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 الملخص:

في تمويل المقاولاتية من خلال جزئيتها النظري والتطبيق، وذلك   تهدف ىذه الدراسة إلى دور القرض الإيجاري     
وصيغة التمويلية ومراحل  من خلال التطرق إلى مختلف المفاىيم الأساسية للمقاولاتية وذكر مفهوم القرض الإيجاري

سيره وجوانبو وأىم العوامل المؤثرة في اتخاذ قرار التمويل للقرض الإيجاري، وىذا من خلال جزؤه النظري أما في الجزء 
التطبيقي، فقد قمنا بالتعريف بالوكالة وىيكلها التنظيمي وىدايا ودورىا، كما قمنا بعرض مختلف الإجراءات التي 

للتنمية الريفية_وكالة تيارت_ في تمويل المقاولاتية عن طريق صيغة الائتمان الإيجاري وذلك  يتبعها البنك البدر
باستخدام مجموعة من الأدوات واتباع المنهجين الوصفي والتحليلي، ثم التوصل إلى نتائج وأىداف المطلوبة من ىذه 

 .الدراسة

 ، المقاول، التمويل. المقاولاتية، القرض الإيجاريالكلمات المفتاحية: 

     Summary: 
 

 

     This study aims at the role of the lease loan in the financing of 
entrepreneurship through its theoretical and practical parts, by addressing 
the various basic concepts of entrepreneurship, and mentioning the 
concept of the lease loan, the financing formula, the stages of its progress 
and its aspects, and the most important factors affecting the decision to 
finance the lease loan, and this is through its theoretical part.  In the 
applied part, we introduced the agency, its organizational structure, gifts 
and its role, and we also presented the various procedures followed by the 
Al-Badr Bank for Rural Development - Tiaret Agency - in financing 
entrepreneurship through the rental credit formula, using a set of tools 
and following the descriptive and analytical approaches, then arriving at 
the required results and objectives from  this study. 
THE KEY WORDS: ENTREPRENEURSHIP-Rental loan-
Contractor-finance. 
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 مقدمة:

اصبحت الدشاريع والدؤسسات ٬والتكنلوجيا والتسويق وغيرىا التطور السريع الذي شهده العالم اليوم في لرال الانتاج  بعد
الحاجة  ظهرت  الاقتصادية تتطلب رؤوس اموال ضخمة لتوسيع نشاطها وبما انو يمكن للمؤسسات  تدويل كل عملياتها.

مصدرا ىاما لتمويل الدؤسسات للحصول على الدعدات اللازمة دون  الإيجاريوتعتبر القروض  بنوك التجارية لتمويلهاالى ال
 .مبلغ كبير من الدال  الحاجة الى استثمار

باىتمام لستلف الباحثين الاقتصاديين وكذا كما شهدت الساحة الاقتصادية سلسلة من التغيرات والتحولات التي اتسمت 
دول العالم بمجال الدقاولاتية الذي اصبح يلعب دورا مهما في النشاط الاقتصادي الامر الذي جعلو من افضل وسائل 

سهولة تكييفو ومرونتو التي تجعلو قادرا على الجمع بين التنمية الاقتصادية وتوفير مناصب الانعاش الاقتصادي نظرا ل
الشغل فضلا عن امكانية قدرتو على الابتكار والابداع والتجديد وتطوير منتجات جديدة لذا كان لازما على الدول 

 .التي تواجههاالنامية منها العمل على زيادة فعالية الدقاولاتية وتذليل كافة الصعوبات 

إلى تطوير ىذا السوق٬ من خلال إلزام البنوك والدؤسسات الدالية بمنح قروض الإيجار كبديل  السلطات الجزائرية تسعى
تدويلي٬ حيث اىتمت بالدقاول كونو العقل الدتسبب في إنشاء ىذه الدؤسسات والددير لسيرىا ونموىا وذلك من حيث 

لرموعة من الامتيازات الضريبية والاقتصادية تعتمد على  استراتيجيةسماتو وطريقة تسييره٬ وقد تبنت ىذا الطرح من خلال 
الدمنوحة للمقاولين الشباب٬ بالإضافة إلى الدرافقة الدالية والتقنية٬ وتأتي أجهزة الدعم التي أنشأتها الدولة كتطبيق ىذه 

الأصول الرأسمالية  لتمويل واقتناء مبتكرةعلى الأرض الواقع٬ وبالتالي اعتبرت تقنية قرض الإيجار تقنية جديدة  الاستراتيجية
أو تجديدىا أو إحلالذا بأخرى أكثر كفاءة وتطورا٬ خاصة في ظل التقدم التكنولوجي الدستمر والذي يفرض على الدؤسسة 

 وتنافسيتها. استمراريتهامسايرتو٬ حفاظا على 

 :ة من ىذا الدنطق كانت إشكالية الدراس

  ؟كيف يمول القرض الايجاري قطاع الدقاولاتية 
 :الفرعية سئلةالأ

 ليات الدستعملة من طرف القرض الايجاري في تدويل الدقاولاتية ؟الآماىي  -
 ؟ كيف يساىم القرض الايجاري في تفعيل قطاع الدقاولاتية في كل مراحلها -
 ماىي الاجراءات التي اتخذتها الجزائر لتفعيل القرض الايجاري كوسيلة تدويلية ؟ -
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تية؟ ناجحة في سوق القرض الايجاري الجزائري؟ وماىو دوره في تدعيم الدقاولاىل يعتبر القرض الايجاري تقنية  -
 وما الصعوبات التي يواجهها؟

 فرضيات الدراسة: .1
 :من أجل الشرح الدفصل للموضوع وسهولة فهمو ثم وضع الفرضيات التالية 
 بها إلا  الدؤسسات المحرك الرئيسي للتنمية الاقتصادية وىذا للدور الفعال الذي تلعبو والخصائص التي تتميز تعتبر

 التمويل. لعديدة وعلى رأسها مشاك أنها تواجو صعبات ومشاكل
 .القرض الإيجاري تقنية تدويلية حديثة تتماشى مع الدتطلبات التمويلية 

 أسباب اختيار الموضوع: .2

 : ية ومتمثلة في مايليأسباب موضوع

 .رغبتنا في معرفة كل ما يتعلق بالقرض الإيجاري 
 .قلة الإعمال التي تناولت ىذا الدوضوع ولزاولة إثراء الدكتبة يبحث حول القرض الإيجاري 
 .توضيح أهمية القرض الإيجاري في تدويل الدقاولاتية 

 : أسباب ذاتية وشملت مايلي

  القرض الإيجاري.حداثة تقنية 
  الاىتمام الدتزايد الذي يخص بو موضوع الدقاولاتية من طرف الباحثين والاقتصاديين وحكومات الدول الدتقدمة

 منها والنامية في ظل التحولات الاقتصادية العالدية.
 أهمية البحث: .3

 :يما يليمكن تلخيص أهمية ىذا البحث في 

 أن الاتجاىات الحديثة للدولة  باعتباروسبل دعمها وتطويرىا  تتجلى أهمية الدراسة وكونها تهتم بالجانب الدقاولاتية
 ىي دعم أشكال ىذه الدؤسسات بما أنها من دور فعال في التنمية الاقتصادية.

 .أهمية القرض الايجاري وفعاليتو في تلبية الحاجات التمويلية للمؤسسات 
 تدان من عدمو.قرار منح الإ اتخاذظهار أهمية الأساليب الكمية في إ 
 تيةلزاولة تسليط الضوء على ماىية الدقاول والدقاولا. 
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 أهداف البحث: .4
 .التعرف على الدقاولاتية ومهامها 
  والاجتماعية والوقوف على معوقات  ةالاقتصاديالتعرف على القرض الايجاري ولرالاتو وأهميتو في تحقيق التنمية

 .التي تواجهو
  الجزائر.معرفة مستقبل وآفاق القرض الإيجاري في 
 .نشر ثقافة التمويل عن طريق القرض الإيجاري 
  من أدوات الدقاولاتية؟ كأداةيجاري  البنوك الجزائرية على القرض الإ اعتمادمعرفة 

 :حدود الدراسة  .5
 :حاطة بمختلف جوانبو حددنا لرال دراستنا كما يليمن أجل معالجة موضوع الدراسة والإ

 0200فيفري 77ما بين شهر الدراسة في الفترة  تكان  للدراسة:طار الزماني الإ
 بولاية تيارت.547الريفية رقم  و التنمية الفلاحةتدت الدراسة في بنك :طار الدكاني للدراسة الإ-

 المنهج المستخدم:. 6

 :شكالية الدطروحة تعتمد في دراستنا ىذه على كل من جابة على الإبغرض الإ

 حيث يتبنى الدنهج الوصفي لتوضيح لستلف الدفاىيم الدتعلقة بالبحث  : المنهج الوصفي. 
  وذلك من أجل تحليل الدعلومات والبيانات المحصورة عليها في جانب الدراسة التطبيقية. :المنهج التحليلي 
  الريفيةيجاري وكذا بنك الفلاحة والتنمية لى نشأة وتطور القرض الإإمن خلال التطرق  :المنهج التاريخي 

BADR. 
 :الجانب النظري من الدراسة  إسقاطوىذا من أجل معرفة واقع الدقاولاتية في الجزائر بهدف  منهج دراسة حالة

٬ وذلك من خلال الاعتماد على تحليل الدعطيات 547 إلى الجانب التطبيقي من خلال دراسة حالة ولاية تيارت
 الدقدمة من طرف الذيئات الدختصة.

 أدوات الدراسة: .7

نظرا لحداثة الدوضوع من ناحية التطبيق٬ اعتمدنا في دراستنا لذذا الدوضوع على مراجع لستلفة تدثلت في كتب باللغة العربية٬ 
 ترونية.كورسائل ماجستير ولرلات ومداخلات في الدلتقيات ومواقع إل



                              مقدمة                                                                           
 

 و
 

 صعوبات الدراسة: .8

لقد واجهنا الصعوبات تدثلت في ندرة وقلة مراجع التي عالجت موضوع الدقاولاتية٬ وقلة الدعلومات ٬ وعدم وجود 
 الإحصائيات الكافية الدتوفرة على مستوى الولاية.

ومن بين أىم الصعوبات التي واجهتنا عند معالجة موضوع الدراسة ىي صعوبة الحصول على الدعلومات كافية من قبل 
 ضعف الدستوى التعليمي .٬خر منها ضيق الوقت آلى إحيث تباينت الأسباب من زبون ٬وثين الدبح

 تقسيمات البحث: .9

صول رئيسية 3للتساؤلات الدطروحة٬ فقمنا بتقسيم البحث إلى  تإيجابايهدف الفهم الجيد لدوضوع البحث حاولنا تقديم 
 والتي تحتوي على ما يلي:

 ٬ والذي بدوره يتفرع إلى مبحثين:"حول القرض الإيجاري الدفاىيمي رالإطاعنوان "وىو تحت فصل الأول: ال

 عموميات حول القرض الإيجاريالمبحث الأول: 

 . القرض الايجاري في الجزائرالمبحث الثاني: 

 .: فخصص للإيطار الدفاىيمي للمقاولاتية٬ والذي يتفرع بدوره إلى مبحثين أيضاأما الفصل الثاني

 .مدخل حول الدقاولاتيةالمبحث الأول: 

 .أساليب وصيغ تدويل قطاع الدقاولاتيةالمبحث الثاني: 

 دراسة طلب قرض الإيجار من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية في الجزائر". ىو تحت عنوان"الفصل الثالث: 

 BADR التنمية الريفية  بنك واقعالمبحث الأول: 

 رييجالإا القرضدراسة تطبيقية لتقديم المبحث الثاني: 

تعتبر الدراسات السابقة العربية التالية كأبحاث علمية مرجعية منجزة من طرف الدراسات السابقة  .11
أربعة  اختياروقد تم ٬يجاري حسب وجهتهم النظرية موضوع الدقاولاتية والقرض الإ اباحثين عرب الذين تناولو 

 :دراسات سابقة لذا صلة بموضوع البحث على النحو التالي
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 و
 

 ٬الاقتصادية،المحاسبية ،التأجير التمويلي ومداخله المالية "(0227-0222دراسة )سمير لزمد عبد العزيز 
" حيث تناولت ىذه الدراسة التأجير التمويلي ومداخلو ومن بينها القروض التي يمنحها التطبيقية،ريعية التش

لى إوتوصلت ىذه الدراسة ٬يجاري الإبنك الفلاحة والتنمية الريفية كقرض التحدي والقرض الرفيق والقرض 
لدا تحققو ىذه الصيغ من ملائمة مع خصائص المجتمع الريفي الجزائري ٬وجوب النظر في تفعيل صيغ التمويل 

 همال عنصر الدتابعة.إوعدم  ٬وسلوكياتو
    تسمح الاستثماراتيجار كتقنية لتمويل قرض الإدراسة  ("0226- 0225دراسة )زغيب مليكة "

وبالتالي التغلب على مشكل التمويل الذي ٬للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة بتدبير الأموال اللازمة لتطويرىا 
 الدتطورة. الاقتصادياتنظرا للدور الحيوي الذي تلعبو ىذه الدؤسسات في  ٬تواجهو

 (تطرقت ىذه الايجاريالجوانب القانونية والاقتصادية للاعتماد (" 0227-0222فيلالي بومدين )دراسة "
 وتنفيذه حيثيجار التمويلي لى موضوع العلاقات القانونية الثلاث التي تنشأ في ظل تكوين عقد الإإالدراسة 

ستقراء موقف الدشرع الفرنسي إها على ضوء القانون الجزائري مع ثار الناجمة فيأوضحت تكييف كل علاقة والآ
بالدستأجر تمويلي عقد ثنائي الأطراف بجمع الدؤجر أجير الأن الت إلىوخلص البحث ٬من ذلك كلما أمكن 

أولا ومراعاة الأحوال التي يرد ٬خر ىو عقد التوريد وتدخل شخص ثالث ىو الدورد آيلتزم لتكوينو عقد  ولكن
وتقرير ٬عقد البيع حسب الأحوال ثانيا  إبرام إلىفيها عقد الايجار التمويلي على عقار لشا يستدعي الدؤجر 

 شخصية ومباشرة بنص القانون يرجع بها الدورد على الدستأجر بما لو من حقوق اتجاه الدؤجر ثالثا.دعوى 
ولرغم ىذه الدراسة لدوضوع القرض الايجاري الا أن الاختلاف يكمن في أنها على جانب واحد فقط للقرض 

 الايجاري وىو الجانب القانوني .
  تمويل المؤسسات الصغيرة  وإشكاليةقرض الايجار ( "0227-0226دراسة )طلحي

دور الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الاقتصاد والتي أصبحت  إبراز إلى" ىدفت الدراسة والمتوسطة
حكومتها نظرا لدا تلعبو  للدول وسياسات الاستراتيجيةمن الدواضيع الذامة والذادفة في مراكز الدراسات 

تصادية وقدرة عالية في زيادة معدلات النمو والدساهمة في ىذه الدؤسسات من دور ىام في التنمية الاق
كما تطرقت الدراسة لجانب تدويل ىذه الدؤسسات بصفة ٬والتنافسية في العالم  الإنتاجيةرفع الكفاءة 

 عامة ودور قرض الايجار كأداة لتمويل وترقية الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة بصفة خاصة. 
ففي ٬أنها اختلفتا في الجهة الدعنية بالتمويل  إلاورغم اتفاق الدراستين حول موضوع القرض الايجاري 

  أما دراستنا فموجو للقطاع الفلاحي . ٬الصغيرة والدتوسطة ىذه الدراسة موجو للمؤسسات 
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 : تمهيد
ر تي استخدمت حديثا لدعالجة عدم توف)الإلغار التمويلي( من أىم الأدوات ال يعد القرض الإلغاري

في الدشروعات الأموال لدى الدشروعات الدختلفة، والذي أسهم إسهاما قيما في تسهيل مهمة الدستثمرين 
من حيث تقليل الدبالغ التي يسالعون بها في مشروعاتهم الاستثمارية الدختلفة، وقد أكتسب ىذا النوع من 
التمويل الدشروعات الدستخدمة لو مزايا تنافسية ملموسة حيث الأموال الدوجهة لتمويل أصول ثابتة إلذ 

ا ومن ثم يدفع الإلغار كمصروف وإنفاق جاري أموال متداولة تدافع كإلغار لذذه الأموال فتًة استخدامه
 ولا يتحمل بتكلفة استثمارية مرتفعة.

إلذ أىم ما لؽكن التطرق  على القرض الإلغاري وذلك بالتعرف لذ التعرفإو قد تطرقنا في ىذا الفصل 
 إليو بالنسبة لعقد القرض الإلغاري حيث تناول فيو:

 الأول: ماىية  القرض الإيجاريالمبحث 

 المبحث الثاني:  القرض الايجاري في الجزائر 
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 المبحث الأول: ماىية القرض الإيجاري
تثمار والدشروعات الاقتصادية، فهو اليب التمويل الحديثة لتمويل الاسيعد التأجتَ التمويلي أحد أس

واستجابة لدتطلبات يلعب دور ىام في عصرنا ىذا خاصة مع تزايد الحاجة إلذ مصادر بسويلية أكثر مرونة 
يسية بسثلت في كل من نشأة النمو والتوسع، لذلك لطصص ىذا الدبحث الذي قسم إلذ ثلاث مطالب رئ

  و.خصائصبالإضافة إلذ  والإلغاري ومفهومالقرض 

 .القرض الإيجاري وخصائص المطلب الأول: نشأة وتطور ومفهوم

في بداية  إلان بذربة القرض الالغاري في الجزائر حديثة العهد نسبيا ولد تعرف انطلاقاتها الحقيقة إ
 . من القرن الداضي حيث تناولنا في ىذا الدطلب مفهوم و خصائص وتطور القرض الالغاري التسعينات

 .أولا: نشأة وتطور القرض الإيجاري

فهي تسجل ،رغم حداثة ىذه الطريقة  ،طرق التمويليعتبر القرض الالغاري فكرة حديثة  لتجديد 
 توسعا سريعا في الاستعمال من قبل الدستثمرين بسبب الدزايا التي توفرىا لذم.

لد يكن من الدتصور يوما من الأيام أن يكون التأجير التمويلي قبل القرن العشرين:  : الأولىالمرحلة  
التمويلي، فبعض الدراسات تشتَ إلذ أن أسلوب تأجتَ الفكر الإفريقي ىو مصدر لظهور فكرة التأجتَ 

الأصول يرجع إلذ العصور القدلؽة، فهناك سجلات تبتُ أراضي ومعدات زراعية كان يتم تأجتَىا 
سنة قبل الديلاد، إذا أنو في ىذا العهد نشأت قواعد  3000من  بالدمالك السومرية ترجع إلذ ما يقرب

، أو قيام أحد الأغنياء بتأجتَ أحد عبيده أو أدواتو والددينتُبتُ الدائنتُ  الدعاملات بتُ الأفراد، كالعلاقة
 .1الزراعية أو عقاراتو إلذ أحد العامة مرة فصل أو آخر

سنة قبل  الديلاد نظاما شبيها بنظام التأجتَ 3000وذىب البعض الآخر إلذ أن مصدر عرفت منذ 
والددينتُ حتى تطور ىذا النظام ليأخذ صورتي الرىن التمويلي، والذي كان بحكم العلاقة بتُ الدائنتُ 

 الحيازي والرسمي.

ولكن بالوقوف على طبيعة التمويلية لظاىرة التأجتَ التمويلي فقد ذىب الرأي الراجح إلذ أن ىذا 
 .2النشاط ولد بالولايات الدتحدة الأمريكية في بداية الخمسينات من القرن العشرين

                                                   
20،ص2003قادري عبد الفتاح الشهياوي، موسوعة التأجتَ التمويلي،دار الدعارف،مصر 1  

.23،ص2005،مصرتمويلي،دار الجامعة الجديدة دالر،عقد الإلغار البلصوى إبراىيم ال 2  
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 ولدت فكرة التأجتَ التمويلي الدعروفة بدصطلح التأجير التمويلي في القرن العشرين:  :المرحلة الثانية 
leasing    في الولايات الدتحدة الأمريكية على يد أحد رجال الصناعة الأمريكية بكاليفورنيا يدعى

D.P Booth junior وأثناء الحربالذي كان لؽلك مصنعا لإنتاج بعض الدواد الغذائية المحفوظة ، 
تقدمت القوات الدسلحة الأمريكية إلذ السيد "بوت" بطلب توريد كميات ضخمة  1950الكورية عام 

في حتَة، وذلك كونو لا يريد أن يفوت ىذه الصفقة عليو لدا لدصنعو، ونتيجة لذلك وقع السيد "بوت" 
الطلب، فهو لا  سيجنيو من أرباح من ناحية، ون ناحية أخرى لد يكن لدية الإمكانيات لتلبية ىذا

لؽلك الدعدات الكافية لتغطية الصفقة الدعروضة عليو، كما أنو لد يكن يتوافر لديو الأموال اللازمة 
 .1لشرائها

فعكف على دراسة جدوى استئجار ىذه الدعدات، رغم أن السيد"بوت" لد لغد من يستأجر لو ىذه 
الجدوى أن نشاط تأجتَ الدعدات الدعدات وضاعت عليو الصفقة، إلا أنو اكتشف من خلال دراسة 

الإنتاجية للمشاريع الاقتصادية لؽكن أن يكون مصدر للأرباح الدتعاظمة، وىكذا سارع "بوت" لضو 
، وزاد الطلب على 1952تأسيس أول شركة للتأجتَ التمويلي في الولايات الدتحدة الأمريكية عام 

ي التأجتَ التمويلي، حيث صارت الإلغار الدعدات الإنتاجية وتأسست شركات أخرى متخصصة ى
 ظاىرة متنامية في الاقتصاد الأمريكي.

بدأ نشاط التأجتَ التمويلي في الانتشار إلذ باقي دول العالد، وذلك بإنشاء  فروع لشركات التأجتَ 
م، وذلك يفتح فرع للشركة 1960والدملكة الدتحدة سنة 1959الأمريكية في كل من كندا سنة 

  .Us leasing 2و   Mercantil gedit compangالأمريكية 

، عن تأسيس أول 1960أعلن في الدملكة الدتحدة عامومن ثم انتشر ىذا النظام في القارة الأوربية، وقد 
شركة  للتأجتَ التمويلي باسم الشركة التجارية للتأجتَ برأس مال مشتًك بتُ أمريكا والصلتًا، حيث  

من رأس الدال،  20من رأس مال، أما الصلتًا فكانت نسبتها  80كانت نسبة مسالعة أمريكا 
ومن ثم انتشر التأجتَ التمويلي إلذ معظم الدول الأوربية كاليابان وفرنسا وبريطانيا وبلجيكا وىولندا 

أنشأت في اليابان أول شركة  1963، ففي عام  لكسمبورغ والنرويجنيا الغربية وإيطاليا واسبانيا و وألدا
أنشىء ابراد تأجتَ  1970وفي عام   Orient leasing coشاط التأجتَ التمويلي باسم لدمارسة ن

  . الدعدات في بريطانيا والذي أصبح عضوا مؤسسا في مؤسسة التأجتَ الأوروبية

                                                   
.23،ص2005،لبنان ،ي أدار الر  ،الطبعة الاولذ ، حصوة، عقد التأجتَ التمويليزياد أبو  1  

.       69ص  ، 2013 ،الاردن ،، الطبعة الأولذ، دار كنوزفي الدفاىيم والأسس أجتَيحاج سعيد عمر، معراج ىواري، التمويل الت 2 
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انتشرت  وقد،حيث تنافس القروض الدصرفية،ونظرا لزيادة الطلب على الاستثمار عن طريق التأجتَ
فقد قامت مؤسسة التمويل ،أما الصعيد الدولر ،الشركات الدتخصصة بالتأجتَ في أوروبا في الستينات 

وقامت بعد بتأسيس شركات تأجتَ مشتًكة  ،1977الدولية بتأسيس أول شركة في كوريا الجنوبية عام 
وأصبحت اليوم تتواجد في كثتَ ،تونس وغتَىا ،البرتغال  اندونيسيا،في العديد من الدول النامية كالأردن 

 من دول العالد .

، وذلك عندما أنشأ بنك الذند الصينية، شركة 1957تأجتَ التمويلي في فرنسا عاموقد انتقل نظام ال
لتجربة نشاط التأجتَ التمويلي، وبعد لصاح التجربة أنشئت أول شركة فرنسية باسم لوكافرانس، وقد قام 

 .19661للتأجتَ التمويلي عام يم تشريعي الدشروع الفرنسي بوضع أول تنظ

والأردن"، حيث بدأ نشاط  كما انتشر التأجتَ التمويلي في البلدان النامية "مصر،تونس،الدغرب،لبنان
 .1965س شركة للتأجتَ التمويلي عامالتأجتَ التمويلي بالدغرب عند تأسي

، 1984قانون الإلغار التمويلي عام  أما في مصر فقد قامت الذيئة العامة لسوق الدال يوضع مشروع
وبذلك استطاع الدشروع الدصري أن يواكب التطورات التشريعية الحديثة والذي من شأنو أن لػسن 

 .2الاقتصاد الدصري

أما في الجزائر فيعتبر من بتُ التجارب الأولذ في ىذا المجال بذربة"بنك البركة الجزائري" الذي مارس 
الدؤرخ في  09-96رقم ، وبعد صدور الأمر1993من سنة  اابتداءتَ التمويلي التأج
ر شركات التأجتَ التمويلي، ثم تأسيس الشركة الجزائرية للإلغا إنشاء، والدتعلق بشروط 1996جانفي10
الدالية الاستثمارات  ، والشركة1998الوطتٍ للتعاون الفلاحي سنة للمنقولات التابعة للصندوق  الدالر

لشركة لتي بسارس عمليات التأجتَ التمويلي، ثم الشركة العربية للإلغار الدالر التابعة لوالدسالعة والتوظيف ا
 .2005لجزائرية للإلغار الدالر سنة، والشركة الدغربية ا2001الدصرفية العربية سنة 

مزايا وعلى ذلك يكون التأجتَ التمويلي قد انتشر في بصيع ألضاء العالد، وذلك لدا لػققو ىذا النظام من 
اقتصادية ويشجع على قيام الدشاريع بجميع أشكالذا، وىذا سيعود في النهاية بالختَ على الاقتصاد 

 الوطتٍ.

                                                   
.21،ص1998مصر،،مطبعة الاشعاع القانونية  التمويلي، الطبعة الثانية، ، النظام القانوني للتاجتَرىاني لزمد دويدا 1  

.28،صمرجع سبق ذكره ، د أبو حصوةزيا 2  
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لقد تعددت الدفاىيم الخاصة بتعريف القرض  :  ثانيا: مفهوم القرض الإيجاري وأسباب ظهوره
 :واسعة  وتتمثل فيما يلي وأخرى عديدة كما لصد مفاىيم لزددة   ،لغاريالإ

 مفهوم القرض الإيجاري: .1

ار التمويلي، وقد أعطت عدة يسمى الاعتماد الإلغاري بعدة تسميات منها: الائتمان الإلغاري، الإلغ
 فس الدعتٌ لؽكن إلغار التعاريف فيما يلي:ية التمويلية إلا أنها تؤدي إلذ تعريفات لذذه التقن

لدالك أصل من غ لزددة بدواعيد متفق عليها عقد التزام بدوجبو يدفع الدستأجر مبال:التعريف الاول    
 .1أصول لقاء انتفاع الأول بالخدمات التي يقدمها الأصل الدستأجر لفتًة معينة

مول الدؤجر بشراء أصل رأس مالر ىو أسلوب من أساليب التمويل يقوم بدقتضاه الد :التعريف الثاني    
الأصل من الدورد على أن يقوم بأداء قيمة  تم برديده ووضع مواصفاتو بدعرفة الدستأجر الذي يستلم

 .2الإلغار لزددة كل فتًة زمنية مقابل استخدام وتشغيل ىذا الأصل

الخاص بالدشروعات  1966لسنة 455قانون الفرنسي رقم عرفتو الدادة الأولذ من: التعريف الثالث  
أو صناعة والتي يتم شراؤىا بقصد  العاملة في " بأنو عمليات تأجتَ الدعدات والآلات اللازمة لدزاولة حرفة

تظل ىي الدالكة لذا وذلك عندما برول ىذه العمليات إن كان  و كفئ  إعادة تأجتَىا بواسطة مشروعات
تكييفو، للمستأجر الحق في بسلك كل أو جزء من الأشياء لزل الإلغار وفي الدقابل بشن ينفق عليو ويأخذ 

 . 3عها الدستأجر على سبيل الإلغارفي الاعتبار عنده تقديره الدبالغ التي دف

وعموما لؽكن القول أن عقد الإلغار التمويلي ىو وسيلة بسويل أنشأىا العرف والتعامل :التعريف الرابع  
العقد عن وسيلة الإلغار التمويلية تسمح للمتعاقد بتحقيق أىدافها، فالدستفيد  التجاري حيث:"يعتبر

يريد الحصول على أموال معينة لتجهيز مشروعو أو برديثو دون أن لغمد رأسمالو، بالدقابل يريد الدؤجر 
تكر توظيف أموالو بوسيلة تضمن عدم ضياع ىذه الأموال، وىو ما لا برققو العقود التقليدية، لذلك اب

التعامل التجاري ىذه الوسيلة لتحقيق تلك الأىداف، ولتجنب لساطر ومساوئ عمليات البيع بالتقسيط 
 .  4والقرض ووسائل التمويل الأخرى

                                                   
.128،ص2009ل، مقدمة في الإدارة الدالية والتحليل مالر، الطبعة الأولذ، مكتبة المجتمع العربي، الأردن،يطلح لزمد عقم 1  

.5،ص2000الطبعة الأولذ، دار الفجر،مصر، التمويلي، أبضد سعد عبد اللطيف، التأجتَ 2  
.15-14صص ،2009دراسة مقارنة،دار الراية، الأردن،-بسام ىلال مسلم القلاب، التأجتَ التمويلي  ³ 

.208، ص2002دار الثقافة، الأردن،ة الأولذ،الطبع ني لعقد الإلغار التمويلي،فواز الخصاونة، التكييف القانو ،علاء الدين عبد الله  4  
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كما يعرف على أنو:" عقد يلتزم فيو أحد الأشخاص بتمويل استغلال منقول أو :التعريف الخامس   
 .1كية الدال ضمنا لاستيفاء حقوقو قبل الدستفيد"عقار في مشروع اقتصادي لػتفظ فيو الدمول بدل

عمليات تأجتَ الأموال الدنقولة أو عقارية يقوم الدؤجر بشرائها من أجل ذلك :التعريف السادس   
 .2التأجتَ على أن تسمح تلك العمليات للمستأجر لؽتلك الأموال الدؤجرة في نهاية مدة الإلغار

كل عقد يلتزم بدقتضاه الدؤجر مال إلذ :  القرض الالغاري ىو ومن خلال التعاريف لؽكننا القول أن 
الدستأجر تأجتَا بسويليا إذا كان ىذا الدال قد آلت ملكيتو إلذ الدؤجر من الدستأجر بدوجب عقد يتوقف 

 نفاذه على إبرام عقد القرض الإلغاري. 

 أسباب ظهور القرض الإيجاري: .2

 شروعات على اختلاف أنواعها الصناعية الزراعية،يعد القرض الإلغاري مصدرا ىاما لتمويل الد
السياحية، وقد أصبح من أىم الوسائل الحديثة لتمويل أي مشروع يعاني من صعوبات مالية، فبالرغم 

منذ عهود بعيدة إلا أن تطورىا وانتشارىا قد جاءت نتيجة تزايد من أن ىذه التقنية كانت معروفة 
أحجام الدشروعات، وتنوعت أوجو نشاطها حيث أن ظهور القرض الإلغاري في مرحلة حديثة من تطور 

وفي الوقت الدناسب لدواجهة العجز والقصور في رأس الدال وكما ذكرنا سابقا في تتبعنا  الائتماننظم 
تعود بدايتو إلذ مرحلة ما بعد الحرب العالدية الثانية في الولايات الدتحدة الأمريكية،  للتطور التارلؼي لو

لينتشر بعد ذلك في كافة ألضاء أوروبا ويرجع ظهوره وانتشار استخدامو كطريقة بسويلية إلذ عدة عوامل 
 نذكر منها:

ىا وزيادة التكاليف يرجع إلذ العامل الاقتصادي، وىو ارتفاع أسعار الأجهزة الإنتاجية وتطور  -
ن يعطل الاستثمارات الإنتاجية، لذا جاءت والأجور انعكس على أبشان تسويقها والذي من شأنو أ

وسيلة الائتمان الإلغاري كوسيلة أساسية لتنمية الطلب على ىذه الدنتجات، وإعطاء دفع قوي 
 لنمو الصناعات الإنتاجية. 

) الدصرفي والدالر(، والطفاض أسعار الائتمان التقليديارتفاع وىو يرجع إلذ العامل الدالر، الذي  -
قيمة النقود والظروف التضخمية والإجراءات الصعبة التي يتطلبها الاقتًاض طويل الأجل وقصور 

 التمويل الذاتي...الخ.
 . فكان من الضروري اللجوء إلذ وسيلة الائتمان الإلغاري لأنها تربط العائد مباشرة بالتكلفة

                                                   
.134ص ،مرجع سبق ذكره مد دويدار،ىاني لز 1  

. 95ص2009 ،العراق ،8عقيل لريد كاظم السعدي، عقد الإلغار التمويلي، لرلة آل البيت، العدد 2  



 الفصل الأول: الإطار المفاىيمي حول القرض الإيجاري
 

8 
 

العامل الفتٍ، حيث يتمثل في التقدم التكنولوجي والاختًاعات الدتعددة وأصبحت يرجع إلذ  -
ىناك  ضرورة لضو التجديد الدستمر وارتفاع أبشان ىذه الآلات أدى إلذ ارتفاع تكلفة الشراء 

 وعدم القدرة على الدفع الفوري للثمن.

تفادة منها واستغلالذا دون ونتيجة لصعوبة امتلاك ىذه التجهيزات الحديثة كان استئجارىا والاس
بسلكها أحسن حل لدواجهة ىذه الدشكلة، ومن أول التطبيقات خصت الصناعات الدعلوماتية 
والاتصالات والفضاء وأجهزة الإنشاءات والبنية الأساسية ومن أولذ الشركات التي طبقت ىذا 

التي تؤجر أجهزة تصوير   xeroxالنظام لتسويق منتجاتها من السلع والإنتاجية والأجهزة لصد شركة 
رو ،كلارك، أوكيمك، مانت، تكينيكون، التي تؤجر الحاسوب، وكانزيل IBM الدستندات، وشركة

 .1ىيثر

 وكذلك أيضا في الولايات الدتحدة الأمريكية توجد صناعات خاصة لذذه الخدمة ىي صناعة التأجتَ
Leasing industry  2تؤجر كل أصل لؽكن أن لؼطر على البال. 

قق الدرونة في التشغيل، حيث تلجأ الكثتَ من الشركات إلذ برقبق الدرونة في التشغيل من خلال بر -
استئجار الأصول، فعلى سبيل الدثال تستأجر شركات وتزيد ىذه النسبة في الشركات صغتَة الحجم، 
 حيث تلجأ شركات الطتَان إلذ الاستئجار لتخفيض الدخاطر ويرجع ذلك إلذ طبيعة النشاط ىذه

 الشركات.
كما تلجأ بعض شركات الدقاولات إلذ استئجارىا بعض الآلات والدعدات لتنفيذ بعض الأعمال 
الخاصة لبعض مشروعاتها وتلجأ إلذ استئجار أنواع معينة من السيارات لتنفيذ مشروعاتهم في مواقع 

لكل من الدؤجر معينة وىناك العديد من الحالات الأخرى التي لؽكن أن برقق الدرونة في التشغيل 
 .                                           3والدستأجر

بزفيض لساطر التقادم التكنولوجيا للأصول، حيث يعد استئجار الأصول ىو البديل الأفضل  -
للحصول على العديد من الأصول الدعقدة تكنولوجيا والتي تواجو لساطر التقدم السريع أو الغتَ 

 . الدتوقع

                                                   
.442 -440ص  ،ص1994، الاقصاد النقدي والدصرفي ، دار الجامعة ، مصر  مصطفى رشيدي شيحة،¹   

لتمويل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر، الدلتقى الدولر حول متطلبات التأىيل الدؤسسات بريش السعيد، التمويل التأجتَي كبديل  2
  .9، ص2006أفريل 18-17شلف يومي توسطة في الدول العربية، جامعة الصغتَة والد

.6_ص5، صمرجع سبق ذكره د سعد عبد اللطيف،أبض ³   
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 خصائص القرض الإيجاري ثالثا:    

يتمتع قرض الإلغار بجملة من الخصائص بذعل منو صيغة بسويلية متميزة ولستلفة عن باقي الصيغ التمويلية 
 سنحاول إلغازىا فيما يلي:

كن أن يكون عقارا أو منقولا أو حتى ويقصد بو لزل أو موضوع العقد ولؽالأصل الممول:  .1
 أسهم للاستعمال الدهتٍ.

تربط بددة التشغيل الاقتصادي للأجهزة والآلات وبرديد ىذه الددة ىو معيار مدة العقد:  .2
 .1افتًاضي يتفق عليو أطراف العلاقة، وىي عادة غتَ قابلة للإلغاء

ىذه الأقساط بطريقة  يتم برديدأن تسديد الأصل من طرف الدؤسسة الدؤجرة تحديد التسديد:  .3
 .2تعاقدية

 أثناء فتًة العقد إلذ الدؤسسة الدؤجرة.تعود ملكية الأصل ملكية الأصل:  .4
 .3في نهاية فتًة العقد تتاح للمؤسسة الدستأجرة ثلاث خياراتنهاية فترة العقد:  .5
 بذديد أو بسديد عقد الإلغار. .6

ن الخصائص السابقة الذكر جعلت قرض الإلغار تقنية بسويلية متميزة وضعت حدا لدشكلة توفتَ إ
سسات الاقتصادية وزادت من ألعية ىذا النمط التمويلي على الساحة الأصول الرأسمالية بالنسبة للمؤ 

 التمويلية.

إن الخاصية الأساسية للتمويل التأجتَي ىي أن يظل الدؤجر مالكا للأصل خلال مدة العملية، أما 
بت، نواع الإلغار بحرية) ثاإتاوة تسمى الإلغار ويتم اختيار أالدستأجر فلا لؽلك إلا الاستعمال مقابل دفع 

كو، متزايد، متناقص، مؤشر( على أن يكون التسديد دوريا، ولػدد مبلغو تبعا لقيمة الأصل ومدة امتلا 
 .4وىو يساوي عادة الاستهلاك مضافا إليو تعويض لدؤسسة القرض الإلغار وعلاوة الخطر

                                                   
الدالية، المحاسبية، الاقتصادية، التشريعية، التطبيقية، الطبعة الأولذ ، مكتبة ومطبعة الاشعاع الفنية،  سمتَ لزمد عبد العزيز، التأجتَ التمويلي ومداخلو1

  .81، ص2000مصر،
.81، ص2005ة، الجزائر،لديوان الوطتٍ للمطبوعات الجامعيالطبعة الرابعة،  ا الطاىر لطرش، تقنيات بنكية، 2  

 ³ PASCAL PHILIPPOSSIAN LE crédit-bail et le leasing(outil de finantement locatifs) 
édition SEF I  montreal (québec) 1998 page54.  

كرة، العدد سزغيب مليكة، استخدام قرض الإلغار في بسويل الدؤسسة الصغتَة والدتوسطة، لرلة العلوم الانسانية جامعة لزمد خيضر، ب 4
  .8_7صص  ،2005،فيفريالسابع
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 :1الخصائص التالية استخلاص ومن خلال التعاريف الدختلفة للتمويل الإلغاري لؽكن 

من العمر الافتًاضي للأصل  75إن مدة الإلغار غتَ قابلة للإلغاء  وأنها تغطي على الأقل  -
 الدؤجر.

الدستأجر غتَ مطالب بإنفاق الدبلغ الكلي للاستثمار مرة واحدة وإلظا يدفعو على شكل أقساط  -
التي  تسمى أقساط الإلغار، وتتضمن ىذه الأقساط جزء من بشن شراء الأصل مضافا إليو الفوائد

 تعد للمؤسسة الدؤجرة ومصاريف الاستغلال الدرتبطة بالأصل الدتعاقد حولو.
لػتفظ الدؤجر بدلكية الأصل والدستأجر يستفيد من حق الاستعمال فقط وبالتالر فإن مسالعة  -

 الدؤجر قانونية ومالية إما مسالعة الدستأجر فهي إدارية واقتصادية.
عينية)استثمارات مادية( لا يقوم لؽنح أموال نقدية كما التمويل الإلغاري يكون في شكل أصول  -

 ي القرض الكلاسيكي.
حسب طبيعة ىذه  التمويل التأجتَي يكون إما متوسط أو طويل الأجل، بحيث أن مدتو بردد -

 الأصول وحسب فتًة استهلاكها بدعتٌ العمر الافتًاضي لذا.

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                   
الدلتقى الدولر حول متطلبات ،دراسة حالة الجزائر  ، التمويل  بالائتمان  الإلغاري، الإكتتاب في عقوده وتقسيمويتوش وعبد الغتٍ حرير كعاشور   ¹

  .14ص2006،افريل  18_17يومي  ،الصغتَة والدتوسطة في الدول العربية بجامعة الشلف الدؤسسات 
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 ومجالاتوالمطلب الثاني: مراحل وأنواع القرض الإيجاري 

والدراحل  بالأنواعشكال عديدة وذلك للمعايتَ التي بست وفقها التقسيمات الخاصة أللقرض الالغاري 
 :وجدت الدراحل للقرض الالغاري الأساس ىاذاوكذا المجالات وعلى 

 :مراحل القرض الايجاري :ولا أ

 :1بسر عملية التمويل الإلغاري بثلاث مراحل

في أغلب الأحيان لغري الشراء ليس بهدف شراء فقط وليس المرحلة الأولى: إنجاز عملية الشراء: 
شراء الأصل من أجل تأجتَه فيما بعد وىذا يتدخل ثلاث أشخاص، حيث تشتًي الدؤسسة القرض 

 الإلغاري الأصل من الدورد لتؤجره إلذ الدستأجر.

م الدرتبطة بالقرض الإلغاري يسلم الدؤجر للمستأجر تطبيق للأحكاالمرحلة الثانية: تأجير الأصل: 
الذي يريد تأجتَه، فيمكنو من حيازتو بسهولة خلال مدة التأجتَ ولؽنحو ضمنا ضد الدشاكل النابصة عن 
حيازة الأصل الدؤجر وبالدقابل لا يوجد أي ضمان من طرف الدستأجر لتأمتُ استعمال الأصل فيما 

 بعد.

وتدعى بدرحلة الخيار بحيث في نهاية مدة التأجتَ عملية القرض الإيجاري:  المرحلة الثالثة: انقضاء
 الدقدرة في العقد لغد الدستأجر نفسو أمام ثلاث خيارات:

رفع خيار الشراء الدنصوص عليو في العقد مقابل دفع القيمة الدتبقية الدالية للمؤجر وبسثل عادة  -
1  6إلذ .من سعر الشراء وبالتالر اكتساب الأصل والتمتع بالدلكية التامة 

طلب بذديد العقد والتفاوض مع الدؤجر لتسديد أقساط من الأقساط الددفوعة سابقا بالنظر إلذ  -
 قيمة الدتبقية للأصل.

الأصل إلذ الدؤجر الذي بدوره يبحث عن مستأجر آخر أو بيع الأصل في سوق  إعادة -
 التجهيزات الدستعملة أو حتى إعادتو إلذ الدورد بعد موافقة ىذا الأختَ.

 
 
 

                                                   
لريادة والإبداع استًاتيجية الأعمال في ل افي، الدؤبسر العالدي الرابع حو مصطفى، التمويل عن طريق الإلغار كاستًاتيجية لتغيتَ العمل الدصر   بلمقدم 1

 .5ص .2005مارس16-15مواجهة برديات العولدة، الجزائر 
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 : سير عملية القرض الإيجاري(01-01) الشكل رقم        

 

 

 

 

 اختيار الدعدات .1
 عقد الإلغار. .2
 طلب الدعدات. .3
 التسليم. .4
 تسديد السعر. .5
 دفع الإلغار.                               .6
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 :القرض الايجاري  أنواع :ثانيا

ليو سنحاول إوذلك حسب الزاوية التي يتم منها النظر ،لغاري ىناك العديد من أنواع القرض الإ     
 :1لغاري من وجهات نظر لستلفة كما يليلذ أنواع القرض الإإالتطرق من خلال ىذا الدطلب 

 :طبيعة العقديجاري حسب القرض الإ 1
 لغاري لعا التأجتَ الدالر والتشغيلي.ىناك نوعان من القرض الإ،حسب ىذا التصنيف 

وفي ىذا النوع من التمويل تكون مدة عقد الإلغار أقل من العمر التأجير التشغيلي:  .أ 
للأصل الدؤجر، ومن الأمثلة ذلك تأجتَ السيارات، الدعدات...الخ، وليس ىناك  الإنتاجي

 بتُ العمر الاقتصادي للأصول الدؤجر.أي علاقة 
ذا تم برويل كل الحقوق أو إلغاري ماليا يعتبر القرض الإ :التأجير المالي) التمويلي( .ب 

ويعتٍ ،لذ الدستأجر إو الدخاطر الدرتبطة بدلكية الأصل الدعتٍ  والدنافع والدساوئ الالتزامات
كل نفقات رأس الدال   باستعادةلكي تسمح للمؤجر لغاري كافية ذلك أن مدة القرض الإ

 ليو مكافأة ىذه الأموال الدستثمرة.إ

  :لؽكن أن نأخذ منها لغاري عدة أنواع لؽكن أن يأخذ القرض الإ      

لأنو ،لغاري نوع من أنواع القرض الإ الاستئجارعادة إيعتبر البيع و  :عادة الاستئجار إالبيع و  -
عندما بسلك شركة أرضا أو  الاستئجارطفاء كامل لقيمة الأصل ويتم ىذا النوع من إيتطلب 

وفي ذات الوقت تتعاقد مع ىذه  ،لذ الدؤسسة بسويليةإوتقوم ببيعها  ،عقارا أو بذهيزات معينة 
وقد تكون الدؤسسة التمويلية بنكا  ،الأصل منها للاستمرار في استعمالو  استئجارالدؤسسة على 

لذ الشركة البائعة إتدفع الدؤسسة التمويلية ،شركة تأجتَ متخصصة  ،سلاميا إبنكا  ،بذاريا
لغار التي تدفعها الشركة أما دفعات الإ ،)الدستأجرة( القيمة السوقية الدتفق عليها للأصل 

ولػقق عائدا مناسبا  ،أن يغطي لرموعها السعر الددفوع للأصل  فيجب ،الدستأجرة )البائعة(
 للمؤجر.

الدباشر الشركة فرصة الحصول على أصل جديد لا بسلكو  الاستئجارلؽنح  المباشر: تئجارالاس -
وقد يكون الدؤجر في ىذه الحالة الشركة ،وعلى التمويل اللازم للحصول على ىذا الأصل  ،سابقا

                                                   
توسطة في الدول دولر حول متطلبات تأىيل الدؤسسات الصغتَة والدخوفي رابح وحساني رقية، واقع وآفاق التمويل التأجتَي في الجزائر، ملتقى 1

  .2006أفريل 18-17 العولدة واقتصاديات ماال إفريقيا، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، يوميبرتلس إشرافالعربية، 
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سلامي إبنك ،بنك بذاري ،وأجهزة الكمبيوتر ،الصانعة للأصل كشركة صانعة للسيارات 
 شركة تأجتَ متخصصة . مؤسسة بسويل أو،

وتتفاوض مع الشركة الصانعة  ، الشركة الدستأجرة بتحديد الأصل الذي ترغب في الحصول عليو تقوم
أو  ،تقوم الشركة الدستأجرة بعمل ترتيبات مع مؤسسة بسويلية،ومواعيد التسليم بعد ذلك ،حول السعر 

وفي نفس الوقت الذي يقوم بو الدؤسسة  ،لة من الشركة الصانعةشركة تأجتَ متخصصة لشراء الآ
تقوم الشركة الدستأجرة بتوقيع عقد استئجار مع الدؤسسة  ،التمويلية )الدؤجر( بشراء التجهيزات الدطلوبة 

 التمويلية.

والذدف من ىذا النوع من التأجتَ ىو الاستفادة من الوفرات الضريبية التي لؽكن أن تتحصل عليها 
 من حالة امتلاكها للأصل .الدؤسسة التي تعد أفضل 

 :الاستئجار المقرون برافعة التمويل  -
 وقد تم تطوير ،لؽثل الاستئجار الدقرون برافعة التمويل النوع الثالث من أنواع عقود الاستئجار 

 نفاقات رأسمالية كبتَة .إىذا النوع من الاستئجار حديثا لتمويل الدوجودات التي تتطلب 
 :طبيعة الأصل المؤجريجاري حسب القرض الإ. 2

 :لعا الإلغارلصد نوعتُ من قرض  الدعيار،حسب ىذا 
وفي ىذا النوع تقوم منشأة بسلك أراضي أو مباني أو معدات   :يجار للمنقولاتقرض الإ .أ 

من نوع معتُ بيعها إلذ منشأة مالية، وتقوم في نفس الوقت باستئجار الأصل الدباع لددة 
الأمر متعلقا بأراضي ومباني فإن الدقرض في ىذه الحالة لزددة وبشروط خاصة وإذا كان 

يكون عادة شركة تأمتُ، أما إذا كان الأمر متعلق بدعدات وآلات فإن الدنشأة الدالية قد 
 .1تكون شركة تأمتُ أو بنك أو أحد شركات التمويل الدتخصصة

تأجتَ لؽثل مصدرا بسويليا يطلق عليو التمويل الرأسمالر أو تأجتَ الدفع الكامل وىو نوع من الكما 
  .2للمنشأة الدستأجرة، يعوضها عن الاقتًاض لامتلاك الأصل

للعقارات كل عملية تقوم بها الدؤسسة  الإلغارتعتبر عملية قرض  :يجار للعقارات قرض الإب .      
وىو الأكثر  ،بواسطتها أو مبنية لحسابها ة  مشتًا، أصول عقارية لغرض استعمال مهتٍالدؤجرة بتأجتَ

تتًاوح عادة ما بتُ ،والددة الطويلة  ،استعمالا في بسويل الدشاريع الاستثمارية التي تتميز بالتكلفة الكبتَة 
                                                   

.298،ص1999لزمد صالح الحناوي، الإدارة الدالية والتمويل، دار الجامعة، مصر 1  
.555،ص1998الفكر الحديث في لرال مصادر التمويل، منشأة الدعارف، مصر، منتَ إبراىيم ىندي،  2  
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كما تسمح ىذه العمليات للمستأجر بأن يصبح مالكا لجزء أو كل الأصول الدؤجرة   ،سنة  20و  15
 عند نهاية العقد . 

ظهر ىذا القرض  :يجار الخاص بالمحلات التجارية والمؤسسات الحرفية قرض الإج .      
لغاري يستَ ىذا النمط حسب نفس مبادئ القرض الإ ،1986لغاري لأول مرة في فرنسا سنة الإ

ففي الواقع الأقساط الالغارية لابزصم  من النتيجة  ،لزدودة غتَ أن الدزايا الجبائية  ،الكلاسيكي 
 . فيما لؼص القسط الذي يدل على الدصاريف الداليةلاإالخاضعة للضريبية 

وفي الحالتتُ تبقى الدبادئ ،لغار لؽكنو أن يقع على أصل أو عقار لؽكن القول أن القرض الإ،وفي الأختَ 
وىي ،لغار للمنقولات إلغار للعقارات لو خصائص تفرقو عن قرض لا أن قرض الإ،إالأساسية نفسها 

 (.20و15لذ إخصائص ترتبط بالددة )تصل 

 : 1حسب جنسية المتعاقدين الإيجاريالقرض .  3 

 :لغار لظيز نوعتُ لعاحسب جنسية الأطراف الدتعاقدة في عملية قرض الإ
 :يجار المحلي قرض الإ .أ 

وىذا ما ،قامة كمحدد أساسي للتفرقة بتُ المحلي والدولر لذ الإإيستند التمييز في ىذا النوع 
 ،تعاقدان مقيمتُ ذا كان الدإلغار لزليا "يكون قرض الإ:كما يلي    Mutationsتبرزه لرلة 

مثلها مثل مؤسسات  ،لغاري التي تقوم بفتح فروع لذا في بلدان أجنبية ن مؤسسات القرض الإإ
لأنها بزضع لقوانتُ وتشريعات  ،تعتبر عملياتها وطنية  ،خر آبدعتٌ  ، لغاري المحليةالقرض الإ

 لغاري المحلي في الخارج.الإ بالاعتمادمايسمى وىذا ،ىذه البلدان 
 :يجاري الدولي القرض الإب .  

ولؼضعان لتشريعات  ،وىي الحالة التي يقوم فيها كل من الدؤجر والدستأجر في بلدين لستلفتُ
ذا إالدولر في الحالة ما لغار ومن جهة أخرى لؽكن أن يقع قرض الإ،ىذا من جهة  ،لستلفة 

حتى لو كان من الدؤجر والدستأجر  ،خر )بلد مورد(آاستفاد الدؤجر من قرض تصدير من بلد 
 ،الدستأجر ،ذا أقام الثلاثة )الدؤجرإلغار دولر إيقيمان في بلد واحد وبالتالر نكون بصدد قرض 

 في بلدين أو ثلاثة بلدان لستلفة. الدورد(
 

 
                                                   

. 21ص ،2008الجزائر  ،دار العلوم  ،الطبعة الاولذ  ،قتصادية ت الإآتمويل المنش،أحمد بوراس    1  
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 القرض الايجاري  أنواع :(01-02)الشكل 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 ي بالتخلي.سالإلغاري العكالقرض                                                                    

  القرض الإلغاري الدظهر الدتحمل.                                                                  

 .SOFERGLEالقرض الإلغاري                                                                   

 القرض الإلغاري الجبائي وغتَ جبائي.                                                                   

 قرض الإلغاري الدباشر وغتَ مباشرال                                                                   

كإستًاتيجية لتغيتَ العمل الدصرفي، الدؤبسر بلمقدم مصطفى وآخرون، التمويل عن طريق الإلغار  المصدر: 
 08، ص 03،2005-15الجزائر، الرابع استًاتيجيات الأعمال في مواجهة برديات العولدة، 
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 : مجالات القرض الإيجاريثالثا

 يقسم التمويل الإلغاري إلذ اثنتُ من المجالات وىي التمويل الإلغاري للعقارات والدنقولات.

 للعقارات:التمويل الإيجاري  .1

يلجأ إلذ ىذه الصورة من صور التمويل الإلغاري بدناسبة قيام الدشروعات برتاج إلذ عقارات، أو  
منشآت بسارس فيها نشاطها ولا تتوفر لديها القدرة اللازمة لشراء أو إقامة ىذه الدباني، ومن ثم فهي 

أن توفر لذا ىذه الدنشآت، وفي تلجأ إلذ إحدى الشركات الخاصة بهذا النوع من التمويل وتطلب منها 
ىذا الدقام تناولت الدراسة فرصتتُ: الأول لؽثل تأجتَ عقار سبق بناؤه، والثاني يتمثل في تأجتَ عقار يراد 

 بناؤه.

يرد التمويل الإلغاري في ىذه الصورة على الدباني أولا، حيث أن تأجير عقار سبق بناؤه:  .أ 
أجتَ مبتٍ على تأجتَ الأرض الدقام عليها، الدباني تقام على الأرض، فلا لؽكن فصل ت

والدستأجر في ىذه الحالة يبغي الحصول على عقار سبق بناؤه على أرض لشلوكة للغتَ، 
ض مع البائع حول لصفقة، فيقوم بالتفاو وذلك من خلال بسويل شركة التأجتَ لذذه ا

ت والوثائق اللازمة علوماالعقار، ويتقدم بطلب التمويل إلذ ىذه الشركة مع تقديم كافة الد
وبعد موافقة الشركة على بسويل الصفقة تقوم بشراء العقار بدا يشملو من أرض ومباني 
ويتولذ الدستأجر استلام العقار مع البائع بوصفو وكيلا عن شركة التمويل الإلغاري ولػرر 

بهذا الدستأجر من الانتفاع بالعقار و  بتمكتُالمحضر ذلك، وبعد ذلك تقوم شركة التأجتَ 
فالغرض الدتقدم لا لؼتلف عن التمويل الإلغاري للمنقولات وانتفاع الدستأجر بالعقار 
الدأجور يكون بذات الشروط والأوضاع في حالة التأجتَ للمنقولات تأجتَا ويلتزم الدستأجر 

 .1بأداء الدفعات النقدية الدتفق عليها خلال مدة العقد الغتَ القابل للإلغاء
 وفي ىذه الحالة ىي الغالبة في عملية التمويل الإلغاريتأجير العقار الذي يراد بناؤه: .ب 

ويتفق مع طبيعة  باحتياجاتوالعقاري، فمن النادر أن لغد الدستأجر عقاراً مبنيا يفي 
نشاطو، لذلك يلجأ الدستأجر إلذ بسويل بناء العقار الذي تتوافر فيو الخصائص الدلائمة 

وتتطلب ىذه العملية الحصول على أرض أولا ومن ثم بناء عقار بعد ذلك لدزاولة نشاطو، 
لينتفع بو الدستأجر فإذا كانت ىذه الأرض لشلوكة للغتَ تقوم شركة التمويل الإلغاري 

                                                   
الفقو الدقارن، كلية الشريعة والقانون في الجامعة ،مذكرة ماجستتَ في  وتطبيقاتو الدعاصرة دراسة فقهية قد التمويل الإلغاري،ع انبحنان كمال الض 1

 .26-25صص ،2017مية،غزة،الإسلا
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بشرائها وبسلكها، ومع ملاحظة أنها كثتَا ما تعلق شرائها للأرض على شرط حصولذا على 
حتى تتفادى بسلك الأرض في حالة استحالة الدضي ترخيص الإداري اللازم للبناء، وذلك 

في تنفيذ الاتفاق الدبرم بينهما وبتُ الدستأجر، أما إذا كانت الأرض لشلوكة للمستأجر ففي 
ىذه الحالة يقتصر دور شركة التمويل الإلغاري على بسويل البناء فقط، وتبقى الشركة مالكة 

على الأرض يعزز حق ملكية الدباني للمباني، ولكي يتحقق ذلك لغب للمؤجر حق عيتٍ 
 . 1برام عقد خاص بإلغار الأرضيتحقق من خلال لجوء الطرفتُ إلذ إالدقامة عليها، وىو 

 التمويل الإيجاري للمنقولات: .2

منقولات إلذ الدستأجر، وذلك بعد ابزاذ الدشروع  بتأجتَوفي ىذه الصورة يقوم الدؤجر 
الدستفيد)الدستأجر( قرار الحصول على آلات ومعدات إنتاجية، والدستفيد ىو الذي لؼتار الدعدات، وبعد 
موافقة شركة التمويل الإلغاري على بسويل الصفقة، يقوم الدستأجر بتسليم الدعدات بوصفو وكبلا من 

لزضر لذلك، حيث تقوم ىذه الشركة بشراء الآلات من البائع بناءا على شركة التأجتَ، ويتم بررير 
طلب الدستأجر، وتكتسب ملكيتها وىذا يعتٍ استبعاد عمليات التأجتَ الدباشر من نطاق التمويل 
الإلغاري، أي الحالة التي تكون الدعدات فيها لشلوكة أصلا للمؤجر وإن انتهت لؽتلك الدستأجر لذا، بدجرد 

لدستفيد للمعدات يبدأ نفاذ العقد الذي أبرمو مع شركة التمويل والذي بدوجبو يكون للمستفيد استلام ا
استعمال الآلة على لضو المحدد في العقد والددة الدتفق عليها والتي تكون طبقا لنصوص العقد قبل انقضاء 

 الددة الدنصوص عليها بناءا على طلب أي من الطرفتُ.

 ارييم القرض الإيج: تقيارابع

باعتبار الائتمان الإلغاري وسيلة لتمويل الدشروعات في لستلف النشاطات الاقتصادية ونظرا لتوسعو 
قتصاد جر، الدستأجر والدورد( أو حتى للافهو بذلك مزايا عديدة سواء لأطراف العملية)الدؤ  وانتشاره

 الوطتٍ، وفيما يلي سنحاول ذكر بعض منها:

 

 

 

 
                                                   

 .10ص،مرجع سبق ذكره،خرون  آبلمقدم مصطفى و ¹



 الفصل الأول: الإطار المفاىيمي حول القرض الإيجاري
 

19 
 

 :وتتمثل فيما يلي   الإيجاري: مزايا القرض.  1

 لػصل الدؤجر من خلال عملية الائتمان الإلغاري على العديد من الدزايا منها: بالنسبة للمؤجر: 

خطورة بالنسبة للمؤجر، حيث لػتفظ بحق  يعتبر الائتمان الإلغاري أحد وسائل الائتمان الأقل -
ادىا في حال وجود ما ملكية الأصول الدؤجرة والذي يعتبر أكبر ضمانا لو، مع إمكانية استًد

 يهدد الائتمان.
 يوفر للمؤجر فرصة لاستثمار أموالو بعوائد جيدة أو تسويق منتجاتو عن طريق تأجتَىا. -
على بعض الدزايا الضريبة التي توفرىا لو القوانتُ السائدة، وىي نسبة من الأصول  الحصول -

 الدستثمرة بزصم من إبصالر الضرائب الدستحقة عليو وليس من الوعاء الضريبي.
لػمل الدؤجر تكاليف صيانة وتأمتُ الأصل الدؤجر في إطار عقد ائتمان إلغاري برويلي  -

لك كضمان لاستًجاع الأصل في حالة جيدة في حال عدم للمستأجر، وبالتالر يستفيد من ذ
وفي حال العكس)وجود خيار الشراء( فإن الدؤجر سيتجنب  ،جود خيار الشراء في نهاية العقدو 

 لساطر التقادم التكنولوجي.
لػظى الائتمان الإلغاري بالقبول العام من بصهور الدستفيدين، وبالتالر يوفر استقرار للمؤجر في  -

ضخم والانكماش والازدىار والركود الاقتصادي، حيث لا يؤثر ذلك كثتَا عليو تتوافق أحوال الت
 .1احتياجاتو مع طبيعة الخدمة التي يقدمها

لػصل الدستأجر من خلال اعتماده على الائتمان الإلغاري على العديد من  بالنسبة للمستأجر: 
 الدزايا منها:

السيولة واستخدامها في بسويل رأس مال العامل بدلا من برقيق مزايا بسويلية من خلال توفتَ  -
 .2استخدام في شراء الأصل الدستأجر

 عبء قابلا للصم من الوعاء الضريبي.ارية يا ضريبية، حيث تعتبر الدفعات الإلغبرقيق مزا -
 ، وىذه الديزة قد لا برققها أساليب التمويل الأخرى.100 ضمان بسويل الاستثمار بنسبة -
لتدرلغي من عبء الرسم على القيمة الدضافة، حيث تقسم قيمة ىذا الرسم على مدة التحقيق ا -

 حياة العقد ويتم دعها من خلال الأقساط الإلغارية.
                                                   

، دراسات في الاقتصاد في الدؤسسات الدصرفية والدالية الاسلامية لزمد عبد العزيز حسن زيد، الإجارة بتُ الفقو الإسلامي والتطبيق الدعاصر 1
 . 33، ص1996 ،مصر،يالدعهد العالدي للفكر الإسلام، 9ميالإسلا

 ماجستتَ في المحاسبة، كلية الإدارة، جامعة العالدمذكرة صرة)حالات وتطبيعات عملية( سامي إسحاق كساب، الدشاكل المحاسبية الدعا 2
 .8،ص2006الأمريكية،
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 سهولة الحصول على التمويل بالائتمان الإلغاري عكس مصادر التمويل الأخرى. -
 . الصناعيةيعد وسيلة للتخلص من مشكلة التقادم التكنولوجي الآلات والدعدات  -
لا تتأثر الدشروعات التي تلجأ إلذ الائتمان الإلغاري بعوامل التضخم قصتَة الأجل، لأن  -

 .1الاتفاق يتم بشروط لزددة ثابتة لددة طويلة

 بالنسبة للاقتصاد الوطني:      

يساىم الائتمان الإلغاري في تطوير القدرات الإنتاجية للمتعاملتُ الاقتصاديتُ من خلال  -
بسويلا مرنا وكاملا لدشاريعهم وبرريك عجلة الاستثمار، كما يشجع الدؤسسات الدالية منحهم 

على تقديم فرض التمويل للمستثمرين دون الدخاطرة بأموالذا لدا يوفره من ضمانات قوية تضمن 
 .2استًجاع مستحقاتها بسهولة

يع الاقتصادية ودفع عجلة الدنافسة بتُ الدشار  إن تعدد البدائل التمويلية وتنوعها يؤدي إلذ خلق -
 التنمية.

يساىم الائتمان الإلغاري في بزفيف لعبء عن ميزان الددفوعات في حال الائتمان الإلغاري  -
الدولر حيث تقتصر التحويلات للخارج على القيمة الإلغارية فقط، وبالتالر تقليل حجم 

 التدفقات النقدية لضو الخارج بالعملة الصعبة.
وجات التضخمية على عمليات التنوع أو إنشاء مشاريع جديدة بحيث التقليل من آثار الد -

 يقتضي على فتًات الانتظار التي برتاج إليها الدشاريع بحصولذا على التمويل اللازم.

 بالنسبة للمورد:  

بإعادة توظيف  يسمح الائتمان الإلغاري للمورد بتسويق منتجاتو من معدات وبذهيزات، لشا يسمح لو
 و.واستثمارىا ورفع رقم أعمالأموالو 

 عيوب الائتمان الإيجاري: 2

بالرغم من وجود العديد من الدزايا للائتمان الإلغاري كما سبق ذكرىا، فإن ىذا الأسلوب في التمويل لا 
 لؼلو من بعض العيوب نذكرىا فيما يلي:

                                                   
ات العليا، صفاء عمر خالد بلعاوي، النواحي القانونية عقد التأجتَ التمويلي وتنظيمو الضريبي، مذكرة ماجستتَ في الدنازعات الضيبية، كلية الدراس1

  .76، ص2005جامعة النجاح الوطنية، فلسطتُ،
.181ص 2004،سوريا، 6العدد لسياسي،فيلالر بومدين، إشكالية بسويل الدشروعات الاقتصادية في الوطن العربي، لرلة الفكر ا 2  
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و في السوق، وقد من حق الدؤجر في حال إفلاس الدستأجر استًجاع الأصل ثم بيعبالنسبة للمؤجر:  
يكون مبلغ رأس الدال الدتبقي والغتَ مستهلك من خلال الأقساط الإلغارية أقل من القيمة السوقية 

 .1للاستثمار، وبالتالر يتحمل الدؤجر الخسارة

في حالة استًداد الأصل بعد انتهاء مدة العقد لؽكن أن تكون غتَ قابلة للتأجتَ بسبب تقادمها أو 
القيمة السوقية  من ستأجر، وبالتالر قد يتحمل الدؤجر خسائر بسبب بيعها بسعر أقلإلعالذا من طرف الد

 لذا.

 بالنسبة للمستأجر:    

يقوم الدستأجر بطرح أقساط الإلغار بدل احتساب أقساط الاستهلاك وطرحها من الإيرادات،  -
 .2ومن ثم فإنو لن يتمكن من بزفيض الضرائب التي يدفعها كما لو قام بشراء الأصل وامتلاكو

 زيادة تكلفة الاستئجار في الأجل الطويل عن تكلفة الشراء. -
حالة عدم دفع قسط واحد من الإلغار لػق للمؤجر فسخ العقد واستًجاع الأصل، مع  في -

 الدطالبة بالتعويضات من الدستأجر.
في حالة ما إذا تقرر الدستأجر فسخ العقد قبل نهايتو بسبب عدم توافق الأصل مع نشاطو  -

  .3الإنتاجي، فهو ملزم بدواصلة دفع الأقساط الإلغار إلذ غاية نهاية العقد
 لا يستطيع الدستأجر إدخال تعديلات فنية على الأصل الدستأجر إلا بدوافقة الدؤجر. -

 

 

 

 

 

                                                   
1 Eric garrido le cadre économique et réglementaire du crédit-bail (tomel)  2013 .  p61.  

وم لعللشق متنفيذ الاستثمارات، لرلة جامعة د فواز صالوم بضوي، مشكلات الاستئجار التمويلي وأثرىا في عملية ابزاذ قرار التمويلي الأمثل في 2
  .235-234صص ، 2005،العدد الأول،21لمجلد الاقتصادية والقانونية، ا

بزصص إدارة أعمال، كلية العلوم الاقتصادية  ،أبضد بضيدي، بعث الاعتماد الإلغاري في البنوك العمومية الجزائرية، مذكرة ماجستتَ في علوم التسيت3َ
  .04،ص2009، 3وعلوم التسيتَ، جامعة الجزائر
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 المطلب الثالث: دعائم التمويل بقرض الإيجار   

إن عملية ابزاذ قرار التمويل قرض الإلغار من أىم القرارات التي قد تتخذىا الدؤسسة الصغتَة والدتوسطة 
وذلك إذا ثبتت استجابتو لدختلف العوامل التي دعتها لاختياره مصدرا لتلبية احتياجاتها التمويلية، 

بسويليا، وإذا ثبتت أيضا قدرتو على منافسة بقية الدصادر التمويلية وبصورة أكثر برديدا القرض 
 الكلاسيكي الذي يعد أىم منافس لو.

تدفع الدؤسسة إلذ تتنوع الأسباب التي أولا: أسباب لجوء المؤسسة إلى التمويل بقرض الإيجار: 
 :1اللجوء إلذ التمويل عن طريق قرض الإلغار، والتي لؽكن إلغازىا فيما يلي

إذ تتعرض العديد من الأصول التكنولوجية للتقادم وتفقد قيمتها الاعتبارات التكنولوجية:  .1
ع سريعا نتيجة التطور التكنولوجي الكبتَ، لذا يعد استئجارىا الحل الأمثل خاصة إذا لد يتم رف

خيار شرائها وبالتالر فهي برول الدخاطر إلذ الدؤجر أي أن الاستئجار يقوم بتخفيض لساطر 
لتقادم التكنولوجي للأصول ىذا من جهة، ومن جهة أخرى قد تلجأ إليو الدؤسسة من أجل 

وسرعة التطور ل استئجارىا التكنولوجي السريع في أصول معينة وذلك من خلا التطور مواكبة
قد لا يتم مطلقا رفع خيار الشراء من أجل ضمان الاستفادة من أحدث التقنيات فيها، وىنا 
 في كل مرة.

 : و الدتمثلة فيالأسباب المالية والمحاسبة والجبائية: .2
الدلكية الاقتصادية للأصل الدؤجر بذنب توفير الأموال والمحافظة على السيولة:  .أ 

الدرغوب من خلال استئجاره وينفع بو الدستأجر بذميد أموالو، فهو لػصل على الأصل 
 دون الحاجة إلذ شرائو.

برقيق الدؤسسة مزايا الضريبية بلجوئها إلذ قرض الإلغار تتمثل في المزايا الضريبية:  .ب 
نتيجة خصم أقساط الإلغار من الإيرادات وكأنها فائدة على الطفاض الوعاء الضريبي 

خرى الدرتبطة بتشجيع قطاع معتُ أو القروض، إلذ جانب الاستفادة من بعض الدزايا الأ
 نشاط معتُ.

 

 

                                                   
.08،ص2005طو لزمد أبو العلا، الإلغار التمويلي للمعدات الإنتاجية بالتطبيق على سقف الحاويات، منشأة الدعارف، مصر،  1  
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 :عديدة نذكر منها  أسباب للقرض الالغاري الأسباب الاقتصادية: .3
تلجأ الدؤسسة إلذ قرض الإلغار لدقابلة احتياجاتها الدتغتَة كما تحقيق المرونة في التشغيل:  .أ 

بإضافة وإسقاط الخطوط لػدث في شركات الطتَان التي تتبع ىذا النشاط بشكل كبتَ، إذا تقوم 
حسب درجة الدنافسة ونظرا لدلائمة أنواع معينة من الطائرات لذذه التغتَات يكون قرض الإلغار 

. كما توجد حالات أخرى تستخدم فيها الدؤسسة قرض 1الحل الأمثل لتشغيل ىذه الخطوط
ولأغراض لزددة  الإلغار وىي مقابلة، لاحتياجات الدؤقتة التي عادة ما تكون لفتًات قصتَة 

 . 2اءرية تنشأ في حالة اللجوء إلذ الشر كوسائل النقل مثلا وذلك لتفادي برمل الأعباء غتَ ضرو 
برصل الدؤسسة الدستأجرة على خدمة صيانة مدفوعة الحصول على خدمات الصيانة:  .ب 

التكاليف من قبل  الدؤسسة الدؤجرة خاصة في حالة قرض الإلغار التشغيلي الذي يضمن توفتَ 
ىذه الخدمة مقارنة بأنواع قرض الإلغار الأخرى، خاصة التمويلي منو والذي يتًتب عنو برويل  

 كل الدنافع والدخاطر من الدؤجر إلذ الدستأجر.
في نهاية العقد يتاح أمام الدستأجر حق الحصول النهائي على الأصل شراء المؤسسة للأصل:  .ج 

ذي تكون قيمتو رمزية مقارنة بقيمة الأصل الدؤجر من خلال رفع خيار الشراء، ىذا الأختَ ال
الفعلية والتي تم استنفاذ معظمها خلال فتًة الإلغار الدتفق عليها في البداية في شكل أقساط 

وذلك إذا كانت قيمتو الدتبقية منخفضة والعكس صحيح في حالة الأصول التي تتميز  إلغاريو
 بقيمة متبقية معتبرة برددىا السوق الثانوية.

حسب الاتفاق الدبرم بتُ طرفي عقد قرض الإلغار فإن سداد الأقساط الإيجارية:  تسيير .د 
وفق مواعيد استحقاق شهرية وأربع سنوية أو نصف  الدستأجر يقوم بسداد الأقساط الإلغارية

سنوية أو سنوية بدا يتناسب والتدفقات النقدية الدتولدة عن استخدام الأصل الدؤجر على اعتبار 
 أن الآلة تدفع بشنها بنفسها.

 

 

 

                                                   
.08-05ص ص،مرجع سبق ذكره لطيف،أبضد سعد عبد ال 1  

.246-245ص ص،مرجع سبق ذكرهناوي وآخرون، لزمد صالح الح 2  
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بعد أن تقوم الدؤسسة بدراسة الجدوى الاقتصادية لقرض : يقرض الإيجار ثانيا: الطبيعية القانونية لل
استثماراتها آخذة بعتُ الاعتبار كل الإلغار وفي حال اقتنعت بو مصدرا بسويليا تعتمد عليو في بسويل 

العوامل الدؤثرة على قرار التمويل إلذ جانب الدزايا والعيوب الدرتبطة بو، فإنها ستقدم على إبرام عقد قرض 
 قوق التي تنشأ من خلالو.الإلغار متحملة بذلك كل الالتزامات التي تتًتب عليو إلذ جانب الح

عندما تتقدم مؤسسات بطلب الاستفادة من قرض الإلغار أساسيات عقد قرض الإيجار:  1
 ينبغي عليها تقديم طلب يستوفي لرموعة من الدعلومات والدستندات التي بزصو وىي: 

وتتضمن نوعتُ من الدعلومات الأولذ تتعلق بدشروع الدستفيد المعلومات الخاصة بالمستفيد:  - أ
 .1والثانية تتعلق بالاستثمار الدراد بسويلو

في حالة ما إذا كان الدستفيد شخصا طبيعيا لغب  المعلومات المتعلقة بمشروع المستفيد: - ب
عليو الإدلاء باسمو وسنو وحالتو الاجتماعية، رقم قيده بالسجل التجاري وبيان بدمتلكاتو العقارية 
وما قد يتًتب عليها من رىون وكذا عقود التأمتُ على الحياة التي قد أبرمتها سابقا مع برديد اسم 

أما إذا كان الدستفيد شخص معنويا )شركة( فعلية برديد شكلها، شركة التأمتُ ومبلغ التأمتُ. 
بالسجل التجاري مع بيان الشركاء والدديرين وأعضاء لرلس الإدارة وبرديد اسمها، رأسمالذا، رقم القيد 

 .2الشخص المحول لو سلطة استئجار الأصل لزل العقد

طبيعة نشاطها، حجمها وآخر إجراءات  وفي كلا الحالتتُ يتعتُ على الدستفيد إبراز تاريخ الدؤسسة،
 زيادة رأس مال إضافة إلذ برديد البنك الذي يتعامل معو مع برديد رقم حساب فيو.

وىي كل ما يتعلق بنشاط الدؤسسة وعلى الدستفيد  المعلومات الخاصة باستغلال المؤسسة: - ت
التصريح بها مثل: طبيعة، النشاط، حجم الأعمال، العملاء الرئيسيتُ، حجم طلبات التعاقد، حجم 
الصفقات الجاري تنفيذىا ولظط الإنتاج. ومن بتُ ىذه الدعلومات كذلك ما يتعلق بعناصر الاستغلال 

ع الدؤسسة ومواقعها، ومساحة الأراضي الدملوكة للمستفيد مع داخل الدؤسسة كحجم العمالة وعدد فرو 
 .بيان سند حيازة والانتفاع بالأصول العقارية للمؤسسة

                                                   
 .240ص،مرجع سبق ذكره،دويدار ىاني لزمد 1
 .88ص،مرجع سبق ذكرهسمتَ لزمد عبد العزيز،  2
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ترفق الدؤسسة بطلبها للحصول على قرض الإلغار ميزاتها  المعلومات ذات الطابع المالي: -ج
القروض التي حصلت  وحساباتها عن ثلاث سنوات مالية سابقة والتأمينات الاجتماعية إلذ جانب

عليها مع توضيح الأعباء الدتًتبة عنها )خدمة القروض( والضمانات الدقدمة للمقرضتُ، إضافة إلذ 
عقود التمويل بقرض الإلغار التي أبرمتها من قبل مع بيان اسم الدؤجرين، طبيعة الأموال الدؤجرة 

تقبلية لتوضيح قيمة الاستثمارات والأقساط الإلغارية السنوية، كذلك عرض الخطة الاستثمارية الدس
 .1وكيفية بسويلها

وتنقسم ىذه الدعلومات إلذ ثلاثة أنواع:  المعلومات المتعلقة بالاستثمار المراد تمويلو: -د
الدعلومات الخاصة بتملك الأصل الدؤجر، الدعلومات الخاصة بالعمر الاقتصادي للأصل والدعلومات 

 .2الخاصة بنمط استعمالو

يقوم الدستفيد بتعيتُ الأصل الدراد بسويلو وبرديد  المعلومات الخاصة بتملك الأصل للمؤجر: -ه
طبيعتو منقولا كان أو عقارا، اسم البائع، بشن الأصل، أجل دفعو، العملة التي يتم بها التسديد 

 وتاريخ التسليم.

يد العمر الاقتصادي : يتعتُ على الدستفيد بردالمعلومات الخاصة بالعمر الاقتصادي للأصل -و
 للأصل الدراد بسويلو وكذا الددة الدقررة قانونا لاستهلاكو.

وتشمل عدد ساعات التشغيل اليومي للأصل،  المعلومات الخاصة بنمط استعمال الأصل: -ي
طبيعة الاستثمار الدتحقق من خلال الانتفاع بو، أي إذا كان استخداما مستحدثا سواء لإنتاج منتج 

 يع إنتاج معروف أو كان استخدامو إخلالا لأصل سبق استعمالو.جديد أو لتوس

وبالإضافة إلذ الدعلومات السابقة فإن الدؤسسة الدؤجرة تطالب الدستفيد بتقديم ميزانيات تقديرية مستقبلية 
مع بيان التكلفة الدالية للأصل الدراد بسويلو، ولذذا لغب على الدؤسسة طالبة التمويل برري الصدق 

 ىي من بردد ما إذا كانت ستحصل على التمويل الدطلوب. ة في البيانات التي تدلر بها لأنهاوالأمان

يتضح لشا تقدم أن الدعلومات التي تطلبها الدؤسسة الدؤجرة من الدستفيد بساثل تلك التي تطلبها البنوك عند 
منح الائتمان وبالتالر فسلوكها لا لؼتلف عن سلوك مؤسسات الائتمان وعلى ضوء الضوابط التي 

                                                   
دار ،الطبعة الاولذ   ،صخر أبضد الخصاونة،عقد التأجتَ التمويلي،دراسة مقارنة في القانون الأردني مع الإشارة إلذ أحكام الفقو الإسلامي1

  .73،ص2005الأردن، ،وائل،
.244-242ص صر، مرجع سبق ذكره،اىاني لزمد دويد 2  
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ستفيد منها الدؤسسة الطالية تتبناىا لقبول التعاقد مع الدستفيد يبدو قرض الإلغار لررد عملية بسويلية ت
   .1للتعاقد وىا ما يستلزم قدرتها على مواجهة الأعباء الدالية الناشئة عن ىذا العقد

حتى تتخذ الدؤسسة الدؤجرة قرار القبول بإبسام تعاقدىا مع الدستفيد أو رفضها، ضوابط التعاقد:  2
صة بالدستفيد، ولؽكن تصنيفها فإنها تتبتٌ بصلة من الضوابط عند دراسة وبرليل الدعلومات الخا

 إلذ نوعتُ: ضوابط متعلقة بالدركز الدالر للمستفيد، وضوابط تتعلق بالأصل الدؤجر.
وتستهدف ىذه الضوابط تقدير موقف السيولة للمؤسسة  ضوابط المركز المالي للمستفيد: 3

طر الذي يعيق الدستفيدة ومدى ربحيتها خلال سنوات العقد لضمان الوفاء بالتزاماتها وقياس الخ
 برقيق ذلك، ويتم ذلك من خلال قياس عدد من الدعدلات وتتمثل فيما يلي:

من خلال استخدام عدة نسب تتعلق بالذيكل  القدرة الائتمانية للمؤسسة المستفيدة:أ .
الدالر مثل نسبة الاقتًاض إلذ حقوق الدلكية)إبصالر القروض/حقوق الدسالعتُ( ويفضل أن تقل 
عن الواحد الصحيح لشا يؤدي إلذ زيادة الضمان بعدم حدوث خسائر للمقروضتُ. ونسبة 

الالتزامات  زامات طويلة الأجل+الالتزامات طويلة وقصتَة الأجل إلذ لرموع صافي الأصول)الالت
الجارية/لرموع صافي الأصول( التي يفضل أن تكون متوسطة أو معتدلة حتى يزيد ىامش الأمان 

 في حالة إفلاس الدؤسسة وبيع أصولذا.

التكاليف(/الأعباء الثابتة[ الذي يوضح مدى -معدل تغطية الأعباء الثابتة ]الربح الدباشر)الإيرادات
على تغطية أعبائها الثابتة ومنها أقساط الإلغار من أرباحها الدباشرة، وكلما كانت قدرة الدؤسسة 

أكبر كان ذلك أحسن بالنسبة للمؤسسة الدؤجرة التي قد بسنح قبولذا بإبرام ىذا العقد إذا كانت ىذه 
 .2النسبة وما سبقها بسثل ضمانا لذا

رة بربحية الدؤسسة الدستفيدة تهتم كذلك الدؤسسة الدؤج  ربحية المؤسسة المستفيدة:ب .
وبررص على التأكد من لشارستها لنشاطها على لظو يسمح لذا بتغطية نفقاتها والوفاء بالتزاماتها 
وتقاس ربحية الدؤسسة بدقارنة ناتج تشغيلها مع رقم أعمالذا أي ناتج التشغيل الإبصالر )دون 

إليو الأعباء الدالية(/رقم الأعمال، وإذا  افا ناتج التشغيل الإبصالر مض الأعمال،أعباء مالية/رقم 
بسنع عن إبسام ىذا التعاقد لبيان الآثار كان نتاج النسبة الأختَة سلبيا فإن الدؤسسة الدؤجرة 

 السلبية للأعباء الدالية الناشئة  عن قرض الإلغار.

                                                   
.91-90ص  ص،ذكره  بق،لعزيز، مرجع سسمتَ لزمد عبد ا 1  

.247ىاني لزمد دويدار، مرجع سابق،ص 2  
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ربحية الدتوقعة بتقدير العائد أو الالعائد الدتوقع من تشغيل الأصل الدؤجر: تقوم الدؤسسة الدؤجرة 
الأصل داخل الدؤسسة الدستفيدة على لضو لغعلها تتأكد من تغطية الأعباء الدرتبطة  من تشغيل

 .1بالأصل والدتًتبة عن استئجاره وبرقيق ربحية لا تقل عن تلك المحققة من قبل
في نهاية مدة العقد قد لا يقدم الدستفيد على تفعيل خيار بسلك الأصل  ضوابط الأصل المؤجر: 4

لزل العقد منقولا كان أو عقارا وىو ما يؤدي بالدؤسسة الدؤجرة إلذ إعادة تسويق ىذا الأصل، 
وتفضل الدؤسسة الدؤجرة التعامل بالأصول الدنقولة التي يسهل إعادة تسويقها لأنها لن تشغل ىذا 

ها الدالر ولذذا فهي تفضل الأصول النمطية وتبتعد عن الأصول ذات التعقيد الأصل بسبب طابع
ت الدواصفات الخاصة أو تلك التي تستهلك بسرعة كما بسيل إلذ بسويل الأصول التكنولوجي أو ذا

 التي تنتظم بشأنها سوق ثانوي)سوق الخردة( لإعادة بيعها.

البنايات التي تصلح لدزاولة عدة نشاطات كالدكاتب أما بالنسبة للعقار فالدؤسسة الدؤجرة تفضل بسويل 
والدخازن وبرجم عن تلك التي بزصص لنشاط معتُ بأوصاف لزددة كالدعامل الدتخصصة بإنتاج سلعة 
معينة. كما يلعب موقع العقار دورا بالغا الألعية في توجيو قرار الدؤسسة الدؤجرة لضو قبول التعاقد مع 

د أي صعوبة في إعادة تسويق ىذا العقار في حالة تنازل الدؤسسة الدستفيدة الدؤسسة الدستفيدة إذا لن بذ
 .2عن خيار بسلكو

يتًتب على عقد قرض الإلغار عدة التزامات لكل من الدؤجر والدستأجر  :  يقرض الإيجار ثالثا: آثار ال
 كما تنشئ حقوقا لكل من الطرفتُ.

  وتتمثل فيما يلي حقوق والتزامات المؤجر: 1
 الحقوق: - أ
  الاحتفاظ بدلكية الأصل لزل العقد خلال مدة الإلغار كضمان لاستيفاء حقو بالحصول على

 الأقساط الإلغارية.
 .استًجاع الأصل في حالة إعسار الدستأجر أو عدم التزامو بدفع الأقساط الدتفق عليو 
 3حق الكشف على الأصل للتأكد من استمرار حيازة الدستأجر لو وفحص حالتو.   

 

                                                   
.92سمتَ لزمد عبد العزيز، مرجع سابق،ص 1  

.251- 248صص ىاني لزمد دويدار، مرجع سابق، 2  
.            188-186 ص ص ،بق ذكرهأبضد الخصاونة، مرجع سصخر  ²  
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 الالتزامات: - ب

 الالتزام بالتمويل إذ أن الدؤجر لا لؽلك مسبقا الأصل لزل العقد وإلظا يوم بشرائو من الدورد وأداء بشنو إليو.

  الالتزام بتسليم الأصل لزل العقد إلذ الدستأجر إذا لد يتضمن العقد قيام ىذا الأختَ باستلزامو
 من الدورد وتسهيل انتفاعو بو.

  الأصل الدؤجر إذا كان العقد ينص على ذلك، ولكنو غتَ ملزم بإصلاحو الأصل الالتزام بصيانة
 لأنو ليس مسؤولا عن عيوبو الخفية.

  التزام الدؤجر للمستأجر بضمان عدم التعرض لو ماديا أو قانونيا وىو ما يتيح لو انتفاعا ىادئا
 وكاملا بالأصل.

نو يتًتب على إف،ود الدلازمة للجانبتُ لغار من العقبدا أن عقد الإحقوق والتزامات المستأجر: 2
 :لتزامات والدتمثلة فيما يلي عاتق كل من الدؤجر والدستأجر لرموعة من الحقوق والإ

 الحقوق:-أ

  الانتفاع بالأصل الدستأجر من تاريخ تسلمو إلذ نهاية مدة العقد مع احتًام تعليمات الدؤجر
 بشأن استعمال الأصل.

 في خيار بسلك الأصل لزل العقد في نهاية الددة الدتفق عليها من خلال شرائو من الدؤجر  الحق
 وفقا للسعر المحدد مسبقا.

  الحق في خيار إعادة الأصل في نهاية الددة الدتفق عليها في العقد  خاصة إذا تقادم الأصل أو
 .اىتلاك

  الحاجة إلذ ىذا الأصل.الحق في خيار بذديد عقد القرض الإلغاري في حالة استمرار 

 الالتزامات:-ب

 .الالتزام بالدفع الإلغار الدتفق عليو مع الدؤجر مقابل حق الانتفاع بالأصل 
  الالتزام بالحفاظ على الأصل من خلال استعمالو وفقا للأغراض المحددة لو دون تغيتَ مواصفات

 الأصل أو إجراء أي تعديلات إلذ جانب التأمتُ لو.
  السماح للمؤجر بدعاينة الأصل من حتُ لآخر واحتًام رده إلذ مالكو ما لد يرغب في خيار

 .1شرائو عن نهاية مدة العقد

                                                   
.215 -214ص ص ،سبق ذكره ر أبضد الخصاونة، مرجعصخ 1  
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  يتحمل الدستأجر مسؤولية صيانة الأصل وكافة النفقات الدتًتبة عن أعمال الصيانة والإصلاح)في
 حالة قرض الإلغار الدالر(.

 حالة تعرض الأصل لحدث مفاجئ كانهيار العقار مثلا وما  الالتزام يتحمل الدسؤولية الددنية في
قد يسببو ذلك من ضرر للغتَ، ونفس الشيء في حالة الدنقول وبشكل خاص الأصول التي 
برتاج إلذ عناية خاصة كالآلات والأدوات، ويتحمل الدستأجر تعويض الغتَ عن الأضرار التي 

 يسببها الأصل إن ثبت تقصتَه خلال مدة العقد.
 تناع الدستأجر عن القيام ببعض التصرفات القانونية كنقل ملكية الأصل أو تأجتَه من الباطن ام

أو التنازل عن العقد إلذ الدستأجر آخر باعتباره ليس مالكا للأصل وبالتالر لا لػق لو التصرف 
 فيو خلال فتًة العقد إلا إذا سمح لو الدؤجر بذلك. 
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 في الجزائر الايجاري القرضمبحث الثاني: ال
يتضح لنا لشا سبق أن خدمة القرض الإلغاري تعد أسلوب مرن للتمويل بعض النشاطات الإنتاجية وسد 
التغتَات التمويلية لدشروع الدتاجر ومن الطبيعي الإشارة إلذ اختيار الطريقة الدناسبة أو الشكل الدناسب 

وسنحاول من خلال ىذا الدبحث دراسة  للتمويل التأجتَي يتوقف أساسا على ظروف الدستأجر،
 الجوانب الدختلفة للقرض الإلغاري والعوامل الدؤثرة في ابزاذ قراره التمويلي وآفاقو في الجزائر.

 المطلب الأول: الجوانب المختلفة للقرض الإيجاري

روض يعتبر القرض الإلغاري تقنية برويلية حيث تتميز بخصائص لستلفة وعديدة بسيزىا عن باقي الق
البنكية، إلا أن طريقة التعامل بزتلف من بلد إلذ آخر وفقا لذذا سوف لضاول في ىذا الدطلب دراسة 

 لستلف الجوانب.

 أولا: الجانب القانوني للقرض الإيجاري

لأنو مزيج من عدة عقود إن القرض الإلغاري عقد حديث ولو عدة قواعد وجوانب قانونية خاصة، وىذا 
 ر ومن تشريع لآخر.حيث لؼتلف من بلد لآخ

 الطبيعة القانونية لعقد القرض الإيجاري:. 1

لابد من معرفة الطبيعة القانونية لعقد الإلغاري، فالأمر بالغ الألعية لأنو على أساسو سوف بتعدد 
حقوق الأطراف وواجباتهم وعلى الأخص حق الدؤجر في استًداد الدال موضوع العقد في حال وقوع 

ة، ولدعرفة ىذا الأمر الدستأجر في الإفلاس، إذن لتحديد الطبيعة القانونية لعقد القرض الإلغاري ألعية كبتَ 
لابد من البحث عن العمليات التي نستألف منها عملية القرض الإلغاري ككل وبرليلها ووضعها في 

 .1إطارىا القانوني الصحيح خوفا من تشوه صورة ىذا العقد وتضيع حقوق ىذه أطراف ىذه العملية

اري يؤدي وظيفة ائتمانية لا يندرج فبالنسبة للقانون الجزائري نظم ىذا العقد على أساس أنو عقد الإلغ
برت النظام القانوني للعقود التقليدية ويبقى لزافظا على استقلاليتو بالرغم من أنو لؼضع في كل مرحلة 

 .2من الدراحل الدتعاقبة للنظام القانوني لأحد ىذه العقود
                                                   

الاقتصادية و التجارية كلية العلوم  ،في الاقتصادمذكرة ماجستتَ ، ويل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطةدور القرض الإلغاري في بس، سالد عبد العزيز 1
  .134، ص2011جامعة وىران،،  بزصص مالية دولية،التسيتَ  علوم

.57ص،مرجع سبق ذكره  ،فيلالر بومدين²    
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ة فتلك العملية تنتج عن القانونية لعملية القرض الإلغاري ىي جد معقد طبيعةالويرى رجال القانون أن 
عدة تقنيات قانونية وليس عن طريق بصعها العملية تتضمن عدة تقنيات قانونية تستعمل وفقا لتًتيب 

 .1زمتٍ معتُ

وبالرغم من تعدد النظريات القانونية فإن معظم التشريعات قد اعتبرت عقد القرض الإلغاري، ذو طبيعة 
ىنا فقد أعطيتو لستلف التشريعات مفاىيم خاصة بحسب كل خاصة ولستلفة عن باقي أنواع العقود ومن 

بلد، إلا أن ىناك بنود عامة لابد أن تتواجد في عقود القرض الإلغاري مهما كان التعريف القانوني 
 نعطي لذا.

بزتلف التنظيمات والتشريعات الخاصة بالقرض الالغاري  التأسيس القانوني لعقد القرض الإيجاري:.2
 تتفق كلها على ضرورة برديد القرض الالغاري بدقة لان اي خطا سيؤدي أنها إلا، أخر إلذمن بلد 

 مشاكل قانونية وجبائية. بالدؤسسة الذ

 :الحقيقة يتكون من عناصر رئيسية وتتمثل فيما يلي  في  التفويض)الوكالة(:أ .  

  :يقوم طالب التحويل إلذ الدؤجر بتضمتُ معلومات تتعلق بطلب التحويل، تتمثل في تقديم الطلب
اسمو ومركزه الحالر، ومعلومات خاصة بالنشاط الدطلوب بسويلو، تتمثل في: طبيعة النشاط، حجم 

 .2الأعمال، عدد فروعو ومواقع النشاط ومعلومات خاصة بالدشروع الدطلوب بسويلو
 في ىذه الدرحلة يتم دراسة الطلب على ضوء البيانات ومات: دراسة الطلب وتحليل المعل

والدعلومات التي تقدم بها طالب التحويل فيدرس الدؤجر ملاءة الدستأجر وقوتو الدالية، وقدرتو على 
مواجهة الأخطار الدالية التي تعدد عملية التجارية وخبرتو في ىذا المجال، كما يتعرف عن سلوك 

و التجارية، لكي يتمكن من ابزاذ القرار بقبول التعاقد أو رفضو وذلك وفق الدستأجر وأمانتو وسمعت
 ضوابط معينة.

بدوجب ىذا العقد يتيح للمؤجر الدالك للسلعة أن يضعها برت تصرف انعقاد القرض الإيجاري: .ب 
 :3وىي الدستأجر وىذا لددة زمنية لزددة في العقد وطريقة تسديد حسب الدراحل الدتفق عليها في العقد

                                                   
أعمال الدؤبسر العملي السنوي لكلية الحقوق بجامعة بتَوت  ،الدصاريف من الوجهتتُ القانونية والاقتصادية الجديد في أعمال،فضلي ىشام 1

  .12ص ،2002العربية،
.27ص،مرجع سبق ذكره  ،  لابقىلال مسلم البسام   2  
ص 2009مسان جامعة تل -بزصص عقود ومسؤولية ،ماجستتَ كلية الحقوقمذكرة ، القانوني لعقد الإبسان الإلغاري الإطار، حوالف عبد الصمد ³

91.  
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  :يكون الرضا في ىذه الحالة بعد دراسة الدركز الدالر للمستأجر ومرحلة التفاوض لتحديد مركز الرضا
 الدال.

  :يتمثل في الآلات والدعدات الإنتاجية أو العقارات الدستخدمة للاستعمال الصناعي أو المحل
 الحرفي. 

  :ل الآلات والأدوات والعقارات التي من ناحية الدستأجرة ىو الحاجة إلذ استعمال أو استغلاالسبب
لا يقدر على شرائها بإمكانياتو الدالية المحدودة، ومن الناحية الدواد أو الدنتج فهو التزام الدشتًي بدفع 

 الدشتًيات، أما من ناحية الدؤجرة ىو الاستثمار. عن أشياء
  :بحسب توفر أىلية الإدارة يتمتع الدؤجر الأىلية القانونية بحسب أىدافها، وأما الدستأجر  الأىمية

 ·والأداء

 تعتبر الكتابة أىم دليل لإثبات العقد بالإضافة لكونها دليل لإثبات إثبات عقد القرض الإيجاري:  .ج
 د القرض الإلغاري:بذد صورتتُ لعق جر بالحالة الدعينة حيثالعقد، فهي كذلك دليل لإثبات الدؤ 

  :وىي عبارة عن عقود لظوذجية مدونة بها الشروط العامة.الصورة الأولى 
  :ىي العقود الخاصة أي العقود التي بررر في كل حالة بدا يناسب العملية التي توضح الصورة الثانية

 أجلها ويكون مرفوقا ببعض الشروط من

يتضمن عقد القرض الإلغاري أثاره في الحقوق والواجبات أو حقوق وواجبات طرفي العقد: .3
  جر( والتأجتَ.كل من مؤسسة القرض الإلغاري )الدؤ التزامات  

 : 1وتشمل مايليواجبات وحقوق المستأجر: .أ 

 حقوق المستأجر:
 مع مورد أو الدقاول بشأن مواصفات  لػق للمستأجر قبل أن يبرم عقد الإئتمان الإلغاري أن يتفاض

 الدال الدؤجر أو طريقة بناءه في حالة عقار.
 .للمستأجر حق اختبار الآلات والتجهيزات والدعدات بصفة وكيلا عن الدؤجر 
 .حق الانتفاع بالأصل بشرط احتًام الطبيعة والغاية والتكيف مع إرشادات الدورد 
 وذلك في حالة عجز الدؤجر على قيام بالتزاماتو.للمستأجر الحق في مطالبة الدؤجر بالتعويض ، 

 
                                                   

.32ةد،ما3،رقم82العدد 1995ديسمبر 31 الدؤرخ في-1996قانون الدالية لسنة، يدة الرسمية للجمهورية الجزائريةالجر  1  
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 واجبات المستأجر:  

 .يلتزم الدستأجر بدفع الأجرة أو مستحقات الكراء الدناسبة للمؤجر 
 صل للقرض الدنصوص عليو في عقد الإلغار فيجب أن يستعمل الأ  تزاماتليلتزم الدستأجر با

للمؤجر،فالدستأجر يلتزم بدفع أقساط الإلغار لشا ويتضمن دفع الإلغار بانتظام الائتمان الإلغاري 
 ئتمان الإلغاري.قد الدستأجر مع الدؤجر في عقد الايؤدي إلذ نهاية تعا

 1إعادة الأصل إلذ الدؤجر في حالة فسخ العقد وىذا عند لسالفة الدؤجر لبنود العقد. 
 بتُ طرفي العقد وىي قائمة بالاتفاق الدشتًك ،مدة العقد وىذه الددة غتَ قابلة للالغاء. 
 .الدستأجر ملزم باستلام الآلات والدعدات والتجهيزات التي يكون قد اختارىا بدلا عن الدؤجر 

 :وتتمثل كما يلي حقوق وواجبات المؤجر:.  ب

 حقوق المؤجر:  

 .الاحتفاظ بحق الدلكية الأصل خلال عقد القرض الإلغاري 
  للعقد والذي يكون سببا في عدم الدفع الدستأجر لػق للمؤجر بالتعويض في حالة الفسخ التعسفي

 الإقساط ولا مرة واحدة.
 .لػق للمؤجر اختيار الدستأجر 
 .لػق للمؤجر أن يتصرف بالأصل الدستًجع عن طريق إعادة تأجتَه ونقل الدلكية لصالح طرف آخر 

 واجبات المؤجر: 

 إذا رغب ىذا الأختَ في شراء الأصل. برويل ملكية الأصل للمستأجر في نهاية العقد، وىذا 
 2الالتزام بالضمان ، أي التزام الدؤجر بضمان انتفاع الدستأجر بالأصل. 
  يلتزم الدؤجر طبقا لعقد الإلغار والتمويلي بتمكتُ الدستأجر من الانتفاع بالدال لزل العقد مدة معينة

 لقاء آجر معلوم.
 صراحة في عقد الائتمان الإلغاري أو الصفات  يتضمن الدؤجر للمستأجر الصفات التي تعهد بها

 الدطلوبة حسب الاستعمال الأصل الدؤجر.

 

                                                   
¹ Salima Benhacine ,Le crédit-bail ou leasing,la revue partenaie,n48,alger,novembre,2004,p.  

.1996فيفري10الصادرة بتاريخ ،03العدد ،الجريدة الرسمية ،الدتعلق بالاعتماد الإلغاري في الجزائر-09-96من الأمر  16الدادة رقم  2  
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 ثانيا: الجانب المحاسبي والجبائي للتمويل الإيجاري:

ىذا تصادية وخاصة الصغتَة والدتوسطة و قائي من أىم الأمور في الدؤسسة الايعتبر الجانب المحاسبي والجب
 من الفشل والإفلاس.من أجل الحفاظ عليها وبضايتها 

 الجانب المحاسبي:  .1

ة لعملية القرض الإلغاري حسب التسجيل الدستخدم، حيث بسيز نوعتُ أساسيتُ ية المحاسبلؼتلف التًبص
 لعا:

 لستلفتتُ لعا: مقارنتتُولصد التسجيل المحاسبي وفق رسمية وعدم رسمية الأصول: . أ 

ت الدتحدة الأمريكية المحاسبة في الولايابالدرجة الأولذ بزص كوسنية: الأنجلوسا  المقارنة -
تحدة بدرجة أقل في ىذا المجال، بحيث تعتبر الدعايتَ الدقبولة عموما ما يصطلح عليو والدملكة الد

GAAP   ذلك الإطار الدنظم والدوجو للمحاسبة في الولايات الدتحدة الأمريكية والتي تطبق
.حسب ىذه الدقارنة الإلصلوكسونية   FASBالية برعاية ىيئة تدعى بدجلس الدعايتَ المحاسبة الد

نوفمبر . لكن في 1976كان الدستأجر لا يقوم بإظهار الأصل الدستأجر في الديزانية قبل نهاية 
التنظيم الذي لؼص التسجيل المحاسبي، لعمليات قرض الإلغار  FASBأصدرت   1976

  .FASSTATMENT 1وىو التنظيم الدعروف بالدعايتَ المحاسبة الدالية 
، وجهة رأسمالية عن طريق الدهنة 1972جويلية4ففي فرنسا وطبقا لقانون : 2 المقارنة الفرنسية -

في ميزانية، وحتى يعلم الآخرون بالحالة الدالية  حيث يسجل الدؤجر لزاسبيا دائما الأصل
للمستأجر لغب عليو أن يدرج تعهدات القرض الإلغاري خارج الديزانية بالأقساط الباقية 

لتزام بإدراج الحسابات السنوية في تم الا 29/11/1983الصادر بتاريخ  وحسب الدرسوم
 الدلاحق ، وىي كالآتي:

 مضاد العقد. مبلغ الاستثمارات عند 
 .مبلغ العلاوات والآتوات الدتعلقة بالعمل 
 .تقييم الإلغارات الغتَ مدفوعة في تاريخ أقفال الديزانية زائدا مبلغ الشراء الدتبقي أو القيمة الدتبقية 

                                                   
مذكرة ماجستتَ في علوم التسيتَ  د التأجتَ التمويلي،مدى توافق النظام المحاسبي الدالر مع الدعايتَ المحاسبة الدولية في معالجة عقو ، لزمد رزاق 1
  .17، ص2015-2014د بوقرة بومرداس، الجزائر،بضبزصص لزاسبة ،جامعة أ،
أفريل  16الجزائر،-1بزصص القانون الخاص، جامعة باتنة ،في حقوق ه توراكد  مذكرة،عقد الاعتماد الإلغاري الأموال غتَ منقولةىشام بن شيخ ، ²

.،13 12ص ص2018   
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يعالج قرض الإلغار ضمن معايتَ المحاسبة الدولية التسجيل المحاسبي وفق المعايير الدولية: ب . 
IFRS/IAS  17، من خلال الدعيار المحاسبي رقم IAS  ،  الذدف من ىذا الدعيار ىو برديد ما إذا

بدلكية الأصل الدؤجر إلذ الدستأجر أم لا، وعليو فإن الدعالجة  كان العقد لػول الدزايا والأخطار الدتعلقة
دة معايتَ إذا المحاسبة لو تتم بتصفيتو إلذ عقد إلغار بسويلي أو عقد إلغار كشغيلي وىذا من خلال ع

برققت تكون أمام النوع الأول، أما إذا تم برقيق فنكون أمام النوع الثاني ليتم بعد ذلك التسجيل كل 
 .1حسب نوعو

 مبادئ المحاسبة لمعالجة عقود الإيجار:ج . 

 ىناك ثلاثة مبادئ تم التوصل إليها كالآتي:

 أو الخاطر التي يتحملها الدستأجر وخاصة بالأصل  وجوب برديد الدنافع التي سيحصل عليها
 موضوع عقد الإلغار.

 .برديد خصائص عقد الإلغار في لزاسبة كل من الدؤجر والدستأجر على حد سواء 
  لغب اعتبار عقود الإلغار التي لا يتًتب عليها نقل الدنافع والدخاطر التي بريط بدلكية الأصل إلذ

 ، ولا لغب رسملتها.Qersting lersesالدستأجر" عقود إلغار تشغيلية 
 الجانب الجبائي:  .2

، وكذا قانون الدالية 2001وقانون سنة 1996ع الجزائري من خلال قانون الدالية لسنة لقد قام الدشر 
التكميلي من نفس السنة بالقيام بتعديلات على ضرائب الدباشرة والرسوم الدماثلة، وقانون الجمارك في 

 .2لزاولة منو لإضفاء الدزيد من الدرونة ومنح تسجيلات لكل أطراف العقد

يطار القانوني الذي ينظم عملية قرض الإلغار فإن الدرجع الدعتمد حالة غياب الإ أما بصفة عامة ففي
 عليو ىو التشريع الجبائي لعملية قرض الإلغار.

كانت   إذاخاصة  الأختَةللمؤسسة بحيث يظهر اثرىا في نشاط ىذه  الأساسيةناصر تعتبر الجباية من الع
وبزفيف الثقل الجبائي على الدؤسسة كان من ،الدؤسسة تستعتُ بعملية القرض الالغاري لتسيتَ نشاطها 

التخفيضات ، الضروري منح بعض التسهيلات الجبائية لعملية القرض الالغاري مثل الاىتلاكات الجبائية

                                                   
دراسة حالة مؤسسة الوطنية ، لدالية داخل الدؤسسة الإقتصاديةلقرض الإلغاري كأداة بسويل وأثره على التوازنات اا، عبد الدؤمن بوداود 1

  .12ص2013،2014 ، الجزائر3جامعة الجزائر ،بزصص الإدارة الدالية للمؤسسات،، مذكرة ماجستتَ في العلوم التسيتَ ENAFORللتنقيب
 ·200ص،مرجع سبق ذكره ،لزمد عبد العزيز سمتَ 2
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ر استعمال ىذه التقنية في كثتَ وىذا ما حفز وطو  على القروض الضريبية والرسوم الدباشرة وغتَ الدباشرة
 .من البلدان

لال من تشكل أقساط الإلغار تكاليف الاستغفي حالة الإلغار الدنقولات ومن وجهة النظر الجبائية 
دية الأصل، وىذا الوعاء الضريبي بشرط أن تكون مدة التعاقد تتوافق مع مدة الحياة الاقتصادية العا

 على الأصل.ستهلاكات الدطبقة بالارتباط مع الا

، متُ في حالة إلغار العقارات لؽكن للمؤسسة الدستأجرة بزفيض أقساط الإلغار الددفوعة خلال مدة التأ
 . 1وعند اكتساب الأصل في نهاية مدة العقد يتطلب أحيانا وضع إدماج جبائي الأرباح الخاضعة للضريبة

في امتلاك الأصل بنهاية عقد الإلغار، أن ينطوي العقد على حسن النية في شأن إعطاء الدستأجر الخيار 
وىذا يقضي أن تكون قيمة شراء الأصل الدؤجر قريبة من القيمة التي لؽكن أن يشتًي بها الأصل من 

 .2طرف ثالث

 المالي للقرض الإيجاري ثالثا: الجانب

وجهات النظر بتُ الدستأجر والدؤجر عند تقسيم عملية الإلغار، فهو يعتبر قرار بسويلي بالنسبة  بزتلف
 للمستأجر بينما يعتبر استثماري بالنسبة للمؤجر.

 قرار التمويلي بالنسبة للمستأجر: .1

 تناول في القرار التمويلي مراحل ابزاذ القرار والأدوات الدستخدمة في ذلك.

 اتخاذ القرار:  مراحلأ .     

 التالية: 3لؽر ابزاذ قرار  الإلغار بالدراحل

  مرحلة برديد الأصول اللازمة حيث يتخذ قرار برديد الأصول الثانية كجزء من عملية الدوازنة
 الرأسمالية.

                                                   
مذكرة  ،حالة الجزائر مع بزصيص بذربة بنك البركة الجزائري leasing رايلية لعملية التمويل بقرض الالغدراسة وصفية برل،عبد الله ابراىيمي¹

 7ص1998،الددرسة العليا للتجارة الجزائر،بزصص مالية ،في علوم التسيتَ  ماجستتَ
.584، صمرجع سبق ذكرهمنتَ إبراىيم ىندي،  2  

.140،ص2005الدار الجامعية القاىرة، ،أبضد لطفي،دراسة جدوى الدشروعات الإستثمارية   3  
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  برديد البدائل التمويلية بعد برديد الأصول يتعتُ على الدؤسسة البحث عن الدصادر التمويلية
من البنوك إصدار الأصول والدصادر التمويلية عديدة منها الافتًاض  للوصول على ىذه

 .الخ..مستندات استخدام الأرباح المحتجزة.
  الدفاضلة بتُ البدائل التمويلية ويتم ذلك عن طريق برليل قرار الإلغار ومقارنتو 
  التكلفة.بقرار بسويلي آخر يعادلو في مستوى  الخطر ويتم الدفاضلة بينهما على أساس 

 أدوات تحليل قرار الاستئجار:ب .     

 تتم الدقاربة بتُ البدائل التمويلية الدتاحة بإتباع الخطوات التالية:

 .تقديم التدفقات الخاصة بقطاع الإلغار 
 .تقدير التدفقات النقدية الخاصة بالتمويل عن طريق الافتًاض والشراء 
 تكلفة.الدقاربة بتُ البدائل التمويلية على أساس ال 
 قرار التمويل بالنسبة للمؤجر: .2

 يعتبر ابزاذ قرار الإلغار من طرف الدؤجر قرار استثماريا، ويعتمد في ذلك على عدة أساليب.

 حليل التدفقات النقدية لعقود القرض الإيجاري:أ . ت    

 التالية:1لتحاليل التدفقات النقدية لغب توافر البيانات 

والتي غالبا ما تشتمل سعر الفاتورة الأصل الدؤجر لسصوما منو أية التدفقات النقدية الخارجية:  -
 .عات مقدمة من طرف الدستأجرفمدو 

والتي تتضمن متحصلات القيمة الإلغارية لسصوصا منها الضرائب التدفقات النقدية الداخلة:  -
 على الدخل أو أية مصروفات للصيانة الدورية.

 الددة الخاصة بدا في القيمة الدتبقية الأصل بعد الضرائب.التدفقات النقدية الداخلة في نهاية  -

 

 

 
                                                   

د العلوم الاقتصادية ،بزصص اقتصاقسم ،ماجستتَ مذكرة  اريع التنمية الريفية،لزمد كريم قروف، دور وفعاليات القرض الإلغاري في دعم مش 1
  .63، ص2016وبنكي، جامعة أم البواقي نقدي 
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 أساليب تحليل قرار الاستثمار في عقد الاعتماد الإيجاري:ب .   

 فيما يلي: 1تتمثل ىذه الأساليب   

  وذلك وفق الدعادلة الآتيةأسلوب القيمة الحالية الصافية:  -

    ∑    (   )    
 

   
 

R :.التدفقات التعدية      I  .الاستثمار الدبدئي :                 i.لشول الخصم : 

 الإجراءات خلل مدة الشروع. وىو يقوم على مقارنة الاستثمار الدبدئي بالقيمة الدالية 

إذا كان مؤشر الربحية قريب من الواحد الصحيح، فهذا دليل على أن الربحية أسلوب الربحية:  -
 ىو الواحد الصحيح ولػسب كالآتي:

الدؤشر الربحية  
(التداخلات)     القيم الدالية للتدفقات النقدية الداخلة

(الدخرجات)   القيم الدالية للتدفقات النقدية الخارجية
 

 وبرسب بالعلاقة التالية:أسلوب معدل العائد الحقيقي:  -

   ∑    (   ) 

 

   

 

 

 

 

 

 

                                                   
 ،مصرار والتحويل،دار الكتاب الحديث، التحليل الدالر واقتصاديات الاستثم، خل إلذ الإدارة الدالية الحديثةدم حنفي علي عبد الغفار ،1

  .306-305ص ،ص2008
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 الإيجاريالمطلب الثاني: العوامل المؤثرة في اتخاذ قرار التمويل القرض 

ىناك لرموعة من العوامل التي تؤثر على قرار التمويل بقرض الإلغار والتي ينبغي على الدؤسسات الدستأجرة 
 وأخذىا بعتُ الاعتبار، ولؽكن تقسيمها إلذ ما يلي:

 :أولا: العوامل المرتبطة بالأداء المالي

 1ولؽكن تقسيم العوامل الدؤثرة في ابزاذ القرار الدالر إلذ فرعتُ

وىي العوامل التي تؤثر على الدؤسسة فقط أو القطاع الذي العوامل التي تؤثر على قرارات المؤسسة:  1
 تنتمي إليو.

ويعتبر الربح من الأىداف الأساسية التي تسعى الدؤسسة إلذ  برقيقها ويتطلب ربحية المؤسسة:  -
بأقل لساطرة لشكنة مع  ذلك استخدام استثماراتها استخداما اقتصاديا لتحقيق أقصى ربحية لشكنة

الحفاظ على مستوى معتُ من السيولة، وبالتالر فإن الربحية يعتمد على شقتُ الحصول على الأموال 
التي برقق أكبر عائد بأقل لساطرة لشكنة، وتوظيف استثمار ىذه الأموال بدا لػقق أكبر عائد لشكن 

ل لقيمتها وبسرعة على عكس الشراء بأقل توفتَ فرصة الحصول على الأصول الرأسمالية بتمويل كام
الذي يتطلب دفع بشنها، وبالتالر فإن القرض الإلغاري لػافظ على الرأسمال العامل ولؼفض من أعباء 

 . 2الدؤسسة
تعتبر السيولة من بتُ العوامل الدؤثرة في قرار التمويل تعرض الإلغار في مؤسسة، إذ سيولة المؤسسة:  -

متمثل في الأقساط الإلغارية بدلا من استعمال السيولة الدتاحة دفعة يتًتب على تسديد التزام ثابت 
 .3واحدة

بسثل الدخاطرة الاختلاف بتُ العائد الدتوقع والدتحقق فعلا وتزيد درجة الدخاطرة مخاطرة المؤسسة:  -
 عندما تكبر ىذه الاختلافات ومن بتُ الدخاطر التي تواجهها الدالية التي تؤثر انعكاسا لأثر قرارات

 التمويل على قدرة الدؤسسة على وفاء بالتزاماتها في مواعيد استحقاقها.

وىو عامل يؤثر على الاقتصاد ككل ولا يشمل مؤسسة فقط أي العامل الذي يؤثر على الاقتصاد ككل:   2
 .4يؤثر على القرارات الدالية لجميع الدؤسسات

                                                   
كلية الاقتصاد والعلوم ،مذكرة ماجستير ،الاقتصادية  الاساليب الكمية في ترشيد قرارات تمويل المؤسسة،ماحي عبد الجليل ،مدوكي يوسف  ¹

.31ص ،2011-2012،أم البواقي ،جامعة العربي بن   مهيدي ،الادارية    
سم المحاسبة ،كلية تأثتَ قرارات التأمتُ التمويلي على الأداء الدالر للشركات في الأردن، مذكرة ماجستتَ ق عبد الربضان قطيشات ، فلزمد نوا2

  .52، ص2004جامعة آل بيت الأردن،، الإدارية وموالعلالاقتصاد 
  .74ص ، مرجع سبق ذكره.مليكة زغيب،3
  .31ص ،مرجع سبق ذكره، ماحي عبد الجليل ،مدوكي يوسف4
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الدعدلات الأسعار وبساطتها فهو نقود  يعرف التضخم على أنو الارتفاع العام في التضخم النقدي:  .أ 
 كثتَة تطارد سلعا وخدمات قليلة، وقد يؤثر على بعض القرارات الدالية من خلال:

 التمويل بأموال الإقراض أم بأموال الدلكية.   

 تأثتَ التضخم على أسعار صرف العملات الأجنبية.

 تأثتَ التضخم على قرارات الدتعلقة بالاستتَاد والتصدير.

  لؽكن الغازىا في ما يلي  يا: العوامل المرتبطة بأطراف عملية التأجير:ثان

بزتلف وجو نظر الدؤجر عن الدستأجر بخصوص ابزاذ القرار التمويل بقرض خصائص المؤجر:  1
الإلغار، فالدؤجر يتخذ ىذا القرار إذا كان لػقق لو عائد مناسبا أما الدستأجر فيقدم عليو إذا كانت 

 تكلفة شراء الأصل ولؽكن توضيح ذلك من خلال عدة معايتَ.تكلفتو أقل من 
بردد نوعية الخدمات التي يقدمها الدؤجر نوعية الخدمات التي يقدمها المؤجر للمستأجر: أ . 

للمستأجر خلال فتًة الإلغار مدى رغبة الدستأجر في ابزاذ قرار التمويل بقرض الإلغار خاصة فتًة 
الإلغار مدى رغبة الدستأجر في ابزاذ قرار التمويل بقرض الإلغار خاصة فيما يتعلق ببعض الجوانب 

القانونية، وىو بذلك يفصل الدؤجر الذي يوفر لو ىذه التي لدا يتخصص فيها كالنوادي الإدارية 
 .1الخدمات على مؤجر آخر لا يقدمها حتى وإن كانت الأقساط الإلغارية الددفوعة لذذا الأختَ أقل

بدجموعة من الاعتبارات كالعمل الاقتصادي الأصل ومدى  قوم الدؤجر بالتنبؤيتوقعات المؤجر:  .ب 
قتصادية كالتضخم والطلب على على الالتزام بسداد الإلغارات إضافة إلذ بعض الظروف الا قدرتو

السلعة أو الخدمة التي ينتجها الأصل الرأسمالية، والذدف من ىذه التوقعات برديد معدل الفائدة 
 .2الدطبق على عملية التأجتَ والذي يؤثر على قرار الدستأجر في إبسام ىذه العملية

تقدم السوق الدتميزة بالدنافسة الكاملة فرصا أكثر للمستأجر ناقشة في سوق المؤجر: طبيعة الم .ج 
للحصول على الأصل الدطلوب من خلال الدقارنة والدفاصلة بتُ الخدمات التي يقدمها لستلف 
مؤسسات قرض الإلغار لشا يتبع تقديم خدمات تنافسية من حيث الجودة والتكلفة. أما في حالة 

الدستأجر يكون لربرا على قبول شروط الدؤجر ولشا لؽليو مقابل الحصول على الأصل الذي الإنكار فإن 
 يلي حاجتو التمويلية.

التمويل بقرض الإلغار إلذ حصول على الأصل تهدف الدؤسسة من خلال قرار خصائص المستأجر:  2
 الذي برتاجو بأقل تكلفة لشكنة ويتوقف ذلك على عدة عناصر:

                                                   
  .56، صرجع سبق ذكرهنواف عبد الربضان ،م لزمد 1

.28، صمرجع سبق ذكره  نفي ،حفار لغعبد ا 2  
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إن الطلب على الأصل رأسمالر معتُ مشتق من  على السلعة أو الخدمة المنتجة:طبيعة الطلب أ . 
الطلب على السلعة أو الخدمة التي ينتجها أو يقدمها، وىو الأساس الذي تعتمد عليو الدؤسسة في 

خدام استئجار الأصل الرأسمالر والذدف من ذلك ىو برقيق الربح من خلال الإيرادات النابذة عن است
نتاج تلك السلعة أو الخدمة إضافة إلذ قسط الإلغار ل والتي ينبغي أن تغطي تكاليف إصذلك الأ

 .1وىامش ربح لػصل عليو الدؤجر
الر لفتًة تقل كثتَا إذا كان الدستأجر يستخدم الأصل الرأسمفترة استخدام الأصل المستأجر: ب . 

لػتاج  إذا كانت الفتًة لزمنية التيقتصادي فإنو سيلجأ إلذ قرض الإلغار التشغيلي، أما عن عمره الا
قتصادي أو تزيد عنو أو تقل عنو بدقدار بسيط فإنو يفضل اللجوء إلذ فيها الأصل تعادل عمره الا

 قرض الإلغار.
 ولؽكن توضيحها فيما يلي: خصائص الأصل الرأسمالي:  3

ة عمره الاقتصادي، بسثل القيمة الدتبقية للأصل قيمتو عند نهايالقيمة المتبقية الأصل المستأجر:  .أ 
خيار شرائها وفقا للاتفاق الدبرم بينهما، فإذا  على وىي عادة من حق الدؤجر إلا إذا قام الدستأجر برفع 

كانت ىذه القيمة عالية فإن تكلفة بسلكو أقل من تكلفة استئجاره وىذا مرتبط بتقادمو التكنولوجي، 
الدتبقية تنخفض كثتَا ، أما إذا كان من الدتوقع  م التكنولوجي للأصل كبتَا فإن  القيمةإذا كان التقاد

أن تكون القيمة الدتبقية في الدستقبل مرتفعة فإن ذلك سيؤدي إلذ زيادة الدنافسة بتُ الدؤسسات 
 . 2الدأجورة وىو ما يؤدي إلذ الطفاض الأقساط الإلغارية

من الدأجور، وفي نهاية مدة ولؽكن أن تكون القيمة الدتبقية للأصل مضمونة أو غتَ مضمونة وذلك بطلب 
الإلغار لؽكن للمستأجر شراء الأصل بقيمتو الدتبقية الدضمونة، أو يقوم الدأجور ببيع الأصل وىنا لصد حالتتُ 
إما أن يسدد الدستأجر الفرق بتُ إذا يبيع الأصل بقيمة نقل عن القيمة الدضمونة أو لػصل على مقدار الزيادة 

 .3د عن قيمة الدضمونةفي حالة بيع الأصل بقيمة تزي

القيمة الدالية أما عن تأثتَ ىذه القيمة الدتبقية للأصل على قرار التمويل بقرض الإلغار فيظهر من خلال 
 .4للتدفقات النقدية الدرتبطة بها كنوع آخر من التدفقات النقدية التي تؤثر على ىذا القرار

نسبة للمستأجر تفادي خطر التقادم الفتٍ أو من مزايا القرض الإلغاري بالفرحة التطور التكنولوجي:  .ب 
التكنولوجي للأصول الرأسمالية، لذا لغب على الدستأجر عند ابزاذه لقرار التمويل بقرض الإلغار 
اعتمادا على ىذه النقطة مراعاة عدة اعتبارات وىي أنو يفضل شراء الأصل على استئجاره إذا كان 

                                                   
  .74صمرجع سبق ذكره  ،ب .مليكة زغي 1

.177،صمرجع سبق ذكره يز " التأجتَ التمويلي " سمتَ لزمد عبد العز  2  
.59، صمرجع سبق ذكره يلي" أبضد سعد عبد اللطيف " التأجتَ التمو  3  

  .59ص ،مرجع سبق ذكره ،لزمد نواف عبد الربضان قطيشات  4
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دم التكنولوجي وخاصة إذا كان بحاجة ماسة لذذا الأصل، يعمل في لرال يتميز بدرجة بطيئة من التق
أما إذا كان لرال عملو لؽيزه التطور التكنولوجي السريع فإنو يفضل اللجوء إلذ قرض الإلغار لتفادي 

 خطر التقادم الفتٍ.

 :ثالثا: العوامل المرتبطة بالبيئة المحيطة بالمؤسسة

صادية المحيطة بالدؤسسة والتي رغم عدم تقالاويتعلق الأمر ىنا بالظروف المحيط الاقتصادي:  1
 بركمها بها إلا أنو لغب أخذىا بعتُ الاعتبار، حيث:

تنخفض القوة الشرائية في المجتمع وتنخفض معها الاستثمارات الجديدة، وىنا في حالة الكساد: أ . 
نتاج وزيادة تشغيل اليد العاملة والعودة إلذ وضعية ل بقرض الإلغار في تنشيط حركة الإيساىم قرار التموي

 الزواج، من خلال زيادة الاستثمار عبر توفتَ الأصول الضرورية بأقل تكلفة لشثلة في الأقساط الإلغارية.

ينخفض الطلب على السلع والخدمات مع ارتفاع أسعار مواد الخام وىو ما التضخيم:  في حالةب . 
نتاجها، ومنو مبيعاتها، فتضطر ىذه الدؤسسة إلذ الدالية للمؤسسة نتيجة لنقص إارد يؤدي إلذ الطفاض الدو 

الحد من توسعها الاستثماري وىنا يبرز قرض الإلغار جديد والاكتفاء بدفع أقساط إلغارية لزددة باقتناء 
 .1أصل جديد والاكتفاء بدفع أقساط إلغارية لزددة تضمن انتفاعها الاقتصادي بأصل لزدد

وتتمثل في الإجراءات التي تلجأ إليها الدولة لتشجيع استخدام ىذا النوع من البيئة السياسية:  2
 مصادر التمويل من خلال:

 تشجيع إنشاء مؤسسات متخصصة في قرض الإلغار وكل الخدمات الدتعلقة بو.

 منع الإعفاءات الجمركية لتسهيل دخول الأصول الرأسمالية في حالة قرض الإلغار الولر.

 .2منع الإعفاءات الضريبية لكل من الدؤجر والدستأجر لتشجيعهم على اللجوء إلذ ىذه العملية التمويلية

يعتبر القانون من أىم العوامل الدؤثرة على نشاط التأجتَ وذلك من خلال القوانتُ البيئة القانونية:  3
شرا وىذا التأثتَ على ابزاذ قرار الدنظمة لذذا النشاط والتي تؤثر على العمل الدؤسسة تأثتَ كبتَ ، ومبا

التمويل بقرض الإلغار في الدؤسسة، يظهر من حيث التسهيلات أو الحوافز القانونية التي يضعها 
 التشريع أمام ىذا النشاط والتي بذعل الدؤسسة تقبل عليو أو لا تقبل عليو.

 

                                                   
  .61، صمرجع سبق ذكره ان قطيشات ،عبد الربض لزمد نواف1

  .76ص،مرجع سبق ذكره  زغيب ،.مليكة  2
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 المطلب الثالث: واقع و آفاق القرض الإيجاري في الجزائر

الصغتَة  تناول الدشروع الجزائري عملية القرض الإلغاري باعتبارىا عملية مالية وبذارية ىامة في بسويل الدؤسسات 
 والدتوسطة، بدا يشملها من تكليف قانوني وصعوبات تطبيقها في الجزائر.

 :أولا: الإطار العام للقرض الإيجاري في الجزائر

 في الجزائر: تطبيق القرص الابجاري.  1

، بدوجب القانون 1990أدرجت تقنية القرض الإلغاري لأول مرة في النظام القانوني الجزائري سنة  
الدتعلق  2003-08-26الدؤرخ في  03:11الدتعلق بالنقد والقرض، الدعدل والدتمم بالأمر رقم  90:10رقم

 .1بالنقد والقرض

 96:09بدوجب الأمر رقم 1996متقنة من سنة إلا أن ىذه التقنية قليلة الاستعمال بالجزائر بالرغم من أنها 
، الذي ينظم القرض الإلغاري بالجزائر، ويقر بأنو عملية بذارية ومالية، وكذا 1996-01-10الدؤرخ في 

الذي لػدد كيفيات تأسيس شركة  1996-07-03الدؤرخ في  06/96بالنظام الصادر عن بنك الجزائر رقم
 .2القرض الإلغاري

، بحيث تم إنشاء شركتتُ الأولذ كانت لتأجتَ الدنقولات 2000ذا النظام في بداية سنة حيث أنو بدأ العمل به
وثانية الشركة العربية  SALEMKوالثانية لتأجتَ العقارات وىي كالتالر: الاولذ شركة الاعتماد الإلغاري ل 

 .ALCلتأجتَ التمويلي

تعميم استخدام ىذه التقنية خاصة بالنسبة كما سالعت أيضا البنوك العمومية عن طريق لستلف فروعها في 
للمؤسسات التي ىي في حاجة لتغطية أصولذا الثابتة من معدات وأدوات بذهيزات عقارات، لزل بذارية أو 

 نتهاجو، مثل ىذا النظام ىو من أجل إعادة ىيكلة البنوكومن الأسباب التي أدت الجزائر لا مؤسسات عرفية،
جديدة، وىذا كلو من أجل التخلص اطها وتوزيع وظائفها وخلق منتجات بنكية والدؤسسات الدالية وتوسيع نش
 .3من العمل الثقيل الذي ورثتو

 

                                                   
.2003أوت 27، بتاريخ52الدتعلق بالنقد والقرض، الجريدة الرسمية عدد 2003أوت  26الدؤرخ في  03/11الأمر رقم  1  

الإلغاري ضرورة إصلاح نظام التمويلي الدصرفي في الجزائر من خلال تقنيات الدتقنة عقد برويل الفاتورة والاعتماد ن بضودة لزبوب "بوشنافة أبضد ب 2
جامعة بشار ،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم القانونية ،صادية " مؤبسر الوطتٍ حول الدنظومة البنكية في ظل التحويلات القانونية والاقت

  .4،ص2006أفريل  25-24 يومي،
كلية الحقوق والعلوم ،قانون خاص  بزصص ، في الحقوقالداجستتَ  اري" الجزائر " مذكرةخدروش الدراجي " النظام القانوني لعقد الاعتماد الإلغ3

  .16،ص2009-2008جامعة متوري قسنطينة ،السياسية 
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 سوق قرض الإيجار في الجزائر: 2

يتكون ىذا السوق من جانب العرض وجانب الطلب على القرض الإلغاري لؽكن أن توضح أىم مكوناتو كما 
 يلي:

ىو بنك يعمل وفقا للأحكام الشريعة الإسلامية تم إنشاؤىا في  بنك البركة الجزائري:  .أ 
على شكل شركة ذات أسهم، حيث كان السباق إلذ لشارسة قرض الإلغار في رغم  26/05/1990

غياب الإطار القانوني والتنظيمي الخاص بهذا النشاط التمويلي، إضافة إلذ مسالعتو في بسويل الدشاريع 
الجدوى الاقتصادية باستخدام صيغ بسويلية لستلفة: بالدرابحة، السلم،  الاستثمارية التنموية ذات

 الدشاركة، الدضاربة...الخ.
-11-21في  BEAقام البنك الخارجي الجزائري  ":ASLالجزائر السعودية لقرض الإيجار " .ب 

 شاء شركة لقرض الإلغار بالشراكة مع المجموعة الصناعية والدالية "دولة البركة برت اسم بإن 1990
ASL التجهيزات ذات مليون دولار تهدف إلذ بسويل استتَاد 20برأس مال اجتماعي قدر ب

 الاستعمال الوظيفي والدهتٍ مثل: معدات النقل الثقيلة كالطائرات،الدعدات الإنتاجية الصناعية الكبتَة،
 بذهيزات الإعلام الآلر.

تعتبر ىذه الشركة فرعا من الصندوق   :SALEMالشركة الجزائرية لقرض إيجار المنقولات ج .   
، برأس مالذا 1997-06-28، وىي شركة ذات أسهم  معتمدة منذCNMAالوطتٍ للتعاون الفلاحي 

ولستلف التجهيزات الفلاحة مليار د ج حيث تهدف إلذ تسهيل حيازة الآلات  1.65الإبصالر يقدر ب
بالإضافة إلذ معدات نقل الدواد الغذائية، معدات عيادات الطب البيطري ولسابر التحليل..، وبالتالر تعمل 

دون تقديم  100على بسويل القطاع الفلاحي، الصيد البحري وقطاع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة بنسبة
 بسويل إضافي من جانب الدستأجر.

ىي أول شركة خاصة متخصصة في القرض الإلغاري في الجزائر حيث  : ASLبية للإيجارالشركة العر  . د
، في حتُ حصلت على الاعتماد من طرف لرلس النقد والقرض لبنك 2001تأسست في أكتوبر 

مليون د ج،  191ب ASL، وىي شركة ذات أسهم حيث يقدر رأسمال 2002فيفري 0الجزائر في 
الصندوق  34الجزائر ، ABCموزع على مؤسسات الدسالعة التالية: بنك الدؤسسة العربية الدصرفية 

، الجيماثكو 07بSFI، الشركة الدالية الدولية 09جيماكس ي 20الوطتٍ للتوفتَ والاحتياط 
5  LASOGELEADE.  تعتبر فرع لقرض الإلغار الذي شرع  في العمل في ىذا الديدان منذ
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 SGA SOCIETEGETE GENERALERALEمن طرف  2002شهر أفريل 
ALGERERIE 1التي تكسب خبرة جد عالية في ميدان قرض الإلغار.   

 LA MECABAIL : ىي شركة ذات أسهمSPAمليون 500برأس مال اجتماعي يقدر ب
، وباقي لصد كل من 12.50ب EPTRو 34ب  SOFINANCد ج، تساىم فيو 
GERMAN ،SNVI، ENMTP  ، ENASEL ، TPL ، ENOF  ، يتجو

ميلها كثتَا إلذ الاستثمار في التجهيزات الخاصة، الأشغال العمومية، النقل البري بواسطة قرض 
 الإلغار.

 LA SOFINACE:   اجتماعي ىي مؤسسة مالية استثمارية وشركة ذات أسهم برأس مال
، من بنك الجزائر نشاطها 2001-01-09مليار د ج برصلت على الاعتماد يوم  5يقدر ب

الأساسي ىو قرض الإلغار، بالإضافة إلذ تسيتَ رؤوس الأموال الدسالعة القيام بالذندسة الدالية، كما 
 تتولذ عملية إنشاء وتطوير الدؤسسات والدسالعة في إعادة التأىيل وإصلاح الدؤسسات.

تعتبر أول شركة خاصة متخصصة في القرض الإجاري   :2ALCللإيجار المالي  الشركة العربيةه . 
-02-20، وبرصلت على الاعتماد بنك الجزائر في 2011-04-04في الجزائر تم تأسيسها قانونيا 

الدساىم الأول الجزائر يعتبر ABC، ويتوزع رأسمال الشركة بتُ عدة مسالعتُ، إلا أن بنك 2002
 . 25ب SAIثم تلبية الشركة العربية الاستثمار 34ب

ي مؤسسة مالية متخصصة في القرض الإلغاري وى  :MLA المغاربية الإيجار المالي الجزائريو . 
، ودخلت النشاط الفعلي في شهر ماي 2005بأموال أوربية ثم اعتمادىا من طرف بنك الجزائر في أكتوبر

، وتم الإعلان عنها من طرف 2006السداسي الأول، من سنة ، حيث بدأت نشاطها في نهاية 2006
من  25السيد أبضد نائب رئيس الددير العام للبنك التونسي الخاص والذي يساىم ب

لذ رأسمال بسر الصحفي في فندق سفيتال برور في إطار الدؤ  2006جانفي  15، وفي  LAMLAرأسمال
 .3هموىي شركة ذات أس LIBERESل 5يقدر ب مليار د ج ز

 

 

 
                                                   

جامعة لزمد ،ي " قرض الإلغار كالإستًاتيجة حديثة للتمويل" دراسة مقارنة بتُ الجزائر والدغرب، لرلة العلوم الإنسانية حلطأبضد يوراس ،سماح 1
  .102، ص34/35، العدد 2014خيضر بسكرة مارس 

²Arab Leasing Corporation  
³Maghreb Leasing Algérie  
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 الطلب على القرض الإيجار في الجزائر:.  3

 يتكون جانب الطلب على قرض الإلغار من الدؤسسات التالية:

تعتبر الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة من أىم مكونات الجانب الطلب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:  .أ 
على القرض الإلغار في الجزائر ونظر لكون غالبية الدؤسسات الدالية التي تقدم خدمات القرض الإلغار فهي 
مؤسة خاصة لشا جعلها تستهدف بالدرجة الأولذ القطاع الاقتصادي الخاص الذي يضم أساسا الدؤسسات 

 .1لدتوسطةالصغتَة وا
يعرف نشاط قطاع الدهن الحرة توسعا كبتَا في الآونة الأختَة، حيث وجد أصحب الدهن المهن الحرة:  .ب 

الحرة من قرض الإلغار التقنية التمويلية الأكثر ملائمة لاحتياجاتهم نظرا لكون ىذا القطاع يعرف تطورات 
لعتادىم ومكوناتو ىذه التطورات تكنولوجيا سريعة جدا لدى أصحاب الدهن الحرة التحديث الدستمر 

 .2بالإضافة إلذ ضعف القدرة على بسويل الذاتي لأصحاب الدهن الحرة
يعتبر قرض الإلغار بالنسبة للمؤسسات الكبرى تقنية بسويلية جذابة ولزفزة، نظرا المؤسسات الكبرى:  .ج 

استقلاليتها وقدرتها على لكون ىذه الدؤسسات تهدف إلذ تلبية احتياجاتها الاستثمارية دون التأثتَ على 
 الاستدانة بالإضافة إلذ إمكانية بذديد قدراتها الإنتاجية.

 وتضم الدؤسسات الكبرى التي تستخدم قرض الإلغار الدؤسسات في تنشيط القطاعات التالية.

 الذي يتطلب معدات الحفر لآبار  البتًولية والتنقيب عنها وتكريرىا ومد أنابيبقطاع المحروقات: د .   
الغاز العابر للمحيطات ومثال ذلك قيام شركة سوناطراك بتمويل مشروع أنبوب الغاز العابر لأوروبا عن طريق 

 قرض الإلغار.

 بهدف الحصول على معدات التحميل الجرافات الدقطوعات الخلاطات.قطاع الأشغال العمومية: ه .  

 اللازمة للممارسة نشاطها مثل الرافعات. لحيازة الدعدات الضخمةقطاع الصناعة: و .  

 :ئتمان الإيجاري في الجزائر ثانيا: أىمية وعوائق تطبيق الا

مؤشرا  الدؤسسات والذي يعد نقطة برول جذرية في قطاع العية كبتَة في الجزائر والذي شكل للقرض الالغاري 
 الوطتٍ  على الدور الكبتَ الذي تلعبو في الاقتصاد

 
                                                   

خالد طالبي " دور القرض الإلغاري في بسويل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة " مذكرة ماجستتَ في العلوم الاقتصادية بزصص بسويل دولر  1
  .2011-2010والدؤسسات النقدية والدالية، جامعة منتوري قسنطينة الجزائر،

113ص،مرجع سبق ذكره،ابراىيمي عبد الله  2  
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 الإيجاري في الجزائر:القرض أىمية  1

ئتمان الإلغاري أن يكتسي ألعية كبتَة في الاقتصاد ككل إذ يعتبر أداة فاعلة وذات مردودية بالنسبة لؽكن للا
ستثمارات مردودية بالنسبة لتمويل لستلف الالتمويل لستلفة الاستثمارات ولؽكن أن لصمل أداة فاعلة وذات 

 التالية:ولؽكن أن لصمل ىذه الألعية في النقاط 

نتاج جديدة لذذه الدؤسسات وزيادة حجم أنشطتها ومنو يؤدي زيادة ساعد على توسع وفتح وحدات إي -
 . العمالة

يساعد القرض الإلغاري الدؤسسات في القضاء على العجز في التمويل ذاتي وعدم اللجوء إلذ بسويل  -
مع عدم توسع وتطور السوق  الخارجي: نتيجة الشروط القاسية التي تفرضها ومشاكل الضمانات خاصة

 الدالر الجزائري.
حالة التمويل التأجتَي الخارجي، ذلك أنو في ىذه برقيق نتيجة إلغابية في ميزان الددفوعات خاصة في  -

الحالة يقتصر التحويل إلذ الخارج على دفعات الإلغارية وىذا أفضل من شراء الأصل وبرويل بشنو 
 .1بالكامل

 عملة الصعبة.يساعد على الحصول على ال -
 تقليص التخلف التكنولوجي وإعادة تأىيل الدؤسسات الجزائرية وإلغاء خطر التقادم التكنولوجي. -
 .2رفع القدرات التصديرية للمؤسسات الجزائرية عن طريق دعم ىذه الدؤسسات وبسويلها -

 عوائق تطبيق الإتمان الإيجاري في الجزائر: 2

 :3الإلغاري في الجزائر ترجع إلذ عدة أسباب ئتمانإن الانطلاقة البطيئة لعملية الا

 يطار تشريعي صارم ينظم ولػكم ىذه العملية.عدم وجود ا -
 عدم وجود وتطور النظام الدالر الجزائري. -
بفتح القروض الاستثمارية الدقدرة من قبل  البنوك الجزائرية مع التزاماتها غياب الدبادرة والإبداع لدى -

 الدولة.
 الدنشطة لذذه الصيغة خاصة الجانب الجبائي.غياب التحفيزات  -
 وجود بنوك عمومية مثقلة بالديوان مع ضعف قدراتها التمويلية. -

                                                   
¹ M. Bousri Financement dun contrst approde et méthoslologis convergence.Revue 

N1.éditeé par la  banque dAlgérie juin 1998-pp-21-22.  
  ،جامعة بسكرة.2006أفريل 18-17يومي ،مرجع سبق ذكره ،خوفي رابح، حياني رقية، 2
  .140ص ،مرجع سبق ذكره،يحاح طلسم 3
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إن كل ىذه العوائق والقيود لغب أن تزول لدا لذا من أثر سلبي في تطبيق والعمل بهذه الصيغة التمويلية خاصة 
 ها الاقتصاد الجزائري ككل.لدا لذا من دور باز في بسويل الدؤسسات الاقتصادية ومن ورائ

 ل وآفاق التمويل الإيجاري في الجزائرثالثا: مستقب

ىناك حاجة ماسة بالنسبة للاقتصاد الجزائري إلذ وجود مؤسسات وبنوك تقوم بعملية التمويل التأجتَي سواء  
طبقتها منذ كانت وطنية أو أجنبية تعرض وتوفر منتج مالر جد ىام أثبت فعاليتو وتطويره في بلدان كثتَة 

سنوات في الجزائر مع الوضعية الحالية التي توجب عليها الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية ويلبي الحاجيات 
 : 1الاستثمارية والتمويلية لذذه الدؤسسات فهو يعطي 

 فرصة للمؤسسات التي وصلت إلذ سقوف عالية من الدديونية. -
للمؤسسات التي لذا عجز في الخزينة لاكتساب أصل جديد ومواجهة احتياجات دورة  فرصة -

 الاستغلال بدون مسالعة مالية.
فرصة للمؤسسات التي ترى أن شروط غتَ ملائمة من حيث التكلفة الضمانات الددة الخ لإعادة  -

 بديل بسويلي.
 تأىيل النظام الدالر والدصرفي الجزائري. -
 الخاصة والعامة على العمل بهذه الصيغة وفتح فروع متخصصة فيها. تشجيع وبرفيز البنوك -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                   
  .96ص ،مرجع سبق ذكره ، ابراىيم عبد الله1
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 خلاصة الفصل:

تطرقنا في الفصل الأول على القرض الإلغاري من الجانب بدا لػملو من خصائص وألعية ، كما يعتبر أداة 
مزايا للمؤجر والدستأجر رئيسية لزيادة حصص الدشروعات في السوق المحلية والسوق الدولية ، وللقرض الإلغاري 

 تزيد من رواجو وانتشاره.

للقرض الإلغاري عدة بذارب عالدية تشجع الاستثمار فيو من قبل الدشاريع حيث كانت بذربة الدول الدتقدمة 
  في الدشروعات الصغتَة والدتوسطة، كما يعتبر لظوذج لدقارنة التجربة الجزائرية.والنامية دليل على لصاحو 
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 : تمهيد

يعد لرال الدقاولاتية من بتُ الأعمال التي أصبحت تكتسي ألعية كبتَة من طرف الدول والحكومات        
وخاصة الدقاولتُ، وىذا راجع إلى ما تحققو من تسمية والمجتمع، والأشخاص االدبدعتُ والباحثتُ الاقتصاديتُ 

اقتصادية، من خلبل الزيادة في ناتج الوطتٍ المحلي، وإحداث توازن للسوق، وتنمية الصادرات وكذلك توفتَ 
مناصب الشغل، وتحقيق تنمية اجتماعية كالتحستُ الدستوى الدعيشي للفرد، والتقليل من نسبة البطالة ولزاربة 

جتماعية وتحقيق التوازن الإقليمي في ربوع المجتمع، إضافة إلى ذلك فإنها تساىم بزيادة مستوى الدخل الآفات الا
 الفردي وتشكيل لو ثروة.

وتعتبر الجزائر من بتُ الدول التي أولت اىتمام لذذا المجال، وخاصة عند تحول نظامها الاشتًاكي إلى الاقتصاد 
لػفز على إنشاء مؤسسات صغتَة ومتوسطة، فعملت على إنشاء موجو أو اقتصاد السوق، الذي يساىم أو 

العديد من الأجهزة الداعمة والدوافقة للشباب الذين لديهم الرغبة والإمكانيات والقدرة في الدخول إلى لرال 
 الأعمال.

 وقد تم التطرق في ىذا الفصل إلى مبحثتُ ولعا كالآتي:

  8حول المقاولاتية مدخلالمبحث الأول 
 في الجزائر المقاولاتية الثاني8 مسارث المبح  
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 حول المقولاتية مدخلالمبحث الأول8 

الصغتَة تعتبر الدقاولاتية في يومنا ىذا من الرىانات الاقتصادية والاجتماعية الذامة في العالم، لذلك تدثل الدؤسسات 
قتصادي لكل دولة وعاملب فعالا في زئية عنصر التوازن في النسيج الاوالج ليةقتصادية الكوالدتوسطة من الناحية الا

 تدعيم أرصدة عدة لراميع كلية مثل الناتج الداخلي الخام.

 المطلب الأول8 عموميات حول المقاولاتية

  لننتقل بعد ذلك إلى أنواعها. من خلبل ىذا الدطلب لضاول التعرف على مفهوم الدقاولاتية وخصائصها

 8 ماىية المقاولاتيةأولا

عرف موضوع الدقاولاتية اىتماما كبتَا من طرف الحكومات، ولذذا أصبحت تدثل أحد أقطاب الاقتصاد ولشا يؤكد 
على ىذا تزايد الدلتقيات العلمية والدؤتدرات الدولية التي تناقش الدوضوع في لستلف المحافل والدناسبات، وكذلك 

 الدولة لتشجيعها.الإعانات والتسهيلبت التي تدنحها 

 التطور التاريخي للمقاولاتية8 (1
لؽكن القول أن تطور الدقاولاتية من على ثلبث مدارس فكرية رئيسية، تطرقت إلى مفهوم الدقاول منذ 

 .1حوالي قرين ونصف من الزمن، أما مفهوم الدقاولاتية فلم يتجلى حتى نهاية سنوات الثمانينات

      عرف ىذا المجال سيطرة الاتجاه الوظيفي الذي يدرس الدقاولاتية من جانب الاقتصادي، ليظهر بعدىا          
قاول اتجاه الوظيفي الذي يدرس الدقاولاتية من جانب الاقتصادي، ليظهر بعدىا اتجاه الثاني اىتم بشكل واضح بالد

و الدستَون اىتم بدراسة يسر ور اتجاه جديد يتزعموخصائصو وتأثتَىا على الدقاولاتية، ومع بداية التسعينات ظه
 .ككلية  العمل

 

                                                        
.01، ص2016 مدخل استكشافي مذكرة ماجستتَ، جامعة مصطفى اسطمبولي قسم التسيتَ، معسكر جمعة عبد العزيز، الدقاولاتية وبعد الثقافة الجهوية 1  
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 الاتجاه الوظيفي )الاقتصادي( . أ

ة ظهرت من النظريات الاقتصادية الدنافس تعود الأسس التًلؼية للمقولاتية إلى علم الاقتصاد، وىناك العديد
 RICHARD)لتوضيح مفهوم الدقاولاتية والدقاول، فقد كان الاقتصادي الفرنسي 

CANTILLON()1755)، مستندا في تحليلو لظاىرة الدقاولاتية على  ،أول السباقتُ إلى تعريف الدقاول
ىو الفرد الذي  (:"RICHARD CANTILLON )فالدقاول طبقا عنصري اللبيقتُ والدخاطرة.

غة الإلصليزية يتحمل الخطر في إدارة أعمال تجارية لحسابو الخاص بهدف الربح، وقد ترجم مصطلح الدقاول إلى الل
وربا العمل، إلا أن الدعتٌ الحقيقي ( adventure )مرلدغاا،( Merchant )تحت عدة مسميات منها التاجر
 .1ألصزه وأصبح بذلك يعرف ب"مطلق الدشروع" ذيللمقاول بقي متبوعا للمشروع ال

أول من أدخل إذ يعتبر ، ( 1767-1832)( jean baptiste say )بعد ذلك جاء الاقتصادي الإلصليزي
شخص يأخذ بالدخاطر، يستثمر  مصطلح الدقاول إلى النظرية الاقتصادية، فبالنسبة إليو الدقاول قبل كل شيء

 أموالو الخاصة وتنسيق بتُ موارده لتوفتَ السلعة معينة، ينشئ ويطور النشاطات الاقتصادية لحسابو الخاص.

ال الدقاولاتية، غتَ أن ىذا الاتجاه الذي استمر إلى غاية ساىم الاتجاه الاقتصادي في إعطاء أسس تارلؼية لمج   
نهاية السبعينات لم يساىم كثتَا في تحستُ فهم الظاىرة، نظرا لاتساع وتشعب لرال الدقاولاتية التي ترتبط مع 

 .2العديد من العوامل الدتنوعة التي تتجاوز نطاق حدود العلوم الاقتصادية

 الاتجاه السلوكي8 . ب

اه على الخصائص السيكولوجية النفسية للمقاولتُ، مثل الصفات الشخصية والدوافع والسلوك، ركز ىذا الاتج
اىتم بنظام القيم ودوره في (   Max weber )جتماعية. لذا لصد أنالإضافة إلى أصولذم ومساراتهم الاب

 Max )س الإطار لصدإضفاء الشرعية وتشجيع أنشطة الدقاولاتية كشرط لا غتٌ عنو للتطور الرأسمالي، وفي نف
clelland ،)  ونظريتو حول الالصاز والذي حاول تفستَ سلوك الدقاول من خلبل الحاجة للبلصاز والحاجة

 للقوة.

                                                        
.45، ص2016الجزائر،الواقع والتحديات، لرلة الدؤسسة، العدد الخامس،بوزيدي سعاد، الدقاولة النسائية والتنمية الاقتصادية في  1  

2Azzedine Tounés.2003.l’iretention entrepreneurisl.thése doctorst.fxulté de stroit desxlences 
écononique et de gestion universite de Rouen.france.  
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سيكولوجية في إنشاء الدقاولة، على أن الدقاول يعمل حاجة -سيوألعية الخصائص السو  (Gasse ويلخص)
ن يكون مستقلب ولغب الدخاطر الدعتدلة، إنو لشتلئ قوية لالصاز الشخصي، لديو الثقة بالنفس، يرغب في أ

و إلا ى يرى أن الدقاول الألظوذج ما(  Gartner )فعية، فيما لؼص فكرة الدقاول الألظوذج، فإنابالطاقة والد
حول الدقاولاتية يدمج العوامل والدتغتَات  السيكولوجية والاجتماعية أسطورة، واقتًح مستوى نظري، 

 .1نظرية سلوكيةتفسر الدسار الدقاولاتي للمقاولوالاقتصادية ضمن 

 الاتجاه العملي8 . ت

ربط ىذا الاتجاه بتُ الاتجاىتُ السابقتُ، وجعل من العملية الدقاولاتية لرسدة وفعالة، حيث استخدم 
(wilisim Gartner  ،)فهو يعتبرىا الذي يعد من أبرز رواد ىذا الاتجاه، فكرة في لرال الدقاولاتية ،

ان النموذج التفاعلي الدتبتٍ من كظاىرة ترتكز على إنشاء وتنظيم مؤسسات مقاولات جديدة، كما  
يتكون من أربعة أبعاد) البيئة أو المحيط، الأفراد، الدسار أو العملية، والتنظيم أو منظمة(،  (Gartner)قبل

وليس كمفهوم شامل مشتَا في الوقت ذاتو أن وعلى ىذا الأساس فإن البعد الخاص بالعملية يعتبر كمتغتَ 
، الذي أشار إلى أن الدقاولاتية (Danhof) كنشاط أو وظيفة،  مستندا في ذلك إلى تعريفتبرالعملية تع

 عبارة عن نشاط أو وظيفة وليست شخص لزدد أو انشغال معتُ.

 تعريف المقاولاتية8 (2

الدقاولاتية بأنها إنشاء مشروع من قبل الفرد لو القدرة حيث عرفت  1700يرجع مفهوم الدقاولاتية إلى أن سنة
على تحمل الدخاطر مع وجود فرضة كبتَة لتحقيق الأرباح من ىذا الدشروع، كما تعرف أيضا على أنها عملية 

 ابداع وتسويق للمنتجات الجديدة التي تشبع حاجة غتَ مشبعة في السوق.

بداع في تقدنً الدنتجات، تية حييث لصد يركز على عملية الإلؼتلف الباحثتُ في تقدنً مفهوم موحد للمقاولا
عمليات التغيتَ، عمليات خلق الثروة الاقتصادية والاجتماعية، القيام بالأعمال ذات الدخاطر العالية 

 بالإضافة إلى اكتشاف فرص الأعمال واستغلبلذا.

                                                        
.18، ص2021كرة إلى تجسيد، دار الدستَ للنشر، الأردن، الطبعة الأولى،لزمد فلبق، ريادة الأعمال.الدقاولاتية من ف  1  
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عي، ويسميها بالفوضى الخلبقة بدااولاتية ىي قوة جارفة للتغيتَ الإفإن الدق( Schumpeter )فبحسب
، 1لأن الدقاول يقدم منتج جديد بطريقة أعمال جديدة تفضي على الدنتج القدنً وطريقة الأعمال القدلؽة

تستجيب أن الدقاولاتية ىي أعمال تبحث عن التغيتَ، ( Peter DOUCKER )أكثر من ذلك يرى
 ة للقيام بالأعمال.للتغيتَ وترى التغيتَ كفرص

أن الدقاولاتية ىي عملية خلق ثروة اقتصادية واجتماعية وىي تسمى حيالة اللبيقتُ مع (  Fayolle)يرى 
فيها الأفراد ويستوجب عليهم قبول التغيتَ وتطوير سلوكات جديدة لاسيما يشارك  درجة عالية من الدخاطر

 .2قبول التغيتَ وما يرتبط بو من لساطر

ا لرموعة الدراحل التي تقود لإنشاء مشروع مععتٌ النشاطات التي عرف الدقاولة على أنه( Hernandez )أما
من خلبلذا يقوم الدنشئ يتعبئة وتركيب موارد) معلوماتية مادية بشرية...(، للبستغلبل الفرصة وتجسيدىا على 

شكل مشروع مهيكل وحسب ىذا التعريف فالدقاول ىو رجل استًاتيجي قادر على تأسيس رؤية مقاولاتية،  
 .3د استطاعتو قادة التغيتَ عن طريق النشاطات الدقولاتيةوقائ

إن الدقاولاتية عبارة عن الستَورة التي تبدأ بفكرة وتنتمي بعرض منتوج جديد ذو قيمة في السوق، وبتُ الاثنتُ 
أن الدغامرة لجمع والتنسيق بتُ لستلف الدوارد الدتوفرة وخوض كافة الدخاطر الدتًتبة عن ىذه العملية، ومعا 

الستَورة ىو التجديد سواء على مستوى الدنتوج الدادي أو الفكري)الطرق والدناىج( أو اكتشاف موارد 
 جديدة، فتنطوي الدقاولة على مبدأ الإبداع.

نتاج منتج جديد ذو لى أنها الستَورة التي تهدف إلى إالدقاولاتية ع( ROBERTHISRIH )ويعرف
تُ، مع تحمل الدخاطر الناجمة عن ذلك معختلف أنواعها)مالية، قيمة وذلك بإعطاء الوقت والجهد اللبزم

 .4نفسية، اجتماعية( ومعقابل ذلك يتم الحصول على إشباع مادي ومعتٍ

                                                        
1 Schumpeter.J.A(1934) Tee Thesry of economic Development cxmbridge.USA.Harvard university 
press.p02.  
2ALXIN fayDle(2005) le métier de créateur d’orgxnisation.paris.p12.  

دي مرباح آليات التشغيل في تنمية ثقافة الدقاولاتية لدى الطلبة الجامعيتُ، الدلتقى حول الروح الدقاولاتية كأداة لتنمية الدستدامة،جامعة قاصفلبق لزمد، دور 3
  .09،ص2013ورقلة،الجزائر

نشاء الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر، دراسة حالة مقاولي ولاية برج بوعريرج، مذكرة دكتوراه،جامعة إلفقتَ حمزة،روح الدقاولاتية و  4
  .23،ص2017بومرداس
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نستخلص لشا سبق أن الدقاولاتية تدثل لرموعة من الدراحل الخاصة باكتشاف فرض الأعمال والعمل على 
ات على مستوى الدنتج الدقدم وىذا ما يعمل على خلق بداعإتحويلها إلى مشروع ناجح بتقدنً تغتَات أو 

 الثروة الاقتصادية والاجتماعية.

 ثانيا8 خصائص المقاولاتية

 تتميز الدقاولاتية معجموعة من الخصائص نذكرىا في نقاط التالية:

الدباشر على رأس مال معقول، الأمر الذي لغلب الأفراد الذين لؽيلون للئبداع والابتكار ويرغبون في الإشراف 
 أمولذم.

الدلكية الفردية أو العائلية أو الشراكة المحدودة، فكلما كان رأس مال منخفضا كلما كان بامكان الشخص 
 امتلبك مشروع يتماشي وقدراتو ومهاراتو.

 استقلبلية الإدارة حييث يكون صاحب الدقاولة ىو مديرىا.

عاملتُ، لشا يساعد على اتخاذ القرار بسهولة وسرعة لشا قلة التدرج الوظيفي بهذه الدقاولات اعتبارا لعدد ال
 لؽكن من استقرار اليد العاملة بها.

 .1سرعة التكيف مع الأوضاع الاجتماعية والاقتصادية

وعات لمحدودية رأسمال الدستثمر وبساطة التكنولوجية ر ه الدشتُ إلى مؤىلبت عالية للعمل في ىذلا لػتاج العامل
 الدستخدمة.

نتاج أو نوعية، لشا يعتٍ القدرة على لظروف السوق سواء من حيث كمية الإر من التكثيف وفقا تتمتع بقد
 .2مواجهة الصعوبات في أوقات الأزمات الاقتصادية وفتًات الركود

                                                        
.51،ص2009شلوف فريدة، الدرأة الدقاولة في الجزائر، مذكرة ماجستتَ، جامعة الأخوة مستوري، قسنطينة، 1  

مقارنة مع تجربة اليابان ومقومات لصاحها، الدلتقى الدولي حول الدقاولاتية -بي بتُ تحديات الواقع والدأمول الدستقبلقورين حاج قويدر، الدقاولات في الوطن العر 2
  .5-4صص  ،2012والاحتواء الدالي للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة الدبتكرة مع الإشارة لحالة الجزائر، جامعة باجي لستار عنابة،
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نتاج شروع، فضلب عن تخطيط والإدارة إدارة الدباشرة من قبل صاحب الدساطة الذيكل التنظيمي من حيث الإب
 يات الدالية.والتسويق والعمل

 صغتَ نسبيا في الصناعة التي تنتمي إليها.لدا حجم 

 .1تعتمد بشكل كبتَ على الدصادر الداخلية لتمويل رأس مال من أجل النمو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                        
.2014 ،02دد، الع02قتصاد والمجتمع، المجلدفي الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر لرلة الاناجي بن حستُ، آفاق الاستثمار  1  
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 ثالثا8 أنواع المقاولاتية

الأعمال تختلف من مقاولة إلى تنوع الدقاولاتية تنوعا كبتَا نتيجة لتنوع الأعمال التي يلتزم بها الدقاول بأدائها وىذه 
 :، كما في الجدول التاليأخرى حيسب اعتبارات عديدة، وتصنف الدقاولات حسب معايتَ لستلفة

 ( أنواع المقاولاتية01.02الجدول)                                         

 الشرح أنواع المقاولاتية
 مقاولة عمومية.- ملكية رأسمال

 مقاولة خصوصية.-
 مقاولة فردية أو اجتماعية.-
 مقاولة شبو خصوصية.-

 الدقاولات الصغتَة مثل : الدهن الحرة كالتجارة.- حجم الدقاولة
 الدقاولات الكبتَة مثل: تشييد الدباني والجسور.-

 القطاع الأول: ينشط في القطاع الفلبحي وتربية الدواشي.- نشاط الدقاولة
 اعات التًكيبية والتحويلية والكيميائية.القطاع الثاني: يقوم بأنشطة الصن-
 القطاع الثالث: يقوم بأنشطة تجارية صناعية خدماتية.-

من حيث طبيعة عملها وىدف 
 تخصيصها

 نتاج، وتقدنً الخدمات.لتجارية وتضم مقاولات التوزيع الإالدقاولة ا-
 مقاولة الدساعدة والوساطة أو الدعم.-
 عطيات الاقتصادية.الدقاولات الصناعية تقوم على الد-
 الدقاولات الفلبحية تضم الدقاولات التي تعتمد على النشاط الفلبحي.-
 الدقاولة الحرفية يقصد بها مقاولة الحرف البدوية-
الدقاولة البنكية والدالية تقوم بعمليات النقود والإئتمان . كالدقاولات أو -

 الشركات البنكية والبورصة والتأمتُ.
محمد،دور المقاولاتية في ترقية المشاريع الصغيرة المنتجة )دراسة ميدانية للوكالة  شقرونالمصدر8    

الوطنية لدعم وتشغيل الشباب لولاية سيدي بلعباس(مذكرة ماجستير في العلوم التجارية، جامعة أبي بكر 
 .15، ص4103-4102بلقايد،تلمسان،
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تعود إلى الدولة فالدقاولة تسمى عمومية، أما إذا   نلبحظ من خلبل الجدول أنو إذا كانت مقاولة ملكية رأسمال
كانت رأسمالية في ملكية الخواص فالدقاولة خصوصية، وإذا كانت ملكية فردية أو جماعية أما إذا كانت الرأسمال 
مشتًكا بتُ الدولة والخواص فالدقاولة شبو عمومية أو شبو خصوصية والدعتٌ من ىذه الدقاولات ىو أنو تسلهم فيما 

دولة أو الدؤسسات العمومية برأسمال إلى جانب رأسمال الخاص والعامة منها ىي الدشاركة أو الدسالعة تكون قصد ال
 .إنشاء شركة مسالعة لتحقيق ىدف تجاري أو حرفي أو صناعي أو شركات للبقتصاد الدختلط
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 8 ركائز المقاولاتيةالثانيالمطلب 

لا لؽكن دراسة الدقاولاتية دون معرفة ألعيتها وأىدافها وروح الدقاولاتية وأىم العوائق التي واجهت ىذا العمل 
 الدقاولاتي: 

 يلي: وتتمثل فيما أولا8 أىمية وأىداف المقاولاتية،

 أىمية المقاولاتية8  (1

تخلقها في المجال الاقتصادي تنبع ألعية الدقاولاتية في الأحياث والسياسات الاقتصادية أساسا من الآثار التي 
 :1والمجتمعي

 8وتتمثل في8 مساىمة المقاولاتية في الاقتصاد . أ
أن : لا يؤثر نشاط الدقاولاتية مباشرة على التنمية الاقتصادية ولكن لؽكن المقاولاتية والتنمية الاقتصادية 

يسرعها، وىذا لوجود عدد كبتَ من الأفراد الدقاولتُ، حيث أكدت نتائج الدراسة التي قامت بها 
(GEMGLABL ENTRENEURSHIP MINOTOR والتي اقتنعت لظوذجا )

تي بتُ ىذا البرنامج أن البلدان ال مقارنا بتُ عدة بلدان من لستلف الأبعاد الاجتماعية والثقافية، حييث
كل سنة وذلك لاعتمادىا على   PIBتي مرتفع، تشهد تطورا في نسبة معدلات تعرف نشاط مقاولا

 تلبلات الذيكلية لدوازين الددفوعات وخاصة في دول النامية.لإخخامات المحلية لشا يساعد على علبج ا
ها تعتبر الدقاولاتية بديلب يساعد في القضاء على مشكلة البطالة أو الحد من المقاولاتية وخلق فرص العمل8 

بأس من الأفراد الذين لدا يلبون حاجات الدؤسسات الكبرى حيث تكون عادة  حييث تستقطب عدد لا
مؤىلبتهم العلمية أدنى من تلك التي يتحصل عليها أولئك الذين يعملون في الدؤسسات الكبرى، وىذا ما 

تلك التي يتحصل عليها  حييث تكون عادة مؤىلبتهم العلمية أدنى من لػدث في الولايات الدتحدة الأمريكية
مريكية حييث تشهد ما لػدث في الولايات الدتحدة الأ أولئك الذين يعملون في الدؤسسات الكبرى، وىذا

 تزايد مستمرا في عدد العاملتُ في الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة.

                                                        
أفريل 16-15يومي  تدامة،فلبق لزمد، دور آليات التشغيل في تنمية ثقافة الدقاولاتية لدى الطلبة الجامعيتُ، الدلتقى حول الروح الدقاولاتية كأداة لتنمية الدس 1

  .2013، صدي مرباح ورقلة،الجزائرجامعة قا، 2013
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: تسمح الدقاولاتية بتجديد وإعادة بناء النسيج الاقتصادي من المقاولاتية وتجديد الحقل المؤسساتي 
ختفاء انشاء وخلق مؤسسات من العدم، وإعادة تطوير وتشغيل مؤسسات أخرى وىذا لتعويض إخلبل 

 خرى.أمؤسسات وفشل 
ة تلعب الدقالاتية الصغتَة دورا ىاما في تلبية حاجيات الدنظمات الكبتَ  المحافظة على استدامة المنافسة8 

نتاجها، لشا يساعدىا في خفض وزع والدورد وتعتمد عليها ىذه الأختَة في جزء من إفهي تلعب دور الد
 .1التكاليف وبالتالي إعطائها القدرة الاستدامة بالتنافس في الأسواق العالدية

 مساىمة المقاولاتية في المجال الاجتماعي8 . ب
ليمي في المجتمع وىذا قاولاتية في تحقيق التوازن الإقتساىم الدعدالة التنمية الاجتماعية وتوزيع الثروة8   

نتشار الجغرافي لتحقيق النمط الدتوازن في أقاليم الدولة)صناعة، خدمات، تجارة..(، لزيادة من خلبل الا
 فرص العمل والحد من الفوارق الإقليمية الناتجة عن تركيز النشاطات الاقتصادية في إقليم معتُ.

تلعب الدقاولاتية دورا ىاما في الاىتمام بالدرأة العاملة، وذلك من خلبل لمرأة8 المساىمة في تشغيل ا 
إدخال بعض الأعمال التي تتناسب مع الدرأة كالخياطة، لتتسم بذلك مسالعة فعالة في تدعيم الاقتصاد 

 الوطتٍ.
تثبيت  الحد من ىجرة السكان من الريف للمدن: تعد الأعمال الصغتَة إحدى الدعائم الأساسية في

السكان، لذا لابد من وجود برامج تنموية تساعد في التخفيف من البطالة والفقر، وىذا البناء طبقة متوسطة 
 .2التلوث والضغط على البتٌ التحتيةأين  في الأرياف بدلا من الذجرة للمدن

 

 

 

 

 
                                                        

.2006شار لزمد العلي ملتقى" الريادة وإدارة الأعمال الصغتَة"، دار الحامد، الأردنبفايز جمعة صالح النجار، عبد ال 1  
.2007بلبل خلف السكارنة" الريادة وإدارة الاعمال" دار الديسرة للنشر، الأردن 2  
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  أىداف المقاولاتية8 (4

 :1تتمثل أىم أىداف الدقاولاتية فيما يلي

 لتحضتَ خطط عمل لدشاريعهم الدستقبلية.تدكتُ الأفراد  
التًكيز على القضايا والدوضوعات الدهمة قبل التوجو لتنفيذ وتأسيس الدشروع، مثل: أحياث  

ودراسات السوق، تحليل الدنافستُ، تدويل الدشروع والقضايا والإجراءات القانونية، قضايا النظام 
 الضريبي في البلد.

وخصائص  السلوك الدقاولاتي لديهم مثل: الاستقلبلية، وأخذ تدكتُ الطلبة من تطوير سمات  
اولاتي والدعرفة اللبزمة التًكيز على مهارات العمل الدق الدخاطرة والدبادرة وقبول الدسؤوليات، أي

 والدتعلقة يكيف يبدأ الدشروع وإدارتو بنجاح.
ات مبنية على تكنولوجيا فراد ليصبحوا  قادرين على خلق مشاريع تقنية متطورة أو منظمتدكتُ الأ 

 بشكل أكبر والعمل عل تأسيس الدشاريع والدبادرات الدقاولاتية.
تطوير الشخصية: الثقة بالنفس، التحفيز الدستمر، القدرة على  تأمل الذاتي،  القدرة على  

 التحمل والدثابرة، القدرة على تجديد الأفكار القدرة على التسيتَ.
 عمال.لة الأفتَ الدعارف الدتعلقة معقاو تو  
 تحديد الدوافع وإثارتها وتنمية الدواىب الدقاولاتية. 
 ل على تغيتَ اتجاىات وجميع فئات المجتمع وغرس ثقافة العمل الحر في لستلف لرالاتو.العم 

ومنو فهدف التعليم الدقاولاتي الرئيسي ىو اكتساب الطلبة سمات الدقاولاتية وتدكتُ الراغبتُ في العمل في لرالات 
 اولاتية وخلق الأعمال. تعميق معرفتهم والتعلم لقيم تنوع الدقاولاتية ولضهم روح الدبادرة.الدق

 

 

                                                        
لرلة أداء الدؤسسات  الدقاولاتية في الجزائر كلية العلوم الاقتصادية، لسبر أداء الدنظمات والاقتصاديات في ظل العولدة، لزمد قوجيل يوسف قريشي:سياسات دعم  1

  .157،2015ص  07،  العدد جامعة قاصدي مرباح،ورقلةالجزائرية ، 
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 ثانيا8 روح وبيئة المقاولاتية

أصبح موضوع روح الدقاولاتية يشغل حيز اىتمام كبتَ خاصة عند الشباب وعليو سوف نتطرق إلى ماىية روح 
 الدقاولاتية ومفهوم الدرافقة الدقاولاتية:

 ماىية الروح المقاولاتية8 (0

ون روح الدؤسسة بأنها"لرموعة من الدواقف العامة والإلغابية"، مفهوم الدؤسسة بأنها "لرموعة من فيعرف الدؤل
الدواقف العامة والإلغابية حول مفهوم الدؤسسة والدقاول"، أما روح الدقاولة فهو أشمل من مفهوم روح الدؤسسة 

بالدبادرة والنشاط، فالأفراد الذين لؽلكون روح الدقاولة لذم إرادة تجريب أشياء  بالإضافة لذلك فهو مرتبط أكثر
 جديدة، أو القيام بالأشياء بشكل لستلف.

أما البعض الآخر يتعمقون ويعتبرون أن روح الدقاولة تتطلب تحديد الفرص وجمع الدوارد اللبزمة والدختلفة من 
 .1أجل تحويلها الدؤسسة

ح الدقاولاتية مصطلح واسع الدلالات والدعاني تتعدى في مفهومها عملية إنشاء الدؤسسات وبالتالي لصد أن رو 
ية التغيتَ بروح منفتحة لشا لؽكن الأفراد من تطوير كانوير الكفاءات الفردية في تقبل إمالفردية، لتشمل تط

ر الجديدة، وبالتالي  أنفسهم، واكتساب مهارات جديدة ناتجة عن الانتقال للميدان العلمي وتجريب الأفكا
 .2كسر حاجز الخوف من التغيتَ واكتساب مرونة في التعامل مع الدستجدات

 

 

 

 

                                                        
لجامعة في الجزائر، الدلتقى الدولي الرابع حول نظم الابتكار الجامعة خرشي اسحاق، الدور الاستًاتيجي لآليات التشغيل في حلق ثقافة الدقاولاتية لدى طلبة ا 1

  .07،ص2014والإقليم
.17،ص2015الجودي لزمد علي، لضو تطوير الدقاولاتية من خلبل التعليم الدقاولاتي، أطروحة دكتوراه، جامعة بسكرة، 2  
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 مفهوم المرافقة المقاولاتية8 (2

يقصد بالدرافقة تجنيد للهياكل والاتصالات والوقت من أجل مواجهة الدشاكل الدتعددة التي تتعرض الدؤسسة، 
كما أن مهنة الدرافقة تتعلق بإتباع ستَورة تشمل ثلبث مراحل ولزاولة تكييفها مع ثقافة وشخصية الدنشئ،  

والدتعلقة باستقبال الأفراد الذين يرغبون في إنشاء مؤسسة، تقدنً خدمات تتناسب وشخصية كل فرد، متابعة 
 .1الدؤسسة الفنية لفتًة عموما تكون طويلة حسب طبيعة الدرافقتُ

والرعاية في المجالات الاقتصادية الاجتماعية والقانونية باعتبارىا كما يقصد بالدرافقة تقدنً الدشورة والتدريب 
. وتعرف أيضا أنها دعم وتشجيع الدقاول قبل أن 2جزء من الدساعدة أثناء إنشاء وإدارة الدؤسسات الصغتَة

 .3يقوم بالفعل مع تثمتُ أفعالو بعد القيام بالعمل

 شكل مواعيد متتابعة، تهدف إلى دعم منشئ الدؤسسات في تعرف الدرافقة الدقاواتية أيضا بأنها إجراء منظم في
الفهم والتحكم في الفهم والتحكم في إجراءات الإنشاء، وكذلك التحكم في الدشروع والقرارات الدرتبطة بها،  
كما تعرف الدرافقة أيضا بأنها عملية ديناميكية لتنمية وتطوير مشروعات خاصة الصغتَة منها التي تدر معرحلة 

خرى والفنية وغتَىا من التسهيلبت الأ سيس أو الإنشاء وبداية النشاط حتى تتمكن من الدساعدات الداليةالتأ
صح، الرعاية، الاستشارة، التعليم، كلمها مصطلحات اللبزمة أو الدساعدة، كذلك تعتٍ الدرافقة معاني الن

 تصب في إطار الفعل رافق.

 

 

 

 

                                                        
ية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الجزائرية، مداخلة في الدلتقى الوطتٍ حول مطيبة مهدية، دور الذيئات الدرافقة والدعم في تن بلول لزمد الصالح، بن ختَة أحمد،بن 1

  .03،ص2017ديسمبر 07-06إشكالية استدامة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة يومي
2 Amouri.A.Boudabbous.S52016(internationan Journal of Humanities and Socail Scince invention. 
Volum5 issue7.pp.51-58. 
3 Sc hmitt.c.Ndjambou.r.husson.j2016.l’accompagnenement.vol.1.1.p9. 
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 ثالثا8 مفهوم الابتكار المقاولاتي8

يعرف الابتكار الدقاولاتي عل أنو تركيبة بتُ الاختًاع والدقاولاتية تسمح بخلق قيمة اقتصادية مضافة تخدم 
ستُ والدعرفة لتطوير الدقاولات أصحاب الدصالح ويتطلب الابتكار في الدقاولاتية التجديد والاختًاع والتح

 .1ستمراريتهاوا

تلكها الدقاول، تسمح لو مععرفة الفرص وتحويلها إلى مقاولات لكة لؽملؽكن القول أن الابتكار الدقاولاتي ىو 
 تكسبو ميزة مستدامة وتخلق لو قيمة مضاعفة مستمرة.

أن الدقاول غتَ مطالب بإحداث التغيتَ الاجتماعي ولكن لغب عليو (  Peter Drucker )يرى
روري وفي نفس الوقت غتَ  استغلبل الفرص التي قد تحدث ىذا التغيتَ، كما يرى أن إنشاء مشاريع ليس ض

كاف للوصول إلى مفهوم الدقاولاتية حييث لا يعتبر كل مشروع أو مؤسسة صغتَة معثابة عمل مقالاتي ويؤكد 
أن النقاولاتية تكون دائما تهدف إلى إحداث تغيتَ الاجتماعي أو القيام بالأعمال بطريقة مبتكرة تؤدي لإلى 

 .2اغتنام الفرص أو حل الدشاكل بطرق جديدة

في ىذا الإيطار تعرف الدقاولاتية على أنها لرموعة عمليات الإبداع مع الابتكار)كما تظهر في الشكل( مععتٌ 
أن الدقاولاتية ىي القدرة على جلب أفكار جديدة لدعالجة الدشاكل الدوجودة أو اكتشاف فرص الأعمال 

 لمجتمع.بالإضافة إلى القدرة على تطبيق العملي لذذه الأفكار لحل مشاكل ا

 ( الإبداع، الابتكار والمقاولاتية10814الشكل رقم)

 

 

 المصدر8 من إعداد الطالبتين

                                                        
1 Kevin Hinslle 2009 the relxtionship betureen innovation and entrepreneurship exsy definition Kevin 
Hindle.p.1-18. 
2 Dees.j.g(1998) the Mexning of Socixl entrepreneurship grxduste School of Business Stanford 
University p02. 

 مفهوم الدقاولاتية لرموع عمليات الإبداع  لرموعة عمليات الابتكار
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 المطلب الثالث8 ماىية المقاول

الدقاول، ىذا ما أدى إلى  ليس ىناك إطار نظري واضح ودقيق يتفق عليو الجميع الباحثتُ في لرال مفهوم
الاختلبف في الدفاىيم ويرجع السبب أنو كثتَا ما ارتبط مفهومو بالنظريات الاقتصادية من جهة وطبيعة النموذج 

 السائد من جهة وسيتم التطرق من خلبل ىذا الدطلب إلى إعطاء لمحة عامة حول الدقاول.

 أولا8 تعريف المقاول

عطى تعريفا للمقاول حيث عرف بأنو: الشخص الدبدع الذي لػدث أول من يعتبر الاقتصادي جوزيف شوميتً أ
يقومون ، حيث إنهم الدقاولتُ بالوكلبء  خ معدلات جديدة، ويصفيتغيتَا في الأسواق من خلبل تنفيذ أو ترس

ن بتعطيل حالة توازن للسوق، عن طريق طرح منتجات إبتكارية جديدة لػصدون من ورائها أرباحا كبتَة ولػتكرو 
 .1الأسواق لددة معينة

أن الدقاول ىو الذي لديو القدرة على الابتكار والإبداع وأخذ الدخاطرة في تقدنً  Histrich) (وقد أوضح
منتجات وخدمات جديدة، أما على مستوى الأفراد فهو شخص القادر على تقسيم واغتنام الفرص من أجل 

د التي تتطلب الدرونة والابتكار وأخذ الدخاطرة والرؤية لساطرة جديدة، وأنو لابد أن يكون لديو خصائص القائ
 .2الثاقبة في طرح الدنتجات

ويعرف الدقاول أنو الشخص الذي يقوم بوظائف الدشروع الرئيسية ويكون مسؤولا عن اتخاذ القرارات وتحمل 
دارة الدشروع بطريقة عقلبنية الدخاطر، وبالتالي لغب أن تتوفر في الدقاول روح الدسؤولية التي تعتبر ضرورية من أجل إ

وفعالة، فهو الشخص الذي لغمع فيو وظيفتان: تحمل الدسؤولية عند الدخاطر التي يتعرض لذا الدشروع، والقيام 
 .3بأعمال الإدارة

                                                        
.28،ص2015دكتوراه،جامعة أم القرى الدملكة العربية السعودية مذكرة  عويض العتيبي، دراسة تقدلؽية لدشروع التعليم للريادة من منظور تربوي إسلبمي، 1  

ماجستتَ الجامعة الإسلبمية، تخصص إدارة الأعمال،  مذكرةل الدؤثرة في لصاح اختيار الدشاريع الريادة ضمن برنامج مبادرون، ثابت طارق وىابيل عادل: العوام2
  .15،ص2016غزة،فلسطتُ

.07،ص2008عدلان رقية، الدرأة وتحديات النسق الاجتماعي، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماجستتَ،تخصص تنمية وتسيتَ الدوارد البشرية، الجزائر 3  
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وعليو فالدقاول ىو الشخص الذي ينجح في اكتشاف وتحديد الفرصة في بيئتو والذي لديو القدرة على جمع الدوارد 
لاستغلبلذا مع تحمل الدخاطرة، ويتصف كذلك بالثقة بالنفس، الدهارات والقدرات التيسرية والقدرة على اللبزمة 

 الإبداع وكل ىذا من أجل خلق قيمة معينة.

 ثانيا8 مواصفات المقاول

لػتاج الدقاول إلى لرموعة مواصفات تجعل منو مقاول ناجح والدستَ الجديد، حيث تعدد ىذه الصفات والدهارات 
 :1نذكر منها ما يليو 

إن الدقاول يعمل غالبا بأموالو الخاصة، وقد تدتد الدخاطرة للعائلة أيضا، الاستعداد والميل نحو المخاطرة8  
وتتضخم ىذه الدخاطرة وتزداد عادة مع زيادة احتمالية فشل الدقاولة، وكلما زادت الرغبة في النجاح يزداد الديل 

 والاستعداد لضو الدخاطرة.
جيدا، ويعملون معثابرة لتحقيق تلك الأىداف، والنجاح في عالم يعرف الدقاولتُ أىدافهم   في النجاح8الرغبة  

الأعمال ليس سهلب وليس مستحيلب، فالسهولة والصعوبة أمور نسبية تتوقف بدرجة كبتَة على إرادتنا 
 والدقاولون لؽتلكون درجات إرادة ورغبة في النجاح أكبر من الأشخاص العاديتُ.

عن طريق الثقة بالنفس يستطيع الدقاولون أن لغعلوا من مقاولاتهم مقاولات ناجحة، إنهم  الثقة بالنفس8 
 لؽلكون شعورا متفوقا، وإحساسا بأنواع الدشاكل الدختلفة بدرجات أعلى.

عادة ما يظهر الدقاولون مستوى من الاندفاع لضو العمل أعلى من الآخرين، حتى إن ىذا  الاندفاع للعمل8 
 الاندفاع والحماس يأخذ شكل العناد والرغبة في العمل الصحب أو الشاق.

 : ولا لؽكن إغفال الصفات الآتية
 : الدقاول لديو رغبة قوية في الدضي في تحقيق الأىداف معفرده.الرغبة في الاستقلالية 
 يتسم الدقاول بقوة العزلؽة التي تساعده في إلصاز مشاريعو واستثمارية لتحقيق أىدافو. العزيمة8 
بتمتع الدقاول مستمرة للئلصاز، لذلك فهو لا يكتف بالأخذ بزمام الدبادرة والبحث عن الفرص، بل  المبادرة8 

 يتعداه إلى تحقيق النتائج الدبتغاة من الدشروع.

                                                        
.13-10صص  ،2006النجارة فائزة جمعة، العلي عبد الستار لزمد الريادة وإدارة الأعمال الصغتَة، دار الحامد، الأردن 1  
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التي ألصزىا، كما يفضل أن تكون لديو اول بالدسؤولية الشخصية عن نتائج الدقاولة يشعر الدق المسؤولية8 
 السيطرة على موارده واستخدامها لتحقيق الأىداف المحددة.

الدقاول الصبور، فهو من جهة لغتهد لتسيتَ مشروعو على مدى الطويل، ومن جهة أخرى يكون  القائد8 
 لظوذجا لفريقو ويسعى لتحفيز أعضائو.

 ثالثا8 أنواع وتصنيفات المقاولين

 :1ات للمقاول من طرف عدة باحثتُ اختلفت وجهات نظرىم وألعهاطبيقىناك عدة ت

 أنواع المقاول8 (0
 وتشمل وجهتُ للمقاول:1967وضعت سنة المقاول الحرفي مقابل المقاول الانتهازي8  . أ

تقنية ومركزة، فهذا النشاط نابع من تمتع بكفاءات الذي لؽلك من قليل التعليم لكن يالمقاول الحرفي8  . ب
قبلو إذ يتقبل إمكانية توارث الحرفة من الآباء، كما لو قابلية لتوريثها للؤبناء. فهو لؼشى السيطرة على 

 تو.سمؤسستو وخروج الدهنية من العائلة ويرفض بصفة عامة لظو مؤس
مي مرتفع الأول أما خبرتو في يعرض وجو متناقض لسابقو، فهو لؽتلك مستوى تعلي ازي8هالمقاول الانت . ت

الأعمال فهي متنوعة ومتعددة، ىذا الدقاول يعرف الإدارة والعمليات الدتعلقة بها يرفض أن يستمد نشاطو 
، ولؽنح لنفسو مكانا في النمو والتطور حتى وإن كان ذلك على من الآباء فهو ليس لظطيا لػب الدخاطرة

 حساب الاستقلبلية.

 

 

 

 

 

                                                        
.23-22، ص صمرجع سبق ذكره لزمد قوجيل، 1  
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  تصنيفات المقاول8 (2
، من خلبل ستون حالة لإنشاء 1970-1950بدراسة امتدت من  1975قامت"جاكلتُ لفر" سنة

مؤسسات، حيث توصلت إلى أن الدافع الدهيمن والأىداف الأساسية للمقاولتُ لؽكن عرضها في أربع 
 أنواع ىي:

في حيث تكون في مدرسة أو جامعة كبتَة وتحقق مسار مهتٍ لامع  المقاول المدير أو المبدع8 . أ
 مؤسسة كبتَة، ىذا النوع من الدقاولتُ تحركو حاجات الإنشاء والتحقيق، الإلصاز، السلطة.

ىدف النمو حاضر عند ىذا النوع من الدقاولتُ، لكنها المقاول المالك والمتوجو نحو النمو8  . ب
 ستطرح إشكالية الاستقلبلية الدالية من خلبل إلغاد التوازن بتُ النمو والدلكية.

ىذا الدقاول لؼتار بوضوح ىدف الاستقلبلية   رافض للنمو لكنو بحث عن الفاعلية8المقاول ال . ت
كأولية إلى ويرفض النمو الذي لؽكن أن يؤدي إلى عدم تحقيق الذدف الأول، فدوافعو ترتكز حول 

 حاجات السلطة.
يو لإنشاء لصد في ىذه الدقاولاتية وجو الدقاول الدذكور سابق، فالدافع الأساسي لد المقاول الحرفي8 . ث

مؤسستو ىو الحاجة إلى الاستقلبلية، أما الأىداف فهي البقاء والاستثمارية، فالاستقلبلية عندىم 
 .1أىم من النجاعة الاقتصادية

 

 

 

 

 

 

                                                        
.23لزمد قوجيل مرجع سبق ذكره، ص 1  
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 المبحث الثاني8 مسار المقاولاتية في الجزائر

لصد بعض التغتَات، وىذا راجع لقد مر نشاط الدقاولاتية في الجزائر عبر لرموعة من الدراحل، فمن مرحلة إلى أخرى 
بشكل كبتَ إلى الدولة التي تساىم بتقدنً البرامج والدشاريع ىي ىذا القطاع، الذي لديو مكانة مهمة في الاقتصاد 

 الجزائري نظر للؤزمات التي مرت على البلبد، ولظيز بتُ ثلبث مراحل:

 المطلب الأول8 التطور التاريخي للمقاولاتية في الجزائر

خدام نظام الدقاولاتية يستوجب إنشاء الدقاولاتية التي تدكننا من التطلع على ستَورة حركة الدقاولاتية، إذا إن است
يعتبر توجو الدول اليوم للبىتمام الدقاولاتية دليلب على ألعيتها والدور الذي تلعبو في اقتصاديتها، كونها أصبحت 

 فالدقاولاتية تديزت بعدة مراحل الدتمثلة فيما يلي: موضوع إجماع في كل الطبقات الاقتصادية والسياسية،

 0764-0744أولا8 المرحلة الأولى 

يعود ظهور الدقاولاتية في الجزائر إلى مرحلة الاستقلبل حيث أن أغلب مشاريع الدقاولاتية قبل الاستغلبل كانت     
لبل ورثت الجزائر العديد من قبل الاستق 98تحت ملكية الدستوطنتُ الفرنسيتُ الذين سيطروا على حوالي 

حيث توقفت ىذه الدؤسسات عن نشاطها وحركتها الاقتصادية إثر ىجرة مالكيها الفرنسيتُ، لذا تم  ،1الدؤسسات
، الدتعلق بالتسيتَ 1963جويلية26الصادر بالتاريخ 277-63إصدار قانون الاستثمار الأول وىو القانون رقم

أن ىذا القانون أقصى رأس الدال الخاص من امتلبك الدؤسسات ثم تم إدماج ىذه الذاتي لدعالجة استقرار المحيط، غتَ 
، ضمن أملبك الدؤسسات الوطنية، حيث أصبحت تابعة للدولة في ظل تبقى 1967الدقاولات انطلبقا من سنة 

  .  2ريعساسي، واعتماد سياسة التصنيع السىذه الأختَة الخيار الاشتًاكي وإعطاء القطاع العام الدور الأ

 كما صدرت عدة قوانتُ متعلقة بالاستثمار كان لذا الأثر في تطور الدقاولاتية ، ومنها:

والذي صدر لإخفاء الاستقرار على البيئة العامة بعد الاستقلبل،  القانون الأول الخاص بالاستثمار8 .1
 ولم يكن لو أثر كبتَ في تطور الدقاولاتية رغم الدزايا والضمانات التي منحها لذا.

                                                        
، مذكرة الدكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية 2014-2000النمو الاقتصادينسيمة سابق، أثر الاستثمار في الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة على  1

  .10،ص2016-2015وعلوم التسيتَ، جامعة باتنة،
سسات صغتَة مؤ  شاوي صباح، أثر التنظيم الإداري على أداء الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، مذكرة الداجستتَ كلية العلوم الاقتصادية،تخصص اقتصاد وتسيتَ 2

  .184-183، ص ص2010-2009متوسطة،جامعة سطيف،
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والذي كرس التسيتَ الاشتًاكي للمؤسسات فهي منشأة من أجل تحقيق  قانون التسيير الاشتراكي8 .2
 .1الأىداف الإستًاتيجية للتنمية، وىي ملك الدولة تستَ حسب مبادئ التسيتَ الاشتًاكي

 0771-0761ثانيا8 المرحلة الثانية 

اقتصادية جديدة تحاول إحداث إصلبحات ىيكلية منذ بداية الثمانينات من القرن الداضي، بدأت سياسات 
في الاقتصاد الوطتٍ للتخفيف من حدة الأزمات الدتنامية، فقد تديزت ىذه الدرحلة معجموعة من الإصلبحات 

 للئعادة الاعتبار للقطاع الخاص من خلبل:الوطتٍ من خلبل الدخططات الخماسية  2الذيكلية في الاقتصاد

تديزت ىذه الدرحلة بتحستُ الدستوى الدعيشي، 8 0762-0761المخطط الخماسي الأول .1
 انتعاش قطاع الصناعات الخفيفة والحرفية، ظهور نظام الدقاولات في الحياة الاقتصادية.

 لزاولة تصحيح الضرافات الدخطط الخماسي الأول.8 0767-0763المخطط الخماسي الثاني .2
حرية الاستثمار الأجنبي  مكرسا مبدأ8 0771أفريل02صدور قانون النقد والقرض في  .3

 وتشجيع كل أشكال الشراكة، بتحرير التجارة الخارجية وتحرير الأسعار.
وذلك لتعزيز إرادة تحرير الاقتصاد، 8 0771أكتوبر13صدور القانون ترقية الاستثمار في  .4

والذي نص على الدساواة بتُ الدستثمرين الوطنيتُ والأجانب أمام القانون والحق في الاستثمار 
 .3حيرية

 
 
 
 

                                                        
علوم التسيتَ، كلية العلوم أمال بعيط، برامج الدرافقة الدقاولاتية في الجزائر واقع وآفاق دراسة حالة ولاية باتنة، مذكرة دكتوراه، تخصص تسيتَ الدنظمات، قسمم  1

  .127-126، ص ص2016-2015لسنة الجامعيةالاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة باتنة، ا
دية وعلوم التسيتَ،  لزمد قوجيل، دراسة وتحليل دعم الدقاولاتية في الجزائر، مذكرة دكتوراه، تخصص تسيتَ الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، قسم العلوم الاقتصا 2

  .136-135، ص ص2016-2015السنة الجامعية  كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيتَ، جامعة قاصدي مرابح،
ارية وعلوم أمينة رقراقي، كفاءات أصحاب الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، مذكرة دكتوراه، تخصص حكومة الشركات، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التج 3

  .46،ص2017-2016التسيتَ، جامعة تلمسان،
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 0771ثالثا8 المرحلة الثالثة سنة

، 1994لقد شهدت ىذه الفتًة تبتٍ الحوكمة الإطار القانوني لخوصصة الدؤسسات العمومية في سنة
(، وتطبيق برنامج 1995ماي1994/31أفريل01وتنفيذ برنامج الاستقرار الاقتصادي القصتَ الددى)
، وعقد 1998أفريل1إلى  1993مارس31الفتًةالتصحيح الذيكلي الدتوسط الددى الذي يغطي 

لددة سنتتُ،  1998لرموعة من الاتفاقات مع بنك الدولي من ألعها برنامج التعديل الذيكلي لسنة
الأمر الذي أدى إلى خوصصة الكثتَ في الدؤسسات العامة وساىم في تطوير الدقاولاتية في بعض 

ور العديد من التشريعات والقوانتُ الدنظمة لذذا الأنشطة والمجالات، كما رافقو اتخاذ إجراءات وصد
 :1القطاع ألعها

 ، والذي ينص على:2001إصدار قانون جديد للبستثمار في جوان .1

 عدم تدركز نشاط الوكالة الوطنية للتًقية والدعم ومتابعة الاستثمار، بخلق مكاتب جهوية.-

 وآليات لتطوير الاستثمار.إنشاء لرلس وطتٍ للبستثمارات يعمل على اقتًاح إستًاتيجية -

 إمضاء الحكومة على عقود أجنبية بهدف الشراكة. -

، التعلق بتًقية الدقاولاتية والذي من 2001ديسمبر12الدؤرخ ي  18-01صدور القانون التوجيهي رقم .2
 بتُ أىدافو:

تشجيع بروز مؤسسات جديدة وتوسيع ميدان نشاطها، ترقية توزيع الدعلومات ذات الطابع -
 عي والتجاري والاقتصادي والدهتٍ والتكنولوجي الدتعلقة بقطاع الدقاولاتية.الصنا

 تشجيع تنافسية الدقاولاتية.-

 تحستُ أداء الدقاولاتية.-

 ترقية إطار تشريعي وتنظيمي ملبئم لتكريس روح التفاؤل وتنمية الدقاولاتية.-

                                                        
.47غتَة والدتوسطة، نفس الدرجع، صأمينة رقراقي، كفاءات أصحاب الدؤسسات الص  1  
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 ترقية تصدير السلع والخدمات التي تنتجها الدقاولاتية.-

، والدتضمن إنشاء صندوق 2002-11-11الدؤرخ في  379-02الدرسوم التنفيذي رقم صدور  .3
ضمان القروض الدقاولاتية وتحديد قانونو الأساسي، حيث يعتبر ىذا الضندوق مؤسسة تكون تحت 

 وصاية الددير الدكلف بالقاولاتية، يتمتع بالشخصية الدعنوية والاستغلبل الدالي.
 والتي ألعها: 2003 سنة صدور الدراسيم التنفيذية في .4

والدتضمن القانون الأساسي لدشاكل  2003-02-25الدؤرخ في  78-03الدرسوم التنفيذي رقم . أ
 الدؤسسات.

المحدد للطبيعة القانونية لدراكز التسهيل  2003-03-25الدؤرخ في 79-03الدرسوم التنفيذي رقم . ب
 .1للمقاولاتية ومهامها وتنظيمها

 41108رابعا8 المرحلة الرابعة سنة

حصائيات  الدوجودة بتُ يدينا تشتَ بوضوح لذلك، دت وتتَة إنشاء الدقاولاتية، فالإتزاي 2001انطلبقا من سنة
( 03-01فقد أدخلت تعديلبت على القوانتُ السابقة وىذا بإصدار الأمر الخاص لتطوير الاستثمار رقم)

، والذي يشمل على 2006ويلةج15(، الدؤرخ 08-06، الدعدل والدتمم رقم)2001أوت20والصادر في 
 تسهيلبت ودعم كبتَ للقطاع.

( مع إدخال ANDI( بالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار)APSIإحلبل الوكالة الوطنية لتًقية الاستثمار)
 اللبمركزية في نشاطاتها وىذا بإنشاء مكاتب لزلية، وإنشاء المجلس الوطتٍ للبستثمار.

، وعمل ىذا القانون على تحديد وضبط 2001ديسمبر 12( والصادر01-18رقم)قانون توجيو الدقاولاتية 
إجراءات التسهيل الإداري اللبزم تطبيقها خلبل مرحلة إنشاء الدؤسسة ومنها، ترقية الدقاولاتية وتدعيمها ضمن 

مية أخرى مناخ استثماري لؽكن للبستفادة من لستلف أجهزة الدعم الدتوفرة بالإضافة لوضع برامج وىيئات حكو 
 خصيصا لذذا القطاع.

                                                        
مؤسسات صغتَة  شاوي صباح، أثر التنظيم الإداري على الأداء الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، مذكرة ماجستتَ كلية العلوم الاقتصادية،تخصص اقتصاد وتسيتَ 1

  .187-186، ص ص2010-2009متوسطة، جامعة سطيف، السنة الجامعة، 
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فعلى كل ىذه القوانتُ ألصر عنها إنشاء الكثتَ من الذيئات وأجهزة التمويل والدعم والدرافقة لإنشاء الدقاولاية، ما 
التسارع لإنشاء ىذا النوع من الدؤسسات، لكنو لم يبلغ للمستوى الدخطط لو من قبل الذيئات الوصية أي أدى إلى 
 .1والاجتماعيةة والذي يتماشى مع إمكانيات الاقتصاد الجزائري ومتطلباتو التنموية مليون مؤسس2مستوى 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

                                                        
إدارة  قاولة وانشاء الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر، مذكرة دكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيتَ،تخصصحمزة لفقتَ، روح الد 1

  .120، ص2017-2016الدوارد البشرية، جامعة بومرداس،
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 8 المركبات الأساسية لثقافة المقاولاتيةالثاني المطلب

إن الاىتمام معفهوم ثقافة الدقاولاتية ىو مسلك علمي يفرض منطقيا تفاعلية البحث الجامعي مع تطورات لزيطها 
انتًوبولوجية ليس الدراد بو الحديث  التكوين والدمارسة، فالحديث عن ثقافة الدقاولاتية من الناحية السوسيوالدعقد في 

عن ثقافة المجتمع في الدؤسسات الاقتصادية والاجتماعية الدتفاعل داخل الدقاولة بصفتها تنظيما مؤسسيا متميزا 
 بقرض استقلبليتو النسبية عن المحيط الذي يوجد بو.

 8 مفهوم ثقافة المقاولةأولا

تعرف على أنها صفات وتصرفات تدل على الدبادرة والشروع في ما يزيد عملو أو إلصازه بصفة جادة وقوية إلى 
النهاية، وىنا تصبح ثقافة الدشروع ثقافة خاصة لأنها تهدف إلى إنتاج جديد وتغيتَ وتكون أيضا ثقافة خلق وبناء  

تية بأناىا الدقاول كعنصر اجتماعي ىو لشثل لتصرفات ككل، كالتصرفات كما لؽكن تعريف الثقافة الدقاولا
الاجتماعية متلبزمة أحيانا فرديا واجتماعيا ىذه الدتلبزمات الجماعية بالتصرفات الدقاول تظهر في ثقافة الدقاول، 

 :1وىي ثقافة تقوم على

 تثمتُ نشاطات الأعمال. 
 تثمتُ الدبادرة الفردية والجماعية. 
 ثابرة والعزلؽة.تثمتُ الد 
 قبول العيش بتُ الأمن والدخاطرة . 
 التوتر بتُ الاستقلبل والتغيتَ. 
الثقاة التي تسمح لنشاطات الأعمال مكانة ىامة فيما ندعوه تدرج القيم في تثمين نشاطات الأعمال8  .1

مكانة ىامة من  الدقاول سوق تدنح للؤعمال، الدال، إنشاء الدؤسسات تُالدؤسسة كمثال الدؤسسة التي تثم
بتُ القيم الأولية في ىذه الدؤسسة كنتيجة في ىذه التصرفات الأعمال سيقدمون كنماذج اجتماعية مقبولة 

 ومرغوبة.

                                                        
 1 jesn msrie.1990 la culture entrepreneurlsle.colloque du 10 anniersaire de la fondstion de 
l’entrepreneurship. 
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نلبحظ في المجتمعات أن الدقاول ىو جامع للصعوبات التي تظهر في تثمين المبادرة الفردية والجماعية8  .2
دفوعة من طرف لشثلي ىذه الجماعة، لإشهار ىذه الدؤسسة أو الأفراد أو الرص الدعروضة، ستكون م

الإثباتات لؽكن استعمال مضاد في بعض الدؤسسات، التحديات أو الفرص التي تكون كمصدر للخوف، 
إذا أعضاء ىذه الدؤسسات لا لػاولون القضاء على ىذه التحديات أو استغلبل الفرص: الطبيعة، الحظ، 

فراد للقضاء بأنفسهم على التحديات التي تشغل الفرص القضاء الدؤسسة، الإلذام الذي يدفع الأ
 الدعروضة.

تأكيد الدراسات بأن الدقاولتُ ىم أشخاص يثابرون يوضبون باستمرار تثمين المثابرة والتصميم8  .3
ويقبلون استثمار كل الطاقة من أجل النجاح حيث يستغل كل الوقت، كل الدوارد الدتاحة لذم، وفي بعض 

وارد الآخرين للوصول إلى تحقيق مشروعهم، وىذا النوع من التصرفات يشتَ إلى أن الحالات استعمال م
الدشاريع التي لصحت لزمولة من طرف مقاولتُ حواريتُ، مروجتُ، وسطاء تجاريون مقنعون، ىذه الطريقة 

لعية ليس للعمل تتًجم رغبة كبتَة لرؤية ىذا الدشروع مهم للغاية يؤمنون يهم كثتَا ويرتبطون بو بغاية الأ
فقط الثقافة لغب أن تسمح للؤفراد بالتعريف بقوة إلؽانهم معشروعهم، لغب تحريضهم، تشجيعهم، 

 .1فتًة الدفعتدعيهم، بوجو يدفع للمواظبة والدثابرة والاستثمار خلبل 
إنشاء مؤسسة يقوم دائما على بعض الدخاطر، نعرف أن إنشاء مؤسسة التوازن بين الأمن والمخاطرة8  .4

خطوة ترتكز على رأي معتدل)مناسب(، يعتمد على الدعلومات الدعروفة في الفتًة التي تنشأ فيها ىي 
الدؤسسة، إن إنشاء الدؤسسة لا تكون في حالة التأكيد، لكن في حالة أي اجتماعية النجاح ىي أساسا 

إنتاج ىي جزئيا تكون على الدعلومات الدتاحة، نستطيع القول أن إنشاء الدؤسسات يعادل الدخاطرة، إن 
متوقعة، وأن الدخاطرة سبب مقبول، إذ أن إنشاء الدؤسسة تعتمد على تسيتَ الدخاطرة، إنو التوازن الذي 
لغعل للمقاول الدوازنة والتوفيق، الأمان، الدخاطرة، إن عدم التوازن بالاتجاه لضو الأمان يؤدي في الددى 

الدخاطرة يؤدي إلى عدم استقرار ومصاعب عميقة والعيش  القصتَ إلى الزوال، أما عدم التوازن بالاتجاه لضو
 في توترات وضغوطات.

                                                        
ة الدكتوراه كلية بوشامخ خولة، دور الثقافة الدقاولاتية في إنشاء مؤسسات مصغرة عبر الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب، مذكرة تخرج مقدمة لنيل شهاد 1

  .28، ص2014-2013قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر، ، جامعةالعلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التستَ، قسم تسيتَ مؤسسات صغتَة ومتوسطة
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الدقاول مرتكز في مفهوم التغيتَ، فالنظر من ىذه الزاوية يظهر الدقاولتُ  التوتر بين الاستقرار والتغيير8  .5
الدقاولة تغيتَ والدقاول سيصبح كمشارك أساسي في التغيتَ الاجتماعي، ىذا الذي يعتٍ أن أنشطة  كأعوان

تخلق توتر الذي نستطيع أن ندعوه الثبات والتغيتَ، فتسيتَ الدقاول يقتًح حل بتُ الاستقرار والتغيتَ، حلب 
لؽر بخلق منتجات جديدة وتحقيق الدشروع، إذن ثقافة الدقاولة ضرورية لتطويع وتألف التوتر متلبزم أساسا 

 .1ؤسسةللبستقرار والتغيتَ للتطوير والاستثمار في تواجد الد

فثقافة الدقاولة ىي لرموع من القواعد القيمية والعملية التي يتقاسمها الدنتمون للمقاولة في تحقيق أىدافها 
الاقتصادية وحل مشاكلها والإسهام في تطوير المجتمع معا تنتجو من منافع اقتصادية واجتماعية للدولة والمجتمع 

والتنافسية والدهنية والكفاءة والقدرة على تجديد والابتكار، ويبقى ومن تلك القيم والتنظيم والتدبتَ والأخلبق 
 لذذا الدفهوم خصوصية مرتبطة معا يلي:

الدقاولة ليست فقط عبارة عن تنظيم وبنية قانونية، اقتصادية واجتماعية، أي لرموعة من الدوارد الدالية،  
لتي تتطلب استعمال منطقي مقاولاتي التقنية والبشرية، بل أكثر ذلك ىي مسار ولرموعة من الدراحل ا

من الفكرة إلى التأسيس وبداية النشاط الفعلي أي روح مقاولاتية لحامل ىذه الروح الذي ىو الدقاول، 
 فهو عبارة عن حامل الدشروع والبطل الدنتظر في ىذا الدسار.

والتكنولوجي الذي  البيئة الدتمثلة في الوسط الاجتماعي، الاقتصادي، الثقافي، السياسي، القانوني، 
 .2يؤثر بصفة مباشرة على الفعل الدقاولاتي أو كبحها

 

 

 

 

                                                        
استً، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية الدبوشامخ خولة، دور ثقافة الدقاولاتية في إنشاء مؤسسات مصغرة عبر الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب، مذكرة 1

  .29، ص2014-2013مرباح ورقلة ، وعلوم التسيتَ، تخصص تسيتَ مؤسسات صغتَة ومتوسطة،جامعة قاصدي
  .76،صمرجع سبق ذكره سة ميدانية بولاية تلمسان، بدراوي سفيان، ثقافة الدقاولة لدى الشباب الجزائري الدقاول، درا 2



  أساسيات حول المقاولاتية                                                                        ل الثاني8الفص
 

78 
 

 ا يلي:وتتمثل فيم8 ثانيا8 مقومات ثقافة المقاولاتية

يعتبر المحيط الاجتماعي عنصرا مهما في الدفع لضو إنشاء الدؤسسة نظرا لتًكيبتو المحيط الاجتماعي8  
 الدعقدة والثرية.

تنمية قدرات الدقاولاتية لأبنائها ودفعهم لتبتٍ إنشاء مؤسسات كمستقبل مهتٍ تعمل الأسرة على الأسرة8  
خاصة إذا كان ىؤلاء الآباء لؽتلكون مشاريع خاصة عن طريق تشجيع الأطفال منذ الصغر على بعض 

 النشاطات وتحمل بعض الدؤسسات البسيطة.
لمجتمع، فبالإضافة إلى دورىا ليست الددرسة مععزل عن الديناميكية السوستَ اقتصادية لالمدرسة8  

التكويتٍ والتًبوي الدعتاد يتعتُ عليها أن تقيم جسور الإلقاء مع الدقاولة، وبالتالي تشكل قاطرة التنمية من 
 خلبل خلق الثروات ضمن منظور مقاولاتي للتًبية والتكوين.

الاجتماعيون الكثتَ من يعتبر الدين من بتُ الدؤسسات الاجتماعية التي تستمر منها الفاعلون الدين8  
القيم والدعايتَ، فقيم العمل وإتقانو وكذا الاعتماد على النفس في الحصول على القوت ىي عناصر تشتًك 
فيها كل الديانات السماوية، وحتى بعض الديانات الوضعية، وعليو بشكل الدين والقيم الحامل لذا أحد 

 .1مقومات الفكر الدقاولاتي
عتبر العادات والتقاليد من العوامل الدؤثرة على التوجو لضو إنشاء الدؤسسات، تالعادات والتقاليد8  

فالمجتمعات البدوية تدارس الزراعة والرعي مع بنائها أما الصناعات التقليدية والأنشطة التجارية فتتوارثها 
 الأجيال، بالإضافة إلى العديد من الدهارات الواجب توفرىا في الدقاول الناجح، مثل:

وىي تتمثل في الخبرة، الدعرفة، والقدرة التقنية العالية الدتعلقة بالأنشطة الفنية للمشروع هارات التقنية8 الم 
 في لستلف المجالات من إنتاج، بيع، تخزين، وتدويل وىذه الدهارات تساعد في إدارة أعمال الدشروع بجدارة.

وىي قدرات الاتصال، نقل الدعلومات، استلبم، ردود فعل، مناقشة القرارات قبل  المهارات التفاعلية8 
 إصدارىا، الاقتناع، التي لػتاجها الدقاول في حالة تحويل الصلبحيات للبزمة لإدارة النشاط للآخرين. 

وتتمثل في القدرات التي تدكن الدقاول من تطوير علبقتو مع مرؤوسيو وزملبئو لخدمة  المهارات الإنسانية8 
الدشروع والدؤسسة بشكل عام، حيث أن ىذه العلبقات تبتٌ على الاحتًام والثقة والدعم الدستمر للعنصر 

                                                        
، كلية العلوم الانسانية والعلوم الاجتماعية،تخصص بدراوي سفيان، ثقافة الدقاولة لدى الشباب الجزائري الدقاولة، دراسة ميدانية بولاية تلمسان، مذكرة الدكتوراة1

  .77، ص2015-2014العلوم الاجتماعية،جامعة أبي بكر بلقايد، تلمسان، الجزائر،
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فيز البشري داخل الدؤسسة والاىتمام معشكلبتو خارج الدؤسسة وىي قدرات تتعلق بالاستجلبب والتح
 والاستمالة للآخرين والدعاملة الحسنة، والتصرف اللبق مع أعضاء الدؤسسة.

تتمثل في اكتساب أسس ومبادئ علمية في ميدان الإدارة واتخاذ القرار والمحاكمة الدنطقية  مهارات فكرية8 
 وتحليل الدشكلبت وإلغاد العلبقات بتُ الدشكلبت وأسباب حلولذا.

ككل وليس   على التفكتَ المجرد حيال نظرىم إلى مؤسساتهم التي تعملأي القدرة  مهارات تحليلية8 
، حيث أن ىذا الإدراك في كجزء وأن أجزاؤىا ووظائفها تتًابط مع بعضها البعض لتصبح كل في لزيطها

حد ذاتو تخولو تعقيدات العمل الحاصلة أمامو بعد مواجهتو أغلبية الدشاكل ليتمكن فيما بعد من وضع 
 سبة.الحلول الدنا

 ثالثا8 عناصر ثقافة المقاولاتية

الحديث عن ثقافة الدقاولاتية لػيل إلى الحديث عن العناصر الدشكلة لذذه الثقافة والتي تتعلق بالدرجة الأولى 
معجموعة من القيم الدهنية للمقاول الذي عرف بأنو الشخص الذي لػمل قدرات تتعلق بالحاجة إلى الإلصاز، 

 :1الدستقبلية، الرغبة في الاستقلبلية، ونذكرىا في النقاط التاليةالثقة بالنفس، الرؤية 

أي تقدنً أفضل أداء والسعي إلى إلصاز الأىداف وتحمل الدسؤولية والعمل على الحاجة إلى الإنجاز8  
الابتكار والتطوير الدستمر والتمييز، ولذلك فالدقاول دائما يقيم أدائو وإلصازه في ضوء معايتَ قياسية وغتَ 

 اعتبارية.
حيث لؽتلك الدقومات الذاتية والقدرات الفكرية في إنشاء مشرعات الاعمال وكذا من الثقة بالنفس8  

خلبل الاعتماد على ذات والإمكانيات الفردية وقدرتو على التفكتَ والإدارة واتخاذ القرارات لحل 
بالنفس والاطمئنان  الدشكلبت ومواجهة التحديات الدستقبلية، وذلك بسبب وجود حالة من الثقة

 لقدراتهم وثقتهم بها.
أي التطلع إلى الدستقبل بنظرة تفاؤلية وإمكانية تحقيق مركز متميز ومستويات رحيية الرؤيا المستقبلية8  

 متزايدة.

                                                        
  .78بدراوي سفيان، مرجع سبق ذكره، ص 1
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: يعتقد الدقاولون بأن تحقيق النجاحات وضمان استمراريتها، إلظا يتحقق من خلبل التضحية والمثابرة 
لتضحية برغبات آنية من أجل تحقيق آمال وغايات مستقبلية، وذلك فالضمانة الأكيدة الدثابرة والصبر وا

 لذذا الدشروعات إلظا تنبع من خلبل الجد والاجتهاد والعطاء.
ويقصد بها الاعتماد على الذات في تحقيق الغايات والأىداف، والسعي الرغبة في الاستقلالية8  

صف بالشراكة خاصة عندما تتوافر لديهم الدوارد الدالية الكافية،  للبستمرار لإنشاء مشروعات مستقلة لا تت
 العمل لدى الآخرين تجنبا لحالات التحجيم حييث يتمكنون من التعبتَ والتجسيد  يستبعد الدقاول كما

الحقيقي لأفكارىم وآراءىم وطموحاتهم كما يوفر لذم إنشاء الدؤسسات الخاصة بالدخل الكافي للمعيشة  
 اء، غلى جانب التحكم في شؤون العاملتُ لديهم لشا يعطيهم استقلبلية في العمل.وتحقيق الثر 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  أساسيات حول المقاولاتية                                                                        ل الثاني8الفص
 

81 
 

 8 ىيئات دعم المقاولاتية في الجزائرالثالث المطلب

بعد التخلي الجزائر على فلسفة الاقتصاد الدوجو، وانتقالذا إلى اقتصاد السوق في مطلع التسعينات من القرن 
الدور الذي لؽكن أن يلعبو قطاع الدؤسسات الدقاولاتية في العملية التنموية لذذا سعت ىذه الداضي، أدركت الجزائر 

الأختَة إلى وضع منظومة متنوعة ومتكاملة لدعم ىذا القطاع من لستلف الجوانب التي تسمو بطريقة مباشرة أو غتَ 
 :1مباشرة، ومن بتُ أجهزة دعم وترقية الدقاولاتية نذكر ما يلي

 (CNAC8دوق الوطني للتأمين عن البطالة )أولا8 الصن

، 1994جويلية06، الدؤرخ في 188-94تأسس الصندوق الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة بالدرسوم التنفيذي رقم
، يتكفل الصندوق الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة بجهاز الدعم لإنشاء وتوسيع 94/21تطبيقا للمرسوم التشريعي رقم 

والذين فقدوا وظائفهم  50إلى 30العاطل عن العمل والبالغ من العمر من النشاطات الدخصصة للشباب 
 : 2لأسباب اقتصادية والذين تتوفر فيهم الشروط الضرورية، توكل فيهم الدهام التالية

 تسيتَ الأداء الدقدم بعنوان الخطر الذي تغطية. -

 لبلدية والولاية.الدساعدة والدعم بالاتصال مع الدصالح العمومية للتشغيل وإدارتي ا -

 إعادة الطراط البطالتُ الدستفيدين قانونيا من أداء التأمتُ عن البطالة في الحياة النشيطة. -

 .3تأسيس والمحافظة على صندوق الاحتياطات لدواجهة التزامات الدستفيدين في جميع الظروف -

 

 

 

                                                        
، 2018، الصادرة بتاريخ جوان3ي والتجاري العددياسر عبد الرحمان، قطاع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر الواقع والتحديات، لرلة لظاء الاقتصاد1

  .225ص
، المحدد لدستويات 2010جوان20الدؤرخ في  158-10، الدعدل والدتمم للمرسوم التنفيذي رقم2004جانفي03الدؤرخ في  02-04الدرسوم التنفيذي رقم  2

  .06، ص2004جانفي03،11دة الرسمية للجمهورية الجزائرية العددسنة الجري50و 30وشروط منح الدساعادات للبطالتُ ذوي الدشاريع البالغتُ ما بتُ
.172-171أمينة رقراقي، مرجع سابق،ص ص 3  
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 يقوم الصدوق بالدهام التالية: 

يلي، مراكز البحث عن الشغل، مراكز دعم العمل الحر، مساعدة الدؤسسات التأمتُ عن البطالة، التكوين التحو 
لدواجهة الصعوبات، جهاز تشجيع ودعم ترقية الشغل وجهاز لإحداث وتوسيع النشاطات من طرف البطالتُ 

 سنة.50و 30أصحاب الدشاريع البالغتُ

 سنة:50إلى 30شروط الاستفادة من خدمة جهاز للبطالتُ البالغتُ 

 سنة.50و 30من العمر ما بتُ أن يبلغ 
 أن يقيم بالجزائر. 
 أن لا يكون شاغلب منصب عمل مأجور عن إيداعو طلب الإعانة. 
 أن يكون مستفيد من تعويض الصندوق الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة. 
 أن يتمتع معؤىل مهتٍ أو لؽتلك قدرات معرفية ذات صلة بالنشاط الدراد القيام بو. 
 .1شهر على الأقل12نشاطا لحسابو الخاص منذأن لا يكون قد مارس  

 (ANSEJثانيا8 الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب)

، 1996سبتمت8َالدوافق  ربيع الثاني24الدؤرخ في 296-96أنشأت ىذه الوكالة معقتضى الدرسوم التنفيذي رقم
ضوعة تحت سلطة رئيس ، وىب وكالة مو 2008سبتمبر6الدؤرخ في  03/288والدتمم بالدرسوم التنفيذي رقم

الحكومة تحت سلطة رئيس الحكومة تقوم بدعم ومتابعة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الدنشأة من طرف أصحاب 
الدشاريع، حيث يتولى الوزير الدكلف بالتشغيل متابعة العملية لجميع نشاطاتها يستَىا لرلس توجيو ويديرىا مدير 

بالشخصية الدعنوية والاستقلبل الدالي، مقرىا بالجزائر العاصمة ولؽكن نقلو عام وتزود معجلس مراقبة تتمتع الوكالة 
إلى أي مكان آخر من التًاب الوطتٍ معرسوم تنفيذي يتخذ بناءا على تقرير الوزير الدكلف بالتشغيل، لؽكن أن 

 .19962جوان يفتح أي فرع جهوي، أو لزلي بناءا على لرلسها التوجيهي، وقد بدأت الوكالة عملها الفعلي في

 

                                                        
.56أمينة رقراقي، الدرجع السابق، ص 1  
.172-171أمال بعيط، مرجع سابق،ص ص 2  
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 أىدافها8

 دعم وتشجيع العاطل عن العمل لإنشاء مشاريع استثمارية صغتَة وتحستُ قدراتو في جميع المجالات.

تنمية وترقية الدهارات والأساليب الاستثمارية للمستثمرين الشباب من خلبل تشجيع روح الدبادرة الفردية وانشاء 
 .1والإرشاداتالدورات التدريبية وتقدنً النصائح 

 مهامها8

 :2توكل ىذه الوكالة أيضا بالدهام التالية

تبلغ الشباب ذوي الدشاريع معختلف الإعانات التي لؽنحها الصندوق الوطتٍ لدعم تشغيل الشباب  
 وبامتيازات أخرى التي لػصلون عليها.

 بئة القروض.تقدم الاستشارة ويد الدساعدة للشباب ذوي الدشاريع في لرال التًكيب الدالي وتع 
تقيم علبقات متواصلة مع البنوك والدؤسسات الدالية في إطار التًكيب الدالي للمشاريع وتطبيق خطة  

 التمويل ومتابعة الدشاريع واستغلبلذا. 
 التحستُ ونشر ثقافة الدقاولاتية. 
 تقدنً النصح والدعم الدالي لعاملي لدشاريع. 
 غاية التجسيد.مرافقة الشباب حاملي فكرة إنشاء مؤسسة إلى  
 ضمان الدتابعة الفردية للمؤسسات الدصغرة من أجل ضمان دلؽومتها. 

 

 

 

 
                                                        

الدكتوراة، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم  مذكرةعمر بن جيمة، دور الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في التخفيف من حدة البطالة، أطروحة لنيل 1
  .40-39صص ، 2011-2010التسيتَ، جامعة تلمسان

.12، ص1996سبتمبر08 ،52الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية العدد 296-96الدرسوم التنفيذي رقم  2  
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 توفر ىذه الوكالة صيغتان للتمويل ولعا:
 والذي يساىم فيو الشباب الدقاول والوكالة فقط في تدويل الدشروع.صيغة التمويل الثنائي8  
 والوكالة والبنك في عملية التمويل.والذي يساىم فيو كل من الشباب صيغة التمويل الثلاثي8  

 (ANGEM8ثالثا8 الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر)

، وىي ىيئة وظيفية ذات طابع خاص 2004جانفي22الدؤرخ في  14-04أنشئت معوجب الدرسوم التنفيذي رقم
ولى الوزير الدلف بالتشغيل تتمتع بالشخصية الدعنوية والاستقلبل الدالي، توضع الوكالة تحت سلطة رئيس الحكومة ويت

 .1الدتابعة للعملية في لرمل نشاطاتها وفقا لأحكام ىذا الدرسوم

 مهامها8

 تسيتَ جهاز القرض الدصغر وفق التشريع والتنظيم الدعمول بهما. 
 دعم ونصح ومرافقة الدستفيدين من القرض الدصغر في تنفيذ أنشطتهم. 
 منح سلف بدون فوائد. 
التي ينجزىا الدستفيدون مع الحرص على احتًام بنود دفاتر الشروط التي تربط ىؤلاء ضمان متابعة الأنشطة  

الدستفيدين بالوكالة بالإضافة إلى مساعدتهم عند الحاجة لدى الدؤسسات والذيئات الدعنية بتنفيذ 
 .2مشاريعهم

 

 

 

 

 

                                                        
.08، ص2004سبتمبر06،08، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية العدد2004جانفي22الدؤرخ في 14-04الدرسوم التنفيذي رقم  1  
.159-156صص لزمد قوجيل، مرجع سابق،  2  
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 أىدافها8

 :1الأىداف نذكرىا على النحو التاليتهدف الوكالة الوطنية لتسيتَ القروض الدصغرة إلى تحقيق جملة من 

لزاربة البطالة والفقر في الدناطق الحضرية والريفية عن طريق تشجيع العمل الذاتي والعمل الدنزلي والدهن  
 والحرف.

استقرار سكان الأرياف في مناطقهم الأصلية بعد خلق نشاطات اقتصادية ثقافية، منتجة للسلع  
 والخدمات.

 كالية، التي تساعد الأفراد في اندماجهم الاجتماعي.كبديل عن الإشنمية روح الدقاولة،  ت 
متابعة الأنشطة الدنجزة من طرف الدستفيدين مع الحرص على احتًام الاتفاقيات والعقود التي تربطهم مع  

 .(ANGEM)الوكالة الوطنية 

خمس سنوات( موجو إلى شهر)من سنة  60إلى 12فالقرض الدصغر ىو عبارة عن سلفو يتم تسديدىا على مدى
 دج.1000.00نتاجية والخدماتية أو النشاطات التي لا تتعدى كلفتها للمشاريع الإ

 (ANDIرابعا8 الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار)

الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار ىي عبارة عن مؤسسة عمومية ذات طابع إداري، تتمتع بالشخصية الدعنوية 
، لػول للوكالة القيام بجميع 2001أوت 20الدؤرخ في  03-01أنشئت معوجب القانون رقموالاستقلبل الدالي، 

 الإجراءات التأسيسية للمؤسسات، وتنفيذ مشاريع الاستثمار والتي قد تكون في شكل:

 إنشاء مؤسسات جديدة. 
 توسيع قدرات الإنتاج. 
 إعادة تأىيل وىيكلة الدؤسسات. 
 الدسالعة في رأس مال الشركة. 

                                                        
21.\04\ons.2022missi et-objectif\article\at\www.angem.dz 1 

http://www.angem.dz/at/article/objectif-et
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تهدف إلى تشجيع الاستثمار الخاص والعام المحلي والأجنبي من دون تدييز، وفي ىذا الإطار تتولى على وىي 
 :1الخصوص ما يلي

 ترقية وتطوير الاستثمارات الوطنية والأجنبية ومتابعتها. -

 استقبال وتوجيو ومساعدة الدستثمرين الدقيمتُ وغتَ الدقيمتُ. -

 دارية اللبزمة لإنشاء الدؤسسات.تسهيل الإجراءات التأسيسية والإ -

 منح لرموعة من الامتيازات لأصحاب الدشاريع الاستثمارية. -

تدديد فرص الاستثمار والعراقيل والضغوط الدعيقة لإنشاء الدؤسسات، واقتًاح التدابتَ القانونية والتنظيمية  -
 لعلبجها.

 مهامها8 

 :2في مايليتتمثل مهام الوكالة الوطنية في تطوير الاستثمار 

 تسجيل الاستثمارات. 
 ترقيم الاستثمارات في الجزائر والخارج. 
 دعم الدستثمرين ومساعدتهم ومرافقتهم. 
 الإعلبم والتحسيس في لقاءات الأعمال. 

 (FGARخامسا8 صندوق ضمان  القروض )

الدؤرخ  ،02-373أنشأ صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة معوجب الدرسوم التنفيذي رقم
م،التعلق بتطبيق القانون التوجيهي للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة 2002ه نوفمبر1423رمضان الدوافق ل06في

الدتضمن للقانون الأساسي لصندوق الضمان القروض للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة وىو مؤسسة عمومية تحت 
متع ىذا الصندوق بالشخصية الدعنوية وصاية وزارة الدؤسسات الصغتَ والدتوسطة والصناعة التقليدية ويت

                                                        
.196شاوي صباح، نفس الدصدر سابق، ص 1  

2  www.andi.dz\index.php\ar\missions-de-i-andi.2022\04\21.  
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م، يهدف الصندوق ضمان 2004مارس14والاستقلبلية الدالية، انطلق الصندوق في النشاط بصورة رسمية في 
القروض إلى تسهيل الحصول على القروض الدتوسطة الآجال التي تدخل في التًكيب الدالي للبستثمارات الجديدة. 

ات التي تفتقر  للضمانات العينية اللبزمة التي تشتًطها البنوك تتًاوح نسبة وذلك من خلبل منح الضمان للمؤسس
 .  1من القرض البنكي08و10الضمان بتُ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                        
، 2004-2005الفتًة -ولاية ورقلة-ةخالد رجم حمزة بن ناصف العربي عطية، تقسيم برامج دعم الدشاريع الدقاولاتية للوكالة الجهوية لتسيتَ القروض الدصغر   1

  .78، ص6/2017المجلة الجزائرية للتنمية الاقتصادية عدد
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 خلاصة الفصل8

في الأختَ لؽكننا القول أنو إذا أردنا الرفع من نسبة إنشاء الدؤسسات ودفع الأفراد لضو الدقاولة فيجب تنمية روح  
الدقاولة وإرساء الثقافة الدقاولاتية كمطلب أساسي لحل أزمة البطالة والرقي بالاقتصاد من خلبل خلق القيمة 

جود الدرافقة الدقاولاتية التي تهتم بتقدنً الخدمات الضرورية الدضافة، كما ان لصاح ىذا الددخل يتوقف على مدى و 
التي لػتاجها الدقاول والدؤسسة الدراد إنشائها، ولا سيما إن كانت ىذه الأختَة صغتَة، وتأخذ الدوافقة عدة أشكال 

النمط من  مثل الدولة والذيئات المحلية وأيضا لستلف الخبراء الاستثماريتُ الذين يولون اىتماما خاصا لذذا
 الدؤسسات وأيضا الحاضنات.

رغم الجهود الدبذولة إلا أن الدقاولاتية في الاىتمام بالدقاولاتية وإعطائها حيز كبتَ من اىتمام النهوض بالاقتصاد،
 الجزائر لازالت بعيدة عن الدعايتَ العالدية، وأن الدقاولاتية لا زالت ضعيفة نتيجة عدة اعتبارات ألعاىا التوجو الثقافي

 والعقائدي المحافظ السائد في المجتمع الجزائري.
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 : تمهيد
 يعد بنك الفلاحة والتنمية الريفية أحد البنوك التجارية العمومية الجزائرية البارزة في بسويل القطاع الفلاحي.وبعد
التطرق لأىم الدفاىيم النظرية لعملية القرض الإلغاري ومدى تأثيرىا على لرال الدقاولاتية، ومن أجل التأكد 
والتعرف على دور القرض الإلغاري في بسويل القطاع الفلاحي، تم القيام بدراسة حالة على مستوى المجمع الجهوي 

يعتبر من بين البنوك التي بسنح ىذا النوع من القروض. ويتم  للاستغلال لبنك الفلاحة والتنمية الريفية، تيارت، كونو
 في ىذا الفصل التطرق إلى:

 BADR بنك الفلاحةو التنمية الريفية المبحث الأول< واقع

سة حالة المجمع الجهوي للإستغلال لبنك الفلاحة والتنمية المبحث الثاني< درا
 - 985تيارت  –الريفية 
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 BADR بنك الفلاحة و التنمية الريفية الأول< واقع المبحث
إن بنك الفلاحة والتنمية الريفية يسعى إلى التأقلم مع التغيرات التي تشهدىا الساحة الدصرفية الجزائرية نتيجة انفتاح 

يرة بغية ىذه الأخيرة على الأسواق الدصرفية العالدية ومن أجل برقيق ذلك فإن مسؤولوا بنك بدر بذلوا لرهودات كب
مواجهة الدنافسة التي فرضها اقتصاد السوق والحفاظ على مكانة البنك في السوق الدصرفية الجزائرية كبنك رائد في 
لرال العمل الدصرفي سواء بالانتشار الجغرافي الدميز عبر كافة التًاب الوطني أو عن طريق توسيع وتنويع لرال 

ق الدصرفية وضع بنك الفلاحة والتنمية الريفية استًاتيجية شاملة تدخلو، ومن اجل الحصول على اكبر حصة في سو 
 لاحتياجات وتطلعات لعملاء.  يشهدىا امحيي  الدصرفي واستجابةلدواجهة التطورات التي

 BADRالمطلب الأول< تقديم بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

 على بنك الفلاحة والتنمية الريفية كالآتي: في ىذا الدطلب سوف لضاول التعرف

 أولا< نشأة وتعريف بنك الفلاحة والتنمية الريفية

بنك الفلاحة والتنمية الريفية ىو بنك عمومي بذاري مالي ووطني وىو وسيلة من وسائل السياسة الحكومة التي 
م طبقا للمرسوم 1982مارس13في ترمي إلى الدشاركة في تنمية القطاع الفلاحي والعالم الريفي والذي أنشئ 

وظهر نتيجة إعادة ىيكلة البنك الوطني الجزائري، وىو شركة مسالعة ذات رأس مال قدره  106/84الرئاسي رقم
 دج. 2200.000.000

سنة إبتداء من يوم تسجيلها في السجل التجاري مقرىا الاجتماعي في الجزائر 99حددت مدة حياة الدؤسسةب
 الجزائر.544عميروش، صندوق بريد نهج العقيد 17العاصمة

 .1وكالة لزلية، تتوزع عبر التًاب الوطني286وكالة جهوية[، حاليا لؽلك البنك31فرع]31لو حوالي

التي شهدتها السياسة الاقتصادية للدولة والإصلاحات الدختلفة التي مست القطاع الدصرفي مثل منح  ونظرا للتغيرات
ك الفلاحة والتنمية الريفية إلى شركة ذات أسهم في شكل مؤسسة عمومية الاستقلالية للمؤسسات فقد برول بن

الدتضمن إجراء التوجو للمؤسسات الاقتصادية  1988/01/12الدؤرخ في01/88مسؤولة بدقتضى القانون
 العمومية والأحكام التشريعية التي تسير بنك الفلاحة والتنمية الريفية، ىي:

                                           
.541وثائق مقدمة من طرف موظف وكالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية، تيارت، 1  
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أصبح البنك   1990أفريل14الدرخ في 10/90اجرا في علاقتو مع الزبائن قانونأحكام القانون التجاري باعتباره ت
اعتباري يتدخل في كافة النشاطات كتلقي الأموال من الجمهور ومن أجل برسين الخدمات البنكية والتقرب أكثر 

، ويقدر 541من عملائو عمد البنك إلى إنشاء عدة وكالات في التًاب الوطني، ومن بينها وكالة تيارت برت رقم
 08دج وىي تابعة للمديرية الجهوية للاستغلال لولاية الجزائر والوكالة مكونة من2200.000.000رأسمالذا

  .1وكالات لزلية)تيارت، رحوية، فرندة، سوقر، شلالة، بزمارت، مدروسة(

 لهيكل التنظيمي العام لبنك الفلاحة والتنمية الريفيةثانيا< ا

العام لبنك الفلاحة والتنمية الريفية من الرئيس، الددير العام، السكرتارية، مفتش عام يتكون الذيكل التنظيمي 
ويتكون من عدة مديريات الدفتشية الجهوية، نائب دير عام خاص بدصلحة الدستخدمين، نائب مدير عام بدصلحة 

 التجارة الخارجية. الإعلام الآلي، نائب الددير العام خاص بدصلحة امحياسبة نائب مدير عام خاص بدصلحة

 لرمعات جهوية للاستغلال لكل ولاية.

 بومرداس لرمع جهوي للاستغلال.

 الجزائر لرمع جهوي للاستغلال.

 البويرة لرمع جهوي للاستغلال.

 تيزي وزو لرمع جهوي للاستغلال.

 سطيف لرمع جهوي للاستغلال.

 وىران لرمع جهوي للاستغلال.

 عنابة لرمع جهوي للاستغلال.

 قسنطينة لرمع جهوي للاستغلال.

 

 

 
                                           

WWW.badr.bank.dz.16-04-2022.1  
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 ( الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية.01.03الشكل رقم)     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

                     مصدر< وثائق مقدمة من طرف وكالة بنك الفلاحة                                                                                   
 .                                                      985والتنمية الريفية، تيارت،

 رئيس المدير العام

 نائب المدير العام نائب المدير العام

 مديرية الاتصال

 مديرية الوسائل العامة

 مديرية التكوين والمستخدمين

 مديرية التسويق والتنمية

 مديرية الشؤون القانونية

 مديرية التنظيم والإعلام

 مديرية التخزين والشؤون المالية

 مديرية تمويل الفلاحي

 مديرية تمويل النشاطات

 مديرية تمويل المؤسسات

 مديرية الشؤون الدولية

 مديرية تمويل الاستثمارات

 مديرية التفتيش العام

 مديريات القرض

 المديريات الإدارية

فرع :>6شبكة من فرع 75شبكة من   
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 ومراحل تطوره ثالثا< المبادئ التي يرتكز عليها بنك الفلاحة

 المبادئ التي يرتكز عليها بنك الفلاحة -5

يقوم بنك الفلاحة والتنمية لريفية على لرموعة من الدبادئ والأسس من أجل القيام بدهامو على أحسن وجو 
 :1لتسهيل عملية توزيع الأموال على الأفراد، وتتمثل فيما يلي

 مبدأ الاستغلال< 

الدعلومات  يهتم البنك عموما بالزبون ولػرص على حسن استقبالو ويقدم لو خدمات الدطلوبة ويبادر بإعطائو
الصحيحة والدقيقة حتى يكون على علم بدا لػدث في الساحة الاقتصادية، ىذا يدفعو ليكون مستقبلا عن 

 الحكومة وعن الخارج.

 مبدأ القرض والمخاطرة< 

بدا أن البنك ىو الدؤبسن على أموال الدودعين لو الذين وضعوا ثقتهم فيو، فهو بذلك حريص عليهم لؽيلو الدنطلق 
حتى يكون في مستوى الثقة، وىو ملزم بإعادة الحق إلى أىلو خاصة وأن ىناك إثبات خطي ويتمثل ىذا  والقانون

 الحرص في الضمانات التي يقدمها البنك.

 مبدأ السيولة< 

يتعامل البنك مع الناس لذا لصده لربرا ليكون جاىزا لطلباتهم إذا رغبوا في سحب ودائعهم وىذا ما يفسر مبدأ 
 لدال النقدي الجاىز لدواجهة طلبات السحب الآتية من قبل الزبائن.السيولة، أي ا

 مبدأ الخزينة< 

ويتمثل في وجوب ترك نسبة معينة في خزينة البنك لتغطية الحسابات ومعاملات الزبائن، أما الفائض منها فيرسل 
 إلى البنك الدركزي.

 مبدأ الأمن< 

التجارية وادخار أموالو تفاديا للمخاطر التي وىنا يلجأ الدواطن إلى الدصرف من خلال تعاملاتو 
 يتعرض لذا كالسرقة مثلا فالبنك كجهاز أمن مطالب بل ملزم بالدراقبة الصارمة.
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 مراحل تطور بنك الفلاحة والتنمية الريفية -6

 لقد مر بنك الفلاحة والتنمية الريفية بأربعة مراحل رئيسية لؽكن إلغازىا كما يلي:

خلال ىذه الدرحلة انصب اىتمام البنك على برسين موقع في سوق العمل < 1==5-6>=5مرحلة 
الدصرفية، والعمل على ترقية العالم الريفي عن طريق تكثيف فتح الوكالات البنكية في الدناطق ذات النشاط 
الفلاحي، حيث اكتسب بذربة كبيرة في لرال بسويل القطاع الفلاحي والصناعات الغذائية ىذا التخصص في 

 ال التمويل فرضتو آلية الاقتصاد الدخط  الذي اقتضى بزصص كل بنك في بسويل قطاعات لزددة.لر
ألغي من خلالو التخصص القطاعي للبنوك  90/10بدوجب قانون النقد والقرض< ===5-5==5مرحلة 

ت النشاط الدطابق من قبل إطار الاقتصاد الدوجو،ووسع بنك الفلاحة والتنمية الريفية لرال تدخلو لضو قطاعا
 وبالأخص لضو الدؤسسات الصناعية والدتوسطة مع بقائو الشريك ذوك الأفضلية في تدعيم القطاع الفلاحي.

أما في لرال التقني  فقد شهدت ىذه الدرحلة إدماج التكنلوجيات الآلية وتعميم استخدام الاعلام الآلي كما 
 لبنك وىي كما يلي:شهدت العديد من الإجراءات كانت تصب كلها في تطوير نشاط ل

 ( لتنفيذ عمليات التجارة الخارجية.SWIFT: تم الالطراط في نظام )1991

: تم وضع نظام يساعد على سرعة على سرعة أداء العمليات الدصرفية من خلال ما يسمى 1992
Télétraitment 1إلى جانب تعميم استخدام الإعلام الآلي في كل عمليات التجارة الخارجية.  

 الانتهاء من إدخال الإعلام الآلي في جميع العمليات البنكية على مستوى شبكات البنك.: 1993

 BADR: بدأ الخدمة ببطاقة السحب والدفع 1994

 : إدخال نظام الدعالجة عن بعد وبرقيق العمليات البنكية عن بعد وفي وقت حقيقي.1996

 : بدأ العمل ببطاقة السحب ما بين البنوك.1998
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 <6118-6111مرحلة  

بسيزت ىذه الدرحلة بدسالعة بنك الفلاحة والتنمية الريفية كغيره من البنوك العمومية في تدعيم وبسويل 
الاستثمار الدنتجة، دعم برامج الإنعاش الاقتصادي والتوجو لضو تطوير قطاع الدؤسسات الصغيرة 

لتوجهات اقتصاد السوق إلى جانب والدتوسطة، والدسالعة في بسويل قطاع التجارة )الخارجية وفقا 
 توسيع تغطيتو لدختلف مناطق الوطن وذلك عن طريق فتح الدزيد من الوكالات.

واستجابة لاحتياجات ورغبات الزبائن والعملاء قام بنك الفلاحة والتنمية الريفية بوضع برنامج على 
مدى خمس سنوات يتمحور أساسا حول عصرنة البنك وبرسين أداءه، والعمل على تطوير منتجاتو 

امج الطموح وخدماتو، بالإضافة إلى تنبيو استخدام التكنولوجيا الحديثة في العمل،الدصرفي ىذا البرن
 حقق نتائج ىامة نوردىا في مايلي:

 : القيام بفحص دقيق لنقاط القوة والضعف والصاز لسط  تسوية البنك لدطابقة القيم الدولية.2000

: التطهير الحسابي والدالي، والعمل على بزفيف الإجراءات الإدارية والتقنية الدتعلقة بدلفات 2001
  la banpue ASSISEتحقيق مفهوم بنك الجلوس القروض، إلى جانب ذلك قام البنك ب

ببعض الوكالة الرائدة  LES SERVIOS PERSONNALISésوالخدمات الدشخصة 
 )وكالة عميروش والشراقة(.

وىو نظام تغطية الأرصدة عن طريق الفحص الكلي دون اللجوء  SYRAT: إدخال نظام 2003
 ة الصكوك والأوراق التجارية.إلى النقل الدادي للقيم لشا يسمح بتقليص فتًات تغطي

الدرتبطة ببطاقات الدفع التي   GAB: تعميم استخدام الشبابيك الآلية لأوراق النقدية 2004
خاصة في مناطق ذات   SQTIMتشرف عليها شركة النقد الآلي والعلاقات التلقائية بين البنوك 

 .1الكثافة السكانية الكبيرة

ة القطاعات الفلاحية والصناعية الغذائية والصيد التًكيز على تنمي< =611-6118مرحلة  
البحري وعلى النشاطات الدلحقة وإطلاق العديد من الدشاريع والدنتجات كالتأمينات البنكية 

 وقروض العتاد الفلاحي.
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وىي   TAWFIRانطلاق العمل بالبطاقة البنكية الخاصة ببنك البدر < 6158-=611مرحلة 
 دج.5000وز سقفها الزبائن ولا يتجا لسصصة لكافة

 تقديم وكالة تيارت المطلب الثاني<

ومن خلال ىذا الدطلب سنحاول تقدنً وكالة تيارت، مهام وظائف الوكالة بالإضافة إلى الذيكل التنظيمي 
 للوكالة.

 أولا< نشأة وكالة بنك الفلاحة والتنمية الفلاحية

، اقتصادية ضرورة اقتصادية 1الفلاحي ضرورةلقد كان إنشاء الدؤسسة الدالية الدتخصصة في بسويل القطاع 
تهدف إلى النهوض بهذا القطاع الذي عانى من سوء التسيير وقلة الاىتمام من طرف الدوائر الاقتصادية في 

 17الدؤرخ في 10/82البلاد، وفي ىذا الإطار تم إنشاء بنك الفلاحة الوطني بتيارت بدوجب الدرسوم رقم
 م.1982مارس13فق له الدوا1402جمادى الأولى عام

 وكالة عبر ولاية تيارت وىم: 12إذ أن البنك مسؤول على 

وكالة السوقر، الرحوية، مهدية، تيسمسيلت، لرجام، ثنية الحد، فرندة، مدريسة، بزمارت، قصر الشلالة 
 ووكالة عين كرمس.

ية الددنية من الباب الأول من ىذا الدرسوم بأن "يتمتع البنك الفلاحي بالشخص 02إذ تنص الدادة
 والاستقلال الدالي ويعد تاجرا في علاقاتو مع الغير".

قطبا ىاما لا يستهان بو في تطوير النشاطات الفلاحية والصناعية  554تعد وكالة تيارت "ب" رقم
بالدنطقة، وىي عبارة عن مؤسسة مالية تزاول الأعمال الدصرفية التي حددت وظائفها من معظم التشريعات 

تقوم بتقدنً خدماتها الدصرفية للعملاء إلكتًونيا وذلك باستخدام الأنتًنت وأجهزة الصرف  الدصرفية، كما
 الآلي وغيرىا من الأدوات الأخرى.
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 ووظائفهاها مهامدور الوكالة و ثانيا< 

 لقد تعددت أدوار ومهام  ووظائف بنك الفلاحة والتنمية الريفية، استخلصنها في ما يلي:

 والتنمية الريفيةدور بنك الفلاحة  -5

بنك الفلاحة والتنمية الريفية ىو عبارة عن وسيلة تستعملها الدولة لتحقيق التنمية في المجال الفلاحي والريفي، 
 وىذه النظرة بنك الفلاحة والتنمية الريفية بها مهمتين لعا:

 جمع الودائع. . أ
 توزيع القروض. . ب

 .1التنمية الريفية التي بردد لرالات ىذا الأخيرمن القانون الأساسي لبنك الفلاحة و 4وىذا حسب الدادة 

حيث نصت الدادة:"تتمثل مهمة بنك الفلاحة والتنمية الريفية في تنفيذ جميع العمليات الدصرفية والإعتمادات 
الدالية على لستلف أشكالذا طبقا للقوانين والتنظيمات الجاري العمل بها، وفي منح القروض والدسالعة فيما يلي طبقا 

 ياسة الحكومة.لس

 تنمية لرموع قطاع الفلاحة.

ترقية النشاطات الفلاحية، كما تزوده الدولة بقروض أخرى قصد ضمان التمويل وفي ىذا الإطار يقوم بنك 
 الفلاحة والتنمية الريفية بتخصيص بسويلو الدؤسسات الدالية.

 مزارع القطاع الخاص.

 تعاونية الخدمات مثل تصليح الآلات الفلاحية.

 تعاونية الكروم والخمور.

 مركز تنظيم الغابات.

 الصيد البحري.

 تعاونية التسويق.
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 الدؤسسة الفلاحية بكل  أنواعها.

 مهام بنك الفلاحة والتنمية الريفية-6

 :1لؽكن تلخيص مهام البنك الأساسية فيما يلي

 وضع الإمكانيات الدالية الدمنوحة من قبل الدولة الجزائرية لأجل القطاع.

القيام بالدسالعات الدالية الضرورية والنشاطات الدتعلقة بالدؤسسات والنشاطات الخاصة والتي تساىم في التنمية 
 الريفية.

التطور الاقتصادي للوس  الفني إضافة إلى ذلك فإن بنك الفلاحة والتنمية الريفية، مثل أي بنك يقوم بالعمليات 
 الدصرفية الدتمثلة في:

 اعها.منح القروض بكل أنو 

 معالجة جميع عمليات البنك من القروض، صرف، خزينة.

 التعامل مع الدؤسسات الأخرى.

 الالتزام والقيام بالضمانات.

بسويل لستلف العمليات الدتعلقة بالتجارة الخارجية من استيراد وتصدير كما أن البنك يقدم مساعدات خاصة لكل 
 ة أطباء وصيادلة.مؤسسات التي تساىم في تنمية المجتمع الريفي خاص

 ومن كل ىذا لؽكن القول بأن بنك الفلاحة والتنمية الريفية يعمل على تنمية القطاع الفلاحي والريفي.
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 الوكالةوظائف  -7

تعتبر وكالة تيارت"ب" من أىم وكالات بنك الفلاحة والتنمية الريفية على مستوى ولاية تيارت وىي مقسمة 
 إلى:

 مصلحة الزبائن< .أ 

 الدصلحة التي تتعامل مباشرة مع الزبائن وتتكون من: وىي

، الصندوق: يتمثل في دفع وسحب الدبالغ الدالية من طرف الزبائن ويتكون من شباكين لعا: شباك الأورو
 وشباك الدينار الجزائري.

 :فتح وغلق الحسابات  .ب 

عمليات فتح وغلق الحسابات  لغب إعطاء تعريف بسي  للحساب:" ىو ذلك الجدول الذي قبل التطرق إلى 
 .1صاحب الحساب البنكي من إيداع وسحب وبرويل"يعبر عن جميع العمليات التي يقوم بها 

 فتح الحساب< .ج 

 ويتم فتح الحساب البنكي بناء على طلب الزبون ولظيز منو عدة أنواع:

" تفتح ىذه الحسابات لأصحاب الدخل امحيدود وبزتلف شروط فتحها بين 200حساب الشيكات"
 الأشخاص الطبيعيين والأشخاص الدعنويين، فالأشخاص الطبيعيين يشتًط عليهم البنك توفير:

 شهادة العمل. 
 صورة طبق الأصل لبطاقة التعريف الوطنية، أو رخصة سياقة. 
 دج. 1000مبلغ مالي قدره 
 طي.طلب خ 

 أما بالنسبة للأشخاص الدعنويين مثلا الجمعيات الخيرية أو الثقافية يشتًط عليهم البنك:

 عقد تأسيس قائمة الجمعية، والاعتماد الدمنوح من طرف السلطات. 
 اسم الدكلف بإدارة الحساب. 
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 دج.1000مبلغ مالي قدره 
 طلب خطي. 
الدرتفع مثل التجار، وأصحاب الأعمال  " تفتح ىذه الحسابات لأصحاب الدخل 300الحسابات الجارية" 

فتحو للمؤسسات سواء كانت  SPAأو الدؤسسات ذات مسؤولة لزدودة،  SARLكما لؽكن مع مبلغ 
 دج.10000مؤسسات مسالعة، يقل عن

 2" وىي حسابات لسصصة للإدخار يتحصل بدوجبو الزبون على نسبة تقدر ب251حساب الدفتً" 
 وىي متغيرة.

 سنة. 18لو امتياز سحب أي مبلغ في أي وقت، وىي حسابات لسصصة للبالغين سن الرشد وبسنح 
، وىي حسابات يفتحها الآباء لأبنائهم القاصرين، يتحصل صاحب الحساب 281حسابات دفتً الأشبال 

  .1، ولكنو لا لؽكن سحب الدبلغ إلا بعد مرور فتًة لزدودة 14على نسبة
أشهر وبزتلف نسبة الفائدة 03التي بزصص لادخار مدتها لا تقل عن  الحسابات الآجلة: وىي حسابات 

على حساب مدة الادخار، في مثل ىذه الحسابات لا يستطيع الزبون سحب مبلغ أو جزئو إلا بعد انقضاء 
 الددة الدتفق عليها.

 سام قحسابات بالعملة الصعبة: ىذه الحسابات تفتح لذوي الدخل بالعملة الصعبة ويشتًط البنك للأ 
 وثيقة تثبت وجود الدخل كالوثيقة التي لؽنحها صندوق منح الدتعاقدين. 
 طلب خطي. 
 نسخة طبق الأصل لبطاقة التعريف الوطنية. 
 أورو.30مبلغ مالي يقدر ب 
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 غلق الحسابات< .د 

 تتم ىذه العملية بطريقتين لعا: 

طريقة إدارية: ونقصد بهذه الطريقة أن البنك ىو من يقوم بتًصيد الحسابات بناءا على طلب خطي من 
 الزبون فيأخذ البنك عمولتو ويقدم الدبلغ الباقي للزبون.

طريقة إجبارية: ىذه الطريقة تستخدم في حالة ما غذا كان الحساب لا يستقبل أموالا، فيلجأ البنك إلى 
لة خروج الزبون مدين بعد إنقطاع العمولة يستدعي لدفع ما عليو من دين في أقرب رصد الحساب، وفي حا

 وقت.

 الإيداع والسحب< .ه 
  >ىي عملية عادية يقوم بها البنك يوميا وتتمثل في تقدم الزبون إلى الدصلحة الدكلفة السحب

وتتم بالسحب والإيداع: لسحب مبلغ مالي معين سواء من حسابو الخاص أو من حساب غيره 
العملية بتقدنً سيك بحمل كل البيانات الإجبارية من اسم ولقب الزبون، الدبلغ بالأرقام والحروف، 

 تاريخ رقم الحساب والإمضاء كما لؽكن السحب عن طريق دفتً الادخار.
 >ىي عملية بنكية إذ لا يقوم الزبون بإيداع مبلغ معين من الأموال في حسابو الخاص أو في  الإيداع

 يره بالدقابل الحصول على وصل الإيداع.حساب غ
 >مبلغ مالي معين من حساب الزبون لزبون آخر في نفس  تحويلوىي عملية تسمح ب التحويلات

 بنك الوكالة أو في بنك آخر، ويكون التحويل أمر من الزبون ويكون كتابيا.
 >م بها البنك خلال تقوم ىذه الدصلحة بدراقبة ولزاسبة كل العمليات التي يقو  مراقبة المحاسبة

اليوم، ومراجعة يومية للبنك لزاسبيا للتأكيد من أن رصيد الددين، في حالة وجود خطأ يقوم العون 
الذي قام بها ويتم تصحيح  الدكلف بالدراقبة امحياسبية بتسجيل رقم العملية ونوعها واسم العون

  .1الخطأ حتى لا يكون ىناك فرق بين رصيد الدائن ورصيد الددين
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 المحفظة< .و 
  >حامل الشيك أو الورقة التجارية يلجأ في أغلب الأحيان إلى البنك الخصم والتحصيل والمقاصة

قصد برصيلها وبرويلها من قيمتو إلى سيولة دون اللجوء إلى البنك مصدر الورقة التجارية أو 
 الشيك ولتحقيق ىذا يتقدم لبنكو للقيام إما يا لخصم أو بالتحصيل.

  >ليم السند للخصم وىنا يتولى البنك دفع القيمة الدباشرة إلى حامل السند وىي تسالخصم
ويقيدىا في حسابو إن كان لو حساب لدى البنك أو يعطيها نقدا لدن ليس لو حساب، وفي 

كن أن الحالتين لؼصم البنك فوائد أو عملات لقاء العملية وبدجرد الخصم للأوراق التجارية التي لؽ
 السند للأمر. تسلم للخصم تتمثل في

  >نقصد بهذه العملية برويل البنك القيم إلى السيولة النقدية وذلك بالحصول على التحصيل
شيكات البموك الأخرى عن طريق زبائنها ثم يتم برصيلها بإرسال الوكالة للورقة لتجارية أو الشيك 

صير إما بأمر بالدفع مع وثيقة اشعار بدصير الوثيقة مابين الدقرات، وبعد عودة وثيقة إشعار بالد
 بعباؤة إدفع مع ذكر السبب ويتم بزليص الزبون أو بعبارة عدم الدفع.

  >إن العمليات التي يقوم بها البنك والتي بزلص في استلام شيكات زبائنو وإرسالذا إلى المقاصة
ويرسلها البنوك امحيسوبة عليو وتلخص في أنو لغمع كل بنك ما لديو من شيكاتو أو أوراق بذارية 

إلى غرفة الدقاصة وىي الدكانة الدخصص لتبادل الشيكات في موعد معين كل يوم على الساعة 
 .1التاسعة صباحا

 مصلحة القروض< .ز 

 تعد ىذه الدصلحة من أىم الدصالح في البنك وتتكفل بدختلف العمليات الدتعلقة بالقرض بداية باستقبل
ملفات طلب القروض ثم دراسة الدلفات وبعدىا تأتي مرحلة التمويل ومتابعة سير القروض في حالة قبول 

 الطلب.
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 بدنح عدة قروض: 544يقوم بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة تيارت ب

 قروض الاستغلال. 
 قروض الاستثمار. 
 تسبيقات على حالة. 
 القبول. 

 إنها مقسمة إلى:ومن أجل تسهيل مهمة الدصلحة ف

 فرع القروض الفلاحية:

ىذا الفرع مكلف بتمويل النشاطات الزراعية ويتم التمويل بعد القيام بدراسة الدلفات دراسة تطبيقية جدا 
 مع التًكيز مع العامل الدردودية للمشروع ويشتًط البنك ما يلي:

 طلب خطي. 
 شهادة فلاح تثبت نشاط قانوني للمعني بالأمر. 
 الحسابي. الديزان 
 ضمان الدخاطر. 

 ولغب أن نشير أنو في حالة منح القرض في إطار تشغيل الشباب فإن البنك يشتًط بعض الشروط منها:

 شهادة الاستفادة مدعمة من طرف وكالة التشغيل الشباب. 
 طلب خطي لوكالة تشغيل الشباب. 
 طلب عدم الانضمام. 

وم الدكلف بالدراسة الدالية للمشروع ولػرر وثيقة تسمى بعد مراقبة وفحص الدلف من الناحية القانونية يق
 .1بوثيقة بحث الدشروع ويتم إعطاء الرأي وقرار اللجنة ثم يرسل إلى الدديرية العامة التي تتخذ القرار النهائي
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 فرع القروض التجارية< .ح 

يقوم ىذا الفرع بالدراسة الدلفات التي بزص القروض التجارية وىذا النوع موجو لتمويل شراء وسائل الإنتاج 
 وكذا بسويل النشاطات الصناعية والدؤسسات الصغيرة وحتى يقوم البنك بتمويل الزبون فإنو يشتًط مايلي:

 طلب خطي للقروض مع برديد نوع القروض الدطلوب. 
 اري.نسخة من السجل التج 
 الديزان امحياسبي. 
 رىن امحيل. 
 ضمان كل الأخطار. 
 اتفاقية القرض. 
 الرىن الحيازي. 
 الفاتورة. 
 الدتابعة. 

ىي الفرع الذي أنشأ من أجل متابعة الزبائن الذين لا يدفعون مستحقاتهم للبنك وذلك إما بطريقة سليمة 
 أو بطريقة العدالة.
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 (16.17)الشكل  <985< ىيكل التنظيمي لوكالة تيارتثالثا

 

 

 

 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 .985وثائق مقدمة من طرف وكالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية،تيارت، المصدر<

 

 

 

 

 مدير الوكالة الأمانة                        

 مدير مساعد

 المراقبون

 المكلف بالقرض

 المراقبون

 الخدمة الشخصية الخدمة الحرة الخزينة الرئيسية

 الموزع الآلي
لمرشد الخاص بالزبونا  

 العنوان الرابط المكلف بالتحويل

الشخص الخاص 
 بالاستقبال

بالزبونالمكلف   

 المكلف بالزبون

 المكلف بالزبون

 المكلف بالزبون

 المكلف بالزبون

 المكلف بالزبون

 المكلف بالزبون

 المكلف بمحافظ الأوراق

 المكلف بالمقاصة

 المكلف بالتجارة الخارجية

 المكلف بالقرض

 المكلف مراقبة الحسابة

 المكلف بالنزاعات

 إضافة شهادات الحسابات

 مراجعة الحسابات والتحركات
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 دراسة تطبيقية لتقديم القرض الإيجاريالمطلب الثالث< 

، وذلك 2008تطبيق عملية القرض الإلغاري سنة  -تيارت-بدأ بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة
الذي يصف كل الجوانب الدتعلقة بعملية القرض الإلغاري  وسنتطرق في ىذا  2008-11بدوجب القرار

بنك  إلى: تقدنً ملف طلب القرض الإلغاري أو الإجراءات اللازمة لدنح قرض إلغاري لدىالدطلب 
 الفلاحة والتنمية الريفية وفي الأخير إلى دراسة حالة.

 يجاريالإتقديم ملف طلب القرض أولا< 

 تتطلب عملية منح قرض إلغاري تكوين ملف شامل يقدم للبنك ويتمثل في:

وثيقة طلب كراء عتاد عن طريق القرض الإلغاري لشلوءة وموثقة من طرق الزبون )استمارة مقدمة من 
 طرف البنك(.

 طلب خطي من قبل الزبون مصادق عليو من قبل الدصالح الفلاحية.

الدلف القانوني)شهادة ميلاد أصلية+ شهادة إقامة+نسخة طبق الأصل مصادق عليها البطاقة التعريف 
 الوطنية(.

 نسخة من بطاقة الفلاح أو الدربي.

 بطاقة الشهادة الوصفية الأراضي.نسخة من 

  ملكية الأراضي. نسخة من عقد الامتياز أو عقد

 شهادة إثبات الدوارد الفلاحية.

 تثبت عدم وجود دين. CNMAشهادة صادرة من الصندوق الوطني للتعاون الفلاحي 

 نسخة من الفاتورة الشكلية الحديثة.

 نسخة من دفتً شروط الأراضي.

 دراسة تقنية اقتصادية للمشروع.

الريف(، فتقدم نفس الوثائق التعريفية للطلب طبيب -بيطري-طبيب(أما بالنسبة إلى الأنشطة الأخرى
 وتقسيم أعلاه لغب تقدنً الوثائق الدتعلقة بالدشروع الدراد ولستلف الشهادات الدتعلقة بالدهنة.
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 < الشروط الواجب توفرىا لمنح القرض الإيجاريثانيا

فلاحة والتنمية ىناك عدة شروط لابد أن تتوفر في الدقتًض قبل منحو القرض الإلغاري من طرف بنك ال
 الريفية، نذكر منها:)معلومات مقدمة من طرف الوكالة(

سنة فما 19سوابق عدلية وبالغ السن القانوني) السمعة الجيدة والأىلية أي لغب أن يكون لزل ثقة بدون
 فوق(.

 أن يكون النشاط الدمول اقتصاديا يساىم في التنمية الاقتصادية.

 ليد الشائعة في لرمع.أن لا لؼل النشاط بالعادات والتقا

 أن يكون النشاط فعلا لؼلق فرص عمل جديدة.

الدراسات الدالية أي دراسة مشروع من جميع نواحي عن طريق النسب والقوائم الدالية وكذا الديزانية 
 التقديرية.
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 يجاريالإقرض الالإجراءات اللازمة لمنح  <ثالثا

يعتبر القرض الإلغاري من أبرز أوجو استثمار الدوارد الدالية لبنك الفلاحة والتنيمة الريفية، ونظرا لألعية التي 
برليها ىذا النوع من القروض على مستوى نشاطات الأفراد والدؤسسات أصبح من الضروري أن يولي 

 تتضمن سلامة ىذا القرض. الدسؤولون في بنك عناية خاصة بالقرض الإلغاري من خلال وضع إجراءات

 يجاري<الإقرض الكيفية منح  (5

 يتم منح القرض كما يلي:

  الدقتًض والبنك من أجل التفاوض.تصالات بينا

 سابقا.تقدنً الدقتًض للملف الدذكور 

  القيام بدراسة برليلية، وذلك باستعمال النسب الدالية من طرف البنك والنسب عموما ىي:

 التمويل: الأموال الدائمة/ الاستثمارات. نسبة

 نسبة التمويل الذاتي: الأموال الخاصة/لرموع الديون.

 نسبة السيولة الأصول: أصول متداولة/ لرموع الأصول.

 نسبة التمويل الخاصة: أموال خاصة /الاستثمارات.

 نسبة السيولة الخاصة: قيم غير جاىزة+قيم جاىزة/ لرموع الديون قصيرة الأجل.

 نسبة القدرة على السداد، لرموع الديون/ لرموع الخصوم.

 نسبة السيولة العامة: أصول متداولة/ لرموعة الديون قصيرة الأجل.

ذلك من أجل التأكيد من صحة الدعلومات الواردة في ملف، ويتم ذلك من طرف الزيارة الميدانية< 
(، 07ومصلحة العقارات بعد ذلك يتم كتابة تقرير حول الزيارة والدوضح بالدلحق رقم) عمال البنك

 لكية كضمان.والتحقق لتحويل الد

 تم إلغاء الزيارة الديدانية مؤقتا إلى حين برسن الأوضاع. 19نظرا لتفشي فيروس كوفيد ملاحظة<
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( على لجنة 08رقم) وضح بامحيلقوالد عرض ملف ولسليص قام بو الدكلف بالدراسة عن وضعية الدستأجر
يوم، على 30القرض للإدلاء برأيها إما بالقبول أو بالرفض وذلك وفقا لآجال معينة)على مستوى الوكالة 

 يوم(.45يوم على مستوى الدديرية الدركزية 35مستوى المجمع الوطني للاستغلال 

 يرفض طلب بعدة أسباب:حالة الرفض< 

 السمعة السيئة.

 القوائم الدالية. عدم صدق

 الضمانات الغير كافية.

نقض الشروط اللازمة والخاصة إما بدصلحة البنك أو الخاصة بالاقتصاد ككل وفي ىذه الحالة لػق لطالب 
القرض أن يتقدم بالطعن مرتين، تكون الدرة الأولى أمام الوكالة الدقدم إليها طلب القرض والدرة الثانية على 

 .مستوى الدديرية العامة

في ىذه الحالة يتم استدعاء طالب القرض من طرف البنك من أجل فح حساب جاري حالة القبول< 
لكية لصالح البنك خلال مدة القرض، ثم يقوم لدى البنك خاص بدسالعتو الشخصية، ويتم نقل الد

خدمات بالإمضاء على جميع الوثائق اللازمة، وبعد ذلك يقوم البنك بإعطاء شيك مسطر لصالح الدورد لل
 )فواتير التي استعملها الدقتًض(.

 كيفية متابعة القرض الإيجاري (6

 يتم الدتابعة للقروض عبر الخطوات التالية:

 فتح ملف لػتوي على اسم الزبون الجديد.

 وضع حد أقصى للخصم.

تشكيل أوراق خاصة بالخطر الدباشر أو الحالة العامة للأخطار، وذلك بوضع حصيلة إجمالية للأخطار 
 تعلقة بالدقتًض.الد

وضع البنك لمجموعة من الديكانيزمات التي تسمح بدتابعة القروض ومراقبة مدى بذاوز الحد لأقصى الدسموح 
عموما كل سنة بالنسبة لكل نوع من أنواع القروض من وضع حسابات لتجاوزات الحاصلة  بو والذي لػدد

 والتي تسمح بدراقبة الزبون.
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ة تفصيلية لتفادي الدخاطر لذا لغبر البنك الدركزي جل البنوك بتقدنً تقارير تتم دراسة طلبات القروض دراس
 شهرية لكي يتم برديد مركزية الخطر ومنو تفاديو.

 إجراءات منح القرض الإيجاري (7

إجراءات تتضمنها عملية منح القرض الإلغاري، ولؽكن القول أن ىذه الإجراءات يتمثل بعضها ىناك عدة 
لمستأجر، وبعضها لآخر يتمثل في عقوبات لو للتخفيف من لساطر عدم السداد في تسهيلات لشنوحة ل

 لكن تكون لصالح بنك الفلاح والتنمية الريفية، ولؽكن الإشارة إليها وجمعها في خطوتين:

الخطوة الأولى: بعد وضع الدلف من طرف الدستأجر لدى وكالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية لؽر على اللجنة 
على حسب نوعية 45إلى 30الولائية التي ستوافق لو دعم الدولة الذي يتًاوح ما بين  التقنية

الشخص الطالب للقرض ونوعية الأصل) حيث تكون نسبة الدعم للشخص الدعنوي لأكبر من نسبة 
ىذه  ة الثمن( لأنها باىظالدعم للشخص الطبيعي، أما الأصول فالحاصدات مثلا يكون الدعم فيها كبير

مندوب فلاحي بالإضافة إلى بنك وعضو من مديرية  12ة يتًأسها مدير الدصالح الفلاحية متكونة مناللجن
 الغابات.

ويستطيع مدير الدصالح الفلاحية أن يتصل بأي شخص آخر يوضح الرؤية للجنة فيما لؼص عملية منح 
 PmA-T تصل بالدورد القرض الإلغاري، وعند الدوافقة على الدعم يتصل الدقتًض بالبنك الذي بدوره ي

)شركة تسويق الكعدات والآلات الفلاحية(، وذلك بعد الدوافقة على ملف القرض، وىنا يرسل البنك وصل 
إلى الدورد، ويرافق البنك )الدؤجر( الفلاح)الدستأجر( ومدير الدصالح  09الطلبية والدوضح بالدلحق رقم

ع من طرف الأطراف الأربعة: البنك، الدستأجر، مدير الفلاحية إلى الدورد ويوقعون على لزضر استلام)التوقي
، ويكون ىذا امحيضر برت مسؤولية الدستأجر بعد 10الدصالح الفلاحية،  الدورد(، والدوضح بالدلحق رقم

مراقبتو الأصل فيعتبر بذلك ىو الدسؤول عن العيوب الخفية إذا لم لؼبر عنها في فتًة وجيزة)فتًة الضمان 
يقوم الدورد بوضع الفاتورة النهائية والبطاقة الرمادية الأصل  أمين والصيانة بعدىاويستعمل مصاريف الت

ويكون باسم النك وبعد استلام الأصل من طرف الدستأجر يوقع سندات لأمر، ولغب عليو أيضا أن يلصق 
( ويذىب إليو لزضر قضائي يقوم بكتابة BADRلافتتة على الأصل يوضح فيما مالك الأصل الحقيقي )

لزضر يثبت أنو ألصق اللافتة، واللجدير بالذكر ىنا بعد استلام الأصل ىناك خرجات ميدانية بعدية وذلك 
 إما بالدراقبة حساب بنكي أو  بالتنسيق مع مديرية الدصالح الفلاحية أو بالتنسيق مع الغرفة الفلاحية.
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القرض الإلغاري على مستوى مركز السجل التجاري، ويدفع يسجل عقد الخطوة الثانية< 
وتكون ىذه  9دج، كعمولة على الدلف، ويتًتب على ىذا القرض فائدة تقدر ب10000الدستأجر

على الدستأجر، وفي بعض 5على الدولة)وزارة الفلاحة والتنمية الريفية( و4الفائدة مدعمة بنسبة
من الدبلغ الإجمالي لآلة تتحمل 10لعة الدستأجر القروض الإلغارية التي تكون فيها مسا

سنوات على حسب نوع الأصل، وكل سنة يسدد 9سنوات أو5والباقي قرض إما 45إلى30الدولة
الدستأجر قس  ويكون داخل القس  الوائد الدتًتبة عليها وفي حالة تأخير في دفع الأقساط بسبب تعثرات 

اق ويقوم بدوره بإعلام البنك في ظرف شهر ىن لؽدد لو البنك تواجو الدستأجر عند وصول تاريخ الاستحق
أشهر( وىنا لا 6مدة التسديد القس )مثل يسدد قس  ىذه السنة مع قس  السنة القادمة أو بسديد لددة
كعقوبة، وىنا 2يفقد ميزة دعم الدولة، وإذا لم يأتي في ظرف شهر يدفع الدستأجر فائدة إضافية تقدر ب

، 4ادة الجدولة للقرض)الدبلغ الدستحقة التي لم تدفع(، وبهذا يفقد ميزة دعم الدلةيطلب الدستأجر إع
بدون دعم، وإذا طالت مدة التأخير دفع الأقساط يقوم البنك بإجراءات أخرى 9ويطبق عليو فائدة 

 تصل حتى إلى نزعو الأصل.
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 الإجراءات التي يمر بها طالب القرض (<17.17)الشكل رقم

 

 

  

                                                                                                                                                       

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر< من إعداد الطالبتين بالاعتماد على وثائق مقدمة من طرف البنك

 

 

 

 

 

 

 

 تقديم الطلب فحص مبدئي تقييم الطلبات بدأ

 إعداد عقد مقترح

 التفاوض

 القرار النهائي

 التحصيل

إدارة التدفقات 
 النقدية

 إنشاء ملف

ملفات القروض 
 المقبولة والمرفوضة

 التوقيع

 طلبات مرفوضة
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 < دراسة حالة المجمع الجهوي للاستغلال لبنك الفلاحة والتنمية الريفية) تيارت(المبحث الثاني

ففي ىذا الدبحث سنتناول الجانب التطبيقي لاستغلال لبنك الفلاحة والتنمية الريفية بتيارت واحتوى على 
 ثلاث مطالب، تتمثل في مايلي:

ستغلال لبنك الفلاحة والتنمية الريفية دراسة ميدانية لأراء ميسري المجمع الجهوي للاالمطلب الأول< 
BADR-الإيجاري في الجزائر<حول تقنية القرض -فرع تيارت 

 وتتمثل في:

 (<6165-=611واقع الإيجار التمويلي في مجتمع محل الدراسة خلال الفترة)أولا< 

ملف وىو أكبر عدد شهده البنك، ويشمل ىذا العدد الدلفات 200، 2009بلغت عدد الدلفات الدودعة سنة
 S.A.L.E.Mللقرض الإلغاري للمنقولات  الدودعة لدى بنك بالإضافة إلى الدلفات الخاصة بالشركة الجزائرية

التي استحبت من لسوق الجزائري كون الدؤسسة تعاني من الصعوبات مالية نابذة عن توقف زبائنها عن دفع 
ي برصوا عليو عن طريق القرض الإلغاري، إضافة إلى قدم الآلات والدعدات ذالتزاما بسام الدتعلقة بتأجير العتاد ال

شهد عدد الدلفات الطفاض كبير مقارنة  2012-2011-2010لغار، وفي السنواتالفلاحية الدخصصة للإ
، ويعود ذلك إلى عدة أسباب كصعوبة السنوية القانونية 4-5-10حيث سجل على التوالي 2009مع سنة

للعقار الفلاحي كالأراضي الفلاحية التي تعد ملك للورثة والتي تعرقل إجراءات الحصول على قرض إلغاري 
يون أخرى للفلاحين على مستوى المجمع بالإضافة إلى ظهور أنواع جديدة من القروض كقرض ووجود د

ملف بسبب البرنامج الحكومي الخاص بتجديد  30فقد ارتفع عدد الدلفات حيث بلغ  2013التحدي أمانة 
 2014في سنةالحاصدات الذي سمعت من خلالو الدولة إلى زيادة الانتجايية وتقليص فاتورة استًاد الحبوب، و 

صادف البنك عدة مشاكل من بينها عدم حصولذا على العتاد من الدورد في الدوعد امحيدد لشا أدى إلى الطفاظ 
ملف بسبب استلام الطلبيات في مواعيدىا، أما في  30إلى 2015ملف ليرتفع العدد في 19عدد الدلفات إلى 

راجع الجهود الدبذولة من طرف الدولة في لم يتم استقبال أي ملف والسبب الرئيسي في ذلك ت 2016سنة
الدرتبطة بفتح صناديق الدعم،  2017دعمها لذذا القطاع، لتكون الإنطلاقة الجديدة للقرض الإلغاري سنة

ملف لكنو لغد ارتفاع لزتشم ويعود إلى  18إلى  2019ملف و 16إلى  2018ارتفع عدد الدلفات في سنة
لنفقات حيث تم برديد عدد الدلفات الدمكن قبولذا على مستوى البنك ذلك إلى اتباع الدولة لسياسة ترشيد ا

 ملفات على مستوى تسمسيلت. 10ملف على مستوى تيارت و 20من طرف وزارة الفلاحة
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عرف تذبذب أ  2020وبذلك أصبح المجمع أكثر حرصا في الإجراءات الدرتبطة بقبول الدلفات إلا أنو في سنة 
 تي تعيشها البلاد)انتشار فيروس كرونا(.توقف بسبب الأزمة الصحية ال

 إجراءات الدراسة الميدانية<ثانيا< 

تم اعتماد الدنهج الوصفي التحليلي في الدراسة، نظرا لدلاءمة ىذا النوع من الدراسة ومجالاتها< منهج  .أ 
الدراسة وقدرتو على الدساعدة في برقيق أىداف الدراسة في تقسيم النظري والتطبيقي، والذي كان لرالذا مكاني 

ار منذ كونو لؽارس قرض الإلغ-تيارت–ىو المجمع الجهوي للاستغلال لبنك الفلاحة والتنمية الريفية 
( 2020-2009، حيث ألزمت السلطات الجزائرية البنك العمل بو، وكان لرالذا الزماني من )2009سنة

ولرالذا البشري كان لرموعة من ميسري الوكالة لزل الدراسة، حيث تم توزيع الإتيان عليهم فهم أكثر دراية 
لدعرفتهم أن ىذه التقنية الجديدة ىي  بنشاط التأجير ودراسة ملفات طلب التمويل وابزاذ قرار منحو الإضافة

 من منتجات الإبتكارية بالنسبة للبنوك.
تك الاعتماد على الاستبيان الذي ضم لرموعة من الأسئلة الدشتقة من إشكالية الدراسة أداة الدراسة<  .ب 

 بعد تفريغها . SPSSوأسئلتها الفرعية، وقد تم برليلها اعتمادا على البرنامج الإحصائي 
لؽثل لرتمع الدراسة جميع البنوك التي بسارس نشاط استئجار أما عينة فقد تم اختيار ة الدراسة< وعينمجتمع  .ج 

فرع تيارت لدعرفة رأيهم حول ىذه  BADRمسيري المجمع الجهوي للاستغلال لبنك الفلاحة والتنمية الريفية 
 التقنية وبرليلها.
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 المطلب الثاني< تحليل نتائج 

 لؽثل الجدول الثاني خصائص عينة الدراسة.

 أولا< البيانات الشخصية

 < خصائص العنية(15.17)الجدول رقم

 التكرار النسبة المئوية الفئة المتغير
 الجنس

 
 51.1 23 ذكر
 48.9 22 أنثى

 السن
 

 28.9 13 25أقل من 
 48.9 22 35إلى 26من

 22.2 10 36أكثر من
 المؤىل العلمي

 
 15.6 7 ثانوي

 22.2 10 تقني سامي
 51.1 23 ليسانس
 11.1 5 ماجستير

 سنوات الخبرة
 

 42.2 19 سنوات5أقل من
 31.1 14 سنوات 6-10

 26.7 12 سنوات 10أكثر 
 100 45 المجموع
 spss من إعداد الطالبتين باستخدام البرنامج  المصدر<

، والدبنية في الجدول أعلاه أن نسبة  spssحظ من خلال النتائج امحيصل عليها من لسرجات برنامج نلا
ذكور في الدؤسسة متقاربة مع نسبة الإناث وىذا ما يدل على أن فرص التوظيف في البنك في مصلحة 

، وىذا ما يفسر 48.9سنة بنسبة 35تسيير القروض التمويلية متاحة للجميع بحيث أن أغلبهم أقل من 
، ذوا خبرة أقل من 51.1أن العينة الدبحوثة ىي فئة شبابية، يشغلون منصب إيطار إيداري بنسة 

 .31.1، تليها خبرة تتًاوح من سنن سنوات إلى عشر سنوات بنسبة 42.2سنوات بنسبة 5
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 (18.17)الشكل رقم 

 
 

 

 .spssعلى مخرجات برنامج بالاعتماد تين من إعداد الطالب المصدر:
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 19.17الشكل رقم

 

 
 

 

 .spssبالاعتماد على مخرجات برنامج من إعداد الطالبتين  المصدر:
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 17.:1شكل رقم

 
 

 

 .spssبالاعتماد على مخرجات برنامج من إعداد الطالبتين  المصدر:
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 17.;1شكل رقم

 
 

 

 .spssبالاعتماد على مخرجات برنامج من إعداد الطالبتين المصدر:
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 معلومات حول التمويل في المؤسسة : ثانيا 

 < استعمال المؤسسة إلى مصادر تمويلية متنوعة16.17الجدول

استعمال الدؤسسة إلى مصادر 
 بسويلية متنوعة

 التكرار النسبة الدئوية

 64.4 29 نعم
 35.6 16 لا

 100 45 المجموع
 spss إعداد الطالبتين باستخدام البرنامج من  

، والدبنية في جدول أعلاه أن الدؤسسة تستعمل spss نلاحظ من خلال النتائج امحيصل عليها من لسرجات برنامج
، كاستعمالذا القروض بنكية وقرض إلغاري ورأسمال لساطي بينما لا تلجأ 64.4عدة مصادر بسويلية بنسبة

 بسبب تفضيل مصادر معينة دون أخرى أو عدم الدعرفة بوجود مصادر متنوعة.، 35.6لاستعمالو بنسبة
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 17.>1شكل رقم

 
 .spssبالاعتماد على مخرجات برنامج من إعداد الطالبتين المصدر:
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 < بسبب استخدام المؤسسة للمصادر التمويلية المتنوعة 17.17رقم الجدول

 التكرار النسبة التمويلية الدتنوعةسبب استخدام الدؤسسة للمصادر 
 31.1 14 سهولة الحصول عليها

 26.7 12 تكلفتها مناسبة
 42.2 19 تناسبها مع طبعة نشاط الدمارس

 0 0 أخرى
 100 45 المجموع

 spss من إعداد الطالبتين باستخدام البرنامج  

والدينة في جدول أعلاه أن سبب استخدام  ،spssنلاحظ من خلال النتائج امحيصل عليها من لسرجات برنامج 
، يليو سهولة الحصول 42.2الدؤسسة لدصادر بسويلية متنوعة راجع إلى تناسها مع طبعة النشاط الدمارس نسبة

 .26.7، وأخيرا تكلفتها مناسبة بنسبة 31.1عليها نسبة
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 17.=1شكل رقم

 
 

 

 .spssبالاعتماد على مخرجات برنامج من إعداد الطالبتين المصدر:
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 المؤسسة لمصادر تمويلية متنوعة نسب< لا تلجأ 18.17الجدول رقم

 

 

 

 

                  

 spss من إعداد الطالبتين باستخدام البرنامج : المصدر

، والدينة في الجدول أعلاه أن عدم لجوء الدؤسسة spssنلاحظ من خلال النتائج امحيصل عليها من لسرجات برنامج 
،  تليها صعوبة الحصول عليها 46.7دون أخرى بنسبةإلى مصادر بسويلية متنوعة ىو تفضيل مصادر معينة 

مع وجود أسباب أخرى بنسبة 17.8، تليها عدم الدعرفة بوجود مصادر متنوعة بنسبة 26.7بنسبة
8.9. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التكرار النسبة لا تلجأ الدؤسسة لدصادر بسويلية متنوعة
 26.7 12 صعوبة الحصول عليها

 46.7 21 تفضيل مصادر معينة دون أخرى
 17.8 8 عدم الدعرفة بوجود مصادر متنوعة

 8.9 04 أخرى
 100 45 المجموع
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 51.17شكل رقم

       
 

 spss من إعداد الطالبتين باستخدام البرنامج : المصدر
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 التمويل التي تعتمد عليها مؤسستكم <  مصادر19.17الجدول رقم

 النسبة التكرار مصادر التمويل التي تعتمد عليها مؤسستكم
 15.6 7 بسويل ذاتي

 35.6 16 قرض إلغاري
 26.7 12 قروض بنكية
 22.2 10 رأسمال لساضي

 45 100 المجموع
  

 spss من إعداد الطالبتين باستخدام البرنامج : المصدر

، والدبينة في الجدول أعلاه أن الدؤسسة تعتمد spssمن خلال نتائج امحيصل عليها من لسرجات برنامج  نلاحظ
ثم  22.2، ثم رأسمال لساطي نسبة 26.7، تليها نسبة قروض بنكية35.6على القرض إلغاري بنسبة 

 بسويل ذاتي.
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 55.17شكل رقم

 
 

 

 spss إعداد الطالبتين باستخدام البرنامج من : المصدر 
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 سبب لجوء لطلب التمويل بالقرض إيجاري(< 17.:1)جدول رقم

 النسبة تكرار سبب لجوء للتمويل بالقرض إلغاري
 40 18 عدم كفاية التمويل ذاتي

 4.4 02 عدم القدرة على حصول على قروض بنكية
 15.6 07 طبيعة الاستثمار الدطلوب

 40 18 التمويل الدغطىحجم 
 100 45 المجموع

  

 spss من إعداد الطالبتين باستخدام البرنامج : المصدر

، والدبينة في الجدول أعلاه أن سبب التوجو spssنلاحظ من خلال نتائج امحيصل عليها من لسرجات برنامج  
حيث يقدم القرض  40ذاتي بنسبةللتمويل بالقرض الإلغاري ىو حجم التمويل الدغطى، وعدم كفيلة التمويل 
، وىو ما لا يتوفر عادة في أي 100إلغاري بسويلا كاملا لقيمة الأصول الرأسمالية من آلات، ومعدات أي نسبة

، بليو عدم 15.6من أساليب التمويل لأخرى، بينما كان سبب توجو، لطبعة الاستثمار الدطلوب بنسبة 
 .44نسبةالقدرة على حصول على قروض بنكية 
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 (56.17الشكل رقم )

      
 

 spss من إعداد الطالبتين باستخدام البرنامج : المصدر 
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 < غايات التمويل بالقرض الإيجاري(17.;1)الجدول

 النسبة الدئوية التكرار العبارة
 28.9 13 عملية توسع النشاء الإقتصادي

 37.8 17 عمليات اقتناء الأصول
 33.3 15 بذديد الأصول عمليات
 100 45 المجموع
      

 spssاعتمادا على نتائج  < من إعداد الطالبتين المصدر

قامت بعمليات اقتناء الأصول في إطار  ،33.3مؤسسة من مؤسسات العينة بسثلها نسبة 15يبين الجدول أن 
قرض الإلغار وىو ما يتناسب بشكل كبير مع نشاطات الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة التي تتسم بصغر حجمها 

 17مؤسسة بينما قامت  13أي ما يعادل28.9نسبيا، تليها عمليات توسيع النشاط الاقتصادي بنسبة
حازتها سابق، وىو ما يدل على قدرة قرض الإلغار على مؤسسات بتمويل عمليات بذديد الأصول التي 

 الاستجابة لاحتياجات الدؤسسات الدختلفة.
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 (57.17شكل رقم)

 
 

 spss اعتماد على نتائج  < من إعداد الطالبتين المصدر
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 < مدة القرض الإيجاري(17.>1)الجدول

 النسبة الدئوية التكرار العبارة
 33.3 15 قصيرة
 57.8 26 متوسطة
 8.9 4 طويلة
 100 45 المجموع

  

 spss اعتماد على نتائج  < من إعداد الطالبتين المصدر

، من أفراد العينة أكدوا أن البنك لؽارس قرض الإلغار 57.8من خلال نتائج الجدول أعلاه نلاحظ أن نسبة 
أكدوا أن البنك لؽارس قرض الإلغار لددة طويلة  33.3بددة متوسطة تتناسب مع الأصول الدؤجرة، بينما نسبة 

 تتناسب مع الأصول.
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 (58.17شكل رقم) 

  
 spss اعتماد على نتائج  < من إعداد الطالبتين المصدر
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 < مزايا التمويل بقرض الإيجار(17.=1)الجدول

 النسبة الدئوية التكرار العبارة
 11.1 5 امحيافظة على السيولة

 0 0 القدرة على التمويل الكلي الأصل
 0 0 غياب الضمانات

 51.1 23 خصم أقساط الإلغار من النتيجة الخاضعة للضريبة
 37.8 17 مواكبة التطوير التكنولوجي

 100 45 المجموع
 

 spss على نتائج< من إعداد الطالبتين المصدر

يوضح ىذا الجدول أن ىناك العديد من الدزايا التي يتمتع بها قرض الإلغار بذذب الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة 
بشكل متفاوت، إذا برتل الدرتبة الأولى، خصم أقساط  الإلغار من النتيجة الخاضعة للضريبة، وموابكة التطور 

لزل الدراسة، كما لػتل امحيافظة على السيولة مكانة  التكنلوجي ولعا الديزتان اللتان اتفقا عليهما كل الدؤسسات
مؤسسات وىي تلك التي حصلت على قرض الإلغار من نبك الفلاحة  5أي مايعادل11.1مهمة بنسة 

والتنمية الريفية الذي لا يطلب وجود ضمانات من أجل الاستفادة بو، على عكس الدؤسسات الدتبقية التي قدمت 
ض الإلغار، كما لا تعتبر ىذه الدؤسسات قدرة قرض الإلغار على التغطية الكلية لذا ضمانات للحصول على قر 

لقيمة الأصل الدطلوب من مزاياه الدهمة مقارنة ببقية الدزايا بسبب وجود الدسالعة الشخصية التي تلقي ىذه الديزة، 
لنتيجة الخاضعة للضريبة وتقسيم أما فيما لؼص الدزايا الجبائية، والتي تتمثل في إمكانية خصم أقساط الإلغار من ا

على التوالي، وأظهرت نوعية  51.1مبلغ الرسم على القيمة الدضافة على العقد فلم بسثل سوى نسبة واحدة 
مؤسسة من عملاء بنك الفلاحة التنمية الريفية وىو ما 0النشاط الدمارس وبرديد النشاط الفلاحي الذي لؼص

 . 2009 أقره القانون الدالي التكميلي لنسبة
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 < تكرار مزايا القروض(59.17شكل رقم )

 
    

 spssاعتماد على نتائج  < من إعداد الطالبتين المصدر
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 < عراقيل نشاط التأجير في الجزائر(51.17)الجدول

 النسبة الدئوية التكرار العبارة
 0 0 بيئة الاستثمار امحيلية

 0 0 عدم كفاية الإيطار القانوني
 11.1 5 الإشهار والإعلام والابتكار الدالي غياب

 57.8 26 شيوع استخدام القرض البنكي
 31.1 14 غياب سوق ثانوي لتجهيزات مستعملة
 0 0 نقل الإجراءات الإدارية لتحقيق العقود

 100 45 المجموع
 

 spssاعتماد على نتائج < من إعداد الطالبتين المصدر

الدالضة لقرض الإلغار أكثر العراقيل ألعية والتي تقف أمام تطوير نشاط التأجير في الجزائر  جهل أجمعت كل الدؤسسات 
الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة بو وىو مشكل يعزي بدرجة كبيرة إلى عدم فعالية استًاتيجية تسويق منتجات القرض 

ائ  إعلامية للقيام بهذه الوظيفة سواء من الإلغار من طرق الدؤسسات الدانعة على الرغم من اعتمادىا على عدة وس
خلال اللوحات الإشهارية أو التواجد في الدعارض والدلتقيات أو من خلال الإعلام السواء من خلال السمعي البصري، 
والتي تتميز بالحدودية الجغرافية ما جعلها لزدودة الأثر كما يعد، شيوع استخدام القرض البنكي أحد أىم ىذه العراقيل 

يعتبر ثقل الإجراءات الإدارية لتحقيق العقود مشكلا بذات تأثير الدشكلين السابقين على عمليات التأجير في الجزائر  و 
والذي يؤدي في معظم حالات التمويل إلى تأخر الاستجابة لاحتياجات في الجزائر، والذي يؤدي في معظم حالات 

لبة التمويل في الوقت امحيدد على الرغم من انتهاء كل الإجراءات التمويل إلى تأخر الاستجابة لاحتياجات الدؤسسات طا
 الدتعلقة بدراسة الدلف والدوافقة عليو على مستوى الدؤسسات الدالضة لقرض الالغار.

 31.1، وغياب سوق ثانوي لتجهيزات مستعملة نسبة11.1ويلي العراقيل السابقة غياب الإشهار والإعلام بنسبة
، ويتعلق الأمر خاصة بقرض 0، وعدم كفاية الإيطار القانوني بنسبة0يئة الاستثمار امحيلية بنسبةلكل منهما، يليها ب

 الالغار العقاري الدرتب  أساسا بالإيطار القانوني للعقار، والذي لا يزال يواجو الكثير من الدشاكل والغموض.

ات بذاوزىا للتقليل من آثارىا السلبية على وعلى الرغم من وجود كل ىذه وجود كل ىذه العراقيل والتي تشكل بردي
من الدؤسسات الدانعة أجمعت على وجود رغبة حقيقية من قبل  0عمليات التمويل بقرض الالغار في الجزائر إلا أن 

 السلطات الجزائرية لتًقية وتطوير سوق قرض الإلغار في الجزائر.
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 (17.:5شكل رقم )

 
 spssاعتماد على نتائج من إعداد الطالبتين < المصدر
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 < تحسين كفاءة المقاولاتية(55.17)الجدول

 النسبة الدئوية التكرار العبارة
 42.2 19 نعم
 57.8 26 لا

 100 45 المجموع
 

 spssاعتماد على نتائج من إعداد الطالبتين  المصدر<

لا برقق أىداف ولكنو بخسارة وعدم كفاءة الدنظمة يؤثر سلبا على  من كفاءات الدقاولاتية 57.8يبين ىذا الجدول أن
فعاليتها، فكلم ارتفعت تكاليف برقق ىدف معين قلت قدرة الدنظمة يؤثر سلبا على فعاليتها فكلما ارتفعت تكاليف 

ه حالة لا يوجد برقق ىدف معين قلت قدرة الدنظمة على البقاء، وقد تكون الدؤسسة كفاءة ولكنها غير فعالة كما في ىذ
 برسين لذذه الكفاءة.

من كفاءات الدقاولاتية فإنها برقق لصاح وتوضع من أولويات الاىتمام وتعتبر القلب النابض، للإفراد  42.2بينما نسبة 
 العاملين الذين لديهم القدرة والدعارف اللازمة لدواجهة لستلف الدشاكل التي بسر بها الدؤسات.
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 (17.;5)الشكل رقم 

 
 

 spssاعتمادا على برامج  < من إعداد الطالبتين المصدر
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 < جهة التدريب التي قمت بها(56.17)الجدول

 ةالنسبة الدئويى التكرار العبارة
 2.2 1 الدعاىد الدخصصة

 11.1 5 غرفة التجارة والصناعة
 13.3 6 الددارس الخاصة

 73.3 33 مراكز التكوين الدهني
 100 45 المجموع

   

 spssاعتمادا على برامج  < من إعداد الطالبتينالمصدر

والدبينة الجدول أعلاه أن مراكز التكوين الدهني، تأتي  spssنلاحظ من خلال النتائج امحيصل من لسرجات برنامج 
من المجموع الإجمالي، تليها الددارس الخاصة نسبة  ،33في زيادة الجهات التي تقدم تدريبيا للمقاولين بنسبة

6 5، تليها غرفة التجارة والصناعة بنسبة 1، وأخيرا الدعاىد الخاصة بنسبة. 
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 (17.=5الشكل رقم )

 
 spss< من إعداد الطالبتين اعتمادا على برنامج المصدر
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 < مستوى التدريب(57.17)الجدول رقم

 النسبة الدئوية تكرار العبارة
 35.6 16 جيد
 28.9 13 مقبول
 35.6 16 ضعيف
 100 45 المجموع

  

 spss< من إعداد الطالبتين اعتمادا على برنامج المصدر

 من 35.6، والدبينة في الجدول أعلاه أنspssنلاحظ من خلال النتائج امحيصل عليها من لسرجات برنامج 
المجموع الإجمالي للمقاولين الذين قاموا بتدريب يرون أن مستوى التدريب الذي برصلوا عليو جيدا في حين يرى 

35.6 28.9منهم أنو سيء و .يرونو مقبول 
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 (17.=5الشكل رقم )

 
 

 spssاعتماد على برنامج  من إعداد الطالبتين< المصدر
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 الأسباب التي أدت إلى عدم وجود أي أثر على نشاط المقاولة< (58.17رقم) الجدول

 النسبة الدئوية تكرار العبارة
 37.8 17 عدم وجود علاقة بين التدريب ونشاط الدقاولة

 15.6 07 عدم وجود ورشات تدريبية
 46.7 21 لا أرى ضرورة للتدريب لأن النشاط لا يتطلب ذلك

 100 45 المجموع
 

 spssاعتماد على برنامج الطالبتين من إعداد < المصدر

، والدبينة في الجدول أعلاه أن لا أرى ضرورة spssنلاحظ من خلال النتائج امحيصل عليها من لسرجات برنامج 
للتدريب لأن النشاط لا يتطلب ذلك يأتي على رأس قائمة الأسباب التي أدت إلى عدم وجود أي أثر للتدريب 

، من المجموع الإجمالي لشا يعكس قيام الدعاىد ومؤسسات التكوين 46.7لشثلا بنسبة على نشاط الدقاولة 
دروسا نظرية ولا تربطها بالواقع الحقيقي للمقاولين، يليو عدم وجود علاقة بين التدريب ونشاط الدقاولة بنسبة 

37.8 15.6ثم يليو عدم وجود ورشات تدريبية بنسبة. 
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 (61.17الشكل رقم )

 
  

 spssاعتماد على برنامج من إعداد الطالبتين < المصدر
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 < الشراكة مع أشخاص آخرين(59.17)الجدول

 النسبة الدئوية التكرار العبارة
 60 27 نعم
 40 18 لا

 100 45 المجموع
 

 spssاعتمادا على برنامج  من اعداد الطالبتين < المصدر

غلبية الساحقة ، والدبينة في الجدول أعلاه أن الأspssنلاحظ من خلال النتائج امحيصل عليها من برنامج 
 ون شركاتهم الخاصة دون اللجوء إلى شركاء.للمقاولين لا ينشئ
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 (65.17شكل رقم )

 
 

 spssاعتماد على برنامج  من إعداد الطالبتين < المصدر
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 المطلب الثالث< دور القرض الايجاري في تمويل المقاولاتية
 الفا -كرونباخ الثبات باستخدام الدراسة والمحاور للاستبيان الثبات معاملات أولا<

 الفا -< معاملات الثبات للاستبيان والمحاور الدراسة باستخدام  الثبات كرونباخ(17.;5)الجدول رقم
 الفا -معامل الثبات كرونباخ عدد الفقرات امحياور
 939. 08 01امحيور 
 918. 07 02امحيور 

 960. 15 المجموع
 

 16ملحق رقم .spssبالاعتماد على مخرجات برنامج تين < من إعداد الطالبالمصدر
الأكبر من معدل  ( ، و ىي القيمة0.960نلاحظ من الجدول أعلاه أن معامل الاستبيان العام مرتفع بلغ )

 الدختارة العينة % من98خرىأ بصفة ىذا يعني أن الدراسة بشكل عام تتمتع بالثبات الدمتاز.أوو  (،0.7الدعيار )
 توضح نسبة وىي الظروف، نفس وفي جديد من ستجوابهما تم إذا ما حالة في جابتهمالا في ثابتين سيكونون
 ستخلاصها.ا لؽكن التي النتائج مصداقية

.بلغ على )و بالنسبة لدعامل الثبات الخاص بكل لزور من امحياور الدراسة )القرض التنقيطي و الدقاولاتية
 (، و ىي القيمة التي تدل على أن امحيورين يتمتعان بالثبات الدمتاز. 0.918و   (0.939التوالي 
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 صدق البناء الداخليثانيا< 
 المحور الأول< القرض الإيجاري

 
 (17.;5الجدول رقم )

 الإحصائيةالدلالة  الإيجاري تقارير حول  < القرض الإحصائيات الفقرات

الفقرة 
15 

 **884. معامل بيرسون
 000. مستوى الدلالة دالة إحصائيا

 45 حجم العينة

 16الفقرة 
 **842. معامل بيرسون

 000. مستوى الدلالة دالة إحصائيا
 45 حجم العينة

الفقرة 
17 

 **906. معامل بيرسون
 000. مستوى الدلالة دالة إحصائيا

 45 حجم العينة

الفقرة 
18 

 **753. معامل بيرسون
 000. مستوى الدلالة دالة إحصائيا

 45 حجم العينة

الفقرة 
19 

 **763. معامل بيرسون
 000. مستوى الدلالة دالة إحصائيا

 45 حجم العينة

الفقرة 
1: 

 **923. معامل بيرسون
 000. مستوى الدلالة دالة إحصائيا

 45 حجم العينة

الفقرة 
1; 

 **771. معامل بيرسون
 000. مستوى الدلالة دالة إحصائيا

 45 حجم العينة

الفقرة 
1< 

 **900. معامل بيرسون
 000. مستوى الدلالة دالة إحصائيا

 45 حجم العينة
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 (.a=0.01الدلالة )** مستوى 
 

 17ملحق رقم .spssبالاعتماد على مخرجات برنامج تين< من إعداد الطالبالمصدر
يتضح من الجدول السابق أن أغلبية معاملات الارتباط كانت بين كل فقرة والقيمة الكلية لفقرات امحيور الأول 

(، حيث أن أعلى قيمة كانت للفقرة 0.01)الإلغاري ذو دالة إحصائية عند مستوى الدلالة  تقارير حول القرض
، وىذا يعني أن فقرات ىذا امحيور برتوي  على مستوى عالي 04، أما أقل قيمة فقد كانت في الفقرة رقم 06رقم 

 من الدقة، لشا يدل على صدق فقرات الاستبيان لقياس الذدف الذي وضع من أجلو.
 المحور الثاني<المقاولاتية

 (17.>5الجدول رقم )

 الدلالة الإحصائية تقارير حول  < المقاولاتية الإحصائيات الفقرات

 =1الفقرة 
 **607. معامل بيرسون

 000. مستوى الدلالة دالة إحصائيا
 45 حجم العينة

 51الفقرة 
 **624. معامل بيرسون

 000. مستوى الدلالة دالة إحصائيا
 45 حجم العينة

 55الفقرة 
 **544. معامل بيرسون

 000. مستوى الدلالة دالة إحصائيا
 45 حجم العينة

 56الفقرة 
 **890. معامل بيرسون

 000. مستوى الدلالة دالة إحصائيا
 45 حجم العينة

 57الفقرة 
 **736. معامل بيرسون

 000. مستوى الدلالة دالة إحصائيا
 45 حجم العينة

 دالة إحصائيا **748. معامل بيرسون 58الفقرة 
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 000. مستوى الدلالة
 45 حجم العينة

 59الفقرة 
 **861. معامل بيرسون

 000. مستوى الدلالة دالة إحصائيا
 45 حجم العينة

 (.a=0.05(.** مستوىالدلالة )a=0.01** مستوى الدلالة )
 

 17رقم  ملحق.spssبالاعتماد على مخرجات برنامج تينمن إعداد الطالب <المصدر
 

يتضح من الجدول السابق أن أغلبية معاملات الارتباط كانت بين كل فقرة والقيمة الكلية لفقرات امحيور الأول 
( حيث أن 0.05مستوى الدلالة )و  (0.01ذو دالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) المقاولاتية تقارير حول

، وىذا يعني أن فقرات ىذا امحيور 11في الفقرة رقم ، أما أقل قيمة فقد كانت 12أعلى قيمة كانت للفقرة رقم 
 برتوي  على مستوى عالي من الدقة، لشا يدل على صدق فقرات الاستبيان لقياس الذدف الذي وضع من أجلو.
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  <محاور الدراسةتحليل ثالثا< 
 المحور الأول< القرض الإيجاري

 الإيجاري< تحليل محور الدراسة للقرض (17.=5جدول رقم )

المتوسط  الفقرات الرقم
 الحسابي

ترتيب  الانحراف المعياري
 العبارة

 النتيجة

تعد تقنية القرض الإلغاري أداة  1
حديثة تساىم في تطوير السياسة 

 التمويلية في المجتمع.
 جيد ; 79264. 3.6889

يلعب القرض الإلغاري دور مهم  2
 6 58344. 3.9778 في تطوير اقتصاد البلاد.

 جيد

القرض الإلغاري لؽول الدؤسسات  3
 جيد 7 68755. 4.4000 والأفراد بالأموال لازمة.

يعتبر قطاع الفلاحة من أىم  4
القطاعات التي تستهدفها 

 مؤسستكم.
4.4444 .50252 6 

 جيد

بررص الدؤسسة على توفير حلول  5
 سريعة.

 جيد 4 49543. 4.4000

شجع القرض الإلغاري إلى زيادة  6
 الاستثمارات.في 

4.2000 .69413 5 
 جيد

يسعى القرض الإلغاري إلى توفير  7
عتاد اللازم لتطوير مشروع عام أو 

 خاص.
4.7333 .44721 5 

 جيد

الإلغاري الدتحصل عليو يفي  لقرضا 8
 جيد > 80214. 3.6444 بالغرض.

4.18 الدرجة كلية
61 0.6256325 

 
 18ملحق رقم .spssعلى مخرجات برنامجبالاعتماد تين من إعداد الطالب <المصدر
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يلاحظ من الجدول السابق الذي يعبر عن متوسطات الحسابية و الالضرافات معيارية لاستجابة الأفراد العينة 
( 0.62(  و الضراف معياري )4.18أن الدتوس  الحسابي للدرجة كلية )ب الإلغار الدراسة على المجال لزور القرض

 جاء بدرجة مرتفعة . الإلغاري قرضوىذا يدل على أن لرال ال
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الثاني< المقاولاتية المحور  
< تحليل محور الدراسة للمقاولاتية(61.17جدول رقم)  

المتوسط  الفقرات الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

ترتيب 
 العبارة

 النتيجة

أفضل العمل الصعب الذي لػتاج  09
 إلى بردي.

 متوس  6 80904. 3.4000

عندما أكون مهتما بعمل ما تقل  10
 2 1.00905 4.0667 حاجتي إلى الراحة.

 جيد

بالنسبة لي كل شيء لشكن فإذا  11
 أمنت بو تستطيع برقيقو.

 متوس  7 1.32459 2.5333

أتوجو أكثر للمشاريع والأعمال  12
 السهلة.

 جيد 4 93905. 3.9333

 أضع فكرة مبدئية للبدء  بدشروع 13
 صغير يرفض الدقاول الشركاء.

4.0000 1.16775 3 
 جيد

 جيد 5 63325. 3.9111 أغامر برأسمال وأبرمل لساطرة . 14
ليس ىناك ضرورة للتدريب لأن  15

 النشاط لا يتطلب ذلك.
4.1333 .66058 1 

 جيد

 0.93475857 3.7111 الدرجة كلية
 

 18ملحق رقم .spssبرنامجبالاعتماد على مخرجات تين < من إعداد الطالبالمصدر
يلاحظ من الجدول السابق الذي يعبر عن متوسطات الحسابية و الالضرافات معيارية لاستجابة الأفراد العينة 

( وىذا 0.93(  و الضراف معياري )3.71أن الدتوس  الحسابي للدرجة كلية ) الدراسة على المجال  لزور الدقاولاتية
 جاء بدرجة مرتفعة . ةيدل على أن لرال لزور الدقاولاتي

 15الانحدار البسيطرابعا< 
 اختبار الفرضية الفرعية الاولى< -5

H0الدقاولاتيةو لزور  بين امحيور القرض الإلغاري : لا يوجد اثر ( عند مستوى الدلالةα=0.05.) 
H1مستوى عند الدقاولاتية ولزور الإلغاري القرض امحيور بين اثر : يوجد ( الدلالةα=0.05.) 
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 (< نتائج تحليل التباين للانحدار65.17جدول رقم )

 مصدر التباين
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيم
 المحسوبة

مستوى 
 الدلالة

 11.260 1 11.260 الانحدار

366.169 
 

.000b 
 

1.32 الخطأ
2 43 .031 

المجموع 
 الكلي

12.5
82 44 

 

 
 (α=0.05مستوى الدلالة )*

 
 19ملحق رقم .spssبالاعتماد على مخرجات برنامج تينمن إعداد الطالب <المصدر

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 الفصل الثالث< دراسة طلب قرض الإيجار من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية في الجزائر
 

157 
 

 ولىللفرضية الأ (<  تقدير النموذج و معامل التحديد و الارتباط66.17)جدول رقم 
 R2 0.895≃ 0.89معامل التحديد 
 R 0.946معامل الارتباط 
                    تقدير النموذج

 
( وىذا 0.962الدقاولاتيةككل تبلغ قيمتو ) ولزور الإلغاري القرض امحيور لصد أن معامل الارتباط بين   

( 0.89يدل على وجود ارتباط موجب وقوي بين الدتغيرين، كما نلاحظ أن معامل التحديد يساوي )
 والباقي الدقاولاتية ولزور يفسرىا الإلغاري القرض امحيور من التغيرات التي برل على %89وىذا يعني أن 

 العشوائي . الأخطاء منها لأخرى عوام إلى يرجع
(، وبدا أن قيمة دلالة الاختبار ىي 366.169امحيسوبة تقدر بـ ) Fولدينا حسب الجدول قيمة 

 تعني وجود دلالة إحصائية،  0.05( وىي أقلمن مستوى الدلالة 0.000)
 

 H0و نرفض الفرضية الصفرية  H1ملاحظة< وبناء عليو،  نقبل الفرضية البديلة 
من وجهة نظر موظفي  المقاولاتية ومحور الإيجاري القرض المحور التي تأكد على وجود اثر بين

 البنك.
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   خلاصة الفصل<

يعتبر البنك الفلاحة والتنمية الريفية من بين أىم البنوك التجارية العمومية الرائدة على مستوى الوطني  
 إجراءات للأقراض يستًشد بها متخذو القرار.لكونو لؽول العديد من مشاريع الفلاحية وذلك وفق 

ي الدمنوح من طرف بنك ولقد قمنا بدراسة لستلفة دور الإجراءات والشروط للحصول على القرض الإلغار 
الفلاحة والتنمية الريفية لزل الدراسة في بسويل القطاع الفلاحي ومن خلال النتائج الدتحصل عليها فإن 
القرض الإلغاري يساىم في دفع عملية التنمية والنهوض بالقطاع الفلاحي من خلال توفير الدعدات 

 اريعهم واستمرارىا.للفلاحين وتقدنً تسهيلات وإعانات حكومية لذم لنجاح مش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الخاتمة
 

 الخاتمة: 

مكانها أن توفر ىذه الأموال والعتاد إلكن ليس ب،لى أموال وعتاد لازمنٌ لتمويل استثماراتها إتحتاج كل مؤسسة أو مشروع 
لى مصادر خارجية  إلى اللجوء إلشا يضطرىا ،الاستثمارية لوحدىا. بمعنى طاقتها الذاتية التمويلية كما تغطي كل التكاليف 

بل %011الأخنًة تفرض عليو شروطا معينة كنوع الرىن الدقدم لذا أو سعر الفائدة كما أنها لا تدولذالكن ىذه  ،كالبنوك
في الدؤسسات ولأجل  الاستثماريولذذا يعتبر كضمان للمشروع  ،جزء فقط من الدشروع والباقي تحولو من طاقتها الذاتية

بدون تجميدىا أي تدول الدشروعات   واستثمارىاا ىذا ظهرت بنوك متخصصة ىدفها توفنً الأموال والبحث عن مصادرى
يجابيات ئتمان الذي فرض وجوده من خلال الإونقصد بهذا الإ ،يجارفهي لا تتعامل بمعدل الفائدة بل بمعدل الإ .كليا

 مكانو خدمة الدقاولنٌ .إكأداة ب  اعتبارهالتي يمنحها و 

ثبات وجوده في سوق التمويل والذي يسعى لإ،يجاري من مصادر الدصادر التمويلية التي تدول الدقاولاتية يعتبر القرض الإ
 عليها الدقاول في تزويد مشروعو بالعتاد الدلازم. اعتمدىذا الأخنًة التي  ،المحلي من خلال الدزايا العديدة التي يتيحها 

شكالية التي يجاري قطاع الدقاولاتية. ىذه الإ كيف يمول القرض الإشكالية الدراسة الدتمثلة فيإتحديد  انطلقومن ىنا 
 جابة عنها من خلال صياغة لرموعة من الفرضيات التي تتناولذا.لى الإإتفرعت عنها لرموعة من الأسئلة سعت الدراسة 

الدي أوضح بشكل مفصل يجاري طار العام للقرض الإوقد تم ذلك بداية بالدراسة النظرية التي ركزت في الفصلنٌ على الإ
طار النظري للمقاولاتية الذي أبرز لستلف وخصائص و أهمية و أىداف وعوامل والإلستلف الجوانب الدرتبطة بو من مزايا 

 أساسياتها وخصائصها.

يجاري في أهمية القرض الإ  كمدخل لدراسة حالة كونو ركز علىبالفصل الثالث الذي يعتبر فاستهلتأما الدراسة التطبيقية 
تدويل الدقاولاتية في الجزائر. وذلك من خلال التطرق لدختلف الجوانب الدتعلقة بها أما الدبحث الثاني مثل دراسة حالة فقد 

تم توزيعها على عينة العاملة في البنك التنمية الريفية لولاية  استبيانكأداة للدراسة من خلال تصميم   الاستبيانعلى  اعتمد
يجاري من أجل الحصول على الدعلومات أكثر شمولية تساىم في تقديم صورة أوضح عن عملية قرض الإتيارت الدانحة لل

 التمويل .

 

 

 



 الخاتمة
 

 :نتائج الدراسة

 :أسفرت الدراسة بشقيها النظري والتطبيقي جملة من النتائج ىي 

الدقاولنٌ لدزاياه العديدة التي تضعو في مقارنة مع مصادر  اىتماميجاري من الدصادر التمويلية الحديثة التي تشنً قرض الإ-
 تدويلية أخرى أهمها القروض البنكية.

يجار في الجزائر حديث نسبيا يواجو العديد من العراقيل والتحديات لكنو أيضا يخفي طياتو فرصا واعدة سوق قرض الإ-
 يجابا على عملية التمويل بو يسرىا وتكلفتها.إكس نعبو من قبل السلطات ما سي الاىتمامذا ما تم إبالنمو والتوسع 

 قامة الدشاريع تجسدا لفكرة الخروج عن الدألوف.إوتجنب الأفكار النمطية في  والابتكاربداع الدقاولاتية تقوم على الإ -

 اقتصاديةكيانات لى  إمكانيات والطاقة البشرية كما أنو تعتبر لتحويل الإ  الاقتصاديالدقاولاتية تقوم على تنويع النسيج -
 . والاجتماعي الاقتصاديرائدة في لرال الأعمال ويتاح تحقيق التوازن 

يجار كان جزء لى أغلب مؤسسات العينة تعمل بالقطاع الفلاحي الددعم من طرق الدولة فالتمويل بالقرض الإإوبالنظر -
يجار والمحصورة بنٌ الدعم تلك وذلك من خلال تقديم نسبة مهمة من قيمة الأصل لزل عقد القرض الإ استراتيجيةمن 
 يجارية.عفاء الكلي من دفع قيمة الرسم على القيمة الدضافة الدرتبطة بالأقساط الإلى جانب الإإ %03و  01%

 ،مكانية التمويل الكلي الأصل إلق بعدم يجار مع واقعو العملي فيما يتععدم التوافق الدبادئ النظرية لقرض الإ -
يجار العاملة في الجزائر تفرض أن معظم الدؤسسات الدانحة لقرض الإ الإيجار إذاالضمانات والخيارات الدتاحة في نهاية مدة 

 لى أخرى .إمساهمة شخصية تختلف نسبتها من مؤسسة 

 : إختبار صحة الفرضيات

نثبت صحة الفرضية الأولى حيث تعتبر الدؤسسات المحرك الرئيسي للتنمية الإقتصادية وىذا للدور الفعال الذي تلعبو 
الخصائص التي تتميز بها إلا أنها تواجو صعوبات ومشاكل عديدة وعلى رأسها مشاكل التمويل و ثبن ذلك في الفصل 

 .الأول 

تقنية تدويلية حديثة تتماشى مع متطلبات التمويل وىذه من تعاريف القرض نثبت صحة الفرضية الثانية القرض الإيجاري 
 .الإيجاري في الفصل الأول 

 



 الخاتمة
 

 :توصياتو ال الاقتراحات

 :ليها يمكننا صياغة التوصيات التاليةإجملة النتائج الدتوصل بعد  عرض 

 وغنًىا .ات والدورات الدلتقيللقطاع الفلاحي عن طريق  الاقتصاديةبراز الأهمية إ 
 .تحفيز البنوك التجارية على العمل بصيغة القرض الايجاري وفتح فروع متخصصة فيها 
 قبال غلى وبالتالي يصبح الإ،عادة النظر في معدلات الفائدة الدطبقة في عقود القرض الايجاري بهدف تخفيضها إ

 يجاري أكثر تنافسية مع باقي الأنماط التمويلية .القرض الإ
  وبالتالي ذلك من خلال تنظيم ، الاستخداموكثنًة  الانتشاريجاري تقنية تدويلية واسعة ض الإضرورة جعل القر

 علاميةإحملات 
 . تحفيز الفلاحنٌ من طرف الدولة وذلك بتقديم مكافأة لأحسن منتوج فلاحي 
 دخال صيغ التمويل في البنوك التجارية العمومية وتخصيصها لتمويل قطاع الدقاولاتيةإ . 
  يجاري بالنسبة للمقاولاتية وتقديم مساعدات لذا من قبل الدولة الإ الائتمانمن عملية  الاستفادةجراءات إتسهيل

 . الاقتصاديلم لذا من دور فعال في النشاط 

 : فاق الدراسةآ

حصره في ىذه الدذكرة وتبقى عدة نقاط لم يتم  نلا يمكيجاري في تدويل الدقاولاتية ن دراسة موضوع دور القرض الإإ
 :معالجتها منها

 -الوطني . الاقتصاديجاري في تنمية تقييم مدى دور القرض الإ 
 -يجاري كأداة من أدوات الدمولة للمؤسسات.مكانة القرض الإ 
 -لتغينً العمل الدصرفي . كاستراتيجيةيجاري  التمويل عن طرق القرض الإ 
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 قائمة المراجع:
 باللغة العربية :أولا

 القرآن الكريم
 .280سورة البقرة،الآية: -
 الكتب. -(1
الجزء الأول، الطبعة "،بحوث فقهية في قضايا اقتصادية معاصرة  "محمد سلمان الأشقر وآخرون،  -

 .183:ص،1998النفائس، عمان، الأردن، الأولى، دار
الطبعة  "عقد الإجارة مصدر من مصادر التمويل الإسلامية ، "بد الوىاب إبراىيم أبو سليمان، ع -

  .22 :،ص 2000جدة، السعودية، الثانية، الدعهد الإسلامي للبحوث والتدريب،
 -، دار الراوي، الدمام الإلتزام بالشريعةتحول المؤسسات التقليدية إلى عبد الحميد محمود البعلی،  -

 .12 :،ص 2000السعودية، 
،الدار الجامعية،الإسكندرية الأسواق والمؤسسات الماليةعبد الغفار حنفي ورسمية قرياقص، -

 .18، ص:2004،مصر،
،" تمويل القطاع الصناعي وفق صيغ التمويل الإسلامية تجربة بعض المصارف عثمان بابكر أحمد -

الدملكة العربية )، البنك الإسلامي للتنمية، الدعهد الإسلامي للبحوث والتدريب، جدة، السودانية"
 .38 :، ص2004، سنة 2، ط 49، بحث رقم (السعودية

المبادئ الإرشادية لإدارة المخاطر للمؤسسات )عدا المؤسسات مجلس الخدمات الدالية ،" -
 .45-44،ص:2005ديسمبر التامينية"(،

، إتحاد "البنوك الإسلامية : إدارة المخاطر، والعلاقة مع البنوك المركزية والتقليدية"أحمد سفر،  -
  .48 :، ص 2005لبنان،  -البنوك العربية، بيروت 

دار الشروق للنشر والتوزيع،عمان الأسواق المالية ومؤسسات أوراق البورصات"،محمود محمد الداغر،" -
 .39،ص:2005،الأردن،

 .40مرجع سابق،ص:الأسواق المالية ومؤسسات أوراق البورصات"،محمد الداغر،" محمود -
الطبعة الأولى، عالم الكتب الحديث، عمان، البنوك الإسلامية، فليح حسن خلف،  -

 .173، ص  6002الأردن،

 2006، مكتبة التقوى، القاىرة، الطبعة الأولى البنوك الإسلامية بين الفكر والتطبيقشحاتو حسين،   -
 . 152 :م ، ص
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، "توثيق تجربة السودان في مجال المصارف والمؤسسات المالية الإسلامية"بنك السودان الدركزي، 
 .34،ص2006، الخرطوم، 1مخطط الوثائق، الإجراءات والتعاميم الدتعلقة بالتجربة، ط 

دار الفكر الجامعي،  ،"الربح والخسارة في معاملات المصارف الإسلامية "عادل عبد الفضيل عبيد،  -
 .394:،ص392ص،0072الإسكندرية، مصر،

، الدار الجامعية، "اقتصاديات النقود والبنوك الأساسيات والمستحدثات"عبد الدطلّب عبد الحميد،  -
 .120:ص،2007الإسكندرية، مصر، ،

دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية، مصر،  ،"إدارة البنوك و تكنولوجيا المعلومات"طارق طو،  -
 . 31:، ص 2007

دار وائل ،"- مدخل حديث -إدارة المصارف الإسلامية"حربي محمد عريقات، سعيد جمعة عقل،  -
 90-88ص ص:،2008للنشر والتوزيع، عمان، الأردن ،

الأولى، دار النفائس للنشر الطبعة ،  "مؤشرات الأداء في البنوك الإسلامية"إبراىيم عبد الحليم عبادة،  -
 29.  -28:ص ص،2008والتوزيع، الأردن،

 -تحديات العولمة  -المصارف الإسلامية، مقررات لجنة بازل "احمد سليمان خصاونة،  - 
 الطبعة الأولى، عالم استراتيجية مواجهتها "،

 .60:،ص 2008الكتب الحديث للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،
 .24ص:2008، دار العلوم لنشر و التوزيع، تمويل المنشآت الاقتصادية أحمد بوراس ،  -
، الطبعة الأولى، دار أسامة للنشر والتوزيع، عمان، "البنوك التجارية والتسويق المصرفي"سامر جلدة،  -

 .219:،ص  2009الأردن،
التوزيع والطباعة، الأردن، "، دار الدسيرة للنشر و الاقتصاد الإسلاميمحمود حسين الوادي وآخرون، " -

 .190 - 2010ص:

، دار شعاع للنشر صناعة التمويل في البنوك والمؤسسات المالية الإسلاميةسامر مظهر قنطقجی،  -
 .166، ص: 2010سوريا،  -والعلوم، حلب 

 "المصارف الإسلامية ،أدائها المالي وأثارىا في سوق الأوراق المالية ، "حيدر يونس الدوسوي،  -
  .23:ص2011للنشر والتوزيع ،عمان، الأردن، ، الطبعة الأولى، دار اليازوري العلمية

،ص  2011، رؤية للطباعة والنشر والتوزيع،"الاستثمار في البنوك الإسلامية"محمد محمود الدكاوي،  - 
:28. 
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البداية، عمان الطبعة الأولى، دار ، "البنوك الإسلامية نحو اقتصاد إسلامي  " ،نعيم نمر داود -
 .156 -152 :ص ،ص 2012الأردن،

الطبعة الأولى، دار الدسيرة للنشر  "أسس العمليات المصرفية الإسلامية ،"حسين محمد سمحان،  -
 .23- 21:ص ص2013والتوزيع، عمان، الأردن، ،

 .23:ص  مرجع سبق ذكره، حسين محمد سمحان، -
مرجع سبق   ،"الربح والخسارة في معاملات المصارف الإسلامية "،عادل عبد الفضيل عبيد -

 .397:ذكره،ص
 .63-62 :ص صاحمد سليمان خصاونة، مرجع سبق ذكره، -
التمويل في البنوك التقليدية والبنوك الإسلامية، دراسة مقارنة من حيث المفاىيم "شوقي بورقبة، -

 . 59:صالحديث للنشر والتوزيع، اربد، الأردن،عالم الكتب  ، الطبعة الأولى،"والإجراءات والتكلفة
التمويل في البنوك التقليدية والبنوك الإسلامية، دراسة مقارنة من حيث المفاىيم "شوقي بورقبة،  -

 .129 -127:ص، مرجع سبق ذكره، ص "والإجراءات والتكلفة
 .59:نفس الدرجع، ص -
 .60:صالدرجع السابق، -

البنوك التقليدية والبنوك الإسلامية، دراسة مقارنة من حيث المفاىيم التمويل في "شوقي بورقبة، 
 .61: ،مرجع سبق ذكره، ص"والإجراءات والتكلفة

مرجع سبق  متطلبات تطوير الصيرفة الإسلامية في الجزائر "،"سليمان ناصر، عبد الحميد بوشرمة،  -
 .308-307 :ذكره، ص ص

 .307-306:ص صسبق ذكره، سليمان ناصر، عبد الحميد بوشرمة، مرجع -

 -نظرية التمويل الإسلامي –البنوك الوضعية والشرعية، النظام المصرفي "عاصم عمر احمد مندور،  -
 ، دار التعليم"البنوك الإسلامية

 .294 -293:،ص ص2013الجامعي، الإسكندرية، مصر، 
 .63 -62 :ص صاحمد سليمان خصاونة، مرجع سبق ذكره، -
 .307 -306:ص صالحميد بوشرمة، مرجع سبق ذكره، سليمان ناصر، عبد -

التمويل في البنوك التقليدية والبنوك الإسلامية، دراسة مقارنة من حيث المفاىيم "شوقي بورقبة،  -
 .129 -127:، مرجع سبق ذكره، ص  ص"والإجراءات والتكلفة

  .45:صالح صالحي، مرجع سبق ذكره، ص -
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 .84 :ذكره، صاحمد سليمان خضاونة، مرجع سبق  -
  .380:فليح حسن خلف، مرجع سبق ذكره، ص -
، مرجع "تحول البنوك التقليدية للعمل وفق أحكام الشريعة الإسلامية"يزن خلف سالم العطيات،   -

 .70 :، صسبق ذكره

، مرجع "تحول البنوك التقليدية للعمل وفق أحكام الشريعة الإسلامية"يزن خلف سالم العطيات،  -
  .95: ص، ذكره سبق

، مرجع "البنوك الإسلامية : إدارة المخاطر، والعلاقة مع البنوك المركزية والتقليدية"أحمد سفر،  -
 .50 :، صسبق ذكره

 أطروحات دكتوراه ورسائل جامعية -
)أطروحة ،"تحول البنوك التقليدية للعمل وفق أحكام الشريعة الإسلامية"يزن خلف سالم العطيات،  -

 . 69 :،ص2009الأردن،–النفائس للنشر والتوزيع،عمان دكتوراه(دار 
، مرجع "تحول البنوك التقليدية للعمل وفق أحكام الشريعة الإسلامية"يزن خلف سالم العطيات،   -

 .70 :، صسبق ذكره

دار كنوز  ) أطروحة دكتوراه منشوره(،أثر التحول المصرفي في العقود الربوية عمار أحمد عبد الله،   -
 .32، ص:2009الدملكة العربية السعودية،  -اشبيليا للنشر والتوزيع الرياض 

-الفروع والنوافذ الإسلامية في البنوك التقليدية :شرعيتها وضوابطهاالصمادي، منتهى نوري سلمان -
أطروحة دكتوراه  فلسفة،تخصص مصارف إسلامية )غير دراسة تطبيقية على البنوك التقليدية الأردنية،

 .32 - 31:،ص ص2010الأردن،-منشورة(،الأكاديمية العربية للعلوم الدالية والدصرفية،عمان
)رسالة مقدمة "تحويل المصرف الربوي إلى مصرف إسلامي ومقتضياتو"،سعود محمد عبد الله الربيعة، -

 .12،ص:8919جامعة أم القرى(الدملكة العربية السعودية، -لنيل درجة الداجستير في الإقتصاد الإسلامي
، )ماجستير تقييم ظاىرة تحول البنوك التقليدية للمصرفية الإسلاميةمصطفى إبراىيم محمد مصطفى، 

 .11:،ص2006قسم الاقتصاد الإسلامي،الجامعة الأمريكية الدفتوحة(مصر،
 "،-دراسة مقارنة بين البنوك التقليدية والإسلامية  -إدارة المخاطر البنكية "خضراوي نعيمة،  -

الداجستير في العلوم الاقتصادية نقود وتدويل، جامعة محمد  مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة
 .88 -86:ص ،ص 2009خيضر، بسكرة، الجزائر،

-دراسة مقارنة بين البنوك التقليدية والإسلامية  -إدارة المخاطر البنكية "خضراوي نعيمة،   -
 . 90 -89:مرجع سبق ذكره، ص ص"،
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، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستر ، جامعة  تمويل المشاريع الإستثماريةبن قيراط عبد العزيز ،وآخرون ، 
 .02،ص: 2008/2009لخضر،باتنة، العقيد الحاج

د ارسة حالة بنك  ،"ئريامساىمة البنوك الخاصة في تمويل الاقتصاد الجز "وي إنتصار، اصحر  -
متطلبات شهادة ماستر أكاديمي في العلوم  ئري، مذكرة لاستكمالائر وبنك البركة الجز االخليج الجز 

 .07 -07:صص ، 2015الاقتصادية، تخصص بنوك ، جامعة الشهيد حمة لخضر بالوادي،

 .73 -72 :صحراوي إنتصار، مرجع سبق ذكره، ص ص -
 .74 -73 :صحراوي إنتصار، مرجع سبق ذكره، ص ص -

، مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة "تقييم الأداء المالي للبنوك التجارية  "،سناء مسعودي 
 ص2015بنوك، جامعة الشهيد حمة لخضر، الوادي، الجزائر، ، الداستر أكاديمي في العلوم الاقتصادية،

 .12 -11:ص

دراسة حالة  -دور التدقيق البنكي في ارساء مبادئ الحوكمة البنكيةعبيدي نبيل، معودي ياسر، " -
متطلبات نيل شهادة الداستر اكاديمي في علوم  "، مدخل تدخل ضمنبنك الخليج الجزائر وكالة" ادرار

 .59:، ص2017التسيير، تخصص تدقيق و مراقبة التسيير، جامعة العقيد أحمد دارية، أدرار،
، مع الإشارة لتجربة "تقييم تجربة النوافذ الإسلامية في المصارف التقليدية"عائشة جنحاني وآخرون،  -

مذكرة لاستكمال متطلبات شهادة الداستر  ،(2014-2011لفترة) (، AGB) بنك الخليج الجزائر
أكاديمي في العلوم الاقتصادية، تخصص بنوك، جامعة الشهيد حمة لخضر بالوادي، الجزائر، 

 46.:،ص2017

 المقالات العلمية -(2
-الجزيرة السعودي في التحول الكلي إلى مصرف إسلامي"،"تجربة مصرف بن عبد الرحمان البشير -

دراسات وأبحاث المجلة العربية للأبحاث و الدراسات في العوم -الإستراتجية و الأثار على الأداء الدالي
 .248:،ص2021،أكتوبر5،العدد  13الإنسانية و الإجتماعية ،مجلد

مجلة يرفة الإسلامية في الجزائر "،متطلبات تطوير الص"سليمان ناصر، عبد الحميد بوشرمة،   -
2010-الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة ورقلة، الجزائر، ، الباحث، العدد السابع، كلية العلوم

 .308:ص2009
دراسة واقع وآفاق تطوير الصيرفة الإسلامية في الجزائر وفق فرج الله أحلام، حمادي موراد،  -

، 1الاقتصادية، المجلد السابع، العدد  مجلة البشائر 2020-2018، الإصلاحات المصرفية
  .265:، ص2021أفريل
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  .266:فرج الله أحلام، حمادي موراد، مرجع سبق ذكره، ص  -

 .261-260:فرج الله أحلام، حمادي موراد، مرجع سبق ذكره، ص ص -
 .263 -262: فرج الله أحلام، حمادي موراد، مرجع سبق ذكره، ص ص -
 264:فرج الله أحلام، حمادي موراد، مرجع سبق ذكره، ص -
 النوافذ الإسلامية في البنوك العمومية الجزائرية بين التحديات مبارك لسلوس، "-منير خطوي -

-21(،الجزائر،2020)2، العدد 13 مجلَّة الواحات للبحوث والدراسات المجلد "،حومتطلبات النجا
 11-10 :، ص07-2020

 31،الصادرة بتاريخ 11081يومية الشرق الأوسط ،السعودية،العددالنوافذ الإسلامية"،لاحم ناصر، -
 .2009آذار

، يومية الشرق الأوسط، السعودية، العدد ، "البنوك واستراتيجية التحول"لاحم ناصر،  -
 .2006.09.19الصادرة بتاريخ ، 10157

،  737لبنان ، ) العدد  -ك العربية، بيروت مجلة إتحاد البنو  ،"البنوك الإسلامية"بدون ذكر الدؤلف   -
 .11(، ص:  2011كانون الأول 

 الجرائد الرسمية -(3
 .8،الفات الدالية والإدارية، العدد، لائحة الجزاءات والدخ1992الجريدة الرسمية لسنة 
 .01،الدادة1994،الدتضمن سوق الأوراق الدالية لسنة 01/01/1994القانون الدؤرخ بتاريخ 

 المؤتمرات و الملتقيات -(4
"دور الجهات الرقابية في الضبط الشرعي للصكوك والأدوات المالية صابر محمد الحسن،  -

 .5-4 :، السودان ،ص2010، بحوث ندوة البركة البركة الواحد والثلاثين للاقتصاد الإسلامي، الأخرى"

بحث  "أدوات السياسة النقدية والمالية الملائمة لترشيد دور الصيرفة الإسلامية ، "صالح صالحي،  -
مقدم خلال الندوة العلمية الدولية،حول الخدمات الدالية وإدارة الدخاطر في الدصارف الإسلامية، جامعة 

 .44:ص  ،2010افريل، 18 -20فرحات عباس، سطيف، الجزائر،  
 "، الإيجار المنتهي بالتمليك في القانون الوضعي والفقو الإسلامي "إبراىيم الدسوقي أبو الليل،  -

الدالية الإسلامية، الشريعة والقانون، الإمارات العربية الدتحدة،  بحث مقدم خلال مؤتدر الدؤسسات
 .1111 :،ص2004
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العالدي الثالث ورقة بحث مقدمة إلى الدؤتدر "الفروع الإسلامية التابعة للمصارف الربوية"،فهد الشريف، -
جوان 02ماي/30الدملكة العربية السعودية،أيام –للاقتصاد الإسلامي ،جامعة أم القرى،مكة الدكرمة 

 12،ص:2005

تقويم المؤسسات التطبيقية للإقتصاد الإسلامي : النوافذ الإسلامية  "،سعيد بن سعد الدرطان -
الثالث للاقتصاد الإسلامي، جامعة أم القرى،  ورقة بحث مقدمة إلى الدؤتدر العالدي ،"للمصارف التقليدية

  .12، ص:2005جوان  02/ماي 30الدملكة العربية السعودية، أيام  -مكة الدكرمة 

ورقة عمل مقدمة للمؤتدر الأول للمؤسسات  تقييم تجربة المؤسسات الإسلامية،البعلي عبد الحميد،   -
مية النموذج الأمثل " الدالية الإسلامية، بعنوان ، تقييم تجربة الدؤسسات الإسلامية، بعنوان " البنوك الإسلا

 . 40: م ،ص 2001،

، "بيع المرابحة المركبة كما أيام تجربة المصارف الإسلامية في فلسطين"حسام الدين عفانة،  -
 .6:،ص2009مداخلة ضمن مؤتدر الاقتصاد الإسلامي وأعمال البنوك،جامعة الخليل، فلسطين، 

 التقارير السنوية(5
 . 7:ص ،  2004التجاري، الأىلي لبنك السنوي التقرير .1
  10:ص ،  2006الإماراتي، الدشرق لبنك السنوي التقرير .2
 .17-7:ص ،  2007التجاري، الأىلي لبنك السنوي التقرير .3
 .2:،ص2008التقرير السنوي لبنك الجزيرة السعودي، .4
  10:،ص  2009الإماراتي، الدشرق لبنك السنوي التقرير .5
  20:ص ،  2010الإماراتي، الدشرق لبنك السنوي التقرير .6
 10:ص ،  2013التجاري، الأىلي بنك إدارة مجلس تقرير .7
 .17:،ص2013التقرير السنوي لبنك الجزيرة السعودي، .8
 .09:،ص2015السنوي لبنك الجزيرة السعودي،التقرير  .9

 .85- 84:ص ص التجاري، الأىلي بنك ،  2016لسنة وي السن التقرير. 11
 .11:،ص2017التقرير السنوي لبنك الجزيرة السعودي،. 11
 .22:ص التجاري، الأىلي بنك ،  2017لسنة السنوي التقرير. 12
 . 2:ص ،  2017التجاري، الأىلي لبنك السنوي التقرير. 31

 ثانيا:باللغة الأجنبية
1)Livres : 
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