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وذلك راجع للدور  بؾتمع، لأي الاقتصادي النشاط عليها يستند التي ال كائز من البنكي النظاـ يعتبر        
 دوره تزايد ومع اللبزمة، بالأمواؿ الاقتصادي وإمداده تنمية وتطوي  النشاط في ابؼسابنة في يلعبو ذيال ابؼهم

 تقوـ الاقتصاد فيما في أبنيتها تكمن والاجتماعية فالبنوؾ والاقتصادية ابؼالية النشاطات بـتلف في الابهابي
 من خلبؿ العمل الثقة أساس لىع ابؼعاملبت تسهيل وخدمات، مع وظائف من تؤديو وما أعماؿ من بو

 لزبائنها إق ارها إعادة ثم الدولة أو الأعماؿ تآمنش أو ابعمهور احتياجات عن النقود الفائضة تجميعب عل
وقوع  إلذ يؤدي ال با على ابؼص في النظاـ اعتماد أف ومشاريع ي غبوف في برقيقها، إلا طموحات الذين لديهم

 أسباب أىم حدأ كانت بأسلوبها ال بوي البنوؾ أف على الاقتصاديوف ثوفالباح بصعأ التي ابؼالية الأزمات
 .حدوثها

لى ومدى تأثتَىا ع  2008في سنة الاقتصادية الساحة شهدتها التي ابؼالية العابؼية الأزمة فبعد
 عالف و  ذاتالتقليدية  والبنوؾ الإسلبمية البنوؾ عن خلبفاالتقليدية  وإرعافها للبنوؾ الدوؿ اقتصاديات

الش يعة  وفق تعمل بنوؾ وجود إلذ ابغاجة ازدادت طفيف، عليها الأزمة ث أكاف  التي الإسلبمية والنوافذ
أصبحت  حيث التعاملبت، بصيع في بال با التعامل وعدـ الفائدة إلغاء أساسعلى  تقوـ والتي الإسلبمية

من  حققتو بؼا ية على حد سواء،والعابؼ الإسلبمية الدوؿ اقتصاديات في وبارزا مؤث ا لاعبا البنوؾ ىذه
 الدوؿ في ع فت تزايدا بؽا بشكل يلفت النظ  فقد ابؼارية، السنوات خلبؿ البنكي العمل بؾاؿ في ابقازات

 والأعماؿ في ابؼاؿ عالداىتماـ بذلب  وأصبحت ،2008العابؼية لسنة  الأزمة بعد خصوصا الغ بية والع بية
 ككل. العالد

 ف وعا أنشأ من فمنها الصتَفة الإسلبمية، عالد إلذ للدخوؿ التجارية البنوؾ من يدالعد ابذهت فقد        
 الكامل التحوؿ اختار من ومنها إسلبمية، ف وع إلذ تدربهيا ف وعو حوؿ من ومنها إسلبمية متخصصة،

 نكيةب منتجات لتقدنً بعضها أو كلها ف وعو داخل إسلبمية نوافذ من افتتح ومنها الإسلبمية، للمص فية
الش يعة الإسلبمية إلا أف تطوي  ىذه النوافذ واجهتها بعض الصعوبات والع اقيل بفا حتم  أحكاـ مع متوافقة

الإسلبمي إب از الأسس التي تقوـ عليها، وإقناع مسؤولر النظاـ ابؼص في بأبنيتو  الاقتصادعلى الباحثتُ في 
تُ وتسهيلبت، كوف العمل ابؼص في الإسلبمي ور ورة توفتَ كل ما برتاجو ابؼص فية الإسلبمية من قوان

 بىتلف اختلبفا جوى يا عن العمل ابؼص في في البنوؾ التقليدية.
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 :اليحث إشكالةة
تحديات العديد من الولازالت تواجو الإسلبمية في ابؼصارؼ التقليدية  الف وع والنوافذ واجهت

فعاليتها منذ بداية ظهورىا في سبعينيات بؼصارؼ الإسلبمية التي أثبتت حضورىا و مقارنة باصعوبات الو 
الق ف العش ين وإلذ حد الآف، الأم  الذي حتم على ابؼصارؼ التقليدية السعي إلذ إبهاد الإستًاتيجية 
اللبزمة بؼواجهة ىذه الصعوبات وبفارسة العمل ابؼص في الإسلبمي في ظل بيئة تسمح بؽا بذلك، ومن ىذا 

وبياف مدى  الإسلبميةالش يعة  أحكاـرؼ التقليدية للصتَفة الإسلبمية وفق ابؼنطلق تط ح فك ة بفارسة ابؼصا
بعزائ ية ة ىذه الصعوبات، وما مدى توف  الظ وؼ اللبزمة بؼمارسة ابؼصارؼ التقليدية اهقدرتها على مواج

 وابؼصارؼ التقليدية الناشطة بولاية تيارت خاصة . ،عامة للصتَفة الإسلبمية
 :التالرعلى النحو  البحث إشكالية  حتط سبق، ما على بناءو 

 صارؼ التقرلةدية؟ػػػػمدة في الدػػػػتػػػبػػػة الدػػػػةػػػوافذ الإسلامػػػػنػػها الػػهػالصبوبات التي تواجأبرز ي ػػػماى
 وللئجابة على ىذا التساؤؿ ال ئيسي قمنا بط ح الأسئلة الف عية التالية:

 ؟سلبمي والعمل ابؼص في التقليديماىي أىم الفوارؽ بتُ العمل ابؼص في الإ -
 ؟التقليدية ابؼصارؼفيما تتمثل الصعوبات التي تواجو النوافذ الإسلبمية ابؼعتمدة في  -
 ؟الصعوباتىذه ابؼصارؼ التقليدية ابعزائ ية على مواجهة في النوافذ الإسلبمية ابؼعتمدة ما مدى قدرة  -

 :الدراسة فرضةات
 :تم صياغة الف ريات التالية ،ابؼط وحة الف عية والتساؤلات للبحث ئيسيال   التساؤؿ عن من أجل الإجابة

التقليدية بؾموعة من الصعوبات ابؼماثلة  ابؼصارؼتعتًض نشاطات النوافذ الإسلبمية ابؼعتمدة في  -
 للصعوبات التي تعتًض البنوؾ الإسلبمية بصفة عامة .

لنابصة عن عدـ تأىيل وتكوين العنص  البش ي من تعاني النوافذ الإسلبمية بشكل كبتَ من الصعوبات ا -
 الناحية السلوكية للعمل في الصتَفة الإسلبمية.

ني النوافذ الإسلبمية بشكل كبتَ من الصعوبات النابصة عن مشكلة عدـ إقتناع العملبء وثقتهم في اتع -
 ابؼنتجات ابؼالية وابؼص فية التي تقدمها.
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 حدكد الدراسة:
إلذ كل ابؼفاىيم النظ ية التي تعطي بؽا نوعا من  التط ؽ لقد تم كالنظرية للدراسة: الحدكد الدفاىةمةة

والنوافذ الإسلبمية  ابؼعتمدة في  ،التكامل، وبذسدت في ابؼفاىيم النظ ية لكل من البنوؾ الإسلبمية ككل
 ابؼصارؼ التقليدية وكذا الصعوبات التي تواجهها أثناء تأدية نشاطها.

تم ابقاز ىذه الدراسة في الف وع والوكالات البنكية العمومية كالزمانةة للدراسة: الحدكد الدكانةة
الناشطة في إقليم ولاية تيارت، اعتمدت على إج اء استبياف لقياس وتقييم مدى بقاح أو فشل بذ بة إعتماد 

ما سة ابؼيدانية النوافذ الإسلبمية في ابؼصارؼ التقليدية في ظل الصعوبات التي تواجهها، واستغ قت الدرا
 . 2022من النصف الثاني من شه  مارس  ، ابتداءيقارب الشه 

 أدكات الدراسة:
 تم خلبؿ إبقاز الدراسة الإعتماد على الأدوات التالية:    
بسثل في تصفح بـتلف الكتب والإطلبع على المجلبت، ابؼلتقيات وكذا أط وحات  البحث ابؼكتبي: -

 وابؼذك ات التي بؽا علبقة بدوروع البحث.الدكتوراه، رسائل ابؼاجستتَ 
 : ابؼتضمنة قوانتُ وم اسيم خاصة بدوروع البحث.ابع ائد ال بظية -
 البحث على النت: من خلبؿ تصفح ابؼواقع التي برتوي على مواريع ذات صلة بدوروع البحث. -
ليل بالعوامل إرافة إلذ تقنية التح EXEL، ب نامج SPSSاستخداـ ب نامج التحليل الإحصائي  -

 .ACPال ئيسية 
 الدراسة: منهج

ابؼنهج  على الاعتماد تم ،ابؼط وحة الف ريات اختبار وبؿاولة البحث إشكالية دراسة أجل من       
 الدراسات كما من النوع ىذا بؼثل الأنسب باعتباره وىذا ف رية اختبار بصدد لأننا الاستنباطي، الف ري

 .موروع البحث لطبيعة ملبئمة الأكث  ابؼنهج يكوف وبهذا ابػاص لذإ العاـ من الانتقاؿ بصدد أننا
كما تم استخداـ ابؼنهج الوصفي، وذلك لتمكينو من توريح جوانب البحث النظ ية التي بصعت         

فيها ابؼعلومات والبيانات وع رت بشكل منظم ومتسلسل مع الإحاطة بكافة ابؼفاىيم ابؼ تبطة بالبنوؾ 
 ة والنوافذ الإسلبمية خاصة.الإسلبمية عام
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كما تم في إعداد البحث الإستعانة بدنهج التحليل الإحصائي، من خلبؿ توزيع الإستبيانات ثم بذميع 
 نتائجها وبرليلها بواسطة الأسلوب الإحصائي.

 السابقرة: الدراسات
 مايلي: لتقليديةموروع الف وع والنوافذ الإسلبمية في ابؼصارؼ ا إلذ تط قت التي الدراسات أىم من   
 الإسلبمية النوافذ الإسلبمي، للبقتصاد التطبيقية ابؼؤسسات تقونً" ف:الدريا سبد بن سبةد دراسة -1

 مكة الق ى جامعة أـ الإسلبمي، للبقتصاد الثالث العابؼي للمؤبس  مقدـ بحث التقليدية، للمصارؼ
 ."2003  ابؼك مة،
 تبيع مصارؼ إلذ الإسلبمية ابؼطبقة للصتَفة ابؼؤسسات فبتصني الدراسة ىذه في الباحث حيث قاـ      

 ف وع إلذ تقليدية ف وع بتحويل قامت مصارؼ سلبمية، نوافذ مصارؼ إعتمدت إسلبمية، منتجات
 قاـ ثم ومن واحدة، دفعة التحوؿ إلذ ط يقها شقت جديدة، مصارؼ إسلبمية ف وعا أنشأت أو إسلبمية
 إسلبمية، ف وعا أنشأت أو إسلبمية نوافذ اعتمدت التي التقليدية ؼبإج اء دراسة مفصلة للمصار  الباحث
 مؤيد ومعارض، بتُ الإسلبمية والف وع النوافذ حوؿ والش عيتُ الاقتصاديتُ أراء البداية استع ض في حيث
 .بقاحها والنوافذ ومتطلبات الف وع ىذه واجهتها التي التحديات من كل برديدإلذ  الباحث توصل كما

 روء الاقتصاد في دراسة ال بوية، للمصارؼ التابعة الإسلبمية الف وع" :العريف فهد ةدراس -2
 ."2005 الإسلبمي، للبقتصاد الثالث العابؼي ابؼؤبس  في مقدمة بحث ورقة الإسلبمي،

 ونوافذ تابعة لإنشاء ف وع ال بوية ابؼصارؼ من العديد ابذاه ظاى ة البحث بدراسة ىذا موروع بىتص     
 نشأتها وأسباب الف وع الإسلبمية حقيقة الباحث ع ض حيث الإسلبمية، ابؼص فية ابػدمات تقدـ بؽا

 بشؤوف ابؼهتمتُ موقف بتَُ  كما عملها، وطبيعة التقليدية الأخ ى الف وع عن بسيزىا التي وابػصائص
 النظاـ على يةقتصادىا الاتوريح آثار  و معها، التعامل الإسلبمية وحكم الف وع من الإسلبمي الاقتصاد
 فك ة أف إلذ الباحث توصل وقد خاص، بشكل الإسلبمي ابؼص في والعمل عاـ التقليدي بشكل ابؼص في
 الإسلبمية ابؼصارؼالذي حققتو  نجاحكانت نتيجة لل ال بوية للمصارؼ تابعة إسلبميةونوافذ  ف وع إعتماد
 بذؿ ابعميع قصارى بض ورة صيات تقضيوفي ابػتاـ قدـ الباحث بؾموعة من التو  عليها، الإقباؿ وتزايد

 بشؤوف ابؼختصتُ الش عية، العلماء، ىيئات ال قابة ابؼالية، ابؼؤسسات النقدية، السلطات سواء جهدىم،
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 الإسلبمي ابؼنهج إلذ بها وال جوع ال با على الاستثمار القائمة وصيغ أساليب لمحاربة الإسلبمي، الاقتصاد
 .الإسلبمية الش يعة أحكاـ مع يتوافق وبدا
 وىي للصتَفة الإسلبمية، التقليدية البنوؾ بروؿ ظاى ة تقييم" مصطفى: محمد إبراىةم مصطفى دراسة -3

 مص ، ابؼفتوحة، ابعامعة الأم يكية الإسلبمي، الاقتصاد في ابؼاجستتَ شهادة متطلبات لاستكماؿ مذك ة
2006". 

 الباحث قاـ حيث ال بوية، في البنوؾ الإسلبمية الف وع إعتماد مناقشة إلذ الدراسة ىذه ىدفت
 إسلبمي بنكد وجو  عدـ حاؿ في إلا التعامل معها جواز عدـ إلذ وخلص ابؼختلفة،الآراء  باستع اض
 .إسلبمي لبنك بالتحوؿ التدربهي ال بوي ابؼص ؼ قياـ حاؿ في أو خالص،

 الإسلبمية، الش يعة اـأحك وفق للعمل التقليدية ابؼصارؼ بروؿ" البطةات: سالم خلف يزف دراسة -4
 ."2007،رسالة دكتوراه .د. يزف العطيات الأردف، في التطبيق إمكانية مدى لبياف دراسة
 العمل بكو الأردف في التقليدية ابؼصارؼ بروؿ إمكانية مدى باستع اض الدراسة ىذه في الباحث قاـ     

 وبعد في الأردف، التقليدية ابؼصارؼ بروؿ إمكانية على ابؼؤث ة العوامل توريح خلبؿ ابؼص في الإسلبمي، من
 :أبنها نتائج عدة إلذ الباحث توصل والتحليل الدراسة

 كاـحاً  وفق للعمل ياً لك برولت التي التقليدية ابؼصارؼ بصيع بذ بة أثبت بقاح العلمي الواقع إف
في  التقليدية ابؼصارؼ عدف في كبتَ أث  لو كاف الإسلبمية الصتَفة بذ بة بقاح أف كما الإسلبمية، الش يعة
 الباحث في الأختَ إلذ تقدنً بؾموعة من التوصيات وختم الإسلبمية، الش يعة حكاـالأأ  وفق عمللل الأردف

 ومتوافقة متطورة مالية أدوات باستحداث الأردف في ابؼصارؼ الإسلبمية قياـ تصب في معظمها إلذ ر ورة
 الإسلبمي، ابؼص في السوؽ متطلبات يغطي إسلبمي مالر سوؽ إبهاد الإسلبمية، بهدؼ الش يعة أحكاـ مع

 عملية ويضبط قانوف ينظم لتش يع نواة تكوف علمية دراسة بإج اء الأردني ابؼ كزي ابؼص ؼ إرافة إلذ قياـ
 .الش يعة الإسلبمية أحكاـ وفق للعمل الأردف في التقليدية ابؼصارؼ بروؿ

 النجاح، وعوامل التأسيس روابط التقليدية البنوؾ في يةالإسلبم لف وع"ا: السرحي محمدي لطف دراسة -5
 ."2010مارس  20-21ابؼستقبل وأفاؽ الواقع اليمنية الإسلبمية ابؼصارؼ مؤبس  إلذ مقدـ بحث

 وأىم حيث نشأتها، تطورىا من الإسلبمية الف وع تع يف إلذ الدراسة ىذه في الباحث ىدؼ
 حيث التقليدية ابؼصارؼ في الإسلبمية أسيس الف وع والنوافذلت اللبزمة الأساسية الضوابط ع ض أىدافها،
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 المحاسبية والضوابط ابؼالية الضوابط الضوابط الش عية،  :أبنها روابط عدة ـ الباحث بتصنيفها إلذاق
 تأسيس تواجو التي والتحديات ابؼعوقات أىم أف إلذ توصل الباحث وقد .الضوابط من وغتَىا والإدارية
 ومعوقات البش ية بابؼوارد صلة ذات إدارية، معوقات معوقات ىي ابؼصارؼ التقليدية في يةالإسلبم الف وع
 وفي الأختَ اختتم الباحث دراستو بتقدنً بؾموعة من التوصيات لضماف بالنظم والسياسات، صلة ذات
التالية:  ال ئيسية ابؼبادئ تطبيق ابؼصارؼ التقليدية بذسدت في ر ورة في الإسلبمية ىذه الف وع والنوافذ بقاح

 والسياسات النظم تطوي  ر ورة البش ي، للعنص  الإعداد ابؼناسب الش عي، العلمي، الإلتزاـ التخطيط
 .ابؼلبئمة

السابقة في أنها تتط ؽ إلذ موروع النوافذ الإسلبمية  الابقاز مع الدراسات بؿل الدراسة ىذه تتشابو    
برليل إكتشاؼ و بىتص في  موروع بحثنان في أف فيكم الأساسي الاختلبؼ وجو أمابشكل عاـ، 

، أما في الدراسات مستقل الصعوبات التي تواجهها النوافذ الإسلبمية ابؼعتمدة في ابؼصارؼ التقليدية كعنص 
 معابعتو على أنو عنص  تابع. متالسابقة فت
 اليحث: صبوبات

 :ىذا البحث ابقاز أثناء مصادفتها تم التي الصعوبات أىم من   
 ابعامعة. مستوى والدراسات ابؼتخصصة في موروع النوافذ الإسلبمية وخصوصا على ابؼ اجع قلة -
وبرججهم بعدـ مع فتهم  العينة ابؼدروسة في تعبئة الإستبياف صعوبة ابغصوؿ على ابؼعلومات من أف اد -

 بؼوروع الصتَفة الإسلبمية، وإنشغابؽم بدهامهم الوظيفية.
وسة بسكننا من قياس وتقييم الصعوبات التي تواجهها النوافذ الإسلبمية ابؼعتمدة عدـ توف  أي بيانات ملم -

التقليدية، بفا حتم علينا استخداـ الإستبياف وتوزيعو على موظفي ابؼصارؼ التقليدية لولاية  ابؼصارؼفي 
 تيارت للحصوؿ على بيانات ثم معابعتها وبرليلها إحصائيا لقياس وتقييم ىذه الصعوبات.

 اليحث:خطة 
 ابؼفاىيم ختلفبؼ الأوؿ الفصل حيث خصص مقدمة وخابسة، فصوؿ، ثلبث من البحث يتكوف

 عامة مفاىيمالذي شمل  الأوؿ ابؼبحث ية، وتضمن ثلبثة مباحث متمثلة فيالإسلبم بالبنوؾ ابؼتعلقة النظ ية
ابؼبحث وفي ، ميةالإسلب البنوؾ إلذ أىداؼ ومشاكل تط ؽ الثاني ابؼبحث، أما الإسلبمية البنوؾ حوؿ

 .ع رنا أىم صيغ التمويل في البنوؾ الإسلبمية الثالث
 بدوره ويتضمن التقليدية، ابؼصارؼالإسلبمية ابؼعتمدة في  والنوافذ لف وعلدراسة ا خصص الثاني الفصل أما

حث ابؼب بينما الإسلبمية والنوافذ الف وع حوؿ عامة مفاىيم شمل ابؼبحث الأوؿ شملت مايلي؛ مباحث ثلبث
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ابؼتطلبات والضوابط الش عية التي بركم عمل النوافذ الإسلبمية وكذا الصعوبات التي  الثاني تط ؽ إلذ
 الاقتصادية والآثار الإسلبمية النوافذ مع التعامل حكم لع ض بزصيصو فتم أما ابؼبحث الثالث، تواجهها
 .عنها النابذة

لبيانات ابؼتحصل عليها من الإستبياف ا التي عابعت الثالث، خصص للدراسة التطبيقية أما الفصل
 من أجل إب از أىم الصعوبات التي تواجهها النوافذ الإسلبميةابؼوزع على البنوؾ الناشطة بولاية تيارت، 

 ابؼبحث الأوؿ حيث تم التط ؽ خلبؿمن خلبؿ تقسيمو إلذ ثلبثة مباحث ، التقليدية ابؼصارؼ ابؼعتمدة في
والنظ ي، الإطار العملياتي، الإطار الزماني وابؼكاني  ابؼفاىيميثلة في الإطار إلذ بـتلف أط  الدراسة  ابؼتم

 ومعابعتها الإحصائية البياناتو معابعة بصع لش ح مصادر، خصص  ابؼبحث الثاني أماللدراسة.
 .من ىذه الدراسة التطبيقيةأىم النتائج  إستخلبصو 

 



 

 

 

 
 

 الفصل الأكؿ:
مدخل مفاىةمي كنظرم 

 مةةللينوؾ الإسلا
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 تدهةد :
إف ميلبد فك ة البنوؾ الإسلبمية لد يكن بدحض الصدفة وإبما نتيجة لمجهودات ودراسات عديدة من فئة 
 عايشت الاقتصاد وعايشتو بكل أزماتو فأيقنت أنو لا سبيل للخ وج من ىذا ابؼوقع ابؼ ي  إلا بإحداث تغيتَ

 عالج العلل الاقتصادية من جذورىا.في عمق ابؼشاكل وت تتغلغلجذري ي مي إلذ إصلبحات أساسية 
من البؤس وتعميق الفوارؽ الطبقية وبعزؿ وتفاديا للتعامل بال با وحتى لا يؤدي بالمجتمع إلذ ابؼزيد 

لدى الأغنياء ومشاع  ابغ ماف لدى  ابؼعاملبت ابؼالية عن الأخلبؽ الإسلبمية ال شيدة وتك يس مبدأ الأنانية
 نشاء البنوؾ الإسلبمية.الفق اء، أدى إلذ الإس اع في إ

التقليدية ال بوية  للمصارؼوبناءا على ذلك ف رت فك ة البنوؾ الإسلبمية نفسها كبديل ش عي 
 أبصع. القائمة وجسدت بذلك بموذجا يقتدى بو لفائدة المجتمعات الإسلبمية والعالد
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 الديحث الأكؿ: ماىةة الينوؾ الإسلامةة.
ية بذسيدا حيا بؼبادئ الاقتصاد الإسلبمي من جانب وجزءا من نظاـ الإسلبـ بسثل البنوؾ الإسلبم

الشامل بعقيدتو وش يعتو من جانب آخ  فمن خلبؿ الأنشطة الاستثمارية وابؼص فية التي بيارسها أصبحت 

 .سفة الإسلبـ الاقتصادية ابؼتميزةتساىم في بناء الواقع الاقتصادي بأبعاده كلها وفق فل

ابؼفاىيم  شملت الذي قسم إلذ ثلبث مطالب تم التط ؽ في ىذا ابؼبحثقة البنوؾ الإسلبمية وبؼع فة حقي

 .النشأة؛ خصائصها وأنواعها تع يف،العامة للبنوؾ الإسلبمية من 

 الدطلب الأكؿ: تبريف الينوؾ الإسلامةة كنعأتها.

 تبريف الينوؾ الإسلامةة:

 البنوؾ الإسلبمية: تعاريفالعديد من  ىناؾ

 لأمواؿ في روء الش يعة الإسلبميةتقوـ بابؼعاملبت ابؼص فية، وإستثمار امؤسسات مالية بأنها:  تبرؼ -

 1.وإجتماعي، ورفع مستوى معيشة الف د والمجتمع عائد إقتصادي وتهدؼ إلذ برقيق أقصى

بىدـ مؤسسة مالية مص فية لتجميع الأمواؿ وتوظيفها في نطاؽ الش يعة الإسلبمية بدا  كما تبرؼ بأنها: -

 2.بناء بؾتمع التكافل الإسلبمي، وبرقيق عدالة التوزيع، وورع ابؼاؿ في ابؼسار الإسلبمي

بعميع أعمابؽا  وإدارتها مؤسسات مص فية تلتزـ في بصيع معاملبتها ونشاطها الإستثماري كتبرؼ بأنها: -

 3بالش يعة الإسلبمية ومقاصدىا، وبأىداؼ المجتمع الإسلبمي داخليا وخارجيا

ؤسسات نقدية مالية تعمل على جذب ابؼوارد النقدية م ها الدكتور محسن أحمد الحضرم على أنها:كيبرف -

ابؼستق ة للش يعة  من أف اد المجتمع وتوظيفها توظيفا فعالا يكفل تعظيمها وبموىا في إطار القواعد

 4.الإسلبمية وبدا بىدـ شعوب الأمة ويعمل على تنمية إقتصادىا
 

                                           
 .140، ص 1998الكف اوي عوؽ بؿمود، ''ابؼصارؼ الإسلبمية، م كز الإسكندرية للكتاب، مص   -1
 .13، ص 2004ابػياط عبد العزيز، إدارة العمليات ابؼص فية الإسلبمية، دار ابؼتقدمة للنش ، عماف،  -2
 .47ابػياط عبد العزيز، م جع سابق، ص  -3
 .17، إش اؾ للنش  والتوزيع، القاى ة، ص أبضد بؿسن ابغض ي، البنوؾ الإسلبمية -4
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 الأكث  واقعية للبنوؾ الإسلبمية حيث: فيالتعار  ولعل ىناؾ العديد من
البنوؾ التي ينص قانوف نشاطها ونظامها الأساسي ص احة لينوؾ الإسلامةة بأنها: الدكلي ا الاتحاديبرؼ  -

 1.بؼبادئ الش يعة الإسلبمية، وعلى عدـ التعامل بالفائدة أخذا وعطاءا الالتزاـعلى 
ابؼستمد من أحكاـ تلتزـ بضوابط النظاـ الاقتصادي الإسلبمي إذف فالبنك الإسلبمي ىو ابؼؤسسة التي 

ابؼص فية وفقا للصيغ التي لا تتعارض مع أحكاـ  الأعماؿومقاصدىا وذلك بدمارسة الش يعة الإسلبمية 
، والاستثمارفي بؾاؿ التمويل  أوسواء في بؾاؿ تقدنً ابػدمات ابؼص فية ابؼختلفة ، الإسلبميةومقاصد الش يعة 

 للنظاـ الاقتصادي الإسلبمي ويسعى إلذ برقيقها. والاجتماعيةبالأىداؼ الاقتصادية ويؤمن 
 نعأة الينوؾ الإسلامةة: -2

في صاحب ذلك تطور  استقلببؽابعد ابغ ب العابؼية الثانية حصلت العديد من الدوؿ الإسلبمية على 
لنظ  في ابؽياكل النقدية وابؼالية في الدوؿ الفك  الاقتصادي الإسلبمي، وإنطلبقا من بر نً الإسلبـ لل با أعيد ا

الإسلبمية بشكل يلغي فيو نظاـ الفوائد، وبول بؿلو مبدأ ابؼشاركة في ال بح وابػسارة، ىذا ابؼبدأ الذي جاءت 
 بؼختلف العمليات وابػدمات البنكية. لكي تك سو عن ط يق بفارستها الإسلبميةالبنوؾ 

أسعار النفط تطورت البنوؾ الإسلبمية تطورا ملحوظا من أجل والزيادة في  1973أنو وبعد ح ب  غتَ
الفائض النقدي الناتج عن تلك الزيادة ويعود تاريخ العمل ابؼص في الإسلبمي سنة  على إستعاب ابؼساعدة
بدأ التفكتَ ابؼنهجي  1950تعمل بدوف فائدة، وفي سنة  للبدخارعندما نشأت في ماليزيا صناديق  1940

 باكستاف من أجل ورع تقنيات بسويلية ت اعي التعاليم الإسلبمية، غتَ أف مدة التفكتَ طالت ابؼنتظم يظه  في
بدا كاف يسمى ''بنوؾ الإدخار المحلية'' برت إش اؼ  1963ولد بذد بؽا منفذا تطبيقيا إلا في مص  سنة 

ؼ الشعب ابؼسلم بدص ، بقاحا كبتَا وبذاوبا منقطع النظتَ من ط   جار ولقد ع فت التج بةنال الدكتور أبضد
 ورغم قص  عم  ىذه التج بة فإنها أفادت.

بعد عش ات السنوات في إنطلبقة النظاـ ابؼالر الإسلبمي الذي بدأ بالبنوؾ الإسلبمية ثم ش كات 
كاف النطاؽ ابعغ افي   فأالتأمتُ والإستثمار والتي تسلسل شؤونها إتباعا في الأقطار الإسلبمية والغ بية بعد 

بنك دبي فتأسس بنك ناص  الاجتماعي و ، ش ؽ الع بي ودوؿ آسيا الإسلبميةبؿصورا في ابؼ لظهورىا

                                           
 .01، ص 1997اتفاقية إنشاء الإبراد الدولر للمصارؼ الإسلبمية، مطابع الإبراد، مص  ابعديدة، القاى ة،  -1
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، بنك التمويل الكويتي 1976للتنمية  ، البنك الإسلبمي1975الإسلبمي بالإمارات الع بية ابؼتحدة سنة 
1977 ، 
 1997سنة  بنك195إلذ  1983سنة  بنك 34من  في التزايدالبنوؾ الإسلبمية  ىكذا إستم تو 

مليار دولار سنة  200في ابؼقابل وصل حجم الصناعة البنكية الإسلبمية إلذ ، 2000سنة  200إلذ 
 .1سنويا  15وىي تنمو بدعدؿ بمو  2000

ولقد ع ؼ النشاط البنكي الإسلبمي إنتشارا كبتَا في العديد من الدوؿ الإسلبمية الأخ ى وفي بعض 
 إلذ قسمتُىذه الدوؿ إنقسمت حيث ، تفتح في بنوؾ غ بية( افذ إسلبميةالدوؿ الأوربية )على شكل نو 

منها من زاوجت بتُ النظامتُ التقليدي والإسلبمي مثل مص ، الأردف، الإمارات الع بية، الكويت، ومنها ف
يتوافق مع أحكاـ الش يعة الإسلبمية مثل السوداف،  كليا بداحاولت تغيتَ نظامها ابؼالر والبنكي تغيتَا  من 

 .إي اف باكستاف
 الدطلب الثاني: خصائص الينوؾ الإسلامةة.

 ح وبؿدد في النقاط التالية:ربيكن تلخيصها بشكل وا
البنوؾ الإسلبمية تؤدي بصيع الوظائف التي تقوـ بها البنوؾ التجارية من بسويل وتيستَ للمبادلات وجذب  -

د المجتمع قادرا على الإستغناء البنكية التي لد يع للودائع وبرويل الأمواؿ وص ؼ وبرصيل كل العمليات
 .2عنها

ىو ابؼشاركة بتُ ال بح وابػسارة حيث للبنك الإسلبمي  استبعاد التعامل بالفائدة، فالإعتقاد الأساسي -
لا تَىٍكيليوا : "تعالذاستنادا لقولو ، 3جعل رأس ابؼاؿ ش يكا مع العمل في برصل نتائج العمليات الإنتاجية

نىكيمٍ   .4"فى بًالٍيىايًلً كىتيدٍليوا بًِىا إًلَى الٍحيكَّاًـ لتًىأٍكيليوا فىريًقرنا مًنٍ أىمٍوىاؿً النَّاسً بًالًإثًٍْ كىأىنػٍتيمٍ تػىبٍلىميو أىمٍوىالىكيمٍ بػىةػٍ
  البنوؾ الإسلبمية لا تقدـ ق ورا نقدية بل تقدـ بسويلب عينيا أي م ور التمويل دائما من خلبؿ سلع -

 CREDIT تمائيةالإئتعتمد في اقتًارها فيما يسمى بالقدرة البنوؾ التقليدية  أف، ذلك وخدمات

WORTHINES البنوؾ الإسلبمية بوصفها الإسلبمي يتطلب منها أف بزط خطوة  ، لكنللمقتًض

                                           
 .23سليماف ناص ، بذ بة البنوؾ الإسلبمية في ابعزائ ، الواقع والآفاؽ، جامعة ورقلة، ص  -1
 .16، ص 2007ل في ابؼعاملبت وعمليات ابؼصارؼ الإسلبمية، دار النقائض، عماف، رشيد بؿمود عبد الك نً، الشام -2
 .47، ص 2006زعتًي علبء الدين، ابؼصارؼ الإسلبمية وماذا بهب أف يع ؼ عنها، دار غار ح اء، دمشق،  -3
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ط القدرة على الوفاء، فتمويل البنوؾ الإسلبمية يشتًط أف يكوف التمويل بـصصا افية تزيد على إشتًارإ
 س أو ينتج بؽم سلعا.يقدـ خدمات للنا إنتاجيبؼش وع 

البنوؾ الإسلبمية ت تبط مع عملبئها سواء كانوا أصحاب حسابات إستثمارية أو إدخار أو مستخدمتُ  -
 بؽذه ابؼوارد بعلبقة مشاركة ومتاج ة.

ينطلق من تصور الإسلبـ ربط التنمية الاقتصادية بالتنمية الاجتماعية والأصل في ىذه ابػاصية أف البنك  -
الإسلبـ دين وحدة الذي لا تنفصل فيو ابعوانب ابؼختلفة للحياة بعضها عن البعض ومنهجو ابػاص، و 

 الآخ ، والإىتماـ بالنواحي الاجتماعية أصل من أصوؿ الدين.
أي بسويل لصناعة  وجود ابؼصفاة الأخلبقية في إختيار ابؼش وعات، ولذلك لد بقد في البنوؾ الإسلبمية -

 من الإلتزاـ الش عي بؽذه البنوؾ. نشأت ةاصي، وىذه ابػابػم  أو غتَ ذلك من ابؼواد الضارة
الإسلبمية في وظيفة الوساطة بتُ ابؼدخ ين وابؼستثم ين، أي التوسط البنوؾ تشتًؾ ابؼصارؼ التقليدية و  -

العجز فيو، فابؼصارؼ التقليدية تقبل الودائع من ابؼدخ ين الفائض ابؼالر في المجتمع ووحدات بتُ وحدات 
وبذلك يكوف  ،وتق ض ابؼستثم ين مقابل فائدة أعلى ويتحقق بذلك ابعزء الأكبر من إي ادتهامقابل فائدة 

ابؼص ؼ التقليدي مقتًرا ومدينا لأصحاب الودائع، يتكفل بأف ي دىا إلذ أصحابها، وىذا ما تكفلو 
ت ودخل رمانا القوانتُ والدولة أيضا ومقتًرا ودائنا للمستثم ين ابؼتمولتُ منها حيث يق رهم مقابل

استندت إلذ  الإسلبمية البنوؾكبر من إي ادات ابؼصارؼ التقليدية، ولكوف أكبر، وبذلك يتحقق ابعزء الأ
بر نً الفائدة أخذا وعطاءا لذا فإنها تقوـ بوظيفة الوساطة على أساس عائد في صورة حصة من ال بح 

، ودور رب ابؼاؿ للمقتًرتُ، وابػسارة وىنا يؤدي ابؼص ؼ الإسلبمي دور ابؼضارب بأمواؿ ابؼودعتُ
الط فتُ في عقد ابؼضاربة وابػسارة على رب ابؼاؿ، وىذه العلبقة  باتفاؽولكل حصة في ال بح بودد 

ـ أو الغ ـ بالغنم( أي )الغنم بالغ   ىي قاعدة ة من كونها تستند إلذ قاعدة فقهيةتستمد مش وعيتها الديني
 .1لف د من أعباء بقدر ما يأخذ من ابؼيزات وابغقوؽنفع شيء يتحمل ر ره، أو يتحمل ا أف من يناؿ

عد الإستثمار من ابػصائص ابؼميزة للعمل الإسلبمي فإذا كانت ابؼصارؼ التقليدية تعتمد على وي
 بؼص ؼ الإسلبميويلتزـ االق وض في توظيف أموابؽا فإف ابؼص ؼ الإسلبمي يعتمد أساسا على الإستثمار، 

ل ابػسائ  التي من قليدي لأف رأس ابؼاؿ ىو الذي يتحمرأبظاؿ ابؼص ؼ الت بحيازة رأبظاؿ أكبر نسبيا من
                                           

 .12، ص 2008دـ لنيل شهادة ابؼاجستتَ في العلوـ التجارية، جامعة باتنة عيشوش عبدو، تسويق ابػدمات ابؼص فية في البنوؾ إسلبمية، بحث مق -1
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ذلك على المحتمل أف يتع ض بؽا ابؼص ؼ بصورة مباش ة ويسند ابؼص ؼ في مواجهة الأزمات دوف أف ينعكس 
ابؼودعتُ وبذلك ينفي ابؼص ؼ اللبربوي بؿتفظا بثقة ابعميع ويواصل عملو دوف حدوث إنهيارات وىلع بتُ 

للمص ؼ اللبربوي إمكانية توجيو بؼودعتُ كما حدث لكثتَ من ابؼصارؼ في العالد كما أشار الكاتب إلذ أف ا
الإستثمار بكو الأنشطة الإستثمارية التي برقق التنمية الاقتصادية والإجتماعية، وفي الوقت نفسو لأنو يشارؾ 

 يقف عند حدود دراسة ابؼ كز لإستثمار فيها، ولاابؼستثم ين في إختيار ودراسة ابؼش وعات الإستثمارية ابؼزمع ا
موروع ابؼشاركة مع ابؼستثم ين وبذلك بوقق   للزبوف، بل يعمل على دعم ابؼشاريع الإستثماريةالإئتماني

 البنوؾأىدافو في دفع مؤسسات الأعماؿ على برقيق ابغاجات ابغقيقية للمجتمع، وعلى ىذا الأساس فإف 
 :1تعتمد على أركاف الاقتصاد الإسلبمي من كونهاالإسلبمية تستمد خصائصها 

 أف ابؼاؿ ماؿ الله والبش  مستخلفوف فيو. -1
 رماف حد الكفاية لكل ف د في المجتمع الإسلبمي حتى لغتَ ابؼسلمتُ. -2
 برقيق العدالة الاجتماعية وإرساء التوازف الاجتماعي بتُ أف اد المجتمع. -3
 وال جاؿ سواسية وكذلك لغتَ ابؼسلمتُ. ابػاصة للنساء احتًاـ ابؼلكية -4
نىكيمٍ بًالٍيىايًلً كىتيدٍليوا بًِىا إًلَى الٍحيكَّاًـ 'استنادا لقولو تعالذ: ابغ ية الاقتصادية ابؼقيدة -5 كىلا تَىٍكيليوا أىمٍوىالىكيمٍ بػىةػٍ

 . 2لتًىأٍكيليوا فىريًقرنا مًنٍ أىمٍوىاؿً النَّاسً بًالًإثًٍْ كىأىنػٍتيمٍ تػىبٍلىميوفى 
 . ت شيد الإستهلبؾ والإنفاؽ -6
 إف الإسلبـ دين الوسط والإعتداؿ وىو يوازف بتُ ابؼتطلبات ال وحية وابؼادية للئنساف ابؼسلم. -7
إف العمل ىو ابؼصدر ال ئيسي للكسب في الفك  الاقتصادي الإسلبمي وقد رفعو الق آف في آيات كثتَة  -8

 إلذ مستوى العبادة.
 لعة وإبما ىي مقياس للسلعة ووسيط للمبادلات.إف النقود ليست س -9

الإنساف من داخلو وىو رمتَه  قيما روحية وأساس أخلبقي فهناؾ من ي اقب إف للئقتصاد الإسلبمي -10
 تعالذ في كل ما يقوـ بو. فهو ي اقبو اللهوقبل ذلك 

 

                                           
 .192، ص 66عبد ابغميد الفتاح ابؼغ بي، إدارة الإستًاتيجية في البنوؾ الإسلبمية، كلية التجارة، جامعة ابؼنصورة، بحث رقم  -1
 188سورة البق ة الآية  -2
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 تتمثل في جوانب أخرل جوىرية تجسد خصائص الدصارؼ الإسلامةة: -2
سلبمية إلذ تطبيق أفكار النظاـ الاقتصادي الإسلبمي جعلها تكسب مشاع  تعاطف الإ البنوؾسعي  -1

إلذ توجيو كثتَ الكثتَ من ابؼتعاملتُ ودعمهم بؽا بفا أدى إلذ توجيو الكثتَ من ابؼتعاملتُ ودعمهم بؽا بفا أدى 
ها من ابؼبادرة والدخوؿ مكنمية التمويلية و الإسلب البنوؾا فيو أسهم في زيادة قدرة من الث وات إلذ خزائنها وىذ

 في ميادين الإستثمار.
بدلا من  الإسلبمية مبدأ ابؼشاركة في ال بح وابػسارة أسلوبا لإبقاز تعاملبتها مع الزبائن البنوؾتعتمد  -2

 الفوائد الثابتة، وىذا يعتٍ عدـ مع فة أرباح ابؼشاريع ابؼستثم  فيها سلفا.
ويل بزتلف إختلبفا جوى يا عن الصيغ ابؼعتمدة في الإسلبمية مواردىا وفق صيغ بس البنوؾف توظ -3

الفقو الإسلبمي ابؼعاص ، وبذلك  أتاحهاالش عية التي  ابؼصارؼ التقليدية والسبب في ذلك ىو نوع ابؼعاملبت
 .1فيها حبسالتي ب مورع التطبيق وح ر من بطوف الكتتم ورع الفقو الاقتصادي الإسلبمي 

 سلامةة:الدطلب الثالث: أنواع الينوؾ الإ
ؾ بنو  إنشاء حتم، في عدة دوؿ من العالد ورغبتهم في التعامل بابؼص فية الإسلبمية ابؼسلمتُ إف تواجد

تتلبئم مع البيئة لية ال بوية لتقدنً خدمات مش وعة فيها مصلحة للعباد، اال أبظ ابؼصارؼإسلبمية كبديل عن 
 2عديدة منذ نشأتها لأوؿ م ة وحتى يومنا ىذا.ابؼ ور بد احل ىذه البنوؾ التي تنشأ فيها، بفا حتم على 

 3ا وفقا لعدة أسس ىي:وبيكن تصور عدة أنواع من البنوؾ الإسلبمية بيكن تقسيمه
ويتعلق ىذا الأساس بالنطاؽ ابعغ افي الذي بيتد إليو نشاط البنك الإسلبمي أو كفقرا للنطاؽ الجغرافي:  -1

 ط بيكن لنا التف قة بتُ النوعتُ التاليتُ:الذي تشملو معاملبت عملبئو ووفقا بؽذا النشا
وىي ذلك النوع من البنوؾ الإسلبمية الذي يقتص  نشاطها على الدولة  بنوؾ إسلامةة محلةة النعاط: -أ

 والتي بسارس فيو نشاطها ولا بيتد عملها إلذ خارج ىذا النطاؽ ابعغ افي المحلي. مل جنسيتهاالتي بر
ىي ذلك النوع من البنوؾ الإسلبمية التي تتسع دائ ة نشاطها وبستد إلذ و  بنوؾ إسلامةة دكلةة النعاط:-ب

 خارج النطاؽ المحلي.

                                           
 .28، ص 2019مفاىيم أساسية، دار البغدادي للكتب والطباعة والنش ،  ساعد حكيم بضود ابؼف جي، ابؼصارؼ الإسلبمية -1
جواب حوؿ البنوؾ الإسلبمية، الإبراد الدولر للبنوؾ  100سؤاؿ و  100أبضد عبد العزيز النجار، محمد بظتَ إب اىيم، بؿمود نعماف الأنصاري،  -2

 .13، ص 1991الإسلبمية، الطبعة الثانية 
 .62 – 61م جع سابق، ص بؿسن أبضد ابػضتَي،  -3
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بيكن التف قة بتُ عدة أنواع من البنوؾ الإسلبمية وفقا للمجاؿ  كفقرا للمجاؿ التوظةفي للينك:-2
 كما يلي:  التوظيفي الذي يغلب على نشاط البنك

في تقدنً التمويل للمش وعات الصناعية وخاصة  صتي تتخصوىي تلك البنوؾ ال بنوؾ إسلامةة صناعةة:-أ
دوى وتقييم ف ص عندما بستلك البنوؾ الإسلبمية بؾموعة من ابػبرات البش ية في بؾاؿ إعداد دراسات ابع

 شديد الأبنية. الإستثمار في ىذا المجاؿ
الزراعي بإعتبار أف  للنشاط ابذاىهاوىي تلك البنوؾ التي يغلب على توظيفها  بنوؾ إسلامةة زراعةة:-ب

بؽذا النوع من النشاط ابغيوي ابؽاـ، تتواجد البنوؾ الزراعية في ابؼناطق الزراعية ابغالية،  لديها ابؼع فة والدراية
 سوؿ ثم لكم للبتعاليم ال سوؿ صلى الله عليه وسلم: ''الأرض لله و  استًشاداالأراري ابؼهملة وذلك  باستغلبؿحيث تقوـ 

 ميتة فهي لو وليس المحتج  حق بعد ثلبث سنوات''.من بعد فمن أررا 
وىي بنوؾ تفتق  إليها فعلب الدوؿ الإسلبمية، حيث تقوـ ىذه  الإسلامةة: كالاستثمار الادخاربنوؾ -ج

، مهمتها بصع ابؼدخ ين وكبارىم على حد الادخارأو صناديق  الادخارنطاقتُ، نطاؽ بنوؾ  على البنوؾ
قدي ابؼتواجد لدى أف اد المجتمع والنطاؽ الآخ  نطاؽ البنوؾ الإستثمارية أو وىدؼ تعبئة الفائض الن 1سواء

 الوجو الآخ  من العملة يقوـ ىذا النطاؽ على إنشاء بنك إستثماري في عواصم المحافظات يقوـ بعملية
 اؿوتوجيهها إلذ م اكز النشاط الإستثماري ابؼختلفة، ومنو يقوـ البنك الإسلبمي بدور فع توظيف الأمواؿ

 في تنشيط الإستثمار في الدوؿ التي يتواجد بها، ومن ثم إنعاش الاقتصاد الإسلبمي.
 2يتم التف قة بتُ البنوؾ الإسلبمية وفقا بؽذا ابؼعيار وتقسيمها إلذ ثلبثة أنواع ىي:كفقرا لحجم النعاط:-3
، ليوىي بنوؾ بؿدودة النشاط يقتص  نشاطها على ابعانب المح بنوؾ إسلامةة صغيرة الحجم:-أ

وابؼعاملبت ابؼص فية التي بوتاج إليها السوؽ المحلي فقط، وتأخذ طابع النشاط الأق ب إلذ النشاط الأس ي 
أو العائلي نظ ا لكوف عدد عملبئها بؿدود، وتتواجد ىذه البنوؾ في الق ى وابؼدف الصغتَة ويكوف عملها 

لبعض ابؼش وعات والأف اد في شكل ( وتقدنً التمويل قصتَ الأجل )ابؼدخ اتأساسا بذميع الأمواؿ 
م ابحات ومتاج ات، وتنقل ىذه البنوؾ فائض مواردىا إلذ البنوؾ الإسلبمية الكبرى التي تتولذ إستثماره 

 وتوظيفو في ابؼش وعات الكبرى التي تتواف  لدى البنك الإسلبمي.

                                           
 .65بؿسن أبضد ابػض ي، م جع سبق ذك ه، ص  -1
 .49، ص 1996بصاؿ العمارة، البنوؾ الإسلبمية، دار النبأ ابعزائ ،  -2
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لتعطي  ستوى الدولةي تنتش  ف وعها على مقوم وىي بنوؾ ذات طابع بنوؾ إسلامةة متوسطة الحجم:-ب
 لنشاط، وأكبر من حيث عدد العملبءعملبئها الذين ي غبوف في التعامل معها وتكوف أكبر حجما في ا

المجاؿ ابعغ افي وأكث  خدمات من حيث التنوع إلا أف تظل بؿدودة النشاط بالنسبة وأكث  إتساعا من حيث 
 للمعاملبت الدولية.

يؤث  على  يها البعض بنوؾ الدرجة الأولذ، وتكوف ذات حجمويطلق عل بنوؾ إسلامةة كييرة الحجم:-ت
، وبستلك ىذه البنوؾ السوؽ النقدي وابؼص في المحلي والدولر وذات إمكانيات تؤىلها لتوجيو ىذا السوؽ

وؾ مشتًكة حيث بروؿ القوانتُ دوف إفتتاح ف وع بؽا، وكذا نف وعا بؽا في أسواؽ ابؼاؿ والنقد الدولية، وب
إفتتاح ف وع بؽا أو تلك التي يكوف حجم  ت والبيانات في ابؼناطق التي تزعمبعمع ابؼعلوما بسثيلمكاتب 

 بنك مشتًؾ فيها. إنشاءالنشاط والظ وؼ بروؿ دوف إفتتاح ف ع أو 
بيكن التمييز بتُ البنوؾ الإسلبمية وفقا لأساس الإستًاتيجية التي كفقرا للإستراتةجةة الدستخدمة:  -4

 1:الأنواع الآتية كل بنك وبرديديتبعها  
وىي بنوؾ تعتمد على إستًاتيجية التوسع والتطور والإبتكار والتجديد  بنوؾ إسلامةة قائدة كرائدة: -

، وتتجو إلذ استخداماتها بعميع عملبئها، وتطبيق أحدث ما وصلت إليو تكنولوجيا ابؼعاملبت ابؼص فية
وبالتالر الأعلى ربحية ومعدؿ بمو، وىذا ولديها القدرة على الدخوؿ في بؾالات النشاط الأكبر خط ا، 

النوع من البنوؾ يكوف عادة م تفعا عن البنوؾ الأخ ى سواء في عدد العملبء أو في حجم وقيمة 
 معاملبتها.

وتقوـ ىذه البنوؾ على إستًاتيجية التقليد والمحاكاة بؼا ثبت بقاحو لدى  بنوؾ إسلامةة مقرلدة كتاببة: -
ال ائدة، ومن ثم فإف ىذه البنوؾ تنتظ  جهود البنوؾ الكبرى في بؾاؿ تطبيق البنوؾ الإسلبمية القائدة و 

وبقحت  النظم ابؼص فية ابؼتقدمة التي توصلت إليها، فإذا ما وجد ىذه النظم استجابة لدى بصهور العملبء
بحيتها وكفاءتها، سارعت ىذه البنوؾ إلذ تقليدىا وتقدنً ر في استقطاب جانب ىاـ منها، وأثبتت 

 ات مص فية مشابهة بؽا مع تقاري تكاليف ومصاريف أقل تقدنً ىذه ابػدمات.خدم
ويقوـ ىذه النوع من البنوؾ على استًاتيجية التكميش، أو ما  بنوؾ إسلامةة حذرة أك محدكدة النعاط: -

تها يطلق عليو البعض استًاتيجية ال شادة ابؼص فية والتي تقوـ على تقدنً ابػدمات ابؼص فية التي تثبت ربحي
فعلب وعدـ تقدنً ابػدمات الأخ ى التي تكلفتها م تفعة وىي تتسم بابغذر الشديد وابغذر من أي نشاط 

 بوتمل بـاط  م تفعة مهما كانت ربحيتو.
                                           

 .43، ص 2015-2014لف يكي عبيدة، دور الوساطة ابؼالية في البنوؾ الإسلبمية، مذك ة لنيل شهادة ماستً في العلوـ الاقتصادية،  -1
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 1يتم تقسيم البنوؾ وفقا بؽذا الأساس إلذ نوعتُ أساسيتُ بنا:كفقرا للبملاء الدتباملين مع الينك:  -5
إلذ الأف اد سواء كانوا طبيعيتُ أو تنشأ خصيصا من أجل تقدنً خدماتها  ادتتعامل مع الأف  بنوؾ إسلبمية  -

معنويتُ على مستوى العمليات ابؼص فية الكبرى وتسمى عمليات ابعملة أو العمليات ابؼص فية العادية 
 والمحدودة التي تقدـ للؤف اد الطبيعيتُ والتي تسمى عمليات التجزئة.

ؿ والبنوؾ الإسلبمية العادية، وىذا النوع لا يتعامل مع الأف اد بل يقدـ تقدـ خدماتها للدو  بنوؾ إسلبمية -
تنمية ابؼشاريع الاقتصادية والإجتماعية فيها، بؼا يقدـ دعمو خدماتو إلذ الدوؿ الإسلبمية من أجل 
ث  وذلك بؼواجهة الأزمات التي قد تصادفها أثناء نشاطها وتتأ وخدماتو الأخ ى للبنوؾ الإسلبمية العادية،

 طاتها.ىذه البنوؾ أثناء عملها بجملة من العوامل حيث تضع حدودا بؼواصلة بـتلف نشا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                           
 .37، ص 2013د ف اح، دور البنوؾ الإسلبمية في برقيق التنمية ابؼستدامة، مذك ة لنيل شهادة ماستً في علوـ التسيتَ، جامعة أـ البواقي، عما -1
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 أىداؼ كمعاكل الينوؾ الإسلامةة. الديحث الثاني:
تؤديو ىذه  في الدور الذي الأختَةابؼتكاملة و تتمثل ىذه  الأنشطةبدجموعة من  الإسلبميةتقوـ البنوؾ 
م ىذا التطور ما زاؿ أماـ البنوؾ و رغ الإسلبميةمتعددة وفق أحكاـ الش يعة  أىداؼقيق البنوؾ من أجل بر

ابغديثة من أجل بؾابهة  الأساليب الكثتَ من التحديات و ابعهد لتطوي  أنظمة العمل واستخداـ الإسلبمية
 الأىداؼالمحلية وبؼع فة  ؽالأسواجهة ابؼنافسة البنكية حتياجات ابؼتزايدة للعملبء و مواىذه ابؼشاكل وتلبية الا

 ، والصعوبات التي تواجهها .الإسلبميةأىداؼ البنوؾ  :إلذو ابؼشاكل يتم التط ؽ في ىذا ابؼبحث 
 أىداؼ الينوؾ الإسلامةة. الدطلب الأكؿ:

ىناؾ الكثتَ من ابؼؤلفتُ الذين يصيغوف أىدافا كبتَة وكثتَة للمص ؼ الإسلبمي غالبا ما تأخذ طابعا 
الإسلبمية في التح ر من السيط ة الاقتصادية وابؼالية ابػارجية، وبرقيق  البنوؾالتًكيز مثلب على دور مثاليا، في 

 التوازنات الكلية.
وبيكن اعتبار البنوؾ الإسلبمية شأنها شأف أي مؤسسة أعماؿ أخ ى تهدؼ إلذ ابغفاظ على رأبظابؽا 

في ابؼيادين ابؼباحة ش عا من خلبؿ تطوي   رىاواستثماوتنميتها  الادخاراتوتعظيم أرباحها من خلبؿ جذب 
تقدنً كافة ابػدمات وصناعة وبذارة وخدمات و  وابتكار صيغ بسويلية حديثة تتناوؿ القطاعات كافة من زراعة

إسلبمي، وىي من خلبؿ م اعاتها لضوابط الاقتصاد الإسلبمي فإنها تتجو لتحقيق أىداؼ  ابؼص فية بقالب
 :1مي الذي يندرج رمنوالنظاـ الاقتصادي الإسلب

 التوظيف الكامل للموارد الاقتصادية والتنمية الاقتصادية الشاملة. -
 لاستق ار والتوازف الاقتصادي.ا -
 التكفل الاجتماعي والتوزيع العادؿ للدخل والث وة وحل ابؼشكلبت الاجتماعية رمن المجتمع. -

 البنوؾأف  الاعتقادابػطأ  فمنالبنوؾ الإسلبمية،  لاستم اريةويعتبر ىدؼ ال بح ش طا أساسيا 
العائد  الإسلبمي ي اعي البنكالإسلبمية بصعيات ختَية لا تهدؼ إلذ ال بح، ولكن ال بح الذي يهدؼ إليو 

بإطار الش يعة الإسلبمية، وب سالة وأىداؼ النظاـ  ، وي تبطللبستثمارأو ابؼنفعة الاجتماعية  الاجتماعي
 الاقتصادي الإسلبمي.

                                           
 .58، ص 2004ال فاعي فادي محمد، ابؼصارؼ الإسلبمية، منشورات ابغلبي ابغقوقية، بتَوت،  -1
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الإسلبمي لا يكتفي بدور الوساطة ابؼالية الإسلبمية بل يتعدى ذلك إلذ  البنكق فإف ومن ىذا ابؼنطل
من خلبؿ الأنشطة  ،أنشطة أخ ى سواء كانت أنشطة بذارية أو استثمار مباش ، وعليو ستقوـ بتحديد الآتي

لى الأمواؿ اللبزمة ينبغي عليو أف يقوـ بتعبئة وابغصوؿ ع الاستثماريةابؼختلفة والتي تنص ؼ إلذ إبهاد الف ص 
لغ ض قيامو بالأنشطة من أجل خدمة الف د والمجتمع وإعادة إعمار البنية التحتية بؼؤسسات الدولة وعند ذلك 

تعيد المجتمع وت فع  استثماريةالأف اد الفائضة وتوظيفها بؾالات  تبرز أىدافو الأساسية في جذب مدخ ات
 1ابؼستوى ابؼعيشي.

 تساىم بفعالية في برقيق تنمية إقتصادية إنسانية في إطار معايتَ ش عية كما أف ابؼصارؼ الإسلبمية
وذلك من خلبؿ بمط تنموي متميز بوقق العدالة والإستق ار، إذ يعمل على ت ويج ابؼش وعات الإستثمارية 

 2والتي تشمل كافة الأنشطة الاقتصادية ابؼش وعة.
اد وت شيد سلوكهم الإدخاري عن ط يق رؤوس ويعمل على نش  وتنمية وتطوي  الوعي الإدخاري للؤف  

ستثم ونها على أسس ومبادئ ش عية والذي يتيح لو أف ينشئ مش وعات في بـتلف بؾالات يأموابؽم التي 
 .3النشاط الإقتصادي

والمحافظة على أموالو ويؤدي ذلك إلذ إحساس عملبء الإستثمار  ك في ابؼش وع يهمو بقاحويش   البنك
 م فيما قد يواجهونو من مصاعب بفا يشجعهم على الإقداـ على ميداف العمل والإنتاج.معه ؼيتعاوف ابؼص  

 الدطلب الثاني: صبوبات الينوؾ الإسلامةة.
الإسلبمية لكونها بزضع في  البنوؾالصعوبات القانونية التي تعتًض سبيل تأسيس  الصبوبات القرانونةة: -أ

فقو الإسلبمي والقانوف الورعي، والأوؿ منقسم على نفسو تنظيمها القانوني إلذ مدرستتُ بـتلفتتُ بنا ال
القدنً منو وابغديث، والثاني منحدر من مصادر بـتلفة ويتضمن مبادئ عديدة ويتبتٌ نظ يات متباينة ويتأث  

كلف نفسها إعطاء العديد من الدوؿ لد ت أفبقانوف الدولة التي تعمل ابؼصارؼ الإسلبمية على أراريها، كما 
 4يستَ على نظاـ خاص حتى رمن الدولة الواحدة. بنكلإسلبمية قوانتُ موحدة بها، بفا جعل كل ا البنوؾ

                                           
 .37، ص 2008دار البازوري، عماف،  -ية الإسلبمية، أنشطتها التطلعات ابؼستقبليةصادؽ راشد الشم ي، أساسيات الصناعات ابؼص ف -1
 .41، 40بؿسن أبضد ابػضتَي، م جع سابق، ص  -2
 .29، ص 205محمد سعد أنور سلطاف، إدارة البنوؾ، الدار ابعامعية، الإسكندرية،  -3
 .11-10ق، ابؼ كز الثقافي الع بي، ص الش قاوي عائشة، ابؼصارؼ التج بة بتُ الفقو والقانوف والتطبي -4
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اللوائح والقوانتُ التي تنظم النشاط ابؼص في غتَ ملتزمة بدبادئ الش يعة الإسلبمية وذلك لأنها  معظم
كاـ لا تناسب على التقليدية، وعليو فإف الكثتَ من ىذه القوانتُ تتضمن أح ابؼصارؼورعت لتأسيس عمل 

 1الإطلبؽ عمل البنوؾ الإسلبمية.
أنشأت البنوؾ الإسلبمية بدوجبها لد تعط أبنية كبتَة لعلبقتها بالبنوؾ ابؼ كزية في  القوانتُ ابػاصة التي

 البلد الذي تعمل بو رغم ابغاجة ابؼتبادلة لكل منهما إلذ الآخ .
كاـ إلزامية، فالعمل حينتج عن ىذا التكييف من أ تتعلق ابؼشاكل القانونية بتكييف العمل البنكي وما

ابؼص في في نظ  القانوف لا بهوز أف يتع ض لأي بـاط ة حفاظا على سلبمة الودائع وابغسابات ابعارية، لذلك 
 أبظاؿ البنك وإحتياطاتو لخاط ة ابؼتشتًط القوانتُ روابط معينة منها مثلب ألا يتعدى الأنشطة التي تتضمن 

( وذلك لإبعاد الودائع وابغسابات ابعارية عن ابؼخاط ة، وتعتبر القوانتُ ابؼص فية ش اء بنتُ)حقوؽ ابؼسا
 الأسهم وابؼعادف النفيسة من قبل ابؼخاط ة بؼا تتع ض لو من تغتَ في الأسعار.

وتنحص  بذلك سبل إستثمار البنك ابؼادية من ودائع وبالنسبة ابؼسموح لو التص ؼ فيها في حسابات 
عملية مهما قلت نسبة الفائدة فيها رماف ل أس ابؼاؿ ىذه الفي الإقتًاض بفائدة وذلك بسبب أف  ابعارية

 كانت معظم القوانتُ بردد حدا أعلى للفائدة لا بهوز تعديها فإف بعض القوانتُ بردد كذلك  اابؼقتًض.وإذ
 العائد بؽم وىذا ما بهعل بضماف حد أدنى من حد أدنى للفائدة لا بهوز النزوؿ عنها وذلك بضاية للمودعتُ
)عدـ جواز الإستثمار بابؼخاط ة ورماف حد  البنوؾ الإسلبمية يصطدـ بدا يسمى معضلة البنوؾ الإسلبمية

 أدنى للفائدة( وغتَىا من ابؼشاكل القانونية الأخ ى.
 الصبوبات الفقرهةة: -ب

ية ابؼختلفة وذلك بال غم من تعدد الآراء الفقهية التضارب في الفتوى فيما يتعلق بابؼعاملبت ابؼص ف
وجود العديد من المجامع الفقهية التي تهدؼ إلذ توحيد مصادر الفتوى، وكذلك ب غم ابعهود ابؼبذولة من قبل 
ابؼؤسسات الداعمة في ىذا السياؽ مثل: ىيئة المحاسبة وابؼ اجعة للمؤسسات ابؼالية الإسلبمية وبؾلس 

وسعى لتحديثها بشكل  الإسلبميةبؼعايتَ الش عية للعمليات ابؼص فية الذي يصدر ا ابػدمات ابؼالية الإسلبمية
على التنسيق الكامل وورع القواعد التي بركم على ابؼؤسسات  قادرةغتَ دائم إلا أف ىذه ابؼؤسسات لا تزاؿ 

                                           
 .41، ص 2005، سبتمبر 298عبد ابؼنعم القومي، الإنتشار ابؼص في الإسلبمي في العالد، بؾلة الإبراد ابؼصارؼ الع بية، لبناف، العدد  -1
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ابعتها ابؼالية الإسلبمية، وما يزيد الأم  صعوبة التطور الس يع والكبتَ في ابؼعاملبت الاقتصادية وصعوبة مت
 1بالفتوى وابغكم الش عي.

بفا يسمح بوجود بـالفات ش عية من  ؼإدارة ابؼص   ع ابؽيئات الفقهية من قبل مسؤولرعدـ التعاوف م
قبل موظفي البنك تؤدي في النهاية إلذ رقابة ش عية صورية لا معتٌ بؽا.تتبع كل دولة إسلبمية مذىبا دينيا 

اىب الأخ ى في باقي الدوؿ في نظ تو لبعض القضايا وابؼسائل، وىو معينا قد بىتلف في بعض جوانبو عن ابؼذ
ويشكل ىذا الإختلبؼ عائقا أماـ البنوؾ الإسلبمية لفتح  ما بهعل كل بنك يلتزـ بدا ىو بؿدد لو في دولتو،

ـ بنوؾ ابؼاليزية في إقتحاديتٍ وىو السبب الذي يقف أماـ الف وع بؽا في الدوؿ التي بزالفها في ابؼذىب ال
 أسواؽ الدوؿ ابػليجية، رغم الف ص الواعدة فيها ورغم الإمكانيات التي تتميز بها البنوؾ ابؼاليزية.

تعدد الفتاوى فقد بقد في البلد الواحد عدة بنوؾ إسلبمية، ولكل بنك ىيئة فتوى خاصة بو، مستقلة 
ما يؤدي في الكثتَ من عن باقي ابؽيآت الأخ ى حيث تقوـ بإصدار الفتوى إنطلبقا من واقع معتُ وىو 

 ابغالات إلذ إختلبؼ الفتوى في نفس القضية بفا بيس بدصداقية ىذه البنوؾ لدى العملبء وينش  الشك فيها.
 الصبوبات الدياشرة: -ج

على التميز بتُ آلية عملها وآلية عمل ابؼصارؼ  الزبائن النظ ة التقليدية بؽذه ابؼصارؼ وعدـ قدرة
فمنذ أوؿ بذ بة بؽا كانت ابؼصارؼ الإسلبمية  الفائدة وش عيتها ح اـ حوؿ مفهوـ ءالآراالتقليدية مع تضارب 

بعيدة عن القواعد الفقهية وتتهمها أف   بؿلب لكتابات كثتَة منها التي تعتبر أف ىذه ابؼصارؼ الإسلبمية عمليا
، وأف أعمابؽا في أكبر عدد كبتَ من ابؼدخ ين اجتذابار لأعماؿ براوؿ بها عكلمة الإسلبـ لديها بؾ د ش

وكذلك  الإسلبمية البنوؾعدـ الوعي بأسس عن الواقع ىي نفس أعماؿ ابؼصارؼ التقليدية، ونشأ ذلك 
 البنوؾمع إثارة العديد من الشبهات بذاه عمل  الإسلبمية البنوؾبضلبت التشكيك والدعاية ابؼشوىة ابذاه 

الإسلبمية لأموابؽا في بلبد غتَ إسلبمية  البنوؾار الإسلبمية أبنها شبهة بتُ ابؼ ابحة وبيع التقسيط وإستثم
 .2التقليديةابؼصارؼ الإسلبمية مع  البنوؾوتعامل 
 
 

                                           
 .78ال فاعي فادي محمد، م جع سابق، ص  -1
، الص اطعبد الصمد مزاري، ابؼصارؼ الإسلبمية ق اءة في تاريخ الن -2 ، 2005حادي عش ،  11جامعة ابعزائ  العدد  -شأة والتج بة، بؾلة كلية العلوـ
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 ؤسسساتةة:الدصبوبات ال -د
البنوؾ الإسلبمية بعدـ القدرة على فتح إستثمار بؽم، ذلك راجع لإبلفاض دخوبؽم،  يتسم معظم موردي -1

 بح الس يع بفا بهعل البنوؾ الإسلبمية برص  عملها في أما القادرين منهم وىم قلة، فهم يفضلوف ال
الإستثمارات قصتَة الأجل والتي لا برقق تنمية إقتصادية شاملة للمجتمع على ابؼدى الطويل، وىذا يعتٍ أف 

 .1إجتذاب ابؼودعتُ للتعامل معها خاصة في بؾاؿ الإستثمار يعتبر أكبر برد بالنسبة للبنوؾ الإسلبمية
الإسلبمية وذلك من حيث الكم  البنوؾوؿ إلذ التناسق ما بتُ ابؼوارد وإستخداماتها لدى صعوبة الوص -2

ابؼص فية وابؼالية الإسلبمية وعدـ  والنوع ويتجلى ذلك كميا من خلبؿ تزايد فوائض السيولة لدى ابؼؤسسات
 قدرتها على استثمار كامل ابؼوارد ابؼتاحة لديها.

مع العلم أنو تقوـ ىيئة  ابؼص في التقليدي القطاعالإسلبمي عن بؿاسبة  ختلبؼ بؿاسبة القطاع ابؼص فيا -3
المحاسبة وابؼ اجعة للمؤسسات ابؼالية الإسلبمية بحل الكثتَ من ابؼشاكل عن ط يق ما أصدرتو وما ىو برت 

 الإصدار من معايتَ المحاسبة ابؼالية الإسلبمية.
فة ى مقدرتها على الإنتشار وفتح ف وع جديدة إراسيؤث  عل بفا، بعض البنوؾ الإسلبمية حجم صغ   -4

تها ابؼالية بإعتبار أف مواردىا ابؼالية غتَ كافية لتقليل ابؼخاط  من خلبؿ تنوع إلذ عدـ قدرتها على تنويع بؿفظ
 .2ىذه المحفظة

بنوؾ للؤمواؿ ابؼودعة لديها، وعدـ إنسجامها مع خصوصية ال الآجاؿقص   صعوبةالبنوؾ الإسلبمية تواجو  -
الإسلبمية على ابؼوارد  البنوؾومتوسطة الأجل، وىذا يتطلب أف تعتمد  الإسلبمية والتي بسوؿ إستثمارات طويلة

الداخلية بشكل أكبر لأف الطبيعة الإستثمارية ابػاصة للبنوؾ الإسلبمية تستدعي أف ت كز على مصادر بسويل 
 ثابتة يكوف بغقوؽ ابؼلكية دور كبتَ فيها.

فئة ابؼودعتُ، وىذا يتطلب مع فة حقوؽ كل فئة منهم و ابؼسابنتُ  فئةمن كل بنوؾ الإسلبمية  لبا يتواجد -
نسبة للمسابنتُ فهم ش كاء يتدخلوف في الإدارة عن ط يق ابعمعية العمومية للمسابنتُ، أما ابؼودعتُ فهم فبال

 .3أشبو بالش كاء ابؼوصتُ في ش كة التوصية ابؼع وفة

                                           
 .54عيشوش عبدو، م جع سبق ذك ه، ص  -1
 .85، ص 2001ابؼص ي رفيق، النظاـ ابؼص في الإسلبمي، دار ابؼكتبي، دمشق،  -2
 .85ابؼص ي رفيق، م جع سبق ذك ه، ص  -3
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الإسلبمية وىذا ينعكس على وجو الوعي بابػدمات  ابؼالية للخدمات ابؼص فيةرعف التسويق ابؼص في  -
 ابؼص فية وابؼالية الإسلبمية.

تعاني البنوؾ الإسلبمية نقصا شديدا في الكوادر والإطارات ابؼؤىلة للقياـ بالأعماؿ ابؼص فية القائمة على  -
دوف ابؼع فة بأحكاـ الش يعة الإسلبمية أو  أسس إسلبمية، فهي إما تتواف  على إطارات بؽا خبرة ابؼص فية

 تواف  فقهاء بـتصتُ من الناحية الش عية رعفاء فيما بىص ابؼعاملبت ابؼص فية ابغديثة.العكس أي 
عدـ الإبؼاـ من ط ؼ ىذه ابؽيئات بابؼعاملبت ابؼص فية وابؼالية ابغديثة قد بهعلها بؿل استغلبؿ من قبل  -

ختَة مثلب إلذ صياغة السؤاؿ وتطبيقو تطبيقا معينا أو حذؼ جزء منو، وعليو إدارة ابؼص ؼ كلجوء ىذه الأ
 ابؼعاملة بؿل التساؤؿ يتوقف على ما تقدـ للهيئة من تفاصيل عنها. فإف إباحة

خلل في ابؽيكل التنظيمي لبعض البنوؾ الإسلبمية وميل أنواع وأحجاـ لوجود  نتيجة مشكلبت بسويلية -
جديدة، أوعية وف قصتَة الأجل ورعف الأوعية الإدخارية والقصور في استحداث ابؼوارد ابؼتاحة لأف تك

 .1يعاني من فائض كبتَ في السيولة الآخ  ، وبعضهاووجود خلل في إدارة السيولة
مشكلبت توظيف الإستثمار التي بقمت عن رعف إمكانيات أجهزة الإستثمار في بعض البنوؾ خاصة  -

عمليات وتقييمها وعدـ وجود إستًاتيجية بؿددة للتوظيف والنقص في كفاءة في بؾاؿ دراسة ابؼش وعات وال
 أجهزة ابؼعلومات والإستعلبمات.

 وىناؾ مشاكل مشتًكة للبنوؾ الإسلبمية بيكن تلخيصها فيما يلي: 
تشتت الإنقساـ في ابعهد الدولر بغ كة البنوؾ الإسلبمية وبسحور ابغ كة في بؾموعتتُ أو بؾموعات بفا  -

 د ويضعفها.ابعهو 
ص  التي لا تتناسب لقيادات ابغالية للمؤسسات ابؼالية الإسلبمية كونها تضم بعض العنااختلبؼ أبماط ا -

 قيادة ىذه ابؼؤسسات. قدراتها مع عبء
 هود البحثية والتدريبية والإفتاء والإعلبـ بالإرافة إلذ رعف شديد في قدرات تبادؿ ابؼعلومات.تشتت ابع -
 ابؼشتًكة خاصة في بؾاؿ التمويل وعدـ توحيد نظم العمل ومكوناتها.ابلفاض حجم الأنشطة  -
 

                                           
، 2000ؽ، ال قابة والإش اؼ على ابؼصارؼ الإسلبمية، البنك الإسلبمي للتنمية، ابؼعهد الإسلبمي للبحوث والتدريب، شاب ا محمد عم  وخاف طار  -1
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 صبوبات اليعرية:ال -ق
و الأسباب وكلما زادت ربابية ال ؤية بك ،ىذه النوعية من ابؼعوقات تزداد ظهورا في حالة برويل الف وع

ذات ابػبرة في  ر البش يةفبالإرافة إلذ بؿدودية الكواد ،ابغقيقية لتقدنً العمل ابؼص في الإسلبمي في البنك
 قد تؤدي إلذ حالة من عدـ التأث . أدوات ابػزينة وخدمات الإستثمار والتمويل بقد ىذه الضبابية في ال ؤية

 لفتحالتقليدية  ابؼصارؼوىم الذين بهمعوف ما بتُ ابػبرة وفتح السوؽ أماـ  ابؼؤىلتُ؛قلة عدد ابؼوظفتُ  -
 عتمد البنوؾ الإسلبمية الكبتَة ابغجم والتي عن ط يق بـتلفنوافذ إسلبمية، وفي ىذا الورع سوؼ ت

للبنوؾ ابؼتوارعة الإمكانات في  الإغ اءات والإمتيازات وتوفتَ مناخ العمل ابؼشجع وىو ما يط ح مشاكل
تضخم التكاليف وت اجع ب النمو والتًاجع كما يهدد البنوؾ  ببطءمصدر توفتَ ىذه الإطارات ابؼؤىلة بفا يهدد 

 ح.الأربا
نقص ابؼؤسسات وابؼعاىد ابؼتخصصة في تكوين موظفي البنوؾ الإسلبمية حيث توجد الكثتَ من  -

بالنسبة للمص فية  أماابعامعات وابؼعاىد وم اكز التكوين وغتَىا ابؼتخصصة في تدريس ابؼص فية التقليدية، 
من التكوين في أغلب البلداف ىذا النوع  الإسلبمية فعددىا قليل جدا، ولا تغطي الطلب ابؼتزايد على مثل

 التي توجد بها بنوؾ إسلبمية، إرافة إلذ أنها تعاني ىي الأخ ى من مشاكل متعددة منها بؿدودية طاقية
التكوين وقلة التأطتَ وغتَىا، وحتى بالنسبة للجامعات التي تدرس الاقتصاد الإسلبمي، فإف خ بهيها غالبا ما 

نوؾ الإسلبمية ت فض توظيفهم لمحدودية خبرتهم رغم الإمكانيات التي حتى البلا يلموف بابعانب التطبيقي و 
 دورات التدريبية من ط ؼ البنوؾ.يتمتعوف بها والتي تصقل بال

 وف ىا في الف د ابؼسلم بصفة عامةالواجب تبالسلوكيات ابؼطلوبة، بنوؾ الإسلبمية لفي ا ابؼوظفتُ عدـ التزاـ -
ابغميدة كالصدؽ، الأمانة، والتفاني، والإخلبص  ة خاصة، من الأخلبؽبصف والعاملتُ في البنوؾ الإسلبمية

وغتَىا ولأف موظفي ىذه البنوؾ مؤبسنتُ على أمواؿ ابؼسلمتُ والعملبء بصفة عامة، بفا يعتٍ ر ورة المحافظة 
وظفي البنوؾ الإسلبمية فسيكونوف قدوة لغتَىم إذا إجتمعت كلها على بعضها في م عليها وىذه الأخلبؽ

صتُ ي وف أف أغلب ىذه الصفات مفقودة في الوقت ابغار  تخولكن الكثتَ من ابؼ خاصة بالنسبة للعمل.و 
 1لدى موظفي البنوؾ الإسلبمية.

 
 
 

                                           
 .93، صم جع سابقشاب ا محمد عم  وخاف طارؽ، ال قابة والإش اؼ على ابؼصارؼ الإسلبمية،  -1
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 :الديحث الثالث: صةغ التمويل في الينوؾ الإسلامةة
 الإسلبمية لقواعد الش يعة الإسلبمية، وما بيكن استنباطو منها، للوصوؿ إلذ البنوؾبىضع عمل 

استثمار الأمواؿ في ابؼيادين ابؼباحة ش عاً، فالإسلبـ في تنظيمو للعلبقات بتُ الأف اد أب ز أبنية العقود التي 
ش ع الفقو ط ؽ إب امها، واشتًط فيها ت اري الأط اؼ ابؼتعاقدة وأىليتهم مع توافق العقد مع الش يعة للحيلولة 

إلا أف ىذا لا عقود إلذ وسيلة استغلبؿ حقيقية، ؿ الدوف ابغصوؿ على أرباح غتَ مش وعة، ودوف أف تتحو 
 . يعتٍ أف العقود في الفقو الإسلبمي لا تنتج أرباحا، وإبما بهب ألا تفيد ط فا على حساب الآخ 

 :الإسلبمية باستثمار الأمواؿ ابؼتاحة لديها من خلبؿ البنوؾوتقوـ 
 .القطاعات الاقتصادية ابؼباحة ش عاً الاستثمار ابؼباش  من خلبؿ القياـ بابؼشاريع في كافة 1- 
بسارسو البنوؾ الإسلبمية بصيغ بـتلفة، وتتعامل بو على أساس التأصيل الفقهي، وعلى إمكانية  التمويل2- 

 .تطوي ىا والابتكار فيها لكن دوف ابؼساس بجوى ىا
لذ ثلبثة تقسيمات تتمثل الإسلبمية التي تم تقسيمها إ للبنوؾوسنتط ؽ في ىذا ابؼبحث إلذ صيغ التمويل      

 :فيما يلي
 .التمويل على أساس ىامش ال بح ابؼعلوـ - 

 .التمويل على أساس ىامش ال بح غتَ ابؼعلوـ  -
 .صيغ التمويل الأخ ى - 
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 مبايير تصنةف صةغ التمويل الإسلامي (1 – 1)العكل رقم:
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الدصدر: من إعداد الطاليين .
 بعد مطالعة بؾموعة من ابؼ اجع من إعداد الطالبتُصدر: الد

 : الدطلب الأكؿ: التمويل على أساس ىامش الربح الدبلوـ
  :بةع الدرابحةأكلا: 

تقتًب ابؼ ابحة في الاصطلبح الفقهي من مفهومها اللغوي، وىي بيع الشيء بثمنو مضافا تبريف الدرابحة: -أ 
يتكوف ىذا النوع من البيع من أصل الش اء مضافا إليو ابؽامش ال بحي الذي إليو زيادة معينة وبالنتيجة، حيث 

كما تع ؼ على أنها عقد يقوـ بدوجبو البنك أو ابؼؤسسة ابؼالية ببيع لزبوف سلعة معلومة، سواء ،  يستحقو البائع
امش ربح متفق عليو كانت منقولة أو غتَ منقولة بيلكها البنك أو ابؼؤسسة ابؼالية بتكلفة اقتنائها مع إرافة ى

 . 1مسبقا ووفقا لش وط الدفع ابؼتفق عليها بتُ الط فتُ
ىي عبارة عن بيع السلعة  بثمنها الأوؿ الذي تم ش اؤىا بو مع زيادة ربح معلوـ  :ابؼ ابحة وبفا سبق فإف

 و.متفق علي
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 معايتَ تصنيف صيغ التمويل الإسلبمي

لى أساس ع
ىامش ال بح 

 ابؼعلوـ

 على أساس ىامش
ال بح غتَ ابؼعلوـ   

 

صيغ التمويل 
 الأخ ى

 

 بيع ابؼ ابحة-
 بيع السلم-
 بيع الإستصناع -
 بيع الإجارة-

ابؼضاربة-  

ابؼشاركة -  

ابؼزارعة -  

ابؼساقاة -  

 

 الق ض -
 ابغسن
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 :أنواع الدرابحة-ب 
لسلع دوف ابغاجة إلذ الاعتماد على يكسب فيها ابؼص ؼ صفة التاج ، فيشتًي ا  الدرابحة اليسةطة: - 1

 . وعد مسبق بش ائها من العميل، ثم يع رها بعد ذلك للبيع م ابحة ب بح متفق عليو
يكوف بيع ابؼ ابحة مقتًنا بوعد من العميل، أي أف البنك لا يشتًي السلعة إلا بعد  الدرابحة الدركية: - 2

لا يتطلب ىذا النمط موارد بش ية ومادية فالبنك  برديد العميل ل غباتو ووجود وعد مسبق بالش اء، حيث
يشتًي حسب الطلب  وعادة ما يكوف التسديد في عقود ابؼ ابحة ابؼص فية بالتقسيط الذي يعتبر أحد ف وع 

 1.البيع الآجل، تتقدـ فيو السلعة ويتأخ  الثمن
 :خصائص صةغة الدرابحة

شاركة وابؼضاربة، حيث يتم التمويل في صيغة ابؼ ابحة بعد قلة ابؼخاط ة للآم  بالش اء بابؼقارنة مع صيغ ابؼ - 1
 .أخذ الضمانات لسداد الأقساط

 .البنككبتَاً في الدراسة وابؼتابعة من قبل إدارة   اهولة في التطبيق فلب تتطلب بؾهودالس – 2
الإسلبمية،  وؾالبنم ونة ىامش ال بح، حيث بالإمكاف التعديل في العقود والصفقات ابعديدة التي بذ يها  -3

   . حسب الظ وؼ الاقتصادية
غالباً ما تكوف قصتَة ابؼدة بفا يتًتب عليو س عة دوراف رأس ابؼاؿ وبرقيق ربح س يع وبدا يتناسب مع  -4

 .الإيداعات قصتَة الأجل
قارنة ػ انتظاـ التدفقات النقدية الداخلة وابػارجة من وإلذ البنوؾ الإسلبمية، النابصة عن عقود ابؼ ابحة م5

 2.الإسلبمية، تبذؿ بؾهودا أقل في التحكم فيها وفي عوائدىا البنوؾبصيغ التمويل الأخ ى، وىذا ما بهعل 
 :الدعاكل كالدبوقات التي تواجو صةغة الدرابحة

  :من الناحةة الفقرهةة-1
 . مدى ش عية العقد نفسو )بيع ابؼ ابحة( -
  .مدى ش عية إلزاـ ابؼشتًي بوعده بالش اء -

                                           
اعة، بؿمود حستُ الوادي، د. حستُ، محمد بظحات، ابؼصارؼ الإسلبمية، الأسس النظ ية والتطبيقات العلمية، دار ابؼستَة للنش  والتوزيع والطب -أ.د -1

 .160، ص 2012
 .25فياض عبد ابؼنعم، م جع سابق، ص  -2
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از إلزاـ البنك للمشتًي بالتعويض في حاؿ برملو أية خسائ  قد تنتج عن عدـ التزاـ ابؼشتًي بوعده جو  -
 .بالش اء

  . جواز ال بط بتُ ىامش ربح ابؼ ابحة وأجل السداد -  
 . في ظل نظاـ مص في مزدوج) السع  ابؼ جعي(ارتباط ىامش ابؼ ابحة بسع  الفائدة السوقي   - 

  :صاديةمن الناحةة الاقت-2
مدى جدية البنوؾ الإسلبمية في تدعيم جهود التنمية الاقتصادية من خلبؿ توسعها في عمليات ابؼ ابحة،  -  

 . وىو ما يستلزـ توجيو مواردىا للعمليات الاستثمارية الإنتاجية من خلبؿ التمويل طويل الأجل
يغة الق وض التقليدية، فكثتَا ما يط ح عدـ إختلبؼ أسلوب ابؼ ابحة الذي بسارسو البنوؾ الإسلبمية عن ص - 

تساؤؿ عن الف ؽ بتُ إق اض البنك عميلو مبلغا معينا ليقوـ بش اء سلعة أو أصل ويتقارى نظتَ ذلك الق ض 
فائدة حتى سداده، وبتُ أف يتقارى البنك الإسلبمي بشنا أعلى للبضاعة التي اشتًاىا ثم باعها للعميل مقابل 

 .1تأجيل أو تقسيط السداد
 :مبررات أنصار الدصارؼ الإسلامةة لصةغة الدرابحة

تعتبر ابؼ ابحة شكلب من أشكاؿ البيع الذي يتحمل فيو ابؼص ؼ ابؼخاط ، شأنو شأف أي تاج ، وذلك  - 1
نتيجة ظهور أية  تلذ برملو تبعة رد السلعة ابؼشتًامن تاريخ ش ائو للسلعة، وحتى تسليمها للعميل، إرافة إ

 .من قبل العميلعيوب بعد تسلمها 
للم ابحة انعكاس مباش  على تداوؿ السلع وابػدمات بدعتٌ أف التعامل من خلبؿ ابؼ ابحة ينجم عنو  - 2

 .تداوؿ فعلي للسلع وابػدمات، في حتُ قد لا يكوف للق ض ال بوي مثل ىذا الانعكاس في بصيع الأحواؿ
زيادة بشن السلعة التي تم الاتفاؽ على سع ىا في حاؿ تأخ  العميل عن السداد فلب بوق للبنك الإسلبمي  -3

التقليدية التي برتسب فوائد وغ امات تأختَ عند تأخ  سداد  ابؼصارؼحتُ توقيع عقد ابؼ ابحة، على عكس 
 . الق ض

لا بيكن للبنك الإسلبمي تعديل سع  البيع أو ىامش ال بح بعد توقيع عقد البيع مع العميل، مهما  - 4
على عكس ابؼصارؼ التقليدية فهي تعدؿ سع  الفائدة على الق وض التي أج تها  تغتَت ظ وؼ السوؽ،

 .سابقاً، من خلبؿ عقد الق ض ابؼوقع مع عملبئها
                                           

 .167أ.د بؿمود حستُ الوادي، م جع سابق، ص  -1
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فبال غم من وجود ىذه الاختلبفات، ووجود نص فقهي للم ابحة ابؼص فية، إلا أف ىذا لا يعتبر مبررا  
ب أساسي في التمويل مع تهميش الأساليب الأخ ى  البنوؾ الإسلبمية على ابؼ ابحة كأسلو  لاعتمادكافيا 

كابؼشاركة وابؼضاربة والإجارة، لأف ىذا يشوه خصوصية البنك الإسلبمي وبهعلو يبتعد عن صورة التاج  
 1.والصانع ويقتًب من صورة الوسيط ابؼالر

 : بةع السلم-ثانةا
 :تبريف بةع السلم -أ

أو ىو بيع تسلم فيو السلعة آجلب ؤجل التسليم للسلعة ابؼ(ابغار  الثمن)يع ؼ على أنو البيع العاجل 
  . مقابل دفع الثمن مقدما

ويع ؼ بأنو عقد يقوـ من خلبلو البنك أو ابؼؤسسة ابؼالية الذي يقوـ بدور ابؼشتًي بش اء سلعة، التي 
 . 2تسلم لو آجلب من ط ؼ زبونو مقابل الدفع الفوري والنقدي

ش اء الآجل بالعاجل ، أي تعجيل الثمن، و تأجيل تسليم الشيء  :بأنو عموما،كما يع ؼ ىذا البيع 
 3. ابؼباع إلذ وقت لاحق متفق عليو، مع تعيتُ وقت و مكاف التسليم

يساىم بيع السلم في بسويل النشاط الاقتصادي، من خلبؿ توفتَ سيولة لأصحاب الأعماؿ مقابل 
 ف يتم عقد السلم في حالات عقود التوريدالالتزاـ بتسليم السلع في وقت آجل بؿدد مسبقا، وبيكن أ

التوريد على ابؼقاولات( لتوريد سلع معينة كل شه  أو كل أسبوع من خلبؿ الدفع الفوري لقيمة العقد ثم )
ىذا البيع بوقق مصلحة كل من البائع و ابؼشتًي حيث بوصل الأوؿ بشكل و  ،دفعات حسب الاتفاؽ

بالوفاء الآجل بالسلعة ابؼوصوفة وبالتالر يستفيد في تغطية حاجتو عاجل على ما ي يد من ماؿ مقابل التزامو 
 .إلذ الأمواؿ أما الثاني فيحصل على السلعة التي ينوي ابؼتاج ة بها في التوقيت الذي ي يد

 :أنواع السلم -ب
 ويتمثل في الصورة البسيطة للسلم ابؼتطابقة مع التع يف الفقهي لو، وتقوـ على بةع السلم اليسةط: - 

وجود ط فتُ البائع وابؼشتًي، حيث يقوـ ىذا الأختَ بالدفع العاجل للقيمة مقابل التزاـ الأوؿ بتسليمو سلعة 
 .موصوفة في تاريخ بؿدد مع برديد الكميات والسع 

                                           
 .167أ.د بؿمود حستُ الوادي، م جع سابق، ص  -1
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 :السلم الدوازم - 
تعاقد بهوز للبائع أف يعقد سلما موازيا مع ط ؼ ثالث للحصوؿ على سلعة مواصفاتها مطابقة للسلعة ابؼ  -

على تسليمها في السلم الأوؿ ليتمكن من الوفاء بالتزامو فيو، وفي ىذه ابغالة يكوف البائع في السلم الأوؿ 
 .مشتًيا في السلم الثاني

بهوز للمشتًي أف يعقد سلما موازيا مستقلب مع ط ؼ ثالث لبيع سلعة مطابقة في مواصفاتها للسلعة   -  
 .في ىذه ابغالة يكوف ابؼشتًي في السلم الأوؿ بائعا في السلم الثانيالتي اشتًاىا بعقد السلم الأوؿ  و 

وفي كلتا ابغالتتُ لا بهوز ربط عقد سلم بعقد سلم آخ ، بل بهب أف يكوف كل واحد منهما مستقلب 
 1 .ومنفصلب عن الآخ 

 .بقابحيث يكوف تسليم السلعة ابؼوصوفة على دفعات دورية وفق تواريخ بؿددة مس السلم الدقرسط: -
 :ستصناعبةع الإ-ثالثا
 . يع ؼ عقد الاستصناع بأنو: عقد بيع آجل يشتًط فيو العمل على وجو ابػصوص:تبريف -

 عقد يطلب فيو ابؼستصنع شيئا مصنوعا من الصانع بدواد من عنده بأوصاؼ معينة وبشن بؿددىو واصطلبحا: 
 : 2تتُيو بهمع عقد الاستصناع بتُ خاص

 . نو بيكن أف ينصب على سلعة غتَ موجودة عند التعاقدذلك أ :خاصةة بةع السلم
 .إذ بهوز أف يكوف الثمن دينا لا بهب تعجيلو على خلبؼ بيع السلم :خاصةة اليةع الدطلق البادم

ويع فو ابؼش ع ابعزائ ي على أنو عقد يتعهد بدقتضاه البنك أو ابؼؤسسة ابؼالية بتسليم سلعة إلذ زبونو     
اء لدى مصنع سلعة ستصنع وفقا بػصائص بؿددة ومتفق عليها بتُ الأط اؼ بسع  صاحب الأم ، أو بش  

 .3ثابت ووفقا لكيفيات تسديد متفق عليها مسبقا بتُ الط فتُ
ستصناع ىو عبارة عن عقد بتُ ابؼشتًي والصانع بحيث يقوـ الثاني بناء على إذا بيكن القوؿ إف بيع الإ

في مقابل الثمن الذي يتفقاف وعليو  على كيفية سداده حالا  طلب من الأوؿ بصناعة سلعة موصوفة وذلك
 :وبالتالر بيكن للبنك عند التعاقد أو مقسطا أو مؤجلب، ويستخدـ ىذا الأسلوب في البيع بعدة ط ؽ

                                           
 .99، ص 2012، 2011زية، أساسيات الص فية الإسلبمية، مذك ة لنيل شهادة ماستً مالية، جامعة أـ البواقي سارة بن حي -1
 .100سارة بن حيزية، م جع سابق، ص  -2
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 . ستصناع ثم القياـ ببيعها بيعا عاديا بعد استلبمهاإش اء بضاعة بعقد  - 
نة، ومن ثم يدخل بائع لط ؼ آخ  ي غب في ش اء سلعة معيالدخوؿ في عقد استصناع يأخذ فيو دور ال - 

ستصناع مواز يأخذ فيو دور ابؼشتًي من ط ؼ آخ  لتصنيع الشيء الذي التزـ بأدائو في إابؼص ؼ في عقد 
 . العقد الأوؿ

قد يكوف ابؼص ؼ مالكاً لش كات أو مصانع، تقوـ بإنتاج مواد صناعية أو صناعات ثقيلة، فتطلب منو   -
 . بؼؤسسات أو الأف اد منتجات صناعية معينة فيقوـ بتصنيعها، وىنا ابؼص ؼ يلعب دور الصانعبعض ا

يتجسد من خلبؿ طلب ابؼشتًي من البنك استصناع سلعة موصوفة، بثمن يتفق : ستصناععقرد بةع الإ1-
بؼص ؼ مسؤولية عليو و بردد ط يقة أدائو )معجلًب أو مؤجلًب أو مقسطا( و بعد ىذا الاتفاؽ يقع على عاتق ا

 .الالتزاـ بتصنيع السلعة وفقا للمواصفات والش وط المحددة وتسليمها في الأجل ابؼتفق عليو
في ىذا العقد يعبر ابؼص ؼ عن رغبتو في استصناع السلعة التي بوددىا العقد : عقرد الاستصناع الدوازم 2-

تسليمها  وىنا يأتي دور البائع للبلتزاـ  على بشنها ووقت (الصانع)ويتفق مع البائع  (عقد الاستصناع)الأوؿ 
 .بتصنيع السلعة وتسليمها وفق الش وط والآجاؿ ابؼتفق عليها

يضطلع البائع بتسليم ابؼبيع ابؼصنوع إلذ ابؼص ؼ أو إلذ جهة يوكلها ابؼص ؼ  تسلةم ك تسلم السلبة :3- 
ابؼستصنعة إلذ ابؼشتًي مباش ةً أو إلذ و في ابؼكاف الذي بودده العقد، و من ثم يقوـ ابؼص ؼ بتسليم السلعة 

         أي ط ؼ يفورو ابؼشتًي، وبيكن أف به ي التسليم بشكل مباش  بتُ الصانع وابؼشتًي الذي استصنعو 
 . ، ش ط مطابقة السلعة ابؼبيعة للمواصفات المحددة في عقد الاستصناع الأوؿ()عبر وساطة البنك

 :الإجارة -راببا
ابؼؤسسة ابؼالية ابؼسمى "ابؼؤج " برت تص ؼ  أوعقد إبهار يضع من خلبلو البنك  ىي تبريف الإجارة:-أ

الزبوف ابؼسمى "ابؼستأج "، وعلى أساس الإبهار سلعة منقولة أو غتَ منقولة، بيلكها البنك أو ابؼؤسسة ابؼالية 
 .1لفتًة بؿددة مقابل تسديد إبهار يتم برديده في العقد

تعملة من ط ؼ ابؼصارؼ الإسلبمية والتي برتاجها الوحدات الإنتاجية تعد من أىم صيغ التمويل ابؼس
في القطاعات الاقتصادية ابؼختلفة، حيث بزفف عبء تأمتُ السيولة لتمويل كامل قيمة الأصوؿ، وبالتالر 
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تستطيع الاستفادة من خدمات ومنافع ىذه الأصوؿ دوف برمل أعباء اىتلبكها من خلبؿ جزء بسيط من 
 1. كأج ةبشنها يدفع  

 : أنواع الإجارة -ب
يقوـ ابؼص ؼ الإسلبمي وفق أسلوب الإجارة التشغيلية باقتناء وحيازة ابؼوجودات  : الإجارة التعغةلةة  -1

وابؼمتلكات ابؼختلفة التي تلبي حاجات بصهور الزبائن والعملبء، ويقوـ ابؼص ؼ بتأجتَ ىذه ابؼمتلكات إلذ 
معينة يتفق عليها، وفي نهاية ىذه ابؼدة يستًد ابؼص ؼ حيازة تلك من ي غب بالانتفاع منها خلبؿ مدة 

 .2ابؼمتلكات ابؼؤج ة مع إمكانية تأجتَىا م ة ثانية إلذ مستخدـ جديد ي غب الانتفاع منو
يتحمل ابؼص ؼ بـاط  ابلفاض الطلب عليها نتيجة حدوث تغتَات جديدة في سوؽ ابؼنافع ابؼتولدة 

 .ودات بفعل التطور الس يعمنها أو في كفاءة ىذه ابؼوج
 (:الإجارة الدنتهةة بالتملةك) الإجارة التملةكةة -2

تع ؼ على أنها عملية الإبهار التي تنتهي بدلكية ابؼستأج  للؤصل ابؼؤج ، وىي تعتبر من الأساليب 
ات التي ابؼستحدثة التي طبقتها ابؼصارؼ الإسلبمية وتتميز عن سابقتها بعدـ ش اء ابؼص ؼ للؤصوؿ وابؼمتلك

سيعمل على إبهارىا وإبما تنطلق عملية ش اء تلك الأصوؿ بذاوباً مع طلب أحد عملبء ابؼص ؼ لتملك أحد 
الأصوؿ عن ط يق الإبهار ابؼنتهي بالتمليك وبالتالر يتم نقل ملكية الأصوؿ ابؼؤج ة في نهاية فتًة الإجارة من 

، أو يكوف للمستأج  خيار الاقتناء خلبؿ فتًة ابؼص ؼ ابؼؤج  إلذ العميل ابؼستأج  بناء على وعد بذلك
العقد أو عند نهايتو وفي ىذه ابغالة يتم حساب ابؼتبقي من قيمة الأصل ابؼؤج  ويتم سدادىا من قبل 

 .3ابؼستأج  مع انتقاؿ ملكية الأصل لو
 :شركط الإجارةمدةزات ك  -ج

أمور أخ ى غتَ اقتناء ابؼعدات  السماح لصاحب ابؼش وع بتخصيص الأمواؿ ابؼتاحة لديو، في بسويل -
 .والتجهيزات أو العقارات التي بيكنو ابغصوؿ عليها بواسطتو
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تلبية حاجيات العملبء الذين لا ي غبوف في التوجو بكو الق وض ابؼص فية العادية، إما لأنهم ي يدوف ابغصوؿ  -
ستوفوا حدىم الأقصى من على بسويل لأطوؿ أجل بفكن، مع تقسيطو حسب توقعاتهم ال بحية، أو لأنهم ا

 . الاقتًاض، وليست لديهم قدرة بذميع رؤوس أمواؿ جديدة
التميز بابؼ ونة على عكس عقد ابؼ ابحة، الذي ليس بإمكاف ابؼص ؼ تعديل السع  أو ىامش ال بح طيلة  - 

انية تغيتَىا في فتًة العقد، في حتُ أنو في عقد الإجارة بيكن الاتفاؽ على أج ة بؿددة للفتًة الأولذ، مع إمك
 .الفتًات اللبحقة

 : التوظةف بالإجارة في الينوؾ الإسلامةة -د
تعد الإجارة أداة من أدوات التوظيف ابؼستخدمة من ط ؼ ابؼصارؼ الإسلبمية، كبديل للق ض 
ابؼضموف ب ىن في النمط التقليدي، وبسوؿ بها مبدئياً على ابؼدى ابؼتوسط والطويل وتتميز صيغة الإجارة 

، ابؼتوجب إيفاءىا الإبهار ونة والأماف من جهة ابؼصارؼ الإسلبمية فالزبوف ابؼستأج  يكوف مدينا بأقساط بابؼ
في ابؼواعيد المحددة، وىو مسؤوؿ عنها مهما كانت نتائج مش وعو، فضلب عن برملو معظم بـاط  العملية، 

ح لو في ش اء الأصوؿ ادة من ابػيار ابؼمنو وصيانة ابؼعدات والآلات ابؼؤج ة، وابغفاظ عليها، إرافة إلذ الإستف
بديزة الأماف التي تأتيو من احتفاظ ابؼص ؼ بدلكية  الإسلبميةويتصف ىذا العقد في ابؼصارؼ بؿل العقد. 

الزبوف  يالأصل، حيث يتجنب أي خسارة بفكنة، ماداـ من حقو استًجاعو، وفسخ العقد، إذا لد يف
 . 1بالتزاماتو

والعملبء بزضع لأحكاـ الإجارة بصفة عامة، وإف كانت مسألة  الإسلبميةوالعلبقة بتُ ابؼصارؼ 
ابػيار بزتلف من مص ؼ لآخ  ومن رأي فقهي لآخ ، فهناؾ ابذاه ينظ  إلذ بفارسة ابػيار عند نهاية العقد 
من ط ؼ ابؼستأج  ودوف تدخل من ابؼؤج  فيو، بينما يذىب ابذاه إلذ أف ىذا العقد بهب أف يكوف فيو 

ينص على نقل ابؼلكية إلذ ابؼستأج  في نهاية ابؼدة بواسطة ىبتها إليو أو بيعها لو بسع  رمزي، تنفيذاً ش ط 
لوعد سابق بذلك بتُ ابؼالك وابؼستأج ، وىذا يعتٍ أف خيار الش اء يفقد أبنيتو التي بيتاز بها في الابذاه 

 .الأوؿ
بؽا ابؼتاحة في بسويل التجارة والصناعة، من رؤوس أموا لاستخداـتلجأ البنوؾ الإسلبمية إلذ الإجارة 

خلبؿ قيامها بهذا العمل بنفسها على عكس ابؼصارؼ التقليدية التي تقدـ أموابؽا للش كات ابؼتخصصة 
التمويل بو مباش ة فباستطاعتها إصدار شهادات تأجتَ  الإسلبمية البنوؾبؼمارسة ىذا النشاط، وإذا لد ت د 
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ابل أقساط تتحدد حسب معايتَ معينة، تضمن للمؤج  ربحو مقابل استهلبؾ رأس لتمويل استثماراتها بو، مق
، فإف الإجارة تبقى وسيلة إرافية فقط،  الإسلبميةومهما كانت الصيغة التمويلية التي تتعامل بها البنوؾ . مالو

 .لدعم الصيغ التمويلية الأخ ى
 : لوـصةغ التمويل على أساس ىامش الربح غير الدب الدطلب الثاني:

يشتًط في الاقتصاد الإسلبمي لتحقيق العائد عند إستخداـ رأس ابؼاؿ أف يساىم ىذا الأختَ مسابنة 
فعلية في الإنتاج وأف يتمثل ىذا العائد في نسبة شائعة من الأرباح ابؼتحققة، أي بهب أف لا يأخذ شكل 

الغالب من خلبؿ أسلوبتُ بوققاف  الفائدة المحددة مسبقا، ويتم التمويل على أساس الإشتًاؾ في ال بح في
 .التكافؤ في برقيق ابؼكاسب، يتمثلبف في أسلوب ابؼضاربة وأسلوب ابؼشاركة

 :الدضاربة -أكلا
وىي بأف يدفع مالك ابؼاؿ، سواء كاف ف دا أو مؤسسة )البنك( إلذ العامل )ابؼضارب( :تبريف الدضاربة-أ 

ا بش وط بـصوصة، وابػسارة تكوف على صاحب ابؼاؿ وحده مالا يتَج  بو على أف يكوف ال بح مشتًكا بينهم
 .1بابعملة

كما تع ؼ على أنها يقدـ بدوجبو بنك أو مؤسسة مالية، ابؼسمى مق ض للؤمواؿ، رأس ابؼاؿ اللبزـ للمقاوؿ 
 .2الذي يقدـ عملو في مش وع من أجل برقيق أرباح

و ابؼستحدث أو ابؼنظم(، يقدـ فيو أاؽ بتُ صاحب رأس ابؼاؿ والعامل )وتع ؼ أيضا على أنها اتف
الأوؿ قدرا معينا من مالو، ويقدـ الثاني عملو وخبرتو وجهده لتنفيذ مش وع معتُ بهدؼ ال بح وتقسم النتائج 

 :النهائية الصافية لذلك ابؼش وع
إف كانت ربحا بتُ الط فتُ حسب النسب ابؼتفق عليها مسبقا، أما في حاؿ ابػسارة فيتحمل الش يك  – 

 . موؿ كامل ابػسارة، وبىس  الش يك العامل جهودهابؼ
فابؼضاربة ىي تعاوف بتُ ابؼاؿ والعمل من أجل برقيق ال بح ويتم اللجوء إليها، كلما كاف ىناؾ رأس ماؿ      

، للببذار بو في صفقة أو عدة صفقاتبدوف خبرة، وخبرة بدوف رأس ماؿ. حيث يقدـ الأوؿ للثاني مبلغاً ما 
 . متفق عليو بناء على عقد

                                           
 .25، ص 1999محمد باق  الصدد، البنك اللبربوي في الإسلبـ، دار التعارؼ للمطبوعات  -1
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 : شركط الدضاربة-ب 
يشتًط في ط في العقد وبنا مالك ابؼاؿ وابؼضارِب أىلية التوكيل، لأف ابؼضارب يتص ؼ بإذف صاحب  - 

 1 . ابؼاؿ، ولا يشتًط كونهما مسلمتُ
 .أف يكوف رأس ابؼاؿ نقدا موجودا ومعلوما ومسلما للمضارب - 
رأس ابؼاؿ دوف تقصتَ منو أو إخلبؿ في الش وط ابؼذكورة في  بينع اشتًاط الضماف على ابؼضارب إذا ىلك -

 . عقد ابؼضاربة
 .أف يكوف ال بح مشاعا بتُ ط في العقد، وأف تكوف نسبة التوزيع معلومة  -

 :  أنواع الدضاربة-ج 
وىي التي لا ي د في عقدىا أي ش ط بود من سلطة ابؼضارب في العمل  الدضاربة البامة أك الدطلقرة: - 1
، بل يبقى لو مطلق ابغ ية في الأشخاص الذين سيتم التعامل معهماء من حيث نوعيتو أو مكانو أو سو 

 .التص ؼ
كأف  وىي التي يتضمن عقدىا ش وطا تقيد ح ية ابؼضارب في التص ؼ، الدضاربة الخاصة أك الدقرةدة: - 2

و في مكاف بؿدد، أو أف لا يشتًط عليو صاحب ابؼاؿ أف يشتغل في سلع معينة أو تنتمي إلذ قطاع معتُ، أ
 . يتعامل إلا مع شخص بذاتو

وىي مضاربة استثمارية بتُ ابؼص ؼ وعميلو، حيث يكوف ابؼص ؼ ىو  الدضاربة الدنتهةة بالتملةك:  -3
صاحب ابؼاؿ، وبوق للمضارب ابغلوؿ بؿل ابؼص ؼ في ابؼلكية دفعة واحدة أو على دفعات، ويكوف ذلك من 

ح ابؼضارب ليتم بذميعو في حساب خاص حتى يبلغ رأس ماؿ ابؼضاربة حينها خلبؿ اقتطاع جزء من أربا
 . تنتقل ملكية رأس ماؿ ابؼضاربة إلذ ابؼضارب

حيث بستلك ابؼاؿ جهة واحدة، وتقوـ ابعهة الأخ ى بالعمل وقد تكوف ىذه ابعهة  الدضاربة الثنائةة:  -4
 .شخص طبيعي أو اعتباري

ويشارؾ فيها عدة أط اؼ سواء من جهة أصحاب الأمواؿ أو من  تركة:الدضاربة الجماعةة أك الدع - 5
جهة العاملتُ، وىذا النمط من ابؼضاربة ىو الذي تعتمد عليو ابؼصارؼ الإسلبمية، حيث تقوـ بابؼضاربة 
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بأمواؿ ابؼودعتُ في النشاطات الاقتصادية التي ت اىا مناسبة، من خلبؿ بسويل أصحاب ابػبرة والكفاءة من 
 1.ضاربة رمن ىذه النشاطاتأجل ابؼ

ابزذت البنوؾ الإسلبمية من ابؼضاربة وسيلة للتمويل الإنتاجي بصفة خاصة : تطورات صةغة الدضاربة-د 
عورا عن الق ض بالفوائد، من خلبؿ إدخاؿ عدة تعديلبت على شكلها الذي ع فت بو في الفقو الإسلبمي 

 :يتَات في المحاور الآتيةالقدنً دوف ابؼساس بجوى ىا وبيكن برديد ىذه التغ
 :عدد الأيراؼ في الدضاربة.1

أحدث تغيتَات على عدد وطبيعة  الأط اؼ فيها، حيث أصبح عددىم لا يتحدد في شخصتُ بنا 
صاحب ابؼاؿ وابؼضارب، أي البنوؾ وابؼستثم ين، بل ظه  في العلبقة ط ؼ ثالث، بفضلو برصل البنوؾ على 

  .ئع، الذين تعمل البنوؾ كوسيط بينهم وبتُ ابؼستثم ينالأمواؿ، ويتمثل في أصحاب الودا
بيكن تصور ىذه العلبقات في الصورة البسيطة لتطبيق ابؼضاربة من ط ؼ :ييةبة البلاقات في الدضاربة.2

البنوؾ الإسلبمية، في أف البنوؾ ىي صاحبة ابؼاؿ، وابؼتعاملوف ىم ابؼضاربوف، وتتوزع نتائج التمويلبت بتُ 
الاتفاؽ، الذي بهب أف ي اعي الش وط التي يتطلبها الفقو في ذلك ، إلا أف الصورة ابغقيقة ابعميع حسب 

ليست بهذه البساطة، إبما تأخذ عدة احتمالات، لأف البنوؾ قد تكوف بؾ د مضاربة بالعمل بأمواؿ الودائع، 
 د وسيطة، أو بزلط التي يكوف أصحابها ىم أرباب ابؼاؿ، أو تقدـ أمواؿ ودائع لأشخاص آخ ين، فتكوف بؾ

أموابؽا بأمواؿ الودائع وتضارب بها بنفسها، فتختلط ابؼضاربة بالش كة، أو بزلطها وتقدمها للمستثم ين، 
فتكوف صاحبة ابؼاؿ بالاشتًاؾ مع ابؼودعتُ، حيث يقع في ىذه ابغالات تداخل بتُ أصحاب ابؼاؿ 

 :وبميز ىنا بتُ حالتتُ، وابؼضاربتُ
بؼص ؼ الإسلبمي أموالو مضاربة للمستثم ين، وىذه لا تط ح أي مشاكل من حيث عندما يقدـ ا الأكلَ:

 .توزيع نتائجو
عندما يقدـ أمواؿ ابؼودعتُ مضاربة، وىذه تف ض تكييفاً مزدوجاً لورعية ابؼص ؼ، فهو لا يعد مالكاً  الثانةة:

بؽا من وجهة نظ  ابؼستثم ين للمبالغ التي قدمت لو بشكل ودائع، من وجهة نظ  ابؼودعتُ، ولكنو يعد مالك 
ابؼضاربتُ بها، وىذا التكييف ر وري لتسهيل توزيع نتائج ابؼضاربات وأيضاً لأنو ىو الذي يسمح للمص ؼ 
ابزاذ التدابتَ التي ي اىا ملبئمة لصالح ابؼودعتُ، لتحقيق أعلى م دودية بفكنة، عن ط يق اختياره لأحسن 

 .ابؼسالك التمويلية
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ابؼضاربة بناءا على ابؼبادئ ابؼق رة في الفقو الإسلبمي، أي حسب الاتفاؽ بالنسبة ويتوزع العائد من 
للؤرباح، وبرمل ابؼاؿ بابػسارة بفعل خارج عن إرادة ابؼضارب، فإذا حققت ابؼش وعات أرباحاً، وزعت أولاً 

صة ابؼتبقية من بتُ ابؼص ؼ وابؼستثم ين حسب النسب ابؼتفق عليها، وبعد أف يأخذ ابؼص ؼ نصيبو، يوزع ابغ
الأرباح بعد توزيع أرباح ابؼستثم ين بينو وبتُ أصحاب الودائع حسب النسب ابؼتفق عليها وإذا لد برقق 
ابؼش وعات أرباحاً، وبقي رأس ابؼاؿ سليماً استًجعو ابؼص ؼ ولا بوصل ابؼودعوف على أي عائد. وإذا حدثت 

من رأس ابؼاؿ، أي يتحملها ابؼص ؼ وحده باعتباره  خسارة دوف تقصتَ أو إخلبؿ من ابؼستثم ين يتم جبرىا
حدثت  إذارب ابؼاؿ في العمليات أماـ ابؼستثم ين، ثم يسوي ورعيتو مع ابؼودعتُ حسب الاتفاؽ أما 

 . ابػسارة بتقصتَ من ابؼستثم ين، فإنهم يضمنوف ما ىلك من رأس ابؼاؿ
  :الدعاركة -ثانةا

س عن ص  الإنتاج، وتسمح لو بج  منفعة لصاحبو، ولكن ليتعتبر الش يعة الإسلبمية ابؼاؿ من عنا
 .ال بح(، وإبما عن ط يق العائد المحدد لاحقا أي الناتج عن ابؼش وعط يق العائد المحدد مسبقا )

ىي اشتًاؾ شخصتُ أو أكث  في ابؼاؿ أو في العمل أو في كليهما بهدؼ إبقاز عملية  :تبريف الدعاركة-أ 
 .1اـ الناتج عنها بحسب حصة كل واحد في ابؼاؿ أو العملمعينة، وعلى أساس إقتس

كما تع ؼ ابؼشاركة على أنها عقد بتُ بنك أو مؤسسة مالية وواحد أو عدة أط اؼ، بهدؼ ابؼشاركة 
 . 2في رأبظاؿ مؤسسة أو في مش وع أو في عمليات بذارية من أجل برقيق أرباح

سلبمي فهي تعوض نظاـ الفائدة وتقضي على ابػلل وتعتبر ابؼشاركة من أىم أدوات العمل ابؼص في الإ
 .                                                   بتُ م دودية رأس ابؼاؿ ومكافأة المجهود وابؼبادرة

  :خصائص الدعاركة-ب 
 . يندرج رمن ابؼشاركة العديد من صيغ العقود، التي بيكن تطبيقها في بصيع بؾالات الاقتصاد1- 

دراسة ابؼتعاملتُ سواء ابؼص ؼ أو ابؼستثم  للمش وعات دراسة دقيقة لتقدي  م دوديتها تقدي ا جيدا  2- 
بالإعتماد على خبرات فنية وتقنية، كما توف  ابؼشاركة حافزا بعميع الش كاء لإبقاح ابؼش وع، لأف ابعميع 

 3.سيشتًؾ في العائد
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33، صفحة 06، ابؼادة 2020رس ما 24، 16ابع يدة ال بظية للجمهورية ابعزائ ية العدد   -  2 
عة عبد العزيز بن محمد بن أبضد أبو رأس الغامدي، التكييف الش عي للخدمات ابؼص فية في ابؼصارؼ الإسلبمية، بحث لنيل شهادة ماجستتَ، جام -3

 ،  .138، ص 2005ابػ طوـ
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كة، على أنها علبقات ش كاء فيما بينهم، فأصحاب تتحدد علبقات ابؼصارؼ مع ابؼتعاملتُ في ابؼشار 3- 
الودائع لا بوصلوف منها على دخل بؿدد مقدما، وابؼمولوف لا يقدموف بؽا دخلب بؿددا مسبقا،  وإبما تتحمل 
ابؼصارؼ بـاط  العمليات بابؼشاركة معهم بصيعا، فتبتعد بذلك عن الاستغلبؿ الناتج عن الإق اض بالفوائد 

 .لعدالة، سواء في التمويل أو التوزيعوتقتًب أكث  من ا
ابؼشاركة بذعل البنوؾ تقيم نوعا من التوازف بتُ ما يأخذه ابؼسابنوف، وما ينالو ابؼودعوف على اعتبارىم 4-

ش كاء مع البنك وليسوا دائنتُ، فناتج العمليات سواء كاف ربحا أو خسارة فإنو يوزع بتُ ابؼسابنتُ وابؼودعتُ  
 .كش كاء

 :لدعاركة الدستخدمة في الينوؾ الإسلامةةأنواع ا-ج 
وىي التي يدخل ابؼص ؼ فيها كش يك مع ابؼتعامل، في بسويل عملية بذارية أو صناعية  الدعاركة الثابتة: - 1

بؿددة يقتًحها ىذا الأختَ عليو، فيصبح الط فاف ش يكاف في ملكيتها وتسيتَىا وال قابة عليها، والتحمل 
قتساـ أرباحها، وكل ذلك حسب الضوابط ابؼتفق عليها. وابؼقصود بكونها ثابتة، ىو بالتزاماتها وخسائ ىا وا

 .استم ارية وجود كل ط ؼ فيها حتى نهايتها
 :الدعاركة الدتناقصة الدنتهةة بالتملةك -2

وىي التي يكوف فيها ابؼص ؼ كش يك بابؼاؿ في مش وع ما، مقابل نصيب في ال بح مضافا إليو نسبة 
صص لتغطية مشاركتو في بسويل العملية، وتكوف البقية من نصيب ابؼتعامل الذي يصبح مالكاً يتفق عليها بز

للمش وع بصفة نهائية عندما يستًجع ابؼص ؼ مسابنتو بالكامل، عن ط يق التنازؿ عنها إما تدربهياً أو م ة 
دولة بسكن البنك من ويتحدد شكل السداد حسب الش وط ابؼتفق عليها، ونوعية ابؼش وع، وطبقا بع، واحدة

 .استًداد رأس مالو و أرباحو
وابؼلبحظ أف ابؼشاركة ابؼتناقصة، تستخدـ عمليا بصفة خاصة في القطاع العقاري، وقطاع النقل 

 1.والتجهيزات ابؼعم ة
 
 

                                           
، 1980بؼي، جامعة ابؼلك عبد العزيز، جدة، سلسلة ابؼطبوعات الع بية، صديقي محمد بقاة، ابؼصارؼ الإسلبمية، ابؼ كز العابؼي لأبحاث الاقتصاد العا -1

 .28ص 
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 تتمثل فيما يلي :الآثار الناتجة عن تطيةق صةغة الدعاركة-د 
 شامل في ورعية ابؼودعتُ، فتحوبؽم إلذ مقاولتُ، من تتمثل في إحداث تغيتَ :آثارىا على الدودعين - 1

خلبؿ مسابنتهم مباش ة في ابؼش وع، وبرملهم بـاط  الاستثمار، كما بروؿ دخلهم من ودائعهم إلذ نسبة من 
 .الأرباح قابلة للتغيتَ، ومتأتية من بـتلف توظيفات البنك الإسلبمي

عوف في نظاـ ابؼشاركة بسثل حافزا أساسيا ومشجعا على إمكانية ارتفاع ابؼ دودية التي بوصل عليها ابؼود
 1 . الادخار، وتقدبيو في دورات اقتصادية أخ ى عن ط يق نفس النظاـ

  :آثارىا على الاستخداـ - 2
التخفيف عن ابؼستثم  ابؼموؿ الفوائد المحددة مسبقا على أصل التمويل بفا يدفعو إلذ العمل أكث  للحصوؿ - 

ي، ما داـ نصيبو يتوقف عليها، بينما بود التزامو بالفائدة من إرادتو في اختيار على أعلى ىامش ربح
 .ابؼش وعات، بينما عندما يعمل بابؼشاركة فإف ما يبحث عنو ىو إرجاع أصل التمويل وأرباحو

 ة،الأولوية في سياساتها التنموي التخصيص الأفضل للموارد وإستخدامها في ابؼشاريع التي تعطيها الدولة - 
لأف البنوؾ الإسلبمية عندما تدخل في مشاركات مع ابؼتعاملتُ يكوف بؽا حق م اقبة توجيو ابؼوارد ابؼستثم ة، 

 .على عكس  ابؼصارؼ التقليدية التي يبقى توجيهها بكو ابؼش وعات م تبطا بإرادة ابؼقتًض وحده
تعبئة بصيع مواردىم في تنفيذ ابؼش وع  التعاوف الذي بزلقو بتُ ابؼاؿ والعمل، بفا بوفز بصيع الأط اؼ على  - 

 .ومتابعتو وإدخابؽا في دورة الإنتاج بفا يتًتب عليو خلق مداخيل جديدة
القائم على الفائدة، بالنظ  إلذ يعد نظاـ ابؼشاركة في البنوؾ الإسلبمية أكث  استق ارا من النظاـ ابؼالر 

 .، لأف ورعيتو غتَ متطابقة مع الواقع ي فقطأنو يبقى على ابؼستوى النظابؼزايا التي يتسم بها، إلا 
 :معاكل الينوؾ الإسلامةة في استخداـ الدعاركة-ق 

تتمثل في الصعوبات التي تواجهها البنوؾ الإسلبمية في الإش اؼ على ابؼشاريع التي  معاكل الإدارة: -1
يات بؿل التمويل، خاصة عندما بسوبؽا بابؼشاركة ومتابعة تنفيذىا، بفا يؤدي إلذ ارتفاع تكاليف إبقاز العمل

 .يكوف مكاف ابؼش وع بعيدا جدا عن البنك

                                           
 .29، ص م جع سبق ذك هصديقي محمد بقاة،  -1
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تظه  عند ابؼودعتُ الذين يودعوف أموابؽم في البنوؾ لتموؿ  معاكل تبويض أصحاب رؤكس الأمواؿ: - 2
بها ابؼش وعات على ابؼدى القصتَ، وتتمثل في أنهم عندما يطبق عليهم نظاـ ابؼشاركة، فإف ذلك يؤدي إلذ 

 1.تطابق الآجاؿ بتُ التي اختاروىا وآجاؿ تنفيذ ابؼش وعات التي مولتها البنوؾ بأموابؽم مشاركة عدـ
 :وىي الأكث  خطورة و تتجسد في معاكل الدتباملين: -3

عدـ التزاـ ابؼتعاملتُ بالإفصاح والشفافية وبرايلهم على البنوؾ كامتناعهم عن الإفصاح عن الأوراع   -
أو الإعلبف عنها بشكل غتَ صحيح بهدؼ الاحتفاظ بأعلى نسبة بفكنة من الأرباح الفعلية للمش وعات، 

 .من جهة، وبرميل البنك ابػسارة التي تقتطع من نصيبو في رأس ابؼاؿ من جهة أخ ى
عدـ تواف  الكفاءة ابؼهنية لدى ابؼتعاملتُ من خلبؿ عدـ درايتهم بأسلوب ابؼشاركة وآلية عملو وعدـ   -

 . في دخوؿ الغتَ معهم في مش وعاتهمرغبتهم أساسا 
 .الدطلب الثالث: صةغ التمويل الأخرل

 :التمويل على أساس القررض الحسن
يعتبر الق ض ابغسن من صيغ التمويل القدبية التي ع فتها ابغضارة الإسلبمية ، وبال غم من ت اجع  

ابؼص في الإسلبمي، حيث يعتمد أبنيتو لدى ابؼصارؼ الإسلبمية يعتبر الق ض ابغسن من أىم معالد العمل 
على فك ة الإق اض بدوف مقابل، من خلبؿ إستًجاع ابؼص ؼ بؼبلغ الق ض ابؼمنوح كما ىو، دوف برقيق أي 
ىامش ربح، فتكوف ابؼخاط ة في حدودىا الدنيا مقتص ة على ابؼخاط  الإئتمانية فقط، وتقوـ ابؼصارؼ 

نسانية كالزواج والعلبج والكوارث الطبيعية وغتَىا، أو الإسلبمية بالق ض ابغسن إما لأغ اض اجتماعية إ
 .2لتمويل ابغ فيتُ الصغار بؼساعدتهم على تنفيذ مشاريعهم الصغتَة أو إنشاء مؤسساتهم ابؼصغ ة

 
 
 
 
 

                                           
 .)بتص ؼ( 75 – 74، ص 2007سق  أبضد، ابؼصارؼ الإسلبمية العمليات إدارة ابؼخاط  والعلبقة مع ابؼصارؼ ابؼ كزية والتقليدية، بتَوت،  -1
 ) بتص ؼ(. 99، ص 2011يزي، إدارة البنوؾ الإسلبمية، عماف، دار النفائس للنش  والتوزيع، الطبعة الأولذ، شهاب أبضد العز  -2
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 :الأكؿ خلاصة الفصل
في  الإسلبميةىي مؤسسات ت اعي وتتقيد في وظائفها وأىدافها بقواعد الش يعة  الإسلبميةالبنوؾ 

في منح الائتماف بؽا عدة خصائص منها  إنسانياوتنحى بكوا  املبت في ابؼعاملبت ابؼالية التجارية وابؼدنية،ابؼع
، موارد قسمتُ إلذوتنقسم مواردىا ابؼالية بذميع ابؼوارد،  ،الإسلبميةعدـ التعامل بال با، ارتباطها بالعقيدة 

ابؼوزعة، وموارد خارجية وتتمثل في الودائع ابعارية: غتَ  الأرباحداخلية وتتمثل في رأس ابؼاؿ والاحتياطات و 
على أساس  الأمواؿابغصوؿ على  بؽا عدة وظائف منها قبوؿ الودائع، الودائع الاستثمارية، الودائع الادخارية،

القيم التعاقدية سندات ابؼقاررة، كما بؽا عدة أىداؼ منها أىداؼ تنموية كتنمية وتثبيت  إصدارابؼضاربة، 
ق التنمية الشاملة، وأىداؼ استثمارية منها الاستثمار ابؼباش ، توفتَ رؤوس الأمواؿ، وأىداؼ ن برقيم

اجتماعية منها العدالة الاجتماعية في توزيع الدخل واستخداـ الزكاة والض ائب، كما بؽا أىداؼ مالية تتمثل 
 في توفتَ السيولة وال بحية، بذميع الفوائض ابؼالية.
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 :تدهةد
 شارا واسعا عبر بـتلف دوؿ العالدع فت ابؼعاملبت ابؼص فية الإسلبمية في السنوات الأختَة بقاحا وانت

لتقليدية ، ما أدى إلذ ظهور حالة بروؿ العديد من البنوؾ ا2008وبالأخص بعد الأزمة ابؼالية العابؼية سنة 
إلذ العمل ابؼص في الإسلبمي من خلبؿ إنشاء ف وع ونوافذ إسلبمية لتقدنً خدمات مالية تتوافق مع أحكاـ 
الش يعة الإسلبمية إلذ جانب خدماتها ابؼص فية التقليدية من أجل تعبئة ابؼدخ ات ابؼالية وإمتصاص الكتلة 

مصادر التمويل، وتلبية رغبة ش بوة من المجتمع أو  النقدية ابؼتواجدة في السوؽ ابؼوازية، إرافة إلذ تنويع
 العملبء تستهويها ابؼعاملبت ابؼالية ابؼص فية الإسلبمية.

فمما سبق سنستع ض في ىذا الفصل الذي سنقسمو إلذ ثلبث مباحث، أىم ابؼفاىيم النظ ية ابؼتعلقة 
خصائصها، أما في ابؼبحث الثاني  بالنوافذ الإسلبمية كالتع يف والنشأة، دوافع إنشاء ىذه النوافذ وكذا

سنتط ؽ إلذ متطلبات فتح ىذه النوافذ والضوابط الش عية التي بركم عملها، وكذا حكم التعامل مع ىذه 
النوافذ، أما ابؼبحث الثالث فسنخصصو لأىم ابؼشاكل والصعوبات التي تواجو ىذه النوافذ والآثار ابؼتًتبة على 

 بسكن من أبقاح ىذه النوافذ على مستوى البنوؾ التقليدية.وجودىا وكذا أىم التوصيات التي 
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 الديحث الأكؿ: ماىةة النوافذ الإسلامةة.
 ابؼصارؼابؼعتمدة في  الإسلبميةابؼفاىيم ابػاصة بالف وع و النوافذ  إلذفي ىذا ابؼبحث سيتم التط ؽ 

 لعناص  التالية:وارحة عنها من خلبؿ ا فك ة، التي تساعد على تكوين التقليدية
 :كنعأتها الدطلب الأكؿ: تبريف النوافذ الإسلامةة

يقاؿ في اللغة نفذ الشيء، فنقوؿ نفذ السهم من ال مية أي خ قو وجاز عنو وخلص منو، لغة: تبريف: -أكلا
 .1فإنو لا م د لو

جع إلذ إختلبؼ وردت عدة تعاريف للنوافذ الإسلبمية، وكاف بؽا بعض الإختلبؼ نوعا ما، وىذا را إصلاحا:
 ال ؤى إليها، فقد ع فت كما يلي:

يسميها البعض على أنها النظاـ ابؼزدوج للبنك التقليدي في تقدنً خدمات مص فية إسلبمية إلذ جانب 
 2خدماتو التقليدية.

كما ع فها بؾلس ابػدمات ابؼالية الإسلبمية على أنها جزء من مؤسسة خدمات مالية تقليدية، بحيث 
و وحدة متخصصة تابعة لتلك ابؼؤسسة، توف  خدمات إدارة الأمواؿ وخدمات التمويل تكوف نافذة أ

 3والإستثمار التي تتفق مع أحكاـ الش يعة الإسلبمية.
ع فها بعض الباحثتُ على أنها شبابيك تدي ىا البنوؾ التقليدية وتكوف متخصصة في تقدنً ابػدمات 

 ابؼص فية الإسلبمية.
على أنو ىيكل رمن البنك أو ابؼؤسسة ابؼالية مكلفة حص يا بخدمات وع فها ابؼش ع ابعزائ ي 

 4ومنتجات الصتَفة الإسلبمية.
فهي قياـ البنك التقليدي بإنشاء أو فتح شباؾ خاص داخل البنك متميز عن الشبابيك  :ككتبريف شامل

ت رقابة ىيئة ش عية الأخ ى، بىتص في تقدنً خدمات مالية مص فية تتوافق مع أحكاـ الش يعة الإسلبمية، بر
 .تصةبـ
 

                                           
 .460، ص 2008نزيو بضاد، معجم ابؼصطلحات ابؼالية و الإقتصادية في لغة الفقهاء، الطبعة الأولذ، دار القلم، دمشق،  -1
 .109،  ص 2006ؿ البنوؾ التقليدية للص فية الإسلبمية، القاى ة مصطفى إب اىيم محمد مصطفى، تقييم ظاى ة التحو  -2
 .25، ص 2007بؾلس ابػدمات ابؼالية الإسلبمية، ابؼبادئ الأساسية لل قابة على التمويل الإسلبمي، ديسمبر  -3
 .21، ص 05، ابؼادة 2018، ديسمبر 73ابع يدة ال بظية العدد  -4
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 نعأة النوافذ الإسلامةة: -ثانةا
التقليدية إلذ مطلع سبعينيات الق ف ابؼاري، وذلك  للمصارؼتعود فك ة إنشاء نوافذ إسلبمية تابعة 

الإسلبمية وخصوصا بعد بذسيدىا على أرض الواقع بعدما كانت بؾ د فك ة فقط، فقامت  البنوؾبعد ظهور 
، والأساليب البنوؾدية بالتصدي بؽا من خلبؿ التشكيك في مصداقية العمل في ىذه التقلي ابؼصارؼ

 البنوؾالإستثمارية والتمويلية التي تستخدمها، إلا أف ىذه المحاولات كاف مصتَىا الفشل، حيث ع فت 
 الإسلبمية.الإسلبمية بموا معتبرا وإقبالا متزايدا في الطلب بؼختلف ش ائح المجتمع على ابػدمات ابؼص فية 

التقليدية في الدوؿ  ابؼصارؼالكثتَ من  ارط تالإسلبمية  البنوؾالنمو والإقباؿ ابؼتزايد على  وأماـ ىذا      
الع بية، الإسلبمية والغ بية إلذ خوض بذ بة العمل ابؼص في الإسلبمي، وذلك من خلبؿ إنشاء ف وع ونوافذ 

أو ابؼشاركة في تأسيس وإدارة صناديق إستثمارية متوافقة  إسلبمية تابعة بؽا تقدـ خدمات مص فية إسلبمية،
 .1أحكاـ الش يعة الإسلبمية مع

التقليدية لنوافذ  مصارفهاففي الدوؿ الع بية كانت دولة مص  ىي السباقة في المجاؿ، من خلبؿ إنشاء 
ع ابغستُ بإنشاء ف   1980وف وع تقدـ خدمات مص فية وفق أحكاـ الش يعة الإسلبمية وبذسد ذلك سنة 

خ ى في تقدنً خدمات مص فية إسلبمية لعديد من البنوؾ الأ، ثم إلتحقت بها بعد ا2للمعاملبت الإسلبمية
بطسة وثلبثوف  1981نتيجة لتشجيع البنك ابؼ كزي بؽذا النشاط الإسلبمي، حيث بلغ عدد الف وع سنة 

 ف عا.
اري بخوض بذ بة العمل ابؼص في الإسلبمي أما في ابؼملكة الع بية السعودية فقد قاـ البنك الأىلي التج

، بإنشاء صندوؽ ابؼتاج ة العابؼية في السلع كأوؿ صندوؽ استثماري يعمل وفقا لأحكاـ الش يعة 1987سنة 
قاـ نفس ابؼص ؼ بإنشاء أوؿ ف ع إسلبمي، ثم توسع بعد ذلك بفتح عدة ف وع  1990الإسلبمية، وفي سنة 

 .3إنشاء إدارة مستقلة عنو للئش اؼ على ىذه الف وع ابؼنتش ة في ابؼملكةف عا بفا حتم عليو  46بلغ عددىا 
ثم تلتها عدة بنوؾ بذارية أخ ى في بفارسة ىذا النشاط كالبنك السعودي البريطاني والبنك السعودي 

 ابؽولندي.

                                           
، 12سلبمي في البنوؾ التقليدية كمدخل لتطوي  الصتَفة الإسلبمية في ابعزائ ، بؾلة أداء ابؼؤسسات ابعزائ ية، العدد د.جعف  ىتٍ محمد، نوافذ التمويل الإ -1

 .96، ص 2017
 .171، ص 2018، 2العدد  4فلبؽ علي وسابؼي رشيد، بؾلة البشائ  الاقتصادية، المجلد  -2
 .11-10ية، دراسة في روء الاقتصاد الإسلبمي،  ص فهد الش يف، الف وع الإسلبمية التابعة للمصارؼ ال بو  -3
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تم تأسيس الصندوؽ الإستثماري "الواحة الإسلبمي" بإدارة ابؼص ؼ الاستشاري البريطاني  حيث
سنة  citigroupeما قامت بؾموعة ، ك1995في لوكسبورغ سنة RCBERTFLEMINGع وؼ بػ ابؼ

ف ع بؽا في دبي، ثم  البريطانية HSBCبؾموعة  وأسستبتأسيس مص ؼ إسلبمي في البح ين،  1996
 الأستًالية النيوزيلندية.ANZبغقتهما عدة بنوؾ أجنبية أخ ى كمؤسسة ىونج كونج، وبؾموعة 

في ج نسي صندوقا استثماريا إسلبميا برت اسم ANZابؼص ؼ البريطاني   السنةفي نفس  أسسكما 
  First ANZ International modarabaصندوؽ ابؼضاربة الأوؿ المحدود 

 

الإسلبمي البريطاني في سم البنك وؿ مص ؼ إسلبمي في ب يطانيا برت إتم إنشاء أ 2004وفي سنة 
 .1منجهاـمدينة ب  

 نعأة النوافذ الاسلامةة: الدطلب الثاني: دكافع
 ىناؾ عدة دوافع أدت بابؼصارؼ التقليدية إلذ إعتماد النوافذ الإسلبمية تتمثل فيما يلي: 
  دكافع شرعةة:-أ
 .تجنب التعامل بال با أخذاً وعطاءال غبة في استبداؿ ابغلبؿ بابغ اـ، ب-
انتشار عي الإسلبمي الذي ساىم في تعتبر قضية الفوائد كعامل ديتٍ ىي الدافع ابؼباش  في تنمية الو  -

 العالد. عبرالصتَفة الإسلبمية 
الإسلبمية أسسها من الش يعة الإسلبمية، حيث ت كز على مبدأ الاستخلبؼ بأف ملكية ابؼاؿ  البنوؾتستمد -

 با من الإبياف بتًؾ ال لله سبحانو وتعالذ، والإنساف بالوكالة، ويعتبر العمل بأحكاـ الش يعة الإسلبمية جزء
بفارسة الصتَفة الإسلبمية من خلبؿ إعتماد النوافذ ال بوية إلذ  ابؼصارؼ بعوءويعد من أسباب وبذنبها، 
 .2الإسلبمية

  دكافع اقتصادية: -ب
تلبية الطلب ابؼتنامي على ابػدمات ابؼص فية الإسلبمية من ط ؼ ش بوة معينة من الزبائن يستهويها  -

 3التعامل بالصتَفة الإسلبمية.

                                           
 .45مصطفى إب اىيم محمد مصطفى، تقييم ظاى ة بروؿ البنوؾ التقليدية ابؼص فية الإسلبمية ماجستتَ الاقتصاد الإسلبمي جامعة مص  الدولية،ص -1
،دار بغدادي للكتب والطبعة والنش  والتوزيع،بغداد، 1بعةحكيم بضود فليح الساعدي، ابؼصارؼ الإسلبمية، مفاىيم أساسية وحالات تطبيقية ،الط -2

 .94، ص2019
 . 192، ص2017، جانفي 8حفصي عباس، مفهوـ الفوائد الإسلبمية، وروابطها الش عية، بؾلة الدراسات الإسلبمية، العدد  -3
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 ال بوية وتوجههم إلذ اكتناز أموابؽم. ابؼصارؼش بوة كبتَة من الزبائن على التعامل مع  عزوؼ -
التقليدية في برقيق أرباح إرافية من عوائد عمليات التمويل الإسلبمية والاستحواذ على  ابؼصارؼرغبة  -

 حصة كبتَة من سوؽ رأس ابؼاؿ، إرافة إلذ ابلفاض معدؿ ابؼخاط ة.
 .2008، كأزمة سنة الإسلبمية في البنوؾ الع بية والإسلبمية وعدـ تأث ىا بالأزمات ابؼاليةبقاح بذ بة النوافذ  -
المحافظة على العملبء وإقناعهم بعدـ التوجو بكو البنوؾ الإسلبمية، وتوفتَ بؽم خدمات مص فية الإسلبمية  -

 1داخل البنك من خلبؿ فتح نوافذ إسلبمية.
لمصارؼ الإسلبمية وعدـ رراىا بالغياب عن ىذا النوع لتقليدية لا ابؼصارؼلتقليد من ط ؼ ابؼنافسة وا -

 ابعديد من ابػدمات.
، كنمو العمل ابؼص في الإسلبمي وتطور أصوؿ الاستثمارات ملموسةإبهابية ق الصتَفة الإسلبمية نتائج يبرق -

  العالد.التمويلية الإسلبمية خلبؿ العقود الأختَة، وتزايد عدد ابؼؤسسات ابؼالية الإسلبمية عبر
الذين ىم في حاجة لتلك الفوائض  برقيق تضامن فعلي بتُ أصحاب الفوائض ابؼالية وأصحاب ابؼشاريع -

خسارة، وعدـ قطع ابؼخاط ة وإلقائها  أووذلك ب بط عائد ابؼودعتُ بنتائج توظيف الأمواؿ سواء كاف ربحاً 
 على ط ؼ واحد فقط.

وبالأخص الذين أصبح عددىم في تزايد مستم  ابؼسلمتُ  اؿرغبة ابؼصارؼ التقليدية في الاستفادة من أمو  -
 2ساىم في فتح ىذه النوافذ. الإسلبمي في الدوؿ غتَ الإسلبمية ورغبتهم في التعامل وفق النظاـ ابؼص في

 تشجيع الاستثمار وبؿاربة الاكتناز للؤمواؿ.  -
 بؾاؿ ابؼعاملبت الإسلبمية. الإسلبمية واكتساب خبرتها في البنوؾاختبار البنوؾ التقليدية لتج بة  -
 ا ما على النافذة من ط ؼ البنك مقارنة بالف ع.السهولة في السيط ة نوع -
 ال غبة في بروؿ بكو العمل ابؼص في الإسلبمي ككل باتباع أسلوب التدرج. -
 سهولة الإج اءات لإنشاء نافذة مقارنة بػتأمتُ ف ع جديد. -
 
 

                                           
 .240، العدد 2001الاقتصاد الإسلبمي،حستُ شحاتة، الضوابط الش عية لف وع ابؼعاملبت الإسلبمية بالبنوؾ التقليدية.، بؾلة  -1
 .97جعف  ىتٍ محمد، م جع سابق ذك ه،ص -2
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 الدطلب الثالث: خصائص النافذة الإسلامةة
أحد ف وعو بفا يسهل عملية السيط ة  ة داخلموجودالارتباط مكانيا بالبنك، فتكوف كأحد ف وعو أو  -01

 .1عليها
 بفارسة الأنشطة ابؼص فية التي لا تتعارض مع أحكاـ الش يعة الإسلبمية.-02
قلبلية تقوـ من خلبلو بتقدنً خصائص ابؼص فية ابؼختلفة، بؽا ىامش الاست ماؿرأس نافدة للبىصص  -03

 التقليدي. ابؼص ؼعن رأس ماؿ 
بـتصتُ في ىذا  قبل خضوعها لل قابة في معاملبتها من قبل ىيئة رقابية ش عية داخل البنك أو من -04
 2بؽم خبرة وكفاءة في ابؼعاملبت ابؼالية الإسلبمية. المجاؿ
القانونية، وابػضوع لقوانتُ الطبيعة القانونية بؽذه النوافذ بسكنها من بفارسة نشاطها وبذنب ابؼسائلة  -05

 البلبد التي تنشط فيها ش ط عدـ بـالفتها لأحكاـ الش يعة الإسلبمية في معاملبتها ابؼص فية.
ارة عكس البنوؾ ة والإجالنوافذ الإسلبمية في ابؼضاربة وابؼشاركة وابؼ ابح لدىتتمثل صيغ التمويل  -06

 3ط.التقليدية التي تقتص  على منح الق وض ال بوية فق
 التبعية للبنوؾ التجارية من حيث التكيف القانوني وابؼلكية. -07
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                           
 .62-61،ص2017، 2دراسات اقتصادية إسلبمية، المجلد التاسع عش ،العدد  -1
 .193حفصي عباس، م جع سبق ذك ه، ص -2
 .14لإسلبمي، طبعة بسهيدية، صفهد الش يف، الف وع الإسلبمية التابعة للمصارؼ ال بوية، دراسة في روء الاقتصاد ا -3
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متطليات فتح النوافذ الإسلامةة كالضوابط العرعةة التي تحكم عملها ككذا حكم التبامل الديحث الثاني: 
 مع ىذه النوافذ الإسلامةة.

إسلبمية في ابؼصارؼ التقليدية ذ سنحاوؿ في ىذا ابؼبحث استع اض أىم ابؼتطلبات لاعتماد ف وع ونواف
 ذا الضوابط الش عية اللبزمة لتأسيسها وحكم التعامل معها.و 

 الدطلب الأكؿ: متطليات فتح النوافذ الإسلامةة.
 الدتطليات القرانونةة: - أ

ابغصوؿ على التًخيص من ابعمعية العامة للبنك ابؼتضمن ابؼوافقة على منح نافذة إسلبمية داخل 01-
 البنك.
صوؿ على ابؼوافقة من ط ؼ البنك ابؼ كزي، مع ر ورة احتًاـ الش وط ابؼنصوص عليها في العقد ابغ03-

 1التأسيسي كعدـ التعامل ال با، وعدـ بـالفة أحكاـ الش يعة الإسلبمية في بصيع ابؼعاملبت.
بزصيص مبلغ معتُ ليكوف رأس ماؿ للنافذة في ابؼص ؼ التقليدي حتى تستطيع تقدنً خدماتها  -04
 2 فية الإسلبمية بهامش من الاستقلبلية عن رأس ابؼاؿ ال ئيسي.ابؼص
 وانب القانونية لتلك العلمية كالآثار القانونية ابؼتًتبة والعقبات المحتملة.ابعوجوب دراسة بصيع -05
 تتمثل فيالدتطليات العرعةة:  -ب
في كل صورىا وأشكابؽا،  ر ورة الالتزاـ بإلغاء بصيع ابؼعاملبت ابؼخالفة لأحكاـ الش يعة الإسلبمية -01

 ورماف التطبيق السليم لأحكاـ الش يعة الإسلبمية.
تعيتُ ىيئة رقابية ش عية بـتصة في بؾاؿ ابؼعاملبت ابؼالية الإسلبمية للئش اؼ على فتح ىذه النوافذ  -02

ط ؼ  أعضاء على الأقل يتم تعيينهم من ثلبثةالإسلبمية وابؼ اقبة الدائمة وابؼستم ة لأدائها، تتكوف من 
 3ابعمعية العامة.

 

                                           
 . 34، ص14، 13، ابؼادة 2020، مارس20ابع يدة ال بظية للجمهورية ابعزائ ية، العدد -1
 . 56، ص2013، العدد الثاني،19عبد ال زاؽ بلعباس، دراسات اقتصادية إسلبمية، المجلد -2
 .34، ص 15ة ، ابؼاد2020، مارس 16ابع يدة ال بظية للجمهورية ابعزائ ية، العدد  -3
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وجود مدققتُ داخليتُ بؽم كفاءة عالية في المجاؿ ابؼالر والمحاسبي مهمتهم ال قابة على بصيع العمليات  -03
 1ابؼالية التي تقوـ بها النوافذ والتدقيق في ابغسابات للتأكد من مدى مطابقتها لأحكاـ الش يعة الإسلبمية.

 تتمثل في الدتطليات الإدارية: -ج
 2تعديل عقد ابؼص ؼ ونظامو الأساسي ليكوف مش وعا. -01
 .نشاطهاتعيتُ بعنة لإدارة عملية إنشاء ىذه النوافذ ومتابعة -02
 3رماف الإستقلبلية ابؼالية والمحاسبية لإدارة النافذة عن باقي أنشطة البنك أو ابؼؤسسة ابؼالية. -03

 وتتمثل في: الدتطليات اليعرية: -د
للعنص  البش ي وتأىيلو في المجاؿ ببربؾة دورات تدريبية وت بصات في العقود الش عية  الإعداد ابؼناسب -01

 وصيغ التمويل الإسلبمي، ومعايتَ المحاسبة، وابؼ اجعة للمؤسسات ابؼالية الإسلبمية.
 ة.ورع معايتَ إعتماد كفاءة ابؼوظفتُ بناءا على معيار القناعة ومدى الالتزاـ بدبادئ الش يعة الإسلبمي-02
عقد الندوات والمحار ات للمسابنة في نش  ابؼع فة والوعي حوؿ الصناعة ابؼص فية الإسلبمية عامة وفي  -03

 النوافذ خاصة.
 الدطلب الثاني: الضوابط العرعةة التي تحكم عمل النوافذ الإسلامةة في الينوؾ التقرلةدية.

 تتمثل في:الضوابط العرعةة:  -أ
التقليدي وإدارتو العليا في بفارسة العمل ابؼص في الإسلبمي وفقا  ص ؼابؼالتوجو الصادؽ من ط ؼ  -01

لأحكاـ الش يعة الإسلبمية، من خلبؿ عدـ التساىل في الإلتزاـ الش عي، وبذنب تشويو بظعة النوافذ 
 4ومصداقيتها بإرتكاب ابؼخالفات إرافة إلذ السعي إلذ ابغلبؿ ونبذ ابغ اـ.

دائمة وفعالة، أعضاؤىا بؽم كفاءة عالية في ىذا المجاؿ وبؽم بظعة طيبة وصدى تعيتُ ىيئة رقابية ش عية  -02
 في المجتمع، بفا يزيد من ثقة الناس فيها والإقباؿ على ىذه النوافذ.

                                           
نية الواقع لطفي محمد الس حي، الف وع الإسلبمية في البنوؾ التقليدية، وابط التأسيس وعوامل النجاح، بحث مقدـ إلذ مؤبس  ابؼصارؼ الإسلبمية اليم -1

 .10، 9، ص 2010وآفاؽ ابؼستقبل، مارس 
لإنشاء مص ؼ إسلبمي في ابعزائ ، دراسات إقتصادية إسلبمية، ابعلد  عبد ال زاؽ بلعباس، صفحات من تاريخ ابؼص فية الإسلبمية، مبادرة مبك ة -2

 .77، 76، ص 2013، 2التاسع عش ، العدد 
 .34، ص 16ابع يدة ال بظية للجمهورية ابعزائ ية، م جع سبق ذك ه، ابؼادة  -3
 .10، ص م جع سبق ذك هلطفي محمد الس حي،  -4
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اجتناب المح مات خاصة ال با في جلب الودائع وإستثمارىا، وإجتناب الغ ر وابعهالة في العقود، كما  -03
 لذا وجب التملك قبل التمليك أي الش اء ثم البيع.بهب بذنب بيع مالا بيلك 

اء والتأني في إصدار الفتاوى وعدـ الإفتاء بابغ اـ لمج د الإستنكار للعادات أو عدـ التس ع في الإفت -04
 .1الأع اؼ ما لد يكن ذلك منافيا لأحكاـ الش يعة الإسلبمية

الش عية في البنك وإعداد أدلة العمل التي تتفق صياغة العقود صياغة ش عية بزضع بؼوافقة ىيئة ال قابة -05
 مع تنفيذ ىذه العقود بالتعاوف مع ابؼ كز الوطتٍ للئستشارات الإدارية.

 حصوؿ النوافذ في معاملبتها ابؼالية على عمولة أو عائد، وىو جائز ش عا وفقا لعقد الوكالة أو الإجازة.-06
 ستثمارية في حالة إختلبطها مع ماؿ ح اـ، بل وجببذنب توزيع الأرباح على أصحاب ابغسابات الإ-07

 توزيعها في وجوه البر من أجل تطهتَ ىذا ابؼاؿ.
 تتمثل في :الضوابط الإدارية كالقرانونةة -ب
أف يكوف للنافذة الإسلبمية عقود وبماذج عمل وآليات تنفيذ خاصة بها ومعتمدة من ط ؼ ابؽيئة  -01

 الش عية داخل البنك.
 إدارة مستقلة تستَىا، بؽا نظم وقوانتُ خاصة بها برت إش اؼ البنك وموظفتُ خاصتُ بها.أف تكوف بؽا -02
الصتَفة الإسلبمية وكيفية  بدبادئإعداد الكوادر البش ية ابؼوظفة في النافذة الإسلبمية بفعالية وإبيانهم -03

 2إج اء معاملبتها.
 :تتمثل فيالضوابط الدالةة كا﵀اسيةة:  - ج

 لنافذة الإسلبمية مستقلة عن حساب البنك الأـ.أف تكوف حسابات ا -01
 الفصل ابغقيقي بؼصادر الأمواؿ لكل من النافذة والبنك من خلبؿ نظاـ بؿاسبي مستقل عن البنك ككل. -02
ستطيع تلبية إحتياجات الزبائن والقياـ بصيغها تبزصيص رأس ماؿ للنافذة الإسلبمية حلبلا، حتى  -03

 أصوبؽا الثابتة. التمويلية إرافة إلذ تكوين
 إنشاء مكاتب إستشارية متخصصة في الصتَفة الإسلبمية. -04

 .الدطلب الثالث: حكم التبامل مع النوافذ الإسلامةة
التقليدية بؼمارسة النشاط ابؼص في الإسلبمي أم   ابؼصارؼإف موروع إنشاء نوافذ إسلبمية في 

في  والاختصاصا، ولا سيما لدى أىل الدين ي د نص ش عي بىتص بو، بفا خلق جدلا كبتَ  امستحدث، قلم

                                           
، الإمارات الع بية ابؼتحدة، 2015ص فية الإسلبمية، مفاىيمها وخصائصها وتطبيقاتها، الطبعة الأولذ إب اىيم عبد اللطيف إب اىيم العبيدي، ابؼ -1

 .76، ص 2015
 .196حفصي عباس، م جع سبق ذك ه، ص  -2
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وسنتط ؽ  ن يبيح التعامل معها إلا للض ورةالمجاؿ الإسلبمي، فهناؾ من يؤديها وىناؾ من يعاررها، وىناؾ م
 بغجج كل منهم على حدى.

 فتح النوافذ الإسلامةة في الينوؾ التقرلةدية:الدؤسيدكف لأمر  -أ
لذ الله، ومساعدتو  في إوف مع العاصي من أجل التوبة وال جوع إف التعامل معها يعد من باب التعا -01

الإسلبمية وذلك  البنوؾبرقيق ذلك، وبناءا على ذلك فإنو بيكن التعامل مع النوافذ الإسلبمية حتى مع وجود 
 .1لأف البنك ال بوي يسعى إلذ التحوؿ إلذ العمل ابؼص في الإسلبمي

 التقليدية. ابؼصارؼال با الذي يعد أساس التعامل في  تعمل النوافذ الإسلبمية على بؿاربة -02
عدـ قدرة البنك التقليدي على التحوؿ إلذ مص ؼ إسلبمي بالكامل، فتبقى النوافذ ىي البديل عن  -03
 2.ذلك
بقاح ىذه النوافذ قد يغ ي البنوؾ ال بوية على التحوؿ بالكامل إلذ العمل ابؼص في الإسلبمي بالنظ  إلذ  -04

 رباح ابؼ تفعة المحققة من ط ؼ النوافذ الإسلبمية.نسبة الأ
 إكتساب البنوؾ التقليدية ابػبرة في التسيتَ، وابػبرة في ابؼعاملبت ابؼالية الإسلبمية.-05
وجود ىذه النوافذ داخل البنوؾ ال بوية قد يشجع على التعايش ابؼشتًؾ بتُ النظامتُ ابؼص فيتُ بدلا من -06

 ابؼواجهة بينهما.
ستدلاؿ بتعامل ال سوؿ صلى الله عليه وسلم مع اليهود كونهم يأكلوف ال با بنص الق آف، فإذا جاز التعامل ابؼش وع مع الإ-07

 ابؼ ابي الكاف ، فابؼ ابي ابؼسلم أولذ.
 الدبارضوف لأمر التبامل مع النوافذ الإسلامةة: -ب
م، فهي تستعمل ىذه الأمواؿ في إنشاء ىذه النوافذ ىو وسيلة خداع للمسلمتُ واستنزاؼ أموابؽ -01

 3ابؼشاريع ال بوية.
التقليدية وبناءا على ذلك  للمصارؼحسب القاعدة الفقهية التابع تابع، تعتبر النوافذ الإسلبمية تابعة  -02

 فإنو بوكم على الف ع بدا بوكم على الأصل.

                                           
وابؼصارؼ الإسلبمية جامعة  بقيب خ يس، النوافذ الإسلبمية في البنوؾ ال بوية من منظور إقتصادي، كلية الش يعة والدراسات الإسلبمية، كلية الاقتصاد -1

 .151، ص 2013التَموؾ، 
 .194ص ، 2017بؾلة الدراسات الإسلبمية، العدد الثامن، جانفي  -2
 .152بقيب بظتَ خ يس، م جع سبق ذك ه، ص  -3
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من أجل كسب ف ص السوؽ ال بوية من فتح النوافذ الإسلبمية، وذلك  ابؼصارؼاستعماؿ ابغيلة من -03
 وليس بدافع إبياني.

إف إزدواجية النظاـ في ابؼصارؼ ال بوية يؤدي الذ التشويش على نقاء التطبيق في أذىاف العاملتُ  -04
 1والعملبء على حد سواء، ما ينتج عنو صعوبة التعايش بتُ النظامتُ برت سقف واحد وإفشالو تطبيقيا.

 ؤدي إلذ إختلبط الأمواؿ ابغلبؿ بابغ اـ.وجود الأمواؿ في بنك واحد ي -05
الإسلبمية بفا يؤث  سلبا  البنوؾالتقليدية يؤدي إلذ انتقاء ابغاجة من وجود  ابؼصارؼوجود النوافذ في -06

 2على وجودىا وعملية إنتشارىا وزيادة عددىا.
 التبامل مع النوافذ إلا للضركرة:-ج

بهيز للمسلمتُ التعامل مع ىذه النوافذ نتيجة لعدـ إف غياب البنوؾ الإسلبمية في الدوؿ الغ بية  -10
ىـ "، لقرولو تبالَ: ال بوية ابؼصارؼوجود البديل، فيكوف التعامل مع ىذه النوافذ أفضل من التعامل مع  إًنََّّىا حىرَّ

ىـ كىلحىمٍى الٍخنًزيًرً كىمىا أيىًلَّ بًوً لًغىيٍرً اللًََّّ ۖ فىمىنً  تىةى كىالدَّ ةػٍ غو كىلاى عىادو فىلاى إًثٍْى عىلىةٍوً ۚ إًفَّ عىلىةٍكيمي الٍمى رى باى اضٍطيرَّ غىةػٍ
  .3"اللََّّى غىفيوره رَّحًةمه 

الإسلبمية في المجتمع الإسلبمي يبيح التعامل مع ىذه النوافذ للض ورة، أما إذا   البنوؾإف عدـ وجود  -12
 .كانت موجودة فيجب ت ؾ التعامل مع ىذه النوافذ بذنبا بؼا يشوبها من شبهات

ال بوية على التحوؿ الس يع والكامل إلذ ابؼصارؼ  ابؼصارؼالتعامل معها عند الض ورة يصاحبو حث  -13
 الإسلبمية.

 
 
 
 
 

                                           
 .97جعف  ىتٍ محمد، م جع سبق ذك ه، ص  -1
 .956، ابعزائ ، ص 1 روء فقو ابؼوازنات، جامعة ابعزائ  عزوز مناص ة، نوافذ وف وع ابؼعاملبت الإسلبمية في البنوؾ الورعية في -2

. 173الآية   ،سورة البق ة  - 3 
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 إنعائهان الدترتية ع الآثارك  الإسلامةةالصبوبات التي تواجو النوافذ  :الديحث الثالث
لبمية ابؼعتمدة في ابؼصارؼ يتناوؿ ىذا ابؼبحث الصعوبات وابؼعوقات التي تواجو الف وع والنوافذ الإس

 .التقليدية والتي بردد من بفارستها لنشاطها على أحسن وجو إرافة إلذ الآثار ابؼتًتبة عن اعتمادىا
 الصبوبات كالدعاكل التي تواجو النوافذ الإسلامةة. الدطلب الأكؿ:

صعوبات موعة من الإف من البديهي أف تواجو كل بذ بة جديدة وخصوصا في م احلها الأولذ بؾ
من بؿيطها ابػارجي أو في بيئتها الداخلية، وختَ مثاؿ بذ بة النوافذ الإسلبمية التي لا تزاؿ  وابؼشاكل، سواء

تواجو العديد من الصعوبات وابؼشاكل والتي تتطلب مواجهتها إدارة قوية من ابؼسؤولتُ عنها، ودعما ومساندة 
ها، والسعي بغل ىذه الصعوبات بالإلتزاـ بقواعد الش يعة من كل من لو علبقة بها أو تعاونا مشتًكا فيما بين

 الإسلبمية، وتصنف ىذه الصعوبات كل حسب طبيعتها وتتمثل فيما يلي:
 أكلا: الصبوبات القرانونةة كالإدارية:

عدـ وروح ال ؤية لدى البنك وإدارتو حوؿ النوافذ الإسلبمية، والنظ  إليها من منظور ال بحية وليس من  -01
تزاـ بأحكاـ الش يعة الإسلبمية، وال غبة في التحوؿ التدربهي وبالكامل إلذ العمل ابؼص في منظور الإل

 1الإسلبمي، أدى إلذ غياب إدارات البنك الأخ ى على ابؼشاركة في إبقاح ىذا التحوؿ.
بسيز ابعوى ية التي  الف وقاتالتقليدي على ال غم من  ابؼص ؼالإحتكاـ إلذ القوانتُ التي تنظم العمل في  -02

 النوافذ الإسلبمية عنو.
نهج قانوني عملي تطبيقي لتنفيذ ابؼعاملبت ابؼص فية في النافذة وفقا لأحكاـ الش يعة  أوغياب بموذج  -03

 الإسلبمية.
الضغوطات التي بسارسها إدارة البنك على ابؽيئة ال قابية الش عية لإباحة بعض ابؼعاملبت، فتتعمد  -04

 2مل بؽذه ابؽيئة بحقائق ىذه ابؼعاملبت.الإدارة على عدـ الإبؼاـ الكا
عدـ الإستجابة الس يعة من إدارة البنك لق ارات ابؽيئة ال قابية الش عية يؤدي إلذ إستم ار وجود  -05

 . بؽاابؼخالفات الش عية والإعتياد عليها من ط ؼ ابؼوظفتُ، بفا بهعل ىذه ال قابة الش عية صورية لا معتٌ
                                           

لع بية ابؼتحدة، ثام  علي النوي اف، ظاى ة بروؿ ابؼصارؼ التقليدية للعمل ابؼص في الإسلبمي '' الآثار وابؼشكلبت ''، كلية القانوف، جامعة الإمارات ا -1
 .13، ص 2015

ابؼ طاف، تقونً ابؼؤسسات التطبيقية للئقتصاد الإسلبمي، النوافذ الإسلبمية للمصارؼ التقليدية، طبعة بسهيدية، ملتقى البحث العلمي، سعيد بن سعيد  -2
 .25ابؼؤبس  الثالث للئقتصاد الإسلبمي، جامعة أـ الق ى، ص 
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 كزية في عمل النوافذ الإسلبمية وف رها قيودا معينة تتناقض ومبادئ عملها،  بسادي تدخل البنوؾ ابؼ -06
كأف تلزمها على عدـ برميل ابػسائ  لأصحاب الودائع الإستثمارية وىو ما يتناقض مع مبدأ عدـ رمانها 

لب قوانتُ بؼثل ىذا النوع من الودائع، وينجم ذلك عن عدـ إعتًاؼ البنوؾ ابؼ كزية بالنوافذ إسلبمية، لأف أغ
تتناسب مع أنشطة العمل ابؼص في  التجارة قد ورعت وفق النمط ابؼص في التقليدي وإحتوائها على أحكاـ لا

 الإسلبمي.
إف القوانتُ ابؼوروعة من ط ؼ البنك ابؼ كزي والتي تساعد النوافذ الإسلبمية على تأدية مهامها تؤدي  -07

بفا بود من أرباحها والعوائد التي برققها مقارنة مع البنوؾ  إلذ زيادة التكاليف والأعباء على ىذه النوافذ
 .التقليدية 

ر ورة توف  الإحتياطي القانوني بؽذه النوافذ الإسلبمية لدى البنك ابؼ كزي، وىو ما ينجم عنو أداء الزكاة 08-
غلبؿ ىذه عند بلوغ ابغوؿ أو نصاب الزكاة عن ىذه الأمواؿ وىو عبئ إرافي، كما بر ـ النوافذ من إست

 1الأمواؿ بفا يشكل ف صة رائعة بؽا في زيادة الأرباح.
إخضاع رأبظاؿ وأرباح النوافذ الإسلبمية لف يضة الزكاة الواجبة إلذ جانب الدفع العادي للض يبة يوقع 09-

 عليها أعباء مالية كبتَة تؤث  سلبا على أرباحها.
 ي خلبؿ العمليات التجارية.منع ابؼلكية والإزدواج الض يبي في القانوف ابعبائ -10
التبعية وعدـ الإستقلبؿ التاـ عن البنك الأـ: إف النوافذ الإسلبمية داخل البنوؾ ال بوية وليست مستقلة  -11

 عنها، بفا يشكل عونا بؽا على الإستم ار والبقاء وبالتالر إستم ار الباطل وزيادتو من خلبؿ التعامل بال با.
بيكن فيما يثار حوؿ مصداقية ستَ العمل ابؼص في 2لعمل و التدرج في التطبيق:عدـ الثقة في مصداقية ا -12

ابؼقدـ في النوافذ الإسلبمية وصعوبة إقناع الناس بالفوارؽ ابعوى ية بتُ العمل ابؼص في في البنوؾ ال بوية والعمل 
بؼتسائلتُ عن حكم ابؼص في في النافذة الإسلبمية خصوصا فيما يتعلق بال با، حيث إزداد عدد الأشخاص ا

التعامل مع تلك النوافذ نظ ا لإزدواجية النظاـ ابؼص في في البنك التقليدي، وموقف الإسلبـ من ال با وما جاء 
بو من الوعيد الشديد للمتعاملتُ بها، إرافة إلذ إزدياد الوعي لدى المجتمعات الإسلبمية بح مة ال با وخطورة 

تيمٍ  إًفٍ  الرًٌباى  مًنى  بىقًريى  مىا كىذىريكا اللََّّى  اتػَّقريوا آمىنيوا الَّذًينى  ياى أىيػُّهىا"ابؼصاحب بؽا لقولو تعالذ: أكلها والإثم   كينػٍ
                                           

 ، 2005، سبتمبر 298بؾلة إبراد ابؼصارؼ الع بية، لبناف، العدد  عبد ابؼنعم التومي، الإنتشار ابؼص في الإسلبمي في العالد، الدوافع والأوقاؼ، -1
 .40ص 

 .201، ص م جع سبق ذك هبؾلة الدراسات الإسلبمية،  -2
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تيمٍ فػىلىكيمٍ ريءيكسي أىمٍوىالًكيمٍ ﴾278﴿ ميؤٍسمًنًينى   إًفٍ تػييػٍ لاى فىإًفٍ لمىٍ تػىفٍبىليوا فىأٍذىنيوا بحىرٍبو مًنى اللًََّّ كىرىسيولًوً ۖ كى
 . 1"﴾279تىظٍلًميوفى كىلاى تيظٍلىميوفى ﴿

وبيكن ذلك في بزوؼ العملبء من عدـ إفصاح  2مشكل التخوؼ من عدـ توف  الإفصاح والشفافية: -13
النوافذ الإسلبمية عن الأنشطة التي تقوـ بتمويلها، فقد تكوف تتعارض مع أحكاـ الش يعة الإسلبمية، إرافة 

ابؼالية بؼشاريعها والأرباح المحققة بهدؼ بزفيض ربح ابؼودعتُ أو العملبء، وىذا  إلذ عدـ الإفصاح عن النتائج
 يؤدي إلذ إرعاؼ الثقة في ىذه النوافذ.
 ثانةا: الصبوبات كالدعاكل العرعةة:

إف ارتباط عمل النوافذ الإسلبمية بالش يعة الإسلبمية جعلها ومنذ نشأتها وإلذ غاية يومنا ىذا تعاني 
ومشاكل في بؾاؿ إلتزامها وكيفية تطبيقها للقواعد الش عية التي تعمل وفقها بسبب  من عدة صعوبات

التعارض ما بتُ مبادئها والقوانتُ الورعية التي بركم شؤوف الاقتصاد في معظم الدوؿ، وىو ما حاؿ دوف 
 و علبقة بهاعيتها من ط ؼ كل من لإنتشارىا ولعب الدور ال ئيسي بؽا، وىو ما يستدعي إعادة النظ  في ور

 وأغلب ىذه ابؼشاكل الش عية م تبطة بػػػػػػ:
ىيئة ال قابة الش عية ابؼكلفة بالفتوى والتأكد من إلتزاـ النافذة بالش يعة الإسلبمية، فعدـ وجودىا يؤدي  -أ

إلذ صعوبة ابغكم الش عي الصحيح على ابؼسائل الاقتصادية وخصوصا ابغديثة منها وفق أحكاـ الش يعة 
ة، وىو ما بهعل بظعة ىذه النوافذ على المحك، ويعود عدـ وجود ىيئة ال قابة الش عية إلذ عدة الإسلبمي

 أسباب من أبنها:
تعدد ابؼذاىب الدينية، إف اختلبؼ ابؼذاىب الدينية يشكل عائقا أماـ البنوؾ التقليدية في فتح نوافذ  -01

ب الديتٍ نظ ا للئختلبؼ في النظ ة لبعض إسلبمية على مستوى ف وعها في الدوؿ التي بزالفها في ابؼذى
القضايا وابؼسائل، وختَ مثاؿ البنوؾ ابؼاليزية التي تعجز عن إقتحاـ الأسواؽ ابػليجية، رغم الف ص الواعدة 

 .3فيها والإمكانيات التي بسيز ىذه البنوؾ
ابؼع فة بابؼعاملبت ذين بهمعوف بتُ ال أولئكقلة عدد العلماء والفقهاء في الدين الإسلبمي وخصوصا  -02

  في ابؼعاملبت ابؼالية ابؼعاص ةابؼالية في الإسلبـ والإبؼاـ بابعانب الاقتصادي بالنظ  إلذ التطور الس يع والكبتَ
                                           

 .279، 278سورة البق ة، الآيتتُ  -1
 .13، ص 2010للمجمع الفقهي الإسلبمي، مكة ابؼك مة،  20أك ملبؿ الدين، إدارة السيولة في ابؼصارؼ الإسلبمية، الدورة  -2
 .29سعيد بن سعد ابؼ طاف، م جع سبق ذك ه، ص  -3
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وظهور أنواع أخ ى لد تكن موجودة من قبل، ولا توجد أحكاـ فقهية حوبؽا، وىو ما يلقي مسؤولية كبتَة 
تف غهم للعمل في البنك ووجود الكثتَ منهم كأعضاء في عدة بنوؾ  على ىيئات ال قابة الش عية نتيجة عدـ

 ونوافذ إسلبمية في آف واحد داخل البلد وخارجو.
يقوـ البنك التقليدي بتعيتُ ىيئة فتوى خاصة بو مستقلة عن باقي ابؽيئات الأخ ى،  تبدد الفتاكل: -03

عند ابغاجة، ولا يقوـ بعمل ال قابة  يسمى بابؼستشار الش عي الذي يتم ال جوع إليو فقط أو تعيتُ ما
الش عية، وىو ما يؤدي إلذ إختلبؼ الفتوى في نفس القضية بفا بيس بدصداقية ىذه النوافذ لدى العملبء 

 .1وينش  الشك فيها
: يتم ذلك من خلبؿ إختلبط أمواؿ النافذة الإسلبمية مع أمواؿ البنك اختلاط أمواؿ الحلاؿ بالحراـ -ب

ة إحتياج ىذه النوافذ إليها، فيقوـ البنك ال ئيسي بإستغلبؿ ىذه الأمواؿ وإستخدامها في ال ئيسي إلذ غاي
ف الأرباح التي برصل كما أ  تعاملبتو ال بوية، فيعتمد عليها في منح الق وض ال بوية وفي ذلك إعانة للمنك .
د بىتلط مع ابؼاؿ ابغلبؿ بؽا، عليها النافذة من ج اء الأمواؿ التي قدمتها للبنك ال ئيسي تعد مالا ح اما، ق

وىو ما يوقع أصحاب ابغسابات الإستثمارية في ح ج وقلق خلبؿ توزيع الأرباح التي إختلطت بالفائدة 
 .2ال بوية
 (:الصبوبات كالدعاكل البملةاتةة )التعغةلةة ثالثا:

م تبطة بطبيعة تعاني النوافذ الإسلبمية بسبب حداثة عهدىا بالعمل ابؼص في من عدة مشاكل وصعوبات 
 عملها في حد ذاتو ونابذة عن مايلي:

 : ابؼتمثلة فينقرص إستخداـ التقرنةات الحديثة-أ
 .قلة إستخداـ التكنولوجيا ابؼص فية ابغديثة  -01

التقليدية بفا بهعلها غتَ صابغة كليا أو  للمصارؼصممت  التكنولوجيا ابؼتوف ة لدى النوافذ الإسلبمية - 02
يد من كلفة ابغصوؿ على التقنية ابؼلبئمة مع النوافذ الإسلبمية بفا ينعكس سلبا جزئيا بؼعاملبتها، بفا يز 
 3على أسعار منتجاتها.

                                           
 .97، صKiepulbieation  ،2017عبد ابغليم عمار غزلر، الصناعة ابؼص فية الإسلبمية ماريها وحار ىا ومستقبلها، الإصدار الأوؿ، مطبوعات  -1
 .199حفصي عباس، م جع سبق ذك ه، ص  -2
خاط  برليل قضايا في الصناعة ابؼالية الإسلبمية، ابؼعهد الإسلبمي للتدريب والبحوث، البنك الإسلبمي للتنمية، طارؽ الله خاف، حبيب أبضد، إدارة ابؼ -3

 .131، ص 2003السعودية، 
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تلكوف أو يتحكموف في التقنيات ابؼستخدمة من ط ؼ النافذة في ىذا المجاؿ خاصة أغلب عملبئها لا بي03-
 الأنتًنت.

 بات تؤث  على نشاطها أبنها:ىناؾ بؾموعة من الصعو  سوء إستخداـ الدوارد كالإستخدامات:-ب
صغ  حجم رأس ماؿ النافذة مقارنة بالبنك، يهددىا ويع رها بؼخاط  كبتَة خاصة في ظل  ابؼتطلبات  -01

 1. 2ابعديدة رأس ابؼاؿ في إتفاقية بازؿ 
نشاطها  عدـ توف  ابؼوارد ابؼالية الطويلة الأجل التي تعتمد عليها النافذة في بسويل إستثماراتها، وإبكصار -02

 في العمليات التجارية القصتَة الأجل.
الإعتماد وبشكل لافت على الصيغ التي تعتمد على ابؽامش ابؼعلوـ والتي تضمن بؽا ابغصوؿ على  -03

الأرباح كابؼ ابحة، الإستصناع، الإجازة، بفا يع رها لإنتقادات بحيث ي وف أنو لا ف ؽ بينها وبتُ البنوؾ 
 2لتسمية فقط.التقليدية إلا من خلبؿ ا

صعوبة معابعة السيولة الزائدة النابذة عن كبر ابؼوارد وعدـ إمتلبؾ القدرة على توظيفها نتيجة قلة  -04
 الف ص الإستثمارية والبيئة غتَ ابؼشجعة على ذلك.

وىو ما يع ؼ بابؽندسة ابؼالية: حيث تواجو النوافذ  صبوبات ذات صلة بتطوير الدنتجات كالأسواؽ-ج
 الصعوبات التالية في ىذا المجاؿ: الإسلبمية

على ابؽيئات الش عية لوحدىا وما تعانيو من  العبءغياب إدارة خاصة بالأبحاث والتطوي  بفا يلقي  -01
 .3مشاكل في ىذا المجاؿ

رعف التحكم بالأدوات والتقنيات الض ورية للهندسة ابؼالية من بماذج التنبؤ والتقدي  والمحاكاة وغتَىا  -02
 ماذج ال يارية الأخ ى ذات الصلة.من الن
 بؿاولة خدمة بصيع الش ائح والقطاعات دوف التًكيز على ش بوة واحدة معينة. -03
 نقص الدعاية والإعلبف بؽذه النوافذ الإسلبمية وخدماتها التي تقدمها. -04
بة متابعتها بالفتوى التطور الس يع والكبتَ في ابؼعاملبت ابؼص فية وابؼسائل الاقتصادية ابغديثة وصعو  -05

 وبياف ابغكم الش عي فيها.
                                           

 .97، ص 2010/2011حناف بضار، جنات مزوز، بـاط  صيغ التمويل الإسلبمي، مذك ة لنيل شهادة ابؼاستً، جامعة قابؼة،  -1
 .73، ص 2004غادي محمد ال فاعي، ابؼصارؼ الإسلبمية، بتَوت لبناف، منشورات ابغلبي ابغقوقية ، الطبعة الأولذ،  رعيوف يوسف ف حات، -2
 .14تام  علي النوي ات، م جع سبق ذك ه، ص  -3
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التزايد ابؼستم  والكبتَ بغدة ابؼنافسة من البنوؾ الكبرى عامة والبنوؾ الإسلبمية خاصة كبنك البركة  -06
 1وبنك السلبـ الإسلبميتُ.

وقتا أطوؿ تستغ ؽ  التخلف عن إمتلبؾ التكنولوجيا ابغديثة، والإختلبؿ ابؽيكلي الذي تعانيو، بهعلها -07
وتكاليف م تفعة إذا ما حاولت تصحيح الورع القائم بفا يفوت عليها ف ص ال بح التي تتيحها السوؽ خاصة 

 في الوقت ابغار ، خصوصا في الأزمات ابؼالية.
العقبات الش عية التي تواجهها النوافذ الإسلبمية في بؾاؿ التكييف الش عي للمعاملبت ابؼالية ابؼبتك ة -08

 ليدىا بؼا ىو موجود في البنوؾ التقليدية رغم الإختلبؼ ابعوى ي ما بتُ مبادئ عملها وأىدافها.نتيجة تق
نقص ابؼؤسسات وابؼعاىد ابؼتخصصة في تكوين موظفي النوافذ الإسلبمية، حيث يوجد الكثتَ من -09

لإسلبمية، فنجدىا قليلة ابؼعاىد وابعامعات للتكوين في المجاؿ ابؼص في التقليدي، فإذا قارناىا مع ابؼص فية ا
جدا على ال غم من الطلب ابؼتزايد على ىذا النوع من العمل ابؼص في الإسلبمي، كما يلبحظ غياب الدورات 

من ط ؼ البنوؾ بػ بهي ابعامعات التي تدرس الاقتصاد الإسلبمي من أجل صقل مواىبهم  التدريبية
 وإكسابهم خبرة تطبيقية في ىذا المجاؿ.

 ت كالدعاكل الدؤسسساتةة:راببا: الصبوبا
 سليم وىذا ما تواجهو النوافذ اتيوجود إطار مؤسسإف مقومات بقاح أي عمل مص في م ىوف ب

الإسلبمية كونها لا تستطيع بدف دىا توفتَ بصيع متطلباتها وخصوصا ابؼتعلقة بتلبية الإحتياج من التمويل على 
اية والدعم ابؼؤسسي الكبتَ فإذا ما قارناىا مع البنوؾ ابؼديتُ الطويل والقصتَ، إرافة إلذ ابغصوؿ على ابغم

التقليدية بقدىا تعاني نقصا كبتَا في ىذا المجاؿ، إنطلبقا من عدـ تبتٍ ابغكومات والدوؿ بؽا، ولذلك وجب 
 الاىتماـ بهذه النوافذ من ط ؼ ابغكومات والدوؿ وخصوصا الإسلبمية منها.

 فذ الإسلبمية وال اعية بؽا.قلة ابؼؤسسات ابؼالية الداعمة للنوا -أ
 اسات النابصة عن :يصعوبات متعلقة بالنظم والس - ب

 

                                           
، 2006، سبتمبر 310، لبناف، العدد عبد ابؼنعم محمد الطيب، أث  بر ي  بذارة ابػدمات ابؼص فية على ابؼصارؼ الإسلبمية، بؾلة إبراد ابؼصارؼ الع بية -1

 .71ص 
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عدـ ملبئمة النظاـ المحاسبي ابؼعموؿ بو في النافذة مع متطلبات العمل ابؼص في الإسلبمي كونها  -01
 .1موروعة للمصارؼ التقليدية

فنية من خلبؿ إطالة  التباطؤ في تلبية إحتياجات العمل ابؼص في الإسلبمي من نظم وإج اءات -02
 الإج اءات وتعقيدىا ما يؤث  سلبا على مستوى خدمة العملبء.

إنتشار ىذه نقص ابؽيئات وابؼؤسسات الداعمة للعمل ابؼص في الإسلبمي وىو ما يؤث  سلبا على  -03
حساب النوافذ، حيث بقد ابؼؤسسات ابؼالية الدولية وبـتلف ابغكومات تشجع العمل ابؼص في التقليدي على 

 2العمل ابؼص في الإسلبمي.
بعد النظ ة السلبية للعمل ابؼص في الإسلبمي من ط ؼ الدوؿ الغ بية وربطو مباش ة بتمويل الإرىاب  -04

(، داعشالشاـ )، وخصوصا بعد ظهور ما يع ؼ بالدولة الإسلبمية في الع اؽ و 2001سبتمبر  11أحداث 
 اب.وب وز ابغملة العابؼية بؼكافحة الإرى

نقص مؤسسات التقييم التي تعمل وفق الش يعة الإسلبمية، بفا يعتٍ طغياف تلك التي تعمل وفق ابؼبادئ  -05
 التقليدية وما يتبع ذلك من سوء فهم لنشاط النوافذ الإسلبمية.

مؤسسات عدـ إلتزاـ النوافذ بدعايتَ المحاسبة الإسلبمية التي تم ورعها من ط ؼ ىيئة ابؼ اجعة والمحاسبة لل-06
 ابؼالية الإسلبمية، وحتى إف طبقتها فهي لا تطبقها كلها.

حيث يتم تشكيل رأس مابؽا عند الإنشاء إما عن  صعوبات بسويل رأس ابؼاؿ بؽذه النوافذ الإسلبمية -07
ط يقة التمويل من ط ؼ البنك ال ئيسي بتقدنً ق ض بؽا أو وديعة إستثمارية مقابل ابغصوؿ على جزء من 

أو عن ط يق بزصيص جزء من رأس ماؿ البنك، وعلى ال غم من إختلبؼ ط ؽ التمويل إلا أف الأرباح، 
 .3مصدرىا واحد وىو أمواؿ البنك الذي يتعامل بال با أخذا وعطاءا

فالنوافذ بحاجة ماسة على ىذه الأسواؽ مثل البنوؾ التقليدية، فعدـ  عدـ وجود سوؽ مالية إسلبمية. -08
التي تعمل وفق الش يعة الإسلبمية، بهعلها إما تع ض عن التعامل في الأسواؽ ابؼالية وجود مثل ىذه الأسواؽ 

                                           
 .2، ص م جع سبق ذك هلطفي محمد الس حي،  -1
، جامعة مص  مصطفى إب اىيم محمد مصطفى، تقييم ظاى ة بروؿ البنوؾ التقليدية للص فية الإسلبمية، مذك ة لنيل درجة ابؼاجيستً في الاقتصاد الإسلبمي -2

 .131، ص 2006الدولية، مص ، 
 .197، ص 2017، جانفي 08باس، مفهوـ النوافذ الإسلبمية وروابطها الش عية، بؾلة الدراسات الإسلبمية، العدد حفصي ع -3
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إلذ التعامل فيها مع ما  الارط ارالتقليدية وىو خيار لا بيكن الإستم ار في تبنيو في الوقت ابغار ، أما 
 .1برملو من بؿاذي  ش عية

امة السلبية ابؼؤث ة كالإفتًاء على النوافذ صعوبات متعلقة بدخاط  السمعة: فهي تنتج عن الآراء الع-09
الإسلبمية بأنها لا بزتلف عن البنوؾ ال بوية في معاملبتها، فينتج عن ذلك خسائ  فادحة في الزبائن والأمواؿ، 
وىذا نتيجة الفشل في التشغيل السليم للنوافذ بدا يتماشى مع الأنظمة والقوانتُ ابػاصة بذلك، إذ تعد 

مل مهم في أداء معاملبتها وأنشطتها التي تعتمد بالأساس على السمعة ابغسنة لدى السمعة ابغسنة عا
ابؼودعتُ والزبائن وثقتهم بإدارتها بوصفها إدارة مؤبسنة على بضاية أموابؽم )الودائع( ومعاملبتهم التجارية 

 .2ابػاصة
 الصبوبات كالدعاكل اليعرية للنوافذ الإسلامةة: :خامسا

على درجة الكفاءة  بالاعتماددورا ىاما في بقاح أي منظمة مهما كاف نوعها  يلعب العنص  البش ي
والوفاء، إلا أنو في النوافذ الإسلبمية إرافة إلذ العناص  السابقة يشتًط عنص  ابؼع فة الش عية والأخلبؽ 

مستَتها في  العالية، وىذا إما لا يتوف  لدى أغلب العاملتُ بها، بفا يشكل صعوبة ومشكلة كبتَة تؤث  على
 التطور وبالتالر في البقاء.

الذين بهمعوف بتُ ابػبرة ابؼالية وابعانب الش عي، حيث تقوـ البنوؾ ابؼؤىلتُ قلة عدد ابؼوظفتُ  -01
إسلبمية الكبتَة والتي بؽا موارد مالية ومادية بإستقطاب اليد العاملة ابؼؤىلة عن ط يق منحهم إمتيازات 

ابؼشجع، وىو ما يشكل عائقا لدى النوافذ الإسلبمية في إستقطاب ىذه اليد مناخ العمل  وإغ اءات مع توفتَ
 3العاملة ابؼؤىلة، بفا يهددىا ببطء النمو والتًاجع.

نقص التكوين الش عي للموظفتُ: إف معظم العاملتُ في النوافذ الإسلبمية يتم جلبهم من البنوؾ  -02
نهم وفق النظم التقليدية ال بوية، بفا يصعب عليهم التأقلم التقليدية بػبرتهم في المجاؿ ابؼص في، أين تلقوا تكوي

 .4مع فلسفة العمل ابؼص في الإسلبمي

                                           
 .51سعيد سعد ابؼ طاف، م جع سبق ذك ه، ص  -1
 .90حكيم بؿمود فليح الساعدي، ابؼصارؼ الإسلبمية، م جع سبق ذك ه، ص  -2
 .103عبد ابغليم عمار غ بي، م جع سبق ذك ه، ص -3
 .56ثام  علي النوي اف، م جع سبق ذك ه، ص  -4
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ب وز بعض الظواى  السلبية داخل البنك كحدوث إحتكاكات وبذاذبات بتُ ابؼوظفتُ في النافذة  -03
 وزملبئهم ابؼوظفتُ في الشبابيك الأخ ى، بفا بىلق التنافس غتَ البناء.

 1ـ ابؼوظفتُ في النوافذ بالقيم والأخلبؽ الإسلبمية وابؼتمثلة في:مشكلة عدـ إلتزا -04
 أف تتواف  فيو القيم الإبيانية والأخلبؽ ابغميدة والإستقامة التي بسثل الواجهة للئسلبـ. -
 أف يتصف بالتوارع وعدـ الكبر ليق ب منو الصادقوف ليع ؼ سلبياتو إف وجدت. -
 لتعامل مع الآخ ين واحتًامهم وأداء حقوقهم.الإلتزاـ بالضبط الاجتماعي وحسن ا -
 أف يتصف بحسن ابػلق، لأف حسن الأخلبؽ يكث  حولو الأصفياء ويقل الأعداء. -
الإلتزاـ بالصدؽ والأمانة والشفافية وابؼوروعية في كل ما يقوؿ ويع رو للناس من بيانات ومعلومات عن  -

 خدمات ومنتجات ابؼص ؼ الإسلبمي.
 اء بكف الأذى وت ؾ المجاى ة بالسوء.أف يتصف بابغي -
 الأخ ى والإعتماد على التمييز في ظل ابؼنافسة الش يفة. ابؼصارؼبذنب التشهتَ والتج يح بابؼنافستُ من  -
 القدرة على الإقناع بأبنية التعامل مع البنوؾ الإسلبمية وال د على الشبهات ابؼثارة حوبؽا. -
فكار ابؼتعاملتُ مثل أسعار الفائدة، وال د والإقناع لأي سؤاؿ، وأف يكوف أف يكوف على دراية بدا يدور في أ -

 حليما متجنبا للغضب لأف الناس متفاوتوف في الثبات أماـ ابؼثتَات.
 أف يكوف لديو إبؼاـ بأساليب التقنيات ابغديثة والتعامل معها. -

 الإسلامةة. على فتح الينوؾ التقرلةدية للنوافذ الآثار الدترتية الدطلب الثاني:
 تتمثل في: الآثار الإيجابةة: -أ

استقطاب الفوائض ابؼالية ابؼتًاكمة لدى ابؼسلمتُ وبؿاربة إكتنازىا، بفا أدى إلذ زيادة معدلات النمو  -01
 2الاقتصادي في الكثتَ من الدوؿ بعد إستثمار ىذه الفوائض.

 تًاـ الضوابط الش عية في ابؼعاملبت ابؼالية.تلبية رغبات ابؼسلمتُ ابؼقيمتُ في دوؿ غتَ إسلبمية في إح -02
ت اجع حجم ابؼضاربات التقليدية ابؼبنية على أسعار الفائدة مقارنة بنظتَتها الإسلبمية ابؼبنية وفق أحكاـ  -03

 الش يعة الإسلبمية.

                                           
 .81، ص 2012شهاب أبضد سعيد العزعزي، إدارة البنوؾ الإسلبمية، الطبعة الأولذ، دار النفائس، الأردف،  -1
 .37، 35سعيد بن سعد ابؼ طاف، م جع سبق ذك ه، ص  -2



 النوافذ الإسلامةة الدبتمدة في الدصارؼ التقرلةدية                 : الثانيالفصل 

64 

 

د زيادة جذب ابؼدخ ات من عملبء جدد يفضلوف التعامل مع ىذا النوع من ابػدمات ابؼص فية، فيزدا -04
 1حجم الإدخار كلما تواجدت ابؼعاملبت الإسلبمية أكث .

إختًاؽ النوافذ الإسلبمية لأسواؽ الدوؿ الغتَ إسلبمية وتغيتَ منظورىم إليها بعدما كاف ينظ  إليها على -05
 أنها منتجات عقائدية، فأصبحت بؽا قوانينها ابؼنظمة بؽا في ىذه الدوؿ.

ضاربة وابؼ ابحة كأىم منتج إسلبمي لإرتباط العمل والتمويل ابؼص في تزايد العمل بصيغة ابؼشاركة وابؼ -06
 الإسلبمي بالإقتصاد ابغقيقي.

استحواذ الدوؿ التي تتعامل بالصيغة الإسلبمية على أكبر حصة من الأصوؿ ابؼالية كدوؿ ابػليج مثلب، -07
ف ىا على الإطار القانوني مناسب وب يطانيا ولوكسمبورغ تستحوذاف على أكبر حصة في الدوؿ الغ بية نظ ا لتو 

 لسوؽ الصكوؾ الإسلبمية في ىذه النوافذ.
 الأثار السليةة: -ب
التقليدية للعمل ابؼص في الإسلبمي يؤدي إلذ إعاقة إنشاء ابؼصارؼ الإسلبمية والتخلي  ابؼصارؼتقدنً -01

 عن إبهاد ابؼبرر لوجودىا أو عدـ التوسع في إنشاء ابؼزيد منها.
لبنوؾ التقليدية للخدمات ابؼص فية الإسلبمية يؤدي إلذ تشويو العمل ابؼص في الإسلبمي وعدـ تقدنً ا -02

 2وروح ابؼوقف الش عي من قضية ال با.
استم ار تلك البنوؾ وإطالة عم ىا وبالتالر  إلذالتقليدية بفتح نوافذ إسلبمية يؤدي  ابؼصارؼقياـ  -03

 ها في البلبد الإسلبمية .التعامل بال با ومظاى ىا ويؤخ  التخلص من
 التقليدية للمصارؼ الإسلبمية مع رماف أرباحها من القطاع ال بوي. ابؼصارؼمنافسة -04
التقليدية أو ابؼسؤولتُ فيها عن القياـ بالواجب الأصلي وىو بذؿ  للمصارؼالتهاوف والتقصتَ ابؼالر  -05

 . لش يعة الإسلبميةابعهد لتحويل البنوؾ إلذ الإلتزاـ الكامل بالتعامل وفق ا
دخوؿ ىذه النوافذ سوؽ العمل ابؼص في الإسلبمي بهدؼ ال بح بغض النظ  عن البعد الش عي أو  -06

 البحث عن ابؼاؿ ابغلبؿ.
يؤدي التعامل مع النوافذ الإسلبمية إلذ خ وج أمواؿ ابؼسلمتُ لكي تستثم  في ابػارج باسم الإسلبـ،  -07

 التقليدية ىم من الأجانب وخاصة اليهود. ابؼصارؼنظ ا لكوف العديد من أصحاب 
 

                                           
 .109جعف  ىتٍ محمد، م جع سبق ذك ه، ص  -1
 .110، ص بق ذك هم جع سجعف  ىتٍ محمد،  -2
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 :خلاصة الفصل الثاني
تعود فك ة إعتماد ف وع ونوافذ إسلبمية في ابؼصارؼ التقليدية إلذ بداية ظهور البنوؾ الإسلبمية، إلا 
أنها لد ت ى النور إلا بعد النجاح الذي حققتو ىذه الأختَة وتنامي حصتها في السوؽ ابؼص فية نتيجة الإقباؿ 
الكبتَ على منتجاتها، مدعومة بالوازع الديتٍ الذي ح ؾ جانبا كبتَا من العملبء للتعامل معها، فكاف من 
الطبيعي أف تلحظ ابؼصارؼ التقليدية ىذا النجاح الذي ينمو على حساب حصتها في السوؽ ابؼص في، بفا 

إرافية من خلبؿ كسب  ارط ىا إلذ خوض ىذه التج بة حفاظا منها على عملبئها وابغصوؿ على أرباح
 ش بوة جديدة من ىذا السوؽ، إلذ جانب حفاظها على عملها ابؼص في التقليدي .

حيث تم التط ؽ بالتفصيل خلبؿ ىذا الفصل لأىم ابؼفاىيم ابؼتعلقة بالنوافذ الإسلبمية ومتطلبات 
تُ بالإقتصاد الإسلبمي فتحها، إرافة إلذ الضوابط الش عية التي بركم عملها وابعدؿ الذي أثتَ بتُ ابؼهتم

بتُ بؾيز ومعارض في التعامل معها، كما قمنا بع ض وش ح بالتفصيل للصعوبات التي واجهت وما زالت 
 تواجو ىذه النوافذ وبرد من نشاطها، و الآثار التي تنجم عن ذلك.  
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 الفصل الثالث

 للصبوبات مةدانةةدراسة 
 التي تواجهها النوافذ  

 التقرلةدية الدصارؼ الإسلامةة
 تةارت(كلاية حالة دراسة ) 
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 :تدهةد
 الدراسة التطبيقية والتي القياـ بهذه استنادا على ما تم التط ؽ إليو في ابعزء النظ ي بؽذه ابؼذك ة، تم        

بو  ز ما جاءتالتقليدية، وبؿاولة إب ا ابؼصارؼالنوافذ الإسلبمية ابؼعتمدة في تتمحور حوؿ البنوؾ الإسلبمية و 
النوافذ الإسلبمية ابؼعتمدة في  هاالصعوبات التي تواجه أىم ابؼتمثلة في إب ازالإشكالية ال ئيسية بؽذا البحث 

ط ح أسئلة  اشطة بولاية تيارت كعينة للدراسة؛ من خلبؿالتقليدية ابعزائ ية، حيث تم أخذ البنوؾ الن ابؼصارؼ
وبذميع بياناتها ومعابعتها بإستخداـ تقنية ابؼ كبات  ارؼابؼصمقدمة في شكل استبياف على موظفي ىذه 

 من أجل ابغصوؿ على نتائج خاصة بهذه الدراسة.الأساسية ، 
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 الديحث الأكؿ: الأير الخاصة بالدراسة.

بؼ جوة بوتاج الباحث للقياـ بدراسة علمية إلذ التدرج ابؼ حلي وابؼنطقي من أجل الوصوؿ إلذ الأىداؼ ا      

من ىذه الدراسة، حيث تندرج ىذه ابؼ احل في عدة أط  متمثل في: الإطار ابؼفاىيمي والنظ ي، الإطار 

 العملياتي، الإطار الزماني وابؼكاني.

 الإيار الدفاىةمي كالنظرم للدراسة الدطلب الأكؿ:

التقليدية  ابؼصارؼعتمدة في بىتص بحثنا ىذا في بؿاولة قياس وتقييم مدى قدرة النوافذ الإسلبمية ابؼ       

ابعزائ ية على مواجهة وتذليل ىذه الصعوبات، وللقياـ بهذه الدراسة بهب التط ؽ إلذ ش ح ما ابؼقصود 

 بدصطلح الصعوبات. 

 الدفهوـ اللغوم لدصطلح الصبوبات: أكلا:

ة أي ويقاؿ عمل صعب أي اشتد وعس ، ونقوؿ عقبة صعبة أي شاقة، وحياة صعب الصعوبة مصدر صعب،

 .1شديدة، ومسألة صعبة أي عس ة

 .2والصعوبة م ادفة للمعضلة وتكوف في الأفعاؿ دوف غتَىا  

 الدفهوـ الإصطلاحي لدصطلح الصبوبات: ثانةا:

بفا سبق يتضح لنا مفهوـ الصعوبات وابؼتمثل في العقبات التي تواجهها النوافذ الإسلبمية ابؼعتمدة في 

ابزاذ تدابتَ وإج اءات من أجل تذليلها والتغلب عليها وابغد من تأثتَىا  ابؼصارؼ التقليدية والتي تستوجب

 على بفارسة النوافذ الإسلبمية لنشاطها وبكل ح ية.     

ولتقييم ىذه الصعوبات لابد من ورع معايتَ  لتحديد مدى قدرة ورغبة ىذه ابؼصارؼ التقليدية في       

 يعات والقوانتُ التي بركم ذلك .إعتماد ىذه النوافذ الإسلبمية في ظل التش  

 

                                           
ـ 1005معجم الف وؽ اللغوية،أبو ىلبؿ ابغسن بن عبد الله،  -  1 
ـ . 1958معجم متن اللغة، أبضد ررا،  - 2 
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 الإيار البملةاتي للدراسة. الدطلب الثاني:
يتمثل الإطار العملياتي في التعبتَ عن المحتوى ابؼفاىيمي بط يقة بذعلو قابلب للتقييم والقياس، ولتوريح        

لصعوبات على ىذه الصعوبات لابد من ورع بصلة من الأدوات التي تساعد على تقييم مدى تأثتَ ىذه ا
 التقليدية ابعزائ ية. ابؼصارؼفي ابؼعتمدة النوافذ الإسلبمية 

ومن أجل ذلك تم تنفيذ عمليات الإستطلبع ابؼيداني بهدؼ تكوين قاعدة معلومات، وذلك من خلبؿ      
سار استشارة أصحاب ابػبرة في المجاؿ البنكي، إرافة إلذ ابؼعارؼ وابؼعلومات ابؼملوكة من شخصنا طيلة ابؼ

الدراسي وبالأخص مقياس ابؼص فية الإسلبمية، كما تم بصع رصيد مع في في المجاؿ أثناء ابقاز ابؼذك ة عند 
 إعداد الفصلتُ الأوؿ والثاني بالبحث عبر بؾموع من الأعماؿ ابؼتخصصة في المجاؿ.

لببؽا تقييم ( تصنيفات بيكن من خ05( الأربعة عش  إلذ بطسة )14حيث تم تصنيف ىذه الصعوبات )    
 ابؼبتُالتقليدية على مواجهتها، والتي نوجزىا في ابؼخطط  ابؼصارؼمدى قدرة النوافذ الإسلبمية ابؼعتمدة في 

 . ابؼوالرفي الشكل 
 الصبوبات كالدعاكل التي تواجهها النوافذ الإسلامةة الدبتمدة في الدصارؼ التقرلةدية.(1–3)العكل رقم:

 

 

 

   
 
 
 
 
 
 

 

 للدراسة بالإعتماد على ابعانب النظ ي د الطالبتُ: من إعداالدصدر
 
 

الصعوبات وابؼشاكل 
 الش عية

الصعوبات وابؼشاكل 
 الإدارية والقانونية

 الصعوبات وابؼشاكل التي تواجهها النوافذ الإسلبمية
ابؼعتمدة في ابؼصارؼ التقليدية   

الصعوبات 
 وابؼشاكل البش ية

الصعوبات وابؼشاكل 
 العملياتية )التشغيلية(

الصعوبات وابؼشاكل 
 ابؼؤسساتية
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 الإيار الزماني كالدكاني للدراسة الدطلب الثالث:
 الإيار الزماني للدراسة: :أكلا

اعتمدت ىذه الدراسة على إج اء استبياف لتقييم وقياس مدى قدرة النوافذ الإسلبمية ابؼعتمدة في       
مواجهة الصعوبات التي تواجهها أثناء تأدية نشاطها، حيث استغ قت ابؼصارؼ التقليدية بولاية تيارت على 

 . 2022أف يل  13مارس إلذ غاية  15من  الشه  تق يباحوالر 
 الإيار الدكاني للدراسة: ثانةا:
الف وع والوكالات البنكية العمومية عبر إقليم ولاية تيارت نذك ىا  على عينة من ابؼوظفتُ فيبست الدراسة    

 :فيما يلي
 ":BDLبنك التنمية المحلية "

 وكالة تيارت.
 ":BNAالبنك الوطتٍ ابعزائ ي "

 . 01وكالة تيارت رقم 
 . 02وكالة تيارت رقم 

 ":CPAبنك الق ض الشعبي ابعزائ ي "
 وكالة تيارت.

 ": BADR بنك الفلبحة والتنمية ال يفية"
 . 01وكالة تيارت رقم 
 . 02وكالة تيارت رقم 

 ":BEAزائ ي " البنك ابػارجي ابع
 وكالة تيارت.
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 .كمبالجتهاالديحث الثاني: مصادر، يرؽ جمع اليةانات الإحصائةة 
تم تقسيم ىذا ابؼبحث إلذ ثلبث مطالب تم من خلببؽا التط ؽ في ابؼطلب الأوؿ إلذ مصادر البيانات          
، كما خصص ابؼطلب الثالث روسةمن العينة ابؼد ية، أما ابؼطلب الثاني فخصص لط ؽ بصع البياناتئالإحصا

 الدراسة التطبيقية .ىذه النتائج من أىم وإستخلبص إلذ معابعة ىذه البيانات 
 الدطلب الأكؿ: مصادر جمع اليةانات الإحصائةة.

يقوـ الباحث في بداية دراستو بجمع ابؼعطيات الإحصائية باعتبارىا أساس البحث ابؼ اد ابقازه، فلب         
التحليل إذا لد تكن البيانات ابؼتحصل عليها قد تم بذميعها بشكل صحيح، حيث يتم ابغصوؿ قيمة لنتائج 

 عليها من مصدرين أساسيتُ يتمثلبف في:
 . الدصادر الدياشرة: أك ما يسمى بالدراسة الدةدانةة

لجوء إلذ بصع إف عدـ كفاية وملبئمة البيانات الإدارية لإج اء دراسة ما، بوتم على صاحب الدراسة ال        
 البيانات بنفسو من ميداف البحث بغ ض ابغصوؿ على بيانات من مصدرىا الأصلي، وذلك من خلبؿ:

 .توجيو أسئلة إلذ العينة ابؼعنية بالدراسة -
 .ابؼقابلة الشخصية ابؼباش ة مع أف اد العينة -
 العينة. توزيع إستبياف بوتوي على بؾموعة من الأسئلة  ابؼتعلقة بالبحث على أف اد -

 الدصادر غير الدياشرة: أك ما يسمى باليةانات الجاىزة.
تعتمد ىذه الط يقة على التعامل مع البيانات التي سبق بصعها من قبل عن الظاى ة ابؼدروسة، حيث يتم       

لبمية  أخذ ابؼعلومات ابؼ اد التحقق منها في معابعة الإطار العاـ لدراسة الصعوبات التي تواجهها البنوؾ الإس
ككل، ثم الف وع والنوافذ الإسلبمية ابؼعتمدة في ابؼصارؼ التقليدية من خلبؿ ابؼ اجع باللغتتُ الع بية 
والأجنبية وابؼتمثلة في الكتب، ابع ائد والمجلبت، ابؼقالات والأط وحات، مواقع الأنتًنت، ولكن يعاب على 

د ابقازه، وبؽذا وجب تكييف ىذه البيانات يعطي ابؼعلومات الكافية عن البحث ابؼ ا ىذا النوع بأنو لا
 ابؼتحصل عليها مع الغ ض الأساسي بؽذه الدراسة .
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وقد تم الإعتماد على بصع البيانات الأولية بؼعابعة ابعوانب التحليلية بؼوروع الدراسة من خلبؿ       
ط يقة الأنسب للوصوؿ الإستبياف ك كيزة أساسية للدراسة والذي صمم خصيصا بؽذا الغ ض، كما انو بيثل ال

 .1إلذ النتائج الصحيحة والإجابة على الأسئلة ابؼط وحة
 يرؽ جمع اليةانات الإحصائةة: الدطلب الثاني:

 ىناؾ ط يقتتُ بعمع البيانات الإحصائية تتمثلبف في:  
إقصاء  يتمثل في إدخاؿ كل بيانات المجتمع الإحصائي ابؼعتٍ بالدراسة دوف أكلا: الدسح أك الحصر العامل:

أي ف د منو، وتستعمل غالبا في المجتمعات الإحصائية بؾهولة ابؼعالد والتي تتطلب بصع بيانات شاملة عن كل 
ف د من أف اد المجتمع قيد الدراسة حتى يتمكن من برديد خصائصو ومعابؼو بكل دقة، إلا أف مثل ىذا 

 :2نوع فيما يليالأسلوب بوتاج إلذ وقت وجهد كبتَاف، وتتلخص الأىداؼ في ىذا ال
 ابغصوؿ على معلومات واقعية و أرقاـ مصورة للحالة الفعلية للظاى ة ابؼدروسة . -
 قياس القوة البش ية وابؼادية في بؾتمع موروع الدراسة . -
 ابغصوؿ على صورة شاملة لنواحي النشاط الاقتصادي، الصحي والثقافي.....الخ . -

 تتمثل في : إلا أف للحص  الشامل العديد من العيوب
تتع ض عملية بصع البيانات في إطار ىذا الأسلوب لكثتَ من الأخطاء نتيجة لتحيز الباحث سواء كاف  -

 متعمدا أو غتَ متعمدا .
 يتع ض ىذا الأسلوب إلذ أخطاء أثناء عملية العد بجهل بعض الأف اد ابؼعنيتُ بالدراسة لكث تهم. -

يانات عن جزء من المجتمع الإحصائي، ويطلق عليو العينة، حيث ىو عملية بصع الب ثانةا: الدسح بالبةنة:
تع ؼ على أنها جزء من السكاف ابؼعنيتُ بالدراسة، والبيانات التي بذمع منها تنطبق على ذلك المجتمع، وىي 

 بسثل نسبة مئوية منو، ويؤخذ بأسلوب العينة في الأبحاث للتغلب على صعوبات وعيوب ابغص  الشامل.
ؼ ىذا الأسلوب لدراسة عدد بؿدود من الأف اد ابؼعنيتُ بالدراسة وىو ما يسمى بعينة الدراسة ويهد      

بصورة أفضل من خلبؿ بصع معلومات دقيقة وكثتَة عن كل ف د بفا بسكن من ابغصوؿ على نتائج ذات دقة 
 وبتكاليف أقل ووقت أقص ، ويتحقق ذلك من خلبؿ ما يلي:

                                           
بوية، جامعة جويدة عمتَة، دور الإحصاء وابغاسوب في التحليل ابؼتعدد ابؼتغتَات، بؾلة دراسات نفسية وت بوية، بـبر تطوي  ابؼمارسات النفسية والتً 1 - 

  285-284، ص2011جواف  6بعزائ ، عدد ا
بوية، جامعة جويدة عمتَة، دور الإحصاء وابغاسوب في التحليل ابؼتعدد ابؼتغتَات، بؾلة دراسات نفسية وت بوية، بـبر تطوي  ابؼمارسات النفسية والتً 2 - 

  285-284، ص2011جواف  6ابعزائ ، عدد 
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من المجتمع الأصلي الكلي، برتوي على العناص  التي يتم اختيارىا  ىي بؾموعة جزئية تبريف البةنة: -1
قصد دراستها وابغصوؿ على معلومات وبيانات عن المجتمع الكلي من أجل توفتَ ابعهد والوقت 

 والتكلفة ابؼادية.
 شركط تكوين البةنة: -2

 فيما يلي: من أجل التحليل الدقيق، تتمثلي تكز تكوين العينة على ش وط مضبوطة ومنتظمة 
 بهب أف تكوف خصائص العينة ابؼختارة متفقة مع خصائص المجتمع الأصلي. -
التأكد من صحة الإطار، من خلبؿ مع فة مدى صحة قواـ المجتمع الأصلي ابؼعتٍ بالدراسة، ومدى  -

 صلبحيتو خلبؿ ابؼدة الزمنية المحددة عند إج اء الدراسة ابؼيدانية . 
ثل بسثيلب صحيحا للمجتمع الأصلي ويتحصل عليها استنادا لأساليب علمية، اختيار العينة، أي أف بس -

 ريارية وإحصائية حتى يتم تعميمها على ىذا المجتمع.
 تساوي ف ص وحدات المجتمع الأصلي للظهور في العينة. -
 الدعاكل التي تبترضنا عند إختةار البةنة: -3
ختيار العشوائي بؼف دات فة وي جع سببو إلذ ط يقة الإويسمى بخطأ الصد الخطأ الخاص باختةار البةنة:* 

 ويتوقف خطأ الصدفة على: الأصليالعينة فتكوف بـتلفة عن نتائج المجتمع 
 حجم العينة فكلما كاف حجم العينة كبتَ يقل ابػطأ والعكس الصحيح.  -
 خطا الصدفة كبتَا. تباين مف دات المجتمع الأصلي، فكلما زاد ىذا التباين كلما كاف احتماؿ الوقوع في -
 العشوائي بؼف دات العينة سليما كلما مكن من تقليل خطأ الصدفة . الاختياركلما كاف  -
الذين يقوموف  ىذا النوع بقد أسلوب ابؼعاينة فقط، وبيكن تفاديو بالتدريب الكافي للؤف ادفي  خطأ التمةةز:* 

 .بابغث ابؼيداني
ناءا على عدة عوامل أبنها حجم المجتمع الإحصائي، ابؼدة بودد حجم العينة ب يريقرة اختةار البةنة: -4

الزمنية اللبزمة لإج اء البحث، النفقات اللبزمة لإج اء البحث ودرجة الثقة، وىناؾ أساليب إحصائية متقدمة 
 بيكن بواسطتها برديد حجم العينة.
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جودا، وتسحب بأسلوب وبيكن تصنيف العينات إلذ عينات عشوائية ويكوف إطار معاينتها بؿددا ومو     
عشوائي وبؽذا فكل قوانتُ الإحتمالات تطبق عليها، فيكوف لكل ف د من أف اد العينة الإحصائية ف صة 

 .1للظهور رمنها، وإلذ عينات غتَ عشوائية ليس بؽا إطار معاينة عند سحبها
ت اللبزمة لقياس وتقييم مدى يعتبر بؾتمع العينة جد مهم للقياـ بالدراسة ابؼيدانية، من أجل بصع البيانا      

قدرة النوافذ الإسلبمية ابؼعتمدة في ابؼصارؼ التقليدية على مواجهة الصعوبات التي تواجهها في تأدية 
 نشاطها، وبفا سبق يكوف بؾتمع الدراسة يتمثل في موظفي القطاع ابؼص في لٌإقليم ولاية تيارت.

 تحديد حجم البةنة: -5
 جم العينة عناص  أساسية تتمثل فيما يلي:يستلزـ التحديد ابؼناسب بغ

الإستدلاؿ في برديد حجم العينة ابؼناسب على الدراسات السابقة إف وجدت وبالأخص الدراسات 
التي بؽا نفس التصميم البحثي مع الدراسة ابؼ اد القياـ بها. الإعتماد على الغ ض الذي بذ ى الدراسة من 

 ة إلذ متغتَات الدراسة وكذا بمط العلبقة ابؼ اد الكشف عنها.أجلو وعلى طبيعة بؾتمع البحث بالإراف
تعميم أصح  الزيادة في حجم العينة بيكن من توفتَ التمثيل الأعلى بػصائص المجتمع، وبالتالرإف 

( إطارا من ابؼوظفتُ 53ومن أجل ذلك تم تكوين عينة الدراسة من ثلبثة وبطستُ )وأصدؽ لنتائج البحث 
كما تم الإعتماد على الناشطة عبر ولاية تيارت، أي أف العينة كانت عشوائية   بالوكالات البنكية

 . مدى كفاية حجم العينةمصداقية الإستبياف و قياس ل KMOمقياس
 . مبالجة اليةانات الإحصائةةالدطلب الثالث: 

 أكلا: تصمةم الإستيةاف:
تها من أجل الإجابة عليها من قبل أف اد أىداؼ الدراسة وتساؤلا افعكسبؿورين يشمل الإستبياف على         

العينة، حيث تم بركيم الإستبياف ابؼعد للدراسة من ط ؼ الأستاذ ابؼؤط ، إرافة إلذ بعض ابػبراء البنكيتُ 
الذين قدموا لنا بعض الإقتًاحات التي تم الإستعانة بها من أجل تصميم الإستبياف بشكل نهائي، شامل وغتَ 

نسخة من الإستبياف على موظفي بـتلف الوكالات البنكية لولاية تيارت مع  80ع ومن ىنا تم توزي منقوص.
ش ح مضمونو والغ ض من ىذه الأسئلة ابؼط وحة مع توريح غتَ ابؼفهومة منها وط يقة الإجابة عليها، حيث 

يشكل ( فقط قابلة للمعابعة أي بدا 53، أين تم تعبئة ثلبثة وبطسوف نسخة )ما يقارب الشه استغ ؽ ذلك 
                                           

. 286ابؼتعدد ابؼتغتَات، م جع سبق ذك ه، ص جويدة عمتَة، دور الإحصاء وابغاسوب في التحليل -1 
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من إبصالر الإستبيانات ابؼوزعة، نظ ا لتحجج ابؼوظفتُ بعدـ مع فتهم للمص فية الإسلبمية،  %66.25نسبة 
 وقد تم برليل النتائج ابؼتحصل عليها حسب ىذا العدد من أف اد العينة ابؼ اد دراستها.

 تقييم وقياس مدى قدرة بناءا على ابؽدؼ المحدد وابؼتمثل في لقد تم تصميم الإستبياف محتول الإستيةاف: -
النوافذ الإسلبمية ابؼعتمدة في ابؼصارؼ التقليدية على مواجهة الصعوبات التي تواجهها أثناء تأدية نشاطها، 

ذو عش  درجات  نوع لةكرتومن أجل بصع البيانات وابؼعلومات تم الإعتماد على مقياس سلم تقييمي من 
 ل الدراسة.لتقييم إجابات أف اد العينة بؿ 10إلذ  1من 

 ( .01)أنظ  ابؼلحق رقم يليبؿورين كما تم تقسيم الإستبياف إلذ  
يتكوف من ابؼعلومات الشخصية والوظيفية لكل موظف من العينة ابؼدروسة حيث صمم على  ا﵀ور الأكؿ:
 الشكل التالر:

 تم تقسيمها كما يلي:عدد سنوات( عمل الدوظف في القرطاع الينكي: (فترة 
 20إلذ  17من  ،سنة 16إلذ  13من  ،سنة 12إلذ  9من  ،سنوات 8إلذ  5من ،اتسنو  4أقل من  -

 .سنة 24فوؽ  ،سنة 24إلذ  21من  ،سنة
 وتشمل الوظةفة الدعغولة من يرؼ الدوظف:

، نائب مدي ، رئيس مصلحة، مستشار قانوني، مكلف بعمليات الصندوؽ، مكلف الدراسات، مدي  وكالة -
، مكلف بابؼ اقبة الإدارية، شباكي، أمانة عامة، مساعد تنفيذي، وكيل مفوض، مستَ بذاري مكلف بالزبائن،
 متعدد ابػدمات.

 وتشمل العهادة البلمةة الدتحصل علةها من يرؼ الدوظف:
 ، ماستً، ليسانس، تقتٍ سامي، بكالوريا.دكتوراه

 يشمل التخصص البلمي للموظف:
 انونية، إعلبـ آلر، فلسفة، ابقليزية، رياريات، بيولوجيا.، علوـ بذارية، علوـ التسيتَ، علوـ قعلوـ إقتصادية

 تشمل الاستفادة من تربص أك تكوين بخصوص الدصرفةة الإسلامةة  من يرؼ الدوظف:
 ، لا .نعم

 وتشمل  من يرؼ الدوظف:تكوين بخصوص الدصرفةة الإسلامةة مدة التربص أك 
 .، طويل ابؼدةقصتَ ابؼدة 
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 وتشمل سلامةة:مدل مبرفة الدوظف للمصرفةة الإ
 ، جيدة، مقبولة، بسيطة، دوف فك ة.جيدة للغاية

 ابؼصارؼتضمن ط ح بؾموعة من الأسئلة على العينة ابؼدروسة في الإستبياف ابؼوزع على  ا﵀ور الثاني: -2
 تتمحورالصعوبات، وعددىا أربعة عش  سؤاؿ بولاية تيارت حسب معايتَ تصنيف ىذه الناشطة التقليدية 

دى تأثتَ ىذه الصعوبات على تأدية النوافذ الإسلبمية ابؼعتمدة في ابؼصارؼ التقليدية بؼعاملبتها تقييم م حوؿ
 في:   مثلتوتعلى مواجهتها  النوافذابؼػالية الإسلبمية، ومدى قدرة ىذه 

لتي لا ما مدى قدرة النافذة الإسلبمية على بفارسة نشاطها في ظل البيئة القانونية والتنظيمية ابعزائ ية ا -01 
قوانتُ  ت اعي خصوصيات النوافذ الإسلبمية )قانوف النقد والق ض، القانوف التجاري، قانوف الض ائب،

 ؟الإستثمار والش كات...(
ما مدى قناعة وقبوؿ ابؼسؤولتُ في البنك لفك ة فتح نافذة إسلبمية تعمل وفق أحكاـ الش يعة  -02

 ؟امل إلذ العمل ابؼص في الإسلبمي(وؿ التدربهي وبالكالإسلبمية، ومدى استعدادىم وجاىزيتهم على التح
ما مدى قدرة النافذة الإسلبمية على توفتَ ابؼوارد البش ية ابؼؤىلة في بؾاؿ ابؼعاملبت ابؼالية الإسلبمية)  -03

 ؟دارة نشاطات النافذة الإسلبمية(توفتَ الكفاءات ابؼدربة وابؼزودة بدا يلزـ من قواعد ش عية للقياـ بإ
ما مدى قدرة النافذة الإسلبمية على توفتَ الأنظمة الفنية، التقنية والمحاسبية ابؼتلبئمة وطبيعة ابؼعاملبت  -04

 ؟وبة من ط ؼ العملبء وقياس الأداءابؼالية الإسلبمية من الناحية الش عية، وأنظمة تأمتُ البيانات ابؼطل
كار منتجات مالية إسلبمية مستقلة عن ما مدى قدرة النافذة الإسلبمية على تطوي  الأسواؽ وابت -05

 ؟ا ابؼص فية ابغديثة في معاملبتهاابؼنتجات التقليدية، وفق روابط ش عية، واستخداـ التكنولوجي
ما مدى قدرة النافذة على تشكيل ىيئة رقابة ش عية مهمتها م اقبة نشاط النافذة وابغكم على مدى  -06

 ؟و العمل بالفتاوى الصادرة عنها( تطبيق العاملتُ بؽذه الأحكاـ توافقو مع أحكاـ الش يعة الإسلبمية، ومدى
ما مدى قدرة النافذة الإسلبمية على تكوين رأبظابؽا، وإبهاد مصادر بسويل خارجية )مؤسسات وأسواؽ  -07

 ؟ويل معاملبتها ابؼالية الإسلبميةمالية( لتم
يع الضوابط الش عية في ناعهم بالتزامها بجمما مدى قدرة النافذة الإسلبمية على كسب ثقة العملبء وإق -08

 ؟ معاملبتها
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لبي ما مدى قدرة النافذة الإسلبمية على إلزاـ ابؼوظفتُ بالقيم والأخلبؽ الإسلبمية ومابؽا من تأثتَ س -09
 ؟على العملبء

ك ما مدى قدرة النافذة الإسلبمية على معابعة السيولة الزائدة لديها )التخوؼ من استغلبؿ البن -10
 ؟ة تابعة لو فهي غتَ مستقلة عنو (ال ئيسي بؽذه السيولة في بسويل نشاطاتو ال بوية، كوف النافذ

ما مدى قدرة النافذة الإسلبمية على مواجهة بـاط  السمعة النابذة عن الآراء العامة السلبية، وإقناع  -11
 ؟ العمل ابؼص في في البنوؾ ال بويةلإسلبمية و العملبء بالفوارؽ ابعوى ية بتُ العمل ابؼص في الإسلبمي في النوافذ ا

ما مدى قدرة النافذة الإسلبمية على مواجهة إرتفاع تكاليف التمويل الإسلبمي مقارنة بالبنك  -12
التقليدي )الإحتياطي القانوني + الأداء الض يبي + أداء الزكاة،  نفقات ىيئة ال قابة الش عية + أجور 

 ابؼوظفتُ(؟
النافذة الإسلبمية في ابغفاظ على سلبمة أموابؽا وبذنب اختلبطها مع أمواؿ البنك  ما مدى قدرة -13

 ال ئيسي بإعتبارىا أموالا ربوية ؟
اؿ ابؼعاملبت ابؼالية ما مدى قدرة النافذة الإسلبمية على منافسة البنوؾ الإسلبمية الناشطة في بؾ -14

 ؟بنك البركة وبنك السلبـ(الإسلبمية)
 : )الإستيةاف( أداة الدراسةصدؽ كثيات قةاس مدل ثانةا:

تتمثل مصداقية الإستبياف في التأكد من صلبحيتو من خلبؿ  :القرةاس)الإستيةاف( أداةكثيات  صدؽ -أ
مقياس لكل  لبيانات وصحة ت تيبها، مع اختبارالصدؽ الظاى ي الذي بوكم على مدى وروح نقاط بصع ا

حيث تم في ىذه الدراسة ابػاصة بقياس  لو. بنية ابؼفاىيميةمتغتَ من متغتَات الدراسة بدا يتماشى مع ال
 14وبرليل الصعوبات التي تواجهها النوافذ الإسلبمية ابؼعتمدة في البنوؾ التقليدية التًكيز على أنها مفهوـ ذو 

 بعد. 
ى ويقصد بصدؽ الإستبياف أف يكوف قادر على برقيق ابؽدؼ ابؼ اد الوصوؿ إليو وابؼتمثل في الإجابة عل

 الأسئلة ابؼط وحة وتبياف مدى صحة ف رياتها .
مدى ما كانت درجات أداة القياس خالية من الأخطاء العشوائية،  بو يقصدف :الإستيةافأما ثيات      

وكانت قادرة على قياس ابؼقدار ابغقيقي للسمة أو ابػاصية ابؼ اد قياسها قياسا متسقا وفي ظ وؼ بـتلفة 
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ياس، وما ىو مع وؼ ندئذ مقياسا ثابتا، وبؽذا فإف الثبات ىو الإتساؽ والدقة في القومتباينة، كاف ابؼقياس ع
 1نو يوجد ثلبث ط ؽ شائعة للتأكد من ثبات ابؼقياس تتمثل فيما يلي:أفي ىذا الصدد 

 يكوف بتطبيق ابؼقياس م تتُ على نفس العينة بفاصل زمتٍ مقدر. مبامل الإستقررار: -
 لى تطبيق صيغتتُ متكافئتتُ للقياس م ة واحدة .يعتمد ع مبامل التكافؤس: -
ويعتمد كلب الأسلوبتُ على الدلالة الإحصائية بؼعامل الإرتباط رمن نتائج فحص بـ جاتهما للحكم على    

 درجة الثبات .
يستخدـ في ىذا الأسلوب ط يقة التجزئة النصفية لتقدي  مقدار الثبات، أو  مبامل الإتساؽ الداخلي:-

 سمى في ىذا ابعانب معاملبت التجانس الداخلي للمقياس والذي يعتمد على معامل ك ونباخ ألفا.ماي تقدي 
يستخدـ ىذا ابؼعامل ط يق مقياس ألفا ك ونباخ عندما يكوف ابؽدؼ تقدي  ثبات مقاييس ابعوانب الوجدانية 

ا ، كما يستخدـ ىذخاطئة أووالشخصية نظ ا لإشتمابؽا على مقاييس متدرجة لا يوجد بها إجابة صحيحة 
، ويفس  ارتفاع ىذا ابؼعامل على أف ابؼقياس ثابت، وبال غم من عدـ ستيةافموثوقةة الإ مدلابؼقياس لتأكيد 

وجود دليل بؼستوى ىذا ابؼقياس إلا أف غالبية الدراسات تتفق على أف قيمة ابؼؤش  إذا كانت أكبر أو تساوي 
 0.7في حتُ بردد دراسات أخ ى أف قيمة ابؼؤش  ابؼساوية ؿ  تعتبر مقبولة بدعتٌ وجود ثابت ابؼقياس، 0.6

فهي قيمة بفتازة، وىو ابؼنحى ابؼتبع لبياف ثابت مقياس ىذه  0.9ػػػػفما فوؽ تعتبر كافية، بينما القيمة ابؼساوية ل
 .ابؼوالرالدراسة، وقد جاءت نتائج إختبار الثبات كما يع رها ابعدوؿ 

 ألفا كركنياخ . دائةة لدباملالقرةمة الإبت:(1-3)الجدكؿ رقم

Alpha de Cronbach 
Alpha de Cronbach basé sur des 

éléments normalisés 
Nombre d'éléments 

,802 ,816 14 

 SPSSمن إعداد الطالبتُ اعتمادا على بـ جات ب نامج الدصدر:               
 ونباخ كانت في ابؼستوى الذي يدؿ على ثبات ابؼقياس واتساقو يتبتُ من خلبؿ النتائج أف قيمة ألفا ك

للئستبياف ابؼعتمد بفتازة بدعتٌ وجود موثوقية  ،0.802تساويالداخلي، بحيث بقد قيمة ابؼقياس بؽذه الدراسة 
                                           

ستً بزصص مالية مداح أماؿ، رواف فاطمة، دراسة برليلية لأب ز روافع ابؼيزة التنافسية بػدمات ابؼصارؼ الإسلبمية مقارنة بالبنوؾ التقليدية، مذك ة ما1-
 . 58، ص2020/2021وبنوؾ، كلية العلو ـ الإقتصادية، التجارية والتسيتَ ، جامعة تيارت، 
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والتي  0.895مل ك ونباخ ألفا بقد القيمة اوبحساب جذر مع في الدراسة بفا يعطي دليل على ثبات ابؼقياس.
القياس، وعلى ال غم من ذلك فإف ابعدوؿ ابؼوالر يورح إمكانية زيادة رفع  لأداء درجة مصداقية عالية تعتٍ

 درجة موثوقية ومصداقية الإستبياف ابؼعتمد.
 . قةم مباملات ألفا كركنياخ ببد حذؼ كل بند من بنود الإستيةاف :(2-3)الجدكؿ رقم

 Moyenne de 

l'échelle en 

cas de 

suppression 

d'un élément 

Variance de 

l'échelle en 

cas de 

suppression 

d'un élément 

Corrélation 

complète 

des 

éléments 

corrigés 

Carré de la 

corrélation 

multiple 

Alpha de 

Cronbach en 

cas de 

suppression 

de l'élément 

VAR00001 75,7170 363,207 ,067 ,580 ,819 

VAR00002 75,0755 335,763 ,415 ,408 ,791 

VAR00003 75,2830 335,476 ,349 ,558 ,796 

VAR00004 75,5472 336,329 ,404 ,547 ,791 

VAR00005 75,7925 323,591 ,583 ,594 ,779 

VAR00006 75,4717 333,600 ,545 ,577 ,783 

VAR00007 76,0566 322,285 ,570 ,539 ,779 

VAR00008 75,3962 326,898 ,576 ,588 ,780 

VAR00009 75,8491 313,208 ,687 ,728 ,770 

VAR00010 77,1887 328,887 ,402 ,701 ,792 

VAR00011 76,2075 307,437 ,652 ,743 ,770 

VAR00012 76,6226 322,663 ,452 ,626 ,788 

VAR00013 76,0943 333,895 ,288 ,508 ,804 

VAR00014 75,2830 352,976 ,158 ,407 ,812 

 . SPSSنتائج برليل البيانات ابؼتحصل عليها من الإستبياف باستخداـ ب نامج  الدصدر:
 ك ونباخ ألفاستبياف سوؼ ت تفع قيمة معامل الأوؿ من الإذؼ البند )ابؼتغتَ( بح وأن أعلبهابعدوؿ  يورح   

إلا أف ىذه الزيادة ستوى موثوقية ومصداقية الإستبياف، (، بفا يعتٍ زيادة م0.819( إلذ )0.816من )
ك ونباخ بالنسبة ألفا  مل اساب معطفيفة جدا ولا تؤث  بشكل كبتَ على نتائج الدراسة، حيث سنقوـ بح

ودوف استبعاده  الأوؿالسؤاؿ  من دوف حذؼة يقالأخ ى ابؼتب الأسئلةللبنود الثلبثة عش  ابؼتبقية والتي بسثل 
لدراسة، ومن أىم وأب ز الصعوبات التي تواجهها النوافذ متغتَ أساسي في ىذه ا همن التحليل، لأننا نعتبر 
 التقليدية . ابؼصارؼالإسلبمية ابؼعتمدة في 

( بفا يدؿ 0.819ك ونباخ سوؼ ت تفع إلذ ) ألفايتضح من خلبؿ النتيجة المحققة أف قيمة معامل 
 افيتضمن تُابؼوالي تُبعدولا أفللئستبياف ابؼعتمد في الدراسة، كما  جيدةعلى وجود موثوقية بفتازة ومصداقية 

، وط يقة إثباتا إرافيا لثبات وموثوقية أداة القياس من خلبؿ تقنية إختبار الثبات بط يقة التجزئة النصفية
 :Lambda غوبساف
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 ستيةاف بطريقرة التجزئة النصفةةاملات ثيات الإمب (3-3)الجدكؿ رقم
Alpha de Cronbach Partie 1 Valeur ,763 

Nombre d'éléments 7
a
 

Partie 2 Valeur ,778 

Nombre d'éléments 7
b
 

Nombre total d'éléments 14 

Corrélation entre les sous-échelles ,330 

Coefficient de Spearman-Brown Longueur égale ,496 

Longueur inégale ,496 

Coefficient de Guttman split-half ,493 

a. Les éléments sont : VAR00001, VAR00002, VAR00003, VAR00004, VAR00005, VAR00006, VAR00007. 

b. Les éléments sont : VAR00008, VAR00009, VAR00010, VAR00011, VAR00012, VAR00013, VAR00014. 

 . SPSSب نامج  من إعداد الطالبتُ اعتمادا على بـ جات الدصدر:
 . يار الدوثوقةة بطريقرة غوتدافقةمة اخت :(4 -3)الجدكؿ

 
 

Lambda 

1 ,745 
2 ,827 
3 ,802 
4 ,493 
5 ,802 
6 ,892 

Nombre d'éléments 14 
 . SPSSب نامج  من إعداد الطالبتُ اعتمادا على بـ جات الدصدر:

 :KMO مؤسشر مدل كفاية حجم البةنة:مصداقةة الإستيةاف ك قةاس  -ب
 .(Kaiser- Meyer- Olkin -Measure) لكن لقرةاس كفاية البةنةأك  -ايرم – مقرةاس كايزر -1

من خلبؿ ىذا الإختبار يتم ابغكم على مدى كفاية حجم العينة، حيث تتًاوح قيمتو الإحصائية بتُ      
الصف  والواحد، وكلما اقتًبت قيمتو من الواحد كلما دؿ ذلك على زيادة الإعتمادية للعوامل التي بكصل 

حتى  0.50 وى ةالإحصائي هبؽذوىناؾ من يعتبر أف ابغد الأدنى ابؼقبوؿ من التحليل والعكس صحيح،  عليها
يعتبر  و  بيكن ابغكم بكفاية حجم العينة، أما إذا كانت قيمتو أقل من ذلك فإنو يتوجب زيادة حجم العينة

مؤش ا لصدؽ أو صلبحية توف  ابغجم الكافي للعينة(، كما يعتبر ) كمقياس لكفاية ابؼعاينة  KMOمقياس 
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 0.9 ػػفما فوؽ تعتبر كافية بينما القيمة ابؼساوية ل 0.7 ػػػػػقيمة ابؼؤش  ابؼساوية ل أفالإستبياف، ويتفق الغالبية 
 ا معينا لقيم ىذا ابؼقياس كما يلي:تصنيف أكلكن -ماير -كايزروقد ورع  .فهي قيمة بفتازة

 وف بفتازة .يدؿ ذلك على أف الكفاية تك KMO≥ 0.90 قيمة  -
 كفاية جيدة جدا .أف ال يدؿ على  KMO<0.9≥ 0.8 قيمة  -
 يدؿ على أف الكفاية جيدة . KMO<0.8≥ 0.7 قيمة  -
 يدؿ على أف الكفاية مقبولة . KMO<0.7≥ 0.6 قيمة  -
 يدؿ على أف الكفاية رعيفة . KMO<0.6≥ 0.5 قيمة  -

 Bartletts Test of Sphericity) ) اختيار بارتلةت للدائرية أك الكركية: -2
يعتبر ىذا ابؼقياس ر وريا بؼع فة مدى إمكانية إج اء التحليل العاملي على البيانات ابؼعتمدة في         

 0.005.1أقل من  الاختبارالدراسة، وبهب أف تكوف قيمة 
 .بارتلةتمبامل ك  ،أكلكن -ماير -كايزرقةمة مبامل   :(5 -3)الجدكؿ

 
 . SPSSب نامج  البتُ اعتمادا على بـ جاتمن إعداد الط الدصدر:

كفاية ال أف أي (0.715)ساوي تابؼقياس يلبحظ أف قيمة  أعلبهحسب النتائج ابؼورحة في ابعدوؿ        
أي أقل من   00بقد أف مقياس بارتليت يساوي  كما ،صدؽ كبتَ للئستبياف ابؼعتمد في الدراسةجيدة بدعتٌ 

 .0.0052مستوى ابؼعنوية 
( على البيانات ابػاـ  ACPصح تطبيق تقنية التحليل العاملي )التحليل بابؼ كبات الأساسية وعليو ي

 .حصل عليهاتابؼ

                                           
. 187، ص2008، بدوف طبعة، القاى ة، مص ، يوليو  SPSS  1 - أسامة ربيع سليماف،التحليل الإحصائي للمتغتَات ابؼتعددة باستخداـ ب نامج 

.188أسامة ربيع سليماف ، م جع سبق ذك ه، ص  - 2 
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 . الدراسة التطيةقرةة لنتائجالديحث الثالث: عرض كتحلةل إحصائي 
 الدستجوبة التيويب الإحصائي الوصفي لأفراد البةنةالدطلب الأكؿ: 

 وتتمثل في: الإستبيافانات ابؼتحصل عليها من يتم ذلك  بالإعتماد على البي        
 عدد سنوات( عمل الدوظف في القرطاع الينكي:(تيويب البةنة  الددركسة حسب فترة  أكلا:
 :ابؼبينة في ابعدوؿ ابؼوالرخلبؿ الاستبياف برصلنا على ابؼعطيات  من

 .بمل الحسب فترة  تيويب البةنة( 6 -3الجدكؿ رقم:)
 النسية الدئوية عدد التكرارات سنوات البمل الرقم
 %22,64 12 سنوات 4أقل من  1
 %28,30 15 سنوات 8إلذ  5من  2
 %26,42 14 سنة 12إلذ  9من  3
 %5,66 3 سنة 16إلذ  13من  4
 %7,55 4 سنة 20إلذ  17من  5
 %7,55 4 سنة 24إلذ  21من  6
 %1,89 1 سنة 24فوؽ  7

 %100 53 المجموع
 . SPSSب نامج  من إعداد الطالبتُ اعتمادا على بـ جات الدصدر:

 بكصل على الشكل ابؼوالر EXELمعطيات ابعدوؿ بتطبيق وبتمثيل 
 نة حسب سنوات البمل في القرطاع الينكي:تيويب البة: (2 –3)العكل رقم

 
 من إعداد الطالبتُ بالإعتماد على نتائج الإستبياف. الدصدر:

22,64% 

28,30% 26,42% 

5,66% 

7,55% 

7,55% 1,89% 

 تبويب العينت حسب  الخبرة المهنيت

 سنوات 4أقل من 

 سنوات 8إلى  5من 

 سنة 12إلى  9من 

 سنة 16إلى  13من 

 سنة 20إلى  17من 

 سنة 24إلى  21من 

 سنة 24فوق  
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بسثلت فيما  في العينة ابؼدروسة يلبحظ من الشكل أف فتًة العمل في القطاع البنكي للموظفتُ            
سنة بنسبة  12إلذ  9ة من متبوعة  بفتً %28.30سنوات احتلت أعلى م تبة بنسبة  8إلذ  5يلي: من 
إلذ  17، كما يلبحظ تساوي الفتًتتُ من %22.64سنوات بنسبة  4، تليهما فتًة أقل من % 26.42

، ثم % 5.66سنة نسبة  24إلذ  21، و فتًة من  %7.55سنة بنسبة  24إلذ  21سنة و من  20
 .  %1.89سنة بنسبة  24احتلت ابؼ تبة الأختَة فتًة ما فوؽ 

 الوظةفة الدعغولة من يرؼ الدوظف في القرطاع الينكي:حسب يب البةنة الددركسة ثانةا:  تيو 
 :ابؼبينة في ابعدوؿ ابؼوالرخلبؿ الاستبياف برصلنا على ابؼعطيات  من

 ( تيويب البةنة حسب الوظةفة.7-3الجدكؿ رقم:)
 النسية الدئوية عدد التكرارات البةنة الرقم
 %3,77 2 مدي  وكالة 1
 %3,77 2 نائب مدي  2
 %9,43 5 رئيس مصلحة 3
 %1,89 1 مساعد تنفيذي 4
 %9,43 5 قانونيمستشار  5
 %7,55 4 مكلف بعمليات الصندوؽ 6
 %1,89 1 وكيل مفوض 7
 %1,89 1 مكلف بابؼ اقبة الإدارية 8
 %7,55 4 مستَ بذاري 9

 %26,42 14 مكلف بالزبائن 10
 %16,98 9 مكلف بالدراسات 11
 %3,77 2 شباكي 12
 %3,77 2 أمانة عامة 13
 %1,89 1 متعدد ابػدمات 14

 %100 53 المجموع
 . SPSSب نامج  من إعداد الطالبتُ اعتمادا على بـ جات الدصدر:
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 بكصل على الشكل ابؼوالر EXELمعطيات ابعدوؿ بتطبيق وبتمثيل 
 : تبويب العينة حسب الوظيفة ابؼشغولة في القطاع البنكي:(3 –3)العكل رقم

 
 .من إعداد الطالبتُ بالإعتماد على نتائج الإستبياف الدصدر:

فة مكلف بالزبائن أعلى نسبة وظي برتل في العينة ابؼدروسة ويلبحظ من خلبؿ الشكل أن         
، كما يلبحظ تساوي نسب عدة وظائف %16.98، تليها وظيفة مكلف بالدراسات بنسبة %26.42بػػػ
، ووظيفة مستَ بذاري، % 9.43تمثل في وظيفة كل من رئيس مصلحة، مستشار قانوني بنسبة بلغت تو 

مدي ، شباكي، أمانة عامة بنسبة  مدي  وكالة، نائب، وظيفة %7.55مكلف بعمليات الصندوؽ بنسبة 
، ثم تليهم وظيفة مساعد تنفيذي، وكيل مفوض، مكلف بابؼ اقبة الإدارية، متعدد ابػدمات بنسبة 3.77%
1.89% . 

 
 
 

4% 
4% 

9% 

2% 

9% 

7% 

2% 

2% 8% 

26% 

17% 

4% 
4% 

2% 

 تبويب العينت حسب الوظيفت

 مدٌر وكالة

 نائب مدٌر

 رئٌس مصلحة

 مساعد تنفٌذي

 مستشار قانونً

 مكلف بعملٌات الصندوق

 وكٌل مفوض

 مكلف بالمراقبة الإدارٌة

 مسٌر تجاري

 مكلف بالزبائن

 مكلف بالدراسات

 شباكً

 أمانة عامة

 متعدد الخدمات
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 ثالثا:  تيويب البةنة الددركسة حسب العهادة البلمةة الدتحصل علةها من يرؼ الدوظف:
 :ابؼبينة في ابعدوؿ ابؼوالرخلبؿ الاستبياف برصلنا على ابؼعطيات  من

 البلمةة.( تيويب البةنة حسب العهادة 8-3الجدكؿ رقم:)
 النسية الدئوية عدد التكرارات العهادة البلمةة الرقم
 %1,89 1 دكتوراه 1
 %39,62 21 ماستً 2
 %47,17 25 ليسانس 3
 %9,43 5 تقتٍ سامي 4
 %1,89 1 بكالوريا 5

 %100 53 المجموع
 SPSSب نامج  من إعداد الطالبتُ اعتمادا على بـ جات الدصدر:

 بكصل على الشكل ابؼوالر EXELمعطيات ابعدوؿ بتطبيق وبتمثيل 
 البةنة حسب العهادة البلمةة:تيويب : (4 –3)العكل رقم

 
 من إعداد الطالبتُ بالإعتماد على نتائج الإستبياف. الدصدر:

حاصلتُ و ىم من خ بهي ابعامعات في العينة ابؼدروسة ف أغلبية موظفي البنوؾ أيلبحظ من الشكل 
للغاية بفا  على شهادات عليا، وىذا ما يدؿ على أف كل أف اد العينة ابؼدروسة ذوي مستويات علمية جيدة

ابؼقدمة لنا، حيث احتلت شهادة الليسانس ابؼ تبة الأولذ  الإجاباتيعطي مصداقية بؽذا الإستبياف من خلبؿ 

1,89% 

39,62% 

47,17% 

9,43% 

1,89% 

 تبويب العينة حسب الشهادة العلمية

 دكتوراه

 ماستر

 لٌسانس

 تقنً سامً

 بكالورٌا
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، ثم شهادة كل من تقتٍ سامي، دكتوراه، بكالوريا %39.62، تليها شهادة ابؼاستً بنسبة %47.17بنسبة 
 على التوالر. %1.89، %1.89، %9.43بنسب 

 لبةنة الددركسة حسب التخصص البلمي لكل موظف:راببا:  تيويب ا
 لرعطيات ابؼبينة في ابعدوؿ ابؼوامن خلبؿ الاستبياف برصلنا على ابؼ
 ( تيويب البةنة حسب التخصص البلمي.9-3) الجدكؿ رقم:

 النسية الدئوية عدد التكرارات التخصص البلمي الرقم
 %18,87 10 اقتصاديةعلوـ  1
 %26,42 14 علوـ بذارية 2
 %20,75 11 علوـ تسيتَ 3
 %16,98 9 علوـ قانونية 4
 %1,89 1 فلسفة 5
 %1,89 1 إبقليزية 6
 %9,43 5 إعلبـ آلر 7
 %1,89 1 رياريات 8
 %1,89 1 بيولوجيا 9

 %100 53 المجموع
 . SPSSب نامج  من إعداد الطالبتُ اعتمادا على بـ جات الدصدر:

 بكصل على الشكل ابؼوالر EXELمعطيات ابعدوؿ بتطبيق وبتمثيل 
 تيويب البةنة حسب التخصص البلمي:: (5 –3)العكل رقم

 
 .الاستبيافعلى نتائج  بالاعتمادمن إعداد الطالبتُ  الدصدر:

18,87% 

26,42% 

20,75% 

16,98% 

1,89% 
1,89% 

9,43% 

1,89% 1,89% 

 تبويب العينت حسب التخصص العلمي

 علوم إقتصادٌة

 علوم تجارٌة

 علوم تسٌٌر

 علوم قانونٌة

 فلسفة

 إنجلٌزٌة

 إعلام آلً

 رٌاضٌات

 بٌولوجٌا
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في بؾاؿ العلوـ التجارية ىو الغالب على للعينة ابؼدروسة يلبحظ من الشكل أف التخصص العلمي        
%، ثم بزصص علوـ 20.75%، يليو بزصص علوـ تسيتَ بنسبة26.42بصيع التخصصات الأخ ى بنسبة 

علبـ آلر بنسبة لتخصص علوـ قانونية، متبوعا بتخصص إ 16.98%، ونسبة 18.87إقتصادية بنسبة 
 % . 1.89%، كما يلبحظ تساوي بزصصات كل من رياريات، بيولوجيا، إبقليزية، فلسفة بنسبة 9.45

 من التربص حوؿ الدصرفةة الإسلامةة لكل موظف: الاستفادةتيويب البةنة الددركسة حسب  خامسا:
 عطيات ابؼبينة في ابعدوؿ ابؼوالرمن خلبؿ الاستبياف برصلنا على ابؼ

 ة الإسلامةة.حسب الاستفادة من التكوين بخصوص الدصرفة تيويب البةنة( 10-3) الجدكؿ رقم:
 النسية الدئوية عدد التكرارات إجراء التربص الرقم
 %20,75 11 نعم 1
 %79,25 42 لا 2

 %100 53 المجموع
 . SPSSب نامج  من إعداد الطالبتُ اعتمادا على بـ جات الدصدر:

 بكصل على الشكل ابؼوالر EXELمعطيات ابعدوؿ بتطبيق وبتمثيل 
 :من التكوين حوؿ الدصرفةة الإسلامةة الاستفادةتيويب البةنة حسب : (6 –3)العكل رقم

 
 من إعداد الطالبتُ بالإعتماد على نتائج الإستبياف. ر:الدصد

21% 

79% 

 تبويب العينت حسب الإستفادة من التربص

 لا نعم
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إف ابؼلبحظ من الشكل ابؼبتُ أعلبه أف الغالبية من ابؼوظفتُ في العينة ابؼدروسة ليس لديهم تكوين في       
%، أما الذين تلقوا تكوينا في ىذا المجاؿ بلغت النسبة ابػاصة بهم 79ابؼص فية الإسلبمية حيث بلغت النسبة 

21%  . 
 سادسا:  تيويب البةنة الددركسة حسب مدل مبرفة الدصرفةة الإسلامةة لكل موظف:

 من خلبؿ الاستبياف برصلنا على ابؼعطيات ابؼبينة في ابعدوؿ ابؼوالر
 .مدل مبرفة الدصرفةة الإسلامةة( تيويب البةنة حسب 11-3الجدكؿ رقم:)

 النسية الدئوية عدد البةنات مدل مبرفة الصيرفة الإسلامةة الرقم
 %5,66 3 جيدة للغاية 1
 %24,53 13 جيدة 2
 %39,62 21 مقبولة 3
 %24,53 13 بسيطة 4
 %5,66 3 دوف فك ة 5

 %100 53 المجموع
 .SPSSب نامج  من إعداد الطالبتُ اعتمادا على بـ جات الدصدر:

 بكصل على الشكل ابؼوالر EXELمعطيات ابعدوؿ بتطبيق وبتمثيل 
 تيويب البةنة حسب مدل مبرفة الدصرفةة الإسلامةة:: (7 –3)العكل رقم

 
 

 .الاستبيافعلى نتائج  بالاعتمادمن إعداد الطالبتُ  الدصدر:

6% 

24% 

40% 

24% 

6% 

 تويب العينت حسب مذى معرفت المصرفيت الإسلاميت

 جٌدة للغاٌة

 جٌدة 

 مقبولة

 بسٌطة

 دون فكرة
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بيلكوف فك ة مقبولة عن ابؼص فية الإسلبمية من العينة ابؼدروسة  ن الشكل أف غالبية ابؼوظفتُ يلبحظ م
%،  24بسيطة والتي بلغت  وأ%، كما يلبحظ تساوي نسبة ابؼوظفتُ الذين بيلكوف فك ة جيدة 40بنسبة 

عن ابؼص فية ف أي فك ة بيلكو  الذين لا وأ% لكل من الذين بيلكوف فك ة جيدة للغاية 6تليهما نسبة 
 .الإسلبمية

 ساببا:  تيويب البةنة الددركسة حسب كل بنك:
 وؿ ابؼوالرعطيات ابؼبينة في ابعدمن خلبؿ الاستبياف برصلنا على ابؼ

 ( تيويب البةنة حسب كل بنك.12-3الجدكؿ رقم:)
 النسية الدئوية عدد البةنات الينك الرقم
1 BADR 01 9 16,98% 
2 BADR 02 11 20,75% 
3 CPA 5 9,43% 
4 BDL 4 7,55% 
5 BNA  01 6 11,32% 
6 BNA  02 11 20,75% 
7 BEA 7 13,21% 

 %100 53 المجموع
 . SPSSب نامج  من إعداد الطالبتُ اعتمادا على بـ جات الدصدر:

 بكصل على الشكل ابؼوالر EXELمعطيات ابعدوؿ بتطبيق وبتمثيل 
 تيويب البةنة حسب كل بنك:: (8 –3)العكل رقم

 
 .من إعداد الطالبتُ بالإعتماد على نتائج الإستبيافالدصدر: 

16,98% 

20,75% 

9,43% 
7,55% 

11,32% 

20,75% 

13,21% 

 تبويب العينت حسب البنك

BADR 01

BADR 02

CPA

BDL

BNA  01

BNA  02
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%، 20.75بػ BNA02ووكالةBADR 02 من وكالة بنك كل  نسبيلبحظ من الشكل تساوي 
، BEA ،BNA01 ،CPA  ،BDL%، أما وكالات بنك كل من 16.98بنسبة  BADR 01وكالة تليهما

 %  على التوالر . 7.55%، 9.43%، 11.32%، 13.21فبلغت نسبهم 
 بتقرنةة الدركيات الأساسةة. اليةاناتعرض كتحلةل نتائج : الثانيالدطلب 

 أكلا: منهجةة الدراسة:
على منهج التحليل الإحصائي والبياني للمعطيات وتطبيق التمثيلبت البيانية الذي بكاوؿ تم الإعتماد        

من خلبلو وصف وتقييم مدى قدرة النوافذ الإسلبمية ابؼعتمدة في البنوؾ التقليدية على مواجهة الصعوبات 
بؼ كبات الأساسية كما تم معابعة البيانات باستخداـ تقنية التحليل با ،التي تواجهها أثناء تأدية نشاطها

ACP  واستخداـ البرامج ابغاسوبية ابؼناسبة مثلEXEL وحزمة ،SPSS( أداة ىامة ومتقدمة لإج اء
 . (العلمية الأبحاثالتحليلبت الإحصائية اللبزمة لتحليل بيانات 

 ثانةا: تحلةل اليةانات الإحصائةة:
التي تساعدىم على برليل وتفستَ يقدـ علم الإحصاء للباحثتُ إمكانيات تتمثل في الط ؽ العلمية 

لذ تطور التطبيقات  يع والكبتَ في ابغاسبات الآلية إوقد أدى التطور الس البيانات وىي كثتَة ومتعددة،
أداة ىامة ومتقدمة لإج اء التحليلبت الإحصائية اللبزمة لتحليل بيانات  SPSSالإحصائية، ويشكل ب نامج 

 العلمية. الأبحاث
البيانات بأنها عبارة عن إبهاد قيم بؼقاييس وإقتًانات معينة تتحدد قيمها من  وتع ؼ عملية برليل

البيانات قيد الدراسة، فهي عملية تفستَ منطقي بؼا تم التوصل إليو من بؾتمع وعينة الدراسة لسلوؾ الظاى ة 
 كبات الأساسية ط ؽ برليل البيانات الإحصائية وىي ط يقة برليل ابؼ أىمسنعتمد في دراستنا على  ابؼدروسة.

التقليدية على  ابؼصارؼالإعتماد عليها في برديد ابؼتغتَات التي بسثل قدرة النوافذ الإسلبمية ابؼعتمدة في وسيتم 
 مواجهة الصعوبات التي تواجهها أثناء تأدية نشاطها. 

 أسياب إستخداـ تقرنةة التحلةل بالدركيات الأساسةة:  -1
قصور ىذه الط ؽ عندما يتعلق الأم  بعدد   التغيتَ وثنائي التغتَات إلا أفرغم أبنية التحليل أحادي        

التحليل متعدد ابؼتغتَات، وىي تلك الأساليب  كبتَ من التغتَات أدى إلذ اللجوء إلذ نوع من التحليل ىو
ديد بؾموعة من ابؼتغتَات في وقت واحد، لذلك فقد تم بر أوالإحصائية التي تهتم بدراسة متغتَات متعددة 
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البيانات ومن أبنها أسلوب التحليل الإحصائي متعدد ابؼتغتَات  الأساليب الإحصائية التي تتفق مع طبيعة
 وأسلوبالتحليل العاملي  وأسلوب التحليل التمييزي أسلوب: أبنهاالذي يتضمن بؾموعة من الأساليب 

 تَات بأساليبو ابؼختلفة يعتمد علىأسلوب التحليل الإحصائي متعدد ابؼتغ أف، ومع العلم التحليل العنقودي
 وابؼتغتَات ابؼتعددة الأم  الذي ينطبق على ىذه الدراسة . الأبعادوصف وبرليل الظواى  ذات 

 :ACPيريقرة تحلةل الدركيات الأساسةة -2
نواجو في كثتَ من التطبيقات العلمية عددا كبتَا جدا من ابؼشاىدات بفا يتطلب منا البحث عن ط يقة        

كننا من تقليص عدد ابؼتغتَات الأصلية دوف تضحية بابؼعلومات ابؼتاحة عن ىذه ابؼتغتَات كلها، ومن أىم بس
ىذه الط ؽ ط يق التحليل بابؼ كبات الأساسية وىي من أىم ط ؽ التحليل الإحصائي متعدد ابؼتغتَات، حيث 

ا وتقليصها إلذ عدد بؿدود من ابؼ كبات تستطيع تصنيف أعداد كبتَة من ابؼتغتَات ابؼتًابطة داخليا فيما بينه
غتَ ابؼتًابطة اعتمادا على العلبقات التي ت بط كل بؾموعة من ابؼتغتَات فيما بينها دوف أف يؤدي ذلك إلذ 

كبر قدر بفكن من الط يقة بشكل أساسي بش ح وتفستَ أوتقوـ ىذه فقداف جوى ي في نسبة التباين ابؼفس ، 
فابؼ كبة الأساسية الأولذ  كبر نسبة من التباين،، بحيث تفس  ابؼ كبات ابؼستخ جة أتالتباينات الكلية في البيانا

كبر كمية من التباين الكلي في البيانات، بينما تفس  ابؼ كبة الثانية الكمية القصوى من التباين الكلي تفس  أ
 .1الباقي والذي لا يفس  من قبل ابؼ كبة الأساسية الأولذ

من ابؼتغتَات بد كبتتُ  الأصليبيكن الإستعارة عن العدد  الأساسيةلط يقة ابؼ كبات وبالتالر فإنو وفقا 
 ابؼتوف ة عن تلك ابؼتغتَات الأصلية . ثلبث م كبات دوف نقص في البيانات أو

 تهدؼ إلذالذدؼ من يريقرة الدركيات الأساسةة: 
 تقدنً ابؼعلومات التي بوتوي عليها الإستبياف في شكل مبسط. -
 بر نسبة بفكنة من التباين للمتغتَات الأصلية.ك أتفستَ -
 برديد العوامل أو ابؼكونات التي تفس  على أفضل بكو تشتت ابؼتغتَات. -
 بسثيل ابؼتغتَات الكلية للمف دات ىندسيا انطلبقا من جدوؿ البيانات. -
 
 

                                           
رٌة للتحول إلى بنوك إسلامٌة، مذكرة لنٌل شهادة ماستر، جامعة صاب زهرة، عثمان سعاد، دراسة تقٌٌمٌة لمدى جهوزٌة البنوك التقلٌدٌة الجزائ -1

.148، ص 2018/2019تٌارت،   
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 أىم أسالةب التحلةل متبدد الدتغيرات: -3
 (Discriminant Analysis) أسلوب التحلةل التمةةزم:-أ

ىو أسلوب إحصائي لتحليل البيانات متعدد ابؼتغتَات، يهتم بدسألة التمييز بتُ بؾموعتتُ أو أكث  
من خلبؿ الدالة ابؼميزة والتي ىي عبارة  والتي تكوف متشابهة في كثتَ من الصفات على أساس عدة متغتَات

 أومية في التحليل التمييزي متغتَات مستقلة كال تات ابؼستقلة، ويطلق على ابؼتغتَاعن ت كيب خطي للمتغتَ 
 بأنوالتحليل التمييزي إج ائيا  ابؼتغتَ المحكي، ويع ؼ عضوية ابعماعة بابؼتغتَ التابع أومنبئة، كما يشار بؼتغتَ 

 استخ اج الدالات التمييزية للمجموعات ابؼتشكلة باستخداـ التحليل العنقودي.
 Factor Analysis أسلوب التحلةل الباملي: -ب

رتباطات ابؼوجبة التي بؽا دلالة إحصائية بتُ بـتلف  معاملبت الإإحصائي يستهدؼ تفستَ أسلوبىو 
 ابؼتغتَات وتفستَىا، لذا ابؼتغتَات الداخلة في التحليل وصولا إلذ العوامل ابؼشتًكة التي تصف العلبقة بتُ ىذه

ارتبطت فيما بينها بدرجات بـتلفة من  نات متعددةلي يعد منهجا إحصائيا لتحليل بيافالتحليل العام
رتباطات للتصنيف لنحصل على مصفوفة من الإتصنيفات مستقلة قائمة على أسس نوعية  الإرتباط في صورة

قل عدد بفكن من رتباطية برليلب عامليا لنصل إلذ أ يلي ذلك برليل ىذه ابؼصفوفة الإبتُ ىذه ابؼتغتَات، ثم
 .1ا من التعبتَ عن أكبر قدر من التباين بتُ ىذه ابؼتغتَاتالمحاور أو العوامل والتي بسكنن

 Cluster Analysis أسلوب التحلةل البنقرودم: -ج
ىو من الأساليب الإحصائية وىو أحد ف وع التحليل الإحصائي متعدد ابؼتغتَات يتولذ ف ز البيانات  

ت أو ابؼلبحظات ابؼتجانسة نسبيا الأولية وبذميعها في بؾموعات عنقودية، كل عنقود بووي بؾموعة من ابغالا
وابؼتشابهة مع بعضها البعض، بينما تكوف عناص  العناقيد ابؼختلفة أقل بذانسا، يقلل التحليل العنقودي عدد 

صغ ، ويع ؼ التحليل العنقودي إج ائيا بأنو بذميع الات عن ط يق بذميعها في بؾموعة أابؼلبحظات أو ابغ
 بؾموعات متجانسة بناءا على خصائص مشتًكة. )البنود( في للؤف اد وابؼتغتَات

من خلبؿ ىذا المحور يتم التع ؼ على دراسة برليلية للصعوبات التي تواجهها النوافذ الإسلبمية ابؼعتمدة       
في ابؼصارؼ التقليدية ابعزائ ية من وجهة نظ  ابؼوظفتُ، وذلك من خلبؿ الإعتماد على البيانات ابؼتحصل 

 :كما يلياف، عن ط يق برليل تقييم أف اد العينة ابؼدروسة بالبنوؾ التقليدية لولاية تيارت،  عليها من الإستبي
إلذ  1بذميع البيانات ابؼتحصل من الإستبياف ثم إدخابؽا إلذ ابغاسوب على شكل متغتَات م قمة من 

14 (x1،2 x،3 x..... x14)ومن خلبؿ ب نامج ،SPSS  يل بابؼ كبات وباستخداـ تقنية التحل

                                           
-1

 6ص  2016أحمد أبو فاٌد، التحلٌل العاملً ، جامعة الأزهر، غزة، 
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تغتَات الأربعة موبأسلوب التحليل العاملي، تم ابغصوؿ على أوزاف ت جيحية )معاملبت( لل ACPالأساسية 
عش  التي بنيت عليها ىذه الدراسة من خلبؿ بـ جات تقنية التحليل بابؼ كبات الأساسية وابؼورحة في 

 :ابعدوؿ ابؼوالر
 ات .إحصائةات كصفةة خاصة بالدتغير ( 13-3)الجدكؿ
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. SPSSب نامج  من إعداد الطالبتُ اعتمادا على بـ جات الدصدر:
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عدؿ ب بنود الإستبياف سجل أعلى مفي ت تي 02أعلبه أف ابؼتغتَ رقم  نلبحظ من خلبؿ ابعدوؿ ابؼبتُ      
 14و  03كل من ابؼتغتَين رقم   وبىص قبوؿ ابؼسؤولتُ لفك ة إعتماد النوافذ الإسلبمية، يليو 6.5849 ػػػػػب

 ابعدوؿ ابؼبتُ أعلبه ت تيب ىذه ابؼتغتَات تُ، ويب6.3774ت تيب بنود الإستبياف بالتساوي بدعدؿ في 
 4.4717ياف ابؼ تبة الأختَة بدعدؿ في ت تيب بنود الإستب 10ىو مبتُ، حيث احتل ابؼتغتَ رقم  حسب ما

 . ى النافذة الإسلبميةوبىص الصعوبات ابؼتعلقة بدعابعة السيولة الزائدة لد
 :تحصل علةها من الدراسة التطيةقرةةتائج الدعرض الن ثالثا:

 :ابعدوؿ ابؼوالربكصل على  ACPابؼ كبات الأساسية بتطبيق 
 ( جدكؿ التياين الكلي الدفسر .14-3الجدكؿ رقم:)

ابؼ كبات
Composa

nte 

 القيم الذاتيةالإبتدائية
Valeurs propres initiales 

Extraction Sommes des carrés des 
facteurs retenus 

Total 
% de la 
variance 

% 
cumulés 

Total 
% de la 
variance 

% cumulés 

1 4,582 32,727 32,727 4,582 32,727 32,727 
2 2,653 18,952 51,679 2,653 18,952 51,679 
3 1,305 9,325 61,004 1,305 9,325 61,004 
4 1,077 7,690 68,694 1,077 7,690 68,694 
5 ,959 6,847 75,541    
6 ,815 5,821 81,362    
7 ,596 4,255 85,617    
8 ,552 3,943 89,560    
9 ,349 2,492 92,052    

10 ,305 2,180 94,232    
11 ,264 1,887 96,119    
12 ,235 1,680 97,799    
13 ,163 1,167 98,966    
14 ,145 1,034 100,000    

Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales. 

 . SPSSب نامج  من إعداد الطالبتُ اعتمادا على بـ جات الدصدر:
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 تعبر عن ، م كبات أساسيةأربعة  اختزاؿ الصعوبات الأربعة عش  في يلبحظ من خلبؿ ابعدوؿ 
والتي تعبر ة تيارت، الناشطة بولايليدية التق ابؼصارؼالنوافذ الإسلبمية ابؼعتمدة في  التي تواجهها الصعوبات

ابؼ تبة الأولذ بنسبة  01حيث احتلت ابؼ كبة رقم ، عن درجة استيعاب عناص  الإستبياف الأربعة عش 
بنسبة  03، ثم حلت في ابؼ تبة الثالثة ابؼ كبة رقم 18,952بنسبة 02ثم تلتها ابؼ كبة رقم ، 32,727

 .7,690بنسبة قدرت بػػػػ 04 كبة رقم ابؼ الأختَة، وحلت في ابؼ تبة 9,325

 ( ا﵀ور الباملي الدببر عن الصبوبات9-3العكل)

 
 . SPSSب نامج  من إعداد الطالبتُ اعتمادا على بـ جات الدصدر:

إف ال سم البياني أعلبه بيثل قيم ابعذور الكامنة لكل عامل على بؿور العينات، ورقم ابؼكوف على          
عتبر ال سم البياني معيارا آخ  بيكن استخدامو بالإرافة إلذ معيار الإبقاء على العوامل التي المحور السيتٍ، وي

يزيد جذرىا الكامن عن الواحد الصحيح لتحديد العوامل في التحليل العاملي والإبقاء على تلك التي تكوف 
 .الابكدارفي ابؼنطقة شديدة 

عن الواحد الصحيح وىو بودد أف ىناؾ عامل  كما يتضح أف جذرا كامنا واحدا الذي تزيد قيمتو  
ابؼ كبة الأىم والأب ز التي نو كننا النظ  إلذ ىذا العامل على أوحيد في التحليل العاملي، وعلى ىذا الأساس بي

 .النوافذ الإسلبمية ابؼعتمدة ابؼصارؼ التقليدية الصعوبات التي تواجهها  بسثل
)تقييم ف دي ذاتي( باستخداـ  ف د من أف اد العينة في ىذه ابؼ حلة تم حساب معدؿ النجاح لكل

ابؼعاملبت والأوزاف التي تف ؽ بتُ ابؼتغتَات حسب درجة أبنيتها وتأثتَىا على الظاى ة ابؼدروسة وىي قدرة 
النوافذ الإسلبمية ابؼعتمدة في ابؼصارؼ التقليدية على مواجهة الصعوبات التي تواجهها أثناء تأدية نشاطها، 
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بتقنية  الاستبيافلنا عليها في ابؼ حلة الأولذ من خلبؿ نتائج برليل البيانات ابؼتحصل عليها من والتي برص
إحداثية على  أعلىتشكل  01حيث يتضح من ابعدوؿ السابق أف ابؼ كبة رقم التحليل بابؼ كبات ال ئيسية، 

ابؼ تبة  03حتلت ابؼ كبة رقم ، وا2,653بدعدؿ  02رقم ابؼ كبة بعد ذلك  اليهت، 4,582بدعدؿالمحور العاملي 
 1,077. بدعدؿ 04، واحتلت ابؼ تبة الأختَة ابؼ كبة رقم 1,305الثالثة على المحور العاملي بدعدؿ

 ( مصفوفة الدركيات.15-3الجدكؿ رقم:)
 Composante 

1 2 3 4 
VAR00001 ,044 ,786 -,121 -,290 
VAR00002 ,501 ,173 -,363 ,240 
VAR00003 ,319 ,664 ,326 ,279 
VAR00004 ,398 ,479 -,149 ,580 
VAR00005 ,640 ,371 -,245 -,259 
VAR00006 ,628 ,337 -,132 -,208 
VAR00007 ,609 ,303 ,143 -,382 
VAR00008 ,692 -,134 ,332 -,245 
VAR00009 ,836 -,254 ,030 ,055 
VAR00010 ,576 -,516 ,325 ,218 
VAR00011 ,829 -,166 -,151 -,057 
VAR00012 ,668 -,341 -,381 ,276 
VAR00013 ,483 -,525 ,294 -,141 
VAR00014 ,134 ,475 ,680 ,232 

Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales. 
a. 4 composantes extraites. 

 . SPSSب نامج  من إعداد الطالبتُ اعتمادا على بـ جات الدصدر:
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 ورابؿأو  بؾموعات 4في  14تم اختزاؿ بصيع ابؼتغتَات  أنوخلبؿ ابعدوؿ أعلبه نلبحظ من           
في ابعدوؿ القيم الواردة  حيث بسثل، الكاملة )التباين الكلي ابؼفس ( ابؼعلومةمن  %69يفس   ، وىو ماعاملية

الصعوبات على المحاور العاملية، وعليو فإننا سوؼ نعتبر تلك القيم بدثابة  أبعادابؼعبرة عن  14قيم ابؼتغتَات 
 .أوزاف أو معاملبت بـتلف تلك ابؼتغتَات بالنظ  للمفهوـ العاـ للصعوبات

والتي تم تسجيلها بالنسبة )اللوف ال مادي(  ال ابعأف أعلى إحداثية على المحور العاملي  يلبحظ كما
والذي يتضمن مدى قدرة  ستبياففي ت تيب بنود الإ ال ابعوبزص ابؼتغتَ  0.580كانت  14ػػػػػػللمتغتَات ال

عاملبت ابؼالية الإسلبمية من الناحية الأنظمة الفنية، التقنية والمحاسبية ابؼتلبئمة وطبيعة ابؼالنافذة على توفتَ 
 وتسمى بدجموعة الصعوبات الفنية  ،الش عية، وأنظمة تأمتُ البيانات ابؼطلوبة من ط ؼ العملبء وقياس الأداء

فتسمى بدجموعة الصعوبات التنافسية، نظ ا لتسجيل أعلى إحداثية )اللوف الأخض ( المجموعة الثالثة أما      
ب بنود الإستبياف والذي يتضمن تيفي ت   14وبزص ابؼتغتَ رقم  0.680بنسبة  لثالثعلى المحور العاملي ا

لبركة بؾاؿ ابؼعاملبت ابؼالية الإسلبمية )بنك امدى قدرة النافذة على منافسة البنوؾ الإسلبمية الناشطة في 
 والسلبـ(.

، 0.786متمثلة في  تسجيل ثلبث معدلات م تفعة)اللوف الأصف (  المحور العاملي الثانيويلبحظ في 
الصعوبات في على التوالر  ، وتتمثل13و  03و  01ل من ابؼتغتَات رقم بزص ك 0.525، 0.664

ابؼتعلقة بالبيئة القانونية والتنظيمية ابعزائ ية التي لا ت اعي خصوصيات النوافذ الإسلبمية )قانوف النقد والق ض 
البش ية ابؼؤىلة في بؾاؿ ابؼعاملبت ابؼالية الإسلبمية، القانوف التجاري...(، الصعوبات ابؼتعلقة بابؼوارد 

وتسمى ىذه  مع أمواؿ البنك ال ئيسي؛ الاختلبطالصعوبات ابؼتعلقة بابغفاظ على سلبمة أمواؿ النافذة من 
 المجموعة بدجموعة الصعوبات القانونية والبش ية. 

تسعة معدلات م تفعة، حيث  فقد تم تسجيل)اللوف الأزرؽ( المحور العاملي الأوؿ أما في بىص  
البش ية ابؼ تبطة بدى ملبءمة سلوكيات ابؼوظفتُ بؼتطلبات العمل ابؼص في احتلت ابؼ تبة الأولذ الصعوبات 

 إلزاـستبياف وابؼتعلق بصعوبة في ت تيب بنود الإ 09رقم ابؼتغتَ التي بزص و  ،0.836بدعدؿ  الإسلبمي،
في ت تيب  11ابؼتغتَ رقم  يليو، ثم بؽا من تأثتَ سلبي على العملبءالإسلبمية وما  والأخلبؽابؼوظفتُ بالقيم 

والذي بىص الصعوبات ابؼتعلقة بدخاط  السمعة النابذة عن الآراء العامة  0.829بنود الإستبياف بدعدؿ 
البنوؾ السلبية، وإقناع العملبء بالفوارؽ بتُ العمل ابؼص في الإسلبمي في النوافذ الإسلبمية والعمل ابؼص في في 

ابؼ تبطة بكسب ثقة  الش عية وبىص الصعوبات 0.692ابؼ تبة الثالثة بدعدؿ  08وبوتل ابؼتغتَ رقم  ال بوية،
حسب ما ىو مبتُ في  ابؼتغتَات ثم توالتالعملبء وإقناعهم بالتزاـ النوافذ بالضوابط الش عية في معاملبتها، 
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الصعوبات ابؼتعلقة بالبيئة  وبىص 0.44ة بدعدؿ ابؼ تبة الأختَ  01، حيث احتل ابؼتغتَ رقم أعلبهابعدوؿ 
 ض القانوف القانونية والتنظيمية ابعزائ ية التي لا ت اعي خصوصيات النوافذ الإسلبمية )قانوف النقد والق

حيث بسثل ىذه المجموعة الصعوبات ابػاصة بالنوافذ الإسلبمية بصفة خاصة، أما المجموعات  ..(التجاري.
 .وال ابعة فتمثل الصعوبات ابػاصة بالبنوؾ الإسلبمية ككلالثانية، الثالثة 

 بين الدتغيرات . ( مصفوفة الارتيايات ما16-3الجدكؿ رقم:)
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 خلاصة الفصل الثالث:
ل تم التط ؽ إلذ مدى قدرة النوافذ الإسلبمية ابؼعتمدة في ابؼصارؼ التقليدية  لولاية في ىذا الفص           

الإعتماد على الدراسة ابؼيدانية من خلبؿ تيارت على مواجهة الصعوبات التي تعتًرها أثناء تأدية نشاطها، 
ه الصعوبات، لاسيما لتكوف مقياسا للتع ؼ على مدى قدرة ابؼنظومة البنكية ابعزائ ية على التغلب على ىذ

 عن ط يقالعمل ابؼص في التقليدي  العمل ابؼص في الإسلبمي إلذ جانب بعد رغبة الدولة ابعزائ ية في بفارسة
 التًخيص لكل البنوؾ  بفتح ف وع ونوافذ إسلبمية .

عتمادا على ارت، وإبنوؾ التقليدية الناشطة بولاية تيمن خلبؿ الدراسة ابؼيدانية التي تم القياـ بها عبر الو 
 أف للنوافذ الإسلبمية ابؼعتمدة في إثباتالبيانات والتحاليل الإحصائية ابؼتحصل عليها من نتائج الإستبياف، تم 

بوتم عليها بذؿ ابؼزيد من ابعهود صعوبات تواجهها أثناء تأدية نشاطها بفا التقليدية لولاية تيارت  ابؼصارؼ
سمح بؽا بكسب ش بوة جديدة من العملبء وبالتالر ابغصوؿ على يالإرافية من أجل تذليلها وبذاوزىا، بفا 

 مصادر أرباح إرافية، وىذا ما سينعكس إبهابا على التنمية بالولاية .
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 :الخاتدة
تعود نشأة العمل ابؼص في الإسلبمي إلذ الأياـ الأولذ للدولة الإسلبمية، وبفا ساعد على إحياء         

صتَفة الإسلبمية ابؼعاص ة توف  الظ وؼ الإقتصادية ابؼناسبة التي صاحبت فتًة الطف ة النفطية في سبعينيات ال
كما تزامن ذلك مع ظهور الصحوة الإسلبمية في الدوؿ الإسلبمية  الق ف ابؼاري، بفا بقم عنها ت اكم للث وات،

واؽ واسعة وش بوة من العملبء الأث ياء عامة وفي ابؼنطقة الع بية خاصة، الأم  الذي أدى على ظهور أس
ي يدوف النأي بأنفسهم  عن التعامل ابؼص في ال بوي، إرافة إلذ قدرتها على مواجهة الأزمات الإقتصادية 
والصمود أمامها، وىذا ما أدى بابؼصارؼ التقليدية إلذ السعي ابغثيث بعذب ىذه الش بوة والإستفادة من 

، فأقدمت الكثتَ منها على ابؼستويتُ المحلي والدولر على الولوج إلذ عالد الصتَفة الأمواؿ ابؼتاحة وغتَ ابؼكلفة
الإسلبمية، فمنها من إعتمدت نوافذ إسلبمية، ومنها من فتحت ف وع متخصصة في العمل ابؼص في 

 الصتَفة الإسلبمية. إلذ وبالكامل التدربهي التحوؿ في رغبت من الإسلبمي، ومنها
 ونوافذ ف وع إعتماد موروع على رتأينا من خلبؿ ىذه الدراسة إلذ تسليط الضوءوبفا سبق ا        

حيث تم خلبؿ الفصل الأوؿ التط ؽ ابؼصارؼ التقليدية والصعوبات التي تواجهها،  في الإسلبمية للمعاملبت
 الإسلبمية الإسلبمية ككل، أما الفصل الثاني فخصص لدراسة النوافذ بالبنوؾ ابػاصة الأساسية لذ ابؼفاىيمإ

 ورماف الإسلبمية للمعاملبت ونوافذ ف وع فتح من ابؽدؼ ولتحقيق بالتفصيل، التقليدية ابؼصارؼفي 
 ىيئة تعيتُ ذلك في بدا ش عية بؾموعة من ابؼتطلبات متمثلة في متطلبات يتطلب الأم  ابؼعاملبت إسلبمية

 وإدارية، قانونية متطلبات كذلك لإسلبمية،ا لش يعةل وفقا ابؼعاملبت مصداقية وسلبمة لتحقيق ش عية رقابية
 ابؼعاملبت ستَ حسن ورماف ابؼسط ة الأىداؼ لتحقيق وتدريب ابؼوظفتُ إرافة إلذ متطلبات بش ية كتأىيل

للدراسة ابؼيدانية ابؼتضمنة  خصص الثالث الفصل أف حتُ ، فيةوالنوافذ الإسلبمي الف وع داخل الإسلبمية
البنوؾ الناشطة  ابزاذ موظفيتم حيث النوافذ الإسلبمية في ابؼصارؼ التقليدية  برليل الصعوبات التي تواجهها
 بولاية تيارت كعينة للدراسة .

 بقاح في التفاؤؿ فاف ابعزائ ية، التقليدية ابؼصارؼ تواجهها التي والتحدياتالصعوبات  وعلى ال غم من      
 تزايد : أبنها التفاؤؿ على تبعث جيدة مؤش ات وجود مع قائما، يبقى الإسلبمية الصتَفة وتطوي  منتجات

العملبء، إرافة إلذ النتائج الإبهابية ابؼلموسة بؽذه التج بة  ط ؼ من الإسلبمي التمويل صيغ الطلب على
 ابؼتمثلة في بمو العمل ابؼص في الإسلبمي، والتزايد ابؼستم  لعدد الف وع وابؼصارؼ الإسلبمية.
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 :الدراسة نتائج
 :التالية النتائج استخلبص كنبي ابؼوروع جوانب بـتلف وفحص اسةالدر  خلبؿ من

بزتلف عن تلك التي تواجهها  النوافذ الإسلبمية لاتعتًض بؾموعة الصعوبات التي  تم قبوؿ ف رية أف -
فذ الإسلبمية بصفة خاصة، البنوؾ الإسلبمية بصفة عامة، إلا أف ىناؾ بؾموعة من الصعوبات تواجو النوا

 .قليدي يعمل وفق نظاـ مص في مزدوجالبيئة التي تنشط فيها، كونها تابعة للبنك الت لذبالنظ  إ
بددى  البش ية ابؼ تبطة ىي الصعوبات تواجو النوافذ الإسلبميةالتي الصعوبات تم قبوؿ ف رية أف أب ز  -

لعنص  الكافي ل ريبتدالتأىيل و الالنابصة عن عدـ  ملبئمة سلوكيات ابؼوظفتُ لطبيعة العمل ابؼص في الإسلبمي
نظ ا لقص  مدة التكوين للموظفتُ والتي لد تتجاوز في غالبها البش ي في بؾاؿ ابؼعاملبت ابؼالية الإسلبمية، 

وتشبعهم بالعمل ابؼص في جلب أغلبية ابؼوظفتُ إف لد نقل كلهم من البنوؾ التقليدية  الأسبوع، كما أنو تم
 التقليدي.

سلبمية تعاني بشكل كبتَ من الصعوبات النابصة عن عدـ إقتناع العملبء تم قبوؿ ف رية أف النوافذ الإ -
  سلبمية.وىذا ما ينعكس سلبا على بظعة النوافذ الإوثقتهم في ابؼنتجات ابؼالية وابؼص فية التي تقدمها 

 :الاقتراحات
 روء وفي هها،التقليدية والصعوبات التي تواج ابؼصارؼ في الإسلبمية النوافذ إعتماد موروع دراسة بعد

 :التوصيات أبنها بعض تقدنً خلصت الدراسة إلذ ابؼتوصل إليها، النتائج
 العمل آليات عابتأىيلهم ابؼستم  والدائم على استر ورة تكوين وتدريب ابؼوظفتُ في النوافذ الإسلبمية و -
 تدريب معهد ؿ إنشاءابؼعتمدة في ابؼصارؼ التقليدية، من خلب والنوافذ الف وع وكذا الإسلبمية البنوؾ في

 ابعزائ . بنك إسلبمي لدى مص في
، وإقناعهم الإسلبمية والنوافذ الف وع بأبنية التعامل معالعملبء  لتوعية إشهاريةو  إعلبنية ملبتبح القياـ -

 .بالفوارؽ ابعوى ية بتُ العمل ابؼص في الإسلبمي والعمل ابؼص في التقليدي
التقليدي الأـ إداريا، بؿاسبيا وماليا لاسيما في مصادر  ابؼص ؼعن  النوافذ الإسلبمية استقلبلية ر ورة -

 الأمواؿ واستخداماتها.
ال قابية الش عية داخل النافذة الإسلبمية للئش اؼ وال قابة والتأكد من  الاستشاريةر ورة تواجد اللجنة  -

 ء عند الطلب فقط.خلو ابؼعاملبت من ال با، وأف تكوف دائمة، مستقلة، مستم ة وليست بؾ د إفتا
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دعوة ابؼصارؼ ال بوية على التحوؿ الكامل والس يع على العمل بدقتضى الش يعة الإسلبمية وعدـ ابؼماطلة  -
العمل بالنظاـ ابؼزدوج، فقد اتضح بؽا ما لا يدعوا للشك حوؿ مدى بقاح العمل ابؼص في  أوفي ذلك 

 الإسلبمي وتزايد الإقباؿ عليو.
ني بؽذه النوافذ الإسلبمية من ط ؼ البنوؾ ابؼ كزية بؼختلف الدوؿ والتنسيق فيما بينها من إبهاد الإطار القانو  -
 جل ذلك.أ
زيادة الدور الذي تلعبو ابؽيئات الش عية والسلطات النقدية وابؼؤسسات ابؼالية في أسلمة أساليب وصيغ  -

 تناسب مع الش يعة الإسلبمية.التمويل القائمة على ال با وال جوع بها على النهج الإسلبمي وفق ما ي
الإسلبمية في التنمية  البنوؾال بوية بأبنية ودور  ابؼصارؼر ورة التكاتف والتعاوف لإقناع القائمتُ على  -

 والإجتماعية منها . وخصوصا الإقتصادية
 بر نً في الدوؿ غتَ الإسلبمية في التع يف بالإسلبـ وحكمو في وفر ورة زيادة الدور الذي يلعبو ابؼسلم -

والإجتماعية  ال با وما بؽا من أثار سلبية على الأنشطة الإستثمارية بشكل خاص وعلى المجالات الإقتصادية
 القومية بشكل عاـ. 

 أف من البنوؾ ىذه لتمكتُ ابعزائ  في الإسلبمي ابؼص في العمل تواجو التيالصعوبات  من التخفيف بؿاولة -
 بوكمها بالف وع والنوافذ الإسلبمية خاص قانوف عن ط يق إصدارجيد،  بشكل التنمية في بدورىا تقوـ

 .وينظمها
 مع بالش اكة الإسلبمية للمعاملبت ونوافذ ف وع وإعتماد الإسلبمي ابؼص في بالعمل التقليدية ابؼصارؼ قياـ -

دنً منها وخاصة في مواجهة من خلبؿ تق المجاؿ للبستفادة ىذا في ناجحة وأجنبية بؿلية إسلبمية بنوؾ
بقرولو الإستشارة خاصة في كيفية مواجهة الصعوبات والعقبات، وتقدنً كافة ابؼساعدات اللبزمة عملب 

 .كتباكنوا على البر كالتقرول كلا تباكنوا على الإثْ كالبدكاف""تبالَ:
 منتجات إسلبمية جديدة  وابتكاربزصيص البنوؾ الإسلبمية وحدة للبحث والتطوي  ابؽدؼ منها تطوي   -
 من مزيد لاستقطاب الإسلبمية الش يعة مبادئ وفق تعمل التي الإسلبمية والنوافذ الف وع أماـ المجاؿ تحف -

 .ال بوية بالفوائد للتعامل ال افضتُ وابؼستثم ين ابؼدخ ين
 الاعتباريسعنا إلا القوؿ أف النوافذ الإسلبمية ما زالت في بداية عملها وبهب الأخذ بعتُ  وفي الأختَ لا     

برمل في طياتها ونظاـ عملها كل ابػط  عليو  لأنهانها تعمل في ظل نظاـ ربوي لا ي حم ي يد القضاء عليها أ
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وعلى العاملتُ فيو ليس من الناحية ابؼالية فقط بل من الناحية العقائدية أيضا لذلك لا بهب الإنشغاؿ في 
لنوافذ الإسلبمية خاصة، ونأمل أف تتقدـ الإسلبمية عامة والف وع وا البنوؾقضايا ف عية بكارب من خلببؽا 

 والف وع والنوافذ الإسلبمية وتنمو في إطار أحكاـ الش يعة الإسلبمية .  البنوؾىذه 
 :اليحث أفاؽ

يعد موروع إعتماد النوافذ الإسلبمية في ابؼصارؼ التقليدية من ابؼواريع ابؽامة جدا، بؼا لو من دور        
لنظاـ ابؼالر وبرويل كل ابؼصارؼ للعمل وفقا بؼبادئ الش يعة الإسلبمية، لذلك فعاؿ في ابؼساىة في أسلمة ا

 التقليدية إلا أف ىذا ابؼصارؼوحتى بعد دراسة وبرليل الصعوبات التي تواجهها ىذه النوافذ ابؼعتمدة في 
 :البحث ؿبؾا نفس بزدـ التالية التي ابؼواريع نقتًح لذا الدراسة، جوانب بكافة يلم أف لا بيكن لعملا

 ابعزائ ية، والآثار النابصة عن ذلك. التقليدية ابؼصارؼ في ونوافذ إسلبمية ف وع فتح دراسة واقع -
 ابؼالية.  للؤزمات التصدي ابعدوى من فتح ابؼصارؼ التقليدية للف وع والنوافذ الإسلبمية ودورىا في -
للف وع والنوافذ الإسلبمية وبفارستها للعمل  التقليدية ابؼصارؼدور البنوؾ ابؼ كزية في دعم عملية إعتماد  -

 ابؼص في الإسلبمي.
 ابؽندسة ابؼالية الإسلبمية ودورىا في مواجهة الصعوبات التي تواجو العمل ابؼص في الإسلبمي. -
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 :الدلخص

 ابؼصارؼواجهها النوافذ الإسلبمية ابؼعتمدة في تهدؼ ىذه الدراسة إلذ إب از أىم الصعوبات التي ت          
حيث تم ؛ وابزاذىم كعينة للدراسة الناشطة بولاية تيارت موظفي البنوؾ التقليديةعلى  لإعتمادوذلك باالتقليدية، 

باعتبارىا من أىم ط ؽ  ،ACPباستعماؿ ط يقة ابؼ كبات الأساسية معابعة وبرليل البيانات ابؼتحصل عليها
 حصائي متعدد ابؼتغتَات، ومن أىم وأب ز التقنيات الإستكشافية التي تلبئم ىذا النوع من الدراساتالتحليل الإ

 إثبات وجود بصيع تلك الصعوبات الأربعة عش في ة ة إلذ بؾموعة من النتائج ابؼتمثلوقد توصلت ىذه الدراس
ية ابؼ تبطة بددى ملبئمة سلوكيات البش   ، كما تم التوصل إلذ أف الصعوباتابػارعة للدراسة وبدرجات متفاوتة

الصعوبات التي تواجهها النوافذ الإسلبمية، إرافة إلذ  أب زمن تعتبر  ابؼوظفتُ لطبيعة العمل ابؼص في الإسلبمي
كما  بتُ العمل ابؼص في الإسلبمي والتقليدي،   ابعوى ية ناع العملبء بالفوارؽتإقبددى  ت التقنية ابؼتعلقةصعوباال

القانونية، ابؼنافسة، نسبة من التأثتَ على النوافذ الإسلبمية إلا أنها طفيفة  الش عية، السمعة،لصعوبات ل كانت
 مقارنة بالصعوبات البش ية والتقنية.

 .، ولاية تيارتالعمل ابؼص في صعوباتالإسلبمية، النوافذ الإسلبمية،  البنوؾالتقليدية،  ابؼصارؼالكلمات الدفتاحةة: 
 

Résumé: 

            Notre étude vise à mettre en lumière les difficultes que les guichets du 

financement islamique affrontent dans les banques traditionnelles, pour ce faire nous 

avons partagé notre recherche et réalisé une étude de terrain à travers un 

questionnaire élaboré et administré au profit des banques actives dans la région de 

Tiaret où les données et réponses collectées étaient analysées méticuleusement en 

les soumettant au ACP sachant que c’est l’une des façons d’analyse de statistiques la 

plus fiables quand il s’agit de ce genre d’étude, nous avons enfin arrivé à des 

résultats qui démontrent le côté d’attachement des employeurs aux valeurs de 

l’islam et leurs influence sur les clients, nous avons ainsi constaté les quatorze 

difficultés que nous avons analysé à des différentes degrés citant en tête la stratégie 

dont les clients sont convaincus concernant les différences entre les banques 

islamiques et traditionnelles. 

Mots clés: Banques traditionnelles, banques islamiques, guichets islamique, 

difficultes de travail bancaire, Tiaret. 

 

 


