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 المقدمة
 

 أ 
 

بلا دعنوك جتلااريهأ نم ةم ضررويتا علاصر الحديث لا تستطيع نأ تستغني عنخ دمهاتا دولة من     
وبغير العمليات النبكية لا يمكن أن  ت الإقصتادية والإجتمايعة وغيرها،الدول أو قطاع من القطاعا

ن المرعوف أن نشأة تستمر المؤسسات الجتايرة والنصايعة والزيعارة في نشاطها الإنتاجي والجتاري وم
ا تشهده إقصتادتا العالمية من تحول عبر مارحل هروطتا وهذا التلاحم يجدسه ليس الكونب طبترات بم

وهراا من مرحلة نتميوة إلى أرخى، هذا فضلا دلمختلفة وبتاين أقط بلا ةأشننوك نمإواكا تهاسبا لوظائف ا
ه تيلا رت ئيامجلال لكي يأخذ هذا الروطت طيرق نحو التميز ،من نها فإن بتاين كفلأاو تاسايسلاا

كما تبرز أهمية   ،بلنوك ءادأ في ينب فلتخا اهفئاظو لماعلا لود جتسااظلل ةبرتم تيلا ةيداصتقلإا فور هبا
لجتايرة من خلال يوتمل مختلف لأانشطة الجتايرة ولااقصتادية، ودعي التميول أساس كل نشاط الكونب ا

 لهذا التميول يمكن أن يكنو دخاليا أو خارجيا.تار ويطغتة الجعز المالي تجاري من خلال يوتمل استثما

علاقات الدولية وتعتبر الجتارة الخارجية من أمه المقومات الإقصتادية الرئيسية ومقياس مجلح ال    
الجتايرة، ولا عيطتست أي دولة في العالم مهما كانت درجة تقدمها أن يعتش بمعزل عن العالم ولا 
عيطتست تحقيق الإتكفاء الذاتي كلي تفلجأ إلى الجتارة الدولية من خلال عمليات لااستيراد والريدصت، 

قة والدعب الجارغفي جعل خدتل الكونب غير أن ضخامة المبالغ المالية في هذه العمليات ونقص عامل الث
ت في عمليات الجتارة الجتايرة أمار حتميا، إذ تقوم هذه خلأايرة بدور عفال في يوتمل ويوستة المعوفدا

حثي خدتل وكسطي بين المردص والمروتسد لستهيل ومارقبة كامل مارحل العملية وضمان الخارجية،
لذا فالكونب الجتايرة تعتبر صمام لأامان في المعاملات حقوق كل لأاطارف بعتهد وتجديس عامل الثقة، 

الجتايرة الدولية، معتسملة في ذلك دعة تقينات النبكية أهمها الإتعماد المدنتسي الذي دعي لأاوسع 
وانطلاقا من إبارز دور ،انتشاار وأكثر ضمانا ونجاعة في يوتمل ويوستة المعوفدات في الجتارة الخارجية

هراتج ليومتل ةيليوتمتا الكونب الجتايرة ل   آو لئاسلتاي  وو تاينقت للاخ نم ةماد    سلما ةيمنتلا قيت  حق
لتحقيق التنمية  التجارة الخارجية  تمويلالبنوك التجارية في دور  ما :الخارجية نرطح الإشكال التالي

 المستدامة ؟

 :الأسئلة الفرعية

 ما تأثير الجتارة الخارجية على اليبئة والنتمية؟ -
 ما مدى مساهمة الجتارة الخارجية لحتقيق النتمية المادتسمة؟  -
 ماهي تقينات النبكية المعتسملة في يوتمل الجتارة الخارجية ؟ -



 المقدمة
 

 ب 

 

 : الدراسة فرضيات
حول موضوع الاردسة وأملا في تحقيق أادهف الاردسة يمكن تحديد على ءوض ما تم طرحه مستناؤتلا 
 لإبتخاهرا وهي على الوحن التالي:مجمعوة من الفيضرات التي عستى 

 المادتسمة بين الدول المتقدمة والدول النامية. ةتختلف آثار الإنفتاح الجتاري على اليبئة والنتمي -
ستامه الجتارة الخارجية في تشعيج الصادتار ونتمية الإستثماتار وتزودي البلناد بمختلف السلع  -

 والمراود.
 يل ودعف في المعاملات الجتايرة الخارجية.الإتعماد المدنتسي وه أمه أداة وتم  -

 :الدراسة موضوعدوافع إختيار 
تم إيتخار هذا الموضوع لدعة أسباب ودوعفا ومبرتار فمنها الذيتاة والميعوضوة نذرك منها على سيبل 

 المثال مايلي:
 الذاتية: الدوافع 

 للثحب في هذا الموضوع. الرغبة الشخيصة -
 مالية وبكون.نتاسب الموضوع مع تخنصصا  -
 ية في يوتمل الجتارة الخارجية ويكفية يستيرها.رغنتبا الملحة في الرعتف على سياسة الكونب الجتار  -

 الدوافع الموضوعية:
 .الإقصتاد لأهمية البالغة التي يكبسها هذا الموضوع فيلنارظ  -
 إبارز أهمية الكونب الجتايرة والعدامة التي تقدمها في مجال التميول. -
 الجتارة الخارجية في إقصتاد البلناد لا سيما الجزائر.أهمية  -

 أهداف الدراسة:

 هذه الاردسة إلى تحقيق ادهلأاف التالية:  تدف 

لااستفادة من معلومات جديدة حول الجتارة الخارجية ويكفية سير هذه العملية من أجل إثءار  -
 رصدينا المرعفي.

 ويكفية عملها.محاولة إطعاء صروة وحضاة عن الكونب الجتايرة  -
ساهمة في يوتمل الجتارة الخارجية ومدى مساهمة الإتعماد إبارز دور الكونب الجتايرة من خلال الم -

 المدنتسي وكسيلة لتميول الجتارة الخارجية.



 المقدمة
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 :أهمية الدراسة

تعيبر موضوع الجتارة الخارجية وطرق يوتملها ذو أهمية بكيرة بالبسنة للكونب وكذلك الإقصتاد الوطني    
وأهمتيه دعف جعلة النتمية كما يبرز دور الكونب ، بالإضافة إلى الإقصتادي لااستقرارحثي يقوم بحتقيق 

قة ولأامان بنيهما وذلك بفوتير في خدتل وكسطي في عملية البتادل بين لأاطارف الإقصتادية لحتقيق الث
 ت ويطغتة طخلأاار المتربتة عليها.تقينات وأساليب لضمان السير سلحان لهته المعاملا

حاليا في ظل الرظوف الإنفتاح  تكمن أهمية هذه الاردسة في المكانة التي تحتلها الجتارة الخارجية -
 الإقصتادي والوحتل نحو إقصتاد الوسق والشكارة الدولية.

تعيبر الإتعماد المدنتسي من أمه وأكثر لأادوتا التي عتستمل في يوستة المعاملات الجتايرة   -
 الدولية.

مدى تأثير الظنام المرصفي في يوتمل الجتارة الخارجية والتقينات المعتسملة ليستيرها وتفادي المخاطر  -
 والمشاكل.

 حدود الدراسة: 
لنبك الفلاحة والنتمية اليرفية بيلاوة يتاتر أما دلحاود  541دلحاود المكانية كانت على موتسى وكالة 

 2022أيرفل  5إلى  2022مارس  22الزمينةكانت من 

 : الدراسات السابقة

 رسالة داروتكه في العلوم، "الإلتزامات الميفرصة للنبك دنع تفح الإتعماد المدنتسي"، خالدي أمين ،
 ،2017ة بن ويسف بن دخة، الجزائر، تخصص قاننو علأامال، جامع

وذلك من المدنتسي الميفرصة للنبك دنع تفح الإتعماد إلى اليرعتف بالالتزامات رطتق صاحب الاردسة 
النبكية المتربتة عن النبك دنع تفح تعلااماد المدنتسي   للالتزاماتخلال اليعوتة بضرورة اليبطتق الدقيق 

 مجا اذهلال. المسؤولية الميفرصةكما رطتق إلى صرو 
ما هو النظام القانوني للالتزامات البنكية المقررة للبنك عند قيام رطح الإشكالية التالية: حثي قام ب

 قواعد الإعتماد المستندي؟
التكونلوجيا والتقينات يدلحاثة أصبح روطت الهائل للجتارة الخارجية ووسائل وخلصت هذه الاردسة أنه مع 

للا�يار ببسب المساس بأمه مبادئه وعتيلق لأامر بمدبأ الإستقلالية ومدبأ �ائية الإتعماد المدنتسي ضرعة 



 المقدمة
 

 د 
 

في ارعلأاف الدولية لا النتفيذ وذلك نجيتة لظهرو اوعمل لم متي يظنتمها بشكل رسمي لا في القدعاو و 
 الموحدة ولا في القاونين الخادلية المقارنة. 

من خلال يرعتف أضافت نتائج جديدة لهذا الموضوع أن دارسنتا  ودراسته:الفرق بين دراستنا 
الجتايرة باتعلاماد المدنتسي الذي تعيبر من أمه تقينات يوتمل الجتارة الخارجية التي تعتمد عليها الكونب 

 في تحقيق النتمية المادتسمة.
 الإقصتادية، جامعة  الماجتسير في العلوم رسالة، "يوتمل الجتارة الخارجية في الجزائر"، بوكونة نورة

 .03،2011/2012الجزائر
الروطت لااقصتاد الجزائري من خلال سرد رطتقت الباحثة في دارستها على المنهج التاريخي بكثرة  

هبا الجتارة الخارجية ترم تيلا لحارلما   ه ةقلعتلمابا، بالإضافة إوا تهاأهميو الجزائيرة   الدور لىتاسايس 
ف تقينات يوتمل الجتارة الجتارة الخارجية كما نتاولت هذه الاردسة مختللأاساسي للكونب في يوتمل 

 .الخارجية
 كيفية تمويلها؟  التجارة الخارجية الجزائرية وعلى ماذا ارتكزت سياسات وطرحت الإشكالية التالية: 

لأي والإقصتادي خلصت الاردسة إلى أن الجتارة الخارجية تعتبر مقياس للتقدم العلمي والإجتماعي 
 مجح ردق ىلعو ،ةلو هراتجتا الخارجية وقيمتها، تتخذ إمكانتيها للتقدم والنمو.

في المنهج المعبت لاردسة موضوع الثحب حثي تعامدنا في بحثنا على  :دراستناو  دراستها الفرق بين
 المنهج الوصفي والحتليلي من خلال تحليل مؤشتار الجتارة الخارجية الجزائيرة.

 دور إستريجيتاة الجودة الشاملة في تحقيق النتمية المادتسمة في المؤسسة الإقصتادية"، إلهام شيلي" ،
 .2013/2014رسالة ماجتسير في علوم اليستير، جامعة رفحات بعاس، سيطف، 

تم الرطتق من خلال هذه الاردسةإلى إبارز الدور الإسترجيتاي الذي تلبعه الجودة الشاملة في تحقيق  
النتمية المادتسمة في المؤسسة الإقصتادية في المساهمة بنباء ديمومة الميزة النتايسفة، وبإبتعار أن البقاء 

ت التي تفضرها اليبئة، كما والإستميرارة هما أمه ينفده عستى المؤسسة لحتقيقهما في ظل تحيدا
نتاولت هذه الاردسة أن المؤسسة في حاجة ماسة إلى ماوصفات إرشادية تحقق الينسحت المتسمر، من 
أجل ضمان بقاهءا وإستمتيرارها في ظل القويد ودلحاود التي تفضرها النتمية المادتسمة، باوسطة أمه 

 ل للمراود بصفة مادتسمة.التقينات اليستيرية يدلحاة في تحقيق الإسغتلال لأامث
 



 المقدمة
 

 ه 

 

مادور إستراتجية الجودة الشاملة في تحقيق التنمية المستدامة ضمن تم طرح الإشكالية التالية: 
 المؤسسة الإقتصادية عامة والمؤسسة المينائية لولاية سكيكدة بشكل خاص؟

تحقيق أباد إستريجيتاة الجودة الشاملة ستامه بشكل بكير في هذه الاردسة أن حثي رطتقت صاحبة 
النتمية المادتسمة في المؤسسة الإقصتادية، وأ�ا مخدل هام من مخادل يبطتق النتمية المادتسمة على 

 الموتسى الجزئي.
دارسنتا نتاولت الدور الفعال لتميول الجتارة الخارجية لحتقيق النتمية أن  :دراستها ودراستناالفرق بين 
 المادتسمة.

 : الدراسة وضوعي مالمنهج والأدوات المستخدمة ف
تمدنا في هذه الاردسة وتحقيق أفادهها ولحتقق من الفيضرات عا بيغة الإجابة على إشكالية الاردسة    

على المنهج الحتليلي لليرظنات المعبتة في يستير الجتارة الخارجية، إضافة إلى أمه الجتارب التي تنبتها 
سمح لنا بالانتقال من العام إلى الخاص، بالإضافة إلى  الجزائر للقيام استخدمنا المنهج لااستقارئي الذي

ترم تيلا لحارلما هبا الجتارة الخارجية، وعلى المنهج    يالمنهج التاريخي لرسد روطت الإقصتاد الجزائر  
الوصفي من خلال رعض التأثير الرظني للكونب الجتايرة والجتارة الخارجية والنتمية المادتسمة، وذلك 

صادر المعلومات بقرد الإمكان حول الموضوع من تكب باللغة الرعبية، رسائل ماجتسير بالرجوع إلى م
تم امك ،هاروتكد تاحورط تلااقلما نم ةعوممج ىلع دامتعلإا مجاولاتلا بالإضافة إلى الإسعتانة بشبكة 

 لأانترنت.
 وبنااء على ما سبق تم تقميس الاردسة إلى ثلاث وصفل:

 جتايرةأساسيات حول للكونب ال -
 الإطار الرظني للجتارة الدولية الخارجية -
دور الكونب في يوتمل الجتارة الخارجية لحتقيق النتمية المادتسمة ( دارسة حالة بنك الفلاحة والنتمية  -

 اليرفية) 
 :الدراسة  صعوبات
 .كثرة ودعتد المارجع ووجود بعض الإتخلافات بنيها 
 بنك الفلاحة والنتمية صوعبات في وصلحال على المعلومات الكايفة نارظ ليرسة وتحفظ  تلقي

 .اليرفية
 



 المقدمة
 

 و 

 

 :الدراسة هيكل
تقميس الثحب إلى ثلاثة وصفل،  برغض دارسة الإشكالية ومعالجة كل جاونب هذا الموضوع تم

 ين نينيرظ وصفل يبطتقي.صفل
الجتايرة حثي قسمنا هذا الفصل إلى ثلاثة حثي في الفصل لأاول نتاولنا عموميات حول الكونب 

المثحب لأاول ووه الإطار الرظني للكونب الجتايرة ومثحب الثاني وه أناوع وعمليات  ،مباحث
 أماول مصادر واستخادماتالمثحب الثالث ووه الكونب الجتايرة والاوعمل المؤثرة على نشاطها و 

 الكونب الجتايرة ويهكلها اليظنتمي.
تم الرطتق إلى الإطار الرظني للجتارة الدولية الخارجية حثي قسمنا هذا الفصل ثاني أما الفصل ال 

إلى ثلاثة مباحث، المثحب لأاول ووه مايهة الجتارة الخارجية والمثحب الثاني نيرظات الجتارة 
 تقينات المتسخدمة لتميول الجتارة الخارجية.ووه الخارجية أما المثحب الثالث 

لثالث حثي درسنا حالة يبطتقية لمؤشتار الجتارة الخارجية والإتعماد المدنتسي وأخيرا الفصل ا    
، حثي قسمنا هذا الفصل إلى ثلاثة 541وكالة يتاتر  BADRلدى بنك الفلاحة والنتمية اليرفية 

مخدل عام لنبك الفلاحة والنتمية مباحث، المثحب لأاول مايهة النتمية المادتسمة والمثحب الثاني 
 أما المثحب الثالث دارسة مؤشتار الجتارة الخارجية الجزائيرة.اليرفية 
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لنمو فعالا ومحركا هاما للتنمية الإقتصادية في أي بلد، ودفع عجلة ا اقتصادياتعد البنوك التجارية متعاملا     
علاقتها الوثيقة بالحكومات والأفراد عن طريق تقديم مختلف الخدمات للأعوان الشامل نحو التقدم وذلك بسبب 

غتست نني خ نعدهامتا الإقتصادية، ولقد أصبحت البنوك ضرورة من ضروريات العصر الحديث لا تستطيع 
الأمم أو قطاع من القطاعات الإقتصادية والإجتماعية وغيرها، بغير العمليات البنكية يمكن أن تستمر 

ا تشهده ؤسسن في ةيعانصلاو ةيراجتلا تاشيجاتنلإا اهطا تجوالما نمو ،يرعفور ن نأشأةه تطبترا كونبلا با
ا، وهذا التكامل والتلاحم العضوي ليس فقط نشأة من تحول عبر مراحل تطورها اقتصاديا واجتماعي الإقتصادات

هاستكا با لوظائفها المختلفة وتباين أدوارها من م رحلة تنموية لأخرى، هذا فضلا عن السياسات إ و كونبلنما
في أداء وظائفها اختلف بين ه تيلا راكفت ئيامجلال لكي يخأذ هذا التطور مجراه، ومن هنا فإن تباين البنوك 

ظلا في نيابتلل لودلرفو تم تيلا ةيداصتقلإا تلاوحتلا وره با الدول، ولهذا سوف نخصص هذا الفصل لمعالجة 
 ية:المباحث التال

  الإطار النظري للبنوك التجاريةالمبحث الأول: 

 عمليات البنوك التجارية والعوامل اؤلمثرة على نشاطهاأنواع و المبحث الثاني: 

 التنظيمي مصادر واستخدامات أموال البنوك التجارية وهيكلها المبحث الثالث: 
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 المبحث الأول: الإطار النظري للبنوك التجارية
مجا روطتب ةيراجتلا كونبلا رولتمعات اقتصاديا واجتماعيا فهي تعتبر أحد أنواع اسؤلمسات نشأة و  تارتبط   

ودائع ومنح قروض لمختلف اسؤلمسات التي تحتاج إلى تمويل، وسوف  المالية، التي يرتكز نشاطها على قبول
 طالب:ثلاث منتطرق في هذا المبحث إلى 

 التجاريةالبنوك نشأة ومفهوم  المطلب الأول:
 هاحصأ تاجاباؤم وه كنبلسسهايلمع بصنت ةيلام ةتا الرئيسية على تجميع الموارد الأموال الفائضة عن    

وفي هذا المطلب نة أو استثمارها في مجالات أخرى، ، دولة)، وإعادة إقراضها وفق أسس معيمسؤسات( أفراد،  
 إلى نشأة ومفهوم البنوك التجارية.سوف نتطرق 

 البنوك التجارية  نشأةأولا: 
نمإا كانت هذه النشأة وليدة تطور و هروص في كونبلا أشنت تا الراهنة ولم تظهر دفعة واحدة مكتملة المعالم     

هروص في نامتئلإا تا الأولى طويل، قام على أنقاض مجموعة من النظم البدائية سابقة عليها كانت تتولى عمليا
 0F1.، ولقد تمكنت البنوك الحديثة في القضاء عليها والحلول محلها)ورجال الصاغةكبار التجار والمرابين (وهما
 كبار التجار-1

ه ينطبم، وكانوا  ريثةالبنوك الحديثة هي و ف    لمحا دارفلأاو راجتلا ةقث عضوم متيي     رهشل اوناك نيذلا راجته  
بدأ فراد وسإتودعهم نقودهم، ومنه يساعدون بأموالهم على تنشيط التجارة ومعاونة التجار، ومن هنا ائتمنهم الأ

هذه المرحلة كان التاجر يصبح وديعا تودع لديه نقود الأفراد ويحصلون في مقابلها على شهادات إيداعها، وفي 
 اسة النقود ظنير عمولة يحصل عليها.التاجر يتعهد بحر 

 المرابون العاديون -2
انت في البداية كبيرة، والمرابي وريثة المرابون الذين كانوا يقترضون أموالهم في مقابل عمولة ك فالبنوك الحديثة هي   

 "ربا".يسمى من النقود كانهذه الخدمة مبلغا  صة في الإقتراض، ويتقاضى فيالخايستخدم أمواله 
 الصاغة -3
وا خبرة وريثة الصاغة الذين كانوا يشتغلون بتجارة الحلي والمعادن ومن هذه التجارة اكتسبالبنوك الحديثة هي    

وبسأعارها، وكان الأفراد يتجهون إليهم في البداية للكشف عن عيار النقود المعدنية، ثم تطور الأمر بعيار المعادن 

                                                             
         ، ص: 2009القاهرة، مصر، دار ايتراك،  الطبعة الأولى، "،  دور البنك المركزي في إعادة تجديد السيولة في البنوك الإسلاميةرايس حدة، "  1

   .37- 36 
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، وزادت فكانوا يبيعون العملات المعدنية من كل الأنواع، فظهر بذلك التجار المتخصصون وإتسعت الأسواق
ظ هبا على هذه الثروة من السلب ثروات التجار، الشيء الذي دفع هذه الفئة إلى البحث عن طريقة مأمونة تحا

لك الفترة، ولقد وجدت بغيتها في أولئك الصاغة ي أمور كانت من السمات البارزة لتوالنهب والضياع، وه
والصيارفة بل وبعض التجار الذين كانوا يتمتعون بالسمعة الطيبة والقوة والأمانة، فكانت تودع لديهم ما تريد من 

 عمولة إيداع للخدمة التي يقدمو�ا، وفي نفس الوقت كان المودعون يحصلون من فوائضها النقدية لحفظها ظنير
رد الأمانة من المودع لديه بوكانت هذه الشهادات تتضمن تعهدا  تثبت حقوقهمالمودع لديهم شهادات إيداع 

 ا ونوعا.مّ (الوديعة) عند طلبها ك
كما كانت هذه الشهادات في بداية الأمر تصدر إسمية، وكان يتم تداولها عن طريق التنازل، ولكن مع مرور 
تلما ةقث ديازتو تقوعفي ينلما مج الهوادت متي اهلمالح تاداهش ةيرخلأا هذه تحبصأ مهيدل عدولمالرد التسليمدون 

ن قدرا ضئيلا فقط من شهادات الإيداع التي الحاجة لتنازل أو تظهير وشيئا فشيئا لاحظ المودع لديهم أ
)،ومن هنا فكر أو معادن نفيسة ....الخيصدرو�ا يعود حاملوها إليهم مطالبون بإستيرادها ( سواء كانت نقودا 

تتوفر لديهم الرغبة في هؤلاء في استغلال كل أو بعض تلك الودائع العاطلة خصوصا وأنه كان هناك كثيرون 
 .الإقتراض والإستثمار

يقترضون أيضا من بعض الودائع التي لديهم،  بدؤايقترضون من أموالهم الخاصة،  وبعد أن كان الصاغة والصيارفة
وفي مقابل ذلك يدفعون للمودعين نسبة من الفوائد التي تعود عليهم من القروض التي يمنحو�ا بعد أن كانوا في 

 البداية يخأذون منها عمولة إيداع.
قف دورها غير أن الأمر لم يتوقف عند هذا الحد، فالبنوك الحديثة لم يتو  خطوة إلى الأمامذا تطورت الفكرة هك

كما كان يفعل أشهر التجار، ولا عند حد منح القروض من أموالها الخاصة كما كان   عند حراسة ودائع العملاء
العمليات  ي ه موقتبذه يفعل المرابون، وهي أخيرا لم تكتفي بعمليات الصرف وحدها كما كان فعل الصاغة، ف

كلها والجديد في هذه البنوك هو قيامها بمنح قروض من ودائع ليست لها وجود فعلي لديهم فلقد بدؤا فعلا 
 يخلقون الودائع ويصنعون السيولة، وبدأت بذلك تتسع مقدرة البنوك على الإقراض ومنح الإئتمان إلى حد بعيد.

م 1517ظهور أول بنك سنة وهكذا ورثت البنوك التجارية هذه الوظائف والأنشطة عن الصيارفة فكان 
م أنشىء بنك أمستردام وكان غرضه الأسايس حفظ الودائع وتحويلها عند الطلب من 1609بالبندقية، وفي عام

1Fحساب مودع أخر والتعامل في العملات وإجراء المقاصة بين السحوبات التجارية. 

1 
 
 

                                                             
 .106 -107، ص: 2016، الطبعة الأولى، دار المسيرة، عمان، الأردن، النقود والمصارف"محمد حسين الوادي وآخرون، " 1



 الفصل الأول                                                                   أساسيات حول البنوك التجارية
 

 
11 

 
 

 البنوك التجارية ثانيا: تعريف
وردت كافة التعريفات المتعلقة بالبنوك التجارية غالبا من خلال التشريعات والقوانين واللوائح المالية التي تنظم      

البنك هو مسؤسة أو  ومن ثم فإن أغلب التشريعات اتفقت جميعا على ان الحياة الإقتصادية في مختلف البلدان،
هارامثتسا ةداعإ ثم ،ةفلتخلما رداصلما نم تارخدلماو عئادولا عيمتج متتا في منشأة اقتصادية تتعامل بالنقود حيث 

لديها من أموال عبر مجموعة من الاستثمار، وفوق ثمار وبما فيها توجيه ما تجمع مجا ةفلالات المختلفة للاست
2F. لخدمات لعملائهالعديد من اهذا تقوم البنوك با

1 
 وهناك عدة التعريفات للبنوك التجارية ومن أهمها مايلي:

 :01التعريف 
لآجال محددة، وتزاول عمليات م بقبول ودائع تدفع عند الطلب أو لتعرف البنوك التجارية بأ�ا البنوك التي تقو  

الإقتصاد القومي، وتباشر عمليات الخارجي وخدمته لتحقيق أهداف خطة التنمية، ودعم التمويل الداخلي و 
تنمية الإدخار والإستثمار المالي في الداخل والخارج، ومساهمة المشروعات وما يستلزمه من عمليات مصرفية 

3Fوتجارية ومالية، وفقا لقرارات البنك المركزي.

2 
 :02التعريف 

دور شاطها في قبول الودائع ومنح الإئتمان، فهو يلعب ن اسؤلمسات المالية التي يتركز نيعتبر البنك التجاري م
وسيط بين أولئك الذين لديهم أموال فائضة، وبين أولئك الذين يحتاجون لتلك الأموال ، إذ أن البنوك التجارية 

4Fست الوسيط الوحيد في هذا المضمار، ونمإا تتسم بصفات معينة تميزها عن غيرها من الوسطاء.لي

3 
 :03التعريف 
بالبنوك التجارية هي اسؤلمسات أو المنشآت الإئتمانية التي تقوم بحفظ النقود المودعة لديها بصفة أمانة يقصد 

انا ببنوك الودائع وأطلق البعض قابلة للسحب عند الطلب أو بعد أجل قصير مع منح الإئتمان، وتسمى أحي
تين الأساسيتين للبنوك التجارية هما عليها " هي اسؤلمسات التي تقترض لتقرض" وهذا القول يركز على الوظيف

قبول الودائع وتسليف الأموال وتتخصص هذه البنوك في تقديم الإئتمان قصير الأجل ويرجع ذلك بسبب أن 

                                                             
للنشر  "، الطبعة الأولى، دار المناهجمحاسبة المؤسسات المالية ( البنوك التجارية وشركات التأمين)عبد الرزاق قاسم شحادة، "  ،محمد جمال علي هلالي1

 . 4- 3:ص، 2007،والتوزيع،  عمان، الأردن
 .25 - 26، ص: 1991، دون طبعة، الدار الجامعية، بيروت، لبنان، الإدارة الحديثة في البنوك التجارية"، "حنفي وآخرونعبد الغفار 2
 .14، ص:  2001، الطبعة الأولى، دار أسامة، عمان، الأردن،" البنوك التجارية والتسويق المصرفي"سامر جلدة، 3
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معظم ودائعها منها تحت الطلب لذا لا تستطيع البنوك التجارية التصرف في توظيف الأموال في الإستثمارات 
5Fطويلة الأجل.

1 
 السابقة يمكننا استخلاص تعريف:  من خلال التعاريفو 

وتتعامل هو أن البنوك التجارية هي التي تقوم بصفة أساسية بقبول وتلقي الودائع تحت الطلب ولأجل قصير    
 ه موقت ةماه لامعأ كونبلل نأ دكؤي اذهو ،لجلأا يرصق نامتئلإا با في الإقتصاد الوطني.

 الثاني: وظائف وأهداف البنوك التجارية  المطلب
ن النشاط لحاصلة في الإقتصاد الدولي، كما أللبنوك عدة وظائف تطورت مع مرور الوقت لمواكبة المستجدات ا

المالي في البنك يهدف إلى تعظيم قيمة السهم في سوق الأوراق المالية بما يؤدي لتعظيم ثروة أصحاب حق 
 الملكية.

 التجارية وكأولا: وظائف البن
 هناك الوظائف التقليدية والوظائف الحديثة:

 : لبنوك التجاريةلالوظائف التقليدية  -1
 :تتمثل فيما يلي

 فتح الحسابات الجارية وقبول الودائع على اختلاف أنواعها .أ 
تشغيل موارد البنك مع مراعاة مبدأ التوفيق بين السيولة والربحية والضمان أو الأمن ومن أهم الأشكال  .ب 

 التشغيل والإستثمار مايلي: 
 والسلف المختلفة وفتح الحسابات الجاريةمنح القروض  •
 تحصيل الأوراق التجارية وخصمها •
 لمحفظتها أو لمصلحة عملاءها  التعامل بالأوراق المالية من أسهم والسندات بيعا وشراء •
 تمويل التجارة الخارجية من خلال فتح الإعتمادات المستندية •
 تقديم الكفالات وخطابات والضمان للعملاء •
 التعامل بالعملات الأجنبية بيعا وشراء الشيكات السياحية والحوالات الداخلية منها والخارجية •
 صرف الشيكات المسحوبة عليها تحصيل الشيكات المحلية عن طريق غرفة المقاصة و  •
 المساهمة في إصدار أسهم وسندات شركات المساهمة •
6Fملآا نئازلخا يرخنمجا ظفلح اهئلامعل ةلوهرات والمستندات والأشياء الثمينة . •

2 

                                                             
 .34: ص، 2013، الطبعة الأولى، دار الفكر الجامعية، الإسكندرية، مصر، ،" إدارة البنوك التجارية"محمد مصطفى السنهوري1
 .84-85، ص:مرجع سبق ذكره" " محمد مصطفى السنهوري، 2
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 الوظائف الحديثة: -2

 تتمثل فيمل يلي:
إدارة الأعمال والممتلكات العملاء وتقديم الإستشارات الإقتصادية والمالية من خلال دائرة مختصة هي  . أ

(Truste département) 
الشخصي من خلال الإقراض العقاري ومما يجدر ذكره أن لكل بنك سقف محدد للإقراض  تمويل الإسكان . ب

  اذهامجلال يجب أن لا يتجاوزه 
قراض بالآجال الإقتصادية وهذا بتجاوز بنك الإقراض لآجال القصيرة إلى الإالمساهمة في خطط التنمية  . ج

 نسبيا المتوسطة والطويلة
 في فراصلما لىإ فاض مجالتمعات التي تخأذ بمبدأ التخطيط المركزي للإقتصاد وظائف أخرى أهمها:

المركزي يتم التوزيع كافة الأموال اللازمة لإنتاج  في مجالتمعات ذات التخطيط الإقتصاديوظيفة التوزيع .1
والمتولدة من مصادر خارجة عن المشروع نفسه عن طريق المصرف، ويتم ذلك عادة بالطرق الائتمانية ولا 

 توجد أي مسؤسة أخرى غير المصارف تزاول هذا النشاط في ظل ذلك النظام.
الأموال في فراصلما لىو مجالتمعات ذات التخطيط المركزي في عملية توجبيه وظيفة الإشراف والرقابة:  .2

تستخدم  فيما رصدت له من أغراض  المتداولة التي استخدمتها مع متابعة هذه الأموال للتأكد من أ�ا
7Fولتأكد من مدى ما حققه استخدامها من أهداف محددة مسبقا لمشروعات التي استخدمتها.

1 
 :لبنوك التجاريةثانيا: أهداف ا

 البنك كغيره من منظمات الأعمال يسعى إلى تحقيق مجموعة من الأهداف تتلخص فيما يلي:
 الربحية: –1
يسعى البنك لتعظيم أرباح من خلال تعظيم إرادته أو تدنية تكاليفه، حيث تخأذ الإيرادات شكل الفوائد على  

القروض التي يمنحها للغير أو عوائد لموجداته من الأصول المالية بمختلف أنواعها أو العملات التي يحصل عليها 
العمال منها: التكاليف  التشغيلية ( أجور  مقابل الخدمات البنكية، أما التكاليف فيتحمل البنك نوعين

8F( أرباح بيع و شراء العملات، الفوائد، العملات الدائنة...).) والتكاليف التجارية المالية مصاريف الإستغلال 

2 
                                                             

 . 85:ص،"مرجع سبق ذكره"محمد مصطفى السنهوري، 1
، كلية العلوم الإقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة الدكتور مولاي " دور البنوك في تمويل التجارة الخارجية"بوراس صالح، قاسمي عبد الرزاق،2

 .14، ص: 2018 -2019الطاهر، سعيدة، الجزائر، 
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 السيولة: –2
يقصد بالسيولة قدرة البنك على تحويل جزء من أمواله شبه نقدية وخلال فترة زمنية قصيرة تسمح بمواجهة  

رض لنقص تسديد السيولة سيؤدي إلى زعزعة ثقة المودعين بالبنك، وقد يؤدي التعسحوبات عملائه وإلا فإن 
في البنك وتركيبتها وسهولة عمليات بدرجة ثبات الودائع السيولة العامة في البنوك التجارية إلى إفلاسه وتتأثر 

9Fتأثيرات السياسة النقدية والوعي البنكي والادخاري.الإقتراض والإسثمارات الأخرى في البنك فضلا عن 

1 
 الأمان: -3

تستطيع البنوك التجارية سإتعاب خسائر تزيد عن قيمة رأس مالها، فأي خسائر من هذا النوع معناه  لا     
ولهذا تسعى البنوك التجارية إلى توفير أكبر قدر  يالتجار التهام جزء من أموال المودعين، وبالتالي إفلاس البنك 

 من المخاطرة.من الأمان للمودعين من خلال تجنب المشروعات ذات الدرجة العالية 
ومن خلال استعراض أهداف البنك التجاري نلاحظ وجود تعارض كبير وواضح بينها بالإحتفاظ بالسيولة    

 لمخاطرة، وهو ما يدمر هدف الأمانالربح يقود البنك إلى االعاطلة يؤثر على الربحية، كما أن السعي لتعظيم 
، والذي ينعكس من خلال الدور الفعال للإدارة لذلك يسعى البنك دائما إلى الملائمة بين هذه الأهداف

10Fالبنكية.

2 
 البنوك التجارية وأهمية طلب الثالث: خصائصمال

كما   ية وأخرى مميزة للبنوك التجارية،للبنوك التجارية عدة خصائص منها خصائص المميزة للبنوك غير التجار    
أن لها أهمية كبيرة في النشاط الإقتصادي ترجع  إلى الدور الذي تلعبه في تسير المعاملات في الإقتصاد، وفي التأثير 

  البنوك التجارية التي تتمثل في:وبالتالي سوف نتطرق في  هذا المطلب إلى خصائص وأهمية على عرض النقود، 
 خصائص البنوك التجاريةأولا:

 :غير التجارية أي البنوك المتخصصةالخصائص المميزة للبنوك  -1
تقوم البنوك المتخصصة بعمليات للإئتمان، المتوسط والطويل الأجل في نشاط اقتصادي معين تسميتها كالبنوك 
العقارية والزراعية و الصناعية، أو قد يرجع التخصص إلى مقابلة حاجات ائتمانية من نوع خاص كما هو الحال 

 مثلا بالنسبة لبنوك الإستثمار والأعمال.
) أيضا و مخصصات البنكوتعتمد البنوك المتخصصة بالإضافة على مواردها الذاتية ( رأس المال و احتياطات  

عن طريق إصدار  على موارد خارجية، أي غير ذاتية و يغلب على تلك الموارد الأخيرة طابع الإقتراض من سوق

                                                             
  147.  ص:،  2005، بدون طبعة، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، " النقود والمصارف مدخل تحليلي ونظري"كرم حداد، مشهور مذلول، 1
 . 15، ص:" مرجع سبق ذكره"بوراس صالح، قاسمي عبد الرزاق،  2
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ات التمويل الكبرى وشركات التأمين، وقد تقترض من البنوك التجارية أومن البنك سندات تشتريها خاصة مسؤس
 المركزي أو من الدولة أيضا.

وجدير بالذكر أن البنوك المتخصصة في الدول النامية تعتمد بصفة رئيسية ف الحصول على الموارد الخارجية   
ف الأسواق المالية في تلك الدول، وعادة تقدم لها المركزي، وذلك لتصني على الحكومة والبنوك التجارية و البنك
 تلك القروض بسأعار فائدة منخفضة.

 الخصائص المميزة للبنوك التجارية: -2
افتها بذلك إلى كمية النقود أي هردق في لثمتت ةيراجتلا كونبلل ةيساسلأا ةمسلا نتا على خلق الإئتمان، و إض

 ارية إ�ا تميز تلك البنوك عن البنوك المتخصصة.نقودا المصرفية، ومن الخاصية البنوك التج
وتتمثل الموارد الذاتية للبنوك التجارية ( رأس المال المدفوع و احتياطات و مخصصات البنك مع ملاحظة أن   

المستحقة عن أرباح العام لا يدخل في المخصص المحتجز على ذمة توريده لمصلحة الضرائب مقابل الضرائب 
11Fللبنك).الموارد الذاتية 

1 
 أهمية البنوك التجاريةثانيا:

 العجز المالي   وفئة تبرز أهمية البنوك التجارية تبرز أهمية البنوك التجارية في فئتين: فئة الفائض المالي 
 أهمية البنوك التجارية لأصحاب الفائض المالي: -1

 لقد حققت البنوك التجارية لأصحاب الفائض مزايا عديدة و من أهمها مايلي:
 إمكانية الحصول على سيولة في أي وقت لأ�ا مجبرة على الإحتفاظ بجزء من الأموال في شكل سائل لمواجهة  -

 طلبات السحب المحتملة   
 حفظ أموال المودعين. -
  توفير الوقت و الجهد في البحث عن المقترضين حيث أ�م يعرفون مسبقا الجهات التي يوعدون فيما أموالهم -
 ارية).البنوك التج(
 تجنب أصحاب الفائض المالي مخاطر عدم التسديد التي تكون كبيرة في حالة الإقراض المباشر . -
 أهمية البنوك التجارية لأصحاب العجز المالي: -2
 تبرز أهمية البنوك التجارية لهذه الفئة فيما يلي: 
توفير الأموال بشكل كافي و في الوقت المناسب ظنرا لما تتوفر عليه من أموال ضخمة تجمعها باستمرار  -

 باعتبارها وظيفة أساسية من وظائف البنوك التجارية .
 يجنب وجود الوساطة المالية المقترض مشقة البحث عن أصحاب الفوائض المالية. -

                                                             
 34.-33:ص، 2015، بدون الطبعة، دار المناهج للنشر والتوزيع،  بدون الطبعة، دار المناهج للنشر والتوزيع، " إدارة البنوك"،محمد عبد الفتاح الصيرفي1
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 ير قروض بتكاليف أقل نسبيا.كما أن وجود الوساطة المالية يسمح بتوف  
 
 ككل:  للاقتصادبالنسبة  -3

لا تقتصر إيجابية البنوك التجارية لأصحاب الفائض والعجز المالي فقط فإن الإقتصاد بدوره يستفيد بدرجة كبيرة 
 من وجود هذه البنوك:

المالي و أصحاب تفادي احتمالات عرقلة النشاط الإقتصادي لعدم توافق الرغبات بين أصحاب الفائض  -
 العجز المالي.

بواسطة تعبئة الادخارات الصغيرة وتحويلها إلى يسمح وجود الوساطة المالية بتوفير الأموال اللازمة للتمويل  -
 قروض ذات مبالغ كبيرة.

تعبئة الادخارات تقلص من اللجوء إلى الإصدار النقدي الجديد مما يؤدي إلى حدوث التضخم ( حالة  -
التعبئة ترتبط إلى حد كبير بمدى فعالية البنوك في أداء دورها كجامعة التضخمية)، ولكن القدرة على هذه 

12Fللأموال.

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
 .10–9: ص ،2003بن عكنون،الجزائر، ديوان المطبوعات الجامعية، "،الطبعة الثانية،تقنيات البنوك،"الطاهر لطرش1
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 التجارية و العوامل المؤثرة على نشاطهاك و البن أنواع و عملياتالمبحث الثاني: 
إلا أن هناك عوامل تؤثر على نشاطها، وعليه سيتم  ،آخر إن للبنوك التجارية عدة أنواع تختلف من نوع إلى

 ة والعوامل اؤلمثرة عليها.البنوك التجاري ق في هذا المبحث إلى أنواع وعملياتالتطر 
  المطلب الأول: أنواع البنوك التجارية

 نواع  متعددة و ذلك تبعا لملكيتها و حجم نشاطها وتنظيمها الإداري وهي كمايلي:البنوك التجارية إلى أ تنقسم
 البنوك المحليةأولا: 

أو ولاية معينة، ويقع طقة جغرافية محددة قد تكون مدينة نشاطها في منيقتصر دور هذه البنوك على ممارسة 
التي ترتبط بالبيئة مركزها الرئيسي في تلك المنطقة، وتتميز بصغر الحجم، كما تقدم مجموعة من الخدمات المصرفية 

13Fلمحيه ةطبا.

1 
 الفروع البنوك ذات ثانيا:

وبذلك حيث تتم العمليات المصرفية من خلال فروع في مكان واحد( مدينة أو أكثر من مكان أكثر من مدينة) 
من  يتم الرقابة على هذه الفروع من خلال المركز الرئيسي وقد يحدث اختلاف في الخدمات المصرفية المقدمة

الفروع وقد تسمى بالبنوك التجارية العامة حيث تقوم بكافة الأعمال التقليدية للبنوك التجارية وتقديم الإئتمان 
14Fجنبي.قصير ومتوسط الأجل كما تتعامل في مجالات الصرف الأ

2 
 ثالثا: بنوك المجموعات

وهي تخأذ شكل شركة قابضة تدير مجموعة من الشركات التابعة التي تعمل في النشاط المصرفي، حيث تقوم   
لا مركزي. وتخأذ هذه البنوك الشركة القابضة بالإشراف على الشركات التابعة وتضع لها السياسات بشكل 

15Fطابعا احتكاريا، ولقد انتشرت هذه البنوك في أوروبا الغربية والولايات المتحدة الأمريكية.

3 
 رابعا: بنوك ذات الوحدة الواحدة

يقصد بالبنوك ذات الوحدة الواحدة تلك البنوك التي ليس لها فروع، ويقصد بالفرع في هذا الصدد الوحدة       
جميع أنواع الودائع، وبالنسبة لوحدات الإيداع والصرف الآلي فإ�ا تعتبر في بعض التشريعات بمثابة التي تقبل 

                                                             
ص: ، 2007المنصورة، مصر،  ،المكتبة العصرية للنشر ولتوزيع،  ، الطبعة الأولى،تقليدية الماضي والكترونية المستقبل" –" إدارة البنوكأحمد محمد غنيم،1

.18-17 
 .85، ص: " مرجع سبق ذكره"محمد مصطفى السنهوري، 2
 .32ص: "،مرجع سبق ذكره" عبد الفتاح الصيرفي، محمد 3
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المسافة بينهما وبين المركز الرئيسي عن عدد محدد من الكيلومترات، و باختصار يظل البنك فروع إذا ما زادت 
ا قبول الودائع أو نوع ما،كما لا ذات وحدة واحدة حتى لو أنشأ وحدات تقوم بجميع الخدمات المصرفية عد

تنفي عنه هذه الصفة إذا ما قام بإنشاء وحدات آلية للصراف والإيداع على مسافة من المركز الرئيسي تقل عما 
16Fالوحدات المذكورة في حكم الفروع. يشترطه القانون لاعتبار

1 
 خامسا: بنوك السلاسل

وهي عبارة عن سلسلة من البنوك نشأت نتيجة لنمو حجم البنوك التجارية، وزيادة حجم نشاطها  واتساع 
بعضها إداريا، ولكن يشرف عليها مركز رئيسي  و تتكون السلسلة من عدة فروع منفصلة عننطاق أعمالها 

فهو ينسق بين الوحدات و ه ةلسلسلا تادحو فلتمخ مزتلت تيلا ةماعلا تاسايسلا مسرب موقي دحابا، كذلك 
17Fبعضها، و لا يوجد هذا النوع من البنوك التجارية إلا في الولايات المتحدة الأمريكية.

2 
 المطلب الثاني: عمليات البنوك التجارية

إن العمليات المصرفية تتلقى الأموال من الجمهور وعمليات القرض، وكذا وضع وسائل الدفع تحت تصرف 
18Fالوسائلالزبائن وإدارة هذه 

سوف نتطرق إلى شرح هذه العمليات دون التفرقة بين جانب الأصول  ، وبالتالي3
19Fوالخصوم:

4 
 العمليات المصرفية العادية: -أولا

 تعتبر عمليات الصارف في الأصل، من فئة العقود التي ترعاها أحكام القانون المدني، كالوديعة والقروض
والمقايضة وغيرها. ولكن عمليات المصارف تظل مختلفة عن هذه العقود سواء من حيث الشكل أو الإجراءات 

 التي تتم بموجبها، أو من حيث الطبيعة القانونية التي تميزها عن طبيعة تلك العقود وتجعلها مستقلة عنها.
 تجارية، ويكون أحد طرفي هذه العملية، أي من قانون التجارة، تعتبر العمليات البنكية أعمالا 06ا للمادة وطبق

البنك تاجرا حتما، الطرف اخلآر قد يكون تاجرا أو غير تاجر وتكون العملية بالنسبة له تجارية أو مدنية تبعا 
 العمليات في:، وتتمثل هذه ا أو عدم تعلقها بتجارتهلتعلقه

 الحسابات المصرفية: -1
البنك لشخص يرغب في القيام بعملية واحدة تستلزم بعض الوقت هو حساب يفتحه الحساب العابر:  -أ

 والإجراءات، كعملية البيع والشراء أسهم مالية.
                                                             

رسالة ماستر، كلية العلوم الإقتصادية و التجارية و علوم التسير،  " دور البنوك التجارية في تمويل التجارة الخارجية"،بو الصوف سامية، بوقشور أمينة، 1
 40، ص:2016 -2015الجزائر، جامعة جيجل، 

 . 32، ص:مرجع سبق ذكره""محمد عبد الفتاح الصيرفي، 2
 . 67:، ص2004، الطبعة الأولى، دار هومه للطباعة والنشر والتوزيع، بوزريعة، الجزائر، " المدونة النقدية والمالية الجزائريةمبروك حسين،3
 .116-117:ص،1999والنشر والتوزيع، بيروت، لبنان، ، الطبعة الأولى، اسؤلمسة الجامعية للدراسات"اقتصاديات النقود والبنوك"سليمان بو دياب،4
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صة تشكل صورا من حسابات الودائع، وهي تمثل نسبة كبيرة من وهي حسابات خاالحسابات الادخارية: -ب
 وع خاص:هتدف إلى تحقيق نوع من الإدخار وتشمل هذه الحسابات بنالودائع لأجل 

 حسابات الودائع  -   
 حسابات الودائع بشرط الإدخار  -   
 حسابات الإدخار -   
تقوم هذه الوحدة بالعديد من الأعمال المتصلة اتصالا مباشرا وغير مباشر  حسابات تحت الطلب: -ج

 بحساب العميل مثل: أعمال أقسام المقاصة، وتنفيذ البريد، وإصدار دفاتر الشيكات للعملاء، و إصدار 
20Fالشيكات المصرفية وإجراء التحاويل المصرفية...الخ. 

1 
 والحساب الجاري: وبالتالي يجب التفريق هنا بين حسابات الشيكات

 ات المستمرة                                    وهو نوع من حسابات تحت الطلب، أي أنه قابل للإيداعات والسحوبحساب الشيكات: •
، أما السحوبات أو يق الشيكات أو والحوالات البنكيةوتكون السحوبات بواسطة صاحب الحساب عن طر 

بواسطة الأسهم المالية أو الأوراق التجارية أو عمليات الخصم فلابد من موافقة البنك المسبق عليها   الإيداعات
من شروط إتفاق فتح حساب الشيكات، وتسمية حساب الشيكات ليست دقيقة في الواقع لأن  كشرط

21Fالشيكات قد تستعمل في عمليات السحب و الإيداع في الحساب الجاري.

2 
وهو أموال مودعة في البنك بالعملة المحلية مقابل أوامر دفع شيكات تعطي للمودع  الحساب الجاري: •

22Fالحق في تحريرها مقابل النقود المودعة، وفي العادة لا يستحق المودع فوائد على الأموال في حسابه الجاري.

3 
عند مبادلة عملة معينة وهي من أقدم الوظائف التي قدمتها البنوك لزبائنها مقابل عمولة مبادلات العملة:  -2

 بعملة أخرى.
زبائنها مع البدايات الأولى للبنوك قامت بخصم الأوراق التجارية التي يحصل عليها  خصم الأوراق التجارية: -3

 في الحصول على النقد مقابل تحويل دينهم إلى البنك التجاري الذي يقوم بنفسه بتحصيل تلك الأوراق التجارية
 أو إعادة خصمها لدى البنك المركزي.إلى تاريخ السداد المثبت بالورقة التجارية  حين وصولها

 وتتضمن الإعتمادات المستندية و إصدار الكفالات، والحوالاتتقديم القروض والخدمات التجارية:  -4
 الصادرة و الوارد، شراء العمولات المصرفية، شراء وبيع العملات الأجنبية.

                                                             
 .19ص:، 2011،دار الكتاب الحديث، القاهرة، مصر،الطبعة الأولى، مخاطر الأسواق المالية العالمية"" البنوك و صلاح حسن،1
 .118:، صمرجع سبق ذكره "" سليمان بودياب، 2
 .131:، ص2015بدون طبعة، دار التعليم الجامعي، الإسكندرية، مصر،، " اقتصاديات النقود والبنوك"محمد إبراهيم عبد الرحيم،3
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يستفيد الكثير من أصحاب رؤوس الأموال من الخبرات الفنية و تثمارات الزبائن: إدارة ممتلكات واس -5
 الاستثمارية، ويوكلون إليهم استثمار رؤوس أموالهم في مختلف أنواع الاستثمارات المالية والنقدية والعقارية وغيرها.

البنك بشراء الآلات والمكائن وهي من أبرز الخدمات وأكثرها أهمية فمن خلالها يقوم التمويلي:  التأجير -6
وم بتأجيرها إلى الزبون الصناعي، وبعد فترة قد تصل إلى عدة سنوات قد تتحول ملكية هذه وخطوط الإنتاج ويق

23Fحسب اتفاق مسبق مع البنك التجاري.الموجودات إلى الزبون الصناعي 

1 
تقوم البنوك الحديثة بالاشتراك في توفير رؤوس الأموال الأزمة لإنشاء شركات حديثة  إقامة مشاريع مشتركة: -7

ومشاريع البنية التحتية ( بناء محطات الطاقة والسدود و المشاريع العمرانية  وخاصة في مجال التكنولوجيا المتطورة
 .)مجلمعات التجارية

راء الأوراق المالية لصالح زبائنها كما تقوم بقبض ثمن بيع بدفع ثمن ش تقوم البنوك الحديثةالوساطة المالية: -8
 الأوراق المالية لصالح زبائنها. كما تساهم في تسويق الإصدارات الحديثة للأوراق المالية ( الأسهم و السندات).

 ثانيا: العمليات المصرفية غير العادية ( خلق نقود الودائع):
يعني أن البنك يثق بقدرة عميله على التسديد في الوقت لاحق، وذلك  ه ائتمانا معيناميلعندما يمنح البنك لع

24Fبوضع كمية من الوسائل النقدية تحت تصرف الزبائن المقترضين ب:

2 
وذلك من كمية النقود المتواجدة  تقديم القرض على شكل نقود قانونية دفعة واحدة أو على دفعات: -1

ما يحدث هو مجرد عملية نقل مبلغ من حوزة البنك إلى حوزة  داخل الخزائن البنك، وفي هذه الحالة يكون كل
 المقترض دون أن يطرأ أي تغيير على إجمالي كمية النقود المعروضة.

الشيكات والحوالات لمصلحة المقترض لتمكينه من  يكون بواسطةتقديم القرض على شكل سحوبات: -2
اما كما لو استخدم النقود القانونية طالما أن تسديد قيمة السلع و الخدمات التي يريد الحصول عليها، تم
 الشيكات والحوالات كالنقود القانونية تقبل وتستخدم للتسديد.

تطبق في شكل كامل في فرضية البنك الواحد التجاري، فإن هذا الأخير يستطيع  كيفية خلق نقود الودائع:  -3
في حدود نسبة الرصيد النقدي مادام متأكدا من أن يخلق بواسطة عمليات الإئتمان كل النقود التي يرغب فيها، 

ه سبذه البساطة  ففي تعدد البنوك لأ�ا سوف تعود إليه في شكل ودائع من جديد، إلا أن هذا الأمر 
لنقود أي التجارية، عند تلقي كل منها ودائع عند عملائه، ثم يقوم بمنح القروض إلى المقترضين و يخلق بذلك ا

 به.نقود الودائع الخاصة 
 

                                                             
 . 25:، ص2013اليازوري للنشر و التوزيع، عمان، الأردن،دار ، الطبعة الأولى، " إدارة المصارف التجارية"أسعد حميد العلي،1
 .129:، صمرجع سبق ذكره " "سليمان بودياب، 2
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 المطلب الثالث: العوامل المؤثرة على نشاط البنوك التجارية
 المطلب سوف نتطرق إليها .من العوامل تؤثر على النشاط البنوك التجارية وفي هذا هناك مجموعة 

 أولا:العوامل الإقتصادية
الإقتصادية، نمو الإدخار، الإقتصادية السائدة وذلك من حيث دينامكية الأعوان يتأثر النشاط المصرفي بالبيئة     

 استقرار الخيارات الإقتصادية المتبعة في السياسة العامة للبلاد.
 ثانيا : العوامل التشريعية 

وهي الأخذ بالاعتبارات التشريعية الواردة في القوانين: المدنية، التجارية، المصرفية.....الخ، إذ أن البيئة القانونية 
وظيفاته، فقد تتضمن هذه التشريعات نصوصا تحظر على المصارف كم نوعية ته لمعي تيلبا أي بنك تجاري تح

 التجارية منح أنواع معينة من القرض.
 ثالثا: إعتبارات السياسة النقدية والائتمانية 

أو  حيث رفع سعر الخصم،اسبة سواء من شأن فرض سياسة النقدية والائتمانية المنسلطاته بيباشر البنك المركزي 
البدء في إتباع أدوات والوسائل التقليدية للرقابة الكمية والنوعية على الإئتمان، والتي تؤثر على حجم من حيث 

شيتفتب يزكرلما كنبلا موقي ام ه كونبلابدف الاطمئنان على سلامة مراكزها   ..الإئتمان وعلى صوره وأنواعه.
سلامة سيولتها، وسلامة قروضها بما يكلف المالية، ويستلزم ذلك دراسة سياستها التسليفية، وحكم على مدى 

 هامازتلا ةلباقم ةيناكمتا تجاه المودعين وغيرهم من الدائنين.
 أهمها:بعا: إعتبارات السياسة المصرفية السليمة: را
إعتبارات تتعلق بالحذر والحيطة في رسم السياسات الداخلية بالبنك سواء من حيث إتباعه لسياسة تمويلية  -1

ى الدقة و الالتزام بقواعد جامدة، والأسلوب التي تنتهجه إدارة البنك لدى دراسة توسعية، ومدمحافظة أو 
 التمويل المشروعات المختلفة.

إعتبارات التوفيق بين عوامل الربحية والسيولة والضمان لمقابلة التزامات البنك اتجاه المودعين من ناحية، مع  -2
تحقيق أقصى ربحية ممكنة من تشغيل أمواله من ناحية أخرى، أوما يعبر عنه بالتوفيق بين إعتبارات الثلاثة: 

 السيولة والربحية والضمان.
وتنمية النشاط المصرفي عموما، كما هو الحال عندما يرجع البنك إلى منح ع العملاء مإعتبارات فن التعامل  -    3

25Fالأخرى كبيرة الحجم.هلاماعبم اظافتحا ءلامعلا ضعبل ةدودمح ةفوشكم فلتم الجيدة 

1 
                                                             

 13-15.:، ص" مرجع سبق ذكره"صلاح حسن،1
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 المبحث الثالث: مصادر واستخدامات أموال البنوك التجارية وهيكلها التنظيمي
التجارية عن اسؤلمسات المالية من حيث طبيعة نشاطها إلا أن لها نفس مصادر رغم أن اختلاف البنوك 

تقوم  التمويل، شأ�ا شأن اسؤلمسات الأخرى فبعد أن تحصل البنوك على مواردها المالية من مصادر المختلفة
 مطالب. ثلاثبتوزيعها على مختلف الاستخدامات، سوف نتطرق في هذا المبحث إلى 

 ادر الأموال البنوك التجاريةالمطلب الأول: مص
عليها في ممارسة نشاطه وهي تمثل التزامات يعتمد  لا يمكن لأي بنك أن يباشر أعماله إلا إذا كان له موارد مادية
 عليه اتجاه الغير وهذا ماسوف نتطرق إليه في هذا المطلب.

 تتمثل هذه الموارد في: موارد ذاتية  و موارد الخارجية
 الذاتيةأولا: الموارد 

وتشمل رأس المال المدفوع وما يزيد من المخصصات التي يكو�ا البنك عن الالتزامات الفعلية التي كونت هذه 
 المخصصات لمقابلتها يكونه من احتياطات و ما يظهر في ميزانيته من أرباح لم يتم توزيعها بعد.

26Fونتناول هذه العناصر باختصار فيما يلي:  

1 
 ):paid – up capital(رأس المال المدفوع -1

من أموال ثابتة ومستلزمات هذا النشاط وما  ويمثل النواة الأولى لموارد البنك الذي يبدأ به نشاطه بتكوينه ما يلزمه
 يتطلبه من الإنفاق على تسير أعماله. 

القانون في أي دولة البنوك ألا يقل رأس مالها عن حد معين يسمح للبنك بأن يكون موضع ثقة بالنسبة  ويلزم
 للمتعاملين معه.

 الاحتياطات:  -2
عبارة عن الجزء المستقطع من الأرباح السنوية لدعم السيولة في البنك ومواجهة المخاطر المستقبلية، و تنقسم 

 الاحتياطات إلى نوعين هما:
 تياطي القانوني:الاح - أ

وهي الاحتياطات التي تقرر بنص القانون أو بمقتضى النظام الأسايس للبنك، وتتراوح نسبة الاحتياطي القانوني 
27Fبالمئة من الأرباح الصافية قبل توزيعها.15إلى  10عادة بين 

2 
                                                             

 .138:، بدون الطبعة، دار الجامعية، بدون سنة، ص" اقتصاديات النقود والبنوك"صبحي تادرس قريصة، أحمد رمضان نعمة االله، 1
 .161:، ص 2010دن،عمان، الأر ، الطبعة الأولى، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، " النقود والمصارف"،و آخرون محمود حسين الوادي2
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 الاحتياطي الخاص: –ب
وهو احتياطي يكونه المصرف من تلقاء نفسه من غير أن يفرضه عليه القانون وهو يكونه لنفسه تحقيقا لغرضين 

( تدعيم المركز المالي للمصرف في مواجهة المتعاملين والجمهور، ملافاة كل خسارة في قيمة أصول المصرف وهما 
 28F1.تزيد عن قيمة الاحتياطي القانوني) 

ة ما يترتب عن نشاط البنك أرباح في �اية السنة لايقوم بتوزيعها كلها بل جزء منها، و عادالأرباح الموزعة:-3
29Fالباقي يضاف إلى رأس المال البنك.

2 
 ثانيا: الموارد الخارجية

هي الموارد المالية التي يتحصل عليها البنك التجاري من غير المساهمين وهي تمثل النسبة الأكبر من إجمالي موارده و 
 مايلي:وتشمل 

الغ نقدية مقيدة في سجلات البنوك يستحقها المودعون وحسب العملة المودعة أو وهي تمثل مبالودائع:  –1
المتفق عليها، وتعتبر من أهم موارد البنك حيث تشكل في الظروف العادية نسبة هامة من إجمالي موارد البنك 

الأنواع الأخرى وهي الودائع الجارية، ودائع لأجل وهي على عدة أنواع وكل نوع ينفرد بخصائص معينة تميزه عن 
 وودائع بإشعار.

السابقة نجد ودائع التوفير وتسمى أيضا الودائع الادخارية وهي عبارة عن ودائع لا تختلف عن بالإضافة إلى أنواع 
يضا بصغر الودائع لأجل إلا من حيث الإجراءات المفروضة على عملية السحب والإيداع. كما هذا النوع يتسم أ

 مبالغها و الفوائد التي يحصل عليها المودعين تكون أقل من الفوائد التي يحصل عليها أصحاب الودائع لأجل.  
 الإقتراض من البنوك المركزية:  -  2

يعرف البنك المركزي بنأه البنك البنوك وهو المقرض الأخير لهذه البنوك ومن ثم فإنه يمكن للبنوك أن        
الهيئات الدولية الأخرى، ويتلخص الغرض أو الهدف من هذا الإقتراض في لبنك المركزي أو من يقترض من ا

علاج بعض المشكلات اؤلمقتة التي تعترض موقف السيولة في البنك، مواجهة التوسعات الموسمية في التمويل 
يقوم البنك المركزي بتقديم  بالإضافة إلى سإتخدام هذه القروض خاصة الطويلة الأجل في تمويل الاستثمارات، ولا

30Fالقروض في أي وقت بدون ضابط إلا بعد دراسة الغرض من هذا القرض.

3 
                                                             

 .54: ، ص2006، الطبعة الثالثة، دار وائل للنشر، عمان، الأردن، " الاتجاهات المعاصرة في إدارة البنوك"زياد رمضان، محفوظ جودة، 1
دية والتجارية ، رسالة الماجيستر في علوم الإقتصاد، كلية العلوم الإقتصا" دور البنوك التجارية في تمويل التجارة الخارجية"بو الصوف سامية، بوقشور أمينة، 2

 .43 – 46: ، ص2015 – 2016الجزائر، وعلوم التسير، جامعة محمد الصديق بن يحي. جيجل،
 :  ص، 2009صر،الدار الجامعية، الإسكندرية، م"، بدون الطبعة، الأساسيات والمستحدثات -" اقتصاديات النقود والبنوك عبد المطلب عبد الحميد،3
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 الحسابات المدينة للمصارف الأخرى: – 3
تشمل هذه الحسابات جميع التزامات البنك سواء المحلية أو الأجنبية وهذه الالتزامات قد تكون أيضا في صورة    

حسابات جارية أو لأجل أو بالإخطار وهي عموما تمثل مصدرا هاما من المصادر التي يحصل منها المصرف على 
 31F1.ية المختلفةالموارد المالي التي يحتاجها في القيام باستخداماته التشغيل
 يوضح الشكل التالي مصادر أموال البنوك التجارية 

 ): مصادر أموال البنوك التجارية1-01شكل(ال
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 من إعداد الطالبتين اعتمادا على ما سبق المصدر:
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 . 46، ص:" مرجع سبق ذكره "أمينة،، بوقشور بو الصوف سامية1

 التجاريةمصادر أموال البنوك 

 موارد ذاتية

 رأس مال المدفوع

 احتياطات

 أرباح غير موزعة

 قانونياحتياطي 

 احتياطي خاص

 موارد خارجية

 ودائع

اقتراض من 
 البنوك المركزية 

الحسابات المدينة 
من المصارف 

 الأخرى 
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 ب الثاني: استخدامات أموال البنوك التجاريةلالمط
تجميع البنوك التجارية للموارد المالية من مصادرها المختلفة، تقوم بتوزيعها على مختلف الاستخدامات  بعد     

هذه الاستخدامات تختلف من ظنام مصرفي خلآر ومن بنك خلآر. وفي هذا الإطار هناك جملة عوامل يمكن أن 
 32F1.ا المطلب سوف نتطرق إليهاتؤثر على كيفية توزيع هذه الموارد بالنسبة لمختلف الاستخدامات وفي هذ

 يك الفعالية الإقتصاديةاختلاف النظام الإقتصادي والنظام الائتماني، ومدى أهمية النشاط المصرفي في تحر  -1
ومدى انتشار الوعي المصرفي للمتعاملين من الجمهور و اسؤلمسات،كل ذلك يؤثر على طريقة توزيع الموارد المالية 

 للبنك.
التفاوت في الإمكانيات المالية للبنوك وطبيعة النشاط المصرفي، حيث تتأثر طريقة توزيع الموارد المالية حسب  -2

 المالية المتاحة وحسب نوع وطبيعة النشاط الإقتصادي الممول حجم الموارد 
 .البناء الهيكلي للودائع التي يتلقاها البنك من حيث الآجال ومن حيث السيولة وطبيعتها -3
 مدى تدخل البنك المركزي ونوعية التسهيلات المصرفية الممنوحة. –4
نشاطه على أساس عاملين هما السيولة والربحية، حيث يسمى البنك  ا تقدم فإن البنك التجاري يقوم بممارسةمم

 إلى إيجاد أحسن صيغة للموائمة بينهما.
 وعليه يمكن تقسيم استخدامات المصارف التجارية إلى ثلاث مجموعات حسب درجة السيولة كالتالية:   

 : المجموعة الأولىأولا: 
 مجا هذه فدلموعة إلى تحقيق السيولة فقط وتشمل:        

لمواجهة وتتشكل من النقود القانونية الموجودة في الصندوق باستمرار النقدية الجاهزة لدى البنك: –1
 السحوبات اليومية.

وتشكل الاحتياطي النقدي القانوني الذي يفرض على  الأرصدة النقدية المودعة لدى البنك المركزي: –2
 .البنوك التجارية بصفة إلزامية و تستخدم كأدوات الرقابة على البنوك التجارية من قبل البنك المركزي

 ثانيا: المجموعة الثانية: 
الأصول التي يكون سيولتها منخفضة جدا ربحيتها مرتفعة جدا بالمقارنة بالأصول السابقة على اعتبارات  وهي

 الربح.هو تحقيق هدفها الأسايس 
ه موقي تيلا لوصلأا نم ددع لمشتبا البنك التجاري في استثمار الجزء الأكبر من موارده المتاحة            

 مستويات منها.للتوظيف، وتنقسم هذه الأصول إلى عدة 
                                                             

 . 78- 79:،ص2003الجزائر، قسنطينة،، لدين للنشر والتوزيع، عين البايه راد ،لىولأا ةعبطلا باء ا" الإقتصاد النقدي و المصرفي"محمود سحنون، 1
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 الأصول الشبه النقدية:  –1

المستحقة هي الأرصدة المستحقة على البنوك سواء كانت بنوك محلية أو في الخارج، وغالبا ما تشمل الأرصدة 
عن البنوك المحلية إلى جانب أرصدة التشغيل الجاري على قروض يمنحهما البنك إلى بنوك أخرى وتكون سريعة 

 فرصلما ىدل اهعدوي ةعيد ه رخأبدف تمكينه من تغطية متطلبات تمويل اؤلمقت.الاسترداد، أو على 
كذلك يشتمل من المستحق على البنوك الأجنبية بدوره على حسابات التشغيل العادية والناتجة عن المعاملات     

و يجدر الإشارة إلا أنه المصرفية بين البنوك المحلية ومراسليها في الخارج، وما تودعه من أرصدة لدى البنوك أخرى. 
من الممكن التعرف على حجم التعامل ودرجة الاعتماد المتبادل بين البنوك المحلية، وبينها وبين البنوك الخارجية 

ستحقة على البنوك الخارجية التي تظهر في جانب الممن دراسة ومقارنة أحجام ومكونات بند الأرصدة 
 وك المحلية التي تظهر في جانب الموارد. الاستخدامات وبند الأرصدة المستحقة للبن

 CallMoney)مجا هذه نمض اضيأ لخدلموعة ما تطلق عليه البنوك الإنجليزية القروض القابلة للاستدعاء ( 

وهي القروض التي تمنحها تلك البنوك، إلى بيوت الخصم على أن تردها بعد طلبها بوقت لا يتجاوز يوم أو 
لأن بيوت الخصم مال توقف الخصم عن الدفع ضعيف جدا ويمكن استبعاده يومين، ومن المعروف أن احت

 تستطيع دائما الحصول على نقد من بنك انجلترا عن طريق خصم أذونات الخزينة و الكمبيالات المقبولة منه.
 الأوراق المالية الحكومية:–2

تستطيع البنوكوتتمثل في أذونات الخزينة و السندات الحكومية، وتتمتع هذه الأوراق بدرجة عالية من السيولة لأن 
أن تخصمها أو تقترض بضما�ا من البنك المركزي، أذونات الخزينة التي تشتريها البنوك التجارية هي سندات 

الحق في استرداد قيمتها بعد فترة  ظفتيح ن هبا له ا الخزانة العامة بصفتها مدينا بأنقصيرة الأجل تتعهد فيه
33Fأشهر. 3قصيرة لا تتجاوز عادة 

1 
 الأوراق التجارية المخصومة:- 3

، تتضمن التزاما بدفع مبلغ من المال يستحق وهي عبارة عن أوراق تجارية تصدرها الشركات الكبيرة والمعروفة
ه موقي تاقفص لباقم يرصق تقو في ءافولبا رجال الأعمال، ويمكن لحاملها إن ينتظر إلى حين تاريخ سدادها 
وتحصيل المبلغ أو يستطيع إن يحولها إلى نقود قبل تاريخ استحقاقها من خلال خصمها لدى المصرف التجاري 

 إن المصرف يقوم بدفع قيمة هذه الأوراق التجارية بعد خصم نسبة معينة من المبلغ الذي يتعامل معه، بمعنى
هردصأ تيلا ةكرشلا موقت ثيح اهقاقحتسا خيرات الهوصو ينتا في أول مرة بدفع ظفتيح فرصلما هبذه الأوراق 

لتجاري لحين وصول قيمتها إلى مالكها الجديد وهو المصرف التجاري، وفي أحيان أخر قد لا ينتظر المصرف ا

                                                             
 . 147ص:، " مرجع سبق ذكره "صبحي تادرس قريصة، وأحمد رمضان نعمة االله، 1
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تاريخ الاستحقاق فيسعى إلى البنك المركزي ليقوم ببيعها ( خصمها ) لديه بنفس طريقة السابقة وبعدم خصم 
34Fنسبة معينة من المبلغ.

1 
 القروض والسلفيات والتسهيلات الإئتمانية الإعتمادات المستندية المفتوحة: –4
القروض و السلف التي يمنحها المصرف التجاري من أكثر أنواع الأصول عائدا وربحا وهذا يتناسب مع  تعد

 سيولتها المنخفضة أكثر من غيرها من بقية الأصول الأخرى.
لذلك تستثمر المصارف جزءا كبيرا من مواردها في مجال القروض، والفرق الأسايس بين القروض والسلف يتمثل 

بارة عن مبلغ من المال يقدمه المصرف بصورة قرض يحصل  عليه المقترض بمجرد الاتفاق بينه و عفي أن الأولى 
بين المصرف على مقدار القرض وموعد حدوده، في حين أن السلفة تمثل التزاما من المصرف إلى الحاصل عليها 

قراض قصير الأجل بالسحب منها في حدود المبلغ المصرح به، و فضلا عن ذلك فإن هناك نوع آخر من الإ
يعرف ( بالتسهيلات الإئتمانية ) القائمة على أساس الإعتمادات المستندية التي يقدمها المقترض للمصرف فيقوم 

تبطة بعمليات لصاحبها وغالبا ما تكون هذه المستندات مر الأخير بالاستناد عليها لفتح حساب الجاري 
 35F2.الاستيراد و التصدي

 ةثالثا: المجموعة الثالث
 ويمكن تلخيصها فيما يلي:

 مجموعة الأصول شديدة الربحية ذات السيولة المنخفضة: –1
قيق هدف مجا هذه لمشلموعة على الأصول التي يضع فيها البنك التجاري جانبا من موارده النقدية بغرض تح

 الكبير أولا. الربحية ، بحيث تعتبر أحد أهداف البنك من أجل القيام الإستثمار فيها بغية تحقيق الربح
مثل أشكال الإئتمان طويل الأجل والذي لم تتوسع البنوك فيه إلا  وبالتالي يحتل عامل السيولة الاعتبار الثاني،

36Fبعد تحقيق الاستقرار و نضوج الأسواق المالية و النقدية.

3 
 :يوضح الجدول التالي ميزانية البنك التجاري

 
 
 
 

                                                             
 .84 - 85، ص: مرجع سبق ذكره "" أسعد حميد العلي، 1
 .  152 – 153، ص:2010، الطبعة الأولى، دار زهران للنشر والتوزيع، " النقود والمصارف "ناظم محمد نوري الشمري، 2
 .150 . 151، ص: " مرجع سبق ذكره"صبحي تادرس قريصة، و أحمد رمضان نعمة االله،  3



 الفصل الأول                                                                   أساسيات حول البنوك التجارية
 

 
28 

 التجاري): ميزانية البنك 01-1(رقم  الجدول
 ميزانية البنك التجاري

 المبالغ الخصوم المبالغ الأصول 
أولا: الأصول تامة السيولة عديمة 

 الربحية 
 النقدية بخزينة البنك -1
رصيد النقدية لدى البنك  - 2

 المركزي
درة ثانيا: الأصول النقدية السائلة والم

 للعائد
 أصول شديدة السيولة  - 1
الأرصدة النقدية المستحقة على  •

 البنوك التجارية 
 أوراق مالية وتجارية مخصومة  •
 القروض القابلة للاستدعاء •
 أوراق مالية حكومية  - 2
 أذونات الخزينة •
 السندات •
 القروض والسلف - 3

 ثالثا: أصول عالية الربحية 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 أولا: الموارد الذاتية 
 رأس المال المدفوع -1
 المخصصات -2
 الاحتياطات -3
 الأرباح غير الموزعة - 4

 ثانيا:المواردغير الذاتية 
 الودائع -1
 الودائع الجارية - 2

 الودائع غير الجارية3- 
حسابات مدينة للبنوك  - 4

 الأخرى
 القروض من البنك المركزي 5- 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 مجموع الأصول = مجموع الخصوم
 ، بدون طبعة، دار النهضة العربية، بيروت، النقود و المصارف اقتصادياتعزة غزلان، : محمد المصدر 

 146.، ص 2002لبنان، 
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 المطلب الثالث: الهيكل التنظيمي للبنوك التجارية
إن التنظيم السليم هو حجز الزاوية لتحقيق الأداء المتميز والرقابة الفعالة والتخطيط السليم والتنفيذ الدقيق، ويلزم 

المصرفية الرئيسية ويخصص  النظام الإداري والنظام الفني، ومن أجل هذا يتم تحديد الخدماتهنا التنسيق بين 
 والمالية و التسويق والخزينةلكل منها قسم أو إدارة أو قطاع، كالائتمان والعمليات المصرفية المحلية والخارجية 

وغيرها وكلما تعددت العمليات المرتبطة بنوع محدد من الخدمات المصرفية يخصص قسم فني لها، و كلما قلت 
قلت هذه العمليات فقد يتم دمج نوعين أو أكثر من الخدمات في قسم واحد، ومن المهم أيضا هذه العمليات 

 .ه صتتخ ةيبذه الخدماتتجزئة الخدمات الرئيسية إلى خدمات فرعية بحيث تنشأ وحدات إدارية فر 
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 : الهيكل التنظيمي للبنوك التجارية(01 – 2)الشكل 

 
، والبنوك التجارية البورصةالمؤسسات المالية ،  عبد الفتاح عبد السلام، محمد صلاح الحناوي  :المصدر 
 2، ص: 1998، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر بدون طبعة

 مجلس الإدارة

 الإدارة  رئيس مجلس 

 المدير التنفيذي 

 إدارة الأعمال إدارة العمليات إدارة التمويل إدارة القروض

 المؤتمن عليها

 

 

  

 حفظ السجلات  خدمات الإيداع القروض التجارية

 شخصية
أصحاب المهن 

 المختلفة

خدمات 

 الإستثمار 
 الصرافة 

 منشآت أعمال
المؤسسات المالية 

 الأخرى 

 القروض العقارية 

 البنوك الأخرى 
 الأمن

 القروض الاستهلاكية 

 التأجير 

 العامة  الخدمات

تحليل طلبات 

 
 الكمبيالات 

 الشؤون الدينية

التسويق 

 والتخطيط

 التعاقد نظم  المعلومات

الرقابة 

 والمحاسبة المالية

 استثمار  خدمة العميل 

 تسويق

 

 إدارة النقدية

 شؤون العاملين
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37Fيمكن شرح مهام كل المناصب الهامة: من خلال شكل الهيكل التنظيمي للبنوك التجارية   

1 
يظهر على قمة الهيكل التنظيمي والملاك هم أصحاب الحق في اختبار أعضاء مجلس الإدارة مجلس الإدارة:  -

 ولهم الحق في التصويت بالنسبة للموضوعات التي تؤثر على التنظيم ككل.
 المدير التنفيذي: -

وهو المسؤول عن إدارة البنك وتسيير شؤونه، والإشراف على تفوض إليه السلطة من رئيس مجلس الإدارة 
 الإدارات الرئيسية للبنك، وتتمثل الإدارات الرئيسية للبنك في أربعة إدارات وهي:

 إدارة القروض:–1
ترتكز هذه الإدارة أساسا على تقديم الأموال المختلفة من القروض، حيث أنه في البنوك كبيرة حجم لا يكون 

د للقروض ونمإا يكون هناك لكل نوع من أنواع القروض، كما يتم تحليل طلبات القروض من هناك سم واح
خلال متخصصين، وذلك في أقسام خاصة وهي قسم تحليل طلبات الإئتمان و قسم الكمبيالات الذي يتم فيه 

بة عملية منح توقيع العميل على أقساط القرض والفائدة وأخيرا قسم الشؤون القانونية وهو المسؤول عن رقا
 الإئتمان.   

 إدارة التمويل: –2
مهمة هذه الإدارة هي الحصول على الأموال التي يستخدمها قسم القروض في تقديم القروض، فمعظم الأموال 

الإضافة إلى قسم البنوك الأخرى المتعاملة مع البنك يتم الحصول عليها من خلال قسم الودائع بنأواعها المختلفة ب
صول الأموال فيه من خلال المقايضة بين الشيكات وتديم الخدمات الإسثمارية التي تختص بالتعامل والتي يتم الح

في الأوراق المالية سواء طويلة أو قصيرة الأجل وكذلك قسم التخطيط والتسويق والذي تقع عليه مهمة تسويق 
ل و أخيرا نجد قسم الرقابة والمحاسبة الخدمات المالية و تقديم خدمات جديدة من أجل النمو و التوسع في المستقب

والذي يتولى مراقبة السجلات المالية للبنك والتأكد من سلامة العمليات المحاسبية سواء بالنسبة للتدفق المالية 
 النقدي الداخل أو الخارج.

 : إدارة العمليات -2
في عملياته اليومية، كما تشتمل هذه تتولى هذه الإدارة شؤون البنك والتسهيلات المادية التي يملكها ويستخدمها 

الإدارة على قسم للصرافة وكذلك قسم الأمن وذلك للحفاظ على أموال المودعين، وأخيرا قسم الإدارة النقدية 
 الذي يتولى إدارة الرصيد النقدي ومتطلبات السيولة اليومية سواء للأفراد أو منشآت الأعمال.

همة تقديم العديد من الخدمات الإئتمانية سواء للأفراد أو منشآت هذه الإدارة م تتولىدارة الأموال:إ –4
 الأعمال بخلاف المهمة الرئيسية لإدارة القروض وهي تقديم القروض بنأواعها المختلفة.

                                                             
 51.، ص: ذكره"مرجع سبق بو الصوف سامية، بوقشور أمينة، "1
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من خلال دراستنا لهذا الفصل نستخلص أن الجهاز المصرفي يمثل العمود الفقري للإقتصاد وما يمكننا قوله  
والإشارة إليه أن للبنوك دورا هاما وأساسيا في العمليات المصرفية، بحيث يعرف بصفة أدق بنأه يقبل الأموال 

تلفة سواء قصيرة الأجل أو المتوسطة كما أن ويقترضها ويستفيد من ذلك وأنه يقدم للمتعاملين تقنيات وطرق مخ
البنك المركزي يقوم بدور أسايس في الحفاظ على توازن الجهاز المصرفي وتأمين استمراريته ويسهر على مراقبته 
ومتابعة نشاطه بالإضافة إلى الدور التي تقوم البنوك التجارية حيث أ�ا تمثل التجارة الخارجية بطرق ووسائل 

بر كذلك مسؤسات إئتمانية تسعى إلى تحقيق الربحية من خلال الأموال التي يقدمها لها مختلف مختلفة وتعت
 .الأعوان الإقتصاديين في البلاد

ويعتمد البنك التجاري على مصادر تغذية لمباشرة نشاطه سواء متعلقة بموارده الذاتية أو الأموال الخاصة من رأس 
مثل في موارد الزبائن وموارد إعادة التمويل وإعادة الخصم ومن جهة تياطات وموارد خارجية تتمال مدفوع وإح

أخرى فإنه على البنك التجاري أن يعمل جاهدا من أجل توظيف هذه الموارد توظيفا رشيدا من خلال 
سإتخدماته المختلفة والتي تخأذ شكل قروض مصرفية أو إكتتاب في سندات الخزينة العامة أو شراء عمولات 

الإحتياطات اللازمة لضمان سإترداد أمواله  الاعتباركل مرة يجب على البنك التجاري أن يخأذ بعين   أجنبية وفي
 وعدم ضياعها محافظة منه على سلامة مركزه المالي.   
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لفة أقل نسبيا لقد أدت الظروف الجديدة التي حققتها الثروة الصناعية إلى إمكانية إنتاج السلع بتك       
من ناتجها، لتحصل في سبيل ذلك على جزء من  جزءاوكنتيجة لذلك أخذت الدول تبادل عن ذي قبل، 

ناتج دولة أخرى هذا هو أصل التجارة الخارجية فالتخصص الدولي في إنتاج وتقسيم العمل الدولي هما أصل 
 متطورة أو متخلفة. التجارة الخارجية، مهما كانت هذه الدولة 

الإقتصادية وخاصة في ميدان التجارة  إن توسع العلاقات الإقتصادية الدولية بين مختلف الدول والتكتلات 
الخارجية التي تكمن فيما هو معروف من قضايا التصدير والإستيراد والأسواق الدولية بصورها المختلفة، 
وأصبحت الشغل الشاغل لكثير من المفكرين والباحثين وصانعي القرار ومعاهد البحوث في مختلف دول 

 ية الدولية.العالم بالإضافة إلى المنظمات الإقتصاد
ونظرا لدورها المهم جدا في تنمية إقتصاديات الدول المعاصرة تعمل مجموعة من المؤسسات المالية     

لميكانيزمات والإجراءات من خلال مجموعة من اوالمصرفية ومختلف فروعها على تمويل التجارة الخارجية 
وتقوية المبادلات الخارجية وتشجيع القطاعات والتعمق لدراسة هذا الجانب له أهمية بالغة لتعزيز ، والحوافز

معينة من النشاط الإقتصادي كتشجيع الإستثمار وجلب رؤوس الأموال الأجنبية ...إلخ، وسنتناول في هذا 
 الفصل ثلاث مباحث:

: ماهية التجارة الخارجيةالمبحث الأول  
: نظريات التجارة الخارجية المبحث الثاني  

تقنيات المستخدمة في تمويل التجارة الخارجية  المبحث الثالث:  
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: ماهية التجارة الخارجيةالمبحث الأول  
ذلك من خلال إعتماد الدولة عليها و في بناء العلاقات الإقتصادية الدولية،  اهام اتجارة الدولية دور تلعب ال

فروقات و ول الأخرى ط نع ثحبلاو ةلزعلا نم جورخ رهاجتنم فرص قيتا والإستفادة من منتجات الد
الأسعار أي ما يعرف بالربح السريع، وسنحاول التطرق في هذا المبحث إلى مفهوم وأهمية وأسباب قيام 

 التجارة الخارجية.
الخارجية المطلب الأول: مفهوم التجارة   

تاجها محليا من للتجارة الخارجية أهمية كبيرة في الحياة الإقتصادية، لأ�ا توفر المنتجات التي لا يمكن إن   
جهة وتساعد على تصريف فائض الإنتاج من جهة أخرى، لذلك تعتبر أداة لتحريك عجلة التنمية 

 .ة و الإنفتاح على العالم الخارجيالإقتصادي
 :  عاريف حول التجارة الخارجيةمن الت ةسيتم التطرق إلى مجموعالمطلب  من خلال هذا

الذي يختص بدراسة المعاملات الإقتصادية الدولية المتمثلة في أحد فروع علم الإقتصاد  :التعريف الأول
حركات السلع والخدمات ورؤوس الأموال بين الدول المختلفة فضلا عن سياسات التجارة التي تطبقها دول 

0Fالعالم لتأثير في حركات السلع والخدمات ورؤوس الأموال بين الدول المختلفة.

1 
عمليات الإنتاج ليات الإقتصادية المتحددة بتبادل مدخلات ومخرجات تعني مجموع الفعا التعريف الثاني:

في زمن معلوم وبأسعار محددة، وبين دولة واحدة مع مجموعة دول أجنبية محدودة في عددها أو أكثر سواء 
1Fعلى صعيد الإقليم أو العالم الخارجي.

2 
هي تلك المعاملات التجارية الدولية في صورها الثلاثة المتمثلة في إنتقال السلع والأفراد التعريف الثالث: 

الذين يقيمون في وحدات سياسية مختلفة، أو بين حكومات ومنظمات ورؤوس الأموال، تنشأ بين الأفراد 
2Fإقتصادية تقطن وحدات سياسية مختلفة.

3 
جية هي التي تربط جميع بلدان العالم في منظومة إقتصادية ومن التعاريف السابقة نستنتج أن التجارة الخار 

 موحدة، ويتم حساب حجمها من خلال جمع أحجام الصادرات في العالم. 
 
 

                                                             
08، ص:2009الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، بدون ط،"،التجارة الخارجية السيد محمد أحمد السريتي، "  1 

 2 07، ص:2007 ليبيا،  طرابلس،الأولى، دار شموع الثقافة، ل الطبعةفي التجارة الخارجية "، محمد أحمد الدوري، " 
 23، ص:2017ديوان المطبوعات الجامعية، بن عكنون، جزائر، ، بدون طبعةالمدخل إلى تمويل التجارة الخارجية "، فطيمة حاجي، "  3
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 المطلب الثاني: أهمية التجارة الخارجية
لقد أصبحت التجارة الدولية من أهم الأنشطة التي تعتمد عليها كل دول العالم، فلا توجد دولة      

مليون نسمة  320واحدة تعيش مكتفية ذاتيا، فلو نظرنا إلى دول غرب أوروبا التي يزيد عدد سكا�ا عن 
دودة، مما جعلها في حاجة لوجدناها تعيش على مسافة محدودة نسبيا من الأرض ذات الموارد الطبيعية المح

، فمن المؤكد أن الدول النامية أكثر حاجة إلى التجارة الدولية، وإذ  دول العالم أخذا وعطاءاإلى التعاون مع 
كانت المساحة الأرضية ذات الموارد المحدودة نسبيا لدول غرب أوروبا هي السبب في إعتمادها على التجارة 

الشاسعة للولايات المتحدة الامريكية ذات الموارد المتعددة والمنتجات  الدولية، فلم تمنع المساحة الأرضية
 المتنوعة من إعتمادها بشكل أساسي على التجارة الدولية.

 تكمن أهمية التجارة الخارجية فيما يلي: 
 عاطقلا مهأ نم ةيجرالخا ةراجتلا دافي ةيويلحا ت إ( عمتمج يأق )يداصتممجا نلتمعات حيث  -1

من خلال نشاط الإستيراد وفي والخدمات التي لا يمكن إنتاجها محليا، للاقتصاد ما يحتاج إليه من سلع توفر 
نفس الوقت تمكن من التخلص مما لديه من فوائض من سلع والخدمات المختلفة من خلال نشاط 

 3F1.التصدير
ص مجالات الإستهلاك كما تساعد في زيادة رفاهية البلاد عن طريق توسيع قاعدة الإختيارات فيما يخ -2

والإستثمار وتخصص الموارد الإنتاجية بشكل عام. ويمكن إعتبارها مؤشرا جوهريا على القدرة الإنتاجية 
والتنافسية في السوق الدولي وذلك لإرتباط هذا المؤشر بإمكانيات الإنتاجية المتاحة وقدرة الدولة على 

هردقوتا كذلك على   ،اهيف لخدلا تايوتسمو ريدصتل  يراد وانعكاس ذلك على رصيد الدولة من الإست
4Fالعمولات الأجنبية، وما لها من آثار على الميزان التجاري.

2 
في زيادة درجة الترابط بين دول عقود الأخيرة  خمسةساهمت إتفاقيات تحرير التجارة الدولية على مدى - 3

العالم وإلى تعاظم كبير في حجم التدفقات السلعية والنقدية بين الدول، مما ضاعف من تأثير التجارة على 
 .المناصب الإقتصادية المختلفة لمعظم دول العالم 

ملتمع  عاطقلا نم ةيجرالخا ةراجتلا دعت اافي ةيويلحا ت مجا نم عمتمج يألتمعات سواء كان ذلك -4
 متقدما أو ناميا.

 تحقيق التوازن في السوق الداخلية نتيجة تحقيق التوازن بين كميات اطلب والعرض. -5
 تحقيق المكاسب على أساس الحصول على سلع تكلفتها أقل مما لو تم إنتاجها محليا. -6

                                                             
 202، ص: 2005"، طبعة الثانية، دار المناهج للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، المصرفية الخارجيةالعمليات خالد وهيب الراوي،" 1
 11، ص: 2013 الأردن، ، عمان، مركز الكتاب الأكاديمي، ، الطبعة الأولى،" التجارة الخارجية"جمال جويدان الجمل 2



الإطار النظري للتجارة الدولية الخارجية      الفصل الثاني                   

 

 
37 

 ةالث: أسباب قيام التجارة الخارجيالمطلب الث
أسباب التي سوف نتطرق إليها من خلال هذا المطلب، ومن أهم يرجع قيام التجارة الخارجية إلى عدة 

5Fالأسباب التي أدت إلى قيام التجارة الخارجية بين الدول مايلي:

1 
ومتنوعة) وكذلك الخدمات لتلبية الحاجات الإنسانية  ةمختلفوجود الحاجة إلى السلع (كمنتجات  .1

 تمعات الإنسانية. مجا وأ عمتلمجا وأ درفلل تناك لالمتزايدة والمتطورة 
وجود التخصص الإنتاجي وكذلك تقسيم العمل الإجتماعي في الإنتاج السلعي والخدمي وكذلك في  .2

 التبادل السلعي بين المناطق والبلدان.
 . لحاصملل ةياملحا يرفامجاو ةعاملجاو درفلل ةيعامتجلإاو ةيداصتقلإلتمع ككل أو للدول والمناطق .3
المستخدمة في الإنتاج من دولة إلى أخرى، مما ينتج عنه تفاوت في إختلاف مستوى التكنولوجيا  .4

6Fالإستخدام الأمثل للموارد الإقتصادية.

2 
 الفائض في الإنتاج المحلي الذي يتطلب البحث عن أسواق خارجية لتسويق الإنتاج. .5
 السعي إلى زيادة الدخل القومي إعتمادا على الدخل المحقق من التجارة الخارجية. .6
 نية تحقيق الإكتفاء الذاتي.عدم إمكا .7
 الحصول على أرباح. .8
 رفع مستوى المعيشة. .9

 التخصص الدولي. .10
 تفاوت التكاليف والأسعار لعوامل الإنتاج والأسعار المحلية. .11
 إختلاف ظروف الإنتاج. .12
7Fإختلاف الميول والأذواق. .13

3 
 
 

 

                                                             
12، ص:"مرجع سبق ذكره " محمد أحمد الدوري،  1 

24ص:  ،"مرجع سبق ذكره ، " فطيمة حاجي 2 
"، رسالة ماجستير في التسيير الدولي، كلية العلوم الإقتصادية التجارة الخارجية الجزائرية من الإقتصاد المخطط إلى إقتصاد السوقزير مي نعيمة،" 3

 6، ص: 2011-2010الجزائر، والعلوم التجارية، جامعة أبي بكر بلقايد، 
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 المبحث الثاني: نظريات التجارة الخارجية
تسعى نظريات التجارة الخارجية إلى دراسة وتحليل المشكلة الإقتصادية في إطارها الدولي، إذ أن هذه 

وأثر والإنفتاح على الخارجبأثر قيام المبادلاتمنها النظريات تجيب على العديد من التساؤلات خاصة المتعلقة 
ذلك على نوعية التخصص المرغوب فيه، الذي يقوم لعدة أسباب منها الظروف الطبيعية،التفاوت في عرض 

تكاليف النقل وتوافر التكنولوجيا الحديثة ولدراسة أهم النظريات المفسرة للتجارة الخارجية و العمل والرأسمال، 
يات الكلاسيكية والنيوكلاسيكية والحديثة في كل من النظر  متمثلةتم تقسيم هذا المبحث إلى ثلاث مطالب 

 للتجارة الخارجية.
 المطلب الأول: النظرية الكلاسيكية في التجارة الخارجية 

على الرغم من تعدد وتنوع المدارس والنظريات التي عالجت مسألة التجارة الدولية، فإن لديها سمة مشتركة    
ة الدولية على مستوى البلدان ومن بين هذه النظريات واحدة، تتمثل في أ�ا تتناول منافع وكلف التجار 

 النظرية الكلاسيكية التي سوف نتطرق إليها في هذا المطلب. 
يجتمع أغلب الإقتصاديين على أن الدراسة النظرية للتجارة الخارجية، ترجع إلى بداية ظهور النظرية 

هذه القرن التاسع عشر ولقد جاءت أوائل و الكلاسيكية خلال الفترة مابين أواخر القرن الثامن عشر 
لآراء المذهب التجاري والتي كانت تدعو إلى ضرورة فرض القيود على التجارة الخارجية لالنظرية كرد فعل 

من قبل الدولة، قصد الحصول على أكبر كمية ممكنة من المعادن النفيسة أهمها الذهب والفضة، بإعتبارها 
 فكار سائدة حتى ظهرت مدرسة الطبيعيين والتي نادت بحرية النشاطمقاييس لقوة الدولة وقد ظلت هذه الأ

ممارسة نشاطهم الإقتصادي  الأمر الذي دفع الأفراد والجماعات إلى، الإقتصادي وفقا لقوانين الطبيعة
مما مهد الطريق لظهور أفكار الإقتصاديين التقليديين أمثال: أدم سميث، دايفيد ريكاردو...إلخ. حيث بحرية
ة تحت إسم " قيام التجارة الدولية على تكاليف إنتاج السلع والخدمات في كل دولة لذا ظهرت نظريرجع 

 المطلقة " ثم " النظرية النسبية ". نظرية الميزة
 سميث) ظرية الميزة المطلقة ( أدمأولا: ن

الإقتصادي أسباب قيام التجارة الخارجية بين الدول هو العالم حاول تفسير أول إقتصادي كلاسيكي إن
حيث إستخدم في نيويورك، 1776" الذي صدر عام ثروة الأممالشهير أدم سميث في كتابه المعروف ب "

ما أصبح يعرف بالميزة التكاليف الإنتاجية بين الدول أو سميث الفرق المطلق في 
ل ) وقد إفترض سميث أن كل دولة يمكن أن تنتج سلعة واحدة على الأقAbsoluteAdvantageالمطلقة(

حقيقة أقل مما يستطيع شركاؤها التجاريون وبالتالي فإن كل دولة ستكسب  أو مجموعة من السلع بكلفة
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 ن ثم تقوم بتصدير مثل هذه السلعةأكثر فيما إذا تخصصت بتلك السلعة التي تتمتع فيها بميزة مطلقة، وم
 .لعمل اللازم لإنتاج السلعةوقت ا وتستورد السلع الأخرى وقد إعتبر أن التكلفة الحقيقية تقاس بمقدار

 عات العمل المستخدمة في إنتاجهاوحسب هذا المفهوم فإن السلع ستبادل بعضها وفقا لنسبة سا
) 30(ساعات عمل في حيث إنتاج وحدة من الملابس يلزمها) 10( فمثلا إذا كان يلزم لإنتاج وحدة طعام

وحدات من الطعام تعادل وحدة واحدة من الملابس والفرضية الضمنية هنا  )3( فإن عمل ذلك يعني أن كل
أن العمل هو العنصر الإنتاجي الوحيد وبالتالي فإن كلفة العمل تقيس كلفة الإنتاج الإجمالية ومن جهة 
أخرى فإن ميكانيكية جهاز سوق الحر والمنافس داخل الإقتصاد ستضمن بقاء معدل تبادل السلع، ففي 

وحدات من الطعام ) 3(السابق لن نجد أن شخصا داخل هذا الإقتصاد سيقوم بعرض أكثر من  المثال
عمل والتي هي كلفة إنتاج وحدة ساعة ) 30(مقابل وحدة الملابس ذلك لأنه لن يحتمل كلفة أكبر من 

وحدات من الطعام مقابل ) 3( واحدة من الملابس، ولنفس السبب أيضا لن نجد شخصا يقبل بأقل من
فإن المنافسة السوقية وقابلية العمل للتحرك بين الصناعات تضمن تبادل السلع وفقا حدة الملابس لذلك و 

لكلفتها من العمل مع مراعاة عامل أساسي وهو إمكانية إنتقال العمل بحرية بين الصناعات، أما في حالة 
مبدأ الميزة المطلقة الناجمة قيمة العمل لاتثبت وذلك لإختلاف أجر العمل من الصناعة لأخرى، ولتوضيح 

8Fعن فروق التكاليف المطلقة نسوق المثال التالي:  

1 
 التالي:نفترض أن كلا من الأردن ومصر تنتجان سلعتين (أ) أحذية، (ب) أقمشة مبنية على النحو 

 ): توضيح مبدأ الميزة المطلقة الناجمة عن فروق التكاليف المطلقة 1ــــ  02الجدول رقم (
 سلعة(ب) أقمشة سلعة(أ) أحذية  الدولة 
 وحدة 400 وحدة 500 الأردن
 وحدة  600 وحدة 250 مصر

عمان، مركز الكتاب الأكاديمي، طبعة العربية الأولى، "،  التجارة الدوليةجمال جويدان الجمل، " المصدر: 
 24 ص:، 2010الأردن، 

ساعة عمل في حين يتطلب إنتاج وحدة أقمشة  )20( ولنفرض أنه في الأردن يتطلب إنتاج وحدة أحذية 
ل وإن إنتاج وحدة ساعات عم) 10(ساعة عمل، أما في مصر فإن إنتاج وحدة الأحذية يتطلب  )16(

ساعة وبإستخدام عقد العمل فقط كمقياس للتكلفة فإن بنظرة فاحصة تجد أن  )24(الأقمشة يتطلب
الأقمشة في الأردن ستكون أرخص مما هو عليه في مصر في إنتاج الأحذية في مصر سيكون أقل مما عليه 

                                                             
23ص: ، 2010عمان، الأردن، مركز الكتاب الأكاديمي، ، الطبعة الأولى، لدولية "التجارة اجمال جويدان الجمل، "  1 
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السعر في الأردن وعليه نجد أن الأردن يتمتع بميزة مطلقة في إنتاج الأقمشة في حين أن مصر تتمتع بميزة 
مطلقة في إنتاج أحذية وفقا لتحليل ( أدم سميث) فإن كل دولة ستكسب إذ قامت بالتخصص في إنتاج 
السلع التي تتمتع بميزة مطلقة في إنتاجها، وبناء على ما سبق فإن قياس التكاليف في غياب التجارة بين 

 الأردن ومصر ستكون على النحو التالي: 
وحدة  1.25كل وحدة أحذية وحدة من الأقمشة أي أن   400/500كل وحدة أحذية في الأردن تساوي

وحدة من القماش  0.42من الأقمشة يساوي  600/250 أقمشة، أما في مصر فإن وحدة الأحذية تساوي
وحدة ) 1.25(فإن الأردن سيكسب من التجارة مع مصر إذا إستطاعت إستبدال وحدة الأحذية بأقل من 

ن التجارة مع الأردن إذا إستطاعت إستبدال وحدة الأحذية بأكثر أقمشة، في حين أن مصر ستكسب م
وحدة من الأقمشة، وهذا يعني أن التجارة بين الدولتين سيكون لها معنى فعال إذا كان معدل  )0.42(من 

) 1.25ـــ  0.42(التبادل الدولي يقع بين معدلي التبادل المحلي السائد في كلا الدولتين وهو معدل يتراوح بين 

في هذا لمثال مثلا : إذا كان معدل التبادل الدولي سيساوي واحد صحيح (كل وحدة أحذية = وحدة 
ساعة عمل من إنتاج وحدة الأحذية إلى إنتاج  )20(أقمشة) فإن الأردن سيكسب عن طريق تحويل 

وحدة من الأقمشة المصرية،  1.25وحدة أقمشة ثم يقوم بمبادلتها بما يساوي  1.25=400/500مايساوي 
دن أما في مصر فإن مصر ستكسب إذ قامت بتطبيق مبدأ التخصص والإنغماس في التجارة الحرة مع الأر 

وحدة من  2.4وحدة الأقمشة لوحدة أحذية سيمكن مصر من إنتاج  ساعة عمل من إنتاج )24(فتحويل 
هردابم عيطتست ندرلأا عم اتهراتج للاخ نمو ،ةيذحتا بمق        1.15وحدة أقمشة مما يكسبها  2.4دار 

يتبين لنا مما تقدم أنه في حاله وجود دولتين لكل منها ميزة مطلقة في إنتاج إحدى  )2.4ـ  1.25( أقمشة 
السلع فإن تطبيق مبدأ التخصيص والإنغماس في التجارة الحرة وفقا لنظرية الميزة المطلقة سيحقق مكاسبا كلا 

 .الدولتين
ع أن نستنتج بأنه في العادة قد يكون لإحدى الدول ميزة من حيث تكلفة وتوفير عناصر مما سبق نستطي 
في إنتاج سلعة ما لدرجة يصبح معها من الواضح أ�ا تستطيع تصدير هذه السلعة إلى دولة أخرى )النتاج(

هندوراس بدلا من لا تستطيع إنتاج هذه المادة، ومن الأشياء الموضحة في العالم أن أمريكا تستورد الموز من 
التجزئة الضعيفة لمحاولة زراعته في أمريكا ومن المعقول في نفس الدرجة أن هندوراس يجب أن تستورد 
السيارات من أمريكا حيث تكون هناك أرخص نسبيا بدلا من محاولة تصنيعها محليا بتكلفة كبيرة، وهذا 

الطبيعية أو المناخ كما هو الحال بالنسبة للنفط يمكن أن تحدث الميزة المطلقة بسبب نوعية الأرض أو الموارد 
9Fفي دول الخليج أو بسبب المهارات ورأس المال كما هو الحال في أمريكا( صناعة السيارات).

1 
                                                             

26ص: ،مرجع سبق ذكره،"التجارة الدولية"جمال جويدان الجمل،  1 
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 ثانيا: نظرية الميزة النسبية " دايفيد ريكاردو " 
بعض الدول ومنها الدول النامية لايكون لديها أي ميزة مطلقة في إنتاج أي سلعة من السلعتين وذلك 
ط اهمادختسإ وأ ةيداصتقلإا اهفورظ ببسرهردق مدعو اهرقف ببس وأ جاتنلإا في ؤفك يرغ قتا على إنشاء 

لدولة الأخرى ميزة مطلقة مشروعات كبيرة تحقق وفرات حجم كبير أو لغيرها من الأسباب، وبالتالي تكون ل
بإنتاج السلعتين وحسب هذه المعطيات لا تصلح نظرية أدم سميث لتفسير قيام التجارة الدولية بين هاتين 

 الدولتين.مما دعا بدافيد ريكاردو إلى وضع نظريته الميزة النسبية في كتابه مبادئ الإقتصاد السياسي قال فيه 
ا لكي تحقق الدول مكاسب من التجارة الدولية لكن يكفي وجود ميزة " أن توفر الميزة المطلقة ليس ضروري

 نسبية أي إختلاف التكاليف النسبية لإنتاج السلع عبر الدول لكي تقوم التجارة الدولية". 
لايات المتحدة مقاصة الجدول التالي يمثل تكلفة إنتاج سلعتي القمح والقطن في كل من مصر والو مثال:

 بساعات العمل
 ): تكلفة إنتاج سلعتي القمح والقطن 2ــــ  02رقم: ( الجدول

 وحدة القطن  وحدة القمح  الدولة         السلعة 

 8 10 مصر

 6 5 الولايات المتحدة 

عمان،  تمع العربي للنشر والتوزيع،ملمكتبة  الطبعة الأولى،،" التجارة الخارجية "، نداء محمد الصوصالمصدر: 
 21، ص2011الأردن، 

= 8×2أما بوجود التجارة الدولية وتخصص كل من الدولتين إنتاج السلعة ذات الميزة النسبية مصر تحتاج إلى 

ساعة عمل لإنتاج وحدتين من القطن واحدة لإستهلاكها المحلي والأخرى لمبادلتها بالقمح من الولايات 16
 2×5تحتاج الولايات المتحدة إلى  ساعة عمل بينما 2=16 -18 المتحدة، وفرها من التجارة الدولية يساوي

ساعات عمل لإنتاج وحدتين من القمح واحدة لإستهلاكها المحلي ولأخرى لمبادلتها بالقطن من 10= 
ساعة عمل أما المدى الذي يجب تحديد السعر 1= 10-11مصر وبالتالي وفرها من التجارة الخارجية يساوي 

تكلفة القطن/ ن النسبيين للدولتين فالسعر النسبي يساوي: الدولي للمبادلة بين السلعتين فهو بين السعري
، أي أن مصر مستعدة محليا أن تستبدل 6/5يساوي أما في الولايات المتحدة 10/8تساوي تكلفة القمح

 6/5وحدة قطن بينما الولايات المتحدة مستعدة محليا أن تدفع وحدة القمح مقابل 1.25وحدة قمح ب 

وحدة قطن، وبالتالي كل منهما ستقبل بالسعر الذي يقع بين هذين السعرين، وعليه المدى الذي يتحدد فيه 
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. هذه النظرية تفسر الميل إلى تقسيم العمل الدولي والتخصص الدولي )6/5، 10/8(السعر الدولي تساوي 
10Fوالميل للتكامل بين الدول.

1 
في إنتاج السلعتين وأن مصر لا تتمتع بأي ميزة مطلقة في إنتاج نلاحظ أن الولايات المتحدة لها ميزة مطلقة 

 أي من السلعتين، وبالتالي تبعا لنظرية الميزة المطلقة لا يمكن قيام التجارة الدولية بين الدولتين.
ولكن ضمن نظرية ريكاردو فإن قيام التجارة الخارجية سوف يكون مفيدا لكلا الدولتين لأن تفوق الولايات 

تكلفة ون  2/1 ة ليس بنفس النسبة لكلا السلعتين حيث أ�ا تستطيع إنتاج القمح بتكلفة تعادلالمتحد
مفيدا لكلا الدولتين لأن تفوق الولايات المتحدة ليس بنفس النسبة لكلا السلعتين حيث أ�ا تستطيع إنتاج 

 4/3=  8/6ا يعادل بينما تنتج القطن بم )10/5(تكلفة إنتاج القمح في مصر 2/1القمح بتكلفة تعادل 

كلفة إنتاج القطن في مصر، أي أنه يمكن القول أن الولايات المتحدة تتبع ميزة نسبية في إنتاج القمح وهذا 
يعني بالضرورة أن مصر تتمتع بميزة نسبية في إنتاج القطن لأنه لا يمكن لأي الدولتين أن تتمتع بميزة نسبية 

لمميزة النسبية يستدعي أن تتخصص كل منهما بإنتاج السلعة التي في إنتاج السلعتين، وهذا الإختلاف في ا
تتمتع بميزة نسبية من حيث إنتاجها وبالتالي قيام التجارة الخارجية بينهما، إذ قامت مصر بإنتاج السلعتين 

 ساعة عمل لإنتاج وحدة من القمح وأخرى من القطن. 18= 8+10 محليا فإ�ا تحتاج إلى
 )Production possibilité curve(ج في ظل ثبات تكلفة الفرصة البديلةمنحنى إمكانية الإنتا  •

يمكن توضيح نظرية الفرصة البديلة بإستخدام منحنى إمكانية الإنتاج والذي يسمى كذلك منحنى التحويل 
Transformation curve مجا حضوي لودج يلي املموعات السلعية المختلفة التي يمكن أن تنتج في كل و

11Fالسلعتين هما القمح والمنسوجات. والسودان عللا إفتراض أنمن مصر، 

2 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
22، ص: 2011عمان، الأردن،  مجا ةبتلتمع العربي للنشر والتوزيع، ، الطبعة الأولى،" التجارة الخارجية "نداء محمد الصوص،  1 

 ص:  ،2012عمان، الأردن، دار المسيرة للنشر والتوزيع ، الطبعة الأولى، ،" التمويل الدولي ونظريات التجارة الخارجية"، وآخرون شقيري موسى2
66 
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 ): جدول إمكانيات الإنتاج3ـــــ  02جدول رقم: (
 

 66: صمرجع سبق ذكره، ،" التمويل الدولي ونظريات التجارة الخارجية"، وآخرون شقيري موسى: درصلما
يتضح من الجدول أن مصر تستطيع توجيه كافة الموارد الإقتصادية المتاحة لديها لإنتاج القمح وفي هذه 

مليون كغم/سنة و(صفر) من المنسوجات "السطر ) 60(الحالة فإن أقصى إنتاج يمكن أن تحصل عليه هو 
في هذه الحالة فإن أقصى إنتاج أما إذا قررت مصر توجيه كافة الموارد المتاحة إلى إنتاج المنسوجات ف "،الأول

أما إذا قررت مصر إنتاج كل ، السطر السابع""مليون متر/سنة و(صفر) من القمح ) 120(سيكون 
المنسوجات والقمح في نفس الوقت "السطر الثاني" حتى" السطر السادس" فغن ذلك يتطلب تقليل الإنتاج 

رى، أو بمعنى آخر يجب تحويل بعض الموارد من من إحدى السلعتين مقابل زيادة الإنتاج من السلعة الأخ
يوضح الشكل التالي كل من إمكانيات مصر و كما إحدى السلعتين وتوجيهها لإنتاج السلعة الأخرى.

 .سودان

 

 

 

 
المجموعة 

 الرسمية 

 السودان مصر
 المنسوجات 

 مليون متر/سنة

 القمح

 مليون كغم/سنة 

 المنسوجات

 مليون متر/سنة 

 القمح 

 مليون كغم/ سنة

 180 صفر 60 صفر 1

2 20 50 20 150 

3 40 40 40 120 

4 60 30 60 90 

5 80 20 80 60 

6 100 10 100 30 

 صفر 120 صفر 120 7
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 ): التوضيح البياني لمنحنى إمكانيات مصر والسودان1 -02الشكل(

 
69مرجع سبق ذكره، ص: "،  التجارة الخارجية،" التمويل الدولي ونظريات وآخرون شقيري موسى:لمصدرا  

12Fأن:من الشكل السابق نلاحظ 

1 
 منحنيات إمكانيات الإنتاج تأخذ صورة الخط المستقيم الذي يعني أن تكلفة الفرصة البديلة الثابتة. .1
 كافة النقاط الواقعة تحت منحنى إمكانيات الإنتاج يمكن أن تنتج  .2
إمكانيات الإنتاج تمثل إستخداما كاملا للموارد الإقتصادية المتاحة في كافة النقاط الواقعة على منحنى  .3

 ظل الفن التكنولوجي المتاح.
كافة النقاط الواقعة خارج منحنى إمكانيات الإنتاج تمثل مجموعات السلعية التي لا يمكن أن تنتجها  .4

 الدولة بإستخدام الموارد المتاحة لديها.
أعلى إلى أسفل جهة اليمين دليل على أن الدولة يجب أن تقلل  منحنى إمكانيات الإنتاج ينحدر من .5

 من إنتاج إحدى السلع إذا أرادت إنتاج المزيد من السلع الأخرى.
 أن ميل منحنى إمكانيات الإنتاج ثابت ويساوي تكلفة الفرصة البديلة بين السلعتين: .6

 .م3/2ق= 1في السودان: ؛                     م2ق=1 مصر: في 

                                                             
 68"، صمرجع سبق ذكرهشقيري موسى وآخرون،" 1
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 تكلفة الفرصة البديلة والأسعار النسبية: •
تساوي كمية المنسوجات التي يجب التنازل عنها  حفي التحليل السابق وجدنا أن تكلفة الفرصة البديلة للقم

لتحرير قدر كافي من الموارد لإنتاج وحدة واحدة إضافية من القمح، وهذه التكلفة تحسب بالميل المطلق 
Absolute slopeيات الإنتاج، وهذا الميل يسمى الميل الحدي للتحويل لمنحنى إمكان

)MRT(Marginal Rate of Transformation . 
)MRT (3/2=180/120تساوي  السودان أو تكلفة الفرصة البديلة للقمح في السودان 

)MRT (2=60/120تساوي  لمصر أو تكلفة الفرصة البديلة للقمح في مصر 
وعلى إفتراض ظروف المنافسة الكاملة فإن التكاليف تساوي الأسعار أي أن السعر النسبي للقمح في     

متر من المنسوجات  2 تساويمتر من المنسوجات، وفي مصر فإن السعر النسبي للقمح 3/2تساوي السودان
 وبذلك فإن السعر النسبي للقمح في السودان أرخص منه في مصر.

 سعر النسبي للمنسوجات في مصر أرخص منه في السودان الآن:وبالمقابل فإن ال
)MRT(  2/3= 120/180تساويفرصة البديلة للمنسوجات في السودان تكلفة الللسودان أو 
)MRT( 2/1=  120/160 لفرصة البديلة للمنسوجات في مصر تساويلمصر أو تكلفة ا 

 إنتاج المنسوجات.ه عتمتت تيلا ةيبسنلا ةزيلما سكعي ام وهبا مصر في 
والملاحظ أن أسعار السلعتين النسبية تتحدد فقط من جانب العرض الذي يمثله منحنى إمكانيات     

 الإنتاج حيث إن هذا التحليل لا يأخذ بالحسبان جانب الطلب.
و الخلاصة أن الإختلاف بين الأسعار النسبية للدولتين يمكن أن يعكس إختلاف ميل منحنى إمكانية  

13Fه جابا والذي يعكس إختلاف المزايا النسبية بينهما.الإن

1 
وبذلك فإن منحنى إمكانيات الإنتاج في مصر يوازي منحنى إمكانيات الإنتاج في السودان وعليه فلن   

 هو موضح بالشكل أدناه. الدولتين وكماتكون هناك فرصة لقيام التجارة بين 
 
 
 
 
 

                                                             
 70"، ص:مرجع سبق ذكرهشقيري موسى وآخرون، " 1
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 )منحنى إمكانيات الإنتاج للبلدين( مصر، السودان ):2 -02شكل(
 
 
 
 
 
 

 72ص: ، مرجع سبق ذكره،" التمويل الدولي ونظريات التجارة الخارجية"، وآخرون : شقيري موسىالمصدر

 نظريات النيوكلاسيكية للتجارة الدولية الالمطلب الثاني: 
هاتا التي لا النقد، وذلك لبساطتها وفرضتعرضت النظريات الكلاسيكية في التجارة الخارجية لكثير من 

والإنتاج لا ينحصر في سلعتين فقط وإنما في كثير من السلع كما أن النظرية تفرض أيضا تتماشى مع الواقع
سريان قانون النفقة الثابتة ولا تبحث عن زيادة الإنتاج نتيجة تزايد أو إنخفاض تكاليف ومن النظريات 

 أولين). هكشر( نظرية النيوكلاسيكية 
 رة عوامل الإنتاج " هكشر أولين "نظرية وفأولا: 

" الذي آثار التجارة الخارجية على التوزيعحاول الإقتصادي السويدي" إيلي هكشر " في كتابه بعنوان " 
برتل أولين" من خلال كتابه تحت عنوان " التجارة الإقليمية والتجارة "وإلى تلميذه 1919صدر سنة 

، أن يتجاوزا بعض نقائص النظرية الكلاسيكية وخاصة في اتخاذ هذه 1933الدولية" الصادر في سنة 
 الأخيرة العمل كالمحدد الوحيد لقيمة السلع وبالتالي إهمالها لعوامل الإنتاج الأخرى.

الخارجي ليس هو الإختلاف في التكاليف مايدفع الدول للقيام بالتبادل  أنلى وتنص هذه النظرية ع    
النسبية كما يعتقد ريكاردو وأنصاره بل هو الإختلاف في أسعار عوامل الإنتاج التي تحدد بدورها أسعار 

 السلع.
ر لديها وعلى أساس هذا الإختلاف في الأسعار تقوم الدول بالتخصص في إنتاج تلك السلع التي تتوف  

 محليا بأسعار أقل من الأسعار السائدة في البلدان الأخرى وتقوم باستيراد ما تحتاجه من السلع الأخرى.
ويضيف هكشر وأولين انه بما أن أسعار السلع تتحدد من طرف أسعار عوامل الإنتاج وأن أسعار هذه 

نه في آخر الأمر ما يدفع الدول للقيام البلد محل الدراسة فإالأخيرة تتحدد بوفرة أو ندرة هذه العوامل في  
بالتخصص والتبادل الخارجي هو وفرة أو ندرة عوامل الإنتاج في البلدان، ولذلك تسمى بعض الأحيان هذه 
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نسب عوامل الإنتاج"، حيث أن الإختلاف الوحيد بين الدول هو في نسب عوامل الإنتاج "النظرية بنظرية
هاشتم لودلا نأو اله ةرفوتلمبة في كل الجوانب الأخرى، كما تنص هذه النظرية على أن كل دولة ستركز   

 على إنتاج السلع التي تستخدم العوامل ذات الوفرة النسبية وتقوم بتصديرها، وتستورد السلع الأخرى.
وبالتالي وفقا لهذه النظرية فإن الأمر سيعود بالفائدة على كل الدول إذا ما تخصصت كل منها في إنتاج  

الإنتاج المتوفر للبلد بوفرة مع استيراد امل و عمن تلك السلع التي يساهم في إنتاجها نسبة كبيرة  وتصدير
ما تقوم هذه النظرية على مجموعة من القروض الأساسية، التي تعبر شرطا ضروريا لصحة  كالسلع الأخرى،  

النسبية (ليس المطلقة) في كميات النتائج التي يمكن أن تتوصل إليها من خلال اعتبار عامل وفرة أو الندرة 
عناصر الإنتاج كمصدر طبيعي لإختلاف التكاليف النسبية، ومن ثم إختلاف الأسعار التي تعتبر سببا لقيام 

14Fالتجارة الخارجية بين الدول.

1 
 ) OMODE-H(ثانيا: نموذج هكشر أولين 

امها ينتجان بإستخدام العمل في هذا النموذج نفترض وجود عنصرين إنتاجيين يتم إنتاج سلعتين بإستخد
المزج التي يتم ورأس مال، والرسم البياني يبين لنا خطوط الناتج المتساوي، وهي تمثل  مجموعات 

 ت من عناصر الانتاج لإنتاج السلعإستخداما
 منحنى نموذج هكشر أولين): 3 -02الشكل(

 
 
 

 

 

 

 

 36مرجع سبق ذكره، ص:،" التجارة الخارجية "، : نداء محمد صوصالمصدر

                                                             
 45، ص:2010بوزريعة، الجزائر، ، بدون طبعة، دار هومة للطباعة والنشر والتوزيعالدولية "،دراسات في التجارة يوسف مسعداوي،" 1

L العمل 

K رأس مال 

 
 

(K/L) B 

(K/L) A 

(W/K) B 

(W/R) A 
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أي أن المنتج يستطيع إحلال عنصر إنتاجي مكان لآخر لإنتاج نفس الكمية من السلعة وذلك يعتمد على 
الأمثل تتحدد أسعار عناصر الإنتاج وهي تتحدد بدورها حسب وفرة العنصر الإنتاجي، ونقطة الإنتاج 

 عمل عندما يساوي ميل منحنى الناتج المتساوي مع ميل خط التكاليف:سعررأس مال/ سعر ال
فإن كان سعر العمل النسبي عالي سوف يستخدم المنتج عنصر رأس مال مكانه وإذا إنخفض سعر العمل 
النسبي ينتقل إلى إستخدام أكثر من العمل، ولكن الكثافة النسبية عند جميع مستويات الأسعار النسبية 

سبي لا تصبح كثيفة العمل عند ثابتة وغير قابلة للإنعكاس، أي أن السلعة كثيفة رأس المال عند السعر الن
15Fذو علاقة طردية مع سعر النسبي.  K/Lنفس السعر النسبي، وهذا ما نلاحظه من المنحنى 

1 
تصدر السلعة التي تنتجها حتى منهما وضمن هذه النظرية سوف تتدفق السلع المنتجة بين الدولتين كل 

النسبية بين الدولتين ويتحدد السعر الدولي الإضافي من التصدير، أي حتى تساوي الأسعار تفي الربح يخ
 للتبادل وسيكون حتما بين السعرين المحليين وكذلك يتحدد السعر النسبي لعناصر الإنتاج في الدولتين .

 متناقضة ليونيف وتفسيرها: •
أولين في الولايات المتحدة فلاحظ أن الولايات المتحدة تستورد سلعا   -حاول ليونيف اختبار نظرية هكشر

 إلىمما دعا ليونيف ،  كثيفة من رأس مالأكثر من السلع كثيفة العمل وهذا يتناقض مع نظرية هكشر أولين
عنصر العمل غير متجانس في  إلىأنتفسير هذه المتناقضة يعود  أنمحاولة تفسير هذه المتناقضة وتبين هذه 

بإختلاف درجات التعليم والتدريب والخبرة كلها تجعل من عنصر العمل الأمريكي متفوق في الدول 
هبرخو لمعلا ةفرعم نأ رابتعا ىلعو ةيجاتنلإتم رأس مال بشري، ولكن بعض الاقتصاديين أعاد هذه      

16Fهايضرف ةحص مدع لىإ ةضقانتلمتا وهي: 

2 
 اصر الانتاج:نالانعكاس في كثافة ع فرضية عدم . أ

إحدى الفرضيات الأساسية  لنظرية هكشر أولين وهو عدم حدوث انعكاس في كثافة عوامل  هي من
كثيفة العمل في و الانتاج، وهذه غير صحيحة لأنه من الممكن أن تكون السلعة كثيفة رأس مال في دولة 

 الدولة الثانية.
 ):2×2×2(فرضية دولتين، سلعتين، عنصرين، إنتاجيين  . ب

غير واقعي للعالم الحقيقي، فهنالك الكثير من السلع تستخدم أكثر من عنصري  هذه الفرضية فيها تقريب
إنتاج، لاسيما عنصر الموارد الطبيعية وبالتالي توسيع التحليل إلى ثلاثة عناصر سوف يفسد متناقضة 

 ليونيف.
                                                             

 35"، ص: مرجع سبق ذكره نداء محمد صوص،"  1
 2   38ـــ  37"، ص: مرجع سبق  ذكره نداء محمد صوص،"  
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 ريات الحديثة في التجارة الخارجيةالمطلب الثالث: النظ
لنظريات السابقة، النظريات الكلاسيكية والنيوكلاسيكية ولمحاولة لقد جاءت هذه النظريات لتكمل ا    

نظرية تشابه الطلب، نموذج حل الثغرات التي وقع فيها الاقتصاديون السابقون، وتتمثل هذه النظريات في 
 .المنافسة غير الكاملة، نموذج اقتصاديات الحجم، نموذج الفجوة التكنولوجية، نموذج دورة حياة المنتوج

 أولا: نظرية تشابه الطلب
" من أوائل الاقتصاديين الذين قدموا دور الطلب في نموذج ستيفان ليندريعتبر الاقتصادي السويدي " 

تفسير التجارة الدولية، ففيما يخص المواد الخام فإن تفسير ليندر للتجارة هو نفس تفسير  هكشر وأولين، 
 أي على أساس اختلاف نسب عناصر الانتاج. 

فيما يخص السلع الصناعية فإنه يرجع قيام التجارة فيها إلى تشابه نمط الطلب في البلاد المختلفة، فطبقا أما 
لليندر لا يستطيع أي بلد أن يحقق ميزة نسبية في إنتاج سلعة صناعية إذ لم تكن هذه السلعة مطلوبة 

 للسوق المحلية. 
يزداد حجم التجارة في السلع المصنعة بين الدول "كما تتمثل هذه النظرية التي قدمها ليندر فيما يلي:

 تتشابه في أنماط الطلب".
وعلى ذلك يعتبر وجود الطلب الداخلي شرطا ضروريا لإنتاج السلعة وتصديرها،حيث أن الدولة لن تستورد 
 سلعة ليس لها سوق  محلي. لكن على الرغم من جاذبية المتقدم، هناك أمثلة مضادة توضح إمكانية الإنتاج

17Fللتصدير حتى في حالة عدم وجود سوق محلي للمنتجات، 

1 
 نيا: نموذج المنافسة غير الكاملةثا

حيث تتكون كل صناعة من عدد  تقوم النظريات الكلاسيكية للتجارة الخارجية على فرضية المنافسة التامة، 
سير أنماط كبير من الشركات المنتجة لسلع متجانسة، وقد أدى ذلك إلى عجز هذه النظريات عن تف

 التجارة التي تفرزها هياكل سوق غير تنافسية. 
كما نجد أن الأسواق غير التنافسية هي الأكثر وجودا، إذ أن هناك أشكال متنوعة من الاحتكار واحتكار 
القلة والمنافسة الاحتكارية، ومن أبرز الكيانات الاقتصادية ذات الصبغة الاحتكارية في مجال التجارة 

الشركات متعددة الجنسيات، حيث تتعامل هذه الأخيرة في حجم هائل من المبادلات التجارية الخارجية 
الدولية مما يعطيها قدرة السيطرة على الأسواق وتحريك مجريات الأحداث الاقتصادية والسياسية في مناطق  

18Fكثيرة من العالم .

2 
                                                             

57ــــ  56"، ، ص: مرجع سبق ذكره وسف مسعداوي،" ي 1 

58ص: "، مرجع سبق ذكره يوسف مسعداوي،"   2 
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 ثالثا: نموذج اقتصاديات الحجم
ه عتمتيبا نظام أو أسلوب الانتاج الكبير، وإن أحد فروض نموذج هكشر اقتصاديات الحجم هي المزايا التي

وأولين هو أن كلا السلعتين إنما ينتجان في ظل ظروف ثبات عائد الحجم في كل من الدولتين، فمع زيادة 
الحجم فإن التجارة الدولية ذات نفع متبادل ممكن أن تقوم حتى لو كانت كل من الدولتين متطابقتين في  

 النواحي، هذا النوع لم يشرحه هكشر وأولين.  كل
حيث أن زيادة عائد الحجم تشير إلى حالة الإنتاج الذي يتزايد بنسبة اكبر من النسبة التي يتزايد فيها 

بمقدار اكبر من  جميع المدخلات فإن الانتاج يزيد استخدام الموارد أو عوامل الانتاج، مهما تضاعفت
 الضعف.

لنموذج هكشر وأولين لنسب عناصر الانتاج، وذلك بإدخالها وفرات الانتاج الكبير   كما تعتبر تطويرا   
كأحد المصادر الرئيسية للمزايا النسبية المكتسبة، كما تعتبر أن توفر سوق داخلية ضخمة شرطا ضروريا 

الانتاج نتيجة لتصدير السلع التي يتم إنتاجها في ظل إقتصاديات الحجم والمتمثلة في زيادة العائد مع زيادة 
 لانخفاض النفقات.

 رابعا: نموذج الفجوة التكنولوجية
" أن الاختراعات والتجديدات التي تتم في دولة معينة تمنحها ميزة نسبية جديدة أوضح الإقتصادي "بوزنر

ؤدي الاختراع ينولوجيا إلى العالم الخارجي،حيث في التجارة الخارجية تستمر إلى حين إنتقال هذه التك
 الجديد إلى نشأة ميزة تكنولوجية لصالح هذه الدولة بالمقارنة ببقية دول العالم.

كما وجد الإقتصادي بوزنر تفسيرا للمزايا النسبية يختلف عن تفسير نظرية هكشر أولين ، حيث يرى أن      
ه بعض الدول المزايا لا ترجع فقط للوفرة في عوامل الإنتاج ولكن قد ترجع للتفوق التكنولوجي الذي تملك

ولا يشترط أن تكون هذه الدولة متمتعة بوفرة نسبية في عوامل الإنتاج ولا متمتعة بميزة نسبية ولا ميزة 
19Fمطلقة.

1 
20Fوعند تفسير هذا النموذج استخدم الاقتصادي بوزنر مصطلحين هما: 

2 
وهي تلك الفترة الزمنية من بداية إنتاج السلعة الجديدة في الدولة موطن الابتكار  فجوة الطلب: .1

 وبداية استهلاك هذه السلعة في الخارج.
وهي تلك الفترة من بداية إنتاج السلعة الجديدة في الدولة موطن الابتكار وبداية  فجوة التقليد: .2

 إنتاجها في الخارج.
                                                             

 1  60ص:  "،مرجع سبق ذكره " يوسف مسعداوي،  

20: ص "،مرجع سبق ذكرهصوف سامية، بوقشور أمينة، " بوال 2 
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هزيم ةعلسلا اهيف تركتبا تيلا ةلودلا دقفت ةدلقلما لودلا تا النسبية إذ انه في حال ظهور إنتاج السلعة 
التكنولوجية بفقدان الدور الذي لعبته كعامل مفسر لقيام التجارة الخارجية بين الدول في بوتبدأ العوامل 

تاج باعتبارها السلع الصناعية ذات الكثافة التكنولوجي ويحل محلها عامل الوفرة أو الندرة النسبية لعوامل الان
 العامل الأساسي لاختلاف المزايا النسبية وقيام التجارة الخارجية.

 تجخامسا: نموذج دورة حياة المن
رينوند فرنون" بتطوير نموذج تحليل ديناميكي للميزة النسبية، كما يرى أن التقدم قام الإقتصادي "

التكنولوجي يبدأ دائما في أمريكا، فالتفوق التكنولوجي فيها يعطيه دور ريادي في إنتاج السلع الجديدة، 
ربح من ذلك وبعد رواج هذه السلع في أمريكا تبدأ بتصديرها إلى الخارج، ومع زيادة تصديرها وتحقيق ال

لإنتاج هذه السلع إذ إستطاعت نقل التكنولوجيا، ثم تبدأ الدولة الجديدة بإنتاج لمزيد من  أخرىتتحفز دول 
هذه السلع وتصدير الفائض من إنتاجها إلى الدول الأخرى مما يضيق من سوق الولايات المتحدة فيقل 

نها، وهكذا إلى الحد الذي تبدأ بعده الولايات إنتاجها من هذه السلع في حين يتزايد إنتاج الدولة الأخرى م
 المتحدة باستيراد هذه السلع من الدولة ناقلة التكنولوجيا، يمثل الشكل التالي أسلوب دورة حياة المنتوج.

 ): أسلوب دورة الإنتاج4ـــــ  02الشكل (
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 
 42، ص:"مرجع سبق ذكره ، " : نداء محمد صوصالمصدر

 

 

 

لإنتاج وصافيا  

 الصادرات الأمريكية
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Qu الإنتاج الأجنبي 
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21Fأربعمراحل:نلاحظ وجود 

1 
 ) Qu(تزايد الأمريكيمرحلة تطوير الانتاج وتسويقه في السوق  .1
 )u  )X-Mنجاح المنتج وبداية تصديره إلى الخارج وهي مرحلة تزايد .2
مرحلة اكتساب الدولة الأخرى التكنولوجيا وإنتاج السلعة وتصديرها إلى دول أخرى وهي مرحلة  .3

 )u)X-Mتناقص 
 في الجزء السالب ) X-M(مرحلة تحول الولايات المتحدة لمستورد  .4

وقد لاتقوم مثل هذه الدورة بسبب الابتكار الأمريكي أو بسبب براءة الاختراع أو حاجة المشروع لرأس مال  
 .كبير، أو بسبب وفرة الموارد لديها، أو إنشاء الدولة الأم فروع أخرى لشركائها في الدول الأخرى

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                             
  43"، ص:مرجع سبق ذكره نداء محمد صوص، " 1
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 المبحث الثالث: تقنيات المستخدمة لتمويل التجارة الخارجية 
الذي  يعتبر تمويل التجارة الخارجية من أهم العمليات وأحد انشغالات الرئيسية لأي دولة، خاصة في الوقت

صارت فيه التجارة الخارجية همزة وصل بين البلدان والركيزة الأساسية لكل إقتصاد، وبفضل التجارة الخارجية 
ينمو الإقتصاد الوطني وبالتالي يزداد الدخل القومي، لذلك تبقى الدراسات والأبحاث مستمرة ومتواصلة 

ه عاطقلا بدف تحسينه ذلترقية وتطوير ه مساعدة لتقليل من المخاطر قصد تحقيق وإيجاد طرق وأساليب 
، حيث سيتم التطرق في هذا المبحث إلى مفهوم وأهمية وكذا سير العمليات التجارة الخارجية الثقة والضمان

 مصادر التمويل وطرق المستخدمة لتمويل التجارة الخارجية.
 المطلب الأول: مفهوم وأهمية التمويل 

كل دولة تسعى إلى تطوير الإقتصاد حيث تعمل على تسهيل وتشجيع كل المؤسسات الإقتصادية على   
هاجايتحإ ةيطغت ىلع ةيرخلأا هذه ثحبت ،اهطاشن عيسوتو عيونتا من رؤوس الأموال والموارد الذاتية، تتم 

ه ةيداصتقلاتتم بالتمويل مجا عيجم نإ امك ،ليومتلاب فرعيام ةطساوب لاوملأا نم ةجالحا هذه ةيطلالات 
حيث يلعب دورا هاما في مختلف القطاعات وانه يعتبر المحرك الرئيسي والأساسي لأي مشروع في أي بلد، 

 فهوم واهمية التمويل.إلى محيث سيتم تطرق في هذا المطلب 
 أولا: مفهوم التمويل

لقد تطور مفهوم التمويل حيث ظهر كعلم مفصل عن الإقتصاد في بداية القرن العشرون ففي الأربعينات  
زاد اهتمام المؤسسات بكيفية استخدام الأموال استخداما أمثل وذلك عن طريق استعمال التحليل المالي 

تمام بقرارات الاستثمار طويل وأساليب التخطيط المالي والرقابة ودراسة التدفقات، وفي الخمسينات زاد الاه
المال نتيجة  رأساللازمة للتوسع، وفي الستينات شهدت اهتماما كبيرا بدراسة تكلفة  الأموالوتوفير  الأجل

22F، للتمويل معنيين: معنى حقيقي، معنى نقدي:الرائدة في قطب التجارة الأعمال

1 
فالمعنى الحقيقي يقصد به " توفير الموارد الحقيقية وتحصيلها لأغراض التنمية أيضا السلع والمواد والخدمات  

 ارد واستخدامها في مجال إنتاج السلع والخدمات الاستهلاكية ".و اللازمة لبناء هذه الم
وفير الوسائل التي تمكن الأفراد أما المعنى النقدي يقصد به " توفير النقود في الوقت الذي تمس الحاجة إليه وت

 من الاستهلاك أكثر مما ينتجون في فترات معينة من الوقت ".
 التمويل هو " توفير الأموال اللازمة حسب الحاجة بقدر المطلوب واستغلالها الأمثل لتغطية المشروع ".  

                                                             
لاقتصادية والتجارية وعلوم ارسالة ماستر أكاديمي، كلية العلوم  " آليات تمويل التجارة الخارجية في ظل تقلبات أسعار الصرف "،حكيمة سبع، 1

  9، ص: 2015/ 2014التسيير، جامعة الشهيد حمه لخضر بالوادي، الجزائر، 
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أو تفريقها وهو من اعقد كما يعرف أيضا على انه " إمداد المؤسسات بالمال اللازم لإنشائها أو توسعها 
المشكلات التي تواجهها التنمية الصناعية في كل البلاد بوجه عام، إذ لقيام أي عمل يعود بربح أو استثمار 

أو  ادره وحسن استثماره، يكون العائديقل الفائدة بغير وجود رأس المال، ويقدر حجم التمويل وتسيير مص
 الربح الذي هو هدف كل نشاط اقتصادي ". 

 ثانيا: أهمية التمويل 
بين دول العالم بإختلاف وجهات النظر بين الدول المقرضة لرأس المال  الأموالتختلف أهمية تدفقات رؤوس 

نوعية رأس المال المتدفق من ناحية أخرى ويكون تحليل أهمية  وباختلافوالدولة المقترضة له من ناحية، 
23Fالتمويل كما يلي: 

1 
في  تستهدف الدول المتلقية لرأس المال نسبة للدول المقترضة (المتلقية):أهمية التمويل الدولي بال .1

 :الغالب
 تدعيم  برامج وخطط التنمية الإقتصادية والإجتماعية. -
 رفع مستوى معيشة السكان. -
 مواجهة العجز في موازين المدفوعات وسد الفجوة بين الاستثمارات المطلوبة والمدخرات المحققة. -

كما يمكن للدول أن تقترض من الخارج لدعم للإستهلاك المحلي والمحافظة على مستوى معيشي معين، فإذا    
كانت الموارد الخارجية للدولة غير كافية لتمويل الواردات الإستهلاكية، فإن الإعتماد على القروض أو المنح 

ن الصادرات فإن ذلك يؤدي إلى فجوة لأنه عندما تكون الواردات أكثر ممفر منه  الخارجية يصبح أمرا لا
 في موارد الصرف الأجنبي، ولا بد من سد هذه الفجوة بأحد الأسلوبين:

 عن طريق السحب من الاحتياطات الخارجية المملوكة للدول.الأول: 
هو الاقتراض الخارجي، عادة ما يتم اللجوء إلى الأسلوب الثاني إذ كان مستوى الاحتياطات الثاني: 
 لا يسمح بالمزيد من السحب منه. الخارجية

 أهمية التمويل الدولي من وجهة نظر الجهات المقرضة:  .2
فمن وجهة نظر الجهات المانحة فإن هناك سيادة للأهداف والدوافع السياسية بالنسبة للتمويل المتدفق     

 من المصادر الرسمية الثنائية ومتعددة الأطراف.
ترتبط بضرورة إنفاقها في أسواق الدول المانحة (بإستثناء حالات قليلة جدا يتم تتمثل القروض الرسمية الثنائية 

 فيها فتح قروض نقدية ولأهداف خاصة).
                                                             

، رسالة ماجستير في العلوم الإقتصادية وعلوم  تسيير، كلية العلوم " سياسة تمويل البنك الدولي وأثرها على الدول النامية "تسكران سفيان، 1
  6ـ  5، ص: 2012 -2011الجزائر، ، 03الاقتصادية والعلوم تجارية وعلوم تسيير، جامعة الجزائر 
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كما أن الحصول على قرض معين كم دولة أخرى لا يعني إعطاء الدولة المقترضة الحق في استخدامها بحرية  
أنواع السلع وارخص الأسعار ولكن الدولة  كاملة والشراء من أي سوق من الأسواق الدولية وفقا لوجود

 المانحة تريد تحقيق أهداف عديدة منها:
 حماية مصالح بعض القطاعات الإنتاجية بالداخل  •
 مجا مامأ ةنحالما ةلودلا ةروص ينلتمع الدولي  •

فهو  أما التمويل الدولي متعدد الأطراف: وهو رأس المال الذي يتدفق من المؤسسات الدولية والإقليمية
 يخضع في تحركه للتيارات السياسية من جانب الدول المسيطرة على إدارة هذه المؤسسات الدولية.

 المطلب الثاني: مصادر التمويل الدولي 
تتمثل مصادر التمويل مختلف الموارد التي يمكن الحصول من خلالها على الأموال المطلوبة اللازمة لمزاولة    

 هي المنابعالتي مصادر التمويل الدولي إلىف نتطرق في هذا المطلب في ةطشنلأا فل مجا فلتمخلالات، سو 
 التي يأتي منها التمويل الدولي.
 سمية ثنائية أو متعددة الأطراف ومصادر خاصة تتمثل في: قد تكون هذه المنابع مصادر ر 

 أولا: المصادر الرسمية
الدولي على مصادر رسمية ثنائية كالقروض والمساعدات التي تحصل بين  تشمل المصادر الرسمية للتمويل

ك حكومتان، ومصادر رسمية متعددة الأطراف وتتضمن القروض المقدمة من صندوق النقد الدولي ومن البن
24Fالدولي إلى دول الأعضاء في هاتين المؤسستين، حيث تسم القروض الرسمية الثنائية بالسمات التالية:

1 
سنة أو  20 سنوات ويصل إلى 5إن القروض الرسمية الثنائية هي طويلة الأجل، تزيد في الغالب عن  .1

 يزيد وهذه القروض توصف بأ�ا قروض ميسرة.
 منخفضة مقارنة بالقروض الخاصة.أن أسعار الفائدة على هذه القروض  .2
 تحتوي القروض الرسمية الثنائية على فترة سماح تتراوح بين ثلاث إلى عشر سنوات. .3
ن عبء القروض الرسمية الثنائية المتمثلة بفترة السداد إستنادا على هذه السمات الثلاثة نلخص القول بأ 

المتعددة الأطراف، وقد يصل سعر الفائدة وسعر الفائدة وفترة السماح يكون أسهل من القروض الخاصة و 
الحقيقي على هذه القروض إلى السالب بعد الأخذ بعين الاعتبار إرتفاع معدلات التضخم مع طول المدة 

 الزمنية للقرض.

                                                             
 21ص:، 2014"، الطبعة الأولى، الأردن، عمان،  التمويل الدولي والعلاقات النقدية الدوليةهيل عجمي جميل الجنابي، " 1
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المقرض، غير أن القروض الرسمية الثنائية يترتب عليها تكاليف إذ تم ربطها بشراء السلع والخدمات من البلد 
 يلي:تتمثل بما 

 إرتفاع كلفة الواردات من السلع والخدمات من البلد الدائن. . أ
 إنخفاض إنتاجية القرض وخاصة إذ حدث تأخير في توريد السلع والخدمات. . ب
 توريد سلع وخدمات غير مناسبة من النواحي الفنية والاقتصادية والإجتماعية. . ت
فع رواتب وأجور الخبراء والفنيين إنفاق نسبة كبيرة من القروض الرسمية على السلع الاستهلاكية ود . ث

 المستخدمين للإشراف على تنفيذ المشروع.
أما مصادر التمويل متعددة الأطراف فتشمل القروض المقدمة من مؤسسات التمويل الدولية والإقليمية، 
وتشمل مؤسسات التمويل الدولية القروض المقدمة من صندوق النقد الدولي والبنك الدولي ومجموعته 

الإقليمية فتشمل صندوق  المتمثلة بمؤسسة التمويل الدولية وهيئة التمويل الدولية، أما المؤسسات التمويل
وبنك التنمية الآسيوي والإفريقي والبنك الإسلامي للتنمية التي تقدم  الأوروبيالنقد العربي وبنك الاستثمار 
 .الإقليميةتمويلا للبلدان حسب المناطق 

 : المصادر الخاصة للتمويل الدوليثانيا
دولية التي تحدث بين جهات خاصة مقيمة يقصد بالمصادر الخاصة للتمويل الدولي حركة رؤوس الأموال ال

في دول مختلفة كالأفراد والبنوك والمؤسسات إلى أفراد وبنوك وشركات ومؤسسات عامة، وتأخذ هذه الحركة 
25Fالأشكال التالية:

1 
 : مثل تسهيلات الموردين والقروض المصرفية وطرح سندات في الأسواق الدولية.القروض .1
: ينطوي الإستثمار المباشر على قيام المستثمر الأجنبي بإنشاء مشروع الإستثمار المباشر وغير المباشر .2

أو شراء مشروع قائم في بلد آخر، بحيث يستطيع هذا المستثمر إدارة المشروع وتحديد التمويل وحجم 
الإنتاج والأسعار والتسويق، في حين ينطوي الإستثمار غير المباشر على قيام المستثمر الأجنبي بشراء أسهم 

سندات من بورصة عمان، وهذا  وأندات تعود لشركات أجنبية، كقيام الشخص بريطاني بشراء أسهم وس
المستثمر لا يحق له إدارة الشركة أو البنك الذي اشترى أسهمها، ولا يتدخل في تحديد حجم الإنتاج أو 

 فظة المالية الأجنبية.التسعير بل يحصل على عائد أو فائدة في �اية السنة المالية نظير استثماره في المح
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 المطلب الثالث: تقنيات المستخدمة لتمويل التجارة الخارجية 
سوف نتطرق في هذا المطلب إلى تقنيات تمويل التجارة الخارجية، حيث تصنف عمليات التمويل      

الخارجية إلى عمليات تمويل قصيرة الأجل وعمليات تمويل متوسطة وطويلة الأجل، وترتبط عمليات التمويل 
 هذه مع طبيعة النشاطات المراد تمويلها.

 أولا: التمويل قصير الأجل للتجارة الخارجية 
 شهرا عادة، وأهمها: 18ويتم فيه استعمال عدد من الصيغ التي لا تتجاوز أجل تطبيقها 

 )le crédit documentaire)crédoc ( الاعتماد المستندي .1
يسمى " هو عقد يلتزم به البنك مباشرة أمام الغير بناء على طلب العميل الذي كن تعريفه على أنه :يم     

بالآمر، بدفع مبلغ أو قبول كمبيالة مسحوبة عليه من الغير ويسمى بالمستفيد، وذلك بشروط معينة واردة 
الإعتماد في هذا التعهد ومضمون برهن حيازي على المستندات الممثلة للبضائع المصدِرة، لأن هذا النوع من 

والمصدِر هو  يستعمل عادة في التجارة الخارجية وخاصة في البيوع البحرية، فيصبح هنا المستورد هو الآمر
26Fيتم تنفيذه عبر المراحل التالية:وبذلك فإن الإعتماد المستندي ، "المستفيد

1 
الكمية،  يتفق المستورد مع المصدِر الأجنبي على الصفقة بكل تفاصيلها من حيث نوعية البضاعة، .أ 

 السعر، فيقومان بإمضاء العقد، ويتفقان على استعمال الإعتماد المستندي كوسيلة لإنجاز الصفقة.
يتقدم المستورد ( الآمر) إلى بنكه بطلب فتح إعتماد مستندي بقيمة الصفقة لصالح المصدِر(  .ب 

إسم وعنوان المستفيد، المستفيد)، والإتفاق مع البنك على كل المعلومات المتعلقة بالإعتماد، من حيث: 
نوع الإعتماد، أجل الإستحقاق والمدة اللازمة لتقديم المستندات من أجل الدفع، طريقة الدفع، تاريخ 

 ومدة صلاحية الإعتماد... إلخ.
يقوم البنك المستورد بإشعار بنك المصدِر( البنك المرسل في البلد الأجنبي) بفتح الإعتماد مع  إعلامه  .ج 

 تعلقة به.بكل المعلومات الم
عند استلام هذا الإشعار والمعلومات من طرف البنك المصدِر يقوم بإبلاغ هذا الأخير بفتح الإعتماد،  .د 

عليه في العقد أكد من تطابقها مع ما تم الإتفاق والذي يقوم بدوره بمراجعة الشروط الواردة فيه ليت
 التجاري.

عليها في الإعتماد يقوم بإرسال وشحن  من كل المعلومات والشروط المتفقبعد أن يتأكد المصدِر  .ه 
 البضاعة حسب وسيلة الشحن المتفق عليها، وفي الميعاد المحدد في العقد.

                                                             
 101، ص:2012ديوان المطبوعات الجامعية، بن عكنون، الجزائر، بدون طبعة، "، التقنيات البنكية وعمليات الإئتمانسليمان ناصر،" 1
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 ل الوثائق والمستندات المتعلقة بالبضاعة المصدِرة وهي: ك  ميقوم المصدِر بتسلي
 .مستندات شحن البضاعة في الميعاد المتفق عليه 
 صوص عليها في الإعتماد.وثيقة تأمين تغطي جميع الأخطار المن 
 . الفاتورة أو قائمة السلع ولا بد أن تطابق الوارد في الإعتماد مطابقة تامة دون الإختصار أو  التعميم 
  شهادة المنشأcertificat d’origine 

27Fحيث:هذا بالإضافة إلى وثائق أخرى قد يطلبها المشتري 

1 
والوثائق ومن مدى مطابقتها لشروط العقد، وعند التأكد يقوم البنك المصدِر بالتحقق من تلك المستندات 

 من ذلك يقوم بدفع الثمن إلى المصدِر.
 بتحويل تلك المستندات إلى بنك المستورد ( فاتح الإعتماد)، هذا الأخير يقوم  يقوم البنك المصدِر

ع المبلغ إلى يقوم بفحصها والتأكد منها، وفي حالة تحقق ذلك فإنه يقوم بدفبفحصها والتأكد منها، 
 بنك المصدِر.

 يقوم البنك المستورد بإشعار هذا الأخير بوصول المستندات نسخا منها، وبعد تأكده من مطابقتها 
 باقتطاعللشروط المتفق عليها مع المصدِر، يقوم بتسديد مبلغ الصفقة إلى بنكه، أو يعطي أمرا للبنك 

 حسابه.المبلغ من 
  للمستندات يتوجه إلى المكان المتفق عليه للقيام بإجراءات استلام البضاعة أخيرا وبعد إستلام المستورد

 والجمركة.
 ) L’encaissement documentaire(التحصيل المستندي  .2

يعرف التحصيل المستندي  على أنه:" آلية يقوم بموجبها المصدر بإصدار كمبيالة وإعطاء كل المستندات إلى 
الأخير بإجراءات تسليم المستندات إلى المستورد أو إلى البنك الذي يمثله البنك الذي يمثله، حيث يقوم هذا 

مقابل تسليم مبلغ الصفقة أو قبول الكمبيالة ، إذا فالمصدر يأمر بنكه بعد إرسال البضاعة، بتحويل 
المستندات التي تتعلق بالصفقة للمستورد وبنكه مقابل حصوله على قيمة البضاعة نقدا أو بتوقيعه على 

 كمبيالة تستحق لاحقا ".ال
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 أهميته التحصيل المستندي:2-1
 أنواع: 3 تنقسم إلى

فهو الأداة تحقق له درجات عالية من المرونة والسرعة وتوفير الوقت والجهد في :بالنسبة للمصدر:2-1-1
الحال عند  تنفيذ عملياته الخارجية، بالإضافة إلى أنه ليس له تكاليف الإبلاغ ولا مصاريف التعزيز كما هو

 إستعمال الإعتماد المستندي.
فهو يوفر له درجات عالية أيضا من الثقة بينه وبين المصدر، فينتج عنه  :النسبة للمستورد:ب2-1-2

الإستفادة من الوفرات التي تحققها، كما أنه يوفر له الوقت والجهد الكثير مع سهولة إعداد العملية التجارية 
معاينة  وخاصة الفاتورة  وفي كثير من الأحيان لا يقوم المستورد بسداد قيمة مستندات التحصيل إلا بعد

 إليه بالجمارك وهي ميزة لا توفرها الإعتمادات المستندية.البضائع التي وردت 
عندما يقوم المستورد بتسديد العمولات، حيث أ�ا لاتزيد عن  :بالنسبة للتجارة الخارجية:2-1-3

  تكاليف وعمولات التحصيل المستندي منخفضة عن تلك التي يجب دفعها في حالة الإعتماد المستندي،
كما أن التحصيل المستندي يمكن مستخدميه من تجنب مصاريف مالية خاصة بالترتيبات البنكية التي 
تفرضها علاقات البنوك المختلفة تتمثل هذه الأعباء في عمولة تبليغ الإعتماد المستندي تعديله وتداول 

 المستندات .
 :ينقسم إلى نوعين: أنواع التحصيل المستندي :2-2
 )Des Documents Contre Paiement(: مستندات مقابل الدفع 2-2-1

يسمح للبنك المحصل بالإفراج عن مستندات للمشتري مقابل الدفع الفوري ومعنى الدفع الفوري في العرف 
البضاعة إلى ميناء التفريغ.فإذا لم يرغب البائع في التجارة الخارجية ألا يتأخر الدفع عن تاريخ وصول 

وصول البضاعة، فإنه يشترط  قيام المشتري بالسداد عند تقديم المستندات إليه ( وفي هذه الإنتظار حتى 
الحالة يجب أن يتضمن كل من عقد البيع والفاتورة التجارية شرطا ينص على تقديم المستندات إلى المستورد 

 فورا عقب وصولها إلى البنك المحصل).
 )Des Document Centre Acceptation( مستندات مقابل القبول :2-2-2

يسمح للبنك المحصل بالإفراج عن المستندات إذا قام المشتري بقبول الكمبيالة المسحوبة عليه والتوقيع 
يوما بعد الإطلاع أو في  180يوما و 30عليها، وهذه الكمبيالة تكون مسحوبة عادة لمدة تتراوح بيم 

حيازة البضاعة قبل السداد الفعلي، ويستطيع بالتالي  تاريخ معين في المستقبل، في هذه الحالة يمكن للمشتري
أن يبيعها لكي يدبر المبلغ اللازم لسداد الكمبيالة، معنى هذا أن المشتري قد يحصل على إئتمان من البائع 
يمتد لفترة استحقاق الكمبيالة، حيث يتحمل هنا المصدر مخاطر الدفع مدة السفتجة ( الكمبيالة )، فلهذا 
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صدرين بضمان حقوقهم أي أن يكون قبول مؤيد من طرف البنك، هذه العملية تتم يطلب بعض الم
 بإمضاء خلق الكمبيالة.

 الأطراف المكونة لعملية التحصيل المستندي :2-3
 هذه الأطراف في كل من: تتمثل 

وهو الذي يقوم بإعداد مستندات المصدر أو البائع أو المحمول): الطرف المنشئ للعملية (: 2-3-1
 ه اقفرم ،هعم لماعتي يذلا كنبلا لىإ اهملسيو ليصحتلبا أمر التحصيل. 

وهو الذي يستلم المستندات من البائع ويرسلها إلى البنك الذي يتول ): بنك البائع (المحول: 2-3-2
 التحصيل وفقا للتعليمات الصادرة إليه في هذا الشأن.

 تقدم له المستندات من أجل الدفع أو الكمبيالة لتوقيعهاالمشتري: : 2-3-3
هو الذي يقوم بتحصيل قيمة المستندات المقدمة إلى المشتري نقدا البنك المكلف بالتحصيل: : 2-3-4

28Fأو مقابل توقيعه على كمبيالة وفقا للتعليمات الصادرة إليه من بنك البائع.

1 
 متوسط وطويل الأجل للتجارة الخارجية الالتمويل ثانيا: 

تقنيات عديدة، الهدف منها توفير وسائل التمويل  تمويل المتوسط والطويل الأجل للتجارة الخارجيةالإن 
الضرورية التي تسمح بتسهيل وتطوير التجارة الخارجية، حيث تحاول الأنظمة البنكية المختلفة أن تنوع من 

ئدة، وطبيعة العمليات التي يراد تمويلها، وكذلك الدول التي تحاول أن وسائل تدخلها حسب الظروف السا
تربط معها علاقات إقتصادية، وتتمثل تلك الأدوات فيما يلي: قرض المشتري، قرض المورد، التمويل 

29Fالجزافي، والقرض الإيجاري الدولي.

2 
 قرض المشتري .1

موعة من بنوك بلد المصدر بإعطاء قرض قرض المشتري هو عبارة عن آلية يوم بموجبها بنك معين أو مج
للمستورد، بحيث يستعمله هذا الأخير بتسديد مبلغ الصفقة نقدا للمصدر، ويمنح قرض المشتري لفترة 

) شهرا، ويلعب المصدر دور الوسيط في المفاوضات ما بين المستورد والبنوك المعنية بغرض اتمم 18تتجاوز ( 
من لقروض، حيث يستفيد المورد الطرفين يستفيدان من هذا النوع  عملية القرض هذه، ومن الملاحظ ن كل

من تسهيلات مالية طويلة نسبيا مع استلامه الآني للبضائع، كما يستفيد المصدر من تدخل هذه لبنوك 
 وذلك بحصوله على التسديد الفوري من طرف المستورد بمبلغ الصفقة.

                                                             
، تمويل التجارة الخارجية ( دراسة مقارنة بين تقنية التحصيل المستندي والاعتماد المستندي)"تقييم طرق قير نور هدى، مزوار نور الهدى،" 1

  13/15، ص: 2010، ، الجزائررسالة الماستر أكاديمي، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة
 122"، ص: مرجع سبق ذكرهالطاهر لطرش،" 2
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 ين هما:  اذه حيتي اافي ضرقل مجا عقاولالل لإبرام عقد
يتعلق بالعملية التجارية ما بين المصدر والمستورد، ويبين فيه نوعية السلع ومبلغا وشروط  العقد الأول: -

 تنفيذ الصفقة، وإجراءات لدفع الفوري للبائع.
يتعلق هذا العقد بالعملية المالية الناجمة عن ذلك والتي تتم بين المستورد والبنك المانح العقد الثاني:  -

للقرض، كما يبين هذا العقد شروط إتمام القرض وإنجازه مثل القرض وطريقة استرداده ومعدلات الفائدة 
عضويا بوجود العملية مجا حسلل لمنح لقرض للمستورد إنما يرتبط المطبقة، ويلاحظ أن العقد المالي الذي 

 التجارية مابين المصدر والمستورد.
كما أن قرض المشتري يمنح عادة لتمويل الصفقات الهامة من حيث المبلغ خاصة، والسبب في ذلك أن      

تمويل الصفقات بمثل هذه الأهمية بالإعتماد على الأموال الخاصة للمستورد قد تعترضها بعض العوائق، 
وام أن يكون المستورد قادرا على تخصيص مثل هذه المبالغ،كما أن المصدر بدوره لا فليس ممكنا على الد

يمكنه أن ينتظر كل هذه المدة الطويلة خاصة إذا تعلق الأمر بأموال هامة،وعلة هذا الأساس فإن تدخل 
 البنوك يعطي دعم للمصدر والمستورد كليهما. 

بنوك المانحة لهذه القروض تلجأ البنوك إلى هيئات متخصصة لتحول العبء المالي من المصدر إلى الونظرا     
 .وظيفتها القيام بتأمين هذه القروض الموجهة لتمويل الصادرات 

 قرض المورد .2
30Fأنه:يمكن تعريفه على 

1 
آلية أخرى من آليات تمويل التجارة الخارجية على المدى المتوسط والطويل، وقرض المورد هو قيام البنك  "

بمنح قرض للمصدر لتمويل صادراته، ولكن هذا القرض هو ناشئ بالأساس عن مهلة للتسديد ( قرض ) 
 مهلة للتسديد، يلجأ إلى يمنحها المصدر لفائدة المستورد، بمعنى عندما يمنح المصدر لصالح زبونه الأجنبي

البنك للتفاوض حول إمكانية قيام هذا الأخير بمنحه قرضا لتمويل هذه الصادرات، يبدو قرض المورد على 
 ."انه شراء لديون من طرف البنك على المدى المتوسط

رد كما يختلف قرض المورد عن قرض المشتري في وجهين على الأقل، فإذا كان قرض المشتري يمنح للمستو   
بوساطة من المصدر، فإن قرض المورد يمنح للمصدر بعدما منح هذا الأخير مهلة للمستورد، أما الوجه الثاني 

 للاختلاف يتمثل في أن قرض المشتري كما سبق ذكره يتطلب إبرام عقدين.
وط في حين أن قرض المورد يتطلب إبرام عقد واحد يتضمن بالإضافة إلى الجانب التجاري للصفقة شر      

رد للكمبيالة كما أن المورد يتطلب قبول المستو   ني أنه يتضمن العقد المالي أيضا، وطرق تمويلها، وهذا يع
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المسحوبة عليه، وهذه الكمبيالة قابلة للخصم وإعادة الخصم لدى الهيئات المالية المختصة حسب الطرق 
 ه لومعلما تاءارجلإابا في كل دولة.

 زافيالتمويل الج .3
التمويل الجزافي على أنه العملية التي بموجبها يتم خصم أوراق تجارية بدون طعن، وعملية   يمكن تعريف

التمويل الجزافي حسب هذا التعرف هي آلية تتضمن إمكانية تعبئة الديون الناشئة عن الصادرات لفترات 
الخدمات، ومن متوسطة، كما يمكن القول أن التمويل الجزافي هو شراء ديون ناشئة عن صادرات السلع و 

 خلا هذا التعريف نلاحظ أن التمويل الجزافي يظهر خاصيتين أساسيتين هما:
 ولكن لفترات متوسطة.تتمثل في أن هذه القروض تمنح لتمويل عمليات الصادرات  الخاصية الأولى: -
هي أن مشتري هذا النوع من الديون يفقد كل حق في متابعة المصدر أو الأشخاص  الخاصية الثانية: -

 الذين قاموا بالتوقيع على هذه الورقة ( أي ممتلكو هذا الدين ) وذلك مهما كان السبب.
كما أن القيام بشراء مثل هذا الدين يتطلب الحصول على فائدة تؤخذ عن الفترة الممتدة من تاريخ خصم 

تاريخ الإستحقاق، نظرا لأن مشتري هذا الدين يحل محل المصدر في تحمل الأخطار المحتملة،  حتىالورقة 
 فإن ذلك يقابله تطبيق معدل فائدة مرتفع نسبيا يتماشى مع طبيعة هذه الأخطار.

 إن الإستفادة من التمويل الجزافي تتيح للمصدر التمتع بعدد كبير من المزايا، يمكن أن نذكر منها:
 ه ماق تيلا ةلجلآا تاعبا المصدر، يستطيع أن يحصل على قيمتها نقدا.إن المب -
 إن الحصول على هذه القيمة نقدا يسمح للمصدر بتغذية خزينته وتحسين وضعيته المالية. -
تسمح للمصدر أيضا بإعادة هيكلة ميزانيته وذلك بتقليص رصيد الزبائن مقابل زيادة رصيد السيولة  -

 الجاهزة.
 ه دهعتي ثيح ،نئابزلا فللم بذا التسيير البنك الذي قام بشراء الدين.لتسيير " الشائكالتخلص من ا -
 تجنب التعرض للأخطار المحتملة التجارية والمالية والمرتبطة بطبيعة العملية التجارية. -
دلات أسعار الصرف بين تاريخ تنفيذ اتجنب احتمالات التعرض إلى أخطار الصرف الناجمة عن تب -

31Fلتجارية وتاريخ التسوية المالية.الصفقة ا

1 
 ليالقرض الإيجاري الدو  .4
هو أيضا عبارة عن آلية للتمويل متوسط وطويل الأجل للتجارة الخارجية، حيث يتمثل مضمون هذه    

العملية في قيام المصدر ببيع سلعه إلى مؤسسات متخصصة أجنبية والتي تقوم بالتفاوض مع المستورد حول 
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إيجاري وتنفيذه، ويتضمن هذا العقد في الواقع نفس فلسفة القرض الإيجاري الوطني إجراءات إبرام عقد 
ونفس آليات الأداء مع فارق يتمثل في أن العمليات تتم بين مقيمين وغير مقيمين، وهي في الحقيقة نفس 

 في يرئازلجا ميظنتلا اهدمتعا تيلا ةقرفت  اذهامجلال.
بذه الطريقة فإن المصدر سوف يستفيد من التسوية المالية الفورية وبعملته الوطنية، في حين أن المستورد    

يستفيد من مزايا التي يقدمها عقد القرض الإيجاري وخاصة عدم التسديد الفوري لمبلغ الصفقة الذي يكون 
 عادة كبيرا.

مؤسسة القرض الإيجاري قسط الإستهلاك الخاص كما تتضمن الدفعات التي يقوم المستورد بدفعها إلى 
برأس المال الأساسي، إضافة إلى فائدة وهامش خاص يهدف إلى تغطية الأخطار المحتملة، كما أن تسديد 

32Fهذه الأقساط يمكن أن يكون تصاعديا أو تنازليا أو مكيفا مع شروط السوق.

1 
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التجارة الخارجية هو التخصص الدولي في الإنتاج وتقسيم من خلال هذا الفصل يمكن القول أن أصل 
العمل الدولي وذلك بإعتبارها المكون الرئيسي وجزء أساسي من علاقات الإقتصادية الدولية، وإحدى 
الركائز الأساسية في تنمية الإقتصادية لأي بلد من بلدان العالم، وتكمن أهميتها كو�ا توفر للمجتمعات 

لخدمات التي لا يمكن إنتاجها محليا، ولذا فإ�ا تتيح لدول العالم إمكانية الحصول على المختلفة السلع وا
 المزيد من السلع والخدمات، ومن ثم تساهم في زيادة مستوى رفاهية على العالم.

كما اختلفت آراء المفكرين الإقتصاديين في تفسير قيام التجارة الخارجية، بوضعهم مجموعة من           
ات حيث تبحث كل منها في أسس التبادل التجاري الذي يعود بفائدة على طرفين التبادل وفق النظري

خاصة في ظل التطورات كما أن علاقات التجارة الخارجية أصبحت ضرورة حتمية لأي دولة شروط معينة،  
فيف العراقيل التي السريعة التي شهدها الإقتصاد العالمي، لذا أصبح لزاما تسهيل وتطوير التجارة الخارجية وتخ

تواجهها وكذا البحث عن أفضل الطرق التي تسمح بتوسيعها لكو�ا أساس التبادل الدولي، لأ�ا تحتاج إلى 
كما تلجئ معظم المؤسسات سواء المصدرة أو المستوردة إلى النظام البنكي تمويل دائم يضمن استمراريتها،  

 مليات التجارية.  التي  يمنحها عدة تمويلات من أجل سير الحسن للع
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يعد موضوع التجارة الخارجية ودورها في تحيق التنمية المستدامة من الموضوعات الهامة والحيوية في     
الدوائر الإقتصادية والسياسية في الوقت الراهن، خاصة أمام التطورات الإقتصادية وزيادة الإنفتاح 

ما يترتب عن ذلك المزيد من التجاري والتوسع في التجارة الخارجية بعد إنشاء منظمة عالمية للتجارة و 
 الإنتاج والإستهلاك أصبح من الضروري إدراج البعد البيئي في الخطط التنموية.

فتحرير التجارة الخارجية أدى إلى تعاظم دور الجهاز المصرفي حيث له دور فعال في تسيير المعاملات      
القطاع العام لذلك فإن البنوك  مع الخارج بغض النظر عن ما إذا كانت تنتمي إلى القطاع الخاص أو

التجارية كغيرها من البنوك العالمية تعمل على تمويل التجارة الخارجية من خلال مجموعة من التقنيات 
والأدوات التي تعتبر مدعم الأساسي لعمليات التجارة الخارجية وتعزيز وتقوية المبادلات الخارجية 

ذا التمويل تعاني البنوك الجزائرية كغيرها من البنوك وتشجيع قطاعات النشاط الإقتصادي إلى جانب ه
في طشنت تيلا ةيلماع  اذهامجلال من مخاطر عديدة ومتعددة ومصاحبة لعمليات تمويلها للتجارة الخارجية، 

 الأمر الذي يجعلها تتعامل معها بكل حذر ودقة.
 541ووكالته، وكالة BADRفيةالري هذا الفصل التعريف ببنك الفلاحة والتنمية لسنحاول من خلا    

الحالة  دراسةبتيارتومهام وأهداف هذه الوكالة والخدمات المقدمة من طرف هذه الوكالة ومن ثم التطرق إلى
وذلك من اجل محاولة إبراز مختلف التقنيات التي يستخدمها البنك في معاملته الخارجية، أي في مجال 

 تمويله للتجارة الخارجية.
 ناصر المكونة لهذا الفصل تم تقسيمه إلى ثلاث مباحث وهي : ولتوضيح الع     

 ماهية التنمية المستدامةالمبحث الأول:

 لولاية تيارت بنك الفلاحة والتنمية الريفية مدخل عام حول المبحث الثاني:

 تمويل التجارة الخارجية بالإعتماد المستنديالمبحث الثالث: 
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 المبحث الأول:ماهية التنمية المستدامة 
المصرفي يعد من أهم القطاعات التي تؤدي دورا هاما في النشاط الإقتصادي، وهو من  إن القطاع    

فيظهر دوره في إدارة الإقتصاد والقيام أسرع القطاعات استجابة للمتغيرات سواء الدولية أو المحلية، 
يقحتل ىعست افده ةيمنتلا برتقمجاو لودلا لك هلتمعات، باعتبار بتمويل خطط التنمية المستدامة، حيث 

الموارد المتاحة للبنوك، سوف نتطرق في هذا  أ�ا تغيير للأوضاع السائدة للأفضل من خلال استغلال
 هابلطتمو اهداعبأو اهفادهأو اهصئاصخ اذكو ةمادتسلما ةيمنتلا روطتو فيرعتا. المبحث إلى

 التنمية المستدامة  عريفنشأة وتالمطلب الأول:
ساعد ظهور مفهوم التنمية المستدامة في ضمان تحقيق التنمية الإقتصادية وفي نفس الوقت ضمان    

احمو ةلادعيرشإ نم كلذب ةمادتسلما ةيمنتلا تنكمف ،ةئيبلا ةامجاو داصتقلاا يهو تلاامج ثلاث كلتمع 
 التنمية المستدامة. ، سوف نتطرق في هذا المطلب إلى نشأة وتعريفوالبيئة

 أولا:نشأة التنمية المستدامة
الزمن وصولا إلى ماهو عليه قبل تعريف التنمية المستدامة يجب إلقاء نظرة عن تطور هذا المفهوم عبر 

0Fاليوم:

1 
ث يرجع تاريخها إلى الوعي الذي حصل في أوائل يحتنمية المستدامة ليست فكرة جديدة ففكرة ال 

السبعينات نتيجة الإختلالات الرئيسية التي بدأت تظهر وتتزايد منذ الخمسينات، وأول هذه 
الإختلالات هو عدم المساواة في توزيع الثروة على الأرض، في حين أن الفرق بين الأمم الغنية والأمم 

هو خلل في البيئة، ففي الواقع نحن ، أما بالنسبة للخلل الثاني 18الفقيرة لا وجود له في أواخر القرن 
 مقيدين بمحدودية كوكبنا.

إن أصل المفهوم انبثق من الاهتمام بالمحافظة علي البيئة لتسليمها للأجيال القادمة، وذلك في بداية     
بيئة يطلق على )، وكان مصطلح ال 1915(حسب اللجنة الكندية للمحافظة على البيئة سنة  20القرن 

) تقريرا 1948الطبيعة بشكل مطلق، ثم صدر عن الاتحاد الدولي للمحافظة على الطبيعة ( تأسس سنة 
يدور حول  1980حول المحافظة على الطبيعة عبر العالم، كما نشر تقريرا آخر سنة  1950سنة 

فظة على الطبيعة والتنمية الإستراتيجية العالمية للمحافظة على الطبيعة، حيث أزال التناقض بين المحا
                                                             

مدى مساهمة البرامج التنموية التي تبنتها الجزائر في تحقيق التنمية المستدامة بالإسقاط على الفترة الممتدة مزريق عاشور،" -العالية مناد1
 213 -212، ص: 2020، 22، العدد 16"، مجلة إقتصاديات شمال إفريقيا، مجلد  2019إلى غاية  2001من 
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تم إنشاؤه في (الاقتصادية، وهناك من يرجع نقطة بداية الاهتمام بالتنمية المستدامة إلى تقرير نادي روما 
والذي يعتبر نقطة البداية في التفكير حول  1972) الشهير المعنون " حدود النمو" لعام 1968سنة 

اقتصاديون من العالم بأسره في البحث في الترابطات  التنمية المستدامة، وفي نفس الفترة شرع خبراء
 الموجودة بين البيئة والنمو الإقتصادي، حيث توصلوا إلى أنه بالإمكان صياغة وتطبيق استراتيجيات
تنموية تربط بين البعدين الاقتصادي والاجتماعي تحقق في آن واحد المساواة في توزيع الثروات وأكثر 

) حول البيئة انعقدت قمة الأمم المتحدة (مؤتمر استكهولم 1972وفي جويلية احتراما وحماية للبيئة، 
الإنسانية تحت عنوان " الإنسان والبيئة"، ويعتبر هذا الحدث قفزة بمسألة البيئة إلى البعد الدولي، وضم 

 وحلفائه. الدول المتقدمة والسائرة في طور النمو على حد السواء ماعدا الإتحاد السوفيتي
برنامج الأمم المتحدة للبيئة تقريرا عن حالة البيئة العالمية، وكانت أهمية التقرير أنه وضع  1982وفي سنة 

إلى أن مبني على وثائق علمية وبيانات إحصائية أكدت الخطر المحيط بالعالم، وقد أشار هذا التقرير 
ا إلى الانقراض، وأن ألوف غير ألف نوع من الخلايا النباتية والحيوانية كانت في طريقه 25 أكثر من

في  1981معروفة يمكن أن تكون قد اختفت �ائيا، كما أفاد التقرير أن الأنشطة البشرية أطلقت عام 
مليون طن من  57مليون طن من أكسيد النتروجين و 68مليون طن من أكسيد الكبريت و 990الهواء 

الكربون من مصادر ثابتة ومتنقلة، وتم تأسيس مليون طن من أول أكسيد  177المواد الدقيقة العالقة، و
من قبل الأمم المتحدة، يهدف تحسين مستوى الحياة على المدى  1983الهيئة العالمية للبيئة والتنمية سنة 

القصير دون تعريض البيئة المحلية والعالمية لأي خطر على المدى الطويل، وكانت يرأسه الوزير النورفيجي 
والتي أعدت تقريرا حمل عنوان " مستقبلنا المشترك" والذي تضمن  Gro Harlem Brundtlordالأول 

 .1987 تطوير للتنمية المستدامة، قدم إلى الجمعية العامة في سنة
على إطلاق  1991غرفة التجارة الدولية في سنة  1987لقد حفز ظهور التنمية المستدامة في سنة  

مبدأ يعني بإدارة البيئة وتعزيز التنمية المستدامة، ثم جاء  16للتنمية المستدامة، والي تضمن ميثاق العمل 
ليشكل إضافة نوعية لدعم الجهود الرامية لحماية البيئة، الأمر الذي دفع  1992مؤتمر ريودي جانيرو 

 منظمات الأعمال غير الحكومية للتفكير جديا باتخاذ الخطوات الأزمة للتخفيف من أثر الخطر البيئي. 
 ف التنمية المستدامة ثانيا: تعري

تعددت تعريفات التنمية المستدامة حسب الرؤى المختلفة، حيث أن قوام التنمية المستديمة عامة هو      
الإنسان المسئول وحامل الأمانة، والطبيعة أو المحيط الحيوي للموارد والتكنولوجيا بما تحمله من أضرار 
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توزيع التعريفات المتعددة للتنمية المستدامة  1992ي نشر عام للبيئة، وقد حاول تقرير الموارد العالمية الذ
1Fإلى أربع مجموعات هي كالتالي: 

1 
 التعريف الإقتصادي .1

لصناعية في الشمال فإن التنمية المستدامة تعني إجراء خفض عميق فاقتصاديا وبالنسبة للدول ا   
وإحداث تحولات جذرية في الأنماط ومتواصل في استهلاك هذه الدول من الطاقة والموارد الطبيعية 

الحياتية السائدة، أما بالنسبة للدول الفقيرة، فالتنمية المستدامة تعني توظيف الموارد من أجل رفع المستوى 
 شي للسكان الأكثر فقرا في الجنوب.المعي

  التعريف الإجتماعي والإنساني .2
أما على الصعيد الإنساني والإجتماعي فإن التنمية المستدامة تسعى إلى تحقيق الاستقرار في النمو    

السكاني ووقف تدفق الأفراد إلى المدن وذلك من خلال تطوير مستوى الخدمات الصحية والتعليمية في 
 الأرياف وتحقيق أكبر قدر من المشتركة الشعبية في التخطيط للتنمية.

 البيئيالتعريف  .3
وأما على الصعيد البيئي، فإن التنمية المستدامة هي الإستخدام الأمثل للأرض الزراعية والموارد    

 المائية في العالم بما يؤدي إلى مضاعفة المساحة الخضراء على سطح الكرة الأرضية.
 التعريف التقني والإداري .4

مجا لقنت تيلا ةيمنتلا يه ةلتمع إلى عصر وأما على الصعيد التقني والإداري فإن التنمية المستد        
د الأدنىمن الصناعات والتقنيات النظيفة التي تستخدم أقل قدر ممكن من الطاقة والموارد وتنتج الح

 .التي لا تؤدي إلى رفع درجة حرارة سطح الأرض أو تضر بالأوزون الغازات والملوثات
يقول تقرير الموارد الطبيعية أن القاسم المشترك لهذه التعريفات الإقتصادية والبيئية والإنسانية والتقنية     

 لكي تكون مستدامة يجب أن يتوافر فيها مايلي:
 ألا تتجاهل الضوابط والمحددات البيئية. •
 ألا تؤدي إلى دمار واستنزاف الموارد الطبيعية. •

                                                             
"، بدون طبعة، دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية،  ،" التنمية المستديمة في ظل تحديات الواقع من منظور الإسلاميعبد العزيز قاسم محارب 1

 168-165، ص: 2011مصر، 
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البشرية ( المسكن، الصحة، مستوى البيئة، أوضاع المرأة، الديمقراطية،  أن تؤدي إلى تطوير الموارد •
 .حقوق الإنسان )

والمعروف 1987كما تم تقديم تعريف للتنمية المستدامة من طرف اللجنة العالمية للبيئة والتنمية في عام 
 الأوساط المختلفة، بمؤتمر بريتلاند والذي أصبح أكثر تعريفات التنمية المستدامة انتشارا واستخداما في

للتنمية المستدامة بأ�ا " تنمية تسمح بتلبية احتياجات ومتطلبات الأجيال  حيث يشير هذا التعريف
2Fهاجايتحا ةيبلت ىلع ةلبقلما لايجلأا ةردقب للاخلإا نود ةرضالحتا.

1 
 المطلب الثاني: خصائص التنمية المستدامة وأهدافها 

بخصائص وأهداف تميزها على التنمية الاقتصادية، وهذا ماسوف نتطرق إليه تتمتع التنمية المستدامة    
 في هذا المطلب .

 أولا: خصائص التنمية المستدامة
3Fهناك مجموعة من الخصائص الأساسية للتنمية المستدامة وهي:

2 
، وها يعني أن هذه التنمية لابد ر: التنمية المستدامة تمثل عملية تحويل من جيل إلى آخالخاصية الأولى

 سنة. 50 إلى 25أن تحدث عبر فترة زمنية لا تقل عن جيلين ومن ثمة فإن الزمن المكافئ لها يتراوح بين 
: تتمثل على مستولى القياس، فالتنمية المستدامة هي عملية تحدث في مستويات عدة الخاصية الثانية

إن ما يعتبر مستداما على المستوى الوطني ليس بالضرورة أن متفاوتة (عالمي، محلي، إقليمي)، ومع ذلك ف
يكون كذلك على المستوى العالمي، ويعود هذا التناقض الجغرافي إلى آليات التحويل، والتي من خلالها 

 تنتقل النتائج السلبية لبلد أو منطقة معينة إلى بلدان أو مناطق أخرى.
صية ثالثة مشتركة، حيث تتكون التنمية المستدامة من ثلاث مجا دعتلالات المتعددة خاالخاصية الثالثة

ئيبو ةيعامتجإ ،ةيداصتقإ لقلأا ىلع تلاييدتح نمكت ،ةدفي ا مجا ينب ةلخادتلما تاقلاعلالالات ومع 
مجا كلت نم لامج لكل اقفو ةمادتسلما ةيمنتلا فيرعت نكيم هلالات منفردا إلا أن أهمية المفهوم تكمن في 

 مجا كلت ينب ةلخادتلما تاقلالات.تحديد ال

                                                             
"، رسالة ماجستير في علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم مية المستدامة كمدخل لتحقيق التن  تنمية الموارد البشريةقويدر كمال،" 1

   26، ص: 2014-2013 الجزائر، ،3م التسيير، جامعة الجزائر التجارية وعلو 
ماجستير في العلوم إقتصادية، كلية العلوم "، رسالة دور السياحة في تحقيق التنمية المستدامة دراسة حالة الجزائردحمان عبد القادر،" 2

  44، ص: 2014-2013 الجزائر، ،3الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر 
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: من خصائص التنمية المستدامة تلبية الحاجات الضرورية والأساسية من الغداء والملبس الخاصية الرابعة
 والتعليم والخدمات الصحية وكل ما يتصل بحياة الإنسان. 

 ثانيا: أهداف التنمية المستدامة 
4Fتلخيصها فيما يلي:للتنمية المستدامة مجموعة من الأهداف يمكن 

1 
: من خلال عمليات التخطيط وتنفيذ السياسات التنموية يق نوعية حياة أفضل للسكانقتحــ  )1

في ناكسلا ةايح ةيعون ينسح مجالتمع إقتصادياً وإجتماعياً ونفسياً وروحياً، عن طريق التركيز على 
 .الجوانب النوعية للنمو، وليس الكمية وبشكل عادل ومقبول وديمقراطي

: التنمية المستدامة ترتكز على العلاقة بين نشاطات السكان والبيئة وتتعامل ةإحترام البيئة الطبيعيـــ  )2
مع النظم الطبيعية ومحتواها على أ�ا أساس حياة الإنسان، إ�ا ببساطة تنمية تستوعب العلاقة 

لاقة لتصبح علاقة تكامل الحساسة بين البيئة الطبيعية والبيئة المبنية، وتعمل على تطوير هذه الع
 وإنسجام.

وتنمية إحساسهم بالمسؤولية تجاهها، وحثهم تعزيز وعي السكان بالمشكلات البيئية القائمة:ـــ  )3
على المشاركة الفاعلة في إيجاد حلول مناسبة لها من خلال مشاركتهم في إعداد وتنفيذ ومتابعة 

 وتقييم برامج ومشاريع التنمية المستدامة.
تتعامل التنمية المستدامة مع الموارد الطبيعية على أ�ا موارد  إستغلال عقلاني للموارد:تحقيق ـــ  )4

وتعمل على استخدامها وتوظيفها بشكل عقلاني، محدودة، لذلك تحول دون استنزافها أو تدميرها 
 يمكن القول أن الإستغلال المفرط والتدبير المصاحب للتنمية هو ناتج للمجتمع الصناعي الجديد،
لأن التدهور البيئي يشير إلى أن الاقتصاد الإستخلاصي والمبني على النموذج الاقتصادي المهيمن 

 هردق نم بركأ ةجردب اهصلختسيو ،ةددجتلما يرغ دراولما ديفتستا على البقاء.
تحاول التنمية توظيف التكنولوجيا الحديثة بما يخدم  ربط التكنولوجيا الحديثة بأهداف المجتمع:ــ  )5

مجالال التنموي، وكيفية أه في ةفلتخلما تاينقتلا ةيهمأب ناكسلا ةيعوت للاخ نم ،عمتلمجا        
يدلجاو حاتلما مادختدفي اهنم   مجا ةايح ةيعون ينستحلتمع وتحقيق أهدافه المنشودة دون أن ينجم 

                                                             
"، رسالة ماجستير في إطار مدرسة دور إستراتيجية الجودة الشاملة في تحقيق التنمية المستدامة في المؤسسة الإقتصاديةإلهام شيلي،" 1

   70-68، ص: 2014-2013، ، الجزائر1كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة فرحات عباس سطيف الدكتوراه،  
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عليها  عن ذلك مخاطر وآثار بيئية سالب، أو على الأقل أن تكون هذه المخاطر والآثار مسيطراً 
 بمعنى وجود حلول مناسبة.

وبطريقة تلائم إمكانياته جتمع:تمر ومناسب في حاجات وأولويات المإحداث تغير مســـ  )6
وتسمح بتحقيق التوازن الذي بواسطته يمكن تفعيل التنمية الإقتصادية والسيطرة على جميع 

 المشكلات البيئية ووضع الحلول المناسبة لها.
 هداف الشاملة للتنمية المستدامة:يوضح الشكل الموالي الأ

 ة):الأهداف الشاملة للتنمية المستدام1-03الشكل(

 
دور إستراتيجية الجودة الشاملة في تحقيق التنمية المستدامة في المؤسسة : إلهام شيلي،" المصدر

 70مرجع سبق ذكره، صالإقتصادية"، 
 
 
 

 :ةالأهداف البيئي

ــ وحدة النظام 

 الإيكولوجي

 ــ قدرة تحمل النظام البيئي
    

 
التنمية 
 المستدامة

 الأهداف الإقتصادية:

 ــ النمو 
 ــ المساواة 

 ــ الكفاءة 

 الأهداف الإجتماعية:

 ــ التمكين والمشاركة
 ــ الحراك الإجتماعي 

 ــ التماسك الإجتماعي
 ــ الهوية الثقافة 

 الأهداف التكنولوجية:  ــ التطوير المؤسسي 

ــ تقليل إستخدام التكنولوجيا 

 المضرة بالبيئة
ــ نشر وتطوير التكنولوجيا 

 النظيفة للبيئة 
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 الث: أبعاد التنمية المستدامة ومؤشراتها المطلب الث
 :متمثلة فيسوف نتطرق في هذا المطلب إلى أبعاد ومتطلبات التنمية المستدامة         

 أولا: أبعاد التنمية المستدامة 
الكثير من الباحثين أن التنمية المستدامة تنمية ثلاثية الأبعاد مترابطة ومتداخلة في إطار تفاعل يرى 

5Fسيتم بضبط والترشيد للموارد وهي الأبعاد البيئية والاقتصادية والاجتماعية والمؤسسية وهي: 

1 
وهو الإهتمام بإدارة المصادر الطبيعية، وعامل الاستنزاف البيئي هو أحد العوامل  البعد البيئي:ــ  )1

والنمو الاستهلاك ينبغي وضع الطرائق المنهجية أمام  التي تتعارض مع التنمية المستدامة، لذلك
ضع إدارة السكاني والتلوث وأنماط الإنتاج السلبية واستنزاف المياه وقطع الغابات... إلخ، أي و 

 مية للمصادر الطبيعية.عل
وهو حق الإنسان الطبيعي في العيش في بيئة نظيفة وسليمة يمارس من خلالها  البعد الاجتماعي:ــ  )2

جميع الأنشطة مع كفالة حقه في نصيب عادل من الثروات الطبيعية والخدمات البيئية والاجتماعية، 
 من فرص الأجيال القادمة.يستثمرها بما يخدم احتياجاته الأساسية والمكملة دون تقليل 

: وهو أخذ المنظور الاقتصادي بعيد المدى لحل المشكلات من أجل توفير البعد الاقتصاديــ  )3
الجهد والمال والموارد، باعتبار أن البيئة هي كيان اقتصادي متكامل وقاعدة للتنمية وأي تلويث للها 

 المستقبلية لها. واستنزاف لمواردها يؤدي في النهاية إلى إضعاف فرص التنمية
ويتمثل في الإدارات والمؤسسات القادرة على تطبيق استراتيجيات مخطط التنمية  البعد المؤسسي:ــ  )4

المستدامة عبر برامج مستديمة يطبقها أفراد ومؤسسات مؤهلة وعبرها ترسم وتطبق سياستها التنموية 
حياة الأفراد وتأمين حقوقهم ونوعية الاجتماعية والاقتصادية والبيئية، لذلك فإن رفع مستوى 

مجا هاتجا متهابجلتمع والدولة، تتوقف جميعها على مدى  هامازتلتمالإنسانية وتوفير الإطار الصالح 
 حهامهمو اهفئاظو ءادأ في اتهرادإو اهتسسؤم تا.

 
 
 

                                                             
كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد البشير   "،" التنمية المستدامة في الجزائر: الواقع والتحدياتالجودي صاطوري، 1

  302-301، ص: 2016، 16مجلة الباحث، عدد عريريج، الجزائر،  الإبراهيمي ، برج بو 



دور البنوك في تمويل التجارة الخارجية            الفصل الثالث   
 )BADRالمستدامة(دراسة حالة بنك  لتحقيق              التنمية

 

 
74 

 التنمية المستدامة مؤشرات ثانيا: 
 باعتبار أن التنمية المستدامة تشمل ثلاثة أبعاد فإن قياسها يتطلب استخدام مؤشرات اقتصادية    

6Fواجتماعية وبيئية بالإضافة إلى المؤشرات المؤسسية وتتمثل هذه المؤشرات فيما يلي: 

1 

 :المؤشرات الإقتصادية -1
 هناك العديد من المؤشرات الإقتصادية سنتناول البعض منها:    

 الفرد من الناتج المحلي الإجمالي:نسبة  .أ 
أهمية هذا المؤشر من خلال قياسه لمستوى الإنتاج الكلي وحجمه بالرغم من أنه لا يقيس  وتتجسد    

 التنمية المستدامة قياسا كاملا، إلا أنه يمثل عنصرا مهما من عناصر نوعية الحياة.
 ئج المحلي الإجمالي:سبة إجمالي الإستثمار إلى النتان .ب 

 ويقيس هذا المؤشر نسبة الإستثمار الأجنبي إلى الإنتاج المحلي والمشروعات الوطنية.
 نسبة الدين الخارجي كنسبة مئوية من الناتج المحلي الإجمالي: .ج 

يقت في دعاسيو ،لودلا ةينويدلما ةجرد رشؤلما اذه سيقيهردق متا على تحمل الديون، ويربط المؤشر    
التصدير  ه ةيجاتنلإا ةلحرلما لىإ دراولما لقن ىلع ةلودلا ةردق ىدم حبدفالدين بقاعدة الموارد لتوض

 وبالتالي تزيد القدرة على السداد.
 إجمالي المساعدات الدولية كنسبة من إجمالي الناتج المحلي: .د 

يقيس هذا المؤشر مستويات المنح والمساعدات المادية ميسرة الشروط المقدمة من الدول المتقدمة إلى    
 ه تيلاو ةيمانلا لودلتدف إلى النهوض بالتنمية والخدمات الإجتماعية داخل البلدان النامية.

 المؤشرات الإجتماعية: .ه 
 هناك العديد من المؤشرات الإجتماعية سنتناول أهمها فيما يلي:

 مؤشر الفقر البشري -
 معدل البطالة  -
 التعليم  -
 معدل النمو السكاني  -

                                                             
حة دكتوراه في العلوم و "، أطر تجارب التنمية في الدول المغاربية والإستراتيجيات البديلة دراسة مقارنة بين الجزائر والمغربجميلة معلم،" 1

  23-22، ص: 2017-2016الإقتصادية، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة باتنة، الجزائر، 
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 الحضريةنسبة المئوية لسكان المناطق  -
 مؤشرات البيئية: .و 

استهلاك المواد المستنفذة لطبقة الأوزون، تركيز الملوثات الجوية الخضرية، مساحة الأراضي الصالحة     
للزراعة والأراضي المزروعة بمحاصيل دائمة، إستخدام الأسمدة، إستخدام المبيدات الحشرية، مساحة 

راضي المصابة بالتصحر، الغابات كنسبة مئوية من المساحة الإجمالية للأراضي، كثافة قطع الأشجار، الأ
الساحلية، مجموع السكان في المناطق الساحلية، مساحة المستوطنات الحضرية، تركز الطحالب في المياه 

مجموع المياه السطحية والجوفية سنويا كنسبة مئوية من المياه المتوفرة، الطلب البيولوجي والكيميائي على 
 ائية.الأوكسجين في الكتل الم

 سية:المؤشرات المؤس .ز 
نسمة،  1000تنفيذ الاتفاقيات الدولية المبرمة، عدد أجهزة الراديو وإشتراكات الأنترنت لكل    

نسمة، الإتفاق على البحث والتطوير كنسبة  100خطوط الهاتف الرئيسية، وعدد الهواتف النقالة لكل 
 ث الطبيعية.مئوية من الناتج المحلي الإجمالي، الخسائر البشرية والإقتصادية بسبب الكوار 
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 بنك الفلاحة والتنمية الريفية المبحث الثاني: مدخل عام حول 
إن بنك الفلاحة والتنمية الريفية يعتبر من بين البنوك الرائدة على المستوى الوطني، كما يعتبر من    

أكبر البنوك التجارية في البلد نظرا لما يشهده من تحولات هيكلية وتطورات هامة في أعماله ونشاطاته 
ف نتطرق إليه في هذا وهذا ماسو وخدماته، فهو يحتل موقعا متميزا ضمن الهيكل المصرفي الجزائري، 

 المبحث.
 بنك الفلاحة والتنمية الريفية ماهية المطلب الأول: 

النظام البنكي الجزائري شهد عدة تطورات عبر العديد من المراحل نتج عنها قيام بنك الفلاحة    
والتنمية الريفية الذي يعتبر أحد أكبر البنوك التجارية المعتمدة في الجزائر، حيث سنتطرق في هذا المطلب 

 7F1.وتطوره ك الفلاحة والتنمية الريفيةإلى تعريف بن
 ة والتنمية الريفية أولا: تعريف بنك الفلاح

من بين البنوك التجارية الجزائرية، حيث يتخذ شكل شركة ذلت أسهم بنك الفلاحة والتنمية الريفية    
تعود ملكيته للقطاع العمومي، أسس هذا البنك في إطار سياسة إعادة الهيكلة التي تبنتها الدولة بعد 

، وذلك 1982مارس  13المؤرخ في  106 -82إعادة هيكلة البنك الوطني الجزائري بموجب مرسوم رقم 
تمويل هياكل ونشاطات  الفلاحي وترقية العالم الريفي، ولقد أوكلت له مهمةبدف تطوير القطاع 

 القطاع الفلاحي، الصناعي، الري، الصيد البحري، والحرف التقليدية في الأرياف.
إلى شركة  1988قتصادية بعد عام تحول بنك الفلاحة والتنمية الريفية في إطار الإصلاحات الإ   

دج  1000000سهم بقيمة  2200مليار دينار جزائري، مقسم إلى  22مساهمة ذات رأس كال قدره 
الذي منح استقلالية أكبر  1990أفريل  14في  للسهم الواحد، ولكن بعد صدور قانون النقد والقرض

 33أما حاليا فيقدر رأس ماله بحوالي للبنوك وألغي من خلاله نظام التخصص وتشجيع عملية الإدخار، 
دج لكل سهم مكتتبة كلها  1000000سهم بقيمة إسمية قدرها  3300مليار دينار جزائري موزع على 

 من طرف الدولة. 
 18 وحتى يتسنى لهذا المصرف القيام بمهامه على أحسن وجه، لقد ورث من البنك الوطني الجزائري

وكاله، وفي  173مديرية جهوية و 29كان له   1985في من سنة وكالة، وفي جان 140مديرية جهوية و

                                                             
 541معلومات مقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة تيارت 1
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عامل ما بين إطار  7000وكالة مؤطرة بحوالي 300سوق يتميز بالمنافسة القوية يشق طريقه بحوالي 
هو ،فظومبدف اكتساب ميزة تنافسية تؤهله لمنافسة البنوك الخاصة والأجنبية التي تزاول نشاطها في 

 السوق المصرفية الجزائرية قام بتنويع منتجاته المتضمنة أبعاد الجودة الشاملة. 
 بنك الفلاحة والتنمية الريفية  مراحل تطور ثانيا:

8Fنمية الريفية في مسيرة نشاطه بثلاثة مراحل يمكن تقسيمها كالتالي:مر بنك الفلاحة والت   

1 
 :1990 -1982المرحلة مابين 

كان هدف بنك الفلاحة والتنمية الريفية خلال ثماني سنوات الأولى من إنشائه هو فرض وجوده ضمن 
خلال هذه الفترة  حيث اكتسبالعالم الريفي بفتح العديد من الوكالات في المناطق ذات الصبغة الريفية، 

سمعة وكفاءة عالمية في ميدان تمويل القطاع الزراعي، قطاع الصناعة الغذائية، والصناعة الميكانيكية 
الفلاحية، هذا التخصص في مجال التمويل فرضته آلية المخطط الذي اقتضى تخصص كل بنك في تمويل 

 قطاعات محددة.
التنمية الريفية فعالا وذلك لأن أغلب المشاريع التي كان وخلا هذه المرحلة لم يكن دور بنك الفلاحة و    

 يمولها كانت ذات الطابع العمومي حيث كان تحصيل القروض الممنوحة صعبا وأحيانا كثيرة مستحيلا.
 :1999 -1991المرحلة 

الذي ينص على �اية تخصص كل بنك في نشاط معين، توسع نشاط  90/10بموجب صدور قانون 
بنك الفلاحة والتنمية الريفية ليشمل مجالات أخرى من النشاط الإقتصادي خاصة قطاع المؤسسات 

حي الذي تربطه معه دون الإستغناء عن القطاع الفلاPMI/PMEالإقتصادية المتوسطة والصغيرة 
 .علاقات مميزة
ه ةروطتم ليآ ملاعإ ايجولونكت لاخدإب تزيتم ةلحرم مهأ ةلحرلما هذه تناكف نيقتلتدف في ا مجالال 

 إلى تسهيل تداول العمليات البنكية وتعميمها عبر مختلف وكالات البنك، هذه المرحلة شهدت مايلي:
 ; عمليات التجارة الدولية لتنفيذ "SWIFT": تطبيق نظام 1991
مع مختلف وحدات المعالجة المصرفية ( إدارة القروض، إدارة " SYBU: تثبيت البرنامج "1992

.إلى جانب تعميم إستخدام وصول البعيد إلى حسابات العملاء)العمليات النقدية، إدارة الإستثمار وال
الإعلام الآلي في كل عمليات التجارة الخارجية، خاصة في مجال الإعتمادات المستندية والتي أصبحت 

                                                             
  -تيارت  -وكالة معلومات مقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية  1
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ات الجديد على ساعة، كما تم إدخال مخطط الحساب 24هذا لا تتجاوز أكثر من معالجتها في يومها 
 ; مستوى كل الوكالات

 ; عمال المصرفية على مستوى الشبكةمن حوسبة جميع الأ الانتهاء: 1993
 ; بدرالتكليف ببطاقة الدفع والسحب  :1994
 ; لمعالجة عن بعد ( العلاج وإجراء المعاملات المصرفية عن بعد وفي الوقت الحقيقي) مقدمة :1996
 تكليف لبطاقة الصراف الآلي بين البنوك :1998

 : 2006-2000المرحلة مابين 
تميزت هذه المرحلة بوجوب التدخل الفعلي والفعال للبنوك العمومية لبعث نشاط جديد فيما يتعلق 

هاطاشن لعجو ةبحرلمتا ومستوى مردوديتها يساير قواعد اقتصاد السوق، وفي ها بمجالات الاستثمارات 
الصدد رفع بنك الفلاحة والتنمية الريفية إلى حد كبير من القروض لفائدة المؤسسات الاقتصادية الصغيرة 

وفي شتى مجالات النشاط الاقتصادي إضافة إلى رفعه لمستوى ات المصغرة  سوالمتوسطة، وكذا المؤس
مساعداته للقطاع الفلاحي وفروعه المختلفة بصدد مسايرة التحولات الاقتصادية والاجتماعية العميقة 
ومن أجل الاستجابة لتطلعات زبائنه، وضع بنك البدر برنامج خماسي فعلي يتركز خاصة على عصرنة 

ذلك إحداث تطهير في ميدان المحاسبة وفي الميدان المالي، ومن أهم النتائج البنك وتحسين الخدمات وك
 التي حققها مايلي: 

 : القيام بفحص دقيق لنقاط القوة والضعف وإنجاز مخطط تسوية للينك لمطابقة القيم الدولية2000
تعلقة بملفات : التطهير الحسابي والمالي، والعمل على تخفيف الإجراءات الإدارية والتقنية الم2001

مع الخدمات المشخصة )  LA BANQUE ASSISEالقروض, مع تحقيق مشروع البنك الجالس(
)les servise personnalisés (بات ببعض الوكالات الرائدة، وكذا إدخال مخطط جديد في الحسا

 ; على مستوى المحاسبة المركزية
 جميع وكالات البنك. : تعميم مفهوم بنك الجلوس والخدمات المشخصة على مستوى2002
) وهو نظام تغطية الأرصدة عن طريق الفحص السلكي دون اللجوء SYRAT: إدخال نظام (2003

 إلى النقل المادي للقيم مما يسمح بتقليص فترات تغطية الصكوك والأوراق التجارية.
لبنكية وكذا تأسيس نادي الصحافة بمبادرة مديرية الإتصال تشجيعا لمبدأ التداول الحر للمعلومات ا

 ; تعريف الزبائن بمختلف خدمات البنك
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:تعميم استخدام الشبابيك الآلية للأوراق النقدية المرتبطة ببطاقات الدفع التي تشرف عليه شركة 2004
 خاصة في المناطق التي تتميز بكثافة سكانية كبيرة.  SATIMالنقد الآلي والعلاقات التلقائية بين البنوك

، télé chèquesو  télé compensationخال كل من المقاصة الإلكترونية : في ماي تم إد2006

وذلك من أجل تحقيق الأمان  télé des virementsوفي سبتمبر تم إدخال نظام جديد يعرف ب
 والثقة والشفافية في التعاملات من جهة، ومحاربة الغش والاختلاسات من جهة أخرى.

 بنك الفلاحة والتنمية الريفية  أهدافالمطلب الثاني: مهام و 
 في هذا المطلب إلى مهام ومبادئ بنك الفلاحة والتنمية الريفية  سوف نتطرق  

 أولا: مهام بنك الفلاحة والتنمية الريفية 
في ابه لومعلما دعاوقلاو ينناوقلل ا مجالال المصرفي، فإن بن الفلاحة والتنمية الريفية مكلف  بالقيام  

9Fبالمهام التالية: 

1 
المالية من اختلاف أشكالها طبقا للقوانين والتنظيمات  و الإعتمادات تنفيذ جميع العمليات المصرفية -

 ه يرالجبا العمل.
 يمول المشاريع الزراعية المختلفة. -
 تنمية موارد واستخدامات البنك عن طريق ترقية عمليتي الادخار والاستثمار -
 الائتمان القصيرة الأجل وفقا للقواعد الضابطة للمجال المصرفيتنفيذ سياسة  -
 إنتاج خدمات مصرفية جديدة، مع تطوير المنتجات والخدمات القائمة  -
 تمويل عمليات التجارة الخارجية -
تسديد واستلام المدفوعات، إما عن طريق شيكات أو التحويلات، بالإضافة إلى باقي العمليات  -

 الأخرى للبنك
الأوراق التجارية المتمثلة في الأذونات، المداخيل السنوية والأوراق المالية المصدرة من طرف قبول كل  -

الخزينة العمومية، وبصفة عامة كل التزام ذو مدة محدودة قابل للتحويل بأمر ناجم عن عمليات 
 صناعية، زراعية وتجارية

 يساهم في جمع الادخار الوطني -

                                                             
  -تيارت –وكالة  معلومات مقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية1
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 تطوير قدرات تحليل المخاطر -
 تنظيم إدارة القروض إعادة -
 بحجم القروض وتطبيق معدلات الفائدة تتماشى مع تكلفة الموارد ةتحديد الضمانات متصل -
 تطوير شبكته ومعاملاته النقدية  -

 بنك الفلاحة والتنمية الريفية أهداف ثانيا: 
10Fتتمثل أهم الأهداف المسطرة من طرف إدارة البنك في المدين القصير والمتوسط فيما يلي:   

1 
 تحسين نوعية وجودة الخدمات. -
 تحسين العلاقات مع العملاء. -
 توسيع وتنويع مجالات تدخل البنك كمؤسسة مصرفية شاملة. -
 تطوير العمل المصرفي قصد تحقيق أقصى قدر من الربحية. -

وبغية تحقيق تلك الأهداف قام البنك بتهيئة الشروط للانطلاق في المرحلة الجديدة التي تتميز بتحولات 
هامة نتيجة انفتاح السوق المصرفية أمام البنوك الخاصة المحلية والأجنبية، حيث قام البنك بتوفير شبكات 

على البنك مجهودات كبيرة  جديدة ووضع وسائل تقنية حديثة وأجهزة معلوماتية، كما بذل القائمون
لتأهيل موارده البشرية، وترقية الإتصال داخل وخارج البنك، مع إدخال تعديلات على التنظيمات 

الداخلية للبنك بما يتوافق والمحيط المصرفي الوطني واحتياجات السوق، كما سعى البنك إلى والهياكل 
هلااغشناو مهبتم، والحصول على أكبر قدر من التقرب أكثر من العملاء وهذا بتوفير مصالح تتكفل بمطا

 هاجايتحاب ةصالخا تامولعلمتم، وكان البنك يسعى لتحقيق هذه الأهداف بفضل قيامة ب: 
 توسيع نشاطات البنك فيما يخص التعاملات -
 رفع حجم الموارد بأقل التكاليف  -
 تسيير صارم لخزينة البنك بالدينار والعملة الصعبة  -

 541لوكالة تيارت بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة المطلب الثالث: تقديم 
يحتم المناخ الإقتصادي الجديد الذي تشهده الساحة المصرفية الجزائرية على بنك الفلاحة والتنمية    

الريفية أن يلعب دورا أكثر ديناميكية، وأكثر فعالية في تمويل الإقتصاد الوطني من جهة، وتدعيم مركزه 

                                                             
  -تيارت –وكالة  معلومات مقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية1
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يف ومهام وهيكل بنك التنافسي في ظل المتغيرات الراهنة، حيث سوف نتطرق في هذا المطلب إلى تعر 
11Fالفلاحة والتنمية الريفية.

1 
 BADRأولا: تعريف بنك الفلاحة والتنمية الريفية

 410" تقع في مركز المدينة بشارع الانتصار، تتربع على مساحة 541"الوكالة الرئيسية لتيارتهي    
 متر مربع في مبنى مشكل من ثلاث طوابق.

تغطي الوكالة الرئيسية لتيارت نشاط تسع بلديات وتعد قطبا هاما لا يستهان به في تطوير النشاطات 
الفلاحية والصناعية بالمنطقة، شيد المبنى الذي يضم حاليا الوكالة في سنوات الأربعينيات من القرن 

ر إلى وكالة الصندوق الماضي وكان يضم مديرية الفلاحة في العهد الإستعماري، ثم تحول بعد الإستعما
، ثم ضم هذه 1982مارس  13التعاون الفلاحي، وبعد إنشاء بنك الفلاحة والتنمية الريفية بتاريخ 

الوكالة إلى هذا البنك وأصبحت ملكا له إلى حد الآن، حيث يضم إلى وكالته وكالة تيسمسيلت، ومن 
وية للإستغلال مقره بتيارت، وإحدى هان فإن البنك الفلاح والتنمية الريفية ممثل من طرف مديرية جه

في ولاية تيسمسيلت، وهي مبنية في  03في تيارت، و 08) وكالة للإستغلال محلية، منها 11عشر (
 الجدول كالتالي: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
 -تيارت –وكالة  ابلة شخصية مع مدير بنك الفلاحة والتنمية الريفيةقم1
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 ): المديريات الجهوية لبنك الفلاحة والتنمية الريفية1-03الجدول رقم(

 -وكالة تيارتـــــ : بنك الفلاحة والتنمية الريفية المصدر

أن عدد الوكالات المتواجدة في الدوائر الكبيرة للولايتين، مرشح للإرتفاع في المستقبل على اعتبار  وبجدر
 أن التنمية الفلاحية يعرف بالبرمجة الأولى منعطفا متسارعا.

 ثانيا: مهام الوكالة 
 المنشود:ي تصل الوكالة إلى هدفها لك
 تحاول تحقيق رغبة الزبائن بإرضائهم،  -
 والوكالة هي ممثل البنك فهي تربط الهيئة المباشرة بين البنك والمتعاملين معه،   -
 وهي المسؤول الأول عن القيام بالوظائف المصرفية مباشرة مع المتعاملين،  -
ه حومسلماو ددمح يريست ينناوقب ةلاكولا عتمتبا وهي تشكل صورة البنك التي تضمن تطور مردودية   

رأس مالها التجاري، تتميز الوكالة بميزة التفاؤل، حيث تحاول استقطاب عدد من الزبائن إلى صناديقها، 

 الترتيب الوطني  (م.ج.ا) ولاية تيسمسيلت  رقم الوكالة  الوطني  الترتيب (م.ج.ا)ولاية تيارت  رقم الوكالة 

01 

02 

03 

04 

05 

06 

07 

08 

09 

 تيارت

 الرحوية

 فرندة

 مهدية

 السوقر

 قصر الشلالة

 تاخمرت

 مدريسة

 عين كرمس 

541 

542 

543 

545 

546 

547 

549 

550 

548 

04 

08 

11 

 تيسمسيلت

 ثنية الحد

 لرجام

544 

548 

551 
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عتبار خطورة أو شكوك هاقلاع عم اتهتا، مع الأخذ بعين الاهايناكمإ لك عضو قيرط نع كلذتا ومنت
 خزينة المردودية تحقيق كل العمليات الخاصة للزبائن.

 -تيارت -ثالثا: الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة
في إطار تطبيقها لمخطط العصرنة، قامت الوكالة الرئيسية " بدر بتيارت" بتحديد هياكلها عن طريق 

 والعمل. تيئة جديدة لأماكن الاستقبال
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 -تيارت–نظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة ت): الهيكل ال2 -03الشكل رقم (

 
 -تيارت –وكالة  معلومات مقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفيةالمصدر: 

الأمانة العامة لمدير  مدير الوكالة

 الوكالة

راء الواجهةو  الواجهة  

 مشرف مشرف

 الخزينة الرئيسية

 الخزينة الثانوية

سريعة خدمات  

الخدمات 
 الشخصية

الموزع الآلي 

 للبطاقات

مراجعة 

الحسابات 

 والتحركات

إضافة شهادة 

 الحسابات

شباك التأمين 

 

 مكلف الزبائن

الزبائن مكلف  

 مكلف الزبائن

 مصلحة القروض 

مصلحة 

 التحويلات

 مصلحة المقاصة 

 مصلحة الحافظة 

 مصلحة التجارة 

مصلحة 
 المنازعات 

 الإستقبال

رقم مصلحة 
 الخدمات 
 ( صندوق)
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 تمويل التجارة الخارجية بالإعتماد المستندي المبحث الثالث:
يعتبر الإعتماد المستندي من الآليات الأكثر استعمالا في تمويل التجارة الخارجية وذلك طبقا لما      

الوسيلة الوحيدة  ي نص على أن الإعتماد المستندي هو) الذ2007جاء به قانون المالية الملحقة (
تح الإعتماد المستندي المستعملة في إطار عمليات الإستيراد، وسنتناول في هذا المطلب إلى إجراءات ف

 والتوطين وكيفية فتح والتنفيذ والتسوية النهائية للإعتماد المستندي.
 المطلب الأول: إجراءات فتح الإعتماد المستندي 

ستيراد بضائع، ويعتبر لدى مراسل هذا البنك ماد مستندي يفتحه البنك المحلي لإكل إعت
 المستندات تكون واحدة.إعتماد تصديري، وكذلك فإن أنواع وكيفية مراجعة 

البنك المحلي أن يخطر به المستفيد وأن يعززه له  اعتمادهوقد يطلب المراسل عند إرسال    
وتختلف مسؤولية البنك المحلي في الحالتين، ومن هذا المنطق تطرق إلى كيفية إختبار البنك 

 لعملائه، ثم سير عملية فتح الإعتماد المستندي إلى غاية التسوية.
 الشروط الواجب توفرها في العميل: : أولا

12Fيتطلب الحصول على القروض بالنسبة للعملاء الإقتصاديين ثلاث شروط إجبارية هي: 

1 
 المؤهلات: 

 سجل تجاريتاجر:  -
 سجل تجاري مقاولة  مقاول: -
 بطاقة فلاح فلاح: -
 العقد التأسيسي لشركة شركة: -

 صفة التاجر:
من القانون التجاري كل شخص معنوي أو طبيعي مسجل في السجل التجاري  21فحسب المادة    

فهو تاجر حتى إثبات العكس، فإن صفة تاجر نظر القوانين مضمونة، تضمن هذه المادة للأشخاص 

                                                             
 -تيارت –والتنمية الريفية وكالة معلومات مقدمة من ذرف بنك الفلاحة   1
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سع الطبيعيين أو المعنويين المسجلين في السجل التجاري كل الحقوق للقيان بكل الأعمال التجارية وتتو 
 هذه الميزة لتشمل الخواص المقيدين في السجل التجاري من أصحاب المهن التقليدية.

 : الإشتراط الضريبي والشبه الضريبي
تعتبر الحالة الضريبية للمتعامل الإقتصادي عنصرا هام لتحديد المخاطر المحتملة للبنك في صدد    

بنكية المحتملة يتوجب عليهم إظهار وثائق المتعاملون الاقتصاديون المؤهلون للحصول على القروض ال
 ضريبية وشبه ضريبية.

 إعتماد السجلات التنظيمية: 
تتطلب العمليات الإقتصادية ولأسباب مالية سجلات محاسبية قانونية وإنشاء كل سنة وثيقة محاسبية    

 قانونية تمثل الحالة المالية الدقيقة للمؤسسة.
هذه الأخيرة تكون على شكل جزء تمثل للبنك المعلومة اللازمة للدراسة التحليلية المطبقة في إطار   

الحصول على القرض وعلى هذا الأساس يجب على المتعاملين الإقتصاديين الطالبين للقروض تزويد 
 البنك على الأقل ب: 

 الميزانيات وصورة الأصل للملاحق المكتوبة. -
 من التقرير المالي.  نسخة -
 إضافة إلى كون العميل لديه المبلغ بالعملة الوطنية لتغطية العملية. -
 .ولديه رهنكما يجب أن يكون للعميل قرض بالإمضاء للسماح له بفتح إعتماد  -

 مرحلة معالجة الملفات:
ل التأخير والوقت حتى يحقق البنك من الأداء الجيد يقوم بمعالجة ملفات القرض بدقة والتي لا تقب      

المستطاع من طرف البنك مع احترام وقت المعالجة وتبدأ دراسة الملفات إبتداءا من تاريخ طلب القرض 
 من طرف الزبون حيث يقوم البنك في هذه المرحلة بـــــ: 

 فحص المستندات  -
 تكوين ملف  -
 في مرحلة إجراءات الفتح: الأخطار التي يتعرض لها البنك  -1
 تهرب المصدر من إتمام الصفقة:  - أ

 عند إتفاق الطرفين على الصفقة وقبل الإمضاء ينسحب المصدر ويترك الصفقة.
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 ضمان الإعسار عن التنفيذ للصفقة:  - ب
المستورد عد إمضاءه للعقد التجاري النهائي للصفقة، يقوم بطلب ضماني مؤكد على إتمام المصدر  

 .%5للصفقة ويقدر هذا الضمان 
 المالي:  الخطر -ج

 وهنا يقوم البنك بدراسة الميزانيات المالية ورأس مال المؤسسة وعدم الدين.
 الخطر القانوني: -د

مرتبط بالحالة أو الوضعية القانونية للمؤسسة وكذا بنوع النشاطات التي تمارسها، نوع النشاط شرعي    
 لا بد من التوطين.أو غير شرعي من الناحية القانونية قبل أي عملية إستيراد وتصدير 

 localisation ين المطلب الثاني: التوط

 13F1:سوف نتطرق في هذا الطلب إلى تعريف التوطين وأنواعه 
 أولا: تعريف التوطين: 

التوطين هو إجراء مسبق قبل البدء في تنفيذ عملية تمويل عقد تجاري مع الخارج، وهذا ما تنص عليه 
التوطين عملية إجبارية في التجارة الخارجية تستوجب القيام تنظيمات التجارة الخارجية، حيث يعتبر 

 بعدة إجراءات محددة من طرف البنك المركزي.
كما أن إجراءات الفتح تبدأ بالتوطين الذي يعد الإجراء الأول حيث يقصد به إعطاء رقم الفاتورة 

 يقدمها طالب فتح الإعتماد ومحصل عليها من المصدر.
ملف التوطين بحضور المستورد المواطن لدى بنكه مرفق بعقد تجاري أو كل  وبعبارة أخرى يتم فتح  

رة تجارية حيث أو فاتو facture proformaالوثائق التي تحمل محله التي تكون في شكل فاتورة نموذجية 
الفاتورة تكون مرفقة بطلب التوطين كما هو ظاهر وموجود لدي الوكالة، إذ يجب أن يتضمن مجموعة  أن

 علومات الضرورية والتي تتمثل في: من الم
 إسم المستورد. .1
 النشاط الممارس. .2
 رقم الحساب. .3

                                                             
 -تيارت –معلومات مقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة  1
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 الوكالة الفاتحة للإعتماد.  .4
 طبيعة البضاعة والكمية. .5
 رقم التعريفة الجمركية. .6
 سعر الوحدة. .7
 مصدر البضاعة. .8
 المبلغ بالعملة الصعبة. .9

 طريقة التسديد وصلاحية الفاتورة..10
 توقيع الزبون..11

هبذا فإن طلب التوظيف يمكن ضمن هذه الوثيقة المبينة لكل المعلومات الهامة الموجودة على مستوى 
 الوكالة .

 ثانيا: أنواع التوطين 
 : لا تتعدى ستة أشهر تنفيذ العملية التجارية.DIعملية التوطين الإستيراد  .1
 : المدة لا تزيد عن عام.DIPعملية توطين .2

                     Quittance desimpôtsالمستوردة توجه للبيع على حالهافي حالة البضاعة 

 : يمضي على تعهد بعدم البيع •
 كمواد أولية   حالة البضاعة تستعملفي  .1
 في حالة بضاعة الإستثمار             .2

 ثالثا: رقم التوطين 
التوطين وتثبت كل هذه بعد الإنتهاء من الإجراءات المختلفة بعد تقديم الطلب يعطي للعميل رقم 

 : ويتضمن رقم التوطينLE  FICHE CONTROLLالإجراءات في وثيقة خاصة

 .)140402م (رقارقم الولاية + رقم البنك في ستة أ -
 ).2020(أربع أرقام للسنة  -
 من السنة. )1رقم الثلاثي ( -
 للخدمات). 40مواد أو نضع  10رقم ونوع العملية ( العملية:  -
 ).00003ترمز إلى الرقم التسلسلي الذي يعطى لكل عميل ( أرقام 5 -
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 EURه لماعتلما ةلمعلل زمرت ةيرخلأا ماقرلأبا:  3 -
 مثلا رقم التوظيف يكون كما يلي:   

 

 مع ختم البنك عليها وإمضاء رئيس المصلحة ومدير البنك 

 بتيارت  BADR 541: معلومات مقدمة من رئيس مصلحة التجارة الخارجية بالوكالة المصدر

فإن الرقم يعرف العملية كاملة، حيث أن الملف يبقى لدى الوكالة لكي يتابع سير العملية حتى  هبذا
�ايتها وتكون أداة لفرض استمارة للمستورد وتكون متعلقة بالتوطين وتحمل تسمية بطاقة المراقبة كما 

14Fهذه البطاقة تحمل البيانات التالية: la fiche contrôleذكرنا سابقا 

1 

 الوكالة البنكية.إسم  -
 رقم الشباك الموطن للعملية. -
 مرجعيات المستورد. -
 رقم ملف التوطين. -
 مدة صلاحية العملية. -
 إسم وعنوان المستورد. -
 المبالغ المستعملة في العملية بالعملة الصعبة والعملة الوطنية.  -
 طبيعة البضاعة. -
ية، كما يتم تسجيل هذا التوطين في مصنف اللازمة لإتمام العمليتم ملئ الإستمارة من ثم تقديم الوثائق  

 ، كما أن هذا المصنف يتم مراجعته كل ثلاثي. Répertoireخاص 
 ولتنفيذ هذا التوطين:

 الإعتماد المستندي. -
                                                             

  -تيارت  –معلومات مقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة  1

العملة 
EUR 

 رقم العملية في الثلاثي 
00003 

 رقم العملية 
10 

 الثلاثي
1    

رقم الولاية ورقم  2020السنة 
 البنك

140402 
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 التحصيل المستندي. -
 التحويل الحر.  -

 والتسوية النهائية والتنفيذ المطلب الثالث: فتح الإعتماد المستندي 
 النهائية. والتنفيذ والتسوية سوف نتطرق في هذا المطلب إلى كيفية فتح الإعتماد المستندي    

 أولا: فتح الإعتماد المستندي
 يتم فتح الإعتماد المستندي وفق الخطوات التالية: 

عملية الإعتماد المستندي بناءا على طلب محدد من طرف العميل وفق النماذج الموجودة تتم  -1
 على مستوى الوكالة حيث يقدم منها ثلاثة نسخ توزع كما يلي: 

 نسخة تسلم للمستورد ( المعي بالأمر). -
 ظفتتح ةخس هبا الوكالة. -
توجه لمديرية عمليات التجارة الخارجية على مستوى المديرية المركزية للبنك لما أن المستورد عند  نسخة -

 إعداده لهذا الطلب ينبغي أن يكون مرفقا بالفاتورة الشكلية التي تم توطينها.
 إن لب الفتح يحمل المعلومات التالية:  -2
 طلب التوطين. -
 إسم الوكالة البنكية. -
 إسم المستورد. -
 الإعتماد المطلوب فتحه.نوع  -
 قيمة الإعتماد. -
 إسم البنك المراسل في الخارج. -
 إسم المصدر. -
 مدة صلاحية القرض. -
 نوع الدفع ورقم الفاتورة. -
 تعيين ميناء الإرسال وميناء الوصول. -
 توقيع المستورد على الطلب. -
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الصفقة،  من قيمة%103بعدما يقوم البنك بتسجيل الإفتتاح وخصم من حساب العميل ما قيمته 
الإضافية عبارة عن المؤونة تستعمل لأجل تغطية تقلبات أسعار الصرف خلال % 03حيث تعتبر ال 

 .%17المقدرة ب  TVAكحد أدنى   30000مدة إجراء هذه العملية وكذا عمولة البنك التي تقدر ب 
المركزي يقوم هنا  BADRوبعد إرسال الوثائق إلى المقر الرئيسي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية، بنك 

البنك باختيار البنك الذي يمكن التعامل معه ليكون الوسيط بين المستورد والمصدر وهو البنك بنك 
المصدر، ويقوم هذا الأخير بإبلاغ عميله بأن الإعتماد قد فتح لصالحه وعند مطابقة الشروط المتفق 

 لة الفتح.عليها يقوم البنك المصدر بإشعار بنك المستورد وهنا تنتهي مرح
 الأخطار المتعلقة بمراحل فتح الإعتماد:   -3

بالنسبة لهذه المرحلة فهي تتعرض لخطر القرض وهو المتمثل في خطر عدم التسديد وهذا يؤثر على   
 .%103سياسة البنك بتجميد رصيد العميل وذلك كما ذكرنا سابقا 

في هذه المرحلة خطر مهم جدا في المعاملات الدولية وهو خطر سعر الصرف فهو في تغير  ويبرز
 كضمان لتقلبات سعر الصرف. %3بحجز  BADRمستمر، فهمناك يقوم البنك 

 ثانيا: التنفيذ والتسوية النهائية 
15Fيقوم المصدر بتسليم البضاعة للناقل ويحصل على الوثائق التالية:  .1

1 
 سند الشحن. -
 الفاتورة التجارية. -
 شهادة المنشأ. -
 بويصلة التأمين. -
 شهادة مراقبة النوعية. -
 قائمة المطابقة. -
 قائمة الطرود. -
 قائمة التعبئة (بيان العمولة). -
ويسلم هذه الوثائق إلى بنكه (بنك المصدر) الذي يرسلها إلى بنك المستورد قبل إنتهاء الآجال المحددة  

عتها وبعدها يقوم البنك المستورد باستدعاء المستورد لإمضاء قبول تحويل مرفقة بجدول الإرسال ليتم مراج
                                                             

  -تيارت –معلومات مقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة  1
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ه هجوتبا إلى وكيل العبور قيمة الصفقة إلى المصدر، وبعدها يسلم البنك المستندات إلى المستورد الذي 
 هو كنبلا لىإ هرودب اهملسي تيلا ةيكرملجا ةقيثولا ىلع لصيحو ةعاضبلا ملتبذا تتم التسوية.

: إذا رغب أحد الأطراف بتعديل أو إلغاء الإعتماد لا يتم ذلك بموافقة جميع الأطراف في ظةملاح 
 تعديل أو إلغاء الإعتماد لا يتم ذلك إلا بموافقة جميع الأطراف المتدخلة في العملية.

 المتعلقة بمرحلة التنفيذ:الأخطار  .2
تقنية أو مالية والمتمثل في إن هذا الخطر خاص بمرحلة التصنيع ويكون لأسباب خطر التصنيع:  - أ

 عدم قدرة المصدر على إنتاج هذه البضاعة في الوقت اللازم (المتفق عليه).
خاص بمرحلة الإنتاج والمتعلق بارتفاع الأسعار الداخلية لبلد المصدر، أي خطر إقتصادي:  - ب

 عليه ثابت.خطر إرتفاع أسعار المادة الأولية تلك البضاعة، وهذا في حالة سعر الصرف المتفق 
: في الوقت المتفق عليه في العقد ( أو أن البضاعة ليست خطر عدم إرسال البضاعة - ت

 بالمواصفات المطلوبة).
من مبلغ الصفقة حتى  %10إلى  %5متمثل في أن المستورد يحتفظ ب الضمان للمستورد:  - ث

 يسلم البضاعة بالمواصفات المطلوبة لكي يلغي هذا الضمان.
وتجد ضمان وصول البضاعة عدم وصول البضاعة سالمة في حالة شحن بحرا أو جوا: خطر - ج

في عمليات التصدير للمحافظة وحماية البضاعة من مخاطر التي قد تتعرض لها (مخاطر طبيعية أو 
 .)سياسية

 المستندي:ه رتم تيلا لحارلما حضوي لياتلا لكشلاف با عملية تمويل بالإعتماد يلوختاما لهذه العم
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 : المراحل التي تمر به عملية تمويل بالإعتماد المستندي)3 -03الشكل رقم:(
 

 
 

 بتيارت Badr   541 معلومات مقدمة من طرف رئيس مصلحة التجارة الخارجية بوكالة : المصدر

 طلب فتح الإعتماد لصالح المستورد. -1

 إرسال بنك المستورد فتح الإعتماد المستندي إلى بنك المصدر. -2

 لصالحه.إشهار بنك المصدر والتأكيد على فتح الإعتماد  -3

ء دليل تصدير البضاعة إلى بنكه فتقدم لها كل اعة يجب على المصدر إعطامن أجل إستلام البض -4

 الوثائق المطلوبة.

بعد التأكد بنك المصدر من صحة الوثائق التي قدمها هذا الأخير ومدى مطابقتها يقوم البنك  -5

 بتسوية وضعيته المالية ( تسديد مبلغ البيع).

 الوثائق إلى بن مستورد.بنك المصدر يسلم  -6

يقوم بنك المستورد بالتأكد من صحة الوثائق ومدى مطابقتها ومن يسوس الوضعية المالية لبنك  -7

 المصدر (دفع المبلغ).

 المستورد حقوق إلى بنك المستورد.يدفع  -8

 يسلم الوثائق إلى المستورد. -9

 المستورد المصدر

 بنك المصدر بنك المستورد

1 

2 

3 4 5 

7 

8 9 

6 

 العقد أو الفاتورة 



دور البنوك في تمويل التجارة الخارجية            الفصل الثالث   
 )BADRالمستدامة(دراسة حالة بنك  لتحقيق              التنمية

 

 
94 

 بضاعته. ستلاملإيستعمل المستورد الوثائق المسلمة من طرف البنك  -10

 متابعة المالية لسير عملية الإعتماد المستنديال .3

عند طلب العميل لفتح إعتماد بالبنك فإن العميل يقوم في مرحلة التوظيف بدفع تكلفة التوطين    

دج وفي مرحلة فتح الإعتماد يقوم البنك  3510أي ما قيمته %17دج بإضافة  3000المقدرة ب: 

من قيمة الصفقة من حساب العميل حسب سعر الصرف ذلك الوقت  %103بتجميد ما قيمته 

في  0.025دج بالإضافة إلى عمولة فتح الإعتماد وتقدر ب  3000وتسديد تكلفة الإعتماد المقدرة ب 

الألف من المبلغ وعند إستلام الوثائق والتحقق منها منطرف بنك المستورد يقوم البنك بتحويل مبلغ 

 : BADRسعر الصرف في ذلك الوقت وعمولة التحويل يحدده ينك لبنك المصدر وذلك حسب 

فإن المبلغ المتبقي يعاد للعميل قبل أن يستلم  %103فإن قيمة الصفقة حسب سعر الصرف أقل من 

 جميع الوثائق الخاصة بالبضاعة لكي يستلمها.

زيادة ليتسلم فالبنك يطالب العميل بتلك ال %103وفي حالة الأخرى أي قيمة الصفقة أكبر من   

 الوثائق اللازمة. 
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نستطيع القول استنادا إلى الدراسة السابقة لهذا الفصل أن بنك الفلاحة والتنمية الريفية       
BADR من أهم البنوك التجارية الجزائرية بفضل سلسلة من الإنجازات والتطوير المستمر لهياكله إذ أنه لم

زبائنه من القطاع العام أو الخاص، داخليا أو خارجيا لتوفير أحسن ينقطع عن بذل جهود إتجاه 
والمعالجة المتقدمة والآمنة والأكثر نجاعة لتحقيق الزيادة محليا ودوليا  ،الخدمات باستعمال وسائل الإتصال

 .لا سيما قطاع التجارة الخارجية

د المستندي بالتفصيل يمكننا القول ومن خلال دراستنا لحالة تمويل التجارة الخارجية عن طريق الإعتما 
واسع وكبير في عمليات تمويل التجارة الخارجية بسبب الثقة التي تخلقها هذه  بإقبالأن هذه التقنية تحظى 

التقنية بين أطراف العقد التجاري إذ يضمن كل من المستورد و المصدر حقوقهما والإعتماد المستندي 
بتدخل بنكين بنك المستورد وهو بنك الفلاحة والتنمية الريفية  لة يتمغير قابل للإلغاء ومؤكد في هذه الحا

وبنك المصدر إنطلاقا من طلب التوطين البنكي، طلب فتح الإعتماد  وتحقيق الإعتماد أي نفاذ هذه 
 العملية.
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من خلال ما تطرقنا إليه في هذا الموضوع تعتبر التجارة الخارجية ذات أهمية كبيرة فهي تساعد في دفع     
المفكرين التنمية الإقتصادية وكذلك تعتبر من محددات الإقتصاد وهذا ما جعلها تجلب اهتمام العديد من 

، حيث إتضح لنا من خلال هذه الدراسة أن البنوك التجارية لها أثر إيجابي في تنمية والباحثين و الإقتصاديين
الإقتصاد وتطويره من خلال تمويل عمليات التجارة الخارجية بإعتبار أن البنوك التجارية هي العصب 

في ومحرك الأساسي للمبادلات التجارية الرئيسي لكل إقتصاد دولة وكذلك هي من مكونات الجهاز المصر 
الدولية حيث يبرز دورها في تمويل التجارة الخارجية في أ�ا تسعى إلى تسهيل وتنشيط حركة مبادلات 
التجارية الدولية بالنسبة لعمليات التصدير والإستيراد والسماح للمتعاملين بإختيار أفضل الطرق التي تسمح 

عليه تطور إقتصادي في أي دولة، وكذلك يبرز دورها في أن البنوك التجارية بتوسيع هذا النشاط الذي يقوم 
تقوم بمنح قروض لتمويلها سواء كانت قصيرة أو متوسطة أو طويلة  الأجل عن طريق آليات وأساليب 
عديدة لتمويلها مثل الإعتماد المستندي الذي يعتبر من آليات التي تستخدمها البنوك في نشاطها لتمويل 

النوع من النشاطات التجارية وما يميزه عن باقي الآليات في أن لديه مستندات معينة مثل سند الشحن هذا 
 والفواتير وتعهد البنك بدفع قيمة الإعتماد وكذلك إتمام الصفقة في أحسن ظروف.

بنك  ومن خلال دراستنا التطبيقية عن بنك الفلاحة والتنمية الريفية لولاية تيارت توصلنا إلى أن     
الفلاحة والتنمية الريفية أحد أهم البنوك التجارية على المستوى الوطن، وتعد عمليات التجارة الخارجية ثاني 
أهم أنشطة البنك الرئيسية  وتعتبر تقنية الإعتماد المستندي الطريقة الأحسن والأضمن في تمويل التجارة 

 الخارجية.
 إختبار صحة فرضيات الدراسة:

نفتاح التجاري على البيئة والتنمية الابخصوص هذه الفرضية التي تنص على إختلاف آثار  :الفرضية الأولى
المستدامة بين الدول المتقدمة والدول النامية، وهذا ما تم تأكيده من خلال الدراسة  أن مواقف الدول 

بحيث أن الدول المتقدمة تركز على موضوع العلاقة بين السياسات التجارية  ،المتقدمة والدول النامية تتباين
جاتنلإا قباطت ىدمو ةيئيبلا هاهجوت نأ ذإ ،ةيئيبلا يرياعلماو تافصاولما عم تارداصلاوتا لم تكتفي بفرض 

ملة معها، بينما وإنما تعمل على فرض معاييرها البيئية الوطنية على غيرها من الدول المتعاتدابير بيئية عادلة 
هاعاطقل ةيسفانتلا تاردقلا ىلع ةيئيب يرياعبم لمعلل ةيبلسلا راثلآا نم ةيمانلا لودلا فوختتا            

بات بيئية يمكن أن تعيق ومتطلالتصديريةفالدول النامية تخشى لجوء الدول المتقدمة إلى تطبيق اشتراطات 
إلى أ�ا اتفقت مع الدول المتقدمة على أهمية تحرير ورغم تحفظ الدول النامية على إعتبارات البيئية  هارداتا

 التجارة الخارجية من أجل التنمية المستدامة.
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جاء فيها أن التجارة الخارجية تساهم في تشجيع الصادرات وتنمية الإستثمارات وتزويد ة: الفرضية الثاني
الخارجية تلعب دورا هاما في معظم البلدان بمختلف السلع والموارد، وهي فرضية مثبتة ومؤكدة إذ أن التجارة 

إقتصاديات الدولية حيث توفر للإقتصاد ما يحتاج إليه من سلع وخدمات غير متوفرة محليا من خلال نشاط 
 الإستيراد وتصريف ما لديه من فوائض السلع والخدمات المختلفة من خلال نشاط التصدير.

وفيما يخص هذه الفرضية فإن الإعتماد المستندي يعتبر أداة دفع والتمويل والأكثر ة: الفرضية الثالث
ويأتي بعده التحصيل المستندي، وهذا مايثبت  -تيارت –استعمالا لدى بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة 

 صحة هذه الفرضية.
 نتائج الدراسة: 

 في: توصلنا من خلال بحثنا إلى مجموعة من النتائج تتمثل 

تعتبر البنوك أهم متدخل في مجال التجارة الخارجية، حيث تتدخل كوسيط وممول لعمليات التجارة  -
 تعاملين الإقتصاديين.الخارجية كما أ�ا تخلق جو الثقة والضمان لدى الم

هي مصطلح خاص بالصادرات والواردات السلعية والخدمات والهجرة  الدولية لرؤوس  التجارة الخارجية -
الأموال، بمعنى آخر إنتقال رؤوس الأموال إلى مختلف دول العالم وذلك بالإعتماد على تقنيات عديدة 

 منها التمويل الجغرافي وقرض المورد والتحصيل المستندي.
لذا ستلزم على الدول ترقية وتطوير قطاع تمويل التجارة الخارجية ضرورة ملحة لأي نظام إقتصادي،  -

 التجارة الخارجية ودعم تمويلها.
الإعتماد المستندي تقنية بنكية شائعة في تمويل التجارة الخارجية، يعمل على تمويل المعاملات الخارجية  -

 الحماية القانونية لأطراف التعامل. وتقليل درجة المخاطر بالإضافة إلى تقديم
التوطين البنكي من الإجراءات الضرورية التي يفرضها بنك الفلاحة والتنمية الريفية في عملية الإعتماد  -

 المستندي.
 بنك الفلاحة والتنمية الريفية بنك رائد في عمليات تمويل التجارة الخارجية. -
 

 :الدراسة توصيات
اعد على تنمية إقتصاد دولة وحتى يحظى هذا النوع من الأنشطة التجارية بما أن التجارة الخارجية تس -

الإقتصادية على نطاق واسع يجب على الدولة والسلطات المعنية بمنح حوافز جزافية وتقليل من 
 تقليل من التهريب والتكاليف. إلى ال الضرائب المفروضة حتى يتسع بشكل قانوني وهذا ما يؤدي
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والبحث في مجال الجهاز المصرفي وذلك لإيجاد آليات تتضمن تبسيط عمليات التطوير على العمل  -
 التمويل.

إجراء دورات تكوينية للإطارات العاملة بالبنوك لتحسين الكفاءة وتأهيلها للعمل في نظام مصرفي يتأثر  -
 بتغيرات وتحولات إقتصاد السوق.

 ضرورة البحث عن وسائل بحث جديدة، أكثر سرعة ونجاعة. -
 على تطوير وتحديث تقنية الإعتماد المستندي في البنوك التجارية. العمل -

 آفاق الدراسة: 
إن الأهمية التي يحتلها قطاع التجارة الخارجية والدور الأساسي الذي يقوم به للنهوض بالاقتصاد الوطني 

 وين التالية: تجعل من هذا الموضوع بحثا مقترحا للدراسات والبحوث أخرى مستقبلا ومنها ما توضحه العنا
 خارجية.أثر إستخدام البنوك التجارية لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات في تمويل التجارة الخارجية  -
 تمويل التجارة الخارجية في ظل العولمة.  -
 إستخدام الإعتماد المستندي في ظل التجارة الإلكترونية.  -
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 ملخص

ضمن اقتصاديات الدول، فوجود نظام مصرفي يمكن الإعتماد عليه تلعب البنوك دورا أكثر عمقا وأهمية        
كون أن التمويل يمثل ت الوساطة المالية   لا يزال مطلبا ملحا وحيويا بسبب أهمية الدور الذي يلعبه في مجالا

على رأس أولويات  ة وتحقيق التنمية المستدامة دائماالدوليحجر الزاوية لأية عملية تنموية، إن تنشيط التجارة 
تم ةيهمأ نأ كردت رئاوتج لياهرتا الداخلية والخارجية تكمن في خدمة   لجاو ز صاخ لكشب رئازجلل و دلب ي، 

بذلك تنمية مستدامة، وتبرز أهمية البنوك التجارية في تمويل مشاريع التنمية والخدمات والبنى التحتية، وتحقق 
تجارة الخارجية في فتح الإعتمادات المستندية لتمويل عمليات الاستيراد والتصدير مبرزتا بذلك دورها التنموي ال

والاستثماري وعملها في تحفيز التنمية الإقتصادية والمستدامة من خلال العديد من الأدوات والمنتجات 
 المصرفية.

التجارة الخارجية، تنمية مستدامة، بنوك تجارية، إعتماد تقنيات تمويل خارجية، تجارة الكلمات المفتاحية: 
 مستندي.

Abstract: 
 Banks play a deeper role and importance in the economies of the 
countries, the existence of a banking system can be relied upon is still 
an urgent requirement and vital because of the important role  
it plays in the areas of  financial  intermediation, the fact that the 
funding is the cornerstone of any development process. The 
revitalization of  international trade and  sustainable development is 
always a top priority for any country and Algeria in particular. Algeria 
and realize that the importance  of internal finance and foreign trade 
lies  in the  development and services projects and infrastructure 
services :  and achieve sustainable development so. Highlights the 
importance of  commercial  banks  in foreigen trade  finacing  un 
opening letters of credit to finance operations  
Impert and Export highlighted this developmental role and 
investment and its role in stinulating economic and sustainable 
development  through a variety of tools and banking products.  
Key words    : Foreign trade, Foreign trade financing techniques, 
Sustainable development, Commercail banks, Letter of credit.     

      


	فصل ثاني.pdf
	المبحث الأول: ماهية التجارة الخارجية
	المطلب الأول: مفهوم التجارة الخارجية
	المطلب الثاني: أهمية التجارة الخارجية
	المطلب الثالث: أسباب قيام التجارة الخارجية
	المبحث الثاني: نظريات التجارة الخارجية
	المطلب الأول: النظرية الكلاسيكية في التجارة الخارجية
	أولا: نظرية الميزة المطلقة ( أدم سميث)
	الجدول رقم (02 ــــ 1): توضيح مبدأ الميزة المطلقة الناجمة عن فروق التكاليف المطلقة
	ثانيا: نظرية الميزة النسبية " دايفيد ريكاردو "
	الجدول رقم: (02 ــــ 2): تكلفة إنتاج سلعتي القمح والقطن
	جدول رقم: (02 ـــــ 3): جدول إمكانيات الإنتاج
	الشكل(02- 1): التوضيح البياني لمنحنى إمكانيات مصر والسودان
	(MRT) السودان أو تكلفة الفرصة البديلة للقمح في السودان تساوي 180/120=3/2
	(MRT) للسودان أو تكلفة الفرصة البديلة للمنسوجات في السودان تساوي120/180 =2/3
	شكل(02- 2): منحنى إمكانيات الإنتاج للبلدين( مصر، السودان)
	المطلب الثاني: النظريات النيوكلاسيكية للتجارة الدولية
	أولا: نظرية وفرة عوامل الإنتاج " هكشر أولين "
	حاول الإقتصادي السويدي" إيلي هكشر " في كتابه بعنوان "آثار التجارة الخارجية على التوزيع" الذي صدر سنة 1919 وإلى تلميذه"برتل أولين" من خلال كتابه تحت عنوان " التجارة الإقليمية والتجارة الدولية" الصادر في سنة 1933، أن يتجاوزا بعض نقائص النظرية الكلاسيكي...
	ثانيا: نموذج هكشر أولين (OMODE-H )
	الشكل(02- 3): منحنى نموذج هكشر أولين
	المصدر: نداء محمد صوص،" التجارة الخارجية "، مرجع سبق ذكره، ص:36
	 متناقضة ليونيف وتفسيرها:
	المطلب الثالث: النظريات الحديثة في التجارة الخارجية
	أولا: نظرية تشابه الطلب
	ثانيا: نموذج المنافسة غير الكاملة
	ثالثا: نموذج اقتصاديات الحجم
	رابعا: نموذج الفجوة التكنولوجية
	خامسا: نموذج دورة حياة المنتج
	الشكل (02 ـــــ 4): أسلوب دورة الإنتاج
	المصدر: نداء محمد صوص، " مرجع سبق ذكره "، ص:42
	المبحث الثالث: تقنيات المستخدمة لتمويل التجارة الخارجية
	المطلب الأول: مفهوم وأهمية التمويل
	أولا: مفهوم التمويل
	ثانيا: أهمية التمويل
	المطلب الثاني: مصادر التمويل الدولي
	أولا: المصادر الرسمية
	ثانيا: المصادر الخاصة للتمويل الدولي
	المطلب الثالث: تقنيات المستخدمة لتمويل التجارة الخارجية
	أولا: التمويل قصير الأجل للتجارة الخارجية
	2-1:أهميته التحصيل المستندي
	تنقسم إلى 3 أنواع:
	2-1-1:بالنسبة للمصدر:فهو الأداة تحقق له درجات عالية من المرونة والسرعة وتوفير الوقت والجهد في تنفيذ عملياته الخارجية، بالإضافة إلى أنه ليس له تكاليف الإبلاغ ولا مصاريف التعزيز كما هو الحال عند إستعمال الإعتماد المستندي.
	2-1-2:بالنسبة للمستورد: فهو يوفر له درجات عالية أيضا من الثقة بينه وبين المصدر، فينتج عنه الإستفادة من الوفرات التي تحققها، كما أنه يوفر له الوقت والجهد الكثير مع سهولة إعداد العملية التجارية وخاصة الفاتورة  وفي كثير من الأحيان لا يقوم المستورد بسداد ...
	2-1-3:بالنسبة للتجارة الخارجية: عندما يقوم المستورد بتسديد العمولات، حيث أنها لاتزيد عن تكاليف وعمولات التحصيل المستندي منخفضة عن تلك التي يجب دفعها في حالة الإعتماد المستندي، كما أن التحصيل المستندي يمكن مستخدميه من تجنب مصاريف مالية خاصة بالترتيبات ...
	2-2: أنواع التحصيل المستندي: ينقسم إلى نوعين:
	2-2-1: مستندات مقابل الدفع (Des Documents Contre Paiement)
	2-2-2: مستندات مقابل القبول (Des Document Centre Acceptation)
	2-3-3: المشتري: تقدم له المستندات من أجل الدفع أو الكمبيالة لتوقيعها
	ثانيا: التمويل المتوسط وطويل الأجل للتجارة الخارجية

	الفصل الثالث.pdf
	يعد موضوع التجارة الخارجية ودورها في تحيق التنمية المستدامة من الموضوعات الهامة والحيوية في الدوائر الإقتصادية والسياسية في الوقت الراهن، خاصة أمام التطورات الإقتصادية وزيادة الإنفتاح التجاري والتوسع في التجارة الخارجية بعد إنشاء منظمة عالمية للتج...
	فتحرير التجارة الخارجية أدى إلى تعاظم دور الجهاز المصرفي حيث له دور فعال في تسيير المعاملات مع الخارج بغض النظر عن ما إذا كانت تنتمي إلى القطاع الخاص أو القطاع العام لذلك فإن البنوك التجارية كغيرها من البنوك العالمية تعمل على تمويل التجارة الخارج...
	سنحاول من خلال هذا الفصل التعريف ببنك الفلاحة والتنمية الريفيةBADRووكالته، وكالة 541 بتيارتومهام وأهداف هذه الوكالة والخدمات المقدمة من طرف هذه الوكالة ومن ثم التطرق إلىدراسة الحالة وذلك من اجل محاولة إبراز مختلف التقنيات التي يستخدمها البنك في مع...
	ولتوضيح العناصر المكونة لهذا الفصل تم تقسيمه إلى ثلاث مباحث وهي :
	المبحث الأول:ماهية التنمية المستدامة
	المبحث الثاني: مدخل عام حول بنك الفلاحة والتنمية الريفية لولاية تيارت
	المبحث الثالث: تمويل التجارة الخارجية بالإعتماد المستندي
	المبحث الأول:ماهية التنمية المستدامة
	المطلب الأول:نشأة وتعريف التنمية المستدامة
	أولا:نشأة التنمية المستدامة
	ثانيا: تعريف التنمية المستدامة

	خاتمة عامة.pdf
	إختبار صحة فرضيات الدراسة:
	نتائج الدراسة:


