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“øf¥ø:  

 B»MiAeGÀ B»ÒJzª “ø’›ùA PA’AjU‚AÀ �IAfNªA gBÖA ¬lºNnM �ªA j�BbùA ≈ø fÕf®ªA ∫ÃƒJªA …UAÃM
 �ªAÀ ,—jR®NùA ~Àj¥ªBI µº®NÕ B¿ŒØ “uBa j�BbùA  h« ¡«C ‘fYG “Œ√B¿N÷‹A j�BbùA �N®MÀ

Œ®M P‹›NaA ≈ø …JJnM Bù “UjY ™ByÀC ü B»®zM –eBùA B«iAj¥NmA ef»MÀ B»�Br√ µ
 ü “ºR¿Nø “◊Œ« |Œ∞Ö —iÀjy ∫ÃƒJªA ”ºß BøÀlª ∆B∑ Ahª B»m›ØG ïG πªhI “Õe¤ø B«iAj¿NmAÀ
 SZJªA µÕj� ≈ß —jR®NùA ~Àj¥ªA —j«B£ ≈ø ¢BŒNY‹A ”ºß Ω¿®M �ªAÀ “Œ√B¿N÷‚A j�BbùA —iAeG

M ÀC wºbNª “ŒU›ßÀ “Œ÷B≥À KŒªBmCÀ PA’AjUGÀ ΩŒJm ≈ß �ÕB®ùA µJÒM ¬A�YA ©ø B»ƒø ΩŒº¥
 “Œ∏ƒJªA j�BbùA —iAeG æÃY “ŒØjvùA “IB≥jºª ækBI “ƒÜ B»I P’BU �ªA PBŒuÃNªAÀ “ŒªÀfªA

“ŒyA�≥‹A “mBŒnª.  

 ¡´iÀ B»ºafª œmBmfiA ifvùA Ω∏rM �ªAÀ ∫ÃƒJªA ±÷B£À ¡«C ≈ø ~A�Ø‹A “Œº¿ß �N®M B¿∑
 Ω∑Br¿ºª Aifvø Ω∏rM B»√C ‹G “Œ¿«fiA  h«“ŒªBùA  “VŒN√ πªgÀ ∫ÃƒJªA B»ŒØ ©¥M ∆C ≈∏ô �ªA

‚A “∞Œ£À ∆C iBJNßA ”ºß —eÀfä æBU‡ �¨ºª B�AÃøfi B»¿ŒºnM fƒß B»I ¬Ã¥M �ªA j�Bb¿ºª ~Aj≥
 “ªÀB� ∆B¿N÷‹A •ØBä  j�Bã —iAeG ™ÃyÃñ ¬B¿N«‹A ∫ÃƒJªA ¬lºÕ Bø Ah«À ,j�Bã —fß B»ÒŒÑ

eAfnªA ¬fß P‹BY ≈ø ΩŒº¥NªA.  

 iAj¥NmA ïG ≤f»M ,“Œ√B¿N÷A PBmBŒmÀ omC µØÀ ¡NÕ œ∏ƒJªA ~j¥ªA \ƒø ≈ø ¡´jªA ”ºßÀ
nø “Œ√B¿N÷‚A j�BbùA —fY ≈ø ΩŒº¥NªAÀ –eBvN≥‹A ¢BrƒªA πƒI –fi ≈∏ô ‹ BŒ®≥AÀ …√C ‹G ›J¥N

…yÀj≥ “§∞� —j¥NnøÀ “¿§Nƒø “JŒ∑jM µ¥ê ∆C.  

 πƒJªA ü ∆B¿N÷‹A —iAeG ≈ø œßfNnÕ πªg ¬BøCÀ¬B¿N«‹A  \ƒø ü “Œ¿ºnªA PBmiB¿ùA ™BJMHI
 iAj≥ fŒqjM ü ¡«BnMÀ PAjR®M “ÕC …UAÃÕ ∆C �´ ≈ø ∆B¿N÷‚A “ÕiAj¿NmA ∆B¿zª ∆B¿N÷‚A

∆B¿N÷‚A  ©ø ¬’›NÕ –hªA KmBƒùA ΩÕÃ¿NªA \ƒøÀ ~�¥ùA PBUBŒNYA fÕfÑ ”ºß fƒNnÕ –hªA
 ïG “ØByG ∆B¿N÷‚A eAfm “¥Õj� ©ø ¬’›NM �ªA ~�¥ùA eAfm ieBvø fÕfÑÀ ,PBUBáA  h«
 `Ãƒ¿ùA ∆B¿N÷‚A �m “Œ∞Œ∑ fÕfÑ ≈ø πƒJªA ≈∏ó �ªA ∆B¿N÷‚A ”ºß “®UAjùAÀ “IB≥jªA “Œ¿«C

UAÃÕ ∆CÀ∆B¿N÷‹A eAfm ”ºß …Mif≥ ≈ø efÑ P›∏rø “ÕC ~�¥ùA ….  
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“ŒªB∏q‚A : ∆B¿N÷‹A •ØBä j�Bã ©ø ΩøB®NªA ü ∫ÃƒJªA B«f¿N®M �ªA PBŒVŒMA�m‚A œ« Bø
?B»MfY ≈ø ΩŒº¥NªAÀ  

©yÃùA iBŒNaA LBJmC:  

œºÕ B¿ŒØ ”ºVNM œ»Ø ™ÃyÃùA iBŒNaA PAiA�ù “JnƒªBI :  

- SZJªA ü “ŒvbrªA “J´jªA 
- œ∏ƒJªA æB�A ü wvbNªA ©ø ™ÃyÃùA œqBó 
- ~Àj¥ªA \ƒø ü ∫ÃƒJªA B»Œºß f¿N®M �ªA �ÕB®ùA “Øj®ø 

“Œßj∞ªA “º◊mfiA :  

- ?∆B¿N÷‹A •ØBä ¬Ã»∞ø Ã« Bø 
-  eÃv¥ùA Bø“ŒVŒMA�mHI   h« ±ºNã œ« BøÀ ?∆B¿N÷‹A j�Bã —iAeG ü πƒJªA

?PBŒVŒMA�m‹A 
-   πƒJªA B«f¿N®Õ �ªA PBŒVŒMA�m‹A œ« BøBADR ?“Œ√B¿N÷‹A j�BbùA —iAeG ü 

PBŒyj∞ªA:  

- …M›¿®ª πƒJªA B»Zƒô �ªA ~Àj¥ªA ±ºNã “ºŒ∏rM œ« ∆B¿N÷‚A •ØBä. 
-  B«f¿N®Õ �ªA PA’AjU‚AÀ KŒªBmfiA œ« ∆B¿N÷‹A •ØBä j�Bã —iAeG ü πƒJªA “ŒVŒMA�mA

 j�BbùA “®IBNø ü πƒJªA“Œ√B¿N÷‚A. 
-  πƒI f¿N®ÕBADR PB√B¿zªAÀ îøDNªA ,©ÕÃƒNªA B»ƒø PBŒVŒMA�mA —fß ”ºß 

SZJªA “Œ¿«C:  

-  πƒJªA ü “ŒnŒ÷jªA �BvùA ‘fYG “Œ¿«C kAjIG ™ÃyÃùA Ah« “mAie iB�G ü BƒªÀBY f¥ª
 ,~Àj¥ªA \ƒñ “¥º®NùA PA’AjU‚A Ω∑ “Øj®ø æ›a ≈ø πªgÀ ,~j¥ªA “Zºvø œ«À
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A  h« f®M SŒY “ºVß ©ØeÀ “Œ¿ƒNª ¬k›ªA ΩÕÃ¿NªA �ØÃM ü “¨ªBI “Œ¿«C PAg —�afi
¬BøfiA ïG eBvN≥‚A. 

-  “ÕiBVNªA ∫ÃƒJªA |®I ü “Œ√B¿N÷‹A j÷BnàA ‘ÃNnø  BÉG fƒß “Œ¿«C ™ÃyÃùA eAk BøÀ
 ∆CÀ ,∆B¿N÷„ª B»÷›¿ß PBJº� “mAie ü Ωºa ≈ø œ√B®M B»√C f∑DM h◊ƒŒY ,™B∞Mi‹A Ãç

“Œº¿ß înÑ  B»MiAeG ü B¿»ø A’lU f®M “Œ√B¿N÷A ≠ªBJø ”ºß æÃváA ü ¡»MiAfU ¡ŒŒ¥M
“ZUB√ “¥ÕjÒI πƒJªA æAÃøC. 

SZJªA ≤Af«C:  

“ŒªBNªA ≤Af«fiA µŒ¥Ñ “ªÀBä æÃY KvƒÕ ™ÃyÃùA Ah� BƒªÀBƒM ≈ø ~j¨ªA ∆G:  

-  ü “ºRû “Õj÷AlÜA “ÕiBVNªA ∫ÃƒJªA ©≥AÀ ”ºß ≤Ã≥ÃªA Ã« SZJªA ≈ø œnŒ÷jªA ≤f�A ∆G
 πƒIBADR “Œ√B¿N÷‹A •ØB�A j�Bbù B»MiAeG ü. 

- “ŒØjvùA j�BbùA ±ºNã ”ºß ≤j®NªA 
- fÕfnNªA ¬fß j�Bã “uBa ∆B¿N÷‹A •ØBä B� ~j®NM f≥ �ªA j�BbùA ±ºNbñ “�BY‚A. 

“mAifªA eÀfY:  

ªB»ƒø j∑hƒm “mAifªA eÀfY ¡mi � —BaÃNùA ≤Af«fiA ÆÃºJ:  

 -“Œ√B∏ùA eÀfáA : PiBŒM “ªB∑À “Œ∞ÕjªA “Œ¿ƒNªAÀ “Y›∞ªA πƒI “Œ√AfŒø “mAie554.  

 -“Œ√BølªA eÀfáA : ≈ø —fN¿ùA —�∞ªA2021-2022  

¬fbNnùA W»ƒùA :îŒmBmC îV»ƒø ”ºß f¿N®Õ …√HØ ™ÃyÃùA “®ŒJ� ïG j§ƒªBI:  

»ƒùA∫ÃƒJªA ü “Œ√B¿N÷‹A •ØB�A j�Bã —iAeG ±uÀ ~j¨I Ah«À œºŒºZNªA œ∞uÃªA W.  
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“¥IBnªA PBmAifªA:  

ïÀfiA “mAifªA:  

- “Œ¥ŒJÒM “mAifª ∫ÃƒJªA “¿Œ≥ ”ºß ∆B¿N÷‹A j�Bã PB∞∞ã jQC æÃY ∆B¿Rß eÀAe f¿ä “mAie
 “ªeB®ø ¬AfbNmBI “Œ√eifiA “ÕiBVNªA ∫ÃƒJªA ™BÒ≥ ”ºß)Tobinsq ( “YÀj�C ≈ß —iBJß œ«À

 “ƒnª ∆eifiBI “ŒØjvùAÀ “ŒªBùA ¬Ãº®ºª “ŒIj®ªA “ŒôeB∑fiA ≈ø  AiÃN∑e2008  ïG OºuÃM f≥À
“ŒªBNªA W÷BNƒªA ¡«C:  

 ¬Bß ≈ø —�∞ºª ∫ÃƒJªA ¡Œ¥ª “mAifªA W÷BN√ ONJQC2001  ¬Bß “ÕB¨ªÀ2006  PÀB∞M eÃUÀ
qBJø �QDM …ª ∆B∑ –hªAÀ ,∫ÃƒJªA ¡Œ≥ ü £ÃZºøÀ �J∑ üBvª “ØByG “Œ≥ÃnªA ¡Œ¥ªA ”ºß j

PAeAjÕ‚A. 

 “Jnƒª æf®ø ΩzØC ∆C “mAifªA W÷BN√ Oªe)Tobinsq ( ¬Bß ü ∆B∑2005  ≠ºI SŒY
 iAf¥ñ0.92  O√B∑ —�∞ªA  h« æ›a ∫ÃƒJªA ∆C –C “mAifºª ‘jafiA ¬AÃßfiA ©ø “√iB¥ø

B«⁄AeC ü înÑ ”ºß BŒIBèG o∏®√A Bû ,tB®N√AÀ Ãò “ºYjø ü jó  ¬AÃßfiA ©ø “√iB¥ø
 “ØByG £ÃZºøÀ �J∑ Ω∏rIÀ ,™B∞Mi‹A Ãç “Œ≥ÃnªA “¿Œ¥ªA O»ÉA SŒY ,“mAifºª ‘jafiA

“¥¥ZNùA PAeAjÕ‚A üBu ü ™B∞Mi‹A ïG. 

 “JUÃø “≥›ß eÃUÀ ”ºß B»Œºß æÃváA � �ªA W÷BNƒªA Oªe)“Õej� ( ∫ÃƒJªA iB®mC îI
πƒJºª “Œ≥ÃnªA “¿Œ¥ªAÀ. 

∫ÃƒJªA |®I O¥¥Y  œøBß ü \ŒZu fYAÀ ≈ø ”ºßC πƒJºª “¿Œ≥2003  À2005 Bû ,
 ü ™B∞Mi‹A SŒY ≈ø PA�∞ªA  h« æ›a B»÷AeC ü fŒÜA înZNªA ”ºß πªg o∏®√A

PAeAjÕ‚A üBu ü —eBÕlªA ïG “ØByG ,πƒJºª “Œ≥ÃnªA “¿Œ¥ªA.  
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“Œ√BRªA “mAifªA:  

pBŒ¥ª “RÕfáA XgB¿ƒªA “mAie æÃY fªBa j¿ß ≈I “mAie  ∫ÃƒJªA ‘fª ∆B¿N÷‹A j�Bã
 “ÕiBVNªA)“Õj÷AlÜA “ÕiBVNªA ∫ÃƒJªA “ªBY “mAie ( ≈ø  AiÃN∑e “YÀj�C ≈ß —iBJß œ«À

 “ƒm pAejøÃI “®øBU2010- 2011 “ŒªBNªA W÷BNƒªA ¡«C ïG OºuÃM f≥À. 

B¿N÷‹A ŸeBJùA ≈ø “ßÃ¿� B»øA�YBI “Õf�AÀ “ZUBƒªA “Œ∏ƒJªA “Œ√B¿N÷‹A PBŒº¿®ªA ¡nNM “Œ√
 ,“ŒøÃ¥ªA “ZºvùAÀ ©ÕÃƒNªAÀ ∆B¿zªAÀ ~j¨ªAÀ “ŒÅjªAÀ ∆BøfiAÀ “ªÃŒnªA  CfJø ü “ºR¿NùA

 pBmC ”ºß ifvŒª B»ƒø –C ≈ß ’Bƒ¨Nm‹A ∆Àe B»º¿â ü B»MBßAjøÀ B»I hafiA œ¨JƒÕ �ªAÀ
 �ŒnNªA W»ƒø Ãç ∫ÃƒJªA …ŒUÃM ≈ø ≈∏ô Bñ ,…øfß ≈ø ∆B¿N÷‹A \ƒø iAj≥ B»ƒŒI ¬BVn√‹A

A∆B¿N÷A Ω∏q ü B»Zƒø fƒß æAÃøfiA πºM ”ºß xjáA —eBß “YBMGÀ “ŒªBùA B«eiAÃù ≈ná. 

 hafiA ¡NÕ ∆C —’B∞∑À iAfN≥BI œ√B¿N÷‹A B»�Brƒª “ÕiBVNªA ∫ÃƒJªA ’AeC ΩUC ≈ø jøfiA œzN¥Õ
 ”ºß j¥NnÕ ‹  iBJNßBI œ∏ƒJªA ∆B¿N÷‹A ™AÃ√C ≈ø ™Ã√ Ω∑ PBŒuÃvàA iBJNß‹A î®I

Y ,fYAÀ Ω∏q PB√B¿N÷‹AÀ —jqBJùA “Œ∏ƒJªA PB√B¿N÷›ª “≥›®ªA “®ŒJÒª ¡»∞ªA KºÒNÕ SŒ
—jqBJø �¨ªA “Œ∏ƒJªA. 

 B¿»ø BŒº¿ß …√C ‹G “Œ÷B≥À ŸeBJø B»¿∏Ñ “Œ∏ƒJªA “Œ√B¿N÷‹A PBŒº¿®ªA ∆C ≈ø ¡´jªA ”ºß
Œ√B¿N÷A “§∞Zñ •∞Nê ∆C πƒI –fi ≈∏ô ‹ …√HØ “ÕiBVNªA ∫ÃƒJºª “Œ÷B≥ÃªA eÃ»ÜA O¨ºI “

…ßAÃ√C ±ºNbñ πªgÀ œ√B¿N÷‹A jR®Nºª TeAÃY ≈ø “ŒªBa. 

 ≤BrN∑A � B¿º∑ …√C ‹G B»NÜB®ù ΩJnªA ≈nYC œ« œ√B¿N÷‹A jR®NªA “º∏rø ≈ø “ÕB≥ÃªA �N®M
 ∆C SŒY ,“ªÃ»mÀ “�BnI jR∑C …U›ß ∆B∑ B¿º∑ Aj∏Jø …IBJmC fÕfÑÀ œ√B¿N÷‹A jR®NªA

 µÕj� ±v√ ΩRô LBJmfiA  h« ”ºß ≤j®NªA  j«B§ø ≈ß œyB¥NªA ∆HØ ¡Q ≈øÀ ,…U›ß
 ΩŒ¿®ªA æAÃYC æB¥N√BI \¿nŒmÀ  j�Bã fÕAlMÀ BŒèifM  iÃÒM ïG –e¤Œm …yAjßC Ω«BÉÀ

CÃmfiA ïG ’œnªA ≈ø BŒºYjø.  
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“RªBRªA “mAifªA:  

 “ÕiBVNªA ∫ÃƒJªA ©≥AÀ “mAie ,ækBI “Œ≥B∞MA µØÀ “ŒØjvùA j�BbùA —iAeG , —BŒY “mAie
lÜA “ŒøÃ¿®ªA SŒÅ ,“ÕeBvN≥‹A ¬Ãº®ªA ü ¬Ãºß  AiÃN∑e —eB»q ΩŒƒª “øf¥ø “YÀj�C ,“Õj÷A

 “J≥Ajù ¬B§√ –C ”ºß fŒ∑DNªA ü ækBI “ƒÜ �ÕB®ø “Œ¿«C ”ºß lŒ∑�ªA ïG “mAifªA OØf«
 ©yÃªA ¡ŒŒ¥MÀ ,B»MiAeGÀ ∫ÃƒJªA …UAÃM �ªA j�BbùA ©Œö fÕfÑ ”ºß ¬Ã¥Õ ∆C Kè j�BbùA

bùA —iAe‚ œªBáA œºJ¥NnùA ©yÃªA ≈ß ¬Bß iÃvM ©yÀÀ ,“Õj÷AlÜA “ÕiBVNªA ∫ÃƒJªA ü j�B
j�BbùA —iAeG ∂jÒª. 

 “IB≥jªA ü jvZƒM eB∏M ~Àj¥ªA j�Bã —iAeG œ« “mAifªA B»ŒªG OºuÃM �ªA W÷BNƒªA îI ≈øÀ
 ”ßAjM °Œ¥ƒNºª ¬B§√ TAfZNmA ©ø “ŒUiBa ÀC “ŒºaAe “IB≥i O√B∑ ’AÃm üjvùA ≤Ajq‚AÀ

 …ŒØ ,“Œ√B¿N÷‹A ¡»MiAfÜ B¿ŒŒ¥M îy�¥ùA ’›¿®ºª “Œ√Ã√B¥ªAÀ “ŒªBùA ,“ÕeBvN≥‹A w÷BvàA
B»√C ¡´jªBI ,“ŒøÃ¿®ªA ∫ÃƒJªA ü “ŒºaAfªA “ŒIB≥jªA “¿§√fiA “ŒªB®Ø ¬fß  BÕiÀjy B�jq �N®M

ækBI µJÒNª 

“mAifªA PAÀeC:  

SZJªA Ω÷BmÀ ≈ø îßÃ√ B√f¿NßA “mAifªA  h« ’AjQG ΩŒJm üÀ:  

 -�N∏ùA SZJªA : ,KN∏ªA ≈ø “ßÃ¿â æ›a ≈ø ,™ÃyÃùA ≈ø –j§ƒªA K√BÜA “ŒÒ¨Nª πªgÀ
  B√fNßA B¿∑ ,∫ÃƒJªA ü “vvbNùA P›�AÀ “Œ¿º®ªA PBmAifªAÀ TBÅfiA ≈ø “ßÃ¿â ïG “ØByG

PBßÃJÒùAÀ “Œ¿º®ªA PAj∑hùAÀ Ω÷BmjªA |®I ”ºß BzÕC.  

 -œ√AfŒùA SZJªA :¥ŒJÒNªA K√BÜA “ŒÒ¨NªÀ “Œ¿ƒNªAÀ “Y›∞ªA πƒJª “Œ√AfŒø “ƒÕB®ñ Bƒ¿≥ ,“mAifºª œ
“Œ∞ÕjªA-  PiBŒM “ªB∑À554-  P›VnªAÀ µ÷BQÃªA ≈ø “ßÃ¿â ™›�‚A ≈ø Bƒ∏ó SŒY

πƒJªA ü —fUAÃNùA.  

SZJªA PBIÃ®u:  

B»¿«C ≈ø SZJªA Ah« eAfßG ü —fÕfß Ω∑BrøÀ PBIÃ®u BƒN»UAÀ f¥ª:  
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- ”ºß –j§ƒªA îJ√BÜA µŒJÒM “IÃ®u–j÷AlÜA ©≥AÃªA.  

-“mAifªA Ωä πƒJªA ü PBøÃº®ùA ”ºß æÃváA “IÃ®u.  

-PBøÃº®ùA “Õjm KJnI B»ºŒvÑÀ ~Àj¥ªA �Bvø ïG XÃªÃªA “IÃ®u.  

SZJªA “Òa ~jß:  

 ïG SZJªA ¡Œn¥M � f¥Ø “YÀjÒùA “ŒªB∏q‚A ”ºß “IBU‚AÀ ™ÃyÃùA “ÜB®ø ≤f»Õ
ÒM ΩvØÀ îNÕj§√ îºvØ “ŒmBmC æÃvØ T›QœªBNªB∑ Ã«À œ¥ŒJ.  

æÀfiA Ωv∞ªA:  Ah« “ÕAfI ü ≤j®N√ SŒY B»I “ÒJMjùA j�BbùAÀ ∆B¿N÷‹A •ØBä ∆AÃƒ®I Ã«À
 B¿∑ üjvùA ∆B¿N÷‹A ≤Af«CÀ “Œ¿«C ≈ø πªg ü Bñ üjvùA ∆B¿N÷›ª ¡Œ«B∞ùA ¡«C ”ºß Ωv∞ªA

ªA ‘fª ∆B¿N÷‹A •ØBä PB√Ã∏ø ïG “ØBy‚BI ∆B¿N÷‹A \ƒø ΩYAjø Bƒøf≥ j�BbùA ™AÃ√CÀ ∫ÃƒJ
æÀfiA Ωv∞ªA ‘ÃN� “øBß “u›Ç Ωv∞ªA ¡NéÀ “ŒØjvùA.  

œ√BRªA Ωv∞ªA :  Ωv∞ªA Ah« æÀBƒNÕÀ ∆B¿N÷‹A •ØBä j�Bã —iAeG ü πƒJªA PBŒVŒMA�mA ∆AÃƒ®I
 ¡«C ~jß æ›a ≈ø ∆B¿N÷‹A •ØBä j�Bã —iAeG æBâ ü πƒJªA “ŒVŒMA�m‚ –j§ƒªA iB�‚A

m‚ ±ÕiB®NªA —iAe‚ PB∞Õj®MÀ ækBI “ƒÜ µØÀ ∆B¿N÷‹A j�Bã G ∂jÒNªA Ah∑À πƒJªA “ŒVŒMA�
 “u›Ç ¡Né ¡Q ∆B¿N÷‹A j�Bã —iAeG ü “øfbNnùA KŒªBmfiAÀ PAÀefiA \ŒyÃM ©ø j�BbùA

œ√BRªA Ωv∞ªA ‘ÃN� “øBß.  

SªBRªA Ωv∞ªA :“ªBY “mAie ∆AÃƒß Ω¿ê.  

 πƒJª ¬Bß ¡Õf¥NI Ωv∞ªA Ah« wva f≥ÀBADR PiBŒM “ªB∑À554  “ŒßÃ√ \ŒyÃMÀ
 ¡Q ≈øÀ ~Àj¥ªA j�Bã ™AÃ√C Ah∑À …Zƒù “®JNùA PA’AjU‚AÀ “ªB∑ÃªA ≤j� ≈ø “øf¥ùA ~Àj¥ªA

Ωv∞ªA “u›a ïG “ØBy‚BI jR®Nø ~j≥ “ªBY “mAie.  
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 •ØBäB»I “ÒJMjùA j�BbùAÀ ∆B¿N÷‹A  
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fŒ»ó  

K®ºM ∫ÃƒJªA AiÀe BøB« ü ¢BrƒªA f¥Ø,–eBvN≥‚A —fYÀ “ŒJºNª PBUBY B»÷›¿ß ≈ø PBøfàA “ŒØjvùA  

Ω®ªÀ,“∞ºNbùA ¡«C  h« ~Àj¥ªA ÀC PB√B¿N÷‚A eAjØflª PBnm¤ùAÀ œ»Ø �N®M ≈ø ¡«C …UÀC iB¿RNmG 

eiAÃùA “ŒªBùA πƒJºª gG ΩRó K√BÜA �∑fiA ≈ø æAÃøfiA B¿∑ ΩRô f÷B®ªA KM�ùA B»ƒß K√BÜA �∑fiA ≈ø 

PAeAjÕ‚A  

iBJNß‚A ~Àj¥ªA iB¿RNm‚A jR∑fiA “ŒIgBU —iAe‚ πƒJªA –hªAÀ ≈∏ô ≈ø …ª›a µŒ¥Ñ ’lÜA �∑fiA ≈ø  

`BIifiA \JuA ≈ø œ¥ÒƒùA ∆C œªÃÕ ∆ÃªÀ¤nùA ü πƒJªA “ÕBƒß “uBa Ah� ™ÃƒªA ≈ø æAÃøfiA ©yÃI 

PA’AjU‚A �ªA Kè ∆C jô B»I ,~j¥ªA Ah∑À �ÕB®ùA �ªA ”ºß B»mBmC ¡NÕ \ƒø πªAgÀ,~j¥ªA ∆B¿zª 

eAfm  ΩuC ~j¥ªA ü fŒßAÃø ,B»≥B¥ZNmG Ah« ≈ø æ›a ©yÀ “mBŒm ÃªB®Ø “ºøBqÀ B¿∑ f®Õ ∆BN¿N÷‚A 

üjvù fYC ¡«C ΩYAjø iÃÒM PBøfàA “ŒØjvùA ”ºß iAj´ …√Ã∑ jR∑C “∞Œ£À –ifø PAeAjÕ‚A AgG 

Oº¿ß ∫ÃƒJªA œºß jÕÃÒM B»MBøfa “ŒØjvùA “Œ¨I  —eB∞Nm‚A ≈ø `BIifiA “ÉBƒªA ≈ß   h« ,“øfàA �´ ∆C 

 h« PAiÃÒNªA �ªA B«f»rM “YBnªA “ŒªBùA “ŒØjvùAÀ OVN√ B»ƒß j�Bã iAjyCÀ oó eBvN≥‚A Ω∏∑ 

OnŒª °¥Ø “øÃ§ƒùA “ŒØjvùA °¥Ø  

 j�Bã ∆B¿N÷‚A f®M ≈ø kjIC j�BbùA �ªA �N®M ¢Br√ ∫ÃƒJªA ef»MÀ “ÕiAj¿NmG ∫ÃƒJªA ü ,B»�Br√ Ah« 

–hªA WN√ …ƒß ¬B¿N«‚A –h»I j�BbùA ≈ø æ›a B»¿»Ø B«fÕfÑÀ “ªÀBäÀ eBèG ΩJm fZºª ≈ø B«iBQE 

“ŒJºnªA Ω¿®ªAÀ ”ºß B»÷B¥IG ≈¿y PBÕÃNnø …ƒøC  

 …ŒºßÀ f¥Ø ∆Ã∏M “mAifªA ü Ah« Ωv∞ªA ”ºß T›Q ,SYBJø SŒY ¡zÕ SZJùA æÀfiA PBŒøÃ¿ß 

æÃY ∆B¿N÷‚A üjvùA ∂jÒN√À ü SZJùA œ√BRªA ïG PB∞ŒƒvM P›J»nMÀ ∆B¿N÷‹A À ü SZJùA SªBRªA 

¡Œ«B∞ùA “¥º®NùA j�BbùBI B»ßAÃ√CÀ  
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SZJùA æÀfiA :PBŒøÃ¿ß æÃY ∆B¿N÷‚A üjvùA  

G O√B∑ ™AeÃªA ≈ø ifvùA  œnŒ÷jªA æAÃøfiA ∫ÃƒJªA “ÕiBVNªA ∆HØ ~Àj¥ªA œ« ¬AfbNm‚A œnŒ÷jªA 

πºNºª æAÃøfiA PBŒº¿®ªAÀ ~Aj≥‚ ’›¿®ºª œ« “øfàA �ªA B»øf¥M ∫ÃƒJªA “ÕiBVNªA üÀ o∞√ O≥ÃªA 

ifvùA æÀfiA B»NŒÅjª πªhªÀ ∫Bƒ« PAiBJNßG Kè B»MBßAjø fƒß \ƒø ~Àj¥ªA B»ßAÃ√DI ,“∞ºNbùA ΩI 

∫Bƒ« PBmBŒm fI‹ ≈ø B«eÃUÀ —iAe‚ PBŒº¿®ªA “ŒØjvùA “uBàA ~Àj¥ªBI —A’B∞∏I “ªB®ØÀ  

 …ØBy‚BI ïG πªg ∫Bƒ« PBmAie P›ŒºÑÀ ∆B¿N÷„ª  fI‹  ∆C ¡NM PBŒº¿ßÀ ~ÀB∞M TfÑ PA’AjUGÀ 

PAÃÒaÀ —efä Kè ∆C efÑ PBJºÒNø “ŒªBß Kè ∆C jØÃNM \ƒù ~Àj¥ªA jÕÃÒMÀ ¡÷Ae Ω¿®M ∫ÃƒJªA 

“ÕiBVNªA ”ºß …QAfYG fƒß B»MiAeG ~Àj¥ºª “ŒØjvùA   

KºÒùA æÀfiA:¬Ã»∞ø ∆B¿N÷‚A üjvùA •ØBäÀ ∆B¿N÷‚A  

”ºVNM “Œ¿«C kB»ÜA üjvùA ü “øfa BÕBz≥ ÃŒ¿ƒNªA ¡Õf¥NªAÀ ≈ø æ›a  iÀe °ŒmÃ∑  œªBø Ω¿®Õ ”ºß 

“◊J®M PAjafùA “∞ºNbùA ¡NÕ B»∞Œ£ÃM µØÀ omC °IAÃyÀ ÃƒŒ®ø ü iB�G “mBŒnªA “øB®ªA “◊ŒJºª �ªA fUAÃM 

B»I.  

 ‹ÀC:¬Ã»∞ø ∆B¿N÷‹A üjvùA  

�rÕ ïG ∆C \ºÒvø ∆B¿N÷‹A ~Àj¥ªAÀ ∆Af¿N®Œm “ª‹fª ”ºß  o∞√ ”ƒ®ùA æ›a  h« “mAifªA —ef®M 

±ÕiB®NªA �ªA PeiÀ ∆DrI PBƒ¿N÷‹A �ªA ≈ø B»ƒŒI : -AgHØ  B√haC ”ƒ®ø ¬B¿N«‚A “¨ºªBI 

“ÕlŒºå‚Acredit få …√C ÿqB√ ≈ø —iBJß cardo ü “ŒƒŒM›ªA KŒ∑jMÀ îY›Òu‚1    

�®ÕÀ “¨ºªBI “NÕj∏nƒnªA “¥Q  

                                                           
1  ∆B¿ß ,∆eifiA j∏∞ªA iAe ,ïÀfiA “®JÒªA ∆B¿N÷‹A —iAeG ,∆ÀjaEÀ KÕe �� ∆AkÃm-2012x,11   
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 ¡»∞ÕÀ “¨ºªBI “ŒƒŒM›ªA \yC  

 - B¿∑ ≈∏ô ±Õj®M ∆B¿N÷‚A ”ºß …√C  

 - ~Àj¥ªA �ªA B»Zƒó ∫ÃƒJªA B»÷›¿®ª ≈ø eAjØfiA PBnm¤ùAÀ ÀC ∫ÃƒJªA ‘jafiA ÀC Ω¿ê Ah« 

iB¿RNm‚A ≈ø K√BÜA ∫ÃƒJªA ü B»MBŒ� —j�Bã ¬fß ¬BŒ≥ ’‹¤« îy�∞ùA eAfnI ~j¥ªA  f÷AÃØÀ ü 

O≥ÃªA ef�A ~j¥¿ºª Ã«À πƒJªA1   

 -Ã« \ƒø πƒJªA ∆B¿N÷‚A …÷›¿®ª ’AÃm Ã√B∑ xBbqC …Œ®ŒJ� ÀC ,îÕÃƒ®ø ¡NÕÀ \ƒø ∆B¿N÷‚A ’BƒI ”ºß 

Kº� BøGÀ,ΩŒ¿®ªA ∆C ∆Ã∏M ”ºß Ω∏q P›Œ»nM “Œ√B¿N÷G  �´ —jqBJø P‹B∞∏ªB∑ PAeB¿Nß‚AÀ 

∆Ã∏MÀ ΩIB¥ø ¢Àjq eføÀ —efä PB√B¿yÀ  “ƒŒ®ø ¡NÕ ∂B∞M‚A B»Œºß ü P›Œ»nNªA “Œ√B¿N÷‚A  “YÃƒ¿ùA 

≈ø ΩJ≥ —iAeG ∆B¿N÷‚A ü ∫ÃƒJªA f≥ ∆Ã∏M œºß Ω∏q ≤Ã¥m “¿÷Ae efÉ BÕÃƒm ÀC —jù —fYAÀ2.  

 - ±Õj®M ~Àj¥ªA “ŒØjvùA B»√DI πºM PBøfàA “øf¥ùA ’›¿®ºª �ªAÀ ¡NÕ B«BzN¥ñ fÕÀlM eAjØfiA 

PBnm¤ùAÀ PDrƒùAÀ ©¿N�AÀ æAÃøfiBI …øk›ªA ”ºß ∆C f»®NÕ œ√fùA eAfnI πºM æAÃøfiA B«f÷AÃØÀ 

P‹Ã¿®ªAÀ …¥ZNnùA B»Œºß ±ÕiBvùAÀ “®Øe —fYAÀ ÀC ”ºß ¢Bn≥C ü cÕiAÃM ,—efä ¡ßfMÀ πºM 

“Œº¿®ªA ¡Õf¥NI “ßÃ¿â ≈ø PB√B¿zªA �ªA Ω∞∏M πƒJºª eAe�mG æAÃøfiA ü “ªBY ±≥ÃM ΩŒ¿®ªA ≈ß 

eAfnªA ∆ÀfI “ÕC j÷Bna –ÃÒƒÕÀ, Ah« ”ƒ®ùA ”ºß eAe�mG  Bø ”¿nÕ P›Œ»nNªBI ,“Œ√B¿N÷‚A –ÃNêÀ 

”ºß ¬Ã»∞ø ∆B¿N÷‚A PBŒ∞ºnªÀ ”NY, …√C ≈∏ô ∆C œ∞N∏Õ fYDI πºM œ√B®ùA …ª‹fºª ”ºß ”ƒ®ø ~Àj¥ªA 

“ŒØjvùA “∞Œ£ÀÀ ~Aj≥‚A ≈ø …ªfiA �ªA ¡NÕ B»I µŒ¥Ñ PBŒº¿®ªA “uBàA ~Àj¥ªBI “ŒØjvùA ≈øÀ ¡«C 

±÷B£À ∫ÃƒJªA “ÕiBVNªA3  

 - “ØBy‚BI ïG ±Õj®M ∆B¿N÷‚A \yÃùA  ›ßC Bƒ√HØ “UBÅ ïG “Øj®ø Bø Ω¿NrÕ …Œºß ≈ø ±ÕiB®M PAg 

“≥›®ªA ∆B¿N÷‚BI œ«À B¿∑ œºÕ  
                                                           

1 eÀAe f¿ä f®m œºß ^‚A …�BäÀ ∫ÃƒJªA. “Õifƒ∏m‚A, œ®øBÜA ¡Œº®NªA iAe iB¿RNm2012  x30  
2  ∆B¿Rß eÀAe f¿ä^ ∆B¿ß j∏∞ªA iAe ïÀfiA “®JÒªA,  j�BãÀ ∆B¿N÷‹A ΩŒºÑÀ —iAeG2013 x24 

3  ∆B¿ß j∏∞ªA iAe ,ïÀfiA “®JÒªA, ∆B¿N÷‚A —iAeG ,∆ÀjaEÀ KÕg �� ∆AkÃm-2012 x12  
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 - l∑jùA œ√B¿N÷‚A :Ã«À “ŒºIB≥ æÃváA ”ºß ∆B¿N÷‚A  

 -°a ∆B¿N÷‚A :”v≥C iAf¥ø ≈ø ∆B¿N÷‚A “Zƒñ πƒJªA ~�¥¿ºª   

  - —AeC ∆B¿N÷‚A :œ«À “¥ŒQÀ \yÃM PBøAlNªA ~�¥ùA ∂Ã¥YÀ πƒJªA ΩRø )fƒnªA …ŒªB¿∑.....�A (-

j�BbùA “Œ√B¿N÷‚A:æB¿NYG ¬fß fÕfnM ~�¥ùA PBøAlNª‚ µØÀ ¢ÀjrªA µ∞NùA B»Œºß  

 BRªBQ:¬Ã»∞ùA •ØBä ∆B¿N÷‹A  

‹ ±ºNÖ “mBŒm ΩŒ∏rM “§∞ä ~Àj¥ªA ”ºß “mBŒm ΩŒ∏rM “§∞ä ∂AiÀfiA “ŒªBùA gG gA œ¨JƒÕ ”ºß 

πƒJªA ∆C ‹ jvN¥Õ ~Àj¥ªA “ŒªBùA �ªA B»øf¥Õ ”ºß efß efä ≈ø ’›¿®ªA B¿∑, œ¨JƒÕ PBßAjø “®ŒJ� 

‘føÀ ¢BJMi‚A îI “Òr√C ’›¿®ªA ≈ÕhªA ∆Ãºvê ”ºß ~Àj¥ªA ΩafNMÀ PB®ÕjrNªA ü |®I æÀfªA ü 

“ŒºŒ∏rM “§∞ä ~Àj¥ªA f÷B∞ªAÀ1  

 - ≤j®M ~Àj¥ªA ”ºß B»√C “¥RªA �ªA B»ŒªÃÕ πƒJªA –iBVNªA wbrª Bø îY ©zÕ OÑ …ØjvM B¨ºJø ≈ø 

eÃ¥ƒªA …º∞∏ÕÀ, —�∞ª —efä µ∞NÕ B»Œºß ,îØjÒªA ¬Ã¥ÕÀ ~�¥ùA ü “ÕB»√ —fùA —ef�A ’BØÃªBI …MBøAlNªBI 

≈ø æ›a fÕfnM ≠ºJùA ~�∞ƒª —f÷B∞ªAÀ -≈∏ô B»∞Õj®M B»√DI ≈ø æB®ØC “¥RªA îI ,eAjØfiA fnVNÕÀ 

~j¥ªA ü πªg Ω®∞ªA –hªA ¬Ã¥Õ …NÒmAÃI wbq Ã«À ,≈÷AfªA üÀ “ªBY ~Àj¥ªA ÃŒ∏ƒJªA ≈÷AfªA Ã« 

πƒJªA …n∞√ \ƒô …ªAÃøC ïG wbq jaE Ã«À ≈ÕfùA ”ºß ∆C ¬lNºÕ �afiA fÕfnNI ~j¥ªA ©ø  f÷AÃØ üÀ 

O≥À ,µY‹ Bøfƒ®Ø ¬Ã¥Õ πƒJªA ~Aj≥HI wbq ,î®ø Ã»Ø µRÕ ü ∆C Ah« wbrªA f®Nnø ieB≥À ”ºß 

¬BŒ¥ªA “Œº¿®I fIfnNªA ü cÕiBM ∂B¥ZNm‚A µØÀ ¢ÀjrªA µ∞NùA B»Œºß2  

                                                           
1 înY ¬Bvß ^ ,∆eifiA ,“øBmC iAe “uÃJªA ,“ŒªBùA ∂AiÀfiA ∂AÃmC2010 x72 
2  tAjÒª j«BÒªA^j÷AlÜA ,“Œ®øBÜA PBßÃJÒùA ∆AÃÕe “Œ∏ƒI PBŒƒ¥M2010x55  
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…§∞ä LÀj¥ªA –fYD∑  ¡«C PAiB¿RNm‚A “ŒØjvùA B»√DI “ºŒ∏rNªA —ef�A ≈ø ~Àj≥ —fß “∞ºNã ™ÃƒªA 

cÕiAÃMÀ ∂B¥ZNm‚A |∞Òê B»I πƒJªA ¬Ã¥ÕÀ B»MiAeHI —iAeG —’Ã∞∑ “§ØB�AÀ ”ºß iBŒNa‚A WMBƒªA 

“ºŒ∏rNª ~Àj¥ªA Bû \¿nÕ |Œ∞bNI j�BbùA ∆Àe “ŒZzNªA f÷B®ªBI ©≥ÃNùA ≈ø πªg iB¿RNm‚A1  

≈∏ôÀ æÃ¥ªA ∆C Ω∑ πƒI πºNô “z∞ã ’›¿ß ±ºNÖ ≈ß πƒJªA ∫Bƒ»Ø,jafiA |ØBä eAjØflª PBŒ®¿ÜAÀ 

ÀC PBnm¤ùA “ÒmÃNø B¿∑,–j¨uÀ f≥ ∆Ã∏M “Œºä ÀC “Œ¿Œº≥G ≈ø Bƒ« P’BU “UBáA ±ŒƒvNª ’›¿®ªA 

¡»NªBâÀ ¡»MBßBÒ≥À gG Kè “≥j∞NªA îI PBnm¤ùA,eAjØfiA îŒØjáA, ∆B¿zª �nªA ≈náA “z∞bùA 

“ŒØjvùA2.  

’BƒIÀ œºß Bø …øf¥M ü ±ÕiB®NªA “¥IBnªA ≈∏ô ’BÒßG ±Õj®M ΩøBq “§∞ä ~Àj¥ªA fv¥Õ B»I “ºm ≈ø 

~Àj¥ªA ÃßÃƒ¿ùA À �ªA f¿N®M ü B»ƒÕÃ∏M ”ºß ±≥Ãø πƒJªA ≈ø “≥›®ªA îI f÷B®ªA —j�BbùAÀ ‘føÀ 

¬B»mG Ω∑ ~j≥  ≤Bzø ïG “z∞�A ÀC XiBa   

B»ƒø ü  ¡VáA œº∏ªA —j�BbùÀ f÷B®ªAÀ œªBö‚A “§∞Z¿ºª ¡NÕÀ B»®ÕÃƒM ≈ø ±ºNã “Òr√fiA “ŒßBƒvªA 

“ÕiBVNªAÀ ΩŒº¥Nª j�BbùA ”√efiA B«eÀfY  £B∞áAÀ ”ºß PBÕÃNnø …ªÃJ¥ø  f∑¤øÀ ≈ø f÷B®ªA BRªBQ :

“Œ¿«C ∆B¿N÷‚A üjvùA.  

 f®Õ ∆B¿N÷‚A üjvùA B�Br√ BÕeBvN≥G ü “ÕB´ “Œ¿«fiA Bù …ª ≈ø �QDM B∏IBrNø ef®NøÀ eB®IfiA  ”ºß 

eBvN≥‚A …√Ã∑,œøÃ¥ªA �N®Õ ≈ø ¡«C ieBvø ™BJqG PBUBáA “ŒºÕÃ¿NªA PBßBÒ¥ª ¢BrƒªA –eBvN≥‚A 

,“∞ºNbùA B¿∑ ∆C \ƒø ~Àj¥ªA ≈∏ô ∫ÃƒJªA ≈ø “¿«BnùA ü ¢BrƒªA –eBvN≥‚A  iÃÒMÀ ’BaiÀ ©¿N�A 

–hªA ,…øfÖ SŒY Ω¿®M ~Àj¥ªA ”ºß µºa xjØ Ω¿®ªA  eBÕkÀ —if¥ªA “Œ÷AjrªA �ªA B«iÀfI fßBnM 

                                                           
1  æeBß ∂ik^ PÀ�I “ŒIj®ªA ≤iBvùA eBÑG ,iB¿RNm„ª “ŒVŒMA�m‚A —iAe‚A ¡÷Bße2016  x152 
2 A ∫ÃƒJªA ≈ø “ßÃ¿â “mAie ,“ÕiB¿RNm‚A “§ØBZ¿ºª ∆B¿N÷‹A j�Bã —iAeG ü “ŒyBÕjªA XgB¿ƒªA “¿«Bnø Lfø, ≤B∞ß –�rI “ÕiBVNª

 “ºŒnø “®øBU “JmBäÀ “ŒªBø ,∫ÃƒI wvÖ ,“ÕiBVNªA ¬Ãº®ªA ü  AiÃN∑e “YÀj�C,“Õj÷AlÜA2018  x39 ,40  
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”ºß ©ŒmÃNªA ü æ›¨NmA eiAÃùA “ÕeBvN≥‚A înÑÀ “rŒ®ùA Ã»Ø “IBRñ “�BmÀ æeBJNºª –iBVNªA —AeCÀ 

æ›¨NmG æAÃøfiA XBN√‚AÀ ,©ÕkÃNªAÀ  j»§MÀ “Œ¿«C ~Àj¥ªA “Œ∏ƒJªA jR∑A ü ¢B¥ƒªA …ŒªBNªA1  

 - �N®M ~Àj¥ªA “ŒØjvùA ifvùA œnŒ÷jªA –hªA f¿N®Õ …Œºß πƒJªA ΩUfiA æÃváA ”ºß ,…MeAjÕG œ»ØÀ 

ΩRó ¡n¥ªA �∑fiA …MBøAfbNm‚ œªBNªBIÀ …ŒºaAfù ≈øÀ ΩUC πªg ∆HØ ∫ÃƒJªA ïÃM “Œ¿«C ‘�∑ “Œº¿®ª 

\ƒø ~Àj¥ªA B»√fi ΩRó ifvø eAjÕ‚A –hªA …√B∏øHI “»UAÃø PB¥∞√ πƒJªA “¥º®NùAÀ f÷AÃ∞ªBI “ßÃØfùA 

îßeÃ¿ºª   

 -™B∞MiG “Jn√ ~Àj¥ªA ü “Œ√AlŒø ∫ÃƒJªA �rÕ  B¿÷Ae ïG ¡≥B∞M “Œ¿«C f÷AÃ∞ªA P›¿®ªAÀ BøÀ ü B»¿∏Y 

ifv¿∑ PAeAjÕ„ª �ªAÀ ≈∏ó ≈ø ©Øe —f÷B∞ªA “¥ZNnùA îßeAÃ¿ºª ü πºM ∫ÃƒJªA  

 -¡«BnM ~Àj¥ªA ü fÕfÑ ‘ÃNnø ΩafªA œøÃ¥ªA SŒY,–f¥ƒªA …√C ≈ø ©≥ÃNùA ∆C |∞bƒÕ ‘ÃNnø 

ΩafªA AgG ∆B∑ æf®ø µºa ≈ÕfªA)∆B¿N÷‚A(©∞MjÕÀ,›Œ◊u AgG ∆B∑ A�J∑2  

 - �N®M ~Àj¥ªA ‘fYG Ω÷BmÀ ΩÕÃ¿NªA “¿«BnùAÀ ü “Œ¿ƒM ¢BrƒªA –eBvN≥‚A …øf¥MÀ πªgÀ ≈ø æ›a 

µºa xjØ Ω¿ß —eBÕlªAÀ ü —Ã¥ªA “Œ÷AjrªA eÃ¥ƒºª œªBNªBIÀ Ω¿®ªA ”ºß înÑ ‘ÃNnùA œrŒ®ùA3  

 - fßBnI ~j¥ªA œ∏ƒJªA ”ºß iBae‚A efêÀ ∫›»Nm‚A Ah«À –e¤Õ ïG ’Bz¥ªA ”ºß ¡bzNªA  

 - K®ºM ~Àj¥ªA AiÀe A�J∑ ü —eBÕk “Œº¿ß wŒvÖ eiAÃùA “ŒUBN√‚A ü ©¿N�A ’AÃm ü æBâ 

∫›»Nm‚A ÀC ü æBâ ,XBN√‚A œ∞Ø æBâ ∫›»Nm‚A få ∆C ~j¥ªA fßBnÕ î∏º»NnùA ”ºß  eBßC ¡mi 

°Òa ¡»≥B∞MG œ∑›»Nm‚ µŒ¥ZNªA œv≥C ™BJqG ≈∏û “uBa  ≈ø æ›a ≈nY æ›¨NmG  P›Œ»nNªA 

,“Œ√B¿N÷‚A BøC ü æBâ XBN√‚A Ã»Ø fßBnÕ ”ºß —eBÕk PAiB¿RNm‚A —fÕfÜA  

                                                           
1  ≈IG “®øBU ΩÕÃóÀ iB¿RNmG ™Àjrø , iÃN∑e “YÀj�C ,œßBƒÒu‚A ’B∑hªA ∂j� ¬AfbNmHI “Œ√B¿N÷‹A —iAfÜA jÕf¥M, “ƒÕjIBu “ƒI

 PiBŒM, ∆Àfºa2014 2015  x13- 14  
2  ,“Õifƒ∏m‹A, “Œ®øBáA iAfªA “ŒªBùA ∂AÃmfiAÀ ∫ÃƒJªAÀ eÃ¥ƒªA PBÕeBvN≥G ∫iBJø ¡Œ®ƒªA fJß, –ÀBƒrªA fõC ΩŒßB�G

jvø2001x102-104  
3  …¥IBm ©Ujø œßBƒÒu‚A ’B∑hªA ∂j� ¬AfbNmHI “Œ√B¿N÷‹A —iAfÜA jÕf¥M ,“ƒÕjIBu “ƒI15  
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 - ≤f»Õ kB»ÜA œ∏ƒJªA ≈ß µÕj� ~Àj¥ªA ïG “Œ¿ƒM ∂ÃnªA “Õf¥ƒªA πªAgÀ —eBÕlI ~j®ªA ≈ø K√BÜA 

∂AiÀfiA “ÕiBVNªA “ŒªBùAÀ PAfƒnªAÀ  

 - ¬fbNnÕ Kº¥ªA “IB≥jºª ”ºß ¢Br√ PBßÀjrùA ≈ø ≤j� ,“ªÀfªA πªgÀ “ÒmAÃI —fuifiA “Œ√B¿N÷‹A 

“vvbùA Ah� ~j¥ªA  

 -B¿∑ ∆C ¡VY B»ßÃ√,~Àj¥ªA B«efßÀ Ah∑À, efß P›øB®ø πƒJªA “ŒøÃŒªA �N®M oŒÕB¥ø “øB« 

±ŒƒvNª πƒJªA ≈¿y Ω∏Œ�A üjvùA Ah∑À ©ŒmÃNª …�Br√ ΩaAe ≈�ÃªA ÀC ”NY …UBY  

 -~Àj¥ºª AiÀe ¬B« ü ΩÕÃó “UBY “ßAilªA “ßBƒvªAÀ æAÃøfiBØ,—iBVNªAÀ “y�¥ùA ≈∏ó WNƒùA ≈ø ’Ajq 

eAÃùA “ŒªÀfiA ©ØiÀ iÃUC æB¿®ªA îøk›ªA “Œº¿®ª XBN√‚A ΩÕÃóÀ PB®ŒJùA …ºUfi B√BŒYCÀ æÃváA ”ºß 

©ºm XBN√‚A  

 - —eB∞Nm‚A ≈ø “ªÃŒnªA —f÷AlªA Ωv�A B»Œºß ≈ø æ›a ~Àj¥ªA ü ΩÕÃó “ßBƒvªA “ßAilªAÀ æ›¨NmGÀ 

æAÃøC XBN√‚AÀ ©ÕkÃNªAÀ –e¤Õ —eBÕlªBI ü “ŒUBN√G pCi æBùA  

 - ∆G ≤iBvùA B«�ØÃNI ∆B¿N÷‚ ¡»nM ü —eBÕk iB¿RNm‚A –hªA jØÃÕ —if¥ªA “ŒUBN√‚A ü ,eBvN≥‚A ≈øÀ 

æ›a “øB≥G PBßÀjrø —fÕfU ÀC ©ŒmÃM PBßÀjrùA B¥ªA“¿÷1  

 - ∆G ∫ÃƒJªA ≈ø æ›a ~j¥ªA –hªA ¬Ã¥Õ  �ØÃNI ≈∏ô ∆C ©ØfM  BÉBI µŒ¥Ñ wŒvbNªA  ,D∞∏ªA ’B∞∏ªAÀ 

ü ¬AfbNmG ,eiAÃùA ≈ø æ›a œ®nªA æÃvZºª ”ºß f÷Bß ≈ø ¬BŒ¥ªA PB�BrƒªBI –eBvN≥‚A –hªAÀ 

œ¨JƒÕ ∆C ∂Ã∞I “∞º∑ ¬BŒ¥ªA B»I –hªAÀ, …ºRó —f÷B∞ªA �ªA B»®ØfÕ ≈ø ¬Ã¥Õ  h»I PB�BrƒªA Bøfƒß ∆Ã∏M 

eiAÃùA “ŒªBùA “y�∞ø  ≈ø ≤iBvùA AeB¿NßG ”ºß ∆B¿N÷‚A –hªA …Zƒó B»ºÕÃ¿Nª  

omC \ƒø ∆B¿N÷‚A üjvùA2 :  

                                                           
1 ªA  iAfU, iAfU ∫ÃƒJªAÀ eÃ¥ƒªA µºa ≈nY \ŒºØ ∆ei‹A ∆B¿ß œùB®ªA LBN∏2016 x277 -281  
2  “YÀj‘�C,“ÕiBVNªA ∫ÃƒJªA –fª “Œ√B¿N÷‹A PAiAj¥ªA gBÖG ü üjvùA ∆B¿N÷‚A PAjyBä —iÀe ,–j«k ≈Õj≥ œmÀj®ªA

,“ºŒnùA,≤BŒyÃI f¿ä “®øBU,“JmBäÀ “ŒªBø,∫ÃƒI, AiÃN∑e2016 2017 x93^92  
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æhJM ∫ÃƒJªA “ÕiBVNªA ÃÕBƒß “uBa fƒß gBÖG B«iAj≥ ±ŒºnNªBI πªgÀ, B»√Ã∏ª “y�¥ø æAÃøfiA ≈Õja‡A 

–hªA �ªA Kè “§ØB�A B»Œºß ΩŒº¥NªAÀ j�BbùA “¥º®NùA æB¿®NmHI ,Ah« À hbNÕ ∫ÃƒJºª ÃÕiBVNªA B»MAiAj≥ 

“Œ∞ŒºnNªA f®I ¬BŒ¥ªA ≤Ã≥ÃªBI ”ºß iÃøfiA …ŒªBNªA  

 - ≠ºJø ;~j¥ªA Ωz∞M ∫ÃƒJªA ∆C ∆Ã∏Õ ≠ºJùA LÃºÒùA ≈ø –C Ω¿ß BŒØB∑ “»UAÃù …MBUBŒNYG ”NY ‹ 

DUB∞NÕ fÕlñ ≈ø PBJºÒªA ~A�≥„ª gA � œ∞∏Õ  ≠ºJù ¬f¥ùA …ª ,‹ÀC Ahª ©¥Õ ≈¿y PBøB¿N«G  ∫ÃƒJªA 

f∑DNªA ≈ø “ÕB∞∑ ≠ºJø ~j¥ªA –hªA K´jÕ ΩŒ¿®ªA ≈ø …ºÕÃó  

 -~j¨ªA ≈ø ~j¥ªA ~j®ªA:∆B∑ ≈ø eBN®ùA B¥IBm ∆C Ωvê ΩŒ¿®ªA œºß Ω∑ Bø …JºÒÕ ≈ø ∫ÃƒJªA ≈ø 

æAÃøC ejVñ …Jº� BòÀe ≈øiBn∞NmG,  h« ∫ÃƒJªA ≈ß ~j®ªA –hªA Ω¿®NnÕ  …ª ≠ºJùA ~�¥ùA  

 -—fø ~j¥ªA:Ωz∞MÀ ∫ÃƒJªA ~Àj¥ªA —�v≥ ΩUfiA PAg “Œ∞vNªA “ŒMAhªA πªgÀ ¡∏Å “JŒ∑jM 

B»ƒ∏ª,B«eiAÃø B√BŒYC œºß eAf®NmG ¡Õf¥Nª ~Àj≥ “ÒmÃNø ΩUfiA  

 -ieBvø ’BØÃªA :jvÕ πƒJªA f®¥ùA ,B¿÷Ae ΩJ≥ “¥ØAÃùA ”ºß \ƒø –A Lj≥ ”ºß f∑DNªA ≈ø eÃUÀ ieBvø 

’BØÀ  f∑¤ø ‘fª ~�¥ùA ”ºß ¬BóG  h« —iÀfªA BøC,`BVƒI AgG ∆B∑ fÕfnNªA  ¡NŒm ≈ø |÷B∞ªA –f¥ƒªA 

µ¥�A ≈ø ΩŒ¨rM ΩuC OIBQ æÃû ≈ø ~Àj¥ªA œ∞Ø  h« “ªBáA ¡§ƒÕ fÕfnNªA ∆Ã∏Œª ü fŒßAÃø µ¥Ñ 

 h« f÷AÃ∞ªA PB®ØfIÀ “ÕiÀe KmBƒNM  h«À |÷AÃ∞ªA  

 - —if≥ ~�¥ùA “ÕiAe‚A “Œƒ∞ªAÀ œÒ®M —if¥ªA ”ºß “ÕiAe‚A “Œƒ∞ªAÀ —fŒÜA πƒJªA ∆Bƒ◊¿�‚A ”ºß ≈nY 

—iAeG ™ÀjrùA æÃ¿ùA `BåÀ jøfiA, –hªA o∏®√A BŒIBèG ”ºß —if≥ ~�¥ùA ”ºß fÕfnNªA  

KºÒùA œ√BRªA :¢Àjq ΩYAjøÀ \ƒø ∆B¿N÷‚A  

 ¡NM “Œº¿ß \ƒø ∆B¿N÷‚A ü ≤iBvùA ≈¿y ¢Àjq fßAÃ≥À “ŒV»ƒøÀ “ƒŒ®ø B«efê Ω∑ ≤jvø ≈ø 

æ›a PA’AjUG “ŒºaAe “uBa ΩR¿NMÀ  h« ¢ÀjrªA ΩYAjùAÀ B¿ŒØ œºÕ   

‹ÀC:¢Àjq ∆B¿N÷‚A  
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fv¥ÕÀ  B»I fßAÃ¥ªA PA’AjU‚AÀ KŒªBmfiAÀ �ªA ©JNNm ü “Œº¿ß \ƒø ∆B¿N÷‚A Ω¿®ºª 1  

1 -—fø ∆B¿N÷‚A �rMÀ ïG —�∞ªA “ŒƒølªA �ªA œz¥ƒNm ”NY Ωê fßÃø ∂B¥ZNmG eAfm ~j¥ªA  

 2-fY ∆B¿N÷‚A fv¥ÕÀ B»I fáA ”v≥fiA “¿Œ¥ª ~j¥ªA –hªA ≈∏ô ∆C …øf¥Õ πƒJªA ΩŒ¿®ºª  

3 - ≤Àj§ªA �ªA œ¨JƒÕ B»ŒØ “JªBÒø ΩŒ¿®ªA ¡Õf¥NI PB√Ã«i ∆B¿zª ~j¥ªA  

4 - ™AÃ√C æAÃøfiA �ªA ≈∏ô B�ÃJ≥ ≈«j∑   

5 -“Jn√ ~j¥ªA ïG “¿Œ≥ ΩufiA ∆Ã«jùA �ªAÀ PÀB∞NM —eBß B®JM “®ŒJÒª ~j¥ªA –føÀ  ~j®M …N¿Œ≥ 

…Œ≥ÃnªA Kº¥Nºª  

6 - PA’AjU‚A KUAÃªA B»ßBJMG ü “ªBY ~B∞éG “¿Œ¥ªA “Œ≥ÃnªA Ωuflª ∆Ã«jùA   

7 - fŒujªA œzÕÃ®NªA ΩRôÀ fáA ”√efiA ≈ø fŒujªA –hªA Kè ∆C •∞Nê …I Ω¿Œ®ªA ~�¥ùA ü …IBnY 

‘fª πƒJªA  

8 - Ω÷AfJªA ‘jafiA �ªA ≈∏ô ∆C DVºÕ B»ŒªG πƒJªA ∆B¿zª …MB¥ZNnø ΩRø “JªBÒø ¡Õf¥NI æ›aG 

~�¥ùA )ΩŒ¿®ªA (–DI ≈ø ¢Àjq f≥B®NªA ¬�ùA …ƒŒI îIÀ πƒJªA  

BŒ√BQ:ΩYAjø \ƒø ∆B¿N÷‚A  

jô ¬B¿N«‚A üjvùA —f®I ΩYAjø B«lUÃ√ B¿ŒØ œºÕ 2  

1 -“ºIB¥ùA “ŒvbrªA ΩŒ¿®ªBI :fßBnM “ºIB¥ø ΩŒ¿®ªA ü ≤j®NªA …Œºß ≈ß ,Lj≥ —iÀB�BI …ƒ∏ô ≤j®NªA 

”ºß “Œ∞Œ∑  �∏∞M –ÃNnøÀ …MiAeG ,…¿Œ§ƒMÀ KèÀ ∆C ∫�Õ æB�A ü “ºIB¥ùA ~�¥¿ºª SÕfZºª ≈ß 

…®ÕiBrø “ŒªBáA “ŒºJ¥NnùAÀ œªG ∆C …UÃM “º◊mfiA “ŒnŒ÷jªA æÃY Ω∑BrùA  �ªA …y�®M ü …º¿ß ±Œ∑À 

B»ºê …N»UAÃøÀ “nØBƒùA ü ∂ÃnªA …Mj§√À ïG ΩJ¥NnùA  

                                                           
1 “Õifƒ∏m‚A ,œ®øBÜA ¡Œº®NªA iAe iB¿RNm‚A •ØBäÀ ∫ÃƒJªA, eÀAe f¿ä f®m œºß2012 x32  
2  x µIBm ©Ujø ∆ÀjaCÀ KÕg �� ∆AkÃm18 29 
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2 -¬›®Nm‚A üjvùA :�N®Õ ¬›®Nm‚A üjvùA …ºYjø “¿»ø ü ΩYAjø ∆B¿N÷‚A üjvùA LBŒ¨ª 

PBnm¤ùA “vvbNùA ü œv¥M ©öÀ PBøÃº®ùA ≈ß ’›¿®ªA îy�¥ùA ü ™BÒ¥ªA ,üjvùA œªBNªBIÀ 

PkjI “UBáA …ŒªG µ¥ZNºª ≈ø PBøÃº®ùA “øf¥ùA ü —fYÃªA “ÕeBvN≥‚A “Œ¿«fiÀ iÀfªA –hªA ¬Ã¥M …I 

∫ÃƒJªA ü \ƒø P›Œ»nNªA …Œ√B¿N÷‚A …√HØ ¡NÕ wŒvÖ —j÷Ae ÀC —fY “º¥Nnø ≈¿y Ω∏Œ�A œ¿Œ§ƒNªA  

fƒNnM B»ŒªA æB¿ß‹A …uBàA ΩŒºZNI ∆B¿N÷‹A “Òr√fiAÀ ‘jafiA “uBàA �ØÃNI PBøÃº®ùA \ƒøÀ ~Àj¥ªA   

3 -“ºYjø µ¥ZNªA ”ŒªBùA ∆G ≤f�A œnŒ÷jªA ≈ø µ¥ZNªA œªBùA ≤Ã≥ÃªAÀ fƒß “Œ®≥AÀ “ZuÀ ¬B≥ifiA 

—eiAÃªA ü ¡÷AÃ¥ªA “ŒªBùA fÕfZNºª “¿Œ¥ªA “ÕeBvN≥‚A “Õf¥ƒªAÀ üBvª æAÃøC ,“∑�rùA ü Ω£ LBŒ´ jÕf¥NªA 

œ¥Œ¥áA œ®≥AÃªAÀ æAÃøfi “∑AjrªA ,”¥JÕ –C jÕj¥M j�BbùA \ƒø ~Àj¥ªA ÀC –C ΩŒºÑ ©yÃª ΩŒ¿®ªA 

AfŒ®I ≈ß ©≥AÃªA “¥Œ¥áAÀ 4 -“ºYjø gBÖG iAj¥ªA  

1 - “¥ØAÃùA ”ºß \ƒø ¬B¿N«‚A ü “ªBY jØÃM ¢ÀjrªA “IÃºÒùA ”ºß ΩŒ¿®ªA KªB� ~j¥ªA  

L - ¬fß “¥ØAÃùA ”ºß \ƒø ∆B¿N÷‚A πªgÀ ü “ªBY ¬fß jØÃM ¢ÀjrªA   

X -–eB∞M P‹B¿NYG “º≥jß ¢BrƒªA –eBvN≥‚A ¬f®ª µØAÃM PBJ´jªA îI LBZuC |÷B∞ªA œªBùA –ÀgÀ 

lV®ªA …ŒØ ΩRø  h« ~iB®NªA µºë PBØ›NaG ”ºß ‘ÃNnø ’AefiA –eBvN≥‚A �ªA ≈∏ô B«kÀBÉ °¥Ø ≈ß 

µÕj� “�BmÃªA “ŒªBùA   

e-¬AfbNm‚A ΩRøfiA eiAÃ¿ºª …YBNùA Bñ ¡»nÕ ü µºa xjØ “ÕiB¿RNmG —fÕfU “ØByG ïG ©mÃNªA ü 

“Òr√fiA “ŒªBáA KM�ÕÀ ≈ß îNªBáA —eBÕk ü XBN√‚A PBøfàAÀ \NØÀ P‹Bâ —fÕfU ±Œ£ÃNºª —eBÕkÀ 

ü Ωae ejØfiA ü À,©¿N�A …ƒø µŒ¥Ñ fÕlùA ≈ø “Œ«BØjªA “ÕeBvN≥‚A  

KºÒùA SªBRªA :“ŒmBŒnªA “Œ√B¿N÷‚A �ÕB®øÀ \ƒø ∆B¿N÷‚A  

∆G eAfßG “mBŒm “Œ√B¿N÷G “ZyAÀ πƒJºª ≈ø ¬B»ùA “ŒmBmfiA î¿÷B¥ªA ”ºß …MiAeG “Œ¨I ©yÀ iB�G ¬Bß 

eBèGÀ �ÕB®ø —efä fq�nÕ, B»I —hbNø PAiAj¥ªA “Œ√B¿N÷‚A œºß  AÃNnø  
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‹ÀC:¬Ã»∞ø “mBŒnªA “Œ√B¿N÷‚A  

 -≈ø πºM “mBŒnªA �ªA B»�jM —iAe‚A BŒº®ªA πƒJª ij¥MÀ B»ŒØ P‹Bâ ¬AfbNmG ,æAÃøfiA ¡«CÀ fßAÃ≥ 

\ƒø ∆B¿N÷‚A ~j¨I fŒ∑DNªA ≈ø “ø›m ~Àj¥ªA �ªA B»Zƒô πƒJªA ∆B¿yÀ …¥Œ¥Ñ f÷AÃß ,…Œyjø “Œ¿ƒMÀ 

…MB¿»NÒr√A ü …IB≥jªA  j¿NnùA ”ºß …Œº¿ß ©ø,“Òr√C �ØÃM “IB≥jªA —j¿NnùA œºß “Œº¿ß  ~Aj≥‚A ü 

±ºNã B»ºYAjø1  

 - ≈∏ñ ±Õj®M “mBŒm ~Aj≥‚A B»√DI ÃßÃ¿â fßAÃ¥ªA PA’AjU‚AÀ �IAfNªAÀ “¥º®NùA fÕfZNI ¡VY À 

PB∞uAÃø ~Àj¥ªA Ah∑À ¢ÀjrªA °IAÃyÀ B»Zƒø B»N®IBNøÀ ’BƒIÀ,B»ºŒvÑÀ ”ºß πªg ∆DØ “mBŒm 

xAj≥‚A πƒJªA –iBVNªA Kè ∆C Ω¿NrM fßAÃ¥ªA �ªA ¡∏Ñ PBŒº¿ß ~Aj≥‚A B»ºYAjñ ,“∞ºNbùA ∆GÀ 

∆Ã∏M  h« fßAÃ¥ªA “¨ºJøÀ“√jø ïA ©Œö PBÕÃNnùA ,“ÕiAe‚A “ƒŒ®ùA ¢BrƒI j≥‚A~A2  

 - B¿∑ fv¥Õ BzÕA …mBŒnªBI “Œ√B¿N÷‚A  iB�‚A ¬B®ªA –hªA ≈¿zNÕ “ßÃ¿â ≈ø ΩøAÃ®ªA omfiAÀ 

æAÀٱPB«BÉ “ÕeBqi‚A �ªA B«f¿N®M —iAe‚A “ŒØjvùA Ω∏rI ¬Bß –iAeGÀ ∆B¿N÷‹A Ω∏rI xBa µŒ¥ZNª 

B»ØAf«A gBÖAÀ B»MAiAj≥ ∆B¿N÷‚A tAÀ Ω∏rI xBa ü µŒ¥Ñ B»ØAf«C gBÖGÀ B»MAiAj≥ ,“Œ√B¿N÷‹A ≈∏ôÀ 

B»∞Õj®M B»√DI iB�‚A ¬B®ªA –hªA ≈¿zÕ “ßÃ¿â ≈ø ŸeBJùA fßAÃ¥ªAÀ �ªA ¡zƒM “Œº¿ß “mAie iAj≥GÀ \ƒø 

“®IBNøÀ P›Œ»nNªA “Œ√B¿N÷‚A fÕfÑÀ B»M‹Bâ ¢BrƒªA �ªA ≈∏ô B»yj≥G BøÀ ΩvNÕ B»I ≈ø ≤Ã¥m 

“Œ√B¿N÷G  juBƒßÀ “ŒØB∑À fÕfÑÀ eÀfYÀ “Œƒøk  ‹ Kè ∆C B«Af®NM ¢ÀjrªAÀ î®NùA B«⁄B¥JNmG Ω∏ª 

™Ã√ ≈ø ™AÃ√A P›Œ»nNªA3  

                                                           
1  ∂Aj®ªA eAf¨I , ©IkÃNªAÀ jrƒºª—j∑hªA ,ïÀfiA “®JÒªA,j�BbùA —iAeG Ωafø ,“ÕiBVNªA ≤iBvùA —iAeG ,œ¿º®ªA fŒõ f®mC

2013x149  
2 fJß  KºÒùA fJß fŒ¿áA^“ºøBrªA ∫ÃƒJªA : jvø “Õifƒ∏m‚A “Œ®øBÜA iAfªA ,B»MiAeGÀ B»MBŒº¿ß200x119  
3 —juB®ø “ŒÉA�mGÀ œ¿∑ Ωafø ∫ÃƒJªA —iAeG,–iÀfªA ≈õjªA fJß fÕ¤ø, ™›≥ înáA ≈nY^  ∆eifiA,∆B¿ß jrƒªA iAe203  x

126   
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  - B¿∑ ≈∏ô ±Õj®M “mBŒnªA “Œ√B¿N÷‹A ”ºß B»√C iB�G ¡zÕ WÕlø ΩøB∏Nø ≈ø �ÕB®ùA ¢ÀjrªAÀ 

fßAÃ¥ªAÀ �ªA …UAÃM fqjMÀ “Œº¿ß gBÖG iAj¥ªA œ√B¿N÷‹A ∫ÃƒJªBI  À Kè ∆C œßAjM |®I PAiBJNß‚A 

B»¿«C  

✓ ∆A ∆Ã∏M …YBŒm …Zƒø ∆B¿N÷‹A …IÃN∏ø ∆B¿zª “ÜB®ùA —fYÃùA ™ÃyÃ¿ºª “»IBrNùA ©ŒVrMÀ 

î¿÷B¥ªA ”ºß “Œº¿ß ~Aj≥‚A  ”ºß gBÖG PAiAj¥ªA ÃßjnI B« ∆Àe ™ÃUjªA PBÕÃNn¿ºª BŒº®ªA   

Kè ∆C ±zNM ÃmBŒnªA “Œ√B¿N÷‹A …√ÀjùBI –C —if¥ªA ”ºß ±Œ∏NªA ©ø PAiÃÒNªA ü“ÕiBnNùA ∆AfŒùA   

œ¨JƒÕ ∆C o∏®M “mBŒnªA “Œ√B¿N÷‹A πƒJºª …yAj´C  “ŒªBùAA “ÕeBùAÀ “ÕjrJªAÀ ∆CÀ fßBnM ü ∆B¿y f÷Bß  

BJmBƒø …ª ¡»nMÀ ü “ŒºßBØ  …Mif≥À ”ºß µŒ¥Ñ …ØAf«C  

✓ Kè ∆A µØAÃNM “mBŒm ∆B¿N÷‚A ©ø ¢ÀjrªA “uBàA ¡Œ§ƒNI ∆B¿N÷‚A PB®ÕjrNªAÀ “¿§ƒùA, Ω¿®ºª 

üjvùA PBJºÒNøÀ “IB≥jªA ”ºß ∫ÃƒJªA B¿∑, Kè ∆C tB¿NM ©ø  BÉ‚A ¬B®ªA “mBŒnºª “ÕeBvN≥‚A “ªÀfºª 

≈ø SŒY ±Œ£ÃM K√BU ≈ø eiAÃø πƒJªA B¥J�  PBÕÃªÀfiA °Òa “Œ¿ƒNªA “ÕeBvN≥‚A  

       BŒ√BQ:�ÕB®ø \ƒø ∆B¿N÷‚A  

eAelM j�Bã ∆B¿N÷‚A œÒbNI πƒJªA ŸeBJùA ÀfŒÜA ü \ƒø ∆B¿N÷‚A \ƒùBØ œ√B¿N÷‚A fŒÜA fƒNnùA ïG 

ŸeBJùA —fŒÜA –e¤Õ ïA P›Œ»nM —fŒU ≈¿zÕÀ πƒJºª “ÕiAj¿Nm‚A “§ØB�A ”ºß —’B∞∑ “§∞�A 

“Œ√B¿N÷‚A �ªA ¡NÕ B¿«AfbNmG BŒªBY ΩJ≥ ¡§®ø œººä ∆B¿N÷‚A  h«À XgB¿ƒªA “»IBrNø ≈ø SŒY ∆Ã¿zùA 

‚A B»√C ±ºNÖ ≈ø SŒY B»NŒ¿nM B»JŒMjMÀ œ«À 5cs- - 5ps –prism  ≈∏ô B�›a ≈ø �ªAÀ

œ√B¿N÷‹A iAj¥ªA ΩJ¥Nnø ’Aj¥NmA1          

XgÃ¿ƒªA æÀfiA:¡ŒŒ¥NªA œºß pBmC “¥Õj�5Cs  

                                                           
1 ªAÀ üjvùA ∆B¿N÷‚A —iAeG,–fŒIk eÃ¿ä —lõ ∆B¿ß ∂jªA “nm¤ø, œ√B¿N÷‚A ΩŒºZN2002 x ,142  
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 h« °IAÃzªA  ±ƒvM B»NŒøÃ¿®I ”ºß ‘ÃNnùA œùB®ªA.œ»Ø ‹ jvN¥M ”ºß ∆B¿N÷‚A üjvùA ,°¥Ø ΩI 

fNó ±ºNbù æB∏qC ∆B¿N÷‚A .≈øÀ ¡Q î®NÕ B»MBßAjø BÕC O√B∑ KŒªBmfiA “®JNùA ü ÃmAie ΩŒºÑÀ 

∆B¿N÷‚A1.  

≤j®MÀ πºM “ŒªfiA �ªAÀ KºÒNÕ B«hŒ∞ƒM Ã¥ÕjÒI —ij∏Nø ©ø Ω∑ Kº� \ƒø ∆B¿N÷G ¬B§ƒI 5Cs Aj§√ ∆fi 

©Œö B«juBƒß CfJM B«⁄B� ≤jÅ 2C üÀ Bø œºÕ �r√ ïG  h« °IAÃzªA “n¿àA:  

1 -“ŒvbrªA"Character "fv¥Õ B»I “mAie “Œvbq ΩŒ¿®ªA ~�¥ùA ,…N®�À \ø›øÀ πºM 

“ŒvbrªA ‘føÀ ™BƒN≥G Ωº�A œ√B¿N÷‚A ∆BøDI ΩøB∑ ü ΩøB®NªA ©ø Ah« Ω¿®ªA ≈ø iÃ§ƒø œ√B¿N÷G ≈∏ôÀ 

pBŒ≥ Ah« jvƒ®ªA ≈ø æ›a3:  

 - ¬›®Nm‚A ≈ß µÕj� ∂ÃnªA ≤j®Nºª ”ºß ‘fø …÷BØÀ …MAf»®NI …NøAlNªAÀ ΩJ≥ …IeiÃø .  

 -¬›®Nm‚A ≈ß µÕj� ∫ÃƒJªA gG ∆B∑ ΩøB®NÕ ©ø ∫ÃƒI ‘jaC ÀC ≈ß µÕj� πƒJªA AgG ∆B∑  ∫Bƒ« ΩøB®M  

µIBm ©ø πƒJªA …MAg  –hªA K´jÕ æÃváA …ƒø ”ºß ΩÕÃ¿NªA ÀC ;ΩŒ»nNªA  

 - PBØjvNªA “ŒvbrªA ü …MBŒY “ŒßB¿NU‚A –føÀ …®Nó ¬A�YHI ©¿N�A …ª ≈ø æ›a “ºIB¥ùA “ŒvbrªA 

;ΩŒ¿®ºª  

 - ™›�‚A ”ºß P›Vm ¡∑BZ¿ºª ≤Ã≥Ãºª ”ºß eÃUÀ ÀC ¬fß eÃUÀ ÃNnMÀjI ¬fß ©≥ÃªA -  

2 -—if¥ùA"eapacity :"�®MÀ “mAie —if≥ ∆ÃIlªA ”ºß —jqBJø …ªB¿ßC B»MiAeGÀ “¥ÕjÒI “¿Œºm SŒÅ 

≈¿zM πƒJºª “ø›m ¬AfbNmG æAÃøfiA “øf¥ùA ,…ª œªBNªBIÀ eAfm ∆ÃÕfªA ü B«fŒßAÃø.  

                                                           
1  ≤iB®ø jrƒªA iAe …MAefä ¡«CÀ œ√B¿N÷‚A ¢Brƒºª “Œ¥ŒJÒM “mAie ü üjvùA ∆B¿N÷‚A PBÕeBvN≥G ,–ÀAl¿áA ΩŒºa æB¿∑ f¿ä

 jvø “Õifƒ∏m‚BI200 x157  
2 ‚A ,≤iB®ùA eBrƒø ,“ŒØjvùA PBøÃº®ùA ¡§ƒªAÀ ∫ÃƒJªA  iAeG …� ∂iB�,jvø,“Õifƒ∏m2005 x471  
3  ≤iBvùA —iAeG –fŒIlªA eÃ¿ä —lõ) ,∆B¿ß ,ïÀfiA “®JÒªA ©ÕkÃNªAÀ jrƒºª ∂iÃªA ∆B¿N÷‚A ¡Õf¥MÀ ©÷AeÃªA “◊J®M “ŒVŒMA�mG

2011 x191  
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 �N®ÕÀ Ah« ΩøB®ªA ≈ø ¡«C æB¿ßC …Œƒ∞ªA SYBJºª œ√B¿N÷‚A �ªAÀ f¿N®M ”ºß …M�a KŒªBmfiAÀ �ªA 

B»øfbNnÕ ü ¡∏áA ”ºß —if¥ø ∆ÃIlªA ”ºß ©≥AÃªA .≈∏ôÀ pBŒ≥ —’B∞∑ ∆ÃIlªA “ÕiAe‚A ≈ß µÕj� 

“mAie …NmBŒm “uBàA �®nNI …MBVNƒø “∞ºNbùA –føÀ …Mif¥ø œºß “nØBƒùA ¤JƒNªAÀ PA�¨NªBI ü KºÒªA 

œºß ©ºnªA ™ÃƒMÀ ,…MBVNƒø –føÀ …Mif¥ø ü “§ØB�A œºß pCi æBùA1.  

3 -pCi æBùA "Capital :"�N®Õ l∑jùA œªBùA ΩŒ¿®ºª ≈ø …»UÀ j§ƒªA “Œ√B¿N÷‚A ∆B¿zºª œnŒ÷jªA 

…Mif¥ª ”ºß ’BØÃªA …MBølNªHI “ŒªBùA æ›a —�Ø ,~j¥ªA ≈¿zNÕÀ Ah« l∑jùA eiAÃùA “ŒªBùA “∑Ãº¿ùA ΩŒ¿®ºª 

’AÃm O√B∑ “º¨Nnø ü ™ÀjrùA …MAg ¬C •∞ê B»I XiBa ™ÀjrùA.  

4 - ≤Àj§ªA “ÒŒ�A "Surrouding conditions:"fv¥Õ …I ≤Àj§ªA …ÒŒ�A Ω¿®I ΩŒ¿®ªA 

“ßBƒvªAÀ �ªA œ¿NƒÕ ,B� “Œ∞Œ∑À �QDM �Œ¨M  ≤Àj§ªA “ÕeBvN≥‚A ü …º¿ß œªBNªBIÀ eAfnªBI - Ah«À 

ΩøB®ºª ‹ µº®NÕ ,Ω¿®ªBI ≈∏ªÀ ≤Àj§ªBI “ÕeBvN≥‚A “ÒŒ�A �ªA Ω®É ≈m �¨ºª ≈∏û ©mÃNªA ü \ƒø 

~Àj¥ªA.  

Ahª ”ºß ≤jvùA ¤JƒNªA ≤Àj§ªBI “ÒŒ�A “ßBƒvI ΩŒ¿®ªA ≤Àj§ªAÀ …NnØBƒùA  BÉGÀ ¢BrƒªA ïA eBn∏ªA ÀC 

Ã¿ƒªA2   

5 -∆B¿zªA":collateal "≈∏ô ∆C fßBnÕ ∆B¿zªA ~�¥ùA ü æÃváA ”ºß ~j≥ .Ah«À œÒ®Õ 

~�¥¿ºª B√B¿y …√DI ü “ªBY ±ºÖ ~�¥ùA ≈ß eAfm ,~j¥ªA kÃè ~�¥¿ºª ∆C e�nÕ ∆B¿zªA3   

  AgGÀ Bø ∆B∑ iAj¥ªA œ√B¿N÷‚A f≥ ¬lºNmG ¡Õf¥NI PB√B¿y “ƒŒ®ø Kè ∆A pCjÕ fƒß fÕfÑ ∆B¿zªA Bø 

œºÕ4  

                                                           
1  ≤iB®ùA Drƒø “Õifƒ∏m‚A ,∫ÃƒJªBI j�BbùA —iAeG ,KŒÒàA ��2005 x144 
2  BÕiÃm ,µrøe ,“®øBU eBvN≥‚A “Œº∑ ,BÕiÃm ü “ŒØjvùA ~Àj¥ªA �®nM ”ºß  jQ¤ùA ΩøAÃ®ªA ,�nUBø “ªBmi ,eÃ¿ä ¬BnY j´Ae

2012 x24  
3  ïÀfiA “®JÒªA ∆eifiA ,œIj®ªA ©¿�A “JN∏ø ,œ√B¿N÷‚A ΩŒºZNªA ,sŒrß �� ≈nY2010 x92  
4  x µIBm ©Ujø –fŒIk eÃ¿ä  lõ148  
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 - ¬fß Kº¥M “¿Œ≥ ∆B¿zªA Ω∏rI �J∑ æ›a —�Ø ,∆B¿N÷‚A ∆B¿zªBØ –hªA ~j®NÕ PBJº¥Nºª —fÕfq ü 

…N¿Œ≥ ‹ ≈∏ô eB¿Nß‚A …Œºß ü eA�NmG ∂Ã¥Y πƒJªA   

 -∆C ∆Ã∏M “Œ∏ºø ΩŒ¿®ªA “Œ∏ºø  “ºøB∑ OnŒªÀ Ωä ™Al√.  

 -jØÃM –fª πƒJªA “ØB∑  PAfƒNnùA …Œ√Ã√B¥ªA �ªA f∑¤M …¥Y ¬AfbNmHI  h« PB√B¿zªA B»ºÕÃÑÀ ïG 

“ªÃŒm fÕfnNª  “¿Œ≥ ∆B¿N÷‚A fƒß ΩrØ ΩŒ¿®ªA ≈ß eAfnªA.  

 - “ÕB∞∑ PB√B¿zªA “øf¥ùA “ŒÒ¨Nª ∆B¿N÷‚A f÷AÃ∞ªAÀ P‹Ã¿®ªAÀ  ‘jafiA if≥ ™BÒNnùA.  

¡´i …NŒ¿«C ΩøAÃ®ºª …¥IBnªA ‹G ∆C ∫ÃƒJªA �N®M ∆B¿zªA Ω≥C ΩøAÃ®ªA “Œ¿«C B»√fi ©≥ÃNM ∆C ¡NÕ eAfm 

~j¥ªA ≈ø `BIifiA oŒªÀ ≈ß µÕj� ©ŒI ΩuC ∆B¿zªA ∆B¿zªAÀ, Bø Ã« ‹G “ºŒmÀ |ÕÃ®Nª w¥√ ¬fß 

“ÕB∞∑ `BIifiA.  

XgÃ¿ƒªA œ√BRªA:¡ŒŒ¥NªA œºß pBmC “¥Õj� "5ps"  

Ã«À LÃºmC jaE ΩŒºZNª �ÕB®ùA “Œ√B¿N÷‚A SŒY gG l∑jÕ Ah« LÃºmfiA ”ºß ~j¥ªA ~j¨ªAÀ …ƒø SŒY 

•Y›√ ∆C Ah« XgÃ¿ƒªA Ω¿rÕ ≤jYfiA ïÀfiA ≈ø PB¿º∏ªA “ŒªBNªA :≤f�A ÀC ~j®ªA)purpose (

—if¥ªA ”ºß eAfnªA)poymont (“ÕB¿áA)pratection (—j§ƒªA “ŒºJ¥NnùA)perspective (

ΩŒ¿®ªA)peceple (æÀBƒNŒmÀ |®JªA B»ƒø ΩŒv∞NªBI œ«À B¿∑ œºÕ1:  

1 -~j¨ªA ≈ø ∆B¿N÷‚A)purpose :( Bƒ®øÀ SZJªA ü ≤Af«C æÃváA ”ºß ∆B¿N÷‚A “Øj®øÀ B¿ŒØ 

AgG ¡NŒm …øAfbNmA ≈ø ΩÕÃó ’Ajq æAÃøC “ŒªB�Ci ÀC ΩÕÃó pCi æBø ,ΩøBß SŒY Kè “Øj®ø ~j¨ªA 

≈ø ∆B¿N÷‚A Ω∏rI œºŒv∞M À ∆C efê æB�A –hªA ≤Ãm ¬fbNnÕ ü Ah« ΩŒ»nNªA Ω∏rI œºŒv∞M ∆CÀ 

efê æB�A –hªA ≤Ãm ¬fbNnÕ ü Ah« ΩŒ»nNªA Ω∏rI µŒ≥e SŒY ¡NÕ gBÖG iAj≥ …√BrI ¡∏áA ”ºß 

–fø “JmBƒø \ƒø ∆B¿N÷‚A ≈ø …øfß Ω«À µØAÃNÕ ©ø “mBŒm ≤jvùA PAif≥À PA�aÀ ΩŒ¿®ªA …MBøÃ¥øÀ 

                                                           
1 Cr eor ge-L EVans Thef i v e p' s of c r edi t anal y s i s* ^    -uMass  
Amher s t f ami l y bus i nes s cemt er 2012 WWW   ^  -umass -edu  
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“Œ√B¿N÷‚A ¬C ~iB®NÕ B»®ø ›zØ ≈ß ‘fø KmBƒM ¡VY ≠ºJøÀ ΩŒ»nNªA …ßÃ√À ©ø ~j¨ªA LÃºÒùA ≈ø 

…ºUA   

2 -“‘f≥ ΩŒ¿®ªA ”ºß eAfnªA):paisment:(–C “mAie P›¿NYG “Œ√B∏øG ΩŒ¿®ªA ”ºß fÕfnM 

~j¥ªA Bñ, f÷AÃØÀ B»ŒØ ieBvø æAÃøfiA “øk›ªA fÕfnNºª πªAh∑À OŒØÃM ¡NÕÀ,fÕfnNªA πªAg ≈ø æ›a 

jÕf¥M PB¥ØfNªA “Õf¥ƒªA “ŒºaAfªA “ŒUiBàAÀ ΩŒ¿®ºª  

5 -“ÕB¿áA):protection :(–C “ÕBõ ∆B¿N÷‚A –hªA ¡NÕ B»Zƒø ≈ß æ›a PB√B¿zªA ÀC PB√Ã«jªA 

�ªA ¬Ã¥Õ ΩŒ¿®ªA B»ôf¥NI �Bvª ≤jvùA ΩIB¥ø P›Œ»nNªA “IÃºÒùA —iÀjyÀ B»®Nó “ªÃ»nI “Œ√B∏øG 

B»ºŒ»nM ü “ªBY jR®M KªB� ∆B¿N÷‚A  

4 -—j§ƒªA “ŒºJ¥NnùA )perspective (–C jÕf¥M ≤Àj§ªA “Œ◊ŒJªA “ŒºJ¥NnùAÀ “ÒŒ�A ΩŒ¿®ªBI ¢BrƒªBIÀ 

–hªA …ªÀAlÕ ’AÃm O√B∑ “ŒºaAe ÀC “ŒUiBa BøÀ o∏®ƒÕ B»Œºß ≈ø PAjq¤ø “øBß P‹f®¿∑ Ã¿ƒªA 

¡bzNªAÀ P‹f®øÀ f÷AÃ∞ªA “¥IBnªA  

5 -ΩŒ¿®ªA)peaple :(SŒY ¡NÕ ©yÀ ΩŒ¿®ªA …M›«¤øÀ …MBŒ≥›aCÀ …N¿÷›øÀ “ŒªBùA …Mif≥À ”ºß —iAeG 

…�Br√ ,`BVƒI πªh∑À …M�a ü Ω¿®ªA iAf¥øÀ …MÀjQ  j¿ßÀ ‘ÃNnøÀ …¿Œº®M  

 XgÃ¿ƒªA SªBRªA :¡ŒŒ¥NªA ”ºß pBmC “¥Õj� PRTSM  

�N®Õ W»ƒø)PRTSM (�ÕB®ùA “Œ√B¿N÷‚A TfYC Bø OºuÃM …ŒªG “ßBƒvªA “ŒØjvùA ü  ΩŒºZNªA 

,œ√B¿N÷‚A SŒY o∏®Õ Ah« W»ƒùA K√AÃU —Ã¥ªA ‘fª ΩŒ¿®ªA fßBnMÀ —iAeG ∆B¿N÷‚A fƒß ΩŒºZNªA �ÕB®ø 

Ah« W»ƒùA ΩŒ∏rNI —AeC pBŒ≥ ∆kAÃM îI j�BbùA —if¥ªAÀ ”ºß fÕfnNªA ∆Ã∏NMÀ  juBƒß ≈ø1:  

                                                           
1  ”ºß “Œ¥ŒJÒM “mAie üjvùA jR®NªA ÀiAeG KŒªBmC ü PB√B¿zªA —eÃU jQC ,≈ÕfªA LB»q ¬ÃNªA ±mÃÕ ,iÃvƒø fõ fõC ”∞Òvø

º®ºª ∆AeÃnªA “®øBU ,œ√AeÃnªA üjvùA kB»ÜABŒUÃªÃƒ∏NªAÀ ¬Ã-  æÀfiA efß ”ºß “ÕeBvN≥‚AÀ “Œ√Bn√‚A ¬Ãº®ªA “ºâ2012  x3    
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1 -iÃvNªA)perspective(fv¥ÕÀ jÕÃvNªBI “�BY‚A “ºøB∏ªA j�Bbñ ∆B¿N÷‚A f÷AÃ®ªAÀ  j§NƒùA 

B»¥Œ¥Ñ ≈ø ΩJ≥ —iAeG ∆B¿N÷‚A ≤f�AÀ ≈ø πªg ≤Ã≥ÃªA ”ºß ©yÀ ΩŒ¿®ªA j�BãÀ …Zƒø ∆B¿N÷‚A 

≤j®NªAÀ ”ºß PBÉA�mG ΩÕÃ¿NªA –fª ΩŒ¿®ªA  

2 -—if¥ªA ”ºß eAfnªA)Repayment:(–C ≤j®NªA ”ºß —if≥ ΩŒ¿®ªA ”ºß fÕfnM ~j¥ªA …Mf÷BØÀ 

æ›a —�∞ªA µ∞NùA B»Œºß æ›a ieBvùA “ŒºaAfªA �ªA fßBnM Ω¿Œ®ªA ”ºß fÕfnM …MBøAlNªG  

3 - “ÕB¨ªA ≈ø ∆B¿N÷‚A):Tntention or purpose(  

–C fÕfÑ ≤f�A ≈ø æÃváA ”ºß ∆B¿N÷fiA “Øj®øÀ “ÕB¨ªA …ƒø ∆CÀ efê æB�A –hªA ¡NŒm ¬AfbNmG πªg 

∆B¿N÷‚A …ŒØ fÕfZNª ‘fø “JmBƒø \ƒø ∆B¿N÷‚A ΩŒ¿®ºª ‘føÀ “¥ØAÃø πªg ©ø “mBŒm ≤jvùA PAif≥À 

ΩŒ¿®ªA “ØByG,…MA�aÀ ≤j®Nºª ”ºß –fø  KmBƒM ≠ºJø ¡VYÀ  ∆B¿N÷‚A ©ø ~j´ ΩÕÃ¿NªA  

4 -PB√B¿vªA)Saperguards :(œ«À °a ™BØfªA æÀfiA À œmBmfiA ≤jvù ∆B¿zª …ªAÃøC 

…≥Ã¥YÀ B¿ŒØ AgG  ±ºÖ ≈ß eAfnªA œªBNªBIÀ Kè fÕfÑ “ŒßÃ√  h« PB√B¿zªA B»N¿Œ≥À –føÀ B»NŒ√Ã√B≥ 

’AÃm “ƒŒ®ªA B»ƒø ÀC �ªA f¿N®M ”ºß l∑jùA œªBùA Ω¿®ºª  

5 -—iAe‚A)Management (–C ≤j®NªA ”ºß Ω∏Œ�A œ¿Œ§ƒNªA ΩŒ¿®ºª Ω®∞ªAÀ –iAe‚A …ª ’Aif¿ºªÀ 

≈ÕeÃUÃùA πªh∑À ≤j®NªA ”ºß LÃºmC Ω¿Œ®ªA ü —iAeG …ªB¿ßC fÕfÑÀ …Mif≥ ü µŒ¥Ñ `BVƒªA Ã¿ƒªAÀ1  

 - Bû µJm få ∆C XgB¿ƒªA ÀC �ÕB®ùA “¥IBnªA ±ºNÖ PBŒ®¿nø juBƒß ›∑ B»ƒø ‹G B»√C Ã∑�rø ü 

∆Ã¿§ùA “VŒNƒªAÀ �ªAÀ ΩvÕ ≈ø B�›a Ωº�A ∆B¿N÷‚A ïG fÕfÑ “Œ®yÀ ΩŒ¿®ªA …N¿÷›øÀ \ƒù ∆B¿N÷‚A 

…Mif≥À ”ºß “øfa ≈ÕfªA LÃºÒùA …Zƒø πªh∑À fÕfÑ j�BbùA “ÉBƒªA ≈ß gBÖG iAj¥ªA œ√B¿N÷‚A  

 ¡≥i Ω∏rªA1-1 üjvùA ∆B¿N÷‹A \ƒø �ÕB®ø  

  

                                                           
1 ó¤ùA ïG “øf¥ø Ω¿ß “≥iÀ ,“ŒùB®ªA “ŒªBùA “økfiA Ω£ ü üjvùA ∆B¿N÷‚A j�Bã —iAeG ¡Œ«AjIG f¿ä iBNã, ¬AÀlªA  f¿ä œmÃƒnªA j

uBàA ’B≥ilªA “®øBÄ f¥®ƒùA µIBnªA œªÀfªA œ¿º®ªA ∆ei‹A …2009  x16  

∆B¿N÷‹A \ƒø �ÕB®ø 

5cs  ��	طر  prism 5ps  “¥Õj�  

- “ŒvbrªA  - iÃvNªA  -  wbrªA  
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ifvùA: îNJªBÒªA eAfßG ≈ø  

SZJùA œ√BRªA:  

PB√Ã∏ø •ØBä ∆B¿N÷‚A –fª ∫ÃƒJªA:  

�N®Õ ∆B¿N÷‚A üjvùA iB¿RNm‚A jR∑fiA “ŒIgBU ¢Brƒª ∫ÃƒJªA “ÕiBVNªA PBnm¤ùAÀ “ŒØjvùA Ã»Ø,–jafiA 

iB¿RNm‚A –hªA ≈¿zÕ µŒ¥Ñ “ÅjªA Ã«À,“ŒªB®ªA Bø Ω¿ê �∑D∏ƒJªA —if≥ ≈ø j�BbùA πªAgÀ KUÃñ 

“≥›®ªA “ÕejÒªA îI \IjªA j�BbùAÀ B¿∑ j§ƒÕ ∆B¿N÷flª œºß …√C ≈ø æAÃøfiA “ŒØjvùA �´ BøÀ,“º÷BnªA 

∆B¿N÷‚A ‚ “ªeBJø “¿Œ≥ “ŒªBa ΩIB¥ø fßÀ “¿Œ¥I “ŒºJ¥Nnø �∑C BJªB´À  h« “¿Œ¥ªA AeÃ¥√.  

KºÒùA æÀfiA:PB∞ŒƒvM ì¿N÷‚A:  

‹ÀC:PB∞ŒƒvM ~Àj¥ªA KnY B�AÃYC:  

œÒ®Õ Ah« ¡Œn¥NªA —iÃu “ZyAÀ ≈ß “mBŒm “nm¤ùA B¿∑,“ŒyA�≥‚A …√C �N®Õ —lŒ∑jªA �ªA ©¥Õ B»¥ØÀ 

±ŒƒvM ~Àj¥ªA ~j¨I B»ßBzaG œªG ΩŒºZNªA )œªBùA(¡n¥ƒMÀ, ~Àj®ªA “ŒØjvùA B®JM Ah� iBŒ®ùA œªA:  
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1 -~Àj≥ —�v≥ ΩUfiA):cradits ā court terme(  

œ« ~Àj≥ “ŒØjvø ‹ fÕlM —�Ø eAe�mG B»N¿Œ≥ —eBß ≈ß “ƒm ¬fbNnMÀ,—fYAÀ BmBmC ΩÕÃ¿Nª ¢BrƒªA 

–iBVNªA “nm¤¿ºª B¿∑ Ω¿®NnM ü ’BƒN≥G PB¥ZNnùA ≈ø PAlŒ»VNªA ÀC ΩÕÃó PBøfàA “∞ºNbùA ΩRø 

’Ajq eAÃùA ¬BàA eAfmÀ ±ºNã PB¥∞ƒªA iÃUfiB∑ ,ΩRø œ»Ø Ω¿NrM πºM ~Àj≥ �ªA \ƒó ΩÕÃó pCi 

æBùA ¬B®ªA ¡´i B»√C fÕlM ≈ø ¬ÃvàA “ªÀAfNùA ’AÃm w¥√ “Õh¨NªA ¬C � B»≥B∞√A Ω¿NrMÀ ~Àj¥ªA —�v≥ 

ΩUfiA ©Ò¥ø ~Àj≥ ∫ÃƒJªA ,“ÕiBVNªA f®MÀ ≈ø ΩzØC ™AÃ√fiA ,B»Õfª B¿∑ B»√C �N®M ™j∞ªA œnŒ÷jªA 

±Œ£ÃNºª BøÀ |Œ∞Õ ≈ß πªAg …UÃÕ PB∞Œ£Ãƒºª –jafiA \ƒóÀ  h« ~Àj¥ªA BJªB´ ≈ø PAjafùA ©÷AeÀÀ 

πªAh∑À,’›¿®ªA æAÃøC “uBàA ∫ÃƒJºª.  

*~Àj¥ªAÀ —�v≥ ΩUfiA BÕAlø —fß B»ƒø:  

 - “Uie “√ÃŒªA “ŒªBß PBJº¥Nºª ∂ÃnªA “√iB¥ø ΩÕÃ¿NªBI ≈ß µÕj� —eBÕk pCi æBùA   

 -KmBƒNªA ©ø “Œ∑jY ¢Br√ ~Àj¥ªA.  

 - f÷AÃØ ~Àj¥ªA �N®M “JnƒªBI ~�¥¿ºª BØÀjvø œªBNªBIÀ ›Ø K÷Ajy B»Œºß.  

 - ≈øÀ B»IÃŒß:  

 - “ÕÃªÀC ™BØfªA ü “ªBY …Œ∞vNªA.  

 - iAjyfiA �Bvñ “nm¤ùA Bù KUÃNÕ B»Œºß ≈ø �ØÃM “ªÃŒnªA ©Øfª PB¥ZNnø ~j¥ªA ü cÕiBM 

B»≥B¥ZNmG B¿»ø O√B∑ “ªBY “nm¤ùA “ŒªBùA —fŒU ¬C “◊Œm πªAh∑À B¿»ø O√B∑ “VŒN√ —iÀfªA )\Ii ÀC 

—iBna(1  

2 -~Àj≥ “ÒmÃNø ΩUfiA:  

                                                           
1  jrƒª Ω÷AÀ iAe ∆B¿ß jrƒªA iAe ∆B¿N÷fiA —iAeG,—eÃU fõC £Ã∞ä,fŒqi Byi œÒ®ùA fJß1999x102-103  
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œ« πºM ~Àj¥ªA �ªA kÀBVNM æBUC B»≥B¥ZNmG “ƒnªA fNóÀ ïG 50PAÃƒm ¬fbNnMÀ ~j¨I ΩÕÃó 

PBŒº¿®ªA “ŒªB�CjªA ,PBßÀjr¿ºª ’AjqB∑ P›ªC  fŒU ©ŒmÃNª ≈ø ¢Br√ ™ÀjrùA —eBÕkÀ PAfYÀ 

—fÕfU  jÕÃÒNºª   

3 -~Àj≥ “ºÕÃ� ΩUfiA:  

kÀBVNM B»ƒø 5PAÃƒm Ω¿®NnMÀ —eBß ü ΩÕÃó PBßÀjrùA :∆B∏m‚A `›vNmGÀ œyAifiA ’BƒIÀ 

©√BvùA œ∏ª ≈ø¤Õ Ah« ΩÕÃ¿NªA Ω¿®NnM “nm¤ùA ~j≥ iBè‚A —eBßÀ ≈ø ≤j®M  h« ~Àj¥ªA ΩYAjø 

“∞ºNã œ«À:  

“ºYjø ¬AfbNm‚A:  

¬Ã¥Õ ~�¥ùA ü  h« “ºYjùA ¬AfbNmHI ≠ºJùA ~j¥ªA `Ãƒ¿ùA …ª ü ’BƒI ÀC fŒnÉ …ßÀjrø ’Ajq P‹‡A 

Ãøk›ªC KÕifMÀ æB¿®ªA “ØByG ïG LiBÉ ΩŒ¨rNªA ïÀfiA  

 “ºYjø XBN√‚A :œ«À —�∞ªA �ªA ¡NÕ B»ŒØ XBN√G ©ºnªA B»®ŒIÀ ΩŒvÑÀ –C,B»ƒ� πºM —�∞ªA �ªA œÒ®M 

—iÀe —fYAÀ ¢Brƒºª ÀA —iÀe —fYAÀ ≈ø PAiÀe pAi æBø ΩøB®ªA.  

“ºYjø eAfm ≈ÕfªA:  

œMDM  h« “ºYjùA f®I ∆C �vÕ ™ÀjrùA BŒ®≥AÀ BŒ¥Œ¥Y …ªÀ ∆B∏ø ΩaAe ∂ÃnªA \JvMÀ …MAf÷Bß “ŒØB∑ 

“ŒÒ¨Nª …∞ÕiBvø WNƒÕÀ B�›a ©Øe “¿Œ≥ ~j¨ªA —f÷B∞ªAÀ ”ºß ¢Bn≥C ef®M B»N¿Œ≥ µØÀ Bø ’BU ü f¥®ªA 

¬�ùA ü —eB®ªA ¡NÕ fÕfnM ~j¥ªA ”ºß ¢Bn≥C “ÕiÀe “JnƒªBI Ah� ™ÃƒªA ≈ø ~Àj¥ªA.  

BŒ√BQ:±ŒƒvM ~Àj¥ªA KnÅ ™Ã√ ∆B¿zªA:  

�N®Õ ∆B¿zªA “ºŒmÃªA �ªA ≈ø¤M πvªA ≈ø  jÒa ¬fß ,eAfnªA gG …√C fßBnÕ πƒJªA ”ºß ¬›NmA …≥Ã¥Y 

Bøfƒß lV®Õ ΩŒ¿®ªA ≈ß eAfm ∆j¥ªA πƒJªBØ Bøfƒß ~j¥Õ KºÒÕ B√B¿y ∆DI …yAj≥C ≤Ãm ,B«fŒ®NnÕ 
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 h«À PB√B¿zªA ∆Ã∏M BøG PB√B¿y “Œvbq ÀC PB√B¿y “Œ¥Œ¥Y ©ØfMÀ ~Àj¥ªA B¥J� Ah� æB¿®NmA 

~Àj¥ªA ©ØfMÃ»√Ã¿zùA ~Àj¥ªA B¥J� Ah� iBŒ®ùA œªG1:  

1 -~Àj¥ªA “√Ã¿zùA:  

…ŒJªB¨ªA “¿§®ªA œ« ~Àj¥ªA “YÃƒ¿ùA ∆Ã∏M “IÃZvø PB√B¿zI µºÒÕÀ ”ºß  h« PB√B¿zªA ¡mG 

PB√B¿y “ŒºŒ¿∏M B»√fi KºÒM æB¿∏NmG juBƒ®ª “¥RªA ,—eÃUÃùA f®JØ f∑DNªA ≈ø “®� ΩŒ¿®ªA “ŒªBùA ”ºß 

B»√C —f«fŒU f®IÀ “mAie ieBvø …ºaAe  l∑jøÀ œªBùA f∑DNªAÀ ≈ø …MÃ≥ KºÒÕ πƒJªA ≈ø ΩŒ¿®ªA B√B¿y 

,BŒºŒ¿∏M ∆Ã∏MÀ  h« PB√B¿zªA “ŒIBN∑ ÀC “Œvbq:  

  

  

1 -1~Àj¥ªA ∆B¿zI �Œß:  

f≥ ∆Ã∏Õ ∆B¿zªA —iBJß ≈ß ©÷BzI ©yÃM ‘fª πƒJªA BŒIBN∑ ÀC,~j¥ºª —iBJß ≈ß ∂AiÀC “ŒªBø ¢jrI ∆C 

∆Ã∏M —fŒU “º»mÀ iA æÀAfNªA ÀA P‹BŒ¿∑ B¿∑ ≈∏ô ∆C ∆Ã∏Õ ∆B¿zªA ©÷AeÀ ΩUfiA  

2 -1~Àj¥ªA ∆B¿y œvbq:  

\ƒóÀ  h« ~Àj¥ªA ∆Àe ∆B¿y �Œß ÀC –eBø ΩI f¿N®Õ πƒJªA ”ºß “√B∏ø l∑jùA œªBùA ΩŒ¿®ºª .¡«CÀ 

Bø �rÕ …I πƒJªA fƒß …Zƒø ~j¥ª ∆Ã¿zø Ã« Bø ”¿nÕ "søB�A "–hªAÀ ΩRô ~j¥ªA îI “¿Œ≥ ΩufiA 

¬f¥ùA  

2 -~Àj¥ªA �´ “√Ã¿zø:  

                                                           
1 KºÒùA fJß fŒ¿áA fJß . x —j«B¥ªA “®øBÜA iAe B»MiAeGÀ B»MBŒº¿ß “ºøBrªA ∫ÃƒJªA116 -117  
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ü Ah« ™ÃƒªA ≈ø ~Àj¥ªA œ∞N∏Õ ~�¥ùA fßÃªBI ©ØfªBI SŒY ‹ ¬f¥Õ –C ΩuC �Œß ÀC ∆B¿y 

œvbq ™ÃUjºª …ŒªG ü “ªBY ¬fß eAfnªA \ƒô Ah« ™ÃƒªA ≈ø ~Àj¥ªA f®I µŒ¥ZNªA ≈ø l∑jùA œ√B¿N÷‚A 

ΩŒ¿®ºª ≈øÀ …Mif¥ø ”ºß ’BØÃªA ü æBUfiA —ef�A Ah«À KºÒNÕ ieBvø ’BØÃªA ΩŒºÑÀ ¡÷AÃ¥ªA ΩŒ¨rNªA 

¡÷AÃ≥À “ŒªBùA  

≈¿∏MÀ “Œ¿«C “mAie ΩŒºÑÀ ¡÷AÃ¥ªA “ŒªBùA ü “Øj®ø l∑jùA œªBùA ΩŒ¿®ºª SŒY ∆C Ah« �afiA f¿N®Õ ”ºß 

“ŒªBø ~�¥ùA ü ™BzJªA ∂AiÀCÀ ,|J¥ªA PBIBnáA “Œ√fùA æÃufiA “º÷BnªA B»º∑À ΩRø —if¥ªA ”ºß 

’BØÃªA ‹À �N®Õ ~j¥ªA �´ ∆Ã¿zø Ω≥C “ø›m ≈ø ~j¥ªA ∆Ã¿zùA ∆Ã∑ ∆C ™ÃƒªA œ√BRªA ~j®ø 

~B∞é‚ “¿Œ¥ªA “Œ≥ÃnªA ∆B¿zºª œªBNªBIÀ  jnë πƒJªA ≈ø “¿Œ≥ ~j¥ªA o∏ß ™ÃƒªA æÀfiA ¬f¥ùA 

~�¥ñ –g —if¥ªA “ŒªBùA “JŒ�A “®¿nªAÀ “ƒnáA �ªA ~j®M …Œºß eAfnª ≈ÕfªA PByB∞Y œºß …√kÀ 

…N®�À  

BRªBQ:~Àj¥ªA KnÅ ¢BrƒªA –eBvN≥‚A )~j¨ªA:(  

∆G ∫ÃºnªA œyAj≥fiA πƒJºª lŒ¿NÕ KnY ™Ã√ ~j¥ªA –hªA ¬f¥Õ ”ºß …Zƒø üÀ Ah« æB�A ¬lå “®ŒJ� 

PAiAj¥ªA “‘yAj≥‚A πƒJºª ±ºNºÖ KnY —fø ~j¥ªA –C “¿Œ≥ ΩUfiA �ªAÀ B»Øf« Ã« ΩÕÃó PB�Br√ 

æ›¨Nm‚A ÀC ~Àj≥ “ÒmÃNø ÀC “ºÕÃ� ΩUfiA �ªAÀ œ« B»Øf« Ã« ΩÕÃó PB�Br√ iB¿RNm‚A ∫Bƒ«À 

~Àj≥ “»UÃø ΩÕÃ¿Nª —iBVNªA “ŒUiBàA ¡n¥MÀ ~Àj¥ªA B®JM Ah� iBŒ®ùA œªG:  

1 -~Àj¥ªA “ÕiB¿RNm‹G:  

œ« P›Œ»nNªA “YÃƒ¿ùA ïG ©ÕiBrùA PBnm¤ùAÀ “ŒUBN√‚A ~j¨I �ØÃM PBJºÒNø iB¿RNm‚A XBN√‚AÀ 

œ« PAiB¥ß PAlŒ»ÉÀ “ŒƒØ “Œƒ¥MÀ ≈øÀ Bƒ« \zNÕ …√C ~jØ –iB¿RNmG ΩÕÃ� ΩUfiA ∆fi …MAeAjÕG  

µZNnM ü ΩUfiA “ºÕÃÒªA.  

2 -~j¥ªA –iBVNªA:  
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fv¥Õ B»I ~j¥ªA –hªA \ƒô ü Ω∏q P›Œ»nM “ŒØjvø ’›¿®ºª PBŒº¿®ª æeBJNªA –iBVNªA œº�A 

œUiBàAÀ B¿∑ ¬f¥Õ Ah« ™ÃƒªA ïG ©ÕiBrùA “ŒßBƒvªA ≈ø ΩUC ΩÕÃó B»MBølºNnø “ÕiB®ªA ’Ajr∑ eAÃùA 

…ŒªÀ‹A ©ØeÀ iÃUC æB¿®ªA.....�A  —eBÕk ”ºß πªg ∆Ã∏Õ Ah« ™ÃƒªA ”ºß Ω∏q jaE SŒY ¬Ã¥M 

≤iBvùA ’AjrI PAfƒnªA ¡»mfiAÀ “YÀjÒùA ü ∂ÃnªA πªhIÀ ¡«BnM ü “Œº¿ß ΩÕÃ¿NªA —eBßÀ Bø 

∆Ã∏Õ Ah« ~j¥ªA �v≥ ΩUfiA  

3 - ~j¥ªA œ∑›»Nm‚A:�®Õ …I ~j¥ªA –hªA Ωvê …Œºß eAjØfiA ©¿N�A ≈ø ΩUC ¡»≥B∞√G ∫›»Nm‚A 

’Ajr∑ PAiBŒnªA B«�´À ≈ø ©ºnªA SŒY,—j¿®ùA ≈∏ô æÃváA B»Œºß “ªÃ»nI B¥J�À Ωafª ej∞ªA  …√fi 

efnÕ ”ºß PBßBØe “Õj»q   

4 -~j¥ªA œßAilªA:  

 ¬Ã¥Õ KªB� ~j¥ªA ≈ø “®UAjø °IBy ~Aj≥‚A )œmfƒ�A œŒßAilªA (ü ™jØ “nm¤ùA ©IBNªA B� ™ÀjrùA 

¡Õf¥MÀ µ÷BQÃªA ,“IÃºÒùA ¡ŒºnMÀ KªB� ~j¥ªA XgÃò :–jY fŒ¥ªA ≈ø •IBy ~Aj≥‚A )œmfƒ�A 

œŒßAilªA (…ªB¿∏Nm‚ ü —j÷Ae œyAifiA —eBßGÀ ïG ™j∞ªA wNbùA.©ØfÕ KªB� ~j¥ªA ¡mi ±r∑ œªÀC 

)PAiBƒÕe(œÒ®ÕÀ ΩuÀ PByÃJ¥ø πªhI .5-~j¥ªA œUBN√‚A œßBƒvªA:  

 Ã»Ø æBùA –hªA ¬f¥Õ ΩUjºª æB¿ßfiA fv¥I ¬AfbNmG æAÃøfiA ü ™Àjrø –iBÉ œßBƒuÀ Ah«À eÃ®Õ 

—f÷B∞ªBI ”ºß ~�¥ùA ~j¥ùAÀ ü ~Àj¥ªA “ÕÃIjªA ±ŒƒvMÀ —fø B√B¿N÷‚A ≈ø SŒY —eBùA ∆Ã∏M —�v≥ 

ÀC “ÒmÃNø ÀA “ºÕÃ� KnêÀ ≤jvø —f÷B∞ªA ”ºß Ah« pBmfiA  

KºÒùA œ√BRªA :P›Œ»nNªA “Œ√B¿N÷‚A —jqBJùA:  

œ«À P›Œ»nNªA “Œ√B¿N÷‚A �ªA ÿrƒM BøAlNªG AjqBJø ”ºß πƒJªA ü “�BY ¬fß ’BØÀ ΩŒ¿®ªA …MBøAlªBI  BÉG 

πƒJªA ü fŒßAÃø ∂B¥ZNm‚A œ«À BøG ∆C ©ØfM Af¥√ ÀA fŒ¥M ü LBnY ΩŒ¿®ªA ,SŒÅ ΩRø …¿ße BÕf¥√ 

“Œº¿®ª  ¬fbNnMÀ KnY ~j¨ªA –hªA OZƒø …ºUfi j»§ÕÀ Ah« ΩÕÃ¿NªA ü “Œ√AlŒùA “ŒøÃ¿®ªA πƒJºª 
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≈¿y eÃƒI PAeÃUÃùA OÑ fƒI  P›Œ»nNªA …ŒØjvùA œºß ±ºNã ™AÃ√C ©zMÀ P›Œ»nNª “Œ√B¿N÷‚A 

—jqBJùA ™AÃ√C —ef®Nø \ƒó fÕf®ºª ≈ø PBßBÒ¥ªA ”ºßÀ ÃZƒªA œM‹:  

0P›Œ»nNªA “Œ√B¿N÷‚A —jqBJùA “YÃƒ¿ùA ™BÒ¥ª PB∑jrªA:  

1 -–iBÜA ≈Õfø)KZm œºß ≤Ãr∏ùA(1:  

∆C \¿nÕ πƒJªA ΩŒ¿®ª î®ø KZnªBI ≈ø LBnY \N∞Õ …�HI ‹À \¿nÕ …ª KZnªBI …ƒø ‹G ü eÀfY 

“ƒŒ®ø ”¿nM µ∞rªA ÀC fáA œ√B¿N÷‚A –C ≈ø “Œº¿ß KZnªA ü  BÉ‚A ≈ÕfùA “ÕB¨ª fY î®ø µ∞Nø …Œºß 

efê B¥Jnø îI πƒJªA …Œº¿ßÀ f®I ∆C ©≥ÃÕ ”ºß f¥ß eB¿Nß‚A œªBùA ΩIB¥ø ¢Àjq PB√B¿yÀ “ƒŒ®ø 

µ∞rªAÀ –hªA \ƒô ΩŒ¿®ºª ‹ \¿nÕ …ª  kÀBVNÕ ü  BÉ‚A ≈ÕfùA œ∏ªÀ \¿nÕ …ª æ›¨NmHI ≠ªBJùA �ªA 

¬Ã¥Õ B«fÕfnNI “ÒÕjq ∆C ‹ kÀBVNÕ  fŒui µ∞rªA ,ij¥ùA lŒ¿NÕÀ Ah« ™ÃƒªA iAj∏NI PBŒº¿ß ™AfÕ‚A 

KZnªAÀ KnY PB¥∞√ ¢Br√À ΩŒ¿®ªA –iBVNªA \ƒôÀ KYBu ±¥m –iBÜA ≈Õfø jMBØe PB∏Œq 

B¿∑ Ã« æBáA LBZuDI PBIBnáA –iBÜA  

  

  

2 -P›Œ»nM ∂ÀfƒvªA:  

œ« —iBJß ≈ß ~Àj≥ PBÒ®ø ±Œ∞bNª PBIÃ®u “ªÃŒnªA “N≥¤ùA ÀC À�v¥ªA AfU �ªA B»»UAÃÕ ∆ÃIlªA 

“öBƒªAÀ ≈ß jaDM PAeAjÕ‚A ≈ß PB¥∞ƒªA ÀC PBßÃØfùA œ»Ø AgG œøjM ïG “ŒÒ¨M fŒujªA ≈ÕjùA œªG îY 

Lj≥C “ujØ WN√ B»ŒØ “Œº¿ß ΩŒvZNªA �Bvª ∆ÃIlªA SŒY ©ÒN¥Õ ≠ºJø ~j¥ªA2  

∆ÃIlªA …VŒN√ …øBŒ¥ª ©ØfI KMAÀi ,æB¿®ªA ÀC  fÕfnM �MAÃ∞ª ∆BY B»ºUC ÀC �MAÃØ ’BIj»∏ªA kB¨ªAÀ ’BùAÀ 

ïG �´ πªg ≈ø PB¥∞ƒªA œ∞∏Õ‹À  fƒßBø “ƒÕlàBI ≈ø “ªÃŒnªA “ŒÒ¨Nª Ω∑  h« PB¥∞ƒªA .¬Ã¥ŒØ B»ƒŒY 

                                                           
1 e  —j�BãÀ ∆B¿N÷‚A ΩŒºÑÀ —iAeG ∆B¿Rß eÀAe f¿äx ∆B¿ß “Œ�B�A “Œ√eifiA “∏º¿ùA jrƒªA iA39  
2 “Õl∑jùA “YBvªA “Œ®øBÜA PBßÃJÒùA ∆AÃÕe ∫ÃƒJªA PBŒƒ¥M tjÒª j«BÒªA:x j÷AlÜA ∆Ã∏ß ≈I58  
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πƒJªA ¡Õf¥NI Ah« ™ÃƒªA ≈ø ~Àj¥ªA fnVNÕÀ πªAg ü `B¿nªA ∆ÃIlºª ∆DI ∆Ã∏Õ …IBnY BƒÕfø πªAgÀ 

ü eÀfY ≠ºJø î®ø —føÀ “Œƒøk ‹ kÀBVNM —fß ¬BÕC ≈ø j»rªA  ¬Ã¥ÕÀ πƒJªA LBnÅ jaE  h« ΩŒ»nNª 

pBmC æB¿®Nm‚A œº®∞ªA πªh∑À,…ª ”ºß pBmC —fùA “ŒƒølªA –C πºM —fùA �ªA ”¥JÕ LBnáA BƒÕfø   

œ¨JƒÕÀ ”ºß πƒJªA ∆C ©IBNÕ ≈ß Lj≥ æB¿®NmG Ah« ~j¥ªA )ΩŒ»nNª (≈ø ≤j� ∆ÃIlªA ∆fi æB¿®Nm‚A 

ij∏NùA –hªA kÀBVNÕ —�∞ªA “ÕeB®ªA ΩRù Ah« ΩŒ»nNªA ≈∏ô ∆A ∆Ã∏Õ ÃªÃŒm ïG ≤Ãr∏ø fÕlÕÀ πªg ≈ø 

æB¿NYG iÃ»£ iBÒafiA “ÒJMjùA lŒ»VNI æAÃøC πƒJªA  

3 -eB¿NßG mÃùA¡:1  

Ã«À ±ºnM ”ºß LBnáA –iBÜA “nm¤¿ºª œÒ®ÕÀ πºNª PBnm¤ùA �ªA ∆Ã∏Õ ∫Bƒ« ∂iBØ �J∑ îI 

≈øk B»M›afø ≈økÀ B»MBUjã �ªA piBó B�Br√ BJºvØ ÀC BŒ�Ãø ∆D∑ –�rM ©ƒvMÀ æ›a ΩøB∑ 

“ƒnªA ©ŒJNª ü ΩvØ  î®ø )ÃßBƒu K®ºªA B»®ŒIÀ ü  PBJmBƒùA eBŒßfiAÀ (ÀC –�rM ü ΩvØ î®ø ©ŒJNª 

ü ΩøB∑ “ƒnªA PBßBƒvªB∑ …Œ÷Ah¨ªA  

 üÀ Ω∑ P‹BáA ‹ ©ŒÒNnM “nm¤ùA ∆C œÒ®M Ah« ∂iB∞ªA B�AÃøDI “uBàA DVºNØ ïG ~A�≥‚A ≈ø 

πƒJªA ~j¥ªAÀ œÒ®ùA œÒ¨Õ �∑C if≥ ≈ø  h« PBUBŒNY‚A ©ØfªAÀ ∆Ã∏Õ °Œn¥NªBI KnY PBŒº¿ß 

©ŒJªA ∆Ã∏ÕÀ Ah« ~j¨ªA AjvN¥ø ≈ø ∫j»q KnY PBUBŒNYG ¢BrƒªA —føÀ ~j¥ªA f≥ fNó œªA îNƒm 

fZ∑ ”v≥C.  

4~Àj≥ °IjªA:  

œ« —iBJß ≈ß ~Àj≥ \ƒó ∆ÃIlª  “»UAÃù “UBáA ïG “ªÃŒnªA “IÃºÒùA ΩÕÃ¿Nºª …Œº¿ß “ŒªBø ü KªB¨ªA 

B»¥Œ¥Ñ …Jq —f∑¤ø …ƒ∏ªÀ ΩU¤Õ LBJmfi “ŒUiBa ≤f»MÀ BmBmC  h« ~Àj¥ªA ïG µŒ¥Ñ xj∞ªA 

“YBNùA  ¬BøC “nm¤ùA ü iB§N√G µŒ¥Ñ PBŒº¿®ªA “ŒªBùA.  

≈∏ôÀ jva  h« PBŒº¿®ªA ü:  

                                                           
1 x “º≥iÀ, –fuB≥ “®øBU ∆B¿N÷‚A PBŒº¿ßÀ “Œ∏ƒJªA PBJƒ¥NªA, juB√ ∆B¿ºm33  
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 -©ŒmÃM “≥B� “nm¤ùA iAj¥I ≈ø oºâ —iAe‚A :iAfu ¡»ø PAfƒmÀ —fIfU  

  - ΩÕÃó “nm¤ùA  “Œº¿®ª iB¿RNm‚A iAj¥I œºÕÃó  ≈ø  “nm¤ø “ŒªBø “vNã  

 -©ŒI PAiB¥ß f¿N®M “nm¤ùA B»√C ü �´ “YBáA B»ŒªG ’ÃVºª ïG πƒJªA ü iB§N√G æÃae  h« æAÃøfiA  

ij¥ÕÀ πƒJªA ΩRø h« ™ÃƒªA ≈ø ~Àj¥ªA Bøfƒß ∆Ã∏Õ ∫Bƒ« …Jq f∑DM ≈ø µŒ¥Ñ “Œº¿®ªA Ωä ΩIÃ¿NªA    

5 -PB¥ŒJnM œºß ©÷BzJªA:  

PB¥ŒJnNªA ”ºß ©÷BzJªA œ« —iBJß ≈ß ~j≥ ¬f¥Õ ïG ∆ÃIlªA ΩÕÃ¿Nª ∆Àlã î®ø œ»Ø “Œº¿ß ΩÕÃÑ 

∆Àlb¿ºª ΩIB¥ø “®ºm Bø ∆Ã∏M OÑ ≤jvM ÀC ≈«i —kBŒY µ÷‹A  SŒY Kè ”ºß πƒJªA –hªA ¬Ã¥Õ 

…I \ƒñ Ah« ~j¥ªA ∆C ∆Ã∏Õ ”ºß “ÕAie —�J∑  h»I ©÷BzJªA ¬f¥MÀ PB¥ŒJnNªA ”ºß ©÷BzJªA B»mBmC 

”ºß eAÃùA “ŒªÀfiA PBVNƒùAÀ “ŒmBmfiA “ªÀAfNùA BŒªÀe )—Ã»≥,j∏n∑.........�A(BøC ü j÷AlÜA Ω¿®NnƒØ 

BzÕC ü PBVNƒùA “®ƒvùA ±v√À “®ƒvùA1  

œ¨JƒÕÀ ”ºß πƒJªA ’BƒQC  h« “Œº¿®ªA f∑DNªA ≈ø eÃUÀ “ßBzJªA B»MB∞uAÃøÀ B»¨ºJø ïG �´ πªg ≈ø 

w÷BvàA “ÒJMjùA B»I B¿∑ œ¨JƒÕ …Œºß fƒß ¬Af≥‚A  ”ºß \ƒø Ah« ™ÃƒªA ≈ø ~Àj¥ªA ∆C ©≥ÃNÕ BrøB« Bø 

îI ≠ºJø ~j¥ªA ¬f¥ùA “¿Œ≥À ∆B¿zªA ΩŒº¥Nª ≈ø j�BbùA   

≈øÀ ™AÃ√C  h« ~Àj¥ªA Ã« ΩÕÃ¿NªA ΩIB¥ø fƒm ≈«jªA Ã«À …≥iÀ “ÕiBÉ ≈∏ô …ªB¿®NmG ü æÀAfNªA gG 

eAiC ©¿â iBVNªA πªAg Ã«À fƒm jøfi ∆Ã¿zø “Œ¿∏I ≈ø ©ºnªA “£Ã∞ä ü ∆Àlã œøÃ¿ß2  

6 -¡vàA –iBVNªA:  

                                                           
1 Moul ai Khat i h Rachi c t Ger t i on et er al u i on des r i s gue   ^      
de l a met l ho de t r a di t i onmeel l e      ā l a met hode s cor i neg   
c asd un bangue ol ger i enme mamoi r e de magi s t er en^ ^       
sc i c ences econoni cge Speceal i t e monai t bangi os    -
f i nances f l emom2002 2003p10 /   

2 ƒªAÀ “º¿®ªA �« fõC“®øBUAA PBßÃJÒùA ∆AÃÕe eÃ¥1999T72 
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Ã« Ω∏q ≈ø æB∏qC ~Àj¥ªA �ªA B»Zƒô πƒJªA ∆ÃIlºª ΩR¿NMÀ “Œº¿ß ¡vàA –iBVNªA ü ¬BŒ≥ πƒJªA 

’AjrI “≥iÃªA “ÕiBVNªA ≈ø B»ºøBY ΩJ≥ cÕiBM ∂B¥ZNm‚A ΩêÀ Ωä Ah« wbrªA ü “Œƒ÷AfªA œªA “ÕB´ Ah« 

cÕiBNªA πƒJªBØ ¬Ã¥Õ AgG ’BÒßHI “ªÃŒm KYBvª “≥iÃªA ΩJ≥ ∆C îê ΩUC B«eAfnM �N®MÀ “Œº¿ß ¡vàA 

~j≥ iBJNßHI ∆C πƒJªA œÒ®Õ ‹Bø œªG B»ºøBY j§NƒÕÀ cÕiBM ∂B¥ZNm‚A ΩŒvZNª Ah« ≈ÕfªA1  

fŒ∞NnÕÀ πƒJªA ΩIB¥ø  h« “Œº¿®ªA ≈ø ≈� œ¿nÕ j®m ¡vàA µJÒÕÀ Ah« æf®ùA œºß —fø iB§N√‚A °¥Ø 

–C  h« ~j¥ªA œ«À —iBJß ≈ß —�∞ªA �ªA Ωv∞M îI cÕiBM ¡Õf¥M “≥iÃªA ¡vbºª cÕiBMÀ ∂B¥ZNm‚A 

OŒ�À  h« “Œº¿®ªA ¡vàBI ∆fi ≠ºJùA –hªA fŒ∞NnÕ …ƒø πƒJªA ©ÒN¥Õ —jqBJø ≈ø ≠ºJø “≥iÃªA œ«À 

“¥Õj� –jaC æÃ¥ªA ∆C ∆ÃIlªA fƒß ¡va “≥iÃªA ‹ Ωvê ”ºß “¿Œ¥ªA “Œ�‚A  h� “≥iÃªA “ºøB∑ …ƒ∏ªÀ 

Ωvê œºß ≠ºJø Ω≥C ≈ø “¿Œ¥ªA “Œ�‚A iAf¥ñ ≠ºJø ¡vàA   

∆Ã∏NÕÀ iAf¥ø ¡vàA ≈ø “Q›Q juBƒß “ŒmBmC h« æf®ø —f÷B∞ªA Ã«À ≈� ~j¥ªA µJÒÕÀ îI îŒëiBNªA 

B¿∑ µJm —iBq‚A ïG jvƒ®ªAÀ,πªg œ√BRªA Ã« Ω¿ß ΩŒvZNªA œ«À “ªÃ¿ß f»ÜA æÀhJùA O≥ÃªAÀ 

œZzùA …I ’BƒQC ΩŒvÑ “≥iÃªA A�aCÀ “ªÃ¿ß ¡vàA œ«À jUC πƒJªA œ« “Œº¿®ªA œ¿nÕÀ ™Ã¿â —f÷B∞ªA 

±ºNãÀ P‹Ã¿®ªA “ßÃØfùA ΩIB¥ø ¡vàA  

∂AiÀfiAÀ “ÕiBVNªA “øÃvbùA œ« BøÃ¿ß ∂AiÀC “ºIB≥ –fª f»®ø iAfu‚A )πƒJªA –l∑jùA(–C ≈ø  h« 

∂AiÀfiA ≈∏ô —eBßG B»¿va –fª πƒJªA –l∑jùA AgA XBNYG πƒJªA œªG “ªÃŒm ΩIB¥ø ≈� œ¿nÕ j®m 

—eBßG ¡vàA  

7 - ~j¥ªA �UDNªA–:  

Ã« f¥ß iBèG fNô …ºUC “ƒm ÀC jR∑C SŒY ¬Ã¥Õ πªBø eÃUÃø î®ø )ja¤ùA(\ƒñ ≤j� jaC jUDNnø 

µáA ΩøB∏ªA ¬AfbNmHI eÃUÃùA æ›a —�Ø B«efê f¥®ªA ΩIB¥ø æÃvY jU¤ùA ”ºß PB®Øe BJªB´ “¿§Nƒø 

Ah»IÀ ∆HØ f¥ß iBè‚A ΩQBô ïG fY �J∑ ~j¥ªA PB®ØfªAÀ —eBß BøG ∆C ©ØfM BÕj»q ÀC ©IiC BÕÃƒm ÀC 

©IiC BÕÃƒm ÀC ±v√ BÕÃƒm B¿º∑ ∆DI  “®ØfªA ïÀfiA —eBß µZNnM fƒß ©Œ≥ÃM f¥ß iBè‚A  
                                                           

1 tjÒª j«B�.x  j∑g µIBm ©Ujø66-67 
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—eBßÀ \ƒó “Œ≥B∞M‚A iBè‚A jUDNnùA iBŒàA fÕf¿NI f¥ß iBèG  ÀC ’Ajq —eÃUÃùA ü “ÕB»√ f≥B®NªA B√BŒYCÀ 

‘jaC ∫�I fÕfó j®nªA œªG ∂ÃØ ∂ÃnªA ü “ªBY hŒ∞ƒM jUDNnùA —iBŒà BøC AgG � piBô jUDNnùA …¥Y 

’AjrI eÃUÃùA ∆HØ …NŒ∏ºø —eÃUÃùA œ¥JM fƒß jU¤ùA1  

™AÃ√C ~j¥ªA �UDNªA–:  

∫Bƒ« fÕf®ªA ≈ø ™AÃ√C ∆B¿N÷‚A πªAgÀ,–iBVNªA KnY “ÕAÀjªA �ªA ©JM B»ƒø j§ƒªA Bƒƒ∏ªÀ,…ŒªG ≤Ãm ≈ª 

~j®N√ ü  h« —j¥∞ªA ‹G œªG “mAie îßÃ√ …ƒø:∆BN¿N÷‚A –iBè‚A KnY “®ŒJ� f¥®ªA ∆B¿N÷‚AÀ 

–iBè‚A KnY “®ŒJ� ™ÃyÃø f¥®ªA  

1 -7∆B¿N÷‚A –iBèfiA KnY “®ŒJ� f¥®ªA:  

KnY Ah« ±ŒƒvNªA ∫Bƒ« ∆BßÃ√ ≈ø ∆B¿N÷‚A “ÕiBè‚A:∆B¿N÷‚A –iBè‚A œªBùA ⁄iBè‚B√B¿N÷‚AÀ œ¿º®ªA  

1 -1-7∆B¿N÷‚A “ÕiBè‚A –iBVNªA  

înY —eBùA “Œ√BRªA ≈ø jøfiA ©Øi 96-09 µº®NùA ∆B¿N÷‚BI iBè‚A �N®ŒÕ ∆B¿N÷G BÕiBèG BŒªBø  

AgG �  ΩÕÃÑ Ω∑ ∂Ã¥Y ÀC PBøAlNª‚A juBƒ®ªAÀ À ŸÀBnùA j�BbùAÀ “ÒJMjùA “Œ∏ºñ ΩufiA ”ƒ®ùA ïG 

jUDNnùA ”ƒ®ñÀ πªg ∆C —fø f¥ß ∆B¿N÷‚A –iBè‚A “ŒØB∑ œ∏ª \¿nM jU¤¿ºª —eB®NmHI Ω∑ PB¥∞√ 

pCi æBùA BØBzø …ŒªG —BØB∏ø  h« æAÃøfiA —j¿RNnùA  

2 -1 -7∆B¿N÷‚A –iBè‚A œ¿º®ªA  

KnY —eBùA “Œ√BRªA B¿÷Ae ≈ø o∞√ jøfiA �N®Õ ∆B¿N÷‚A BÕiBèG BŒº¿ß gG � ¡NÕ ΩÕÃÑ Ω∑ ∂Ã¥áA 

PBøAlNª‚AÀ ©ØBƒùAÀ ŸÀBnùAÀ j�BbùAÀ “ÒJMjùA “Œ∏ºñ ΩufiA �®ùA ÀC BJÕj¥M B»º∑ ïG jUDNnùA Ah«À 

\¿nÕ æÃ¥ªBI ∆C A’lU ≈ø Ω∑ πªg ”¥JÕ ”ºß µMBß jU¤ùA ”¥JÕÀ πªg ∆C —�Ø f¥®ªA �´ “ŒØB∑ œ∏ª 

                                                           
1  œªÀfiA “®JÒùA j�BbùA —iAeG Ωafø “ÕiBVNªA ≤iBvùA —iAeG œº®ªA fŒõ f®mC248-249  
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©U�nÕ jU¤ùA Ω∑ …MB¥∞√ œªBNªBIÀ …√HØ Kè iB§N√G —�Ø –jaC —eB®Nm‚ Bø œ¥JM ≈ø PBQB∞ƒªA ’AÃm 

fÕfVNI f¥®ªA ÀC ©ŒI ΩufiA  

2 -7∆B¿N÷‚A –iBè‚A KnY æÃufiA “ªÃ¥ƒùA:  

Bƒƒ∏ô KnY ©≥AÃªA ‹ ±ºNë Ah« ™ÃƒªA ≈ø ¬B¿N«‹A –iBVq‹A ≈ø …ŒYB√ …Œƒ¥NªA …ªB¿®NmA ≈ø ™ÃƒªA 

µIBnªA ΩR¿NÕÀ ∂j∞ªA œmBm‹A ü ™ÃyÃùA ΩÕÃ¿NªA îY ∆A Ah« ™ÃƒªA ≤f»Õ ïA ΩÕÃó æAÃøA �´ 

…ªÃ¥ƒø Ω∏rM BJªB´ ≈ø PB√BŒI PfŒq ÀA œ« ü …¥Õj� fŒŒrM OºvY B»Œºß …nm¤ùA ÀA OøB≥ œ« 

B»÷BƒJI B»¿ŒºnMÀ ”ºß ΩŒJm iBè‹A ïA …nm¤ùA  jUBNnùA B�B¿®Nm‹ ü B»MB�Br√ …Œƒ»ùA ΩIB¥ø ≈� 

iBè‹A O√B∑ æÃváA ”ºß …ÕB»√ æAÃø‹A ”NY ÃªÀ ∆B∑ πªg AhŒ∞ƒM ej� fYAÀ –eAj∞√A Ah« ±ŒƒvNªA 

µÕj∞NªA îI îßÃ√ ≈ø ∆B¿N÷‚A –iBè‚A :∆B¿N÷‚A –iBè‚A æÃuflªA “ªÃ¥ƒùA ∆B¿N÷‹AÀ –iBè‚A 

æÃuflª �¨ªA æÃ¥ƒùA  

1 -2 -7 -∆B¿N÷‹A “ÕiBè‚A æÃu„ª “ªÃ¥ƒùA1:  

Ω¿®NnÕ Ah« ™ÃƒªA ≈ø ∆B¿N÷‚A –iBè‹G ≈ø ≤j� “nm¤ùA “ŒªBùA ΩÕÃ¿Nª æÃváA œºß æÃuC “ªÃ¥ƒø 

Ω∏rNM ≈ø PAlŒ»É PAÀeCÀ æB¿®NmG “ÕiÀjy ¢Brƒª “nm¤ùA “º¿®NnùA œ«À ™AÃ√D∑ ∆B¿N÷‹G 

–iBè‹G –jafiA œÒ®M ”ºß ΩŒJm iBè‚A —�∞ª —efä �Bvª Ω¿®NnùA ’AÃm ∆B∑ Bvbq BŒ®ŒJ� ÀC 

Bvbq BÕÃƒ®ø …ªB¿®Nmfi ü …�Br√ �»ùA ΩIB¥ø ≈� iBè‚A üÀ “ÕB»√  h« —j¥∞ªA œÒ®M Ah� Ω¿®NnùA 

“ujØ fÕfÉ f¥®ªA —fù –jaC ÀC ’Ajq Ah« ΩufiA ÀC œºbNªA …ƒß BŒ÷B»√  

2 -2 -7∆B¿N÷‚A –iBè‚A æÃuflª �´ “ªÃ¥ƒø=  

ü ©≥AÃªA ‹ ±ºNë Ah« ™ÃƒªA ≈ø ∆B¿N÷‚A  –iBè‚A ≈ø “ŒYB√ PBŒƒ¥M …ªB¿®NmG ≈ß ™ÃƒªA µIBnªA 

ΩR¿NÕÀ ∂j∞ªA œmBmfiA ü ™ÃyÃùA ΩÕÃ¿NªA îY ∆C Ah« ™ÃƒªA ≤f»Õ ïG …ÕÃó æÃuC �´ “ªÃ¥ƒùA 

Ω∏rM BJªB´ ≈ø PB√BŒI PfŒq ÀC œ« ü µÕj� fŒŒrNªA OºvY B»Œºß “nm¤ùA —jU¤ùA ≈ø “»U “RªBQ ÀC 

                                                           
1    j∑g µIBm ©Ujø tjÒª j«B�78-79 
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OøB≥ œ« B»÷BƒJI B»¿ŒºnMÀ ”ºß ΩŒJm iBè‚A ïG “nm¤ùA —jUDNnùA B�B¿®Nm‚ ü B»MB�Br√ “Œƒ»ùA 

ΩIB¥ø ≈� iBè‚A  

 üÀ “ÕB»√ f¥®ªA `BNM “nm¤¿ºª —jUDNnùA “Œ√B∏øG æÃváA ”ºß ΩufiA ”NY ÃªÀ ∆B∑ πªg –hŒ∞ƒM 

ej� fßÀ –eAj∞√G ©ŒJºª ÀC `BNM B� …Œ√B∏øA LBnN∑‚A —jqBJùA ÀC �¨ªA —jqBJø œyAiflª �ªA ¡Œ≥C B»Œºß 

’BƒJªA ÀC `BNM B� A�aC “Œ√B∏øG  ΩÕÃZNªA œ√Ã√B¥ªA “Œ∏ºù ’BƒJªA ¬ÀB¥ùA ”ºß ~ifiA œ« ΩuC πºø 

“nm¤ùA —jUDNnùA  

BŒ√BQ :P›Œ»nNªA “ÕB¿N÷‚A “YÃƒ¿ùA ™BÒ¥ª eAjØfiA:  

œªG K√BU Ω∑ ™AÃ√C ~Àj¥ªA �ªA µJm B«j∑g ∆B∏øHI πƒJªA ∆C \ƒô ByÀj≥ ≈ø ™Ã√ jaE œ« PAg 

©IB� œvbq Ω∏rI ¬Bß BƒØf«À ΩÕÃó PB¥∞√ ∫›»Nm‚A “uBàA eAjØfi )µ÷BQÃªA(≈øÀ îI  h« ~Àj¥ªA 

PB≥BÒI ¿N÷‚A∆B   

1 -PB≥BÒI ¿N÷‚A∆B: œ«À ¬fbNnM ΩRø “≥BÒJªA “¥IBnªA ü fÕfnM ≈� ©÷BzJªA PBøfàAÀ ÀC KZnªA 

–hŒ∞ƒNªA ‹À ¢�rÕ ∆C ∆Ã∏Õ ΩŒ¿®ºª fŒui ¡÷Ae ΩI  ≈∏ô ∆C ±r∏Õ LBnáA KnêÀ ~j¥ªA 

~j¥∑ —f÷B∞I ïG îY “ŒÒ¨M LBnáA .eB¿Nß‚A `Ãƒ¿ùA  h»I “≥BÒJªA ∆Ã∏Õ Aefä ±¥m î®ø –ÀBnÕ 

—eBß —jUC j»q —føÀ “ŒY›u “≥BÒJªA `ÀA�M Bø îI 12 À 24 Aj»q f≥À � æB¿®NmG PB≥BÒI 

“Œ√B¿N÷‚A æÀfi —jø ü PBÕ‹ÃªA —fZNùA “Œ∏ÕjøfiA æ›a PBƒÕjr®ªA ≈ø ∆j¥ªA œyBùA B»ƒøÀ Oº¥N√G ïG 

±ºNã æÀfªA1  

2 -~Àj¥ªA “ŒvbrªA: B»N¥J� ∫ÃƒJªA hƒø “ÕAfI PBƒŒNnªA πªgÀ LhÜ ’›¿®ªA BøC ∫ÃƒJªA “Œ∏ÕjøfiA 

“ÕlŒºå‚AÀ °¥Ø B»N¥J� ΩJ≥ Ah« cÕiBNªA œ«À “»UÃø ΩÕÃ¿Nª PBUBY ∫›»Nm‚A ∆Àe ¢A�q‚A ∆DI 

∆Ã∏M “ÕÀBnø j®m “®ºnªA eAjùA ∆Ã∏MÀ,B»∑›»NmG ByÀj≥ —�v≥ ΩUfiA SŒÅ wvbNM ¡� BIBnY 

∆ÃJZnÕ …ƒø ΩI ≈∏ôÀ ∆C ∆Ã∏Õ LBnáA BŒ√fø )–C ¬ (jR∑ ≈ø KªB� ~j¥ªA ≈∏ªÀ ïG fY î®ø 

                                                           
1 x  j∑g µIBm ©Ujø juB√ ∆B¿ºm22 xÀ47 2 
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 efÑÀ ∫ÃƒJªA —eBß “Q›RI ≤B®yC jUfiA “Õj»rªA Ω¿Œ®ºª KªB� ~j¥ªA ≈øÀ ΩUC fÕfnNªA ∆Ã∏Õ ≈ø 

6j»qC ïG 36 j»q B¿∑ KºÒM ∫ÃƒJªA —eBß ©ØfªA –iBJU‚A  jUflª “Õj»rªA ü B»≥Àfƒu ≈ø ≤j� 

¬fbNnùA KªBÒª ~j¥ªA B¿∑ ≈∏ô πƒJºª ∆C µºÒÕ PB√B¿y “ŒØByG ∆B¿z∑ XÀlªA ÀC wbq jaC 

¬BøC iBÒaC  ¬fß fÕfnNªA KJnI ±≥ÃNªA ≈ß “miBû ¢BrƒªA À –hªA WNƒÕ ≈ß TeBY ÀC “≥BÒI …ÕiBJUA 

ÀC —BØÀ ∆Ã∏NØ “√Ã¿zø ≈ø ≤j� ∑jq “îøDNªA  

 KºÒùA SªBRªA:P›Œ»nNªA “Œ√B¿N÷‚A �´ —jqBJø :¬f¥Õ Bƒ« ™ÃƒªA ≈ø ∆B¿N÷‹A œªG Ω∑ ≈ø eAjØfiA 

PB∑jrªAÀ PB∑jrªAÀ —�¨vªA “ÒmÃNùAÀ ü P›Œ»nNªA “Œ√B¿N÷‚A �´ —jqBJùA ‹ Ω∏rM BøAlNªA AjqBJø 

”ºß ≠ºJùA B»ƒ∏ª f≥ æÃZNM ïG ¬AlNªA jqBJø ”ºß πƒJªA ü “ªBY ¬fß ’BØÃªA ΩŒ¿®ªA …MBølNªHI1  

1 -P‹ÃJ¥ªA “ŒØjvø:ü  Ah« ™ÃƒªA ≈ø LÀj¥ªA ¬lºNnÕ πƒJªA fÕfnNªA µ÷BQÃªA oŒªÀ …√ÃIk ≈∏ôÀ 

lŒŒ¿NªA îI  fß æB∏qA Ah� ™ÃƒªA ≈ø xÀj¥ªA ¬lºNnÕ πƒJªA fÕfnNI µ÷›ªA oŒªÀ …√ÃIk ≈∏ôÀ lŒ¿NªA 

îI —fß æB∏qC Ah� ™ÃƒªA ≈ø  ~Àj¥ªA :ÃJ¥ªA `Ãƒ¿ùA ∆B¿zª —’›ø ∆ÃIlªA jøfiA –hªA …Œ∞®Õ ≈ø 

¡Õf¥M PB√B¿y æÃJ¥ªA “øf¥ùA ≤f»I “◊J®M “≥iÃªA “ÕiBVNªA æÃJ¥ªA “YÃƒ¿ùA ∆ÃIlºª ≈ø ΩUC …MfßBnø 

”ºß æÃvY ”ºß —fßBnø  

2/“ªB∞∏ªA “ŒØjvùA:  

ÃªB∞∏ªA œ« —iBJß ≈ß ¬kAÃºªA “IÃN∏ø ≈ø ≤j� πƒJªA f»®NÕ …JUÃñ fÕfnNI ≈ÕfªA eÃUÃùA ”ºß µMBß 

jÕfùA )∆ÃIlªA(ü “ªBY ¬fß …Mif≥ ü ’BØÃªA …MBøAlNªHI AfÕfÑÀ ü  h« PBøAlNª‹A  fø “ªB∞∑ B»¨ºJøÀ  

fŒ∞NnÕÀ Ah« ∆ÃIlªA ≈ø “ªB∞∏ªA ü …N≥›ß ©ø ∫iB¿ÜA —iAeGÀ K÷AjzªA ü “ªBY PB�BrƒªA “uBàA 

PB¥∞vªBI “ŒøÃ¿®ªA  

3/eB¿Nß‚A –fƒNnùA:  

                                                           
1 g µIBm ©Ujø ∆B¿Rß eÀAe f¿ä x  j∑52  
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∆G “¿º∑ eB¿Nß‚A Bƒ« fv¥Õ B»I ~j≥ BøC –fƒNnùA fv¥Õ B»I πºùA PAfƒNnùA µ÷BQÃªAÀ “ÒJMjùA “Œº¿®ªBI 

“ÕiBVNªA “ªÃ¿ùA ≈ß µÕj� Ah« ~j¥ªA eB¿Nß‚AÀ –fƒNnùA �®Õ ©ØfªA ΩIB¥ø PAfƒNnùA œ«À “ºŒmÃªA 

jR∑fiA ıBßÃŒq ‹B¿®NmGÀ ü æBâ —iBVNªA “ŒªÀfªA Ã»Ø “Œº¿ß ~j≥ ≈ø ¬AlNªfiA ’Bzø‹BI ’BƒI œºß Kº� 

eiÃNnùA )–�rø “ßBvJªA(–hªA, KºÒÕ \NØ eB¿NßG –fƒNnø ≈ø ≤j� fYC ∫ÃƒJªA ü Ωae �BvùA 

ifvùA f®I ∆C ∆Ã∏Õ ∆BØjÒªA f≥ B¥∞MG œºß ¢Àjq f¥®ªA Ω∏I …ºŒuB∞M fÕfÑ ™Ã√ eB¿Nß‚A –hªA � 

…ZNØ KUÃñÀ Ah« ¬AlNª‚A ¬Ã¥Õ πƒJªA ©ØfI ≠ºJø î®ø ifv¿ºª ΩIB¥ø —kBŒY µ÷BQÃªA “¥º®NùA µ÷BQÃªBI 

Ωä f¥®ªA1  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

SZJùA SªBRªA:j�Bã •ØB�A “Œ√B¿N÷‚A  

                                                           
1 x “ƒŒÒƒn≥ –iÃNƒø “®øBU ïÀfiA “®JÒª ∫ÃƒJªA lŒUÃªA,µáA fJß pÀ�ß ÃIC87 
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f®M “ßBƒvªA “ŒØjvùA jR∑C P‹B�A “ŒªB¿NYG ~j®Nºª —j�Bb¿ºª “uBa ü jvß ≠ºI …ŒØ iÃÒNªA 

œUÃªÃƒ∏NªA …UÀC À PA�¨NªA fŒ¥®NªAÀ œ◊ŒJªA ,…N¿Œ≥ ’AÃm µº®M jøfiA j�Bbñ \nN∏M ¬Ã¿ß ∫ÃƒJªA 

PAfYÀ æB¿ßfiA |¨I j§ƒªA ≈ß ∂iAÃ∞ªA îI “®ŒJ� B»NÒr√C ÀC O√B∑ j�Bã “ÒJMjø “ŒuÃvaÀ 

fYAÃªAA  

 KºÒùA æÀfiA :¡Œ«B∞ùA “¥º®NùA j�BbùBI “Œ◊ŒJªA “ŒØjvùA  

 ‹ fUÃÕ ¬Ã»∞ø efä j�Bb¿ºª SŒY Pef®NM OƒÕBJMÀ ±Õj®NªA �ªA OªÀBƒM ™ÃyÃø —j�BbùA “ŒªBùA 

“ŒØjvùAÀ ΩJ≥À ∂jÒNªA ïG B»z®I �r√ “ÕAfI œªG ¬Ã»∞ø jÒàA  

‹ÀC:¬Ã»∞ø jÒàA:  

 -�rÕ jÒàA œªG ¬fß “Øj®ùA —fŒ∑fiA W÷BNƒI TAfYfiA j∏rªBØ ü W÷BNƒªA Ã« ¬AÃ≥ ¬Ã»∞ø jÒàA BøC 

î¥ŒªA µJnùA “VŒNƒªBI “◊ŒnªA ›Ø �®Õ ‹G —iBnàA “ƒv�A 1  

 -jÒàA Ã« “ªBY “ŒªB¿NYG B»¥¥Ñ jè Aijy   

 -jÒàA ¡U�Õ ≈øAlM TÀfY j«AÃ§ªA “yiB®NùA ÀC ¡Œ¥ªA “z≥BƒNùA Bø ¡VƒÕ …ƒß Ω¿Ñ —iBna ÀC î®M 

“JnƒªBIÀ,“ujØ —Drƒ¿ºª —ij¥ùA “y�¥ùAÀ œºß fY ’AÃm ¡º∏N√ ≈ß ¢B¥√ —Ã≥ ¢B¥√À ±®y ieBvø 

KmB∏ø l∑AjøÀ PAfÕf»M �®ñ “≥›®ªA =f÷B®ªA/“∞º∏NªA2  

…ƒøÀ ≈∏ô ±Õj®M jÒàA …√DI jQfiA ¡UBƒªA ≈ß ¬fß î¥ŒªA ΩJ¥Nnñ ≤Af«fiA “®≥ÃNùA efZNÕÀ µØÀ juBƒß 

“ŒmBmC œºVƒM ü :  

                                                           
1  ü “ªÀe, AiÃN∑e “ªBmi ÃŒ¥ŒJÒM “ŒºŒºÑ “mAie “Œ∏ƒJªA ~Àj¥ªA \ƒø iAj≥ gBÖG æBâ ü —�JàA “¿§√fiA ¬AfbNmG ,`AeÃI ΩŒºÜA fJß

A ¬Ãºß “ÕeBvN≥‚A ¬Ãº®ªA “Œº∑ “ÕeBvN≥‚A ¬Ãº®ªA,j÷AlÜA “ƒŒÒƒn≥ –iÃNƒø “®øBU ,�nNª2006- 2007x232  
2 x av i er Mi c l r e l pat r i c e c avai l l e et c al l Management ^   .  
des r i es gues un d   ēv el ot gemnot  
dur abl e punad par i s 2009 p13^ . . ^   



                        æÀfiA Ωv∞ªA                                                    B»I “ÒJMjùA j�BbùAÀ ∆B¿N÷‹A •ØBä  
 

 
42 

✓πrªA Ã« —fßB¥ªA µºÒƒùA pBmfiAÀ ¬f®ª æB¿N∑G PBøÃº®ùA ∆DrI “Øj®ø ÀC TfY “ŒªB¿NYG,î®ø 

iBQfiAÀ,…¥¥Ñ “öBƒªA …ƒß  

✓PBØjç‚A ≈ß ≤Af«fiA —jÒnùA W÷BNƒªAÀ —eÃUÃùA  

✓Kº¨Õ œºß ±Õj®M jÒàA ±ŒªÃNªA îI PBn∏®√‹G “öBƒªA ≈ß TfáA ©≥ÃNùA …¥¥Ñ æB¿NYGÀ πªAg  

 -�rÕ �®ùA ¬B®ªA jÒbºª œªG Ω∑ Bø ef»Õ ∆Bn√‚A ü …MAg ÀC ü …ªBø ÀC ü …ÕÀg ≈ø TAfYC —iBy 

Ah«À Bø o∏®Õ �®ùA ¬B®ªA jÒbºª1  

 -B¿∑ …Øj®Õ iÃN∑fªA ∂iB� fJß æB®ªA eBvY j�BbùA B»√DI:∂j� ÀC ©yÀ ü �B®ªA œ®≥AÃªA fUÃÕ …ŒØ 

~j®M ©yÃª o∑B®ø Ω∏rIÀ jR∑C “≥e fv¥Õ j�BbùBI:“ªBáA �ªA ∆Ã∏Õ B»ŒØ “Œ√B∏øG ∆C Tfê ≤AjçG 

o∑B®ø ≈ß “VŒNƒªA “IÃ´jùA ÀC “®≥ÃNùA ÀC ùADøÃ“ª2  

BŒ√BQ:¬Ã»∞ø jÒàA üjvùA  

‹ fUÃÕ ¬Ã»∞ø efä j�Bb¿ºª SŒY Pef®M ¡Œ«B∞ùA Ah� \ºÒvùA B¿ŒØÀ œMDÕ Ah« ¡«C  h« ¡Œ«B∞ùA   

 -OØjß “ƒÜ ¡Œ§ƒNªA üjvùA —iAeGÀ j�BbùA …¥RJƒùA ≈ß “◊Œ« ™BÒ≥ ∫ÃƒJªA ü PBÕ‹ÃªA —fZNùA “Œ∏ÕjøfiA 

)financial Services RoundtalleFSR  (j�BbùA B¿∑ œMDÕ æB¿NYG æÃvY —iBnàA BøG 

Ω∏rI jqBJø ≈ø æ›a j÷Bna ü W÷BN√ æB¿ßfiA ÀC j÷Bna ü pCi ,æBùA ÀC Ω∏rI �´ jqBJø ≈ø 

æ›a eÃUÀ eÃŒ≥ fÑ ≈ø —if≥ πƒJªA œºß µŒ¥Ñ …ØAf«C SŒY,…MBÕB´À ∆C ΩRø  h« eÃŒ¥ªA –e¤M ïG 

≤B®yG —if≥ πƒJªA ”ºß iAj¿Nm‚A ü ¡Õf¥M …ªB¿ßC “miBûÀ …MB�Br√ ≈ø “»U fÑÀ ≈ø …Mif≥ ”ºß 

æ›¨NmG xj∞ªA “YBNùA ü “◊ŒI Ω¿®ªA üjvùA ≈ø “»U –jaC3"  

                                                           
1 ,j÷AlÜA, BøÃ« iAe,j÷AlÜA îøDNªA ∆Ã√B≥ ü lŒUÃªA,–fÕfU XAj®ø2003x37-37  
2 , “Œ®øBÜA iAfªA,j�BbùA —iAeG,eBõ æB®ªA fJß ∂iB�2003x16  
3 ,∆B¿ß,—iÃN∑fªA “YÀj�, ∫ÃƒJªA “¿Œ≥ ”ºß ∆B¿N√‹A j�Bã PB∞∞ã jQA, ∆B¿Rß eÀÀAe f¿ä2008x,15  
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 -Ω¿NrÕ ±Õj®M)Risv(Ã«À jvƒß ¬fß f∑DNªA À)peril(≈øÀ PBJJnø j�BbùA “º¿N�A 

À)hayard(œ«À ΩøAÃ®ªA “Õe¤ùA ïG —eBÕk ü “ŒªB¿NYG —iBnàA BøCÀ ≈ø “ŒYB√ ΩRø :“ŒºIB≥ 

∂A�a‚A^Bû KJnÕ ~j®M ΩufiA –gflª ÀC ±ºNªA   

 - …¿º∑ jÒa —ifZƒø ≈ø •∞ª “¿º∏ªA “ŒƒŒM›ªARe-Scass  "–A"Risegues "�ªAÀ ≤j®M ”ºß 

B»√C ¬AlNªG ¬Af≥GÀ �Jø ”ºß ¬fß f∑DNªA lŒ¿NÕ “ŒªB¿NYHI —iBnàA ÀC \IjªA 1  

 - ≤j®Õ j�BàA ”ºß …√C “ªBY ¬fß f∑DNªA ≈∏ô B»mBŒ≥ 3 Ah« ±Õj®NªA œÒ®Õ “ªBáA ¬fß f∑DNªA BmBmC 

fÕfZNª jÒàA ©ø ¢jq pBŒ≥ ≤f« “ªBáA ≈∏ª ‹ ≈∏ô πªg ü Ω∑ P‹BáA ∆fi PA�¨NùA —ef�A 

“ªBZºª ¬fß f∑DNªA B»¿∏Ñ BJªB´ iÃøC “ÕÃƒ®ø ”ƒ®ñ B»mBŒ≥ ≤j§ªBI “Œ¿∏ªA ÃªÀ ∆C πªg ‹ ©ƒô ≈ø 

B»NöjM ïG —iÃu “Œ¿≥i ≈∏ô B»mBŒ≥2  

 - B¿∑ ≤jß |®IAA jÒàA …√DI ¬fß f∑BNªA ≈ø ™Ã≥À —iBna “ƒŒ®ø ≈øÀ BƒŒºß ∆C ∂j∞√ îI jÒàA 

¬fßÀ ,f∑DNªA jÒàBØ �®Õ P‹BáA “Œ÷AÃr®ªA �ªA ‹ ≈∏ô ≈ø B�›a ≤j®NªA œºß Ω∑ œªBNªBIÀ,P‹BáA 

B»NÜB®ø ¡NÕ fÕfZNI P‹B¿NYG Ahª ¡NÕ —eBß ¢B¥mG “ªBY ¬fß f∑DNªA jÒàBI Ah«À æBaeHI P‹B¿NY‚A 

ùA“ŒßÃyÃ3  

KºÒùA œ√BRªA:™AÃ√C j�BbùA “ŒØjvùA  

≈∏ô ¡Œn¥M j�BbùA �ªA ~j®NM B� ~Àj¥ªA ïG îßÃ√:B»ƒø Bø Xjë ≈ß —eAiG πƒJªA ΩŒ¿®ªAÀ B®ø ÀC Bø 

”¿nÕ j�BbùBI ÃøB®ªA )jÒa ,¡bzNªA jÒa �Œ¨M iB®mC —f÷B∞ªA jÒa ∂ÃnªA(....B»ƒøÀ Bø µº®NÕ ÀC 

wë πƒJªA “®ŒJ�À …�Br√ œ¿nMÀ j�BbùBI “uBàA  

  
                                                           

1 ªÀfªA ”¥NºùA ≈¿y Ãøf¥ø “ºaAfø ,œÒŒ¥ƒNªA ~j¥ªA “¥Õj� ¬AfbNmHI ÃŒ∏ƒJªA ~Àj¥ªA \ƒø jÒa �nM ,f¿ä –iÃJU æÃY SªBRªA œ
 ±ºq œºßÃI ≈I “JŒnY “®øBUÀ,PBnm¤ùA ü j�BbùA —iAeG ÃŒVŒMA�mG2008x2  

2  jvø “Õifƒ∏m‚A ÃŒ®øBÜA iAfªA ,îøDNªAÀ jÒàA ŸeBJø ,—eÃõ �ƒªA fJß ¡Œ«AjIG ,œn√B�A eÃ¿ä iBNã2001x10  
3 Ã®JÒªA îøDNªAÀ jÒàA ÀiAeG ,œmÃnø –iÃ√ �¥q ,¬›m œølß “øBmC  ∆eifiA, ∆B¿ß ©ÕkÃNªAÀ jrƒºª føBY iAe ,ïÀfiA
,2010x20  
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‹ÀC:PB¿Œn¥M j�Bã ~j¥ªA  

DrƒM j�Bã ~Àj¥ªA KJnI ’ÃÜ πƒJªA ïG ¡Õf¥M ~Àj∞ªA eAjØflª PBßBÒ¥ªAÀ “ÕeBvN≥‚A “∞ºNbùA …ø 

¬fß …Mif¥ø ”ºß ™BU�mG …≥Ã¥Y “ºR¿NùA ü ΩuC ÀC ~j¥ªA  f÷AÃØÀ œ»Ø ΩR¿NM ü ÀiBnàA �ªA ≈∏ô 

∆C B»º¿ZNÕ πƒJªA KJnI ¬fß  if≥ ∆ÃIlªA ÀC ¬fß eÃUÀ “ŒƒªA …‘fª eAfnª ΩuC ~j¥ªA  f÷AÃØÀ 

¡n¥ƒMÀ j�Bã ~j¥ªA ïA îßÃ√  

Ω∏rªA ¡≥i 1 -2 :PB¿Œn¥M j�Bã ªA~j¥  

  

  

  

  

  

  

  

ifvùA: îNJªBÒªA eAfßG ≈ø  

1 -j�BbùA “uBàA ›ªA “ŒøB§√     Non-Systematigues(  

œ« πºM j�BbùA “ŒºaAfªA �ªA ≈∏ô ∆C ~j®NM B� “Œº¿ß ~j¥ªA “öBƒªAÀ ≈ß LBJmC µº®NM πƒJªBI ÀC 

“Œº¿ß ~�¥ùA ü Ω£ ≤Àj£ “ƒŒ®ø 1 Ω¿rMÀ   

  

                                                           
1 µIBm ©Ujø “ŒùB®ªA “ŒªBùA “økfiA Ω£ ü üjvùA ∆B¿N÷‚A j�Bã —iAeG ¡Œ«AjIG f¿ä iBNã, ¬AÀlªA f¿ä œmÃƒnªA- 2009x12  

~Àj¥ªA j�Bã 

“uBàA j�BbùA 

 ”ºß —if¥ªA ¬fß jÒa

 fÕfnNªA 

fŒ¿VNªA jÒa 

 “ÕiBVNªA PAiÀfªA j�Bã 

eBn∏ªA jÒa 

¡bzNªA jÒa 

“øB®ªA j�BbùA 

—f÷B∞ªA j®m jÒa 
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jÒa ¬fß —if¥ªA ”ºß fÕfnNªA  

≈∏ôÀ ±Õj®M jÒa ¬fß —if¥ªA ”ºß fÕfnNªA ”ºß …√C "æB¿NYG ¬fß —if≥ ~�¥ùA ”ºß ’BØÃªA ü 

f÷AÃ∞ªBI ΩuCÀ ≈ÕfªA ü cÕiAÃNªA µ∞NùA B»Œºß1µº®NÕ Ah« jÒàA —iAfÜBI “ŒªBùA ∆ÃIlºª �N®ÕÀ ≈ø jR∑C 

iBÒafiA Aijy “JnƒªBI πƒJºª  KJnI ¬fß eAfm ~�¥ùA Bø …Œºß ≈ø ,≈Õe —fYÀ Ah« jÒàA eAelM 

B»Mfq Ω∑ O√B∑ æAÃøfiA “y�¥ùA ΩuC ~j¥ªA  f÷AÃØÀ œªBNªBIÀ KM�Õ Ajnß BŒªBø –e¤Õ πƒJªBI œªG 

“ªBY p›Ø‚A f≥À ’ÃnM …N®� lN®√À “¥Q …ƒ÷BIk …I    

 -B¿∑ ≤j®I jÒa ¬fß —if¥ªA ”ºß eAfnªA œºß …√C "æB¿NYG ¬fß —if≥ ≈ÕfùA œºß ’BØÃªA …MBøAlNªHI 

TfêÀ Ah« ±≥ÃùA fƒß ~B∞éG “¿Œ¥ªA “Œ≥ÃnªA PBøAlNª‚ Ah«À,πƒJªA �®Õ …√C AgG jÒ£G πƒJªA œªG 

ΩŒnM ©Œö …ªÃuC ≈ºØ ∆Ã∏Õ AieB≥ ”ºß eAfm ©Œö …MBølNªG œªBNªBIÀ µ¥ZNM j÷Bna Ω∏ª ≈ø îßeAÃùA À 

îƒŒ÷AfªA2  

L -jÒa fŒ¿VNªA  

�N®Õ πƒJªA …ƒÕfø “JnƒªBI ™eÃ¿ºª …√fi ~j¥Õ ≈ø æAÃøC îßeÃùA œªBNªBIÀ ∆HØ Ω∑ �aDM  ü eAfm 

∆ÃÕfªA ÀC æ›NaG �øk îI PBŒº¿ß |J¥ªA –C �aDNªA ü ©ØfªA –e¤Õ ïG fŒ¿É pÀ⁄i ,æAÃøfiA Ã«À 

Bø jQ¤Õ “¥ÕjÒI —jqBJø ”ºß ∆kAÃM “ƒÕlàA Ω®èÀ πƒJªA ü ©yÀ Xjä  

 - Bøfƒ®Ø fè πƒJªA …ªAÃøC —f¿â ‘fª �¨ªA B®JM cÕiAÃNª B»≥B¥ZNmG B»Œ®yÀÀ ,“∞ºNbùA f¥Ø \N∞Õ πƒJªA 

ıAeB¿NßG fYfi …ŒºøB®Nø –hªAÀ ≈∏ô ∆C ‹  Ω¨NnÕ ΩøB∏ªBI BñÀ ∆C Ah« ™ÃƒªA ≈ø ~Àj¥ªA �N®Õ 

BøAfbNmG fYfi eiAÃø πƒJªA –hªA …∞º∏M fÕfnM f÷AÃØ ,B»IBZufi …√HØ ü ΩRø  h« “ªBáA ©¥Õ ü 

“Œ®yÀ fŒ¿É …ªAÃøC  

                                                           
1  j�BbùA —iAeG ü SÕfáA j∏∞ªA ,–fƒ« ¡Œ«AjIG �ƒø-A ¬AfbNmBI “ŒªBùA “Œmfƒ�A ≤iB®ùA  Drƒø ,æÀfiA ’lÜA, “ŒªBùA PB¥NrùAÀ µÕiÃNª

jvø,“Õifƒ∏m‚A2002x51  
2 x µIBm ©Ujø, —j�BbùA À f÷B®ªA ΩŒºÑ,“ÕiBVNªA ∫ÃƒJªA —AeC ¡Œ¥M,eBõ æB®ªA fJß ∂iB�54  
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œªBNªBIÀ jÒbØ ΩŒ¿VNªA °JMjø jÒÇ ¬fß ,fÕfnNªA Ã»Ø oô πƒJªA …√fi °JMjø “Œ∞Œ∏I ¬fß �ŒnNªA 

¡∏�A eiAÃ¿ºª ’BƒJªA Ah«À, f≥ –e¤Õ ïA w¥√ “ªÃŒnªA œªBNªBIÀ …º®è �´ ieB≥ ”ºß ’BØÃªA PBJªBÒI 

îßeÃùA .  

B¿∑ –e¤Õ jÒa fŒ¿VNªA ïG w¥√ “ÕeÀejø ,∫ÃƒJªA gG ‹ ©ŒÒNnÕ πƒJªA —eBßG “¥RªA   BÉG …ƒ÷BIk …√‹ � 

≈¿zÕ ¡� “ªÃŒnªA “ŒØB∏ªA Ah«À Bø ¡»º®è ∆Àee�Õ ü ©MfÕG ¡�AÃøC fŒVØ πƒJªA …n∞√ ü  j÷Ae “J®u 

BÕeB∞MÀ, Ah� jÒàA Kè ∆A µ¥ê “Œº¿ß �ŒnM “¿Œºm îI  eiAÃø ≈ø “»U ΩŒº¥NªAÀ ≈ø jÒa ¬fß 

fÕfnNªA ≈ø »U“ jaA1  

2 -j�BbùA “øB®ªA )ªA§ƒøB“Œ(  

fv¥Õ B»I ©Œö j�BbùA �ªA KŒvM “ØB∑ ~Àj¥ªA ≤jvI j§ƒªA ≈ß ≤Àj£ πƒJªA πªAgÀ Ω®∞I ΩøAÃß 

“ÕeBvN≥G K®vÕ ¡∏ZNªA B»ŒØ ÀC —jÒŒnªA B»Œºß ¡n¥ƒMÀ œªG2    

jÒa j®m —f÷B∞ªA  

fv¥Õ j®nI —f÷B∞ªA j®m iBèG eÃ¥ƒªA BøC jÒa j®m —f÷B∞ªA Ã»Ø jÒàA –hªA …º¿ZNÕ πƒJªA ≈ø ’AjU 

…Zƒø ByÀj≥ P‹f®ñ —f÷BØ ,“Œ√BQ œ∞Ø “ªBY �Œ¨M  h« P‹f®ùA ”ºß ‘ÃNnø ∂ÃnªA –f¥ƒªA ∆HØ πªg 

Ω¿ê πƒJªA ,—iBna PBJº¥NªBØ “Œn∏®ªA ü j®m —f÷B∞ªA f÷BnªA ∂ÃnªBI Ω∏rM fYC �∑C j�BbùA �ªA 

≈∏ô ∆C ef»M πƒJªA ¡«BnMÀ ü |∞a  f÷AÃØ —iÃvI —�J∑ ™B∞MiHØ P‹f®ø —f÷B∞ªA  �®Õ B¿∑ ≤j®Õ 

jÒa j®m  f÷B∞ªA j÷BnàA Ω¿N�A ~j®M πƒJªA B� …öBƒªAÀ ≈ß PA�¨NªA �´ …¿÷›ùA j®nI , f÷B∞ªA AgHØ 

Oz∞éG P‹f®ø —f÷B∞ªA Ω¿ZNÕ πƒJªA j�Bã ~B∞éG  f÷AÃØ BøC AgG O®∞MiG P‹f®ø —f÷B∞ªA ~�¥ùBØ 

Ω¿ZNÕ ±ŒªB∏M B»√ÃÕe 3  

                                                           
1 x µIBm ©Ujø, œßBƒÒu‚A ’B∑hªA ∂j� ¬AfbNmHI “Œ√B¿N÷‚A —iAfÜA if¥M,“ƒÕjIBu “ŒƒI72  
2 `BN∞ø  æÃY SªBRªA œªÀfªA œ¥NºùA ≈¿y “øf¥ø “≥iÀ “Õj÷AlÜA ∫ÃƒJªA ü B«�nMÀ “Œ√B¿N÷‚A j�BbùA —iAeG,—fÕjØ üiB®ø,�Bu

 ±ºnªA œºßÃI ≈I “JŒnY “®øBU Bnm¤ùBØ j�BbùA —iAeG “ŒVŒMA�mG2008-x03  
3 jø, œßBƒÒu‚A ’B∑hªA ≤j� ¬AfbNÕHI “√B¿N÷‚A —iAfÜA jIf¥M,“ƒÕjIBu “ŒƒIx µIBm ©U73 
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B¿∑ �®Õ jÒa æf®ø —f÷B∞ªA "…√iB¥ø “√iB¥ø “ŒmBnY ΩaAe —f÷B∞ªA PA�¨Nºª �ªA CjÒM ü “∞º∏M f÷AÃ∞ªA 

,¬Ãvbºª ≤f�AÀ ≈ø πªg Ã« fÕfÑ ‘fø jÕB¨M Ωae —f÷B∞ªA üBvªA ©ø PB∑jZNªA �ªA CjÒM ”ºß 

P‹eB®ø —f÷B∞ªA “Œ≥ÃnªA �rMÀ j�Bã P‹f®ø —f÷B∞ªA ïG �Œ¨NªA œmBmfiA ü üBu Ωae —f÷BØ πƒJªA 

“¿Œ¥ªAÀ “Œ≥ÃnªA   

 L:jÒa ¡bzNªA  

œ¿nÕ BzÕC jÒÇ ~B∞éG —if¥ªA “Œ÷AjrªA "ü “ªBY Bø AgG ~j®M eBvN≥‚A œªG “UÃø ¡bzNªA f®I ∆C 

¡NÕ ∂B∞M‚A îI πƒJªA “nm¤ùAÀ œºß æÃváA —�afiA œºß ~j≥ ≤ÃnØ KM�Õ œºß πªAg ~B∞éG ü 

—if¥ªA “Œ÷AjrªA Ωufi ~j¥ªA f÷AÃ∞ªAÀ Bû µZºÕ iAjyC πƒJªBI —jmBa “ŒªBø ¡bzNªBØ –e¤Õ œªG ™B∞MiG 

iB®mC —f÷B∞ªA “VŒN√ µŒJÒM “mBŒm “Õf¥√ “ŒqB¿∏√A œªBNªBIÀ ¬fß ©mÃNªA ü ∆B¿N÷‚A –C ü \ƒø ~Àj¥ªA 

B¿∑ …√C ü “ªBY ¡bzNªA jQDNI f÷B®ªA œ¥Œ¥áA �Y ÃªÀ ∆B∑ f÷B®ªA œ�‹A ∆Ã¿zø ΩRùA PAfƒnªA 

“ŒøÃ∏áA(1  

L:j�Bã eBn∏ªA  

fv¥ÕÀ B»I iBQfiA “ÕeBvN≥‚A “ŒJºnªA �ªA ±v®M ¢BrƒI –e¤Õ,~�¥ùA œªG eBn∑ “ßBzJªA ~B∞éAÀ 

iB®mfiA –hªAÀ  iÀfI K®vÕ œºß KbNƒùA ©ŒI ∆ÀlbùA   πªAhª |∞bƒÕ æf®ø XBN√‚A œªBNªBIÀ jQ¤M 

œºß …Mif≥ œºß ’BØÃªA …MBølNªBI  BÉG πƒJªA  

L:j�Bã PAiÀfªA “ÕiBVNªA  

fv¥Õ B»I PBUÃø eBn∏ªA �ªA KŒvM eBvN≥‚A œøÃ¥ªA Ω∏∑^∫�MÀ iBQC “ŒJºm œºß ¢Br√ PBnm¤ùA 

œºßÀ B»Mif¥ø œºß ’BØÃªA Bñ B»Œºß ≈ø ~Àj≥ f÷AÃØÀ ÀC B«�´ ≈ø PBølNª‚A “Œ√BRªA  

  

                                                           
1  jvø, BÒƒ� “®øBU, —iBVNªA “Jº∑, “ÕiBVNªA ∫ÃƒJªA —iAeG –fƒß ¡Œ«AjIG �ƒø1996x218  
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KºÒùA SªBRªA :j�BbùA “ŒnŒ÷jªA �ªA ~j®NÕ B� ∫ÃƒJªA  

—eBß �rM ™B∞MiG P‹f®ø “ŒÅjªA ïG ∆C —iAeG ∫ÃƒJªA ¬Ã¥M iB¿RNm‹BI ü æAÃøC fªÃM �∑C if≥ ≈∏û 

≈ø f÷B®ªA ©ø |∞a “∞º∏NªA œ∏ºØ Ωvê πƒJªA ”ºß f÷Bß ©∞Mjø KVŒØ …Œºß BøG ∆C Ω¿ZNÕ fÕlùA ≈ø 

j�BbùA ÀC |∞ë ±ŒªB∏M ΩŒ¨rNªA  B¿ƒŒI ¡Œ§®M —ÀjRªA KºÒNÕ ∆C ¬Ã¥M —iAeG πƒJªA ¡ŒŒ¥NI eBèGÀ ∆kAÃM 

j¿Nnø Bø îI “ujØ æÃváA ”ºß f÷AÃß “®∞Mjø j�BbùAÀ “ÉBƒªA ≈ß πªg ΩRø  æB¿NYG ¬fß µŒ¥Ñ 

πºM f÷AÃ®ªA ≈øÀ îI j�BbùA �ªA ~j®NM B� ∫ÃƒJªA   

1 -j�Bã ∆B¿N÷‹A  

B»º∑ fYÃNmA πƒJªA ”ºß fYC æÃufiA …ÅjùA …√HØ πªhI Ω¿ZNÕ —j�Bã lVß ~�¥ùA ≈ß ’BØÃªA ejI 

ΩuC ≈Õfª  f÷AÃØÀ µØÀ cÕiAÃNºª —ef�A πªAhª �Œ¨NªBØ ü ≤Àj§ªA …ÕeBvN≥‹A “øB®ªA ©ØBƒøÀ ΩŒ¨rNªA 

–DI “nm¤ø jQ¤Õ ”ºß PB¥ØfNªA “Õf¥ƒªA “YBNùA “øfà ≈ÕfªA πªh∑ —if≥ ej∞ªA ”ºß —eBßG ei ≈ÕfªA 

±ºNÖ B¥ØÀ PA�¨Nºª �ªA AjÒM ”ºß ±Œ£ÃNªA üBuÀ —ÀjQ ej∞ªA ©�B¥NMÀ  h« j�BbùA “VŒN√ ∆C j«B§ø 

¬fß —if≥ ~�¥ùA ”ºß ¬fß eAfnªA j»§M ΩJ≥ ∆C j»§M PBøÃº®ùA “ŒJmB�A.1   

2 -j�Bã “ªÃŒnªA  

l∏MjM j�Bã “ªÃŒnªA ü ∂j∞ªA îI PBJºÒNø “Õf¥ƒªA “ºIB¥ùA PBIÃnZ¿ºª ≈ø ©÷AeÃªA —AeBÕlªAÀ ü ~Àj¥ªA 

ieBvøÀ “∞º∏MÀ πºM “ªÃŒnªA B¿∑ \zNM “ªeBJùA îI f÷B®ªA —j�BbùAÀ ≈ø æ›a æÃZNªA  ≈ø ∂AiÀ‹A 

…ŒªBùA  �v≥ ü ΩU‹A ïA iB¿RNm‹A ü ∂AiÀfiA “ŒªBùA “ºÕÃ� ΩUfiA –e¤ÕÀ Ah« æÃZNªA ïG ©Øi f÷B®ªA 

œ∏ªÀ KM�Õ ”ºß πªg —eBÕk j�BbùA …Ò¥√ …ªÃŒm .  

2 -j�Bã iB®mC —f÷B∞ªA:  

                                                           
1 iÃvƒø f¿ä f®m œºß. “Õifƒ∏m‹A ,œ®øBÜA \ŒºvNªA iAe ,iB¿RNm‚A •ØBäÀ ∫ÃƒJªA2012  x136  
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œ«À j�BbùA “ÉBƒªA ≈ß ~iB®M πƒJªA j÷Bnbºª “VŒN√ PB∑jÑ “n∑B®ø ü iB®mC —f÷B∞ªA ü ∂ÃnªA 

�ªAÀ f≥ ∆Ã∏Õ B� jQfiA ”ºß PAf÷Bß πƒJªA “¿Œ¥ªAÀ  “ÕeBvN≥‹A æÃuflª j»§ÕÀ Ah« jÒàA Bøfƒß ∆Ã∏M 

“∞º∏M æAÃøfiA eiAÃùA �∑C ≈ø —f÷B∞ªA BøG  iBnàBI “Œº®Ø ≈ø æ›a ~B∞éG ±Œ£ÃNªA ™B∞MiGÀ “∞º∏M 

~j¥ªA ÀA w¥√ “¿Œ¥ªA پ~B∞éG j®m —f÷B∞ªA Ah»Ø jÒàA  �®Õ ≈ß —iBnàA “ÒJMjø iÃÒNI �´ ¡÷›ø 

j®nª “¿Œ≥ ΩufiA ÀC ∂AiÀC “ŒªBø PAg —f÷BØ IBQ“1  

4 -j�Bã ∂ÃnªA   

fv¥Õ j�Bbñ ∂ÃnªA PA�¨NªA �ªA TfÑ ü f÷AÃ®ªA ”ºß ∂AiÀC “ŒªBùA “VŒN√ PA�¨Nºª ü ∂ÃnªA Ω∏∑ 

eÃ∑jªB∑ –eBvN≥‚A À ≈∏ô …∞Õj®M …√DI æB¿NYG ’AjUG PA�¨M “Õj«ÃU ü ¬B§√ –eBvN≥G ÀC œmBŒm ü 

“ªÀfªA B¿∑ ¬Ã¥M j�Bã ∂ÃnªA ”ºß ¬fß iAj¥NmG PAjq¤ø ∂ÃnªA PAjq¤¿∑ ÃuiÃI ¡»mfiA pB¥ÕÀ 

¬fß iAj¥Nm‚A Ω÷BmÃI PBJº¥M ∂ÃnªA eBèGÀ PBØjçG PB∑jq ∂ÃnªA “uBàA ¬BŒ¥I PAÀeC “ŒªBùA ¬Ã¥M 

ΩŒºZNI “ŒmBnáA B�2  

 “Œ√Ã√AB¥ºªA j�BbùA  

 ≈ß —ieBvªA PAB®ÕjrNNªAÀ î√AÃ¥ªA ©ø µIBÒM ÀC µØAÃM ¬fß ü ΩR¿NMÀ B»mBŒ≥ K®vÕ “Œ√Ã√B¥ªA j�BbùA

 îI eÃ¥®ªA ∆Ã∏M Bøfƒß j�BbùA  h« j»§MÀ f¥ƒªA PBÒºmÀ “Õl∑jùA ∫ÃƒJªA ΩRø “Õf¥ƒªA PBÒºnªA

 efä Ω∏q ü PBøAlM‹AÀ ∂Ã¥áA îJM ‹ ÀC ~Ã¿´ B»IÃrÕ ’B≥j∞ªA  

ªA j�Bä¿n“®  : ΩÕÃ¿NªA ieBvø ü j÷Bna …ƒø WNNƒÕ –hªAÀ πƒJªA  ™ �ºm ™BJÒ√A eÃUÃI “VŒN√ j»§M

 πƒJªA ±£Ãø ÀC jÕfùA B»I ¬Ã¥Õ PBØjvNª “VŒN√ ∆Ã∏ÕÀ “nØBƒùA ∫ÃƒJªA ïG ’›¿ß ΩŒºÑ ïG –e¤Õ f≥ ÀC

∆BøfiA “¿§√fiA ±®y KJnI ÀC “IÃºÒø —eÃUÀ “≥eÀ “ßjnI ’›¿®ªA “øfa ¬f®ª “VŒN√ ÀC  ‘fª —jØÃNùA

                                                           
1  µáA fJß pÀ�ßÃI^ ef®ªA …Œ√Bn√‹A ¬Ãº®ªA …ºâ æB¥N√‚A “ºYjñ jó �ªA ∆AfºJªA “ªBY ≤jvªA j�Bã —iAeG “Œ¿«C æÃY12 “®øBU

 j÷AlÜA “ƒŒÒƒn≥ –iÃNƒø1999x3  
2 G æÃY SªBRªA œªÀfªA œ¥NºùA ≈¿y “øf¥ø “ŒRÅ “≥iÀ ∫ÃƒJªA ü j�BbùA �nM –jÕjY f¿ä j®qÃI j¿ß iBNã OÕC —iAeG “ŒVŒMA�m

 ±ºrªA , œºßÃI ≈I “JŒnY “®øBU ∂BØ‡A PBnm¤ùA ü j�BbùA25 /26 �¿ØÃ√2008 x7  
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 “Œ√Ã√B≥ �¨ªAA “Òr√‹A πƒJªA “miBû πªg ”ºß “ºRø‹A ≈øÀ πƒJªBI “¥RªA “ßlßk ïG –e¤Õ –hªAÀ πƒJºªA

—ij∏Nø iÃÒm PBŒº¿®ª …yj®M ÀC B»ŒØ LÃ´jø �´ PBßBÒ≥ ΩÕÃ¿NªA ÀA  æAÃøfiA ΩŒn´ PBŒº¿ß ΩRø1  

 ΩŒ¨rNªA j�Bã:   

…UÀDI “ºvNùA j�BbùA πºM B»√DI ≤j®M B¿∑  jÕiB¥NªA ©Øi ¡§√ PBøÃº®ùA ¬B§√ ü œ∞Œ£ÃªA ≤›Na‹A

îÕÃNnø ”ºß “ŒºŒ¨rNªA  j�BbùA j»§MÀ j�BbùA —’B∞∏ªA ©JrM LBŒ´ üÀ “ŒºaAfª j�BbùA fui  

 �∞ªA ‘ÃNnùA : —�v≥ pBŒ≥ �ÕB®ø ÀC PBøÃº®ùA ¬B§ƒªA ∆Ã∏Õ Bøfƒß.  

 œ¿Œ§ƒNªA ‘ÃNnùA :∑ ü “J≥Ajø ü iÃv≥ ∆Ã∏Õ Bøfƒß “ºvªA PAg PBmBŒnªAÀ fßAÃ≥ Ω2  

 æBùA pCi j�Bã:  

 ≈ÕfªA “øfa PBßÃØfñ “uBa “Õf¥√ PB¥ØfM îI “√kAÃø ”ºß —iAeG —if¥ªA ¬fß “ªBY ü πƒJªA Ωr∞Õ

 ΩŒ¨rNªA PB¥∞√ “ºIB¥ùAÀ πƒJªA B»I ¬lNºùA “Õf¥ƒªA PB¥ØfM “ŒJºNª “ŒØB∑ �´ ∆Ã∏NM �ªA æÃufiA PB®ŒJøÀ

¥ZNm‹AÀ ©÷AeÀ KZmÀ ”ºß πƒJªA —if≥ ¬fßÀ æBùA pCi j�Bã ΩRóÀ ≈ÕfªA PBøAlNªBI “uBa PB≥B

 “¿Œ¥ªAÀ B�ÃuCÀ “Œ≥ÃnªA “¿Œ¥ªA îI ∂j∞ºª efZNM �ªAÀ “JªBnªA “Œ∏ºùA ∂Ã¥Y …UAÃM B¿ŒY ¬AlNª‹BI ’BØÀ

•Y›ÕÀ æÃufiA “¿Œ≥ üBu ü �J∑ ~B∞éA ïG �rM æBùA pCi ¢Bã ∆HØ Ah∏«À B»uÃvÇ “Œ≥ÃnªA 

 –ÀBnM “Œ∏ºùA ∂Ã¥Y πºô –hªA πƒJªA ∆C15%  æBRùA ΩŒJm ”ºß æÃufiA ≈ø ¬BøC eÃ¿vªA ©ŒÒNnÕ

 πºNô πƒJªA “¿Œ≥ ü ΩufiA “¿Œ≥ ü �J∑ ~B∞éA8% “Œ∏ºùA æÃufiA ≈ø.3  

  

  

  

                                                           
1
 ن ، �ر�� 
�ق ، ص - ����223��د داود  . 
2
د ، �ر�� 
�ق ، ص - �� 208طرق ��د ا��ل 
3

�د ���د داود، �ر�� 
�ق ،  -  !��137.  
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Ωv∞ªA “u›a:  

 B¿∑‹A PAfYÃªA,’›¿®ºª “ÕiBVNªA ∫ÃƒJªA B»øf¥M �ªA “ŒØjvùA PBøfàA ¡«C ≈ø üjvùA ∆B¿N÷‹A f®Õ

 ¡«C ≈ø …n∞√ O≥ÃªA ü f®ÕÀ,“∞ºNbùA “ªÀfªA PBnm¤øÀ,PB∑jrªA, “ÕeBvN¥ùA ∆B¿N÷‹A ¡«BnÕ

I “ÕiBVNªA ≤iBvùA ¬BŒ≥ “VŒN√ “Õl�A PAeAjÕ‹A KºÉ �ªA “ŒØjvùA PB�BrƒªA “ŒØjvùA ©÷AeÃªA ¬›NmB

 …ŒUÃM ü üjvùA PA’B¿N√A ¡«BnÕ B¿¿∑ ,≈Õj¿RNnùAÀ ≈ÕjafùA îI œªBø °mÀ …√Ã∏ª B»ºŒ¨rM ¡Q ≈øÀ

L ©N¿NÕ �ªA “¿»ùA PAlŒùA  h« Ω£ ü ≈∏ª ¬Bß Ω∏rI “ÕiB¿RNmA ©ÕiBrø Ãç –eBvN≥‹A ¢BrƒªA= AB«

�ªA j�BbùBI ≤Ã∞ä …√C ‹G …ª üjvùA ’B¿N√‹  ©ø BuÀÃva üjvùA Ω¿®®ªA ≈ø ClVNÕ ‹ ’lU �N®M

 ¬ÃŒªA OZJuC ∫ÃƒJªBØ , “ŒØjvùA PA›øB®ùA ¡VáA —eBÕkÀ œUÃªÃƒ∏M iÃÒMÀ PBnØABƒƒø —fß ™AB∞MiA

 ΩŒºZNªA ¡ŒŒ¥M ≈nY ∆GÀ jaE ‹G πƒJªA ≈ø B»MiÃÒa “Uie ü PÀB∞NNM “ßÃƒNNø “ŒØjvø j�Bã …UAÃM

 Ω¿â —iAeG ¡Q ≈øÀ “mAifªA ü  iAj¿NmA ∆B¿yÀ πƒJªA `Bå ”ºß  —fßBnø ΩøAÃß ≈ø “º¿N�A j�Bã

 œ√BRªA Ωv∞ªA ü …ŒªG ∂jÒNƒm Bø Ah«À “Œ√fNø j�BãÀ “Œyjø f÷AÃ®I“ŒØjvvùA ∂ÃnªA  
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 ∆B¿N÷‹A •ØBä j�Bã  —iAeA æBâ  ü πƒJªA “ŒVŒMA�mA  
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fŒ»ó :  

 ,“Œº�A “nØBƒùA fÕAlMÀ üjvùA kB»ÜA jQDM Ω£ ü “yjß ∫ÃƒJªA ≈ø πƒI –C \JuC “ŒùB®ªAÀ

 “ŒUiBàA πªh∑À πƒJªA —iAeGÀ ¢BrƒI µº®NM �ªA “ŒºaAfªA ΩøAÃ®ªA ≈ø DrƒM �ªA j�BbùA ≈ø fÕf®ºª

 j∏Ø eBèGÀ B»N»UAÃù PBŒªE ≈ß SZJªA CfI j�BbùA  h« fßBnM Ω£ üÀ …N◊ŒI �Œ¨M ≈ß “ÉBƒªA

ºß ¬Ã¥Õ �B®ªA æÀe ü ∫ÃƒJªA îI ∫�rÕ �ªA j�BbùA ≈ø ΩŒº¥Nºª “ŒIB≥jªA PBÒºnªA îI µŒnƒNªA ”

 j�Bã f®M “ŒØjvùA “IB≥jºª ækBI “ƒÜ Oº∏rM  BÉ‚A Ah« ü —ÃÒa æÀC üÀ ,∫ÃƒJªA B� ~j®NM

 –hªA Ah« ,B»�Br√ ü ∫ÃƒJªA “ÕiAj¿NmG efóÀ ∫ÃƒJªA ¢Br√ ~�®M �ªA j�BbùA kjIC ≈ø ∆B¿N÷‚A

 h»I ¬B¿N«‚A …ƒß WN√  B«iBQE ≈ø fZºª ΩJm eBèG “ªÀBäÀ B«fÕfÑÀ B»¿»Ø æ›a ≈ø j�BbùA

“ƒøE PBÕÃNnø ≈¿y B»÷B¥IG ”ºß Ω¿®ªAÀ “ŒJºnªA.  

 ü πƒJªA “ŒVŒMA�mG æÀfiA SZJùA ¡zÕ SŒY SYBJø T›Q ïG Ωv∞ªA Ah« Bƒ¿n≥ f¥Ø …ŒºßÀ

—iAeG ïG Bƒ≥jÒNØ œ√BRªA SZJùA BøC ∆B¿N÷‚A “§ØBä j�Bã —i‹eG  ŸeBJø Ah∑À “Œ√B¿N÷‚A j�BbùAÀ

 •ØBä ±Œ∞Ö ü KŒªBmfiAÀ PAÀefiA ≈¿zM �a‹AÀ SªBRªA SZJùA üÀ ækBI “ƒÜ µØÀ B»MiAeG

∆B¿N÷‚A.  
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æÀfiA SZJùA:  

∆B¿N÷‚A •ØBä j�Bã —iAeG æBâ ü πƒJªA “ŒVŒMA�mG:  

 j�Bã —iAeG æBâ ü πƒJªA “ŒVŒMA�mA ¡»Ø ”ºß —if¥ªA ∆G fqjùA “IBRñ œ« ∆B¿N÷‚A •ØBä

 “»U ≈ø œ√B¿N÷‚A jÒàA —fY ≈ø ±Œ∞bNªAÀ fá æB®Ø ’AjUG gBÖG ïG XBNê ”Nø fÕfZNª …UÃùAÀ

‘jaA “»U ≈ø “Œ√B¿N÷‚A “§ØBä ü ¡÷›ùA ©mÃNªAÀ.  

æÀfiA KºÒùA :∆B¿N÷‚A j�Bã —iAeG ü πƒJªA “ŒVŒMA�mG æÃY PBŒøÃ¿ß:  

MBøAfbNm‚A Pef®M f®Õ �À ≈ÕeBŒùAÀ ¡º®ªA ≈ø fÕf®ªA Oº� B»√C ”NY “ŒVŒMA�m‚B

 ¡º®∑ “ŒßB¿NU‹A ¬Ãº®ªA “ØB∑ ïG fNøG  få ΩI “Õj∏n®ªA P‹BáA ”ºß AjuB≥ B»øAfbNmG

 —iAe‚A ,eBvN≥‚A ,“mBŒnªA... —iAeG æBâ ü πƒJªA “ŒVŒMA�mA ïG ∂jÒNƒm KºÒùA Ah« üÀ ,�A

∆B¿N÷‚A j�Bã.  

‹ÀC: ∆B¿N÷‚A j�Bã —iAeG æBâ ü πƒJªA “ŒVŒMA�mA ¬Ã»∞ø:1  

 LÃºmC B»√C ”ºß “Œ√B¿N÷‚A “Œº¿®ªA j�Bã ©ø ΩøB®NªA æBâ ü πƒJªA “ŒVŒMA�mA OØjß

 “ªB®ªA j�BbùA Ω¿ÑÀ æÃJ≥ Ãç …VNÕ …√Ã∑ SŒY ≈ø ∆B¿N÷‚A j�Bã ©ø …ºøB®Nª) “ŒVŒMA�mG

“ŒøÃV« (ÃJ≥À Ω¿Ñ ü K´jÕ ‹ …√C ÀC “Œ√B¿N÷‚A j�Bã æ)“§∞ZNø “ŒVŒMA�mG ( ü æfN®ø …√A ÀC

 “Œ√B¿N÷‹A “§∞�A j�Bã æÃJ≥À Ω¿Ñ) “ªfN®ø “ŒÉA�mA ( ±Œ∞Ö ü “øfbNnùA PBŒƒ¥NªA ïA “ØByG

 “¿Œ≥ ”ºß �QDNªAÀ j�BbùA  h« —fY ±Œ∞Ö B� “Œ÷B»ƒªA “ºv�A ∆Ã∏M �ªAÀ “Œ√B¿N÷‚A “§∞�A j�Bã

  πƒJªA  

                                                           
1‚A j�Bã PB¥∞ã jQC ,∆B¿Rß eÀAe f¿ä “YÀj�C ,“Œ√eifiA “ÕiBVNªA ∫ÃƒJªA ™BÒ≥ ”ºß “Œ¥ŒJÒM “mAie ,∫ÃƒJªA “¿Œ≥ ”ºß ∆B¿N÷

 ,∆B¿ß , AiÃN∑e2008 . x 81.80  
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-À ”ºß KmBƒùA ejªA fÕfÑ B»√C ”ºß BzÕA j�BbùA ©ø ΩøB®NªA ü πƒJªA PBŒVŒMA�mA ≤j®M

 wŒvÖ ≈¿zNÕÀ, B»QÀfY fƒß —j�BbùA B»®JNNm �ªA PAÃÒàA fÕfÑ æÀBƒNÕ �ªAÀ —j�BbùA

PAfYÃªA “ŒªÀ¤nø) ¬Bn≥fiA ÀC(—j�BbùA TÀfY fƒß —j�BbùA ”ºß ejªA “Òa hŒ∞ƒM ≈ß.  

–“ŒVŒMA�m‹A  îºUfiA ü …ØAf«A µŒ¥ZNª …n∞ƒª πƒJªA  hbNÕ –hªA œnŒ÷jªA iBnùA ΩRó BzÕA

“ŒMAhªA —Ã¥ªA ”ºß AeB¿NßGÀ înØBƒùA ≤Àj§ªAÀ “øB®ªA “Œ◊ŒJªA ≤Àj§ªA ’Ãy ü ΩÕÃÒªAÀ �v¥ªA.  

- |®I hŒ∞ƒMÀ ΩÕf®MÀ “´BŒvI BŒº®ªA —iAe‚A ¬BŒ≥ �®M j�BbùA —iAeG æBâ ü πƒJªA “ŒVŒMA�mA

ªA ,Ω∏∑ πƒJªA ‘ÃNnø ”ºß B»¥Œ¥Ñ ü LÃ´jùA W÷BNƒªA |®I µŒ¥ZNª “øk›ªA PBØjvNªAÀ PAiAj¥

 Ãò P‹f®ø µŒ¥ÑÀ ,“ŒÅjªA înÑ œ« “ŒnŒ÷i PB«BÉG T›Q ü B»MiÃºI ≈∏ô W÷BNƒªA  h« ΩRøÀ

mA ©ƒøÀ Ãç …UÃNªAÀ ,œnØBƒNªA l∑jùA lÕl®M æ›a ≈ø ’B¥JªA ”ºß —if¥ªA —eBÕkÀ —fÕAlNø “ŒVŒMA�

 ”ºß “ŒºŒ¨rNªAÀ “ÕiAe‚A PBŒªB®∞ªAÀ “Òr√fiA ±ºNã îI ΩøB∏NªA ≈ø “ŒªBß “Uie µºà “ªÀBä ü

 —iAe‚A ¡N»M SŒY ,B»ŒØ Ω¿®Õ �ªA “◊ŒJªAÀ πƒJªA îI “≥›®ªA “mAie ïG “ØByG ,Ω∏∑ πƒJªA ‘ÃNnø

Ae‚A …UAÃM �ªA xj∞ªAÀ P›∏rùA ΩŒºÑ ü –j«ÃU Ω∏rI “ŒVŒMA�m‹A °¥√ ΩŒºÑÀ BŒºß —i

—iAe„ª “ŒnŒ÷jªA P‹B�A ≈ß “öBƒªA ±®zªAÀ —Ã¥ªA1.  

-  PAÀeCÀ PBŒƒ¥M ¬AfbNm‚ “ºvä œ« “Œ∏ƒJªA j�BbùA —iAeG æBâ ü ”ºRùA PBŒVŒMA�m‚A

 “Òr√‹A ±ºNã ü ∆Ã∏Õ ¢ÃZNªAÀ “Œ∏ºùA ∂Ã¥Y ¡Œ§®M ü jqBJø �QDM B»ºI ∆Ã∏Õ �ªAÀ ,¢ÃáA

�ªA ±÷B£ÃªAÀ  ,æÃufiA PBIhIhMÀ ,“ªÃŒnªA —iAeGÀ “Œ√B¿N÷‚A P›Œ»nNªA Ω¿rMÀ πƒJªA B»Õe¤Õ

 ≤jÒªA j�BãÀ ,©÷AeÃªAÀ ∆B¿N÷‚A ”ºß “ßÃØfùA —f÷B∞ªAÀ “yÃJ¥ùA —f÷B∞ªA æf®ø îI Bø søB�AÀ

 îI Bø “≥›®ªA �n∞MÀ ,¢ÃZNªA PAÀeC ≈ø —AeD∑ “ŒºJ¥NnùA eÃ¥®ªA ¬AfbNmA æ›a ≈ø ΩIB¥ùA

ÃnªA ü —AeD∑ ¢ÃZNªA PBŒVŒMA�mA ¬AfbNmA “Œ¿«C j»§MÀ ,≈Õ�Òa îºuC ≈ø  ∆Ã∏NÕ –hªA ∂

                                                           
1¿N÷‚A ΩŒºÑÀ —iAeG ,∆B¿Rß eÀAe f¿ä x ,µIBm ©Ujø ,j�BãÀ ∆B264-265-266  



                    ��B¿N÷‹A •ØBä j�Bã  —iAeA æBâ  ü πƒJªA “ŒVŒMA�mA∆                                                                        ا!%$# ا! �
 

 
56 

 “¿Œ≥ ¡Œ§®M µÕj� ≈ß µÕj� ≈ß “Œ∏ºùA ∂Ã¥Y ¡Œ§®NI ü B«jQCÀ πƒJºª “Œº∏ªA j�BbùA ±Œ∞Ö

“Œ∏ºùA ∂Ã¥Y.  

- �®M B»®ø ΩøB®NªAÀ “Œ√B¿N÷‚A “§ØBä j�Bã —iAeG æBâ ü πƒJªA PBŒVŒMA�mA ∆G  “Uie ≈ß

 ÀC j�BbùA æÃJ≥ ü œøÃV« æB�A Ah« ≈¿y …∑Ãºm ∆Ã∏Õ BøGÀ “§∞�A j�Bbù …zØi ÀC …ªÃJ¥Ø

 j�Bã “ÕC Ω¿Ñ ü K´jÕ ‹ …√C ÀC j�Bb¿ºª …ªÃJ≥ ü •∞ZNø)j�Bb¿ºª KƒVNø.(  

BŒ√BQ :∆B¿N÷‚A •ØBä j�Bã —iAeG æBâ ü πƒJªA PBŒVŒMA�mA ™AÃ√C:  

 PBŒVŒMA�mG —fß ∫Bƒ« B»Œºß —jÒŒnªA ÀC j�BbùA ≈ø ±Œ∞bNºª B»øAfbNmG ≈∏ô B»Œºß ≤iB®Nø

B»ƒŒI ≈ø:1  

1 - æÃJ¥ªA : æBY üÀ B»V÷BNƒª eAf®Nm„ª °Òa “ÕC eAfßG ¬fß ”ƒ®ñ j�BbùA æÃJ≥ �®Õ –hªA

B«iÀe K®ºNª ≤Àj§ºª jøfiA ∫jM ¡NÕ ∂Ãm B»QÀfY.  

2 - j�BbùA –eB∞M : æ›a ≈ø j�BbùA KƒÉ ≈¿zNÕ –hªAÀ jQC KƒVNª “JmBƒùA PA’AjU‚A gBÖG

…MBJJnø “ªAkG ÀC j�BbùA ™Ã≥À.  

3 - j�BbùA ©ÕkÃM ÀA ΩÕÃÑ : B«iBQC Ãä ÀC B»NªAkG ïG ≤f»Õ ‹ Ω∏rI j�BbùA ΩÕÃÑ ≈¿zNMÀ

 “º¿N�A “∞º∏NªA ≈ß ΩÕfJªA j�BbùA ΩÕÃÑ f®ÕÀ SªBQ ≤j� ïG j�BbùA —iAeG “ŒªÀ¤nø æÃê B¿ƒ´À

BnàA “VŒN√j�BbùA ™Ã≥À ≈ß “ÉBƒªA —i.  

4 - B«iBQC ≈ø ±ŒÒºNªA ÀC j�BbùA ≈ø ±Œ∞bNªA:  iBQC ≈ø ±∞Ö ∆C “ŒVŒMA�m‚A  h« æÀBÑÀ

 —j�BbùA TÀfY æB¿NYG ≈ø ±Œ∞bNªA ÀC B»ßÃ≥À “ŒªB¿NYG ≈ø ±Œ∞bNªBI πªgÀ —j�BbùA TÀfY

æÃJ¥ùA fY ïG.  

                                                           
1,µIBm ©Ujø ,∫ÃƒJªA “¿Œ≥ ”ºß ”√B¿N÷‚A j�Bã PB∞∞ã jQC ,∆B¿Rß eÀAe f¿ä  x81-82.  
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C æÃJ≥ æBâ ü πƒJªA PBŒVŒMA�mA ∆C πªg ≈¿zNÕÀ ”ºß fƒNnÕ “Œ√B¿N÷‚A “Œº¿®ªA j�Bã |Øi À

B»ƒŒI ≈ø PBŒVŒMA�m‚A ≈ø pfß.  

5 - C “§∞ZNø “Œ√B¿N÷G“ŒVŒMA�mG“ŒßBØe À : P›Œ»nNªA æBâ ü æAÃø‹A ±Œ£ÃM ≈ß —iBJß œ«À

 �ØÃM B»Øf« ∆Ã∏ÕÀ “ƒÕfNø ∆Ã∏M B«j�BãÀ ΩÕÃÒªA ‘fùA ”ºß “¿§Nƒø f÷AÃß œÒ®M �ªA “Œ√B¿N÷‚A

AÀ ∆Bø‹Af÷AÃ∞ªA ”ºß “§ØB�.  

6 - “ŒøÃV« “Œ√B¿N÷G“ŒVŒMA�mG : f÷Bß ”ºß æÃváA ΩIB¥ø “ŒªBß “Œ√B¿N÷G j�Bã haC ≈¿zNMÀ

 f÷B®ªA πªg µŒ¥Ñ ΩŒJm ü “Œ√B¿N÷‚A j�BbùA ±Œ∞Ö PBŒƒ¥M ¬AfbNmHJøB¿N«‚A ïG “ØByG ”ºßfiA

–ÃòÀ …ºß “§ØB�AÀ œªB®ªA.  

7 - “√kAÃNø “Œ√B¿N÷G “ŒVŒMA�mA :B«ÃòÀ `BIifiA µŒ¥ÑÀ ∆BøfiA jvƒß îI Bø ©¿É œ«À.  

œ√BRªA KºÒùA :PAiBJNßGÀ omC ∆B¿N÷‚A •ØBä j�Bã —iAeG ü πƒJªA “ŒVŒMA�mG:1  

‹ÀC :∆B¿N÷‚A •ØBä j�Bã —iAeG ü πƒJªA “ŒVŒMA�mA omC:  

B»¿«C ≈øÀ —fÕfß omC iBJNß‚A j§ƒÕ hafiA ~Àj¥ªA “§∞ä —iAeG fƒß ≈∏ô:  

-  j�BbùA KƒÉ ~j¨ª ~Àj¥ªA “§∞ä —iAeHI �®M �ªA PAiAj¥ªA gBÖG ü “Œ√›¥®ªAÀ •∞ZNªA

“®∞MjùA.  

- B»ƒø Ω∏ª PBÕÃªÀC ©yÀÀ iB¿RNm„ª “YBNø Ω÷AfJ∑ ~Àj¥ªA ≈ø “ßÃ¿Vñ “¿÷B≥ eAfßG.  

- πƒJªA ≤Af«C ¡÷›M �ªA ~Àj¥ªA “§∞ä Ω∏Œ« ’BƒIÀ iBŒNaG fƒß KmBƒùA OŒ≥ÃNªA fÕfÑ.  

- πªh∑À —f÷B∞ªA iB®mC ”ºß CjÒM �ªA PBJº¥NªA πªh∑À ~Àj¥ªA PBJºÒª —j¿NnùA “®IBNùAÀ “J≥AjùA

“§∞�A B»ƒø ∆Ã∏NM �ªA ~Àj¥ªA “¿Œ≥. 

                                                           
1 ,PiBŒM ,∆Àfºa ≈IA “®øBU ,∫ÃƒIÀ “ŒªBø wvÖ ,“ßÃJÒø ,“Œ∏ƒI PBŒƒ¥M ,“ÕiAÃ« “¿ŒºY ≈I2021 x ,66-67.  
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BŒ√BQ :∆B¿N÷‚A •ØBä j�Bã —iAeG ü πƒJªA “ŒVŒMA�mA PAiBJNßG :B»ƒø j∑h√ :  

C- “ªÃŒnªA PBJºÒNø:  “ªÃŒnªA �N®M gG ≈Õj¿RNn¿ºª “JnƒªBI �∑fiA “J¥®ªA “ªÃŒnªA PBJºÒNø ΩRó

 �N®M B¿ƒŒI ,“ªÃŒm jR∑fiA PAeÃUÃùA “¿÷B≥ “øf¥ø ü “ƒÕlàA PB√ÀgA œMDMÀ ≈Õj¿RNnùA ¬B¿N«G iÃä

 ∆B¿y ≈Õj¿RNnùA ≈ø “ªÃŒnªA PAiBJNßG KºÒNM œªBNªBIÀ ,“ªÃŒm Ω≥C ¬Bß Ω∏rI “ÕeBùA PAeÃUÃùA

 “ÒàA iBnø ≈ß XÀjàA ∆Àe ≈øÀ “÷iBÒªA ’BJßfiAÀ PBøAlNª‚A “»UAÃù æAÃøfiA ü üB∑ �ØÃM

“ÕiB¿RNm‚A.  

L - �ølªA µØfiA:  ΩÕÃÒªA ‘fùA ”ºß “ÕeBùA PAeAjÕ‚AÀ iB¿RNm„ª �ølªA µØfiA îI “≥›ß ∫Bƒ«

ŒªBNNø “≥›ß �N®M ‹ “≥›®ªA  h« ∆C B¿∑ ,~Àj¥ªA “§∞ä ü �v¥ªAÀ —j�Bã eAelM B¿º∑ gG “

¡bzNªA j�BãÀ îƒ÷Afºª ∂B¥ZNm‚A.  

X- “JÕjzªA PAef�A:  ’AefiA ¡ŒŒ¥M ¡NÕ Bø —eBßÀ K÷AjzªBI jqBJø Ω∏rI PAiAj¥ªA jQDNM

 “ÕiÃä “ŒJÕjzªA K÷Ajy O√B∑ ’AÃm ,“ŒJÕjy PAiBJNßG —fß ’ÃzŒØ “ÕiB¿RNm‚A“ŒVŒMA�m‚A

“ÕiB¿RNm‚A“ŒVŒMA�m„ª “JnƒªBI.  

e-“Œ¿Œ§ƒNªAÀ “Œ√Ã√B¥ªA PAiBJNß‚A:  j§ƒI AÀhaDÕ ∆C ≈Õj¿RNnùA ”ºß ~j∞M PAiBJNß‹A  h« ∆G

 ”ºß —�J∑ iBQC PAiBJNß‚A  h� ∆C gG ,B»ŒØ ∆Ãº¿®Õ �ªA æÀfªA ü î√AÃ¥ªAÀ \÷AÃºªA PAiBJNß‚A

“ÕiB¿RNm‚A PBßÀjrùA.  

SªBRªA  KºÒùA :÷‚A “§∞�A j�Bã ©ø ΩøB®NªA KŒªBmC“Œ√B¿N:1  

B»ƒŒI ≈ø ∆B¿N÷‚A •ØBä j�Bã ©ø ΩøB®NªA ü “ŒªBùA PBnm¤ùA B»®JNM KŒªBmfiA ≈ø —fß πªBƒ«:  
                                                           

1 ,∆eifiA j∏∞ªA iAe ,ïÀfiA “®JÒªA ,—j�BãÀ ∆B¿N÷‚A ΩŒºÑÀ —iAeG ,∆B¿Rß eÀAe f¿ä2013 x ,266-267.  
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1 - —j�BbùA –eB∞M:  �´ j�Bb¿ºª ~j®NªA ∆G ,“§Zºª ÃªÀ ”NY B�ÃJ≥ πƒJªA BzØi ≈¿zNM

ºª ÿrƒùA Ω¿®ªBI ¬BŒ¥ªA ¬fß µÕj� ≈ß πªg µ¥ZNÕÀ ,eÃUÃªA lŒY ΩafÕ ∆DI …ª `Ã¿nø—j�Bb¿.  

2 - —j�BbùA ΩŒº¥M :îN¥ÕjÒI —j�BbùA ΩŒº¥M ≈¿zNM : ¡∏ZNªAÀ —j�BbùA ©ƒø æ›a ≈ø ïÀ‹A

 æ›a ≈ø ∆Ã∏M “Œ√BRªAÀ ,“Œ√B¿N÷‚A PB¥NrùAÀ j�BbùA ±Œ∞Ö PBz∞ã ¬AfbNmG æ›a ≈ø B»ŒØ

ªA ≈∏ô ~j®NªA PAfYÀ ≈ø �J∑ efß Wøe µÕj� ≈®Ø ,—�J∏ªA eAfß‹A ∆Ã√B≥ ¬AfbNmG ΩuÃN

 ≈∏ô PAjÕf¥NªA  h« ”ºß ’BƒIÀ ,Bø “ßÃ¿� “ŒºJ¥NnùA j÷Bnbºª æÃ¥®ø Ω∏rI “¥Œ≥e PAjÕf¥Nª

 —iBnàA æB¿NYG o∞√ f®I …UAÃÕ ‹À ~j®NªA Ah« ΩRù “VŒN√ —iBna TÀfY ~�∞Õ ∆C πƒJºª

B»n∞√.  

3 - —j�BbùBI £B∞NY‚A :πƒJªBØ ,—j�BbùA ©ø ΩøB®Nºª BßÃŒq KŒªBmfiA jR∑C ≈ø Ã«À  …UAÃÕ f≥

 ¡NÕ ,B»ºŒº¥M ÀC —j�BbùA –eB∞Nª ’AjUG –C gBÖG ¡NÕ ‹ BøfƒßÀ j�BbùA ≈ø fÕf®ªA

 ∆Ã∏Õ f≥ —j�BbùBI £B∞NY‚AÀ ,—j�BbùA πºM …Œºß –ÃÒƒM –hªA —iBnàA æB¿NYHJ£B∞NY‚BI

∂B∞MG eÃUÀÀ —j�BbùA eÃUÀ ∫AieHI —j�BbùBI œßÃÒªA £B∞NY‹A lŒ¿NÕÀ ,œßÃ� �´ ÀC BŒßÃ� 

 ‹ …√fi “ŒßÃ� —j�Bbñ £B∞NY‚A iAj≥ gBÖG ¡NÕÀ ,“ºvªA PAg j÷BnàA Ω¿Ñ ”ºß “Œƒ¿y “¥ØAÃø ÀC

 £B∞NY‚A ¡NÕ Bøfƒß TfZŒØ —j�BbùBI œßÃÒªA �´ £B∞NY‚A BøC ,“ŒIgBU jR∑C ‘jaC Ω÷AfI fUÃM

bNªA ÀC B»ºÕÃÑ ÀA —j�BbùA –eB∞M BzÕC ∆B∏ø‚BI ∆Ã∏Õ ‹À —j�BbùBI BÕiÃ®q ‹B»ƒø ±Œ∞.  

4 - —j�BbùA ΩÕÃÑ : AeAf®NmG jR∑C ∆Ã∏Õ jaE ïHvbq ≈ø —j�BbùA ΩÕÃÑ ÀC Ω¥√ ≈¿zNM

À “Œ√B¿N÷‚A PB¥NrùA ¬AfbNmH∏ªg ”ºß “ºRøfiA ≈øÀ ,—j�BbùA Ω¿ZNª .....œ√B¿N÷‚A îøDNªA.  

5 - —j�BbùA ¬BnN≥G: ≈ø πªgÀ ,—j�BbùBI £B∞NY‚A iÃu ≈ø —iÃu LÃºmfiA Ah« �N®Õ  æ›a

 ∆C πªg ”ºß “ºRøfiA ≈øÀ ,“ßÃ¿�A ïG ej∞ªA ≈ø —iBnàA æB¿NY‚A ΩÕÃÑ ¡NÕÀ ,—j�BbùA ¬BnN≥G

 ,™ÀjrùA ΩrØ ≈ø °¥Ø A’lU ¡»ƒø Ω∑ Ω¿ZNÕ SŒÅ ,¡�Bø pCi ©¿Ä ≈Õj¿RNnùA ≈ø efß ¬Ã¥Õ
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a ‘fYG ∆HØ ,¬BnN≥‚A æ›a ≈ø —j�BbùA ©ø ΩøB®Nºª ≤f»M ‘jaC —AeC îøDNªA f®ÕÀ w÷Bv

“ßÃ¿�A eAjØC “ÒmAÃI —j�BbùA ¬BnN≥G ü “¿»ùA Ω÷BmÃªA ≈ø …√C îøDNºª.  

œ√BRªA SZJùA :∆B¿N÷‚A j�Bã —iAeG ü B«iÀeÀ ækBI “ƒÜ:  

 “yjß ∫ÃƒJªA ≈ø πƒI –C \JuC “ŒùB®ªAÀ “Œº�A “nØBƒùA fÕAlMÀ üjvùA kB»ÜA jQDM Ω£ ü

Ã®ªA ≈ø DrƒM �ªA j�BbùA ≈ø fÕf®ºª “ŒUiBàA πªh∑À πƒJªA —iAeGÀ ¢BrƒI µº®NM �ªA “ŒºaAfªA ΩøA

 j∏Ø eBèGÀ B»N»UAÃù PBŒªE ≈ß SZJªA CfI j�BbùA  h« fßBvM Ω£ üÀ ,…N◊ŒI �Œ¨M ≈ß “ÉBƒªA

 �ªA j�BbùA ≈ø ΩŒº¥Nºª “ŒIB≥jªA PBÒºnªA îI µŒnƒNªA ”ºß ¬Ã¥Õ �B®ªA æÀe ü ∫ÃƒJªA îI ∫�rÕ

∫ÃƒJªA B� ~j®NM“ŒØjvùA “IB≥jºª ækBI “ƒÜ OnmDMÀ Oº∏rM  BÉ‚A Ah« ü —ÃÒa æÀC üÀ ,.  

æÀfiA KºÒùA :ækBI “ƒÜ æÃY PBŒøÃ¿ß:  

‹ÀC :“ŒØjvùA “IB≥jºª ækBI “ƒÜ —Dr√:  

 ¬B§√ iBŒ»√G B«›M KNªA “ŒªBùA ∂ÃnªA “økC jQG ”ºß “ŒØjvùA “IB≥jºª ækBI “ƒÜ O◊r√C

 “ƒm keÃ√ÃNÕjI1973 SŒY , üÀ ,“ŒJƒUfiA “º¿®ªBI —�J∑ j÷Bna ∫ÃƒJªA ≈ø fÕf®ªA PfJ∏M

26 ∆AÃU1974 j÷Bna ü KJnM Bû ,…ªBø pCi “ŒIj¨ªA BŒ√BùC ü “ŒØjvùA PBÒºnªA OƒºßC ,

 œ∏ÕjøfiA πƒJªA oºØC “ƒnªA o∞√ ≈ø jIÃN∑C üÀ ,BŒ√BùC XiBa ∫ÃƒJºª “¿by" îº∏√AjØ

∫iÃÕÃŒ√ "A ≈ø —�J∑ j÷Bnà …yj®M f®I“ŒJƒUfiA P›¿®ª1 ≈ø B«�´À ≤Àj§ªA  h� “IBVNmGÀ

 B»ºŒvÑ ü ∫Ã∏rªA ∆ÃÕfªA “Jn√À ¡VY eBÕekGÀ ,“ŒøBƒªA æÀfºª “ŒUiBàA “Œ√ÃÕfùA “økC ¡≥B∞M

 ∫ÃƒJªA K√BU ≈ø “ÕÃ¥ªA “nØBƒùA ïG “ØBy‚BI ,∫ÃƒJªA  h« |®I jR®MÀ “ŒùB®ªA ∫ÃƒJªA B»NZƒø �ªAÀ

                                                           
1,∫ÃƒJªA PBÕeBvN≥GÀ “ùÃ®ªA ,KºÒùA fJß fŒ¿áA fJß  ,“Õifƒ∏m‚A ,“Œ®øBÜA iAfªA2001 x ,109.  
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“Œ∏ÕjøfiA ∫ÃƒJºª “Œ√BIBŒªA  ü B»ßÀjØ —eBÕkÀ ,∫ÃƒJªA πºNƒI æAÃøfiA pÀ⁄i w¥√ KJnI “ŒIÀiÀfiAÀ

¡øfiA “ªÀe XiBa �B®ªA ’BçC1.  

 ”¿nø OÑ “ŒØjvùA “IB≥jºª ækBI “ƒÜ OnmDM"“ŒIB≥jªA PBmiB¿ùAÀ “ŒØjvùA “¿§√‹A “ƒÜ " ≈ø

 “ÕB»√ ©ø —jr®ªA “ßÃ¿�A æÀfª “Õl∑jùA ∫ÃƒJªA œ§ØBä ≤j�1974 ≤AjqG OÑ  πƒI

 “IB≥jªA PB◊Œ« ≈ø îªÀ¤nø ”ºß B«⁄BzßC jvN¥ÕÀ AjnÕÃnI ækBI “ƒÕfñ “ŒªÀfªA PBÕÃnNªA

 ≈ø Ω∑ ›ŒØ “ºR¿NùA ‘�∏ªA “ŒßBƒvªA æÀfºª “Õl∑jùA ∫ÃƒJªA ≈øÀ “ŒØjvùA : ,Afƒ∑ ,B∏ŒVºI

J¿n∑Ãª ,BŒ√BJmG ,BŒ√BÒÕjI ,fÕÃnªA ,AjnÕÃm ,AfƒªÃ« ,∆BIBŒJªA ,BŒªBÒÕG ,œ√BùC ,Bn√jØ ÆiÃ

“Œ∏ÕjøfiA —fZNùA PBÕ‹ÃªAÀ2.  

BŒ√BQ :“ŒØjvùA “IB≥jºª ækBI “ƒÜ ±Õj®M:  

 iAj≥ ”zN¥ñ O◊r√C BòGÀ “ŒªÀe “Œ≥B∞MG –C ïG fƒNnM ‹ “ŒƒØ “ÕiBrNmG “ƒÜ œ« ækBI “ƒÜ

 ∂jØ B«fßBnMÀ BÕÃƒm PAjø ©IiC “ƒVºªA  h« ©¿NÉ ,“ŒßBƒvªA æÀfºª “Õl∑jùA ∫ÃƒJªA œ§ØBä îI

∏ø Ω¿ß ¡«BnM “ƒVºªA  h« OßBÒNmG ,∫ÃƒJªA ”ºß “IB≥jªA K√AÃU ±ºNã “mAifª îŒƒØ ≈ø “√Ã

 æÀe ü “Õl∑jùA ∫ÃƒJªA îI ∫�rø j∏Ø eBèGÀ “ŒØjvùA “IB≥jºª œªÀe iB�G ’BÒßG ≈ø �J∑ if¥I

»UAÃù P‹E eBèG ü �∏∞NªAÀ “ŒIB¥ªA PBÒºnªA ±ºNã îI µŒnƒNªA ”ºß ¬Ã¥Õ ,“∞ºNbùA �B®ªA “

  h« OZJuC πªhIÀ ,üjvùA ™BÒ¥ªA —iÃÒa “Œ¿«DI B»ƒø B∑AieG ∫ÃƒJªA B� ~j®NM �ªA j�BbùA

“ŒØjvùA “IB≥jªA æBâ ü œªÀfªA ∆ÀB®Nºª pBmfiA jVY ΩRó “ƒVºªA3 Ã« œªBáA B»nŒ÷iÀ ," PB∞ŒNm

l∞¥√C "mÃNª —jr®ªA æÀfªA ”ºß jvN¥Õ B»÷BzßC ∆B∑À ,–fÕÃnªA –l∑jùA πƒJªA •ØBä B»NÕÃzß ©

                                                           
1 ∫ÃƒJªA ”ºß B«iBQEÀ ækBI “ƒÜ PAij¥ø µŒJÒM ü –l∑jùA πƒJªA PB«BÉG PBmAie , AiÃN∑e “YÀj�C ,—lÕÃª �¨uÀC

 ,j÷AlÜA ,“ºŒnø ,≤BŒyÃI f¿ä “®øBU ,jvøÀ o√ÃM j÷AlÜA îI “√iB¥ø “mAie ,“ÕiBVNªA2018 x ,59.  
2Àj�C ,iBå —BŒY “®øBU ,“Õj÷AlÜA “ŒøÃ¿®ªA “ÕiBVNªA ∫ÃƒJªA ©≥AÀ “mAie ækBI “Œ≥B∞MG µØÀ “ŒØjvùA j�Bã —iAeG , AiÃN∑e “Y

 ±ŒÒm ,pBJß PBYjØ1 ,j÷AlÜA ,2014 x ,94.  
3 x ,µIBm ©Ujø ,iBå —BŒY94.  
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 “ƒm2009À2014  ¡zM ∆‡AÀ28  πƒJªA ΩJ≥ ≈ø “ƒVºªA ü æÀfªA ΩŒRó ¡NÕ SŒY AÃzß

üjvùA Ω¿®ªA ü “ÕkA�Y‹A “IB≥jªA ”ºß “ªÀ¤nùA PBÒºnªA ≈ø ÀC –l∑jùA1
 

 

 

  

BRªBQ :“ŒØjvùA “IB≥jºª ækBI “ƒÜ ≤Af«C:  

’Bzß‹A æÀfºª ∆ÀB®NªA ”¥Nºø B»÷Br√G hƒø ækBI “ƒÜ �N®M  œ»Ø “Œ∏ƒJªA “IB≥jªA æBâ ü

 kBèG ≈∏ôÀ “Œ∏ƒJªA “IB≥jªA “ŒªB®ØÀ “ŒßÃ√ lÕl®M ïG ,œªÀfªA ‘ÃNnø ”ºßÀ ¬Bß Ω∏rI ≤f»M

“ŒªBNªA ¢B¥ƒªA ü ækBI “ƒÜ ≤Af«C2:  

1 - œùB®ªA üjvùA ¬B§ƒªA ”ºß £B∞áAÀ “ÕÃ¥M ü —fßBnùA:  

 f®JØ ,“ŒªÀfªA ∫ÃƒJªA “Òr√C ©mÃM jQG ”ºß πªgÀ ,SªBRªA �B®ªA æÀfª ,“Œ√ÃÕfùA ¡≥B∞M

 æÀfªA ¡§®ø OªB� �ªA “ŒùB®ªA ∆ÃÕfªA “økC PjV∞M ,eAfnªA ”ºß æÀfªA  h« —if≥ ≈ÕfNª Aj§√À

 “ƒm πŒn∏ùA ΩRø “ŒøBƒªA1982  O¨ºI �ªA B»√ÃÕe “øfa ≈ß B«lVß ≈ß OƒºßC SŒY80 

∆ÃÕfªA KÒq ”ºß “ƒ÷AfªA ∫ÃƒJªA PjÒyG Bƒ« ≈øÀ ,i‹Àe iBŒºø  “ôfß B«iBJNßG ÀC B«fŒƒnM ÀC

µÕj� ≈ß —fßBnùA ∆Ã∏MÀ “y�¥ùA PBßÀjrùA ü PB¿«Bnñ B»ƒø ’lU æAfJNmG ÀC ’AefiA:  

- ≤iBvùBI æBø pCi “ÕB∞∏ªA BŒ√e eÀfY jÕj¥M.  

- ≤iBvùA æB¿ßC ”ºß “IB≥jºª “Œƒ∞ªA KŒªBmfiA înÑ.  

                                                           
1 x ,µIBm ©Ujø ,—lÕÃª �¨uÀC60.  
2b¿ºª “RÕfáA —iAe‚A , AiÃN∑e “YÀj�C ,≈nä ¡Œºm ≈I “ŒªÀfªA �ÕB®¿ºª B¥ØÀ “ŒªBùA j�B–  ∫ÃƒJªA ”ºß “Œ¥ŒJÒM “mAie

 ,j÷AlÜA , ,“IBƒß ,iBNã œUBI “®øBU ,“Õj÷AlÜA2017x ,60.  
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- “ŒIB≥jªA PBÒºnªA îI PBøÃº®ùA æeBJM.  

2 -  “ªAkG“ªeBß �¨ªA “nØBƒùA:  

 KJnI Ah«À “ŒùB®ªA “ŒØjvùA ∂ÃnªA ”ºß B»MÃ¥IÀ h∞ƒM ∆B_ ∫ÃƒJªA |®I OßBÒNmG SŒY

 B»√C SŒY B�AÃøC pÀ⁄i “ªBy KJnI Ah«À “ƒÕfNø \Ii søAÃ« ”ºß B»MBøfa ¡Õf¥M ü B«eB¿NßG

 ”ºß ækBI “ƒÜ Pf∑C πªhªÀ î¿«Bn¿ºª B»n∞√ üBvªA \IjªA “Jn√ µŒ¥Ñ ©ŒÒNnM “ªAf®ªA —iÀjy

 �¨ªA “nØBƒùA iBQC ≈ø ΩŒº¥Nª Ah«À ,“∞ºNbùA æÀfªA ü æBùA pCi “ÕB∞∑ Kn√ µŒJÒM ü µmBƒNªAÀ

“ŒªÀfªA ∫ÃƒJªA îI “ªeB®ªA .  

3 - “ŒªÀfªA “Ø�vªA ü PAiÃÒNªA:  

  BÉ‚A B»Nøf¥ø ü �ªAÀ “ßiBnNø PAiÃÒM ≈ø “ŒªÀfªA “ŒØjvùA “YBnªA  f¿NnM Bø ©ø

ç œùB®ªA ïG ∫ÃƒJªA O®m ,“RÕfY “ŒUÃªÃƒ∏M PBŒƒ¥MÀ KŒªBmC iÃ»£À “ŒªBùA ∂AÃmfiA jÕjÑ Ã

 PB¥NrùA ,fŒƒnNªA “Œº¿ß B»ƒŒI ≈ø �ªAÀ j�BbùA ≈ø B»¿Œ¥M �ªA “ŒªBùA PAÀefiA ≈ø “ßÃ¿â iB∏NIG

O®yÀ Bƒ« ≈øÀ ,“ŒªBß \Ii PBŒº¿ß µŒ¥Ñ ≈ø B»Nƒ∏ø �ªAÀ PBŒºJ¥NnùA ,PAiBŒàA ,“ŒªBùA  “ƒÜ

 “ƒm jaAÀC ü “ÕB¨ªA  h� ækBI1996  ≤j®NªA ≈ø “ŒIB≥jªA PBÒºnºª \ŒNM �ªA �ÕB®ùA ≈ø “ßÃ¿â

B»MiAeG ∂j�À ∫ÃƒJªA B� ~j®NM �ªA j�BbùA ”ºß.  

“ŒØjvùA “IB≥jºª ækBI “ƒÜ PBŒ≥B∞MG iÃÒM îJÕ œªBNªA Ω∏rªA:  

¡≥i Ω∏rªA 2-1 : “IB≥jªA ækBI “ƒÜ PBŒ≥B∞MG iBnø“ŒØjvùA:  

  

  

  

 ækBI “Œ≥B∞MG3  ækBI “Œ≥B∞MG2 

 j�Bã XBøeG

 “Œ≥B∞MG ïH≥ÃnªA

ækBI2 

 “¥ŒQÀ “Œ≥B∞M‚“ÕiBrNmG

 ækBI4 

  ækBI “Œ≥B∞MG1 
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1988              1996            2004               2010               2020                          

ifvùA: îNJªBÒªA eAfßG ≈ø.  

  

  

œ√BRªA KºÒùA :“Œ√B¿N÷‹A j�BbùA —iAeG:  

 juB®ùA BƒùBß ü B¿Œm ‹ ∫ÃƒJªA ‘fª —fÕAlNø “Œ¿«C j�BbùA —iAeG ™ÃyÃø KnN∑G f¥ª

 TAfZNmGÀ ,j�BbùA —iAeG XB»N√G ∫ÃƒJªA ”ºß Kè efvªA  h« ü “ŒùB®ªA PB«BÉA ©ø BŒqBóÀ

 B»Øf« ∆Ã∏I “vvbNø —iAeGB»ßÃƒM ”ºß πƒJªA B� ~j®NÕ �ªA j�BbùA PBUie ü ¡∏ZNªA.  

‹ÀC :j�BbùA —iAeG ¬Ã»∞ø:  

 ÀC `BIifiA Ω¥M j�BbùA ∆ÀfJØ j�BbùA —iAeG ≈Ø ”ºß B»√Ã¿zø ü “ŒØjvùA “ßBƒvªA l∏MjM

 ,`BIifiA ≈ø �∑C K√BU µŒ¥Ñ ü \å j�Bã ≈ø ¡»∏ÕifNª ~j®NÕ ∆C πƒJªA ΩJ≥ B¿º∏Ø ¬f®ƒM

 ≈øÀ B»÷AÃNYG ”ºß Ω¿®ºª ΩJI B»JƒVNª oŒª ,¡»º¿ß j�Bbù îØjvùA ≤BrN∑G “Œ¿«C œMDM Bƒ«

 πªg ”ºßÀ ,`BVƒºª œ¥Œ¥áA pBŒ¥ùA “ÕB»ƒªA ü Ã« –hªA PAiB¿RNm‚A ”ºß f÷B®ªA ¡Œ§®Nª ’B∑hI

“ŒmBmC ΩYAjø ©IiDI iÀjùA Ω¿rM j�BbùA —iAeG ∆HØ:1  

1- Ω¿®ªA B� ~j®NÕ �ªA j�BbùA ±Õj®M üjvùA.  

2- “¿÷›ø PBøÃº®ø ¡§√ æ›a ≈ø —j¿Nnø “∞vI j�BbùA πºM pBŒ≥ ”ºß —if¥ªA.  

3- B� ~j®NªA ü πƒJªA K´jÕ �ªA j�BbùA iBŒNaG.  

                                                           
1 ,eBõ æB®ªA fJß ∂iB�"∫ÃƒJªA æB¿ßC ”ºß B»MBmB∏®√GÀ “ŒùB®ªA PAiÃÒNªA" îß “®øBU ,—iBVNªA “Œº∑ ,“Œ®øBÜA iAfªA ,

 x ,o¿rªA146-147.  
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4-  O≥À ü “ZŒZvªA PAiAj¥ªA gBÖGÀ “JmBƒø �ÕB®ñ B»mBŒ≥À j�BbùA πºNª —iAe‚A “J≥Ajø

¡uBbùA ©Œ¿É ΩIB¥ø f÷B®ªA ¡Œ§®Nª KmBƒùA.  

B»¿«C œºÕ B¿ŒØÀ ¡uBbùA —iAe‚ —ef®Nø ¡Œ«B∞ø ∫Bƒ« Ah« ïG “ØBy‚BIÀ:  

j�BbùA —iAeG OØjß : B»NJ≥AjøÀ B»mBŒ≥À B«fÕfÑÀ ¡uBbùA fui B�›a ≈ø ¡NÕ �ªA “Œº¿®ªA B»√DI

 ,“ªÃJ¥ùA eÀfáA ≈¿y B»√DI ∆Bƒ◊¿�‚AÀ ,B� ΩøB∑ ¡»Ø ∆B¿y ≤f»I πªgÀ ,B»Œºß “IB≥jªAÀ

ù iB�‚AÀj�Bb¿ºª πƒJªA —iAeG ΩJ≥ ≈ø …Œºß ±≥AÃ1.  

 ©Œ≥ÃNª “økfiA PAÀefiAÀ ,“ŒøBnªA “◊Œ»Nª ΩøBqÀ ΩøB∏Nø ¬B§√ B»√DI j�Bã —iAeG ±Õj®M ≈∏ôÀ

 πƒJªA æB¿ßC ”ºß “º¿N� B»ÕiBQE iAf¥ø fÕfÑÀ B»mBŒ≥À B«fÕfÑÀ ,“º¿N�A j�BbùA “mAieÀ

Õ Bù “JmBƒùA °ÒàA ©yÀÀ …MAeAjÕGÀ ,…ªÃuCÀ —jÒŒnªAÀ B»ZŒ∏ªÀ ,¡uBbùA …I ¬BŒ¥ªA ≈∏ô BùÀ ¬lº

B«ieBvø ”ºß ’Bz¥ªA ∆B∏øHI ≈∏Õ � ∆G B«iBQE µŒ¥ZNª B»ÒJyÀ ,B»Œºß2.  

 —fZNùA PBÕ‹ÃªA ü ≤iBvùA ™BÒ≥ “◊Œ« ≈ß “¥RJƒùA j�BbùA —iAeGÀ üjvùA ¡Œ§ƒNªA “ƒÜ OØjßÀ

œºÕ B¿∑ j�BbùA —iAeG “Œ∏Õjø‹A" :ªA “Œº¿®ªA πºM B«fÕfÑÀ ,j�BbùA ±Õj®M B�›a ≈ø ¡NÕ �

B»Œºß “IB≥jªAÀ B»NJ≥AjøÀ B»mBŒ≥À."  

BŒ√BQ :∆B¿N÷‚A j�Bã —iAeG ¬Ã»∞ø:  

                                                           
1ùA fJß ,fŒ¿áA fJß KºÒ"≤iBvùAÀ “ùÃ®ªA " “®øBU6  ,“Õifƒ∏mG “Œ®øBÜA iAfªA ,o¿rªA îß ,jIÃN∑C2005 x ,56.  
2 ,fŒõ ÀC ∫iBJø j¿ß ”mÃø" æ›a ≈ø “Œø›mG ≤iBv¿ºª æBø pCi “ÕB∞∑ iBŒ®ñ B»N≥›ßÀ œø›m‚A ΩÕÃ¿NªA ≠Œu j�Bã

 ækBI iBŒ®ø2"øÀ “ŒªBø ¬Ãº®ªA “Œº∑ , AiÃN∑e “YÀj�C ,—iÃrƒø �´ ,“ŒØjvøÀ “ŒªBø ¬Ãº®ºª “ŒôeB∑C ,“ŒØjv2008 x ,45.  



                    ��B¿N÷‹A •ØBä j�Bã  —iAeA æBâ  ü πƒJªA “ŒVŒMA�mA∆                                                                        ا!%$# ا! �
 

 
66 

-  “Œº¿®ªA ©JNM ∆B¿N÷‚A j�Bbù “º¿N�A K≥AÃ®ªA ü ¡∏ZNªA “Œº¿ß œ« ∆B¿N÷‚A j�BbùA —iAeG

�aCÀ ¡ŒŒ¥M ¡Q fÕfÑ –C j�BbùA —iAeG ü “ŒÒ¿ƒªA PAÃÒàA Kè jÒàA  Bƒ®ø ,jÒàA —iAeG “Œº¿ß A

ef�A jÒàA —iAeG “Œ∞Œ∑ ü iAj¥ªA haA A�aCÀ jÒàA �QDM ‘fø ¡»¿ŒŒ¥M ¡Q ≈ø ,efê ∆C1.  

-  “ªÃJ¥ø PBÕÃNnø ïG B»zŒ∞ÖÀ j�BbùBI ¡∏ZNªA ïG ≤f»Õ –iAeG ¢Br√ B»√Ã∏ª “ØBy‚BI

ùA |Œ∞ÖÀ —jÒŒnªAÀ pBŒ≥À fÕfÑ “Œº¿ß œ« ∂eC Ω∏rIÀ —iAeG ∆gG ,πƒJªA …UAÃM �ªA j�Bb

  h« ≈¿zNMÀ B»MiAe‚ B»NŒVŒMA�mG jÕÃÒMÀ j�Bb¿ºª ¡ŒŒ¥MÀ pBŒ≥ “Œº¿ß œ« “Œ√B¿N÷‚A j�BbùA

“ŒJºnªA B«iBQE ΩŒº¥MÀ B»JƒÉÀ ‘jaC “»U ïG j�BbùA Ω¥√ PBŒVŒMA�m‹A2.  

- æ›a ≈ø `Ãƒ¿ùA ∆B¿N÷‚A “®IBNø ü ∆B¿N÷‚A j�Bã —iAeG ΩR¿NM  ≈ø f∑DNªAÀ ΩŒ¿®ªA “®IBNø

 ΩJ≥ “ŒªBùA …M’›ø ‘fø fÕfZNª ΩŒ¿®ªA ≤Àj§ª ΩøBqÀ µŒ≥e œªBø ΩŒºÑ ’AjUGÀ eAfnªA ”ºß …Mif≥

 ,ΩŒ¿®ªA jR®MÀ ΩrØ P‹B¿NYG fÕfVNI “uBàA XgB¿ƒªA ¬AfbNmGÀ ~j¥ªA “Zƒø ”ºß “¥ØAÃùA

ƒI πªgÀ “Œ√B¿N÷G PBŒVŒMA�mA ©yÀÀ “Œ√B¿N÷‚A “mBŒnªA ¡Œ§ƒMÀ PBßBÒ¥ªA ™AÃ√A ±ŒƒvM ”ºß ’B

 “ÕÃƒm ±v√ “®UAjø ’AjUG æ›a ≈ø ,ΩŒ¿®ºª ΩvÑ �ªA Ω∑BrùA ’Aj¥Nm‹A “®IBNøÀ “Òr√fiAÀ

 “Œ¥Òƒø �ÕB®øÀ omC ïG AeBƒNmG ’›¿®ºª “Œ√B¿N÷G ≤Ã¥m ©yÀ Ah∑À ,…ßByÀfi “ÕiÀeÀ

‚A PBŒY›u ≈ø “¿»ùA ~Àj¥ªA \ƒø PAiAj≥ gBÖG “Œº¿ß ∆Ã∏MÀ ,“ŒßÃyÃøÀ ¡NÕÀ BŒº®ªA —iAe

B»Œºß “Õl∑jø “IB≥i ©yÀ3 .  

-  ∆C ”ºß πƒI Ω∑ —iAeG oºâ ≈ø —f¿N®ø “Œ√B¿N÷G “mBŒm ©yÃI “Œ√B¿N÷‚A j�BbùA —iAeG ≤j®MÀ

 fŒYÃM —iAfÜA “Uie fÕfÑ omC ”ºß Ω¿NrMÀ ,“Œ√B¿N÷‹A PBŒº¿®ªBI îºøB®NùA “ØB∑ ”ºß jrƒM

                                                           
1 ,“RªBRªA “Œ∞ªfiA ü “ŒØjvùA “øÃ§ƒùA æÃY ��ÃªA ”¥NºùA ïG “ºaAfø ,B»ŒØ ¡∏ZNªAÀ “Œ∏ƒJªA j�BbùA —iAeG ,kÃV®ºI înY

 “r≥Bƒø–j�Bã -  ,ΩVŒU “®øBU ,PBŒƒ¥M2005 x ,09.  
2fø ,∆BôG –ÀAjZu ,¬B»m tÃØjY “økfiA —fY ≈ø ±Œ∞bNªA ü ∫ÃƒJºª “J√B¿N÷‚A j�BbùA —iAeG “RÕfáA KŒªBmfiA iÀe ,“ºaA

 ,±ŒÒm ,pBJß PBYjØ “®øBU ,“ŒªB®ªA “ŒªBùA2009 x ,6.  
3  
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Ae‚A “ØB∑ ‘fªA ¡ŒŒ¥NªA omCÀ ¡Œ«B∞¿ºª “Œ√B¿N÷‚A PBŒY›vºª \yAÀ –fŒÑÀ ,πƒJªBI “Œƒ®ùA PAi

“øfbNnùA W÷BNƒºª fŒYÃMÀ ΩøB®NªBI “Œƒ®ùA PB»ÜAÀ1.  

 ©yÃª ≤f»M �ªA PA’AjU‚AÀ KŒªBmC “ßÃ¿â B»√C “Œ√B¿N÷‚A j�BbùA —iAeG ±Õj®M ≈∏ô µJm Bû

AÃÕ �ªA “Œ√B¿N÷‚A j�BbùA ≈ø fáA B»√Dq ≈ø “Œ√B¿N÷‚A …NmBŒm , iAj¥NmG ”ºß £B∞áAÀ πƒJªA B»»U

 Ã« ∆B¿N÷‚A ¢BrƒªA ∆C ∆Ã∑ πƒJªA j�BbùA —iAeG pBmC �N®M ∆B¿N÷‚A j�Bã —iAeG ∆HØ …ŒºßÀ

“ÕiBVNªA ∫ÃƒJºª œnŒ÷jªA ¢BrƒªA.  

BRªBQ :“Œ√B¿N÷‚A “§∞�A j�BbùA —iAeG “Œ¿«C:  

BmC AiÀe K®ºÕ B»ŒØ ¡∏ZNªAÀ B»NJ≥Ajø ~j∞I j�BbùA pBŒ≥ ∆G —iAeG …I ¬fbNnÕ BŒm

B»ƒø j∑h√À ,∫ÃƒJªA  h� “øB�A ±÷B£ÃªA ≈ø efß ∫ÃƒJªA ü “RÕfáA j�BbùA2.  

1- Ω¿®ªA “mBŒmÀ “Òa fÕfÑÀ ’BƒI B»Œºß ¡NÕ “ZyAÀ “ŒºJ¥Nnø “Õ⁄i ΩŒ∏rM ü —fßBnùA.  

2- �ªA “ŒºJ¥NnøÀ “ŒªBáA ±ŒªB∏M ü ¡∏ZNªA µÕj� ≈ß πƒJºª “ŒnØBƒM —lŒø jÕÃÒM “Œ¿ƒM  ”ºß jQ¤M

“ŒÅi.  

3- πƒJªA “ŒÅi ”ºß jQ¤Õ ‹Bö B«fy ¢ÃZNªAÀ j�BbùA ¡Õf¥M.  

4- �®nNªA PAiAj≥ gBÖG ü —fßBnùA.  

5- j�Bb¿ºª ~j®NªA ¡»ØÀ —fÕAlNùA “Øj®ùA.  

6- ækBI “ƒVºª —fÕfÜA PBY�¥¿ºª B¥ØÀ æBùA pCi “ÕB∞∑ æf®ø LBnNYG ”ºß πƒJªA —fßBnø.  

                                                           
1 œ®øBÜA KN∏ùA ,“Œ√Ã√B¥ªAÀ “ŒØjvùA j§ƒªA �»UÀ ≈ø üjvùA jR®NªA j�Bã —iAeG ,œIiAÃq f¿ä ,œIiAÃq fŒ¿áA fJß

,SÕfáA  ,jvø2010 x ,364.  
 ,¬›nªA fJß ”mÃø"“RÕfáAÀ “ôf¥ªA PB»ŒUÃNªA îI ækBI “ƒÜ" ,jrß “®IBnªA “≥iÃªA ,“nØBƒùA ∂AiÀC “ºnºm ,üjvùA f»®ùA ,

1995.2  
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 “ƒŒß ΩRô –hªAÀ SŒY ,œ¿ºß LÃºmDIB«j�Bã —iAeGÀ pBŒ≥ ©ŒÒNnM ‹ �ªA ,∫ÃƒJªA ¬BøC “ŒnŒ÷i

 j÷BnàA P‹f®ø ü ¡∏ZNªA “®IBNøÀ pBŒ≥ ”ºß —if≥ ”ºß j¿N®M ækBI “ƒVºª —fÕfÜA PBJºÒNø ∆C

 pCi “ÕB∞∑ ∆DrI `�¥ùA ∂B∞M‚A ïG j�BbùA ≈ƒø —fÕfU ™AÃ√C “ØByG ≈ß ›zØ Ah«À “®≥ÃNùA

æBø.  

B®IAi: j�BbùA —iAeG PBŒªÀ¤nø ¬B»ø:  

œºÕ B¿ŒØ j�Bã —iAe‚ “ŒnŒ÷jªA ±÷B£ÃªAÀ ¬B»ùA wbNºM:1  

1- “Œ√Ã√B¥ªA PBJºÒNø ©ø j�BbùA —iAe‚ ¬B®ªA iB�‚A µØAÃM ∆B¿y.  

2- πƒJªA ü ∆B¿N÷‚A “mBŒnª SÕfÑÀ “ÕiÀfªA “®UAjùBI ¬BŒ¥ªA.  

3- nY ∆B¿yÀ πƒJªA “Òr√C ≈ø ¢Br√ Ω∑ j�Bã fÕfÑ PB»Ü B»»ŒUÃMÀ B«fÕÃJMÀ B«fÕfÑ ≈

xBvNa‚A.  

4-  iBJNß‚BI hafiA ©ø ,j�BbùA  h« l∑jM eÀfÅ “ŒuÃNªAÀ ∆B¿N÷‚A j�Bã PAiÃÒM “J≥Ajø

“ƒŒ®ø PBVNƒù j�BbùA œªB¿ÜA.  

5-  “JmBƒùA eÀfáBI “ŒuÃNªAÀ “ªÃŒnªA j�BãÀ ,∂ÃnªA ü PB«BÉ‹AÀ eÀfáA ¬AfbNmG “J≥Ajø

ªA “Òr√fiAiB¿RNm‚AÀ æÀAfN.  

SªBRªA KºÒùA :ækBI “ƒÜ µØÀ ∆B¿N÷‚A “§ØBä j�Bã —iAeG ŸeBJø:  

 ©yÃI œmBmC Ω∏rI O¿N«G ŸeBJùA ≈ø efß “RªBRªAÀ “Œ√BQ ækBI “Œ≥B∞MG ≈¿y eiÀ

 —iAeG “◊ŒJª ¡÷›ùA oŒmDNªAÀ “Œ√B¿N÷‚A “§ØBä j�Bã —iAeG æBâ ü “¿÷›ø “Œ∏ƒI PBŒVŒMA�mG

ø j�BbùAB»ƒŒI ≈1  

                                                           
1 ,–lßl®ªA fŒ®m fõC LB»q"“Œø›m‚A ∫ÃƒJªA —iAeG" tB¥ƒªA iAe ,ïÀfiA “®JÒªA , ,©ÕkÃMÀ jrƒºª2012 x ,154.  
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 ©IBnªA CfJùA …Œºß “IB≥jªAÀ ∆B¿N÷‚A \ƒø �ÕB®ø–  ækBI ŸeBJø ": ¬B§√ –C ≈ø BøB« A’lU ∆G

 ¬BŒ¥ªAÀ ~Àj¥ªA \ƒñ µº®NÕ B¿ŒØ …MA’AjUGÀ …NmiBûÀ ≤jvùA PBmBŒm ¡ŒŒ¥M Ã« ≤AjqG

iB¿RNm‚A PB§ØBYÀ ~Àj¥ª —j¿Nnø —iAeGkÃMAiB¿RNmHI" PBmBŒm ¡ŒŒ¥M “Œº¿ß �N®M SŒY ,

 Ah«À ,“ŒØjvùA “IB≥jªA “Œº¿ß ≈ø BøB« A’lU …N§∞ä —iAeGÀ ∆B¿N÷‚A \ƒñ “¥º®NùA …MA’AjUGÀ ≤jvùA

 PA’AjUGÀ ~j¥ªA \ƒø ”ºß “¥ØAÃùBI µº®NM “∞ŒvY “IÃN∏ø ~Aj≥G PBmBŒm ”ºß £B∞áA KºÒNÕ

jvùA ü —iAe‚A  oºâ ΩJ≥ ≈ø “ßÃyÃùA �ÕB®¿ºª B¥ØÀ “øk›ªA PAfƒNnùAÀ …MiAeG “ZyAÃªAÀ ≤

 —j¿NnùA “IB≥jªA “Œº¿®I ¬Ã¥M ∆C ≤jvùA ”ºß Kè B¿∑ ,“Œº¿®ªA πºNI îvNbùA î∞£Ãù “JnƒªBI

 jØÃM PBøÃº®ø ¡§√ ”ºß πªg ü —f¿N®ø îy�¥¿ºª œªBùA ©yÃªA B»ŒØ Bñ “Œ√B¿N÷‚A PB≥›®ºª

B¿N÷‚A ±ŒƒvM “Uie B»ŒØ Bñ “Œ√B¿N÷‚A “§∞�A “ªBY ≈ß “ŒmBmC ΩŒuB∞M∆.  

 ~Àj¥ªA j÷Bna “ºIB¥ù PAjafùAÀ PB�BŒNY‚A “ÕB∞∑À PAeÃUÃùA “ŒßÃ√ ¡ŒŒ¥M)≈øBRªA CfJùA - 

ækBI ŸeBJø": ( PBmBŒm ©ƒó ±ÕiBvùA ∆DI “ßBƒ≥ ”ºß ∆ÃŒØjvùA ∆ÃØjrùA ∆Ã∏Õ ∆C Kè

 ~Àj¥ªA —iBna “ºIB¥ù PB�BŒNY‚AÃMB√À¤ùA “ÕB∞∑À æÃufiA ¡ŒŒ¥Nª “¿÷›ø PA’AjUGÀ KŒªBmCÀ

 —eÃU ¡ŒŒ¥Nª ≤jvùA B»®JNÕ �ªA PBmBŒnªA ¡ŒŒ¥M îŒØjvùA îJ≥AjùA ”ºß Kè –C ,B»I fŒ¥NM ∆CÀ

 ¬Ã¥Õ ≤jvùA ∆DI AÃ®ƒN¥Œª “Õej∞ªA ~Àj¥ºª “ÕiÀfªA “®UAjùA ïG “ØByG …MB�BŒNYG “ÕB∞∑À …ªÃuC

ùA ∆C ≈ø f∑DNªA πªh∑ ,©IBNNø Ω∏rI B«h∞ƒÕÀ ,PBmBŒnªA πºNª “ÕiÀfªA “®UAjùBI hbNÕ ≤jv

 Ω∑BrùA  h« ∆DI iÃ®q ¡»Õfª fªÃM Bø AgGÀ ,“Œ√B¿ƒN÷‚A Ω∑BrùA “»UAÃù “øk›ªA PA’AjU‚A

 ¬Bß Ω∏rIÀ ∆B¿N÷‚A \ƒø �ÕB®øÀ ~Aj≥‚A PA’AjUG lÕl®MÀ ¡ŒßfNI ≤jvùA ∆ÃJºÒÕ ¡»√HØ ,“¥º¥ø

“ŒªBùA …MÃ≥ –lÕl®M.  

-  “¿bzªA PByj®NªAÀ l∑�ªA j�Bã) ©mBNªA CfJùA– øækBI ŸeBJ ( ∆ÃØjrùA ∆Ã∏Õ ∆C Kè

 ΩaAe PAl∑�ªA fÕfÑ ≈ø —iAe‚A ≈∏ó PBøÃº®ø ¡§√ ≤iBvùA ‘fª ∆DI “ßBƒ≥ ”ºß ∆ÃŒØjvùA

                                                                                                                                                                                     
1 ∆AkÃmÀ KÕg ��IBm ©Ujø ,∆B¿N÷‚A —iAeG ,∆ÀjaE x ,µ340-341.  
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 ÀC îy�¥ù ≤iBvùA ≤Br∏√G P‹BY fŒŒ¥Nª “∞ŒvY eÀfY ©yÀ îØjrùA ”ºß KèÀ “§ØBáA

– ≈ÕhªA îy�¥ùA “ßÃ¿�  .....≤jvùA —iAe‚ “ºvI.  

”ºß Kè  ÀC îÕejØ îy�¥ùA ©ø ≤jvùA ΩøB®M fŒŒ¥Nª “∞ŒvY eÀfY ©yÀ îŒØjvùA îJ≥AjùA

  ïG ΩvM æBùA pCi “JnƒI —eBß if¥M eÀfáA  h«À ,≤jvùA —iAeHI îºvNùA îy�¥ùA “ßÃ¿â

25%  Bñ “Œ¥ŒJÒM AeÀfY …UAÃM f¥Ø BRÕfY —Drƒø ÀC AfU —�¨u ≤iBvùA O√B∑ æBY üÀ ,

ÃƒNªA wë ,B»ƒß WNƒM �ªA j�BbùA o∏®Nª æBø pCi ≈ø “ŒªBß PBÕÃNnø ïG XBNÑ œªBNªBIÀ ,™

 …ƒø KºÒªAÀ l∑�ªA j�Bbù ≤jvùA “ÜB®ø “Œ∞Œ∑ “J≥Ajø îŒØjvùA îJ≥AjùA ”ºß KM�Õ B¿∑

“vvbùA eÀfáA ∂Ã∞M �ªA PByj®NªBI µº®NM jÕiB¥NI ¡»MBØAÃø.  

-  °JMjùA ÀC ΩvNùA ~Aj≥‚A)fJùAjqB®ªA C- ækBI ŸeBJø": ( ≈ß “◊qBƒª‹B¿®Nm‚A —’BmG ©ƒø “Œ¨I

 PB∑jq ≤iBvùA ~j¥M ∆DI PBJºÒNø îŒØjvùA îØjrùA ‘fª ∆Ã∏Õ ∆C Kè œIB�A ~Aj≥‚A

 ,“ªB®Ø “J≥Ajø ∆B¿N÷‚A \ƒø “J≥Ajø ¡NM ∆CÀ ,~Àj¥ªA πºM fÕfnM ”ºß ¡»Mif≥À KmBƒNÕ Bñ eAjØCÀ

jaC “JmBƒø PAÃÒa hbNM ∆CÀB»zŒ∞Ö ÀC j�BbùA ”ºß —jÒŒnºª ‘.  

-  ΩvNùA µÕj∞ªA ~Aj≥G “Œº¿®ª ’œnªA ¬AfbNm‚AeBÕekG \ƒù îJ≥AjùA ‘fª —if¥ªA jØÃM Kè

 πªgÀ ,“IB≥jºª “®yBa B»º∑À —jáA ∂Ãnºª B¥ØÀ ¡NM PByAj≥‚A πºM ∆C ≈ø f∑DNªAÀ ≤jvùBI

 —iÃvI ΩøB®NªA ≈ø DrƒM j�Bã –C ≈ø ≤jvùA “ÕB¿á’›¿®ªA ’‹¤� “ÕlŒŒó.  

-  Ω¥ƒªAÀ æÀfªA j�Bã ) jrß –eBáA CfJùA– ækBI ŸeBJø": ( ∆ÃŒØjvùA ∆ÃØjrùA ∆Ã∏Õ ∆C Kè

 fºJªA j�Bã “J≥AjøÀ fuiÀ jÕjZNª “¿÷›ø PA’AjUGÀ PBmBŒm ≤iBvùA ‘fª ∆DI “ßBƒ≥ ”ºß

À “ŒªÀfªA “ÕiB¿RNm‚AÀ “ŒyAj≥‚A B»NÒr√C ü ≈øB∏ªA jÒàA ΩÕÃÑÀ “¿÷›ø PB�BŒNYG ”ºß ’B¥I‚A

j�BbùA  h« fy.  
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SªBRªA SZJùA :KŒªBmfiAÀ PAÀefiA N÷‚A j�Bã —iAeG ü “øfbNnùA∆B¿:  

 “ƒnáA …N®�À ’BØÃªA ”ºß …Mif≥ ≈ø f∑DNªA f®IÀ ΩŒ¿®ªA ïG ~j≥ πƒJªA \ƒô ∆C ΩJ≥

≈ø ~j¥ªA ΩuC B»N¿Œ≥ kÀBVNM �ªAÀ PB√B¿zªA |®I ≤jvùA KºÒÕ  ™BU�mG ≈¿zÕ B√C ΩUC

fÕfnNªA ≈ß ~�¥ùA lVß Bø AgG …yj≥.  

æÀfiA KºÒùA :PB√AB¿zªA æÃY PBŒøÃ¿ß  

‹ÀC :PB√B¿zªA ±Õj®M  

B»¿«C Ω®ª PB√B¿zºª ±ÕiB®M —fß ∫Bƒ«:  

 “»U ≈øÀ ,“»U ≈ø Ah« πƒJªA ≈ø ~Àj≥ ”ºß æÃváA ≈ø îºøB®NùA ≈∏ó “ºŒmÀ Ã«

váA –jvùA µY OJRM —AeC œ« ‘jaC ”ºß Ah«À “Œ√Ã√B≥ “¥ÕjÒI B»MeB®NmG ”ƒ®ñ …ªAÃøC ”ºß æÃ

~Àj¥ºª ’›¿®ªA fÕfnM ¬fß1.  

                                                           
1 ,“Œ®øBÜA PBßÃJÒùA TÃÅ ,∫ÃƒJªA eBvN≥G ü PAjyBä ,�ÕÀl¥ªA j∑Bq1992 x ,91.  
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 ∆Ã√B¥ªA “ÕB¿á ”®nÕ Bø Ω∑ œ«À ,…ª “◊ØB∏ø “¿Œ≥ ei ÀC …ªBY ”ºß ’œq ei ¬AlNªG œ«

wºbNn√ Ah« ≈øÀ xBbqfiAÀ:  

� TÀfáA ≈∏û œºJ¥Nnø jÒa ∆B¿zªA œÒ¨Õ. 

� “ÕB≥ÃªA �®Õ ∆B¿zªA. 

� NI ∆B¿zªA \¿nÕ›J¥Nnø TÀfáA ≈∏û jÒa “ŒÒ¨1. 

 —eBùA KnY644  BzN¥ñ f¥ß B»√C ”ºß “Œ∏ƒJªA PB√B¿zªA ≤j®M ,–j÷AlÜA œ√fùA ∆Ã√B¥ªA ≈ø

 Ah« œ∞Ø …n∞√ ≈ÕfùA …I ±Õ � AgG Bø  “ªBY ü ¬AlNª‚A Ah»I œ∞Õ ∆C ≈÷Afºª f»®NÕÀ ¬lNºÕ wbq

 ≈ø ≠ºJø ”ºß æÃvá‹A …ƒø eÃÕ ‹ eB¿Nß‚A ≈ø ™ÃƒªA …Øf«À “ºUE ÀC “ºUBß —iÃvI ’AÃm æBùA

PBøAlNª‚A hŒ∞ƒNª …®ø ∆ÃºøB®NÕ ≈ÕhªA xBbqflª ∆B¿y ¡Õf¥M.  

 ¬AlNªG Ω∏q ”ºß ≈ÕAfºª ≈ÕfùA ≤j� ≈ø fÕfnNªA fUÃª –eBùA µŒ¥ZNªA …√C ”ºß ∆B¿zªA ≤j®ÕÀ

A B»∏ºô PB√BŒJªAÀ ©ºnªA ”NY ΩŒv∞NªBI BøG “∞ºNã PA’AjUG KnY \IjªBI …Œºß eÃ®Õf¥®ªBI ¬lNºù2  

 ‘jaC “»U ≈øÀ “»U ≈ø …®ØfªA ≈ß …ƒ÷BIk kÃVß ≈ø πƒJªA “ÕBõ ü “ŒmBmC “¿»ø ∆B¿zºª

“Œƒ®ùA ∆ÃÕfªA —iBna ïG æB¥N√‚A Ã_C PB√Ã∏ùA ≈ÕÃ∏M ≈ø ΩŒº¥NªA ÀC –eB∞Nª3.  

BŒ√BQ :PB√B¿zªA ™AÃ√C  

B¿« îŒnŒ÷i î¿n≥ ïG PB√B¿zªAB¿n¥ƒM:  

1 - “ŒvbrªA PB√B¿zªA:  

                                                           
1 ,�NnUBø —eB»q ΩŒƒª —j∑hø ,ΩUfiA —�v≥ ~Àj¥ªA �ŒnM ,æBøC jMÃ«2001/2002 x ,61.  
2  

3
Remelleret les suretes du crédites – edition bin que clat , 3eme editionporés 

1998 p08   
 —eBùA175   ©≥À ∆Ã√B¥ªA ≈ø90/10  ü —ieBvªA “Œ�jªA —fÕjÜA ~j¥ªAÀ f¥ƒªA ∆Ã√B≥14  ΩÕjØC1990 x ,2.   
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 xBbqC “ßÃ¿â ÀC –Ãƒ®ø ÀC œ®ŒJ� wbq B»JUÃñ f»®NÕ �ªA PB√B¿zªA πºM œ«

 ,∂B¥ZNm‚A cÕiBM ü …MBøAlNªBI ’BØÃªA ”ºß …Mif≥ “ªBY ü ,≈ÕfùA ≈ø ‹fI ~j∞ªA fÕfnNI ’BØÃªBI

 ΩafM KºÒNÕ ≈∏ª BŒvbq ≈ÕfùA …JøÃ¥Õ ∆C ≈∏ô ‹ œvbrªA ∆B¿zªBØ pBmfiA Ah« ”ºßÀ

 Bvbq  

BŒ¥ºª SªBQ œ�BŒNYA B√B¿y Ω∏q ÀC P›∞∑ Ω∏q “ŒvbrªA PB√B¿zªA haDMÀ ≈øBzªA iÀfI ¬

“ŒƒªA Ω÷Bmi ÀC eB¿Nß‚A îøDM.  

  

C- “ªB∞∏ªA:  

 � AgG πƒJªA ΩIB¥ø ≈ÕfùA PBøAlNªG hŒ∞ƒNI jaE wbq …JUÃñ ¬lNºÕ œvbq ∆B¿y œ«À

≈øBzªA ΩafNÕ ‹À ΩJ¥Nn¿ºª ¢BŒNY‚A Ã« B»ƒø ≤f�AÀ ,B»I ’BØÃªA ©ÒNnÕ  P‹B¿NYG OQfY AgG

 ≈¿zNMÀ ¬AlNª‚A ™Ã√ j»§MÀ “IÃN∏ø ∆Ã∏M ∆C Kºè B»I lŒ¿NM �ªA “Œ¿«fi Aj§√À ΩJ¥NnùA ü “◊Œm

“ŒªBNªA PBøÃº®ùA :∆B¿zªA ™ÃyÃø-  …Mfø– æÃ∞∏ùA wbrªA-  ∆B¿zªA ΩØB∑ wbrªA-  

 ¬AlNª‚A eÀfYÀ “Œ¿«C...1 B∏ªA iÀe æÃJ¥Ø ByiG Ω®Ø ei œ« “ªB∞∏ªA ∆C B¿∑ î√AÃ≥ …ÒJzM ‹ ΩØ

 ∫ÃƒJªA “¿§√‹A ¬lºM “ªB∞∏ªA “Œ¿«fiÀ …√C B¿∑ ,—fYAÀ “bnƒI ‹G kÃÉ ‹ “ªB∞∏ªBØ K√BÜA –eBYCÀ

 πƒJªA ”ºß PBIÃ¥ß OÒºm πªg ¡NÕ �Bø AgGÀ ¬AlNª‚A ü …ºUCÀ ≈ÕfªA ≠ºJñ îŒ√fùA ¬›ßG ”ºß

∫ÃƒJªAÀ ’›∞∏ªA îI Ω∑BrùA –eB∞M “Œ¨I Ah«À.  

L - A ∆B¿zªAœ�BŒNY‚:  

eAfnªA ≈ß ~�¥ùA ±≥ÃM “ªBY œnØ B»ƒø ’lU ÀC “ÕiBÉ “≥iÀ ©Œ≥ÃNI ≈øBzªA ¬AlNªG Ã«.  

                                                           
1 x ,µIBm ©Ujø ,tjÒI j«B�166.  
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 “ªBY ü µJÒÕ …√C �´ “ªB∞∏ªBI …ŒJq œ�BŒNY‚A ∆B¿zªA ∆C Bƒª îJNÕ ±Õj®NªA Ah« æ›a ≈øÀ

∏JrªAÀ ,“Vƒ∞nªA ,jøfi fƒnªA ü “ºR¿NùAÀ ,°¥Ø “ÕiBVNªA ∂AiÀfiBI “ÒJMjùA ∆ÃÕfªAPB.  

≈ÕjaE î»UÀ ü “ªB∞∏ªA ≈ß œ�BŒNZ¨§ªA ∆B¿zªA ±ºNë B¿∑ : ¬AlNªG Ã« œ�BŒNY‚A ∆B¿zªBØ

 PBŒº¿®ªA ∆C Ã« πªg ü KJnªAÀ ,jUBM �´ ∆B¿zªA \√Bø ∆B∑ÃªÀ ”NY ïÀ‹A “UifªBI –iBÉ

“ÕiBÉ PBŒº¿ß œ« B»MBJQG ïG ∆B¿y Ωä ∂AjªÀfiA ≤f»M �ªA.  

ü œ√BRªA ≤›Na‚A …UÀ ΩR¿NÕÀ –hªA ¬AlNª‚A ∆B∑ ÃªÀ BZŒZu ∆Ã∏Õ œ�BŒNY‚A ∆B¿zªA ∆C 

Ω∏rªA ü KŒß …Õ�®Õ � Bø ›�BI …ƒ¿y1  

P - “ŒƒªA “ªBmi:Lettre D’intention :  

 “ªBmi Ω∏q ü “¥ŒQÀ fÕfÑ ü ΩR¿NÕ BŒªBøÀ BŒ√Ã√B≥ B¿ße �N®Õ ,BŒJn√ SÕfY ∆B¿y œ«

 ¬AlNªG TÀfY ”ºß –e¤Õ –Ãƒ®ø ÀC üjq f»®M B»I PB∑jrªA Ω≥ ≈ø Ω÷BmjªA  h« ¬f¥MÀ ,œ√Ã√B≥

“y�¥ùA B»ßÀjØ fYÀ ¬fiA.  

 œªÀfªA f¥ƒªA ∂Àfƒu ¢�rÕ B¿∑)FMI ( f»®NMÀ Ω÷BmjªA  h« ¬f¥M ∆A “ƒÕfùA æÀfªA ”ºß

 —eBßG ΩUC ≈ø œªÀfªA f¥ƒªA ∂Àfƒu B»Œºô �ªA PB»ŒUÃNªAÀ PBYA�≥‚A ≈ø efß ¬A�YHI B»JUÃñ

e ¡Õf¥MÀ ∆ÃÕfªA “ªÀfI “ƒm Ω÷BmjªA  h« “Õj÷AlÜA “øÃ∏áA Oøf≥À fÕfU œªBø ¡ß1994  ü

“Õj÷AlÜA ∆ÃÕfªA “ªÀfU —eBßG iB�G.  

“øB®ªA ¢ÀjrªA : “ªeBJNùA PBøAlNª‚AÀB»MA’BƒRNmG B«eÀfYÀ PB√B¿zªA îJM �ªA xÃvƒªA πºM œ«À

“Œ¿Œ§ƒNªA “Œ√Ã√B¥ªA ¬B∏YfiA —BßAjñ f¥®ªA ≤Aj�C îI.  

“uBàA ¢ÀjrªA: Ñ “ªBáAÀ ≈nªA f¥®ªA KN∏Õ –hªAÀ œ®ŒJÒªA ÀC –Ãƒ®ùA wbrªA ∆AÃƒßÀ ¡mG ef

“ƒø¤ùA ≠ªBJùAÀ PB√B¿y …ª ≈ø¤¿ºª “ŒZvªA.  
                                                           

1 —eBùA209,–j÷AlÜA –iBVNªA ∆Ã√B¥ªA , “ƒøBRªA —j¥∞ªA.  
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B√B¿zªA “Œ¥Œ¥áA P)“ƒŒ®ªA:(  

 …ƒÕfª ≈ÕfùA fÕfnM ¬fß “ªBY ü B«lVY ≈∏ô “mÃ¿ºø PB√B¿y ≈ß —iBJß œ«

A l∏MjMÀ ≈«jªBI ”¿nÕ Bø Ah«À P‹Ã¥ƒùAÀ PAiB¥®ªB∑ ’œq ™ÃyÃø ”ºß “Œ¥Œ¥áA PB√B¿zª

 K®vÕ “ÕiB¥®ªA PAlŒ»VNªAÀ ©ºnªA ≈ø “®mAÀ “¿÷B≥ ü PB√B¿zªA  h« ΩR¿NMÀ ∆B¿zºª ¬f¥ø

 ΩUC ≈ø πªgÀ ,“Œ∏ºùA ΩÕÃÑ ΩŒJm ”ºß oŒªÀ ≈«jªA ΩŒJm ”ºß ’BŒqfiA  h« œÒ®ÕÀ Bƒ« B«fÕfÑ

ƒß ’BŒqfiA  h« ©ŒJI ¬Ã¥Õ ∆C πƒJºª ≈∏ôÀ ~j¥ªA eAe�mG ∆B¿y eAe�mG “ªBZNmA ≈ø f∑DNªA f

 ¬BŒ≥ cÕiBM ≈ø ’AfNIG BøÃÕ —jrß “nú æ›a ©ŒJªA “Œº¿ß ü ™jrÕ ∆C ≈∏ô ©≥AÃªA üÀ ~j¥ªA

≈Õf¿ºª —eBß ≠ŒºJNI.  

  

–kBŒáA ≈«jªA:  

 ”¿nÕ Bø πªgÀ …ƒÕfI ’BØÃªA ≈¿zŒª AiB¥ß ≈÷Afºª KUÃñ ¬f¥Õ f¥ß Ã«  –kBŒáA ≈«jªA

AÀfJÕÀ ,“ÕiB¥®ªA —kBŒáA ≈«i  ¡÷Afºª \¿nÕ �Œß îùDM ≈ß —iBJß Ã« “ÕiB¥®ªA —kBŒáA ≈«i ∆C

 “∞ºNbùA “ÕkBŒáA ∆Ã«jªAÀ  ’Bz≥ “ÕB´ ïG ≈ÕfªA f÷AÃØ ”ºß ΩvêÀ ≈ÕfªA iB¥ß ”ºß πº¿NI

 ,–iBVNªA ΩZ¿ºª –kBŒáA ≈«jªA lŒ»VNªBI “uBàA PAf®ùAÀ PAÀeflª –kBŒáA ≈«jªA ,“ßÃƒNøÀ

I ©N¿NÕ ∂Ã¥Y ≈÷Afºª ∆C B¿∑œ«À ≈«jªA Ah« æ›a ≈ø B» :…ª “ŒºzØfiA “ÕÃªÀfiA SY1.  

 - fiA µY“ÕÃªÀ ≈Õja‡A îJ´AjªA ΩJ≥ …√ÃÕe fÕfnM.  

- “®IBNùA µY : ü ΩufiA �Œ¨M ÀA πn¿NªA µY …ª ≈÷AfªBØ ,∆Ã«jùA ΩufiA �Œ¨M ≈ÕfùA eAjø AgG

 πn¿NªA µY …ª ≈÷AfªBØ ,∂B¥ZNm‚A cÕiBM ü ≈ÕfùA fÕfnM ¬fß “ªBáA …≥Ã¥Å.  

                                                           
1 x , j∑g µJm ©Ujø ,tjÒI j«B�169-170.  



                    ��B¿N÷‹A •ØBä j�Bã  —iAeA æBâ  ü πƒJªA “ŒVŒMA�mA∆                                                                        ا!%$# ا! �
 

 
76 

- lVáA µY:  ≈ÕfùA fÕfnM ¬fß “ªBY ü PB√B¿z∑ ∆Ã«jùA ΩufiBI £B∞NY‚A µY ≈÷Afºª ∆C –C

…√ÃÕfª.  

- ©ŒJªA µY:  ”ºß æÃvZºª “√Ã«jø “ªÃ¥ƒùA æÃv∏ªA ©ŒJªA ü µáA ≈÷Afºª ∆HØ …√ÃÕe efnÕ � AgG

…ªAÃøC.  

L - –iB¥®ªA ≈«jªA:  

 ≈nYCÀ ¡«C ≈ø –iB¥®ªA ≈«jªA �N®Õ ≈ø …JYBvI jè ‹ Ã»Ø πƒJºª “JnƒªBI PB√B¿zªA

–iBJÜA ≈«jªA ü æBáA Ã« B¿∑ “Œ∏ºùA.  

-  …ƒ∏ôÀ …ƒÕe ’Bƒ¨Nm‚ iB¥ß ”ºß BŒƒŒß B¥Y ≈÷AfªA …JUÃñ KnN∏Õ f¥ß ≈ß —iBJß –iB¥®ªA ≈«jªA

îªBNªA îƒ÷AfªA ”ºß πªg ü Bøf¥Nø ∆B∑ ≈ø wbq –C ≈ø iB¥®ªA πªg ≈� ≈ø …ƒÕe üÃNnÕ ∆C  …ª

“JMjùA ü1.  

…Œºß ≈÷AfªA æÃvY “¥Õj� KnY πªgÀ ™AÃ√C T›Q ïG –iB¥®ªA ≈«jªA ¡n¥ƒÕÀ:  

- œ≥B∞√‚A ≈«jªA: ≈÷AfªA …Œºß ΩvZNÕ –hªA ≈«jªA Ã«À - πƒJªA-  ≈ÕfùA …ø ∂B∞MG ’AjUG f®I

“Œº¿ß ΩŒVnNI µQÃø iÃzÅ πªgÀ ~�∞ùA.  

- œßjrªA ≈«jªA: ~�∞ùA ∆ÃIlªA ’BØÀ ¬fß “ªBY ü  cÕiBM ü ≈ÕfªA fÕfnM ¬fßÀ …MBøAlNªHI

 BÕBz¥ªA  h« ΩRø ü Ωv∞ªBI œyB¥ªA ¬Ã¥Õ SŒY PBßkBƒùA “Zºvø ïG “Œz¥ªA ©Øi ¡NÕ …MB≥B¥ZNmA

 ≈«jªBI …ª \¿nÕÀ œyB¥ªA  ifvÕ –hªA œßjrªA ≈«jªA ”ºß æÃváA πƒJºª µê Ah« fƒßÀ

~j¥ªA “¿Œ≥ ~Ã®Õ Bñ ≈ÕfªA PB∏ºN¿ù.  

                                                           
1 —eBùA882  ,–j÷AlÜA œ√fùA ∆Ã√B¥ªA ≈ø2004.  
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- œ√Ã√B¥ªA ≈«jªA:  Ah« …º¿ß ∆Àe ,~�¥ùA PAiB¥ß ≈ø iB¥ß –C ≈«jI πƒJºª ∆Ã√B¥ªA \¿nÕ

BŒ÷AÃrß ∆Ã∏Õ ‹ Ã»Ø ,“¿∏ä î√AÃ≥ …ÒJzMÀ …¿∏Ñ PB√B«jªA ≈ø ™ÃƒªA1  

3 - ∆B¿zªA iBŒNaG �ÕB®ø “¿Œ≥:  

 �ÕB®ùA ∆B¿zªA “¿Œ≥ ü “ºR¿NùAÀ ∆B¿zI “ÒJMjùA “øB®ªA PAiBJNß‹A |®I “Øj®ø –iÀjzªA ≈ø

 iBNŒaG:  

1 - ∆B¿zªA “¿Œ≥:  …UAÃÕ ,…ƒø ~�¥M ∆C fÕjM �ªA “nm¤ùA ≈ø ∆B¿y Kº� ”ºß πƒJªA ¬Af≥G fƒß

‹B∏qG:  

 fUÃÕ ‹ …√C iBJNßHI xÃvàA Ah� “®�B≥ “IBUG j§NƒM ∆C ≈∏ô ‹ ©≥AÃªA üÀ ?∆B¿zªA Ah« “¿Œ≥Bø

 ≈∏ô ‹ ∆B¿zªA Ah« “¿Œ≥ ∆C iÃvN√ ∆C Bƒƒ∏ô πªg ©øÀ “¿Œ¥ªA efê ∆Ã√B≥ “¿Œ≥ kÀBVN√ ∆C

 œ«À PAiBJNß‚A |®I ïG ∆B¿zªA “¿Œ≥ fÕfÑ ©Uj√ ∆C Bƒƒ∏ô pBmfiA Ah« ”ºßÀ LÃºÒùA ~j¥ªA

 ,PB√B¿zªA ∆Dq ü “JnN∏ø fŒªB¥MÀ PAeBß B� ∫ÃƒJªA “øBß “∞vJØ œ∏ƒJªA ~j®ªBI µº®NÕ Bø

ÃºÒùA ∆B¿zªA “¿Œ≥ fÕfÑ ”ºß —ieB≥ B»º®É iB�‚A Ah« ü KnN∏ùA B»NIjVNØ “®ŒJ� KnY L

 ∆B¿zªA “¿Œ≥ ∆Ã∏M ∆C BzÕC …Œºß ≤iB®NùA ∫ÃƒJªA ‘ÃNnø ”ºß BøÃ¿ß …I æÃ¿®ùAÀ ~j¥ªA

~j¥ªA “¿Œ¥nª “ÕÀBnø2.  

 �ªA “nm¤ùA ÀC wbrªBI °JMjM œ«À ∆B¿zªA “¿Œ≥ fÕfÑ ü ΩafM PAiBJNßG ∫Bƒ« ∆C B¿∑

∆Ã∏M f≥ ,∂ÃnªA ü —fŒU “®¿nI ©N¿NM �ªA “nm¤ùBØ ,ΩÕÃ¿NªA KºÒM  ‹ B»ƒŒI “IÃºÒùA PB√B¿zªA

 Bø eÀfY ü ‹G PB√B¿y œÒ®Õ ∆C …ƒ∏ô ‹ wbq –C ∆C B¿∑ ,“Œº∏q PAiBJNß‹ ‹G ©zÖ

πƒJªA ¬BøC …√B¿zª ‘jaC ≤Aj�C ïG ’ÃVºªA ïG πºô Bø “ÕB∞∑ ¬fß …®ØfÕ f≥À πºô.  

                                                           
1
Jaquee :les expiration de banque, paris, 5eme editionquree 1970,p 216  

2 j«B�ª x , j∑g µJm ©Ujø ,tjÒ62.  
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 ,fŒ®I fY ïG �n√ jøC  j∑g µJm B¿∑ “IÃºÒùA PB√B¿zªA “¿Œ≥ÀNÕ B¿ŒØ “uBa ™AÃ√A |®JI µº®

 B»N¿Œ≥ ≈ß BøBó “∞ºNã ΩJ¥NnùA ü …N¿Œ≥ ∆Ã∏M f≥ ≈«AjªA O≥ÃªA ü LÃºÒùA ∆B¿zªBØ ,PB√B¿zªA

AfU eiAÀ jøC …N¿Œ≥ ≈ø ’lU ∆B¿zªA Ah« f¥∞Õ ∆C æB¿NYBØ ∆‡A.  

 KJm –fi “®¿nªA  h« iÃ«fM ∆HØ “nm¤ùA “®� ü ΩR¿NÕ ∆B¿zªA Ah« ™ÃyÃø ∆B∑ AgHØ

LBJmfiA ≈ø ∆B∑ ∆B¿zªA “¿Œ≥ iÃ«fM ïG –e¤Õ ≤Ãm.  

 ∆B¿zªA B»ŒØ ∆Ã∏Õ �ªA “ªBáA œ«À ΩzØC Ω∏rI “Œz¥ªA  h« o∏®Õ jaE æBRø ∫Bƒ«À

 “ªÃ¥ƒø “¿Œ≥ ≈ß —iBJß)PAfƒmÀ ¡»mC( �®Õ Ah»Ø ,“uiÃJªA ü ¡Œ¥ªA  h« iB®mC PiÃ«fM AgHØ ,

 B»N¿Œ≥ ≈ø Ω≥C “Œ¥Œ¥áA B»N¿Œ≥ ∆C .....f¥Ø ïG ∆B¿zªBI –e¤Õ Bû  h�À …N¿Œ≥ ≈ø ’lU ∆A

 |®I B»I �®M ∆C Ω¿N�A ≈ø “¿Œ¥ªA  h« ≈∏ª BŒJn√ BøB« AjøC ∆B¿zªA “¿Œ≥ fÕfÑ �N®Õ PAiBJNß‹A

ΩJ¥NnùA ü PA�Œ¨NªA.  

2 /∆B¿zªA iBŒNaA:  

 PB√B¿zªA  h« iBŒNaA ü “®JNùA PBŒ∞Œ∏ªBI µº®NM PB√B¿zªA “Œz≥ ü “º∏rø πƒJªA …UAÃM

 LiBVNªA OZ� PB√B¿zªA iBŒNa‹ ≠ŒuÀ ∂j� —fß µºÇ B»ƒß fªÃNùA œ∏ƒJªA ~j®ªAÀ “Œ∏ƒJªA

 ~j¥ªA —føÀ “IÃºÒùA PB√B¿zªA æB∏qC îI Bø °IjªA ”ºß xÃvàBI ≠ŒvªA  h« l∏MjM SŒY

 “JÕj¥ªA fÕfnNªA æBUE SŒY ΩU‹A —�v≥ ~Àj¥I jøfiA µº®M Ah∑ ,æB�A Ah« ü …NŒÒ¨Nª “»UÃùA

ªA �¨M P‹B¿NYAÀ  h« ≠ªBJø ∆C B¿∑ ΩzØC Ω∏rI B»®≥ÃM ≈∏ôÀ ,“∞Œ®y “nm¤¿ºª ≈«AjªA ©yÃ

 ≈ø “ªB∞∑ ÀC ©÷BzJªA ”ºß µŒJnM KºÒI πƒJªA œ∞N∏Õ “ªBáA  h« ü —�J∏ªBI OnŒª ~Àj¥ªA

 æBUE SŒY ΩUfiA “ºÕÃ�À “ÒmÃNø ~Àj¥I jø‹A µº®NÕ Bøfƒß ≈∏ªÀ ∆B¿z∑ jaE wbq ≤j�

´ ΩJ¥NnùA PAiÃÒMÀ —fŒ®I fÕfnNªA jaE ™Ã√ ïG DVºÕ ∆A ≈∏ô πƒJªA ≈¨Ø BøBó B»ŒØ ¡∏ZNø �
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  h« ¡«CÀ ’BŒqfiA ≈«i Ω∏q haDMÀ “¿Œ≥ PAgÀ “mÃ¿ºø ’BŒqC ü —fnVNø PB√B¿zªA ≈ø

–iB¥®ªA ≈«jªA f√ PB√B¿zªA.1  

œ√BRªA KºÒùA :“Œ√B¿N÷‹A “§∞�A ©ÕÃƒMÀ ∂ÃnªA “÷lÉ  

BbùA ±Œ∞Ö ïG πƒJªA ü ∆B¿N÷‹A —iAeG ”®nM “§ØB�AÀ ,“Œ√B¿N÷‹A B»§ØBä ü “ÒJMjø j�

 ≈¿y ’›¿®ªA ©yÀ pBmC ”ºß ¬Ã¥Õ –hªAÀ ∂ÃnªA “÷lÉ Ãç …UÃNªA æ›a ≈ø πƒJªA “¿Œ≥ ”ºß

 j�BbùA fŒÑÀ B»ƒø “ßÃ¿â Ω∑ PBUBŒNYA fÕfÑ ≈ø πƒJªA ≈∏ô Ω∏rIÀ PBßÃ¿âÀ PB◊Ø

–C j�BbùA PBUieÀ ∆AkÃª ’Ãy ”ºß “ßÃ¿â Ω∑ ü “ÒJMjùA  Ãç “§∞�A j�Bã …VNM ≈ÕA ”ƒ®ñ

“Œ√B¿N÷‹A “§∞�A ü ¡÷›ùA ©mÃNªA fÕfÑÀ PB∑jrªA ¬C “÷lVNªA ™BÒ≥.  

 B»§ØBä ©ÕÃƒM “ŒVŒMA�mA ¬AfbNmA ïG ∂ÃnªA “÷lÉ PBŒº¿ß K√BU ïG ∫ÃƒJªA DVºMÀ

ùA “¿Œ¥ªA PAgÀ —�J∏ªA PBŒº¿®ªA PAg ’›¿®ªA ≈ø �J∑ efß ”ºß Ω¿rM “Œ√B¿N÷‹A ≈ø ‹fI “z∞bƒ

—�J∑ j÷Bna TÀfY “ŒªB¿NYA ∆Ã∏M SŒÅ î®ø ™BÒ≥ ÀC “ƒŒ®ø “◊Ø ”ºß B«lŒ∑jM.  

‹ÀC :“ŒØjvùA ∂ÃnªA “÷lÉ æÃY ¡Œ«B∞ø  

1- SŒY ,“Œßj∞ªA ∂ÃnªA ÀC ’AlUfiA ≈ø efß ïG “Œ√B¿N÷‹A “§∞Z¿ºª œº∏ªA ∂ÃnªA ¡Œn¥M “Œº¿ß

 ∂Ãm Ω∑ ü ’›¿®ªA w÷BvaÀ PBUBY ∆Ã∏M ∆C ~�∞Õ fßBnÕ Ω∏rI BŒJn√ “»IBrNø œßjØ

 ¡Õf¥M æ›a ≈ø “ŒºßBØÀ —’B∞∏I B»Nøfa ©ŒÒNnÕ �ªA ∂AÃmfiA ÀC ’AlUfiA πºM iBŒNaA ≈ø πƒJªA

B»¥Œ¥Ñ ïG πƒJªAÀ ’›¿®ªA ”®nÕ �ªA f÷AÃ∞ªA ÀA ©ØBƒùA ©ø ¡VnƒÕ PBVNƒ¿ºª œ¥ÕÃnM WÕlø.2  

                                                           
1  x , j∑g µJm ©Ujø ,tjÒª j«B�63.  
2  ¡Œ«AjIA f¿ä PAfŒJß)2004 (¿ß , œVŒMA�mA Ωafø πº»NnùA ∫ÃºmNªAÀ jrƒºª Ω÷AÀ iAe ,∆eifiA ,∆Bx ,©ÕkÃ36.  
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2- ∂ÃnªA ’AlUA “Øj®øÀ fÕfÑ ≈¿zNM ∂ÃnªA “÷lÉ “Œº¿ß —iÃvI πƒJªA B»øfë ∆C ≈∏ô OªA

’›¿®ªA PBUBŒNYA o¿ºMÀ ’›¿®ªA ©ø —fŒU PB≥›®ªA ’BƒI æ›a ≈ø �∑C “ŒÅiÀ ΩzØC.1  

3-  B»ƒø —fŒ∞NnùA PBßBÒ¥ªA ÀC æB¿ßfiA ¢ÃÒa ïG AeBƒNmA “Œ√B¿N÷‹A “§∞�A ¡Œn¥M ÀC “÷lÉ

ã —iAeG ”ºß πƒJªA fßBnÕ Ω∏rIÀ PB∑jrªAÀ eAjØfiA ¡zM �ªAÀ “ŒºßBØ jR∑C Ω∏rI “§∞ä j�B

 ™BÒ¥ªA Ãç πƒJªA “§∞ä …VNM ≈ÕCÀ “ßÃ¿â Ω∑ ü “ÒJMjùA j�BbùA ±Õj®MÀ fÕfÑ æ›a ≈ø

 “§ØBä ü B«fÕjÕ �ªA w÷BvàAÀ ¡÷›ùA ©mÃNªAÀ B»ƒø Ω∏ª °ºa ÀC PB∑jrªA ÀA eAjØfiA

“Œ√B¿N÷‹A.  

BŒ√BQ :“Œ√B¿N÷‹A •ØB�A “÷lÉ f÷AÃØ  

ùA ∂Ãm “÷lÉ“ŒªBNªA f÷AÃ∞ªA µŒ¥Ñ ≈ø πƒJªA ≈∏ô “Œ√B¿N÷‹A PBVNƒ:  

-“Œ√B¿N÷‹A “§∞�A ü ¡÷›ùA ©mÃNªA fÕfÑ ”ºß πƒJªA fßBnM.  

- ’BƒI “Œ√B¿N÷‹A j�BbùA ±Œ∞bNª æB®∞ªA ’AjU‚A gBÖ‹ KmBƒùA O≥ÃªA Ã« Bø �ÖÀ πƒJªA fßBnM

 “§∞�A ü “ºuDNùA j�BbùA ∆AkÀC ”ºß“Œ√B¿N÷‹A.  

-B«l∑jMÀ j�Bã ∆AkÀfi B¥ØÀ “Œ√B¿N÷‹A •ØBä ü “¿÷›ùA PB∑jZNªA Ω¿ß ”ºß πƒJªA fßBnM.  

- ™BÒ¥ªBI “uBàA “∞ºNbùA ΩøAÃ®ªAÀ PA�¨NªA ≈ø B»¿ßeÀ PAeAjÕG ”ºß “§ØB�A ”ºß πƒJªA fßBnM

¡»MBøAlNªA fÕfnM ”ºß ’›¿®ªA —if≥ ≈ø fÑ �ªAÀ f∑DNªA ¬fß P‹BYÀ.  

-MBŒ√fªA B«eÀfY ü B«j�BbòÃ∏M �ªAÀ BŒ√B¿N÷A “Øf»NnùA ∂AÃmfiA ïG æÃuÃªA ”ºß πƒJªA fßBn.  

BRªBQ :∂ÃnªA “÷lÉ KŒªBmC  

                                                           
1  ¡Œ«AjIA œºß iÀjm KÕj®M)2007 ( jrƒºª cÕjùA iAe , “ÕeÃ®nªA “ŒIj®ªA “∏º¿ùA W√À�nøÀÀjºMB∏ª µÕÃnNªA PBŒmBmC

x ,©ÕkÃNªAÀ392.  
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B»ƒŒI ≈ø “Œ√B¿N÷‹A B»§ØBä “÷lÉ ü ∫ÃƒJªA B»ŒªG fƒNnM �ªA KŒªBmfiA ef®NM:  

1 -“ŒØAj¨ÜA µ�BƒùA KnY ∂ÃnªA “÷lÉ : ¡Õf¥NI πƒJªA ¬BŒ≥ ≈¿zNM “Œ√B¿N÷‹A PBVNƒùAÀ PBøfàA

 œ√B¿N÷‹A WNƒùA Ah« ∆C ∆Ã∑ B«�´ ∆Àe —iÀBâ “¥Òƒø ÀC “ƒŒ®ø “ƒÕfø ÀC “ƒŒ®ø “ŒØAj¨U “¥Òƒø ü

 ∆Ã∏M —j�BãÀ “¥ÒƒùA  h« ’›¿ß PBUBŒNYA ©ø ¡÷›NÕÀ B«�´ ∆Àe “¥ÒƒùA  h« ü “ôf≥ ¡÷›Õ

“ºŒº≥.  

2 - “ŒØAj¨ôfªA ΩøAÃ®ªA KnY “÷lVNªA :¿zNM ”ºß A’BƒI “Œ√B¿N÷‹A …MBVNƒø ¡Õf¥NI πƒJªA ¬BŒ≥ ≈

 “ŒØAj¨ôfªA PA�¨NùA ≈ø “ßÃ¿â) ‘ÃNnùAÀ –j»rªA ΩafªAÀ ,“ŒßB¿NU‹A “ªBáA ,j¿®ªA ,oƒÜA

“ŒnƒÜAÀ “√BÕfªAÀ “º÷B®ªA —BŒY —iÀeÀ ,œ¿Œº®NªA...�G ( ≈ø ∂ÃnªA “÷lÉ ü LÃºmfiA Ah« �N®ÕÀ

≥ ≈ø BøAfbNmA KŒªBmfiA jR∑A ¡Õf¥M Ãç πƒJªA …UÃM B»ƒø KJm ≈ø jR∑fi πªgÀ ∫ÃƒJªA ΩJ

 w÷BvàA fÕfÑ “ªÃ»m ”º´ “ØByA “ŒØAj¨ôfªA ’›¿®ªA w÷Bva ©ø KmBƒNM “Œ√B¿N÷A PBVNƒø

‘jafiA KŒªBmfiA ©ø “√iB¥ùBI B»øAfbNmAÀ B«fÕfÑ “∞º∏M ~B∞éAÀ “ŒØAj¨ôfªA.1  

3 - ŒØAj¨ôfªAÀ “ŒØAj¨ÜA ΩøAÃ®ªA KnY “÷lVNªAB®ø “ : XlùA ∂ÃnªA “÷lÉ ≈ø ™ÃƒªA Ah« ≈¿zNÕ

 ¡»Õfª ∆Ã∏Õ Bø BJªB´ —iÀBâ µ�Bƒø ü ∆ÃrŒ®Õ ≈ÕhªA ’›¿®ªA ∆A SŒY î¥IBnªA îßÃƒªA îI Bø

“ŒØAj¨ôfªA w÷BvàAÀ PBUBŒNY‹A o∞√.  

4 - ¬AfbNm‹A æf®ø KnY “÷lVNªA : KnY “Œ√B¿N÷‹A PBVNƒ¿ºª œº∏ªA ∂ÃnªA “÷lÉ ≈¿zNÕ

‹A æf®øîØf»NnùAÀ îŒªBáA ’›¿®ºª ¬AfbNm.  

5 - —eÃUÃùA ©ØBƒùA KnY ∂ÃnªA “÷lÉ : ∆Ãºvê ’›¿®ªA ∆A pBmC ”ºß LÃºmfiA Ah« ¬Ã¥Õ

 “Œn∞ƒªAÀ “ŒØAj´ÃôfªA w÷BvàA ≤›Na‹ “VŒN√ BŒJn√ “∞ºNãÀ “ƒÕBJNø ©ØAÀfª œ√B¿N÷‹A WNƒùA ”ºß

fiA Ah« “Œ¿«A ≈∏óÀ “ƒÕBJNø PBUBY ¡»Õfª DrƒM πºM ïG ≤j®NªA ”ºß πƒJªA —fßBnø ü LÃºm

                                                           
1 m ©Ujø ,¡Œ«AjIA f¿ä PAfŒJßx , j∑g µIB45  
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 ≈øÀ “nØBƒùA —fÕfq ∂ÃnªA ü “uBaÀ B»ŒØ lŒ∑�ªA …Œºß KUÃM �ªA œº∏ªA ∂ÃnªA ≈ø ’BçfiA

∂ÃnªA ü —eÃrƒùA —f÷B∞ªA ÀA “®∞ƒùA πºM ™BJq‹ œ¥ÕÃnNªA WÕlùA πªg …ŒUÃM æ›a.  

6 -“Œ∑ÃºnªA ÀA “Œn∞ƒªA ΩøAÃ®ªA KnY “÷lVNªA :h« f¿N®Õ îI Bø “≥›®ªA fÕfÑ ”ºß LÃºmfiA A

 ¡»∞≥AÃøÀ WNƒùBI “Øj®ùA ”ºß A’BƒI  �´ ∆Àe î®ø œ√B¿N÷A WNƒùA ΩŒ¿®ªA iBŒNaAÀ “Œn∞ƒªA w÷BvàA

…ª ¬AfbNmAÀ …ƒø.  

7 -“ÕiBzáAÀ “ŒØB¥RªAÀ “ŒßB¿NU‹A ΩøAÃ®ªA KnY ∂ÃnªA “÷lÉ : “÷lÉ LÃºmfiA Ah« ≈¿zNÕ

 ’›¿®ªA ©yÀ pBmC ”ºß ∂ÃnªA ÀC “Œßj∞ªA ÀC “ŒºufiA ¡»MBØB¥Q KnY —efä PBßÃ¿â ü

 BÒò ¡� ∆Ã∏Õ f≥ “ƒŒ®ø “ŒßB¿NUA “¥J� eAjØC ¡§®ø ∆C ∆Ã∑ B� ∆Ã¿NƒÕ �ªA “ŒßB¿NU‹A PB¥JÒªA

 �ªA “Òr√flª B¥ØÀÀ ‘jaC “ŒßB¿NUA “¥J� ≈ø ≈ÕjaE eAjØC ©ø “√iB¥ùBI AfÕjØÀ AlŒû BŒMBŒY

Õ �ªA PBøB¿N«‹AÀ B»√ÃmiBôB»I ∆Ãƒø¤Õ �ªA ’Ai‡AÀ B»√Àj»§.  

B®IAi :“Œ√B¿N÷‚A “§∞�A ©ÕÃƒM  

1/©ÕÃƒNªA ¬Ã»∞ø:  

œ«À ¡Œ«B∞ùA  h« ¡«C œºÕBø B»ŒØÀ “Œ√B¿N÷‚A “§∞�A ©ÕÃƒNI “ÒJMjùA ¡Œ«B∞ùA Pef®M:  

* B®ø ∫jZNM ‹ B«f÷AÃß ∆Ã∏M �ªAÀ æÃufiA ≈ø “ßÃ¿â ü iB¿RNm‹A ≈¿zNÕ “§∞�A ©ÕÃƒM

«j�BãÀ “ŒªBùA PBnm¤¿ºª \¿nÕÀ “Õej∞ªA æÃufiA ©ø “√iB¥ùBI BŒ√fªA B«eÀfY ü ∆Ã∏M “Œº∏ªA B

“Œ÷B¿N√‚A “§∞�A ©Œ¿É PBŒº¿ß ©ø “√iB¥ùBI PBŒº¿®ªA “∞º∏M ΩŒº¥NI.1  

2/ •ØB�A j�Bã ieBvø:  

                                                           
1 x ,µIBm ©Ujø ,∆B¿Rß eÀAe f¿ä305.  
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j�Bb¿ºª pB∏®√A œ« “ÕiB¿RNm‹A ÀA “Œ√B¿N÷‚A •ØB�A B� ~j®NM �ªA “Œº∏ªA j�BbùA ,

 jvøÀ ‘jaC “»U ≈ø “uBàA j�BbùA ÀC “ŒøB§√ �´ j�BbùAÀ “»U ≈ø “øB®ªA j�BbùA ÀC “ŒøB§ƒªA

B¿«À j�BbùA ≈ø îßÃ√ ©zÕ “Œ√B¿N÷‚A •ØB�A j�Bã : ü B«j∑g µJm �ªA “ŒøB§√ �´ j�BbùA

æÀfiA Ωv∞ªA.  

3/lMÃ∑iBø “Õj§√ µØÀ ©ÕÃƒNªA “mBŒmÀ “Œ√B¿N÷‚A “§∞�A —iAeG:  

ªA KƒÉ ≈ø ∫ÃƒJªA ü ∆B¿N÷‚A— —iAeG ≈∏ô “Œ√B¿N÷‚A “§∞�A æÃufiA fŒÜA ©ÕÃƒN...... ÀC

 —if¥ø ¬fß B«�QDM ∆Ã∏Õ �ªAÀ ∆B¿N÷‚A \ƒø ≈ß “ÉBƒªA “Õf¥ƒªA PB¥ØfNºª TfÑ �ªA PBJº¥NªA

 KnY —f÷B∞ªAÀ ≈ÕfªA “øfa ”ºß ’›¿®ªA......Ø B»Œºß µ∞NùA ∆B¿N÷‚A ¢ÀjqÀ ∂B¥ZNm‹A ©ÕÃƒNªB

 ,¬AlNª‹A “ºIB¥ø ”ºß ’›¿®ªA fY‹ “Õf¥ƒªA PB¥ØfNªA PlVß AgHØ “§∞�A j�Bã ©ÕkÃM ïG –e¤Õ

|∞bƒø ∆Ã∏M “Œº∏ªA “Œ√B¿N÷‚A “§∞�A ”ºß  �QDM “Uie ∆HØ  jR®M ü πªg KJnMÀ.  

Ω∏ª üBy‚A f÷B®ªA “Jn√À —j�BbùA —À›®ª B¥ØÀ “§∞�A ü —jÒàA æÃufiA “Jn√ —eBÕk 

 j�Bã —fYÀ)j�BbùAÀ f÷B®ªA îIBø “Õej� “≥›ß(  

 ©ÕÃƒNªA —j∏Ø æ›a ≈ø “§∞�A “Õj§ƒI ¬f¥NÕ ¬lMÃ∑iBø –iB« ™BÒNmA PBƒŒn¿àA ü

 ¬Ã¥M �ªA “ŒmBmfiA ŸeBJùA ∆DI B¿ºß —jÒàA PAiB¿RNm›ª ’±∏ªA fáBI ≤j®Õ Bø ïG ΩuÃMÀ

 ŸeBJø ≈ø —f¿Nnø πƒJºª “Œ√B¿N÷‚A •ØB�A B»Œºß “Õj§√ ¬Ã¥MÀ “ÕiB¿RNm‹A •ØB�A PBÕj§√À

“ŒªBNªA ≤Àj§ªA ≈ø “ßÃ¿â ”ºß lMÃ∑iBø:1  

- πªg ≈ø ©≥ÃNùA f÷B®ºª œªB¿NY‹A ©ÕkÃNªA iÃ§ƒø ≈ø –iB¿RNmA ΩÕfI Ω∑ ïG j§ƒÕ j¿RNnùA ∆C

 ≈ølªA �ß iB¿RNm‚A.  

                                                           
1  eÃ¿ä —lõ –fŒIlªA)2002" (œ√B¿N÷‹A ΩŒºZNªAÀ üjvùA ∆B¿N÷‹A —iAeG " ©ÕkÃNªAÀ jrƒºª ∂iÃªA  “nm¤ø ,∆eifiA ,∆B¿ß

x ,169 ,170.  
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-”ƒZƒø ≈øÀ —fYAÀ —�∞ºª “®≥ÃNùA “®∞ƒùA ¡Œ§®M ïG ≤f»Õ j¿RNnùA ∆C  Bv≥BƒM o∏®Õ …ª “®∞ƒùA

—ÀjRºª “ÕfáA “®∞ƒùA ü ü.  

-“®≥ÃNùA f÷AÃ®ªA ü LhIhNªAÀ Kº¨NªA B»√Ã∑ pBmC ”ºß —j�BbùA ”º´ j¿RNnùA j§ƒÕ ∆C.  

- ∆C ‘jaC —iBJ®I , —j�BbùAÀ f÷B®ªA B¿« îŒmBmC ≈Õ�¨Nø ”ºß ¬Ã¥Õ –iB¿RNm‹A iAj¥ªA ∆C

 f÷B®ºª …MAg Ã« “®∞ƒùA ”ƒZƒø ≈ÕBJNªAÀ ©≥ÃNùA)–iBŒ®ùA ≤Ajç‹A (f÷B®ªA πªhª.  

- j�Bb¿ºª KƒVNùA j¿RNnùA ∆Crisk aversion  îÕiB¿RNmA îºÕfI îI “ºyB∞ùA …Œºß ∆B∑ AgG

 B¿»Œº∏ª j�BbùA PBÕÃNnø PÀBnM AgG Bø —j�Bã B»º≥C iBNë ≤ÃnØ f÷B®ªA o∞√ B¿»ƒß fªÃNÕ

Af÷Bß B¿«�∑C iBNë ≤Ãm .  

 pBmC ∆HØ “§∞Z¿ºª “√Ã∏ùA PAiB¿RNm›ª µŒ≥fªA iBŒNa‹A —iÀjy Ã« lMÃ∑iBø —j∏Ø

 “≥›®ªA  h« O√B∑ B¿º∏Ø PAiB¿RNm‹A πºM f÷Bß îI ¢BJMi‹A “Uie —BßAjø æ›a ≈ø πªgÀ

 Ãª Bû Ω≥C ∆Ã∏Õ “§∞�A f÷Bß B� ~j®NÕ �ªA j�BbùA ∆HØ “≥›ß ∫Bƒ« oÕÀC “º¥Nnø ÀC “Œn∏ß

Õej� “≥›ß ∫Bƒ« O√B∑PAiB¿RNm‹A πºM f÷Bß îI “.  

 B¿º∑ “Õej∞ªA æÃufiA f÷AÃß îI ¢BJMi‹A ΩøB®ø |∞éA B¿º∑ …√C kÃMÃ∑iBø WNƒNmA f≥À

 iAj¥ªA hbNø ”®nÕ ∆C —iÀjy �®Õ Ah«À “§∞�A f÷Bß B� ~j®NÕ �ªA j�BbùA Oz∞éA

i‹A ΩøB®ø ∆Ã∏Õ SŒÅ “ÕiB¿RNm‹A æÃufiA ≈ø “§∞ä ΩŒ∏rM ïG –iB¿RNm‹A f÷AÃß îI ¢BJM

≈∏ô Bø Ω≥C B»MAiB¿RNmA.1  

 Ω≥C ∆Ã∏Õ “§∞�A j�Bã ©ÕÃƒM xjØ ∆HØ KUÃùA ¢BJMi‹A ΩøB®ø ü —eBÕk ∫Bƒ« ΩvÑ BøfƒßÀ

  BŒ√fªA B«eÀfY ïG j�BbùA |Œ∞Ö ©ŒÒNn√ Bƒ√HØ fYAÀ KªBm ¢BJMi‹A ΩøB®ø ∆Ã∏Õ BøfƒßÀ

                                                           
1 îŒ√Ã√B¥ªA îJmBZ¿ºª œIj®ªA ©¿�A ,“ŒªÀfªA “ŒJmB�A �ÕB®ø1999x ,581.  
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Ò¥√ ïG æÃuÃªA ©ŒÒNn√ “ªBáA  h« üÀ ∫Bƒ« ∆Ã∏ÕÀ ’BƒIÀ –iBŒ®ø ≤AjçA Ω≥C œÒ®M �ªA “

j∞u ≈ÕBJM B� “§∞ä.  

BRªA KºÒùASª : ∆B¿N÷‹A ”ºß “IB≥jªA À “Œ√B¿N÷‹A PB¥NrùA  

‹ÀC :“Œ√B¿N÷‚A PB¥NrùA  

B»ƒŒI ≈ø “Œ√B¿N÷‚A PB¥NrùA ü “ÒJMjùA ¡Œ«B∞ùA ≈ø fÕf®ªA PeiÀ:  

* ¡≥i œªÀfªA �mB�A iBŒ®ùA ©yÀ ¬f¥√32 efiA ∆C “ŒªÀfiA “ŒªBùA PAÀe‹A ”ºß Ω¿rM “ŒªBùA PAÀ

)“ÕfŒº¥NªA ( “¥NrùA “ŒªBùA PAÀe‹A BzÕC Ω¿rM B¿∑ “Œ∏ºùA µY PAÀeCÀ ∆Ãƒ÷AfªAÀ ∆ÃƒÕfùA ΩRø

 “ŒªBùA PAÀefiA  h« ÿrƒM SŒY “ªeBJùA eÃ¥ßÀ …ºU‹A eÃ¥®ªAÀ ,“ŒªBùA iBŒàA eÃ¥ß ΩRø B»ƒß

«iBQC ∆Ã∏Õ PAf»®MÀ ∂Ã¥Y “¥NrùA —AefiA ü “ºuDNùA “ŒªBùA j�BbùA ≈ø jR∑C ÀC fYAÃªA ΩÕÃÑ B

“Œƒ®ùA ≤Aj�fiA îI “ŒªÀfiA “ŒªBùA.  

* ü î∑iBrùA fYC ≈ø ∆B¿N÷‹A j�Bã Ω¥RI \¿nM “ŒªBø eÃ¥ß —iBJß œ« BzÕC “Œ√B¿N÷‹A PB¥NrùA

�®nNªA æ›a ≈ø P›Œ»nNºª ’±∏ªA ¡Œ§®NªA ”ºß —ieB≥ jaE ≤j� ïG ∂ÃnªA  j�Bbù ©ÕkÃNªAÀ

 “ºRøfiA ≈øÀ “¿§ƒùA �´ ∂AÃmfiA ü B�ÀAfM ¡NÕÀ œªBùA ∂ÃnªA ü î∑iBrùA æ›a ≈ø ∆B¿N÷‹A

œ√B¿N÷‹A jR®NªA P‹eBJø B»Œºß.  

* ∆B¿N÷‹A j�Bbñ Ωv∞ƒùA  BÉ‹A ü \¿nMÀ ∆B¿N÷‹A j�Bã ≈ß ∂ÃnªA j�Bã Ωv∞ª “¿¿vø —AeC

 D∞∑C �®nMÀ wŒvbNI \¿nM œ«À ¡NÕ “Œ÷BƒQ eÃ¥ß æ›a ≈ø ¡NÕ B»I ΩøB®NªAÀ ∆B¿N÷‚A j�Bbù

“Œ√B¿N÷‹A ¡«j�Bã —iAeG œ« B»ŒØjÒª \¿nÕ Ω∏rÕ B�ÀAfM .  

* ¡NÕ “Œ÷BƒQ eÃ¥ß æ›a ≈ø ∆B¿N÷‹A j�Bã ±Œ∞bNª “RÕfY PAÀeC ≈ß —iBJß “Œ√B¿N÷‹A PB¥NrùA

 PByj®NªA —iAeHI B»ØAj�fi \¿nMÀ xBàA ™BÒ¥ªA ü B�ÀAfM æBáA Ã« B¿∑ ∆B¿N÷‹A j�BbùA
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 ≈ø …n∞√ “ÕBõ Ãç …VNÕ …√HØ ~j¥ªA eAfm ”ºß “Œº¿ß —if≥ ¬fß ≈ø Bø πƒI ”rë Bøfƒß

πƒJªA P›Vm ≈¿y ~j¥ªA ”¥JÕ B¿ƒŒI jaE ≤jÒª ~j¥ªA ∆B¿N÷A j�Bã ΩÕÃZNI j÷BnàA.  

1 -2 “ÕiBVNªA ∫ÃƒJºª “Œ√B¿N÷‹A PB¥NrùA:  

®ÕjnªA eBÑ‚AÀ “nØBƒùA ≤Àj£ î¿«BnùA ΩJ≥ ≈ø PB�Ã¨zªA ©ø “ŒØjvùA “ßBƒvªA ü “

 PByj®NªA j�Bã —iAeG Ãç “ÕiBVNªA ∫ÃƒJªA O»UÀ —Ã≥ œ« “Œ∏ºùA ∂Ã¥Y ”ºß f÷B®ªA “ÕB∞∑

B»ƒŒI ≈ø K√AÃÜA ≈ø fÕf®ªA µŒ¥Ñ ü B� OZ� �ªAÀ “Œ√B¿N÷‹A PB¥Nrø æ›a ≈ø “Œ√B¿N÷‹A:  

eAÃùA —iAeG/“Œ√B¿N÷‹A ∂ÃnªA:  

jq ∫ÃƒJªA Oƒ∏ø “Œ√B¿N÷‹A jR®NªA P‹eBJø ü —efä PBøAlNªA ”ºß “Œ√B¿N÷‹A “ÕB¿áA ’A

 o∞√ üÀ ’›¿®ªA ©ø “≥›®ªA ”ºß “§ØB�AÀ ~j¥ªA PBŒ≥B∞MA ≈¿y îy�¥ùA ’B¥IA ≈ø “ÕiBVNªA

bùA ΩÕÃÑ æ›a ≈ø “Œ√B¿N÷‹A PAjR®NªA P‹eBJø  BÉA “ÕjÅ ∫jZNªA ü ∫ÃƒJºª OZ� O≥ÃªA j�B

“ŒÅi jR∑‹A ’›¿®ªA ïG æÃuÃªA “Œº¿®ªA “ŒYBƒªA ≈ø Oƒ∏øÀ “ÕB¿áA ©÷BI ïG ~�¥ùA ≈ø.  

 –eBvN≥‹A æBùA pCi ”ºß ΩRø‹A f÷B®ªA/©ÕÃƒNªA:1  

 jR∑C –eBvN≥A æBø pCi ïG XBŒNY‹A ∆Ã∏M “VŒNƒªAÀ “ŒªBß j÷Bna �®Õ “§∞�A l∑jM

 “ÕB¿áA ’Ajq “ŒÅjªBI “ŒZzNºª ≈∏ó “ƒŒ®ø “ŒßBƒu PBøAlNªA ”ºß ÀC —efä PBøAlNªA ”ºß “Œ√B¿N÷‹A

 LÃºÒùA –eBvN≥‹A æBùA pCi ≠ºJø |Œ∞Ö ∆Ã∏M “VŒNƒªA “§∞�A PAl∑jM |Œ∞Ö ≈ø πƒJªA

–eBvN≥‹A æBùA pCi ”ºß ”ºßfiA f÷B®ªA µŒ¥ÑÀ.  

œ¿Œ§ƒNªA æBùA pCi ”ºß ΩRøfiA f÷B®ªA:  

                                                           
1 x , j∑g µIBm ©Ujø ,∆B¿Rß eÀAe f¿ä281x ,282  



                    ��B¿N÷‹A •ØBä j�Bã  —iAeA æBâ  ü πƒJªA “ŒVŒMA�mA∆                                                                        ا!%$# ا! �
 

 
87 

§ƒNªA æBùA pCi ”ºß f÷B®ªA “ƒÜ ΩJ≥ ≈ø ™ÃyÃùA œ¿Œ§ƒNªA æBùA pCi “ÕB∞∑ æf®ø ”ºß f¿N®Õ œ¿Œ

 …NJn√ Bø KºÒNM �ªAÀ ækBI100%  “Œ√B¿N÷‹A PB¥NrùBØ PB∑jrªA j�Bbù “ZUjø ∆AkÀD∑

 ±Œ∞Ö B� “Œ÷B»ƒªA “VŒNƒªAÀ æÃuflª “®∞MjùA j�BbùA ∆AkÀC ≈ø ΩŒº¥NªA “ÕiBVNªA ∫ÃƒJºª OZ�

æBùA pCi PBJºÒNø.  

1 -3 j�BbùA µŒ¥Ñ ü B«iÀeÀ ∆B¿N÷‹A PB¥Nrø:  

 pCi PBJºÒNø |Œ∞Ö ≈ø B»Nƒ∏ø ∫ÃƒJºª —ef®NùA B«f÷AÃØ æ›a ≈ø “Œ√B¿N÷‹A PB¥NrùA

 ïG °mÃNùA ü ΩvÕ –j«ÃU Ω∏rI æBùA33%   PBŒº¿ß ¡VY —eBÕk ≈ø B»ƒŒ∏ó πªg �®Õ Bû

mAÀ “ŒÅjªA ü “¿»ø —eBÕk µŒ¥ÑÀ “JnƒªA o∞ƒI ~Aj≥‚A B«fßBnÕ ∆B¿N÷‹A PB¥NrùA ∫ÃƒJªA ¬AfbN

œªBNªA ÃZƒªA ”ºßÀ ∆B¿N÷‹A j�Bã ±Œ∞Ö ü:  

1-≈Õe —Aefi –fi “Œ√B¿N÷‹A —j�BbùA ”ºß —jÒŒnªA.  

2-  �¨NªA j�Bã fy ¢ÃZNªA –C f≥B®NªA Ωä æÃufiA iB®mC ü ©≥ÃNùA �¨NªA j�Bã fy ¢ÃZNªA

iB®mCÀ ≤jvªA iB®mCÀ —f÷B∞ªA P‹f®ø ü ©ºnªA.  

3- æÃufiA j�Bã —iAeG æBâ ü PB¥NrùA ¬AfbNmA/PBIÃºÒùA.  

4-  “ÒmAÃI ≈∏ô “ƒŒ®ø “ŒuÃvÇ “¥Nrø KŒMjM µÕj� ≈ß “ªÃŒnªA —eBÕlª PB¥NrùA ¬AfbNmA

“§∞�A ∆BøA —eBÕk.  

5-  “§ØB�A µÕj� ≈ß æÃufiBI “ÒJMjùA j�BbùA ΩŒº¥M SŒY ≈ø �ŒøDM ’BÒ¨∑ PB¥NrùA Ω¿®M

 ”ºßœªBùA iBnß‚A ÀC Ωr∞ºª B»yj®M –eB∞MÀ ∫ÃƒJºª “ŒªBùA l∑AjùA “ø›m.  

6-B»ŒØ ©ÕÃƒNªA �ØÃMÀ “§∞�A ü lŒ∑�ªA j�Bã ΩŒº¥M.1  

                                                           
1 x , j∑g µIBm ©Ujø ,∆B¿Rß eÀAe f¿ä284  



                    ��B¿N÷‹A •ØBä j�Bã  —iAeA æBâ  ü πƒJªA “ŒVŒMA�mA∆                                                                        ا!%$# ا! �
 

 
88 

7- —fÕfU “ŒJŒ∑jM æÃuC ±ºasynthaticassets ≈ÕfªA ∂AÃmC PBUBŒNY‹ B¥J� “ºv∞ø.  

8-  ü �ªA “Œ√B¿N÷‚A TAfYfiA “ØB∑ fÕfÑ ≈ø –�rùA î∏ó …ª “ÕB¿áA �ØÃM ¡NÕ B»QÀfY æBY

 jR®NªA P‹eBJø ü æBáA Ã« B¿∑ PB¥NrùA PBJŒMjM KUÃñdafault swaps.  

9- æÃvY fƒß ÿrƒùA ≤jÒºª ©ØfªBI ja‡A ≤jÒªA ¬lNºÕ SŒY —iBnàA jÒa fy ¢ÃZNªA

‹ ¬C ÿrƒùA ≤jÒºª —iBnàA ≈ß j§ƒªA |¨I œ√B¿N÷‹A TfáA.  

1 -4  PB¥NrùA ™AÃ√C“Œ√B¿N÷‚Atypes of credit …..  

 æBùA pCi w∞√ ü B»I ≤�®ø œº∏ªA f÷B®ªA P‹eBJøÀ “Œ√B¿N÷‚A jR®NªA P‹eBJø f¥Ø

 “Œ√B¿N÷‹A “ÕB¿áA ∆HØ πªg ”ºß —À›ßÀ ∆B¿N÷‹A søAÃ« PAiBŒa ≈ø —f÷BØ fUÃÕ ‹À œ¿Œ§ƒNªA

¿N÷‹A PB¥NrùA ÀA “ªB∞∏ªA ÀC ∆B¿zªA ∆B∑ AgG °¥Ø‹ B»I ≤�®ø ≈ø “nm¤ø ΩJ≥ ≈ø —l»â “Œ√B

 “JMjùA)P ( iB®mDI ∫ÃƒI ΩJ≥ ≈ø ÀA ¬B®ªA ™BÒ¥ªA ü “ŒnŒ÷i PB◊Œ« ÀA PB√BŒ∑ ΩJ≥ ≈ø ”ºßC ÀC

 œºufiA ∆B¿N÷‚A ≈ø ΩzØC.  

“Œ√B¿N÷‹A PB¥NrùA ™AÃ√C ¡«C ≈øÀ:  

1-œ√B¿N÷‹A jR®NªA P‹eBJø.  

2- œº∏ªA f÷B®ªA P‹eBJø.  

3-“ÒIA�ùA ≈ÕfªA PAÀeC.  

4-œ√B¿N÷‹A søB�A PAiBŒa.  

1/œ√B¿N÷‹A jR®NªA P‹eBJø:1  

                                                           
1 x , j∑g µIBm ©Ujø ,∆B¿Rß eÀAe f¿ä286.  
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 B¿ƒŒI —ij¥ùA “Œ≥B∞M‹A —BŒY “ºŒ� OIBQ –iÀe B√ÃIÃ∑ œ√BRºª æÀfiA B»JUÃñ ©ØfÕ îØj� îI “Œ≥B∞MA

 Ω¿rM B»√DI —eBß efÑ TAfYfiA  h« efä œ√B¿N÷A TfY Ωvê �Bø PB®Øi “ÕE œ√BRªA if¥Õ ‹

ΩRø) :—eBß ÀC ,p›Ø‚A î®ø ΩuDI xBàA ≈ÕfªA “º∏Œ« ( œ√BRªA ≤jÒªA ©ØfI “ªBáA  h« ΩRø ü

“ªeBJùA ’B»√G ¡NÕÀ æÀflª.  

 TfáA æÃvY K¥ß �®ùA Ωuflª “Œ≥ÃnªA “¿Œ¥ªA ü ~B∞é‚BI °JMjÕ —eBß “®ØfªA ¡VY

 f¥®ªA B»÷BƒJI lŒ¿NMÀ “Œ√B¿N÷‹A PB¥NrùA ∂AÃmC ü “Œ√E “ŒmBmC —AeC œ«À œ√B¿N÷‹A.... . ‘fù

AfŒ¥®M jR∑‹A PBVNƒùA ≈ø ©mAÀ .  

2/œº∏ªA f÷B®ªA P‹eBJø:  

 ¬f¥Õ ,æÀfiA “Œ≥B∞M›ª —ef�A —�∞ªA æ›a “ÕiÀe PB®Øe æeBJM B»ŒØ ¡NÕ îØj� îI “Œ≥B∞MA

 Ωufi f÷B®ªA “ŒªB�CjªA —iBnàAÀ `BIifiA B»ŒªG BØBzø PB√ÃIÃ∏ºª œº∏ªA f÷B®ªA ”ºß f¿N®M PB®Øe

ÒªA ≤Àj®ø efä îØjÒªA PB®Øe ¬Ã¥MÀ , “ªBY ü B¿∑ “¿÷Bß ÀC “NIBQ PB®Øe ¬f¥Õ œ√BRªA ≤j

 ≈ø “ºm ÀC œmBŒ¥ªA ¡≥jªA ÀC ΩuC ïG ∆Ã∏Õ  ≈∏ô î®ùA ΩufiAÀ œºufiA ≠ºJùA o∞√ pBmC ”ºß

æÃufiA.  

 îIBø –j«ÃÜA ∂j∞ªA"CDS " À"TRS " “ƒŒ®ø “Œ√B¿N÷A TAfYC ≈ø “ÕBõ jØÃÕ æÀfiA ∆C

RªA ∆C îY ü æÃvY ÀC jR®M ∆B∑ ’AÃm KJnªA ≈ß j§ƒªA |¨I —iBnàA fy “ÕBõ jØÃÕ œ√B

›Rø ∂ÃnªA ”õ “VŒN√ “Œ√B¿N÷‹A søAÃ�A ü ©ªBnMA.  

 “ÒJMjùA ≈ÕfªA PAÀeC ≈ø “∞ºNbùA ™AÃ√A ≈ø fÕf®ªACLN  ü —fŒU ©≥AÀ Ã«À Ω∑BŒ« πºó

“ŒyBùA PAÃƒnªA.  

3/“ÒJMjùA ≈ÕfªA PAÀeC:  
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 ©ø ≈Õe —AeC °Ii “Œ�‚A “≥iÃªA  h« ”ºß ”ºßC f÷Bß ”ºß æÃváA ΩIB¥ø “Œ√B¿N÷‹A “¥Nrø

“≥iÃªA ∂B¥ZNmA ΩJ≥ ef�A ΩufiA ü jR®M æÃvY æBY ü.  

 “ÒJMjùA ≈ÕfªA PAÀeCCLN  |®I ©ø ™AfÕG PAeB»qÀ ~Àj≥ ÀC ∂AiÀC KªB¨ªA ü œ«

ƒvM æ›a ≈ø eÀ¤M B¿÷Ae oŒª ≈∏ªÀ —eBß “ØBzùA “Œ√B¿N÷‹A eB®IfiA ”ºß ∆Ã∏MÀ fŒÜA ~j¥ùA ±Œ

 j�Bbñ “ÒJMjùA PAfƒnªA iAfuG æ›a ≈ø “◊qBƒªA j�Bã ”ºß ∆B¿N÷‹A P‹eBJø ©ø “øki Ω∏q

 ≈ø ΩŒº¥NªA Ã« ≤f« ïG æÃuÃªA ü  fßBnÕ Ah« j�BbùA ΩÕÃÑ ÀC j�BbùA  h«  h� jR®NªA

“Œ√B¿N÷‹A PByj®NªA.  

4/œ√B¿N÷‹A søB�A PAiBŒa:  

søB�A PAiBŒa  ™AÃ√‹A ΩRø “Œ√B¿N÷‹A P‹eBJùA PB¥Nrø , PB¥NrùA ≈ø œ√BRªA ΩŒÜA œ«

 KºÒNM søB�A PAiBŒa ≈∏ªÀ ,œºÒªAÀ ~j®ªA pBmC ”ºß ©¥M “Œ√‡A PAÀe‹A œ« ‘ja‹A

—f¥®ø “Œ√B¿N÷A µŒJÒM XgBò ¬AfbNmA.  

 ∆Ã∏M “ŒNZNªA “ŒƒJªA ü PAiB¿RNmA πºNó søB�A PAiBŒa ∂Ãm ü “Òr√ ∫ÃƒJªA ü “¿»ø

 KJnI “Œ≥B∞MA –fi æÃuÃªA ü “IÃ®u jR∑C ∆B¿N÷‹A j�Bã j«ÃU ∂AÃmfiA ü —iAe‚AÀ ¡ŒŒ¥NªA æBâ

“Œ¿«fiA PAg Ω¥áA ü PB√BŒJªA w¥√.  

 …IBrø ’œq –C j»§M ‹ ,œ÷B»ƒªA j¿RNnùAÀ iBVNªA îI Bø KN∏M søB�A PAiBŒa ¡§®ø

 ‹›a ≈ø B»I —jUBNùA ¡NÕ ∆C KUÃNÕ ∂Ãnºª ∆Ã∏M B»√fi “ŒªBß PAiB»øÀ —�a –Àg xBbqC

oŒÕB¥ø ©ø “¿Vnƒø.  

BŒ√BQ :∆B¿N÷‹A ”ºß “IB≥jªA:  

 ”NY …∞÷B£À ¡«DI ¬Ã¥Õ πªhI Ã«À ≤jvùA ∆B¿N÷›ª BJUÃøÀ BJŒ≥i –l∑jùA πƒJªA �N®Õ

 ≈ø ∆B¿N÷‹A ”ºß …NIB≥i ~j¨I –l∑jùA πƒJªA ¬Ã¥ÕÀ üjvùA ∆B¿N÷‹A “ø›m ∆B¿y ≈ø ≈∏¿NÕ
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 æ›a Ω÷Bmi “Œ¿∑À ¡VY ”ºß B«iÀfI o∏®ƒM �ªA üjvùA iB¿RNm‹AÀ ~A�≥‹A PBŒº¿®ª “IB≥i

 ∆B¿N÷‹A “ŒßÃ√À “Œ¿∑ ”ºß �QDNºªÀ fºJªA ü “ŒJºnªA “ªÃŒnªA œªBöAÀ f¥ƒªA ~jß ”ºßÀ ©ØfªA

 ™Ã√À “Œ¿∑ PAÀeC ¬AfbNmA ”ºß “Õf¥ƒªA “Òºnºª fI ›Ø f¥ƒªA ~jß ü �QDNªA πªh∑À üjvùA

BJøπªg µŒ¥ZNª —jq.1  

1 -∆B¿N÷‹A ”ºß “Œ¿∏ªA “IB≥jªA:  

 ”ºß �QDNªA ïG ≤f»MÀ ∆Bv¥ƒªA ÀC —eBÕlªBI ∆B¿N÷‚A ¡VY ü �QDNªA “Œ¿∏ªA “IB≥jªBI fv¥Õ

 ”ºß �QDNªA µÕj� ≈ß πªg ïG “ŒJºm “ÕB≥ÃªA ≈ø ™ÃƒªA Ah« hbNÕÀ ∆B¿N÷‹A ¡VY ÀC eÃ¥ƒªA “Œ¿∑

ÃNùA “Õf¥ƒªA PB�BŒNY‹A ≈ø “ºö ÃÜA —jqBJø �´ “¥ÕjÒI �QDNªA œªBNªBIÀ üjvùA ¬B§ƒªA ‘fª —jØ

∆B¿N÷‚A ”ºß “Œ¿∏ªA “ÕB≥ÃªA µ¥Ñ Ω÷Bmi ≈øÀ B»MAiB¿RNmAÀ ∫ÃƒJªA ~Àj¥ª œº∏ªA:  

C(¡vàA j®m “mBŒm:  

 B»øf¥M �ªA “ÕiBVNªA ∂AiÀfiA ¡va –l∑jùA πrªA …I fŒ®Õ –hªA j®nªA Ã« ¡vàA j®m

“ÕiBVNªA ∫ÃƒJªA …ŒªG  ∆C ≈∏ô �ªA ∆B¿N÷‹A ¡VY �¨M ïG –e¤Õ j®nªA Ah« �Œ¨MÀ ~A�≥‹A ~j¨I

 ∫ÃƒJªA ©Øi ïG πªg –e¤Õ ≤ÃnØ ¬ÃvàA j®m –l∑jùA πƒJªA ©ØiBø AgGÀ iBVNªA ∫ÃƒJªA B»Zƒó

 ¡VY ∆Bv¥√ ïG –e¤Õ Bû eAjØfiA B»I ~j∞M �ªA B»Mf÷BØ iB®mC ‘jafiA œ« ©ØfM ∆C ïG “ÕiBVNªA

~A�≥‹A  ∆B¿N÷‹A ü ©mÃNªA πƒJªA eAiC Bø AgGÀ ∆B¿N÷‹A ¡VY œªBNªBIÀ ~A�≥‹  ¡VY œªBNªBIÀ

 |Œ∞Ö ”ºß Ω¿®ŒØ fÕAlNù –eBvN≥‹A ¢BrƒªA æÃô ÀC ›Rø eBn∞ªA æBY ≈ø ©¿N�A ≈ø XjbŒª

                                                           
1  ©ÕkÃNªAÀ jrƒºª “ŒøB®ªA –iÀkBJªA iAe , “Õl∑jùA ±ÕiBvùAÀ ∫ÃƒJªAÀ eÃ¥ƒªA ,œ√ÃºV®ªA eÃ¿ä f¿ä ∂›áA œøBm fŒ®m

 ,∆eifiA ,“ŒIj®ªA2010x ,154.  
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 ïG B»I ~�∞M �ªA B»Mf÷BØ iB®mC ‘jafiA œ« |∞Ö ∆DI “ÕiBVNªA ∫ÃƒJºª \¿nÕ Bû ¡vàA j®m

øœºÕ Bø ”ºß πªg “ŒªB®Ø ‘fø ±≥ÃNÕÀ ∆B¿N÷‹A ü ©mÃNM ∆C PeAkB:1  

- Ah«À  BÉ‹A o∞√ ü ¡vàA j®m �¨M ©ø B»Mf÷BØ iB®mC �¨ƒª “ÕiBVNªA ∫ÃƒJªA ¬Ã¥M ∆C

 B»Mf÷BØ iB®mC ©Øi ”ºß Ω¿®M ‹ “ÕiBVNªA ∫ÃƒJªA ∆C SŒY æAÃYfiA Ω∑ ü µ¥ZNÕ ‹ f≥ ¢jrªA

 ‹G ¡vàA j®m ™B∞MiA KJnI ©∞Mjø —f÷BØ j®nI ~A�≥‹ –l∑jùA πƒJªA ïG ’ÃVºªBI Pefó AgG

 ΩUC ≈ø —f÷B∞ªA iB®mC ©Øi ü l∑jùA πƒJªA ©JNM ‹ œ»Ø “º�Bß “Õf¥√ —fuiC πºNó O√B∑ AgG BøC

~Àj≥ Ω∏q ”ºß æAÃøfiA ΩŒ¨rM.  

- w¥ƒM Bøfƒß fÕlÕ SŒY —f÷B∞ªA j®m ü �¨Nºª pBnY ~Àj¥ªA f¥ß ”ºß KºÒªA ∆G

A j®m ∫ÃƒJªA ©∞MjM f¥Ø æAÃYfiA Ω∑ ü —�J∑ OnŒª “mBnáA  h«À \ŒZu o∏®ªAÀ —f÷B∞ª

 j®m ™B∞MiA “VŒN√ ~Àj¥ªA ”ºß æBJ≥‹A Ω¥Õ ∆C ïG πªg –e¤Õ ‹À B»Mf÷BØ iB®ÕC “ÕiBVNªA

 ≈ß |Œ∞MÀ œÒ¨M `BIifiA —f®ø —eBÕkÀ iB®mfiA ™B∞MiAÀ XAÀjªA æAÃYC ü …√C –C ~A�≥‹A

‹A j®m ü —eBÕlªAæA æAÃYC ü B¿ƒŒI ~A�≥..... Ah« ©øÀ πƒJªA j®m ~B∞é‹ B®JM iB®mC |∞bƒM

 ~A�≥‹A ”ºß eAjØfiA ΩJ¥Õ ‹..... iB®mfiA ~B∞éAÀ ∆ÀlbùA ¡∑AjMÀ –eBvN≥‹A ¢BrƒªA “ªBY

`BIifiA PAf®ø PiÃ«fMÀ.  

 ≈ø B� “ÕiBVNªA ∂AiÀfiA ¡va —eBßG ïG DVºM “ÕiBVNªA ∫ÃƒJªA ∆C æÃ¥ªA ≈∏ôÀ ”ºß æÃvàA ΩUC

`BIifiA µŒ¥Ñ ΩUC ≈ø ÀC “Õf¥√ “ªÃŒm  

 ¡va —eBßG ”ºß –l∑jùA πƒJªA  ByB¥NÕ –hªA —f÷B∞ªA j®m …√fi ¡vàA j»ø ≈ø |®JªA ‘jUÀ

 ~Àj¥ªA ”ºß —f÷B∞ªA j®m BzÕC ΩRôÀ “ÕiBVNªA ∫ÃƒJºª “ŒøÃ∏áA ∆ÀgfiAÀ “ÕiBVNªA ∂AiÀfiA

                                                           
1  ,©ÕkÃNªAÀ jrƒºª “Œ¿º®ªA –iÀkBJªA iAe , “Õl∑jùA ±ÕiBvùAÀ ∫ÃƒJªAÀ eÃ¥ƒªA , œ√ÃºV®ªA eÃ¿ä f¿ä ,∂›áA œøBm fŒ®m

 ,∆eifiA ,“ŒIj®ªA “®JÒªA2010x ,154x ,155.  
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À “ÕiBVNªA ∫ÃƒJªA B»øf¥M �ªA PBŒ∞ºnªAÀ ü –l∑jùA πƒJªA Ω÷BmÀ ¬f≥C ¡vàA j®m “mBŒm �N®M

f¥ƒªA ∂Ãnª “ÕiBVNªA ∫ÃƒJªA …øf¥M –hªA ∆B¿N÷‹A ¡VY ”ºß �QDNªA.  

 üjvùA ¬B§ƒªA ‘fª —jØAÃNùA “Õf¥ƒªA PB�BŒNY‹A “ºö ”ºß �QDNªA ü ¡vàA j®m “mBŒm πºnMÀ

îN¥Õj� ”ºß:  

-lÕl®Nª ∫ÃƒJºª “YBNùA PBŒ√B∏ø‹A fÕfÑ  ∆C î®NM �ªA ¢ÀjrªA ΩÕf®NI πªgÀ “Õf¥ƒªA B»MB�BŒNYA

B»¿va —eBßG –l∑jùA πƒJªA ΩJ¥Õ �ªA ∂AiÀfiA ü jØÃNM.1  

- –l∑jùA πƒJªA ≈ø ~Aj≥‚A µÕj� ≈ß B»MB�BŒNYA —eBÕk ü ∫ÃƒJªA B»º¿ZNM �ªA “∞º∏NªA ΩÕf®M

∞ªA iB®mC ü ΩIB¥ªA �¨M TAfYG œªBNªBIÀ ¡vàA j®m �¨NÕ πªgÀ ¡VY ü jQ¤Õ Bû ¬Bß …UÃI —f÷B

∆B¿N÷‹A.  

L (“YÃN∞ùA ∂ÃnªA PBŒº¿ß:  

 wbºNMÀ ∆B¿N÷‹A ¡VY ”ºß �QDNªA ü –l∑jùA πƒJªA B»ŒªG DVºÕ �ªA Ω÷BmÃªA ¡«C ≈ø

 ≈ø BÕ�rø ÀC B®÷BI “ŒªBùA ∂AiÀfiA ∂ÃnªA ü ΩafNªA ü –l∑jùA πƒJªA ¬BŒ≥ ü “mBŒnªA  h«

∂AiÀfiA ≈ø —�J∑ PBŒ¿∑  æBU‡A ±ºNã ≈øÀ “ŒøÃ∏áA PAfƒnªA B¿Œm ‹ ™AÃ√fiA ©Œö ≈ø “ŒªBùA

∂BÒ√ XiBa “mBŒnªA  h« “Œº¿ß ¡NMÀ.  

 PBŒº¿®I OØjß Ahª πƒJªA ΩaAe ¡NM �ªA ¡vàA “mBŒm o∏ß ü œªBùA ∂ÃnªA ük –l∑jùA πƒJªA

À —eBÕk ü  ∆B¿N÷‹A ¡VY ”ºß �QDNªA ü “mBŒnªA ¬fbNnM `ÃN∞ùA ∂ÃnªA µÕj� ≈ß ∆Bv¥ƒªA

 ∆B¿N÷‹A —eBÕk –l∑jùA πƒJªA fÕj√ Bøfƒ®Ø œ√Ã√B¥ªA œ�BŒNY‹A “Jn√ üÀ —f÷B∞ªA j®m ”ºß �QDNªA

 –e¤Õ Ah«À “ŒøÃ∏áA PAfƒnªA ≈ø —�J∑ “Œ¿∑ ’AjrI –l∑jùA πƒJªA ¬Ã¥Õ eBn∏ªA “ªBY “ZØB∏ù

m |∞bƒÕÀ B«j®m ©∞MjÕ œªBNªBIÀ PAfƒnªA  h« ”ºß KºÒªA —eBÕk ïGœ¥Œ¥áA —f÷B∞ªA j®.  

                                                           
1 x ,µIBnªA ©UjùA, –ÃºV®ªA eÃ¿ä f¿ä ,∂›áA œøBm f®m156x ,157.  
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  h« ™BJM �ªA PA�¨NªA ≈ß ©≥AÃªA ü ¡VƒÕ B»√G ∂ÃnªA ü —f÷BnªA —f÷B∞ªA iB®mC ü �¨NªA ∆HØ Afª

 ∂AiÀfiA  h« ’Ajrª –l∑jùA πƒJªA Kº� —eBÕk “VŒN√ “ŒªBùA ∂AiÀfiA ∆B�C —eBÕk ∆GÀ “ŒªBùA ∂AiÀfiA

¥áA —f÷B∞ªA iB®mC ~B∞éA �®Õ f÷B®ªA PBJQ ©ø “ŒøÃ∏áA PAfƒnªA —f÷BØ iB®mC ~B∞éA ∆GÀ “Œ¥Œ

 îI �J∏ªA °IA�ªA KJnI ∂ÃnªA ü —f÷B∞ªA j®m ~B∞éA ïG –e¤Õ –l∑jùA πƒJªA B»I �rÕ �ªA

 ïG –e¤Õ ∂ÃnªA ü f÷BnªA —f÷B∞ªA iB®mC ~B∞é‹ ∆G B¿∑ PAfƒnªA ±ºNã ”ºß —f÷B∞ªA iB®mC

ø B»Mf÷BØÀ ~Àj¥ªA SŒY ∆B¿N÷‹A —eBÕk ©VrÕ Bû |∞bƒÕ “ÕiBVNªA ∂AiÀfiA ¡va j®mÀ “z∞bƒ

∆B¿N÷‹A —eBÕk ïG –e¤Õ –C “øÃvbùA “ÕiBVNªA ∂AiÀfiA —eBÕkÀ ~A�≥‹A —eBÕk ”ºß.  

 ≈ß πªh∑À —f÷B∞ªA j®m µÕj� ≈ß ∆Bv¥ƒªAÀ —eBÕlªBI ∆B¿N÷‹A ü “YÃN∞ùA ∂ÃnªA “Œº¿ß jQ¤MÀ

 πªg îJMÀ –f¥ƒªA œ�BŒNY‹A ü B«�QDM µÕj� PAfƒnªA ’œrI –l∑jùA πƒJªA ¬Ã¥Õ Bøfƒß

∂ÃnªA ü “ŒøÃ∏áA.  

 πƒJªA ü PB∏ŒrªA ™AfÕHI eAjØfiA ¬Ã¥Õ B«f®I …Œºß “IÃZnø PB∏Œq “ÒmAÃI B«eAfnI ¬Ã¥Õ ¡Q

 –l∑jùA πƒJªA ≈ø πŒrªA “¿Œ≥ ΩŒvZNI –iBVNªA πƒJªA ¬Ã¥Õ BøfƒßÀ …®ø ∆ÃºøB®NÕ –hªA –iBVNªA

I ¬Ã¥Õ ≤Ãm –l∑jùA πƒJªA ∆HØ eAelM Bƒ«À πŒrªA iAf¥ñ …Õfª –iBVNªA πƒJªA ©÷AeÀ —eBÕl

 ∆B¿N÷‹A ü ©mÃNªA –iBVNªA πƒJªA —if¥ø —eBÕk ïG –e¤Õ Bû –iBVNªA πƒJºª “Õf¥ƒªA PB�BŒNY‹A

 ¬Ã¥Œm SŒY œªBùA ∂ÃnªA ü “ŒªBùA ∂AiÀfiA ≈ø “Œ¿∑ ©ŒJI –l∑jùA πƒJªA ¬B≥ AgG Tfê o∏®ªAÀ

ÀfiA  h« ©ØfI eAjØfiA  ∫ÃƒJªA ”ºß “IÃZnø PB∏ŒrªA µÕj� ≈ß B»√Ã®ØfÕÀ –l∑jùA πƒJºª ∂Ai

 πƒJªA |∞bŒØ “ÕiBVNªA ∫ÃƒJºª Bƒ÷Ae –l∑jùA πƒJªA ∆Ã∏Õ πªhIÀ B»®ø ∆ÃºøB®NÕ �ªA “ÕiBVNªA

 “ÕiBVNªA ∫ÃƒJªA ©ŒÒNnM –hªA ∆B¿N÷‹A Ωº¥Õ Bû “¿Œ¥ªA o∞ƒI …Õfª “ÕiBVNªA ∫ÃƒJªA ©÷AeÀ –l∑jùA

¿®ºª …Zƒó ∆G’›.  

 ∆fi tB¿∏√‹A “ªBY ü —�J∑ “ŒªB®Ø PAg ∆Ã∏M ‹ “YÃN∞ùA ∂ÃnªA “mBŒm ≈´ �r√ fI‹ Bƒ«À

 ¬fvÕ “ÕiBVNªA ∫ÃƒJªA …ŒÒ®M –hªA ∆B¿N÷‹A ¡VY —eBÕk ≤f»Õ PAfƒnºª –l∑jùA πƒJªA ’Ajq
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 “ªBY ü “ŒªB®Ø jR∑C “mBŒm  h« ∆Ã∏M πªhª ∫ÃƒJªA  h« ≈ø ~Àj¥ªA Kº� eAjØfiA ¬BVYDI

‹A ∆B¿N÷‹A ¡VY xB¥√A ïG ≤f»Õ PAfƒnºª –l∑jùA πƒJªA ©ŒI ∆C SŒY ¡bzNªA “IiBäÀ tB®N√

 ¬fvÕ ≈ª.... ü “ºu BáA —eBÕlªA ~j®M �ªA `BIi‹A PAf®ø ™B∞Mi‹ Aj§√ —f÷B∞ªA j®m ©Øi

 æAÃøC iB®mC eÃUÀ ”ºß �J∑ Ω∏rI f¿N®M B»NŒªB®Ø ∆C B¿∑ “Œ∏ƒJªA ~Àj¥ªA ”ºß —f÷B∞ªA iB®mC

¥Nø Ah«À iBŒ»√A –C B»JŒ®Õ ∆C ∆Àe “YÃN∞ùA ∂ÃnªA PBŒº¿ß KßÃNnM ∆C ©ŒÒNnM “ªÀfªA ü “øf

“ŒøBƒªA æÀfªA ü ©JÒªBI fUAÃNø �´.1  

P(–f¥ƒªA œ�BŒNY‹A:  

 –l∑jùA πƒJªA ‘fª “º÷Bm æÃufiA Ω∏q ”ºß B�ÃuC ≈ø ’lÄ “ÕiBVNªA ∫ÃƒJªA •∞Ñ

 B»Œºß µºÒÕÀ"œ√Ã√B¥ªA œ�BŒNY‹A “Jn√ "MjÕÀ ∆B∑ f≥À “ªÃŒnªA “Jn√ B«�¨MÀ “JnƒªA  h»I °J

 —AeC …√DI ¬ÃŒªA …ŒªG j§ƒÕ …ƒ∏ª ≈ÕeÃùA ∂Ã¥Y ∆B¿y Ã« “ªÃŒnªA “Jn√ fÕfó ≈ø œmBmfiA ≤f�

 –l∑jùA πƒJªA eAiC Bø AgHØ ∆B¿N÷‹A ü ©mÃNªA ”ºß “ÕiBVNªA ∫ÃƒJªA —if¥ø ”ºß “IB≥jºª “ŒmBmC

Jn√ ©Øi ïG f¿ß ∆B¿N÷‹A ¡VY |Œ∞Ö ∆B¿N÷‹A ¡VY ”ºß �QDM ü “ªB®Ø —AeC “.  

2/∆B¿N÷‹A ü —jqBJùA “IB≥jªA:  

 PB¿Œº®NªAÀ jøAÀfiA “ÒmAÃI ∫ÃƒJºª œ√B¿N÷‹A ¢Br√ ”ºß —jqBJø �QDNªA ¡NÕ ∆C B»I fv¥ÕÀ

 ∫ÃƒJªA ïG ÀC “ÕiBVNªA ∫ÃƒJªA ‘fYHI µº®NÕ B¿ŒØ ’AÃm “ÕiBVNªA ∫ÃƒJºª –l∑jùA πƒJªA B«ifvÕ �ªA

BVNªA �ªA PBmBŒnªA ÀC B»MAiB¿RNmA “º¿Ü ”v≥C fY ©yÃI µº®NÕ B¿ŒØ πªg ∆B∑ ’AÃm B®Œö “Õi

iB¿RNm‹AÀ ~Aj≥‹A æBâ ü B»I ¬AlNª‹A B»Œºß î®NÕ.  

 f≥ B¿∑ ∆B¿N÷‹A ”ºß “Œ∞Œ∏ªAÀ “Œ¿∏ªA “IB≥jºª “√ÀB®ø “ºŒmÀ ∆B¿N÷‹A ”ºß —jqBJùA “IB≥jªA f®MÀ

 fÕfU –l∑jùA πƒJªA B»øfbNnÕ∫ÃƒJºª œ√B¿N÷‹A ¢BrƒªA ¡Œ§ƒM ü “IB≥jªA ≈ø îßÃƒªA ≈Õh« ≈ß.  

                                                           
1 áA œøBm fŒ®mä ,∂›x ,µIBnªA ©UjùA ,–ÃºV®ªA eÃ¿ä f¿157x ,158.  
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 ”ºß î®NÕ �ªA “JnƒªA fÕfZNI –l∑jùA πƒJªA ¬Ã¥Õ ∆A ∆B¿N÷‹A ”ºß —jqBJùA “IB≥jªA “ºRøC ≈øÀ

 ∫ÃƒJªA ~Àj≥ “º¿Ü ”v≥C fY ~jØ ÀC B�ÃuC “ºöÀ œ�BŒNY‹AÀ æBùA pCi îI B»MBßAjø ∫ÃƒJªA

Ñ ÀC B»MAiB¿RNmAÀ æf®ù ”v≥C fY fÕfÑ ÀC B»MAiB¿RNmAÀ ∫ÃƒJªA ~Àj≥ “º¿Ü ”v≥C fY fÕf

 µŒzI lŒ¿NM �ªA “∞ºbNùA e›JªA ü “uBa “Œ¿«A ΩRó ∆B¿N÷‹A ”ºß —jqBJùA “IB≥jªA ∆C ∆BŒJªA îßÀ

 Kn√ ΩÕf®M Afß B¿ŒØ ∆B¿N÷‹A ”ºß “Œ¿∏ªA “IB≥jªA ‘ÀfU ¬fß ¡Q ≈øÀ “Õf¥ƒªAÀ “ŒªBùA ∂AÃmfiA

NY‹A πªgÀ ∆B¿N÷‹A fŒŒ¥M ü  jQC WNƒÕ “IB≥jªA  h« ‘ÀfU ∆C πªg ïG ±yC ,œ√Ã√B¥ªA œ�BŒ

 ∆C …ƒ∏ô –l∑jùA πƒJªBØ ©ŒmÃNªA ÀC µŒŒzNªA ü BøG ¬fbNnM �ªA ‘jafiA Ω÷BmÃªA o∏®I

 ”ºß PB»UÀÀ PB¿Œº®M iAfuHI ÀC ™Bƒ≥‚BI B«iBJUHI “ÕiBVNªA ∫ÃƒJªA ”ºß œIefiA  jQDM ¬fbNnÕ

Y |Œ∞Ö —eBÕk ”ºß B«iBJUA iÃvNùA �´ ≈ø ≈∏ªÀ B»uBvNaA ü ΩafÕ πªg ∆fi , ∆B¿N÷‹A ¡V

 PBßÀjrùAÀ eAjØfiA ∫Ãºm ”ºß ±≥ÃNÕ ≈∏ªÀ B»uBvNaA ≈ø oŒª πªg ∆fi ∆B¿N÷‹A ¡VY

~Aj≥„ª ¡»ºŒø ‘føÀ.1  

3/∆B¿N÷‹A ”ºß “ŒßÃƒªA ÀC “Œ∞Œ∏ªA “IB≥jªA:  

UÀ ”ºß jQDNªA ”ºß “Œ∞Œ∏ªA “IB≥jªA ≤jvNM ∆B¿N÷‹A ¬AfbNmA eAjÕ �ªA æB¿®Nm‹A eÃ

 “Õf¥ƒªA PB�BŒNY‹A …MAg ü üjvùA ∆B¿N÷‹A ”ºß “Œ∞Œ∏ªA “IB≥jªA Ωä ∆B∑ Bƒ« ≈øÀ B»ŒØ üjvùA

 B»ØAf«C µŒ¥Ñ ïG “Œ∞Œ∏ªA “IB≥jªA æÃŒm ΩvZNÕ BzÕC Bƒ« ≈øÀ ,∆B¿N÷‹A `ju B»Œºß KmBƒNÕ �ªA

 ±ºNã îI “ºøB®ùA ü “≥j∞NªA ü l∑jùA ≈ß j§ƒªA ≤jvI πªgÀ ~Àj¥ªAÀ ±ºnªA ™AÃ√C

 —ef®Nø PAiBJNßA ïG ∆B¿N÷‹A ¡Œ§ƒM ü “Œ∞Œ∏ªA “IB≥jªA ïG ’ÃVºªA ©UjÕÀ ∫ÃƒJºª –f¥ƒªA œ�BŒNY‹A

 ¡VY ”ºß �QDNªA ü B«fYÀ “Œ¿∏ªA “IB≥jªA ≈ß eB¿Nß‹A ≈ß fªÃNM �ªA LÃŒ®ªA ü •Y›√ πªg ≈ø

ÆÃºI BzÕC πªg ≈øÀ ∆B¿N÷‹A  ü “Œ¿∏ªA “IB≥jªA ”ºß eB¿Nß‹A ™BÒNnÕ ‹ÀA ≈nZNnÕ ‹ ~Aj´C

∆B¿N÷‹A ¡VY ”ºß �QDNªA ü “Œ¿∏ªA “IB≥jªA jQC fŒz®M fv¥I “Œ∞Œ∏ªA “IB≥jªA ¬fbNnM ΩI B»¥Œ¥Ñ.  

                                                           
1  ,BÕiÃm ,“Œ≥Ã¥áA �ºáA PAiÃrƒø üjvùAÀ –f¥ƒªA eBvN≥‹A ü “øf¥ø ,jQB√ œºß –kÃm2008x ,207x ,208.  
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  ÃUÀ ”ºß �QDNªA ≈ø …ª ‘fvNM B»ŒØ B®Œö ∫�rM —ef®Nø æB∏qCÀ AiÃu “Œ∞Œ∏ªA “IB≥jºªÀ

’AÃm ∆B¿N÷‹A æB¿®NmA  “JnƒªBI ∆B¿N÷‹A eiAÃø jØAÃM ‘fùA ü ÀC j®nªA ü lŒ¿NªBI πªg ∆B∑

“Œ∞Œ∏ªA “IB≥jªA KŒªBmC ≈øÀ “∞ºNbùA æB¿®NmA eÃUÃª:  

� ~Àj¥ªA ™Ã√ KnY “∞ºNã —f÷BØ iB®mC fÕfÑ. 

�  “ƒŒ®ø wvY fÕfÑ) “ßBƒvºª “»UÃùA ~Àj¥ªA —eBÕk ΩRø ,~Àj¥ªA ™AÃ√C ≈ø ™Ã√ Ω∑

›»Nm‚A ~Àj¥ªA LBnY ”ºß“Œ∑. 

� ∆B¿z∑ ¬f¥ùA ΩufiA KnY ~Àj∞ªA îI lŒŒ¿NªA. 

� ~j¥ªA ¬AfbNmG …UÀfi B¥J� “∞ºNbùA ~Àj¥ªA ∂B¥ZNmG æBUE fÕfÑ. 

�  iAf¥ø B»N¿Œ≥ kÀBVNM �ªA “ÕiBVNªA ∫ÃƒJªA ~Àj≥ ”ºß –l∑jùA °ƒJªA “¥ØAÃø ”ºß æÃváA

î®ø1.  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
1 BÕiÃm ,œºÜA  PAiÃrƒø üjvùAÀ –f¥ƒªA eBvN≥‚A PBŒmBmC ,œªÃ¨ªA f¿ä “øBmC ,�A ~Ãß KƒÕk2003 x ,158-

159.  
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“u›a:  

 —iAe‚A æBâ ü πƒJªA “ŒVŒMA�mG ∆G “Uie ≈ß �®M B»®ø ΩøB®NªAÀ “Œ√B¿N÷‚A •ØB�A j�Bã

 ÀC j�BbùA æÃJ≥ ü œøÃV« æB�A Ah« ≈¿y …∑Ãºm ∆Ã∏Õ ∆C BøGÀ “§∞�A j�Bbù …zØiÀ …ªÃJ≥

 πƒJªA ü ∆B¿N÷‹A —iAeG Ω¿ß ΩJ≥À j�Bã “ÕC Ω¿Ñ ü K´jÕ ‹ …√C ÀC j�Bb¿ºª …ªÃJ≥ ü “§∞ZNùA

 “»UAÃø ü “øk›ªA PAÃÒàA Kè –iÀjzªA ≈ø j�BbùA  h« ≈ø µŒ¥ZNªA ≤f»I ∆B¿N÷‚A j�Bã

 “ªÀBä ü πªg “Œ¿«C ≈¿∏MÀ ∆B¿N÷HI “∞ºNbùA iBÒafiAÀ æB�A Ah« ü πƒJªA “ŒVŒMA�mG ¡»Ø B»Œºß

 j�BbùA µŒ¥ZNª …Õfª “¥JnùA “Õl«BÜA jØAÃM SŒY ≈ø B»º¿∑C ÀC B«haC KUAÃªA PAÃÒàA fÕfÑ

Ãø ≤f»I “Œ÷B¿N÷‚APAeAi‚AÀ “Œ≥ÃnªA “váA ”ºß “§ØB�AÀ înØBƒùA “»UA.  

 ΩŒº¥MÀ —j�BbùA –eB∞Nª “Œ÷B¿N÷‚A “§∞�A j�Bã ©ø ΩøB®NªA KŒªBmC ïG Ωv∞ªA Ah« ü Bƒ≥jÒM B¿∑

B»ƒø.  
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دراسة تطبيقية لاستراتيجية البنك في إدارة مخاطر 

  ) وكالة تيارت BADR(في بنك  الائتمانمحافظ 

  

(  
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  :تمهيد

نموية للبلاد وأهميتها تالتحتلها الفلاحة في المخططات  إن المكانة المرموقة التي

 خطة تنموية امةالاستراتيجية، ونظرا لضرورة تأمين الاحتياجات الغذائية كان لابد من إق

حقيقية من شأنها القضاء على المشاكل التي تسمح للفلاحة بالقيام بدورها الإيجابي في 

التنميةالوطنية، وهذا ما أدى إلى اتخاذ تدابير تمس جميع القطاعات التي لها صلة 

بالفلاحةفي المجال المالي، تمثلت أساسا في إنشاء مؤسسة ماليةمختصة عرفت بنك الفلاحة 

  .BADRوالتنمية الريفية 

ومن أجل الحصول على أكبر حصة في السوق المصرفية وضع بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

استراتيجية شاملة لمواجهة التطورات التي يشهدها المحيط المصرفي واستجابة لاحتياجات 

  .وتطلعات العملاء

بعد أن اعرضنا في الجانب النظري إلى المخاطر المصرفية، وبالأخص مخاطر المحفظة 

الائتمانية وتأثيرها على العمل المصرفي، سيتم محاولة إسقاط الجانب النظري ميدانيا وذلك 

  .باللجوء إلى التطبيق العملي في مجال إدارة مخاطر المحافظ الائتمانية

وتعتبر المنشأة المالية سابقة الذكر موضوع فصلنا هذا، حيث سنتناول في المبحث الأول 

وفي المبحث الثاني تطرقنا إلى أنواع القروض التي يمنحها بنك منه نظرة عامة حول البنك، 

الفلاحة والتنمية الريفية والمخاطر التي تواجهه، أما المبحث الثالث فكانت دراسة حالة 

  .وكالة تيارت– BADRللقروض المتعثرة في 
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  BADRتقديم بنك الفلاحة والتنمية الريفية  :المبحث الأول

أنشئتبعد الاستقلال هناك وهو بنك حديث النشأة يلعب دور فعال في  من البنوك التجاريةالتي

  .تمويل الاقتصاد الوطني، وبالأخص في تمويل قطاع الفلاحة من أجل ترقية العالم الريفي

  تعريف بنك الفلاحة والتنمية الريفية: المطلب الأول

  النشأة:أولا

 11حسب الجريدةالرسميةرقم ( 1982مارس  13أنشئ بنك الفلاحة والتنمية الريفية بتاريخ 

مليار دينار جزائري من إعادة الهيكلة  1رأس مال قدره ) 1982مارس  16المنشورة بتاريخ 

للبنك الوطني الجزائري، وكان السبب في ظهوره هو الرغبة السياسية الملحة من جهة، 

  .الفلاحي والحاجة الاقتصاديةمن جهة أخرى لرفع العراقيل التي وقفت أمام تطور القطاع

لقد أخذ البنك مبدأ اللامركزي، حيث أعطى فروعه صلاحيات واسعة في منح القروض 

بعد المخطط الخماسي وتسهيلا  1980وخدمة لإعادة هيكلة المؤسسات، إذا سبق وتقرر في 

بلية، وقد تغير هذا البنك إلYشركة  1450ولايةتضم  48لخدماته، بعد أن تمتقسيم البلاد إلى 

مليار دينار جزائري مكتببة كلها من  33سهم، رأس ماله هو  33000د قدره مساهمة بعد

  :طرف الدولة وموزعة كما يلي

  .خاص بالزراعة الغذائية 35%سهم أي ما يعادل  11550

  .خاص بوسائل التجهيز 35%سهم أي ما يعادل  11550

  .خاص بالمؤسسات الصناعية المختلفة 20%سهم أي ما يعادل  6600

  .خاص بالخدمات أي مساهمة المصالح 10%أي ما يعادل سهم  3300
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سهم، إذ عدد الأسهم  33000إن المجموع القانوني للأسهم المركزية لرأس مال البنك هو 

  .الجديدة الممنوحة من قبل الدولة، والتي هي بحوزة كل من صناديق المساهمة

انونية والتنظيمية فبنك الفلاحة والتنمية الريفية مؤسسة عمومية خاضعة للنصوص الق

  .المسيرةللمؤسسات ونشاط البنوك

إن تسمية بنك الفلاحة والتنمية الريفية ليس لها علاقة فقط بالفلاحة والتنمية الريفية، وإنما 

هي نسية عادية، وبما أن البنك أصبح بنكا تجاريا مثله مثل البنوك التجارية الأخرى، فإنه 

معينة، ويعتبر بنك الفلاحة والتنمية الريفية بنكا يمول القطاعات الاقتصادية وفق شروط 

تجاريا يتميز بأنه بنك الودائع، حيث يمكنه جمع الودائع سواء كانت جارية أو لأجل من أي 

شخص مادي أو معنوي، ويقرض الأموال بآجال مختلفة، ويعتبر أيضا بنكا للتنمية باعتباره 

هدفها تكوين وتجديد رأس المال يستطيع أن يقوم بمنح قروض متوسطة وطويلةالأجل 

الثابت، وهو يعطي امتياز للمهن الفلاحيةوالريفية بمنحها قروض بشروط أسهل أي بسعر 

  .فائدة أقل وضمانات أخف مما يفعلهمع الغير

  .وقد أسن إليه إلى جانب جميع العمليات المصرفية التقليدية للوظائف التالية بالتمويل

  .الفلاحي وكل الأنشطة المتعلقة لهذا القطاعالهياكل والأنشطة للإنتاج 

  .الهياكل وأنشطةالصناعات الفلاحية-

  .الهياكل وأنشطةالصناعات التقليديةوالحرف الريفية-

  .الهياكل والمشاريع التي تساعد على تنمية الأرياف-
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  أهداف البنك ووظائفه: ثانيا

  :أهداف البنك-1

  .المساهمة في تحريك عجلة الاقتصاد الوطني

  :العمل على احتكار تمويل أغلب المشاريع الخاصة ب-

  .المؤسسات الفلاحية-

  .المؤسسات المصغرةفي إطار تشغيل الشباب-

  .المؤسسات والمقاولات ذات الطابع الاقتصادي-

  .تحسين النوعيةوجودة الخدمات-

  .تحسين العلاقات مع العملاء-

ل القروض في جذب موارد تطوير الجهود قصد تحقيق نتائج أفضل وأكبر في تحصي-

  .إضافية

   :العوامل المساعدة في تحقيق الأهداف

إن بنك الفلاحة والتنمية الريفية يسعى إلى الاقتراب من زبائنه وذلك عنطريق فتح وكالات 

  :جديدة وتحقيق هذه الأهداف

  .ارتفاع في الموارد بفضل التكاليف-

  .عمل ديناميكي في مجال التغطية-
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ينة بالدنانير وكذلك بالعملات الصعبة، وذلك بفضل ذكاء مسيريها تسيير دقيق للخز -

  .وانسجام كل عمالها، إضافة إلى إدارة واستقرار العنصر البشري وكذلك إلى الاحتراف

يقوم بنك الفلاحة والتنمية الريفية حسب قانون تأسيسه بتنفيذ كل العمليات  :وظائف البنك-3

وهو يعطي امتياز للمهن الفلاحية بمنحها قروض أسهل،  البنكية ومنح الائتمان بكل أنواعه،

  :ومن الوظائف الأساسية نذكر

تنفيذ جميع العمليات البنكية والاعتمادات المالية على اختلاف أشكالها طبقا للقوانين -

  .والتنظيمات الجاري العمل بها

  .تطوير الموارد وهذا بفتح الحسابات دون تحفظات كبيرة-

  .دةإنشاء خدمات جدي-

  ).التجار، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة(التقرب أكثر من المهن الحرة -

تسيير الموارد النقدية بالدينار والعملة الصعبة بطرق ملائمة، وفي إطار سياسة الإقراض -

  :يقوم البنك ب

  .تطوير القدرات تحليل المخاطر-

  .إعادة تنظيم القروض-

  .معدلات فائدة تتماشى وتكلفة المواردتحديد الضمانات بحجم القروض وتطبيق -
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  BADRتعريف بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة تيارت : المطلب الثاني

يحتم المناخ الاقتصادي الجديد الذي تشهده المساحة المصرفية الجزائرية على بنك الفلاحة 

لاقتصاد الوطني من والتنمية الريفية أن يلعب دورا أكثر ديناميكية وأكثر فعالية في تمويل ا

  .جهة وتدعيم مركزه التنافسي في ظل المتغيرات الراهنة

  التعريف بالوكالة: أولا

 410تقع في مركز المدينة بشارع الانتصار، تتربع على مساحة " 541"الوكالة الرئيسية 

  .متر مربع في مبنى مشكل في ثلاث طوبق

د قطبا هاما لا يستهان به في تطوير تغطي الوكالة الرئيسية لتيارت نشاط تسع بلديات، وتع

النشاطات الفلاحية والصناعية بالمنطقة، شيد المبنى الذي يضم حاليا الوكالة في سنوات 

الأربعينات من القرن الماضي، وكان يضم مديرية الفلاحة في العهد الاستعماري، ثم تحول 

بنك الفلاحة والتنمية الريفية بعد الاستعمار إلى وكالة الصندوق التعاون الفلاحي، وبعد إنشاء 

، ثم ضم هذه الوكالة إلى هذا البنك وأصبحت ملكا له إلى حد 1982مارس  13بتاريخ 

  :الآن، حيث يضم إلى وكالته ولاية تيسمسيلت وهي مبنية في الجدول كالتالي
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  يريات الجهوية لبنك الفلاحة لولايتي تيارتدالم: 1-3الجدول رقم 

رقم 

  الوكالة

ولاية ) أ. ج. م(

  تيارت

الترتيب 

  الوطني

رقم 

  الوكالة

ولاية ) أ. ج. م(

  تيسمسيلت

الترتيب 

  الوطني

01  

02  

03  

04  

05  

06  

07  

08  

09  

10  

  .تيارت

  .وحدة تيارت

  .الرحوية

  .فرندة

  .مهدية

  .السوقر

  .قصر الشلالة

  .تخمرت

  .مدريسة

  .عين كرمس

554  

551  

542  

543  
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  تيسمسيلت

  .ثنية الحد

  لرجام

544  

548  
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  .-وكالة تيارت–بنك الفلاحة والتنمية الريفية  :المصدر

ويجدر أن عدد الوكالات المتواجدة في الدوائر الكبيرة للولايتين، مرشح للارتفاع في المستقبل 

  .على اعتبارات التنمية الفلاحية تعرف بالبرمجة الأولى منعطفا متسارعا

  مهام الوكالة: ثانيا

لكي تصل الوكالة إلى هدفها المنشود تحاول تحقيق رغبة الزبائن بإرضائهم، والوكالة هي 

ممثل البنك، فهي تربط هيئة مباشرة بين البنك والمتعاملين معه، وهي المسؤول الأول عن 

  .القيام بالوظائف المصرفية مباشرة مع المتعاملين
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دة والمسموح بها، وهي تشكل صورة البنك التي تضمن تمتع الوكالة بقوانين التسيير المحد

  .تطور مردودية رأس مالها التجاري

تتميز الوكالة بميزة التفاؤل، حيث تحاول استقطاب عدد من الزبائن إلى صناديقها، وذلك 

عن طريق وضع كل إمكانياتها ومنتجاتها مع علاقاتها، مع الأخذ بعين الاعتبار خطورة أو 

  .دودية تحقيق كل العمليات الخاصة للزبائنشكوك خزينة المر 

  الهيكل التنظيمي للوكالة: ثالثا

بتحديد هياكلها " بدر تيارت"في إطار تطبيقها لمخطط العصرنة قامت الوكالة الرئيسية لل 

  .عن طريق تهيئة جديدة لأماكن الاستقبال والعمل

على المستوى الوطني تتبنى وكالة تيارت  BADRوعلى غرار العديد من وكالات البنك 

، ويرتكز هذا المفهوم على طريقة جديدة في العمل، حيث "البنك الجالس"المفهوم التنظيمي 

ينتقل الدور المحدد إلى المكلف بالزبائن، الذي يقوم بتشكيل شخصي للخدمة وللعلاقة بين 

 BACK OFFICEمن البنك والزبون عن طريق تفريق العمليات التي يقوم بها كل 

، كما يشمل هذا النظام أيضا مساحة للخدمة الحرة، أي يمكن للزبون FRONT OFFICEو

  :الاطلاع مباشرة على حسابه وهذا ما سنوضحه في الشكل الموالي
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  تيارت BADRالهيكل التنظيمي : 1-3الشكل رقم

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   

  .بنك الفلاحة والتنمية الريفية :المصدر

  

 لأمانةا

 مدير الوكالة

 مدير مساعد الوكالة

 مراقبونلا
 مراقبونلا

 مكلف بالعرضلا خدمة الشخصيةلا الحرة خدمةلا خزينة الرئيسيةلا

الشخص   موزع الآلي للبطاقاتلا

الخاص 

 بالاستقبال

مراجعة الحسابات 

 والتحركات

ت اإضافة شهاد

 الحسابات

 مرشد الخاص بالزبونلا

  مكلف بالزبونلا

  مكلف بالزبونلا

  مكلف بالزبونلا

  مكلف بالزبونلا

  مكلف بالزبونلا

  مكلف بالزبونلا

عنوان لا

  الرابط

  مكلف بالتحويللا

 مكلف بمحافظةلا

  الأوراق

  مكلف بالمقاصةلا

مكلف بالتجارة لا

  الخارجية

  مكلف بالمنازعاتلا

مكلف بمراقبة لا

  المحاسبة
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  أهداف ومبادئ بنك الفلاحة والتنمية الريفية: المطلب الثالث

  أهداف بنك الفلاحة والتنمية الريفية: أولا

  :يليومن أهم الأهداف المسطرة من طرف إدارة البنك في المدى القصير والمتوسط ما 

  .توسيع وتنويع مجالات تدخل البنك كمؤسسة مصرفية شاملة-

  .تحسين نوعية وجودة الخدمات-

  .تحسين العلاقات مع العملاء-

  .الحصول على أكبر حصة من السوق-

  .تطوير العمل المصرفي قصد تحقيق أقصى قدر من الربحية-

  .إيجاد سياسة أكثر فعالية في جميع الموارد-

  .الاقتصاد الوطنيالمساهمة في دعم -

  .التكوين الجيد للمستخدمين لضمان التسيير الحسن-

تطوير المنتجات الغذائية الزراعية الصناعية، وكذا مساعدة الفلاحين في ترويج المنتجات -

  .للمساهمة في التجارة الخارجية لدعم المهن الحرة

  مبادئ بنك الفلاحة والتنمية الريفية: ثانيا

  :دئ يتبعها البنك لكي يستمر نشاطه وينجح نذكر منهاهناك مجموعة من المبا
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حيث يحرص البنك على توفير المعاملة الحسنة القائمة على : أ حسن المعاملةدمب-1

الاحترام المتبادل بغرض إشعار المتعاملين بالاطمئنان، وكذا تبسيط وتسهيل المعاملات 

  .الخدماتكالإبداع، السحب، الإقراض، طلب المعلومات وغيرها من 

يعمل البنك جاهدا على توفير المعلومات الدقيقة والصحيحة والآنية  :مبدأ الشفافية-2

للزبون حتى يكون على علم بالتغيرات ذات التأثير المباشر على مجال الخدمة المعينة، وذلك 

  .عملا بشعار البنك حسن الاطلاع يمكن حسن الأداء

عه حقوقهم وخاصة المودعين منهم، وذلك لأن يضمن البنك للمتعاملين م: مبدأ الضمان-3

البنك يستعمل هذه الودائع ضمن نشاطه الإقراضي، مما يوجب حرصه على استعادة ما تم 

إقراضه، وذلك لا يتأثر إلا من خلال قبض رهونات عينية وأخرى كتابية تمكن البنك من 

  .استعادة أمواله

بنقدية تمكنه من تخطي كل العواقب يحتفظ البنك دائما  :مبدأ مواجهة خطر السيولة-4

التي قد تعترضه ومواجهة طلبات السحب بكل أنواعها، وكذا عدم تفويت الفرص التي قد 

  .تظهر في السوق وكسب زبائن جدد

إن تقديم المقترض للضمانات المطلوبة يخلف نوعا من الثقة لدى البنك بأن : مبدأ الثقة-5

ين إذا اطمأنوا على ودائعهم كان ذلك عاملا أساسيا أمواله سوف تعود إليه، كما أن المودع

  .في كسب ثقتهم، مما يساهم في إبقاء ودائعهم لدى البنك بل وزيادتها

حيث يقوم البنك بالسهر على حسن سير خزينته من خلال الإبقاء  :مبدأ تسيير الخزينة-6

البنك على إرسال على نسبة معينة من الأموال بغرض تغطية حسابات المتعاملين فيها يعمل 

  .الفائض إلى خزينة البنك المركزي، وذلك في باب الحفاظ على الأموال
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  -وكالة تيارت–أنواع القروض والمخاطر في بنك الفلاحة والتنمية الريفية : المبحث الثاني

تتعدد وتتنوع الخدمات المقدمة من طرف البنوك لصالح الأفراد والمؤسسات لغرض المساعدة 

الشروع والتقدم في أعمالهم، ومن بين أهم تلك الخدمات هي القروض التي والتسهيل في 

  .تختلف البنوك من حيث النوعية، المبلغ والمدة

أنواع القروض مقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة تيارت : المطلب الأول

554  

ت خاص في أغلب يمنح بنك الفلاحة والتنمية الريفية عدة أنواع من القروض للمؤسسا

  :الأحيان بتمويل القطاع الفلاحي وهي كالتالي

  :تيارت إلى 554تنقسم القروض الكلاسيكية التي تقدمها الوكالة  :القروض الكلاسيكية: أولا

  .هي قروض لا تتجاوز مدتها السنة :قروض قصيرة الأجل

 7وز مدتها توجه هذه القروض لتحويل الاستثمارات التي لا تتجا :قروض متوسطة الأجل

  .سنوات

سنة  20سنوات وتمتد أحيانا إلى  7وهي قروض تفوق في الغالب  :قروض طويلة الأجل

  .وتوجه لتجويل نوع خاص من الاستثمارات

  قروض الرفيق: ثانيا

يعد قرض الرفيق من أفضل السبل التي من خلالها جسدت السلطات العمومية  :تعريفه-1

، وذلك بعد 208أوت  2يقا لقانون التوجيه الفلاحي في دعما للقطاع الفلاحي، وقد جاء تطب
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 5إبرام اتفاقية بين وزارة الفلاحة من جهة بنك الفلاحة والتنمية الريفية، ومن جهة أخرى في 

  .، يعتبر القرض الرفيق موسمي خلال السنة الواحدة2008أوت 

  :النشاطات التي يشملها هذا القرض-2

  ).فواكه–ضر خ–حبوب (الزراعة بشتى أنواعها -

  .تربية الدواجن-

  .تمويل العلف بالنسبة لمربي المواشي-

نشاطات التعاونيات الفلاحية، فيدراليات أو وحدات المصالح الفلاحية تتحمل الخزينة -

العمومية أعباء فوائد هذا القرض كاملة في حالة إذا التزم المستفيد منه بتسديده في آجاله، 

تتجاوز سنة واحدة القوة القاهرة، فيمكن إفادة المستفيد من تمديد كما نصت عليه الاتفاقية أن 

  .أشهر أخرى 06آجال القرض إلى 

  قرض التحدي: ثالثا

يعتبر قرض التحدي بمثابة قرض استثماري مدعم لإنشاء المستثمرات الفلاحية الجديدة 

أو تلك  وتربية المواشي واصطلاح الأراضي الفلاحية الموجودات سواء المملوكة للخواص

التابعة للأملاك الخاصة بالدولة، ويوجه هذا القرض إلى جميع المشاريع الاستثمارية الموافق 

لوزارة الفلاحة، لا سيما 1عليها في إطار برنامج الاستصلاح من طرف الهيئات المتخصصة

  .ONTAالديوان الوطني للأراضي الفلاحية 

                                                           
  .- وكالة تيارت–علومات مقدمة من طرف مصلحة القروض  بنك الفلاحة والتنمية الريفية م 1



SªBRªA Ωv∞ªA: في  ك في إدارة مخاطر محافظ الائتماندراسة تطبيقية لاستراتيجية البن

  ) وكالة تيارت BADR(بنك 
 

 
114 

لإشارة إلى أهم النشاطات المندرجة ويمكن ا :النشاطات الممولة بواسطة قرض التحدي-أ

  :في هذا السياق، والتي يتم تحويلها بواسطة قرض التحدي

  .أشغال تحضير وعصرنة المستثمرات الفلاحية-

  .تدعيم قدرات الإنتاج-

  .إنشاء وتجهيز وعصرنة المستثمرات الفلاحية-

  .حماية وتطوير الثروة الحيوانية والنباتية-

تختلف مبالغ القرض باختلاف مساحة الأراضي الفلاحية أو : حدود مبالغ القرض- ب

  :المستثمرات الفلاحية كما يلي

للهكتار الواحد بالنسبة للمستثمرات الفلاحية  1000000,00واحد مليون دينار جزائري 

الجديدة سواء تلك المملوكة للخواص أو المحصل عليها بمقتضى قرار الامتياز، والتي لا 

  .10%مع المساهمة النقدية من طرف المستثمر يقدر ب  تتعدى عشر هكتارات

للمستثمرين الذين تتجاوز مساحة الأراضي المراد  1000000000,00مائة مليون دينار 

استغلالها من طرفهم سواء تلك الحائزة لعقود الملكية أو تلك المحصل عليها بمقتضى قرار 

عينية من طرف المستثمر تقدر ب الامتياز أكثر من عشر هكتار مع المساهمة  نقدية أو 

%20.  

حيث يتم تدعيم خزينة الفائدة المحسوبة على هذا القرض على  :تدعيم سعر الفائدة-ج

  :النحو التالي

  .سنوات الأولى 05الفائدة المحسوبة من خلال  100%إلى تدعيم بنسبة  0%نسبة الفائدة -
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تحسب من السنة الجارية بها للعمل بتحملها  07و 06خلال السنة  01%نسبة الفائدة -

  .المقترض والباقي على عاتق الخزينة العمومية

من السنة الجاري بها العمل يتحملها المقترض  09و 08من خلال السنة  03%نسبة-

  .والباقي على عاتق الخزينة العمومية

  .الجاري العمل بهايتحمل المقترض نسبة الفائدة  10ابتداء من السنة -

  ):الفيدرالي(القرض الاتحادي : بعاار 

من طرف  100%شهر بنسبة مدعمة  24أشهر إلى  06هو قرض موسمي يمتد آجاله من 

الدولة بوجه نحو المؤسسات الاقتصادية والمجمعات الفلاحية، والنسبة الفلاحية يوجه القرض 

  .مع هذه المؤسسات والممولين للاحتياجات الموسمية للفلاحين المتعاملين

  :النشاطات المعنية بهذا القرض-1

  .إنتاج حليب-

  .إنتاج العسل-

  .إنتاج زيوت المائدة-

  .تحويل الطماطم المصنعة-

  .إنتاج وتوزيع الأدوات الفلاحية الصغيرة ولوازم السقي وغيرها من الأنشطة-
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  قرض الاعتماد الإيجاري الخاص بالعتاد الفلاحي: خامسا

هو عملية مالية وتجارية تنشأ علاقة بين المتعاملين الاقتصاديين والبنك، : تعريفه-أ

والمتمثلة في عقد تأجير عتاد متعلق مباشرة بالاستعمالات ذات المشاريع الاستثمارية 

الفلاحية حاليا على أن يتم توسيع نطاق الاستفادة من هذا القرض إلى جميع القطاعات 

شاطات المحمولة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية، الاقتصادية المدونة في نطاق الن

في هذه الحالة يعد البنك المؤجر والزبون المستأجر يهدف العقد بعد إنجاز جميع مستحقات 

  .بدل إيجار العتاد

 06سنوات ومدة التأجيل تكون ل  05سنوات إلى  03تتراوح ما بين  :مدة القرض- ب

  .1أشهر

  اطر التي يواجهها بنك الفلاحة وكيفية الحد منهاأنواع المخ: المطلب الثاني

يواجه بنك الفلاحة والتنمية الريفية أنواع متعلقة بالمقرض وأخرى بالمقترض ويحاول 

  :مواجهتها من خلال مجموعة من الإجراءات التي سنتطرق إليها فيما يلي

  أنواع مخاطر القروض ببنك الفلاحة والتنمية الريفية: أولا

  :يتعرض لها بنك الفلاحة والتنمية الريفية متعددة نذكر منها المخاطر التي

  :والمتمثلة في النقاط التالية: مخاطر متعلقة بالمقترض-1

تصرفات سيئة للمقترض واستعمال طرق احتمالية مثلا كتقييم بضاعة فاسدة كضمان تقديم -

  .كمبيالة مزورة

                                                           
  .- وكالة تيارت–معلومات مقدمة من طرف مصلحة القروض  بنك الفلاحة والتنمية الريفية  1
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المتبع في الإنفاق، فهذه وتقصد به الأسلوب : مخاطر متعلقة بالسلوك الاجتماعي-

  .التصرفات الشخصية تؤثر على النشاط المهني وتسبب صعوبات مالية

مخاطر ناجمة عن المشكلات التي يمكن أن تحدث داخل المؤسسة المقترضة كالخلافات -

  .بين الشركاء

  .مخاطر المركز المالي للمقترض الذي يكون جد مضطرب أو متجه نحو الأسوء-

والمخاطر المادية الأخرى سواء كان سببها من داخل المؤسسة أو مخاطر الحوادث -

  .خارجها

  :مخاطر متعلقة بالمقرض-2

تتمثل في الأخطاء المحتملة عند التحليل أو عند طلب الضمانات، وكذا الأخطاء عند 

متابعة تطورات الخطر المالي للمؤسسة طيلة فترة القرض والمحافظة على قيمة الضمانات، 

مؤسسة فهي في مواجهة مع متنافسين على اختلاف حجمهم في السوق، ويتحدد  وباعتبارها

  :الخطر من خلال نظام داخل للبنك في اتخاذ القرارات من خلال

  .تدقيق الهيكل التنظيمي، قوانين داخلية، تحويل الصلاحيات والمراقبة-

جة الملفات أو تحديد وسائل متابعة عمليات القرض التي تقوم سواء من جانب نوعية معال-

  .أخذ الضمانات اللازمة والمحافظة على قيمتها، أو من جانب متابعة ومراقبة تطورات الزبون

وهي ناجمة عن ظروف المحيط الاقتصادي والسياسي : مخاطر متعلقة بالمحيط-3

والاجتماعي، وكذا القيود التنظيمية المتعلقة بهذه الظروف المتغيرة معها سواء تعلق الأمر 

  .اطر على المؤسسة أو على البنك يبقى المحيط يؤثر وبشكل غير مباشربالمخ



SªBRªA Ωv∞ªA: في  ك في إدارة مخاطر محافظ الائتماندراسة تطبيقية لاستراتيجية البن

  ) وكالة تيارت BADR(بنك 
 

 
118 

  ة الوكالة لمخاطر القرضكيفية مواجه: ثانيا

توجه الوكالة المخاطر التيث تتعرض إليها من خلال قيامها بمجموعة من الإجراءات، وكذا 

  :طلب ضمانات

  :الإجراءات المتخذة لتفادي المخاطر-1

  .وعدم تركيز مسؤولية الجهاز العملية في يد شخص واحدتجزئة العمل إلى مراحل -

  .وضع تنظيم داخلي يسهل اكتشاف المخاطر والتلاعبات-

  .قيام الوكالة بدراسة متقنة لطلب القرض مع دراسة تحليلية لكل جوانب المقترض-

  .متابعة حركة الحساب الجاري للزبون، وكذا جدول استحقاق ديونه وتطور وضعه-

  .شاد للزبون عند ملاحظة بوادرالنصح والإر -

  :الضمانات المطلوبة-2

أو محلات أو عقارات شرط .... تتمثل في رهن الممتلكات الخاصة من ع :ضمانات عينية

أن تكون قيمتها أكبر من قيمة القرض الممنوح، وهذه الضمانات هي الأحسن في حالبة 

  .القروض متوسطة وطويلة الأجل

في الكفالة والضمان الاحتياطي، بالإضافة إلى تأمينات تتمثل أساسا  :ضمانات شخصية

التي لا تعتبر ضمانات فعلية، بل هي ضمانات إضافية لأن استحقاقها يكون بعد وقوع 

  .الخطر المؤمن ضده
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  الضمانات التي يطلبها بنك الفلاحة والتنمية الريفية: لثالمطلب الثا

لمتعاملين تقديمها للحصول على قروض تعتبر الضمانات البنكية وسيلة من خلالها يمكن ل

من البنك هذا من جهة، ومن جهة أخرى فهي أداة لإثبات حق البنك من أجل الحصول على 

أمواله التي أقرضها بالطريقة القانونية، وذلك في حالة عدم تسديد الزبائن لديونهم، وتختلف 

، ...أو صناعي هذه الضمانات باختلاف المشروع، وذلك حسب مجاله سواء كان زراعي

وبصفة عامة توج ضمانات مشتركة تكون مطلوبة دائما من طرف بنك الفلاحة والتنمية 

  .الملحق/  08الريفية وذلك وفق المادة 

  الضمانات الشخصية: أولا

ترتكز الضمانات الشخصية على التعهد الذي يقوم به الأشخاص، والذي بموجبه يعدون 

على الوفاء بالتزاماته في تاريخ الاستحقاق، وهذت بتسديد المدين في حالة عدم قدرته 

الضمان الشخصي لا يمكن أن يقوم به المدين شخصيا، ولكن يتطلب ذلك تدخل شخص 

  :ثالث للقيام بدور الضامن، وتنقسم الضمانات الشخصية إلى نوعين

  :الكفالة-أ

مات المدين هي نوع من الضمانات الشخصية التي يلتزم بموجبها شخص معين بتنفيذ التزا

  .اتجاه البنك إذا لم يستطع الوفاء بهذه الالتزامات عند حلول آجال الاستحقاق

  :الضمان الاحتياطي- ب

هو التزام مكتوب من طرف شخص معين يتعهد بموجبه على تسديد مبلغ ورقة تجارية أو 

  .جزء منه في حالة عدم قدرة أحد الموقعين عليها للتسديد
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  الحقيقيةالضمانات : ثانيا

يقصد بها تقديم أشياء مادية على سبيل الرهن مقابل الحصول على القرض المطلوب ترتكز 

الضمانات الحقيقية على موضوع الشيء المقدم للضمان، وتتمثل هذه الضمانات في قائمة 

واسعة من السلع والتجهيزات والعقارات، وتعطى هذه الأشياء على سبيل الرهن وليس على 

الملكية، وذلك من أجل ضمان استرداد القرض، ويمكن أن يأخذ الضمان سبيل تحويل 

  :الحقيقي أحد الشكلين التاليين

  :الرهن الحيازي-أ

الرهن الحيازي للأدوات والمعدات الخاصة بالتجهيز، والرهن الحيازي للمحل : يضم هذا الرهن

القاضي  التجاري، حيث يجوز للبنك أو المصرف إذا لم يستوف حقوقه أن يطلب من

  .الترخيص له ببيع الأشياء المرهونة في المزاد العلني أو بسعر السوق إذا اقتضى الحال

  :الرهن العقاري- ب

  .هو عبارة عن عقد يكتسب بموجبه الدائن حقا عينيا على عقار لوفاء دينه
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  ارتدراسة حالة  قرض متعثر في بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة تي: المبحث الثالث

  الإجراءات المتبعة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة تيارت: المطلب الأول

قبل إقدام البنك على منح قروض لزبائنه ينبغي عليه أن يكشف قدر الإمكان عن عناصر 

التهديد التي سيواجهها مستقبلا عند اتخاذه لذلك القرار، ولكن لا يمكنه تحقيق إلا بمعالجة 

من المعلومات حول هؤلاء الزبائن على أن تستجيب تلك المعلومات إلى اعتبارات  لقدر معين

مالية من جهة وغير مالية من جهة أخرى، لتتمحور في الأخير حول تشخيص كامل 

ومنسجم يسمح للبنك بأخذ صورة كاملة عنه، ويقوم البنك عبر مصالحه المختصة بدراسة 

لمعايير التحليل المالي، وبناءا على الخلاصات هذا الملف مستعملا في ذلك مجموعة من ا

  .التي يتوصل إليها يقرر فيما إذا كان بإمكانه أن يمنح هذا القرض للزبون أو يمتنع عن ذلك

  :المراحل التي تمر بها عملية تقديم ملف القرض

إن ملف القرض الفلاحي يبدأ أولا بحضور الزبون إلى البنك  :إعداد الملف القرض-1

لفه أمام مصلحة الشؤون التجارية والفلاحية، حيث يقوم هذا الأخير بإجراء مقابلة وتقديم م

خاصة مع الزبون من أجل معرفة الدافع الأساسي الذي جعله يطلب هذا القرض، بإضافة 

إلى معرفة نوعية المشروع الذي ينوي القيام به، بعد ذلك يطلب البنك من الزبون تكوين ملف 

  .طلب القرض

  :ملف القرضمكونات -2

  :ويتكون مما يلي :الملف الإداري-أ

  .طلب خطي-

  .شهادة الميلاد-
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  .شهادة الإقامة-

  .نسخة من بطاقة التعريف الوطنية-

  .نسخة من السجل التجاري-

  .عقد ملكية أو إيجار-

  .شهادة عدم الخضوع للضريبة-

ويحتوي على الوثائق التي تمثلت في إجراء دراسة تقنية اقتصادية  :الملف التقني- ب

  :للمشروع وهي كالآتي

  .مخطط الإنتاج التقديري-

  .مخطط التمويل التقديري-

  .مخطط الأعمال والأشغال-

  .الميزانيات وجدول حسابات النتائج لخمس سنوات التقديرية القادمة-

  .جدول اهتلاك القرض-

  .حسابات النتائج لثلاثة سنوات السابقة إذا كانت المؤسسة قديمة النشأةالميزانيات وجدول -

بعد قيام الزبون بتقديم الملف للوكالة البنكية يقوم البنك عن طريق  :إيداع ملف القرض-ج

من الوثائق المقدمة من طرف الزبون، وبعد قيام مصلحة الحقيق المكلف بالدراسات ب

نية والاقتصادية يتم عرضه على لجنة القروض لإبداء رأيها الدراسات بكافة الإجراءات القانو 

  .بالقبول أو الرفض
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وهي الوثائق التي تثبت ملكية المحلات لمحلات الصناعية وأراضي : الوثائق القانونية-د

البناء وهي تتمثل عقد الملكية أو الإيجار، حيث يعتبر البنك هذه ضمانا لاسترجاع حقوقه 

وفي تأسيس المؤسسة محضر معاينة مكان المؤسسة محضر في حالة تعريضه للخطر، 

  .الإثبات إيجار مكان المؤسسة

تتمثل في السجل التجاري أو وصل إيداع السجل التجاري بالنسبة  :الوثائق التجارية-و

للتجارة أو بطاقة الحرفي بالنسبة للحرفيين، وهذا حتى يضمن البنك أن المستفيد يستخدم 

ح به أن المستفيد له موارد دورية تمكنه من تسديد أقساط القرض، القرض في النشاط المسر 

وتتمثل في الوثائق التجارية في الفواتير التشكيلة التي تبين القيمة الفعلية للتجهيزات في حالة 

  .ما إن كان عرض المؤسسة طلب رفض هو اقتناء التجهيزات

ن عدم مديونية للمصالح تتمثل في الوثائق الضريبية التي تبي: الوثائق الجبائية- ه

  .الضريبية

تعتبر الوثائق الأساسية في ملف القرض البنكي، حيث تبين الوضعية  :الوثائق المالية-ي

المالية للمؤسسة خاصة بالسنوات الثلاث وجدول حسابات النتائج لثلاث سنوات القادمة 

  .الميزانية الافتتاحية لخمس سنوات لاحقة

بعد تقديم ملف القرض من طرف الزبون يقوم ): أو الرفضقرار القبول (دراسة القرض -3

بدر اسة على مستوى الوكالة وإبداء رأيه الأولي فيه، وبعدها ) اللجنة الداخلية(مجلس القرض 

الخلية القضائية (يحول الملف في نسخة أخرى على مستوى المجمع الجهوي للاستغلال 

ل إقامة دراسة ثانية معمقة ترتكز ، وهذا من أج)مخصصة في راسة ملفات طلبات القروض

  .على العناصر الموضوعية

  :وفي هذا الصدد وبعد القيام بالدراسة الثانية للملف نكون أمام حالتين
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في حالة قبول الملف يتم تحرير ترخيص لقبول الذي هو وثيقة رسمية للبنك  :حالة القبول-أ

حيث في كل الأحوال يجب أن يكون  ولإعدادها يجب احترام التدابير القانونية المعمول بها،

رسمية للبنك يحمل أي بيان خطي، وإذا ظهر هناك شك أو غموض وجب الحجز فورا بيان 

  .كتابي والنسخة الأصلية يتحول على مستوى الوكالة

، وإذا تم اعتبار أن اللجنة )الرفض(في حالة عدم قبول الملف : حالة عدم القبول- ب

قلال بعد قرارها بالرفض أو تأخذ بعين الاعتبار بعض العوامل القضائية التابعة لجمع الاست

أو لم تقدر بعض العناصر أو جوانب الملف بقيمتها الحقيقية، ففي البنك الفلاحة والتنمية 

التقدم بوثيقة طعن للوكالة المعنية، حيث بعد تقديم ) صاحب المشروع(الريفية يحق للزبون 

ه إلى المجتمع الجهوي للاستغلال، والذي بدوره ينظم في هذا الطعن تقوم الوكالة ثانية برفع

هذه المسألة ثانية، ويعيد وضع تقديم للملف المتقدم بهدف دراسة وإعادة صيانة قرار نهائي 

  ).قبول، رفض(في المشروع 

  :مرحلة منح ومتابعة تسديد القرض-4

  :مرحلة منح القرض-أ

النشاط المذكور في الوثائق المقدمة  الدراسة الميدانية للقرض إذا كان موظف في نفس-

  .للبنك

  ).ضمانات(تقديم الضمانات المتفق عليها في اتفاقية القرض والمطلوبة -

  .إعداد محضر إثبات اقتناء المعدات لممارسة المشروع-

القيام بزيارات ميدانية دورية من قبل البنك للتأكد من استمرارية المشروع وإذا كان في طريق -

  .النجاح
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تم تسديد أقساط القرض بصفة دورية حتى نهاية مدة قرض، ويقوم البنك بإرسال الزبون ي-

 15رسالة تذكير ليسدد القسط في وقت استحقاقه، ويكون ذلك قبل موعد الاستحقاق ب 

  .يوما

يتم إرسال لجنة تابعة للقرض ومختصة من أجل مراقبة  :مرحلة متابعة تسديد القرض- ب

نجاز من أجل تحديد طرق تسديد القرض بواسطة جدول الاستهلاك المشروع ومعرفة نسبة الإ

مباشرة بعد سريان مدة القرض ومعدلات الفائدة التي تكون متغيرة حسب الشروط المتفق 

  .عليها في حالة عدم احترام الزبون لهذه الشروط يلجأ البنك إلى طرق أخرى لتسوية الوضعية

تختلف هذه الضمانات باختلاف المشروع، وبصفة عامة توجه ضمانات مشتركة  :الضمانات

  :تكون مطلوبة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية هي

  .الرهن الحيازي بأنواعه-أ

إمضاء سند الأمر، والذي من خلاله يضمن البنك عملية تسديد القرض، وفي حالة عدم - ب

  .الحجز على الرهن المقدمتسديد الزبون يمكنه إجراء عملية 
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 PiBŒM “ªB∑À ‘ÃNnø ”ºß B»ŒªA —jR®NùA ~Àj≥  

 æÀfÜA)3 -3:(ªB∑À ‘ÃNnø ”ºß —jR®NùAÀ “YÃƒ¿ùA ~Àj¥ªA œªBöG“  PiBŒM  

  31/12/2006  31/07/2007  

  ≠ºJùA)e.X(  “JnƒªA  ≠ºJùA)e.X(  “JnƒªA  

“YÃƒ¿ùA ~Àj¥ªA  2124660  100  % 2146424  100%  

—jR®NùA ~Àj¥ªA  321009  15%  353816  16%  

Ωv�A ≠ºJùA  8956  2 82% .  11409  3 22% .  

ifvùA :PiBŒM “ªB∑À “Œ∞ÕjªA “Œ¿ƒNªAÀ “Y›∞ªA πƒI  

œºÕBø “§Y›ø ≈∏ô  ›ßC æÀfÜA ≈øÀ:  
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  ) وكالة تيارت BADR(بنك 
 

 
127 

 - —jR®NùA ~Àj¥ªA ΩRó “ƒm “ÕB»√ ü2006  “Jn√15%  OºVm B¿ƒŒI “YÃƒ¿ùA ~Àj¥ªA œªBöG ≈ø

 “nƒI ™B∞MiG1%  “ƒm ≈ø æÀC œQ›Rºª ~Àj¥ªA œªBöG ≈ø2007  

 - “ÕB»√ ü ΩR¿NØ “ºv�A ≠ªBJùA BøC2006  “Jn√2.82%  œQ›Q “ÕB»√ üÀ —jR®NùA ~Àj¥ªA ™Ã¿â ≈ø

 “¨ºI æÀfiA3.22%  B«if≥ —eBÕlI –C0.4%  æ›a “ƒm ≈ø æÀfiA œQ›RªA2007  

 KªB´ ü “VN√ œ«À “∞Œ®y “Jn√ œ« —jR®NùA ~Àj¥ªA œªBöA ïA “ºv�A ~Àj¥ªA “Jn√ ∆C •Y›√

 ~Àj¥ªA “ßÃ¿â ≠ºJM —iBq„ªÀ “Œ÷Bz¥ªA ¬B∏Y‹A hŒ∞ƒM PBŒº¿ß …UAÃM �ªA PBIÃ®vªA ≈ß ∆BŒYfiA

A œQ›RªA “ÕB´ ïA ’Bz¥ªA ‘ÃNnø ”ºß —fUAÃNùA —jR®NùA “ƒm ≈ø æÀ‹2007  ≠ºJø ≈ø

:264349)e.X ( “Jn√ ΩRó œ«À74.71 %  æfM —�J∑ “Jn√ œ«À —jR®NùA ~Àj¥ªA œªBöG ≈ø  

—jR®NùAÀ “YÃƒ¿ùA ~Àj¥ªA ΩŒvÑ ΩUC ≈ø  ’Bz¥ªA ïA DVºÕBø BJªB´ πƒJªA ∆C ”ºß  
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  :خلاصة الفصل

مكانة مرموقة كونه الرائد في يظهر لنا جليا أن بنك الفلاحة والتنمية الريفية يحتل 

  :المجال الفلاحي، وقد خلصنا من خلال هذا الفصل

إن الأسلوب المتبع من قبل البنك في معالجة حالات تعثر القروض تتوقف بالدرجة 

الأولى على الأسباب التي أدت إلى ذلك، ورغم أن الإجراءات القانونية المتخذة لمتابعة 

البنك لخسارة عملائه الدائمين، ودرجة تنافسية بين البنوك،  التعثر في أغلبية الحالات تعرض

إلا أنه يعتبر الحل الأخير للبنك لاسترجاع ديونه بعد استنفاذ كل الحلول الودية التي يمكن 

  .أن يستخدمها لإخراج العميل من دائرة التعثر

 وكالة–ومن خلال الدراسة التطبيقية على مستوى المديرية الجهوية للاستغلال 

تم استنتاج أنه غالبا ما يلجأ البنك إلى القضاء من أجل تحصيل حقوقه، ولكن نظرا  -تيارت

للصعوبات التي تواجه عملية تنفيذ الأوامر القضائية، فإن نسبة القروض المحصلة فعلا 

  .تكون ضئيلة مقارنة بإجمالي القروض المتعثرة
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“óBàA:  

 ©ŒyAÃø jR∑C ≈ø ,≈«AjªA O≥ÃªA ü ∫ÃƒJªA ü “Œ√B¿N÷‹A j�BbùA —iAeG ™ÃyÃø \JuC
 j�BbùA …JJnM Bù Aj§√ BøB¿N«A BJºm B»YBIiC ”ºß o∏®ƒM �ªAÀ ∫ÃƒJªA “ŒªBø iAjyC ≈ø “Œ√B¿N÷‹A

 “YBnªA OZnN∑A �ªA —jR®NùA ~Àj¥ªA —j«B£ “ŒmBnY B«jR∑CÀ “Œ√B¿N÷‹A j�BbùA f¥ßC ≈øÀ
 ækBI “ƒÜ P’BU Bƒ« ≈øÀ ,æÀe  PBøkCÀ ∫ÃƒI “ºz®ø ΩI “ªÀe ÀC πƒI “Œz≥ f®M �À “Œ√B¿N÷‹A

ø “º¿Ä “ŒØjvùA “IB≥jºª æ›a ≈ø ∫ÃƒJªA ”ºß “IB≥jªA “¿§√C µŒnƒMÀ ¡Œ§ƒM B»√Dq ≈ø �ªA fßAÃ¥ªA ≈
 O∏ºm f≥À üjvùA ¬B§ƒªA ü iAj¥Nm‹A µŒ¥Ñ ïG ≤f»M “ŒªÀe �ÕB®ø �N®M PBŒuÃNª B»®yÀ

 –l∑jùA πƒJªA B«j≥C �ªAÀ B«�ŒnM ü iháA fßAÃ¥ª B»ŒƒJM æ›a ≈ø πºnùA o∞√ “Õj÷AlÜA ∫ÃƒJªA
Ã√B≥ K¥ß~j¥ªAÀ f¥ƒªA ∆.  

 ÀA πƒJªA ‘ÃNnø ”ºß ’AÃm Ω∑Brø ≈ø B»ƒß WN√ BøÀ —jR®NùA ~Àj¥ªA —j«B£ œøBƒM ©øÀ
  h� æÃºY eBèG ΩUC ≈ø “Œ√B¿N÷‹A B«j�Bã —iAeG —iÀjy ∫ÃƒJªA ”ºß ¬lºNmA Bø Ω∏∑ eBvN≥‹A

¥Ø �B®ªA ∫ÃƒI ‘ÃNnø ”ºß BòGÀ KnZØ “Õj÷AlÜA Bƒ∑ÃƒI ‘ÃNnø ”ºß oŒª —j«B§ªA OMBI f
 ∫ÃƒJªA iAj¥NmA “ßlßk ü O¿«Bm f¥Ø æÀfªA ”NY ΩI ∫ÃƒJªA ∂i¤M —jR®NùA ~Àj¥ªA —j«B£

œùB®ªA eBvN≥‹AÀ.  

 ≈ø ΩQB¿NM PAÀefiA KŒªBmfiA ≈ø �R∏ªA ™BJMHI —j«B§ªA  h« “ÜB®ø ”ºß ∫ÃƒJªA Ω¿®M B¿∑
PA’AjUG BøG B»√Ã∑ ü B»®Œö ∫�rM B»√C �´ ΩŒ¿®ª ΩŒ¿ß ≈øÀ ja‡ πƒI  PAg “ŒU›ß ÀC “Œ÷B≥À

 ü “Œ√B¿N÷‹A j�BbùA —iAeG iÀe kAjI‚À ,—jR®NùA ~Àj¥ªA —j«B£ ≈ø ΩŒº¥NªA Ã« fYAÀ ≤f«
 ïG æÃuÃªA �afiA ü ¡NŒª –j÷AlÜA πƒI ”ºß “mAie ’AjUHI Bƒ¿≥ —jR®NùA ~Àj¥ªA ≈ø ΩŒº¥NªA

≈∏ô �ªA PB»ŒUÃNªAÀ PBYA�≥‹A |®I ¡Õf¥MÀ W÷BNƒªA ≈ø “ßÃ¿â B»ƒø fŒ∞NnM ∆C ∫ÃƒJºª.  

PBŒyj∞ªA “Zu iBJNßG:  

1- ÀC PB∞Õj®NªA ≈ø “ßÃ¿â –C œ« ∆B¿N÷‹A •ØBä ∆C SŒY ïÀfiA “Œyj∞ªA “Zu PBJQG �
 ~Aj≥‚B∑ “ŒªBùA “�BmÃªA “Òr√C ≈ø ’lV∑ ÀC iB¿RNmB∑ B»ƒÕÃ∏M ¡NÕ �ªA “Œ√B¿N÷‹A PBØBr∏√‹A

A •ØB�A ≈¿zNMÀ PB¥NrùA eÃ¥ß ÀC –eB®ªAœ« PB◊Ø “Q›Q “ŒUgÃ¿ƒªA “Œ√B¿N÷‹ : •ØBäÀ ~Àj¥ªA
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 ©ŒJªA ∆B¿N÷A •ØBä Ω¿rMÀ ~Aj≥‚A PB∑jq ΩJ≥ ≈ø B«⁄Br√G � �ªA “ºvªA PAg PBVNƒùA
 ÀC PByj®NªA ,PB∑jrºª “Œ√B¿N÷A P›Œ»nM ¬f≥ �ªAÀ PB∑jrªA ∆B¿N÷A •ØBä ,“÷lVNªBI

÷BƒRªA P›øB®ùA ≈ß “◊qBƒªA “ºIB¥ùA PBØBr∏√‹APB¥Nr¿ºª “Œ.  

2- µŒ¥Ñ ”ºß jQ¤Õ Bñ “®≥ÃNø �´ j÷Bna ïG ~j®NªA “ŒªB¿NYA œ»Ø “Œ√BRªA “Œyj∞ªA “Zu PBJQG �
 —jÒŒnªA ≈ø ≈∏ó ¬fß æBY ü –e¤M f≥À `BVƒI “ŒVŒMA�m‚A °Òa hŒ∞ƒMÀ ≤jvùA ≤Af«C

øC ,…Œºß ’Bz¥ªAÀ  iBŒ»√A œªBNªBIÀ ≤jvùA eiAÃø Ω∑DM ïG B«iBQE ”ºßÀ B»Œºß j�BbùA B
“ŒVŒMA�m‚A  µº®NM �ªAÀ ≤jv¿ºª “ŒmBmfiA PBmBŒnªA ü jQ¤M �ªA j�BbùA B»√DI ≤j®M B»√G

 j�BbùA ≈ø ™ÃƒªA Ah« —iAe‚ “øk›ªA ¢B¥√À “ŒnØBƒNªA …Mif≥À …MBøfaÀ …MBVNƒø “®ŒJ�À  fUAÃNI
‘jaC “»U “Õfi πªg |ÕÃ∞M ≈∏ô ‹À.  

3- SŒY “RªBRªA “Œyj∞ªA “Zu PBJQG � ”ºß æÃváA ~j´À —fùA SŒY ≈ø ~Àj¥ªA  h« ±ºNÖ
“IÃºÒùA PB√B¿zªA Ah∑ ~Àj¥ªA.  

SZJªA W÷BN√:  

1- �ªA Ω∑BrùAÀ ~j¥ªA jR®M ü BmBmC ¬f®Õ –hªA iháAÀ “ÒŒáA CfJø ”ºß πƒJªA Ω¿ß –ÃÒƒÕ
∫ÃƒJªA B»»UAÃM.  

2-–iÀjzªA ≈øÀ B»N®JM ”ºß fßBnÕ ∆B¿N÷‹A •ØBä j�Bb¿ºª j∏JùA ±r∏ªA  PB√B¿zªA “J≥Ajø
∫ÃƒJªA ΩaAe ΩvÑ �ªA j�Bã ±r∏ª ~Àj¥ªA pBŒ≥À ΩŒ¿®ªA ≈ø “øf¥ùA.  

3- B� ~j®NÕ �ªA j�BbùA ¡ŒŒ¥MÀ pBŒ≥À fÕfÑ “Œº¿ß œ« ∆B¿N÷‹A •ØBä j�Bã ∆C ïG BƒºuÃMÀ
 PA’AjU‚A ≈ø “ßÃ¿â œ« j�BbùA —iAeGÀ B»ƒø ΩŒº¥NªA ÀC B»JƒVNª °ÒàA eAfßG Ah∑À πƒJªA

∫ÃƒJªA B� ~j®NM f≥ �ªA j�BbùA ü ¡∏ZNM ÀC Ωº¥M ∆C B»√Dq ≈ø �ªA PBŒƒ¥NªAÀ.  

PBŒuÃNªA:  

- µŒ≥fªAÀ ΩøB∏ªA wŒbrNªA ”ºß Ω¿®ªA æ›a ≈ø ≈∏û fY ”v≥C ïG j�BbùA üjM ”ºß Ω¿®ªA
“Œ≥jMÀ ¡ße æBâ ü ~j¥ªA KªB� ΩŒ¿®ªA “ªBá.  
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-“ªÀBäÀ ΩŒ¿®ªA ≈ø “øf¥ùA PB√B¿zªA “J≥Ajø  “Œº¿ß ¬AfbNmBI “Œ∏ƒJªA ~Àj¥ªA \ƒø jÒa �ŒnM
“Œ∞ÕjªA “Œ¿ƒNªAÀ “Y›∞ªA πƒI “ªBY “mAie PB√BŒJªA ü KŒ¥ƒNªA.  

-øB« ıAiÀe œºaAfªA µŒ≥fNªA K®ºÕB “ÕiBVNªA ∫ÃƒJªBI ~j¥ªA \ƒø PAiAj≥ fŒqjM ü.  

SZJªA ∂BØE:  

 ™ÃyÃù Bƒ≥jÒM f®I“ŒVŒMA�mG  “ŒVŒMA�mG “ŒªB∏qGÀ ∆B¿N÷‹A •ØBä j�Bã —iAf´ ü πƒJªA
 PBŒªB∏qG ∆Ã∏M ∆C ≈∏¿ùA ≈ø ∆B¿N÷‹A •ØBä j�BbùA ©ø ΩøB®NªA ü ∫ÃƒJªA B«f¿N®M �ªA

œºÕ B¿∑ PBmAifªAÀ TÃZJªA:  

-j�Bã —fY ≈ø ±Œ∞Ö ü ∆B¿N÷‹A •ØB�A iÀe.  

-B�A ¢Br√ jÕÃÒM ü B«iÀeÀ ΩÕÃ¿Nª —fÕfU ∂j�“ŒØjvùA “ùÃ®ªA Ω£ ü ∆B¿N÷‹A •Ø.  
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 wbºø:  

 ”ºß ’ÃzªA ’B¥ªGÀ B»ŒØ ¡∏ZNªAÀ üjvùA ∆B¿N÷‹A j�Bã —iAeG “Œ∞Œ∏I B»øB¿N«A ü “mAifªA  h« l∏MjM

 iÀe ~j®NnM ¡Q üjvùA Ω¿®ªA …UAÃM �ªA j�BbùA ¡Œ«B∞ø ¡«C ~jß æ›a ≈ø j�BbùA —iAeG ™ÃyÃø

BJø `jÒI ¬Ã¥MÀ ∫ÃƒJºª “JnƒªBI B»NŒ¿«CÀ “Œ÷B¿N√‹A j�BbùA —iAe‚ œmBmC j�Bã —iAe‚ “ŒmBmC ’–e

 —iAe‚ —fÕfÜA B»NmBŒm ΩŒ®∞Nª ∫ÃƒJªA ΩJ≥ ≈ƒø B«gBÖA KUAÃªA PA’AjUG B»Œºß –ÃÒƒM �ªAÀ “Œ÷B¿N√A

PiBŒM “ªB∑À “Œ∞ÕjªA “Œ¿ƒNªAÀ “Y›∞ªA πƒI ü ∆B¿N÷‹A •ØBä “Œ¥ŒJÒM “mAifI B»¿Œ≥ A�aCÀ j�BbùA.   

Summary  :  

This study is based on its interest in how to manage and control 

bank credit risks and sheds light on the issue of risk management 

by presenting the most important concepts of risks facing the 

banking business. Taken by the banks to activate their new policy 

for risk management 

 

 

   
  
  
  
  
  
  
  
 


