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¬f¥MC iÃ√ æB∑À gBNmfiA ïG jÕf¥NªA ¡Œ§ßÀ j∏rªA ΩÕlÄ  Bƒª ∆B∑ –hªA ≈ÕfªA

 eBqiGÀ PB»ŒUÃMÀ \÷Bv√ ≈ø Bƒª …øf≥ Bù ¡Œ¥ªA SZJªA     Ah« ü ≤jrùA ¡®√

—j∑hùA  h« eAfßG æ›a 

 ¡»ºz∞M ”ºß “r≥BƒùA “ƒÜ ’BzßC —hMBmfiA ïG jÕf¥NªAÀ j∏rªA ΩÕlÄ ¬f¥MC B¿∑

ª jÕf¥NªAÀ j∏rªBI ¬f¥MC B¿∑  ’AjQGÀ …¿ŒŒ¥MÀ SZJªA Ah« “r≥Bƒø æÃJ¥I  Ω∏

 ¡»ÕfÕC ”ºß ¡º®ªA OŒ¥ºM ≈ÕhªA —hMBmfiA ^    ¬Ãº®ªA “Œº∑ —hMBmA “uBaÀ

PiBŒM ∆Àfºa ≈IA “®øBÄ �ŒnNªA ¬ÃºßÀ “ÕeBvN≥‹A.  

  

  

  

  

  



  

   

  

  

 f¿ä B√fŒm îºmjùA ≤jqC ”ºß ¬›nªAÀ —›vªAÀ îùB®ªA Li � f¿áA

¡ŒºnNªA �CÀ —›vªA ”∑kC …Œºß.  

´C ïG Ah« –f»U —j� –f«C “J«À ∆BƒáA ©J√ eÃUÃªA üBø ”º

∆BõjªA"œøC " PB¿º£ ü iÃƒªA “®rø PB¿º∏ªA B»¥Y ü jvN¥M �ªAÀ,

B«j¿ß ü �A  æB�C œøBÕC.  

 —Àf≥ iBŒafiA îI ≈ø Ã« –hªA �YAi ΩUC ≈ø K®NÕÀ f∏Õ ≈ø ïG"œIC "

�A …§∞Y lÕl®ªA.  

iBrøÀ –fzßÀ –fƒm ≈ÕfªA XBM œaCÀ œMAÃaCÀ �º≥ LBJYC ïG œ∑

 ,œ√AlYCÀ œYAjØA ü  

 “uBa ’B≥fuC ≈ø “ŒmAifªA œM�nø ü ∆Ã®ªA fÕ œª ¬f≥ ≈ø Ω∑ ïGÀ

)±mÃÕ (¡»¥ØÀÀ �A ¡»§∞Y .  



  

  

 ïB®M �A æB≥" ≈¨ºJÕ BøG B√BnYA ≈ÕfªAÃªBIÀ  BÕA ‹A ÀfJ®M ‹A πIi ”z≥À

 B¿� Ω≥À B¿«j»ƒM ‹À ≤C ¡� Ω¥M ›Ø B¿«›∑ ÀC B¿«fYC �∏ªA ∫fƒß

Ã≥ B¿∑ B¿»õiA Li Ω≥À “õjªA ≈ø æhªA `BƒU B¿� |∞aAÀ Bôj∑ ‹

A�¨u ∆BŒIi  "¡Œ§®ªA �A ∂fu  

ïG …Œºß �A “õi —j«BÒªA –fªAÀ `Ài  

 œøA œøA ¡Õj∏ªA BƒªÃmi B»I ”uÀCÀ B»Œøf≥ OÑ  “ƒU �A ©yÀ ≈ø ïA

 ”Nq ü �ƒU ïA B»∞≥ÀÀ B»¿ße ”ºß –j¿ß ü ¬ÃÕ jaE ïA œøA

≤Àj§ªA  

GÀΩ¿®ªA ü œ÷›øk  ©Œö ï   

 ¿ße ≈ø fŒ®I ÀA KÕj≥ jØÀÀ œºß |®I ≈ø ’B¥rªA ü� ïA Ω∑ ≈øو

kBåG Ah« Ω¿®ªA ©yAÃNùA   
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    A `B_NÉ �ªA PA�¨NªA æ›a ≈ø —�J∑ PA�¨M œ¥ÕÃnNªAÀ –eBvN≥‹A �B®ªA f»q  ≈_ø ~ifi

    “_Œ®ŒJÒªA eiAÃ_ùA ü eB_áA w¥ƒªA B«kjIC ≈ø ~ifiA ü PB√B®ø ≈ø fUÃM BøÀ —eÀf�A  eiAÃø æ›a

îRYBJªA �NßA   –j«Ã_U ™ÃyÃø “øAfNnùA “Œ¿ƒNªA ™ÃyÃø^      “Œ¥ÕÃ_nM “_miB¿¿∑ ’B∑h_ªA j_»£ B_¿∑

  ’B∑h_ºª “_¿»ùA “¿nªA iÃÒNªAÀ �Œ¨NªA \JuC f¥ªÀ “øAfNnùA “Œ¿ƒNªA ü xÃvàBI    “_Œ¿ƒNªAÀ œ¥ÕÃ_nNªA

 �∏∞NªAÀ SZJªA “¿÷Ae B»MiAeGÀ PBnm¤ùA Ω®U –hªA fáA πªg xÃvàBI PBnm¤ùA ü “øAfNnùA

   “_YBNùA eiAÃ_ùA ü pBnùA ∆Àe eBvN≥‹AÀ `BVƒªA ”ºß B«fßBnNª PBŒVŒMA�m‹AÀ PBŒª‡A ≈ß ^  ≈_ø

   ®ùA ”_ºß æÃ_váA ü j_»§M œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA “Œ¿«C ≈ß BƒQfÑ Bƒ«     ¡Œßf_Nª “_ŒØB∏ªA “Œ≥Ã_nªA PB_øÃº

 �B®ªA ü “ºuBáA PAiÃÒNªA ±ºNã ≈ø “Œ¿ƒNªA ^    “øAfN_nùA “_Œ¿ƒNªA ïG œ®_nªA ïG æÀfªA OßiBnM Bû

 ‘jYfiBI  …yB¥√C ≈∏ô Bø ~B¥√C –C eBvN≥‹A ~B¥√fi ^   K_√AÃÜA ©_Œö Ω¿rM B»√DI “Œ¿ƒNªA lŒ¿NMÀ

G ∆Àe fYAÃªA K√AÃÜA ©Œö `Bå ”ºß ¬Ã¥M –A jafiA æB¿«  ^   “_Œ¿ƒM K_ºÒNÕ �B®ªA Ω®U –hªA Ah«

 B� æB®Ø œ¥ÕÃnM ¬B§√À “ÕÃ≥ “øAfNnø ^       �B_®ªA \J_uC f_¥ºØ “_¥Y›NùA “®Õj_nªA “_ŒùB®ªA PA�¨NªA f®I

 –Ã≥ oØBƒM “ªBY ü —�¨u “Õj≥ –eBvN≥‹A ^    O_º®U �_ªA PB_®¿N�A ü “QeBáA “ùÃ®ªA f®I “uBaÀ

Zºª KºÒM jR∑C PB®¿N�A ≈ø “ŒMBøÃº®ùAÀ “ŒUÃªÃƒ∏NªA —ÀjRªA Ω®∞I “RÕfáA PBUB ^  ≈_ø eAk Bø Ah«À

 B»ƒŒI PBÕfZNªAÀ PBnm¤ùA iÃ»£ ^        �Œ_nNI “_uBàA PBŒVŒMA�_m‹A ”_ºß jQ¤_Õ \J_uC –h_ªA jøfiA

  ü …_I —��A B»÷B¥I µŒ¥ZNª ∂j� ≈ß SZJªA ©ø PB®¿N�A ∂Ã¥Y æB¿«G ∆Àe “ÕeBvN≥‹A PBnm¤ùA

�ŒnNªAÀ ∂AÃmfiA  “Ò_mAÃI B»¥ŒJÒMÀ iAj¥ªA ™Bƒvª B»ôf¥MÀ B�B¿®NmA ü ¢AjØ‚A ∆Àe eiAÃ¿ºª ΩRøfiA 

     ’B_U “øAfN_nùA “_Œ¿ƒNºª ∂j_ÒNªA ∆G pBmfiA üÀ ŸeBJùA ”ºß £B∞áA ©ø “¿∏ä °ÒaÀ PBŒVŒMA�mA

 ∆ÀfI eiAÃùA ≤AlƒNmAÀ “ÕeBvN≥A ’BÒaC f®I      æB_Y üÀ “_øeB¥ªA æB_ŒUfiA ∂Ã_¥Y ”_ºß ÃÒnªAÀ WMB√

Ñ “øAfNnùA “Œ¿ƒNªA Wøe “�BnJI œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA ≈ß “Œ¿ƒNªA ΩvØ Bƒƒ∏ô ‹ “ÕeBvN≥‹A “Œ¿ƒNªA ≈ß BƒQf

      S_ŒÅ B_¿»ƒŒI °IAj_M eÃ_UÀ æ›_a ≈ø …n∞√ O≥ÃªA üÀ PAÀjQÀ \Ii µŒ¥Ñ Ã« œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªAÀ

 æÀfªA ‘fª —jØÃNùA eiAÃùA ü °Õj∞NªA ∆Àe \IjªA ”ºß B¿÷Ae “ªÀB�A.  

  h« ü °IjªBI Bƒ¿≥ f¥Ø SZJªA ™ÃyÃø B»NÑ XifƒÕ �ªA —�J∏ªA “Œ¿«fiA ≈ø B≥›Ò√A À “mAifªA

œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA îI AÀNªA —lŒù“Œ¿ƒNºª “ŒnØBƒ  “øAfNnùA.  
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 `Bå ≈¿zM “øAfNnø “Œ¿ƒM µŒ¥Ñ ü œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA —j∏Ø kÀjI ïG PeC PBŒ¿NáA  h« Ω∑

A Ω÷BmÃªAÀ ∂jÒªA ≈ß SZJªA –iÀjzªA ≈ø PBIÀ PBnm¤¿ºª ¡ße µ¥ê œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA Ω®É �ª

 B»ƒøÀ “ÕeBvN≥‹A B»ƒø “Œ¿ƒNªA P‹BâÀ µØAÃNM �ªA ¢ÀjrªBI  ¬Bøflª B»ôf¥MÀ “øAfNnùA “Œ¿ƒNªA `BåÀ

 “ŒßB¿NU‹AÀ “Œ◊ŒJªA.  

 B»√fi —�afiA “√À‡A ü “ôfNnùA “Œ¿ƒNªA P‹ÃÑ ü “¿»ø “√B∏ø ΩNê œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA \JuC f¥ª

≈ø OZJuC  æÀfªA PBøB¿N«A eB¿Nß‹A –iÀjzªA ≈ø PBI “øAfNnùA “Œ¿ƒNºª “ŒnØBƒM —lŒø µŒ¥ZNªÀ  ,

 ’B∑hªA ”ºßœ¥ÕÃnNªA fi√ �N®Õ …  eB®NI‹AÀ xj∞ªA æ›¨NmAÀ `BVƒªBI B� \¿nÕ B»YBå ü BÕÃŒY AjøC

  j�BbùA ≈ß.  

  “ŒªBNªA “ŒªB∏q‚A `j� ≈∏ô ™ÃyÃùA Ah« “mAifªÀ  

" µŒ¥Ñ ü œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA “¿«Bnø ‘fø Bø—lŒø ? “øAfNnùA “Œ¿ƒNºª “ŒnØBƒM  "  

Ñ XifƒMÀ“Œßj∞ªA “º◊mfiA ≈ø “ßÃ¿â “ŒªB∏q‹A  h« O:  

    - ’B∑hªA “Œ«Bø    

  -   “øAfNnùA “Œ¿ƒNªA “Œ«Bø  

 -  µŒ¥Ñ ü œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA ¡«BnÕ ±Œ∑ “øAfNnùA “Œ¿ƒNºª “ŒnØBƒM —lŒø   ?  

  -  ? “øAfNnùA “Œ¿ƒNªA `BVƒI “≥›ß œ¥ÕÃnNªA ’B∑hºª Ω«  

 SZJªA PBŒyjØ :  

 -   eB®IC ¢BJMiA ‘fø “ŒnØBƒNªA —lŒùAªnùA “Œ¿ƒNº œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªBI  “øAfN. 

 - l÷B∑i PBJ∑jø ¢BJMiA ‘fø  “ŒnØBƒNªA —lŒùA ª“øAfNnùA “Œ¿ƒNº  PBJ∑jø ©øœ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA .  

 - ›a ≈ƒø “ŒnØBƒNªA —lŒùA `Bå � ‘fø –C ïG? œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªAÀ “øAfNnùA “Œ¿ƒNªA Wøe æ  

 - B®ØnùA “Œ¿ƒNºª “ŒnØBƒNªA —lŒùA µŒJÒM `Bå “Œª“øAfN  PBnm¤ùA ü 
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 SZJªA iBŒNaA LBJmC :  

 “UBáA ‘føÀ PB®¿N�A ü TeBáA iÃÒNªA AÃ« SZJªA Ah« iBŒNaA ïG BƒMeB≥ �ªA LBJmfiA ≈ø

“Œ¿ƒNªA “öjM ~Àj∞ùA ≈ø ∆B∏Ø iÃÒNùA µÕÃnNºª NªA ü “øAfNnùAnÃ —iÃvI B»¥ŒJÒNªÀ xÃvàBI ∂

 PB®¿N�A ü B»N¿«Bnø À B»ŒØ ’B∑hªA “ŒªB®∞I “Œ¿ƒNªA “mAifI Bƒ¿≥ —fŒU  

 -  œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªBI “Œ¿ƒNªA “Œ¿«C ‘fø “Øj®øÀ …Œºß ™›�›ª PBJN∏ùA ≤ÃØi ü ™ÃyÃø —eBÕk

 …I —AÃN�A PBøÃº®ùA ≈ø —eB∞Nm›ª.  

BJNß‹A î®I haflª “Œ¿ƒNªA ¡ße ü ∫ÃƒJªAÀ PBnm¤ùA ©ŒVrNª B»NŒ¿«C πªh∑ i.  

SZJªA “Œ¿«C :  

 -  “Œ¿ƒNªAÀ œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA ≈Õ�¨NùA “Œ¿«C \yÃM �ªA “¿Œ≥ PBøÃº®ø ≈ø …ŒØ Bù SZJªA “Œ¿«C ≈¿∏M

 B¿»ƒŒI °IjªA æ›a ≈ø ïÀfiA “UifªBI ej∞ªA —BŒYÀ ©¿N�A æÀfªA ü “øAfNnùA  

 - �∏ªA “Œ¿«fiAÀ PBnm¤ùA Ah∑ À ≈Õjvƒ®ªA ≈Õh« Xlø ≈ø PB®¿N�A —eB∞NmA ü Ω¿∏M ‘

 “ÕeBvN≥‹A–C  “øBß “∞vI eBvN≥‹A . 

 SZJªA ≤Af«C:  

 B»ŒØ œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA “¿«BnøÀ “øAfNnùA “Œ¿ƒNªA ≈ß îRYBJªA —j∏Ø ΩŒuÃM ïG “mAifªA OØf«

 PB®¿NV¿ºª  

kAjIA ¿ƒM µŒ¥Ñ ü œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA “Œ¿«C ‘fø “ªB®Ø “øAfNnø “Œ  

 SZJªA PB≥Ã®ø :  

 KN∏ªA “º≥ B»¿«C µ÷AÃ®ªA ≈ø “ßÃ¿â …ººbNM Ω¿ß Ω∏ª fŒ∑C  

 KN∏ªA ü –eB®ªA ’B∑hªAÀ œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA îI lŒŒ¿NªA ¬fß  

 BƒRZJª ©Uj¿∑ B√fßBnM  “¥IBm —j∑hù B√f¥NØA Bƒ« BRÕfY  iÃ»§ª ™ÃyÃ¿ºª “¥IBnªA PBmAifªA “º≥

JN√ XgÃ¿ƒ∑ ‘jYfiBI ÀC SZJªA ü …® .  

 jøfiA Ah« Bƒ®¿Nâ ≤ ≈∏ªÀ ∂eC SZJªA W÷BN√ ∆Ã∏M œ∏ª “mAifºª “ƒŒß SÅ Ω∏ª ~Àj∞ùA ≈ø

 B»MBøÃº®ø ”ºß ™›�‹A |ØjM �ªA “ÕeBvN≥‹A PBnm¤ùA ü “uBa SZJºª “ƒŒß iBŒNaA ü K®u

 “Õjm B«�N®M SŒÅ .  



 �
��
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 SZJªA ü ¬fbNnùA W»ƒùA :  

ªAÀ “ŒªB∏q‚A ”ºß “IBU„ª ™BJMHI Bƒ¿≥ SZJªA Ah« ü P‹⁄BnN  À ¬Ã»∞ø ±ŒuÃM ü œ∞uÃªA W»ƒùA

 ’B∑hªA K√AÃU ±ºNã“øAfNnùA “Œ¿ƒNªAÀ œ¥ÕÃnNªA  W»ƒùAÀa ≈ø œºŒºZNªA› ©≥AÀ kAjIG “ªÀBä æ

 ’B∑hªA“øAfNnùA “Œ¿ƒNªA `Bå ü œ¥ÕÃnNªA  PBŒuÃNªA ’AfIG ïG æÃuÃºª ©≥AÃªA Ah« ΩŒºÑÀ

AÀ‹DrI PBYA�≥“mAifªA ™ÃyÃø ∆  

“ŒªBNªA Ω÷BmÃªA BƒRÅ ü Bƒ®JMA “ØeB«À “ZŒZu “ŒV»ƒø µŒ¥ZNªÀ :  

üAj´ÃŒJªA SZJªA  

 “∏Jq ≈ƒø SZJªAO√A�√‹A.  

ªA PBmAifªA“¥IBn  

 SZJªA Ω∏Œ«:  

 À iBNbùA ™ÃyÃùA ü …ŒªG Bƒ≥jÒM Bø Ω∏ª “ºøBq “øBß “øf¥ø …ª SÅ –D∑ BƒRÅ ∆B∑ …NŒ¿«C kAjIG

…ØAf«CÀ.  

 T›Q ïG B«Bƒ¿n≥ SZJºª “Òa ü B»Œºß  BƒJUA �ªA “ŒªB∏qG `jÒI Bƒ¿≥ ™ÃyÃùA Ah« “mAifªÀ

 æÃvØ ^ œ¥ŒJÒM ΩvØÀ ∆BÕj§√ ∆›vØ  ^ …ŒØ BƒØj®M –j§√ Ωaf¿∑ æÀfiA Ωv∞ªA ü Bƒ≥jÒM SŒY

 …vë Bø Ω∑À œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA ïG.  

 BøCRªA Ωv∞ªA œ√B :≈ß BƒØj®Õ –j§√ K√BU ≈¿zNÕ NªA —lŒùAØBƒn“Œ ª B»MBÕj§ƒI “øAfNnùA “Œ¿ƒNº

 B»ØAf«CÀ.  

 ©≥AÀ “mAie æ›a ≈ø BƒªÀBY “Œ¥ŒJÒM “mAie ü ΩR¿NØ SªBRªA Ωv∞ªA BøC PBnm¤ùA ≈ø “ßÃ¿â  

iÀf√Ã∑,  iB«ekA,   “∑BJnª “Õj÷AlÜA -PiBŒM-.  

 Bƒ¿Na A�aCÀ W÷BNƒªAÀ PBUBNƒNm‹A ≈ø “ßÃ¿â B»ŒØ wbºM “øBß “óBÇ TÃZJªA Ω∏∑ SZJªA Ah«

 ≈ÕÀBƒß ∆Ã∏M ∆C ≈∏û P‹⁄BnNªA ≈ø “ßÃ¿â `j� BƒªÀBYÀ ™ÃyÃùA Ah« ü PBŒuÃNªA |®I ©ø

 —fÕfU TÃZJª.  
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æÀ‹A Ωv∞ªA “øf¥ø:  


	� ��� ا��� �
����، ���� وأن ���� ا���� �

����� -,$�ح +*�ح ا)%�ذ &%$#" ا��!ارات ا �

��/.-�ت ا
�0��$�8$�رات -7 أ56 ا�4�$123 وا�
$=!ة ���ا;:� وا�
:�ق ا- �>�� ?#8@Aو ، �BC ���D	�. 4�E$�FG� ا

,0Iج و�$K( �,LM �

��N�  اO$- ت�-./��� : QR��ق، -�/.-�ت 7Y ا��
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 mn7 ذ- �WoUpq دوات]G �6�Ks L� �

����� ، ^tن و�I,� ا �
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��� -,��ا ]bc Zا ا����ل، ��� أ}� ���W �~{| ا�:��}�ت ا �

��ل deN -�/.-�ت اg��� �WX_`��-و ���� �

�

���� �
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 æÀfiA SZJùA :œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA æÃY PBŒøÃ¿ß  

fŒ»ó:  

 PBƒ÷B∏ªA œ≥BI ≈ß ∆Bn√‚A lŒŒó ≈ß æÃ◊nùA œ«À “∞ºNã ΩYAjñ ∆Ã∏Õ  ÃòÀ “Œ√Bn√G “Œ«Bø Ω¥®ªA �N®Õ

Bn√‚A ≈∏ªÀ “ŒáA få PAif¥ªA  h« îI ≈øÀ “Œº¥®ªA …MAif≥ ü ∆Bn√‚A …ŒaC ©ø ±ºNë …MAg fY ü ∆

 ¡»ØÀ ¢BrƒI Ω¿®Õ –hªA Ω¥®ºª “¥ØAjùA “∞vªA Ã« ÀC œº¥®ªA f÷B®ªA ÀC “Œº¥®ªA “≥BÒªA �N®Õ –hªA ’B∑hªA

 “ßjmÀ µ¿ßÀ ^…NŒ¿«CÀ …ßAÃ√C ≈ß æ’BnMÀ jR∑C …Œºß ≤j®N√ Bƒº®è Bø Ah«À  

 ÀfiA KºÒùA æ : ’B∑hªA “Œ«Bø  

≥iC ≈ø ∆Bn√‚A ∆Dñ”   �´ ≈ß lŒ¿NÕ πªhI Ã»Ø , �A PB≥ÃºãªBI fÕf®àA ≈ø w÷Bv  �ªA BÕAlùAÀ

 BŒY ü ±Œ∏NªA ”ºß  fßBnM  

  ¡»z®I pBƒªA …I ∆iB¥Õ pBŒ¥ø �N®Õ ’B∑hªBØ …÷B∑g “Jn√ Ã« jafiA ∆Bn√‚A ≈ß ∆Bn√‚A lŒô –hªA BøC

Ãä ∆C  ¡º®Õ Bƒº∑À  |®JI Ω¥®ªA dBnƒNmA ”ºß ¡»Mif≥ ¬fß KJnI Ω¿∏Õ ‹ dBnƒNm„ºI ’B¿º®ªA P‹

 “¿Œ§®ªA “¿®ƒªA  h« ”ºß �A j∏r√ Ahª.  

’B∑hªA ±Õj®M :  

 xBaÀ ¬Bß ±Õj®M ïA ’B¿º®ªA |®I …ÉA °¥Ø fYAÀ ±Õj®M ”ºß jvN¥Õ ‹ ’B∑hªA ∆C “¥Œ¥áA üÀ. 1  

 xBàA ±Õj®NªA: B¿« îNÕÀAk ≈ø  ’B∑hªA ïG j§ƒÕ  œMfiB∑ 

jqBJùA ÀC œ¿º®ªA ’B∑hªA: “∞÷BÒªA ≤Àj§ªAÀ —fÕfÜA Ω∑BrùA Ωá ¬⁄›NªA ”ºß —if¥ªA Ã«À. 

–j§ƒªA ’B∑hªA:  ≤›NaA ÀC …IBrM ≈ø “∞ºNbùA PB≥›®ªA ∫AieGÀ ¡»∞ªAÀ ±Œ∏NªA ”ºß —if¥ªA AÃ«À. 

 “ŒM‡A K√AÃÜA Ω¿rÕ ’B∑hªA SŒY : 

                                                           

 -
1
   –Ãrß ”∞Òvø ^ juB®ùA o∞ƒªA ¡ºß ïG Ωafø ^ “RªBRªA “®JÒªA “Œ®øBÜA PBßÃJÒùA ∆AÀe j÷AlÜA ∆Ãƒ∏ß ≈I2001  ^x170  
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‹ œyjØ ∆Ã∏M ÀC —ejâ “¿º∑ ’B∑hªA ∆G  •Y›√ Bƒ√C –C wbrªA …∏ºNô pÃ¿ºø –eBø ’œq ïG �rÕ

…V÷BN√À  iBQE ≈ø …Œºß æfNn√ –C AjqBJø BmBŒ≥ …nŒ¥√ ‹À —jqBJø .  

 “MÀB∞Nø PBUifI B®Œö “Œº¥®ªA PBŒº¿®ªA ≈ø �∑fiA ¡mB¥ªA …√A 

ùA PB∞vªA ≤BrN∑AÀ …N◊ŒI �B®ø ”ºß ≤j®NªA ”ºß “ŒvbrªA ≈ø üj®ùA K√BÜA AÃ« ’B∑hªA “¿÷›

 B»z®JÕ B»N≥›ßÀ  —eÃUÃùA iB∏ØfiAÀ ’BŒqflª. 

 æB¿ßC ïA XBNÑ “º∏rø ΩY wbrºª KºÒM AgG “JmBƒø ‘jaC iB∏ØC ¢BJƒNmA ”ºß —if¥ªA Ã« ’B∑hªA

≈«hªA1   

 œ√BRªA KºÒùA :   ’B∑hªA ™AÃ√C 

 B«kjIC ≈ø ™AÃ√C —fß ïG îRYBJªA KnY ’B∑hªA ¡n¥ƒÕ :  

1 -  –eBvN≥‹A ’B∑hªA :  

ª O≥jÒM �ªA PB◊Œ�AÀ ≤Aj�fiA  P‹ÃŒøÀ PB»UÃM ef®NI –eBvN≥‹A ’B∑hªA æÃY ¡Œ«B∞ùA Pef®M f¥  

 …ª ^ PB∞Õj®NªA æ›Y ≈ø \ºÒvùA Ah� iÃvM ’BÒß‚ P’BU �ªA  PBøB»m‚A ¡«C ”ºß Xj®ƒm SŒY  

 “ŒªBNªA :  

 ¬f≥horold wilesky    “ƒm1967 …IBN∑ ü –eBvN≥‹A ’B∑hªBI  ±Õj®M æÀC  ’B∑hªA ∆AÃƒ®I

 Ã« –eBvN≥‹A ’B∑hªA ∆A ‘jÕ SŒY œ¿Œ§ƒNªA : “ŒVŒMA�m‹AÀ “ÕeBvN≥‹A ¬fë –hªA “Øj®ùA XBN√G ¢Br√

 “¿§ƒ¿ºª ^ “YÃN∞ø œ√Ã√B≥ ≈øiB�A ü OVN√AÀ O®ö 

  ≤j� ≈ø “mÀifùA Ω¿®ªA “ßÃ¿� “JnƒªBIhanri martre   ü1994  : Ã« –eBvN≥‹A ’B∑hªA

 PB�BrƒªA ™Ã¿â SZJºª “¥nƒùA ^ ∆AÃßfiBI —fŒ∞ùA PBøÃº®ùA ¬AfbNmBI ≤f»I ©ÕkÃNªAÀ “ÜB®ùA

                                                           

1
  -  –Ãrß ”∞Òvø ^ªA ©UjùA o∞√x ,µIBn171  
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 îÕeBvN≥‹A ^ “ÕiÀjzªA “ÕB¿áA PB√B¿y ±ºNbñÀ  œ√Ã√B≥ iB�G ü lVƒM PB�BrƒªA  h« ±ºNã

 ±ŒªB∏NªAÀ æBU·ª ≤Àj§ªA ≈nYC ü “nm¤ùA fŒui ”ºß “§ØBZ¿ºª .  

 …øf≥ –hªA ±Õj®NªA KnYphilippe bourmarrd   “§Y›ùA —iB»ø oŒª œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA ∆BØ

  °¥Ø ^ “øÃº®¿ºª œßBØe œøÃV« µŒJÒM BòGÀ ^ “øfa ΩUA ≈ø P‹B�A ≈ø fÕf®ªA îI °Ijºª ≤f»Õ

 B»NØj®øÀ “nm¤ùA ¢Br√ °Ii “ºŒmÀ Ã«À “nm¤¿ºª “ŒVŒMA�mAÀ “Œ∏ŒN∏M ≤Af«A. 

 BøCalain jillet  …√DI …Øj®Ø :º®ùA “ÕBõÀ ¡∏ZNªAîÕeBvN≥‹A ∆AÃßflª “ŒVŒMA�m‚A “øÃ  PBÕB´ T›Q …ª

 : œßBƒvªA WŒnƒªA ^ �¨ªA ”ºß BƒNªÀe �QDM “ÕÃ¥MÀ PBnm¤ùAÀ eBvN≥‹A ≈øA . 

-  KnYÀafdie    :  “nm¤¿ºª “JnƒªBI œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA ^ T›Q ©¿É æÀfªAÀ “ÕeBvN≥‹A ∆AÃß‹A

 “ŒmBmC PBÕB´ : “ŒnØBƒNªA ^ ≈øfiA ^ �QDNªA. 

-  îÕeBvN≥‹A ∆AÃß‹A Ω∏ª “¿÷›ùA “ŒVŒMA�m‹A PBøÃº®ùA “ÕBõÀ ¡∏ZNªA –eBvN≥‹A ’B∑hªA �®Õ ^

 iAj¥ªA –hbNø fÕÀlM ΩUA ≈ø “®¿�A PB√BŒJªA Ωºê ^ ¬B¿N«‹A ∆Ã∏ÕÀ  B»√ÃUBNê �ªA PBøÃº®ùBI

 “ŒVŒMA�m‚A PAiAj¥ªA gBÖA ü —fŒ∞ùAÀ “ŒßÃƒªA PAg PB√BŒJªBI. 

KºÒNÕ  …ºYAjø Ω∑ îI µŒnƒNªA –eBvN≥‹A ’B∑hªA —iÀ�m `Bå ) SZJªA -  “ÜB®ùA - æ›¨Nm‹A jrƒªA

 ±ŒªB∏NªAÀ æBU‡A “ŒßÃƒªA ¢Àjq ΩzØA ü ( œ« PB√Ã∏ø T›Q –eBvN≥‹A ’B∑hªA Ω¿rÕÀ : “§¥ŒªA ^

 PBøÃº®ùA “ÕBõ ^lÕl®MÀ B»NZºvù “¿÷›ø B»º®U ΩUA ≈ø “nm¤ùA “◊ŒI ”ºß �QDNªAÀ   ±ºNëÀ B»NŒnØBƒM

 “Œ√Ã√B≥ Ω÷BmÀ Ω¿®NnÕ Ã»Ø –eBvN≥‹A onVNªA ≈ß –eBvN≥‹A ’B∑hªA.1  

î¥IBnªA LBN∏ªA B�ÀBƒM �ªA ¢B¥ƒªA Ω� …ª›a ≈ø æÀBç –hªA œªBNªA ±Õj®NªA ’BÒßG ≈∏ô ^ ∆C SŒY

ÜB®øÀ ©¿Ü “ºuAÃNø —iÀ�m Ω∏q ü œøÃV« œßBØe jvƒß ≈ß —iBJß Ã« –eBvN≥‹A ’B∑hªA �n∞MÀ “

îÕeBvN≥‹A ∆AÃßflª æB¿ßfiA PB¿§ƒø “◊ŒI ≈ß PBøÃº®ùA jr√À  ^ PAfÕf»NªA B»÷BƒN≥AÀ xj∞ªA “Øj®ù

 B»JƒVNª ^ \UBƒªA ’AefiA µŒ¥ÑÀ f∑DNªA ¬fß P‹BY wŒº¥M ïA –e¤M �ªA ”ºRùA PAiAj¥ªA gBÖA …ƒøÀ

                                                           

1
 - , fõC sÕiÃI xj∞ªA  æ›¨NmAÀ PAfÕf»NªA “»UAÃø ü “ŒVŒMA�m‹A —iAe‹ ¡ße ü ¡«BnÕ –�ŒnM LÃºmD∑ –eBvN≥‹A ’B∑hªA
)oŒºŒIÃø “nm¤ø “ªBY “mAie- ∆Bn¿ºM( ∆Bn¿ºM “ÕiBVNªA ¬Ãº®ªAÀ �ŒnNªAÀ “ÕeBvN≥‹A ¬Ãº®ªA “Œº∑ , �ŒnNªAA ¬Ãºß ü  AiÃN∑e “ªBmi ,
 ,2018 - 2019x , x101-104   
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ÃÒªA ‘fùA ”ºß B»NÕiAj¿NmA ∆B¿yÀ “nm¤ùA ≤Af«C µŒ¥Ñ πªhIÀ  ’B∑hªA ∆C æÃ¥ªA ≈∏ô …ƒøÀ ΩÕ

 ü ΩR¿NM PBøÃ¥ùA ≈ø “ßÃ¿â ”ºß ¬Ã¥Õ –eBvN≥‹A :  

-  PAfÕf»NªA ≈ß eB®NI‹AÀ xj∞ªA æ›¨Nm‹ –fZNªA ≈ß —iBJß. 

-  “ºuAÃNø —iÀ�m ≈ß —iBJß. 

-  œøÃV« œßBØe Ω¿ß ≈ß —iBJß. 

-  PAiAj¥ªA gBÖAÀ “ÕeBvN≥‹A ∆AÃßflª PBøÃº®ùA æBvÕG ”ºß ¬Ã¥Õ. 

-  ¬Ã¥Õ f∑DNªA ¬fß P‹BY wŒº¥M ”ºß . 

-  æB¿ßfiA PB¿§ƒø “ÕiAj¿NmAÀ  \UBƒªA ’AefiA µŒ¥Ñ ”ºß ¬Ã¥Õ. 

2 -  œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA:  îI tB¥√ ™ÃyÃø æAlø …√A SŒY “RÕfáA ¡Œ«B∞ùA ≈ø œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA f®Õ

 µÕÃnNªA æBâ ü îvNbùA ^NªA PAiBJbNm‹A “Œ¿nM …Œºß µºÒÕ ≈ø îRYBJªA ≈ø ∫Bƒ»Ø ∫Bƒ« À “Œ¥ÕÃn

 Ah« BƒßÃyÃø ü Ω¿®NnÕ –hªA Ã« �afiA Ah«À œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA \ºÒvø  Ωz∞Õ ≈ø.  

 B»¿«fi —iBq‚A œºÕ B¿ŒØ ¡NÕ ¡Œ«B∞ùA ≈ø fÕf®ªA œ¥ÕÃnNªA ’B∑hºª Oøf≥.  

 KnYEdcroulley  �ªA ∂ÃnªA PBßBÒ¥I “¥º®NùA PBøÃº®ùA jr√À ΩŒºÑ ©ö Ã« œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA

B»ŒØ ∫iBrM  œ« “ŒmBmC juBƒß “®IiC Ω¿rÕÀ B»ŒØ ∫iBrM ∆C K´jMÀ A “nm¤ùA:  

 ∂ÃnªA ^ ∆ÃIlªA ^ WNƒùA ’B∑g ^ înØBƒùA ’B∑g.  

 æ “JnƒªBIphilip cotler et autres    ≈Õ�nùA ≈∏ó �ªA Ω÷BmÃªA ™Ã¿â Ã« œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA ¬B§√

“Œ¥ÕÃnNªA “◊ŒJªA PAiÃÒNI —j¿Nnø “Øj®ø ”ºß Ã√Ã∏Õ  ∆C ≈ø .  

 “ŒnØBƒNªA PAiBJbNm‹A ’A�a “Œ®ö BøAscjp  “ßÀjrùA “Œ≥›afiA “Œº¿®ªA Ã« œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA ∆A ‘�Ø

¥÷›ªAÀ “JmBƒùA PBøÃº®ùA ©ÕkÃM ΩŒºÑÀ ©¿Ü“  “Œ¥ÕÃnNªA “◊ŒJªA æÃY “áBvªAÀ  
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 ‘jÕjohsoun ∂jÒI ¡«BÕAÃ√À înØBƒùA “J≥Ajø fui “Œº¿ß ≈ß �®Õ œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA ∆C  “Œ√Ã√B≥

 °ŒÒbNªBI CfJM “ºnºnNø PAÃÒa µØÀ B»ºŒºÑÀ “Œ≥›aAÀ ^ ’B∑hªA PBJºÒNø ±Õj®MÀ înØBƒùA fÕfÑ ¡Q

 ^ æBvMA “Œº¿ß eBèG ¡Q înØBƒùA ΩŒºÑ ”ºß —if¥ªA wŒbrMÀ.1  

 ≈ß “Œ√›ß —jØÃNùA PBøÃº®ùA ΩŒºÑÀ ©¿Ü “ŒøB§√ “Œº¿ß …√A ”ºß W√À�nøiA À jºMÃ∑ …Øj®Õ B¿ƒŒI

ùA iAj¥ªA gBÖA înÑ ü ü ≈¿∏ŒØ œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA ≤f« BøC ∂ÃnªA ü TfÑ �ªA PAiÃÒNªAÀ înØBƒ

 KƒVNª ≈ÕjÕfùA  BJN√A LhU ”ºß Ω¿®ªAÀ înØBƒùA PB�Br√ ¡ŒŒ¥MÀ “®IBNøÀ KŒ¥®MÀ œVŒMA�m‹A

 j�BbùA ^ ∂ÃnªA ü “YBNùA xj∞ªA xBƒN≥AÀ j∏Jø Ω∏rI B»NÜB®øÀ PAfÕf»NªA.  

 ≈ø ∆A WNƒNn√ j∑hªA “¥IBm ±ÕiB®NªA ü ≈®¿NªA æ›a :  

 “◊ŒJºª —j¿NnùA “J≥AjùA ”ºß Ω¿®M “uBa µÕÃnNªA “∞Œ£ÀÀ “øBß “nm¤ùA fŒ∞M “IiB¥ø œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA

 O≥ÃªA ü B»ôf¥MÀ “Œ¥ÕÃnNªA “◊ŒJªA PA�¨M æÃY “º¿Nä PAiBqG –C ¬›NmAÀ fŒui ΩUA ≈ø “Œ¥ÕÃnNªA

ñ �N®Õ Ã»Ø KmBƒùAiAeAi “IBR .  

-  “ÕeBø PB√Ã∏ø œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA KºÒNÕ ^ Aj§√ pBmfiA �N®Õ –hªA –jrJªA eiÃùA ïG “ŒØByG PBŒâjI

  B«j∞Õ �ªA “Œ¿º®ªA ΩŒºZNªA PAiB»ù  

-  onZNªB∑ “ÕÃNºùA KŒªBmflª æBâ ›Ø “Œ≥›aCÀ “Œ√Ã√B≥ “¥ÕjÒI œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA ¡NÕ.  

- ∏ó ¡§ƒø  iÀjnI œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA œ»Ø B»NÕBõÀ “Œ¥ÕÃnNªA “øÃº®ùA ü ¡∏ZNªA ≈ø µÕÃnNªA “∞Œ£À ≈

 ΩŒºÑ ^ “mBnáA PBøÃº®ùBI iAj¥ªA –hbNø fÕÀlM ΩUA ≈ø PB√BŒJªA �B®MÀ ^ SZJªA “Œº¿ß ∆Ã∏M

 “ŒVŒMA�mG PAiAj≥ gBÖA ≈ø ≈∏ó �ªA “ŒVŒMA�m‚A PBøÃº®ùA Ãç “»UÃø ^ ’B∑hªA µŒJÒM KºÒNÕÀ

 œ¥ÕÃnNªA ^ƒNªA ΩYAjùA ±ºNã îI µŒn : B�›¨NmAÀ B«jr√ B»NÜB®ø “Œ¥ÕÃnNªA PB√BŒJªA LBÒ¥NmA.  

                                                           

1
 -  ¬AfNnùA µÕÃnNºª “Õj÷AlÜA “ÕeBvN≥‹A PBnm¤ùA �JM ü …N¿«BnøÀ œ¥ÕÃnnNªA ’B∑hªA) PBßBƒvªA ™BÒ≥ “nm¤ø “ªBY “mAie

 “Œ÷Ah¨ªA( , —jÕÃJªA “ÕiBVNªA ¬Ãº®ªAÀ �ŒnNªAÀ eBvN≥‹A ¬Ãºß “Œº∑ , “Œ¥ÕÃnM —iAeG wvÖ , “ÕeBvN≥‹A  ¬Ãº®ªA ü  AiÃN∑e “ªBmi ,
2016-2017 x x ,35-36.  
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-  ΩUA ≈ø B»MA�¨M ∂BŒn√AÀ “Œ¥ÕÃnNªA “◊ŒJªA ¡»∞ª ≤f»Õ œßBØe œøÃV« ©IB� Àg œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA

 “Œ◊ŒJªA PAfÕf»NªAÀ xj∞ªA ≤BrN∑A ^ ü “nm¤ùA ¡∏ZNª —fŒ∞ùA “Øj®ùA jr√À XBN√G ïG ≤f»Õ ¡∑

 B»ÒŒä ^ �QDNºª —AeC …√A –C ^ “Œ¥ÕÃnNªA PAiAj¥ªA gBÖA ”ºß fßBnÕÀ f∑DNªA ¬fß “ªBY wº¥Õ

 “ŒVŒMA�m‚A.  

- M PBUBNƒNmAÀ PB∞Õj®M ≈ø ~jßBø ”ºß eB¿NßA œºÕ B¿ŒØ æÀBçœ¥ÕÃnNªA ’B∑hºª ΩøBq ±Õj®M ¡Õf¥ :  

- ÃnNªA PB√BŒJªA LBÒ¥NmA PB�Br√ ≈ø “¿§ƒø —iÀ�m Ã« œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA æÃvZºª B»NÜB®øÀ “Œ¥Õ

 �QDNºª —AeD∑ B�B¿®NmAÀ “øÃº®ùA ≈øA B»NÕBõÀ “nm¤ùA ü B«jr√ ¡NÕ �ªAÀ “Œ¥ÕÃnM PBøÃº®ø ”ºß

 “Œ¥ÕÃnNªA  “◊ŒJªA PA�¨M ∂BJNmA ≤f»I ^ PAiAj¥ªA gBÖA ü —fßBnùAÀ f∑DNªA ¬fß “ªBY wŒº¥M

 “ŒVŒMA�m‚A “Œ¥ÕÃnNªA.  

3 - œnØBƒNªA ’B∑hªA  :ŒøB§√ ü jQ¤M ∆C ≈∏ô �ªA “uBàA PBøÃº®ùA —iAeAÀ ΩŒºÑÀ frá “Œ≥›aCÀ “

 B»MBŒº¿ßÀ B»MAiAj≥À “∑jrªA °Òa.  

 KnYgouson   “ƒm2000  —efä ∂AÃmfiA ü înØBƒùA “J≥AjøÀ fui “Œº¿ß Ã« œnØBƒNªA ’B∑hªA

 AÃ√B∑ ©≥Ãø –DIÀ.  

 ‘jÕÀpole  “ƒm2000 ÕÃZNª “Œº¿ß Ã« œnØBƒNªA ’B∑hªA ∆G ïG oØBƒùA ≈ß “º¿∏ø �´ PB√BŒJªA Ω

 …MB»UÃMÀ …MAif≥À …÷AeCÀ …®≥AÃø ≈ß “¥Œ≥eÀ —fŒ∞ø “Øj®ø .  

 BøAjyson   “ƒm2002  ¡«BÕAÃ√À înØBƒùA “ŒºIB¥I “¥º®NùA PBøÃº®ùA ©ö “Œº¿ß …√A ”ºß ’B∑hªA ‘jÕ

 °ŒÒbNªBI CfJM “ºnºnø PAÃÒa µØÀ B»ºŒºÑÀ “Œ≥›aCÀ “Œ√Ã√B≥  µ÷AjÒI ^¡Q  ±Õj®MÀ înØBƒùA fÕfÑ

 …I “uBa “ßÃ¿â jÕÃÒMÀ ’B∑hªA PBJºÒNø ^ “Œº¿ß eBèG ¡Q înØBƒùA ΩŒºÑ ”ºß —if¥ªA wŒbrMÀ

 î«BÉBI æBvMA.  

 BÕAÃ√ ≈ß œ∞ã Ã« Bø “Õ⁄iÀ ¤JƒNªBI µº®NÕ …√Ã∑ …n∞√ ≈ß �®Õ \ºÒvø …√A ”ºß …Øj®Õ ≈ø ∫Bƒ«À

Õfø Ω∑ Ω®è BñÀ  oØBƒNªA omCÀ înØBƒùA “´BŒu ”ºß ieB≥ …º®è B¿∑ înØBƒùBI “Øj®ø πºNô j
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 PB�Br√ ’B∑hªA ≈ø ™ÃƒªA Ah« B«jØÃÕ �ªA PBøÃº®ùA ”ºß kB∏Mi‹BI oØBƒNºª —fÕfU “ŒVŒMA�mG

 ¡«BÕAÃ√À înØBƒùA .  

≈ß  “ÕjnªA “¨ºªBIÀ “ÕÃŒY PBøÃº®ø �ØÃNªA —AeC Ã« œnØBƒNªA ’B∑hªA ∆BØ B¥IBm —iÃ∑hùA ±ÕiB®NªA ≈øÀ 

 xÃvàA …UÀ ”ºß înØBƒùAÀ “¿§ƒ¿ºª “ŒUiBàA “◊ŒJªA ^ “¿÷›ø “ŒnØBƒM “ŒVŒMA�mG “´BŒu ≤f»I

jøfiA ¬lª B¿º∑ B»ºÕf®MÀ.1 

SªBRªA KºÒùA :“nm¤ùA ü ’B∑hªA ¬B§√ “Œ¿«C  

 SYBJªA B«AjUC �ªA PBmAifªA ‘fYG ONJQC f¥ª)Francir Joseph Agniter ( µÕÃnNªA jÕfø ∆C

ïG DVºÕ :45%  ,“º¿N�A ∂AÃm‹A iBJaC ≈ß SZJºª11%  ,©ŒJªA PByÀB∞ù09%  iBJafi

 ,î∏º»NnùA35%  µÕÃnNªA jÕfø ∆C ïG SYBJªA Ah« ΩuÃM B¿∑ ,‘jafiA K√AÃÜAÀ înØBƒùA iBJaC

 “JnƒI îmÀ⁄jùA ïG “ÕiÀjzªA PBøÃº®ùA ”ºß æÃvZºª PB√BŒJªA ieBvø fÕfÑ ü DVºÕ25% 

“JnƒI î∏º»NnùAÀ 22% À16% ‘jafiA Ω÷BmÃªA ≈ø œ≥BJªAÀ P›�AÀ ±Zvºª2.  

“ŒªBNªA ¢B¥ƒªA æ›a ≈ø “nm¤ùA ü ’B∑hªA ¬B§√ “Œ¿«C ≈ß jq¤√ ∆C ≈∏ô B¿∑ :3  

-  iAeAi ’BƒI ÀC j∏JùA iAh√‚A ¬B§√ ü pBmfiA jVáA ’B∑hªA ¬B§√ ΩRôœ¿Œ§ƒM  PAiBq‚A ¬›NmBI ¬Ã¥Õ

iAj¥ªA –hbNù B�BvÕ‚ “ÕjÕhZNªA . 

-  °Œê Bø æÃY …ŒøfbNnù ΩzØfiA ∫Aie‚AÀ “Øj®ùA ¡Õf¥M ü fßBnÕ BŒ÷B≥À BøB§√ ΩRô ’B∑hªA ¬B§√ ∆Ã∑

“∞ºNã “Œ◊ŒI PA�¨M ≈ø ¡»I . 

- æB¿ßfiA PBŒVŒMA�mAÀ PBøÃº®ùA ≈ø AfU —�J∑ PBŒ¿∑ îI AjnU Ω∏rÕ . 

-  Tfê f≥ BøÀ “∞ºNbùA “Œ◊ŒJªA PA�¨NùA ”ºß “≥fIÀ Lj≥ ≈ß ≤j®NªAiÃÒMÀ �¨M ≈ø B»ŒØ . 

                                                           

1
 -  œVŒMA�m‹A iBrrN√‹A ”ººß ’B∑hªBI —iAe‹A jQC) j¿ß “∑jq “ªBY “mAiecab “ùB≥( wvÖeBvN≥‹A ¬Ãºß ü  AiÃN∑e “ªBmi ,

 , “ùB≥ “®øBU , œªBùA �ŒnNªAÀ “ÕiBVNªAÀ “ÕeBvN≥›ªA ¬Ãº®ªA “Œº∑ , “nm¤ùA æB¿ßC —iAeG2016-2017x ,  
2- înY fJß f¿ä  x ,µIBm ©Ujø ,“miBV®ªA f¿ä jò ,œ÷BÒªA25.  
3-  x ,µIBm ©Ujø ,∆ÀjaEÀ KªB� ∆BYjØ ’›ß63.  
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-  ‘fYG ONJQC f≥ ,“nm¤ùA ü ™AfI‚AÀ iB∏NI‹A µŒ¥ZNª “ŒmBmfiA ieBvùA fYC ’B∑hªA ¬B§√ ΩRô

 ”ƒ´C ∆DI PBmAifªA1000  —fÕfß ™AÃ√C µŒ¥Ñ ü œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA ¬B§√ ¬fbNnM �B®ªA ü “nm¤ø

iB∏NI‹AÀ ™AfI‚A ≈ø . 

- ¬B§√ ∆DI æÃ¥√ ∆C ≈∏ô æÃ¥ªA “u›aÀ  AiÀe –e¤Õ ’B∑hªABŒVŒMA�mA  ≈ø πªgÀ “nm¤ùA ü A�J∑

 …√Ã∑ ,“Œ◊ŒJªA —iAe‚A ¬Ã»∞ù “nm¤ùA �JM ü …N¿«Bnø æ›aÕ ”ºß �QDNªA ”ºß —if¥ªA “nm¤ùA œÒ®

 œºÕ B¿ŒØÀ ,B»ŒØ ∫iBrø ïG “Œ◊ŒJªA TAfYflª K≥Ajø ≈ø “nm¤ùA æÃÑ B»√C �®Õ Ah«À ,oØBƒùAÀ ∆ÃIlªA

 –hªA æÀfÜA’B∑hºª “ŒmBmfiA P‹B�A \yÃÕ.  

 ¡≥i æÀfÜA)1 -1:( ’B∑hºª “ŒmBmfiA P‹B�A  

 æBâ ’B∑hªA  KŒM�ªA  “nm¤ùA ™Ã√  

�®nNªA  01  PBøfàAÀ ©ºnºª “VNƒùA PBnm¤ùAÀ “÷lVNªAÀ “º¿ÜA iBÉ  

©mÃNªA °Òa  02   PBnm¤øÀ “Œ¿Œº®NªA PBnm¤ùAÀ “÷lVNªAÀ “º¿ÜA iBÉ

Ω¥ƒªA.  

nØBƒùA °Òa“  03  îøDNªA PB∑jqÀ ∫ÃƒJªAÀ ∆›ß‚A P‹B∑À jrƒªA iÀe  

WÕÀ�ªA “ŒVŒMA�mA  04  PBnm¤ùA ™AÃ√C Ω∑  

 “∞º∏NªA PB√BŒI  05  æÀ�JªAÀ ≈Õf®NªA PB∑jq  

PB®ŒJùA PBŒ÷BvYG  06  jrƒªA iÀeÀ ∆›ß‚A P‹B∑ÀÀ “÷lVNªAÀ “º¿ÜA iBÉ  

“Œ¿ƒNªA TÃÅ  07  ∑›»Nm‹A ©ºnºª “VNƒùA PBnm¤ùA“Œ  

WNƒùA Ω∏qÀ °ò  08  “ŒßBƒvªA ©ºnªAÀ “Œ∑›»Nm‹A ©ºnºª “VNƒùA PBnm¤ùA  

“ŒUBN√‚A PBŒº¿®ªA  09  “ŒßBƒvªA ©ºnªAÀ “Œ∑›»Nm‹A ©ºnºª “VNƒùA PBnm¤ùA  

™A�a‹A PAeAjÕG  10  “ŒßBƒvªA ©ºnºª “VNƒùA PBnm¤ùA  

ifvùA : ÃIC ¬›nªA fJß±Z≥X ,µÕÃnNªA PBŒmBmC ,1“JN∏ø ,  ,jvø ,™B¿Nm‹A1996 x  ,

161.  
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 “ŒßBƒvªA PBnm¤ùA ∆C få f¥Ø ,PBnm¤ùA ™Ã√ KnY ’B∑hªA “Œ¿«C  Bƒª îJNÕ æÀfÜA æ›a ≈ø

 “ÕiBVNªA PBnm¤ùA ¡N»M B¿ƒŒI ,“Œ¿ƒNªAÀ SZJªA ©ÕiBrøÀ ±ŒªB∏NªA æÃY PBøÃº®ùBI jR∑C ¡N»M

 ∆›ß‚A P‹B∑À ¡N»MÀ ,©ÕkÃNªAÀ j®nªA æÃY PBøÃº®ùBIWÕÀ�ªA æÃY PBøÃº®ùBI.  

SZJùA œ√BRªA: œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA  

  “ŒmBmfiA PB√Ã∏ùA fYC  \JuC ΩI “øBß iB∏ØC ejâ “mÃ¿ºùA �´ æÃufiBI ¬B¿N«‹A ¬ÃŒªA f®Õ �

 ,B¿∑ “nØBƒùA ü –j∏∞ªA æBùA pCi ”ºß f¿N¨M �ªA PBnm¤ùA “uBa ∂ÃnªA ü “nm¤ùA “¿Œ≥ fÕfZNª

 ∆C  ™iBnMA�¨NùAPeC “®≥ÃNùA �´À “®≥ÃNùA “Œ◊ŒJªA P  ïGeBÕekA  , PBøÃº®ùA ”ºß KºÒªA—iÀfØ  —BŒY

PBVNƒùA  PCfI iB�G ü —fY eAelM “nØBƒùAÀ , �∑DØ �∑C “ßjnI iÃÒNM “RÕfáA PBŒƒ¥NªA À , wº¥NM

“ŒùBß ∂Ãme‚ —lŒ¿NùA xj∞ªA ≈ø fÕf®ªA PBnm¤¿ºª “Œ¥ÕÃnNªA PBøÃº®ùA —iAeG jØÃMÀ , ©yÃªA ∫Ai

∂ÃnªA ü “nm¤¿ºª f¥®ùA œ¥ÕÃnNªA.  

 µJm BûÀ ,“∞ºNbùA “Œ¥ÕÃnNªA ≤Af«fiA ≈ø fÕf®ªA “ŒºßBØ —eBÕlª “Œ¥ÕÃnNªA PBøÃº®ùA ¬AfbNmA –e¤ÕÀ

I “√B®Nm‹A ¡NÕ î∏º»NnùA PB«BÉAÀ PBVNƒùAÀ înØBƒùBI “¥º®NùA PAiAj¥ªA “ŒªB®Ø fÕfZNªÀ ’B∑hªB

–hªA œ¥ÕÃnNªA  �N®ÕΩ÷BmÀ ¡«C îI ≈ø juB®ùA —iAe‚A—YÃN∞ùAf»rM �ªAÀ,“  æ›a ≈ø “ÕihU PA�Œ¨M

 PBŒUÃªÃƒ∏NªAÀP‹BvM‹AÀ PBøÃº®ùA .  

 ’B∑hªA �N®Õ “RÕfáA PAiÃÒNªA  h« Ω£ œ∞Ø œ¥ÕÃnNªA oáA æB∏qC ≈ø Ω∏r∑Œ¥ÕÃnNªA ”NZØ  fŒÜB

 , ™fJM ∆C æB¿ßfiA “nm¤ø ©ŒÒNnMÀBNÑ œ»Ø , ∂ÃnM À WNƒM “ºIB≥ À “ºøB∑, —fŒ∑C PBøÃº®ø ïG X

æ›¨Nm›ª . “Œ¿«C jR∑C \JuC “øÃº®ùA ¡Œ§ƒM À ΩŒºZNØØ ∂AÃmfiA “Øj®¿ “Øj®øÀ B»MB¿Œn¥MÀ  “Øj®ø

 “nØBƒùAÀ î∏º»NnùA PB«BÉA “Øj®øÀPBßAfI‚A ÃMBŒUÃªÃƒ∏NªA  ,œ¥ÕÃnNªA ’B∑hºª fØAÀi f®M µJnø Ω∑

√ “mAie “Œ¿«C  k�M Bƒ« ≈øÀ∑hªA ¬B§œ¥ÕÃnNªA ’B  …ßAÃ√C …NŒ«Bø ïG ∂jÒNƒm “mAifªA …MB« æ›a ≈øÀ

…MB√Ã∏øÀ.  

  

  



                                                     MA�mGÀ œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA…N´BŒuÀ …NŒVŒا���� ا�ول                                                     

 

 

16 

æÀfiA KºÒùA :œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA “Œ«Bø  

 iÃÒNªAÀ —DrƒªAÀ ¡Œ«B∞ùAÀ ΩŒuDNªA SŒY ≈ø œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA ”ºß ’ÃzªA °ºnŒª KºÒùA Ah« œMDÕ

 ”ºß lŒ∑�ªA ≈ß ›zØ,“nm¤ùA ü œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA ¬B§√ “Œ¿«C,  ’B∑hªA ¬AfbNmA Bƒƒ∏ô �ªA P‹B�AÀ

 B»I œ¥ÕÃnNªA  

‹ÀC :œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA ¬Ã»∞ø: eB¿NßAÀ …¿Œ¿vM � œ¥ÕÃnNªA ’B∑hºª ¬B§√ æÀfi ïÀfiA “ÕAfJªA �N®M

løBŒªÀ PjIÀi iÃN∑fªA ΩJ≥ ≈ø …MB¥ŒJÒM1961  “nm¤ø ü– ìªAe eiAÀeG-  “ºŒmÃªA ¬B§ƒªA Ah« f®ÕÀ

e‚A ≈∏ó �ªA pBmfiA ∂ÃnªA ≤Àj£ ü “ÕiBÜA TAfYfiBI ¡§NƒùAÀ ¡÷AfªA æBvM‹A ≈ø “Œ¥ÕÃnNªA —iA

“◊ŒJªA ≤Àj£À .1  

jMiBø ≤j®ÕMarter  æ›¨Nm‹A ~j¨I ©ÕkÃNªAÀ ,ΩŒºZNªAÀ SZJºª “¥nƒùA PB�BrƒªA ™Ã¿â …√DI

 “ŒßjrªA iB�G ü “Òr√fiA  h»I ¬BŒ¥ªA ¡NÕ îÕeBvN≥‹A îºøB®N¿ºª —fŒ∞ùA PBøÃº®¿ºª)À j�fiA µØ

“Œ√Ã√B¥ªA ( ¢Àjq ≈nYC ≈¿y Ah«À “nm¤ùA TiG ”ºß £B∞Zºª “ÕiÀjzªA PB√B¿zªA Ω∑ �ØÃM ©ø

±ŒªB∏NªAÀ æBU‡BI “¥º®NùA “ŒßÃƒªA.2  

…√C ”ºß …Øj®Õ ≈ø ∫Bƒ«À" : onÑÀ “J≥Ajù ¬B§√� “nm¤ùA °Œ) ,PB∑jq ,înØBƒø ,≈ÕeiÃø ,≈÷BIk

—eÃÜA PB◊Œ« ,“øB®ªA PB◊Œ�A (...≤f»I  œ«À ,“nm¤ùA B»»UAÃM �ªA xj∞ªAÀ PAfÕf»NªA ≤BrN∑A

 “∞ºNbùA PBøÃº®¿ºª eBÜAÀ j¿NnùAÀ ¡§NƒùA ©Œ¿VNªAÀ SZJªA ¡zÕÀ æÀfiA ≈ÕiÃä ”ºß l∏MjM) ,“Œ¿ºß

“ÕiBÉ ,“Œ√Ã√B≥ ,“ŒßB¿NUA ,“Œƒ¥M...�G ( A�aCÀ B»®ÕkÃMÀ B»ºŒºÑÀ B«kjØ � “∞ºNã ieBvø ≈ø “YBNùA

 ü B�›¨NmA œ√BRªA iÃ�A BøC ,“nm¤¿ºª œnØBƒNªA l∑jùA “ÕÃ¥MÀ “Œ∏ŒN∏NªAÀ “ŒVŒMA�m‹A PAiAj¥ªA gBÖA

 PBøÃº®ùA ”ºß “Œ≥AfvùA ’B∞yG πªh∑À ,B»Œºß Ωv�A ≤iB®ùAÀ PBøÃº®ùA ≈øCÀ “ÕB¿Å ¡N»Õ Ã»Ø

“®¿�A.  

                                                           

1 - Chirouze Yves, Le marketing stratégique : stratégie segmentation,  

positionnement et politique d’offre, ellipse, Paris ,2005,P89 
2 - Chirouze, Yves  ,op cit, P 106 
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 ejâ ¬Ã»∞¿∑ ’B∑hªBØ ¬Ã¿®ªA ”ºßÀÕ ≤j®…√C ”ºß ßfiA wÖ �ªA PBøÃº®ùA îº¿N�A ÀC îŒªBáA ’Af

 pÃøB≥ ü eiÀ B¿∑Oxford �ªA BuÃva “ŒJƒUfiA ∆AfºJªA ≈ß B»®ö ¡NÕ �ªA “ÕjnªA PBøÃº®ùA …√DI

—Àfß �N®M, ’AfßfiA wë –hªA –jnªA æB�A ü jvZƒÕ ’B∑hªA ∆C  ›ßC ±ÕiB®NªA ≈ø \zNÕÀ.  

B®NªA ≈ø “ßÃ¿â PeiÀ f¥Ø —iBVNªAÀ æB¿ßfiA æBâ ü BøCü B«j∑g ≈∏ô ±Õi : 

- œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA : ’BUiC Ω∑ ü “¿¿vùAÀ “ºøB∏NùA PA’AjU‚A ≈ø “ŒøB§√À “¥nƒø “ßÃ¿â Ã«

“Œ¥ÕÃnNªA PBøÃº®ùA ©ÕkÃMÀ ¡ÕÃ¥MÀ fŒªÃM ïG ≤f»M �ªA “nm¤ùA1. 

- ≈ø µÕÃnNªA jÕfø ≈∏¿NÕ �ªA “¥ÕjÒªA ÀC LÃºmfiA Ã« I …ª›aü TfÑ �ªA PA�¨NªA “Øj®øÀ wZ∞ 

—efVNøÀ —j¿NnøÀ “¿÷Ae “∞vI “uBàAÀ “øB®ªA “ŒUiBàA “Œ¥ÕÃnNªA “◊ŒJªA ≈ø Ω∑2. 

-  lÕl®Nª µÕÃnNªA —iAeG ΩJ≥ ≈ø B�B¿®NmA ≈∏ô �ªAÀ —fŒ∞ùA PBøÃº®ùA Ω∑ Ã« œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA ¬B§√

“nm¤¿ºª œnØBƒNªA ±≥ÃùA3.  

-  ∆C ≈∏ô �ªA “Òr√fiA ≈ø ©mAÀ ‘fø Ã« œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA ¬B§√ ≈ß PBøÃº®ùA ©ö ü ¬fbNnM

înØBƒùA.4 

-  �ªA PAf®ùAÀ PA’AjU‚AÀ eAjØfiA ≈ø “ßÃ¿â Ã« œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA ∆DI æÃ¥ªA ≈∏ô ¬f¥M Bø ”ºß ’BƒI

 PA�¨NªA ÀC TAfYfiBI “¥º®NùA PBøÃº®¿ºª j¿NnùA µØfNªBI \¿nM ,“Œ≥›aCÀ “Œ√Ã√B≥ KŒªBmDI ¬fbNnM

ÕÃnNªA “◊ŒJªA ü –jÉ f≥ �ªA TAfYfiA πºM “»UAÃù “¿÷›ùA “Œ¥ÕÃnNªA PAiAj¥ªA gBÖA ΩUC ≈ø “Œ¥

“nm¤¿ºª “øB®ªA ≤Af«flª B¿ße PA�¨NªAÀ.5  

-  j∑h√ w÷BvàA ≈ø “ßÃ¿Vñ kBNô œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA ¬B§√ ∆DI B«j∑g jø �ªA ±ÕiB®NªA ≈ø \zNÕ

B»ƒø :  

                                                           

1-  Ωafø ,“Œ¥ÕÃnNªA PBøÃº®ùA ¡§√ ,“miBV®ªA f¿ä jò ,œ÷BÒªA înY fJß f¿äïG ,’Ajm‚A iAe ,PBøÃº®ùA BŒUÃªÃƒ∏M ∆B¿ß 
 ,∆eifiA2008 x ,76.  

2- X ,µÕÃnNªA PBŒmBmC ,±Z≥ ÃIC ¬›nªA fJß1 ,jvø ,™B¿Nm‹A “JN∏ø ,1996 x ,137.  
3- ƒvªA µÕÃnNªA ,∆AeÃŒm ¬B§√ ,fÕB®JªA ��PBŒVŒMA�mGÀ ¡Œ«B∞ø ,œßB- ,føBáA iAe∆B¿ß  ,∆eifiA1999 x ,162.  
4®UjùA,…n∞ƒ  x164.  
5- ,’B∞u iAe ,“Œ¥ÕÃnNªA ∫iB¿ÜA ¬B§√ ,∆ÀjaEÀ KªB� ∆BYjØ ’›ß  ∆B¿ß ,∆eifiA2009 x ,59.  
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- eiAÃùAÀ PBJºÒNùA ≈ø “ßÃ¿â œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA ΩŒ¨rM ¬lºNnÕ.  

- |®JªA  f¥N®Õ Bø ≤›a ”ºß “ßÀjrø “Œ≥›aCÀ “Œ√Ã√B≥ “ŒV»ƒø Àg œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA ¬B§√ ∆C. 

-  fui ΩUC ≈ø TAfYflª “ºuAÃNùA “J≥AjùAÀ “Œ¥ÕÃnNªA “◊ŒJªA ©ø j¿NnùA ΩßB∞NªA ¬B§ƒªA Ah« KºÒNÕ

“º¿N�A PA�¨NªA æÃY PAiBqG –C ¬›NmAÀ . 

-  fßBnÕ ∆C œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA ¬B§ƒª ≈∏ôPAiAj¥ªA gBÖA ü —iAe‚A . 

-  PBøÃº®ùA “¿§√C ≈ø ¬B§ƒªA f®Õ“ŒVŒMA�m‚A eÀlÕ …√fi “nm¤ùA ü  “ÕiBJbNm‹A PBøÃº®ùBI —iAe‚A

“ÕÃŒáA. 

-  πªg  f®I ≈øÀ ,“nm¤ùA B�hJM �ªA µÕÃnNªA eÃ»Ä “ºvNùA PB√BŒJªA ©Œ¿Ü  “miBû …√C ”ºß ≤j®Õ B¿∑

UÃNª PB√BŒJªA ΩŒºÑÀ ©ö ¡NÕ“ŒªBß —’B∞∑À “≥fI “Œ¥ÕÃnNªA PAiAj¥ªA gBÖA “Œº¿ß …Œ .  

- œ√BRªA KºÒùA :œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA ™AÃ√C   

 “mAifª KºÒùA Ah« wva œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªfØAÀi  ΩJmÀ “¥ºNbùA …MB¿Œn¥M ïG ∂jÒNªA æ›a ≈ø

 “nm¤ùA ü …NŒªB®ØÀ …M’B∞∑ ¬B§√  înÑ.  

‹ÀC œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA ¡Œn¥M:¡Œn¥M ≈∏ô  “Uie B√hÖA AgHØ iBŒ®ø ≈ø jR∑fi B¥ØÀ œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA

få iBŒ®¿∑ “Õl∑jùA : “Uie B√haC AgGÀ ,–l∑jùA �´ œ¥ÕÃnNªA’B∑hªAÀ –l∑jùA œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA

À ,œ�jªA �´ œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªAÀ œ�jªA œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA B√fUÀ iBŒ®¿∑ “ÕiBVNªA “Œ�jªAm ∆C æÀBZƒ

A ≈ø ’œrI ¡� ~j®N√œºÕ B¿ŒØ ΩŒv∞Nª1:  

C - ªA¥ÕÃnNªA ’B∑hœ –l∑jùA : “Òr√C ïÃNM �ªA œ« “Õl∑jø —fYÀ eÃUÀ �®MÀ’B∑hªA  ,œ¥ÕÃnNªA

NùA ±÷B£ÃªAÀ ¬B»ùA ü XAÀekA TÀfY ¬B§ƒªA Ah« PAlŒû ¡«DƒøÀ® “nm¤ùA ΩaAe “Òr√fiA πºNI “¥º

ªA “§Y›ø ≈ß ∆BŒYfiA Kº´C ü —fYÃªA πºM lV®M ΩIB¥ùA ü ≈∏ª ∂AÃmC ü TfÑ �ªA “ŒøÃŒªA PAiÃÒN

œ¥ÕÃnNªA iAj¥ªA hbNù µØfNùA PBøÃº®ùA iBŒM ü AiÃv≥ Ω∏rÕ Bø Ã«À ,“nm¤ùA.  

                                                           

1-  ,∆eifiA ,©ÕkÃNªAÀ jrƒºª ’B∞u iAe ,πº»NnùA ïG WNƒùA ≈ø µÕÃnNªA ,∆ÀjaEÀ XBáA ∂iB�¢2 ,1997 x ,248.  
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L - ªA¥ÕÃnNªA ’B∑hœ –l∑jø›ªA : ≈ø efß æ›a ≈ø B»NmiBû ¡NM “Œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA “Òr√C ∆C ”ƒ®MÀ

œ¥ÕÃnNªA’B∑hªA ¡Œn¥NI πªgÀ “nm¤ùA ΩaAe —jrNƒùA PAfYÃªA  w÷Bva ¡«C ≈øÀ ,“ƒŒ®ø PB»U ïG

wvbNªA “Uie —eBÕlª “VŒN√ ’B∑hªA œªÀ¤nø —’B∞∑ ©Øi ¬B§ƒªA Ah«.  

X - ªA¥ÕÃnNªA ’B∑hœ œ�jªA : fßAÃ¥ªA ≈ø efß ¡zÕ “nm¤ùA ΩaAe œ�i ¬B§√ eÃUÀ B»I �®√À

 “ÒÕjàA ΩaAe efä œ¿Œ§ƒM Ω∏Œ«À ,“ßÃyÃùA PBmBŒnªAÀ “IÃN∏ùAÀ —ef�A PA’AjU‚AÀ “Œ¿Œ§ƒNªA

 —fYÃªA  h« ¬Ã¥MÀ ,µÕÃnNªA —iAe‚ “®IBM ∆Ã∏M Bø —eBß �ªAÀ “Œ¥ÕÃnNªA PAjIBbùA —fYÀ“nm¤¿ºª

eAjØCÀ WøAjIÀ —l»UC ≈ø B»Õfª “YBNùA eiAÃùA πªg ü “øfbNnø B»ºŒºÑÀ PB√BŒJºª œ�jªA ©Œ¿VNªBI.  

e - ªA¥ÕÃnNªA ’B∑hœ œ�jªA �´ :“IÃN∏ø PA’AjUG eÀfUÀ ¬fß �®MÀ  œ¥ÕÃnNªA’B∑hªA “Òr√C “miB¿ù

 “nm¤ùA XiBa  jr√ ¡NÕ Bø “®IBNøÀ “∞ºNbùA æBvM‹A Ω÷BmÀ æ›a ≈ø “Òr√fiA πºM “miBû ¡NÕ ΩI ,

 jaDM ΩRø ¬B§ƒªA Ah� ,LÃŒ®ªA ≈ø fÕf®ªA ∫Bƒ«À ,BƒNnm¤ù œ¥ÕÃnNªA ¢BrƒªA oó iBJaCÀ PBøÃº®ø ≈ø

À PAÃƒ≥ eÃUÀ ¬f®ª “IÃºÒùA PBøÃº®ùA æÃuÀ ≈ø B«iÀjø “VŒN√ “øÃº®ùA …ÕÃrM Ah∑À B»ƒø jó ,“ZyA

iAj¥ªA hbNù OºuÀ �ªA πºM ≈ß “ŒºufiA “øÃº®ùA ≤Ajç‹ –e¤Õ Bû “Œ�i �´ —iÃvI ja‡ wbq.  

 BŒ√BQœ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA ¬B§√ —’B∞∑ înÑ Ω÷BmÀ: œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA ¬B§ƒª —�J∏ªA “Œ¿«fiA ïG j§ƒªBI

ë B¿ŒØ“nm¤¿ºª “JnƒªBI înÑ µÕÃnNªA —iAeG ”ºß KUÀ f¥Ø ,∂ÃnªAÀ “◊ŒJªBI j¿NnùA æBvM‹A w

æ›a ≈ø ¬B§ƒªA Ah« —’B∞∑1.  

C - ©ŒJªA æBUi ’B∑g ¢Br√ înÑ: ØBƒùAÀ î®÷BJªAÀ ≈Õ�rùBI jqBJø æBvMA ”ºß ©ŒJªA æBUi ∆Ã∏Õn î

Õ f≥ �ªA PB√BŒJªA ”ºß æÃváA ¡«fßBnÕ ©≥ÃùA Ah«À ,“øBß “∞vI ∂ÃnªBIÀ ≈ø B»Œºß æÃváA ih®N

 ›¿ß ©ŒJªA æBUi Ω¿ß Ω®É ∆C “nm¤ùA ”º®Ø “ÕeB®ªA ©ŒJªA “Òr√C æ›a ≈ø —jØÃNùA PBŒ÷BvY‚A µÕj�

 ¡« ©ŒJªA æBUjØ ,µÕÃnNªA —iAe‚ B�BmiGÀ PBøÃº®ùA ©ö ïG “ØBy‚BI ©ŒJªA PBŒº¿ß ’AjUG –C BUÀelø

 fui ¡»JUAÀ ≈øÀ ∂ÃnªA ü B»÷AeCÀ “nm¤ùA îßC“÷iBÒªA PA�¨NªA Ω∑ .  

                                                           

1- ÃIC ¬›nªA fJß±Z≥ x ,µIBm ©Ujø ,157.  
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L - “vvbNø “Œ¥ÕÃnM P‹B∑À ≈ø PBøÃº®ùA ’Ajq1:  “vvbNø PB∑jqÀ P‹B∑À fUAÃNM SŒY

 Kn√ få P‹B∑ÃªA  h«  jØÃM Bø ¡«C ≈øÀ ,PBßBÒ¥ªA ±ºNã ü PBnm¤ùA ≈ß PBøÃº®ùA ©ö ü

ùA ”ºß KUÃNÕ πªhªÀ “ŒªÀfiA eAÃùA iB®mAÀ æB¿ßfiA ¬B≥iCÀ“Œ¥ÕÃnNªA wváA  h« ≈ß SZJªA “nm¤

œ¥ÕÃnNªA ¢BrƒªA ü B»NŒ¿«fi Aj§√ B»÷AjqÀ PB¿º®ùA.  

X - ‘jaC Ω÷BmÀ ¬AfbNmA : ,œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA ≈ø A’lU ±Œ£ÃM ÀC iBV◊NmA∑ ~iB®ùA iÃzZ

 ΩŒºÑ ,înØBƒùA ≈ß —iÃrƒùA jÕiB¥NªA ΩŒºÑÀ —’Aj≥ B»NmAieÀ B»vZ∞ª înØBƒùA PBVNƒø ’BƒN≥A ,“ÕiBVNªA

 —’Aj≥À“ŒnØBƒNªA PBnm¤ùA PB�BrƒI “¥º®NùA P›�AÀ ±ZvªA .  

rIÀ∏ PB√BŒJªBI “Œ¥ÕÃnNªA PBøÃº®ùA “Õh¨M ü BøB« AiÀe K®ºÕ œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA ¬B§√ ∆HØ ¬Bß Ω

‘jafiA “Œ◊ŒJªA PA�¨NªAÀ înØBƒùA ≈ß “uBa “ÕiÀjzªA2.  

 œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA PB√Ã∏ø SªBRªA KºÒùA :  

MjÕ œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªAùA ΩŒuÃM ΩJm ”ºß BmBmC l∏ “Øj®¿ºª fßAÃ≥ Ω∏rM �ªA ,“øÃº®  �ªA ≈∏ó

ª  ©ŒmÃM ïG PeC �ªA ,PBÕfZNªA “»UAÃù æÃºáA eBèGÀ ,�Œ¨NªA —iÀ�m “®IBNø ≈ø “nm¤¿º

B»�Br√ “®ŒJ�À B»¿VY ∆B∑ B¿»ø PBnm¤ùA Ω∑ ü œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA PB¥ŒJÒMÀ PBøAfbNmA.  

ƒ∏ô ¬Ã¿®ªA ”ºßB √ ∆C ∆C æÃ¥√ B»ƒŒI B¿ŒØ ΩøB∏NM “ŒßjØ “¿§√C “®IiC ≈ø ∆Ã∏NÕ œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA ¬B§

œ« “Œßj∞ªA “¿§√fiA …MB«À B»øAfbNm‹ “Œ¥ÕÃnNªA —iAe‚A ïG B»ôf¥MÀ “¿»ùA PBøÃº®ùA �ØÃNª3 :  

- ’B∑g ;∆ÃIlªA 

- ’B∑g ;∂ÃnªA 

- ;WNƒùA ’B∑g 

                                                           

1
- Cloud Motricon,lesystéme marketing, EditionDunod, Paris France,1993, p 23.  

2- A“®øBU, eBvN≥‚AÀ —iAe‚A “Œº∑, œ¿Œ§ƒNªAÀ œVŒMA�m‚A iAj¥ªA ©ƒu “Œº¿ß ü œªÃ¿rªA ΩafùA —AiÃN∑e “YÀj�C ,iÃvƒø œ¥Õj®ª 
, ∂Aj®ªA —jvJªA2007 x ,55 

3- œqB≥ fªBa, iÀf√Ã∑ “nm¤ù “ŒnØBƒNªA —lŒùA ¡ße ü œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA “¿«Bnø ,“ŒøBm œ´AÀk   ,—jÕÃJªA “®øBU ≤iB®ø “ºâ,
 2017x ,08.  
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- ;înØBƒùA ’B∑g 

 ‹ÀC∆ÃIlªA ’B∑g :  

∆A  ∆C KV®ªA ≈ø ∆ÀjÕ ¡»√G , æB®Ø �´ ¡»¥ÕÃnM ∆C ≈ø îÕhŒ∞ƒNªA PB∑jrªA ’Bm⁄i ≈ø fÕf®ªA Ã∏rÕ

 ∆C¡»MBnm¤ø ΩŒº¥ªBI lŒ¿NM B»ƒ∏ªÀ µÕÃnNªA ”ºß �R∏ªA ≤jvM C SŒY, “ßBVƒªA ≈ø LBJmC fYC ∆

 f¿N®Õ –hªAÀ œyBùA ü  ÀeÃ®M –hªA µÕÃnNºª ¡Õf¥ªA °¿ƒªA o∞√ ”ºß �R∏ªA ∆Ã¥∞ƒÕ ¡»√C Ã« πªg

nø ”ºß ∂jÒª æB�A `BnØG ü ∆‡A CfI •áA ≈ná ¡Õf¥ªA œ¥ÕÃnNªA �∏∞NªA ∆G ,©ŒJªBI µÕÃnNªA —AÀB

 SŒY �∏∞NªA ≈ø —fÕfUC “Øj®ø iÃÒM OZJuC “Œ∑hªA µÕÃnNªA PB∑jq ∆ ∆ÃIlªA  ¢BJMi‹A PBŒƒ¥MÀ

∆ÃIlªBI  PBÕeBvN≥A ¡»ØÀ∆ÃIlªA  

B®ùA œ¥ÕÃnNªA ¢BrƒªA ü ∂›Ò√‹A “Ò¥√ ∆ÃIlªA �N®Õ∆Ã∏Õ “RÕfáA PBnm¤ùA œ∞Ø ,ju  iB®rªA – 

π√ÃIk ≤jßA - f÷AÃ®ªA ieBvø ¡«C B»Œºß ΩvZNM �ªA  j«ÃUÀ “J®ºªA l∑jø ΩRô ∆ÃIlªA ∆C gG ,“nm¤ùA

∂Ã∞NªA \JuC Ahª ,œ¥ÕÃnNªA Ω¿®ªA  ü  ”ºß PBnm¤ùA îI oØBƒNªA ü f¿N®Õ —fÕfÜA “J®ºªA fßAÃ≥

BUBáA  h»I œ∞Õ ∆C ©ŒÒNnÕ ≈ø pBmCΩzØC Ω∏rI PBJ´jªAÀ P1.  

 B»ƒ÷BIk ©ø “ªeBJNøÀ “∑jÁNrø —f÷BØ PAgÀ “ÕÃ≥ PB≥›ß ’BƒI ”ºß “nm¤ùA ∆ÃIlªA ’B∑g fßBnÕ B¿∑

 œºÕ Bø fÕfÑ æ›a  ≈ø πªgÀ :  

 -  - ;îØf»NnùA ≈÷BIlªA 

 -  ;¡»I £B∞NY‹AÀ efU ≈÷BIk Kn∑ “Œ∞Œ∑ 

 -  ;“nm¤ùA PBøfaÀ PBVNƒù j¿NnùA înZNªA ”ºß Ω¿®ªA 

 - NªA;¡»MBJ´iÀ ¡»MBUBY ™BJqHI B�›a ≈ø ∆ÃøÃ¥Õ �ªA “Œ∞Œ∏ªAÀ ,¡»∑Ãºm ”ºß ≤j®  

  “ZyAÀ —iÃu ”ºß æÃváA ïG ≤f»Õ Ã»Ø ,“nm¤¿ºª “JnƒªBI ∆ÃIlªA “Œ¿«DI f∑¤Õ ∆ÃIlªA ’B∑g ∆G

ùA ”ºß Ah� , “∞ºNã j§√ PB»UÀ ≈ø “nm¤ùA ≈ß ”ºß —ieB≥ ∆Ã∏M ≈÷BIlªA PB√BŒI ”ºß “≥eBvùA “nm¤

                                                           

1
-,Cloud Motricon,Op-Cit, p 56. 
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r√G ”ºß fßBnŒm —fŒU “¥ÕjÒI PB√BŒJªA  h« æB¿®NmAÀ ,≈÷BIlªA ’‹¤« ©ø —fŒ∞ø “≥›ß jÕÃÒMÀ ’B

B»÷AeC înÑ.  

 fVNm Bø AieB√ ,≈Õ�rùAÀ î®÷BJªA îI PB≥›®ªA ü AiÃÒM …ŒØ f»rÕ –hªA æB�A πªg ∂AÃmfiA üÀ

B®NÕ �ªA “nm¤ùA  BÉA BøBM A’‹À ∆ÃIlªA B»ŒØ –fJÕ “ÒŒnI PB≥›ß PB≥›®ªA Kº´C iÃÒNM gG ,B»®ø Ωø

 ≈÷BIlªA ¬Ã¥Õ Bø BJªB´À PBVNƒùA ≈ø “∞ºNã XgB¿ƒª ≈÷BIlªA “IjVNI CfJM ΩYAjùA ≈ø “ßÃ¿â æ›a ≈ø

 �®Õ –hªAÀ “÷iB� “≥›ß ∆Ã∏M ∆C ≈∏ô ∆ÃIlªA ©ø “nm¤ùA “≥›®Ø ,PBnm¤ùA ≈ø fÕf®ªA îI æB¥N√‹BI

®ªA ∆Ã∏M f≥ ÀC ,“¥∞vªA “≥›®I B»ƒß PBøB¿N«AÀ “Zºvø ≈ß �®Õ æeBJNø ¢BJMiA pBmC ”ºß “¿÷B≥ “≥›

 pBmC ”ºß ¬Ã¥Õ œ¥ÕÃnNªA ¢BrƒªA ∆B∑ µIBnªA üÀ ,føfiA “ºÕÃ� PB≥›®ªA °ò Ã« Ah«À “∑�rø

 —iAe‚A j§√ jv≥ ≈ß �®Õ –hªAÀ ,©ŒJªA “Œº¿®I ¬BŒ¥ªA ‘Ãm Àe …ª ≈∏Õ � ¢BrƒªA Ah« ∆C gG “¥∞vªA

  jÕ�M ≈∏ô ‹ –hªA ü –fâ ∆Ã∏Õ ≈ª ∆ÃIlªA ∆C O∞rN∑A Bø ∆Bßjm PBnm¤ùA ∆C ‹G ∆ÃIlªA ’AkG

 æÃZNªA Ah« ∆CÀ føfiA “ºÕÃ� PB≥›ß pBmC ”ºß ‹G ΩÕÃÒªA føfiA) “ºÕÃ� “≥›®ªAÀ “¥∞vªA “∞nºØ ≈ø

føfiA (œºÕ Bø …MBŒ� ü Ω¿ê:1  

1-  “ØB¥Q ≈ø æÃZNªA) \IjªA /—iBnàA ( “ØB¥Q ïG) \IjªA /\IjªA (�ªAÀ ¡« ∆ÃIlªAÀ “nm¤ùA ∆C �®M 

 ’‹ÃªA –g ∆ÃIlªA ¬Ã»∞ø ïG fÕfÜA ∆ÃIlªA ¬Ã»∞ø ≈ø æÃZNªA pBmC Ã« Ah«À ,¬Ãva oŒªÀ ’B∑jq

føfiA ΩÕÃ�. 

2-  ±≥Ãø ≈ø æÃZNªA)∆ÃIlºª “¥Jnø “Øj®ø ‹ ( ±≥Ãø ïG)∆ÃIlªBI “∞R∏ø “Øj®ø ( ,“∞ªC jR∑CÀ µ¿ßC

j®ùA ∆CÀ “nm¤ùA “º÷Bß ≈ø ’lU Ã« ∆ÃIlªBØ B»MBmBŒmÀ B»ÒÒa ü “nm¤ùA ≈ø BJÕj≥À BØÃªDø …º®É …I “Ø

…MBUBá “¿Œ¿áA B»MBIBVNmAÀ. 

3-  ©ø “≥›®ªBI ‘Ã≥fiA Ω∏rªA Ã« Ah«À ,PB≥›®ªA ü “Øj®ùA ©ŒI ïG “¥∞vªA ü “®ºnªA ©ŒI ≈ø æÃZNªA

�÷BIlªA æBùA pCi ≈ÕÃ∏M ü pBmfiA BzÕC Ã«À “¿Œ≥ ïG “Øj®ùA ΩÕÃZNª ∆ÃIlªA. 

                                                           

1-  ,eÃJß ,¡å" ¡Œ«B∞ùA “Øj®ùA —iAeGPBŒVŒMA�m‹AÀ  ¢ ,PBŒº¿®ªAÀ2 , ,©ÕkÃNªAÀ jrƒºª ∂AiÃªA “nm¤ø2008 x ,301.  
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ÕÀ ¬Ã¥M OZJuC ∆ÃIlªA ©ø føfiA “ºŒ� PB≥›®ªA ∆HØ PBnm¤ùA —�a ’Ãy ü îRYBJªA ≈ø “ßÃ¿â ‘j

“ŒM‡A µ÷B¥áA ”ºß:1  

C  -   ±º∏M fÕfÜA ∆ÃIlºª ©ŒJªA “Œº¿ß ∆C)6 (eBN®ùA ∆ÃIlºª ©ŒJªA “Œº¿ß ≈ø jR∑C PAjø. 

L  -   BŒÒò ≠ºJŒm “nm¤ùA PBVNƒø ≈ß œyAjªA �´ ∆ÃIlªA ∆C)8 -10 (eAjØfiA ≈ø …NIjÉ ≈ß ≈Õja‡A. 

_U-  “JnƒI B»YBIiC ≈ø fÕlM ∆C ≈∏ô “nm¤ùA ∆C)85% ( “ÕÃƒnªA ∆ÃIlªA —eÀB®ø —eBÕk æ›a ≈ø

 “JnƒI)5% (°¥Ø.  

e-  œ« fÕfÜA ∆ÃIlºª WNƒùA ©ŒI “Œ√B∏øG ∆C)15% ( œ« eBN®ùA ∆ÃIlºª WNƒùA ©ŒI “Œ√B∏øG B¿ƒŒI

)50%.(  

  -  “Jn√ ∆C)70% (rªA –Àg ≈÷BIlªA ≈ø AgG “Œ√BQ “nm¤ùA ©ø ΩøB®NªA —eÀB®ñ ∆ÃøÃ¥Œm –ÀB∏

¡«AÃ∏q ïG PeC �ªA “øfàA înÑ æ›a ≈ø “ßjrI ¡«AÃ∏rª KŒVNmA.  

À -  ≈ø jR∑C ∆C)90% ( “øÃßfùA “ÕiÀjzªA “øfàAÀ PB®ŒJùA ΩøB∏M µ¥Ñ ‹ “ŒªBáA PBnm¤ùA ≈ø

ø ΩRó “RÕfáA —iBVNªA  h« ∆C ¡´i “Œ√À�∏ª‹A —iBVNªBI ©ø PB≥›®ªA “ÕÃ¥M ieBvø ≈ø B¿»ø Aifv

≈÷BIlªA.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

1- ∆BYjØ ’›ß ,KªB� x µIBm ©Ujø61  
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 Ω∏rªA)1 -1:(:  PB≥›®ªA ïG “¥∞vªA ≈ø  

  

  

  

  

  

  

  

  

ifvùA : ,eÃJß ,¡å" ¢ ,PBŒº¿®ªAÀ PBŒVŒMA�m‹AÀ ¡Œ«B∞ùA “Øj®ùA —iAeG2 jrƒºª ∂AiÃªA “nm¤ø ,

 ,©ÕkÃNªAÀ2008 x ,329.  

 BŒ√BQ:∂ÃnªA ’B∑g: 

∑ AgGBO√  “nm¤ùA  ≈ø ‹fI …ŒØ “∑iBrùAÀ …N´BŒu æÀBÑÀ ΩJ¥NnùA ∂AÃmC ü kÃ∞ªAÀ ’B¥Jºª ”®nM

 , iB§N√A œ¥ºM ∆A B»Œºß Kè  ©Œö ”ºß “vYBØ —j§√ÜA B»MiAeGÀ B»MB�Br√À B»Œ∞£ÃøÀ B»ëiBM K√AÃ

B»ŒnØBƒøÀ,  ¡QæDnM n∞√B»  ‘fø ≈ß ›øBq AiÃvM πºó Ω«ΩJ¥NnùA ≤›NaA  —iAe‚A pj∏M Ω«À

 A’lU ΩJ¥NnùA ∂Ãm ”ºß gAÃZNm›ª iÃvM ©yÃª B«j∏ØÀ B»N≥À ≈ø?   

œ« ∂ÃnªA ¡»Ø ü B� KnZNªA KUÃNÕ �ªA PA�¨NùA ¡«C ≈øÀ : ¡VY ,“Œ≥ÃnªA “váA ,∂ÃnªA Ãò

 ∂AÃmflª —iAe‚A ΩJ≥ ≈ø BZyAÀ B∑AieG WNƒÕ ΩøAÃ®ªA  h« ”ºß ≤j®NªBØ ,îº¿N�A ≈÷BIlªA “®ŒJ� ,∂ÃnªA

 ≈ß B»I “ÒŒ�A “ŒVŒMA�mA fÕfÑ ü BŒnŒ÷i AiÀe K®ºÕ ∂ÃnªA ≈ß ≤j®NªAÀ ,B»NŒ∏ŒøBƒÕeÀ B»N®ŒJ�

 “nm¤ùA  

 ا�ز�ون ذو ا�و
ء �
ر�� ����� 


ر�� ����� أ�ل  ا�ز�ون ا��د�د�
 أ���

 ���� ا�
���  –��وة ا�

 ا�ر�  / ��!�� ا�ر�  

 !رة ا�#�/ ��!�� ا�ر�  

 ا�
��!ت 

���� ا�
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’B¥Mi›ª B»®ØfM �ªA  —eBÕk æ›a ≈ø “ŒnØBƒM —lŒø µŒ¥Ñ ΩUC ≈ø ∂ÃnªA ≤Àj£ B»N®ŒJ� ≈ß B»I “ÒŒ�A

“Œ¥ÕÃnNªA “váA PB®ŒJùA Ãò æf®øÀ.1  

∂AÃmflª —�¨NùA “®ŒJÒªA haC �N®Õ B¿∑  “ÕB´  ü AjøC “Œ¥ÕÃnNªA “ŒVŒMA�m‹A eAfßG fƒß iBJNß‹A î®I

 œ« ∂ÃnªA ¡»Ø ü —jQ¤ùA  PA�¨NùA ¡«C ≈øÀ  “Œ¿«fiA: ,∂ÃnªA ¡VY ,“Œ≥ÃnªA “váA ,∂ÃnªA Ãò

 µÕÃnNªA “∞Œ£À ΩJ≥ ≈ø BZyAÀ B∑AieG PA�¨NùA  h« ”ºß ≤j®NªA WNƒÕ B¿∑ îº¿N�A ≈÷BIlªA “®ŒJ�

�A ∂AÃmflª B»I  “ÒŒ ≈ø kl®Œm, PBJºÒNø “»UAÃù “JmBƒùA “Œª‡A ©yÀ ü ∂ÃnªA ¡»∞ª “nm¤ùA œ®m

ùAƒN ü Ω¿®ªA ∂j� fÕfÑÀ ¡mi ”ºß “nm¤ùA —if≥ ©ø Ω¥M ∆C ≈∏ô f∑DNªA ¬fß “Uie ∆fi ,“nØB

 “váB∑ f∑DNªA ¬f®I ±vNM �ªA ΩøAÃ®ªA ≈ø ef®I “º¥Rø ∆Ã∏M f≥ ∂ÃnªA ΩafM Bøfƒß œ»Ø ,∂ÃnªA

A¡»ŒªG æÃuÃªA “Œ∞Œ∑À ≈÷BIlªA “®ŒJ�À PBVNƒ¿ºª ΩzØfiA WÕlùAÀ“Œ¥ÕÃnNª.  

 ∆C  ≈∏ô �ªA ©ØAÀfªA ≈ß ±r∏ªA –C ,“Œ®ØAfªA ≈ß SZJªBI æB�A Ah« ü “IÃ®u jR∑fiA jøfiA µº®NÕ

jøfiA ∆C �®Õ Ah« ;“ŒªBáA ∂ÃnªA ü “ªÀhJùA eÃ»ÜA ∂BÒ√ ©ŒmÃM ü ÀC ∂ÃnªA “÷lÉ ü BøG ¬fbNnM 

  efê –hªA Ω∏rªBI  …≥A�aA ‘fø ÀC ∂ÃnªA “ŒÒ¨M ‘fø ¡ŒŒ¥M Ã« ∂ÃnªA  ¡»Ø ü  “Œ¿«C jR∑fiA

  B»NŒÒ¨M ©ŒmÃNª “nm¤ùA “UBY ‘fø “Øj®ø πªg ’Ãy ü ¡NÕ gG ,∂ÃnªA  “nm¤¿ºª œªBáA ±≥ÃùA

,B»NvY ∑înØBƒùAÀ “nm¤¿ºª“Œ¥ÕÃnNªA  “váA  fÕfÑ ¡NÕ B¿.  

 ∆C B¿∑ …UÃùA ¡Œ§ƒNªA “¥ÕjÒªBI ¡� Ah« ¬f¥ÕÀ ∆À�rùA fÕjÕ AgBø ±r∏Õ ∆C æÀBê –hªA Ã« ∂ÃnªBI

¡»ØAf«C ïG ΩvM �ªA.  

 ∆C TÃZJªA |®I Oy�ØAÀ’B∑g  A’lU …√Ã∑ ≈ø jR∑C, PBŒº¿®ªAÀ ∫ÃºnªA ™AÃ√C ≈ø ™Ã√ Ã« ∂ÃnªA

“ØB¥RªA ≈ø)PAf¥N®ùAÀ ¡Œ¥ªA ( f¥Ø Ah« ”ºßÀ ’B∑hy�ØA “ßÃ¿V¿∑ …mBŒ≥ ≈∏ô ∂ÃnªA PBŒ∑ÃºnªA ≈ø

 ,PBŒº¿®ªAÀ ’B∑hªA ∆C B¿∑ “ØB¥Q ΩaAe  ⁄BƒI ≈∏ô œ≥ÃnªA “nm¤ùA  ”ºß jQ¤Õ ≤Ãm fŒ∑DNªBI –hªAÀ

 f¿N®Œ≥ÃnªA ’AeCÀ “ŒºßBØ  ∂ÃnªA ’B∑g îºøB®ªA eB¥NßA ‘fñ  µº®NM “Œ∑Ãºm K√AÃU ”ºß PBnm¤ùBI 

–  B»ßAÃ√C ≤›NaA ”ºß– fiA B� ”Ò®M ∆C Kè ∂ÃnªA PBUBŒNYA ∆DI ‘Ãv¥ªA “Œ¿«, ü πªg “öjMÀ

                                                           

1
Kotler Ph, Marketing International, edition Mc Growhill, U.S.A, 2003, P53 
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 ΩzØC “¿Œ≥ ¡ŒºnM ΩUC ≈ø “nm¤ùA B»I ¬Ã¥M �ªA °ÒàAÀ PAiAj¥ªAÀ PBØjvNªAÀ “Òr√fiA “ßÃ¿â

 ΩaAe “∞ºNbùA “ÕiAe‚A PBÕÃNnùA �ß …UÃNªA Ah«  iBrN√A —iÀjy πªg KºÒNÕÀ B»÷›¿®ª“nm¤ùA  ∆CÀ

ªA ≈ø ‹fI ∂ÃnªBI …UÃNªA —eBŒm ”ºß —�afiA Ω¿®MµÕÃnNªA —iAeG ”ºß lŒ∑�.  

SŒY  ∆CPBnm¤ùA  “»UÃùAÀ ∂ÃnªA ïG —fƒNnùA∆ÃIlºª œºÕ Bñ lŒ¿NM ≤Ãm înØBƒùAÀ:1  

 -  “¿Œ¥ªA µºa ”ºß lŒ∑�ªAÀ î∏º»NnùA PBJ´iÀ PBUBá ©mAÃªA fŒÜA ¡»∞ªA∆ÃIlºª. 

 - înØBƒùA ‘fª ±®zªAÀ —Ã¥ªA ≈�AÃñ “®mAÃªA “Øj®ùA. 

 - ‹A hŒ∞ƒMÀ ¡»ØÀ jÕÃÒM ByiÀ “¿Œ≥ ΩzØC ¡ŒºnNª …UÃM �ªA PBŒVŒMA�m∆ÃIlªA. 

 -  ’›¿®ºª “ŒºJ¥NnùAÀ “ŒªBáA PBUBŒNY›ª ΩøB∏ªA ¡»∞NªA “Œ¿ƒNI “uBàA “Òr√fiA ü PAiAe‚A “∑iBrø

 \÷AÃºªAÀ î√AÃ¥ªAÀ înØBƒùA ΩRø —jQ¤ùA ‘Ã¥ªA “ØB∑À...�A. 

 ©ŒÒNnM ‹ �¨NªA PAÃÒa ™iBvM ©øÀPBnm¤ùA ¿N®M ∆C “¥IBnªA “ÕiBVNªA æB¿ßfiA PBmiBû ”ºß f

 o∞√ ü ”¥JNª,‘ÃNnùA  KƒU ïG BJƒU �nM ∆C Kè “ZUB√ “ÕB»√ fÕfVNªA PBŒº¿ß œ»NƒM ”NY ≈∏ªÀ

,∆ÃIlªA Ã« ©JÒªBI ≤f�A Ah«À ≤f»ºª “¥Œ¿®ªA “mAifªA ©ø ”ºß ∂ÃnªA ’B∑g l∏MjÕÀ:  

1 - “Œ¥ÕÃnNªA PAiBJbNm‹A fŒªÃM : 

ŒªÃM “Œº¿ß �N®M SŒY  “ÕAfJªA “Ò¥√ œ«À ∂ÃnªA ≈ß PBøÃº®ø f∂ÃnªA ’B∑hª  fŒªÃM ¬Ã»∞ø �N®ÕÀ

  ,î∏º»Nn¿ºª “Œº®∞ªA P›Œz∞NªAÀ PBUBŒNY‹A ”ºß lŒ∑�ªA ¬Ã»∞ø ≈ø ©mÀC ∂ÃnªA ≈ø PBøÃº®ùA

 “ŒUiBàA ΩøAÃ®ªA ΩŒªBÑ ≈¿zNÕ æÀfiA ¬Ã»∞ùA ∆fi πªgÀ)ΩRø : ,“ŒUÃªÃƒ∏NªA ,“ŒøÃ∏áA PBnm¤ùA

înØBƒùA‘jafiA “Œ◊ŒJªA PAjQ¤ùA ,  (î∏º»NnùA P›Œz∞MÀ PBUBŒNYA ”ºß jQ¤M �ªAÀ.  

 BòGÀ °¥Ø î∏º»Nn¿ºª “Œº®∞ªA PBUBŒNY‹A ”ºß jvN¥M ‹  PBøÃº®ùA fŒªÃM ∆HØ  πªg ïG “ØByG

B� œÒ®Õ Bû ≈÷BIlªA PBUBŒNYBI ¤JƒNªBI PBnm¤ùA ¬BŒ≥ —iÀjy ~j∞Õ Ah«À ΩJ¥NnùA ü  ¡»MBUBŒNY‹ 

PBUBŒNY‹A πºM ™BJq‚ —fÕfU PBVNƒø ¡Õf¥M  “ujØ.2  

                                                           

1-Day George,Market Driven ,Strategy The Free Press ,New York ,1998,P12 
2-  fŒnªA œ√BøC,x, µIBm ©Ujø134  
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 “ÕÀAlªA jVY Ã« ≈÷BIlªA PBUBŒNYA jÕf¥M ∆C ≈ø ¡´jªBIÀ’B∑hª  ¡«fÕfÑÀ ≈÷BIlªA ±Õj®M ∆C ‹G ∂ÃnªA

œnI “Œº¿ß OnŒª BZyAÀ AfÕfÑ,“� À ~j¨ªA Ah« µŒ¥Ñ ≈ø PBøÃº®ùA fŒªÃM ¬Ã»∞ø ≈∏ô.  

 ø ©ŒmÃM ”ºßfßBnÕ O≥ÃªA o∞√ üÀ ¬Ã»∞≈÷BIlªA  P›Œz∞MÀ PBUBŒNYA K√BÄ ≈¿zNÕ  ≈∏ª

 ,“Œ÷B»ƒªA î∏º»NnùA  ü µŒ≥fNªA ©øWNƒùA ©ø ∆ÃºøB®NÕ ≈ÕhªA îßkÃùA ÀC ’BÒmÃªA “ßÃ¿â.  

2 -  PBøÃº®ùA æeBJMÀ jr√)PAiBJbNm‹A( 

NMÀ  ,“nm¤ùA ΩaAe “∞ºNbùA PAiAe‚A �ß “ÕiBJbNm‹A PBøÃº®ùA æeBJMÀ jr√ ¡NÕ ∆C –C “Œº¿ß KºÒ

 πªgÀ “nm¤ùA ΩaAe PAiAe‚A ©Œö K√BU ≈ø “Œº®Ø “∑iBrø —’B∞∏I ∂ÃnªA PBUBŒNY‹  “IBVNm‹A

‘jafiA PAiAe‚A ïG µÕÃnNªA —iAeG µÕj� ≈ß B¿÷Ae ¡NM ‹ PBøÃº®ùA æeBJM “Œº¿ß ∆fi,  ≈ø ¡NM f≥ BòGÀ

›aæ º®ùA πºM µºa ü PCfI �ªA —iAe‚A KnY πªgÀ jaE  BÉA –C “Œº¿ß “Œ¿«C ≈¿∏MÀ ,PBøÃ

 “Œº¿ß ∆C B¿∑ ,“nm¤ùA ΩaAe “∞ºNbùA PAiAe‚A îI ∆ÀB®Nºª BmBmC ©zM B»√C ü PBøÃº®ùA  æeBJM

 œ�i Ω∏q ü ¡NM ∆C ≈∏ô πªh∑À , œ¥ØCÀ œmCi  BÉA ≈ø jR∑DI ¡NM ∆C ≈∏ô PBøÃº®ùA æeBJM.1  

3 - “IBVNm‹A: 

 ¬Ã»∞ø ≈ø SªBRªA f®JªA œ«À ’B∑gY  ∂ÃnªA îI B�eBJMÀ B«fŒªÃM � �ªA PBøÃº®¿ºª “IBVNm‹A  ¡NÕ SŒ

PAiAe‚A ©Œö ∫iBrM SŒY “nm¤ùA ΩaAe  “∞ºNbùA PAiAe‚A - B«fYÀ µÕÃnNªA —iAeG OnŒªÀ -  ü

 “ºIB¥ø  “Œ∞Œ∏I PAiAj¥ªA gBÖA æ›a ≈ø πªgÀ ∂ÃnªA PB«BÉ‹ “IBVNm‹A “Œº¿ßª ≈÷BIlªA  PB®≥ÃN

“IBVNm‹A ¡Œn¥M ≈∏ôÀ œ« “Òr√fiA ≈ø îNßÃ¿â ïG:2  

C  -  “nm¤¿ºª “∞ºNbùA °ÒàA ©yÀ ü PBøÃº®ùA ¬AfbNmBI µº®NM œ«À “IBVNm‹A ¡Œ¿vM. 

L  -  “IBVNm‹A µŒJÒM :B»N®IBNøÀ B»®yÀ � �ªA °ÒàA πºM µŒJÒM �®M œ«À. 

  

  

                                                           

1-  iÃ_vƒø œºß \UB√ œºß,  ’›¿®ªA PB≥›ß —iAeGÀ “Øj®ùA —iAeG îI “≥›®ªA ü °ŒmÀ �¨N¿∑ ΩŒ¿®ªA “∑iBrø �QDNª `�¥ø XgÃò
æB¿ßfiA —iAeG ü “∞nº∞ªA  AiÃN∑e “Uie ”ºß æÃvZºª “øf¥ø “ªBmi ΩŒ¿®ªA “¿Œ≥À, o� îß “®øBU,  —j«B¥ªA,2012 x,62.  

2-…n∞√ ©UjùA,  x68  
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�  `Bå ”ºß —fßBnùA ΩøAÃ®ªA’B∑g  ∂ÃnªBI  

h« |®I �QDM îRYBJªA ≈ø fÕf®ªA æÀBƒM f≥À “Uie ”ºß ΩøAÃ®ªA  ∂ÃnªA ’B∑g  —fŒYÃªA “ªÀB�A O√B∑À

 “mAie ü œ« BŒ√AfŒø ΩøAÃ®ªA  h« iBJNa‹(Kohli& Jaworski,1990)  ”ºß ∆BJMB∏ªA l∑i f≥À

 “∞nºØ µŒJÒM “ŒºßBØ ≈ø fÕlM ∆C B»√Dq ≈ø �ªAÀ B»Œºß —jÒŒnªA ≈∏ô �ªAÀ “ŒºaAfªA ΩøAÃ®ªA ≈ø “ßÃ¿â

’B∑g A � πªh∑ ,∂ÃnªBIB»I îºøB®ªAÀ PBnm¤ùA ’AeCÀ …UÃNªA Ah« îI “≥›®ªA iBJNa.1  

 “ÒJMjùA PBJJnùAÀ ΩøAÃ®ªA ≈ø PBßÃ¿â “Q›Q eÃUÀ ∆BJMB∏ªA ~�∞Õ Bƒ«À’B∑hI  PBnm¤ùA ü ∂ÃnªA

 µŒJÒM …ŒØ ¡NÕ –hªA ‘fùA ”ºß —�J∑ “UifI PA�¨NùA  h« jQ¤MÀ ,,œ¥ÕÃnNªA’B∑hªA  fŒªÃM SŒZƒø

æeBJMÀ jr√À  Ah« ”ºßÀ PAiAj≥À °Òa Ω∏q ü B� “IBVNm‹AÀ “Œ≥ÃnªA PBøÃº®ùAÀ PAiBJbNm‹A

ü ΩR¿NM ∂ÃnªBI …UÃNªA `Bå ”ºß —fßBnùA ΩøAÃ®ªA ¡«C ∆DI æÃ¥ªA ≈∏ô:2  

1 - BŒº®ªA —iAe‚A ¡ße: 

 iBqC f≥ÀîRYBJªA  ¡ŒßfM ü BŒº®ªA —iAe‚A iÀe “Œ¿«C ïG’B∑g ß fßBm Bû “nm¤ùA ΩaAe ∂ÃnªA ”º

 ,∂ÃnªA PA�¨Nø ©ø ΩøB®NªA ü îºøB®ªA ’AeC “ŒºßBØ —eBÕk SŒY jr√ ü BøB« AiÀe BŒº®ªA —iAe„ª ∆C

 “®IBNø ”ºß îºøB®ªA ©ŒVrMÀ î∏º»NnùAÀ ≈÷BIlªA PBUBŒNY‹ “IBVNm‹AÀ ∂ÃnªBI …UÃNªA “ØB¥Q µŒ¿®MÀ

BøÃº®ùA æeBJMÀ jr√À ,PBVNƒùAÀ ∂AÃmfiA ”ºß CjÒM �ªA PA�¨NùA îI înØBƒùAÀ ∂ÃnªBI “¥º®NùA P

 “Œ¥ÕÃnM ÀC “ŒªBø O√B∑ ’AÃm —hbNùA PAiAj¥ªA —eBqi ”ºß –e¤Õ Bñ B� “IBVNm‹AÀ “∞ºNbùA PAiAe‚A

|®JªA B»z®I ≈ß B�lß ≈∏ô ‹À  “∑�rø PA�QDMÀ PBmB∏®√A PAiAj¥ªA  h� ∆G SŒY “ŒUBN√G ÀC. 

2 - “∞ºNbùA PAiAe‚A îI PB≥›®ªA: 

 πªh∑ “Uie ∆HØ’B∑g  �ªAÀ “∞ºNbùA PAiAe‚A îI P‹BvM‹AÀ PB≥›®ªBI Bø Ω∏rI jQDNM ∂ÃnªA

 ΩŒ»nM …√Dq ≈ø –hªAÀ PAiAe‚A �ß îºøB®ªA îI œ�jªA �´ ÀC œ�jªA ’AÃm jqBJùA æBvM‹A Ω¿rM

PAiAe‚A �ß PBøÃº®ùA µØfM. 

                                                           

1 - Kohli A &Jaworski J, Market Orientation Construct Research Propotion and 

Managerial Implication ,Journal of Marketing, april1990 ,Vol 39, P41 
2 - Kohli&Jaworski,op cit,PP5355 
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3 - “nm¤ùA B»®zM �ªA “Œ¿Œ§ƒNªA PA�¨NùA:  

A ∆HØ πªh∑ ≈ÕÃ∏MÀ “Õl∑jùAÀ “Œ�jªA “UifI µº®NM �ªAÀ “nm¤ùA B»®zM �ªA “Œ¿Œ§ƒNªA PA�¨Nù

 “¿§√CÀ PAiAe‚AlØAÃáA  ΩaAe ∂ÃnªA PBUBŒNYBI …UÃùA j∏∞ªA æÃuÀ ‘fø ü AjQ¤ø �N®Õ —DØB∏ùAÀ

A ΩaAe PBøÃº®ùA ¬AfbNmAÀ jr√À ©ö …ŒØ ¡NÕ –hªA ‘fùA ”ºß ©JÒªBI jQ¤M �ªAÀ “nm¤ùA“nm¤ù.  

RŒY ”ºß KVŒPBnm¤ùA  “»UAÃù œ¿Œ§ƒNªA Ω∏Œ�A ≈ø ¬k›ªA ”√efiA fáA îI ∆kAÃM Ω¿®I ¡N»M ∆C

 ∂AÃmfiA PBUBŒNYA ¬fÖ —j∏NJø PBøfaÀ ©ºm XBN√‚ “øk›ªA “√ÀjùA îIÀ “ŒƒølªA æÀAfÜAÀ PBŒ√AlŒùA

fÕfVNªAÀ �¨NªA ÀC ≈ç B¿∑ ’B¥JªA îI “√iB¥ùA –C “ºJ¥NùA.  

4 - ªA“Œ¥ÕÃnNªA “ØB¥R : 

 ‘jÕ  îRYBJªA ΩRó “Œƒ¿zªA ÀC BŒ�i “ƒº®ùA ’AÃm PAiAj¥ªA “ÒmAÃI B»ºŒ∏rM � �ªA “Œ¥ÕÃnNªA “ØB¥RªA ∆A

“Œ¥ÕÃnNªA “∞Œ£ÃªBI pBnY‚AÀ ∫Aie‚A ≈ø îºøB®ªA ≈∏ó �ªA PAf¥N®ùAÀ “∑�rùA ¡Œ¥ªA XgÃò,  ¡«føÀ

fiA B»I ‘e¤M ∆C Kè �ªA ∫ÃºnªA XgB¿ƒI ΩaAe æB¿ß“nm¤ùA.  

 ≈÷BIlªA PBUBŒNYA ±Õj®M ¡NÕ B«BzN¥ñ �ªA “Œº¿®ªA Ã« µÕÃnNªA ∆C få µÕÃnNªA ±Õj®M ïG ™ÃUjªBIÀ

 Ω∏rI efVNÕ –hªAÀ πº»NnùA ’Byi‚ ”ºßC ‘ÃNnñ °JMjÕ “Œ¥ÕÃnM “ØB¥Q µºa ∆C �®Õ Bû B»ßBJqGÀ

 œ¥ÕÃnNªA …UÃNªBI �J∑1  

5 - iB∏NI‹AÀ înZNªBI ¬B¿N«‹A:  

 ‘jÕ πªh∑  îRYBJªA SŒY “nm¤ø –C ’AeC `BÉ ü ∆B¿∑BáA ∆Ajvƒ®ªA B¿« iB∏NI‹AÀ µÕÃnNªA ∆C

 “≥›®ªA  h« Ω∏q ≈ø �¨ÕÀ B»÷AeCÀ ∂Ãnºª “nm¤ùA …UÃM îI “≥›®ªA °mÃNÕ Ajvƒß iB∏NI‹A  �N®Õ

BIAjyAÀ PA�¨M Ω¿rM “ÒŒ�A ‘jàA  “Œ◊ŒJªA PA�¨NùBI �QDNªA æ›a ≈ø πªgÀ PA�¨NªAÀ ∂ÃnªA P

“ŒUÃªÃƒ∏NªA.2  

                                                           

1 - Kohli&Jaworski, op cit, p 66. 
2 - Kohli&Jaworski, op cit, p 68 
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 ∆HØ “nm¤ùA ü wvbNùA œ÷lÜA ™AfI‚A oŒªÀ œº∏ªA ™AfI‚A ”ºß f¿N®Õ “nm¤ø –C `Bå ∆G

 ≈∏ªÀ ,æBRùA ΩŒJm ”ºß PAÃƒm jrß Ω∑ j∏NJø fÕfU WNƒø XBN√G ”ºß f¿N®M ‹ “ZUBƒªA PBnm¤ùA

ùAÀ —�¨vªA îI Bø `ÀA�M ’BŒqC Ω¿ß ”ºß `BVƒªA f¿N®Õ  h« ∆Ã∏M ∆BŒYfiA Kº´A üÀ —�J∏ªAÀ “ÒmÃN

≈÷BIlªA ”ºß jqBJø �QDM B� ’BŒqfiA.  

 BRªBQWNƒùA ’B∑g :  

  “Œ∑g PBøÃº®ø ¡Õf¥M æ›a ≈ø WNƒùA WÕlø PAiAj≥ ©ƒu ü BŒmBmC AiÀe WNƒùA ’B∑g PBøÃº®ø –e¤M

ƒùA “®ŒJ� ≈ß ÀC —jyBáA PBVNƒùA ¬eB¥Nª “nm¤ùA “»UAÃø æB¿NYA ≈ß “Õj®nªA �ß “uBÇÀ “nØB

WNƒùA WÕlñ µº®NM �ªA PBøÃº®ùA ≈ø B«�´À “RÕfáA PAiB∏NI‹AÀ “Œƒ¥NªA PAiÃÒNªAÀ  WNƒùA ’B∑g ”ºVNÕÀ

fÕfÜA WNƒùA `j� ü  

�  fÕfÜA WNƒùA:  

  �Œ¨M ≈ß �®Õ “Õj§ƒªA “ŒYBƒªA ≈ø …√HØ ,K√AÃÜAÀ eB®IfiA ef®Nø ¬Ã»∞ø Ã«fÕfÜA WNƒùA ¬Ã»∞ø ∆G  “IjÉ

 PA�Œ¨NªA πºM –jÉ �ªA “nm¤¿ºª “JnƒªBI AfÕfU BVNƒø �N®Õ …ƒøÀ  ,WNƒùA eB®IC ≈ø f®I ”ºß “nm¤ùA

 ,BŒUÃªÃƒ∏NªA ,“øfàA ‘ÃNnø ,j®nªA ,—eÃÜA ΩRø WNƒùA eB®IC ”ºß “ØByG ÀC �Œ¨M –C ∆C �®Õ Bû ,

 …®ÕkÃM “¥Õj� ,±Œº¨NªA ...nm¤¿ºª “JnƒªBI AfÕfU �N®Õ ,�A ≈¿∏M �ªA LBJmfiA ≈ø fÕf®ªA ∫Bƒ«À , ,“

B»ƒø WNƒùA jÕÃÒM ’AiÀ:1  

1 - _____ª B¥ØÀ æfJNnM ∂AÃmfiA ü —eÃUÃùA ©ºnªA ∆G: 

 - ≈÷BIlªA ∂AÀgC ü ΩuBáA �¨NªA. 

 - ∂ÃnªA ≈ø “®ºnªA XÀja. 

 -  ∆Ã∏M ∆C KºÒNÕ Ah«À …MAg PB®ŒJùA ¡VY ”ºß “§ØB�A ©ø ,∂ÃnªA ü “nm¤ùA l∑jø ”ºß “§ØB�A

 ™BJq‚A “ºYjø ü jaE ¡n≥À ,XÃzƒªA “ºYjø ü ja‡AÀ ,Ã¿ƒªA “ºYjø ü B»z®I “nm¤ùA ©ºm

Ah∏«À iAfç‹AÀ.  

                                                           

1- aCÀ ∂iB� XBáA∆Àj,  πº»NnùA ïG WNƒùA ≈ø µÕÃnNªA, ∆eifiA ∆B¿ß jrƒºª ’B∞u iAe,1995,  x109  
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2 -  PBVNƒùA ü ¡»M�aÀ ¡»MBøÃº®ø —eBÕk “VŒN√ πªgÀ ≈÷BIlªA ΩJ≥ ≈ø PBnm¤ùA ”ºß °¨zªA —eBÕk

“yÀj®ùA. 

3 - zÕC iAj¿Nm‹AÀ ’B¥JªAÀ ©mÃNªA ü PBnm¤¿ºª —fÕAlNùA “J´jªAB. 

4 - ∂AÃmfiA ü —fÕfÜA ©ºnºª xBa Ω∏rIÀ ,—fŒU “Œ¥ÕÃnM WøAjI µŒ¥Ñ ü “J´jªA. 

 \ºvù “Œƒ¿zªA “ßÃƒNùA œ√B®ùA ≈ø �J∑ efß fUÃÕÀ"fÕfU WNƒø " —fÕfÜA PBVNƒ¿ºª PB◊Ø T›Q ”ºß

œ«:1  

1 - BŒº®Ø —j∏NJùA —fÕfÜA PBVNƒùA :�ªA PBVNƒùA ≈øÀ ,B»ßÃ√ ≈ø —fÕj∞ªA PBVNƒùA πºM œ«À æAlM ‹ 

 ,›Rø ∆B�jnªA ~jø X›®ª “øfbNnùA “ÕÀefiA ,—fÕfU PBVNƒø f®M �ªAÀ “◊∞ªA  h« ü WNƒM

 “UBÅ “◊∞ªA  h« ü WNƒø Ω∑ œ∞Õ SŒY ,“§«BI ±ŒªB∏M ∆ÀfIÀ “ªÃ»nI B»Y›uG ¡NÕ �ªA PAiBŒnªAÀ

fÕfÜA WNƒùA Ah« ¡Õf¥M ΩJ≥ B»ßBJqG ¡NŒª ≈∏Õ � ,“Œ¥Œ¥Y. 

2 - fÜA PBøAfbNm‹APBVNƒ¿ºª “ºÕfJªA —fÕ : ü —eÃUÃùA PBVNƒùA ≈ß A�J∑ BØ›NaA ±ºNÖ œ«À

—fÕfÜA PBVNƒùA πºM B«jØÃM �ªA BÕAlùA πªg ≈ø ¡«fiAÀ ,“∞Œ£ÃªAÀ Ω∏rªBI µº®NÕ B¿ŒØ Ω®∞ªBI ∂ÃnªA . 

3 - —fº¥ùA PBVNƒùA :ºß BøBó —fÕfU OnŒª B»ƒ∏ªÀ ,“ƒŒ®ø “nm¤ù “ƒnªBI —fÕfU f®M �ªA πºM œ«À ”

 Ah« fŒº¥M ¡NÕ gG ∂ÃnªA ü —j∏NJùA PBVNƒùA fYC `Bå jQC j»§Õ PBVNƒùA ≈ø ™ÃƒªA Ah«À ,∂ÃnªA

‘jafiA “nØBƒùA PBnm¤ùA ≈ø efß ΩJ≥ ≈ø WNƒùA. 

   fnVNM ∆C ≈∏ô WNƒùBI ’B∑hI “uBàA  PB�BrƒªA Ω∑ ∆C îRYBJªA ≈ø “ßÃ¿â  ≈ø ‘jÕ îY ü

“ŒM‡A ™AÃ√fiBI :2  

1- ÜA ©ºnªAΩøB∑ Ω∏rI —fÕf : ’B∑g ∆HØ πªhª ,©ºnªA �Bß ü “nm¤ùA ’B∑g ïG �rÕ ™ÃƒªA Ah«À

 Ã« WNƒùA ’B∑g ≈ø ™ÃƒªA Ah«À ,ΩøB∑ Ω∏rI —fÕfU B≥AÃmC µºÖ ›øB∑ Ω∏rI “∞Œ£À lVƒM �ªA WNƒùA

“®∞Mjø ±ŒªB∏M —fß …Œºß KM�ÕÀ —j�BbùA ≈ø “ŒªBß “Uie Ω¿ê Ã«À ,BŒJn√ ieB√. 

                                                           

1-  πIÃ∏nMÃ√,µIBm ©Ujø,  x18  
2- ∆jvªA ,fßi µIBm ©Ujø,  x205  
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2-  �ªA ©ºnªAB»÷AeC înÑ –jè : ±÷B£À ’AeC ≈nÑ ¡NÕ …ª›a ≈ø –hªA WNƒùA ’B∑g  ΩRó œ«À

 ’AefiA jÕÃÒMÀ înÑ KºÒNÕ ∆C ≈∏ôÀ ,jÕÃÒNªA PB�Br√ ”ºß l∑jÕ ™ÃƒªA Ah«À ,—eÃUÃùA ©ºnªA

 înÑ ‘jaC P‹Bâ ü KºÒNÕ f≥ ÀC ,“Œ¿≥jªA “IB≥jªA µŒJÒM “ªBY ü B¿∑ —fÕfU BŒUÃªÃƒ∏M ¬AfbNmA

ªAΩzØC eAÃø ”ºß æÃváA ÀC ,¡Œ¿vN. 

3- “ŒØBy‚A ±÷B£ÃªA PAg ©ºnªA : ÀC ,’AefiA înZNª jÕÃÒNªA ≈ø ™ÃƒªA Ah« Ω¿®NnÕ ∆C ≈∏ô

“®ºnºª —fÕfU PB� “ØByG �®Õ Ah«À ,—eÃUÃùA ©ºnºª “ŒmBmfiA ±÷B£ÃªA. 

4- Ω≥fiA ±ŒªB∏NªA PAg ©ºnªA :mC ü —�J∑ “UifI ©÷Bq Ã« ’B∑hªA ≈ø ™ÃƒªA Ah« ∆G ,KmAÃáA ∂AÃ

 ±÷B£ÃªA “≥fI lŒ¿NM �ªA —fÕfÜA ©ºnªAÀ ,B»÷AeC înÑ � �ªA ©ºnªA ü ™ÃƒªA Ah« j»§Õ ∆C ≈∏ôÀ

Ω≥C “∞º∏I ≈∏ªÀ ,B»n∞√. 

5- B»ÒòÀ B»¿Œ¿vM eB®Õ �ªA ©ºnªA : °¿ƒª �Œ¨M ÀC jÕÃÒM ‘Ãm OnŒª —fÕfÜA ©ºnªA ∆Ã∏M Bø BJªB´

�BrƒªA ≈ø ™ÃƒªA Ah«À ,“ôf¥ªA ™AÃ√fiA“nJªfiAÀ PAiBŒnªA ∂AÃmC ü j»§Õ “Œ∑hªA  PB. 

6- B»NŒ¿nMÀ B»∞Œº¨M eB®Õ �ªA ©ºnªA : —fÕfÜA “®ºnªA Ã« ΩøB∑ Ω∏rI —fÕfÜA “®ºnºª ΩIB¥ùA ”ƒ®ùA ∆G

 Kè ©ºnªA ≈ø ™ÃƒªA Ah« ∆DI |®JªA ‘jÕÀ ,±ŒƒvNªA ÀC “Œ¿nNªA ÀC ±Œº¨NªA —eBß‚ “VŒN√ ∆Ã∏M �ªA

PAiB∏NIB∑ …®ø  ΩøB®NÕ ‹C  B»∑AieG � AgC ©ºnªA ≈ø ™ÃƒªA Ah« ∆C ja‡A |®JªA ‘jÕ îY ü ,—fÕfU

 ∂ÃnªA ΩJ≥ ≈ø)≈÷BIlªA ( ∆CÀ ,\ŒZu Ω∏rI ∂ÃnM ∆C KèÀ , œ¥ÕÃnM ’B∑g ΩRó B»√HØ ,—fÕfU B»√DI

 “ŒVŒMA�mA ≈ø ’lU ©≥AÃªA ü “®ºnªA iB∏NI‹ “ŒƒØ K√AÃU ΩRó ±ŒƒvNªA ÀC “Œ¿nNªA ÀC ±Œº¨NªA —eBßG

ÕfÉ“®ºnªA f.  

  B®IAiØBƒùA ’B∑go:  

  ¡»∑Ãºm ΩŒºÑ ¡Q ,“ŒªBáA ¡»MB�Br√À înØBƒùA æÃY PBøÃº®ùAÀ PB√BŒJªA ©ö ”ºß —if¥ªA ïG �rMÀ

 PBŒVŒMA�mA æÃY “Õ⁄i ”ºß æÃváAÀ œºJ¥NnùA ¡»∑ÃºnI ¤JƒNºª XgÃò ¡Õf¥M ΩUC ≈ø œyBùA

 ¡»MBVNƒø ¡»ƒ÷BIkÀ îº¿N�AÀ îŒªBáÀRó �ªAµÕÃnNªA “ŒVŒMA�mA ΩŒ∏rNª  “¿»ø P›afø Ω.  
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 B¿∑Õ ,î¿ºN�AÀ  îŒªBáA B»ŒnØBƒø ”ºß “nm¤ùA “Øj®ø …ª›a ≈ø ¡NÕ –hªA ¢BrƒªA  oØBƒùA ’B∑g �N®

 B»Œºß Ωv�A PB√BŒJªA ©ö æ›a ≈ø Ah«À ,“nØBƒùA PBnm¤ùA …ŒØ iÃÒNM –hªA °Œ�BI BzÕC ¡N»Õ B¿∑

 ≈øaßBƒvªA ΩŒºÑ æ›ü B»¥ŒJÒMÀ W÷BNƒªA XAjbNmAÀ “nØBƒùA  ΩŒºÑÀ “ “Œº¿ß iAj¥ªA gBÖA.1  

oØBƒNªA —iAeG µÕj� ≈ß Lj≥fiA oØBƒùA fÕfÑ ü oØBƒùA ’B∑g iÀe ≈¿∏ÕÀ.  

� BŒVŒMA�mG oØBƒNªA —iAeG  

jMiÃI Ω∏ÕBø ¬f≥(MICHAEL PORTER)   oØBƒNªA PBŒº¿ß —iAeG ü ¬fbNnM PBŒVŒMA�mA —fß

,œVŒMA�m‹A  “ŒNÑ “ŒƒI ÀC “JmBƒø “ŒyiC jØÃM KºÒNÕ PBŒVŒMA�m‹A  h� \UBƒªA ¬AfbNm‹A ∆C SŒY

 B¿ŒØ Ω¿®ªA B»JºÒNÕ �ªA “ŒnØBƒNªA P›ßB∞NªA ≈ø ©≥ÃNùA ¡VáA ©ø ’±∏ªA ΩøB®NªA µŒ¥Ñ ”ºß —ieB≥ “ªB®Ø

 ,“∞ºNbùA B«eB®IDI “JmBƒùA PB∏ŒN∏NªA ≈ø “ßÃ¿â ¬AfbNmA ≈ø fI‹ Bƒ«À ,f®I …√C ”ºß πŒN∏NªA ≤j®ÕÀ

 efêÀ KmBƒùA œVŒMA�m‹A ΩÕfJªA hŒ∞ƒM B�›a ≈ø ¡NŒm �ªA “Œ∞Œ∏ªA ΩŒv∞NªBI îJM —eÀfä °Òa

Porter œM‡A ÃZƒªA ”ºß œ« �ªAÀ ,“YBNùA “Œ∏ŒN∏NªA °ÒàA ≈ø ∆BßÃ√:2  

� œ√BølªA πŒN∏NªA: 

îŒM‡A îªA¤nªA ”ºß “IBU‚A æÀBê Ã«À:  

 - C “nm¤ùA ”ºß ”Nø? oØBƒNªA “Œº¿ß CfJM ∆ 

 - ? æB�A Ah« ü “®IBM ¬C —f÷Ai ∆Ã∏M ∆C ü  “nm¤ùA K´jM Ω« 

 ∫Bƒ« fUÃÕÀ ,—f÷Ai “nm¤ø ”¿nM ∂ÃnªA ü …ª ΩŒRø ‹ AfÕfU BVNƒø ∂ÃnMÀ WNƒM �ªA “nm¤ùBØ

œMDÕ Bø B»¿«C ≈ø —f÷AjªA “nm¤ùA B»I ©N¿NM �ªA PAlŒ¿ùA ≈ø fÕfß:  

1 - “ÉBƒªA “®¿nªBI ©N¿NªA oØBƒNªA “JºY ü —f÷Ai “nm¤ùA ∆Ã∑ ≈ß. 

2 -  înØBƒùA æÃae µJnM �ªA fùA ü ∂ÃnªA ü …ª oØBƒø ‹ WNƒù `BIifiA ≈ø —�J∑ PBŒ¿∑ �U

efÜA. 

                                                           

1- “ŒøBm œ´AÀk fªBa œqB≥ ,,iÀf√Ã∑ “nm¤ù “ŒnØBƒNªA —lŒùA ¡ße ü œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA “¿«Bnø   “ºâ,≤iB®ø  ,—jÕÃJªA “®øBU
 2017,x8  

2-  fÕ¤ø �BnªA,“ŒVŒMA�m‚A —iAe‚A PBŒmBmC fŒ®m,©ÕkÃNªAÀ jrƒºª Ω÷AÀ iAe, ∆B¿ß ,∆eifiA2005 x,150 -155  
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3 - fÕfÜA WNƒùA Ah« ¬AfbNmBI oØBƒNªA “Œº¿ß ¡∏Ñ �ªA �ÕB®ùA fÕfÑ. 

 —f÷AjªA “nm¤ùA B»ƒø œ√B®M �ªA ±®zªA ¢B¥ƒª “JnƒªBI BøCœºÕ Bø œ»Ø ∂ÃnªA ü:1  

1-  ∆C �®Õ Ah«À ,≈ølªA ≈ø —�v≥ —fø f®I WNƒùA fŒº¥M ”ºß ‘jafiA “nØBƒùA PBnm¤ùA —if≥

 πªg XBN√G ΩUC ≈ø jÕÃÒNªAÀ SZJªA æBâ ü PB√B∏ø‚AÀ eiAÃùA ≈ø A�R∑ Pj¿RNmA f≥ —f÷AjªA “nm¤ùA

 ›I ,∆‡A ‘jafiA “nØBƒùA PBnm¤ùA …øfbNnM –hªA WNƒùA ”ºß ∂B∞√‚A ≈ø ”√efiA fáBI ÀC “∞º∏M

jÕÃÒNªAÀ SZJªA. 

2- …ª KmBƒø ∂Ãm ≈ß SZJªAÀ fÕfÜA WNƒùA XBN√HI “ÒJMjø —�J∑ j�Bã Ω¿ZNM —f÷AjªA “nm¤ùA ∆G. 

� œ√B∏ùA πŒN∏NªA: 

œM‡A æA¤nªA ”ºß “IBU‚A πŒN∏NªA Ah« æÀBêÀ:2  

 - ? πªhª KmBƒùA ∂ÃnªA Ã« Bø –C ? oØBƒNªA ¡NŒm ≈ÕC  

À ΩøB∏Nø Ω∏rI Ω¿®M ∆C ≈∏ô œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA ¬B§ƒª “®IifiA PB√Ã∏ùA ∆HØ …ŒªG —iBq‚A ifÉ Bû

PBøÃº®ùBI —iAe‚A “Õh¨Nª œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA ≈ø “∏Jq “√Ã∏ø °IA�øÀ,  PAiAj¥ªA gBÖA “Œº¿ß ΩŒ»nNª

ΩzØC Ω∏rI ’AefiA µŒ¥ÑÀ.  

  

  

  

  

  

  

  
                                                           

1-  fÕ¤ø �BnªAx x ,µIBm ©Ujø,161-166  
2-  …n∞√ ©UjùA, x170  
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SªBRªA SZJùA :C ”ºß œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA ’BƒI  “§¥ŒªAÀ “Œ¥ÕÃnNªA “Øj®ùA pBm

“Œ¥ÕÃnNªA  

Jm Bø ”ºß A’BƒIµ  B»ƒø “Œ¥ÕÃnNªA “§¥ŒªA ��DM ü O¿»mC �ªA PA�¨NùA ≈ø “ßÃ¿â  eÃUÀ \zMA f¥Ø

 “�BYG jR∑CÀ “¿Œ¥ªAÀ j®nºª “ŒmBnY jR∑C ∆ÃIlªA PBI B¿∑ WNƒùA —BŒY —iÀe iBvNaAÀ “nØBƒùA —fq

¿«C jR∑fiA ’œrªAÀ, PBøÃº®ùBI Bƒº¥N√A “Œ¥ÕÃnNªA “Øj®ùA Ωz∞IÀ, ™jmC “UifI �¨NÕ \JuC ∂ÃnªA ∆C “Œ

 ”ºß BÕiÀjy PBI B¿∑ ,œnØBƒNªA ¢BrƒªA iÃä œ« B»ŒØ “Øj®ùA OZJuC —fÕfU “Œ¥ÕÃnM “J¥Y ïG

 ∆C B»ŒØ B»MB�Br√ piBó �ªA “◊ŒJªAÀ B»�Br√ ™Ã√À B»ØAf«C “®ŒJ� ≈ß j§ƒªA |¨I —juB®ùA PBnm¤ùA

eBßHI CfJM B»∑›NøA ”ºß πªg ü —l∏Mjø —fÕfU “Œ¥ÕÃnM ¡Œ«B∞ø ”ƒJNNª B»MBŒº¿ßÀ B�B¿ßC “mfƒ« —

 …÷‹À cŒmjMÀ ∆ÃIlªA ’ByiG B�›a ≈ø ¡NÕ �ªA PBVNƒùA ≈ø fÕfÜA eBèG ΩUC ≈ø œ¥ÕÃnNªA ’B∑hºª

≈ÕjafiA ≈ø ΩzØC Ω∏rI …I £B∞NY‹AÀ …Õfª .  

A “§¥ŒªA “Œ¿«C PkjI “¥Œ¥áA  h« iB�G üÀ ïG ,—eBÕjºª ”®nM �ªA PBnm¤ùA OßiBm �ªA “Œ¥ÕÃnNª

 “¥Y›NùAÀ “®ÕjnªAÀ —f¥®ùA PA�¨NªA ”ºß Kº¨NªAÀ lŒ¿NªA µŒ¥ZNª œ¥ÕÃnNªA B»÷AeC înÑ “Œ¨I B»¥ŒJÒM

 “ŒnØBƒM —lŒø B»¥Œ¥ZNI B»»UAÃM �ªA PAfÕf»NªA KƒÉÀ “YBNùA xj∞ªA iB¿RNmA “Œ¨IÀ æB¿ßfiA “◊ŒI ü

jmC “øAfNnø ’BƒI “Œ∞Œ∑ æÀBƒNnØ πªhª  µØÀÀ ,∂ÃnªA ü iAj¿Nm‹AÀ ’B¥JªA ∆B¿yÀ ≈Õja‡A ≈ø ™

jafiBI jvƒß Ω∑ “≥›ß BøÀ œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªAÀ “Œ¥ÕÃnNªA “Øj®ùA ≈ø Ω∑ ”ºß AkB∏MiA “Œ¥ÕÃnNªA “§¥ŒªA.  

 æÀfiA KºÒùA : PBŒº¿ß iÃÒM’B∑hªA œ¥ÕÃnNªA  

B»I jó �ªA “ÕiAe‹A ΩYAjùA Bƒ®JNM Ãª  ≈ø Ω∑  ©ø B»ºßB∞MÀ PBnm¤ùA’B∑hªA  PBŒº¿ßÀ œ¥ÕÃnNªA“Øj®ùA 

 œºÕBø fVƒm “Œ¥ÕÃnNªA:1  

                                                           

1 -  Kuhn Robert ,Hand Book for Creativity and Innovation ,Managers Mc Grw 

Hill, New York,1987,P206 
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1.  BŒUÃªÃƒ∏NªA Ω¥√ “ºYjø : Bƒ«À ≈ÕjafiA ≈ß BŒUÃªÃƒ∏NªA Ω¥√ ”ºß PBnm¤ùA f¿N®M “ºYjùA  h« ü

B√BŒJªA ”ºß  eB¿Nß‹A ¡NÕÀ ©IBNNªAÀ ∆B¥M‚AÀ fŒº¥NªA PAiB»ø ”ºß eAjØfiA KÕifM ¡NÕ æÃváA ¡NÕ �ªA  P

“∞ºNã ieBvø ≈ø B»Œºß. 

2.  “Øj®ùA æeBJM “ºYjø:  Ω¿ê –hªA œ∞Œ∏ªA Ω∏rªA ïG ’AefiA PB«BÉA iÃÒNM “ºYjùA  h« ü

 ¡º®Nºª jR∑C ΩŒø ¡»Õfª eAjØfiA ∆Ã∏ÕÀ “Œª›¥Nm‹A∆AlM‹AÀ  æ›a ≈ø B«iAfuAÀ “Øj®ùA ”ºß æÃváAÀ

�ùA “ÕiAe‹A ±÷B£ÃªA Ω∏ª �¨Nø j∏Ø“Øj®ùA ”ºß f¿N®M �ªAÀ “ÒIA: 

3.  æeBJM “ºYjøBŒUÃªÃƒ∏NªA: PB∑jrªA îI BŒUÃªÃƒ∏NªA æeBJM ¡NÕ SŒY Bøf¥M jR∑C “ºYjø œ«À

 ∂j� Ω®UÀ PBøÃº®ùA ”ºß æÃváA jÕÃÒMÀ ’AefiA jÕÃÒM ”ºß “nØBƒùA PBnm¤ùA Ω¿®M SŒY “∞ºNbùA

“ÕÃŒY jR∑CÀ “ßjm jR∑C æeBJNªA. 

4. “Øj®ùA —iAeG “ºYjø : ≈ß Ω¿®ªA “ŒUBN√G pBŒ≥ æ›a ≈ø ’AefiA pBŒ≥ j∏Ø iÃÒNÕ “ºYjùA  h« üÀ

�j Kè BøÀ “nm¤ùA ü ejØ Ω∑ iÀeÀ “ŒªÀ¤nø fÕfÑ ©ø PAiAj¥ªA “Õl∑jø “º§ø OÑ ’B∑jrªA µÕ

ø eAjØfiA îI ¬BM ΩßB∞NI …ßBJMA® “ŒßB¿ÜA “Øj®ùA ”ºß ≈Õf¿N≤BrN∑‹ ’BŒqfiA. 

5.  “ºYjøiB∏NIA  “Øj®ùA: œ«À “ŒVŒMA�mA ü “nm¤ùA `Bå ”ºß æfM �ªA “ºYjùAiB¿RNm‹A  ≈ø üj®ùA

 —ef®Nø “Œ∏ŒøBƒÕe æB∏qC PAg Ω∑BŒ« æ›aÑ lŒ∞Ñ  ©ø “nm¤ùA ΩaAe “ßkÃø PB∏Jq ”ºß –ÃN

 BŒMAg iAfÕ ¬B§ƒI eAjØfiAI  °IA�ø Ω∏rAeB¿NßA BŒMAg “Øj®ùA ΩŒ¨rM ü “ŒªB®ªA “Œƒ¥NªAÀ ΩøBrªA ¡º®NªA ”ºß. 

 BŒ√BQ : “Œ∑hªA “Œ¥ÕÃnNªA “Øj®ùA fªÃM PBJºÒNø:  

 B»®yÀ juBƒß oú ∫Bƒ«À “Œ¥ÕÃnNªA “Øj®ùA fªÃM ∆C ≈∏ô ”NY �∏∞NªA “Œº¿®ª PBJºÒNùA ≈ø efß ∫Bƒ«

œ«À ∆ÃRYBJªA:1  

1. lŒ∞ZNªA : —eBùA œ«—l∞�A  PAjQ¤ùAÀ P›Œz∞NªAÀ PBJ´jªA j»§M B�›a ≈øÀ “Œ¥ÕÃnNªA “Øj®¿ºª

‘jafiA. 

                                                           

1-Kuhn Robert ,Op Cit,P232 
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2. “Œ®ØAfªA : œ¿NYÀ œmBmC jøC “Øj®ùA ”ºß …ªBJ≥GÀ …mBõÀ ej∞ºª “ŒºaAfªA “Œ®ØAfªA jØAÃM ∆A SŒY

“Œ∑hªA “Œ¥ÕÃnNªA “Øj®¿ºª. 

3. —eAi‚A :B»ŒØ K√AÃU —fß Ω¿rM œ«À : ,eÃ»�A ‘ÃNnø ,œMAhªA ¡Œ¿vNªA¬AlNª‹A ≤f�A ÀC ~j¨ªA ,

NM ÀC °JzNm –hªA “Œ¥ÕÃnNªA “Øj®ùA “Œº¿ß —lŒ∑i œ«À ÀC ej∞ªA …ªhJÕ –hªA f»ÜA ‘ÃNnø ü ¡∏Z

œº¿®ªA ’AefiA ü …¥JÒÕ. 

4. KJnªA : æ›a ≈ø “nm¤ùA hbNM SŒY “Œ¿«CÀ ”ƒ®ø Àg “nm¤ùA …I ¬Ã¥M Bø Ω∑ Ω®è –hªA Ã«

ΩRø “Œ¥ÕÃnNªAÀ “ŒVŒMA�m‹A PAiAj¥ªA ≈ø efß KJnªA : PBVNƒø ¡Œ¿vMÀ ,—fÕfU ∂AÃmC ïG æÃafªA

A PAÃƒ≥ iBŒNaAÀ ,—fÕfU ∆›ß‚AÀ WÕÀ�ªA P›õ ¡Œ¿vMÀ ,©ÕkÃNª ...�A 

5.  “√ÀjùA : “ÕÀAlªA �Œ¨M ”ºß —if¥ªA BzÕC �®M B¿∑ iB∏ØfiA ü ©ÕÃƒNªA ÀC �Œ¨NªA ”ºß —if¥ªA �®MÀ

Œƒ«hªA“  iÃv¥ªA ≈ø ijZNM ∆C “nm¤ùA ©ŒÒNnM SŒÅ —ef®NùA ±≥AÃùAÀ ’BŒqfiA ïG B�›a ≈ø j§ƒÕ �ªA

ïG ∫jZNMÀ œMAhªA “ŒßAfI‚A iB∏ØfiA. 

 BRªBQ: “Œ∑hªA “Œ¥ÕÃnNªA “Øj®ùA PB� 

 �ªAÀ ≈ÕjafiA ‘fª “ØÃªDø ÀC “øÃº®ø �´ —fÕfU iB∏ØC XÀja Ã« “Œ∑hªA “Œ¥ÕÃnNªA “Øj®ùA  XBN√ ∆G

 “ŒMfiA PB¿nªBI lŒ¿NM:1  

1. “QAfáA :Ã∏M ∆C Kè ΩI, ΩJ≥ ≈ø “ølºø “Œ∑hªA “Œ¥ÕÃnNªA “Øj®ùA ∆Ã∏M ‹ ∆C B»I fv¥Õ —fÕfU ∆

“nm¤ùA …ŒØ sŒ®M –hªA lŒáA πªg jvN¥Õ ∆C Kè ‹À ΩJ≥ ≈ø “ØÀj®ø ÀC “ØÃªDø �´. 

2. jÕÃÒNªA : B»ºŒºÑÀ B«kjØ ©ø “Œ∑hªA PBøÃº®¿ºª fÕfU ¬AfbNmA ∂›bNmBI ¡÷B¥ªA ©yÃªA …I fv¥ÕÀ

 l∑jùA “ÕÃ¥MÀ “Œ∏ŒN∏NªAÀ “ŒVŒMA�m‹A PAiAj¥ªA gBÖA ü B�›¨NmA A�aCÀ B»®ÕkÃMÀ“nm¤¿ºª œnØBƒNªA. 

3.  ¬B®ªA �BvªA µŒ¥Ñ: B«fªÃø ü “ŒIBèG ∆Ã∏M ∆C Kè “Œ∑hªA “Œ¥ÕÃnNªA “Øj®ùA ∆C B»I fv¥Õ

¬B®ªA �BvªA µŒ¥Ñ ü B«fv¥øÀ. 

                                                           

1 x µIBm ©Ujø fŒnªA œ√BøC92  
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4. ±ŒªB∏NªA |∞a : µŒ¥ÑÀ ±ŒªB∏NªA |∞a ïG B»º¿â ü “Œ∑hªA “Œ¥ÕÃnNªA “Øj®ùA –e¤M ∆C Kè

ÃÒªA ‘fùA ”ºß πªg ∆B∑ ÃªÀ ”NY f÷BßΩÕ. 

5.  ∂Ã∞NùA ’AefiA: �R∑ ∂Ã∞Õ ’AeDI ∆Ã∏Õ œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA ÀC “Œ¥ÕÃnNªA “Øj®ùA PBUjã ¡Õf¥M –C

∆ÃnØBƒùA …øf¥ÕBø. 

6. µ÷B∞ªA �ØÃNªA : înØBƒ¿ºª “JnƒªBI �ØÃNªA ≈ø �J∑ if≥ �∑C µŒ¥Ñ ©ø AlŒ¿Nø BVŒn√ ¡Õf¥M –C

“nm¤¿ºª.  

B®IAi:“Œ∑hªA “Œ¥ÕÃnNªA “Øj®ùA fªÃM ieBvø:  

M œºÕ B¿ŒØ ieBvùA …MB« ΩR¿N:1  

 - A“nm¤¿ºª “ŒºaAfªA ≤Àj§ªBI ™›�‹. 

 - “ºQB¿ùA “ŒUiBàA ≤Àj§ªA |®I ”ºß ™›�‹A. 

 -  PB∑jÑ “®IBNøînØBƒùA. 

 - “¥Œ¿ß “ŒVŒMA�mA –⁄jI œºZNªA. 

BnøBa :“Œ∑hªA “Œ¥ÕÃnNªA “Øj®ùA fªÃM ”ºß fßBnM �ªA ΩøAÃ®ªA:  

NJQAO A ∫Bƒ« ∆C PBmAifªA ≈ø fÕf®ªA “Œ∑hªA “Œ¥ÕÃnNªA “Øj®ùA fªÃM ”ºß fßBnM �ªA ΩøAÃ®ªA ≈ø fÕf®ª

 æBRùA ΩŒJm ”ºß B»ƒø �ªAÀ:2  

 - ’AefiAÀ ∫ÃºnªA “ÕjY. 

 - VrNª PBŒ√AlŒùA wŒvÖŒœ¥ÕÃnNªA ’B∑hªAÀ “Œ¥ÕÃnNªA “Øj®ùA ©. 

 -  “ƒŒ®ø w÷Bva –Àg PA’B∞∏ªA iBŒNaA. 

                                                           

1 - Day George, Marketing Theory With a Strategic Orientation ,Journal of 

Marketing ,2002,Vol  47, P 100 
2 - Many Frankly ,Innovation Marketing ,Strategy, Performance Journal of 

Marketing ,2003,Vol  56, P 43 
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 - ÕÃnNªA ’B∑hªAÀ “Œ¥ÕÃnNªA “Øj®¿ºª —l∞ä —iAeG eÃUÀœ¥. 

 - PBøÃº®ùA jr√. 

 - œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªAÀ “Œ¥ÕÃnNªA “Øj®¿ºª ΩŒvÑ ”ºß fßBnM “◊ŒI eÃUÀ. 

œ√BRªA KºÒùA : œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA “≥›ßI“Œ¥ÕÃnNªA “§¥ŒªB 

±ÕiB®NªA æ›a ≈ø  “¥IBnªA “§¥ŒªA œøÃ»∞ø ∆C •Y›√ “Œ¥ÕÃnNªA øÃ»∞ø œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªAÀî IiB¥Nøî 

B∑hªA �N®Õ ≈ø ∫Bƒ« ∆C SŒY ’ºª ∆Ã∏ø jvƒß œ¥ÕÃnNªA “§¥Œ  “Œ¥ÕÃnNªA ,  îRYBJªA ≈ø “ßÃ¿â ‘jÕÀ

¥ÕÃnNªA ’B∑hªA ≈ø ’lU “Œ¥ÕÃnNªA “§¥ŒªA ∆C –C o∏®ªA œ ŒØ PBØ›NaA ∫Bƒ« ∆C ja‡A |®JªA ‘jÕ îZ

îøÃ»∞ùA îI.  

 BŒªBY Ah�ÀM fUÃ™kBƒNM  ΩaAfø “Q›Q  fÕfÑ ü “®ŒJ� AÀ œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA îI “≥›®ªA“§¥Œª “Œ¥ÕÃnNªA.  

 ‹ÀCœ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA “§¥Œª›YAjø ≈ø “ºYjø “Œ¥ÕÃnNªA  

æÀfiA ΩafùA : ≈ø “ºYjø œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA �N®Õ Ã«ÀŒŒ¥ÕÃnNªA ’B∑hªBØ,“Œ¥ÕÃnNªA “§¥ŒªA ΩYAjø ü ¡N»

…√Ã¿zø °Œä fujI  “nm¤ùA)œ√Ã√B¥ªA ,–iBVNªA ,œUÃªÃƒ∏NªA ,œnØBƒNªA °Œ�A...�G ( îY ü ,

ªA  “Œ¥ÕÃnNªA “§¥Œ —j¿NnøÀ “nm¤ø “Œº¿ß œ«À ü PAfVNnùA Ω∏I ¡ºß ”ºß ’B¥JªA ~j¨I —ij∏Nø

PBøÃº®ùA jr√À ΩŒºÑÀ ΩŒvZNI “Œº¿®ªA  h« œ»NƒMÀ ,“nm¤ùA …º¨rM –hªA ™BÒ¥ªA . 

 ”ºß πªg �QDMÀ œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªBI  “Œ¥ÕÃnNªA “§¥ŒªA  µØAÃM ‘fø pBŒ¥I PBmAifªA ≈ø fÕf®ªA OøB≥

AeCPBnm¤ùA ’.  

 f∑C f¥Ø)1985^Chaikin ( “mAie ©ø ≈∏ªÀ “ŒUBN√‚A —eBÕk ”ºß fßBnÕ œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA ∆C

 ∆C B¿∑ , “nm¤ùA “ŒUBN√G ”ºß BŒJºm ∆Ã∏Õ  �QDM ∆HØ πªg ∆ÀfIÀ “ºøB∑ “mAie  “Œ¥ÕÃnNªA “§¥ŒªA
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≥ÃnªA KŒvƒªA —eBÕk ”ºß fßBnÕ œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA ©ø “Œ¥ÕÃnNªA “§¥ŒªA  ΩßB∞M ”ºßÀ PBnm¤¿ºª œ

∂ÃnªA ü `BVƒI  “nm¤ùA “ÕiAj¿NmA.1  

 BøC)Anderson,1990 ( iB∏ØfiA ïG æÃuÃºª œ¥ÕÃnNªA ’B∑hºª ∂jØ ≈ÕÃ∏M “Œ¿«C \yÀC f¥Ø

, B»JŒªBmC jÕÃÒMÀ “Œ¥ÕÃnNªA “§¥ŒªA PA’AjUG înÑ ”ºß fßBnÕ Bñ ,—fÕfÜA  “ºIB¥ø ∆C ”ºß l∑iÀ

 ”ºß fƒNnM  f¥Ø ≈÷BIlªA PBUBŒNYA  PBUBŒNYA ΩIB¥Õ WNƒø —iÃºI ”ºß fßBnÕ –hªA œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA

œMAhªA efVNªA Ãç PBVNƒùA ©Øe …√Dq ≈ø –iÃÒM �QDM TAfYG ”ºß fßBnÕ …√C B¿∑ ,≈÷BIlªA.2  

 BøC)Gobeli& Brown,1993 ( “nm¤ùA ΩaAe œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA “Œº¿ß înÑ îI BÒIi f¥Ø

πªgÀ “Œ¥ÕÃnNªA “§¥ŒªA TAfYG îIÀ  KÕifM æ›a ≈ø jÕÃÒNªA “ÕiAj¿NmAÀ πº»NnùBI …UÃNªA æ›a ≈ø

 “nm¤ùA ΩaAe —fŒÜA “Øj®ùA µºa ”ºß fßBnM “Œ¥ÕÃnNªA “§¥ŒªA ∆C \yÀC B¿∑ ,πªhI îºøB®ªA ΩŒ«DMÀ

B»ƒnÑÀ “nm¤ùA Ãò ”ºß fßBnÕ Bñ ,“∞ºNbùA —�àA PAÀeCÀ XgB¿ƒªA ’BƒIÀ.3    

 ≤Ãm œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA �QDM ∆C ü fÕlÕ Bû oØBƒ¿ºª ihÅ K≥�ªAÀ ∂ÃnªA ÃòÀ WNƒùA jÕÃÒM Ω¿rÕ

“nm¤ùBI “uBàA “ŒÅjªA.  

 æB¿ßfiA BŒ√e ü ”¥JMÀ j«elMÀ Ã¿ƒM ∆C fÕjM “nm¤ø Ω∏ª —iÀjy “Œ¥ÕÃnNªA “§¥ŒªBI …UÃNªA \JuC f¥ª

 œ∞NÖ ÀC ≈Õja·ª eiÃø ejâ “ÕB»ƒªA ü \JvM ≤Ãm PBnm¤ùA ∆HØ Ah« �¨IÀ,.  

Bû  —eBÕk ∆C ”ºß fŒ∑DNªA Bƒƒ∏ô µJm “Œ¥ÕÃnNªA “§¥ŒªBI æ›¨NmBI PBnm¤ùA ’AeC înÑ ”ºß fßBnÕ

 ü —’B∞∏ªAA PBøÃº®ùA —iAeG ≈nYª ÀC “ŒøÃŒªA P›øB®ùBI “uBa PBøÃº®ø O√B∑ ’AÃm  πªgÀ B»Õfª �

 PBøÃº®ø“ŒVŒMA�mA ΩÕÃÒªA ‘f¿ºª I ‹A  πªg ¡NÕ ‹À ¬B¿N«‹B ÃnNªA ’B∑hªBIœ¥Õ  —j¿Nnø —iÃvI

ªA ”ºß fßBnÕ “Œ¥ÕÃnNªA “§¥ŒªAÀ  œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA  îI ΩßB∞NªA ∆C SŒYnZNî PBøÃº®ùA ¬AfbNmA ≈ø 

 jÕÃÒM “Œº¿ß ≈ø ≈nê Bñ ,PBøÃº®ùA  h« µØfM ≈øÀ “YBNùA æ›a ≈ø πªgÀ  “nm¤ùA:  
                                                           

1
 CHAIKIN, M Some Economic Aspect Of Invention and Innovation Textile Ins 

Manchester Engl,1985, P53 
2

AndorsonNeil , Innovative  Teams at Work  Personnel Management, Vol 

22, 1990,P 86. 
3

GobeliH & Brown D, Improving The Process of Product Innovation 

Research,Technology Management, V32 N2,1993, P 33  
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1 -  ü B»NÕiAj¿NmAÀ “nm¤ùA Ãò P‹f®øÀ œ≥ÃnªA KŒvƒªAÀ “ŒÅjªA înÑ∂ÃnªA. 

2 - B«iÃÒM P‹f®ø —eBÕkÀ “øf¥ùA PBVNƒùA —eÃU înÑ. 

3 -  ≈÷BIlªA PBUBY PA�¨MÀ ∂AÃmfiA PBJº¥MÀ “®ÕjnªA PA�¨NªA “»UAÃø ”ºß “nm¤ùA —if≥ ü —eBÕlªA

¡»≥AÀgCÀ. 

4 - B»øAfbNmA ≈nYÀ  B»¥ØfMÀ “nm¤ùA ΩaAe PBøÃº®ùA —iAeG “Œº¿ß înÑ. 

5 - fŒªÃM ”ºß “nm¤ùA —if≥ ü —eBÕlªA ≈÷BIlªA PBUBY “ŒJºMÀ iB∏ØfiA. 

6 - œMAhªA B«efÉÀ B»÷B¥IÀ ∂ÃnªA ΩaAe `BVƒI “nm¤ùA “ÕiAj¿NmA. 

7 -  ’AeC înÑPBnm¤ùA “nm¤¿ºª œßAfI‚A dBƒùA înÑ µÕj� ≈ß πªgÀ. 

 BŒ√BQ:“§¥ŒªA “Œ¥ÕÃnNªA œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA ΩYAjø ≈ø “ºYjø 

œ√BRªA ΩafùA :�N®Õ SŒÅ æÀfiA  BÉ‹A o∏ß Ã«À  ∆C “Œ¥ÕÃnNªA “§¥ŒªA ’B∑hªA BøC ,Ω®Ø ei œ«

Ω®∞ªA Ã« œ¥ÕÃnNªA.  

 ∆C �N®Õ ≈ø ∫Bƒ« SŒY “§¥ŒªA  “Œ¥ÕÃnNªAªOnŒ  ’B∑hªA ïG BÕj§√ –e¤Õ µÕj� BòGÀ ≤f« °¥Ø

œ¥ÕÃnNªA “§¥ŒªA W÷BN√ ”ºß B¥ŒQÀ AeB¿NßA f¿N®Õ �afiA Ah»Ø ,  “Œ¥ÕÃnNªA PBøÃº®ùA ©ö B«iÀe �ªAÀ

)BŒUÃªÃƒ∏NªA“Œ√Ã√B¥ªA ,“ŒØB¥RªA ,“ŒnØBƒNªA , (...¬AfbNmA ¡NÕÀ  ≤Af«C µŒ¥Ñ ΩUC ≈ø PBøÃº®ùA  h« Ω∑

“ŒVŒMA�mA.  

 æÃ¥Õ gG"Baumard :"“§¥ŒªAOnŒª “Œ¥ÕÃnNªA  ¬B§√ ≈ß —iBJß œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA îY ü “ºŒmÀ ‹G

ΩøB∏Nø"1.  

 BøC"Marter " œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA ∆C îI …∞Õj®M æ›a ≈øÀîI lŒô  “∞Œ£À æ›a ≈ø “§¥ŒªA æB¿ßC

 îY ü ,B»Œºß “≥eBvùAÀ ,PBøÃº®ùA ©¿Ä ¡N»M “§¥ŒªA ∆C –C �QDNªA “∞Œ£ÀÀ ,“ŒnØBƒNªA PB∏ºN¿ùA “ÕBõ

                                                           

1
-Christian Coutenceau ,Guide pratique de l'intelligence  économique ,edition 

d’organisation, Paris,2010, p 23. 
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 ’B∑hªAœ¥ÕÃnNªA  PAiAj≥ ïG PBøÃº®ùA  h« “öjM æ›a ≈ø …ÒŒä ”ºß �QDNªA æÀBê Ah« ïG “ØByG

æB®Ø �QDM PAg “ŒVŒMA�mA1  

 œªBNªBIÀ “§¥ŒªA ∆C Ah« Ω∑ ≈ø WNƒNn√ “Œ¥ÕÃnNªA œ«"’lÜA " ≈ø"Ω∏ªA " ,œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA Ã« –hªA

œ«À  

 œªBNªA Ω∏rªBI …ƒß �®Õ Bø Ah«À �QDNªAÀ ≈øfiA ïG “ØByG œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA juBƒß ≈ø jvƒß:  

Ω∏rªA ¡≥i) :1 -2:( œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªAÀ “Œ¥ÕÃnNªA “§¥ŒªA îI “≥›®ªA  

  

  

  

  

  

  

  

  

Source : Bouadamkamel,hammadimourad, veille stratégique 

et intelligence économique, comme perception d’une nouvelle 

approche pour la PME ;  

 XiBa “ŒßBƒvªA PBnm¤¿ºª “ŒnØBƒNªA PBŒVŒMA�m‹AÀ “nØBƒùA æÃY ©IAjªA œªÀfªA ”¥NºùBI Ω¿ß “≥iÀ

 “ŒIj®ªA æÀfªA ü PB≥Àj�A ™BÒ≥ ,±ºrªA “®øBU8-9 �¿ØÃ√2010.  

“§¥ŒªA :XiBàA ”ºß \N∞ƒóBøÃº®ø ¬B§√ œ«.  
                                                           

1
 Christian Coutenceau,Op cit, P 45 
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≈øfiA :B»MB�Br√À “nm¤¿ºª œMBøÃº®ùA Ti‚A “ÕBõ ≈¿zM �ªA Ω÷BmÃªA “ßÃ¿â Ã«.  

�QDNªA : —if≥ jR∑C ∆Ã∏M ∆C ΩUC ≈ø B»ÒŒä Ãç �¨NªBI “nm¤¿ºª \¿nM “∞vI “øÃº®ùA æB¿®NmA Ã«

 B»ØAf«C µŒ¥Ñ ”ºßB»»UAÃM ∆C ≈∏ô �ªA PAfÕf»NªA ≤B¥ÕG ΩUC ≈ø ÀC “ŒVŒMA�m‹A.  

 BRªBQ.∆B∞ºNã ∆BøÃ»∞ø ’B∑hªAÀ “§¥ŒªA  

 ≈ø πªBƒ« îøÃ»∞ùA îI ~iB®NªA ”ƒJNÕ  iBv√C l∏MjÕÀ ΩafùA Ah«”ºß  œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªAÀ “§¥ŒªA ∆C

 ∆C gG ,œ« B»MAiBŒNaA KnYÀ —�afiA  h« “ªBY KnY ∆Ã∏Õ “nm¤ùA ü “§¥ŒªA ∆C æÃ¥Õ æÃ≥ ∫Bƒ« 

 “Œ¥ÕÃnNªA ∆C ≈∏ôB«BƒJNM  îY ü —�J∑ Ω÷BmÀ KºÒNM ‹ œ»Ø ,PAfŒ¥®M ∆ÀfIÀ ,“ªÃ»m Ω∏I “nm¤ùA

“§¥ŒªA µŒJÒM “ªÃ»m ∆C gG ,…ºŒ®∞M ΩUC ≈ø “ºÕÃ� —fø ∂j¨NnÕÀ A�R∑ ±º∏Õ ¬B§√ œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA 

“Œ¥ÕÃnNªA N∑‹A …N¿»ø –hªA ¬B§ƒªA Ah« “�BnJª ©UAi �Œ¨M ü …NŒºßBØ ¬fß ©ø —j¿NnùA “§Y›ùAÀ ≤Br

 ’B∑hªA îY ü ,°Œ�Aœ¥ÕÃnNªA B»ÒŒä ü “nm¤ùA ©≥Ãó “¿»ø …ª.  

“§¥ŒªA îI ≤›Na‹A K√AÃU wŒbºM ≈∏ôÀ  “Œ¥ÕÃnNªA æ›a ≈ø œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªAÀ “§¥ŒªA —iÀe `jq

œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA —iÀeÀ “Œ¥ÕÃnNªA:1  

�  “§¥ŒªA —iÀe XifƒM ªA “Œ¥ÕÃnN µÒƒø ü$–eÃ¿ß#:ÕC À efä Kº� ”ºß“IBU‚BI µº®NÕ jøfiA ∆D

“Œ®yÀ ≈ß ∆BŒJI —eÀlø “øÃº®¿ºª µŒ≥e : $î®ø ≈øk ü °Œä “ªBY ≈ß ±uÀ# µº®NÕ …√A BøG À ,

 ∆B¿zI$—j¿Nnø “®IBNø #WNƒNnÕ À ,Bø ™BÒ¥I µº®NÕ Bø Ω∑ ©¿Ä πªg À  ≈ø xBàA ’AjU‚A Ah« ∆C

 “§¥ŒªBI “Œ¥ÕÃnNªAÀ ’A�a —eBß …øfbNnÕ –hªAµÕÃnNªA  À “§¥ŒªA “Œºa KºÒª ∆BŒYfiA Kº´A ü KŒè

efä À œvbq. 

� ’B∑hªA —iÀe XifƒM œ¥ÕÃnNªA  µÒƒø ü$œ¥ØC#:  ‹ �ªA À,“ŒßBö “IB≥jª “IiB¥ùA  h« œ¿NƒM À

 ü ’A�a °¥Ø ≈¿zNM“§¥ŒªA “ŒºaÀ µÕÃnNªA ÃNnø ±ºNã ”ºß ≈ÕjaE îºRû BzÕC ≈¿zNM À ΩI PBÕ

 “∑iBr¿ºª “nm¤ùA,ü$œßB¿ÜA K¥®NªA#�À ,h ’AjU‚A A ”ºß  �QDM Ω®∞I  “nm¤ùA ”ºß ¡»ø fU jQA

                                                           

1-Christian Coutenceau,Op Cit P122 
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 “øÃº®ùA �m) “Œ¥ØC “∞vI “øÃº®ùA ¡Œn¥M (œªBö‚A B«f®I ”ºß À  : À “nm¤ùA —f÷BØ ü B«kBåA ¡NÕ À

“Œvbq —f÷B∞ª oŒª. 

   œªBNªA æÀfÜA îJÕ¡Œ«B∞ø XifM  “§¥ŒªA ”ºß‘ÃNnø Ω∑ KnY:  

ÜA æÀf)1 -2 :( ’B∑hªA ïG “§¥ŒªA ≈ø ¡Œ«B∞ùA XifMœ¥ÕÃnNªA  

‘ÃNnùA  XifNªA  ¬B»ùA  

 “ÒàA   “vvbNø “§¥Õ  ’Bz∞ªA “J≥Ajø ) ,–iBVNªA ,œnØBƒNªA ,œ√Ã√B¥ªA

œUÃªÃƒ∏NªA(...  

VŒMA�m‹A

“Õ  

“§¥Õ  “Œ¥ÕÃnM   -“ºøBrªA “IiB¥ùA : XBøeG À “nm¤ùA PB§¥Õ ±ºNã fŒYÃM  

œVŒMA�m‹A f®JªA.  

 -¬B»ùA À iAj¥ªA gBÖA Ãç …UÃø ’AjUG.  

’B∑hªAœ¥ÕÃnNªA   -  °¨zªA À �QDNªA PB∑Ãºm WøfÕ  

 - “nm¤ùA ü îºR¿ùA ≈ø “®mAÀ “ßÃ¿â ≈¿zNÕ.  

 -¬›ß‚A æÃY “∑�rø “ØB¥Q ≈ÕÃ∏NI ¬Ã¥Õ.  

 —iAe‚A ¡ºß ü “¥Õj� ≈nYD∑ �N®Õ)OƒöBƒùA(  

Source : Desvals, H. et Dou, H. éditeurs (1992) :  La Veille 

Technologique, L’Information scientifique, technique  et 

industrielle, Dunod, Paris P 152  

›a ≈øÀ  wZ∞M æ  ©Œ¿ÜBû \zNÕ ’Ai‡A  “§¥ŒªA B¿ƒŒI  ’lÜA Ã« œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA ∆C \zNÕ µJm

 “Œ¥ÕÃnNªA,Ω∏ªA œ«  ∆C ”ƒ®ñ’B∑hªA   œ¥ÕÃnNªAf®Õ  À , “Œ¥ÕÃnNªA “§¥ŒªA PBJ∑jø ≈ø K∑jøM Ωv

 ∆C îY ü iAj¥ªA œ®√Bvª PBŒuÃM ¡Õf¥M fY ïG “Œ¥ÕÃnNªA “§¥ŒªA’B∑hªA   \¿nÕ ‹ œ¥ÕÃnNªA

�À ,iAj¥ªA “ßBƒu ü  ΩafNªBA üæÃ¥ªA ©ŒÒNn√ ¬BNà  ∆C “Œ¥ÕÃnNªA “§¥ŒªABŒ¥ÕÃnM A’B∑g f®M ›øBq 

B¿Œ§ƒM jR∑CÀ.  
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KºÒùA  SªBRªA : “≥›ß’B∑hªA  “Œ¥ÕÃnNªA“Øj®ùBI Œ¥ÕÃnNªA“  

‹ÀC :“≥›ß wŒbrM ’B∑hªA “Œ¥ÕÃnNªA “Øj®ùBI œ¥ÕÃnNªA 

  Ω¿®M “Œ¥ÕÃnNªA “Øj®ùA —iAeG PBŒº¿ß ∆HØ î∞ª¤ùA j§√ PB»UÃª ~Aj®Nm‹A æ›a ≈øI ™BJqG ≤f»

f®NªAÀ j¿NnùA �Œ¨NªBI lŒ¿NM �ªA ∆ÃIlªA KªBÒøÀ PBJ´iÀ PBUBY fŒ¥®NªAÀ e, “Œ¥ÕÃnNªA “Øj®ùA f®M B¿∑

 �Œ¨NªBI lŒ¿NM “YÃN∞ø “◊ŒI ü oØBƒNMÀ Ω¿®M �ªA æB¿ßfiA “◊ŒI ≈¿y “nm¤ùA ü “ŒnŒ÷jªA PB�BrƒªA ≈ø

iAj¥Nm‹A ¬fßÀ. 

  ”®nMÀ ïG BøÀe “ZUBƒªA  PBnm¤ùA: 

 - ®ø PAg “Øj®ø B»∞uÃI B«��DMÀ B»∑›NøAÀ —fÕfÜA “Œ¥ÕÃnNªA “Øj®ùA ’BƒI“¿Œ≥À ”ƒ. 

 - “ªB®ØÀ “¿÷›ø “¥ÕjÒI B»§∞Y ”ºß Ω¿®ªAÀ efä ∂BŒm ü “Œ¥ÕÃnNªA “Øj®ùA ©yÀ æ›a ≈ø \Œ¥ƒNªA. 

 - “Œ¥ÕÃnNªA “Øj®ùA “®UAjøÀ ¡ŒŒ¥MÀ µŒ≥fM. 

 - ∆B∏øÀ O≥À –C üÀ “UBáA KnY “nm¤ùA eAjØfi B»NYBMGÀ “Œ¥ÕÃnNªA “Øj®ùA jr√. 

ªA œªBáA �B®ªA ∆C få …MAg  ∂BŒnªA üÀ Ω®É , “Œƒ¥NªAÀ “ŒmBŒnªAÀ “ÕeBvN≥‹A “◊ŒJºª ¡÷Ae iÃÒNI ¡nNÕ –h

 ΩaAe —iÀjy “Œ¥ÕÃnNªA “§¥ŒªA “nm¤ùAØBy‚BJØ“  , πªg ïGÀ PB®≥ÃM —eBÕkÀ “nØBƒùA —eBÕkÀ “ùÃ®ªA ©ø

 , “§¥ŒªA ≈ß iAj¿NmBI SZJªA ïG ”zø O≥À –C ≈ø jR∑C ¬ÃŒªA “nm¤ø Ω∑ jÒzM , ¡»JªBÒøÀ ≈÷BIlªA

ü “uBa iBŒ®ø “øAeGÀ “ŒnØBƒNªA —if¥ªA ”ºß £B∞áA ΩUC ≈ø µÕÃnNªA æBâ lŒ¿NªA .  

fÕlùA SÕfZNI PBnm¤ùA ¬Ã¥M , πªg ïG “ØBy‚BI PBøÃº®ùA ≈ø  “ÕjrJªA eiAÃùA PBßBÒ≥ ü “Øj®ùAÀ

B»MB®ŒJø ¡VY —eBÕkÀ B»M’B∞∑ —eBÕkÀ , B»÷AeC —eBÕk Ã« fYAÀ ≤f»I BŒUÃªÃƒ∏NªAÀ.  

M B»√C B¿∑ PBVNƒùA ≈ø “ßÃ¿â æÃY ¡NÕ –hªA µÕÃnNªAÀ PB®ŒJùA ”ºß , �J∑ fY ïG  πq ›I f¿N®

 À / —iAeG ™BÒ≥ SÕfÑ ”ºß Ω¿®M ∆C ıBzÕC PBnm¤ùA ”ºß œ¨JƒÕ , πªg ©øÀ “øf¥ùA PBøfàA ÀC

PBøÃº®ùA eiAÃø.  
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   h«  —�afiA “¥ÕjÒªA o∞ƒI “nm¤¿ºª “ŒVŒMA�m‹A “¿Œ¥ªA o∞√ B� ó �ªAB»∏ºN  “ÕjrJªAÀ “ÕeBùA eiAÃùA

‘jafiA “ŒªBùAÀØ, Bø BJªB´À “∞ºNã °÷BmÀ Ω∏q ü —eÃUÃø œ«À , “ßÃƒNøÀ —�R∑ PBøÃº®ùA ieBv¿

À —jR®Jø ∆Ã∏M KJnI “º¨Nnø �´—iAe‚A ’Ãm . 

“nm¤ùA ΩaAe B»MiAeG înZNI \¿nM PBŒªE ∫Bƒ« , πªg ©øÀ, ◊ŒJªBI “¥º®NùA PBøÃº®ùBI µº®NÕ B¿ŒØ “

 , “ŒUiBàA  �ªAÀ “Œ¥ÕÃnNªA “§¥ŒªA Ωz∞I B»MiAeGÀ B»�B¥NªA ≈∏ôNŒNªA ¬BƒN´BI “nm¤¿ºª BÁzÕC \¿n

KmBƒùA O≥ÃªA ü PAfÕf»NªA KƒÉÀ xj∞ªA .  

 ’B∑hªA ∆C æÀfiA Ωv∞ªA ü  BƒVNƒNmA BûÀ œ¥ÕÃnNªA  …UÀ B¿Œm ‹À , PBnm¤¿ºª  iÃÒNª ¡»ø ifvø

 �ªA , πºM xÃvàA"sŒ®M "I üœºÕ Bñ lŒ¿NM “◊Œ: 

 - �QDNªA fÕAlNùA œUÃªÃƒ∏Nª PBøÃº®ùAA P‹BvM‹AÀ )“uBaÀ PB∏JrªA (A’AÃm “ŒßB¿NU‹ ÀC “ÕeBvN≥‹A 

ÀC “ŒmBŒnªA. 

 - ~Ã¿¨ªA :Ã≥AÀgC PBUBŒNYA À PB®≥ÃM ≈÷BIlªA “ªBZŒØ �¨M j¿Nnø . 

 - fŒ¥®NªA fÕfrªA “◊ŒJºª “ŒUiBàA  

 a ü “Œ¥ÕÃnNªA  “Øj®ùA —iAeG  BŒ√BQ’B∑hªA “øf œ¥ÕÃnNªA : 

’B∑hªA ≤f»Õ Œ¥ÕÃnNªA ©ø ,…UÀ ΩzØC ”ºß —fÕfU Bı≥AÃmC ∆ÃºafÕ ≈ÕhªA ≈÷BIlªA PBUBŒNYA “ŒJºM ïH

PB®ŒJùA —eBÕk ≤f»I ∂ÃnªA ü fÕfU WNƒø ©yÀ.  

  À∏ô “Œ¥ÕÃnNªA “Øj®¿ºª ≈ “øfa’B∑hªA Œ¥ÕÃnNªA f¥∞ iBrN√A PBøÃº®ùA ©¿N� fÕAlNùA iÃÒNªA f»q

Œ�A PAiBJbNm‹A “Òr√CÀ fujºª “vvbùA Ω∑Bæ›a ≈ø “Œ¥ÕÃnNªA:1 

 -  .fßBnM ”ºß ’ÃzªA °ŒºnM ü “Œ¥ÕÃnNªA “Øj®ùA  “J≥AjùA ≈ø “∞ºNã ™AÃ√C) “Œ√Ã√B¥ªAÀ “ŒUÃªÃƒ∏NªA

¥ÕÃnNªAÀ “ÕiBVNªAÀ“Œ πªg ïG BøÀ ( æÃY“Œ¥ÕÃnNªA “§¥ŒªA. 

                                                           

1
 COHEN Corine, OP Cit, P145 
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 - “ßÃ¿â “Œ¥ÕÃnNªA “Øj®ùA efÑ ≈ø wbrMÀ,¡Œ«B∞ùA √ LiB¥NªA ¢B¥)PBŒƒ¥NªAÀ PAÀefiAÀ “Œº¿®ªA (

 ≤›Na‹AÀ)“J≥AjùA PBVNƒø ™AÃ√CÀ ≤Af«fiA .( 

 -  ΩaAe PBøÃº®ùA jr√À ΩŒºÑÀ “ÜB®øÀ ©ö —iAeG “nm¤ùA  KŒªBmCÀ “ÕfŒº¥NªA PAÀefiA ¬AfbNmBI

—iAe‚A 

 - AÀ “Œ≥iÃªA PBøÃº®ùA ∆Àlã ü —�J∏ªA —eBÕlªAÀ , P‹eBJNªAÀ ∂AÃmfiA ΩÕÀfM “Œ√À�∏ª‚. 

 -  “J∑AÃøÀ wZØ PAiÃÒNªA “ßjm“ŒUÃªÃƒ∏NªA. 

 -   PBUBŒNYAÀ PB®≥ÃM ©ÕÃƒM≈÷BIlªA  �ªAÀ , B«jr√À B»ºŒºÑÀ B»º¥√À iÃ»¿Vºª “YBNùA PBøÃº®ùA ©ö

“Œ√Ã√B≥À “Œ≥›aC “¥ÕjÒI B»Œºß æÃváA ¡NÕ. 

 - A “Œ¥ÕÃnNªA “Øj®ùA fßBnM ΩzØfiA iAj¥ªA gBÖA ¡ßeÀ  î¥ŒªA ¬fß ≈ø fá ü Ω¿®ªAÀ“nm¤ùA. 

 “JnƒªBI œªBáA œùB®ªA ∂BŒnªA Ah« K≥AÃß ∆G“nm¤¿ºª  ıB»JƒNø ∆Ã∏Õ ∆C Kè iAj¥ªA ©√Bu ∆C Ã«

 —’B∞∑À “ßjnI ≤jvNªAÀ …N◊ŒI ü PA�Œ¨Nºª–fi “IBVNmA …ÕfªÀ  ¬AlNªAÀ œnØBƒM °¨y“§¥ŒªA Œ¥ÕÃnNªA “

À j¿NnùAPBnm¤¿ºª —  

 KVŒØ , µÕÃnNªA jÕfù “JnƒªBI BøC ≈ø “uBa , —fÕfU PA’B∞∑À PAiB»ø iÃÒÕÀ BÁŒ≥BJNmA ∆Ã∏Õ ∆C

™AfI‚A PBŒƒ¥M SŒY .  

’B∑hªA ≈ø kl®M “Œ¥ÕÃnNªA “Øj®ùA Ω®É �ªA PAÀefiA ≈øÀ œ¥ÕÃnNªA  få:1 

 - PBøÃº®ùA µŒnƒMÀ ΩŒºZNª PAÀeC . 

 - B«lŒøjMÃMBøÃº®ùB®¿VŒØ“uBàAB»N¥Õj�“Œƒ¥Nº∏º√C“§Y›¿¿»ùBƒóBøÃº®ùAjrƒºMAÀeCB»MeB®NmAÀB»∞ŒƒvMÀ . 

 - Ω÷‹fªA) :PB◊∞ªA KnY ±ŒƒvNªA (. 

 - PB∑jä SZJªA) :B¿«›∑ PB∑jä —fß LAÃVNmA( 

                                                           

1-Jean-FrançoisMiaux, Mise en œuvre d’une activité de veille Le cas de Réseau 

Ferré de FrancMEMOIRE pour obtenir le  Titre professionnel "Chef de projet 

en ingénierie documentaireINTD France P25 
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 - ’›∑ÃªA ’BŒ∑gfiA) :“J≥AjùA f¿N®M ”ºß ™Ã√ ΩŒ∑ÃªA À ™ÃyÃùA ( 

 ∆C æÃ¥ªA Bƒƒ∏ô µJm Bø æ›a ≈ø“Øj®ùA “§¥ŒªA l÷B∑i ≈ø —lŒ∑i “Œ¥ÕÃnNªA Œ¥ÕÃnNªA …MB« ∆A SŒY  “

›®ªAw÷BvàA ≈ø fÕf®ªA B� “≥ “Õj«ÃÜA  B»ƒŒI ≈ø :Ω¥N√ “Øj®ùA B«jr√ ¡NÕÀ “§¥ŒªA “Œºa ü “Œ¥ÕÃnNªA 

B»�B¥MÀ .  

“Œ¥ÕÃnNªA “Øj®ùA ∆C æÃ¥ªA Bƒƒ∏ô ∂BŒnªA  Ah« üÀ ü —iÃvºªBıº≥B√,AÁeiÃø œ« “§¥ŒªA PBnm¤ùA 

BÁVNƒø ∆B∑ A’EÃm,“¿Œ¥ªAÀ ÀC “øfa ΩuC Àg ,“Œ≥Ãm œªBø ≈∏ªÀ CBÁzÕ AÁifvø ı›¿Nä AÁ�J∑ ≈ÕÃ∏Nª 

RªAPAÀj.  

OJRÕ B¿∑  W»√ µŒJÒM“Œ¥ÕÃnNªA “§¥ŒªAÀ “Œ¥ÕÃnNªA “Øj®ùA ≈ø  Ω∑ îI ΩøB∏NªA  “ŒªB®Ø jR∑fiA ΩáA …√C

—eBÕlª  —fßBnø ΩUC ≈ø ’B∑jrªAÀ ≈ÕeiÃùAÀ ≈÷BIlªAÀ î√ÀB®NùA PAiB»øÀ “nm¤ùA  ≤Af«C µŒ¥Ñ ”ºß

B«Ãò.  
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���=5 اvwxyء ا
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 ���� �

��� ا���/.-� ا�}± ،D²³ ،�_`��- ،ت ا�$��8ب�µ�¶·� ��W¡ �=>O- 12ورة� ��� ¸¹º ،ار!��ا

���� �

���� ب 4�µ| ال ه . وا�$�=�w �BC½داة �Wj 12»¼$�nف ا�
:�ق �123ات ا�:��� ا �

�ÀÁ¿2¾ اvwxyء ا
�ZÄ اZÃ�^�y؛ ��� ��Wف �,¬Â ا�:��� ا*Å ف�¶
���� وا�
:�ق &%$#" �123ا¡�W -7 أ56 ا; �

�

ا�,!ص وا�ÊË�WXات ا�:����، إ�É^� إ�� إÈ@�ج وD²³ ا���!^� ا��,��ة �$°ÆÇ ا����
� ]8�K& Z¬�، أي أ}� أداة 
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� ��� �
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ZÜ ،�أ���� DÝ�OY : Þßا Â¬^ST
^�Oء ا��vwوذ à$Oء ا��vwق، ذ�
�4�ن، ^¬Â ا . Â¬,4 ��� �

����W اvwxyء ا
 ،�áFGه وو�Éن ر�âã äy ت�¬å�4�ن -7 ���ل ��^12 ا���/.-�ت ا�ènز-� �,¬Â رæ:���، -$8#:�ت ه و�Þßا
 deN 5=���ق }<!ا �n$123 ات ا�UV:12 ة ا��é²ê QRه ا أ��اق ا����
� -7 ���ل ا
�Â¬^ deN ëì®í ¸¹º ا

¬^ ¸¹º ،�
�^! -�/.-�ت ذ;�� �E$O- îïðp« ñò�@Aت ا����� µ Â:��� ا��$123ات ا�:����، ود�WX�U�-�óÑ ، و
 �ôأ �õ�
ST اxyي ��� أ^�Oء ا��vw7 ���ل ذ- �¬#�#K(و ST
^�O7 ا��Y ة!=$
- �,g4 ت�{�ö÷ |}~ø

��� �

��}�ت اvwxyء اU-. 
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≈ß SÕfáA ∆G “ŒnØBƒNªA —lŒùA ªNº �ªA “¿º∏ªA …MB« “Œ¿ƒNªA “¿º∑ fƒß ≤Ã≥ÃªA ïG B√eÃ¥Õ “øAfNnùA “Œ¿ƒ

 “Œ√BRªA “ŒùB®ªA LjáA f®I PBqB¥ƒªA Oºae ^ OJnN∑A �ªA “RÕfáA ©ŒyAÃùA ≈ø “Œ¿ƒNªA PBßÃyÃø f®M

 ü B«fUAÃM ≈∏ô �ªA ≈Õjr®ªA ∆j¥ªA ≈ø —�afiA eÃ¥®ªA ü —�J∑ “Œ¿«C ≈ø �B®ªA ∆AfºI ≈ø fºI –C

 P‹B�A ©Œ¿Ü ŸeBJùAÀ PAjq¤ùAÀ PBŒVŒMA�m‹A ≈ø fÕf®ªA æ›a ^ ¡Œ«B∞ùA  h� ∂jÒNºªÀ

 SYBJø T›Q ïG Ωv∞ªA ¡Œn¥M BƒªÀBY “Œ¿ƒNªA wÖ �ªA PBŒVŒMA�m‹AÀ ^ æÀfiA SZJùA ≈¿zNÕ SŒY

 “øAfNnùA “Œ¿ƒNªA Ωafø^ SZJùAÀ “øAfNnùA “Œ¿ƒNªA PBŒVŒMA�mA œ√BRªA SZJùA À µŒJÒM PBŒªE SªBRªA

 ŸeBJù PBnm¤ùA “ŒnØBƒNªA —lŒùAª  KªBÒø T›Q ïG ¡n¥ƒÕ SZJø Ω∑À  “øAfNnùA “Œ¿ƒNº.  
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 S___Z____J_ùAæÀfiA  :Ω_afø  “ŒnØBƒNªA —lŒùAª“øAfNnùA “Œ¿ƒNº  

 B»RßAÃI À “ÕÃ¿ƒNªA “ªBnùA ¡»Ø À µŒ¿®M ΩUA ≈ø  œnŒmDM Ωafø Ã«À BøBß ›afø SZJùA Ah«

h« ≤f»NnÕ B¿∑ B»ºaAføÀ  Avñ “ÕÃ¿ƒNªA “ªDnùA ¡»Ø cŒmjM –j«ÃU Ω∏rI Ωv∞ªÒ B»MBZº

JM�ùA PBŒªB∏q‚A ”ºß lŒ∑�ªA ©ø “ŒmBmfiA B»ºaAføÀ “øAfNnùA “Œ¿ƒNºª ΩafùA ”ºß “.1  

gG “ŒnØBƒNªA —lŒùA ∆ª PBmAifªA ü tB¥ƒªA ≈ø �J∑ lŒYÀ B®mAÀ ‹fU œ¥ª ¬Ã»∞ø “Œ¿ƒNº ^ …√A æÃ¥√ …ƒøÀ

NnùA “Œ¿ƒNªA ïG ∂jÒNªA ΩŒZNnùA ≈ø ¬Ãº®ªAÀ “ØB¥RªAÀ ∂›afiA “Œ¿«C ïG ~j®NªA ∆Àe “øAf ^ SÕfZººØ

B»¿«CÀ B»I “¥º®NùA “∞ºNbùA K√AÃÜA ≈ß SÕfáA œzN¥Õ f¥®___ùA ¬Ã»___∞ùA Ah« ≈ß ^ iÃÒM “Œº¿ß œ«À

 ©¿Nâ Ω∏ª ¡»øÀ –iÀjy œ÷lU À ΩøBqÀ j¿Nnø înÑÀ ¬Bø„ª ^ eÃUÀ œùB®ªA ©≥AÃªA ≈ø OJQ f¥ª

∏∞ªA ü jv≥ælNëÀ jvNë –hªA –eBvN≥‹A j  “ŒnØBƒNªA —lŒùAªØ –eBvN≥‹A Ã¿ƒªA ejâ ü “Œ¿ƒNº —lŒùB

ª “ŒnØBƒNªA “ÒJMjø B»ƒ∏ªÀ °¥Ø “ÕeBvN≥‹A K√AÃÜBI B»�BJMiA ¬fß ©≥AÃªA k�Õ B¿∑ “øAfNnùA “Œ¿ƒNº

 “øBß “∞vI “ŒØB¥RªA À “Õj∏∞ªA K√AÃÜBI Ah∑À “ŒmBŒnªAÀ “ŒßB¿NU‹A K√AÃÜBI B¥ŒQÀ B�BJMiA.2  

 a \N∞M “ÕeBvN≥‹A PBøÃ∏áAÀ eAjØfiA ¬BøC PAiBŒ^ œzN¥Õ “Œ¿ƒNªA ©≥AÀ ∆G •Y›ƒØ “Œ®¿N�A PB¿zƒùAÀ

 B¿∏¿Œº≥G Ω∑ ‘ÃNnø ”ºß “YBNùA PBŒ√B∏ø‚A Ω∏ª \ŒZvªA �ŒnNªA À eiAÃùA Ω∏ª œ√›¥ß æ›¨NmA

 “øAfNnùA “Œ¿ƒNªA OŒ§Y “ŒnØBƒM —lŒø µŒ¥Ñ üÃŒmBŒnªA ¬B¿N«BI∆  iBJNßBI ∆ÃmiAfªAÀ ∆ÃÒÒbùAÀ

≥ “øAfNnùA “Œ¿ƒNªA“Õj«ÃU “Œz  

 K_ºÒ__ùAæÀfiA:  iÃÒ_MÀ ¬Ã»∞ø “ŒnØBƒNªA —lŒùAª“Œ¿_ƒNº   

 ¡Œ«B∞ø Pef®M “ŒnØBƒNªA —lŒùAª œªBáA O≥ÃªA ü “øAfNnùA “Œ¿ƒNº^ Ω∏rI —jø æÀC B»ŒªG —iBq‚A PCfI gG

 ¬Bß “◊ŒJªAÀ “Œ¿ƒNºª “ŒùB®ªA “ƒVºª ∫�rùA BƒºJ¥Nnø jÕj¥M ü œ�i1987  ≈ø iAj¥I “ƒVºªA …MB« Oº∏rM

ùA ¡øflª “øB®ªA “Œ®¿ÜA �¿nÕe ü “Œ∏ÕjøfiA —fZN1983  ^ ©yÀ ≈ø æB¥N√‹AÀ ©¿N�A ’B¥MiA BŒ« “Œ¿ƒNªA

                                                           

1 - ÒbNªA , –eAÃªA înY f¿ä ,≤Bn®ªA ≤iBß fõC¢  ,“ÕeBvN≥‹A “Œ¿ƒNªAÀ °Œ1 —�nùA  iAe ∆B¿ß ,2011 ,-  x30-36 
2 - fº�A “Œ¿ƒNªA PBmAieÀ TBÅC “ºâ6  ef®ªA2 �¿nÕe 2019 x ^ x121 -140   
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 ≈nYCÀ ≈nYC ïG iÃÒNªA “Œº¿ß œ«À ΩzØC À ›ßC ©yÀ ïG OIBQ ^ efä ¬Ã»∞ø fUÃÕ ‹ ≈∏ªÀ

 iB«ek‹A ”ºß ’B¥JªAÀ iÃÒNªA ü Ω¿∏Õ ~j´ B� ≈∏ªÀ “øAfNnùA “Œ¿ƒNºª ^ “ƒ∏¿ùA xj∞ªA ΩzØC “YBMGÀ

fi ΩzØC “Œ«BØi ‘ÃNnø µŒ¥Ñ ΩUA ≈ø “YBNùA PB≥BÒªA ™AÃ√ .1  

æ’BnN√ πªg ≈øÀ ^ ¬Ã»∞ø ≈ß æ’BnN√À ? “ÕfÜA BŒUÃªÃƒ∏NªAÀ ¬f¥Nºª ¬ÃNä eÀfä if≥ ∫Bƒ« oŒªC —lŒùA

 “ŒnØBƒNªAª “Œ¿ƒNºiÃÒMÀ ¬Ã»∞ø Bƒvà SŒÅ ?  “ŒnØBƒNªA —lŒùAª“Œ¿ƒNº  KºÒù Ah« ü.  

 -1 ¬Ã»_∞_ø “ŒnØBƒNªA —lŒùAª “_Œ¿ƒ_Nº:  

Y “ŒëiBM “Õ⁄iæÃ  “ŒnØBƒNªA —lŒùAª“Œ¿ƒNº Ã®� pBƒªA ≈ø fÕf®ªA ∆G πq ‹A  jó¤ø ΩJ≥ “Œ¿ƒNªA ¬Ã»∞ø ≈ß

 OZJuC O≥À ü ≈Õjr®ªA ∆j¥ªA ≈ø PBƒŒ®nNªA æ›a —iÃQ OQfY SŒY “Œ∏ÕjøfiA —fZNùA PBÕ‹ÃªA

 BøB¿N«A ÀC —j«B£ “øAfNnùA “Œ¿ƒNªA ∆G �B®ªA ü “mBŒnªA ©ƒu ü “¿»ø “Œ◊ŒJªA  “øAfNm‹A …ŒØ œ»Ø AfÕfU

 PAÃƒm hƒø∆B∑ gG ¡Õf¥ªA ≈ølªA ≈ø –C “ôf≥ ÑµŒ¥ ª “ŒnØBƒM —lŒø ü “Œ«BØjªA BÕBz≥ ”ºß l∑jM “Œ¿ƒNº

ü j¥∞ªA ≈ø fáA ¡Q PBƒŒNnªA ü “Œ¿ƒNªA P›∏rø kÀBÉ ”ºßÀ PBƒŒn¿àA  j»£ πªg f®IÀ PBƒŒ®JnªA

 ¬Ã»∞ø “ŒnØBƒNªA —lŒùAªÕ –hªA “◊ŒJºª ¡Õf¥ªA LÃºmfiA ≈ø WMBƒªA “◊ŒJªA iÃ«fM ≈ß Ω®Ø —ej∑ “Œ¿ƒNº ≤f»

“◊ŒJªA æB¿«GÀ XBN√‚A ü “®ÕjnªA —eBÕlªA ïG   

¬Ã»∞ø �¨M f¥ª  “ŒnØBƒNªA —lŒùAª “ßBnªA fY ïG PB∞Õj®NªA …MB« îI PBØ›NaA fUÃMÀ ≈øk �ß “Œ¿ƒNº ^

 “ŒùB®ªA LjáA f®I ‹G eAjØfiA ≈ø PBßÃ¿â ÀC iBÒ≥fiA ”ºß “ª‹fºª “Œ¿ƒNªA ¬Ã»∞ø Ω¿®NnÕ � …√A SŒY

 “Œ√BRªA^øf¥NùA æÀfªA O√B∑ “ŒøBƒªA ∆AfºJªA ü “Œ®ŒJÒªA eiAÃùA ïG æÃuÃºª “øÃmjùA PA�¨NªBI ¡N»M “

^ “Œ¿ƒNªA ¬Ã»∞ø j»£ “Œ√BRªA “ŒùB®ªA LjáA f®I ≈∏ªÀ ^ �N®M SŒÅ P‹B�A ©Œö ü B� “UBáA PeAkÀ

ΩzØfiA ¬AfbNm‹BI πªgÀ eiAÃùA “ÕBõ ü œnŒ÷jªA Kv®ªA B»√DI.2  

                                                           

1 - ΩŒƒª “º¿∏ø —j∑hø  “øAfNnùA “Œ¿ƒNªA ŸeBJø Ω£ ü “ÕÀAjZvªA ∆f¿ºª œ√Aj¿®ªA ©mÃNªA  ,“ŒyAi s∑ÀjI M ü �mBø —eB»q �n
wvÖ  , “ÕjzáA PBŒƒ¥NªA :  , œ≥AÃJªA ¬C –fŒ»ùA ≈I œIj®ªA “®øBU , “øAfNnùA “Œ¿ƒNªAÃ√fùA �ŒnM)2014- 2015 (–x21  

2 -  , “®øBÜAA iAe , “Õifƒ∏m‚A , “Œ¿ƒNªA ü “RÕfY PB«BÉA ,“ŒÒß ieB¥ªA fJß f¿ä ieB¥ªA fJß2000 x ,16-17 
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ß “Œ¿ƒNªA ≤j®M ¬Bß …UÃI —eBÕlªA ”ºß fßBnM ΩuAÃNøÀ ΩøBq �Œ¨M B�›a ≈ø Tfê �ªA “Œº¿ß B»√C ”º

 XBN√‚A —eBÕkÀ —BŒáA ™Ã√ ≈nÑÀ —�¥∞ªA “¥JÒºª ΩafªA ©ÕkÃM ü ≈nÑÀ œ¥Œ¥áA ΩafªA °mÃNø ü

 œM‡B∑ B»N´BŒu � �ªA PAjó¤ùAÀ PBŒ¥NºùA ≈ø fÕf®ªA æ›a ≈ø ±ÕiB®NªA |®I Bƒvà Bƒ√G B¿∑:  

1 - æBŒUflª œ◊ŒJªAÀ –Ã¿ƒNªA –ÀBnNªA µ¥Ñ SŒÅ “Œ¿ƒNªA ü µáA kBåA —iÀjy œ« “øAfNnùA “Œ¿ƒNªA

 —jyBáA.  

2 -®IfiAÀ “ŒßB¿NU‹A eB®IfiA ¬A�YA ©ø “Œ¿ƒNªA iAj≥ gBÖA œ« “øAfNnùA “Œ¿ƒNªA eB®IfiAÀ “Œ◊ŒJªA eB

“ÕeBvN≥‹A.  

 3-  —jyBáA æBŒUfiA “øfa œ« “øAfNnùA “Œ¿ƒNªA —if≥ oô ‹À jzÕ ‹ Ω∏rI ¡»MBUBY “ŒJºMÀ

 “øeB¥ªA æBŒUfiA ^ B»ŒØ �¨NªA ∆Àe “øeB¥ªA æBŒUflª eiAÃùA ”ºß £B∞áA ”ƒ®ñ.1  

 —BŒáA œYAÃ√ “ØB∑À “ÕiBVNªA æB¿ßfiAÀ œyAiflª —j¿NnùA “ÕjÕÃÒNªA “Œº¿®ªA B»√DI πªh∑ ≤j®M B»√G B¿∑

 ”Nq ü BŒMAg ’B∞N∑A µŒ¥Ñ ïG ≤f»M �ªAÀ“∞ºNbùA P‹B�A ^ ≈nYC ïG …I æB¥N√‹AÀ ©¿N�A ’B¥MiA œ«À

 æBáA ^Œº¿ß B»√G “Œ¿ƒNªA ïG j§ƒªA ≈∏ôÀ“  “Œ¿ƒNªA �N®MÀ jrJªA B»I ©N¿NÕ �ªA “Œ¥Œ¥áA PBÕjáA ©ŒmÃNª

 ÀC �¥NªA ¬f¥NªA ÀC ©ŒƒvNªA B»√C ÀC ej∞ªA Ωae —eBÕk B»√G œªBö‚A œøÃ¥ªA WMBƒªA Ãò B»√C ”ºß SÕfZNªA

 œßB¿NU‹A ^ “ÕjáA ¬fß ieBvø ¡«C ”ºß ’Bz¥ªA “Œ¿ƒNªA KºÒNM ^ j¥∞ªB∑ ^ “ÕeBvN≥‹A xj∞ªA ¬Af®√A ^

 œßB¿NU‹A ∆BøjáAÀ ^ ”ºß jrJªA PAiBŒa ©ŒmÃNª “Œº¿®∑ “Œ¿ƒNªA ¬Ã»∞ø fƒNnÕ gG ΩøBq �¨M œ«

«BØjºª ≤f»∑ pBƒªA B»I ©N¿NÕ �ªA “Œ¥Œ¥áA PBÕjáA“   œßB¿NU‹A ^À B»√DI SŒ´ ±�Bß πªh∑ B»Øjß

 “ÕeBvN≥‹AÀ “ŒßB¿NU‹A PBŒº¿®ªA ≈ø “ßÃ¿� °ÒbùA œ¿º®ªA ∫jZNªA ^ “ƒŒ®ø “ŒUÃªÃÕeA æ›a ≈ø ¡NM

 ≤f»NnùA �Œ¨NªA µŒ¥ZNª ^ B»ŒªC æÃuÃªA eAjùA ïG B»ŒØ LÃ´jø �´ “ªBY ≈ø æB¥N√‹A ΩUA ≈ø.2  

  
                                                           

1 -  —À›Y æBö– �Bu œºß iÃN∑fªA , ∆B¿ß ,¢e ,∂ÀjrªA iAe , iÃN∑fªA “Œ¿ƒNªA ¡ºß ïG Ωafø   ,2010– x- 131   

2  x ,µIBm j∑g ©Ujø, “ÕeBvN≥‹A “Œ¿ƒNªAÀ °ŒÒbNªA42  
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1 -2  iÃÒM “ŒnØBƒNªA —lŒùAª “øAfNnùA “Œ¿ƒNº:  

ÒM ¬Ã»∞ø µºÒ√AiÃ  “ŒnØBƒNªA —lŒùAª —�¨Nø “ŒmBŒmÀ “ŒßB¿NUAÀ “ÕeBvN≥A ≤Àj£ Ω£ ü “Œ¿ƒNº

—jQ¤øÀ... “YBNùA eAÃ¿ºª ΩRøfiA ¬AfbNm‹A ”ºß “Œ¿ƒNºª “Œ∏Œm›∏ªA “Õj§ƒªA Pl∑i SŒY ^ KŒv√ ”ºßÀ

 ��ÃªA ΩafªA ≈ø ej∞ªA ^ PAif≥ ”ºß Pl∑i �ªA lªÃrM iÀeÃŒM “Õj§ƒI “ÕAfI “Œ¿ƒNªA PBÕj§√ OªAÃM ¡Q

ΩøB®∑ ∆Bn√‚A  ü O¿«Bm �ªA “ŒmBmfiA PBUBáA “Õj§√ P’BU ¡Q –fáA WMBƒªA —eBÕk ü Ω¥Nnø

 “ÕjrJªA “Œ¿ƒNªA  BÉA –eBvN≥‹A Ã¿ƒªA PBÕj§√ ΩÕÃÑ ^  h« O√B∑À ¬f¥M jR∑C PBÕj§√ ∆BŒ¨� –C

 “Œ¿ƒNªAÀ Ã¿ƒºª “JnƒªBI ‹Ã� jR∑CÀ B¥¿ß jR∑C j§√ “»UÀ ”ºß –ÃÒƒM PBÕj§ƒªA ^ jQA OººY SŒY

BŒnªA Ãç ¬f¥NªA Ã« iÃÒNªA ΩuC eiAÃùA LÃz√À j¥∞ªB∑ “◊ŒJªAÀ “ŒßB¿NU‹A Ω÷BnùA ”ºß “ÕeBvN≥‹A PBm

 “ŒßB¿NU‹AÀ “ÕeBvN≥‹A B»ƒø P‹B�A ©Œö BJÕj¥M oôÀ B¥Jnø —efä ≤Af«DI –eBvN≥‹A �Œ¨NªA

 “ŒØB¥RªAÀ ^Ã¿ƒºª ≤eAjø �´ …√A æÃ¥ªA ©ŒÒNn√ πªhI ^ü iÃÒM TÀfY ≈∏ô ›Rø  —�MÃI œßBƒvªA æB�A

 Ãò fUÃÕ ‹ …√A æÃ¥ªA Bƒƒ∏ô Bƒ« œ√B∏nªA fÕAlNªA ≈ø Ω≥A  ^ ∆G ≈∏ô gG “Œ¿ƒNºª ≤eAjø �´ …√A B¿∑

 iÃÒNªA Ah« “ÕiAj¿NmA ≈¿zM “Œƒ«gÀ “Œº∏Œ« PA�¨NI BIÃZvø ∆Ã∏Õ ∆G ∆Àe –eBvN≥A iÃÒM Tfê^ gG

“Œ¿ƒNºª iÃÒM AÃ« �¨M Ω∑ oŒª …√A æÃ¥ªA ©ŒÒNn√  

¥ª Ã¿ƒªA “ªDnñ ¡«�´À “ÕlƒŒ∏ªAÀ “Œn∑iBùA “Œ∏Œm›∏ªA ∆ÃÕeBvN≥‹A À îRYBJªA ≈ø Ω÷AÀfiA ¡N«A f

 ü “Œ¿ƒNªAÀ æ›a ≈ø “ŒnØBƒM —lŒø µŒ¥Ñ � “øBß iB∏ØC ∆Ã∏M ∆G Àf®M ‹ B»√G ‹G ¡»JN∑À ¡»QÃÅ

 PBÕj§√ ΩuC ÀC —fßB≥ P�NßA pBmfiBI B»ƒ∏ª wvbNªA ≈ø °JƒNnM �ªA “Œ¿ƒNªA ™ÃyÃø ïG ∂jÒNM

 “Œ¿ƒNªA. 1  

 ¬Ã»∞ø iÃÒM ∆G “ŒnØBƒNªA —lŒùAª –Ã¿ƒNªA j∏∞ªA jQDM “Uie o∏®M “¿»ø ΩYAjø �ß jø “øAfNnùA “Œ¿ƒNº

 œIj¨ªA –Ã¿ƒNªA j∏∞ªBI SªBRªA �B®ªA ∆AfºI ü ^ O√B∑ �ªA PBøfvºª “VŒN√ PA�¨NùA ≈ø fÕf®ªA PCj�

q SŒY “Œ¿ƒNªA “Œº¿®ª ΩøBrªA ∫Aie‚A ≈ß —juB¥ªA “ŒJ«hùA ÀC “Œ÷lÜA ¡Œ«B∞ùA Ωy ü “Œ¿ƒNªA ¬Ã»∞ø f»

 hƒø  BŒèifM AiÃÒM1990  πƒJªA PB¿«BnøÀ “ÕjrJªA “Œ¿ƒNªA jÕiB¥M ©IBNM œªBáA ∆j¥ªA “ÕAfI ”NYÀ

                                                           

1    j∑g µJm ©Ujø , “ÕeBvN≥‹A “Œ¿ƒNªAÀ °ŒÒbNªA- x44  
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 œªÀfªA‘  ¬Ã»∞ø ïG ΩafªA ü “Œ¿∏ªA —eBÕlªA pBmC ”ºß l∏MjùA –eBvN≥‹A ¬Ã»∞ùA kÀBÉ � …√A SŒY

∏ŒøBƒÕeÀ ΩøBq œ®¿Nâ œªÀeœ º¿®ªA l∑jø ü eAjØfiA ©zÕ “ÕÃ¿ƒNªA “Œ ^ “øAfNm‹A “ØB¥RI °JMjÕÀ ^

 ¡VY îøBzñ °JMjM PBnm¤ø ≈¿zNÕ –Ã¿ƒM ¬Ã»∞ø jÕÃÒM ΩUA ≈ø “ŒßAfI‚A PAif¥ªA œ¿ƒÕÀ

iAj¥ªA ©ƒu ü “ŒßB¿ÜA “∑iBrùA .1  

 ÃÕi “¿≥ P’BU B«f®I1982  —fƒUfiA B»ƒß OVN√ �ªA21  BÕBz¥ªA îI Ωv∞ªA “Œ√B∏øG ¬fß Pj≥C

A BÕBz≥À “◊ŒJªA “Œ¿ƒNª ^ Oƒ¿zMÀ40  “ÕeBvN≥‹A “Œ¿ƒNªA æBâ ü …I eBq�m‹A œ¨JƒÕ Bø OªÀBƒM ›vØ

 ©ø iAj¿Nm›ª “ºIB≥ “Œ¿ƒNªA iB�G ü “◊ŒJªA iÃ«fM ≈ø fÑ �IAfMÀ PBŒVŒMA�mA OvvaÀ “ŒßB¿NU‹AÀ

 “Œ◊ŒJªA “¿÷›ùA.2  

 ΩÕjØA üÀ2002  “øAfNnùA “Œ¿ƒNªA æÃY —fZNùA ¡øfiA jó¤ø f¥®√A ) Æ�n√B«ÃU ( ”ºß fŒ∑DNªA ≤f»Õ

 ∆j¥ªA æB¿ßC æÀfU hŒ∞ƒM ü kj�A ¬f¥NªA ¡ÕÃ¥MÀ “øAfNnùA “Œ¿ƒNªA µŒ¥ZNI œªÀfªA ¬AlNª‹A21  ^

 B«hŒ∞ƒNª “øk›ªA “ŒªBùAÀ “Œnm¤ùA PBJŒM�ªAÀ B«gBÖA “IÃºÒùA PA’AjU‚A PBYA�≥AÀ ^ πªg PBÕfÑÀ1 

A ∆DØ …ƒøÀ Ωr∞ªBI “¿¥ªA O»N√A f≥À ∆Bn√‚A “◊ŒI —j∏Ø ≈ø iÃÒNª1972  ¬Bß “Œ¿ƒNªAÀ “◊ŒJªA —j∏Ø ïG

1992  “øAfNnùA “Œ¿ƒNªA —j∏Ø ïG2002 “Œ¿ƒNªAÀ “◊ŒJªA îI “≥›®ªA ü ¬f¥M ”ºß –ÃÒƒÕ ^ üÀ2002 

 ”ºß ’ÃzªA °ºm –hªA  BŒ¥ÕjØG LÃƒU ÆiÃIl√B« ÃVŒØ ÃÕi “øAfNnùA “Œ¿ƒNºª “ŒùB®ªA “¿¥ªA jó¤ø f¥®√A

 —iÀjy eiAÃùA ”ºßÀ œUÃªÃŒJªA ™ÃƒNªA ”ºß £B∞áA —iÀjyÀ ∫›»Nm‹AÀ XBN√G XBN√‚A ¢BòC �Œ¨M

 üÀ  “Œ®ŒJÒªA2005  pBJNY‹A ïG “Õe¤ùA TB®J√‹A |Œ∞Ö hŒ∞ƒNªA lŒY ÃMÃŒ∑ æÃ∑ÃMÀjI \JuC

 –iAjáA .3  

2007  îI —fN¿ùA —�∞ªA æ›a03 -14 A “»UAÃù œªÀfªA jó¤ùA f¥®√A �¿nÕe “ƒÕfñ “ŒaBƒùA PA�¨Nª

 BŒnŒ√Àf√BI œªBI ^ —iAjY “Uie ™B∞MiA B»¿«C —�ÒàA “Œ◊ŒJªA Ω∑BrùA ≈ø fÕf®ªA æÃY …MBqB¥√ PiÃZóÀ
                                                           

1 x ,  ©UjùA o∞√45 

2   “ÕeBvN≥‹A “Œ¿ƒNªAÀ °ŒÒbNªA- x54 B¥IBm j∑g ©Ujø 

3 √ x, ©UjùA o∞65   
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 üÀ –iAjáA pBJNY‹A KJnI ~ifiA2009  ≈´B»ƒÕÃ∏I dBƒùA “¿≥ PAÃƒm T›Q f®I jó¤ùA eB¥®√A �

 “ƒm2009  ^´jªBI “◊ŒJºª —iÃ«fNùA “ªBáA KJnI Pf¥®√A �ªA PAjó¤ùAÀ PBŒ≥B∞M‹A ≈ø fÕf®ªA ≈ø ¡

 “Œ◊ŒJªA Ω∑BrùA ≈ø wºbNºª ^ ≈ø wºbNªA “Œ∞Œ∑À “ŒaBƒùA PA�¨NªA  h« dBƒùA “¿≥ Or≥B√ f≥À

»MBŒVŒMA�mA ≈¿y “◊ŒJªAÀ µØAÃNM “ŒùBß “øAfNnø “Œ¿ƒM ”ºß æÃváA “ªBä πªh∑À –iAjáA pBJNY‹AB 

  h« ΩvZNM � πªg ¡´i ≈∏ª ÃMÃŒ∑ jó¤ø B»ŒªG ΩuÃM �ªA æÃºáA ”ºß “¿¥ªA ^ ’Bzßfi ’B∞N∑A

 “øAfNnùA “Œ¿ƒNªA ∆G æÃ¥ªA ≈∏ô ∆gG –iAjáA pBJNY‹A “ZØB∏øÀ œaBƒùA �Œ¨NªA ΩUA ≈ø “zÕjß ¢ÃÒÇ

 fÕfU WøB√�I PAjó¤ùAÀ PBŒ≥B∞M‹A ≈ø fÕf®ªA ü îRYBJªAÀ ∆Àj∏∞ùA B�hI P‹ÀBä “VŒN√ P’BU

 –Ã¿ƒM^  ü ∫�rùA BƒºJ¥Nnø �N®ÕÀ1987  “øAfNnùA “Œ¿ƒNªA ¬Ã»∞ø �¨M ü “ŒªÀfiA “Ò¥ƒªA AÃ«1.  

  œmBmC jvƒß “Œ¿ƒNªA �N®M ªA —lŒùA µŒ¥ZNª “ŒnØBƒNAÀ œßB¿NU‹AÀ œ√Bn√‚A iÃÒNªAÀ iAj¥Nm‹ ^ œ«À

 œ≥jªA B»Øf« “∞ºNã ‹B∏qC hbNMÀ j¿Nnø ΩøBq iÃÒM “Œº¿ßïG  PBUBŒNYA ©ø µØAÃNÕ Bñ “Œ«BØjªA

∆Bn√‚A À B»MBÕB´À ∆Bn√‚A “ÕB´ œ«.  

ùA œ√BRªA KºÒ:“Õj§√  “ŒnØBƒNªA —lŒùAª“øAfNnùA “Œ¿ƒNº   

 ±ŒƒvNª ≈ÕiBŒ®ø iÃÒM f¥Ø “øf¥NùA æÀfªAÀ “ŒøBƒªA æÀfªA îI ©ØBƒùA æeBJMÀ “∞ºbNùA æÀfªA ≤Àj£

 ΩR¿NŒØ œ√BRªA iBŒ®ùA BøC �B®ªA ’BçC Ω∑ ü PBÕj§ƒªA fUAÃM æÃJ≥ Ã« æÀfiA iBŒ®ùA ∆B∏Ø PBÕj§ƒªAü  ≈ø

 eBvN≥‹A ’B¿ºß ≤j� ≈ø “øAfNnùA “Œ¿ƒNªBI “¥º®Nø fŒ®I ≈øk hƒø Pj»£ “∞ºNã ’AiC ∫Bƒ« ∆G •Y›ùA

^ ™B¿NU‹AÀ ^“◊ŒJªAÀ  “RÕfáA “ÕfŒº¥NªA “ÕeBvN≥‹A “Õj§ƒªA “¿÷›ø æÃY PiÃZó iB∏ØfiA ≈ø fÕf®ªA ∆G

ŒøBƒªA æÀfªA îI –iBVNªA æeBJNªA µŒJÒNª PBÕj§ƒªA ¬AlNªA KnY “øf¥NùA æÀfªAÀ “.2  

B¿∑ “Œ≥›afiAÀ “Œ◊ŒJªA œYAÃƒªBI ¬B¿N«‹A ≈ø —eBÕlªA ïG “UBÅ �B®ªA ∆DI eBvN≥‹A ’B¿ºß AÀiBQC    

Ah�À –eBvN≥‹A Ã¿ƒªA —eBÕk ïG “UBáAÀ AÃøB≥  �¨NªA ≤f»I PBÕj§ƒªA  h« ïG AÃºuÃNØ SZJªBI

¡«ÃvàÀ iÃÒNªAÀ Ã¿ƒªA ü —eBÕlªAÀ  ≈ø îNßÃ¿â ü –eBvN≥‹A iAj¥Nm‹BI ïÀfiA PBøB¿N«A PBÕj§ƒªA
                                                           

1 ¢ , PBßÃyÃøÀ PBmBŒmÀ PBÕj§√ , “ÕeBvN≥‹A “Œ¿ƒNªA ,œrÕj¥ªA OYfø1 , Ω÷AÀ iAe , ∆B¿ß ,2007  x  ,54 

2  “ŒøBƒªA æÀfªA ü B»¥Œ¥Ñ PBJ¥ßÀ B»MBÕj§√ ¡«AÀ B»øÃ»∞ø iÃ�gBNmfiA  ¢AÃ´‹A “®øBU ”nŒß ≈I –j¿®ø–  x57 – 63 



                                         ����                         ªA —lŒùAƒNB “ŒnØª“øAfNnùA “Œ¿ƒNº                 ا���� ا�

 

 

58 

 BÕeBvN≥A “∞ºbNùA ∆AfºJªA ü “ÕeBvN≥‹A “Œ¿ƒNªA ≤Àj£ ü SZJM “Œ√BRªA “ßÃ¿�A BøC “øf¥NùA ∆AfºJªA ü

 œMfiB∑:  

 “Œ¿ƒNªA PBÕeBvN≥A “Õj§√:  ©Œö ”ºß “RÕfáA “ÕfŒº¥NªA “ÕeBvN≥‹A “Õj§ƒªA P‹Ã¥øÀ W÷BN√ µŒJÒM |Øi �

 ¬B®ªA œ¿º®ªA fŒº¥NªA ¡«C ≈ø Ah« “∞ºbNùA ÀC “øf¥NùA æÀfªA ±ºNã îI “ªeBJNø ©ØBƒø `A�≥AÀ �B®ªA æÀe

 œßB¿NU‹AÀ –eBvN≥‹A ∫ÃºnªA ™AÃ√C efÑ “ŒØB¥Q w÷Bva ≈ø “∞ºbNùA æÀfªA ≈ø efß …I wNaA Bø.  

1 -2  “Œ¿ƒNºª “RÕfáA “ÕfŒº¥NªA “Õj§ƒªA  :eÃUÃI “Õj§ƒªA  h« ≈¿zNM  ≈ø ∆Ã∏NM eBvN≥›ª —fYAÀ “Õj§√

 B� πªh∑À ∆B∏øÀ ∆Bøk Ω∑ ü µŒJÒNºª “ºIB≥ “ŒªBß “Õ�n∞M —Ã≥ PAg “ÒŒnJªA PBÕj§ƒªA ≈ø efß

 “ÕeBvN≥‹A —BŒáA ü î∑iBrùA “Œ«BØi “ªAe ¡Œ§®M ”ƒ®ñ ≤iB®¿ºª æeBJNªA ≈¿zNM PBY�¥ø ^  h«

fªA ∆DI B»ŒØ •Y‹ –hªA SŒ� ¬eA æB≥ B¿∑ “Õj§ƒªA “ŒMAhªA “ZºvùA æÃY l∑�M eAjØflª “ÕeBvN≥‹A ©ØAÀ

 ¬B®ªA �àA ≈ø �∑fiA if¥ªA ifvø Ã« “ŒnØBƒMÀ “ÕejØ —iÃvI “ŒMAhªA “ZºvùA µŒ¥ZNª œ®nªA ∆AÀ ^

 fv¥Õ ∆C ∆Àe …ØAf«C µŒ¥Ñ ïG “Œ∞a fÕ  eÃ¥M ej∞ªBØ ^ iÃI eiÃª “Õj§ƒªA  h� îRYBJªA j»qC ≈ø

lNªÃqÀjƒÕBØÀ.1  

1 -3 Õj§√“RÕfáA “Œn∑iBùA “ÕeBvN≥‹A “Œ¿ƒNªA “  : ¡ºß “ŒùBß œY�¥ø |ØjªA ”ºß fƒNnM “Õj§√ œ«

 “ªeBJNùA ©ØBƒùA eÃUÀÀ eBvN≥‹A ^ —fŒ®I “ŒøBƒªA æÀfªA ∆C ‘j√ Ah»IÀ æeBJNùA ÿØB∏Nø›ªA æ›¨Nm‹A BŒ«

≈ø …√A æÃ¥√ Bƒ« ≈øÀ “øf¥NùA æÀfªA B»I lŒ¿NM �ªA “JŒ∑�ªA ≈ß f®JªA Ω∑  æÀfªA  h« ©JNM ∆C ΩŒZNnùA

 “øf¥NùA æÀfºª “Œ¿ƒNªA µÕj� B»NŒ¿ƒM ü ^ ”NY B¿∑ `�¥ùA Ah« ΩRø |ØjM “RÕfáA “Œn∑iBùA “Õj§ƒªA ∆C

Ã¿ƒºª œmBŒnªA eBvN≥‹A ¬B�A …IBN∑ ü ∆AiBI �QDM.  

                                                           

1  “ÕeBvN≥‹A “Œ¿ƒNªAÀ °ŒÒbNªA–ø x   j∑g µJm ©Uj67  
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1 -4  “Œn∑iBùA “ÕeBvN≥‹A “Õj§ƒªA:“ªeBJNø ©ØBƒø eÃUÀ `�¥ø |ØjI lŒ¿NM “Õj§√ œ«  æÀfªA îI

 ΩJ¥M “Õj§ƒªA  h« ∆G ‹G “RÕfáA “Œn∑iBùA “Õj§ƒªA ü B¿∑ æ›¨Nm‹A KJnI “øf¥NùA æÀfªAÀ “∞ºbNùA

“ªBáA  h« ü œn∑iBùA eBvN≥‹A ¡ºß “ÕeBYC1  

1 -5  “Œ¿ƒNºª “Œ≥AjªA “Õj§ƒªA :Ã¿N«A PBƒŒ®IifiA ≈øk üA Ã®≥ÃMÀ ©ŒƒvNIA  ïÀfiA “JMjùA ü ∆Ã∏Œm …√A

ÒM ∆AÀ “ÕfŒº¥NªA “¥ÕjÒªBI “ŒnØBƒNªA PBŒªE µÕj� ≈ß ∆Ã∏M ≈ª “ŒøBƒªA ∆AfºJªA ü “Œ¿ƒNªA iÃ ^ KºÒNÕ BòGÀ

îNn√ÀkÀi “ÕÃ¥ªA “®ØfªA “YÀj�C —�»q PBYÀj�C µÕj� ≈ß B»ƒß �J®NªA � ±R∏øÀ œßAÀ f»U–

 ∆AeÀi–≈ÕBNnJª XjáA ”√efiA f»ÜA “YÀj�C–∆B��« ∆kAÃNø �¨ªA Ã¿ƒªA “YÀj�C– À PBŒVŒMA�mA

 sŒJÕjI PAeiAÃªA æ›YG ^“mÃ∑�√ j¥∞ºª “´j∞ùA “¥ºáA “YÀj�CÀ ^ ¬lY Pl∑i pBmfiA Ah« ≈øÀ

 æBùA pCjª ©ÕjnªA ¡∑A�ªAÀ ©ŒƒvNªA “ÕBõÀ ©ŒƒvNªA ü iB¿®Nm‹A ”ºß O≥ÃªA πªg ü “Œ¿ƒNªA PBmBŒm ^

« “Õj§√ WVY ”ºß PfƒNmA PBqB¥ƒªA À ¡Œ«B∞ùA  h« Ω∑ ∆C ¡º®ªA ©ø PAjÕ�M TAfZNmA ïG OØf

 “â�ªAÀ °ŒÒbNªAÀ “ÕB¿Zºª ^ “Œº¿ß ΩÕÃ¿Nª BŒºä B»ØAlƒNmA ~Àj∞ùA ≈ø “Œ¥Œ¥Y eiAÃø eÃUÀ ~�ØA ¡∑

 Pj»NqAÀ ±ºbNºª —lŒø œ« ±ÕjªA ü —eÃUÃùA “ªBÒJªA ”ºß “Õj§ƒªA  h« eAÀi j»qC l∑i B¿∑ ©ŒƒvNªA

IiBä ≈ß TfZNM –eBvN≥‹A XgÃ¿ƒªA ¡mBI f®I B¿ŒØ B«jÕÃÒMÀ “Œ¿ƒNªA µÕj� ≈ß “ªBÒJªA “.2   

 æÀfªA ¡§®ø ü B«fUAÃM LBJmCÀ “Œ¿ƒNºª –j∏∞ªA iÃÒNªA ±r∏NmA “¥IBnªA PBÕj§ƒªA ≈ø BƒÕCi Bû

 ”ºß ©ºÒNªA f®I “ÕeBvN≥‹A “Œ¿ƒNªA “mAifª ΩÕfJ∑ PBÕj§ƒªA πºM P�NßAÀ æÀfªA ¡§®ø ü B»IBŒ´À

À ŸeBJø ïG îRYBJªA jø PBÕj§ƒªA ¡Œ«B∞ø“ÕeBvN≥‹A “Œ¿ƒNªBI “uBa PBÕÃNnø.  

  

  

                                                           

1    j∑g µJm ©Ujø ,“ÕeBvN≥‹A “Œ¿ƒNªAÀ °ŒÒbNªA–  x65 
2  x ¢AÃ´‹A “®øBU ”nŒß ≈I –j¿®ø gBNmfiA “ŒøBƒªA æÀfªA ü B»¥Œ¥Ñ PBJ¥ßÀ B»MBÕj§√ ¡«AÀ B»øÃ»∞ø iÃÒM58-59  
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ùASªBRªA KºÒ: PBÕÃNnø À ŸeBJø  “ŒnØBƒNªA —lŒùAª“øAfNnùA “Œ¿ƒNº  

 “Œ¿ƒNªA PB∞Õj®M ≈¿Ø ≈Õjr®ªAÀ fYAÃªA ∆j¥ªA œ∞Ø ŸeBJùA ≈ø “ßÃ¿âÀ PBÕÃNnø “øAfNnùA “Œ¿ƒNºª

‹AÀ “ÕeBvN≥‹A  eB®IC Ω∏I œ√Bn√‚A iBJNß‹A î®I haDÕ –hªA ÃZƒªA µŒ¥ZNª B»ØAf«CÀ PCfI  “ŒßB¿NU

 îÕÃNnøÀ “ŒmBmC ŸeBJø jrß ”ºß ¬Ã¥M �¿®NªAÀ ’Br√„ª œùB®ªA πƒJªA B«BƒJM —fÕfU “Œ◊ŒI —fŒ¥ß iÃºJNM

 KºÒùA Ah« ü juBƒ®ªA …MB� ∂jÒNƒm îRYBJªAÀ ≈Õj∏∞ùA ‘fª tB¥ƒªA Ωä B¿« “øAfNnùA “Œ¿ƒNºª îŒnŒ÷i

“Œ¿ƒNªA ŸeBJù ∂jÒN√ æÀfiA ™j∞ªA ü ΩŒv∞NªBI  œMfiB∑ B«Bƒvà �ªA  “Œ¿ƒNªA PBÕÃNnø œ√BRªA ™j∞ªA À:  

1 -1ŸeBJø  “ŒnØBƒNªA “Œ¿ƒNªA —lŒùAª “øAfNnùA “Œ¿ƒNº:  

1 -1 ª “øk›ªA PBÕÃªÀfiA wŒbºM ‹ÀCªA —lŒ¿º “øAfNnùA “Œ¿ƒNºª “ŒnØBƒN: ü eiAÃùA “º≥À “◊ŒJªA Ω∑Brø ∆G

 PBÕÃªÀfiA ©yÀ ü efrNªA ïG ‘eC æÀfªA ¡§®ø ^ PCfI ΩYAjø �ß Pjø “◊ŒJªA æÃºY ïG æÃuÃºªÀ

 xBujªA ≈ø “◊ŒJªA jQDM ΩRø  —eÃUÃùA “Œ◊ŒJªA Ω∑BrùA fÕfZNI πªgÀ “Œ≥jrªA BIÀiÀC ≈ø Ω¿®ªA OÒa

  B»ƒø wºbNºª “mAifªA ¬Ã¥M B»mBmC ”ºß �ªA Ω∑BrùA ≈ø fÕf®ªAÀ.1  

1 -2i‹Àe Ω∑ ≈ø —eB∞Nm‹A BŒ√BQ  : ∆AfºJªA ∆C SŒY i�ø ∆Àe “∞º∏ùA PBmBŒnªA ≈ø fÕf®ªA P�NßA

‹ “ŒøBƒªA îRYBJªA ¬B≥ Ah« ≈¿Ø Ω≥A “∞º∏NI “øf¥NùA ∆AfºJªA B»øfbNnM �ªA ∂jÒªA o∞ƒI ΩøB®NªA ©ŒÒNnM 

 “∞º∏M Ω≥AÀ —eÀfä eiAÃñ —�R∑ PAkBåBI \¿nÕ fŒ∑DNªA Ah« ∆BØ …ƒøÀ “∞º∏NªA ”ºß fŒ∑DNªA ”ºß.  

1 -3\IjªA µŒ¥Ñ ü –ÀBnNªA BRªBQ:ŒªB∏M ≈¿zNM “◊ŒJªA æBâ ü KmB∏ùA |®I ∆G PByÀB∞øÀ ±

 eiAÃùA —ifƒª Aj§√À j¥∞ªA ≈ø fáAÀ —’B∞∏ªA ΩUA ≈ø PBmBŒnª “ŒßjØ PBVNƒ¿∑ …¥Œ¥Ñ ≈∏ô  œ≥BJªAÀ

 ≈ß fƒNnM B»√G B¿∑ “ŒøBƒªA ∆AfºJºª –jªA  BŒø ”ºß –jªA ~B∞éA æBRø “◊ŒJªA Ω∑Brø Ωá Ovva �ªA

—fŒ∞ø iBQC …ª ∆Ã∏M ∆C ©≥ÃNÕÀ ~ÀB∞NªA µÕj� ≈®¿NÕÀ ∂ÃnªA fßAÃ≥  “◊ŒJªA ”ºß  

                                                           

1 AiBRNm›ª “ŒªÀfªA iAfªA , “øAfNnùA “Œ¿ƒNªA ŸeBJø , î«Bq ’B»I,OqÃø p›UÀe P2000 ¬–  x17  

 x ,   j∑g µJm ©Ujø , î«Bq ’B»I,OqÃø p›UÀe17 
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1 -4 ∆B∏ø‚A ∆Ã∏Õ B¿RŒY ∂ÃnªA ¬AfbNmA B®IAi: “ŒJÕjzªA iAjyfiA |∞a ”ºß fßBnM �ªA iÃøfiA ∆G

 µŒJÒNªAÀ CfJùA SŒY ≈ø ΩzØfiA œ« ^ PBÕB∞ƒª ”ºß ¬ÃmjªA ~j∞M “ŒøBƒªA ∆AfºJªA ›Rø  

1 -5 “Œ¿Œ§ƒNªAÀ “ÕiAe‚A PAif¥ªA “ÒmAÃI eBvN≥‹A oøBàA CfJùA  :Ω¿®ªA Kè  PBmBŒm hŒ∞ƒM ”ºß

 ›Rø —if≥À B¿Œ§ƒM jR∑C :C eA�Nm‹A eÃŒ≥ ”ºß K÷Ajy ~jØÀ A�Nm‹A eÃŒ≥e  PAfŒJùA ≈ø “ƒŒ®ø ™AÃ√fi

 “Œ◊ŒJªA iBÒafiA ïG ”®nM �ªA “ŒßBƒvªA PBnm¤ùA ”ºß lØAÃáA Ωafø ’AfIG “ÕjráA.  

1 -6 xBàA ™BÒ¥ªA ©ø Ω¿®ªA peBnªA CfJùA  :ÕfÄ “ªÀfªA ΩøB®NM jvƒß  iBJNßBI xBàA ™BÒ¥ªA ©ø “

 “≥BÒªA —’B∞∑ înÑÀ “Œ◊ŒJªA PBƒŒnZNªA ©ŒVrNª πªgÀ “ÕiB¿RNm‹A “Œº¿®ªA ü BŒmBmC .  

1 -7 îƒ�AÃ¿ºª ΩøB∏ªA ∫A�q‹A ©IBnªA CfJùA: `BVƒªA ”ºß ∆AfºJªA fßBnÕ “◊ŒJªA Ω∑Brù –fvNªA ∆G

BNªA LBJmflª “ÕiÀjy îƒ�AÃùA “∑iBrø ∆C gG –Ã¥ªA “Œª :  

 fŒ®I ≈ø ©≥AÃªA ïG ∆Àj§ƒÕ xBbqC ≈ø �∑A “UifI ¡»MBÕÃªÀC fÕfÑ ”ºß îƒ�AÃùA “¥ÒƒùA ’BƒIC —if≥  

œº�A ‘ÃNnùA ”ºß “ƒ∏û ‹ÃºY ≤j®Õ “Œº�A PB®¿N�A ’B§ßA 

ïÀfiA “UifªBI “Œ◊ŒJªA ©ÕiBrùA ∆ÃJ≥AjÕ ∆Ãƒ�AÃùA 

�«Bö fßAÃ≥ ’BƒI ”ºß fßBnM îƒ�AÃùA “∑iBrø �Œ¨NªA fÕ¤M “Õ.1 

1 -8  BYBå µ¥Ñ �ªA “∑AjrªA ±Œ£ÃM ≈øBRªA CfJùA : ”ºß f¿N®M ∆A PBøÃ∏áA ”ºß KUÃNnÕ

B�BJMi‹AP  “øÃ∏áA Ω¿rM �ªA “ŒQ›RªA–  xBàA ™BÒ¥ªA–  hŒ∞ƒM B«�´À œ√fùA PB®¿N�A PB¿zƒø

 “◊ŒJªA BÕBz≥ |®Jª –fvNºª —jØBzNø �IAfM .2  

                                                           

1 ”nŒß ≈I j¿®ø C “ŒøBƒªA æÀfªA ü B»¥Œ¥Ñ PBJ¥ßÀ B»MBÕj§√ ¡«AÀ B»øÃ»∞ø “Œ¿ƒNªA iÃÒM 
2 x �Bu œºß iÃN∑fªA —À›Y æBö iÃN∑fªA “Œ¿ƒNªA �Bß ïA Ωafø52  
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1 -9 ©mBNªA CfJùA  “ÕAfJªA ≈ø “◊ŒJªA XBøeG : ©ø ΩaAfªA ≈ø PFrƒùA înÑ Ωz∞I –iAe‚A ’AefiA înÑ

≈nYfiA ïG KºvªA ©√Bvø ü ’AefiA înÑ ïG “Œƒ∞ªA PAfßBnùA PeC jvø üÀ “ºŒº≥ iB¿RNmA  

1 -10  “ÕAfJªA ≈ø “◊ŒJªA XBøeG jqB®ªA CfJùA:�R∑ waiA “ÕB≥ÃªA ∆Ã∏M “◊ŒJªBI jøfiA µº®NÕ Bù jR∑CÀ A

 “ŒƒJªA ü —fÕfÜA PAiB¿RNm‹A ≈ø Ω¿N�A ijzªA ±Œ∞Ö ïG ∆AfºJªA ¡§®ø ”®nMÀ X›®ªA ≈ø “ŒªB®Ø

 “ÕeBvN≥‹A B»®ÕiBrø ü æB®Ø jvƒß “◊ŒJªA SªBRªA �B®ªA ∆AfºI ¡§®ø Oº®U “ŒNZNªA.  

nªA œ®√Bu ≈ø fÕfÜA ΩŒÜA B»I fq�nÕ OvºbNmA �ªA —jr®ªA ŸeBJùA ≈ø µJm Bû �B®ªA ü “Œ◊ŒJªA “mBŒ

^ “Œ¿ƒNªA ü ΩuBáA iÃÒNªA ©ø “◊ŒJªA ”ºß £B∞Zºª PAl∞äÀ K÷Ajy ~j∞I lŒ¿NM �ªA —fÕfÜA —fŒ¥®ªA

 “Œ◊ŒJªA PBŒVŒMA�m‹A ü —iAfvªA ü ∆B∏nªA Ω®è “mBŒnªA jÕj¥M ü “◊ŒJªA ©ØBƒøÀ ±ŒªB∏M XBøeGÀ.1  

NnùA “Œ¿ƒNºª “∞ºNbùA eB®IfiA ΩaAfM æ›a ≈ø æB®Ø iÃÒM …ƒß WN√ B»ƒŒI B¿ŒØ ΩaAfNªA Ah« “øAf

 K√AÃÜA Ω∏ª “∞ºNã PBÕÃNnø B� B¿∑ PB®¿NV¿ºª .  

PBÕÃNnø  “ŒnØBƒNªA —lŒùAª “Œ¿ƒNº:  

 ”ºß £B∞áA ΩøB®NªA ©ø ΩøB®NªA ü B»I ¬lNºM �ªA “UifªA ”ºß AeB¿NßA îßÃ√ ïG “øAfNm‹A ¡Œn¥M ≈∏ô

∆Bn√‚A ©ƒu ≈ø …ßAÃ√DI æBùA pCi ^œ®ŒJ� ^ –jrIœßB¿NUA.  

2 -1 “ÕÃ¥ªA “øAfNm‹A : “ØB¥RªA —BßAjø ©ø “ÕeBvN≥‹A “ÕÃ¿ƒNªA PB�Brƒºª XiBàA Ãç ©mÃNªA œ«À

zØ BZ¿ºª “Œ◊ŒJªAÀ “Œ®ŒJÒªA“  —j∏Ø |ØjM “øAfNm‹A  h« ∆C B¿∑ “ÕÃ¿ƒNªA “Œº¿®ª “ÕiAj¿Nm‹A ”ºß

 –jrJªA æBùA pCi æAfJNmA ^œªBùA^ŒUÃªÃƒ∏NªAB  ^ pCi ’B¥I‚ ”®nMÀ Ω≥fiA ”ºß BNIBQ œ®ŒJÒªA æBùA.  

2 -1“∞Œ®zªA “øAfNm‹A : ü ©mÃNªA ∆C “∞Œ®zªA “øAfNm‹BØ “ÕÃ¥ªA “øAfNm‹A ü BƒÕCi Bø o∏ß ”ºß

 OIBQ œßB¿NU‹A æBùA pCi ’B¥I ©ø “Œ◊ŒJªA eiAÃùA fŒui LBnY ”ºß œßB¿NU‹AÀ –eBvN≥‹A ≈Õf®JªA ^

 æBùA pCi ) œ®ŒJÒªA +UÃªÃƒ∏NªAœ  +–jrI  + œªBø ( OIBQ ^ PBUBŒNYA ∆B¿y Kè …√DI ‘jMÀ

                                                           

1 x,   j∑g µJm ©Ujø , �Bu œºß iÃN∑fªA63 
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¥Y›ªA æBŒUfiA —if≥ fÕf»M ∆Àe “ŒªBáA æBŒUfiA“  ¡»MBUBŒNY‹ “IBVNm‹A ”ºß ^ æAfJNmA “Œ√B∏øG ©ø

œªBø ÀC œUÃªÃƒ∏M æBùA pCjI BŒº∑ œ®ŒJÒªA æBùA pCi  

èÀ eiAÃùA ≈ø ∆ÀlbùA ∂BÒ√ ü ©mÃM ∫Bƒ« ∆G �®M “∞Œ®zªA “øAfNm‹A gB∞√ Ω∑Brù æÃºY få ∆G K

  AÃNnø fƒß œº∏ªA æBùA pCi ”ºß £B∞Zºª ”®nM “∞Œ®zªA “øAfNm‹A ∆G B¿∑ TÃºNªA ÀC eiAÃùA.  

»∞Õ iB®M ∆C ‹G “øAfNnùA “Œ¿ƒNªA œ√B®ø O∞ºNaAB  jyBáA PBUBY “ŒJºM AÃ« AÃ«À fYAÀ Bƒ®ø ü OJu

iÃv®ªA �ß PiÃÒMÀ “øeB¥ªA æBŒUfiA —if≥ pBnùA ∆Àe  B�À B»¥ŒJÒM ü ŸeBJø B� O√B∑À PAjó¤ñ

 PBÕÃNnø Pfß.  

. œ√BRªA  SZJùA :PBŒVŒMA�mA  “ŒnØBƒNªA —lŒùAª“øAfNnùA “Œ¿ƒNº   

Øjß f¥ªO NªA —lŒùA“ŒnØBƒ ª “Œ¿ƒNºvN≥‹AB“Õe æ›a ≈ø “ÕÃ≥ fU P‹ÃÑ ≈ølªA ≈ø fÕkC hƒø  PAiÃÒNªA

 ∆B∑À “øf¥NùA æÀfªA B»ƒø “uBa ∆AfºJªA ü “QeBáA�QDM A jÕjÑ ”ºß  “ùÃ®ªA ©Œö ü –eBvN≥‚A �B®ª

 ü —fÕfU ¡Œ«B∞ø iÃ»£ ïG PBÕfZNªAÀ P‹ÃZNªA  h« Oße ∆AfºJªA îI ΩøB®NªA “∑jY �nMÀ P›�A

Ñ ïG ”®nM �ªA PAhªBI “ÕeBvN≥‚A “Œ¿ƒNªA OøB≥ Ah�À “nØBƒùA �Bß ü iAj¥Nm‚AÀ ’B¥JªA ≤f« µŒ¥

¡§®ø   h« ≈ø “RÕfY KŒªBmC ™BJMHI æÀfªAKŒªBmfiA  SZJù Ah»Ø …ŒºßÀ “øAfNnùA “Œ¿ƒNªA PBŒVŒMA�mG

 ≤f»ÕïG  PBŒÉA�m‚A ¡Œ«B∞ø ”ºß ’ÃzªA °ŒºnMB»nmCÀ PBŒªEÀ  ü B»¥ŒJÒM “ŒnØBƒM —lŒøª “Œ¿ƒNº

“øAfNnùA.  

 KºÒùAæÀfiA : “ŒVŒMA�mA œ«Bø  “ŒnØBƒNªA —lŒùAª“øAfNnùA “Œ¿ƒNº :  

 ∆GØBƒNªA —lŒùA µŒ¥Ñ “Œnª “ªBÒJªA ”ºß ’Bz¥ªAÀ iÃÒNªAÀ XBN√‚A —eBÕk ïG ”®nMÀ ≤f»M “Œ¿ƒNº fÕf®ªAÀ

 PBŒIBè‹A ≈ø ^ W÷BNƒªA ΩzØC µŒ¥ZNª “øÃmjø PBŒÉA�mA ïG “Œº¿®ªA  h« KºÒNM Ah�1  

                                                           

1 ä, —iBVNª “Œº∑ ,“Œ¥ŒJÒMÀ “Õj§√  PBmAie, “ŒÕeBvN≥‹A “Œ¿ƒNªA  ,œuB√ “ŒÒß ∆BôG À “¿ŒVß lÕl®ªA fJß f¿A , ¢e ,“Õifƒ∏m‹

2003   x187- 188   
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Nø PB»UÃM ∆AfºJªA O®JMA f¥ª µŒ¥ZNª “JmBƒùA “VŒMA�m‹A xÃvÇ “®IBM —lŒø “ŒnØBƒª “Œ¿ƒNº ^ fßBnM

eBvN≥A Ãò µŒ¥Ñ ”ºß– ºNÖ B¿∑ “ŒmBŒnªAÀ “ÕeBvN≥‹A Ω∑BŒ�A ü “ÕihU PA�¨M ’AjUGÀ ±

 ΩUfiA “ºÕÃ� W÷BN√ efÑ “ÕiAe‚A PBmiB¿ùAÀ PAiAj¥ªA ≈ø “ßÃ¿â ΩRó B»√fi “Õj§ƒªA ≈ß PBŒVŒMA�m‹A

 P‹B�A ≈ø fÕf®ªA ü ∆Ã∏M ∆C ≈∏ôÀ B»ôÃ¥MÀ B»¥ŒJÒM æ›a ≈ø πªg ¡NÕÀ “ŒªB®ØÀ —’B∞∏I. kjIA ≈¿Ø

 PBŒVŒMA�m‹A …MB«:  

“ÕÃ¥ªA “®ØfªA “ŒVŒMA�mG : B«BÒßC –hªA  ∆AeÀjƒÕBNr√kÀi æÀDI –eBvN≥‹A ïG “ŒVŒMA�m‚A  h« KnƒM

 ∆AfºJªBI XBN√‚A ‘ÃNnø ©ØjªÀ “ºøB®ªA fŒªA xBvNø‹ “ÕÃ¥ªA “®ØfªA ¬AfbNmA ”ºß ©VqÀ —�J∑ “Œ¿«C

ΩRøfiA ¬AfbNm‹A µ¥ê –hªA ©ŒƒvNªA Ãç ’B¥Mi‹AÀ “∞ºbNùA .1  

NßA B¿∑ eBvN≥‹A �»rªA …IBN∑ ü B»ƒß TfÑ �ªA —j∏∞ªA  h« eAÀi j»qC ≈ø ∆AeÀi ≈ÕBNr√kÀi �

 æ›¨NmA ΩzØC …ª›¨NmAÀ eBvN≥›ª |÷B∞ªBI B»ÒIi �ªA “Œ¿ƒNºª œmBŒnªA ^ f®I iÃºJNM � πªg ¡´i

Àj≥A πªg ¡´i ≈∏ªÀ îÕeBvN≥‹A PBIBN∑ ü “º¥NnùA “Œ¿ƒNºª efä ¬Ã»∞øA ü f¿N®M B»√C  ”ºß B»øÃ»∞ø

  eAjØC PAif≥ jÕÃÒMÀ …n∞√ ”ºß f¿N®Õ ©¿N�A ∆C ^ ‹ “ºŒº≥ PB®ØfI “Œ¿ƒNªA ∆fi “Õj§ƒªA …N« OøfbNmA

 fßBnÕ “ÕÃ¥ªA “®ØfªA  h« CfJø µŒJÒM ∆BØ “ŒøBƒªA ∆AfºJªA ü –eBvN≥‹A eÃ∑jªA ”ºß Kº¨NªA ”ºß fßBnM

�A ©Œ¿Ü ¬f¥NªA XAj®ø ü ±ºbNùA eBvN≥‹A µŒ¥Ñ ”ºß ¡Œº®NªA P‹B ^ P›uAÃùAÀ æBvM‹A Ω÷BmÀ

 B»ºøB∏M ≈ø fI‹ fßAÃ≥ T›Q ”ºß l∏MjM �ªA “ŒUiBàA PBÕeBvN≥‹A ≈ø fÕf®ªA jØÃM ¬lºNnÕÀ Ω¥ƒªAÀ

  —iÃÒNø “Œ¿ƒM ”ºß æÃvZºª.  

XBN√‚A “ªAe ΩøB∏M  : ≈ø BŒmCi PBßBƒvªA ΩøB∏M —iÀjyÀ “÷lVNºª  œªBö‚A æBùA pCi “ŒºIB≥ ¬fß

SŒY »M›aAføB  PBßÀjrùA “øBby ïG “÷lVNºª œªBö‚A æBùA pCi “ŒºIB≥ ¬fß KJm ©UjÕÀ B»MBVNƒøÀ

 B«kBåA eAjùA.2  

                                                           

1  œrÕj¥ªA OYfø iÃN∑fªA PBßÃyÃøÀ PBmBŒmÀ PBÕj§√ “ÕeBvN≥‹A “Œ¿ƒNªA165-181 
2 x, j∑g µIBm ©Ujø,lÕl®ªA fJß f¿ä190 
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KºÒªA “ªAe ΩøB∏M : ef®MÀ æÃafI ©¿nM “®mAÀ ∂Ãm µºaÀ “ƒøAlNùA PBßBƒvªA ≈ø efß ’Br√G �®MÀ

 “yÀj®ùA ©ºnªA.  

iBae‹A ~jß ΩøB∏M:BùA pCi jØÃM Kè æÃ¥√ Bƒ« ©ÕiBrùA ΩÕÃ¿Nª æ .  

 “∞ºbNùA “ŒøBƒªA ∆AfºJªA ü “Œ¿ƒNºª fŒYÃªA µÕjÒªA AÃ« ©ŒƒvNªA pBmC ∆BI ≈ÕBNr√kÀi ~jØ B¿∑ ^ ∆A ”ºß

 “ÕÃ≥ “®Øe Ω∏q ü ©ŒƒvNªA “Œº¿ß CfJM  “ŒYBƒªA ≈ø “ŒVŒMA�m‚A  h� PAeB¥N√‹A ≈ø fÕf®ªA O√B∑ SŒÅ

XgÃ¿ƒªA µŒJÒM “IÃ®u “Õj§ƒªA ÀA “Œ¥ŒJÒNªA  “ºŒ¥Q “ßBƒu “øB≥G ≈¿∏Õ ±Œ∑ æÀfiA.1 

∆kAÃNùA Ã¿ƒªA “ŒVŒMA�mG  : ≈ø ∆B∑ –hªA …ºŒøk ”ºß “Õj§ƒªA  h« ≤ f¿NßA –hªA o∑�√ B«eAÀi ≈ø

 ΩafªA ±®y ∆‹ “´j∞ø PB¥ºY ü iÀfÕ  eBvN≥‹A  ∆G ”ºß …ºŒºÑ ü f¿NßA f¥ªÀ “ÕÃ¥ªA “Õj§ƒªA eAÀi

BNªBIÀ “Œ÷AjrªA —if¥ªA ±®y ïG –e¤Õ “ºŒº≥ “UifI XBN√‚A ∆Ã∏Õ Bƒ« ≈øÀ “ºøB®ªA fŒªA ±®y œª ^

 ΩŒº≥ iBaeAÀ ΩafªA ±®y ïG –e¤Õ XBN√‚A ~B∞éAÀ ^ “∞ºbNùA æÀfªA —lŒø “´j∞ùA “¥ºáA  h« BJÕj¥M

 ‘�Ø XBN√‚A w¥√À iBae‹A w¥√ ü KJm Ah« ∆AfºJªA …N« ü —�J∑ —iÃvI jrNƒÕ –hªA j¥∞ªA ∆fi

 �´ ≈ø …√A o∑�√ WøB√jI æ›a ≈ø ‹G “ŒøBƒªA æÀfªA ü “´j∞ùA PB¥ºáA  h« jn∏M ∆G ≈∏¿ùA

œMfiB∑ ∆Ã∏Õ ∆G WøB√�ªA Ah« ”ºß KèÀ ¡by –iB¿RNmA:  

1  ∂ÃnªA ¡VY ©mÃMÀ “ºøB∏NùA PBßBƒvªA ≈ø “ßÃ¿Vñ ‹G “´j∞ùA “¥ºáA jn∑ ¡NÕ ‹ …√A o∑�√ ‘jÕ

›»Nm‹A PBßBƒvªA ≈ø “zÕjß “»JU ’Br√HI πªgÀ “ªAe ü ΩøB∏M ∆Ã∏MÀ ∆kAÃNªA B»ƒŒI µ¥ZNÕ “Œ∑

KºÒªA.2    

2  ü ™ÃƒM –C ∆›øB∏Nø ∆BßBÒ≥ B¿»√fi œßAilªA ™BÒ¥ªAÀ œßBƒvªA ™BÒ¥ªA îI ∆kAÃNªA µŒ¥Ñ —iÀjy

 œßBƒvªAÀ œßAilªA îßBÒ¥ªA îI ∆kAÃNªA µŒ¥Ñ KºÒNÕ Ah«À “ßAilªA iÃÒM ≈ø fÕlÕ “ßBƒvªA.  

  

                                                           

1ªA “ŒªB∏qA  j∑g µJm ©Ujø “ùÃ®ªA Ω£ ü “ÕeBvN≥‹A “Œ¿ƒNªA “Œ¿ƒN– x57 – 59  

2  , j∑g µIBm ©Ujø ,œrÕj¥ªA OYfø173 
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3   PBßBƒvªA ”ºß lŒ∑�ªA ∆kAÃNùA Ã¿ƒªA PBŒVŒMA�mA ”ºß ≤f»NnMÀ “Œ∑›»Nm‹A .1  

4  ∆kAÃNø �¨ªA Ã¿ƒªA “ŒVŒMA�mG : ”¿nÕ Bñ ¡N«A –hªA À�I …¥Jm B¿∑ ∆B��« SYBJªA ïA KnNƒM

 ”ºß Bße –hªA B»NŒ®≥AÀ ¬fß pBmC ”ºß ∆kAÃNùA Ã¿ƒªA “ŒVŒMA�mG ΩR¿NM jVƒme µºÒ√A f≥À Ã¿ƒªA ¢B¥ƒI

A ∆AfºJªA �JM œºÕ Bø œ« …MBøB¿N«A Pl∏MiA B¿∑ ∆kAÃNø �¨ªA Ã¿ƒªA “ŒVŒMA�mG “∞ºbNù :  

 “®ØfªA ”ºß l∏MjM ∆G Kè Ahª SªBRªA �B®ªA ∆AfºI ü Ã¿ƒºª “¥Õj� ΩzØC AÃ« ∆kAÃNø �¨ªA Ã¿ƒªA ∆G

 “Œ¿ƒNªBØ PAiB¿RNmA lŒ∞Ñ ü ¡mBY �QDM B� “ŒVŒMA�m‚A PBßBƒvªA ÀC PBßBÒ¥ªA Ω∑ ü “ÕÃ¥ªA “Œº¿ß

Œ∏ŒøBƒÕe“  ∆kAÃNø ∆Ã∏Õ Bøf®I ∆kAÃM �´ “ªBY ü eBvN≥‹A Ω®É ^ “ŒVŒMA�m‹G πªh∑ ∆B��« BßeÀ

 iB¿RNm‹A ü lV®ªA ≈ø wºbNM B»√Ã∑ “YBNùA eiAÃùAÀ µØAÃNMÀ “Œ®≥AÀ jR∑C B»√Ã∏ª ∆kAÃNø  �¨ªA Ã¿ƒªA

Õj� µrM B»√HØ —fÕfU PAiB¿RNmA “ÕAfI “ªBY ü ∆B��« ‘jÕ B¿∑ PBßÀjr¿ºª æB�A \NØ ïG B»¥

 —fÕfU PBßÀjrø \NØ ü j∏∞MÀ “¥IBnªA.  

 PBŒ√B∏øGÀ KmBƒNÕ ΩzØfiA ΩÕfJªA πªhª “Œ¿ƒNªA “Œº¿ß µŒ¥Ñ ü ∂jÒªA jv≥A ∆kAÃNùA Ã¿ƒªA µÕj� ∆G

 ∆kAÃNø �¨ªA Ã¿ƒºª LÃºmfi ΩR¿NÕ –hªA “ŒøBƒªA æÀfªA æÀfªA.  

 “ŒJÒ¥ªA “Œ¿ƒNªA “ŒVŒMA�mG :—j∏Ø eÃ®M  …MBmAie TfZNM SŒY  À�I AÃn√AjØ –eBvN≥›ª “ŒJÒ¥ªA “Œ¿ƒNªA

 ¢B¥√ ü ∆Ã∏M ΩI —fYAÀ “®ØeÀ ∆B∏ø ü ≤hÑ SŒY —fYAÀ “®ØeÀ ∆B∏ø ü TfÑfi “Œ¿ƒNªA ∆G ”ºß

 Ã¿ƒªA ≈ø “MÀB∞Nø PBUifI “ÕÃ¿ƒM LBÒ≥CÀ “ƒŒ®ø .  

∆kAÃNùA Ã¿ƒªA …ŒVŒMA�m‹ œmBmfiA µ¿®ªA “ŒVŒMA�m‚A  h« ΩR¿NM  Kè “ŒVŒMA�m‚A  h»I Ω¿®ºª

AiB¿RNmA eÃUÀ ∆‹ B»ƒŒI °IA�ªA Ah« eÃ®ÕÀ ∆kAÃNø �¨ªA Ã¿ƒªA “ŒVŒMA�mHI ¬AlNª‹AP   “º∏rùAÀ “yjä

 PAiB¿RNm‹A πºNª ΩáA ≈ß SZJªA ïA –e¤Õ “Œ¿ƒNºª ∫jZ¿∑.2  

  
                                                           

1  °ŒÒbNªA ™jØ , “ÕeABvN≥‹A ¬Ãº®ªA ü �NnŒUBùA —eB»q ΩŒƒª  XjÖ —j∑hø , j÷AlVºªA ü “øAfNnùA “Œ¿ƒNªA “ŒªB∏qGA : “JªBÒªA eAfßG
BøÃº®ªA “Œº∑ ,î�BÕ `Ã√ik ,  j÷AlÜA, �ŒnNªA ¬ÃºßÀ “ÕeBvN≥‹2005-2006 ,. 

2 x, j∑g µIBm ©Ujø ,î�BÕ `Ã√ik156 
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 œ√BRªA KºÒùA :PBŒVŒMA�mA omC  “ŒnØBƒNªA —lŒùAæ  

“Œ¿ƒNª  

    ‚A juBƒß fYA °ŒÒbNªA �N®Õ œ≥BIÀ °ŒÒbNªA æ›a ≈ø ≤Af«fiA µŒ¥ZNª B«iÀfI ≤f»M �ªA —iAe

 “¥Y›Nø “®ÕjmÀ “¥Œ¿ß PA�¨M �B®ªA f»q juBƒ®ªA ^ “¥IBnªA “ŒÒŒÒbNªA KŒªBmfiA �¨M ïG OßfNmA

 XgBò ≈ø XgB¿ƒªA TfYA fYD∑ œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA Dr√ Ah� œyB¿ºª fÕfó ΩJ¥NnùA iBJNßBI

ü  °ŒÒbNªA KŒªBmCÀ  °ÒÖ �ªA  KŒªBmfiA �Œ¨M ïG œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA Ah« KºÒM SŒY PB¿§ƒùA

 B«hŒ∞ƒMÀ B»I “uBa PBŒVŒMA�mA ©yÃª PB¿§ƒùA B»I ^ “øAfNm‹BI œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA ≤BvMA ∆G

 æBŒUfiA ∂Ã¥YÀ “ŒßB¿NU‹AÀ “Œ◊ŒJªA œYAÃƒªA œßAjÕ œVŒMA�mA °ŒÒÖ Ω∑ oŒª …√fi …MBßAjø Kè jøC

A ∆Àe œmBŒnªA ÀC  –eBvN≥‹A æB�A ”ºß  lŒ∑jM Ω∑ KvÕ “ŒVŒMA�m‚A PBÒŒÒbNªA ¡§®¿Ø “øeB¥ª

 πºM —BßAjø  

Ah«À iBJNß‹A ü B«haC ”NY ÀC K√AÃÜA “◊ŒJªBI —�J∑ iAjyC …Œºß KM�Õ.1  

…NŒ¿«CÀ °ŒÒbNªA :  

°ŒÒbNªA ”ƒ®ø  : —iAe‚A ±÷B£À ü œmBmfiAÀ æÀfiA jvƒ®ªA °ŒÒbNªA �N®Õ ≈ø  Afß Bø µJnÕ Ã»Ø

 “IB≥jªAÀ  …ŒUÃNªAÀ ¡Œ§ƒNªB∑ ‘jafiA ±÷B£ÃªA ^ AÃ«À “ŒºJ¥NnùA æB¿ßflª µJnùA lŒ»VNªA °ŒÒbNªA �N®ŒØ

 πªgÀ Ω¿®ªA Ah� ∆Ã∏M �ªA Ω÷BmÃªAÀ Ω¿®√ ≈ÕCÀ  …º¿ß Kè BøÀ Ω¿®√ ±Œ∑ …√Ã¿zø ü –ÃNê

 ¬BŒ¥ªAÀ B»¿Œ¥MÀ “º¿N�A æB¿ßfiA ≈ø  PAiBŒàA “mAifI ΩŒº¥NªAÀ —ÃUjùA W÷BNƒªA µ¥ê –hªA ΩRøA iBŒNa‹BI

 ≈∏û fY ”v≥DI ijzªA ≈ø.  

 ΩÕÃØ –jƒ« …Øj®Õ:  l∑jÕÀ ΩJ¥NnùA Ah� eAf®Nm‹A ©ø ΩJ¥NnùA …Œºß ∆Ã∏Œm Bñ ¤JƒNªA Ω¿rÕ °ŒÒbNªA

 °ŒÒbNªA “Œº¿ß pBmC  iBJNßBI ¤JƒNªA ”ºß ±Õj®NªA Ah« .  

                                                           

1 ≤Bn®ªA ≤iBß fõA iÃN∑fªA “ÕeBvN≥‹A “Œ¿ƒNªAÀ °ŒÒbNªA, –eAÃªA înY f¿ä À– iÃN∑fªA– x-235 -250   
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∆BøfÕjØ  :Ω¿ß LÃºmCÀ �∏∞M “¥Õj�  °JyÀ …ŒUÃM ΩUC ≈ø  “ŒØj®ùA Ω÷BmÃªA ΩzØC µŒJÒNª ¡§ƒø

 B»Œºß µ∞NøÀ —efäÀ “ZyAÀ ≤Af«C µŒ¥Ñ fv¥I “ƒ«AjªA �Œ¨NªA “Œº¿ß .  

 µÕÃnNªAÀ eBvN≥‹A æBâ ü îRYBJªA ≈ø fÕf®ºª ±ÕiB®NªA ≈ø B«�´À ^ “∞Œ£À ≈ø WNƒM �ªA °Òbºª ∆G

ªA ≈ø fÕf®ªA ≈ø  îNŒmBmC îN∞Œ£À °ŒÒbNªA ”ºß fßBnM “Œ√BRªAÀ æBvM‹A ”ºß fßBnM ïÀfiA ±÷B£Ã

 °ŒÒbNªA “Œº¿®ª i�ø B¿«À “IB≥jªA .1  

NY πªgÀ µŒnƒNªA Ã« °ŒÒbNªA ≈ø ≤f�A ∆Ã∏Õ æBvM‹A “Œº¿ß œ∞Ø”  îºøB®ªA ≈ø ejØ Ω∑ ≈∏¿NÕ

 ≈¥Nø Ω∏rI B«hŒ∞ƒNª “¥MBß ”ºß —B¥ºùA PBJUAÃªAÀ “ÒàA ≈ø —iÀe “Øj®ø ≈ø “¿§ƒùA ΩaAe.  

 “ŒUiBàAÀ “ŒºaAfªA ü ΩR¿NM BŒ«À ’Aeflª �ÕB®ø ©yÀÀ iAÀefiA …ŒØ efÑ œIB≥jªA K√BÜA BøC  

“Œ√ÀB®M “¿§ƒø “Œº¿ß …√DI °ŒÒbNºª ΩøBrªA ±Õj®NªA wbº√À ^ “ŒƒJùA PAiAj¥ªA gBÖA B»ŒØ ¡NÕ —j¿Nnø

≤Af«fiA –C ©≥ÃNùAÀ jyBáA ©yÃªA …ª›a ≈ø ¡NÕ œ¿ºß W»ƒø ”ºß.2  

NªA ∆C B¿∑ ≈øÀ “ŒßB¿NU‹AÀ “ÕeBvN≥‹A fºJªA hŒ∞ƒNª Ω∑BŒ«À PB¿§ƒø ¡zM —f¥®ø “Œº¿ß “Œ¿ƒNºª °ŒÒb

 “Œº¿®ªA  f« ü “ŒmBmfiA P‹B∑ÃªA ¡«C ^ …MB« ∆BØ ∆ÃŒmBŒnªAÀ ∆ÃRYBJªAÀ ∆ÃÒÒbùAÀ “mBŒnªA ™Bƒu

œªBNªA °ÒbùA µØÀ |®JªA B»z®I ©ø ΩuAÃNMÀ ΩvNM PB¿§ƒùA:  

 iAj¥ªA ™Bƒu -------ÒÒbùA ∆Ã ------ ∆ÃŒ÷BvY‹A ------- ∆ÃRYBJªA  

 “ÒàA �zÑ PB�Br√ ©IiC Ω¿rÕ …®JÒI °ŒÒbNªBØ–  iAj¥ªA “ßBƒu–  ”ºß —jÒŒnªAÀ “ÒàA hŒ∞ƒM

 “nm¤ùA PB∞u ≈øÀ ±÷B£ÃªA |®I j∑g ≈∏ôÀ ‘jafi “ªÀe ≈ø ±ºNë °ŒÒbNªA ∆C B¿∑ “ÒàA

 “ŒÒŒÒbNªA ^ °ŒÒbNªA KMB∏øÀ °ŒÒbNªA ∆BÜ .......C �APBøÃ∏YÀ PAiAkÀ ≈ø ∆Ã∏Õ hŒ∞ƒNªA Bø  

                                                           

1 iÃN∑fªA “ÕeBvN≥‹A “Œ¿ƒNªAÀ °ŒÒbNªA, –eAÃªA înY f¿ä ÃØBn®ªA ≤iBß fõA– iÃN∑fªA– x-235 --250  

2 iÃN∑fªA “Œ¿ƒNªA eBvN≥A ¡ºß, œrÕj¥ªA œ∑jM `›u f¿ä–  x325 – 340   
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 æ›a ≈ø “¥Jnø —ij¥ùA ≤Af«fiA lVƒM ≤Ãm …JUÃñ –hªAÀ œßAÀ ¢Br√ °ŒÒbNªA �N®Õ Ah∏«À

 B¥Jnø —ij¥ùA Ω÷BmÃªA “ßÃ¿â  

  B«�ØÃM ~Àj∞ùA ©ºnªA œ« Bø ≈ß æ’BnNÕ –C eiAÃùAÀ ≤Af«fiA ¡¿∏ø ¢Br√ Ã« °ŒÒbNªAÀ  

jvƒß °ŒÒbNªA “∞Œ£À ≈¿zNM B¿∑ ≤f« B¿«À înŒ÷i ≈Õ ^ ≤Af«fiA ∆Ã∑ “¥Œ¥Y ∆G “¥Õj�À

 BŒßAÀ B�Br√ °ŒÒbNªA Ω®É Ω¿®ªA ÀC ¢BrƒªA ŸfI ΩJ≥ ij¥NM B»MAkBåAÀ Ω÷BmÃªAÀ ^ CfJM “ÒàA —føÀ

 ΩJ¥NnùA CfJÕ Bøfƒß œ»NƒMÀ œyBùA œ»NƒÕ Bøfƒß.1   

â wŒbºM � ∆AfºJªA ¡§®ø ü  °ŒÒbNªA ±ÕiB®MÀ LiBÉ ”ºß ≤j®NªA f®I “ŒmBmfiA ŸeBJùA ≈ø “ßÃ¿

 –Ã¿ƒNªA °ŒÒbNºª :  

1  - “Œ®≥AÃªA: –eBvN≥‹A …®≥AÀÀ ∫ÃJ�A ©≥AÃªA ≈ø “ÒàA ©yÃM ∆C fI‹ gG ^  ©ø  ¬’›NM PBÕB´ ©yÀÀ

 ≤Af«C ïG æÃuÃª “Œ®≥AÀ KŒªBmC iBŒNaA ¡NÕ Ah»I ¡÷B¥ªA ©yÃªA Ah« “¥Œ¥Y .  

  2 - “ŒªÃ¿rªA: A�¨NùA Ω∑ °ÒàA Ω¿rM ∆C Kè °ŒÒbNªA Ah« ∆‹   XBN√‚A fÕfVNª “ŒmBmfiA P

 œèifNªA °ŒÒbNªBI ‹G “ŒªÃ¿rªA ïG æÃuÃªA ≈∏ô ‹À B»º¿rÕÀ “ÕeBvN≥‹A juBƒ®ªA Ω∑ œÒ¨Õ ∆G Kè

‘fùA —fŒ®I —ÃUjùA ≤Af«fiA ≈ß �®M “ŒVŒMA�mG ©yÃI πªgÀ —fYAÀ —ÃÒÇ oŒª.  

3 -∂BnM‹AÀ ΩøB∏NªA:  BƒMÀ °ÒàA ü ΩøB∏M �®Õ ≤Af«fiA Ω¿rÕ ∆C Kè ΩøB∏NªA Ah«À B»¥m

“º¿®NnùA Ω÷BmÃªAÀ.2  

4 - “√ÀjùA : “√ÀjùBI ±vNM ∆C Kè –C —efVNùA PAiÃÒNªAÀ PA�¨NùAÀ LÀBVNM ∆C “ÒàA ”ºß Kè

“ÒàA Ah«.  

 5- “Õl∑jø›ªAÀ “Õl∑jùA  : °ŒÒbNªA PAiAj≥ l∑jø pBmC ”ºß ∆Ã∏Õ ©ÕkÃNªA �®Õ.  

                                                           

1 x,  j∑g µJm ©Ujø, înY f¿ä ÃØBn®ªA ≤iBß fõA255-275 
2 x, j∑g µJm ©Ujø,œrÕj¥ªA œ∑jM `›u f¿ä341 
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6 - NªA ieAÃ∏ªA �ØÃM “ŒÒŒÒb : “ŒÒŒÒbNªA “Œº¿®ªA `Bå ∆B¿zª “ÒàA hŒ∞ƒNª “¥Œ¥áA ieAÃ∏ªA �ØÃM Kè

 .8 - “ÕiAj¿Nm‹A :Œ�Aj¥ôfªAÀ “Õl∑jùAÀ “√ÀjùAÀ “Œ®≥AÃªAÀ “ŒªÃ¿rªA“  Ah« îøDM ”ºß fßBnM B»º∑

 “ÒàA ’AlUC ©Œö îI µmBƒNùA µnƒªA .1  

 w÷BvàA ≈ø “ßÃ¿â °ŒÒbNºªÀ :  

œnm¤ø ¢Br√: Ã∏M SŒY ≈ø B¥Jnø ij¥ø ¢BrƒªA ∆Ã∏ÕÀ …Õfv≥ ÀC —f¿N®ø B»ŒØ °ŒÒbNªA “Œº¿ß ∆

 “∞ºNbùA ±÷B£ÃªA  h« ’Aefi PBnm¤ø eÃUÀ ~�∞M SŒÅ Ω÷BmÃªAÀ ≤Af«fiA 

¡¿∏ø  ¢Br√ …√A :—ÃUjùA ≤Af«flª “JnƒªBI eiAÃùAÀ ≤Af«fiA ¡Œ¿∏M °ŒÒbNªA ≈¿zNÕ. 

 Wø�ø  ¢Br√ …√A : pBmC ”ºß Ω∏rNÕ ΩJ¥NnùA —iBNbùA ≤Af«fiA. 

  “ƒŒ®ø “¥ÒƒøÀ ≈ølI ¬Ã∏ä ¢Br√À Ω®Ø Ã« : efä œ√B∏øÀ �øk f®I ≈¿zNÕ –C.2 

œ√›¥ß œßB¿NUA Ω®Ø ¢Br√ AÃ« : B»ƒŒI B¿ŒØ “¥mBƒNø ≤Af«C °ŒÒbNªA Ah« iBNë 

 “ŒªBNªA ¢B¥ƒªA ü wbºNM ≤Af«fiA µŒ¥ZNª °ŒÒbNªBI ¬BŒ¥ªA ≈ø “øB®ªA ≤Af«fiA BøC :  

ò æf®ø ©Øi œøÃ¥ªA ΩafªA Ã . B«�´ ≈ß “∞ºNbùA œøÃ¥ªA eBvN≥‹A PBßBÒ≥ |®I “Œ¿ƒM ^ \ŒZvM

 ¡bzNªA “ªBÒJªB∑ PBØAjç‹A ^ Ω÷BmÃª “uBàA “Œ∏ºùA �N®M jvNbùBIÀ B«�´À “ÕeBvN≥‹A PAiÀfªA

ØfiA ’‹¤« “J´jª B®yBa ≤Af«fiA hŒ∞ƒM  Ω®è –hªA jøfiA ¬B§ƒªA Ah« ü —jÒŒnùA œ« XBN√‚A eAj

 ¡»N◊ŒrøÀ.  

  

  

                                                           

1 x, j∑g µJm ©Ujø ,œrÕj¥ªA œ∑jM `›u f¿ä343 
2 ä ÃØBn®ªA ≤iBß fõAiÃN∑fªA “ÕeBvN≥‹A “Œ¿ƒNªAÀ °ŒÒbNªA, –eAÃªA înY f¿– iÃN∑fªA– x-355-375 
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 SªBRªA KºÒùA:PBŒªE ŸeBJù PBnm¤ùA µŒJÒNªA  “Œn∞ƒNªA —lŒùAª“øAfNnùA “Œ¿ƒNº :  

 ü ‹B®Ø AiÀe —�¨vªA PBnm¤ùA K®ºMø µŒ¥ÑŒ “ŒnØBƒM —lª f∑¤M “ŒëiBNªA f«AÃrªBØ “øAfNnùA “Œ¿ƒNº

 µŒ¥Ñ ”ºß PBnm¤ùA  h« —if≥ª “ŒnØBƒM —lŒø —Ã≥ ’BƒI Ã« “Œ¿ƒNªA PBmiBû ∆G  —iÃÒNùA “øAfNnùA “Œ¿ƒNº

“ÕeBvN≥A ü  XB»N√A ”ºß —�¨vªA PBnm¤ùA OøB≥ “øAfNnùA “Œ¿ƒNªA iÃ§ƒø KnZØ �Œ¨NªA fÕfq °Œä

 µŒ¥ZNª “Òr√C Pfßª “ŒnØBƒM —lŒø —iÃÒNø “øAfNnø “Œ¿ƒN.1  

’AjRªA µºÖ �ªA πºM œ« —�¨vªA PBnm¤ùA ü “ZUBƒªA “uBàA “ÕiB¿RNm‹A PBßÀjrùA ∆G ^ xjØÀ

A µ¥Ñ B»√G B¿∑ œrŒ®ùA ‘ÃNnùA ü ≈nÑÀ Ω¿ß ’Bajª  

  eB®IC ªA —lŒùAØBƒN “Œn “øAfNnùA “Œ¿ƒNªA :  

 wë Bø ü …ŒªG Bƒ≥jÒM BûªA —lŒùA “ŒnØBƒNª ∆G Bƒª \zNÕ “Œ¿ƒNº “ŒnØBƒM —lŒø µŒ¥Ñª  eB®IC ≈¿zNÕ “Œ¿ƒNº

 —ef®NøÀ “∞ºNã  

SŒÅ “Øf»NnùA “Œ¿ƒNªA ü AiÃÒM Ω∏rNÕ ΩaAfNªA Ah« æ›a ≈ø Ah� B»ƒŒI B¿ŒØ “ºaAfNø  —lŒø œ¥¥ZNM

 “ŒnØBƒM≥A iAj¿Nm‹A Kè …ºÕÃó ÀC ™Àjrø –C ”ºß “¥ØAÃ¿ºª  h« ¡«C ≈ø BŒ◊ŒIÀ BŒßB¿NUAÀ BÕeBvN

eB®IfiA.  

 –eBùA f®JªA ) –eBvN≥‹A(ªA —lŒ¿ºªØBƒN“Œn ^ fƒNnÕÀ Ã¿ƒªAÀ SÕfZNªA ”ºß fŒ∑DNªBI lŒ¿NÕÀ ≈¿zNÕ À

 ±ºbNªA PB� ”ºß ’Bz¥ªA œ« “Œ¿ƒNªA ∆DI æÃ¥√ Ah« ≈øÀ ±ºbNªA ©ø “Œ¿ƒNªA |≥BƒM ”ºß ^ ¬Ã»∞øÀ

ùA pCi ≈ø if≥ ¡∑A�I CfJÕ –eBùA f®JªA πªgÀ Ω¿®ºª œßB¿NU‹A ¡Œn¥NªA jÕÃÒNI \¿nÕ –hªA æB

j«ÃU ≈¿∏Õ Bƒ« “ŒUBN√‚A —eBŒnªA µŒ¥Ñ …Øf«À —iÃÒNø “ßBƒu ïG “Œ÷AfI “ßBƒu ≈ø æÃZNªBI  —lŒø

“ŒnØBƒM ª “ªB®Ø “Œ¿ƒNº .2  

                                                           

1 ¢ ,’B∞vªA iAe , ∆ÃºßBØÀ PBmiBû “Œº�A “Œ¿ƒNªA, ∆BJz´ ≈I eA¤Ø1  , ∆B¿ß  ,2015x ,126- 129 

2  ¡Œƒ´ f¿ä– AÀeCÀ B»ÒŒÒÖ KŒªBmCÀ B»N∞nºØ “ôfNnùA “Œ¿ƒNªA  ,°√k ÃIC fõA —fUBø —iÃN∑fªA¢ , ’B∞vªA iAe, B»N∞nºØ P1   ,
 , ∆B¿ß2007 –  x– 39 -41 . 
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œ√Bn√‚A œßB¿NU‹A f®JªA “ŒnØBƒNªA —lŒ¿ºª  PBUBáA ™BJqGÀ j¥∞ªA ”ºß ’Bz¥ªA ≈¿zNÕÀ “Œ¿ƒNºª

 ∆B∏nºª “ŒmBmfiA ^Õ Ω∏rI ΩafªA ©ÕkÃMÀ f®JªA Ah« ü Bƒ« “Œ¿ƒNºª fÕfÜA ¬Ã»∞ùA eBvN≥‹AÀ ‘ÀBnN

 “ŒmBmfiA PBUBáA ™BJqG ^ fƒNnùA ¡»Ø ïG —fƒNnø B»√Ã∑ ≈ø “Œ¿ƒNªA “∞nºØ P�¨M Ah»IÀïG  PBUBáA

   ∆Bn√‚A “Œ¿ƒM œ« “Œ¿ƒNªA OZJuC πªhIÀ “Œ√Bn√‚A.1 

 œmBŒnªA f®JªA ^m‹AÀ “Œ®JNªA ≈ø ijZNªA ¡Œ«B∞ø ≈¿zNÕÀ∆G B¿∑ –eBvN≥‹A æ›¥N ùA  “ŒnØBƒNªA —lŒ

ª “Œ®JNªA K√BU ïG “ÕeBvN≥‹A “Œ®JNªA ≈ø ijZNªBI πªgÀ –eBvN≥‹A æ›¥Nm‹AÀ ijZNªA ¢�rM “Œ¿ƒNº

 —jqBJùA “ÕiB¿®Nm‹A. 

 œªÀfªA f®JªA  “ŒnØBƒNªA —lŒ¿ºª PB¿§ƒùA æ›a ≈ø “Œ¿ƒNªA æ›a ≈ø æÀfªA îI ∆ÀB®NªA AÃ«À “Œ¿ƒNºª

ªA πƒJªAÀ œ¿Œº≥‚A ΩøB∏NªAÀ PBŒ≥B∞M‹AÀ ü —fZNùA ¡øfiA O¥º�C Ah�À œªÀfªA f¥ƒªA ∂ÀfƒuÀ œªÀf

1961   “¿§ƒøÀ PB¨ªC “¿§ƒøÀ –eBvN≥‹A Ã¿ƒªA æf®ø µŒ¥Ñ ≤f»NmA –hªA æÀfiA “Œ¿ƒNªA f¥ß “Œ¿nM

  `Bå ≈ø …ŒªG ≤f»M Bø ïG ΩuÃNM � PB¿§ƒùA  h« ∆G “ŒøBƒªA æÀfªA ‘jM Ah« ¡´i eBN∏√À‹A 

fÕfÜA f®JªA “ŒnØBƒNªA —lŒ¿ºª  “Œ¿ƒNºª ^AÀ “z»ƒºª BßÀjrø B«iBJNßBI “ÕeBvN≥‹A “Œ¿ƒNªA ïG j§ƒÕ –hª

  —fÕfU —iBzY fªÃø ïG œz∞ÕÀ —BŒáA K√AÃU Ω∑ Ω¿rÕÀ ©mAÀ “Œ¿ƒNªA ¬Ã»∞ù Bƒ∞Õj®M ≈ø “ÕiBzáA

 B»MBŒvbq PB®¿N�A …ŒØ f∑¤M –iBzY ’BƒI “Œº¿ß œ« BŒ« ΩI “ÕeBvN≥A “Œº¿ß °¥Ø OnŒª “Œ¿ƒNªBØ

 “Œ√Bn√‚A B»MBÕÃ«À.  

AœUÃªÃƒ∏NªA œ◊ŒJªA f®Jª  :B»ƒß SZJM �ªA ≤Af«fiA ≈ø lŒùA“ŒnØBƒNªA —  ¬B§ƒªA îI “√kAÃùA BŒ« “Œ¿ƒNªA

 “ÕBõÀ œUÃªÃŒI ™ÃƒMÀ “◊ŒJªA ”ºß £B∞áBI eiAÃ¿ºª ΩRøfiA æ›¨Nm‹BI πªgÀ œaBƒùAÀ –eBvN≥‹AÀ œ◊ŒJªA

ŒJªA iÃ«fNªA j«B§ø “ZØB∏ñ î«i “øAfNnùA “Œ¿ƒNªA µŒ¥ZNØ   TÃºNªA ≈ø “◊ŒJªA œ◊ ^gÀ ¬Ã»∞ø æBaeHI πª

jzafiA eBvN≥‹A.2  

                                                           

1  œrÕj≥ OYfø iÃN∑fªA PBßÃyÃøÀ PBmBŒmÀ PBÕj§√ “ÕeBvN≥‹A “Œ¿ƒNªA LBN∑– x- 131 –133 

2 “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ) “øAfNnùA “Œ¿ƒNªA µŒ¥ZNª “ŒªE (x-12  



                                         ����                         ªA —lŒùAƒNB “ŒnØª“øAfNnùA “Œ¿ƒNº                 ا���� ا�

 

 

73 

« ≈ø WNƒNnÕBlŒ∑jM ∆C eB®IfiA  …M  “ŒnØBƒNªA —lŒùAª “Œ¿ƒNº —eBÕk �ß XBN√‚A —eBÕk ”ºß  ïÀfiA “UifªBI

 “ŒªÀfiA ∆Bn√‚A PBUBY µŒ¥Ñ ¡«‹AÀ jafi ΩŒU ≈ø PB≥BÒªA ^ ‹ “◊ŒJªA ∆BØ eB®IfiA …MB« æ›a ≈øÀ

zÕ B¿∑   eBvN≥›ª ©IBM �N®M ∂BÒ√ ü œºv∞ùA ’lÜA AÃ»Ø –eBvN≥‹A f®JªA BøC eBvN≥‹A ’B¿ºß |®I ≈

 “ŒøÃŒªA —BŒZºª ¡Œ§ƒM —eBßG ≈ø ≈¿zNÕ Bø.  

ü PBnm¤ùA PBŒVŒMA�mA SªBRªA SZJùA  “ŒnØBƒNªA —lŒùA µŒ¥Ñª “øAfNnùA “Œ¿ƒNº  

     “Œ¿ƒNªA WøAjI \VƒM nØBƒM —lŒø µŒ¥Ñ ü “Œ  fÕf®ªA ü —�¨vªA PBnm¤ùA ™BÒ≥ ”ºß BmBmC —f¿N®ùA

a æÀfªA ≈ø “ŒIj®ªA ∆AfºJºª “ŒßB¿NU‹AÀ “ÕeBvN≥‹A ≤Àj§ªA K√BU ≈ø B»ƒø “»IBrNùA “uB ^ eAk B¿∑

 PBnm¤ùA …N« æ›a ≈ø XÃNƒùA înZNI πªgÀ “ÕeBvN≥‹A PBnm¤ùBI —�afiA “√À‡A ü ∆AfºJªA ¬B¿N«A

 “ŒUBN√‚A “≥BÒªA ≈ø “¥YBnªA “ŒJªB¨ªA œ« PBnm¤ùA …MB« ∆C B¿∑UAÃø ΩUA ≈ø Ah�À PB√B«i “»

oØBƒNªA �nø lŒø –hªA jaDNªA ∫iAfM“ŒøBƒªA æÀfªA ≈ø fÕf®ªA ü “Œ¿ƒNªA —  ΩJ≥ ≈ø ≤Af«C �JM ’BU f¥Ø

“øAfNnø “Œ¿ƒM “ŒÉA�mG ∂›�G ©ø æÀfªA ©¿N�A  “ŒnØBƒM —lŒø µŒ¥ZNª  “ºö B»≥›Ò√G B»MBŒ� îI Oºõ

A “Œ¿ƒNªA µŒ¥Ñ ü PBnm¤ùA îIÀ B»ƒŒI °IjM �ªA PBÒÒbùA ≈ø“øAfNnù  �ªA Ajq¤ø Pf®I lŒ¿NM �ªA

SZJùA Ah« ü B«BƒYj�.  

ùA KºÒæÀfiA : µŒ¥Ñ ü PBnm¤ùA iÀe “ŒnØBƒNªA —lŒùAª“øAfNnùA “Œ¿ƒNº  

      PBVNƒ¿ºª B»UBN√HI πªgÀ  –iBVNªA ∆AlŒùA ü lV®ªA |Œ∞bNI “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA ¬Ã¥M

 ≈ø B»ŒØ Ω¿®Õ �ªA PBnm¤ùA ∆fi XiBbºª ifvM �ªA1  ïG10  ©ÕjnªA XBN√‚A ”ºß —if¥ªA B� æB¿ß.  

µŒ¥Ñ ü æB®Ø iÀe —�¨vªA PBnm¤¿ºª ŒnØBƒNªA —lŒùA“ ª ©ÕkÃNI ¬Ã¥M PBnm¤ùA  h»Ø “ÕeBvN≥‹A “Œ¿ƒNº

 æ›¨Nm‹A ”ºß B«fßBnÕ PBVNƒùA  h»I B»√C B¿∑ ≤BÕifiAÀ ∆AfºJªA ±ºNã ”ºß —fÕfÜA PBßBƒvªA

fiA PBUBáA “ŒJºMÀ  “Œ®ŒJÒªA eiAÃ¿ºª ΩRøfiA PBnm¤ùA …N«À “◊ŒJªA ”ºß £B∞áA ©ø ∂AÃmflª “ŒmBm

 œ�jªA eBvN≥‹A ïG œ�i �¨ªA eBvN≥‹A æÃÑ ”ºß fßBnM ^ B¿∑∆C  “¥ºY Ω∏rM PBnm¤ùA  h«

 B»ŒQfZNnù “JnƒªBI ΩafªA ieBvø ‘fYG —j¨vùA PBnm¤ùA Ω∏rMÀ –eBvN≥‹A WŒnƒªA ü ΩuÀ
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G Aifvø f®M B»√Ã∏ª “ØBy‚BI …ŒøfbNnøÀ ∆G B¿∑ K÷AjzªA æ›a ≈ø “ªÀfºª œªBùA f÷B®ªA “Œ¿ƒNºª üBy

 ”ºß fßBnÕ –C “ŒªÀfªA ≤Àj§ªA ©ø ¬’›NÕÀ ¡÷AÃÕ XBN√G ≈ØÀ °ò ¬fbNnM —�¨vªA PBnm¤ùA  h«

 ¬AfbNmA ∆G  “RÕfáA PBŒƒ¥NªBI “√iB¥ø �ØÀÀ ∆Ã¥Nø XBN√G ©ø “∞º∏M “º≥ PBnm¤ùA …N« œ∞Ø jÕfvNªA

Œø “ÒŒnJªA PBŒƒ¥NªAÕeÀ ejø À `Bå jR∑C œ«À XBN√‚A ü —�¨vªA PBnm¤ùA —l“  Ω≥AÀ æÀfºª “JnƒªBI

 “∞º∏M.1  

 œYAÃƒªA ïG iB¿RNm‹A Ah« kÀBÉ ΩI “ÕeBvN≥‹A œYAÃƒªA ”ºß jvN¥Õ � —j¨vùA “nm¤ùA ü iB¿RNm‹BØ

 “ŒØB¥RªAÀ “ŒßB¿NU‹A ^ªA ∆AfºJªA “uBa Ω¨q KuBƒø jØÃMÀ PA�aÀ PBŒƒØ Ω¥Y œ»Ø iB¿RNm‹A ∆G “ŒøBƒ

B®N√A ü  f÷Ai iÀe B� —�¨vªA PBnm¤ùA üt  O¥ØAi �ªA “Œ¿«fiA ∆G “ÕeBvN≥‹A “Œ¿ƒNªA iÃÒM

 “ŒßB¿NU‹A “Œ¿ƒNªA ’B¥MiA ü B»N¿«Bnø æ›a ≈ø —j¨vùA “ÕeBvN≥‹A PBnm¤ùA —lŒùA µ¥ZNM Ah»IÀ

,“ŒnØBƒNªA  “ªBÒJªA ΩRø ©¿N�A Ω∑Brø ’AÃNYA ü —j¨vùA PBnm¤ùA  h« ^¿NU‹A PBØ‡A πªgÀ “ŒßB

 —fÕfU ±÷B£À ”ºß æB¿®ªA ΩŒ«DMÀ KÕifM ”ºß PBnm¤ùA …N« Ω¿®M B¿∑ —fÕfU Ω¿ß xjØ µºÇ

 ”ºß eB¿Nß‹AÀ üB¥Q iÃÒM ü PB®¿NV¿ºª “ujØ œÒ®Õ B«’Br√G ü PBnm¤ùA …N« —lŒø ≈øÀ BŒºJ¥Nnø

K«AÃùAÀ PAif¥ªA ≤BrN∑AÀ o∞ƒªA^A ≈¿Ø “Œ¿ƒNªA ü B»N¿«Bnø KnY PBnm¤ùA ±ƒvMÀ “ŒYBƒª

øk›ªA “ŒºŒ¨rNªA “ªÃŒnªA ΩÕÃó ü �J∑ Ω∏rI ¡«BnM “ŒßB¿NU‹A“ øk›ªA  œ√BJùAÀ TBQfiA ΩÕÃó“  ΩÕÃó

øk›ªA PAf®ùAÀ  P‹‡A“  eAÃùA ΩÕÃó “ŒºŒ¨rNªA “ªÃŒnªA ü ΩR¿NM “ÕeBvN≥‹A “ŒYBƒªA ≈ø B»N¿«Bnø BøG

 ¬BàA ^ø BøG “ßAilªA ü  h« PAf®ùAÀ P‹‡A ΩÕÃó “ªÃŒnªA �ØÃM KUÃNnÕ πªh∑ “ŒßBƒvªA “ŒYBƒªA ≈

 ©ÕiBrùA PBUBŒNYA ≈ø B«�´À ¬BàA eAÃùAÀ “ŒºŒ¨rNªA ^ ∆ÀlbùA ü ©÷BzJªA �ØÃM Bƒ«À “ÕiBVNªA Ah∑À

øk›ªA “ŒªÀfiA eAÃùA ΩÕÃó“  “ÕiBVNªA PBUBŒNY‹A ≈ø B«�´À.2  

øf®I œUÃªÃƒ∏NªAÀ œ◊ŒJªA K√BÜA µŒ¥Ñ ü iÀe B� B¿∑ “Œ¿ƒNªA ü —�¨vªA PBnm¤ùA “¿«Bnø O√B∑ B

 “ÕeBvN≥‹AªA Ah« “ŒnØBƒM —lŒø µŒ¥Ñ©mÃN ‘eC ŒUÃªÃƒ∏M “Œ◊ŒI “ŒßB¿NUA “ÕeBvN≥A “∞ŒªÃM µºa ïG“ 

                                                           

1  “Œ¿ƒNªA ü “Œø›m‚A ∫Ã∏vªA ,ÆBøfªA æ›U eBÕk¢ , ©ÕkÃNªAÀ jrƒºª “ØB¥RªA iAe , “ÕeBvN≥‹A1 , ∆B¿ß,2012 x,187 - 188   

2  ∆BJz´ ≈I eA¤Ø iÃN∑fªA “Œº�A “Œ¿ƒNªA– x- 126 
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 “øAfNnùA “Œ¿ƒNªA B�›a ≈ø µ¥ZNM“ŒnØBƒM —lŒø ªPBnm¤¿º  �ªA  œßÃªA ©Øi ü ¬B« fU iÀe OJ®ª

 PB®¿NV¿ºª œ◊ŒJªA  ^®É B»N√ÀjøÀ “◊ŒJªAÀ PBnm¤ùA  h« ±Œ∏M “ªÃ»mÀ PBÕfZNªA ©Øi ”ºß —ieB≥ B»º

 “YBNùA Ω÷BmÃªA ΩzØC ΩRóÀ “ŒUiBàA ”NYÀ “Œƒ�ÃªAÀ “Œº�A ∂AÃmfiA Àl´ …ƒøÀ “ÕÃ¿ƒNªAÀ “ŒnØBƒNªA

  –eBvN≥‹A tB®√„ª.   

 œ√BRªA KºÒùA :PAjq¤ø “ŒnØBƒƒNªA —lŒ¿ùA   “øAfNnùA “Œ¿ƒNªA  
C  .“ŒßB¿NU‹A PAjq¤ùA:)1(  

1 .“ŒßB¿NU‹A —AÀBnùA: ∑ “Uie ïG o∏®M   xj_Ø ”_ºß æÃváA À “øB®ªA “∑iBrùA À —BŒáA “ŒßÃ√ —�J
  ,PAiAj_¥ªA gBÖA À xj∞ªA “YBMG À eAÃùA ©ÕkÃM ü “ŒªÃ¿rªA À “ªAf®ªA “Uie ©ø —AÀBnùA °JMjM À ,—BŒáA
      —AÀB_nùA À “_ªAf®ªA À ¡Œ_º®NªA À “Z_vªA B_»ƒø À “øB®ªA PBøfàA À Ω¿®ªA ”ºß æÃváA xjØ ≈¿zNM À

 ∆Ã∏M ∆C ≈∏ô “∞ºNbùA æÀfªA îI πªh∑ À B»n∞√ “ªÀfªA ΩaAe ¡ŒŒ¥NªA À “√iB¥¿ºª ‹Bâ.  
2 . “øB®ªA “ZvªA :      Lj_q  B_Œø ”_ºß æÃ_váBØ, “øAfN_nùA “Œ¿ƒNªA À “ZvªA îI Bø µŒQÀ ¢BJMiA ∫Bƒ«

   À j_¥∞ªA ∆H_Ø o∏®ªBI À “øAfNnùA “Œ¿ƒNªA ŸeBJø ¡«C ≈ø Ã« “¥Œ≥e “ŒZu “ÕBßi À œZu ’Ah´ À “∞Œ§√
ÕAlM       À ™B_yÀfiA iÃ«f_M ïG –e¤_Õ π_ªg Ω_∑ “_rŒ®ùA ’›´À “ÒŒ�A “◊ŒJªA TÃºM À œ√B∏nªA sŒ¿»NªA f

 “øAfNnùA “Œ¿ƒNªA µŒ¥Ñ ΩrØ œªBNªBI.  
 3 . ¡Œº®NªA: Œº®NªA �N®Õ¡      , “øAfN_nùA “_Œ¿ƒNªA µ_Œ¥ZNª BŒ_nŒ÷i BJºÒNø j¿®ªA æAÃ� —j¿Nnø “Œº¿ß Ã« À

A eiAÃùA ¡«C �N®Õ ¡Œº®NªA ∆C SŒY       ∫B_ƒ« À —B_ŒáA ü `B_VƒªA µ_Œ¥ZNª pB_ƒªA B_»Œºß Ωvê ∆C ≈∏ô �ª
      Ã_« À –eB_vN≥‹A À œßB_¿NU‹A B»øf_¥M ‘f_ø À Bø “ªÀe ü ¡Œº®NªA ‘ÃNnø îI jqBJø œIBnY ¢BJMiA

 œ« ≤Af«C “Q›Q æÃY iÃZ¿NÕ:  
� “ŒßÃƒªA —eBÕk À  KÕifNªA xjØ —eBÕk À , “øAfNnùA “Œ¿ƒNªA Ãç ¡Œº®NªA …ŒUÃM —eBßG  “øB®ªA.  
�  œ÷AfNI‹A ¡Œº®NªA ≈ø oøBàA ±vªA ïG ∆ÃºvÕ ≈ÕhªA æB∞�fiA “JnƒI pB¥Õ À ¡Œº®NªA ‘ÃNnø.  
�  ©¿N�A ü î¿º®NùA iBJ∏ªA “JnƒI pB¥Õ À “ŒøfiA Ãä.  
4 . ≈∏nªA:             PB_◊∞ªA ≈_ø �R_∏ªA À æÀf_ªA ≈_ø f_Õf®ªA ∫B_ƒ»Ø ¬f_¥NùA �B_®ªA ü PBŒ_mBmfiA ≈_ø �_N®Õ

 “øÀjä “ŒßB¿NU‹A B� ‘ÀDø fÉ ‹ À µáA Ah« ≈ø.  

                                                           

)1( “øAfNnùA “Œ¿ƒNªA À “◊ŒJªA eBvN≥A ”¥Nºø, “øAfNnùA “ÕjrJªA “Œ¿ƒNªA ïG “ÕjrJªA “Œ¿ƒNªA ≈ø “ºaAfø, iÀf≥ “ºØB√ ≈I, iÃqBß µÕkjø l∑jùA
A ü f¥®ƒùA “ÕfùA piBØ œê œ®øBÜ6-7  ∆AÃU2006 x,:06 .  
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           À ∆B∏_nªA Ã_ò “J_n√ À –eB_vN≥‹A ©_yÃªBI B_¿÷Ae jQDNM —�J∏ªA ∆fùA ü “uBa À —BŒáA ¢Àjq ∆G
 ,–jzáA À œ√Aj¿®ªA °ŒÒbNªA ’Ãm πªh∑À ,“ªBÒJªA À j¥∞ªAÀ  “Œ∞ÕjªA µ�BƒùA ≈ø —jV�A “Œº¿ß Ω∏rM

Bƒ�ÃNnùA —eBÕk LBJmC ¡«C fYC ∆fùA ïG ∆ÃrŒ®Õ ≈ÕhªA π◊ªÀC À ≈ÕejrNùA “Jn√ À “Œ÷AÃr®ªA “ÕjrJªA P
 Ω¥Nnø À \Õjø À ≈øE ≈∏nø ü sŒ®ªA ü “Œ√Bn√‚A ¡»≥Ã¥á ¡÷›ùA ‘ÀDùA ∆Àfè‹ À “J®u ≤Àj£ ü

.  
5 . ≈øfiA :    À “_ªAf®ªBØ , ¡÷Aj_ÜA ≈_ø pBƒªA “ÕBõ À œßB¿NU‹A ≈øfiBI “øAfNnùA “Œ¿ƒNªA ü ≈øfiA µº®NÕ

ôfªA       �_ªA “_ŒƒøfiA —iAe‚A ≈_ø æeB_ßÀ iÃ_ÒNø ¬B_§√ eÃUÀ ”ºß B®Œö f¿N®M œßB¿NU‹A ¬›nªA À “Œ�Aj¥
 —’Bm‚A ü B»√BÒºm piBó ÀC œßB¿NU‹A µº¥ªA �RM ‹ O≥ÃªA o∞√ ü B»ƒ∏ªÀ “ôjÜA ≈ø îƒ�AÃùA œ¿Ñ

fß æ›a ≈ø œßB¿NU‹A ≈øfiA pBŒ≥ ¡NÕ À ∆Bn√‚A ∂Ã¥Y ¬�Ñ À eAjØfiA ïG    Ω_∏ª “_J∏MjùA ¡÷Aj_ÜA e
100  “ªÀfªA ∆B∏m ≈ø wbq ±ªC.  

L .“Œ◊ŒJªA PAjq¤ùA :)1(  
1 . –ÃÜA ≤›¨ªA:        À –Ã_ÜA ≤›_¨ªA iB_�G ≈¿_y Xif_ƒM �_ªA “øB�A “Œ◊ŒJªA BÕBz¥ªA ≈ø fÕf®ªA ∫Bƒ«

 BÕBz¥ªA  h« PA�QDM °JMjMÀ , ’AÃ�A “ŒßÃ√ À ∆ÀkÀfiA K¥Q À œaBƒùA �¨NªA B»ƒø À …MA�¨M jqBJø Ω∏rI
 , ©UA�ªA À pB∏®√›ª “ºIB≥ �´ PA�QDM B»z®Jª ∆C B¿∑ œ◊ŒJªA ¬B§ƒªA ∆kAÃM iAj¿NmAÀ ∆Bn√‚A “Zu ©ø
           —j«B_£ “_√iB¥ø À dB_ƒùA “_ÕB¿á “_Œ¿Œº≥‚A À “_ŒªÀfªA PB_Œ≥B∞M‹A À PAf_«B®ùA ≈_ø �R_∏ªA iAj≥G � B¿∑

¥J� jøfM �ªA PBJ∑jùA ¬AfbNmA ©ƒø À –iAjáA pBJNY‹A    PB_Œƒ¥NªA “_ŒßÃ√ î_nÑ πªh∑ À ∆ÀkÀfiA “
   À ’AÃ_�A “_ŒßÃ√ înZNª “∑jZNùA À “NIBRªA ieBvùA ≈ø “ÕkB¨ªA PBQÃºùA À “øBnªA PBQB®J√‚A ΩŒº¥Nª “Œ◊ŒJªA

 œ« –ÃÜA ≤›¨ªBI µº®NM “ŒnŒ÷i PAjq¤ø “Q›Q ∫Bƒ«:  
� ÕfÑ æ›a ≈ø …mBŒ≥ ¡NÕ À œaBƒùA �¨NªAf ∏ªA fŒn∑C œ√BQ PBQB®J√A ∆ÃIj.  
�  æ›a ≈ø …mBŒ≥ ¡NÕÀ ∆ÀkÀfiA “¥J� µ≥jM∫›»NmA  ∆ÀkÀflª “ØlƒNnùA eAÃùA.  
�  lŒ∑jM æ›a ≈ø B»mBŒ≥ ¡NÕÀ ’AÃ�A “ŒßÃ√“ÕjzáA µ�BƒùA ü °Œ�A ’AÃ�A ü ’AÃ�A PBQÃºø.  
2 . œyAifiA :    øAfN_nùA “_Œ¿ƒNªBI B_»N≥›ß ü —�R_∑ PBJ®rM PAg À AfU “øB« À —f¥®ø “Œz≥ œ« À ,“

     —eÃ_UÃùA “_Œ®ŒJÒªA eiAÃ_ùA ≈_ø BzÕC ΩI \ÒnªA “ŒØAj´ÃJ� À “Œ÷BÕlŒ∞ªA “ŒƒJªA ≈ø °¥Ø ∆Ã∏NM ‹ ~ifiBØ
   “__¥º®NùA PAj__q¤ùA ¡__«C B__øC , B__»Œºß sŒ__®M �__ªA “__ŒáA PB__ƒ÷B∏ªA À B__»ÕÃNÑ �__ªA  B__ŒùA ”__NY À B__»ŒØ

 œ»Ø œyAifiA PBøAfbNmBI:  

                                                           

)1(x,  j∑g µJm ©Ujø, iÀf≥ “ºØB√ ≈I , iÃqBß µÕkjø:07 .  
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� “ßAilªA: iB¥ø PBIB¨ªA “YBnñ B»mBŒ≥ ¡NÕÀ “√¬AfbNmA À ~iflª “Œº∏ªA “YBnùBI 

 “ŒßAilªA PBJvbùA À PAfŒJùA.  
� PBIB¨ªA: πªh∑À ~iflª “Œº∏ªA “YBnùBI “√iB¥ø PBIB¨ªA “YBnñ B»mBŒ≥ ¡NÕ À 

 PBIB¨ªA ©Ò≥ P‹f®ø.  
� jZvNªA:  jZvNªBI —jQDNùA ~ifiA “Jn√ LBnY æ›a ≈ø …mBŒ≥ ¡NÕ À“√iB¥ø 

“Œº∏ªA ~ifiA “YBnñ.  
� “ÕjzáA:  B»mBŒ≥ ¡NÕ À “N≥¤ø ÀC “¿÷Ae “ÕjrI PBƒ�ÃNn¿∑ “øfbNnùA œyAifiA “YBnñ.  
3 . “ŒºYBnªA µ�BƒùA À PBÒŒ�A À iBZJªA:        …NJ_n√ B_ø Ω¨_rM PB_ÒŒ�A À iB_ZJªA ∆C B_ñ70 %   ≈_ø

�ªA PBÕfZNªA �∑C fYC Ã« BŒ◊ŒI “øAfNnø “¥ÕjÒI “®mBrªA µ�BƒùA  h« —iAeG ∆HØ “ŒyifiA —j∏ªA “YBnø 
    B_»√Ã∑ À B»N_qBr« À PB_ÒŒZ¿ºª “Œ◊ŒJªA “¿§√fiA fŒ¥Nª Aj§√ ¬B»ùA K®uC ≈ø …√C B¿∑ , “ÕjrJªA …UAÃM

 ’B¿º®ªA ΩJ≥ ≈ø BØBr∏NmA Ω≥fiA.  
4 . “Ih®ªA  BŒùA:    À , “_Œ¿ƒNºª “_Œ¿«C jR∑fiA jvƒ®ªA œ« À , œnŒ÷jªA —BŒáA Kvß œ«  BŒùA ∆C πq ‹

“Œ®ŒJÒªA eiAÃùA �∑C ≈ø œ»Ø πªh∑      “_º¥I l_Œ¿NM �_ªA æÀf_ªA Ω∑ fÉ À , TÃºNªA À ≤AlƒNm›ª Byj®M
  æÀAf_U À PA�Å À j»√C ≈ø “Ih®ªA  BŒùA “¿§√C �N®M À , K®u –eBvN≥A ©yÀ ü B»n∞√  BŒùA ieBvø
 “Œ÷BùA eiAÃùA —iAeG ∆CB¿∑ “Œ√Bn√‚A PB�Brƒºª “ŒJºnªA PA�QDNºª Byj®M À “qBr« “Œ◊ŒJªA “¿§√fiA jR∑C ≈ø

I BŒªBY �B®ªA æÀe …UAÃM �ªA KßBvùA À PBÕfZNªA ¡«C ≈ø œ« BŒ◊ŒI “øAfNnø “¥ÕjÒ.  
5 . –ÃŒáA ™ÃƒNªA:   f_¥N®Õ SŒY , B√BŒYC “ZyAÀ �´ “øAfNnùA “Œ¿ƒNªBI –ÃŒáA ™ÃƒNªA “≥›ß ∆Ã∏M f≥

        PB_Œ¿�A ’B_r√G À “_Õ�ªA PB_MBJƒªA À PB_√AÃŒáA “_ÕBõ °_¥Ø �_®Õ –ÃŒáA ™ÃƒNªA ∆C |®JªA   π_ªg ∆C À
       K_nZØ B_Œ≥›aC À B_Œ◊ŒI B_JUAÀ –Ã_ŒáA ™Ã_ƒNªA “ÕBõ �N®M ‹ gG , –eBvN≥‹A ¬f¥NªA ©ø —eBß ¬fÒvÕ

IA�ªBI iAj≥‚A � SŒY “øAfNnùA “Œ¿ƒNªA îøDNª “ŒmBmC B»ƒ∏ª°     ïÀfiA ©_mÃNØ “_◊ŒJªA À “_Œ¿ƒNªA îI µŒQÃªA
AÃY ∆HØ æBRùA ΩŒJm ”ºß À —�afiA —eÃÄ BÒJMjø \JuC œª75 %  �B_®ªA ü B�ÀAfM ¡NÕ �ªA “ÕÀefiA ≈ø

   Pf_¥Ø B_ø AgG PBMBJƒªA  h« À, —lŒ¿Nø “ŒU›ß À “ŒJ� w÷Bva PAg “ÕjI PBMBJ√ ≈ø “J∑jø À “ßÃƒvø
   “J®_u “_¿»ø  h« À “®ŒJÒªA ∆kAÃM ”ºß BJºm �QDNªA ∆ÀfI BzÕC f¥∞M f≥ “ŒU›®ªA B»N¿Œ≥ ∆HØ “®ŒJÒªA ≈ø

A ™ÃƒNªA pBŒ≥ ¡NÕ À , BzÕC       B»_mBŒ≥ ¡N_Õ �_ªA À “_Œ◊ŒJªA “_¿§√fiA B_¿« îŒnŒ÷i ≈Õjq¤ø æ›a ≈ø –ÃŒá
 À , “mBnáA “Œ◊ŒJªA “¿§√fiA “YBnø πªh∑ À “Œº∏ªA “YBnùBI “√iB¥ø “Œ¿�A µ�BƒùA “YBnø “Jn√ LBnÅ

 ~Aj¥√‹BI —ef»ùA “ŒáA PBƒ÷B∏ªA “Jn√ LBnÅ B»mBŒ≥ ¡NÕ À ™AÃ√fiA Ã« œ√BRªA jq¤ùA.  
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X .Ajq¤ø “ÕeBvN≥‹A “ŒƒJªA P :)1(  
          o_∏®Õ –h_ªA –eB_vN≥‹A Ã¿ƒªB_I “_¥º®NùA PAjq¤ùA BŒªBY “ŒªB�CjªA “ÕeBvN≥‹A P›ŒºZNªA ü eÃnM

      À, ∂Ã_nªA ≈ÕkAÃ_ø ≈¿_y “Œ÷Aj_rªA —Ã_¥ªA À –ej∞ªA ΩafªA æf®ø À œªB�CjªA –eBvN≥‹A ¢BrƒªA —eBß
 Œ¥Y ≈_ß “ZyAÀ —j∏Ø œÒ®M ‹ PAjq¤ùA  h« ΩRø ≈∏ª      ÀC PAÀj_RªA ©_ÕkÃM ü –eB_vN≥‹A ≈ÕB_JNªA “_¥

          ü B»øAfbN_mA ¡N_Õ �_ªA “_Œ®ŒJÒªA eiAÃ_¿ºª “ØlƒN_nùA “_¿Œ¥ªA Af_IC o_∏®M ‹ B»√C B¿∑ , ΩafªA ieBvø
    o_∏®M À “_Œ¿ƒNªBI —j_qBJø “≥›ß B� À “øAfNnø “ÕeBvN≥A PAjq¤ø jÕÃÒM ∆HØ πªhª À XBN√‚A PBŒº¿ß

 “ÕeBvN≥‹A PBmBŒnªA �QDM “®ŒJ�      , “øAfN_nùA “_Œ¿ƒNªA pB_Œ≥ PB_ÕÃªÀC “_®Œº� ü Ã« “Œ®ŒJÒªA eiAÃùA ”ºß
 –eBvN≥A Ã¿ƒI BmBnYG œÒ®M ∫›»Nm‹A P‹f®ø —eBÕk À “ŒùB®ªA —iBVNªA B»®zM �ªA PBÕfZNªA ∆C B¿∑
         “ÕeB_vN≥‹A PB_mBŒnªA …JJ_nM –h_ªA œßB_¿NU‹A À œ_◊ŒJªA iÃ«f_NªA “_¥Œ¥Y œ∞ë ©≥AÃªA ü …ƒ∏ª À �J∑

�CjªA œªBNªB∑ œ« Bø “ªÀfª “ÕeBvN≥‹A “ŒƒJªA PAjq¤ø ¡«C ∆HØ œªBNªBI À, “ŒªB:  
1 . –eBvN≥‹A ’Ae‡A:  æ›a ≈ø …mBŒ≥ ≈∏ô À:  
�  œøÃ¥ªA ΩafªA æf®ø ü iB¿RNm‹A “Jn√À , ej∞ºª ��ÃªA ΩafªA æf®ø.  
�  PBøfàA À ©ºnªA îI Bø –iBVNªA ∆AlŒùBI pB¥M À —iBVNªA.  
�  À “ŒªBùA “ªBáA          “J_n√ πªh_∑ À , œªB_ö‚A ��Ã_ªA WMB_ƒªA Ω_IB¥ø ≈Õf_ªA “_¿Œ≥ µ_Õj� ≈ß pB¥M

 œªBö‚A ��ÃªA WMBƒªBI “√iB¥ø B»Œºß æÃváA ÀC B»ôf¥M ¡NÕ �ªA “ŒUiBàA “ÕÃ¿ƒNªA PAfßBnùA.  
�  XBN√‚A ¢BòC , “øAfNnùA “Œ¿ƒNªA ü “ŒnŒ÷jªA “ÕeBvN≥‹A “Œz¥ªA œ« À, ∫›»Nm‹AÀ 

 �B®ªA ∆C gG       �_´ XB_N√‚A ¢B_òC À æB¿_rªA æÀe ü “Œ∑›»N_m‹A PB_ßlƒªA —eBŒnI lŒ¿NÕ …ŒØ sŒ®√ –hªA
ü ’AÃm “Œ®ŒJÒªA eiAÃùA ≤lƒNnM �ªA À “øAfNnùA    �B_®ªA ü îŒ_◊ŒJªA Ω∑ ¡º®Õ À , LÃƒÜA ü ÀC æB¿rªA

¢BòfiA  h« iAj¿NmA ¡ßfM ∆C ≈∏ô ‹ “ŒyifiA —j∏ªA eiAÃù “Œ®ŒJÒªA —if¥ªA ∆C  “Œ∑›»Nm‹A À “ŒUBN√‚A
       B»_º®U À eiAÃ_ùA ”_ºß £B_∞Zºª ∫›»N_m‹A À XB_N√‚A PBmBŒm ü –ihU �Œ¨M TÀfY ≈ø fI‹ …√C À
    h_« À , “_øeB¥ªA æBŒUflª —jØÃNø ”¥JM ∆C πªh∑ À , –ÀBnNø Ω∏rI îŒªBáA �B®ªA ∆B∏m ¬BøC “YBNø

ŒªÀ¤nùA“ NùA À “ŒßBƒvªA æÀfªA “ŒªÀ¤nø pBmfiA ü œ«  “_Œ®ŒJÒªA eiAÃùA ≤AlƒNmA ü KJnNM �ªA À “øf¥
   ΩŒJ_m ü f_»NÉ LÃƒÜA æÀe ”¥JM B¿ƒŒI , B»ŒØ ≠ªBJùA “Œ∑›»Nm‹A PAeB®ªA À ±R∏ùA XBN√‚A æ›a ≈ø
         “_Œ¿ƒNªA ü “Œ∑›»N_m‹A À “_ŒUBN√‚A ¢B_òfiA PAj_q¤ø ¡_«C B_øC B»√B∏_nª “ŒmBmfiA PBUBŒNY‹A îøDM

 œ»Ø “øAfNnùA:  

                                                           

)1(x,  j∑g µJm ©Ujø, iÀf≥ “ºØB√ ≈I, iÃqBß µÕkjø :08-09 .  



                                         ����                         ªA —lŒùAƒNB “ŒnØª“øAfNnùA “Œ¿ƒNº                 ا���� ا�

 

 

79 

� »NmA  ¬B_àA eAÃùA Ω∑ Bƒ« —eBùBI eÃv¥ùA À ,XBN√‚A ü —eBùA ¬AfbNmA “ØBR∑ ‘fñ pB¥M À —eBùA ∫›
“Œ®ŒJÒªA.  

�   ≈_ø —efVNùA “≥BÒªA “Jn√ À, ejØ Ω∏ª “≥BÒºª –ÃƒnªA ∫›»Nm‹A µÕj� ≈ß pB¥M À “≥BÒªA ¬AfbNmA
  “≥BÒªA ¬AfbNmA “ØBR∑ À –ÃƒnªA ∫›»Nm‹A.  

� ƒªA —iAeGÀ XBN√G       —j_ÒàA PB_ÕB∞ƒªA XB_N√G , “_ŒªlƒùA À “ŒßBƒ_vªA PB_ÕB∞ƒªA XBN√G “Œ¿∏I pB¥M À PBÕB∞
 PBÕB∞ƒªA jÕÀfM —eBßGÀ “®rùA PBÕB∞ƒªA XBN√G,.  

�  P›uAÃùA ™ÃƒI “√iB¥ø ejØ Ω∏ª BÕÃƒm B»®Ò≥ ¡NÕ �ªA “ØBnùBI pB¥M À P›uAÃùA À Ω¥ƒªA)  —iBŒ_m
ß P›uAÃø —j÷B� , “Œ÷AÃ« “UAie , “uBa , “øB                                                                         .  ( ...

         ≈ÕB_JNªA À —AÀB_nùA ¬f_ß Ω∑B_rø Ωá “ªAfß À “Œ¥Òƒø jR∑fiA –Ã¿ƒNªA ΩÕfJªA ¬f¥M “øAfNnùA “Œ¿ƒNªBØ
îI –Ã¿ƒNªA  À œ◊ŒJªA iÃ«fNªBI “ÒJMjùA “Œ¿ƒNªA ¢BòCÀ LÃƒÜA À æB¿rªA     æÀf_ªA ¬Al_NªA ‘f_ø ¡Œ_Œ¥M ≈∏ª

   ≈¿_y B®Õj_m ΩafM ∆C Kè “ZyAÀ “Œ¿ºß PAjq¤ø ”ºß f¿N®Õ B»¥ŒJÒM ü `BVƒªA µŒ¥Ñ ‘fø À B»I
 “øAfNnùA “Œ¿ƒNºª BUBŒNYA jR∑fiA “Œ¥ÕjØ‚A À “ŒIj®ªA æÀfºª “ÕÃ¿ƒNªA PAjq¤ùA À PBŒVŒMA�m‚A.  

 SªBRªA KºÒùA :“øAfNnùA “Œ¿ƒNªA PBnm¤ø À PFŒ« “ŒnØBƒM —lŒø µŒ¥ZNª )1(  
     µŒ¥Ñ ü —eÃrƒùA ≤Af«fiA ïG ΩvM ∆C “ŒIj®ªA æÀfªA PeAiC AgG   “Œ_nØBƒNªA —l_ŒùAª   “øAfN_nùA “_Œ¿ƒNº

 B»ƒø À æB�A Ah« ü “ºßBØ ‘jaC PFŒ« B»®ø ∫jrM ∆C B� fI‹:  
C . “ŒªÀfªA “ŒªBùA PBnm¤ùA:       ∂Àfƒ_v∑ “_ŒªÀfªA “_ŒªBùA PB_nm¤ùA ∫Aj_qHI “ŒIj®ªA æÀfªA ¡§®ø OøB≥

A À œªÀfªA f¥ƒªA , B� °ÒbùA ©ÕiBrùA ±ºNã ΩÕÃó ü “¿«BnùA ΩUC ≈ø iB¿ß‚A À “Œ¿ƒNºª œùB®ªA πƒJª
      ü Ω_R¿NÕ �º_m K_√BU B_� ∆B_∑ B¿∑ , “ŒªBùA eiAÃùA �ØÃM ü ΩR¿NÕ œIBèG K√BU B� ∆B∑ “¨ŒvªA  h«

 “ùÃ®ªA —j«B§ª —fÕ¤ø PBnm¤¿∑ °¨y À gÃ∞√ “Ò¥√ ≈ø PBnm¤ùA  h« ¢Àjq æÃJ≥.  
L .A “ŒøÃ∏áA �´ PB¿§ƒù  :ŒøÃ∏Y �´ PB¿§ƒø —fß —fø hƒø Pj»£ f¥ª“  �J∑ œùBß ∆kÀ PAg )

, ~ifiA ’B≥fuC , jzafiA ¬›nªA (...      ‹ °¨_y “_ßBö “_ŒøÃ∏Y �_¨ªA PB_¿§ƒùA  h« Oº∏q SŒY
           B»V_nƒI æB_®Ø ±_≥Ãø ïG œUB_VNY‹A ©IB_ÒªA ≈_ø ‹Ã_ZNø A�J_∑ AiÀe K_®ºM PiB_u À B»I ∆B»NnÕ

PB≥›®ª  —j«B§ª B»zØi À B»RÕÃºM ¬fß À “◊ŒJªA ”ºß “§ØB�BI fqBƒM œ»Ø , “ŒùB®ªA æÀfªA ±ºNã ©ø “ƒŒNø
         µ_ŒJÒNI B»Mf_qBƒøÀ , “_ŒªÀfªA Ω∑B_rùA Ω_Y ü “_øB®ªA ŸeB_JùA ≈_ß B»ßBØe À O√B∑ Ω∏q –DI “ùÃ®ªA

 ©¿N�A “ØB∑ ”ºß —f÷B∞ªBI ©UjM �ªA “øB®ªA PBmBŒnªA.  

                                                           

)1(‚A À “ŒßB¿NU‹A ¬Ãº®ªA “ºâ, “øAfNnùA “Œ¿ƒNªA ïG “ºøBrªA “Œ¿ƒNªA ≈ø, f®m “ŒƒÕBRI “ƒMBI, “Œ√Bn√2004  x,:35.  
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X.≤Af«C  “ŒnØBƒNªA —lŒùA µŒ¥Ñ nùA “Œ¿ƒNªA “øAfN)2(  
       O_Ñ —f_¥®ƒùA “ŒøÃ∏Y �¨ªA PB¿§ƒùA À œ√fùA ©¿N�A PBŒ®ö “∑iBrñ æÀfªA ’Bm⁄i “¿≥ PefY

 L —fZNùA ¡øfiA ’BÒ´" ÆiÃIl√B»U  "    î_nÑ ~j_¨I “Œ_mBmC P‹Bâ BŒ¥ÕjØG LÃƒÄ “øAfNnùA “Œ¿ƒNºª
 æ›a “øAfNnùA “Œ¿ƒNªA ≤Af«C µŒ¥Ñ ~j¨I B»NŒ¿ƒM À B»ŒØ ’Ae‡A  “ƒ_m ”NY fNó “Œƒøk —�Ø2015  À ,

œºÕ B¿ŒØ ΩR¿NM ≤Af«fiA  h«   

1 . j¥∞ªA ”ºß ’Bz¥ªA:  TÃºø �∑C Ã« j¥∞ªA ∆C B¿∑ , “∞ºbNùA æÀfªA …ƒø œ√B®M Ω∏rø �∑C j¥∞ªA ∆fi
    ¬B_ß ≤f_»∑ À j_¥∞ªA ”ºß œz¥M ∆C “øAfNnùA “Œ¿ƒNºª œmBmC ≤f»∑ O®yÀ f≥ “¿¥ªA  h« ∆HØ “◊ŒJºª

Ã®¿N�A  jÒm “ƒm ¡»MBŒuÃM ü ∆2015  ±vƒªA ïG ’Aj¥∞ªA |Œ∞Ö.  
2 . “ŒmBmfiA “ØB§ƒªA À  BŒùA:  “ÕB´ ïG jÒnùA ≤f�A2015     ‹ ≈Õh_ªA ef_ß |Œ_∞Ö ïG æÃuÃªA Ã«

 ±vƒªA ïG “ŒmBmfiA “ØB§ƒªA PBJºÒNø À LÀjrªA  BŒùA ”ºß ∆ÃºvZNÕ.  
3. “øAfNnùA “ŒZvªA eAÃ¿ºª ∫›»Nm‹AÀ XBN√‚A :O®yÀ ≤f»∑ “¿¥ªA æÃuÃªA ¬Bß     ‘f_ø ”_ºß6 

 “◊ŒJªBI jzM‹ �ªA “Œ◊ŒJªA ©ºnªA ∫›»NmAÀ XBN√G “Œº¿ß ≈ø pÃn�A ©ØjªA À ©ŒVrM ïG PAÃƒm.  
4. “≥BÒªA:  “≥BÒªA ieBvø ïG æÃuÃªA ü µáA Ã« æÀfiA K√BÜA , îJ√BU ü —jÒnùA ≤Af«fiA ΩR¿NM À

√BÜA BøC , “ªÃ¥®ø ±ŒªB∏NI ∆Bn√G Ω∏ª   �_ªA À —ef_VNùA “Œ◊ŒJªA “≥BÒªA ieBvø æ›YG ü ΩR¿NŒØ œ√BRªA K
 —efVNùA PB≥BÒªA À “Œn¿rªA “≥BÒªB∑ œ◊ŒJªA °Œ�BI jzM‹.  

5. “ÕÀB¿Œ∏ªA eAÃùA:  “ƒm “ÕB´ ïG “ŒVŒMA�mG ©yÀ —iÀjy “¿¥ªA ∆BŒI efê SŒY2020  ’B¨ªG ≤f»I
n√‚A “ZvI —jzùA “ÕÀB¿Œ∏ªA eAÃùA À PBßBƒvªA     PB_ÕB∞ƒªA �Œ_nNª —ef_ä PB_mBŒm ©yÀÀ , …N◊ŒI À ∆B
 πªhI “¥º®NùA “ŒªÀfªA PBŒ≥B∞M‹A ΩŒ®∞M À , “QÃºùA.  

6.  ~Aj¥√‹A ≈ø B»Œºß “§ØB�A À “ÕjZJªA eiAÃùA �ŒnM.  
7.  –iAjáA pBJNY‹A ©IBƒø ±Œ∞É À ±Œ∞bNªA À –ÃÜA ≤›¨ªA PB¥J� À dBƒùA ”ºß £B∞áA.  
8. ◊ŒJªA ™ÃƒNªA …ƒø œ√AÃŒáA ÀC œMBJƒªA ’AÃm œ.  
9.  PBJƒªA À œMBJƒªA ’BÒ¨ªA ”ºß “§ØB�A.  

10.  iBrN√‹A “®mAÃªA ~AjøfiA “øÀB¥øÀ “ZvªA.  
11. “Œ¿ƒNªA ΩUC ≈ø ∆ÀB®NªA.  
12. —�¨vªA ilÜA ”ºß “§ØB�A  

                                                           

)2(  “Œ¿ƒNªA À “◊ŒJªA eBvN≥A æÃY ��ÃªA ”¥NºùA, “øAfNnùA “Œ¿ƒNªA ”ºß B«jQC À “ÕeBvN≥‹A “∑AjrªA “ºaAfø, ¡Œºm ±mÃÕ ≈I, œºß –B�
 ü f¥®ƒùA , “ÕfùA piBØ œê œ®øBÜA l∑jùA, “øAfNnùA6-7  ∆AÃU2006 x,:08 . 
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13.  “øAfNnùA “Œ¿ƒNªA “ŒVŒMA�mA µŒJÒM À �ÒnM ”ºß “Œ¥ÕjØ‹A —iB¥ªA —fßBnø.  
       , “ŒmBŒm , “ÕeBvN≥A ïG ≤Af«fiA  h« ¡Œn¥M � f≥À B¿∑ “Œ◊ŒI À “ŒßB¿NUA:  
�  –eBvN≥‹A ≤f�A:  B»ŒªG æÃuÃªA Kè �ªA “¿»ùA ≤Af«fiA îI ≈ø �N®Õ înZNI 

  ïG æÃ_uÃªA ΩUC ≈ø “YBNùA eiAÃ¿ºª œ√›¥®ªA ¬AfbNm‚BI ‹G ¡NÕ ≈ª πªg À “ÕeBvN≥‹A ≤Àj§ªA ©Œö
ø “Œ«BØi ©¿N�A eAjØfi —fÕAlN.  

�  œmBŒnªA ≤f�A:  “ØB∑ ‘ÃNnø ”ºß iAj¥NmA ïG æÃuÃªBI œmBŒnªA ≤f�A lŒ¿NÕ 

÷Ae iAj¥NmA S®I ΩUC ≈ø “¿§√fiA¡   –e¤_M “ªÀe “ÕC ü “ŒmBŒnªA PBJº¥NªA ∆fi , “ÕeBvN≥‹A PBÒÒb¿ºª
 “øfbNnùA “ÕeBvN≥‹A W«BƒùA ü PBJº¥M ïG B¿NY.  

�  œßB¿NU‹A ≤f�A:  ü ©¿N�A eAjØC îI —AÀBnùA ïG “øAfNnùA “Œ¿ƒNªA ≤f»M 

      î_I PB_¥J� À PB_≥ÀjØ æÃ_vY ¬f_ß À œøÃ¥ªA Ωafºª æeB®ªA ©ÕkÃNªBI πªg À “Œ«BØjªA ”ºß æÃváA
 ©¿N�A eAjØC.  

�  œ◊ŒJªA ≤f�A: πªg À œ◊ŒJªA °Œ�A ”ºß “§ØB�A ïG “øAfNnùA “Œ¿ƒNªA ≤f»M 

 ºª ΩRøfiA æ›¨Nm‹BI         °Œ�B_I ©_N¿NªA ©_¿N�A eAj_ØC ”_ºß Ω»_nÕ B_û “_◊ŒJªA SÕÃºM ¬fß À “Œ®ŒJÒªA eiAÃ¿
 œ®ŒJÒªA  

  

 SªBRªA KºÒùA:øAfNnùA “Œ¿ƒNªA ΩÕÃó ≈ø “ÕiBVNªA ∫ÃƒJªA iÀe“ŒnØBƒM —lŒø µŒ¥ZNª “  

 iÃÒM Ω∏I “øAfNnùA “Œ¿ƒNªA ¡N»MnØBƒM —lŒø µŒ¥Ñ B�ÀC “Œ Ah«À “ŒßB¿NUA ÀC “ÕeBvN≥A K√AÃÜA ©Œö ≈ø

�À “ŒªBøÀ “ÕeBø eiAÃñ °JMjø iÃÒNªA pBnáA ’lÜA �N®Õ –hªA œ∏ƒJªA ™BÒ¥ªBI µŒQÃªA  B»�BJMiA ‘j√ Ah

 ≈ø …I lŒ¿NÕ Bû eBvN≥‹A ¡§√ ü –ÃŒY l∑jø πƒJªA ΩNê gG æÀfªA ü “Œ¿ƒNªAÀ –eBvN≥‹A Ã¿ƒªA ü

iBaeA ≈ø —�¨vªA PBßÀjr¿ºª …MfßBnø À œªBø iBaeA ^ “Œ¿ƒNªA ΩÕÃó “Œº¿ß �N®M —lŒùA µŒ¥ZNª

ØBƒNªA “ŒnªA Ωr∞ª PB¥Œ®ùA kjIA ≈ø æÀfªA ü “Œ÷Bò‚A PBmBŒn ^ ü “ÕÃŒY “¥ÕjÒI üjvùA ™BÒ¥ªA ¬Ã¥ÕÀ

 æBùA pCi ∆Ã∏Nª ΩÕÃ¿NªA ≈ø …øf¥Õ Bø æ›a ≈ø “Œ¿ƒNªA ü üjvùA ™BÒ¥ªA iÀeÀ eBvN≥‹A ΩÕÃó

 °JMjø Ah« ∆BØ ©¿Nâ –C ü “Œ¿ƒNªA “Œz≥ `jÒ√ ≤Ãm Bƒ√C æÃ¥√ B¿º∑ Ah�À P‹B�A “ØB∑ ü ©ÕiBr¿ºª
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“Œ∞Œ∏I ü æB®ØÀ œmBmC iÀe B� ∫ÃƒJªA ∆G få Bƒ« ≈øÀ —l»UfiAÀ KŒªBmfiA “»U ≈ø B»ºÕÃó  —lŒø µŒ¥Ñ

ØBƒM “Œn ª “Œ¿ƒNªA eÀfY ™BnMBI B� “UBáA —eBÕkÀ ∫ÃƒJªA ¢BJMiA ∆C æÃ¥ªA ≈∏ô πªhIÀ  “Œ¿ƒNº.1  

 “ÕiAeG “nm¤ø –D∑ B»∞÷B£À B� B»MAhI “¿÷B≥ Drƒø …√A ”ºß πƒJªA ≤j®√À ^ “Œ¥ÕÃnM “ŒJmBäÀ

......... ÀC ejØ ≈ø ’AÃm “∞£Ãø �´ ”ƒ®ñ PB®¿N�A ≈ø “z÷B∞ªA eÃ¥ƒªA ©ö ”ºß Ω¿®M SŒY �A

 œªBùA lV®ªA LBZufi ≤jvM ~Àj≥ Ω∏q ”ºß æAÃøfiA …N« ±Œ£ÃNI πƒJªA ¬Ã¥Õ œªBNªBIÀ PBnm¤ø.  

 µŒ¥Ñ ΩUfi eBvN≥‹A Ω∏Œ« \ŒºvNª æÀfªA ”®nM ŒøƒM —l “ŒnØBª“Œ¿ƒNº KnY “ÕÃ¿ƒM “ŒVŒMA�mG ’BƒJI 

µŒ®ø AÃ« ΩÕÃ¿NªBØ “ÕeBvN≥‹A ©ÕiBrùA …ŒzN¥M Bø “ŒnØBƒM —lŒø µŒ¥ZNª “Œ¿ƒNºª ^∆G  “Œ¿ƒNªA “Œº¿ß

 —fŒqi “¥Õj�À “Œ√›¥®IÀ eiAÃùA …N« æ›¨Nm‹ “ƒŒ®ùA fßAÃ¥ªA ¬A�YBI “¥Œ¿ß PBmAie KºÒNM “ÕeBvN≥‹A

üjvùA ¬B§ƒªA µÕj� ≈ß ¡NM “Œ¿ƒNªA ΩÕÃó “Œº¿ß ∆G B»ƒø —eB∞Nm‹A ≈ø ≈∏ó  …MBÕÃNä Ω∏I f®Õ –hªA

 eBvN≥‹A |J√.2 

 “Œ¿ƒNªA ü ∫ÃƒJªA ≈ø ΩÕÃ¿NªA æ›a ≈ø B»∞≥AÃø ü “Õj∏∞ªA “ÕeBvN≥‹A piAfùA O∞ºNaA f≥À  µŒ¥ZNª

“ŒnØBƒM —lŒø  “øAfNnùA “Œ¿ƒNºª “ŒºÕÃ¿NªA PAjafùA ™AÃ√C �∑A ≈ø “ÕiBVNªA ~Àj¥ªA �N®M.  

“ÕiBÉ ~Àj≥  :ÕÃ¿NªA iBae‹A ™AÃ√C �∑A ≈ø œ« PAfƒm ~Àj≥ ™AÃ√C T›Q œ«À  “Œº ^ ~Àj≥

 “ÕiBÉ “ŒØjvø ^jÕfvNªA ∆B¿N÷A.  

 “ŒªBø ~Àj≥:  PAfƒnªAÀ ¡»mfiA ü ΩR¿NMÀ ^�B®ªA ü “ÕeBvN≥‹A “ÕjáA `BN∞√A æ›a ≈ø  `BN∞√AÀ

 eiAÃùA µØfNª “Jn√ �∑A ΩRó PAiB¿RNm‹A ∆BØ B»z®I ”ºß ∆AfºJªA.3  

                                                           

1  “Œø›m‚A ∫ÃƒJªA iÀe , �ŒnNªA ¬Ãºß ü œôeB∑C jMBnùA —eB»q ΩŒ√ PBJºÒNø ≈¿y “øf¥ø —j∑hø ,“Œ¿ƒNªA µŒ¥Ñ ü ¬Ãº®ªA “Œº∑
¬Ãº®ªAÀ “ÕeABvN≥‹A ¬C , –fŒ»ùA íI œIj®ªA “®¿å �ŒnNªA ¬ÃºßÀ “ÕiBVNªA “JJ®q , œ≥AÃJªAA :wÖ  , �ŒnNªA ¬Ãºß :¬C “®øBU , “ŒªBø 

, œ≥AÃJªA2013-2014x- 45-48  

2  ±uB√ “ŒÒß ∆BôG —iÃN∑fªAÀ “Œ¿Vß lÕl®ªA fJß f¿ä KMB∏ªA “Õj§√À “Œ¥ŒJÒM PBmAie “ÕeBvN≥‹A “Œ¿ƒNªA143 

3  ∫Ã∏vªA“Œø›m‚A  ÆBøfªA æ›U eBÕk iÃN∑fªA “ÕeBvN≥‹A “Œ¿ƒNªA ü B«iÀeÀ238   
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 “ÕiBVNªA “ŒØjvùA ~Àj¥ªA   :  

 “ŒªBNªA ¢B¥ƒªA ü wbºø AÃ« B¿∑ “Œ¿ƒNªA “Œº¿ß ü �J∑ iÀe üjvùA ™BÒ¥ªA ∆C B¿∑:  

 œªBö‚A œº�A WMBƒªA —eBÕk 

 œª‡A ≤jÒªA ≈ø “RÕfáA “ŒØjvùA PBŒƒ¥NªA î�ÃMÀ æBaeG 

 B»ºŒ«DMÀ “ÕjrJªA eiAÃùA KÕifM 

ùA ™BÒ¥ªA XiBa —f¿�AÀ —lƒN∏ùA æAÃøfiA ≈ø �J∑ ’lU LhUiÃÒM “Œ¿ƒNºª ±ŒzM œ∏ª üjv 

 “Œ¿ƒNªA “Œº¿ß ü B»N∑iBrøÀ “ÕeBvN≥‹A ©ÕiBrùA ü Ω¿®ªA —eBÕlª ~Àj¥ªA îøDM 

 “ªBÒJªA B»ƒø “ŒßB¿NU‹A Ω∑BrùA ΩY ü “¿«BnùA 

Œ¿ƒNªA ü πƒJªA ¡«BnÕ SŒY“  “ŒmBmfiA PBUBáA “ŒJºNI πªgÀ —f¥®ø “≥›ß ¡»ƒŒI “≥›®ªAÀ “ªB®Ø “¥ÕjÒI

ø “¥ÕjÒI“Œ¿ƒNºª “øB®ªA eiAÃùA frÅ ¡N»Õ ™BÒ¥ªA Ah« ∆‹ —jqBJø �´ ÀC —jqBJ.1  

 πƒJªA �N®ÕÀ B¥ŒQÀ B�BJMiA ∆BÒJMjÕ “Œ¿ƒNªAÀ πƒJªA ∆C BƒÕCiÀ “Œ¿ƒNªA ü ∫ÃƒJªA iÀe KºÒùA Ah« ü Bƒr≥B√

“Œ¿ƒNªA µŒ¥Ñ ≤f»NnMÀ ©¿N�A “øfÇ ∫ÃƒJªA …N« ¬Ã¥MÀ “Œ¿ƒNªA µŒ¥Ñ ≤f»NnÕ œªBø kB»U.  

  

  

  

  

                                                           

1  B»mBŒ≥ PAÀeCÀ B»ÒŒÒÖ KŒªBmAÀ B»N∞nºØ “ôfNnùA “Œ¿ƒNªA–x- x160 - 161 – A ¡Œƒ´ f¿ä iÃN∑fª–  ÃIC fõA —fUBø

°ƒU  
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ΩvØ “u›a œ√BRªA:   

 ¬Ã»∞ø µº®NÕ “ŒnØBƒNªA —lŒùA µŒ¥Ñª“Œ¿ƒNº  “ÕeBvN≥‹AÀ “ÕiBVNªA æB¿ßfiAÀ PB®¿N�AÀ ∆AfºJªA jÕÃÒNI

 înÑ KºÒNMÀ B»MBŒUBY “ŒJºM ”ºß “øeB¥ªA æBŒUfiA —if¥I pBnùA ∆Àe jyBáA PBUBY �ºM “¥ÕjÒI

  “Œ®ŒJ� eiAÃø Ω≥DI ≤Àj§ªA“Œ¿ƒNªA iÃä ∆Bn√‚A ΩRôÀ   “Œ¿ƒNªA iÃ»£ ∆GµŒ¥Ñ ü fßBm “ŒnØBƒM —lŒø 

Ã¿ƒªB∑  �´ ≈ß PAkBŒNøA …ª æB®Ø jvƒß B»º®U –eBvN≥‹A iÃÒNªA ü fÕfU ¬Ã»∞¿∑ —�afiA “√À‡A ü ^

 …I °Œê Bø æB¿«G ∆Àe …ª “uBàA K√AÃÜA Ω∑ —BßAjñ ej∞ºª PBYBå ≈ø B� Bù ^ Ah� BƒªÀBƒM æ›a ≈ø

∆C Bƒª \zMA Ωv∞ªA   “ŒnØBƒNªA —lŒùAª “Œ¿ƒNº SÕfáA B»øÃ»∞øÀ Ã¿ƒªA ¬Ã»∞ø –eBvN≥‹A B»øÃ»∞ñ ≈¿zM

 ¡Õf¥ªAÀ  “◊ŒJªA “ÕBõÀ œßB¿NU‹AÀ –eBvN≥‹A `BVƒªA µŒ¥Ñ ”ºß “øAfNnùA “Œ¿ƒNªA Ω¿®M ^Ø —lŒùB

 “ŒnØBƒNªAª “Œ¿ƒNº –eBvN≥‹A æB�AÀ “◊ŒJªAÀ ©¿N�A œ«À “¿»ø P‹Bâ T›Q îI ©¿É.  

  

  

  

  

  

  

  

       

 

 



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

“mAie “Œ¥ŒJÒM ºª¿PBnm¤ iÀf√Ã∑ iB«ekG “Õj÷AlÜA “∑BJnª  
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A SZJùæÀfiA : “Œ√AfŒùA “mAifªA “ŒV»ƒù ~jß  

’BƒI ü  “Œ¥ÕÃnNªA “Øj®ùA iÀe  ≈ß “¥Œ≥eÀ “ZyAÀ “Õ⁄i ’BÒßG ≈∏ô ‹“nm¤ùA PBŒVŒMA�mA    “_nm¤¿ºª

I —j«B§ªA ±uÃª “Œ÷BvYG PBŒªE ïG fƒNnø ∆Ã∏Õ ∆C ∆Àe πªg ∆Ã∏Õ ‹À  ,B»J√AÃU ©Œ¿Ä ¬Bù‚AÀ “≥f

        h_« Ω_ŒºÑ ü Ω¿®N_nM �_ªA PB_√BŒJªA ≈_ø if≥ �∑C ©¿Ä Bƒª \¿nÕ –hªA œ√AfŒùA Ω¿®ªA æ›a ≈ø ‹G

‘fñ “�BY‚A ΩUC ≈øÀ ,—j«B§ªA       “_nm¤¿ºª “_nm¤ùA PBŒVŒMA�_mA ’B_ƒI ü  “Œ¥ÕÃ_nNªA “Øj®ùA iÀf ü

PBnm¤ùA ≈ø “ßÃ¿â “nm¤ø)Àf√Ã∑PiBŒM  “∑BJnºª  “Õj÷AlÜA , iB«ekA , i(  ,  “_mAie ’AjUHI Bƒ¿≥ ,

 ≈ø “√Ã∏ø “ƒŒß ”ºß “Œ√AfŒø35      ,“_ŒªBRùA “¨J_u B_»÷BÒß‚  PB_nm¤ùA ¬Bn≥C ©Œö ”ºß ™kÃø ±£Ãø

           “_ŒßB¿NU‹A K_√AÃÜA iB_»£‚ π_ªgÀ ,œ∞_uÃªA ’B_vY‚A æB¿®N_mBI B»_ºŒºZNI B_ƒ¿≥ PB_√BŒJªA ©ö f®I

 “nm¤ù “ÕeBvN≥‹AÀ“mAifªA. 

 “mAifªA ü “øfbNnùA “Œ÷BvY‹A KŒªBmfiA À PAÀefiA  æÀfiA KºÒùA  

œ« �ªAÀ “≥fI …ºYAjñ ¬AlNª‹A Kè B¥Œ≥eÀ BZUB√ œ√AfŒùA Ω¿®ªA ∆Ã∏Õ ”NY:  

1 -1 - “ƒÕB®ùA iB�GÀ ©¿Nâ fÕfÑ 

œ« �ªAÀ “≥fI …ºYAjñ ¬AlNª‹A Kè B¥Œ≥eÀ BZUB√ œ√AfŒùA Ω¿®ªA ∆Ã∏Õ ”NY:  

 �M SYBJªA ≈«g ïG ieBJNÕ Bø æÀCÀ  ,Bø “º∏rø ’Bv¥NmA –C fƒß PBŒÒ®ùA ©ö ïG “UBáA k

 ©¿N�A îŒ÷BvY‚A “¨ºI ”¿nÕ B¿∑ ÀC “mAifªA ©¿Nâ Ã« “ŒªB∏q‚A `jÒª BJYBvø ∆Ã∏Õ –hªAÀ

 ≤f�Atarget population  fƒßÀ …N¥Œ¥Y ’Bv¥NmAÀ …NmAie ü K´j√ –hªA ©¿N�A πªg Ã«À

 fÕfÑ îRYBJªA Ω¿®NnÕ Bø —eBßÀ ©¿N�A Ah« ïG æÃuÃªA “Œ∞Œ∏I πªg ©JNÂÕ B¥Œ≥e AfÕfÑ ©¿N�A Ah«

 …√C ”ºß ≤j®ÕÀ ,“ƒÕB®ùA iB�G ”ßfÕ AiB�G" “ŒnŒ÷jªA \ø›ùA efÑ “JmBƒø “¨Œu ) ,¡mA

∆AÃƒß..... �A ( —fYÀ Ω∏ª ) —ej∞ø ÀC (œ÷BvY‚A ©¿N�A PAej∞ø ÀC PAfYÀ ≈ø")1( Ã«À ,

ñ “ƒÕB®ùA BŒº¿ßÀ “ƒŒ®ø “¥Òƒø ü Al∑jø ©¿N�A ∆B∑ AgG “uBa “ƒŒ®ªA eAjØC ïG æÃuÃºª fqjùA “IBR

 —j«B§ª ©¿Nâ �B®ø jÕf¥M ïG ≤f»M “ƒÕB®øÀ PBŒÒ®ùA ±ŒƒvNª “ƒÕB®ø “mAifªA ≈ø îßÃ√ ïG ≤f»M

                                                           

 tÃÒr� ∆B¿Œºm" “Œ÷BvY‚A “ƒÕB®ùA PBŒmBmC " ,∆eifiA ,∂ÀjrªA iAe2001x ,22(1)  
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©¿N�A Ah« ≈ø —gÃaDø “ƒŒß æ›a ≈ø Bø .Br∏NmA ïG ≤f»√  h« BƒNmAie üÀ ,≈ÕiÀfªA ≈Õh« ≤

 eAjØC hafi œ®UjùA iB�‚B∑ “ÕfºJªA jmC Ω∑ ¬B≥iCÀ ≈ÕÀBƒ®ª “º∏rÛùA “ÕiAe‚A “ÒÕjàA haDI πªgÀ

 “ƒŒ®ªBI iÃ»§ªA ü “uj∞ªBI eAf®NªA Ah« ü jvƒß Ω∑ ©N¿NÕ œ∏ª –iÀjy iB�‚A Ah«À ,BƒNƒŒß

—iBNbùA .  

1 -2 -  “ƒŒ®ªA haC “Òa  

ŒRó ‘føÀ “ƒŒ®ªA KZm LÃºmC f®Õ  Ω_R¿ùAÀ f_ŒÜA ™›ÒNm‹A l÷B∑i ¡«C ≈ø B»º .    “_ƒŒ®ªA Ω_ŒRó ‘f_¿Ø

B»JZm “¥Õj� ”ºß f¿N®Õ .       Ω_Rø ,TÃ_ZJùA “_mAifªA ©_¿Nâ “_®ŒJ� B_»ŒØ ”_ßAjÕ ∆C Kè “ºR¿ùA “ƒŒ®ªBØ :

“ÕiAe‚A ÀC ;“ŒØAj¨ÜA PB¿Œn¥NªA.  

  “_ƒŒß eÃUÀ ”ºß œmBmC Ω∏rI f¿N®Õ ©¿NV¿ºª B»ºŒRóÀ W÷BNƒªA “Œ≥Afvø ‘fø ∆G    Ah_« ,“_ºRû “Œ÷AÃ_rß

ejØ Ω∑ ∆C �®Õ )ΩøBß( eAjØC ≈ø )PBnm¤ùA(     ∆Àe “_ƒŒ®ªA ü æÃaf_ªA “_ujØ o∞√ …ª TÃZJùA ©¿N�A

  ©_¿N�A ü B»ºŒRó “Jn√ o∞ƒI “ƒŒ®ªA ü “ºRû ∆Ã∏M ∆C Kè ©¿N�A PB◊Ø Ω∑ ∆C  ıBzÕC �®Õ Ah«À ’BƒRNmA

 ı›øB∑) kÀBVNÕ ‹ DÒa søB»I5 %fY jR∑C ”ºß( ,  

1-3- “ƒŒ®ªA ¡VY :  ≈∏Œ_ªÀ “Œ÷BƒQ ¡Œ≥ haDM �ªA À “mAifªA  h« ü “Œ∞Œ∏ªA PBŒÒ®ùA “®ŒJ� iBJNßBIP 

À ©¿N�A ü “mÀifùA —j«B§ªA æB¿NYA Ã«P
∧  ¡VáA PAg “ƒŒ®ªA ≈ø AgÃaDø “¿Œ¥ªA  h« jÕf¥M Ã«n  

( ) ( )
n

pp
pP

n

pp
p ZZ

−
+≤≤

−
−

11
αα  

∆Ã∏Õ:
( )
n

pp
d Z

−
±=

1
α  

 “ƒm O√B∑ PiBŒM “Õ‹À ü OÕjUC ±Œ£ÃNªBI “¥º®Nø “mAie jaE ∆C BñÀ2018  “mAifªA æ›a ≈ø

 B»I ¬B≥ �ªA “Œƒ�ÃªA)CENEAP( �ªAÀ PiBŒM “Õ‹Ãª “mAifªA ü —if¥ùA “¿Œ¥ªA Ω¿®Nnƒm Bƒ√HØ ,

 OºVm3 6.٪  PiBŒM “Õ‹À  ü æB¿®ªA ±Œ£ÃM ≈ø  

  _I if¥N∞Œ£ÃNªA “Jn√ ∆Ã∏Nm …ŒºßÀP 0= .36  ≈ÕB_JNºª “¿Œ≥ �∑C  iÀfI ΩIB¥Õ –hªA À:  

( ) ( )
n

pp
PVAR

−
=

1ˆ
  

À)d(  Bƒy�ØA –hªA À ©¿N�A “Jn√ ≈ß ∂j∞ªAd 0 05= . Ω_∏rªA ≈ø “≥›®ªA KN∏M SŒY :  
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 ∆Ã∏Õ …ƒø À: 
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=
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“¥Q “Uie eB¿NßBI ∆gG 95٪  و  

∆Ã∏Õ: Ã«“mÀifùA “ƒŒ®ªA ¡Vá ”√efiA fáA ∆gG35 ejØ  

 

 

pAifªA PAÀeC œ√BRªA KºÒùA—  

 œºJ≥ iBJNaA “Œº¿ß ’AjUG À “mAifªA ≤Af«C ”ºß A’BƒI —iB¿Nm‹A eB¿NßA � f¥ªpr é-t es t  �

 ”ºß Oº¿NqA f≥ À B»JŒMjM —eBßG À “º◊mfiA |®I “´BŒu ΩÕf®M B�›a ≈ø5  ,iÀBä Oƒ¿zM f≥À

 ©ŒVrM ~j¨I “YÃN∞ø …Jq À “YÃN∞ø ‘jaCÀ ±ŒƒvNªA ïG ≤f»M “¥º¨ø “º◊mC ”ºß —iB¿Nm‹A

 O√B∑ B¿∑ …∞ŒƒvM ü SYBJªA B»UifÕ � “IÃUC ”ºß æÃváAÀ ¡»∞≥AÃøÀ ¡»ÕCi ’AfIG ”ºß îQÃZJùA

 TÃZJùA ∆ÀB®M ∆B¿zª “ÒŒnIÀ “º»m “¨ª ¬AfbNmA ©ø ∆B∏ø‚A if≥ —jvNã “º◊mfiA ΩU –C KƒÉÀ

 ”ºß —eÃÜA “Zºvñ “√B®Nm‹BI Oó f¥Ø SZJªA “Œº¿ß BøC ~Ã¿¨ªA ÀC ¡»∞ªA ¬fß ’AjU “IBU‚A ü lŒÑ

 BøC  ,SZJªA “Œº¿ß ’BƒQC îRYBJªA ”ºß “JM�ùA ’BÒafiA KƒVNª PBnm¤ùA ≈ø “ßÃ¿â “nm¤ø ‘ÃNnø

flù TÃZJ¿ºª —iB¿Nm‹A ¡Õf¥NI A’AÃm —jqBJø O√B∑ f¥Ø “ºIB¥ùA ≈ß AgG PBZŒyÃNªA |®I ©ø …n∞ƒI B«

 “ºIB¥ùA µÕj� ≈ß ≈ÕfßBnùA ÀC SYBJªA ≤j� ≈ø B»◊ºø ÀC “º◊mfiA ¡»Ø ü ~Ã¿´ ∫Bƒ« ∆B∑

œªBNªA ÃZƒªA ”ºß O√B∑ f¥Ø iÀB�A PBƒ¿zNø ≈ß BøC ,“ŒvbrªA:  

96.1
21
=

−Z α
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æÀfiA iÃ�A :º◊mfiA O√B∑À ,eAjØfiA  ©Œö Ω¿rÕ –hªAÀ ,ej∞ºª “ŒvbrªA PB√BŒJªBI µº®NÕÀ æÃY “

 ïG “ØByG —�àA PAÃƒm ,œmAifªA ‘ÃNnùAÀ ,≈nªAÀ ,oƒÜA –hªA KvƒùAÕ …º¨r;  

œ√BRªA iÃ�A : æÃY “º◊mfiA Oƒ¿zMÀ “ÒJMjùA PAiBJ®ªA ’B∑hªBI œ¥ÕÃnNªA  

SªBRªA iÃ�A :“øAfNnùA “Œ¿ƒNªA eB®IDI µº®NM “º◊mC —fß Ω�À.  

 SªBRªA KºÒùA :√BŒJªA ©ö À œ√AfŒùA Ω¿®ªAPB 

 ©ö “ZuÀ “≥e ∆C iBJNßA ”ºß ,“mAifªA ΩYAjø îI ≈ø ¡«fiA “ºYjùA œ√AfŒùA Ω¿®ªA hŒ∞ƒM “ºYjø �N®M

B»Œºß ±≥ÃNM PB√BŒJªA ©ÕkÃM � f≥À ,100 PBnm¤ùA ≈ø “ßÃ¿â ‘ÃNnø ”ºß —iB¿NmA) , iÀf√Ã∑

 PiBŒM  “∑BJnºª  “Õj÷AlÜA , iB«ekA(B»ƒø ™BU�mA � ,60 B¿Nm‹A ™Ã¿â ≈ø kj∞ªA “Œº¿ß f®IÀ PAi

 ’B¨ªG � ¡ŒŒ¥NªAÀ25  ¬fß B«kjIC PBIÃ®u —fß BƒN¥ºM “ºYjùA  h« æ›aÀ ,B»NŒY›u ¬f®ª ‘jaC

 “Õ⁄jI µº®M B¿ŒØ “uBa “º◊mfiA |®I ”ºß “IBU‚A îI‰ÃVNnÛùA ≈ø “ßÃ¿â |ØiÀ ,Bƒ®ø PAiB�‹A ∆ÀB®M

‚A ü PB√BŒJªA ©ö “Œº¿ß Oó f≥À  ,“ŒºJ¥NnùA “nm¤ùA ≈ø fNøA –hªA �ølªA iB�

2022 04/ / 01  “ÕB´ ïG22/04 /2022  LÃmBáA ïG B�BaeGÀ PB√BŒJªA lŒøjM ¡Q,

j¨NmA –hªA∂  œ÷BvY‚A WøB√�ªA µÕj� ≈ß B»ºŒºÑ ΩUC ≈ø j»rªA œªAÃY  iÀfISPSS .  

fiA |®Jª “IBVNm‹A ¬fß ≈ø “Jn√ ∫Bƒ« ∆C B√fUÀ ,PB√BŒJªA ΩŒºÑ “Œº¿ß ü ’fJªA ΩJ≥ Bƒ¿≥ πªhª ,“º◊m

 —iB®Nm‹A “¥Õj� ü “ºR¿NùAÀ “IBVNm‹A ¬fß “ÜB®ø ∂j� ‘fYG æB¿®NmBI πªgÀ “º∏rùA  h« “ÜB®ñ

)IMPUTATION( ΩŒºZNªA “Œº¿ß πªg f®I P’BU ¡Q ,“mAifªA  h« ©ø B»N¿÷›ù πªgÀ ,

PB√BŒJºª œ∞uÃªA.  

  �Bvø ©ø ∆ÀB®NªBI SYBJªA ™kÀ B¥IBm B√j∑g B¿∑ùA fßBnø “ZvªAÀ  —eÃÜBI ±º∏ùA ¬B®ªA jÕf

“◊ŒJªAÀPBnm¤ùA ≈ø “ßÃ¿â“nm¤ù100  B»ƒø SYBJªA ©U�mA ∆BŒJNmA60  �BvªA ∆B∑À ∆BŒJNmA

 –ÀBnÕ œ÷BvY‹A ΩŒºZNºª B»ƒø35  æeB®Õ Bø –C35% æÀfÜAÀ “ßkÃùA PB√BŒJNm‹A ™Ã¿â ≈ø

µJm Bø îJÕ œªBNªA.  
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æÀfÜA)3 -1(:BvªA PB√BŒJNm‹A efß“á œ÷BvY‹A ΩŒºZNºª  

 efß

 PB√BŒJNm‹A

PB√BŒJNm‹A efß 

“®U�nùA  

PB√BŒJNm‹A efß  �´

 ΩŒºZNºª  “áBvªA

 ΩŒºZNºª“áBvªBMB√BŒJNm‹A efß

œ÷BvY‹A  
100  60  25  35  

 ifvùA: îNƒŒNJªBÒªA eAfßG ≈ø  

 œ√BRªA SZJùA: “mAifªA ©¿Nâ ΩŒºÑ  

AifªA ©¿Nâ ≤j®ÕÀ fÕjÕ �ªAÀ SYBJªA B»I ¡N»Õ �ªA “ßÃ¿�A …√C ”ºß “m8i8e ∆C  W÷BNƒªA …Œºß ¡¿®Õ

 “ƒŒ®ªA æ›a ≈ø B»ŒªG ΩvÕ �ªA1PBnm¤ùA ≈ø “ßÃ¿â “nm¤ø æB¿ß ü  “mAifªA  h« ©¿Nâ ΩR¿NÕÀ  

æÀfiA KºÒùA  : “mAifªA “ƒŒßÀ ©¿Nâ  

BI  “mAifªA ’AjU‚ ¡VáA SŒY ≈ø “ŒØB∑ “ƒŒ®ªA �N®MÀ “Œ÷BvY‹A ∂jÒªBI B«iBŒNaA ¬fß ≈ø ¡´jª

   Ω∑ ≈ß eiÀ Bù Ω¥ØÀ “JmBƒùAFraenkel&Wallen  Bñ “ƒŒ®ªA ¡VY ≈ø ”√efiA fáBI µº®NÕ

 œºÕ B¿ŒØ ΩR¿NÕ “Œ√AfŒùA PBmAifªA ü LÃºÒùA:2  

 - 100  “Œ∞uÃªA PBmAifªA ü  æÃJ¥ø ”√eC fZ∑ ejØ 

 - 50 PBmAifªA ü  æÃJ¥ø ”√eC fZ∑ ß SZJM �ªA PB≥›®ªA ≈ 

 - fiA fáA BøC ”√eùAü  æÃJ¥  ≈ø Ω∑ PBmAifªA  Ã»Ø “ŒJJnªA  “√iB¥ùA ,“ŒJÕjVNªA30 ejØ  

 ¡Q …ƒÕÃ∏M  ¡Q …Œ∞Œ£ÃM SŒY ≈ø –jrJªA jvƒ®ªA ”ºß PBnm¤ùA ≈ø “ßÃ¿â  “nm¤ø Pl∑i f≥À

Œ¿∑ iÃÒM  “ŒªBNªA æÀAfÜA îJMÀ “nm¤¿ºª “JnƒªBI œ¥Œ¥Y æB�Ci �N®Õ Ã»Ø  …ºŒ«DM jvƒ®ªA “¿Œ≥À “

‘jaC ïG “ƒm ≈ø –jrJªA .  

  

                                                           

1- B»MB÷AjUAÀ B»MB¿Œ¿®M œ¿º®ªA SZJªA µ÷Aj� –eB« “ÕkÃØ,eAjø `›u,SÕfáA  LBN∏ªA iAe,  OÕÃ∏ªA,2002  x111  
2-  ~Ãß ∆B√fß,m¤ùA œ¿º®ªA SZJªA W«Bƒø “YÃN∞ùA pf¥ªA “®øBU ©ø ∆ÀB®NªBI PAfÕiÃNªAÀ µÕÃnNºª —fZNùA “ŒIj®ªA “n

—j«B¥ªA,2008x215  
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  œ√BRªA KºÒùA:  “Œ÷BvY‹A “ÜB®ùA KŒªBmC  

 “bnƒªA ”ºß eB¿Nß‹BI]SPSS .V. 23[ ¬AfbNmBI Bƒ¿≥, “ŒßB¿NU‹A “Œ÷BvY‹A WøA�ªA “ølY ≈ø

≈ß PBIBUA ≈ß “ÉBƒªA PBŒÒ®¿ºª œ÷BvY‹A ΩŒºZNºª “JmBƒùA “Œ÷BvY‹A KŒªBmfiA ≈ø “ßÃ¿â  PBIBUA

 œºÕ B¿ŒØ ΩR¿NM �ªAÀ “mAifªA PBŒyjØ ∂fu ≈ø f∑DNºª “mAifªA ü “∑iBrùA “ƒŒ®ªA eAjØC:  

 -  ΩøB®ø ¬AfbNmAdBJ√Àj∑ B∞ªC(Cronbach Alpha)∆BŒJNm‚A “º◊mC PBJQÀ ∂fu iBJNa‹.  

 -  Ah∑À “∑iBrùA “ƒŒ®ªA eAjØfi “ŒvbrªA PBøÃº®ùA ≈ß ±r∏ºª “ÕÃ◊ùA KnƒªAÀ PAiAj∏NªA LBnY

A∆BŒJNm‹A “º◊mC ≈ß ¡»MBIBUA PBÕÃNnø “ØB∑ ”ºß ≤j®Nª. 

 -  —iBNbùA “ƒŒ®ªA PAej∞ø PBIBUG o√BÉ pBŒ¥ª –iBŒ®ùA ≤Ajç‹A Ah∑À œIBnáA °mÃªA æB¿®NmA

  œIBnáA °mÃªA —’B∞∑ ”ºß æfÕ gG, “mAifªA ü “º¿®NnùA PA�¨NùA  BÉA ¡»N¥ØAÃø PBÒmÃNø æÃY

Å ,PB√BŒJªA l∑jø ΩŒRó ü–iBŒ®ùA ≤Ajç‹A “¿Œ≥ Oº≥ B¿º∑ —eÃU jR∑C œIBnáA °mÃNùA ∆Ã∏Õ SŒ1 

 - –eBYfiA ≈ÕBJNªA ΩŒºÑ ”ºß eB¿Nß‹A �  (One-WayAnova) SŒê ,PBŒyj∞ªA “Zu PBJQ‚

 ∂ÀjØ ∫Bƒ« ∆B∑ AgG Bø fÕfZNª “øfbNnùA “ÕÃ◊∞ªA PB√BŒJªA KmBƒM �ªA “Œ¿º®ªA PAiBJNa‹A ≈ø �N®Õ …√C

UG ü “ÕÃƒ®ø B»√C ÀC “¥Œ¥Y ∂ÀjØ B»√C –C “Œ÷BvYG “ª‹e PAg f®M Ω«À ,—iBNbùA “ƒŒ®ªA PAeAj∞ø PBIB

 “ØfvªA ’BÒaC ïG eÃ®M2  

 æÃY PBŒøÃ¿®I µº®NùA œ√BRªA ¡n¥ªAÀ “ŒvbrªA PB√BŒJªBI µº®NùA  æÀfiA ¡n¥ªA PAj¥Ø ”ºß “IBU„ªÀ

Œa LÃVNnùA B»ƒø iBNë PAiBŒàA ≈ø “ßÃ¿â ∫Bƒ»Ø “Øj®ùA ©IAjªAÀ SªBRªA ¡n¥ªA BøC, fYAÀ AiB

 pBŒ¥ø ”ºß eB¿Nß‹A � f¥Ø oøBàAÀ)ScaleLikert(  oŒÕB¥ùA jR∑C ≈ø �N®Õ –hªA œmB¿àA

 ü “ÕjáA ≈ø if≥ �∑C œÒ®Õ –hªA  �ŒM�ªA pB¥ùA PAg PA�¨NùA ≈ø ™ÃƒªA Ah� KmBƒùAÀ BøAfbNmA

 BƒºvY �ªA PB√BŒJªA ∆HØ œªBNªBIÀ, “IBU‚A ≈ø PBUie ≈ß —iBJß O√B∑ B»Œºß01  ïG05  ≤f»I

pBŒ¥ªA Ah« \yÃÕ œªBNªA æÀfÜAÀ, ™ÃyÃùA ¡ßfM PAjq¤øÀ “¿Œ≥ PAg P‹‹fª æÃuÃªA  .  
                                                           

1-fªA ’B»I ΩøBqf¿ä œ¿»Ø ≈Õ,  WøB√jI ¬AfbNmBI PB¥ŒJÒNªAÀ ¡Œ«B∞ùA —B√B®ø ›I ’BvY‹ASPSS æÀfiA ’lÜA,  jrƒªAÀ “ßBJÒªA —iAeG
~BÕjªA “øB®ªA —iAe‹A f»®ñ,2005, x190  

2-�Bm  ∆ÀjaC À œ√BÒZ¥ªA, WøB√jI ”ºß PB¥ŒJÒM ©ø “Œ∑ÃºnªA ¬Ãº®ªA ü œ¿º®ªA SZJªA W»ƒøSPSS  “RÕfáA “Œƒ�ÃªA ©IBÒùA
~BÕjªA,2000,  x258  
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æÀfÜA )3 -2(: œmB¿àA Pj∏Œª pBŒ¥ø PBUie fƒß “º¿®NnùA PAiBJ®ªA  

–CjªA  ´�BøBó µØAÃø  µØAÃø �´ fÕBä µØAÃø BøBó µØAÃø 

 “UifªA  1  2  3  4  5  

  ifvùAîNJªBÒªA eAfßG ≈ø  

 fƒß B»MBIBU‚ œIBnáA °mÃNùA ¬AfbNmA fƒß “ƒŒ®ªA PAej∞ù ¬B®ªA –CjªA fÕfÑ ”ºß —if¥ªA ¬f®ª Aj§√À

 B»ŒØ XifŒm �ªA —fÕfÜA BÕ›àA ÀC PB◊∞ªA efÑ ïG B√DÜ, ∆BŒJNm‹A ü “øfbNnø “ŒJŒMjM —iBJß Ω∑

πªg PBÒmÃNùA πºM ≈ø °mÃNø Ω∑  œºÕ Bø æ›a ≈ø:  

 - BŒ¥ùA ü “¿Œ≥ ”ºßC îI ∂j∞ªA ’AjUHI ‘fùA “¿Œ≥ LBnY p5( )  …ƒø “¿Œ≥ Ω≥CÀ ,“»U ≈ø)1(  ≈ø

 –ÀBnÕ “ªBáA  h« ü ‘fùA ∆C –C, ‘jaC “»U)4 1= -5(. 

 -   ›ßC “¥ÕjÒªBI LÃn�A ‘fùA “¿Œ≥ ≈ø  BÉA Ω∏ª \ŒZvªA “ŒºàA ÀC “◊∞ªA æÃ� fÕfÑ)4(  �∑C ”ºß

ü “¿Œ≥  œmB¿àA Pj∏Œª pBŒ¥ø)5  ( \JvÕ ±≥Ãø Ω∏ª œº®∞ªA æÃÒªA ∆A –C –ÀBnÕ

)4/50 8. =(.  

 -   ›ßC …Œºß Ωv�A “ŒºàA ÀC “◊∞ªA æÃ� “ØByG)0.8( Ω≥C ïG  œmB¿àA Pj∏Œª pBŒ¥ø ü “¿Œ≥)1( 

 ”ºß ΩvZƒª)1+0.81 8. =  ( “¿Œ¥ªA îI ©¥Õ œIBnY °mÀ –C ∆C ïG �rÕ Bø)1( À)1.8( 

◊∞ªA ≈¿y ΩafÕ –CjªA ïG �rM �ªAÀ “ŒºàA ÀC “BøBó µØAÃø �´.  

 -   ›ßC …Œºß Ωv�A “ŒºàA ÀC “◊∞ªA æÃ� “ØByG)0.8 ( Ω≥C ïGïÀfiA “Œºbºª “¿Œ≥ �∑C )1.8 (

 ”ºß ΩvZƒª)1.8+0.8=2.6   ( “¿Œ¥ªA îI ©¥Õ œIBnY °mÀ –C ∆C ïG �rÕBø)1.81 (

À)2.6 ( �rM �ªAÀ “ŒºàA ÀC “◊∞ªA ≈¿y ΩafÕµØAÃø �´ –CjªA ïG.  

 -   ›ßC …Œºß Ωv�A “ŒºàA ÀC “◊∞ªA æÃ� “ØByG)0.8 ( “Œºbºª “¿Œ≥ �∑C Ω≥C ïG“Œ√BRªA )2.6 ( ΩvZƒª

 ”ºß)2.6+0.8=3.4  (, “¿Œ¥ªA îI ©¥Õ œIBnY °mÀ –C ∆C ïG �rÕBø)2.61 (À)3.4 ( ΩafÕ

 –CjªA ïG �rM �ªAÀ “ŒºàA ÀC “◊∞ªA ≈¿y fÕBä. 
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 -  æÃ� “ØByG  ›ßC …Œºß Ωv�A “ŒºàA ÀC “◊∞ªA)0.8 ( “Œºbºª “¿Œ≥ �∑C Ω≥C ïG“RªBRªA )3.4 ( ΩvZƒª

 ”ºß)3.4+0.8=4.2    ( “¿Œ¥ªA îI ©¥Õ œIBnY °mÀ –C ∆C ïG �rÕ Bø)3.41 (À)4.2 ( ΩafÕ

µØAÃø –CjªA ïG �rM �ªAÀ “ŒºàA ÀC “◊∞ªA ≈¿y. 

 - ßC …Œºß Ωv�A “ŒºàA ÀC “◊∞ªA æÃ� “ØByG  ›)0.8 ( “Œºbºª “¿Œ≥ �∑C Ω≥C ïG“®IAjªA )4.2 ( ΩvZƒª

 ”ºß)4.2+0.8=5    ( “¿Œ¥ªA îI ©¥Õ œIBnY °mÀ –C ∆C ïG �rÕ Bø)4.21 (À)5 ( ΩafÕ

µØAÃø –CjªA ïG �rM �ªAÀ “ŒºàA ÀC “◊∞ªA ≈¿y —frI.  

  A ≈ø —iBJß Ω∑ æÃY B»Œºß Ωv�A PBIBU„ª ¬B®ªA  BÉ‹A ”ºß Ωvç …ƒøÀ ü “º¿®NnùA PAiBJ®ª

 B√eC æÀfÜA ü \yÃùA “ƒŒ®ªA –Ci ”ßfÕ fÕfU æBâ ü ∆BŒJNm‹A.  

æÀfÜA )3 -3( “ƒŒ®ªA –Ci æBâ 

 “ƒŒ®ªA –Ci   PBUifªA  

 �´BøBó µØAÃø    ]1 -1.8 ]  

  �´ µØAÃø  ]1 8. -2  6.]  

 fÕBä  ]2 6. -3 4.]  

 µØAÃø  ]3 4. -4 3.]  

BøBó µØAÃø  ]4 2. -5]  

 ifvùA :îNJªBÒªA eAfßG ≈ø  

  SªBRªA KºÒùA: “mAifªA —AeC PBJQÀ ∂fu 

-  “mAifªA —AeC ∂fu: 

      –hªA ≤f�A µŒ¥ÑÀ ,…mBŒ¥ª fßC Bø pBŒ≥ ”ºß Ω®∞ªBI ieB≥ …√C ≈ø f∑DNªA ∆BŒJNm‹A ∂fvI fv¥Õ

–j«B§ªA ∂fvªBI “ØÀj®ùA “mAifªA µÕj� ≈ß ∆BŒJNm‹A ∂fu ≈ø f∑DNªA � f≥À …ºUC ≈ø ©yÀ 



         SªBRªA Ωv∞ªA                  “Œ¥ŒJÒM “mAieºªiÀf√Ã∑ PBnm¤  iB«ekG “∑BJnª “Õj÷AlÜA  
 

 

94 

 ΩJ≥ ∆BŒJNm‹A ~jß � gG,pBŒ¥ªA ü B»Œºß f¿N®Õ �ªA ∂fvªA ™AÃ√A fYC –hªA î¿∏�A ”ºß eB¿Nß‚A

 æB¿ßfiA —iAeGÀ µÕÃnNªA ü îvNbùA —hMBmfiA “√Ã∏ø î¿∏�A ≈ø “ƒÜ ”ºß “Œ÷B»ƒªA …NºY ü …®ÕkÃM

≈ø ¡»MB»ŒUÃMÀ ¡»Z÷BvƒI hafiA � f¥ªÀ,∆BŒJNm‹A —eÃU ∆B¿zª ’BvY‚AÀ  |®I wŒº¥M æ›a

 � πªg ’Ãy üÀ B»MBŒÒ®øÀ “mAifªA PBŒuÃvaÀ ¡÷›NÕ Bñ ,‘jafiA ’AlUfiA |®I ≤hYÀ ’AlUfiA

 “ŒªBáA …N´BŒvI ∆BŒJNm‹A ¡Õf¥M.  

 - “mAifªA —AeC PBJQ : ij∏M Ãª BJÕj¥M —fYAÀ ∆Ã∏Nm “IBU‚A ∆C ≈ø f∑DNªA …√C ”ºß PBJRªA ≤j®Õ

 o∞√ ü ¡»MAg xBbqfiA ”ºß B»¥ŒJÒM ü —AefiA  h« —if≥ ”ºß ≤j®NªA πªg ≈ø ~j¨ªAÀ ,O≥ÃªA

 PBIBUG ”ºß æÃváA f®JØ, ‘jaC PAjø —fß B»øAfbNmA fŒßC Ãª B¿ŒØ W÷BNƒªA o∞√ ”ºß æÃváA

 PBJRªA ΩøB®ø LBnÅ Bƒ¿≥ “ƒŒ®ªA eAjØCdBJ√Àj∑ B∞ªC ”ºß ¡∏Zºª Ω¿®NnM “®÷Bq “¥Õj� �N®Õ –hªA

“mAifªA —AeC PBJQ 

æÀfÜA îJÕ gG  SZJªA PBŒyjØ ”ºß “IBU„ª “Q›RªA ¬Bn≥flª PBJRªA ΩøB®ø œªBNªA  
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 æÀfÜA)3 -4( : PAiBJ®ªA “mAifªA PBŒyj∞I “ÒJMjùA iÀBZ¿ºª dBJ√Àj∑ B∞ªC ΩøB®ø  

 

iÀB�A  iÃä Ω∏ª PBJRªA ΩøB®ø  ∂fvªA ΩøB®ø  

  œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA æÃY PBŒøÃ¿ß  0.809  0.86

2  

0 899. 

0 92^

8 

 eB®IAA “Œ¿ƒNª

“øAfNnùA  

–eBvN≥‹A f®JªA  0.89

5  

0.84

3  

0 9^

46    

0 9^

18    

œUÃªÃƒ∏NªA f®JªA  0.81

4  

0 9^

02    

  f®JªAœßB¿NU‹A  0.70

9  

0.71

5  

0 8^

42   

0 8^

45   

  f®JªAœ◊ŒJªA  0.74

8  

0 8^

64   

 eB®IAœ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA  üPBnm¤ùA “ßÃ¿â  0.872  0 933^    

 

Aifvù:ªA eAfßG ≈ø PBUjã ¬AfbNmBI îNJªBÒSPSS .V. 23  

 SŒY ,|®JªA B»z®I ©ø “IiB¥NøÀ “JUÃø iÀB�A Ω∏ª PBJRªA ΩøB®ø ¡Œ≥ Ω∑ ∆C æÀfÜA ≈ø •Y›√

œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA iÃä ü …ª “¿Œ≥ ”ºßC O√B∑)0.895(  wŒbrNªA iÃä ü …ª “¿Œ≥ Ω≥CÀ,

œVŒMA�m‹A)0.709 ( Bø “®∞Mjø PBJQ P›øB®ø B®Œö œ«À ,  ü AfU œªBß PBJQ ∫Bƒ« ∆C �®Õ

 ΩøB®ø  W÷BN√ ∆C ïG “ØByG, \ŒZvªA fYAÃªA ≈ø L�¥M B»N¿ŒØ ∆fi  “VŒN√ B»Œºß Ωv�A PB√BŒJªA

 fYAÃªA ≈ø ‘jafiA œ« OI�≥A dBJ√Àj∑ B∞ªC ΩøB®ù œ®ŒI�ªA ihÜA –ÀBnÕ –hªA π�A ∂fvªA

 ›ßC —iÃ∑hùA iÀB�A “ØB∑ fƒß \ŒZvªA.  



iÀf√Ã∑ PBnm¤  iB«ekG “∑BJnª “Õj÷AlÜA  

“mAifªA ü Ω¿®NnùA  ΩŒºZNºª …NŒY›uÀ

 “Œ√AfŒùA “mAifºª “Œ÷BvY‹A W÷BNƒªA ~jß  

 “Œ÷BvY‹A “ÜB®ùAÀ ΩŒºZNªAÀ kj∞ªA “Œº¿ß B»ŒªG OºuÃM �ªA W÷BNƒªA ~jß KºÒùA Ah« ü æÀBZƒm

 KnƒªA ¬AfbNmBI ¬Ã¥ƒm SŒY ,“Œ√AfŒùA “mAifªA ü ¬fbNnùA ∆BŒJNm‹A “ÒmAÃI “®¿�A P

 iÀB�AÀ ¬Bn≥fiA “ØB∑ Ω¿rÕ ›v∞ø Byjß W÷BNƒªA …MB« ΩRó  SŒY –iBŒ®ùA PBØAjç‹AÀ PBÒmÃNùAÀ

 ‘ÃNnùA ≈nªA oƒÜA ü “ºR¿NùA “mÀifùA “ƒŒ®ºª î√Ã∏ùA eAjØflª “Œ÷BvY‹A W÷BNƒºª BƒUAjbNmA fƒß
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 AfU “ŒªBß ∂fu PBJQÀ “Uie jØÃM ”ºß∆BŒJNm›ª “mAifªA ü Ω¿®NnùA

  

 “Œ√AfŒùA “mAifºª “Œ÷BvY‹A W÷BNƒªA ~jß

 “Œ÷BvY‹A “ÜB®ùAÀ ΩŒºZNªAÀ kj∞ªA “Œº¿ß B»ŒªG OºuÃM �ªA W÷BNƒªA ~jß KºÒùA Ah« ü æÀBZƒm

 KnƒªA ¬AfbNmBI ¬Ã¥ƒm SŒY ,“Œ√AfŒùA “mAifªA ü ¬fbNnùA ∆BŒJNm‹A “ÒmAÃI “®¿�A P

 iÀB�AÀ ¬Bn≥fiA “ØB∑ Ω¿rÕ ›v∞ø Byjß W÷BNƒªA …MB« ΩRó  SŒY –iBŒ®ùA PBØAjç‹AÀ PBÒmÃNùAÀ

.  

“ŒØAj¨ôfªA PA�¨NùA ±uÀ 

  

 ‘ÃNnùA ≈nªA oƒÜA ü “ºR¿NùA “mÀifùA “ƒŒ®ºª î√Ã∏ùA eAjØflª “Œ÷BvY‹A W÷BNƒºª BƒUAjbNmA fƒß

œºÕBø îJM —�àA PAÃƒm œmAifªA: 

oƒÜA KnY “ƒŒ®ªA PAej∞ø ©ÕkÃM  

PBUjã ¬AfbNmBI îNJªBÒªA eAfßG ≈øSPSS .V. 23 

         SªBRªA Ωv∞ªA
 

 

ƒƒ◊¿ÒÕ BøB  AfU “ŒªBß ∂fu PBJQÀ “Uie jØÃM ”ºß

 PBŒyj∞ªA iBJNaAÀ.  

 SªBRªA SZJùA: “Œ√AfŒùA “mAifºª “Œ÷BvY‹A W÷BNƒªA ~jß

 “Œ÷BvY‹A “ÜB®ùAÀ ΩŒºZNªAÀ kj∞ªA “Œº¿ß B»ŒªG OºuÃM �ªA W÷BNƒªA ~jß KºÒùA Ah« ü æÀBZƒm

B√BŒJºª KnƒªA ¬AfbNmBI ¬Ã¥ƒm SŒY ,“Œ√AfŒùA “mAifªA ü ¬fbNnùA ∆BŒJNm‹A “ÒmAÃI “®¿�A P

 iÀB�AÀ ¬Bn≥fiA “ØB∑ Ω¿rÕ ›v∞ø Byjß W÷BNƒªA …MB« ΩRó  SŒY –iBŒ®ùA PBØAjç‹AÀ PBÒmÃNùAÀ

 ∆BŒJNm‹A B�ÀBƒM �ªA.

 æÀfiA KºÒùA:“ŒØAj¨ôfªA PA�¨NùA ±uÀ

1brªA PA�¨NùA“Œv  

 ‘ÃNnùA ≈nªA oƒÜA ü “ºR¿NùA “mÀifùA “ƒŒ®ºª î√Ã∏ùA eAjØflª “Œ÷BvY‹A W÷BNƒºª BƒUAjbNmA fƒß

œºÕBø îJM —�àA PAÃƒm œmAifªA

1 -1 - oƒÜA  

  Ω∏rªA)3 -1(  :oƒÜA KnY “ƒŒ®ªA PAej∞ø ©ÕkÃM

  

  

  

  

  

  

  

  

 ifvùA:PBUjã ¬AfbNmBI îNJªBÒªA eAfßG ≈ø



iÀf√Ã∑ PBnm¤  iB«ekG “∑BJnª “Õj÷AlÜA  

 O¨ºI �ªA “ƒŒ®ªA ¡VY ü î¿«BnùA iÃ∑hªA efß ∆C •Y›√ îJM Ω∏rªA æ›a ≈ø131  ejØ  

 �ªA “ƒŒ®ªA ¡VY ü î¿«BnùA  TB√‹A efß BøC, “ƒŒ®ºª œªBö‚A ≈ø

 O¨ºI �ªA “ƒŒ®ªA ¡VY ü î¿«BnùA iÃ∑hªA efß ∆C •Y›√ î131  ejØ

 �ªA “ƒŒ®ªA ¡VY ü î¿«BnùA  TB√‹A efß BøC, “ƒŒ®ºª œªBö‚A ≈ø
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 O¨ºI �ªA “ƒŒ®ªA ¡VY ü î¿«BnùA iÃ∑hªA efß ∆C •Y›√ îJM Ω∏rªA æ›a ≈ø

  “Jn√ ∆ÃºRô73 ^55% �ªA “ƒŒ®ªA ¡VY ü î¿«BnùA  TB√‹A efß BøC, “ƒŒ®ºª œªBö‚A ≈ø

  “Jn√ ∆ÃºRô ≠ºI ejØ27 ^44%eAf®NªA œªBöG ≈ø.  

JM Ω∏rªA æ›a ≈ø O¨ºI �ªA “ƒŒ®ªA ¡VY ü î¿«BnùA iÃ∑hªA efß ∆C •Y›√ î

  “Jn√ ∆ÃºRô73 ^55% �ªA “ƒŒ®ªA ¡VY ü î¿«BnùA  TB√‹A efß BøC, “ƒŒ®ºª œªBö‚A ≈ø

  “Jn√ ∆ÃºRô ≠ºI ejØ27 ^44%eAf®NªA œªBöG ≈ø  

nY “ƒŒ®ªA PAej∞ø ©ÕkÃMnªA K≈  

 PBUjã ¬AfbNmBI îNJªBÒªA eAfßG ≈øSPSS .V. 23  

         SªBRªA Ωv∞ªA
 

 

ÜAoƒ : O¨ºI �ªA “ƒŒ®ªA ¡VY ü î¿«BnùA iÃ∑hªA efß ∆C •Y›√ îJM Ω∏rªA æ›a ≈ø

 ≠ºI73   “Jn√ ∆ÃºRô

 O¨ºI58   “Jn√ ∆ÃºRô ≠ºI ejØ

oƒÜA :JM Ω∏rªA æ›a ≈ø

 ≠ºI73   “Jn√ ∆ÃºRô

 O¨ºI58   “Jn√ ∆ÃºRô ≠ºI ejØ

  

1 -2 - ≈nªA  

 Ω∏rªA:)3 -2(nY “ƒŒ®ªA PAej∞ø ©ÕkÃM

ifvùA: PBUjã ¬AfbNmBI îNJªBÒªA eAfßG ≈ø

   

  

  

  

  



iÀf√Ã∑ PBnm¤  iB«ekG “∑BJnª “Õj÷AlÜA  

 ≈ø Ω≥fiA eAjØfiA “Jn√  ∆C •Y›√25  “JnƒªA ∆ÃºRô “ƒm

 îI ¡«iB¿´C `AÀ�M ≈ÕhªA eAjØflª �∑fiA “JnƒªA O√B∑ îY ü36 À45 “‘ƒm

  

  

  

  

  

  

  

Nó “ƒŒ®ªA eAjØC  ≈ø  “Jn√ �∑C  ∆C få œ¿Œº®M ‘ÃNnø πº

 “JnƒI “ƒŒ®ªA ¡Vá —ifvNø pfƒ»øÀ o√BnŒª PAeB»q œºøBY  ≈ø œ®øBU38,93 % œºøBY B»ŒºM

 “JnƒI BÕiÃªB∏I –Ã√BRªA œ¿Œº®NªA ‘ÃNnùA “◊Ø ¡Q

Œº®NªA ‘ÃNnùA –Àg LBŒ´ “ƒŒ®ªA f»rNª œmBmfiA œ¿
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 Ω∏rªA ü W÷BNƒªA æ›a ≈ø   ›ßC îJùA ≈ø Ω≥fiA eAjØfiA “Jn√  ∆C •Y›√

 îI ¡«iB¿´C `AÀ�M ≈ÕhªA eAjØflª �∑fiA “JnƒªA O√B∑ îY ü

 B»ƒŒI B¿ŒØ “MÀB∞Nø ‘jafiA KnƒªA O√B∑À.  

œmAifªA ‘ÃNnùA  

œmAifªA ‘ÃNnùA KnY “ƒŒ®ªA PAej∞ø ©ÕkÃM.  

 PBUjã ¬AfbNmBI îNJªBÒªA eAfßG ≈øSPSS .V. 23  

 Ω∏rªA ”ºß ™›�‹A æ›a ≈ø  ›ßCNó “ƒŒ®ªA eAjØC  ≈ø  “Jn√ �∑C  ∆C få

 “JnƒI “ƒŒ®ªA ¡Vá —ifvNø pfƒ»øÀ o√BnŒª PAeB»q œºøBY  ≈ø œ®øBU

  “JnƒI �mBùAÀ �nŒUBùA PAeB»q19,85 % “JnƒI BÕiÃªB∏I –Ã√BRªA œ¿Œº®NªA ‘ÃNnùA “◊Ø ¡Q

 “JnƒI –Ã√BRªA ≈ø Ω≥CÀ17,56 %Œº®NªA ‘ÃNnùA –Àg LBŒ´ “ƒŒ®ªA f»rNª

         SªBRªA Ωv∞ªA
 

 

 Ω∏rªA ü W÷BNƒªA æ›a ≈ø

 ±®yfiA9,16 % îI ¡«iB¿´C `AÀ�M ≈ÕhªA eAjØflª �∑fiA “JnƒªA O√B∑ îY ü

 “JnƒI34,35  % B»ƒŒI B¿ŒØ “MÀB∞Nø ‘jafiA KnƒªA O√B∑À

1 -3  œmAifªA ‘ÃNnùA

Ω∏rªA )3 -3(:œmAifªA ‘ÃNnùA KnY “ƒŒ®ªA PAej∞ø ©ÕkÃM

  

 ifvùA PBUjã ¬AfbNmBI îNJªBÒªA eAfßG ≈ø

 Ω∏rªA ”ºß ™›�‹A æ›a ≈ø

 “JnƒI “ƒŒ®ªA ¡Vá —ifvNø pfƒ»øÀ o√BnŒª PAeB»q œºøBY  ≈ø œ®øBU

  “JnƒI �mBùAÀ �nŒUBùA PAeB»q

23,66 % “JnƒI –Ã√BRªA ≈ø Ω≥CÀ

œ÷AfNI‹AÀ  

  

  

  



iÀf√Ã∑ PBnm¤  iB«ekG “∑BJnª “Õj÷AlÜA  

  

  

  

  

  

  

 

  

  

 ≈ø jR∑C  ≈ø Ω¿®ªA ≈ø PAÃƒm B� “◊∞ªA ≈ø10 P’BU PAÃƒm

 “ÕB´ ïG îNƒm îIBø —�a B«fŒui ü πºó �ªA “◊∞ªA “Œ√BRªA “JMjùA ü ¡Q, ïÀfiA “JMj5 PAÃƒm

À PAÃƒm10 �ªA “◊∞ªA ©ø PAÃƒm

eAjØC “ŒJªB´ ∆HØ …ŒºßÀ,“◊Ø Ω∏ª  ü —�a ¡»Õfª “ƒŒ®ªA
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:  

 —�àA PAÃƒm KnY “ƒŒ®ªA PAej∞ø ©ÕkÃM  

 PBUjã ¬AfbNmBI îNJªBÒªA eAfßG ≈øSPSS .V. 23  

 Bƒª îJNÕ  ›ßC îJùA Ω∏rªA ≈ø37%  ≈ø jR∑C  ≈ø Ω¿®ªA ≈ø PAÃƒm B� “◊∞ªA ≈ø

 “ÕB´ ïG îNƒm îIBø —�a B«fŒui ü πºó �ªA “◊∞ªA “Œ√BRªA “JMjùA ü ¡Q, ïÀfiA “JMj

îIBø —�a πºó �ªA îN◊∞ªA ‘ÀBnNM �afiA üÀ ,6 À PAÃƒm

 “JnƒI îNƒm ≈ø Ω≥C —�a B«fŒui ü πºó19% eAjØC “ŒJªB´ ∆HØ …ŒºßÀ,“◊Ø Ω∏ª

 “mAifªA W÷BN√ ü “¥RªA kl®Õ Bû “nm¤ùA.  

         SªBRªA Ωv∞ªA
 

 

  

1 -4 -—�àA PAÃƒm:

Ω∏rªA )3 -4( : —�àA PAÃƒm KnY “ƒŒ®ªA PAej∞ø ©ÕkÃM

 ifvùA: PBUjã ¬AfbNmBI îNJªBÒªA eAfßG ≈ø

 Bƒª îJNÕ  ›ßC îJùA Ω∏rªA ≈ø

ùA ü “ÕB´ ïG îNƒm îIBø —�a B«fŒui ü πºó �ªA “◊∞ªA “Œ√BRªA “JMjùA ü ¡Q, ïÀfiA “JMj

  “JnƒI25%îIBø —�a πºó �ªA îN◊∞ªA ‘ÀBnNM �afiA üÀ ,

 “JnƒI îNƒm ≈ø Ω≥C —�a B«fŒui ü πºó

 “mAifªA W÷BN√ ü “¥RªA kl®Õ Bû “nm¤ùA

  

  

  

  

  



iÀf√Ã∑ PBnm¤  iB«ekG “∑BJnª “Õj÷AlÜA  

  

  

  

  

  

ifvùA : îNJªBÒªA eAfßG ≈ø

 “JnƒI ïÀfi21.37% Kvƒø B»ŒºM,

  “JnƒI —fYÀ ≈ß æÀ¤nø Kvƒø —jqBJø B»ŒºM

 ±º∏øÀ æBJ¥NmA ∆ÃßÀ –iBÉ LÀfƒøÀ pfƒ»ø ≈ø Ω∑ ”ºß  KnƒªA œ≥BI ™kÃNMÀ ,

√À ¬B®ªA jÕfùA ≤j� ≈ø B»◊ºø Ã« PAiB¿Nm‹A  h« ü ¡«fiAÀ “MÀB∞Nø KnƒI “¿»ñ …MB« œÒ®Õ Bû …J÷B

πªg ≈ø f®IA K«h√ œ∏ª  …√C B√iÃvM ü

 ÀC B»Œºß µŒº®NªA æ›a ≈ø B¥Y PBøÃº®ùA ’AjQG “Œ√B∏øG ¡»Õfª î¥ºNùA ∆C ïG j

 �ªA “∞Œ£ÃªA “Œ¿«A k�M Bƒ« BƒøÀ,

 ¡NÕ SŒY jR∑C “∞vI PB®ŒJùA œIÀfƒø

 îY ü, “ŒUiBàA ”ºß æÃváA ∆Ã®ŒÒNnÕ  PBøÃº®ùA

 BŒº®ªA —iAe‹A ”ºß “ÕeBùA Ω÷BmÃªA �ØÃM  �ªA

≈ÕlbNªA ≈∑BøC ïG.  
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…º¨rM –hªA KvƒùA  

“∞Œ£ÃªA KnY “ƒŒ®ªA PAej∞ø ©ÕkÃM  

SPSS .V. 23  

A “JMjùA ΩNÑ PB®ŒJø LÀfƒø “◊Ø ∆C få  ›ßC Ω∏rªA ≈ø îJNÕ “JnƒI ïÀfi

L —if¥ø —�N®ø “JnƒI  ¡n≥ oŒ÷i16.03%,  “JnƒI —fYÀ ≈ß æÀ¤nø Kvƒø —jqBJø B»ŒºM

 ±º∏øÀ æBJ¥NmA ∆ÃßÀ –iBÉ LÀfƒøÀ pfƒ»ø ≈ø Ω∑ ”ºß  KnƒªA œ≥BI ™kÃNMÀ ,

√À ¬B®ªA jÕfùA ≤j� ≈ø B»◊ºø Ã« PAiB¿Nm‹A  h« ü ¡«fiAÀ “MÀB∞Nø KnƒI “¿»ñ

 “Œ≥AfvùAÀ “ŒªB®∞ªAÀ “¥RªA ≈ø fÕlùA “mAifªAÀ À æÃ¥ªA Bƒƒ∏ôπªg ≈ø f®IA K«h√ œ∏ª

 ÀC B»Œºß µŒº®NªA æ›a ≈ø B¥Y PBøÃº®ùA ’AjQG “Œ√B∏øG ¡»Õfª î¥ºNùA ∆C ïG j

vø ≈ø œMDM Bø BJªB´À “uBàA ¡»MBøÃº®ñ B�B¿∏NmA“Œ�i �´ ieB �ªA “∞Œ£ÃªA “Œ¿«A k�M Bƒ« BƒøÀ,

 Wøe “Œº¿ß ”ºß Ω»nM  B»®ö � �ªA “ŒUiBàA PBøÃº®ùA ≈ø Ω∑ ¡NÕ SŒY jR∑C “∞vI PB®ŒJùA œIÀfƒø

îJ≥AjùA, ≈Õj¥NnùA ( ∂ÃnºªÀ îY ü, “ŒUiBàA ”ºß æÃváA ∆Ã®ŒÒNnÕ

≈ø B»Œºß Ωv�A “ŒºaAfªA æB�A ü ’A�a   Bƒ« ≈øÀKè  BŒº®ªA —iAe‹A ”ºß

 ≈ø PBøÃº®ùA µØfM ΩŒ»nNª îJ¥®NùA ≤j�≈ÕlbNªA ≈∑BøC ïG

         SªBRªA Ωv∞ªA
 

 

1 -5 -…º¨rM –hªA KvƒùA

Ω∏rªA )3 -9(:“∞Œ£ÃªA KnY “ƒŒ®ªA PAej∞ø ©ÕkÃM

  

PBUjã ¬AfbNmBISPSS .V. 23

A “JMjùA ΩNÑ PB®ŒJø LÀfƒø “◊Ø ∆C få  ›ßC Ω∏rªA ≈ø îJNÕ

L —if¥ø —�N®ø “JnƒI  ¡n≥ oŒ÷i

14.50% ±º∏øÀ æBJ¥NmA ∆ÃßÀ –iBÉ LÀfƒøÀ pfƒ»ø ≈ø Ω∑ ”ºß  KnƒªA œ≥BI ™kÃNMÀ ,

√À ¬B®ªA jÕfùA ≤j� ≈ø B»◊ºø Ã« PAiB¿Nm‹A  h« ü ¡«fiAÀ “MÀB∞Nø KnƒI “¿»ñ

 “Œ≥AfvùAÀ “ŒªB®∞ªAÀ “¥RªA ≈ø fÕlùA “mAifªA

 ≈ø ƒªA –iÀjzªA§ ÀC B»Œºß µŒº®NªA æ›a ≈ø B¥Y PBøÃº®ùA ’AjQG “Œ√B∏øG ¡»Õfª î¥ºNùA ∆C ïG j

vø ≈ø œMDM Bø BJªB´À “uBàA ¡»MBøÃº®ñ B�B¿∏NmA

 Wøe “Œº¿ß ”ºß Ω»nM

 ¡»√BI ≈»∞uÀ  )îJ≥AjùA

≈ø B»Œºß Ωv�A “ŒºaAfªA

 ”ºß Ω¿®M  ≈ø PBøÃº®ùA µØfM ΩŒ»nNª
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 œ√BRªA KºÒùA : “mAifªA PA�¨Nø ΩŒºÑ  

 ¡≥i æÀfU)3-5 ( iÀB�A PA�¨Nø ΩŒºÑªœ¥ÕÃnNªA ’B∑hº  

 

 µØAÃø �´

BøBó  

 �´

µØAÃø  

fÕBä  µØAÃø   µØAÃø

BøBó  °mÃNùA 

 ≤Ajç‹A

–iBŒ®ùA 

“JMjªA   BÉ‹A  

œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA  

 —iBJ®ªA1 
56 43 13 17 2 1,977

1 
1,09169 10 

µØAÃø �´ 

42,7 32,8 9,9 13,0 1,5 

 —iBJ®ªA2 
25 49 20 32 5 2,564

9 
1,16420 6 

µØAÃø �´ 
19,1 37,4 15,3 24,4 3,8 

 —iBJ®ªA3 
25 46 34 25 1 2,473

3 
1,03276 7 

µØAÃø �´ 
19,1 35,1 26,0 19,1 ,8 

 —iBJ®ªA4 
19 37 20 49 6 2,893

1 
1,19133 3 

µØAÃø 
14,5 28,2 15,3 37,4 4,6 

 —iBJ®ªA5 
34 35 38 20 4 2,427

5 
1,12339 5 

µØAÃø 
26,0 26,7 29,0 15,3 3,1 

 —iBJ®ªA6 
39 41 37 13 1 2,206

1 
1,00550 8 

µØAÃø �´ 
29,8 31,3 28,2 9,9 ,8 

 —iBJ®ªA7 
36 37 26 29 3 2,435

1 
1,17735 4 

µØAÃø �´ 
27,5 28,2 19,8 22,1 2,3 

 —iBJ®ªA8 
61 47 3 15 5 1,900

8 
1,13582 9 

µØAÃø �´ 
46,6 35,9 2,3 11,5 3,8 

 —iBJ®ªA9 
25 45 17 35 9 2,679

4 
1,24818 2 

fÕBä 
19,1 34,4 13,0 26,7 6,9 

 —iBJ®ªA10 

15 26 25 52 13 3,167
9 1,19713 1 

fÕBä 
11,5 19,8 19,1 39,7 9,9 
5,3 3,1 7,6 40,5 43,5  
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 iÃä  BÉA ΩŒºZNª �rùA  ›ßA æÀfÜA ≈ø \zNÕ“Œ¥ÕÃnNªA “§¥ŒªA eB®IA ∆A:  

ºVmO   —iBJ®ªA "fÜA ≈ø \zNÕ∆A “Œ¥ÕÃnNªA “§¥ŒªA eB®IA iÃä  BÉA ΩŒºZNª �rùA  ›ßA æÀ: 

1.  —iBJ®ªA  OºVm " “Œ≥ÃnªA PBßBÒ¥ªA “Œ∑jY �n∞NI œ¥ÕÃnNªA  ’B∑hªA ¬Ã¥M " “Jn√  …ŒØ42.7  %

 iBŒbºª  "  BøBó µØAÃø �´ " iBŒbºª “Jn√ ”√eA ΩVm îY ü  " BøBó µØAÃø " L1.5 % ≠ºI f≥À ,

Œ®ªA PBIBUA °mÃNø_I fƒJªA Ah� “ƒ  :1.97  –iBŒ®ùA ≤Ajç‹A ¡VY ≠ºI f≥À ,1.09  ΩVm f≥À ,

 “Uie  “ƒŒ®ªA PBIBUA  BÉA °mÃNø"µØAÃø �´" ∆C ïG jn∞Õ Bû   “®mBNªA   “JMjùA fƒJªA Ah« ΩNYAÀ ,

B»NŒ∏ŒøBƒÕe ü ΩafNM ‹À “Œ≥ÃnªA PBßBÒ¥ªA “J≥Ajø ”ºß Ω¿®Õ œ¥ÕÃnNªA  ’B∑hªA. 

2.   —iBJß OºVm ,¡�B®ØC eÀeiÀ înØBƒ¿ºª “®≥ÃNùA PB∑jZNI œ¥ÕÃnNªA  ’B∑hªA DJƒNÕ "  …ŒØ

“Jn√37.4   % iBŒbºª  "  µØAÃø �´ " iBŒbºª “Jn√ ”√eA ΩVm îY ü  " BøBó µØAÃø " L3.8   

%_I fƒJªA Ah� “ƒŒ®ªA PBIBUA °mÃNø ≠ºI f≥À , :2.56     –iBŒ®ùA ≤Ajç‹A ¡VY ≠ºI f≥À ,1.19  

≥À , “Uie  “ƒŒ®ªA PBIBUA  BÉA °mÃNø ΩVm f "µØAÃø �´" Ah«À  “meBnªA   “JMjùA fƒJªA Ah« ΩNYAÀ ,

 O≥ÃªA o∞√ ü ¤JƒNªAÀ fujªA “Œº¿®I ¬Ã¥Õ  ’B∑hªA ∆C f∑¤Õ Bø. 

3.  —iBJ®ªA  OºVm " ¬Ã»∞ø  �JM æ›a ≈ø ¡NM xj∞ªA PAfÕf»NªA ”ºß ≤j®NªA ÀC ≤BrN∑A ¬B§√

 œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA " …ŒØ   “Jn√35.1 % iBŒbºª   " µØAÃø �´ " iBŒbºª “Jn√ ”√eA ΩVm îY ü  "

 BøBó µØAÃø "  L8.00   %_I fƒJªA Ah� “ƒŒ®ªA PBIBUA °mÃNø ≠ºI f≥À ,  :2.47  ¡VY ≠ºI f≥À ,

   –iBŒ®ùA ≤Ajç‹A1.03   “Uie  “ƒŒ®ªA PBIBUA  BÉA °mÃNø ΩVm f≥À , " µØAÃø �´" ΩNYAÀ ,

 fƒJªA Ah« “◊ŒJªA  wŒbrM ü —�J∑ “∞vI ΩafNÕ ‹ œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA ∆C f∑¤Õ Bø Ã«À ,“®IBnªA   “JMjùA

“ŒUiBàA . 

4.   —iBJ®ªA  OºVm " iB∏NI‹A µŒ¥ZNª “ŒmBmfiA ieBvùA fYC œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA ¬B§√ "  “Jn√  …ŒØ

37.4 % iBŒbºª   " µØAÃø " iBŒbºª “Jn√ ”√eA ΩVm îY ü  " BøBó µØAÃø "   L4.6  % ≠ºI f≥À ,

_I fƒJªA Ah� “ƒŒ®ªA PBIBUA °mÃNø  :2.89   –iBŒ®ùA ≤Ajç‹A ¡VY ≠ºI f≥À ,1.19 ΩVm f≥À ,

 “Uie  “ƒŒ®ªA PBIBUA  BÉA °mÃNø "µØAÃø" ≈ß f∑¤Õ Bø  Ah«À ,  “RªBRªA “JMjùA fƒJªA Ah« ΩNYAÀ ,

ùA ΩaAe iB∏NI‹AÀ œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA îI “¥ŒQÀ “≥›ß eÃUÀ“nm¤   . 
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5.  —iBJ®ªA  OºVm  " “nm¤ùA ü “ŒmBmC —AÃ√ “§¥ŒªA “Œºa "  “Jn√  …ŒØ29.00 % iBŒbºª" fÕBä " ü

 iBŒbºª “Jn√ ”√eA ΩVm îY  " BøBó µØAÃø "  L3.10 % fƒJªA Ah� “ƒŒ®ªA PBIBUA °mÃNø ≠ºI f≥À ,

_I  :2.42   –iBŒ®ùA ≤Ajç‹A ¡VY ≠ºI f≥À ,1.12 °mÃNø ΩVm f≥À , “Uie  “ƒŒ®ªA PBIBUA  BÉA

 " µØAÃø" ΩaAe “Œ¥ÕÃnNªA “§¥Œºª “¨ªBJªA “Œ¿«fiA  ”ºß f∑¤Õ Bø Ah«À , “nøBàA “JMjùA fƒJªA Ah« ΩNYAÀ ,

 B�ÃY PBŒº¿®ªA ±ºNã l∑jóÀ “nm¤ùA. 

6.  —iBJ®ªA  OºVm " iAj¥ªA ©ƒu PBŒº¿ß ü “ŒmBmfiA P›afùA fYC œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA "  “Jn√  …ŒØ

31.3 % iBŒbºª  "  µØAÃø �´ " iBŒbºª “Jn√ ”√eA ΩVm îY ü  " BøBó µØAÃø "L8.00% f≥À ,

_I fƒJªA Ah� “ƒŒ®ªA PBIBUA °mÃNø ≠ºI :2.20   –iBŒ®ùA ≤Ajç‹A ¡VY ≠ºI f≥À ,1.00  f≥À ,

 “Uie  “ƒŒ®ªA PBIBUA  BÉA °mÃNø ΩVm " µØAÃø �´"«À “ƒøBRªA “JMjùA fƒJªA Ah« ΩNYAÀ , jn∞Õ Bø Ah

…NßBƒu ü ΩafNÕ ‹À iAj¥ªBI DJƒNÕ œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA ∆C ”ºß  . 

7.  —iBJ®ªA  OºVm  " “nm¤¿ºª ΩzØC ©≥Ã¿Nª “ºŒmÀ œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA �N®Õ " “Jn√  …ŒØ28.2  %

 iBŒbºª "   µØAÃø �´ " iBŒbºª “Jn√ ”√eA ΩVm îY ü   "BøBó µØAÃø "  L2.3  % ≠ºI f≥À ,

A PBIBUA °mÃNø_I fƒJªA Ah� “ƒŒ®ª:2.43–iBŒ®ùA ≤Ajç‹A ¡VY ≠ºI f≥À ,1.17 °mÃNø ΩVm f≥À ,

 “Uie  “ƒŒ®ªA PBIBUA  BÉA " µØAÃø �´" ¬B§√ ≈ß jn∞Õ Bø Ah«À ,  “®IAjªA  “JMjùA fƒJªA Ah« ΩNYAÀ ,

®ùBI —iAe‚A eÀlÕ …√fi “nm¤ùA ü “ŒVŒMA�m‹A PBøÃº®ùA “¿§√C ≈ø  œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA PBøÃº

“ÕÃŒáA “ÕiBJbNm‹A. 

8.   “Jn√  œ¥ÕÃnNªA ’AefiA înÑ ü œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA ¡«BnÕ ü   —iBJ®ªA  OºVm46.6 % iBŒbºª

" BøBó µØAÃø �´ " iBŒbºª “Jn√ ”√eA ΩVm îY ü"   fÕBä "  L2.3   % PBIBUA °mÃNø ≠ºI f≥À ,

_I fƒJªA Ah� “ƒŒ®ªA :1.90ùA ≤Ajç‹A ¡VY ≠ºI f≥À ,  –iBŒ®1.13     BÉA °mÃNø ΩVm f≥À ,

 “Uie  “ƒŒ®ªA PBIBUA "µØAÃø �´"  f®Õ œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA ∆C SŒY , “®mBNªA “JMjùA fƒJªA Ah« ΩNYAÀ ,

œ¥ÕÃnNªA ’AefiA înZNI ¬Ã¥Õ ‹À  “ŒªBß —’B∞∑ “≥fI “Œ¥ÕÃnNªA PAiAj¥ªA gBÖ‹ �zZNºª “Œº¿ß. 

9.  —iBJ®ªA  OºVm "ªA ’B∑hªA æ›a ≈ø “nm¤ùA  PBVNƒø înÑ Bƒƒ∏ô œ¥ÕÃnN " “Jn√  …ŒØ34.4  %

iBŒbºª  "  µØAÃø �´ " iBŒbºª “Jn√ ”√eA ΩVm îY ü "  BøBó µØAÃø "  L6.9   % ≠ºI f≥À ,
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_I fƒJªA Ah� “ƒŒ®ªA PBIBUA °mÃNø:2.67       –iBŒ®ùA ≤Ajç‹A ¡VY ≠ºI f≥À ,1.24  ΩVm f≥À ,

Œ®ªA PBIBUA  BÉA °mÃNø “Uie  “ƒ "fÕBä" ’B∑hªA ΩŒ¨rM …√C SŒY , “Œ√BRªA   “JMjùA fƒJªA Ah« ΩNYAÀ ,

 —eÃU Àg  WNƒø B� µ¥ê “ŒnØBƒM “nm¤¿ºª µ¥êÀ, eiAÃùAÀ PBJºÒNùA ≈ø “ßÃ¿â KºÒNÕ  œ¥ÕÃnNªA

Ω≥C j®mÀ “ŒªBß. 

10.  —iBJ®ªA  OºVm "fiA ‘ÃNnñ ’B¥Mi‹BI “nm¤ùA ≈∏ô œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªBI ¡∏ZNªA ’Ae " “Jn√  …ŒØ

39.7  % iBŒbºª "   µØAÃø " iBŒbºª “Jn√ ”√eA ΩVm îY ü  " BøBó µØAÃø " L9.9 % ≠ºI f≥À ,

_I fƒJªA Ah� “ƒŒ®ªA PBIBUA °mÃNø :3.16   –iBŒ®ùA ≤Ajç‹A ¡VY ≠ºI f≥À ,1.19 ΩVm f≥À ,

 “Uie  “ƒŒ®ªA PBIBUA  BÉA °mÃNø "fÕBä"“JMjùA fƒJªA Ah« ΩNYAÀ ,   ’B∑hªA ∆C SŒY ,   ïÀfiA

“nm¤ùA ü �J∑ œVŒMA�mA AiÀe …ª  œ¥ÕÃnNªA  

 ¡≥i æÀfÜA) 3 -6( :�¨Nø ΩŒºÑ“øAfNnùA “Œ¿ƒNªA eB®IC PA  

PAiBJ®ªA 
BøBó µØAÃø �´  �´

µØAÃø 

fÕBä µØAÃø BøBó µØAÃø °mÃNùA  ≤Ajç‹A   BÉ‹A  “JMjªA  

  

  —iBJ®ªA1 
5 4 0 78 5 

4,4198 0,94425 2 
µØAÃø 

3,8 3,1 0 59,5 3,8 

 —iBJ®ªA2 
2 5 1 53 70 

4,4046 0,82068 3 
BøBó µØAÃø 

1,5 3,8 ,8 40,5 53,4 

—iBJ®ªA3 
2 2 2 44 81 

4,5267 0,74759 1 
BøBó µØAÃø 

1,5 1,5 1,5 33,6 61,8 

 —iBJ®ªA4 
6 17 26 53 29 

3,6260 1,10479 5 
µØAÃø 

4,6 13,0 19,8 40,5 22,1 

 —iBJ®ªA5 

20 26 19 39 27 

3,2061 1,379621 4 

fÕBä 

15,3 19,8 14,5 29,8 20,6 

13,0 12,2 16,0 32,8 26,0  

 ifvùA : eAfßG ≈øîNJªBÒªA  PBUjã ”ºß eB¿Nß‹BISPSS V.23)(  

  BÉA ΩŒºZNª �rùA  ›ßA æÀfÜA ≈ø \y�¨Nø œVŒMA�m‹AiBŒàA ïG  ∆A:  
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1ºVmO   —iBJ®ªA "  Ã¿ƒºª æf®ø ”ºßC ≈¿zNM �ªA   œ« “øAfNnùA “Œ¿ƒNªA " “Jn√  …ŒØ59,5  % iBŒbºª

 " µØAÃø " PAiBŒbºª “Jn√ ”√eA ΩVm îY ü "  fÕBäÀ µØAÃø �´À BøBó µØAÃø �´ "   L1.50% ,

 fƒJªA Ah� “ƒŒ®ªA PBIBUA °mÃNø ≠ºI f≥À.41 4≤Ajç‹A ¡VY ≠ºI f≥À ,  –iBŒ®ùA0.94 ΩVm f≥À ,

 “Uie  “ƒŒ®ªA PBIBUA  BÉA °mÃNø "BøBó µØAÃø" ”ºß jn∞Õ Bø Ah«À     “Œ√BRªA  “JMjùA fƒJªA Ah« ΩNYAÀ ,

 ∆A “øAfNnùA “Œ¿ƒNªA  œ« “ªBmi ≈ß �®MÀ —efä “ÕB´ µŒ¥ZNª “ºŒmÀ “ªÀfªA. 

2ºVmO   —iBJ®ªA "AÀBnùA CfJø ïG fƒNnM “øAfNnùA “Œ¿ƒNªA —ÀjRªA À—ÀjRªA À ΩafªA ©ÕkÃM ü æf®ªA À —

 fºJªA o∞ƒª “∞ºNbùA æBŒUfiA îI eiAÃùA À "  “Jn√  …ŒØ53.4  % iBŒbºª  "µØAÃø  BøBó " ΩVm îY ü

 iBŒbºª “Jn√ ”√eA "  µØAÃø �´ "  L8 %_I fƒJªA Ah� “ƒŒ®ªA PBIBUA °mÃNø ≠ºI f≥À , :3.62  f≥À ,

BŒ®ùA ≤Ajç‹A ¡VY ≠ºI   –i1.10 “Uie  “ƒŒ®ªA PBIBUA  BÉA °mÃNø ΩVm f≥À , " µØAÃø" ,

 “◊ØB∏ùA ÀC “¿÷›ùA ÀC “√kAÃùA ÀC µŒØÃNªA “ªÀBä ”ºß Ω¿®M “øAfNnùA “Œ¿ƒNªBØ “RªBRªA “JMjùA fƒJªA Ah« ΩNYAÀ

BŒUfiA PB√B∏øG ¬f®Õ ÀC Ωº¥Õ ∆C …√Dq ≈ø –hªA æ›Na‹A KƒVN√ ”NY “∞ºNbùA æBŒUfiA îI ≈ø “ºJ¥ùA æ

 ¢Àjq îøDM ÀC µŒ¥Ñ ”ºß Ω¿®ªA “ªÀBä “Œ¿ƒNªA ≈ø ™ÃƒªA Ah« œzN¥Õ B¿∑, “Œyjø ≤Àj£ ü sŒ®ªA

“J≥B®NùA æBŒUflª “øÃôfªA ÀC iAj¿Nm‹A 

3ºVmO   —iBJ®ªA  " “Œ◊ŒJªA “øAfNm‹A ©JNM “ŒßB¿NU‹A À “ÕeBvN≥‹A “¿§√fiA ∆C " “Jn√  …ŒØ29.8  %

 iBŒbºª "µØAÃø " ü iBŒbºª “Jn√ ”√eA ΩVm îY  "fÕBä "  L14.5 % PBIBUA °mÃNø ≠ºI f≥À ,

_I fƒJªA Ah� “ƒŒ®ªA:3.20    –iBŒ®ùA ≤Ajç‹A ¡VY ≠ºI f≥À ,1.37   BÉA °mÃNø ΩVm f≥À ,

 “Uie  “ƒŒ®ªA PBIBUA "fÕBä" ≈ø “Œ¿ƒNªA ïG j§ƒÕ πªg ”ºß A’BƒI SŒZ‘ªÀfiA “JMjùA fƒJªA Ah« ΩNYAÀ ,

“»UÀ  , �Œ¨Nºª BŒIBèG “IBVNm‹A ”ºß –ÃŒáA ¬B§ƒªA —if≥ ïG �rM B»√C ”ºß –ÃŒáA ÀC œ◊ŒJªA j§ƒªA

 PBIAjÒy›ª “√Àjñ “IBVNm›ª “ÕÃŒáA “¿§√fiA —if≥ Ã« …NøÃôe LÃºÒùA œnŒ÷jªA jvƒ®ªA ∆C πªg ”ƒ®ø

 “ÕÃŒáA “¿§√fiA “Zu ”ºß “§ØB�A πªg KºÒNÕ À , “ŒUiBàA PA�Œ¨NªA À ≈ø ≤f»NnùA ∆B∑ Bø AgG

 “¿§√fiA “Zu �J®M �N®Õ À “ŒßB¿NU‹A À “ÕeBvN≥‹A “øÃôfªA ”ºß “§ØBZ¿ºª B»N√Àjø Ã« “¿§√fiA  h«

 “¿§√fiA ≈∏ô eiÃø …√C ”ºß …ŒªG j§ƒªA ≈∏ô Ahª , “Œ√Bn√‚A “ZvªA ¬Ãºß ≈ø Af¿Nnø BÕkBâ A�J®M “ÕÃŒáA

 “»UAÃø ü iÃÒNªA À ±Œ∏NªA ≈ø “ÕÃŒáA æBâ ü –ÃŒáA ¬B§ƒªA “Zu W»ƒø ≈¿zNÕ À , —�¨NùA j«AÃ§ªA
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 îN◊Ø ”ºß –ÃNê BmBŒ¥ø “øAfNnùA “Œ¿ƒNªA : ≈ø “ÕÃŒáA “¿§√fiA ”ºß ¢Ã¨zªA oŒÕB¥ø ïÀfiA “◊∞ªA Ω¿rM

 “Œ√Bn√‚A “Òr√fiA ΩJ≥ ) À, TÃºNªA PBQB®J√A À “ÕeBùA “º∏Œ�A —eBßG À eiAÃùA À “≥BÒªA XAjbNmA ΩRø

mA “ÕÃŒáA “¿§√fiA “ŒUBN√G ”ºß �QDNªA À ’Bz∞ªA ”ºß ∆Bn√‚A ’›ŒN( ...  

4ºVmO   —iBJ®ªA "“Œ¿ƒNªA Ω®É“øAfNnùA  ”®nùA Ã«À …MBŒY “ŒßÃ√ ≈nZNI “ÒJMjø  ej∞ªA —eB®m

LÃºÒùAÀ. " “Jn√  …ŒØ40.5  % iBŒbºª " µØAÃø " iBŒbºª “Jn√ ”√eA ΩVm îY ü  " BøBó µØAÃø �´

 "  L8.40   %_I fƒJªA Ah� “ƒŒ®ªA PBIBUA °mÃNø ≠ºI f≥À ,  :3.62 ≤Ajç‹A ¡VY ≠ºI f≥À ,

  –iBŒ®ùA1.189  “Uie  “ƒŒ®ªA PBIBUA  BÉA °mÃNø ΩVm f≥À ," µØAÃø"  “JMjùA fƒJªA Ah« ΩNYAÀ ,

ùA “ºÕÃ� “Œ¿ƒM œ«À iAj¿Nm‹AÀ iAj¥Nm‹A ïG ©ºÒNM “Œ¿ƒM B»√G jn∞ÕBø Ã«À ,   “nøBàA ≈ø ”ßAjM ‘f

 æÀfiA ¬B¥ùA ü eAjØflª “ŒmBmfiA PBŒUBáA “ŒJºM “ZyAÀ, “Œ®ŒJÒªA eiAÃùA ≈ø “øeB¥ªA æBŒUfiA µY B�›a

“Œ®ŒJÒªA “◊ŒJªA ü –ÃŒáA °Œ�A ”ºß £B∞áA œßAjM B¿∑ 

5ºVmO   —iBJ®ªA "JMjø “øAfNnùA “Œ¿ƒNªAÒΩafªA ¬Ã»∞ñ B¥ŒQÀ B�BJMiA “  A ’B∑hªAÀ –eBvN≥‹Aœ¥ÕÃnNª "

 “Jn√  …ŒØ26.00  % iBŒbºª    "µØAÃø " iBŒbºª “Jn√ ”√eA ΩVm îY ü"   BøBó µØAÃø �´ " L

13.00%_I fƒJªA Ah� “ƒŒ®ªA PBIBUA °mÃNø ≠ºI f≥À ,  :3.06   –iBŒ®ùA ≤Ajç‹A ¡VY ≠ºI f≥À ,

1.25 “Uie  “ƒŒ®ªA PBIBUA  BÉA °mÃNø ΩVm f≥À ," fÕBä"JªA Ah« ΩNYAÀ , “JMjùA fƒ “®IAjªA ∆B∑ f≥

 —ÀjRªBI …N≥›ß À œøÃ¥ªA Ωafºª îÕeBvN≥‹A —j§√ �Œ¨M ü jQfiA “øAfNnùA “Œ¿ƒNªA ¬Ã»∞ø ¬AfbNm‹

 eiAÃ¿ºª j§ƒÕ À , ΩafªA ¡Q ≈ø À —ÀjRºª pBmD∑ WNƒùA æBùA pCi ”ºß lŒ∑�ªA ¡NÕ ∆B∑ SŒY , “ŒøÃ¥ªA

øC ΩøB∏ªBI ∆jø ~jß PAg B»√C ”ºß “Œ®ŒJÒªA , —ÀjRªA À Ωafºª —j§ƒªA ü \yAÀ �Œ¨M ∫Bƒ»Ø BŒªBY B

 PBßBƒ≥ P�¨M, “◊ŒJºª “ŒUBN√‚A PB≥BÒªA “§ØB�A ≤f»I “øAfNnùA “Œ¿ƒNªA ”ºß lŒ∑�ªA Ω£ œ∞Ø

 æBùA pCjI “uBàA PBr≥BƒùA ’BƒQC œ®ŒJÒªA æBùA pCi æB¿«G ∆B∏ø‚BI f®Õ � …√C SŒY ≈ø îÕeBvN≥‹A

ßB¿NU‹A À –jrJªA æBùA pCi j§√ “»UÀ ≈ø “øAfNnùA “Œ¿ƒNºª fÕfU �n∞M ïG ‘eC –hªA jøfiA Ã« À œ

 µŒ¥Ñ ¡NÕ ∆C ”ºß, “ŒøÃ¥ªA “ŒªB�CjªA ≈ø ej∞ªA “vY |∞a ¬fß ≈¿zM �ªA “Œ¿ƒNªA ïG �rM SŒÅ ,

¿NU‹A À WNƒùA æBùA pCi fŒui –C PAÀjRªA  h« eiAÃø ”ºß “§ØB�A ÀC æ›Y‚A æ›a ≈ø πªg À œßB
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–jrJªA . ”ºß l∑jÕ ΩI ,“ŒJmB�A PBÜB®ùA fƒß “ôfNnùA “Œ¿ƒNªA iBJNß‹A î®I haDÕ ‹ œ◊ŒJªA ΩŒªfªA ∆G

“ôfNnùA “Œ¿ƒNªBI B»N≥›ß À “Œ®ŒJÒªA eiAÃùA. 

  SªBRªA KºÒùAPBŒyj∞ªA iBJNaG  

jq µŒJÒM f®JØ ,“mAifªA  h� –j«ÃÜAÀ œmBmfiA –ÃN�A ü ’lÜA Ah« KvÕ ’BvY‚A ¬AfbNmA ¢À

PBŒyj∞ªA iBJNaA ‹G Bƒª µJÕ � œ¿º®ùA.  

 ‹ÀA: ïÀfiA “Œyj∞ªA :�BJMiG ‘fø “øAfNnùA “Œ¿ƒNªA eB®IDBIœ¥ÕÃnNªA ’B∑hª 

 îNŒßjØ îNŒyjØ  ïG πªg  ∂B¥NqA  ≈∏ô “Œyj∞ªA …MB« ”ºß “IBU„ª: 

1.  ïÀfiA “Œßj∞ªA “Œyj∞ªA  :nùA “Œ¿ƒNªA  eB®IC ¢BJMiA ‘føœ¥ÕÃnNªA ’B∑hªBI  “øAfN   πªg ”ºß “IBU„ª

 îNŒªBNªA îNŒyj∞ªA  `jÒ√: 

� H0) (  fƒß œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªBI  “øAfNnùA “Œ¿ƒNªA  eB®IC ¢BJMiG ‘fø l÷B∑i îI “Œ�BJMiA “≥›ß fUÃÕ

 “ª‹fªA ‘ÃNnø0.05 

� H( 1)’B∑hªBI  “øAfNnùA “Œ¿ƒNªA  eB®IC ¢BJMiG ‘fø îI “Œ�BJMiA “≥›ß fUÃÕ‹  fƒß œ¥ÕÃnNªA

 “ª‹fªA ‘ÃNnø0.05 

œªBNªB∑ W÷BNƒªA \zNM  ∆Ãm�I ¢BJMi‹A iBJNaA ”ºß eB¿Nß‹BI  

  

  

  

  

  

  

 :  
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¡≥i æÀfÜA: )3 -7(  ’B∑hªBI  “øAfNnùA “Œ¿ƒNªA  eB®IC ¢BJMiG ‘fø îI ¢BJMi›ª ∆Ãm�I iBJNaA

œ¥ÕÃnNªA  

 ∆BŒJªA  “Œ¥ÕÃnNªA “Øj®ùA 

œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA  ΩøB®ø

Mi‹A ¢BJ 

r 0 813= ^ 

 “ÕÃƒ®ùA “ª‹fªA Si g1 0= .

00 

 BI  “øAfNnùA “Œ¿ƒNªA  eB®IC îI  “Õej�À “ÕÃ≥  “Œ�BJMiA “≥›ß fUÃM …√C  æÀfÜA æ›a ≈ø îJNÕ ’B∑hª

O¨ºI SŒY, œ¥ÕÃnNªA)0^846   -0^813  ( fƒß “ÕÃƒ®ø PB�BJMi‹A O√B∑ SŒY ,œªAÃNªA ”ºß

 “¥RªA ‘ÃNnø0.95   O¨ºI SŒYÀSi g1 0 000= .    ,0 000= .2Si g 

 “Œyj∞ªA æÃJ≥ ≈∏ô “ŒºßÀH1   eB®IC PBÒmÃNø  îI  “Œ÷BvYG “ª‹e Àg ¢BJMiA fUÃÕ …√A B«eB∞ø �ªAÀ

œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªBI  “øAfNnùA “Œ¿ƒNªA.  

2. “Œ√BRªA “Œyj∞ªA : l÷B∑i PBJ∑jø ¢BJMiA ‘fø“øAfNnùA “Œ¿ƒNªA  PBJ∑jø ©ø“øAfNnùA “Œ¿ƒNªA“IBU„ªÀ 

 πªg ”ºß  `jÒ√îŒªB¿NY‹A  îŒªBNªA: 

� H( 0) PBJ∑jø Ω∑ oŒªœ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA  PBJ∑jø ©ø “Œ÷BvYG “ª‹e  PAg  “Œ�BJMiA “≥›ß B�

“øAfNnùA “Œ¿ƒNªA.  

� H( 1) “Œ¿ƒNªA ©ø “Œ÷BvYG “ª‹e  PAg  “Œ�BJMiA “≥›ß B� œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA l÷B∑i PBJ∑jø   Ω∑

“øAfNnùA 
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� “IBU„ªÀ îNŒyj∞ªA ”ºß œªBNªB∑ W÷BNƒªA îJNMÀ  ,∆Bø�JmiBŒNaG ”ºß f¿N®√ : 

¡≥i æÀfÜA :)3 -8(¢BJMiA  ∆Bø�Jm iBJNaA ÀBä PBJ∑jøÀ œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA iÃä PBJ∑jø i “Œ¿ƒNªA

“øAfNnùA: 

“øAfNnùA “Œ¿ƒNªA PBJ∑jùA œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA 

  

 

’B∑g 

eiÃùA 

 ’B∑g

πº»NnùA 

 ’B∑g

∆ÃIlªA 

 ’B∑g

WNƒùA 

JªA
œ◊

Œ
 

R 0 3.

2 

0 11. 0 4.

1- 

0 5.

0- 

Si0 0.0 00.0 0.0 0.

œß
B¿N

U‹
A

 
R 0 6.

1 

0 71. 0 6.

6 

0 7.

0 

Si

g 

0 0.

10 

0 00.

0 

0 3.

00 

0 0.

01 

–e
Bv

N≥‹
A

 

R 0 3.

0 

0 87^

- 

0 5.

4- 

0 7^

3 

Si

g 

0 0.

00 

0 00.

0 

0 0.

00 

0 0.

01 

œU
ÃªÃ

ƒ∏
NªA

  

R 0 6.

6 

0 59. 0 3.

4 

0 6.

1 

Si

g 

0 0.

01 

0 00.

0 

0 0.

00 

0 0.

00 

ifvùA : PBUjã ”ºß eB¿Nß‹BI îNJªBÒªA eAfßG ≈øSPSS23 0. 

 πºM AfßBø BÕÃƒ®ø B�BJMiG OØjß “Œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA PBJ∑jø ≈ø XAÀkfiA Ω∑ ∆C  ›ßC æÀfÜA ≈ø îJNÕ

À  WNƒùA ’B∑g îI “ºVnùA œUÃªÃƒ∏NªA f®JªA   O¨ºI SŒY0.66 <s i g=0.05  ’B∑g Ah∑À

 πº»NnùAB¿NU‹A f®JªAÀœß    O¨ºI SŒYs i g =0.401<0.05  
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XAÀkfiA îI πºM AfßBø “Õej�  ∆Bø�JmiBŒNaG P›øB®ø Ω∑À:  

C .  )lªA ’B∑g∆ÃI ,œßB¿NU‹A(.  

L .  )ùA’B∑goØBƒœ◊ŒJªA,(.  

P .   ,)ªA ’B∑g , ∆ÃIlœßB¿NU‹A (.  

T .  )WNƒùA’B∑g ,œUÃªÃƒ∏NªA(. 

 …ŒºßÀ “Œ÷BvYG “ªAe “¥ºÒùA B»¿Œ≥ “Œ÷lÜA PB�BJMi‹A O√B∑ ¬Ã¿®ªA  …Œºß æÃváA �Bø OJRÕBø Ã«À

 “Œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA l÷B∑i îI ¢BJMi‹A “ÕÃƒ®ø îI ,B¥IBm “øAfNnùA “Œ¿ƒNªAÀ ΩJ¥√ Bƒ√DØ …ŒºßÀ,

“Œyj∞ªA)H0 ( “ª‹e  PAg  “Œ�BJMiA “≥›ß B� œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA l÷B∑i PBJ∑j¿º∏nŒª ∆DI wƒM �ªAÀ

 “øAfNnùA “Œ¿ƒNªAÀ PBJ∑jø ©ø “Œ÷BvYG …ŒºßÀ ,  B«eB∞ø �ªAÀ ¬f®ªA “ŒyjØ  “ZvI ΩJ¥√ Ω∑ oŒª

 PBJ∑jø ©ø “Œ÷BvYG “ª‹e  PAg  “Œ�BJMiA “≥›ß B� “Œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA l÷B∑i PBJ∑jø“øAfNnùA “Œ¿ƒNªA  

 “Œyj∞ªA“Œ√BRªA  ”ºß œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªBmB∏®√G ‘føœUÃªÃƒ∏NªAf®JªA  üPBnm¤ùA 

  `jÒ√ “mAifªA Ωä “Œyj∞ªA  ”ºß “IBU›ªÀ îŒªBNªA îŒªB¿NY‚A: 

H( 0)   jQ¤Õ ‹œUÃªÃƒ∏NªA f®JªA œ¥ÕÃnNªA’B∑hªAA ”ºß . 

H( 1)œ¥ÕÃnNªA’B∑hªAA ”ºß œUÃªÃƒ∏NªA f®JªA jQ¤Õ. 

 ”ºß eB¿Nß‚BIÀ23SPSS “ŒªBNªA “ªeB®ùA ü “ƒŒJø W÷BNƒªAÀ  °ŒnJªA iAfç‚A XgÃò hYD√, ,:  

Axe3 0 381= .   

0 241axe+ .  4 

Si gt 1 0 00= .   
Axe3 “Œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªAA 

Axe  4  œUÃªÃƒ∏NªA f®JªA. 
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  îI “Œ÷BvYG “ª‹e Àg jQC fUÃÕ   ›ßC “ªeB®ùA æ›a ≈øaxe3 À  œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªAAaxe  4  

 —eBÕk ∆C SŒY, œUÃªÃƒ∏NªA f®JªAaxe  4   ü  ©ØjÕ ∆C …√Dq ≈ø —fYAÀ —fYÃIaxe3    

L0.241. 

 XgÃ¿ƒªAÀ≠ºI SŒY “Œº∑ “ŒY›u ≤j®Õ …Œºß Ωv�AR2=0.681  ,  ü jQC –j«ÃÜA �¨NùA ∆C –C

L —j«B§ªA �n∞M68.1 %   “ª‹fªA ‘ÃNnø fƒß  “Œ÷BvYG “ª‹e jrŒØ “¿Œ≥ O¥¥Y f≥À ,0.05 

 SŒY)Si gF=0.00( “Œ÷lU “ŒY›u  OØjß P›øB®ùA ∆BØ jaC K√BU ≈ø,

SŒYSi gt 1 0 00 Si gt= .   2 0 00 < 0 05= .     .   

 “ŒyjØ “Zu ΩJ¥√ œªBNªBIÀ“Œ√BRªA œUÃªÃƒ∏NªA f®JªA Aej� KŒVNnM  “Œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªAA ∆C B«eB∞ø �ªAÀ.  
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SªBRªA Ωv∞ªA “u›a:  

 œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA µŒJÒM PBŒªC BƒRÅ ™ÃyÃø BƒÒ¥mC “Œ√AfŒùA “mAifªA ü ΩR¿NùA Ωv∞ªA Ah« æ›a ≈øÀ

ºß “øAfNnø “ŒnØBƒM µŒ¥Ñ ∆B¿zª “∑BJnºª “Õj÷AlÜA ,iB«ekG ,Àf√Ã∑ “ŒªBNªA PBnm¤ùA ”-PiBŒM - 

 ≈ø fÕf®ªA ∫Bƒ« \JuC SŒY ,B¿÷Ae iÃÒNªAÀ iAj¿Nm„ª ü \¿ÒM “ÕeBvN≥G PBnm¤ø ¡»√Ã∑ªAÕfZNB P

 eÃrƒùA ≤f�A ÆÃºI ΩUC ≈ø PBnm¤ùA îI PBnØBƒùAÀ “øAfNnø “Œ¿ƒM µŒJÒM ïG PBnm¤ùA PDÜ

 æB®Ø œ¥ÕÃnM ’B∑hI.  

 Wøe Ã«  iÃÒNªA —jÕBnø ü B� ΩRøfiA iBŒNa‚A …√C “øBM “ßBƒ¥I PBnm¤ùA  h« ≈ø “nm¤ø Ω∑ ¡º®M

fŒ®JªA ΩJ¥NnùA ü  —fŒ®I “Õ⁄i B� ¡mjÕ –hªA “øAfNnùA “Œ¿ƒNªA ü  PBŒªDI ü œ¥ÕÃnM ’B∑g.  
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BƒªÀBƒM ü  h« “mAifªA “¿«Bnø ’B∑hªA œ¥ÕÃnNªA ü “Œ¿ƒNªA AfNnùA“ø ≈ø …ª›a Bƒ≥jÒM ≤j®NªA  ”_ºß 

’B∑hªA Ω∑À …vëBø  ΩYAjø  iÃÒM …N≥›ßÀ “Øj®ùBI “Œ¥ÕÃnNªA   iÀeÀ ü PBnm¤ùA “ÕeBvN≥‹A  “_≥›ß 

’B∑hªA œ¥ÕÃnNªA “§¥ŒªBI “Œ¥ÕÃnNªA   

BƒØj®M ”ºß “Œ¿ƒNªA “øAfNnùA Bƒ¿≥À ±ŒuÃNI ¬Bß B�  BøÀ B�  ≈_ø  ŸeB_Jø   eB_®ICÀ  ±_Œ∑À  µ_JÒM  �_ß 

ŒMA�mAPBŒV °ŒÒÖÀ  “Œ∞Œ∑À B»ºÕÃó ≈ø  PB_nm¤ùA  �_ªA  B_ƒ¿≥  ≤j®NªB_I  B_»ŒªG  ≤j_®NªAÀ  ”_ºß  ∫Ã_ƒJªA 

B»N¿«BnøÀ ü “Œ¿ƒNªA “øAfNnùA BøÀ …øf¥M ≈ø iÃÒM eBvN≥›ª .  

f¥ª OZJuC “Œ¿ƒNªA “øAfNnùA SÕfY jv®ªA À  j_vƒ®ªA  æB_®∞ªA ü  æB_�A  –eB_vN≥‹A  æÀf_ºª  π_ªgÀ 

B«�ØÃNª PBŒUBá “ŒºJ¥NnùA PB®¿NV¿ºª ©ø ¬fß “ŒZzNªA PBUBŒNY‹BI “ŒºJ¥NnùA PB®¿NV¿ºª Ah� ’BU 

Ah« SZJªA ≈ø æ›a “ŒªB∏qG “ÒJMjø iÀfI ’B∑hªA œ¥ÕÃnNªA ü µŒ¥Ñ “Œ¿ƒNªA “øAfNnùA  ^f¥ªÀ B√ijø ü 

BƒRÅ T›RI æÃvØ “ÒJMjø “ºnºnNøÀ ©ø B»z®I |®JªA “IBU„ª  ”_ºß  …_MB«  “ŒªB∏_q‚A  A’f_I  ~Aj®N_mBI 

Bø“Œ« ’B∑hªA œ¥ÕÃnNªA  ^™AÃ√C ’B∑hªA œ¥ÕÃnNªA ΩYAjø  ’B∑h_ªA  œ¥ÕÃ_nNªA  ^ “_≥›ß  ’B∑h_ªA  œ¥ÕÃ_nNªA 

“Œ¿ƒNªBI “Œ«Bø “Œ¿ƒNªA “øAfNnùA kAjIGÀ ¡«C Bø ≤f»M  …ŒªG Bƒ≥jÒMÀ ïG iÀe PBnm¤ùA —�¨vªA “ÒmÃNùAÀ 

ü “__Œ¿ƒNªA “Œ÷B__vN≥‹A “__ŒßB¿NU‹AÀ ≈__ø æ›__a B»N¿«B__nø ü WMB__ƒªA Af__ªAœºa ¬B__àA   ^Ah__∑À B__«eB®IC 

B»MBJºÒNøÀ  ^B»MAjq¤øÀ B»MBÒÒãÀ B»MBŒVŒMA�mAÀ ©ø iÀjùA ïG ’B∑hªA œ¥ÕÃnNªA Ω∏I  B_ø  ≤f_»M  …_ŒªG 

 B_øÀ  ≤j_®Õ  …_I  “ØB_y‚BI ïG iÀe  “_Œ¿ƒNªA “øAfN__nùA ü  PB_nm¤ùA  “ÕeB_vN≥‹A  “_Œ∞Œ∑À  eÃ_UÀ ’B∑h__ªA 

œ¥ÕÃnNªA ü “Œ¿ƒNªA “øAfNnùA ¡»N¿«BnøÀ ü �APB®¿N æÀfªAÀ Ω∏∑  

 - W÷BN√  PBŒyj∞ªA  :  

ONJQC “mAifªA �ªA Bƒ¿≥ B»I ∆C ’B∑hªA œ¥ÕÃnNªA °JMjÕ ¢BJMiA B¥ŒQÀ “Œ¿ƒNªBI “øAfNnùA   

’B∑hºª œ¥ÕÃnNªA ¢BJMiA µŒQÀ “Œ¿ƒNªBI “øAfNnùA   

- ’B∑hªA œ¥ÕÃnNªA jvƒß æB®Ø ü `Bå “Œ¿ƒNªA “øAfNnùA ü æÀfªA “uBa “øf¥NùA B»ƒø ∆Ã∏MÀ   h_« 

“Œ¿ƒNªA �ß PBÒÒã PBŒVŒMA�mAÀ .  
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- eÃUÀ ’B∑hªA œ¥ÕÃnNªA ü “Œ¿ƒNªA “øAfNnùA —iÀjy  “Œ¿NY B»¥Œ¥ZNª ü ©Œö  P‹B_�A  Ω_Œº¥NªAÀ  ≈_ø 

∫›»NmA eiAÃùA “Œ®ŒJÒªA înÑÀ ‘ÃNnùA œrŒ®ùA —eBÕlªAÀ ≈ø iÃÒNªA .  

f¥ª |ØC Ah« SZJªA ïG “ºö ≈ø W÷BNƒªA ejn√ B»ƒø :  

- �N®M “Œ¿ƒNªA “øAfNnùA ≈ø ¡«C PAiÃÒNªA  j∏∞ªA  –Ã_¿ƒNªA  SÕf_áA  kj_IAÀ  “ØB_yG ïG  PB_ŒIeC  “_Œ¿ƒNªA 

æ›a eÃ¥®ªA —�afiA   

- –e¤M “Œ¿ƒNªA ïG wºbNªA ≈ø “ªBÒJªA j¥∞ªAÀ ’B¥Mi‹BI ‘Ãç  iB_«ek‹A  ©_ø  £B_∞áA  ¬B_NªA  ”_ºß  eiAÃ_ùA 

“◊ŒJªAÀ Ah»IÀ µ¥ZNM eB®IfiA “Q›RªA “Œ¿ƒNºª “øAfNnùA  ^“ŒßB¿NUA “Œ◊ŒI   

�N®M “Œ¿ƒNªA “øAfNnùA ≈ø ¡«C PAiÃÒM j∏∞ªA –Ã¿ƒNªA SÕfáA kjIAÀ  “ØB_yG ïG  PB_ŒIeC  “_Œ¿ƒNªA  æ›_a 

eÃ¥®ªA —�afiA .  

–e¤M “Œ¿ƒNªA “øAfNnùA ’B∑hI œ¥ÕÃnM æB®Ø ïG ’B¥Mi‹A “Œ«BØjªBI “ŒßB¿NU‹A �∑DI if≥ ≈ø xjáA ”ºß 

eiAÃùA ªA“Œ®ŒJÒ “YBNùA Ω≥DI if≥ ≈∏û ≈ø iAjyfiA “Œ◊ŒJªA Ah»IÀ µ¥ZNM eB®IfiA “Q›RªA “Œ¿ƒNºª   

K®ºM ∫ÃƒJªA iÀe æB®Ø ü ΩÕÃó “Œ¿ƒNªA “øAfNnùA .  

-  PBnm¤ùA B� iÀe æB®Ø ü µŒ¥Ñ “Œ¿ƒNªA “øAfNnùA .  

- ΩÕÃó “Œ¿ƒNªA “øAfNnùA ≈ø ∫ÃƒJªA �N®MÀ æÃ¿ùA œmBmfiA ≤f»MÀ ZNªµŒ¥ “Œ¿ƒNªA   

- XBNÑ PB®¿N�A ”ºß —eBÕlªA ≈ø PAjó¤ùA TÃZJªAÀ “mAifª “Œ∞Œ∑ jÕÃÒM “Œ¿ƒNªA “øAfNnùA .  

- eB¿Nß‹A ”ºß eBvN≥A iÃÒNø £B∞áAÀ ”ºß “◊ŒJªA  .  

- BƒvºbNmA ≈ø BƒRÅ ∆C ’B∑hªA œ¥ÕÃnNªA “Œ¿ƒNªAÀ “øAfNnùA ∆B¥¥ê `Bå ∆Àe æB¿«A  “_◊ŒJªA  eB_vN≥‹AÀ 

NU‹AÀ™B¿ .  
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PBYA�≥‹A PBŒuÃNªAÀ :  

≈ø æ›a “mAifªA  ^≈∏ô ¡Õf¥M |®I PBYA�≥‹A “ºR¿NùA ü  :  

      Xlø ’B∑hªA œ¥ÕÃnNªA ü “Œ¿ƒNªA “øAfNnùA  “ŒnØBƒM —lŒø µŒ¥ZNª.   

     NmAie æ›a ≈øœ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA ∆C BƒVNƒNmA Bƒ ≈Õjvƒß “øAfNnùA “Œ¿ƒNªAÀ   —l_Œø µŒ¥Ñ ü îÒqB√

“ŒnØBƒM.    

     ¡Õf¥M P›Œ»nM “ŒºÕÃó “¿«Bnù ∫ÃƒJªA ü `Bå “Œ¿ƒNªA “øAfNnùA  .  

    eAfßG WøB√jI œºŒ«DM  ΩRøA æB®ØÀ “Œ¿ƒNºª “øAfNnùA .  

     “øAfNnùA “Œ¿ƒNªAÀ œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA îI WøfªA PBnm¤¿ºª –iÀjzªA ≈ø “ŒnØBƒM —lŒø µŒ¥ZNª  .  

   ©ŒVrM PBnm¤ùA ”ºß  µŒ¥Ñ “ŒnØBƒM —lŒø.   

   µŒ__nƒNªA î__I “__Œ¿ƒNªA ’B∑h__ªAÀ ∫Ã__ƒJªAÀ PB__nm¤ùAÀ ü fßB__nM “Œ__nØBƒM —l__Œø µ__Œ¥Ñ ”__ºß ¬f__¥Nºª 

iB«ek‹AÀ.  

BRªBQ  :∂BØE SZJªA  :  

BƒªÀBY ü Ah« SZJªA ∆C  îJ_√  ‘f_ø  “_ŒªB®Ø  —if_≥À  ’B∑h_ªA  œ¥ÕÃ_nNªA ü  µ_Œ¥Ñ    “Œ_nØBƒM —l_Œøª “_Œ¿ƒNº 

“øAfNnùA “ØBy‚BI ïG ¡Õf¥M ¡«C ŸeBJùA PAjq¤ùAÀ eB®IfiAÀ PBŒVŒMA�m‹AÀ PBÒÒbùAÀ µŒ¥ZNª  —lŒùA

 “ªB®∞ªA “ŒnØBƒNªA≈ø æ›a ’B∑g œ¥ÕÃnM ¡ßfø Aj§√À ¥ª“¿Œ “Œ¿«CÀ Ah« ™ÃyÃùA  .  

W÷BNƒªA :  

œºÕ B¿ŒØ “ºR¿Nø W÷BN√ —fß ïG BƒºuÀ  Ah« Ω∑ æ›a ≈øÀ :  

- µŒ¥Ñ ü  ¡»ø jvƒßÀ “Õjvß “ºŒmÀ œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA �N®Õ    “Œ_nØBƒM —l_Œøª     “_◊ŒI ü “øAfN_nùA “_Œ¿ƒNº

�¨Nø eBvN≥GÀ —lŒ¿Nø.  
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- ¿N®Õ “¿§ƒùA ü  œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA œªBNªBIÀ `ÃN∞ø ¬B§√ “nm¤ø “ŒUiBàAÀ “ŒªAfªA “◊ŒI ΩŒºÑ ”ºß f.  

-      µ_ŒJÒM ü B_»NJ´iÀ “_¿§ƒùA “◊ŒJª “ŒºaAfªAÀ “ŒUiBàA PBøÃº®ùA Ω∑ îI ΩuÀ “¥ºY œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA

“ªB®Ø “øAfNnø “Œ¿ƒM.  

-  “øAfNnø “Œ¿ƒM µŒJÒM ∆DI PBnm¤ùA ∫AieGÀ  “Œ_nØBƒM —lŒø µŒ¥ZNª     œ¥ÕÃ_nM ’B_∑g ¬AfbN_mG K_ºÒNÕ

∂Ã∞NªBI  \¿nM —lŒø ”ºß £B∞Zºª iÃÒNø  “øAfNm‚AÀ  

-        ü  œ¥ÕÃ_nNªA ’B∑h_ªA LÃº_mfi “_øBß ÀC O_√B∑ “_uBa “ÕeBvN≥‚A PBnm¤ùA “miBû   —l_ŒùA µ_Œ¥Ñ

A ü “ŒnØBƒNª“Œ¿NYÀ “Zºø —iÀjy \JuC “øAfNnùA “Œ¿ƒNªA.  

-  ΩJ¥NnùAÀ jyBáA PBJºÒNøÀ PBUBŒNYG îI µØÃM �ªA “Œ¿ƒNªA œ« “øAfNnùA “Œ¿ƒNªA.  

-   _mBmA eB_®IA “Q›Q ”ºß “øAfNnùA “Œ¿ƒNªA Ω¿rM       œßB_¿NU‹A K_√BU B_»ƒŒI B_¿ŒØ “_ºaAfNøÀ “_ºøB∏Nø “Œ

◊ŒJªAÀœ –eBvN≥‚AÀ  
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©UAjùAÀ ieBvùA “¿÷B≥  

• AÃªA înY f¿ä ,≤Bn®ªA ≤iBß fõC¢  ,“ÕeBvN≥‹A “Œ¿ƒNªAÀ °ŒÒbNªA , –e1  iAe ∆B¿ß ,
 —�nùA2011. 

• iÃN∑fªA “ÕeBvN≥‹A “Œ¿ƒNªAÀ °ŒÒbNªA, –eAÃªA înY f¿ä ÃØBn®ªA ≤iBß fõA  

•  “ƒMBI, “Œ√Bn√‚A À “ŒßB¿NU‹A ¬Ãº®ªA “ºâ, “øAfNnùA “Œ¿ƒNªA ïG “ºøBrªA “Œ¿ƒNªA ≈ø, f®m “ŒƒÕBRI
2004  .  

• A  ,“ŒyAi s∑ÀjI —j∑hø  “øAfNnùA “Œ¿ƒNªA ŸeBJø Ω£ ü “ÕÀAjZvªA ∆f¿ºª œ√Aj¿®ªA ©mÃNª
ΩŒƒª “º¿∏ø  

•  ”nŒß ≈I –j¿®ø gBNmfiA “ŒøBƒªA æÀfªA ü B»¥Œ¥Ñ PBJ¥ßÀ B»MBÕj§√ ¡«AÀ B»øÃ»∞ø iÃÒM

 ¢AÃ´‹A “®øBU  

• G —iÃN∑fªAÀ “Œ¿Vß lÕl®ªA fJß f¿ä KMB∏ªA “Õj§√À “Œ¥ŒJÒM PBmAie “ÕeBvN≥‹A “Œ¿ƒNªA ∆Bô

 ±uB√ “ŒÒß  

• ∆BJz´ ≈I eA¤Ø iÃN∑fªA “Œº�A “Œ¿ƒNªA   

•  B»mBŒ≥ PAÀeCÀ B»ÒŒÒÖ KŒªBmAÀ B»N∞nºØ “ôfNnùA “Œ¿ƒNªA  

•  ∆B¿ß ,¢e ,∂ÀjrªA iAe , iÃN∑fªA “Œ¿ƒNªA ¡ºß ïG Ωafø   ,�Bu œºß iÃN∑fªA  —À›Y æBö

 ,2010. 

• ∆ÀjaCÀ ∂iB� XBáA,  πº»NnùA ïG WNƒùA ≈ø µÕÃnNªA, ∆eifiA ∆B¿ß jrƒºª ’B∞u iAe
,1995.  
•  ¡Œƒ´ f¿ä iÃN∑fªA– °ƒU ÃIC fõA —fUBø  

•  PAiBRNm›ª “ŒªÀfªA iAfªA , “øAfNnùA “Œ¿ƒNªA ŸeBJø , î«Bq ’B»I,OqÃø p›UÀe2000 ¬.  

•  , ©ÕkÃNªAÀ jrƒºª “ØB¥RªA iAe , “ÕeBvN≥‹A “Œ¿ƒNªA ü “Œø›m‚A ∫Ã∏vªA ,ÆBøfªA æ›U eBÕk

¢1 , ∆B¿ß,2012 . 
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•  ∆ÀjaC À œ√BÒZ¥ªA �Bm, WøB√jI ”ºß PB¥ŒJÒM ©ø “Œ∑ÃºnªA ¬Ãº®ªA ü œ¿º®ªA SZJªA W»ƒø
SPSS ~BÕjªA “RÕfáA “Œƒ�ÃªA ©IBÒùA,2000,   

•  fÕ¤ø �BnªA,“ŒVŒMA�m‚A —iAe‚A PBŒmBmC fŒ®m,©ÕkÃNªAÀ jrƒºª Ω÷AÀ iAe, ∆B¿ß 
,∆eifiA2005,  

• tÃÒr� ∆B¿Œºm"vY‚A “ƒÕB®ùA PBŒmBmC “Œ÷B " ,∆eifiA ,∂ÀjrªA iAe2001 , 

•  ”¥NºùA, “øAfNnùA “Œ¿ƒNªA ”ºß B«jQC À “ÕeBvN≥‹A “∑AjrªA “ºaAfø, ¡Œºm ±mÃÕ ≈I, œºß –B�
 ü f¥®ƒùA , “ÕfùA piBØ œê œ®øBÜA l∑jùA, “øAfNnùA “Œ¿ƒNªA À “◊ŒJªA eBvN≥A æÃY ��ÃªA6 -

7  ∆AÃU2006 .   
• ,∆AeÃŒm ¬B§√ ,fÕB®JªA �� PBŒVŒMA�mGÀ ¡Œ«B∞ø ,œßBƒvªA µÕÃnNªA- ,føBáA iAe∆B¿ß 

 ,∆eifiA1999.  
•  ÆBøfªA æ›U eBÕk iÃN∑fªA “ÕeBvN≥‹A “Œ¿ƒNªA ü B«iÀeÀ “Œø›m‹A ∫Ã∏vªA.  

• B»MB÷AjUAÀ B»MB¿Œ¿®M œ¿º®ªA SZJªA µ÷Aj� –eB« “ÕkÃØ,eAjø `›u,SÕfáA  LBN∏ªA iAe, 
 OÕÃ∏ªA.  

• ÃnNªA ,∆ÀjaEÀ XBáA ∂iB� ,∆eifiA ,©ÕkÃNªAÀ jrƒºª ’B∞u iAe ,πº»NnùA ïG WNƒùA ≈ø µÕ
¢2 ,1997.  
• X ,µÕÃnNªA PBŒmBmC ,±Z≥ ÃIC ¬›nªA fJß1 ,jvø ,™B¿Nm‹A “JN∏ø ,1996.  
•  , “®øBÜAA iAe , “Õifƒ∏m‚A , “Œ¿ƒNªA ü “RÕfY PB«BÉA ,“ŒÒß ieB¥ªA fJß f¿ä ieB¥ªA fJß

2000.  

•  ~Ãß ∆B√fß,A SZJªA W«Bƒø ©ø ∆ÀB®NªBI PAfÕiÃNªAÀ µÕÃnNºª —fZNùA “ŒIj®ªA “nm¤ùA œ¿º®ª
—j«B¥ªA “YÃN∞ùA pf¥ªA “®øBU,2008.  

•  ,’B∞u iAe ,“Œ¥ÕÃnNªA ∫iB¿ÜA ¬B§√ ,∆ÀjaEÀ KªB� ∆BYjØ ’›ß  ∆B¿ß ,∆eifiA2009 ,  
•  iÃ_vƒø œºß \UB√ œºß, îI “≥›®ªA ü °ŒmÀ �¨N¿∑ ΩŒ¿®ªA “∑iBrø �QDNª `�¥ø XgÃò 

  AiÃN∑e “Uie ”ºß æÃvZºª “øf¥ø “ªBmi ΩŒ¿®ªA “¿Œ≥À ’›¿®ªA PB≥›ß —iAeGÀ “Øj®ùA —iAeG
æB¿ßfiA —iAeG ü “∞nº∞ªA, o� îß “®øBU,  —j«B¥ªA,2012 .  

• f¿ä œ¿»Ø fªA ’B»I ΩøBq ≈Õ,  WøB√jI ¬AfbNmBI PB¥ŒJÒNªAÀ ¡Œ«B∞ùA —B√B®ø ›I ’BvY‹A
SPSS æÀfiA ’lÜA, ßBJÒªA —iAeG~BÕjªA “øB®ªA —iAe‹A f»®ñ jrƒªAÀ “,2005,.  
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Œº∑¢e ,“Õifƒ∏m‹, —iBVNª “ .  

•  Ωafø ,“Œ¥ÕÃnNªA PBøÃº®ùA ¡§√ ,“miBV®ªA f¿ä jò ,œ÷BÒªA înY fJß f¿äïG  BŒUÃªÃƒ∏M
,’Ajm‚A iAe ,PBøÃº®ùA ∆B¿ß  ,∆eifiA2008 ,.  

•  ¡Œƒ´ f¿ä–  B»ÒŒÒÖ KŒªBmCÀ B»N∞nºØ “ôfNnùA “Œ¿ƒNªA  ,°√k ÃIC fõA —fUBø —iÃN∑fªA
, B»N∞nºØ PAÀeCÀ¢ , ’B∞vªA iAe1  , ∆B¿ß  ,2007 .  

• ¢ , PBßÃyÃøÀ PBmBŒmÀ PBÕj§√ , “ÕeBvN≥‹A “Œ¿ƒNªA ,œrÕj¥ªA OYfø1 iAe , ∆B¿ß ,

 , Ω÷AÀ2007   .  

•  �Bu œºß iÃN∑fªA —À›Y æBö iÃN∑fªA “Œ¿ƒNªA �Bß ïA Ωafø.  

• jrJªA “Œ¿ƒNªA ïG “ÕjrJªA “Œ¿ƒNªA ≈ø “ºaAfø, iÀf≥ “ºØB√ ≈I, iÃqBß µÕkjø ”¥Nºø, “øAfNnùA “Õ
 piBØ œê œ®øBÜA l∑jùA “øAfNnùA “Œ¿ƒNªA À “◊ŒJªA eBvN≥A ü f¥®ƒùA “ÕfùA6 -7  ∆AÃU

2006.  

•  –Ãrß ”∞Òvø ^ juB®ùA o∞ƒªA ¡ºß ïG Ωafø ^ “Œ®øBÜA PBßÃJÒùA ∆AÀe j÷AlÜA ∆Ãƒ∏ß ≈I
 “RªBRªA “®JÒªA2001 .  

• “ÒmÃNùAÀ —�¨vªA PBnm¤ùA )Œ¥ZNª “ŒªE “øAfNnùA “Œ¿ƒNªA µ  
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 ,©ÕkÃNªAÀ2008. 
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•  PAfÕf»NªA “»UAÃø ü “ŒVŒMA�m‹A —iAe‹ ¡ße ü ¡«BnÕ –�ŒnM LÃºmD∑ –eBvN≥‹A ’B∑hªA

 xj∞ªA  æ›¨NmAÀ)oŒºŒIÃø “nm¤ø “ªBY “mAie- ∆Bn¿ºM( �ŒnNªAA ¬Ãºß ü  AiÃN∑e “ªBmi ,
 , ∆Bn¿ºM “ÕiBVNªA ¬Ãº®ªAÀ �ŒnNªAÀ “ÕeBvN≥‹A ¬Ãº®ªA “Œº∑ ,2018 – 2019.  

• nNªA ’B∑hªAœ¥ÕÃ  ¬AfNnùA µÕÃnNºª “Õj÷AlÜA “ÕeBvN≥‹A PBnm¤ùA �JM ü …N¿«BnøÀ) “mAie
 “Œ÷Ah¨ªA PBßBƒvªA ™BÒ≥ “nm¤ø “ªBY( —iAeG wvÖ , “ÕeBvN≥‹A  ¬Ãº®ªA ü  AiÃN∑e “ªBmi ,

 , —jÕÃJªA “ÕiBVNªA ¬Ãº®ªAÀ �ŒnNªAÀ eBvN≥‹A ¬Ãºß “Œº∑ , “Œ¥ÕÃnM2016-2017.  
• ü “Œø›m‚A ∫ÃƒJªA iÀe jMBnùA —eB»q ΩŒ√ PBJºÒNø ≈¿y “øf¥ø —j∑hø ,“Œ¿ƒNªA µŒ¥Ñ 

º∑ , �ŒnNªA ¬Ãºß ü œôeB∑CBvN≥‹A ¬Ãº®ªA “ŒÃº®ªAÀ “Õe�ŒnNªA ¬ÃºßÀ “ÕiBVNªA ¬  œIj®ªA “®¿å

¬C , –fŒ»ùA íI J®q , œ≥AÃJªA“ :wÖ  , �ŒnNªA ¬Ãºß :¬C “®øBU , “ŒªBø , œ≥AÃJªA2013-

2014.  
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  , œ≥AÃJªA ¬C –fŒ»ùA ≈I œIj®ªA)2014 - 2015. ( 
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• . ÜA ü “øAfNnùA “Œ¿ƒNªA “ŒªB∏qG»q ΩŒƒª  XjÖ —j∑hø , j÷Al ¬Ãº®ªA ü �NnŒUBùA —eB
vN≥‹A °ŒÒbNªA ™jØ , “ÕeB :¬Ãº®ªA “Œº∑ ,î�BÕ `Ã√ik “JªBÒªA eAfßG  �ŒnNªA ¬ÃºßÀ “ÕeBvN≥‹A

 ,  j÷AlÜA,2005-2006 ,.  
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 “ÕiBVNªAÀ “ÕeBvN≥›ªA ¬Ãº®ªA “Œº∑ , “nm¤ùA æB¿ßC —iAeG wvÖeBvN≥‹A ¬Ãºß ü  AiÃN∑e
 , “ùB≥ “®øBU , œªBùA �ŒnNªAÀ2016 -2017. 
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®ºª …UÃø ∆BŒJNmG “nm¤ñ îºøBPBnm¤ùA ≈ø “ßÃ¿â  

 æÃY:PBŒªE ’B∑hªA  ü œ¥ÕÃnNªA“øAfNnø “ŒnØBƒM —lŒø µŒ¥Ñ  

¡∏Œºß ¬›nªA  

  —eB»q “ºß æÃvZºª “Œ√AfŒø “mAie iB�G ü ∆BŒJNm‹A Ah« XifƒÕ�mBø  wvÖPBøfàA µÕÃnM 

ÃyÃø™  s≥BƒÕ “øAfNnø “ŒnØBƒM —lŒø µŒ¥Ñ ü œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA PBŒªCAhª,  ”ºß ™›�‹BI ¬j∏NªA ÃUiC

 PAiBJ®ªA —’Aj¥I ¬j∏NªA ¡Q ∆BŒJNm‹A Ah« ü —eiAÃªA ¡Œ«B∞ùAÀ PBZºÒvùA |®I œ√B®ù µØjùA \ŒyÃNªA

 “ø›ß ©yÃI “IBU‹AÀ œ√DNI)X ( —fŒ∞ø ∆Ã∏Nm ¡∏MBIBUA ∆C B¿ºß, KmBƒø …√ÀjM –hªA iBŒNa‹A ¬BøC

A SZJªA ~Aj´C ü ‹G ¬fbNnM ≈ªÀ SYBJºª AfUœ¿º®ª  

‹A üÀ¡∏√ÀB®MÀ ¡∏MfßBnø ”ºß j∏rªA ΩÕlU ¡∏ª �a  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

  

  

æÀfiA iÃ�A : “Œvbq “≥BÒI  

 “ø›ß ©yÀ ”UjÕX¡∏®ø “JmBƒNùA “Œ®yÃªA ¬BøC:  

1 -oƒÜA: 

                                    j∑gC”R√ 

2 -≈nªA: 

  ≈ø Ω≥C25                       “ƒm  )25-35 (“ƒm  

 )36 -45 (“ƒm )46 -55 (“ƒm  

  ≈ø jR∑C55 “ƒm  

3 -œmAifªA ‘ÃNnùA  

                          BÕiÃªB∏JªA ≈ø Ω≥C  pfƒ»ø ÀC o√BnŒª  

                                     BÕiÃªB∏IiBNnŒUBø ÀC  iBNmBø  

4—�àA PAÃƒm: 

                         îNƒm ≈ø Ω≥C  ≈ø2  ïA5 ƒmPAÃ  

  ≈ø6  ïA10                PAÃƒm  ≈ø jR∑C10 PAÃƒm  

5 -…º¨rM –hªA KvƒùA : 

                                j____Õfø jÕfùA K÷B√  

                    —fYÀ ≈ß æÀ¤nø  ¡n≥ oŒ÷i  

                     PB®ŒJø LÀfƒø pfƒ»ø  

                      æBJ¥NmA ∆Ãß     KmBä  

                          ¬B»ñ ±º∏ø   –iBÉ LÀfƒø  

 B«j∑gC ‘jaC...........................................................  



 

 

  

  

œ√BRªA iÃ�A :“Œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA eB®IDI “ÒJMjùA PAiBJ®ªA  

*  eB®IDI “ŒªBNªA PAiBJ®ªA µº®NM“Œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªAUjÕ …ŒºßÀ , “ø›ß ©yÀ ¡∏ƒø ”)X ( �ªA —iBJ®ªA ¬BøA

¡∏JmBƒM.  

—iBJ®ªA   µØAÃø �´

 BøBó  

µØAÃø�´  fÕBä  µØAÃø  BøB¿N¥ØAÃø  

1-  “nm¤ùA iÀe înÑ ”ºß “Œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA Ω¿®M            

2-  WNƒùAÀ oØBƒùAÀ ∆ÃIlªA ’B∑hI “Œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA \¿nM

 eiÃùAÀ  

          

3- Œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA æ›a ≈ø PBVNƒø jÕÃÒM ≈ø ≈∏¿N√ “

 —fÕfU  

          

4-  “nm¤ùA ’AeC înÑ ü “Œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA ¡»nM            

5-  PBøÃº®ùA “Õh¨M ü BøB« AiÀe K®ºM  “Œ¥ÕÃnNªA  ’B∑hªA

“Œ¥ÕÃnNªA  

          

6-  –e¤Õ µÕj� BòGÀ ≤f« °¥Ø OŒnª “Œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA

–eBvN≥‹A ’B∑hªA ïG BÕj§√  

          

-7 ªA “mAie ¡»∞®yÀ ¡»MÃ≥ ¢B¥√ ΩŒºÑÀ oØBƒùAÀ ∆ÃIl

∂ÃnªA ”ºß —jÒŒnªA ≈ø “nm¤ùA ≈∏ó  

          

8- “Œº¿ß `BåA ü �∑fiA iÀfªA œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA K®ºM

∂Ãnºª æÃafªA  

          

9 -“nm¤ùA eiAÃø …ª›a ≈ø Ã¿ƒM œ¥ÕÃnNªA iB∏NI‹A —iAeA            

10-“Œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªABƒNªA —lŒùA lÕl®M ü ¡«BnM “ŒnØ

“nm¤¿ºª  

          

  



 

 

  

  

  

SªBRªA iÃ�A :“øAfNnùA “Œ¿ƒNªA  

*  “ŒªBNªA PAiBJ®ªA µº®NM“øAfNnùA “Œ¿ƒNªA “ø›ß ©yÀ ¡∏ƒø ”UjÕ …ŒºßÀ ,)X ( �ªA —iBJ®ªA ¬BøA

¡∏JmBƒM.  

—iBJ®ªA   µØAÃø �´

 BøBó  

AÃø�´

µØ  

fÕBä  µØAÃø  BøB¿N¥ØAÃø  

  

1-ºßC ≈¿zNM �ªA   œ« “øAfNnùA “Œ¿ƒNªA  Ã¿ƒºª æf®ø ”            

2- “Œ◊ŒJªA “øAfNm‹A ©JNM “ŒßB¿NU‹A À “ÕeBvN≥‹A “¿§√fiA ∆C            

3- “Œ◊ŒJªA “øAfNm‹A ©JNM “ŒßB¿NU‹A À “ÕeBvN≥‹A “¿§√fiA ∆C.            

4-  …MBŒY “ŒßÃ√ ≈nZNI “ÒJMjø  ej∞ªA —eB®m Ω®É “øAfNnùA “Œ¿ƒNªA

LÃºÒùAÀ ”®nùA Ã«À  

          

5-  ∂j¨NnÕ”ºßC “∞º∏MÀ ›ÕÃ� BN≥À œVŒMA�m‹A wŒbrNªA            

  

  

  

  

  

  



 

 

wbºø: 

 Ø ,“øAfNnùA “Œ¿ƒNªAÀ œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA îI “≥›®ªA ”ºß ≤j®Nºª “mAifªA OØf« PBøÃº®ùA ¬AfbNmB

 “Œ¥ÕÃnNªA ”ºß Ω¿®Õ PAiAj¥ªA “ŒªB®Ø fÕfZNªÀ ,“∞ºNbùA “Œ¥ÕÃnNªA ≤Af«fiA ≈ø fÕf®ªA “ŒºßBØ —eBÕk

“¥º®NùA î∏º»NnùA PB«BÉAÀ PBVNƒùAÀ înØBƒùBI  “øAfNnùA  “Œ¿ƒNªA înÑÀ ’B∑hªBI “√B®Nm‹A ¡NÕ

 “nm¤ùA ©ŒÒNnM …ª›a ≈ø –hªAÀ , “YÃN∞ùA —juB®ùA —iAe‚A Ω÷BmÀ ¡«C îI ≈ø �N®Õ –hªA œ¥ÕÃnNªA

 —fŒ∑C PBøÃº®ø ïG XBNÑ œ»Ø , ∂ÃnM À WNƒMÀ , ™fJM ∆CÀ“ºøB∑.  

 C îI ≈øÀ B»ŒªG ΩuÃNùA W÷BNƒªA ¡«ÀeÃU  œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA îI “≥›ß“øAfNnùA “Œ¿ƒNªAÀ  B»ö�M

 BøG …ƒø Ω®É À œ¥ÕÃnNªA ’B∑hªA ü jQ¤M “J®rNøÀ “∏IBrNø “Œ¿Œ§ƒM ΩøAÃß —fß ∫Bƒ»Ø ,“∞ºNã PB�Br√

›øBß ¥¥äB   “øAfNnùA “Œ¿ƒNºª›≥j®ø ÀC ≈nYfiA ∞®zø ÀB …ª.  

“ŒYBN∞ùA PB¿º∏ªA: ’B∑hªA ,œ¥ÕÃnNªA ,  “øAfNnùA “Œ¿ƒNªA —’B∞∏ªA ,œUÃªÃƒ∏NªA f®JªA.  

Abstract: 

 This study aimed to identify the relationship between Marketing 
Intelligence and sustainable development, the use of marketing information 
increases a lot of different marketing goals. To determine the effectiveness 
of the decisions related to competitors, products, consumers’attitudes, and 
sustainable development improvement, it is aided by marketing 
intelligence which is considered one of the most important means of 
contemporary  open management, and through which the enterprise be able 
to create, produce and market, so that it needs certain and complete 
information. Amongst the most important reached results is the existence 
of a relationship, between marketing intelligence and sustainable 
development, that various activities translate it, so there are several 
interlocking and complex organizational factors that affect marketing 
intelligence and make it either a realizing factor of better marketing 
performance or an obstruction and a weaker one. 

Keywords: Marketing Intelligence, sustainable development, 
technological dimension, Efficacy. 

  


