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 .صاحب الوجه الطيب )الوالد الكريم محمد( ل هداء إ 
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 ة(  والدتي الحبيبة العزيز ) ولم تدخر جهداً من أجل إسعادي دائمًا  

 جميع أصحاب ذلك ) العهد (   .الإخوة الأعزاء حفظهم الله 

 إلى عائلة الوالدين )عائلة بن عوالي(    بدون استثناء

 أصدقاء الحياة و زملاءالدراسة وكل من وقف بجانبي  

 وساعدني بكل ما لديه وفي كثيرمن الجوانب 

 .أقدم لكم هذا البحث وآمل أن يرضيكم 
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 العمل العلمي ،   هذا    من اتمام 
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 وعلوم التسيير الذين رافقونا طيلة    والتجارية   
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 ةــدمــالمق

 أ‌‌
 

 مقــدمـــة

         

2030

2030

 .

 

 الإشكاليـــة  : 
ما مدى مساهمة التسويق السياحي في دعم المكانة السياحية للجزائر في ظل المخطط التوجيهي 

 2030للتهيئة السياحية 



 ةــدمــالمق

 ب‌‌‌
 

  

 

2030

 

 فرضيات البحث :

2030

 

 أسباب اختيار الموضوع : 

 

 

 

 



 ةــدمــالمق

 ج‌‌
 

  أهداف البحث :
 

 

 

 

أهمية البحث : 

SDAT 2030

 حدود الدراسة : 

الحدود المكانية والموضوعية : 
2030SDAT 

 



 ةــدمــالمق

 د‌‌
 

2000الحدود الزمانية:  

2030 

أدوات و منهج الدراسة : 

2030

 

الدراسات السابقة : 

السياحة في الجزائر  عوينان عبد القادر الدراسة الأولى :
(في ظل الإستراتيجية السياحية الجديدة للمخطط التوجيهي 2025-2000الإمكانيات والمعوقات )

SDAT2025للتهيئة السياحية 

03

-  

- 

 

-  

- 

  

 



 ةــدمــالمق

 ه‌‌
 

استراتيجية  بن عطة محمدفوزية بوخبزة الدراسة الثانية : 
في الجزائر  2030تحقيق تنمية سياحية وفق المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية لآفاق 

03012021

-  

- 

2030 

- 

 

"الأهمية الاقتصادية عامر عيساني، ‌الدراسة الثالثة : -
حالة الجزائر -ة المستدامة لتنمي

 

 

-  

-  

 

  غزازي عمرادير رانية  الدراسة الرابعة :

الاستراتيجية الوطنية لتنمية القطاع السياحي بالجزائر في ظل المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية 
09012019 2030لآفاق 

- 

2030 



 ةــدمــالمق

 و‌‌
 

-  

- 

2030 

 التعليق على الدراسات السابقة ومجال الاستفادة منها :

         :

✓ 

 

✓ 

 

✓  

✓ 

 

 صعوبات البحث : 
 

 

-  



 ةــدمــالمق

 ز‌‌
 

 هيكل البحث : 

والتسويق السياحي"مدخل للسياحة 

المكانة السياحية "المناخ السياحي في الجزائر وسياسات دعم 
للجزائر

 SDAT2030"دراسة المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية
2030

2030

2030



 ةــدمــالمق

 
‌
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 د  ــتمهي

 مفهوم السياحة المبحث الأول :
 ساسيات حول السياحة المبحث الثاني : أ

 المبحث الثالث : التسويق السياحي 
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 الفصل  الأول : مدخل للسياحة والتسويق السياحي

 المبحث الأول :مفهوم السياحة 
 

 

 المطلب الأول : تعريف ونشأة السياحة
 أولا : تعريف السياحة 

: السياحة في الإسلام تعريف .01

فَسِيحُوا فِي الْأَرْضِ أَرْبَعَةَ  ﴾1﴿" بَرَاءَةٌ مِنَ اللَّهِ وَرَسُولِهِ إِلَى الَّذِينَ عَاهَدْتُمْ مِنَ الْمُشْرِكِيَن 
الْكَافِرِينَ مُخْزِي اللَّهَ وَأَنَّ ۙ  شْهُرٍ وَاعْلَمُوا أَنَّكُمْ غَيْرُ مُعْجِزِي اللَّهِ أَ

هِ نَّ اللَّهَ اشْتَرَى مِنَ الْمُؤْمِنِيَن أَنْفُسَهُمْ وَأَمْوَالَهُمْ بِأَنَّ لَهُمُ الْجَنَّةَ يُقَاتِلُونَ فِي سَبِيلِ اللَّاِ "(111112
  وَعْدًا عَلَيْهِ حَقًّا فِي التَّوْرَاةِ وَالْإِنْجِيلِ وَالْقُرْآنِ وَمَنْ أَوْفَى بِعَهْدِهِ مِنَ اللَّهِ فَاسْتَبْشِرُوافَيَقْتُلُونَ وَيُقْتَلُونَ

الرَّاكِعُونَ  التَّائِبُونَ الْعَابِدُونَ الْحَامِدُونَ السَّائِحُونَ * بِبَيْعِكُمُ الَّذِي بَايَعْتُمْ بِهِ وَذَلِكَ هُوَ الْفَوْزُ الْعَظِيمُ
 . 2"نِيَنالسَّاجِدُونَ الْآمِرُونَ بِالْمَعْرُوفِ وَالنَّاهُونَ عَنِ الْمُنْكَرِ وَالْحَافِظُونَ لِحُدُودِ اللَّهِ وَبَشِّرِ الْمُؤْمِ

       

تٍ رَبُّهُ إِنْ طَلَّقَكُنَّ أَنْ يُبْدِلَهُ أَزْوَاجًا خَيْرًا مِنْكُنَّ مُسْلِمَاتٍ مُؤْمِنَاتٍ قَانِتَاتٍ تَائِبَاتٍ عَابِدَاى عَس

 

 سورة التوبة

سورة التوبة
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ثَيِّبَاتٍ وَأَبْكَارًاسَائِحَاتٍ 

 : السياحة عند بعض الباحثينتعريف . 02
 

 (Akoller) السويسري يعرف

 

 

 

  

  Akoller 

 ( VAU SCHULLER) ساوينمتعريف الاقتصادي ال -

 

 (Mcintosh) تعريف ماكنتوش و زملائه

 

 

 (Humziker et Kraft) 1924 العالمين السويسريين سنة يعرف -

 

 

سورة التحريم
"والنامية المتقدمةل الدو واقع ضوء في للسائح الاستهلاكي كالسلو

ق ،"السياحة صناعة لأصو

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%81%D8%B1
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 : المؤتمرات الدولية العالمية للسياحةالسياحة لبعض المنظمات وتعريف  .03
1963والسفر الدولي، المتحدة للسياحةتعريف مؤتمر الأمم  -

1991مؤتمر )أوتاوا( بكندا  -

 : العالمية للسياحةالمنظمة  -

 : مفهوم السائح .04
 : م(1963تعريف مؤتمر الأمم المتحدة للسفر والسياحة الدوليين)روما 

24

 
  ."الإطار القانوني للنشاط السياحي والفندقي1

2 
3 Jean Pierre et Michel Balfet,  Management du tourisme , 2ème Edition, Pearson Education France,2007,p4 

 23، "النامية و المتقدمةل الدو واقع ضوء في للسائح الاستهلاكي كالسلو" 4

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
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24

 ( مفهوم السائح1-1الشكل رقم )

 .Michel Balfet, Marketing des services touristiques et hoteliers,Ellipses,p10المصدر : 
 : نشأة السياحة  ثانيا
" : مرحلة العصور القديمة. 01

 

 ل -

- . 

 
 200814" صناعة السياحة1
 ."صناعة السياحة2

 2200712"مبادئ السياحة"، 3

لايتصل سفره  المسافر
 بالسياحة

 الزائر

 المقيم

 للأعمال

 غير مقيم

 عابر سريع السائح

1

2

3

4
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-  

- 

: 

‌

. 

 

  

 : " الدافع الديني. ج

 

 : مرحلة العصور الوسطى .2

 
 صناعة السياحة1

 14"مبادئ السياحة" 2
 "، صناعة السياحة" 3

 1516"السياحة ئمباد4
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ل 

 

:   مرحلة العصر الحديث .03
ل

(DOUGLAS PEARCE)

  

 

 

  

. 

 

 

 المطلب الثاني : أهمية وأهداف السياحة
 أولا : أهمية السياحة

 

  : الآثار المباشرة للسياحة على الاقتصاد .01

  :تدفق رؤوس الأموال الأجنبية. أ

 
 "، صناعة السياحة" 1

 200219"إدارة المنشأة السياحية2
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 . 

 : الإدارة الحديثة (التكنولوجيانقل ). ب

. 

 . :توفير العمالة. ت

  :تحسين ميزان المدفوعات. ج

. 

 : الآثار غير المباشرة للسياحة على الاقتصاد . 02

  الأثر المضاعف . أ

 . 

 :  في السياحة الاقتصادتأثير  . -ب

 

 

. 

 

. 

  : أثر السياحة على سوق بعض السلع . ت

. 

  : أثر السياحة على تنمية مرافق الدولة . ث

  :الآثار الاجتماعية الإيجابية للسياحة . ج

 . 

. 

. 

 
 200019"المنشاة الفندقيةالأسس العلمية في إدارة 1

 32"دارة المنشأة السياحيةإ"2

 2007001"مدخل الى علم السياحة"3
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 . 

. 

: 

. 

. 

 ثانيا : أهداف السياحة
 : 

:  ةياسيالأهداف الس. أ 
 

 الداخلي للاستقرارفبالنسبة 
 

: الخارجي للاستقرارما بالنسبة أ - 

 

   ةيالأهداف الاجتماع. ب 

 د العاملةيل اليتشغ
 

 ع السكانيعادة توز

. 

  

 . 

. 

 . 

 

 )(العربي الوطن في احةيالس

واقع القطاع السياحي في الجزائر ودوره في تمويل الجماعات المحلية لمشاريع التنمية2
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. 

. 

- 

 : مقومات السياحة وخصائصها  المطلب الثالث
 أولا : مقومات السياحة 

 

: 

 : المقومات الطبيعية. 01

. 

 : المقومات السياحية الحضارية. 02

 . 

:  البنية التحتية. 03

.  

.

 

"دراسات في الجغرافيا البشرية
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 المبحث الثاني : اساسيات حول السياحة

 أنواع السياحة  المطلب الأول :

 

 

 : دف: وفقا للدافع أو اله أولا
:  السياحة الدينية. 01

:  السياحة الرياضية. 02

 

 
 200748"التخطيط السياحي1

"التسويق السياحي
"الأسس العلمية في إدارة المنشأة الفندقية
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 : سياحة المؤتمرات. 303

 

 Smith :  السياحة الثقافية 04

:  السياحة العلاجية05

 
 34"التخطيط السياحي1
 200622"دراسة تقويمية للقرى السياحية -دور السياحة في التنمية الاجتماعية 2
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: و الترفيهيةالسياحة . 06

.

 :: وفقا للموقع الجغرافي  ثانيا
 : السياحة الداخلية. 01

 

 
 57صناعة السياحة1
 154 ،"للسائح في ضوء الدول المتقدمة والنامية السلوك الاستهلاكي2
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: ولسياحة الإقليمية . ا02

. 

:  ياحة الخارجية الدوليةالس. 03

 : وفقا لمدة الإقامة ثالثا

 سياحة موسمية. 01

. 

: السياحة العابرة .02

 
 154155، "دراسة تقويمية للقرى السياحية -دور السياحة في التنمية الاجتماعية " 1
 4950"التخطيط السياحي2
 7071"صناعة السياحة3

 2001107108"تسويق الخدمات السياحية4
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. 

 :  : وفقا للعدد رابعا

 السياحة الفردية .01

 

 السياحة الجماعية .02
: 

غير منظمةسياحة  .أ
. 

 سياحة جماعية منظمة. ب

المطلب الثاني : الأهمية المختلفة للسياحة

 : الأهمية الاقتصادية

 
 19992223"مختارات من الاقتصاد السياحي1

 200219"إدارة المنشأة السياحية2
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. 

:  الأهمية الاجتماعية
 

 

 : ة الأهمية الثقافي 
-  

 

. 

  ة:ئيالأهمية البي

 
مؤشرات السياحة كأداة لتصنيف الجزائر تبعا لوضعها التنافسي مقارنة مع دولة الامارات العربية المتحدة قصد 1

 32201539"النهوض بالقطاع
 13200574"تنافسية القطاع السياحي في الدول العربية2
( في ظل الاستراتيجية السياحية للمخطط التوجيهي للتهيئة 2025-2000السياحة في الجزائر الإمكانيات والمعوقات )3

SDAT2025 2012201327السياحية 
مؤشرات السياحة كأداة لتصنيف الجزائر تبعا لوضعها التنافسي مقارنة مع دولة الامارات العربية المتحدة قصد " 4

 40"، النهوض بالقطاع
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 . 

 . 
  : الأهمية السياسية

 

 

 نتائج السياحة والمشاكل التي تواجهها  المطلب الثالث :
 : 

الآثار الايجابية للسياحة : أولا
 

 

 

 

 

 

 . 

 : " الآثار السلبية للسياحة:  ثانيا 
 

 

 
( في ظل الاستراتيجية السياحية للمخطط التوجيهي للتهيئة 2025-2000السياحة في الجزائر الإمكانيات والمعوقات )" 1

 SDAT2025 ، 2728السياحية 

 28 ،"مبادئ السياحة"،2

 89الاستهلاكي للسائح في ضوء واقع الدول المتقدمة والنامية،مرجعالسلوك 3
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-.

:المشاكل التي تواجه السياحة : ثالثا

  

 

 

 

الأمن السياحي :
. 

 
 
 
 

 
 "أثر تكنولوجيات المعلومات و الاتصالات على القطاع السياحي1

25/2413 
"السياحة العربية التدريب كأحد متطلبات تحقيق الجودة الشاملة في قطاع السياحة في ظل إستراتيجية2
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 المبحث الثالث : التسويق السياحي

. 
 المطلب الأول : مفهوم التسويق السياحي 

  افهأولا: تعريف التسويق السياحي وأهد

 : 

 (Krid Pendrof

 

 

 (Bartles ) 

 

systematiccoordinated

.   

 

 . 

  

 إرضاء السائح
 

 70"التنمية السياحية والحد من أزمات القطاع السياحيدور التسويق السياحي في دعم 1

 08نفس المرجع2

 .200012"سلسلة السياحة والفنادق ،التسويق السياحي الحديث3
413 
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 جعل الاقتصاد التشغيلي ممكنا -

الأرباح :تحقيق  -
 

 .احتكار سوق سياحي معين وتقديم خدمات سياحية متميزة بأسعار معقولة -

 

 

. 

 .: أهمية التسويق السياحي ووظائفه ثانيا

  

 

 

 

. 

  

 

 
"دول المغرب العربي دور التسويق السياحي في تحقيق التنمية الاقتصادية و الاجتماعية في"، 1

05 

 2200816"التسويق السياحي حل سلوكي2

317 
"واقع السياحة في الجزائر و آفاق تطورها4

.200 
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. 

 .: الخصائص التسويقية للسياحة والبيئة العامة لها ثالثا

 

 

 

 

 . 

  

 

 

- 

 

 لسياحيالمزيج التسويقي ا المطلب الثاني:

. 

 : : المزيج التسويقي السياحي أولا

:  تعريف المزيج التسويقي السياحي .01

 

 

 
 72"، التسويق السياحي حل سلوكي1

 10"التسويق السياحي أداة لتحقيق التنمية السياحية في الجزائر2
 12008137 "لتسويق3

 2008.14،"صناعة السياحة4
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judd

1986 koller1986magrath 

.  

 عناصر المزيج التسويقي السياحي(1-2) : :  الشكل رقم

: (المنتج السياحي)الخدمة  -
 

التسعير السياحي
 

 السياحيالتوزيع 

 

الترويج السياحي: -
 
 

 2005217"تسويق الخدمات وتطبيقاته1

 المنتج

 السعر

 التوزيع

 الترويج

 الافراد

 العلاقات العامة

التسهيلات المادية 
 وعمليات الادارة

 الخدمات
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 الأفراد

 

 .عمليات الإدارة

 قنوات المزيج التسويقي السياحي  -
  

 وكالات السفر
 

وكالات السياحة

نوادي وجمعيات السفر:  

 التسويق السياحي في تحقيق التنمية السياحيةدور  المطلب الثالث :
 أهمية التسويق السياحي في دعم التنمية السياحية والحد من أزمات القطاع السياحي أولا :

 التنمية السياحية تحقيقمكانة التسويق السياحي في  ثانيا :

 
 20"،التسويق السياحي حل سلوكي"1

 10"واقع ولاية بسكرة -التسويق كمتطلب أساسي للسياحة الصحراوية 2

 143،"السياحة المتواصلة البيئية3
 1200423"السياحة المستدامة4
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 مكونات التنمية السياحي: ثالثا : 

عناصر الجذب السياحي -

 النقل -
 أماكن النوم -
 التسهيلات المساندة -

: خدمات البنية التحتية -

 
 1199954"التخطيط السياحي1
 2003199200"دور الإعلان في التسويق السياحي2
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 :خلاصة الفصل  

- 

 

- 

 

- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 وسياسات دعم المكانة السياحية للجزائر                                                 واقع السياحةالفصل الثاني                            

 

 
 

 
 

 الفصل الثاني
 وسياسات دعم المكانة السياحية واقع السياحة  

 للجزائر
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 وسياسات دعم المكانة السياحية للجزائر                                                 واقع السياحةالفصل الثاني                            

 

 
 

 وسياسات دعم المكانة السياحية للجزائر واقع السياحةالفصل الثاني : 
 تمهيد : 

. 

%12

%7%11.8

1.620202000. 

 1200

%70

 

 .واقع السياحة الجزائرية بعد الاستقلال المبحث الأول :
 .المبحث الثاني : استراتيجية الخوصصة السياحية في الجزائر

 .المبحث الثالث : واقع الاستثمار السياحي في الجزائر
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 الاستقلالواقع السياحة الجزائرية بعد  المبحث الأول :

 1966السياحة قبل صدور ميثاق السياحة لسنة  : المطلب الأول 

الجهة الغربية للوطن
الجهة الشرقية

 الجهة الغربية للجزائر العاصمة - 

 

 

"، 2025الواقع السياحي في الجزائر وآفاق النهوض به في مطلع 
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 .1966: السياحة في الجزائر بعد صدور ميثاق السياحة  المطلب الثاني

 
 
 
 
 
 
 

 

"2025مطلع الواقع السياحي في الجزائر وآفاق النهوض به في "‌‌
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 ةالتنمويات : واقع السياحة الجزائرية من خلال المخططالمطلب الثالث
             

تم:  1967-1969) ) المخطط الثلاثي

(1970-1973) :المخطط الرباعي الأول

( : 19741977) المخطط الرباعي الثاني

*(SONATOUR)(DTA)؛

(SON-ALTOUR)

:  19841980الأول المخطط الخماسي . 04

 
(1989/1985): المخطط الخماسي الثاني. 05

 

( في ظل الاستراتيجية السياحية للمخطط التوجيهي للتهيئة 2025-2000)السياحة في الجزائر الإمكانيات والمعوقات 
2025SDATالسياحية 

* 

*Sonatour ;  Société Nationale Du Tourisme Et De L'hôtellerie 
 Dta : Direction Du Tourisme Et De L'artisanat‌‌ 
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 المبحث الثاني : استراتيجية الخوصصة السياحية في الجزائر

 
 المطلب الأول : مفهوم الخوصصة

 

 
 "، آفاق تطورهاالجزائر وواقع السياحة في ‌1

2 - Hachimi Madouche , " le tourisme en Algérie" , édition houma ,Alger , 2003, p 80 
 "إستراتيجية خوصصة التسيير وأثرها على القطاع السياحي‌3
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 المطلب الثاني :مراحل وتقنيات الخوصصة

 المعروضة للخوصصةالمؤسسات الفندقية  (2-1) :الجدول رقم
 المجموع الصنف ج الصنف ب الصنف أ المؤسسات

 فنادق حضرية من الطراز العالي
 فنادق حضارية من الطراز المتوسط

 مركبات شاطئية
 فنادق صحراوية

 محطات معدنية
 محطات مناخية

 الاستحمام بمياه البحرمركز 
 المجموع

 2008 الجزائر،، لمصدر: وزارة السياحة، مديرية الإحصائياتا
 : 

عقود التسيير

 
"دراسة حالة فندق سفير -المؤسسات العمومية للقطاع السياحي في إطار عملية الخوصصة تقييم أصول 1
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عقود الكراء:

الاكتتاب في رأس المال

:  بيع الأصول للمستثمرين

التنازل عن طريق السوق -
التنازل عن طريق المناقصة

خوصصة التسيير  -
التعاقد بالتراضي - 

 المطلب الثالث : بعض تجارب الخوصصة السياحية في الجزائر

( L’expérience de groupe accor)تجربة مجمع أكور . 01

 )

 
 "، إستراتيجية خوصصة التسيير وأثرها على القطاع السياحي‌1

  "خوصصة التسيير وأثرها على القطاع السياحي استراتيجية‌3
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:  (L’expérience de groupe flamengo) تجربة مجمع فلامينكو

 

:  (L’expérience de groupe Hilton)  تجربة مجمع هيلتون. 03

(Sahli

 (Safax) ، (Daewoo )

 
 "إستراتيجية خوصصة التسيير وأثرها على القطاع السياحي‌1
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 المبحث الثالث: واقع الاستثمار السياحي في الجزائر

 الجزائر ومحدداتهالمطلب الأول: أهمية الاستثمار السياحي في 

التسهيلات والحوافز

 

"الأهمية والمعوقات –الاستثمار السياحي في الجزائر 
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 التخطيط السياحي

: الترويج لإمكانيات الاستثمار السياحي المتوفرة

تقديم المساعدات الفنية

: الإطار التشريعي للاستثمار السياحيالمطلب الثاني 

 

1، "ا ومبادئهاتهالسياحة تشريعا

واقع السياحة في الجزائر آفاق تطورها
الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية
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(*ANDI)

 

"النصوص القانونية المتعلقة بتطوير الاستثمار في الجزائر
* ANDI : Agence Nationale de Développement de L’investissement 
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 . : تحفيزات وتدابير دعم وترقية الاستثمار السياحيالمطلب الثالث 
 

: 93 لامتيازات الممنوحة وفق قانون الاستثمار لسنةأولا : ا

 منوحة للاستثمارات السياحيةيوضح الامتيازات الم : (2-2)رقمالجدول 

03030303

0.5 0.50.50.5

020505100710

TVA 

03030303

10

50

المصدر:
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  20012 قانون الاستثمار لسنة الامتيازات الممنوحة وفقثانيا :  

 
 :  2003 / 2 الامتيازات الممنوحة للاستثمار في إطار قانون ثالثا : 
        

 
 
 

 
 "قانون الاستثمار في الجزائر‌1
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 معوقات تطوير الاستثمار السياحي والحلول المعالجة لذلك المطلب الرابع :

 عائق العقار السياحي : أولا

:  تشكيل العقار السياحي. 01

:   الأراضي التابعة للأملاك الوطنية العمومية .أ

  :الأراضي التابعة للأملاك الوطنية الخاصة.   ب

 
"، 2222 فاقٱالسياحية تهيئة ال يهيالسياحي في المخطط التوج الاستثمار تاستراتيجياآليات تنفيذ ‌1

 

جيهي المخطط التو في ظل استراتيجية السياحية الجديدة( 2000_2025)السياحة في الجزائر، الإمكانيات والمعوقات ‌2
 "، SDAT2025السياحيةللتهيئة  

"، طرق اكتساب العقار السياحي في القانون الجزائري‌3
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: و  خواصلالأراضي التابعة ل. ت 

 
  :ة العقار السياحيلمشك. 2

. أ

ب

ت

ث

% 

 
"دراسة قياسية‌1995/2014  حالة الجزائر لمفترةالاستثمار السياحي كبديل استراتيجي لمرحلة ما بعد البترول دراسة ‌1
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% 

ج. 

 السياحي الاستثمارتراجع  لىالأخرى ع هيأثرت  مختلفة: عراقيل ثانيا  

 : العوائق الإدارية والقانونية. 01

  :طيةرااءات الإدارية وانتشار البيروقركثرة الإجأ . 

:  الفساد الإداري وغياب الشفافيةب . 

: " السياسي الاستقرارور هتدت. 

 
"، 2222 السياحية آفاق التوجيهي للتهيئةفي المخطط  السياحي الاستثمارآليات تنفيذ استراتيجيات ‌1

‌، 

 نفس المرجع2
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: " غياب التكتلات السياحية الدولية العربية. ث

 :  السياحي للاستثمار الاقتصاديةالعوائق  .02

  :السياحي الاستثمارعائق تمويل .  أ
%

%

 
جيهي للتهيئة  المخطط التو في ظل استراتيجية السياحية الجديدة (2025/2000)والمعوقات  تالإمكانياالجزائر السياحة في ‌1

 SDAT2025 السياحية

"هاومعوقات مقوماتهاوالسياحة في الجزائر ‌2
 

 "هاومعوقات مقوماتهاالسياحة في الجزائر " ‌3
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 : السياحية للاستثماراتة هضعف الحوافز الموجب. 

: إ السياحية الاستثماراتالمشاكل الإضافية تقف حاجزا أمام  .03

":  ور المحيط الطبيعي والثقافيهتد. أ

:  والاتصالضعف دور تكنولوجيا الإعلام . ب

www.ont.dz

www.algeriantourism.com

 
، 2030آليات تنفيذ استراتيجيات الاستثمار السياحي في المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية افاق ‌1

303120177. 

"الدولية الاقتصاديةالوطني والمتغيرات  الاقتصادات لبالسياحة الجزائرية بين متط‌2
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:  يدية في تنمية السياحةلمال دور القطاع الصناعات التقهإت. 
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‌‌خلاصة الفصل :

- 

- 

- 

- 
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 الفصل الثالث
 دراسة المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية

SDAT 2030 
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  .SDAT 2030الفصل الثالث : دراسة المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية 
 : تمهيد الفصل الثالث

: 

 .  SDAT2030مضمون المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية : ل المبحث الأو

  SDAT 2030تحليل محتوى الاستراتيجية الجديدة للمخطط التوجيهي المبحث الثاني : 

2030الاستراتيجية الوطنية للتهيئة السياحية آفاق المبحث الثالث : 
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 * SDAT 2030المبحث الأول : مضمون المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية 

2003/01/06

 مخطط أعمال تحقيق التنمية السياحية المستدامة في الجزائر  المطلب الأول :
 أولا : التنمية المستدامة 

 1 :تعاريف التنمية المستدامة .01

التعريف الاقتصادي
 "

التعريف الاجتماعي والإنساني
 ". 

  التعريف البيئي

التعريف التكنولوجي
 . " 

   :ية المستدامة مبادئ التنم. 02

  

 

 

  

 

 
 62، دراسة حالة الجزائر -تحليل الآثار الاقتصادية للمشكلات البيئية في ظل التنمية المستدامة 1

200042تقرير التنمية الإنسانية العربية‌2

Le Schéma Directeur d'Aménagement Touristique*SDAT:  

 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/12640
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/12640
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/12640
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/12640
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130:   مؤشرات التنمية المستدامة .3

 1  

 . المؤشرات الاقتصادية 

-  

- 

-

 : المؤشرات الاجتماعية  .ب

-  

-  

-  

-  . 

 ها ما يلي :ومن:  المؤشرات البيئية .ت

-  

-  

-  

-   

-  . 

 ا ما يلي :نجد منه: والمؤشرات المؤسسية  ج.

- 100 

-100 

- 100

 . : أساسيات حول التنمية المستدامةثانيا 

 

 
"آثارها على التنمية المستدامةالتجارة الدولية والمنظور الاقتصادي للتنمية المستدامة1

296200.27 
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2

تحديات التنمية المستدامة .01
 1  

 ضعف معدلات النمو:أ. 

 

%3 

%2 

 : البطالة تفشي وتصاعد معدلاتب. 

% 2.1 

%3.4 

 تدني مؤشر الاستدامة البيئية :ت. 

 

 

 3%: النظام الايكولوجي للمياه العذبةث. 

%70 

 

 تدني مؤشرات البحث والتطوير :ج. 

 

%1 
2.

:   معوقات التنمية المستدامة .02
 1  

 
22003

61 

 33"دراسة حالة الجزائر -تحليل الآثار الاقتصادية للمشكلات البيئية في ظل التنمية المستدامة 1

07200248"البيئة العربية في امتحان دافوس2

06 
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 : المسلحة والاحتلال الأجنبي والنزاعاتالحروب أ. 

 

 
1

 

 

. 

- 

 

- 

- 

 

. 

- 

ة : جهود الجزائر في مجال التنمية المستدام.03

21

 
"، التنمية المستدامة في الوطن العربي بين الواقع والمأمول"1

2012 107 
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.جهود الجزائر في مجال تطبيق التنمية المستدامة :(01-03) الجدول رقم

 هزيلة بعض البيانات الجيدة لكنها ناقصة  جيدة

"التنمية المستدامة في الجزائر بين حتمية التطوير وواقع التسييرالمصدر:
07

1

-

 

 . : التنمية السياحية المستدامة ثالثا

 

  

 . 

:   التنمية السياحية .1
2

‌‌،

 
مع الإشارة للوضع الراهن _ الجديدة المطروحة أمام المؤسسات الاقتصاديةالتنمية المستدامة والتحديات 1

"للجزائر
08/07200815 

 20088.3"الاتجاهات الحديثة في السياحة2
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 .  

 . 

 : 

-

 . 

- 

1 

 . 
:  التنمية السياحية المستدامة .2

  
23  

-

 

- 

- . 
4  

 
"علاقتها بحماية البيئةمية السياحية والتن1

06 
"رهان الاستدامةوالسياحة بين تحدي التنمية 2

10 
"المغربالجزائر وتونس والأثر الاقتصادي والاجتماعي للسياحة في الأداء و3

200115 
01"الدليل الإرشادي للسياحة المستدامة في الوطن العربي 4

200506 
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-

 

-  

 

-  

- 

 

-  

- 

 

- 

 1  

- 

-  

-  

-  

-  

-

 2030المطلب الثاني : عرض المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية 

 أولا : مشروع المخطط 
:  تعريف المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية . 1

02/01122001
2 

 
"دور السياحة في تحقيق أهداف التنمية للألفية 1

.09 
"، 2030الإستراتيجية الجديدة للسياحة الجزائرية في ظل المخطط التوجيهي لتهيئة السياحية آفاق" ،2

06  
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- 

2009

2015 .  
1 

-  

-  

-  

2. 

:   مضمون المخطط الوطني للتهيئة الإقليمية .2
3 

-  

-  

- 

.

 
 

"خلال الصناعة السياحية في الجزائر لتحقيق التنمية والتقليص من البطالةدور التنويع الاقتصادي من "،  1
15162001

‌13. 

الأقطاب السياحية السبعة   03 :الكتاب رقم، "SDAT   2030المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية  ‌2
 200803للامتياز 

"، 2030الجديدة للسياحة الجزائرية في ظل المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية آفاق الاستراتيجية3
03 

، 2030الجديدة للسياحة الجزائرية في ظل المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية آفاق الاستراتيجية‌4
10 
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 الإقليميةبرامج المخطط الوطني للتهيئة ( :02-03) الجدول رقم

 برامج المحور هدفه رقم المحور
ضمان إقليم  01

 مستدام
 ديمومة المورد المائي

 ؛ المحافظة على التربة ومحاربة التصحر -
 ؛التراث الثقافي -
 ؛ المخاطر الكبرى -
 ؛ الأنظمة البيئية -

خلق حركية  02
إعادة التوازن 

 الاقليمي

 فرملة التوسع نحو الساحل وتوازنه ؛
 ؛ خيار الهضاب العليا -
 ؛ خيار تنمية الجنوب -
 نظام حضري متسلسل ومفصل. -
 إعادة الموقعة الصناعية و الإدارية ؛ -

ضمان جاذبية  03
وتنافسية 

 الاقليم

 ؛ الانفتاح الدولي للأقاليم -
 ؛ التنمية المحلية -
 ؛ الفضاءات الجديدة -
 ؛ أقطاب التنافسية والامتياز -
 ؛ المدننحو عواصم  -
 ؛ عصرنة وتشبيك هياكل الأشغال العمومية النقل، الإمداد والاتصالات -

تحقيق العدالة  04
 الاقليمية

 التجديد الحضري و سياسة المدينة ؛
 استدراك و تأهيل المناطق ذات العوائق مع التجديد الريفي؛-

ضمان حكم  05
 إقليمي راشد

وذلك وفق منطق ، 2025المخطط الوطني للتهيئة الإقليمية يندرج هذا الخط التوجيهي في إطار 
الشراكة، بالإضافة إلى وظائف التحكم والضبط، حيث تضطلع الدولة بسياسات عمومية قوية، قادرة 

مستوى عالي من التضامن الفضائي والإقليمي، وتبقى الدولة فاعلا اقتصاديا في بعض الميادين  على ضمان
ا للتدخل، وتحدد الأدوات والترتيبات التي تسمح لها تهوتطور الدولة إمكانياخاصة المحروقات  الحساسة

ا العمومية وتنسيقها مع القطاع الخاص، الذي يضمن بصفة تدريجية تنمية النظام الإنتاجي تهسياسا بإيجاز
 .كبير منه في جزء

 "SDAT  2030 ،تشخيص وفحص  01 :الكتاب رقم
9السياحة الجزائرية

20

05
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:  من المخطط الوطني للتهيئة الإقليمية SDAT: مكانة و موقع ثانيا 
، 

. 

:  مكانة المخطط التوجيهي للتهيئة السياحة من المخطط الوطني للتهيئة الإقليمية .1

 .المخطط التوجيهي للتهيئة الإقليمية(: 01-03الشكل رقم )

 
 

11 .تشخيص وفحص السياحة الجزائرية 01 :الكتاب رقم

19

2030 

21

20102014

2030

 إلى 2030ينقسم المخطط الوطني للتهيئة الإقليمية  

 لتهيئة الولاية مخططا 8

 )الانطلاق فيها بصدد(

 توجيهية لتهيئة مخططات4

 الفضاءات العاصمية

 )يجرى إعدادها(

 قسنطينة ، عنابة الجزائر وهران ،

 محطات جهوية للتهيئة 09
 والتنمية السياحية للإقليم

SDAT بصدد الاعداد 

 توجيهيا قطاعيامخططا  9

 من بينها المخطط 2030

 SDAT السياحية التوجيهي للتهيئة

 مخططات 10تمت الصادقة على 

 من طرف الحكومة

 لتهيئة التوجيهي المخطط

 بصددSDAT السياحية

 المصادقة
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19

4804

 

SDAT:  من المخطط الوطني للتهيئة الإقليميةSDATموقع . 2

2030
 . 2030المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية ( : 02-03الشكل رقم )

 

 12"تشخيص وفحص السياحة الجزائرية، " 01مالكتاب رق المصدر:

 المخطط التوجيهي للسكك الحديدية
 

2030 المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية    
 

التوجيهي للسلع والخدماتالمخطط   

 والتجهيزات الثقافية الكبرى

 

 المخطط التوجيهي للمطارات
 

 المخطط التوجيهي للطرق والطرق
 السيارة

 

الفلاحيةالمخطط التوجيهي للتنمية   

 

الإمداد المخطط التوجيهي لأرضيات  

 

 المخطط التوجيهي للمناطق الأثرية
 والتاريخية

 

المخطط التوجيهي للرياضات 
 ىالرياضية الكبروالتجهيزات 

 

 المخطط التوجيهي لمناطق النشاط
 والمناطق الصناعية

 

 المخطط التوجيهي للتعليم العالي
 يوالبحث العلم

 

 المخطط التوجيهي للخدمات
 والهياكل والاتصالات

 

  لمخطط التوجيهي لشبكات 
 الطاقة
 

 المخطط التوجيهي للتكوين
 

 المخطط التوجيهي للفضاءات
 الطبيعية والمساحات المحمية

 

 المخطط التوجيهي للصحة
 

 المخطط التوجيهي للموانئ
 

 المخطط التوجيهي للماء
 

المخطط التوجيهي لتطوير الصيد والموارد 
 الصيدلية

 

SNAT 

2030 

 تحديد

 جماعي

 لمشروع
 مستقبلي
 يتضمن

 مخطط19

 توجيهيا
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19 

 .

 .SDAT  2030 أهداف ومراحل إعداد :ثالثا 

 . 

 :  الأهداف العامة، المالية والنقدية المخطط التوجيهي للتهيئة. 1

. 

. 

. 

. 

   :والنقديةالأهداف المادية 
 2015خطة الأعمال السياحية لعام ( : 03-03) الجدول رقم                                            

 المضروب فيه 2015 2007 السنة
1.72.5x1.74 

84.86875000159.869x1.8

1.731.3x

2.515002000x79

200.000400.0002x

5120091600142800

02 :المصدر

200818

 .SDAT  2030. :SDAT  2025 مراحل إعداد2

SDAT  
2030.  

 
 المخطط الاستراتيجي02 :الكتاب رقمSDAT2025 المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية ، " 1

 . 200825"الحركيات الخمسة و برامج الأعمال السياحية ذات الأولوية
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 .  :المرحلة الأولى

 . :المرحلة الثانية

 . :المرحلة الثالثة

ا :المرحلة الخامسة

 .رابعا : الرهانات التي تواجه السياحة الجزائرية وتحدياتها 

05

  

- 

- 

- 

- 

-  . 

 الرهانات الخمس للسياحة الجزائرية( :  04 -03الشكل رقم )
 طبيعة الرهان السياحي  الرهانات السياحيةصور 

 .زيادة الموارد من وسائل الدفع الخارجي  -

 .الآثار المترتبة على ميزان المدفوعات  -

الصناعة التقليدية، البناء والأشغال  آثار السياحة على القطاعات المنتجة الأخرى( الفلاحة،  -
 .)الأخرى المختلفة العمومية، الخدمات

 الرهانات الاقتصادية 

 .توفير فرص كبيرة بطريقة مباشرة أو غير مباشرة  -

 .الاجتماعية والمهنية تعتبر السياحة أداة فعالة لإدماج الشباب في الحياة  -

 .وح الريفينزمن الهجرة وال مساهمة السياحة في تثبيت السكان ، وبالتالي الحد  -

 الرهانات حول التشغيل 

 .الجهوية والتنمية المحلية تعد السياحة العنصر الأساسي لأية سياسة للتهيئة  -

 تعمل السياحة على تثمين الموارد المادية وغير المادية،  -

 .البيئية ديد المواردته مع تعارضها مع أي شكل من أشكال

 رهانات التهيئة الجهوية والتنمية المحلية 

 .السياحة عامل سلام وحوار بين الثقافات  -

 .تعمل السياحة على تثمين التراث الثقافي الغني بلادنا  -

 .بالمختلفة تعد السياحة وسيلة لانفتاح بين ثقافات الشعو  -

 الرهانات الثقافية 

 . الجزائر والمتمثل في تحسين صورةتحمل السياحة رهانا هما   -

 . ينقديتعلق الاستثمار السياحي وال تساهم في تقوية جاذبية وجهة الجزائر خاصة فيما  -
 رهانات تحسين صور الجزائر السياحية 

  15الجزائرية ،  تشخيص وفحص السياحة 01 :الكتاب رقمSDAT2025 المصدر

 
1 Ministère de l’Aménagement du Territoire de l’Environnement et du Tourisme  Livre 1 "Le diagnostic : audit 

du tourisme Algérie" , op-cit , P17   
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 . ثانيا: تحديات السياحة الجزائرية

 
 تحديات السياحة الجزائرية( :  04 -03الشكل رقم )

SDAT 2030 

 

  

 

 

 

 المطلب الثالث : مخطط الاعمال التوجيهي للتهيئة السياحية
 2008 /2013 . الأهداف المادية للمرحلة :  أولا

 .2013 

 :  2013تطور طاقة الإيواء مطلع . 1

200820136010

 
 )الوحدة: ألف سرير2013. (تطور طاقة الإيواء آفاق ( :  05  -03) الجدول رقم

   

7.87  137  2008 

7.30  147  2009 

6.80  157  2010 

6.37  167  2011 

5.99  177  2012 

5.65  187  2013 

.20138200

 تحديات السياحة الجزائرية

 تحديات بيئية

 تحديات بشرية 

 تحديات دولية

 تحديات اقتصادية

 تحديات اجتماعية 

 تحديات أخلاقية 
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  2013/2008

101872013

50

4030 1

10

3201575
1.

:  2013/2008تطور عدد السياح للمرحلة  .2
 . 

 )الوحدة: مليون سائح2013/2008) . () تطور عدد السياح للمرحلة( : 06  -03م )الجدول رق
%   

11  1,75  2008 

11  1,95  2009 
12  2,17  2010 

12  2,43  2011 

13  2,7  2012 
13  3,09  2013 

المخطط الاستراتيجي :الحركيات 02 الكتاب رقم 
 18السياحية ذات الأولوية الخمسة و برامج الأعمال

32013

% 13

19901995

3199703

12 2013

 
 برامج الأعمالالحركيات الخمسة و المخطط الاستراتيجي : 02 الكتاب رقم1

 1 .7"السياحية ذات الأولوية
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201357.600

172.500 2013

230

520:  2013تطور المداخيل بالعملة الصعبة آفاق . 3

20022013

 2013.تطور المداخيل من العملة الصعبة آفاق :  (07  -03) الجدول رقم

(  

485  2008 

692  2009 
722  2010 

822  2011 

1076  2012 
1313  2013 

.132

      2013/2008

20131313

485200882805

20082009

2008300330

20091852008262

2009

.

 2015/2008  الأهداف النقدية للمرحلة :ثانيا 

2015/2008 

.

:  خطة الأعمال لوضع الجزائر على طريق السياحة.1
.
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 2015/2007 .خطة الأعمال بالأرقام للمرحلة الأول( :  08-03) الجدول رقم

 السنة  1007 2015 المضروب فيه
1.47X 2.5  عدد السواح  مليون  1.7 مليون 

X1.8  159.869 عدد الأسرة  تأهيلها يعاد 84.869 75.000 سرير فخم 
x1.3 %3  1.7%  المساهمة في الناتج المحلي الخام 

7x  إيرادات(مليون دولار 250 2000إلى  1500 9الى(  

2x 
مباشرة وغير   400.000

 مباشرة
 مناصب الشغل  200.000

 التكوين مقاعد بيداغوجية  51.200  91.600 /

المخطط الاستراتيجي :الحركيات الخمسة و برامج الأعمال 02 :الكتاب رقم
 18 .السياحية ذات الأولوية 

(2015/2008

2.5800100

1.3 

2015%32015

% 1.72007

91.600 201551.200

2007 

2.5

55

5

2015/200860.
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 المبحث الثاني : تحليل محتوى الاستراتيجية الجديدة للمخطط التوجيهي

  1الأول: تثمين وجهة الجزائرالمطلب 

         

 

. 

 . : إستراتيجية مخطط وجهة الجزائرأولا

 

2محاور مخطط وجهة الجزائر .1

 

 

  
3: 

- : 

-  

-  

-  

 

- 

 
 21مرجع سبق ذكره ، ص  ،"سعيدي يحي و العراوي سليم ، 1
2www.mta.gov.dz22032022/

www.mta.gov.dz

الأعمال السياحية ذات  المخطط الاستراتيجي ، الحركيات الخمسة و برامج (02) :الكتاب رقم‌3
24 "الأولوية

 

http://www.mta.gov.dz/


 SDAT2030دراسة المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية                       الفصل الثالث  

77 
 

 

- 

 : تنفيذ مخطط ميداني للأعمال يرتكز على .ب

-  

-  

- . 

 :  وضع جهاز رصد وحراسة .ج

 

. 

:  أهداف مخطط وجهة الجزائر .2
1 

 :  تنمية القدرة التساهمية للسياحة في الاقتصاد الوطني على أساس أ. 

 

 

 

. 

 جعل الجزائر وجهة منارة في المغرب والمنطقة المتوسطية، وهذا من أجل جعل الجزائر ب.

 : ويتعلق الأمر ب ،وجهة متميزة وفريدة

 ‌ 

 
2 

  

 

 

 
 

1  Ministère de l’Aménagement du Territoire de l’Environnement et du Tourisme ," Livre 2Le plan 

stratégique : les cinq dynamiques et les programmes d’actions touristiques prioritaires" , 

op-cit , p33 
الأعمال السياحية ذات  المخطط الاستراتيجي، الحركيات الخمسة و برامج (02): الكتاب رقم  2

 .32"الأولوية 
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 شروط نجاح مخطط تسويق وجهة الجزائر .3

 .الشروط السبعة لإنجاح مخطط تسويق و جهة الجزائر( :  9 -03)  الجدول رقم
 

" 

 

 

. 

 

. 

-  

(. 

- . 

 

 

-  

 

-  

 

 

-   

 : (02)" 

25

تسويق وجهة الجزائر : مخطط .4

:   مخطط الوجهة أ.
: 
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 .والأسواق عالوجهة حسب الأهداف الفرومخطط :  (10 -03) الجدول رقم
 المستهدفة الأسواق الفروع المختارة أهداف التسويق في المخطط

 للعطل تحديد التدفقات التحريض على الذهاب -

تشجيع استهلاك "السياحة العلاجية والصحية   -
 .العمومية بغية تحسين الصحة والرفاهية "

  إضافية عالية، قيمةتحديد التدفقات باقتراح منتوج ذو   -
 .زيادة النفقة السياحية

المؤثرة في الصورة  تنمية المنتوج المتمحور حول الفروع -
 .الايجابية

البحرية،  المواد الواسعة الاستهلاك في الحمامات
 .التعبد، التجوال، الرياضة العلاج والصحة، الأسواق،

السياحة الصحية، أعمال ) : منتوج الفروع الجديدة
 السياحة الزراعية، اتجاهات الجنوب، ومؤتمرات،

 ) الصيد البحري،

 :الداخلية السوق

 المقيمون الجزائريون

 

 

 

 

 المقيمين غير الجزائريون

 

 .المقيمين الحفاظ على إقامة الجزائريين غير  - 

 .تطوير ومضاعفة الاقامات  -

 (.إقامة )في كل زيادة القيمة المضافة الاستهلاك  -

 .العناصر إغراء الإقامة بعرض جذاب و متعدد  -

التسلية حول  الاستجمام البحري، تسوق المتعة،(
اكتشاف الحرف والمهارة،  المدن، سياحة الذاكرة،

 )التعبدية المواقع الأثرية،

 : (02)

" 22

 

 

 

 

. 
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 تنظيم الأسواق الخارجية( :  11 -03)  الجدول رقم
 أهداف مخطط التسويق الفروع المختارة الأسواق المطلوب الحفاظ عليها

 الجنوب، ثقافة السياحة العلاجيةاتجاهات - الأسواق ذات الاولوية
 والصحية ذات الطراز الرفيع

 أعمال و مؤتمرات -
 فروع تكميلية -

 الصيد،) ثقافية تعبدية والمنتوج النوعي -
 (الغطس، فن استكشاف المغاور

التركيز على القيم  إعادة الثقة ، تجديد صورة الجزائر، -
لاك إظهار وتأمين طريقة استه : سحر الصحراء، القوية

 ودائمة . سياحة محترمة
 الاستهلاك التطوير والمحافظة على التدفقات و تشجيع -

 الأسواق الواعدة

 الأسواق البعيدة

 اتجاهات الجنوب - دول الخليج
 الحمامات البحرية  -
 أعمال المؤتمرات -

 .صيد بحري، ثقافي، علاجي وصحي -

يستهلكون  التركيز على الشركات لجعل زبائنها -
 . المنتوج السياحي

 . التركيز على المواقع والمناسبات الدينية  -

 : (02)

" 28

         

 

 .مخطط تسويق وجهة الجزائر -3-2

       . 
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 مخطط تسويق و جهة الجزائر( : 12 -03) الجدول رقم                                         
 أدوات التسويق  الاهداف الأسواق 

 
 
 
 
 

 كل الاسواق

 
 
 

 السوق المحلي 

الجزائريين 
 الغير مقيمين

(02 )

 28
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 ."دار الجزائر" الأرضية المتقدمة لمخطط وجهة الجزائرثانيا :  

:  مهام دار الجزائر على المستوى المحلي.1
2 

 

 

 

.

 
 136.”حالة الجزائر-الأهمية الاقتصادية للتنمية السياحية المستدامة”– ‌1
"إستراتيجية يدال وان الوطني للسياحة -ترويج الوجهة والنهوض بالمنتوج السياحي الجزائري ‌2

12 
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.مهام دار الجزائر على المستوى الدولي -2
1   

  

 - 

- 04.

 .السياحيثالثا: نظام الرصد 
3:  

-  

-  

-  

-- 

-

 .

 :  مهام و أهداف نظام الرصد .4
مبادئ نظام الرصد( :  13-03) الشكل رقم

02

34

 
الأعمال السياحية ذات  المخطط الاستراتيجي ، الحركيات الخمسة و برامج  02 :الكتاب رقم ‌1

 29"الأولوية

 .10إستراتيجية يدال وان الوطني للسياحة -ترويج الوجهة و النهوض بالمنتوج السياحي الجزائري "  - ‌2

الأعمال السياحية ذات الأولوية  المخطط الاستراتيجي ، الحركيات الخمسة و برامج 02) : (الكتاب رقم‌3
30. 

 

 

 
 للامتيازالأقطاب السياحية 

 

 

 مفيد تخطط
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: 

 

-  

-  

-  

-  

-  

-  

-  

- . 

: 

- 

- . 

1  

 

-  

-  

-  

-  

- 

 
1‌Ministère de l’Aménagement du Territoire de l’Environnement et du Tourisme ,  "Livre 2Le plan stratégique : 
les cinq dynamiques et les programmes d’actions touristiques 
prioritaires" , op-cit , p35‌ 
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 المطلب الثاني : اقطاب الامتياز السياحية للجزائر

SART

 

-  

- 

 

- 

-

 

-  

- . 

2030

:  للامتياز شمال شرق القطب السياحي. 1

80.34723.612.0001

 
الأعمال السياحية ذات  المخطط الاستراتيجي ، الحركيات الخمسة و برامج02) :(الكتاب رقم“يئة الإقليم البيئة والسياحة، ته وزارة 1

 .45، مرجع سبق ذكره، ص ”الأولوية
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 :  

-

. 

 

.

 الفنادق الجديدة لقطب الامتياز شمال شرق ( : 13-03) الجدول رقم
 عدد الاسرة نوع الفندق

640
320
320
320

406
304

79
3566

03

02

 

8579

5876

. 

.

 

 
 
1‌–Ministère de l’Aménagement du Territoire de l’Environnement et du Tourisme , SCHEMA DIRECTEUR 

D’AMENAGEMENT TOURISTIQUE "SDAT 2025" , Livre 3Les sept poles touristiques d’excellence ( 

POT(, Janvier 2008 , p18 
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عدد الأسرة المتوفرة من خلال القرى السياحية للامتياز( :  14 -03) الجدول رقم

2440

4938

03

2123

7378 

13.254

06 القطب السياحي للامتياز شمال وسط.  2

33.877211.131.000
1 

- 

- . 

 .
 أقطاب التنافسية و الامتياز للقطب( :  15 -03)  الجدول رقم                         

 المدينة الجديدة سيدي عبد الله 
قطب للوسائط الإعلامية  مسكن، قطب جامعي، 50.000منصب عمل،  50.000ساكن، إنشاء   200.000 البرامج

 .المتعددة، قطب إداري، قطب للصحة، حظيرة انترنت
 المدينة الجديدة لبوينان 

والتنمية المستدامة، مخبر  مسكن، مركز وطني للبيئة 35.000منصب عمل،   60.000ساكن وإنشاء   15000 البرامج
نجوم، قصر للمؤتمرات، قصر للمعارض،  4و  5  بير، فنادق فخمة منجهوي للبيئة، مركز أعمال، مركز تجاري ك

 .للرياضات، مدينة أولمبية، مقر للفيدراليات الاولمبية وزارة الشباب والرياض، أكاديمية
 المدينة الجديدة بوقزول 

 
1‌ –Ministère de l’Aménagement du Territoire de l’Environnement et du Tourisme ,‌‌"Livre 3 , Les sept 
pôles touristiques d’excellence ( POT )" , op-cit , p35 

  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9
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الحضري، وتطوير خدمات  مخرج لتوسعهاوإيجاد  تنشيط مركز الهضاب العليا، ربط الوظائف  الوظائف
 .مدن نموذجية في ميدان التنمية المستدامة رفيعة المستوى، توفير إطار حياة عالية النوعية البيئية، وإنشاء

  مركز استشفائي وصحي، هكتار، 2150منصب عمل، منطقة حضرية   130.000ساكن، إنشاء   350000 البرامج
 .لخإولمبي...أكبرى وثانويات، مسبح  وخدمات إدارية، مدارس عالية مركز تجاري كبير، مصالح مالية

Source :Ministère de l’Aménagement du Territoire d l’Environnement et du Tourisme , Livre 

3 :Les sept pôles touristiques d’excellence ( POT ) , op-cit , pp(36/39 ( 

03

240

85‌

 

:  القطب السياحي للامتياز شمال غرب.3

35.000206. 

 .القوى الحقيقية للقطب السياحي للامتياز شمال غرب( : 16 -03) الجدول رقم

03

6162

:  1""الواحات شرق -القطب السياحي للامتياز جنوب. 4
160.0002

1.5

 
 76"الأقطاب السياحية للامتياز  03الكتاب رقم1

 القوى الحقيقية  مميزاتها 
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.

 عدد الأسرة الخاصة بالقطب :(  17-03) الجدول رقم

 عدد الاسرة الفندق
262092

Source : Ministère de l’Aménagement du Territoire de l’Environnement et du Tourisme , Livre 5 

:Lesprojets prioritaires touristiques , op-cit , p11 

26

2092

قوات القرارة-القطب السياحي للامتياز جنوب غرب . 5

603.000

2900
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 ي: القوى الحقيقية للقطب السياح ( 18 -03) الجدول رقم

 الحقيقية القوى اتهمميزا

-3/2 

) 2000( 
 

-  ( 

- ( 

-  
 

الأقطاب السياحية السبع للامتياز 03 الكتاب
.

 : 

- 

-120192( 60 

15: 

-  

 

- 

. 

: " طاسيلي ناجر-القطب السياحي للامتياز الجنوب الكبير.6
284.618240.000 1.  

 . 

 .الانجازالفنادق المنجزة أو بصدد :  (19 -03) الجدول رقم

 نوع الفندق  عدد الأسرة

150  

  : 05.13 

: " الأهقار-القطب السياحي للامتياز الجنوب الكبير. 7
 

1‌–Ministère de l’Aménagement du Territoire de l’Environnement et du Tourisme , Livre   3:Les sept pôles 
touristiques d’excellence ( POT ) , op-cit , p99 
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456.2002137.175
2:

 

-

 

-

 .هقارالفنادق التي أنجزت أو بصدد الانجاز لقطب الأ( : 20-03) الجدول رقم

 عدد الاسرة الفندق
225

Source : Ministère de l’Aménagement du Territoire de l’Environnement et du Tourisme , Livre 5 

:Les projets prioritaires touristiques , op-cit ,p14 

 2030المنتج السياحي الذي تركز عليه تنمية أقطاب الإمتياز آفاق ( : 05 -03) الشكل رقم

 

 2015-2008 

 
، لجنة آفاق التنمية الاقتصادية و "تقرير حول المساهمة من أجل إعادة تجديد السياحة الوطنية ، "1

 200012الاجتماعية 
109لسبعة للامتياز ، الأقطاب السياحية ا 03):(الكتاب رقم ‌2
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.

. 

2030

 جدول يوضح الطاقة الفندقية لأقطاب السبعة( :  21 -03)الجدول رقم 

عدد الأسرة للقرى 
 السياحية

 عدد الأسرة للفنادق من جميع عدد القرى السياحية
 الأصناف

 القطب السياحي لإمتياز

 وسطالقطب السياحي شمال  9295 11 39849

 القطب السياحي شمال شرق 5965 3 7378

 القطب السياحي شمال غرب 10146 4 6852

 تالواحاالقطب السياحي جنوب شرق  2092 1 92

 تالواحاالقطب السياحي جنوب غرب توات   1513  

 القطب السياحي الجنوب الكبير الطاسلي  150  

 القطب السياحي الجنوب الكبير اهقار  225  

 )إجمالي الأسرة (فنادق  29368  

 )إجمالي الأسرة (قرى 54171

 ) إجمالي الأسرة (فنادق+قرى 83557

20085 

: 

18

 

%70
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 مخطط نوعية السياحة ::   لثالثالمطلب ا

-  

-  

-  

- 

 المطلب الرابع : مخطط الشراكة :

 :  مخطط تمويل السياحة  امسالمطلب الخ

 

-  PME 

-  

-  

- 

 
 "الأعمال السياحية ذات الأولوية المخطط الاستراتيجي ، الحركيات الخمسة و برامج 02الكتاب رقم1

57. 
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 1 :أهداف مخطط التمويل. 1

-  PME 

- . 

- . 

- . 

- . 

 : آلية جديدة لتمويل الاستثمار الاستثماربنك . 2

:  

-  : 

- . 

- . 

- .

: 
 . 

-  ، 

- :   

 

 
الأعمال السياحية ذات الأولوية المخطط الاستراتيجي ، الحركيات الخمسة و برامج 02الكتاب رقم  1

57 
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 2030المبحث الثالث :الاستراتيجية الوطنية للتهيئة السياحية آفاق 

 المطلب الأول : المشاريع ذات الأولوية للاستثمار السياحي 

-  (Hôtels de chaine)29.386. 

-  (VTE)

. 

- 

. 

- 80

20086

 المشاريع والفنادق والاسرة في الأقطاب السياحيةجدول يوضح ( :  22 -03)الجدول رقم 

 عدد الاسرة عدد الفنادق عدد المشاريع الأقطاب السياحية
23865905 الشمال الشرقي

32499295 شمال الوسط

188510146 الشمال الغربي

04262092 الجنوب الغربي الواحات

02231513 الجنوب الغربي الاهقار 

0105375 الجنوب الكبير طاسيلي

8027429386 المجموع 

الأهمية الإقتصادية لتنمية السياحة المستدامة حالة الجزائر :المصدر
2010/2009132 –131. 

 

السياحية ذات الأولويةالأعمال  المخطط الاستراتيجي ، الحركيات الخمسة و برامج02 الكتاب رقم  
19 
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20152.5

60000) 55000 

+ 5000350

%15 01

1. 

 المطلب الثاني : تشخيص واقع الاستثمار السياحي في الجزائر

 : للسياحة الجزائريةتقنيات تنفيذ الاستراتيجية التسويقية 

 : . المنتج السياحي الجزائري1

 : . التوزيع السياحي في الجزائر2

 
الأعمال السياحية ذات الأولوية المخطط الاستراتيجي ، الحركيات الخمسة و برامج 02الكتاب رقم  ‌1

17 
"،  حالة الديوان الوطني للسياحة- الجزائردور التسويق في تطوير النشاك السياحي في 2

20092010139147 
"واقع تسويق الخدمات السياحية لمنطقة بشار3

2627201317 
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 : التوزيع المباشر أ.

 : التوزيع غير المباشرب.

 : التوزيع عن طريق الانترنت ت.

 

118142

www.algeriantourism.com

http://www.algeriantourism.com/
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 : . التسعير السياحي في الجزائر3

 

 

 : . الترويج السياحي في الجزائر4

 

 
الامارات  ،مص ،دراسة حالة الجزائر السياحة الالكترونية كأحد سبل تنمية السياحة في الوطن العربي :"، ‌1

2627بيةالعر

20131112 

،"الترويج للمنتج السياحي البيئي الجزائري في الخارج لماذا وكيف ؟2
910201217 
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 . تطوير وتنمية الموارد البشرية السياحية في الجزائر:5

 
، "الوطني للسياحةحالة الديوان -ر النشاط السياحي في الجزائر دور التسويق في تطوي1

165166 
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 ي المطلب الثالث : دراسة النتائج المحققة من المخطط التوجيه
 

: 

-  

2030

- 

20082015

 

- 

(SDATW2030

 SDATW)  

- 

8

 

 
 236238"التسويق السياحي ودوره في ترقية الخدمات السياحية :حالة الجزائر1
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- 

 

-  

 المطلب الرابع : الاستثمارات السياحية في الجزائر 
:  (2002-2017المشاريع الاستثمارية في الجزائر حسب قطاع النشاط خلال الفترة ) .1

2017

 (2002-2017: المشاربع الاستثمارية في الجزائر حسب قطاع النشاط خلال الفترة )(  23 -03) الجدول رقم

 قطاع النشاط عدد المشاريع % مليون دج(القيمة)  % مناصب الشغل %

 الزراعة 1342 2.12 260750 1.82 55240 4.49

 البناء 11031 17.44 1331679 9.31 242428 19.68

 الصناعة 12698 20.08 8373763 58.56 538558 43.73

 الصحة 1093 1.73 221383 1.55 25968 2.11

 النقل 29267 46.28 1164966 8.15 158780 12.89

 السياحة 1266 2 1228830 8.59 77158 6.26

 الخدمات 6531 10.33 1272057 8.90 125014 10.15

 التجارة 2 0 10914 0.08 4100 0.33

 الاتصالات 5 0.01 436322 3.05 4348 0.35

 المجموع 63235 100 14300664 100 1231594 100

 المصدر : الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار 

23563664300

14 1231594

 9646.28

29267158780 
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9620.0869812558538

 9617.4411031428

242 1266

16277158 966.26

 

 

 (2018داسي الأول لعام  ). الاستثمار السياحي في الجزائر خلال الس2

2018

 حسب قطاع النشاط 2018المشاريع الاستثمارية في الجزائر للسداسي الأول لعام ( : 24 -03الجدول رقم )

 المشاريععدد  % (دج مليون)القيمة % مناصب الشغل %
 

 الزراعة 102 5.03 904 19 2,35 2158 3,17

 البناء 408 20.13 566 53 6,32 5884 7,01

 الصناعة 179 1 58.16 294 481 56,75 59923 63,16

 الصحة 63 3.11 441 38 4,53 2479 4,08

 السياحة 113 5.57 224 51 6,04 12573 8,46

 الخدمات 162 7.99 686 203 24,02 7244 14,12

 المجموع 027 2 100 114 848 100 94888 100

.Source : ministère de l’industrie et des mines, bulletin d’information statistique de la pme n :33 

20182027

11484894888

1135122412573

165.57
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:  مساهمة السياحة ف التشغيل .3

 :المساهمات المباشرة والإجمالية للسياحة في التشغيل( 25 -03الجدول رقم )

 السنوات  2012  2013  2014  2015  2016  2017

 المساهمة المباشرة  289200  321900  302200  324600  318300  320100

 المساهمةاجمالي   617900  678300  645800  682900  677600  678800

Source : World Travel and Tourism Council Data, Travel and Tourism economic impact 2018 

algeria, march 2018, p12. 

20171.2624

 2015611.4

 2016605.32017

610.4  
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 خلاصة الفصل :

- 

  

-  

20102013

2009

20152030 

- 2030
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 خاتمــــة :

2030

2030

 النتائج :
 



 الخاتـــمة 

107 
‌ 

20152025

2030

2030SDAT 

 التوصيات :

. 

. 

. 
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 : الدراسةافاق 

 

.

2030 

2030SDAT
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 قائمة المراجع
 أولا : باللغة العربية 

 القرآن الكريم 

 . الكتب :01
12002السياحة المتواصلة البيئية"،01

2007السياحة"مدخل الى علم 02

إدارة المنشأة السياحية"03
2002

2000الأسس العلمية في إدارة المنشاة الفندقية"04

22006أصول صناعة السياحة"، 05

التسويق السياحي الحديث سلسلة السياحة والفنادق"06
2000 

2005تسويق الخدمات وتطبيقاته07

12004السياحة المستدامة"08

 31970دراسات في الجغرافيا البشرية"09

1التخطيط السياحي"10

1999

32008التسويق السياحي حل سلوكي"11

12016السياحة في الوطن العربي"12

2001ت السياحية"تسويق الخدما13

12008لتسويق"14

 2008صناعة السياحة"، 15

1القانوني للنشاط السياحي و الفندقي"الإطار 16

1998

22007، "مبادئ السياحة"17

2007التخطيط السياحي"18

2005التسويق السياحي"،19
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1999مختارات من الاقتصاد السياحي"20

دور الإعلان في التسويق السياحي"20
2003

2008الاتجاهات الحديثة في السياحة"21

: تشخيص وفحص السياحة الجزائرية"،  01الكتاب رقم 22
2008 . 

المخطط الاستراتيجي، الحركيات الخمسة 02 :الكتاب رقم  -23
2008وبرامج الأعمال السياحية 

الأقطاب السياحية السبعة للامتياز المخطط 03 :  الكتاب رقم  24
SDAT20252008"التوجيهي للتهيئة السياحية 

تنقيذ المخطط التوجيهي للتهيئة  :04، "الكتاب رقم  25
 .2008السياحية،  المخطط العملي"، 

: المشاريع ذات الاولوية السياحية"، 05، "الكتاب رقم  و -26
2008. 

1والنامية"السلوك الاستهلاكي للسائح في ضوء واقع الدول المتقدمة  -27

2002

 . اطروحات الدكتوراه والرسائل والمذكرات الجامعية :02
 -تقييم أصول المؤسسات العمومية للقطاع السياحي في إطار عملية الخوصصة 01

دراسة حالة فندق سفير"
1998

السياحة الجزائرية بين متطلبات الاقتصاد الوطني والمتغيرات الاقتصادية الدولية"02
03

20142015

الاستثمار السياحي كبديل استراتيجي لمرحلة  ما بعد البترول دراسة حالة الجزائر 03
دراسة قياسية"20141995لمفترة 

20182019
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"الأهمية الاقتصادية للتنمية السياحية المستدامة حالة الجزائر"، 04

20092010

 –ة في ظل التنمية المستدامة تحليل الآثار الاقتصادية للمشكلات البيئي05

دراسة حالة الجزائر"
2008 

( في ظل 2025-2000السياحة في الجزائر الإمكانيات والمعوقات )06  -
  SDAT2025الاستراتيجية السياحية للمخطط التوجيهي للتهيئة السياحية 

20122013

ور السياحي بالجزائر"التط07
2002 

حالة الديوان الوطني  -دور التسويق في تطوير النشاط السياحي في الجزائر 08
للسياحة"

20092010

واقع السياحة في الجزائر وآفاق تطورها"09
20052006

 المقالات العلمية :03
مؤشرات السياحة كأداة لتصنيف الجزائر تبعا لوضعها التنافسي مقارنة 01

مع دولة الامارات العربية المتحدة قصد النهوض بالقطاع"
322015

طرق اكتساب العقار السياحي في القانون الجزائري"،02

07البيئة العربية في امتحان دافوس"

2002

دور التسويق السياحي في دعم التنمية السياحية والحد من أزمات القطاع السياحي"، 04
122012

132005تنافسية القطاع السياحي في الدول العربية"05

 الجرائد الرسمية :. 04

01
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الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية

 المؤتمرات والملتقيات : .05
01

 

02

 25/24 2012

التنمية السياحية و علاقتها بحماية البيئة03

25/24 2012 

04

25/24 2012 

05

 

07

2006 

08

08/072008 

09

16

2011 

10

2627

2013 
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11

26272013 

12

9102012 

13

2726112014 

  . الدوريـات و الـقـوانـين والتـقـاريـر والمطبوعات :06
012006. 

02

0032

031998 

0403/0114222001

 2001 

05

2000 

06

07

 2012

08

2000
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 ثانيا : باللغة الأجنبية : 
Livres : 

1) Jean Pierre et Michel Balfet, Management du tourisme , 2ème Edition, 

Pearson Education France,2007 . 

2) Michel Balfet, Marketing des services touristiques et 

hoteliers,Ellipses,France,2003 

3) Hachimi Madouche , le tourisme en Algérie , édition houma ,Alger , 

2003. 

 ثالثا : مواقع الانترنيت :
1 20032022

22032022/

www.mta.gov.dz
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 ( وضعية الحظيرة الوطنية للفنادق حسب التصنيف1)الملحق رقم

 المصدر : وزارة السياحة والصناعة التقليدية
 وضعية الحظيرة الوطنية للفنادق حسب الطابع (2الملحق رقم )

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

المصدر : وزارة السياحة والصناعة التقليدية
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 2014نهاية  وضعية تقدم مخطط التهيئة السياحية للولايات( 3الملحق رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2014. المصدر: وزارة السياحة والصناعة التقليدية بيانات

 ( دخول السواح عبر الحدود الجزائرية4حق رقم )المل
 

 المصدر: وزارة السياحة والصناعة التقليدية

 2015 2016 2017 2018 2019 

 778 933 1 753 018 2 375 708 1 712 322 1211 083 1 مجموع الاجانب

 %4,21- %18,17 %29,16 %22,12  معدل النمو

الجزائريين المقيمين 
 بالخارج

626 873716 732 742 410 638 360 437 278 

 %31,50- %14,02- %3,58 %14,33  معدل النمو

 056 371 2 113 657 2 785 450 2 444 039 2 994 709 1 المجموع العام

 %10,77- %8,42 %20,17 %19,27   معدل النمو
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 2009و  1999( تطور النفقات والايرادات السياحية بين سنوات5الملحق رقم )

 

المصدر : 
 السياحة والصناعة التقليديةوزارة 

 (2030)د إنجازها في إطار المخطط التوجيهي االقرى السياحية المر( 6الملحق رقم )

 

يةالمصدر : وزارة السياحة والصناعة التقليد
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 الملخص

2030

2030

الكلمات المفتاحية

Abstract ˸  
This study was aimed at identifying the role of tourism marketing in 

supporting Algeria's tourist standing and the extent to which the 

Algerian tourism sector is able to give a development movement to 

the national economy, in the light of the strategies outlined by the 

State of Algeria in the 2030 Tourism Agenda 

The sample study included analysis and study of the Tourism Planning 

2030 

This study showed that tourism marketing plays a major role in 

supporting and promoting tourism. Despite its material, human and 

natural potential, Algeria is still far away from tourism 

competitiveness in comparison with neighbouring countries and 

countries in the world. Algeria is working to improve the tourism 

sector through strategies and plans to promote it, in order to achieve 

sustainable tourism development 

Keywords:, sustainable tourism development, tourist, tourism 

marketing, tourism marketing mix, tourist planning. Tourist Status 

 


