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 شـكـــر  ةــمـــلــك
 بجزيل تقدمننستعين  وبو والتوفيق العون نستمد وتعالى الذي منو سبحانو لله بعد الشكر

 ملاحظاتها، من التي استفدنا كثيرا فوزية لزغم ةالمشرفة الدكتور  الأستاذة إلى والعرفان الشكر

 .خيراً  الله فجزاىا.العمل ىذا إتمام في لنا خير عون الدائمة وتوجيهاتها تشجيعاتها فكانت
وبالأخص الأساتذة الذين درسونا في ، أساتذة قسم التاريخشكر كل ن أن لا يفوتنا كما

 مرحلة الماستر.
 على و موظفي مكتبة الكلية والاجتماعيةوموظفي كلية العلوم الإنسانية   عمال وإلى كل

 مساعدات وإرشادات. من لنا ما قدموه رأسهم الأمين العام السيدة حمودي مـــــيمـــي على
لنتوجو بجزيل الشكر إلى أعضاء اللجنة المناقشة على تفضلها بقراءة ىذه المذكرة 

 ومناقشتها.
ولو بالكلمة الطيبة، والله لا  في إنجاز ىذا العمل، ساعدنا من كل إلى و الشكر موصول

 يضيع أجر من أحسن عملا.
 

 

 مالكي جمال، فرحات عبد القـادر                                                                  

   



 
 

 الإهــــــداء
حفظهما الله كرعابنا، الذين بؽما الفضل  نهدم ىذا العمل إلذ الوالدين الكربيتُ

خوتنا، كأخواتنا الذين ساعدكنا ك لو بكلمة عزّ كجل، كما نهديو إلذ بصيع إبعد الله 

 .كر  كأمونة كعيشوش براعم العائلتتُطيبة، كابتسامة مشجعة بابػصوص ختَ 

غافوؿ كراؾ عبد القادر، الأصدقاء:   كإلذ كل من ساعدنا كقدـ لنا يد العوف خاصة 

 عبد القادر، عيسى عباد.

 الإنسانية العلوـ أساتذة بصيعكل  كإلذ كابؼعرفة العلم طريق لنا مهدكا الذين إلذ ك
 .كالاحتًاـ التقدير بؽم نكن كالذين خلدكف، ابن بجامعة كالاجتماعية

 

 

 

 

 مالكي جمال، فرحات عبد القـادر
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العالد الغربي الذم كاف يعيش  ، الأكلذ بسثلت فيبتُ حضارتتُ اصدام شهد القرف التاسع عشر
كالثانية بسثلت في ، خاصة الاقتصادية كالعسكرية منها ت بـتلف ابعوانبعلمية مس  فكرية ك  نهضة

عرؼ يعلى العكس من ذلك  الذم كاف الإسلامي بصفة عامة كابؼغرب العربي بصفة خاصةالعالد 
 .بزلفا في شتى بؾالات ابغياة

ـ، كالتي كانت بدثابة ناقوس خطر 1830نتو ابغملة الفرنسية على ابعزائر سنة ىذا الصداـ دشّ 
  ليؤدم في ىذا الصراع،على باقي الأقطار الأخرل، بدا فيها ابؼغرب الأقصى الذم كجد نفسو مقحما 

ن أيقظت ابؼغرب م كالتيـ، 1844 في معركة إيسلي سنةزبية على يد القوات الفرنسية بهفما بعد بو 
، كأنو لا بؾاؿ بؼقارعة الدكؿ الأكربية، الأمر الذم دفعو إلذ الواقع مرالأسباتو كجعلتو يصطدـ ب

 ،لا بـرج من ذلك إلّا بإصلاح الدكلة كمؤسساتها البحث عن أسباب ىذا الضعف، متيقنا أنو
الإصلاحات كانت ملة من من خلاؿ القياـ بجالنصف الثاني من القرف التاسع عشر  ليتجلى ذلك في

على ابغسن الأكؿ  ابنو، كبعد كفاتو خلفو بؿمد بن عبد الربضافبدايتها الفعلية على يد السلطاف 
كانت البلاد تعرؼ موجة من   حيثبالتوترات الداخلية كابػارجية،  ظرؼ مليءفي  العرش

 .في البلاد بالإضافة إلذ زيادة التدخل الأجنبيالقبائل الثائرة على السلطة،  تزعّمتهاالاضطرابات 

كضعية متأزمة فرضت عليو التعامل معها بدواصلة  نفسو أماـ ابغسن الأكؿ السلطاف كقد كجد
ت حوؿ الأسباب التي التساؤلا ما يطرح الكثتَ منكىو لتي كاف قد بدأ بها كالده، الإصلاحات ا

أىم الإصلاحات التي قاـ بها ابؼولذ كفيما بسثلت  إلذ القياـ بهذه الإصلاحات ؟ دفعت ابؼولذ ابغسن
 ؟.كما مدل بقاح ىذه التجربة الإصلاحية ؟ المجالات التي شملها الإصلاح ىي كما؟ ابغسن

المغرب في عهد بالإصلاحات "اختًنا موضوعأخرل ك للإجابة على ىذه التساؤلات 
تكمن أبنية ك  ،"م(1894-1873 /ىـــ1311-1290) الحسن الأول العلوي السلطان

بلغ فيو التكالب الأكربي  انطلاقا من كاقع البلاديتناكؿ سعي السلطاف لتغيتَ كضع  كونوابؼوضوع في  
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الأسباب الأساسية تقييم نتائج التجربة الإصلاحية لأف  كابؽدؼ من ذلك ، أشده على ابؼغرب
 .استخلاص العبر لدراسة التاريخ ىي

سن بعناية الباحثتُ، كفي حدكد علمنا أنو لا توجد ابغابؼولذ لد بوض موضوع الإصلاح في عهد 
باستثناء بعض ابؼقالات ابغسن الأكؿ،  ابؼولذ معمقة شملت بـتلف الإصلاحات في عهددراسة 

زئية ، كمنها ما تناكؿ جعموما ركّزت في بؾملها على موضوع الإصلاحات في ابؼغرب كالتي كالكتب، 
الإصلاح  ضمن أعماؿ أياـ دراسية حوؿ: ، كمجموعة مقالاتمن الإصلاحات في عهد ابغسن

التي تتناكؿ ك  الإنسانية بالرباط،، منعقدة بكلية الآداب كالعلوـ كالمجتمع ابؼغربي في القرف التاسع عشر
ىذا ما عزز رغبتنا الشديدة  ،بصفة عامة كابؼغرب الأقصى بصفة خاصة الإصلاحات في ابؼغرب العربي

      .ابعوانب التي تتطلبها ىذه الدراسةل بجّ  الإحاطةآملتُ في  باختيار ىذا ابؼوضوعفي أف نقوـ 

حيث تطرقنا إلذ كصف ، الوصفي التحليلي ابؼنهج التاربىياسة ىذا ابؼوضوع اعتمدنا ر كلد
الإصلاحات خلاؿ فتًة ابؼولذ ابغسن،  بؿاكلتُ بذلك برليل أبرز المحطات التاربىية لاستخلاص أىم 

 نتائج ىذه الإصلاحات. 

 قلة ابؼصادر ابػاصة بابؼوضوع: من أبنها في إبقاز ىذا البحثكقد كاجهتنا بصلة من الصعوبات 
ب كصعوبة تقييم التجربة الإصلاحية لأف أغل ،ابؼراجع لدراسة ىذا ابؼوضوعكعدـ برصلنا على بعض 

بفا انعكس تربطهم علاقات كطيدة مع السلاطتُ العلويتُ ابؼؤلفتُ ىم من المحيطتُ بالبلاط حيث 
 .على كتاباتهم التي كانت في الغالب تفتقد إلذ ابؼوضوعية

 من أبنها:اجع بؾموعة من ابؼصادر كابؼر  ىعل ابقاز ىذا البحث كاعتمدنا في
لأبي عبد الربضاف بن بؿمد بن عبد الربضاف "الدرر الفاخرة بمآثر الملوك العلويين الزاىرة"  -

، شغل منصب نقيب (مػػ1946 -ىػػػػ1365)تالعلوم  إبظاعيلبن عبد ابؼلك بن زيداف بن 
بدؤرخ الدكلة ك  حتى لقب بابن عم العلويتُمن حاشية البلاط ابؼقربة من السلاطتُ كقد كاف الأشراؼ، 

كونو بتُ العلماء الذين أرّخوا لتاريخ الدكلة العلوية بدؤلفاتو كأشعاره طواؿ حياتو كالتي يبلغ   العلوية،
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غتَ أفّ ما يعاب في كتاباتو ىو بريزه ككلاءه  ،عددىا سبعة كعشركف مؤلف مابتُ مطبوع كبـطوط
يعتبر ذك قيمة  ىذا الكتاب، كالذممؤلفاتو  من بتُك  ، ابؼغاربةلسلاطتُ ابؼغرب كغتَه من ابؼؤرختُ

علمية تاربىية قيمة حيث يصور لنا صاحبو الآثار الدينية كالسياسية بؼلوؾ الدكلة العلوية، بتقدبيو لنا 
تربصة  كيتناكؿ ،أبرز مآثر الدكلة مظهرا فيو بؿاسن سلاطينها، مبينا أحداث عصره كعصر من سبقوه

كما تطرؽ ىذا الكتاب إلذ بـتلف ابعوانب التي  لأىم السلاطتُ، من بينهم السلطاف ابغسن الأكؿ،
 .خاصة المجاؿ الفكرم شهدتها فتًة حكم ابؼولذ ابغسن

بوتوم    لعبد الربضاف بن زيداف إتحاف أعلام الناس بجمال أخبار حاضرة مكناس""ك -
تناكؿ تاريخ مكناس منذ الأجياؿ القدبية كمنذ ملوكها الأكلتُ حتى عصر ابؼؤلف، ت على بطسة أجزاء،

في التعريف بدختلف مآثر السلطاف ابغسن الأكؿ  حيث أفادنا اعتمدنا على ابعزء الثاني بشكل كبتَ
 .إضافة إلذ  الشخصيات التي تطرقنا بؽا في موضوع البحث

 مؤلفات أىم كىو منتاريخ دولتنا الشريفة" " أك"العز والصولة في معالم نظم الدولة"  -
كأكثرىا فائدة كأجدرىا أف تصبح مرجعا رئيسا للباحثتُ كابؼؤرختُ لتاريخ ابؼغرب، إذ أنو  ابن زيدان

حيث أنو لا يؤرخ للسلاطتُ أك الدكلة كلا يتًجم لفرد أك أسرة، بل يقدـ بىتلف عن مؤلفاتو الأخرل 
ابغديثة  الإدارية التي كاف معمولا بها في الدكلة العلوية خلاؿ الفتًةلنا كصف دقيق للأنظمة كالأعراؼ 

كقد تناكؿ ابؼؤلف في ويتُ داخل قصورىم، لكابؼعاصرة، إضافة إلذ ذلك يبتُ لنا أحواؿ السلاطتُ الع
 .كصف ابعهاز الإدارم خلاؿ عهد ابغسن الأكؿ، ككذا إصلاحاتو في المجاؿ التعليمي ىذا الكتاب

أبو العباس أبضد بن خالد  صاحبولػ الأقصى" قصاء لأخبار دول المغرب"الاستتابك  -
كىو من ابؼقربتُ للسلطاف ابغسن الأكؿ مؤرخ مغربي  ،(ـ1897-ىػ1315ت ) الناصرم السلاكم

كالعرائش،  تولذ عدة مناصب بـزنية كالإشراؼ على إدارة المجلس كأمتُ لعدة مراسي كتطواف كآسيلا
 في تأليفو استغرؽ قد ، ك "ثم انتقل إلذ مراكش بعمع ابؼادة العلمية التاربىية لكتابو ابؼشهور"الاستقصا

 .ـ1894سنة  ذلك فيف سنة إلذ أف فرغ من مدة عشرك 
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من أىم  كىومن ابؼصادر ابؼهمة لدراسة تاريخ الدكلة العلوية،  كىو تسعة أجزاء ىبوتوم عل
ابعزء التاسع فتًة حكم ابؼولذ  تناكؿ، كقد ابؼراحل السياسية لتاريخ ابؼغربابؼؤلفات التي عابعت جّل 

، كإصلاح ابعهاز هبدا فيها مبايعتو كالظركؼ السياسية التي ميزت عهد فصيلبكثتَ من الت ابغسن
 الإدارم كتنظيم ابعيش.

لمحمد بن بؿمد  بعض مفاخرىا الغير المتناىية"الحلل البهية في ملوك الدولة العلوية وعدّ -
 القريبتُ، من العلماء ابعزائرم الأصل الفاسي الوفاةـ(، 1916ابؼشرفي الغريسي)ت بن مصطفي 

بوتوم  بددينة فاس خلاؿ فتًة حكم ابغسن الأكؿ، ك  كقد تولذ منصب القضاءبالبلاط السلطاني، 
يمة لدراسة تاريخ الدكلة العلوية في الفتًة ابغديثة ذك قيمة علمية قكتابو ىذا على جزئتُ، كىو 

متطرقا إلذ الأطماع الأكربية بابؼغرب كالمحاكلات  ،ابغسنابعزء الثاني فتًة ابؼولذ كقد تناكؿ في كابؼعاصرة، 
 .الإصلاحية التي قاـ بها ابغسن الأكؿ

 :من أبنها كما اعتمدنا على بؾموعة من ابؼراجع

 لمحمد معريش،م" 1894-1873السلطان الحسن الأول "المغرب الأقصى في عهد -
 تناكؿ كقدرسالة ماجستتَ في التاريخ ابغديث كابؼعاصر بجامعة ابعزائر ، كالكتاب ىو في الأصل 

 بدا فيها ابعوانب السياسية كالاقتصادية كالاجتماعية كالثقافية،  فتًة ابؼولذ ابغسن بشكل مفصلصاحبو 
على كثائق صاحبو  تكمن أبنية الكتاب في اعتمادك  ،الدكؿ الأكربيةبالإضافة إلذ علاقة ابؼغرب ب

 كقد تناكؿ ابؼؤلف في الكتاب بـتلف بؾالات الإصلاحات. ،  كمصادر أجنبية

ابعزء الثالث من بينها أجزاء،  ةلإبراىيم حركات، بوتوم على أربع"المغرب عبر التاريخ" -
كل ما تعلق بالدكلة العلوية منذ النشأة حتى عهد ابغماية،  بشكل كبتَالذم تناكؿ فيو صاحبو 

وضع السياسي في عهد كل ما يتعلق بال  كيتناكؿبعض ابؼعلومات التي لا تتوفر عند غتَه، بوتوم على 
 داخلية. تمن ثورات كاضطرابا ابؼولذ ابغسن
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ضوء على لبهيجة سيمو، كتاب يسلط ال" م1912-1844الإصلاحات العسكرية "-
على مصادر أكربية، كقد اعتمد ابؼؤلف خلاؿ فتًة القرف التاسع عشر،  الإصلاح العسكرم بابؼغرب

هاء فتًة حكم انت غاية إلذ ـ1844منذ سنة  توضيح ستَكرة الإصلاحات العسكرية تطرؽ فيو إلذ
 .ابؼولذ ابغسن الأكؿ

الكتاب، كونو يعطي  لعبد ابغق ابؼريتٍ، كتتجلي أبنية ىذا"الجيش المغربي عبر التاريخ"  -
على كثائق  كقد اعتمدنظرة شاملة عن ابعيش ابؼغربي منذ فجر التاريخ إلذ مرحلة ما بعد الاستقلاؿ، 

شهدىا ابؼغرب  التي توضيح الإصلاحات العسكريةكيتناكؿ ، نبية، إضافة إلذ بؾموعة من الصورأج
 .ابؼولذ ابغسن خلاؿ فتًة القن التاسع عشر، كبالأخص ابعيش في عهد

رسالة دكتوراه كىو في الأصل  لثريا برادة،"الجيش المغربي وتطوره في القرن التاسع عشر" -
ابؼراحل ـ في كلية الآداب كالعلوـ الإنسانية بالرباط، يتناكؿ ىذا الكتاب 1984ناقشتها ابؼؤلفة سنة 

 موضحاالتي مرت بها الدكلة العلوية كالتحديات التي فرضت عليها تطوير ابعيش ابؼغربي كإصلاحو، 
 .الإصلاحاتأىم نتائج ىذه ، مبرزا كالاستنتاجالتحليل ب ذلك

لعمر آفا، يتناكؿ ىذا الكتاب التحولات "التجارة المغربية في القرن التاسع عشر"  -
غرب بداية من القرف التاسع عشر، مركزا بذلك على ابعانب التجارم، الاقتصادية التي عرفها ابؼ

الكتاب ابؼبادلات التجارية بتُ ابؼغرب كأكربا خلاؿ عهد ابغسن الأكؿ، إضافة إلذ  كيتناكؿ ىذا
  .الإصلاحات النقدية

 النظاـ ابعبائي في فيو مؤلفو لػ الطيب بياض، كتاب يتناكؿ "والاستعمار"المخزن والضريبة  -
ضريبي في عهد في ما بىص الإصلاح ال اعتمدنا عليوخلاؿ القرف التاسع عشر، كقد  ابؼغربي الاقتصاد

 .ابؼولذ ابغسن الأكؿ
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 من الكتبكىو بؼصطفى الشابي،  "النخبة المخزنية في مغرب القرن التاسع عشر" -
التطرؽ إلذ ككذلك يتناكؿ كل ما يتعلق بابعانب الإدارم في مغرب القرف التاسع ،  ابؼهمة، إذ
إضافة إلذ بعض الكتب باللغة الأجنبية كبؾموعة من ابؼقالات التي  ،ات في المجاؿ الإدارمالإصلاح

     أفادتنا كثتَا في ابؼوضوع.

تناكلنا فيو مفهوـ الإصلاح كالسياؽ التاربىي مدخل : فصوؿ ةقسمنا بحثنا إلذ مدخل كأربع كقد
 انطلاقا من أكربا ثم الدكلة العثمانية، ثم مصر كتونس كصولا إلذ ابؼغرب ،لظهور الإصلاح كتطوره

، كابؽدؼ من ذلك ىو توضيح كيف تأثر ابؼغرب الأقصى بالفكر الإصلاحي، كما تطرقنا إلذ الأقصى
الأسباب التي دفعت  للوقوؼ علىالقرف التاسع عشر،  خلاؿالأحداث التي عرفها ابؼغرب أىم 

الإصلاحات، كما تناكلنا التعريف بشخصية ابؼولذ ابغسن الأكؿ متطرقتُ إلذ ابؼغرب إلذ القياـ ب
 الظركؼ السياسية بصفة عامة التي كاكبت توليو ابغكم.

تضمن ثلاث مباحث:  الإداري" الجهاز" الإصلاحات في :بعنواف الفصل الأكؿ كقد كرد
تطرقنا فيو إلذ كصف الديواف ابغكومي  ""إصلاح وتطوير الإدارة المركزيةابؼبحث الأكؿ بعنواف 

 " تنظيم الإدارة المحلية":ابعديد، مع ذكر دكر كمهاـ كل كزير، أما ابؼبحث الثاني فكاف بعنواف
" :أىم الإصلاحات، أما ابؼبحث الثالث فجاء بعنوافك تناكلنا فيو تنظيم الإدارة على ابؼستول الإقليمي 
نا فيو إلذ علاقة ابؼولذ ابغسن بدوظفي القصر في قطر ت تنظيم دواليب القصر وتحسين الخدمات"

 خدمات البريد كالتلغراؼ.ظل برنابؾو الإصلاحات إضافة إلذ التطرؽ إلذ 

، كقد قسمناه بدكره إلذ "الإصلاحات في الجانب العسكري":عنوانو بػورد ف الفصل الثانيأما 
تطرقنا فيو إلذ ابغديث عن   وتركيبتو"تنظيم الجيش " بعنوافكرد ثلاث مباحث: ابؼبحث الأكؿ 

ابعيش ابعديد في عهد ابؼولذ ابغسن من ناحية التنظيم كالتجنيد كتركيبة ابعيش، أما ابؼبحث الثاني 
تناكلنا فيو البعثات الأكربية إلذ ابؼغرب كالتي كانت تضم في بؾملها  " البعثات العسكرية"فجاء بعنواف

مدربتُ مهمتهم تدريب كتأطتَ ابعيش ابؼغربي، كما تناكلنا فيو البعثات الطلابية بكو أكربا مدعمتُ 



 مــــقـــــــــــدمــــــــــة
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تناكلنا في كل ما  "تطوير العتاد الحربي"ذلك بالأمثلة كالإحصائيات، أما ابؼبحث الثالث فعنوناه ب
 بالأسلحة ابؼستوردة كالمحلية إضافة إلذ السفن ابغربية.يتعلق 

، احتول ثلاث مباحث: ابؼبحث "الإصلاحات في المجال الاقتصادي"الفصل الثالث بعنواف
فيو ، عابعنا "م1880المولى الحسن الإصلاحية من خلال مؤتمر مدريد  طموحات"الأكؿ بعنواف

كأىم بؿتوياتو خاصة بدا يتعلق بابعانب الاقتصادم،  مؤبسر مدريد الظركؼ التي مهدت إلذ انعقاد
تطرقنا إلذ  " الإصلاحات الجبائية والنقدية"كأىم نتائجو، بالنسبة للمبحث الثاني فعنوناه ب

ـ، بالإضافة إلذ إصلاح 1884ـ كسنة 1881الإصلاحات ابعبائية من خلاؿ مشركعي سنة 
تناكلنا فيو تنظيم الأسواؽ  صلاحات التجارية""الإالعملة، أما بالنسبة للمبحث الثالث فعنوناه ب

 كتنظيم الطرؽ كابؼواصلات التجارية، بالإضافة إلذ إصلاح ابؼوانئ كابؼراسي.

 ،"ضمن مشروع الحسن الإصلاحي الثقافة والعلم" أما بالنسبة للفصل الرابع فجاء بعنواف
 خلال القرن التاسع عشر"بالمغرب " التعليم قسمناه إلذ ثلاث مباحث: ابؼبحث الأكؿ بعنواف

، عند ابؼغاربة الإسلامي عابعنا فيو ابؼنظومة التعليمية ابؼنتهجة في ابؼغرب، كذلك بالتطرؽ إلذ التعليم
 "إصلاح التعليم في عهد المولى الحسن"اليهود، أما ابؼبحث الثاني فكاف بعنواف عند فئة كالتعليم

كانت مرحلة بسهيدية لإرساؿ البعثات الطلابية بكو   كالتي ابؼدارس في عهد ابغسن الأكؿفتناكلنا فيو 
 الإصلاحيفي المشروع  السلطانية ودورىاالمجالس " فجاء بعنواف أكربا، أما ابؼبحث الثالث

كالذم عابعنا فيو دكر علماء المجالس العلمية السلطانية في أىم القضايا  "خلال عهد المولى الحسن
 بالإصلاحات. ابؼرتبطة

عبارة عن حوصلة لأىم ما تطرقنا إليو في ابؼوضوع. بخابسة استنتاجيو  كانتثم أنهينا بحثنا  
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 ظهور الإصلاح في العالم: -)أولا( 

 مفهوم الإصلاح لغة واصطلاحا: -(1)

صَلُوحنا، ك ابعمع صلاحنا ك يَصْلُحُ، لح، ضد الفساد، صَلَحَ يصْلَحُ ك صمن  الإصلاح لغة: -
، كالإصلاح يدؿ على تغيتَ حالة (1)الإصلاح نقيض الإفساد، ك صَلُحَ: كصَلَحَ ك  صُلُوحه صُلَحَاء ك 

 .(2)الفساد، أم إزالة الفساد عن الشيء، كبصفة عامة الصلاح ضد الفساد

كبالنسبة لشرح لفظ الإصلاح في اللغة الفرنسية أك الإبقليزية، بقد معظم القواميس كابؼعاجم 
" كالتي re"، كىي تتكوف من لازمة "reforméبذمع على أف ما يقابل الإصلاح في اللغة الفرنسية ىو "

" التي تعتٍ الشكل، أم ابؼعتٌ الكامل ىو إعادة تشكيل إعادة formeتفيد معتٌ الإعادة، ك لفظ "
"، تعتٍ التغيتَ إلذ الأحسن، كالتخلص من الأشياء réforme، ك"(3)إعطاء صورة أخرل للشيء

             .      (4)الفاسدة، كالإبقاء على كل ما ىو ضركرم

" إلذ العمل الذم بُوسن، أك التغيتَ الذم يطرأ على الشيء في reformeكفي الإبقليزية تشتَ "
"، form-againابذاه الأحسن، كبصيغة الفعل ىي تغيتَ شيء بععلو أحسن، كجاءت منها لفظة "

لعادات أك كىي تعتٍ التغيتَ للأحسن سواء كاف ذلك في بؾاؿ الأخلاؽ أك ا reformationككلمة 
 .)5(الطرؽ أك السياسات

                                                           

.8822ص: دـ، ،82ابن منظور، لساف العرب، باب الصاد، ج - 1  
، 2998(، 8ط)طاىرم بؿمد، مفهوـ الإصلاح بتُ بصاؿ الدين الأفغاني كبؿمد عبده، ابعزائر، ابؼؤسسة الوطنية للكتاب،  -2

  .28ص: 

.922، ص:2998(، ط)بتَكت، دار ابؼشرؽ،  كأخركف، ابؼنجد فرنسي عربي، بولس براكرز - 3  
4- Gerard moussa et des autres, motan el tollab le dictionnaire français français, 
dar el rateb, première édition :2006,p :352. 

، جامعة 8222جواف  9، العدد: دفاتر السياسة ك القانوفبؿاكلة في تأصيل مفهوـ الاصلاح السياسي، مسلم بابا عربي،  -5
 .822-822كرقلة، كلية ابغقوؽ ك العلوـ السياسية، ص:
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أما الإصلاح اصطلاحا، فهوا إزالة التلف أك الضرر عن الشيء، كجلب ابؼنفعة كالسلامة    
إليو، كإذا كاف الفساد ىو التلف ك العطب في الأمور ك ابػلل كالضرر كالابكلاؿ في المجتمع، فإف 

لفظ الإصلاح على ابذاىات        ، كما يدؿ(1) الصلاح ىو الاستقامة، كالسلامة من العيوب
فكرية، كحركات، سياسية، كاجتماعية ظهرت في العالد الإسلامي، كىي بزتلف من دكلة إلذ أخرل 

 .(2)حسب الظركؼ المحركة لذلك

لا يػُفّرؽ بتُ مصطلح الإصلاح كمصطلح الثورة في مستول التغيتَ كشمولو، كإبما من حيث 
سبل العنف غالبا، كالسرعة في التغيتَ، بينما تتم التغتَات  الأسلوب في التغيتَ، فالثورة تسلك

 .(3)الإصلاحية بالتدريج

 ظهور الإصلاح في أوربا والعالم الإسلامي: -(2)

ارتبط الإصلاح في بداية الفتًة ابغديثة بالعالد الغربي، نظرا للتغتَ الذم طرأ على ىذا الأختَ في 
السياسية، الاقتصادية، الاجتماعية، كغتَىا، ىذا التحوؿ، الذم شتى بؾالات ابغياة، بدا فيها الدينية، 

صنع من أكربا، قوة جديدة، خلاؿ قركف الفتًة ابغديثة كابؼعاصرة، في حتُ كاف العالد الإسلامي 
بدنعزؿ عن ىذا التطور، الأمر الذم كّلد فيما بعد، تأثر ابؼغلوب بالغالب، بدعتٌ أفّ العالد الإسلامي 

 هوض من خلاؿ إصلاح بنياتو ابؽشة على الطريقة الأكركبية.سوؼ بواكؿ الن

 :اظهور الإصلاح في أوروب -)أ( 
خلاؿ القرف ابػامس عشر ميلادم بؾموعة من التغتَات، كالتحولات مست كل  عرفت أكربا

المجالات الاجتماعية، كالاقتصادية، كالدينية، عرفت عند جل ابؼؤرختُ بعصر النهضة، بدعتٌ إعادة 

                                                           

2، ص:822الإصلاح في القرآف الكريم، كلية التًبية الأصمعي، بؾلة ديالر، ع: مفهوـعبد الله بقم الدين الكيلاني،  - 1  
 . 282ص:، 2922 (،2ط)ابغماية، تونس، الشركة التونسية للتوزيع،  أبضد عبد السلاـ، مواقف اصلاحية في تونس قبل - 2
عيسى ابغسن، موسوعة ابغضارات تاريخ، اللغات، أعلاـ، قيم حضارية، مدف، عادات كتقاليد، ابؼملكة الأردنية، الأىلية  - 3

  .22، ص:8229 (،8ط)للنشر كالتوزيع، 
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، ىذه ابؼستجدات حركتها  بطبيعة ابغاؿ العديد من العوامل (1) النهوض كالإحياء كالتجديد كالابتكار
كلعل أبرزىا التخلص من النظاـ الإقطاعي الذم كاف سائدا في العصور الوسطى، كذلك من خلاؿ 

مي، سواءنا عن ظهور ابؼدف نتيجة التطور الصناعي ك التجارم، إضافة إلذ احتكاؾ أكربا بالعالد الإسلا
طريق ابغركب الصليبية،أك عن طريق الاحتكاؾ بعلماء الأندلس، كما أف فساد الكنيسة الغربية أدل 

 .                                                 (2)إلذ جلب أنظار الطبقة ابؼثقفة كضركرة إصلاح تلك ابؼفاسد التي أصابت جسم الكنيسة
الديتٍ بداية من القرف السادس عشر، ردا على  حالنهضة ظهور الإصلاكقد كاف من نتائج 

في  (3)تلك ابؼفاسد كظهور مذاىب جديدة كعلى رأسها ابؼذىب البركتستانتي الذم تزعمو مارتن لوثر
أبؼانيا، لتمتد ىذه ابغركة إلذ دكؿ أخرل غرب أبؼانيا كسويسرا كابقلتًا كغتَىا، منتقدين الكنيسة 

خاصة بعد ابؼساندة التي لقوىا من قبل الأمراء الذين رحبوا بهذه ابؼبادئ         الكاثوليكية، 
ابعديدة، كىكذا انقسمت أكركبا إلذ شطرين، قسم بركتستانتي في الشماؿ، يضم شماؿ أبؼانيا، ابقلتًا 
  كاستكتلندا، كقسم من سويسرا كاسكندنافية(، كالكاثوليك في ابعنوب كالذم يضم كل الأراضي التي

 .(4)كانت بحوزة الإمبراطورية الركمانية باستثناء ابقلتًا

                                                           
 ابغرب العابؼية الأكلذ، دار الفكر لذالعزيز نوار، بؿمود بؿمد بصاؿ الدين، التاريخ الأكركبي ابغديث من عصر النهضة إ عبد -1

  9، ص:2999(، ط)العربي، مصر، 
-، ص2922(، ط)عبد الفتاح حسن أبو علية، إبظاعيل ياغي، تاريخ أكربا ابغديث كابؼعاصر، ابعزائر، ديواف ابؼطبوعات،  -2

 88-22ص:
، ثم 2222ـ، درس ابغقوؽ بجامعة آرفوت سنة 2822-22-22كلد مارتن لوثر ىانس في بلدة ايشلبن في سكسونيا في  -3

ـ، ليطلع على مفاسد 2222ـ، زار ركما سنة 2222عهد إلذ الدراسات الدينية، درّس مادة الفلسفة في جامعة فتنبرغ سنة 
يع صكوؾ الغفراف، ىذه كانت فرصة لإعلاف الثورة ضد مفاسد الكنيسة، ـ، ثار ضد ب2229الكنيسة الكاثوليكية، كفي سنة 

-ـ، للمزيد ينظر: إبظاعيل ياغي، عبد الفتاح حسن أبو علية، ابؼرجع السابق، ص2282كيتزعم ابؼذىب البركتستانتي، توفي سنة
  .92-92ص: 

.292، ص:8222 (،2)طجفرم بركف، تاريخ أكربا ابغديث، تربصة على ابؼرزكقي، لبناف، مكتبة بتَكت،  -  4  
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كللإشارة فقد كاف الإصلاح دعوة إلذ الانقلاب ضػد الكنيسػة، لد يشػمل ابعانػب الػديتٍ فقػط، 
بػػػل تعػػػداه إلذ جوانػػػب أخػػػرل، خاصػػػة ك أف الكنيسػػػة في تلػػػك الفػػػتًة لد تكػػػن بؾػػػرد مؤسسػػػة دينيػػػة بػػػل  

 .(1)تصاديةكانت دينية كاجتماعية ك سياسية ك اق

لقد أدل ىذا ابغراؾ إلذ إعادة بناء أكركبػا مػن جديػد كمػا أسػفر عػن مػيلاد قػول جديػد متطػورة 
في كافة المجالات، لتدخل بذلك عصر ابؽيمنة السياسية، كالتفوؽ الاقتصادم، كالقوة العسػكرية، الأمػر 

مػػػػن الركػػػػود  ، الػػػػذم يعػػػػيش حالػػػػة2علػػػػى العػػػػالد الإسػػػػلامي االػػػػذم سػػػػيمكنها مػػػػن فػػػػرض إيػػػػديولوجيته
 .(3)كالابكطاط عكس ما كانت عليو أكربا

كعليو كاف الشغل الشاغل لبعض الدكؿ ىو البحث عن أسباب ىذا التخلف كالابكطاط 
كعرفت ىذه المحاكلات بالإصلاحات كقد  اكبؿاكلة ابؼواكبة للركب ابغضارم الذم كانت تعيشو أكركب

ة العثمانية، مصر، تونس كصولا إلذ ابؼغرب مست العديد من الدكؿ الإسلامية كعلى رأسها الدكل
 الأقصى.

 :)الدولة العثمانية، مصر، تونس(العالم الإسلاميظهور الإصلاح في  -)ب(

كانت الدكلة العثمانية في نهاية القرف الثامن العشر قد بدأت في التدىور كالابكطاط أماـ 
ىجمات الدكؿ الأكربية ، كبدأت ابؽزائم كابػسائر تتوالذ عليها من كل جانب، حتى بلغ بها الضعف 

في بـتلف  مبلغا شديدا، في بـتلف ابؼيادين الفكرية كالثقافية منها، في حتُ كانت أكربا تعرؼ تفوقا
ابؼيادين الفكرية كالصناعية كالزراعية، الأمر الذم جعلها في تلك الفتًة تفكر في طريقة للخركج من 

                                                           
 .299-292ص:-صنفسو،  -1

.22ناصر الدين سعيدكني، عصر الأمتَ عبد القادر، ابعزائر، دار بتٍ مزغنة للنشر كالتوزيع، دط، ص: - 2  
، ابؼكتب ابؼصرم لتوزيع ابؼطبوعات تاريخ أركبا من النهضة حتى ابغرب الباردة، شوقي عبد الله ابعمل كعبد الرزاؽ إبراىيم، -3

  .82، 82ص: -، ص8222القاىرة، د.ط، 
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ىذا التخلف كإبهاد طريقة ناجحة تتمكن بها من اللحاؽ بالدكؿ الغربية في الرقي كالتقدـ، فرأت أف 
 .     (1)السبيل إلذ ذلك ىو العمل على إصلاح الدكلة في مرافقها الداخلية

عمدت الدكؿ الأكركبية كفي مقدمتها فرنسا كركسيا كبريطانيا إلذ التفكتَ في تقاسم تركة الدكلة 
العثمانية مع اختلاؼ سياسة كل دكلة، ففرنسا كركسيا أرادتا القضاء على الدكلة العثمانية نهائيا، أما 

ى كياف الدكلة العثمانية عن بريطانيا كبعض الدكؿ الأخرل كانت ترل أنو من الواجب الإبقاء عل
حفاظا على التوازف بتُ الدكؿ الكبرل، كذلك عن طريق الإصلاح، بؼواجهة التقدـ الأكركبي كقد  
كانت بريطانيا سباقة إلذ ذلك كرأت أنو بيكن حل ابؼشكلة بإصلاح ابعيش باعتباره أداة للحكم 

ـ(، الذم عمل 2222-2928كابغرب.كقد تولذ السلطة في تلك الفتًة السلطاف سليم الثالث)
على إصلاح الأمور الداخلية للدكلة العسكرية منها كالبحرية، كجلب الأسلحة ابغديثة، لكن طائفة 

 .(3)زاؿ في بدايتويالإصلاح لا كافبطشت بو ك (2)الإنكشارية

اتسعت حركة الإصلاح في الدكلة في بداية التاسع عشر في عهد السلطاف بؿمود 
(، الذم ارتبطت إصلاحاتو بابعيش كالإدارة، كالقضاء على الإنكشارية التي  2229-2222الثاني)

كانت قد عرقلت ابغركة الإصلاحية، ليشرع في تكوين جيش على النمط الأكربي ابغديث، كأخذ 
، خاصة كأف ابؼشركع الإصلاحي قد شاركت فيو (4)لذ الولاة كابغكاـح إيبعث بدنشورات الإصلا

 .(5)غتَىمك من صدكر عظاـ، كخبراء، كأدباء، كحقوقيوف، كفنيوف  :العديد من الإطارات

                                                           
 .28، ص:ق2882(، 2)طسليماف بن صالح ابػراشي، كيف سقطت الدكلة العثمانية، الرياض، دار القاسم للنشر،  -1
بعد أف كانت الإنكشارية  ك ـ، 28لتي كونها التًؾ العثمانيوف في القرف الإنكشارية إسم يطلق على فرؽ ابؼشاة النظاميتُ ا -2

قد قضى عليهم السلطاف بؿمود الثاني في ذم ر الوقت، أداة للفوضى كالفساد، ك كمصدر قوة للجيش العثماني، أصبحت بدرك 
الدكلة العثمانية، ، كحسن الضيعة، 22ينظر: سليماف بن صالح ابػراشي، ابؼرجع السابق، ص: .ـ2282/ق،2882القعدة

  .92،92، ص،ص: 2999 (،2ط)الثقافة، كالمجتمع،ك السلطة، دار ابؼنتخب العربي للدراسات كالنشر ك التوزيع، لبناف، 
.22سليماف بن صالح ابػراشي، ابؼرجع السابق، ص: - 3  
.29ابؼرجع نفسو، ص:  - 4  
.99، ص:2992(، 2)ط، تربصة بشتَ السباعي، القاىرة، 2، تاريخ الدكلة العثمانية، جركبتَ مانتًاف - 5  
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توفي السلطاف بؿمود الثاني قبل أف يكمل مشركعو الإصلاحي، ليتولذ بعده ابغكم إبنو عبد 
ى خطة كالده في استكماؿ الإصلاحات الداخلية، حيث ـ(، الذم سار عل2222-2288المجيد)

ـ، ك 2229نوفمبر  2استهل عهده بإصدار أكؿ دستور، كالذم يعرؼ بدرسوـ كلخانة، الصادر في 
الذم بظيت نصوصو بالتنظيمات ابػتَية، كالتي ىي عبارة عن بؾموعة من الإصلاحات ترمي إلذ 

، بؿددا بها طرؽ الإصلاح ابعديدة (1)جتماعية للبلادإصلاح ابعوانب ابؼؤسساتية، كالاقتصادية، كالا
كفي مقدمتها ابغرية الشخصية، كالفكرية، كتسوية ابؼسلمتُ بغتَ ابؼسلمتُ، لكن انشغالو بحرب القرـ 

ـ، كىو يعرؼ بابػط 2222حاؿ دكف إبساـ ىذه الإصلاحات، ليصدر مرسوما آخر في فيفرم 
كلخانة، مع إضافات جديدة تتعلق بحقوؽ النصارل ابؽمايوني، كىو تأكيد بؼا جاء في خط  

 .(2)كالتنظيمات الإدارية المحلية

ـ بالغ الأثر في ظهور فكرة 2992أما في مصر فكاف بغملة نابليوف الأكؿ على مصر سنة 
الإصلاح، ذلك أف ىذا الأختَ قد عمل على تنظيم جهاز يدير بواسطتو أمور البلاد لكنو فشل 

ريعو للقيم الدينية للمجتمع ابؼصرم كابؼساس بركاتب الأكقاؼ كالغرامات بسبب عدـ مطابقة مشا
كتسيتَ ابؼساجد مثلا، كما كاف بؽا أثار أخرل إبهابية كمعرفة الأسلحة ابغديثة كحسن النظاـ كظهور 

 .(4)، كالتطور في ميداف الطب، كالفنوف، كظهور الصحافة كغتَىا(3)ابؼطبعة

 

                                                           
 .22ركبتَ مانتًاف، ابؼرجع نفسو، ص: -1
 .22سليماف بن صالح ابػراشي، ابؼرجع السابق، ص: -2
  .822ص:، 8222، (2)طإبظاعيل أبضد ياغي، تاريخ العالد العربي ابؼعاصر،  الرياض، مكتبة العبيكة،  -3

، دكرية كاف التاربىية، الاقتباس مفهوما نهضويا: مقارنة برليلية للفكر الإصلاحي في القرف التاسع عشرعلى صالح مولذ،  - 4
 .29، ص:8228، جواف، 8العدد:
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، فيما بعد يتبتٌ الفكر (1)ـ(2289-2222جعلت بؿمد علي)كل ىذه الأمور كغتَىا قد 
، كالاستعانة بالفرنسيتُ لتنفيذ ذلك، كقد مست ىذه (2) الإصلاحي على النمط الأكركبي

الإصلاحات عدة بؾالات، بدءا بتكوين حكومة منظمة كتقسيمها إلذ إدارات بـتلفة كالنهوض 
كابػارجية كالتجارة، كما أرسل بعثات طلابية بكو أكركبا  بابعيش كالبحرية، ككل ما يتعلق بالأمور ابؼالية

 .(3)للاستفادة من خبراتها كبؿاكلة تطبيقها في مصر

نفس الأكضاع التي كانت عليها مصر كالدكلة العثمانية، إضافة إلذ  تونس كما شهدت
ـ، قد 2222الأخطار التي كانت بردؽ بالبلاد التونسية كبالأخص الاحتلاؿ الفرنسي للجزائر سنة 

كالذم    (4)ـ(2222 –ـ 2229أحدث شعورا بضركرة الإصلاحات كىذا ما قد دشنو أبضد بام)
طاف العثماني بؿمود الثاني إذ تولدت لكل منهما، القناعة    كانت تربطو علاقة حسنة مع السل

، كقد شملت ىذه الإصلاحات بـتلف ابؼيادين، كارتبط (5)بالستَ بكو الإصلاح على النمط الأكربي
بالدرجة الأكلذ بتنظيم ابعيش كعصرنتو إقتداء بالنموذجتُ ابؼصرم كالتًكي، كما مست ىذه 

 .(6)ك ابعبائيالإصلاحات أيضا ابعانب الإدارم 

كما ارتبط الإصلاح بتونس خلاؿ القرف التاسع عشر بشخصية الوزير ختَ الدين الذم تولذ 
ـ، الذم رأل أنو لا بيكن ابػركج من التخلف إلا بالعودة 2222 – 2292منصب رئيس الوزراء 

                                                           
غل بالتجارة ـ بددينة قولو، كقد تركو كالده ابراىيم آغا كىو في الرابعة من عمره، كلد بلغ أشده اشت2229كلد بؿمد علي سنة  -1

، ليشارؾ بعدىا في ابغملة التًكية لطرد الفرنسيتُ من مصر، بعدىا استطاع عزؿ الوام العثماني على مصر 2222إلذ غاية سنة 
ـ، ينظر: بؿمد 2289ـ، إلذ أف كافتو ابؼنية في أكت 2222جواف  9، ليتم تعيينو كالر على مصر في 2222خسرك باشا سنة 

، صبرم، تاريخ مصر ابغديث م   .22-28ض:-ـ، القاىرة، دار الكتب ابؼصرية، ص2982 (،2ط)ن بؿمد علي إلذ اليوـ
، الاسكندرية، مطبعة 2988(، ط)عمر طوسوف، البعثات العلمية في عهد بؿمد علي ثم في عهدم عباس الأكؿ كسعيد،  -2

  .9صلاح الدين، ص:

.22-22ص:-، ص2999البدكم، مػحمد علي كأكلاده بناء مصر ابغديثة، مصر، مكتبة الأسرة، )ط(،  بصاؿ - 3
  

.22بؿمد معريش، ابؼرجع السابق، ص:  - 4  
.88سيد أبو بضداف، ختَ الدين التونسي أبو النهضية التونسية، لبناف، دار الكتاب العابؼي، دـ، ص: - 5  

، الإصلاح كالمجتمع 2282الإصلاحات بتونس ك ارتباطها بدسألة العلاقات التونسية العثمانية مشكلة بؿمد ابؽادم الشريف،  -6
 . 222ـ، جامعة بؿمد ابػامس، ابؼغرب، ص: 29كالمجتمع ابؼغربي في القرف 
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ضركرة إلذ أصوؿ الدين الصحيحة كإصلاح أمور الدكلة بدا فيها المجتمع كالسياسة كابؼؤسسات، ك 
مواجهة الآخر بسلاحو دكف الاكتفاء بالتقليد، كسعى من خلاؿ ذلك إلذ بناء دكلة منظمة قوامها 
العدؿ ك إقرار ابغريات، فقاـ بتجديد مصالح الإدارة ابؼركزية كتطويرىا بؿليا ك إقليميا ك نظم جهاز 

 صلاحات شملت، علاكة على ىذا، قاـ بسلسلة من الإ(1)القضائي ، كما اىتم بدشكل التجنيس
، كإعادة تنظيم التعليم بجامع (2)قطاع الفلاحة كالصناعة، كإعادة النظر في تنظيم شؤكف القضاء 

الإصلاحية  ، حيث كانت استًبذيتو(3)الزيتونة، كتأسيس مدرسة الصادقية، كغتَىا من الإصلاحات
مبنية على التصدم للغزك الأكربي من جهة، كمن جهة أخرل، مقاكمة العقليات ابؼتحجرة، التي تنشر 

 (4)ابؼفاىيم ابػاطئة كتنسبها للإسلاـ

 م:11الإصلاح بالمغرب الأقصى خلال القرن  أسباب وعوامل ظهور -)ثانيا( 

 الحسن:      ل عهد المولى يالمبادرات الإصلاحية بالمغرب قب -(1) 

، ة، إذ يقع في أقصى الشماؿ الغربي من القارة الإفريقي(5)بوتل ابؼغرب موقعا استًاتيجيا ىاما
، البحر ابؼتوسط من الشماؿ، كالمحيط بوده شرقا بلاد ابعزائر، كىو يطل على كاجهتتُ بحريتتُ

ا استًاتيجيا، كبؿط ، كىو ما جعل من ابؼغرب قطب(6) الأطلسي من الشرؽ، كجنوبا الصحراء الكبرل
أنظار الدكؿ الاستعمارية، ككاف أكؿ تهديد في بدايات القرف التاسع عشر، ىو احتلاؿ فرنسا للجزائر 

                                                           

.99-99ص:  -ص ـ، 2992(، 2بغركات الوطنية كالاستعمار في ابؼغرب العربي، بتَكت، )طبؿمد مالكي، ا - 1
  

ف، تاريخ تونس من عصور ما قبل التاريخ إلذ الإستقلاؿ، تعريب بؿمد الشاكش، بؿمد عجينة، تونس، دار بؿمد ابؽادم شري -2
 . 92سراس للنشر، ص:

، 2922 (،2ط)الصادؽ الزمرلر، أعلاـ تونسيوف، تقديم كتعريب، بضادم الساحلي، بتَكت، دار الغرب الإسلامية،  -3
 .222ص:

، 9، بؾلة كاف التاربىية، العدد:الإصلاح بذاه بررير ابؼرأة التونسية في الفرف التاسع عشردكر زعماء إبياف بؿمد علي،  - 4
  .22، ص:8222

.282، ص:2ينظر ابؼلحق رقم  - 5  
.9، ص:2928(، 2ط)الصديق بن العربي، كتاب ابؼغرب، دار الغرب الإسلامي،  - 6  
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سلطانا على ابؼغرب، كبحكم ابعوار كجد (1)ـ،  في الوقت الذم كاف فيو عبد الربضن2222سنة 
الأمتَ عبد القادر، ىذه الأسباب ابؼغرب نفسو طرفا في ىذا النزاع ، الأمر الذم دفعو إلذ مساندة 

 .(3)ـ2288في موقعة " إيسلي" سنة  (2)كغتَىا قد جرتو إلذ الدخوؿ في صداـ مع فرنسا

ترتبت عن ىذه ابؼعركة نتائج سلبية على ابؼغرب، إذ تعتبر أكؿ ىزبية للجيش ابؼغربي منذ قياـ 
، كالتي جاء في بؿتواىا 2288مبر سبت22الدكلة العلوية، ليعقد بعدىا ابؼغرب معاىدتتُ، الأكلذ في 

لدكؿ الأكربية، كالثانية في لفرض بؾموعة من القيود على ابؼغرب، كحصوؿ فرنسا على امتيازات بفاثلة 
 . (4)ـ، ضبطت ابغدكد بتُ ابعزائر كابؼغرب2282مارس  22

كأنو لا بيكن بؾابهة التطور الذم كانت  مر الواقع ،الأىذه ابؽزبية، جعلت ابؼغرب يصطدـ ب
تعيشو أكركبا، كعليو كاف البحث عن أسباب ىذا الضعف كمعابعتو كمن ىذا ابؼنطلق أصبح الإصلاح 

 (5)أمرا ضركريا داخل ابؼغرب

تأثر سلاطتُ ابؼغرب بالإصلاحات التي عرفتها كل من الدكلة العثمانية كمصر، فقد أرسل بؿمد 
الربضن كتابا تناكؿ فيو فكرة الإصلاحات العسكرية ، كما كصلت بؾهودات  علي إلذ السلطاف عبد

السلطاف العثماني بؿمود الثاني الإصلاحية إلذ سلطاف ابؼغرب عن طريق قنصل بريطانيا "جوف دراموند 
(، خاصة أف بريطانيا ىي التي اقتًحت على الدكلة العثمانية القياـ jaune drummand hayىام")

عليو كجدت الباب مفتوحا أمامها في ابؼغرب، خاصة عقب تهديدىا لفرنسا بعد بؿاكلة بإصلاحات، ك 

                                                           
ـ، توفي 2288ديسمبر  22 /ق2822ربيع الأكؿ عاـ  22ق، بويع لو في 2828الربضاف ابن ىشاـ، سنة  عبد كلد -1

  .92،99، ص،ص:  ينظر: ابن زيداف، الدرر الفاخرة .ـ2229ق، 2892بؿرـ  29وـ الأثنتُ بدكناسة الزيتوف، ي
ق، بتَكت، دار الغرب 2222-2892/ 2298-2292ابؼغرب الأقصى في عهد السلطاف ابغسن الأكؿ بؿمد معريش،  - 2

  .22، ص: 2929(، 2الإسلامي، )ط
ـ، كقد انتهت 2288أكت 8الفرنسي بقيادة بيجو، كابعيش ابؼغربي بقيادة بؿمد بن عبد الربضاف، يوـ  ابعيشىي معركة بتُ  - 3

  .22بانهزاـ ابعيش ابؼغربي، ينظر، معريش ابؼرجع نفسو، ص:
.22،28، ص،ص: نفسو - 4  
.92بؿمد مالكي، ابؼرجع السابق، ص:  - 5
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ديسمبر  29ىذه الأختَة احتلاؿ مدينة فاس، كقد كلل التقارب البريطاني ابؼغربي بتجسيد اتفاقية في 
 .(1)ـ، كبرصلت من خلابؽا بريطانيا على امتيازات عديدة2222

، الذم كاف أكثر (2)بفكرة الإصلاح على عكس إبنو بؿمد لد يكن السلطاف عبد الربضن مقتنعا
 برمسا بؽا كلاسيما ابعانب العسكرم كقد كاجهت ىذا الأختَ صعوبات أبرزىا تلك التي لقيها ابؼغرب 

، التي انهزـ فيها ابؼغرب (3)ـ2222-2229عويض الدكؿ الأكركبية إثر حرب تيطواف مثلة في تتكابؼ
كالتي قللت من الاعتمادات ابؼالية التي تتطلبها الإصلاحات كغياب ابعو ابؼلائم بؽا،  (4)ضد إسبانيا

إضافة إلذ ىذا كلو كجد ىناؾ من العناصر ابؼعارضة في السلطة كحجتها في ذلك أف الإصلاحات 
 .(5)ضرر بالتًكيبة الاجتماعية التقليدية للمغرب

قاـ السلطاف بؿمد بن عبد الربضاف بإرساؿ كفود إلذ أكربا، كالتي كاف بؽا دكر كبتَ في كصف  
بؿمد الظاىر بن عبد الربضن  مظاىر التطور في أركبا كمن الأمثلة التي نضربها في ىذا السياؽ رحلة

ـ، كالتي دامت سبعتُ يوما جاء في بؾملها إعطاء كصف بؼعطيات 2222الفاسي سنة  الفهرم
، كما قاـ بؿمد بن عبد الربضن (6)النهضة كوصف نظاـ ابعيش ك البحرية كمعامل السلاح كغتَىا

بإرساؿ الكاتب الوزير إدريس بن بؿمد بن إدريس العمركم إلذ فرنسا في نفس السنة دامت مدة 

                                                           

.29عريش، ابؼرجع السابق، ص: بؿمد م - 1
  

رجب، عاـ  22، توفي بددينة مراكش زكاؿ يوـ ابػميس، 2229ق، ابؼوافق ؿ 2892بؿرـ عاـ  89تولذ ابغكم في  -2
  .92ـ، ينظر: ابن زيداف، الدرر الفاخرة...، ص:2292ق، ابؼوافق ؿ 2892

بسيطة، 22202220222ـ، ك قد قدرت ب 2222غرامة مالية فرضتها اسبانيا على ابؼغرب بعد اتفاؽ" بيكلار" سنة  -3
  .92، ينظر: بؿمد كنينب، المحميوف، ص:فرنك ذىبي 8202220222الدفعة الأكلذ ك 

 (،ط)ندرية، مؤسسة شباب ابعامعة، بؿمود السيد، تاريخ دكؿ ابؼغرب العربي، ليبيا تونس ابعزائر ابؼغرب موريتانيا، الاسك - 4
 822 ، ص:8222

.29عريش ابؼرجع السابق، ص:  مدبؿ - 5  
: بؿمد الفاسي، فاس، مطبعة تح بؿمد الظاىر بن عبد الربضن الفهرم الفاسي، الرحلة الإيبتَيزية إلذ الديار الإبقليزية، ت -6

  22: ص:جامعة بؿمد ابػامس
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إقامتو اثناف كأربعوف يوما، قدـ من خلابؽا كصفا مفصلا بؼظاىر التطور في أكربا في بـتلف 
 .(1)الاتالمج

كاف القصد من ىذه السفارات ىو الإقتباس من مزايا ىذه ابغضارة كتطبيقو في ابؼغرب، كعليو 
من  مناص كزاريةقاـ السلطاف بؿمد بالإعتناء بابعيش كتنظيمو أما عن ابعانب الإدارم فقد أنشأ 

 .(2)بينها كزير البحر كأنشأ مصانع من بينها مصنع السكر

ـ لتفتح المجاؿ إلذ السلطاف ابغسن  2292-2229الإصلاحية من  كقد دامت ىذه التجربة 
 ـ.2292الأكؿ بداية من سنة 

 الحسن:للمولى شخصية مؤىلات الال -(2) 

كىو  (3)ػػم2228-ـ2222/ق 2889د ابغسن بن بؿمد بن عبد الربضاف بن ىشاـ عاـكل 
في حجر جده السلطاف عبد الربضن بن ىشاـ الذم حرص على  (5)، نشأ ابغسن(4)أكبر أخوتو 

تعليمو كتهذيبو كاختار لتعليمو ختَة الأساتذة، كبؼا شب كجهو جده بؼزاكلة تعليمو ببلاد أبضر الشهتَة 
،كتلقى دركسو بصرامة كجد من رجاؿ العلم ثم انتقل إلذ فاس كدرس كبقية أخوتو  (6)بأحواز مراكش

، كما مكث ابغسن بدار خالو الوزير الصدر الأعظم السيد (7)عرفة ك الرشيدالستة منهم إبظاعيل ك 

                                                           
(، 2تح: علي عمر، القاىرة، مكتبة الثقافة الدينية، )ط ابراؼ أعلاـ الناس بجماؿ أخبار حاضرة مكناس، ابن زيداف،  -1

  .82، ص:8، ج:8222

.29بؿمد معريش، ابؼرجع السابق، ص:  - 2
  

 .9، ص:2929(، ط)زيداف، الدرر الفاخرة بدآثر ابؼلوؾ العلويتُ بفاس الزاىرة، الرباط، ابؼطلعة الاقتصادية، عبد الربضاف ابن  -3
ىنالك اختلاؼ كبتَ حوؿ  تاريخ كلادتو بالسنوات ابؼيلادية، فيذىب  ،ىذا التاريخ ليس ثابتا في بصيع ابؼؤلفات التي كتبت عنو -4

بؿمد معريش، ابؼغرب  . ينظر:ـ2222ـ، لكن الػػػمُرجح أنو كلد عاـ 2282ـ، كقيل 2222فيذىب البعض إلذ أنو كُلد عاـ 
  .22لأكؿ، ص:الأقصى في عهد ابغسن ا

289، ص: 8ينظر ابؼلحق رقم  - 5  
.282، ص: 8، ج:ابن زيداف، الإبراؼ - 6  
.28، ص: ابؼرجع السابقبؿمد معريش،  - 7  
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 (1)العربي ابعامعي، فجالس كبراء السن من ابػداـ الذين بؽم دراية كبتَة بعظماء ابؼلوؾ العلوين
ن كستَىم، إضافة إلذ برصيلو للعلوـ الدينية كالأدبية كالرياضية كبفا ينبغي الإشارة لو ىو أف ابؼولذ ابغس

، كمن العلوـ التي نبغ فيها (2)كمنذ صغره كاف مولعا بلقاء أىل العلم كبخاصة أصحاب العلوـ الرياضية
 .(3)ابغسن ىي الأدب العربي، كما كثتَ ابؼطالعة كمولعا بقراءة الكتب الدينية

ـ، اىتم كالده ىو الآخر بدواصلة تعليمو 2229كبعد كفاة جده  ابؼولذ عبد الربضاف عاـ 
كالعناية بو ككل ىذه الظركؼ التي ىُيأت لو سابنت في تكوين شخصيتو، كبؼا ظهرت عنده ملامح 

تها، نبهاء الدكلة كساستها كمهرة العلماء كقادك من أعياف كىو النجابة اصطفى لو كالده  ابؼولذ بؿػمد 
 .(4)كتولذ قيادة صناديد ابعيش المحنكتُ

امتاز ابغسن أيضا بعناصر جسدية بفيزة إذ كاف سليم البنية، أبظر البشرة، ذك نظرة ثاقبة،  
ىادئ ك كقور إلذ جانب بفيزات أخرل كالتقول ك التواضع كحسن التنكيت بفا أكسبو ىيبة كبتَة، 

 .(5)ـ، 2222تزكج ابغسن من إبنة عمو العباس عاـ 

ـ خليفة للسلطاف 2292ىػػ/2822أسندت إليو العديد من ابؼهاـ من بينها تعيينو سنة  
بدراكش فأظهر من خلابؽا حسن الإدارة كالتدبتَ ، كما كانت لو الكثتَ من الاتصالات مع القناصل 

مردة في كالتجار الأكركبيتُ، كفي ابؼيداف العسكرم خاض العديد من ابغملات ابؼوجهة إلذ القبائل ابؼت
ـ، كبضلتتُ بكو تادلا 2292ق/2822ـ، كقاد بضلة بكو سوس عاـ 2222ق/2892

عاقبة القبائل ابؼتمردة كابؽدؼ بؼق(، ككانت في الغالب ىذه ابغملات 2829ق،2822كالشاكية)

                                                           

.222، ص: 2ينظر ابؼلحق رقم  - 1  
.282: ص:8، ج:ابن زيداف، الإبراؼ - 2  
.28بؿمد معريش، ابؼرجع السابق، ص:  - 3  
.282، ص:8، ج:ابن زيداف، الإبراؼ - 4  
.28بؿمد معريش، ابؼرجع السابق، ص: - 5  
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أما عن بذربتو في ابؼيداف الاقتصادم فقد أقحمو كالده في عدة مشاريع إصلاحية   منها بصع الضرائب،
 .(1)انع للقطن ك السكركبناء مص

ـ، اجتمع أىل ابغل ك العقد ككبار 2292كبعد كفاة كالده  ابؼولذ بؿمد بن عبد الربضاف سنة  
، كبيكن القوؿ أف تولية (2)ـ 2292سبتمبر  22/  2892رجب  22القواد كبست البيعة لو في 

كذلك بؼا توجد بو من  :" تولذ العرش العرش كانت بفهدة لو قبل كفاة كالده كما ذكرىا بؿػمد بوجندار
شركط الإمامة كالشهامة كالزعامة...ككاف كالده ربضو الله قد استخلفو في حياتو كألقى عليو بصيع 

، لتًُسل إليو بعدىا عقود البيعة من بـتلف أرجاء البلاد في الأكساط القبلية، لكن ىذا لد (3)مهماتو"
 داخلي ك ابػارجي. بينع من كجود معارضة على ابؼستويتُ ال

ـ قاـ خلابؽا بابقازات عديدة أبنها إصلاح شؤكف الدكلة 2292ظل بوكم ابؼغرب منذ سنة  
جويلية  22ابؼوافق لػػػػػػػػ   ىػػػػػػػػػ2222ذم ابغجة  22كمؤسساتها، توفي  السلطاف ابغسن الأكؿ يوـ 

 .(4)ـ كدفن بددينة الرباط2298

 عهد المولى الحسن: الوضع السياسي بالمغرب في -(3) 

شهدت الفتًة التي تولذ فيها ابؼولذ ابغسن ابغكم العديد من الاضطرابات، نظرا لكثرة التمرد   
كالعصياف في بـتلف أرجاء البلاد، خاصة في الأكساط القبلية، كحتى في ابؼدف، ك عليو كاف على ابؼولذ 

، كابؼميز لطبيعة (5)الأمور إلذ نصابها سبل لإعادةالابغسن أف يتعامل مع ىذا الظرؼ ابعديد كابزاذ 
حكم ابغسن الأكؿ ىو حركاتو صوب القبائل، فقد رأل فيو ابؼراقبوف الأجانب "العاىل الذم كاف 
عرشو فوؽ صهوة جواده"، ىذه ابغركات كانت مصدر قوة ابؼخزف في عهد ابغسن، خاصة في ظل 

                                                           

.22ص:نفسو،  - 1  
.92، ص: 8222ـ، إفريقيا الشرؽ، )ط(، 2922-2222طيب بياض، ابؼخزف ك الضريبة ك الإستعمار - 2  
.92، ص: 2929مػحمد بوجندار، الإغتباط في تراجم أعلاـ الرباط، تح: عبد الكريم كريم، الرباط، ابؼغرب، د.ط،  - 3

  

.92، ص:الاستعمارك  بياض، ابؼخزف كالضريبة الطيب - 4  
.892، دـ، ص:2عبد الله كنوف، النبوغ ابؼغربي في الأدب العربي، ج - 5  
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استغلاؿ ىذا الظرؼ، بؿاكلة بذلك استمالة القبائل بؿاكلة الدكؿ الأكربية على رأسها فرنسا، كبريطانيا 
 .(1)ابؼعارضة للحكم أك تلك البعيدة عن أعتُ ابؼخزف في ابغدكد الشرقية، كالشمالية، كناحية سوس

اصطدـ ابؼولذ ابغسن في بداية عهده بانتفاضة الدباغتُ بددينة فاس للمطالبة بإلغاء ابؼكوس  
ف أحد الأشراؼ ابؼوقعتُ في عقد البيعة للسلطاف، قد كعدىم ـ، كما زاد الطتُ بلة ىو أ2292سنة 

بإلغاء ىذه الضريبة، كما استغل ىؤلاء ابغرفيوف فرصة الانتقاؿ إلذ عهد جديد إثر كفاة السلطاف 
 .(2)بؿمد بن عبد الربضاف، ك تولر ابغسن الأكؿ ابغكم

طلاؽ النار بينهم ك بتُ ىاجم الدباغوف مقر أمتُ الأمناء بفاس، ليتطور الأمر إلذ تبادؿ لإ 
 (3)ابغرس ابؼخزني، ك بؼا بلغ الأمر إلذ السلطاف ابغسن، أمر بالتدخل العسكرم كتطويق ابؼهابصتُ

ـ، فقاـ السلطاف بإعادة ابؼكوس، بعد أف 2298الأمر الذم أجبرىم على الاستسلاـ في أكاخر مام 
، كما (4)من بينها قدرة الرعية على أدائها ابؼوافقة كفق شركط ااستشار العلماء في ىذه ابؼسألة، كأعطو 

فرض السلطاف على أىل فاس غرامة حربية، ضف إلذ ذلك فرض التجنيد الإجبارم بنسبة بطسمائة 
 .(5)رجل، كإجراء تأديبي

ـ، اضطرابات بدنطقة الأطلس ابؼتوسطي، كالتي تزعمتها ىذه ابؼرة 2292كما شهدت سنة    
حاجب  ا، كبتٍ مكيلد، ككلهم من بربر الأطلس ابؼتوسط، حيث ىابصو قبائل بتٍ مطتَ، كبتٍ بؾاط

السلطاف، بفا استدعى الأمر إلذ شن بضلات تأديبية على ىذه القبائل كإخضاعها، لتشهد سنة 
ـ، ثورة تزعمها بوعزة ابؽبرم، حيث عاث كأنصاره بدختلف ابعهات المجاكرة لتازا، الأمر الذم 2298

                                                           

.92، ص:ابؼرجع السابقالطيب بياض،  - 1  
.222، ص:8222 (،2ط)دار ابي الرقراؽ للطباعة  كالنشر،  ،بؿمد كنينب، المحميوف، الرباط - 2  
: 8من نشأة الدكلة العلوية إلذ إقرار ابغماية، الدار البيضاء، دار الرشاد ابغديثة، ط ابؼغرب عبر التاريخراىيم حركات، اب - 3

  .829ص:، 2، ج 2998
.228جع السابق، ص: بؿمد كنينب، ابؼر  - 4  

.829ابراىيم حركات، ابؼرجع السابق، ص: - 5  
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، بؼراقبة العمليات، إلذ أف تم القبض عليو، ك أدُخل السجن بددين جعل السلطاف يتدخل بنفسو
  .(1)فاس، ثم إلذ مراكش، حيث توفي سجينا

ىذه الظركؼ، جعلت ابؼولذ ابغسن يتحرؾ صوب باقي ابؼدف كالقرل، بجيش جرار دائم ابغركة، 
التحكيم كقاده بنفسو مؤكدا بذلك شرعية حكمو على ابؼناطق ابؼستعصية، فمارس التأديب، ك 

كالإخضاع، مراقبا بذلك سلوؾ الولاة كالعماؿ، ليعرؼ مواطن القوة كالضعف، في تسيتَ شؤكف دكلتو 
عليو حاؿ قبيلة من  كعدد رجابؽا، كخيلها، حيث لد بىففسأؿ كل قبيلة عن قوتها كعن ضعفها، 

 .  (2)قبائل ابؼغرب

ـ ضد بنو مطتَ كبتٍ موسى بعد 2292كمن ابغملات التي قادىا ابؼولذ ابغسن بضلة سنة
مهابصتهم قبائل عرب دخيسة كأكلاد نصتَ، كمن بتُ نتائج ىذه ابغملة نهب بـزكف ابؼواد الغذائية 

ضد  قبائل آيت تيوسي، لتستقر  2222كدفع غرامة قدرت بدائة كبطسوف ألف ريال، كبضلة سنة 
 .(3)ـ بضلة ضد قبائل آيت سخماف2222الأطلس ابؼتوسط نسبيا حتى سنة الأكضاع ب

ـ منطقة بتٍ يزياسن  ابؼتمردة 2292-2292كفي جهة ابؼغرب الشرقي ىاجم ابعيش سنة 
بسبب سوء الأكضاع الاقتصادية كتم القبض على القائد بؿمد بن البشتَ بن مسعود كأتباعو، كقاد 

ـ بهدؼ ردع حركة قبائل 2222ـ كالثانية سنة 2228كلذ سنة ابؼولذ ابغسن بضلتتُ بكو سوس الأ
بتٍ معقل كالإشراؼ على ستَ الأحواؿ الأمنية كالاقتصادية بابؼنطقة مع تدمتَ مركزين بذاريتُ أنشأبنا 

 .(4)بريطانيوفال

ـ برت 2228كما عرفت منطقة توات كالصحراء الشرقية تغلغل عناصر للقوات الفرنسية سنة
علمية للمنطقة، الأمر الذم أقلق ابؼولذ ابغسن خاصة من اتصالات بعض الأعياف ستار الكشوؼ ال

                                                           

.822،822ابؼرجع نفسو، ص،ص:  - 1  

.99السابق، ص:  الطيب بياض، ابؼرجع - 2  
.829ابراىيم حركات، ابؼرجع السابق، ص: - 3  
.822-822ص: -ابؼرجع نفسو، ص - 4  
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( الذم كاف يقوـ بربط balaـ قتُل ضابط فرنسي ابظو بالا)2222بضباط فرنسيتُ، كفي سنة 
اتصالات داخل توات، الأمر الذم دفع فرنسا إلذ إبراـ معاىدة مع بريطانيا كالتي من خلابؽا يُسمح 

ـ 2298واسيس(، كفي سنة ابعغل  في الصحراء كتعقب ابؼغاربة الذين يقتلوف الأجانب)لفرنسا بالتغل
 .(1) استطاع ابؼولذ ابغسن فرض سلطتو ابؼباشرة على توات بتعيتُ كلاة جدد

كما عرفت فتًة حكم ابؼولذ ابغسن، مشاكل عديدة نابذة عن التنازلات كالاتفاقيات التي 
من القرف التاسع عشر إلذ الدكؿ الأكربية، لعلو من أخطر  قدمها السلاطتُ منذ النصف الثاني

، كالتي كاف ابؽدؼ من كراءىا بسكتُ الدكؿ الأكركبية، من تطبيق (2)نتائجها، مشكلة ابغماية القنصلية
سياسة استيطانية، تهدؼ إلذ بسكتُ جالياتها من الاستقرار لتحقيق الغرض التجارم كالسياسي، كمن 

 .(3)خزنية من نفوذىا على ابؼواطنتُ ابؼغاربة، كاستبدابؽا بسلطة أجنبيةذلك بذريد السلطة ابؼ

فتحت ىذه القنصليات الأجنبية المجاؿ للتنافس الأجنبي داخل التًاب ابؼغربي، بهدؼ ابغصوؿ 
على ابؼزيد من الامتيازات لصالح رعاياىم، كما أُبزذت سندا للانتقاص من ىيبة السلطة ابؼغربية 

 .(4)الذم جعل السلطاف ابغسن الأكؿ، يرفض ذلك، داعيا إلذ ابغد منها كإلغاءىا المحلية، الأمر

ىذه الظركؼ السياسية، قد أثرت على باقي ابؼيادين، الاقتصادية، كالإدارية، كالعسكرية، الأمر 
على ابؼولذ ابغسن التعامل مع ىذه الظرفية، من خلاؿ القياـ بدجموعة من الإصلاحات، الذم فرض 

  كبؿاربة الفساد الذم أصاب بـتلف القطاعات.
                                                           

.829،892:،صابؼرجع نفسو، ص - 1  
دكبؽم لرعاياىم، كيقيموف باستمرار فوؽ  بضاية ،ىو نظاـ بينح بدقتضاه ابؼمثلوف الدبلوماسيوف كالقنصلتُ ابؼعتمدكف في بلد ما -2

أرضو، كلا بىضعوف لقوانينو، كلا يلتزموف لأداء ما بهب على سائر مواطنيهم أداءه من ضرائب، كالقياـ بدا يقوموف بو من خدمات 
ابؿمد أبضد بن  ، ك82كطنية، كبؽم العديد من الامتيازات، كحق الإقامة كالتنقل كغتَىا، ينظر:بؿمد معريش، ابؼرجع السابق، ص:

 كخلالو، منشورات عكاؼ، ابغمايةعبود، مركز الأجانب في ابؼغرب دراسات قانونية لوضعية الأجانب في ابؼغرب قبل عهد 
  .98، ص: (2ط)

.822بؿمد معريش، ابؼرجع السابق، ص: - 3  
شوقي عطا الله ابعمل، ابؼغرب العربي الكبتَ في العصر ابغديث)ليبيا، تونس، ابعزائر، ابؼغرب( ، القاىرة، مكتبة الأبقلو  - 4

  .882،889ابؼصرية، دط، ص،ص:



 

 
 

 

 

 

 

 الفصـــــل الأول:
 الإصــــــــــلاحــــــــات فـــــي الجـــــــهــــــاز الإداري

 :إصلاح كتطوير الإدارة ابؼركزية المبحث الأول 
 :تنظيم الإدارة المحلية المبحث الثاني 
 :تنظيم شؤكف القصر كبرستُ ابػدمات المبحث الثالث 

 

 



 الفصل الأول: الإصلاحات في الجهاز الإداري

26 
 

بظهور الظركؼ السياسية التي عرفها ابؼغرب في النصف الثاني من القرف التاسع عشر،  عجلت
ب حكومية ك إدارية لد تكن معركفة من قبل، ك بذلى ذلك في عهد السلطاف بؿمد ابن عبد يدكال

، على ابؼستول ابؼركزم كالإقليمي  (1)الربضاف من خلاؿ الاىتماـ  بابؼظاىر التقنية كابؼالية للإدارة 
، أك الت جار، أك حيث كاف النظاـ الإدارم يستند إلذ موظفتُ بابؼدف يتم اختيارىم من كبار القوـ

الأمناء، أك الضباط،  أما فيما بىص تنظيم البوادم كاف برت إشراؼ القائد كالذم بىتار من 
الأشراؼ، أك الأعياف أك الأغنياء،  غتَ أف ىذا ابعهاز البسيط لد بينع من كجود بذاكزات كعدـ تنفيذ 

الكاملة في التولية  الأكامر كتطبيق القرارات، بفا يستدعي تدخل السلطاف الذم كانت لو الصلاحية
 .(2)كالعزؿ 

كبؼا انتقلت السلطة إلذ ابؼولذ ابغسن الذم حاكؿ من خلابؽا الاستفادة من الأخطاء السابقة، 
كإصلاح ابعهاز الإدارم ك تطويره، خاصة في ظل الظركؼ الصعبة التي كاف بير بها ابؼغرب ككاف عليو 

لوضع أسس بؿكمة على ابؼستول  و سعيأف يتصدل لعدة جبهات داخليا كخارجيا، بالإضافة إلذ
، كلاستتباب الأمن، كإحكاـ قبضتو على ابعهاز الإدارم جعل نظاـ ابغكم أكثر مركزية من (3)الإدارم

ابؼغربي، كيوجد إلذ  السياسية كالإدارية للمخزفذم قبل،  إذ يعتبر السلطاف ابؼصدر الأكؿ للسلطة 
جانبو بؾموعة من ابؼوظفتُ يقوموف بدساعدتو، كل في بؾاؿ معتُ، كقد أُختتَ ابؼوظفوف أك الوزراء 

 .(4)خصيصا ليُفوض السلطاف بؽم بعض مهامو دكف أف يتنازؿ بؽم عن حقو في ابزاذ القرارات النهائية

                                                           
، 1995(، 1، الرباط، منشورات كلية الآداب كالعلوـ الإنسانية، )ط19، النخبة ابؼخزنية في مغرب القرف مصطفى الشابي -1

  .25ص:
ـ(، تق: عبد الوىاب 1894-1839ق/1311-1280ابغماية بابؼغرب)، الاستيطاف ك بوشعراء مصطفى مصطفى بوشعراء -2

  . 33، ص:2ـ ج1987بنمنصور، الرباط، )ط(، 
(، 2)ط الدار البيضار، دارالرشاد ابغديثة،، من نشأة الدكلة العلوية إلذ إقرار ابغماية إبراىيم حركات ، ابؼغرب عبر التاريخ - 3

  .28ص: ،3ج، 1994
.73ابق، ص:بؿمػد معريش، ابؼرجع الس - 4  
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قاـ بتدعيم الوزارات السابقة  كحرصا منو على ضماف فعالية أكبر في مراقبة العمل ابغكومي،
، كما تضمن مشركعو (1)كتوسيعها مع مراعاة عناصر الكيف كالتخصص، كاستحداث كزارات جديدة

الإصلاحي استحداث تقسيم إدارم جديد، أُستبدلت بدقتضاه الثماني عشرة مقاطعة التابعة للصدر 
، الأمر الذم زاد في تضخيم ابؼهاـ الأعظم بثلابشائة ك ثلاثتُ دائرة، على رأس كل منها قائد بـزني

الإدارية للصدر الأعظم، مقسّما بدكره الوزارة على كاتبتُ، كلفهما بالاتصاؿ بالإدارات   
، ك ىكذا كاصلت ابغكومة في عهده التنظيم ابعديد كانتقلت بذلك الوزارة من شكلها (2)ابؼستحدثة

تأسيس العديد من الوزارات كابؼصالح التي  العتيق إلذ شكل ديواف، حكومي بابؼعتٌ ابغديث، كتم 
 .(3)كانت من قبل متًاكمة في يد كتاب يرجعوف للصدر الأعظم

   : إصلاح وتطوير الإدارة لمركزية:الأول المبحث -

ابؼولذ ابغسن بإحداث تعديلات كتغتَات على بعض ابؼناصب التي كانت موجودة على  قاـ
ابؼستول ابؼركزم، كاستحداث مناصب أخرل لعبت دكرا كبتَا في التسيتَ الإدارم للمغرب، كىم  

 كالآتي:

  ( الصدر الأعظم:1) 

باعتباره الوزير لوية، منذ قياـ الدكلة العالوزير الأعظم  كاف لقب الوزير مقصورا بؼدة طويلة على
يعتبر  بؽذا، (4)شؤكف الدكلة تستَ السلطاف في مساعدمالأكحد في ابعهاز ابؼخزني، ك ىو من أكبر 

كانت جل القضايا تتًكز في يده، غتَ أنو لد يكن يتعدل السلطة التنفيذية ، ك الرجل الثاني في الدكلة
قد كاف يلتقي بالسلطاف مرتتُ في ، ك (5)يسهر على تنفيذىاالأكامر من السلطاف ك  بحيث كاف يتلق

                                                           
، موقع بوابة تاريخ ابؼغرب، (1894-1873بعض ملامح الإصلاحات الإدارية في عهد مولام ابغسن)بؿمػد ايت صالح،  -1

  .1، ص:دـ
.76بؿػمد معريش، ابؼرجع السابق، ص:- 2  
.100، ص:2003، (6ط)علاؿ الفاسي، ابغركات الاستقلالية في ابؼغرب العربي، الدار البيضاء، ابؼغرب،   - 3  
.29، ص:19.مصطفى الشابي، النخبة ابؼخزنية في مغرب القرف - 4  

  .1، ص:دـ، 2012، سنة 3812ابغوار ابؼتمدف، عبؾلة  ابعهاز ابؼخزني ابؼغربي في التاريخ، ماذا تغتَ؟، يوسف متَة،  -5
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العدؿ فتُ ابؼكلفتُ بالشؤكف ابػارجية، ك فيتشاكر معو في قضايا البلاد ك يصدر أكامره للموظ ،اليوـ
كما كاف   (1)عضد السلطاف الأبينىا، فهو رئيس الديواف ابغكومي ك كابغربية ك غتَ  الداخليةكالشؤكف 

ابؼوظفتُ الأخرين، من قضاة كذلك النظر في أمور ، ك (2)القيادك يتولذ مهمة الإشراؼ على البشوات 
أسندت لو أمورا  كتابة الظهائر السلطانية، علاكة على ىذا،  عماؿ بالإضافة إلذ ك نقباء كنظار ك 

، كالذم يعتبر من عماؿ إبلاغ الأكامر لقائد ابؼشور، بسثلت في عزؿ كتولية ابؼوظفتُ ك أخرل
لو ابؼراقبة في كتقدير ابؼؤف كالنفقات ك تسيتَ ابعيوش لسلطاف، ك القصر،كأحد ابؼوظفتُ ابؼقربتُ من ا
 .(3)ابعملة على أعماؿ غتَه من الوزراء 

زداد بعد ما قاـ السلطاف ابغسن الأكؿ بتقسيم العمالات الكبرل بتُ عدد من القواد الصغار  ا
ف كابػداـ بدختلف مهاىم ثرة الولاة ابؼخزنيتُ المحليتُ، ككاف الكتاب ابؼخزنيو نفوذ الوزير الأعظم بك

يتولذ أحدبنا  بجانبو كاتباف،كاف كرتبهم يتًددكف على مكتب الصدر الأعظم، كابؼسمى بالبنيقة، ك 
ت شماؿ البلاد، ك يتولذ الأخر نفس ابؼهمة فيما القبائل في جهابتَ الاتصاؿ ك ابؼراسلة بابؼدف ك تد

 .(4)بىص البلاد

ىي ار ابػداـ ابؼخزنيتُ ابؼقربتُ، ك تنافس بتُ كب حدث منصب الوزير الأعظم، نظرا لأبنيةك 
أبرز مثاؿ إلذ الصراع من أجل الوصوؿ إلذ ىذا ابؼنصب، ك منافسات كانت في بعض الأحياف تؤدم 

، (5)بن ابضدة ابعامعي كعائلة البخارم موسى بنا عائل، ك ما جرل بتُ أكبر عائلتتُ بـزنيتتُ ذاؾعلى 
في كثتَ من الشؤكف، من ذلك أف  ابغسن، كيعتمد عليو فالسلطا من مقرباكاف ىذا الأختَ ، ك (5)ابضد

                                                           
  76مد معريش، ابؼرجع السابق، صػبؿ -1
، )ط الأندلس،ابؼوسوعة العامة لتاريخ ابؼغرب ك بقيب زبيب، -2 (، 1تقديم أبضد بن سودة، بتَكت، دار الأمتَ للثقافة كالعلوـ

  .207ص: 1990
  .594ص:، 2براؼ جالإابن زيداف،  -3

.31مصطفى الشابي، النخبة ابؼخزنية، ص: - 4
  

(،تولذ ابغجابة منذ عهد 1900-1841أبو عمراف موسى بن أبضد، كاف شعلة ذكاء كبسثاؿ فطنة كدىاء.أصلو من سوس ) - 5
عبد الكريم الفلالر، التاريخ السياسي  .166، ص:9السلطاف بؿمد الرابع ك ابغسن الأكؿ  ينظر: الناصرم، الإستقصا...، ج:

 376، ص:5للمغرب العربي الكبتَ، ج
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، ثم تولذ ابنو أبضد ابغجابة، لكن (1)الصدارة في آف كاحدبسثلت في ابعمع ما بتُ ابغجابة ك أف مهمتو 
كانت بنت عمو فاطمة   عطي بن العربي ابؼختار ابعامعي، حيثابغسن الأكؿ عتُ فيما بعد صهره ابؼ

بعدىا ابؼخزف برت تأثتَ عائلة ابعامعي،  بقي ، ك(2)سلطاف ابؼولذ ابغسنزكجة للبنت ابؼختار ابعامعي 
 .( 3)ىو بؿمػد الصغتَ ابعامعيك شخص أخر من العائلة على رأس كزراء ابغرب  ببركز 

يعتبر منصب الصدر الأعظم من ابؼناصب ابؼهمة كابغساسة للجهاز ابؼخزني، باعتباره من أعرؽ 
ليو بـتلف الأمور ابؼتعلقة بالوظائف الأخرل قبل أف يتلقاىا السلطاف ابؼناصب، بحيث في الغالب بسر ع

 ابغسن الأكؿ.

  وزير المالية: (2) 

عمل ابؼولذ ابغسن على تطوير بعض الأجهزة من نظاـ ابغكم ابؼركزم، فأكجد منصب جديد 
الشكارة"، ، كالذم كانت لو عدة تسميات أخرل مثل "أمتُ الأمناء" أك "موؿ (4)كىو كزير ابؼالية
، بسيزت اختصاصاتو، بصفتو مشرفا على منصب حساس، خاصة في ظل الأزمة (5)"صاحب ابؼاؿ"

ابؼالية التي كاف يعاني منها ابؼغرب، بالتدني ابؼتواصل للمداخيل ابؼالية للخزينة، حيث كاف كزير ابؼالية 
هاز الأمناء، من ، كما كاف يشرؼ على ج(6)مستقلا في تسيتَ شؤكنو  في عهد السلطاف اابغسن

، كمن مهاـ (8)، كتعيتُ أمناء ابؼراسي كالنظر في أملاؾ ابػزينة(7)خلاؿ مراقبة العماؿ كأمواؿ ابؼخزف
أمتُ الأمناء أك كزير ابؼالية، السهر على تسيتَ نفقات ابؼخزف كمصاريفو في نفقات ركاتب العسكر 

                                                           
  77ص:ابؼرجع السابق، عريش، مد مػبؿ -1

31، ص:مصطفى الشابي، النخبة ابؼخزنية - 2  
.77ص: ابؼرجع السابق، بؿمػد معريش، - 3  
  .285، ص:3ج ، راىيم حركات، ابؼغرب عبر التاريخاب - 4

.78بؿمػد معريش، ابؼرجع السابق، ص: - 5  
.31، ص:مصطفى الشابي، النخبة ابؼخزنية - 6  
78ص: ابؼرجع السابق، معريش،بؿمد- 7  
594، ص:2ابن زيداف، الابراؼ،ج - 8  



 الفصل الأول: الإصلاحات في الجهاز الإداري

30 
 

عامة، كما خُوّؿ لو صلاحية الإشراؼ كفي بـتلف ابؼشتًيات ابػاصة بالسلطاف أك بابعهاز ابؼخزني 
 . (1)على تكريم الفقهاء كالعلماء، كمنح الأكبظة الفكرية للبارزين منهم

ككاف يساعد ىذا الوزير في عملو ثلاثة من كبار ابؼوظفتُ يتلقوف أكامره بصفة مباشرة ك ىم: 
، حيث يتلقى الأكؿ (2)أمتُ الداخل كأمتُ الصائر أم أمتُ ابػراج أك ابؼدفوعات ، كأمتُ ابغساب

ابؼداخيل الواردة على السلطاف كخزائن الدكلة ك غتَىا، في حتُ يتولذ أمتُ الصائر، الإشراؼ على 
حاجات السلطاف كإدارتو ابؼرافقة لو من مرتبات ابؼوظفتُ كأعواف ابؼخزف ك ابعيش، علاكة على 

ة فهي مكلفة بإصلاحات القصر ك ابؼصركفات التي بؽا علاقات بالسلطاف كالقصر، أما الأمانة الثالث
 .(3)مراقبة ابغسابات ك مصركفات العلف ك الصيانة ابػاصة بدختلف دكاليب ابؼخزف

كنظرا لانتشار الرشوة بتُ العاملتُ في ابؼالية، حرص ابؼولذ ابغسن على انتقاء ابؼوظفتُ من ذكم 
الذم تولاه  (4)بؿػمد التازمابؼركءة كالدين كابؼعرفة، كمن الشخصيات التي تولت ىذا ابؼنصب ىو 

ستطاع من خلابؽا تولية كعزؿ ابؼوظفتُ بفا ىذا الأختَ يتمتع بدكانة مرموقة اـ، كأصبح 1879سنة
 .(5)يعتٍ أنو بستع بنوع من الاستقلالية كقد توارثت عائلتو ىذا ابؼنصب بعدىا

الأمناء ابعدد،  كقد تولذ بعض ابؼوظفتُ ابؼتقاعدين بعد انتهاء مهامهم الإشراؼ على تدريب
كيبدك أنهم كانوا عائلات ثرية، كذلك راجع إلذ أف ثورتهم تشكل ضمانة مادية عند حاجة الدكلة 
لذلك، ىذا من ناحية، كمن ناحية أخرل لأف يسرىم ابؼادم من شانو أف يكف أطماعهم في ماؿ 

                                                           

.250، ص: 2014 (،ط)مفيد الزيدم، التاريخ العربي بتُ ابغداثة كابؼعاصرة، عماف، دار أسامة،  - 1  
32ص: ،مصطفى الشابي، النخبة ابؼخزنية - 2  

 78،79ريش، ص: بؿمد مع -3
كىو ينتمي الذ البيت التازم أحد بيوتات فاس  ك تسمية التازم نسبة إلذ بلد تازا ، ك جل أفراد ىذه العائلة اشتغلوا كأمناء  -4

 214، ص:1، ينظر عبدالكريم بن ىاشم الكتاني، زىرة الآس في بيوتات أىل فاس،ج بابؼراسي في عهد السلطاف ابؼولذ ابغسن
.1صالح، ابؼقاؿ السابق، ص: بؿمد آيت - 5  
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ية كإدارية لا تتوفر الرعية كالدكلة، ضف إلذ ذلك معرفتهم بالسوؽ كابؼبادلات قد أكسبهم خبرة مال
 .(1)عند غتَىم

 : وزير البحر (3) 

التي أدخل عليها  -كزارة ابػارجية ابؼغربية –كمن الوزارات التي أكلاىا السلطاف عناية خاصة 
، كأحيانا يسمى بوزير الشؤكف (2)إصلاحات جوىرية ،كاستحدث بؽا كزارة منفردة كيلُقب بوزير البحر

التسمية بؽا تبرير في كوف العلاقات ابػارجية للمغرب في العصر ابغديث   ، كالواقع أف ىذه(3)البرانية
أك بقضايا الأسرل لق بشؤكف القرصنة، كانت من جهة البحر على ابػصوص، سواء فيما يتع

                                                                                                                       .                            (4)كافتداءىم، أك بقضايا التجارة عن طريق ابؼراسي كما صاحبها من مشاكل قنصلية كسياسية

ـ، ككاف من مهاـ كزير ابػارجية النظر في أمور 1885تأسست كزارة الشؤكف البرانية سنة
عقد الاتفاقيات كابؼعاىدات بينو المحميتُ، كالوساطة بتُ السلطاف كبتُ سفراء الدكؿ بابؼغرب، ك 

كبينهم ككتابة الرسائل إليهم كإصدار الأكامر للعماؿ فيما يتعلق بابؼناطق الواقعة برت سلطتهم، 
كمباشرة أمر كل كافد أجنبي للمغرب، كالاىتماـ بابعوانب الدبلوماسية كالعلاقات مع القول الأجنبية 

 (5) انب كيبلغ إليهم أجوبة ابؼخزف.في ابؼغرب، كما يتلق الشكاكل كمن بفثلي الأج

كانت ىذه الوزارة تنظر في حقوؽ ابؼغاربة في أكربا، كما عابعت  مشاكل اليهود داخل ابؼغرب 
باعتبارىم أىل ذمة كسهرت على معاملتهم بدثل ما يعامل بو ابؼسلموف، كيتكلف كزير شؤكف البرانية 

كأبرز الأسر التي تولذ أبناؤىا ىذا ابؼنصب أسرة  ،(6)بشؤكف القرصنة إضافة إلذ المحافظة على ابغدكد

                                                           
 .2ابؼقاؿ نفسو، ص:ت صالح، آيبؿمد  - 1
  .79بؿمد معريش، ابؼرجع السابق، ص:  -2

9ص:  دـ، ،1909-1902كريدية ابراىيم، ثورة بوبضارة   - 3
  

  .33، ص:خلاؿ القرف التاسع عشر مصطفى الشابي، النخبة ابؼخزنية  - 4
  .594ص:، 2، ج:ابن زيداف، الإبراؼ - 5
 .1بؿمد آيت صالح، ابؼقاؿ السابق، ص: - 6
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كالتي كاف بؽا دكر مهم في إدارة ابعهاز الإدارم كابؼخزني من بينهم بؿمد بركاش  كنائب  (1)بركاش
 .(2)للسلطاف ابغسن بددينة طنجة

 :وزير الشكايات (4) 

ابؼعركؼ ـ(، 1873-1859ىو منصب موجود منذ عهد السلطاف بؿمد بن عبد الربضاف)
، كتكمن كظيفتو الأساسية في الاستماع إلذ شكاكم ابؼظلومتُ من الناس الذين كاف (3)بدحػمد الرابع

، ككاف نظاـ العدالة منوطا لوزير الشكايات الذم (4)يرخص بؽم بالقدكـ إلذ مكتبو في بعض الأكقات
، (5)تدكينها كتلخيصهايقوـ بعملية فحص ما يقدـ إليو من الاحتجاجات الواردة إلذ السلطاف بعد 

 .(6)كيصدر الأكامر فيها بدا اقتضاه النظر السلطاني مع موافقة حكم الشرع فيها

كاف ابغسن الأكؿ بىصص يومي الثلاثاء كالأحد، للنظر في ابؼظالد، فيصطف أصحابها أماـ 
.كمن تلك الشكايات ما ىو صادر من القبائل ضد (7)باب القصر ثم يقدموف للمثوؿ بتُ يديو

، ككاف يقدـ اقتًاحات للسلطاف كما ىو شأف غتَه من الوزراء كل في ميدانو، ككاف (8)موظفي ابؼخزف
ككاف يتولذ تسجيل الظهائر ابؼتعلقة بابؼسائل ابعبائية كبتعيينات موظفي ابؼخزف كتعيتُ بعض ابػداـ  

                                                           
لتي قدمت للمخزف مهاـ بذارية ك دبلوماسية كقد تقلد أفرادىا مناصب عديدة منهم: النائب بؿمد  الأندلسية الأسرىي من  -1

البيضاء ثم  ثم عمل بؿتسبا ككذلك عاملا للدار الأمناءـ( تقلد ىذا الأختَ منصب أمتُ 1886-1813بن عبد الربضن بركاش)
مسؤكلا لإدارة شؤكف دار النيابة كأختَا أصبح كزيرا للبحر، بالإضافة إلذ بؿمد بن بؿمد بركاش لذم خلف أبوه السابق الذكر 

، عبد الإلو الفاسي، 34( كلفو السلطاف بعدة مهاـ حضور مؤبسر مدريد. ينظر: مصطفى الشابي، ابؼرجع السابق، ص:1247)ىػػ
  .236-234ا، ص:مدينة الرباط كأعيانه

الرباط، منشورات دار الرباط كالفتح،  عبد الإلو الفاسي، مدينة الرباط ك أعيانها في القرف التاسع عشر ك بداية القرف العشرين، - 2
 .234ص:  دط،
.29، ص:  1ج ،1973 (،1)طالرباط، مطبعة الأمنية،  مظاىر يقظة ابؼغرب ابغديث،ابؼنوني،  بؿػمد - 3  

ابؼلكية كالنخبة السياسية ابؼغربية، تر: عبد الغتٍ أبو العزـ كآخركف، الرباط، مؤسسة الغتٍ للنشر،  ، أمتَ ابؼؤمنتُكاتربورمجوف  -4
  .64، ص: 2013(، 3)ط
.29ص: ، ابؼرجع السابق ،ابؼنوني  بؿمد - 5  
.594، ص:2ج ،الإبراؼابن زيداف،  - 6  
.50، ص:1ج، ابن زيداف، العز كالصولة - 7  
207، ص:بقيب زبيب، ابؼرجع السابق - 8  
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ف كناظر الأحباس ك قواد القبائل ك الشيوخ، كلكن أىم مشاغلو ىي حرصو على حسن ستَ شؤك 
الولاة المحليتُ في تدبتَ أمور المحكومتُ كما ينجم عن ذلك من ضركرة إنصاؼ ابؼظلومتُ في الأحواؿ 

 .(1)كالنزاعات بتُ أعواف ابؼخزف

 : وزير الحربية( 5) 

، خاصة أف ابؼخزف لد (2)كزارة حديثة، ظهرت لأكؿ مرة في عهد السلطاف بؿػمد بن عبد الربضاف
لد يكن يتوفر بعد على جيش دائم بؿتًؼ، ك إبما كاف يستعمل ما كاف يسمى 

كتتكوف من ثلاث قبائل كبرل، قبائل الوداية، كىي خليط من عرب ابؼعقل، كأىل  بقبائل"الكيش"
سوس كقبائل ابؼغافرة، كىي بسثل أىم مكوف لفئة قبائل الكيش، قبيلة الشراكة، كىي تشمل قبائل 
ابؼغرب الشرقية الذين كظفوا منذ العهد السعدم في ابعيش، كىي تتكوف من بطسة قبائل)بضياف، 
أكلاد جامع، أكلاد أبضد، ابعشع الشراكة(، كعرفت ىذه القبائل نوعا من التحضر كاستقرت بضواحي 

لصحراكية مدينة فاس، إضافة الشراردة يكونوف أغلبية الكيش، كىم يكونوف من قبائل ابؼعقل العربية ا
 .(3)مثل )الشبانات، الوزرارة، أكلاد دليم، أكلاد دريس(

، مقابل ابػدمة العسكرية عند (4)كاف لقبائل الكيش، العديد من الإمتيازات العقارية كالضريبية
لضرائب مقابل ىذه ابػدمة الاقتضاء، كتعينها في مهمتها القبائل ابؼسماة بالنائبة "النايبة" ابؼعفاة من ا

كاف الوزير الأعظم يتولذ تدبتَىم ك قائد المحلة ىو من يتولذ القيادة الفعلية من حيث أمور أيضا، ك 
الاستعداد ك التجهيز ك التوظيف ك إبهاد ابؼئونة ك أداء الركاتب، ك نظرا للضعف ابؼلاحظ على ىذا 

بد الله بن أبضد ابعيش ك قلة الاحتًافية أحدث السلطاف بؿمد الرابع كزارة ابغرب كأُسند شؤكنها إلذ ع

                                                           

38، ص:في مغرب القرف التاسع عشر مصطفى الشابي، النخبة ابؼخزنية - 1  
.29، ص:، ابؼرجع السابقبؿمد ابؼنوني - 2  

 .126، ص:1997(، ط)، ابعيش ابؼغربي كتطوره في القرف التاسع العشر، الرباط، كلية الآداب كالعلوـ الإسلامية، ثريا برادة -3

.126ابؼرجع نفسو، ص:ثريا برادة،  - 4  
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أخ موسى بن أبضد ، كقد لقب ب"العلاؼ الكبتَ"، حيث كاف مشرفا على تزكيد ابعيش بالعدة 
 .(1)كابؼئونة كاختيار المجندين

، ك قاـ بتطويره دكف أف (2)كقد ترسخ تأسيس ىذا ابعيش الدائم في عهد السلطاف ابؼولذ ابغسن
مهاـ كزير ابغربية في القياـ بأعباء ابعيش من  يتخلى عن ابعيش ابؼكوف من قبائل الكيش، كتتلخص

تعيتُ قواده كإحصاء عدده كمنح مرتباتو كالاعتناء بقوائمو كبالأسلحة كالألبسة، كما أنو كاف يتلقى 
الشكاكم من ابعنود أك الشكاكم ضدىم كىو الذم كاف يتولذ إدارة ابعيش النظامي كالغتَ 

السلطاف، إلذ بـتلف نواحي ابؼملكة، كالقياـ بإعداده كتقييد  ، ك يوجو فرقو كقواده بأمر من(3)النظامي
 .(4)ذلك بقائمة يومية تدفع للسلطاف بعد إشراؼ الوزير الصدر الأعظم ك إمضاءىا بابظو 

 المبحث الثاني: تنظيم الإدارة المحلية
، أما بلاد ، كبلاد السايبةابغسن الأكؿ إلذ بلاد ابؼخزفابؼولذ  كاف ابؼغرب مقسما في عهد 

ابؼخزف فهي ابؼناطق التي كانت بزضع للحكم ابؼركزم، كتضم على كجو التقريب السهوؿ الشرقية 
حوؿ مدينة كجدة، كابؼناطق المحيطة بددينة فاس كتازا، كمعظم السهوؿ الواقعة على ساحل المحيط 

كزياف كزعتَ كالتي  الأطلسي من مدينة طنجة إلذ جباؿ الأطلس الكبتَ، كالتي كانت تشمل قبائل زمور
، فهي ابؼناطق التي كاف بوكمها قواد بؿليوف (6)ةيببلاد الساأما  ،(5)عُرفت بعلاقتها ابغسنة مع السلطة

 .(7)بؿليوف بىضعوف إبظيا للسلطة ابغاكمة

                                                           

.36مصطفى الشابي، النخبة ابؼخزنية في مغرب القرف التاسع عشر، ص: - 1  
.36نفسو، ص: - 2  
.78معريش،  ابؼرجع السابق، ص: بؿمد - 3  
.594، ص:2ابن زيداف، الابراؼ، ج - 4

  

 الرباط، دط،  علاؿ الفاسي إلذ أياـ الإستقلاؿ، الأستاذعبد ابغميد ابؼرنسي، ابغركة الوطنية ابؼغربية من خلاؿ شخصية  - 5
  .12ص:
.92ص:ابؼرجع السابق، معريش، بؿػمد  - 6 
.13ص: عبد ابغميد ابؼرنسي، ابؼرجع السابق، - 7  
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بصيع التًاب الإقليمي ابؼغربي  تشملفسلطة ابؼخزف لد تكن  ،موحدانظاما  النظاـ المحليلد يكن 
ة لسلطاف في حتُ أنها ، كىناؾ قبائل لا تقبل بالسلطة الدنيويوعا تاما لناؾ قبائل بزضع خضو فه

، كاف التقسيم الإدارم يشمل ابؼدف كالأرياؼ (1)قبائل كثتَة التمردكىي  اكديني احيرك  توتعتًؼ بسلط
بىضعوف بؼوظفي ابغكومة ابؼركزية من جهة كللسلطاف من جهة أخرل  يشرؼ عليو موظفوف بـزنيوف

كبخاصة أف التقسيم الإدارم الذم استحدثو ابؼولذ ابغسن في مشركعو الإصلاحي، قد زاد من عدد 
 ابؼوظفتُ ابؼخزنيتُ.

 كاف التقسيم الإدارم للمدف في عهد ابؼولذ :دارة المحلية على مستوى المدينة تنظيم الإ )أولا(  
 ابغسن في إطار برنابؾو الإصلاحي ينقسم إلذ:      

 : اـــــــــــــــــــــباشـــــال (1) 

يطلق على الباشا أيضا اسم القائد أك العامل كىو بهمع بتُ كظائف مدنية كعسكرية كىو من  
كفاس ككانوا عادة على رأس ابؼدف الكبرل  ، (3)الصدر الأعظم، ككاف بىضع لأكامر (2)كبار ابؼوظفتُ

بسثيل السلطاف في إدارة شؤكف  ككانت مهمة الباشا ،العرائش كطنجةخرل كالرباط ك مدف أمراكش ك 
 بالنظر فيكىم مكلفوف  ،القبائل كىو أيضا منصب خليفة السلطاف كما كاف يطلق عليو أيضا الفاعل

 .(4) الناس على دفع الضرائب كإجبارالقضايا الإدارية 

ن بؽؤلاء السلطاف ىو الذم كاف يعتُ ابؼساعديك  القبائل فتخضع للقواد،أما باقي ابؼدف كبعض 
إلا أف مهاـ الباشا بالدرجة الأكلذ كانت الدفاع عن ابؼدينة كبؽذا ، (5)غتَىممن أمناء كقضاة كعدكؿ ك 

كمن جهة أخرل كاف الباشا يقوـ ، (6)النظاميكبؽذا الغرض كانت برت تصرؼ كتيبة من ابعيش 
                                                           

.288، ص:الاجتماعية بابؼغرب، دـ لوقائعاك  تاريخ ابؼؤسساتعبد اللطيف أكنوش،  - 1 
.82 النخبة ابؼخزنية، ص:مصطفى الشابي،  - 2 
.829، ص: ابؼرجع السابق بقيب زبيب، - 3 
.22، ص:مصطفى بوشعراء، ابؼرجع السابق- 4 
.92ص: ابؼرجع السابق، معريش، - 5 
.89النخبة ابؼخزنية، ص: مصطفى الشابي،  - 6 
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خزف من حيث تهيئة الأماكن اللازمة لإقامة ابعهاز ابؼخزني عند مركره بابؼدينة بتقديم التسهيلات للم
كىو الذم يشرؼ على عملية إخلاء البيوت ابؼعدة بؽذا الغرض كيساعد الباشا في ىذا المجاؿ خليفتو 

 .                                               (1)كبؾموعة من الفرساف كابؼشاة كغتَىم

مستفدين من الصلاحيات ابؼقدمة  استغلاؿ نفوذىمما كاف ىؤلاء البشاكات يقوموف بكثتَا ك 
 نواحي تقع برت سلطة أحدىمل وكىذا ما جعل السلطاف يتدخل كذلك من خلاؿ انتزاع (2)بؽم

 ، كنظرا للصراع بتُ الباشوات ك قواد القبائل(3)ابغد من النفوذ الأكؿ منهم من أجل كتسليمها لآخر 
ثلابشائة  ثانوية كأحدثت قيادات جديدة،بلغت ابغسن بتقسيم القيادات القدبية إلذ قيادات قاـ ابؼولذ

ككانت تستعمل الظهائر   .القبيلة، كإضعاؼ نفوذ كبار القواد ةقيادة كذلك بهدؼ تفتيت عصبي
 ، كذلك بؼا برتويو علىىؤلاء القوادكوسيلة من كسائل بركم ابؼخزف في فض النزاعات بتُ الباشا ك 

 .(4)دلالة رمزية كبتَة دينية كغتَ دينية

 : المحتسب (2) 
كاف منصب المحتسب من أىم ابؼناصب في تدبتَ شؤكف ابؼدف كىو يعتُ من طرؼ ابؼخزف، 
كترتبط مهمتو بدورد ىاـ من موارد ابؼخزف التي بذمع من الأسواؽ، كيتًكز نشاطو على مراقبة السلع 

بقوانتُ السوؽ ك تقوبيهم إف أخلوا بذلك، ككاف المحتسب بهتمع كالأسعار كبضل الباعة على الالتزاـ 
بأرباب ابغرؼ أك الصناعات اليدكية ليعلمهم بالسعر الربظي للعملة، ككاف يتمتع بسلطة حقيقية في 

 .(5)مدينتو

                                                           

98ص: ابؼرجع السابق، معريش، - 1 
89، ص: ابؼخزنيةالنخبةمصطفى الشابي،  - 2 
.98ص:ابؼرجع السابق، معريش، بؿمد  - 3 

قبل الاستعمار قبائل إيناكف كابؼخزف بتُ القرف السادس عشر كالقرف التاسع عشر، الرباط،  عبد الربضن ابؼؤذف، البوادم ابؼغربية -4
 .888ص:، 2992(، 2منشورات كلية الأداب، )ط

 .92-98:ص -صابؼرجع السابق، معريش، بؿمد  -5
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يساعد المحتسب في كظيفتو، بؾموعة من ابؼوظفتُ، من بينهم أمتُ "ابؼكس" ،حيث يهدؼ إلذ 
 ابؼفركض على السوؽ لفائدة ابؼخزف، أم جباية الضرائب ابؼفركضة على ابؼواد ضماف الدخل ابؼالر

ابؼتداكلة في السوؽ، فضلا عن القياـ بدهاـ أخرل كجمع الأمواؿ ابؼرتبطة بكراء البيوت التابعة 
كيساعد المحتسب موظف آخر يدعى ناظر الأحباس، كىو للمخزف، كالإشراؼ على ترميمها، 

الأملاؾ التي أكقفها أصحابها على مؤسسات خاصة كأملاؾ ابغبوس، فقد كاف  ابؼشرؼ على إيرادات
 .(1)بهمع كراء الأراضي كالبيوت التابعة للزكايا ك ابؼساجد كما يسهر على ترميمها

إف النفوذ الذم كاف يتمتع بو المحتسب، كاف مرده في بعض ابغالات إلذ ابعمع بتُ عدة  
المحتسبتُ على الاستبداد كبذاكز صلاحياتهم على شؤكف بىتص كظائف إدارية، ذلك ما شجع  بعض 

بها غتَىم بحسب العادة، ككمثاؿ على ذلك تعدم المحتسب على أراضي بعض الواقعتُ في منطقتو 
بالشراء قبل تصفية التًكة التي تدخل فيها تلك الأراضي ك لد يتًاجع ذلك المحتسب عن فعلو إلا بعد 

، كذلك باعتبار مشركعو الإصلاحي مرتبط بابؼراقبة (2)ـ1893عاـ تدخل السلطاف مولام ابغسن 
ابؼستمرة للموظفتُ، كضماف حسن التستَ، كيتضح من ذلك سهر السلطاف على فض النزاعات 

 كإقرار العدؿ.
 : أمين المستفاد -(3) 

يسمى بأمتُ ابؼدخولات، كالتي تتكوف من الضرائب ابؼفركضة على التجارة الداخلية كموارد 
كاف ىذا   ، ك(3)ملاؾ ابؼخزف كتركات الأشخاص أصحاب الثركة، كالذين لا كارث بؽم ، كرسوـ البريدأ

كعلى ما  ،على بذارة الأسواؽ ابؼستحقات ابؼاليةالأمتُ مكلفا بقبض بصيع ما لبيت ابؼاؿ كلاسيما 
ض عيعبر أبواب ابؼدف من بضائع، كيدخل في اختصاص أمناء ابؼستفاد إعطاء رخص استتَاد ب

رخص بعض لا سيما ، كلا بىفى ما بسثل ىذه الرخص من خطورة، ك ابؼنتجات الصناعية للتجار
ففي ىذه  من التجار الآخرين، مراعاة غتَهعدـ المحتسبتُ لتاجر كاحد باحتكار استتَاد مادة بعينها ك 
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جر اليهودم كمن  الأمثلة على ىذه التجاكزات، نذكر قضية التالرفع لذلك،  اف السلط ابغالة يتدخل 
شتكى التجار إلذ السلطاف اإيشوعا قرقوز ، الذم كاف بوتكر الإبذار في مادة الشمع بدراكش، ف

مرا إلذ أميتٍ ابؼستفاد بدراكش، أبضد بن الطاىر بناتي الرباطي، كمولام عبد الله أابغسن، كقد أرسل 
تاجركا في يـ،كتضمن الأمر السلطاني  بأف تتاح الفرصة لتجار ابعملة بابؼدينة ل1887سنة  البوكيلي

 .(1)البضاعة ابؼذكورة إف ىم رغبوا في ذلك
 القاضــــــي -(4) 

، ك القاضي ىو  الشخصية (2)كاف القضاة من ابؼوظفتُ ابؼخزنيتُ في ابؼدف كفي بعض البوادم
في إصدار عقود الزكاج كالطلاؽ، كحل النزاع بتُ الأشخاص فيما  الثانية بعد الباشا، تتلخص مهامو

حتُ بؿاكمتهم  إلذيتعلق بالأملاؾ كبرديد نصيب الورثة ، كما يأمر بسجن ابؼتهمتُ كالمجرمتُ 
،ككذلك البث في النزاعات الواردة على الباشا كيصادؽ على العقود ابؼعدة من طرؼ العدكؿ لتصبح 

السلطاف للقضاء يعتُ من توفرت فيو الشركط اللازمة، فتَسل ظهتَ التولية ، ككاف (3)سارية ابؼفعوؿ
لتعيتُ ابؼنطقة كالقبائل التابعة لو، كما يتضمن الظهتَ تصريح استحقاؽ الشخص للمنصب مع أمره 

 (4)بالنظر في الرسوـ كالفصل بتُ الناس كفق الشريعة الإسلامية كالوقوؼ في ابغكم بابؼذىب ابؼالكي
ككاف القاضي مشرفا على اختيار العدكؿ فهو الذم بىتارىم، أك يوافق على تعيينهم، أك يتولذ 

 .(5)مراقبتهم كقد يأمر بعزبؽم إذا صدر عن بعضهم ما بىل بالشركط القائمة 
، يشهدكنو من العقودما اف القضاة يأمركف بتقيد ما يوقعونو من الأحكاـ، كالعدكؿ بتقيد ك

وثيق خصوصا فيما إخلابؽم بشركط التالناشئ من تساىل عدكؿ البادية ك  النزاععي ك كنظرا لكثرة التدا
ها في طليعة مسائل الدكلة كفي ابؼبيعات العقارية اىتم ابؼولذ ابغسن بهذه ابؼسألة ككضعيتعلق بالأصوؿ ك 

إلذ بصيع القضاة في بصيع  بو بعث ،ضابطا عدليا بؽذا الغرضأسس  إطار مشركعو الإصلاحي،
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رىم القضائية، كبدن كجو إليو السلطاف ىذا الضابط العدلر قاضي مكناس الفقيو السيد أبضد بن دكائ
 .(1)سودة

كمن مظاىر الفساد ابؼنتشرة بتُ القضاة، بصع ابؼاؿ عن طريق الرشاكم كإصدار الأحكاـ دكف 
ح ذلك مراعاة الشريعة الإسلامية في ذلك، عمل ابؼولذ ابغسن على إصلاح ىذا الفساد، حيث طر 

في بؾالسو العلمية السلطانية، حيث أرسل كتابا صاغو أحد علماءه، العلامة الشيخ إدريس بن بؿمد 
العمراكم، جاء فيو"...كاعلمو أننا بحوؿ الله لا نزاؿ نبحث عن أحوالكم بالتنقيب كالتنقتَ كنعاملكم 

ا بكم كسائلنا عنكم، كأمور بالتحذير قبل التعزير كباللتُ ثم ابعد، كبالصفح ثم ابغد، إف الله كلفن
الشريعة عندنا أىم من كل مهم كآكد من كل أكيد، كما على ىذا من مزيد، إف أريد إلّا الإصلاح 

 .(2)ما استطعت كما توفيقي إلا بالله "
ر القضاة بالنسبة لأجو كقاضي سلا، ك  ،كقاضي مكناس ،قاضي فاسكمن أىم قضاة ابؼدف: 

أك على يد أمتُ ابؼستفاد ،كما أف مداخيل قاضي من القضاة  ،تصرؼ بؽم على يد أمتُ ابؼرسىف
 .(3)تتفاكت بتفاكت أبنية ابؼدينة التي يعمل بها أك حسب ابعاه الذم يستمده من حسبو أك نسبو

 : )ثانيا( تنظيم الإدارة المحلية على مستوى البوادي 

رد كعصياف، كابػركج عن نظرا للظركؼ السياسية ابؼضطربة  التي شهدتها الأكساط القبلية من بس
طاعة السلطاف، عمل ابؼولذ ابغسن التعامل مع ىذا الظرؼ ابعديد، بإدخاؿ إصلاحات جديدة 

بة ابؼستمرة، معتبرا إياىم من ابؼوظفتُ خضاع ابؼوظفتُ للرقاتتلائم مع ىذا الوضع، كذلك من خلاؿ إ
ثلاثة موظفتُ   سلطة ابؼركزية، كىم:ابؼخزنيتُ، في حتُ أنهم بىضعوف بطريقة مباشرة أك غتَ مباشرة لل

                                                                                                            كبار القائد كشيخ القبيلة، كالقاضي.
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  القائد:( 1) 

ذلك أنو عندما أراد من الأمثلة على ك ، (1) تُ القواد من قبل السلطاف مباشرةكاف يتم تعي
قائدا بتاركدانػػت  43ـ  بتعيتُ 1882ولذ ابغسن تثبيت سلطتو بسوس، حيث قاـ سنة السلطاف ابؼ

  قيموف في ابؼدف ،ك كانوا غالبا ما يُ (2)كاف جلهم من أبناء القبائل أك من ضمن الشيوخ أنفسهمك 
صلوف عليها من كر بوالصويرة في دُ  مدينة حاحا يقيموف فيمنطقة كمثاؿ على ذلك كاف قواد 

 .  (3)ك يعفوف من أداء بشن كرائها الأملاؾ ابؼخزنية 

صيت حسن، ك قد كاف كأغنياءىا كذك بظعة بؿمودة ك  تار من كجهاء القبيلةالقائد بىُ كاف 
كالأراضي الرعوية كالدكاب العناية بأملاؾ السلطاف الواقعة في دائرة نفوذىم   عن القواد مسؤكلتُ

ابؼولذ  كمثاؿ ذلك إرساؿىو ابؼسؤكؿ عن تعويض ذلك، اع منها شيء، فالقائد ية، كلو ضابؼاشك 
ـ بوثو على تعويض أبقار 1884جانفي  30في  قبيلة عبدةبن عمر قائد ابغسن ظهتَا للقائد عيسى 

ككذلك بسثيلو في أعماؽ  ،، ككاف ابؼخزف بوتاج بؽؤلاء القواد في برصيل الضرائب(4)ابغرث التي توفيت
لقياـ بهذه ، كما كاف رؤساء القبائل مؤىلتُ أكثر من غتَىم لك ضماف نفوذه الرمزم ،ائلىذه القب

 .(5)ابؼهمة

، (6)كمن ابؼؤكد أف منصب القائد في البادية كاف مصدر ثراء كبتَ على حساب المحكومتُ
خاصة من خلاؿ استغلاؿ غياب أمناء ابؼستفاد عن بعض الأسواؽ الكبرل بالبادية، حيث لا يوجد 
بـتص يتولذ برصيل ابعبايات ابؼفركضة على السلع ابؼتبادلة بهذه الأسواؽ، ك إبما يتسلمها أمتُ 
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استخلاص ابؼستفاد أك المحتسب في أقرب حاضرة إلذ الأسواؽ البدكية، كبؽذا كاف من مهاـ القائد 
، ك بفا كاف بورص عليو القواد ىو (1)الضرائب على الأسواؽ، باعتبار كجودىا في منطقة نفوذه

اصطناع كبار ابؼقربتُ في حاشية السلطاف، كذلك بغماية مصابغهم عند الاقتضاء، كالتقرب من 
ببذؿ جهد أكبر ابغاشية ابؼخزنية، بؽذا يظل الاعتًاؼ الربظي بقيادتو مطلبا يتوجب العمل على بلوغو 

 .(2)على صعيد ابػدمة ابؼخزنية

كبزتلف طاعة القواد في درجتها خاصة في ابؼناطق ابؼعركفة بكثرة بسرداتها، ك بؽذا بقد في كثتَ من 
ابغالات يتدخل السلطاف شخصيا أك من خلاؿ إرساؿ الظهائر أك بعث ابغملات التأديبية، خاصة 

وبية، حيث كانوا يعيشوف بالقرب من بـازف حبوب بؿصنة، قواد القبائل ابؼوجودة في ابؼناطق ابعن
 .(3)تساعدىم في حالة النزاع مع السلطة، بفا يوفر بؽم القدرة على الصمود أما تهديدات ابؼخزف

 ( شيخ القبيلة: 2) 

تكتسي مؤسسة ابؼشيخة أبنية كبرل في النسيج الاجتماعي السلطوم لضبط العلاقات بتُ 
لتنظيم القبلي، ك تكمن أبنية ىذا ابعهاز حينما تدعو الضركرة لتحريك السكاف ك السلطة ضمن ا

، ك كاف الشيوخ من الأعواف ابؼباشرين للقواد، كالقواد ىم الذين يعينوىم في (4)القول العامة بالقبيلة
، في حالة حدكث نزاعات ما بتُ ابؼشايخ يتدخل القائد لتهدئة (5)أغلب الأكقات لإعانتهم في ابغكم

 .(6)الأكضاعلتهدئة 
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كمن أىم أدكار شيوخ القبائل ىي بصع ابعبايات ابؼؤداة للمخزف، كجدت عائلات توارثت 
منصب ابؼشيخة، ككاف الشيوخ أكثر استقرارا في القبائل النائية، حيث يقر ابؼخزف سلطاتهم ك يستفيد 

ايات فادحة من خدماتهم، كلا يضايقهم ما داموا يقوموف بواجباتهم على أكمل كجو، كلا ترد شك
كعادة ما كاف يتم اختيار الشيوخ من صلب القبائل، بؽم عصبية مع إخوانهم ك يشتًط فيهم القدرة 

 . (1)على إعانة السلطة، ك القدرة على التحكم في أفراد تلك القبيلة

قاـ ابؼولذ ابغسن قاـ بزيادة عدد الشيوخ كالقواد، نظرا للتقسيم الإدارم ابعديد، كالذم يدخل 
مشركعو الإصلاحي، خاصة بعد أف تعرؼ على مواطن القوة كالضعف في ىذه القبائل، بفا ضمن 

استوجب عليو تفتيت ىذه العصبيات، كبؿاسبة كل قبيلة، كفي ىذا الإطار أضاؼ أشياخ جدد 
يدعوف بأشياخ ابؼخزف، أك ابؼعينوف، بسثلت مهمتهم في مراقبة القواد، كالشيوخ الأقدموف، كتدعيم نفوذ 

ـ، كاف ابؽدؼ من 1884طة ابؼركزية، لتحصيل الضرائب، خاصة بعد الإصلاح ابعبائي سنة السل
 .(2)ذلك إضافة شيوخ جدد من خارج كل قبيلة ليكونوا بدثابة عتُ للمركز، بؼراقبة الأمور المحلية

 ( القاضي:3) 

كانة قاضي لا بزتلف مهاـ قاضي البادية عن مهاـ قاضي ابؼدينة، إلّا أنو لد يكن بوظ بنفس م
بيثلوف  (4)(1792-1757، إذ كاف قضاة البادية بعد عهد السلطاف بؿػمد بن عبد الله)(3)ابؼدينة

ابعماعة أكثر من بسثيلهم للمخزف، كذلك من خلاؿ التملص من الاستجابة لتنفيذ أكامر السلطاف، 
من خلاؿ تقديم الأعذار ، غتَ أفّ الإصلاحات الإدارية التي قاـ بها ابؼولذ ابغسن الأكؿ كالتي مست 

لو القانوف كفق إطار  توزيع السلطة القضائية، فأصبح من حق القاضي التمتع بالسلطة التي بىوبؽا

                                                           

.70النخبة ابؼخزنية، ص: مصطفى الشابي،  - 1
  

.281،282، ص،ص: ابؼرجع السابق.عبد الربضاف ابؼودّف، - 2  
74ص:مصطفى الشابي، النخبة ابؼخزنية،  - 3  
أىل ابغل  ـ، بإتفاؽ1757نوفمبر عاـ  8ـ، بويع بفاس في 1722-1721ق، ابؼوافق ؿ 1134كلد بدكناس الزيتوف سنة  - 4

، 3ـ، للمزيد ينظر: ابن زيداف، الابراؼ ج1790أفريل  11سنة، توفي يوـ الأحد، في 38ابغل ك العقد، ك كاف عمره 
 .56، كالدررالفاخرة، ص:176ص:



 الفصل الأول: الإصلاحات في الجهاز الإداري

43 
 

جغرافي معتُ بدقتضى الإصلاح الإدارم، بدعتٌ أف القاضي أصبح يستمد سلطتو من الظهتَ 
 .(1)السلطاني، لا من إرادة ابعماعة كما كاف عليو سابقا، فهو يندرج ضمن سلك موظفي الدكلة

رؼ على ذلك من أما بالنسبة بؼسألة اختيار قضاة البادية، فقد كاف  السلطاف ابغسن الأكؿ يش
خلاؿ إرساؿ أشخاص مهمتهم انتقاء من تتوفر فيهم الأىلية  كالاستعداد اللازـ لتولر خطة القضاء 
كعندما تتوفر الشركط اللازمة يُصدر السلطاف الأمر بتقليد ذلك الفرد كلايتو على القضاء ك يكتب لو 

ك تعداد قبائلها، ك يتضمن ذلك الظهتَ ظهتَ بالتولية كتعيتُ المحل ابؼولذ عليو كبرديد منطقة التولية 
ابؼدح، كذكر ابػصاؿ ابغميدة للشخص ابؼعتُ كاشتًاط ابغكم كفق ابؼذىب ابؼالكي، ك بعد التولية 

 يقوـ القاضي بقراءة الظهتَ بدعية العامل أك الباشا على أعياف ابعهة ابؼولذ عليها ك العدكؿ.

بىتاركنهم بأنفسهم أحيانا كأحيانا بظهائر  كأحيانا كاف لقضاة ابؼدف نواب بوكموف بالقبائل
سلطانية كما سبق الذكر، يفصلوف بتُ ابػصوـ في بعض ابؼسائل لكن ابؼسائل ابؼتشعبة ترفع إلذ 

، فالإصلاح ابغسيتٍ يضبط التنظيم القضائي الذم كاف (2)قاضي ابؼدينة ك يلتقي بو مرة كل أسبوع
التعديل يتماشى مع الظركؼ ابعديدة كالإصلاحات سارم ابؼفعوؿ من قبل مع إدخاؿ شيء من 

 .(3)القائمة

 المبحث الثالث: تنظيم شؤون القصر وتحسين الخدمات:

كاختيار الأشخاص  حرص السلطاف ابغسن الأكؿ، على ضماف الستَ ابغسن لشؤكف القصر،
 لعض بومعوف بتُ عدة مهاـ، ترتبط بتُ خدمة السلطاف، كحاشيتو، إضافة إلذ بيلكوف الكفاءة

 :ابغسنابؼولذ الأمور السيايسة، كمن أبرز العاملتُ بقصر 

 
                                                           

-77ص،ص: ،1989(، 1)ط ،بموذج أيت باعمراف، الدار البيضاء، دار التوبقاؿ للنشر المجتمع علي ابؼػحمدم، السلطة  -1
78  

.21-9ص:-، ص2ج، ف، العز ك الصولةابن زيدا - 2  
.79علي المحمػدم، ابؼرجع السابق، ص: - 3  
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 الحاجب:  -(1)

لقد كاف في خدمة السلطاف داخل قصره عدد معتبر من القائمتُ بابػدمة اليومية من بينهم 
الكثتَ من العبيد، كبزتلف مراتب غتَ العبيد من مسخر عادم في أسفل ابؽرـ إلذ من في القمة كىو 

، كأمور عائلتو كبيده (2)ككظيفتو الربظية القياـ بشؤكف السلطاف الداخلية كالأمور ابػاصة بو، 1ابغاجب
مفاتيح ابػزائن، كيشرؼ على بؾموعة من ابؼوظفتُ مثل "صاحب الوضوء كالفراش كالسجادة كابؼاء 

اـ كالأثاث، كصاحب السكتُ كابعزار" يسموف ابغناطوف الداخليوف، يتميزكف بحسن ابؼظهر كابؽند
ابعميل،  كما يقوـ ابغاجب بضبط مهاـ كل كزير، كذلك من خلاؿ إرساؿ ابؼوظف صاحب الوضوء 
ليملي عليهم تلك ابؼهاـ، كتسجل تلك ابؼهاـ في دفتً خاص، كما يقُيد التواقيع السلطانية بدفتً 

 .(3)خاص، ثم يقوـ كل كزير بتدكين ما أرُسل إليو ثم بزتم تلك ابؼكاتب كتسلم لقائد ابؼشور

كاف ابغاجب يتدخل إلذ جانب الإشراؼ على ابػدمات داخل القصر في قضايا تعود من 
حيث ابؼبدأ إلذ اختصاص الوزراء، بفا جعلو يكتسب أبنية كبتَة نظرا لقربو من السلطاف، ك تتجلى 
تلك الأبنية في أدكاره ابغابظة عند اللجوء إليو من قبل ابؼوظفتُ الأخرين، من أجل ابغصوؿ على 

، ككاف ابغاجب بدنزلة كاتب (4)متياز أك حل مشكلة من ابؼشاكل ابؼعركضة على أنظار ابؼخزفا
السلطاف كمستشاره السرم كما كاف عينا للسلطاف بىبره بدا بودث خارج القصر، كيساعده في تبليغ 

 .(5)الأكامر للوزراء،كما يطبق أكامره ليلا كنهارا

                                                           
ابغاجب من حجب أم ستً، كاصطلاحا يقاؿ للذم حفظ باب ابؼلك كحفظو، لكي بينع عليو الدخوؿ إلذ بالإذف، كعرؼ  -1

أياـ ابػلفاء الراشدين، لتظهر في العهد العرب ابغجابة منذ ابعاىلية، فقد كاف لبتٍ قصي حجابة الكعبة، كلد تعرؼ ىذه ابػطة 
ق(، كفي عهد دكلة بتٍ أمية بالأندلس، أصبح ابغاجب، من 86-ق65الأموم ككاف أكؿ من ابزذ حاجبا عبد ابؼلك بن مركاف)

صر، بتُ الوزراء، لتنقطع ىذه الوظيفة، زمن ابؼرابطتُ، لتظهر في العهد ابغفصي، لكن باختصاص آخر، إذ يعتبر كبتَ موظفي الق
  .271ابؼرجع السابق، ص: ينظر: عيسى بغتُ،

133، ص:1الصولة،جالعز ك ابن زيداف،  - 2  
591-590:،ص، ص2ج، ابن زيداف، الابراؼ - 3  
39النخبة ابؼخزنية، ص:مصطفى الشابي،  - 4  
74معريش، ابؼرجع السابق، ص: - 5
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عائلة أبا بضاد، فقد كاف جده حاجبا على عهد ابؼولذ كمن العائلات التي انفردت بهذا ابؼنصب 
ـ(، ككاف من خاصتو ابؼقربتُ إليو ، كما تقلد كالده موسى بن أبضد ىو 1822-ـ1792سليماف )

(، في عهد السلطاف 1873-1859الآخر منصب ابغجابة في عهد كل من بؿمد ابن عبد الربضاف)
 .(1)د بن موسى في منصب ابغجابةـ(، كقد خلفو ابنو ابض1894 -ـ1873ابؼولذ ابغسن)

  قائد المشور: -(2) 

كىو يلي ابغاجب، ك إف كانت مرتبتو بدثابة كزير فلم تكن ابؼهاـ ابؼلقاة على عاتقو حكومية 
بدعتٌ الكلمة كلكنو كاف قائد الربظيات في البلاط، فهو الذم يقدـ السفراء الأجانب للسلطاف 

القصر في مواسم الأعياد ك غتَىا، ك من مهامو أيضا إلقاء ككذلك الوفود ابؼغربية الواردة على 
، (2)على الأشخاص ابؼتورطتُ في ابؼسائل السياسية كالقضايا الإدارية -بأمر من السلطاف-القبض

كاستلاـ ابؼراسلات ، فيقيد الرسائل الواردة إلذ السلطاف كيبتُ عددىا كابؼكاف الذم كردت منو، ثم 
الأختَ يقوـ بقراءتها ثم يوقع عليها، كفي بعض الأحياف يوقع عليها  يقدمها إلذ السلطاف، ىذا
 .(3)ابغاجب نيابة عن السلطاف

ككاف لقائد ابؼشور أعواف بدثابة أصحاب الشرطة، ك ىؤلاء يقوموف بتبليغ أكامر السلطاف 
لعشرين من كرسائلو ابؼتعلقة بالاستدعاءات ابػاصة بالولائم ك حفلات العيد ك إحياء ليلة السابع ك ا

رمضاف ك ابؼولد النبوم ك غتَىا،  ك من مهامهم أيضا إلقاء القبض على المجرمتُ ك الزج بهم في 
، ك قد شغل منصب قائد ابؼشور في عهد السلطاف ابغسن الأكؿ كل من ابغاج بؿمد بن (4)السجن

 .(5)يعيش ك إدريس ابن علاـ

                                                           

274، ص:1ابن زيداف، العز ك الصولة، ج - 1  
75ص: معريش، ابؼرجع السابق، - 2  
592، 591:،ص، ص2الابراؼ،جابن زيداف، - 3  
134، ص:1العز ك الصولة، جبن زيداف، ا - 4  
75معريش، ابؼرجع السابق، ص: - 5  
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 إنشاء البريد والتلغراف: -(3) 

كللتسيتَ ابغسن كالربط بتُ الأجهزة الإدارية بتُ ابؼدف عامة، كبخاصة في بؾاؿ ابػدمات تم 
استحداث إصلاحات أخرل مست تنظيم البريد الذم يعد حلقة كصل بتُ الأجهزة السابقة الذكر 

أكلية  كالإدارة ابؼركزية كحتى قصر السلطاف، انطلاقا من مدينة مراكش باعتبارىا عاصمة للبلاد، كتجربة
ليتم تعميم ىذا التنظيم على باقي ابؼدف ابؼغربية، كقد أسندت ىذه ابؼهمة إلذ رجل من أسرة بن 

، كيدعى حامل البريد "بالرقاص"، يقوـ عليو أمتُ من الأمناء، ككاف بؽذا الأختَ "  (1)جلوف الفاسية
لرسائل كابؼكاتيب توضع كناش" يدُكَف فيو كل ما يتعلق بأمور البريد كحجة على ما قاـ بو، ككانت ا

في كيس أك"شكارة" مصنوعة من ابعلد، يلصق عليها طابعاف أحدبنا على ابؼكاتيب ك الآخر على 
 الشكارة.

كتتلخص مهمة البريد في نقل " الشكارة" بتُ ابؼدف كتطواف، طنجة، فاس، كلكل مدينة بريدىا 
قاص منها كل يوـ بصعة كإثنتُ، أما ابػاص ك كقت بؿدد بػركج البريد منها فمثلا فاس كاف بىرج الر 

بريد مدينة تطواف بىرج كل يوـ سبت كثلاثاء، كلضماف ستَكرة العمل كاف بغامل البريد من ينوبو في 
 .(2)حالة غيابو

اىتم السلطاف بجهاز التلغراؼ في ابؼواصلات كذلك باعتباره كسيلة سريعة لنقل الأخبار خاصة 
، كتعتبر ابقلتًا أكؿ دكلة أنشأت التلغراؼ في (3)ـ1873تيطواف بعد نقل أخبار مفاكضات أزمة 

ابؼغرب لتًبط الاتصاؿ بتُ طنجة ك مستعمراتها في جبل طارؽ ، كبعدىا إسبانيا التي كصلت بتُ سبتة 

                                                           
عائلة عريقة بفاس، ينتمي إليها عدد من العلماء ك الأخيار ك التجار ك الصلحاء ك العدكؿ، كمن بتُ أفرادىا ابغاج عثماف بن  -1

: ،ص، ص1ابغاج عبد الكريم الذم أككلو ابغسن الأكؿ مهمة تولر تنظيم البريد. ينظر: الكتاني، ابؼصدر السابق، ج:
288،289.  

.92-88: ص-، ص1سابق، ج:بؿمد ابؼنوني، ابؼرجع ال - 2  
(، الرباط، منشورات  1886-1856خالد بن صغتَ ، بن صغتَ خالد ، ابؼغرب ك بريطانيا العظمى في القرف التاسع عشر) -3

 .402:ص ،1997 (،2ط)كلية الآداب كالعلوـ الإنسانية، 
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، ككانت موافقة السلطاف على ذلك بعدة شركط أبنها الاقتصار (1)ك ابعزيرة ابػضراء الواقعة بإسبانيا
دكف البر ، ك على طنجة دكف غتَىا من ابؼدف ، كبرديد الأماكن التي بير بها التلغراؼ على مده بحرا 

 (2)يكوف من طرؼ ابؼخزف

يتضح من خلاؿ اطلاعنا على ابؼشركع الإصلاحي في المجاؿ الإدارم في عهد ابؼولذ ابغسن، أنو 
لده، إذ قاـ بتطويرىا قاـ بإعادة تنظيم الدكاليب ابغكومية التي كانت  موجودة خلاؿ فتًة حكم كا

كاستحدث مناصب أخرل، كوزارة ابػارجية ككزارة العدؿ، خاصة بعد التقسيم الإدارم ابعديد الذم 
كضعو، مقلصا بذلك من مهاـ بعض ابؼوظفتُ أبرزىم الصدر الأعظم، كبرديد مهاـ كل موظف 

ل إخضاعػػػػها للرقابة ساعيا من كراء ذلك إلذ تفتيت كل العصبيات، ليسهل السيطرة عليها، ك من أج
 شدد على ابؼركػػػػػػزية في ابغكم، إذ يبقى السلطاف ىو صاحب القػرار.

كما كُجدت أسر بـزنية متجذرة احتكرت العديد من ابؼناصب الإدارية، إذ بلغ الأمر إلذ درجة 
الذم يعاب التنافس فيما بينها، بالرغم أنو كاف بؽذه الأسر خبرة في تسيتَ شؤكف الدكلة، لكن الشيء 

أنها كانت حجرة عثرة في طريق التجديد، خاصة أنها لد تفتح المجاؿ للطلبة ابؼستفيدين من البعثات 
 بكو أكركبا للحصوؿ على تلك ابؼناصب.

                                                           
 .195ص ،سابقالرجع ابؼمصطفى بوشعراء ،  -1
 .403ص ،سابقالرجع ابؼخالد بن صغتَ ،  -2
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 إراداتلو  ككسع استقطاب عناصره كخصصّ  ،بعيش النظاميباأكلذ ابؼولذ ابغسن عناية خاصة 
لتي طرحت على السلطاف قضية النموذج العسكرم ابؼمكن ا تالإشكالا منمالية لتدبتَ شؤكنو، ك 

كقد كاف النموذج  ،خاصةفرؽ عسكر النظاـ بصفة ك لتحديث ابعيش بصفة عامة،  كنموذج اختياره
كبنا اللذاف   ،الفرنسيجة الأكلذ كعلى رأسو الإبقليزم ك في ىذا المجاؿ النموذج الأكربي بالدر ابؼختار 

، كذلك نظرا لتطور ىاتتُ القوتتُ في ىذا بعيش ابؼغربيكانا أكثر حظوظا للفوز بدهمة تكوين كتأطتَ ا
 .المجاؿ، ىذا من جهة، ك من جهة أخرل احتكاؾ ابؼغرب بهما خاصة بعد معركة "إيسلي" 

 التكوين، التدريب من حيثؿ الإصلاح العسكرم لاعتماد على أكركبا في بؾااكباختيار ابؼغرب 
الذختَة، كبهذا تكوف قد فتحت صفحة في علاقتها مع ك شراء الأسلحة ك  التحصينات،بناء الأبراج ك ك 

كأماـ ىذه  ،، خاصة في ظل التنافس الكبتَ بتُ تلك الدكؿ للانقضاض على ابؼغرب(1)فرنسا
 .   (2)ابؼعطيات بدأ ابغسن الأكؿ يعمل على بذديد كبناء ابعيش ابؼبعثر كلد شملو

لتنظيم الاستعانة بالأكربيتُ ىل العلم عن ابغكم في كللإشارة فإف السلطاف ابغسن قد استشار أ
دكؿ التي كمن بتُ ال ،بغرص على إبقاء ىذا الإصلاح مطابقا للشريعة الإسلاميةمع اابعيش ابؼغربي، 

 .(3) اعتمد عليها بقد بلجيكا كايطاليا ك بريطانيا كفرنسا كاسبانيا كحتى الولايات ابؼتحدة الأمريكية

 

 

 

 

                                                           

298-292:،ص، ص2992،  (2ط)، دار الغرب الإسلامي، بتَكت، بؿمد حجي، متنوعات بؿمد حجي - 1  
822، دار الأمتَ، بتَكت، د.ط، د.س، ص:سودبقيب زينب، ابؼوسوعة العامة لتاريخ ابؼغرب كالأندلس، تق: أبضد بن  - 2  

، 8222 (،ط)، الرباط، كزارة الأكقاؼ كالشؤكف الإسلامية، 2928-2288الإصلاحات العسكرية بابؼغرببهيجة سيمو،  -3
 .282ص:
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 :المبحث الأول: تركيبة الجيش وتنظيمو

 :عملية التجنيد -(1)

 ،(1)"العش"، كالتي تدعى بقبائلقبائل ابؼخزفمن بتُ  الأكؿ ،مصدرينمن  كاف ابعيش يتشكل

 ،مقابل استغلابؽا للأراضي ابؼخزنية التي تسكنها، جيار حفظ الأمن الداخلي كابػ في ىادكر  كيتمثل
 في حاؿ ابغرب أك السلم. سواءككاف يعمل أفراد ىذه القبائل طواؿ حياتهم في بضاية ابؼخزف 

كس قبائل عبدفع الضرائب  ملزموف "، كىمالنواب" قبائل فهم لعملية التجنيدأما ابؼصدر الثاني 
ىذا فضلا عن  ،كالتي يشارؾ ابػيالة منها "جيش العسكر" في القضاء على ثورات القبائل ،ابؼخزف

متكونة  احتياطيةقوات  إلذ جانب ذلك كانت توجدف أغلبهم من أىل السوس، ابؼتطوعتُ كالذين كا
ا باش إمرةهر على سلامة أمن السكاف في النهار برت سفردا ت 22ونة من كابؼكمن فرؽ" العسة" 

، أما القصر ماية أزقة ابؼدينة من المجرمتُ كاللصوص"الدرارة" بغفرقة ابؼدينة، أما أمن الليل تقوـ عليو 
رجل، تضاؼ إليها الفرقة 2222إلذ  222فكانت بزتص بحمايتو فيلق" العشورة" كالذم يبلغ عدده 

 .(2)اعازف22ابؼوسيقية ابؼكونة من 

على بعض  التجنيدفرض  تم سكرية في ىذه الفتًةكنظرا للنقص الذم كانت تعرفو القوة الع
، على عكس ما كاف عليو ابغاؿ في السابق، حيث كانت عملية التجنيد خاصة فقط أىالر ابؼدف

، كأىل العدكتتُ بػػخمسمائة جندم، نظرا للتمردات التي عرفتها  فاسمدينة فألزـ سكاف  بالقبائل،
كالغرب بفرض ابغوز،  ، كبعد ىذا الإجراء أصدر لعماؿ(3)كالكثتَ من الثغور بدائتتُجندم بستمائة 

                                                           
أصل الكلمة من ابعيش كىي من أشهر قبائل ابعيش الوداية، كحربيل، كبيور، الشراردة، كفي الصحراء الغنابمة كأكلاد نصتَ  -1

 .222سابق، ص:سكاف كادم الساكرة. ينظر: بؿمد معريش، ابؼرجع ال
.222بؿمػد معريش، ابؼرجع السابق، ص: - 2

  

تح: جعفر الناصرم كبؿمد  ابضد بن خالد الناصرم، الناصرم ابضد بن خالد ، الاستقصاء لأخبار دكؿ ابؼغرب الأقصى، -3
  282ص:، 9ج،  ـ2999الناصرم، دار البيضاء، دار الكتاب، 
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بالتوجو ، (1)كزير العسكر بؿمد الصغتَ ابعامعي أمرعليهم كقد  ـ2298التجنيد، بداية من سنة ا
حاحا  ك ةلكل من الرحامنكمثلها  ،من الشاكية كذلكك  لفافكىو أ عليهم فرضبدا للإتياف لدكالة 

 االذين كانو  الطبجية، أك رجاؿ ابؼدفعية،عدد  على ىذا زيادة ، لكل قبيلةكمن قبائل أخرل ما عتُ
.                                                                                              (2)ةيفرضوف على كل قبيل

منها ليدكـ في ابػدمة كلا يفر خوفا على  ،من أىل الثركة كابعاهك  ،القبيلة أبناء يأخذ منف العسكر كا
عناصر أخرل القياـ بتجنيد  سند إلذ رجاؿ ابؼخزف على اختلاؼ مستوياتهم أُ ، كما (3)نفسو كمالو

ضماف  جديدة قصد الرفع من عدد أفراد ابعيش ابؼنظم، كظل يؤكد أف ابؽدؼ الأساسي من ذلك ىو
 .الدفاع عن الدين ك البلاد

الرسالة التي بعث بها السلطاف مولام  ن،ابغسابؼولذ  عهد بدايةة بابعيش في علقكمن الوثائق ابؼت
القياـ بعملية التجنيد كالشركط التي ـ مبينا لو 2292سنة، (4)ابغسن إلذ الوزير علي بن بضو ابؼسفوم

بهب اتباعها في ىذه ابؼهمة كبفا كرد في ىذه الرسالة قولو :"...بهذا لعسكر السعيد الذم شرح الله 
صدرنا بجمعو كىو أخذ الأىبة كالاستعداد كإظهار أبهة الإسلاـ ك الإرىاب الذم أمر الله بو"، ففي 

من 222كعليو نأمرؾ أف بذمع  ...أمره بدا يلي"فقد  ربية ابغالة ابػاصة بابؼنطقتتُ الشمالية كالغ
تأصلتُ معتبرين في قومهم من كاختًىم مُ  ،الغربيةكأىل الفحص ك ، العسكر من خدامنا أىل ثغر طنجة

سابؼتُ من العيوب التي تنافي ابػدمة  ،أقوياء على ابػدمة ،صغارا كأبؾاد ،أىل النجدة كالفائدة
كاجعل ذلك من أىم أمورؾ ك آكدىا فقم على  عتناء كابغزـسك بغية الاكباشر أمرىم بنف ،سكريةالع

                                                           
ك ابظو أبا منصب العلاؼ أك كزير ابغرب، ابغكم في عهد ابغسن الأكؿ، فقد عتُ في  من الأسر التي كاف بؽا نفوذ في دكالب -1

، عبد الله بؿمد ابن ابن العربي بن ابؼختار بن عبد ابؼلك ابعامعي من بيت الوزارة ك أىل العراقة فيها، من أىل ابػتَ بؿبا للسلطاف 
، الناصرم  22، ص:2928-2222حداث قبائل ابؼغرب ما بتُ لويس أرنوا، زمن لمحلات السلطانية ابعيش ابؼغربي ك أ :ينظر

 .222، ص:9في الاستقصاءج
.22،22ص،ص: ،2بؿمد ابؼنوني، مظاىر يقظة ابؼغرب ابغديث،ج - 2  
.828، ص:2لة في معالد نظاـ الدكلة، جو عبد الربضن بن زيداف، العز  الص - 3  

بهيجة سيمو، الإصلاحات ـ، ينظر 2292مارس  29شغل منصب كزير الشكايات على عهد ابؼولذ ابغسن، ك توفي بتاريخ  -4
 .22، ص:2928_2288العسكرية بابؼغرب، 
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ساؽ ابعد في أمره حتى يتم بحوؿ الله كقوتو، كإف كاف ىناؾ من بوسن تعليمهم كبرربيو في ذاؾ كإلا 
  (1)"فعلمنا لنعتُ لكم من ىنا من بوسن ذاؾ... 

يركز عليها ت الرئيسة التي ىتماـ بابعيش من الأكلوياالا أفّ  ةرسالاليتبتُ من خلاؿ ىذه 
كتوفتَ كامل احتياجاتهم، كلد يغفل ابؼولذ ابغسن على برقيق  بالاىتماـ بابعنود ابعددالسلطاف كأمر 

 (2)الاعتناء بو أكثر من غتَهك  التأكيد عليوينبغي  ،ديتٍ كاجبىذا الأمر  أفّ  كأعتبر ،ىذه الأكامر
كماؿ  ،على التجنيد أك ابعندية لإقباؿ الشباف ابؼغاربةقد أعطت دفعا قويا  ،ككانت كل ىذه الأمور

 .(3)الناس إلذ ابػدمة ابؼخزنية بؼا رأكه من صلاح الأحواؿ كاستقامتها

في ابؼداشر ك الدكاكير في البادية س إلذ عدد ابػياـ كما كاف برديد عدد المجندين يتم بالقيا
ك النفوذ كالنسب أصحاب ابعاه ك الثراء كفي كلتا ابغالتتُ كاف  ،كحسب ساكتٍ الأحياء في ابؼدف

يق كذلك عن طر العسكرية التي تدكـ ثلاث سنوات،  ابػدمة  من أداء لص ميتمكنوف من الت
قد قامت السلطة  في المجتمع للنيابة على أبنائهم، كعلاكة على ىذا البسطاءاستئجار أفراد من 

أصحاب الزكايا كالأشراؼ كأرباب التجار ك ابػدمة  فئات عريضة من المجتمع من ىذه  إعفاءب ابؼركزية،
 .(4)كبصيع من كاف بؽم ظهتَ سلطاني يستثنيهم من القياـ ما فرضو السلطاف على عموـ الناس

كتفاء لو تحقيق الا لبابعانب ابؼادم للجيش  الاىتماـ ابغسن الأكؿ على السلطاف كما حرص
قتصادم إذ ابعانب الا قد مستف ىذه ابؼرة ككا ،بسر بأزمات كانتإلا أف البلاد   ،على كافة الأصعدة

كالتي نتج عنها ،ـ 2228سنة  إلذـ 2292كارثة دامت سبع سنوات منذ سنة   ابؼغرب إلذتعرض 

                                                           
الرباط، كزارة الأكقاؼ كالشؤكف الإسلامية ، )ط(،  ،2928-2288بهيجة سيموا، الإصلاحات العسكرية بابؼغرب - 1

  .282.ص: ، 8222
.289، ص:ابؼرجع نفسو - 2  
في ملوؾ الدكلة العلوية ك عد بعض مفاخرىا الغتَ ابؼتناىية، تح: إدريس  ابغلل البهية ،بؿػمد بن بؿػمد بن مصطفى ابؼشرفي - 3

  .222، ص:8 ج، 8222(، 2بودليلة، الرباط، كزارة الأكقاؼ كالشؤكف الإسلامية،  )ط
 .292ص:، 2992، (2)طب الإسلامي، بتَكت، بؿمد حجي، متنوعات بؿمد حجي، دار الغر  -4
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ابعيش من حيث نقص  أثر ىذا في صعوبة بسوينبفا ، (1)كنقص دبيغرافي كبتَالأكبئة المجاعات ك 
من من الشباب كفرار الكثتَ  ،يات في أكاسطوارتفاع عدد الوف إضافة إلذ الأغذية، كانتشار الأكبئة،

، حيث نقص من عدد ابؼشاة ثلاثة أدت ىذه الأمور كلها إلذ تقليص عدد ابعيش ،ابػدمة العسكرية
كابعدكؿ التالر بيثل ذلك سنة ، (2)ألاؼ رجل، ك ابلفض  عدد الرماة إلذ مائتتُ ك بشانتُ رامي

               ، حيث تناقص عدد ابعند:ـ2292

 العدد الأصناؼ

 ألف 28 ابؼشاة

 8222 ابػيالة

 2222 ابؼدفعية

   ـ برسن الإنتاج الزراعي كعاد أمر التجنيد كبست الزيادة في الركاتب كرهفع إلذ2222كفي سنة 
أف أمر رفع الركاتب كاف من اقتًاح  كيبدك ..."،للخيالة أكقية 22ك ،أكقية في اليوـ للمشاة 822"...

 الذين كانو يركف أنو لابد من برفيزيهم بابؼاؿ. الأركبتُ،ابؼدربتُ 

ير الذم قدمو التقر كذلك من خلاؿ   ،ـ2229ابعند سنة لنا ابعدكؿ الآتي عدديوضح ك 
 الأساسي لأىل فاس: العددحوؿ  (tommas)القبطاف توماس

 الأعداد الصنف الأعداد الصنف

 غتَ نظاميةفرؽ                   الفرؽ النظامية

                                                           
ك المجتمع في القرف التاسع عشر،  الإصلاح، الإصلاحات كابؼشكل الصحي في مغرب القرف التاسع عشربؿمد الأمتُ بزاز،  -1
 . 822ك العلوـ الإنسانية بالرباط، يوـ دراسي ، ص:  الآدابشورات كلية نم
 .222، ابؼرجع السابق، ص:بهيجة سيمو -2
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 2222 ابػيالة 2222 ابؼشاة

 2222المجموع:                   2222 ابػيالة

  222 ابؼدفعية

 \                         2922المجموع:                 

 (1)رجل 22922المجموع العاـ:

حوالر بطسة  ـ، ازداد عدد ابعيش إذ  بلغ2222بعد سنة   كبعد أف استقرت الأكضاع،
 .(2)كعشركف ألف جندم

 :تسيير الجيش وتقسيمو -(2)

 ، خاصة الداخلية كذلك لإخضاع القبائل كحفظ النظاـ،بؼهماتيُستخدـ  في ا كاف ابعيش
السلطاف ىو  ، كيعتبركاف بهمعو السلطاف عند ابغاجة لوك  ،موزعا على أبكاء ابؼغرب كلو حيث كاف

 نفسو كعلى توجيهو كقيادةابؼشرؼ عليو بكىو القائد الأعلى ك  ى ىذا ابعيش،الأكؿ عل ؿابؼسؤك 
 .(3)ابؼهمة على رأسو ملات العسكريةابغ

ابعيش من حيث صلة كصل بتُ السلطاف ك  بدثابةىو ك  ية،ابة كزير ابغرببدثالعلّاؼ  كقد كاف
لجيش فهو قائد أما القائد ابؼباشر ل .(4)القوادك باط ض التُكتعي ،مر السلطانيةالتموين كتنفيذ الأكا

قائد  كافك كرجاؿ الأمن،  ،ابؼقدموفك  ،كقواد ابؼائة ،ثم قائد الرحا ،أك ابغاكم كيليو قائد المحلةابؼشور 

                                                           

228، ص:نفسوبهيجة سيمو، ابؼرجع  - 1  
228، ص:نفسوابؼرجع  - 2  
  .222ابؼرجع السابق، ص:بؿمد معريش،  3-

 .228ابؼرجع نفسو، ص: -4
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ؿ عن ك كىو ابؼسؤ ، بط التموين أك" الصاحي" ضايقوـ بدكر  ، كىوالفيلق يعرؼ بقائد"العسكر"
 .     (1)الأمن في صفوؼ ابعيش

قيادة مراكش، قيادة مقسما إلذ ثلاث قيادات كبرل  كىي: قيادة فاس ،  ابؼغربي ككاف ابعيش
كيلي  القيادة الكبرل منصب قائد العمالة أك  ،إخوة السلطافد  أحتافيلالت، كعلى رأس كل قيادة 

 .(2)العامل في بعض النواحي أك الباشا في ابؼدف

 :ك ىيابعيش فقد كاف يتكوف من ثلاث فرؽ  أقساـأما عن 

يصل عددىم بكو النوايب، ك ك  ،بؾموع ما تقدمو قبائل ابؼخزفثل ك ىو بيطابورا،  89تضم المشاة:أ: 
 جندم من ابؼشاة. 28222

رجلا موزعتُ بدكف تساكم على  29222 يضم كاف ىذا القسم   ية:جب: المدفعية أو الطب
يأخذكف من قبائل  كانوجندم، كقد  2222برت إمرتو فيلقتُ كعلى رأس كل منها قائدا رُحا 

كالدار البيضاء كالرباط كآسفي  ش،كالعرائ ،كتطواف ،واحل ابؼدف كطنجة، ككانوا موزعتُ على سابؼخزف
 ،كمكناس ،فرؽ أخرل موزعة على كل أبراج فاس بالإضافة إلذ كجود ،ابؽويرة بغماية السواحلك 

 .(3)ات كبطارياترشاش ك)عيار(، 92 كجدة ككانت برت تصرفها ابؼدافع من نوع ك  ،كمراكش

كىم ينقسموف ، فارس 222ك 822كيتًاكح عددىم بتُ : أو المسخرين الخيالة جــ: الفرسان أو
بؿلة رحى كتنقسم الرحى بدكرىا إلذ "بؿلات" كلكل  222إلذ "أرحية" يبلغ عدد كل كاحدة منها 

ف ، ككاكفي بضلاتوراسة السلطاف في قصره مكلفتُ بحمئة فارس، على رأس كل قسم منها قائد ابؼائة، 
الوزراء كإلقاء القبض على أك  ابؼبعوثتُ من طرؼ الدكؿ الأكربية، مصاحبة الأكركبيتُ ممن مهامه
، ككاف من مهامهم أيضا مصاحبة جيش ابؼشاة في ابغرب بائل الثائرة كمساندة بعض القوادعناصر الق

                                                           
  222-222، ص،ص: نفسوبؿمد معريش،  -1
 .222:، ص نفسو -2
 .228: ص: نفسو -3
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كيقوموف  ،فيوزعوف على ابؼدف ابؼخزنيةأما في حالة السلم  بالسلاح، نظرا بؼهاراتهم الفائقة في فن الرمي
 .(1)في حالة السلم بدكر رجاؿ الدرؾ كقائدىم الأعلى ىو قائد "ابؼشور"

 ت العسكرية:البعثاالمبحث الثاني:  

إذا كاف السلاطتُ قد استعانوا بالأعلاج بالإضافة إلذ ابؼغاربة في تسيتَ بعض الأجهزة الإدارية، 
يسلك في ذلك نفس ابؼسلك، كرأل أف استخدامهم على ىذه الطريقة كابعيش فإف ابؼولذ ابغسن لد 

غتَ كاؼِ كأف فيهم طائفة من ابؼارقتُ أك ابؽاربتُ من بلدانهم، كبدا أفّ السلطاف كاف قائما بأمر تطوير 
، للطوابتَ في الوقت الذم (2)ابعيش كمطالبا بإصلاح أجهزتو كفضّل البحث عن مدربتُ كحرابيتُ

، كابغرابوف أنواع: ابؼدربوف (3)العسكرية الأجنبية، فأكفد طلابا لتعليم الفنوف ابغربيةارتضى البعثات 
 ابؼهندسوف، الأطباء ك الضباط ككانت ىناؾ العديد من البعثات كىي:

 البعثات الأوربية العسكرية إلى المغرب:  -)أولا( 

 :البعثة الفرنسية -(1) 

لبعثات الأكربية إلذ ابؼغرب ، كقد كُلفت بتدريب ـ، كىي أكؿ ا2292تعود ىذه البعثة إلذ عاـ 
، كالقياـ بتنظيم ابعند، كتدريبو على الأساليب العصرية، كمن الضباط الفرنسيتُ (4)فيلق الرماة بدراكش

، حالة الضعف كالعجز التي كانت عليها (6) أف حدد ىذا الأختَ ، كبعدerkman (5))إركماف)بقد 

                                                           
 .228،222:،صنفسو، ص بؼرجعا- 1

  2  .2822ابغرابة كىي تسمية للذين كانوا أىل حرب ك جندية. ينظر: مصطفى بوشعراء، ابؼرجع السابق، ص:  من  -

.2822ص:نفسو،  ابؼرجع - 3 
.222ص:ابؼرجع السابق،  بؿمد عريش،- 4 

، كقد توفي سنة ، ككاف برتبة نقيببسطراسبورغ  2222ك ىو من مواليد  من الضباط العسكريتُ الذين ترأسوا البعثة الفرنسية -5
، مصطفى بوشعراء، 222(، ص:2928-2222مصطفى الشابي،ابعيش ابؼغربي في القرف التاسع عشر) :، ينظربباريس2922

 .2892ابؼرجع السابق، ص:
.829ص: ، 8جالعز كالصولة،  عبد الربضن بن زيداف، - 6  
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قطع حديثة إلذ السلطة ابؼغربية، كما ألح على حكومتو جلب بصيع مدفعية السلطاف قاـ بإرساؿ 
 .(1)ابؼعدات ابغربية، كبذهيز باقي عناصر ابعيش دفعة كاحدة

كتألفت البعثة العسكرية من ضباط، كاف أغلبهم يقوموف بتدريب ابعنود ابؼغاربة في بعض  
( الذم كاف (jorniجورنيك (، bayern)بايرفابؼدف، كيسافركف مع ابغملات السلطانية أمثاؿ القبطاف 

مساعدا لو، بالإضافة إلذ إركماف السالف الذكر، كالذم لقي مكانة خاصة لدل السلطاف نظرا 
، ليحل (2)(chemithلصفاتو العسكرية كبعديتو في العمل كإبؼامو باللغة العربية، بالإضافة إلذ شميت)

الذم تم اغتيالو، كطالبت فرنسا دية قتلو، الأمر الذم كلف ابؼخزف بدفع  بؿل ىذا الأختَ كمونداف
 .(3)ألف فرنك 222

ـ طلب ابؼولذ ابغسن بسحب ابغرابة الفرنسيتُ كغتَىم كتم مقابلة طلبو 2222كابتداء من عاـ 
ـ قاـ السلطاف بتحويل البعثة العسكرية إلذ البعثة تقنية  2298بالرفض من قبل فرنسا، كخلاؿ 

 .(4)يث كلفهم بتسيتَ معمل الأسلحة، كابؼسمى بدعمل القرطوس بدراكشح

 :البعثة الانجليزية -(2) 

( donaldoك) ـ بقيادة الأخوين ماكلتُ أحدبنا دكنالد2298بدأت أعمابؽا فيما يبدك عاـ 
، ك الذم كلف بقيادة جيش طنجة، ثم قيادة جيش ابغرابة ابػاص (maythromak)الآخر مايثركماؾ

سنوات، كاىتما 2ـ أمرىم في العمل بددفعية طنجة بؼدة كصلت 2292، كفي سنة(5)سة السلطافبحرا
 بإصلاح الأبراج ك الأسوار.                                                           

                                                           

 1 .222بهيجة سيموا، ابؼرجع السابق، ص: -
فرنك  222بوادم بهت  بنواحي زمور الشلح، ك قد عوض ابؼخزف  2229كاف عضوا بالبعثة برتبة قبطاف، ك قد أغتيل سنة  -2

 2892، ص:السابقعن مقتلو، بنظر مصطفى بوشعراء ابؼرجع 
 .2892مصطفى بوشعراء، ابؼرجع السابق، ص: -3
 .2892، ص:نفسوابؼرجع  -4

222بؿمد عريش، ابؼرجع السابق، ص:  - 5 
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، الذم قاـ بتًميم الأبراج بددينة edoird silia))(1)كما كجد في ىذا المجاؿ أيضا إدكارد سيليا
طنجة ككضع تصميمها ، كما كضع ميزانا بابؼرسى، كقاـ بأشغاؿ برجي الريشة الأكؿ كالثاني، كبرج 

كالذم   (2)(maklinالنعامة، كبرج طبانة، كتم تنصيب ستة مدافع، كبقد أيضا ىتَم أكبرم فتَ ماكلتُ)
الػػػػػػػػػػػػذم كاف قائػػػػػػدا عػػلى الكػػػػػػػػركني كىي  (haridiـ، كىاريد)2299ظل في خدمة السلطاف حتى عاـ 

، ثم رقي إلذ مرتبة ابعنراؿ، كتعلم اللغة العربية، فازدادت شهرتو حتى أصبح (3)برريف لرتبة الكولونيل
من ابعيش ابؼغربي، كتاجر في السلاح في  4متًبصا بتُ رجاؿ ابؼخزف كالأجانب، كصنع طابورا

 .(5)طنجة

 البعثة الإيطالية: -(3) 

ـ كبسثلت مهامها في إقامة كإدارة 2229شرعت  البعثة الإيطالية في مباشرة أعمابؽا منذ  سنة 
السلاح، داخل بناية ابؼشور القديم ككانت تضم بريكولر  (7)، كبناء ماكينة(6)مصنع الأسلحة بفاس

(prégoli)(8)( ك الضابط فالتا ،luis falta،)  كما ضمت البعثة خبراء تقنيتُ في السلاح أمثاؿ جيوسي
                                                           

اين استقاؿ من  2292-2222مهندس من جبل طارؽ، قاـ بتًميم أبراج طنجة ك نصب بها مدافع، ك اشتغل ما بتُ  -1
 2822منصبو، ينظر مصطفى بوشعراء، ابؼرجع السابق، ص:

 إلذ، أصبح أكؿ ضابط أجنبي في خدمة السلطاف ابغسن، ك رقي 2982، ك توفي بطنجة سنة ،2282من مواليد عاـ  -2
  2822مصطفى بوشعراء، ابؼرجع ، ص: :كاف يتقن اللغة العربية، ينظرك  جنراؿ

.2822، ص: نفسومصطفى بوشعراء، ابؼرجع  - 3 
طابور: لفظ تركي أصلو تابور، من العهد العثماني، كىم بصاعة من العسكر، يتًاكح عددىم مابتُ ثلابشائة ك ألف جندم،  -4

، بتَكت، مؤسسة الرسالة، 2992 (،2ط) ابؼطلحات كالألقاب التاربىية،ينظر: مصطفى بن عبد الكريم ابػطيب، معجم 
  .222ص:

. 2822، ص: مصطفى بوشعراء، ابؼرجع السابق -  5 
.222بؿمد عريش، ابؼرجع السابق، ص: -  6 
بوشعراء،  ختصت في التعبتَ عن مصنع السلاح. ينظر: مصطفيابؼكينة ىي كل آلة بزدـ لوحدىا، كىو أكربية الصنع، كما ا -7 

، ك أبو العباس أبضد الرىوني، عمدة الراكين في تاريخ تطاكين، ، برقيق، جعفر ابن ابغاج الشلمي، 2822ابؼرجع السابق،ص، 
 .822ص:2ج،  تطواف، بصعية تطاكين أبظتَ،

بوشعراء، ، ينظر مصطفى 2292أعفي سنة  حتىصحبة ابؼيكانيكيتُ فريرا ك فالتا،  2222برتبة كولونيل حل بفاس سنة  -8
 .2829ابؼرجع السابق، ص:
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، إلذ مهندستُ كميكانيكيتُ يشرفوف على (1)إضافة (alfrido kuiroك ألفريدك كويو) (،notariنوطارم )
من ابغرفيتُ من أىل  222عدد من الأطر ابؼغربية ابؼتخرجة من معامل أكربا كبرت إمرتهم أزيد من 

لا صانعي السلاح ، ك ابغدادين كحتى ابغمالتُ لكن أجورىم كانت فاس، كمكناس، ك الرباط، كس
كانت ىذه الأجرة لا ؿ، ك ن بلغة ككسوة كمام ،ىزيلةزىيدة، تقدر بػ بسيطة حسنيو)عملة(، ك ألبسة 

عملهم  كبؽذا السبب كاف ىؤلاء العماؿ ابؼغاربة يبحثوف عن عمل آخر ليعيينهم  بدزاكلة متسمح بؽ
اليومية، ككانت أكقات العمل تتم بتُ الثامنة صباحا إلذ الثانية عشر منتصف  على توفتَ متطلباتهم

النهار، كمن الثالثة إلذ السادسة مساءا، ىذه المحاكلات  كانت كلها لإبهاد صناعة حكومية جديرة 
منافسة لأكربا، لكنها لد تتًؾ أثرا كبتَا لدل صناع مدينة فاس الذين لد يتعودكا على ىذا النوع من 

 .(2)لعمل ابؼستمر ابؼضبوطا

 :الألمانية البعثة -(4) 

ـ، فقد عملت أبؼانيا على تقوية 2222بدأ التقارب بتُ أبؼانيا كابؼغرب كاضحا منذ عاـ 
القدرات العسكرية للمغرب من أجل مزابضة النفوذ الفرنسي في ابؼنطقة، كذلك من خلاؿ تزكيده 

في ، كقد كانت البعثة الأبؼانية بـتصة (3)بالأسلحة الأبؼانية الصنع، ك إرساؿ ابػبراء لتدريب جيشو 
 (5)(wotlbergh، كالتي كاف عدد أفرادىا قليل كمن أشهر قوادىا ابؼهندس فوتلبورغ)(4)البطاريات كابؼدافع

ـ، ككاف أكؿ عمل قد أُسند 2222الذم كصل إلذ مدينة مكناس في عاـ  (5)(wotlberghفوتلبورغ)
إليو ىو بناء برج كبتَ بالرباط، بظي ببرج ىتَفي، لكن "أعمالو لد تكن جيدة بالقدر الكاؼ إما 

                                                           
 .822 :ص ،2999التاسع العشر، الرباط، كلية الآداب كالعلوـ الإسلامية، )ط(، ابعيش ابؼغربي كتطوره في القرف ثريا برادة،  -1

2892-2829مصطفى بوشعراء، ابؼرجع السابق، ص: - 2 
-2292ة ك ابؼغرب الأقصى يالأبؼانية كبؿاكلات إحياء ابعامعة الإسلامية بتُ السلطة العثمان الدبلوماسيةعبد الرؤكؼ سنوا،  3

 .29، ص:2992، 2998، بتَكت، تحوليا، ـ 2292
.222بؿمد عريش، ابؼرجع السابق، ص:-  4 
زـ من ـ كىو مهندس مدني كملا2222كلد بددينة دانتسيبغ في  W.LOTTENBOURG فوتولبورغ أك فالطررطنوبورغ، -5

، مصطفى بوشعراء، ابؼرجع 828ابؽندسة العسكرية سابقا كقبطاف في ابعيش الاحتياطي. ينظر: ثريدا برادة، ابؼرجع السابق، ص: 
 .2828نفسو، ص: 
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مواد البناء، أك كلعجز ابؼيزانية، أك لسبب آخر كىو تكاسلو كخلوده للراحة بطنجة، حيث  لافتقاد
سنة "، ككاف يتلقى مقابل عملو أيضا أجرا إضافيا خارج أكقات عملو  22استمر في عملو بؼدة 

بالإضافة إلذ بؾموعة من الامتيازات، كمنحو السكن ك تكفل ابؼخزف بأداء مصاريف سفره كتنقلو 
 .(1)ابؼغرب داخل

  :البعثة الإسبانية -(5) 

ـ، كلفت بالأشغاؿ  ابؽندسية، كتكوين متخصصتُ في 2229بدأ عملها في ابؼغرب منذ عاـ
(، كاف ىدؼ ىذه البعثة jocci alvaréبناء ابعسور، ك قد ترأس ىذه البعثة الكومندار خوسي الفارم)

 .(2)التي حصلت عليها ىذه الأختَة بابؼغرببالدرجة الأكلذ ىو منافسة فرنسا، خاصة بعد الامتيازات 

كاف بؽذه البعثات دكر إبهابي من خلاؿ تلقتُ ابؼغاربة الفنوف ابغربية، لكن من جهة أخرل كاف 
 أفرادىا بدثابة جواسيس، بهمعوف ابؼعلومات عن كل منطقة يشتغلوف بها.

 :نيا(: بعثات الطلاب المغاربة إلى أورباثا) 

و السلطاف ابغسن الأكؿ بجلب البعثات العسكرية الأكركبية إلذ ابؼغرب  في الوقت الذم اىتم في
قاـ إرساؿ بعثات طلابية بكو أكربا كجعل على رأس كل بعثة رجلا من أىل العلم كالصلاح، ليهتم 
بأفراد تلك البعثة، كقد خصص لذلك إعتمادات مالية كبتَة كذلك من أجل الإبؼاـ بدختلف ابعوانب 

 (4)كمن بتُ الدكؿ التي كُجهت إليها تلك البعثات ىي فرنسا، إيطاليا، أبؼانيا، ك إسبانيا، (3)العسكرية

                                                           

.2822، ص: السابقمصطفى بوشعراء، ابؼرجع -  1 
.292، ص:ابؼرجع السابقسيموا،  بهيجة - 2 
. 822كبؿمد علي الرصافي، ابؼفيد في تاريخ ابؼغرب، الدار البيضاء، د.ط، د.س، ص:  ،بؿمد أكتُ بؿمد - 3 
.822بقيب بؿمد، ابؼرجع السابق، ص: - 4 



: الإصلاحات في المجال العسكريالفصل الثاني     
 

61 
 

قبل التوجو إلذ أكركبا كذلك   خاصة دراسة اللغات الأجنبية يتلقوف تكوينا كتعليماككاف ىؤلاء الطلبة 
 .(1)كبلغ عددىم بطسة عشر طالبا برت إمرة بؿمد ابعباصي، ابؼكلف برئاسة العثة

ـ، كفي 2292الأجنبية بؼدة ثلاث سنوات كذلك عاـموا مبادئ ابغساب كاللغات فتعل
ـ، تم إرسابؽم لإبساـ دركسهم متفرقتُ على مدارس انكلتًا كفرنسا كأبؼانيا ايطاليا كاسبانيا 2292سنة

 .(3)في الفنوف التي أتقنوىا اتحصلوا من خلابؽا على إجاز ،(2)لكل بعثة ثلاث طلبة لكل بلد

كما تم إرساؿ بعثة تتكوف من أربعة مائة طالب من ابؼشاة، كابؼدفعتُ أقامت ىذه البعثة بجبل 
ـ، أشرؼ على تدريب ىذه البعثة الكولونيل  1878ك1873طارؽ التابعة لابقلتًا ما بتُ سنتي 

متنوعة تهتم أساسا بتلقينهم التكوين العسكرم مع (، ككانت تدريباتهم camroneكامركف )
 .(4)ى ابغفاظ كبلورة إمكاناتهم ابؼكتسبةابغرص عل

ـ كجو ابغسن أيضا إلذ جبل طارؽ بعثة عسكرية تضم بطس كعشركف جنديا، 1876كفي سنة
ـ 1877كأقاموا ىنالك بؼدة سنة تعلموا فيها الفنوف ابغربية، كابغركات الرياضية العسكرية، كفي سنة

انوف طالبا، سبعوف من ابعنود، كعشرة من كُجهت بعثة أخرل لنفس ابؼنطقة بعثة مكونة من بطسة كبش
الطبجية، كبطسة من أطباء ابعيش، تعلموا الطب كفنوف ابؼدفعية، كتلقوا بصيع ابغركات العسكرية مدة 

، كما أرسلت بعثة (5)ـ خرجت بعثة جديدة مكونة من مائة ك سبعوف جنديا1878سنة، كفي عاـ 
 (6)لإبقليزية ىناؾـ، للتًبص في ابؼدرسة ابغربية ا1888أخرل سنة 

                                                           
، 2922، 2، بؾلة دار النيابة، ع:كثيقة جديدك حوؿ البعثات الطلابية إلذ أكربا في عهد ابغسن الأكؿعبد الغتٍ سكتَج،  -1

  .22طنجة، ص:
.288ص: ،8ج: براؼ،، الاابن زبداف - 2 
.282-288:نفس ابؼصدر، ص - 3 
.228بهيجة سيمو، ابؼرجع السابق، ص:  4 

.282، ص:8ابن زيداف، الإبراؼ، ج: - 5 
.228، ص: 2999(، 2ابعيش ابؼغربي عبر التاريخ، الرباط، دار النشر للمعرفة، )طعبد ابغق ابؼريتٍ،  - 6  
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كعلى الرغم من ابؼكتسبات المحققة خاصة بعد أف أثبت بعض ابؼتدربتُ قدراتهم العالية في بؾاؿ 
الطب العسكرم،  رأل ابؼولذ ابغسن ألا تنحصر مهمتهم في تكوين الطلبة ابؼغاربة بابػارج  على بلد 

ابػبرات ، خاصة في ظل  التنافس كاحد، ك إبما توجيهها إلذ بـتلف الدكؿ الأكربية، للاستفادة من 
فأرُسلت بعثة  الأكربي حيث كانت كل دكلة تسعى جاىدة لاستقطاب البعثات الطلابية ابؼغربية،

تدريب ك ـ مكونة من عشرين إلذ بطسة كعشركف شابا مغربيا لتحصيل 1884أخرل لفرنسا سنة
 22 "، كإدماجهم في الفيلقمتطور كابغرص على تعليم جديد في مدرسة ابؽندسة بػػمدينة"مونبولييو

 .(1)الركاتب ابؼالية لكل ابؼتدربتُ للمشاة، ككاف ابؼخزف يقدـ
 كقد كضع الفرنسيوف شركطا لأجل ىذا العمل من بينها:

 إقامة الطلبة في الثكنات. -
 بوصل الشخص الذم يكلف بتلك ابؼهاـ على غرفة خاصة، كبتجهيز منزلر يساكم بذهيز  -

 ابؼساعد.
 خزف للطلبة تكاليف نفقاتهم.يؤدم ابؼ -
 .(2)إرساؿ الأمواؿ بواسطة الوزارة ابؼفوضة بطنجة فتدفعها إلذ إدارة فيلق ابؼدفعية -

دكف أف تعود  ،يتضح من خلاؿ ىذه الشركط أف ىذه البعثات كانت مكلفة بػزينة الدكلة
تطبيقي في الوقت النظرم ك البتُ يتم  ، أما بالنسة للتدريب فقد كافبالفائدة على مصلحة ابؼخزف

 نفسو، ككاف التدريب التطبيقي يركز على إطلاؽ النار ككضع الألغاـ ك التمرف على الرمي بابؼدفعية
بينما التدريب النظرم يعتمد على  ،(3)كإنشاء التحصينات ابؼيدانية ،حفر ابػنادؽبالإضافة إلذ 

 .(4)كيمياء، ك الالفيزياء، كتعليم ابغساب ك النحوالفرنسية، ك  تدريس اللغة

                                                           
فرنك كإذا ما قسمناىا على كل متدرب فرديا تقدر بدعدؿ فرنكتُ  2822قدرت ركاتب ابؼتدربتُ في تلك الفتًة بػػ لقد -1

 .228فرنكات لرئيسهم. ينظر: بهيجة سيموا، ابؼرجع نفسو، ص: 2للمتدربتُ ك 

.222بهيجة سيموا، ابؼرجع السابق، ص: - 2 
228، ص:نفسو - 3  
228، ص:نفسو - 4  
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في المحيط ثات فشلت لعدة أسباب أبنها عدـ قدرة ىؤلاء الطلبة على الاندماج لكن ىذه البع
ككذلك ما كاف يفرض عليهم من إمكانات متطورة كبطء تأطتَ بعضهم كضعف مستواىم  ،ابعديد
 أيضا.

السلطة ابؼغربية بشأف إرساؿ بعثة إلذ برلتُ  كفي ظل التنافس الفرنسي الأبؼاني، اتفقت أبؼانيا مغ
 طلبة ـ تم إرساؿ بعثة مكونة من ثلاثة1881في سنة ك  ،(1)ـ مكونة من بعض الطلبة1878سنة

للتدرب  ـ بؾموعة طلابية أخرل تتكوف من بطسة عشر من العساكر ابؼخزنية1884لتحمل سنة
ضمن الفيلق الثاني ابؼكنوف للعرش  الإمبراطورم كأبغقوىم بسبعة آخرين كمكثوا في تعليمهم ىناؾ 

 .(2)لبضع أشهر
ـ، تم إرساؿ بعثة أخرل تتكوف من ثلاثة عشر طالب، للمدرسة الدكلية بددينة 1885كفي سنة

، كصنع السلاح كبقوا (3)مطورين بإيطاليا، قصد تعلم اللغة الإيطالية كالتدريب العسكرم كالبحر 
 .(4)ىناؾ بؼدة بطس أربع سنوات

بلغ عدد ابؼتًبصتُ في ىذه البعثات ثلاث مائة كبطسوف متًبص بابؼدارس الأكربية، مابتُ سنتي 
كقد كانت ىذه البعثات بسثل في نظر السلطاف خطوة من خطوات الإصلاح  ،)5(ـ1888ك1873

كاف يرغب إليو، كذلك لعدة أسباب من بينها عدـ تأقلم في ابعانب العسكرم، إلا أنها لد برقق ما  
مع الوسط ابعديد، كعدـ القدرة على التحصيل العلمي، بسبب مشكل اللغة ، بفا  الطلبة ابؼبعوثتُ

 جعلها برقق نتائج ضئيلة ابؼردكد.
    :المبحث الثالث: السعي لتطوير العتاد الحربي

                                                           

.222، ص: 8رقم ينظر ابؼلحق  - 1  
.222، ص:السابقابؼرجع بهيجة سيمو،  - 2

 

.228، ص: 8ابن زيداف، الإبراؼ، ج: -  3 
بؿمد بن علي الدكالر، الابراؼ الوجيز تاريخ العدكتتُ، تح، مصطفى بوشعراء،  ابؼغرب، منشورات ابػزانة العلمية الصبيحية،  -4

  .299ـ، ص:2992(، 8)ط

5 - daniel rivet, histoire du maroc de moulay idris à mohamed 6 VI, rabat, 
librairie arthème foyard, p : 277. 
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مشركعو الإصلاحي كقد نشطت حركة اقتناء اىتم ابؼولذ ابغسن بالتسليح من أجل إبساـ 
الأسلحة خلاؿ فتًة حكمو، مستغلا التنافس ابغاصل بتُ الدكؿ الأكركبية الساعية لكسب السوؽ 
ابؼغربية، في مقدمتها بريطانيا كفرنسا كأبؼانيا، بؿاكلا قدر ابؼستطاع الاستفادة من ىذه الدكؿ من أجل 

 ابػبرات الأجنبية. ابغصوؿ على أسلحة عصرية، كالاستفادة من

 

  الأسلحة المستوردة: -(1) 

عمد السلطاف ابغسن إلذ إرساؿ البعثات العسكرية إلذ أكركبا، كالاعتماد على شخصيات 
ففي (1)أجنبية للعب دكر الوساطة بتُ السلطة ابؼغربية ك الدكؿ الػمُصنعة، أك من خلاؿ السفراء ابؼغاربة

تة مدافع من نوع كركب، خصصت لتحصتُ قلعة الرباط ـ اشتًل ابؼغرب من أبؼانيا س2228سنة 
ذىبت بعثة لبلجيكا لشراء البنادؽ كأخرل لشراء بشانية  2222، كفي سنة (2) ريال 22222بدبلغ 

لتحصتُ مدينة طنجة، كاشتًل ابؼولذ ابغسن من فرنسا عدة آلات  عشر مدفعا من نوع أمستًكنغ
حربية بغمل ابؼدافع، كقد ركز ابؼولذ ابغسن على ابؼدفعية حتى تضاعف عدد البطاريات في عهده 

بلغت  2222بطارية، ك في سنة  22كانت ابؼدافع برتوم على   2229بطس مرات، ففي سنة 
 .(3)طاريةب 92حوالر  2298بطارية، لتبلغ سنة  22

كانت السلطة ابؼغربية في أغلب الأحياف تؤدم الثمن الأصلي بؽذه الأسلحة مضاعفا بسبب 
الفوائد التي كانت تتًاكم عليها عندما يتأخر في الأداء، كما كانت بذد صعوبة في نقل ىذه الأسلحة 

من مدافع كركب ك ذلك لانعداـ التجهيزات ك الطرؽ ابؼعبدة، فعلى سبيل ابؼثاؿ احتاج مدفع كاحد 
إلذ ستة بصاؿ بغملو، كيضاؼ إلذ ىذا الشركط القاسية التي كانت تفرضها الشركات ابؼصنعة، ضف 

                                                           
  .229ابؼرجع السابق، ص:بن صغتَ،  خالد -1

.829، ص: ثريا برادة، ابؼرجع السابق - 2  

.829-829ص:-، صابؼرجع نفسو - 3  
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كقد كاجو ابؼخزف  (1)إلذ ذلك كثتَا ما كاف ابؼخزف بوصل على أسلحة قدبية الطراز خاصة من فرنسا
غب في الشراء خاصة صعوبة في التحكم في الأسلحة التي كاف يتصرؼ ابػواص في بيعها إلذ من ير 

أسلحة الصيد ، بفا جعل ىذه الأسلحة تنتشر في أكساط القبائل ، ىذا ما جعل ابؼخزف يتخوؼ من 
 .(2)ىذا التسرب للأسلحة

 الأسلحة المحلية الصنع: -(2) 
لقد فرضت الضغوطات ابػارجية على ابؼغرب الاىتماـ بالصناعة المحلية، ك ذلك نظرا 

عملية شراء الأسلحة، إذ اضطره ذلك إلذ الوقوع في التبعية للغرب، كلد يكن للصعوبات ابؼتًتبة عن 
اقتناء الأسلحة من ابػارج فحسب، بل كاف يفسح المجاؿ للقول الأكركبية بؾالا لتوسيع تأثتَاتها 
ابػاصة، كىذا ما جعل ابؼولذ ابغسن يسعى إلذ إنشاء مصانع للأسلحة ك من بصلة ابؼصانع، مصنع 

ـ قاـ 1886مراكش ك الذم أنُشأ منذ عهد السلطاف بؿمد بن عبد الربضاف، ك في سنة الباركد في 
ابؼولذ ابغسن بتحديثو ك إعادة إصلاحو ، ك إدخاؿ بؾموعة من التعديلات على ستَ ابؼؤسسة 

، كما قاـ بتطوير صناعة الباركد بددينة مكناس، حيث كانت نوعية الباركد قبل سنة (3)كتنظيمها
 .)4(ليُعوض بالباركد ابؼزدكجـ سيئة، 1882

ـ، ابؼسمى معمل  صنع 1893كما أسس ابؼولذ ابغسن معمل للذختَة بددينة مراكش سنة 
الكرطوس، كقد كانت مستلزماتو الصناعية بُذلب من فرنسا، كيشرؼ على إدارتو البلجيكي  

ـ، 1891اـ (، كمن أعظم أثاره أيضا، معمل السلاح الذم أنشأه بددينة فاس عcrinardكرينارد)

                                                           

.228-229:ص-نفسو، ص - 1  

.222، ص:8، ج8222(، 2)ط، الرباط، 2928-2222مصطفى الشابي، ابعيش ابؼغربي في القرف التاسع عشر - 2  

.822بهيجة سيمو، ابؼرجع السابق، ص:- 3  
، أعماؿ ندكة ابغاضرة الإبظاعيلية، كلية ـ: طبيعتها أىدافها29التدابتَ العسكرية بددينة مكناس في القرف بؿمد اللحية،  -4

 . 89ة، جامعة القاضي عياض، فاس، ص:ك العلوـ الإنساني الأداب
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كىو يعد  من أكبر ابؼعامل كأكثرىا اتقانا ك أعظمها ضخامة بالديار ابؼغربية، بوتوم عل الآلاؼ من 
 .،(1)كصناديق الأسلحة ابؼهاريسابؼكاحل ك ابؼدافع ك 

ذلك ، ك حرفيتُ ك لكن العماؿ كانوا كلهم مغاربة بدا فيهم من متًبصتُ (2)برت اشرؼ إيطاليتُ
ما كاف يكنو ابؼغاربة من ك  كبزوفو من الوضع السياسي السائد في تلك الفتًة،حرصا من السلطاف 

مشاعر بذاه الأجانب، ككاف ابؼخزف بىشى حدكث اصطدامات من شأنها أف تأثر على العمل ك على 
يبدك أف اعتماد ابؼولذ ابغسن على ايطاليا، سعيا منو لتطوير صناعة ك ، (3)الوضع السياسي للأحداث

بلاد ككذلك التخلص من قبضتي الفرنسيتُ ك الإبقليز، كقد تم الانتهاء من بناء دار الأسلحة بال
مارس من نفس السنة تم صنع أكؿ بندقيتتُ ك قد قدمتا  12، ك في (4)ـ1893السلاح سنة 

للسلطاف ابؼولذ ابغسن، أما إنتاج الذختَة فقد اقتصر على صنع القرطوس كحده برت إشراؼ 
، في حتُ ظل الباركد يصنع من قبل معلمتُ آخرين، رغم ىذه الإصلاحات التي ابؼتعاكنتُ الإيطاليتُ

 . (5)قاـ بها ابؼولذ ابغسن، إلا أنو قد كاجو صعوبات متمثلة في قلة اليد العاملة المحلية ابؼتخصصة
بالرغم من جهود السلطاف ابغسن الأكؿ في ميداف صناعة الأسلحة، فأنها لد ترقى إلذ ابؼستول 
ابؼطلوب، فمثلا معمل صنع الباركد، لد يتم بناء أقسامو بشكل نهائي، كالكثتَ من آلاتو قد نهبت، 

ذىبي، منها بطسمائة ألف ريال للبناء،  ريالتي كلفت ابؼخزف بطسة ملايتُ ضف إلذ أف دار السلاح ال
نتاجها بقي ضعيفا، لا كثلابشائة ألف ريال للتجهيز، كالباقي لأجور البعثة الإيطالية، كالعماؿ، كلكن إ

يغطي حاجة ابؼخزف، الأمر الذم أثار استياء السلطاف ابغسن من نتائج ىذا ابؼعمل، الذم صارت 
مهمتو تنحصر في" إصلاح أكاني الطبخ بؼختلف الشخصيات ابؼخزنية"، الأمر الذم دفع السلطاف 

                                                           

.222عبد الربضاف ابن زيداف، الدرر الفاخرة بدآثر ابؼلوؾ العلويتُ بفاس الزاىرة، ص:- 1  

.222ص:،  8ج، 2922 (،2ط)الرباط، دار الكتب العربية،  عبد العزيز بن عبد الله، معطيات ابغضارة ابؼغربية، - 2  
.822ابؼرجع السابق، ص:بهيجة سيمو،  - 3  
228، ص:2ينظر ابؼلحق رقم - 4  
  .222-222ص:-ابؼغربي التاسع عشر، ص مصطفى الشابي، ابعيش ابؼغربي في - 5
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 .(1)كلو بقي إنتاجو غتَ منظمابغسن إلذ إغلاقو عدة أشهر، ليعاد النظر في آلاتو كتنظيمو، كمع ىذا  
يتضح أف ابؼولذ ابغسن كاف يسعى إلذ استغلاؿ التنافس الأكربي، من أجل ابغصوؿ على 
أسلحة عصرية كمتطورة، كالاستفادة من خبرات تلك الدكؿ، ليصنع بذلك أسلحة بؿلية الصنع لكن 

كانت تطمع إليو تلك ىذه الأىداؼ عارضتها عدة صعوبات مابتُ ما كاف يطمح إليو ابؼخزف، كما  
          الدكؿ. 

 :اقتناء السفن الحربية -(3) 

البحربة ابغربية، كذلك برسبا لأم طارئ أك  القرف التاسع عشر بؿاكلات لتقوية شهدت بدايات
غزك أجنبي، خاصة في ظل التوسعات التي كاف يقوـ بها نابليوف بونبارت، كالتي تزامنت مع فتًة حكم 

ـ، بحوالر إثنتى 2222، حيث قُدّر الأسطوؿ ابؼغربي في عاـ (2)ـ(2288-2998ابؼولذ سليماف)
 .(3) عشر كحدة عمل، بها بشابمائة كبطسوف من البحارة، موزعة على مرسيي العرائش كسلا

لكن الأسطوؿ ابؼغربي شهد في ىذه الفتًة تدىورا كبتَنا،  نظرا لعدـ قدرة ابؼخزف على التحكم 
التي كاف يقوـ بها البحارة ابؼغاربة بذاه السفن الأكركبية، الأمر الذم جعل  في عمليات الغزك البحرم،

ابؼغرب يتعرض لعمليات انتقامية من قبل السفن الأكربية،  كبؽذا أراد ابؼولذ سليماف  أف يتخلص من 
ـ، منع كل عمليات 2229ىذه ابؼشاكل التي سببها القرصنة كسفنها ابغربية،  حيث قرر سنة 

                                                           

.899،222ص،ص:، ابؼرجع السابق، ثريا برادة - 1  
ـ، كقد نشأ نشأة دينية على يد كالده بؿمد بن عبد الله، تتلمذ على يد علماء فاس، لد يكن ملما 2922كلد بدراكش عاـ  - 2

ـ، كقد توفي يوـ 2298ـ، بل خصص معظم أكقاتو في برصيل العلوـ الدينية، تولذ السلطة عاـ 2998بالأمور الساسية قبل سنة 
القاسم بن أبضد  اؿ، أبي22ـ، ينظر:بؿمد ابؼنصور، ابؼرجع السابق، ص: 2288ؿ  ق، ابؼوافق2822ربيع الأكؿ من عاـ  22

بن علي بن ابراىيم الزياني، بصهرة التيجاف كفهرسة الياقوت كابؼرجاف في ذكر ابؼلوؾ كأشياخ السلطاف ابؼولذ سليماف، برقيق، عبد 
  .28، ص:8222(، 2)طالمجيد ابػيالر، بتَكت دار الكتب العلمية، ، 

ـ(، تر: بؿمد حبيدة، الدار 2288-2988المجتمع الدكلة كالدين ) بؿمد ابؼنصور،، ابؼنصور بؿمد ، ابؼغرب قبل الإستعمار -3
  .298،292ص،ص: ، ـ8222(، 2البيضاء، ابؼركز الثقافي العربي، )ط
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تى التجارة مع ابػارج، كقد أُبزذ ىذا القرار في شكل تعاىد دكلر، كنظرا بؽذه الضغوطات القرصنة كح
  .(1)قاـ ابؼولذ سليماف بدنح السفن ابغربية ابؼغربية، إلذ كل من ابعزائر كتونس

ـ( ابغكم، حاكؿ إحياء 2229-2288كمع اعتلاء السلطاف عبد الربضاف بن ىشاـ)
ن حربية من سردينيا، متكونة من ستة مدافع بالإضافة إلذ إنشاء الأسطوؿ ابغربي، فقاـ بشراء سف

كرشات لصناعة السفن، لتخرج بذلك أكؿ سفينة حربية مغربية لتعتًض السفن الأكربية التي لد تكن 
بؽا معاىدات بذارية مع ابؼغرب، كنتيجة لذلك تعرضت ابؼوانئ ابؼغربية بؽجومات أكركبية، منها ابؽجوـ 

عهد السلطاف ـ، ككانت ىذه آخر بؿاكلة في 2289ـ، ك ابؽجوـ النمساكم 2282الابقليزم سنة 
، كما لد تعرؼ فتًة السلطاف بؿمد بن عبد (2)عبد الربضاف للنهوض بالبحرية ابؼغربية

 .(3)ىتماما كبتَا لتطوير الأسطوؿـ(، ا2292-2229الربضاف)

كذلك  قوة بحرية منظمة تنظيما حديثا،  كخلاؿ فتًة حكم ابؼولذ ابغسن الأكؿ بادر إلذ تكوين
، كفشل (4)ـسد الفراغ الذم تركو ضياع الأسطوؿ ابؼغربي أياـ السلطاف عبد الربضاف ابن ىشامن أجل 

ككاف ابتداء تأسيس ىذه القوة  (5) السلطاف بؿمد بن عبد الربضاف في إعادة تأسيس أسطوؿ قوم
، ك ذلك من (6)كتوزيعها على مراسي ابؼغرب أكربا، البحرية الأكلية من خلاؿ شراء بواخر حربية من

 .(7)أجل بضاية الشواطئ ابؼغربية من الػهجومات ابػارجية 

فتح ابؼولذ ابغسن ابؼفاكضات مع بعض الدكؿ الأكركبية، خاصة إيطاليا بهدؼ تزكيد ابؼغرب 
           ذات تقنية حديثة، ك ابقلتًا من أجل اقتناء حراقات  canonnieres)بزكارؽ مسلحة بابؼدفعية )

                                                           

.298ص: ثريا برادة، ابؼرجع السابق،  - 1  
.292، ص:ابؼرجع نفسوثريا برادة، - 2  
.222، ابعيش ابؼغربي عبر تاريخ، ص:ابؼريتٍعبد ابغق  - 3  

  4 .22ص: ابؼرجع السابق، بؿمد ابؼنوني، -

.222ابؼرجع السابق، ص: بؿمد معريش، - 5  
 .22ص: ابؼرجع السابق، بؿمد ابؼنوني، - 6

.222ابؼرجع السابق، ص: بؿمد معريش، - 7  
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(cornnets)  تستخدـ في ذات الوقت كسفن مدرسية  لنقل الطلبة، منها الباخرة ابغربية ابؼسماة
"التًكي"، ك قد صمم خصيصا لنقل العتاد ابؼستورد من أبؼانيا، ك ىو ذك ساحب صغتَ زنتو بشانية 

 .(1)سوف ك مئة حصاف بذارمعشر طنا، ك قوة بؿركو بط

كما قاـ ابؼولذ ابغسن بعقد اتفاؽ مع بريطانيا للحصوؿ على سفينة عصرية، كقد كاف شراءىا 
مرتبط بضركرات ملحة لد يعد في مقدكر ابؼخزف بذاكزىا، منها مواجهة التغلغل الأجنبي عبر البحر، 

ؿ عن طريق البر، فلجأ إلذ إضافة إلذ التخلص من مشكل نقل بسوين ابعيش ك ابػياؿ ك ابعما
، كلذلك فكر ابؼولذ ابغسن في امتلاؾ سفينة كأطلق amélie)استئجار باخرة فرنسية ىي"أميلي" )

 .(3)للتمكن من مواجهة ىذه الوضعية ك لو جػػػػػػػػزئيا (2)عليها اسم "ابغستٍ"

تصالات الأكلية جراء الالإفي لندف قيمام  كافكلف ابؼولذ ابغسن التاجر موسى أفلالو، الذم  
بدباشرة عملية الاقتناء بدعية النائب السلطاني بركاش، فوقع اختيار الرجلتُ على سفينة  ، ابريطانيمع 

حصاف، ك يبلغ طوبؽا سبعة ك بشانوف متً،  222طن ك ذات بؿرؾ بقوة  2292تقدر بضولتها 
بؽا في نقل ابعنود جنيو، ك قد تم استعما 8280222، دُفع مقابلها (4)كعرضها إحدا عشرا متً

ابؼعينتُ في الثكنات البعيدة، بالإضافة إلذ بضل العتاد ك مواد التموين ك ابؼساجتُ، ك قد سعى 
السلطاف عموما إلذ استغلاؿ السفينة "ابغستٍ" إلذ أقصى حد متجاكزا بؾرد تسختَىا للقياـ بعمليات 

 .(5)داخيل إضافية بػزينتوظرفية كىذا ما جعل فكرة تأجتَىا بعهات أكربية من أجل تأمتُ م

                                                           
(، 2)ط(، ابؼركز الثقافي العربي، ابؼغرب، 2928-2929، العقل كالنقل في الفكر الإصلاحي ابؼغربي )حسن أبضد ابغجوم - 1

   .89 ،82:،ص، ص8222
.222، ص: 2ينظر ابؼلحق رقم  - 2  
. 822تطوره، ص: ثريا برادة، ابعيش ابؼغربي ك  - 3  
.822ص:  نفسو، - 4  

.228-228ص:-بهيجة سيمو، ابؼرجع السابق، ص- 5  
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 (1)كما اشتًل من إيطاليا سفينة أخرل تعرؼ بػ سفينة البشتَ أك "بشتَ السلاـ بخوفق الإعلاـ"
سبتمبر  6، كقد تم تقدبيها في ( 2)برتوم على اثنا عشر مدفعا،  يشتغل بها ستة كبطسوف عاملا

متً  63،25طن، ك طوبؽا بػػ 1.100، ك قد حُددت ابغمولة الصافية للباخرة بدا يقدر بػػ ـ1892
متً، كما أف جهاز المحرؾ يتكوف من آلتتُ بؽما امتداد  59،5كالطوؿ بتُ ابؼساحات العمودية بػػ 

ة ثلاثي تشغلاف بدركحيتتُ، ك تتم الإضاءة بالكهرباء، ك على مستول التسليح كانت الباخرة بؾهز 
، تلقم من  armstrong)ملم، إضافة إلذ بطسة مدافع من نوع أرمستًكنك ) 12بددافع من نوع 

ملم، ك كانت الباخرة برتوم  37عينة  hotchkiss)ابؼؤخرة،ك أربع مدافع من نوع ىوتشكيس )
 .(3)على مستودعتُ للعتاد 

كوين في ابؼعاىد كلتكوين الأطر البحرية توجهت بعثة من البحارة الشباب لتلقي دركس الت
 .(4)البحرية الابقليزية كالايطالية، ك عند بزرجهم أُبزذت بؽم بدلة بحرية خاصة على النمط العصرم

قد أدل الأسطوؿ البحرم في عهد ابؼولذ ابغسن الأكؿ بعض ابػدمات للمخزف، كحمل ابعنود 
-1882مابتُ سنتي كالعتاد في بعض ابغملات، كتلك التي قاـ بها ابؼولذ ابغسن بكو ابعنوب 

ـ، غتَ أنو لد يكن كافيا، سواءنا من ناحية العدد، أك من ناحية السرعة كالقوة بؼواجهة حركة 1886
التهريب، كبرركات السفن ابغربية الأكربية، التي كانت تتًبص باستمرار قرب السواحل ابؼغربية، كيبرز 

 .(5)جنبية في نقل البضائعىذا النقص، من خلاؿ استعانة السلطة ابؼخرنية، بالبواخر الأ
بالإضافة إلذ ذلك كانت أجور ابؼدربتُ، كالبحارة، كإصلاحات السفن، بذعل تكاليف ىذا 
الأسطوؿ باىضة، مقابل خدمة قليلة، مع العلم أف السفينة التي اشتًاىا ابغسن الأكؿ ابؼسماة 

وف فرنك ذىبي، لد ابغسنية، ضمن مشركعو الإصلاحي، كالتي بلغت كلفة شراءىا سبعمائة كبطس

                                                           

.222ص: بؿمد معػػريش، ابؼرجع السابق، - 1  
.22بؿمد منوني،  ابؼرجع السابق، ص: - 2  
.228بهيجة سيمو، ابؼرجع السابق، ص: - 3  
.89، ص:ابؼرجع السابقحسن أبضد ابغجوم،  - 4  
.822، ص:، ابعيش ابؼغربي ك تطورهمصطفى الشابي - 5  
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يستعملها ابؼخزف  إلّا مرات قليلة، أما أغلبية الوقت كانت غتَ صابغة للاستعماؿ بسبب كثرة 
 .(1)الأعطاب الفنية، كالإبناؿ

لقد دفعت الظركؼ السياسية ابؼضطربة ابؼولذ ابغسن الأكؿ إلذ الاىتماـ بالقطاع العسكرم، 
يح، كذلك من خلاؿ فرض التجنيد الإجبارم على أىالر سواءنا من ناحية التجنيد، التنظيم، ك التسل

ابؼدف، كالتخلص من بعض العناصر، كفئة العلوج، التي كانت بسثل مصدر قلق للسلطاف، نظرا لكثرة 
بسرداتها، كعدـ انضباطها، كلتطوير ىذا ابعيش اختار ابؼولذ ابغسن النمط الأكربي، فاستقدـ مدربتُ 

 كما أرسل البعثات الطلابية إلذ بـتلف دكؿ أكربا.  أجانب لتدريب ابعيش ابؼغربي،  
كفي ميداف التسليح، قاـ بشراء العتاد ابغربي بدختلف أنواعو من الدكؿ الأجنبية، كلد يقف الأمر 
عند ىذا ابغد، بل حاكؿ من خلاؿ ىذا الاحتكاؾ بالدكؿ الأكربية ابؼتطورة في ىذا المجاؿ، أف يصنع 

لمحاكلات ابعادة  التي قاـ بها السلطاف ابغسن الأكؿ، إلّا أنها لد تساىم أسلحة بؿلية، لكن رغم ىذه ا
في تطوير ابعيش ابؼغربي بالشكل ابؼطلوب، نظرا لعدة أسباب من بينها، عدـ قدرة الطلبة ابؼبعوثتُ بكو 

 أكربا على التأقلم، كالتحصيل ابعيد.
موف مصالح بلدانهم على حساب كما أف ابؼدربتُ العسكريتُ الأكربيتُ في ابؼغرب، كانوا بىد

ابؼغرب، حيث كاف جلهم عبارة عن جواسيس، أما بالنسبة للعتاد ابغربي، المحلي الصنع أك ابؼستورد، 
فلم يكن من الأسلحة ابؼتطورة التي كانت بستلكها الدكؿ الأكربية في تلك الفتًة، كجُّل ىذه الأسلحة 

 قدبية الصنع، كبجودة متوسطة.

                                                           

.828ابؼرجع نفسو،ص: - 1  
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يتأثر كابغقل الذم يؤثر ك  ركائز التي تقوـ عليها الدكلة،يعتبر المجاؿ الاقتصادم أحد أىم ال
الداخلي كابػارجي، كمكانتها كقوتها بتُ  الدكلة ، كبودد كضعهابشكل مباشر على كافة قطاعات 

زيادة  إلّا أفّ ، ـ19ياكلو الاقتصادية طيلة القرف لد يعرؼ تطورا كبتَا في ى رغم أف ابؼغرب، الدكؿ
، الأمر الذم بصفة ملحوظة على ىذا المجاؿ أثرّ ،ىذا القرف في النصف الثاني من التغلغل الأكركبي

ة ابؼخزنية التصدم بؽذا التغلغل ، عن طريق بؾموعة من الإصلاحات شملت ابعانب فرض على السلط
إضافة إلذ طموحات ابؼولذ ابغسن في ابعانب الدبلوماسي، من  التجارم، كالنظاـ ابعبائي، كالنقدم،

خلاؿ دعوتو إلذ عقد مؤبسر دكلر، بهدؼ معابعة ابؼشاكل التي يتخبط فيها   ابؼغرب، كالتي أثرت 
 ملحوظ على المجاؿ الاقتصادم بصفة كبتَة.بشكل 

طموحات المولى الحسن الإصلاحية من خلال مؤتمر المبحث الأول: 
 :م(1880مدريد)

ـ، مرحلة بسهيدية باستقلاؿ ابغمايات 1873ـ إلذ سنة 1844تعتبر الفتًة ابؼمتدة من سنة 
ابؼرحلة التي         القنصلية اقتصاديا، كالبحث عن سبل توظيفها على نطاؽ أكسع، خاصة بعد

ـ، كالتي برصلت بريطانيا بدوجبها على امتيازات شراء 1856تلت، ابؼعاىدة البريطانية ابؼغربية سنة 
، كالتي بسيزت بسعي الدكؿ الأكربية للحصوؿ على امتيازات (1)الأراضي، كامتلاؾ العقار في البلاد

 .(2)جديدة، عبر بـتلف أرجاء البلاد

 ظروف انعقاد مؤتمر مدريد: -(1) 

ـ ابغكم، كاف من أىم أساسيات مشركعو 1873كعند اعتلاء ابؼولذ ابغسن الأكؿ سنة 
الإصلاحي في المجاؿ الاقتصادم، تطويق مشركع ابغماية القنصلية، الذم مسّ الكثتَ من رعاياه، كأثرّ 

اية الأجنبية، كذلك باتصالو على ابعانب الاقتصادم للدكلة، كاتسم إصلاحو في ابغد من أضرار ابغم
                                                           

1- Donald Mackenzie, the khalifate of the west, london, p :93.  
.76بؿمد كنينب، ابؼرجع السابق، ص: - 2  
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، بالإضافة إلذ بلجيكا، كإيطاليا بواسطة سفتَه اابؼباشر بالدكؿ ابؼعنية، في مقدمتهما فرنسا، كبريطاني
بؿمد الزبيدم، بؾريا بؿادثات مع حكومات ىذه الدكؿ، من أجل كضع حد للإسراؼ في منح 

 .(1)ابغماية، غتَ أف ىذه ابػطوة قد باءت بالفشل

ـ، ضم 1877بددينة طنجة سنة  ، بدار النيابةلذ ابغسن الأكؿ بالدعوة إلذ عقد مؤبسرقاـ ابؼو 
كزير خارجيتو بؿمد بركاش، كنواب الدكؿ الأجنبية السابقة الذكر، للقضاء على مشكل ابغماية الغتَ 

التي ، غتَ أفّ ىذا ابؼؤبسر لد بوقق ما كاف يطمح إليو ابؼولذ ابغسن ، بسبب الامتيازات (2)قانونية
، كإصرارىم  على تقديم ابغماية للمغاربة (3)برصلت عليها الدكؿ الأجنبية في ابؼغرب قبل حكمو

 .(4)الذين يقدموف بؽم خدمات في البلاد

كبعد فشل ىذه المحاكلة قاـ ابؼولذ ابغسن كباقتًاح من القنصل البريطاني جوف دراموند 
إلذ عرض مشكلة ابغماية القنصلية من  (، كالذم دعىjaunne drummand hayىام)

، استحسن ابغسن  ىذه ابؼبادرة ، نظرا لقربو الكبتَ من ابؼغاربة (5)خلاؿ مؤبسر دكلر خارج ابؼغرب
ـ، إضافة إلذ موافقة 1877كحنكتو السياسية، كدفاعو عن ابؼطالب ابؼغربية في مؤبسر طنجة سنة 

ـ، أرسلت بريطانيا رسائل إلذ 1879أكتوبر  7 يوـكفي بريطانيا على إقتًاح بفثلها )دراموند ىام(،
الدكؿ ابؼعنية بابغضور، كىي فرنسا، إسبانيا، إيطاليا، أبؼانيا، النمسا، ىولندا، الدابمارؾ، بلجيكا 

، ككقع الاختيار على العاصمة  الإسبانية (6)السويد، البرتغاؿ، الولايات ابؼتحدة الأمريكية، كالبرازيل

                                                           
، (دط)ـ، الدار البيضاء، شركة الطبع كالنشر، 1880كريدية ابراىيم، ابغماية القنصلية، أصلها، كتطوراتها حت مؤبسر مدريد   -1

  .32ص:

.330، ص: ابؼرجع السابق خالد بن صغتَ،  - 2  
.210زبيب، ابؼرجع السابق، ص: بقيب - 3  
.208-204ص: -بؿمد معريش، ابؼرجع السابق، ص- 4  
، 1981(، 1ط)ـ، تر: يوناف لبيب رزؽ، الدار البيضاء، دار الثقافة، 1900حتى عاـ  ركجرز، العلاقات الابقليزية ابؼغربية - 5

  .255ص:
.26، ص:، ابؼرجع السابقصديق بن العربي - 6  
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 10ىذا ابؼؤبسر، نظرا لقربها من ابؼغرب، كعليو تم قبوؿ عقد ابؼؤبسر في يوـ مدريد، من أجل عقد 
 .(1)ـ1880فيفرم 

قاـ ابؼولذ ابغسن بإرساؿ كزير خارجيتو بؿمد بركاش بصفتو مندكبا للمغرب، كذلك بعد 
استشارة كبار موظفي الدكلة، كأمناءىا، موجها بذلك تعليمات صارمة، كدقيقة، كما جاء في أحد 

، كاحتط ما أمكنك، كلا رسائ لو "...شرح الله صدرنا للإذف لك في التوجو، فخذ في ذلك بابغزـ
توافقهم على ما فيو ضرر أك شبو، أك بـالفة للشرع، فإناّ لا نقبلو، كلا نوافق عليو أصلا، إذا ابؼقصود 

 .(2) من ىذا ىو التطهتَ من ىذا الرجس، لا إبداؿ لو بدا ىو أقبح كأفضع."

 م:1880بنود مؤتمر مدريد سنة أىم  -(2)

مام، كآخرىا في 19شرع ابؼؤبسر في ندكاتو كالتي احتوت على ستة عشر جلسة، كانت أكبؽا في 
ـ، بسحورت معظم النقاشات حوؿ أمرين مهمتُ بسثلا في ابؼصادقة على ما اتفق 1880جواف  03

 ،(3)نتها ابؼطالبـ، ثم التطرؽ إلذ الاختلافات التي تضم1877عليو في مؤبسر طنجة سنة 

أما فيما بىص القرارات، التي خرج بها مؤبسر مدريد، كانت على شكل اتفاقيات كفصوؿ، كىي  
 كاالآتي:

إف الأسس التي يقوـ عليها نظاـ ابغماية، ىي ابؼنصوص عليها في ابؼعاىدات ابؼبرمة،  الفصل الأول:
، كمعاىدة التسوية بتُ ابؼغرب ـ1861ـ، كابؼغرب كإسبانيا سنة 1856بتُ ابؼغرب كابقتلرا سنة 

 ـ، إضافة إلذ بعض التعديلات.1863كفرنسا سنة 

                                                           

.187ابؼرجع السابق، ص:طيب بياض،  - 1  
.480،، ص:2ابن زيداف، الابراؼ، ج - 2  
.187طيب بياض، ابؼرجع السابق، ص: - 3  
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حرية إختيار ابؼمثلتُ الدبلوماسيتُ، من بتُ ابؼغاربة ابؼسلمتُ أك اليهود، للتًبصة  الفصل الثاني:
 كابػدمة، تشملهم بضاية الدكلة التي يستخدمهم بفثلوىا، كىم معفوف من الضرائب.

عدد ابؼستخدمتُ العاملتُ عند رؤساء البعثات الدبلوماسية، لد بودد         إف الفصل الثالث: 
برقم، كبيكنهم استخداـ ما يكفيهم أك يفوؽ حاجياتهم، أما بالنسبة للقناصل كنوابهم، كالوكلاء 

 ابؼستقرين بابؼوانئ، فلهم ابغق في تربصاف، كحارس، كخادمتُ، ككاتب كاحد.

الدكؿ الأجنبية، بوضع أحد رعايا السلطاف كوكيل قنصلي بؽا، فإف إذا قامت إحدل  الفصل الرابع:
بضايتها، تشملو ىو كعائلتو، حتى كلو كاف مقيما بدار السلطاف، كالذم بدكره بينح ابغماية بغارس 

 مغربي كاحد مع بصيع ابغقوؽ التي يتمتع بها ىو أيضا.

تعتًؼ الدكلة ابؼغربية بحق السفراء كالوزراء، ابؼفوضتُ، كنواب الدكؿ في استخداـ  الفصل الخامس:
ما يشاءكف من مغاربة بؼصلحتهم، كمصلحة دكبؽم، دكف أف يكونوا من شيوخ زكايا، كجنود، كما لا 

 بيكنهم، إعطاء حق ابغماية للأشخاص ابؼدعى عليهم قضائيا

تُورّث ابغماية باستثناء، أسرة بن شموؿ، أما إذا قاـ  بُوتـً المحمي كأىلو، كلا الفصل السادس:
 السلطاف باستثناء آخر، فلجميع الدكؿ ابؼمثلة للمؤبسر ابغق في ذلك.

يعلم بفثلي الدكؿ كتابيا كزير ابػارجية ابؼغربي، بكل موظف يستخدمونو، كيبعثوف لو  الفصل السابع: 
 سنويا، قائمة المحميتُ.

 صل كالوكلاء ابؼقيمتُ في ابؼوانئ قوائم بؿمييهم إلذ كلاتهم ابؼغاربة كل سنة.يبعث القنا الفصل الثامن:

إفّ مستخدمي السفارات كالقنصليات، كمن بىدـ الأجانب كالمحميتُ، لا يعتبر  الفصل التاسع:
 بؿميا، مع العلم أف الولاة ابؼغاربة، لا بيكنهم إلقاء القبض عليو، إلا في حالة ابعربية، مع إعلاـ رئيس

 البعثة أك قنصلو بذلك.
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تطبق أحكاـ التسوية ابؼتعلقة بالسماسرة، فقط فيما بىص التعديلات ابؼتعلقة  الفصل العاشر:
 بالضرائب.

تعتًؼ الدكلة ابؼغربية للأجانب بحق التملك، مع إجراءات شراء الأملاؾ  الفصل الحادي عشر:
 العقارية، كيكوف ابغكم فيها طبقا للقانوف ابؼغربي.

يؤدم الأجانب كالمحميتُ كالسماسرة الضرائب كل سنة على يد          الثاني عشر: الفصل
قناصلهم، كتكوف تأديتها حسب تاريخ كتقدير التًتيب، الذم يتم برضتَه من طرؼ كزير ابػارجية 

 ابؼغربي، كنواب الدكؿ.

 مقابل ذلك. المحميوف كالسماسرة الذين بيتلكوف بهائم، يدفعوف الضرائب الفصل الثالث عشر:

لا تقبل الدكلة ابؼغربية توسط التًبصاف كالكاتب، الذين يتمتعوف بابغماية  الفصل الرابع عشر:
 الأجنبية، إلاّ بجلب كثيقة من عند النواب، أك القناصل.

تعتًؼ ابغكومة ابؼغربية بجميع الدكؿ ابؼمثلة للمؤبسر، كل امتياز بُينح  الفصل الخامس عشر:
 لإحداىا منفردة.

بيكن للدكؿ الأجنبية أف بسنح ابغماية الاستثنائية لبعض ابؼغاربة، الذين  لفصل السادس عشر:ا
يقوموف بتقديم خدمات بؽا، على أف لا يتجاكز عددىم اثنا عشرة بؿميا لكل دكلة ، كلا يزيد عن 

 ذلك إلاّ بدوافقة السلطاف.

 ن حضر نوابهم ىذا ابؼؤبسر.اعتًاؼ دكلة ابؼغرب بجميع المحميتُ، الذي الفصل السابع عشر:

 .(1) ـ1880تثبيت قرارات ىذا ابؼؤبسر، ليتم برريره، كطبعو، بددريد عاـ الفصل الثامن العاشر:

 
                                                           

.498، 2ابن زيداف، الابراؼ، ج - 1  
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 نتائج مؤتمر مدريد: -(3)

بعد فشل ابؼبعوث السلطاني بؿمد بركاش، كعدـ قدرتو على الصمود، كالتمسك بدطالب 
مشكل ابغماية القنصلية في ابؼغرب، كإنهاء الأضرار السلطاف الإصلاحية، الداعية إلذ القضاء على 

ابعسيمة الاقتصادية النابذة عن انتشارىا ابؼتواصل، لد يبق لو سول الرضوخ، كقبوؿ مطالب ابؼؤبسر 
 (1)المجحفة في حق ابؼغرب، كالتي سابنت في إرساء أرضية ىشة، عجلت بتدىور الاقتصاد ابؼغربي

ؤبسر مدريد، التي تقر باعتًاؼ السلطاف للأجانب بحق امتلاؾ كيتضح ذلك جليا في بؾمل قرارات م
، كالأراضي الفلاحية في ابؼغرب، كرسوـ ىذه الأملاؾ، تكوف مبنية على أسس إسلامية، كفق (2)العقار

شريعة البلد، كما أبغت على تطبيق الشريعة الإسلامية في بؾاؿ ابؼعاملات، كالنزاعات العقارية، كما 
الصلاحيات، بالإشارة إلذ رفع ىذه النزاعات، أماـ النائب السلطاني بددينة  أنها حدّت من ىذه

، كىنا تكمن ابػطورة في زيادة التدخل الأجنبي على نطاؽ أكسع (3)طنجة، كليس أماـ قاضي القضاة
 .(4)في المجاؿ الزراعي

 ىذا ضرر كبتَ  يتطرؽ ابؼؤبسر إلذ برديد عدد بؿميي الوزراء كالنواب، كالقناصل العاملتُ، كفيلد
على اقتصاد البلد، كابؽدؼ من ذلك إكثار عدد المحميتُ، لتًسيخ نفوذىم، كتغلغلهم في       

، كما قرر باعتًاؼ الدكؿ الأجنبية للسلطاف، أك (5)ابؼغرب، كإفشاؿ مشركع ابغسن الإصلاحي
المحميتُ ابؼشتغلتُ  السلطة ابؼخزنية بحقها في استخلاص الضرائب، كابؼتمثلة في الزكوات كالعشور من

بالفلاحة، حتى بىفف من أزمتو ابؼالية، لكن مع شرط السماح للقناصل باستلاـ بلاغات المحميتُ عن 

                                                           

.5، ص:ابؼقاؿ السابقعبد الرؤكؼ سنوا،  - 1  
189طيب بياض، ابؼرجع السابق، ص: - 2

  

.74ص: ـ، الدار البيضاء، د.ـ،1947-1851 ابػارجيةعلاؿ ابػديوم، ابؼغرب في مواجهة التحديات  - 3  
104بؿمد كنينب، ابؼرجع السابق، ص: - 4  
.66ص: ابؼرجع السابق،ابراىيم كريدية،  - 5  
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ما بيلكونو، كما يقوموف بو من أعماؿ، بالإضافة إلذ مشاركتهم في برديد مقدار الضرائب، ككيفية 
 .(1)برصيلها

لاص الضرائب الفلاحية، بجانب كمن ىنا، يتضح أف القنصليات أصبحت طرفا في استخ
، كما (2)الأمناء، كغتَىم من رجاؿ ابؼخزف، كىذا ما بيس استقلالية ابؼخزف في تنظيم جهازه ابعبائي

أف ابؼولذ ابغسن، كاف يتصور أف تأييد الدكؿ الأجنبية بؼبدأ تعميم الضرائب الفلاحية، كابؼكوس 
في برستُ مداخيل بيت ابؼاؿ، ىذا من جهة  كاستخلاصها من الأجانب كالمحميتُ من شأنو الإسهاـ

 .(3)كمن جهة أخرل التخفيف من التنازلات التي تفرضها الدكؿ الأجنبية عليها

كما تضمنت القرارات، بنودا لعل من أخطرىا، فرض الدكؿ الأجنبية اعتًاؼ ابغسن ربظيا بؽا، 
ىذه ابغماية تعتبر مكافئة  بحق منح ابغماية للمغاربة، الذين يقدّموف خدمات بؽم، كما صرحت أف

 .(4)بؽؤلاء ابؼغاربة بؼا يقوموف بو من خدمات جليلة لفائدتها

ـ، أصبحت القضية ابؼغربية مسألة دكلية، خاصة 1880من خلاؿ مؤبسر مدريد ابؼنعقد سنة 
ـ، كما زاد في خيبة أمل كزير 1881من حيث تعميم الامتيازات الاقتصادية للدكؿ الأجنبية بعد سنة 

ـ، كما 1877ارجية بركاش، ىو اعتقاده السائد قبل ابؼؤبسر، أف كل ما أتُفق عليو في مؤبسر طنجة ابػ
، إلا أفّ ابؼكسب الوحيد بؼشركع ابؼولذ ابغسن  الإصلاحي من (5)تضمنو من تعديلات سوؼ يقُبل

عشر، ما بىص المحميتُ، حسب ما جاء في الفصلتُ الثاني ر مدريد كىو ابغصوؿ على ضرائب فيمؤبس
 .(6)كالثالث عشر

                                                           

.105بؿمد كنينب، ابؼرجع السابق، ص: - 1  
.69ابراىيم كريدية، ابؼرجع السابق، ص: - 2  
.188ياض، ابؼرجع السابق، ص:بطيب  - 3  
.06، ص:1948 (،1ط)في مراكش، من الوجهة التاربىية كالقانونية،  علاؿ الفاسي، ابغماية - 4  
.06نفسو، ص: - 5  

6
 - couillieaux, le programme de la France au maroc, paris, libraire éditeur, p :51. 
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 المبحث الثاني: الإصلاحات الجبائية والنقدية:

عرؼ النصف الثاني للقرف التاسع عشر تدني على مستول بيت ابؼاؿ، كقد حاكؿ كل من 
ـ( 1873-1859ـ(، كالسلطاف بؿمد بن عبد الربضاف)1859-1822السلطاف عبد الربضاف)

، من دفع الضرائب (1)يتعلق بتهرب المحميتُ كابؼخالطتُالتعامل مع ىذا الوضع ابعديد، خاصة فيما 
كتوعية ابؼغاربة بالواجبات التي بيليها عليهم الشرع الإسلامي في ىذا المجاؿ، خاصة في ظل نقص 
ابؼداخيل، كالضركرة ابؼلحة في تسيتَ ابؼرافق العامة، كمواجهة التدخل الأجنبي، الأمر الذم دفع إلذ 

، كالتي بيكن تقسيمها من الناحية الشرعية، إلذ الزكوات، كالأعشار (2)الضرائبتعميم ابؼكوس أك 
إضافة إلذ الضرائب ابؼفركضة بحكم العرؼ، كىي برمل أبظاء بـتلفة مثل، التعشتَ بالنسبة للواردات 

، أما بقية الضرائب فتفرض على ابؼبادلات (3)كالساكة بالنسبة للصادرات كما يتعلق بحقوؽ ابعمارؾ
 .(4)تجارية، بابؼدف كالبوادم كتسمى حقوؽ الأبواب، أك كاجب ابغافر، كحقوؽ رحبة الزرع كغتَىاال

سار  ابؼولذ ابغسن على نهج أسلافو في إبغاحو الدائم على جباية الضرائب، كيتضح ذلك جليا 
ف الإسلاـ من خلاؿ الظهائر الدكرية،  التي كاف يوجهها إلذ الولاة، بقولو"...إف الزكاة ركن من أركا

أمر بها الله سبحانو في كتابو، الذم شرعّ في الشرائع كصانو، كزكّاه... ، فقاؿ في كتابو ابغكيم" 
، كقاؿ عليو الصلاة (5)كالذين يكنزكف الذىب كالفضة كلا ينفقوف في سبيل الله، فبشرىم بعذاب أليم"

                                                           

ينظر: . كابؼواشي، كىو يشبو نظاـ ابػماسابؼخاطتُ، ىو اشتًاؾ الأجانب مع السكاف المحليتُ في الإنتاج الزراعي،  1-
couillieaux, IBid, p :43.   

.107بؿمد كنينب، المحميوف، ص: - 2  
.163الطيب بياض، ابؼرجع السابق، ص: - 3  

، 2011تاريخ ابؼغرب بريتُ كتركيب، الرباط، منشورات ابؼعهد ابؼلكي للبحث في تاريخ ابؼغرب، بؿمد القبلي،  -4
  .492ص:
.34التوبة، الآية: سورة - 5  
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مد رسوؿ الله، كإقامة الصلاة كالسلاـ"بتٍ الإسلاـ على بطس، شهادة ألا لا إلو إلّا الله، كأف بؿ
 ،(1)الصلاة، كإتاء الزكاة"

كعليو يتضح أف ابؼولذ ابغسن، كاف يرل بأف الزكاة كاجب ديتٍ، كأنو مهما كانت الأكضاع 
 متدىورة، لكنها تبقى أمرا كاجبا، كمن بتُ القوانتُ الإصلاحية في المجاؿ الضريبي، بقد :

 م:1881مشروع الإصلاح الجبائي عام  -(1) 

ـ، أنو بوق للأجانب امتلاؾ الأراضي 1880أسفرت النتائج التي أقرّىا مؤبسر مدريد سنة لقد 
كالعقارات في ابؼغرب، كبدقتضى ذلك رأل ابؼولذ ابغسن، أنو لابد من إخضاع الأجانب للضريبة 

ابغسن  ، كما أف ابؼخالطتُ لا يتمتعوف بأم امتياز جبائي، كطبقا بؼا أتُفق عليو، قاـ ابؼولذ(2)الفلاحية
ـ، كالذم يفرض على الأجانب كبصفة ربظية بدفع الضرائب، كعليو 1881مارس 03بإصدار قانوف 

طلب من الأمناء كالعدكؿ للتكفل بإحصاء المحاصيل كابؼواشي التي بحوزة الأجانب، قبل تنفيذ ىذا 
 .(3)القانوف ابعديد

صلاحي ابعبائي اصطدـ ابغسن الأكؿ بعدة عراقيل كمصاعب، خلاؿ تقدبيو مشركعو الإ
، كزيادة الضغوطات على (4)ابعديد، لعل أبرزىا معارضة الدكؿ الأجنبية  كفي مقدمتهم فرنسا كبريطانيا

السلطة ابؼغربية، حيث عمل بفثلو تلك الدكؿ على اصطناع الأسباب كالذرائع، لإفشاؿ ابؼشركع 
ابؼشركع الإصلاحي مقابل  الإصلاحي، كذلك برفضها لأم تغيتَ حقيقي، فقامت بريطانيا بدعم ىذا

التزاـ ابغسن الأكؿ  بعقد معاىدات بذارية جديدة معها، لكن السلطاف رفض ذلك، نظرا بؼا فيها من 

                                                           

.107بؿمد كنينب، ابؼرجع السابق، ص: - 1
  

.100بؿمد أبضد بن عودة، مركز الأجانب في ابؼغرب، ص: - 2  
.220، ص:1مصطفى بوشعراء، ابؼرجع السابق، ج - 3  
.121ص: ابػركات السياسبة كالفكرية،براىيم حركات، ا - 4  
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إلذ دعم فرنسا ابؼعارضة للمشركع الإصلاحي، معتبرين أف ىذه  انتائج سلبية، الأمر الذم دفع ابقلتً 
 .(1)الضريبة ابعديدة، ثقيلة كبؾحفة كمبالغ فيها

مطالبة السلطاف الدكؿ الأكربية، بابؼوافقة على إخضاع رعاياىم، كبؿمييهم للضرائب، إثر 
حاكلت ىذه الأختَة توظيف شكاكم قناصلهم، كرعاياىم، خصوصا كقد أصبح بدقدكرىا امتلاؾ 
 االأراضي بصفة قانونية في ابؼغرب، كالتدخل ابؼباشر في الإنتاج دكف كساطة من الأىالر، فضاعفو 

لتشويو ابؼشركع الإصلاحي، متهمتُ ابؼخزف أفّ ابؽدؼ من مشركعو الإصلاحي، ىو احتجاجهم 
 . (2)التخفيف من عبئ الضرائب على الرعايا ابؼغاربة على حساب الأجانب كالمحميتُ

التي مسّت مشركع ابؼولذ ابغسن  الإصلاحي، كالطعن فيو قبل  تنظرا للاحتجاجات كالإدعاءا
، إلا أنو أكد ملائمة القانوف للشريعة (3)دـ تطبيق القانوف ابؼتفق عليوتطبيقو، اضطر السلطاف إلذ ع

الإسلامية، حيث ذكر بهذا الصدد، أفّ مفوضي الدكؿ الأكربية كافقوا في اجتماعاتهم بددينة     
 .(4)طنجة، على مساكاة الرعية، مع الأجانب في العُشر كفقا لشريعة البلد

ىي عليو، في انتظار موافقة ابؼفوضيات على مسألة كما أكضح بأف الأمور تبقى على ما 
الضرائب أك ابؼكس، كعليو لد يستطع السلطاف ابغسن، تنفيذ ىذا ابؼشركع الإصلاحي ابؼسمى 

 (6)ـ على أرض الواقع، كما كاف يودّ تطبيقو1881 (5)بتًتيب

 

                                                           

.116بؿمد كنينب، ابؼرجع السابق، ص: - 1  
.194طيب بياض، ابؼرجع السابق، ص: - 2  
.493بؿمد القبلي، ابؼرجع السابق، ص: - 3  
.114بؿمد كنينب، ابؼرجع السابق، ص: - 4  
.424التًتيب، من رتب الشيء ترتيبا، أم أثبتو، ينظر: ابن منظور، ابؼصدر السابق، ص: - 5  
.114بؿمد كنينب، ابؼرجع السابق، ص: - 6  
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 م:1884مشروع الإصلاح الجبائي سنة  -(2)

إلذ ذلك تعرض البلاد إلذ قلة الأمطار كانتشار ـ، زيادة 1881أماـ فشل تطبيق قانوف 
بؾدّدا، إبهاد حلوؿ لفرض الضرائب، خصوصا كأفّ  ابغسنحاكؿ السلطاف  ،(1)المجاعة، كظهور الأكبئة

مواصلة الإصلاحات العسكرية، كضركرة بسويل نفقات الدكلة، كانت بُرتم عليو برستُ مداخيل خزينة 
جديد، لتأكيد استقلالية كسيادة ابؼغرب، مبادرا بذلك بإصلاح بيت ابؼاؿ، من ىنا حاكؿ التحرؾ من 

جبائي إدارم جديد، بدكف مراعاة مبررات الأكربيتُ، كبذاكزات العماؿ في المجاؿ ابعبائي، كتسلطهم 
 .(2)على بفتلكات الغتَ

 ركّز ابؼولذ ابغسن في إصلاحاتو ابعديدة على مبادئ أساسية، أكبؽا، التعميم كعدـ القبوؿ بأم
، كما عتُ ضابطا بؽذا (3)استثناء في بؾاؿ دفع الضرائب، بدا في ذلك استثناءات الشرفاء، كالزكايا

الإصلاح، يسهر على عملية إحصاء المحاصيل الزراعية، كما بىص نقصاف كزيادة رؤكس ابؼواشي، 
 .(4)كاخضاع كل القبائل، للواجب الضريبي، دكف استثناء

ابعديد مبدأ التطبيق التدربهي، حيث تم تطبيقو في بعض  انتهج ابؼولذ ابغسن، في إصلاحو
ابؼناطق، بهدؼ بذريبو، كدراستو بشكل مفصل، قبل تعميمو في البلاد، كقد تم إسناد مسؤكلية ىذا 
الإصلاح، كالإشراؼ عليو، إلذ أمتُ الأمناء بؿمد التازم، كبؿمد ابعباص، كقد بُظي فيما بعد 

ي بفرض الضرائب على الأجانب، كالمحميتُ، كابؼخالطتُ، كبصيع بالتًتيب ابغسيتٍ الثاني، القاض
الرعايا، بقدر كبتَ من ابعرأة، كبذلى التجديد في ىذا الإصلاح، من خلاؿ بذريد العماؿ بعزء كبتَ 

 .(5)من صلاحياتهم ابعبائية
                                                           

.552أبضد توفيق، المجتمع ابؼغربي في القرف التاسع عشر، ص: - 1
  

.118 ص: بؿمد كنينب، ابؼرجع السابق، - 2  
.189طيب بياض، ابؼرجع السابق، ص: - 3  
.119، مرجع سابق، ص: بؿمد كنينب- 4  
197طيب بياض، ابؼرجع السابق، ص:  - 5  
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كاف السلطاف ابغسن ، بورص على ضركرة القياـ بعملية إحصائية لتقويم كل مابهب إخضاعو 
ضرائب، قبل تطبيقها على الأفراد، حسب بفتلكات كل شخص، كنصت التعليمات الصادرة بهذا لل

الشأف على أف يعلم الأمناء بكل ابؼمتلكات الناقصة، كالزائدة داخل القبائل، كالزكايا، كالدكاكير، 
يل، إضافة إلذ إحصاء عدد الأراضي ابؼزركعة، كحدائق الغرس، كما بيتلكونو من مواشي، كإبل، كخ

، ككانت ىذه العملية الإحصائية، تتم مرة في نهاية كل شهر، ليعلم ما زاد كنقص، (1)كبغاؿ
 . (2)بالتفصيل

إلّا أفّ ىذا الإصلاح، لد يرُض كل الفئات التجارية، كالدينية، كحتى الاجتماعية، لأنو بيس 
ل، لعل من أبرزىا، امتيازاتهم، كمن ناحية أخرل أف ىذا ابؼشركع قد كاجهتو بؾموعة من العراقي

بؿدكدية إمكانيات الدكلة، التقنية كالبشرية، كذلك من خلاؿ التصدع الذم ظهر داخل ابعهاز 
ابؼخزني، حيث لد يكن لعدد كبتَ من القواد كالعماؿ، كحتى الوزراء، أم استعداد للمسابنة في 

كفرار بعض القبائل، ، بالإضافة إلذ رحيل (3)ابؼشركع الإصلاحي، الذم كاف السلطاف يود برقيقو
بسبب تفاقم الضرائب، كابتزاز العماؿ كإرغامهم على دفع مبالغ مالية، تفوؽ ابؼبلغ ابؼعتاد دفعو، 

 .(4)إضافة إلذ تفاقم نوع آخر من الضريبة، كابؼتمثل في اللجوء إلذ ابغماية الأجنبية

بسبب موقف القواد، نظرا لكل ىذه العوامل كالتناقضات، التي كاف يواجهها ابعهاز ابؼخزني، 
كالعماؿ من ىذا الإصلاح، لد بذتمع الشركط اللازمة لإبقاحو، الأمر الذم دفع بالسلطاف ابغسن 

ـ قاـ بإلغاء ضريبة ابؼكوس 1885الأكؿ، إلذ التخلي عن تعميم ىذا ابؼشركع الإصلاحي، كفي سنة 
 .(5)استجابة للضغوطات الداخلية، كابػارجية، كابؼتغتَات ابؼالية
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 الإصلاح النقدي: -(3)

شهد القرف التاسع عشر بؿاكلات لسك عملة مغربية بدختلف الأنواع كالأحجاـ، ك خصصت 
، كانت منتشرة في العديد من ابؼدف ابؼغربية، كمدينة فاس، كمراكش، ربؽذا الغرض مصانع كدك 

، كالصويرة، كبالنسبة لطريقة العمل، كانت تتم عن طريق ابػتم، ثم كمكناس، كالرباط، كتيطواف
الإفراغ، ففي الطريقة الأكلذ، يقوـ النقاش بتحضتَ الأختاـ ابغديدية ابؼستعملة في ضرب، أك سك 

لإفراغ النقود النحاسية، إضافة إلذ تصميم  فتعد قوالبنقود الذىب كالفضة، أما الطريقة الثانية، 
 .(1)كنقش أختامها، عمليات الصهر، كالإفراغ، كالوزف، كالأختاـىندسة النقود، 

أما بالنسبة إلذ أنواع النقود التي كانت تصدرىا ىذه الدكر كابؼصانع، فتشمل القطع الذىبية، 
 (3) ، كقد كاف يضرب باسم" البندقي"، منذ عهد السلطاف سليماف(2)كمنها الدينار الذىبي كأجزاءه

، أما فيما بىص القطع (4) لكنو لد يعد موجودا خلاؿ فتًة حكم السلطاف بؿمد بن عبد الربضاف
الفضية فلم تكن موجودة خلاؿ القرف التاسع عشر، كبالنسبة للنقود النحاسية، فقد كانت متداكلة 

ا كانت ، كم(5)بكثرة في ثلاثة أحجاـ، تصرؼ بأربعة فلس، كابؼتوسطة بفلستُ، كالصغتَة بفلس كاحد
كانت ىنالك قطع نقدية أجنبية، دخلت ابؼغرب، خاصة الإسبانية، كالفرنسية، بفا أدل بتقلص عدد 
الدكر أك ابؼصانع ابػاصة بسك العملة، من ستة إلذ ثلاث مصانع، خلاؿ منتصف القرف التاسع 

 .(6)الأمر الذم أدل إلذ تدىور النقود ابؼغربية  عشر،

                                                           
1
(، 1، الرباط، دار الأماف، )ط1912-1830عمر آفا، التجارة ابؼغربية في القرف التاسع عشر، البنيات كالتحولات  - 

  .236، ص:2006

، 1993(، 1آفا، النقود ابؼغربية في القرف الثامن عشر أنظمتها كأكزانها في منطقة سوس، الرباط، كلية الآداب، )طعمر  -2
  .130ص:
3 .494بؿمد القبلي، ابؼرجع السابق، ص: -
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شكل عائقا في توفتَ الكميات ابؼطلوبة من النقود  إف طرؽ سك العملة القدبية السابقة،
، كذلك رغبة في الاستفادة من (1)كبفارسة التجار الأكربيتُ لعمليات تهريب النقود ابؼغربية خارج البلاد

غراـ، فكانوا بوصلوف على فارؽ 25غراـ، ككزف الرياؿ، 29،116الفرؽ بتُ كزف ابؼثقاؿ، كىو 
مثقاؿ، بفاّ أدل بفقداف ابؼغرب لكميات كبتَة من النقود جراء عمليات غراـ من الفضة في كل 4.11
، كتدىور العملة ابؼغربية، كارتفاع العملة الأجنبية على حسابها، إضافة إلذ التدىور الذم (2)التهريب

أصاب مصانع السكة الوطنية، كىذا ما تطرؽ إليو الناصرم في قولو: "...انعكس ابغاؿ على التجار، 
ا على الرياؿ كالبسيطة، كغاضت الفلوس في الأسواؽ، حتى صارت معاملة الناس إلاّ      كتقاعدك 

 .(3) بها، كحصل للتجار من ضرر في رخص الرياؿ، ما كاف حصل في الضعفاء من قلة الفلوس..."

السلطة ابؼغربية عدة بؿاكلات إصلاحية، خلاؿ الفتًة التي سبقت  قامت كأماـ ىذه الوضعية
معدف  شملت ابعوانب النقدية، كذلك بأمر أمناء الدكر، كابؼؤسسات شراء مزيد من ـ،1873سنة 

الفضة كسك كميات كافرة من السكة لتعمتَ بيت ابؼاؿ، بالإضافة إلذ الزيادة كميات النقود النحاسية 
لتعويض قلة النقود الفضية، كما شمل إصلاح ابؼولذ ابغسن، تعديل أكزاف النقود، لإجراء نقص في 

 .(4)نها، كذلك من أجل الاستفادة من قيمتها الابظية التي ىي أعلى من قيمتها الفعلية أثناء التداكؿكز 

 .(4)التداكؿ
ـ خطة إصلاحية، بسثلت في ضرب السكة ابؼغربية 1880شهدت الفتًة التي عقبت مؤبسر مدريد

ة الصنع ، ككاف ابؽدؼ من ذلك ىو رغبة السلطاف ابغسن في إبهاد نقود مغربية جيد(5)بدعامل أكربية

                                                           

.39طيب بياض، ابؼرجع السابق، ص: - 1  
.241ص: ابؼرجع السابق، ،التجارة ابؼغربيةعمر آفا،  - 2  
.163، ص: 9ابضد الناصرم، الاستقصاء، ج - 3  
 القرف التاسع عشر،الإصلاح كالمجتمع في مشكلة النقود، كبؿاكلة الإصلاح في مطلع القرف التاسع عشر، عمر آفا،  - 4

  .87ص: ،منشورات كلية الآداب كالعلوـ الإنسانية بالرباط، يوـ دراسي
134، ص: 7ينظر ابؼلحق رقم  - 5  
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، كبكميات كافية، لوضع حد لتدىور العملة ابؼغربية، كيسد حالة الركاج (1)بفاثلة للسكة الأكركبية
التجارم ابؼتزايد، كبوقق بو حلا لكل ابؼشاكل الاقتصادية، كقد استلزـ ىذا الإصلاح إجراءين، يتمثل 

رية لتأسيس ماكنة السكة الأكؿ في سك العملة بابؼعامل الأكربية، كالثاني في جلب الآلات العص
 .(2)بابؼغرب، كفي كلتا ابغالتتُ، فإف ىذا الإصلاح لا يتم إلا في إطار العلاقات الأكربية

أما فيما بىص مشركع سك العملة في أكركبا، فقد صادؼ إقباؿ من فرنسا، كابقلتًا، من أجل 
ابغصوؿ على امتياز سك العملة ابؼغربية، الأمر الذم دفع السلطاف ابغسن إلذ تعيتُ الأمتُ بؿمد 

نسا، الزيدم، كبؿمد بركاش بؼفاكضة الدكلتتُ، قصد الاتفاؽ على شركط التعاىد، كتم التفاكض مع فر 
 24، بتاريخ (3)للوصوؿ إلذ إبهاد حل بؼشكلة النقود، كبهذا كانت أكؿ معاىدة كونطرادة السكة

(، كالتي كانت تستَىا hotel des monnaisـ، مع مصانع سك العملة بباريس)1881نوفمبر 
 .G(، ألار)f. slaires(، كايف سلار)R.demachyشركة تتألف من ربيوف دك ماشي)

allardكقد انفرد ىذا ابؼصنع بسك العملة ابؼغربية طيلة (4)ثل شركة ابؼغرب حايم بن شموؿ(، ككاف بي ،
 .(5)العهد ابغسيتٍ

قاـ ابؼولذ ابغسن  بعقد اتفاقيات أخرل، مع عدد من ابؼصانع الأكركبية، لسك العملة، منها 
( بباريس، كمصنعتُ بابقلتًا، أحدبنا في لندف لصنع brnachunchwigمصنع برانش فيك)

                                                           

.85بؿمد ابؼنوني، ابؼرجع السابق، ص: - 1
  

.242ص: ابؼرجع السابق، ،التجارة ابؼغربيةعمر آفا،  - 2  
ر: بؿمد قبلي، ابؼرجع السابق، ص: في بضاعة اك نشاط بذارم، ينظ لة،الكونطرادات، ىو حق احتكار ابؼتاجرة اك ابؼعام - 3
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( لصنع النقود الفضية، كما عقد اتفاقية birming hamالنقود النحاسية، كالأخر في بربين كهاـ)
 .(1)مع أبؼانيا لصنع النوعتُ معا، النحاسية، كالفضية

ـ، تكوف مساكية للسكة الفرنسية، كفق 1881كما أنو قاـ  بسك عملة مغربية جديدة سنة 
نو في رسالتو إلذ نائبو، بددينة طنجة، بقولو:"...كبعد فقد شركط التصميم التي أمر بها، كىذا ما عبر ع

اقتضى نظرنا الشريف ضرب سكة شرعية، تتصادؼ بها رعيتنا في إيالتنا السعيدة، كتكوف على كيفية 
بـصوصة، كعمل خاص موافق للشرع، مبتٍ أصلها على الدينار الشرعي، الذم كاف في أياـ جدنا 

نا الأقدس، سيدم الكبتَ نعم الله ركحو، كابؼنصور السعدم، كأبي الأكبر إبظاعيل ربضو الله، كجد
ابغسن ابؼريتٍ، كغتَىم من ملوؾ دكؿ ابؼغرب السالفة...كأف يضرب منها مقدار عشرين مليوف من 

 .(2) الفرنك الفرنسيسي..."

كاف سك العملة ابعديدة برت اسم العملة ابغسنية، مبتٍ على أساس الوزف الشرعي من بطس 
، كبدا أنو كاف من شركط ابغسن (3)كحدات نقدية فضية، من بينها الرياؿ، كالنصف، كالربع

الإصلاحية، ىو سك العملة في فرنسا، قامت ىذه الأختَة بسك العملة ابؼغربية ابعديدة، غتَ أنها لد 
تها تزيد على توؼ بالشركط ابؼتفق عليها، ابؼتمثلة في مساكاة العملة ابعديدة بالرياؿ الفرنسي، إذ جعل

الفرنك الفرنسي، حيث صار الرياؿ ابؼغربي، يساكم بطس فرنكات فرنسية، كبشانية سنتيما، بدلا من 
بطس فرنكات فقط، كافق ابغسن على ىذه العملة مرغما، لكن ىذا انعكس سلبا على العملة 

الرياؿ الفرنسي،  ابؼغربية بعد ركاجها في الأسواؽ ابؼغربية، حيث صارت قيمتها تنحط شيئا فشيئا عن
 .(4)الأمر الذم أدل إلذ فشل ىذا ابؼشركع الإصلاحي

                                                           

.244، ابؼرجع السابق، ص: افاعمر  - 1
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كللتخلص من التبعية لدكؿ الأكربية، بادر إلذ القياـ بالعديد من الإجراءات،  لنجاح مشركعو 
الإصلاحي، شارؾ فيها الأمناء كالتجار كالقضاة، كغتَىم من موظفي ابؼخزف، كما فتح مشاكرات مع 

، أمر السلطاف بؿمد بركاش ببعث (1)استًاد ماكنة السكةمن أجل قناصلهم، ك سفراء بعض الدكؿ 
 مكلفتُ بتشغيلها، ككاف إنشاء ماكنة السكة بددينة تُالتجار لأكربا بعلب ابؼاكنة كلوازمها ، كمهندس

 .(2)، كتولت إصدار بعض القطع الفضية كالنحاسية ـ1891فاس سنة 

كاف استًاد لوازـ ىذه ابؼاكنة من إيطاليا، كبلجيكا، أما فيما بىص التجهيز، كالعماؿ، فكاف 
يتم الإعتماد على الأكربيتُ، كلد تستفد منها ابػبرات ابؼغربية، كلد برقق ما كاف يطمح إليو ابؼولذ    

 (3)ابغسن، إضافة إلذ إزدكاج عملها بتُ سك العملة، كصنع الصلاح

  لث: الإصلاحات في المجال التجاري:المبحث الثا -

ـ، بل تعود إلذ عهود 19الدكلة العلوية كأكركبا كليدة القرف   لد تكن العلاقات التجارية بتُ
-1757سابقة ، خاصة في ظل التجربة الانفتاحية التي انتهجها السلطاف بؿمد بن عبد الله)

ذؾ، كمن جهة أخرل سعي الدكؿ ( خاصة في ظل التطور الاقتصادم الذم شهدتو أكركبا آن1792
 الأكركبية لربط علاقات بذارية مع الدكلة العلوية، بفا كلّد تنافسا بتُ تلك الدكؿ .

ليشهد النصف الثاني من القرف التاسع عشر ازدياد نفوذ الدكؿ الأكركبية، كالتي استفادت من 
ـ، كالتي 1856بية البريطانية سنة عقد معاىدات بذارية مع السلطة العلوية، لعل أبرزىا الاتفاقية ابؼغر 

ـ، حيث حرمت ابؼخزف من حقو في 19تعد من أخطر ابؼعاىدات التي كقعها ابؼغرب خلاؿ القرف 

                                                           

.385، ص:2عبد الربضاف بن زيداف، الابراؼ، ج - 1  
.494بؿمد قبلي، ابؼرجع السابق، ص: - 2
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ـ، كالفرنسية 1861كالاتفاقية ابؼغربية الاسبانية سنة .(1)التشريع ابعمركي كاحتكاره للتجارة ابػارجية 
 .(2)ـ 1863ابؼغربية سنة 

إلذ ابؼساس بسيادة ابؼغرب كاقتصاده، حيث تم توسيع حقوؽ القناصل أدت ىذه الاتفاقيات 
الأكركبيتُ كانتشار ظاىرة ابغماية القنصلية، التي فككت المجتمع ابؼغربي، كأفقدت ابؼخزف سلطتو على 

 (.3) شرائح كاسعة من مواطنيو ، كما حرمت بيت ابؼاؿ من مداخيل ىامة
اجهة الرغبة ابؼلحة التي يبديها قناصل الدكؿ كاف الإصلاح في ىذا المجاؿ يهدؼ إلذ مو 

الأكركبية كنوابهم في فتح السوؽ ابؼغربية على مصرعيها لتحقيق ىدفتُ اثنتُ، أكبؽما ابغصوؿ على 
 .(4)ابؼواد الأكلية، كالثانية في ابغصوؿ على مزيد من الأسواؽ للربح كالاستهلاؾ

نهم استياءىم فتعددت الشكاكل لدل لقد أبدل التجار الأجانب لا سيما البريطانيتُ م  
إلذ  (jaunne drummand hayدكبؽم، بفا أدل بابؼمثل البريطاني جوف دراموند ىام )

كمن بتُ ابؼوارد ، (5)ـ 1856عاـ  ابؼطالبة بإلغاء نظاـ الاحتكار التجارم، ككاف ذلك ضمن اتفاقية
، أما الصادرات الرصاصكالكبريت ك ابغديد ك ، الشامالقهوة ك ك ، سكرال ،المحتكرة ضمن الواردات

كمع ازدياد الضغوطات ابػارجية لتسريح تصدير السمغ. المحتكرة فشملت القمح كالشعتَ ، ابعلود ك 
ابغبوب، بعأ ابؼولذ ابغسن الأكؿ، كفي خطوة إصلاحية إلذ تصديرىا على سبيل التجريب مع مراعاة 

كبرقيق الاكتفاء قت نفسو ابهاد نوع من التوازف، أحواؿ الفلاحة مستشتَا بذلك العلماء، بؿاكلا في الو 
 .(6) الذاتي

 :الأسواقتنظيم  -(1) 
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ابؼعركؼ عن الأسواؽ انها تضم بؾموعة من أصحاب العرض كالطلب، كبنا أساس فعاليتها، 
ـ ، بسيزت بابؼزابضة كابؼنافسة ابغرة ، كتنوع أشكاؿ 19غتَ أف الأسواؽ في ابؼغرب خلاؿ القرف 

كأنواع السلع كالإنتاج الفلاحي ، ك ابؼواد التجارية ابؼختلفة ، كابؼواد الصناعية ابؼختلفة  ،(1)الانتاج
، كتستعمل كلمة سوؽ للدلالة على الأماكن التي بذرم فيها التبادؿ  (2)التقليدية كبعض ابػدمات

اعة" الاقتصادم مثل "سوؽ جديد"، ابؼخصصة لتجار التوت، كأقمشة، "الرحبة" سوؽ ابغبوب ،"الق
، انتشرت بتُ (4)،ككجدت أسواؽ أخرل كمتعددة (3)حيث يباع زيت الزيتوف، كالعسل، كالفواكو

، ككانت الوضعية التجارية في الأسواؽ تزدىر، كتتدىور حسب ابغالة الاقتصادية (5)البوادم، كابغواضر
الأسبوعية ، اشتهر ابؼغرب بأسواقو اليومية، ك (6)الاقتصادية للبلاد، كالوضعية الأمنية، كالسياسية بؽا

ككاف لفئة اليهود  ،(7)،كمبادلاتو التجارية خاصة خط التبادؿ بتُ مدف، تيطواف، كفاس، كتافيلالت 
 .(8)دكر كبتَ في العمليات التجارية، سواءا كتجار، أك كوسطاء في الأسواؽ ابؼغربية 

عمليات ـ ، ككثرت 19نظرا لتنوع البضائع في ىذه الأسواؽ خاصة في النصف الثاني من القرف 
البيع كالشراء، فإنها عرفت ركاجا كبتَا في مقادير النقود ابؼتداكلة خلاؿ العمليات التجارية، لكن كاف 

، إضافة إلذ استحواذ كسيطرة الأسر (9)رؤساء الأمواؿ، ككبار التجار، خاصة اليهود كالأكركبيتُ 
كاد نوف، كعقدىم معاىدات  الكبرل على بذارة القوافل، مثل أسرة آؿ بتَكؾ ، كأسرة الزبؼاطي في

                                                           
 .280: صابؼرجع السابق،  التجارة ابؼغربية، عمر أفا ، -1
 281ابؼرجع نفسو ،ص -2
 .133:ص ابؼرجع السابق،لدانيل سركتر ،   -3
 138:ابؼرجع نفسو ،ص -4
 282:عمر أفا ، ابؼرجع السابق ، ص -5
 .137سابق ،صالرجع ابؼ، العربي أكنينح -6
  .79:ص، 1جابؼرجع السابق، ،مظاىر يقضة ابؼغرب ابغديث ،ابؼنوني -7
 .292:سابق ،صالرجع ابؼعمر أفا ،  -8
 .293:ابؼرجع نفسو ،ص -9
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كاتفاقيات مع الأكركبيتُ قصد فتح مراكز بذارية بابؼنطقة، الأمر الذم أثر سلبا على التجارة بددينة 
الصويرة الساحلية، ابؼطلة على المحيط الأطلسي، بفا أدل بقياـ السلطاف ببعض الإصلاحات في 

بتُ مدينة كجدة كمنطقة سيدم بوي على ، كإنشاء أسواؽ جديدة من بينها سوؽ ابػميس (1)ابؼنطقة
ـ باقتًاح من القنصل الفرنسي لزيادة التبادؿ التجارم بتُ ابؼغرب 1880ابغدكد ابعزائرية سنة 

، كفتح الطرقات، كبناء ابعسور كما بادر بإحياء (3)، كتنظيم القوافل التجارية كبضايتها(2)كابعزائر
على كاد أـ  جسر من حديد بأزمور الساحلية،ـ ، الذم يقضي بإقامة 1876مشركع كالده سنة 

الربيع، كالتي تفصلها عن مدينة الصويرة، مدينة آسفي، لتسهيل عملية ابؼركر بتُ مدينتي الدار البيضاء 
 .(4)ك ابعديدة 

 :التجارية المواصلات و طرق ال -(2) 

ـ بسيطة كمتفرعة من الشماؿ إلذ 19خلاؿ القرف  ببابؼغر  (5)كانت شبكة الطرؽ التجارية
بددف  خاصة، (6)ابعنوب، كمن الشرؽ إلذ الغرب، ترتبط كلها بدراكز بذارية كبرل  تنطلق منها كإليها

،إضافة إلذ الثغور ابؼفتوحة  فاس، مراكش، طنجة، تيطواف، مكناس، سلجماسة، تاركدانت، ككجدة
، كل ىذه ابؼراكز التجارية بزتًقها (7)على المحيط الأطلسي، كميناء العرائش، كسلا ، كالرباط، كالصويرة

 بزتًقها ىذه الطرؽ.

                                                           
 295:ص ابؼرجع السابق، ،ك عمر أفا 144سابق ،صالرجع ابؼلدانييل سركتر ،  -1

2- capitaine L. voinot, oudjda et l’amalat (maroc), oran, place kléber, 1912, 
p :140.  

 383:ص ،السابقابؼرجع ، عبد الربضاف ابؼودف  -3
 .495، كبؿمد القبلي، ابؼرجع السابق، ص:145:ص ،سابقالرجع ابؼ، بؿمد معريش -4

.135، ص: 8ينظر ابؼلحق رقم  - 5  
 .302 :ص ،سابقال رجعابؼ، عمر أفا -6
 .383:ص ،سابقالرجع ابؼعبد الربضاف ابؼودف،  -7
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إف النشاط التجارم، يتأثر بالأحداث الطبيعية إما على توفتَ المحاصيل الزراعية كالتًكيج 
-ـ1878ـ  بؾاعة 19أزمة النصف الثاني من القرف  ، مثل(1)ابػارجي، أك تؤدم إلذ تدىورىا

، أما فيما بىص مرحلة انتعاش التجارة من خلاؿ ىذه الطرؽ فكانت مابتُ سنوات (2)ـ1884
ـ حيث نشطت التجارة بفضل ماقاـ بو ابؼولذ ابغسن  بعد انتهاءه من تسديد 1892-ـ 1885

ة، ك التي عرفت ازدىارا كبتَا في ، فاستحدث مراكز تسويق جديد (3)ـ1885غرامة تيطواف سنة 
 .(4)ـ1894ىذه الفتًة، إلذ غاية كفاه السلطاف ابغسن الأكؿ سنة 

غتَ أفّ اختلاؿ الأمن في البوادم، كانتشار ظاىرة السطو كاللصوصية، خاصة في الطريقتُ 
من مدينة  التجاريتُ الأكؿ الذم يربط بتُ مدينتي مكناس كتافيلات، مركرا بالأطلس ابؼتوسط، كالثاني

فاس بكو  مدينتي مكناس، كمراكش، كاف من بتُ العراقيل الكثتَة التي كانت تؤثر سلبا على 
، إلّا أفّ طرؽ ابؼواصلات كابؼراكز التجارية، عرفت ( 5)ابؼبادلات التجارية بتُ بـتلف مدف ابؼغرب 

كز بؾرد أسواؽ تدىورا كثتَا بعد كفاة  السلطاف ابغسن الأكؿ حتى أصبحت كثتَ من ىذه ابؼرا 
 .(6)أسبوعية ، كآلت حالة شبكة ابؼواصلات التجارية إلذ أسوأ حاؿ

أما فيما بىص السكة ابغديدية فإفّ الفرنسيتُ بدأك بدد السكة ابغديدية في شرؽ ابؼغرب، بعد 
، الذم كاف يرل في مد (7)ـ، لكن ىذا الأختَ رفض ابؼشركع 1880إبغاحهم على السلطاف سنة 

                                                           
 .303عمر افا، ابؼرجع السابق، ص: -1
 .350:، صسابقالصدر ابؼالناصرم،  -2
 .307عمر افا، ابؼرجع السابق، ص: -3
 .307:، صسابقالرجع ابؼ، عمر أفا -4
 .153:، صسابقالرجع ابؼالعربي أكنينح،  -5
 .308:، صسابقالرجع ابؼعمر أفا،  -6
 .195:، صابؼرجع نفسو -7
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زيادة في فتح المجاؿ للتغلغل الأجنبي في ابؼغرب، كعليو رفض العركض التي قدمتها  السكة ابغديدة
 ،(1)بريطانيا فيما بىص السكة ابغديدة

 

 إصلاح الموانئ و المراسي : -(3)

كازدىار ابؼلاحة كالنشاط التجارم أدل بتغيتَ في ابؼعطيات  (2)ـ1869قناة السويس بعد فتح 
كالأرجنتيتٍ، كابعلود ابؽندية  الاقتصادية العابؼية، إذ أخذت ابغبوب الأمريكية ، كالصوؼ الأستًالر،

، بحيث لد (3)تتًاكم في الأسواؽ الأكركبية بكميات كبتَة، بفا انعكس سلبا على بذارة ابؼغرب في أكركبا
ر الوحيد للحبوب، كالصوؼ، بالإضافة إلذ غرؽ السفن التجارية الأكركبية في المحيط لد يعد ابؼصد

الأطلسي، كتعرضها للأعطاب أحيانا أخرل، الأمر الذم أدل بابؼغرب إلذ بناء منارة لإنقاذ ابؼراكب 
د بن ، ككاف بناء برج الفنار على يد السلطاف بؿم(4)ـ1865الضالة، بدبادرة من الدكؿ الأكركبية سنة 

بن عبد الربضاف على ساحل البحر بدنطقة تدعى شقار قرب مدينة طنجة ، "ليسرح ليلا حتى يهتدم 
 .(6)، كبتٍ الفنار ابؼذكور بػدمة الاقتصاد ابؼغربي كالأجنبي تصديرا ك استتَادا (5)بو السيارة في البحر"

(6). 
لبات التبادؿ التجارم لتشهد فتًة السلطاف ابغسن اىتماما كبتَا بابؼوانئ التجارية، نتيجة بؼتط

، إضافة إلذ انشاء  (1)، فقد قاـ بإصلاح أبراج طنجة، كبناء المحلات، ابؼعدة للبضائع(7)مع أكركبا

                                                           
 .146:ص سابق،الرجع ابؼكبؿمد معريش،  195ص ،سابقالرجع ابؼ، مصطفى بوشعراء -1

.446بقيب الزبيب، ابؼرجع السابق، ص: - 2  
 .190:ص ،ابؼرجع نفسو، مصطفى بوشعراء -3
 .190:ص ،ابؼرجع نفسو -4
 . 234ص ،سابقالصدر ابؼالناصرم ، -5
 .191:، صسابقالرجع ابؼمصطفى بوشعراء ،  -6
 .145:ص ،سابقالرجع ابؼ بؿمد معريش، -7
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رصيف بها لنزكؿ ابؼسافرين، كبادر بإنشاء البرج العظيم أك البرج الأبؼاني بالرباط ، كقد بتٍ على 
، كجدد ديواناىا الكبتَ كالصغتَ، (3(أثقاؿ ، بؾهزا برافعات)2(ىندسة حديثة لد تكن معركفة بابؼغرب

، إضافة إلذ إنشاء مكسر الأمواج في موانئ مدينة (4)كزاد في مد رصيفها كزيادة عدد مستودعاتها 
بجرارات بؼساعدة السفن على عبور  الصويرة، كمدينة الدار البيضاء، كمدينة طنجة، كتزكيد ىذه ابؼوانئ

 .(6)شاء موانئ في ابعنوب مثل ميناء أسا ، كمن إصلاحاتو أيضا إن(5)ابغاجز 

كلوضع حد للتلاعب في عمليات كزف البضائع كضبطها بدا بيكن من رفع مداخيل     
ابعمركية، قاـ ابؼولذ ابغسن،  كباقتًاح من الدكؿ الأكركبية، على رأسها بريطانيا، كالتي أكدت على 

 .(7)أبنية توحيد ابؼوازين، للحد من ابؼخالفات 

ابؼعاملات التجارية عن طريق ابؼوانئ مع الدكؿ الأكركبية، في الوقت الذم قلت فيو زادت 
التجارة مع الصحراء ابعنوبية، كالسوداف الغربي، نظرا للتغلغل الأكربي صوب ابؼناطق ابعنوبية، كبرويل 

رأس ابؼاؿ، ىذا  النشاط التجارم إلذ ابؼوانئ، كبالتالر ازدىار التجارة في ابؼناطق الشمالية، كسرعة دكرة
 .(8)التغتَ ساىم في ابؽجرة من ابؼناطق ابعنوبية بكو الشماؿ كابؼدف الكبرل

لقد كانت ابؼشاريع الإصلاحية التي قاـ بها ابؼولذ ابغسن، في المجاؿ الاقتصادم تهدؼ إلذ 
ثاني ضركرة رفع مداخيل بيت ابؼاؿ بالدرجة الأكلذ، خاصة بؼا عرفتو من تدني متواصل منذ النصف ال

من القرف التاسع عشر، الذم أدل إلذ انتشار ظاىرة ابغماية القنصلية، كمن أساسيات ىذه ابؼشاريع 
                                                                                                                                                                                     
1 -  J.L.Miége, le maroc et l’europe (1830-1894) , p : .639  

 .74:، صبؿمد معرم، ابؼرجع السابق  -2
 .145:ص ،نفسو -3
 .74:، صسابقالرجع ابؼ، بؿمد ابؼنوني -4
 .145ص: ،سابقالرجع ابؼ بؿمد معرم، -5
 .146:ص ،ابؼرجع نفسو -6

 .492ص: ،ابؼرجع السابق، بؿمد قبلي - 7
.499، ص:3ج ،1981بتَكت، دار النهضة العربية،  ، الاستعمارجلاؿ بوي، ابؼغرب الكبتَ العصور ابغديثة كىجوـ  - 8  
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عقد مؤبسر دكلر بؼعابعة ذلك، غتَ أنو اصطدـ بنتائج لد بزدـ مشركعو الإصلاحي، بالإضافة إلذ 
بعد امتلاؾ ذلك قاـ بإصدار قوانتُ جبائية جديدة، تقر بفرض كتعميم الضرائب بابؼغرب، خاصة 

الأكربيتُ عقارات فلاحية، كما عرؼ مشركعو الإصلاحي، بذديد في العملة ابؼغربية، كتنظيمو 
 للمبادلات التجارية، غتَ أف ىذه المحاكلات الإصلاحية قد باءت بالفشل، لأسباب داخلية كخارجية.

مشاريع مقتًحة ابؼلاحظ أف معظم الإصلاحات التي قاـ بها ابؼولذ ابغسن الأكؿ، ىي عبارة عن 
من طرؼ الدكؿ الأجنبية، كعلى رأسها بريطانيا، كاف ابؽدؼ منها السيطرة على السلطة ابؼخزنية 

 بصفة عامة.



 

 
 

 

 

 

 

 :الرابعالفصـــــل  
 والعلم ضمن مشروع الحسن الإصلاحيالثقـافة    

 :التعليم بابؼغرب خلاؿ القرف التاسع عشر المبحث الأول 
 :إصلاح التعليم في عهد ابؼولذ ابغسن المبحث الثاني 
 :المجالس السلطانية كدكرىا في ابؼشركع  المبحث الثالث

 الإصلاحي خلاؿ عهد ابؼولذ ابغسن
 



 الفصل الرابع : الثقافة و العلم ضمن مشروع الحسن الإصلاحي
 

98 
 

السياسية اىتماـ سلاطتُ الدكلة العلوية بابغركة العلمية كالثقافية، من  ت بسنع الاضطرابالد
، خاصة كأف جل السلاطتُ  خلاؿ الاىتماـ بالعلم كالعلماء، كالعمل على تطوير البرامج التعليمية

العلماء، كبظهور الإصلاح في ابؼغرب كاف لابد أف يكوف للثقافة كالعلم نصيب من ىذه كانوا من 
 الإصلاحات.

 المبحث الأول: التعليم  بالمغرب خلال القرن التاسع عشر.

، كقد بذلى ذلك نوعا من الانتشار بابؼغرب خلاؿ القرف التاسع عرفت ابغركة الثقافية كالعلمية
اختصاصهم،     راسة ككثرة العلماء كطلبة العلم كتعددت بؾالات في تزايد مؤسسات العلم كالد

حيث حافظت ابغركة العلمية على أسسها كمعابؼها، بالرغم من ابؼتغتَات التي شملت بـتلف نواحي 
 ابغياة السياسية كالاقتصادية كالاجتماعية.

  التعليم العربي الإسلامي: -)أولا(

حيث ابؼنشآت التعليمية في ابؼغرب الأقصى كالتي كانت شهدت الدكلة العلوية توسعا كبتَا من 
بزتلف شكلا من حيث العمراف، كمهمة من حيث التدريس، كللإشارة أف التعليم في ىذه ابؼنشآت 

 ، كالتي بسثلت في:( 1)لد تكن بردده لوائح قانونية

 المؤسسات التعليمية: -(1)

يعتبر الكتاب أكؿ ابؼؤسسات التعليمية بؽذا العهد في ابؼغرب الأقصى، كالتي كانت  الكتاتيب : -)أ(
منتشرة بشكل كاسع  في بـتلف ابؼناطق ابؼغربية، كقد عُرؼ في مدينة فاس بابؼسيد أك ابعامع، يتلقى 

قد فيو الطلبة تعلم ابػط كالتجويد، بالإضافة إلذ حفظ القرآف الكريم ، كتعلم الوضوء كالصلاة، ك 
عرفت انتشارا كاسعا في عهد الدكلة العلوية، سواء في ابؼدينة أك البوادم، حيث بلغ عددىا في مدينة 

                                                           
 .10ص: ،3ج ،كالفكريةابراىيم حركات، التيارات السياسية   - 1
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فاس كحدىا مائة كبطسة كثلاثوف كتابا، منها مائة كعشركف للذكور، كبطسة عشر للإناث،  يلتحق بو 
 .(1) في سن الرابعة أك ابػامسة من العمر

 :المساجد -)ب( 
أشكالو كأحجامو بدكر كبتَ كأداة تعليم كتربية كنشر الثقافة، كعرفت   قاـ ابؼسجد بدختلف

، حيث بسيز دكرىا التعليمي باختلافو من حيث (2)كمؤسسة تعليمية تتصل بعامة الناس على الدكاـ
ابغلقات ، حلقات بـصصة لعامة الناس كابؽدؼ منها التوعية الدينية  ابغلقات، فهناؾ نوعاف من

كالفكرية، حيث بهتمع السكاف للاستماع إلذ دركس الستَة النبوية كالوعض كحتى ابغديث النبوم 
كالتفستَ، كىناؾ حلقات دركس بـصصة للتلاميذ كالطلبة لشرح ابؼتوف التعليمية في النحو كالفقو، 

 .(3)لقات تلُقى فيها دركس معمقة لتكوين الطلبةبالإضافة إلذ كجود ح
شهدت مدينة فاس انتشار كاسع للمساجد، فقد بلغ عددىا سبعمائة جامع كمسجد، كيوجد 
من بتُ ىذه ابؼساجد بطسوف جامعا ذات بناء حسن كجامع الأشراؼ كجامع باب دكالة كأبرزىا 

، كانت طريقة التدريس بو تعتمد على (5)كىو عنواف التعليم في مستوياتو العليا ،(4)جامع القركيتُ
 .(6)ابغفظ كطريقة الشركح الطويلة، كذلك باستعماؿ ابؼختصرات ككتب للتدريس

كمن بتُ ابؼساجد، مسجد القصبة السلجماسية أك الإبظاعيلية بدنطقة تافيلالت كالتي اىتمت 
كالتفستَ، كقد ظلت تؤدم دكرىا التعليمي إلذ غاية القرف  بتعليم دركس الفقو كأصوؿ الدين
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، كجامع الشرفاء بددينة مراكش كالذم اشتهر بعلمائو، كحلقاتو التي اختصت بتدريس (1)العشرين
 .(2)علوـ الدين كابغديث النبوم

  الزوايا : -)ج(
ا التعليمي على تعتبر الزاكية مؤسسة تعليمية كاسطة بتُ الكتاتيب كابؼدرسة، كيشمل برنابؾه

بؾموعة من الكتب الأساسية، كالألفية لابن مالك، كبـتصر خليل كغتَىا، كبىتلف تدريس ىذه 
لد  التي زاكيةىي ك الكتب من زاكية إلذ أخرل كيعود ذلك إلذ طبيعة كنوع الزاكية مثل الزاكية البسيطة 

، (5)، كالزاكية الطرقية (4)ذات الولر، كالزاكية (3)طريقة صوفية ، كلا تنسب لولر أكتبتٌ على ضريح كلر
، كىي بُزضع الطلبة إلذ توجيو ركحي، كفي بعض الأحياف يُصبح توجيها سياسيا، كمن بتُ الزكايا (5)

الأكثر انتشارا بابؼغرب في العهد العلوم الزاكية القادرية، الزاكية الشادلية، الزاكية     الناصرية، كالزاكية 
كايا برضى بإعفاءات ضريبية كتكاليف مالية رغبة في ضمن كلائها ابعازكلية، كقد كانت  بعض الز 

 . (6)للسلطاف

  المدارس: -)د(

كبؽا طالب أك إماـ دائم يتم تعيينو  كىي بدثابة مؤسسة للتعليم الثانوم تستَ من طرؼ السلطة
 من طرؼ ابؼخزف، كمن أىم ىذه ابؼدارس مدرسة النحاستُ التي كانت تستقبل الطلبة من   سوس،

كبن زرىوف كبن زركاؿ كغتَىا، كمدرسة العطارين، مدرسة باب قيسة كمدرسة      مصباح، كأكبر 
ىذه ابؼدارس في ابؼغرب مدرسة ابغبالتُ، ككانت جل ىذه ابؼدارس موجودة بددينة فاس، يتمثل دكرىا 

                                                           
ضمن أعماؿ أياـ دراسية حوؿ: ابغركة  ،(19-18فيلالت خلاؿ عهد الدكلة العلوية )ؽابغركة العلمية بتابغسن تاكشيخت،  -1

ـ، 2011ديسمبر  9/10/11العلمية في عصر الدكلة العلوية إلذ أكاخر القرف التاسع عشر، ابؼنعقدة بػجامعة بؿمد الأكؿ 
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  .316ـ، ص: 2006(، 3منشورات بصعية ابؼؤرختُ ابؼغاربة، )طعبد الكريم كريم، ابؼغرب في عهد الدكلة السعدية، الرباط،  -2
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لفقهاء في تكوين موظفتُ كإداريتُ بػدمة ابؼخزف، غتَ أفّ ىذه ابؼدارس كاجهت معارضة من طرؼ ا
 .(1)لاعتبارىا في نظرىم بزضع الدين للدكلة

لقد عُرفت ىذه ابؼؤسسات التعليمية بتدريسها لعلوـ الشريعة بالدرجة الأكلذ، كيظهر ذلك من 
خلاؿ ابؼواد الػمُدرسة، كالكتب ابؼقررة لذلك، كابؼتمثلة في الفقو، كالذم كاف مهيمنا على برامج 

التعلم يدُرس كل صباح، كأعُتبر من طرؼ العلماء أفضل العلوـ  التعليم في ابؼغرب، باعتباره أساس
على الإطلاؽ، باعتباره مرتبطا بابعانب الديتٍ ابػالص، كما بُيكّن صاحبو من شغل مناصب الدينية 

، كيدُرس "بدختصر خليل"، باعتباره من الكتب (2)العليا كالقضاء، كالإفتاء ،فضلا عن التدريس
لكي، بالإضافة إلذ كتب الفقو، علم ابغديث النبوم الشريف كيدرس بالصحيح الأساسية في الفقو ابؼا

البخارم ك صحيح مسلم ، كابؼساند كمسند ابن حنبل ، أما فيما بىص الأدب، كالنحو، كاللغات 
 .  (3)فكانت تدرس بدقامات ابغريرم كلساف العرب، بالإضافة إلذ تعلم الفلسفة كابؼنطق 

كابؼؤسسات التعليمية في ابؼغرب، نظاما تعليميا تقليديا في طرقو  لقد كاف النظاـ التعليمي
العلمية ك التلقينية في معظم ابغالات، كما إف تولذ ابغكم ابؼولذ بؿمد ابن عبد الربضاف حتى انطلقت 
المحاكلات ابعادة للنهوض بالبلاد كإصلاح ما بيكن إصلاحو من الناحية العلمية، حيث دعا شخصيا 

اليب العتيقة، مشجعا بذلك التأليػػف، كإنشاء ابؼدارس العلػػػميػػة، ك إرساؿ البعثات لإبساـ إلذ نبذ الأس
 .(4)الدراسة بكو أكركبا

 

 

                                                           

.163بؿمد معريش، ابؼرجع السابق، ص: - 1  
، 2014ـ، الرباط، دار أبي رقراؽ للطباعة كالنشر، )ط(، 1956-1865لطيفة الكندكز، الطباعة كالنشر بابؼغرب  - 2
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  الطباعة ودورىا في التعليم: -(2)

ـ،  بجلب مطبعة من مصر، حيث تم استعمابؽا 1864ظهرت الطباعة بابؼغرب الأقصى سنة 
"، كالتي ساعدت على تطوير التعليم بصفة  المطبعة السعيدةبددينة مكناس، ثم فاس برت اسم "

، بحيث كانت طرؽ التعليم تقليدية تعتمد بالأساس على ابغفظ (1)عامة، كالتأليف بصفة خاصة
كالتلقتُ بسبب قلة الكتب، بفا يتيح للعلماء ابؽيمنة على طرؽ التعليم كالتحكم في توجيهها، لكن 

درسية، بأعداد كافرة سابنت تدربهيا في التقليص من الركاية كبرويلها بظهور الطباعة كنشرىا للكتب ابؼ
إلذ الدراسة بالكتاب، كما سابنت بزيادة حركة التأليف كالتي كانت في جلها تتمحور حوؿ توعية 
سكاف ابؼغرب في تلك الفتًة، كفي تقبلهم للمبادئ الإصلاحية ، إلا أف ابؼغاربة انقسموا إلذ مؤيد 

 .   (2)حي على النمط الأكركبي، ك الآخر معارضا بؽا للفكر الإصلا

سابنت الطباعة كحركة التأليف في انتشار الأفكار ك ابؼبادئ الإصلاحية، بواسطة  كعليو
ابؼنشورات ابؼتنوعة، حيث تزايد الشعور بواقع البلاد كابغاجة إلذ التطور، نذكر من تلك ابؼنشورات  

 .(3)كتاب "نصيحة أىل الإسلاـ" لمحمد بن جعفر الكتاني

الأكؿ، انطلاقا من بؾالسو العلمية كبفضل  نشطت حركة التأليف في عهد السلطاف ابغسن
علمائو في بصيع المجالات الثقافية، عمل ىذا السلطاف على تعزيز حركة التأليف من خلاؿ توفتَ 
الوسائل ابؼمكنة، خاصة بظهور الصحافة في مدينة تيطواف، كمدينة طنجة على يد بعض اللبنانيتُ 

 عمل ابؼكتبات تضم بصاعة من علمائو ،كما عمل على تشكيل فرؽ بـتصة في(4)ـ1889سنة 
كأسند إليها مهمة نسخ الكتب كبرقيقها، كفي ذلك يذكر عبد الربضاف ابن زيداف :" كاف ابؼولذ 
ابغسن كلوعا بنسخ الكتب كالبحث عن ابػطاطتُ ابؼاىرين، كاستقدامهم ،لذلك كانوا لا يفارقوف 
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جرل عليهم ابعرايات بالسخاء، ككاف يتفقد قصره سفرا كحضرا ، حيث ىيأ بؽم كل ما بوتاجونو ، كأ
 .(1)أعمابؽم كأحوابؽم شخصيا، اقتداءا بجده الأكبر السلطاف إبظاعيل "

بادر السلطاف ابغسن الأكؿ بتدعيم مشركعو الإصلاحي كإبقاحو بأمر علمائو بالتأليف كنشر  
عبد القادر "  الذم ألفو بؿمد ابن كشف الغمة ببياف أف حرب النظاـ حق على ىذه الأمةكتاب "

كأىم قضية تناكبؽا ىذا ابؼؤلف تتعلق بوضعية ابعيش داعيا ابؼغاربة إلذ تنظيم أنفسهم ، (2)الكردكدم
بتطويره على الطريقة الأكركبية، مع التشبث بالتعاليم الإسلامية أم الربط بتُ الأصالة كابؼعاصرة، 

 الأخذ كالإقتباس من ابؼناىج الغربية كالاستفادة منها حيث امتزجت نظرة الكردكدم إلذ إصلاح بتُ
مع المحافظة على ابؼبادئ الإسلامية، لقد كاف للطباعة دكرا في نشر ىذا الكتاب بتُ الأكساط 

  .(3)ابؼغربية

كما عزز ابؼولذ ابغسن حركة التأليف بعملو على طبع ابؼصادر ك أمهات الكتب العربية في 
 أصوؿ ابؽندسة بررير "فيكالفنوف كمن أبنها كتاب خواجة الطوسي  بـتلف العلوـ ، كالأدب،

للشيخ ابؼرتضي الزبيدم سنة  "شرح الإحياء، ككتاب "(4)ـ 1876ق/1293" سنة لإقليدس
 .(5)ـ، كطبع العديد من النسخ بؽذا الكتاب بجامعة القركيت1888ُق/1307

الطريقة التقليدية ككسعت من  سابنت الطباعة في تنشيط ابغركة التعليمية، حيث غتَتها من
، فلم تعد تعتمد على حشو الذاكرة، بل أصبحت تتًكز على التفكتَ (6)دائرتها كغتَت برابؾها

كالفهم، بفا قلل شيئا فشيئا من ىيمنة العلماء الذين كاف دكرىم يعتمد على التلقتُ كابغفظ، فأصبح 
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نطاؽ التعليم ليعم عدة مدف كقرل في شتى دكرىم يقتصر على التوضيح كالتوجيو، بالإضافة إلذ توسع 
 .(1)أبكاء البلاد

 التعليم اليهودي بالمغرب: -(3)

من ثلاث بؾموعات أكبؽا اليهود الذين  للإشارة يتكوف العنصر اليهودم في ابؼغرب الأقصى
في بلاد الشلوح كمنطقة  كُجدكا في ابؼغرب قبل الإسلاـ، كيهود يتكلموف اللغة الأمازيغية الذين بسركزك

كتعتٍ بالعبرية ابؼطارد كىم يهود الأندلس، الذين السوس، كاليهود ابؼنحدركف من أصل ابؼيكوراشيم 
كىم يتكلموف  (2)ـ بعد سقوط آخر إمارة إسلامية بالأندلس  1492كصلوا بلاد ابؼغرب سنة 

، (4)كآسيلا كطنجة (3)بابؼناطق الشمالية كالساحلية للمغرب، كمدينة تطواف مليلية االقشتالية، استقرك 
كالمجموعة الثالثة يهود يتكلموف اللغة العربية كىم أحفاد ابؼهاجرين من الأندلس الذين تعربوا بعد 

ية اختلاطهم مع السكاف المحليتُ، لكن ظلت كل المجموعات اليهودية ابؼغربية تستعمل اللغة العبر 
ابؼغرب،  تقلد مناصب رفيعة عبر تاريخ اليهود استطاع، كما (5)كالتعليمية أساسا في الشعائر الدينية
، هرتهم في بؾموعة من ابغرؼ كابؼهنابؼالية كالتجارية كالاستشارية، كش شؤكفكذلك بفضل خبرتهم في ال
خاصة في القرف التاسع عشر، الأمر الذم جعلهم ينالوف  ابؼغربسلاطتُ ما جعلهم بؿببتُ لدل 

قسطا من ابؼشاريع الإصلاحية خلاؿ النصف الثاني من القرف التاسع عشر بازدياد ابؼبادلات التجارية 
 .(6)مع دكؿ أكربا

                                                           
 .226، 225،ص: ابؼرجع نفسو، ص - 1
أفريل،  19موقع مؤسسة مؤمنوف بلا حدكد للدراسات كالأبحاث،  ،كمضات من تاريخ التعليم اليهودم بابؼغربأبضد السوالد،  -2

  1، ص:2016
(، 3ط)ـ، الدار البيضاء، دار إفريقيا الشرؽ، 17ـ ك16بؿمد رزكؽ، الأندلسيوف كىجراتهم إلذ ابؼغرب خلاؿ القرنتُ  - 3

  .156ـ، ص:1998
.46ـ، ص:2001 (،1ط)ـ(، 1070-642ىػ/462-33عبد الربضاف بشتَ، اليهود في ابؼغرب العربي) - 4

  

.315، ص:2بق، جاحاييم الزعفراني، ابؼرجع الس - 5  
.2أبضد السوالد، ابؼقاؿ السابق، ص: - 6

  



 الفصل الرابع : الثقافة و العلم ضمن مشروع الحسن الإصلاحي
 

105 
 

كقد شهد عهد ابؼولذ ابغسن الأكؿ الاىتماـ بدطالب يهود ابؼغرب، كذلك من خلاؿ قبولو 
ـ في إطار النهضة العلمية، 1864الذم نادل بو الإبراد العاـ الإسرائيلي سنة ابؼشركع الإصلاحي 

كبؿاكلة إصلاح التعليم لدل اليهود ابؼغاربة، خاصة كأف الإصلاحات التي شهدىا ابؼغرب خلاؿ 
النصف الثاني من القرف التاسع عشر، مست بـتلف ابؼيادين، كشملت بـتلف الفئات الاجتماعية 

 ابغسن، كباستشارة العلماء، بقبوؿ ىذا ابؼشركع بشرط، خضوعهم بغكم كعليو قاـ ابؼولذ
مؤسسات التعليم  ، كانقسمت (2)المجموعات الثلاثككاف التعليم الديتٍ سببا في اندماج ، (1)السلطاف

 إلذ : الديتٍ

، كىدؼ ىاتتُ ابؼؤسستتُ تعليم الكتابة ك القراءة ( 4)، كأصلا أك ابغدر(3)تلموذ تورا -1
ىو كتاب الإرث كالتلموذ الذم   (5)كحفظ نصوص من التوراة، كقراءة التفستَ خصوصا تفستَ راش 

كيبدأ الطفل التمدرس عادة في سن  ،(6) الشفوم عند اليهود، كيعتبر تفاستَ للتوراة بالعبرية كالآرامية
 .        (7)عند اليهود كىو ثلاثة عشر سنة  الثالثة إلذ سن الرشد الديتٍ

                                                           

.46، ص: 2آسية البلغيثي، ابؼرجع السابق، ج - 1  
 .57-50ص: -ـ، ص2001(، 1ـ، دـ، )ط1070-642عبد الربضاف بشتَ، اليهودم في ابؼغرب العربي  - 2
تورا دراسة الشريعة، كىو بناء عاـ تسهر عليو ابعالية يضم بؾموعة من الغرؼ، كتلامذتو ىم من الفقراء كالأيتاـ، ينظر:  تلموذ - 3

اد الإسرائيلي في أكضاع ماقبل بؿاكلة إصلاح التعليم اليهودم في ابؼغرب في القرف التاسع عشر كدكر مدارس الابرأبضد شحلاف، 
خلاؿ القرف التاسع عشر، ابؼنعقدة بجامعة بؿمد ابػامس،  كالمجتمع ابؼغربي دراسية حوؿ: الإصلاحضمن أعماؿ الأياـ ال ماية،ابغ

 .208الرباط، ص: 
ابغدر، كمعناىا بالعبرية، الغرفة، كىي التسمية التي أطلقها يهود أكربا الشرقية على مكاف تعلم أطفابؽم، أبضد شحلاف، ابؼقاؿ  - 4

 .208ابؼقاؿ نفسو، ص: 
إسم شملو بن يسحق، كىو من ابؼعلمتُ الكبار عند اليهود، كاشتهر بتفستَه ابؼعركؼ بتفستَ راشي، أبضد سوالد، راش، بـتصر  - 5

 .2سوالد، ابؼقاؿ السابق، ص:
ـ، 1978(، 2إسحق دكيشر، تر، ماىر الكيالر، اليهودم اللايهودم، بتَكت، ابؼؤسسة العربية للدراسات كالنشر، )ط - 6

 .6ص:
.135، ص:2ابؼرجع السابق،جحاييم الزعفراني،  - 7  
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التعليم العالر أك يشف، كفيو تعمق دراسات التلموذ كالتوراة، كتقرأ الكتابات الأخرل مثل  -2
 ، إضافة إلذ الديانيم(1) كالتي معناىا دراسة النصوص التوراتية، دراسة معمقة ابؼدرشيم كالزىر

)الأحبار( أك الأشخاص الذين يريدكف تكريس حياتهم للدرس كالنظر، كيدعموف بالتفاستَ ابؼتعددة، 
 .(2)كيطلق عليهم إسم تلميذيم حخميم ابؼتعلموف أك العقلاء، كلد تكن الدراسة بؿددة بسن معتُ 

حتى يغادر لقد كاف ىذا التعليم عاما تقريبا، كلكن ما أف يبلغ التلميذ العقد الثاني من عمره 
التدريس ليلتحق بالأعماؿ ابؼهنية، بالرغم من إجبارية استمرارية التعليم حتى سن البلوغ، التي كاف 
الأحبار بورصوف على تنفيذىا، كلد تكن ىذه الاستمرارية متيسرة إلّا لأبناء الفئات ابؼيسورة، كقد ظل 

هرت حركة إصلاحية بؽذا التعليم ابغاؿ على ىذا الأمر إلذ غاية منتصف القرف التاسع عشر، حيث ظ
ـ، على 1860، كبسثلت في حركة مدارس الإبراد الإسرائيلي العابؼي الذم تأسس بددينة باريس سنة 

 .(3)يد بصاعة من اليهود الفرنسيتُ 

لقد اىتم ىذا الإبراد بيهود الشرؽ كإفريقيا، ككاف ىدفو الإصلاحي إنقاذ يهود ابؼغرب الأقصى 
ف برت كطأة الأكبئة كالأمراض ك المجاعات، ككانوا يركف أف بقاة ىؤلاء لا تتم إلا الذين كانوا يعيشو 

ـ، كمدرسة طنجة 1862سنة  ، فأنشأ الإبراد أكؿ مدرسة للأطفاؿ بددينة تيطواف(4)بالتعليم
ـ، أما بالنسبة 1881ـ، كفاس1888ـ التي أعيد فتحها سنة 1868ـ، كمدرسة الصويرة 1865

ـ، إضافة إلذ ذلك حاكؿ 1874ـ، كمدرسة طنجة 1868للبنات أنشأ بؽن مدرسة بددينة تيطواف 
، فأسس مدرستتُ الإبراد تكوين مهنيتُ من التلاميذ الفقراء الذين لد يستطيعوا متابعة دراستهم

                                                           
 .6إسحق دكيشر، ابؼرجع نفسو، ص: - 1
 .209أبضد شحلاف، ابؼقاؿ السابق، ص:  - 2
، 2009النشر،دين، ابعزائر،دار ىومة للطباعة ك مسعود كواتي، اليهود في ابؼغرب الاسلامي من الفتح الذ سقوط دكلة ابؼوح - 3

 .147ص :
.451السابق، ص:  بؿمد قبلي، ابؼرجع - 4  
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ـ كبالنسبة للبنات 1874ـ، ك الثانية في تيطواف سنة 1873للأطفاؿ، الأكلذ في مدينة طنجة سنة 
 . (1)ـ1892في تيطواف سنة 

ـ، قامت اللجنة ابؼركزية للإبراد العاـ الإسرائيلي 1882كاف البرنامج التعليمي بؿليا حتى سنة 
على تعلم اللغات التالية  الإصلاحي وم ىذا البرنامجبفرض مقررا عاما يطبق في كل مدارسها، كبوت

الفرنسية، كالإبقليزية، كالإسبانية، كالإيطالية إضافة إلذ ابغساب، كابؽندسة، كالفيزياء كالكيمياء، كما 
أضيف تعلم اللغة العبرية بكوا، كتوراتا، كالتاريخ ابؼقدس، كالتاريخ العاـ، كاللغة العربية، بالإضافة إلذ 

يفها ابؼدرسوف المحليوف كما قررت برنابؾا مهنيا مدتو بطس سنوات، يدرس فيو التلاميذ من مواد يض
طرؼ أصحاب ابؼهن، تضاؼ إليها دركس ليلية تعطى فيها مبادئ الرسم كابؽندسة، كابغساب، 
كالمحاسبة، أما فيما بىص البنات فيتعلمن ابػياطة، كالطراز، كأعماؿ ابؼنزؿ كما أرسلت اللجنة بعض 

 . (2)مدارس مهنية في باريسلتلاميذ إلذ ا

 كاف تأطتَ ىذه ابؼدارس يتم من طرؼ ابؼتخرجوف من ابؼدرسة الإعدادية، التي أسسها الإبراد
لتكوين معلميو، كما كاف يؤطرىا معلموف بؿليتُ، ك أحبار كأساتذة من  1867في باريس سنة 

إسبانيا، ك إبقلتًا، أما فيما بىص التسيتَ ابؼادم بؽذه ابؼدارس،كاف من طرؼ الإبراد الإسرائيلي 
 العابؼي، ك الصندكؽ المحلي للجالية، بالإضافة إلذ مؤسسات أجنبية مثل :

  (Board of Deputies of London) الإدارية بلندفاللجنة  -
  (Anglos Juwich Associationابؼؤسسة الإبقليزية كاليهودية بإبقلتًا) -
  (Comisistoire Centrale des Israélites) ،(3)ابؽيئة ابؼركزية ليهود فرنسا -

                                                           
(، 1ابظاعيل مولام عبد ابغميد العلوم، تاريخ كانكاد في دكحة الأبؾاد، الدار البيضاء، مطبعة النجل ابعديدة، )ط - 1

 .274، ص:1ـ، ج1985
 .211أبضد شحلاف، ابؼقاؿ السابق، ص:  - 2
 .173إبظاعيل مولام عبد ابغميد العلوم، ابؼرجع السابق، ص:  - 3
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يتقبلوا ىذا ابؼشركع  كرغم ابعهود الإصلاحية التي بذبؽا الإبراد، إلّا أفّ غالبية يهود ابؼغرب لد
،إذ رأكا فيو بداية طريق الانسلاخ من اليهودية ابغقة، كالابتعاد عن التقاليد التي حافظ عليها 
أجدادىم كقد تزعم ىذه ابؼعارضة الأحبار الذين رأكا في ىذه ابؼدارس خطر على مواردىم ابؼادية ، بفا 

التي كانت تهتم بالعلوـ الدينية ، بابعهل، أدل بالإبرادية إلذ مهابصة الأحبار كابؼدارس العتيقة 
 .(1)كالتخلف كالتعصب 

ـ الذم 19كاف ابؽدؼ من ابؼشركع الإصلاحي التعليمي اليهودم في النصف الثاني من القرف 
ناد بو الإبراد الإسرائيلي بتقديم مستَّ فعاؿ لليهود، كما كجهتها معطيات أخرل دكلية كظرفية، 

اكن معينة كىي مدينة تيطواف، كطنجة، كالصويرةكاف لو مغزل، إذ تعتبر فتأسيس ىذه ابؼدارس في أم
ىذه ابؼدف أبوابا للمغرب، كىي بالتالر شرياف بذارم يربط ابؼغرب بدكؿ الأكركبية كىذا الاختيار يؤكد 

 .(2)ما كاف لليهود من دكر أساسي في العلاقات التجارية 
مدارسو على الوظائف، ك ابؼوارد ابؼهمة، لذلك لد  لقد كاف الإبراد بهدؼ إلذ استيلاء خربهوا

يدعوا للهجرة، بل حث على الإقامة لزيادة نفوذىم في البلاد، كجعلها من أىداؼ مدارسو بدبدأ أف 
 .(3)يأخذ التلاميذ لغة البلاد، كبىتلطوا بباقي سكانو كيندبؾوا بسهولة 

 المبحث الثاني: إصلاح التعليم في عهد المولى الحسن:  -

استهل ابؼولذ ابغسن مشركعو الإصلاحي في ميداف التعليم بالاىتماـ بالعلوـ العقلية، كبؽذا 
الغرض قاـ ببناء بابؼدارس، كالتي كانت في نظره مرحلة بسهيدية بير عليها الطلبة لاستكماؿ دراستهم 

لبة ابؼغاربة بشكل في أكربا، خاصة كأنو كاف يؤمن بأف ابؼدارس الأكركبية لديها القدرة على تلقتُ الط
 جيد.

 
                                                           

 .50دكيتش، ابؼرجع السابق، ص: إسحق  - 1
 .81ـ، ص:1979(، 2بؿمد ربيع، أزمة الفكر الصهيوني، بتَكت، ابؼؤسسة العربية للدراسات كالنشر، )ط - 2
 .216بؿمد شحلاف، ابؼرجع السابق، ص: - 3
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 :كمن بصلة ابؼدارس في فتًة حكم ابؼولذ ابغسن بقد دارس:ـــمـاء الـــــبن -(1)

 مدرسة المهندسين بفاس: -)أ( 

عبد الربضاف بن ىشاـ، كفتحت أبوابها للطلاب للدراسة سنة  كالتي تأسست في عهد  السلطاف
ـ، كقد كاف يدرس بها بـتلف العلوـ كابغساب، كابؽندسة، 1879ـ، كاستمرت إلذ غاية سنة 1844

 .(1)كالتوقيت، كالتنجيم كابؼوسيقى، كقد عمل ابغسن على الاىتماـ بها

ـ(، 1904ثي ابغستٍ الفاسي )ت كمن أساتذة ىذه ابؼدرسة إدريس بن الطايع العلوم البلغي
ـ(، الذم قاـ بنشر 1879ـ، كالأستاذ عبد الربضاف العلج )ت 1876كالذم كاف أستاذا بها سنة 

العلوـ الرياضية كالعسكرية ابغديثة بفاس كمراكش، كقد بزرج من ىذه ابؼدرسة، بؾموعة من الطلبة 
، كالفقيو أبي عبد الله بؿمد ابعباص، (2)أكرباالنجباء، توُجو فئة منهم  لاستكماؿ دركسها بعواصم 

الذم أرسل إلذ ابقلتًا، كأبي عبد الله بؿمد العلمي إلذ ايطاليا، ك آخركف إلذ فرنسا، كأبؼانيا، ككاف 
 .(3)ابؼتخرج من ىذه ابؼدرسة بومل لقب مهندس، كمن درس بها التوقيت بومل لقب"موقت"

 المدرسة الحسنية بطنجة: -)ب(

طاف ابغسن الأكؿ، حسب الطاىر الأكدم في كتابو "الاستبصار" حيث كىي من تأسيس السل
، كتعتبر ىذه ابؼدرسة بدثابة مرحلة تكميلية بؼدرسة ابؽندسة، (4)يذكر أنو تكوف بها ست سنوات 

السالفة الذكر، كبالنسبة للمواد الػمُدرّسة بها، ىي ابغساب، ابؽندسة، التنجيم، ابعغرافيا اللغة العربية، 
الدينية الأكلية، إضافة إلذ اللغة الأجنبية، مدة ثلاث سنوات، قصد برضتَىم ليتم إرسابؽم في  ابؼبادئ

                                                           
جواف  19كالبحث،  ، موقع مؤمنوف بلا حدكد للدراساتالإصلاح التعليمي بابؼغرب خلاؿ القرف التاسع عشرأبضد السوالد،  -1

  .5ـ، ص:2016
.543، ص:2ابن زيداف، الإبراؼ، ج - 2  

.155،156بؿمد معريش، ابؼرجع السابق، ص،ص: - 3  

.157ابؼرجع نفسو، ص: - 4  
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بعثات علمية بكو أكربا، لاستكماؿ دراستهم، أما بالنسبة لتكاليف ىذه البعثة فإنها تكوف على نفقة 
 .(1)ابؼخزف

إلذ جانب ىاتتُ ابؼدرستتُ، كجدت مدارس أخرل بدكناس، كالرباط كسلا، تُدرس بهم العلوـ 
العقلية بالدرجة الأكلذ، كقد كاف ابغسن الأكؿ حريص على مراقبة الطلبة، كيتبتُ ذلك في الرسالة التي 

 ـ، كالتي جاء في1876بعث بها، حاجبو موسى بن أبضد إلذ طلبة ابغساب كابؽندسة بسلا سنة 
بؾملها" فقدأخبر الناظر، أف الطلبة الذين يتعلموف ابغساب كابؽندسة ىناؾ، بعضهم صار يتكاسل 

أيده -كيعطل بعض الأياـ عن القراءة، كبعضهم امتنع عن التعليم بالكلية، كقد أمرىم كذا مولانا
، كمن  الله..بأف لايعطو الراتب إلا بؼن لازـ القراءة، كمن عطل يوـ "كذا"، يسقط منو راتبو ذلك اليوـ

 .(2) امتنع من التعليم يقطع عنو بالكلية كينظر غتَه..."

 البعثات العلمية :إرسال  -(2)

اىتم سلاطتُ الدكلة العلوية بالتعليم، خاصة العلوـ الدينية، أما بالنسبة للعلوـ العقلية فهي لد 
القرف التاسع عشر، كتأثر ابؼغرب تلق الاىتماـ الكبتَ، إلا في بعض الأحياف، كبتغتَ الأكضاع في بداية 

 بباقي الدكؿ الإسلامية إلذ تبتٍ الإصلاح، على رأسها مصر كالدكلة العثمانية.

حيث كانت ىذه الدكؿ سباقة إلذ تطوير العلوـ العقلية، خاصة في المجاؿ العسكرم ،كالبحرم، 
كابؽندسة، كالفنوف، كطبع الكتب، في حتُ بقي العلويوف "متأخركف في المجاؿ العلمي على مصر 

يتُ ، كابعدير بالذكر أف احتكاؾ العلو (3)بنصف قرف، كعن العثمانيتُ في عدة بؾالات بأزيد من قرف"
ـ، كاكتشاؼ ابكطاطهم كضعفهم بعد معركة إيسلي 1830بالفرنسيتُ بعد احتلابؽم للجزائر 

ـ، شكّل منطلقا بضركرة إصلاح الوضع العاـ للدكلة، ككانت المحاكلات الأكلذ فردية متواضعة 1844
                                                           

.544ابن زيداف، ابؼصدر السابق، ص:  - 1  

.101بؿمد ابؼنوني، ابؼرجع السابق، ص: - 2  
 .35كالفكرية، مرجع سابق ،ص:ابراىيم حركات، التيارات السياسية   -3
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لو الذم تبتٌ تدريس الرياضيات، كابؽندسة بعد تنق (1)إدريس ابععيدم السلوممن بينها إصلاحات 
 .(3)، ليقدـ للمخزف العلوم إبذاه ابغضارة الأكركبية ابغديثة (2)بتُ لأقطار أكركبا

ـ، إلذ توجيو ثلاث بعثات علمية إلذ 1866بادر السلطاف بؿمد ابن عبد الربضاف سنة 
، كما إف اعتلى السلطاف ابغسن العرش العلوم، حتى عمد إلذ توظيف كتكريس الفكر (4)مصر

الأىداؼ الوطنية بواسطة علماء بؾالسو العلمية، إبيانا منو أف لا سيادة، كلا تقدـ ابؼغربي، بػدمة 
، لذلك كاف من أىم أساسيات برنابؾو الإصلاحي، إرساؿ البعثات العلمية (5)بدكف العلم ابغديث

ية خارج ابؼغرب، بعد أف يقضي أفرادىا فتًة التأىيل العلمي، كتعلم اللغات الأجنبية في ابؼدارس العلم
بابؼغرب، كيذكر ابن زيداف في كتابو "الدرر" بقولو:"أثار نهضتو العلمية ببعث البعوث من نبغاء دكلتو 

 . (6)لتلقى العلوـ العقلية بدصر ك بـتلف الدكؿ الأكركبية "

لقد كاف أعضاء البعثات العلمية بُىتاركف من أبقب الطلبة، إذ كاف السلطاف ابغسن الأكؿ 
الأقاليم باختيار بقباء طلبتهم، ك يعلمونهم مبادئ العلوـ الرياضية، كالطبيعية ، يكلف كلاتو بابؼدف ك 

، ثم بىتار ابؼتفوقتُ منهم قصد توجيههم للدراسة بأكركبا في بـتلف العلوـ كالفنوف (7)كاللغات ابغية
 .(8)التقنية ابغديثة 

 

                                                           
ـ، بددينة سلا، صاحب كتاب ابراؼ الأخيار بغرائب الأخبار رحلة 1835ىػ/1250إدريس ابععيدم السلوم كلد عاـ   - 1

إبراؼ الأخيار بغرائب الأخبار، رحلة إلذ فرنسا، بلجيكا، ، ينظر: إدريس ابععيدم، 1876إلذ فرنسا بلجيكا ابقلتًا إيطاليا 
 .20ص:  ـ،2004(، 1ـ، تح، عز ابؼغرب معنينو، أبو ضبي، دار السويدم للنشر كالتوزيع، )ط1876إبقلتًا، إيطاليا

 .36ابراىيم حركات، التيارات السياسية كالفكرية، ص: - 2
 .11ص:ابؼصدر السابق، إدريس ابععيدم السلوم،   - 3
 .115ابؼنوني ، ابؼرجع السابق ،ص: - 4
 .57آسية، ابؼرجع السابق، ص: - 5
 .104، ص:ابن زيداف، الدرر - 6

.149، ص:2ابن زيداف، العز كالصولة، ج - 7
  

 .116، كبؿمد ابؼنوني، ابؼرجع السابق، ص:543، ص:2ابن زيداف، الإبراؼ، ج - 8
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 إلى مصر :  البعثات العلمية -)أ(

بسثل البرنامج الإصلاحي التعليمي الذم انتهجو السلطاف ابغسن الأكؿ في مضاعفة البعثات 
كالتي قسمت إلذ بطس بؿمد ابن عبد الربضاف العلمية ابؼتوجهة إلذ مصر، التي قاـ بها كالده السلطاف 

الثاني  بعثات لتعلم خطط ابعهاد ك الفنوف البحرية، كمن أىم البعثات العلمية إلذ مصر في النصف
ـ خلاؿ عهد ابغسن الأكؿ، بعثة  أحد الطلبة، ابؼدعو الطيب أبو بؿمد عبد السلاـ 19من القرف 

" قائلا  :" كقد بصعت لو من ىذا التقييد من عدة  البدر ابؼنتَالعلمي، حسب ما صرح بو في كتابو " 
،  (1)القاىرة " كتب ، كرصعتو بأعماؿ الطب ابعديد حسب ما حضرناه في الإسبطالية الكبرل بدصر

كبذلت قيمة ىذه البعثة فيما قدمتو من دراسات طبية نذكر منها،جراحة الصفرم كعلم الأمراض 
الباطنة، علم ابعراحة، بالاضافة إلذ علم التشريح ابؽيكلي، كالعضلي، كابؼفصلي، كتشخيص أمراض 

 علمية ابؼغربية من علماء مصر ىذه بصلة بعض العلوـ الطبية التي تلقتها البعثات ال،(2)النساء كالأطفاؿ

 : أوروباإلى البعثات العلمية  -)ب(

لد تكن البعثات العلمية ابؼغربية ابؼوجهة إلذ أكركبا كليدة فتًة حكم السلطاف ابغسن الأكؿ بل 
تعود إلذ عهد السلطاف عبد الربضاف ابن ىشاـ، في توجيهو بعثة من أربعة طلبة إلذ أكركبا لدراسة 

كما يذكر ابن زيداف أف السلطاف بؿمد بن عبد الربضاف قاـ أيضا ببعث بؾموعة من ،  (3)ابؽندسة
الطلبة إلذ أكركبا قائلا :" ككجو لتعلم ابؽندسة كابغرب عددا من الطلبة أبناء ابؼسلمتُ لبلاد الركـ 

 .(4)فتعلموا ما يكفي من ذلك كما بوتاج إليو من علم ابؽندسة ككيفية حرب النظاـ  "

                                                           
 .105ابن زيداف، الدرر الفاخرة، ص: - 1
 .122-121ص: -ابؼنوني، ابؼرجع السابق، صبؿمد  - 2
 .123ابؼرجع نفسو ،ص: - 3
 .92:ص، 2ج ،السابقصدر اابؼشرفي، ابؼ - 4
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ـ، كاف من 1873ق /1290ء السلطاف ابغسن الأكؿ ابغكم على الدكلة العلوية كمع اعتلا
أىم مشاريعو الإصلاحية تكثيف البعثات العلمية إلذ أكركبا، كىكذا توالت البعثات خلاؿ فتًة 

 حكمو حسب التًتيب التالر :

: لد بودد عدد طلبتها، لكن ذكر أحد الطلبة كىو الطاىر ابن  ـ1873ق/1290بعثة  -
ابغاج الأكدم أحد بقباء البعثة ابغسنية ابؼوجهة إلذ فرنسا، لدراسة العلوـ الرياضية، كبعد عودتو 

 .(1)أستخدـ بدار السلاح بددينة فاس
جنبية طالبا في ابؽندسة، درسوا اللغات الأ 15ـ : ضمت ىذه البعثة 1874ق/1291بعثة  -

بددينة طنجة قبل توجيههم إلذ أكركبا، كجلهم من مدينتي الرباط كفاس، تم توزيعهم على بلداف أكركبا، 
، كمن الذين توجهوا إلذ إبقلتًا إدريس (2)إبقلتًا، إيطاليا، فرنسا، إسبانيا لدراسة العلوـ ابغربية كابؽندسة

يا بؿمد بناني الفاسي كعبد السلاـ الودم، ابن عبد الواحد، كبؿمد ابعباص الفاسي، ك توجو إلذ إيطال
أما في ما بىص الذين أرسلوا إلذ فرنسا منهم بؿمد ابن الكعاب الشركي، كقاسم الودم، كمن الذين 

 .(3)توجهوا إلذ إسبانيا أبضد ابن ابغاج العباس ابن شقركف الفاسي، كعبد السلاـ الرباطي 

ؿ بعثة علمية إلذ إبقلتًا كفرنسا، ـ : كجو السلطاف ابغسن الأك 1875ق/1292بعثة  -
 .(4)، لدراسة بـتلف الفنوف العسكرية ك تقنياتها طالبا 25يا ،كإسبانيا، تتكوف من كأبؼانيا، كإيطال

م إلذ طالبا لإرسابؽ 25ـ : تم إعداد بؾموعة من الطلبة متكونة من 1876ق/1293بعثة  -
، كمع حلوؿ سنة (5)العسكرية ابؼتنوعة، لتعلم الطب كالفنوف جبل طارؽ بأمر من السلطاف

                                                           
 .105ابن زيداف، الدرر الفاخرة ، ص: - 1
 .137حركات، التيارات السياسية كالفكرية، ص: - 2
 .124ابؼنوني، ابؼرجع السابق، ص: - 3
 .51أسية ، ابؼرجع السابق، ص: - 4
 .37، كابراىيم حركات، التيارات الفكرية كالسياسية، ص:545، ص: 2ابن زيداف، الابراؼ، ج - 5
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للإلتحاؽ  170طالب ك 70بإرساؿ بؾموعة أخرل تتكوف من السلطاف  قاـ ـ1877ق/1294
 .(1)بهم في جبل طارؽ 

ة إلذ فرنسا، رساؿ ىذه البعثابغسن الأكؿ بإ : بادر السلطاف 1878ق/1295بعثة  -
 .(2)التدرب عليها علم صناعة الذختَة، ك قصد دراسة ك ت طالبا 20، متكونة من كإيطاليا ، كبلجيكا

ـ قاـ ابؼخزف العلوم بتوزيع ثلاثوف تقنيا في البحرية على بواخر 1882ق/1299بعثة  -
لتعلم العلوـ  4طلبة للدراسة في قيادة السفن ك 10، ك،كالفرنسيتُ، كالأبؼاف ،كالإسبافالإبقليز 

 .(3)كابؽندسة  ،التجريبية، كالرياضيات

ـ : من بتُ البعثات التي كجهها السلطاف ابغسن الأكؿ في ىذه 1884ق/1301بعثة  -
عسكريا للتدرب على التقنيات  15طالبا، ك 37ابؼتكونة من ، ك الفتًة البعثة ابؼوجهة إلذ بلجيكا

باط للالتحاؽ بابؼدارس الر نة دعم بستة طلبة من مدينة طنجة، ك ، كفي نفس السالعسكرية
 .(4)البلجيكية

ـ : كجو ابغسن الأكؿ بعثة علمية إلذ أكركبا، متكونة من بطسة طلبة 1885ق/1302بعثة  -
 .(5)لتعلم كيفية بناء القناطر

كانت البعثات العلمية من أىم الوسائل الإصلاحية في عهد ابؼولذ ابغسن كالاىتماـ بالعلوـ 
ماعية كعلى رأسها  العقلية بصفة خاصة، فاف ىذا ابؼشركع قد كاجهتو معارضة من بتُ أكساط الاجت

كبار ابؼسؤكلتُ كبعض العلماء كما إف الطلبة العائدين من أكركبا لد تسند إليهم مسؤكليات في أيطار 
بزصصهم، كلد تكن ىنالك تنظيمات توحد شمل ابؼهندستُ كالتقنيتُ ابؼغاربة،أم أنها لد توظف 

                                                           
 .152، ص:2ابن زيداف، العز كالصولة، ج - 1
 .161، كمعريش، مرجع سابق، ص:51آسية، ابؼرجع السابق، ص: - 2
  .38ابراىيم حركات، ابؼرجع السابق، ص: - 3
 .126، كبؿمد ابؼنوني، ابؼرجع السابق، ص:153، ص: 2ابن زيداف، العز كالصولة، ج  - 4
 .38:سابق ،صالرجع ابؼحركات، ، كابراىيم 547، ص:2ابن زيداف، الابراؼ، ج - 5
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ا كانت تشمل التعليم كتستثمر في خدمة ابؼشركع الإصلاحي، كما يعاب على ىذه البعثات أنه
العسكرم أكثر من العلمي، ككانت في غالبيتها تستهدؼ التكوين السريع ك التدريب على بعض 

 التقنيات للمدل القريب دكف البعيد. 

المشروع الإصلاحي خلال عهد المولى س السلطانية ودورىا في المبحث الثالث: المجال
  الحسن:

، (1)العلمية، حتى أصبح ذلك سنة يتوارثونها خلفا عن سلفكاضب العلويتُ على عقد المجالس 
ككانت تعقد  بالبلاطات على امتداد الأشهر الثلاثة رجب، شعباف، كرمضاف، طيلة أياـ الأسبوع، 

، أما من حيث الشكل فقد كاف (2)باستثناء يومي ابػميس، كابعمعة، كغالبا ماكانت تعقد مساءا
أبناؤه، كإخوتو، كبقية أفراد أسرتو، ثم رجاؿ الدكلة ابؼقربوف من  السلطاف يتصدر المجلس كبهلس حولو

مدنيتُ كعسكريتُ، أما العلماء فيصطفوف أمامو كخلف العلماء بهلس الأشراؼ، كالكتاب، كالوزراء، 
 . (4)، كأمناء الصائر(3)الكبار في ابعيش  ثم العماؿ، كالقواد، الضباط

ية تبدأ بقراءة "صحيح البخارم"، ثم يتطرقوا إلذ كانت دركس المجالس العلمية السلطانكما  
دراسة الأحاديث التي يأمر السلطاف بالتوقف لشرحها للتفستَ، كالتعليق، كالتحليل، كالتعليل، كابؼقارنة 

، (5)بنصوص بعض الأحاديث، إضافة إلذ إبداء العلماء ملاحظاتهم كتدخلاتهم، بابغوار كابؼناقشة 
أدخلت عليها تعديلات على امتداد عهد الدكلة العلوية، كتعاقب سلاطينها، كخاصة من حيث كقد 

                                                           
 .203-177ص: -، ص2الابراؼ جابن زيداف،  - 1
، ابؼغرب، كزارة الأكقاؽ كالشؤكف 1، المجاس العلمية السلطانية على عهد الدكلة العلوية الشريفة، جآسية ابؽاشمي البلغيثي - 2

 .208، ص:1996الإسلامية، )ط(، 
3
 .207نفسو، ص: - 

 .177، ص:1الصائر: في الإصلاح ابؼغربي يعتٍ النفقة كابػرج، كىم ابؼكلفوف بالإنفاؽ، ينظر: ابن زيداف، العز كالصولة، ج - 4
 .98، ص:1ـ، ج1994أبضد الطيب علج، الأعراؼ كالعادات في ابؼغرب، ابؼغرب، منشورات كزارة الشؤكف الثقافية،  - 5
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ابؼضموف، كابؼناىج، كابغصص، كالزماف، كابؼكاف، كذلك حسب شخصية كل سلطاف كمستول ثقافتو 
 .(1)كتطلعاتو

 عهد السلطان الحسن الأول : في المجالس العلمية السلطانية -(1)
لأكؿ على سنن أسلافو، في ابغفاظ على الشعائر الدينية، كابؼقدسات سار السلطاف ابغسن ا

الإسلامية، بالتوازف بتُ الأمور الدينية كالدنيوية، فقد كانت بؾالسو العلمية السلطانية تستَ على 
النهج الربظي التقليدم، سواء من حيث الشكل، أك من حيث ابؼضموف، حيث كانت تعقد طيلة 

عباف، كرمضاف، برت رئاسة أحد أئمة كأشياخ علمائو، ككاف بوضرىا كبار الأشهر الثلاث  رجب، ش
، كما كاف يكن حبو كعنايتو، كرعايتو لعلماء بؾلسو، خاصة (2)موظفي الدكلة عسكريتُ كمدنيتُ

علماء ابغديث النبوم الشريف منهم لأنهم رفعوا بيعتو، كيشاكرىم في سائر الأمور، كلا يصدر صغتَة 
 .(3)شورتهمكلا كبتَة إلا بد

كاف السلطاف ابغسن الأكؿ يعقد بؾالسو العلمية بػتم صحيح البخارم، ككتب العلوـ الشرعية، 
كالدينية، كالرياضيات، كابؽندسة، إضافة إلذ علم الكيمياء، كغالبا ما كانت المجالس العلمية تتحوؿ إلذ 

سة من طرؼ السلطاف مناظرات، كمناقشات حادة، ككلما طرأت قضية فإنها تكوف بؿل بحث كدرا
كعلماءه، من خلاؿ ابؼناقشة، كتعدد المحاضرات، كالندكات،  كالتي تستغرؽ أحيانا عدة جلسات، إذ 
يتمسك كل عالد برأيو، كيأتي بابغجج، كالأدلة، كالنصوص لتأيده كتعمو، ككثتَا ما تألف كتب 

 . (4)كرسائل حوؿ تلك القضايا

 

                                                           
 .210ص: ،1ج ،آسيا البليغثي، ابؼرجع السابق - 1
 .38، ص: 2آسية البلغيثي، ابؼرجع السابق، ج - 2
 .103، ص:2ابؼشرفي، ابؼصدر السابق، ج - 3
 .178، ص:2كالصولة، جابن زيداف، العز  - 4
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 السلطانية: الدور الإصلاحي للمجالس العلمية -(2)

عقد ابؼولذ ابغسن الأكؿ بؾالس علمية عديدة للاستفتاء حوؿ القضايا ابؼهمة التي كانت 
تطرحها الظركؼ كابؼستجدات، التي عرفتها البلاد برت تأثتَ ابؼظاىر الإصلاحية كما اقتضتو 

من أىم تلك بالاحتكاؾ بالأجانب، بفا لد يرد فيو نص صريح لا في الكتاب، كلا في السنة النبوية، ك 
 القضايا نذكر :

قضية إبغاح ابعالية الأجنبية على السلطاف ابغسن في تلبية مطالبها بدنحها الامتيازات ابػاصة، 
رجب  7يوـ رسالتو كتب السلطاف ابغسن   بؽذا الغرض، (1)كبزفيض الضرائب على أفرادىا

بأسباب يعتبر من مظاىر أخذ ابؼغرب إذ ، علماء ابؼغرب ليستفتيهم في ذلكإلذ  ـ1890ق/1307
افقة خاصة من طرؼ علماء بؾالسو العلمية، كالنخبة النهضة ابغديثة، ككانت نتيجة ىذا الإفتاء، مو 

اعتمد السلطاف ابغسن الأكؿ على كقد ، (2)ابؼثقفة، كالوجهاء، كالأعياف، أما جل العامة فرفضوا ذلك
 .(3)ب بنسبة الربع بفا كانوا يدفعونورأم العلماء، فقاـ بخفض الضرائب على الأجان

حوبؽا،   ابؼهمة التي اضطر السلطاف ابغسن الأكؿ إلذ عقد بؾلس علمي للاستفتاء، ابؼسائلكمن 
في حكم بذارة  كاستفتى علماءهقضية التجارة في الأعشاب ابؼخدرة، فقد عقد بؾلسا علميا، كانت 

كبعد جلسات مطولة حوؿ  ـ1887ق/1304ربيع الثاني  05، كذلك بتاريخ (4)الأعشاب ابؼخدرة
إصدار أمر منع ابؼتاجرة في الأعشاب ت فتول شرعية بدنعها، بفا أدل بالسلطاف إلذ ابؼوضوع، أصدر 

                                                           
 .182، ص: 9الناصرم، الاستقصاء، ج - 1

 (،ط)بغسن اليوبي، أىم الفتاكل الفقهية في أىم القضايا من عهد السعديتُ إلذ ما قبل ابغماية، المحمدية، مطبعة الفضالة،  - 2
 .219ـ، ص:1998

 .44ص:  ،2ج آسية البلغيثي، ابؼرجع السابق،، ك 463، ص:2ابن زيداف، الابراؼ، ج - 3
 183، ص:9الناصرم، اابؼصدر السابق، ج - 4
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بؿدكدة، مع دفع  إلذ ابؼغرب، إلا لأنفسهم، كبكميات ، كما منع الأجانب من جلبهاكحرقهاابؼخدرة 
 . (1)ميناء مدينة طنجة فقطأف يكوف إدخابؽا إلذ ابؼغرب من الضريبة عليها، ك 

السلطاني  الاستعانة بعلماء بؾلسو العلميإلذ  ـ1875كما اضطر السلطاف ابغسن الأكؿ سنة 
تدارس القضية في كذالك لللاستفتاء حوؿ قضية مصدر مصاريف كنفقات ابعيش كبذهيزه كإعالتو، 

عدة جلسات مطولة، ككقع إبصاع العلماء على إباحة ذلك، كأصدركا فتول شرعية تبيح لالمجلس 
 . (2)لإبقاح مشركع إصلاح ابعيش ابؼساعدة كابؼعونة من طرؼ الرعية، 

كلعل أىم ابؼسائل كأكثرىا خطورة، قضية التدخل الأجنبي في الشؤكف الداخلية للمغرب، عن 
مايات الأجنبية، كبالتالر تدخل ابعمعيات اليهودية في أكركبا، طريق مشركع الامتيازات الأجنبية، كابغ

، كذلك بعد تأييد بعض الدكؿ الأكركبية إبقلتًا، (3)خاصة فرنسا، بوحي من الإبراد العاـ الإسرائيلي
، كذلك بؼا جاء في رسالة ابعمعية اليهودية ابؼوجهة إلذ ابؼولذ (4)كإسبانيا، لتبتٌ مطالب اليهود ابؼغاربة

 (5)ـ1876جويلية  25ابغسن عن طريق سفتَه الزبيدم كالمحررة في 

لذا قاـ ابؼولذ ابغسن بدعابعة ىذه ابؼسألة مع علماء بؾالسو العلمية السلطانية باعتبارىا قضية 
طلوبة كفق حكم الشريعة الإسلامية، في حق تهدد سيادة البلاد، كاجتمعوا على مضموف الفتول ابؼ

أىل الذمة، كما كاف جواب السلطاف ابغسن على رسالة ابعمعية اليهودية بدضموف تلك الفتول، 
بوحي من دستور البلاد الشرعي )الشريعة الإسلامية (، كأف يهود ابؼغرب بىضعوف بغكم السلطاف 

 .(6)ابغسن الأكؿ 
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ي الذم أعده كصاغو السلطاف ابغسن الأكؿ، داخل بؾالسو كمن أىم فصوؿ البرنامج الإصلاح
كبدعيتهم كمشورتهم، الفصل ابؼتعلق بعلاقات ابؼغرب ابػارجية،  العلمية، بناء على رأم علمائو،

 .(1)كتوظيفها لتحقيق أىدافو الإصلاحية على بصيع ابؼستويات، لاسيما على الصعيد ابػارجي

قاـ ابؼولذ ابغسن طيلة فتًة حكمو بتنظيم أقساـ جيشو من مشاة كمدفعية كرماة، كتطوير 
طريقتو في خوض ابؼعارؾ، مدّعما من طرؼ علماء بؾالسو العلمية، فبادر إلذ التعاكف مع الدكؿ 

ـ في 1894ـ ك1873الأكربية في بؾاؿ التكوين العسكرم، كابؼواصلات  فقد نظم جيشو بتُ سنتي 
بؼشاة كابؼدفعية كالرماة، كفي منهجية خوض ابؼعارؾ، كذلك لإرضاء العلماء كالفقهاء خاصة بؾاؿ ا

أعضاء بؾالسو العلمية ، لذا قاـ بالتعاكف مع الدكؿ الأكركبية في تكوين  ابعيش كتكاملو في بؾاؿ 
سة العسكرية، الدراسة العسكرية العلمية، كالتقنية، كالفنية، كابؽندسة العسكرية، كابؼواصلات، كابغرا

ككضع الأسلحة كتقنياتها، إضافة إلذ البحرية ابغديثة، كالإستعانة بددرستُ عسكريتُ أكركبيتُ في 
صناعة الذختَة كابؼدفعية،  لزيادة التعاكف كالتبادؿ الثقافي مع العالد ابػارجي، كانت لو مراسلات مع 

 .(2)علماء الأقطار ابؼختلفة

ءه في الأشهر الثلاث رجب، شعباف كرمضاف، بؼناقشة كما خصص جلساتو الربظية مع علما
كخطب  استفتاءات، كظهائر، كرسائل،كدراسة كل ما يدخل ضمن مشركعو الإصلاحي من 

بالإضافة إلذ ذلك كاف علمائها كرؤسائها يقوموف بأعماؿ موازية أخرل على بصيع ابؼستويات 
بة البدع، كبؿاربة الولاة ابؼخالفتُ لأحكاـ كالأصعدة، كفي بصيع بؾالات ابغياة أبنها العمل على بؿار 

الشريعة الإسلامية، كذلك بالتصدم بؽم كفضح أكاذيبهم سواء من خلاؿ بؾالسهم العلمية، أك في 
 . (3)مؤلفاتهم، كآثارىم الشعرية كالنثرية، أك في غتَىا من ابؼنتديات، كالمحافل، كابؼنابر
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التُ السياسي كالاجتماعي، فقد اىتمت لد تقتصر الفتول في نزعتها الإصلاحية على المج
بالإصلاح الديتٍ، كالتصدم في ظل ىذا الإطار إلذ بؿاربة كل ما يلمس الدين الإسلامي، كىكذا 
حارب العلماء بدع بعض ابؼتصوفتُ كالطرقيتُ، كخاصة الدجالتُ منهم، كما تصدكا للفرؽ الضالة، 

كالشعوذة بتُ أكساط المجتمع ابؼغربي، كشدة تعلقهم  ، خاصة بعد انتشار ابػرافة(1)كابؼرتدة عن الدين 
بفارسات  بها، كمن ابؼظاىر كالاعتقادات التي أثارت اىتماـ علماء المجالس العلمية السلطانية نذكر:

أقدامهم، كتقديس الأشجار  تهدؼ إلذ شفاء الأمراض كدفع الشركر عن الإنساف كنحر الذبائح برت
 .(2)كالعيوف كقبور الأكلياء

كما تصدل علماء المجالس العلمية السلطانية، بؼشكلة ابغماية القنصلية، كحاربوىا بدخالفاتها 
للشرع كتعارضها مع ابؼصلحة العامة للأمة، كمن العلماء الذين كتبوا في ىذا ابؼوضوع الفقيو جعفر ابن 

براىيم قيو بؿمد بن اكالف "الدكاىي ابؼدىية في الفرؽ المحمية"،إدريس الكتاني، الذم ألف كتاب بظاه 
حيث كانوا السباعي، الذم صنف تقييدا برت عنواف "كشف ابؼستور عن حقيقة كفر أىل البسبور" 

يركف أف الاحتماء بالكفار ىو خركج عن الإسلاـ كالتزاـ طاعة الكفار، حيث أف من احتمى بهم 
      .(3)خضع لأكامرىم، كخرج عن أكامر كلاة ابؼسلمتُ

الإصلاحي الذم تبناه ابؼولذ ابغسن الأكؿ، في المجاؿ التعليمي لد بوقق ما كاف إف ابؼشركع 
يطمح إليو، خاصة كأفّ المجتمع ابؼغربي كاف متأخرا من حيث الاىتماـ بالعلوـ العقلية، كما أف 
 البعثات العلمية التي قاـ بإرسابؽا إلذ خارج ابؼغرب، لد برقق نتائج إبهابية، كذلك لعد ثقة العلماء

كالسلطة ابؼركزية بوطنية ىؤلاء الطلبة، بحجة تأثرىم بالثقافة الأكربية، بفا أدل إلذ استبعادىم عن أم 
 مهاـ في بؾاؿ اختصاصهم.
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أما في ما بىص المجاؿ الديتٍ، فقد اىتم ابؼولذ ابغسن الأكؿ بعلمائو كمشابىهم بصفة خاصة، 
تشريع كإفتاء كمشورة، على مذىب أىل  كجعلهم أعضاء في بؾالسو العلمية، التي تعتبر مصدر كل

 السنة كابعماعة، كقد حث على بؿاربة أىل البدع كالشعوذة كالدجل عن طريق علماءه.    
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من خلاؿ دراستنا بؼوضوع الإصلاحات بابؼغرب في عهد السلطاف ابغسن العلوم، اتضح لنا 
في العديد من المجالات شملت ابعوانب الإدارية إصلاحات إحداث أف ابؼولذ ابغسن قد عمل على 

الظركؼ التي عرفها العالد الإسلامي من خلاؿ مدفوعا إلذ ذلك بكالتعليم كالعسكرية كالاقتصادية 
بالإضافة إلذ الأكضاع ابؼضطربة التي كاف بير بها ابؼغرب قد كلّدت  ظهور سلسلة من الإصلاحات، 

 شعورا بابػطر الأمر الذم استدعى القياـ بالإصلاحات.

يما إداريا جديدا شمل بـتلف كقد دشن ىذه الإصلاحات بابعهاز الإدارم، فاستحدث تقس
الإدارم الذم كاف من قبل، كيتضمن ىذا ابؼشركع الإصلاحي  منو ملأ الفراغأرجاء البلاد، ابؽدؼ 

تنظيم الإدارة على ابؼستويتُ ابؼركزم كالإقليمي، كعلى مستول القصر من خلاؿ تنظيم ابؼناصب 
ناصب جديدة،  كقد كاف السلطاف الإدارية التي كانت موجودة من قبل بالإضافة إلذ استحداث م

الشركط اللازمة لتطبيق  فيهم حريصا  على بؿاربة الفساد كالرشوة من خلاؿ اختيار أشخاص تتوفر
ابؼشركع الإصلاحي، كما مست الإصلاحات جانب ابػدمات من خلاؿ إنشاء البريد كالتلغراؼ 

 كذلك من أجل عصرنة الإدارة.

ة في نظاـ ابغكم، ظلت ىي السائدة حيث يعتبر السلطاف كرغم ىذه الإصلاحات إلا أف ابؼركزي
ىو سيد القرار بينما تقتصر مهاـ جّل ابؼوظفتُ على تنفيذ القرارات، يضاؼ إلذ ذلك كجود عائلات 
بـزنية متجذرة في ابغكم احتكرت العديد من ابؼناصب الإدارية، كذلك ما عرقل ابؼشاريع الإصلاحية، 

 تح المجاؿ للطلبة ابؼتخرجتُ من أكربا تولر تلك ابؼناصب.لأف ىذه العائلات لد تكن تف

إف بؿاكلات ابؼولذ ابغسن للقضاء على الفساد ابؼنتشر بتُ ابؼوظفتُ سواء في ابؼدف أك في 
البوادم لد بينع من كجود بذاكزات من ذلك قياـ بعض ابؼوظفتُ ابؼكلفتُ بجمع الضرائب كالذين كانوا 

 أكثر من القيمة التي حددتها السلطة. بهبركف الرعية على دفع ضرائب

التي قاـ بها ابؼولذ ابعسن ىي الإصلاحات في المجاؿ العسكرم، حيث  كمن أبرز الإصلاحات
قاـ ابؼولذ ابغسن بإعادة تنظيم ابعيش من ناحية التجنيد كالتنظيم، كالتسليح من خلاؿ فرض التجنيد 
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تي كانت مصدر قلق للسلطة كالأعلاج الذين   الإجبارم على أىالر ابؼدف، كالتخلص من العناصر ال
كقد اعتمد ابؼولذ ابغسن على النمط الأكربي لتطوير ابعيش ابؼغربي،  كعدـ انضباطهم،كثرت بسرداتهم، 

، كعمد إلذ إرساؿ البعثات الطلابية إلذ بـتلف ابعيش ابؼغربيفاستقدـ مدربتُ أكربيتُ لتدريب كتأطتَ 
قاـ بشراء العتاد ابغربي بدختلف أنواعو من الدكؿ الأجنبية، كلد  تسليحعملية الكفيما بىص دكؿ أكربا، 

يقف الأمر عند ىذا ابغد، بل حاكؿ من خلاؿ ىذا الاحتكاؾ بالدكؿ الأكربية ابؼتطورة في ىذا 
 من أجل التخلص من التبعية للدكؿ الأجنبية. أسلحة بؿلية الصنعتج المجاؿ، أف ين

التي قاـ بها السلطاف ابغسن الأكؿ، إلّا أنها لد تساىم في تطوير لكن رغم ىذه المحاكلات ابعادة 
ابعيش ابؼغربي بالشكل ابؼطلوب، نظرا لعدة أسباب من بينها، عدـ قدرة الطلبة ابؼبعوثتُ بكو أكربا 

كبعد إبساـ دراستهم  ،بسبب مشكل اللغة التحصيل ابعيدعدـ ، ك مع البيئة ابعديدة على التأقلم
رب كاف يتم إبعادىم عن السلطة كمراكز النفوذ كإبغاقهم بدجالات ليست بؽا علاقة كعودتهم الذ ابؼغ

 التي اكتسبوىا من خلاؿ دراستهم في أكربا. بدؤىلاتهم العلمية
م على حساب كما أف ابؼدربتُ العسكريتُ الأكربيتُ في ابؼغرب كانوا بىدموف مصالح بلدانه

أك ابؼستورد،  ابؼصنوع بؿليا، أما بالنسبة للعتاد ابغربي، واسيسابع بدكر كانوا يقوموفجلهم  ابؼغرب،  ف
فلم يكن من الأسلحة ابؼتطورة التي كانت بستلكها الدكؿ الأكربية في تلك الفتًة، كجُّل ىذه الأسلحة 

 ودة.متوسطة ابعقدبية الصنع، ك 
كفي بؾاؿ الإصلاحات التي مسّت المجاؿ الاقتصادم فيمكن القوؿ أفّ الضغوطات الأجنبية،  

ـ، قصد التخلص من نظاـ ابغماية القنصلية 1880قد دفعت ابؼولذ ابغسن إلذ عقد مؤبسر دكلر عاـ 
ذا كتطويقها، كالتي أدت إلذ تدىور الاقتصاد ابؼغربي، غتَ أفّ الدكؿ الأكربية عملت على إفشاؿ ى

ابؼشركع من خلاؿ تكّتلها، حيث عملت على ترسيخ ابؼعاىدات كالامتيازات، المجحفة في حق 
السلطة ابؼخزنية، ككزعتها على بصيع الدكؿ ابؼشاركة في ابؼؤبسر، كذلك بإعطاء ابغماية القنصلية صبغة 

 قانونية لتسهيل التغلغل كالسيطرة على الاقتصاد ابؼغربي كفق طرؽ قانونية.
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الضغوطات ابؼادية كفراغ خزينة بيت ابؼاؿ، دفعا ابؼولذ ابغسن الأكؿ إلذ إصدار قانوف  كما أفّ 
ـ، الذم 1884ك 1881جبائي جديد، لضماف مداخيل ابػزينة ابؼالية، كابؼتمثل في ترتيب سنة 

يقضي بفرض كتعميم الضرائب في ابؼغرب، غتَ أف ىذا ابؼشركع كاجو معارضة داخلية كخارجية، زد 
تعرض البلاد إلذ المجاعة كنقص التغذية كانتشار الأكبئة، الأمر الذم دفع بالسلطاف إلذ  على ذلك

التخلي عن ىذا ابؼشركع، أماـ ىذا الوضع عهد ابؼولذ ابغسن إلذ إصلاح العملة ابؼغربية، من خلاؿ 
ة ابؼغربية، إصدار مشركع سك العملة ابؼغربية بابؼعامل الأكربية، كبكميات كافية للحد من تدىور العمل

 غتَ أف ىذا ابؼشركع ىو الآخر قد باء بالفشل.

ـ، أداة 1892ك1856شكلت ابؼعاىدات التي عقدىا ابؼخزف مع الدكؿ الأكربية، مابتُ سنتي 
بالإضافة إلذ اىتماـ ابؼخزف بابؼبادلات التجارية  ،ككسيلة لسيطرة الدكؿ الأكربية على التجارة ابؼغربية

 تبارىا كسيلة للخركج من الأزمة ابؼالية.كإراداتها ابعمركية، باع

قاـ بعدة مشاريع حيث م، يعلتالثقافة كال لتشملكقد اتسعت إصلاحات ابؼولذ ابغسن 
بالعلم  ، كما اىتمإلذ الدكؿ الأكربيةطلابية إرساؿ البعثات الإلذ إنشاء ابؼدارس ك ، فعمد إلذ إصلاحية

متخذا من فئة العلماء كمؤسسة  ،كالعلماء من خلاؿ حرصو على قضاء ضركريات أىل العلم
بؿاربة ، ك تشجيع عملية التأليفكما عمل على   استشارية يستمد منها القرارات الواجب ابزاذىا،

 ابعهل كالبدع كالشعوذة.

لد برقق الأىداؼ ابؼرجوة  إف ىذه المحاكلات الإصلاحية ابعادة التي عرفها عهد ابؼولذ ابغسن
منها غتَ أننا لا نستطيع القوؿ بفشل ىذه التجربة الإصلاحية كلكن بيكن أف نقوؿ أنها لد تكن 
إصلاحات جذرية إذ بقيت سطحية كبؿدكدة ذلك أف الظركؼ السياسية حتمت على ابؼولذ ابغسن 

ياؽ إلذ أف بعض الباحثتُ ابؼغاربة كبيكن الإشارة في ىذا الس الاىتماـ بالمجالات الأخرل بدرجة كبتَة.
يذىب إلذ بقاح ىذه الإصلاحات كالدكتور أبضد العمارم في مقالو نظرية التحديث كابؼواجهة عند 

 ".علي السوسي السملالر من خلاؿ كتابو"عناية الإستعانة في حكم توظيف ابؼعونة
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ا ابؼشركع الإصلاحي، كىناؾ العديد من الظركؼ الداخلية كابػارجية التي أثرت سلبا على ىذ
كونو لد بيس جوىر  لد يكن عميقاذاتو في حد  ابؼشركع الإصلاحي فبالنسبة للظركؼ الداخلية، ف

 ىياكل الدكلة كمؤسساتها.

بعض القول كالفئات الاجتماعية  قبللقي معارضة شديدة من  أف الإصلاحذلك  إلذأضف 
 اجتماعيةغياب طبقة بالإضافة إلذ  ،كرجاؿ الدكلة كملاكتُ كبار المحافظة كالتقليدية من علماء كأعياف

 ناقمة على السلطة،أنو كجدت أكساط قبلية  خاصة قوية كنشيطة تساند عملية التحديث كالإصلاح
 .ت فردية للسلطافاكفي غالب الأحياف قرار  السلطةفقد كانت بصيع تدابتَ الإصلاح تقوـ بها 

من كل دىا الدكلة ابؼغربية كجر أضعف الذم  الأجنبي،التدخل في أما الظركؼ ابػارجية فتمثلت 
ابؼشاريع الإصلاحية، خاصة فيما يتعلق كابؼالية الضركرية لإبقاح  كالاقتصاديةابؼقومات السياسية 

بابغماية القنصلية كما نتج عنها من تداعيات أفقدت السلطة ابؼغربية ىيبتها، كعليو كاف للتدخل 
 . عرقلة مشاريع الإصلاح كالتحديثفيالأجنبي دكر سلبي 

كمن الإنصاؼ أف نقوؿ في النهاية أف ابؼولذ ابغسن عمل جاىدا على حفظ الاستقرار 
من خلاؿ الإصلاحات التي شملت  كاستًجاع ىيبة الدكلة أماـ التدخل الأجنبي طيلة فتًة حكمو

ليدخل ابؼغرب مرحلة جديدة  بـتلف ابؼيادين، غتَ أنو بعد كفاتو اختفت معالد تلك الإصلاحات، 
 كانت بظتها البارزة زيادة الأطماع الأكربية أماـ كثرة الاضطرابات الداخلية.
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(1)(01)الملحق رقم:   

 

 
خريطة توضح ابؼغرب خلاؿ مطلع القرف التاسع عشر -   

    

 

                                                           

.25بؿمػد ابؼنصور، ابؼرجع السابق، ص: - 1  



 الملاحق
 

129 
 

:(1)(2)ملحق رقم  

 
ؿصورة ابؼولذ ابغسن الأك  -                                   

                                                           

.145، ص: زيداف، العلائق السياسة ابن - 1 
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 جدكؿ ملوؾ الدكلة العلوية:03ابؼلحق رقم:

 مولام الشريف

                                                         

 ىػػ(1082ـ/1671إبظاعيل)              ىػػ(  1075ـ/1664الرشيد)ىػ(         1050ـ/1640بؿمد) 

        

 ىػػ(1141ـ/1727عبػػد الله )                                                                          

                                                                                                             
 ىػػ(1171ـ/1757مػػػحمػد)

 

                                                                                      ق(1206ـ/1791سليماف)                                                                             

    

ق(  1238ـ/1822عبدالربضن)  

 

ق( 1276ـ/1859بؿمد)  

 

ىػػ(1290ـ/1873ابغسن)  
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 (1)(4ملحق رقم)

 
صورة البعثة ابؼغربية -  

 
                                                           

.78مصطفى الشابي، ابؼرجع السابق، ص:  - 1 
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: (1)(5ملحق رقم)  

 
صورة  لدار ماكنة السلاح -                               

 

 

 

 
                                                           

.274، 269بهجت سيمو، الإصلاحات لعسكرية...، ابؼرجع السابق، ص:  - 1 
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 :(1)(6ملحق رقم)

 
سفينة "ابغستٍ"تصميم  صورة توضح  -                     

                                                           

.336، ابؼرجع السابق، ص:...بهجت سيموا، الإصلاحات لعسكرية - 1 
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(1)(7:)الملحق رقم  

 
بموذج النقود ابؼغربية كالأكربية خلاؿ القرف التاسع عشر -                  

 

                                                           

.240عمر آفا، ابؼرجع السابق، ص: - 1  
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(1)(8الملحق رقم)  

 
شبكة طرؽ ابؼواصلات بابؼغرب خلاؿ القرف التاسع عشر                       

 

 

 

                                                           

.304عمر آفا ابؼرجع السابق، ص: - 1  
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