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إلى من علمتني أن الحياة كفاح ...إلى منبع الحنان والعطاء الذي لم ينقطع
وأن وراء كل تعب نجاح وأن الإرادة سيادة وأن العمل عبادة والدتي 

الحبيبة أطال الله في عمرىا 
إلى من ...إلى من أرجو رضاءه على الدوام عزي وفخري وسندي في الحياة

بث في روح الإرادة والتحدي من أجل مستقبل أساسو الأخلاق وجوىره 
العلم والدي العزيز أطال الله في عمره 

إلى من حبهم يجري في عروقي ومن لا تحلو الحياة إلا بوجودىن أخواتي 
الغاليات 

إلى من سرنا سويا ونحن نشق الطريق نحو النجاح والإبداع إلى من تكاتفنا 
يدا بيد ونحن نقطف زىرة تعلمنا صديقاتي وزميلاتي  

إلى من علموني حروفا من ذىب وكلمات من درر وعبارات من أسمى 
إلى من صاغوا لي من علمهم حروفا ومن ...وأجل عبارات في العلم

فكرىم منارة تنير لي مسيرة العلم والنجاح أساتذتي الكرام 
إلى ىؤلاء جميعا أىدي ىذا العمل الدتواضع راجية من الدولى عز وجل أن 

يجد القبول والنجاح 
    
 



  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

أىدم بشرة جهدم إلذ من أبضل ابظو بكل فخر كاعتزاز إلذ الذم 
كىبتٍ كل ما بيلك حتى أحقق آمالو إلذ أغلى من في الوجود أبي 

العزيز أسأؿ الله أف بوفظو لنا 
إلذ ينبوع الصبر كالتفاؤؿ إلذ من كاف دعاؤىا سر بقاحي التي 
جعلت ابعنة برت أقدامها ربوانة قلبي أمي العزيزة أطاؿ الله في 

عمرىا 
إلذ من بوملوف في عيونهم ذكريات طفولتي كشبابي ككانوا سندا لر 

في حياتي إخوتي كأخواتي 
 دربي ككل من عرفتٍ كأحبتٍ بإخلبص رفيقاتإلذ 

إلذ كل من ذكرىم قلبي كنسيهم قلمي 
إلذ كل أساتذتي طواؿ مستَة دراستي  

راجية من الله سبحانو كتعالذ أف يتقبل منا بشرة ىذا الاجتهاد  
 



  

 

 
 

اللهم لك الشكر ولك الحمد كثيرا مباركا يليق بجلال وجهك وعظيم 
سلطانك أن وفقتني لإنجاز ىذا العمل الدتواضع، فلك الحمد حتى ترضى 

ولك الحمد إذا رضيت ولك الحمد بعد الرضى 
: أما بعد

بلعجين *نتقدم بالشكر الجزيل والامتنان العظيم إلى الأستاذة الدشرفة 
 على قبولذا الإشراف على ىذه الرسالة وعلى كل ما قدمتو لنا من *خالدية

. توجيهات قيمة وآراء سديدة
كما لا يفوتنا شكر جميع الأساتذة الكرام الذين لم يبخلوا علينا بمساعدتهم 

. ونصائحهم القيمة
كما نتوجو بجزيل الشكر للجنة الدناقشة التي سيكون لذا دور كبير في تقويم 

وتثمين ىذا البحث 
ونتقدم بجزيل الشكر والتقدير لكل من ساىم من قريب أو بعيد في إنجاز 

 ىذا البحث

 

 

 

 

 



  

 

 :الدلخص
 شهدت البيئة الاقتصادية العابؼية تغتَات كبتَة نتيجة للببلفاض ابغاد كربدا ابؼزمن في أسعار 

، كما ترتب عليو من إضعاؼ أرصدة ابغسابات ابػارجية كابؼالية العامة كإضعاؼ ابغوكمة كابؼؤسسات في النفط
البلداف الريعية، كيقوؿ ابػبراء أف برقيق تقدـ ملموس في خفض الاعتماد على النفط كمصدر رئيسي لإيرادات 

التصدير كابؼالية العامة، يتطلب من ابغكومات اعتماد أبموذج اقتصادم، كتطالعنا التجارب التاربىية ببعض 
الأمثلة لبلداف بقحت كليا أك نسبيا في تنويع اقتصاداتها بعيدا عن التًكيز على النفط، كرغم اتباع كل من ىذه 

تقدنً حوافز لتشجيع الشركات : البلداف مسارا بـتلفا، فمن الواضح أف بينها بعض الأمور ابؼشتًكة، من ضمنها
على تطوير أسواؽ الصادرات كدعم العمالة في اكتساب ابؼهارات كالتعليم ابؼلبئمتُ، بالإضافة إلذ إبهاد بيئة 

 .اقتصادية مستقرة كمناخ داعم بؼمارسة الأعماؿ
 .  الاقتصاد الريعي- الدكؿ النفطية- التنويع الاقتصادم- التنمية الاقتصادية: الكلمات الدفتاحية

Summary: 

The global economic environment has undergone major changes due to 

the sharp and possibly chronic decline in oil prices, and the consequent 

weakening of external and public financial account balances and the 

weakening of governance and institutions in rentier countries. reducing 

dependence on oil as a major source of export revenue and public 

finance requires governments to adopt an economic model, and 

historical experiences show us some examples of countries that have 

been fully or relatively successful to diversify their economies away 

from oil, and although each of these countries is following a different 

path, it is clear that they have commonalities, including: Providing 

incentives to encourage business Developing markets for export and 

support employment by acquiring the right skills and education, in 

addition to creating a stable economic environment and a favorable 

business climate. 

Keywords: economic development - economic diversification - oil 

states - rentier economy. 
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 مقدمة

 - أ- 

 :مقدمة
تتسم سوؽ النفط الدكلية بعدـ الاستقرار ككثرة التقلبات في أسعار النفط نتيجة لتأثرىا بالعديد 

من العوامل كابؼتغتَات، كإذا ما عرفنا أف النفط سلعة دكلية إستًاتيجية في أبنيتها بالنسبة بعميع دكؿ 
العالد مهما كاف مستول تدمها باعتبارىا دكلا مستهلكة للنفط كإف كانت بدرجات متفاكتة، تقابل 
بؾمعة بؿدكدة من الدكؿ ابؼنتجة كابؼصدرة للنفط يصبح من البديهي القوؿ بأف ارتفاع أسعار النفط 

يكوف لصالح الدكؿ ابؼنتجة كابؼصدرة حيث تزداد عوائدىا النفطية أساس كارداتها ابؼالية بفا تؤثر إبهابيا 
فيها كفي إعداد ابؼوازنة العامة لديها، فيما يكوف ىذا الارتفاع لغتَ صالح الدكؿ ابؼستهلكة حيث يزيد 

ىذا الارتفاع من الأعباء ابؼالية عليها، بفا يؤثر في إعداد ابؼوازنة العامة فيها، كيكوف الوضع معاكسا في 
حالة ابلفاض أسعار النفط، كما يتًتب على ذلك من بـاطر كإشكاليات، كبالتالر فإف بصيع دكؿ العالد 

، كترتب على ىذا ابػطر العديد من ابؼخاطر كالإشكاليات "خطر سعر النفط"تواجو خطرا كاحدا ابظو 
عند إعداد ابؼوازنات العامة بؽا أك عند ابزاذ القرارات الاقتصادية للدكؿ ابؼصدرة للنفط خصوصا كأف 

التقلبات في أسعار النفط أصبحت ظاىرة متكررة كمثتَة للقلق أك التي يعتبر النفط فيها ابؼصدر الرئيسي 
في برقق مواردىا ابؼالية بالعملة الأجنبية، كمن أجل أف بزفف ىذه الأختَة من حدة تأثتَ ىذا الابلفاض 

كاف لابد بؽا من ابزاذ حزمة من الإجراءات الاقتصادية كمنها اتباع سياسة التنويع الاقتصادم كتقليل 
الاعتماد على القطاع النفطي، كتطوير القطاعات الصناعية كالزراعية كغتَىا، كتبتٌ مشاريع الإصلبح 

الاقتصادم كالإدارم كإقامة تكتلبت اقتصادية قوية كمناطق التجارة ابغرة كالأسواؽ ابؼشتًكة 
كالتكاملبت الاقتصادية كالاىتماـ بالتنمية ابؼستدامة حتى يتستٌ بؽا تقوية اقتصاداتها كالتأقلم إبهابيا مع 
البيئة الاقتصادية العابؼية الراىنة كصولا إلذ برقيق التنمية الاقتصادية، كتطالعنا التجارب التاربىية ببضعة 

أمثلة لبلداف بـتلفة عربية أك أجنبية مثلت بماذج لبلداف انتهجت سياسة تنويع اقتصاداتها بعيدا عن 
 .التًكيز عن النفط

 :إشكالية الدراسة-1
 شهدت البيئة الاقتصادية العابؼية تغتَات كبتَة نتيجة الابلفاض ابغاد كربدا ابؼزمن في أسعار 

النفط كما يتًتب عليو من إضعاؼ أرصدة ابغسابات ابػارجية كابؼالية العامة كإضعاؼ ابغكومة 



 مقدمة

 - ب- 

كابؼؤسسات في البلداف الريعية، كيقوؿ ابػبراء إف برقيق تقدـ ملموس في خفض الاعتماد على النفط 
 .كمصدر رئيس لإيرادات التصدير كابؼالية العامة، يتطلب من ابغكومات اعتماد أبموذج اقتصادم

 :كاعتمادا على ما سبق سنحاكؿ من خلبؿ ىذه الدراسة الإجابة عن الإشكالية التالية
 ما واقع سياسات التنويع الاقتصادي في الدول النفطية على الصعيد الدولي؟-
 :الأسئلة الفرعية-2

 :كللئبؼاـ بابعوانب ابؼتعددة بؽذه الإشكالية، كاف لابد علينا من التطرؽ للؤسئلة الفرعية التالية
 ما مفهوـ كأبنية التنويع الاقتصادم كما ابؼعايتَ التي تقاس بها؟ 
  ابؼستوردة )ما نقصد بالاقتصاد النفطي كما ىي انعكاسات انهيار أسعاره على الدكؿ النفطية

 ؟(كابؼصدرة
 ما ىي السياسات كالتجارب الدكلية الرائدة في بؾاؿ التنويع الاقتصادية؟ 

 :فرضيات البحث-3
 :بؼعابعة إشكالية بحثنا ىذا انطلقنا من الفرضيات التالية

  إف التنويع الاقتصادم ىو إحدل الاستًاتيجيات ابؼتبعة من طرؼ الاقتصاديات لتفادم الوقوع
 .في أزمة الاعتماد على مورد كاحد

  الدكؿ النفطية ىي الدكؿ ابؼصدرة كابؼستوردة للنفط، كسياسة التنويع الاقتصادم بزص كلب
 .منهما

 إمكانية تطبيق سياسات التنويع لدكؿ كانت بؽا بذارب ناجحة فيو. 
 :بيكن تقسيمها إلذ: أسباب اختيار الدوضوع-4
 :نذكر منها: أسباب ذاتية-أ

 الاىتماـ الشخصي بهذا ابؼوضوع. 
  الرغبة في الاطلبع على ىذا ابؼوضوع كالإبؼاـ بو نظرا لأبنيتو على ابؼستول الوطتٍ كما بيكن أف

 .بينحو من آفاؽ لاقتصاد ابعزائر
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 :تتمثل في: أسباب موضوعية-ب
 تزايد أبنية التنويع الاقتصادم كأحد الآليات الفعالة في برقيق التنمية الاقتصادية. 
 قلة الدراسات ابؼتخصصة في ىذا المجاؿ. 
 قيمة التنويع الاقتصادم كأبنيتو التي تفطنت بؽا جل الدكؿ النفطية على ابؼستول العابؼي. 

 :أهمية البحث-5
 يعد موضوع التنويع من أكثر ابؼواضيع إثارة للنقاش في ابؼرحلة الراىنة كلعل أبنيتو قد برزت 

أكثر، بعد آخر أزمة انهيار لأسعاره في أزمة كوركنا، كما شهدتو الاقتصاديات الأحادية من اختلبلات 
 .فارقة بسبب اعتمادىا الوحيد على النفط

كما تنامت أبنيتو كونو يشكل مدخلب إستًاتيجيا لتحقيق التنمية ابؼستدامة من جهة، كما أف فهم 
أبعاده يعطي نظرة شاملة عن النموذج الذم ينبغي بذسيده من جهة أخرل، كبرقيق التنويع لا بيكن أف 

 :يتم إلا عن طريق
برديد مؤشراتو بغرض ربط ابؼشكلبت بأسبابها بؼعرفة نقاط القوة في أم اقتصاد كبرديد نقاط الضعف -

 .لاستدراؾ بـاطرىا
 .مقارنة الاقتصاديات المحلية بتلك الدكلية، لانتهاج سياساتها إذا كانت ناجحة في ذات ابؼوضوع- 
 :أىداف الدراسة-6

 :من خلبؿ ىذا البحث نسعى إلذ برقيق بصلة من الأىداؼ كىي كالتالر
 التعرؼ على ماىية التنويع الاقتصادم بخصائصو كأىدافو كأبنيتو. 
  التعرؼ على أسباب انهيار أسعار النفط كانعكاستها على الدكؿ النفطية كالاقتصاد العابؼي

 .ككل
  التعرؼ على كاقع كسياسات التنويع الاقتصادم من خلبؿ بذارب دكلية عربية منها كأجنبية

 .ككذا بؿلية بزص القارة الإفريقية أيضا
 :حدود الدراسة-7

 :تتحدد دراستنا بؽذا ابؼوضوع في
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 .يقتصر البحث على دراسة لواقع سياسات التنويع في الدكؿ النفطية: ابغدكد ابؼوضوعية-
 .2021 إلذ غاية 2013أما ابعانب الزماني للبحث فهو بؿدد بالفتًة من : ابغدكد الزمانية- 
باعتبار دراستنا دراسة مقارنة فقد اتبعنا أسلوب الكل ثم ابعزء، حيث تطرقنا إلذ : ابغدكد ابؼكانية- 

الدكؿ النفطية الاجنبية منها حسب القارات بأخذ بموذج من كل قارة، ثم أبرزنا كاقع ىذه السياسات في 
 .الدكؿ العربية، كصولا إلذ الإفريقية منها ثم بطبيعة ابغاؿ، ذكرنا كاقع التنويع الاقتصادم في ابعزائر أختَا

 :أدوات الدراسة-8
 :تم الاعتماد في موضوعنا ىذا على بؾموعة من الأدكات أبنها

الاستعانة بالكتب التي تتعلق بدوضوع دراستنا، بالإضافة إلذ المجلبت كابؼلتقيات الدكلية كابؼواقع الربظية *
 .باللغتتُ

 .استخداـ البرامج ابػاصة بالإحصائيات* 
 :منهج الدراسة-9

إف برديد منهج البحث يتوقف على ابؽدؼ الذم تسعى إليو الدراسة، ففي ىذه الدراسة استخدمنا 
ابؼنهج الوصفي في كصف كتتبع استًاتيجيات التنويع الاقتصادم، كتسليط الضوء عل أىم البدائل غتَ 

النفطية، أما بالنسبة للمنهج التاربىي فقد استخدمناه لدراسة التطور التاربىي للؤزمات النفطية 
كانعكاساتها على الاقتصاد العابؼي كأىم ابؼراحل التي مرت بها، أما بالنسبة للمنهج التحليلي الاستنتاجي 

استعملناه ؼ برليل معطيات كبيانات مسابنة التنويع في تطور الاقتصاديات من خلبؿ حجم 
 ...الصادرات، الناتج المحلي الإبصالر، نصيب الفرد منو كغتَىا

 : الدراسات السابقة-10
 :تم الاعتماد في دراستنا على بؾموعة من الدراسات السابقة كانت أبنها

، رسالة - حالة ابعزائر–استًاتيجية التنويع الاقتصادم الوطتٍ في ظل الأزمة النفطية : تيطوـ أبين* 
تسويق، حيث توصلت إلذ نتائج بدا بظحت بو الدراسة لأساليب : ماجستتَ في العلوـ التجارية، بزصص

تنويع الاقتصاد بعيدا عن لعنة النفط الذم عرفت أسعاره انتكاسات عديدة، كذكرت الدراسة طرؽ 
 .كسبل ىذا التنويع الواجب اتباعها في ابعزائر كما كاقع سياستها لأجل برقيق ذلك
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دراسة مستقبلية –أثر الصادرات غتَ النفطية على النمو الاقتصادم : ، برت عنواف: قابظي الأخضر* 
 تسيتَ كاقتصاد ،: ، رسالة ماجستتَ في العلوـ الاقتصادية ، بزصص- حوؿ تنويع الاقتصاد ابعزائرم

 : حيث انتهت بدجموعة من النتائج أبنها
لقد بقحت ابعزائر في إقامة بنياف مؤسساتي يشرؼ على العملية التصديرية، إذ أف برقيق أىداؼ -

 .التنمية الاقتصادية بابعزائر، يتوقف على بقاح الدكلة في نشاط التصدير
الإطار النظرم للتنويع الاقتصادم كأىدافو كأبنيتو : تتشابو ىذه الدراسات مع دراستنا من حيث* 

البالغة، ككذا أزمات انهيار أسعار النفط كأثرىا على الاقتصاد ابعزائرم بفا أدل إلذ ضركرة انتهاج 
 .سياسات اقتصادية لا تعتمد على النفط بالدرجة الأكلذ من طرؼ السلطات ابعزائرية

أننا تناكلنا كاقع سياسات التنويع الاقتصادم في الدكؿ : كتكمن أكجو الاختلبؼ مقارنة بدراستنا في* 
 .النفطية ككل كليس ابعزائر فقط من خلبؿ التطرؽ إلذ السياسات كالتجارب الدكلية كالعربية كالإفريقية

 :صعوبات البحث-11
 :بيكن حصر أىم الصعوبات التي كاجهناىا خلبؿ مشوار بحثنا ىذا في

صعوبة ابغصوؿ على ابؼعلومات ابؼتعلقة بهذا ابؼوضوع كابؼصادر ابػاصة بو نظرا لأنو لازاؿ موضوعا * 
 .جديدا في طور الدراسة خصوصا بالنسبة للجزائر

 .صعوبة برليل ابعداكؿ كالبيانات نظرا لعدـ دقة الإحصائيات كابؼعلومات كتباينها من مصدر لآخر* 
 .صعوبة ابغصوؿ على ابؼراجع من فئة الكتب خاصة ما يعلق بالفصل الثالث* 

 :ىيكل البحث-12
يتناكؿ الفصل الأكؿ إحاطة عامة بابؼتغتَات الأساسية للدراسة من الناحية النظرية ابؼتمثلة أساسا في 

ماىية التنويع الاقتصادم بدختلف آلياتو كأىدافو كأبنيتو، حيث قسم ىذا الفصل إلذ ثلبثة مباحث أين 
تم التعرض في ابؼبحث الأكؿ بؼاىية التنويع الاقتصادم من خلبؿ عرض بصلة من التعاريف ابػاصة بو 

ككذا دكافع الابذاه بكوه، أما ابؼبحث الثاني فعرضنا فيو عناصر كأىداؼ التنويع الاقتصادم كآلياتو 
 .ابؼختلفة، فيما خصص ابؼبحث الثالث للعوامل اللبزمة لنجاحو، كما ىي مؤشرات قياسو كمعوقاتو

ركزنا من خلبؿ الفصل الثاني على ابؼوضوع بؿل الدراسة ألا كىو النفط كالدكؿ النفطية : الفصل الثاني
كذلك من الناحية النظرية أيضا، حيث قسم ىذا الفصل إلذ ثلبث مباحث أين تم عرض مدخل 
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للبقتصاد النفطي في ابؼبحث الأكؿ، بينما ذكرنا في ابؼبحث الثاني الدكؿ النفطية من ناحية الإنتاج 
 .كالاستهلبؾ، ككاف ابؼبحث الثالث لتًتيب أىم الدكؿ النفطية في العالد

كىو الذم خصصناه لدراسة كاقع بذارب التنويع الاقتصادم الدكلية كدراسة مقارنة بتُ : الفصل الثالث
عدة دكؿ بزتلف في اقتصادياتها عن بعضها البعض، كتم تقسيمو إلذ ثلبث مباحث أيضا، حيث 

خصص ابؼبحث الأكؿ للسياسات كالتجارب العابؼية في بؾاؿ التنويع الاقتصادم، لنتطرؽ في ابؼبحث 
الثاني للتجارب العربية كالإفريقية في بؾاؿ تنويع اقتصادياتها، أما ابؼبحث الثالث فقد خصصناه لواقع 

 .التنويع الاقتصادم في ابعزائر
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: تدهيد
يعتبر التنويع الاقتصادم قضية جد مهمة في الدكؿ ذات الاقتصاد الأحادم، أك تلك الدكؿ  

التي تعتمد على مادة أكلية أك سلعة كاحدة في عملية الإنتاج كالتصدير، بفا يتًتب عنو أثار عديدة ، من 
. شأنها إحداث اختلبلات كبتَة في البنية الاقتصادية بؽذه الدكؿ 

 كانطلبقا من ىذا الواقع، كاف لزاما على الدكؿ ذات الإقتصاديات الأحادية أك بالأخص الدكؿ 
التي تعتمد بشكل كبتَ على عائدات النفط إحداث برولات كتغتَات جذرية كجوىرية في ىيكل  
: اقتصادىا خاصة  كعلى كافة الأصعدة أم ما يصاحبو من تغيتَات على القطاعات الأخرل عامة 

  .الاجتماعية كالثقافية كابؼؤسساتية
 كعلى بـتلف ابؼستويات، الوطنية كابعهوية كالإقليمية، من خلبؿ إتباع مسار متكامل ك ىادؼ 

مبتٍ على أسس سليمة ككاضحة ابؼعالد للعملية التنموية، يقوـ على أساس التنويع ،  كالذم يكفل 
برستُ أداء الاقتصاد الوطتٍ كتنويعو ك دعمو ك تعزيزه بدا يضمن  الاستقلبؿ ك التوازف كيضمن 

.  الاستدامة
دم من خلبؿ ثلبثة كيستهدؼ ىذا الفصل الأكؿ من البحث، الإبؼاـ بابعوانب النظرية للتنويع الاقتصا

 :مباحث
 . ماىية التنويع الاقتصادم:الدبحث الأول
 . عناصر كأىداؼ التنويع الاقتصادم كآلياتو:الدبحث الثاني

 . عوامل بقاح التنويع الاقتصادم، مؤشرات قياسو كمعوقاتو:الدبحث الثالث
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ماىية التنويع الاقتصادي :الدبحث الأول 
يعد التنويع الاقتصادم احد أىم  ابؼداخل الرئيسية بؼعابعة الإختلبلات التي تعاني منها البنية 
ابؽيكلية للبقتصاد الأحادم، كذلك من خلبؿ ضماف الاستغلبؿ الأمثل ك ابؼناسب  بؼختلف موارد 
المجتمع ابؼادية كالبشرية كابؼالية من جهة، كبؿاكلة ناجعة حتى يتجنب ىذا الاقتصاد بـتلف الأزمات 

ابؼفاجئة كابػطتَة كالتي تكوف في الغالب نابذة عن التقلبات الفجائية في أسعار ىذه ابؼواد الأكلية من 
. جهة أخرل 

 مفهوم التنويع الاقتصادي:الدطلب الأول 
إذا انطلقنا من الأىداؼ التي تسعى عملية التنمية بدختلف مفاىيمها إلذ برقيقها بالاعتماد 

على إستًاتيجية التنويع الاقتصادم، كالتي يدعمها أساسا أحداث برولات ىيكلية في الاقتصاد الوطتٍ 
من شانها أف تؤدم إلذ تكوين قاعدة اقتصادية صلبة، ك متنوعة ابؼقومات، ككذا متشابكة النشاطات 

كمتكاملة الوحدات، بحيث تكوف قادرة على الاستجابة للمتغتَات ابؽيكلية في بمط الإنتاج، كالتكيف مع 
متطلبات التنمية ابغاضرة كابؼستقبلية، يتحدد لنا مفهوـ التنويع الاقتصادم كالدكافع التي برث على 

 1.الأخذ بو
 التنويع الاقتصادي  تعريف:الفرع الأول

: لتحديد مفهوـ التنويع الاقتصادم تم التطرؽ بعملة من التعاريف نذكر منها 
يقصد بالتنويع الاقتصادم عملية تنويع مصادر الدخل، توسيع القاعدة الإنتاجية،  " :التعريف الأول

في الناتج المحلي الإبصالر بدا بىلص الاقتصاد من  (السلعية كابػدمية)كزيادة مسابنة القطاعات الإنتاجية 
، كما يعتٍ (زارعية كانت أـ إستخراجية)بـاطر الاعتماد على ىيمنة مادة أكلية أك سلعة كاحدة رئيسية 

التنويع الاقتصادم عملية استغلبؿ كافة ابؼوارد كطاقات الإنتاج المحمية بدا يكفل برقيق تراكم في القدرات 
الذاتية ك القادرة على توليد موارد متجددة، كبلوغ مرحلة  سيطرة الإنتاج المحلي على السوؽ الداخلي، 

                                                 
، مداخلة ضمن ابؼلتقى الدكلر حوؿ التنمية التنويع الاقتصادي خيار استًاتيجي لاستدامة التنميةطباسية سليمة كلرباع ابؽادم، - 1

، 2008ابؼستدامة كالكفاءة الإستخدامية للموارد ابؼتاحة، منشورات بـبر الشراكة كالإشهار في الفضاء الأكركمغاربي، جامعة سطيف، 
 . 436ص 
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كفي مراحل متتالية تنويع الصادرات، حيث يعد التنويع من الأكلويات التي تتًجم الاىتماـ بسد منابع 
".  التخلف كالتبعية ابؼفرطة كالاعتمادية ابؼستمرة على ابػارج 

يوضح ىذا التعريف أف تنويع الاقتصاد يعتٍ أساسا توسيع القاعدة الإنتاجية المحلية، كلا يكوف 
ذلك إلا من خلبؿ تعبئة كل ابؼوارد المجتمعية ابؼتاحة التي تكفل زيادة الإنتاج الوطتٍ لتلبية الاحتياجات 

. المحلية بدرجة أكلذ 
 يعرؼ التنويع الاقتصادم بأنو عملية توسيع القاعدة الاقتصادية إقامة ركائزاقتصاد :التعريف الثاني 

حقيقي مكوف من قاعدة إنتاجية كمالية كخدمية، يساىم في إبهاد مصادر أخرل للدخل بجواز 
حيث تشمل القاعدة الإنتاجية قطاعات الإنتاج العيتٍ كالصناعة كالزارعة، كالقاعدة ابؼالية، 1.النفط

. قطاعات ابؼصارؼ كالأسواؽ ابؼالية، بينما تضم القاعدة ابػدمية ك السياحة كالتجارة كغتَىا
 التنويع الاقتصادم يعتٍ أنو على البلد أف ينتج لتصدير قائمة كاسعة من السلع :التعريف الثالث

فالتنويع الاقتصادم بالنسبة بؽا يعتٍ , أما بالنسبة للبلداف التي تعتمد كثتَا على قطاع النفط, كابػدمات
 2.ابغد من الاعتماد الشديد على الصادرات كمدا خيل قطاع المحركقات كتطوير القطاع الغتَ نفطي

إبهاد مصادر دخل بديلة عن طريق تطوير اقتصاد، غتَ نفطي كصادرات  :التعريف الرابع
غتَ نفطية، كمصادر إيرادات أخرل كفي نفس الوقت بزفيض دكر القطاع العاـ كتعزيز دكر القطاع 

 3.ابػاص في التنمية 
العملية التي تتضمن خركج الاقتصاد من حالة الابكسار في مصادر :يقصد بالتنويع الاقتصادم 

الدخل، كبزفيض الاعتماد على قطاع معتُ أك سلعة رئيسية كحيدة في ابغصوؿ على الإيرادات، كذلك 
بإقامة قاعدة اقتصادية صلبة، متنوعة ابؼقومات كالنشاطات، متكاملة القطاعات كمتشابكة الوحدات، 

                                                 
أطركحة ، -دراسة حالة الجزائر–، آليات تنويع الصادرات خارج لرال المحروقات وأثرىا على النمو الاقتصادي إبراىيم بلقلة- 1

 .52، ص 2009، جامعة الشلف، تسويق دكلر: بزصص ، في العلوـ الاقتصادية  ابؼاجستتَدرجة لنيل مقدمة
، أطركحة مقدمة لنيل درجة الدكتوراه في العلوـ الاقتصادية، بزصص وفرة الدوارد الطبيعية والنمو الاقتصاديشكورم سيدم محمد، - 2
 . 63، ص 2012نوؾ مالية، جامعة أبي بكر بلقايد، تلمساف،  كبنقود:
الاساليب الحديثة لقياس التنويع الاقتصادي في البلدان العربية و سبل ، (اشراؼ ك تنسيق)عمار شرعاف ، بؾدكب ختَة - 3

 . 17، ص 2020كت أ ،كتاب بصاعي دكلر بؿكم ، ابؼركز الدبيقراطي العربي ، برلتُ ، 1الطبعة  ، استدامتو
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 من الصدمات للبقتصادتستجيب للحاجات الأساسية كابؼتطلبات ابؼتزايدة للمجتمع، توفر ابغماية 
الإنتاجية، بدا يؤدم إلذ  (الفركع كالنشاطات)ابػارجية، كتتصف بوجود ركابط داخلية قوية بتُ القطاعات

توفتَ حد أدنى من التماسك ك التكامل بينها، لا يكوف الاقتصاد فيها مرتبطا بابػارج أكثر من الداخل 
 1.كتعطي قوة دفع ذاتي للتنمية تكفل بؽا الاستمرار ك التجدد مستقبلب

التنويع في الأدبيات الاقتصادية : الفرع الثاني 
اف إشكالية التنويع الاقتصادم ليست حديثة في الأدب الاقتصادم، فقد كانت أكلذ الأعماؿ 

 من طرؼ الاقتصادم ماؾ لوغلتٍ 1930في ىذا المجاؿ في أزمة الكساد الاقتصادم عاـ 
 Laughlin Mac ،  فقد حاكؿ شرح الدكرات الاقتصادية في ابؼدف الأمريكية حسب درجة تركز

 2 .النشاطات الاقتصادية
الاقتصادية  فبينت دراستو أف ابؼدف التي تتصف بدستول تركز عالر ىي الأكثر تضررا من الأزمة

بتُ ابغربتُ العابؼيتتُ ، كما طرحت ىذه الإشكالية خلبؿ نفس الفتًة عندما انهارت أسعار ابؼواد الأكلية 
كالبن في بلداف أمريكا اللبتينية، ككانت ىذه الأعماؿ الشرارة الأكلذ للتفكر في التغيتَ ابؽيكلي في 

 3 .الأكلية ابؼواد إنتاجاقتصاديات ىذه الدكؿ كتكوف الرغبة لديها في عدـ التخصص في 
 حيث 1950 ،1940كما عرفت البحوث في بؾاؿ التنويع الاقتصادم تطورا سريعا خلبؿ سنوات 

 1970ارتبطت إشكالية التنويع الاقتصادم بدصطلحي النمو كالتطور الاقتصادم إلذ غاية نهاية سنوات 
  :من القرف ابؼاضي، كبيكن ذكر بعض الأبحاث التي قاـ بها الاقتصاديوف في ىذا المجاؿ

                                                 
-255، ص ص 1980، دار النهضة العربية، بتَكت، موسوعة الدصطلحات الاقتصادية والإحصائيةعبد العزيز فهمي ىيكل، - 1

256. 
2 - Glenn MacLaughlin, industrial diversification in american cities, Quarterly 
Journal of economics , n° 45, Nouvember 1930, p : 131-149. 
3 - Hakim Ben Hammouda and all , la diversification, vers un nouveau 
paradigme pour le développement de l’Afrique, centre africain de politique 
commerciale, n°36 , juin 2006 , p25. 
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 بدعاجلة موضوعي أثر التعليم Rodan ، Rosensteinقاـ الاقتصادياف ركسونستاف ك ركداف - 
effet d'entrainement ك كثافة مصفوفة ما بتُ القطاعات، كقد توصلت ىذه الدراسة إلذ أف

تنويع اقتصاديات الدكؿ النامية بهب أف يتًجم بتسويد مصفوفة ما بتُ القطاعات كذلك نظرا للتطور 
الكبتَ الذم تشهده ابؼبادلات بتُ بـتلف القطاعات الاقتصادية نتيجة التكامل الكبتَ بينها، فقد حاكؿ 

الأختَاف برديد الأنشطة الصناعية التي بؽا دكر كبتَ في تسريع ابؼبادلات الداخلية ، ىذه الدراسة حوؿ 
أثر التعليم كالصناعات ابؼنشطة للتبادؿ الداخلي بتُ القطاعات شغلت الفكر الاقتصادم ابؼتعلق بالدكؿ 

 1.النامية إلذ سبعينات القرف ابؼاضي
فاف التنويع الاقتصادم بير من خلبؿ عملية التصنيع، كابؼعركفة  Bernis  بالنسبة للبقتصادم برنيس -

 Perroux باسم الصناعات ابؼصنعة، كابؼستوحاة من فكرة قطب النمو ابؼعركضة من قبل فركنسوا بريو
François  كالتي تتعلق بإبهاد ىيكل صناعي منسجم، كالتي تعتٍ أف بـتلف القطاعات متداخلة فيما،

بينها من جهة ابؼدخلبت كابؼخرجات، الشيء الذم يستلزـ كجود قطاعات إنتاج ، معدات كسلع 
 .كسيطيو موجهة للبستهلبؾ الإنتاجي الداخلي

على القدرة على الاستثمار كالتًاكم الوطتٍ كعامل أساسي لتنويع  Lewis  ركز الاقتصادم لويس-
ابؽيكل الاقتصادم كالتحوؿ من الاقتصاد التقليدم الذ الأعماؿ ابؼتعلقة بنظرية التطور الاقتصادم، إلا 

 ابؼتعلقة بنظرية التطور الأعماؿأف الأزمة الاقتصادية التي كرغم كوف إشكالية تنويع الصادرات في صلب 
 بالإضافة إلذ 1970 الاقتصادية التي عصفت بالاقتصاد العابؼي أكاخر سنوات الأزمة أف إلاالاقتصادم 

لفكرة التنويع الاقتصادم، كاستقرار  فشل سياسة إحلبؿ الواردات كانتا سببا في التهميش النسبي
الاقتصاد الكلي كالتخصص الدكلر أصبحا العناكين الكبرل للفكر كالسياسات ابؼتعلقة بالتطور، لكن في 

 2.السنوات الأختَة بدأ يبرز مصطلح التنويع بقوة في الدراسات الاقتصادية
 

                                                 
1- Rosenstein , Rodan, problems of industrialization of eastern and south-
eastern Europe, Economic journal, vol. 33, pp 202-205 
2  -  Hakim Ben Hammouda and all ,IBID, pp 133- 136. 
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دوافع الاتجاه نحو التنويع الاقتصادي : الدطلب الثاني 
يعتبر ابػطر عامل أساسي للتوجو بكػو التنويػع، حيػث أف تقلبػات الأسعار كالطلب تعد من 

العناصر الأساسية ابؼكونة للنظاـ الاقتصادم العابؼي، كبالتالر التنويع ىو من بػتُ ابػيػارات ابؼتاحة 
.  للمنظمات، الشركات، ابؼستثمرين الأفراد بغماية أنفسهم من ىذه الظاىرة

غتَ أف تفادم ابػطر، مهمػا كانػت أبنيتو، لا يعد ابؼبرر الوحيد للبلداف التي يهيمن فيها قطاع 
أك سلعة كاحدة على اقتصاداتها، حيث أف سعي ابغكومػات بكو تنويع الاقتصاد مرتبط كذلك بقضايا 

التنمية على بصيع مستوياتها، فمشاكل مثل ابلفاض معدلات النمو، عدـ كجود حوافز للقطاع العاـ 
إلػخ، كزيادة ...كابػاص لتحقيق التًاكم في رأس ابؼاؿ البشرم، كعدـ امتلبؾ القدرة التنافسية في التصنيع

احتماؿ حدكث الصدمات كامتداد آثارىا في عمق الاقتصادات المحلية، كالآثار الريعية ابؼختلفة، كلها 
.  بذعل من الضركرم على ىذه البلداف اتباع استًاتيجيات التنويع الاقتصادم

اقتصاد أكثر :" كما أشارت إلذ ذلك الأمانة العامة للتخطيط التنموم في قطر، بالقوؿ أف
للجيل القادـ، كأقل  تنوعا ىو بطبيعتو أكثر استقرار، كأكثر قدرة على خلق فرص العمل كإتاحة الفرص
 1."عرضة للتقلبات الدكرية في فتًات الكساد كالازدىار في أسعار النفط كالغاز الطبيعي

الذم يعد ذك صلة " لعنة ابؼوارد"كفي ىذا السياؽ فقد تطرقت بعض الأدبيات إلذ مصطلح 
بقضية التنويػع، باعتبار أف العامل الرئيسي في لعنة ابؼوارد ىو الإفراط في الاعتماد على ريوع الصادرات 

كبشكل حصرم تقريبا في الدكؿ التي تعتمد على " لعنة ابؼوارد"ابؼرتفعة ، كقد تم التًكيز على معضػلة 
صادرات ابؼعادف كالنفط، حيث أف الريع بشػكل عػاـ أعلى بفا ىو ابغاؿ بالنسبة لأنواع أخرل من السلع 

كنتيجة بؼلبحظة مفادىا " لعنة ابؼوارد"كفيو ىذا الصدد كاف ظهػور أدب . (كالمحاصيل الزراعة كغتَىا)

                                                 
1 - Martin. Hvidt , Economic Diversification in GCC Countries: Past Record 
and Future Trends , Kuwait Program on Development, Governance and 
Globalization in the Gulf States, The London School of Economic and Political 
science”LSE”, London, 2013, p05 
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أف الدكؿ الغنية بابؼوارد ابؼعدنية أك النفطية لا برقق معدلات أعلى مػن النمػو الاقتصادم، كفي بعض 
 1.حالات برقق معدلات أقل من البلداف التي تفتقر الذ تلك ابؼػوارد الػوفتَة 

: بـتلف الدكافع التي بسلي على الدكلة ضركرة التوجو بكو تنويع اقتصادىا فيما يلي ك عموما بيكن ابهاز
التقلبات ابؼستمرة في أسعار ابؼواد الأكلية التي تشكل العمود الفقرم للدكؿ ذات الاقتصاديات - 

.   الأحادية
 .العاـتذبذب دخل ىذه الدكؿ كانعكاس ذلك على إنفاقها - 
. تفاكت أبماط كتتَات التنمية الأفقية كالعمودية بها - 
. الطبيعة النافذة بؽذه ابؼوارد الأكلية - 
 2.الاعتماد ابؼستمر كابؼتزايد على ابػارج في استتَاد السلع الإنتاجية كالاستهلبكية- 

. لرالات التنويع الاقتصادي:الدطلب الثالث 
التنويع الاقتصادم الناجع ىو ذلك الذم بردده الإدارة التنموية بدقة كما بردد مستوياتو 

بعناية، ككذا فركع الاقتصاد التي ستقع على عاتقها بؾهودات برقيقو قبل الشركع في تنفيذه، كالذم 
يهدؼ لتحقيق التنمية ابؼستدامة بدختلف أبعادىا الاقتصادية كالاجتماعية كالبيئية، فرغم تنوع الأنشطة 

الاقتصادية كاختلبفها بتُ الدكؿ خاصة ما تعلق ببنية ك ىيكل الاقتصاد الوطتٍ فيها، إلا أف معظم 
: جهود التنويع الاقتصادم ترتكز على 

 
 
 
 

                                                 

1- Martin. Hvidt , Economic Diversification in GCC Countries: Past Record 
and Future Trends, p06 

مدخل لدراسة الديزانية العامة في أقطار الخليج العربية ضمن : الدورد الواحد والتوجو الإنفاقي السائدأسامة عبد الربضن، - 2
، مركز دراسات الوحدة العربية، بيػركت، 1، الطبعة الدنظور الشامل للتنمية الدنشودة على صعيد الأقطار وعلى صعيد الوطن العربي

  .70 ،ص1988
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تنويع القاعدة الإنتاجية  :الفرع الأول 
:  كينقسم إلذ الاقتصادم كيعد من أىم ابؼدخل لبناء التنويع 

: (الدؤسسة الاقتصادية)تنويع الإنتاج على مستوى الوحدة الإنتاجية:أولا
كبودث ىذا التنويع الإنتاجي في ابؼؤسسة، عندما تقرر ىذه الأختَة إنتاج سلعة جديدة دكف أف 

أك تقدنً منتجاتها السابقة، كبذلك تنوع إنتاجها، كتتبع ابؼؤسسات عادة ىذه السياسة  تتوقف عن إنتاج
المحتملة أك التعويض عن التقلبات ابؼوبظية التي تصيب الطلب على بعض ابؼنتجات  بهدؼ توزيع ابؼخاطر

أك لوجود فائض في معدات ابؼؤسسة كطاقاتها الإنتاجية بشكل عاـ، أك في أجهزتها الإدارية، أك رغبة 
منها في برقيق معدؿ بمو أكثر ارتفاعا أك أرباحا أكبر في سوؽ يسودىا تناقص الطلب أك تتوقع تناقصو 

 1.على الأقل، أك بسبب ابزاذ القرار باستغلبؿ بذديدات أحدثتها ابؼؤسسة على معداتها استغلبلا كاملب
 : الكميالاقتصادتنويع الإنتاج على مستوى :ثانيا

متى ما برققت حالة تناسب في ابؼسابنة النسبية كالضركرية للقطاعات الاقتصادية في توليد 
كابػدمات  (الاستخراجية كالتحويلية)الناتج الوطتٍ، كىذه القطاعات تشتمل عمى الزارعة، الصناعة

بوصل تنويع الإنتاج على مستول الاقتصاد كىنا يتبتُ ك بجلبء أف تنويع الإنتاج لابد أف يقوـ بالعموـ 
. على ابؼيل إلذ زيادة الوزف النسبي للصناعة في بؾمل النشاط الاقتصادم 

إحلبؿ  سياسات كمن أىم السياسات ابؼتبعة لتطوير مسابنة القطاع الصناعي في الاقتصاد الوطتٍ
 2.الواردات ك ترقية الصادرات

: سياسة إحلال الواردات -  1
تعد سياسة إحلبؿ الواردات أحد ابؼفاتيح الإبهابية، كالتي تساعد في خلق اقتصاد منتج، كأكثر صمودان 

لية ك بيكن تلخيص سياسة إحلبؿ الواردات بأنها تلك السياسة التي تهدؼ إلذ بأماـ العقبات ابؼستق
. إنشاء صناعات كطنية قادرة على إيقاؼ أك تقليل السلع ابؼستوردة لصابغها 

                                                 
 .437، ص مرجع سبق ذكرهطباسية سليمة كلرباع ابؽادم، - 1
الاجتماع السنوي الخامس عشر للجان التعاون النقدي و الدالي و لجنة لزافظي البنوك الدركزية لدول ترايو ،عيسى أبضد، - 2

 . 10-4، ص ص 2014، السوداف ،سبتمبر 73،بؾلة ابؼصرفي، العدد 2010 نوفمبر 4-3،الكوميسا 
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الأدكات ك ابغلوؿ ابؽادفة إلذ دعم  ك تعد أيضا مثل سابقتها إحدل: سياسة ترقية الصادرات - 2
. الاقتصاد ك ذلك من خلبؿ إنشاء صناعات بؿلية منافسة للمنتجات الأجنبية في الأسواؽ ابػارجية 

: ك بيكن ذكر النقاط الأساسية التي تعتمد عليها كلب السياستاف في ابعدكؿ أدناه 
.  الواردات و ترقية الصادرات إحلالالفرق بين سياستا : (1-1)رقم الجدول 

  http//www.aps.dz/ar/economie ابؼوقع  بالاعتماد علىتتُ الطالبف إعدادـ: الدصدر
 .21:30: ،على الساعة13/03/2022:اطلع عليو بتاريخ 

السياستتُ بديلة للؤخرل، كلكن ليس بشكل معمق، فالابذاه الأكؿ يقوؿ  غالبا ما تعتبر كلب
بضركرة التوجو بكو التصنيع بإحدل السياستتُ، خاصة الثانية منهما على اعتبار أف التصنيع الذم 

يشجع الصادرات بوفز الصناعة على التجديد كالابتكار ابؼستدنً، لأنو بىضع لاختبار السوؽ العابؼية، 

 سياسة إحلال الواردات سياسة ترقية الصادرات
تهدؼ إلذ إنشاء صناعات بؿلية منافسة للمنتجات - 

. الأجنبية في الأسواؽ ابػارجية 
لا ترتكز على عوامل الإنتاج بشكل كبتَ فهي تعتمد - 

 . (الاستثمار)على الأساليب ابعديدة 
. تستهدؼ السوؽ ابػارجي - 
. تعتمد على منتجات كثيفة التكنولوجيا - 
. ترتبط أكثر بابغوافز - 
تلعب دكر كبتَ في برقيق كفاءة صناعية بدعدلات مهمة  - 
. ترتكز على ابؼؤىلبت الذاتية أكثر من الدافع - 
. كجود ترابط قوم بتُ الصناعات - 
بؽا القدرة على الاستجابة ك التكيف مع التطورات - 

 .التكنولوجية 

تهدؼ إلذ إنشاء صناعات بؿلية برل بؿل - 
. ابؼنتجات التي كانت تستورد قبلب 

تقوـ على عنصر الندرة النسبية لعوامل - 
. تستهدؼ السوؽ المحلي .الإنتاج 

. تعتمد على الصناعات الاستهلبكية أكثر- 
. ترتبط بدفهوـ ابغمائية - 
لا تؤدم إلذ برقيق كفاءة إنتاجية - 

. بدعدلات مثلى
. صعوبة استمرارىا دكف دعم حكومي - 

 .صعوبة برقيق ترابط بتُ الصناعات 
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كلا يستطيع التدىور معتمدا في ذلك على السوؽ المحلية، بينما يرل الابذاه الثاني أنو ليس بشة ما يبرر 
اعتبار كل من ىذين ابؼنهجتُ بديلب للآخر، أك افتًاض أف التدقيق في اختيار الصناعات التي تعطي 
الأكلوية، بحيث تكوف بؽا ميزة تنافسية فتلبي احتياجات السوؽ الوطنية، كتستطيع ابؼنافسة في السوؽ 

 1.الدكلية دكف بضاية أك دعم
تنويع لرالات التجارة الخارجية :الفرع الثاني 

يقود ابغديث عن تنويع التجارة ابػارجية، إلذ ابؽيكل السلعي بؽا، فهو يرتبط إلذ حد كبتَ 
بتحليلو كذلك في جانبتُ رئيسيتُ، ابؽيكل السلعي للبستتَاد كابؽيكل السلعي للصادرات، فمن خلبؿ 

دارسة التنوع السلعي للصادرات كالواردات بيكن معرفة من جهة أكلذ، مدل الاعتماد على تصدير سلعة 
ىل ىي أكلية )كاحدة من خلبؿ قياس نسبتها إلذ إبصالر الصادرات، كمن جهة ثانية طبيعة ىذه السلعة

، أف شدة الاعتماد ىذه ستؤثر في إمكانية استمرار عملية التنمية الاقتصادية، كبالتالر فإف (أك مصنعة؟
.  تنويع ىيكل الصادرات ىو ابغل الأمثل لاستمرارىا 

كابؼقصود ىنا بعملية تنويع الصادرات توسيع أصنافها، كلا يتم ذلك بتزكيد الأسواؽ ابػارجية 
بابػامات الأكلية فحسب إبما أيضا بدنتوجات معابعتها كبرويلها كتصنيعها، ك أيضا بالصناعات نصف 

ابعاىزة من الإنتاج المحلي، ك عليو فأف شدة التنوع في التًكيب السلعي للواردات كعدـ التًكيز على 
. بؾموعة بؿددة من السلع، سيؤثر على مسار التنمية الاقتصادية كيفقدىا استقلبليتها

 
 
 
 

                                                 
، المجلد الرابع، نظريات التنمية الاقتصادية وسياساتها، الدوسوعة العربية للمعرفة من أجل التنمية الدستدامةمحمد سلطاف أبو علي، - 1

 .54، ص2007الدار العربية للعلوـ  ، لبناف 
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 . التنويع الاقتصادي و آلياتو أىدافعناصر و :الدبحث الثاني 
تندرج ضمن التنويع الاقتصادم بصلة من العناصر، بحيث تساىم في إعطاء تصور كاضح لو، 

. كما تشكل مدخلب تدربهيا لتحديد الأىداؼ ابؼرجوة منو 
كلتحقيق التنمية ابؼستدامة لا مناص من الاعتماد على استًاتيجية التنويع الاقتصادم ك ذلك 
من خلبؿ بصلة من الإجراءات الواجب ابزاذىا، تنطلق من إدراج مبادئ كأسس الاستدامة في بـتلف 

مراحل إبقاز ىذا التنويع، كمن خلبؿ بصلة الآليات المحددة التي تسمح بنجاحو، كصولا إلذ مرحلة تأىيل 
. الاقتصاد الوطتٍ بشكل عاـ للبنطلبؽ في عملية التنمية ابؼستدامة 

 عناصر التنويع الاقتصادي:الدطلب الأول 
اعتبار أف التنويع على اختلفت الآراء ك كجهات النظر حوؿ عناصر التنويع الاقتصادم ، 

الاقتصادم مضمونو أساسا يستهدؼ ابغد من الاعتماد على قطاع كحيد كمصدر للدخل، كيعتٍ ضمنا 
تنمية بـتلف القطاعات الاقتصادية الأخرل كتطويرىا، كتفعيل دكرىا في العملية التنموية، فإف العناصر 

:  الرئيسية للتنويع الاقتصادم  تتمثل فيما يلي
 :التنويع الاقتصادي ىو تحرر من الاعتماد على سلعة واحدة رئيسية - 1

يعد الاعتماد فعليا على إنتاج كتصدير سلعة كاحدة رئيسية كمصدر كحيد للدخل كبسويل 
ىذا الدخل كتلك التنمية ، لاسيما إذا كاف ىذا الاقتصاد يعتمد بشكل  التنمية، خطرا يهدد مصتَ

متزايد كمفرط على إنتاج كتصدير ابؼواد ابػاـ الأكلية، كالتي غالبا ما تكوف بؽا بدائل معوضة عنها، أك 
أجل لنضوبها كبؿدكديتها، أك أف سعرىا كعوائدىا معرضة باستمرار للتقلبات كالتذبذبات ابغادة 

، كبالتالر فالتنويع الاقتصادم ىنا يتضمن معتٌ التحرر من الاعتماد على (كالنفط على سبيل ابؼثاؿ)
 1.سلعة رئيسية كاحدة، قد تكوف عرضة لتدىور مستمر في شركط التبادؿ التجارم الدكلر 

 
 

                                                 
 .441-439، ص ص مرجع سبق ذكرهطباسية سليمة كلرباع ابؽادم، - 1
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 " :عملية تدريجية لتنويع مصادر الدخل"التنويع الاقتصادي - 2
إف مفهوـ التنويع الاقتصادم عمليا يتضمن بناء قاعدة اقتصادية صلبة، مدعمة ذاتيا، متنوعة 

ابؼقومات، متكاملة القطاعات كمتشابكة الوحدات، قادرة على توفتَ فرص عمل للمواطنتُ، كعلى إنتاج 
 1.احتياجاتها على الأقل

تقود ىذه الوجهة منطقيا إلذ إبهاد مصادر دخل جديدة كمتجددة في بؾاؿ الناتج المحلي 
الإبصالر، بسويل ابؼيزاف التجارم، بسويل ابؼيزانية العامة كتوليد الفائض الاقتصادم، بحيث يكفي في 

 .ابؼستقبل لتحمل أعباء بسويل الاستثمارات ابؼادية كالبشرية اللبزمة لاستمرار عملية التنمية 
: "عملية نسبية لتحول الاقتصاد الوطني"التنويع الاقتصادي - 3

الاقتصاد الوطتٍ ىو بؾموعة من قطاعات رئيسية، تربطها علبقات متداخلة كمتشابكة، كبالتالر 
يشكل ذلك بداية لإحداث برولات بنيوية في ىيكل الاقتصاد من خلبؿ التأثتَ على ىذه القطاعات، 

كبرديد الأبنية النسبية للؤنشطة الرئيسية بدختلف فركعها، بالإضافة إلذ تشخيص القدرات ابؼوردية 
للبقتصاد من خلبؿ الأبماط الإنتاجية ابؼعتمدة، كما برتل التغتَات ابؽيكلية حيزا كبتَا في السياسات 

الاقتصادية، كبرامج التنويع ابؼنتهجة في المجتمع كالاقتصاد بصفة خاصة، كتتجلى أبنية ذلك في كوف ىذه 
التغتَات ترتبط بشكل كاضح بالنمو الاقتصادم، الذم ينبغي برقيقو في كل مرحلة من مراحل تطور 
المجتمع، حيث تتطلب كل مرحلة من مراحل ىذا التطور المحافظة على توازنات معينة للؤجزاء ابؼكونة 

 2.للبقتصاد
 
 
 
 

                                                 
، كلية (غتَ منشورة)اجستتَ في العلوـ الاقتصادية أطركحة مقدمة لنيل درجة الد، إشكالية التنمية الدستدامة في الجزائرزرنوح يابظينة، - 1

 .29-26، ص ص 2006، جامعة ابعزائر،  بزطيط ك تنمية : فرع العلوـ الاقتصادية،
 .442، ص مرجع سبق ذكرهطباسية سليمة كلرباع ابؽادم، - 2
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عملية تراكمية لزيادة مساهمة القطاعات الاقتصادية الدختلفة في الناتج "التنويع الاقتصادي - 4
": والإنتاجية 

 التنويع ىو العملية التي تهدؼ إلذ توازف البنية ابؽيكلية للبقتصاد، كذلك عندما تتحقق حالة 
تناسب في ابؼسابنة النسبية للقطاعات الاقتصادية في توليد الناتج المحلي الإبصالر كالدخل الوطتٍ، بحيث 

.  تساىم من خلبلو معظم القطاعات الاقتصادية بنسبة مهمة كمتساكية في ذلك 
كما يتضمن التنويع الاقتصادم تصحيح ابؽيكل ابعغرافي للناتج كالإنتاجية، أم برقيق مبدأ التوازف 
ابعهوم كالإقليمي، بدا يؤدم إلذ الاستخداـ الأمثل للموارد ابؼتاحة في كل ابؼناطق، كخلق حالة من 

 1.كالاجتماعي الاقتصادم التكافؤ في النمو بتُ الأقاليم ابؼختلفة لتوفتَ الاستقرار
: "عملية مرادفة للتنمية الاقتصادية "التنويع الاقتصادي - 5

 تتضمن التنمية حدكث تغتَات نوعية في جوانب عديدة، من بتُ ذلك تغتَات في تراكيب 
الإنتاج، ىيكل مسابنات ابؼدخلبت ابؼختلفة في العملية الإنتاجية، كيفية بزصيص ابؼوارد ابؼتاحة 

كتوزيعها بتُ القطاعات الاقتصادية كافة، زيادة الرفاىية ابؼادية للؤفراد من خلبؿ إحداث التغتَات 
ابؼختلفة في ابؽيكل الاقتصادم، خصوصا في نقل تركيزه من إنتاج كتصدير ابؼواد الأكلية إلذ تصنيعها عن 

طريق تطوير الصناعة التحويلية، كالتي تعد رائدا أساسيا في دفع عجلة التنمية إلذ الأماـ، كعليو فإف 
 متنوع ابؽيكل، تساىم فيو بصيع القطاعات اقتصادالتنمية الاقتصادية بهذا ابؼعتٌ، تهدؼ إلذ خلق 

 في توليد الناتج المحلي الإبصالر كالدخل الوطتٍ، بصفة متوازنة دكف التًكيزعلى الاقتصاديةكالنشاطات 
. قطاع معتُ أك سلعة رئيسية كاحدة كمصدر للدخل 

 ": توسيع الدشاركة في جهود التنمية الاقتصاديالتنويع - " 6
 ىو تلك العملية التي تتيح بؾالا كاسعا لتًسيخ أسس سليمة لإقامة نظاـ الاقتصادمالتنويع 

إلذ   بـتلف، يتصف بالتنوع، كيكوف مستقرا ككفؤا، يتضمن مبادئ كأىداؼ كاضحة، بالإضافةاقتصادم
كالاجتماعي، ك يلعب دكرا بؿوريا ك ابهابيا في عملية التنمية  ك ىذا  التكامل كالتماسك الاقتصادم

                                                 
غتَ )دكتوراه في العلوـ الاقتصادية مقدمة لنيل درجة اؿ، أطركحة دراسة تحليلية لدناخ الاستثمار في الجزائرناجي بن حستُ، - 1

 .77، ص 2007، جامعة منتورم، قسنطينة،  ادارة ك مالية : فرع ، كلية العلوـ الاقتصادية،(منشورة



 الفصل الأول                                            الإطار النظري للتنويع الاقتصادي  

 -21-  

 

ىاـ كبفيز للقطاع ابػاص، في ابؼسابنة في تنفيذ ابؼشركعات  النظاـ لا يكوف إلا من خلبؿ إعطاء دكر
التنموية، سواء على ابؼستول المحلي أك الإقليمي، كذلك لاعتبارات عديدة أبنها توسيع مشاركتو في 

التنمية إلذ أقصى حد بفكن، كفي كل المجالات، خاصة في النشاطات التي تتناسب مع مؤىلبت كقدرات 
القطاع، كما أف إسناد دكر ىاـ للقطاع ابػاص لا يعتٍ ضركرة إغفاؿ دكر القطاع العاـ الذم يقود 
التنمية ذاتيا، كيتولذ توجيهها كمتابعتها، خاصة في المجالات التي تتطلب قدرات استثمارية ضخمة 

 1.كبرامج مكملة طويلة الأجل 
أىداف التنويع الاقتصادي :الدطلب الثاني 

العمل على برقيق التنويع الاقتصادم يكمُن في بلوغ عدة أىداؼ اقتصادية كاجتماعية 
 في مقالات متلبحقة، كسنقتصر في ىذا ابؼقاؿ على بإبهاز، يسعى لتحقيقها كبيكن تناكبؽا ةكاستًاتيجي

الأىداؼ الاقتصادية، إذ ىناؾ العديد من الأىداؼ الاقتصادية التي يسعى التنويع الاقتصادم 
 :لتحقيقها، كلكن سيتم ذكر بعضها ككما يأتي

 :النمو الاقتصادي - 1

يعد النمو الاقتصادم أحد الأىداؼ الرئيسة الذم تسعى بصيع الاقتصادات إلذ برقيقو كزيادة 
معدلاتو باستمرار كذلك بؼا لو من أبنية كبتَة تنعكس على الكثتَ من ابؼتغتَات الاقتصادية كالاجتماعية 

كالسياسية كغتَىا، كحتى تكوف انعكاساتو بشكل إبهابي على تلك ابؼتغتَات لا بد أف يكوف برقيق 
النمو الاقتصادم بشكل حقيقي كليس كبني كما بوصل في أغلب البلداف الريعية، كنتيجة لامتلبكها 

ثركات معدنية ىائلة بالتزامن مع غياب الإدارة الكفؤة كالإرادة ابغقيقية كفقداف الأبعاد الاستًاتيجية التي 
. بذعل صورة ابؼستقبل حاضرة الآف حتى يتم العمل على برقيقها 

 ابؼصدر ىو بستتُ النمو الاقتصادم حيث الأحاديةإف ىدؼ التنويع الاقتصادم في البلداف 
 السلع كابػدمات بصرؼ النظر عن مكوناتو، لكن في إنتاجمعركؼ إف النمو الاقتصادم ىو زيادة 

 كخصوصان النفطية يعتمد النمو الاقتصادم على إنتاج النفط كزيادتو فيكوف النمو الأحادمالبلداف 
                                                 

، بؾلة النفط كالتعاكف العربي، منظمة الأكبك، تقرير بشأن اجتماع الخبراء حول التنويع الاقتصادي في الدول العربيةبصيل طاىر، - 1
 .103، ص 2002، 28المجلد 
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الاقتصادم ركيك لا يتسم بابؼتانة كالاستمرار بؼدة طويلة، كونو يعتمد على مصدر كاحد يتعرض بؼخاطر 
التقلبات في أسعاره كونو سلعة عابؼية لا بيكن التحكم بها من قبل منتجيو، كلذا يعمل التنويع 

الاقتصادم على تعدد مصادر النمو الاقتصادم حتى بيكن تلبفي كتعويض ما بيكن أف يؤدم إلذ انهيار 
. النمو في حاؿ إذا كاف ابؼصدر كحيدان، فالتنويع بهعل النمو يتمتع بابؼتانة كمقاكمة الانهيار

: الاستدامة الدالية - 2
إف بسويل متطلبات ابؼالية العامة ابؼتنوعة من خلبؿ الاعتماد على مورد مالر كاحد أك موارد 
بؿدكدة جدان، خصوصان إذا كانت ريعية، لا بيكن أف يتحقق، كحتى كإف برقق ذلك التمويل لتلبية 

متطلبات ابؼالية العامة ابؼتنوعة، فإنو لا يكوف إلا على ابؼدل القصتَ أك ربدا ابؼتوسط، بالإضافة إلذ ما 
يرافقو من الآثار السلبية التي يتًكها على الاقتصاد، التي تعرؼ بظاىرة ابؼرض ابؽولندم، كالتي تزيد من 

 .ىشاشة الاقتصاد كابلفاض قدراتو التنافسية في الاسواؽ العابؼية
إذ إف ابؼورد الواحد أك ابؼوارد المحدكدة جدان، خصوصان الريعية، ىي موارد استًاتيجية دكلية، يتم 

التحكم بها دكليان، كلا بيكن للدكلة ابؼنتجة بؽا أف تتحكم بها بشكل منفرد، أم إنها خارجة عن سيطرتها 
كبالتاليلب بيكن أف تتحكم بها بالشكل الذم بىدـ مصابغها، أم إنها لا تتسم بالاستقرار بؼدة طويلة، 

 1.فهي متذبذبة بتُ الارتفاع كالابلفاض، تبعان للمتغتَات الدكلية كالاقتصادية كابؼناخية
 تعاني من الأخرلككنتيجة لاعتماد ابؼالية العامية عليها بشكل كبتَ جدان، ىذا ما بهعل ابؼالية العامة ىي 

التذبذب الذم يصيب إيراداتها، خصوصان التي تعتمد عليها بشكل كبتَ جدان، كىذا ما يؤثر على بربؾها 
 النقدم ابعديد اك ابؼساعدات الإصدار غتَ الاعتيادية كالقركض اك الإيراداتالانفاقية أك تلجأ إلذ 

فمن غتَ ابؼنطق الاعتماد عليها بؼدة . كابؼنح الدكلية، كىذا ما يعتٍ إف الدكلة لا تتمتع بالاستدامة ابؼالية
 ذات القابلية على الاستمرارية، لتمويل نشاطاتها الإيراداتطويلة، فأصبح البحث من قبل الدكلة عن 

 اللبحقة، كذلك من كالأجياؿالآنية كابؼستقبلية دكف اللجوء إلذ الديوف كغتَىا التي تثقل كاىل الدكلة 

                                                 
 ، ص 2018العراؽ، ، مركز الفرات للتنمية ك الدراسات الاستًاتيجية ، الاستدامة الدالية و الاقتصاد العراقي، عبد ابعبار النورم - 1

93. 
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خلبؿ رفع كفاءة الإنفاؽ العاـ كتنويع مصادر الايرادات تلك الايرادات كترشيد نظم الدعم ابؼختلفة 
 1.كتوجيهيها بشكل مباشر بؼستحقيها 

كما داـ لا بيكن برقيق الاستدامة ابؼالية في ظل الاقتصاد الاحادم الذم يعتمد على مورد 
 .كاحد أك موارد بؿدكدة جدان، أصبحت مسألة الاستدامة ابؼالية احدل أىداؼ التنويع الاقتصادم

تحسين التجارة الخارجية   –3
يهدؼ التنويع الاقتصادم إلذ برستُ التجارة ابػارجية تصديران كاستتَادان، إذ اف اعتماد الاقتصاد 

على مورد كاحد أك موارد بؿدكدة جدان في التعامل مع العامل ابػارجي من حيث التصدير، كفي الوقت 
نفسو يعتمد على العالد ابػارجي في تلبية متطلباتو المحلية بشكل متنوع من حيث الاستتَاد، سيشوه 

التجارة ابػارجية كبهعلها تعاني من الاختلبؿ كىذا ما يتًؾ آثاران سلبية كثتَة الاقتصاد برمتو، كاستنزاؼ 
احتياطيات ابؼوارد المحدكدة التي يعتمد عليها بشكل كبتَ جدان كلا بيكن بذديدىا، كالاحتياطي الأجنبي 

 .إلخ...كابلفاض القدرة التنافسية للمنتجات الوطنية كزيادة البطالة
كلذا فإف بذنب ىذه الاثار التي يتًكها اختلبؿ التجارة ابػارجية على الاقتصاد كنتيجة الاعتماد 

على مورد كاحد في التصدير كالاستتَاد ابؼتنوع، يكمن في برستُ اداء التجارة ابػارجية من خلبؿ 
التخلص من احادية الصادرات كالعمل على تنويعها كتقليص الاستتَادات كالعمل على رفع جودتها، أم 

استتَاد السلع كابػدمات التي تسهم في برقيق التنمية الاقتصادية، بالإضافة إلذ استتَاد السلع التي لا 
 .بستلك ابؼيزة النسبية

 الاستتَادات لا بيكن أف تتحقق من دكف كجود تنوع كأحاديةكبدا اف برقيق تنويع الصادرات 
 التنويع الاقتصادم لأنو سيعالج الكثتَ من أىداؼاقتصادم فتحستُ التجارة ابػارجية يعد أحد 
 .ابؼشاكل التي برصل في ظل احادية الاقتصاد

 
 

                                                 
 يناير، صندكؽ النقد العربي، ملامح و سياسات الاستقرار: خلال العقدين الداضيين العربيةأداء الاقتصادات ، ىبة عبد ابؼنعم - 1

 .8، ص2012
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:  التنويع فيما يلي أىدافو يمكن تلخيص ابرز 
مثل , التقليل من نسبة ابؼخاطر الاقتصادية كالقدرة على التعامل مع الأزمات كالصدمات ابػارجية-  

أك تدىور النشاط , تقلبات أسعار ابؼواد الأكلية كالبتًكؿ  أك ابعفاؼ بالنسبة للمواد الزراعية كالغذائية
. (مثاؿ الدكؿ الأكركبية بالنسبة للدكؿ العربية)الاقتصادم في الأسواؽ العابؼية خاصة في الدكؿ الشريكة 

برستُ كضماف استمرار كتتَة التنمية من خلبؿ تطوير قطاعات متعددة كمتنوعة كمصدر للدخل -   
كرفع قيمتها ابؼضافة في الناتج المحلي الإبصالر كتشجيع , كللنقد الأجنبي كلعائدات ابؼيزانية العامة

. الاستثمار فيها
كزيادة الصادرات كالتقليل من الاعتماد على ابػارج في , برقيق الاكتفاء الذاتي من السلع كابػدمات- 

. كتوفر فرص الشغل كبالتالر برستُ مستول معيشة الأفراد , استتَاد السلع الاستهلبكية
بسكتُ القطاع ابػاص من لعب دكر مهم كأكبر في العملية الاقتصادية كتقليص دكر الدكلة كالسلطات - 

 1.العمومية 

. آليات التنويع الاقتصادي:الدطلب الثالث 
كىي تلك الآليات التي يتوقف عليها بقاح التنويع الاقتصادم، اذ بزتلف ىذه الآليات من 

اقتصاد إلذ آخر، كذلك تبعا للتوجهات كالآفاؽ الإيديولوجية السائدة،  ك كذا مستول التقدـ 
الاقتصادم كالاجتماعي، إضافةإلذ طبيعة الظركؼ كالتحولات الداخلية التي بير بها الاقتصاد الوطتٍ، 

ككذلك الظركؼ الدكلية المحيطة بو كالتي بطبيعة ابغاؿ تؤثر عليو، خاصة ما كاف منها في المجاؿ 
الاقتصادم، كبالتالر فإف تبتٍ آليات معينة لتحقيق التنويع الاقتصادم لابد أف يسبقو معرفة كاضحة فيما 
إذا كاف قد ثبت بقاحها كفعاليتها ككفاءتها في برقيق التنمية كالنهوض الاقتصادم، خاصة إذا توفرت بؽا 

: الإمكانيات الضركرية ابؼادية منها كالبشرية كالتقنية، كمن بتُ ىذه الآليات ما يلي
 
 

                                                 
حالة البلدان "التنويع الاقتصادي كخيار إستًاتيجي لتحقيق التنمية الدستدامة في البلدان النفطية موسى باىي ككماؿ ركاينية، - 1

 .137، ص 2016، ديسمبر 5، بؾلة ابعزائرية للتنمية الاقتصادية، جامعة باجي بـتار، عنابة، العدد"العربية الدصدرة للنفط
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.  الاعتبار لدولة التنميةةإعاد: الأولالفرع 
لطرح فكرة الدكلة ذات التوجو التنموم في أدبيات التنمية الاقتصادية منذ زمن ليس  التطرؽ تم

بعيد، باعتبارىا ابعهة التي تستطيع أف تقود عمليات التصنيع بشكل سريع، خاصة عندما تكوف في 
 1.مستويات متخلفة على مضمار التقدـ الاقتصادم

 لا تقتصر فقط على معدلات بمو تنموية متواصلة،كتعد الدكلة تنموية، ما إذا بسكنت من إطلبؽ عملية 
.  ك إبما بردث برولات جذرية في ىيكل الإنتاج المحليالإبصالر،م ؿمرتفعة في الناتج ابؼح

 كتعتبر الدكلة تنموية إذا بسكنت من إطلبؽ عملية تنموية متواصلة، لا تقتصر فقط على 
معدلات بمو مرتفعة في الناتج المحلي الإبصالر، كإبما بردث برولات جذرية في ىيكل الإنتاج المحلي، كفي 

علبقتها بالاقتصاد الدكلر، كانطلبقا من ذلك يتأكد الدكر ابؽاـ كالمحفز للدكلة في العملية التنموية، كالذم 
يأخذ شكل التوجيو الاستًاتيجي لعملية التنمية، الذم يهدؼ إلذ إحداث تغتَات كبتَة كجوىرية في 
التًكيبة القطاعية للبقتصاد الوطتٍ، كالتي تقود إلذ برقيق التنويع الاقتصادم من جهة، كرفع معدلات 

 2.النمو في الناتج المحلي الإبصالر من جهة أخرل
. إقامة شراكة فعالة بين القطاعين العام والخاص: الفرع الثاني

 يعد العمل على ترسيخ نظاـ اقتصادم بـتلط قائم على أساس الشراكة الواسعة كالتعاكف 
كالتنسيق بتُ القطاعتُ العاـ كابػاص، كبرديد أدكار كل منهما في عملية التنمية الاقتصادية، كمن أىم 

الآليات التي تدفع بنجاح عملية التنويع الاقتصادم، كذلك بالنظر إلذ أف حدكث تفاعل كبتَ بتُ 
القطاعتُ العاـ كابػاص، كفي بـتلف أكجو النشاط الاقتصادم يؤدم إلذ ارتفاع العائد التنموم 

الديناميكي الناتج عن ىذه التفاعلبت، خاصة كأف علبقات التًابط بتُ فركع النشاط الاقتصادم في 

                                                 
، ص 2009، منظمة الأقطار العربية ابؼصدرة للبتًكؿ، الكويت، أغراض التنمية الدستدامة في الدنطقة العربيةلطفي طنطاكم، - 1

08. 
، مداخلة ضمن ابؼلتقى التنمية الدستدامة ورىانات النظام الليبيرالي بين الواقع والآفاق الدستقبليةعبد الرزاؽ فوزم، كاتيا بوركبة، - 2

، كلية العلوـ الاقتصادية 2009 نوفمبر 13 ، 12  أياـ العلمي الدكلر حوؿ التنمية ابؼستدامة كالكفاءة الاستخدامية للموارد ابؼتاحة
، دار ابؽدل للطباعة كالنشر، الأكرك مغاربي، منشورات بـبر الشراكة كالاستثمار في الفضاء 1كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة سطيف 

 .18، ص 2009
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ابؼراحل الأكلذ للنمو الاقتصادم، تنشأ عادة بتُ الوحدات الاقتصادية العامة كابػاصة، كما بتُ بـتلف 
القطاعات الاقتصادية، الأمر الذم يقود إلذ تعظيم الصلبت بتُ ابؼكونات الاقتصادية كالتقنية 

. كابؼؤسسية، التي تربط بتُ بـتلف أجزاء الاقتصاد القومي
 إف القطاع ابػاص لا بيكنو أف ينمو كيزدىر إلا إذا كاف إلذ جانبو قطاع عاـ قوم كمتكامل، 

:  كىذا ما يقتضي
 من خلبؿ الأخذ بالأسلوب العلمي في كضع ابػطط :إصلاح القطاع العام وتفعيل دوره التنموي- 

كالبرامج التنموية من جهة، خاصة ما تعلق منها بدشاريع كبرامج البنية التحتية، سواء كانت مادية 
كفي إدارة  (...التعليم، التدريب، الصحة)أك غتَ ابؼادية  (الطرؽ، البنايات، ابؼواصلبت، ابؼاء، الكهرباء)

مؤسسات الدكلة كابؽيئات التابعة بؽا، كالتي بزطط بؽذه ابؼشاريع كتقوـ بعملية تنفيذىا أك متابعتها 
. كإدارتها من جهة ثانية

 خاصة ما تعلق بأنواع ابؼساندة التي تعزز توجو ىذا القطاع بكو بـتلف :دعم ومساندة القطاع الخاص-
الأنشطة الاقتصادية، كما ارتبط منها بالإجراءات التحفيزية كتخفيض الضرائب أك الإعفاء منها، تسهيل 
إجراءات ابغصوؿ على القركض البنكية، أك ما تعلق منها بابعوانب التشريعية كالإدارية ابؼنظمة لعمل ىذا 

 1.القطاع
. تفعيل ومتابعة تنفيذ برامج الإصلاح الاقتصادي: الفرع الثالث

 يتصرؼ الإصلبح الاقتصادم إلذ ترؾ إدارة النشاط الاقتصادم إلذ قول السوؽ، كتقليل 
التدخل ابغكومي بدا يكفل برستُ الكفاءة التخصيصية بؼوارد المجتمع، خاصة إذا كاف الاقتصاد الوطتٍ 

، كبيكن ...يعاني من اختلبلات كبتَة مثل العجز ابؼستمر في ابؼوازنة، التضخم ابعامح، ابؼديونية ابؼرتفعة
:  برديد أىم عناصر سياسات الإصلبح الاقتصادم أك التعديل ابؽيكلي فيما يلي

. إحداؽ تعديلبت في ىيكل كملكية كسائل الإنتاج، كتشجيع الاستثمار ابػاص الوطتٍ كالأجنبي-

                                                 
 .21، ص مرجع سبق ذكرهعبد الرزاؽ فوزم، كاتيا بوركبة، - 1



 الفصل الأول                                            الإطار النظري للتنويع الاقتصادي  

 -27-  

 

إصدار قوانتُ تنظم عمل السوؽ ابؼالية كتداكؿ رأس ابؼاؿ بهدؼ زيادة فعالية آلية السوؽ، كتعزيز ابذاه - 
. برديث ىيكل ابؼلكية

. إجراء تعديلبت جوىرية في أسلوب إدارة ابؼشركعات العامة، كاعتماد مبدأ التمويل الذاتي بؽا- 
برجيم كظيفة ابؼوازنة العامة كأداة للتوازف الاجتماعي، من خلبؿ بزفيض النفقات العامة كتقليص - 

الدعم، كإطلبؽ العوامل الاقتصادية كحدىا لبلوغ التوازف من ناحية، كبؼكافحة التضخم من ناحية 
. أخرل

 1.تسهيل تدفق رؤكس الأمواؿ الأجنبية خاصة ما كاف موجها منها إلذ تعزيز كتنويع الاقتصاد الوطتٍ- 
. تعزيز دور الاستثمار الأجنبي الدباشر: الفرع الرابع

يعتبر الاستثمار الأجنبي ابؼباشر من العناصر الديناميكية التي تدفع عملية التنمية الاقتصادية 
عبر العالد، كعاملب مهما في تنمية الطاقات الإنتاجية كتوسيعها، كزيادة الدخل الوطتٍ كتوسيع الطاقة 

الاستيعابية للبقتصاد الوطتٍ، كىو ما جعلو ذا أبنية استثنائية بالنسبة للدكؿ التي تعاني اقتصادياتها من 
بؿدكدية كنقص مصادر بسويل التنمية فيها، على أف يظل ذلك مقركنا بجملة من الإجراءات التحفيزية 

 .كالتنظيمية التي تسهل تدفق ىذا النوع من الاستثمارات فيما بتُ الدكؿ
: كتبرز أبنية الاستثمار الأجنبي ابؼباشر في التنمية ابؼستدامة من خلبؿ العناصر التالية

يعتبر مصدر مهم لتمويل التنمية في الدكؿ التي تفقد ابؼصادر الضركرية لذلك، بسبب ضعف معدلات -
. الإدخار المحلي

. نقل التكنولوجيا في شكل تنويعات جديدة من مدخلبت رأس ابؼاؿ- 
. يساىم في تنمية رأس ابؼاؿ البشرم في الدكؿ ابؼضيفة من خلبؿ التدريب كالتكوين- 
كقياـ العديد من  (...مالية، بشرية، طبيعية)يساعد على الاستغلبؿ الأمثل للموارد المحلية ابؼتاحة - 

باحتياجاتها، أك الصناعات ابؼكملة بؼنتجات ابؼشركعات  الصناعات التي بسد ابؼشركعات الأجنبية
. الأجنبية

                                                 
، 2009، دار حامد للنشر كالتوزيع، عماف، 1بعة طاؿ، الإصلاح الاقتصادي وسياسة التشغيل التجربة الجزائريةمدني بن شهرة، - 1

 .51ص 
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. يساىم في خلق مناصب عمل جديدة، كبالتالر ابغد من البطالة في الدكؿ ابؼضيفة- 
 1.يساىم في تلبية احتياجات السوؽ المحلية من السلع كابػدمات- 

. الاىتمام بفرع الصناعات الصغيرة والدتوسطة: الفرع الخامس
يلعب قطاع ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة دكرا مهما، إذ بيثل حجر الزاكية في برقيق التطور 

الاقتصادم كالتصدم للمشاكل الاجتماعية كالبطالة كالفقر من جهة، كتوسيع القاعدة الإنتاجية كبرقيق 
التكامل الصناعي من جهة أخرل، كما أف الاقتصاد التنافسي ذك القاعدة الإنتاجية العريضة لا يقوـ 

فقط على كجود الشركات العملبقة كالكبتَة بل كجود بيئة جاذبة للؤعماؿ الريادية كبتوفر شبكة كاسعة 
ككفاءة من ابؼوردين، كالقادرة على تلبية احتياجات الشركات الكبتَة، كغتَىا من الأنشطة التكميلية في 

أم القطاعات الاقتصادية، كىو ما تقوـ بو ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة، بفا يزيد من فرص التنمية 
كتنويع القاعدة الإنتاجية، كتظهر أبنية ىذه ابؼؤسسات كأحد أىم ركافد العملية التنموية، كمدخل 

: رئيسي للتنويع الاقتصادم من خلبؿ ما يلي
ابؼسابنة في ابغد من البطالة بتوفتَ فرص عمل حقيقية كمنتجة، بشكل مستمر كبتكلفة منخفضة -

. نسبيا إذا ما قورنت بالصناعات الكبتَة
بسثل ىذه ابؼؤسسات الركيزة الأساسية التي يعمل من خلببؽا القطاع ابػاص، كبالتالر فإف مساندة ىذه - 

. ابؼؤسسات تعد تدعيما لدكر القطاع ابػاص في النشاط الاقتصادم
ابؼسابنة في برقيق إستًاتيجية التنمية ابغضرية كابؼكانية، كبالنظر إلذ صغر حجمها فإف بإمكانها - 

. التوغل في القرل كالأرياؼ كابغد من ىجرة سكانها إلذ ابؼدف الكبرل
ابؼسابنة في برقيق سياسة إخلبؿ الواردات، من خلبؿ تصنيع السلع التي بيكن إنتاجها بؿليا، - 

. كبكفاءة مقاربة للسلع ابؼستوردة، كبالتالر معابعة اختلبؿ ميزاف ابؼدفوعات

                                                 
-469، ص ص 2007، دار الفكر ابعامعي، الإسكندرية، الأجنبيةالآثار الاقتصادية للاستثمارات نزيو عبد ابؼقصود مبركؾ، - 1

471. 
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تسهم في تدعيم علبقات التشابك القطاعي في الاقتصاد الوطتٍ، من خلبؿ دعم ابؼؤسسات الكبتَة، - 
عبر توزيع منتجاتها أك إمدادىا بدستلزمات الإنتاج، أك من خلبؿ التعاقد معها لتصنيع بعض ابؼكونات، 

. أك القياـ ببعض مراحل العملية الإنتاجية اللبزمة للمنتج النهائي
. تعمل ىذه ابؼؤسسات على زيادة مشاركة ابؼرأة في الأنشطة الإنتاجية ابؼدرة للدخل- 
تساىم في زيادة الناتج المحلي، كفي تنمية العائد ابؼالر للدكلة من خلبؿ اقتطاعات الضرائب، كما - 

تساىم في تعبئة رؤكس الأمواؿ التي كاف من ابؼمكن أف تتوجو إلذ الاستهلبؾ، كبالتالر ستؤدم إلذ زيادة 
. الاستثمارات

ابؼسابنة في جذب الاستثمار الأجنبي ابؼباشر، كتوطتُ التقنية ابغديثة، كتعزيز كزيادة القدرة التصديرية - 
 1.للمنتجات المحلية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
دراسة حالة الدؤسسات الصغيرة –أثر تنمية الصادرات غير النفطية على النمو الاقتصادي في الجزائر مصطفى بن ساحة، - 1

، ص ص 2011، ابؼركز ابعامعي غرداية، بذارة دكلية :بزصص  لنيل درجة ابؼاجستتَ في العلوـ الاقتصادية،أطركحة مقدمة، -والدتوسطة
157 ،158. 
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. مؤشرات قياسو و معوقاتو ، عوامل نجاح التنويع الاقتصادي: الدبحث الثالث
 ىده السياسة كمبادئها يتطلب توفر بصلة أسس بقاح سياسة التنويع الاقتصادم أيا كانت إف

 تسهم في بقاح التطلعات التي سطر بؽا قبلب ، ك انتهاج طريقة دكف أفمن العوامل التي من شانها 
 ليس عملية اعتباطية ابما تقف على مدخلبت ك كقائع ك تطلعات تعيشها الدكلة التي تتبتٌ الأخرل

 . التنويع نهجا لستَ برركاتها الاقتصادية عابؼيا
كبزتلف آليات بقاح التنويع الاقتصادم من اقتصاد لأخر، كذلك تبعا للتوجهات الإيديولوجية ، 

 طبيعة الظركؼ ك التحولات الاقتصادية الداخلية إلذمستول التقدـ الاقتصادم كالاجتماعي ،بالإضافة 
 القائم منها يكوف انطلبقا من حقيقة مفادىا اف إصلبحك ابػارجية ، كبالتالر فاف تبتٍ بعض الآليات اك 

.  فعاليتها في برقيق النمو ك التنمية الاقتصادية أكدتالنماذج الاقتصادية السابقة قد 

. عوامل نجاح التنويع الاقتصادي : الأولالدطلب 
 لا بيكن برقيقو في ظل غياب الظركؼ أحادمإف الذىاب لتحقيق التنويع الاقتصادم في اقتصاد 

البيئة "أك " ابؼناخ الاستثمار"ابؼلبئمة لانطلبؽ عملية التنويع الاقتصادم، كالتي يعبر عنها في الغالب بػ
كالتي تعتٍ توفتَ كل ما يشجع ابؼستثمر على الإقداـ للبستثمار في البلد ذك الاقتصاد " الاستثمارية

، من تسهيلبت كامتيازات كضمانات، فضلبن عن توفتَ البتٌ التحتية من طرؽ كجسور الأحادم
إلخ، بالإضافة إلذ أبنية توفتَ رأس ابؼاؿ البشرم الذم يسهم بشكل فاعل في برقيق التنويع ...كمطارات

 .الاقتصادم
إذ إف غياب ابؼناخ الاستثمارم سيعقد مسالة برقيق التنويع الاقتصادم، كيزيد من صعوبة 

ق التسهيلبت  ؿر لا يوؼتنفيذه على أرض الواقع، كوف ابؼستثمر لا يقدـ على الاستثمار في بلد
 على الاستثمار في ظل غياب ابؼناخ الاستثمارم ىذا يعتٍ إقداموكالامتيازات كالضمانات، إذ في حاؿ 

إنو سيتحمل ابؼزيد من التكاليف كربدا يتعرض للئفلبس فيضطر للئحجاـ عن الاستثمار في ىذا البلد 
كفي ىذه ابغالة لد بىسر ابؼستثمر بقدر بورـ البلد من إضفاء طابع ابؼتانة لاقتصاده كفقدانو لآليات 

 .ابؼواجهة فيقع أستَان للتبعية الاقتصادية
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بالإضافة إلذ أبنية توفتَ ابؼناخ الاستثمارم للتحقيق التنويع الاقتصادم لابد من العمل على أمرين 
 :مهمتُ كبنا

 تفعيل القطاع ابػاص في إدارة الاقتصاد كلكن بعد دخولو كمشارؾ للدكلة في ادارة الاقتصاد حتى :أولاً 
يستطيع أف يكوف قادران فيما بعد على إدارتو بدفردتو، مع بقاء اشراؼ الدكلة بؼستَتو، لضماف عدـ 

 .خركجو عن ابؼصلحة العامة للبلد، كأف يذىب للبحتكار كإنتاج ما يضر بالمجتمع أك غتَىا
 الاىتماـ بإدارة الثركة الوطنية التي تعد أساس الاقتصاد الاحادم، على أسس تكفل برقيق العدالة :ثانياً 

الاقتصادية ما بتُ الأجياؿ، كوف اقتصارىا على جيل دكف آخر كفرد دكف آخر، أمر لا يقبلو ابؼنطق 
الاقتصادم، فضلبن عن ذلك، إف غياب العدالة الاقتصادية بخصوص الثركة الوطنية قد يسهم في حدكث 

 1.الصراعات كالانقلببات كابغركب كىذا امره لا يقبلو ابؼنطق الاجتماعي كالسياسي
 :كعامة فاف التنويع الاقتصادم بوتاج العديد من العوامل ابؼهمة نذكر منها

ابؼتابعة ابؼستمرة كالشاملة بػطط التنمية كأىدافها في برقيق التنويع الاقتصادم كالتغلب على العقبات -1
كلا شك أف ابؼتابعة ابغكومية ابؼستمرة كالتقييم الدائم كالشامل بعدكل ابؼشركعات , التي تواجهها

كالتحديات التي تواجهها بيثل ضمانة أساسية لاستمرار تلك ابؼشركعات في برقيق أىدافها في آجاؿ 
 .زمنية بؿددة

 .زيادة حجم الاستثمارات في القطاعات التنموية غتَ النفطية - 2
 .الاستثمار في ابؼشركعات الصغتَة -3
أبنية برقيق الشراكة بتُ الدكلة كالقطاع ابػاص في عملية التنمية كدكر القطاع ابػاص ابؼتزايد في  - 4

. ابؼسابنة بنسبة أعلى في التنمية كالاستثمار في ابؼشاريع غَتَ النفطية 

 
 

                                                 
، 117، ص ص   2019الأردف ، إثراء للنشر كالتوزيع ، 1الطبعة ، نظريات التنمية الدستدامة،شنبي صورية ،سعيدم بهيي- 1

118. 
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 . مؤشرات قياس التنويع الاقتصادي: الدطلب الثاني
ىناؾ العديد من ابؼؤشرات التي توضح عند تطبيقها على أم اقتصاد مدل برقق التنويع 

.  الاقتصادم من عدمو
كما يقاس التنويع الاقتصادم بدؤشرات إحصائية عديدة كمية اك نوعية تتفاكت في كفاءتها ك ملبئمتها 

 .لأغراض القياس 
: بيكن الاستناد إلذ ابؼؤشرات الآتية لتقونً سياسات التنويع الاقتصادم كتقدمها

 إذ يعتمد برليل تنويع الناتج المحلي الإبصالر :(الناتج المحلي الإجمالي)التنويع في النشاطات الإنتاجية -
الزراعة كالغابات كصيد الأبظاؾ، : على توزيع ىذا الناتج مقيما بالأسعار الثابتة لثلبثة عشر قطاعا كىي

التعدين غتَ النفطي، الزيت ابػاـ، تكرير النفط، الصناعات البتًككيماكية، الصناعات التحويلية، التأمتُ 
. كالعقارات كخدمات الأعماؿ، كابػدمات الاجتماعية كالشخصية، كابػدمات ابغكومية

 يتطلب التنويع الاقتصادم حدكث تغتَات في بنية الصادرات، فلب يكفي :التنويع في الصادرات- 
حدكث تغتَ في نسبة الإنتاج لكي يستنتج أف الاقتصاد قد توصل إلذ برقيق أىدافو الاستًاتيجية في 

. التنويع الاقتصادم
يأخذ التنويع في الصادرات حيزا مهما بل بالغ الأبنية في الاقتصاديات النفطية التي ترتكز على تصدير 

النفط ابػاـ كالغاز الطبيعي، كبقدر ما يكوف التنويع في الصادرات مهما كملموسا بقدر ما يكوف 
 1.الاقتصاد قد بسكن من تنويع نشاطاتو ابؼنافسة في التجارة الدكلية

 يعد التنويع في الواردات كجها آخر من الأكجو التي على التنويع الاقتصادم أف :التنويع في الواردات-
ينعكس بآثاره عليها، باعتبار أف الاقتصاد الوطتٍ يستورد من العالد ابػارجي السلع كابػدمات التي لا 
ينتجها بصورة تنافسية، فهناؾ قسم من الواردات لا يتمكن الاقتصاد الوطتٍ من إنتاجها نظرا لطبيعة 

ىذه ابؼنتجات التقنية، أك لعدـ ملبئمة الظركؼ ابؼناخية لإنتاجها أك لأف تكاليف إنتاجها المحلية تفوؽ 

                                                 
، ابؼؤبسر الأكؿ لكليات إدارة الأعماؿ بجامعات دكؿ بؾلس التعاكف التنويع والنمو في الاقتصاد السعوديبفدكح عوض ابػطيب، - 1

 .16-10، ص ص 2014لدكؿ ابػليج العربي، 
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أسعار ابؼستوردة منها، كبالتالر فإف تطور بنية الواردات بيثل تغتَ ابؽيكل الإنتاجي للبقتصاد الوطتٍ 
. مقارنة باحتياجاتو على ضوء تكاليف الإنتاج ابؼقارنة مع أسعار الواردات

 تلعب الإيرادات ابغكومية دكرا مهما في تنويع القاعدة الاقتصادية :التنويع في الإيرادات الحكومية- 
. كعلى التنويع أف يتوافق مع ازدياد الإيرادات ابغكومية غتَ النفطية إلذ بؾموعة الإيرادات ابغكومية

 يعد إبصالر تكوين رأس ابؼاؿ الثابت من ابؼتغتَات :التنويع في إجمالي تكوين رأس الدال الثابت- 
ابؼهمة التي تبرز أحد أىم مظاىر تطور التنويع الاقتصادم، لأنو يبرز توجهات الاستثمار، كبالنظر إلذ 
طبيعة الاقتصاد ابؼعتمد على النفط، فمن ابؼفيد التعرؼ على توجهات القرارات الاستثمارية كتوضيح 

، أـ أف الاستثمارات تتوزع بصورة متكافئة على بصيع (النفط مثلب)فيما إذا كانت تتمركز في قطاع معتُ 
 1.القطاعات الاقتصادية، للوصوؿ إلذ ىذا ابؽدؼ

أما ابؼؤشرات الأخرل كىي كثتَة جدان لا بيكن تناكبؽا دكف ابؼركر بابؼؤشرات أعلبه فعلى سبيل 
ابؼثاؿ اف الأيدم العاملة بيكن اف تشتَ إلذ أم مدل يتمتع الاقتصاد بالتنويع الاقتصادم من عدمو لكن 

لا بيكن تناكلو بشكل مستقل كبؾرد دكف ابؼركر بابؼؤشر الأكؿ أك الثاني؛ أم لابد من توضيح توزيع 
الأيدم العاملة على القطاعتُ العاـ كابػاص ككذلك على القطاعات الاقتصادية ، ككذا ابغاؿ بالنسبة 

بؼؤشر الاستثمارات كرأس ابؼاؿ الثابت كغتَىا، كلذا تم الاقتصار على أبرز ابؼؤشرات القابلة للبستقلبلية 
كالتجريد من ابؼركر بابؼؤشرات الاخرل، حتى بيكن الاستفادة منها بشكل مباشر في حاؿ معرفة تنوع أم 

 2.اقتصاد

. معوقات التنويع الاقتصادي: الدطلب الثالث
 تعتبر بشكل مباشر ابؼعوقات كالعراقيل التي برد من سرعة إبقاز كبقاح التنويع الاقتصادم في 

الدكؿ ذات الاقتصاديات الأحادية، كالدكؿ النفطية تلك ابؼعوقات التي تقف أساسا في طريق برقيق 
التنمية ابؼستدامة في ىذه الدكؿ، كالتي يقع على عاتقها بذؿ ابؼزيد من ابعهود لتجاكزىا، كلعل أىم ىذه 

: العراقيل ما يلي
                                                 

 .17، ص مرجع سبق ذكرهبفدكح عوض ابػطيب، - 1
 .11- 7 ص، مركز ابؼشركعات الدكلية ابػاصة، صاقتصاد السوق والديمقراطيةبضد فاركؽ غنيم، - 2
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. الافتقار إلذ قاعدة تكنولوجية بؿلية من جهة، كصعوبة نقل كتوطتُ التكنولوجيا من جهة أخرل-
ندرة ابؼوارد الزراعية كابؼياه الطبيعية في بعض الدكؿ النفطية، كبالتالر ابغد من فرص تعزيز دكر القطاع - 

. الزراعي في بناء التنويع الاقتصادم
كدكؿ )الفقر العاـ الذم تعاني منو بعض الدكؿ النفطية فيما بىص ابؼوارد البشرية المحلية من جهة - 

، كالإفراط في الاعتماد على العمالة الأجنبية من جهة أخرل، خاصة في ظل الارتفاع (ابػليج العربي
. الكبتَ لتكاليفها

القيود ابؼفركضة على الاستثمار الأجنبي، كالافتقار إلذ ابؼناخ ابؼلبئم كالضمانات القانونية بؽذا النوع - 
. من الاستثمارات

غياب الاستقرار السياسي لبعض الدكؿ النفطية، ما جعل مسألة ابغفاظ على الأمن في بعضها - 
كتأمتُ حدكدىا في البعض الآخر، يستنزؼ منها موارد بـتلفة كضخمة، كاف من ابؼمكن استغلببؽا في 

. بسويل مشاريع التنويع الاقتصادم كالعمليات التنموية
مشكلة عدـ التوافق الكبتَ بتُ نوعية بـرجات التعليم كالتكوين، كاحتياجات الاقتصاد الوطتٍ من - 

 1.العمالة
إف تنوع أسباب عجز كقصور عمليات التنويع في العديد من الاقتصاديات التي تعتمد على قطاع كحيد 

في إحداث التنمية الشاملة يستدعي حتما العمل على بذاكز ىذه ابؼعوقات، كذلك من خلبؿ اتباع 
إستًاتيجية شاملة، برقق التنويع ابغقيقي ابؼطلوب الذم يكفل بفاعلية توسيع بؾالات توظيف ابؼدخرات 
التي برصل عليها ىذه الدكؿ، كالنابصة عن عملية تصدير ابؼوارد الطبيعية في صورتها الأكلية لإقامة اقتصاد 

حقيقي كليس صناعات استهلبكية كبذارة كاستتَاد فقط، كابؼسؤكلية الأكلذ تقع على عاتق الإدارة 
 2.التنموية في ىذه الدكؿ

                                                 
-19 ص ص ، 2019 يونيو ، ابؼركز العربي للؤبحاث ك دراسة السياسات،التنويع الاقتصادي في دول الخليج،بؾموعة مؤلفتُ - 1

23. 
، الأمم ابؼتحدة، 21، ابؼلحق رقم 26، تقرير الدكرة اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا، المجلس الاقتصادي والاجتماعي- 2

 .20، ص 2010
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: خلاصة
 ما بيكن استخلبصو في نهاية ىذا الفصل، كبعد ىذا الطرح النظرم للتنويع الاقتصادم كأبنيو في 

: برقيق التنمية ابؼستدامة يتمثل فيما يلي
يعتبر التنويع الاقتصادم في الدكؿ التي تعتمد اقتصادياتها على إنتاج كتصدير سلعة أك مادة أكلية -

. كاحدة كالنفط مثلب، مدخلب رئيسيا لتحقيق التنمية ابؼستدامة كتنويع مداخيل الاقتصاد في ىذه الدكؿ
 بالدرجة الأكلذ، إلا أنو ضركرة حتمية من أجل إشراؾ اقتصاديةرغم أف التنويع الاقتصادم عملية - 

بصيع ابؼوارد المجتمعية لتجاكز التناقضات كالاختلبلات الاقتصادية كالاجتماعية، كبالتالر يعد التنويع 
طريقا آمنا بغل كل ىذه ابؼعضلبت ذات الطابع الاقتصادم كالاجتماعي كحتى السياسي، داخلية كانت 
من خلبؿ تعزيز القدرة الذاتية للبقتصاد الوطتٍ في تلبية احتياجات أفراد المجتمع، أك خارجية من خلبؿ 

تعزيز الاستقلبؿ الاقتصادم الوطتٍ، كابغد من الأزمات ابػاصة بو كالنابذة عن التقلبات في الأسواؽ 
. العابؼية

إف برقيق كل ىذا ينبغي أف يرتكز على برنامج اقتصادم دقيق، شامل كمتكامل، يأخذ بعتُ الاعتبار -
بصيع مقومات الاقتصاد الوطتٍ كخصائصو، كبؾمل ابؼوارد ابؼادية كالبشرية ابؼتاحة كابؼتوفرة، ككيفية تنميتها 

كتطويرىا، كىذا بدا يفضي إلذ تعبئة كل ابعهود الوطنية كتكثيفها من أجل بقاح التنويع الاقتصادم 
 :، كسنعرض ذلك في ثلبثة مباحثبالشكل الذم يكفل برقيق التنمية ابؼستدامة

 .مدخل إلذ الاقتصاد النفطي: ابؼبحث الأكؿ
 .السعر النفطي كعلبقتو بالأزمات النفطية: ابؼبحث الثاني

 .الدكؿ النفطية: ابؼبحث الثالث
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 :تدهيد
بسيز القرف العشرين بكونو عصر البتًكؿ، حيث احتل النفط مكانة عابؼية عالية، ليس فقط  

كعامل من عوامل الطاقة بل كمورد اقتصادم كاستًاتيجي تعتمد عليو كل الشعوب في استعمالاتها 
كحياتها اليومية، كفي كل المجالات السياسية كالاجتماعية كحتى العسكرية كأصبح أحد أىم ابؼواد 

الاستًاتيجية ابغيوية لكل دكؿ العالد بدختلف مستويات بموىا، كما بات بؽذه السلعة في الوقت الراىن 
الدكر ابؼباشر في إدارة عملية النمو الاقتصادم كفي برريك كقائع الصراعات العابؼية بسبب حاجة العالد 

ابؼتنامية من الطاقة التي يفرضها التطور الاقتصادم كالاجتماعي كالنمو الدبيغرافي، كسيتم تناكؿ ذلك في 
 :ثلبثة مباحث

 .مدخل إلذ الاقتصاد النفطي: الدبحث الأول
 . السعر النفطي كعلبقتو بالأزمات النفطية:الدبحث الثاني

 . الدكؿ النفطية:الدبحث الثالث
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 .مدخل إلى الاقتصاد النفطي: الدبحث الأول
يعتبر النفط سلعة استًاتيجية بركمها أبعاد كعوامل اقتصادية كسياسية كأمنية، بحيث تؤثر ىذه  

السلعة على بـتلف الأطراؼ في سوؽ النفط، كترجع العوامل ابؼؤثرة على الأسعار إلذ عدد من العوامل 
عوامل اقتصادية كسياسية، عوامل جيوسياسية، كذلك الاختلبؼ في الرؤل كابؼصالح بتُ : من بينها

ابؼنتخبتُ كابؼستهلكتُ، كلكن يبقى العرض كالطلب بنا المحدداف الأساسياف لسعر النفط، شأنو في ذلك 
 .شأف أم سلعة أخرل

 .مفهوم ونشأة النفط: الدطلب الأول
البتًكؿ أك كما يطلق عليو النفط ابػاـ أك النفط ىو عبارة عن كقود أحفورم تشكل من بقايا 

الأحياء البحرية القدبية، قبل ملبيتُ السنتُ كانت تعيش الطحالب كالنباتات في البحار الضحلة، كبعد 
موتها كسقوطها بكو قعر البحر، فإف ابؼواد العضوية خُلطت مع الرسوبيات الأخرل كدفنت معها كعبر 
ملبيتُ السنتُ برت ضغط عاؿ كحرارة عالية، فإف بقايا تلك الأحياء برولت إلذ ما نطلق عليو اليوـ 
الوقود الأحفورم فالفحم كالغاز الطبيعي كالنفط يكونوف بصيعنا كقودنا أحفوريان إذ تشكلوا برت شركط 

كاليوـ فإف النفط موجود في احتياطيات ضخمة برت الأرض حيث كانت البحار القدبية موجودة . بفاثلة
من قبل،كبيكن العثور على ىذه الاحتياطيات برت البر أك برت قعر المحيط،كيتم استخراج النفط ابػاـ 

 1 .بواسطة آلات حفر عملبقة
عرؼ مفهوـ النفط اراء عديدة فمنهم من يرل اف النفط ك البتًكؿ مصطلحاف بـتلفاف ك منهم من يرل 

:ط، ك فيما يلي نستعرض مفهوـ النفعكس ذلك   
.مفهوم النفط: الفرع الأول  

 النفط كالبتًكؿ كلمتاف متًادفتاف لنفس ابؼادة، حيث البتًكؿ ىو مصطلح لاتيتٍ الأصل، كالنفط 
 كىي كلمة "petroleum"ىو مصطلح فارسي الأصل، كيعود أصل التسمية اللبتينية إلذ كلمة 

                                                 
 .87، ص 2013، عماف ، الاردف، ، مؤسسة عبد ابغميد شوماف تطور صناعة تكرير النفط في الدول العربيةمكي عماد، - 1
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 كتعتٍ الزيت أم بدعتٌ الزيت الصخرم "oleum"ك 1كتعتٍ الصخر،" petr"تتكوف من جزأين 
 2.كتعتٍ قابلية السرياف" نافاتا"كيسمى اشتقاقا من الكلمة الفارسية 

 كىو عبارة عن سائل كثيف قابل للبشتعاؿ، بتٍ غامق أك بتٍ بـضر، كيوجد في الطبقة العليا 
للقشرة الأرضية كما أنو بىتلف في مظهره كنقاكتو كتركيبتو من مكاف إلذ آخر، كىو أحد ابؼصادر 
الرئيسية للطاقة في العالد كيعتبر كذلك ابؼادة الرئيسية للعديد من ابؼنتجات الكيماكية كالبتًكلية مثل 

 .الأبظدة كابؼبيدات
 كالنفط ىو مادة بسيطة تتكوف من عنصرين بنا ابؽيدركجتُ كالكربوف، إضافة إلذ بعض 

الشوائب العضوية كغتَ العضوية كالغاز الطبيعي ابؼنفصل عنو أك ابؼمزكج بو كابؼياه كالأملبح كالرماؿ 
كالشمع كالكبريت كبزتلف خصائص النفط باختلبؼ ابؼشتقات ابؼستخرجة منو كاختلبؼ التًكيب 

كفي شكل  (النفط ابػاـ)كابغالة السائلة  (الغاز الطبيعي)ابعزئي لكل منها، كما أنو يوجد في حالة غازية 
كىي مواد كربونية خفيفة تكوف في ابغالة الغازية برت تأثتَ الضغط كابغرارة كفور كصوبؽا  (مكثفات)بخار 

كىي مواد  (الإسفلت)إلذ السطح كتعرضها للبختلبؼ في الضغط تتحوؿ إلذ سوائل، كفي ابغالة الصلبة 
تكونت نتيجة ىركب النفط إلذ السطح كتبخر ابؼواد ابػفيفة منو كتعرضو في الأعماؽ بغرارة عالية أدت 

 3.إلذ تفحمو كىي حالة نادرة الوجود
 .نشأة النفط: الفرع الثاني

 ثلبث تباينت الآراء حوؿ نشأة النفط كأصلو ككيفية تكونو في الطبيعة كتبلورت ىذه الآراء في 
 . الكيميائية ثم النظرية ابؼعدنيةةالنظرم; العضويةالنظرية البيولوجية أك : نظريات تفسر نشأة البتًكؿ ىي

كتقرر النظرية ابػاصة بالأصل البيولوجي أف البتًكؿ قد تكوف من بقايا بعض : النظرية العضوية-
الكائنات ابغية، ابغيوانية كالنباتية، كبخاصة الأحياء البحرية الدقيقة، التي بذمعت مع بقايا كائنات أخرل 
بعد موتها في قيعاف البحار كالمحيطات، كاختلطت برمابؽا، كبركاسب معدنية أخرل، كبرولت تدربهيا إلذ 

                                                 
 .08، ص 1983، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، ابعزائر، لزاضرات في الاقتصاد البتًوليمدمي أبضد الدكرم، - 1
أطركحة مقدمة لنيل ، 2008-1986أسعار النفط وانعكاساتها على تدويل التنمية في الدول العربية خلال فتًة بضادم نعيمة، - 2

 .02، ص 2009، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، تسويق دكلر:بزصص ، في العلوـ الاقتصادية اجستتَدرجة الد
 .03، ص  نفس ابؼرجع السابق- 3
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صخور رسوبية، كتزايد بظكها، ثم تعرضت لضغوط ىائلة، كارتفعت حرارتها إلذ درجات بالغة العلو 
بفعل برركات القشرة الأرضية، كتأثتَات حرارة باطن الأرض، فتكونت طبقات الصخور الرسوبية التي 

تسمى بصخور ابؼصدر، كفي ثناياىا برولت البقايا العضوية الغنية بالكربوف كابؽيدركجتُ إلذ مواد 
ىيدرككربونية، تكوف منها زيت البتًكؿ كالغاز الطبيعي؛ نتيجة عوامل الضغط كابغرارة كالتفاعلبت 
الكيميائية، كالنشاط البكتتَم الذم قاـ بدكر مهم في انتزاع الأكسجتُ كالكبريت كالنيتًكجتُ من 

ابؼركبات العضوية بخلبيا الكائنات ابغية، كتنتج الصخور ابؼولدة الغنية بالبتًكؿ كميات كبتَة منو، إلا أف 
. ما يتحرؾ إلذ الطبقات المجاكرة قليل نسبي أما أغلب البتًكؿ فيبقى في الصخور ابؼولدة كلا بيكن إنتاجو
كيضيع جزء كبتَ من البتًكؿ في الطريق، أثناء ىجرتو، بتُ حبيبات الصخور، كفي الشقوؽ كالصدكع 

كمن ناحية . كالفجوات كابؼغارات، أك بالتسرب إلذ سطح الأرض كلا يصل إلذ ابؼكامن أك ابؼصائد
أخرل تتحكم بيئات ترسيب ابؼواد العضوية، كخصائصها ابعيولوجية، كظركفها ابؼناخية في خصائص 

 1.البتًكؿ الكيميائية من حيث مكوناتو الطبيعية مثل الكثافة كاللوف
 كنظرية النشأة العضوية للبتًكؿ ىي الأكثر قبولا بتُ العلماء ابؼعاصرين لأسباب عديدة، أكبؽا 
اكتشاؼ الغالبية العظمى من حقوؿ البتًكؿ في الصخور الرسوبية، كبالقرب من شواطئ البحار، أك في 

أما البتًكؿ ابؼوجود في بعض الصخور النارية أك . قيعانها مثل خليج السويس كابػليج العربي كبحر الشماؿ
أف الزيت ابؼستخرج من باطن الأرض : ثانيها. ابؼتحولة، فإف مصدره ىو ابؽجرة من صخور رسوبية بؾاكرة

بوتوم، عادة، على بعض ابؼركبات العضوية، التي يدخل في تركيبها النيتًكجتُ كالفوسفور كالكبريت، 
، بل توجد في خلبيا الكائنات ابغية فقط، Carbides كىي عناصر لا توجد في كربيدات الفلزات

بسيز البتًكؿ بخاصية النشاط الضوئي التي تكاد تنفرد بها ابؼواد : كثالثها. سواء كانت حيوانية أـ نباتية
كبؼا كانت ابؼواد العضوية ابؼتًسبة ىي ابؼصدر الأساسي الذم نشأ منو البتًكؿ، فإف صفاتو . العضوية

الطبيعية كخصائصو الكيميائية بزتلف باختلبؼ طبيعة الكائنات ابغية، كمكونات الصخور الرسوبية 
ابغاكية لو، كىناؾ معايتَ ضركرية لتقونً صخور ابؼصدر، من حيث إمكاف كجود البتًكؿ فيها كنوعو، 
كإمكاف إنتاجو، منها أف تكوف صخور ابؼصدر غنية بابؼواد العضوية، كألا يقل ابغد الأدنى للكربوف 

                                                 
 .24، ص 1993، قاىرة، اؿ مكتبة النهضة ابؼصرية ،4الطبعة ، حرب البتًول في الشرق الاوسط، راشد البراكم - 1
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، كمنها برديد أنواع ابؼواد العضوية النباتية أك ابغيوانية، %0.5 - 0.4العضوم في ىذه الصخور عن 
التي تتحكم في نوع البتًكؿ، كمنها تعرؼ مستول توليد ابؽيدرككربونات ابؼولدة كطردىا، ثم يأتي تقدير 

الاحتياطيات ابؼؤكدة جيولوجيا، كإمكاف استخراجها بالتكنولوجيا ابؼتاحة كبالكمية ابؼناسبة، التي ينبغي 
منو، كفي أمريكا % 80من البتًكؿ ابؼختزف في ابؼصيدة، كبيكن أف تصل إلذ % 20ألا تقل عن 

كفي تقدير ابؼخزكنات . معدلا اقتصاديان جيدان لاستغلبؿ ابغقل البتًكلر% 35-30الشمالية تعد نسبة 
، كمسامية Reservoir Rocks البتًكلية تعطي الأكلوية لتحديد بظك كاستمرار الصخور ابػازنة

 1 .ىذه الصخور كنفاذيتها، كالضغوط التي يتعرض بؽا الزيت
ك التي تقوؿ بأف كىي من أقدـ النظريات التي تفسر أصل النفط،: (اللاعضوية)النظرية غير العضوية - 

نشأة البتًكؿ غتَ عضوية، كأنو معدني الأصل، تكوّف نتيجة لتعرض بعض ركاسب كربيدات الفلزات 
ابؼوجودة في باطن الأرض لبخار ابؼاء، ذلك لأف كربيد الكالسيوـ يتفاعل مع ابؼاء مكونا ابؽيدرككربوف 

كلكن الندرة الشديدة لركاسب الكربيدات، يصعب معها تصور أنها كانت ". الأسيتلتُ"غتَ ابؼشبع 
موجودة بكميات ىائلة ككافية، لتكوين ما استخرج، فعلب، من زيت البتًكؿ كما لا يزاؿ موجودان في 

 كجيولوجيا فمثل ىذه الكربيدات إف كجدت فلببد أف تكوف في ثنايا الصخور البركانية. باطن الأرض
Volcanic Rocks بدليل خركج غازات ىيدرككربونية من فوىات البراكتُ، بينما لا يوجد البتًكؿ ،

 2.إلا في طبقات الصخور الرسوبية
كإلذ جانب النظريتتُ العضوية كابؼعدنية لنشأة البتًكؿ ىناؾ النظرية الكيميائية، :النظرية الكيميائية - 

التي تفتًض أف بعض ابؽيدرككربونات قد تكونت في الزمن القدنً بابراد ابؽيدركجتُ بالكربوف، ثم 
انتشرت في باطن الأرض، كاختزنت فيها، كبرولت إلذ زيت البتًكؿ، الذم بدأ يتسرب إلذ سطح 

الأرض عن طريق بعض الشقوؽ كالصدكع في القشرة الأرضية، أك عن طريق حفر آبار الاستكشاؼ أك 
. ابؼياه، كظهرت ابؽيدرككربونات على ىيئة غازات طبيعية كبتًكؿ، أك بقيت في بعض الطبقات ابؼسامية

 ىائلة من البتًكؿ في مناطق صغتَة جدان في مساحتها احتياطياتكمن قرائن النظرية الكيميائية كجود 
                                                 

 .24، ص 2011، دار اليازكرم للنشر كالتوزيع، الأردف، 1، الطبعة لزاسبة النفط والغازعبد ابػالق مطلك الراكم، - 1
-09، ص ص  2006، العراؽ ، دار اراس للطباعة ك النشر ،1 الطبعة ،–تحدياتو ،لساطره ،  اهميتو –البتًول ، بيوار خنسي- 2
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كابػليج العربي، تقتًب من ثلثي الاحتياطي ابؼؤكد للبتًكؿ العابؼي، كلا يعقل أف تكوف ىذه ابؼساحة 
كىذه النظرية تعتٍ أف ىناؾ احتمالات كبتَة للغاز . مكاف بذمع بالغ الضخامة من بقايا الكائنات ابغية

الطبيعي كالبتًكؿ في أماكن كثتَة من الأرض، كأف باطن الأرض بوتوم على مصدر لا ينضب من 
كيثق بعض العلماء من الولايات ابؼتحدة كالسويد كركسيا بصدؽ ىذه . ابؽيدرككربونات ابؼكونة للبتًكؿ

النظرية، إذ جرل ابغفر على أعماؽ تناىز بطسة آلاؼ متً أك أكثر، بل إف عمق بعض الآبار 
 1.شماؿ الدائرة القطبية" كولا"كم في الدرع ابعرانيتية لشبو جزيرة 15الاستكشافية في ركسيا كصل إلذ 

 .خصائصو: الدطلب الثاني
 للنفط خصائص كبفيزات فريدة بذعل منو سلعة ذات أبنية كبتَة في الاقتصاد ابغديث، من 

 :حيث ىذه ابػصائص نذكر منها ما يلي
:الخصائص الفيزيائية   

 تعتبر من أىم ابؼؤشرات للدلالة على جودة النفط ابػاـ، كتقاس بوحدة :درجة الكثافة النوعية-1
كىي نسبة كزف النفط  API( American Pottrolum Institut)معهد البتًكؿ الأمريكي 

درجة، فكلما كانت كثافة 60-1إلذ كزف حجم بفاثل من ابؼاء عندما تتعادؿ درجة حرارتها كتتًاكح بتُ
النفط منخفضة كانت درجة الكثافة كالنوعية عالية كابعودة أكبر، كبناء على ىذا ابؼقياس يصبح للنفط 

 :ثلبثة أنواع
 درجة فما 35كىو من أجود أنواع النفط كتكوف درجة كثافتو كنوعيتو عالية تبدأ من : النفط ابػفيف-أ

 .فوؽ كيستخرج منو البنزين، الكركزين كالغاز الطبيعي مثل النفط ابػاـ ابعزائرم، كالليبي كالقطرم
 درجة ك ابؼشتقات ابؼستخرجة منو 35 ك 28تكوف درجة كثافتو ك نوعيتو بتُ : النفط ابؼتوسط- ب

 . الزيت ابؼستعمل للتشحيم :متوسطة مثل 

                                                 
 لنيل درجة ابؼاجستتَأطركحة مقدمة ، -دراسة حالة الجزائر–فعالية السياسة الدالية في مواجهة تقلبات أسعار النفط ضالع دليلة، - 1

 .02، ص2009،جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف،  تسويق دكلر:بزصص، في العلوـ الاقتصادية 
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 درجة فما فوؽ كدكف ذلك، فتكاليفو مرتفعة 28تكوف درجة كثافتو النوعية : النفط الثقيل–ج 
1.، مثل النفط ابؼصرم كالسورم...كابؼنتجات ابؼستخرجة منو ثقيلة مثل ابؼازكت، الإسفلت  

 تزداد جودة النفط كلما قلت نسبة الكبريت فيو، لأف كجود :نسبة الكبريت في النفط الخام- 2
الكبريت في النفط بكميات كبتَة يتطلب تكاليف إضافية للحصوؿ على ابؼواصفات القياسية للئنتاج، 

 :كعلى ىذا الأساس يصنف النفط إلذ
 .نسبة الكبريت فيو قليلة: النفط ابغلو-أ

 .نسبة الكبريت فيو مرتفعة: النفط ابؼر- ب
 مصطلح يقصد بو درجة إنسياب ابؼادة النفطية كمادة سائلة أم مدة لزكجة :نقطة الانسكاب-3

النفط، كترتبط بنسبة ابؼادة الشمعية في تركيبتو، فكلما ارتفعت نسبة الشمع زادت لزكجة النفط كلزـ 
 .تسخينو بفا يعتٍ ارتفاع نقطة إنسكابو، كيزيد ذلك من تكاليف الإنتاج كيقلل من ابعودة

يعرؼ الوزف ابعزيئي الغرامي للمركب الكيميائي بأنو بؾموع أكزاف الذرات :لوزن الجزيئي الغراميا- 4
ابؼكونة لو مقدران بوحدات الأكزاف الذرية، كيتوقف الوزف ابعزيئي للنفط ، على الوزف ابعزيئي للمركبات 
الداخلة فيو كعلى النسبة فيما بينها، كنظران لأف النفط ابػاـ يتكوف من عدد كبتَ من ابؼركبات بعضها 
معقَّد التًكيب، لذلك لا بيكن برديد الوزف ابعزيئي الغرامي لو بدقة، بل يتم حساب ما يعرؼ بالوزف 

  .نفط بارتفاع درجة غليانوللابعزيئي الغرامي ابؼتوسط ، كيزداد الوزف ابعزيئي الغرامي 
اللزكجة ىي مقاكمة السائل لإزاحة إحدل طبقاتو بالنسبة :(الاحتكاك الداخلي للسائل)للزوجة ا- 5

.لطبقة أخرل برت تأثتَ قوة خارجية، كىي مقياس بؼدل مقاكمة الزيت للسرياف  
للوف النفط أبنية خاصة في معرفة نسبة الاسفلتينات في :الخصائص الضوئية و معامل الانكسار - 6

النفط ابػاـ، كيتًاكح لوف النفط ابػاـ من اللوف البتٍ الغامق حتى اللوف الأسود كذلك في الأنواع التي 
.برتوم على نسبة مرتفعة من الإسفلت كابؼركبات  

 
 

                                                 
 .03، صمرجع سبق ذكرهضالع دليلة، - 1
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:الخصائص الكيميائية   
كتكوف ابؼنتجات النفطية سواء ابػفيفة كابؼتوسطة كالثقيلة من النوع البرافيتٍ، أم إف : بارافينية/ بارافينية 

  .تركيبها الكيميائي على شكل سلبسل
كتكوف ابؼنتجات ابػفيفة كابؼتوسطة كالثقيلة من النفط في معظمها نافثينية، أم على : نافثينية/ نافثينية 

  .شكل حلقات
كتكوف معظم ابؼنتجات ابػفيفة بارافينية، أما ابؼنتجات ابؼتوسطة كالثقيلة فتكوف : نافثينية/ بارافينية 
  .نافثينية

كتكوف ابؼنتجات ابػفيفة في معظمها نافثينية، أما ابؼنتجات ابؼتوسطة كالثقيلة فتكوف : بارافينية/ نافثينية 
1 .في معظمها بارافينية  
 .أهمية النفط: الدطلب الثالث

 :إف أبنية النفط أك البتًكؿ تنعكس كتنسجم في جوانب رئيسية متعددة ىي كالآتي
 .أهمية النفط على الصعيد الاقتصادي: الفرع الأول

تشكل الطاقة برأم علماء الاقتصاد عاملب جديدا من عوامل الإنتاج إلذ جانب الأرض، 
العمل، رأس ابؼاؿ كالتنظيم كتعتبر الطاقة البتًكلية بغد الآف الأكفر كالأسهل كالأفضل، كما أف تبعية 

 2.المجتمع العصرم حياؿ البتًكؿ أصبحت كثيقة كاعتبر استهلبكو معيارا للتقدـ الاقتصادم
 :دور النفط في القطاع الصناعي-1

يكرس ثلث البتًكؿ ابؼستهلك في العالد لأجل تشغيل الصناعة كبيكن القوؿ أف العملية الصناعية 
 .لا تستطيع الاستمرار بشكل منتظم دكف البتًكؿ

 ما بييز البتًكؿ كمادة أكلية أف لا بيكن استعمابؽا إلا بعد إجراء عدة عمليات إنتاجية عليها، 
كالصناعة البتًكلية في حد ذاتها سواء الاستخراجية أك التحويلية تعتبر نشاط صناعي كاسع ككبتَ بحيث 

برتل مكانة بؽا فاعليتها في القطاع الصناعي ككل بدا تساىم بو في الإنتاج كالدخل الوطتٍ بالإضافة إلذ 
                                                 

 .23، ص2013،الكويت ، منظمة الاقطار العربية ،الاستكشاف و الإنتاج و تطور احتياطي النفط و الغاز ،بضش تركي - 1
لنيل درجة أطركحة مقدمة ، -الاقتصاد الجزائري نموذجا–أثر تغيرات أسعار البتًول على ميزان الددفوعات زيتوني ىوارية، - 2

 .59، ص  2012، جامعة تيارت،  إدارة مالية :بزصص ، في العلوـ الاقتصادية ابؼاجستتَ
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الأنشطة الصناعية التي تعتمد على ابؼنتجات البتًكلية كىي الصناعة البتًككيماكية كالتي يزداد عددىا 
باستمرار كبصورة غتَ بؿددة كيتجاكز بؾموعها حاليا عشرات من الصناعات الأساسية كالكبرل في 

أبرزىا، صناعة الأبظدة الكيماكية، صناعة ابؼطاط الصناعي، صناعة ابعلود الصناعية، صناعة النسيج 
الصناعي، صناعة ابؼنظفات كصناعة مواد التجميل كالعطور، صناعة ابؼستحضرات الطبية، صناعة 

 .الخ...الأصباغ، صناعة ابؼواد البلبستيكية، صناعة البركتتُ
 كىذه الصناعات البتًككيماكية تساىم بفعالية كبتَة كمؤثرة في عملية التطوير كالتقدـ الاقتصادم، 

خاصة كأف منتجاتها السلعية أصبحت أساسية في بـتلف النشاطات الاقتصادية، لذلك البتًكؿ ليس 
مقتصرا على عملية إنتاجية صناعية كاحدة، بل ىو مصدر للعديد من العمليات الإنتاجية الصناعية 

 1.ابؼتلبحقة كابؼتميزة الواحدة عن الأخرل
 :دور النفط في القطاع الزراعي-2

  دخل القطاع الزراعي في الوقت ابغاضر طوره ابغديث الذم بيكن أف تطلق عليو 
 :، كذلك راجع بؼا قدمو البتًكؿ للنشاط الزراعي كذلك من خلبؿ نقطتتُ"زراعة-البتًك"اسم 

 .النفط كمصدر لتوليد الطاقة المحركة للآلات الزراعية ابغديثة-أ
 .استعماؿ ابؼنتجات البتًككيماكية كأثرىا في التقدـ الزراعي- ب

 كفي ىذا السياؽ يشار إلذ أف مع ارتفاع أسعار البتًكؿ سيصبح استخداـ ابعرارات الآلية أكثر 
كلفة كسيؤثر ذلك مباشرة على سعر ابغصيلة الزراعية، كالذم ستَد مباشرة على سعر الغذاء الذم 

يشتًم بو ابؼستهلك كيستمر الأمر كذلك في السنوات الأكلذ من بلوغ ذركة البتًكؿ، كلكن مع تناقض 
كجود البتًكؿ قد يضطر الفلبح إلذ الاستغناء عن ابعرار الآلر، كسيؤدم ذلك إلذ العودة إلذ معدات 

 ملبيتَ إنساف يعيش على سطح الأرض، كما 05الإنتاج الزراعي التقليدية، كلن يصبح كافيا لإطعاـ 
بهب الإشارة كذلك إلذ دكر ابؼنتجات الكيماكية في حل مشكلة الغذاء العابؼية التي يعاني منها حوالر 

                                                 
 كزارة الثقافة،  ،منشورات ابؽيئة العامة السورية للكتاب،همية النفط في الاقتصاد و التجارة الدوليةأقصي عبد الكرنً ابراىيم، - 1

 .32- 28 ، ص ص2010 دمشق،
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من سكاف العالد ففي دراسة صادرة عن منظمة الأغذية كالزراعة أشارت إلذ أف ابغل الأنسب 50%
 1.بغل مشكلة الغذاء ىو التوسع في استخداـ الأبظدة كابؼبيدات ابغشرية

 :دور النفط في القطاع التجاري-3
 يشكل البتًكؿ كمنتجاتو سلعة بذارية دكلية بؽا قيمة مالية ضخمة، فالشركات الأجنبية تشتًم 

من الأسواؽ العابؼية أكثر البتًكؿ ابؼستخرج من البلداف النامية، كمن ثم تبيع منتجاتو ابؼصنعة في أكثر من 
 قدرت الأرباح الصافية لمجموع الاحتكارات 1984 بلد بؿققة بذلك أرباحا كبتَة، ففي سنة 100

 مليار دكلار 20 مليار دكلار، كاف نصيب الاحتكارات الأمريكية منها حوالر 27البتًكلية الغربية حوالر 
 110 حولت الشركات البتًكلية الأمريكية إلذ بلدىا الأـ ما مقداره 1983-1974خلبؿ السنوات 

مليار دكلار ربح صافي نتيجة الاستثمارات البتًكلية في ابػارج كما حولت الشركات البتًكلية البريطانية 
 مليار دكلار نتيجة ىذه العمليات، إذف يعتبر البتًكؿ 30كابؽولندية كالفرنسية إلذ بلدانها في الفتًة نفسها 

الدكلر صناعة تشمل ابؼليارات من الدكلارات، يؤثر بأكجو بـتلفة على موازين ابؼدفوعات لثلبث فئات 
من الدكؿ، ىي الدكؿ ابؼنتجة للبتًكؿ، كالدكؿ ابؼستهلكة كغتَ ابؼنتجة، كبلداف الشركات البتًكلية الكبرل 

 2.كمن بينها بلداف غتَ منتجة للبتًكؿ لكنها تعمل عبر الدكؿ كالشركات ابؼتعددة ابعنسيات
 :دور النفط كمصدر للإيرادات الدالية-4

 يتضح ىذا الدكر بصفة جلية في اقتصاديات الدكؿ ابؼنتجة كابؼصدرة للدكؿ، كالتي يعتمد 
اقتصادىا بصفة رئيسية على البتًكؿ في الدخل الوطتٍ كالتًاكم الرأبظالر كفي خطط التنمية الاقتصادية 

فالإيرادات البتًكلية لا تتعلق فقط بالدكؿ ابؼنتجة لو كإبما كذلك الدكؿ ابؼستهلكة في شكل ضرائب على 
الاستهلبؾ مثلب، كيساىم البتًكؿ في توليد الإيرادات ابؼالية بدقدار عالر جدا خاصة بفا يكوف في شكل 

مشتقات بتًكلية، كلقد شكلت نسبة مسابنة البتًكؿ في الدخل الوطتٍ لمجموع الدكؿ العربية لسنة 

                                                 
 .61، صمرجع سبق ذكرهزيتوني ىوارية، - 1
 .75-74، ص ص 2000 ،بيساف للنشر ، لبناف، 1، الطبعة الصراع الدولي على النفط العربيحافظ البرجاس، - 2
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 حينما صاحب الارتفاع في أسعار البتًكؿ ارتفاعا أيضا في 2006عاـ %22 بنسبة قدرت بػ 2007
 1.الكميات ابؼنتجة كابؼصدرة من البتًكؿ من الدكؿ العربية

 .أهمية النفط على الصعيد الاجتماعي: الفرع الثاني
إف بلداف أكركبا الغربية التي دمرتها ابغرب العابؼية الثانية قد أعيد بناؤىا بفضل البتًكؿ الذم 

 2.يتألف دكره في المجاؿ الاجتماعي
 :دور النفط في قطاع الدواصلات-1

 أصبح البتًكؿ بدثابة المحرؾ الرئيسي للنقل ابغديث، كتقدر الكميات ابؼستخدمة منو في قطاع 
 من بؾموع البتًكؿ ابؼستهلك في العالد كيعتبر البنزين كقود السيارات، كابؼازكت %35ابؼواصلبت بحوالر 

كقود البواخر، الكتَكزين كقود الطائرات، كبذدر الإشارة إلذ أف صناعة السيارات تبقى الصناعة الأساسية 
 .في الدكؿ ابؼتطورة كبرتل ابؼرتبة الأكلذ في التجارة الدكلية

 :دور النفط في توليد الطاقة الكهربائية-2
 .يؤمن البتًكؿ معظم الطاقة الكهربائية ابؼنتجة في العالد فهو الوقود الأفضل في التكلفة كالنظافة

 :الدنتجات النفطية واستخداماتها-3
 حلت ابؼنتجات البتًكلية بؿل ابؼنتجات الطبيعية بحيث بات من الصعب الاستغناء عنها في 

 .حياتنا مثل مواد البلبستيك، الألياؼ الصناعية، ابؼنظفات، ابؼطاط، الأبظدة
 .أهمية النفط على الصعيد السياسي: الفرع الثالث

 إف علبقة البتًكؿ بالسياسة ىي علبقة قدبية تعود إلذ تاريخ اكتشافو، إلا أنو أصبح بؿورا في 
السياسة الدكلية بعد أف حل بؿل مكاف الفحم كمصدر أساسي للطاقة، حيث كتب رئيس الولايات 

تفوؽ الأمم ابؼتحدة " عند افتتاح اللجنة الفدرالية للبتًكؿ أف 1924سنة " كوليدج"ابؼتحدة الأمريكية 
كيعتقد ساسة الولايات ابؼتحدة أف البتًكؿ ىو الإنتاج " بيكن أف يقرر بواسطة امتلبؾ البتًكؿ كمنتجاتو

                                                 
،  في العلوـ الاقتصادية اجستتَأطركحة مقدمة لنيل درجة الد،  تغيرات أسعار البتًول على الاقتصاد العربيأثر،كىيبةمشدف - 1

 .13، ص 2005،جامعة ابعزائر،  دكلرؽتسوم: بزصص
 .14، ص  نفس ابؼرجع السابق- 2
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العابؼي الذم بهب أف يبتٌ على أساسو السلبـ، لذلك بات يشكل عاملب مؤثرا في صنع القرار السياسي 
 1.في كل من الدكؿ ابؼنتجة كابؼستهلكة معا

 :بروز الدور السياسي للنفط-1
 ابؼعركؼ أف البتًكؿ في العالد غتَ متساكم في توزيعو فهناؾ بلداف صغتَة ليست بؽا قوة سياسية 
أك عسكرية، بستلك احتياطا كبتَا من البتًكؿ في حتُ أف معظم الدكؿ الصناعية الكبرل باستثناء 

بؿركمة منو، ىذا الواقع جعل من البتًكؿ ككيفية  (سابقا)الولايات ابؼتحدة الأمريكية كالابراد السوفياتي 
ابغصوؿ عليو ىدفا من أىداؼ التخطيط السياسي الاستًاتيجي لدكؿ العالد الصناعي، كأصبحت 

ابؼناطق ابغيوية كالشرؽ الأكسط كإفريقيا برتل مركز الصدارة في العلبقات الدكلية منذ منتصف ىذا القرف 
كحتى الآف، كما أف سياسة الولايات ابؼتحدة الأمريكية ابذاه الوطن العربيلب بيكن أف تتم بدعزؿ عن 

موضوع البتًكؿ الذم يعتبره مادة استًاتيجية لأمنها الوطتٍ، تطبيقا بؽذا ابؼبدأ منذ منتصف ىذا القرف 
 .على إقامة الأحلبؼ السياسية كإنشاء القواعد العسكرية لتأمتُ تدفق البتًكؿ كبضاية طرؽ إمداداتو

كقد برز الدكر السياسي للبتًكؿ بشكل فعاؿ، من خلبؿ ابغركب التي شهدتها منطقة الشرؽ  
 1991 ثم حرب ابػليج سنة 1980الأكسط في ظل الصراع العربي الإسرائيلي فمن أزمة السويس سنة 

، كاف البتًكؿ في كل ىذه ابغركب عنوانها الأكبر كىدفها 2003كالعدكاف الأختَ على العراؽ سنة 
 2".حركب البتًكؿ"ابؼعلن كابػفي حتى أطل عليها تسمية 

 :النفط كسلاح سياسي-2
 لقد استعمل البتًكؿ كسلبح ضغط سياسي، في أكثر من مناسبة حيث استعملت الشركات 

البتًكلية للضغط على ابغكومات التي أبفت بتًكبؽا، أك التي حاكلت أف تتمرد على عقود الامتيازات أك 
بسبب ابؼنافسة، كما استخدمت الدكؿ ابؼنتجة للبتًكؿ لبلوغ أىداؼ سياسية لتحستُ أكضاعها 

 3.الاقتصادية كاستعملتو ابؽيئات الدكلية للضغط على دكؿ رأت أنو حادث عن الإبصاع الدكلر

                                                 
 .78، ص مرجع سبق ذكرهحافظ البرجاس، - 1
 ، مصر،ابؼكتبة الاكادبيية،– الجغرافيا الجديدة للنزاعات العالدية –الحروب على الدوارد ،عدناف حسن : تربصة ،مايكل كلتَ - 2

 .36- 32ص ص ،2020
 .37، ص نفس ابؼرجع السابق- 3
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 .أهمية النفط على الصعيد العسكري: الفرع الرابع
الصادر في " إمبراطورية البتًكؿ"في كتابو  (قائد بريطاني في ابغرب العابؼية الثانية)" أككونورا"يقوؿ 
 من بيلك البتًكؿ سيملك العالد، لأنو بفضل ابؼازكت سيسيطر على البحر، 1985موسكو سنة 

كبفضل بنزين الطائرات سيسيطر على ابعو، كبفضل بنزين السيارات يسيطر على البر، بل أكثر من 
 1.ذلك أنو بفضل الثركات ابػيالية التي بيكن أف بهمعها البتًكؿ ليتحكم بقطاعات اقتصادية كاملة

 :النفط مصدر الوقود الضروري لآلة الحرب الديكانيكية-1
 مليوف برميل يوميا أم ما 4.5 ك2.5 يقدر الطلب العسكرم العابؼي على البتًكؿ ما بتُ 

من الاستهلبؾ البتًكلر العابؼي كترتفع ىذه النسبة في حالة ابغركب كيظل الوقود النفاث من %5يعادؿ 
الكتَكستُ في مركز الصدارة بتُ ابؼشتقات البتًكلية ابؼستعملة إذ تصل حصتو إلذ أكثر من ثلثي 

الاستهلبؾ البتًكلر العسكرم، كبالرغم من التطور ابغاصل في الأسلحة النوكية فإف ابػيار النوكم لازاؿ 
 .بـيفا

 :التجهيزات النفطية ذات الأغراض العسكرية-2
 تعتبر التجهيزات ابؼعدة لنقل الوقود خاصة البتًكؿ من أىم كأكبر لتجهيزات العسكرية التي 

يتوجب على القوات ابؼسلحة نقلها كتوزيعها في مناطق القتاؿ كتشمل على خزانات ضخمة، ناقلبت 
كبتَة، سكك حديدية، سيارات حوضية كخطوط أنابيب، كيعبر خط في غرب أكركبا كجنوبها كبىزف 

 .حوالر مليوني متً مكعب
 :النفط واتجاىات نتيجة الحرب-3

 إف الدكلة التي بستلك الوقود البتًكلر يكفي قواتها لفتًة طويلة كتستطيع نقل تلك الإمدادات 
 .كبذهيزىا إلذ مناطق القتاؿ ىي الدكلة الأكثر حظا في النصر إذا توفرت بؽا بقية العوامل

 :النفط سبب للحرب وىدف لذا-4
 يبقى العامل الاقتصادم السبب الأىم كراء ابغركب من بينها بؿاكلة السيطرة على ابؼناطق الغنية 

 .بابؼواد الأكلية التي يأتي البتًكؿ في مقدمتها

                                                 
 .14، صمرجع سبق ذكرهمشدف كىيبة، - 1
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 .  السعر النفطي وعلاقتو بالأزمات النفطية:الدبحث الثاني 
يعتبر موضوع تسعتَ البتًكؿ من أكثر ابؼوضوعات إثارة للجدؿ كإحاطة بالغموض كالسرية،  

كبصرؼ النظر عن أم اعتبارات اقتصادية قد تشتَ بسعر أك بآخر، فإف ىناؾ اعتبارات أخرل عديدة 
تلعب دكرا مهما للغاية في برديد أسعار البتًكؿ، إلذ حد فهم عملية التسعتَ كإدراؾ ابؼغزل كراء سعر 

معتُ أك غتَه، كانا دائما أمراف يصعب فهمهما على الكثتَين من خارج الصناعة البتًكلية، كقبل التطرؽ 
 .إلذ العوامل المحددة لأسعار النفط، نتداكؿ أكلا مفهوـ السعر البتًكلر

 .مفهوم سعر النفط وأنواعو: الدطلب الأول
اف سعر برميل من النفط بىتلف من مكاف لآخر اعتمادا على عدة عوامل، مثل الثقل النوعي 

 ....أك مكاف استخراجو ك غتَىا 
كما اف الطلب على النفط يعتمد اعتمادا كبتَا على بمو الاقتصاد العابؼي، كيقوؿ بعض 

  .الاقتصاديتُ أف ارتفاع أسعار النفط بؽا أثر كبتَ سلبي على النمو العابؼي
 .مفهوم سعر النفط:الفرع الأول

قيمة تلك ابؼادة أك السلعة النفطية، معبرا عنها بالنقد نتيجة تأثتَ عدة : " يعتٍالسعر البتًولي
، كبزتلف "عوامل اقتصادية، اجتماعية، مناخية كسياسية، بالإضافة إلذ طبيعة السوؽ السائدة حينها

طرؽ برديده كبـتلف العوامل ابؼؤثرة فيو حسب مراحل تطوره التاربىي، إذ حدد في البداية على أنو 
تكلفة الإنتاج مضافا إليها الربح ابؼتوسط، كبتغتَ طبيعة السوؽ عرؼ مفهوـ السعر تغتَا كذلك ليصبح 
سعرا احتكاريا تسيطر عليو الشركات البتًكلية الكبرل، كفي مطلع الستينات أصبح سعرا بؿتكرا من قبل 

 1.الدكؿ ابؼنتجة، كبعد تغتَ ميكانيزمات السوؽ البتًكلية أصبح بودد كفق شركط العرض كالطلب
من أىم العوامل ابؼؤثرة على سعر البتًكؿ ىو الطلب على النفط ابػاـ، إذ يتحدد : الطلب النفطي-

الطلب على ابؼوارد النفطية بددل رغبة كقدرة الأفراد كابؼؤسسات في ابغصوؿ عليو، كتلك الرغبة ىي 

                                                 
1  -Ayoub Antoine, Percebois jaque, pétrol , marché et stratégies, economica, paris, 
1987, p03. 
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كليدة للحاجات ابؼختلفة النابعة من الاستعمالات لتلك السلعة عند سعر معتُ كخلبؿ فتًة زمنية بؿددة 
 1.بهدؼ إشباع ابغاجات سواء كانت لأغراض إنتاجية أك استهلبكية

كىو أحد العناصر ابؼؤثرة بشكل مباشر على أسعار النفط، إذ يقصد بو الكميات : العرض النفطي-
ابؼتاحة من السلع البتًكلية في السوؽ الدكلية بسعر معتُ كخلبؿ فتًة زمنية معينة بؿدكدة، كالعرض 

البتًكلر يكوف فرديا للبائع أك الطرؼ العارض أك يكوف عرضا كليا لمجموعة البائعتُ أك أطراؼ عارضتُ 
لتلك السلعة بسعر أك بأسعار بـتلفة في زمن بؿدد، كيتسم العرض بابؼركنة القليلة على ابؼدل القصتَ، 

 2.إلا أنو يكوف أكثر مركنة في ابؼدل البعيد
 .أنواع أسعار النفط: الفرع الثاني 

: ىناؾ عامة ثلبث أنواع من أسعار النفط كما يلي 
 .ىي تلك الأسعار ابغالية التي بهرم التعامل بها عمليا في السوؽ في تاريخ معتُ: الأسعار الإسمية-
كىي الأسعار الإبظية ابغالية منسوبة إلذ سنة الأساس كيتم حسابها حسب السعر : الأسعار الحقيقية-

الابظي ابغالر بعد استبعاد تأثتَ عوامل التضخم بتُ سنة الأساس ابؼعتمدة كالسنة ابغالية، كبدوجبها يتم 
 .ابؼقارنة بتُ القدرة الشرائية ابؼتحققة عن بيع برميل النفط الواحد في السنة ابغالية عنها في السنة الأساس

كقد يشتًؾ أكثر من عامل في برديدىا، كتتداخل ىذه العوامل في السوؽ : الأسعار الاقتصادية-
ضمن عاملي العرض كالطلب، كيتم بدوجبها برديد السعر الاقتصادم كىو ذاؾ السعر الذم بوسب 

القيمة النفعية بؽا، تكاليف )سعر النفط كالغاز بالاعتماد على عوامل كأسس كمبادئ اقتصادية علمية 
 3.(إنتاجها كأسعار السلع البديلة بؽا التي تقدـ نفس ابػدمات

 
 

                                                 
 في العلوـ اجستتَأطركحةمقدمة لنيل درجة الد، التطور التاريخي لأسعار البتًول وأثره على الاقتصاد الجزائريالسعيد ركبهع، - 1

 .04، ص 2013،جامعة قاصدم مرباح، كرقلة، تسويق دكلر:بزصص، الاقتصادية 
 .73، صمرجع سبق ذكرهىادم نعيمة، - 2
، غزة، 01، العدد15، بؾلة جامعة الأزىر، المجلد العوامل التي أثرت على تقلبات أسعار النفط العالديةعماد الدين محمد ابؼزيتٍ، - 3

 .330،331، ص ص 2013فلسطتُ، 
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 .العوامل المحددة لسعر النفط: الدطلب الثاني
بزضع السوؽ العابؼية للنفط إلذ بؾموعة من التطورات ابؼهمة قادت إلذ حدكث اختلبؼ كبتَ  

في ميزاف العرض كالطلب، حيث أف السوؽ النفطية ذات طبيعة خاصة تأخذ خصوصية من تداخل 
العوامل الاقتصادية مع العوامل السياسية، كالتي تتفاكت أبنيتها كدرجة تأثتَىا على أسعار النفط ابػاـ في 
السوؽ، كيبدك أف إشكالية برديد أسعار النفط ابػاـ تعتمد في جزء أساسي منها على ما بردثو عوامل 

. العرض كالطلب في السوؽ العابؼية، فضلب عن كجود قول أخرل بؿركة بؽا تأثتَىا في الأسعار
. العوامل الاقتصادية والسياسية: الفرع الأول 

 تتصدر العوامل الاقتصادية قائمة العوامل المحددة لأسعار النفط، كتصاغ في النظرية الاقتصادية 
بأف لكل سلعة سعر يتحدد كفق قانوف العرض كالطلب، مع الإقرار بوجود عوامل مؤثرة أخرل يصعب 
التحكم فيها، مع العلم أف سعر النفط كاف يتحدد كفق معايتَ غتَ اقتصادية قبل الثمانينات من القرف 

 1:ابؼاضي، كبيكن ذكر بعض من ىذه العوامل فيما يلي
: العرض والطلب العالديين على النفط-1

 من أىم العوامل الأساسية في برديد سعر النفط، ىو العرض كالطلب العابؼيتُ، فالعلبقة التي 
تربط بتُ العرض النفطي كأسعاره ىي علبقة عكسية أم كلما زاد العرض ابلفضت الأسعار كالعكس 

صحيح، أما العلبقة بتُ الطلب النفط كأسعاره ىي علبقة طردية، أم كلما زاد الطلب ارتفعت الأسعار 
. كالعكس بطبيعة ابغاؿ صحيح أيضا

: مستوى النمو الاقتصادي في الدول الدستهلكة-2
 يعتبر النفط كالطاقة بصفة عامة عنصرين رئيسيتُ ضمن مراحل عملية الإنتاج، فالتقدـ ابغاصل 

حاليا مرتبط أساسا باستعماؿ الطاقة التي تعد مؤشرا على مستول التنمية كالنمو الاقتصادم في بـتلف 
دكؿ العالد، كما أف ارتفاع معدلات النمو كتوسع حجم النشاط الاقتصادم يؤدياف حتما إلذ ارتفاع 

                                                 
لنيل درجة ابؼاجستتَ في العلوـ الاقتصادية، مقدمة  ، مذكرة قطاع المحروقات الجزائرية في ظل التحولات الاقتصاديةعيسى مقيلد، - 1

 .107، ص2009،كلية العلوـ الاقتصادية، جامعة باتنة، ادارة مالية :بزصص 
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الطلب العابؼي على النفط، كبالتالر ارتفاع السعر كبابؼقابل فإف ابلفاض أك تباطؤ معدلات النمو 
. الاقتصادم يؤدم إلذ ابلفاض الطلب العابؼي كبالتالر ابلفاض أسعار النفط

: مستوى الدخزونات-3
 تتأثر أسعار النفط بدستول بـزكنات الدكؿ ابؼتقدمة من النفط كمشتقاتو مع العلم أف مستول 

ابؼخزكنات غتَ مستقر كيتغتَ باستمرار بفا يؤدم إلذ عدـ استقرار سعر النفط، إذ أف ارتفاع حجم 
 1.ابؼخزكنات ينتج عنو تراجع الطلب على النفط كبالتالر ابلفاض السعر كالعكس صحيح

: الدضاربة في الأسواق النفطية-4
 تعتبر ابؼضاربة عاملب رئيسيا في عدـ استقرار أسعار النفط في أسواؽ ابؼعاملبت ابغرة، حيث 

تؤدم التوقعات ابؼتفائلة للمضاربتُ حوؿ مستقبل الأسعار إلذ إقبابؽم ابؼتزايد لشراء العقود النفطية 
الآجلة كبالتالر ارتفاع سعر النفط في حتُ تؤدم التوقعات ابؼتشائمة إلذ بزليصهم من ىذه العقود عن 
طريق بيعها في السوؽ بفا يؤدم إلذ ابلفاض السعر، مع العلم أف الارتفاع ابؼسجل في أسعار النفط مع 

بداية العقد ابغالر شجع الكثتَ من ابؼضربتُ على الانتقاؿ من الأسواؽ ابؼالية إلذ أسواؽ ابؼعاملبت 
 كالنصف الأكؿ 2007النفطية ابغرة بفا ساىم في رفع الأسعار الإبظية إلذ مستويات قياسية خلبؿ سنة 

. 2008من سنة 
: العوامل الجيوسياسية-5

 لا تبتعد السياسة النفطية بدحوريها الأسعار كالإنتاج كثتَا عن السياسة الدكلية كبدا بذرم في 
الساحة العابؼية من تفاعلبت سياسية دكلية، كتعتبر السوؽ العابؼية أىم ابؼوضوعات ابعوىرية كالبارزة في 

تشكيل العلبقات الدكلية، كلقد أدت الشركات النفطية العابؼية كمنذ اكتشاؼ النفط العربي دكرا ىاما في 
برديد السياسة النفطية كحاكلت كثتَا كجديا أف تربط النفط بدصالح دكبؽا بفا أدل إلذ جعل النفط عاملب 

. متغتَا يتأثر بالسياسة الدكلية أك بالعلبقات الدكلية بدعتٌ أدؽ
 

                                                 
1 -Farid yaici, le marché pétrolier, situation, acteurs, stratégies, quelques perspectuies 
pour l’algérce, algerie, 2005, p56. 
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 : سعر الصرف-6
حيث تتم أغلبية عقود ) خضعت العلبقة السببية بتُ سعر صرؼ الدكلار كأسعار النفط ابػاـ 

، للعديد من الدراسات الاقتصادية التي توصلت إلذ نتائج غتَ حابظة، كقد قاد (بيع النفط بالدكلار
: ابعدؿ الواسع في برديد طبيعة العلبقة بتُ الدكلار كأسعار النفط كابذاىها إلذ أربعة كجهات نظر

تقوؿ بوجود علبقة سببية أحادية الابذاه من سعر صرؼ الدكلار إلذ أسعار النفط : كجهة النظر الأكلذ-
. ابػاـ من خلبؿ الآثار ابؼباشرة كغتَ ابؼباشرة لابلفاض الدكلار التي تؤدم إلذ ارتفاع أسعار النفط ابػاـ

ترل ارتفاع أسعار النفط تسبب خفض الدكلار بسبب زيادة العجز في ميزاف : كجهة النظر الثانية-
. ابؼدفوعات الأمريكي بحيث لا توجد علبقة بينهما

توصلت إلذ كجود علبقة سببية متبادلة بتُ أسعار النفط كسعر صرؼ الدكلار، : كجهة النظر الثالثة- 
. إذ بهمع ىذا الرأم كجهتي النظر السابقتتُ

تشتَ إلذ أف كلب من سعر صرؼ الدكلار كأسعار النفط ابػاـ بركم بها عوامل : كجهة النظر الرابعة- 
متباينة فالأكؿ يتحدد بدا تطرحو نظريات سعر الصرؼ، كالثاني تتحكم بو الطبيعة ابػاصة للسوؽ النفطية 

 1.كبنا نتاج بؽيمنة الاقتصاد الأمريكي بحيث لا توجد علبقة بينهما
. دور منظمة الأوبك في تحديد سعر الصرف: الفرع الثاني

 بدكر كبتَ 14/09/1960 حظيت منظمة الأكبك منذ نشأتها في مؤبسر بغداد الذم عقد في 
في ساحة السوؽ العابؼية للنفط خاصة الدكؿ النامية كابؼنتجة بؽذه ابؼادة ابغيوية، كتعد منظمة الأكبك من 

أىم ابؼنظمات الدكلية، كونها أحد أىم العوامل في تصدير النفط كبرديد أسعاره، إذ تعد دكؿ منظمة 
من الإنتاج العابؼي اليومي %35الأكبك من أكبر الدكؿ ابؼنتجة في العالد للنفط كالغاز، إذ تساىم بنسبة 

 2030.2خلبؿ عاـ %54.1من النفط ابػاـ، كما يتوقع أف ترتفع ىذه النسبة لتصل 

                                                 
، الاستًاتيجية، مركز الإمارات للدراسات كالبحوث 1، الطبعة النفط في مطلع القرن الحادي والعشرينىوشناج أمتَ أبضدم، - 1

 .30، ص1996، الامارات 
، 69، بؾلة النفط كالتعاكف العربي، العددالتعاون بين الأوبك لخفض صادرات النفط ومساندة الأسعارحسن رمضاف عبد الله،- 2

 . 92-69، ص ص 1994ابؼنظمة العربية لدكؿ ابؼصدرة للنفط، الكويت، 
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 كما تتمتع الأكبك بقيمة سوقية ىائلة نتيجة لضخامة حجم الاحتياطات النفطية التي تستحوذ 
عليها الدكؿ العضوة في ابؼنظمة، كىو ما بهعل للؤكبك دكرا كبتَا في برديد أسعار النفط في الأسواؽ 

الدكلية من خلبؿ الفتًات العادية أك الاستثنائية من خلبؿ اجتماعاتها الدكرية التي يتًتب عنها قرارات 
 1.تؤثر بشكل كبتَ على الأسعار، ككفقا للببذاه ابؼرغوب من قبل ابؼنظمة

. بيان لستصر عن الأوبك: (2-1)الجدول رقم 
 OPECأكبك الاختصار 

النمسا - فييناابؼقر الرئيسي 
 14/09/1960تاريخ التأسيس 
العراؽ - بغدادمكاف التأسيس 
 نشطة الوضع القانوني 

- السعودية- ابعزائر- إيراف- أنغولا- الإمارات العربية ابؼتحدة- الإكوادكرالعضوية 
الغابوف - نيجتَيا- ليبيا- الكويت- فنزكيلب- العراؽ

الإبقليزية اللغات الربظية 
محمد باركيندك الأمتُ العاـ 

 http//ar.wikipedia.org/wiki :معلومات مأخوذة من ابؼوقع: الدصدر
 .22:00: ، على الساعة13/02/2022: اطلع عليو بتاريخ

 
 
 
 
 

                                                 
، مركز البصتَة 08، دكرية دراسات اقتصادية، العدد ارتفاع أسعار النفط، الأسباب، التداعيات، التوقعاتمدحت العراقي، - 1

  .2010،العراؽ للبحوث كالاستشارات ،
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 .الأزمات النفطية: الدطلب الثالث
إذا أردنا برديد مصطلح للؤزمة النفطية، فلب يوجد أدؽ عبارة لتفستَ ىذا ابؼصطلح كعبارة  

 .الانهيار الكبتَ لأسعار البتًكؿ في الأسواؽ العابؼية، كقد شهد العالد عدة أزمات نفطية
 .1986الأزمات النفطية قبل : الفرع الأول 

 :       لقد شهدت ىذه الفتًة العديد من الأزمات النفطية منها
 :1973الأزمة النفطية الأولى -1

، عندما قاـ أعضاء منظمة الأقطار 1973 أكتوبر 15كتعرؼ بصدمة النفط الأكلذ، حيث بدأت في 
بإعلبف  (تتألف من الدكؿ العربية أعضاء الأكبك بالإضافة إلذ مصر كسوريا)العربية ابؼصدرة للبتًكؿ 

حظر نفطي لدفع الدكؿ الغربية لإجبار إسرائيل على الانسحاب من الأراضي العربية المحتلة في حرب 
، أعلنت أكبك أنها ستوقف تصدير النفط إلذ الولايات ابؼتحدة كالبلداف الأخرل التي تؤيد 1967

 1.إسرائيل في صراعها مع سوريا، مصر، كالعراؽ
 :الأزمة النفطية الثانية-2

 شهد العالد أزمة بتًكلية ثانية نتيجة ارتفاع الأسعار إلذ حد أقصى بسبب 1979 في سنة 
، ثم أعقبتها الثورة الإيرانية في بداية عاـ 1978إضراب العماؿ الإيرانيتُ في مصافي النفط في نوفمبر 

 مليوف برميل بفا 1.5 مليوف برميل إلذ 6، ما أدل إلذ نقص الإمدادات النفطية الإيرانية من 1979
 دكلار 12.7دفع بالأسعار إلذ الارتفاع، كفي ظل ىذه الأكضاع ارتفع سعر البتًكؿ العربي ابػفيف من 

 دكلار للبرميل في ديسمبر من نفس السنة، ككاصلت الأسعار 24.5 إلذ 1979للبرميل في مارس 
 نتيجة ابغرب العراقية الإيرانية كتقلص العرض إلذ 1980دكلار للبرميل في ديسمبر 36ارتفاعها لتبلغ 

 2. مليار دكلار211.7مستويات خطتَة جدا، كفي ذات الوقت ارتفعت فوائض أمواؿ الأكبك إلذ 
 

                                                 
، على 13/02/2022: طلع عليو بتاريخا، http//ar.wikipedia.org :معلومات مأخوذة من ابؼوقع -1

 . 22:15:الساعة
، بؾلة البحوث مقاربة تحليلية وقياسية بعنوان تغيرات سعر النفط وسعر الصرف في الجزائرمورم بظية كعبد ابغميد بػدبيي، - 2

 .73، ص 2015، ابعزائر ،71الاقتصادية العربية، العدد
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 :1981الأزمة النفطية لسنة -3
 انتهزت الدكؿ الإفريقية الأعضاء في الأكبك كىي ابعزائر كليبيا كنيجتَيا فرصة الوضع الذم 

 .خلفتو الثورة الإيرانية برفع سعر بتًكبؽا فأصبحت قائدة للنفط في ىذه ابؼرحلة
 فوجئت دكؿ الأكبك بالابلفاض الضخم كالفجائي في الطلب على بتًكبؽا بفا شكل 1981كفي بداية 

 .صدمة بتًكلية في الابذاه ابؼعاكس
ىكذا أصبحت الدكؿ الأعضاء في ابؼنظمة غتَ قادرة على الاتفاؽ أك على الالتزاـ بحصص الإنتاج، بل 
حاكلت بعض الدكؿ الأعضاء التنافس عن طريق السعر للحفاظ على نصيبها في السوؽ، لتبدأ حرب 

، عندما ابلفض سعر برميل البتًكؿ إلذ بكو 1986الأسعار منذ ذلك الوقت كاستمرت حتى شهر أفريل 
 .ستة دكلار

 كترتب عن ىذه الصدمة العكسية تفويض قوة الأكبك في السوؽ البتًكلية بصفة عامة نتيجة 
لابلفاض نسبة إنتاجها إلذ الإنتاج العابؼي كإضعاؼ الدكؿ العربية على ابؼسرح السياسي الدكلر بصفة 

 .خاصة
 :1986الأزمات النفطية بعد : الفرع الثاني

 : كإلذ يومنا ىذا العديد من الأزمات أبنها1986شهد العالد منذ سنة 
 :1998الأزمة النفطية لسنة -1

 1990 ظلت أسعار النفط تدكر في متوسط العشرين دكلار طيلة السنوات السبع بتُ 
، كىو العاـ الذم انهارت فيو الاقتصاديات الآسيوية، كبفضل ظركؼ تلك الانهيارات 1997ك

 .دكلار للبرميل11 لا يتجاكز 1998ابلفضت أسعار النفط بؾددا كسجل متوسط سعر النفط في 
 :الأزمة الدالية العالدية-2

 ازداد الطلب على النفط في العالد بصورة كبتَة جدا بعد 2008 ك 2000 في الأعواـ ما بتُ 
 كاف بـيبا للآماؿ، حيث 2008بمو الطلب من الصتُ كابؽند كباقي الدكؿ الناشئة آنذاؾ، لكن عاـ 
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دكلار كىو أعلى مستول بؽا في التاريخ 147اشتدت ابؼضاربة على أسعار النفط ككصلت إلذ ما يفوؽ 
 1.لتنهار بعد ذلك في النصف الثاني من العاـ بعد تقلص ابؼضاربة كضعف الطلب

 :الربيع العربي وتداعياتو-3
 تفاقمت الاضطرابات السياسية في ابؼنطقة العربية إثر أعقاب الربيع العربي كأدل 2011 في عاـ 

 2012، كفي عاـ (ليبيا، سوريا، اليمن)ذلك إلذ انقطاع الإمدادات من الكثتَ من الدكؿ ابؼنتجة 
فرضت الو ـ أ كالابراد الأكركبي حظرا على تصدير النفط الإيراني بفا تسبب في خركجو من السوؽ 

 2.كأدل ىذا الأمر إلذ تفاقم ابؼخاكؼ منن رد فعل عسكرم إيراني كىو ما أبقى أسعار النفط عالية
 :النفط وأزمة كورونا-4

لقد أثرت ابعائحة على أسعار النفط كانعكس ذلك على الدكؿ ابؼصدرة كابؼستوردة للنفط على 
 .حد سواء

 كبسثلت الآثار ابػطتَة بعائحة كوركنا في ابلفاض الطلب العابؼي على النفط، بفا أدل إلذ انهيار 
مداخيل كثتَ من الدكؿ ابؼصدرة لو، من جهة أخرل أدل انهيار أسعار النفط خلبؿ ىذه الفتًة إلذ 

 3.كجود فائض في الأسواؽ
 
 
 
 
 
 

                                                 
، دار ىومة، ابعزائر، الأزمات النفطية والسياسات الدالية في الجزائر، دراسة على ضوء الأزمات الدالية العالديةسعد الله داكد، - 1

 .176-174، ص ص 2013
 .182-180، ص ص ه ،نفسسعد الله داكد- 2
، تقرير في بؾلة أثر جائحة كورونا على أسعار البتًول ومدى انعكاس ذلك على الدول الدصدرة والدستوردة لوصراكم مراد، - 3

 .68-54، ص ص 02الدراسات الاقتصادية، العدد
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 .الدول النفطية: الدبحث الثالث
لاشك أف السوؽ البتًكلية كغتَىا من الأسواؽ ليست قائمة إلا على بؾموعة من الفاعلتُ في السوؽ 

: البتًكلية كالتالر
: من ناحية الدول الدنتجة-1
. منظمة الأكبك-أ

الدكؿ ابؼنتجة خارج أكبك، أحست الدكؿ ابؼنتجة للبتًكؿ غتَ الأعضاء في أكبك بخطورة الوضع - ب
 1988مارس 08، حيث عقد اجتماع يوـ 1988بعد الانزلاؽ الذم عرفتو أسعار البتًكؿ سنة 

بدشاركة كل من مصر، ابؼكسيك، أنغولا، ماليزيا كالصتُ ككولومبيا في لندف بؿاكلة منها ضم أكبر عدد 
الدكؿ ابؼستقلة ابؼصدرة "بفكن من ابؼصدرين غتَ الأعضاء إلذ ىذا التنظيم الذم أطلق عليو اسم 

 1".للبتًكؿ
مليوف  )(2021-2019)التطورات الربع السنوية للئمدادات النفطية العابؼية (: 2-1)الشكل رقم 

 .(يوـ/برميل
 

. منظمة أكبك، التقارير الشهرية حوؿ السوؽ النفطية أعداد بـتلفة: الدصدر
 
 
 
 
 
 
 

 .2021- 2019 للسنوات ، التقارير الشهرية حوؿ السوؽ النفطية أعداد بـتلفةمنظمة أوبك:الدصدر
                                                 

 .68-64، ص ص  1998 ،مصر، دار سعاد الصباح ، اوبك بين تجارب الداضي و ملامح الدستقبل، سعاد صباح - 1
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: من ناحية الدول الدستهلكة-2
 دكلة 18 شاملة في عضويتها 1975 كىي منظمة عابؼية تأسست في مام :وكالة الطاقة الدولية-أ

صناعية غربية، ىدفها الأساسي ىو تقوية موقف ابؼستهلكتُ للبتًكؿ، كتشجيع أعضائها على الاحتفاظ 
. بدخزكف بذارم كبتَ من البتًكؿ

سيطرت بؾموعة من الشركات على صناعة البتًكؿ العابؼية كاصطلح : الشركات البتًولية العالدية-ب
. كىي بفلوكة أساسا بؼصالح الو ـ أ، بريطانيا، ىولندا" الشقيات السبع"عليها اسم 

 1.أكسوف، غولف، تكساكو، موبيل أكيل، تشيفركف، تشل، بريتيش بتًكليوـ: أكبر ىذه الشركات ىي
 أىم الفاعلين في السوق البتًولية (:2-2)الشكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 

، مكتبة 1، الطبعة دور إنتاج الطاقات الدتجددة في إعادة ىيكلة سوق الطاقةىشاـ حريز، : الدصدر
 . 79، 78، ص ص 2014الوفاء القانونية، الإسكندرية، 

 
 
 
 

                                                 
 .88، صمرجع سبق ذكرهىشاـ حريز، - 1

 سوؽ النفط

 الدكؿ ابؼستهلكة الدكؿ ابؼنتجة

الشركات البتًكلية  ككالة الطاقة الدكلية
 العابؼية

 منظمة الاكبك
 
 
 

 نظمة الأكبك

 كؿ خارج الأكبكد
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. ترتيب وإنتاج أكبر الدول النفطية في العالم: الدطلب الأول
 ك احتياطي النفط ابػاـ لسنوات عديدة ك الإنتاجتباين ترتيب الدكؿ النفطية فيما بىص 

.   ك السعودية ك ركسياالأمريكيةاحتدت ابؼنافسة على الصدارة بتُ الولايات ابؼتحدة 
ك فيما تبياف ترتيب اكبر الدكؿ النفطية في العالد على عدة سنوات  

. ترتيب أكبر الدول النفطية في العالم: الفرع الأول
احتلت الولايات ابؼتحدة الأمريكية قائمة أكبر الدكؿ النفطية عابؼيا من ناحية الإنتاج خلبؿ عاـ 

. ، فيما تنافس على ابؼركزين التاليتُ السعودية كركسيا2020
عن مستويات %3.5كرغم أف إنتاج صاحبة أكبر اقتصاد عابؼيا العاـ ابؼاضي كاف أقل بنحو 

 1. دكؿ منتجة للنفط في العالد10 لكنها احتفظت بالصدارة في قائمة أكبر 2019عاـ 
 مليوف 16كأسهمت طفرة النفط الصخرم في الو ـ أ بكو تعزيز إنتاج ابػاـ الأمريكي ليتجاكز 

 2010.2 مليوف برميل يوميا عاـ 7.6برميل يوميا، بعد أف كاف يبلغ 
 مليوف برميل يوميا من النفط العاـ ابؼاضي كىو 11.039في ابؼرتبة الثانية حلت السعودية بإبصالر بلغ 

. %6.7ما كاف أقل عن مستويات العاـ السابق لو بنسبة 
إف التغتَ في إنتاج السعودية كاف يهدؼ إلذ برقيق التوازف في سوؽ النفط، مع حقيقة كونها أكبر منتج 

. للخاـ بتُ الدكؿ الأعضاء في أكبك
 10.667أما بالنسبة لبلبد الدب الأبيض ركسيا، فقد جاءت في ابؼركز الثالث بإبصالر فقط خاـ بلغ 

. مليوف برميل يوميا العاـ ابؼاضي
 إلذ غاية سنة 2017 دكؿ نفطية في العالد منذ سنة 10كفيما يلي أشكاؿ توضح ترتيب أكبر 

2020 .
 
 

                                                 
 . 22:30:، على الساعة15/02/2022: بتاريخ  اطلع عليو ،https://Attqa.net: معلومات مأخوذة من ابؼوقع- 1
 .ابؼرجع السابق- 2

https://attqa.net/
https://attqa.net/
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. 2017 دكؿ نفطية في العالد لسنة 10ترتيب أكبر (: 2-3)رقم الشكل 

 
، 15/02/2022: بتاريخ  اطلع عليو https://Attqa.net: معلومات مأخوذة من ابؼوقع: الدصدر

  .21:00: على الساعة
. 2018 دكؿ نفطية في العالد لسنة 10ترتيب أكبر (: 2-4)رقم الشكل 

 
، 15/02/2022: بتاريخ  اطلع عليو https://Attqa.net: معلومات مأخوذة من ابؼوقع: الدصدر

 .21:00: على الساعة
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. 2019 دكؿ نفطية في العالد لسنة 10ترتيب أكبر (: 2-5)الشكل 

 
، 15/02/2022: بتاريخ  اطلع عليو https://Attqa.net: معلومات مأخوذة من ابؼوقع: الدصدر

  .21:00: على الساعة
. 2020 دكؿ نفطية في العالد لسنة 10ترتيب أكبر (: 2-6)الشكل 

 
، 15/02/2022: بتاريخ  اطلع عليو https://Attqa.net: معلومات مأخوذة من ابؼوقع: الدصدر

 .21:00: على الساعة
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. أبرز الدول إنتاجا: الفرع الثاني
. جاءت نيجتَيا في صدارة قائمة كبار منتجي النفط في القارة الإفريقية، تليها ابعزائر ثم أنغولا

. لراكفي منطقة آسيا كالمحيط ابؽادئ، احتلت الصتُ الصدارة العاـ ابؼاضي تليها ابؽند كأندكنيسيا على التو
. كفي منطقة الشرؽ الأكسط، برل السعودية دكف منافس، كتليها العراؽ ثم الإمارات

. كفي أكركبا تتصدر النركيج القائمة كتليها ابؼملكة ابؼتحدة ثم إيطاليا
كمن بتُ دكؿ أمريكا الشمالية تأتي الو ـ أ في الصدارة، بينما برل البرازيل في صدارة قائمة دكؿ منطقة 

. أمريكا الوسطى كابعنوبية
 كأذربيجاف على كازاخستافكبالنظر إلذ دكؿ الابراد السوفياتي سابقا، فإف ركسيا ىي الأكلذ يليها 

. التًتيب
. 2020الدكؿ الأبرز إنتاجا في العالد حسب ابؼناطق خلبؿ سنة (: 2-2)الجدول رقم 

يوميا  (مليون برميل)الإنتاج الأبرز إنتاجا الدنطقة 
 1.789نيجتَيا  القارة الإفريقية 

 4الصتُ آسيا كالمحيط ابؽادئ 
 10.31السعودية الشرؽ الأكسط 

 2.001النركيج أكركبا 
 11.52الو ـ أ دكؿ أمريكا الشمالية 

 10.67ركسيا دكؿ الابراد السوفياتي 
 https://Attaqa.net:كقعالدبالاعتماد على تتُ من إعداد الطالب: الدصدر

 .20:00: ، على الساعة14/02/2022:بتاريخاطلع عليو 
 
 
 
 

https://attaqa.net/
https://attaqa.net/
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 .أكبر الدول الدنتجة للنفط في القارة الإفريقية: الدطلب الثاني
تتجو العديد من الدكؿ ابؼنتجة للنفط إلذ زيادة إمداداتها من ابػاـ، مدعومة بالتعافي الذم 

 .شهدتو الأسعار ىذا العاـ، ككذلك ابذاه منظمة أكبك لتخفيف سياسة خفض الإنتاج
كفي أفريقيا، يسعى كبار منتجي النفط إلذ تعزيز إنتاجهم من ابػاـ بؼستويات ما قبل كباء 

 .كوركنا، عبر جذب استثمارات جديدة أك تطوير حقوؿ قائمة
 . تقلّبات قوية بالنسبة لكبار منتجي ابػاـ في القارةّ السمراء2020كقد شهد عاـ 

كبقم عن ىذه التقلبات اثار عدة بسثلت خاصة في اف إنتاج بعض دكؿ القارةّ ابلفض بنسبة تتًاكح بتُ 
 2019.1مقارنة بالإمدادات التي جرل ضخها عاـ % 30 إلذ 25

خلبؿ النصف % 11كتأثرّ إنتاج كبار منتجي النفط في أفريقيا سلبنا من ابلفاض الطلب العابؼي بنسبة 
 برميل يومينا من الأسواؽ، في 9.7بكو + ، بالإضافة إلذ سحب برالف أكبك2020الأكؿ من عاـ 

 .نيساف من العاـ ابؼاضي/قرار ابُزذ خلبؿ أبريل
 2021.2جاءت مصر بتُ أكثر الدكؿ الإفريقية إنتاجا للنفط ابػاـ خلبؿ عاـ  - 

ظل النفط ابػاـ لسنوات عديدة بؿركا رئيسيا لإيرادات معظم البلداف الإفريقية كفي بصيع أبكاء القارة نظرا 
. إلذ أف ركاسب النفط ابػاـ فيها كفتَة

، كقد ة كحد2021مليار برميل في عاـ 125.3بلغت الاحتياطات ابؼؤكدة في القارة من النفط ابػاـ 
ليبيا، نيجتَيا، ابعزائر، أبقولا، السوداف، مصر، الكونغو، : ملكت البلداف التالية أكبر الاحتياطات

. برازافيل، أكغندا، الغابوف، تشاد
 مليوف 1.27برتل نيجتَيا في صدارة قائمة كبار منتجي النفط في القارةّ الأفريقية، حيث تنتج بكو - 

  .برميل من ابػاـ يومينا

                                                 
 ،https://arabic.rt.com: نقلب عن ابؼوقع الإلكتًكنيتقرير بؼنصة استثمار الطاقة في أفريقيا،  ،لآندباكر كابيتا إنرجي- 1

 .21:20: ، على الساعة15/02/2022: اطلع عليو بتاريخ
 .21:30:  على الساعةنفس ابؼرجع السابق،- 2
 

https://arabic.rt.com/
https://arabic.rt.com/
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 5 مشركع للنفط كالغاز على مدل الػ100كتستعد نيجتَيا لتنمية قطاع النفط، مع تدشتُ أكثر من 
. مشركعنا لعمليات التنقيب كالاستكشاؼ25السنوات ابؼقبلة، تتضمن   

  مليوف برميل من النفط ابػاـ يومينا1.21حلّت ليبيا في ابؼركز الثاني بالقائمة؛ إذ يبلغ إنتاجها بكو - 
، استطاعت ليبيا أف تعود بؼستويات إنتاجها من النفط قبل ابغصار الذم كاف مفركضنا 2020كفي نهاية 

  .على موانئ النفط في البلبد العاـ ابؼاضي؛ نتيحة خلبفات سياسية
  . مليوف برميل من النفط ابػاـ يومينا1.11احتلت أنغولا ابؼركز الثالث، بحجم إنتاج كصل إلذ - 
غم أف ابعزائر ىي ثاني أكبر دكلة بستلك احتياطيات نفطية في القارةّ السمراء، فإنها جاءت في ابؼركز ر- 

  . ألف برميل من النفط ابػاـ يومينا874الرابع من حيث حجم الإنتاج؛ إذ بلغ 
 مليوف برميل يومينا من ابػاـ قبل أزمة فتَكس كوركنا، كإف كانت إمداداتها 1.1ككانت ابعزائر تنتج بكو 

.قد تراجعت في السنوات الأختَة   
 ألف 559احتلت مصر ابؼركز ابػامس في قائمة أكبر دكؿ منتجة للنفط في أفريقيا، حيث تنتج بكو - 

.برميل يومينا  
في التًتيب السادس بالقائمة، بحجم إنتاج -  إلذ منظمة أكبك2018ابؼنضمّة عاـ -جاءت الكونغو - 

. ألف برميل من النفط ابػاـ يومينا253كصل إلذ   
 دكلة منتجة للنفط في القارة الأفريقية، بحجم إنتاج 10 في قائمة أكبر سابعحتلت الغابوف ابؼركز اؿا- 

  . ألف برميل يومينا من ابػاـ188كصل لنحو 
 ألف برميل يومينا من النفط 176 في القائمة، بحجم إنتاج يقارب ثامنشغلت دكلة غانا ابؼركز اؿ- 

 .ابػاـ
  . ألف برميل يومينا من النفط ابػاـ71في ابؼركز التاسع جاءت غينيا الاستوائية، بحجم إنتاج بلغ - 
 دكؿ منتجة للنفط ابػاـ في أفريقيا، بحجم إنتاج كصل 10جاءت تشاد في ابؼركز الأختَ بقائمة أكبر - 
 .ؼ برميل من النفط ابػاـ يومينااؿ70إلذ 

:  موضحة في ابعدكؿ ابؼوالر2021 دكؿ إفريقية أنتجت أكبر قدر من النفط ابػاـ عاـ 10كىذه أكثر 
 



 الفصل الثاني                                            الاقتصاد النفطي والدول النفطية
 

 -67-  

. 2021 دكؿ إفريقية منتجة للنفط خلبؿ 10أكثر (: 2-3)رقم الجدول 
 (يوميا/برميل)متوسط الإنتاج الدكلة 
ب /ـ1.27نيجتَيا 

ب /ـ1.21ليبيا 
ب /ـ1.11أنغولا 
ب / ألف959ابعزائر 
ب /ألف559مصر 

ب /ألف253الكونغو 
ب /ألف188الغابوف 

ب /ألف176غانا 
ب /ألف71غينيا 
ب /ألف70تشاد 

  https://2022Africa.Businessinsider.com : حسب تقرير ابؼوقعتتُإعداد الطالبمن :الدصدر

 .23:35، على الساعة، 15/02/2022: بتاريخ اطلع عليو  
 .الجزائر والنفط: الدطلب الثالث

بوتل النفط مكانة ىامة في الاقتصاد ابعزائرم باعتباره ابؼورد الرئيسي، كوف الاقتصاد ابعزائرم  
 من إيرادات %60 من الصادرات الإبصالية، كأكثر من %98اقتصاد ريعي حيث تفوؽ نسبة النفط 

.  كنسبة مسابنة من الناتج المحلي الإبصالر%30 إلذ %25ابؼيزانية كمن 
 
 
 
 
 

https://2022africa.businessinsider.com/
https://2022africa.businessinsider.com/
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. أهمية القطاع النفطي في الاقتصاد الجزائري: الفرع الأول
: تتجلى أبنية النفط في الاقتصاد ابعزائرم من خلبؿ

: الصادرات والعملات الأجنبية-1
، بفا يعتٍ أف الصادرات %95تعرؼ صادرات المحركقات ىيمنة مطلقة على إبصالر الصادرات بقيمة 

، بفا يبرز عدـ فعالية القطاعات غتَ النفطية، كىذا ما يؤكد أف تطور صادرات %5الأخرل لا تتعدل 
 .قطاع المحركقات يؤدم إلذ تطور الاحتياطات من العملة الأجنبية

: الدساهمة في الإيرادات العامة للدولة-2
تشكل ابعباية ابؼورد الأساسي بؼيزانية العامة للدكلة، كتتوقف طبيعتها على مستول أسعار النفط التي 

. عرفت تطورا كبتَا
. تطور الإيرادات العامة تبعا لتطور أسعار النفط(: 2-4)الجدول رقم 

 2020 2019 2018 2017السنوات 
 6200.3 6496.58 6639.42 8480 (مليار دج)الإيرادات العامة 

 2200.3 2807.91 2787.1 2200 (دج/مليار)ابعباية النفطية 
 معلومات .2020-2017 حسب مشاريع قانوف ابؼالية للسنوات تتُمن إعداد الطالب: الدصدر

   www.finances.gov: مأخوذة من ابؼوقع الإلكتًكني
. الثروة النفطية في الجزائر: الفرع الثاني

 تزخر ابعزائر بالعديد من القدرات كابؼوارد الطبيعية في بؾاؿ قطاع المحركقات، ما جعل منها برتل 
ابؼراتب الأكلذ من حيث احتياطاتها ككذا إنتاجها على الصعيد الإفريقي، كما برتل مكانة مرموقة بتُ 

. مصاؼ الدكؿ في ىذا المجاؿ دكليا
. احتياطات النفط الخام في الجزائر: أولا

 ابعزائر بلد كاسع ابؼساحة متنوع التكوينات ابعيولوجية، يزخر بابؼعادف كالثركات كىذا ما يعطيو 
 1.مكونات اقتصادية متميزة بسثل ابؼصدر الرئيسي للعوائد ابؼالية من العملة الصعبة في البلبد

                                                 
 .42 ص ،سبق ذكره  مرجععيسى مقليد،- 1

http://www.finances.gov/
http://www.finances.gov/
http://www.finances.gov/
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: كقبل ابغديث عن احتياطي النفط في ابعزائر بهب توضيح بعض ابؼفاىيم
تتضمن كميات الزيت ابؼؤكد استخراجها من ابغقوؿ ابؼكتشفة من الآبار : الاحتياطات الدؤكدة-

. المحفورة بناء على ما تم برصيلها من بيانات ىندسية كجيولوجية
تلك الاحتمالات غتَ ابؼثبتة كجودىا كىي عبارة عن كميات بتًكلية مكتشفة : الاحتياطات المحتملة- 

. كلكن غتَ مقدرة بصورة دقيقة كنهائية
 1.كىي الكميات ابؼتوقع تواجدىا لكن لد بوفر أم بئر لإثباتها بعد: الاحتياطات الدمكنة- 

-2017)الاحتياطات الدؤكدة من النفط الخام في الجزائر خلال الفتًة : (2-5)رقم لجدول ا
(. مليار برميل: الوحدة )(2020

احتياطي النفط ابػاـ في ابعزائر السنوات 
2017 12.8 
2018 12.2 
2019 6.3 
2020 10 
 .2020-2017: ة السنومةرير الإحصائيامنظمة الأقطار العربية ابؼصدرة للبتًكؿ، التق: الدصدر

  www.oapecorg.org/ar: معلومات مأخوذة من ابؼوقع الإلكتًكني
. إنتاج النفط الخام في الجزائر: ثانيا

إف أحد أىم الأسباب التي أدت إلذ تطور إنتاج النفط كرفعو في السنوات الأختَة ىو القياـ بعمليات 
بذديد ابؼركبات، الأمر الذم بظح برد الاعتبار لقدرات الإنتاج كالالتزاـ بابؼواعيد مع الزبائن، يغلب على 

                                                 
، دارسة برليلية للئمكانات ابؼتاحة من ابؼوارد ابعزائرية للفتًة التحديات التي تواجو قطاع النفط الجزائريخالد بعدؿ، - 1

 .12،13ص ، ص 2017، 30تقرير في بؾلة العرب، العدد ، 1995/2015

http://www.oapecorg.org/ar
http://www.oapecorg.org/ar
http://www.oapecorg.org/ar


 الفصل الثاني                                            الاقتصاد النفطي والدول النفطية
 

 -70-  

إنتاج ابؼشتقات النفطية بابعزائر الأنواع ابػفيفة منها، كيعود ذلك إلذ طبيعة ابػاـ ابعزائرم الذم يعتبر 
 1.من النوع ابػفيف كيتكوف باقي الإنتاج من الأنواع الثقيلة كالنفط كالزفت كغتَىا

. كميات إنتاج النفط ابػاـ في ابعزائر(: 2-6 ) رقمالجدول
إنتاج النفط ابػاـ في ابعزائر السنوات 
يوميا / برميل1058.7 2017
يوميا / برميل1040 2018
يوميا / برميل1032 2019
يوميا / برميل1031 2020
 بالاعتماد على تقرير منظمة الأقطار العربية ابؼصدرة للبتًكؿ، التقرير تتُمن إعداد الطالب: الدصدر

:  معلومات مأخوذة من ابؼوقع الإلكتًكني.2020-2017: الإحصائي السنوم
www.oapecorg.org/ar 

 
 
 
 
 
 
 

                                                 
دراسة قياسية لانعكاسات تقلبات أسعار النفط على بعض متغيرات الاقتصاد الكلي الجزائري للفتًة الدمتدة ميهوب مسعود، - 1

كمية للتسيتَ، جامعة ابؼسيلة، اؿتقلبات اؿ: بزصص ، العلوـ الاقتصادية اجستتَ فيأطركحة مقدمة لنيل درجة الد، 2010-1986بين 
 .51، ص2012

http://www.oapecorg.org/ar
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 :خلاصة
 لقد كاف النفط كلازاؿ أحد أىم السلع التي تكتسب حساسية كمكانة كبتَة في الاقتصاد العابؼي 

 :كذلك لأنو
 .مادة أكلية استًاتيجية -
 .الأكثر استخداما كاستهلبكا -
 .يساىم في برقيق عائدات ضخمة -
 .يساىم في دفع عجلة التنمية الاقتصادية كالاجتماعية -
 .سلبح سياسي أثناء الأزمات -

كىذا ما أدل إلذ تنامي الاقتصاد النفطي لدل بصيع الدكؿ النفطية ابؼنتجة لو كابؼستهلكة على حد 
 .السواء

لقد اكتفت ابعزائر على غرار باقي الدكؿ العربية ابؼنتجة كابؼصدرة للنفط، بالعائدات النابذة عن 
ىذه السلعة، على الرغم من كونها موردا حساسا، ككذلك كونو موردا ناضبا غتَ متجدد، كبالرغم من 

ذلك فقد ربظت ابعزائر سياساتها التنموية استنادا على مداخيل النفط كأبنلت كجود بناء إنتاجي كقاعدة 
 .صناعية تضمن الاستمرار في ابؼشاريع التنموية

 حيث أفاقت ابعزائر في السنوات القليلة ابؼاضية على ضركرة انتهاج سياسة التنويع الاقتصادم 
من أجل ابػركج من التبعية النفطية التي أزمتها جائحة كوركنا أكثر، حتُ طفت مشاكل ىذا الاعتماد 
على مصدر كحيد للسطح بشكل بارز، في كقت تم فيو استنزاؼ بؼوارد ابؼالية ابؼتحصل عليها في فتًة 

 .الطفرة كتركيبة المجتمع كتوجو ثقافتو بكو الاعتماد الكلي على الدكلة
   

 
 

 



 

 

 
 
 
 

 الفصل الثالث
واقع سياسات التنويع في الدول 

 النفطية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 واقع سياسات التنويع في الدول النفطيةالفصل الثالث                                     

 -73-  

: تدهيد
يعتبر التنويع الاقتصادم من أىم الأىداؼ التي تسعى إليها الدكؿ النفطية، بؼا بوققو من استقرار  

. اقتصادم كتنمية مستدامة، كبىفف الاعتماد على النفط، كيقلل من ذبذبة النمو الاقتصادم
كالتنويع الاقتصادم من أىم أىداؼ خطط التنمية السابقة منذ فتًة السبعينات ابؼيلبدية، التي للؤسف لد 

 . تتحقق، كما كاف مؤملبن بؽا
كعلى الرغم من ابعهود ابؼبذكلة كابػطط ابؼتتابعة كابؼبادرات على مستول القطاعي، فإف ىدؼ التنويع 

كاف صعب ابؼناؿ في الدكؿ النفطية التي لد تتبنَّ سياسات اقتصادية كلية كافية لتحييد تقلبات العائدات 
. النفطية على الاقتصاد المحلي 

فاقتصاديات الدكؿ النفطية تعاني من عدـ الاستقرار الاقتصادم، نتيجة لصدمات قطاع النفط 
للبقتصاد، ما يرفع درجة ابؼخاطر، كيؤدم إلذ خلل العلبقة بتُ القطاعات الإنتاجية القابلة للتصدير 

كالقطاع غتَ القابل للتصدير مثل القطاع العقارم كاختلبؿ أسعار الصرؼ ابغقيقية، فالإنفاؽ ابغكومي 
يتأثر بالعائدات النفطية ارتفاعان كابلفاضان، ما يشكل صدمات للبقتصاد تؤدم إلذ عدـ استقرار 

. الاقتصاد الوطتٍ، كيشكل بـاطر على الاستثمار ابػاص طويل الأجل 
كلتحقيق الاستقرار كتفادم صدمات القطاع النفطي على الاقتصاد، بوتاج الاقتصاد لتحييد تقلبات 

القطاع النفطي على الاقتصاد من خلبؿ سياسات اقتصادية كلية كبناء مؤسسي كحوكمة، برد من تأثتَ 
 :، كىو ما سنبينو في ابؼباحث الآتيةصدمات القطاع النفطي على القطاعات الاقتصادية

 .السياسات كالتجارب العابؼية في بؾاؿ التنويع الاقتصادم :الدبحث الأول
 . في بؾاؿ التنويع الاقتصادمعربية كالإفريقيةالسياسات كالتجارب اؿ :الدبحث الثاني

 . كاقع سياسات التنويع الاقتصادم في ابعزائر:الدبحث الثالث
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. السياسات و التجارب العالدية في لرال التنويع الاقتصادي :الدبحث الأول 
أضحى التنويع الاقتصادم ضركرة كحتمية للدكؿ النفطية ؛ كىذا حتى تتمكن من الوقوؼ في  

كقد بقحت بعض الدكؿ . كجو الأزمات كالصدمات التي تشهدىا أسواؽ النفط كالغاز من حتُ لآخر
في برقيق خطوات كقفزات نوعية في بؾاؿ التنويع الاقتصادم من خلبؿ انتهاج عدة سياسات ىادفة 

. إلذ برقيق مستويات تنمية أعلى أساسا 
. كسنتطرؽ في ىذا ابؼبحث إلذ بعض سياسات التنويع ابؼنتهجة على الصعيد العابؼي في الدكؿ النفطية 

. تجارب بعض دول القارة الأمريكية:الدطلب الأول 
 على الارتكاز عن بعيدا الاقتصاد تنويع في بقحت لبلداف أمثلة ببضعة التاربىية التجارب تطالعنا

 كغالبا ما تقف بعض ابؼعوقات. لإنتاجها النفطي لا يزاؿ طويلب الأفق الزمتٍ يكوف حتُ كخاصة النفط،
الاعتماد على إيرادات النفط أك أثار إيرادات  في طريق التنويع، مثل التقلب الاقتصادم الذم يسببو

 بالنفط الغنية كفي  كثتَ من الأحياف تشهد أيضا الاقتصادات. إضعاؼ ابغوكمة كابؼؤسسات النفط في
دخوؿ  الاقتصادية الأخرل بسبب ارتفاع سعر الصرؼ ابغقيقي مع القطاعات تنافسية في تراجعا

. الاقتصاد  إيرادات ابؼوارد الطبيعية إلذ
 .الدكسيكتجربة :الفرع الأول 

ابؼكسيك أف جهود تنويع الصادرات تتوقف على خلق بيئة أعماؿ بؿفزة، كىو ما  بينت بذربة
ساعدىا على الانضماـ إلذ اتفاقية أمريكا الشمالية للتجارة ابغرة، ك عكفت ابؼكسيك على إنشاء 

 مناطق للتجارة ابغرة، كحرصت على ضماف توفتَ أجور جذابة في سوؽ العمل، كلتعزيز بيئة الأعماؿ، تم
 1.الأسواؽ  توفتَ عدة حوافز لتسهيل نفاذ الشركات إلذ

، أما  %8الغذائية بنسبة  ، ابؼواد%83إف أغلب صادرات ابؼكسيك تتمثل في السلع ابؼصنعة بنسبة
  % .5بسثل سول  لا المحركقات

                                                 
، دار كمكتبة كلكامش،  الإصلاح الاقتصادي بين وصفات الدنظمات الدولية ومتطلبات التنميةمجبرازينب أبضد القيسي، - 1

 .231، ص 2022العراؽ، بغداد، 
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  2020 دكلار في8.924دكلار كحصة الفرد منو ب   مليار1076.16:الإبصالر المحلي ب قدر الناتج
 1.93.1%2بنسبة بمو 

 .الشيليتجربة :الفرع الثاني 
كبرقيق قدر كبتَ  بقحت الشيلي كإحدل الدكؿ الغنية بالثركات الطبيعية في تفادم نقمة ابؼوارد

الاقتصادم، أصبحت مصدرا أكثر تنوعا كديناميكية للمواد الأكلية كمنتجات ذات قيمة  من الاستقرار
.  ابؼتنوعة كابؼوارد الأكلية مضافة مرتفعة تعتمد على ابؼواد

 2000كلكي تضع  الشيلي إطارا ماليا كقانونيا لسياساتها الاقتصادية فقد أقرت في عاـ  
الرأبظالية  ابغكومي مرتبطنا بالإيرادات إلذ أف يصبح الإنفاؽ تهدؼ ابؽيكلي، التي قاعدة الفائض ابؼالر

. كليس مرتبطا بالإيرادات ابعارية 
ماليا متوسطان إلذ طويل ابؼدل للميزانية  كمن ثم فاف مفهوـ الفائض ابؽيكلي يعكس منظورا

بغض النظر عن تقلبات الدكرات  ابغكومي الإنفاؽ في برقيق استقرار أكبر  يسهم فيابغكومية،
 2.القصتَ  ابؼدل على الاقتصادية

في الشيلي ىو كضعها لسياسات  من أىم العناصر الأساسية كراء بقاح التنويع الاقتصادم
الكبتَ الذم عرفو  الانتعاش بؾاؿ الادخار خاصة خلبؿ في مكنت من تطوير الاقتصاد بفضل جهد كبتَ

كما ركز أيضا على برستُ مناخ الأعماؿ بفا جعلو يصنف في طليعة بلداف أمريكا . معدف النحاس
. للبنك الدكلر " بفارسة أنشطة الأعماؿ"اللبتينية حسب تقرير 

قدمت الشيلي عدة أمثلة على السياسات العامة العمودية الناجحة التي ساعدت على تطوير 
كيذكر على كجو ابػصوص تعزيز التكيف كالتطور التكنولوجي، كتوفتَ . عدة صناعات كصناعة السلموف

 كالتنسيق بتُ العديد من صغار ابؼنتجتُ كالذم مكن من تطوير الشراكات بتُ البنية التحتية كابؼعلومات
.  من أجل الرفع من قدرات كإنتاجية ابؼنتجتُ على ابؼدل الطويلالقطاعتُ العاـ كابػاص 

                                                 
، على 15/03/2022: ، اطلع عليو بتاريخhttps://trandingeconomics.com: معلومات مأخوذة من ابؼوقع- 1

 21:00: الساعة
 .69، ص2008، دار النهضة العربية للنشر كالتوزيع، القاىرة، نظريات وسياسات التنمية الاقتصاديةمحمد صفوت قابل، - 2

https://trandingeconomics.com/
https://trandingeconomics.com/
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 صندكقا لتشجيع التنافسية كالابتكار، كذلك بتمويل من الضرائب 2005كما أسست سنة  
 أنشأ ابػاص كماابؼنجمي، كطور بؾموعة من القطاعات بتمويل مشتًؾ مع القطاع  على الاستغلبؿ

في رأس ابؼاؿ البشرم  من جهة أخرل شجعت الشيلي الاستثمار. قطبا قطاعيا متميزا 50أكثر من 
.  بزصيص منح للطلبب ابؼتفوقتُ للدراسة بابػارج رفيع ابؼستول حيث تم

ضعيفة الأداء مثل  إمكانياتها الزراعية كبررير القطاعات كزت سياسة الشيلي للتنويع على استغلبؿ      ر
. ابػدمات

 دكلة شملها التقرير، 137 من 33 أف الشيلي احتلت الرتبة 2018أظهر تقرير التنافسية العلمية لسنة 
. ابؼالية  في بمو كتطور الأسواؽ17كاحتلت الرتبة 

ك بسثل حصة الفرد  % 1.60كبنسبة بمو دكلار مليوف294.237: قدر الناتج المحلي الإبصالر بػ     ك 
 2019.1ىذا لسنة  ك دكلار13.576منو 

مؤشر تنويع الصادرات في الدكسيك و الشيلي  :(3-1)رقم الشكل 

 
 http://trcudingeconomics.com: بالاعتماد على ابؼوقع الإلكتًكنيتتُمن إعداد الطالب:الدصدر

 .22:40: ، على الساعة25/03/2022:اطلع عليو بتاريخ 

                                                 
، على 25/03/2022: ، اطلع عليو بتاريخhttps://ar.wikipedia.org/wiki: معلومات مأخوذة من ابؼوقع- 1

 .22:40الساعة 
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 عدد الدنتجات الدصدرة من طرف الدكسيك و الشيلي (:3-2)الشكل رقم 

 
 http://trcudingeconomics.com:  بالاعتماد على ابؼوقع الإلكتًكنيتتُمن إعداد الطالب:الدصدر

 .19:20: ، على الساعة25/03/2022:اطلع عليو بتاريخ

. تجارب بعض دول القارة الأوروبية :الدطلب الثاني
لقد حذت بعض دكؿ القارة الأكركبية حذك نظتَتها الأمريكية من خلبؿ الاىتماـ بدفهوـ التنويع 

الاقتصادم في بـتلف اقتصاداتها سعيا منها لتحقيق التوازف ك التنمية الاقتصاديتُ ك من أبنها النركيج ك 
 . بذربتها في تنويع الاقتصاد 

كبؽا حدكد مشتًكة مع  الإسكندنافية كالشمالر من شبو ابعزيرة ابعزء الغربي تقع النركيج في
 1 .2كلم323802السويد كفنلندا كركسيا، كتبلغ مساحتها 

كمن الناحية السياسية كانت النركيج قبل بداية التنقيب عن النفط تتمتع بدبيقراطية راسخة 
كجهاز حكومي متمكن كفعاؿ، كما أنها كانت كما زالت تعتبر بلدا دبيقراطيا ك مسابؼا، بيتلك تقنية 

المجالات، أما اجتماعيا يتمتع  بـتلف ابعامعية كالبحوث كفي ابغياة كمتطورة كمستول مرموؽ في نامية

                                                 
 .04، ص2009، دار النهضة العربية للنشر كالتوزيع، القاىرة، جغرافيا النرويجعلي عابد، - 1
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أكبر دكلة مصدرة  بدستول معيشي عاؿ، كما تتوفر العناية الاجتماعية لكل ابؼواطنتُ، تعتبر سكانها
.  أكركبا للنفط في

باقتًاح من البربؼاف  النركبهية ابغكومة في أسعار النفط، ابزذت ابغاد  كإثر ابؽبوط1986كبحلوؿ عاـ 
 لتجنب الآثار السلبية لإيرادات(صندكؽ سيادم للثركة)إيداع الإيرادات النفطية المحققة بصندكؽ خاص 

 1.الطبيعية ابؼوارد
 أدار ىذا الصندكؽ إيرادات القطاع النفطي على ابؼدل الطويل، كساعد على تراكم الأصوؿ

بؾاؿ التقاعد  في بالإنفاؽ الكبرل، كابؼتعلقة ابؼستقبلية ابؼالية ابغكومية للتعامل مع الالتزامات ابؼالية
.  كالشيخوخة، نظرا للتًكيبة العمرية لسكاف النركيج كطبيعة توزيع قوة العمل بتُ القطاع العاـ كابػاص

ساىم الصندكؽ . في العالد   حوالر تريليوف دكلار جاعلة منو الأكبر2018بلغت أصوؿ الصندكؽ سنة 
لإدارة النفط، كمكنها من ابغصوؿ على بمو اقتصادم مستقر رغم  بقاح التجربة النركبهية السيادم في

 2.تذبذب العوائد النفطية
بخلبؼ الدكؿ النفطية تتميز النركيج بدعدات إنتاجية مرتفعة كمعدلات بطالة منخفضة، كما 

الاقتصاد  بؿيط  في1 ،ابؼرتبة 2018 دكلة في تقرير التنافسية العابؼي 137 من 17احتلت الرتبة 
الابتكار في سنة   في14ابؼالية،   في تطور الأسواؽ9 في التعليم العالر، 8ابؼؤسسات،   في6الكلي، 
2019.3 

 دكلار ك بنسبة 6.391,70 مليار دكلار ك حصة الفرد منو 370.0  الإبصالربينما بلغ الناتج المحلي
 2019.4لسنة  %0.70بمو 

 
 

                                                 
نيل ؿ مقدمة أطركحة، تقلبات أسعار النفط في الأسواق العالدية وآثارىا على الدوازنات العامة للدولةعبد ابعليل علي عباس، - 1

 .51-49، ص ص 2014، 1حوكمة كتنمية، جامعة باتنة: ، بزصص في العلوـ الاقتصادية اجستتَالدة درج
الدرض الذولندي ولعنة الدوارد وعدم –التنوع الاقتصادي النرويجي في ظل تحديات الثروة النفطية نورم محمد عبد ابؼكسب، - 2

 .137-134، ص ص 2016، مصر، 1بعة طاؿ، ابؼكتب ابعامعي ابغديث، -اليقين
 .25/03/2022:  اطلع عليو بتاريخ،https://ar.wikipedia.org/wiki: معلومات مأخوذة من ابؼوقع- 3
 .نفس ابؼرجع السابق - 4

https://ar.wikipedia.org/wiki
https://ar.wikipedia.org/wiki
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مؤشر تنويع الصادرات في النرويج :( 3-3) رقم الشكل

 
اطلع ،https://ar.wikipedia.org/wiki: بالاعتماد على ابؼوقع الإلكتًكنيتتُمن إعداد الطالب: الدصدر

 .20:18: ، على الساعة25/03/2022:عليو بتاريخ
  عدد الدنتجات الدصدرة من طرف النرويج(:3-4)الشكل رقم 

 
اطلع ،https://ar.wikipedia.org/wiki: بالاعتماد على ابؼوقع الإلكتًكنيتتُمن إعداد الطالب: الدصدر

 .20:38: ، على الساعة25/03/2022:عليو بتاريخ 
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تجارب بعض دول القارة الأسيوية : الدطلب الثالث
لقد سعت دكؿ القارة الأسيوية إلذ انتهاج أساليب التنويع الاقتصادم ابؼختلفة من خلبؿ انتهاج 

 القارة الأسيوية ؿ كالتحرر من عبودية النفط كمن بتُ ابرز دكاسياسات عدة سعيا منها لتنمية اقتصاداتو
 الصتُ ك ،ماليزيا ، كوريا ابعنوبية ،ابؽند :التي كاف بؽا نهج بؿدد ابؼسار ضمن خطط التنويع الاقتصادم 

 .اندكنيسيا 
الذند  تجربة :الفرع الأول

 خطوات التنويع في ىذه  الواردات ككانتإحلبؿ انتهجت ابؽند بعد الاستقلبؿ كلعقود عدة إستًاتيجية
: الدكلة كالآتي

إلغاء أنظمة التًخيص للؤنشطة الصناعية كرفع القيود على الاستثمار - 
إلذ  %10من  منذ بداية التسعينات بذارة ابؽند بررير التجارة ابػارجية تدربهيا كنتيجة لذلك ارتفعت- 

60 %
 الأجنبي ابؼباشر ارتفاع استقطاب الاستثمار-  
انتهجت ابؽند سياسة لبناء القدرات البشرية كالاستثمار في التعليم العالر على ابؼستول العابؼي، بفا - 

أسفر عن ذلك بقاح في بؾموعة من الصناعات كصناعة ابؼستحضرات الصيدلانية، صناعة السيارات، 
 1.كالصناعات الكيماكية كابػدمات 

كوريا الجنوبية  تجربة :الفرع الثاني 
تعتبر بذربة كوريا ابعنوبية فريدة من نوعها، بعد أف خرجت من ابغركب كإحدل أفقر دكؿ العالد بدتوسط 

. دخل فردم يساكم بشانتُ دكلار 
ككانت تعاني من دمار اقتصادم كفوضى سياسية، كبعد التقسيم ساءت ابغالة الاقتصادية أكثر بسبب 
توقف النشاط الاقتصادم كالتجارم الذم كاف مرتبطا بتُ الشطرين، كجاءت ابغرب الكورية  لتلحق 

. دمارا كاسعا شمل كل القطاعات بابعنوب 

                                                 
 .28-26، ص ص 2014، مكتبة الوفاء القانونية، الأردف، قضايا معاصرة في التنمية الاقتصاديةسليم عبد الستار، - 1
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كتعتبر الفتًة . الإحلبؿ بؿل الواردات لاستًاتيجية كتعد كوريا ابعنوبية كاحدة من أبقح الدكؿ ابؼتبنية
كىي نفس الفتًة التي ترأس فيها بارؾ .  ىي الفتًة ابؼعجزة الاقتصادية1979-1961ابؼمتدة من 

. كالذم كاف ملتزما بتحقيق التنمية العاجلة لكوريا ابعنوبية ابغكومة تشانج
فعملت ابغكومة الكورية على تنويع كترقية ابؼنتجات من الصادرات كضماف بؿركات للتصدير من خلبؿ 

 منتجا بدا 143 ، 2012كمن بتُ ىذه ابؼنتجات التي تم اختيارىا في عاـ . اختيار ابؼنتجات العابؼية
كمنشآت برلية مياه البحر، ״ إؿ سي دم تي إؼ تي״فيها رقائق الذاكرة الرقمية كشاشات العرض 

 1.كناقلبت الغاز
كاستطاعت أف تتحوؿ من دكلة متلقية للمساعدات إلذ دكلة مابكة حيث بلغ حجم ابؼساعدات التي 

 2. مليوف دكلار200 حوالر مليار ك 2010قدمتها في عاـ 
: من الدعائم التي ركزت عليها حكومة كوريا ابعنوبية في دفع النمو الاقتصادم

شراكة نوعية بتُ القطاعتُ العاـ كابػاص تقوـ على تسختَ دكر القطاع ابػاص بػدمة ابػطة التنموية - 
كىذا الأختَ لو دكر لا يستهاف بو في عملية التنويع الاقتصادم، كونو يهدؼ بالأساس إلذ . الشاملة

برقيق الربح كضماف الاستمرارية، بفا بهعلو في بحث 
دائم كمستمر على كيفيات توسيع الإنتاج بأقل التكاليف كأكثر جودة، حتى يرقى إلذ مستول رغبات 

. الأسواؽ الداخلية كابػارجية على حد السواء 
. زيادة ميزانية البحث العلمي كالتطوير من إبصالر ابؼيزانية العامة - 
. مركنة الدكر التشريعي بدا يناسب كمتطلبات كل مرحلة- 
. تأسيس بؾلس اقتصادم تنموم، يقوـ بالإشراؼ عليو كتوجيو أعمالو ختَة الكوادر الوطنية الكورية- 
 
 

                                                 
: م موجود على الرابطنً، ملخص عرض تقدالتجربة الكورية الجنوبية للانتقال إلى اقتصاد معرفيسوجوبقي، - 1

http://al-aghar.com/arabic/wp-conterit/2011/sonth-korea-ar.pdf،اطلع عليو بتاريخ  
 .21:30: ، على الساعة02/03/2022 
 .نفس ابؼرجع السابق- 2

http://al-aghar.com/arabic/wp-conterit/2011/sonth-korea-ar.pdf
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ماليزيا  تجربة :الفرع الثالث 
ماليزيا ىذا البلد الآسيوم، كاف في السابق يعتمد على تصدير بعض ابؼنتوجات ابؼرتبطة بابؼواد 
الأكلية ابػاـ أك الطبيعية، لاسيما ابؼطاط كبعض ابؼنتجات الغابية، إلا أنو في منتصف السبعينات شرع 

ىذا البلد في تطبيق سياسات اقتصادية ابؽدؼ منها تنويع الاقتصاد، كقد بدأ ىذا الأمر من خلبؿ 
. العمل على زيادة الصادرات من ابؼنتجات ذات الأسعار ابؼنخفضة بواسطة تدنية تكاليف اليد العاملة
كقد استطاعت ماليزيا برقيق قفزات نوعية في بؾاؿ التصنيع لاسيما الثقيل منو، كىذا في ظرؼ زمتٍ 

 حوالر 2005كجيز، بفا ساىم في ارتفاع متوسط الدخل الفردم بشكل كبتَ ، حيث بلغ مثاؿ سنة 
 دكلار أمريكيو تعد 9656 ،بغوالر 2011 دكلار أمريكي، ليصل بعد ست سنوات أم سنة 5286

 1.ماليزيا حاليا ثالث أغتٌ بلد في منطقة الآسياف بعد سنغافورة كبركنام
، بيكننا تلخيص السياسات كالمجهودات ابؼبذكلة في سبيل التنويع الاقتصادم بؽذا البلد في  كعلى العموـ

 :النقاط التالية 
. العمل على إنشاء مناطق حرة للتبادؿ التجارم - 
. إرساء ميكانيزمات كآليات لدعم بسويل الصادرات بكو ابػارج - 
. تعزيز الأبحاث كالدراسات، قصد تطوير ابؼنتوجات كدعم تسويقها - 
زيادة كتطوير ابؼنتوجات التكنولوجية من خلبؿ استقطاب اليد العاملة ذات ابؼهارة العالية كإبراـ عقود - 

. شراكات مع جامعات تقنية عابؼية عريقة 
. تشجيع ابؼتعاملتُ الاقتصاديتُ على زيادة مدخراتهم - 
. تطوير ابؼرافق العامة كالبتٌ التحتية كالاىتماـ بقطاعات النقل، الطاقة كالاتصالات - 
. بزفيض قيمة العملة الوطنية، قصد تشجيع الصادرات - 
 2.كضع برامج كأنظمة لتطوير مهارات كمؤىلبت العماؿ- 

                                                 
-101، ص ص 2014، ابؼعهد العربي للنشر، الكويت، تجارب دولية وعربية: سياسات التنويع الاقتصاديمحمد أمتُ لزعر، - 1

103. 
، بؾلة جامعة بابل، العلوـ الصتَفية كالتطبيقية، المجلد التجربة التنموية الداليزية والدروس الدستقاة منها عربياعلي أبضد درج، - 2

 .381، ص 2016، 3،العدد 23
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ندونيسيا  تجربة أ:الفرع الرابع 
يتسم الاقتصاد الإندكنيسي بكونو اقتصاد بـتلط ينشط فيو كل من القطاعتُ العاـ كابػاص، 

ك قد قدر الناتج المحلي . كما يعتبر أكبر اقتصاد في جنوب شرؽ آسيا، كعضو في بؾموعة العشرين
 1 .2020مليار دكلار عاـ 1069.94الإبصالر ب 

كما يعد القطاع الصناعي أكبر قطاع اقتصادم في إندكنيسيا بحيث يساىم بدا يقارب من 
ثم القطاع الزراعي بنسبة  % 37.1 ، يليو قطاع ابػدمات بنسبة الإبصالرمن الناتج المحلي % 46.4
. 2019في  % 16.5

الإندكنيسي، إلا  من ابؼرتكزات الرئيسية للبقتصاد– في كقت سابق – كقد كانت الثركة النفطية 
أنو كفي غمرة الابلفاض ابؼستمر بؼداخيل ىذا ابؼورد كتقلب أسعار النفط على الصعيد الدكلر، أيقنت 

اندكنيسيا أف الرىاف ابغقيقي يكمن في خوض معركة التنويع الاقتصادم، الأمر الذم دفعها إلذ الاىتماـ 
. الكبتَ كالبالغ بدجاؿ التنمية الريفية كالفلبحية كقطاع بديل كاستًاتيجي

ندكنيسيا سياسات اقتصادية أخرل، ارتبطت أساسا بتحرير قطاع التجارة أكما انتهجت 
الأجنبية ابؼباشرة من خلبؿ استحداث مناطق للتجارة ابغرة كمنح العديد  ابػارجية ك برفيز الاستثمارات

من ابغوافز الضريبية، بالإضافة إلذ التقليل من العوائق كالقيود ابعمركية كغتَ ابعمركية ، كما قامت 
 2.اندكنيسيا كذلك بابػفض التدربهي لقيمة العملة الوطنية قصد دعم قطاع الصادرات ابػارجية

الصين   تجربة :الفرع الخامس 
 كأضحتتعتبر الصتُ بموذجا بوتذل بو ك رائدا في بؾاؿ التنويع الاقتصادم فقد كسبت الرىاف 

كصادرات أقل ما يقاؿ عنها أنها  الأكلذ على الصعيد العابؼي بحجم مبادلات من القول الاقتصادية
. ضخمة

                                                 
:  اطلع عليو بتاريخ،https://ar-knoemce.com/atlas:  ابؼوقع الإلكتًكنيمعلومات مأخوذة من- 1

 .21:45: ، على الساعة25/03/2022
، بؾلة العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، ما الذي نجحت في القيام بو أندونيسيا وفشلت الجزائر؟ بلحسن علي،: بنزاردم، تر- 2

 .18، ص2002، 1جامعة سطيف، ابعزائر، العدد

https://ar-knoemce.com/atlas
https://ar-knoemce.com/atlas
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كبدأت الصتُ تشهد برولات جذرية منذ أكاخر سبعينات القرف ابؼاضي، بحيث بدأت تنتهج 
بحذر نظاـ اقتصاد السوؽ على حساب النظاـ ابؼوجو، كما شرعت في بناء قاعدة صناعية متينة 

الشراكات ابؼثمرة التي مكنتها من النقل التدربهي للخبرات ك التكنولوجيات حتى أضحت  بالاستناد على
. للئبداع ك التطور التكنولوجي ليس فقط إقليميا بل حتى على الصعيد العابؼي  الآف مركزا

كلتعزيز تنافسية الاقتصاد الصيتٍ، قامت الدكلة بإنشاء مناطق اقتصادية خاصة، اعتبرت أرضية خصبة 
 1.الأجنبي ابؼباشر كالذم كاف لو الإسهاـ الكبتَ في برقيق التنمية كالتنويع الاقتصادم بعذب الاستثمار

بالإضافة إلذ ما سبق، اىتمت الصتُ كذلك بتطوير القطاع الزراعي ابؼستند على الفابغة القركية 
الريفية بحيث استطاعت أف برقق التنسيق كالتكامل بتُ ابؼناطق الريفية ابؼختلفة، كبصعها برت لواء كاحد 

خدمة للبقتصاد الصيتٍ برمتو ، كما اىتمت اىتماما بالغا بالكفاءات ك القدرات الوطنية ، من خلبؿ 
. العناية بالتعليم كالتدريب كالتكوين للكوادر كابؼوارد البشرية كتأىيلها 

مؤشر تنويع الصادرات في بعض دول القارة الأسيوية :(3-5) رقم الشكل

 
 110 ص،تجارب دولية وعربية: سياسات التنويع الاقتصاديمحمد أمتُ لزعر، : الدصدر

 
                                                 

دكتوراه، مقدمة لنيل درجة اؿ، أطركحة الانطلاق الاقتصادي بالدول النامية في ظل التجربة الصينيةعبد الربضاف بن سانية، - 1
 . 84، ص 2013اقتصاد التنمية، جامعة تلمساف، : بزصص
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 عدد الدنتجات الدصدرة من طرف بعض دول القارة الأسيوية(:3-6)الشكل رقم 

 
 .111 ص،تجارب دولية وعربية: سياسات التنويع الاقتصاديمحمد أمتُ لزعر، : الدصدر
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 والتجارب العربية والإفريقية في لرال التنويع تالسياسا: الدبحث الثاني
 .الاقتصادي 

 حلوؿ ناجعة إبهاد على الأجنبيةالنفطية شانها شاف سابقتها ك الإفريقية عمدت البلداف العربية 
للتخلص من لعنة النفط ،بالاستناد على ابؼنهجيات كالأساليب ابغديثة لبناء  كقياس التنويع الاقتصادم 

 مستدامة بوتـً  افريقية كبؿاكلة ابػركج بنموذج متوازف يسمح بتحقيق تنمية عربيةةستداـلاكسبل ا
  .سياسات كاستًاتيجيات كل بلد كخصوصيتو كموقعو في خارطة التنمية ابؼستقبلية

  و التجارب العربيةتالسياسا:الدطلب الأول
أدركت كل من البلداف العربية ضركرة السعي ابغثيث لانتهاج سياسات التنويع الاقتصادم بدا 

 .بىدـ التطلعات التنموية ابؼستقبلية بؽا باعتبارىا إحدل أىم القول الفاعلة في العالد اقتصاديا 
 خطة التنويع الاقتصادي في الدملكة العربية السعودية:الفرع الأول

أدركت ابؼملكة العربية السعودية أبنية التنويع الاقتصادم، فأدرجتو ضمن ابؽدؼ السابع من 
تنويع القاعدة الاقتصادية أفقيا كرأسيا، كتوسيع : "أىداؼ خطة التنمية التاسعة كالذم ينص على

 الوطتٍ كتعزيز قدرتو التنافسية، كتعظيم العائد من ميزتو  كالإنتاجية للبقتصادالطاقات الاستيعابية
 1.النسبية

 فقد ،الاقتصادم في السنوات ابؼاضية كقد شهدت ابؼملكة بعض التحسن في مؤشرات التنويع 
 50إلذ % 16جعلت سياسات ابغكومة نصب عينيها رؤية رفع نسبة الصادرات غتَ النفطية من 

 .2030على الأقل من إبصالر الناتج المحلي غتَ النفطي حتى سنة %
 
 
 
 

                                                 
، ص ص 2017، دار الساقي للطباعة كالنشر، الرياض،" وبعدىا2030قبل رؤية "الاقتصاد السعودي عبد العزيز محمد الدخيل، - 1

301-303. 
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 .نسبة الصادرات غير النفطية السعودية إلى الناتج المحلي الإجمالي غير النفطي(:3-1)الجدول رقم 
الناتج المحلي الإبصالر غتَ  الصادرات غتَ النفطية السنة

 النفطي
نسبة الصادرات غتَ 

النفطية إلذ الناتج 
المحلي الإبصالر غتَ 

 (%)النفطي 
التغتَ  مليوف رياؿ

 (%)السنوم
التغتَ  مليوف رياؿ

 (%)السنوم
2017 46.442 10.4 457.497 3.7 10.2 
2018 60.623 21.7 501.134 5.8 12.2 
2019 55.912 4.7 508.443 6 10.8 
2020 56.800 5.12 521.317 6.9 11.7 
2021 69.300 28.4 636.034 8.1 18.5 
: إحصائيات مأخوذة من موقع ابؽيئة العامة للئحصاء، على الرابط:الدصدر

https://www.stats.gov.sa/،15:15، على الساعة 29/03/2022 : اطلع عليو بتاريخ. 
من الناتج المحلي  % 10.2فقد شكلت الصادرات غتَ النفطية في ابؼملكة العربية السعودية 

إلا ، % 12.2 إلذ 2018 ، بينما ارتفعت سنة 2017 غتَ النفطي في الربع الثالث منسنة الإبصالر
 فتَكس كوركنا الذم مس الاقتصاد العابؼي ككل ت نظرا لازمة كتداعيا2019 ابلفضت سنة أنها

كقد سجلت  % 11.7ة فاقت ب من جديد بنس2020، لتعزز بموىا سنة  % 10.8فسجلت نسبة 
 الناتج المحلي غتَ النفطي سنة إلذ إبصالرابؼملكة اكبر قفزة من نوعها في نسبة الصادرات غتَ النفطية 

 . % 18.5 بنسبة 2021
 الناتج المحلي إلذت غتَ النفطية السعودية ا تطور نسبة الصادرأكضحكالشكل ابؼوالر يبتُ بصورة 

 . 2020- 2017غتَ النفطي في السنوات 
 
 
 

https://www.stats.gov.sa/
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نسبة تطور الصادرات غير النفطية السعودية إلى الناتج المحلي الإجمالي غير (:3-7)الشكل رقم 
 .النفطي

 
 : نقلب عن ابؼوقع الإلكتًكني،موقع ابؽيئة العامة السعودية للئحصاءإحصائيات مأخوذة من : الدصدر

http ://www.stats-gov.sa ،على الساعة 29/03/2022 :اطلع عليو بتاريخ ،
15:20. 

 من بتُ اىم الاقتصادمقصد برقيق التحوؿ كالتنويع ك تبنت ابؼملكة العربية السعودية بـططا طموحا 
: بؿاكره 

.  السعودم للبقتصاد 2020برنامج التحوؿ الوطتٍ - 
  .2030السعودية رؤية - 

: كقد ارتكزت ىذه البرامج في بؾملها على النقاط التالية 
 إنشاء ابؽيئة العامة السعودية خلبؿاستحداث كتطوير كدعم الصناعات الصغتَة كابؼتوسطة من - 

. للمنشآت الصغتَة كابؼتوسطة
.  كتعزيز الصادرات الابتكاردعم - 
 . الاقتصاديتُ كابؼطلوبة من طرؼ ابؼتعاملتُ التمويلبت اللبزمةتيستَ ابغصوؿ على - 
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 . التنويع الاقتصادي في الإمارات العربية الدتحدة ةخط: الفرع الثاني
 فوفقا بؼؤشر الاقتصادم الدكؿ العربية في بؾاؿ التنويع أكائل العربية ابؼتحدة من الإماراتتعتبر 

التصدير، حصة القطاع غتَ النفطي :  اقتصادية ىي بؾالات 03التنويع الاقتصادم الذم يرتكز على 
 على صعيد دكؿ بؾلس التعاكف ابػليجي بنتيجة الأكلذكإنفاؽ القطاع العاـ؛ فإف ىذه الدكلة برتل ابؼرتبة 

 إلذ ما الإبصالركقد استطاعت ىذه الدكلة تعزيز حصة القطاعات غتَ النفطية في الناتج المحلي  % 57
 2017.1سنة  % 6.68يناىز 

 ىذه فاقت كابػدمات، كقد كالأعماؿ للتجارة كالسياحة الأبنيةبفا جعلها تبرز كقطب متنامي 
 ابؼكثف في القطاعات الصناعية الاستثمار على خلبؿ الاعتماد من 2019سنة  % 60النسبة حدكد 

 ابؼستندة الأنشطة كإعادة التصدير، ناىيك عن دعم كافة كالاستتَادكالسياحية كالنقل ابعوم كالبحرم 
 .ة على اقتصاديات ابؼعرؼ

 في ىذا البلد، فقد الاقتصادمكتعتبر اليوـ إمارة دبي، القاطرة الرئيسية لسياسة التنويع 
:  التاليةالمجالات الاقتصادية اقتصادية نوعية خاصة في  الإمارة الصغتَة أف برقق كثبة استطاعت ىاتو

 ك ىو ما مكنها من الاستغناء بشكل كبتَ  التجارية؛ابؼبادلات كابؼالية،  اللوجستيةت، ابػدماتاالعقار
 من الناتج المحلي الإبصالر بؽذه % 2 بحيث أضحى حاليا لا يساىم إلا بدا نسبتو عن مورد النفط،

 2.الإمارة 
 في النقاط 2021 ابؼستداـ بحلوؿ سنة الاقتصادم بكو برقيق التنويع الإماراتصفة عامة رؤية ك ترتكز ب

: التالية 
بحلوؿ سنة  % 25السعي بكو رفع مسابنة قطاع الصناعة في الناتج المحلي للدكلة، ليصل إلذ - 

2025 . 
. اقتصاديات ابؼعرفة، السياحة كالتنمية ابؼستدامة : تعزيز كدعم كل من قطاعات - 

                                                 
، 2018، ابؼكتب العربي للمعارؼ، الإسكندرية، مارس زايد واقتصاد دولة الإمارات العربية الدتحدة الحديثكوثر أبضد مبارؾ، - 1

 .197-193ص ص 
، تقرير اللجنة الاقتصادية كالاجتماعية أثر السوق العالدية للنفط على اقتصاديات دول لرلس التعاون الخليجيالأمم ابؼتحدة، - 2

 .08، ص2003لغربي آسيا، نيويورؾ، 
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.  المحلي الاقتصادتنمية مسابنة ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في - 
 .تعزيز كتطوير قطاعات الطاقات ابؼتجددة - 

 .تطور الناتج المحلي الإجمالي في الإمارات العربية الدتحدة (:3-2)الجدول رقم 
 التغير 2019 2018 الدقياس الدؤشرات

 3.034 387.256 384.222 مليار دكلار الناتج المحلي الإبصالر
معدؿ بمو الناتج 

 المحلي الإبصالر
% 3.0 0.8 2.2 

: معلومات مأخوذة من ابؼوقع الإلكتًكني. 2018،2019تقارير البنك الدكلر للسنوات : الدصدر
www.albankaldawli.org/ar  

كاف ارتفاع إنتاج النفط ابػاـ إبهابيان على تقديرات النمو في دكلة الإمارات في الربع الرابع من 
، كأظهر معدؿ النمو ابغقيقي ابؼقدر من خلبؿ ابؼؤشر الاقتصادم الذم يعده مصرؼ 2018عاـ 

مقارنة % 2.8الإمارات ابؼركزم أف معدؿ بمو إبصالر الناتج المحلي غتَ النفطي على أساس سنوم بلغ 
في الربع السابق، كظل بمو إبصالر الناتج المحلي غتَ النفطي ابغقيقي قويان في الربع  % 2.1بنمو قدره 

  .2018ـ الرابع من عا
 .2018كالشكل ابؼوالر يبتُ صادرات الإمارات ك حجمها في سنة 

 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.albankaldawli.org/ar/about
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  .2018صادرات الإمارات العربية الدتحدة في (:3-8)الشكل رقم 

 
 :معلومات مأخوذة من ابؼوقع الإلكتًكني. 2018تقرير البنك الدكلر لسنة : الدصدر

 www.albankaldawli.org/ar 
 سياسات التنويع الاقتصادي في دول عربية اعتمدت على مفاىيم جديدة :الدطلب الثاني 

 في التنويع ةلقد التجأت الدكؿ العربية على اختلبفها إلذ العديد من الأساليب ابؼنتهج
 . كفق ما يناسب خصوصية كل بلد من ناحية مقوماتو كنقاط قوتو ك ضعفو ،الاقتصادم

 الابتكارقائمة على التنويع و إستًاتيجية الالكويت :الفرع الأول
 ىو العامل الرئيسي في تشجيع التنويع الابتكاريوجد اتفاؽ شديد على مستول عابؼي على أف 

 .ة  كزيادة التنافسية في اقتصاد معرفي يتجو بكو العولدالاقتصادم
 حيث دعمت الابتكار في ابعانب ابػاص ،ةالتنمومكىذا ما ارتكزت عليو الكويت في خططها 

 .بالعنصر البشرم كابؼواىب ضمن شبكات التعليم العالر ك ابؼعاىد ك ابعامعات ك مؤسسات التكوين
 لتصبح كجهة جاذبة للمستثمرين المحليتُ 2035رؤية ترغب في برقيقها في  الكويت كضعت

كالإقليميتُ كالدكليتُ في بيئة أعماؿ تنافسية مبتكرة تقودىا بالشراكة مع القطاع ابػاص، كترتكز بشكل 
رئيس على رأس ابؼاؿ البشرم الإبداعي ابؼرتبط بابؼختًعتُ كابؼبتكرين، ك قد اعتمدت ربظيا سنة 

كقد -  ابؼرتبط بالابتكار9من بينها ابؽدؼ رقم - ، أىداؼ التنمية ابؼستدامة السبعة عشر2015

2018

تصنيع

الآلات ومعدات النقل

الوقود ومنتجات التعدين

الوقود

المعدات المكتبية والاتصالات

معدات النقل

معدات الاتصالات

منتجات السيارات

المنتجات الزراعية

غير ذلك

http://www.albankaldawli.org/ar/about
http://www.albankaldawli.org/ar/about
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 عناية خاصة للبىتماـ بابؼواىب المحلية، من أكلتأدرجتها في خططها التنموية كبرامج عملها السنوية، ك 
خلبؿ اكتشاؼ كرعاية كتطوير ابؼوىوبتُ كابؼبدعتُ من أجل زيادة مسابنتهم في الناتج المحلي الإبصالر 

 1.للدكلة لدعم تنويع الاقتصاد المحلي كاستدامتو 
كتم تفعيل برنامج كطتٍ بغاضنة متكاملة للمواىب بهيكل تنظيمي مرف، كبدعم مالر لا بؿدكد، 

كبتقنيات الرقمنة كتطبيقات الذكاء الاصطناعي، كقيادة مبتكرة كموارد بشرية متميزة، لزيادة مسابنة 
 براءة اختًاع تم 400ابؼختًعتُ ابؼوىوبتُ في اقتصاد البلد بأعلى من ابؼتوقع ، فقد خلق أكثر من 

. سجلت في السنوات العشر ابؼاضية 
 منها على دعم كبسويل من 17، حصل 2018 اختًاعا تم تسجيلها في عاـ 21كمن بتُ 

الصندكؽ الوطتٍ الكويتي لرعاية كتنمية ابؼشركعات الصغتَة كابؼتوسطة، كفي العاـ نفسو تم تسجيل زيادة 
 طالبا في مدارس 397 إلذ أكثر من 2014 في 124٪ في عدد الطلبة ابؼوىوبتُ من 31أكثر من 

 2.ابؼوىبة التابعة بؼركز صباح الأبضد للموىبة كالإبداع 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
، ابؼعهد العربي للتخطيط، 33، سلسلة اجتماعات ابػبراء، العدد -حالة الكويت–استخدام العوائد النفطية محمد إبراىيم السقا، - 1

 . 09،ص 2019الكويت، 
 .11،12، ص ص ابؼرجع السابق نفس- 2
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 .اللاعبون الرئيسيون في منظومة الابتكار حسب نظرة الكويت (:3-9)الشكل رقم
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :من إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على ابؼوقع: الدصدر
http://intertradetreland/kuwait/ar.com،على 30/03/2022 :اطلع عليو بتاريخ 

 .16:20الساعة 
 . التنويع الاقتصاديستًاتيجيةقطر وإ:الفرع الثاني 

بذلت قطر جهودنا على طريق التنويع الاقتصاد، كعملت لإقامة عدد من الصناعات التي تقوـ 
على النفط كالغاز، كتنتج العديد من ابؼنتجات، إضافة إلذ جهود أخرل لسد جزء من حاجة استهلبؾ 

كما قامت بجهود مثمرة لتشكيل مدخرات تستثمر جزءنا منها خارجينا في قطاعات، مثل . السوؽ
العقارات كالفندقة كالصناعة كالسندات الأمتَكية كغتَىا في البلداف ابؼتقدمة، كي تدر دخلبن يعزز إيرادات 

 صناع القرار

 ابؽيئات الوسيطة

 معاىد التعليم العالر

 منظمات خدمات الأعماؿ

 ظركؼ السوؽ

 عملبء ككالات دعم الابتكار

 الشركات

 موردين
 منظمات ابػدمات ابؼالية

http://intertradetreland/kuwait/ar.com
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ابػزينة، بينما برتفظ بجزء آخر على شكل إيداعات بنكية بفوائد بؿدكدة لا تزيد عن مستول التضخم 
 1.السنوم

 رأس ابؼاؿ ك قوة  من حيثكثيفةاؿقطاعات اؿقطر للتنويع الاقتصادم عن  لد بزرج خيارات
إلا أنها انتهجت مسار الشراكة بالاعتماد الفعلي على ميزاتها التنافسية ك طاقاتها عمل عالية التأىيل، اؿ

ك بسكنت من رسم صورة شاملة للقطاعات التي بيكن التًكيز عليها لتنميتها ، ك منها الكامنة في ذلك 
: ما يلي 

إلذ  (…ميثاف، إيثاف، بركباف، البوتاف، النافثا): لبتًككيماكيات الأساسية كبرويل ابؼواد ابػاـ اإنتاج- 
 . (...ابؼيثانوؿ، النشادر، الإيثيلتُ، البركبلتُ، البوتادايتُ، البنزين، الزايلتُ ): بتًككيماكيات أساسية

فورمالدىيد، ميلبمتُ، أكسيد الإيثيلتُ، )الاعتماد على الببتًككيماكيات الوسطية، مثل - 
، كىي حلقة الوصل بتُ (..إثيلينجليكوؿ، ايثانوؿ، أحادم كلوريد الفايتٍ، بضض ترفثاليك

 .البتًككيماكيات الأساسية كمعظم البتًككيماكيات النهائية 
ابؼيلبمتُ، فورمالدىيد،  (اللدائن كالألياؼ الصناعية كابؼطاط) كيماكيات النهائية، مثل بوليمرات البتً- 

التي تشكل ابؼواد ابػاـ الأساسية للصناعات التحويلية، كتدخل في مئات آلاؼ ابؼنتجات، فلب يكاد 
بىلو منتج اليوـ من مواد تدخل في إنتاجو فيو، بشكل أساسي أك جزئي أك مساعد، كليس فقط 
كمصدر للطاقة، كالأبظدة، كالدىانات، كابؼنسوجات، كأجزاء كمكونات كأغطية كأغلفة ابؼعدات 

كالآلات الصغتَة كالكبتَة الصناعية كابؼنزلية كىياكل السيارات، كقطع غيارىا كمستلزماتها، كغتَىا كثتَ، 
 2.إذ تبلغ ابؼنتجات مئات الآلاؼ، كبذلك تكوف أساسية للحياة العامة كابػاصة 

عدد من الصناعات التحويلية التي تدخل فيها بعض ابؼنتجات السابقة، كتتميز  ككذا اختيار
ىذه الصناعات بأنها صناعات بزصصية ذات كثافة رأبظالية كمعرفة عالية، كلا تستطيع كثتَ من دكؿ 

                                                 
، المجلة الدكلية للؤداء الاقتصادم، (دراسة تحليلية عن دولة قطر)دور الإنفاق العام في التنويع الاقتصادي علي عماد محمد أزىر، - 1

 .36-33، ص ص 2021، 1، العدد4المجلد
ص  ، ص2009بؿمود حسن حستٍ، بؿمود حامد بؿمود، دار ابؼريخ للنشر، الرياض، : ، ترالتنمية الاقتصاديةميشيل تودارك، - 2

98-102. 
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العالد القياـ بها، بينما بسلك قطر مستلزماتها، كىي ابؼواد الأكلية كرأس ابؼاؿ، أما ابػبراء كقوة العمل عالية 
  . تأمينها بسهولة من سوؽ العمل الدكليةالتأىيل فيمكن
  تطور القيمة الاسمية للناتج المحلي الاجمالي في قطر خلال السنوات(:3-10)الشكل رقم 

 2014 -2019.  

 
معلومات مأخوذة . 2019- 2014جهاز التخطيط كالإحصاء لدكلة قطر، التقارير السنوية : الدصدر

  www.psa.gov.qa: من ابؼوقع الإلكتًكني
 ك استقر معدؿ بموه 2018في عاـ  % 1.5 ابغقيقي شهد بمو بنسبة الإبصالرف الناتج المحلي إ

 % 1.8 ، بسبب تراجع إنتاجية قطاع ابؽيدرككربونات بحوالر سالب 2019في  % 0.2بنحو سالب 
، ك تراجعت  % 1.3ك التي فاقت ما تم برقيقو من بمو إبهابي في القطاعات غتَ ابؽيدرككربونية بنسبة 

، نتيجة الانتهاء من معظم  % 0.22 بنحو الإبصالرمسابنة البناء كالتشييد في تشكيل بمو الناتج المحلي 
 . 2022مشاريع البنية التحتية خاصة ابؼتعلقة باستضافة كأس العالد لسنة 

 
 
 

0

100

200

300

400

500

600

700

800

2014 2015 2016 2017 2018 2019

إجمالي

غير نفطي

نفطي

http://www.psa.gov.qa/
http://www.psa.gov.qa/
http://www.psa.gov.qa/


 واقع سياسات التنويع في الدول النفطيةالفصل الثالث                                     

 -96-  

  و التجارب الإفريقيةت السياسا:الدطلب الثالث
لقد كاف للقارة الإفريقية نصيب من الصحوة الاقتصادية ابؽادفة إلذ إبهاد موارد أخرل غتَ ابؼوارد النفطية 

 .باعتبار القارة الإفريقية من أىم منتجي النفط ك مستهلكيو على حد السواء 
 تجربة جنوب إفريقيا :الفرع الأول

يعود بقاح جنوب إفريقيا إلذ استحواذىا على ثركات معدنية ىائلة، ك إنشاء قاعدة صناعية 
. جديدة طورتها في أكاخر القرف العشرين ترتبط بالقطاعات التقليدية مثل الزراعة كابؼناجم 

ا عن صادرات ابؼواد ابػاـ بشكل  كقامت جنوب إفريقيا بتنويع عركضها على مدار العقدين ابؼاضيتُ بعيدن
أساسي مثل الذىب كخاـ ابغديد كابؼعادف البلبتينية إلذ ابػدمات ابؼالية كالتصنيع ،كانت ابػدمات 

ابؼالية كالتعدين كابػدمات الشخصية ىي الصناعات الوحيدة التي سجلت بمونا إبهابينا في الربع الرابع من 
أسست Sasol ك مؤسسةphoskor،لإنتاج الفحم كالفوسفات بشكل مستعجل ، 2019سنة 

ك ىو من بتُ ابؽيئات التي سابنت في دعم (RISC) مكتب ابؼعايتَ إلذابغكومة شركة بالإضافة 
 1. (SABAS)التنويع داخليا بعنوبإفريقيا كبؾلس 

كيعتبر إنشاء إطار كطتٍ للسياسات الصناعية خطة عمل بؽذه السياسات قصد تسهيل التنويع 
؛ لتطويرىا بشكل جيد في إطار الشراكة 2012أىم خطوة التحتية التي قامت بها ابغكومة سنة 

كضع  :أبرزىا سنوات من ابقاز عدة مشاريع مهمة 8العمومية كابػاصة لدعم البنية ، ما مكنها في فتًة 
 الإلكتًكنيمبادرات التدريب إضافة إلذ  كبريتوريا، بتُ جوىانسبورغأسرع خط سكة حديدية يربط

يد الجتطوير ك اؿ، كإرساء لقواعد ابغكومة الالكتًكنية ابؼهارات النادرة كابؼهمة ؿلاستعماكطريقة فعالة 
 . أيضا ، مع توفتَ عدد ىائل من ابػدمات من خلبؿ دعم البتٌ ابؼصرفية لرابؼحالر الدسوؽ ؿؿ

 
 
 
 

                                                 
، بؾلة العلوـ القانونية التنمية الاقتصادية في إفريقيا بين تحديات الواقع ورىانات الدستقبلصغرم سفياف، أمريو كردية، - 1

 .503-498، ص ص 3، العدد6كالاجتماعية، المجلد 
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  2020-2017تطور الناتج المحلي الإجمالي في جنوب إفريقيا ما بين (:3-3)الجدول رقم
 (%)مستوى النمو  (دولار/مليار)الناتج المحلي الإجمالي  السنوات
2017 297.13 / 
2018 368.3 13.95 
2019 371 3.1 
2020 393.086 3.27 

 : معلومات مأخوذة من ابؼوقع الإلكتًكني.2020- 2017تقارير البنك الدكلر للسنوات : الدصدر
 www.albankaldawli.org/ar  

 نغولا تجربة أ: الفرع الثاني 
تعد أنغولا من أكبر منتجي النفط في العالد، لكن ذلك قد كاف نقمة عليها بحسب تغتَ أسواؽ 

الطاقة العابؼية كغتَىا من الدكؿ النفطية، لذا سعت أنغولا إلذ تنويع اقتصادىا ، كجذب استثمارات 
 عمدت انغولا لتكوف ،ة، بسبب موقعها ك مناظرىا الطبيعية ابعاذبة دكلية لتوسيع القطاعات غتَ النفطي

 كبالتالر فقد عزـ ابؼستثمركف الانغوليوف على ابؼراىنة في قطاع ،كجهة جديدة لمحبي السياحة في العالد 
 .السياحة 
ثركة بالإضافة إلذرتفعات رائعة كمناظر خلببة، ك ـ ساحرة، بشواطئ سواحلب  ؿكيلومتً بسث1650
مقومات سياحية مدىشة غتَ كانت كلها ركائز ك ستثنائية الاثقافة كاؿ طبيعية غنيتتُ جدا كأخرلحيوانية 
:  من خلبؿ ما يلي ،اعتمدت عليها ابغكومة الانغولية مستغلة 

 نقل كتدريب إلذ ابؼستفيد من ىذه ابؼشاريع كانت اليد العاملة الانغولية ، فقد سعت ابغكومة أف بدا -
  .موظفتُ مؤىلتُ كالاعتماد على اليد العاملة المحلية الشابة

  .استقباؿ سياح كالسماح بابؼركر لوجهات سياحية كلشبونة كجوىانسبورغ- 
تعزيز البتٌ التحتية ابؼرافقة خدمة بؼساعي التوجو السياحي كالفنادؽ ك ابؼرافق ك الطرقات ك مسار - 

 .ابؼياه غتَىا 

http://www.albankaldawli.org/ar/about
http://www.albankaldawli.org/ar/about
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بالإضافة أيضا إلذ أنها اعتمدت عل المحاصيل الزراعية ك ترقيتها بععلها جاذبة للبستثمارات نظرا بؼا 
 1.تتميز بو ابؼنطقة من المحاصيل الزراعية ك ابؼنتجات ابؼميزة نسبة إلذ ابؼوقع ابعغرافي ابؼتأثر بابؼناخ أساسا

  واقع التنويع الاقتصادي في الجزائر :الدبحث الثالث
يق التنمية الاقتصادية اعتمادا على إستًاتيجية التنويع الاقتصادم بصلة من ب برقؿيتط
 تساعد  بصيع القطاعات التي من ابؼمكن أفـعمل على استخداا اؿق بتُف، ـابزاذىااجب ك اؿالإجراءات

 .الاقتصاد ابعزائرميع كية تنؿفي بقاح عم

 . مقومات التنويع الاقتصادي في الجزائر :الدطلب الأول
 تستهدؼ ابغكومة ابعزائرية إبهاد كتنمية قطاعات غتَ نفطية في البلبد، للخركج باقتصادىا من 

التبعية ابؼفرطة للنفط كالغاز الطبيعي أيضا كذلك من خلبؿ خطة إنعاش جديدة ركزت عليها الدكلة في 
 .السنوات الأختَة تركيزا شديدا

 .كبسلك ابعزائر بعض ابؼقومات التي بسكنها من انتهاج سياسة التنويع الاقتصادم كحل إستًاتيجي كبديل
 :كمن أىم ىذه ابؼقومات نذكر ما يلي

 :نوعية وحجم الدؤسسات-1
 إلذ أف التنويع الاقتصادم يعتمد على مقومات متعددة 2009يشتَ تقرير البنك الدكلر لعاـ 

من أبنها نوعية ابؼؤسسات، حيث يرل في الاعتماد على ابؼؤسسات ابؼلبئمة منطلق رئيسي في تنويع 
الصادرات تقوـ على بنية برتية فعالة كنظم اتصالات متطورة بػفض التكاليف كرفع مستويات الأداء 
كابعودة، بالإضافة إلذ كجود بيئة اقتصادية مستقرة بورؾ نشاطها قطاع مالر متطور كمؤشرات انفتاح 
بذارية مرتفعة، للقدرة على دخوؿ الأسواؽ من أجل تعزيز تنافسية السلع ابؼنتجة كابؼصدرة دكف إبناؿ 

القطاع ابػاص، كيشيد ابػبراء الاقتصاديوف بدكر ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في برقيق الأىداؼ 
ابؼرجوة من التنويع الاقتصادم كيعزل عدـ مقدرة بعض الاقتصاديات خصوصا الإفريقية لاعتمادىا على 

 2.مؤسسات كبتَة كثتَا ما تكوف للقطاع العاـ، كبالتالر لا تقوـ على أسس الربحية كالتنافسية
                                                 

 .511، ص رجع سبق ذكرهمصغرم سفياف، أمريو كردية، - 1
 في ، مذكرة بزرج لنيل شهادة ابؼاستًأهمية التنويع الاقتصادي في تدويل الدشاريع الاقتصاديةعيسات أبظهاف، ماستُ سامية، - 2

 .  55، 54، ص ص 2019إدارة مالية، جامعة ابن خلدكف، تيارت، :بزصص ، العلوـ التجارية
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 :الحوكمة-2
 يعد ابغكم ثاني أىم ركائز التنويع الاقتصادم في ظل توفر الرشادة كالعقلبنية كتبتٍ خطط 

إستًاتيجية تهدؼ لاستدامة التنمية الاقتصادية كابغفاظ على حقوؽ الأجياؿ القادمة بالسبل التي تضم 
تطوير القطاعات غتَ الريعية لدعم الأداء الاقتصادم كاستدامة النمو، سواء تعلق الأمر بالأجهزة 

التشريعية أك الأجهزة التنفيذية، فقياـ كل جهاز بابؼهاـ ابؼخولة إليو بوقق الشفافية كالنزاىة، كما أف 
القضاء على التباطؤات التشريعية كالتنفيذية ىو برد قائم بالنسبة للدكؿ الريعية بحيث كثتَا ما تصدر 

قرارات على ظركؼ غتَ مناسبة، بالإضافة إلذ ارتفاع معدؿ تغتَ القواعد القانونية، كلتجنب ذلك لابد 
من تبتٍ بماذج القياس كالمحاكاة كالتنبؤ بسلوؾ الظواىر الاقتصادية للتعامل معها كالتخفيف من حدة 

 1.الأزمات

 .واقع وآفاق الاستثمار في الطاقات الدتجددة كبديل عن النفط: الدطلب الثاني
 سعيا منها للبندماج في الاقتصاد العابؼي كاستغلبؿ ثركاتها استغلبلا أمثلب، أصبحت العديد من 

الدكؿ تستمد مرتكزات تنميتها من خلبؿ الاعتماد على مصادر بديلة للتنمية عوض ابؼصادر التقليدية 
على غرار ابعزائر، إذ كبسبب إدراؾ ىذه الأختَة بؼتطلبات التنمية ابؼستدامة القائمة على أبعاد مهمة من 

بينها ابغفاظ على البعد البيئي كالاىتماـ بالمجتمع في إطار أخلبقيات ابؼسؤكلية الاجتماعية، ابذهت إلذ 
استخداـ بدائل تنموية نظيفة كالطاقة الشمسية لغرض الاندماج في الاقتصاد العابؼي بأقل ابؼخاطر 

 .كبالتالر برقيق العديد من ابؼنافع
 .خامات الطاقات الدتجددة بالجزائر: الفرع الأول

 :كتتلخص خامات الطاقات ابؼتجددة بابعزائر كالآتي
 .الطاقة الشمسية: أولا

بستلك ابعزائر قدرات ىامة من الطاقة الشمسية تأىلها لتحتل ابؼراتب الأكلذ عابؼيا كىذا راجع 
إلذ كبر كشساعة مساحتها من جهة، بالإضافة إلذ موقعها ابعغرافي الاستًاتيجي كلظركفها ابؼناخية من 

 ساعة في 2000جهة أخرل، حيث أف مدة سطوع الشمس على كامل التًاب الوطتٍ تفوؽ تقريبا 
                                                 

، بؾلة الإستًاتيجية أثر تنويع القاعدة الإنتاجية على النمو الاقتصادي في جنوب إفريقياطلحاكم فاطمة الزىراء، مدياني محمد، - 1
 .150، 149،  ص ص 2019، جانفي 16كالتنمية، العدد 
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 ساعة في ابؽضاب العليا كالصحراء، كىذا بهعلها تتوفر على أكبر 3900السنة، كبيكن أف تصل إلذ 
 1.حقل شمسي في العالد، ما يؤىلها لتكوف العملبؽ النائم للطاقة الشمسية

 كيلواط 05كما أف الطاقة ابؼتوافرة يوميا على مساحة عرضية قدرىا كاحد متً مربع تصل إلذ 
السنة في شماؿ البلبد / 2ـ/كيلواط ساعي 1200ساعي على معظم أجزاء التًاب الوطتٍ، كتكوف بنحو 

 2.السنة في جنوب البلبد/ 2ـ/ كيلواط ساعي 2263ك 
 .القدرات الشمسية للجزائر من خلال الدناطق: (3-4)الجدول رقم 

 صحراء ىضاب عليا منطقة ساحلية الدناطق
 86 10 04 ابؼساحة

 3500 3000 2650 (سنة/سا)معدؿ إشراؽ الشمس 
كيلواط )معدؿ الطاقة المحصل عليها 

  (ساعة/2ـ/ساعي
1700 1900 2650 

Source : Ministère de l’énergie et des mines, guide des énergiespenouvable, 
edition 2007, Algérie, p39 

 .طاقة الرياح: ثانيا
لا بيكن للشمس أف تكوف مصدرا لكل الطاقات ابؼتجددة، ففي حتُ لا برتوم ابعزائر على 

مواقع ذات شدة رياح مرتفعة، يبدك أيضا أف الطاقة الربحية أقل قدرة على جذب الاستثمار من الطاقة 
الشمسية، إذ أف ابعزائر برتل مراتب متأخرة في قائمة الدكؿ ابؼستقطبة للبستثمار في بؾاؿ طاقة الرياح 

مقارنة بدا تستقطبو مصر كتركيا كفرنسا كجنوب إفريقيا كحى البرتغاؿ، كيفسر ىذا التًتيب ابؼتًاجع بكوف 
، أما الاستثمار (on-shor)القطاع يقتصر إلذ حد الآف على الاستثمار في مزارع الرياح في اليابسة 

 3.فهو لا يزاؿ أقل تطورا كأكثر تكلفة (off-shor)في توربينات الرياح في البحر 
                                                 

، 2021حساف حوشية، أكت : ، تربصة(CERFE)لزافظة الطاقات الدتجددة والفعالية الطاقوية تقرير الوكالة الدكلية للطاقة، - 1
 .07: ص

2  -Ministère de l’énergie et des mines, guide des énergies penouvable, edition 
2007, Algérie, p39.  

 .04، ص 2009، مصر، جواف 97، بؾلة الكهرباء العربية، العدد الطاقة الدتجددة في الوطن العربيابػياط محمد مصطفى، - 3
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بحيث يتغتَ ابؼورد الربحي في ابعزائر من مكاف لآخر، كىذا ناتج أساسا عن الطبوغرافيا كعن 
ابؼناخ ابؼتنوع، ففي حتُ أف ابعنوب يتميز بسرعة رياح أكبر منها في الشماؿ خاصة في ابعنوب الغربي، 

ثا في منطقة أدرار فقط، فإنو يلبحظ على / ـ06ثا كتزيد قيمتها عن / ـ04حيث تزيد سرعتها عن 
العموـ أف معدؿ سرعة الرياح غتَ مرتفعة جدا في الشماؿ لكن تم تسجيل كجود مناخات تفضيلية على 
ابؼواقع الساحلية لوىراف، بجاية كعنابة، ككذلك على ابؽضاب العليا لتيارت كأيضا على ابؼنطقة التي بردىا 

 1.بجاية شمالا كبسكرة جنوبا، كىو الأمر الذم يعزز قياـ حقوؿ الرياح النموذجية
الطاقة الكهرومائية  - ثالثا 

 أف إلاتتميز الطاقة ابؼائية بعدـ انبعاث غاز ثاني أكسيد الكربوف في ابعو كنتيجة لاستخدامها، 
 إنشاء المحطات ابؼائية قد يسهم في تغيتَ أبماط ابؼعيشة بابؼناطق التي تقاـ بها، حيث يتسبب إنشاء

 إلذ بالإضافةالسدكد ك ابػزانات في تهجتَ السكاف من مناطق إقامتهم التي اعتادكىا إلذ مناطق أخرل، 
أف خزف ابؼياه في خزانات ضخمة يؤدم إلذ رفع نسبة التبخر في تلك ابؼناطق بفا يؤدم لارتفاع درجة 

. ابغرارة ك الرطوبة ك بالتالر تغتَ طبيعة ابؼناخ 
 ميغاكات ك ترجع ىذه 286 الكهركمائي بابعزائر بدا استطاعتو الإنتاجكتبلغ حصة حظتَة 

 الكهركمائي كالذ عدـ استغلبؿ ابؼواقع ابؼوجودة الإنتاجالاستطاعة الضعيفة إلذ العدد غتَ الكافي بؼواقع 
 ميغاكات من الطاقة الكهركمائية سنة 228استغلبلا كفؤا، كسابنت طاقة ابؼياه في إنتاج ما استطاعتو 

 ،كابعدير بالذكر أيضا في ىذا المجاؿ مشركع برلية مياه البحر الضخم بدرسى ابغجاج كلاية 2009
. كىراف 

 بستلك إذبسثل الطاقة الكهركمائية ثالث اكبر مورد للكهرباء في ابعزائر بعد الغاز الطبيعي كالنفط 
 الشمالية من البلبد التي تستفيد من ارتفاع الأجزاء بؿطة للطاقة الكهركمائية تقع في 13البلبد 

 2.الأمطارمستويات ىطوؿ 

                                                 
1 -Ministère de l’énergie et des mines, op cit, p41. 

مصادر الطاقة الدتجددة وبرامج ومشاريع استغلالذا في الجزائر في ظل الآثار البيئية بلقاسم سعودم، عبد الصمد سعودم، - 2
، ملتقى كطتٍ حوؿ فعالية الاستثمار في الطاقات ابؼتجددة، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة للصناعة البتًولية

 .07، ص 2013 نوفمبر 03-02 : يومي، سكيكدة، ابعزائر،1955 أكت 20
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طاقة الكتلة الحيوية - رابعا 
تعد الكتلة ابغيوية أحد مصادر الطاقة التي شاع استخدامها في القركف ابؼاضية خاصة قبل ظهور 

 (الخ  ...مثل بـلفات المحاصيل ابػشب ركث  ابغيوانات )النفط، كتتكوف الكتلة ابغيوية من مواد بؿلية 
 كثتَا من دكؿ العالد قد انتقلت من استخداـ ىذا ابؼصدر إلذ مصادر الطاقة أفكعلى الرغم من 

 02 من لأكثرالاحفورية كبخاصة مع إنتاج النفط، إلا أف الكتلة ابغيويةلا تزاؿ ابؼصدر الوحيد للطاقة 
مليار نسمة يعيش معظمهم في جنوب آسيا كفي أكاسط أفريقيا كتصل الكميات ابؼستخدمة منها إلذ 

من ابؼصادر  %10 مليوف طن مكافئ للبتًكؿ سنويا، كبالتالر فإنها تشكل حوالر 1110أكثر من 
.  مليوف طن مكافئ للبتًكؿ 11500الكلية للطاقة العابؼية ك التي تقدر بحوالر 

الأرقاـ ىي أرقاـ تقديرية، كتتجلى في  ىذه كنظرا لصعوبة تقدير كميات الكتلة ابغيوية عابؼيا فإف
 كأبظدة الشتاء ك استغلبؿ بـلفات ابغيوانات أياـاستخداـ ابػشب للطهي كالتدفئة في ابؼناطق ابؼعزكلة 

 1. الفلبحيةالأراضيطبيعية بػصوبة 
من ابؼساحة  %90ابؼنطقة الصحراكية ابعرداء كالتي تغطي :  منطقتتُإلذكتنقسم ابعزائر 

من  %10 ىكتار، أم حوالر 2500000 للبلبد كابؼنطقة ابؼشجرة التي تغطي مساحة قدرىا الإبصالية
بسثل التشكيلبت الغابية ابؼتدرجة   ىكتار، في حت1800000ُمساحة البلبد، كتغطي الغابات حوالر 

 2. ىكتار 1900000في ابعباؿ
 الأرضطاقة باطن - خامسا

 في أفريقيا كلها في ابعهة الغربية فقط، حيث يشكل الأرضتتًكز جل قدرات طاقة حرارة باطن 
 منبع 200 من  أكثر ابعوفية، ك يوجد الأرضكلس ابعوراسي في الشماؿ ابعزائرم احتياطيا ىاما بغرارة 

مئوية ك ° 40مياه معدنية حارة كاقعة أساسا في مناطق شماؿ شرؽ غرب البلبد ك تزيد ىذه ابؼنابع عن 
. مئوية ° 96 إلذقد تصل 

كيتم استغلبؿ ىذا ابؼصدر عادة في شكل بضامات معدنية حارة كالتي تساىم في إنشاء فرص 
العمل ك توفتَ ابؼياه ابغارة مباشرة للمنازؿ كحتى الفنادؽ دكف تكلفة تسخينها، كما من شأنها فتح آفاؽ 

                                                 
 .04، ص مرجع سبق ذكرهابػياط محمد مصطفى، - 1

2 -Ministére de l’euergie et des mines, op cit, p47. 
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لتنمية قطاع السياحة كبيكن أف تستخدـ الطاقة ابغرارية ابعوفية مباشرة لتوفتَ ابغرارة للؤبنية كالعمليات 
 1.الصناعية خاصة في ابؼناطق القريبة من السطح 

ل الطاقة الدتجددة في الجزائر لااستغآفاق : الفرع الثاني
حرصا منها على بقاح برنامج الطاقات ابؼتجددة، تعزـ ابعزائر تطهتَ قدراتها الصناعية من خلبؿ 

. إنشاء شبكة للمناكلة في ىذا القطاع 
 ابعزائر قد تقدمت بالقدر الكافي في بؾاؿ الطاقات ابؼتجددة على حساب أفكيرل ابػبراء 

تى العاـ ح مليار دكلار 120 العلمية ك التكنولوجية ك الاستثمارية ، حيث خصصت ما قيمتو إمكاناتها
 2. لتطوير ىذه الطاقات ك استغلببؽا2030

 يتوقف مساره مؤخرا بعد انسحاب أف ، قبل ״ديزيرتيك״كقد ابلرطت ابعزائر بقوة في مشركع 
.  اقتصادية ك بذارية بحتة لأسبابشركتتُ ىامتتُ في ابؼشركع 

 ىذه أنواعكقد خصصت ابعزائر بؽذا المجاؿ برنابؾا كاسعا ، خصوصا فيما يتعلق بدختلف 
 تشغيل بؿطات  عدة لتوليد كهرباء بالطاقة إلذ الآفالطاقات، ك ىي حاليا في مرحلة الابقاز ، حيث تم 

الشمسية ، كما ىو ابغاؿ بدحطات حاسي الرمل ك غرداية ك برج بوعريريج ك خنشلة ، فضلب عن ابقاز 
 للطاقة الشمسية مقرر إنتاج بؿطة 23 أصل ميغاكاط بولاية سعيدة ، كىذا من 30بؿطة اخرل بطاقة 

 3.ابقازىا بالبلبد 
:  من خلبؿ أكثر ك الأىداؼكسيتم بذسيد ىذه 

. بناء مصانع لصناعة ابؼرايا - 
. بناء مصانع لصناعة أجهزة السائل الناقل للحرارة كأجهزة بززين الطاقة - 

                                                 
ة درجنيل أطركحة مقدمة ؿ،-حالة الجزائر–مكانة الطاقة الدتجددة ودورىا في تحقيق التنمية الدستدامة تريكي عبد الرؤكؼ، - 1

 .79-77، ص ص 2014، 3برليل اقتصادم، جامعة ابعزائر: ابؼاجستتَ في العلوـ الاقتصادية، فرع
، ابؼلتقى الوطتٍ الثاني عشر إمكانيات وتحفيزات الجزائر ف الطاقة الدتجددة وآفاقها الدستقبليةسليماف كعواف، صورية ديب، - 2

، سكيكدة، 1955 أكت 20فعالية الاستثمار في الطاقات ابؼتجددة، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة : حوؿ
 .07-06، ص ص 2014 نوفمبر 12-11ابعزائر، 

: ، اطلع عليو بتاريخhttps://www.andi.dz: موقع الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمارمعلومات مأخوذة من - 3
 .16:30، على الساعة 26/03/2022

https://www.andi.dz/
https://www.andi.dz/
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 .بناء مصانع لصناعة أجهزة كتلة الطاقة - 
 .كالإنتاجتطوير نشاط ابؽندسة كقدرات التصميم كالتزكيد - 

مع ضماف توسيع  % 80 ستفوؽ الإدماج ، فإف نسبة 2030 ك2021كخلبؿ الفتًة ابؼمتدة ما بتُ 
. قدرة إنتاج الوحدات ابؼذكورة أعلبه

ية ع في بؾاؿ طاقة الرياح، تم إطلبؽ دراسات لإقامة صناعة متعمقة بالطاقة الرم2013كخلبؿ عاـ 
ك عليو تم ابزاذ  (2020-2014)في الفتًة ابؼمتدة بتُ  % 50للوصوؿ إلذ نسبة إدماج تقدر ب 

:  تتلخص فيما يلي إجراءات
.  ك  دكرات الرياح الأعمدةبناء مصنع لصناعة - 
  شبكة كطنية للمناكلة لصناعة أجهزة أرضية رافعة؛إنشاء- 
تقدر الرفع من كفاءة نشاط ابؽندسة كقدرات التصميم كالتزكيد ك الابقاز من أجل بلوغ نسبة إدماج - 
 ابؼمتدةفي الفتًة  % 80 الإدماجمن طرؼ ابؼؤسسات ابعزائرية، قد تفوؽ نسبة  % 50 ب الأقللعل
 . الإنتاجبفضل توسيع قدرات  ( 2030 -2021)بتُ 

:  الطاقة ابؼتجددة بستلكها ابعزائر، بيكن استغلببؽا منها لإنتاج إلذ كل ما سبق، مصادر أخرل بالإضافة
. الأرضيةالطاقة ابغرارية - 
. الكتلة ابغيوية - 
. الطاقة الكهركمائية - 

( 2030 - 2015)كابعدكؿ ابؼوالر، بيثل برنامج تنمية الطاقة ابؼتجددة خلبؿ الفتًة 
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ميغا واط : الوحدة (2030 -2015)برنامج تنمية الطاقة الدتجددة  :(3-5)الجدول رقم 
ابؼرحلة الثانية   المجموع

(2021 -2030) 
 الأكلذابؼرحلة

(2015- 2020) 
 

 الطاقة الشمسية الضوئية 3000 10575 13575

 قوة الرياح 1010 4000 5010

 الطاقة الشمسية ابؼركزة - 2000 2000

 التوليد ابؼشتًؾ للطاقة 150 250 400

 الكتلة ابغيوية 360 640 1000

 الطاقة ابغرارية الارضية 05 10 15

 المجموع 4525 17475 22000

 :من إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على ابؼوقع: الدصدر
http://www.andi.dz/index.php/ar/les-energies-renouvelables 

 .20:30: ، على الساعة11/03/2022 : بتاريخلع عليو اط
من خلبؿ ابعدكؿ السابق، يتبتُ لنا أف برنامج تنمية الطاقة ابؼتجددة ركز على الطاقة الشمسية الضوئية 

 -2015 )الأكلذكطاقة الرياح ، فمن ابؼخطط لو أف تصل الطاقة الشمسية الضوئية في ابؼرحلة 
.  ميغاكاط 10575( 2030 -2021) ميغاكاط ، ك في ابؼرحلة الثانية 3000( 2020

 ميغاكاط في 4000  إلذ ميغاكاط ك 1010 الأكلذ إلذ تصل في ابؼرحلة أف طاقة الرياح فمن ابؼتوقع أما
. ابؼرحلة الثانية 
البدائل غير الطاقوية : لثالدطلب الثا

ىناؾ العديد من القطاعات، كالتي من ابؼمكن أف تساعد ابعزائر في ابػركج من تبعية  
. المحركقات، بدكف الاعتماد على ابؼصادر الطاقوية

http://www.andi.dz/index.php/ar/les-energies-renouvelables
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 الوطني  الاقتصاددور الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في : الأولالفرع 
تعتبر ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة في ابعزائر جزءا ىاما في النسيج الاقتصادم كذلك بسبب 

 مالبارز الذكر الكبتَ كبسبب الد ك،بها ىذا النوع من ابؼؤسسات بستع تابػصائص كالإمكانيات التي 
الاقتصادم ابعانب لاؿ برقيق متطلبات التنمية ابؼستدامة من  خمنلة ك في بناء اقتصاد الدقتؤدم

قيق القيمة ابؼضافة تحفي ة ىمابؼساف خلبؿ نسبة توفر مناصب الشغل كا ـق قياسبيكنالتي كالاجتماعي ك 
ية، بؽذا تعتبر ؿ في التنمية ابؼحكمسابنتها الصادرات بالإضافة إلذ الدكر الكبتَ الذم تؤديو في بؾاؿ ترقية

 .ة النفطيالأزمةة قاجكلدالاقتصاد ابعزائرم يع ك تنمن إستًاتيجيات
  .مساهمة الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في التشغيل: لاأو

يعد قطاع ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة من أكبر القطاعات ابؼستقطبة لليد العاملة ك من أكبر 
ابؼسابنتُ في خلق فرص الشغل كىذا نتيجة اىتمامها بابؼهن ابغرفية التي تعتمد على اليد العاملة البسيطة 

 ضلابلفال امتصاص العمالة ؿلوجيا ابؼتطورة لارتفاع بشنها، ك تعتبر أكثر قدرة عككعدـ استخدامها للتكن
 الشباب ظل تغتَ مفاىيمارة في قـتكلفة خلق فرص العمل، كما توفر فرص توظيف للعمالة أقل 

 1.الأشخاصية كشركات ؿالعائك الفردية مل ابغر كملبئمتها للملكية إلذ العىمدفعكخربهي ابعامعات ك
بظح بؽا ك لا شك أف التطور ابؼستمر الذم تعرفو ىذه ابؼؤسسات في ابعزائر من ناحية عددىا، 

نف من ذا الصغل بتُ بـتلف الإحصائيات الربظية في ابعزائر، إذ ق مناصب الشففتَ العديد ـكبت
 .الاجتماعي الضغط ابؼؤسسات يعتبر الوسيلة الفعالة لتقليص البطالة كبالتالر امتصاص كبزفيف

 
 
 
 
 
 

                                                 
، ابؼكتبة ابؼصرية للطباعة الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة ودورىا في إحداث التنمية الشاملة في الاقتصاد الجزائريأبضد ربضوني، - 1

 .75-73، ص ص 2011كالنشر كالتوزيع، مارس 
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( 2020-2013)الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائرتطور عدد  (:3-11)شكل رقم ال

 
: نشرية ابؼعلومات الإحصائية للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة، نقلب عن ابؼوقع الإلكتًكني: الدصدر

www.ndipi.gov.dz 15:15 على الساعة 02/04/2022:  اطلع عليو بتاريخ. 
 غل حسب بعض الإحصائياتسطة في ابعزائر تشكابؼتك  ابؼؤسسات الصغتَة ف إلذ أ الإشارةبذدرك

: كؿ التالر ابؼبينة في ابعدالأعدادالربظية 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0

200000

400000

600000

800000

1000000

1200000

1400000

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

تطور عدد المؤسسات

تطور عدد المؤسسات

http://www.ndipi.gov.dz/


 واقع سياسات التنويع في الدول النفطيةالفصل الثالث                                     

 -108-  

تطور تعداد مناصب الشغل في قطاع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في : (3-6) رقم الجدول
الجزائر  
 مناصب الشغل في ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة السنوات

ابؼؤسسات  ابؼؤسسات ابػاصة
 العمومية

نسبة مسابنة ابؼؤسسات  المجموع
 (%)في التشغيل 

2013 747387 547 747934 16.18% 
2014 851511 542 852053 17.58% 
2015 896279 532 896811 18.90% 
2016 1013637 438 1014075 21.01% 
2017 1060025 264 1060289 21.97% 
2018 1092908 262 1093170 22.72% 
2019 1171925 251 1172176 22.91% 
2020 1011291 233 1011524 21.49% 
: نقلب عن ابؼوقع الإلكتًكني،نشرية ابؼعلومات الإحصائية للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة: الدصدر

https://www.ndipi.gov.dz،على الساعة30/03/2022 :اطلع عليو بتاريخ ، :
21:00. 

غل الذم كاف بنسبة كبتَة في ابؼؤسسات ر تعداد مناصب الشكتط نلبحظ من خلبؿ ابعدكؿ 
صف  فف بأكثر ـ2020ك2013 حيث ارتفع بتُ سنة ل سنة إلذ أخرف تزايدا ـابػاصة كالذم عرؼ

عرفت تراجعا نسبيا في غل، كعلى عكس ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة العمومية  منصب شمليوف
  .صصةكية الخؿ عمفرضتها التي الإجراءاتذا راجع إلذ يل،ك قيات التشغكمست
 الخام خارج قطاع المحروقات الداخليمساهمة الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الناتج : ثانيا 

ل النشاطات ؿبينة عق القطاعات الدف ـكابؼتوسطة ىو قطاع ابؼؤسسات الصغتَة فباعتبار أ
 ـ ابػاالداخلي في الناتج اؿ يعتبر من القطاعات ابؼسابنة بطبيعة الحىو في ابعزائر، ؼالاقتصادية الكبرل

https://www.ndipi.gov.dz/
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كؿ ضح ابعدكمك منافس، كف دالأكثر في الاقتصاد الوطتٍ باعتباره القطاع المحركقات النظر إلذ قطاع كفد
لاؿ الفتًة  خالمحركقات خارج قطاع ـ ابػاالداخلي الناتج ابؼوالر مسابنة ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في

  .2019 إلذ 2013ابؼمتدة من 
 الخام خارج قطاع الداخليمساهمة الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الناتج : (3-7)مالجدول رق
 .المحروقات

 (مليار دج)الناتج الداخلي  السنة
2013 7634.43 
2014 8092.49 
2015 8658.96 
2016 8677.34 
2017 9943.92 
2018 9971.33 
2019 9984.01 
: نقلب عن ابؼوقع الإلكتًكني،نشرية ابؼعلومات الإحصائية للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة: الدصدر

https://www.ndipi.gov.dz، على الساعة02/04/2022:اطلع عليو بتاريخ ، :
22:00. 

قل  مستمر، حيث انتلاؿ ابعدكؿ نلبحظ بأف الناتج الداخلي ابػاـ خارج قطاع المحركقات في تزايد خفـ
 .2019يار دج سنة ؿ ـ9984.01إلذ أف بلغت قيمتو2013 ملياردجسنة7634.43من

مساهمة الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في ترقية الصادرات : ثالثا 
 بدؿ، المحركقات خارج قطاع صادراتها لنشاط التصدير لتنويع يرةلقد أعطت ابعزائر أبنية كب

 بسبب الاقتصاد الوطتٍ على ا كبتَا حيث يشكل خطرالمحركقات على صادرات الكبتَاعتمادىا 
 من صدمات اقتصادية بردثوكن أف نً الدكلية لو، كما في الأسواؽ أسعار النفط تي تشهدىاالتقلبات اؿ
 الذم يستدعي الأمر الزكاؿ، مآبؽا أخرل ثركة جهة من كتعتبر المحركقات، توازناتها الاقتصاديةتؤثر على 

https://www.ndipi.gov.dz/
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 تهيمن تزاؿ تي لا اؿالمحركقات تنويع كترقية الصادرات خارج خلببؽاالبحث عن قطاعات بديلة يتم من 
. المحركقات من قبل السلطات لتنشيط الصادرات خارج قطاع ابعهود كالتدابتَ ابؼتخذة رغم صادراتهاعلى 
 من أجل تنويع عليها يعتمد تي اؿابؼتاحة البدائل ين من بكابؼتوسطةة ير الصغابؼؤسسات قطاع كيعتبر

 .الاقتصاد الوطتٍ 
: واقع التصدير خارج قطاع المحروقات في الجزائر- 1

المحركقات يعتبر  تنمية الصادرات خارج كابؼتوسطة في إستًاتيجيةة ير الصغإف مسابنة ابؼؤسسات
، بفا يستوجب العمل المحركقات بشكل مفرط على صادرات الاقتصاد الوطتٍ ظل اعتماد ير فيبردم كب

 .إلذ انهيار الاقتصاد الوطتٍ  كارثة قد تؤدم في لتفادم الوقوع الأمثلالبديل إبهاد على 
 إلقاء ابؼهم للجزائر، من الإبصالية الصادرات كابؼتوسطة فية ير الصغبرليل مسابنة ابؼؤسساتقبل 

ين الاقتصاد  الوثيق بالارتباط قصد إعطاء فكرة على حجم المحركقاتنظرة على كاقع الصادرات خارج 
 .المحركقات قطاع ابعزائرم ك

 2018-2013 خلال خارج قطاع المحروقاتتطور الصادرات :(3-8) رقم الجدول
 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

صادرات خارج المحركقات 
 (مليار دكلار)

2165 2582 2063 1780 1890 1873 

% 3.28 4.11 5.46 5.93 5.44 5.28 
مليار )صادرات المحركقات 

 (دكلار
63752 60304 35724 28246 32873 31904 

% 96.72 95.89 94.54 94.07 94.56 94.72 
مليار )بؾموع الصادرات 

 (دكلار
65917 62886 37787 30026 34763 33777 

: حصيلة التجارة ابػارجية، الوكالة الوطنية لتًقية الاستثمار، نقلب عن ابؼوقع الإلكتًكني: الدصدر
https://www.andi.dz، 16:20 على الساعة 22/03/2022:  اطلع عليو بتاريخ. 

https://www.andi.dz/
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 من اني تعتي اؿالاقتصاديات، حيث يصنف ضمن الاقتصاد الوطتٍكيتضح جليا ضعف تنافسية 
 البنيوية للبختلبلاتلة م التجارم كحصابؼيزاف على بي للثركات الريعية كتأثريها السلابؼطلقةظاىرة التبعية 

الوطتٍ  اقتصادنا برمل الدكلية، كىذا مؤشر كاؼ على عدـ في الأسواؽكتدىور شركط التبادؿ 
 من ناحية، كبالتقلبات المحركقات بالتذبذبات الطارئة على أسعار ثتَا حيث يتأثر ؾابػارجيةللصدمات 

 1. أخرلجهة الصعبة  من العملبت على أسعار صرؼ ابعارية
: التًكيب السلعي للصادرات خارج قطاع المحروقات-2

، كىذا بالرغم المحركقات ك تركيزىا على صادراتها من عدـ تنوع ني تعاتي من الدكؿ اؿتعتبر ابعزائر
 أىدافهاكانت من أىم تي  اؿابػارجية التجارة الإصلبحات الاقتصادية كبررير برامج من انتهاجهامن 

 ضعيفة ابعزائرية كالبحث عن مصادر جديدة للعملة الصعبة، كأيضا تنافسية الصادرات الاقتصادتنويع 
 2.السوقيةحصتو من حيث قيمة 

 2018-2013 خلال خارج قطاع المحروقاتتطور التًكيب السلعي :(3-9) رقم الجدول
 %التطور  2018 2017 2016 2015 2014 2013 

 6.42 353 348 327 235 323 402 ابؼواد الغذائية
 13.1 35 37 84 106 109 109 ابؼواد ابػاـ

 4.77 1362 1348 1597 1693 2121 1458 ابؼواد نصف مصنعة
 37.04 77 74 53 19 16 28 التجهيزات الصناعية
 5.26 21 20 18 11 11 17 السلع الاستهلبكية

 16.45 33904 32864 27102 32699 60304 62960 الطاقة كالتشحيم
 15.78 35752 34763 28883 34668 62886 64974 المجموع

: الوكالة الوطنية لتًقية الاستثمار، حصيلة التجارة ابػارجية، نقلب عن ابؼوقع الإلكتًكني: الدصدر
https://www.andi.dz، 16:20 على الساعة 22/03/2022:  اطلع عليو بتاريخ.  

                                                 
، مطبعة مؤسسة شباب ابعامعة، الإسكندرية، الأشكال والسياسات الدختلفة للاستثمارات الأجنبيةعبد السلبـ أبو قحف، - 1

 .15، ص2003
 .17 ص نفس ابؼرجع السابق،- 2

https://www.andi.dz/
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، الصغتَة كابؼتوسطة للمؤسسات المحركقات التنوع السلعي للصادرات خارج قطاع لذكبالنظر إ
 العمومية مع ابػدمات كالأشغاؿ قطاع جلو في يرتكز ذم توزيع عددىا كاؿالأخذ في ابغسبافكمع 

، تتولد ابعزائرية الواردات يرة في تكلفة كبيشكلبف قطاع الصناعة التحويلية كالزراعة اللذاف بتَ فيضعف ؾ
 نً تتيح ىلب تقدلا قطاعات لتًكيزىا فيك التصدير نتيجة ابؼؤسسات نحقناعة بضآلة توجو ىذا النوع من 

ابؼنتوج  على السلطات الوصية على ترقية تنافسية لذلك لابد. في الأسواؽ الدكليةإنتاج قابل للتصدير 
 1 . أف ذلك مرىوف بشرط استيفاء متطلبات التنافسية الدكليةإلا، الوطتٍ لاختًاؽ الأسواؽ الأجنبية

 الذم يقلل تنظيمها طبيعة يرة كابؼتوسطة إلذ الأسواؽ ابػارجية إلذ الصغابؼؤسسات يعود تأخر دخوؿ 
: أبنها  بسبب عدة عوامل ـ ابؼؤسسات الكبرل التنافسية أماقدرتهامن 
 .كابػارجية  الوطنية ين الأسواؽ بالكبتَ ظل التشابك في للتصدير بؼعالد كاضحة اإستًاتيجيةغياب - 
 .الاستتَاد  عملية كميلهم بؼمارسة، ابؼتعاملتُ الاقتصاديتُ ابعزائريتُغياب ثقافة التصدير لدل - 
 .في الأسواؽ ابػارجية  قنوات التوزيع يتَ لتشكيل كتسالكبتَةلتكاليف ا- 
 ابؼؤسسات تكوف غالبا حكرا على تي كاؿالدكلر لتمويل النشاط اللبزمة على القركض ابغصوؿصعوبة - 

 .ل الكبر
 .ابػارجية  التجارة الإطارات ابؼتخصصة في تكوين ابؼرتفعة فيما بىصالتكاليف - 

  مساهمة الاستثمار الأجنبي الدباشر: الثانيالفرع 
 كتعاظم ،لقد تنامى دكر ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بشكل كبتَ في ابعزائر في العشرين سنة الأختَة

من خلبؿ ما استقطبتو ،ليشكل أحد الطرؽ الفاعلة لتحريك الاقتصاد الذ مسارات جديدة من ابغركة 
 .ىذه ابؼؤسسات من استثمارات كمستثمرين 

 
 
 
 

                                                 
 .10، ص1982، 2الطبعة علي مقلد، بتَكت، : ، ترالاستثمار الدوليجيل برتاف، - 1



 واقع سياسات التنويع في الدول النفطيةالفصل الثالث                                     

 -113-  

 . الوطني الجزائريالاقتصاد في الاستثمار الأجنبيمساهمة 
بستلك ابعزائر من ابؼؤىلبت كالعناصر التنافسية ما بيكنها من جذب الاستثمارات الأجنبية 
ابؼباشرة خاصة الإطار التشريعي، كالتنظيمي كالإدارم، ككذلك قانوف الاستثمار، زيادة على القدرة 

 1.الذاتية للبلبد
( 2019-2013)كابعدكؿ ابؼوالر يوضح تدفقات الاستثمارات الأجنبية الواردة إلذ ابعزائر خلبؿ 

 :كما يلي
 (.2019-2013)تدفقات الاستثمار الأجنبي الواردة إلى الجزائر خلال : (3-10)الجدول رقم 

 مليوف دكلار: الوحدة
 قيمة التدفقات الواردة السنوات
2013 1691 
2014 1510 
2015 1580 
2016 1550 
2017 1200 
2018 1600 
2019 1800 

، تقرير بؿمل (2019-2013)تدفقات الاستثمار الأجنبي الواردة إلذ ابعزائر خلبؿ الفتًة : الدصدر
 على 27/03/2022: أطلع عليو بتاريخ،https://www.rebearchgate.net: على الرابط

 .17:10الساعة 

                                                 
-1990)واقع الاستثمار الأجنبي الدباشر في تقليص مستويات البطالة في الجزائر خلال عمار بن عيسى، الغالر بن ابراىيم، - 1

، ابؼلتقى الدكلر حوؿ إستًاتيجية ابغكومة في القضاء على البطالة كبرقيق التنمية ابؼستدامة، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية (2012
 .04، ص2012 نوفمبر 16-15كعلوـ التسيتَ، جامعة ابؼسيلة، يومي 

https://www.rebearchgate.net/
https://www.rebearchgate.net/
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نلبحظ من خلبؿ ابعدكؿ أعلبه أف تدفقات الاستثمار الأجنبي ابؼباشر الواردة إلذ ابعزائر سجلت 
 ك 2017، غتَ أف التدفقات شهدت ارتفاعا خلبؿ سنتي (2017-2014)ابلفاضا خلبؿ الفتًة 

 . مليوف دكلار400 مقارنة بالسنة السابقة، حيث قدر الارتفاع بحوالر 2018
 .مساهمة القطاع الزراعي: الفرع الثالث

نظرا للؤبنية التي بوظى بها القطاع الزراعي، كاف على ابعزائر أف تتبتٌ إستًاتيجية زراعية تنموية 
تهدؼ بالدرجة الأكلذ إلذ معابعة حل ابؼشاكل كتفعيل دكره في بـتلف السياسات الاقتصادية 

 .كالاجتماعية
إف متطلبات النمو في إنتاج المحاصيل الزراعية كخاصة الرئيسية منها في ابعزائر ىو معدؿ أقل بكثتَ من 

ابؼعدؿ ابؼطلوب للحفاظ على حجم ابؼعركض من ابؼواد الغذائية كالسلع الزراعية، كىذا ما سبب ابلفاض 
معدلات الاكتفاء الذاتي بهذه المحاصيل، كابعدكؿ ابؼوالر يبتُ حجم الإنتاج الزراعي بؼختلف المحاصيل 
الذم يتسم بالتقلب كالتذبذب كعدـ الاستقرار، كىذا ما يستوجب ابغفاظ على احتياطي إستًاتيجي 

 1.من الغذاء من أجل برقيق كتلبية الاحتياجات الغذائية للسكاف، كسد الفجوة ابؼتسعة
 (.2019-2013)تطور إنتاج السلع الغذائية في الجزائر خلال : (3-11)الجدول رقم 

 .ألف طن: الوحدة
 2018 2017 2016 2015-2013 السلع الغذائية

 3432.23 2554.93 2952.70 2330.69 القمح
 1551.73 1104.20 1503.90 1209.20 الشعتَ
 1.75 0.58 0.36 1.37 الذرة

 84.29 78.82 72.36 51.35 الباقوليات
 284.01 417.99 175.31 218.82 الزيتوف

                                                 
 .74، ص مرجع سبق ذكرهأعميش عائشة، - 1
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أعميش عائشة، الرشادة الزراعية لتحقيق الأمن الغذائي في ابعزائر، أكراؽ عمل مقدمة ضمن : الدصدر
 أكتوبر 29-28القطاع الفلبحي كالأمن الغذائي، جامعة ابؼدية، : ابؼلتقى العلمي الدكلر بعنواف

 .72، ص 2018
 بوتل القطاع الزراعي أيضا أبنية بالغة من حيث ابؼسابنة في الناتج المحلي الإبصالر، كفي الرفع من 

متوسط نصيب الفرد من ىذا الناتج الذم يعد من أىم ابؼؤشرات التي توضح النمو الاقتصادم للبلبد، 
 16110.62 قيمة تقدر بػ 2019كقد بلغت مسابنة القطاع الزراعي في الناتج المحلي الإبصالر سنة 

 1.مليوف دكلار
 كما كانت من بتُ الأىداؼ السامية للتنمية الزراعية توفتَ فرص العمل للمشتغلتُ بالفلبحة 

كفي بؾاؿ بزصصها، بحيث يكوف بؽا تأثتَ كبتَ في زيادة الدخل للعامل كالمجتمع، كتتم عملية إضافة فرص 
العمل بالتوسع الأفقي في زراعة أراضي جديدة كإقامة مشاريع بؽا علبقة بالزراعة أك رفع إنتاجية العامل 
من خلبؿ التدريب كاكتساب التقنيات ابغديثة، كذلك بيكن الاستفادة منها في القطاعات الأخرل، 

 2.أم ابغصوؿ على حاجاتها من عنصر العمل من فائض القوة البشرية العاملة في الزراعة
 .مساهمة قطاع السياحة: الفرع الرابع

 تعد السياحة بأشكابؽا ابؼختلفة ركيزة أساسية من الركائز الاقتصادية التي تزداد أبنيتها مع ارتفاع 
مردكدىا ابؼادم، كالذم بات يشكل مصدرا من مصادر بسويل الاقتصاد الوطتٍ الذم تستفيد منو الدكؿ 
ذات الإمكانيات السياحية، كونو يساىم في زيادة الدخل القومي بالعملبت الاجنبية، كمنو قدرة البلد 
على تسديد التزاماتها ابػارجية كتغطية العجز في ميزاف مدفوعات الدكلة، كما أف بؽا دكرا ىاما في خلق 

 .فرص للعمل للعديد من القطاعات ابؼرتبطة بو
 :كبستلك بصلة من الإمكانيات السياحية التي بذعلها ترتكز على تنميتو كتتمثل في

 .ابؼساحة الشاسعة كالطبيعية -
                                                 

، على 22/03/2022:  أطلع عليو بتاريخ،https://www.research.net: معلومات مأخوذة من ابؼوقع الإلكتًكني- 1
. 20:00: الساعة

، بحث "حالة الدول العربية مع الإشارة إلى حالة الجزائر"دور القطاع الزراعي في تحقيق التنمية الريفية الدستدامة محمد راتوؿ، - 2
مقدـ إلذ ابؼلتقى الدكلر الثالث حوؿ إستًاتيجية ابغكومة في القضاء على البطالة، كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، جامعة ابؼسيلة، 

 .09، ص 2011 نوفمبر 16-15يومي 

https://www.research.net/
https://www.research.net/
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 .كلم1200الشريط الساحلي بطوؿ  -
 .ابغضائر الوطنية -
 .تنوع التضاريس -
 .ابؼعالد كابؼصنفات التاربىية -
 .تنوع الصناعات التقليدية -
 1.شبكات النقل البرم كابعوم كالبحرم -

كما تشتَ إحصائيات المجلس العابؼي للسياحة كالسفر إلذ أف متوسط مسابنة قطاع السياحة في الناتج 
 2.  على ابؼستول العابؼي%10الإبصالر تصل إلذ 

حيث يعتبر ىذا القطاع أكبر قطاع مكوف للناتج المحلي في الكثتَ من الدكؿ غتَ البتًكلية، كما أف بعض 
الدكؿ ابؼصدرة للبتًكؿ أعطت السياحة أبنية بالغة من أجل التخلص من تبعية اقتصادىا لقطاع 

 .المحركقات
 (2019-2015)تطور الديزان السياحي الجزائري خلال : (3-12)الجدول رقم 

 2015 2016 2017 2018 2019 
 102 300 219 215 184 الإيرادات
 470 400 400 381 370 النفقات
 368- 100- 181- 166- 186- الرصيد

 https://www.researchgate.net: من إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على ابؼوقع: الدصدر
 .18:00على الساعة . 27/03/2022: اطلع عليو بتاريخ

-2015) نلبحظ من خلبؿ ابعدكؿ أف رصيد ابؼيزاف السياحي ابعزائرم خلبؿ السنوات 
كاف سالبا على الدكاـ كذلك بسبب ارتفاع النفقات عن الإيرادات السياحية أم مقدار ما  (2019

                                                 
العلوـ في اجستتَ أطركحة مقدمة لنيل درجة الد، دور السياحة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية في الجزائربظاعيلي نبيلة، - 1

 .57، ص 2014، جامعة كىراف، اقتصاد ك تنمية :بزصص ، (غتَ منشورة)الاقتصادية
 بؾلة ،-حالة الاقتصاد الجزائري–إجراءات السياحة وأثرىا على التنمية الاقتصادية العالدية معراج ابؽوارم، سليماف محمد، - 2

 .35، ص 2004، 1الباحث، جامعة قاصدم مرباح، كرقلة، العدد

https://www.researchgate.net/
https://www.researchgate.net/
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ينفق في ابػارج أكثر بكثتَ من إيرادات الوافدين إلذ ابعزائر، كذلك راجع إلذ تفضيل ابػركج من ابعزائر 
بدؿ السياحة الداخلية بالإضافة إلذ عدـ قدرة ابؼنتوج ابعزائرم على ابؼنافسة بفا أثر سلبا على ابؼيزاف 

 .السياحي ابعزائرم
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 :خلاصة
 ما الذم بيكن أف تتعلمو الدكؿ العربية الريعية بصفة عامة كابعزائر بصفة خاصة من التجارب 

السابقة للدكؿ النفطية خصوصا دكؿ القارة الآسيوية التي سجلت مستويات مرتفعة في بؾاؿ التنويع 
الاقتصادم، في ظل انهيار أسعار النفط ابغاد كأزماتها ابؼتكررة مع الزمن، ىو كجوب زيادة تنويع 

اقتصاداتها، الأمر الذم سيتطلب منها مزيدا من الاتساؽ في ابغوافز ابؼتاحة للشركات كالعمالة كتركيز 
سياستها الداعمة لتنويع الاقتصاد كتأمتُ بيئة اقتصادية مستقرة، كبرستُ مناخ الأعماؿ كالاستثمار في 

بيئة اقتصادية مستقرة، كبرستُ مناخ الأعماؿ كالاستثمار في البنية التحتية كالتعليم، كمعابعة الافتقار إلذ 
ابؼنافسة في بعض الأسواؽ المحلية، كضماف نظم للتعليم كالتدريب لتوفر ابؼهارات اللبزمة خاصة القطاع 

 .ابػاص
 .كفي الأختَ بيكن القوؿ أف سر بقاح سياسة التنويع ىو إصلبح عاـ لإدارة الاقتصاد الكلي

 
 



 

88 
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: خاتدة
 شهدت الساحة الاقتصادية سلسلة من التغتَات كالتحولات التي اتسمت باىتماـ بـتلف 

الباحثتُ الاقتصاديتُ بإستًاتيجية التنويع الاقتصادم، الذم أصبح يلعب دكرا مهما في التنمية 
الاقتصادية، الأمر الذم جعلو من أفضل الوسائل للئنعاش الاقتصادم نظرا لقدرتو على ابعمع بتُ 
التنمية الاقتصادية كتوفتَ مناصب شغل، فضلب عن إمكانياتو في خلق مصادر تنموية جديدة كذات 
مردكدية، لذا كاف لزاما على الدكؿ كخاصة النفطية منها العمل على زيادة تفعيل التنويع الاقتصادم 

 .كتذليل كافة الصعوبات التي تواجو في برقيق التنمية
 من ذلك كنظرا للدكر ابؽاـ لاستًاتيجية التنويع في ابػركج من التبعية النفطية من جهة، كابؼسابنة 

في بسويل ابؼشاريع الاقتصادية من جهة أخرل، انتهجت بعض الدكؿ النفطية كمن ضمنها بطبيعة ابغاؿ 
ابعزائر، بصلة من الإجراءات كالسياسات كالبرامج التنموية لدعم فكرة التنويع الاقتصادم، بهدؼ ترقية 

النشاط الاقتصادم خارج قطاع المحركقات كابػركج من التبعية النفطية التي باتت خطرا على اقتصاديات 
 .الدكؿ البتًكلية في الوقت الراىن

 كبالتالر فإف بقاح عملية التنويع الاقتصادم في الدكؿ النفطية رىتُ بالدكر الذم تلعبو الدكلة 
لدفع كمساعدة بـتلف القطاعات ضمن الرؤل ابؼستقبلية لكل منها، كإشراكها في العمل على برقيق 

تنويع الاقتصاد الوطتٍ، بالإضافة إلذ توفتَ البنية التحتية اللبزمة التي تدعم ىذه التطلعات للؤماـ، كالبيئة 
المحفزة لنمو كتوسع قطاع الأعماؿ، كفي برديث القوانتُ كالتشريعات كالاستثمار كالاىتماـ بجميع 

القطاعات الاقتصادية التي من ابؼمكن أف تكوف مصدرا من مصادر الدخل ابؼساعدة على التخلص من 
لعنة النفط، كمن ىذا ابؼنطلق كمن خلبؿ دراستنا ىذه، نلخص النتائج التالية التي تتضمن في ثناياىا 

 .إجابات عن التساؤلات ابؼطركحة في إشكالية الدراسة

 :اختبار صحة الفرضيات-1
 :فيما يتعلق بالفرضيات ابؼقتًحة في مقدمة الدراسة فقد تم التوصل إلذ الآتي
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توصلنا إلذ إثبات صحة ىذه الفرضية القائلة إف التنويع الاقتصادم ىو أحد : اختبار الفرضية الأكلذ-
 .الاستًاتيجيات ابؼتبعة من طرؼ الاقتصاديات لتفادم الوقوع في أزمة الاعتماد على مورد كاحد

حيث أف ىذا التنويع الاقتصادم ىو فعلب أحد الاستًاتيجيات ابؼتبعة من طرؼ الاقتصاديتُ، لتفادم 
الوقوع في أزمة الاعتماد على مورد النفط فقط، كقد سعت بصيع الدكؿ على غرار ابعزائر إلذ تبتٍ 
سياسات اقتصادية لتدعيم ىذا التوجو على ابؼديتُ القريب كالبعيد، بسبب التأثتَ الشديد للنفط 

 .كتقلبات أسعاره على استقرار اقتصاديات الدكؿ

كالقائلة بأف الدكؿ النفطية ىي الدكؿ ابؼصدرة كابؼستوردة للنفط، كسياسة : اختبار الفرضية الثانية-
التنويع الاقتصادم بزص كل منهما، كمن خلبؿ ما توصلنا لو في دراستنا فإف الدكؿ النفطية ليست 

فقط تلك ابؼصدرة أك ابؼستوردة بؼورد النفط، إبما نقصد بالدكؿ النفطية كل دكلة تعتمد بشكل رئيسي 
على النفط سواء كإيرادات من خلبؿ عوائده أك مستوردات من خلبؿ استخراجو خاما، أك إعادة 

تكريره، أك التعامل مع مشتقاتو، كسياسة التنويع الاقتصادم لا بزص ىذه الدكؿ فقط، إبما تعتٌ بأم 
اقتصاد يعتمد على مورد كحيد للمداخيل سواء كاف نفطيا أك لا، كالفكرة ىنا تنويع ابؼنتجات ابؼعتمد 

عليو لتحقيق إيرادات بـتلفة بعيدا عن فكرة التًكيز على مورد كاحد غتَ مستقر، إف لد يكن على ابؼدل 
القريب، فيتأثر بلبشك على ابؼدل البعيد، كىذه طبيعة السوؽ كالبيئة الاقتصادية ككل ابؼركفة بعدـ 

 .الاستقرار
كالتي ذكر فيها مدل إمكانية تطبيق سياسات تنويع لدكؿ كانت بؽا بذارب : اختبار الفرضية الثالثة-

ناجحة فيو، طبعا بإمكاف أم دكلة أف تتبع سياسة اقتصادية تنويعية كانت تبعا لنجاحها في دكلة 
 .أخرل، لكن ىنا كجب التًكيز على بؿورين أساسيتُ

على الدكلة أف بزتار التخصص في المجاؿ الأقرب بؽا، كغتَ ابؼكلف نسبيا، فابعزائر مثلب بلد زراعي، 
فلبحي كفيو من الثركات ابغيوانية الكثتَ، فالأكلذ بها الاىتماـ بهذا القطاع نظرا لتوافر الظركؼ ابؼناسبة 

كابؼناخ العاـ للمنطقة بؼمارسة ىكذا نشاطات كترقيتها، كالدكلة التي تتميز بدوقع جغرافي جاذب عليها أف 
تستغل ىذه الثركة كترقيتها بععلها مورد بديل، كالفكرة ىنا اقتناص الفرص كبرديد نقاط الضعف التي من 
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شأنها أف تدعم التوجو بكو التنويع الاقتصادم كالسياسة الاقتصادية ككل، أك تقوـ بإفشاؿ ىذه 
 .التطلعات

على السياسات الاقتصادية أف برمل رؤل مستقبلية، فطبيعة ابغاؿ برقيق ترقية في قطاع معتُ بيس -
التحوؿ ابؽيكلي للسياسة الاقتصادية كالنقدية كابؼالية كالاجتماعية للدكؿ ككل، كليس فقط القطاع 

 .    الاقتصادم، كىذا لا يتم بتُ ليلة كضحاىا

 : النتائج-2
 :بيكن حصر النتائج ابؼتوصل إليها من خلبؿ بحثنا فيما يلي

تسعى بصيع السياسات الاقتصادية إلذ التشغيل الكامل للطاقات الإنتاجية، من أجل زيادة الإنتاج -
 .كتعظيم النمو الاقتصادم

 .التنويع الاقتصادم ىو السبيل الوحيد لتحرير رقاب الدكؿ النفطية من عبوديتها للنفط- 
تأكدت ابعزائر أف ابؼنفذ الوحيد للتخلص من تبعية المحركقات ىو التنويع الاقتصادم كأكلت اىتماما - 

 .خاصا لدعم باقي القطاعات ضمن خطة اقتصادية تنموية
رفعت الدكؿ النفطية التحديات الطاقوية من خلبؿ الاىتماـ أكثر بقطاع الطاقة عامة أك استغلبؿ - 

 .الطاقة ابؼتجددة خاصة
لقد زادت خطورة الاعتماد على النفط بشكل ملحوظ لتطفو ابؼشكلة بشكل بارز جدا مع ظهور - 

 .أزمة كوركنا
لقد كانت التجربتاف الأندكنيسية كابؼاليزية ختَ مثاؿ على بقاح الفكر الاقتصادم ابؽادؼ إلذ توسيع - 

 .موارده عدا النفط
 .حققت الصتُ قفزات نوعية جعلتها تكتسي السوؽ العابؼي دكف الاعتماد على النفط- 
من بتُ الأمثلة ابغيوية للبقتصاديات ابؼزدىرة، الإمارات العربية ابؼتحدة التي رفعت التحدم من خلبؿ - 

 .الاعتماد على الابتكار كالتعليم كقطاعات التًبية كالثقافة بدلا من قطاع النفط
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يعمل التنويع الإنتاجي على تسهيل التغيتَ ابؽيكلي بكو أنشطة ذات مستويات عالية من حيث - 
 .التكنولوجيا كابؼهارات، كبالتالر ابؼسابنة في التنمية بدعناىا الأكثر شمولية

تلعب ابؼشاريع الاقتصادية دكرا ىاما في توفتَ ابؽياكل كابؼنشآت الأساسية الكفيلة بخلق البيئة الضركرية - 
 .بعذب كبرفيز الاستثمارات كبـتلف الأنشطة الاقتصادية

تؤدم ابؼشاريع الصغتَة كابؼتوسطة إلذ توسيع الوعاء الضريبي، كمنو برقيق مداخيل إضافية بػزينة - 
 .الدكلة، كالتي توجو إلذ برستُ ابؽياكل القاعدية كتدعيم الاستثمار الداخلي

 .يعتبر قطاع الاستثمار الأجنبي ابؼباشر قطاعا ىاما من خلبؿ توفتَ مداخيل كعوائد كثتَة- 
القطاع السياحي قطاع خصب للبستثمار أيضا، خصوصا للدكؿ التي بسلك المجاؿ السياحي - 

 .كابؼقومات اللبزمة لذلك، كابعزائر
القطاع الزراعي ىو الآخر، خيار بيكن أف برقق من خلبلو الدكؿ تنمية منشودة إذا ما لقي العناية - 

 .الكافية
يتوقف إكماؿ أم سياسة على مدل توفر مصادر التمويل، تلك ابؼعضلة التي توقف بشكل أك بآخر - 

 .أم توجهات بكو التنمية، كعليو فإف بقاح التنويع الاقتصادم يعتمد على دعمو بالتمويل اللبزـ
أغلب السياسات الاقتصادية في الدكؿ النفطية أطلت على سور النجاح بعد تبتٍ فكر التوجو - 

للتنويع، إلا أف الفكر لد ينجح في تنويع بنية الاقتصاد ابعزائرم بسبب الأزمات العديدة التي عانت منها 
ابؽياكل كالبتٌ التحتية، مناخ الأعماؿ : ابعزائر، كربدا لازاؿ أماـ الدكلة ابعزائرية عديد التحديات من بينها

 .ابؼناسب، تغيتَ الفكر لدل الاقتصاديتُ كابؼستثمرين

 :التوصيات-3
من خلبؿ النتائج ابؼتوصل إليها، نود تقدنً بصلة من التوصيات التي نراىا ضركرية من أجل تطور 

الاقتصاديات لدل الدكؿ النفطية كابػركج من التبعية للمحركقات كبناء اقتصاد متنوع كتفعيل دكره في 
 .بسويل ابؼشاريع الاقتصادية
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من الضركرم تبتٍ أم سياسة اقتصادية ضمن إستًاتيجية طويلة ابؼدل تهدؼ إلذ برقيق تنمية - 
 .اقتصادية مع التًكيز على العنصر البشرم

ضركرة كجود إرادة سياسية حقيقية ترغب في برقيق التنويع الاقتصادم، كيظهر ذلك في بـتلف قوانتُ - 
 .كبـططات التنمية

ضركرة تفعيل سياسات التنويع الاقتصادم كالتحوؿ ابؽيكلي بكو اقتصاد تقل فيو ىيمنة النفط إلذ - 
 .اقتصاد إنتاجي يسمح بتحقيق معدلات بمو مستدامة كعالية

توفتَ بصيع الظركؼ ابؼمكنة لتبتٍ سياسة التنويع الاقتصادم من خلبؿ توفتَ آليات بسويلية جديدة - 
 .داعمة لإقامة بـتلف ابؼشاريع الاقتصادية

ضركرة تبتٍ خط رابط موحد بتُ بؾموع السياسات ابؼالية كالنقدية الاستثمارية، الصناعية كالتجارية - 
التي يكوف من بتُ أىم أىدافها تشجيع الصادرات غتَ النفطية كذلك من خلبؿ إعطاء دكر أكبر 

 .للقطاع ابػاص المحلي كالأجنبي في الإنتاج ابؼوجو للتصدير
 .الاىتماـ بالقطاع الفلبحي باعتباره بديل استًاتيجي كفيل بتحقيق الأمن الغذائي- 
 .إعطاء الأكلوية للتصنيع كالتصدير خصوصا في ابعزائر- 
استغلبؿ الإنفاؽ ابغكومي الاستثمارم في التنمية السياحية، إذ يظهر تأثتَه ابؼباشر في خلق اقتصاد - 

 .ما بعد البتًكؿ

 :آفاق الدراسة-4
نظرا لارتباط ابؼوضوع بدختلف جوانب الاقتصاد فإنو مهما حاكلنا الإبؼاـ بو فدائما تبقى ىناؾ جوانب 
يشوبها النقصاف، كىذا من طبيعة العمل البشرم، كتبعا لذلك نقتًح ابؼواضع التي بيكن أف تكوف بؿل 

 :بحث كدراسة كتتمثل فيما يلي
 .أبنية الاستثمار السياحي كبديل استًاتيجي في برقيق التنويع الاقتصادم في الدكؿ النفطية- 
 -.كاقع كتطلعات–ابعزائر كآفاؽ التنويع الاقتصادم - 
  .التنويع الاقتصادم في ابعزائر خلبؿ أزمة كوركنا- 
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