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 : مقدمة
وذلك لدا  تعتبر البنية التحتية القاعدة الأساسية التي تعتمد عليها الحياة الاقتصادية بمختلف نشاطاتها،

الدختلفهة كلهه   نارسهة نشههاطاتها نهو جلهه  قتصههادية تلعبه  نههو دور  هات ف تههنانً الدنها  الدؤسههت للم س ها  اإ
جفيهههو سهههنل العمههه ،  و كمههها ت ههها ت علههها الد هههتنس السنيههه  ف ج هههنٌ ن هههتنس اإنتاليهههة كفهههاوة واعاليهههة،

تسههنيا الترههارة الخارليههة  كالتههاتح جقيههت التنميههة الاقتصههادية و كاإضههااة  ج لههلاس الاسههت مارا  الألنبيههة و
 للدولة.

يعتمهد علها نهدس تهنااا كنيهة جتيهة نؤسمهة تلهن  اتسنيا الترارة الخارلية ف جي دولة بما ايها الجواسها 
،لأنهه  نهها تههنااا  كنيههة جتيههة  الخههدنا  عههبر الحههدود الدونهه  القيههات ئهها جو القاسمههة جساسهها لتبههادلا  ال ههل  و

يشهههل  سهههببا كاايههها لازد ههههار  جنناعهههها اههههلاانناسهههبة نهههو طهههال كانههه  جو ل هههنر جو وسهههاس  نقهههه  بمختلهههف 
ا البنيهههة التحتيهههة كشهههل  يتسهههن  نلهههند وا، ا إقبهههالم الد هههت مايو الألانههه كهههلا و الدبهههادلا  التراريهههة الدوليهههة،
يئهههة القانننيهههة كعهههد تههنانً البالألنبيههة سهههت مارا  عمليهها  الوهههاورية الهههتي تتسلبههها اإن ههتما ي هههه  نههو كههه  ال

طنيلهة  الاسهااتيريةست مارا  لهة جخاس ااإ نو و ،نو لهة  ست مارا  الألنبية ايهاإالؤزنة لانتشار ا
وتشههههيلها ونهههيانتها كشهههل  كهههفو  وتمنيلهههها وتشهههييد االدهههدس ف طسهههيت خهههدنا  البنيهههة التحتيهههة وتسنيا ههها 

 .قتصادي جساسي لنمن الاقتصاد النطني نسل   ون تما،
 لصههاز نشههاري  البنيههة التحتيههة وتسنيا هها ف الجواسهها جنههنالا كبههنًة قههد تا ههت كا هه  نيوانيههة الدولههة، يتسلهه  

اإنهه  كهها  لوانهها عليههها التنسهه  ف  عانيهه   ههلاخ الأخههنًة نههو عرههو كعههد اليههار جسههعار البههاولم،سههيما نهه  نهها تلا
الاعتماد علا عقند البن  كأسلنس تعاقدي وتمنيلي إنشهاسها خانهة كعهد عمليها  التحهدي  الهتي قهات ئها 

لههيف اقههت ف  ههها،الدشههاا الجواسههاي علهها ن ههتنس النصههنة القانننيههة لتههنانً كيئههة قانننيههة نناسههبة لؤعتمههاد علي
ظهه  الأزنهها  وللههو اهها ف االههة اليههاول العاديههة كال ههمال للقسههاا الخههاة ا لههي والألنهه  كههأ  يلههن  

 الدناا ة.نبدج تلايف  قتصاد ال نل و لا نفتال عف ظ  اإ ،شايلا لذا ف ذلك
نتسهههنرة جو مهههنً نناسهههبة نههه  ارهههت تسلعههها  الدولهههة لتملهههنٌ نهههادراتها  جنهههات عهههدت تنالهههد كنيهههة جتيهههة

ك ب  ولند عرو ف نيوانية الدولة وعدت قدرتها علا  و ختلف جشلالذا للنننلم لأسنال الدولم الدتقدنة،بم
 : سنحاولم نو خؤلم  لاا البح  اإلاكة عو اإشلالية التالية تنانً التمني  الؤزت للالك،
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 الجواسا؟عقد البن  دور ف تسنيا البنية التحتية للترارة الخارلية ف لكيف يملو ج  يلن  
استيفاو اإلاكهة عليهها ت تق هيمها  ج لرمنعهة نهو الأسهئلة الفاعيهة  قصد التحلت ف اإشلالية و و

 علا النحن التاتح:
 ننرخ؟ نا عناناخ و والتحني ( و التشهي ، )البناو، عقد البن  نا  ن 
 نو يقنت كتشييد ا؟ نا ي البنية التحتية و 
 كيف يتت تمني  البنية التحتية؟ 
 البنية التحية للترارة الخارلية ف الجواسا؟ واق  نا 
 ندس ن اهمة عقد البن  ف تسنيا البنية التحتية للترارة الخارلية ف الجواسا؟ نا 

 : ت اقاال الفاضيا  التالية البح ، للإلاكة علا  شلالية :فرضيات البحث
  ف الجواسا.ساهم  عقند البن  ف النهنض كالبنية التحتية للترارة الخارلية 
  ارتفه  ارهت  اللمها زاد و ارهت الترهارة الخارليهة، العؤقة كنٌ تمني  نشاري  البنية التحتية و ناك

 الترارة الخارلية زاد اإنفال علا نشاري  البنية التحتية.
 :أسباب اختيار الموضوع

ارليهة للترهارة الخدور ها ف النههنض كالبنيهة التحتيهة  نضنا عقند البن  وندواا  اختيار يملو  رلاا 
 : عتبارا  نو كينهاالجواسا  ج لرمنعة نو اإ

 ندس ن اهمت  ف تسنيا البنية التحتية للترارة الخارلية ف الجواسا. جهمية عقد البن  و 
 .لزاولة  ظهار دور نشاري  البنية التحتية ف جقيت النمن الاقتصادي 
  الهتي تشهل  عاسقها لهدس الدولهة ف الصاز ها س ودور عقد البن  ف الصاز نشاري  البنية التحتية اللبر 

 نو اي  الدتسلبا  الدالية الذاسلة التي جتالها عند تشييد ا.
 التحتية. نعااة التراكة الجواساية ف اعتماد  لاا الننا نو العقند ف تشييد البنى 
 علا واق  نشاري  البنية التحتية ف الجواسا. طؤااإ 
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 :أهداف البحث
  نا يلي: نعااة  لاا البح   ج ن عا نو خؤلم

 لرالا  تسبيقها ف الجواسا. لزاولة التعال علا عقند البن  و 
 دور عقند البن  ف تسنيا البنية التحتية للترارة الخارلية. 
 طال تمني  البنى التحتية. لزاولة التعال علا نصادر و 
 .التعال علا ارت البنية التحتية ف الجواسا 
  طال تمني  البنى التحتية. نصادر ولزاولة التعال علا 
 .ندس ن اهمة البنى التحتية ف الجواسا ف تسنيا الترارة الخارلية 
 دور عقند البن  ف تسنيا البنية التحتية للترارة الخارلية 

 :أهمية البحث
 تلمو جهمية  لاا البح  ف جقيت نا يلي:

  عمننية خانة.تنضيح نيات البن  )كناو وتشهي  ونق  الدللية( ك ياسة 
 .تنضيح دور نيات البن  )كناو وتشهي  ونق  الدللية( ف تمني  البنية التحتية 
 .تنضيح دور نيات البن  )كناو وتشهي  ونق  الدللية( ف تسنيا البنية التحتية للترارة الخارلية 

 :حدود الدراسة
 1022 ج  1002اتنحصا ف الفاة الدمتدة نو  ، جنا الحدود الونانيةالجواساالحدود الدلانية ف كلد  تتم  

 :أدوات ومنهج الدراسة
ج الننهفي لننهف نتههنًا  الدهنه عتمهاد علهادراسهة لستلهف جكعهادخ، ت اإ لدعالجهة نشهللة البحه  و

 التحليلي لبيا  دور عقند البن  ف النهنض كالبنية التحتية للترارة الخارلية. الدنهج الدراسة و
 البنية التحتية للترارة الخارلية. كعقند البن  و تعلقةنقنت كننف لستلف الدفا يت الدالدنهج الننفي: 

البنيهة التحتيهة للترهارة الخارليهة نهو خهؤلم  ه   الدنهج التحليلي: يتعلت كدراسة العؤقة كهنٌ عقهند البهن  و
 لزددة.جليلها للنننلم  ج نتاسج  الدعلننا  التي ت اعد علا ونف الدشللة الددروسة و البيانا  و
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 :الدراسات السابقة

الهههتي تناولههه  ننضهههنا عقهههند البهههن  ف الجواسههها، البنيهههة التحتيهههة     اإشهههارة  ج الدراسههها  ال هههاكقة و
 للترارة الخارلية

 نلاكا ننها:
  نههلاكاة لنيهه  شههههادة  عقههد البنههاو و التشهههي  و نقهه  الدلليههة و تسبيقاتهه  ف الجواسهها، ، ههالا شماشمههة

،كليههة الحقههنل و العلههنت ال ياسههية ق ههت الحقههنل  طصههق قههانن  اإدارة العانههة الدال ههتنً ف القههانن  العههات،
 .1023-1022،سنة  -جت البناقي -،لانعة العابي كو نهيدي

ج  عقههد البههن  وسههيلة نالحههة  تننههل  الدراسههة ،نفهههنت عقههد البههن  كيفيههة نشههأت  الدراسههة  تناولهه 
 لجل  الاست مارا  الألنبية وي ا ت ف التنمية الاقتصادية للدولة

 ، نلاكاة لني  شهادة الدال تنً  التوانا  الدتعاقد ن  اإدارة ف عقند البن ، وليد نصسفا السااونة
 . 1023العات كلية الحقنل، لانعة الشال الأوست، سنة  ق ت القانن   ف القانن  العات،

 تلت ه  ايه  ةالدشهائ العقند نو منً ا عو الدللية ونق  والتشهي  البناو عقند وتمي   تناول  الدراسة
نهو   لاخ العقند جهمية كبنًة نو النااتنٌ العلمية والعملية اي  ك ا اللرنو  ليها ف ك نً نو الدولم لدها تهنااخ

 .تفاة لتحقيت التنمية و قانة الدشاري  اللبرس التي تتسل  نبالغ ضخمة ف  لصاز ا
 ، ا ،نهلاكاة ناسها، طصهق البنية التحتية ودور ا ف تسنيا الخدنا  اللنل تية ف الجواس قنالم شيخ

 .1022الانداد والنق  الدوتح ،لانعة عبد الحميد كو كاديف ن تهانم ،الجواسا، 
الدراسة جهمية البنية التحتية ف تسهنيا الترهارة الخارليهة ف الجواسها وطهال تمنيلهها، خيه  تأخهلا  تناول 

 نصادر تمنيلها ق منٌ تقليدي وادي  كما يعتبر عقهد البهن  جا هو لشهنلم للبهنى التحتيهة  ف االهة  لصاز ها
 .وكالتاتح النهنض كالترارة الخارلية للدولم
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عقهند البهن  ف تسهنيا  كهالتسال لهدوراثهااو  هلاا البحه   لينها لوانهانو خؤلم  لاخ الدراسا  كا  ع و
البنيههة التحتيههة للترههارة الخارليههة ف الجواسهها والاطههؤا علهها واقهه  البنيههة التحتيههة ف الجواسهها ونههدس قههدرتها علهها 

لههها ف تسبيههت عقههند البههن  وكيفيههة تمني  لرههالمتجاكههة الجواسهها ف كههلالك   الدناا هة والنهههنض كالترههارة الخارليههة و
ظهه  اليههاول الاقتصههادية الاا نههة نههو خههؤلم الصههاز وتشههييد نشههاري  البههنى التحتيههة اللههبر الههتي لذهها القههدرة علهها 

 .  تسنيا اقتصاد البلد 

 :صعوبات البحث
 جثناو القيات ئلاا البح  نادانا لرمنعة نو العااقي  نلاكا ننها:

  للترارة الخارلية.ندرة الداال  النياية الدتخصصة ف البنية التحتية 
   جمل  الداال  الحدي ة الدتنااة جلنبية و   عالجه  اهالا  تسبيقيهة اإلها اتمها لزصهنرة علها البلهدا

 الدتقدنة جي طتلف عو البلدا  النانية وكالتاتح عو االة الجواسا.
 نس قصههها الدهههدة الوننيهههة الدمنناهههة إلصهههاز البحههه  الهههتي لا ت هههمح كهههالتعمت ف الدنضهههنا كالقهههدر الدامههه

 الدسلنس.و 
 :هيكل البحث

تماشهههيا واإشهههلالية الدساواهههة، سهههيتت اإلاكهههة عنهههها نهههو خهههؤلم ثؤثهههة اصهههنلم، ايههه  ت التسهههال ف 
، نهههو تعهههاريف وعنانهههاخ الفصهه  الأولم  ج اإطهههار العهههات لنيههات عقهههند البهههن  )كنههاو وتشههههي  ونقههه  الدلليههة(

تتسلبهه  نههو نههيغ وطههال لتمنيلههها نهه  الاكيههو نهها  صهه  ال ههات ت تنههاولم عمننيهها   اههنلم البنيههة التحتيههة ووالف
) كنههاو  ثم ف الفصهه  ال الهه  ت تنضههيح تسبيقهها  نيههات عقههند البههن ، علهها البنيههة التحتيههة للترههارة الخارليههة

عتماد علا إوتشهي  ونق  الدللية( ف الجواسا، ن  التسال  ج واق  البنية التحتية ف الجواسا، كما ت تناولم ا
العهات   التحتيهة ف الجواسها نه  جخهلا الشهااكة كهنٌ القسهاعنٌ الخهاة و تمنيه  نشهاري  البهنىنيات البن  كآلية ل
 ندس ن اهمتها ف تسنيا الترارة الخارلية.و لصاز نشاري  البنية التحتية  كنمنذج نالح ف 
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  د الفصل :ــــتمهي  
مبر عينبربرتُع ابربريعا ل بربر تعالديبربرمع عل  بربرت    عاع B.O.Tالــــالبنبربر وعاعالتيبربرو نعاعادبربرنعالد   بر ععيعتبر عقدبربر 

اعتس تَعالدرافقعالع م عاعالتيعتعت  ا عاعت مأعإل ه عينعضعال العخ صبر عفيععالدستح ث عفيعإاي و ح عالطرقع
ينإايبربر وعينن تهبربر عالتحت بربر عاعإلصبربربر  عالإم  ا بربر تعالد ةيبربر علت ميبربرنعميبربر  يعه وعح بربربراعتدبربرممعابربر  عالبربر العادبربر عظبربرنع

م بر عمي  يعه عال  ىعةانع يعت  ل فوع ةعق ىعذلكعادنعالت نملمج  عالح ي بر عاعالدتطبرم ةعاعتأا برنعال بر عالع 
عالمح   عل د  معبم نعا  عالدي  يععاعتس تَا عمستدبلاع.

لاين عق  ن عالتطبررقعلعبر  ةعل لكعاعم ع جنعإقط وعاظرةعمم ع عق عا اعالنمععم عالعدمةعالإةا ي عك نع
عق ىعالنحمعالت ليع:عمب حاخلالعتدس يعا اعالفصنعإلىعثلاث عاد طعم ع

 . (B.O.T)الدبحاعالأالع:عم ا  عقدمةعالبمتع

ع.عاعتد زا عق عغتَا عم عالعدمة (B.O.T)الدبحاعال  لٍع:عصم عقدمةعالبمتع
عععععع. (B.O.T)الدبحاعال  لاع:عالدس  عالتع ق يعلعدمةعالبمتع

 
 
 
 
 
 
 
 
 



(B.O.T)الفصل الأول :               مفاىيم عامة حول عقود البوت 
 

7 
 

 (B.O.T) : ماىية عقود البوت المبحث الأول
ين لبن بر عالتحت بر عاظراعلع معق  ةعال العالتيعتع لٍعقمزاعم عح اعالإم  ا  تعالد ةي عل د  معاعالنهبرم ع

وعكبر نعلزامبر عالإقت بر ةعةي عل  ت اا عالخ  ج  علأجبرنعذلبركالأ     عل ب  عاعإاي وعالدرافقعالع م عال  ىعاعتف 
ح اعتدممعا  عال العوB.O.T قدمةعالبمتعق ىعقدمةعالبن وعاعالتيو نعاعادنعالد    عاعالتيعتعرفعينإ ي

عيبر  يععالدتفبرقعق  هبر عمبر ع العخطبرمة اع جنب بر علإلصبر  عالدليبررك عخ صبر عاين بر ك ا ععإمت بر  ينتد لَعترخ  ع اع
لا برتًةاةعت بر ل فعإلىعغ ي عإ ت   لذ عاعم عثم عق  معا  عاليرك عينإ تولالعا  عالديبر  يععلدبر ةع من بر علزبر اةةع

تحد بربرقعابربر م عمبربر عالبربررينهعثمعتحمي بربر عاعإق ةتبربر عل  البربر عينيبربررطع نعي بربرمنعفيعح لبربر عج بربر ةعلتبربرت   عمبربر ععاعالإلصبربر  
ع.ايعالأخرىعإ تولال 

 (B.O.T) : نشأة و تطور عقود البوت المطلب الأول
ق ىعالبررغيع نعقدبرمةعالببرمتعتظهبررعينأوبر عصبرم ةعج يبر ةعمبر ع جبرنعإلصبر  عالديبر  يععاللبر   عالبرتيعت  برفع

وعف برنهيعمبر ع كبر ع ابر عايبرأعاععخبرتلافعحبرملعظهبرم عابر اعالنبرمععمبر عالعدبرمةإابر عيمجبر ع ال ال عم زاا  عكبتَةعإلاع
تطم عفيعظنعالنظ معالألص م  كسملٍعوعاعاقت  عآخري ع ا عل سعاظ مبر عتع قبر ي عمبت برراعفيعك  تبر عح براعترجبرعع

الدبررنعالعيبرري ععج ا  عإلىعم عيعرفعينعدمةعالإمت   عالتيعك ا عمنتيبررةعفيع ااخبررعالدبررنعالت  برععقيبررعاعين ايبر 
النظ معالر سم ليعكإي  عق املٍععامعتطب قعقصريعل مت   عال يع اج  عاعغتَا عم عال العاعين لت ليعفيعفراس 

اعقبربربر عا بربربرت  م عفراسبربربر عابربربر  عالعدبربربرمةعلتنف بربربر عميبربربرراق تعالسبربربر كعتمعمبربربر عخلالبربربر عإ بربربرتولالعثبربربررااتعال البربربر وع
ع.1التزاي عبم   عاليربعال هرين وعاععاعلزط تعالح ي ي 

فيعحبربرتُعيعتدبربر علتم يبربرععالد بربر  عفيعينبربر  يسعع1872ح بربراعمنحبربر عفراسبربر عإمت بربر  اعإلىعخعينتَيبربر عاخبربرمانع عقبربر مع
قنبربر ةعالسبربرميسعفيعمصبربررع العميبربرراععيدبربر معيننظبربر معينعبربرضعال تبربر بعفيعالملايبربر تعالدتحبربر ةعالأمري  بربر ع نعميبربرراعع

ععةال سبس"ععالس  ع"فتَا ا ع1854ح اعمنح عمصرع ن ععالتيو نعاعادنعالد    عفيعالع لموعاعالبن و

                                                           
جستتَعفيعالد امنعالع موتخص عق امنعالإةا ةعم م كرةعوو تطبيقاتو في الجزائر(BOT) عقد البناء و التشغيل و نقل الملكية شم شم عا جرو1

عع21:وص2014ع-2013و ن ع- معالبماقيع-ع عالعربيعين عمه  يوج ماعالع ممعالس     عقسيعالحدمقعالع م وك   عالحدمق
ع
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ةعالسبربرميسعلدبر ةعتسبربرع عاعتسبربرعتُعإمت بربر  عحفبررعقنبربر حبربرقع30/09/1854اعبممجبر عالفرمبربر نعالصبر ة عفيع
ع.1قبنع نعيدرعالديرععالدصريعا اعالنظ معينن عتيريعيعخعالبمتع عوعاعامع العميراععقري عم عاظ معق م 

اعخ صبربر عين لنسبربرب علديبربرراق تعالبن بربر عثلاث نبربر تعالدبربررنعالعيبربرري عاختفبربرىعابربر اعالأ بربر مبعتدريببربر عمنبربر ععقبربر عا
ال   ا نبر تعع  عاعخ ص عالبتًالواعفيعمنتصفعاعاقتصرعتطب د عفيعلر لعالتند  عق عال رااتعالطب وعالتحت  ع
البربر يعيبررينينعينبربرتُعفراسبربر عاعينريط ا بربر عوعاعذلبربركعينتمق بربرععإتف ق بر عإايبربر وعافبربرقعالدبربر ا عتمعالع برنعينبربر عاعذلبربركعع1984

ع.2م عجه ع خرى"عيم ات ا لعع"عجه عاشرك عالفراس  عم ينتُعكنعم عالح ممتتُعال يط ا  عاع
اع صنعتس   عا اعالنمععم عالعدمةعبه اعالإ يع يعقد عالبمتعترجععإلىعين ايبر عال   ا نبر توعاعذلبركع

اعقبربربر عتلبربربر  عابربربر اعال ابربربر ملإع"تم جبربربرمتع ا ال"الراحبربربرنعالتًكبربربريععل ابربربر ملإعالإات بربربر بيعلبربربررا سعالبربربرم  اومبربربر عخبربربرلالعا
إلىعالدطبر ععالخبر صعافبرقعمد  ينبر عتعت بر عا تًات م  عتعت  عق ىعإ ن ةعتنف  عالديراق تعالدتع د عين لبن  عالتحت  ع

ع.3 ا اعالأختَعفيعالع    عالتن مي عق ىعإشراك
نتبر عاعابر كرعمنهبر علبنبر نعالبرتيعتباعلص عينأنعينعضعال العالعرين  عق عإقت  تعق ىعا اعالنبرمععمبر عالعدبرمةع

قبربر عا يبربررع186 قبربريععقبربررا 18/11/1993اعصبربر  عينتبربر  ي ع بربربحوجع ت  ميبربرراععيه بربرزعإ بربرت    عموبربر  ةعخ في
اعالد منعم ععالس  حيعم عيرفعشرك عخعم ين سع عالألد ا  عالس  ح عال بن لٍعيتع قعين  ت    عمرفقعخعجع ت ع 
يرح عال ال عقسبر ايعع1970وع م عفيعال مي عففيع ن عمو  تتُعاعا تًاح عاعمط قيعاعمماقفعل س   ات

ف  بر علؼبر عاععفيعمن يقعمت  زةعم عا ينعالد ينبر علإق مبر عمماقبرفعل سبر   اتعمتعبر ةةعالأةاا عاع  برماقعي  يبر و
 البحرعوععم    وعاعتيو نعلزط تعتح   عفيع غ  عمي  يععإايعالعدمةعا  عالجزاارعفنم ا عق علجأتعإلى

                                                           
   عالحدمقوعالع معكفيعالد امنعالع موقسيعالد امنععم جستتَعم كرةو(BOT)المتعاقد مع الإدارة في عقود البوتالتزامات ال  عمصطفىعالطرااا عوع1

ع16:صو2014 ن عج مع عاليرقعالأا ينو
عع22:صوع  ينقشم شم عا جرومرجععع2
ععوالإةا ةعالع م وم كرةعم ج ستتَوفرععو تطبيقاتو في الجزائر(BOT) النظام القانوني لعقد البناء و التشغيل و نقل الملكية صبمععصه  وع3

ع08:وص2013-2012و ن -قسنط ن -منتم يعالإخمةعالإق  يوج مع عتس تَعاالد امنع
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 تعبربربربربربربربربربربربربر عالإ بربربربرت    عاعاليبربربربربررك عالجزااريبربربربربر عل ط قبربربربربر عمبربربربربرععاليركبربربربربربربربربربربر علتن  بربربربربربربربربر عالمين بربربربربربربربربربربراعذلبربربربركعينتع قبربربربربر عالمك ل
إايبربر وعاعتيبربرو نعاعصبربر  ا علزطبربر عوعاعمبربر ع ابربريعميبربر  يعه ع2004منبربر ع بربرن ع"ععإين بربر عاع كمال بربر "ع  بربربربربربربربربربربربرالإ ب ا 

ع.ع1ق م عبمستو لًع25تح   عم   عالبحرعلد ةع

(B.O.T)   البـوت : تعريف عقود المطلب الثاني
علبربربربرع:عايعإختص  عفيعال و عالإلص  زي عB.O.Tلومي عك   عالببربربربربربرمتع

اعالتيعمعن ا عالبن ووعالتيو نعاعادنعالد    .عع BUILD, OPERATEع, TRANSFER  
تعريفعاظ معالبن وعاعالتيو نعاعإق ةةعالديراع ااععال ي عتص ع م عإصطلاح عفد عحرصعال  تَعم عاليراح  

ك تع ق عع ىعإظه  عةا عال ال ع اعالح مم ك  عحرصمعقالتأك  ع ا ع ح ع   ل  عالت مينوعق ىع B.O.T 
     يعفيعا اعالنظ مع.

فنمبربربر ع نعمنظ بربربربر عالأمبربربربريعالدتحبربربربر ةعل تن  بربربر عالصبربربربرن ق  ع"يما بربربربر ا"عتعرفبربربربر عق بربربرىع ابربربربر عإصبربربربرطلاحع اعصبربربربر  غ ع
م عقببرنعح برراعق برىعالدطبر ععالعبر معوععلا ت  امعالدط ععالخ صعل دممعبميراق تعالتن   عالأ     عالتيعك ا 

ع.2ع"ع B.O.T"الديراععامع ااي عالأ  سعلدفهممععفت مين
صبربربرم عج يبربربر ةعاعمسبربربرتح ث عمبربربر عالعدبربربرمةعالإةا يبربربر عتسبربربرته فعالد بربربر معاعقرفبربربر عقدبربربرمةعالببربربرمتعق بربربرىع وبربربر ع"

اعوعتعهبربر عبهبربر عالح ممبربر عإلىعإحبربر ىعاليبربررك تعالمين بربر ع اعالأجنب بربر عل د بربر معينإايبربر وعمرفبربرقعقبربر مععبميبربر  يععمبربر   
 اعق بربربرىع نعت تبربربرزمعينندبربربرنعم   تبربربر عإلىعال البربربر ع اعإةا  بربربر عالع مبربربر عوتيبربربرو   علحسبربربر به عالخبربربر صعلدبربربر ةعمع نبربربر عمبربربر عالبربربرزم 

ع.ع3ع"عالع م عينع عإادل وعالد ةعالدتفقعق  ه عمؤ س   

                                                           
   عالماح تعل بحمثعاعال  ا  توولر(BOT)الطبيعة القانونية لعقود البناء و التشغيل و نقل الملكيةينم ي عك حملواععمملايعق    عتز  ةع ين1

عع441-440صعص: و2017خع2والع ةع10المج  ع
ع18:ص و2005لنهل عالعرين  عالد ارةو ن عةا عابعطعووBOTالنظام القانوني لعقود الإنشاء و التشغيل و إعادة المشروعم ارعلز  عح م وع2
ق امنععالع ممعالد اما  وتخص عةكتم ا عفيعو يراح -عقود البوت نموذجا–الطرق المستحدثة في إنشاء و تسيير المرافق العامة ينملدماسع ن وو3
ع11ص:و2017-2016و ن 01ج مع عين تن قعاعالع ممعالس     عقسيعالحدمقوةا يعاعإةا ةعق م وك   عالحدمعإ
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قرفبربر ع يلبربر عق بربرىع وبربر ع"عت بربركعالديبربرراق تعالبربرتيعيدبربرممعالدطبربر ععالخبربر صعينت مي هبربر عق بربرىع نعتظبربرنعم   بربر ع
 بربر عل  يبربرراععق ا بربر وعاعيدبربرممعالدطبربر ععالخبربر صعينتصبربر  يعاعيننبربر وعاعإةا ةعالديبربرراععيبربرمالعالح ممبربر ع اعإحبربر ىعا   

ع.1عين انعمد ينن"عاعفتًةعالإمت   عوعق ىع نعيدممعينرةعذلكعالديراععقن عإاته وعت كعالد ةعفيعح ل عج  ةو
اعقبربر عذابربر علر بربرععالفدبربر عالإ بربرلاميعإلىع نعالددصبربرمةعبهبربر اعالعدبربر عابربرمع:ع"إتفبربر قعم لبربركع اعمبربر علؽ  بربر عمبربرعع
لشملعخشرك عالديراع عق ىعإق م عمنيأةعاعإةا   وعاقبضعالع ا عمنه عوعك ملاع اعحس عالإتف قعخلالعفتًةع

يعالدنيبربرأةعصبربر لح علبربر ةاوعثمعتسبربر  عوعالدسبربرت  رعمبربرععتحد بربرقعق ابربر عمعدبربرملمتفبربرقعق  هبربر عيندصبربر عإ بربرتًةاةع  سعالدبربر لع
ع.2عالدرجمعمنه ع"

وعح براعتعهبر عال البر عتعريفعآخرعلعدمةعالببرمتعابرمع:"اظبر معمبر عاظبريعتدميبرنعميبرراق تعالبن بر عالتحت بر ع
إلىعشبربر  عمبربر ع شبربر  صعالدبربر امنعالخبربر صعيط بربرقعق  بربر عفيعالع بربرنعشبربررك عالديبربرراععبممجبربر عإتفبربر قعيبربر معين بربرنهيع

ينتصبربر  يعاعيننبربر وعمرفبربرقعمبربر عمرافبربرقعالبن بربر عالتحت بربر عذاتعالطبربر ينععيسبربر ىعالتًخبربر  عت تبربرزمعشبربررك عالديبربرراععبمدتلبربر  ع
ينت  بربركع صبربرملعابربر اعالديبربرراععاعتيبربرو   عيننفسبربره ع اعقبربر عيريبربرقعالوبربرتَعاععالإقتصبربر ةيعاعيبربررخ عليبربررك عالديبربرراع

ي منعق ا عتيو نعالدرفقعخ لص علذ عق ىعلضبرمعلؽ نهبر عمبر عا برتًةاةعت  فبر عالديبرراععاعتحد برقعابر م عمبر ع ينبرهع
 تبربربرزمعشبربربررك عالديبربربرراععينندبربربرنعم   بربربر ع صبربربرملعالديبربربرراععإلىعال البربربر عقنبربربر عو يبربربر عالتًخبربربر  عيبربربرمالعمبربربر ةعالتًخبربربر  عاعت

عع.ع3عاعاليراطعالدتفقعق  ه "عين لأام ع
فعقد عالببرمتعق برىع ابر عقدبر عينبرتُعالدطبر ععالخبر صعاعالدطبر ععالعبر معيعرعتم عالتع  يفعالس يند علؽ  علن ع

ي منعتص    عاعإاي ا ع اعتي    عق ىعق تقعالدت  نعفيعال ال ع اعالح مم عق ىعإاي وعمرفقعمعتُعق ىع نع
عإ تولال عاعتيو   علد ةعمع ن عم عالزم علا تًج ععت   ل فعإاي ا عاعتحد قعا م عالدط ععالخ صعاعم عثمع 

عالرينهعثمعإ ج ق عينع عإادل وعا  عالد ةعفيعح ل عج  ةعل  ال عحتىعتت   عم عإ تولال عم عج ي ع.عم 
 

                                                           
ع11ص: ومرجعع  ينقينملدماسع ن وو1

314:وة ا  عفده  والج مع عالأسمري عالإ لام  ول ب  وصعفي إنشاء المرافق العامةع BOT عالبناء و التشغيل و النقلتوظيف عقد  تز عينين قوع 2 
 بح ثعإقتص ةي عاعع-تجارب دولية و عربية مختارة-أسلوب البوت كآلية لتشييد مشروعات البنية التحتيةالبيتَعقب عال رلَواععلز  عصلاحع3

ع178:وص2015والع ةالس ينععقيروجمانعك   عالع ممعالإقتص ةي عاعالتم  ي عاق ممعالتس تَ-لز  عخ لرعينس رةج مع ععإةا ي و
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  (B.O.T) البوت: عناصر عقود المطلب الثالث
ابربر اعالعدبر عالبر يعينبربرتُع يبر ين عاعالدت  برنعفيعقدبربر عالببرمتعكبر نعلاينبربر عمبر عاجبرمةع يبربررافع اعمبر ع جبرنعق بر مع

عقن صرعل لكعاعتت  نعا  عالأختَةعفيع:
اعابربريعالد ل بربر عالحد د بربر عل  يبربرراعوعاعابربريعالبربرتيعتدبربرممعينإقبربر اةعالإيبربر  عالدبربر املٍععالحكومــة المفــيفة : -1

عجبر اىعمب ا بر عتممبرهعالجماابر عالد ت فبر عل  يبرراععوعال يعيع نعالديراععفيعاط قبر وعاعالد بر معينإقبر اةعة ا بر ع
ذلبربربركعبمبربربرنهعحبربربرقعتبربربررخ  عإق مبربربر عالديبربربرراعوتح ي عمبربربر  ةعالتًخبربربر  وعل نهبربربر عتتنبربربر  لعمؤقتبربربر عقبربربر عابربربر  عالد   بربربر عاعاع

 .1ينتُعاليرك عالد ل  عمؤقت عل  يراعععاشراطعإ ت  ام عاعالعلاق عين نه  عاعمماينين
 اعابربريعالد ل بربر عاللبربر ن  عاعالحد د بربر عل  يبربرراععوعاعالبربرتيعتدبربرفعخ بربرفعالديبربرراععتسبربر ا  عاعتؤيبربر  عاعتحبربرنع
ميبربربر ك  عوعاعين قتب  ابربربر ع وبربربر عالبربربرتيعتدت بربربركعالأ امبربربريعاعالدرافبربربرقعوعاعابربربريعبممجبربربر عم   تهبربربر عالأصبربربر   عتدبربربرممعينتنبربربر  لع

تحبر ةع يلبر عمبرماينينعاعاعتحبر ةعمبر  ةعالإاتفبر ععينبر وعاوبمبرنهعحبرقعاعإمت بر  عإق مبر عالديبرراععق عا  عالد   بر مؤق ع
ع.2وعك  عتح ةعالعلاق عين نه عاعينتُعاليرك عالد ل  عمؤقت عل  يراععشراطعإ ت  ام 

اعإةا ةعالديراعععاعتيو نوعاعايعاليرك عالتيعتتملىعتص  يوينن وشركة الإمتياز أو شركة المشروع : -2
وك  عتتملىعقبنعذلكعالتف ا عمععال ال عل مصملعإلىعقد عالإمت   ع   ين لي نعال يعتمعالإتف قعقاعإق مت ع

ع.3 اعإتف ق  عالديراعع
اعابريعالبرتيعت تبرزمعوالبنبر وعاعالتيبرو نعاعادبرنعالد   بر عتعت عشرك عالديراععالطرفعالرا سيعال بر لٍعفيعقدبرمة
اعق عت برمنععوعإلىعال ال عمرةع خرىعاعبح ل عج   ةينأنعتبتٍعاعتيونعاعتندنعم    عالديراععينع عإاته وعم  ت ع

 لز   ع اع جنب  ع.ععاليرك عا ت 
ع

                                                           
ولر  ع)بناء و تشغيل و نقل الملكية( كآلية لدمج القطاع الخاص في مشاريع البنية التحتية BOTنظام مهريعقب عالد لكوعمنم  عينم ح  عاع1

ع49:وص2019ةيس  و04والع ة07والمج  -تبس -الت  منعالإقتص ةيعوج مع عالعربيعالتبسي
و ك ةلؽ  عالس ةاتعل ع ممع4ص ا اتعالبحمثعالإةا ي عإو  س  علة ذاتيا من القطاع الخاصالأساسية الممو مشروعات البنية لزس ع تز عالحلتَيوع2

ع37ص:و2009 ن ع الإةا ي و
  38:صوالدرجععافس ع3
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ق ىع نعذلكعيتيعق ةةعق عشب  ع اع  س  عمبر عالتع قبر اتعالبرتيعتبر معفيعإيبر  عالعدبر عالرا سبريعاعينبرتُع
 .1يعت  علص حعقد عالبمتعفيعتحد قعا ف عق ىعتراينينعا  عالعدمةعاعق معتع  مه عوعاععمتع ق ي عآخري 

 الدرفقعالع معامعقنصرعالمحنعفيعقد عالبن وعاعالتيو نعاعادنعالد    عوع:المرفق العام ) المشروع ( -3
الخ مبر ع يعلزنعالعد عال يعتسعىعالإةا ةعم عخلالعالتع ق عمععالدسبرت  رعإلىعإايبر ا عاعإق متبر عبهبر فعتدبر لَع

ل م هم وعاعالإاتف ععين عاع  عاعإشب عععالح ج  تعالع م عوعك رفقعالأم عاعال ف ععاعمرفقعالصح عاعمرفقع
عال هرين وعوعاعايعم عالده معاعالمظ افعالأ     عل  ال ع.

منعالدصبربر عتحد بربرقعالبربررينهععاعيتمجبربر عفيعالدرفبربرقع نعيدبربر معخبربر م تعلج هبربرم عالدنتفعبربرتُعينبربر عمبربر عةانع نعي بربر
وإلا عا ةعالدرفبرقعقبر عيريبرقعالدطبر ععالخبر صإنعك نعتحد قعالرينهعغتَعمسبرتبع عإذاعمبر عتدبر عإةوعاعكه فع    ي

ق مبربر ع بربرماوعك ابربر عمرافبربرقعق مبربر عع ن عالأصبربرنع نعتبربرتيعإةا ةعالدرفبربرقعالعبربر معاعالإشبربررافعق  بربر عمبربر عقببربرنعجهبربر عإةا يبربر 
فيعحبرتُع نعالدرافبرقعوععاعالأم عاعال ف عقمم  عإق     عتس عح ج تعق م علج  ععالس  نعفيعال ال عك لع ال ع
عالإق     عتسعىعإلىعإشب ععح ج تعق م عفيعإق  يعاعمنطد عمع ن .

 اعمرافبربرقعق مبربر عإةا يبربر عاعإقتصبربر ةي عتدبربر معخبربر م تعاعتسبربر عح جبربر تعل سبربر عذاتعصبربرف عإقتصبربر ةي وعينبربرنع
ابريعإةا يبربر عبحتبربر عك رفبربرقعالصبرح عق بربرىع بربرب نعالد بربر لعفيعحبربرتُع نعالدرافبرقعالإقتصبربر ةي ع بربر فعإلىعتدبربر لَعخبربر م تع

ع.2  ةي عخ لص عك ل هرين وعاعالو  عاعالد   إقتص

 
 
 
 
 

                                                           
      ك   عالحدمقوالبناء و التشغيل و نقل الملكية  BOTالإستثمار الأجنبي في المرافق العامة الإقتصادية وفقا لعقود الـ ج ينرعج ةعاص  وع1
ع10ص:و2003 ن ع-ج مع عالد ارة–
ع22ص:و  ينقمرجععوال  عمصطفىعالطرااا ع2
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 زىا عن غيرىا من العقودو تمي   (B.O.T) المبحث الثاني : صور عقود البوت
الع يبر عمبر عالأشبر  لعاعالصبرم عإلاع ابر عل برنعشبر نعمبر ععBOTلعدمةعالبن وعاعالتيو نعاعادنعالد    ع

ا  عالأش  لعاظ معتع ق يعخ صعين علؼت فعق عغتَ وعاع يل علعدمةعالبمتعم علؽ  زا عق عغتَا عم عالعدمةع
الأخرىعفنم ع ا عان كع اج عتي ين عاعإختلافعين نهيعوعك  ع نعلعدمةعالبمتعلزنعة ا تن عالح ل  عق ةعمزايبر ع

عتن الذ عفيعا اعالدبحاعق ىعش نعثلاث عمط ل .عاعق مبع يل وعاع ن
 (B.O.T)وت ــالمطلب الأول : صور عقود الب

ع وعاعالتيبرو نعاعالتحميبرنعلؽ ننبر م عخلالعال  ا بر تعالسبر يند عفإانبر علظ  برزعالع يبر عمبر عالصبرم علعدبرمةعالبنبر
عالتطرقعإل ه عق ىعالنحمعالت ليع:

-Build-Own( BOOTالبناء و التملك و التشغيل و نقل الملكية )عقد  -1

Operate-Transfer 
ا تبر عاعتيبرو   عي  بر عمبر  ةعالعدبر عفيعإي  عا اعالعدبر عفبرإنعشبررك عالديبرراععتدبرممعينبنبر وعالدرفبرقعاعتد  بر عاعإة

ين ن  عرك عالديبربر   ةعل  رفبرقعمبر  ةعالعدبربر وفيعإت حبر عم   بربر عالديبرراععل يبرعB.O.Tتخت برفعابر  عالصبرم ةعقبربر عقدبر عاع
  بربربربر عالديبربربربرراععاقبربربربر عإايبربربربر ا عي  بربربربر عفيعم لؽ  بربربربرزعآخبربربربررانعين نه بربربربر عق بربربربرىعإقتببربربربر  ع ن عالفبربربربررقعالأ   بربربربريعفيعذلبربربربركع

مبربربربر ةعثمعتندبربربربرنعل  البربربربر عينعبربربربر عإاتهبربربربر وععBOOTح اعت بربربربرمنعابربربربر  عالد   بربربربر عليبربربربررك عالديبربربربرراععفيعقدبربربربر عاتيبربربربرو   و
ع.ع1الإمت   

   Build-Own-Operate( BOOعقد البناء و التملك و التشغيل )  -2
ح بربربراع ن عابربربر اعالعدبربربر علاعفيعابربربر اعالعدبربربر عمبربربر عالعدبربربرمةعلاعي تبربربرزمعالدسبربربرت  رعينتحميبربربرنعالديبربربرراععإلىعالد لبربربركعوع

وعفهبربرمعشبربر نعمبربر ع شبربر  لعالخمصصبربر عاعل بربر عقبربر عينتهبربريعينإاتهبربر وععTransferيتلبربر  عقنصبربررعادبربرنعالد   بربر ع
 .ع2الع رعالإفتًاميعل  يراعع اعتعميضعال ال عل   لكعق عالحص عالد    ع

                                                           
ع13:صو  ينقمرجععج ينرعج ةعاص  وع1
ع20:صو  ينقعمرجعصبمععصه  وع2
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-Design-Build-Finance( DBFOو التشغيل )  و التمويلالبناء تصميم و عقد ال -3
Operate 

فيعابربر اعالنبربرمععمبربر عالعدبربرمةعتتفبربرقعالح ممبربر عمبربرععالدسبربرت  رعلإق مبربر عميبربر  يععالبن بربر عالتحت بربر ع اعإايبربر وعالدرافبربرقع
ل  سبربرت  رعمبربر عخبربرلالع جهز بربر عالع مبربر عبحسبربر عاليبربرراطعالفن بربر عاعالتصبربر    تعالبربرتيعتدبربرممعالح ممبربر عينتح يبربر ا ع

ي عاعيدبربرممعالدسبربرت  رعينإايبربر وعالديبربرراععاعالبحبربراعقبربر عمصبربر ة عالت ميبربرنعيننفسبربر عاعيع بربرنعق بربرىعتيبربرو نعالإ تيبربر  ع
ينعبر عإاتهبر وعالدع يتَعالتيعتح ةا عالح مم عوعاعلاعتنتدنعم   بر عالدرفبرقع اعالديبرراععإلىعالح ممبر عالديراععحس ع

عع1الإيراةاتعمد يننعمنهعالإمت   الح مم عتحصنعق ىعمد يننعالأ  عاع يل عق ىعاسب عم عةعالإمت   علأنع  عم
  Build-Transfer-Operate  ( BTOعقد البناء و التحويل و التشغيل )  -4

يدص عبه اعالنمععم عالعدمةعتع ق عالح ممبر عمبرععالدسبرت  رعالخبر صعق برىعيننبر وعالديبرراعع اعالدرفبرقعالعبر معثمع
اعذلبركعالت  يعق عم   ت عل ح مم عالتيعت معمعبر عقدبر عآخبررعلإةا ةعاعتيبرو نعالديبرراععخبرلالعفبرتًةعالإمت بر  ع

اعاعل سعفيعو ي عفتًةعالإمت بر  ععإينت اومد يننعالحصملعق ىعإيراةاتعالتيو نعوعاعين لكعتصبهعالح مم عم ل  ع
ع.ع2عBOTك  عفيعقد ع

 Build-Operate- Renwal( BORعقد البناء و التشغيل و تجديد عقد الإمتياز )  -5
of concession 

يتيعالتع ق عينتُعال ال عاعالدط ععالخ صعق ىعينن وعميراععوعثمعتيو   عفتًةعالعد عمععافقعا  عالصم ةع
إم  ا  عتح ي عتيو   عفبرتًةعالعدبر مععإم  ا بر عي يبر عتيبرو   علفبرتًةع خبررىعوعاعيلاحبرهعق برىعابر  عالصبرم ةع وبر ع

ت را عالح جبر عيب عبر عتف امبر  عاعمتمبر ةةعين  برتخت فعمععقد عالبن وعاعالتيبرو نعاعالتحميبرنعمبر عح براع ن علذبر ع
إلىعي يبر عالعدبربر عوعاعذلبربركعتبعبربر علتطبرم عالت نملمج بربر عالدسبربرت  م ع اعقنبربر عإكتيبر فعمصبربر ة عج يبربر ةعمبربر عالدبربرماةع

                                                           
ع40ص:و  ينقمرجععوال  عمصطفىعالطرااا ع1
عو2006عالطبع عالراينع و ن ،(B.O.T) دراسات الجدوى الإقتصادية للمشروعات الإستثمارية و مشروعات البوت تز يعقب عالعظ يوع2
ع229:ص
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الدتع دبربربربر عين لديبربربربربرراععوع م  تبربربربربر عشبربربربررك تعالإتصبربربربربر لعاعال هرينبربربربربر وعاعالطبربربربررقعالخ صبربربربربر عين لدطبربربربربر  ات....التيعلاعلؽ بربربربربر ع
 .1ع اعالدستف  ي عم عالديراععإ ت را ا عةانعمت ينع عالتطم عالت نملمجيع اع ي ةةعالدسته  تُ

 -Modernize-Own( MOOTعقد التحديث و التملك و التشغيل و التحويل )  -6
Operate 

تتعهبربر عاليبربررك عالخ صبربر عفيعابربر اعالنبربرمععمبربر عالعدبربرمةعينتحبربر ياعالديبربرراععاعتطبربرمير عت نملمج بربر عافدبربر علدعبربر يتَع
الد لكعةانعمد يننعوعإلاع ابر عيدتلبريعق برىعالذ  بر عق لد  عاعتتملىعتيو   علفتًةعمع ن عثمعتع   عفيعو ي عالفتًةعإلىع

وعاعيس ايعملإعالح ي  عقبنعم  ةعم عالتحمينالخ ص عت  ي عالع م تُعفيعالدط ععالع معق ىعالتمه زاتعاعال ا
ع.2ا اعالعد عفيعادنعالت نملمج  عالح ي  عإلىعالدط ععالع مع

 -Build( BOLTعقد البناء و الإمتلاك المرحلي و التأجير التمويلي و التحويل )  -7
Own-Lease& Transfer 

ا اعالنمععم عالعدمةعيص هعلإاي وعالديراق تعالبرتيعتحتبر جعآلاتعاعمعبر اتع  سم ل بر علتيبرو  ه عوعك بر ع
ينتبربرأجتَ عليبربررك ع خبربررىعفتدبربرممعع بربرىعالديبربرراععغبربرتَعقبربر ة ةعق بربرىعتيبربرو   وتصبربر هعفيعحبربر لعك ابربر عاليبربررك عالديبربررف عق

عد يننعحقعإاتف ععاعق ا عتحصناعإةا ت عخلالعفتًةعالإمت   ع.ع اعق عتدممعالح مم عينتأجتَعالديراععمعلتيو   
 .ع3ق   

-Lease-Renwal( LROTو نقل الملكية ) عقد الإيجار و التجديد و التشغيل  -8
Operate& Transfer 

عافد علذ اعالعد عفإنعشرك عالديراععتدممعينإ ت م  عميراععق ايعم عالجه عالح مم  عثمعي ة عاعتح ث ع
ع.4اعتيو  عفتًةعالعد عثمعتع   عمرةع خرىعإلىعالجه عالإةا ي عينصم ت عالح ي  عةانعمد يننع

                                                           
ستتَعفيعالفد عالدد  نوك   عاليريع عاعالد امنوعل عم ج و  عقد البناء و التشغيل و التحويل و تطبيقاتو في الفقو الإسلاميا  انعخ فعقب عال لموع1

ع28وص:2015الإ لام  عينوزةو ن عالج مع ع
ع53:صوع  ينقشم شم عا جرومرجععع2
عال لاثمنوالأقط  عالعرين  وعالع ةعالخ مسعاعو  س  عةا ي عتعتٌعيندل ي عالتن   عفيعB.O.Tنظام البناء و التشغيل و التحويل  منعلص حعالبيب ييوع3

ع60:صو-السن عال  ل  -2004تيري عال  لٍع/امف  
عولر  عصمتعالد امنو( تطبيق عقود البوت في الجزائر ) الإصطناعية عقود البوت في إنشاء و تسيير الأملاك الوطنية العموميةدور ا جرعف   وع4

ع600ص:و2020وم يع01والمج  عالس ينعوالع ة2ج مع علما سيعق يعالب   ةع
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 &Build-Rent(  BLT( أو )  BRTعقد البناء و الإيجار و التحويل )  -9

Lease& Transfer-Build ro  Transfer 
ا اعالنمععم عالعدمةعل عيب ع عخ ص عتست  عخصمص ته عم عخصمص  عالدنفع عالتيعتحدده عل فراةعاع

ح براعيدبرممعالديبرراععق برىعق ين  بر عل تبرأجتَعين لد بر نعاعتبررتبينع يلبر عين لع ابر عالدتملبر عقنهبر عوعايعخصمص  عترتبينع
ع.ع1الإمت   عوعم نعإق م عيريقعح ميع ريعع ماوعك نعإلغ  اع نمي عق ينلاعل تم ي ع اعيمالعفتًةع

 عن غيرىا من العقود (B.O.T)البـوتالمطلب الثاني : تمي ز عقود 
مبربرععينعبربرضعالعدبربرمةعالأخبربررىع ةىعإلىعالخ بربرينعينبربرتُعابربر  عالأخبربرتَةععBOTإنعالتيبربر ين عالح صبربرنعينبربرتُعقدبربرمةعالبربربربر

علؽ  عذكرا ع:عح اعلص عالع ي عم عالإختلاف توفمج عق  ن عتب بر نعم علؽ  برزعين نهيع
 عن عقد الأشغال العامة :  B.O.Tتمي ز عقد الــ -1

قد عالأشو لعالع م عامعقب  ةعق عإتف قعينتُعالإةا ةعاع ح عالأفراةع اعاليرك تعيندص عالد  معينبن وع اع
عترم يع اعص  ا عقد  اتعلحس بعش  عمعنميعق معيندص عتحد قعمنفع عق م عوعفيعاظتَعالدد يننعالدتفقعق   ع

عل يراطعالما ةةعفيعالعد ع.اعافد ع
عععععكمنع ن عقدمةعالأشو لعالع مم  عيدتصبررعةا عالددبر العفيعيننبر وعB.O.T اعيت   زعا اعالعد عق عقد عالبر

عععععععععاعابربرمعمبربر علؼت بربرفعقبربر عقدبربربر ع عبممبربررةعو يبربر عالأشبربربرو لعلزبربرنعالعدبربر و اعتبربررم يع اعصبربر  ا عمرفبربرقعقبربر معاعينتهبربريعةا ع
البربر يعيدبربرممعف بربر عالدسبربرت  رع اعالدتعهبربر ع اعشبربررك عالديبربرراععينبربرإةا ةعاعتيبربرو نعالدرفبربرقعقببربرنعإق ةتبربر عإلىععB.O.T برالبربر

عععالح ممبر عقنبربر عإاتهبر وعالدبربر  ةعالدتفبربرقعق  هبر عوعاعفيعقدبربرمةعالأشبرو لعالع مبربر عينتفبربريعقنصبررعالدبربر ةعم   بر عابربرمعفيعقدبربر ع
 تبربر علتزاميتد مبربر  عبممبربررةعالإيفبربر وعين عوعف لدد ينبربرنعالدبربر ليعالبربر يعيتحصبربرنعق  بربر عالددبربر العفيعالعدبربر عالأالB.O.T البربربر

التع ق ي عم عالإةا ةعوع م عفيعقدبرمةعالبنبر وعاعالتيبرو نعاعادبرنعالد   بر عفبرإنعشبررك عالديبرراععتحصبرنعالدد ينبرنعالدبر ليع
ع.ع2خلالعفتًةع من  علز ةةعاعمتفقعق  ه عفيعالعد عق ىعش نع  مم تعتتد م ا عم عترهم عالدنتفعتُ

ع

                                                           
عو-ج مع عالأمتَعقب عالد ة عل ع ممعالإ لام  عقسنط ن -الإقتص ةك   عاليريع عاعولر  عالإح  ووعقد البوت:ماىيتو و مزاياهلز  عةم نعذين هوع1

 446-445:وصعص2020وجمانع25والع ة20المج  
ع31-29:صو  ينقعمرجعصبمععصه  وع2
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 الخصخصة :عن عقد  B.O.Tتمي ز عقد الــ -2
قدبربر عالخص صبربر عقدبربر عإةا يعت مبربر عالإةا ةعخال البربر ع عمبربرععشبربر  عمبربر عالدطبربر ععالخبربر صعيبربرتيعبممجببربر عين بربرعع
عميراععتد   عال ال عوعاعذلكعخلالعادنعم    عالديراععإلىع ح عالأش  صع ماواعينصم ةعك   ع اعجزا  عو

ىعمسبربر لع عفيع  سعمبربر لعالديبربرراععاعفبربرإذاعمبربر عكبربر نعادبربرنعالد   بربر عقبربر عتم عينصبربرم ةعجزا بربر عفبربرإنعالإةا ةع اعال البربر عتبدبربر
ف  عل  عإةا   علذبر اعالديبرراععت برمنعمف بر ةعيننسبرب عمبر عتد  بر عوع مبر عإذاعكبر نعادبرنعم   بر عالديبرراععقبر عتم ععشري  

ع.1ينصم ةعك   عإلىعالطرفعا خرعإاته عقلاق عالإةا ةعبه اعالديراععو ا  ع
صبر ح عالديبرراععينتسبر تَعالدرفبرقعالدنمبرزعق عقدبر عالخص صبر عكمابر عيدبرممععB.O.Tاعيت   زعان عقد عالبربرع

علد ةع من  علز ةةعثمعينتدنعإلىعال ال ع.
 عن عقد الشراكة :  B.O.Tتمي ز عقد الـ -3

يعبررفعقدبر عاليبرراك عق برىع ابربر عقدبر عيميبرنعالدبر ىعوعبمدتلبر  عتيبربرتًكعمؤ سبر عمبر عالدطبر ععالع برمميعمبربرعع
 نعي برمنعمممبرمق ععق مبر عوعاعلؽ بر مؤ س عم عالدط ععالخ صعينت مينع اعغتَعتدمينعإلصبر  عاعتيبرو نعمنيبرأةع

وعاعيبربرن عالعدبربر عق بربرىعالنتبربر الإعالدنتظبربررةعاعتح يبربر عالدسبربرؤال  تعاعالإ بربرت    اتعاعالد بربر يرعاعخ مبربر عمرفبربرقعقبربر م
عاعالذ فعم عكنعا اعتحستُعامق  عالخ م تعالدد م عل  ماينتُع.ععععالأ ين ح

اعلؼت برفعالعدبربر ي عين بربرنهيعف  بربر علؼبربر عتح بربرنعالد بربر يرعالد ل بربر عاعالتيبربرو نعاعالإةا ةعاعلصبربر ع وبربر عتدبربرععق بربرىع
عععععق تقعشرك عالديراععفيعقدمةعالبمتعق ىع نعتت   عكنعالع ا اتعالتيعي يرا عالديراععيمالعالفتًةعالتع ق ي ع

عرعبربربربربر  يعالد  يبربربرليراك عتن عق ىعتدمةعابربربربر م عفيعقدالأ ين حعاعتوط  عت  ل فعالديراعواعذلكعلتحد قع
إلىع نعالدد يننعالد ليعفيعقدمةعاليراك عيتح ةعفيعش نعتذبر علربرز عاعالإ ت    اتعاعالأ ين حعوعين لإم ف ع

ع.2ت فع عالإةا ةعينصف عةا ي عشهري ع اعاصفع نمي عيمالعم ةعالعد ع
 عن عقد تسليم المفتاح في اليد : B.O.Tتمي ز عقد الـ -4

يعبربررفعابربر اعالعدبربر عق بربرىع ابربر عقدبربر عيتبربرملىعبممجببربر ع حبربر عالطبربررفتُعإق مبربر عمصبربرنععاعتسبربر    عجبربر ازاعل تيبربرو نع
ل طرفعال  لٍعبم عيستتبععإاتدبر لعالدعبر  فعالفن بر عإلىعالدت دبريعمبر عخبرلالعالإةا يبرتُعالدبر ا تُعق برىعإايبر وعالدصبرنعع

                                                           
ع599:صو  ينقعمرجعا جرعف   وع1
ع55:صوع  ينقشم شم عا جرومرجععع2
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عتبربر  يبهيعلع بربر لعالدت دبربريعبمبربر عيد ممابربر عمبربر عمعبربر  فعفن بربر عك م بربر عاع  بربرممعان  بربر  عاعخطبربرينعتفصبربر    عإمبربر ف عإلى
ع.1ق ىعتيو نعالدصنععاعص  ات ع

اعي  بربربر عالإخبربربرتلافعالجبربربرماريعينبربربرتُعابربربر ي عالعدبربربر ي عحبربربرملعالدراحبربربرنعالدتع دبربربر عينتنف بربربر عكبربربرنعمنه بربربر وعفعدبربربر ع
ين ن  عقد عتس  يعالدفت حعين ل  عف  رعبمراحبرنععالبمتعلؽرعين لاث عمراحنعاعايعالبن وعاعالتيو نعاعادنعالد    عو

لست فبربر عتت  بربرنعفيعالتصبربر  يعاعالتيبربر   عاعالتمه بربرزعاعالتسبربر  يو يعي تبربرزمعالددبربر العينإتدبربر معق   بربر تعيننبربر وعالديبربرراععاع
تم ي عا لاتعاعالأجهزةعاعترك به عاعيريبه عاعالإق اةعل تيو نعوعإم ف عإلىعتد لَعالدعمابر عحبرتىعتدبر معتيبرو نع

غ لببربر عمبربر عت بربرمنعالجهبربر عالدتع قبربر ةعمبربرععشبربررك ععB.O.T بربربرالبربربري قتبربر عمبربرععتبربر  ي عالع بربر لوعفيعقد عنالدصبربرنععين  مبربر
الديراععجه عإةا ي عوعين ن  عفيعقد عتس  يعالدفت حعفيعال  عغ لببر عمبر عت برمنعالجهبر عالدتع قبر ةعمبرععشبررك عالديبرراعع

دبر عمبر عالدرافبرقعالع مبر وعغ لببر عمبر عي برمنعالديبرراععمممبرمععالإلتبرزامعمرفعB.O.T مبر عالدطبر ععالخبر صوعفيعقدبر عالبربر
ين ن بربر عفيعقدبربر عتسبربر  يعالدفتبربر حعفيعال بربر عغ لببربر عمبربر عي بربرمنعميبربرراععالإلتبربرزامعفيعاطبربر قعالأق بربر لعالصبربرن ق  عالبربرتيعتعبربرمةع

ين ن بر عفيععووعينتهيعقد عتس  يعالدفت حعفيعال  عينإك  لعالديبرراععاعتسبر    عجبر ازاعل  برتع  لل دط ععالخ صع
وعاعفيعقدبر عالبنبر عاعالتيبربرو نعاع تصبرنعإلىعتسبرع عاعتسبربرعمنع برن ي برمنعالعدبر علدبربر ةعيمي بر عقبر ععBOTقدبر عالبربر

ادنعالد    عيتملىعالدتعه عإةا ةعالديراععاعتيو   عخلالعم ةعالعد عين ن بر عفيعقدبر عتسبر  يعالدفتبر حعين ل بر عتنتدبرنع
ع.2إةا ةعالديراععفم عإلص   عإلىعالدست  رع

 عن عقد الإيجار التمويلي : B.O.Tتمي ز عقد الـ -5
الإلغبربر  عاعقدبربر عالمك لبربر عاعقدبربر عيتلبربر  عقدبربر عالإلغبربر  عالت بربرمي يعمزلغبربر عمركببربر عمبربر عقبربر  ةعقدبربرمةع لعهبربر عقدبربر ع

عالدستأجرعفيعو ي عم ةعالعدبر ععB.O.Tقد عالبرعين لب ععين ن  علاعيتل  اق  ا اعالدزيلإعالدرك عم عالعدمةوعلؼتَ 
وعينبرنعابرمع  علاعخ بر  عل  دبر الع اعالد تبرزمإم عينيراوعا لاتعاعالدعبر اتعاعالعدبر  اتع اعينإق ة بر عإلىعالدبرؤجرعين ن بر

ع.3لؽت كعالديراععفيع ثن وعم ةعالعد عثمعي تزمعفيعو ي عم ةعالعد عينإق ةةعتد    عإلىعالإةا ةعالد تص ع
 ع

                                                           
ع33:صو  ينقعمرجعصبمععصه  وع1
ع36:صوعالدرجععافس ع2
ع599:صو  ينقعمرجعا جرعف   وع3
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 (B.O.T)المطلب الثالث : مزايا و عيـوب عقود البـوت 
يبر ينن عإل هبر عاعتد زابر عقبر عم عالب يهيعقن عإقت  ةع يعاظ معق املٍع اع     عخ صبر عفإابر عانبر كعمزايبر ع

اعلذبر عق برمبعانفبررعمنهبر عينسبربه عوعاكبر لكعقدبرمةعالبنبر وعاعالتيبرو نعاعادبرنعالد   بر علاعتخت برفعقبر عابر  ع  غتَابر 
عمبر عخبرلالعال  ا بر تعالع   بر عال ال بر ععمبر عيبررفعالببر ح تُعالإقتصبر ةي عاعالدبر اما تُع ن ع الأاظ   ح اعتببرتُ 

اعالبرتيعلاعتسبرتط ععتح  هبر علمجبرمةعال العالن م  عاقت  تعا  عالس    علإلص  عالدي  يععذاتعالت  ف عال ببرتَةع
عقعإل ه  عف   عي يع:ق  ةعمزاي علذ  عالعدمةعاعا اعلاعيعتٍع و عتخ معم عالع مبعاعلؽ  عالتطرع

 : (B.O.T)ا عقود البــوت ـــــمزاي -1
لن م  عذاتعك  عذكرا ع  يند عفإنعلعدمةعالبن وعاعالتيو نعاعادنعالد    عق  ةعمزاي عجع  عم عال العا

عإقت  ةا عاعمنه ع:الد زاا  تعالمح اةةع
 البن بربربر عالتحت بربربر عابربربريعمع لجبربربر عقصبربربرم عالت ميبربربرنعالح بربربرمميع:عإنعمسبربربرأل عتدميبربربرنعالديبربربرراق تعاعميبربربرراق تع

لدع لجبربر عقصبربرم عالت ميبربرنعالح بربرمميعاععB.O.T البربر افععالرا سبربريعفيعلجبربرموعال  بربرتَعمبربر عالبربر العالن م بربر علنظبربر معالبربربربر
ععالت ف برفعمبربر عقبربر وعم زاا   بربر عالع مبربر وعح بربراعيبربرؤةيعلجبربرموعالح ممبربر عإلىع  بربر مبعاليبربرراك عينبربرتُعالدطبربر قتُعالعبربر مع

الع مبربر وعاي بربرمنعذلبربركعمبربر عخبربرلالعقبربر معال مبربرموعإلىعمما ا  بربر عإلىعا   بربر ععB.O.T اعالخبربر صعافبربرقعاظبربر معالبربربربر
السبربر  ةي ع اعإحت  ي  بربر عالند يبربر عمبربر ع جبربرنعيننبربر وعاعصبربر  ا عابربر  عالصبربررفعمبربر عالد زاا بربر عالع مبربر عل بربر الع اعمما ةابربر ع
ع.1الديراق تعالتيعتحت جعإلىعمب لغعم ل  عم   ع

 تمفتَعينن  عتحت  عتس ايعفيعةفععق   بر عالتن  بر عالإقتصبر ةي عاعالإجت  ق بر ع:علاعشبركع نعالبن بر عالتحت بر ع
الج  ةعتس ق عق ىعتحد قعول عإقتص ةي عاعق راا  عي برزمعلتحد دهبر عتبرمافرعالعن صبررعاللا مبر عمبر عمصبر ة عي قبر ع

دبرنعتبررينينعينبرتُعالدنبر يقعالد ت فبر ع خ ص عم نعال هرين وعاعالو  وعمبرععتبرمافرعإتصبر لاتعج بر ةعاعيبررقعاعا بر انعا
 .2ين لإم ف عإلىعم   عشربعاظ ف عاعصرفعصحيعمن   علش علغعنعالح  ةع ك رع ف ا  ع

 لشبر ععوعلىعإق مبر عميبرراق تعاعمرافبرقعج يبر ةابر  عالعدبرمةعتبرؤةيعإع:عإق م عميبرراق تعاعمرافبرقعج يبر ة
يؤةيعإلىعإت ح عمزي عم عفرصعالع نعاعم ع ممالعج ي ةعإلىعالسبرمقعلشبر عيد برنعمبر عاسبرب عالتلبر يعاعلػبر ع

                                                           
ع185:صو  ينقعمرجعلز  عصلاحعاعالبيتَعقب عال رلَوع1
عع186وص:الدرجععافس ع2
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م عالبط ل وعفللاعق عكمو عتؤةيعإلىعخ قعق ق ةعصن ق  عاعخ م  عج ي ةعم نعإايبر وعالطبررقع اعلزطبر تع
 .1لعدمةعال هرين وع اعالد   ع اعالأاف قعاعغتَعذلكعم عالديراق تعالتيعتتيعق عا  عا

  ينندنع  مينعق عيريقعالدط ععالخ صعق مم يس هعالت:ع يرعم عالح مم عإلىعالدط ععالخ صادنعالد
اعامعم عي فعبر علحسبر عإخت بر  عغتَا عم عالد  يرعم عالح مم عإلىعالدط ععالخ صعرعالد ل  عاعالتم  ي عاعالد  ي

 عبريزيبر اوعاعين لت ليعيد نعمبر عالف قبر عاعيرفبرععمبر عكفبر وةعالإ برت    ع الديراق تعاعالتأك عم عمدمم تعلص حه 
 .2م عالد   عالدل ف عالحد د  عوعالأمرعال يعيتمل عقن عق  ةعمزاي ع

 تبرمفرعقدبرمةعالبربربرعالدس لع عفيعادنعالت نملمج  عاعت  ي عالع م تُعق  هبر ع:عB.O.Tفرصبر عمن  برب علندبرنعع
ص ح عالدط ععالخ صعال يعي  فعينإاي وعالدرافقعالع م عاعتيو  ه عالت نملمج  عإلىعال العالن م  وعلأا عم عم

ع عاعسمعتبربر عق بربرىعالصبربرع  عالبربر اليخ تبربرعوعفيعابربر  عالع   بربر تعتم بربر ع علنيبربر ي ع نعيسبربرت  معالت نملمج بربر عالح ي بربر 
تفع بربرنعخ تبربر عاعتطميرابربر عاعاكتسبربر بعلص حبربر تعمتماصبربر  عاعمتت ينعبربر عق بربرىعالصبربرع  ععوعاصبربرملاعإلىع يبربر ةةعااتيبربر   

 .3ال اليع
 :لاجت ابعالإ برت    عيننظبر معالبربربرعتسعىعال العالدل ف الدل وعق ىعمي   عالبط ل عB.O.Tمبرلاعفيعع 

تحد قعقماا عك تَةعمنه عالح عم عمي   عالبط ل وعفد م عينفتهعالب بع م معابر  عالإ برت    اتعمبر عخبرلالعمبر ع
ااتهمت عم عقمااتُعاع   ي تعميمع عل عق ىع منعخ قعفرصعج ي ةعل ع نعوعين لإمبر ف عإلىعكبرنعمبر عيبررتبينع

فيعاقتب  ابربربر عقبربربر ةاعمبربربر عآثبربربر  ععوعاعجبربربر يرعين لبربربر كرع نعال البربربر عالدلبربربر ف عقبربربر عامبربربرع عبهبربربر  عالفبربربررصعمبربربر عم   بربربر 
 ق ىعالع  ل عالمين  عمنه ع:عB.O.Tالبربر

ين مابربربر عا بربربرت    اعمب شبربربرراعحد د بربربر عيبربربرؤةيعإلىعخ بربربرقعقلاقبربربر تععB.O.Tإنعاجبربربرمةعالإ بربربرت    عيننظبربربر معالبربربربربر - أ
ت  م  بربر عينبربرتُع اجبربر عالنيبربر طعالإقتصبربر ةيعفيعال البربر عمبربر عخبربرلالعتيبربرم ععالدبربرماينتُعق بربرىعإايبربر وعميبربر  يععلتدبربر لَع

لشبربر عيبرؤةيعإلىع يبربر ةةعقبر ةعالديبربر  يععالمين بر عالج يبربر ةوعاعتنيبربر ينعاللا مبر عليبربررك عالديبرراعععالخبر م تعالدسبربر ق ةعا
 اعخ ف  عينيأعقنه عخ قعفرصعج ي ةعل ع ن.صن ق تع م م  ع

                                                           
ع18:صو  ينقعمرجعج ينرعج ةعاص  وع1
عع09:صو  ينقعمرجعو منعلص حعالبيب ييع2
ع447:صو  ينقعمرجعلز  عةم نعذين هوع3
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إنع ةاوعشرك عالديراععل لراا عالدسبرتحد عق برىع  ينبر حعاليبررك عيبرؤةيعإلىع يبر ةةعقماابر عال البر عاعالبرتيعع - ب
 عمبر عالتم برععفيعإايبر وعميبر  يععا برت    ي علست فبر عوعاعين لتبر ليعخ برقعفبررصعتؤةيعين ا ا عإلىع ي ةةعتد بر عال البر

 ق نعج ي ةع.
فيعال البربربر عيبربربرؤةيعإلىعخ بربربرقعفبربربررصعق بربربرنععB.O.Tإنعالتم بربربرععاعالإاتيبربربر  عالجوبربربررافيعلا بربربرت    اتعالبربربربربرع - ت

 .ع1ج ي ةعفيعالدن يقعالتيعينزحعإل ه ع
 : (B.O.T)البــوت عقود  عيـــوب -2

التيبربربرو نعاعادبربربرنعالد   بربربر عتيبربر نعقبربربر  ةعمزايبربربر عجع بربر عال  بربربرتَعمبربربر عالبربربر العق بربرىعالبربربررغيع نعقدبربربرمةعالبنبربر وعاع
إقت  ةا عإلا ع نعا اعلايعتٍع ا عل سعبه عق مبعاع  ب  تعك تَةوعاعل  علؽ بر عإلغبر ةعح برملعلذبر  عالسبر ب  تع

عاايع:عاع ايعا  عالع مبعاعالس ب  تعوم ع جنعتحد قع ك عمنفع عاعالأخ عبه اعالن مذجعم عالعدمة
 مبربر عالدبربرمميعينسبربر ع بربر طرةعالدطبربر ععالخبربر صع اعالدسبربرت  رعالأجنبربرتعق بربرىعينعبربرضعالديبربرراق تع  يبربر اتعالأ

 .2الإ تًات م  ععك لدط  اتعاعالطرقع
 لجموعالدست  رع ماواع ك نع جنب  ع معلز   عإلىعالسمقعالمح   عل حصملعق برىعالت ميبرنعالبرلا معل  يبرراعع

 اتعبربربربربربربربربرالدع نعالبر اخ يعلا برتًاةبربربربربربربرابر اعالت ميينبر لاعمبر عتحميبرنعابر  عالأمبرمالعمبر عالخبر  جعثمعينعبر عذلبركعيسبرت  مع
عععمبربر عالخبربر  جوعلشبربر عيبربرؤةيعإلىع يبربر ةةعالط بربر عق بربرىعالع بربرلاتعالأجنب بربر عاعاللبربروينعق بربرىعالسبربر مل عالدت حبربر عالأجهبربرزةاع

الأمبربررعالبربر يعيبربرؤةيعإلىعإلطفبربر  عق  بربر عالع  بربر عالمين بربر عاع يبربر ةةعالط بربر عق بربرىعالع بربرلاتععوعالسبربرمقعالبربر اخ يفيع
 . 3الأجنب  ع
 عععععا تببربر طعقدبربرمةعالببربرمتعين لإحت بربر  عفيبربررك عالديبربرراععتيبربرتًطعذلبربركعحبربرتىعتلبربر  ع بربر طر  عق بربرىعالسبربرمقع

مبر ع افدتبر عمبر ع مبرمال.عاعيتًتبر عق برىعذلبركعمبر عيتًتبر عق برىعم  نعق معمن فسته وعحتىعتستط عع نعتستًةععا
معينيبربرراوعالخ مبربر عالإحت بر  عمبربر ع مبربررا عاعمسبربر ا عاعإذاعلمعيبربررتبينعالديبربرراععين لإحت بربر  عفبربرإنعال البربر عالدلبربر ف عت تبربرزع

                                                           
ع448:صو  ينقعمرجعلز  عةم نعذين هوع1
ع188:صو  ينقعمرجعلز  عصلاحعاعالبيتَعقب عال رلَوع2
ع19:صو  ينقعمرجعج ينرعج ةعاص  وع3
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البربربرتيعيدبربربر مه عالديبربربرراععك بربربر علػبربربر ثعفيعلزطبربربر تعال هرينبربربر وع اعتلبربربر  عحبربربر اع ةلٌعمبربربر عالتيبربربرو نعك بربربر علػبربربر ثعفيع
 .ع1الدط  اتعاعالطرقع

 يملعم  ةعالعد عح اع نعم ةعالتع ق عفيعقدمةعالبن وعاعالتيو نعاعادنعالد    عتدت عإلىعفتًاتع من  ع
نبربرتلإعقنبربر عمبربر عتد  بربر علأج بربر لعمتع قببربر عيتمجبربر عق  هبربر عالإلتبربرزامعيننتبربر الإعيمي بربر وعاعابربرمع مبربررعفيعغ يبربر عالخطبربرم ةعوعلدبربر عي

ج اعين لنسب علإق ةةعم    عالديراععإلىعال ال عك بر علبرمعامتبر تعمبر ةعالعدبر عالعد وعك  ع نعالد ةعتصبهعيمي  ع
إلىعتسبربرععاعتسبربرعتُع بربرن وعاعمبربر عيتًتبربر عق بربرىعذلبربركعمبربر عتبربرأختَعكببربرتَعفيعا بربرتف ةةعال البربر عمبربر عقماابربر عالديبربرراععلشبربر ع

 .2اللر عين لدص ح عالإقتص ةي عل  ال عي حقع
 التن  بربر عالبيبربرري عاعال بربربرماة عاعالخبربر اتعالمين بربر عغ لببربربر عتحبربررمعمبربر عالإةا ةعاعالخبربربر ةعإذاعكبربر نعالدنفبربر عجهبربربر ع

 .3 جنب  عح اعتفلنعق  لته عالخ  ج  
 معفع  طرةعال ال عوعذلكع نعيملعم ةعالتع ق عفيعقدمةعالبن وعاعالتيو نعاعادنعالد    ع 

إلىعتراجبربربرعع بربربربر طرةعالح ممبربربر عق بربربربرىعمراحبربربرنعالديبربربربرراععاعاتصبربربر فعالأق بربربربر لعالح مم بربربر عين لبتَاقراي بربربربر عقبربربر عيبربربربرؤةيع
عاعالدع يتَعالدع ملعبه عفيوعالديراععل  ماصف تعالدتفقعق  ه عالد ت ف وعلش علػملعةانعتأك ا عفيعمط يند 

 .ع4ال ال وعاعامعم عيؤثرع  ب عق ىعحس ع تَعالديراععاعالخ م تعالتيعينتظرع نعيد مه ع
ع
ع
ع
ع
ع
ع
 

                                                           
ع20:ص  ينقوعمرجعج ينرعج ةعاص  وع1
ع35:صو  ينقعمرجعال  عمصطفىعالطرااا وع2
ع188:صو  ينقعمرجعلز  عصلاحعاعالبيتَعقب عال رلَوع3
ع36:صومرجعع  ينقال  عمصطفىعالطرااا وع4
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 (B.O.T) المسار التعاقدي لعقـــود البوت:  لثالمبحث الثا
اجبر عق بربرىعالح ممبربر ع اعال البربر عالدلبر ف عالراغببربر عفيعتطبربرميرعينن تهبربر عالتحت بر ع اعإايبربر وعمرافبربرقعق مبربر عتط بربرهع
لإاي اه عافبرقعقدبرمةعالببرمتعوع نعتدبرممعفيعينبر ة عالأمبررعينتح يبر عالديبرراععالبر يعتريبر  عاعذلبركعينتدبر يرعالط بر ع

ل  ا  تعق    عاعإقتص ةي عق ىعخ م تعا اعالديراععاعتح ي عالأالمي تعين لنسب عل ح ج عالد ح عإل  عتبع ع
اعفن بربر وعاعمبربر عثم عإجبربرراوعة ا بربر عالجبربر اىعل تحدبربرقعمبربر عإم  ا بربر عاصبربرملعالديبربرراععل ابربر افعالدرجبربرمةعمنبربر عاعكبربر اع

عتوط  عالنفد توعاعفيعالأختَعإينرامعالعد عمععشرك عالديراععالتيع تدممعين لتنف  .ع

عالإجراءات السابقة للتعاقدالمطلب الأول : 
التيع تدممعق ىعإاي وعالديراععاعالتع قبر عمعهبر عوعكبر نعلاينبر عق برىعالح ممبر عإخت بر  عقبنعإخت   عاليرك ع

إاي ا عاعتيو   عافقعقدبر عالببرمتعفيعالدرح بر عالأالىعثمعت  هبر عالدرح بر عال يعتمة ععاعتح ي عالديراععفيعح عذات 
 وعالإختببر  اتعال  ا  عاعالدت    عفيعإق اةعة ا  عالجبر اىوعاعذلبركعينتح  برنعالديبرراععمبر عح براعحم بر وعممقعبر

عاللا م عل وعحميعالع ا عالأ   يعل عاعم ىع بح ت .
 :عتحديد المشروع -1

مرح بربر عتسبربرتن عإل هبربر عكبربرنعالدراحبربرنعتعتبربر عمرح بربر عتح يبربر عالدرفبربرقع اعالديبربرراععالدبربرراةعإلصبربر   عينعدبربر عالببربرمتع ابربريع
الأخرىوعاعلص حعإلص  عميراععالدرفقعالع معف ه عمرتبينعبم ىعلص حعال ال عفيعالت ط ينعل عفيعا  عالدرح بر وعاع

ل دط ععالخ صعبمه  عتنف   عق عيريقعقدبرمةعمرا ةع نعيستن عت منعالب اي عفيعذلكعينتح ي عالدرفقعاعم ىع
ع.1البمتعاعامعم عتدممعين عال ال عالدل ف عق عيريقع جهز  عالت ط ط  ع

ح اعتدممعال ال عين خت   عالديراععيننبر واعق برىعة ا بر تعاع  برسعق   بر عاعإقتصبر ةي عاعفن بر وعاعلبر لكع
ال يع  تيعف  عإاي وعالديراععاعم ععفإا عم عالعن صرعالأ     عالتيعتح يعقدمةعالبمتعمراق ةعقنصرعالد  ن

يتبربرمفرعق  بربر عمبربر عمبربرما ةعاعإم  ا بربر تعظبربر ارةع اعمسبربرتدب   علؽ بربر ع نعتظهبربررع اعيبربرتيعإجرا ابربر عفيعابربر اعالد بربر نوعاع
ع.2الييوعال  لٍعامعقنصرعالتمق  ع اعالد ةعالزمن  عالتيعيستورقه علإق م عالديراعع
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لديبرراععالدرغبرمبعف بر عاع  بر مبعتدمي بر وعإلاع ن عاعغ لب عم عت منعالجه عالإةا ي عابريعمبر عتدبرممعينتح يبر عا
ع ن عشرك عالديراععلاعتستط ععتح ي عا اعالديراععالدزمععإق مت .ا اعلاعيعتٍع

 دراسة جدوى المشروع: -2

ينع عتح ي عال ال عالدل ف عل  يراععالدراةعإلص   عاج عق  ه عالد  معينإجراوعة ا  عالج اىعلذ اعالديراعع
الجماابر وعاعتعبربرر فعة ا بربر عالجبر اىعق بربرىع وبر ع"علر مقبربر عالأ برسعالع   بربر عالدسبربرت  ةعاعق  مهبر عينتح   بربر عمبر عكبربرنع

م عق ممعالإقتص ةعاعالمح  ب عاعبحمثعالع    توعاعالتيعتست  معفيعي  برععالب  ابر تعاعة ا برته عاعتح   هبر وع
    عاعيندص عالتمصنعإلىعات الإعتح ةعم ىعصلاح  عا  عالديراق تعم عق  ةعجماا عق اما  عاعتسميد  عاعين

ع.1"عم ل  عاعإجت  ق  
اعتعت عة ا بر عالجبر اىعبم  ينبر عخطبرمةعتعت بر عق  هبر عالجهبر عالإةا يبر عصبر حب عالديبرراععفيعإجبرراوعالدد  ابر تع

ينبربرتُعالببربر اانعالت مي  بربر عالد ت فبربر علذبربر  عالديبربر  يععك بربر عتعتبربر علزبربر ةاعلجبربر اىعال مبربرموعلأ بربر مبعالببربرمتعمبربر عق مبربر .عععععععععع
ة ا بربربر عالجبربربر اىع:"إلىعقبربربر  ةع قسبربربر معاعابربربري يبربربر  يععافبربربرقعقدبربربرمةعالببربربرمتعاعتندسبربربريعممامبربربر ععة ا بربربر عالجبربربر اىعل 

الد اما بربربر عاعالب   بربربر عاعتتلبربربر  عالأ بربربر سعال  بربربرتم يعاعالأ بربربر سعالتيبربربرريعيوعة ا بربربر عالجبربربر اىعالتسبربربرميد  وعة ا بربربر ع
ع."عل  يراق تعاعة ا  عالج اىعالإجت  ق  الج اىعالفن  ع

عطرح المشروع للتعاقد: ثانيالمطلب ال
ينع عالإ تدرا عق ىعالديراععالدراععإلص   عاعة ا  عالج اىعاعقبنعتح ي عشرك عالديراعوعلاين عمبر عيبررحع

ل تع قبربر عاعغ لببربر عمبربر عتعت بربر عال البربر عفيعذلبربربركعينإقبربر اةعمن قصبربر علت دبربريعالعبربررا عاعالعطبربر واتعمبربر عقببربربرنعالديبربرراعع
م بر وعك بر علؽ بر عل  البر عااعوعمتبع عفيعذلكعالإجبرراواتعالدنصبرمصعق  هبر عفيعقبر امنعالصبرفد تعالع معالدست  ري 

فيعالإتف قعالدب شرعمعع ح عالدست  ري عاعالتف ا عمع عالح مم عق ىعص و ع خرىعلإينرامعالصفد تعاعتت  نع
ق ىعإلص  ع ح عالديبر  يععقبر عيريبرقعقدبر عالببرمتوعاع برنتطرقعإلىع  بر ل  عإخت بر  عشبررك عالديبرراععلإينبررامعقدبر ع

عالبمتعق ىعالنحمعالت ليع:
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 أسلوب المناقصة : -1

ابربرمع  بربر مبعتتبعبربر عال البربر عالدلبربر ف عمبربر ع جبربرنعإخت بربر  ع حسبربر عالعبربررا عالدت حبربر عق بربرىعالط البربر علأنعابربر فه ع
الأ   يعإق م عميراععينأقنعالت  ل فعاعبجمةةعفن  عق ل  وعاعلؽ  عتعريف عافد عل  يرععالجزااريعمبر عخبرلالع

ةعمتعهبربر ي عابربرمعإجبربرراوعيسبربرته فعالحصبربرملعق بربرىعقبربررا عقبربر  عع:"ع09/236مبربر عالدر بربرممعالرا  بربريعع26الدبربر ةةع
ع.1متن فستُعمععتخص  عالصفد عل ع   عال يعيد مع فلنعقر "

اعمبربر ع جبربرنعالمصبربرملعإلىعإتفبربر قعوبربر ايعاعإخت بربر  عشبربررك عالديبربرراععينبربر عإتببربر ععقبربر  ةعإجبربرراواتعتن فسبربر  عاع
عين نعشف ف  عين اي عين لإقلانعق عالدن قص عمرا اعينتد لَعالعرا عاعصملاعإلىعفتهعاعتد  يعالعرا .

اعالأ   بربر  عين لنسبربرب عيعتبربر عالإقبربرلانعقبربر عالدن قصبربر عمبربر عالإجبربرراواتعالده بربر ع المناقصــة :الإعــلان عــن  - أ
لد امنعالدن قص تعاعالدزاي اتوعاعلاعيتع ىعالإقلانعق عالدن قص ع نعي منعلررةعالبر قمةعل تع قبر وعح براع ابر ع

عكبرنعالد تبرزمتُعل شبرتًاكلاعلؽ نعإلغ ينبر عتتدبر معينبر عالح ممبر عإلىعالدتع قبر عمعهبر وعاعيبرتيعبمدتلبر  عتمج بر عالبر قمةعإلىعع
اعابربربرمعيتلبربربر  عالبربربر قمةعل يبربربرلاععق بربربرىعاليبربربرراطعالدممبربربرمق  عالبربربرتيعيبربربرتيعق بربربرىعين لدن قصبربربر عاعالتع قبربربر عمبربربرععالإةا ةو

    ه عتد لَعالعرا عإلىعالجه عالإةا ي عالد لض عل مت   وعاعلغ ع نعيتل  عالإقلانعق عالدن قص عالب  ا تع
ك ف  عالدن قصبر وعشبرراطعالتأا برنع اعنماو عاع قيعتعريفه عالجب ايوالدتع ق ةعاعقالإلزام  عاعايعتس   عالدص ح ع

الإاتدبربر وعالأاليوعمممبربرمععالع   بربر وعق ا بربر عمبربرمجزةعين لدسبربرتن اتعالدط مينبربر عمبربرععإح لبربر عالد ا بربر عالدفصبربر  عإلىع ح بربر مع
اعمبربر ةعصبربرلاح  عالعبربررا عاعإلزام بربر عكف لبربر ععم ةعتحلبربرتَعالعبربررا عاعم بربر نعإيبربر اقه ذاتعالصبربر  وعةفبربرتًعاليبربرراط

 .2التعه وعاعلغ عتد لؽه عفيعظرفعمزةاجعلستممعم تمبعق   عقب  ةع"علاعتفتهع"
:عينعبر عإقبرلانعالجهبربر عالإةا يبر عقبر عالدن قصبربر عيبرألعالبر ا عق بربرىع المســتثمرين تقـديم العـروم مــن قبـل  - ب

وعاعقبربر عي بربرمنعذلبربركعمبربر عخبربرلالععالدسبربرت  ري عالبربرراغبتُعفيعالتع قبربر عاعإلصبربر  عالديبربرراععينتدبربر لَعقرامبربرهيعل ظفبربررعينبربر 
 فرةي"شرك "ع اعقر عميتًكعينتُعق  ةع يرافعمتح ي عم ل  عف   عين نهيع.قر ع

عق ىعمدبر معالعطبر وع اعالعبرر عي تبرزمع اعي منعذلكعافد عل يراطعاعالدماصف تعالما ةةعين فتًعاليراطعاعيتعتُ 
ذلبركعاعق   ع نعلػ ةعفيعقرم عمص ة عتدميبرنعالديبرراععاعين لدماق  عاعالإجراواتعالتيعتح ةا عالجه عالإةا ي وع
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قبر عيريبربرقعخطبربر عم ل بر عتحبربر ةعمصبربر ة عابربر اعالت ميبرنعاعاللبربر  ا تعالبربرتيعت فبربرنعتنف بر ا وعك بربر علغبربر ع نعيتلبربر  ع
وعاعمبربربر عالأم  بربر عق بربرىعمبربربر ع1اعمراحبربر عالزمن بربر تعالخ صبربربر عين لديبربرراععاعخطبربرينعالتنف بربربر عقرمبربر عالخبربررااينعاعالر بربرمم 

ع:ع2يتل ن عالعر ع
 يتل  عالذ  نعالتنظ  يعل وعاعخبر اتعفريبرقعالع برنعالرا سبريعفيعكبرنعايبر طعع:عخطة إدارة المشروع
عخط عمراقب عتطب قعالدع يتَعالب    .زمتٍعلتنف  عتر ععمراحنعالديراععاع ايط عالذ  نعالتنظ  يعاعالج العالعم 

 عاعيتلبربر  عاصبربرف عتفصبربر    عل   مابربر تعالرا سبربر  عل  يبربرراععاعيممبربرهعف بربر ععالمكــون الفنــي للعــرم:
 بربر عالدسبربرت  م وعالر بربرمم تعالت ط ط بربر عاعالذن  بربر  عل  يبربرراعوعخطبربر عالتيبربرو نعاعالصبربر  ا وعتسبربرم نعالت نملمج

عالدع مم تعاعحفظه وعقطععالو   ع...
 عاعيتل  ع  ع  عين ععالخ م تعاعمع لاتعالإ تهلاك.عالمكون السعري للعرم: 
 ع:عيتل  عخط عالت مينعاعالتًت ب تعاللا م علإاي وعاعتيو نعالديراعوععالمكون التجاري للعرم

عاسب عالد منعالمح يعل  ع اتعاعالخ م تعالرا س  .
 المج لاتبمستي  يه عفيععينع عتد لَعالعط وعتع فعالح مم  تقييم العروم و اختيار المتعاقد :  - ث

ثمعاخت بربر  ع فلبربر ه عمبربر عح بربراعالت  فبربر عاعامق بربر عالت نملمج بربر عع لتيعتم عتدبربر لؽه عاعتد   هبربر والد ت فبربر عق بربرىعة ا بربر عالعط واتبربر
ع.3اعغتَعذلكعع  ل عالدست  م عاعشراطعالت مينعالدندمل وعاعافم اتعالصرفعالأجنتعاعال

اعيسبربربرت زمعالدبربربر امنع نعيبربربرتيعتدبربربر لَعالعبربربررا عفيعالمقبربربر عالمحبربربر ةعاعالدع بربربر عقنبربربر عفيعالدن قصبربربر عاعانبربربر عتدبربربر  سعق   بربربر عالرق ينبربربر ع
لع مم  وعاعق عتم عغسن ةعا  عالده  عإلىعلجن عفتهعالظرف عاعلجن عتد  يعالعرا عاعا اعمبر عجبر وعال اخ   عل صفد تعا

اعذلبربركعمبربر ع جبربرنعتح يبربر عاعاخت بربر  ع فلبربرنعالدتدبربر متُعع10/236عمبربر عالدر بربرممعالرا  بربريع125اعع121فيعالدبربر ةةع
عل  ن قص عيبد عل يراطعالمح ةةعفيعةفتًعاليراطع.

يعت ع  بر مبعالإتفبر قعالدب شبررع اع  بر مبعالتًامبريعالتراضي :أسلوب الإتفاق المباشر أو أسلوب  -2
وح اعلص ع و عتتفبرقعمبرعع حبر عB.O.Tفد تعق عيريقعقدمةعينرامعالص مبعتعت   عال ال عالدل ف لإث لٍع  
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فيعابر عالدبر ةةعالدست  ري عال يعترا عمن   عمبر ع جبرنعإلصبر  عميبرراقه عاعقبر عقبرر فعالديبررععالجزاابرريعالتًامبريع
"عإجبرراوعتخصبر  عصبرفد علدتع مبرنعااحبر عةانعالبر قمةعاليبر    عع:ق برىع ابر عع11/98را  يعم عالدر ممعالع27

ع.1عإلىعالدن فس ع"
م عخلالعا اعالتعريفعالاحهعينأنعالجه عالإةا ي عالديرف عق ىعإينرامعم نعا  عالعدمةعت برمنعلذبر عحريبر عع
كبتَةعفيعاخت   عالدست  رعالدن   عةانعال مموعلإجراواتعالطريد عالأالىع"ع   مبعالدن قصبر ع"عاعيلاحبرهع نع

لإتفبربر قعالدب شبربررعمبربر عالأ بربر ل  عابربر اعالأ بربر مبع ك بربررعف ابربر ةعل  البربر عمبربر عالن ح بربر عالإقتصبربر ةي وعاعيعبربر ع  بربر مبعا
قدمةعال ال عالخ ص عينتنف  عالديراق تعالتيعيو  عق  ه عي ينععالسري عم برنعميبرراق تعالدبرماتعالدن  ب علإينرامع

ع.الدس ح عاعاليري 
ق عتعت  عالجه عالد لض عل مت بر  عق برىعابر اعالأ بر مبعفيعك برتَعمبر عالحبر لاتعلؽ بر عذكرابر عق برىع برب نععا

ع:ع2الد  لعلاعالحصرع
 فيعالتع ق ع ماواإذاعك ا عالعط واتعالدد م عم عاليرك تعالأجنب  وعلاعتحم عإقن ععال ال عالراغب ع 

ع اعغتَعذلكعم عشراطعتتط به عا  عاليرك تع.ك نعم عا ح  عال   عالددتًحعل ت  ل فع
 عا افيعالح لاتعالتيعتمج عف ه عإتف قعتع انعينتُعال ال عالراغب عفيعالتع ق عاعةالع خرىوعبمدتلى

عالإتف قعييتًطعالإ تع ا عين ليرك تعالت ينع علذ  عال ال ع.
 عفإنعا  ع ل الإذاعك نعالديراععالدزمععتنف   عتدممعتنف   عتدممعينت مي  عا   تعتدمينعمع ن ع اعينعل

عالذ   تعاعال العالددرمبر عاعالد لضبر عل ت ميبرنعقبر عتيبرتًطعالإ برتع ا عينيبررك تعلزبر ةةعين لإ بريوعف  برمنعلزامبر عق برىعال البر 
عإتب ععا  عالطريد عل تع ق عالدب شرعمععا  عاليرك ت.

 ععت نملمج   اعتراخ  عصن ق  وع اعإذاعك نعالديراععالدزمععتنف   عيتط  عالإ تع ا عين اواتعإختًاعع
علاعتد  ه عإلاعشرك تعمع ن ع.متطم ةع
 ال ق وع اد  عكبتَعم عال ف وةعاعالتع ق عمععشرك تعمع ن ع بقعلذ عتنف  عميراق تعفيعال ال عين 
عع

                                                           
ع74:صوع  ينقشم شم عا جرومرجععع1
ع89-88:صوصع  ينقعمرجعوم ارعلز  عح م ع2



(B.O.T)الفصل الأول :               مفاىيم عامة حول عقود البوت 
 

28 
 

ينعضعالتع يلاتعق ىعميراعع بقعلذ عتنف   وع اعالد بر معينتنف بر عينعبرضعالأق بر لعالت     بر علديبرراق تععلتنف  
ع بقعلذ عالإاته وعم عتنف  ا ع.

 عين لنسب علتنف  عينعضعالديراق تعذاتعالط ينععالسريعاعالدتع د عين لأم عالدمميعل بلاةم نعالديراق ت
عتدممعينتنف  ا ع جهزةعال ف ععاعاليري ع.عالتي

 إبرام العقد و تكوينو: ثالثالمطلب ال
ق   وعتألعالدرح بر عال  ا بر عاعالبرتيعينع عاخت   ع فلنعالعرا عالدد م عم عيرفعالدست  ري عاعالإ تدرا ع

  يندته عاعايعإينرامعقد عالبمتعم ع جبرنعاليبرراععفيعالع برنعاعإلصبر  عالدرفبرقعالدبرراةعإايبر   عاعع لع  عق لاعتدنع
ع نتطرقعفيعا اعالدط  عإلىعك ف  عإينرامعالعد عاعم ما ت عف   عي يع:ع

 التفــــــاوم : -1
ل مت بربر  عمبربر ع جبربرنعإلصبربر  عميبربرراععمبربر وعاعينعبربر عإخت بربر  عاعتح يبربر عشبربررك عتدبربرممعينبربر عالجهبربر عالد لضبربر ععشبربريوع ال

نبربر عابربرمعالتفبربر ا عق بربرىعالعدبربر عاعتب بربر نعاجهبربر عاظبربررعكبربرنعيبربررفعمنه بربر عاعمن قيبربر عشبربرراطعالعدبربر وعاعيعبربرر فعمع 
التفبربربربربر ا عينأابربربربربر عع"عتببربربربر ةلعالإقتًاحبربربربربر تعاعالدسبربربربر ام تعاعالد  تببربربربربر تعاعالتدبربربربر  يرعاعال  ا بربربربربر تعالفن بربربربر وعينبربربربربرنعاع

الأشبر  لعالد اما بر ععالإ تي  اتعالد اا  عالتيعتتب ةلذ ع يرافعالتف ا عل  منعكنعمنه  عق ىعين  ن عم ع فلبرن
ع.1عالتيعتحدقعمص ح عالأيرافوعاعل تعرفعق ىعم عيسفرعقن عالإتف قعم عحدمقعاعإلتزام تعلطرف  ع"

التف ا عين لج ا عالفتٍعاعالدت  نعفيعخط عالتيو نعاعالص  ا عاعالدف امبر تعالد اما بر عاعغ لب عم عتب  عمرح  ع
علتح ي عشراطعالتع ق عاع ح  م وعاعإق اةعالص و عالد اما  عل مماا عالفن  علإة اجه عم  عيننمةعالعد .ع

جهبر علش بر ععم عا اعك  عامعالحصملعق ىعإتف قعيرميعالطرف بر عاعتحد قعالأا افعالدسطرةعينأقبرنعاعالذ ف
عاعين انعايمبعمن  ق تعين نه  .

ق عتخت فعم  ةعالدف ام تعم عقصتَةعإلىعيمي  عحس عالظرافعاعملاينسبر تعالعدبر عالدزمبرععإينرامبر وعاع
لرغبتهبر عفيعإينبررامعالعدبر عاعالبرتيععالىال البر عتببر  عبهبر عالدف امبر تعمنبر عالما بر عالأح اعلص ع نعالعدمةعالتيعت مه ع

 نعوعفبر    عل تفبربر ا عتخرجهبر عل ماقبرععالع  بريعمبر علحظبربر عتدبر لَعالعبررا عل  سبرت  ري علأجبربرنعتدبر لَعالعطبر وات

                                                           
ع90:صو  ينقعمرجعوم ارعلز  عح م ع1
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ك بر علؽ بر عينتهيعمن عالب اي عح اعت تفيعال البر عين خت بر  ع فلبرنعقبرر عاعإينبررامعالعدبر عالنهبر ايعمبرععصبر حب وعع
اعقبربربر عتتع بربربرقعينبربربر لأمم عالفن بربربر عاعالد اما بربربر ععةعممامبربربر ع لع بربربرع نعت بربربرمنعمف امبربربر تعيمي بربربر عاعمرايما بربربر عقبربربر عتتطبربربررق

عذلكعلتصنعحتىعلدس انعالت مينعاعالتأمتُعاعالدس انعالب    عاعالس     ع.تتم ا ع
ترت زعق ىعالتببرتٍعال  مبرنعلف بررةعالحريبر عالتع ق يبر وعلأنعالتفبر ا عق برىعالعدبر ععB.O.Tاعقدمةعالبمتع

ولاعلػ ثعإلاعقن م عتتم عإ اةةعالطرفتُع إذع نعالطبررفتُعلاععإلىعال خملعفيعالتفبر ا عبهبر فعإينبررامعقدبر عمعبرتُ 
يبربر خ منعفيعالتفبربر ا عإلاعينعبربر عمبربر عتت بربرمنعلبربر يهيعإ اةةعحد د بربر عق  مبربر عق بربرىعالتفبربر ا وعاعكبربرنعمتفبربر ا عيبدبربرىع

عي   عفتًةعالدف ام تعمت تع عين  منعحريت عفيعإينرامعالعد عم عق م .
وعع ن عمماق بر عالتنف بر عاعمبربر  ةعالعدبر عاع  بر مبعالتيبربرو ناعتنتهبريعالدف امبر تعإلىعصبربر  غ عاصبرمصعالعدبر عمتلبربر

الص  ا عاعاللبر  ا تعالبن  بر عاعمصبر ة عالت ميبرنوعاعحبر اةعالورامبر تعالد ل بر عاعاللبر  ا تعالد اما بر عاعتح يبر ع
ع1اعينع عالإتف قعيتيعإينرامعالعد عالنه ايعين نه  اعين  نعالد امنعالماج عالتطب قوعالدل وعل فصنعفيعالدن  ق ت

 ـاد العقد و مكوناتو :إنعقـــ -2
يبربرألعالبربر ا عق بربرىعين اتهبر وعمرح بربر عالتفبربر ا عاعالإتفبربر قعينبربرتُعالطبربررفتُعخعالجهبربر عالإةا يبربر عاعشبربررك عالديبربرراعع ع

:ع"عتبر خنعابر  ع04/417مبر عالدر برممعالتنف بر يعع13اعا اعم عاص عق  بر عالدبر ةةعالبمتعالنه ايععقد إينرامع
ع.2ينبربر...في...الس ط عالد لض عل مت   وعص ح عالإمت   ع"الإتف ق  عح  زعالتنف  عبممرةعالتمق ععق  ه .عحر ع

اعاظبربرراعلخطبربرم ةعابربر اعالإمت بربر  ع اجبربر عالديبربررععالجزاابربرريعمبربررا ةعالدصبربر ةق عق بربرىعابربر  عالإتف ق بربر تعبممجبربر ع
:"يصبربر ةقعق بربرىعإتف ق بربر عمبربرنهعالإمت بربر  عع96/308مبربر عالدر بربرممعالتنف بربر يعع03مرا بربر يعوعاعقبربر عاصبربر عالدبربر ةةع
الح ممبر وعيننبر واعق برىعتدريبررعميبرتًكعينبرتُعالبرم  اوعالد  فبرتُعق برىعمعيت  عفيعلر سعالخ صعين لطرقعالسريع عبمر مع

ع.3عالتماليعين ل اخ   عاعالد ل  عاعالطرقعالسريع ع"
 ةعق ىعذلكع ن عينعضعالدبرمااتُعتيبرتًطعلدبرنهعالإمت بر  عتبررخ  عمبر علر برسعالبرم  اوعاعإقبرتًاحعمبر عالمج برسع

عالميتٍعل  ت    ع.

                                                           
ع118:ص بقعذكر وعمرجعوعينملدماسع ن وع1
ع79:صشم شم عا جرومرجعع بقعذكر عوع2
ع79:صوعالدرجععافس ع3
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ع:ع1م عاث دتتُعمه تتُعلع ععB.O.Tاعيت منعقد عالبمتع
:عاعابريع قصبررعجبرزوعمبر عقدبر عالإمت بر  عح براعتدتصبررعق برىعتح يبر عالأيبررافعين قبر عوععععإتفاقية الإمتيـاز - أ

اعمبينعمل منعالإتف قعال يعيت  نعفيعإلتزامعالإةا ةعبمبرنهعالدرفبرقعالعبر معليبررك عالديبرراععلإايبر ا عاعتسبر تَ عوع
 اعإق ةت عوعاعذلكعافد علد علػ ة عةفتًعاليراط.

ــــرو   - ب :عاعيعبربربرر فعق بربربرىع ابربربر ع"عةقبربربرمةعل تع قبربربر عاعلبربربر سعإلغبربربر بعوعف لإلغبربربر بعانبربربر عيتدبربربر معينبربربر ععدفتـــر الشـ
عالع   عاعإنعك نعمع لمعالإلغ بعاعشراي عتتح ةعينن واعق ىعاليراطعالتيعقر   عالإةا ةعفيعةفتًعاليراطع"

عاعلػتميعةفتًعاليراطعق ىعامقتُعم عاليراطع:
 عاعتتع برقعينإايبر وعاعتسبر تَعالدرفبرقعوعاعتممبرععمبر عيبررفعالإةا ةعينبر انعتبر خنعشبررك ععشرو  تنظيمية:

 الديراععاعلغ عق   ع نعيتدب ه عك  عايعةانعمن قي .
 اعتتع قعين لعلاق عينتُع يرافعالعد عم نعالد ةعوعالل  ا تعاعالإمت   اتعاعشراطع:ععشرو  تعاقدية

عو ي عالعد ع...الخ.
 

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
ع81-80صعص:مرجعع  ينقعوعوشم   عا جرع1
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  خلاصـة الفصل :
ابرمعقدبر عينبرتُع B.O.Tالــالبن وعاعالتيو نعاعادبرنعالد   بر ععقد م عخلالعا  عال  ا  عاست   ع نع

 يرافعخ ص عيط قعق  ه عمصبرط هعشبررك عالديبرراعع برماواعك ابر علز  بر ع اع جنب بر عاعال ال عالأمعم لض عالإمت   ع
مبربر ع جبربرنعإلصبربر  عميبربرراععمعبربرتُعاعالد بربربر معق  بربر عمنبربر عإينبربررامعالعدبربر عينبربربرتُعالطبربررفتُعاعتبربرمليعمه بربر عالإلصبربر  عإلىعغ يبربربر ع

ق ععتس    عو ا  عاعين انع يعمد يننعاعفيعح ل عج  ةعتد  عم عإ تولال عمرةع خرىوعاعق عق ن عينإلد وعاظرة
ايبربرأةعاعتطبربرم عابربر اعالنبربرمععمبربر عالعدبربرمةعاعالبربر يعلاعيعبربر عمبربر عالعدبربرمةعالح ي بربر عك بربر عيت   بربر عالبربربعضوعينبربرنعلؽتبربر عإلىع
 ااخرعالدرنعالت  ععقيرعوعاعالتطرقعإلىعتعريف ت وعالعن صرعالد ما عل وعتد ز عق عغتَ عم عالعدمةعالدي به عل وع

إجراواتعاعك ف  عيبررحعالديبرراععاصبرملاعإلىعإينبررامعذكرعمزاي  عاعق مين عاعمس   عالتع ق يعاعكنعم عيسبد عم ع
عاعت مين ع.العد ع

اعكنعا اعم ع جنعالد  معين لبن  عالتحت  عاعإلص  عمرافقعق مبر عتدبر معخبر م تعل م هبرم عل اتفبر ععينبر عاع
إشبربرب ععح ج بربر  يعوعاعلذبربر اع بربرنتطرقعفيعالفصبربرنعال بربر لٍعإلىعالببربرتٌعالتحت بربر عاعمسبربر لعته عفيعالتمبربر  ةعالخ  ج بربر عاع

خبرلالعينعبرضعالع مم بر تعل ببرتٌعالتحت بر عكتع  يفهبر عاعخص اصبره عاعمتط ب  بر عالد ل بر عاعقدبر عالتيبر   ععذلكعمبر 
عل عد عاعتح ي عالأ ع  عاعتوتَا ع...عم عإينرام

ععع
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  :تمهيد الفصل
البنية التحتية عنصر أساسيا في الحيااة اقتتصااد ة  د دةلاةم  أاا أف تا رااا والدااتاو الد  ااب  تعتبر

  عد عاملا مهأا ل نهاض واقتتصاد الاطني ةبرقيق التنأية في جميع الق اعات.
 الدفاااي  ثالاث مباثاإ إلى لىالااد   تقاايأ  إ  الفصا  اااا خالا  ما  الت ار  سايت ع يا   ة

برد د خصائصاها ة مادو ألعيتهاا في  البنية التحتيةم ثا  عأاميات إوراز خلا  م  ا ساسية ل بنى التحتية
عنااد الااتح برتااهااا  الضاارةر ة برقيااق التنأيااة اقتتصاااد ة ل اادة م وا ذااا ة إلى ذلاال تاذاايل الدت  بااات الداليااة

ية برد د أسعاراا عند القيام وتشييداا وعاد الدارةر ما  ة يف م مع اوراز أساليب ةطر  بسا  ها الدخت فةإلصازاا 
ااراءات التشر ع الدعأا  بها في اورام الصفقة العأاميةم  أا سيت  الت ر  إلى نباة ع  التجارة الخاراية م  

   تيامهام ةصاق إلى البنية التحتية ل تجارة الخاراية. أسباب تعار ف ة
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 عموميات حول البنى التحتية الأول:المبحث 
أساسااا أةليااا لداااالعة  ا ااة الق اعااات في النشاااط اقتتصااادد ةاقاتأاااع   د  التحتيااة تشاا   الباانى

دةلةم ةتعرف ع ى أنها منظامة الخدمات الدااهاة وصافة مباةارة لخدماة ا ناااف ةاقتتصااد ثياإ تقاع ع اى 
التجهيااات وا ذاا ة إلى القيااام وا ةالا  العأامياة ماا  عااتق اااا البانى إلصاااز اقسات أارات  تشاييد الدبااا  ة 

إلصاز ال رتات ةتارمي  الد اارات ةالدااانوم ةق لؽ ا  تصاار ثادةث تنأياة اتتصااد ة ةااتأاعياة في أد لرتأاع 
 دةف ةااد ونية برتية متقدمة.

 تعريف البنية التحتية الأول:المطلب 

  التعريف الأول:
بحاب طبيعتها ةاللرض منهاا ةالذادف الااد تاااا   التحتيةمخت فت الرؤو ةالتعر فات وشأف البنية إ

م  الناثية  اةلؽ   تعر فه معام اف ذات طبيعة اتتصاد ة أة ااتأاعية أة بذأع ا ثننٌ تفي برقيق   إما أف 
ااس ة معدات ةتاهيلات تتصاد ة ثيإ تتأ   في مشرةعات تت  ب ونية اندسية طا  ة ا ا  ةتقام وا 
 1خدمات تاتخدم في النتاج ةالدعيشة. ة

 الثاني:التعريف 
ةاقتصاااقت  ال هروائيااةمإتامااة لز ااات تاليااد القاااو  ةالدتأ  ااة فيبس اا  الباانى التحتيااة الدرا ااق العامااة  "
ةاللاااااز  الصااااح ما ناويااابم الصاااارف  ةتاصااااي ها عاااابرالدياااااا  ةاللاساااا  ية ةالبر ااااد ةلز ااااات معا اااة الاااا  ية
ةا اااار ةالااادةد ةالقناااات ةمشااار ع  ةوناااء ال اار العامااة الااتح تشااتأ  تشااييد  ةمشااار ع ا ةاالا  وتاصاايلات 

إذاااا ة إلى مشاااار ع  ةلضاااااام ةالدااااانو ةالاااا ل الحد د اااة ةونااااء الد ااااراتالعاااام الاااتح تتضاااأ  تشاااييد  النقااا 
 .2 "الد اع  ا م  ة ةالصحة ةخدمات التع ي  

 
                                                           

1
م لر ة الع ام اقتتصاد ة السياسات العمومية الحديثة لبناء وتحديث البنية التحتية، مشروعات البناء والتشغيل ونقل الملكيةلزأد صلاح م 

  144-132مص ص:2014ماامعة الداي ة ما اائر م12ةالتاينً ةالع ام  التجار ة مالعدد
 البناء بأسلوب ةالإعاد ثم والتشغيل البناء بأسلوب التحتية البنية مشاريع لخصخصة اقتصادية شرعية دراسة الحانيم أحمد و  ثا  و  أحمد 2

  9:مص2000ماامعة أم القرو مالاعاد ة مب ط مالإعادة ثم والتشغيل
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 التعريف الثالث:
عا  الذيا ا  الاتح تادع  ا نشا ة البشار ة ةتشااأ  وأنهاا عبااارة  "" لؽ ا  تعر اف مشاار ع البنياة التحتياة 

ال اتااة ةتاز عهااام  النقاا م إنتاااجا نظأااة الداد ااة ةاقاتأاعيااة ةاق  الاايااة ةاقتتصاااد ة ةالت نالاايااةم م اا  
الدخ فاتم ةجميع الدرا ق التح تدع  المجتأعات الحضار ة ةالر فياةم  الدائيةم إدارةةب ات اقتصا م إدارة الداارد 

 1."بدا في ذلل تنأية الداارد الداتدامة ةحما ة البيئة
ة لؽ اا  أف تتااازع مشااار ع ة اساات أارات الباانى التحتيااة ع ااى العد ااد ماا  الدعااا نً الدخت فااة ثيااإ تر ااا 

وينأااا تاااتهدف مشااار ع اساات أار ة أخاارو ع ااى النأااا اقتتصااادد  وعااا الدشااار ع اقساات أار ة ع ااى برفيااا
الفقراء ل حصا  ع ى الخدمات الرئيااية م ة لؽ ا  أف ت ااف مشاار ع البنياة التحتياة عباارة عا   برانٌ  رص

 تصأي  عألا   ردد أة عبارة ع  مئات الدشار ع الصلنًة ا خرو ة لؽ   في الدقاو  أف تت  عأ ية مشرةع
ق مر ا ا ة لؽ   أف ت اف مشار ع البنياة التحتياة و بيعاة الحاا  عالياة الدخااطر أة تنفيا الدشار ع مر ا ا أة  ة

 .ت ي ة الدخاطر
 التعريف الرابع :

م  الدرا ق العامة الضرةر ة ةالخدمات ا ساسية التح ة لؽ   تعر ف البنى التحتية :" وأنها لرأاعة 
 2 " م  اهة أخرو في من قة معينة تت  بها ثياة الا اف م  اهة م ةعأ يات ا نتاج اقتتصادد

 أ  ر شماق ل بنى التحتية في الاتت الحاذرم إذ  شأ  ونيتنٌ :  فهامااا الدة  عتبر 
ة التح بس   البنية ا ساسية م  منشآت ة بذهياات ا ساسية م  مبا  مطر م : الصلبةالتحتية البنية  -

 الصح م ة بسد دات الدياا ة غنًاا.بجانب س ل الحد دم نظام الصرف  ماانوم ارات ة 
ة ا  تشأ  ع ى ت نالاايا الدع امات ة القااننٌ ة ا نظأة التح تنظ  الدا  ة  : المرنةالتحتية البنية  -

والعقاواتم  ف    ذلل  دخ  ذأ  ةب ة أساسية لتحقيق  الخاصة م و  ة ثتى القااننٌ اقست أار
 اقست أار ل اصا  إلى التنأية .البنية التحتية م  خلا  تشجيع 

                                                           
1
،مجلة الريادة لاقتصاديات ئر الجزا في وترقيتها السياحة صناعة متطلبات كأحد التحتية البنيةرحمة غاالي مز نب غاالي م 

 162-144مص ص:2020ماامعة  رثات عباس س يفما اائرماانف 03مالعددالأعمال

2
م ص 2019م ا اائرم د اأبر2م اامعة الب يدة02م العدد التحتية الجزائرية في ظل البرامج التنمويةتأسيس البنية وشاتي أسماءم ةا ل لزأدم  

 216-201ص:
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مفهام البنية التحتية مراث  عدة  إلى أف ةص  إلى  ما اا ع ي  ة تتأ   ااا  ة لقد ةهد
 1الدراث  في :

مرث ة النشأة ة  انت في  رناا في القرف التاسع عشر ثيإ ارتاب  مصا  ل البنياة  المرحلة الأولى: -
ة تااد اسااتأر ااااا الدفهااام إلى النصااف   installations  militaryوالدنشااآت العااا ر ة التحتيااة

 القرف العشر  . ا ة  م 
مرث ة ما وعد النصف ا ة  م  القرف العشر   إلى أةاخرام  يها ت ار مفهام البنى  المرحلة الثانية : -

 ا ةلا  العامة م   ال ر  ة الشااارعم ا ااارم النقا  ا أااع م الد اارات ة الخ ااط التحتية إلى معنى
ا ا ااة مإماادادات الدياااام الداااارد الدائيااة ة إدارة الدياااا م معا ااة النفا ااات الصاا بة ة الااتخ   منهااا م تاليااد 

 ال اتة ال هروائية ة نق هام اقتصاقت ة إدارة النفا ات الخ نًة .

ا طاار  في الاناات الداالياة ل قارف العشار    يهاا تاساع مفهاام البنياة التحتياة ليشاأ الثالثة :المرحلة  -
 الداخ    د نظام تقني أة منظأة بذار ة.

ا ساساااية الاااتح ة إجمااااق  تضااال واااأف البااانى التحتياااة تشاااأ   ااا  مااا  الدنشاااآتم الخااادمات ة التجهيااااات 
لػتااهاااا المجتأاااع م ااا  : ةساااائ  الدااصااالات  اااال ر  ة الد ااااراتم سااا ل الحد ااادم ةساااائ  اقتصااااقت  

نظام الصرف الصح  ة تناات الدياا و  ة  تعدو  ا  ذلال إلى ا نترنيت ة البر د وا ذا ة ل م ا اا 
ا   ااادخ  ذاااأ  مصااا  ل البااانى ة لاااالل  اااإف  ااا  ماااا  صااارف في اااااا المجاااملؽتاااد إلى البنياااة الف ر اااة أف

 أا لؽتاز ااا ا خانً وضاخامة ا لصااز الااد تاد  تجااد في مشارةع ةاثاد أة في لرأاعاة ما   مالتحتية
ذات درااااات لسااااطرة متفاةتاااة ة بهااااا  تضااال شماااا  البنياااة التحتياااة ع اااى  ااا  ماااا ااااا ذااارةرد  الدشاااار عم
  . اقاتأاعيةالعأرانية ة اقتتصاد ة ة  ل نهضة

 
   
 

                                                                                                                                                                                     
 
1
مما رة ماسترم بزص  اقمداد ةالنق  الدةلي ماامعة عبد الحأيد  البنية التحتية ودورها في تطوير الخدمات اللوجستية في الجزائرتاا  ةيخ م 

 9م ص:2018ئرم و  واد س ماتلالً ما اا
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 المطلب الثاني : خصائص البنى التحتية و أهميتها 

ألعيتها ثتى  تانى لنا تاذيل  تحتية لغدر تبياف أورز خصائصها ةبرد دوعد عرض مفهام البنى ال
 ماايتها :

1تتأ   خصائ  البنى التحتية في عناصر عدة ألعها: خصائص البنى التحتية :  -1
 

س الدااا  العااام أتقااد ر الاادةر ا نتاااا  لاار  ااا  الخصااائ  الااتح  اااتند إليهااا فيأةااا  ماا  الثبااات :  -أ     
لاارأس الدااا  الخاااص الاااد  تأيااا وعاادم ال بااات ةالحر يااة أ نأااا  اااف انااات رواال م وع ااس الباانى التحتيااة  مقارنااة

 العامة التح تهدف إلى برقيق الدص حة العامة.
العأامية مرتفعة ادا ةفي وعا   عني أف ت  فة الفص  ونٌ رؤةس ا ماا عدم القابلية للتجزئة :  -ب     

 أمام الق اع الخاص في إنشائها لعدم تدرتها ع ى استللا  وش    ام .الدة  تاتدع  إلى  تل المجا  
أد ارتفاااع ت اااليف بسا اا  أة إثاالا  ااااا البنيااة التحتيااة إلى اسااتعأاقت عاادم القابليااة ل حاا ل :  -ج   

 أخرو.
 2أخرو نا ر منها: مشرةعات البنية التحتية وا ذا ة إلى ما ةرد انات خصائ 

  الد  اواااة م ةوالتاااالي  عجاااا لشاااا  ةاثاااد عااا  بسا ااا  الدشااارةع في   ااانً مااا   ااابر ثجااا  اقسااات أارات
 ا ثياف.
 . رة عدد ماته    الخدمات التح  قدمها الدشرةع ةتناع دخالذ   
 مال ر  مناء عنهااا م م اا  الدياااا مال هرواااءارتبااط ااااا الدشاارةعات بخاادمات ذاارةر ة ق لؽ ا  اقسااتل 

مع ت ار النأا في المجتأع ملشا  ا د ما  ال ا  ع اى اااا الخادمات تلنً الداتاو الد  اب م  ااا الخدمات 
 تاتأر الحااة إلى ااا الدشرةعات . ة

ذاارةرة الت ااا ر الداااتأر ل خدمااة بدااا  اا ااب الت ااار الع أاا  ةالت نالاااا  لتقااد  خدمااة عصاار ة ت اا  
 ثااات ا أهار.

                                                           
1
م اامعة عبد الحأيد او  واد س ماتلالً 06مالعدد  أثر تمويل البنى التحتية على النمو الاقتصادي في الجزائرواوا عبد القادر م ناأ    يأة م 

 234-218م  ص ص:2016ما اائرم سبتأبر 
2
م 7مالعدد  البوت في تمويل وتنفيذ مشروعات البنية التحتيةإسهامات الشراكة العمومية الخاصة وفق نظام بر نة مو  منصار لي يا مصمانع  

 178-163مص2017اامعة عباس للرةر خنش ة ما اائر م
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  1مشاريع البنى التحتية :أهمية  -2    
خدمات البنية التحتية وألعية  بنًة م  تب  سا اف الدادف في انةناة ا خانًة م ة عااد الاابب في  برظى

ذلل لتاا د ثااة ا نااف لت ل الخدمات ةخاصة وعد الت ار في ماتاو التحضر الاد تعيش  المجأاعاات 
ةتباا   ماااتا ات  في تقاادلؽها ةتا نًااام  ضالا عاا  اخاتلافالبشار ة ةت اار التقنيااات ةا سااليب الدااتخدمة 

اصاانا ها في الد ااافم ةنتيجااة لتاااارع لظااا الداادف ةت اراااا ةارتفاااع ماااتا ات التحضاار الاااد اعاا  أماار تا راااا 
وأةاا الذا ةانااعهااا أماارا ذاارةر ا ةاساساايا واا  أصاابل تا راااا ماا  مقااا يس ةمعااا نً ةسمااات التحضاار الااتح بساار واا  

ياااة  أعاااا نً ت اااار ثضاااارد  أ ناعياااة ة  فا اااة ة الااادة م ةالدهااا  في ذلااال أف ت ااااف الخااادمات و فااااءة ة
 .ةت نالاا 

أماااا بخصااااص ألعياااة البااانى التحتياااة في برقياااق التنأياااة اقتتصااااد ة  تاااأتي مااا  أنهاااا ت ااااف أساساااا لتاااد ق 
ت قائياااا ماااع تاااد ق ا نشااا ة اقتتصااااد ة في الااادة  الدتقدماااة ع اااى ةاااا  الخصااااص نتيجاااة لتاااا ر  اقساات أارات

م ةفي نفس الايا  تأ د دراسة أمر  ية اقستيعاوية ترتب عنها م  اتااع ال اتة خدمات البنى التحتية ةما 
( ع اى أف 1985-1971أار ت ع ى عناصر البنية التحتية ةا نتااية في اقتتصاد ا مر    خلا   اترة 

ع ااااى في معااااد  ا نفااااا  ع ااااى مشاااارةعات البنيااااة التحتيااااة في اقتتصاااااد ا مر  اااا  اااااا الدااااا ة   اقلطفاااااض
لطفاض الحادث في ا نتااية ال  يةم بدعنى ةااد علاتة طرد ة ونٌ ا نفا  ع ى مشارةعات البنياة التحتياة اق
 ز ادة ا نتااية ال  ية. ة

 
 
 
 
 
 

                                                           
1
-233:مص ص2018ماامعة الااددما اائرمد اأبر02مالعددالبنى التحتية مفاهيم وأساسياتمحمد الأمين ميرة،ما زارة عاة مسارة ميا  

242 
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 المطلب الثالث : المتطلبات المالية للبنى التحتية
ما   العاماة الدرا اق لراقت لست ف بسس التحتية البنى أف  تضل ا ة  الد  ب في الااردة التعار ف خلا  م  

 الدياااا معا ااة لز ااات البر اادم ة اللاساا  ية ة الااا  ية اقتصاااقت ال هروائيااةم القاااو تاليااد لز ااات إتامااة
 تشاييد تشاتأ  الاتح العاماة ا ةالا  مشاار ع متاصايلات  ة اللااز الصاح م الصارف ا ناا،م ةتاصايلاتها عابر

الحد د ااة  ةالااا ل ةالداااانو الد ااارات ةوناااء تشااييد تتضااأ  الااتح العااام النقاا  ةمشااار ع ال اار م ا اااار ةوناااء
 بسا  هاا لؽ ا  الدشاار ع اااا ة ا  الاد اع  ة ا ما  ة الصاحة ة التع اي إذاا ة إلى مشاار ع خادمات  مةلضاااا
 تشاأ  مصاار ف اتتنااء  اا ةلى ةالبشار ةم الداد ة التحتية البنى لدت  بات ماليا ةخاصة الدة  النامية نظرا عبئا
 ة الر ع. الذدم مالحفر آقت بجانب ل بناء ا ةلية الدااد    أد الدشار ع  لصازا ساسية  الدااد

 في لراا  ساامنٌ تقنيانٌ ما  الدشارةع اادةو دراساة ع اى الاااارة ا طار  ا  أما ال انية  تشأ  أاار
 1.ةغنًا ...ا نارة العأاميةم ا ةلا 
 .ل بناء ةالد ا ة الدتخصصة العام ة اليد اانب إلى التحتية البنى لرا  واختلاف بزصصه  لؼت ف الا  

 ااااا صاايانة ةثااتى ةتشاالي  وناااء إتامااةم ع ااى د الداذاا  في العااام الق اااع أة الح امااة اعتااادت ةلقااد
 البانى م  ياة اف بداااب اقتاتراض  طر اق عا  بسا  هاا أة اسات اعتها تادر ع اى ةبسا  هاا ما  خا نتهاا الدشار ع
 الااد العاام ا نفاا  في ةالدتأ ا  الااتعياة الحيااة في الدةلاة نشااط ن أاس أف لؽ ا  ةما  اناا لذام تعاد التحتية
 الدانظ  القااناف  رسما  لداا ة قاا عاماةم ثاااات إةاباع وقصاد أماا  م  ايئاتها بدخت ف تنفق  ما لرأاع  ض 
 .اقتتصاد ة النفقات ذأ  التحتية البنى نفقات تصنيف لؽ   ة  رسمها  التح في الحدةد ة الذيئات لذاا
 النفقات م  الناع ااا ة اأى أساسية وصارة اقتتصاد ة ا غراض لتحقيق الدااهة النفقات بها  قصد التح

 ا نتاااج ز ااادة ةرائهااا ماا  الذاادف   اااف ثيااإ الاطنيااةم وااال رةة الدتع قااة النفقااات أد اقساات أار ة والنفقااات
 الصاااناعةم مشاااار ع ع اااى  نفاااق ماااا  ااا  ع اااى النفقاااات اااااا ةتشاااأ  اد ااادة  أمااااا  رؤةس ةخ اااق الااااطني

   العامةم ل أشار ع الدةلة بسنحها التح اقتتصاد ة ا عانات  ا ة إلى إذا ة الصرف.... الخ ال هرواءم الرد
                                                           

1
الع ام اقتتصاد ة ةع ام التاينً م  م رسالة ماااتنً في الأساسية لميزانية الدولة وأسباب العجز الميزاني ،حالة الجزائرالمكونات ل ف  زعباط م  

 36م ص:2003بزص  بز ي م   ية الع ام اقتتصاد ة ةع ام التاينً خرةوة ما اائر م



 الفصل الثاني :     البنية التحتية ومدى مساهمتها في التجارة الخارجية.
 

28 
 

 ألعياااة ثقيقاااة  ع اااس الااااد الدشاااار ع مااا  النااااع اااااا  لصااااز الدنفقاااة ا مااااا  مااا  ماااا برر ال ااا  الذائااا  ةاااااا
 1التحتية.ةذخامة البنى 

 إلى ذلل ة راع النامية الدة  في  بنًة ألعية النفقات م  الناع لذاا اف  تضل العرض ااا خلا  م 
 برقق ق ة نها اهة م   بنًة نفقات إلى برتاج ل انها نظرا الرأسمالي الت ا   وعأ ية ونفاها تقام الدةلة أف

 ال ار  م   بها القيام في  رغب ةق ع يها  قاو ق الخاص الق اع  اف لذاا ة م أخرو اهة م  مباةر عائد
 .التحتية البنى مرا ق م  ةغنًاا ةالصرف م الرد م ال اتة م النق  ةسائ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 37ل ف  زعباط ممراع ساوق مص: 
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 التحتية  ةالبني مصادر تمويل مشاريع أساليب و الثاني:لمبحث ا
 انااتم غاانً أف ذااخامة د دةلااة   بس اا  مشااار ع البنيااة التحتيااة دعامااة أساسااية في د ااع عج ااة التنأيااة 

طر   لشا تااب ع يها البحإ ع  أساليب ة   عبئا ماليا  بنًا ع ى الدةلةمالتأا   الاد برتاا  صار  ش
 سااء  اف لز يا أة أانبيا. ود  ة لتأا   ةتشييد ااا الدشرةعات

   التمويل التقليدي للبنى التحتية الأول: مصادرالمطلب 
عاا  طر ااق ا نفااا  الح ااام    العأااام (والتأا اا  التق ياادد ل باانى التحتيااة التأا اا  الح ااام    قصااد

العامااة ةاقتااتراض الح ااام م وا ذااا ة إلى ا عانااات  لعااا: ا  ااراداتةالاااد  عتأااد ع ااى مصاادر   أساسااينٌ 
عاا  طر ااق ا  اارادات  الدخت فااة ةا صاادار النقاادد ا د اادم ةتعتاابر مهأااة بسا اا  الباانى التحتيااة مااا ةلية الدةلااة

  العامة.
 أا  قصد وا  رادات العامة ع ى "أنها لرأاعة الدخا  التح برص  ع يها الدةلاة ما  مصاادر لست فاة 

 1"م  أا  تل ية نفقاتها العامة ةبرقيق التاازف اقتتصادد ةاقاتأاع 
الاطنياة  الادةمنٌ(م  ا مالاتةالرساامم الضارائب  ال لاثاة التالياة:تتأ   ا  رادات العاماة في العناصار  ة
 2القرةض.

 :الضرائب والرسوم-1
"وأنهااا اتت اااع مااالي تأخاااا الدةلااة ااابرا ماا  ا  ااراد دةف مقاواا  بهاادف  تعاارف الضاار بة الضااريبة: تعريااف -أ

 برقيق مص حة عامة".
الداليااة ما  اااا  التقاايأات التق يد اة ل ضارائب الااتح ةااع اساتخدامها في م لفاات  ة الضارائب:أناوا   -ب

 العامة ةالتشر عات الضر بية ا  الضرائب الدباةرة ةالضرائب اللنً الدباةرة.
  الضر بة الدباةرة ع ى " أنها ت ل الضر بة التح تفرض ع ى ةاتعة ةاااد لؽ   تعر ف  المباشرة:الضرائب

 رأس ما ". عناصر ال رةة م  دخ  ة
                                                           

1
 115م ص:2008م ال بعة ال ال ةم د ااف الد باعات ا امعيةم ا اائر مالعامة اقتصاديات الماليةلزرزد لزأد عباسم  
2
مالد تقى الاطني ال الإ ثا  الداته ل  واقع تمويل البنية التحتية في الجزائر في ظل الاندماج في الاقتصاد الرقميةا رب ا ا م تاذ  لصاةم  
 115-1مص ص : 2018أ ر   24ة23مي ةم  تتصاد الرتأ م الدر ا ا امع  عبد الحفيظ واالصافا  ة
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  :أة تداةق لعناصر ال ارةةم ةتارتب  اااا  إنفاتا   ةا  التح تفرض ع ى ةتائع بسالضرائب الغير المباشرة
الضااارائب واساااتخدام ا مااااا  أة إنفاتهاااا ةتعتااابر الضااارائب اللااانً الدباةااارة مااا  أتااادم ا ةااا ا  الضااار بية 

 الداتخدمة في معظ  دة  العالم.
تعارف الرساام وأنهاا"  ر ضاة مالياة ما  ةاخ  معانٌ مقاوا  خدماة خاصاة ذات الرسوم والثمن العام:  -ج

 1ت د ها ل  الدةلة أة نفع خاص  عاد ع ي  منها". إداردمطاوع 
ااا  تحادد عاادة طبقاا ل عارض   اراد عاام تأخااا ا دارة نظانً خادماتها ةإأما ال أ  العام  عرف وأنا  "

 ". ةال  ب أعأاق لدبدأ الدنا اة
ا تاةة مقاو  امتياز  ردد  ه  مب غ م  الداا   فارض ع اى م ال العقاار وناابة الدنفعاة  اددفي ثنٌ ت

 التح عادت ع ي  م  ا عأا  التح تامت بها الدةلة أة الذيئات الدةلية.
 2الأم ك الوطنية )الدومين( : -2
ةالدنقالااة جميااع أماالات الدةلااة العقار ااة DOMAIN)  قصااد بدصاا  ل الاادةمنٌ  تعريااف الاادومين:  -أ

ةالصااناعية أة التجار ااة الااتح بس  هااا الدةلااة ةالااتح تاادر إ ااراد ماليااا لؽااا  الخا نااةم ةااااا ال فااظ مصاا  ل  رنااا  
 العروية ل تعبنً ع  أملات الدةلة. ا ص    تداةل  في ا دويات

الاطنيااة  لعااا: أماالاتأساسااينٌ  لؽ اا  تقاااي  ا ماالات الاطنيااة إلى ناااعنٌ ةتقساايم الأماا ك الوطنيااة:  -ب
 العامة ةا ملات الاطنية الخاصة  الدةمنٌ الخاص(.

  :)أة ا ةااخاص  الدةلااة ة قصااد بهااا ا ماااا  الااتح بس  هااا الأماا ك الوطنيااة العموميااة )الاادومين العااام
الدعنا ااااة العامااااة ا خاااارو( م  يااااة عامااااة ةااااا  بزضااااع ل قاااااناف العااااام ةبزصاااا  ل نفااااع العااااام م اااا  ال اااار  

ر ةالدااانو ةالحادائق العاماةم ةتشاأ  ا مالات الاطنياة العأامياة ال بيعياة ةا مالات ةالشااطو البحر ةا نهاا
 الاطنية اقص ناعية.

                                                           
1
 15-1تاذ  لصاة م ةا رب ا ا  ممراع ساوق مص ص: 
2
 15-1الدراع نفا م ص ص: 
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 ة قصاد واا  والد  ياة الخاصااة "ا مااا  الااتح بس  هااا الوطنيااة الخاصاة )الاادومين الخااا ( :  الأما ك
خدمهام ةما    بزضاع الدةلة م  ية خاصاة ةمعادة للاساتعأا  الخااصم ةبرقياق نفعاا خاصاا ل فئاة الاتح تاات

  ث ام القاناف الخاص.
 : تنقا  ا ملات الاطنية الخاصة عادة إلى ثلاث أة ا  ا  ة

 الدةمنٌ العقارد  لشت  ات الدةلة العقار ة(م الدةمنٌ الصناع  ةالتجاردم الدةمنٌ الدالي.
 : القروض-3
لؽ   تعر فها وأنها "الدبالغ الدالية التح برص  ع يها الدةلة م  اللنًم مع التعهد  : العامةتعريف القروض  -أ

 ورداا إلي  مرة أخرو عند ث ا  ميعاد استحقاتها ةود ع الفاائد مدة القرض ة قا لشرةط ".
تنقاااا  القااارةض العاماااة إلى عااادة أتااااام ةلؽ ااا  تصااانيفها إلى ثااالاث معاااا نً  : العاماااةأناااوا  القاااروض  -ب

 أساسية ا :
  ةخاراية  أانبية(. ةطنيةالن ا  الد ا  للإصدار: تنقا  إلى ترةض داخ ية ) 
 .ثر ة اق تتاب في القرض: ة ق ااا الدعيار تقا  القرةض العامة إلى ترةض اختيار ة ةترةض إابار ة 
  1تشأ  القرةض الد تتة ةالقرةض الد ودة. القرض:تاتيت 
عندما تعجا ةسائ  التأا   الاااوقة عا  تاا نً مباالغ نقد اة  ا ياة لتل ياة :  الإصدار النقدي الجديد -4

النفقاااات العاماااةم ت جاااأ الدةلاااة إلى ز اااادة ةساااائ  الاااد ع عااا  طر اااق ا صااادار النقااادد ا د اااد أة التاساااع في 
اقئتأاااف الدصاارفي ة عااني ا صاادار النقاادد خ ااق  أيااة ماا  النقااد الااارت  تاااتخدم  الدةلااة في بسا اا  نفقاتهااا 

لعامةم أما التاسع في اقئتأاف الدصرفي  إف الدةلة تقترض م  البنات التجار ة التح تات يع خ ق ناع اد اد ا
 م  نقاد الادائع ةوالتالي إذا ة  أية اد دة إلى ةسائ  الد ع.

عأاما أثد الدصادر التح تلاد خا نة الدةلة م  الدا  ةتد ت اف  تش   ا عانات : الإعانات المالية -5
عاناااات داخ ياااة مااااتا اة مااا  ماااااطني الدةلاااة مااا  إلؽاااانه  وضااارةرة دعااا  ث اااامته  مالياااام غااانً أف اااااا ا 

ا عانات ليات ذات ثج  م ثر وقدر  انها غنً منتظأةم ةتد ت اف ا عانات متأتية م  أ راد ةمنظأات 
 2أة دة  أانبية.

                                                           
1
 15-1تاذ  لصاة م ةا رب ا ا  ممراع ساوق مص ص: 

2
 15-1ص ص:الدراع نفا م  
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   للبنى التحتية حديثالتمويل ال : مصادرثانيالالمطلب 
التأا اا  بدشااار ة الق اااع الخاااص في مشااار ع البنيااة التحتيااة وإم انيااة ااااا الق اااع في تااا نً  تأيااا ااااا 

مصادر اد دة للأماا م  أا  تأيا والطفاض  ترة ت ا ر الدشار عم الطفاض ت اليف الت اا رم  فااءة تشالي  
نيااة التحتيااة ةتااا نً الدشااار ع ةاقسااتجاوة قثتيااااات الداااته  نٌ وا ذااا ة إلى التاااعنً ال اافء لخاادمات الب

 1مصادر إ رادات اد دة ل دةلةم ةانات طر  عد دة لدشار ة الق اع الخاص منها:
انالاال العد ااد ما  ا ةاا ا   نهااء م  يااة الدةلااة تاترةاح واانٌ البيااع الطار  التااي تنهااي ملكيااة الدولاة:  -1

 الدباةر ل أات أر   ةالتصفية ألعها:
الدةلة وبيع  ام  أة ااء م  الشر ة مباةرة إلى الق اع الخاص ةا  تقام :  البيع المباشر للمستثمرين -أ

ماا  أ  اار ال اار  اسااتخدامات في عأ يااات الخصخصااة ع ااى الداااتاو الاادةلي ةتأخااا أةاا اق لست فااة  ااالبيع 
 والدااد الع ني أة البيع لدات أر استراتيج .

وااال جاء إلى ااااا ال ر قااة في  غالبااا مااا تقااام الدةلااة : بيااع الأسااهم للجمهااور فااي الأسااوا  الماليااة -ب
خصخصااة الشاار ات الااتح تتأتااع واذااعية ماليااة اياادة ةذات الحجاا  ال باانً ثيااإ  اات  عاارض أسااه  الشاار ة 

 ل بيع واعر ثاوتم تتأيا ااا ال ر قة ودراة عالية م  الشفا ية.
إدرااهااا براات لؽ اا  أف تأخااا ااااا ال ر قااة أةاا اق لست فااة ةل اا   صاال :  ملين والإدارةاللعااالبيااع  -ج

عنااف ةاثد ةاا "الخصخصة الداخ ية"م ثيإ  نتج عنها بس ل إدارة الشر ة ةالعام نٌ  يها  ام  الشر ة أة 
 ثصة  يها.

ااا ال ر قة ع ى تاز اع  اواناات أة تااائ  لراناا أة بدقاوا  مب اغ  تعتأد:  نظام القسائم )الكوبونات( -د
 ه  في الشر ات التح  ت  خصخصتها أة ويعها في الاا .معنٌ ل أااطننٌ الا   لؽ نه  استبدالذا وأس

لؽ اا  أف ت جااأ الدةلااة إلى خيااار تصاافية ةاار ة عامااة ةويااع أصااالذا واادق عاا  ويعهااا  أشاارةع :  التصاافية -ه
تاوااا  للاساااتأرار ةعاااادة ماااا  ااات  ذلااال عنااادما  فاااا  لرأاعاااة ا  ااارادات الدتاتعاااة مااا  وياااع لست اااف ا صاااا  

 الشر ة  اثدة ةاثدة.ا  رادات الدتاتعة م  ويع 
                                                           

1
م اامعة 01م لر ة اد د اقتتصادم العددالبنية التحتية تقييم تنافسية الاقتصاد الجزائري وفق معيار جودةذا ف  حماة م وا رد د عبد القادرم  

 122-100م ص ص:31/12/2020تياأاي ت ما اائرم 
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   1:ما    ااا الناع م  ال ر   تضأ   ة:  الطر  التي لا تنهي ملكية الدولة-2
ةذلاال إمااا والقيااام وإعااادة الذي  ااة ةإاااراء تلياانًات في ةاار ات الق اااع :  إصاا ش شااركات القطااا  العااام -أ

أة م  خلا  اقعتأاد ع ى مبدأ ا دارة التجار ة ا مر الااد  ا دد إلى إللااء   فاءتهامالعام بدا  األ ور ع  
الدع  الدقدم م  الح امةم ةواالل تصابل اااا الشار ات عرذاة أ  ار ما  الاااوق لقاااننٌ ةةارةط الااا م 
 وا ذا ة إلى خضاعها لقياد مالية أ  ر صهاوةم ما  األ وتحا  ها في مرث ة قثقة إلى ةر ة ماالعة.

 تأ اا  اللاارض ا ساساا  ماا  خصخصااة ا دارة في تعا ااا  فاااءة ةاار ات الق اااع :  خصخصااة الإدارة -ب
العااام ةذلاال وتحااانٌ إدارتهااا ماا  خاالا  إدخااا  مفااااي  ةتقنيااات إدارة الق اااع الخاااصم ةلؽ اا  خصخصااة 

  ا دارة م  خلا  عقد ا دارةم التأانً أة اقمتياز.
ثالااة التعاتااد وااإورام عقااد مااع ةاار ة خاصااة لتقااد  وعااا الخاادمات  تقااام الد ساااة العامااة في : التعاقااد -ج

 المحددة ودق عنهام ةتبقى م  ية ا صا  لذا.
تتاازع م  ياة الدشارةع في اااا الحالاة وانٌ الق ااعنٌ العاام ةالخااصم ةعاادة ماا :  المشروعات المشتركة -د

ا  ةالت نالاايااا الحد  ااة لتشاالي    اااف الشاار ل ماا  الق اااع الخاااص ةاار ة أانبيااة تعأاا  ع ااى تااا نً رأس الداا
الدشرةعم  أا  عأ  الشر اء ع ى تاثيد مااردا  في سبي  برقيق أاداف معينة ةلزددةم ةت اف العلاتة ونٌ 

 ال ر نٌ في الناع م  القياد معر ة ودتة تامة.
 التأانًد  ت  م  خلا  عقاد اقمتياز التح بسنحها الدةلة إلى ةر ة خاصةم ةع ى ع س عقا الامتياز:  -ه

م ة ات  اساترااع ا صاا  ما  تبا  الرأسمالية ةاقسات أارات  اف صاثب اقمتياز ما ةق ع   ا ة النفقات 
الق اااع العااام عنااد نها ااة  ااترة اقمتياااز ةذلاال ثاااب الحياااة اق تراذااية للأصااا م ةتتحاادد إ اارادات صاااثب 

ةاسااتهلات اساات أارات  ةتتضااأ  عقاااد اقمتياااز اقمتياااز بدااا  ضااأ  لاا  تل يااة نفقااات التشاالي  ةخاادم الااد اف 
  2العد د م  ال ر  أورزاا:

   الد  ية نظام البناء ةالتشلي  ةنق (BOT 
   ةا عادة عقد البناء ةالتأ ل ةالتشلي (BOOT 

                                                           
1
 122-100ذا ف  حماة م وا رد د عبد القادرم مراع ساوق م ص ص: 

2
 122-100ص ص: مالدراع نفا  
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  ةالتشلي  م التأا   التصأي م البناءعقد (D.B.F.O 
  ًةالتحا   عقد البناء ة التأان (BRT 
  التشلي  ةنق  الد  ية   التجد دم التأانًمعقد (L.R.O.T 
    عقد البناءم نق  الد  ية ةالتشلي (B.T.O 
    عقد البناءم الد  ية ةالتشلي (B.O.O 
  ةنق  الد  ية   التأ يلم التشلي عقد التحد إم (M.O.O.T 
 . تد   الت ر  إليها والتفصي  في الفص  ا ة  ة
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 البنية التحتيةمشاريع أسعار تشييد  تحديد: لثالثا المطلب
العأامية ةالتح ع  عبارة ع  عقااد م تاواة  صفقاتال وإورام الدةلة تقام التحتية البنى تشييد أا  م 

لت بيااة  ع يهااامتاابرم بدقاواا  مااع متعااام نٌ اتتصاااد نٌ ة ااق الشاارةط الدنصاااص  واا مفي مفهااام التشاار ع الدعأااا  
  1ثااات الدص حة الدتعاتدة في لرا  ا ةلا  ةال اازم ةالخدمات ةالدراسات.

ةق تصال الصافقات ةق ت ااف  الخادماتمبحيإ تبرم ااا الصافقات العأامياة تبا  الشارةع في تنفياا 
أاا  ةلضاأاف لصاعاة ال  باات العأامياة ةاقساتعأا  الحاا  ل  الدختصاةمنهائية إق إذا ةا قت ع يهاا الاا  ة 

العاامم لغااب أف تراعاا  في الصاافقات العأاميااة مبااادئ ثر ااة الاصااا  ل   بااات العأاميااة ةالدااااةاة في معام ااة 
 ذأ  اثترام أث ام التشر ع. ا اراءاتالدترةحنٌ ةةفا ية 

 الصاافقات العأاميااة ة قااا  اااراءات ط ااب العاارةض الاااد  شاا   القاعاادة  تاابرم:  إجااراء الصاافقة
 2.لؽ   أف   اف ط ب العرةض ةطنيا أة دةليا مالتراذ العامة أة ة ق إاراء 

وعد استيفاء جميع إاراءات الصفقة العأامية ثااب التشار ع الدعأاا  وا   ات  برد اد أساعار تشاييد  ة
 البنية التحتية ع ى النحا التالي:

 
  الأسعار: أولا: تحديد
 القااعااد إلى الت ار  وناا لغادر لذااا العأامياةم اتالصافق إوارام أساعار ة اق التحتياة البانى أساعار تتحادد

 .ا ورام مااذيع ةتناع ا ورام طر  تناع ثاب العأامية الصفقات لتاعنً الدخت فة
 انتية: د ع أار الدتعام  الدتعاتد ة ق ال يفيات 

 ا اافي والاعر ا جمالي ة . 
 وناء ع ى تائأة سعر الاثدة . 
 .  واعر لست 

                                                           
1
م ا ر دة الرسمية ل جأهار ة ا اائر ة فويضات المرفق العاميتضمن تنظيم الصفقات العمومية وت 247-15المرسوم الرئاسي رقم م  02الدادة رت  

 5ص: م50العدد م2015سبتأبر16الداا ق 1436ذد الحجة 2الدلؽقراطية الشعبيةم م رخ في 
2
 12الدراع نفا م ص: 
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تفضي  د ع ماتحقات الصفقة ة ق صيلة الااعر  ا سعارملؽ   ل أص حة الدتعاتدة مراعاة قثترام 
 1ا اافي. ا جمالي ة
 2لؽ    الل أف بردد أسعر صفقة عأامية است ناءام وصفة م تتة في الحاقت انتية: ة
 اب.الصفقات العأامية للإةراف ع ى الصاز أةلا  مبرمة ع ى أساس   فة العرض الد   
 .الصفقات العأامية الدبرمة والتراذ  الباي  في ثالة اقستعجا  الد ل 
 . خدمات ت أي ية في إطار صفقات ا ةلا 

 أا لػق ل أص حة الدتعاتدة في إطار الصفقات العأامية الدعقدة الدبرمة ع ى أساس لصاعاة  تاااب و اغهاام 
 ااااادة ساااعرعامااا  الدتعاتاااد ع اااى أثاااا  علاتاااة أف تااادرج في الصااافقة ونااادا برفيا اااا  ااااأل والحصاااا  مااا  الدت

 آاا .
 : الجزافي و الإجمالي السعر -1

 الدتعاما  طارف ما  الد  ااب اقلصااز  يهاا   اف الاعر ااا أساس ع ى تقام التح العأامية الصفقات
 الدتعاتاد تعاما ةالد ةاااافيم إجماالي وشا   ساعراا برد اد  ات  أ ا  الشرةط د تر في دتيق وش   لزدد تعاتدالد

 ا ذاا ية الخادمات ساعر لتحد اد  هادف تقاد رد  أ   شف إلى الاعر ااا تف يل إلى العادة في  شرع
 .ةثاابها الدنجاة الخدمات ةتقيي  والنقصاف الخدمات أة ةالت أي ية
 ل صاااافقة الدااااالي التاااااينً في ال ر قااااة ااااااا تاااااربز أف العأاميااااة الصاااافقات في صاااا حة الدتعاتاااادةالد ع ااااى
 : عنها التخ   لغدر تتا ر لم إف ة التاليةم الفاائد ة للأسباب

 العقد بدحتا ات   تام أف تب  الصفقة لداذاع تب ية دراسة ع ى الدتعاتد تعام الد إلاام. 
 إصدار م  لدتعاتدا الدتعام  بس   ع ي م متعاتد  بند ةةذعها ل صفقة ا جمالي ل أب غ القب ية الدعر ة إف 

 طي ة بذأيداا إلى ال جاء دةف أخرو  غراض الفائضة ا ماا  ةاستعأا  البرنامج رخصة بزفيا ط ب
 .سننٌ تأخا تد التح الصفقة الصاز مدة
 معر اااة إم انياااة عااادم ثالاااة في الصااافقة في الاثااادةد الااااعر   باااق : ةالوحاااد بنااااء علاااى ساااعر الساااعر -2

 ةادت إف ا سعار وتلنً الدتع قة البناد وت بيق   اف الحالة ااا في  الد ع تقد ردم وش   إق ال أيات

                                                           
1
 27القا  ال ا  ا سعارم مراع ساوقم ص: 247-15م  الدرسام الرئاس  رت   96الدادة  

2
 27القا  ال ا  ا سعارم مراع ساوقم ص: 247-15م  الدرسام الرئاس  رت   97الدادة  



 الفصل الثاني :     البنية التحتية ومدى مساهمتها في التجارة الخارجية.
 

37 
 

 : في ت أ  الاعر ااا تبني م  ةالفائدة ل صفقةم ا جمالي الدب غ برد د للرض
 وت بياق دةماا ل ت بيات  ايخضاع الااعر تلانً إف ةثاتى الصافقة مب اغ في الاتح   في تادخ  متلانًة ت بيت 

 .ا سعار تلنً وناد

  ال أيااة تبر اار   فاا  ةوالتااالي الدااات أةم ال أيااة ذااب   ااار ا جمااالي الاااعر ذااب  إم انيااة ع ااى الحصااا 
 1مب غ الصفقة  لتبر ر

 :المختلط السعر -3
 مب ااغ واذااع  اااأل مااا ةاااا الدااابق  الاادتيق ل تحد ااد تاواا  منهااا ااااء   اااف انااا العأاميااة الصاافقة

 الدب اغ  تحادد ةوالتاالي الذادفم تنفياا وعاد والقيااس إق برد ادا لؽ ا  ق آخار ةاااء ا ااءةاااافي لذااا  إجمالي
 لذاا ا اء وت بيق الاعر وناء ع ى سعر الاثدة. ا جمالي

 التااأثنً في تاادخ  الااتح العناصاار  اا  في متح أااا   اااف أف العأاميااة ل صاافقة صاا حة الدتعاتاادةالد ع ااى
 ت ااف الااا  دراساات خلا اا صافقاتم  ناة  ا  مااتاو ع ى ةذع لغب لذاا الصفقةم سعر برد د ع ى

 : الخ ية ااا أاداف أا  ةم  الاعر في ةتأثر الاا  في تتداة  التح العناصر    ت ار بدتاوعة م  فة

 ةالخاراية الداخ ية الاا  في ا سعار ت ار آخر لدتاوعة مع امات ونل إنشاء. 
  القياس  اقتتصاد في الداتعأ ة التقنيات ع ى واقعتأاد ا سعار ع ى بردث تد التح والتلنًات التنب. 
  الصفقة  نة إلى الرأد ةإسناد الدتعاتد تعام الد طرف م  الدقدمة ا سعار بخصاص اللازمة الخبرة تقد. 
 في بردث التح الت ارات العأ م سا  في بردث التح والت ارات دائأة ةمعر ة والاا  الدباةر اقثت ات 

 تااد الااتح ةالخارايااة الداخ يااة القااااننٌ وأنااعاا م النقاا  لرااا  في براادث الااتح الت ااارات ةالبضااائعم الااا ع سااا 
 .بها الدرخ  ةنابة الرول ا سعار ت ثر في

 في مباةار وشا   تا ثر ةالاتح العأامياة الصافقات أساعار تتخااا أف لؽ   إذا ية أة ا  تااد  أا
 :التالي النحا ع ى ةا  العأامية الصفقات تاناف ع يها ن  ةالتح ماليا الصفقة تاينً
 : المغلق السعر -4

 .الصفقة في التعاتد ة الددة طي ة  تلنً ق الاد
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 : للمراجعة القابل السعر -5
 وند إدخا   تااب ا سعار الطفاض تاتع ثالة  ف  والنقصاف تتلنً ةأثيانا والا ادة اقسعار تتلنً أثيانا    
 1.تانانا بها الدعأا  التر يبات ثاب ا سعار رااعةبد

مرااعت م ة الل  يفيات ت بياق ةعندما   اف الاعر تاولا ل أرااعة لغب أف بردد الصفقة صيلة أة صيغ 
 الصيغ الخاصة والدرااعة. الصيلةم أةاا 
 :للتحسين القابل السعر -6
 انتهاااء تااار خ ماا  اوتااداء والخدمااة ا ماار ةتب يلهاا الصاافقة إواارام غا ااة إلى  اااتلر  أف لؽ اا  الاااد الاتات فإ  

 .ا سعار ااا برانٌ إعادة لؽ   العرةض صلاثية أاا 
 الأسعار تغير: ثانيا

 تلنً ظاارة مع التعام  اا العأامية ل صفقة الدالي التاينً لرا  الدص حة الدتعاتدة في إلي  تاجبر ما إف
 الد ع عأ ية أثناء ادا م ثرة ت اف أخ اءم تد لتفادد ذلل ثالة في مرااعتها لتقنية معر ة ايدةة  ا سعار
 .ا سعار تلنً ةثالة ل صفقة ا جمالي الدب غ برد د ةثتى

 ثااااقت في ال جااااء لؽ نااا  الدتعاتاااد تعامااا الد  ااااف ا ساااعار اااااا تلااانً ودتاااة تاتاااع اساااتحالة واااابب ة
 : طر قتنٌ ع ى واقعتأاد ةذلل ا انب ااا لؼ   يأا العقد لزتاو تلينً إلى غنً متاتعة است نائية
 ةااار عة أف  هااا  ااااا متعأقاااة وصاااارة إليااا  ةا ةاااارة تاذااايح  لغاااب ةماااا ا ساااعار  مرااعاااة ة ا ساااعار بريااانٌ

  تيل وند ع ى العقد اثتاو إذا إق ا سعار وبند الدااس إلى ال جاء لؽ   ق العقدم ةوالتالي ا  الدتعاتد  
 والل رخ   أا ا مرى اتتض إذا أسعار الصفقات العأامية برينٌ أة رااعةم عأ ية إلى الفرصة وال جاء

 للأسعار؟ الدرااعة ا  ةما التحينٌ اا ما إذفةتفا ضات الدر ق العامم  العأامية الصفقات تاناف
 : اراااااالأسع ناااحييت -1

 اااف  فصاا  واانٌ التااار خ المحاادد   ااداع العاارةض   مب لهااام إذاتبااا  براانٌ ا سااعار الااتح لػاادداا  لؽ اا 
ة االل إذا  ( أةاهر03ةتار خ ا مر والشرةع في تنفيا الخدمةم أا   فا  مدة برضانً العارض زائاد ثلاثاة  
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م الصاااافقات العأاميااااة الدبرمااااة عاااا  طر ااااق التراذاااا  الباااااي  غاااانً تاو ااااة ت  باااات الظاااارةف اقتتصاااااد ة ذلاااال
 1 .اااال تحيي

ثية العاارةض  ع اا  ل أتعهااد الدعااني الحااق في برياانٌ ا سااعار ثاااب الشاارةط إذا بذاااةز ماادة صاالا ة
 الدنصاص ع يها.

 2:  ن  ع ى برينٌ ا سعارم  ت بيق ااا البند  تاتف ع ى الشرةط انتية ةرد في الصفقة العأامية وند  إف
  نبلاا  أف تاااتعأ   أراااع  ال اوااتم الااتحلػاادد مب ااغ التحياانٌ وت بيااق صاايلة مرااعااة ا سااعار دةف ا اااء 

 ل أرااعة.واست ناء الحاقت الدبررة  أا  نبل  ثتى ةإف  انت ا سعار غنً تاو ة 
  ق لؽ   ت بيق برينٌ ا سعار إق ع ى الفاترة الاتح تاترةاح وانٌ تاار خ آخار أاا  لصالاثية العارض ةتاار خ

 تب يغ ا مر والشرةع في الخدمات التعاتد ة.
تحيااانٌ ا ساااعار في ثالاااة التاااأخر في ودا اااة تنفياااا الصااافقة العأامياااة إذا لم غااانً أنااا  لؽ ااا  الااااأاح و
م ةت باق اااا ا ث اام  االل ع اى الصافقات الدبرماة وأساعار ثاوتاة ةغانً  تابب في ذلال الدتعاما  الدتعاتاد

 تاو ة ل أرااعة.
 :الأسعار مراجعة -2

 تلاانً اقعتبااار وعاانٌ ا خااا وااالل ة ااراد الصاافقة  تنفيااا في التقاادم عنااد ل أرااعااة تاواا  الاااعر   اااف
 ة اان  الدرااعااةم تر يبااة وت بيااق تلياانًات إلى بزضااع الصاافقة في المحااددة  ا سااعار ةبهاااا اقتتصاااد ة الشاارةط
 وأسعار الصفقة ااا إورام ثالة في تلينً  د بزضع ق الصفقة أسعار أف ع ى العأامية الصفقات تاناف
 .العأامية الصفقة عقد في  بند ذلل إلى ا ةارة ذرةرة مع ل أرااعة تاو ة غنً ة مل قة

 : عندما   اف الاعر تاولا ل أرااعة  إن  ق لؽ   العأ  وبند مرااعة ا سعار في الحاقت انتية
 صلاثية العرض. في الفترة التح تل يها 
 .في الفترة التح  ل يها وند برينٌ ا سعار عند اقتتضاء 
  أةهر.03 أ  ر م  مرة ةاثدة    ثلاثة ) 
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 أااا ق نااات يع العأاا  ونااد مرااعااة ا سااعار إق وعنااااف الخاادمات الدنفاااة  عاالا دةف ساااااا ثاااب 
ةااارةط الصاااافقةم ةالصااافقات العأاميااااة الاااتح ق لؽ اااا  أف تتضاااأ  صاااايلا لدرااعاااة ا سااااعار اااا  الصاااافقات 

 1العأامية الدبرمة وأسعار ثاوتة ةغنً تاو ة ل أرااعة.
مرااعة ا سعار ا لعية الدتع قة و بيعة    خدمة في الصفقة م  خلا   تراع  في صيغ أا لغب أف 

 2ت بيق معاملات ةأرتام استدقلية بز  "الدااد" ة"ا اار" ة"العتاد".
  أتي:ةتتأ   الدعاملات التح لغب مراعاتها في صيغ مرااعة ا سعار  يأا 

 مابقا ةالاااردة في الاثاائق الدتع قاة واستشاارة الد ساااتم واسات ناء الحااقت الدابررة   الدعاملات المحددة
  أا  نبل .

  الدعااملات المحاددة واتفاا  مشاترت وانٌ ا طاراف الدتعاتادة عنادما  تع اق ا مار وصافقة عأامياة مبرمااة
 ثاب إاراء التراذ  الباي .

  أتي:ةلغب أف تشأ  صيغ مرااعة ا سعار ع ى ما 
  ااء ثاوت ق لؽ   أف  ق  ع  النابة الدنصاص ع يها في العقد  يأا لؼ  التابيق ا اافيم ةمهأا

 ) .15% الدائة     م  أمر ق لؽ   أف  ق  ااا  اء ع  خماة عشر في 
  5%ثد استقرار التلينً في ا اار تدرة خماة في الدائة.) 
  معام  الت اليف اقاتأاعية.ا رتام اقستدقلية "ا اار" ة"الدااد" الد بقة ة 
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  للتجارة الخارجية التحتية ةالبنيعموميات حول  :لثالثاالمبحث 
تعتاابر البنيااة التحتيااة ر ياااة أساسااية في تنأيااة اتتصاااد ات الاادة  لدااا لذااا ماا  ألعيااة  باانًة في د ااع عج ااة 

ألعياااة اقسااات أار في البااانى  ز اااادة ثجااا  الدعااااملات التجار اااة خاااارج الدةلاااةم  أاااا ت أااا ة التنأياااة اقتتصااااد ة 
ةز اااادة الااادخ   التحتياااة في تنشاااي  الحر اااة التجار اااة الخاراياااة مااا  ز اااادة  فااااءة النشااااط اقتتصاااادد ةتنا عااا 

الفااردد ةالاااطني ةتعا ااا اقزداااار ةالنأااا ةوالتااالي لغااب تااا نً ونيااة برتيااة ملائأااة ماا  اااا  تاااهي  النشاااط 
 اقتتصادد.

 ة الخارجيةالتجار  نبذة حول: ولالأ المطلب
إف التجارة الخاراية  د و د ا  صارة م  صار علاتتهاا ماع واات  الادة  ةع اى التحد اد  ها  تبانٌ 

ةلالل ت دد التجارة الخاراية دةرا ااما في اقتتصاد الاطني  العالممالص ة القائأة ونٌ الب د ةونٌ إنتاج دة  
 لد  ب ل أفهام الااسع ل تجارة الخاراية.م   ما ت د   في اقتتصاد العالد  ةسيت  الت ر  في ااا ا

 1: الخارجيةمفهوم التجارة 
الاااتي  اق تفااءمهأا اخت ف النظ  الاياسية في دة  العالم الدخت فة م  إنها ق تات يع إتباع سياساة 

وصارة  ام ة ةلفترة طا  ة م  الام  ف ذلل  ف ظرة هاا اقتتصااد ة ةا لرا ياة ق بس نهاا ما  ذلالم ةمهأاا 
لى برقيق ااا الاياسة  إنهاا ق تاات يع أف تعاي  في عالاة عا  الادة  ا خارو م إذ أف إ    مي  أد دةلة 

م ةإلظاا  قتضا  اقمار اف تتخصا  في إنتااج    راد ليس وإم انها أف تنتج    ما برتاا  م  الا عالدة   ا
الاااا ع الاااتح ت ا هاااا ظرة هاااا ال بيعياااة ةاقتتصااااد ة  ف تنتجهاااا   تبادلذاااا وفاااائا منتجاااات دة  أخااارو ق 

اااا  اقساتنًادتاات يع إنتااهاا داخا  ثادةداا مأة تااات يع إنتااهاا ةل ا  وت  فاة مرتفعااة ف  صابل عناداا 
 ة الخاراية بهدة تعار ف منها :الح  ا  ض  ااا لؽ   تعر ف التجار 

" عأ ية التباد  التجارد في الا ع ةالخدمات ةغنًاا م  عناصر ا نتاج الدخت فة ونٌ عادة : الأولالتعريف 
 2برقيق منا ع متبادلة  طراف التباد  ". دة  بهدف
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" أنهاااا  ااارع مااا   ااارةع ع ااا  اقتتصااااد الااااد  هااات  ودراساااة الصااافقات اقتتصااااد ة ةالتبااااد  :الثاااانيالتعرياااف 
في صارا ال لاث الدتأ  ة في انتقا  الا ع ةالخدمات ةا  اراد  الخارا مالتجارد الاد  ت  ونٌ الدةلة ةالعالم 

 1ةرؤةس ا ماا  ".
أد  الااادة مفي لست اااف  اقتتصااااد نٌوصااافة عاماااة "اااا  العلاتاااة الدتاااااادة وااانٌ  ااا  اقعاااااف   التجاااارة
 رؤةس ا ماا  م  و د إلى آخر". الخدمات ة انتقا  الا ع ة

 2". اقستنًاد ةتق يد ا استعأا    أة بذارة خاراية تعني "التصد ر أما 
 أص  ل "استنًاد" مااتعأ  لتأ يا  أة تبيانٌ عأ ياة ةاراء الدنتجاات انتياة ما  اقعاااف اقتتصااد نٌ 

ذا الااااردات ااا  "ت اال العأ يااات الدتع قااة والااا ع ةالخاادمات   د هااا وصاافة نهائيااة اللاانً الدقااي  خااارج الب ااد إ
ل أقااي  إذا  اااف متاااااد داخاا  الحاادةد ا ت يأيااة أة خاراهااام ثيااإ بس اا  الااااردات إنفاتااا لز يااا ع ااى الااا ع 

 ".ةالخدمات الدنتجة في الخارج
أما مص  ل "تصد ر " ماتعأ  لتبينٌ عأ ية البيع الدن  قة م  التراب الااطني ل اا ع ةالخادمات لضاا 

الصاادرات اا  ت ال العأ ياات الدتع قاة والاا ع الاتح  الدتعاام نٌم إذاا ساا  ا انبية ة ق ةرةط لزددة وانٌ 
لنً الدقي  إذا  اف متاااادا في الحادةد   د ها وصفة نهائية الدقي  للنً الدقي  في الب د ولا النظر ع ى ثالة ال

خاراها وصفة أخرو بس   الصادرات إنفاتا أانبياا ع اى الاا ع ةالخادمات الدنتجاة داخا   ل ب دم أةا ت يأية 
 الاطني.ا مر الاد   دد إلى ز ادة الدخ   الاط م

 : الخارايةلؽ   النظر م  زاة تنٌ لست فتنٌ ل تجارة  ما سبقم  خلا  
 : شأ  ة الضيقالدعنى 
 .الا ع(الصادرات ةالااردات الدنظارة   -
 . الخدمات(الصادرات ةالااردات غنً الدنظارة  -

 : شأ  ة الااسعالدعنى 
 الااردات الدنظارة. الصادرات ة -

                                                           
 ماااتنًم م ما رةالراهنةتحرير التجارة الخارجية في ترقية الصادرات خارج المحروقات في ظل التطورات الدولية  دورالحأيدم حمشة عبد  1

 10:م ص2013لزأد خيضر  ا رة  ةالتاينًم اامعةالع ام اقتتصاد ة ةالتجار ة  دةليم   ية اتتصادبزص  
 36:م ص1993القاارة م ا ة ما اء  ال بنانيةمالدار الدصر ة  طم بموالتنظيمالخارجية بين التأطير  التجارةثا م سام  عفيف   2
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 الدنظارة.الصادرات ةالااردات غنً  -
 الحر ة الدةلية لرؤةس ا ماا . -
 الذجرة الدةلية للأ راد. -

ع ى الدعني الضيق التباد  التجارد الخارا  مصا  ل "التجاارة الخاراياة "ةع اى  اقتتصاد اف    ق ة
 1الدعنى الااسع مص  ل "التجارة الدةلية ".

ل تجااارة الخارايااة لؽ اا  القااا  أنهااا:" عأ يااة تباااد  الااا ع ماد ااا أة انتقااا    تعر ااف ةااام  لدفهااام ة
رؤةس ا ماااا م الاااتح تنشاااأ وااانٌ ا  اااراد ةوااانٌ الح امااات أة وااانٌ منظأاااات اتتصااااد ة عااابر الحااادةد الاياساااية 

تأخاا أ ضاا ةا    م  أاا»إما داخ ة إليها ةتاأى "الااردات " أة خاراة منها تاأى "الصادرات  ل دةلةم
ةتاااأى الخااادمات الاااتح تااا دو ل لاانً واااااا "الصاااادرات غااانً  أخااارومدمات تااا دو مااا  رعا ااا دةلاااة إلى دةلاااة خاا

 2الخدمات التح  ت  ت قيها م  اللنً وااا "الااردات غ  الدنظارة " م ةتاأى»الدنظارة 
 ام التجارة الخارجيةاااقي اباا: أسب أولا

ترااااع أساااباب تياااام التجاااارة الخاراياااة إلى اااااةر الدشااا  ة اقتتصااااد ة أة بداااا  ااااأى مشااا  ة النااادرة 
خلا  أنها ق تات يع أف  طا  ةم م ثيإ دةلة ما ق تات يع أف ت تف  ذاتيا وصارة ةام ة ةلددة  النابيةم

اناا تظهار  ذلالم ةما ا ما  تنتج    ما برتااا  ةذلال  ف الظارةف البيئياة ةا لرا ياة ةاقتتصااد ة ق بس نها
ألعية مبدأ التخص  في إنتاج الا ع التح ت ا ها ظرة ها اقتتصاد ة  نتااها   تبادلذا بدنتجات دة  أخرو 

  ل   وت  فة مرتفعة لشا لغع  اقستنًاد مفصلام ةمنها تظهر ألعية التخص  ق تات يع إنتااها أة تات يع
لدن اق الااد تقاام ع يا  التجاارة الخاراياة ق لؼت اف عا  ذلال الااد ةتقاي  العأا  وانٌ الادة  الدخت فاة إف ا

تقام ع ية التجارة الداخ ية   لالعا نتيجة طبيعية لقيام التخص  ةتقاي  العأ  الااد  ا دد والضارةرة إلى 
 3. تيام التباد 

 
 

                                                           
1
 13:م ص2004ا ردف م ةالتاز عمصفاء ل نشر  دار ب طممالخارجيةالتجارة  ماسى سعيد ةآخرةفم 

2
 19:م ص1998ا س ندر ة م ل نشرما امعية ا د دة  الدار ب طممالدوليالاقتصاد  أساسياتةآخرةفم لردد لزأاد ةهاب  

3
 16-15:ص ص م2010ا اائر م ةالتاز عمدار اامة ل نشر ةال باعة ب ط م مالخارجيةدراسات في التجارة  اسف ماعداةدم  
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 1الخاراية:م  خلا  لشا سبق لؽ   ثصر أسباب تيام التجار ة  ة
تعتأد ع ى نفاها   يا في إةباع ثاااات ق تات يع أف  إف الدةلةفي الااوق ت نا  : الدوليالتخصص  -

أ راداا ةذلل وابب التبا   في تاز ع ال رةات ال بيعية ةالد تابة ونٌ العاالم ةلاالل لغاب ع اى  ا  دةلاة أف 
وت اااليف  تتخصاا  في إنتاااج وعااا الااا ع الااتح ت ا هااا طبيعتهااا ةظرة هااا ةإم اناتهااا اقتتصاااد ة أف تنتجهااا

 أت  ةو فاءة عالية.
تفاااةت ت اااليف ا نتاااج واانٌ الاادة  دا عااا ل تجااارة وينهااا ةوالاااات في   عااد:  الإنتاااجتكاااليف  اخاات   -

ا نتاااج الااسااع  اا دد إلى بزفاايا متاساا   ال باانًم ةااااابست اال مااا  اااأى واتتصاااد ات الحجاا   الاادة  الااتح
الت  فاااة ال  ياااة ل اثااادة الدنتجاااة مقارناااة ماااع دةلاااة أخااارو تناااتج و أياااات لياااات ة ااانًة ةوالتاااالي ترتفاااع لاااد ها 

 ا نتاج لشا  ع   الدةلة ا ةلى مياة نابية في ا نتاج مقارنة والدةلة ال انية.ت اليف 
الدناااطق ذات الدناااخ الداااسم  تصاا ل لاراعااة الداااز ةالقهاااةم  يجااب اف   اابعا:  الإنتاااجظاارو   اخاات   -

تتخص  بهاا الناع ما  الدنتجاات الاراعياة ةتااتارد الدنتجاات ا خارو الاتح ق تقاام وإنتااهاا  االنف  الااد 
  تا ر في الدة  ذات الدناخ الصحراةد م   دة  الخ يج.

 االدااط  ا اائارد  فضا  الدنتجاات ا انبياة ثاتى لاا تاا ر الباد   ا اائارد  : والأذوا الميول  اخت   -
 الدةلة.منها ةتاداد ألعية ااا مع ز ادة الدخ  الفردد في 

 ارة الخارجيةاااالتج : أهمية ثانيا
مااا  للاتتصااادالدةليااة  تااا ر  اقتتصاااد اتت أاا  ألعيااة التجااارة الخارايااة في أنهااا ت عااب دةرا اامااا في معظاا  

م ةفي نفااس الاتاات بس ناا  ماا  اقسااتنًادتاااج إلياا  ماا  ساا ع ةخاادمات غاانً متااا رة لز يااا ماا  خاالا  نشاااط لػ
الاااتخ   لشاااا لد ااا  مااا   ااااائا مااا  الاااا ع ةالخااادمات الدخت فاااة مااا  خااالا  نشااااط التصاااد رم ةتااا ثر اااااا 

(م ةع ااى ةالعأالااةالاادخ م  ا نتاااجم ل ااا ع ةالتصااد ر ة واادةراا ع ااى ا ساااا  الداد ااة  اقسااتنًاد ةالنشاااطات 
 2ا ان (. أساا  النقاد ةالصرف ةالدالية ا ساا  النقد ة 

                                                           
1
 17:م ص2001م ةالتاز عم ا ردفصفاء ل نشر  دارب طمم الخارجية التجارةةآخرةفم ماسى لزأد سعيد م ر  

 14:م ص2004م ل نشرم ا ردفدار ةائ   ب طممالدولية نظريات وسياسات التجارةعاضم طالب لزأد  2
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 أا ت عب التجارة الخاراية دةرا لشياا في الحياة اقتتصاد ة ةاقاتأاعية ةالاياساية إذ لؽ ا  ما  خالا  اااا 
ع الادة  ا خاروم ةالدظاار ةا ة ا  ا ساسية لعلاتتها م ل دةلةم ةا اانبالدةر برد د الدلامل ا ساسية 

 : التالية تأ   ااا الدةر الذام ل تجارة الخاراية في المجاقت  ة
 1الاقتصادي:المجال  -1

 التالي:تاعى التجارة الخاراية في المجا  اقتتصادد إلى برقيق 
   ثيإ   اف ا نتاج المح   أ بر لشاا تاات يع  المح يةمتعتبر منفاا لتصر ف ا نتاج ع  ثااة الاا

 .ةاقستفادة م  ذلل في تعا ا الدياانية م  الصرف ا ان  استيعاو مالاا  المح ية 
   نتيجااة لدباادأ التخصاا  الاادةلي  ت  فااةمتااااعد في الحصااا  ع ااى ما ااد ماا  الااا ع ةالخاادمات وأتاا

 الاد تقام و .
  عااب دةرا في  أاناا مفي صااارة رأس مااا  تشااجيع الصااادرات  ااااا  في الحصااا  ع ااى م اسااب  

النهااااض والتنأياااة  النامياااةم ةوالتااااليز اااادة اقسااات أار ةونااااء الدصاااانع ةإنشااااء البنياااة التحتياااة خاصاااة في الااادة  
 اقتتصاد ة.
  تعتااااابر م ةااااارا ع اااااى تااااادرة الااااادة  ا نتااياااااة ةالتنا ااااااية في الااااااا  الدةلياااااة قرتبااااااط اااااااا الد ةااااار

ة ااالل تاادرتها ع ااى   يهاااموا م انااات ا نتاايااة الدتاثااةم ةتاادرة الاادة  ع ااى التصااد ر ةماااتا ات الاادخا  
 اقستنًاد ةانع اس ذلل     ع ى رصيد الدةلة م  العألات ا انبية.

  التنأيااة ةالدع امااات ا ساسااية الااتح تفيااد في وناااء اقتتصاااد ات الدتينااة ةتعا ااا عأ يااة نقاا  الت نالاايااا
 الشام ة.
 .برقيق التاازف في الاا  الداخ ية نتيجة برقيق التاازف ونٌ  أيات العرض ةال  ب   

 2الاجتماعي:المجال  -2
 : تاعى التجارة الخاراية في المجا  اقاتأاع  إلى برقيق

  ا  راد ع  طر ق تاسيع تاعدة اقختيارات  يأا لؼ  لرا  اقستهلات.ز ادة ر ااية 
                                                           

 373:م ص2000مةالنشرم ا س ندر ةا امعية ل  باعة  الدار ب طممالاقتصاديةالنظرية عبد الد  ب عبد الحأيدم  1
2
 16:م ص 2000م ب طمدار الدانًة ل نشر ةالتاز عمعأافمالخارايةالتجارة رةاد العصار ةآخرةفم  
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 .برقيق التلينًات الضرةر ة في البنية اقاتأاعية النابذة ع  التلينً في البنية اقتتصاد ة 
 .اقرتقاء وا ذةا  ةبرقيق  ا ة الدت  بات ةالرغبات ةإةباع الحااات 
 ع ام ةالتقنيات الدع اماتية ةوأسعار رخيصة نابيا.إم انية الحصا  ع ى أ ض  ما تاص ت إلي  ال 
 .التأثنً الدتاا د ل تجارة الخاراية ع ى ثياتنا اليامية 

 1السياسي:المجال  -3
    :تاعى التجارة الخاراية في المجا  الاياس  إلى برقيق ما 

 إلياا  الع ااام عا اا الباانى ا ساسااية الد اعيااة في الادة  ماا  خاالا  اسااتنًاد أ ضاا  ةأثاا  مااا تاصاا ت ت
 ةالت نالاايا.

 .إتامة العلاتات الاد ة ةعلاتات الصداتة مع الدة  ا خرو الدتعام  معها 
  ًبرااة  أف بذعا  العاالم بد اواة تر اة  الداا اتم  ه العالدة الاياسية التح تاعى  زالة الحدةد ةتقصن

ااالل التجاارة الخاراياة العااورة ت اف تد استفادت ما  الت نالااياا الحد  اة ةم ةاثدةم ةواللصلنًة  انية 
 ل حدةد.
 البنية التحتية للتجارة الخارجية  الثاني:المطلب 

م  خلا  ما سابق ما  تعاار ف ل بنياة التحتياة اا  لرأااع الدرا اق ةالخادمات الضارةر ة ل أجتأاع م ا  
 ن   شأ     الدرا ق التح  ةأشم مفي التجارة الخاراية   اف مفهام البنية التحتية أةسع النق  ةاقتصا  أما 

 تاه  النق  ةاقتصا  ةتباد  الا ع ةالخدمات ةتاه  عأ ية الاصا   طراف التجارة الخاراية ةالدةلية.
البانى  التع يأياةملؽ   تصنيف البنى التحتية ثاب    ت ااع  البانى التحتياة ا دار اةم البانى التحتياة  ة

 : التاليفي لرا  التجارة الخاراية لؽ   تصنيفها ع ى النحا  أما مالتحتية اقاتأاعية ةال قا ية...إلخ
 2: الخارجيةللتجارة  قتصاديةالبنى التحتية الإ -

لنظر ااااات ا د اااادة ل نأااااا اتفااااترض  القاعد ااااةم إذتتصاااااد ة ااااا  ت ااااب الدنشااااآت إف الباااانى التحتيااااة ا 
    :تشأ  البنى التحتية اقتتصاد ة ما  ة تتصاددما 

                                                           
 13:م صساوقمراع رةاد العصار ةآخرةفم  1
2
 234-218ص: ص مراع ساوقم اطيأةم ناأ   القادرمواوا عبد  



 الفصل الثاني :     البنية التحتية ومدى مساهمتها في التجارة الخارجية.
 

47 
 

 : النقلا  ااااقط -1
الخاراياةم البنياة التحتياة ل تجاارة  عد ت اع النق  وفرةع  ةأنشا ت  الدخت فاة م اناا ااماا ما  م اناات 

لدااا لاا  ماا  تااأثنً ع ااى الق اعااات اقتتصاااد ة ا خاارو م اا  ت اااع الصااناعة ةالتجااارة ةالاااياثة ةغنًاااام  نظاارا
 إلى:ثيإ  نقا  ت اع النق  

ة  ااااف عااابر ال ااار  ةالاااا ل الحد د اااةم ثياااإ تعتااابر ةاااب ات ال رتاااات ةساااي ة مرناااة  : الباااريالنقااال  -أ
ةنظارا قزد ااد اقعتأااد ع يهاا  البضاائعمونٌ الدناطق ا لرا ية سااء والنابة لنق  اق اراد أم للاتصا  ةالتراو  

أع اى  م  سنة  خرو تتج  معظ  الدة  إلى تهيئاة ةت اا ر ةبراد إ ةاب ات النقا   ا  برصا  ع اى  فااءة
 . في العأ ية ا نتااية ةاقاتأاعية

أمااا النقاا  عاابر الااا ل الحد د ااة تاابرز ألعيتاا  ماا  خاالا  القاادرة ال باانًة ع ااى نقاا  الحأاااقت ال قي ااة 
ةلداااا ات وعياادة ةساارعة عاليااةم ة اااا تأثنًاااا الدباةاار في تاز ااع الااا اف ةإلغاااد التجأعااات الحضاار ة ال باانًة 

ةااااا مااا نلاثظاا  في العد ااد ماا  الداادف ا ةرةويااة الصااناعية الااتح لظاات اااراء ماارةر ةااب ات الااا ل  يهااا م 
 ةازدارت اراء ةااد س ل الحد د  يها.

  أد مدو  فاءة خ اط الاا ل الحد د اةم بدعانى سارعة نقا  الاا ع الداخ اة  : الحديديةالسكك
 1الخاراةم ةازدةااية خ اط الا ة الحد د ة. ة

 عتااابر النقااا  البحااارد مااا  أةلى الاساااائ  الاااتح اساااتخدمها ا ناااااف في التنقااا  إذ أف  : البحاااريالنقااال  -ب
المجااارد الدائيااة متااا رة وصااارة طبيعيااة ةوشاا    باانً لشااا  ااااعد ع ااى اسااتعأالذا في التنقاا  ةالداااا ات ال ا  ااةم 

ةع يااا   القااااراتماقلطفااااض ال بااانً في الت ااااليف الاااتح تتحأ هاااا البضاااائع ااااراء اقنتقاااا  ماااا وااانٌ  إذاااا ة إلى
 الدةلاااة تاااالي ااتأاااام  بااانً وتشاااييد ةونااااء الدااااانو الاااتح تعااابر إثااادو الح قاااات ا ساساااية ةالفعالاااة في الدنظاماااة 

 التجار ة.
 م  ة قصد اناا  فااءة الدااانو في اساتيعاب ثجا  التجاارة الخاراياة  الصاادرات ةالاااردات : الموانئ)

  2ة التعام  مع البااخر الااص ة ةالخاراة منها.مدو ت ار بذهيااتها خاصة  يأا  تع ق وارع  الل
                                                           

1
 152:م ص2001مالدار ا امعيةم ا س ندر ة ب طممالدوليةالاقتصاديات عبد الرحم   ارد أحمدم  
2
 152:صمالدراع نفا   
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أصبل النق  ا اد في الاتت الحاذر ليس  قا  ةاسا ة ل نقا  وانٌ القاارات ةإلظاا أ ضاا  الجوي:النقل  -ج
واانٌ الداادف في الب ااد الااثاادم  أااا أف ألعيااة النقاا  وال ااائرة ق تقااف عنااد نقاا  اق ااراد  قاا  واا  نقاا  البضااائع 

 الدةلة إلى تا نً البنية التحتية ا ساسية ل نق  ا اد ةالدتأ  ة في الد ارات الد  فة غاليا. تاعى أ ضام ةع ي 
 أد تااااهي  تنقااا  الدااااتارد   خاصاااة إلى أماااا   تااااااد سااا عه  في الدااااانو ةأماااا    : المطاااارات

 التخا   ةاقطلاع ع يهام ة الل تاهي  تاتيع عقاد الشراء ةالبيع ةتاصي  الشي ات ةا ماا .
في معظا  و اداف العاالم مبنياا ع اى  منا ثاالي عشرةف عاما  اف ت ااع اقتصااقت تصالات :قطا  الإ -2

إطاااار م ساااا  تتاااالى مااا  خلالااا  ةزارة اقتصااااقت ةذاااع الاياساااات ةالتشااار عات الدنظأاااة ةمتاوعاااة إصااادار 
ةتشالي   البنياة التحتياةلى م ساة تاوعة ل ازارة وتنفيا ااا الاياسات ما  خالا  خ ا  لت اا ر ا القااننٌ ةتت

ت م ةمااع الت ااار الدتاااارع في ت نالاايااا اقتصاااقت م ةتناااع ةعالدااة خاادمات اقتصاااق الشااب ات ةتقااد 
العد د ما  الخادمات م لم  عاد اااا النأااذج اقثت اارد صاالحا ةقسايأا ةأف الت ياف الاار ع ماع الدتلانًات 

أاااة ةذاااع الاياساااات ةالتشااار عات ةالقاااااننٌ موينأاااا أصااابل ةااارطا أساسااايام ةوالتاااالي تب اااار دةر الدةلاااة في مه
تالاات ساا  ة تنظيأيااة ماااتق ة مهاااام تفعياا  الاياسااات ةت بيااق القاااااننٌ ةةذااع القااعااد التنظيأيااة لدقااادم  

 الخدمات ةإع اء التراخي  لذ  .
ذاا ة تتأ ا  مصاادر ال اتاة في  ا  ما  ال هروااء ةاللااز ةالبناا   وا :  الموارد المائياة قطا  الطاقة و -3

ثيااإ تاااهر العد ااد ماا  دة  العااالم ع ااى ا نفااا  ع ااى ااااا  ةغنًاااامإلى ال اتااة الشأاااية ةال اتااة الناة ااة 
ةتاااخر لااالل مبااالغ طائ ااة ذااأ  نفقاتهااا  التجار ااةمالق اااع اقسااتراتيج  نظاارا  لعيتاا  في اقتتصاااد ةالحر ااة 

 العامة.
بر يااة الدياااا أة تصاافية الدياااا  انوااارم أةثفاار  الااادةد أةأمااا البنيااة التحتيااة ل أاااارد الدائيااة  تتأ اا  في إنشاااء 

الداااتعأ ة  عااد ذاارةر ا لضااأاف أماا  ةت بيااة اثتيااااات الداااته  نٌ أة الدااات أر   لشااا  ااااعدا  في العأ يااة 
  .1 التجار ة
 

 
                                                           

1
 234-218واوا عبد القادر م ناأ   اطيأة م مراع ساوق مص ص: 
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  :خ صة الفصل
البنياة التحتيااة الدتأ  اة في تعر ااف    التعارف ما  خاالا  اااا الفصاا  إلى لست اف التعاار ف ا ساسااية ة

الاااتح ترت اااا ع اااى تشاااييد الدرا اااق ا ساساااية مااا  لز اااات تالياااد ال هروااااءم النقااا  مااا  ونااااء الد اااارات ةالدااااانوم 
بسا ا  مشاار ع البانى مصاادر  ةةق ال رتاتم  أاا اةاتأ  الفصا   االل ع اى أسااليب  الا ل الحد دة ة

واالرغ  ما  عناد تشاييد البنياة التحتياة  الحاااةالتحتية التح تتجاد م  خلا  تا نً ا ماا  اللازمة في أةتات 
  التعاارف ع ااى ا اااراءات الدعأااا  بهااا في برد ااد أسااعار  ا أاا  صااعاوة الحصااا  ع يهااا داخ يااا أة خارايااام

 .لصازااإمع إم انية تلينًاا أة بريينها خلا  مدة  تشييد البنى التحتية
ة الخارايااااة  تحقيااااق النأااااا ةاقزداااااار  أااااا   التعاااارف ع ااااى دةر ةماااااالعة البنيااااة التحتيااااة في التجااااار 

ماا  أااا  ت بيااة ت  عااات انااا ت أاا  ألعيااة اقساات أار في الباانى التحتيااة  اتأاااع  ل اادة  ةا  تتصااادد ةا 
اتأااام تتصاااد ات العالديااةم لاااا أصاابل لاامااا ا  اااب مرا ااا تنا اااية في ا  تتصاااد ة الداااتقب ية ل اادة  ةا 
 النامية. تاعى إلى برقيق  جميع الدة  الدتقدمة ةست أار في البنى التحتية اد ا وا 

ت بيقااات عقاااد البااات  ع ياا  ساايت  الت اار  في الفصاا  ال الااإ إلى ةاتااع البنيااة التحتيااة في ا اائاار ة ة
  يهام ةاعتأاداا  أس اب لتأا   مشار ع البنية التحتية.
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 8  تمهيد الفصل
ة آليدا  بدا اتعاعهدا  د   النهوض بمختلف قطاعاته هناك عد    قتصاد الوطني ومن أجل تطوير الإ

عقددود العددو  الدد   ددرام إتحتيدد  مددن  دد ل العنيدد  المددن  ددنٌ هدد ا اإليددا  إقامدد  م ددا ي   هدد ا الليليدد  وإلصددا  
 تحتي  ح يث . ت يي   نى ستثيا  و  الإدتسيح  ترقي
د اسد  تحليليد  لد و  عقدود العدو  ه النهدوض  العنيد   إلى الفصدل هد ا   ل من التطرق سيتمعليه  و

التحتي  للتجا ة الخا جي  ه الجزائر حيد  سديتم التلدر  علدف ةيفيد  تطعيد  عقدود العدو  ه الجزائدر مد  إ درا  
ه الصا  م ا ي  العني  التحتي  ه  التجر   الجزائري  ه ه ا المجال من ه ا اللقود  م  إ را  أهمي  عقود العو 

 لجزائر.ا
ة لك نتطرق إلى واق  العنيد  التحتيد  ه الجزائدر   ايد  مدن تاسيسدها إلى جايد  حجدم ووندلي  العنيد   و

 التحتي  ه الجزائر م  تعيان جودتها مقا ن   علض ال ول المجاو ة.
 وه الأ نً سنتناول ةيفي  الاعتياد علف عقود العو  ه الصا  م ا ي  العني  التحتي  وم ى مساهمتها

وتمويدل  ه تطوير التجا ة الخا جي  للجزائر م  الأ   ال راة   نٌ القطداعنٌ اللدام والخدان ةنيدو ا ه الصدا 
العنى التحتي  وف  نظام عقود العو  م  تونيح لستلف الصلو ا  ال  تواجه تطعي  ه ا اللقدود والسدلعيا  

     الدترتع  علف تطعيقها.
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 البوت في الجزائر تطبيقات عقودالمبحث الأول 8 
إن دا  وت دد يل وإدا ة الدرافد  اللامدد  الد  تقد م الخ مدد  للجيهدو  ال دد ل ال داجل لل ولدد    و  يدزال  لا

تتخددل ال ولدد  يومددا عددن مسددهولياتها شدداا هدد ا الد ددا ي  الدد  تمددا العنيدد  التحتيدد  الأساسددي  لل ولدد   إلا أندده وه 
وأصدعح  لا لد ول لشدا ألقدل ةاهلهدا ظل اللولد  وتحرير التجا ة ال ولي   نٌ ال ول فق  ا داد  الأععا  علدف ا

  وةددون هدد ا تسددتطي  تمويددل ةافدد  م ددا ي  العنيدد  الأساسددي  وإدامدد  ت دد يلها   ددلل يددوفر الخدد ما  الدطلو دد 
علدف مواةعد  تطدو ا  اللصدر فقد  وجد   ال ولد   قد  تهاالد روعا   و سا قل  الدوا د ال ولد  الداديد  وعد م 

مدد  هددل اللجددو  إلى عقددود العددو  والدد ي هددو نظددام تلهدد  بمقتضدداا أن أفضددل السددعل لإدامدد  عيددل الدرافدد  اللا
ال ول  إلى أح  أشخان القدانون الخدان  شن دا  واسدت  ل م درو  ملدنٌ لفدترة لزد دة علدف أن تنقدل ملليد  

 الد رو    ون مقا ل أو بمقا ل متف  عليه إلى ال ول .
 

 كيفية تطبيق عقود البوت في الجزائرالمطلب الأول 8  
أساليا تسينً الأمد ك الوطنيد  الليوميد  ه الجزائدر مدا نٌ تسدينً معاشدر أو تسدينً لسدتل   أي تعاين  

 صددددو ة اسددددتثنائي  تمددددنح امتيددددا  للخددددوان للتسددددينًا و لك حسددددا طعيلدددد  النظددددام السياسددددل الدددد ي انتهجتدددده 
الدلدددددد ل  95-41الدتللدددددد   ددددددالأم ك الوطنيدددددد    صدددددد و  القددددددانون 09-69ال ول   يدددددد  أن صدددددد و  قددددددانون

ح د موقف الد در  ه طريقد  تسدينً الأم ك حيد  تعدنى الد در  الجزائدري نظدام التلاقد  مد   09-69لقانون
 41-95ملدددر  مدددن القدددانون31الخدددوان لإن دددا  الأمددد ك الوطنيددد  الليوميددد  الاصدددطناعي  مدددن  ددد ل الددددادة

يومي  الدنصدون ال  تنص علدف يي دلل مدنح امتيدا  اسدتليال الأمد ك الوطنيد  الل 09-69الدل ل لقانون 
صدداحع   عليهددا ه هدد ا القددانون والأحلددام الت ددريلي  الدليددول  ا اللقدد  الدد ي تقددوم بموجعدده الجياعدد  الليوميدد 

الدلدك  الدسدياة السدلط  صدداحع  حد  الامتيدا  بمنح شدخص ملنددوي أو طعيلل يسديف صداحا الامتيددا  ح  
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  ل من داة عيوميد  ل درض   مد  عيوميد  است  ل ملح  الدلك الليومل الطعيلل أو تمويل أو  نا  أو اسدت
  1لد ة ملين  تلود عن  نهايتها الدن اة أو التجهيز لزل منح امتيا  إلى السلط  صاحع  ح  الامتيا ي

المحدد د ل ددروك و ةيفيددا  مددنح امتيددا  علددف  91-95قدد  أةدد  علددف  لددك مددن  دد ل الأمددر  قددم  و
ا  م ا ي  استثيا ي  ويع و أن الد ر  الجزائري قد  ندص الخاص  لل ول  الدوجه  لالصالأ انل التا ل  للأم ك 

صددطناعي  أو تسددينً  لددض الأمدد ك الليوميدد  الاعلددف عقدد  العددو  عندد  التلاقدد  ال ولدد  مدد  الخددوان   لإن ددا  
يتقددوم ال ولدد   شن ددا   92-0999و لددك ه قددواننٌ الدتفرقدد  حي  نددص ه الدددادة الثامندد  مددن القددانون  قددم 

واسددددت  لذا  ويدلددددن أن يلددددون الصا هددددا أو اسددددت  لذا لزددددل امتيددددا  يدددددنح ا هددددا وت دددد يلها المحطددددا  الجويدددد  وإلص
ي  ةيدا يدلدن الصدا  لأشخان طعيلينٌ من جنسي  جزائري  أو أشدخان اعتعدا ينٌ  اندلنٌ للقدانون الجزائدري

امتيددا  واسددت  ل لزطدد  جويدد  أو مطددا  أو لزطدد  طوافددا    ددرض فتحهددا للي حدد  الجويدد  الليومي  مونددو  
 2تمنحه السلط  الدللف   الطنًان الد ني.

إن العددنى التحتيدد   ا  طددا   شددا ي ي ددترك ه  ضددوعها أن يلددون تمويلهددا ةليددا أو جزئيددا مددن طددر  
لأننا أحلام عقود العو  واللقود الد دا   لده ال ول  وهو ما ي ل علف أن الد ر  ق  وق  ه  ل  ه تنظيم 

لذد ا تفدويض   مد  مرفد  عدام وعقد  العدو  هدو تمويدل ال ولد  ةليدا أو جزئيا نرى الا ت   الجوهري مدا نٌ 
 اللقود من الخزين  الليومي .

يتجلدددف مدددن الواقددد  الليلدددل أن أجلدددا اللقدددود الددد  تتمهدددا الجزائدددر مددد  الدهسسدددا  الأجنعيددد   صدددي   و
 مدن التطعيقدا  الخاط د  الإن ا  والت  يل تلون بمساهم   أس مال الوطني  نسع  ةعنًة وهو الأمر ال ي يلتت

   .3 للقود العو  ةونها تتناقض م  الفلسف  التيويلي  لذ ا النظام
 
 
  

                                                           
1
  341-261 ن ن7مرج  سا  هاجر فخا   
2
 341-7261الدرج  نفسه ن ن 
3
 341-261الدرج  نفسه ن ن7 
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 التجربة الجزائرية في مجال اعتماد عقود البوتالمطلب الثاني 8 
جدددرا  اعتعدددا ا أندددخم م دددرو   -لقددد  ط تطعيددد  عقدددود العدددو  ه الجزائدددر علدددف الطريددد  السددديا  شدددرق

 انددته ال ولدد  الجزائريدد  ه ميدد ان الدن ددة  القاع يدد  إ  ترمددل منظومدد  النقددل إلى تلعيدد  حاجددا  الدددواطننٌ ه 
سدييا ه لردال  نقدل  لرال النقل وف  شروك أةثر نفلا للجياع  الوطنيد  ومسدتليلل الطريد  ه آن واحد  لا

السل  والعضائ  لشا يحق  انللاسا  ابا ي  علف لريل الحرة  الاقتصادي  ه الوطن وعليه ونظدرا لتزايد  عد د 
وعصدرنتها  شن دا  طريد  سديا  يدتد  مدن السيا ا  وال احنا  والحاف   ط التفلنً ه توسي  شعل  الطرق 

 1.الح ود ال رقي  إلى الح ود ال ر ي  الجزائري 
 سدا ةلفتده العاهظدد  ةدان لا دد  مدن العحدد  عدن آليددا    يلد  لتيويلدده   درض  فيددف اللدا  علددف  و

 ميزاني  ال ول .
 نٌ اإليدا  إشدراك القطدا  الخدان ه هد ا الد درو   اعتيداد م درو  العدو  إ  تلفلد  بمتا لد  من  و

  لتسينً الطدرق السدريل  للسديا ا  ومدن إلصا ا الوةال  الوطني  للطرقا  و ضيان حسن تسينًا ال رة  الجزائري
مزايددا هدد ا الد ددرو  أندده قلددل مددن حددوادل الدددرو  ووفددر الراحدد  والطيانيندد  لدد ى مسددتليلل الطريدد  السدديا  و  ددح 

   ةيا ساهم ه تطوير السياح .المحلل والوطني الاقتصادالوق  عن  التنقل لدسافا   لي ة و ل  
ا ي  الني  التحتي  ه الجزائر ه لرال اللهر ا  وال دا  حيد  ه تمويل م ةيا ط استخ ام عق  العو  

 علددف أن الامتيددا  حدد  تمنحدده ال ولدد  نصدد  الدددادة الثانيدد  مددن قددانون اللهر ددا  وتو يدد  ال ددا   واسددط  القنددوا 
 يست ل بموجعه شعل  و يطو ها فوق إقليم لز د و لد ة لز دة       ي  اللهر ا  أو ال ا  الدو   لدتلامل

ال دا  لا تدتم إلا  واسدط  من دة  تقنيد  لسصصد   اللهر دا  و  إ ا ةاند  عيليد  اسدت  ل  واسط  القندوا  و
يسددت ل  لذدد ا المجددال فشندده يدلددن لأي شددخص طعيلددل أو ملنددوي  اندد  للقددانون الخددان أو اللددام أن ينجددز و

 .است  لالدن ة  الج ي ة لإنتاا اللهر ا    رك الحصول علف   ص  
                                                           

1
-627 ن ن0940 جامل  الإ وة منتو ي قسنطين  الجزائر جوان0 لرل  الللوم الإنساني  الل دالبوت وتطبيقاتها في الجزائرعقود  ومز ر  اديا  

440 
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ا عق ا AEC  الوةال  الجزائري  للطاق  طا  أ رم  شرة  سونل ا  فر  ولاي  سليل ةا وه ه ا الإ و
لزط  لتولي  اللهر ا  لد ة هل شرة  ةن ي  من أجل إن ا  وت  يل  و ا SNC LAVALIN   م  لريوع 

عقددود جددنً أن أجلددا  مليددون دولا  أمريلددل مدد  إملانيدد  ش يدد  اللقدد  لددنفا الددد ة  399سددن   قييدد   40
العو  ال  تتمها الجزائر م  ال رةا  الأجنعي  تلدون بمسداهم   أس الددال الدوطني  نسدع  ملتتة وهدو مدا يلتدت 

 1للقود العو  م  الفلسف  التيويلي  لنظام العو . من التطعيقا  الخاط  
 مددن شددا ا الجزائددر ه عقددود العددو  لصدد  ه لرددال تحليددد  ميدداا العحددر عددن طريدد  إ الدد  الأمدد   مدددن و

الديدداا فتحول الديدداا الدالحدد  إلى ميدداا ع  دد  صددالح  لل ددرا والز اعدد  والصددناع  وجنًهددا مددن الأجراض و ددالرجو  
 .لإحلام قانون الدياا

لصدد  أن إقامدد  هياةددل تحليددد  ميدداا العحددر أو نددز  الأمددد   والدلددادن مددن الديدداا الدالحددد  مددن أجددل الدنفلددد  
لنظدددام امتيدددا  اسدددتليال الددددوا د الدائيددد  لإ  يددددنح الامتيدددا  للدددل الخاصددد   ضددد  الليوميددد  أو تلعيددد  الحاجيدددا  

الامتيددا  لإقامدد  ن اللددام أو الخددان يقدد م طلعددا  دد لك  يوجدده طلددا شددخص طعيلددل أو ملنددوي  اندد  للقددانو 
هياةل تحلي  مياا العحر إلى الو ير الدللف  الدوا د الدائي   النسع  للهياةل الدنجزة ل رض الدنفل  الليومي  وإما 
إلى الوالي الدختص إقليييا  النسع  للهياةل الدنجزة لتلعيد  الحاجدا  الخاصد   وه هد ا السدياق ط إ درام اتفاقيد  

 Hamma Waterاستثيا   نٌ الوةال  الوطني  لتطدوير الاسدتثيا  وشدرة  الد درو  حامد  واتدر ديزاليناي دن  
desalination الصا  مصن  لتحلي  مياا العحر  الحام  الواقل  الاتفاقي  شرة  الد رو    تلك  تتله  بموجعه ا

مليدون دولا  023 قيي  إجمالي  تق    دد7 ه اليوم الواح  و 0م099999د7ه الجزائر اللاصي   سل  تق    
 . 2أمريلل
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 440-62  ن ن7الدرج  نفسه 2
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 في الجزائر التحتية البنىالبوت في إنجاز مشاريع  ددور وأىمية عقو المطلب الثالث 8 
العددو  مددن أجددل أن تلددون أداة ج يدد ة ومناسددع  لتلعيدد  طلعددا  القطددا  اللددام لإقامددد  ونددل  عقددود 

الد ددا ي  العددنى التحتيدد  فهل تددوفر العدد يل مددن الدد عم الدددالي للسددلطا  الليوميدد   دد   إن ددا  الد ددا ي   ي  
لده مدن لدروا  يلتت م لل التيويل الدالي من أةت الد داةل الد  تلداني منده أجلدا الد ول الناميد   جدم مدا تمل

الخا جيدد  وعدد م الددتحلم ه التلنولوجيددا الح يثدد  واللجددو  إلى الاقددتراض   اطني  إندداف  إلى م دداةل الد يونيدد 
الخا جل     تمويل وت طي  الصا  الد ا ي  الج ي ة ال    تنجز  ل   أو تليل  الد ا ي  ال  هدل ه إطدا  

لى تفداقم نسددع  الد يونيد  الخا جيد  و التالي تلتددت عقدود العددو   يددهدي إالالصدا  فهد ا يلتددت أمدر جددنً ابدا  لأنده 
ةافضل وأحسن الحلول للخروا من هاته الد اةل وعليه ولشا سع  تظهر لنا الأهمي  العال د  للقدود العدو  ه 
ا الصا  م ا ي  العنى التحتي  من جه  وة ا شنيا الحلوم  من الإنفاق الليومل اللعنً والدتزاي  من الصا  ه 

  1النو  من الد ا ي  من جه  أ رى.
إلى هد ا الندو  وسنعنٌ ه ه ا الجزئي  الدت ا  ال  دفل  لستلف ال ول ومن  ينها الجزائدر إلى اللجدو  

  من اللقود    ل ها نلطل أهم الابا يا  ال  يحتوي عليها عقود العو .
 2إلى إ رام عقود العو  هل ةاإتي7ومن أهم الأسعاا والدت ا  ال  ت ف  ال ول  إلى اللجو  

   الابا يددا  الدتلدد دة الدد  تقدد مها هدد ا اللقددود لل ولدد  مددن  دد ل التقليددل مددن الإنفدداق اللددام فهل قدد
تساهم إلى تقليل نسع   لك إلى أقل ح  لشلن  ي  أن ملظم ال ول تلجا إلى عقدود العدو   د   تقليدل 

 ة لشا يساع ها علف الإنفاق ه لرالا  أ رى تلون أةثر أهمي .اللا  علف موا دها الدالي  المح ودة والدقي 
  ةيددددا يسدددداع  علددددف الاسددددتخ ام الفلددددال لدددددوا د ال ولدددد  الليوميدددد  و لك  دددد   شنددددا اللجددددو  إلى

 ز  الت عا ه الحصول علف القروض.الاقتراض الخا جل ال ي يتيي
                                                           

1
 لرل  ملا  لل  اسا  القانوني  البنى التحتية الحديثة عقد البوت وأثره في ترقية الاستثمار وانجاز مشاريعمعا ك  ن الطيبي سلييان قنقا ة  

 419-406 ن ن09467 جامل  أد ا  الجزائر ديسيت90والسياسي  الل د

2
 419-406 ن ن7الدرج  نفسه  
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 اللقدد  لشددا يسدداع  علددف تحيلهددا  تقسدديم الدخدداطر الدد  تنددت  عددن هدد ا اللقددود  طريقدد  عادلدد   ددنٌ طددره
وشاو هددا  دد   إلصددا  إقامدد  الد ددا ي  ويلون  لددك عددن طريدد  نقددل جددز  مددن هدد ا الدخدداطر للقطددا  الخددان 

 لتتحيلها وال  لا يدلن لل ول  تحيلها لوح ها.
  حاج  ال ول  إلى تنيي  اقتصادي  ومواةعد  التطدو ا  الح يثد   اصد  ه المجدال التلنولدوجل  يد  أن
لشدا يدد فلها  الد ول يسددتحيل عليهدا القيددام  د لك  سدعا عدد م سديطرتها وتملنهددا مدن الاسدت  ل الأمثددل ملظدم

 ددوان يتيتلددون  دد ا الدواصددفا  سددوا   اسددتنًاد  ؤوس الأمددوال أو  نقددل  للعحدد  عددن الدسدداع ة مددن شددرةا 
الدتللق   العنى التحتي  تتسم  حي  أن ملظم الد ا ي  اللتى التلنولوجيا أو الختا  الإدا ي  والدهني  الدتطو ة

 اللفددددا ة والفلاليدددد  ه تقدددد   هدددد ا الخدددد ما  ه أسددددر  وقدددد  و نوعيدددد  جيدددد ة و لددددك نتيجدددد  للت يددددنً التقددددني 
والاقتصادي والإدا ي الدتسدا   وند وطا  الدنافسد  الدتزايد ة الد  يدلدن لل دريك الخدان التليدف ملهدا ومد  

 متطلعاتها.
 اليا الق يددد   اصدد  الدرافدد  اللامدد   ا  الطعيلدد  الاقتصددادي  الأمر عجددز تسددينً الدرافدد  اللامدد   الأسدد

 ال ي يهلر سلعا علف مرد ودي  الدرف  لشا يهلر   و ا علف تحقي  الدصلح  اللام .
  إليهددا وأيضدا نددلف ملدد ل الاسددتق ل الددالي للجياعددا  المحليدد  مقا ندد  مد  الدهددام الاقتصددادي  الدوةلدد 

النظدام ال مرةدزي وال  عدادة لا تسدتجيا إلى متطلعدا  تمويدل العدنى التحتيد  لشدا بموجا القدواننٌ الدلتيد ة ه 
إلى اللجددز ه تلعيدد  حاجددا  الأفددراد المحليدد  ةيا أندده لا يدلددن إنلددا  عجددز الحلومدد  ه تسددينً القطددا   يددهدي

هسسددا  اللددام الاقتصددادي الدد ي يتطلددا التدداقلم مدد  لستلددف التحددولا  وأيضددا نددلف الدراقعدد  الداليدد  علددف الد
  والدقاولا  الليومي  للفرو  التا ل  لذا.
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  في الجزائر التحتية يةالبن واقعالمبحث الثاني 8 
تلتت العني  التحتي  القاعد ة الرئيسدي  الد  تلتيد  عليهدا الحيداة الاقتصدادي  بمختلدف ن داطاتها و لك لددا 

الاقتصددادي  لديا سدد  ن دداطاتها الدختلفدد   لددل ةفددا ة تللعدده مددن دو  هددام ه تددوفنً الدنددام الد ئددم لليهسسددا  
وفلاليدددددد  ةيا تسدددددداهم علددددددف الددددددد ى الطويددددددل ه تحسددددددنٌ مسددددددتوى الإنتاجيدددددد  تحفيز سددددددوق الليل و يدددددددادة 

 الر ي   الإناف  إلى ج ا الاستثيا ا  الأجنعي  و التالي تحقي  التنيي  الاقتصادي  والاجتياعي .
ف سياسددد  الإنفددداق اللدددام ةخيدددا   ئيسدددل للرفددد  مدددن لدددزائريددد  عمدددن هددد ا الدنطلددد  اعتيددد   ال ولددد  الج و

  الدوا د الدائي  الاتصددددالا  مسددددتوى الذياةددددل القاع يدددد  الوطنيدددد  ه شددددل المجددددالا  ةالنقل الأشدددد ال الليوميدددد 
 ال سللي . السللي  و

 1027-1002يس البنية التحتية في ظل البرامج التنموية في الجزائر المطلب الأول8تأ
 ش تفدا  نفقدا  الاسدتثيا  اللام حيد  قفدز  الدخصصدا   0943-0994تميز  الفترة الديتد ة مدا نٌ 

مليدا   4150 من الإنتاا ال ا لل الخداما إلى %42 يدثل  0994مليا  دينا  جزائري سن   2 320 من الدالي 
جزائدددري سدددن    ديندددا مليدددا   0441مدددن الإنتددداا الددد ا لل الخددداما إلى  %09 يدثدددل  0992ديندددا  جزائدددري سدددن  

  سن  مليا  دينا  جزائري 0352من الإنتاا ال ا لل الخاما إلى  %03 يدثل  0949
 يدثل  0943مليا  دينا  جزائري سن   4110من الإنتاا ال ا لل الخاما وه الأ نً إلى  %41 يدثل  0941
من الإنتاا ال ا لل الخاما  ةيا يفسر ه ا الا تفا  ه النفقا  التجهيز  انط ق لريوع  ةعنًة مدن  0% 5

 1.التام  التنيوي  م  إعطا  الأولوي  لد ا ي  الذياةل القاع ي 
 (10028-1002تأسيس البنية التحتية في ظل برنامج دعم الإنعاش الاقتصادي ) -2

 رنددددام  دعددددم الإنلددداأ الاقتصددددادي أداة مددددن أدوا  السياسددد  الاقتصددددادي  والدتيثلدددد  ه سياسدددد   يلتدددت
وقددد  أن ددد  هددد ا  0991-0994 لي طدددل الفدددترة مدددا نٌ 0994الإنفددداق اللام حيددد   ددد أ هددد ا التندددام  سدددن  

  للليليدا  التنام  ه الأساس من أجل دف  عجل  النيو ه الجزائر مرةزين علف الد ا ي  القاع ي   ال اعي
                                                           

1
 043-094  وتي أسما  شويح لزي   مرج  سا     ن ن7 
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الإنتاجيددد  والخ ماتيددد  ةيا جدددا  مليددد  للدددتام  اللاديددد  الدسدددجل  ندددين لستلدددف الديزانيدددا  السدددنوي  للفدددترة 
0994-0991.1 
مددن أهدد ا   رنددام  دعددم الإنلدداأ الاقتصددادي  د الاعتعددا  للين ددة  القاع يدد   اصدد  تلددك  الدد   و

  حاجا  السلان ه لرال تنيي  الدوا د الع ري تسيح  شعادة انط ق الن اطا  الاقتصادي  وتحسنٌ ت طي  
مليددا  دينددا  جزائددري يتددو   علددف لستلددف القطاعددا   0321حيدد  يتضددين هدد ا التنددام  ج فددا ماليددا قدد  ا 

 وسنا   علف سعيل الدثال الذياةل الاقتصادي  والإدا ي  ةيا يلل7
         الإنلاأ الاقتصادي تو ي  الدخصصا  الدالي  السنوي  لتنام  دعم (2،18الجدول رقم)   

 مليون دينا  جزائري الوحدة8
 المجموع 1002 1001 1001 1002   القطاعات

الهياكللللللل الاقتصللللللادية 
 والإدارية

222.172،10 270.111،30 102.217،00 212.252،00 432.214460 

 132.725،00 09 04.364 99 44.110 59 43.022 99 30.200 الطرقات
 15.522،20 19 4230 99 49.695 99 6224 99 63.399 الموانئ

 30.332،00 99 42.923 99 44.230 99 49.202 99 4194 المطارات
 224.175،00 99 40.045 99 06.055 99 05.349 99 02.404 السكك الحديدية

 272.635،20 19 14.514 99 23.406 49 22.009 09 02.329 الهياكل الإدارية

 - و ا ة الدالي  –الد يري  اللام  للييزاني  المصدر8
 ددددالنظر إلى هدددد ا الجدددد ول والددددتيلن فيدددده نددددرى أن تو يدددد  الدخصصددددا  الداليدددد  لتنددددام  دعددددم الإنلدددداأ 

مليددا   322 الذياةددل الاقتصددادي  والإدا يدد  علددف جدد   مددالي ملتددت قدد  اقطددا  الاقتصددادي يتددا لنددا حصددول 
مقا ندد   قطاعددا  أ رى لشددا يدد ل علددف اهتيددام ال ولدد   %01,39دينددا  جزائري حيدد  يدثددل هدد ا الدعلدد  نسددع  

لشا الجزائري  ه الصا  م ا ي  الذياةل القاع ي   الطرقا  الدوان  الدطا ا  السدلك الح ي يد  الذياةل الإدا يد ا
 .يلطل دفل  قوي  لليلي  الإنلاأ الاقتصادي

                                                           
1
 043-094  وتي أسما  شويح لزي   مرج  سا   ن ن7 
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 (10078-1003البنية التحتية في ظل البرنامج التكميلي لدعم النمو )تأسيس  -1
ه ا التام  مليلد  لددا سدع  إقدرا ا وتنفيد ا ه إطدا   رندام  دعدم الإنلداأ الاقتصدادي حي  جا   

 .0996-0992تمثل ه ا التام  لرتيل  لريو  الاستثيا ا  الليومي  الدقر ة للفترة 
 التلييلل ل عم النيو ما يلل7  من أه ا  ه ا التنام  و

  امتصان العطال 
  تثينٌ الدوا د الع ري 
 ٌتحسنٌ الدستوى الدلي ل لليواطنن 
 . مواصل  الجهود لتطوير الذياةل القاع ي 

مليدا  ديندا  جزائدري مو عد  علدف لستلدف القطاعدا   40.656,99يتضدين هد ا التندام  ج فدا ماليدا قد  ا  و
 71 للعني  التحتي  الدعنٌ ه الج ول أدناا وسنا   ال    الدالي الدخصص

 تو ي  الدخصصا  الدالي  السنوي  للتنام  التلييلل ل عم النيو(1،18الجدول رقم) 
 مليون دينا  جزائري الوحدة8

 المجموع 1007 1006 1005 1004 1003 القطاعات 
الهياكل الاقتصلادية 

 والإدارية
453.124410 1.211.526،7 2.152.24241 402.66241 2.272.32745 3.657.77041 

 1.441.34241 110.921,4 000.200,3 101.490,3 4.960.420,0 053.446,4 الطرقات
 223.14146 40.131,5 40.096,99 09.119,99 20.999,99 45.016,99 الموانئ

 200.01442 44.001,6 4611,99 09.691,99 00.320,99 05.144,2 المطارات
 1.201.67146 200.302,9 45.601,99 340.340,99 414.021,5 449.045,99 السكك الحديدية

 676.21441 435.959,6 004.144,4 452.192,4 044.256,6 56.255,99 الهياكل الإدارية

 - و ا ة الدالي  –الد يري  اللام  للييزاني  المصدر8
  

                                                           
1
 043-094لزي   مرج  سا   ن ن7  وتي أسما  شويح  
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مليدا   2559  قطدا  الذياةدل القاع يد  حدواليه ا الج ول  ل   قيي  الدخصصا  الدالي  الدتللقد  من   ل 
 0996-0992مدن القييد  الإجماليد  للدتام  التنيويد  للفدترة  %10 دينا  جزائري,حي  يدثل هد ا الدعلد  نسدع 

حيدد  يفسددر حصددول قطددا  الذياةددل القاع يدد  علددف حصدد  الأسدد  مددن إجمددالي النفقددا  الاسددتثيا ي  بمواصددل  
الجهدود الراميد  إلى الرفدد  مدن مسدتوى العنيدد  التحتيد  ةاولويدد  قصدوى للنهدوض  الاقتصدداد الوطني وهد ا ه ظددل 

 ك الفترة.العحعوح  الدالي  ال  شه تها الجزائر  سعا ا تفا  أسلا  العترول   ل تل
 (10228-1020تأسيس البنية التحتية في ظل برنامج دعم النمو الاقتصادي ) -1

مليددا  41.305معلدد   0941-0949اسددتلزم  رنددام  الاسددتثيا ا  الليوميدد  الدد ي وندد  للفددترة الديتدد ة مددا نٌ 
قطاعددا  دينددا  جزائددري مددن النفقددا   دد   اسددتليال الد ددا ي  اللددتى الجا يدد  إلصا هددا علددف الخصددون ه 

 السل  الح ي ي  والطرق والدياا  الإناف  إلى إط ق م ا ي  ج ي ة.
 ومن أه ا  ه ا التنام  لص  ما يلل7

  مواصل  الجهود الرامي  إلى تطوير الذياةل القاع ي 
 ٌتحسنٌ الدستوى الدلي ل لليواطنن 
 1التروي  للليليا  ال  من شانها تطوير الدناط  الدتا رة اقتصاديا 

مليا  دينا  جزائري يتو   علف لستلف القطاعا  وسنا    41.305 ج فا ماليا ق  اويتضين ه ا التنام  
 7 الجانا الدتلل   العني  التحتي  ه ه ا التنام  حسا الج ول الدعنٌ أدناا

 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 043-094  وتي أسما  شويح لزي   مرج  سا   ن ن7 



 التحتية البنية تطوير في البوت عقود لدور تحليلية دراسة8 الثالث الفصل
 .الجزائر في الخارجية للتجارة

 

66 
 

  تو ي  الدخصصا  الدالي  السنوي  لتنام  دعم النيو الاقتصادي(1،18الجدول رقم)
 مليون دينا  جزائري الوحدة8

 المجموع 1022 1021 1021 1022 1020 القطاعات 
الهياكللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل 
الاقتصلللللللللللللللللللللللللللللادية 

 والإدارية

2.174.61241 2.012.44241 2.270.24746 726.51647 674.23645 3.514.64140 

 1.231.15543 011.901,5 024.062,5 250.413,4 221.451,0 246.543,9 الطرقات
 212.02041 2344,9 2413,0 05.592,9 16.041,4 00.001,9 الموانئ

 53.21242 49.045,1 02.044,9 01.103,9 0430,9 44.109,9 المطارات
 2.513.52640 442.102,9 095.244,9 106.306,9 466.939,9 390.964,9 السكك الحديدية

 2.442.53146 134.496,2 005.130,6 141.410,4 044.510,6 009.461,0 الهياكل الإدارية

 -و ا ة الدالي –الد يري  اللام  للييزاني  المصدر8
مليددا   41305يلدد  هدد ا التنددام  أنددخم  رنددام  تنيددوي يطعدد  ه الجزائددر مندد  الاسددتق ل بمعلدد  يصددل إلى 

دينا  جزائري ومن    ل الجد ول يلفد  انتعاهندا قييد  الدخصصدا  الداليد  الدتللقد   قطدا  الذياةدل القاع يد  
  القييدد  الإجماليدد  للتنددام مددن  %06مليددا  دينددا  جزائددري يدثددل هدد ا الدعلدد  نسددع   2404والد  وصددل  إلى 

لشددا يدد ل  0996-0992حيد  يقددا ا هدد ا الدعلد  القييدد  الدرصددودة لقطدا  الذياةددل القاع يدد  للفدترة السددا ق 
العنيدد   أدا علددف مددنح السددلطا  الليوميدد  أهميدد   ال دد  لذدد ا القطددا  والد ددا ي  الدتللقدد   دده وال  تملددن مددن  فدد  

 التحتي  ه ةامل الوطن.
 (10278-1023ية التحتية في ظل برنامج توطيد النمو الاقتصادي )تأسيس البن -2

 حيدددد  يندددد  ا نددددين مواصددددل  سلسددددل  0946-0942هددددو  رنددددام  ل سددددتثيا ا  الليوميدددد   ددددان  ددددالفترة 
    0991-0994 لسططددا  الاسددتثيا ا  الليوميدد  الدد  انطلقدد   تنددام  دعددم الإنلدداأ الاقتصددادي للفددترة

الدد ي دعددم  ددالتام  الخاصدد   التنييدد  الاقتصددادي  وه الأ ددنً  0996-0992النيددوالتنددام  التلييلددل لدد عم 
 0941.1-0949ي  رنام  دعم النيو الاقتصاد

                                                           
1
 043-094  وتي أسما  شويح لزي   مرج  سا   ن ن7 



 التحتية البنية تطوير في البوت عقود لدور تحليلية دراسة8 الثالث الفصل
 .الجزائر في الخارجية للتجارة

 

66 
 

مليددا  دينددا  جزائددري للسدنتنٌ الأوليتددنٌ  تتددو   علددف الذياةددل  1402ا ويتضدين هدد ا التنددام  ج فددا ماليدا قدد   
 ةيا يلل7للعنى التحتي   القاع ي  

  تو ي  الدخصصا  الدالي  السنوي  لتنام  توطي  النيو الاقتصادي(1،28الجدول رقم)
 مليون دينا  جزائري الوحدة8

 المجموع 1024 1023 القطاعات 
 2.442.11145 111.76245 2.115.11640 الهياكل الاقتصادية والإدارية

 117.62747 490.465,9 044.304,6 الطرقات
 15.32141 530,9 03.324,0 الموانئ

 20.27241 604,9 06.231,0 المطارات
 237.62140 46.499,9 119.410,9 السكك الحديدية

 601.33441 049.564,4 260.325,2 الهياكل الإدارية

 -و ا ة الدالي –الد يري  اللام  للييزاني  8 المصدر
مقا ن    من مستوى الإنفاق اللام تتييز ه ا الفترة  ا ا  السلطا  الليومي  إجرا ا  تق في  ح 

مليددا   0350الداليدد  الدلتيدد ة الدد  الطفضدد  مددن معلدد    السددنوا  السددا ق  وه ا مددا تهةدد ا قييدد  الدخصصددا 
ليا  دينا  جزائري ويلود سعا  لك إلى الطفاض اللوائ  النفطي  ال  تلتي  م 4110دينا  جزائري إلى معل  

الد دددا ي  اللتى و التدددالي الطفددداض قييددد  الدخصصدددا  الداليددد  الدرصدددودة للعدددنى عليهدددا ال ولددد  ه تمويدددل الصدددا  
 1التحتي .
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 حجم البنية التحتية في الجزائر وضعية و8 الثاني المطلب
 أولا8 وضعية البنية التحتية في الجزائر8 

تلني العني  التحتي  ه الجزائر ونلي  ةا لي   جم الدعال  الدالي  الدرصدودة لذدا حيد  احتلد  الجزائدر الدرتعد  
لدنتدددد ى عالديددددا مددددن حيدددد  العنيدددد  التحتي  حسددددا تقريددددر شددددروك التنافسددددي  الاقتصددددادي  الصدددداد  عددددن ا 492

ي  وأح  اللوامل الأساسي  لتحفيز الاقتصادي اللالدليدافوسي وال ي يلتتها أح  شروك التنافسي  الاقتصاد
 الدستثيرين علف جلا  استثيا اتهم وه ا نظرا لذ اش   ناها التحتي  وه مق متها الطرق.                             

هدد ا  سددعا النقددائص الدد  لوحظدد  ه الصددا  م ددا ي  الدن ددة  القاع يدد  الليوميدد  مثددل التلدداليف  و
 1تسلييها وع م احترام مقاييا الإلصا  ه ظل نلف الرقا   علف الصا ها. العاهظ  والتا را  الدسجل  ه

 جم أن الجزائر  ص   أموالا ةعنًة لالصا  العنيد  التحتيد  مدن  د ل الدتام  الد  انطلقد  مند  سدن   و
  0992 ليدا  دولا   صدص  د ل الفدترة الدتراوحد   دنٌ سدن م 099 حي   ل   حجدم الاسدتثيا ا  0994

ن ةان نصيا ةعنً منها وجه لالصا  العني  التحتي  و جم أن ه ا الحجم اللعنً ل ستثيا ا  مل  و   0949 -
 حي  ط تسددجيل تقدد م ملحددوا ه الصددا  شددعل  مددن تلزيددز الدن ددة  القاع يدد  الضددرو ي  للتنييدد  الاقتصددادي 

ةاه و ليد ا عدن الطرقا  وتح ي  الدوان  وة ا توسي  وتح ي  شعل  السلك الح ي ي  للن  قل ه ا جنً  
الدلز   تام   اص  لولايا   0941 -0949 ةيا ط  صيص ج   مالي ةعنً   ل الفترة ما نٌ الدطلوا

 -0942 الجنددوا والذضدداا اللليا هدد ا  الإندداف  إلى ال دد   الدددالي الدد ي  صددص ه إطددا  الدخطدد  الج يدد 

0946 . 
وجدده جددز  ةعددنً مددن هدد ا الدخصصددا  الداليدد  إلى إلصددا  العنيدد  التحتيدد  للددن  جددم هدد ا مددا تددزال العنيدد   و

التحتيدد  ه الجزائددر نددليف   الدقا ندد   الدد ول المجدداو ة فهددل  اجدد  إلى الدزيدد  مددن الاسددتثيا ا  ويلددزو  لددك إلى 
                                                           

1
 لرل  الد لل  الاقتصادي  أسعار النفط في الجزائرإشكالية تمويل استثمارات البنية التحتية في ظل انخفاض  لوةا يف نادي  اللقريا ةيال  

  44-4 ن ن09047 الدرةز الجاملل تيعا ة الجزائر ديسيت94والتنيي  الل د
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لعنيد  التحتيد  وا تفدا  تلداليف نلف اللفا ة ه  صيص تلك الدوا د وا تفا  تلاليف الصا   لض م دا ي  ا
                   1مليا  دولا .09صيانتها وعلف سعيل الدثال الطري  السيا  شرق جرا ال ي ا تل  أةثر من 

 ثانيا8 حجم وضعية البنية التحتية في الجزائر8
لا لرددال الاسددتثيا  ه العنيدد  التحتيدد  إلا أننددا أندده علددف الددرجم مددن النقاشددا  الدد  طرحدد  حددول أهميدد  

للحدد ي  عددن اسددتقطاا ل سددتثيا ا  الأجنعيدد  ولا عددن تطددوير التجددا ة الخا جيدد  دون تددوفنً العنيدد  التحتيدد  
اللفيل   تحقي   لدك والجزائر ة نًهدا مدن الد ول اهتيد   الإنفداق علدف إن دا  وتطدوير  نيتهدا التحتي  وعليده 

   1لي7الأ نًة ةيا هو معنٌ أدناا علف النحو التا سنفصل ه حجم ه ا
 ةلم من الطرق الوطني . 06240 عالديا الثاني  إفريقياا بما ه  لك 19ةلم  الدرتع    440906 8 الطرقات -
 دولي . 43مطا  منها  803  المطارات -
مينددددا  للصددددي  ومينددددا  واحدددد   04مينددددا  شددددا ي  مينددددا ين للددددنف   44مرفدددد   ددددري منهددددا  812  المللللوانئ -

 إشا ة  ري .0099للترفيه 
  ةم من الأ صف . 20أةثر من 
  من أ صف  الدوان . 26أةثر من 
  هلتا  من لسط  مائل. 4299أةثر من 
  هلتا  من الأ انل العحري . 469أةثر من 
 04 ال ا . أ صف   ري  للنف  و 

ةلددم  دد   0521ةلددم منهددا  1165لدد  طددول شددعل   طددوك السددلك الح ي يدد  يعالسللكك الحديديللة8  -
 ل ل  وح ا  هل7 ةلم طول أ ر ه طو  الإلصا   0059 و مست ل
  امتدد اداتها إلى الحدد ود ال دديالي  دد  عددادي  يددر   عنا   قسنطين  الجزائراللاصددي  وهران م   الطريدد

 ال رقي  توناا وال ر ي  الد راا.
                                                           

1
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 والفوسدفا  إلى جعدل      للتل ين م  فروعده ينقدل الوادائد  الدنجييد 7 الح يد  إلى الدونزة و و ضدرة
 .للنق ا

             ا ددتراق لضددو الذضدداا اللليددا والجنددوا وطريدد  الذضدداا اللليددا يددر    ددنٌ مدد ين  تعسدد   عددنٌ مليلدد
 عنٌ التوت  مسيل   وال  ستضا  إلى التحوي   الخاص .

 ةلم   220 8طول الخط المزدوج -
 ةلم  0044 8طول الخط الأحادي -
 ةلم   000 8طول الخط المكهرب -
 .ةلم ه طو  الإلصا   1,6ةلم م  ل ل  امت ادا   طول  2,6 واح  ه الجزائر  طول متروالنقل 8  -

 90 ه طددددددددددددو  الإلصددددددددددددا   و قل  سددددددددددددي ي  91 ترامددددددددددددواي  الجزائددددددددددددر اللاصي  وهران قسددددددددددددنطين   و
  للعاس سطيفا.

 7143 سيا ا  الرةاا 
 7 49540 اللر ا 
 7  31 عر   قطا  ملهر  
 744قطا ا  ال يزل 
 7 034قاطرا  الدا و 
 7  2 قاطرة 41القاطرا  الدلهر.  

 
 
 

                                                                                                                                                                                     
1
لتطوير التجارة الدولية،الاتجاىات الحديثة تطوير وتمويل البنية التحتية في الجزائر وحتمية التوجو لعقد البوت سنا   ولقراس حسنٌ  و نًة  

  4 ن09467ديسيت90-90 جامل  ععاس ل رو  الجزائر الدولية وتحديات التنمية المستدامة نحو رؤى مستقبلية واعدة للدول النامية للتجارة
  5الدرج  نفسه ن7 2
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 جودة البنية التحتية في الجزائر8 ثالثال المطلب
 1ه الجزائر من   ل مهشر مرةا من لزو ين  ئيسنٌ هما7  تقاس جودة العني  التحتي

التيد  وي يل ه ا المحو  الدستوى اللام للعني  التحتي  وم ى ترا   شعل  الطدرق 8  البنية التحتية للنقل -2
وجدددودة العنيددد  التحتيددد  للطدددرق وةفدددا ة  ددد ما  النقدددل  السدددلك الح ي يددد  وجودة العنيددد  التحتيددد  للسدددلك 
الح ي يددد  وتدددرا   شدددعل  النقدددل الجوي وجدددودة  ددد ما  النقدددل الجدددوي ترا   شدددعل  ال دددحن العحري ةفدددا ة 

   ما  الدوان  العحري .
لهر دددا  مدددن طدددر  السدددلان جودة إمددد ادا  مثدددل الحصدددول علدددف نسدددع  الالبنيلللة التحتيلللة للمرافلللق 8  -1

ال ين يحصلون علف الدياا الصدالح  ةفا ة تو يد  الدياا العنيد  التحتيد  لللهر دا  والديداا نسع  السلان   اللهر ا 
 وت يل ه ا المحو  مهشرا  لقياس جودة إم اد اللهر ا  والدياا.

 موقع الجزائر في مؤشر جودة البنية التحتية8 -
ر مددد ى تدددوفر العنيددد  التحتيددد  الجيددد ة ه لستلدددف الدنددداط  ه ال ولددد  والددد  مدددن شدددانها تقليدددل يللدددا هددد ا الدهشددد

الدسافا   نٌ الدناط  وإدمداا وإيصدال الأسدواق الوطنيد  إلى الأسدواق اللالديد   تللفد  قليلد  ةيا يقديا مرتعد  
 دولد  حدول اللدا  ه سدن  414ي  شمل مهشر جدودة العنيد  التحتيد  ال ول  ه مستوى تطو  العني  التحتي  ح

دولدد  والجدد ول أدندداا يونددح جددودة العنيدد  التحتيدد  للجزائددر مقا ندد   00 دولدد  عر يدد  من أصددل 41منهددا  0946
 2 علض ال ول اللر ي  ال  شملها التقييم.
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إفريقيداا  منطقد  شمدال  د ج  جودة العني  التحتي  ه الجزائر مقا ن   علض ال ول اللر ي  (3،18الجدول رقم)
 0946 لسن 

 222المرتبة من  200-0الدرجة من8 البلد 1027الترتيب العربي لسنة 
 20 40,49 مصر 02
 20 40,39 المغرب 01
 50 59 30 الجزائر 01
 52 49 30 تونس 02
 404 19 00 موريطانيا 03

 -و ا ة الدالي –الد يري  اللام  للييزاني  المصدر8
مددن الجدد ول ن حدد  تصدد   مصددر ترتيددا الددد ول اللر ي  منطقدد  شمددال إفريقيدداا  الدد  تضددينها الدهشدددر 

عالديا وحصدولذا  50 دول  ه حنٌ حصل  الجزائر علف الدرتع  414عالديا من أصل  20وحصولذا علف الدرتع  
 مقا ن  بمصر والد را. 59 30 علف د ج  إجمالي  متوسط   ل  

 8 جودة البنية التحتيةل الفرعي الجزائري في مؤشر تنافسية الاقتصاد - 
 فهو لا يختلف الاقتصاد الجزائري عن  اقل اقتصاديا  اللا  ه حجم ما ينفقده علدف م دا ي  العنيد  التحتيد 

يلتددت أداة لسياسدد  الداليدد  للحلومدد  ه ظددل الطفدداض مسدداهم  القطددا  الخان والطفدداض اللائدد  الدد ي تولدد ا 
م دددا ي  العنيددد  التحتيددد  سدددوا  ةانددد  م دددا ي  إن دددا  أو صددديان  للن  الدقا نددد   الإنفددداق علدددف العنيددد  التحتيددد  

م ئيدددد  العي دددد  ال ا ليدددد  لجدددد ا  وحسددددا التقددددا ير السددددنوي  لدهشددددرا  التنافسددددي  اللالديدددد  الدددد  تونددددح مدددد ى
الاسددتثيا ا  الأجنعيدد  ه أجلددا دول اللددا  والدد  تلتددت جددودة العنيدد  التحتيدد  إحدد ى الدلدداينً الدلتيدد  عليهددا 

  59 30عالديا ه جودة العني  التحتي   د 50لترةيا الدهشر الللل لتنافسي  العل ان حي  احتل  الجزائر الدرةز 
الصداد   0946دولد  لسدن   414التنافسدي  اللالديد  الد ي يقديم القد  ا  التنافسدي  لدد نقط  من م د  وفقدا لتقريدر

 1.عن الدنت ى الاقتصادي اللالدل
 

                                                           
1
 400-499ردي  عع القاد  مرج  سا   ن ن7نويفل حمزة  وة 
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 7 0946 الج ول أدناا يونح جودة الدهشرا  الفرعي  للعني  التحتي  ه الجزائر لسن  و
 0946لسن  جودة الدهشرا  الفرعي  للعني  التحتي  ه الجزائر  (4،18) الجدول رقم

 
 1027البنية التحتية الإجمالية لسنة 

 
 % النسبة

 
 222المرتبة من 

 61 19 10 البنية التحتية للنقل
 00 09 54 ترابط شبكة الطرق البرية

 35 29 29 جودة البنية التحتية للطرق
 60 09 1 كثافة شبكة السكك الحديدية

 15 09 13 كفاءة خدمات النقل بالسكك الحديدية
 34 69 29 ترابط شبكة النقل الجوي

 490 49 16 كفاءة خدمات النقل الجوي
 52 19 49 ترابط شبكة الشحن البحري

 50 99 15 كفاءة خدمات الموانئ البحرية
 40 09 51 البنية التحتية للمرافق

 44 49 66 من السكان%الحصول على الكهرباء
 63 19 55 من الطاقة المنتجة%جودة إمدادات الكهرباء

 31 19 56 السكان الذين يحصلون على المياه الصالحة
 46 39 26 كفاءة توزيع المياه

 -و ا ة الدالي –الد يري  اللام  للييزاني  المصدر8
 

أن مهشدر جدودة العنيد  التحتيد  يتلدون مدن لريوعد  الدهشدرا  الفرعيد  مقسدي  إلى من الجد ول ن حد  
تحتيدد  لليرافدد  تحصددل  للنقددل والعنيدد  التحتيدد  لليرافدد  وفييددا يتللدد   العنيدد  القسددينٌ أساسددنٌ العنيدد  التحتيدد  

ولد   أمددا فييددا يتللد   الدهشددرا  العنيدد  د 414مدن أصددل  40بمرتعدد   0946 نقطد  ه سددن  09 51الجزائدر علددف 
 414مددددن  61 لزتلدددد  الدرتعدددد  0946 قطدددد  مددددن م دددد  ه سددددن ن 19 10التحتيدددد  للنقددددل حصددددل  الجزائددددر علددددف 

حي  يعقددف قييدد  مهشددر أقددل مددن الدتوسدد   ويتلددون هدد ا الدهشددر مددن مهشددرا  فرعيدد  ةيددا هددو معددنٌ ه ولدد  د
الددوا د    لل عام لص  أن الجزائر تحتدل مرتعد  مت يند  لا تللدا العتد  حجدم التيويدل و الج ول الدعنٌ سلفا و
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إلى عدد م ةفددا ة العنيدد    للددل مددن  ددنٌ الأسددعاا الدد  أد    والددتام  التنيويدد  لالدخصصدد  لذدد ا القطددا   دد 
الصديود ه  و لدك  سدعا عد م ةفا تهدا  التحتي  للنقل حسا  أي العداحثنٌ عد م اسدت ام  العنيد  التحتيد  و

نددلف عيليددا  الدراقعدد   ةدد لك انت ددا  الفسدداد و و وجدده اللددوا ل الطعيليدد   سددعا نقددص الصدديان  ال و يدد  
العنى التحتي   هد ا الأمدو  وجنًهدا ألدر  علدف جدودة  المحاسع  ه الضا  م ا ي  الدسا ل  و وجياا ال فافي  و

لمجدددال الأمر الددد ي ألدددر علدددف العنيددد  التحتيددد  ه الجزائدددر  دددالرجم مدددن ندددلأ ةييدددا  هائلددد  مدددن الأمدددوال ه هددد ا ا
 قتصاد الجزائري.تنافسي  الإ
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لإنجللاز  الإعتمللاد علللى عقللود البللوت كأسلللوب لتمويللل مشللاريع  8لللثالمبحللث الثا
 البنى التحتية في الجزائر

توسدي  العنيدد   تواجده الجزائدر تحدد يا  ةعدنًة لتدوفنً التيويددل الد  م لونفداق الحلددومل مدن أجدل تطددوير و
تزايددد  الطلدددا علدددف  ه ظدددل تضددداؤل الإيدددرادا  الليوميددد  و التحتيددد  ال  مددد  للنهدددوض  التجدددا ة الخا جيددد  و

ا ةةليدد   BOTود العنددا  والت دد يل ونقددل الدلليدد  ه هدد ا الإطددا  نسددتلرض أسددلوا عقدد الخدد ما  اللامدد  و
لدن دددود إقامددد  الد دددروعا  اللدددتى ةونهدددا القاعددد ة الأساسدددي  لتحقيددد  التطدددو  ا ج يددد ة لتيويدددل القطاعدددا  و

الخدددان ةنيدددو ا لتيويدددل  واللدددام للتجدددا ة الخا جيددد  للجزائر ولذددد ا سدددو  نتطدددرق إلى ال دددراة   دددنٌ القطدددا  
 نهوض  التجا ة الخا جي .لل لك  إلصا ها وف  نظام عقود العو  ه الجزائر و م ا ي  العني  التحتي  من أجل

 العام والخاص ينتمويل مشاريع البنى التحتية باستخدام الشراكة بين القطاع 8 ولالأ المطلب
 دنٌ ت نً التجا ا العل ان الدختلف  إلى أن م ا ي  العني  التحتي  الاقتصادي  هل الدرشح  ه اللادة لل دراة  

 7 القطاعنٌ اللام والخان أةثر من م ا ي  العني  التحتي  الاجتياعي  و لك لل ة أسعاا ن ةر منها
  7إن م دددا ي  الددد  تتيتددد   السددد م  الداليددد  وتلدددا  ا تناقدددا  واندددح  ه مسدددا  العنيددد  التحتيددد  مثدددل

ملدد لا  اللائدد  الدرتفلددد  م ددا ي  الطرق السددلك الح ي ي  الدوان  الطاقدد  هددل علدددف الأ جددح الد ددا ي   ا  
 و التالي تتيت   الجا  ي  للقطا  الخان.

 . سوم الاستخ ام تلون لر ي  ولزع ة أةثر ه م ا ي  العني  التحتي  الاقتصادي  
   م ددا ي  العنيدد  الاقتصددادي  عددادة مددا تحظددف  اسددواق أةثددر تطددو ا شيدد   ددنٌ الت دديي  وتددوفنً الخدد ما

 وصيان  طري   رسوم الدرو ا  مقا ن  بم ا ي  العني  التحتي  الاجتياعي . ا  الصل  مثل7   نا  وت  يل 
عليدددددده  اد الاهتيددددددام بمونددددددو  ال ددددددراة   ددددددنٌ القطدددددداعنٌ اللددددددام والخددددددان ه الجزائددددددر ه السددددددنوا   و

الأ نًة  اصددد   لددد  تزايددد  الضددد وطا  علدددف الدوا نددد  اللامددد  لل ول  وعددد م قددد  ة ال ولددد  علدددف تحيدددل الأععدددا  
 1ها ه ظل جياا التيويل ال  م لتيويل   ما   ني  التحتي .الدسن ة إلي

                                                           
1
 لرل  التلامل نظام البوت كآلية لدمج القطاع الخاص في مشاريع البنية التحتية في الجزائر مهري عع  الدالك منجي   و حل  

 23-12 ن ن09467 جامل  اللر  التعسل الجزائر ديسيت91الاقتصادي الل د
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ود ال راة   دنٌ القطداعنٌ اللدام والخدان  نظدام العدو  من أهم الد ا ي  ال  ط إط قها ه إطا  عق و
 ه ةل من قطا  العنا  والأش ال لص  ما يلل7

 8 قطاع البناء والأشغال)النقل( -2
ألدف ةلدم طدرق  491فقد  امتللد  الجزائدر أةثدر مدن  الجزائدر الدتعنداة همن  د ل سياسدا  الليوميد  

 وطني  تترةز ةثافتها ه ال يال أةثر من الجنوا ومن أ ر ها لص 7
ةلم وال ي ير   ح ود الع د شرقا مدن تدونا  4043وال ي يعل  طوله  7 الطريق السيار شرق غرب -أ

 ليددتم الإعدد ن  لدد ها 0992جويليدد 00قدد  أعلددن إن ددائه عددت مناقصدد  دوليدد  لزدد دة يددوم  وجر ددا مدد  الد ددرا و
لصددددداع المجيلدددددنٌ الصددددديني واليا اني  لددددد  تندددددافا أمريلدددددل وفرنسدددددل وألدددددداني و رت الي حيددددد  ةلدددددف المجيددددد  

إلى حددد ود ولايددد  لوسددد  وال دددرا مدددن الجزائدددر اللاصدددي  الصيني سدددي  ةسدددل آ  سدددل سدددلا شلصا  شدددطري ا
ق  ط إلصا  الل ي  مدن الأشدطر حدل قعدل اإجدال  الد ر ي  و  ودالحح ود ولاي  ال لف إلى  من ال لف و

الرسمي  المح دة  ينيا ةلف المجي  اليا اني من طر  شرة  ةوجال اليا اني   شلصا  ال طر ال درقل ليلدت  ولايد  
 لجزائري . لك  ال راة  م  مهسس  الطرق السريل  ا الطا    اشاا الح ود التونسي  و

هددل الأ ددرى أ دد   نصدديعا مددن الد ددا ي  التنيويدد  ومددن ال ددراة  فق   7 شللبكة السللكك الحديديللة -ب 
 أ رم  الحلوم  الجزائري  ع ة اتفاقيا  شراة  من  ينها7

   ال راة  الجزائري  السويسري   نٌ الدهسس  الوطني  للنقل والسلك الح ي ي  وشدرة ي سدتادلري الألدانيد
 ةيا عر ا  القطا   الجزائر.    صناع  وتر 

  وةدد ا مددترو الجزائددر اللاصددي  الأول م ا  يددا والثدداني افريقيا والدد ي توالدد  عدد ة شددرةا  ه الصددا ا مددن
 ينهددا التلتددل الدلددون مددن لدد ل شرةا 7شددرةتان فرنسدديتان يسدديييا وفعنع ددلي والاسددعاني  يةددا ي علف أن 

 1الجزائري  م  مهسس  يإدا ة وسائل النقل العا يسي ي.تقوم  است  له مهسس  يمترو الجزائري  الإدا ة 
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 حاجة الجزائر للشراكة بين القطاعين العام والخاصالمطلب الثاني 8 
 النسع  للجزائر  جم أن القانون الونلل لا يلر  تسييته نظام م ا ي  العنا  والت  يل ونقدل الدلليد  

 تنظييي  قدد  أو د   ةددر الطعيلدد  القانونيدد  لددعلض اللقددودإلا أن هندداك نصوصددا ت ددريلي  وأ ددرى   التحويددلا
 ه ظدددل الظدددرو  و ملدددام    ا  طدددا   إدا ي طالددددا أن ال ولددد  تلدددون طرفدددا فيهدددا  أنهدددا لددده علدددف الد دددا  

هدد ا  حالدد  اسددتثيا ا  الذياةددل القاع يدد  الدوجددودة وحاجدد  تطددوير و الداليدد  الدد  تلي ددها الددع د و قتصددادي الإ
  2ستثيا  ه م روعا  نظام العو  ه لرالا  من  ينها7ح من الضرو ي الإأصع ستثيا ا  الإ
 في مجال النقل بالسكك الحديدية8 -

النقددددل الدلتيدددد ة عليهددددا لتدددد عيم وتحقيدددد  التنييدددد  يلتددددت النقددددل  السددددلك الح ي يدددد  أحدددد  أهددددم وسددددائل 
وإعددادة  لدد  الخطددوك الدد  ةاندد  الاقتصددادي  ال ددامل  فهناك نددرو ة قائيدد  لتطددوير شددعل  الخطددوك الحاليدد  

 مست ل  من قعل وإقام   طوك ج ي ة.
 في مجال الطرق البرية8 -

لد رو  الطري  السيا  شرق جرا ةاح  أهم الد دا ي  مدن الحد ود التونسدي  إلى الحد ود الد ر يد   إناف 
ف الدنددداط   يلددد  الاسدددتثيا  ه إقامددد  طدددرق أ دددرى دون شدددك علدددف فدددك اللزلددد  علدددف لستلدددمدددرو ا بمنددداط  التل

 .3 السهعي 
 في مجال تشييد المطارات8 -

 لم الامت اد ال اس  للتراا الوطني و الرجم من وجود ع د ةعنً من الدطا ا  المحلي  وال ولي  هناك 
أ دددرى  اصددد  ه جندددوا الدددع د أيدددن يدلدددن أن يتواجددد  عددد د ةعدددنً مدددن الدسدددتثيرين  ندددرو ة لفدددتح مطدددا ا 

  يد  وتحقي  التوا ن الجهوي.مست الأجانا لخ م  تنيي  اقتصادي 
 

                                                                                                                                                                                     
1
 23-12ن ن7  مهري عع  الدالك  مرج  سا    و حل منجي   
2
 لرل  د اسا  ه الاقتصاد والتجا ة الشراكة بين القطاعين العام والخاص لتحديث الهياكل القاعدية وفق نظام البوت ن حمودة فاطي  الزهرا   

   013-004 ن ن09437 الجزائر سن 0 جامل  الجزائر94والدالي  الل د
3
   013-004ن ن7  الدرج  نفس  
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 في مجال تشييد محطات الكهرباء8 -
إن الحاجدد  لوجددود طاقدد  ةهر ائيدد  متددوفرة لدديا مددن أجددل الاسددته ك الدد ا لل لللددائ   والقطاعددا  

 الاقتصادي  وللن لإملاني  التص ير للخا ا ل ول الجوا  ه إطا  شعل  ال عم ال ولي  للطاق .   
 شبكة الاتصالات8في مجال تدعيم  -

ه إطددا  تدد عيم ال ددعل  الوطنيدد  ل تصددالا  الذدداتف الثا دد  والنقال يتطلددا علددف الجزائددر تطددوير هدد ا 
 لتفليل القطاعا  الاقتصادي . القطا  لدا له من فائ ة لفك اللزل  و

 في مجالات أخرى للمشاريع الكبرى8 -
اللتى م دددددددددروعا   ندددددددددا  هدددددددددل جددددددددد  متلددددددددد دة مثدددددددددل م دددددددددروعا  مدددددددددترو الأنفددددددددداق ه الدددددددددد ن  و

 1.الدست فيا  م روعا   نا  الد عا والدرةعا  الرياني  م روعا  تهي   الدناط  الحرة

 
 المطلب الثالث 8 التحديات التي تواجو الاستثمار وفق أسلوب البوت في الجزائر
ل دراةا  يلاني تطوير ال راة   نٌ القطاعنٌ اللام والخان ه الجزائر مدن عد م وجدود قدانون  دان  ا

 ددنٌ القطدداعنٌ اللددام والخددان حيدد  لا يا دد  قددانون الصددفقا  الليوميدد   لددنٌ الاعتعددا   صوصدديا  عقددود 
ال راة   نٌ القطاعنٌ اللام والخان والقواننٌ القطاعي  اللهر ا  والدياا والنقل والأش ال الليوميد ا ه نفدا 

 الوق  جياا الإطا  القانوني ال ي ينطع  علف جمي  القطاعا .
للصددددددفقا  الليوميدددددد  تنطعدددددد  علددددددف تفويضددددددا  الخ مدددددد   لددددددوائح لزدددددد دة 0942 اعتيدددددد   الجزائددددددر ه عددددددام

الليومي  وهو شلل من أشلال ال راة   نٌ القطاعنٌ اللام والخان يسيح للأشخان الدلنوينٌ الخانلنٌ 
يان أجددرا للقددانون اللددام والدسددهولنٌ عددن   مدد  عامدد  أن يلهدد وا  ددشدا ة هدد ا الأ ددنًة للطددر  الخددان مدد  ندد

                                                           
1
   013-004ن ن7 سا     مرج  ن حمودة فاطي  الزهرا   
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 شددد   الإشدددا ة إلى أن قدددانون الجياعدددا  المحليددد  يسدددديح   ددد ل ت ددد يل الخ مددد  اللام   الإنددداف  إلى  لدددك
  1للعل يا   تفويض إدا ة ع د ملنٌ من الخ ما  اللام .

ةيا لا يوجد  قدانون  دان  الامتيدا ا  ه الجزائدر  ي يدا فيده تح يد  مسدهوليا  أطدرا  ال دراة  مدا 
الدخداطر مضدلل  وجدنً واندح  مدا ندت  عنده تحيدل ال ولد  الجزائريد  لذدا وهد ا يزيد  مدن إلقدال بلل نقط  تحيل 

 ميزاني  ال ول  وجللها أما لساطرة ع ة.
 2من آلا  السلعي  لنظام م ا ي  العو  ه الجزائر ن ةر منها7 و
  وا الثددروا  حرمددان ال ولدد  مددن الاسددتفادة  ددنًا  موا دهددا لددد ة طويلدد  مددن الددزمن   الإندداف  إلى  ددر

 الاقتصادي  للخا ا ه صو ة م فوعا  للخا ا.
   لص  أن  ن  إملاني  ش ي  ح  الامتيا  ال ي ق  يتواج  ه الل يد  مدن الاتفاقيدا  لصداع مهسسد

 الد رو  يدثل ل رة  طنًة لاستنزا  موا د ال ول  دون مقا ل.
   القريعد  مدن لانتهدا  حد  الامتيددا  فلن ألدر التقد م التلنولدوجل التقدني علدف الد درو   اصدد  ه الفدترة

لزددل الأ ددرى  ويتجسدد   لددك  صددو ة  يتواجدد  دافدد  لدد ى مهسسدد  ه إحدد ل التلنولوجيددا الج يدد ة الدتطددو ة
 ظاهرة عن ما  يتحق  لليهسس  الدنف ة ما ترجعه من أ  ا .

   ندددلف الناحيددد  الأمنيددد   سدددعا  طدددو ة تدددرك هددد ا الد دددروعا  الذامددد  تحددد  أيددد ي أجنعيددد   الذددد 
 الوحي  ال ي يحلم آلي  عيلها هو تحقي  الأ  ا  الرأسمالي .

   طويل  الد ى ق  ها تسل  وتسلون سن  تمثل أجيال لشا يلني حرمان ل لد  أجيدال مدن فترا  الامتيا
 امت ك الد رو .

 
 
   

                                                           
1
 جامل  الجزائر 94 لرل  العاح  الاقتصادي الل ددوراسلوب البوت في تمويل التنمية المحلية في الجزائر وطاع  وسيل  لزي  ح اد  
 294-169ن ن7   0904 الجزائر سن  90

2
   013-004ن ن7 سا      ن حمودة فاطي  الزهرا  مرج 



 التحتية البنية تطوير في البوت عقود لدور تحليلية دراسة8 الثالث الفصل
 .الجزائر في الخارجية للتجارة

 

61 
 

 8 خلاصة الفصل
للنهددوض  التجددا ة الخا جدد  الدد  تددوفنً  نيدد  تحتيدد  فل تنييدد  شددامل  تمددا ةافدد  جوانددا ال ولدد  وإن تحقيد  

 لك لضخام  تمويل م ا ي  العني  التحتي  الد   دول   يستلزم تلاونا ةعنً  نٌ القطاعنٌ اللام والخان و لأي
آليددا  ح يثدد  لتلددون  لشددا جللهددا تعحدد  عددن أسدداليا و أصددعح  ت ددلل عع ددا ماليددا علددف ميزانيددا  الدد ول 
ن  دنٌ هد ا مد BOTالعنا  والت  يل ونقل الدلليد  نظام  مصاد  تمويل ه ا الد روعا  الضخي   لذ ا يلتت

الأسدداليا الح يثدد  الدد  تسدداهم ه م ددا ة  ال ولدد  القطددا  الخددان لعنددا  وت دديي  وتمويددل وت دد يل م ددروعا  
ولد  ه النهدوض  ليليد  منه مسداع ة ال  ليتم  ل  فترة ملين  تحويل أصول الد رو  لل ول  و العني  التحتي   و

 قتصادي .التنيي  الإ
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 :  خاتمة
ر علاما  ى اك سرخازك ردوار   ادر لقد بات  ؤكدادع ى اك ماتؤات  الع علااتا علوتلاب لؤا  بزائات ع  ع ا

إااااتغ ؤاات  ل عل ازاا   نجات  لإىتماتا ى اك امااتو ىقاتا عل ات  ءعل اتغيعلتاااحز يلعلتمت  ص مجزمات  اا   اتع علإ
عٍ  علاااى ساااارر ى اااك علااااتا  علائاااتا  اااتي ؤااا  رتااا  ساااات ر رت ةااات ع ت تزااا  ل علتمتزااا ي اتزجااا  في ظااا  علتحااا

عٍ  علس  ز   خت ف علأ ؤت  ع تلز   ل  .علات ز  قتصتا  علإ لتأث
سسااتىد علدللاا  ى ااك  ساتااع ىقااتا عل اات  ءعل اتغيعلتاااحز يلعلتمت  ص رمااد عك ااتع علااى  ااا  ل بحزااب

ىتمااتا ى ااك علامتؤزاا  ؤاا  ااا ع علإ ك ؤز عازتئااتنجاات  ؤرعمجااب عل ااً علتمتزاا  عل ااخم  الذ رذ  ااكثر  لاا  ى ااإ
علاما  ى اك يفزاف علاالمغ ع اتو ل دللا  ؤا   خاتعغ داتذ ي زات رل رتا زاتي ل علقاتع ع تص في  ت   ع ارلع

هااع  اتااع رهاا  خاا لم واا  علاادلع س جااأ إإ علتاتقااد في إمات  هاااع علاااتع ؤاا   لي لاا ع  ت اا  س اا  ع ااات  
علاااى سساااته  بااااا  د اااٍ في علائاااتا  علتمتزااا  عل اااًت  ؤااااا   نجااا   ت ااا  إعلاقاااتا علااااح  ااااد مااا   ااااا

 قتصتا   ع رتتة.سام  ى ك تحقزب علتامز  علإ بتلتجت ة ع ت تز  ل دلع اتص  ع  ع ر ل
 

    :ختبار الفرضياتإ

نجااد رذ ىقااتا عل اات  ساااد رخاا تبت ل لزاا  مد واا  في  ت اا  ؤااات  ل عل ازاا   بالنسبببة لرفرضببية ا: لبب : -
 .سستىد علدلل  ى ك عنجت  ؤرعمجب ىتؤ  ضخم  سسته  في سات ر علتجت ة ع ت تز  لأح الل  علتمتز  إ 

سااا  علقتىادة علأختخاز  ل ائاتا ب اتقا ع اات  ل علتامت ا   عل اً علتمتزا  بالنسببة لرفرضبية الناةيبة: -
عقتصتا   رل عتتمتىز يدمت ساا   مجارص علتامزا  لتحقزاب علامتيلى زا  مجافذ علإافاتش ى اك ؤاات  ل عل اً علتمتزا  
عل ااااخم  لعلأختخااااز   اااااتا بتلفت اااادة ى ااااك علاااادلع ؤاااا  مزااااب مجاااا  رت ةاااات ع ت تزاااا  ؤاااا  ااااا ع تااااا  

 علاختومت ع  علأتا ز .
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   :النتائج 
  ى ااك ع  ع اار إا عي رازاا  علا قاا  بااَ ضاارل ة سااات ر بازتئاات علتمتزاا  لسااات ر رت ةاات ع ت تزاا يلى زئت

 ب اع ع ئتا ل متذ  ل  ؤ  ا ع علتتخل في إااتغ لسات ر بازتئت علتمتز .
   ؤااات  ل عل ازاا  ىقااد عل اات  هااا رمااد علأخااتلزلم علتمت  زاا  ع  تااارة لع اااتع ى زئاات ع ذ لتمت اا  عنجاات

 علتمتز  ل متذ سامز  عقتصتا   ي ز  للماز .
  ى ك ع  ع ر ؤتاؤت عافتمت ى ك علقاتع ع تص رذ سساك اع مت ؤ  علاخاتفتاة ؤا   لا  لأقصاك

قد  في إااتغ عل از  علتمتز  لسات رهتيبتلاىتمتا ى ك ىقد عل ت  لبال  ستفتاى علس  زت  على لقاات مجزئات 
   علقاتع علاتو لسدا   في د  علمجتلا .الع رارى بس لم عمتات

 التوصيات:
  ٍمااو للاات دااتذ علاىتمااتا ى ااك ىقااد عل اات  ماا  تزاادع لتافزااا ؤااات  ل عل ازاا  علتمتزاا  ساااجزات لتااتمج

ؤتا  ااات  علتجااات ة ع ت تزااا يلا  لااا  سااااتذ  ع  تااادلى ؤااات ا سساااتاد لد عخااات  تااادلى عقتصاااتا   اقزقااا  
 ليما  ؤ  تئ .

   ىقااد عل ااات  ىااادو ع اادلى لثاااٍ ؤاتجااات  ثاات ي دأخااا ت  ساتقااادح  ااات  ا عاتااات  علفساااتا خااازجا
 لإااتغ عل از  علتمتز  علأختخز  لتات ر علتجت ة ع ت تز .

 لتحد ب بازتئت   تاَ علإم ع ى ك علتجت   علدللز  علاتتم  على عختومر  في ىقد عل ت  لإااتغ
  علتمتز  لتات ر لتحفز  رت ةت علدللز  لتحقزب علتامز  علاقتصتا  .  

   سفاز  ال  علقاتع ع تص في علتامزا  علاقتصاتا   ؤا  اا ع ؤساتات  في عنجات  ل ت ا  ؤاات  ل عل ازا
 علتمتز .
 ات  سسامب باقا  سفتاح خزارة ع ستومر علأتابي ى ك ؤارلع عل از  علتمتز  بتضال بااتا في ىقاد عل 

 ع عة علفاز  لعلتااتلتتز  علاتلز  إإ علدلل  باد عاتئتغ ع ارلع لؤدة علاؤتزت .
   علاختومت  في عل ً علتمتز  ؤ  ا ع باتغ ع ات  ل علقاتا ة ى اك علصامتا في لتا  علااتع ب علا زازا
 لعل زئز .
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 علاارعد  باَ علقااتع علااتو لع اتص  علاىتمتا ى ك ع لزت  عكد و  في  ت   عل از  علتمتز  ؤ  اا ع
 علأؤر علاح  كاح إإ ستمجٍ ؤصتا  تد دة للأؤتعع لعلرمجل ؤ  دفتغة علاقتصتا علتمٌ.

 
 آفاق البحث:

عٍ في دوٍ  اتع  امتو ىقتا عل ت  ؤ  ره  علاقتا في إقتؤ  لتحد ب ؤات  ل عل از  علتمتز يللقد لقا ق تلا د 
رازا  في يفزاف علاالمغ ع اتو اتصا  علادلع علاتؤزا  لداال  في امجال ىج ا  علتامزا  ؤ  الع علاتا  ت لا  ؤا  

ي لى زاا  مجاا  علتجاات ة ع ت تزاا ل   ااتاة لتااا  علاخااتومت ع  علأتا زاا  كاات  اااااة ى ااك سامزاا   علاقتصااتا  
 مب:تا ات ؤ  هاع ع تضتع بحوت ؤفتتح لد عخت  لبحتب رارى على ؤ  شأنهت رذ سسته  في إثرعغ هاع عل 

   ىقتا عل ت  في عنجت  عل از  علتمتز .لراز  ال 
 . رثر ىقتا عل ت  في سات ر عل از  علتمتز  ل تجت ة ع ت تز 
 . علارعد  بَ علقاتىَ علاتو لع تص  و  عخيسزجز  ؤو ك لتمت   عل ً علتمتز 
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 : قائمة المراجع    
 : باللغة العربيةأولا   

 الكتب:-1  

 بأسلوب التحتية البنية مشاريع لخصخصة اقتصادية شرعية دراسة الحسني، أحمد بن حسن بن أحمد-
، ب ط، جامعااة أا الىاار  الإعااادة ثم والتشاالي  البنااا  بأساالوب ةالإعاااد ثم والتشاالي  البنااا 

  0222،،السعودية

البناا  و   BOTو ىاا لعىاود الاا الاقتصااديةالإساتماار اججنافي ا اارا ال العاماة  جابر جااد صصاار،-
 0222سنة -جامعة الىاهرة–      التشلي  و صى  االكية،كلية الحىوق

 0222الجا ، التجارة الخارجية، مركز الكتاب اجكاديمي، عاان  جمال جويدان-

  0222 العربية، بيروت،النهضة  الدولية،ب ط، دارحمدي عبد العظيم، إقتصاديات التجارة -

 0222التجارة الخارجية، ب ط،دار ااسيرة للنشر والتوزيع،عاان،رشاد العصار وآخرون، -

الجااز   اللبناصيااة،الاادار ااصاارية  والتنظاايم،ب ط،بااا التااأ ير الخارجيااة  حااا ، التجااارةسااامي عفيفااي -
 3992الىاهرة ، اجول،

 0222، للنشر، اجردندار وائ   ب ط،الدولية صظريات وسياسات، عوض، التجارة الب محاد -

 0223عبد الرحمن يسري أحمد، الاقتصاديات الدولية،ب ط، الدار الجامعية، الإسكندرية،-

والنشااااااار، الجامعياااااااة لل باعاااااااة  الاقتصاااااااادية،ب ط، الااااااادارعباااااااد اا لاااااااب عباااااااد الحاياااااااد، النظرياااااااة -
 0222،الإسكندرية

دار ب ط ،،BOTمااهر محااد حاماد،النظاا الىااصوق لعىاود الإصشاا  و التشالي  و إعاادة ااشاارو -
 0222النهضة العربية الىاهرة،سنة 

 للنشار،الجامعياة الجديادة  الادو،،ب ط، الادارالاقتصااد  وآخارون، أساساياتمجدي محااود شاهاب -
 3991الإسكندرية ،
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محااارزي محااااد عبااااي، اقتصااااديات ااالياااة العاماااة، ال بعاااة المالماااة، دياااوان اا بوعاااات الجامعياااة، الجزائااار 
،0221 

 0222اجردن ، والتوزيع،صفا  للنشر  الخارجية،ب ط، دارالتجارة  موسى سعيد وآخرون،-

 والتوزياااع، اجردنصااافا  للنشااار  الخارجياااة، ب ط،دار وآخااارون، التجاااارة موساااى محااااد ساااعيد م ااار-
،0223 

 والتوزيااااع،دار هوماااة للنشااار وال باعاااة ب ط ، الخارجيااااة،يوساااس مساااعداوي، دراساااات ا التجاااارة -
 0232الجزائر ،

 :أطروحات الدكتوراه ورسائل الجامعية-2

 أولا: أطروحات الدكتواره:     

-عىاااود الباااوت  و جاااا–ااساااتحدفية ا إصشاااا  و لمسااايير اارا ااال العاماااة  بولىاااواي سااانا ،ال رق-     
داري و إدارة عامة،كليااااة الحىااااوق و العلااااوا إقاااااصون  دكتااااوراا ا العلااااوا الىاصوصية، صاااا  ،أ روحااااة

 0232-0232،سنة23السياسية قسم الحىوق،جامعة بالمنة
 ثانيا: رسائل الجامعية:     

ارة الخارجيااااة ا لمرقيااااة الصااااادرات خااااار  ا روقااااات ا  اااا  تحرياااار التجاااا الحايااااد، دورحمشااااة عبااااد -
العلاوا الاقتصاادية والتجارياة  دو،، كلياة اقتصااد صا   ماجستير، الراهنة، مذكرةالت ورات الدولية 
 0232محاد خيضر يسكرة  والتسيير، جامعة

ماااذكرة الجزائر،و لم بيىالمااا  ا (BOT) شماشماااة هاجر،عىاااد البناااا  و التشااالي  و صىااا  االكياااة -
جسااااتير ا الىاااااصون العاا، صاااا  قاااااصون الإدارة العامة،كليااااة الحىااااوق و العلااااوا السياسااااية قساااام ما

  0232 -0232،سنة -أا البواقي -الحىوق،جامعة العربي بن مهيدي
و لم بيىالماا  ا (BOT) صاابو  صااهيب،النظاا الىاااصوق لعىااد البنااا  و التشاالي  و صىاا  االكيااة -

-منتاااااوري الإخاااااوة الإقليم،جامعاااااة لمسااااايير والىااااااصون ،الإدارة العاماااااة جيساااااتير، ر  الجزائر،ماااااذكرة ما
 0232-0230،سنة-قسن ينة

قوال شيخ ،البنية التحتية ودورها ا لم وير الخدمات اللوجستية ا الجزائر ،ماذكرة ماسا ،  صا  -
 0231الامداد والنى  الدو، ،جامعة عبد الحايد بن باديس مستلانم الجزائر، 
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ل فااي زعباااط ، ااكوصااات اجساسااية ايزاصيااة الدولاااة وأسااباب العجااز ااياازاق ،حالااة الجزائاار  رساااالة -
ماجساااتير ا العلاااوا الاقتصاااادية وعلاااوا التسااايير ،  صااا    ااايد، كلياااة العلاااوا الاقتصاااادية وعلاااوا 

 0222التسيير خروبة ،الجزائر ،
و لم بيىالماا  ا الفىاا  الإسرمي،رسااالة  هااارون خلااس عبااد الدلو،عىااد البنااا  و التشاالي  و التحوياا -

 0232ماجستير ا الفى  ااىارن،كلية الشريعة و الىاصون، الجامعة الإسرمية بلزة،سنة 
ماجستير ا  مذكرة،(BOT)وليد مص فى ال راوصة ،التزامات ااتعاقد مع الإدارة ا عىود البوت-

 0232لشرق اجوسد،سنة الىاصون العاا،قسم الىاصون العاا كلية الحىوق، جامعة ا
 :المقالات العلمية-3

، 20اجزهاارة عاازة ،سااارة ميسااي ،محاااد اجمااا ماايرة، الباا  التحتيااة مفاااهيم وأساساايات ،العاادد -          
 0231جامعة الوادي ، الجزائر ،ديسابر

العاومياااة الحديماااة لبناااا  وتحاااديح البنياااة التحتياااة، مشاااروعات البناااا   محااااد صاااري ،السياساااات -
،جامعاااة 30والتشااالي  وصىااا  االكياااة، مجلاااة العلاااوا الاقتصاااادية والتسااايير والعلاااوا  التجارياااة ،العااادد

  0232ااسيلة ،الجزائر ،
،سلساالة دوريااة لمعاا  بىضااايا B.O.Tأماا  حاااي البشبيشااي،صظاا البنااا  و التشاالي  و التحوياا  -
 السنة المالمة-0222لمشرين الماق /لتناية ا اجق ار العربية، العدد الخامس و المرفيون، صو ابرا

بابا عبد الىادر ، صسان   ياة ،أفير تموي  الب  التحتية على الناو الاقتصادي ا الجزائر ،العدد -
 0232، جامعة عبد الحايد ابن باديس مستلانم ،الجزائر، سبتابر 22
، 20أسما ، شويح محاد، لمأسيس البنية التحتياة الجزائرياة ا  ا  الابرامت التناوياة ، العادد بشوتي-

 0239، الجزائر، ديسابر0جامعة البليدة
بلوكاريس صادية،العىريب كاال،إشكالية تمويا  اساتماارات البنياة التحتياة ا  ا  اأفااض أساعار -

،ااركاااااااااااااااز الجاااااااااااااااامعي 23،العاااااااااااااااددالااااااااااااااانفد ا الجزائر،مجلاااااااااااااااة ااشاااااااااااااااكلة الاقتصاااااااااااااااادية والتناية
  0203لميبازة،الجزائر،ديسابر

باان حمااودة  ا اااة الزهرا ،الشااراكة بااا الى اااعا العاااا والخاااا لتحااديح ا ياكاا  الىاعديااة و اال -
،جامعااااااااااااااااة 23صظاااااااااااااااااا البوت،مجلااااااااااااااااة دراسااااااااااااااااات ا الاقتصاااااااااااااااااد والتجااااااااااااااااارة وااالية،العاااااااااااااااادد

  0232،الجزائر،سنة2الجزائر
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راسااالوب الباااوت ا تمويااا  التناياااة ا لياااة ا الجزائر،مجلاااة الباحاااح بو اعاااة وسااايلة،محاد حداد،دو -
 0203،الجزائر،سنة 22،جامعة الجزائر 23الاقتصادي،العدد

،جامعااة الإخااوة 0بااومزبر باااديس،عىود البااوت ولم بيىالجااا ا الجزائر،مجلااة العلااوا الإصساااصية،العدد-
 0230منتوري قسن ينة،الجزائر،جوان

 ت الجدو  الإقتصادية للاشروعات الإستماارية و مشروعات البوت حمدي عبد العظيم،دراسا-
(B.O.T) 0222،ال بعة الرابعة،سنة 

حميااادة زيناااب ماااولاي عااااار و بوزياااد كيحول،ال بيعاااة الىاصوصياااة لعىاااود البناااا  و التشااالي  و صىااا  -
 (0232) 0،العدد 32،مجلة الواحات للبحوث و الدراسات، المجلد (BOT)االكية

الجزائار  ا ولمرقيتهاا الساياحة صاناعة مت لباات كأحاد التحتياة ،زيناب زازا، ،البنياة رحماة زازا،-
،جامعاااااااااااااااااااة  رحاااااااااااااااااااات عباااااااااااااااااااااي 22،مجلاااااااااااااااااااة الرياااااااااااااااااااادة لاقتصااااااااااااااااااااديات اجعاال،العاااااااااااااااااااادد

 0202س يس،الجزائر،جاصفي
ضااويفي حماازة ، بوكرديااد عبااد الىااادر، لمىياايم لمنا سااية الاقتصاااد الجزائااري و اال معيااار جااودة البنيااة -

 23/30/0202، جامعة لميساسيلت ،الجزائر، 23لة جديد الاقتصاد، العددالتحتية، مج
أحمااد  232BOTا إصشاا  اارا ال العاماة ،دراساة  ىهية،الجامعاة اجسمرياة الإسارمية،ليبيا،ا -

 بشناق،لمو يس عىد البنا  و التشلي  و النى 
ظاااا البااوت ا تموياا  مااصع ساابرينة ،باان منصااور ليليااا ،إسااهامات الشاراكة العاوميااة الخاصااة و اال ص-

 0232، جامعة عباي للرور خنشلة ،الجزائر ،2ولمنفيذ مشروعات البنية التحتية ،العدد 
مشااااريع البااا   وإحاااازمباااارن بااان ال يفي،سااالياان قنىارة،عىاااد الباااوت وأفيااارا ا لمرقياااة الاساااتماار -

،جامعاااااااااااااااة 20التحتياااااااااااااااة الحديمة،مجلاااااااااااااااة معاااااااااااااااا  للدراساااااااااااااااات الىاصوصياااااااااااااااة والسياساااااااااااااااية،العدد
 0239ار،الجزائر،ديسابرأدر 
محساااان أحمااااد الحضيري،مشااااروعات البنيااااة اجساسااااية اااولااااة  الميااااا ماااان الى ااااا  الخاا،سلساااالة -

 0229،أكاديمية السادات للعلوا الإدارية،سنة 2إصدارات البحوث الإدارية 
جامعااة -الاقتصااادمحاااد دمااان  بيح،عىااد البوت ماهيتاا  و مزاياا،مجلااة الإحيا ،كليااة الشااريعة و -

 0202،جوان 02،العدد02، المجلد-اجمير عبد الىادر للعلوا الإسرمية قسن ينة
تجارب -محاد صري و البشير عبد الكريم،أسلوب البوت كآلية لتشييد مشروعات البنية التحتية-

كلياااة العلاااوا -أبحااااث إقتصاااادية و إدارياااة، جامعاااة محااااد خيضااار بساااكرة -دولياااة و عربياااة  تاااارة
 0232رية وعلوا التسيير،العددالسابع عشر،جوان و التجا الاقتصادية
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)بناا  و لمشالي  و صىاا  االكياة( كآلياة لاادمت  BOTمنجياة بورحلاة و مهاري عبااد ااالم،صظااا -
-لمبساة-الى ا  الخاا ا مشاريع البنية التحتية،مجلة التكاما  الإقتصاادي ،جامعاة العاربي التبساي

 0239،ديسابر22،العدد22،المجلد
عىود البوت ا إصشا  و لمسيير اجمرن الو نية العاومية الإص ناعية ) لم بيال هاجر  خار،دور -

،المجلااااااد 0عىااااااود البااااااوت ا الجزائاااااار (،مجلااااااة صااااااوت الىاااااااصون، جامعااااااة لوصيسااااااي علااااااي البلياااااادة 
 0202،ماي 23السابع،العدد

 :الجرائد الرسمية-4

اار ااال العااااا،  يتضاااان لمنظااايم الصااافىات العاومياااة ولمفويضاااات 022-32اارساااوا الرئاساااي رقااام -
ااوا ااااال 3222 ي الحجاااااة 0الجرياااادة الرسمياااااة للجاهورياااااة الجزائرياااااة الديمىرا ياااااة الشاااااعبية، مااااا ر  ا 

 22العدد ،0232سبتابر32
 :المؤتمرات والملتقيات-5

ساانا  بولىراي،حسااا بوخيرة،لم ااوير وتموياا  البنيااة التحتيااة ا الجزائاار وحتايااة التوجاا  لعىااد البااوت -
ولياااة،الاتجاهات الحديماااة للتجاااارة الدولياااة وتحاااديات التناياااة ااساااتدامة  اااو ر   لت اااوير التجاااارة الد

  0239ديسابر22-20مستىبلية واعدة للدول النامية،جامعة عباي للرور،الجزائر،
قاضااي حاااة ، شااويرب جلااول، واقااع تموياا  البنيااة التحتيااة ا الجزائاار ا  اا  الاصاادما  ا الاقتصاااد -

المالاااح حاااول ااساااتهلم والاقتصااااد الرقااااي، ااركاااز الجاااامعي عباااد الحفاااي  الرقااااي ،االتىاااى الاااو ني 
 0231أ ري  02و02بوالصوف ميلة، 

  
 
 

 

 

 



 

 
 

 : ملخص البحث          
إلى هدفت و ، لبنية التحتية للتجارة الخارجية ا تطويرب وعلاقتهعقود البوت  تناولت الدراسة موضوع

توفر بنية تحتية أساسية وكيفية  في الجزائر ومدى بين حجم التجارة الخارجية تسليط الضوء على العلاقة
في حل مشكلة تمويل انجاز البنى التحتية اللازمة مساهمة عقود البوت مدى  ،بالإضافة إلىالنهوض بها 

 في الجزائر. لتطوير التجارة الخارجية 

نهوض بتجارتها الخارجية التية أساسية م  أجل انشاء بنى تح توجه الجزائر إلى إلى ضرورة توصلت الدراسة
 وإنجازأهمية بالغة في رفع العبء ع  الحكومة في تمويل م   لما لهاالاعتماد على عقود البوت ب وذلك

 تلك المشاريع.

التجارة  ،التجارة الخارجيةتمويل ،  للتجارة الخارجية عقد البوت ، البنية التحتية :الكلمات المفتاحية
 الخارجية للجزائر.

    Résumé : L'étude a abordé le sujet du rôle des contrats BOT dans le développement de 
l'infrastructure du commerce extérieur. 
 L'étude visait à mettre en évidence la relation entre le volume du commerce extérieur de l'Algérie et 
l'état de ses infrastructures de base et comment les promouvoir , en outre l’apport  des contrats BOT 
dans le financement et la réalisation des infrastructures ,nécessaires pour le développement du 
commerce extérieur en Algérie. 
L'étude a conclu que l'Algérie devrait aller vers la mise en place d'infrastructures de base afin de 
promouvoir son commerce extérieur, en s'appuyant sur les contrats BOT en raison de leur grande 
importance dans la réduction de la charge du gouvernement dans le financement et la mise en œuvre 
de ces projets. 
Mots clés:  Le Contrat BOT, L’infrastructure Du Commerce Extérieur , Le financement Du 
Commerce Extérieur, Le commerce Extérieur En Algérie. 
 Abstract  : The study dealt with the concept of BOT contracts and its relationship with the 
development of the infrastructure of foreign trade. 
The study aimed to shed light on the relationship between the volume of foreign trade in Algeria and 
the realty of its basic infrastructure and how to promote it, in addition to the contribution of BOT 
contracts in solving the problem of financing the necessary infrastructure for the development of 
foreign trade in Algeria. 
The study concluded that Algeria should move towards the establishment of basic infrastructure in 
order to promote its foreign trade, by relying on BOT contracts and because of their great 
importance in reducing the burden on the government in financing and implementing these projects. 
Keywords: Bot Contract ,Foreign Trade Infrastructure ,Foreign Trade Financing ,Foreign Trade In 
Algeria. 


