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 كلمة شكر
(12قاؿ تعالذ }كمن يشكر فإت٪ا يشكر لنفسو{ )لقماف الآية   

لد يشكر ا﵁ عز كجل " ،: "من لد يشكر الناسكقاؿ رسولو الكرلص  

 أتٛد ا﵁ تعالذ تٛدا كثتَا طيبا مباركا ملئ السماكات كالارض على ما أكرمتٍ بو من قياـ
 ىذه الدراسة التي أرجو أف تناؿ رضاه.

" الذم أشرؼ على ىذه  طالد علي يسعدنا أف نتقدـ تّزيل الشكر إلذ الاستاذ الفاضل "
ات١ذكرة  إذ لد يبخل علينا بنصائحو كتوجيهاتو من أجل إنارة سبيلنا العلمي، ككاف نعم 

 الأستاذ ات١رشد كالناصح لنا.

قتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ أسدم عبارات العرفاف كإلذ كل الأساتذة كلية العلوـ الا
 إلذ كل زملائي بالدراسة )مالية ك تٕارة دكلية (.

كما أتقدـ بالشكر كالاعتًاؼ كأتٝى عبارات التقدير لكل من ساىم من قريب اك من 
بعيد بشكل مباشر كغتَ مباشر في إعداد ىذا العمل كلو بكلمة طيبة أك ابتسامة عطرة  

ت٢م من ا﵁ الثواب كالأجر.أرجو   
 

 



 إىـــــــداء
أتٛد ا﵁ رب العات١تُ ك أشكر فضلو كما كصلت إليو ك أدعوه أف يوفقتٍ ت١ا ىو ختَ لر ك 

 الأمة الإسلامية

إلذ من دفعتٍ إلذ طريق النجاح كالذم علمتٍ أف أرتقي سلم اتٟياة تْكمة كصبر أطاؿ ا﵁ 
 عمره.

 ***إلذ أبي ***

ات١ضيئة في حياتي رمز اتٟناف ك العطاء للسيدة الفاضلة التي تٖملت إلر الشمعة  ك
 كساعدتتٍ بكل حب كحناف أطاؿ ا﵁ عمرىا... 

 بي .....كعلمي           إلذ طريقي......كجنتير دإلذ 

 *** أمي الغالية***

أتٚل من اتٟياة لش علم اتٟياة كأظهركا لر ما ىو إلذ سندم كملاذم بعد ا﵁، كمن علمو 
 .كابنة أختي إلياف زركقي ك أخواتي ............إخوتي.

من سأفتقدىم كأت٘تٌ أف  إلذ من كانوا ملاذم، كتذكقت معهم أتٚل اللحظات، كالذ
 ، كمن أحببتهم في ا﵁يتذكركلش

 "أصدقائي كصديقاتي"

 داوي خالدية



 إىـــــــداء
 بسم الله الرحمان الرحيم 

سلاـ على ات١بعوث رتٛة للعات١تُ نبينا ت٤مد كعلى آلو اتٟمد ﵁ رب العات١تُ كالصلاة كال
 كصحبو أتٚعتُ.

إلذ من كتبت ت٢ا تٞف  أىدم تٙرة ت٣هودم التي كبرت معها كىي تراعيتٍ باتٟناف كالدعاء،
نور دربي كجلاء ت٫ي كشمعة علمي في صغرم  ا في الشكر كالعرفاف إلذالقلم قبل أف أتم حقه

 كمنارتي في كبرم 
 "الله وأسكنها فسيح جناتورحمها أمي "

إلذ من أتٛل اتٝو بكل  إلذ من علمتٍ العطاء بدكف انتظار، إلذ من كللو ا﵁ بات٢يبة كالوقار،
 افتخار 

 "والدي العزيز"
إلذ من عشت معهم تٖت سقف كاحد كتقاتٝت معهم الافراح كالأحزاف إلذ من تٖلوا 

 بالإخاء كت٘يزكا بالوفاء كالعطاء 
 "إخوتي وأخواتي"
 إلذ كل الأصدقاء

 2021/2022إلذ كل أساتذتي الكراـ كخاصة الأستاذ ات١شرؼ، كإلذ كل طلاب الدفعة 
 كتٕارة دكلية تٗصص مالية
  

 خالد ةساس                                             
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يعتبر قطاع ا﵀ركقات الشرياف الاقتصادم لدكلة اتٞزائر قطاعا استًاتيجيا ىاما، فهو من جهة ت٭تل 
ستقلاؿ فهو أداتها في تٖصيل العملة الصعبة كموردىا ا من اىتماـ اتٟكومة اتٞزائرية متابعة منذ الإمجانبا مه

نظرا للتغتَات التي تباين مردكدية الاقتصاد من حتُ لآخر حقيقة في النهوض تٔشاريع التنمية، لكنها أغفلت 
على اتٞزائر  أف تفكر في ات٬اد  مستويات أسعاره فتؤثر بذلك على مداخيل البلاد، كعليو ت٬ب على تطرأ

تفعيل لتؤدم التي من بتُ القطاعات الاستًاتيجية  أكثر أت٫ها السياحة، ك التي تعتبر  بدائل ذات مردكدية
خارج اتٟدكد الأخرل ساىم في التنسيق بينهما كبتُ القطاعات ا تدكرىا داخل القطاعات الاقتصادية كم

عل اليوـ أصبح أغلب ات٠براء الاقتصاديتُ يرفقوف مفهوـ السياحة بعبارة الوطنية إذا ما تم توجيهو لذلك كبالف
كما ،  مدخلات كت٥رجات نسبية في سياقها بتلك الصناعة االصناعة السياحية فهي ىيكل اقتصادم ت٢

 تساىم السياحة في التعريف بات٢وية كالقيم الوطنية.
ات١توسط  الابيض عن باقي دكؿ البحر ىاكبالنظر إلذ اتٞزائر كما تزخر بو من مقومات سياحية ت٘يز 

تًقية  قياـ بالعي يستدكن أف تٕعل اتٞزائر قطبا سياحيا تٯ، تارتٮيةنفرادىا تٓصائص طبيعية نادرة ك لإكذلك 
 لتنمية قطاع السياحة.،  هيلات مناسبةتقدلص تسذلك ب ك، قطاع السياحة

 لية:شكالية التاكبناء على ما سبق تٯكن طرح الإ :إشكالية البحث
  التنويع الاقتصادي في الجزائر؟. ع السياحي لتحقيقيساىم القطا كيف 

 سئلة الفرعية نعرضها فيما يلي:شكالية نقترح جملة من الأىذه الإ وعن
 قطاع السياحة في الجزائر محل قطاع النفط؟ىل ىناك إمكانية الأخذ ب -
 تنويع الاقتصادي؟العلاقة السياحة ب -
 ر السياحي في الجزائر؟.ستثماما ىو واقع الأ -

 فرضيات البحث: .1
 ككإجابات أكلية للأسئلة  الفرعية تٯكننا صياغة الفرضيات التالية:

 تعتبر السياحة كسياسة تنويع ناجحة في الرفع من القيمة ات١ضافة للاقتصاد الوطتٍ. -
لتنويع ت٭فز لسبة لسياح، أما بالنات١ستقبل للنشاط الاقتصادم للبلد ا لفز تعتبر السياحة ات١ستقبلية ت٤ -

 على تصدير السياحة ت٨و ات٠ارج.
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 ت٘تلك اتٞزائر مقومات ضخمة في اتٞانب السياحي، لكنها لا تستغلها بالشكل ات١طلوب. -
 أىمية البحث: .2

 تبرز أت٫ية البحث في العناصر التالية:
ساسة  الواجب التًكيز على ات١وارد الاقتصادية خارج ت٣اؿ النفط كونها من القضايا الاستًاتيجية كاتٟ -

إضافة إلذ الربط بتُ ت٥تلف القطاعات كبنية تٖتية ت٢ا كترقية ، تبعية النفطيةالتغطيتها أم ات٠ركج من 
لأت٫ية الاستًاتيجية  لتحقيق التنويع الاقتصادم إضافة لكتنمية قطاع السياحة في ات١قاـ الأكؿ  نظرا  

وث التي الكثتَ من الباحثتُ في اثرائها بالبح ساىم فيهات١كتبة اتٞامعية اتٞزائرية التي إلذ إثراء ا
 في اتٞزائر. السياحيوضح الأثر لتنمية كترقية القطاع ت

 أىداف البحث او الدراسة: .3
 جاء ليحقق الاىداؼ التالية: من الاشكالية كأت٫ية ىذا البحث الذمانطلاقا 

 تطرؽ ت١ختلف ات١فاىيم السياحية.ال -
 كن أف تٕعل منها كجهة سياحية عات١ية.تتمتع بها اتٞزائر التي تٯية التي قومات السياحات١ابراز  -
 تٖليل كمناقشة القطاع السياحي كاستًاتيجية لتحقيق التنويع الاقتصادم.-
 قع ات١ؤشرات السياحية في اتٞزائر.كاقع الاستثمار السياحي في اتٞزائر بالإضافة إلذ كا-
 تتكوف حدكد الدراسة من: :دراسةحدود ال .4
 سيتم إجراء ىذه الدراسة على مستول الاقتصاد اتٞزائرم.ر المكاني: الإطا-أ

 ( 2021-2000تم تٖديد فتًة الدراسة خلاؿ الفتًة ) الإطار الزماني:-ب
 لعل أىم الصعوبات التي اعتًضتنا في ىذه الدراسة ىي: صعوبات الدراسة:.6
 وف ت٤دكدة من حيث العدد.في اتٞزائر، حيث تكاد تكبالريع الاقتصادم قلة الكتب ات١تعلقة -
التضارب في ات١عطيات كالإحصائيات التي تٗص الاقتصاد اتٞزائرم كصعوبة تٚع الإحصائيات، إلا ما -

 كجد في موقع الإنتًنت.
 شساعة ات١وضوع كتعدد اتٞوانب ات١تعلقة بو.-
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 الدراسات السابقة:.7
ر الاقتصاد الريعي على التنمية أث، (2015-2014) دراسة الباحث جاكم تٝية كعدناف ابراىيم -1

          لى التنمية ات١ستدامة في اتٞزائر؟الاقتصاد الريعي عات١ستدامة، دراسة حالة اتٞزائر، ما ىي آثار كانعكاسات 
دكر مهم في تٖقيق التنمية من خلاؿ دفع عملية الانتاج كتٖقيق  ىدفت ىذه الدراسة للموارد الناضبة

إلا أنها تؤثر بنسبة متفاكتة على البيئة حيث ت٘ثل داف الاقتصادم كالاجتماعي، الاستقرار كالنمو في ات١ي
 مصادرضركرة البحث على البتًكؿ كىذا ما جعل  ك ات٠طر الاكبر في تلويث البيئة خاصة منها الفحم

: مثاؿ الشغل الشاغل لعديد من الدكؿ النفطية، ختَ  مية ات١ستدامة، ك التي تعتبرالتنكموارد بديلة لتحقيق 
  % من مداخيلها.98ات١وارد الناضبة حوالر الدكلة اتٞزائرية التي ت٘ثل 

تصادم الوطتٍ  التنويع الاق(، استًاتيجية 2017-2016دراسة الباحث تيطوـ أتٯن كسعادة سعيدة) -2
لنفطية؟، اتٞزائر، ما ىي استًاتيجية التنويع الاقتصادم الوطتٍ في ظل الأزمة ا ةحال–في  ظل الأزمة النفطية 

لقطاع ىدفت ىذه الدراسة على ضركرة أف تفكر اتٞزائر اليوـ في تفعيل الاستًاتيجية التنموية البديلة 
ات١تجددة كتٗصيص  استغلاؿ الطاقاتا﵀ركقات لتحقيق التنويع، اتٞزائر كغتَىا من الدكؿ، فيجب عليها 

، ككذا الاىتماـ بالقطاع ات الصغتَة كات١توسطةعتبرة لتشجيع الاستثمار كاىتماـ اتٞزائر بات١ؤسسمبالغ مالية م
تستطيع من خلالو انشاء التي الاستثمارم الأجنبي ات١باشر الذم تٯكن من خلالو توفر ات١داخيل كالعوائد، 

 ت٣موعة من ات١ؤسسات كات٢يئات ات١الية.
ل (، ترقية القطاع السياحي كمدخ2019-2018الباحث سناء مكناسي كإت٢اـ نايلي)دراسة  -3

ات١غرب، ما دكر  ترقية القطاع السياحي  لتحقيق التنويع الاقتصادم ، دراسة ات١قارنة بتُ اتٞزائر ، تونس ك
ات١غرب؟، تهدؼ الدراسة إلذ أف التنمية ات١ستدامة  في تٖقيق التنويع الاقتصادم في كل من اتٞزائر، تونس ك

تٗطيط ت٤كم من  طرؼ ات٢يئات السياحية،  لا ت٬ب أف تقوـ على العفوية ، كلكن يلزمها لقطاع السياحة 
ما تعلق كبيئية ، كغتَ أف آثارىا الاقتصادية ىي أكثر كضوحا خاصة  كللسياحة آثار اقتصادية كاجتماعية

 ية.و من الفعالية في تطبيق الاستًاتٕية التنملك لابد لق مناصب الشغل لذتٔساىتها في خ
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كالتنويع الاقتصادم كالسياحة ككاقع الاستثمار  لريعؿ دراستنا فقد تطرقنا إلذ جانب اكمن خلا
قطاع السياحي في الالسياحي في اتٞزائر، تٖليل كاقع ات١ؤشرات السياحية في اتٞزائر إضافة الذ تنافسية 

 اتٞزائر.
 منهج الدراسة:.8

من اجل الات١اـ تٔختلف جوانب ات١وضوع كمن دراستو جيدا كجب الاعتماد  على ات١نهج الصحيح، 
ستند بدرجة اكلذ على الوصف كالتحليل  ات١تعلق بطبيعة ىذه الدراسة النظرية كالتطبيقية  ككضع حيث ي

حدكد للاشكالية , بهدؼ الاقتًاب  من ات١وضوعية  كالوصوؿ الذ النتائج منطقية تٯكن الاعتماد عليها 
 في تْوث اخرل. بناء عليو ترتكز الدراسة على جانبتُ :

ذه الدراسة ضمن الدراسات النظرية التي تهدؼ الذ الاطاحة على تصنف ى.الجانب النظري : 1
 .بالتنويع الاقتصادم كالريع الاقتصادم الفوض ات١طركحة تّوانب معرفية ذات صلة

تم تٚعها حوؿ القطاع السياحي في  تٖليل احصائي التييتناكؿ اختبار .الجانب التطبيقي : 2
  جزائر.

 ىيكل البحث:.9
 هث إلذ ثلاثة جوانب، حيث يتناكؿ كل جانب من اتٞوانب فصلا كاحدا نوجز ارتئينا أف نقسم البح

 فيما يلي:
: الريع كالتنويع الاقتصادم، تناكلنا في ىذا الفصل ات١فاىيم ات١ختلفة عن الريع الاقتصادم الفصل الأول

نواعو قتصادم كاإضافة إلذ مفهوـ التنويع الا كأنواعو، كخصائصو كمتطلباتو بداية تٔفهوـ الريع الاقتصادم
 ، مبرراتو، كتٕارب دكلية أك دكؿ ناجحة في سياسة التنويع الاقتصادم.كات٫يتو، 

: السياحة كسياسة تنويع اقتصادم، تناكلنا في ىذا الفصل ات١فاىيم ات١ختلفة عن قطاع الفصل الثاني
السياحي كتطوره  لقطاعلذ اها اضافة إؿ الدكافع ت٨و التوجو إالسياحة بداية تٔفهوـ السياحة كأنواعها كأت٫يت

 .ىذا القطاعكلية رائدة في دضافة إلذ تٕارب عات١يا بلإ
 ديل استًاتيجي للتوسع الاقتصادم تطرقنا في: كاقع القطاع السياحي في اتٞزائر كمؤشراتو كبالفصل الثالث

، كما تطرقنا ريةكذلك بعرض ت٥تلف ات١قومات السياحية اتٞزائ، ىذا الفصل بتقدلص كاقع السياحة في اتٞزائر



 مقدمة
 

 ه
 

في الناتج ا﵀لي كميزات ات١دفوعات كالتشغيل بالإضافة إلذ تٖليل  القطاع تٔسات٫ة ايضا خلاؿ ىذا الفصل
 كاقع ات١ؤشرات السياحية  كتنافسية قطاع السياحة كاستًاتيجية ترقية القطاع السياحي.
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 :تمهيد 

حادم، أك ذات الإقتصاد يشمل قتصاد الأصادم قضية جوىرية في الدكؿ ذات الإتٯثل التنويع الاقت
نتاج كالتصدير، كما كلية أك سلعة كاحدة على عملية الإالريع الاقتصادم الذم تهيمن عليو مادة أعلى 

جم في الأسواؽ الدكلية من جهة كاتٟعة يتًتب عن ذلك من ارتهاف الإقتصاد الوطتٍ ت٢ذه ات١ادة أك السل
من شأنو إحداث اختلالات كبتَة في البنية الإقتصادية ت٢ذه  طي كالإنتاج من جهة أخرل، كىذاالإحتيا
 الدكؿ.

كإنطلاقا من ىذا الواقع، كاف إلزاما على الدكؿ ذات الإعتماد على الريع الإقتصادم إحداث 
ماعية ىا كعلى كافة الأصعدة، الإقتصادية كالإجتإقتصاد تٖويلات كتغتَات جذرية كجوىرية في ىيكل

إلخ، كعلى ت٥تلف ات١ستويات الوطنية كاتٞهوية كالإقليمية، من خلاؿ تبتٍ مسار  كالثقافية كات١ؤسساتية ...
يقوـ على أساس التنويع الإقتصادم، الذم يكفل تٖستُ أداة  مذالمتكامل كمتًابط للعملية التنموية،

  كتنويعو كيعزز إستقلالو كتوازنو كيضمن إستدامتو.الإقتصاد الوطتٍ

كيستهدؼ ىذا الفصل الأكؿ من البحث، الإحاطة تٔختلف اتٞوانب ات١فاىيمية ات١تعلقة بالريع 
 الإقتصادم كالتنويع الإقتصادم، كبناء على ذلك قسمنا ىذا الفصل إلذ ثلاث مباحث:

 :م.الريع الإقتصادم كالتنويع الإقتصاد المبحث الأول 
 :للتنويع الإقتصادم. صيل النظرمالتأ المبحث الثاني 
 :التنويع الإقتصادم. المبحث الثالث 
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 الريع الاقتصاديالمبحث الأول: 

تعد أغلب الدكؿ ات١نتجة للخامات كات١واد الأكلية كلاسيما النفط ذات إقتصاديات كحيدة اتٞانب، 
 نة الدكؿ كتوفتَ مستلزماتها.تعتمد بشكل كبتَ على ات١ورد الريعي في ت٘ويل مواز 

 المطلب الأول: مفهوم الريع الإقتصادي.

 أولا: مفهوم الريع: 

لعمل في ا عالش مرتبطة بالزيادة كالنمو كبالرجوع إلذ معاجم اللغة ت١عرفة معتٌ كلمة الريع ت٧د أف  ات١
أم الأرض ات٠صبة كات١ثمرة  الأرض، تٔعتٌ أف الريع ىي كلمة تعتٌ النماء كالزيادة كتطلق على الأرض ات١ريعة

كىنا اختلف الكتاب في تعريف معتٌ كلمة الإقتصاد الريعي لكن كلهم يتفقوف على معتٌ كاحد، كىو 
 1إعتماد بعض الدكؿ على  مصدر كاحد للدخل.

 الريع الإقتصادي: مفهوم ثانيا: 

في حالات يتفق الفقهاء ات١سلموف على شرعية اتٟصوؿ على الريع في بعض اتٟالات كتٮتلف 
ستغل أرضو ىو بزراعتها ىي حصوؿ مالك الأرض على الريع فإذ إ أخرل، فاتٟالات التي يتفقوف عليها

بعملو كرأس مالو، إلا أنهم اختلفوا على تلك اتٟالات التي يؤجر فيها صاحب الأرض أرضو لقاء ريع ت٤دد 
موف الآخركف إلذ مفهوـ الريع القيمة يدفع لو ت٦ا استًدت الأرض على مستأجرىا كتطرؽ الكتاب ات١سل

كجاء تعريفهم تٔعتٌ أنو الثمن الذم ت٭صل عليو صاحب الأرض مقابل مسات٫تو بأرضو في العملية 
 2الإنتاجية، كيكوف ىذا الريع بشكل إت٬ار نقدم أك عبثي كت٤دد بنسبة معينة من الإنتاج أك الربح.

 يقسم بعض الباحثتُ مصادر الريع إلذ نوعتُ:

                                                           
، مذكرة تٗرج ضمن متطلبات نيل شهادة ات١استً في العلوـ تنمية المستدامة دراسة حالة الجزائرلاأثر الإقتصاد الريعي على باكم سومية،   1

 . 20ص ,0142/2015اتٞزائر،  -سعيدة –السياسية كالعلاقات الدكلية جامعة د. مولام طاىر 
ة الأكادتٯية تٞامعة نوركز، إقليك كوردستاف، العراؽ، ، المجلالدولة الريعية والاقتصاد الريعي بين الإشكالية والمفهومعبد الرزاؽ عزيز حستُ،   2

 .62، 61، ص ص 2018، 02العدد
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 :تشمل حيث :ت٠ارجيةات١صادر ا  -أ 

ريع النفط كالغاز بتُ تكلفة إستخراجو كسعر بيعو كريع ات١عادف الذم يشكل نتيجة تفوؽ سعر 
إنتاجها تفوقا كبتَا كريع ات١مرات كخطوط النقل الإستًاتيجية كريع السياحة كريع تٖويلات  في ات١عادف

 ات١غتًبتُ كالعاملتُ في ات٠ارج كريع ات١ساعدات ات٠ارجية.

 :صادر الداخليةات١-ب 

كىي ريع السيادة كات٠دمات التابعة لأنشطة الدكلة كينجم ىذا النوع من الريع من خلاؿ سوء     
استخداـ ات١اؿ العاـ كريع ات١ضاربات ات١الية إذ يتم السعي للربح دكف ت٣هود، كالريع الأختَ فهو ريع ات٠دمات 

 عة في حتُ بات اليوـ قطاعا مستقلا بذاتو.الذم كاف دكره في البداية خدمة قطاعي الزراعة كالصنا

 :تعريف آخر للريع الإقتصادم 

ىو إعتماد الدكلة على مصدر كاحد للريع " الدخل" كىذا ات١صدر غالبا ما يكوف مصدر طبيعيا ليس 
مطار كالنفط كالغاز كأكؿ من استعمل الأتْاجة إلذ آليات إنتاج معقدة سواء كانت فكرية أك مادية كمياه 

كلكن أكؿ من  "ممالأثركة " ردكد ات١الر ىو آدـ تٝيث في كتابوت١صطلح بإعتباره شكلا من أشكاؿ ات١ىذا ا
" في الإقتصاد الريعي تقول  :حيث قاؿ "رأس ات١اؿ"استعملو كنمط إقتصادم ىو كارؿ ماركس في كتابو 

 1ات الإنتاج"علاقات الغرابة كالعصبية أما في التشكيلات الإجتماعية الرأتٝالية فتسيطر علاق

يرل د. غساف إبراىيم أف الإقتصاد الإقتصاد الريعي يتخذ شكل إقتصاد ات٠دمات أك بات يعرؼ بالإقتصاد 
الإفتًاضي النقيض للإقتصاد الإنتاجي الذم يعد القاعدة ات١ادية التي تتحرؾ عليها كل الظواىر الريعية، 

بتُ سعر التكلفة كسعر البيع القائم على غياب  مضيفا بأف الريع ىو الفارؽ الكبتَ غتَ ات١برر إقتصاديا
 اتٞهد كالتعب كات١شقة كقسم ىذا الباحث الإقتصاد الريعي إلذ نوعتُ:

يشمل النفط كالغاز إلا أف ىناؾ فارقا كبتَا بتُ تكلفة استخراجهما كسعر بيعهما، كريع  :ات٠ارجي .1
 حة.ات١عادف: كريع ات١مرات كخطوط النقل الإستتَاتيجية كريع السيا

                                                           
 .4، 3، مرجع سابق، ص ص  باكم سومية  1
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الداخلي: كيأتي من ات١صادر الداخلية، كىي ريع السيادة كات٠دمات التابعة لأنشطة الدكلة كريع  .2
 ات١ضاربات ات١الية.

دخل تؤمنو منحة أك ىبة من الطبيعة كقد يؤمن موقع تعريف الريع الإقتصادم على أنو كعموما تٯكن 
كوف أراضيو ت٦را تٕاريا كقناة السويس أك جغرافي معتُ مداخيل ريعية خارجية لبلد ما، كت٭صل ذلك حتُ ت

بتًكؿ، أك قد تكوف منطقة سياحية، كذلك قد يكوف الريع ت٦ثلا بات١ساعدات الحتُ تكوف ت٦را لأنابيب 
 كات٢بات الدكلية، كبناءا على ما تقدـ تٯكن تقسيم الريع إلذ:

 كالنفط.الريع الطبيعي: كيتمثل بات١وارد الطبيعية كالثركات ات١عدنية كالغابات ( أ
كيتمثل ىذا النوع من خلاؿ موقع الدكلة من حيث ات١والسء أك تٖكمها في طريق  :الريع الإستتَاتيجي ( ب

 التجارة أك ت٘تعها تٔيزة جيو سياسية، كالإشراؼ على ات١مرات ات١ائية أك قد تكوف كمنتج سياحي.

ح كىبات كتٖويلات العاملتُ، كيشمل ىذا الريع ما تتلقاه الدكؿ من معونات كمن :الريع التحويليج(    
 1فضلا عن أشكاؿ الدعم الأخرل.

 : تعريف آخر للريع الإقتصادم -

ىو إعتماد الدكلة على مصدر كاحد للريع ) الدخل ( كىذا ات١صدر غالبا ما يكوف مصدرا طبيعيا 
يث تستحوذ تْاجة إلذ آليات إنتاج معقدة سواء كانت فكرية أك مادية كمياه الأمطار كالنفط كالغاز، تْ

 1السلطة اتٟاكمة على ات١صدر كتٖتكر مشركعية إمتلاكو كتوزيعو كبيعو، الريع لغة ىو النماء كالزيادة.

 تعريف آخر للريع : 

لا يوجد إتفاؽ بتُ الباحثتُ على تعريف كاضح للريع، كمن ثم تعريف الدكلة الريعية، فرغم أف الريع 
الإعتماد على النفط كالفوسفات أك الدخل ا﵀وؿ من يأخذ أشكالا عدة أغلبها كاضح للعياف، مثل: 

فإف أكثر أشكاؿ ات١مارسات الريعية شيوعا ليست بالضركرة الأكثر ، الخحوالات ات١غتًبتُ في ات٠ارج ...
 إشكالية أك الأكبر تكلفة بالنسبة للمجتمعات ا﵀لية.

                                                           
 .4-3، مرجع سابق، ص ص  باكم سومية  1
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كل شيء أكلر كيعد أكؿ من كالريع لغة ىو النماء كالزيادة، كيقاؿ أرض مريعة أم خصبة كريعاف  
إستخدـ ىذا ات١صطلح بإعتباره شكلا من أشكاؿ ات١ردكد ات١الر ىو آدـ تٝيث في كتابو " ثركة الأمم "، 
كيعتبر ريكاردك كاحد من أبرز الإقتصاديتُ الذين طوركا فكرة الريع مركزا على الريع الزراعي، فوفقا لنظريتو 

اتٟدية نظرا ت١ا تتمتع بو من خصوبة، فهذا الريع ىو ذلك ات١اؿ فإف الريع ىو الدخل الذم تٖققو الأرض 
ات١تحقق من ميزة الأرض التي تٯتلكها، لذلك دافيد ريكاردكا يعتبر الريع ثالث مكونات الثركة بعد الأجور 

 1كالأرباح، ككذا ابن خلدكف في مقدمتو الريع تٔثابة كسب كميزة عن الرزؽ الذم يتطلب جهدا.

 ع الإقتصادمتعريف آخر للري: 

بالنسبة لتحديد الريع، كاف ميل متجاكبا في اتٞوىر، مع ريكاردك كإف الريع الذم سوؼ تغلو أم 
الإعتبار "  أرض، بتوظيف قدر معتُ من رأس ات١اؿ، ىو ناتج الأنواع ات١ستغلة في الزراعة، مع أخذ ات١وقع في

في الزراعة، كأف تٙة قدرا معينا من  تجت ريعا، فلابد أف يكوف ىناؾ حد كثيفكحتى لو أف كل أرض أن
 رأس ات١اؿ الزراعي لا ت٭قق ريعا.

كمع ذلك يلمح ميل إلذ أنو في الأحواؿ التي يكوف فيها استعماؿ بديل للأرض، أك في حالة ما إذا  
كليس  كانت توجد " قيم ندرة " قد يدخل الريع في سعر السلعة، تٔعتٌ أف الريع ىو الذم ت٭دد السعر

 الذم ت٭دد الريع.السعر ىو 

كغالبا ما كاف ميل ينظر إلذ مالك الأرض كما كاف ينظر إليو آدـ تٝيث إلذ حد ما إف لا سلطتو 
)سلطة مالك الأرض( ات١طلقة على الوسائل الطبيعية ىي سلطة مؤكدة، كالريع ىو نتيجة إحتكار، أما 

أف الأرض سلعة يطلبها السبب الذم من أجلو يستطيع ملاؾ الأرض إقتضاء الريع عن أرضهم ىو 
الكثتَكف، كلا تٯكن لأحد أف ت٭صل عليها إلا منهم، كلكن رتٔا كاف فكر ميل أيضا مع ستيور، عندىا يقرر 
أف مالك الأرض لا ينعم بأم إحتكار حقيقي نظرا لأنو في كسع أم شخص شراء أرض، كلا يؤكد ميل 

                                                           
ىا ذطات الحكومية اتخا.التدابير الواجب على السليالانتقال من الاقتصاد الريعي الى التنويع الاقتصادبن يوب فاطمة، أبو فلفل سهاـ،  1

 .4-3صص 2016جانفي  -27-26. قات١ة 1945مام  8، جامعة التحول من الاقتصاد الريعي الى الاقتصاد المتنوع جذ وعرض نمو 
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قرر ريكاردك من قبل، إلا أنو يؤكد أف  بقوة أف مصالح مالك الأرض تتعارض مع مصالح المجتمع، كما
 1مصلحة مالك الأرض معادية لأية تٖسينات زراعية بصورة عامة مفاجئة.

 تعريف آخر للريع الإقتصادم: 

السماح للغتَ بإستغلات٢ا، كمن نافلة  قيمة ما ت٭صل عليو ملاؾ الأرض مقابلتٯكن تعريف الريع بأنو 
ملكيتها خاصة، بعبارة  2 تكن الأرض ت٤دكدة في مساحتها كلد تكنالقوؿ أف ىذا الريع لد يكن لينشأ لو لد

أخرم إف الريع ىو الثمن الذم ت٭صل عليو بعض ات١لاؾ نظتَ احتكارىم ملكية الأرض، أم أف الريع تٙن 
 إحتكارم.

 المطلب الثاني: أنواع الريع الإقتصادي.

ب مصادره ات٠ارجية كالداخلية، تتعدد أنواع الريع الإقتصادم التي تٖصل عليها الدكؿ كذلك حس
لة إلذ أخرل دم كلكن مقداره كنوعو تٮتلف من دك فلا توجد دكلة في العالد لا تٖصل على الريع الإقتصا

 بإختلاؼ مسبباتو كتٯكن إتٚاؿ أنواع الريع حسب مصادره كالتالر:

 :ريع ات١واد الناضبة أك الريوع الإستخراجية .1

ن الثركات ا﵀دكدة كغتَ قابلة للتجديد كالنفط كالغاز كات١عادف لكنها تعتبر ات١وارد الطبيعية الناضبة م
تدر ريعا إقتصاديا على الدكؿ التي ت٘تلكها من خلاؿ تصديرىا إلذ ات٠ارج، بسبب الكلفة البديلة أم كلفة 

و، مصدر البديل للمواد الناضبة الذم ت٬سدىا الفارؽ الكبتَ بتُ كلفة الإنتاج لإستخراجو كسعر البيع ل
حيث الكلفة الإستيخراجية متدنية كسعرىا في السوؽ كيشكل ىذا الريع للموارد الناضبة القسم الأكبر من 

لإقتصاديات كت٣تمعات ىذه الدكؿ، كقد بلغت اإيرادات الدكؿ التي ت٘تلكها، كيعتبر تٔثابة عصب اتٟياة 
 -%35ة نسبة كبتَة تراكحت ما بتُ )مسات٫ة قطاع النفط في الناتج ا﵀لي الإتٚالر للدكؿ العربية النفطي

                                                           
 .35، 34، جزء أكؿ، دار كتاب اتٟديث، القاىرة، د.ف، ص ص موسوعة الفكر الإقتصاديحستُ عمر،   1
 .395رجع نفسو، ص ات١، حستُ عمر  2
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( ت٦ا يدؿ على إعتماد ىذه الدكؿ على الإيرادات ) العائدات ( النفطية في ت٘ويل موازناتها كنفقاتها 40%
 1العامة كخططها الإقتصادية.

 :ريوع موقعية .2

ا يعتبر ىذا النوع من الريع من الأنواع الشائعة التي تٖصل عليها الكثتَ من الدكؿ تْكم موقعه
اتٞغرافي كالإستتَاتيجي كالتي على شكل مدفوعات بسبب مركر أنابيب النفط أك الغاز من أراضيها أك 
التصدير من خلاؿ موانئها على البحار ) كمركر خط أنبوب النفط العراقي من تركيا كتصدير النفط من 

ؿ الأكركبية لتصدير الغاز ميناء جيهاف على البحر ات١توسط ( أك خط نقل الغاز الركسي ات١ار من بعض الدك 
 إلذ أكركبا.

 :ريع السيادم .3

 كحضارة  جة قياـ اتٟضارات فيها في ات١اضييتمتع العديد من الدكؿ تٔواقع أثرية ىامة كنادرة نتي
كادم الرافدين في العراؽ كحضارة كادم النيل في مصر كاتٟضارة الصينية كغتَىا كثتَ، كذلك كقوع بعض 

في بعض الدكؿ، القدس في فلسطتُ كالكعبة في السعودية، إضافة إلذ إمتلاؾ بعض الأماكن الدينية ات١قدسة 
أجواء معتدلة كلها ت٘كن الدكلة من  خلابة كالبحر أك مناظر الدكؿ لبيئات طبيعية متميزة لوقوعها على 

ا الطبيعي، اتٟصوؿ على دخل ريعي مرتفع نتيجة سيادة الدكلة الداخلية كات٠ارجية على تراثها الثقافي كموقعه
 2كالذم مكنها من اتٟصوؿ موقعها الإحتكارم للمدخوؿ.

 الريع التفاضلي : 

لقد نوه تٝيث بنظرية الريع التفاضلي عند كلامو عن توزيع الدخل الوطتٍ على طبقات المجتمع 
ارؽ ات١ختلفة كفيما بعد أصبح العمود الفقرم لنظرية ريكاردك في التوزيع، فالريع التفاضلي ما ىم إلا الف

                                                           

، 2 ، المجلة الأكادتٯية تٞامعة نوركز، إقليم كردستاف العراؽ، العدد لإشكالية والمفهوماالريعية والإقتصاد الريعي بين  الدولةد الرزاؽ عزيزحستُ، عب 1 
 .  26،  26، ص ص  2 018
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ات١وجود بتُ تكاليف الإنتاج الفصلية، أم يستوجب إنفاقها فعلا بتُ سعر السوؽ الذم تٯكن أف تٮتلف في 
 ظل ات١نافسة النامية في الأسواؽ بالنسبة لسلعة أك منتج معتُ.

 الريع العقارم: 

لش من ينشأ ىذا الريع من مصدرين الأكؿ ذلك الريع الناتج من ات١دخوؿ ات١تصاعد )الإت٬ار( كالثا
إرتفاع أسعار العقارات سواء للإستثمار أك للمضاربة العقارية تضر كبشكل كبتَ حركة الإستثمار الفعلي 
الإنتاجي، كقد تٞأت بعض أنظمة اتٟكم في بعض الدكؿ النامية كمنها العربية إلذ توزيع الأراضي إلذ بعض 

كخاصة الأنظمة الشمولية كالريعية ( لنظاـ أفراد المجتمع ) ات١قربتُ ( لإستمالة الولاءات كشراء الذمم ) 
عبر شراء الدكلة ت٢ذه العقارات ات١وزعة عليهم بأسعار  ؤلاء الناس ات١قربتُ للسلطةاتٟكم، ثم حصوؿ ى

 باىضة مشجعة كبالتالر ات١ضاربة العقارية.

 ريع ات١ضاربات ات١الية: 

لسعي لتحقيق الربح السريع يظهر ىذا النوع من الريع خاصة في الإقتصادات ات١عاصرة، بسبب ا
كم الدخل ا﵀دكد الذين الية، كأف معظم ات١ضاربتُ ىم من ذكدكف ت٣هود من قبل ات١ضاربتُ في الأسواؽ ات١

استهوتهم إمكانية اتٟصوؿ على الربح السريع كات١غرم حيث تركوا مهنهم كأعمات٢م ذات ات١ردكد ا﵀دكد 
مدخرات عوائلهم للحصوؿ بوقت قصتَ ) يوـ كاحد مثلا ( على كاتٕهوا إلذ البورصة للمضاربة تٔدخراتهم ك 

 ما يكسبونو في أشهر أك حتى سنوات.

 :ريع ات٠دمات 

مضافة، يستفيد منها الإقتصاد كالمجتمع  دمة ىي كالسلعة تنتج كتعطي قيمكمن ات١عركؼ أف ات٠
لريع كقد يتقدـ لكن كجود ككلما كانت العلاقة مباشرة بتُ منتج ات٠دمة كات١ستهلك الأختَ، كلما تقلص ا
 1الوساطة أك الوسيط بتُ ات١نتج كات١ستهلك أف تكوف العلاقة غتَ مباشرة بينهما.

 

                                                           
 .63عبد االرزاؽ عويو حستُ، ، ات١رجع السابق، ص   1
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 :الريع السياسي .4

ىو ذلك النوع من الريع الذم تٖصل عليو الدكلة تْكم مواقفها كمكانتها السياسية في إستقطاب 
) خاصة كانتها للإت٨ياز إلذ جانب الدكلةغلاؿ مالدكلة سواء في ا﵀افل كات١نظمات الدكلية أك عن طريق إست

الدكؿ الكبرل ( دكف أخرل كالتصويت في قضايا معينة في ات١نظمات الدكلية أك الإنضماـ لتحالفات 
سياسية أك عسكرية معينة أك عقد إتفاقيات معينة مع دكؿ معينة ) كإتفاقية كامب ديفيد مصر ك إسرائيل ( 

ح كىبات مالية أك قركض كغتَىا من الأمور الأخرل كالتي ىي تٔثابة ريع على مساعدات كمن قاء اتٟصوؿل
خارجي تٖصل عليو ىذه الدكؿ نتاج موافقتها كمكانتها السياسية كتشكيل جزءا ىاما من إيرادات موازناتها 

 ت٘ويل نفقاتها الداخلية.ا إستطاعت كلولاىا ت١

 في ات٠ارج: ك ات١غتًبتُ تٖويلات العاملتُ  .5

ه التحويلات ذات طابع ريعي، حيث أف الدكلة ات١ستقبلية كات١ستفيدة ) الأـ ( ت٢ذه كتعتبر ىذ
متُ في التحويلات لاتبذؿ أم ت٣هود على ذلك ات١دخوؿ بل ىو خارج إرادتها كتٗضع لإرادة مواطنيها ات١قي

 لى.ات٠ارج كمدل إرتباطهم تٔوطنهم الأص

 :ريع الندرة .6

أك الزائد الذم ينشأ بسبب إستخداـ سلعة أك مورد ثابت أك تٯكن تعريفو بأنو ذلك الريع الإضافي 
ض كمن ثم فالريع ىو عائد الأرض كأحد ارتٮية كاف العنصر النادر ىو الأر ت٤دكد العرض، كمن الناحية الت

 1عناصر الإنتاج، كأم عنصر نادر تٯكن أف ت٭صل على ريع يعكس ىذه الندرة.

 :الريع الإحتكارم .7

ة الشركات كخاصة متعددة اتٞنسيات لكل حلقات الإنتاج )استخراج( ىذا الريع ينشأ من سيطر 
كتسويق كبيع ات١وارد الطبيعية ت٦ا تٕعلها في كقع إحتكارم أك شبو إحتكارم لتحديد أسعار ىذه ات١وارد 

( الكندية على سوؽ النبكل كحتى كقت قريب أما على  INKOكمثاؿ على ذلك، سيطرة شركة ) 
                                                           

 .63عبد الرزاؽ عزيز حستُ ، ات١رجع السابق، ص   1
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( كتكتل نفطي كبنجاح   OPECلعبت منظمة الدكؿ ات١صدرة للنفط أكبك ) صعيد تسعتَ النفط فقد 
في تسعتَ النفط كا﵀افظة عليو كتٖديد اتٟصص كالكميات التي تصدرىا كل دكلة نفطية عضو فيها كتٖقيق 
أعلى الأرباح ت٢ا نتيجة عدـ قياـ ات١نافسة فيها بتُ الدكؿ ات١صدرة للنفط كبذلك حققت ات١نظمة كبالتالر 

 الدكؿ النفطية ريعا إحتكاريا.

 خصائص الريع الإقتصادي المطلب الثالث:

 إف للريع الاقتصادم خصائص ت٘يزه كت٘يز الدكلة الريعية. 

 إف تٚيع خصائص الإقتصاد الريعي ىي: 

 إيرادات الريع ت٬ب أف تأتي من أسواؽ خارج الدكلة.  -1
 ا﵀لي.الريع ت٬ب أف يكوف مصدر الإيراد الرئيسي في الإقتصاد   -2
 ات١تلقى الرئيسي لإيرادات الريع ات١باشرة ىو اتٟكومة.  -3
النسبة الكبرل من نشاط السكاف الإقتصادم تتمحور حوؿ إستهلاؾ ك إعادة توزيع الريع بدلا   -4

 من إنتاجو.
كىذه ات٠اصية تشتَ إلذ أف الدكلة تعتمد إعتمادا مبالغا فيو على تأجتَ  :حالات الريع السائدة( أ

أصبحت ظاىرة منتشرة داخل معظم  على مصدر كاحد للدخل، حيث الإعتماد ت٦تلكاتها أك
 1الوزارات كات٢يئات اتٟكومية التي تؤجر ت٦تلكاتها للغتَ من أجل إدارتها.

تلك الدكؿ التي تعتمد في إقتصادىا على الريع كعلى تأجتَ مقدراتها : ضعف ات١نتجتُ ا﵀ليتُ( ب
مؤسساتها ا﵀لية في الغالب تكوف ضعيفة للغاية كعاجزة عن  كثركاتها كصلاحية إدارتها للخارج، فإف

تدشتُ كإدارة كتشغيل مثل تلك ات١قدرات ليس لفشل الشعوب النامية الريعية، لكنو بسبب إت٫اؿ 
 الدكلة كعدـ سعيها لتطوير كتٖستُ قدرات كمهارات العمالة ا﵀لية كالتصنيع القومي بها.

                                                           
 ، مركز ات٠ليج يسياسات التنمية الإقتصاد الريعي وغياب السيطرة الوطنية على الثروة النفطيةعبد ا﵁ جناحى،   1

http//gulfpolicies.org   الثالثة مساء .0/2022 2/ 2 0بدكف صفحات تم الإطلاع في, 
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وليد الريع: لا شك أف أية دكلة تعتمد إعتمادا كبتَا على نسبة صغتَة من السكاف تشارؾ في ت( ت
ات٠ارج ليدير ت٢ا مشركعاتها كيستخرج ت٢ا ثركاتها كمقدراتها كينشئ كيدشن ت٢ا مشركعاتها القومية، لا 
تكوف تْاجة ت١شاركة قطاعات ت٤لية، أك تٔعتٌ أصح تكوف في غفلة كلا توفر فرصا لدمج قدرات 

ت٧د أف نسبة صغتَة من السكاف تشارؾ في توليد الريع أم الدخل القومي العاملتُ فيها كبالتالر 
 للبلاد.

اتٟكومة ىي ات١ستفيد الأكؿ من الإت٬ار ات٠ارجي: في الدكؿ الريعية تكوف الشعوب غالبا خائفة ( ث
على سياسات دكلتها كتكوف كذلك سبب في إنتشار البطالة كعدـ توافر فرص عمل للشباب، 

جدا إذ أف الشباب كالشعب بالفعل لا يتمتع كلا يستفيد بنتائج تلك كىي مبررات كاقعية 
الإتفاقيات مع ات٠ارج، ككحدىا اتٟكومة ىي من تٕتٍ تٙار تأجتَىا لتلك الثركات كات١قدرات لكن 
الشعب لا يرل منها شيئا كتلك لا تعد سرقة من اتٟكومة بالقدر الذم يعد تفريطا في ت٦تلكات 

 1كعدـ إستغلالو الإستغلاؿ الأمثل. البلاد من ات١اؿ العاـ
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 يل النظري للتنويع الإقتصادي.صالتأ المبحث الثاني:

يكتسي موضوع التنويع الإقتصادم مكانة ىامة في الإقتصاديات الريعية التي تعتمد بدرجة كبتَة 
ية فالإعتماد على على منتج كاحد في عملية التصدير ككذا الإعتماد عليها كمورد أساسي في ت٘ويل ات١يزان

مورد كاحد كمحرؾ للنمو الإقتصادم تٯكن أف يعرقل أك يوقف عجلة التنمية إذا ما ات٩فظت أسعار ىذا 
 ات١نتج في الأسواؽ العات١ية.

 المطلب الأول: مفهوم التنويع الإقتصادي.

 رؽ لمجموعة من التعاريف منها:مفهوـ التنويع الإقتصادم ثم التط من أجل تٖديد

تنويع الإقتصادم عملية تنويع مصادر الدخل، توسيع القاعدة الإنتاجية، كزيادة مسات٫ة يقصد بال
القطاعات الإنتاجية ) السلعية كات٠دمية ( في الناتج ا﵀لي الإتٚالر، تٔا تٮلص الإقتصاد من ت٥اطر الإعتماد 

كما يعتٍ التنويع على ىيمنة مادة أكلية أك سلعية كاحدة رئيسية ) زراعية كانت أك إستخراجية (،  
الإقتصادم عملية استغلاؿ كافة ات١وارد كطاقات الإنتاج ا﵀لية تٔا يكفل تٖقيق تراكم في القدرات الذاتية، 
قادرة على توليد موارد متجددة، كبلوغ مرحلة سيطرة الإنتاج ا﵀لي على السوؽ الداخلي، كفي مراحل 

التي تتًجم الإىتماـ بسد منابع التخلف كالتبعية ات١فرطة تنويع الصادرات حيث بعد التنويع من الأكلويات ال
 كالإعتمادية ات١ستمرة على ات٠ارج.

كىذا التنويع يوضح أف تنويع الإقتصاد يعتٍ أساسا توسيع القاعدة الإنتاجية ا﵀لية، كلا يكوف ذلك 
تٍ لتلبية الإحتياجات اج الوطيلة التي تكفل زيادة الإنتإلا من خلاؿ تعبئة كل ات١وارد المجتمعية ات١تاحة الكف

 1ا﵀لية بالدرجة الأكلذ.

كما يعرؼ التنويع الإقتصادم بأنو عملية توسيع القاعدة الإقتصادية، كإقامة ركائز إقتصاد حقيقي 
إت٬اد مصادر أخرم للدخل تّوار النفط، حيث تشمل  عدة إنتاجية كمالية كخدمية، يساىم فيمكوف من قا

                                                           
مذكرة مقدمة ضمن نيل شهادة ماستً أكادتٯي في  إستيراتيجية التنويع الإقتصادي في ظل الأزمة النفطية حالة الجزائر،نبطوـ أتٯن كآخركف،   1

 .3،  2ص ص، 2016/2017ياؼ، ات١سيلة، معة ت٤مد بوضجااقتصاد بنكي ,العلوـ الإقتصادية، 
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صناعة كالزراعة كالقاعدة ات١الية، قطاعات ات١صارؼ كالأسواؽ الات الإنتاج اتٞتٍ كالقاعدة الإنتاجية قطاع
 ات١الية، بينما تضم القاعدة ات٠دمية السياحية كالتجارة كغتَىا.

 تعريف آخر للتنويع الإقتصادم: 

ار في مصادر الدخل، كتٗفيض الإعتماد على ضمن خركج الإقتصاد من حالة الإت٨صالعملية التي تت
ع معتُ أك سلعة رئيسية كحيدة في اتٟصوؿ على الإيرادات كذلك بإقامة قاعدة إقتصادية صلبة، متنوعة قطا 

اجات الأساسية كات١تطلبات القطاعات كمتشابكة الوحدات تستجب تٟات١قومات كالنشاطات متكاملة 
بط داخلية قوية بتُ ات١تزايدة للمجتمع، توفتَ اتٟماية للإقتصاد من ات٠دمات ات٠ارجية، كتتصف بوجود ركا

القطاعات ) الفركع كالنشاطات ( الإنتاجية، تٔا يؤدم إلذ توفتَ حد أدلس من التماسك كالتكامل بينهما، 
لا يكوف الإقتصاد فيها مرتبطا بات٠ارج أكثر من الداخل كتعطي قوة دفع ذاتي للتنمية تكفل ت٢ا الإستمرار 

 1كالتحديد مستقبلا.

 ادمتعريف آخر للتنويع الإقتص: 

كردت العديد من التعاريف الإقتصادية حيث تٗتلف بإختلاؼ الرؤية التي ينظر من خلات٢ا إلذ ىذه 
الظاىرة في حتُ يربطو البعض بالإنتاج كمصادر الدخل يربطو الآخركف بهيكل الصادرات السلعية، حيث 

كاحد كتنويع القاعدة يرتبط التنويع بالسياسات التنموية التي تهدؼ للتقليل من الإعتماد على مورد 
الإنتاجية من خلاؿ توجيو الإقتصاد ت٨و قطاعات أك أسواؽ متنوعة لتقليل ت٥اطر الإعتماد على منتج كاحد 

 يتخللو تقلبات في أسعاره.

يعرؼ التنويع الإقتصادم على أنو عملية تهدؼ إلذ تنويع ىيكل الإنتاج كخلق قطاعات جديدة مولدة 
عتماد الكلي على إيرادات القطاع الرئيسي في الإقتصاد إذ ستؤدم ىذه بتخفيض الإتقوـ للدخل تْيث 

العملية إلذ فتح ت٣الات جديدة ذات قيمة مضافة أعلى كقادرة على توفتَ فرص عمل للأيادم العاملة 
 الوطنية كىذا ما سيؤدم إلذ رفع معدلات النمو في الأجل الطويل.

                                                           
 .256 ,255ص ص ، 1980العربية، بتَكت  ، دار نهضةموسوعة المصطلحات الإقتصادية والإحصائيةعبد العزيز فهمي،   1
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لية إستغلاؿ كافة ات١وارد كطاقات الإنتاج ا﵀لية تٔا يكفل كمن ناحية ثانية يعتٍ التنويع الإقتصادم، عم
تٖقيق تراكم في القدرات الذاتية، قادرة على توليد موارد متجددة كبلوغ مرحلة سيطرة الإنتاج ا﵀لي على 

 1السوؽ الداخلي كفي مراحل متتالية لتنويع الصادرات.

 تعريف آخر للتنويع الإقتصادم: 

عات جديدة مولدة على أنو عملية تهدؼ إلذ تنويع ىيكل الإنتاج كخلق قطا يعرؼ التنويع الإقتصادم
ؤدم إلذ رفع ات القطاع الرئيسي في الإقتصاد الذم سيالإعتماد الكلي على إيراد للدخل تْيث ينخفض

 معدلات النمو في الآجل الطويل.

ذلك للحد من ت٥اطر لى قطاعات ت٥تلفة من الإقتصاد ك ؼ أيضا على أنو تنويع الإستثمار عكما يعر 
الإعتماد ات١فرط على مورد أك قطاع كاحد أك قطاعات قليلة جدا، كما يعرؼ التنويع الإقتصادم على أنو 
العمل على زيادة مسات٫ة القطاعات الإنتاجية في الناتج ا﵀لي الإتٚالر كتنويع الصادرات كتفعيل الضرائب 

عرض ت٢ا في حالة إعتماده على قطاع كاحد كخصوصا إذا  في إقتصاد معتُ لتقليل ات١خاطر التي تٯكن أف يت
كاف ريعيا، من خلاؿ التعاريف السابقة ت٧د بأف سياسات التنويع الإقتصادم تهدؼ إلذ تقليل الإعتماد 

  .2على قطاع إقتصادم بعينو دكف القطاعات الأخرل، كخاصة القطاعات الأكلية مثل قطاع الزراعة

ن ات١وارد الطبيعية مثل النفط، التمويل، ات١وازنة الدكلية كما ىو اتٟاؿ أك الإعتماد على مورد كاحد م
 بالنسبة للدكؿ النفطية.

 تعريف آخر للتنويع الإقتصادم : 

لإقتصاد ما بعد ايعرؼ التنويع الإقتصادم على أنو إستخداـ أمواؿ النفط ت٠لق قاعدة دتٯومة كما 
لبتٌ التحتية كالإستثمار في المجالات ذات الإنتاج اتٟقيقي النفط من خلاؿ إقامة الصناعات الثقيلة كتطوير ا

                                                           
نيل  (، مذكرة مكملة ضمن متطلبات 2015، 1990أثر التنويع الإقتصادي على النمو الإقتصادي في الجزائر خلال فترة) فابوش فرياؿ،   1

 .09ص  2018/ 2017شهادة ماستً أكادتٯي في علوـ إقتصادية جامعة عرتي بن مهيدم أـ بواقي، 
اؿ إفريقيا، جامعة شم صاديات، ت٣لة إقتواقع التنويع الإقتصادي في الجزائر وآلية تفعيلو لتحقيق تنمية إقتصادية مستدامةتٛيف أتٛد، كآخركف،   2

 .22ص  29-10، 2018، 19اتٞزائر، العدد ، الشلف
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" كذلك يعتٍ إت٬اد مصادر إضافة غتَ نفطية للعملة الأجنبية كالإيرادات ات١وازنة العامة كفي ذات الوقت 
مة للإستخداـ في القطاعات الإنتاجية ات٠دمية لإستيعاب الأعداد ات١تنامية الداخلية اخلق مصادر مستد

 ل بعيدا عن الإستخداـ اتٟكومي".لسوؽ العم

كيعرؼ أيضا على أنو تنويع الإستثمار على قطاعات ت٥تلفة من الإقتصاد كذلك للحد من ت٥اطر 
الإعتماد ات١فرط على مورد أك قطاع كاحد أك قطاعات قليلة جدا، كما يعرؼ التنويع الإقتصادم على أنو 

ناتج ا﵀لي الإتٚالر كتنويع الصادرات كتفعيل الضرائب العمل على زيادة مسات٫ة القطاعات الإنتاجية في ال
  إعتماده على قطاع كاحد كخصوصا إف في إقتصاد معتُ لتقليل ات١خاطر التي تٯكن أف يتعرض ت٢ا في حالة

 1كاف ريعيا.

 تعريف آخر للتنويع الإقتصادم: 

خاطر الإقتصادية، كرفع يقصد بالتنويع الإقتصادم كونو سياسة تنموية تهدؼ إلذ التقليل من نسبة ات١
القيمة ات١ضافة، كتٖستُ مستول الدخل، كذلك عن طريق توجيو الإقتصاد ت٨و قطاعات أك أسواؽ متنوعة 
أك جديدة عوض الإعتماد على سوؽ أك قطاع أك منتوج كاحد، تٔعتٌ آخر التنويع الإقتصادم، تٯكن أف 

نويع مصادر الإيرادات في ات١وازنة العامة أك تنويع يشار فيو إلذ تنويع مصادر الناتج ا﵀لي الإتٚالر، أك ت
 الأسواؽ ات٠ارجية.

أما في شقو ات١الر، يقصد بالتنويع كأحد السياسات لإدارة ات١خاطر كيعتٍ توزيع الأمواؿ ات١ستثمرة في 
ت٤فظة إستثمارية على أكثر من أداة إستثمار كحيدة، كالأسهم كالسندات كصناديق الإستثمار كحتى النقد 

 2كات١عادف كالسلع الأساسية.

 

                                                           
 ، مركز القرات للتنمية كالدراسات الإستتَاتيجية التنويع الإقتصادي وأىميتو للدول النفطيةحامد عبد اتٟستُ اتٟيوم،   1

www.fcdrs.com   23.00س   25/ 2022/01تم الإطلاع. 
طبعة أكلذ، مركز الدتٯقراطي العربي، برلتُ أت١انيا  ع الإقتصادي في البلدان العربية وسبل إستدامتو،الأساليب الحديثة للتنويت٣موعة من الباحثتُ،   2

 .18 -17ص  ، ص 2020، أكت 

http://www.fcdrs.com/
http://www.fcdrs.com/


الإطار النظري الريع الاقتصادي والتنويع الاقتصادي         الفصل الأول:
 

26 

 

 المطلب الثاني: أنواع التنويع الإقتصادي

 التنويع ات١رتبط كغتَ ات١رتبط: (1
التنويع ات١رتبط )ات١تًابط(: كىو إضافة منتجات أك خدمات جديدة كلكنها مرتبطة بات١نتجات ( أ

نشاط  كات٠دمات القائمة تعرؼ على نطاؽ كاسع بأنها تنويع مرتبط كتٔعتٌ آخر الدخوؿ إلذ
 أعماؿ جديدة في صناعة ت٥تلفة كالتي تكوف:

 .مرتبطة بنشاط أك أنشطة الأعماؿ القائمة للشركة 
 .لدل الصناعة خصائص مشتًكة بتُ مكوف أك أكثر لكل نشاط  من سلسلة القيمة 

كىكذا فإف التنويع تٯكنو تقليل عدـ اليقتُ كات١خاطر ات١تعلقة بالنشاط في صناعة كاحدة، إلا أف 
ركة في أعماؿ كثتَة غتَ مرتبطة قد تؤدم إلذ حالات عدـ تيقن متعلقة بفقد الإتصاؿ بأساسيات كل ات١شا

 1نشاط أك نوع من الأعماؿ.

إف الإرتباط في  ،كبتُ التنويع ات١رتبط على تٖويل كرفع قيمة الكفاءات كات١شاركة في ات١واد كحزـ ات١نتجات
نتج أك العملاء أك قنوات التنويع، إف مفتاح التنويع النهاية يقوـ على تشابهات كاضحة مثل خطوط ات١

ات١رتبط الناجح ىو تطوير التعاكنية التعظيمية بتُ كحدات الأعماؿ ات١رتبطة كات٠طوة الأكلذ في العملية ىي 
تٖديد القدرة الكامنة لتوفيق القول بتُ كحدات الأعماؿ، كبعد ذلك ت٬ب أف يكوف ىذا التوفيق مرىونا 

التقليد، إف تٖقيق ىذا ات٢دؼ تٯكن أف يكوف صعبا عندما لا يشتًؾ مدبرك كحدات الأعماؿ بكفاءة صعبة 
 ات١ختلفة ات١شتًكة.

التنويع غتَ ات١رتبط )غتَ ات١تًابط(: يطلق على إضافة منتجات كخدمات جديدة كلكنها غتَ مرتبط  ( ب
يع غتَ ات١رتبط معتمدة في بات١نتجات أك خدمات التي تقدمها ات١نشأة حاليا، كتتبع بعض شركات التنو 

ذلك بشكل جزئي على توقعاتها للأرباح الناتٕة من تقسيمها للشركات ات١ملوكة ت٢ا ثم بيعها بنظاـ 
 القطعة.

                                                           
 .32، 21.صص 2012، دار كتاب اتٟديث، القاىرة،  1باسم شمس الدين، إستتَاتيجية للنمو كالإستقرار كالنجاح في العملية الإدارية، طبعة   1
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التنويع غتَ ات١رتبط يضمن الدخوؿ إلذ صناعة ليس لديها إرتباط كاضح بأم من أنشطة سلسلة القيمة 
داـ الكفاءات التنظيمية العامة من أجل زيادة رتْية كل للشركة في صناعتها اتٟالية كبتُ فقط على إستخ

 كحدة أعماؿ.

إف التنويع غتَ ات١رتبط تقوده الرغبة في الإستفادة من فرص الربح في صناعة ما، كت٬عل الشركة 
تشتًؾ في أعماؿ غتَ متشابهة بطبعتها كعلى الرغم أف ىذه الطريقة قد تقلل ات١خاطر التي تتعرض ت٢ا الشركة 

 تٖمل أيضا عدد من الأضرار أك ات١ساكئ ا﵀تملة. فإنها

نهم قد لا كبسبب أف إىتمامات ات١دبرين الإستًاتٕيتُ موزعة عبر كحدات الأعماؿ غتَ ات١رتبطة، فإ
وؽ كالتغتَات التقنية التي تؤثر على الأعماؿ أك يسايركنها، كعلاكة على ذلك فقد يبقوف على مقربة من الس
لنشاط الأساسي للشركة من أجل كحدة أعماؿ أخرل أك أكثر، كإف تٕنب ىذه يتجاىلوف عن غتَ قصد ا

 1الأخطاء يكوف أسهل عندما تكوف كحدات أعماؿ الشركة مرتبطة.

 :التنويع الداخلي كات٠ارجي (2
التنويع الداخلي: ىو إستخداـ ات١نظمة ت١واردىا الداخلية للدخوؿ في ت٣الات أعماؿ جديدة غالبا ( أ

ت٣الات العمل اتٟالية كذلك عن طريق تنمية ت٣الات الأعماؿ اتٞديدة  ما تكوف متًابطة في
بنفسها، كيتمثل ىذا النوع من التنويع في التوسيع في ات١نتجات التي تقدمها ات١نظمة إلذ الأسواؽ 
ا﵀لية أك التوسيع في السوؽ أك تقسيمات سوقية جديدة أك تقدلص منتجات جديدة في الأسواؽ 

 ت١نظمة.حالية تعمل فيها ا
فهو عندما تقوـ ات١نظمة في الدخوؿ إلذ ت٣الات عمل جديدة عندما تكوف  :التنويع ات٠ارجي ( ب

متًابطة عن طريق الإندماج كالإستحواذ ضمن منظمتتُ أك أكثر من عملياتها لتكوين منظمة تأخذ 
نظمة أك شكلا جديدا كعادة يتم الإندماج بتُ ات١نظمات ات١تماثلة، أما الإستحواذ فهو شراء ات١

 إحتوائها بالكامل.

 

                                                           

 .23إستتَاتيجية للنمو كالإستقرار كالنجاح في العملية الإدارية، ص  س الدين.باسم شم 1
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 :التنويع العمودم كالأفقي (3
ىي أف تتوسع ات١نظمة في ت٣الات أعماؿ ضركرية لتصنيع أك توزيع منتجاتها  :التنويع العمودم( أ

 اتٟالية كالتي كانت تعتمد فيها على منظمات أخرل مستقلة كتنقسم إلذ:
 لاقة مباشرة مع ات١ستهلكتُ.التكامل الأمامي: يعتٍ الدخوؿ إلذ فركع تٕارية كإحداث ع .1
يتعلق بدخوؿ ات١ؤسسة في أنشطة التموين بات١واد كمستلزمات نشاطها الأصلي التي  :التكامل ات٠لفي .2

 1عادة ما تٖصل عليها من ات١وردين.
ىو إستخداـ نفس القدرات التقنية كالتجارية في ت٦ارسة أنشطة متشابهة للأنشطة  :التنويع الأفقي( ب

ت٢ا بإستخداـ نفس سلسلة الإنتاج كنفس نقاط التوزيع، تْيث تتمكن ات١ؤسسة الأصلية أك بديلة 
 من إستغلاؿ كافة ات١وارد ات١تاحة لتحقيق النمو في الأنشطة كإقامة كثقية مع العملاء.

كالذم تسعى من خلالو ات١ؤسسات اللإنتاجية إلذ توسيع تشكيلة منتجاتها اتٟالية  :التنويع الشامل (4
 تساب كإختًاؽ أسواؽ جديدة.كفي نفس الوقت إك

كالتكيف مع  جغرافية جديدة )تصدير ات١نتجات( كالذم يعتٍ الدخوؿ إلذ مناطق: التنويع اتٞغرافي (5
 تغتَات بيئة الإنتاج اتٞديدة.

كىو ذلك الشكل من التنويع الذم يهدؼ إلذ اتٟد من ت٥اطر الإستثمار من خلاؿ  :التنويع ات١الر (6
وعة متنوعة من الأنشطة الإستثمارية، كالتي لا تٯكن أف تٗسر في آف توزيع رؤكس الأمواؿ على ت٣م

كاحد، كما قد تٯتد التنويع ات١الر إلذ الإستثمار في مناطق ت٥تلفة لتجنب آثار الإنكماش 
الإقتصادم، لو دكرا أساسيا في التحكم في التقلبات الإقتصادية كتٮفض الأضرار الناتٕة عن إنهيار 

 2البورصات العات١ية، كما يسمح تٖستُ التنافسة الدكلية.الأسعار الأكلية في 

 

                                                           
مذكرة تٗرج مقدمة لنيل شهادة ات١استً في إدارة الأعماؿ، جامعة أتٛد  ،دور إستيراتيجية التنويع في تحسين أداء المؤسسة الإنتاجيةبدا الزىرة،   1

 .14، صص  2018/ 2017دراية، أدرار، 
مذكرة مكملة ضمن متطلبات نيل  ( 2015/ 1990أثر التنويع الإقتصادي على النمو الإقتصادي في الجزائر خلال فترة ) ياؿ، فايوش فر   2

 .11ص  2018/ 2017جامعة العربي بن مهيدم، أـ البواقي، اقتصاد نقدم ,شهادة ماستً أكادتٯي في العلوـ الإقتصادية، 
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 التنويع الإقتصادي. أىدافالمطلب الثالث: 

 تٯكن تلخيص الأىداؼ الرئيسية للتنويع الإقتصادم في ما يلي:

  التقليل من نسبة ات١خاطر الإقتصادية كات١قدرة على التعامل مع الأزمات كالصدمات ات٠ارجية، مثل
واد الأكلية كالبتًكؿ، أك اتٞفاؼ بالنسبة للمواد الزراعية الغذائية، أك تدىور النشاط تقلبات أسعار ات١

 الإقتصادم في الأسواؽ العات١ية خاصة في الدكؿ الشريكة )مثاؿ الدكؿ الأكركبية بالنسبة للدكؿ العربية(.
 للدخل  تٖستُ كضماف إستمرار كتتَة التنمية من خلاؿ تطوير قطاعات متعددة كمتنوعة كمصدر

رفع قيمتها ات١ضافة في الناتج ا﵀لي الإتٚالر كتشجيع لكللنقد الأجنبي كلعائدات ات١يزانية العامة، ك 
 الإستثمار فيها.

  تٖقيق الإكتفاء الذاتي من السلع كات٠دمات، كزيادة الصادرات، كالتقليل من الإعتماد على ات٠ارج في
 كبالتالر تٖستُ مستول معيشة الأفراد.إستتَاد السلع الإستهلاكية، كتوفتَ فرص الشغل 

  ت٘كتُ القطاع ات٠اص من لعب دكر مهم كأكبر في العملية الإقتصادية كتقليص دكر الدكلة كالسلطات
 العمومية.

 كمن جهة أخرل، تٯكن التمييز بتُ أىداؼ التنويع الإقتصادم حسب الأفق الزمتٍ:

  يز عائدات القطاع الرئيسي )البتًكؿ مثلا( فعلى ات١دل القصتَ، قد يكوف ات٢دؼ ىو التوسيع كتعز
 كبالتالر زيادة نصيب ىذا القطاع في كل من الناتج ا﵀لي الإتٚالر كالعائدات التصديرية.

  أما على ات١دل الطويل فات٢دؼ ات١نشود ىو إستخداـ العوائد ات١كتسبة عن القطاع الرئيسي في إحداث
 1قطاعات أخرل.لل و ت٨و الإستثمار لتنويع كالتوجيتنمية إقتصادية مرتكزة على ا

 يةقتصادالإركائز القاعدة الإقتصادية كإقامة من التنويع الإقتصادم ىو توسيع الإذف فات٢دؼ 
 ىم في إت٬اد مصادر متعددة للدخل ات١ستداـ.اية، تساتة كخدميمكوف من قاعدة إنتاجية كمال ةقيقياتٟ

                                                           
طبعى أكلذ، برلتُ، أت١انيا،  , ثة لقياس التنويع الإقتصادي في البلدان العربية وسبل إستدامتوالأساليب الحديت٣موعة من الباحثتُ ،   1
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مهمتتُ: الأكلذ بناء إقتصاد مستداـ للأجياؿ  تٔعتٌ آخر أف التنويع الإقتصادم يتضمن أكلويتتُ
اتٟالية كات١ستقبلية بعيدا عن النفط مع تشجيع القطاع ات٠اص كالإستثمار الأجنبي، أما الثانية فإنها تتمثل 
بالتنمية الإقتصادية ات١توازنة إقليميا كإجتماعيا التي تعود بالفوائد على اتٞميع، كتٯكن تٖقيق الأكلويتتُ من 

 عمل ات١تواصل في سبعة ت٣الات ىي:خلاؿ ال

 بناء بيئة أعماؿ منفتحة كفاعلة. أ(

 تبتٍ سياسة مالية منضبطة. ب(

 إرساء بيئة فاعلة كمرنة للأسواؽ ات١الية كالنقدية. ج(

 زيادة كفاءة سوؽ العمل. د(

 تطوير البنية التحتية. و(

 تطوير قوة العمل. ه(

 للمشاريع. ؿ الرئسيؽ ات١الية لكي تصبح ات١مو ت٘كتُ الأسوا ي(

لكن بناء الإقتصاد ات١ستداـ كتٖقيق التنمية الإقتصادية ات١توازنة يتطلباف إدارة كلية تتصف بالكفاءة 
كموارد بشرية قادرة على الإنتاج كالإستجابة للمتغتَات الإقتصادية كالإجتماعية ا﵀لية كالإقليمية كالعات١ية، 

عوامل التنمية ات١ستدامة، ت٬ب أف يكوف ويع قاعدة الإنتاج كتٖقيق كتقليل الإعتماد على النفط كالغاز كتن
الإنتاج كالأرض كرأس ات١اؿ كالعمل ات١نظم كخصوصا التكنولوجيا دكر أساسي في قيادة النمو الإقتصادم،  

 عوامل الإنتاج مباشرة برأس ات١اؿ البشرم بإستثمار طويل الأجل يركز على التعليم ك1كما ك ينبغي أف ترتبط
 كلوية في الإنفاؽ ات١الر العاـ.التطوير، إذف ينبغي أف تٗصص لو الأ ك البحث
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 .واىميتو والياتو  المبحث الثالث: التنويع الإقتصادي

في البلداف النامية تنمية لانطلاؽ توفتَ الظركؼ ات١ناسبة لإككافيا للتنويع الإقتصادم ىدفا ضركريا يعد ا
 مج بعملية الإصلاح الإقتصادم.يد البرايعلى حد سواء التي تشرع تق

 المطلب الأول: آليات ومتطلبات التنويع الإقتصادي.

دكؿ, تْيث تم التًكيز على في المدخل لارساء الاستدامة الاقتصادية التنويع الاقتصادم يعتبر         
       التي تعمل على تعزيز التنمية الاقتصادية .ليات التنويع الاقتصادم ت٥تلف آ

 .آليات التنويع الإقتصادم: لاولى الفرع ا

إف عملية التنويع الإقتصادم ليست بالعملية كلكنها ليست مسجلة فقد ت٘كنت ت٣موعة من الدكؿ في 
النجاح بتجربة التنويع الإقتصادم مثل دكؿ ماليزيا كأندكنيسيا كات١كسيك، بينما فشلت كثتَ من الدكؿ في 

 لية التنويع الإقتصادم بصورة عامة كفق ما يلي:تٕربة التنويع الإقتصادم، كتٯكن تٖديد آ

 في ظل الإطار العاـ يتم الإىتماـ تّانبتُ ت٫ا: :الإطار العاـ للتنويع الإقتصادم( أ

الإىتماـ بسياسات جانب الطلب في الإقتصاد الكلي كيتم التًكيز على ت٣موعة من السياسات  
ل ىذه السياسات بالسياسة ات١الية الإقتصادية الكلية ات١ستخدمة لإدارة الطلب الكلي كتتمث

كالسياسة النقدية كسياسة سعر الصرؼ، لذلك لابد من إصلاح يعمل على تٖرير السياسة النقدية 
من القيود ات١فركضة عليها من خلاؿ نظاـ سعر الصرؼ الثابت لتتمكن من القياـ بدكرىا في خدمة 

 1الإقتصاد الوطتٍ كإدارة النشاط الإقتصادم.

اعدة الإنتاجية من خلاؿ الإىتماـ بسياسات جانب العرض، كىنا يكوف الإصلاح في تنويع الق  
جانب العرض بالتوازم مع الإصلاح في جانب الطلب من خلاؿ تنويع القاعدة الإنتاجية كتنويع 

 ىياكل الإنتاج كىيكل الصادرات.
 الإطار التفصيلي للتنويع الإقتصادم: كيتم عبر الإجراءات التالية: ( ب
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عملية التنويع كفق ما يتوفر في لإنطلاؽ ل قيادتوات١وارد ات١الية كتٖديد القطاعات التي تٯكن  توفتَ 
لدل الدكلة من إمكانيات فعلى سبيل ات١ثاؿ تٯكن للعراؽ الإستفادة من ات١ورد النفطي في توفتَ 

ليكوف القطاع ات١وارد ات١الية اللازمة للتنويع الإقتصادم كذلك تٯكن الإستفادة من القطاع النفطي 
ض تكاليف القائد للتنويع، كإف كفرة ات١ورد النفطي تٯنح الدكلة ميزة تنافسية بالإستفادة من إت٩فا

التوسيع بهذه ات١نتجات  الصناعات البتًككيميائية أك ات١شتقات النفطية كإنتاجية لتكوف البداية ك
 كتٖستُ نوعيتها كقدرتها على ات١نافسة.

الإقتصادم ت٭تاج إلذ إستتَاتٕيات إستثمارية طويلة الأمد للنهوض بالقطاع إف الإتٕاه ت٨و التنويع  
الصناعي من خلاؿ تطبيق سياسة إقتصادية تناسب مع طبيعة ات١وارد الإقتصادية ات١تاحة كتٖاكي 

 التطورات التكنولوجية في المجالات الصناعية.

يث يتم تقليص دكر القطاع العمل على إحداث تغتَات جذرية في ىيكل الإدارة الإقتصادية، ح 
العاـ كتفعيل كزيادة دكر القطاع ات٠اص من خلاؿ دراسة الواقع الإقتصادم كالإتٕاه ت٨و التحوؿ 

 التدرت٬ي تٔا يضمن التوازف بتُ القطاعتُ من أجل رفع كفاءة الإدارة الإقتصادية.

ا﵀لية كاتٟد من التوجو ت٨و السوؽ ا﵀لي كالسوؽ الإقليمي كتشجيع الإقباؿ على ات١نتجات  
ات١نتجات الأجنبية ات١شابهة تٟماية ات١نتج ا﵀لي كدعمو، مع التمكن من كسب السوؽ ا﵀لي، 
كتٯكن دراسة الطلب في السوؽ الأجنبي كرفع كفاءة ات١نتجات ا﵀لية كالعمل على تصدير السلع 

 1للسوؽ العات١ية.

لى السياسة التجارية كالسياسة ات١الية تٯكن الإعتماد ع حيث كما تم ذكر ذلك في الإطار العاـ 
كالسياسة النقدية، كالعمل على الإستثمار في رأس ات١اؿ البشرم، كرفع إنتاجية العمل كالسعي 
لرفع نسبة التشغيل كمشاركة ات١رأة بشكل أكبر كتوفتَ فرص العمل في القطاع ات٠اص كمنحهم 

 حوافز كمزايا تتناسب مع إنتاجيتهم.
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 تطلبات التنويع الإقتصادي.م :الفرع الثاني

 التحوؿ ت٨و آلية السوؽ: (1

على الرغم من بعض ات١شكلات ات١توقعة كالناتٚة من عملية الإنتقاؿ إلذ إقتصاد السوؽ، إلا أنها 
خطوة تٕعل الإقتصاد في كضع جديد أقرب إلذ حقيقة إمكانياتو ات١تاحة كخياراتو ات١ستقبلية، لأف الإنتقاؿ 

الإنتاج كقراراتو في التخصيص كالتوزيع كتٕعل ات١شركعات معركضة إلذ قول السوؽ يؤدم إلذ نقص مركزية 
كترفع أسعار السلع الإنتاجية كالوسطية كالنهائية إلذ ات١ستويات الإقتصادية كتزيل التشوىات في الأسعار 

كات١ستول العاـ النسبية كتدفع بها للتكيف مع الندرة اتٟقيقية كتعيد رسم العلاقة بتُ الأجور كالإنتاجية 
 للأسعار.

 :ةمتلكخصخصة الشركات ات١ملوكة للدكلة ات١ (2

تعد ات٠صخصة في العراؽ حديثة مقارنة بتجارب بعض الدكؿ النامية كات١تقدمة، إذ تبتُ أف السياسة 
الإقتصادية التي إعتمدت خلاؿ العقود ات١اضية لد تٖقق أىدافها، لأف ما تٯيز النظاـ الإقتصادم خلاؿ 

 1ت١اضية ىو سيطرة القطاع العاـ على الأنشطة الإقتصادية الإنتاجية كات٠دمية.العقود ا

لكي تؤدم عملية ات٠صخصة دكرىا في تٖقيق أىدافها التي تسعى إليها لغرض زيادة مصادر الدخل 
 ت٬ب توفتَ الأتي:

ات٠صخصة كالتشجيع على القطاع ات٠اص في التوجو ت٨و لإلتزاـ السياسي للحكومة ببرامج ا( أ
 لإستثمار كتوسيع كتنويع أنشطتو تٔا ت٬علو أكثر إطمئنانا كثقة.ا

إزدكاجية الإختصاصات بتُ بعض الأجهزة، ك تُ كالتشريعات إعادة النظر في الأنظمة كالقوان ( ب
فضلا عن تبسيط الإجراءات ات١تعلقة بات١وافقة كالتصاريح كالرخص كتٗفيض تكدس العمالة في 

 الأجهزة اتٟكومية.

                                                           
، رسالة ماجيستتَ الإدارة كالإقتصاد، جامعة متطلبات التنويع الإقتصادي في العراق في ظل فلسفة إدارة الإقتصاد الحرخالد رككاف عواد،   1

 .11الأنبار، العراؽ، بدكف سنة، ص 
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ية ات١شاريع الإنتاجية كات٠دمية التي تعمل على أسس تٕارية كلا تعالش من مشكلات  تٖديد أسبق ( ت
 كبتَة كالتضخم الوظيفي كالبطالة ات١قدمة كات١ديونية ات١تًاكمة.

ضركرة مراعاة التدرج الزمتٍ في طرح أسهم ات١شركعات العامة ات١راد تٖويلها إلذ القطاع ات٠اص حتى  ( ث
 ستيعابها.تتمكن الأسواؽ ات١الية عن إ

مالية كمصرفية متطورة تساعد على ت٧اح سياسة ات٠صخصة كذلك من خلاؿ ما يتم توفتَ بيئة ( ج
 بيانات كقنوات لتدفق رؤكس الأمواؿ. ك تقدتٯو من ختَات إستشارية كقواعد

تقتضي مصلحة الإقتصاد الوطتٍ بأف تقوـ الدكلة بتقدلص الإعانة كالدعم اللازمتُ لإعادة تأىيل ( ح
 سات كت٘كينها من إستئناؼ عملها بعد أف توكل إلذ عناصر كفوءة كنزيهة كت٥لصة.ىذه ات١ؤس

لابد من كضع ترتيبات منظمة ت٘نع ات١ؤسسة ات١نقولة إلذ القطاع ات٠اص من الإصطداـ بات١صلحة ( خ
العامة كيتم ذلك من خلاؿ كضع قوانتُ كشركط تضمن تٛاية ات١وظفتُ كالعاملتُ في تلك 

 1القطاعات.
في إستخداـ أدكات التحوؿ كتتًاكح ىذه الأدكات بتُ أكثرىا شمولا كتصفية ات١ؤسسات التنويع ( د

 العامة ت٘اما كبتُ أكسطها كبيع أسهم ات١ؤسسات للعاملتُ كصغار ات١ستثمرين.
تهيئة البيئة الإقتصادية ات١ناسبة، لأف تطوير القطاع ات٠اص كزيادة مسات٫تو يتطلب بيئة تنافسية تٕعلو ( ذ

 ستثمار كتشغيل أموالو في ظل منافستو تضمن إستمراره في النشاط.يقدـ على الإ
تٯثل الإستثمار تٔختلف أنواعو )ا﵀لي كالأجنبي( كاحد من  :تهيئة ات١ناخ ات١لائم تٞذب الإستثمارات (3

أىم آليات التنمية ات٢ادفة إلذ تٖقيق النمو الإقتصادم في معظم دكؿ العالد كعلى إختلاؼ الأنظمة 
كس الأمواؿ تٕاه الدكؿ ات١تقدمة خلاؿ العقدين ات١اضيتُ تدفقات لرؤ ، كقد شهد العالد الإقتصادية

كالنامية على حد سواء كلاسيما بعد أف أدركت تلك الدكؿ أت٫ية الإستثمار الأجنبي من خلاؿ 
مسات٫تو في ربط أسواؽ ات١اؿ كأسواؽ العمل كزيادة الأجور كإنتاجية رأس ات١اؿ في الدكؿ ات١ضيفة 

، لذلك فقد عملت العديد من الدكؿ إلذ إعتماد برامج كسياسات إقتصادية كتشريعية تهدؼ إلذ لو
 تشجيع الإستثمار بشقيو ا﵀لي كالأجنبي.
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 تعديل ات٢يكل الإنتاجي: (4

الرئيسية  من أجل تكوين  يةلقطاعات الإقتصادلتعديلات على ات٢يكل الإنتاجي  لا بد من إجراء
 كإبتغاء ذلك لابد من العمل تٔا يأتي:قاعدة إقتصادية ، ىيكل ك 

 .تطوير القطاع الزراعي 
 .1تطوير القطاع الصناعي 
 .تطوير القطاع النفطي 
 .تطوير القطاع السياسي 
 .تطوير قطاع النقل كات١واصلات 
ينعكس إصلاح ىذا القطاع في قدرة الإقتصاد على مواجهة ات١خاطر : إصلاح القطاع ات١صرفي (5

يتعرض ت٢ا الإقتصاد الوطتٍ، كعلى الرغم من اتٞهود التي بذلتها السلطات  كالصدمات ات٠ارجية التي
النقدية كات١تمثلة بوزارة ات١الية كالبنك ات١ركزم في دعم ىذا القطاع إلا أنو ما زاؿ يواجو تٖديات كبتَة، 

 بوجو ىذا القطاع لابد من إتباع ات٠طوات التالية:تنهض  كلغرض مواجهة التحديات التي
كربط ات١عرفي كفق الإمكانيات ات١تاحة  إستتَاتٕية لتطوير التقنية ات١ستخدمة في اتٞهاز كضع خطة (1

 ات١صاريف بشبكة إتصالات كت٤طات طرقية مع البنك ات١ركزم.
 ة رأس ات١اؿ كإفصاح ات١اؿ عن القوائم ات١الية.عرفية العات١ية، كمنها معيار كفايالتقيد بات١عايتَ ات١ (2
 خلاؿ القياـ تْملة إعلامية للتعريف تٔهاـ ات١صاريف كات٠دمات التي تقدمها. تطوير الوعي ات١عرفي من (3
إحكاـ الرقابة على أداء ات١صاريف من خلاؿ ات١تابعة ات١يدانية كات١كتبية لنشاطها من قبل السلطة  (4

 2النقدية.
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 المطلب الثاني: أىمية التنويع الإقتصادي.

وف إقتصاديات الدكؿ الريعية عرضة ت٢ا بإعتبارىا تعتمد تظهر أت٫يتو من خلاؿ تٖاشي ات١شاكل التي تك
أتي إمتلاكها للموارد الطبيعية )النفط كالغاز( ما يؤدم إلذ ضعف بتَة على إيرادات مورد كحيد، كيبصورة ك

مسات٫ة القطاعات الإنتاجية في الإنتاج، كتكوين الناتج ا﵀لي الإتٚالر كبالتالر تهتم بالتوزيع دكف إنتاج، 
تبار ات١وارد الطبيعية ناضبة كغتَ متجددة ما يلزـ الدكلة النفطية عاجلا أـ آجلا حتمية التنويع لتوزيع كبإع

ات٠طر لتفادم أم مشاكل ناتٕة عن تقلبات أسعاره في الأسواؽ الدكلية، كذلك من خلاؿ دراسة التجارب 
ثانية تفادم الإستًاتٕيات التي تسبب السابقة للدكؿ سواء الناجحة أك الفاشلة فالأكلذ تفيدنا في النجاح كال

 بفشلها.

 كبالتالر تكمن أت٫ية التنويع في مايلي:

 ،حيث تدكر تٚيع تفستَاتهم  إحتلت مسألتي النمو كالتنويع مكانة ىامة في تاريخ الفكر الإقتصادم
 التنمية صادية، كتوصلت الدراسات إلذ أمرين حاتٝتُ في تٖقيقو كتنويع الأنشطة الإقتحوؿ النم

ز الصادرات في قطاع كاحد ت٦ا ت٬علها يات١ستدامة في البلداف خاصة النفطية كذلك لسببتُ أكت٢ما: ترك
عرضة لتقلبات أسعار النفط، ثانيا: الإعتماد على قطاع النفط لا يولد فرص عمل، كبالتالر يؤدم إلذ 

 1ا﵀لي الإتٚالر. تجالناضعف القطاعات الإنتاجية التي من شأنها خلق فرص عمل كعدـ مسات٫تها في 
  يرتبط توازف إستقرار ات١وازنة العامة في البلداف الريعية إرتباطا كثيقا بأسعار النفط، كلذا تكمن ضركرة

التنويع الإقتصادم في تٖقيق الإستقرار للموازنة العامة كذلك من خلاؿ تفعيل القطاعات الإنتاجية 
بلية من خلاؿ توفتَ الكفاءات من رأس ماؿ الأخرل، يؤدم ذلك إلذ تشجيع تنفيذ ات٠طط ات١ستق

بشرم، كتكنولوجيا كمؤسسات إدارية كبيئية إجتماعية منافسة، كبإعتبار النفط مادة ناضبة يستلزـ 
كجوب إنشاء قاعدة إنتاجية بديلة تهتم بالإنتاج في القطاعات الأخرل غتَ النفط، كقطاع الصناعة 

 التحويلية الزراعية أك ات٠دمات.

                                                           
، حالة البلداف العربية ات١صدرة التنويع الإقتصادي كخيار إستيراتيجي لتحقيق التنمية المستدامة في البلدان النفطيةباىي موسى، ركايبية كماؿ،   1

 .134، ص 2012بر ، ديسم 15للنفط، المجلة اتٞزائرية للتنمية الإقتصادية، اتٞزائر العدد 
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ا الأساس على كل دكلة ريعية مهما كاف القطاع التي تعتمد عليو تنويع مصادر إيراداته كعلى ىذا
اعات الأخرل مثل الزراعة التحويلية كات٠دمات ككذلك الإىتماـ بالسياحة من خلاؿ التًكيز على بقية القط

 1كذلك لتجنب مشاكل ات١ورد الغتَ متسعر بصفة الإستقرار نتيجة التقلبات في الأسعار.

 من أجل تٖقيق التنمية  م كالنمو الإقتصادم يعتبراف أمرين حاتٝتُف كل من التنويع الإقتصادأ
ات١ستدامة في البلداف الغنية بات١وارد كمنها النفطية، كالتنويع ىو تقليل الإعتماد على ات١ورد الوحيد 

ىو ما يعتٍ بناء إقتصاد كالإنتقاؿ إلذ مرحلة ت٘تتُ القاعدة الصناعية كالزراعية كخلق قاعدة إنتاجية، ك 
الإكتفاء الذاتي في أكثر من قطاع، كتنويع الإنتاج لا بد أف يقوـ بالإتٚاؿ على إلذ كطتٍ سليم يتجو 

ات١يل إلذ زيادة الوزف النسبي للصناعة في ت٣مل النشاط الإقتصادم، بإعتباره أف ىذا القطاع ) الصناعة ( 
ك بالنظر إلذ دكره كقطاع قيادم يضمن توسعا كتشابكا ىو ت٤ور التحولات ات٢يكلية في الإقتصاد كذل

 2متزامنتُ لكافة النشاطات.  

 ول التنويع الإقتصادي.المطلب الثالث: تجارب دولية ح

للوصوؿ الذ  الصائبة ات٠طوة لذ إتٗاذىاالدكؿ اايشجع التنويع الاقتصادم الذ تقليل تقلبات النمو,ت٦يؤدم  
 فة.حلوؿ لتعدد الدخل كخلق قيمة مضا

 التجربة السنغافورية:: الفرع الاولى

ت٘يزت بالنمو ات١ستمر لإقتصادىا على الرغم من صغر حجمها كذلك بالإعتماد على سنغافورة 
ت٣موعة من السياسات كالإجراءات كالإستًاجيات ات١عنية بتنمية صناعاتها كزيادة صادراتها، حيث إعتمدت 

 أكلتُ -ة ىكشرعلى النموذج الإقتصادم الكلاسيكي ضمن نظري

                                                           
، مركز القرات للتنمية كالدراسات الإستتَاتيجية، شبكة النبأ ات١علوماتية على النفطية التنويع الإقتصادي وأىميتو للدولحامد عبد حستُ اتٞبورم،   1

 .21/ 02 /2022 تم إطلاع بتاريخ     .http://annabaa.org/arabic/authrrertides/7989ات١وقع 
أىمية التصنيع لتحقيق التنويع الإقتصادي، الملتقى الوطني الأول حول المؤسسات وإستيراتيجية التنويع الإقتصادي في  مرزكؽ آماؿ،  2

 .1قات١ة ص  1945مام  8، جامعة 2017أفريل  26-25، يومي ظلإنهيار أسعار المحروقات
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كات١تضمن الإستخداـ الأمثل للموارد ات١تاحة، حيث تركزت السياسة التجارية السنغافورية على ثلاث عناصر 
 أساسية كىي:

 كذلك من خلاؿ التًكيج لكل من الواردات كالصادرات.: تركيج التجارة 
 أنظمة التسهيلات التجارية كذلك بتعزيز القدرة التنافسية للتجارة، من خلاؿ : البنية التحتية للتجارة

 كت٘ويل التجارة كسلاسل التوزيع.
 كذلك بتوفتَ بيئة التجارة اتٟرة للإستثمار من خلاؿ كل العلاقات التجارية الثنائية : العلاقات التجارية

زيادة  كاتٞماعية كالإقليمية، كمن العوامل التي ساعدت سنغافورة على الإرتقاء في مستول إقتصادىا ك
 تها من السلع كات٠دمات:حجم صادرا

  تٖقيق الإستقرار السياسي كالأمتٍ من خلاؿ إستقرار نظاـ اتٟكم إلذ جانب كجود سياسة إقتصادية
 مستقرة .

 .كجود أجهزة حكومية ذات تنظيم مرف كمنظور 
  زيادة  خطط التنمية على قطاع التصنيع إلذتوفتَ ات١ناخ الأمثل تٞذب الإستثمارات، حيث أدل تركيز

 1لتصدير ت٨و ت٥تلف الدكؿ كإلذ تنويعها.حجم ا

حيث إعتمدت في بداية مراحل صناعاتها على الصناعات الكثيفة العمالة كات١نسوجات كالتي لا تٖتاج 
إلذ رؤكس أمواؿ كبتَة كذلك نظرا لتوفرىا على العمالة كندرة رأس ات١اؿ في بداية مشوارىا الصناعي، حيث 

تًاتيجية إحلاؿ الواردات، كلتشجيع تلك الإستًتتيجية قامت بفرض إعتمدت في مراحلها الأكلذ على إس
جأت ترسوـ تٚركية كنظاـ اتٟصص على السلع ات١ستوردة، حيث أنبتت ىذه الإستًاتيجية عدـ جدكاىا فل

سنغافورة إلذ إستًاتيجية تشجيع الصادرات من خلاؿ جذب ات١ستثمرين الأجانب كذلك بتقدلص اتٟوافز 
ؿ الأجنبي من خلاؿ إنشاء ات١ناطق اتٟرة، كمن خلاؿ منح إعفاءات ضربية كحوافز لإجتذاب رأس ات١ا

 للتصدير، حيث إتٕهت سنغافورة إلذ التنويع الإقتصادم كتعميق قاعدة التكنولوجيا كإقامة شبكات 

                                                           
، تصادي غرض تجربة سنغافورة وإمكانية إستفادة الجزائر منهاالصناعات الصغيرة والمتوسطية أساس التنويع الإقسفياف الشارؼ بن عطية،   1

 .197-196ص ص  24/06/2021ت٣لة الإستتَاتيجية كالتنمية، جامعة أتٛد زبانة، غليزاف ، 
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 الإنتاج للتصدير من خلاؿ عناقيد التصدير كتشجيع الصناعات التحويلية كات٠دمات كإنتهاج سياسة تٕارية
أكثر إنفتاحا من خلاؿ توسيع العلاقات ات٠ارجية كتوسيع القاعدة الإقتصادية للإستفادة من أسواؽ 
التصدير اتٞديدة، كتٖستُ القدرة التنافسية ت١ختلف القطاعات الإنتاجية من حيث التكاليف كتٕهيز القوة 

 1في إقتصادىا. العاملة ذات ات١هارات، ت٦ا جعل سنغافورة اليوـ تتميز تٔعدلات ت٪و مستقرة

 : التجربة السعودية :الثاني  الفرع

شهد الإقتصاد السعودم تطورات كبتَة على مدل العقد ات١اضي، كلكن من الضركرم زيادة تنويع 
ظل تنويع القاعدة في القاعدة الإقتصادية، ككفقا ت١ا كرد في خطة التنمية التاسعة في ات١ملكة العربية السعودية 

بداية مستَة التخطيط للتنمية بات١ملكة رئيسيا للتنمية الإقتصادية منذ السعودم ىدفا  الإنتاجية للإقتصاد
حيث أدركت خطط التنمية ات١تعاقبة ات١خاطر الكاملة في الإعتماد الأحادم كالكثيف على إنتاج النفط ات٠اـ 

مية ات١وارد البشرية كالبنية كتصديره، كإستخدمت اتٟكومة العائدات النفطية ات١تنامية لزيادة إستثماراتها في تن
التحتية العامة، كزادت حصة الناتج الغتَ النفطي في إتٚالر الناتج ا﵀لي زيادة مطردة، يبدك أف تنويع 
الصادرات كاف بدرجة أقل، كعلى الرغم من قوة ت٪و الصادرات الغتَ النفطية، فقد ظلت ت٘ثل نسبة ت٤دكدة 

منتجات كثيقة الإرتباط بالنفط، كيتضح من تٕارب البلداف من إتٚالر الصادرات كيرتكز معظمها في 
الأخرل ات١صدرة للنفط أف تنويع النشاط الإقتصادم عملية طويلة كمعقدة، كلاتوجد أم مؤشرات على أف 
ات١ملكة تعالش من مشكلات الصرؼ ات٢ولندم ات١عتادة التي تعوؽ كجود قطاع تٕارم غتَ نفطي منافس، كإف  

نفطية قد تزاحم إنتاج السلع التجارية بطرؽ أخرل، كغالبا ما تٯثل القطاع العاـ خيارا كانت الإيرادات ال
كظيفيا أكثر جديا للعاملتُ مقارنة بالقطاع ات٠اص تٔا يقدمو من أجور أعلى نسبيا لاسيما للعاملتُ الأقل 

ة كالإستثمارية للسوؽ مهارة كبالنسبة للشركات، فإف إنتاج السلع كات٠دمات لتلبية الإحتياجات الإستهلاكي
ا﵀لية تٯثل مصدر للربح أكثر موثوقية من كضع خطط الأعماؿ للدخوؿ في أنشطة تصديرية تنطوم على 
قدر أكبر من ات١خاطر، كلذلك فإف تٖقيق ىدؼ اتٟكومة في زيادة تنويع القاعدة الإقتصادية سيقضي 

                                                           
منها ،ت٣لة  عرض التجربة سنغافورة كامكانية استفادة اتٞزائر، .الصناعات الصغتَة كات١توسطة اساس التنويع الاقتصادمسفياف الشارؼ بن عطية  1

 .197-196ص ص ،24/06/2021الاستًاتٕية كالتنمية ،جامعة اتٛد زبانة غليزاف ،
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من الإصلاحات لتعزيز بيئة الأعماؿ كرفع التصدم ت٢ذه اتٟوافز كالعمل في الوقت نفسو على تنفيذ مزيد 
 1مستول التعليم كات١هارات لدل القوة العاملة.

 تٕربة دكلة قطر: الفرع الثالث

يعد الاقتصاد القطرم اليوـ أحد أقول  الاقتصادات الاقليمية  كمن بتُ أكثر الاقتصادات الواعدة  على 
 ازية  على الرغم من ت٥تلف  التحديات العات١ية.الصعيد العات١ي، حافظت دكلة قطر على معدلات  ت٪و متو 

 استًاتيجية التوزيع الاقتصادم في دكلة قطر:
حرصت دكلة قطر على التطوير  ات١ستمر  لاقتصادىا  من خلاؿ اتباع استًاتيجيات  اقتصادية  ت٤فزة  على 

 النمو  الاقتصادم باعتمادىا  على:
الاستثمارات: اتٗذت دكلة قطر  عدة اجراءات  في سبيل  إطار تسرت٭ي ملائم لتنمية الأعمار  كجذب -1

قانوف التٔا في ذلك بيئة قانونية  تستند إلذ ، ت دكلة قطر تٔزايا تنافسيةلفدخ ،جذب  الاستثمار الاجنبي  ات١باشر
 .100 اتٟق في التداكؿ بأم عملة كملكية  أجنبية بنسبة ك ليزم،الإت٧العاـ 

  بيئة أعماؿ متطورة:-2
تٖتل قطر ات١رتبة الثانية ، الصادر عن ات١نتدل الاقتصادم العات١ي 2018تقرير التنافسية  العات١ية لعاـ كفقا ل

على ات١ستول الاقليمي كالثالث على ات١ستول العات١ي، من حيث القدرة  التنافسية  الشاملة، كالأكؿ على ات١ستول 
رجع ذلك إلذ حد كبتَ  إلذ سياستها  التي أكجدت  بيئة الاقليمي  في مؤشر  زيادة  الأعمار  العات١ي للتقرير  كي

كتنفيذ سياسة  اقتصادية مرنة لتسهيل  ، أعماؿ متقدمة كتشمل ىذه السياسات الالزاـ تّميع الاتفاقيات  التجارية
ما  تَ القطريتُ ت٦ا يسمح ت٢م بتوفتَغ، كإعطاء امتيازات خاصة  للمستثمرين  الأجانب، الأعماؿ كالاستثمار

 سنوات. 10إعفائهم من ضريبة الدخل حتى  ك من رأس ات١اؿ لأم مشركع، 100ل إلذ يص
ساىم توجو الدكلة  ت٨و تبقي سياسات اقتصادية  منفتحة  : فرص استثمارية  كاعدة  في ت٥تلف القطاعات -3

د قيم النزاعة  بتُ مشاريع ىامة تٕس تٕسيدكإرساء  اقتصاد متنوع في تعزيز جاذبية  البيئة  الاستثمارية من خلاؿ 

                                                           
ات١ملكةالعربية السعودية سنة  1، طبعة معالجة التحديات الإقتصادية الناشئة للحفاظ على النموت٣موعة من الباحثتُ، ات١ملكة العربية السعودية،    1

 .71، ص ص 2015
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العاـ كات٠اص كتوفتَ فرص استثمارية  كاعدة في القطاع اللوجستي كالأمن  الغذائي كالتعليم كالصحة   1القطاعتُ
 كالسياحة كالرياضة.

 بنية تٖتية متطورة: -4
قطرم  بهدؼ تنافسية الاقتصاد ال قطر  إلذ تعزيز  الإتفاؽ اتٟكومي  على مشركعات البنية التحتيةسعت دكلة 

كت٧حت الدكلة  بتنفيذ عدد من ات١شاريع الضخمة  في المجاؿ كمن ، كتعزيز مكانتو على ات١ستويتُ العات١ي كالاقليمي
تًك يتٛد الدكلر  كمشركع مؽ الأكسط كمطار بينها ميناء تٛد كالذم يعد أحد كاكبر ات١وانئ في منطقة  الشر 

بكة  طرؽ حيوية  كمتطورة تربط بتُ ت٥تلف ات١ناطق الرئيسية  كش، سكك اتٟديد القطريةالالدكحة  كمشاريع شركة  
 . 2كمناطق اقتصادية  كلوجستية  ذات جودة عالية  كمراكز مالية كتكنولوجية  مساندة للمستثمر، بالدكلة

لقد سجلت دكلة قطر  تطورا ملحوظا في أدائها  الاقتصادم  ت٦ا جعل  منها الوجهة  الأكثر  جاذبية  
 2019تقرير  التنافسية العات١ية لسنة  إلذ ذلك لأجنبي ات١باشر  في  دكؿ المجلس التعاكف ات٠ليجي ضفللاستثمار ا

 ات١ياع 29ت١رتبة الثانية عربيا كقطر كأحد الاقتصاديات الأكثر  تنافسية في الدكؿ العربية حيث حصلت على  ا
 

 

 

 

 

 

 

 خلاصة:
                                                           

، المجل  الدكلية  للأداء الاقتصادم ، جامعة   دور الاتفاق العام في التوزيع الاقتصادي لدراسة  تحليلية عن دولة  قطرر ، علي عماد ت٤مد ازى  1
 . 33.35صص / 30/06/2021، 01شرؽ الأككرانية فلادير داؿ، اككرانيا، العدد

 .35علي عماد ت٤مد ازىر، نفس ات١رجع السابق، ص  2
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تنويع تعتبر من ات٠يارات الإستًاتيجية التي من خلاؿ الفصل الأكؿ توصلنا إلذ أف إستًاتيجية ال
تساعد الدكلة على ت٪و إقتصادىا كتوسيعو كمن جهة أخرل فإف التنويع يعمل على التقليل من ات١خاطر من 

، بالاضافة إلذ بة فيعتبر النموذج الصناعي الأنسخلاؿ توزيعها على عدة أنشطة ذات طبيعة ت٥تلف
ات ، إذ يساعد على النمو الاقتصادم بشكل كبتَ، كتٖقيق استدامة مسات٫تو بدعم العديد من الاستثمار 

 اقتصادية للصناعات ات١تنوعة.

 

  



 

 
 

 
 

 الفصل الثاني
 للتنويع الاقتصادي رىانالسياحة 
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 تمهيد:
رب خاصة  بعد اتٟ، عرفت  ظاىرة السياحة  تطورا سريعا  خلاؿ النصف الثالش  من القرف ات١اضي

التطورات التي شملت  العديد من المجالات قطاع ات٠دمات  ات٬ابا على قطاع  نعكستالعات١ية  الثانية إذ ا
لتحتل  بذلك مكانة ىامة  عند أغلب  دكؿ ، الذم شهدتو ما ساعدىا على النمو الكبتَ   السياحة

حة  كاحدة كبهذا السيا، على اتٞوانب الاقتصادية  كالاجتماعية نعكاساتها الات٬ابية  كات١ختلفةنظرا لا، العالد
في العالد فقد اصبحت اليوـ  من أىم  القطاعات في التجارة  الدكلية  باعتبارىا   امن  أكبر  الصناعات ت٪و 

كتٖستُ ميزاف ات١دفوعات كمصدرا ىاما للعملات ، قطاع انتاجي  يلعب دكرا مهما في زيادة  الدخل الوطتٍ
 ج التنمية الاقتصادية.فرصا لتشغيل اليد العاملة  كىدفا لتحقيق برام، الصعبة

ديناميكية  ترتبط باتٞوانب الثقافية  كاتٟضارية  اتٟركة  ىيفإف السياحة ، كحضارم كمن منظور اجتماعي
للتواصل بتُ الثقافات كات١عارؼ الانسانية  للأمم كالشعوب، كت٤صلة   كجسر أنها رسالةتٔعتٌ للإنساف، 

 ول معيشية  الفرد.طبيعية  لتطور المجتمعات السياحية كارتفاع مست
  : ىي كمن خلاؿ ىذا العمل  الذم  يتكوف من ثلاثة  مباحث 

 .عموميات حوؿ السياحة المبحث الاولى:
  انواع كدكافع السياحة كتطويرىا المبحث الثاني:

  دكؿ رائدة في القطاع السياحيتٕارب المبحث الثالث:
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 حول السياحةعموميات  المبحث الأول:

 ات١بحث إلذ مفهوـ السياحة كالسائح كما سنتطرؽ إلذ خصائصها كأت٫يتها.سنتطرؽ في ىذا 

 المطلب الأول: تعريف السياحة والسائح

لا تنحصر السياحة في مفهوـ كاحد، بل تتعدد مفاىيمها كونها ترتبط بعدة ظواىر أخرل من خلاؿ 
 السائح. ىذا ات١طلب سنحاكؿ إلقاء الضوء  على بعض التعاريف ات٠اصة بالسياحة ككذا

 : مفهوـ السياحة في الإسلاـ .1

ت٘يز الإسلاـ بالشموؿ كالكماؿ كالإحتواء لكافة ظركؼ اتٟياة، كتعد السياحة بكافة أنواعها كصورىا 
نشاطا من أنشطة اتٟياة ات٢امة التي راعاىا الإسلاـ كإىتم بها، فبالرغم من كوف كلمة السياحة تعد حديثة 

انت معركفة في قواميس اللغة العربية منذ مئات السنتُ، بل إف القرآف الكرلص في اللغات اللاتينية إلا أنها ك
كالسنة النبوية الشريفة قد سبقت تلك العلوـ بذكر السياحة كالسفر كجوازىا كضركرتها في مواضيع عديدة 

 منها:

  :هُرٍ وَاعألَمُوا أَنَّكُمأ غَيـأ  ﴿قولو تعالذ َرأضِ أَرأبَـعَةَ أَشأ زِي فَسِيحُوا فِي الأأ رُ مُعأجِزِي اللَّوِ وَأَنَّ اللَّوَ مُخأ
 .1﴾الأكَافِريِنَ 

  :َمِرُونَ باِلأمَعأرُوفِ  ﴿كقولو تعالذ التَّائبُِونَ الأعَابِدُونَ الأحَامِدُونَ السَّائِحُونَ الرَّاكِعُونَ السَّاجِدُونَ الْأ
مِنِينَ وَالنَّاىُونَ عَنِ الأمُنأكَرِ وَالأحَافِظوُنَ لِحُدُودِ اللَّوِ وَ   .2﴾بَشِّرِ الأمُؤأ

كالسياحة لغة تعتٍ اتٞرياف، يقاؿ ساح ات١اء أم جرل على كجو الأرض، كيقاؿ أساح النهر أم أجراه، 
كتعتٍ أيضا الذىاب في الأرض للعبادة كالتًىيب، كساح في الأرض بسيح سباحة كسبحا كسبحانا أم 

 3ذىب.

                                                           
 .2آية  التوبةسورة   1
 .   11 2 آية التوبةسورة   2
 . 49 2 بتَكت ص -3دار بتَكت للطباعة كالنشر ط  "، لسان العربابن منظور، تٚاؿ الدين أبو الفضل "   3
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طن إقامتهم الدائمة، لفتًة لا مشركعة إلذ أماكن غتَ مو بطريقة  السياحة ظاىرة إنتقاؿ الأفراد :إصطلاحا
تقل عن أربع كعشركف ساعة كلا تزيد عن سنة، كلأم قصد كاف، كما يتًتب عن ذلك من آثار إقتصادية 

 1كإجتماعية كثقافية كحضارية كإعلامية.

 لذ أماكن كحسب ات١نظمة العات١ية للسياحة تعرؼ السياحة بأنها: نشاط الأشخاص الذين يسافركف إ
تقع خارج بيئتهم ات١عتادة كيقيموف ىناؾ ت١دة لا تزيد عن سنة كاحدة بغتَ إنقطاع طلبا للراحة أك 

 2أغراض أخرل.
  :تعاريف ت٥تلفة للسياحة 

بذؿ الكثتَكف من الفقهاء جهودىم لتعريف السياحة تعريفا منضبطا، ككانت أكؿ ىذه ا﵀اكلات ىي التي  
 : يعرفها  حيث  GOYER FREULERكتب عليها " جويتَ فركلر 

) السياحة بات١فهوـ اتٟديث ىي ظاىرة طبيعية من ظواىر العصر اتٟديث، ك الأساس فيها اتٟاجة ات١تزايدة 
للحصوؿ على عمليات الإستجماـ، كتغيتَ اتٞو كالوعي الثقافي لتذكؽ تٚاؿ ات١شاىد الطبيعية كنشوة 

 3الإستمتاع تّماؿ الطبيعة (.

 لنمساكم "ىتَماف فوشولتَكفأما الإقتصادم ا HERMAN VON SCHLLERON    عرؼ
السياحة على أنها الإصلاح الذم يطلق على أم عملية من العمليات الإقتصادية التي تتعلق بإنتقاؿ 

 4كإقامة كإنتشار الأجانب داخل كخارج منطقة معينة، كأية بلدة ترتبط بهم إرتباطا مباشرا.
  كما نشر " إيدموند بيكاردEDMOND PICARD   1910كىو أستاذ تّامعة برككسل سنة 

مقالا تٖت عنواف "صناعة ات١سافر"، كصف فيو مهمة السياحة كدكرىا كصناعة بقولو: )أف ات١همة التي 
تقوـ بها السياحة كات١دل الواسع التي تعمل فيو كل فركعها لا يتضح فقط من كجهة نظر أكلئك 

ن جهة الأمواؿ الوفتَة التي ينفقها السائح كينتفع بها أكلئك السائحتُ كلكن من الوجو ات١الية، أم م

                                                           
 .49ص  2001، الطبعة الأكلذ، مؤسسة الوراؽ للنشر، الأردف مبادئ السفر والسباحةمثتٌ طو اتٟورم، إتٝاعيل ت٤مد علي الدباغ،   1
 .139، ص 2014، جواف 10، ت٣لة علوـ الإنساف كالمجتمع، العدد التنمية السياحية المستدامة في الجزائرىيبة بوربعتُ، فضيل حضرم ك   2
 .23ص  ، ب. ط،2007  -، دار الفكر اتٞامعي الإسكندرية، مصرمدخل إلى علم السياحةة، يد. أتٛد فوزم ملوخ  3
 .11، ص 1997جامعة اتٞزائر، ,رسالة ماجيستير، الإستثمارات السياحية في الأردن، رياف دركيش  4
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الذين ينتقل إليهم السائح كيتجوؿ في بلدانهم كتكوف الفائدة مباشرة لصناعة الفنادؽ كالغتَ مباشرة عن 
 طريق ات١صاريف التي ينفقها السائح لإشباع رغباتو سواء من أجل التعليم أك ات١تعة.

 وف ميشو" كىو مسؤكؿ في المجلس الأعلى للسياحة الفرنسي، عرفها كما أما السياحة حسب تعريف "ج
 يلي:

السياحة ىي نشاط ت٭توم على عملتي إنتاج كإستهلاؾ تٖتم تنقلات خاصة بها خارج مقر الإقامة الأصلي 
جتماعات، زيارة ات١قدسات الدينية، الإليلة على الأقل، حيث يكوف السبب ىو التسلية، التداكم، 

 1ياضية .... إلخ.تٕمعات ر 

  يعرفها 2197تعريف السياحة حسب المجلس الإقتصادم كالإجتماعي الفرنسي في قراره الصادر في ،
 2على أنها " فن تلبية الرغبات الشديدة التنوع التي تدفع إلذ التنقل خارج المجاؿ اليومي ".

اعة قائمة، تؤدم دكرا رياديا في من التعاريف السابقة تبدك أت٫ية السياحة في كونها نشاطا إقتصاديا كصن
زيادة الدخل الوطتٍ كتٖستُ ميزاف ات١دفوعات من خلاؿ ما تساىم بو من إيرادات سياحية بالنقد الأجنبي، 
كتعتبر السياحة أيضا نشاطا إجتماعيا كثقافيا لإرتباطها باتٞوانب السلوكية كاتٟضارية للإنساف أم أنها 

ثقافات كات١عارؼ الإنسانية للأمم كالشعوب، كما من شك أف تطور رسالة حضارية كجسر للتواصل بتُ ال
المجتمعات كإرتفاع ات١ستول ات١عيشي للفرد ساىم في إستغلاؿ الإجازات كأكقات الفراغ في رحلات سياحية 

 لتحقيق الإشباع النفسي كالركحي للأفراد.

  { تعريف ات١نظمة العات١ية للسياحية OMT }: 

يد تعريف ت٢ذه الظاىرة  ئيات السياحية قامت ات١نظمة العات١ية للسياحة بتحدبهدؼ توحيد أسس الإحصا
كالآتي السياحة تشمل أنشطة الأشخاص الذين يسافركف إلذ أماكن تقع خارج بيئتهم ات١عتادة كيقيموف 

                                                           
 .18ص  1991"، دار ات١عرفة اتٞامعية الإسكندرية، مصر، جغرافية السياحةت٤مد مرسي اتٟريرم، "  1
 .14ص  1987، رسالة ماجيستتَ، جامعة اتٞزائر 1982إلى  1962السياسة السياحية في الجزائر من  ،أتٛد لشهيب   2
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يعتبر إنقطاع للراحة أك لأعراض أخرل كتتألف البيئة ات١عتادة للشخص من  ،فيها ت١دة لا تزيد عن سنة
 1بركزىا بصورة مستمرة متكررة. لأماكن الذطقة ت٤ددة قريبة من مكاف إقامتو مضافا إليو كافة امن

  :تعريف السائح 

للسائح بأنو كل شخص يسافر خارج موطنو ت٤ل  OMTلقد كرد في تعريف ات١نظمة العات١ية للسياحة 
ه " السائح الوطتٍ " أك إقامتو الأصلي لأم سبب من الأسباب غتَ الكسب ات١ادم سواء كاف داخل بلد

ساعة، كحسب ما أقرتو منظمة السياحة العات١ية فإف  42بلد آخر " السائح الأجنبي " لفتًة لا تزيد عن 
مواطتٍ أم دكلة الذين يعملوف خارجها كيتقاضوف ركاتب في تلك الدكلة التي يعملوف بها، كالذين ت٭ضركف 

يعدكف في عداد السائحتُ حيث أف إنفاقهم أثناء زيارتهم بصفة مؤقتة لزيادة أكطانهم كالعودة مرة أخرل، 
يعد دخلا إضافيا للإقتصاد القومي من العملات الأجنبية التي ت٬لبونها معهم نتيجة لعملهم بات٠ارج كما 

 2تٞنة خبراء السياحة بهيئة الأمم ات١تحدة بتعريف السائح على الوجو التالر: 1937قامت كفي عاـ 

 فركف من أجل ات١تعة أك لأسباب صحية أك لأسباب خاصة.الأشخاص الذين يسا  -1
الأشخاص الذين يسافركف من أجل حضور إجتماعات أك تٯثلوف نواحي ت٥تلفة مثل ) النواحي   -2

 .... إلخ . ية كالسياسية كالدينية كالرياضيةالعلمية كالإدار 
ه اتٞماعة على أنها ساعة كتقيد ىذ 42ات١سافركف في رحلات تْرية حتى كلو قضو إقامة أكثر من  -3

تٚاعة خاصة بصرؼ النظر عن مكاف إقامتهم ات١عتاد إذ كاف ذلك ضركريا أما اتٞماعات الآتية 
 ذكرىم فهم لا ينطبق عليهم التعريف بالسائحتُ كىم: 

 الأشخاص الذين يرغبوف في اتٟصوؿ على إقامة دائمة بالدكلة. .1
م على مهنة أك القياـ ببعض أعماؿ كل الأشخاص الذين يغدكف إلذ البلاد بقصد اتٟصوؿ ت٢ .2

 النشاط التجارم دكف اتٟصوؿ ت٢م على عقد عمل.
 الطلبة كالدارسوف الذين يلتحقوف بات١عاىد العلمية كالأقساـ الداخلية. .3
 سكاف اتٟدكد كالأشخاص الذين يقيموف في الدكلة كلكنهم يؤدكف أعمات٢م في دكؿ أخرل. .4

                                                           
 .10ص  1995، سنة 01، دليل فتٍ رقم ، مفاىيم، تعاريف وتصنيف لإحصاءات السياحةلسياحةات١نظمة العات١ية ل  1
 .38أتٛد فوزم ملوخبة، ات١رجع السابق، ص   2
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بركف البلاد حتو لو كانت مدة عبورىم تستغرؽ أكثر من الذين يع transiteات١سافركف العابركف  .5
 ساعة. 42

تكوف ىذه  أف أشهر إلا 3ساعة كلا تزيد عن  42" السائح ىو من يقوـ بزيارة مؤقتة لدكلة أجنبية في مدة 
 الزيارة لأغراض غتَ سياحية مثل العمالة ".

 التالر: كلقد أنهى ات١ؤت٘ر العات١ي للسياحة إلذ تعريف الزائر على الوجو

" يقصد بكلمة زائر أم شخص يزكر بلد غتَ البلد الذم يقيم فيها على كجو الإعتياد لأم سبب من 
 1الأسباب غتَ قبوؿ كظيفة بأجر في الدكلة التي يزكرىا ".

 المطلب الثاني: خصائص السياحة.

نشطة لقد ت٘يز النشاط السياحي تّملة من ات٠صائص التي تٕعلو كصناعة تٮتلف عن باقي الأ
 الإقتصادية الأخرل كتٯكن حصرىا في الآتي:

 ات١نتج السياحي ات١ركب: -1

فهو مزيج من عناصر متعددة تتكامل مع بعضها لتشكيل أك تقدـ منتجا سياحيا فات١نتج السياحي 
عبارة عن عوامل جذب طبيعية، )ظركؼ مناخية جغرافية كبيئية( كعوامل جذب تارتٮية، حضارية، دينية، 

فنادؽ كالقرل السياحية كمن البتٌ أساسية عامة مثل الطرقات، ات١طارات كأماكن الإقامة ككثقافية إلذ 
 خدمات كات١طاعم كأماكن التًفيو كأيضا منشآت ت٠دمة السائحتُ من مكاتب سياحية كبنوؾ.

  ٍكما يضمن ات١نتج السياحي درجة من الوعي السياحي لدل مواطتٍ ات١قصد السياحي لدل مواطت
احي متمثلا في حسن ات١عاملة كالنقص في أم من ىذه العناصر السابقة يؤثر على الصورة ات١قصد السي

 2النهائية للمنتج السياحي ت٦ا يؤدم إلذ إت٩فاض التدفق السياحي إلذ البلد ات١ضيف.
 السياحة صادرات غتَ متطورة:   -2

                                                           
 .38أتٛد فوزم ملوخبة، ات١رجع السابق، ص   1
 .9ص 1985، إسكندرية، مصر ، إقتصاديات السياحية، المؤسسة الثقافية الجامعيةنبيل الركبي،   2



 قتصادي:                       السياحة رىان للتنويع الاالفصل الثاني
 

50 
 

مكاف إلذ آخر، فالسياحة ت٘ثل عرضا للخدمات بصفة أساسية كليست منتجا ماديا تٯكن نقلو من 
كات١ستهلك يأتي بنفسو إلذ مكاف ات١نتج السياحي للحصوؿ عليو كمن ثم فإف الدكلة ات١صدرة للمنتج 

 1السياحي أم الدكلة ات١ضيفة لا تتحمل نفقات النقل على غرار الصادرات السلعية الأخرل.

 كيفية بيع ات١نتج السياحي:  -3

سياحي ) الطبيعية، التارتٮية، كالأثرية ... إلخ ( لايباع إف ات١نتج السياحي ات١تمثل في عوامل اتٞذب ال
شكل منتج سياحي كىذا الأختَ  ريات لا تدر عائدا بطبيعتها يبعث علىإلا من خلاؿ السياحة فهذه ات١غ

لا يباع إلا بوجود سلع كخدمات مساعدة كىي تسهيلات ت٬ب أف تتواجد جنبا إلذ جنب مع ات١غريات 
 2تسهيلات في أربع ت٣موعات ىي: السياحية كتتمثل ىذه ال

  ) مشركعات البنية الأساسية: كشبكات الطرؽ كات٠دمات ات١رفقة ) مياه، كهرباء، صرؼ صحي ... إلخ
 ككسائل الإتصاؿ كتوفتَ الأمن السياحي كغتَىا.

 فنادؽ كغتَىا من كسائل الإقامة التكميلية كات١خيمات كالقرل السياحية.المنشآت الإقامة ك 
 لنقل السياحي البرم ك البحرم كاتٞوم.مشركعات ا 
  منشآت السياحية التًكت٬ية كغتَىا كدكر اللهو كالتسلية كت٣اؿ بيع التذكارات كات٢دايا كالسلع السياحية

 كغتَىا.
 السياحة الدكلية منتج تصديرم: -4

يتعرض في بعض الأحواؿ إلذ درجة من عدـ الإستقرار، لأنو يتعلق بتأشتَات من القول ات٠ارجية 
 كمركنة عالية بالنسبة لكل من السعر كالدخل بالإضافة إلذ مشكلة ات١وتٝية:

تعرض الطلب السياحي للتأثتَات ات٠ارجية: فقد تتعرض السياحية الدكلية لتأثتَات من خارج ( أ
الدكلة كوجود إضطربات سياسية أك تغتَات في أسعار صرؼ العملات كالتغتَات ات١ناخية غتَ 
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قرارات الدكؿ بالرقابة على النقد كتٖديد حجم النقد الذم يسمح للسائحتُ  ات١نتظرة بالإضافة إلذ
 بات٠ركج بو.

تتميز السياحة تٔركنة عالية لكل من السعر كالدخل كىذا يعتٍ أف القرارات السياحية تٯكن أف تتأثر  ( ب
الطلب كثتَا بالتغتَات القليلة في الأسعار كالدخوؿ كتقاس ات١ركنة السعرية بالتغتَ النسبي في 

 سعر ات١نتج السياحي ت٢ذه الدكلة.دكلة ما نتيجة التغتَ النسبي في السياحي على 
أما مركنة الطلب الداخلية للسياحة فهي تنتج عن التغيتَ النسبي في دخل السائح على التغيتَ 

 النسبي في الطلب السياحي.
دت إلذ ات١وتٝية أت٫ية تركز موتٝية النشاط: إف النشاط السياحي في غالبيتو موتٝي، فهناؾ عوامل أ( ج

العطل ات١درسية كعطل ات١ؤسسات الإقتصادية كغتَىا في موسم معتُ، كما أف العوامل ات١ناخية 
كاتٞغرافية في كل من الدكؿ ات١صدرة كات١ستقبلية للسائحتُ تدعو إلذ ىذه الظاىرة، أما الأشكاؿ 

 إلخ ( فلا تكوف ت٢ا علاقة بات١وتٝية. الأخرل من النشاط السياحي ) سياحة الأعماؿ، ات١ؤت٘رات ...
 عدـ قابلية ات١نتج السياحي للتخزين أك النقل:  -5

من مكاف إلذ آخر كما في العديد من الصناعات الأخرل التي تصلح منتجاتها للتخزين لفتًات زمنية 
إلذ عدـ  معينة كتٔا يتفق كحجم العرض كالأسعار، كتٓاصة أف الطلب السياحي يتصف بات١وتٝية، ت٦ا يؤدم

ثبات مستويات التشغيل في الصناعية السياحية، ت٢ذه السبب تسعى ات١ؤسسات السياحية إلذ ضركرية تٖقيق 
أرباح كافية خلاؿ فتًة ) موسم الذركة ( كإدخار جزء من العائد ت١واجهة التًاجع خلاؿ باقي السنة، كقد 

  1احة نذكر منها:بذلت ت٤اكلات عديدة للتخفيف من مشكلة ات١وتٝية في قطاع السي

  إطالة موسم الإجازات توسيعا لفتًة النشاط ات١وتٝي السياحي من خلاؿ تعديل التوزيع الزمتٍ للطلب
 السياحي كأف توزيع مواعيد العطل تْيث تكوف متعاقبة.

  برت٣ة عطل مدفوعة الأجر مرتتُ أك أكثر في السنة كىو إتٕاه قوم في الدكؿ ات١تقدمة ذات الدخل
س مثل الدكؿ الإسكندنافية ككندا كشماؿ الولايات ات١تحدة رتفع كيسود فيها شتاء قالفردم ات١ا

  الأمريكية.
                                                           

 .15-13مصر ص  بدكف سنة ،، ات١ؤسسة الثقافية اتٞامعية، الإسكندرية،التخطيط السياحينبيل الركبي،   1



 قتصادي:                       السياحة رىان للتنويع الاالفصل الثاني
 

52 
 

 المطلب الثالث: أىمية السياحة .
 الات٫ية  الاقتصادية:   -1

مرافق ك السياحي  من نقل   أنها مصدر للدخل حيث تتوزع على تٚيع القطاعات ات١تعلقة بالنشاط -
 خدمات كغتَىا. ك

 .الأفراد خاصة  في الدكؿ ات١تقدمةقابل  للتوسيع نتيجة للزيادة  ات١طردة  في دخل  سوؽ السياحة  -
 تتطلب السياحة  استثمارات مالية منخفضة نسبيا إذ ما قرنت بغتَىا من القطاعات الانتاجية الأخرل.

مات ستخداغتَ مادية  لا تدر عائدا بغتَ الإ أساسا على خدمات  كثركات السياحيتج يقوـ ات١ن -
 السياحية  مثل ات١ناخ كات١عالد الأثرية كغتَىا.

ت٦ا يؤدم إلذ تٖستُ  مستول  ، تعد السياحة أداة فعالة كمؤثرة  في قياـ كتنمية صناعات أخرل -
 ات١عيشة.

 زكار.نفعة للمن م فيو تزيد من ت٪و ات١ناطق السياحية كتطورىا كانتعاشها الاقتصادم نتيجة ت١ا  -
 ت٦ا تٮفف من أزمة  البطالة  كبرفع مستويات ات١عيشة. ات٬اد فرص  عمل ت٥تلفة  -
 .1رفع معدلات الأشغاؿ ت١راكز الايواء ات١ختلفة على مدار العاـ -

 الات٫ية الاجتماعية  ك الثقافية  ك السياسية : -2
اء ارتباطهم كشعورىم بالانتمكالثقافي لدل ات١واطنتُ كزيادة  تؤدم إلذ تنمية  الوعي السياحي  أف السياحة-

 لأكطانهم كا﵀افظة  على تراثو.
تزيد من اىتماـ ات١ستثمر بصيانة ات١رافق كالعمل على تٖستُ ات٠دمات بات١ناطق السياحية ات١ختلفة  -

 كا﵀افظة على اتٟرؼ اليدكية كتطويرىا.
فتُ كتأثتَ ات١ضي، تؤدم إلذ النهوض  بات١ستول الاجتماعي  كالسلوكي  لدل  أفراد الدكؿ  تٕاه السياح-

ت٦ا يؤدم  إلذ النهوض  بالأت٪اط  الاجتماعية ، عليهم  من خلاؿ اىتماـ السياح تٔظاىر  سلوؾ  ات١ضيفتُ
 السائدة  الات٬ابية لديهم.
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إلا أف التوسع ، أف النشاط  السياحي  يعمل على زيادة  ت٤صلة ات١عارؼ ات٠اصة  كالعامة لدل الأفراد -
ق للركح الوطنية  كتنمية  القيم اتٟضارية  كىذا يبدك  دائما  في السياحي  لابد  اف يصحبو عملية  تعمي

اثها ات١عمارم كالصناعات كاتٟرؼ اليدكية  كالانشطة  عمل الدكلة  ات١ستقبلة للسياح على احياء  تقاليدىا كتر 
 .1كالفنوف  كتنظيم النشاط السياحي فيها

التبادؿ الثقافي  ك التفكتَ  بتُ أكاصر التفاىم الانسالش  كتعميق أف النشاط السياحي  يعزز فرص -
 الشعوب.

 الأت٫ية البيئية:  -3
 لأنها  مورد من موارد السياحة.، أف النشاط السياحي  يؤدم  إلذ زيادة  الاىتماـ كاتٟفاظ على البيئة-
 يعمق الوعي البيئي لدل الانساف في اتٟفاظ على البيئة.-
 من التلوث ات٢وائي كات١ائي كالبصرم.يزيد الاىتماـ بالبيئة ك ا﵀افظة عليها -
يزيد من اتٟفاظ على التًاث  كالتقاليد: لأف  التمسك بالتقاليد يزيد من اقباؿ السياح على البلد، ت٦ا  -

 2يعطيو زيادة  في التمييز عن الدكؿ الاخرل.
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 وتطورىا. المبحث الثاني: أنواع السياحة ودوافها
ات النفسية  للإنساف كالتي أساسها اتٟاجة إلذ الراحة كالاستجماـ تعتبر السياحة من ضمن ات١تطلب

 كالتًكيح عن النفس.

 أنواع السياحة: المطلب الأول
 : كفقا ت١عيار  اتٟدكد السياسية -أ

على حركة السياح فيما  إذا كانت داخل  حدكد البلد السياسية  أـ تتعداىا،  ا ات١عياريعتمد ىذ
 : 1من السياحة كتٔوجب  ذلك  ت٪يز  شكلتُ 

 )السياحة ا﵀لية( السياحة الداخلية
كتشتَ  ، كتشمل حركة  السياح  ات١واطنتُ من تٛلة  جنسية  البلد داخل حدكد  البلد السياسية

-70)خلية  يتًاكح ما بتُ تقديرات منظمة  السياحة  العات١ية  على أف  ما ينفق على السياحة  الدا

كتٮتلف ىذا ات١عدؿ  من بلد لآخر  ففي الولايات ات١تحدة ، حي العات١يتٚالر  الانفاؽ السياإمن ( 80%

 %44ك سويسرا  %46كايطاليا  %70كفي  ات١ملكة ات١تحدة تْدكد  %90الامريكية  يصل إلذ اكثر من 

حجم السياحة  ا﵀لية  يعادؿ  تسعة أضعاؼ حجم السياحة ىناؾ احصائية  تشتَ  إلذ اف 
لعوامل التي ساعدت على تٖقيق النمو  السريع للسياحة ا﵀لية  فيما يلي: الرغبة كتٯكن  تٖديد ا، ات٠ارجية

 في الاستمتاع كاستثمار  أكقات الفراغ في أنشطة  ترفيهية.
 تشجيع اتٟكومات للسياحة الداخلية.

تعد السياحة  الداخلية  أقل تأثتَا من السياحة ات٠ارجية  بالظركؼ السياسية  كالاقتصادية  التي 
 ؤثر على السياحة الدكلية.ت

ات٩فاض تكاليف الرحلات السياحية الداخلية مقارنة بالرحلات السياحية ات٠ارجية كارتفاع أسعار 
أدل إلذ اكتفاء الكثتَ من الافراد بإشباع رغباتهم من خلاؿ السياحة   مؤخراالنقل اتٞوم في العالد، 

 الداخلية مستخدمتُ كسائل نقل داخلية أقل تكلفة.
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ه العوامل لاقت الداخلية  أقل  تعقيدا من إجراءات الرحلة ات٠ارجية  ككنتيجة  ت٢ذاءات الرحلة السياحية اجر 
أنها ت٘ثل قاعدة   ات ات١خطط السياحي على اعتبارمن اتٟكومات بالذ السياحة الداخلية اىتماما كبتَا

دكلية  بالإضافة  الديلا عن السياحة  كمنشط ىاـ للدكلة  الاقتصادية  داخل البلد كب كاسعة للسياحة الدكلية
 ات كامنة  في نفس ات١واطن كترفو عن كاىلو.يإلذ أنها تشبع حاج
 (السياحة الدكلية كالعات١ية)السياحة ات٠ارجية 

السائح  ، كفيها  ت٬د ةكتشمل حركة السياح  من جنسيات  ت٥تلفة  عبر اتٟدكد السياسية  الدكلي
كالنظم السياسية  كالاجتماعية  كالاقتصادية  بالاضافة إلذ  أف  ىذا النمط  التقاليدكتغتَ في أمور متعددة  

 من السياحة  يتطلب ت٣موعة  من الاجراءات الأخرل.
 كفقا ت١عيار العدد: -ب

 كيتم تقسيم السياحة  كفقا ت٢ذا ات١عيار  إلذ نصفتُ:
كالاتصاؿ   1رحلة  على حسابو ات٠اصأم قياـ السائح  تٔفرده أك بصحبة العائلة  تنفيذ  -السياحة الفردية:

ات١باشر  بات١شركعات السياحية  ات١ختلفة  كتتميز  الرحلات الفردية  بكبر تكلفتها مقارنة  بالرحلات 
 اتٞماعية  كبذلك فهي  ت٘ارس  من طرؼ السواح  الذين تٯتلكوف امكانيات  مادية عالية.

 السياحة اتٞماعية: 
مثل كونهم ، بالسفر  مع بعضهم البعض مرتبطتُ برابطة معينة يقوـ بها  ت٣موعة  من الاشخاص 

، فهي  تشمل  السواح  2زملاء  أصدقاء، أصحاب أعضاء  في ناد اك مدرسة  أك رابطة  طلابية  أك عمالية 
ككلات السفر كالشركات   لذلك يفضلوف الرحلات ات١نظمة من قبل، السفر ين لا تٯيلوف إلذ تٖمل ت٥اطرالذ

كفي ىذا النمط من السياحة  غالبا ، الرحلات مسبقا للشركة فع تكلفةبدات١ختصة  كيقوـ السائح لسياحية  ا
اشر  تْيث تكوف الشركة  ات١نظمة للرحلة ىي ما ت٭صل السائح على ات٠دمات السياحية  بشكل غتَ مب

بات١قارنة بالسياحة  بينو كبتُ  ات١شركعات السياحية  كيتميز ىذا النوع من الرحلات بات٩فاض أسعارهالوسيط 
 الفردية.
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 وفقا لمعيار الغرض من السياحة: -ج
 تٯكن  تقسيم السياحة  كفقا ت٢ذا ات١عيار  إلذ الأقساـ التالية:

  السياحة الثقافية:-
يارة أك معرفة  شعوبها كخصائصها التي ت٘يزىا عن غتَىا  كز تتم عبر زيارة السائح لبلد أجنبي لدراسة 

معلومات السائح كاشباع  ، حيث تعمل ىذه السياحة على زيادة 1لذلك البلد تٟضاريةات١عالد الأثرية كا
كالدكرات الثقافية  كات١عارض ات٠اصة  كات١سابقات الفنية مثل  عبر اقامة الندكات، حاجتو من الناحية  الثقافية

 .2007تظاىرة اتٞزائر عاصمة  الثقافة العربية لسنة
 :السياحة الرياضية

في  كالسياحة الرياضية ات١وجبة في السفر كالاقامة للمشاركة، سالبة كموجبةنوعتُ كتنقسم إلذ 
ات١باريات الرياضية  كيضم  ىذا النوع تٚيع أنواع الرياضة  ات١عركفة  كت٘ثل السياحة  الرياضية  السالبة  بالسفر  

 2كالاقامة  من أجل مشاىدة  ات١باريات كالاحتفالات الرياضية
 .ة:  الاستشفائية أك الصحيةالسياحة العلاجي

حيث يقوـ  ات١رضى بالسفر  إلذ أماكن معينة  توفر  ت٢م العلاج من الامراض التي يعانوف منها 
كالينابيع ات١عدنية الأعشاب الطبيعية كالعيوف  كغناىا بات١ياه كتتميز  ىذه الاماكن أك ات١ناطق تٔناخها الصحي

 .3(في الرمل كالعلاج تٔياه البحرالدفن ) الطبيعية الساخنة كتٛامات الرمل
 السياحة الدينية:

تعتبرمن أقدـ أنواع السياحة كتتمثل في زيارة ات١واقع الدينية، كمن أشهر ات١واقع الدينية التي شهدت 
زيارات الدينية منقطعة النظتَ مكة ات١كرمة كات١دينة ات١نورة في ات١ملكة العربية السعودية ككذلك دكلة الفاتيكاف 

 ما للمؤمنتُ بالعقيدة ات١سيحية.ك في ر 
 سياحة الاعماؿ:

                                                           
 .53عبد القادر، نفس ات١رجع السابق، ص مصطفى  1
 .17، ص1999-، ت٣دلاكم للنشر كالتوزيع، الاردف من الاقتصاد السياحيمركاف السكر ،   2
 .167، ص1998، مصر1، عالد الكتاب، طالمعربة وقضايا التنميةالبيئة أحم اتٞلاد،   3
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ىي الزيارات التي يقوـ بها  أصحاب الاعماؿ كت٦ثلي الشركات إلذ دكؿ خارجية  بهدؼ متابعة  
 . 1أشغات٢م، كيلجأ معظم رجاؿ الأعماؿ إلذ الاستجماـ في البلد الذم يزكركنو

بغرض العمل ات١ؤقت اف آخر أك دكلة  أخرل  كما يعتٍ ىذا النوع من السياحة  أف ينتقل السائح إلذ مك
سبب في ازدىار  ىذه كيعود ال، 2كيكوف العمل ت٤دكدا  أك مواردة ت٤دكدة  أيضا  كلفتًة زمنية ت٤ددة

اد الذم يصيب بعض الدكؿ التقدـ  النفعي كالتكنولوجي  كما يعود إلذ ظركؼ الركود  كالكس السياحة إلذ
 ل.بعض الاعماؿ في دكؿ أخر كازدىار 

 سياحة ات١عارض: 
سواء  ات١تعلقة  تٔواد البناء أك الطائرات ات١دنية  اك اتٟربية  تشمل الرحلات تٟضور ات١عارض الدكلية 

، بات١عارض الدكلية  تستقطب بالاضافة إلذ رجاؿ الاعماؿ عددا كبتَا 3أك السيارات أك بالكتاب كالباحثتُ
 سوؽ.من السياح بهدؼ ات١شاىدة  كالتمتع كغالبا الت

 سياحة المؤتمرات:
كىي ، على اختلاؼ أنواعها  كتنظيمها  من الانشطة  السياحية ات١تطورة ىي استضافة ات١ؤت٘رات

سياحية  كبتَة  من حيث  توفتَ  أماكن  الايواء  ككسائل النقل السياحي  كالتسجيلات  تتطلب إمكانيات 
، حيث  إعداد خبراء  كمنظمي  مدف ات١ؤت٘رات السياحية  الاخرل، بالاضافة  إلذ  توفتَ  مستول رفيع من

نظيم ات١ؤت٘رات كتحة  ات١ؤت٘رات ذات مغزل  إعلامي كبتَ كتتناسق الدكؿ ات١ختلفة على اضافة سيا كتعتبر
 .4مكاسب سياسية  كاقتصادية  كاعلامية كبتَة لتحقيق من كرائها

 السياحة الترفيهية:
الاستجماـ  يكوف ات٢دؼ الأساسي كراء الرحلة  ىو   بسياحة كما تسمىالتًفيهية  أك  في السياحة 

في ف تٖقق إكيقصد بالتًفيو ، صليةلأاذا  النمط من السياحة بالسياحة تٖقيق التًفيو، كلذلك يسمى  ى

                                                           
 .40، ص1998، مصر، 02ط ، دار  ات١عرفة اتٞامعية ، صناعة السياحةت٤مد تٜيس الزككة ،  1
 .22،ص1997، دار زىراف للنشر كالتوزيع، عماف الاردف،  صناعة السياحةماىتَ عبد العزيز  توفيق:  2
 .57، مرجع سابق، صمصطفى عبد القادر 3
 .84أتٛد فوزم ملوخية، مرجع سابق، ص  4
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الاستجماـ كالراحة للسياح كبتحقيق ذلك من خلاؿ ات١وقع السياحي الذم يوقر ىذه ك  الرحلة السياحية
 ن الظركؼ كالعوامل التي تٖقق للجسم كالذىن الراحة ات١فقودة. الراحة  من خلاؿ ت٣موعة م

من اىم  حركات السياحة  التًفيهية  كتستحوذ على أت٫ية  كبرل  ة الصيفية كالشتوية كتعتبر السياح
كبشكل عاـ ت٘تاز السياحة  التًفيهية  بطوؿ فتًة  بقاء السائح الذم يصل في العادة ما ، في السياحة العات١ية

 يوـ 20-10بتُ 
 السياحة التارتٮية:

منهم زيارتها  تعتبر الآثار التارتٮية من ات١واضع السياحية ات١همة عند السياح لذلك يعتمد الكثتَ
 الاجياؿ السابقة  من فن معمارم ينجلي  بأيديهم كاتٚل صورة في كاجهة  الزائر. ليقف أماـ ما تركتو

ياح كخاصة  من كبار السن كالعلماء كات١ثقفتُ  أفواجا من الس من السياحة كيستقطب ىذا النوع
لذلك  تعتبر من أرقى  السياحة  لكنها تتطلب اىتماـ الدكلة  كمؤسساتها  الرتٝية  للمحافظة  ، كالباحثتُ

 على ات١ناطق الأثرية .
 كفقا ت١عيار الاقامة: -د

 .تُ من السياحةفيو بتُ نوع كتٯكن التمييز السياحية يار على مدة الرحلةكيعتمد ىذا ات١ع
 سمية: و السياحة الم-

لأف الطلب السياحي يتحقق في موسم معتُ  من السنة  يسمى موسم الذركة كتٝيت بات١وتٝية 
كتٯنكن اف تنقسم السياحة ، السياحي حيث تتدفق الافواج السياحية  بارقاـ كبتَة  جدا على موقع السياحة

 ات١وتٝية إلذ: 
 السياحة الصيفية.-
 شتوية.السياحة ال-
 سياحة ات١ناسبات.-

 
 
 



 قتصادي:                       السياحة رىان للتنويع الاالفصل الثاني
 

59 
 

 .: الدوافع نحو التوجو للقطاع السياحينيالثا طلبالم
كذلك من خلاؿ ات١سات٫ة  في الناتج الاتٚالر، كجلب تلعب السياحة دكرا مهما كفعالا في التنمية 

 كتدفق العملة  الصعبة  بالإضافة إلذ  توفتَ مناصب شغل.
 تٚالر:مسات٫ة السياحة في الناتج ا﵀لي الا-1

بعض الدكؿ   كما في،  للناتج في كثتَ من الدكؿ البتًكلية يعتبر قطاع السياحة من أكبر القطاعات ات١كونة
 1ات١صدرة  للبتًكؿ أعطت للسياحة أت٫ية  كبرل كقطاع  رئيسي في الاقتصاد.

 دكر السياحة في التوظيف: -2
د من الفوائد الاقتصادية  الوطنية  العدي القطاع السياحي  يؤدم  إلذ تٖقيقت٦ا لا شك فيو  أف 

باعتبار السياحة  قطاع متعدد كمتشعب ات٫تو في خلق مناصب شغل كالقضاء على البطالة خاصة  في مس
النشاطات كلو علاقات عديدة  مع القطاعات الاقتصادية  كالاجتماعية  فهي  تساىم بطريقة  مباشرة  أك 

 ب دافستوفل ات١رتبطة بها كيذىب الاقتصادم الات٧ليزم رك غتَ مباشرة  في خلق العديد من مناصب الشغ
 إلذ اعتبار أف السياحة  تنشأ نوعتُ من الوظائف:

العمالة ات١باشرة: كتشمل تٚيع الوظائف ذات الصلة بالسائح مثل عماؿ الفنادؽ كات١طاعم كات١كاتب -
 السياحية.

ك ات١زارع ك شرة مثل الصناعات اتٟرفية العمالة الغتَ مباشرة: كتشمل الأنشطة التي تٗدـ السائح مبا
 2الصناعات الغذائية.

في ميزاف ات١دفوعات: تساىم السياحة  كصناعة تصديرية في تٖستُ ميزاف ات١دفوعات دكر السياحة -3
، كمصدر ىاـ من مصادر الدخل بالعملات الصعبة  نتيجة  بيع ات٠دمات السياحية  كالسلع ات١تعلقة بها

                                                           
ظل الاستًاتيجية  السياحية اتٞديدة  للمخطط التوجيهي للتهيئة  في 2025-2000، الامكانيات كات١عوقات السياحة في الجزائرعوبنات ت٤مد،   1

 .64، ص2013، 03، أطركحة  دكتوراه غتَ منشورة، كلية العلوـ الاقتصادية  كعلوـ التسيتَ، جامعة اتٞزائرSDAT2025السياحية 
غتَ منشورة، كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، ، أطركحة  دكتوراه 2002-1974، قياسيةالسياحة والفندقة  دراسة شعوبي  ت٤مود فوزم ،   2

 .23، ص2006/2007جامعة اتٞزائر، 
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تفاؽ السائح الأجنبي في البلد ات١دفوعات داخل الدكلة  من خلاؿ إثتَىا على ميزاف فالسياحة من خلاؿ تأ
 1استخداـ كسائل النقلك ات١ضيف كبأخذ عدة أشكاؿ  منها الاقامة  في الفنادؽ 

 السياحة كات١ستول العاـ للأسعار:
، ت٦ا ينتج في إف تطور السياحة  في منطقة معينة  يؤدم إلذ تزايد معدلات الانفاؽ السياحي فيها

لسلع ات١عركضة في ات١نطقة  فات١نتجات كا في أسعار السلع كات٠دمات ات١تاحة إلذ ارتفاع متباين ات١ستولالنهاية 
ت٘يل أسعارىا إلذ الارتفاع مع تزايد اقباؿ السياح عليها. كخاصة أف تٕار التجزئة  في أسواؽ ات١نطقة السياحية 

ء فتًات الذركة التي تتخلل ات١وسم السياحي لتعويض ات٩فاض  تٖقيق ىامش ربح كبتَ أثنايسعوف إلذ 
ىذه الأسعار ات١رتفعة  السكاف ا﵀ليتُ للمنطقة  باقي أشهر  السنة، كيعالش من حصيلة  ات١بيعات خلاؿ

ا﵀لات ذات ات١وقع ات١تميز خاصة، ك السياحية، حيث تٯس ارتفاع الاسعار خدمات النقل ات٬ار ات١ساكن 
 2الأراضي ات٠اصة بإقامة  ات١شاريع السياحيةككذلك أسعار 

 أثر السياحة  على الانفاؽ:
تٯكن تعريف الانفاؽ السياحي بانو التقولص الاقتصادم  لمجموع ات٠دمات ات١قدمة  إلذ السائحتُ، 

على ات٠دمات تٔعتٌ أف كل انفاؽ من جانب السائح إت٪ا ىو ات١قابل خدمة سياحية ت٭صل عليها كالإنفاؽ 
كالاطعمة كعلى ت٥تلف ات٠دمات التي يطلبها السائح أثناء إقامتو بالفندؽ، ىذا  ية كالتي تشمل الايواءالفندق

 .3الانفاؽ تٯثل انتقاؿ الامواؿ من السائح إلذ أصحاب ات١ؤسسات الفندقية فيما تٮص الاطعمة  ات١ختلفة
 أثر السياحة على ت٘ويل ات١وازنة العامة: 
الضرائب على الأنشطة   امنا لتمويل اتٟكومات كيتمثل في عائدات يوفر قطاع السياحة  مصدرا ى

تاحف، اتٟدائق ضرائب على ات١بيعات، رسوـ دخوؿ ات١، ضرائب على ات١طاعم، أماكن الاقامةالرئيسية لل
 .كات١تنزىات العامة

 دكر السياحة في اعادة توزيع الدخل:
                                                           

، أطركحة دكتوراه غتَ تمويل الاقتصاد الوطني لتحقيق التنمية المستدامة دراسة حالة الجزائر يدور القطاع السياحي فتٛيدة بوعموشة،   1
 .18، ص2011/2012منشورة، جامعة سطيف، اتٞزائر، 

 .157-156، ص2016، مكتبة الات٧لو ات١صرية، جغرافية السياحة الديب،  أتٛدمد صبحي عبد اتٟكيم  كتٛدم ت٤ 2
، مداخلة مقدمة  ضمن ات١اتقى الوطنيالرابع حوؿ القطاع دور السياحة في تحقيق النمو الاقتصادي المستدامعماد عزازم كنسيمة بن ت٭تِ،   3

 .11، ص2015ديسمبر  28-27عة أكلي ت٤مد اك اتٟاج البويرة، اتٞزائر، يومي ات٠اص كدكرة في تنمية السياحة ، جام
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تاز بتوافر  عوامل اتٞذب السياحي الطبيعية غالبا ما تكوف ات١واقع ذات الات٫ية السياحية  كالتي ت٘
فيها، بعيدا عن ات١دف الكبرل ات١زدتٛة بالسكاف  كعادة  ما تكوف  في الاقاليم الريفية  كالأماكن  التائبة في 
اتٞباؿ على شواطئ البحار  كالبحتَات، أك على جوانب الأنهار في الغابات...إلخ، لابد اف اقامة  ات١نشآت 

كبرل  ات١زدتٛة  بالسكاف، الأخذ بأذكاؽ السياح، كالذين ىم في الغالب من سكاف ات١دف  ال السياحية تضم
يفضلوف الابتعاد عن أجواء ات١دف كالازدحاـ كالصخب ات١وجودة  فيها إلذ الاماكن أكثر ىدكء  كالذين

 .دة عن ات١دفكتٚالا كمليئة بالطبيعة التي  ىي عادة ما تكوف في الاقاليم الريفية  كالنائية البعي
يم الريفية  لابد من إذف  من إقامة  ات١نشآت السياحية  في الاقال، للمواقع  السياحية تعتبر ىذه ات١يزة

تّاذبية  سياحية  طبيعية  كلابد أيضا من توفتَ  كل ات٠دمات التي تٖتاجها  السياح كالذين  كالتائبة التي ت٘تاز
ر  كارتفاع ات١ستول  الثقافي  عندىم فالأمر  إذف  يستوجب  ىم بالغالب من سكاف ات١دف كتٯتازكف بالتحض

 .1توفتَ  كل ات٠دمات التي ت٭تاجها السياح، كبنفس ات١ستول  إف لد يكن أفضل عما ىو موجود في ات١دف
مارات التوازف لإليها بالاستث يدكت٦ا لا شك فيو أف السياحة  بامتدادىا إلذ تلك ات١ناطق البعيدة تع

كالأفراد في ىذه ات١ناطق نتيجة  نشوء نشاطات فرعية  تقوـ على السياحة   دخوؿ ات١نشآتالتي تزيد من 
كىكذا تعمل على جلب ات١شاريع ، بتُ ات١دف كمراكز العمراف التوزيع الدخوؿ ب على ذلك إعادةفيها، كيتًت

 .2كالنائيةالريفية لتنموية  إلذ الاقاليم ا
 نقل التكنولوجيا اتٟديثة كات١تطورة:

تٖتم ، كالاتصاؿ  في ت٥تلف ات١يادين  كالانشطة ايد استخداـ تكنولوجيا ات١علوماتنتيجة التسارع كتز      
كتقاتٝها كتستخدـ كامل عات استحداث ات١علومات كالنفاذ إليها كاستخدامها على الدكؿ كالمجتم

حة  دة  مواردىا  من السياكلذلك تعمل  الدكؿ  التي ترغب  في زيا، ات١ستدامةتنمية الامكانيات للنهوض بال
كلما كاف ذلك ت٦كنا في تٚيع مرافقها كخدماتها السياحية، على الاستخداـ كنقل التقنيات اتٟديثة كات١تطورة  

باستطاعة  الاستثمارات السياحية  في عديد من الدكؿ من نقل  تلك التكنولوجيا  من البلد الاـ إلذ البلد 

                                                           
 .151-150، ص2016، دار الوراؽ للنشر كالتوزيع، الاردف، السفر والسياحة تاقتصاديامغتٌ طو اتٟورم كاتٝاعيل ت٤مد الدباغ،  1
، مؤسسة عالد الرياضة للنشر كدار الوفاء لدنيا الطباعة، مصر  العلاقات العامة  بين المبادئ والتطبيقات في المجال السياحيىدل حفصى ،  2

 .29، ص2016
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دكلة ؿ جلبو لأجهزة  كمعدات جديدة للر أيضا الدكر من خلاات١ضيف، كما يلعب السائح أك ات١ساف
 1ات١ضيفة  للسياح أيضا تٕد نفسها ت٣برة على مسايرة  التطور التكنولوجي

 القطاع السياحي عالميا رتطو المطلب الثالث: 
 تٯكن اف ت٪يز  مرحلتتُ  مهمتتُ في تاريخ السياحة ت٫ا:

 :1914-1840ات١رحلة الاكلذ:  -1
إلذ الاختًاعات كالتطورات  مرادهت١رحلة زيادة انتقاؿ البشر من مكاف لآخر كىذا عرفت ىذه ا

كذلك  باختًاع القطار  كالسيارة  كالسفن  ات١رت٭ة  كالسريعة  في نفس ، التكنولوجية  اتٟاصلة  في ىذه الفتًة
 .2كل ىذا  جعل من الانساف يهتم فعلا بالسياحة  كالتنقل،  الوقت

 "توماس سكيد" كقد ظفر، عبر العالد الفعلية للنشاط السياحي رحلة  ىي بدايةكعموما تعد ىذه ات١
إلذ دكؿ اكركبا  ثم  قادىا عن طريق القطار  داخل ات٧لتًا، ثم كىو بريطالش بتنظيم أكؿ سياحة تٚاعية 

حيث تم فيها اختبار كسائل النقل  "grand Tour "أمريكا كمن أىم  كاطوؿ ىذه الرحلات التي تٝيت
 ماكن الاقامة  ككذا الاماكن التي يتم زيارتها، فكانت لبنة  لظهور النشاط السياحي.كأ
  :1914ات١رحلة الثانية بعد  -2

ت٘يزت ىذه الفتًة باعظم اختًاع عرفتها البشرية  كىو الطائرة  اتٟربية  كالذم  تزامن مع اتٟرب 
كسائل الاماف كسرعة  لش  كت٘يزت بادخاؿ الطتَاف ات١د بعد ذلك دخلت الطائرة  ت٣اؿ، كلذالعات١ية  الأ

كما ظهرت السياحة  البحرية  كالتي تعد أقل ،  الانتقاؿ، حيث طغت ىذه الاختَة  على الوسائل الأخرل
 تكلفة.

تٟرب العات١ية  الأكلذ  إف التكامل في كسائل النقل  البرية كالبحرية كاتٞوية، خصوصا بعد نهاية  ا
كل ىذا بعد البداية  اتٟقيقة  للسياحة  تٔفهومها اتٟديث ،  ة من مكاف لأخرتنقل الأفواج البشريكزيادة 

كىو كليد القرف " Courisme"كحديثا ظهر الاسم اتٞديد، كالتي اصبحت تسمى  بالصناعة السياحية
 العشرين كبدأ الاىتماـ بالسياحة  من طرؼ ات١نظمات العات١ية  خاصة الامم ات١تحدة.
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كا  أكؿ معاىد متخصصة  ككضعوا لو أاىتماما بليغا  بهذا النشاط كأنشوف كعليو فقد أكلذ  الباحث
إطارا خاصا منفصلا عن التجارة  كالنقل  كالانشطة  الأخرل، كصارت السياحة  علما مستقلا. كعموما 

اتٟقيقية  للنشاط السياحي كالذم تزامن مع نهاية اتٟرب  الشرارةتعد فتًة  ما بعد ات٠مسينيات انطلاؽ 
كىذا لإعادة الثقة  في النفوس بعد اتٟربتُ  الاشتًاؾ في السياحة الدكلية 1ات١ية الثانية  عمد الاكركبيوف إلذالع

،  كتعد اسبانيا  أكركبية  كدكلية  سياحية  تتنظم  رحلات سياحيةحيث قامت  الفتًة  شركات  ، العات١يتتُ
ن إلذ أكركبا مقارنة تّتَانها، كىذا يرجع لاعتداؿ السياح الوافدي ؿ الاكركبية  التي حظيت باستقباؿأكؿ الدك 

 مناخها من جهة كلات٩فاض الأسعار من جهة أخرل.
كما شهدت ايطاليا زيادة في السياح الوافدين إليها  بفضل تنوع منتوجها السياحي من جزر 

ستقبلة كعلاجية، دكف أف ننسى فرنسا كسويسرا التاف كانتا من أىم الدكؿ ات١ فيةكجباؿ كسياحة ثقا
أما الدكؿ النامية فلم تعرؼ نشاطا سياحيا بات١عتٌ ات١عركؼ، سول السياحة ، للسياحة الثقافية كالصحية

 الدينية  كالسبب تارتٮي يرجع إلذ فتًات الاستعمار التي عرفتها ىذه الدكؿ.
كقد أصبحت السياحة خلاؿ الستينيات ظاىرة عات١ية كبدأت الدكؿ الاكركبية تٗطط ت٢ا خلاؿ 

كما عرفت ىذه الفتًة دخوؿ الدكؿ النامية ،  ات١خطط الاسبالش  لتنمية السياحة  كىذا بتطوير شواطئها
للمنافسة الدكلية تٞذب السياح بعدما عرفت نوعا من الاستقرار، كمصدر كاتٞزائر كات١غرب كتونس كتايلند 

لد النامي كالانفتاح على الدكؿ الغربية كاندكنيسيا ككوبا، حيث تعتبر ىذه الدكؿ لبنة للتنمية السياحية في العا
 كىذا في ما تٮص الدكؿ ات١ستقبلة للسياحة.

فقد ظهرت شركات كبرل لتنظيم البرامج السياحية كقد ، ستول الدكؿ ات١صدرة للسياحةعلى مأما 
إذ لد تقتصر ىذه الظاىرة على الأغنياء فقط، بل ، تٝيت عشرية الستينات بعصر السياحة الاجتماعية

ت الطبقات الاجتماعية الاخرل كأصبحت في متناكؿ اتٞميع، كظهور السياحة بالتقسيط كتٗفيض شمل
 العملات للدكؿ ات١ستوردة للسياحة كإسبانيا كايطاليا كفرنسا.

عن طريق التوسع غتَ ات١نتظم كات١دركس الذم أضحى ، آثار سلبية بتطوريهاكما أصبح للسياحة 
يؤثر مستقبلا على الأصوؿ الطبيعية كاتٟضارية للدكؿ ات١ستقبلة للنشاط السياحي، ككذا الآثار الاجتماعية 
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 السائحتُ  كعاداتهم في الأكل كالقيم، حيث يؤدم آثار ات١شاىدة إلذ تقليد سلوؾ 1على السلو البشرم
أما الآثار البيئية ت٘ثلت في تلوث ات١اء ، ا الأختَ قد يؤدم إلذ ظهور عادات سيئةكات١شرب كات١لبس، كىذ

كات٢واء في الدكؿ ات١ستقبلة للسياح بالإضافة إلذ الاعتًاؼ كالات٨لاؿ ات٠لقي، كظهرت العديد من الأمراض 
بتَة بدراسة السياحة  القاتلة نتيجة الاختلاط، فأكلذ العديد من الباحثتُ الأت١اف كالنمساكيتُ خاصة عناية ك

كمنتجات المجتمع الصناعي  كتٖليل ات١نافع كالتكاليف التي تعود على البيئة كالاقتصاد الوطتٍ ككل، كقد 
 2أعطوا البيئة أت٫ية بالغة فأصبحت الاىتماـ العديد الباحثتُ كالدراستُ الآف.

ت خاصة بها، فقد كتٯكن القوؿ أف كل مرحلة من مراحل التطور البشرم السياحي ت٘يزت بسما
عرفت  ات١رحلة الاكلذ تطورا ملحوظا في كسائل النقل البرم كالبحرم كالسيارات كالقطارات كالسفن الكبتَة، 

، كدخوؿ متوسطي الدخل في النادم السياحي الذم صاحب ظهور شركات سياحية لتنظيم عملية التنقل
كىذا  ما أدل إلذ زيادة النشاط ، ل ات١ختلفةأما ات١رحلة الثانية فحدثت فيها طفرة ىائلة في كسائل النق

 3السياحي كدفع عجلة التنمية بو.
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 المبحث الثالث: تجارب دول رائدة في القطاع السياحي.
، كفيما يلي القطاع السياحي الشرياف الاقتصادم لبعض الدكؿ، كأىم ت٦وليها بالعملة الصعبةيعتبر  

 حوؿ القطاع السياحي ت٢ا.دراسة لثلاث دكؿ 

 .يةتونسالالتجربة  لمطلب الأول:ا
ارم على جعلها نقطة جذب كصح جباؿشواطئ ك موقع تونس ذك الطبيعة ات١تنوعة بتُ   يساعد

يقصدىا أكثر من تٜسة ملايتُ سائح سنويا أكثرىم الاكركبيتُ  كباقي من السياح العرب الآسيويتُ رئيسية 
 كالافارقة.

 يةتونسالالتجربة -
 ات٠يار بتُلزائرىا  تٮتارىا السائح لقضائها في تونس فمن ات١ؤكد انو سيكوف التىمهما كانت الفتًة 

، فخلاؿ النهار بإمكانو زيارة متحف اك قاعة عرض أك القياـ برحلة، كلياليها العذبةأياـ تونس النشيطة 
اك الغربية  حضور سهرة شعبية أك فضاء بعض الشرقيةالتنقل بتُ النوادم كات١لاىي اك  كأثناء الليل تٝحوا لو

 بالفضاءات التًفيهية كالكازينوىات كات١لاىي الليلية .
ات١دف العتيقة  لاقتناء ما ت٭لو لو  ف كاحيائها  التجارية  العصرية تٯكن كذلك للسائح التجوؿ بشوارع ات١د

من مواد كمنتوجات، كيلقى السائح الشاب من ناحية  أيضا ما يشفي غليلو من حيث الفضاءات ات٠اصة 
 1كحدائق للألعاب كأخرل للحيوانات "Tunisia bark"من ات١دف الالعاب على غراربو 

 تونس السياحية  -
تٕمع بتُ ات١اضي العريق كاتٟاضر ات١تجدد كلذلك ففيها ات١شهد الشعبي كالشرقي  ىي العاصمة التي -

الطابع ا إلذ جانب ذلك من منتوجات كصناعات شعبية تقليدية  ك فيه دكاكينها العتيق تٔا يعرضو
ف الداخلية ت١دؿ القرف العشرين على غرار بعض اخاصة في احيائها التي أنشأت خلاالغربي  ك 
 الفرنسية.

السوؽ ات١ركزية تعج باتٟركة  كاتٟيوية  كتبهرؾ معركضاتها من ات٠ضركات كالفواكو  أما في كسط ات١دينة
 الطازجة كالاتٝاؾ كأنواع اتٟبوب كالاتٝاؾ كحتى الوركد كالطيور.
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كتم تٕديد كاجهات الاسواؽ  يد تأىيل شارع اتٟبيب بورقيبةالتجارم الزاخر أعكىذا ات١شهد الشعبي 
د عن الساج كغتَ بعي متعة الفسحة  كالتسوؽ تٖت أشجار الكبرل كا﵀لات التجارية الفسيحة لتتضاعف

تجارية كالبنكية  كات١بالش الكبرل لتأكم النشاطات ات١تعددة الذلك شيدت الاحياء السكنية العصرية 
 الكبرل تعد أكثر من مليولش ساكن.كالإدارية، تْيث أصبحت مدينة تونس  

كيلو متً من ات١دينة ت٘تد ضفاؼ قرطاج بدءا بالعالد الفينيقي كالآثار الركمانية مركرا   15كعلى بعد 
اتٞديدة سياحية بات١نطقة الساحلية ال تهيتٔدينة سيدم بوسعيد ات١عركفة بطابعها ات١عمارم الفريد لتن

 1بالضاحية الشمالية
 توزر:منطقة  -

تبدك كلمة الصحراء قاسية  تْق توزر فهي منطقة  تضج باتٟياة  كاتٟركة كات٠ضرة  كفيها كاحدة  
من أتٚل ملاعب للغولف في تونس إف لد يكن  في حوض ات١توسط كفي توزر يغمرؾ إحساس  أنك مقبل 

الصحراكم   الصخر الشعر كاتٞماؿ  فواحاتها كبيوتها ات١صنوعة منعلى  ات١تنبي أك الشابي كعلى عالد من 
 في الذاكرة. كيستقرلة كأجوائها  ات٢ادئة  عالد يداعب ات١خيّ 

كقد اصبحت  توزر  اليوـ قبلة  ات١شاىتَ  كتزخر على فصوؿ السنة  مقاىيها  كمطاعمها كاسواقها بكبار 
 كالسياسيتُ كت٧وـ ات١وضة كغتَىم من رموز المجتمعات ات١خرجتُ  كالفنانتُ  العرب كالاجانب كالصحفيتُ

 لة.مك ات١خأالراقية 
أما الرحلات السياحية ىناؾ الواحات العديدة في ات١نطقة بتُ جبلية كصحراكية أك الرحلات التي 
يتم تنظيمها على متن القطار ات١لكي السابق الذم يعود إلذ القرف التاسع عشر فمن أىم الفقرات السياحية 

 الناجحة كات١طلوبة جدا.
كالرموز خاصة  كتعتبر  ات١رقوـ ات١نسوجات ذات اتٞودة  العالية كتشتهر  ات١ناطق الصحراكية  بصناعة 

لاخرل  في توزر أك كالكاليم من أشهر  أنواع السجاد في ات١نطقة  إلذ جانب عدد من ات١نتجات التقليدية  ا
لابس الصحراكية  كاتٟلي كات١صاغات كالسعف كغتَىا من أك دكز كاتٞلود كات١ ىمثل قبط ات١دف الغربية

 ات١نتوجات الصحراكية ات١ميزة.
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 جربة:منطقة 
كلم جنوب شرؽ تونس العاصمة  كىي جزيرة  تواجو   400اتٞزيرة  الاسطورة  تقع على مسافة 

بفنادقها الفاخرة  اقية السياحة الر  1رماؿ  الصحراء كتعد زيارتها أشبو تْلم أك خياؿ شاعرم جعل منها عنواف
 رة  الفريدة  كمساجدىا ات١تميزة إلا أف ميزتها اتٟقيقية  تبدك في عمارتها الفاخ، كأنشطتها التًفيهية كمطاعمها

كقد اصبحت ىذه اتٞزيرة  قبلة متميزة للسياح بفضل تٚاؿ ت٤يطها كىوائها الطلق  كما توفره من 
ساسية  ات١تطورة حيث يوجد ت١نازت٢ا التقليدية  إلذ جانب راحة كطمأنينة  لزائرىا  ككذلك بفضل  بنيتها الا

أحد عشر منتجا استشفائيا أنشئت خلاؿ السنوات ات١اضية  إلذ جانب العركض الفنية كالسهرات الكبرل  
أكثر ىو ات١شغولات قليدية مثل ات٠زؼ كات١نسوجات، ما تٯيزىا في جربة يوجد العديد من الصناعات الت

 2كرموزىا الفلكلورية بزينتهاالنادرة الفضية اتٞميلة  ك 
 المنستبر:منطقة 

كسورىا الشامخ الذم يعود إلذ الفتح العربي الافريقي شهرتها  تعرؼ ات١نستبر بقلعتها الكبتَة
كىي على عكس من سوسة  الصاخبة  تتميز ات١نستبر  ، السياحية  فتعود إلذ  الفنادؽ ات١متازة  التي تزخر بها

 كتٔساحتها ات٠ضراء  كحدائقها التي صنعت شهرتها بتُ ات١دف التونسية الأخرل. بهوائها كبساطتها،
ات١هدية  العاصمة الاكلذ  للخلافة الفاطمية  التي  تطالعكإذا ما اتٕهت إلذ اتٞنوب الشرقي 

ن ىامة  ماشتهرت على كامل العالد العربي  كالاسلامي  من إفريقيا  إلذ بغداد كالشاـ مركرا تٔصر كبأجزاء 
فريدة العمارة  كىي ت٤صلة مركزية  في حركة التواصل بتُ الشرؽ كالغرب كىو ما ات١هدبة جنوب أكركبا، ك 

 3تؤكد الشواىد التارتٮية  بات١نطقة مثل  ات١يناء الفينيقي كات١واقع الركمانية  ات١ختلفة.
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 القيروان:منطقة 
مي كت٢ا الفضل في انتشار  الدين الاسلامي ت١دينة القتَكاف أت٫ية خاصة  في التاريخ العربي  كالاسلا

 كل ات٨اء أكركبا القدتٯة.  ربية  كثقافتهما في ات١نطقة ككاللغة الع
من أف تشمل زيارة جامعها الشهتَ كسورىا القدلص كأسواقها الزاخرة   مفر منولا كزيارة القتَكاف

 يبة.الاغلبية العج فساقيتها بأجود ات١عركضات خاصة السجاد ككذلك زيارة
كتقع القتَكاف على مفتًؽ اىم الطرؽ بتُ الشماؿ كاتٞنوب كت٘تاز باتٟفاظ على طابعها  الاصلي 
القدلص كالقتَكاف كلمة فارسية تعتٍ استًاحة  القوافل كمن معات١ها بعد جامعتها مقاـ أبي زمعة البلول حلاؽ 

ا شعرات من تٟية كراس الرسوؿ الكرلص الرسوؿ صلى ا﵁ عليو كسلم كتركم الركايات انو يرقد في قبره ت٤تضن
 صلى ا﵁ عليو كسلم.

كإذا نسيت فلا تنس العلوسة  كىي من أرقى أنواع السجاد القتَكالش  ات١تميز بدرجة  عالية من 
 الاتقاف كاتٞودة  ت٦ا ت٬علو من ات١كونات الأساسية  تٞهاز العركس  كلا يكاد تٮلو  منو بتُ تونسي

 سوسة:منطقة  
ادؽ كات١طاعم كىي ات١دينة السياحية  الاشهر  بفضل عشرات الفن، باسم  اتٞوىرة تعرؼ سوسة

، فهي ات١دينة  التي لا تناـ  كىي قبلة  العائلات انهار  التي يتواصل نشاطها ليلا كا﵀لات التًفيهية
 كالمجموعات من تونس كمن ات٠ارج.

عددا من ات١هرجانات ات١نظمة   ات١طلة على البحر  كبصفتها الذم يشهد بقلعتهاسوسة  كتشتهر
تشتَ كمن ات٫ها مهرجاف أكسو الشهتَ  الذم يقاـ حسب ما ، كالتلقائية  حيث تعيش أجواء أفراح متواصلة
 سنة. 2000الدراسات كالبحوث التارتٮية منذ لا يقل عن

 الحمامات:منطقة  
ـ ات١نطقة منذ أقد كتقتًف، شرؽ العاصمةكلم   60تقع منطقة نابل اتٟمامات الشهتَة على بعد 

التي  ادقها كمطاعمها كسهراتها الرائعةت٘تاز نابل بفن، علامة الصيف في تونس العصور بزىرتي الفل ك الياتٝتُ
حتى إنها تعرؼ أحيانا باسم ريفتَ شماؿ افريقيا فهي مقصد كبار النجوـ  ، السياحي الابرزات١زار جعلت منها 

 كالسياسة  الذين يتنافسوف على الاقامة  بها لفتًات طويلة.كات١شاىتَ في الفن كالسينما كالاعلاـ 
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كات١تاحف كبعدد من ات١غريات كتزخر ات١نطقة بالشواطئ الساحرة كالفنادؽ كات١طاعم الفخمة 
السياحية  الاخرل  مثل الرياضة  الغولف كالكازينو  كمنتجات ات١ياه ات١عدنية  اتٟارة كالاستشفاء تٔياه البحر  

 من ات١واقع التارتٮية  كاتٟضارية ات٢امة. إلذ جانب عدد
كتتميز ات١نطقة أيضا بات١ناطق الاثرية كالثقافية كات٠صائص ات١عمارية  الفريدة  كالعادات العريقة  التي 

حيث ت٬د ىواة صيد السمك خاصة  تٝك  ةتستهوم الزائر كات١قيم  مثل مدينة فليبية أك مبانيها القدتٯ
رم ت٬ حزيراف  يونيوىناؾ في  موتٝا رائجا بالصقور كالبزدرة الصيد هم ىواةالتونة في موسم الصيف كمع
  1 بهذه الرياضة النيلةسنويا تْضور عشرات ات١ولعتُ

 ياتٝتُ اتٟمامات:
أما كاسطة العقد في منطقة اتٟمامات فهي ا﵀طة السياحية التي توصف بأنها درة ات١توسط كأمتَة 

تي تقع على مسافة تٜسة كيلومتًات فقط من اتٟمامات، كتتميز ات١نتجات كىي ياتٝتُ اتٟمامات ال
تٔنشآت كمرافق سياحية  راقية كمتطورة كفنادؽ فخمة كمارينا  كت٣معات سكنية مستوحاة من العمارة 
الاندلسية كل ذلك في ت٤يط زاخر بأنشطة التًكيح عن النفس كالتًفيو مثل الأكواريوـ العملاؽ كات١طاعم 

 ينوىات كالصناعات التقليدية  التًاثية كاتٟرؼ الفنية الشعبية .كات١لاىي كالكاز 
 طبرقة:منطقة 

كلم من تونس العاصمة على   170تقع مدينة طبرقة بالشماؿ الغربي للبلاد التونسية كعلى مسافة 
 الواجهة الغربية للبحر الابيض ات١توسط.

كللمدينة طابع ، شجار كبنايلتها ات١تنوعةكت٭دىا من الناحية ات٠لفية جباؿ متنوعة بغاباتها الكثيفة الا
معمارم ت٦يز ببيوتها ذات السقوؼ القرمدية  اتٟمراء، كت٬د ىواة الغوص في اعماؽ البحر ختَ ميداف 

 ت١مارسة ىواياتهم.
كمن مرافق ات١دينة السياحية الاخرل منطقة شمتو  كمتحفها الأثرم كات١هرجاف الدكلر للجاز الذم 

 2يقاـ كل صيف

                                                           
 .243مرزكؽ عابد العقيد كآخركف، ص 1
 .244مرزكؽ عابد العقيد كآخركف، ص 2
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 الثاني: التجربة التركية . المطلب
ت٦ا يؤىلها لانشاء كتطوير مناخات سياحية كبتَة ، ت٘تلك تركيا ت٣موعة من ات١ؤىلات السياحية

 كمزدىرة.
 تركيا:منطقة  

تقع تركيا في منطقة الشرؽ الأكسط تٔحاذاة كل من ايراف، سوريا، كالعراؽ كاليوناف كبلغاريا كتْدكد 
، سط كتْر ات٬يو، كات١ميز في تركيا أنها تصل بتُ القارة الآسيوية كالقارة الاكركبيةتْرية مع البحر الابيض ات١تو 

ذلك أكسبها مناخا كجغرافيا متنوعة بكل منطقة فيها، كما أف للحركات الارضية التي حصلت منذ آلاؼ 
 السنتُ في ات١نطقة دكرا ىاما في تشكيل ات١ناظر الطبيعية فيها.

 التي تٖتوم على طبيعة خلابة كمن ىذه ات١ناطق: تعد تركيا من أكثر البلداف
ىو شلاؿ مرتفع يقع في مدينة يالوفيا، كيتميز تٔظهره الرائع حيث ت٭يط بأعلى الشلاؿ  :شلاؿ ىودكشاف

 الكثتَ من الاشجار الكثيفة، كيزكره السياح كالسكاف ا﵀ليوف باستمرار بسبب سهولة الوصوؿ إليو.
ع بتُ جباؿ طوركس كالبحر الابيض ات١توسط، لذلك اكتسبت طابعتُ ت٦زكجتُ أنطاليا: كىي مدينة كبتَة تق

ات١طاعم كات١قاىي كات١نتجات كأنشئ في ات١دينة العديد من ، مع بعضهما، كت٫ا الطبيعة اتٞبلية كالساحلية
 ، يزيد بذلك تٚات٢ا كتٕذب عددا اكبر من الزكار إليها.الشاطئية

لذلك أطلق على اتٞبل ات١سمى ، ؿ ات٠ضراء اتٞميلة كات١بهرة للأنظاركىو من اتٞبا جبل بولو كوب أكغلو:
 جنة ا﵁ على الارض.

 ات١قومات التارتٮية كاتٟضارية:
تعتبر مدينة إسطنبوؿ التي كانت عاصمة لثلاث امبراطوريات كبرل حكمت العالد احدل مناطق 

افي، كما ت٘تلك ات١دينة آثار تارتٮية  جذب الرئيسية  التي تستقطب السياح، ت١ا ت٘لكو من زخم تارتٮي كثق
أسوارىا القدتٯة  كما تٖويو من قصور كمساجد ككنائس كمعابد  لتقفمهمة يرجع تارتٮها إلذ فتًات ت٥تلفة 

 يهودية  كنوافتَ شاىدا على الفن الثقافي  كاتٟضارم الذم عاشتو ات١دينة في ت٥تلف العصور.
 وجودة في تركيا ت٧د:كمن بتُ ات١عالد التارتٮية كاتٟضارية ات١
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كاحدة من ات١عابد ات١عمارية  "hagia sophia"باللغة التًكية ا صوفيا: بعد متحف آيا صوفيامتحف آي-
كتم تشييده ثلاث مرات في ، حيث عرؼ بنائو من قبل الامبراطورية الركمانية الشرقية في اسطنبوؿ، التارتٮية
 .1م اتٟكمة ات١قدسةقع، فكاف يشار إليها باسم آيا صوفيا أو نفس ات١

جامع القصر العثمالش الرابع في اسطنبوؿ  بعد "yildiz palace "سرام دزيعرؼ يل :سارام زلديقصر -
تم بناؤه من قبل عبد اتٟميد الثالش في نهاية  سرام كاحد من ات١ساكن الاختَة الذم زالفتح، كيعد قصر يلد

 القرف التاسع عشر.
في منطقة أسكادكر، كمن بتُ لعديد من ات١ناطق كانت " amlica hillç "تقع تل العرائس :تل العرائس

تعد جزر الامتَ سلطاف اتٛد، كتٯكن من خلات٢ا مشاىدة أتٚل منظر غركب للشمس ت٢ذا السبب 
 أف يرل السائح ات١دينة من ىذا التل كاملة.يستطيع  أصبحت منطقة سياحية غنية حيث

 أنواع السياحة في تركيا:
ة تلاحم آسيا كأكركبا، فاتٞزء الأكبر منها يقع في آسيا كيسمى الأناضوؿ كاتٞزء تعتبر تركيا نقط

ات١تبقي في أكركبا ات١تمثل في إسطنبوؿ كتطل تركيا على كل من البحر الاسود في الشماؿ كالبحر الأبيض 
فضلا عن ، ات١توسط في اتٞنوب، تْر ات٬يو في الغرب، من خلاؿ تنوعها كاحتوائها على عدة أشكاؿ سياحية

 ، كمن بينها ما يلي:البحر الطبيعة( )السياحة الكلاسيكية
 السياحة الصحية العلاجية. -1
 سياحة شهر العسل. -2
 جازة الصحية.الإسياحة  -3
 السياحة الشتوية. -4
 السياحة الثقافية. -5
 السياحة الرياضية. -6
 سياحة الأعماؿ كات١ؤت٘رات. -7
 سياحة البحوث. -8

                                                           
 .5-4، ص2020، بدكف دار نشر ، كبدكف طبعة، جلفة، اتٞزائر، يادة الأعمال والتنمية الاقليمية المحلية المستدامةر ىبة طواؿ، عبد الغتٍ،   1
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 نباتية.السياحة ال -9
 سياحة ات١غارات. -10
 سياحة السهوؿ. -11
 سياحة تسلق اتٞباؿ. -12
 التجديف.سياحة  -13
 سياحة مشاىدة الطيور. -14
 1سياحة الرياضة ات٢وائية. -15

 :الوضعية السياحية في تركيا
 مليوف سائح 46نظرا لكونها الوجهة السياحية  السادسة  الاكثر شعبية في العالد كجذب أكثر من 

، تواصل تقدلص  فرص استثمارية ىائلة في كل من القطاعات الفرعية ات١نشأة لصناعة 2018في عاـ 
 السياحة.

من ات١توسط العات١ي في السنوات الأختَة، ككانت ات١سات٫ة الصناعة السياحية التًكية أعلى  كاف ت٪و
 %52 بةنس 2018الات٬ابية ات١باشرة ت٢ذه الصناعة في عجز اتٟساب اتٞارم في عاـ 

فيما يتعلق بالسياحة الدينية، تعد تركيا من بتُ الدكؿ القليلة  في العالد التي تضم موطنا ت١وقع من عدد من 
 20، للمسيحية 129منها تنتمي إلذ الاسلاـ ك 167موقع مقدس،  316كمن بتُ ، الديانات الرئيسية

 لليهودية.
منها ت٦لوكة للاجانب، يبلغ  15نها ت٦لوكة ت٤ليا، م 44.59عدد السلاسل الفنادؽ التشغيلية  في تركيا ىو 

 .149.601بينهما يبلغ إتٚالر عدد الغرؼ 628في تركيا  59الاتٚالر عدد الفنادؽ في ىذه السلاسل 
كم من ات٠ط الساحلي كتٖتل ات١رتبة الثالثة بتُ تٚيع البلداف بشواطئها ذات   7200تركيا لديها 

 طئا.شا 463العلم الأزرؽ البالغ عددىا 

                                                           

  .8-6ىبة طواؿ كعبد الغتٍ طيف، نفس ات١رجع السابق، ض 1 
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تل ات١رتبة الأكلذ تعد تركيا من بتُ أفضل سبع دكؿ في العالد كتٖ، من حيث امكانية السياحة اتٟرارية اتٞوفية
ت السياحة ت٥تلف منتجعافي  سعة الأسرة كصلت ،ينابيع حرارية 1500خلاؿ  في أكركبا من

 مركب. 10000اتٟرارية
فق كات٩فاض معدلات الضرائب، مع اتباع سياسات تقدلص اتٟكومة التًكية حوافز مثل ات٩فاض أسعار ات١را

 .1تهدؼ إلذ القضاء على ام حواجز بتَكقراطية  قد تعيق النمو في قطاع السياحة

 .المطلب الثالث: التجربة المصرية
طبيعية من موقع جغرافي ت السياحية، احتلت كتنوعت بتُ مقومات موعة من ات١قوماتزخر مصر ت٣

دية متنوعة، حيث شكلت ىذه ات١قومات القاعدة الأساسية للسياحة كمناخ كتضاريس كمقومات ما
 ات١صرية.

 أولا:
 ات١قومات الطبيعية:

فهي تقع في منطقة النقاء ثلاث قارات كىي قارة افريقيا كأكركبا ، تتمتع مصر تٔوقع جغرافي ىاـ  
قومات اتٞغرافية  في مصر كتعتبر ات١، كآسيا، كبذلك تٖتل سياسة قوية بتُ باقي الدكؿ الأخرل في ات١نطقة

من أىم ات١قومات السياحية التي أعطت ت٢ا كزنا سياحيا، فتكثر فيها اتٞباؿ في ات١ناطق الشرقية منها على 
كتطل على جهة الشماؿ ، الساحل البحر الأتٛر، كبعض التلاؿ ات١رتفعة في منطقة جنوب شرؽ القاىرة

يعتبر كتٯر في كسطها نهر النيل الذم ، لبحر الاتٛرعلى البحر الابيض ات١توسط، كمن جهة الشرؽ على ا
 .3كالرشيد الرماط حيث تتفرع عند مدينة القاىرة إلذ فرعتُ .2ت١صر شرياف اتٟياة

 
 
 

                                                           
 .9-8ىبة طواؿ كعبد الغتٍ طيف، نفس ات١رجع السابق، ض   1
 
 .187-186ص ، ص2001، طبعة أكلذ، ت٣موعة النيل العربية، القاىرة، مصر  مبادئ السياحةماىر عبد ات٠الق السبي،  2
  .89،ص2005، طبعة أكلذ، دار اتٟامد، عماف، الاردفياحية وسياحة المجمعاتالوجيز في الجغرافية السرعد الغالش،  3



 قتصادي:                       السياحة رىان للتنويع الاالفصل الثاني
 

74 
 

 ثانيا: المقومات التاريخية.
لذا  عاـ 7.000إلذ ما يزيد على كتعود في تارتٮها ر إحدل أقدـ اتٟضارات في العالد تعد مص

ة، إذا أنها تضم حوالر ثلث آثار صريتنتشر في العديد من ات١دف ات١ التي ق كآثارىا التارتٮيةتًاثها العريتتميز ب
 أىم ات١قومات ت٧د: ،ها من أكثر الدكؿ إثارة للاىتماـت٦ا ت٬عل، العالد

 تقع على الضفة الشرقية للنيل، حيث يوجد بها العديد من ات١ناطق الاثرية التارتٮية. :منطقة أسواف
كندرية كالساحل الشمالر: تعد من اكبر موانئ مصر ك العاصمة الثانية للبلاد، تٝيت بهذا منطقة الاس

 .1قبل ات١يلاد 332الاسم نسبة إلذ الاسكندر الذم أمر بإنشائها عاـ 
 معالم القاىرة المسيحية:

 تضم كنيسة العذراء الشهتَة بات١علقة أقدـ كنائس حصن باليوف كأعظمها. الكنيسة  ات١علقة: -
 كنيسة أبو سرجة: يرجع تاريخ انشاء ىذه الكنيسة إلذ القرف الرابع ات١يلادم.-

ة  بشارع جامع عمر كخارج حصن كنيسة القديس مرفو ربوس: يقع ىذا الدير في حي مصر القدتٯ
 2مرجرس السيدة العذراء ككنيسة، االست بربارةليوف، ككنيسة ناب

 حضارة كمعالد القاىرة الاسلامية:
: أسسها عمرك لنفسو منزلا بالقسطاس عاصمة مصر الاسلامية لعاص بالقسطاسبن ا جامع عمرك-

 الاكلذ.
مسجد أتٛد بن طولوف: يعد مسجد بن طولوف من اكبر اتٞوامع الاثرية كمن أفضل ات١ساجد ات١وجودة -

متحف أندرسوف، قلعة كمسجد ت٤مد علي، مسجد ت٤مد علي بقلعة صلاح الدين، مسجد ، بالقاىرة
 ...إلخ.ر ت٤مد بن قلاككف، مسجد مدرسة السلطاف حسن، كرسي ات١صحف،  الساقيةالناص

 أىم ات١تاحف:
 ات١تحف الاسلامي يعتبر الفن الاسلامي الذم يقع في ميداف باب ات٠لق بالقاىرة-
 إلخ.متحف قصر ات١نيل...، متحف قصر اتٞوىرة-
 

                                                           
 .186، مرجع سابق، صيسيماىر عبد ات٠الق الس 1

 .115-39، صص2002، مصر، دار نهضة الشرؽ، مصر01، طبعةىدى عبد المنعم ناجي، المعالم الأثرية والسياحةأنعاـ عبد ات١نعم ناجي،   2
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 آثار ات٠برة القاىرة الفرعونية:
الاسلاـ، اسم خالد على مر العصور كالاجياؿ، تتميز بوفرة آثار فرعونية كاىم  أرض، اتٞيزة معهد اتٟضارة

 1آثارىا منطقة آثار الاىرامات.
 :أىم انواع السياحة في مصر

 السياحة الدينية  -
 السياحة التًفيهية. -
 السياحة الثقافية. -
 السياحة الرياضية . -
 السياحة العلاجية. -
 سياحة ات١ؤت٘رات. -
 لفعاليات الفنية كالثقافية.سياحة ات١هرجانات كا -
 سياحة السفارم. -
 2سياحة البحوث. -

                                                           
 .115-39ل عبد ات١نعم، نفس ات١رجع السابق، صصأنعاـ عبد ات١نعم، ىد  1
 .40د20س 25/05/2022تم مشاىدتهافي  .https :www.sa2eh.com    موقع الالكتًكلش  2
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 خلاصة:ال
تتضمن ، بعد التطرؽ إلذ ات١فاىيم ات١تعلقة بالسياحة، يتضح بانها اصبحت صناعة قائمة كمتكاملة

التخطيط كالاستثمار في ات١رافق التي ت٢ا علاقة بالنشاط السياحي، كاتساع في ت٣ات٢ا، كتنوع أت٪اطها تبعا 
عدد ميولات كرغبات السائحتُ، كأيضا تْسب ات١ستويات الاقتصادية كالتكنولوجية التي كصلت إليها لت

 الدكؿ كات١ناطق السياحية. 
كمن خلاؿ تناكؿ ت٪اذج عن بعض الدكؿ تونس، تركيا، مصر ،أستنتج أف ت٧اح السياحة في ام بلد 

ل اىتماـ الدكلة بهذا القطاع ىذا الاىتماـ سياحية متعددة  تٯكن في مد على مقومات طبيعية مكلو لد ت٭تو 
الذم ت٬ب أف يتجسد في الواقع عن طريق كضع مصالح متخصصة تعتٌ بتطويرىا ككضع قوانتُ تساىم في 
تنظيم كتطوير القطاع بالإضافة إلذ تهيئة الظركؼ ات١ناسبة للاستثمار الداخلي كالأجنبي مع السعي كراء 

 تٖستُ صورة البلد بشتى الطرؽ.
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 تمهيد:
يستدعي  القياـ بالتًقية  السياحية في أم بلد توفر  ت٣موعة من ات١قومات  كالتي تتمثل عموما  في ات١عطيات      

يواء ات١واصلات  كالإ كنقل الاتٞغرافية  كالتارتٮية  كالاثرية، كتلك ات١عطيات ات١تصلة  بالإنتاج البشرم ات١عاصر  من 
بطبيعة  خاصة  جعلتها ت٤ل  اىتماـ  ائر  تعد من البلداف  التي تتميزكاتٞز  ،كالبنية التحتية  كالتسهيلات  ات١ختلفة 

الباحثتُ  كالرحالة  العرب  كالغرب، كلكن توفر  البلد عن ىذه  ات١قومات السياحية  لا تعتٍ  أنو بلد سياحي  إذ 
الراىن  بكل عزـ كثبات ت٨و السياح  على ات١ستول ا﵀لي  كالدكلر، كباعتبار اتٞزائر  تتجو في الوقت  لد يتوافد إليو

ديد من سياحي من خلاؿ عالتنمية القطاع ك  من خلاؿ استًاتيجية التًقية سياحتها ت٨و تنمية سياحتها تنمية
ىذا الفصل الذم ت٭توم على ات١باحث  كىذا ما سوؼ نتطرؽ إليو من خلاؿ، ت٥ططات التوجيو للتهيئة السياحية

 التالية:
 : ات١قومات السياحية.المبحث الأول
 :  القطاع السياحي كاستًاتيجية لتحقيق التنويع الاقتصادم.المبحث الثاني

 كاقع الاستثمار السياحي في اتٞزائر. لمبحث الثالث: ا
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 ول: المقومات السياحية في الجزائر.المبحث الأ
 يد:تمه
في ات١وقع   تتوفر اتٞزائر كغتَىا من الدكؿ الأخرل  على مقومات سياحية  طبيعية  على درجة الات٫ية    

ات١ناخ ات١تعدد، كغتَىا من الامكانيات السياحية  الطبيعية  التي سنتناكت٢ا ، ات٢ائلة اتٟمويةاتٞغرافي، الثركات 
 في النقاط التالية:

 ية  الطبيعية.المطلب الاول: المقومات السياح
 :ات١وقع اتٞغرافي: الفرع الاول

تقع اتٞزائر  في الضفة اتٞنوبية  الغربية للبحر الابيض ات١توسط، تٖتل مركزا ت٤وريا في ات١غرب كأفريقيا       
كت٦يزاتها الاجتماعية كالثقافية كتٝات كالبحر الابيض ات١توسط، بفضل طابعها اتٞغرافي كالاقتصادم 

كنظرا ت٢ذا ات١وقع، جعلت الطبيعة  من اتٞزائر   اصة ككضع طبيعتها الاصلية كمواردىا ات١تعددةمورفولوجيتها ات٠
 ملتقى للتيارات اتٟضارية  القوية كات١تنوعة كالتي شكلت تاريخ ت٣موعة  من أشهر المجموعات في العالد.

اىقة كات٢ضاب العليا الفسيحة فيها اتٞباؿ الشفنجد ، زاخرة بثركاتها كمناظرىا ات١تنوعةكأف اتٞزائر      
كالسهوؿ كالصحارم كالسواحل ات١متدة على ضفاؼ البحر الابيض ات١توسط كىي سواحل ساحرة اتٟسن 

 مليوف نسمة . 44.6حوالر 2022، كما بلغ عدد سكانها سنة 1كاتٞماؿ
 : ات١ناخ.الفرع الثاني

 تتميز اتٞزائر من شمات٢ا إلذ جنوبها بثلاثة أنواع من ات١ناخ.
مناخ متوسطي ت٦تد من الشرؽ إلذ الغرب، بدرجة حرارة متوسطة عموما في ىذه ات١ناطق من أكتوبر إلذ 

 حارا كرطبا.درجة حيث يكوف اتٞو 30أكت تصل إلذ اكثر من  أما في جويلية ك، درجة 18أفريل كتقارب
تصل اتٟرارة فيو ، يتميز تٔوسم طويل بارد كرطب من اكتوبر إلذ مام :مناخ شبو قارم في مناطق ات٢ضاب

درجات أك أقل  في بعض ات١ناطق، أما أشهر السنة  فيتميز تْرارة  جافة تصل إلذ أكثر من  5أحيانا إلذ 
 درجة. 30

                                                           
  .216-215، بدكف سنة ، ص1، ت٣لة اقتصاديات إفريقيا، جامعة اتٞزائر، اتٞزائر،العددمقومات والمؤشرات السياحية في الجزائرخالد عواش،  1
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مناخ صحراكم في اتٞنوب كالواحات: يتميز تٔوسم طويل  جاؼ  من مام إلذ سبتمبر  حيث تصل اتٟرارة 
 السنة  فتتميز تٔناخ متوسط كدافئ. درجة، أما في باقي أشهر 40أحيانا إلذ أكثر من 

، كلم، كىو يتميز بارتفاعها كتكونو الصخرم  1200ات١ناخ اتٞزائرم: تٯتد الساحل اتٞزائرم على مسافة 
توجد بو عدة فضاءات سياحية نادرة، كمن أىم ات١ناطق السياحية  ات١متدة على ىذا الساحل ت٧د القالة، 

 .1سيدم فرج، تنس، بتٍ صاؼ...إلخ
 ات١ناطق اتٞبلية: لثع الثاالفر 

أىم ما تٯيز  ات١ناطق اتٞبلية  في اتٞزائر  كجود سلسلتي الاطلس التلي كالاطلس الصحراكم، كالتي 
ياضة  تعطي فرص الاكتشاؼ كالصيد، كت٧د أىم  ات١رتفعات السياحية  ت٤طة  الشريعة  التي ت٘ارس  فيها ر 

ما فيها بالاضافة إلذ ات١رتفعات كالكهوؼ كات١غارات ثركات ك،  تيكجدة التزلج على الثلج بالاضافة إلذ ت٤طة
 أخرل ت٢ا أت٫ية  سياحية  مثل اتٟيوانات ات١تنوعة كالطيور النادرة كالينابيع ات١ائية العذبة.

  ات١ناطق الصحراكية:رابعالفرع ال
مناطق كبرل ىي  5مليوف كلم مربع موزعة على  2حيث تبلغ مساحة الصحراء اتٞزائر حوالر 

 ت٘نراست كتندكؼ. ك كادم ميزاب أدرار إليزم ك
 ا﵀طات ات١عدنية :خامسالفرع ال

يوجد باتٞزائر العديد من الينابيع ات١عدنية التي ت٘تاز تٓصائص علاجية مؤكدة، فقد تبتُ من خلاؿ 
ا شماؿ منبع للمياه ات١عدنية يتًكز أغلبيته 202دراسة قامت بها ات١ؤسسة الوطنية للدراسات السياحية كجود

 البلاد كمن أت٫ها:
تٛاـ ريغة بعتُ الدفلى، تٛاـ بوحنيفية تٔعسكر، تٛاـ قرقور بسطيف، تٛاـ الصاتٟتُ بقات١ة، تٛاـ 

 2زلفانة بغرداية.
 
 

                                                           
التنمية ، تونس كات١غرب مقومات ومؤشرات التنمية السياحية في الجزائر وبعض الدول المجاورة المنافسة لهاد بن تٟضر شنبي صورية، السعي  1

 .26-25، صص2018، مارس 03ر، العدد، اتٞزائجامعة ات١سيلة كالاقتصاد الطبيعي،
  د32ساك17، الساعة 16/04/2022لاع:، تاريخ اط WWW.AR.WIKIPDIA.OG/WIKIجغرافيا اتٞزائر، على ت١وقع   2
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 التضاريسالفرع الخامس :
حيث ت٧د في الشماؿ سهوؿ التل اتٞزائرم سهل ، ت٘تلك اتٞزائر عدة أنواع من التضاريس ات١تباينة

حيث ت٧د جباؿ شيبليا بالأكراس في ، ثم ت٧د حزاـ جبلي ت٭توم على سلاسل جبلية، ف كعنابةمتيجة، كىرا
متً، كت٧د كذلك قمة لالا خدت٬ة تّباؿ جرجرة  حيث  2328الناحية الشرقية، إذ يبلغ ارتفاعها حوالر 

حيث ت٘لك ، متً، إذ تٯكن انتقاؿ ىذه التضاريس في تطوير السياحة  اتٞبلية 2308يبلغ ارتفاعها حوالر
خاصة ، خاصية اتٞذب السياحي من ركعة الطبيعة ككثافة غاباتها كسقوط الثلوج الذم تٯيز ىذه التضاريس

في منطقة الشريعة بولاية البليدة  تيكجدة  بولاية البويرة  كت٧د كذلك منطقة ثاغيلاف بولاية تيزم كزك، 
 كتٖتوم ىذه اتٞباؿ على ثركة حيوانية  كطيور متنوعة.

الأطلس ت٭توم على عدة كاحات تتميز بغابات النخيل ككثباف رملية كىضاب  اتٞنوب كت٧د
ت٫ية كبتَة في التًاث بأ كت٧د كذلك منطقة الاىقار بولاية ت٘نراست كالتي تٖظى، صخرية كسهوؿ حجرية

 تً.م 2918الطبيعي اتٞزائرم، حيث تتميز تّبات٢ا الشاىقة إذ يوجد بها قمة تاىات بارتفاع قدره حوالر
ىذه ات١نطقة منذ كنباتية شاىدة على كجود اتٟياة  في  بالاضافة إلذ كجود بهذه ات١نطقة بقايا حيوانية

آلاؼ سنة، كتتمتع السياحة اتٞزائرية تٔجموعة من اتٟظائر  10العصور القدتٯة تعود إلذ حوالر أكثر من 
كتقع في أقصى الساحل ، ألف ىكتار 78اتٟظتَة الوطنية للقالة التي تتًبع على مساحة  الوطنية حيث ت٧د

إضافة إلذ أخرل من ، نوعا من الطيور 50الشماؿ الشرقي للبلاد، كتضم ثلاث ت٤ميات تٖتوم على 
 اتٟيوانية النادرة.

كلم عن   50كتبعد حوالر ، كتقع في قلب أطلس التل، ىكتار 518رة كمساحتها جحظتَة جر 
 فيفتَم.، يسمبر جانفيالعاصمة، كتستقر بها الثلوج ت١ة ثلاث اشهر د

الف ىكتار، كتقع في اقصى اتٞنوب للوطن، كتٯيزىا الطابع  100حظتَة الطاسيلي كمساحتها 
 الاثرم كتٖوم الكثتَ من النقوش كالرسومات الصخرية، كىي مصنفة كتًاث عات١ي.

ىكتار  300تار، كحظتَة تازا في جبجل مساحتها ىك 600في باتنة مساحتها  حظتَة بلزمت
 .1ىكتار 100في تّاية مساحتها  ضافة إلذ حظتَة قورارةبالإ

 ة.متنوعحضرات نتيجة  لتعاقب  تارتٮية كثقافية ثرية تزخر اتٞزائر تٔعالد
                                                           

 .14، دكف سنة نشر، ص33، ت٣لة اتٞزائر سياحية، العددالحمامات المعدنية منتوج خاصالديواف الوطتٍ للسياحة ،   1
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 : المقومات التاريخية السياحيةثانيالمطلب ال
ات١دف ة الافريقية تليها اتٟضارة الفينيقية التي ت٘ركزت في و نوميدية التي امتدت إلذ كامل القاتٟضارة ال

قركف، كأعطى ىذا الغزك  5الساحلية كاتٟضارة الإغريقية كاتٟضارة الركمانية التي استقرت في اتٞزائر قرابة 
عمرانية قوية توجد آثارىا حتى في ات١ناطق الداخلية  كمدينة الكة  ر اتٟارة اتٞزائر بعدا كبتَا بتحفيز تٟض

كالبيزنطية كأختَا ىا، ثم جاءت اتٟضارة الوندالية ؿ كغتَ تيمقاد بالإضافة إلذ آثار موجودة بتيبازة كشرشا
ات١رابطتُ الذين نقلوا كخلافة اتٟمادية ، اتٟضارة الاسلامية من خلاؿ خلافات عديدة كات٠لافة الفاطمية

 ات٠لافة العثمانية.كذلك   اتٟضارة الاندلسية كالفن ات١عمارم الاسلامي إلذ بلادنا ك
ميمها الاسلامي كالأكركبي اتٟديث، يعرؼ القدلص منها باسم كتتميز مدينة اتٞزائر العميقة بتص

ها عمتً، كتعد من أكبر أحيائها القدتٯة بشوار  118القصبة التي توجد في أعلى العاصمة على ارتفاع 
العثمانيوف في القرف السادس عشر ميلادم  كمساجدىا العتيقة التي شيدىا، الضيقة، كمساحتها الضيقة

ة كانت موقفا ت١رفأ تٕارم قرطاجي خلاؿ القرف الرابع قبل ات١يلاد كبالتالر ىي ت٘ثل على أنقاض جزيرة صغتَ 
كشكلا ت٦يزا للمدينة الاسلامية موقعا سياحيا ىاما ت١ا ، إحدل النصب كات١عالد ات٢ندسية في ات١نطقة ات١توسطية

 تٖويو من آثار عريقة.
دار خداكج ،  الاسلامي مثل دار عزيزةكما يوجد بالعاصمة قصور كمنازؿ فاخرة ذات الطراز العربي

العمياء، التي كصفها بعض ات١هتمتُ بالتًاث الثقافي تٔرقد كنوز الفن الشعبي اتٞزائرم، كتٙة مساجد العاصمة 
الذم يعتبر من أشهر ات١ساجد لتارتٮية باتٞزائر  1792منها مسجد كتشاكة بتٍ في العهد العثمالش سنة 

كتم بناؤه من طرؼ ات١رابطتُ في نهاية القرف اتٟادم ، من أكبر مساجد العاصمةكاتٞامع الكبتَ الذم يعتبر 
 1عشر

ـ على  100عاـ  ترجافتم انشائها من طرؼ الامبراطور ، كلم من مدينة باتنة  37تقع على بعد  تيمقاد:
 طريق ركمالش يصل بتُ مدينتي لاماز كتبسة.

 تتشابو في تصميمها مع تصميم تيمقاد.، ائرتٚيلة: تقع بسطيف كىي أقدـ ات١دف الركمانية باتٞز 

                                                           
دية كالتجارية، كعلوـ كلية العلوـ الاقتصا  03، دراسة حالة اتٞزائر ، جامعة اتٞزائر دور السياحة في تحقيق التنمية المستدامةعبد القادر دتٛاف،   1

 .103-101التسيتَ، مذكرة ماستً، صص
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قلعة بتٍ تٛاد: تعتبر قلعة بتٍ تٛاد من ات١واقع الأثرية  ات٢امة في التًاث التارتٮي للجزائر، فهي تتوفر على 
كعلى آثار اسلامية للدكلة اتٟمادية كدكلة ات١وحدين خلاؿ فتًة ، آثار ركمانية كالأسوار كالقبور القدتٯة

 ت١نطقة.تواجدىم بهذه ا
كيعود تاريخ ىذا ات١وقع إلذ ، يعتبر من اىم كاركع ات١واقع العات١ية من حيث طبيعتو اتٞيولوجية :الطاسيلي
 سنة قبل ات١يلاد، كتتجلى عظمتو من حفريات التي اكتشفت عن بقايا اتٟيوانات كالنباتات 6000
 التي عاشت بات١نطقة. كالإنساف

إذ ت٭يط ، و إلذ القرف العاشر ميلادم، كما تٯيز ىذا ات١وقع قيمتو اتٞماليةقصر ميزاب: بغرداية يعود تاريخ بنائ
كىي عبارة عن قرل ت٤صنة ذات ىندسة بسيطة متناسبة مع ، بو قصور ذات تصاميم بطابع صحراكم

 طبيعة البيئة في ات١نطقة.
 كىي من ات١دف الركمانية العريقة. تيبازة:

من أقدـ ات١تاحف في اتٞزائر، أنشأ تٞمع الأعداد الكبتَة  من بقسنطينة كيعتبر  :ات١تحف الوطتٍ ستَتا
 اتٟفريات التي تم اكتشافها بات١دينة خاصة، كعلى مستول منطقة الشرؽ اتٞزائرم ككل.

كأخرل تعود لعصور ، تعرض بو حفريات من أصل الشعوب، متحف باردك الوطتٍ: يوجد باتٞزائر العاصمة
 ثرية افريقية.ما قبل التاريخ، إضافة إلذ قطع أ

يوجد تٔدينة كىراف، يشمل حفريات من عصور ما قبل التاريخ عن علوـ الطبيعة كعن  ات١تحف الوطتٍ زبانة:
 صل الشعوب.أ

 تتمثل معركضاتو في آثار عن الثورة اتٞزائرية.، يوجد باتٞزائر العاصمة :ات١تحف الوطتٍ للمجاىد
تعرض بو ألوانا من الفن العصرم كالرسم ، زائر العاصمةات١تحف الوطتٍ للفنوف اتٞميلة :يوجد باتٟامة اتٞ

 .1التصوير، النحت كالنفس
يضم ىذا ات١تحف معركضات عن الواف ، ات١تحف الوطتٍ للفنوف الشعبية: يوجد بالقصبة اتٞزائر العاصمة

 شعبية.الفنوف الالصناعة التقليدية ك 

                                                           
، ت٣لة اتٖاد للجامعات العربية للسياحة كالضيفة، جامعة مسيلة ، تنمية السياحة الجزائرية وفق مبادئ الاستدامةصورية شنبي، السعيد بن ت٠ضر،   1

 .127، ص2019، سنة 03اتٞزائر ، العدد
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كأثار قدتٯة منها  نقود كاسلحة قدتٯة   : يوجد تٔدينة باتنة، يضم قطعا من الفسيفساءمتحف تيمقاد
 كت٘اثيل.
 ت٭توم على آثار تعبر عن تاريخ ىذه ات١دينة النوميدية الركمانية.، يوجد تٔدينة عنابة :ات٢يبوف متحف

تعتبر الصناعة التقليدية  كاتٟرؼ جزءا ىاما من الثقافة ات١ادية للتًاث الشعبي اتٞزائرم، حيث تأتي أت٫يتها 
اتٞزائريتُ على مر العصور لتكوف ت٫زة كصل حضارية تنقل من خلات٢ا  بلو بأكجو ح بكل مامن علاقاتها 

، فالصناعة التقليدية  تتنوع من لبلاداـ تنمية السياحة في اإت٢ في بالاضافة إلذ دكرىا، ات١عالد الثقافية  للجزائر
 ا﵀لية كالتًاث كصناعة الفخار،  منطقة لأخرل في اتٞزائر لاعتمادىا على ات١واد، الابداعات كالابتكارات

في  انشاطا جديد 32717نتج عنها ما يقارب  2011 في سنة نوعيةال ك ارتفاع القفزة ،صناعة اتٟليك 
 نفس السنة.

تعتبر التظاىرات الثقافية من ات١وركثات اتٟضارية التي يتمسك بها اتٞزائريوف كحافظوا عليها طيلة حقب    
على اقامتها فلا يكاد تٯر أسبوع أك أشهر إلا كتٖتفل مدينة من مدف اتٞزائر كيواظبوف ، زمنية متعاقبة

، كلاية 48بعيدىا، كقصد الوصوؿ الذ ات٧از إحصاء شامل كدقيق ت١ختلف الاعياد كالتظاىرات الثقافية عبر 
ية ستمكن ىذه العمل، كقد شرعت مصالح كزارة السياح منذ فتًة في إعداد أجندة كطنية لتلك الاعياد ا﵀لية

د السياحة مية القطاع السياحي لاعتبارىا رائمن ادراج تلك التظاىرات كادماجها ضمن استًاتيجية تن
 1الثقافية التي تلقى ركاجا كتدفقا سياحيا اىتماـ على ات١ستول الدكلر

 المطلب الثالث: مقومات السياحة المالية.
لسياحة في أم بلد، كتتمثل في مدل توفر البتٌ تعتبر الامكانيات ات١ادية  الركيزة الأساسية  لقطاع ا

 التحتية الأساسية  كالبتٌ الفوقية.
 الايواء كالاطعاـ، كالطرؽ كغتَه.طاقات البتٌ التحتية: كمن أت٫ها ت٧د كسائل النقل، 

كلم   38100كلم طرؽ كطنية    67000ألف كلم منها  104.72طوت٢ا بنحو يقدر  الطرؽ البرية:
 ة للستَ كاتٟركة إضافة إلذ الطريق السيار شرؽ غرب.كلائية كبلدية صاتٟ

 كتتوزع كما يلي:تعتبر ىذه الشبكة عاملا مهما لتطوير السياحة  شبكات النقل:
                                                           

، ت٣لة اتٖاد للجامعات العربية للسياحة كالضيفة، جامعة مسيلة ، نمية السياحة الجزائرية وفق مبادئ الاستدامة، تصورية شنبي، السعيد بن ت٠ضر  1
 .128، ص2019، سنة 03اتٞزائر ، العدد
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ت٤طة  200كلم مكهرب كمزكدة تْوالر   215منها  كحيدكلم   4500: بلغ طوت٢ا السكك اتٟديدية
قطار  157يعادؿ  عربة أم ما 10300كمزكدة ب ، من حركة النقل البرم 17تغطي الشماؿ بنسبة 

 مدينة. 17يربط 
النقل اتٞوم: عرؼ النقل اتٞوم في السنوات الأختَة تطورا ملحوظا حيث تقدر قدرة استيعاب ات٠طوط 

 طن من البضائع.  30000مليوف مسار كت٨و  3.6الداخلية 
كجود عدد كبتَ من ات١وانئ  ميناء متعدد الاختصاصات بالإضافة إلذ 13النقل البحرم: تتوفر اتٞزائر على 

 الصغتَة للصيد البحرم كالاستجماـ.
تصالات: ت٘تلك اتٞزائر عدة ت٤طات أرضية للاتصالات بالأقمار الصناعية تدعمت تٓدمات ات١علومات الإ

كتغطي الشبكة ات٢اتفية أغلب التًاب الوطتٍ، كيعرؼ القطاع ، كالربط التكنولوجي بشبكة الأنتًنت الدكلية
 ديثا للشبكة من خلاؿ تعميم ات٢اتف الرقمي كالنقاؿ.توسعا كتٖ

قدرات الاستقباؿ: ت٘تلك اتٞزائر طاقات ايواء ت٥تلفة  كمتنوعة تتمثل في فنادؽ تٯتلكها القطاع العاـ كات٠اص 
إضافة إلذ ات١ركبات الساحلية كات١خيمات ات١وزعة في ات١ناطق الساحلية بصفة خاصة إلا انها تتمركز في 

 1ا لا يسمح بتًقية كتنمية السياحة الصحراكية في اتٞنوب.الشماؿ ت٦
مقومات الفندقة: طاقات الايواء أك القدرة الاستيعابية للفنادؽ قبل أف تكوف مورد من موارد الربح كاتٟصوؿ 
على العملات الأجنبية، كتعتبر أحد ات١قومات كالامكانيات التي تساعد على جذب السياح كايوائهم كتقدلص 

من ات٠دمات لراحتهم، كتعتبر أحد ات١ؤشرات التي ت٘كننا من قياس مدل تقدـ القطاع السياحي  العديد
 للبلد، فقد عرفت طاقات الايواء تطورا ملحوظا كىذا ما نبينو في اتٞدكؿ التالر:

                                                           
جامعة حسيبة بن ، ت٣لة الدراسات ات١الية كا﵀اسبة، السياحة الداخلية في الجزائر واقعها وسبل تطويرىالطفي ت٥زكمي، فتَكز زركقي كآخركف،   1

 .60-59، صص21/12/2020، 1بوعلي، الشلف، اتٞزائر، عدد
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 : توزيع سعة الفنادق والمؤسسات المماثلة لها حسب الفئة.(3-1) الجدول
 2018 2017 2016 الفئة /الصنف

 عدد الاسرة عدد الفنادق عدد الاسرة عدد الفنادق عدد الاسرة عدد الفنادق

 6734 13 6734 13 6734 13 نجوم 5 فندق

 4746 24 4508 23 2810 12 نجوم 4فندق

 5886 60 5678 59 7045 51 نجوم 3فندق

 5185 50 4565 48 4425 46 نجوم 2فندق

 11684 162 11335 159 11295 158 فندق نجمة واحدة

 8590 161 8533 160 8533 160 فندق بدون نجوم

 384 02 384 02 384 02 نجوم 2 اقمة السياحة 

 313 01 313 01 313 01 نجمة واحدة اقامة السياحة 

 93 02 93 02 93 02 نجوم 2نزل 

 30 01 30 01 30 01 نزل نجمة واحدة

 16 01 16 01 16 01 نجوم 2بيت الشباب 

 20 01 20 01 20 01 ة واحدة بيت الشباب نجم

 274 01 274 01 274 01 نجوم 3قرية عطلة 

الشقق المفروشة للسياح)فئة 
 (واحدة

05 91 05 91 05 91 

 426 10 426 10 426 10 اقامة فئة واحدة

 170 06 170 06 170 06 نزل جبلي فئة واحدة

 64727 601 59713 601 55380 566 ن طريق التصنيفف

 9786 197 9381 196 9381 195 خصصة للفندقةمىياكل أخرى

 119155 1298 112264 1289 107420 1231 المجموع العام

 
 مديرية الاعلاـ كالاحصاء، اتٞزائر الديواف الوطتٍ للإحصاء زارة السياحة كالصناعة التقليديةك  المصدر:

www.ons.dz 
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 ع الاقتصادي.المبحث الثاني: القطاع السياحي كاستراتيجية لتحقيق التنو 
الدراسات السياحية منذ الثلاثنيات من القرف ات١اضي حوؿ الاشارة إلذ أت٫ية السياحة   ركزت ك إىتمت    

كمصدر للنقد الاجنبي، أما مسات٫ة السياحة كاثرىا على التنمية كات١تغتَات الاقتصادية الكلية فلم تتناقش 
 ت٤رؾ أساسي لاقتصاديات الدكؿ. إلا مؤخرا كلد يكن ىناؾ أدلس شك من كوف السياحة ىي

 المحلي الاجمالي.على الناتج المطلب الاول: أثر السياحة 
 قطاع السياحة العات١ي كات١سات٫ة في التاريخ ا﵀لي العات١ي:

فيما تٮص مكونات قطاع السياحة يعتبر نشاط السياحة الداخلية أحد اىم عناصر اتٞذب 
 71.2عليو من ارتفاع حصة السياحة الداخلية لتأشتَ بنحو  احي في العديد من الدكؿ كىو ماترتبالسي

في ات١ائة من اتٚالر الانفاؽ السياحي العات١ي، ت٘ثل نسبة الانفاؽ على السياحة الداخلية إلذ الناتج ا﵀لي 
 2.6طاليا، حيث سات٫ت تْوالرفي بعض الاقتصادات العات١ية مثل فرنسا كاي ةالاتٚالر حصة ملموس

، كلقد اقتًف ىذا تْدكث 2002تج ا﵀لي الاتٚالر في كل منهما على التوالر خلاؿ عاـ في النا %2.5ك
ت٪و كبتَ في الانفاؽ على السياحة الداخلية في كل من الدكلتتُ، حيث ارتفع معدؿ النمو اتٚالر الانفاؽ 

 .2020اـ على السياحة الداخلية في كل من فرنسا كايطاليا بنحو... في ات١ائة على التوالر خلاؿ ع
شهدت السياحة الداخلية ت٪وا في بعض دكؿ العالد، حيث ارتفعت على سبيل ، من جهة أخرل

، إضافة إلذ ذلك فقد بلغت نسبة الانفاؽ 2020عاـ  % 02ات١ثاؿ في الولايات ات١تحدة الامريكية بنحو 
 .2020عاـ  % 0.3على السياحة الداخلية في الصتُ كالبرازيل حوالر

تعتبر أت١انيا من اكثر الدكؿ جذبا للسياحة ات٠ارجية حيث بلغت  نسبة  ، بالسياحة ات٠ارجية أما فيما يتعلق
 .2020في ات١ائة خلاؿ عاـ  2.6مسات٫تها في الناتج ا﵀لي الاتٚالر حوالر

في ات١ائة  2.1ك 2.4كما سجلت السياحة ات٠ارجية بات١ملكة ات١تحدة كفرنسا نسب قدرىا حوالر 
 1الاتٚالر على التوالر من الناتج ا﵀لي

 مسات٫ة قطاع السياحة في اتٚالر الناتج ا﵀لي في اتٞزائر:
 يعكس ىذا ات١ؤشر أت٫ية قطاع السياحة كمحرؾ  

                                                           
، صندكؽ النقد الدكلر، أبو ظبي دكلة الامارات العربية  أثر قطاع السياحة على النمو الاقتصادي في الدول العربيةت٤مد اتٝاعيل، تٚاؿ قاسم،   1

 .7-6، صص2020، 07ات١تحدة، العدد
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صناعة كالفلاحية كا﵀ركقات كغتَىا، كعلى ات١ستول اللتطوير الاقتصاد مقارنة بالقطاعات الاخرل ك
 مليار دكلار أمريكي في عاـ  76133الناتج ا﵀لي الاتٚالر  العات١ي بلغ اتٚالر مسات٫ة السفر كالسياحة في

 .1من الناتج ا﵀لي الاتٚالر % 10.2   2016
، تعتبر مسات٫ة قطاع السياحة اتٞزائرم في الناتج ا﵀لي الاتٚالر ضعيفة مقارنة ببقية الدكؿ العربية

حيث حققت ( 2017- 2016)في ت٣مل الفتًة ما بتُ  %1.65حيث لا تتعدل ىذه النسبة قيمة 
كاتٞدكؿ أدناه يوضح تطور حصة قطاع السياحة في الناتج  في ات١ئة 1.8ب  1920أعلى قيمة في سنة 

 .2ا﵀لي الاتٚالر
 .2021-2016: تطور حصة قطاع السياحة في الناتج المحلي الاجمالي للفترة (3-2) الجدول

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 السنة
السياحة حصة 

 %PIBفي
1.4 1.6 1.7 1.8 1.1 1.65 

 الثلاثي الاكؿ
 

كزارة  -:ات١قومات الاساسية للسياحة14-05-2022احصائيات كزارة السياحة من ات١وقع: المصدر:
 mta.gov.dzالسياحة كالصناعة التقليدية 

 

 
 
 
 

                                                           
، اـ البواقي، اتٞزائر،  مساىمة القطاع السياحي الجزائري في التنمية الاقتصادية والاجتماعيةنوفل بعلوؿ، تٝاح طلحي،   1

 .56-46،صص01،31/12/2020العدد
، 01، ت٣ل حديد الاقتصاد، العدددراسة تقييمية لواقع الاستثمار السياحي في الجزائر، آسيا سعداف، كاخركفمليحة عمارم،   2

 .88، ص31/12/2020



 التشخيص لواقع القطاع السياحي في الجزائر.          لث:                 الفصل الثا
 

89 

 

 المبحث الثاني: القطاع السياحي كاستراتيجية  لتحقيق التنويع الاقتصادي.
احة دكرا مهما كرئيسيا في دعم حركية النشاط الاقتصادم باعتباره قطاعا حيويا يؤدم قطاع السي 

 ميزاف ات١دفوعات كالتشغيل.ىم في تكوين الناتج الداخلي ات٠اـ ك يسا
 على ميزان المدفوعات.: أثر السياحة الثاني المطلب

جم مسات٫ة ذ يتضح حيزاف ات١دفوعات ضمن بنود ميزاف ات٠دمات ،إفي م تظهر مسات٫ة السياحة
من خلاؿ الايرادات السياحية  كالتي تتمثل في الانفاؽ اك الدخل السياحي  كىو  السياحة في ىذا الأختَ
نشاط السياحي، كما تؤثر اتٟركة السياحية على جانب ات١دفوعات كالتي ت٘ثل لما تٯثل الأثر الات٬ابي ل

لا يقتصر على حركة  انتقاؿ السياح دكليا  الانفاؽ السياحي في ات٠ارج، كت٧د الاشارة أف النشاط السياحي
بل يتعدل ذلك إلذ نشاط ، السياح على السلع كات٠دمات السياحية ا يرافقها من انفاؽ مباشر بواسطةكم

كالانتاجية كالقول  لأصحاب ات١شاريع السياحية كما يتطلبو نشاطهم من انتقاؿ للسلع الاستهلاكيةات١نتجتُ 
 .1ؿ رؤكس الامواؿ عبر اتٟدكدالعاملة بالإضافة إلذ انتقا

 من حيث ات١سات٫ة في ميزاف ات١دفوعات:
الطلب السياحي خصوصا من الاجانب الذين يدفعوف بالعملات  ترتبط الايرادات السياحية

دد داخليا يساىم في تنويع الصادرات كدعمها كبأسعار تٖ قدـ السياحة منتجا سياحياحيث ت، الصعبة
لا ينبغي أف تساىم كصناعة تصديرية  في تٖستُ ميزاف  قبلة تٔفردىا، أمات١ستكتهيمن عليها الدكلة 

ات١دفوعات للدكلة ات١ستقبلية  كتدعم قيمة  عملتها ا﵀لية خاصة إذ حقق ات١يزاف السياحي فائضا، كما تٯكن 
أف تساىم السياحة في دعم ميزاف ات١دفوعات عن طريق جذب رؤكس أمواؿ أجنبية للاستثمار في المجاؿ 

جنبية للاستثمار في المجاؿ السياحي، بالتالر دعم حساب الأالسياحي، بالتالر دعم حساب رؤكس الامواؿ 
لذا تعتبر السياحة مصدر للعملة الصعبة كبالتالر داعما ، رؤكس الامواؿ كمكوف فرعي من ميزاف ات١دفوعات

ات١دفوعة من طرؼ ات١واطنتُ في بينما تعتبر النفقات السياحية ، أساسيا في حساب النقد الاجنبي كالذىب

                                                           
الاردف، بدكف عدد، سنة ، جامعة اتٟسن بن طلاؿ، 2011-1990، دراسة احصائية للفتًة اقتصاديات السياحة في الاردنريباش، فؤاد ك  1

 9، ص.2014
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ات٠ارج كواردات خركج العملة الصعبة كفي حالة تسجيل فائض في ات١يزاف السياحي فإف ىذا الفائض بالنقد 
 1الاجنبي يساىم في رفع قيمة العملة ا﵀لية أماـ العملات الاجنبية

 عات.اتٞزائرية في ميزاف ات١دفو  ةحالي جدكؿ يوضح تطور حصة قطاع السيكفي ما ي
 2019-2014تطور حصة قطاع السياحة في ميزاف ات١دفوعات للفتًة  :(3-3)الجدول 

 2019 2018 2017 2016 2015 السنة
 165 169 141 209 304 ايرادات
 500 494 580 475 677 نفقات

 mta.gov.dz :: احصائيات كزارة السياحة من ات١وقعالمصدر
 الصناعة التقليدية.اسية للسياحة ك : ات١قومات الاس2022/0514

 : أثر السياحة على التشغيل.نيالمطلب الثا
إذ أف قطاع السياحة ، تعد السياحة أحد القطاعات التي تتوفر على امكانيات ىائلة ت٠لق فرص العمل     

مرات من الصناعات الاخرل كصناعة السيارات، حيث تتوقع ات١نظمة  7كالسفر يوفر فرص عمل  أكثر ب
فرصة  138.086.000سيحصي قطاع السفر كالسياحة  2027حة بأنو  مع افاؽ سنة لعات١ية للسياا

 سنويا على مدل السنوات العشر القادمة. %2.2من اتٚالر العمالة أم بزيادة قدرىا  %11عمل مباشرة 
: كتشمل العمالة ات١باشرة أنشطة عمالة عمالة مباشرة  كغتَ مباشرةتٗلق السياحة نوعتُ من ال

فنادؽ كات١طاعم السياحية كككالات السفر كغتَىا، أما العمالة الغتَ ات١باشرة السياحية نفسها كالوحدات ال
فتشمل فرص العمل التي تتولد في القطاعات التي يعتمد عليها القطاع السياحية كالزراعة كالصناعة   كتوريد 

من القطاعات الاخرل بالاضافة  الطعاـ كات١بالش كات١لابس كالاثاث كغتَىا، كمنو تصل السياحة إلذ العديد
كظيفة في إلذ تأثتَ ات١باشر ت٦ا يؤثر تاثتَا مضاعفا على امتداد سلسلة القيمة  كتشتَ التقديرات إلذ أف كل 

، كظيفة إضافة أك غتَ مباشرة في الاقتصاد ات١تصل بالسياحة 1.5تٗلق ت٨و قطاع السياحة الاساسية 
كظيفة مباشرة  292.896.000كلد قطاع السياحة  2016كحسب المجلس العات١ي للسياحة في عاـ 

كظيفة مباشرة من  108.741.000من اتٚالر العمالة عات١يا، منها  %9.6بنسبة مسات٫ة ، كغتَ مباشرة

                                                           

 .87، نفس ات١رجع السابق، صصليحة عمارم، كآخركف 1 
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كتشمل ىذه الوظائف أنشطة ات١طاعم كالتًفيو التي ترتبط مباشرة بالسياح، كمنو فإف نسبة ، اتٚالر العمالة
 .1ات١سات٫ة ات١باشرة كىي تفوؽ نسبة %6ات١سات٫ة غتَ ات١باشرة 

 أثر السياحة على التشغيل في الجزائر:
حتى إف كانت موتٝية  من خلاؿ تنشيط ، يساىم قطاع السياحة في توفتَ مناصب شغل في الدكلة

السياحة الفردية كمراكز الاطعاـ كالتًفيو كككالات السفر إلذ جانب توفتَ مناصب شغل غتَ مباشرة تٯس 
ات ات١وازية للسياحة كقطاع النقل اتٟضرم، الصناعات التقليدية فتنمية ىذا القطاع تؤدم دكرا ىاما القطاع

 .2في اتٟد من تنامي نسبة البطالة
 كتندرج فيما يلي جدكؿ يوضح مناصب العمل التي يوفرىا قطاع السياحة في اتٞزائر.

 .2021-2014: التوظيف في قطاع السياحة (3-4) الجدول
 2019 2018 2017 2016 2015 2014 السنة
عدد 

 العمال
261289 265803 270317 300000 308027 320000 

 mta.gov.dz :احصائيات كزارة السياحة من ات١وقعالمصدر: 
 زارة السياحة كالصناعة التقليدية.ك -: ات١قومات الاساسية للسياحة2022/05/14

العماؿ ضمن القطاع السياحي حيث ارتفع  من خلاؿ اتٞدكؿ اعلاه نلاحظ الارتفاع ات١ستمر لعدد
عاملا سنة  320000إلذ  2014عاملا سنة  261289عدد مناصب العمل ضمن ىذا القطاع من 

 ، كىذا ما يدؿ على ات١ردكد اتٞيد للاستثمار في ىذا القطاع على الاقتصاد اتٞزائرم.2019

                                                           
، مع الاشارة 2017- 200 عية خلال الفترةمساىمة القطاع السياحي الجزائري في التنمية الاقتصادية والاجتمانوفل بعلوؿ، تٝاح طلحى،   1
 .45-44ص، 2020، سنة 01دد، ت٣لة جديد الاقتصاد، الع2027فاؽ لآ
، 2018-1995دراسة تحليلية قياسية لاثر السياحة على الناتج المحلي الاجمالي في الجزائر خلال الفترةكماؿ،   رقايةنوات عثماف، ط  2

، جامعة 4بناء كتعزيز الاقتصاد السياحي في اتٞزائر كبديل استًاتيجي من البدائل التنمية ات١ستدامة ، عدد سبل افتًاضي ملتقى العلمي الدكلر الأكؿ
 .6، ص2020أكتوبر  17/18تيسمسيلت يومي 
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 المبحث الثالث: واقع الاستثمار السياحي في الجزائر.
السياحة أصبحت أحد أكبر كأىم الظواىر الاقتصادية  كالاجتماعية في العالد، كبذلك بدأ اتٞزائر  إف      

 كدكلة على ترقية كتنمية القطاع السياحي تكوف بديلة كمدعمة للاقتصاد اتٞزائرم.
 ول: استراتيجية ترقية القطاع السياحي في الجزائر.المطلب الأ

 احي ضمن استًاتيجية  السياحية في اتٞزائر.ت٣الات كآليات تنمية القطاع السي -1
كتنويع ات١عركض  اع السياحي في اتٞزائر: إف تطويرات١نتوجات السياحية  الواجب تنميتها للنهوض بالقط-أ

 السياحي كت٘نية نشاطات سياحية جديدة تٯثلاف اختيارات استًاتيجية من أجل
 ادماج اتٞزائر ضمن السوؽ الدكلية للسياحة. -
حاجيات ات١وطنتُ في ت٣اؿ السياحة كالاستجماـ كالتًفيو كالتي تعرؼ سنويا ارتفاعا متزايدا بسبب تلبية -

 تٖستُ ات١ستول ات١عيشي كالنمو الدتٯوغرافي.
 التطوير ات١نسجم  كات١ستداـ كات١توازف للنشاطات السياحية. -
 تثمتُ التًاث السياحي الوطتٍ.-

 احي يستلزـ تنمية جادة للمنتوجات السياحية التالية:كعلى ىذا الاساس فإف تلبية الطلب السي
 السياحة الصحراكية، السياحة الشاطئية.-
يعرؼ ت٪و على ات١ستول الدكلر كيشكل جزءا ت٘رات: إف ىذا النوع من السياحة سياحة الأعماؿ كات١ؤ  -

تزايد كثافة النشاط الاقتصادم معتبرا من ايرادات البلداف السياحية  كىذا ات١نتوج يتعتُ تنمية في بلادنا نظرا ل
مع ات٠ارج من جهة أخرل، كتبقى القدرات اتٟالية كا﵀دكدة  كت٪و العلاقات ، كالاجتماعي من جهة

بعيدة عن الاستجابة للطلب السياحي اتٟالر كات١ستقبلي، ت٦ا يعتبر فرصة ، كات١تمركزة على مستول  العاصمة
الفاعلتُ  جعلو أكثر جذبا كاىتماما من طرؼ ات١ستثمرين بغرض، للاستثمار الوطتٍ كالشراكة الاجنبية

 كأيضا ضماف انطلاقة حقيقية لو خلاؿ السنوات القادمة.
منبع تٛوم، إلا أف  200السياحة اتٟموية ك ات١عاتٞة تٔياه البحر: رغم توفر طاقة معتبرة من أكثر من -

فإف تنمية اتٟمامات ات١عدنية كات١عاتٞة تٔياه  طاقة الاستقباؿ ت٢ذا النوع من السياحة تبقى ضعيفة جدا، كت٢ذا
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اقتصادية فإنها تسهم أيضا في تٖستُ  –عد ضركرة ت١ا ت٢ا من لآثار سوسيوالبحر كالاستحماـ البحرم، ت
 صحة ات١واطن كبالتالر تٗفيض نفقات الصحة العمومية.

ات١نجزة من طرؼ يجية حسب الدراسات الاستًات احةإف الاتٕاىات اتٟديثة  للسي السياحة الثقافية:
ات١نظمة العات١ية  للسياحة تؤكد أف السياحة  الثقافية ستشغل في العشريات القادمة مكانة ىامة في العرض 

ا لتطوير عرض سياحي ثرم كمتنوع السياحي العات١ي ،حيث أف امكانيات اتٞزائر في ىذا ات١يداف تؤىله
 نافسي كمطلوب جدا يندمج بتُ:كت
 التًاث الأثرم.-
 الزكايا.ك ، ات١عالد كالبنيات الثقافية كالدينية ات١دف الركمانية-
 الأعياد ا﵀لية كالتقليدية كالفنوف الشعبية كالألعاب التقليدية -
 أقطاب الانتاج اتٟرفي.-

 السياحة الرياضية والترفيهية ولاستجمامية:
 الشباب ات١ولعتُ ىذا النوع من السياحة يشكل كسيلة لتطوير السياحة ات١وجهة بات٠صوص إلذ

 كإلذ السياح الذين يبحثوف عن الراحة كالرفاىية.، بالتبادلات كالنشاطات الرياضية كالاستكشافية ك التًفيهية
 آليات ومتطلبات تنمية المنتوجات السياحية في الجزائر: -2
 كتتمثل جوانب ىذا الدعم في:دعم مختلف الاستثمارات السياحية: -1
العقار السياحي: إف التدابتَ ات١وصي بها في ىذا الشأف في إعداد ت٥طط  توجيهي التهيئة كالتحكم في -

 للتهيئة السياحية الذم يشكل الأساس في تنفيذ الاستًاتيجية  القطاعية عن طريق:
 الشركع في دراسة التحديد كالتخريج كإعادة التشكيل ت١ناطق التوسع السياحي.-
 توسع كمواقع سياحية ...إلخ.مواصلة دراسات التهيئة ت١ائة منطقة -

التي يتميز ف طريقة التمويل كفقا للخصوصيات تكييبكيتعلق الأمر ىنا  تأطير وتمويل المشاريع السياحية:
 :من بها الاستثمار السياحي، كعلى الأساس لابد

ركض فندقية مثلا: تشجيع انشاء بنوؾ متخصصة في ت٘ويل بتكار منتوجات مالية ذات خصوصية قا-
 ثمار السياحي.الاست
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دعم ت٘ويل ات١شاريع السياحية كتٖفيز الاستثمارات عن طرؽ تٗفيض نسب الفائدة على العركض ات١وجهة -
 للاستثمارات السياحية.

يعد تكوين كتدريب ات١وارد البشرية عنصرا ت٤وريا في العملية السياحية كيتم  دعم التدريب والتكوين: -2
 ىذا من خلاؿ:

امج التكوينية بغرض تكييفها مع تطور الاحتياجات كالتقنيات اتٟديثة لتسيتَ إعادة النظر في البر  -
 النشاط كت٠دمة السياحية باقتناء دعامات بيداغوجية عصرية كإعادة تأىيل سلك الأساتذة.

ة ل اليوـ إحدل جوانب الضعف الكبتَ تشك، إف تدىور ات٠دمات السياحية ات١قدمة دعم نوعية: -3
ىم كإف أ، كمنحو عناية خاصة من طرؼ السلطات العموميةبو كجب الاىتماـ  للقطاع السياحي ت٢ذا

 الأعماؿ ات١قتًحة لتحستُ النوعية في ىذا اتٞانب تتمحور حوؿ:
 مواصلة عملية تنظيم كمراقبة النشاطات كات١هن في قطاع السياحة.-
كعلى ، الامكانيات ات١بذكلةالاستًاتيجية ت٬ب أف تسخر ت٢ا كل لتًكيج السياحي: إف ىذه الوظيفة دعم ا -

 تٚيع مستويات الانتاج السياحي كما ت٬ب أف تتدعم كتتواصل من خلاؿ ات١بادرة بالأعماؿ التالية:
تٔا يسمح لو القياـ ، إعادة تنظيم كتقوية أداء التًكيج السياحي من خلاؿ تدعيم الديواف الوطتٍ للسياحة-

 بصفة فعالة بات١هاـ ات١وكلة إليو.
التي ينبغي أف تكوف في  طات متعددة السنوات للاتصاؿ ات١ؤسساتي، إذ أف ت٥ططات الاتصاؿإعداد ت٥ط-

 قوية كحتى ىجومية ترمي إلذ سد العجز في ت٣اؿ التًكيج للمنتوج السياحي في اتٞزائر عن طريق: ات١ستقبل
 اعتماد نقابات الاعلاـ كالاتصاؿ اتٟديثة كتعميمها.-
 بصرية. كمكتوبة تٝعية   إعداد دعائم -
 ات٧از كنشر تٖقيقات في ات١نشورات كقنوات التلفزيوف ات١تخصصة. -
على مستول الاقطاب السياحية لفائدة الصحافة ات١تخصصة  يةتنظيم رحلات استكشافية كاعلام -

 كصانعي الأسفار.
لتًكيج التسوؽ: ىذه ات١همة ت٬ب أف تأخذ مكانتها الطبيعية في البرامج ات١قبلة لحوؿ إعداد دراسات  -

كالتسويق السياحي، كيتبقى أف تعتمد أيضا لتشمل ترقية الاستثمار كالشراكة، لتحقيق توقعات التدفقات 
 كالايرادات كمناصب العمل بالقطاع السياحي.
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اشراؾ اتٟركة اتٞمعوية كمنظمات المجتمع ات١دلش في العملية التًكت٬ية للمنتوج السياحي اتٞزائرم، كتوعية 
 ت٬ابية.لسياحي كانعكاساتو الإالسكاف بالفعل ا

تكثيف مشاركة القطاع في ات١عارض ات١تخصصة في ات٠ارج كتدعيم التظاىرات التًكت٬ية ات١نظمة بالداخل  -
 .1كات٠ارج

 آليات انعاش السوق السياحية في الجزائر:
إلذ تطمح اتٞزائر إلذ دخوؿ سوؽ السياحة  كجعلها كاحدة من الاكلويات الوطنية  كتٖويل اتٞزائر 

أحد مراكز اتٞذب السياحي بالدرجة الاكلذ، كلتحقيق كتفعيل كترقية ىذا القطاع قامت اتٟكومة بإعداد 
 .2025ت٥طط توجيهي للتهيئة السياحية لآفاؽ عاـ 

 .STAT  2025 ات١خطط التوجيهي للهيئة السياحية -1
خطط الوطتٍ للهيئة جزءا لا يتجزأ من ات١ STAT 2025يعتبر ات١خطط التوجيهي للهيئة السياحية 

 2:ػكإطار استًاتيجي مرجعي لسياسة السياحة في اتٞزائر من خلات٢ا تقوـ الدكلة ب SDA 2025الاقليمية 
عرض رؤياىا حوؿ تطور السياحة على مستول آفاؽ زمنية ت٥تلفة سواء على ات١دل القصتَ أك على  -

 في اطار التنمية ات١ستدامة. 2025ات١دل الطويل
 عية حيز التنفيذ كتٖديد قابلية تٕسيده.تٖديد كسائل كض -
 ضماف في اطار التنمية ات١ستدامة توازف الانصاؼ الاجتماعي كالفعالية الاقتصادية  كتٛاية البيئة.ال -
تقولص الثركة الطبيعية كالثقافية كالتارتٮية للبلاد ككضعها في خدمة السياحة في اتٞزائر قصد الارتقاء  -

 قة الأكرك متوسطية.بها لدرجة الامتياز في ات١نط
 :3يتًكز ات١خطط الوطتٍ التوجيهي للهيئة السياحية كيعالج الديناميكيات أك اتٟركيات ات٠مس التالية

 اتٟركة الاكلذ: ت٥طط اتٞزائر لوجهة سياحية. -
 اتٟركة الثانية: الاقطاب السياحية ذات الامتياز كالتي تعتبر الواجهة للجزائر. -
 السياحية. اتٟركة الثالثة: ت٥طط اتٞودة -

                                                           
احية ، على ضوء ما جاء بو ات١خطط التوجيهي للهيئة السياستراتيجية تنمية مستدامة للقطاع السياحي في الجزائرتٟستُ عبد القادر،   1

 .179-176، صص2012، جامعة ت٤مد البشتَ الابراىيمي، برج بوعريريج، اتٞزائر، 02، ت٣لة أداء ات١ؤسسات اتٞزائرية، العدد2025لآفاؽ
 4، ص2008تشخيص كالسياحة اتٞزائرية، كزارة تهيئة الاقاليم البيئية كالسياحية، جانفي 1، الكتاب المخطط  التوجيهي للتنمية السياحية  2
 .193، ص2013، 02، ت٣لة أداء ات١ؤسسات اتٞزائرية، العدداستراتيجية التنمية المستدامة للقطاع السياحي في الجزائربد القادر حسن،: ع  3
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 اتٟركة الرابعة: ت٥طط الشراكة بتُ القطاعتُ العاـ كات٠اص. -
 اتٟركة ات٠امسة: ت٥طط التمويل السياحية. -

 :20251مخططات تطوير السياحة حسب المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية آفاق 
ورة كأيضا من غياب الص، تعالش اتٞزائر اليوـ فيما يتعلق بصوتها من بعض الذىنيات السلبية

كالاستثمار السياحي لذا عليها تٖستُ كتقوية صورتها حتى تتمكن من تثبيتها كوجهة سياحية كاملة  
 كتبقى ترقية صورة اتٞزائر مسألة أساسية لتصبح كجهة سياحية كاملة تنافسية.  

 الاقطاب السياحية للامتياز:
فية  معينة مزكدة بتجهيزات القطب السياحي ىو تركيبة من الغرض السياحي للامتياز في رقعة جغرا

 الأنشطة السياحية كالدكرات السياحية.، الاقامة التسلية
 سبعة أقطاب سياحية للامتياز ىي:، كقد حدد ات١خطط التوجيهي لتهيئة السياحية في ىذا الاطار

 سكيكدة،...إلخ.، طارؼ، القطب السياحي للامتياز شماؿ شرؽ: عنابة-
 كسط: اتٞزائر، تيبازة، بومرداس، البليدة الشلف،...إلخ. القطب السياحي للامتياز شماؿ -
 القطب السياحي للامتياز شماؿ غرب: مستغالز، كىراف، عتُ ت٘وشنت، تلمساف، غليزاف. -

 القطب السياحي للامتياز جنوب غرب: طرؽ قصور أدرار، تيميموف، بشار.
 ادم ات١نيعة.القطب السياحي للامتياز جنوب شرؽ: الواحات غرداية، بسكرة، الو 
 القطب السياحي للامتياز اتٞنوب الكبتَ: طاسيلي، ايليزم، جانت.

 .القطب السياحي للامتياز اتٞنوب الكبتَ: أدرار ت٘نراست
 ت٥طط التوعية السياحية:

 تٖستُ التوعية كتطوير العرض السياحي.-
 منح رؤية جديدة للمحتًفتُ. -
 دات النوعية.حث ات١تعاملتُ في السياحة على العمل بايرا -
 نشر صورة اتٞزائر  كترقيتها كوجهة نوعية -

                                                           
قتصادية ، حالة اتٞزائر، أطركحة دكتوراه في العلوـ التسيتَ، تٗصص تسيتَ ات١ؤسسات، كلية العلوـ الا أىمية الاقتصادية لتنمية السياحةعامر عبالش،   1

 .110-109، صص2010-2009كعلوـ التسيتَ، جامعة ت٠ضر، باتنة
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 خاصة:ت٥طط الشراكة   عمومية 
لا تٯكن تصور تنمية دائمة للسياحة دكف تعاكف فعاؿ بتُ القطاع العمومي كالقطاع ات٠اص كتٯكن 

بة طلب اتٟديث عن الشراكة العمومية ات٠اصة عندما يتحرؾ ات١تعاملوف العموميوف كات٠واص سوية للاستجا
 اتٞماعي للمنتجات السياحية.

يهدؼ ىذا ات١خطط إلذ تسهيل عمليات ت٘ويل ات١شاريع الاستثمارية  :ت٥طط التمويل السياحي -
السياحية كفي ىذا الصدد تم اتٗاذ العديد من الاجراءات سوؼ تسمح تٔرافقة ات١ستثمرين كأصحاب 

كت٘ديد عدة كات٠صومات تسهيل منح العركض ات١شاريع في اتٗاذ القرار كتقليل ات١خاطر بالاضافة إلذ 
 1دؼ من ىذه الاجراءاتعركض كأى

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

                                                           
الجزائرعلى ضوء ما جاء بو المخطط التوجيهي للهيئة السياحية لْفاق دامة للقطاع السياحي في استراتيجية تنمية مستتٟستُ عبد القادر،   1

 .182-181، صص2012ي برج بوعريريج، اتٞزائر، ، جامعة البشتَ الابراىيم02، ت٣لة أداء ات١ؤسسات اتٞزائرية، العدد2025
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 المطلب الثاني: تحليل واقع المؤشرات السياحية في الجزائر.
باتٞزائر من خلاؿ تشخيص ات١قومات السياحية  تهدؼ إلذ تٖليل ات١ؤشرات السياحيةكىي دراسة 

 لسلطات اتٞزائرية ت١تطلبات التنمية السياحيةكذلك في اطار السعي ت١عرفة مدل تنفيذ ا
 ات١ؤشرات السياحية اتٞزئية:

ستول اتٞزئي للمعطيات السياحية الداخلية كات٠ارجية من خلاؿ ات١تٯكن عرض اىم ات١ؤشرات على 
 :النقاط التالية

 دخوؿ السواح عبر اتٟدكد اتٞزائرية: -1
عبر اتٟدكد البرية البحرية كاتٞوية كما ىو موضح تٯثل دخوؿ الاجانب كاتٞزائريتُ ات١قيمتُ بات٠ارج 

 في اتٞدكؿ كالشكل التاليتُ:
 سائح. 1000: الوحدة 2017-2005: تطور عدد السياح في الجزائر للفترة (3-5)الجدول 
 نسبة التغيير المجموع الجزائريين المقيمين بالخارج السياح الأجانب السنة

2005 
2006 
2007 
2008 
2009 
2010 
2011 
2012 
2013 
2014 
2015 
2017 

441 
478 
511 
556 
655 
654 
901 
981 
964 
940 
975 
742 

101 
1159 
1234 
1215 
1255 
1415 
1493 
1652 
1768 
1361 
1697 
1708 

1442 
1637 
1745 
1771 
1910 
2069 
2394 
2634 
2732 
2301 
2672 
2450 

/ 
13.52 
6.60 
1.49 
7.91 
8.32 
15.62 
10.03 
3.72 

-15.72 
16.12 

-8.30 

 sonce : ministére du tourisme 2020 :من إعداد الباحثين بناءا على المعطيات المصدر:
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 :عدد الوكالات السياحية  الناشطة باتٞزائر -4
شهدت الوكالات السياحية  في السنوات الاختَة  تطورا ملحوظا في أعدادىا قدرت اللجنة الوطنية  

كطنية تٖت كصاية كزارة السياحة كالصناعة التقليدية  ، كىي ىيئة ATVلاعتماد الوكالات السياحية 
حيث تقوـ تٔنح الاعتماد للوكالة التي ، كات١كلفة بدراسة ات١لفات ات٠اصة بطلبات الاعتماد للوكالات اتٞديدة

ككالة على  2942ب 2018تتوفر فيها الشركط أك سحبها في حالة اخلات٢ا، عدد الوكالات الناشطة سنة 
 ات١ستول الوطتٍ.

 .2018إلذ  2015تطور عدد الوكالات السياحية على ات١ستول الوطتٍ من  :(3-6) الجدول
 2020 2019 2018 2017 2016 2015 السنة

 3546 / 2942 2220 2041 1643 عدد الوكالات السياحية الناشطة
 ministère du tourisme 2020من إعداد الباحثين بناءا على المعطيات المصدر: 

لاؿ اتٞدكؿ زيادات معتبرة في تعداد الوكالات السياحية  الناشطة بالوطن، حيث بلغ نلاحظ من خ
ككالة في  1299بفارؽ  2018سنة  2942ككالة سياحية ليقفز إلذ  1643تعدادىا  2015سنة 

كىذا راجع إلذ مركنة  معاتٞة ات١لفات ات٠اصة بطلبات الاعتماد كالشركط سهلة كميسرة ، سنوات 3ظرؼ 
 كالة السياحية.لفتح الو 

 كضعية ميزاف ات١دفوعات بعد السفر: -5
تٯثل ميزاف ات١دفوعات بند السفر من ات١عاملات ات١نظورة التي تٖظى باىتماـ بالغ لدل الدكؿ التي 
تعتمد على السياحة  كمصدر أساسي ت١داخيلها من العملة الصعبة، كتٯكن تقدلص ايضاحات حوؿ تطوير 

من خلاؿ الفرؽ اك الرصيد بتُ الايرادات كالنفقات السياحية  كما ىو مبتُ في  ميزاف ات١دفوعات اتٞزائرية
 اتٞدكؿ ات١والر.
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 .2017-2005بند السفر للفترة  -: تطور ميزان المدفوعات(3-7) الجدول
 الرصيد النفقات الايرادات السنة

2005 
2006 
2007 
2008 
2009 
2010 
2011 
2012 
2013 
2014 
2015 
2016 
2017 

184 
215 
218 
300 
330 
400 
430 
370 
495 
510 
304 
209 

140.5 

370 
380 
376 
394 
470 
500 
490 
520 
545 
580 
677 
475 
580 

-186 
-165 
-158 

-94 
-140 
-100 

-60 
-50 
-50 
-70 
-373 
-266 
-439.5 

 Ministére de Tourisme 2020 من اعداد الباحثين بناء على معطيات المصدر: 
في ات١يزاف ات١دفوعات لا تعكس كفاءة التطور السياحي في اتٞزائر بدليل كجود إف كظيفة بند السفر 

كلا توجد مؤشرات لتحستُ كضعية ميزاف ات١دفوعات بل يزداد ، 2017إلذ غاية  2005عجز فيو من 
كىذا راجع إلذ توجو اتٞزائريتُ من أجل ، بالسالب 439.5حيث بلغ رصيد  2017تعقيدا في سنة 
ارج كفشل الدكلة في استقطاب السياح الاجانب كتٚود ات١شاريع الاستثمارية الناتٕة عن السياحة ت٨و ات٠

 ات٩فاض اسعار ا﵀ركقات التي تقتصر عليها كلية في ت٘ويل استثماراتها.
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 التوظيف في قطاع السياحة فرع فنادق، مقاىي و مطاعم: -6
السياحي بسبب تضارب ات١علومات  نظرا لعدـ كجود احصائيات دقيقة  في تعداد العماؿ بالقطاع

كبالرغم من أت٫يتها في تٖديد مدل ت٧اح السياسات السياحية اتٞزائرية ، كتداخلها بتُ ت٥تلف ات٢يئات الرتٝية
في ضماف مناصب عمل بالقطاع إلا أف التقديرات الاكلية كالاقرب إلذ الواقع تشتَ إلذ كجود ما يقارب 

ات١قاىي، ات١طاعم بالإضافة إلذ حوالر مليوف حرفي فرع الصناعات  ،فنادؽالألف عامل رتٝي بفرع  300
 التقليدية كذلك حسب معطيات كزارة السياحة كالصناعة التقليدية كالعمل العائلي.

 المؤشرات السياحية الكلية: -2
كىذه ات١عطيات تستخدمها ، لمنظمة العات١ية للسياحة كالسفرللعات١ية اكذلك من خلاؿ ات١ؤشرات 

مات كات٢يئات الرتٝية السياحية كمرجع أساسي لقياس تطور الوضعية السياحية لكل دكلة كتصدر اتٟكو 
سنوات لأىم ات١ؤشرات السياحية لكل دكلة عضوة في الامم ات١تحدة كيبلغ  03تقريرىا كل سنتتُ أك كل 

 .1أقاليم لا تتمتع بالسيادة في علاقاتها ات٠ارجية 07دكلة بالاضافة إلذ  254عددىا 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

. 
                                                           

 .397-394ات١رجع السابق، صصعيسى بن شورم، ، ىواـعامر   1
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 المطلب الثالث: تنافسية القطاع السياحي الجزائري.
تنافسية السياحة كالسفر  من ات١ؤشرات التي تبتُ القوة الاقتصادية التي تٯثلها قطاع السياحة  في 
الوقت اتٟاضر حيث أصبح صناعة قائمة بذاتها كاعتمدت عليها اقتصاديات الكثتَ من دكؿ العالد  حيث 

 يسيا لدخلها.ت٘ثل مصدرا رئ
لسياحة على التأثتَ على فتعتمد قوة أم بلد في قطاع أك الصناعة السياحية  من قوة كقدرة ا

اعة كقدرتو على ات١نافسة  إقليميا  كعلميا، ت٦ا ت٭تم على الدكؿ الاىتماـ تٔوضوع التنافسية في الصنتو اقتصادي
من ىذه ق التطور كالنمو كالاستفادة تٖقيمن مفهومها حتى تتمكن من  كالاستفادة كالسفر السياحية

كالبيئية للمجتمعات كالدكؿ كالقدرة  لاقتصادية كالاجتماعية كالثقافيةالصناعة  ت١ا ت٢ا من آثار على النواحي ا
 على التحفيز الات٬ابي لقطاعات أخرل لتحقيق أغراض التنمية ات١ستدامة.

قطاع الأسفار والسياحة حسب تقرير : ترتيب شمال إفريقيا وفقا لمؤشر تنافسية (3-8) الجدول
 .2019 -إ 2011

 2011 2013 2015 2017 2019 

الترتيب  الدول
 العالمي

التنقيط 
 العام

الترتيب 
 العالمي

التنقيط 
 العام

الترتيب 
 العالمي

التنقيط 
 العام

الترتيب 
 العالمي

التنقيط 
 العام

الترتيب 
 العالمي

التنقيط 
 العام

 3.6 85 3.50 87 3.54 79 / / 3.39 47 تونس
 3.9 65 3.64 74 3.49 83 3.88 85 3.96 75 مصر

 3.9 66 3.81 65 3.81 62 4.03 71 3.93 78 المغرب
 3.1 116 3.07 118 2.29 123 3.07 132 3.37 113 الجزائر

Source /the travel: tourism competitiveneess report 2011 world economic 
forump p 19.  
Source /the travel: tourism competitiveneess report 2015 world economic 
forump p 18.  
Source /the travel: tourism competitiveneess report 2017 world economic 
forump p 08.  
Source /the travel: tourism competitiveneess report 2019 world economic 
forump pxiii 24. 
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 .2022ترتيب الدول العربية من حيث السياحة (: 3-9ول )الجد
 سائح 1000الوحدة:

 عدد سياح الدول الرقم
 18.044.000 السعودية 01
 14.870.000 الامارات 02
 10.332.000 المغرب 03
 8.546.000 سوريا 04
 5.724.000 تونس 05
 5.258.000 مصر 06
 4.372.000 البحرين 07
 3.567.000 الاردن 08
 2.938.000 قطر 09
 2.292.000 عمان 10
 2.039.000 الجزائر 11
 1688.000 لبنان 12
 1518.000 العراق 13
 1.025.000 اليمن 14
 800.000 السودان 15
 400.000 فلسطين 16
 203.000 الكويت 17

 worldpopalationreview.com المصدر:
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رتبة أكلذ عربيا من حيث عدد السياح تٔا يقدر من خلاؿ اتٞدكؿ نلاحظ أف السعودية تٖتل ات١
كاتٞزائر  203.000دكلة عربيا تٔا يقدر ب أما الكويت فهي آخر  سائح18.044.000ػب

2.093.000 
 -2015: وضع الجزائر في مؤشر التنافسية العالمي خلال الفترة من (3-10) جدول رقمال

2018. 
 الدرجة المرتبة السنة

2015-2016 87/140 3.97/7 
2016-2017 87/138 3.98/7 
2017-2018 86/137 4.07/7 

 
 .46-45ص ، 2015/2016/2017/2018تقرير مؤشر التنافسية العات١ي للسنوات   المصدر:

الطفيف جدا في التًتيب  من التحلحلإف القراءة الأكلية للجدكؿ السابق: تشتَ إلذ انو بالرغم 
فاف العكس ىو ، في مؤشر التنافسية العات١ية 2018سنة  86تبة إلذ ات١ر  2015سنة  87العات١ي من ات١رتبة 

درجة سنة  4.07إلذ  2015درجة  سنة  3.97حيث تقهقرت اتٞزائر من ، اتٟاصل في درجة التنافسية
، كىو يتم على أف ىناؾ دكلا أخرل تراجعت تنافسيتها كليس اتٞزائر تٖسنت، كبالتالر فإف اتٟكم 2018

 .1يعطي كصفا خاطئا للحالة على معيار التًتيب فقط
 
 
 
 
 
 

                                                           
 8، دراسة تٖليلية ، ت٣لة معهد العلوـ الاقتصادية ، جامعة عوامل تعزيز القدرة التنافسية للقطاع السياحي في الجزائرفرت٭ة ليند، خركؼ منتَ،   1

 .33-32، صص2020، سنة 02، العدد قات١ة، اتٞزائر  1945مام 
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 :الخلاصة
شا، خاصة بعد دراسة بعض ات١ؤشرات يعد النشاط السياحي في اتٞزائر  على النمو الاقتصادم ىام

باشرة، في اتٞانب ميزاف ات١دفوعات كخلق فرص العمل ات١باشرة كغتَ ات١، نمو الاقتصادم كالناتج ا﵀ليلل
سياحة في النمو الاقتصادم يعتبر ضعيف تٔقارنة مع القطاعات دكر الستخلصنا أف الفندقي، حيث إ
اعتماد الدكلة على قطاع ا﵀ركقات كمصدر أساسي ىو  نظرا لعدة عوامل كلعل أبرزىاالأخرل، كذلك 

العمل على دفع عجلة  ، فلابد على الدكلة اتٞزائرية لاقتصادىا، كتٔا أف تركيبة  اقتصاد الدكلة  مبتٍ ىكذا
كذلك بزيادة العرض السياحي ، صادم، كذلك بالاىتماـ بقطاع السياحة الداخلية كات٠ارجيةالنمو الاقت

جيع ستثمار في ىذا القطاع اتٟيوم كتشفما على الدكلة إلا التوجو ت٨و الا، الذم يعد غتَ كافي تٟد الآف
من السياح  عدد ت٦كنستُ البتٌ التحتية لاستقطاب أكبر ات١ستثمرين الاجانب كا﵀ليتُ لتقوية كتٖ

 الاجانب.
  

 
 

 
  



 

 
 

 
 

 ات٘ةػػػخ    
 



 خاتمة
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ات١سات٫ة مباشرة في تطوير عائدىا ك عناية خاصة،  ةها اتٟكوممن القطاعات التي توليالسياحة 
الاقتصادم، كتعكس بذلك ت٧اح أك تطور سياساتها ات١الية كالنقدية كالتجارية ككذلك الصناعية، فتًكز على 

القطاع، كتقوـ بوضع بدائل استًاتيجية لتفعيل ىذه السياسات على توظيف ىذه السياسات ت٠دمة ىذا 
صعيد ىذا القطاع الاقتصادم، فبعض الدكؿ تؤسس آليات تتكيف مع التغتَات الطارئة في البيئة 
الاقتصادية الدكلية من خلاؿ التنويع في ترقية كتنمية القطاعات الاقتصادية، لكن كثتَا من الدكؿ النامية 

زائر ركزت على قطاع النفط الذم أسفر تباين أسعاره في البورصات العات١ية على ات١داخيل كمن بينها اتٞ
اتٞزائرية طيلة الفتًات ات١اضية، لذلك فاتٞزائر تبحث عن قطاعات بديلة عن القطاع الريعي من بينها قطاع 

ياحة ت٢ا مقومات نتائج مهمة كىي أف الس إلذبو ىذا البحث كتوصلنا من خلالو  عُتٍِي السياحة الذم 
كمؤشرات تٖقيق عوائد نقدية كغتَ نقدية، كما تساىم في تدعيم قطاع التشغيل كميزاف ات١دفوعات كبقية 

داة للتواصل ات١عرفي كالاجتماعي بتُ أفراد آحية كالصناعية كالتجارية كتعتبر القطاعات الاقتصادية كالفلا
ات البعد الاستًاتيجي الذم تٯكن ة ذاتيقطاعات ات٠دمالالعات١ية، كتصنف ضمن  المجتمعات سواء ا﵀لية أك

من النتائج كبعد الدراسة التي تناكلتها فصوؿ عملنا الثلاثة استنبطنا ت٣موعة ف تٮلف قطاع النفط، أ
 نظرم.كالقراءات كالتحليلات ت١ؤشرات القطاع السياحي اتٞزائرم إضافة إلذ اتٞانب ال

 :نتائج البحث -1
واجهة أثر نفقات اسعار استًاتيجية التنويع الاقتصادم ت١النفطية الريعية على  من الدكؿ اعتماد كثتَ -

 النفط في الأسواؽ العات١ية.
لا يزاؿ تٖقيق التنويع الاقتصادم في اتٞزائر من الاىداؼ بعيدة ات١دل، كذلك لاستمرارىا في  -

 الاعتماد على ايرادات النفط كمورد أساسي للدخل الوطتٍ.
لة تْد ذاتها، كإت٪ا تكمن ات١شكلة في فشل كاخفاؽ السياسات الاقتصادية ات١تبعة لا يعد الريع مشك -

 ريعية، كتوجيو ات١وارد الريعية ت٨و التبذير كالاسراؼ الاستهلاكي.الفي تنمية الأنشطة الغتَ 
ستهلاؾ عكس غتَ قابلة للا لأنها ترتكز على اصوؿ انتاجية تعتبر السياحة ثركة دائمة تكاد لا تفتٌ -

 نفط.ال
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يساىم القطاع السياحي في رفع الدخل الوطتٍ للبلاد من خلاؿ عوائد نقدية  كغتَ نقدية تدفق  -
 رؤكس الأمواؿ الاجنبية، تشغيل العاملتُ، مسات٫ة السياحة في ميزاف ات١دفوعات.

ز القطاع السياحي عن بقية القطاعات كونها نشاط اقتصادم يؤثر على الكثتَ من قضايا ييتم -
 لتنمية الاقتصادية للدكلة.التًقية كا

للجزائر مقومات سياحية ىامة  كمتنوعة تؤىلها لتكوف أحد الأقطاب السياحية سواء على ات١ستول  -
 الاقليمي أك العات١ي.

ضعف مسات٫ة  قطاع السياحة في الاقتصاد الوطتٍ كالاعتماد على جانب النفط، ت٦ا ت٬علنا نستنتج  -
 د الوطتٍ بقوة.عدـ كجود سياسات تنويع تدعم الاقتصا

 .داتهانفقات السياحة أكبر من ايرا ،عجز في ات١يزاف السياحي اتٞزائرم -
 نتائج اختبار الفرضيات: -2

تعتبر السياحة  كسياسة تنويع ناجحة في الرفع من القيمة ات١ضافة للاقتصاد الوطتٍ -الفرضية الاولى: 
 ا﵀لية كبالتالر زيادة الطلب عليها. كيرجع ذلك لدكرىا في تنشيط العديد من القطاعات الاقتصادية

قطاع السياحة في القيمة ات١ضافة للاقتصاد الوطتٍ للجزائر تعد للقد توصلنا في تْثنا إلذ أف ات١سات٫ة -
 كبتَة.الكثتَة ك الضعيفة جدا، مقارنة مع امكانياتها كمقوماتها 

تنويع لستقبل السواح، أما بالنسبة لات١د السياحة ات١ستقبلية تٖفز النشاط الاقتصادم للبل الفرضية الثانية:
ساىم في الناتج ا﵀لي الاتٚالر كما استنتجنا أف السياحة تٖقق التنويع للبلد حيث ي تصديرالت٭فز على 

 الاقتصادم للبلد كتؤدم للخركج من التبعية النفطية
ستغلها بالشكل ات١طلوب، ت٘تلك اتٞزائر مقومات ضخمة  في اتٞانب السياحي، لكنها لا تالفرضية الثالثة: 

 .حيث انها تعتمد على قطاع نفطي كمصدر أساسي
لقطاع السياحي عائدات ليس ل كتارتٮية ك ثقافية ك مالية، لكننبتُ أف اتٞزائر ت٘تلك مقومات طبيعية  -

بلاد كعدـ مسات٫تها في الناتج النقدم الاتٚالر كميزاف ات١دفوعات كذلك لاعتمادىا القتصاد تؤثر على إ
القطاعات منها قطاع السياحة كىذا رغم البرامج التدعيمية التي  تٞانب النفطي كات٫ات٢ا ت١عضم على

 .ذا القطاعا اتٟكومة للنهوض بهقامت به
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 التوصيات المقترحة: -3
 في ضوء ما توصلت إليو الدراسة من نتائج كمن استنتاجات فإننا نضع الاستًاتيجيات التالية:

ا﵀ركقات الوطتٍ عن طريق الاستغلاؿ العقلالش ت١وارد الطاقة كاتٟد من التوسع  على اتٞزائر تنظيم قطاع -
 ات١فرط في استخداـ كتصدر النفط.

الصحراء اتٞزائرية  تجددة كخاصة الطاقة الشمسية حيث أفتطوير البحث كالابتكار في ت٣اؿ الطاقات ات١ -
 تعتبر من أكثر ات١ناطق في العالد ات١عركضة لأشعة الشمس.

تشجيع الدكلة للمؤسسات الصغتَة كات١توسطة من خلاؿ  توفتَ رأس ات١اؿ، تسهيل ت٦ارسة ات١قاكلة لدل -
الشباب، ككذلك انشاء سوؽ دائم ت١نتجات ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة تساىم في كل من اتٟكومة 

 ا﵀لي كميزاتو.تعريف ات١ستهلك بالإنتاج في   الاقتصادية، تْيث يهدؼ السوؽ اتٞزائرية  كات١ؤسسات
 الاىتماـ بالقطاع الزراعي ككضع استًاتيجية طويلة ات١دل لتشجيع الاستثمار في ىذا القطاع. -
 ناطق الصحراكية.ات١إعطاء عناية خاصة للزراعة في  -
 ضركرة الاىتماـ بالقطاع السياحي كالاعتماد عليو كسياسة تنويع اقتصادم كجعلو مصدر للدخل. -
، من اجل تفعيل قطاع منظومة التخطيط الاقتصادم الوطتٍلقطاع السياحة ضمن التخطيط الشامل  -

 السياحة كزيادة  مسات٫تو في فعالية الاقتصاد الوطتٍ.
 إزاحة العراقيل أماـ تٖويل رؤكس الأمواؿ لتمويل الانشطة السياحية. -
 أت٫ية الاستثمار السياحي في التنمية الاقتصادية دراسة حالة اتٞزائر. -
التنويع الاقتصادم كخيار استًاتيجي لتحقيق التنمية ات١ستدامة في البلداف النفطية  حالة البلداف العربية  -

 ات١صدرة للنفط.
  بالرغم من الدراسة التي دارت حوؿ القطاع السياحي، كآثار ىذا القطاع على الاقتصاد آفاق الدراسة:

 ا تغطية بداية أعماؿ علمية في ات١ستقبل كمن أت٫ها:الوطتٍ فقد كانت ىناؾ قصور في الدراسة كت٨ن نرل أنه
. SDAT2025ت٤ددات العرض السياحي في ظل برامج التنمية السياحية 
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 الملخص

ية النفطية في قتصادم كسياسة للخركج من التبعلقد ىدفت الدراسة إلذ تقدير التنويع الا
ع الريبؼ على ات١فاىيم الاساسية ات١تعلقة حيث تم التعر  قطاع السياحي،العلى اتٞزائر كالتًكيز 

ؿ في اتٞزائر كعلى ىذا الاساس تم معاتٞة ىذه الدراسة باستعما الاقتصادم ككذا السياحة كابرازىا
يزاف ات١دفوعات  ثتَىا في اتٚالر الناتج ا﵀لي كمزائر كتأفي اتٞاحصائية خاصة تٔقومات السياحة 

 قطاع السياحي اتٞزائرم. التٖليل كاقع ات١ؤشرات السياحة في اتٞزائر كتنافسية  كالتشغيل إضافة إلذ

   .السياحة ،التنويع الاقتصادم ،الريع الاقتصادمالكلمات المفتاحية: 

 

Summary 

The study aimed to estimate economic diversification as a policy to get 

out of oil dependency in Algeria and focus on the tourism sector, where the 

basic concepts related to economic rent as well as tourism were identified and 

highlighted in Algeria. Gross domestic product and the balance of payments and 

employment in addition to analyzing the reality of tourism indicators in Algeria 

and the competitiveness of the Algerian tourism sector. 

Keywords: economic rent, economic diversification, tourism. 


