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 شكر وتقدير
وَ لا ٖػكس  :قاه السضٕه صمٜ الله عمْٗ ٔضمي 

 الٍاع لا ٖػكس الله

بْ الحىد لله ٔالػكس لله عص ٔجن الرٙ اٌاز  أٔه وا ٌبدأ

ِرا العىن المتٕاضع .  لإنجاشزبٍا ٖٔطس لٍا الطبٗن د

ٌٔتٕجْ بجصٖن الػكس ٔ الاوتٍاُ لمرٙ لم ٖبدن عمٍٗا 

بٍصائحْ ٔ وعمٕواتْ الاضتاذ حسٙ خمٗفٛ اعاٌْ الله في 

 كن دزب ضمكْ ٖٔطس الله طسٖكْ

ودتٍا بالعُٕ ٔخاصٛ المجاِد أكن ٖد كسيمٛ  إلى

الله في عىسٓ . طاه أبٕعافٗٛ عبد الكادز : ضتاذ ٔالأ

فع وعٍٕٖاتٍا سٔكن وَ ضاِي وَ قسٖب أ بعٗد ل

 ٔكن وَ لم ٖبدن عمٍٗا بالٍصٗحٛ .

  



  هداءإ
أٔلا لك الحىد زب٘ عمٜ كجير فضمك ٔجمٗن عطائك ٔجٕدك، 

الحىد لله زب٘ ٔوّىا حمدٌا فمَ ٌطتٕفي حمدك ٔالصلاٚ 

 ٔالطلاً عمٜ وَ لا ٌبي بعدٓ.

طاء الى وَ حاكت ضعادت٘ بخٕٗط الى الٍٗبٕع الرٙ لا يمن الع

 وٍطٕجٛ وَ قمبّا: إلى ٔالدت٘ العصٖصٚ 

إلى وَ ضعٜ ٔغكٜ لأٌعي بالساحٛ ٔالهٍاء الرٙ لم ٖبدن بػٗئ وَ 

أجن دفع٘ في طسٖل الٍجاح الرٙ عمىني أُ أزتك٘ ضمي الحٗاٚ 

 بحكىٛ ٔصبر الى ٔالدٙ العصٖص 

 حٗات٘ إلى زٔح جدٙ زحمْ الله الرٙ كاُ ل٘ عٌٕا ٔضٍدا في

إلى التي لا أفتكد دعٕاتّا ٔأجني ثمازِا كن لحظٛ: جدت٘ أطاه 

 الله عىسِا.

إلى وَ حبّي يجسٙ في عسٔق٘ ٖٔمّج بركساِي فؤادٙ إلى إخٕت٘ 

 ٔأختي: أٌظ، أضاوٛ ٌٔسجظ.

لكن العائمٛ الكسيمٛ التي ضاٌدتني ٔلا تصاه وَ أعىاً ٔأخٕاه 

 ٔخالات ٔخاصٛ خالات٘: ِجيرٚ، شاجٗٛ.

َ ضسٌا ضٕٖا ٔنحَ ٌػل الطسٖل وعا نحٕ الٍجاح ٔالابداع إلى و

الى وَ تكاتفٍا ٖدا بٗد ٔنحَ ٌكطف شِسٚ تعمىٍا الى ابٍٛ 

 خالتي الغالٗٛ إكساً.

الى كن أصدقاء ٔوَ كإٌا بسفكتي ٔوصاحبتي أثٍاء دزاضتي في 

 الجاوعٛ.

ٔأخيرا الى كن وَ ضاِي في تمكٗني ٔلٕ بحسف في حٗات٘ 

 الدزاضٗٛ.

 

  شِسٚ                                                                 



 

 هداءإ
دزع٘ الرٙ بْ احتىٗت ٔفي الحٗاٚ بْ اقتدٖت ٔالرٙ غل ل٘  إلى

ض٘ء لٍا دزب الٍجاح وَ احترقت شمٕعْ لٗ إلىبحس العمي ٔالتعمي 

اطاه  ب٘ٔكساوتي  ،أٔصدز اواٌ٘ ٔكبرٖائ٘ ، .زكٗصٚ عىسٙ 

 ٓ.الله في عىس

التي  إلىذلك الحسف اللاوتٍاِ٘ وَ الحب ٔالسقٛ ٔالحٍاُ .  إلى

ىٗت ٔبٍٕزِا اِتدٖت .او٘ حبٗبتي بحٍاٌّا ازتٕٖت ٔبدفئّا احت

 طاه الله في عىسِا أ

وَ قاسمٌٕ٘  إلىوَ ٖركسِي الكمب قبن اُ ٖكتب الكمي . إلى

ضحكٛ ، وين أضٍدٙ  الحٗاٚ ٔوسِا تحت الطكف الٕاحد  حمٕ

 َ. أيمعصٔت٘ حبٗبي ٔ ، لاء أٖاو٘ أ

وَ تحٗٗني بطىتّي ٔتمٗتني دوعتّي جدٙ ٔ جدت٘ اطاه الله  إلى

 في عىسِي 

 ال٘ زٔح وَ فازقٌٕا زحمّي الله ٔاضكٍّي فطٗح جٍاتْ 

 خالات٘ ٔ اخٕال٘ ٔابٍائّي دوتي بمطي حٗات٘  إلى

 اعىاو٘ ٔعىات٘ ٔألادِي حفظكي الله ٔزعاكي  إلى

 في حٗات٘ الدزاضٗٛ كن وَ ضاِي ٔلٕ بحسف  إلى

كن ِؤلاء اِدٙ ِرا العىن .زاجٗٛ وَ المٕلى عص ٔجن اُ نجد  إلى

 الكبٕه ٔ الٍجاح .
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Abstract : 

Commercial sea ports are considered the pillar of the economies of countries whose 

economy depends primarily on international trade exchanges, hence our interest in studying 

the reality of commercial sea ports, and according to previous studies, they are still below the 

required level in the field of efficiency and profitability due to poor management and lack of 

adaptation to international trade changes that require the authorities The state should expedite 

the initiation of sharp legislative and administrative reforms to enable these ports to perform 

their commercial and economic role as they should. 


