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 عرفانو شكر

   كجل: عز   ا﵁ يقوؿ     

لِدَىَّ وَأَنْ أَعْمَلَ  ٓ  أَنْ أَشْكُرَ نعِْمَتَكَ ٱلَّتِى ٓ  رَبِّ أَوْزعِْنِى ﴿ لِحًا  أنَْ عَمْتَ عَلَىَّ وَعَلَىٰ وَٰ صَٰ
 ﴾تَ رْضَىٰوُ 

 العظيم. ا﵁ صدؽ   )19النمل:  (

 قبل أف بمضي ك  بكن بلطو خطواتنا الأختَة في ابغياة ابعامعيةك  لا بد لنا

 ا﵀بة إلى ك  التقديرك  الإمتنافك  نقدـ أبهى باقات الشكر

 ك بذبؽا التي الكربية بؾهوداتو على بػضر" "عقبي الأستاذ الفاضل                 

 فلو العمل ىذا ابقاز مراحل من مرحلة كل خلبؿ قدمها التي التوجيهات          

 كالتقدير. الإحتًاـ كل                                      

 بعيد أك قريب من ابؼساعدة يد أمدنا شخص لكل الشكر ثم

 وبؽمقب على اللجنة أعضاء السادة إلى بالشكر نتقدـ أف  ايفوتن  لا  كما        

 قراءتها. على الثمتُ كقتهم من جزء كصرفهم ابؼذكرة ىذه مناقشة            



 

 

 

 إىداء
كقد ابتدأ الوداع مع كل  حانت النهاية كاختَان بزرجنا كاختَان رفعت القبعة احتًامان لسنتُ مضت من الدراسة

  .مع كل لقطة أخذت بدء الوداع ة ابتسام

كتودعتٍ  ةبتسامإعشقها الى نبض قلبي الى من تستقبلتٍ بأالى من بشرت تعبي ك  ىدم بزرجيأ في البداية
 العافية ك  يرزقها الصحةك  لي ؿ ا﵁ اف بوفظهاأسأ  ابغنافك  من أرضعتتٍ ابغبإلى  بدعوة 

 أمي الغالية 

 الى من جرع الكأس فارغا ليسقيتٍ قطرة إلى من حصد الأشواؾ عن دربي ليمهد لي طريق العلم

  أبي العزيز

الفضل الكبتَ في تشجيعي كبرفيزم كعليهم أعتمد كإلى من بوجودىم أكتسب قوة كبؿبة لا  مبؽ ن إلى م
 ”حبيباتي أخواتي “حدكد بؽا كإلى من عرفت معهم معتٌ ابغياة 

 .عرضي  ك  بضاة شرفيك  مصدر عزم ك  منبت بؾدمك  إلى مسند ظهرم  

 "أحبائي إخوتي  "

إلى إلى أختي التي لم تلدىا أمي من ترسم الإبتسامة عى كجهي إلى من حفرت صورتها على جدراف قلبي إلى 
 من سوؼ أكدع معها ابؼسار الدراسي لنخطو بكو ابؼسار ابؼهتٍ إنشاءا﵁ 

 خدوج "" 

 

    *حنان*



 

 

 إىداء

جل أنو ك  لك ابغمد بعد الرضا ، بكمد ا﵁ عزك  لك ابغمد إذا رضيتك  قبل أف ترضىاللهم لك ابغمد 
 .ذا العمل ابؼتواضع كفقنا إلى إبقاز ى

طرزتها في ظلبـ الدىر على سراج الأمل بلب  ك  إلى من نذرت عمرىا في أداء رسالة صنعتها من أكراؽ الصبر
 الوفاء كيف يكوف ، إلى قرة عيتٍك  كلل، رسالة تعلم العطاء

 أمي  إليك

 العزبيةك  تتم إلا بالصبرشققت الأياـ يديو إلى من علمتٍ أف الأعماؿ الكبتَة لا ك  إلى من كلل العرؽ جبينو
 . إلى كالدمالإصرار ك 

 متعتٍ ببره كرد بصيلو ك  العافيةك  ألبسو ثوب الصحةك  أطاؿ ا﵁ بقاءه 

 أبي العزيز 

 سندم في ابغياة بعد الوالدينك  إلى من ىم أقرب إلي من ركحي

 .أخي كرنً ك  زكجتو ربوانةك  إخوتي بشتَ

سنبقى ك  حصدناه معاك  بذرناه معاك  خطوة بخطوةو العلم بكل حب إلى رفيقة دربي إلى من سارت معي بك
 شاركتتٍ تعبي ك  معا إلى من آنستتٍ في دراستي

 إلى أختي كسندم في ابغياة حناف 

 .أحبائي ك  إلى بصيع أفراد عائلتي
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 مقدّمــــة
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 الإقتصاديةك  إف التطور الذم تشهده دكؿ العالم ابؼتقدـ من برسن في مستويات ابغياة الإجتماعية
الثقافية ماىو إلا إنعكاس للدكر الإبهابي لرأس ابؼاؿ البشرم في ذلك من خلبؿ الإستثمار في ك  السياسيةك 

  ابؼستويات .برستُك  التعليم
فالعنصر البشرم من ابؼقاييس الأساسية التي تقاس بها ثركة أم بلد لإعتباره يؤثر في الأكضاع         

لو دكرا بارزا في ك  يتأثر في نفس الوقت فهو عنصرا جوىريا في تقدـ أك بزلف البلدك  الإجتماعيةك  الإقتصادية
 نتاج فحسب بل أصب  بوتسب كإستثمارات حاضرةلم يعد أحد عوامل الإك  بقاح جهود التنمية أك فشلها

 البحوثك  بناء على ذلك كثرت الدراساتك  مستقبلية بحيث تهتم الإدارة ابؼعاصرة برأس مابؽا البشرمك 
 أبعاده.ك  برليل مكوناتوك  ابؼؤبسرات التي عقدت لتحديد مفهوـ الإستثمار في رأس ابؼاؿ البشرمك 

اصة من خلبؿ التعليم أحد الأكلويات التي تعمل بـتلف يعد الإستثمار في رأس ابؼاؿ البشرم خ
 كذا السائرة في طريق النمو على الرفع من مستواه بالنظر إلى التقدـ الذم يشهده العالمك  الدكؿ ابؼتقدمة

ذلك منذ الإستقلبؿ إلى يومنا ك  ابعزائر على غرار باقي دكؿ العالم أعطت أبنية كبتَة لرأس ابؼاؿ البشرمك 
ملبحظة ذلك من خلبؿ بـتلف الإصلبحات التي عرفها قطاع التعليم بالإضافة إلى تطور بيكن ك  ىذا

 توسع منشآتو القاعدية.ك  ميزانية القطاع
التي تساىم في تعزيز ك  ابعماعات ابؼشتًكةك  تقوـ الدكلة بإجراءات منسقة يتخذىا صناع السياسة

النوعية التي يشهدىا ك  غيتَات الكميةكذلك التك  الصحة الإقتصادية بؼنطقة معينةك  مستول ابؼعيشة
الإقتصادكلها تشتَ إلى مصطل  التنمية الإقتصادية، حيث أنها تعد الشغل الشاغل بعميع الدكؿ سواء  

 كانت نامية أك متقدمة فالأكلى تسعى لتحقيق التنمية أما الثانية فتحرص على ا﵀افظة عليها.
نمية في بصيع بلداف العالم بلب إستثناءبإعتباره التوجو يلعب رأس ابؼاؿ البشرم دكرا ىاما في خدمة الت

نوعي في رأس ابؼاؿ البشرم بحيث يكوف قادرا على ك  الدكلي بكو العوبؼة مع ما تتطلبو من تراكم كمي
إستثمار ابؼعلومات بفا دفع معظم دكؿ العالم لتخصيص مبالغ مالية طائلة ك  التجديدك  التطويرك  الإبداع

 جعلها أكثر ملبئمةك  تطوير برابؾو بهدؼ برستُ خصائص رأس ابؼاؿ البشرمك  يملإعادة ىيكلة التعل
 إزدىارىا منها ابعزائرك  قد أدركت الدكؿ النامية أبنيتو في تقدـ المجتمعاتك  إنسجاما مع متطلبات التنميةك 
بشرم على موضوعنا الرئيسي في تقدبينا للبحث ىو بؿاكلة معرفة كيف يؤثر الإستثمار في الرأس ابؼاؿ الك 

 التنمية الإقتصادية.
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 الإشكالية الرئيسية للبحث : 
 :للبحث على النحو التالي على ضوء ما تقدـ بيكن طرح الإشكالية الرئيسية 

برقيق التنمية الاقتصادية بابعزائر خلبؿ الفتًة في ستثمار في رأس ابؼاؿ البشرم ما مدل مسابنة الإ
 ؟ 1990-2020

 التساؤلات الفرعية :
للئجابة على الإشكالية الرئيسية كإثراء موضوع البحث أكثر إرتأينا لطرح بصلة من التساؤلات         

ىذه  أىداؼالفرعية التي لا تقل أبنية ىي الأخرل عن الأكلى كالتي من شأنها تصويب البحث أكثر لبلوغ 
 الدراسة كالتي بيكن طرحها على النحو التالي :

  ؟ كما آليات الاستثمار فيو؟ابؼاؿ البشرم ما ابؼقصود بالإستثمار في رأس 
  ؟كيف بيكن النظر للتنمية الاقتصادية 
 ؟ستثمار في رأس ابؼاؿ البشرم أف يؤثر على التنمية كيف بيكن للئ 

 فرضيات البحث :

 للئجابةعن الأسئلة ابؼطركحة بيكن الإستعانة بالفرضيات التالية :
  من مدخرات المجتمع أكالأفراد في تطوير قدرات الاستثمار في رأبظاؿ البشرم ىو استخداـ جزء

سلوكيات الأفراد بهدؼ رفع طاقة المجتمع الكلية لتحقيق الرفاىية في المجتمع ك  كمهارات ابؼعلومات
 كمن آليات الاستثمار فيو التعليم كالتدريب، تكوين،التأىيلبلصحي .

 ابتَ الاقتصاديةكالاجتماعيةكالإنسانية بيكن النظر للتنميةالاقتصادية على أنها بؾموعةالإجراءات كالتد
 كحتى السياسيةكالثقافية التي من شانها برستُ ابؼستول ابؼعيشي لأفراد المجتمع .

  بؼا يتطلبو من بـصصات مالية  على التنميةالاقتصادية عكسيان يؤثر الاستثمار في رأس ابؼاؿ البشرم
 . كبتَة 

 الهدف من الدراسة :
ى لتحقيق أىداؼ معينو سواء في ابعانب النظرم أك التطبيقي كفيما بىص أم بحث علمي يسع لا شك أف

 ىذه الدراسة تهدؼ إلى: 
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خلبؿ الفتًة في ابعزائر إبراز اثر الاستثمار في رأس ابؼاؿ البشرم في برقيق التنميةالاقتصادية  -
 كذلك عن طريق التدريب كالتكوين كالتعليم كالصحة . 1990-2020

أفاؽ تفعيلو لتحقيق التنمية ك  زائر على الاستثمار في العنصر البشرمابع مدل إعتماد دراسة -
 الاقتصادية .

 حدود البحث :
تنا ىذه حدكد مكانية كأخرل زمانية فمن حيث الإطار ابؼكاني تم حصر الدراسة لقد كاف لدراس

الاقتصادية حيث  دكر الإستثمار في رأس ابؼاؿ البشرم لتحقيق التنمية قصد إبراز ابعزائر في دراسة بغالة
تزامنت الدراسة النظرية مع الدراسة التطبيقية بهدؼ برقيق التوافق بتُ ابعانب النظرم كابعانب التطبيقي 

 .2020إلى غاية 1990أما في ما بىص ابغدكد الزمنية للدراسة فتتمثل في تغطية للفتًة ابؼمتدة من سنة 

 : دة أسباب كمن بينهاقمنا باختيار ىذا ابؼوضوع لعأسباب اختيار الموضوع:
 الرغبة في البحث كالاستطلبع في ىذا ابؼوضوع 
 نظرا لاف ابؼوضوع حديث نسبيا كىذا راجع بغداثة مصطل  استثمار في رأس ابؼاؿ البشرم 
 بؿاكلو ابؼسابنة في ابهاد الطرؽ التي يتم من خلببؽا تنميو ابؼورد البشرم كبرقيق التنميةالاقتصادية 

 ستخدمة :الم المنهج والأدوات

 إف معابعة الإشكالية ابؼطركحة كالإجابة عن أسئلة الدراسة مع صحةأك نفي الفرضيات ابؼعتمدة      
ضركرة ابؼزج بتُ بؾموعة من الأساليب كالأدكات ابؼنهجية ابؼعركفة فاف ذلك يستوجب الاعتماد على ك 

من بالتنمية الإقتصادية بػاصام الأىداؼ كالظواىر ابؼتمثلة في ابعانب النظر  ابؼنهج الوصفي الذم يصف
أما منهج التحليل كالإحصاء كالقياس فسيتم من جهة أخرل الإستثمار في رأس ابؼاؿ البشرم ك  جهة

 Eviews  »  10 «اعتماده في ابعزء التطبيقي بالإعتماد على أداة للقياس تتمثل في برنامج  
  :البحث  صعوبات
  إف توفرت في بعض الأحيافنقص ابؼعطيات كالإحصائيات كعدـ تطابقها 
 إلى نقص في ابؼراجع حداثة ابؼوضوع التي أدت 
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 الدراسات السابقة :
التي بقد من ك  دراسات تطرقت إلى موضوع دراستنا أك دراسة أحد متغتَات بحثناك  ىناؾ مواضيع

  :بينها
لتعليم العالي الإستثمار في رأس المال البشري كمدخل إستراتيجي لتحسين جودة اىندة مدفوني : * 

_ دراسة حالة بعض ابعامعات ابعزائرية أطركحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه علوـ  في ظل إقتصاد المعرفة
 2017_2016التسيتَ إدارة ابؼنظمات، جامعة أـ بواقي سنة، 

يط ربط ابعامعة با﵀ك  _ كاف ابؽدؼ من ىذه الدراسة إبراز ابؼنهج القائم على برستُ جودة التعليم العالي
ذلك كخطوة لتعرؼ على تنمية ابؼوارد البشرية كمدخل إستًاتيجي لتعظيم ك  النسييج الصناعيك  الإقتصادم

الإستثمار في رأس ابؼاؿ البشرم، لأف عملية الإستثمار في رأس ابؼاؿ البشرم في مؤسسات التعليم ابعامعي 
 ت قادرة على الوصوؿ إلى ابعودةلا ترتبط فقط بتوظيف تقنيات تستَىا بل ترتبط أيضا على بناء كفاءا

التميز حيث توصلت نتائج ىاتو الدراسة إلى دكر الإستثمار في رأس ابؼاؿ البشرم على برستُ جودة ك 
ابؼناىج، القيادة الإدارية ذات ك  التجهيزات ،جودة البرامجك  التعلمك  التعليم العالي من خلبؿ ابعودة التعليم

 .الرؤية الإستًاتيجية
أثر الإستثمار في رأس المال البشري على النمو الإقتصادي في عيل، بؿمد مدياني، براىيم إبظا* 

( جامعة أدرار،  2018_1990_ دراسة قياسية لمجموعة من الدكؿ العربية خلبؿ الفتًة ) الدول العربية 
 597 – 576،ص:  2020،  05بؾلة آفاؽ العلمية العدد 

ى النمو الإقتصادم في بؾموعة من الدكؿ العربية خلبؿ الفتًة  ىدفت الدراسة إلى قياس أثر الإستثمار عل -
بإستخداـ بموذج بانل الساكن كتم التوصل إلى بؾموعة من النتائج أبنها : غياب تأثتَ  2018_1990

التعليم الثانوم على نصيب الفرد من الناتج ا﵀لي الإبصالي ككجود أثر ك  نسبة الإلتحاؽ بالتعليم الإبتدائي
لبي لنسبة الإلتحاؽ بالتعليم العالي على نصيب الفرد من الناتج ا﵀لي الإبصالي بالإضافة إلى سك  معنوم

معدؿ العمر ابؼتوقع على نصيب الفرد من الناتج ا﵀لي ك  كجود أثر معنوم إبهابي للئنفاؽ على التعليم
 الإبصالي 

)دراسة  تحقيق التنمية المستدامةدور الجامعة في تنمية رأس المال البشري لدراسة نادية إبراىيمي ،* 
حالة جامعة ابؼسيلة( مذكرة بزرج مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ابؼاجستتَ في العلوـ الإقتصادية 

 .2013_ بزصص الإدارة الإستًاتيجية للتنمية ابؼستدامة جامعة فرحات عباس سطيف
التي لا ك  برقيق التنمية ابؼستدامةك  ويرهتطك  تكمن أبنية الدراسة في ابعامعة التي تساىم في ترقية بؾتمعهم-

التي توصلت إلى أف التعليم يعد من أىم كسائل تنمية رأس ك  بيكن برقيقها إلا باتنمية رأس ابؼاؿ البشرم
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الذم تعود فوائده ك  يساىم في برقيق النمو الإقتصادمك  يساعد على سد إحتياجات الأفرادك  ابؼاؿ البشرم
ابعامعة من أىم ابؼؤسسات التعليمية التي تساىم في برقيق التنمية ابؼستدامة من تعتبر ك  على التنمية البشرية

خلبؿ أدائها لوظائفها فمن خلبؿ التكوين ابعامعي تعمل ابعامعة على تنمية رأس بؼاؿ البشرم عن طريق 
رين تأىيلهم للحياة ليكونو قادك  تقدنً برامج تعليمية في شتى أنواع التخصصات للطلبب بقصد إعدادىم

 الإسهاـ في تنمية بؾتمعاتهم .ك  العمليةك  على التكيف مع البيئة ابغياتية
 خطو البحث :

للئجابة على إشكالية البحث في إطار الفرضيات ابؼوضوعة قمنا بتقسيم البحث إلى ثلبثة فصوؿ 
 :حثكيتضمن ىذا الفصل ثلبث مباالأكؿ إلى الإستثمار في رأس ابؼاؿ البشرم  حيث ارتأينا في الفصل

                                                                                    .: ماىية رأس ابؼاؿ البشرمابؼبحث الاكؿ 
  .ابؼبحث الثاني :مفاىيم أساسية حوؿ الإستثمار في رأس ابؼاؿ البشرم
  .ابؼبحث الثالث : ابؼرتكزات الأساسية للئستثمار في رأس ابؼاؿ البشرم

  .التنمية الإقتصادية من خلبؿ ثلبث مباحث الفصل الثانيفي في حتُ خصصنا 
  .ابؼبحث الأكؿ : الإطار ابؼفاىيمي للتنمية الإقتصادية

  .ابؼبحث الثاني : نظريات التنمية الإقتصادية
  .ابؼبحث الثالث : معاينة التنمية الإقتصادية

 دكره فيك  سة قياسية لأثر الإستثمار في رأس ابؼاؿ البشرمدراختمنا موضوعنا بالفصل الثالث فتناكلنا فيو 
 تقسيم الفصل إلى ثلبث مباحث كلقد تم(  2020-1990برقيق التنمية الإقتصادية دراسة حالة ابعزائر) 

 : على النحو التالي
 ابؼبحث الأكؿ : الإطار النظرم للدراسة القياسية 

برقيق  كدكره في ستثمار في رأس ابؼاؿ البشرمقياسي لأثر الإالنموذج البناء ابؼبحث الثاني : 
 (  2020 – 1990)دراسة حالة ابعزائر  الإقتصاديةالتنمية

 ار ابؼعنوية.بتقدير النموذج كإختابؼبحث الثالث : 
 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول
 

 الإستثمار في رأس المال البشري
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 تمهيد 
ا التي تعتٍ بها المجتمعات على اختلبؼ يعتبر الاستثمار في رأس ابؼاؿ البشرم في مقدمة القضاي

بؿددات ك  حيث تثبت أف العنصر البشرم ليس فقط ىو أحد عناصر الإنتاج، مستويات بموىاك  أنظمتها
بحيث أصب  في مقدمة مقاييس الرئيسية لثركة ، الإنتاجية بل ىو ابؼؤثر الرئيسي في بصيع مكونات التنمية

البشرم على أنو كل ما يزيد من الطاقة الإنتاجية للعنصر البشرم  الأمم  كما بيكن النظر إلى رأس ابؼاؿ 
 الذم يتًاكم بالاستثمار في التعليمك ، ابػبرةك  التكوينك  ابؼهارات ابؼكتسبة من خلبؿ التعليمك  كابؼعارؼ

 البحوث بهدؼ زيادة كفاءة ابؼوارد في ابؼستقبل.ك 
ء على مستول ابؼؤسسات من خلبؿ إف الاىتماـ ابغالي بالاستثمار في رأس ابؼاؿ البشرم سوا

الرعاية الصحية نتاج ك  التكوينك  التًكيز على ابؼوارد البشرية أك على مستول  الدكلة من خلبؿ نظم التعليم
 عوائده ابؼختلفة بالنسبة للمؤسسة أك الدكلة على حد سواء. ك  تطور مستمر بؼفهوـ الرأبظاؿ البشرم
 : من خلبؿ التطرؽ للمباحث التالية

    .ماىية رأس ابؼاؿ البشرم حث الأول:المب -
  .أساسية حوؿ الاستثمار في رأس ابؼاؿ البشرم مفاىيمالمبحث الثاني:  -
  .ابؼرتكزات الأساسية للبستثمار في رأس ابؼاؿ البشرمالمبحث الثالث:  -
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 المبحث الأول: ماىية رأس المال البشري 
ة أف تساير مواردىا البشرية للتطورات ابغاصلة في ابعانب إف العصر الذم نعيشو بوتم على ابؼؤسس  

تعتبر إنتاجية رأس ابؼاؿ البشرم ىو ا﵀رؾ الفعاؿ ك  ةارد البشرية تعتبر أصوؿ حقيقيابؼعرفي حيث أصبحت ابؼو 
 بقاء أم مؤسسة.ك  في استمرارية

  أىميتوو  تعريف رأس المال البشري المطلب الأول:
 ري أولا: تعريف رأس المال البش

 تتعدد مفاىيم رأس ابؼاؿ البشرم كل حسب كجهة نظره بؽا كمن بصلة ىذه التعاريف نذكر: 
ابؼهارات أك ابػصائص العامة للعماؿ بدا في  ذلك صحتهم ك  بـزكف للمعرفة رأس ابؼاؿ البشرم ىو -

 هاراته ابؼذبيكن بؽك  مإنتاجيتهك  مل التي تعزز كفاءتهمابؼواقف ابذاه العك  الفيزيولوجيةككظائفهم 
 .1الكفاءات أف تكوف فطرية أك مكتسبة عبر الزمنك 

ابؼورد الاستًاتيجي في العوامل الإنتاجية أم ابؼورد الذم يصعب نسخو أك  رأس ابؼاؿ البشرم ىو
 .2تقليده من قبل أم مؤسسة أخرل غتَ التي يعمل بها

  خبرات ابتكاراتك  مهاراتملوف )بيتلكها الأفراد العاك  يتمثل رأس ابؼاؿ البشرم في ابؼعرفة التي يولدىا -
  3يسهاىم في زيادة القيمة .ك  بوصفها مصدرا للتجديد

يعرؼ "شولتلر " رأس ابؼاؿ البشرم على أنو بؾموعة الطاقات البشرية التي بيكن استخدامها في 
في المجتمع   النوعي من القول البشرية ابؼتاحةك  الكميك  بيثل المجموع الكليك  استغلبؿ بؾمل ابؼوارد الاقتصادية

 التدريبابؼستويات العملية للسكاف فيتم برديده من خلبؿ التعليم ك ك  الذىنيةفاف كاف بيثل الكفاءات 
 .4تعتمد ابؼخرجات بشكل جزئي على نسبة العائد من رأس ابؼاؿ البشرمك  الرعاية الصحية،ك 

رأس ابؼاؿ البشرم أف  1964كيعرفو "بيكر " في كتابو "رأس ابؼاؿ البشرم " الذم تم نشره عاـ 
الآلات،ك يستطيع الفرد الاستثمار في رأس ابؼاؿ البشرم من ك  بفاثل للوسائل ابؼادية للئنتاج مثل ابؼصانع

                                                           
 195 :ص 2016التوزيع عماف ك  دار ابؼناىج للنشر ي النمو الاقتصاديمقدمة فحواس أمتُ فاطمة الزىراء زركاط :  1
 50ص: 2008 1،دار صفاء للنشر كالتوزيع ،عماف ط اقتصاد المعرفة: ىاشمي الشمرم،نادية الليتي ،2
3
التوزيع ك  مؤسسة الوراؽ للنشر اريةالتطبيقية في المعارف التجو  النظرية الأسساقتصاد المعرفة بشرين بدرم الباركدم ، ثريا عبد الرحيم ابػربهي :  

 32 :ص  2012الأردف 

دراسة حالة جامعة ابؼسيلة ،مذكرة بزرج مقدمة صمن تنمية المستدامة دور الجامعة في تنمية رأس المال البشري لتحقيق النادية إبراىيمي  4:
  2ص: 2013متطلبات نيل شهادة ابؼاجستتَ في العلوـ الاقتصادية ،جامعة فرحات عباس،سطيف
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الرعاية الطبية ،ك تعتمد ابؼخرجات بشكل جزئي على نسبة العائد من رأس ابؼاؿ ك  التدريبك  خلبؿ التعليم
 . 1البشرم ابؼتوفر

الصفات التي بيلكها ك  الابداعك  الطاقات كابغماسك  ابؼهاراتك  يعرؼ على أنو بؾموعة ابػبرات
 . 2يستثمرىا في العملك  العاملوف أك يكتسبها في الشركة

التي تنظر ك  رغم أف التعريفات السابقة غتَ موحدة الا اف ىذا لا ينفي كجود درجة عالية من التشابو
ابػبرات التي يكتسبها أك يرثها ك  لامكانياتاك  القدراتك  الى رأس ابؼاؿ البشرم على أنو بؾموعة ابؼهارات

كالتي بيكن برسينها من خلبؿ الاستثمار  اكتساب الدخل،ك  كبسكنو من ابؼشاركة في ابغياة الاقتصادية الفرد،
 غتَىا من أشكاؿ الاستثمار الاخرل.ك  التدريبك  الرعاية الصحيةك  في التعليم

 ثانيا : أىمية رأس المال البشري 
ككيفية  يد من الباحثتُ على أنو ما بييز القرف ابغادم العشرين ىو ظهور قوة ابؼعرفة،ركز العد      

 في تكوين الثركة كالقوة معا.  استخدامها في ابؼؤسسات ذات القاعدة ابؼعرفية ،كأبنية عماؿ ابؼعرفة)صناعها
التنافسية ك  جيةكبناء على ذلك أصبحت تنمية ابؼوارد البشرية عاملب مهما في تعزيز القدرات الانتا

برفيزىا ،كما ك  تدريبهاك  توظيفها كا﵀افظة عليهاك  عليو تم ايلبء موضوع استقطابهاك  المجتمعاتك  للمؤسسات
أحد مداخل حساب ابؼوجودات ابؼعرفية بالاضافة الى  (HRAتم اعتبار مدخل بؿاسبة ابؼوارد البشرية )

 .3مداخل أخرل كمدخل ابؼلكية الفردية
عتباره العنصر ما بيتلكو من طاقات دعت الاقتصاديتُ الى اك  غة للعنصر البشرماف الأبنية البال

لا بيكن مطلقا أف تنفع كل العمليات اللبزمة ك  الاجتماعيةك  عمليات التنمية الاقتصادية الانتاجي الأكؿ في
اع بدعدلات الارتفك  التكنيكيك  لتهيئة الوسائل ابؼادية ابؼطلوبة لتحقيق مستول مناسب من التطور العلمي

 التنمية دكف اف يكوف العامل البشرم ىو ا﵀رؾ الأكؿ للعملية شرط أف يكوف ذا مستول مناسب من التطور
 .4الاندفاع الذاتيك  التفت ك 

 كما بيكن أف تتًجم الأبنية في بؾموع الفوائد التي بيكن أف بوققها رأس ابؼاؿ البشرم للمنظمات
 وعية رأس ابؼاؿ من مؤسسة لأخرل.اف كاف ىذا الاختلبؼ في نك  الأفرادك 

                                                           
 3نادية ابراىيمي نفس ابؼرجع ص::  1
 343،ض: 2006، 1دارابؼستَة للنشر كالتوزيع ،الأردف ،ط مدخل الى ادارة المعرفة ، عبد الستار العالي كاخركف : 2
تُ على ابؼوقع ،فلسط التعليم فيوو  الأىمية التنموية رأس المال البشري في الوطن العربي ودور التربية: نافز أيوب بؿمد "علي أبؿمد " 3

www.qan/edu/arabic/researchprogram  30/11/2021 
 343ص:  2006دار ابؼستَة للنشر كالتوزيع كالطباعة الاردف  1عبد الستار العلي ، عامر قندليجي ، غساف العمرم مدخل الى ادارة ابؼعرفة ط :  4
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 : 1كمن أىم ىذه الفوائد ما يلي

تنميتو سواء على مستول ابؼنظمات أك على ابؼستول الكلي بات ضركرة ك  _أف يكوف رأس ابؼاؿ البشرم
 حتمية تفرضها طبيعة  كمتطلبات العصر.

راس ابؼاؿ البشرم للمؤسسة  كاف بمو أك تناقص _ اف رأس ابؼاؿ البشرم بيثل أىم ميزة تنافسية للمؤسسات،
 الذم بيكن أف بيثل اك يقاس.ك  يتًجم أدائها الفكرم

 _ اف رأس ابؼاؿ البشرم بيثل أىم أسس قياـ ابؼؤسسة ابؼتعلمة .
التقدـ حتى مع قلة أك عدـ توفر ابؼوارد ك  اف التًكيز على رأس ابؼاؿ البشرم يعطي امكانية لتحقيق التطور -

 الأخرل. 
 مؤشرات رأس المال البشري و  : مكوناتالمطلب الثاني 

 أولا : مكونات رأس المال البشري : 
 : 2يعكس مفهوـ رأس ابؼاؿ البشرم ،بؾموعة من ابؼكونات ،بيكن ابهازىا في مايلي

 السلوكيات ابؼستنبطة من التجربةك  التصرفاتك  الابذاىاتك  ىي بؾموعة ابؼعارؼالكفاءات : / 1   
 نة.الضركرية بؼمارسة مهمة معي

 العملية ابؼكتسبة عن طريق بفارسة ابؼهنة.ك  ىي بـتلف ابػبرات العلميةالخبرات: و  التجارب/2
 التعليم.ك  ىي بـتلف ابؼعلومات ابؼتًاكمة عن طريق التكوينالؤىلات : و  المعارف3

 ك يضاؼ بؼا سبق أف رأس ابؼاؿ البشرم يتكوف من جزئتُ أساسيتُ: 
الفطرية ك  العقليةك  طرم يتضمن بؾمل الاستعدادات ابعسميةاخر مكتسب ،فابعزء الفك  جزء فطرم
 الذم يعبر عن ابؼعارؼ أما ابؼكتسب فيمثل ابعزء الأىم في رأس ابؼاؿ البشرم، التي تولد مع الفرد،

 التجارب  ابؼكتسبة. ك  ابػبراتك  القدرات ابعسميةك  ابؼؤىلبتك  الكفاءاتك 
 
 
 
 

                                                           
ةرقة بحث مقدمة  25/04/2013 قياسو في ظل اقتصاد المعرفة أىم مداخلو  رأس المال البشريعبد الناصر موسى ،بظتَة عبد الصمد : 1

 681للمؤبسر العلمي الدكلي السنوم الثاني عشر للؤعماؿ حوؿ رأس ابؼاؿ البشرم في اقتصاد ابؼعرفة الأردف ص: 
بػامس عشر ،كلية التًبية ،جامعة بؾلة الادارة التًبوية العدد اتصور مقترح لخطوات تحسين ادارة رأس المال البشري ،أبضد ابراىيم سلمي ،  : 2

  359،ص:2017عريش ،مصر سبتمبر 
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 ثانيا : مؤشرات رأس امال البشري 
ة قياس رأس ابؼاؿ البشرم الا أف ىناؾ بطس مؤشرات بيكن الاعتماد عليها في رصد رغم صعوب

 :1ىيك  رأس ابؼاؿ البشرم لبعد معتُ
 مؤشرالأمية :/1

كمن البديهي أف  يعتبر معدؿ الأمية من أىم ابؼؤشرات في قياس رصيد رأس ابؼاؿ البشرم،كميا،
 كبسثل فجوة يتوجب ردمها  رأس ابؼاؿ البشرم،نوعيا فيك  زيادة الأمية لدل الكبار تعتبر بزفيض كميا

يشكل أيضا عقبة غي برستُ شركط ك  انتشار الأمية ينعكس بشكل أكيد على انتاجية عنصر العملك 
 جهود القضاء على الفقر. ك  التنمية

 مؤشر التمدرس :  /2
سنة  15يشتَ معدؿ التمدرس الى متوسط عدد السنوات التي أمضاىا السكاف في الفئة العمرية 

 فما فوؽ على مقاعد الدراسة.
 / مؤشر الرقم القياسي للتعليم :3

معدؿ معرفة ك  ابعامعيةك  الثانويةك  ىو عبارة عن توليفة من معدلات الإلتحاؽ بابؼراحل الإبتدائية
التعليمية  كما يشمل أيضا معدلات التأطتَ أم عدد الطلبب لكل أستاذ في ابؼراحل الكتابةك  القراءة
 تبارىا مؤشر على نوعية التعليم في كل مرحلة من مراحل التعليم.بإع الثلبث

 / مؤشر معدل الإنفاق على التعليم :4
توجد نظرة شمولية الى ك  ىو عبارة عن النفقات التي تصرؼ على العملية التعليمية بجوانبها ابؼختلفة

يتعلق بالنواحي البشرية كما كذلك ما ك  تشمل بصيع مصاريف الانفاؽ ابؼاديةك  مفهوـ الانفاؽ على التعليم
تبذلو من جهد تعليمي كنظرة أخرل تنظر الى النفاؽ من جانب الانفاؽ ابغكومي على التعليم العاـ دكف 

 يشمل الانفاؽ ابغكومي نفقات الأبنية ابؼدرسيةك  الأخذ بعتُ الاعتبار ما تنفقو الأسرة على أبنائها
سسات التعليمية كيقاس الانفاؽ على التعليم بقدر ما يرصد غتَ ذلك من متطلبات ابؼؤ ك  الأجهزةك  ابؼعلمتُك 

                                                           
1
ابؼلتقى الدكلي ابػامس حوؿ رأس ابؼاؿ الفكرم في مؤشرات قياس رأس المال البشري في الجزائر ،: عيادم عبد القادر ،لعريفي بن عودة ، 

 6-7،شلف ،صمنظمات الأعماؿ العربية في ظل الاقتصاديات ابغديثة ،جامعة حسيبة بن بوعلي 
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كلما ارتفعت ىذه النسبة دؿ ذلك على اىتماـ ىذا ك  لو كنسبة من ميزانية الدكلة أك من الدخل القومي
 البلد أك ذلك التعليم.

 / مؤشر التنمية البشرية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي :5
كبة تهدؼ الى قياس التنمية البشرية عن طريق دراسة العلبقة بتُ مستول مؤشر التنمية البشرية ىو أداة مر 

كذلك  الواحدك  كمستول التنمية الاجتماعية باستخداـ سلم يتًاكح بتُ القيمتتُ الصفر النمو الاقتصادم،
 1ىي :ك  من خلبؿ برديد الامكانيات التي كفرتها الدكلة في ثلبثة جوانب مهمة

 ة مستول الصحك  مدل ابغياة -
 تلقي ابؼعارؼ ك  التمدرس -
 نصيب الفرد من الناتج ابػاـ  -

 المطلب الثالث : أسباب الحاجة الى رأس المال البشري 
 تغتَ في بصيع ابؼستويات ) الاقتصادية ،الاجتماعية ،التكنولوجية ك  تشهد الفتًة ابغالية تقدما ىائلب

 الأفراد على التكيف مع ىذا التغيتَ بفا أكد قدرة ك  ىذا ما أدل الى احداث فجوة بتُ متطلبات التغتَك 
 غتَ أنو ىناؾ التطور،ك  الاستثمار في رأس ابؼاؿ البشرم كمفتاح للمواكبة على ضركرة الابذاه بكو

 2نذكر منها :ك  أخرل سرعت من كضوح صورة ابغاجة لرأس ابؼاؿ البشرم أسباب
 / أسباب تاريخية : 1

 بىية على بـتلف الأصعدة :ىذه الأسباب ىي سلسلة التغتَات التار 
  .فشل النموذج الاقتصادم ابؼعتمد على رأس ابؼاؿ ابؼادم في برقيق التنمية -
تغتَ ابؼفاىيم حوؿ العنصر البشرم من اعتباره كمجرد عامل ثم ظهور ادارة الأفراد لتتطور بعد ذلك  -

  .الى ادارة ابؼوارد البشرية التي تعتبر العنصر البشرم أصل من أصوؿ ابؼؤسسة
 ظهور علوـ جديدة تبحث في أبنية الاستغلبؿ الأمثل للموارد البشرية مثل علم اقتصاديات التعليم  -

                                                           
1
 مرجع سبق ذكره صدور الجامعة في تنمية رأس المال البشري لتحقيق التنمية المستدامة ،نادية ابراىيمي ،  

 
2
دراسة مقارنة خلبؿ فتًة المحددات الحديثة للنمو الاقتصادي في الدول العربية وسبيل تفعيلها حالة الجزائر ،مصر،السعودية : كعيل ميلود ، 

 74ص:  2013/2014' 3جامعة ابعزائر ،'–أطركحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوـ الاقتصادية ،1990-2010
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 ما تبعها من أحكاـك  ظهور نظرية الاستثمار في رأس ابؼاؿ البشرم "شولتز " في الستينات -
  .تطبيقاتك 
 دكرة حياة العاملتُتطور أساليب ككسائل ادارة ابؼوارد البشرية لتشمل مفاىيم جديدة منها مفهوـ  -

  .مفهوـ برليل بؿفظة ابؼوارد البشريةك  مفهوـ خريطة الاحلبؿك 
 اجتماعية : و  / أسباب اقتصادية2 

الاجتماعية الأكثر تأثتَا في بلورة ابغاجة الى رأس ابؼاؿ البشرم من ك  تعتبر الأسباب الاقتصادية
 أبنها بقد : 

 زيادة حدة ابؼنافسة  -
 اـ الاقتصادم فقداف الاستقرار في النظ -
 ابػدماتية ك  بالتًكيز على المجالات الانتاجيةك  انفتاح النظاـ الاقتصادم على العالم ابػارجي -
 تقلبات الأسعار ك  الندرةك  تفاقم ابؼشاكل ابؼرتبطة بابؼوارد مثل مشاكل الطاقة -
 التغتَ في ابذاىات الأفراد ك  اىتزاز القيم -
 زيادة مستويات ابؽجرة   -
 مفاىيم العدالة الاجتماعية .ك  مات العماليةبمو التنظيك  ظهور -

 / أسباب تكنولوجية :3 
خاصة بعد ابغرب ك  الطفرة التكنولوجية التي عرفها العالمك  تعتبر ىذه الأسباب نتاج الثركة العلمية

 من أىم ىذه الأسباب:ك  العابؼية الثانية
  .ابؼعرفةك  التحوؿ من المجتمع الصناعي الى بؾتمع ابؼعلومات -
عماؿ ابؼكثف للحواسيب الالكتًكنية في عمليات ادارة ابؼوارد البشرية  مثل انشاء بنك الاست -

 .ابؼعلومات
ربطها بشبكة معلومات بزدـ ك  ابزاذ القراراتك  للعاملتُ في أسواؽ العمل ،لأغراض التخطيط -

 الأسواؽ الدكلية .
صناعات ك  لكتًكنيةالتكنولوجي بفا أدل ظهور صناعات جديدة كصناعات الاك  الانفجار العلمي -

 .ابػدمات
  .التدقيق ابؼتسارع للمعلوماتك  التوجو بكو النظاـ الشبكي الذم يناسب عصر اللبمركزية -
  .قيمهاك  التحوؿ من قيم العمل ابعاد في  ابػمسينات الى برقيق الرفاىية -
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حيث أصب  عملو لا يقاس  التًكيز على ابعهد الفكرم للعامل أكثر من ابعهد العضلي، -
  .ابما بقدرتو على على ابزاذ القراراتك  عاتبالسا

 ابؼركنو في تطبيق الأساليب الادارية .ك  الابتكار -
 المبحث الثاني : مفاىيم أساسية حول الاستثمار في رأس المال البشري 

تقدمو الى ك  تراكمو في نهضة المجتمعك  أدل الالتفات الى الأبنية البالغة بؼفهوـ رأس ابؼاؿ البشرم
في ظل التقدـ التكنولوجي الذم يقلل من قيمة ك  لوية متقدمة للبستثمار في رأس ابؼاؿ البشرماعطاء الأك 

تعمل على ك  بىلق مقابل ذلك كظائف جديدة ترتكز على ابؼعرفةك  الوظائف التي لا برتاج الى مهارات عالية
 يتطلب ذلك تنمية رأس ابؼاؿ البشرم .ك  تغيتَ الأبنية النسبية لعوامل الانتاج

خلبؿ ما تقدـ في ىذا الطرح تم برديد مفهوـ الاستثمار في رأس ابؼاؿ البشرم من خلبؿ من 
 ابؼؤسسة .ك  التطرؽ الى كل من أبنيتو على مستول الفرد

 أىميتو و  المطلب الأول : مفهوم الاستثمار في رأس المال البشري
 الأبنية التي يتميز بها .ك  البشرم سنقوـ في ىذا ابؼطلب الى التطرؽ بؼفهوـ الاستثمار في رأس ابؼاؿ      

 : ثمار في رأس المال البشريأولا : مفهوم الاست
 يعتٍ الاستثمار في رأس ابؼاؿ البشرم الانفاؽ على المجالات التي تساىم في بناء الانساف بدنيا  
ت حتى من خلبؿ حياتو الانتاجية كمن أىم بؾالاك  ذلك من خلبؿ طفولتوك  كذلك في ابؼهارةك  عقلياك 

 . 1التكوينك  التغذيةك  التعليمك  في رأس ابؼاؿ البشرم ىو الانفاؽ على الصحةالاستثمار 
 التعليمك  ما يعرؼ أف الاستثمار في رأس ابؼاؿ ابؼاؿ البشرم ىو انفاؽ استثمارم على التًبيةك

 .2معيشتورفع مستول ك  بالتالي الى زيادة دخلوك  يؤدم الى زيادة انتاجية الفرد الذم حصل على التعليمك 
عناصر الأداء ك  ابػبراتك  ابؼهاراتك  ابؼعلومات من جهةك  ابؼعارؼك  الاستثمار ىو بؾموعة ابؼفاىيم

القيم من جهة ثالثة التي بوصل عليها الانساف عن طريق نظم ك  السلوكياتك  الابذاىاتك  من جهة ثانية
الفوائد النابصة عن ك  لي تزيد من ابؼنافعبالتاك  التي تساىم في برستُ انتاجيتوك  النظاميةغتَ ك  التعليم النظامية

   .3عملو

                                                           
ملتقى دكلي حوؿ : اقتصاديات السياحة أىمية الاستثمار في رأس المال البشري كأحد شروط الترقية للقطاع السياحي بالجزائر بودلالي علي   : 1

 ية العلوـ الاقتصادية جامعة أبي بكر ،تلمساف كدكرىا في تنمية الاقتصادية ،كل
  

2
 171ص:   2007دار كائل للنشر كالتوزيع ،الأردف اقتصاديات العمل ،مدحت القريشي  

3
 ،كرقة عمل الى ابؼلتقى الدكلي ،صنع القرار فيالاستثمار في رأس المال البشري كمدخل حديث لادارة الموارد البشرية بؿمد أليفي فرعوف أبؿمد :  

  295أفريل، ص: 15-14ابؼؤسسة الاقتصادية ،جامعة ابعزائر ،مسيلة 
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بفا سبق بيكن استنتاج أف الاستثمار في رأس ابؼاؿ البشرم ىو استخداـ جزء من مدخرات المجتمع ك 
سلوكيات الفرد بهدؼ رفع طاقة المجتمع الكلية لانتاج مزيد ك  مهارات ابؼعلوماتك  الافراد في تطوير قدرات أك

 حقيق الرفاىية في المجتمع .           ابػدمات لتك  من السلع
 ثانيا : أىمية الاستثمار في رأس المال البشري 

يعتبر موضوع الاستثمار في رأس ابؼاؿ البشرم من بتُ العديد من ابؼواضيع الاقتصادية التي حظيتا 
  :1تكمن أبنيتو فيك  باىتماـ من قبل الاقتصاديتُ

 لفوائد للبستثمار في رأس ابؼاؿ البشرم على مستول الفردىناؾ بؾموعة من ا/ على مستوى الفرد : 1
 بيكن التماسها في :ك  ابؼؤسسةك 

 الابتكار ك  افساح المجاؿ للببداعك  التًقيةك  إتاحة الفرصة للنمو -
 توجيهها بكو خدمة الأىداؼ ك  العمليةك  برريك القدرات الفنية -
 الامكانيات ابؼكتسبة ك  الاستغلبؿ الأمثل للطاقات -
 حسن استغلببؽا ك  اقات الكامنة في الأفرادتفجتَ الط -
 القيادات ك  الابتكاراتك  ابؼهارات التحليليةك  اكتساب ابؼعارؼ -
 العلمية التي تعتبر من أىم ابؼوارد اللبزمة لعملية تطوير العلمك  قدرات الفرد العمليةك  تنمية طاقات -

 التكنولوجيا ك 
 / على مستوى المؤسسة : 2 

رة لرأس ابؼاؿ البشرم على مستول الفرد ىناؾ بؾموعة من الفوائد التي إضافة الى الفوائد ابؼباش
 التي من بينها بقد:ك  ابؼؤسسة بصفة عامة تنعكس على مستول

 مواكبة التطور العلميك  الاجتماعيك  مواجهة التغيتَات التي بردث في النظاـ الاقتصادم -
 التكنولوجي ك 
  .تالتجهيزاك  ابػسائر في الانتاجك  تقليل التكاليف -
  .الاحتياجات ابؼستقبلية التي تربظها ابؼؤسسةك  خلق ابؼركنة للتكيف مع ابؼتطلبات -
  .استمرارية ابؼؤسسةك  ابؼهارات الضركرية لتطويرك  ابغفاظ على مستول معتُ من القدرات -
  .مضاعفة الثركات البشرية بؼواجهة التغيتَات ابؼتوقعة في نوعية ابؼهارات الفكرية -
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الوظائف ابؼتخصصة في بؾاؿ ك  العلوـك  ابؼهارات ابػاصة في ميداف ابؽندسة منع تقادـك  مقاكمة -
 .الالكتًكنيك  الإعلبـ الآلي

  .تلبية متطلبات ابعودةك  برستُ الانتاجيةك  برقيق القدرة التنافسية -
  .معدؿ دكراف العملك  بزفيض معدلات الغياب -
 .برقيق الأىداؼ الرغبة فيك  الولاء الاجتماعيك  خلق جو يسوده التعاكف ابؼشتًؾ -

 أبعاد الاستثمار في رأس المال البشري و  المطلب الثاني : محددات
  محددات الإستثمار في رأس المال البشري:  أولا 

ابؼهارة ك  متكاملتُ اكبؽما بىتص بإكتساب ابؼعرفةك  ترتبط عملية تنمية ابؼوارد البشرية بجانبتُ متلبزمتُ
ىذاف ابعانباف بنا الأساس في تكوين ك  التوظيفك  ضايا العملثانيها يتعلق بقك  مشكلب جانب التأىيل

 .1بؿددات الإستثمار في رأس ابؼاؿ البشرم
 : 2ك ف ىنا نذكر النقاط الأساسية ﵀ددات الإستثمار في رأس ابؼاؿ البشرم

 / التخطيط :1
 ابؼهنيةك  الثقافيةك  ابؼعرفة العلميةك  برديد احتياجاتو من ابؼهارةك  بوضع الأسس اللبزمة لبناء الإنساف

غياب التخطيط يؤدم ك  الوسائل الفعالة لتوفتَ تلك الإحتياجات عبر مراحل زمنية بؿددةك  الطرؽك  غتَىاك 
 خلط في برديد الأكلويات.ك  سوء توزيع ابؼواردك  الأىداؼ  إلى عدـ كضوح

 / التنمية :2
إبقاز برابؾو حيث ك  يطالتنفيذم لتحقيق أىداؼ بؿور التخطك  يشكل ىذا العنصر الإطار التنظيمي
تنمية القدرات ك  التدريبية للقياـ بخطوات تنمية ابؼوارد البشريةك  يتم من خلبلو توفتَ ابؼؤسسات التعليمية

 ابؼهارات العملية لدل الفرد لتأىيلو بؼمارسة مسؤكلياتو كمواطن منتج.ك  الفكريةك  الثقافية
 / التوظيف : 3

 تأىيلها من خلبؿ برامج التعليمك  لبشرية التي تم تنميتهايتم من خلبلو إتاحة فرص العمل للقول ا
 تقدنً ابػدمات للمجتمعك  ابؼهارات التي إكتسبها في إنتاج السلعك  من إستغلبؿ القدرات التدريب بدا بيكنك 
 إحتياجاتو. الإسهاـ في توفتَك 
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 ثانيا : أبعاد الإستثمار في رأس المال البشري 
 1مرتبط بعدة أبعاد نلخصها في ما يلي : زيادة الإىتماـ بابؼورد البشرم

 البعد الثقافي : 1-1
زيادة معرفة ك  حيث ينعكس تزايد نسبة ابؼثقفتُ من ابؼوارد البشرية في التنمية ابغضارية للمجتمع

 كإزدياد درجة الوعي لديو الأداب،ك  اللغةك  التًاث الثقافيك  الفرد كبسسكو بدا بىص كطنو من العقائد الدينية
 ر حولو .بدا يدك 

 البعد الإقتصادي:  1-2
 ابؼدربة يتم تنفيذ برامج التنمية الإقتصادية بدا بوقق التقدـ للدكلةك  من خلبؿ ابؼوارد البشرية ابؼؤىلة

ابػدمات ،إضافة إلى أف الفرد ابؼؤىل تعليما ،تكوينا،ك تدريبا لديو ك  يوفر إحتياجات سكانها من السلعك 
 قق قيمة مضافة تساىم في تنشيط الدكرة الإقتصادية .فرصة أكبر للعمل كمواطن منتج بو

 البعد الإجتماعي :  1-3
القيم السلوكية ك  يكسبو الأبماطك  الفكريةك  فمن ابؼعركؼ أف التعليم ينمي قدرات الفرد الذىنية
إضافة إلى تأثك  ابؼتوازنة بفا بهعلو أكثر قدرة على تفهم ابؼشكلبت الإجتماعية تَه ترسيخ الركابط الأسرية  

 ابؼلموس في شعور الإنساف بالذات .
 الإبتكارك  التكوين كوادر علمية مكونة قادرة على البحثك  حيث يوفر التعليمالبعد العلمي :  1-4
إحداث التقدـ التقتٍ في شتى بؾالات ك  التطوير بدا يسهم في إحداث النقلبت ابغضارية ابؼختلفةك  الإختًاعك 

 داخل ابؼنظمة . التحستُ ابؼستمر في العملك  ابغياة
 البعد الأمني : 1-5

 التي تتناقص مع إرتفاع مستولك  تدريب الفرد إلى بزفيض نسبة البطالةك  حيث تؤدم العناية بتعليم
التعليم التدريبي بفا يساىم في برقيق الإستقرار الأمتٍ للمجتمع، إضافة الى قناعة الأفراد بأنفسهم بضركرة 

 كجود ىذا الإستقرار.
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 المطلب الثالث : العوامل المؤثرة في إستثمار رأس المال البشري 
 :1يرتبط الإستثمار في رأس ابؼاؿ البشرم  بدجموعة من العوامل نذكر منها

 / العوامل الجغرافية :1
 مصادر مواردىا .ك  بيئتها الطبيعيةك  مناخهاك  كلةتشمل ىذه العوامل موقع الد

نهاية السنة الدراسية ففي ابعهات الشمالية التي ك  بدايةك  فابؼناخ بودد السن ابؼلبئم لبدء التعليم
الدابمارؾ يتأخر سن التعليم الإلزامي إلى ك  النركيجك  البركدة مثل السويدك  تنتشر فيها العواصف الثلجية

ابغارة يبدأ من السادسة، أما العطلبت الدراسية الصيفية ففي معظم البلبد ك  ناطق ابؼعتدلةالسابعة بينما في ابؼ
تنتهي في سبتمبر لإرتفاع درجة ابغرارة في ىذه الفتًة بينما تبدأ العطلة في ك  العربية تبدأ في شهر جويلية
 من الكرة الأرضية كما تنتهي في فبراير لأنها شهور الصيف في النصف ابعنوبيك  البرازيل في شهر ديسمبر

 ما برتاجو من تدفئة صناعية أك تبريد صناعي .ك  تكلفة ابؼباني ابؼدرسيةك  يؤثر ابؼناخ في شكل

                                                           
 06ص: 2007مركز البحوث كالدراسات بالغرفة التجارية الصناعية بالرياض ،السعودية الإستثمار في رأس المال البشري ،: كرقة عمل 1

 1966الرياض ، 5وزيع ،ط دار ابػربهي للنشر كالت، نظام التعليم بالمملكة العربية السعودية ،نقلب عن : مصطفى بؿمد متولي 

 البعد الثقافي 

 البعد الإقتصادي

يالبعد الإجتماع  

 البعد العلمي

 البعد الأمني

الإستثمار في رأس المال البشري كمدخل لتحقيق الميزة التنافسية للمنظمة، عبلة بن عرامة، إبياف زكرم،  المصدر :
 تنمية القدرات الإبداعية، مداخل نظريةك  مداخلة ضمن اليوـ الدراسي ابػامس حوؿ الإستثمار في رأس ابؼاؿ البشرم

      04، ص 2014علوـ التسيتَ جامعة العربي بن مهيدم ك  التجاريةك  علوـ الإقتصاديةتطبيقية كلية الك 
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أما البيئة فإنو في كثتَ من الدكؿ يتم إدخاؿ جانبا من ابؼقررات الدراسية يتعلق بطبيعة البيئة 
 التدريبية .ك  بؿتويات البرامج التعليمية غتَىا ضمنك  الساحلية أك الزراعية أك الصناعية أك الصحراكية

إتساع الرقعة الزراعية أك ك  كفيما يتعلق بدصادر ابؼوارد مثل ابؼوارد الزراعية القائمة على خصوبة التًبة
غتَىا، فإف كجود ك  البتًكؿك  الفحمك  ابغديدك  النحاسك  ابؼوارد القائمة على كفرة ابػامات ابؼعدنية كالذىب

العائد منها يتي  للدكؿ ابؼوجودة بها مصادر مالية بسكنها من الإنفاؽ على تنمية ابؼوارد برقيق ك  ىذه ابؼوارد
 البشرية.

 / العوامل السكانية :2
 يتأثر الإستثمار في رأس ابؼاؿ البشرم بشكل مباشر بالعوامل السكانية خاصة التًكيبة السكانية

الفئات ابؼوازية للمراحل التعليمية الكم  السكاني حيث بودد التوزيع العمرم للسكاف في معدؿ النموك 
التعليمية كما يتًتب على الزيادة في معدؿ النمو السكاني ابغاجة إلى توفتَ ابؼزيد  ابؼواردك  ابؼطلوب من ابؼرافق

ابؼوارد في دكلة ما تتفاقم مشكلبت ك  في حالة عجز الإمكانات الإقتصادية عن توفتَ ىذه ابؼرافقك  من ابؼرافق
 الإىتماـ في كافة ابؼراحل التعليميةك  الضغط على ابعامعات بلئعدادك  دحاـ الفصوؿ التعليميةإز ك  الأمية

ضعف التوافق بتُ ك  البشرية من ابؼوارد بابعانب الكمي على حساب النوع بفا يتًتب عليو إىدار الإستفادة
 غتَىا من ابؼشكلبت.ك  إنتشار البطالةك  إحتياجات سوؽ العملك  بـرجات التعليم

 العوامل الإجتماعية :/ 3
يأتي تأثتَ الدين بشكل مباشر في ك  التكوين الإجتماعيك  اللغةك  تشمل ابؼؤثرات ابؼرتبطة بالدينك 

النظاـ التعليمي مع بسسك المجتمع بابغفاظ على العقائد الدينية بفا يلتزـ معو ابؼختصوف بوضع ابؼقررات 
 الإلتزامات ابؼرتبطة بها.ك  خ العقائد كابؼبادئترسك  التعليمية على أسس دينية تنمي الثقافة الدينية

الفكرم ك  أما اللغة فهي تؤدم دكرىا في تشكيل النظم التعليمية بإعتبارىا تشكل التًاث الثقافي
 الإتصاؿ بتُ الأفراد .ك  للمجتمع ككسيلة للتعبتَ

فرد بالمجتمع من كفيما يتعلق بالتكوين الإجتماعي فإنو يؤثر في النظاـ التعليمي من خلبؿ إرتباط ال
يؤدم مدل الإبذاه الذم يتبناه المجتمع لإتاحة فرص ك  ناحية تكوف المجتمع في تركيبتو من الأفراد القائمتُ بو

فرصو سواء لكافة سكاف المجتمع في سن التعليم أك لفئات ك  التعليم للؤفراد إلى برديد حجم شمولية التعليم
 معينة منو.

 / العوامل الإقتصادية :4
التدريب حيث تؤثر الأكضاع الإقتصادية في ك  التعليمك  إرتباط كثيق بتُ كل من الإقتصادىناؾ 
توفتَ ك  مدتهاك  أساليبهاك  مناىجهاك  التدريبك  التدريبية من حيث برديد بؿتول التعليمك  النظم التعليمية
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بية بسد ابؼشركعات التدريك  التكاليف سواء للئنفاؽ الكامل عليها أك لدعمها ، كما أف ابؼؤسسات التعليمية
 ابؼدربة في بؾالات أنشطتها .ك  الإقتصادية بالأيادم العاملة ابؼؤىلة

 / العوامل السياسية :5
بؿتواه، فالإديولوجية التي تشكل ك  تؤثر الأكضاع السياسية السائدة في حركة النظاـ التعليمي حيث

التعليمي بىتلف من دكلة أك بؾموعة من بؾموعة الأفكار  ابؼؤثرة في النظاـ السياسي للدكلة بذعل النظاـ 
الدكؿ الأخرل حيث بىتلف ىذا النظاـ في الدكؿ التي تتبتٌ النظرية الرأبظالية عن تلك ذات الإديولوجية 

الدكؿ التي عانت من إحتلبؿ دكؿ أخرل بؽا ، قد تأثرت برامج تعليمها بثقافة الدكؿ ا﵀تلة ك  الإشتًاكية
 إستمراريتو .ك  ر السياسي في فعالية التعليمبالإضافة إلى تأثتَ الإستقرا

 المبحث الثالث: المرتكزات الأساسية للاستثمار في رأس المال البشري :
 المطلب الأول : نظريات الاستثمار في رأس المال البشري 

قبل التطرؽ الى أىم نظريات الاستثمار في رأس ابؼاؿ البشرم ،بذدر الاشارة الى أنو ظهرت نظرية 
من خلبؿ مقاؿ "الاستثمار في رأس ابؼاؿ البشرم"  بداية السبعينات،ك  اؿ البشرم مع نهاية الستيناترأس ابؼ

 . 19611الذم نشره الاقتصادم تيودكر شولتز سنة 
كتعود أصل الفكرة في الاستثمار في رأس ابؼاؿ البشرم لكل من آدـ بظيث ،ألفريد مارشاؿ ،جوف 

 شولتز ،جارم بيكر.ستيوات ميل دييفيد ريكارد ،تيودكر 
) الاستثمار في رأس حيث تقوـ ىذه النظرية على أساس أف ىناؾ علبقة ابهابية بتُ الاستثمار في التعليم 

المجتمع أم أنو كلما زاد الاستثمار في رأس ابؼاؿ البشرم  كلما زاد ك  كبتُ زيادة دخل الفرد( ابؼاؿ البشرم
 الفرد.الدخل سواء على مستول المجتمع أك على مستول 

 :2من أىم نظريات الاستثمار في رأس ابؼاؿ البشرم نذكر ما يلي
 :schultz) 1961أولا : نظرية شولتز ) 

قد بتٍ نظريتو ك  تعتبر أبحاث شولتز من الأبحاث الرائدة في بؾاؿ قياس العائد الاقتصادم للتعليم
 فركض أساسية : على ثلبث

                                                           
بابؼلتقى الدكلي حوؿ : استًاتيجية ابغكومة في القضاء ،مدخل مواءمة التعليم الجامعي مع متطلبات سوق العمل المحلية بظتَة عبد الصمد  : 1

 زائرجامعة ابغاج بػضر باتنة ،ابع–على البطالة كبرقيق التنمية ابؼستدامة ، كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ 
دراسة ميدانية بابؼؤسسة الوطنية لعتاد الأشغاؿ العمومية فرع مركب المجارؼ تقييم فعالية برامج تدريب الموارد البشرية :: بؿمد الصالح قريشي ، 2

 23-22، ص: 2005كالرافعات مذكرة رسالة ماجيستً ، جامعة قسنطينة ،
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دة في ابؼدخلبت ابؼادية بيكن تفستَه بابؼخزكف أف النمو الاقتصادم الذم بيكن تفستَه بالزيا -
 لرأس ابؼاؿ البشرم  ابؼتًاكم

بيكن تفستَ الاختلبفات في الايرادات كفقا للبختلبفات في مقدار رأس ابؼاؿ البشرم ابؼستثمر في  -
  .البشر

  .بيكن برقيق العدالة في الدخل من خلبؿ زيادة نسبة رأس ابؼاؿ البشرم الى رأس ابؼاؿ ابؼادم -
 لقد صنف شولتز أشكاؿ الاستثمار في رأس ابؼاؿ البشرم الى بطس بؾموعات :ك 

  الصحة 
 التكوين أثناء العمل ك  التدريب 
  التعليم الربظي 
  تعليم الكبار 
 التنقل من أجل الاستفادة من فرص عمل أفضل ك  ابؽجرة 

ؿ البشرم طابؼا أنو كركز شولتز في برليلو على التعليم الربظي باعتباره شكلب من أشكاؿ رأس ابؼا
يعتبر أىم شكل من أشكاؿ الاستثمار في رأس ابؼاؿ البشرم بل ك  بوقق خدمة منتجة ذات قيمة اقتصادية

 الاختلبفات في دخل الفردك  ىو رأس ابؼاؿ البشرم بحد ذاتو لأنو بيكن أف يفسر ابعانب الأكبر من التغتَات
 تعليم بهب أف يأخذ بابغسباف نوعتُ من ابؼوارد :المجتمع ، كما يرل شولتز أف التحليل الاقتصادم للك 

 الكفاءات ك  اكتساب ابؼعارؼك  اللبزمة لإبساـ عملية التعليم ذاتهاك  كل ابؼوارد الضركرية -
التي كانت  بسكنو من ابغصوؿ عليها لو أنو ك  ايرادات فرص العمل الضائعة على الفردك  كل مداخيل -

 لم يلتحق بالتعليم.ك  استغلها
 :  beeker) 1962ية بيكر ثانيا : نظر 

يعتبر بيكر أحد أىم الباحثتُ الذم أسهموا بأبحاثهم في تطوير نظرية رأس ابؼاؿ البشرم، فقد اىتم 
 الغتَ ابؼادم من خلبؿ زيادة ابؼوارد في رأس ابؼاؿ البشرمك  بالتًكيز على الأنشطة ابؼؤثرة في الدخل ابؼادم

ثمار ىو العامل الأساسي في برديد ابؼقدار ابؼستثمر في رأس ابؼاؿ قد اعتبر بيكر أف العائد ا﵀قق من الاستك 
البشرم ، كما اعتبر أف التدريب أكثر أنواع الاستثمار البشرم فعالية في تفستَ الاستثمار في رأس ابؼاؿ 
البشرم ، كما اعتبر أف التدريب أكثر أنواع الاستثمار البشرم فعالية في تفستَ الاستثمار في رأس ابؼاؿ 

 على ابؼتغتَات الاقتصادية الكلية .ك  البشرم على الايرادات العمالية
كمن أىم ما ساىم بو بيكر ىو أنو قاـ بالتحليل الاقتصادم للتدريب حيث ميز بتُ نوعتُ من 

 التدريب:
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 ايرادات الفرؽك  التدريب ابؼتخصص، كما قاـ بدراسة العلبقة بتُ الاستثمار في التدريبك  التدريب العاـ
 تكلفة كل من نوعتُ السابقتُ من التدريب.ك  معدؿ دكراف العمل بتُك 

 كحسب بيكر فاف التدريب العاـ يرفع من الانتاجية ابغدية للفرد في ابؼؤسسة التي تقدـ التدريب لو
ىذا راجع الى سهولة نقل ابؼهارات التي تن تنميتها بالتدريب ك  كذلك في أم مؤسسة أخرل قد يعمل بؽا ،ك 

 نفقات.العاـ على ال
أما التدريب ابػاص فهو يزيد من برمل الفرد ابؼتدرب تكلفة التدريب من خلبؿ بزفيض أجره عن 

اذا زادت ك  بيكن للمؤسسة أف برقق عائد من خلبؿ ىذا الاستثمار ،ك  ابؼعدؿ العادم أثناء فتًة التدريب،
تول الأجر في ابؼؤسسة على الانتاجبية ابعدية للفرد عن الأجرة ابؼمنوحة لو، مع مراعاة أف يتماشى مس

 جذب أفراد آخرين مدربتُ اف أمكن.ك  ابؼستول السائد في السوؽ من أجل ا﵀افظة على الأفراد ابؼدربتُ
 : munser ( 1958ثالثا : نظرية مينسر ) 

حدد ك  بذسدت اسهامات مينسر في بناء بموذج يهدؼ الى تفستَ الابكرافات في توزيع الايرادات،
 ىي كالتالي :ك  داؼ ينبغي برقيقها من خلبؿ البحث في بؾاؿ رأس ابؼاؿ البشرمأىمينسر ثلبثة 

  .برديد حجم ابؼوارد ابؼتخصصة للتدريب -
  .برديد معدؿ العائد على الاستثمار في التدريب -
العائد على التًتيب في تفستَ بعض خصائص ك  برديد مدل ابؼنفعة ابؼتًتبة على برديد التكلفة -

 سلوؾ الأفراد.
 لب الثاني : آليات الإستثمار في رأس المال البشريالمط 

 لعل أبرزىا التعليم،ك  متنوعةك  ىي عديدةك  لاشك أف ىناؾ كسائل للئستثمار في رأس ابؼاؿ البشرم 
 1التدريب، التكوين، الصحة :

 التعليم : 2-1
فهي تهدؼ تشكل سياسات التعليم ابعديدة الركيزة الأساسية في الإستثمار في رأس ابؼاؿ البشرم 

 إلى إمداد الأفراد بالأساس أك ابؼفاتي  التي ينطلقوف منها كل حسب بزصصو إلى بؾالات العمل ابؼختلفة
مهارات قادرة على إشباع ك  تؤثر السياسات التعليمية على تركيبة القول العاملة من ما توفره من بزصصاتك 

 لب.الطك  العمل على برقيق التوازف بتُ العرصك  حاجات سوؽ العمل،
 

                                                           
ابؼلتقى الدكلي ،ابػامس حوؿ : رأس ابؼاؿ الفكرم في ار في رأس المال الفكري ، أساليب وسياسات الإستثم: سراج كىيبة ،ستي عبد ابغميد ،1

 2011ديسمبر  14-13منظمات الأعماؿ العربية في ظل إقتصاديات ابغديثة ، جامعة شلف ،يومي 
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 التدريب : 2-2
من ثم ك  إعادة تأىيلو بهعلو قادرا على التفاعل مع الكنولوجيا ابعديدةك  إف تدريب رأس ابؼاؿ البشرم

ذلك أثناء ك  رعايتهاك  لتحقيق ذلك يتطلب العناية بابؼوارد البشريةك  التأقلم مع ابؼتغتَات العابؼية في الآف ذاتو
 ذلك برفع مستواهك  ثم يتم إعادة تأىيل العنصر البشرم مهنياالتوظيف أك بدا يعرؼ "عملية الإستقطاب "

 جدكاىاك  بإعتبار أف تنمية ابؼهارات التعليمية تستمد قوتهاك  التقنيةك  توسيع معلوماتو ابؼعرفيةك  تنمية طاقاتوك 
 استمراريتها من طبيعة ابػطط التدريبية طبقا بؼفهوـ "التعليم مدل ابغياة ".ك 

  : خطوات التدريب 2.1الشكل رقم                                
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 التكوين : 2-3
 ذلك عن طريقك  ة لتحستُ أساليب العملبوتل التكوين مكانة ىامة ضمن الأنشطة الإدارية ابؽادف

قدراتهم من ناحية كما يستهدؼ تطوير أبماط السلوؾ الذم يتبعونو في ك  إحداث تغتَ في مهارات العاملتُ
 أداء أعمابؽم من ناحية أخرل .

كتهتم ابؼنظمة بالتكوين لأف ما ينفق فيو بيثل إستثمار في ابؼوارد البشرية قد يكوف لو عائد يظهر في 
 برستُ كفاءة العاملتُ .ك  زيادة شكل

 الصحة :  2-4
برستُ ابػدمات الصحية ك  توسيعك  ذلك بتخصيص رؤكس أمواؿ لتمويل البرامج ابؽادفة إلى تعميمك 

ابغماية ضد ك  لأنها من بتُ الوسائل ابؽامة في تنمية رأس ابؼاؿ البشرم من خلبؿ توفره على الرعاية الصحية
يعتبر الإستثمار في الصحة العامة أحد العوامل ك  ب التأمتُ الصحي للعاملتُالأمراض إضافة إلى تطبيق أسلو 

ابؼهنية إذ أف تقدنً ابػدمات الصحية ك  مستوياتهم العلميةك  ابؽامة التي تساىم في تنمية القدرات البشرية
عتلة سببها التًكيز في العمل مقابل الصحة ابؼك  يرفع من قدراتهم على التحملك  ابعيدة للعماؿ يزيد من قوتهم

تقلل الكسب لأف العماؿ ذكم ك  بزفض الإنتاجيةك  الفقر في الدخل، نتيجة لو تضعف القدرة الشخصية
بأجور منخفضة  ك ذك ابؼستول التعليمي ابؼتدني غالبا ما يقوموف بأعماؿ غتَ مأمونةك  الأجور ابؼنخفضة

 .1للتعجيل بها ة ككسيلةبحيث أف يتمتع الإنساف بصحة جيدة يعتبر ىدؼ أساسي للتنمية البشري
 المطلب الثالث : قيود الإستثمار في رأس المال البشري 

فيما يلي بعض القيود التي بهب أف تأخذىا ابؼنظمة بعتُ الإعتبار عند تطبيقها للمفاىيم 
 2الإقتصادية للئستثمار في رأس ابؼاؿ البشرم :

 من أمثلتها عدـ إرتباط ك  إختلبؼ خصائص رأس ابؼاؿ البشرم عن خصائص رأس ابؼاؿ ابؼادم
مالك رأس ابؼاؿ البشرم للئستثمار البشرم بصفة شخصية فالبرغم من أف الفرد بيكنو تأ جتَ 
الإستثمار لصاحب العمل فهو لا يستطيع بيعو كما تبيع ابؼنظمة آلة لا برتاجها ،ك عدـ إستهلبؾ 

بدوت صاحبو ىذا يؤدم إ لى  رأس ابؼاؿ البشرم بطريقة تقليدية للئستهلبؾ  حيث بيكن فقده كليا
زيادة معدؿ ابػطر في الإستثمار في رأس ابؼاؿ البشرم كما يتطلب تكوين رأس ابؼاؿ البشرم خلبؿ 

 على العموـ فإف الإستثمار في ابؼوارد البشريةك  عن منحتٌ إنتاجية الأصل ابؼادم عمره الإنتاجي
 توطينها مطلبك 

                                                           
1
 .  44، ص 2602، الجامعة الإفرٌقٌة، أدرار، الجزائر، 60ط مدخل إلى تنمية الموارد البشرية،لعلى بوكمٌش،  : 

 310مرجع سبق ذكره، ص الإستثمار في رأس المال البشري كمدخل حديث لإدارة الموارد البشرية باالمعرفة ،: بؿمد أليفي ،فرعوف أبضد،2
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إبهادالإشكالية ىي خاصك  لكنو صعب التحقيقك  مهم  تقييم متطلبات ذلك .ك  ة في  
 ابؼنهجية اللبزمة لتطبيق نظرية رأس ابؼاؿ البشرم لمجاؿ ابؼوارد البشرية ك  الأساليبك  النقص في البيانات

مثل صعوبة ابغصوؿ على بيانات التكلفة أك ابغصوؿ على حجم عينة كافية للؤفراد ابؼلتحقتُ بالرامج 
إعتماد القيمة ابغالية للئستثمار في رأس ابؼاؿ ك  نهائية للتكلفة ،ك  التدريبية للوصوؿ إلى حسابات بؿددة

ككذلك  دخل المجموعة ابؼستخدمة في ابؼقارنة،ك  البشرم على معرفة دخل الأفراد ابػاضعتُ للدراسة
 إيرادات الأفراد في ظل غياب معايتَ البحث التجريبي ا﵀كمك  صعوبة برديد أثر التدريب على أجور

ابؼتغتَات الأخرل ابؼؤثرة ،ك صعوبة برديد أك إختيار معدؿ ك  خلبلو عزؿ تأثتَ العوامل الذم بيكن منك 
اللبزـ بغساب القيمة ابغالية لرأس ابؼاؿ البشرم الذم يعد الفاصل لنجاح أك فشل ك  ابػصم ابؼناسب
 أم برنامج .

 على ابؼأكل الإستهلبؾ ،فالفرد ينفقك  صعوبة برديد نسبة التكلفة ابؼخصصة لكل من الإستثمار 
ىي تكلفة لازمة لإستمرار الإستثمار البشرم لكن النفقات في ك  الرعاية الصحيةك  ابؼسكنك  ابؼلبسك 

ىنا يصعب برديد ذلك ابؼقدار من التكلفة ك  تستمر حياتوك  ىذه ابعوانب لازمة أيضا للفرد لكي يعيش
 ذلك ابؼخصص للئستثمار .ك  ابؼخصصة للئستهلبؾ

 يرجع ىذا إلى إحتواء ىذه ابؼنفعة على ك  عة ا﵀ققة من الإستثمار البشرمقياس ابؼنفك  صعوبة تقييم
إذا فرض أف ابؼستثمر ك  برقيق الذاتك  غتَ خاضعة لظركؼ السوؽ مثل ابؼركز الأدبيك  عوامل غتَ مادية

 إستطاع تعظيم مثل ىذه العوامل غتَ ابؼادية فقد لا بيكن إعتبار إختياره إختيار غتَ رشيد .
تغلب على بعض قيود تطبيق ابؼفاىيم الإقتصادية للئستثمار في رأس ابؼاؿ البشرم يقتًح كمحاكلة للك 

 :1مستوياف للحلوؿ
ابؼفاىيمي للمؤسسة ناحية رأس ابؼاؿ البشرم أما الثاني فيتعلق ك  أكبؽما يتعلق بابعانب الإبذاىي

 التطبيقية .ك  بابعوانب ابؼنهجية
 أولا :الجانب الإتجاىي :  

 يتم ىذا من خلبؿ إدراكها للمواردك  إبذاىاتها ناحية مواردىا البشريةك  نظرة ابؼؤسسةضركرة تغيتَ  -
 الإستثمار فيها لزيادة تنافسيتها .ك  البشرية كأصوؿ بيكن تقييمها -
سياسات ك  السعي لتنمية أساليبك  بهب إدراؾ ابؼؤسسة الإختلبفات الفردية بؼواردىا البشرية -

 ىذه الإختلبفات .الإستًاتيجية ابؼختلفة تتناسب مع 
                                                           

1
  : https://www.google .hdiscussion.com نقلا عن :    

 84-82، ص ص 2002، الإسكندرية، الدار ابعامعية، ارد البشريةتنمية المو و  مدخل إستراتيجي لتخطيطراكية حسن، 

https://www.google/
https://www.google/
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 المنهجي :و  ثانيا :الجانب التطبيقي
 أ / الجانب التطبيقي : 

للئختلبفات ك  إدراؾ ابؼؤسسة لأبنية ابؼوارد البشرية كأصوؿ مثلها مثل الأصوؿ الأخرل في ابؼؤسسة -
  .الفردية بؽذه ابؼوارد سيؤدم بها السعي للتكيف مع ىذه ابؼفاىيم

إقناع ا﵀اسبتُ على مستول ك  التقليدية لتعكس ىذه ابؼفاىيمبؿاكلة تعديل النظم ا﵀اسبية - -
  .ليس نفقات بهب ابغد منهاك  ابؼؤسسة بقبوؿ فكرة أف ابؼوارد البشرية أصوؿ

ابػصائص ك  لا بد من إبهاد طرؽ بؿاسبية جديدة للئستهلبؾ غتَ الطرؽ التقليدية تعكس الطبيعة -
 لي للئستثمارات البشرية .تعكس معدؿ ابػطر العاك  ابؼميزة للموارد البشرية

النابذة من ترؾ الأفراد للعمل بعد برمل تكلفة ك  تقليل درجة ابػطر في الإستثمارات البشرية -
 الإستثمار فيهم من خلبؿ عقود عمل طويلة الأجل نسبيا.

 ب / الجانب المنهجي :
الذم بيكن من ك  تطبيق التصميمات التجريبية ا﵀كمة مثل التصميم العامليك  الإىتماـ بإستخداـ -

مثل ىذا ك  إيرادات الفردك  خلبلو معابعة الصعوبة في تتبع الأثر الصافي للتدريب على ابؼهارات
 مهارات الفرد مثل ابػبرةك  التصميم بيكن عزؿ أثر ابؼتغتَات الأخرل التي قد تؤثر على إيرادات

 .مالعمر، التعليك 
إلى الأبحاث التي تغطي سلسلة زمنية أطوؿ  الأبحاث في بؾاؿ الإستثمار البشرمك  الإبذاه بالدراسات -

 نسبيا نظرا لطوؿ الوقت الذم يتطلبو تتبع الآثار ابؼتًتبة على الإستثمار البشرم.
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 خلاصة الفصل :
 من خلبؿ ما تقدـ في ىذا الفصل تبتُ أف رأس ابؼاؿ البشرم يعد من إىتمامات العديد من الدكؿ

ابؼهارات ابؼكتسبة من خلبؿ ك  الطاقة الإنتاجية للعنصر البشرم كابؼعارؼ ينظر لو على أنو كل ما يزيد منك 
البحوث بهدؼ زيادة كفاءة ابؼوارد في ك  ابػبرة، كالذم يتًاكم بالإستثمار في التعليمك  التكوينك  التعليم

بشرم لا ابؼستقبل، كنتيجة بؼا جاء في التعريفات السابقة لرأس ابؼاؿ البشرم، بيكن القوؿ أف رأس ابؼاؿ ال
لابيكن تكوينو إلا بابؼشاركة الفعلية الشخصية ك  زمافك  ىو ملبزـ لو في كل مكافك  ينفصل أبدا عن مالكو

للؤفراد، كىو يتميز بابػصوصية كونو مرىوف بالقرار الذم سيتخذه الفرد فيما بىص قرار الإستثمار في 
لكفاءات الأكثر أبنية في رأس ابؼاؿ اك  تعد ابؼعارؼك  برملو بؼختلف التكاليف التي تنجز عنوك  التكوين
الذم ينشأ من إكتساب ك  بيكن أف يصنف كفقها إلى صنفتُ أساسيتُ بنا رأس ابؼاؿ البشرم العاـك  البشرم
التعليم من أىم ك  تعتبر عملية التدريبك  ابغسابك  القراءةك  الكفاءات العامة مثل معرفة الكتابةك  ابؼعارؼ
 مية.التنئل التي تساىم في برقيق الوسا



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الثاني
 التنمية الإقتصادية
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 تمهيد : 
ىي ك  منذ نهاية ابغرب العابؼية الثانيةك  إف عملية التنمية الإقتصادية متعددة ابعوانب متشابكة الأبعاد    

في موضع إىتماـ الإقتصاديتُ سواء في دراستهم النظرية أك التطبيقية كما أف ابغكومات الوطنية التي جاءت 
البلبد ابؼتخلفة بعد حصوبؽا على إستقلببؽا السياسي جعلت من أكلى أىدافها برقيق التنمية الإقتصادية 

لم يقتصر الإىتماـ بقضايا التنمية على ابؼستويات ك  طويلة ابؼدلك  السريعة عن طريق تصميم ابػطط القصتَة
حدة غتَ أف حصيلة بذارب التنمية في دكؿ الوطنية فقط بل أيضا على ابؼستول العابؼي في مؤبسرات الأمم ابؼت
 العالم الثالث في العقود الثلبثة لم تكن عند  ابؼعقودة عليها .

 كسوؼ نتناكؿ في ىذا الفصل التنمية الإقتصادية من خلبؿ التًكيز على ابؼباحث التالية :
 المبحث الأول : الإطار المفاىيمي للتنمية الإقتصادية   
 يات التنمية الإقتصادية المبحث الثاني : نظر   
   المبحث الثالث : معاينة التنمية الإقتصادية   
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 المبحث الأول : الإطار المفاىيمي للتنمية الإقتصادية 
الكتاب في برديد مفهوـ التنمية، فالكل ينظر إليها بدنظاره ك  برزت إختلبفات فيما بتُ الإقتصاديتُ

 أىدافوك  تعددت أبعادهك  توسعت مضامينوك  تطور مفهوـ التنمية عبر الزمنلقد ك  في ضوء فلسفتوك  ابػاص
 .تناكلو في ىذا ابؼبحثىذا ما سنك  مستلزماتو نظرا لأبنيتوك  عناصرهك 

 أبعادىا و  المطلب الأول : مفهوم التنمية الإقتصادية
 عناصرىا :و  / مفهوم التنمية الإقتصادية1

 بؽا من ىنا نذكر بصلة من ابؼفاىيم : تتعدد مفاىيم التنمية كل حسب كجهة نظره
التنمية الاقتصادية ىي العملية التي من خلببؽا تتحقق زيادة في متوسط نصيب الفرد من الدخل ابغقيقي  -

على مدار الزمن كالتي بردث من خلبؿ تغيتَات في كل من ىيكل الإنتاج كنوعية السلع كابػدمات ابؼنتجة 
 .1توزيع الدخل لصالح الفقراءإضافة إلى إحداث تغيتَ في ىيكل 

 حرية الإبداعك  الإنتاجية الكفاءة، كما تعرؼ على أنها برستُ مستول الفرد في مستويات ابؼهارة،  -
تعرؼ كذلك بأنها العملية التي تسم  بدركر بلد ما من كضع ك  كبرديد ابؼسؤكلية الاعتماد على الذات،ك 

 .2التخلف إلى كضع التقدـ
زيادة في القدرات الإنتاجية في البلد نتيجة زيادة عدد أك برسن في استخداـ ابؼوارد كتعرؼ على أنها ال - 

 .3الاقتصادية أك تطوير التقنية ابؼستخدمة في الإنتاج
 نستنتج : ن التعاريف السابقة للتنمية الإقتصادية مك 

رفع ك  ميادين ابغياة الإنسانيةسياسي للنهوض بدختلف ك  إجتماعيك  على أنها ستَاف إقتصادم
البطالة مع الزيادة ابؼستمرة في متوسط نصيب الفرد من الدخل ك  القضاء على الفقرك  مستول ابؼعيشي
  برقيق قدر من العدالة الإجتماعية .ك  القومي ابغقيقي

اختلف الكثتَ من الإقتصاديوف حوؿ مفهوـ التنمية فهناؾ من حصرىا في مفهوـ النمو الاقتصادم  -  
 اسية بتُ مصطلحي النمو كالتنمية حيث بيكن توضيحهما في ابعدكؿ التالي: كلكن ىناؾ فركقات أس

 

                                                           
،دراسات نظرية تطبيقية، الناشر قسم الاقتصاد،كلية التجارة،جامعة الإسكندرية التنمية الاقتصاديةبؿمد عبد العزيز عجمية، إبياف عطية ناصف، :  1

 .76،ص:2003
 .66،ص:2005التوزيع، الأردف ك  الطبعة الأكلى ،دار الراية للنشر، النمو الاقتصاديو  تطور النظام المالي: أشواؽ بن قدكر، 2
ص:   2009، دار صفاء للنشر كالتوزيع الأردف،1، ط  مبادئ علم الاقتصادكماؿ علبكم كاظم الفتلوم ،حستُ لطيف كاظم الزبيدم ، :  3

281. 
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 :الفرق بين النمو والتنمية الاقتصادية:1.2الجدول
 أوجو الإختلاف أوجو التشابو

كلببنا يسعياف إلى زيادة الدخل أك الناتج -
 القومي.

 كلببنا يشتَ إلى البلداف النامية.-
 الأحسن.كلببنا يدعواف إلى التغتَ إلى 

 كلببنا يسعياف لزيادة الطاقة الإنتاجية للئقتصاد.-

النمو الاقتصادم يتحقق سريعا،بينما بودث -
 تباطىء في عملية التنمية.

النمو بوصل حتى في ظل الاحتلبؿ أك -
 الإستعمار.

مفهوـ التنمية أكسع كأكثر شمولا من مفهوـ النمو -
 الاقتصادم.

امة التي النمو الإقتصادم يرفع ايرادات ع-
 تستخدـ في عملية التنمية.

التنمية الاقتصادم ىي التغتَ ابؽيكلي الذم -
يؤدم إلى زيادة معدؿ بمو الدخل أك الناتج 

 القومي.
يعتبر النمو الاقتصادم مفهوما كميا كنوعيا في اف -

 كاحد.
النمو الاقتصادم تغتَ تدربهي كمستقر في الأمد -

بر غتَ مستثمر الطويل اما التنمية الاقتصادية تعت
 كفجائي في ابغالة ابؼستقرة.

 
انطلبقا من ىذا ابعدكؿ نستنتج بأف النمو الاقتصادم ىو الزيادة في الكمية اك قيمة السلع 

مسبقة،أم اف النمو الاقتصادم مسألة تلقائية كدكف تأشتَات  كابػدمات ابؼنتجة كذلك بشكل طبيعي
الإقتصادية فتشتَ إلى برستُ النوعية كىي عملية تغيتَ  بردث دكف تدخل الدكلة في ذلك، أما التنمية

ىيكلي، كبردث التنمية الإقتصادية بتدخل الدكلة في ذلك  كعليو فالنمو الاقتصادم ىو جزء من التنمية 
 الاقتصادية.

غايات ك  بقاح التنمية الإقتصادية يقتضي توفر عدة عناصر لتكوف الرافعة ابغقيقية لتحقيق أىداؼك   
 أىم العناصر مايلي :ك  الإقتصادية التنمية

 

 .32-30.ص:2009الاردف،، الطبعة الأكلى، دار الشركؽ للنشر كالتوزيع، التنمية إلى علممدخل :بصاؿ حلبكة كعلي صالح،ابؼصدر
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 أ/ خلق الإطار الملائم لعملية التنمية : 
 الإجتماعيةك  تقتضي التنمية الإقتصادية لنجاحها على إجراء تغتَات متعددة في المجالات السياسية

جتماعية الثقافية في المجتمع فمن الناحية السياسية تتطلب التنمية قياـ سلطة سياسية تابعة من الفئات الإك 
الثقافية فتتطلب إحداث تغتَات ك  ذات ابؼصلحة الأساسية في التنمية الإقتصادية أما من الناحية الإجتماعية
التكنولوجية،كما تتطلب التنمية ك  جوىرية في نظاـ التعليم القائم على مواجهة حاجات الثركة الصناعية

  .1الإستثمار  ذلك من أجل رفع معدؿك  تنظيمية ملبئمةك  الإقتصادية لنجاحها كجود كفاءات إدارية
 ب/ التصنيع :

 عظمتها،ك  مظهر من مظاىر قوة الدكلةك  يعتبر التصنيع عنصرا أساسيا لعملية التنمية الإقتصادية ،
أداة بؼنع إستغلبؿ ثركاتها من قبل ك  بؾالا لزيادة فرص العمل للجميع، ككسيلة للئستثمار في ابؼوارد الوطنية،ك 

 .2الدكؿ الأخرل
 : )/ رفع المستوى الإستثماري ) التراكم المالي ج

على ذلك فهي بحاجة إلى رؤكس الأمواؿ ك  تقتضي التنمية الإقتصادية توفر ابؼواد العينية اللبزمة بؽا،
خاصة أف مستول التصنيع ك  لتحصل بها على ىذه ابؼوارد، من أجل رفع مستول الإستثمار بالبلداف النامية

الإعتماد على ابػارج في ابغصوؿ على ك  رفع مستول الإستثمار في ىذه البلدافبها منخفض ، فقد يتطلب 
السلع الإستثمارية اللبزمة لتحقيق خطة الإستثمار إذ أف الإرتفاع بدستول ابؼدخرات ك  ابؼعدات من الآلات

 . 3التنمية ا﵀لية لا يكفي لتوفتَ حاجيات
 مستلزماتها :و  / أبعاد التنمية الإقتصادية2 

  :4متعددة تتمثل في مايليك  هوـ التنمية الإقتصادية يتضمن أبعاد بـتلفةإف مف
 أولا : البعد المادي للتنمية :

ىذا ابؼفهوـ إرتبط بالتصنيع ك  إف ابؼفهوـ ابؼادم للتنمية الإقتصادية يبدأ بتًاكم قدر من رأس ابؼاؿ
بؽذا فإف التنمية ىي ابؼفهوـ ك  ي،إرتباطا كثيقا ذلك أف عملية التصنيع تؤدم إلى توزيع ابؽيكل الإنتاج

معلوـ أف ىذه العملية تتطلب إحداث بصلة من العوامل أبنها ثركة صناعية، تهيئة ك  الشامل للتصنيع،

                                                           
، دراسة حالة الأردف ، أطركحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوـ ، إنعكاسات الفساد على التنمية الإقتصادية : خالد عيادة، نزاؿ عليمات  1

 53، ص:2015-2014الإقتصادية ، جامعة ابعزائر، 
 203-124ص : -، ص2006عالم الكتاب ابغديث للنشر كالتوزيع، الأردف  التنمية اللإقتصادية والتخطيط الإقتصادي،: بؿمد العمارم،  2
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داث تغيتَ في البنياف القاعدة الصناعية، إرتفاع مستول تراكم الرأس ابؼالي،ك خلق الإطارات ابؼلبئمة لإح
 .الإجتماعي 

 للتنمية  انيا : البعد الإجتماعيث
تقلل الفوارؽ في ك  ابؼؤسسات القومية،ك  إبذاىات السكافك  كتتمثل بتغيتَات في ابؽياكل  الإجتماعية

 الدخوؿ.
 ثالثا : البعد السياسي للتنمية :
يتضمن البعد السياسي للتنمية التحرر من التبعية ك  الإستقلبؿ الإقتصادمك  إف التنمية تشتًط التحرر

 .الإقتصادية 
 بعد الدولي للتنمية :رابعا : ال

قادت إلى التعاكف على ك  التعاكف الدكلي قد فرضت نفسها على المجتمع الدكليك  إف فكرة التنمية
 إلى ظهور ابؽيئات الدكلية .ك  ابؼستول الدكلي

 :1تتمثل فيك  كما أف التنمية الإقتصادية تتطلب مستلزمات تقوـ عليها
 : تجميع رأس المال : 1

وفر حجم مناسب من الإدخارات ابغقيقة، بحيث يتم من خلبلو توفتَ ابؼوارد تتطلب ىذه العملية ت
لذلك كجود قدر من الإدخارات النقدية اللبزمة لتمويل ك  لغرض الإستثمار بدلا من توجيهها للئستهلبؾ

الوجهات ك  أف يوافق ذلك كجود أجهزة بسويل قادرة على تعبئة ابؼدخرات لدل الأفرادك  ىذه الإستثمارات،
 توفتَىا للمستثمرين .ك  ختلفةابؼ

 : الموارد الطبيعية : 2
تلعب ابؼوارد الطبيعية دكرا أساسيا في برقيق التنمية الإقتصادية سواء كانت متوفرة أك القياـ 

  .بإستتَادىا
 : التكنولوجيا :3

لبؿ إبتكار ذلك بدسابنتها في زيادة القدر ابؼتاح من ابؼوارد الطبيعية من خك  للتكنولوجيا أبنية كبتَة
 كسائل فعالة لإكتشاؼ مورد طبيعي، بالإضافة إلى إكتشاؼ طرؽ إنتاج جديدة تتي  زيادة الإنتاج

بالتالي ك  برستُ النوعية، فقد أصبحت البلداف ابؼتقدمة ىي مصدر للتكنولوجيا، بخلبؼ الدكؿ ابؼتخلفةك 
 لدكؿ ابؼتقدمة .التكنولوجيا ىي أداة التبعية الرئيسية التي تربط الدكؿ ابؼتخلفة با
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 : الموارد البشرية : 4
التي بيكن أك ينبغي أف تكوف قابلة للئستخداـ في ك  ابؼعرفة لدل الأفرادك  ابؼواىبك  تعتٍ القدرات

 إنتاج السلع أك أداء ابػدمات النافعة.
 المطلب الثاني : سياسيات التنمية الإقتصادية :

الأدكات التي تستخدمها لتحقيق ىذه ك  الدكلةعبارة عن بياف للؤىداؼ الإقتصادية التي تتبناىا 
بؽذا ىناؾ سياسات ك  جوانب الإقتصاد الوطتٍك  السياسات الإقتصادية تشمل بصيع قطاعاتك  الأىداؼ

سوؼ نتناكؿ في ىذا ابؼطلب السياسات الإقتصادية ك  زراعيةك  سياسات صناعيةك  سياسات بذاريةك  مالية
 :1أبرزىا ما يليك  لإقتصاديةالتي تهدؼ إلى برقيق التنمية اك  الفرعية

 أولا : السياسات المالية :
الإقتًاض العاـ من ك  الإنفاؽ ابغكوميك  السياسة ابؼالية بابؼعتٌ العاـ تعتٍ كيفية إستخداـ الضرائب

في البلداف النامية فقد بدأت حديثا ك  ابغكومة لتحقيق الإستقرار الإقتصادم أك التنمية الإقتصادية قبل
لداف بإستخداـ السياسة ابؼالية لتحقيق التنمية الإقتصادية من خلبؿ التعجيل في معدؿ حكومات ىذه الب
بالنسبة للبلداف  )ليس لتحقيق زيادة في معدؿ النمو الإقتصادم كما أكد عليو )كينزك  تكوين الرأس ابؼالي

ت بإستخداـ كسائل لذلك فإف البلداف النامية بدأك  ابؼتقدمة التي تعاني من تقلبات في النشاط الإقتصادم
ضبط الطلب ك  توزيع الدخلك  ا﵀افظة على التوازف الداخليك  السياسة ابؼالية لتوجيو النشاط الإقتصادم

 السيطرة عليو.ك  بضاية الإنتاج ا﵀ليك  ابػدماتك  على بـتلف أنواع السلع
 / أىداف السياسة المالية :1

 للسياسة ابؼالية بصلة من الأىداؼ أبنها : 
 معدل الإستثمار : زيادة 1-1

 ابؼمكن من خلبؿ زيادة نسبة الإدخارك  كيتحقق ذلك من خلبؿ السيطرة على الإستهلبؾ الفعلي
عرقلة البعض الآخر الغتَ ك  يتعتُ إستخداـ أدكات السياسة ابؼالية لتشجيع بعض أنواع الإستثماراتك 

 .مرغوب فيو
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 زيادة فرص العمل :  1-2
التي بيكن أف ك  لى معابعة مشكلة البطالة من خلبؿ زيادة فرص العملتهدؼ السياسة ابؼالية أيضا إ

 تشجيع القطاع ابػاص من خلبؿ الإعفاءات الضريبيةك  تتحقق من خلبؿ إقامة ابؼشركعات العامة
 الإعانات .ك  القركض ابؼستَةك 

 تشجيع الإستقرار الإقتصادي : 1-3
إرتباطها ك  ة العابؼية بسبب طبيعة إقتصادىافالبلداف النامية كما ىو معركؼ عرضة للتقلبات الدكري

 عند إبلفاض أسعار ابؼنتجات ك  تستورد سلع مصنعةك  بالأسواؽ الدكلية حيث تصدر ابؼواد الأكلية
 الأكلية في الأسواؽ الدكلية فإف نسب التبادؿ التجارم لا تصل  بؽذه البلداف بفا يؤدم إلى إبلفاض قيمة

 ض القيمة ابغقيقية للدخل الوطتٍ .إبلفاك  عائداتها من عملبت أجنبية
 مواجهة مشكلة التضخم : 1-4

الذم يؤدم ك  تهدؼ السياسة ابؼالية أيضا إلى بؿاربة التضخم النقدم فعند كجود ضخ متزايد للقدرة الشرائية
ىذه ك  ابػدمات في ظل عدـ مركنة العرض فإف الأسعار بسيل إلى الإرتفاعك  إلى زيادة الطلب على السلع

التصاعدية على السلع ك  تغيتَ الضرائب ابؼباشرةك  ى تعزيز طلبات رفع الأجور في القطاع ابؼنظمتعمل عل
 إحدل الوسائل الفعالة بؼواجهة الضغوط التضخمية .

 إعادة توزيع الدخل الوطني : 1-5
سياسية تؤدم إلى زعزعة الإستقرار ك  إف التفاكت الكبتَ في الدخوؿ يؤدم إلى مشكلبت إجتماعية

توجيو ابؼوارد بكو القنوات الإنتاجية لتحقيق ك  صادم بؽذا تهدؼ السياسة ابؼالية بكو إزالة التفاكتالإقت
 يعتمد ذلك على:ك  بقاح السياسة ابؼالية في برقيق ىذه الأىداؼك  التنمية الإقتصادية

  .حجم الإيرادات العامة التي برققها السياسة ابؼالية -
  .إبذاه الإنفاؽ العاـك  حجم -

 السياسة النقدية : ثانيا :
 النشاطات التي يقوـ بها البنك ابؼركزم  "monetary policy "يقصد بالسياسة النقدية 

 .1أسعار الفائدةك  ابؼصممة للتأثتَ على ابؼتغتَات النقدية مثل عرض النقدك 
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 أىداف السياسة النقدية : 
 :1تتمثل أىداؼ السياسة النقدية في البلداف النامية في

  .كدائع الطلب لدل البنوؾ التجاريةك  قد الذم يتضمن العملةتوفتَ الن -
  .العمل على برقيق مستول عالي من الإستخداـ -
  .ابػارجيك  الإستقرار الداخلي -
  .تسريع إقامة ابؼشركعات الإستثماريةك  برقيق التنمية الإقتصادية عن طريق تشجيع -
  .الإسهاـ في رفع مستويات ابؼعيشة -

 جارية :ثالثا : السياسات الت
 التصدير من ابػارجك  علبقات الإستتَادك  ىي إجراءات تتخذىا الدكلة لتنظيم التجارة ابػارجية

السياسات التجارية ذات الأبنية الكبتَة خاصة بالنسبة للبلداف النامية التي تعتمد إعتمادا كبتَا على ك 
جنبية للوفاء بدتطلبات التنمية العوائد من العملبت الأك  التجارة ابػارجية في توفتَ الفائض الإقتصادم

 الإقتصادية .
 الدكلية لتعزيز التجارة ابػارجية :ك  تتضمن السياسة التجارية منظومة من الوسائل ا﵀لية

 وسائل محلية : -أ
 تنويعها ك  برستُ نوعية السلعك  السعي لتقليل التكلفةك  توسيع الصادرات -
بدا بيكن من زيادة ك  تقليص الإستهلبؾك  تٍزيادة الإدخار ا﵀لي من خلبؿ زيادة الدخل الوط -

 حجم الصادرات.
 وسائل دولية :  -ب

  .العمل على إلغاء القيود التي تفرضها البلداف ابؼتقدمة بخصوص صادرات البلداف النامية -
العمل على ضماف إستقرار السلع الداخلة في التجارة الدكلية من خلبؿ الإتفاقات الدكلية للسلع   -

  .زيت الزيتوفك  السكرك  بالنسبة للقهوةكما كاف جاريا 
 توسيع التجارة فيما بتُ البلداف النامية نفسها. -
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 المطلب الثالث : إستراتيجيات التنمية الإقتصادية 
إتبعت البلداف ابؼختلفة توجهات متباينة بخصوص الإستًاتيجية ابؼناسبة لتحقيق التنمية الإقتصادية 

 ىناؾ من إتبعك  منها من يعطي الأكلوية للقطاع الصناعيك  الزراعيمن ركز على تطوير القطاع  فمنها
 الصناعة معا كوسيلة لتحقيق التنمية الإقتصادية الناجحة.ك  الربط بتُ الزراعة إستًاتيجية

 / الإستراتيجية المعتمدة على التنمية الزراعية  :1
الزراعي من خلبؿ بؾموعة من اسراتيجية التنمية الزراعية ىي اسراتيجية تعتمد على تطوير القطاع 

قد أثبتت التجارب العابؼية الدكر الذم لعبو تقدـ الزراعة في إحداث التنمية ك  التقنياتك  الأساليب
 الذم يقصد بو رفع ابؼردكدك  ىي تقوـ على نوعاف الأكؿ يتمثل في التوسع العمودمك  الإقتصادية،

العامل الزراعي من ابؼساحة الزراعية بدعتٌ أف التطور  الإنتاجية، بينما يتمثل التوسع الأفقي في زيادة نصيبك 
الزراعي في الدكؿ النامية بيكن أف بوصل بطريقتتُ إما بتكثيف إستغلبؿ نفس ابؼساحة الزراعية أك توسيع 

تشتَ التجارب التاربىية أف الدكؿ ذات ك  برستُ الإنتاجيةك  ابؼساحة الزراعية ابؼستغلة بهدؼ زيادة الإنتاج
لزراعية ا﵀دكدة إستخدمت التوسع العمودم لتطوير القطاع الزراعي كما حصل في الياباف في ابؼساحة ا

 .1حتُ إتبعت الدكؿ التي بستلك مساحات زراعية كبتَة التوسع الأفقي مثل كندا
 الدور التنموي للزراعة :

خلص من تعد الزراعة عاملب مهما لإحداث التنمية الإقتصادية لأف الإىتماـ بها سيسم  بالت
توسيع سوؽ ك  التقليل من مشكل البطالة إلى جانب توفتَ ابؼواد الأكلية للقطاع الصناعيك  التبعية الغذائية

 ابؼنتجات ابؼصنعة .
 : 2تساىم الزراعة في برقيق التنمية الإقتصادية من خلبؿ 
دة إلى ابغفاظ على النوعية ابعيك  التي يؤدم توفرىا بالكميةك  تؤمن الزراعة الأغذية اللبزمة للمواطنتُ -

  .بالتالي زيادة قدرتهم على العملك  صحة الأفراد
  .تعد الزراعة ابؼصدر الأساسي للمواد الأكلية لعدة صناعات برويلية كصناعة النسيج -
منها زيادة الإنتاج ك  تساىم الزراعة في تكوين رأس ابؼاؿ الضركرم للتنمية من خلبؿ أشكاؿ عديدة -

  .اعيةفرض الضرائب الزر ك  الزراعي
بالتالي زيادة الطلب الفعاؿ على ك  يسم  التوسع في الإنتاج الزراعي إلى زيادة مداخيل الفلبحتُ -

  .بالتالي توسيع نطاؽ السوؽك  السلع الصناعية أيضاك  السلع الزراعية
                                                           

 152، ص: 1988مديرية دار الكتاب للطباعة كالنشر موصل مقدمة في إقتصاد التنمية، : سالم توفيق النجفي كبؿمد صالح تركي القريشي،  1
 152-125كالتوزيع كالطباعة، الأردف، ص ص:  دار ابؼستَة للنشرالتخطيط والتنمية الإقتصادية، : أبضد عارؼ العساؼ، بؿمود حستُ الوادم،  2



 الفصل الثانً      ______________________________________________          التنمٌة الإقتصادٌة 

 
38 

 

  .توفر الزراعة الأيدم العاملة للقطاعات الأخرل -
  .منها تتقليل الوارداك  راعيةمن السلع الز  تساىم في كفرة النقد الأجنبي عن طريق زيادة الصادرات -

 / الإستراتيجية المعتمدة على التنمية الصناعية :2
توجد العديد من إستًاتيجيات ك  تعتمد إستًاتيجية التنمية الصناعية على تطوير القطاع الصناعي

 إستًاتيجية التصنيع للتصدير .ك  التصنيع لعل أبرزىا ىي إسراتيجية إحلبؿ الواردات
 إستراتيجية إحلال الواردات : 2-1

لنجاح ىذا الإحلبؿ لابد من بضاية ك  كيقصد بها أف تقوـ الدكلة بإنتاج ما كاف يستورد من ابػارج
ذلك لأف السوؽ لا يتسع لإستيعاب كلب ابؼنتوجتُ  ك  الصناعة ا﵀لية من ابؼنافسة الأجنبية في الأسواؽ ا﵀لية

على ابغماية تشمل ك  أكثر تكلفة من مثيلبتها الأجنبيةك  تها أقل جودةكما أف الصناعة ا﵀لية تكوف في بداي
مركية ابؼتمثلة في ابع غتَعلى الواردات إلى جانب ابغماية الرسوـ بصركية ك  بصركية عن طريق فرض الضرائب

 .1نظاـ حصص الإستتَاد أك منع الإستتَاد نهائيا من سلعة معينة
لى تبتٍ إستًاتيجية التصنيع القائمة على إحلبؿ الواردات إلا رغم توجو العديد من الدكؿ النامية إك  

 أنها لم برقق النتائج ابؼرجوة على عكس ما حصل في الدكؿ ابؼتقدمة التي إستفادت من ىذه الإستًاتيجية
 .2لأنها بدأت بتطوير القطاع الزراعي

 إستراتيجية التصنيع للتصدير: 2-2
ئج ابؼرجوة من سياسة إحلبؿ الواردات تم التوجو إلى تبتٍ بعد فشل الدكؿ النامية في برقيق النتا

التي يقصد بها القياـ بإنشاء صناعات ك  إستًاتيجية أخرل بسثلت في إستًاتيجية التصنيع من أجل التصدير
قد تم اللجوء إلى ىذه الإستًاتيجية لأف الدكؿ النامية تعتمد ك  تتوفر بؽا الفرصة لتصدير منتجاتها إلى ابػارج

كبتَ على تصدير ابؼواد الأكلية التي تعاني من تدىور شركط التبادؿ لذلك لابد بؽا من تصدير مزيد   بشكل
 .3من ابؼنتجات ابؼصنعة

 
 

                                                           
 126-124، ص ص: 2008مصر،  دار الوفاء للطباعة كالنشر كالتوزيع،نظريات وسياسات التنمية الإقتصادية، : بؿمد صفوت قابل، 1
 148، ص: 2005دار ابؼعرفة ابعامعية، مصر، قضايا التنمية في الدول النامية، : مرنً أبضد مصطفى كإحساف حفظي،  2
 : مرنً أبضد مصطفى كإحساف حفظي، نفس ابؼرجع السابق  3
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 :1كيؤدم إتباع إستًاتيجية التصنيع للتصدير إلى برقيق منافع نذكر منها
 .بغدية الإجتماعية ابؼنافع اك  يسم  التوجو للخارج بتحستُ بزصيص ابؼوارد بصورة تتفق مع التكاليف -
 إبلفاض كفاءتهاك  ىذا ما يعيق بمو الصناعةك  معاناة الدكؿ النامية من مشكلة ضيق السوؽ الداخلية -

بإتباع إستًاتيجية التصنيع تسم  من التخلص من مشكلة ضيق الوقت فالتجارة ابغرة برقق مكاسب ك 
 تتمثل في إرتفاع كفاءة برستُ مستول ابعودة .

ابؼتمثلة ك  لتصنيع للتصدير من إستفادة الدكؿ النامية من ابؼيزة النسبية ابؼتوفرة لديهاتسم  إستًاتيجية ا -
 ذلك من خلبؿ إقامة صناعات تعتمد على ىاتو ابؼوادك  العمالة الرخيصةك  في كفرة بعض ابؼواد الأكلية

 بذلك تضمن كجود الطلب ابؼستمر عليها.ك  بىصص إنتاجها للتصديرك 
 دة على تطوير العنصر البشري :/ الإستراتيجية المعتم3

قدراتو ك  تتضمن ىاتو الإستًاتيجية ابؼعتمدة على العنصر البشرم أساسا على الإعتماد على الإنساف
مع تطور مفهوـ التنمية تطوت معو إستًاتيجية التنمية حيث ظهر مفهوـ ك  ابؼعرفية لأجل برقيق التنمية

 .اتيجية التنمية ابؼستدامةبالتالي نتجت إستً ك  التنمية البشرية ابؼستدامة
 إستراتيجية التنمية المستدامة : 3-1

الأنشطة التي تعتمد على برقيق ك  متواصلة من الأفكارك  تشاركيةك  يقصد بها أنها عملية منسقة
 يستفيد منها المجتمعك  ا﵀ليك  الإجتماعية بطريقة متوازنة على ابؼستويتُ الوطتٍك  بيئيةك  الأىداؼ الإقتصادية

 .2ابؼستقبليك  ابغالي
ذلك عن طريق خلق ك  ابغفاظ على البيئةك  كتهدؼ التنمية ابؼستدامة إلى برقيق أمرين بنا التنمية

 التنسيق الغعاؿ بتُ القطاعات لإدماج الإستًاتيجية لانها مهمة متعددة القطاعاتك  ثقافة للتنمية ابؼستدامة
 البيئة.ك  علبقة بتُ الناسمتعددة ابؼستويات مع كضع آليات قانونية مناسبة لتنظيم الك 

 إستراتيجية التنمية البشرية المستدامة : 3-2
 تعود بابؼنافع عليو فهي عملية لتوسيع خيارات الناسك  كىي تنمية متكاملة يصنعها الإنساف

إستخدامو بطريقة عقلبنية تلبي حاجيات الأجياؿ ك  قدراتهم عن طريق تكوين رأس ابؼاؿ الإجتماعيك 

                                                           
دراسة مقارنة لمحددات التنمية الإقتصادية في جمهورية مصر العربية وتركيا وكوريا من الستينات إلى : إبراىيم نصار سلماف، 1

 42-40أطركحة الدكتوراه، ص ص: الثمانينات،
، بزصص إقتصاد التنمية، تلمساف، أطركحة دكتوراهتنمية المستدامة بالدول العربية حالة الجزائر، دور الحكم الراشد في تحقيق البوزيد ساي ، :  2

 93، ص: 2012/2013
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دكف الإضرار بابؼواد الطبيعية من خلبؿ ك  فرص إشباع حاجات الأجياؿ ابؼقبلة للخطر ابغاضرة دكف تعريض
 .1الدمارك  بضايتها من التلوث

أكض  فيها ك  تقارير التنمية البشرية 1999منذ  undpكقد أصدر برنامج الأمم ابؼتحدة الإبمائي 
 النقلك  ابؼدارسك  ابػدمات الصحيةك  ةابؼياه الصابغك  انو إلى جانب الدخل بوتاج الناس إلى التغذية الكافية

 .2غتَىا من ابغاجاتك  السكنك 
 المبحث الثاني : نظريات التنمية الإقتصادية 

ابؼناطق ابؼتخلفة ك  لقد ظهرت العديد من النظريات التي تعالج قضايا التنمية الإقتصادية في البلداف
 التالية :  وؼ نذكر ىذه النظريات التنمويةلتحقيق ىذا ابؽدؼ سك  التي سنتناكبؽا في ىذا ابؼبحثك  إقتصاديا

 نظرية النمو المتوازنو  المطلب الأول: نظرية الدفعة القوية
 :1943أولا : نظرية الدفعة القوية 

التي يرل فيها ك  " نظرية الدفعة القوية ROSENSHTEIN RODAN قدـ ركداف ركزنشتاين "
أف التدرج في التنمية لن يؤدم إلى ك  ادة النموأف التنمية بهب أف تكوف في شكل قفزات قوية تسم  بزي

يقوؿ ركداف: إذا سرنا خطوة في طريق النمو فلب بيكن أف نصل إلى نتيجة ك  التغلب على الركود الإقتصادم
 .3لأف التنمية برتاج إلى دفعة قوية تفوؽ في أثرىا ابػطوات التدربهية

 السبيل الوحيد لرفع مستويات الدخوؿىو أف التصنيع ىو ك  كيبدأ ركداف برليلو بإفتًاض أساسي
ابؼتقدمة حيث يسم  بإستيعاب فائض ك  من ثم التقليل من فجوة التخلف القائمة بتُ الدكؿ ابؼتخلفةك 

العمالة ابؼتعطلة جزئيا أك كليا في القطاع الزراعي لكن شرط أف تبدأ عملية التصنيع في شكل دفعة قوية عن 
 social overheadفي بناء مرافق رأس ابؼاؿ الإجتماعي  طريق توظيف حجم ضخم من الإستثمارات

caputal  4القول العاملة تدريبك  قول بؿركةك  مواصلبت ككسائل نقلك  من طرؽ . 
ابؼلبئم للنمو في البلداف ك  لتطبيق بموذج التنمية الذم الذم يقدمو ركداف على نظرية الدفعة القوية

 :5النامية لابد الأخذ بالإعتبارات التالية

                                                           
 214، ص: 2012دار أسامة للنشر كالتوزيع، الأردف، إقتصاد التنمية نظريات ونماذج وإستراتيجيات، : إبظاعيل بؿمد بن قانة،  1
 179دية،مرجع سبق ذكره، ص: : مدحت القريشي، التنمية الإقتصا 2
 39-38، ص ص: 2009دار الشركؽ للنشر كالتوزيع، الأردف، مدخل إلى علم التنمية، : بصاؿ حلبكة كعلي صالح،  3
 89-88، ص ص: 2007الأردف، دار كائل التنمية الإقتصادية نظريات وسياسات وموضوعات، : مدحت القريشي،  4
 39-38مرجع سبق ذكره، ص ص: علم التنمية،  مدخل إلى: بصاؿ حلبكة كعلي صالح،  5
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التي يقتًض معظمها من ابػارج لعدـ قدرة الدكؿ ك  أف تتوفر كميات كبتَة من رؤكس الأمواؿ -
 النامية على التمويل ذاتيا .

 الإستهلبكية التي توظف عددا كبتَا من العماؿ ك  أف يتم إنشاء الصناعات ابػفيفة -
النامية بدا برتاجو من بسوين البلبد ك  الإبتعاد ما أمكن عن الصناعات الثقيلة ذات النفقات الباىضة -

 الصناعات الثقيلة من الدكؿ الرأبظالية الصناعية .
كيؤكد الإقتصاديوف ابؼؤيدكف لفكرة الدفعة القوية بأف الإستثمار على نطاؽ كاسع سوؼ يؤدم إلى 

من ثم إرتفاع حجم ك  بالتالي حصوؿ زيادة في ابؼيل ابغدم للئدخارك  حصوؿ زيادة سريعة في الدخل الوطتٍ
 1زيادة الإعتماد على ابؼوارد ا﵀لية .ك  تصاعد مسار التقدـ الإقتصادمك  خارالإد

حيث رأل أف ىناؾ دكالا لا بد أف تتكامل حتى 1957لقد طور ركداف أفكاره في بحث نشره سنة 
بالتالي بيكن رفض الأسلوب التدربهي ك  دكاؿ الإدخارك  دكاؿ العرضك  ىي دكاؿ الطلبك  بردث التنمية
 2التأكيد بصورة أكبر على فكرة الدفعة القوية :ك  أساس علمي أكثرللتنمية على 

لا ك  تكامل دالة الطلب ىي القائمة على أساس أف ابغاجات الإنسانية في بؾاؿ الإستهلبؾ متنوعة -
بالتالي فإف إنتاج سلعة كاحدة لا يوسع السوؽ في حيث أف إنتاج بؾموعة من السلع ك  تقبل التجزئة

بالتالي فإف إنشاء صناعة تلو الأخرل على ك  متكاملةك  ستهلبكية متعددةيسم  بإشباع حاجات إ
 فتًات متفرقة لا يؤدم إلى برقيق التنمية حيث ستواجو كل منها مشكلة تصريف إنتاجها.

تكامل دالة العرض أم أف بعض الصناعات تتكامل رأسيا أك أفقيا إذ تتكامل رأسيا عندما بسثل  -
أفقيا بدعتٌ أف عملياتها  الإنتاجية تكمل بعضها ك  تالية في إنتاج سلعة معينةعملياتها الإنتاجية مراحل مت

البعض في مرحلة معينة من إنتاج السلعة فكما ىو ابغاؿ بالنسبة لدالة الطلب فدالة العرض أيضا لا 
 تقبل التجزئة 

حتى بيكن برقيق  تكامل دالة الإدخار طابؼا تم إقرار ابغاجة إلى برنامج إستثمارم في صناعات متكاملة -
بالتالي فإف ك  ىو ما يسم  برفع ابؼيل ابغدم للئدخارك  إرتفاع سريع في الدخل بعكس التنمية التدربهية

الذم بيكن أف ك  عدـ القدرة على بسويل التنمية مرتبط ببدايات عملية التنمية ابؼتصل بالدفعة القوية
 يستمر إذا تم الأخذ بالأسلوب التدربهي للتنمية.

 
 

                                                           
 174مرجع سبق ذكره، ص: التنمية والتخطيط الإقتصادي، : فلي  حسن خلف،  1
 176-175: فلي  حسن خلف، مرجع سابق، ص ص:  2
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  1 الإنتقادات ابؼوجهة بؽذه النظرية ما يلي : من بتُ
تتطلب الدفعة القوية رؤكس امواؿ ضخمة لأجل إقامة القاعدة الصناعية الضركرية كما تتطلب   -

 ىذا ما لايتوفر لدل الدكؿ النامية .ك  ىندسيةك  متنوعة، إدارية، بؿاسبيةك  كوادر كثتَة
الذم يعتبر ك  كيد على تنمية القطاع الزراعيأكدت النظرية على تنمية القطاع الصناعي دكف التأ -

 النشاط السائد في مثل ىذه البلداف .
أكدت أيضا النظرية على مشكلة ضيق السوؽ غتَ أف تأكيدىا على الصناعات ابؼنتجة للسلع  -

 الإستهلبكية للسوؽ ا﵀لي لا بيكن أف بول مشكلة ضيق السوؽ .
مستلزمات ك  ابؼوادك  طلب على العديد من السلعتطبيق نظرية الدفعة القوية يزيد من مستول ال -

 ىذا ما يؤدم إلى توليد ضغوط تضخمية في الإقتصاد .ك  الإنتاج
 : 1959- 1907ثانيا : نظرية النمو المتوازن 

تلك الفكرة في صيغة حديثة   Nurkseبعدىا قدـ ك  بصياغة فكرة الدفعة القوية Rodanقاـ 
النابذة ك  يركز "نوركس" على مشكلة ابغلقة ابؼفرغة للفقرك  و ابؼتوازفأخذت تسمية نظرية أك إستًاتيجية النم

 التشغيل من ثم ضيق الأسواؽ الذم يؤدم إلى ضعفك  بالتالي قلة الطلبك  عن تدني مستول الدخل
 .2الذم يؤدم بدكره إلى ضعف الإنتاجيةك  بالتالي ضعف الإستثمارك 
الذم يتحقق بدكره من خلبؿ ك  بتوسيع حجم السوؽ يرل نوركس أف كسر ابغلقة ابؼفرغة للفقر يتحقق   

إقامة إستثمارات عديدة في الصناعات الاستهلبكية كتطوير بصيع القطاعات في أف كاحد مع التأكيد على 
تقدـ الصناعة كبالتالي ك  برقيق التوازف بتُ القطاع الصناعي  كالقطاع الزراعي حتى لا يؤدم بزلف الزراعة

تعتمد برنابؾا ضخما من الاستثمارات التي توجو بكو إنتاج السلع الاستهلبكية لإشباع  فنظرية النمو ابؼتوازف
لضعف ابؼنافسة في السوؽ  ابؼراحل الأكلية نظرا ا﵀لية كليس بهدؼ التصدير كذلك في حاجات السوؽ

 . 3ا﵀لية
كية كبينها كبتُ تتطلب نظريو النمو ابؼتوازف برقيق التوازف بتُ بـتلف الصناعات الاستهلب         

الصناعات الرأبظالية كأيضا التوازف بتُ القطاع ا﵀لي كالقطاع ابػارجي كتكمن أبنية التوازف بتُ القطاع 
ا﵀لي كالقطاع ابػارجي في أف عوائد الصادرات ىي مصدر مهم لتمويل التنمية حيث تتطلب زيادة الإنتاج 

                                                           
 91-90: مدحت القريشي، التنمية الإقتصادية نظريات كسياسات كموضوعات، مرجع سبق ذكره،ص ص:  1
 82، ص: 1997دار ىومة ابعزائر ، النموو  التنمية وإستراتيجيات نظريات–مقدمة في إقتصاد التنمية : إبظاعيل شعباني  2
 91: مدحت القريشي، التنمية الإقتصادية، مرجع سبق ذكره، ص:  3
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على حد بد من الإىتماـ بالتجارة ابػارجية كالداخلية كزيادة الاستتَاد كبؼواجهو متطلبات الإستتَاد لا
  .1سواء

 :2النمو ابؼتوازف كمن أبنها ما يلي ةتم توجيو إنتقادات عديدة لنظري
* إف اقامة العديد من الصناعات في آف كاحد قد يؤدم إلى زيادة تكاليف الإنتاج بفا بهعلها غتَ مبربؾو 

دات الرابظالية ىذا فضلب عن أف قياـ صناعات جديدة سوؼ للتشغيل في غياب العدد الكافي من ابؼع
 يؤدم إلى ابلفاض الطلب على منتجات الصناعات القائمة بفا بهعلها غتَ مبربؾو ىي الأخرل.

* يرل الاقتصادم ىتَشماف كىو مؤيد لنظرية النمو الغتَ متوازف أف تنفيذ نظرية النمو ابؼتوازف سوؼ ينتهي 
تكامل كحديث على قمة اقتصاد التقليدم راكد بفا سيؤدم إلى إحياء ظاىرة إلى فرض اقتصاد صناعي م

الازدكاجية الاقتصادية كيرد أصحاب ىذه النظرية بالقوؿ بأف النمو متوازف يفتًض تنمية الزراعة كالصناعة 
 بشكل متوازف.   

ر لدل الدكؿ ابؼتخلفة *  تفتًض النظرية توفر إمكانيات مادية كمهارات لتحقيق برنابؾها كىو ما لا يتوف
ىذا إلى جانب أف ش  ابؼوارد ابؼالية سوؼ يؤدم إلى تشجيع الضغوط التضخمية كما حدث في أمريكا 

 اللبتينية على سبيل ابؼثاؿ.
 نظرية أقطاب النمو و  المطلب الثاني : نظرية النمو غير متوازن

 أولا : نظرية النمو غير متوازن 
ألبرت ىتَشماف كاف كاف قد سبقو في تقدنً ىذه الفكرة رتبطت ىذه النظرية بالاقتصادم إ

للبقتصادم فرانسوا بتَك كذلك برت تسميو نظرية مراكز أك أقطاب النمو كلقد انطلق ىتَشماف من انتقاد 
الاقتصادم سنجر لنظريو النمو ابؼتوازف في كونها غتَ كاقعيو لاف البلداف النامية لا بسلك ابؼوارد اللبزمة من 

متخذم القرارات لذلك أكد ىتَشماف على أف الطريق لتحقيق النمو الاقتصادم في ك  ؿ كالتنظيمرأس ابؼا
الدكؿ النامية يكوف بتطبيق نظرية النمو الغتَ ابؼتوازف حسب ىذه النظرية فاف الاستثمار في القطاعات 

 .3القطاعات التابعة الإستًاتيجية يقود إلى استثمارات جديدة حيث ينتقل النمو من القطاعات القائدة إلى
كتقوـ نظريتو على الركابط حيث ترتبط الصناعات بصناعات أخرل بطرؽ بيكن أخذىا بعتُ 
الاعتبار عند التخطيط لإستًاتيجية التنمية حيث ىناؾ ركابط خلفية كركابط أمامية فالصناعات ذات 

                                                           
ركحة دكتوراه بزصص إقتصاد التنمية، دراسة مقارنة بتُ ابعزائر كابؼغرب، أطتجارب التنمية في الدول المغاربية والإسراتيجية البديلة، : بصيلة معلم،  1

 84، ص: 2017-2016"،  1جامعة باتنة "
 95-93 ص:، مرجع سابقالتنمية الإقتصادية، : مدحت القريشي،  2
  125-124دار ابؼريخ، ابؼملكة العربية السعودية، بدكف سنة نشر، ص ص: إقتصاديات التنمية ، : مالكوـ جبلز كآخركف،  3
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إلى زيادة الطلب على  الركابط ابػلفية تستخدـ مدخلبت من صناعات أخرل مثل صناعة السيارات تؤدم
ارتفاع  ابؼنتجات مصانع الآلات كابؼعادف كالتي بدكرىا تستخدـ الصلب أما الركابط الأمامية فإنها بردث في
لبناء  العرض منو يتم إقامة مصانع تستخدـ الصلب فكل من الركابط الامامية كابػلفية بزلق ضغوطا

 .  1صناعات جديدة
أف بردث من خلبؿ الاستثمار أما في رأس ابؼاؿ الاجتماعي اك في كيؤكد ىتَشماف أف التنمية بيكن 

نشاطات إنتاجية مباشره كيرل أف الاختلبؿ في التوازف بيثل القوة الدافعة للنمو كيتم ىذا الإختلبؿ على 
 :2مسارين

 اختلبؿ التوازف في العلبقة بتُ قطاع رأس ابؼاؿ الاجتماعي كبتُ قطاعات الإنتاج ابؼباشرة :الأول 
 اختلبؿ التوازف داخل قطاعات الإنتاج ابؼباشرة في ما يتعلق بابؼسار الأكؿ فيأخذ مظهرين :الثاني: 

/ اختلبؿ التوازف لصالح قطاعات الإنتاج ابؼباشر كيتخلف بذلك قطاع رأس ابؼاؿ الاجتماعي بفا يولد  أ
 باشر كيؤيد ىتَشماف ىذافائضا في قطاعات الإنتاج ابؼك  اختناقا في عرض خدمات رأس ابؼاؿ الاجتماعي

 الابذاه.
/ اختلبؿ لصالح رأس ابؼاؿ الاجتماعي كيتخلف بذلك قطاع الإنتاج ابؼباشر أما فيما يتعلق بابؼسار ب   
 .نيالثا

 فالسؤاؿ مطركح ىو إلى أم قطاع إنتاجي بهب توجيو الاستثمارات؟ ىنا يظهر مفهوـ قوة الدفع إلى الأماـ
 قوة الدفع إلى ابػلف.ك 

م اعتبارىا من طرؼ البعض نظرية كاقعية كتأخذ كل أكجو عمليو التخطيط التنموم في الاعتبار كرغ
 :                                         3إلا أف نظرية النمو الغتَ متوازف تعرضت للعديد من الانتقادات منها

من اختلبؿ التوازف بؿركا للنمو كمعتٌ * تفتًض النظرية أف التنمية تتحقق من خلبؿ ابؼبادرة الفردية كتتخذ 
 ىذا آف التنمية لا تتم في ظل التخطيط الشامل كالذم يعتبره البعض مهما في ظل بؿدكدية ابؼوارد.

* تهمل النظرية ابؼقاكمة التي تنشا في الاقتصاد من جراء عدـ التوازف كتركز فقط على ا﵀فزات للتوسع 
                                                                         كالتنمية.                         

في ضوء ك  * إف إبهاد عدـ التوازف في الاقتصاد بشكل متكرر من خلبؿ الاستثمار في قطاعات إستًاتيجية
 نقص ابؼوارد قد يؤدم إلى الضغوط التضخمية كمشكلبت ميزاف ابؼدفوعات في الدكؿ النامية.

                                                           
 100-99بق، ص ص: : نفس ابؼرجع السا 1
 98مرجع سبق ذكره، ص: التنمية الإقتصادية، : مدحت القريشي،  2
 100-99مرجع سابق، التنمية الإقتصادية، : مدحت القريشي،  3
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                                   النظرية كجود مركنة عالية في عرض ابؼوارد كىذا غتَ كاقعي.* تفتًض 
كأختَا فإنو ليس من السهل تقييم النمو ابؼتوازف كالنمو الغتَ متوازف فالنظريتاف لا بيكن اختباربنا 

بؽدؼ النهائي للنمو بذريبيا بسهولة كقد حاكؿ البعض جعل نظرية النمو غتَ متوازف كسيلو لتحقيق ا
 ابؼتوازف.

 1955" النمو ثانيا : نظريو اقطاب "مراكز
قاـ الفرنسي فرانسوا بتَك بشرح أفكار نظرية أقطاب النمو كالتي اعتمدىا فيما بعد كطورىا ىتَشماف  
كأساس لنظرية النمو الغتَ متوازف كبخصوص ظاىره مراكز النمو فيوض  بتَك بأف مراكز النمو تنشأ بشكل 

ـ حوؿ صناعو رئيسية بؿفزة كتتمتع بأسواؽ تصريف مهمة كينتج عنها توزيع دخوؿ مرتفعة يكوف بؽا عا
أثار إبهابية كما أف مراكز النمو ىذه لا تتحدد فقط بالصناعة ا﵀فزة بل بهب أف تلعب دكر ك  نتائج

بدراكز ك  كابػدمات بالوسائل المجاؿ ا﵀يط بها غالبا ما يكوف ىذا ابؼركز عبارة عن مدينو كبؾهزهابؼسيطر على 
 كإدارية كابعدير بالذكر أف اختيار النشاط ا﵀فز يتأثر بعوامل عديدة أبنها الثركات الطبيعية كالأيدم بذارية
 .1كحجم الوحدات ابؼنتجة الواجب إحداثها كحجم الطلب الداخلي كابػارجي العاملة

 : 2ة أبنهاحركة مراكز النمو فإف بؽا أثار متعددك  أما بخصوص آلية
/ الآثار ابؽيكلية حيث أف بؼراكز النمو أثار مهمة على ابؽياكل السكانية إذ ينخفض معدؿ الوفيات 1

كيرتفع معدؿ النمو في السكاف كما يظهر عدـ التوازف السكاني من جراء ىجرة السكاف من بعض ابؼناطق 
ابؼناطق الزراعية مع ما يرافق ذلك من التي تتم ابؽجرة منها ابذاه ابؼراكز ا﵀فزة كشيخوخة السكاف في 

اختلبؼ في معدلات الإنتاجية كفي حجم الإنتاج كترجع أسباب عدـ التوازف إلى انعداـ ابؼركنة ابؽيكلية 
 النابذة عن كجود بعض العوامل التي تعيق عمليو التنمية في ابؼناطق ابؼتخلفة مثل عوامل ابعهل كالبطالة.

دأ مفهوـ مضاعف للبستثمار بالعمل إذ أف حجم الاستثمارات ابؼنفذة / الآثار الاقتصادية حيث يب2
يؤدم إلى إعادة توزيع الدخوؿ التي تقود إلى زيادة في الطلب كبالتالي برقق استثمارات جديدة كزيادة في 

 الإنتاج.                                        
ما بتُ البلداف ابؼتطورة كالبلداف ابؼتخلفة ففي كبخصوص الأشكاؿ ابؼختلفة لظواىر مراكز النمو في   

الأكلى فإف عملية النمو بردث في ا﵀اكر الرئيسية مثل ابؼناطق ا﵀يطة بنهر الراين كنهر الستُ كحوؿ 
البحتَات الأمريكية الكبرل أما النقاط خارج ىذه ا﵀اكر فيوجد فيها بمو كلكنها لا تلعب إلا دكرا جزئيا 

 النمو في ابؼنطقة التي تضم لديها النقاط ابؼذكورة. كبسيطا في برقيق
                                                           

 100مرجع سبق ذكره، ص ص: التنمية الإقتصادية، : مدحت القريشي، 1
 101: مدحت الفريشي، مرجع سابق، ص:  2
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 نظرية مراحل النموو  المطلب الثالث: نظرية التغير الهيكلي
 " آرثر لويس " 1954أنماط التنمية و  أولا : نظرية التغير الهيكلي

 تركز نظرية التغتَ ابؽيكلي بنماذجها ابؼختلفة على الآلية التي بروؿ بها الإقتصاديات ابؼختلفة
ىي ك  ابػدميك  ىياكلها من التًكيز الكبتَ على القطاع الزراعي إلى ابؼزيد من التوسع في القطاعتُ الصناعي

الإقتصاد القياسي ابغديث لتصف كيف ك  بزصيص ابؼوارد للنظرية النيوكلبسيكيةك  توظف الأدكات السعرية
 1بنا :ك  كليىناؾ مثالتُ شهتَين لنماذج التغتَ ابؽيك  ىذه العملية التحويلية بردث

 * النموذج النظرم لفائض العمالة في القطاعتُ لآرثر لويس 
 * أبماط التنمية التي بسثل برليلب عمليا بؽوليس تشينزم

كسنكتفي بالتطرؽ إلى نظرية التنمية لآرثر لويس إنطلق لويس في برليلو بؽذه النظرية بالإعتماد على 
ىكذا يرل لويس أف الإستثمار ك  ر ىو أساس التنميةأفكار الكلبسيك الذين بهمعوف على أف الإستثما

بواسطة الأرباح التي بوققها الرأبظاليوف ىو أساس التنمية بإعتبارىا تشكل ابعزء الأكبر من الإستثمارات 
قد بظي بموذج لويس بالنموذج ابؼزدكج لأف لويس رأل أف ك  الطبقة ابؼتوسطة ضعيفةك  لأف مدخرات العماؿ
يتميز القطاع ك  قطاع صناعي حديثك  لفة تتكوف من قطاعتُ قطاع زراعي تقليدمبؾتمعات الدكؿ ابؼتخ

ذلك بسبب البطالة ابؼوجودة في ىذا القطاع فالعمل الذم ك  إبلفاض الأجورك  التقليدم بضعف الإنتاجية
تقوـ بو بؾموعة من العماؿ يستطيع أف يقوـ بو عامل كاحد لذلك رأل لويس أنو بالإمكاف سحب ىذا 

العمالي تدربهيا من القطاع التقليدم إلى القطاع ابغديث بدكف أف بودث أم خسائر من الناتج  الفائض 
 كما أف القطاع ابغديث يبقى بحاجة إلى إستخداـ العماؿ ابؼتوافدين من القطاع التقليدم لفتًة طويلة

ابغدية التي حسب لويس فإف ذلك سيؤدم إلى تطوير القطاعتُ مادامت الإنتاجية ك  بدكف  رفع الأجورك 
يستثمر ىذا الأختَ الأرباح التي بوصل عليها ك  يقدمها العامل أعلى من الأجر الذم يتقاضاه الرأبظالي

 .   2فيطور نشاطو بفا يؤدم بو إلى إستخداـ عماؿ جدد
يفتًض إستمرار التوسع في التوظف في القطاع ابغديث حتى بيتص فائض العمالة للقطاع التقليدم 

عمالة الإضافية تسحب من القطاع التقليدم فقط عند مستول مرتفع لتكلفة إنتاج الغذاء بعد ذلك فإف ال
 .3لأف نقص العماؿ عن معدؿ الأرض يعتٍ أف الإنتاجية ابغدية لعنصر العمل الريفي لم تعد صفرا

 
                                                           

 130-129مرجع سبق ذكره،ص ص: قتصادية ، التنمية الإ: ميشيل تودارك،  1
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 1960ثانيا : نظرية مراحل النمو "والت ويتمان روستو " 
  1960،كتابة مراحل النمو سنةROSTOWتوظهرت ىذه النظرية مع نشر الاقتصادم ركس
 1حيث قسم ركستو مراحل النمو إلى بطسة مراحل:

    مراحل النمو لروستو :1.2الشكل رقم                                   
 
 

 
 
  
 

 
 
 
 

: يعاني النظاـ الاقتصادم بها من التخلف كسيطرة القطاع الزراعي أ/مرحلة المجتمع التقليدي
ميز كسائل بغصف الدخل الفردم بسبب ابلفاض مستول الإنتاجية كىيمنة النظاـ الإقطاعي عليو،كتت

 لتًكز ملكية الأراضي الزراعية لدل عدد بؿدكد من ابؼالكتُ.
 :خلبؿ ىذه ابؼرحلة ترتفع معدلات الإستثمار نتيجة الثورة الصناعية كذلك عنب/مرحلة التهيؤ الإقلاع

 لقدبية بوسائل أكثر إنتاجية كالتوجو للئنتاج الصناعي كبروؿ العمالة منطريق استبداؿ كسائل الإنتاج ا
 القطاع الزراعي إلى القطاع الصناعي.

 : تتميز ىذه ابؼرحلة بتحرؾ النمو الاقتصادم نتيجة تغيتَ أساليب الإنتاج كبزطيج/مرحلة الإقلاع
 بؼرحلة من خلبؿ قيادة أحدالعوائق التي كقفت في ابؼاضي أمامها ،كيركز ركستو على أبنية ىذه ا

القطاعات الصناعية الرائدة ىذه ابؼرحلة مثل ما حدث في قطاع النسيج في بريطانيا خلبؿ القرف السابع 
 عشر.

                                                           
رسالة ماجستتَ،إدارة العمليات التجارية، ،(0200-0222)الجزائرخلال الفترةبأثر التجارة الخارجية على النمو الاقتصادي علي.ن عز الدي:  1

 .55،66، ص ص: 2604، غتَ منشورة، (3جامعة ابعزائر)

،رسالة الجباية وعلاقتها بالنمو الاقتصادي،دراسة اقتصادية وقياسية.حالة الجزائربختاش راضية، : ابؼصدر 

 .59، ص:2006ماجستتَ، العلوـ الاقتصادية،كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ،منشورة،جامعة ابعزائر،
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: تتميز ىذه ابؼرحلة بنمو الإستثمارات كخاصة في القطاع التكنولوجي الذم يسيطر على د/مرحلة النضوج
ة إنتاجية كافة القطاعات كخاصة القطاعات الرائدة مثل ىذه ابؼرحلة، كمن مظاىر ىذه ابؼرحلة زياد

 :ابغديد كالصلب،كالصناعات الكهربائية كازدىار التجارة كارتفاع مستول الدخل.
يتحوؿ اىتماـ المجتمع في ىذه ابؼرحلة بكو برستُ مستول ابؼعيشة كبرقيق ه/مرحلة الإستهلاك الوفير: 

 إنتاج كاستهلبؾ سلع الرفاىية بكميات كبتَة. الرفاىية الاجتماعية كالاقتصادية من خلبؿ
 المبحث الثالث : معاينة التنمية الإقتصادية 

سنلقي الضوء في ىذا ابؼبحث على مقاييس التنمية الإقتصادية التي تعددت بإختلبؼ مفاىيمها  
الإستثمار  سنعالج مصادر التمويل التي تعتبر العامل الأساسي لعملية التنمية الإقتصادية التي يشكل كما

 جوىرىا بالإضافة الى العقبات التي تعيق مسارىا .
 المطلب الأول : مقاييس التنمية الإقتصادية :

بالتالي فإف مفهوـ التنمية ك  تتباين مقاييس التنمية الإقتصادية تبعا لتباين مفاىيم التنمية الإقتصادية
إف كضع مقاييس التنمية الإقتصادية قد مع ىذا فك  ابؼستخدـ يعد خطوة أساسية لتحديد ابؼقياس ابؼلبئم

 1الصعوبات بيكن إبهازىا فيما يلي : يواجو بصلة من
نظرا لكثرة ابؼتغتَات الإقتصادية التي تساىم في التنمية لذلك فالواجب الإبؼاـ بها لبناء مقاييس  -

 جامعة للتنمية . مركبة
 ابؼؤسسيك  تطور ابغضارمغالبا ما تتواجد متغتَات إجتماعية يصعب في الأساس قياسها كال -

 التغتَ ابؽيكلي .ك  العدالة الإجتماعيةك 
لبناء مقاييس التنمية الإقتصادية يتطلب قياس كل متغتَ لوحده ثم بذميع ىذه القياسات على ىيئة  -

 حزمة كاحدة بؼدل أبنيتها داخل التنمية الإقتصادية التي تم الإتفاؽ عليها .
 2ىي :ك  س  التنمية الإقتصادية ابؼتعارؼ عليهاكبشكل عاـ فإنو يوجد بؾموعة من مقايي

 / مقاييس نوعية الحياة المادية :1
ىو الرقم القياسي للظركؼ ابؼادية ك  إذا أخذنا بالإبذاه الذم أخذ بو بؾلس التنمية بؼا كراء البحار

 سية للئنسافالتي تعكس تنوع ابغاجات الأساك  عبارة عن بذميع لثلبثة من ابؼؤشرات ابؼتاحةك  ابغياة لنوعية
 ىي :ك 
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نسبة الأمية حيث أف كل مؤشر منها خصص لو ك  معدؿ كفيات الأطفاؿك  توقع العمر عند ابؼيلبد
أسوأ ابغالات كفقا للحدكد التي يعمل بها ك  ىي توض  أفضلك  قيمة مقياسية تبدأ من الصفر حتى ابؼائة

 ابؼقياس.
سابقة إلا أنو لم يسلم من بعض ابؼلبحظات ىذا ابؼقياس أك ابؼعيار  إف بصع بتُ بصلة من ابؼعايتَ ال

 ىي بشكل عاـ تتلخص في أنو:ك  ابؼأخوذة عليو
 يعتمد على بعض ابغاجات الأساسية للحياة مهملب للبعض الآخر. -
 لم يتعرض بعهود برصيلها.ك  إىتم ابؼعيار بالنتائج -
 الشرائية للؤفراد.القدرة ك  إعتبر ابعوانب الثلبثة متساكية بدكف أكزاف ترجيحية كما أبنل الدخل -

 دليل التنمية البشرية : -2
لتصحي  مساكئ ابؼعيار السابق نتج معيار ثاني مركب لبناء برنامج الأمم ابؼتحدة الإبمائي سنة 

متغتَات  3أطلق عليو إسم " دليل التنمية البشرية " أك معيار التقدـ البشرم حيث يتكوف من  1990
 كىي: 
    .توقع ابغياة عند ابؼيلبد -
   .القراءة كمتوسط عدد سنوات الدراسةك  معيار التحصيل العلمي ابؼكوف من معرفة الكتابة -
 متوسط نصيب الفرد من الدخل ابؼعدؿ بالقدرة الشرائية. -

منظمات ك  كلابد من القوؿ أف دليل التنمية البشرية بيتلك أبنية تطبيقية لأنو يوفر للحكومة ا﵀لية
صيص ابؼوارد ابؼختلفة بالإبذاىات التي ترفع مستول التنمية البشرية للمجتمع للؤفراد فرصة بزك  المجتمع ابؼدني

 إمكانيات ترتيب أكضاع الدكؿ طبقا بؼستول التنمية البشرية في كل منها.ك  الدكلي
كذلك لتحديد الدكؿ الأكثر حاجة للعوف الدكلي بدختلف أشكالو كأختَ فإف إحتساب مؤشرات 

دعم ك  دقيقة كموثوقة بها خلبؿ ابؼدة الزمنية ابؼعينة كذلك لتعزيزك  ءات شاملةىذا الدليل يتطلب توفتَ إحصا
 إسنادىا.ك  ابعهود التخطيطية

 مقياس كوسوف :  -3
بييز" فلبدبيتَ كوسوؼ"  بتُ مؤشرين بىص الأكؿ مقياس النمو عنو بدعدؿ بمو الناتج الإجتماعي 

 الأكثر حيوية.بإضافة إلى درجة تغتَ ابؽيكل الإقتصادم بكو القطاعات 
التي ك  كبيكن قياس درجة التنمية إنطلبقا من ىذا ابؼفهوـ عن طريق حساب بؿصلة التغتَات ابؽيكلية

إف كاف مهما من ك  تعبر عنها الأكزاف النسبية للقطاعات الاقتصادية ابؼكونة للبقتصاد القومي ىذا ابؼقياس
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التي ك  برديد  القطاعات الأكثر حيوية في بؾتمع الناحية العملية إلى أنو يعاني عند بناءه من مشكلة صعوبة
 تضمن لو تطورا مستمرا على ابؼدل الطويل. 

 المطلب الثاني : مصادر تمويل التنمية الاقتصادية
برتاج التنمية الاقتصادية إلى تكوين ابؼوارد كتعبئتها كتوجيهها إلى الاستثمارات ابؼختلفة فالتنمية 

أف بردث تنمية بدكف رأس ماؿ لذلك فإبهاد رأس ماؿ بيثل القاعدة كرأس ابؼاؿ متلبزماف فلب بيكن 
 الأساسية لبدء عملية التنمية الاقتصادية.   

  .كفي ىذا ابؼطلب سوؼ نتناكؿ مصادر بسويل التنمية الاقتصادية
 الفرع الأول: مصادر التمويل الداخلية للتنمية الاقتصادية

 :    1 إدخارات اختيارية كأخرل إجبارية سنوجزىا في ما يليتتمثل ابؼصادر الداخلية لتمويل التنمية في
: ىي تلك الادخارات التي يقبلها الأفراد كابؼشركعات الطوعية كالاختيارية  إدخارات اختيارية:  أولا

 كتتمثل في : 
تعرؼ بأنها ذلك ابعزء من الدخل التي لا تنفق على السلع الاستهلبكية  / مدخرات القطاع العائلي:1
 ابػدمات أك ىي الفرؽ بتُ الدخل ابعارم كالإنفاؽ ابعارم.ك 
إف مدخرات ىذا القطاع تتحدد بدجموعة من العوامل الشخصية كابؼوضوعية فمن العوامل   

 ابؼوضوعية بقد حجم الدخل الوطتٍ، كشكل توزيعو كما أف التغتَات في مستويات الأجور ابغقيقية
 ية كل ىذه العوامل بردد حجم مدخرات الأفراد. الأسعار كالتغتَات في السياسة الضريبك 

كمن ابؼعركؼ أف قدرة الدكؿ ابؼتخلفة على تكوين الادخار قدرة بؿدكدة كالسبب في ذلك ىو 
 ابلفاض الدخل القومي بصوره بىصص معها ابعزء الأكبر للبستهلبؾ كتتمثل مصادر الادخار في ما يلي:       

                                                          .كابؼعاشات أ: مدخرات التقاعد كأقساط التأمتُ
   .ب: الودائع في البنوؾ كصناديق التوفتَ
 .ج: الاستثمار ابؼباشركإقتناء الأراضي

 .د: سداد الديوف كمقابلة الالتزامات السابقة
 / مدخرات قطاع الأعمال :      2

تستهدؼ برقيق الأرباح من مبيعاتها كالتي تشكل بدكرىا  يقصد بو كافو ابؼشاريع الإنتاجية التي
للبدخارات كتنقسم ىذه ابؼدخرات إلى نوعتُ بنا ادخارات قطاع الأعماؿ ابػاصة كادخارات  مصدرا
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القطاع العاـ، فإدخارات قطاع ابػاص تكوف من طرؼ الأفراد كابؼؤسسات بينما ادخارات قطاع الأعماؿ 
شهادات الاستثمار الإصدار النقدم أك ما يسمى بالتمويل بالعجز كزيادة تتكوف من الضرائب، القركض، 

 في حجم السيولة النقدية عن طريق إصدار نقود جديدة كىذا الأمر قد يتسبب في حالات  تضخمية .    
بذدر الإشارة إلى أف قطاع الأعماؿ العاـ يقوـ بشطر كبتَ من النشاط الاقتصادم كيقع على عاتقو 

 ط الأكبر من خطط كبرامج التنمية كعليو فاف العوامل التي بردد مدخراتو ىي:تنفيذ القس
أ :السياسة السعرية بؼستلزمات الإنتاج ) ابؼواد الأكلية( بزضع كذلك لنفس الاعتبارات كالدعم من  

 .الدكلة
ب: السياسة السعدية للمنتجات أينما كانت غالبا بزضع لإعتبارات اجتماعية أك السياسية كفي حالات 

 .أخرل بروم أرباحا احتكارية
ج: سياسة التوظيف كالأجور كثتَا ما تفرضها الدكلة على شركات القطاع العاـ فتكلفتها بعمالة زائدة 

ن حلب بؼشكلو البطالة إضافة لتحديد الأجور التي خاصة من خربهي ابؼعاىد، ابعامعات كمراكز التكوي
 ترتبط بالكفاءة الإنتاجية كنتائج العمل.

                                                                                   / التمويل المصرفي: 3
"ابؼدخرين"  حيث تقوـ بو ابؼصارؼ كالبنوؾ التي تعمل كواسطة بتُ أصحاب الفائض ابؼالي

كأصحاب العجز ابؼالي "ابؼستثمرين" حيث بيكنها أف توفر مدخرات تستعملها في بسويل استثمارات لذاتها 
بنوؾ عامة، بنوؾ متخصصة ك  أك إعادة إقراض ابؼستثمرين كبزتلف البنوؾ من بنوؾ بذارية، كبنوؾ الأعماؿ

 زراعيو، صناعية، عقارية" كبزتلف قركضها حسب طبيعة نشاطها."
 ثانيا : الإدخارات الإجبارية                                                                        

ىي إدخارات تقتطع من ابؼداخيل ا﵀ققة لدل الأفراد بطريقة إلزامية كتتمثل في الادخار ابغكومي 
                                                    كالادخار ابعماعي كالتمويل التضخمي :                              

 / الإدخار الحكومي :                                                                              1
يتحقق بالفرؽ بتُ الإيرادات ابغكومية ابعارية كابؼصركفات ابغكومية ابعارية فإف كاف ىناؾ فائض 

مارات كتسديد أقساط الديوف أما إذا زادت النفقات ابعارية عن الإيرادات فإنو يتم بسويلو إبذو إلى الاستث
عن طريق السحب من مدخرات القطاعات الأخرل أك طبع نقود جديدة كتتمثل أىم إيرادات الدكلة 
ابعارية في حصيلة الضرائب كىي تنقسم إلى ضرائب مباشرة كأخرل غتَ مباشرة بنوعيها ضرائب على 

لصادرات كضرائب على الواردات، فالضرائب على الصادرات تتألف من رسوـ يتحملها ابؼستوردكف ا
 الأجانب أغلبها.
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 أما الضرائب على الواردات بسثل ابؼصدر الأكؿ للموارد الأكلية، كتستعمل لأغراض أبنها:          
  من ابؼنافسة ابػارجية  أ : برديد ابؼستورد من السلع موضع الضريبة كبضاية ابؼنتجتُ ا﵀ليتُ

ب: برديد ابؼستورد من السلع الاستهلبكية كذلك لتوجيو النقد الأجنبي ا﵀دكد بكو استتَاد السلع أكثر 
 أبنية للبقتصاد الوطتٍ مثل الآلات كمستلزمات الإنتاج .                                                

ا على الواردات بغرض عدـ استتَادىا من ناحية أك برمل الفئات ج : قد تفرض الدكلة ضرائب مرتفعة جد
القادرة على دفع الضرائب ابؼرتفعة بالإضافة إلى صور أخرل للضرائب، فقد برصل على إتاكات مقابل ما 
بسنحو من امتيازات كعقود استغلببؽا بؼواردىا الطبيعية أين توجو حصيلتها إلى خزانة الدكلة مثل عقود 

 وؿ النفط أك مناجم ابؼعادف .استغلبؿ حق
                                                                      الادخار الجماعي:   /2

ىي  ادخارات تقتطع من بعض ابعماعات بطريقة إجبارية طبقا لقوانتُ معينة منها أرصدة صناديق 
نوع مكاف ىامة في الدكؿ النامية لأنو يقلل من حدة التأمينات الاجتماعية بأنواعها ابؼختلفة كبوتل ىذا ال

الابذاىات التضخمية ابؼتمثلة في ارتفاع الأسعار كما بييز ىذا النوع من الادخار بدزايا مباشرة مثل  
 خدمات الصحة كالتعويضات كابؼعاشات .

 / التمويل التضخمي: 3
دما تعجز ابؼصادر الاعتيادية ىو أسلوب تستخدمو السلطات العامة للحصوؿ على بسويل إضافي عن

يتمثل ىذا الاعتماد على إصدار نقود كرقيو جديدة أك ك  للئيرادات العامة من بسويل النفقات العامة
الاقتًاض من البنك ابؼركزم كالبنوؾ التجارية كيسمى بالتمويل التضخمي نتيجة لزيادة الإصدار النقدم 

 رد إضافية عندما تعجز مواردىا ابؼستقلة في الإنتاج. لتمكتُ الوحدات الاقتصادية من ابغصوؿ على موا
 الفرع الثاني: المصادر الخارجية لتمويل التنمية:                                                      

                    1تتعدد صور كأشكاؿ ابؼساعدات الإنسانية كالتمويل ابػارجي لعمليو التنمية كما يلي :
           : التدفقات التحويلات من المؤسسات والمنظمات الدولية: أولا 

لعل من أىم ىذه ابؼؤسسات ابؼالية الدكلية بقد صندكؽ النقد الدكلي للئنشاء كالتعمتَ، ابؽيئة 
 الدكلية للتنمية، كمؤسسة التمويل الدكلية ككل ىذه ابؼؤسسات تهدؼ إلى من  قركض بأشكاؿ بـتلفة

 للدكؿ التي برتاج إليها. كاستثمارات تقنية
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 ثانيا: المنح والإعانات    
تتمثل في بسويل ابؼوارد من الدكؿ ابؼابكة إلى الدكؿ النامية ابؼمنوح إليها كقد تكوف ىذه ابؼوارد في   

نقدم أك عيتٍ كالنقد يكوف على شكل عمولات قابلة للتحويل كالعتُ في شكل السلع أك خدمات  شكل
 ية أك معونات فنية.          استهلبكية كاستثمار 

  ثالثا: القروض
قد تكوف قركض عامة تعقدىا حكومات الدكؿ النامية مع الغتَ ابؼقيمتُ في ابػارج سواء كانت 
حكومات أجنبية أك ىيئات تابعة بؽا أك أشخاص طبيعيتُ أك معنويتُ أك سواء كانت ىيئات بسويل دكلية  

أك ىيئات التمويل الإقليمي كقد تكوف قركض خاصة يعقدىا كالبنك الدكلي أك صندكؽ النقد الدكلي 
 معنويتُ من منظمات التمويل الدكلية أك من صناديق التمويل الإقليمي.          ك  أشخاص طبيعيتُ

 رابعا: الاستثمار الأجنبي
يتمثل في استثمار ابؼوارد الأجنبية في رؤكس الأمواؿ مشركعا عن للتنمية في الدكؿ النامية كىي 

 نوعاف :
 / استثمار أجنبي مباشر:            1

يتولى إدارتو أك مسابنتو في رأس ك  أف يقوـ ابؼستثمر الأجنبي بامتلبؾ رأس ماؿ ابؼشركع الإنتاجي
 .ماؿ ابؼشركع كىو ما بينحو ابغق بالاشتًاؾ في الإدارة مع الطرؼ ابؼمثل للبلد

 / استثمار أجنبي غير مباشر:  2
شخاص الطبيعيتُ كابؼعنويتُ ابؼقيمتُ في دكلة أجنبية على بؾرد شراء أسهم يقتصر على قياـ الأ

 ابؼشركعات كما لا بووؿ للمستثمر الأجنبي ابغق في الإدارة.
 المطلب الثالث: معوقات التنمية الاقتصادية

برد كذلك من قدرتها على ك  فعاليتهاك  تواجو التنمية الإقتصادية معوقات كثتَة برد من كفاءتها
 تصنف عوائق التنمية إعتمادا على معايتَ بـتلفةك  ىي بزتلف من بؾتمع لآخرك  صوؿ إلى أىدافهاالو 
ىناؾ ك  دراسة ىذه العوائقك  لكنها تصب بصيعا في كضع ىذه العوائق في فئات معينة بيكن من خلببؽا فهمك 

عتمادا على المجاؿ قد صنفنا عوائق التنمية الإقتصادية إك  عدة معايتَ مهمة بيكن التصنيف على أساسها
 :1الرئيسي الذم تؤثر فيو ىذه العوائق على النحو التالي

 

                                                           
 70، ص : 2002، دار كائل للنشر الطبعة الثانية، الأردف، التنمية الإدارية : موسى اللوزم، 1
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 أ :العوائق الطبيعية:                                                  
تشكل في بؾملها العوامل الطبيعية من مناخ كتربو كارض صابغة للزراعة كموقع جغرافي ككفرة ابؼياه 

كقوع الدكؿ ضمن ظركؼ غتَ طبيعية غتَ مواتية يشكل عائقا للتنمية فيها كلكن كابؼصادر الطبيعية كاف 
ىذا لا يعتٍ بأم شكل من الأشكاؿ أف ىذه الدكؿ ىي بالضركرة دكؿ متخلفة اقتصاديا، حيث 
استطاعت دكؿ متقدمة كثتَا التغلب على ىاتو الظركؼ بتطوير كسائل الإنتاج للوصوؿ على أفضل أداء 

مثاؿ على ذلك الياباف التي تفتقر إلى مصادر الطاقة كابؼعادف كلكنها استطاعت الوصوؿ  في العمل كاكبر
إلى أعلى مراتب التقدـ رغم ىذه الظركؼ كذلك من خلبؿ الإدارة التي تتميز بالكفاءة العالية، كتطوير 

 الاقتصاد بدا ىو متاح من موارد.
 ب :العوائق الاقتصادية

ق اقتصادية من أبنها ابلفاض مستول الدخل بفا ينعكس على تدني تعاني غالبية البلداف من عوائ
الوضع الصحي كالغذائي كالتعليمي، كىذا يتًتب عليو أثار سلبية على ابؼدل ابؼتوسط كعلى ابؼدل البعيد 

بالتالي فإف تدني مستول الدخل يؤدم ك  تؤدم إلى ابلفاض إنتاجية العاملتُ كتراجع في الكفاءة كالفعالية،
فاض معدؿ الادخار كابلفاض الاستثمار بالإضافة إلى العوائق النابصة عن صغر حجم الأسواؽ إلى ابل

 ا﵀لية لإستيعاب الطاقة الإنتاجية للمصانع الكبتَة كضعف ابؽياكل الأساسية اللبزمة للئنتاج.
 ج :السياسية:

ر السياسي يشكل عائقا يعتبر العامل السياسي عاملب قويا في عمليو التنمية لأف عدـ توفر الاستقرا
أماـ التنمية الاقتصادية لاف أصحاب رؤكس الأمواؿ  بيتنعوف أك بىشوف الاستثمار في أموابؽم كلذلك فكل 

 كاف البلد أكثر استقرارا كأمانا في كقتو ابغاضر كابؼستقبل كاف تكوين رأس ابؼاؿ اكبر، فالقراراتما  
 احها ضركرة توافر عناصر الاستقرار.الاستثمارية كابؼالية كبرامج التنمية يتطلب بق

كيرل الباحث أف خلق بيئة غتَ مستقره بهعل أداء الاقتصاد مقيدا، كبهعل تنميو ذلك الاقتصاد أمرا 
 صعبا إف لم يكن مستحيلب.

 د :التكنولوجية والتنظيمية:
 إف دفع عجلة التنمية الاقتصادية يتطلب ضركرة توافر أساليب عمل حديثة كتنظيمات عصرية
كموارد بشرية ملبئمة كما يتطلب ذلك ضركرة الابتعاد عن الأساليب التقليدية كابؼعقدة كالعمل على 
إدخاؿ العنصر التكنولوجي إلا أف عدـ القدرة على إدخاؿ التكنولوجيا ابغديثة نتيجة لعدـ توفر البيئة 

 ابؼلبئمة يعتبر عائقا في كجو التنمية الاقتصادية.
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 ة:ه :العوائق الاجتماعي
ىناؾ بعض القيم الاجتماعية السائدة في المجتمعات خاصة في المجتمعات النامية تقف عائقا أماـ 
التنمية فالعمل لو مواصفات كمسؤكليات بؿدده كغالبا لا يتم التعيتُ بناء على القدرات كالكفاءات 

 ود عدد كبتَ من العاملتُ كراداكابػبرات كإبما على ا﵀سوبية العشائرية كالوساطة بفا يؤدم في النهاية إلى كج
 بؼكاتب كيكوف الإنتاج قليلب أك بيكن تسميتو بالبطالة ابؼقنعة.

 عوائق الفساد:  ك :
 :1يعتبر الفساد أحد عوائق التنمية الاقتصادية كلو نتائج سلبية تتمثل في

مع كجود منافسو * الفشل في جذب الاستثمارات ابػارجية كىركب رؤكس الأمواؿ ا﵀لية فالفساد يتعارض 
حرة، كالتي تشكل شرطا بعذب الاستثمارات ا﵀لية كابػارجية بفا يؤدم إلى ضعف في توفتَ فرص العمل 

 كيوسع البطالة كالفقر .   
*  ىدر ابؼوارد بسبب تداخل ابؼصالح الشخصية بابؼشاريع التنموية العامة كالكلفة ابؼادية الكبتَة للفساد 

 على ابػزينة العامة .
 لفشل في ابغصوؿ على ابؼساعدات الأجنبية كنتيجة لسوء بظعة النظاـ السياسي .* ا

 * الكفاءات الاقتصادية نظرا لغياب التقدير كبركز ا﵀سوبية كا﵀اباة في إشغاؿ ابؼناصب العاملة .
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
-33، ص ص : 2008، بحوث كأكراؽ عمل في ابؼؤبسر ابؼنعقد في الرباط، مام د من الفساد الإداريالحو  آليات حماية المال: بؿمد مهايتٍ،  1
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 خلاصة الفصل :
ارزة في ابغياة الاقتصادية من خلبؿ العرض السابق اتض  أف التنمية الاقتصادية برتل مكانة ب     

كالسياسية كالاجتماعية بل أف الاىتماـ بها يعد من ابرز الاىتمامات التي تلقى عندىا الدكؿ ابؼتقدمة 
ىي تهدؼ إلى تغيتَ البنياف ابؽيكلي للمجتمع بأبعاده ابؼختلفة كتهدؼ إلى توفتَ ك  كالنامية في العالم اليوـ

ذا فإف عمليو التنمية الاقتصادية لا بيكن أف تتم بشكل عشوائي بل بهب ابغياة الكربية لأفراد المجتمع، كبؽ
أف تستند على إستًاتيجية معينة بنيت على أساس نظرم معتُ بالإضافة إلى بياف مقومات التنمية 
الاقتصادية كابؼتمثلة في مصادر بسويلها الداخلية كابػارجية، كمؤشرات قياسها كالعقبات التي تقف عائقا 

 قيق التنمية الاقتصادية.أماـ بر
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 مهيد  : ت
دكره في برقيق التنمية ك  بعد تقدنً الفصل ابؼتعلق بالدراسة النظرية للئستثمار في رأس ابؼاؿ البشرم

تصادية سنحاكؿ في ىذا الفصل القياـ بدراسة قياسية من خلبؿ توضي  العلبقة بتُ متغتَات الدراسة الإق
إحصائية بسكننا من معرفة بـتلف العلبقات السببية ك  في صور بماذج رياضية بإستخداـ طرؽ إقتصادية

الإقتصادم حيث يهتم  لا يتم ذلك إلا بالإعتماد على القياسك  الإقتصادية فيما بتُ ابؼتغتَات التفستَية
 الإختبارات التجريبية للفرضيات الإقتصادية .ك  بالأسس القياسية

تفستَ الظواىر الإقتصادية حيث ك  تعتبر النماذج الإقتصادية بدثابة لوحة القيادة فهي بسكن من فهم
التي تربط بتُ بالنظر إلى العلبقة ك  أف النماذج القياسية ىي ببساطة الصياغة الرياضية لنظرية الإقتصادية

 ابؼتغتَات ابؼفسرة لوك  لتقدير العلبقة بتُ ابؼتغتَ التابعك  التي تثبتها معظم الدراسات السابقةك  متغتَات الدراسة
 معرفة أنسب بموذج لدراستنا إرتأينا إلى عرض ىذا الفصل في ثلبثة مباحث كالتالي :ك 

 الإطار النظري للدراسة القياسية المبحث الأول : -
ودوره في تحقيق  الثاني  : بناء النموذج القياسي لأثر الإستثمار في رأس المال البشري المبحث -

 2020 – 1990التنميةالإقتصادية دراسة حالة الجزائر 
 إختبار المعنويةو  المبحث الثالث : تقدير النموذج -
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 المبحث الأول: الإطار النظري للدراسة القياسية
على ك  في ما يلي سنحاكؿ التعرؼ على ىذه الإختباراتك  بإختبارات معينة كل دراسة قياسية بسر
 ابؼتغتَات ابؼستعملة في الدراسة.

 متغيرات الدراسة التطبيقية وكيفية قياسها و  المطلب الأول : دراسة الإرتباط
 مفهوم الإرتباط وأنواعو:

 اولا : تعريف الإرتباط:
لى معرفة إف كانت ىناؾ علبقة بتُ متغتَين مستقلتُ الإرتباط ىو أداة التحليل الوصفي كيهدؼ إ -

(، yكمتغتَ تابع ) (xi(أك بتُ بؾموعة متغتَات مستقلة )y(كمتغتَ تابع)xاك بتُ متغتَ مستقل )
 .1بشرط اف يكوف كلب ابؼتغتَين عشوائيتُ كتوزيعهما طبيعيا زكجيا

، بيكن أنو إذا تغتَ أحد ابؼتغتَين يقصد بالإرتباط بتُ ظاىرتتُ أك بتُ متغتَين كجود علبقة بينهما- -
)ابؼستقل( في ابذاه معتُ )زيادة اك نقصاف( فإف ابؼتغتَ الآخر )التابع(بييل إلى التغتَ في ابذاه معتُ 
أيضا، كابؼتغتَات إما أف يتغتَ بنفس الإبذاه)زيادة أك النقصاف( فيسمى عندىا الارتباط طرديا إما 

بكو الزيادة كاللآخر بكو النقصاف( كفي ىذه ابغالة يسمى أف يتغتَ بابذاىتُ بـتلفتُ)أحدبنا 
 .2الإرتباط عكسيا

 ثانيا : أنواع الإرتباط:
 : 3يتكوف الإرتباط ابػطي من عدة أنواع ىي

يعرؼ الإرتباط ابػطي البسيط بأنو درجة العلبقة الإرتباطية بتُ متغتَين الإرتباط الخطي البسيط::  -أ 
 (.yك )(xفقط بنا )

ىو يقيس ك  : يستخدـ معامل الإرتباط ابػطي ابعزئي في حالة كجود ثلبث متغتَات اط الجزئيالإرتب-ب
درجة العلبقة بتُ متغتَين إثنتُ بعد تثبيت أثر ابؼتغتَ الثالث ابؼرتبط مع كليهما مثل العلبقة ما بتُ دخل 

( مع كل من ابؼتغتَين  x3) ( يتأثر بعلبقة عدد الأفراد الأسرة2x( كإنفاقهما الشهرم ) x1الأسرة الشهرم )
(x1 ) ك(2x  كلقياس درجة الإرتباط بتُ أم متغتَين إستبعاد أثر ابؼتغتَ الثالث نستخدـ لذالك ما، )

                                                           
لنشر كالتوزيع ل كائل .دار spssأساليب الإحصاء للعلوم الاقتصادية وإدارة الأعمال مع استخدام برنامجعبد المجيد البلداكم، عبد ابغميد: 1

 .191: .ص2009، الطبعة الأكلى ،الأردف
 .155: ص، 2010، ،الطبعةالأكلى الأردف،للنشر كالتوزيعدار البداية ، أساسيات الإحصاء، بؿمد عوضك  مراد كماؿ  :2
 . 185 -162 :ص  ،2009الأردف ، ،، دار الصفاء للنشر 1،، ط أساليب الإحصاء التطبيقيياستُ طمعو ،إبياف حستُ حنوش ، نسح: 3
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( بإستبعاد أثر  2x)ك ( x1يسمي بدعامل الإرتباط ابعزئي ،كعليو فإف معامل الإرتباط ابعزئي بتُ متغتَين  )
 لتالي : ( يتعتُ على الوجو اx3ابؼتغتَ الثالث )

 
 

 
 معامل الإرتباط ابعزئي بتُ ابؼتغتَين       حيث بيثل كل من :

 (  x1معامل الإرتباط البسيط بتُ ابؼتغتَين )    ك 
 ( x1 ( ، )3xمعامل الإرتباط البسيط بتُ ابؼتغتَين )     ك 
 ( 2x ( ، )3xمعامل الإرتباط البسيط بتُ ابؼتغتَين )    ك 

 طالمتعدد :الإرتبا–ج 
يستخدـ لقياس العلبقة بتُ أكثر من متغتَين ، إلا أف إشارة معامل الإرتباط ىنا لا تدؿ على إبذاه 
العلبقة، لأف ىذا الإبذاه لا يكوف موحد بعميع ابؼتغتَات ،كإف عملية التحليل تقوـ على فرض أف ابؼتغتَات 

حسابو ىي إمتداد بؼعامل الإرتباط البسيط ففي عشوائية متصلة كيدعى توزيعها بابؼتعدد ابؼتغتَات ،كصيغة 
 1( فإف صيغة ابغساب ىي: 3x)ك ( x1كل من )ك  ( 2xمتغتَات مثالا لإبهاد العلبقة بتُ ) 3حالة 
 
 
 
 : ( فإف الصيغة 3x)ك ( x2كل من )ك  ( 1xبهاد العلبقة بتُ )كلإ
 
 
 

 .صيغة الإرتباط البسيط ىي معاملبت الإرتباط يتم إبهادىا بدوجب r12ك r13ك r23  حيث أف
 
 
  

                                                           
 201 :صمرجع سبق ذكره، spssيب الإحصاء للعلوم الاقتصادية وإدارة الأعمال مع استخدام برنامجأسال،عبد ابغميد عبد المجيد البلداكم: 1
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 خصائص معامل الإرتباط المتعدد : 
 1 في:تتمثل خصائص معامل الإرتباط ابؼتعدد 

 3( بدعتٍ أنو قيمتو موجبة دائما أم أف العلبقة بتُ 0،1تباط ابؼتعدد تتًاكح مابتُ )الإ إف قيمة معامل -
 متغتَات فأكثر ىي دائما طردية .

 4د عدد ابؼتغتَات داخلة في الدراسة بدعتٍ أف قيمة معامل الإرتباط ابؼتعدد ب إف قيمتو تزداد كلما إزدا -
 متغتَات . 3متغتَات ىي أكبر من قيمة معامل الإرتباط ابؼتعدد لػ 

 تعتٍ أف الإرتباط طردم بساما . 1قيمة معامل الإرتباط =+ -
 تعتٍ إرتباط طردم قوم .  0.99إلي  0.70قيمة معامل الإرتباط من  -
 تعتٍ الإرتباط طردم متوسط  0.69إلي  0.50قيمة معامل الإرتباط من  -
 تعتٍ لإرتباط طردم ضعيف. 0.49إلي  0.01قيمة معامل لإرتباط من  -
 تعتٍ أنو لا يوجد إرتباط . 0قيمة معامل الإرتباط تساكل  -

 اختبار المعنوياتالمطلب الثاني :
 :لاختبار ابؼعنوية بهب اتباع ابػطوات التالية

 أولا:اختبار معنوية النموذج:
 (f)لاختبار معنوية النموذج يتم الإعتماد على اختبار إحصائية فيشر

 2( :fاختبار إحصائية فيشر)/ 1
(ذات توزيع طبيعي متعدد ابؼتغتَات k(بسثل متغتَات عشوائية عددىا )x1x2…….xkبافتًاض أف )

(M N D) 
( كبقيمة ابؼتغتَات الأخرل xiتعدد بتُ ابؼتغتَ )بيثل معامل الإرتباط ابؼ(R1,R2,R3,…..K)ك أف

 (k-1)البالغ عددىا 
(نضع فرضيتنا لاختبار Riمع بقية ابؼتغتَات الأخرل ) xiلإختبار معنوية معامل الإرتباط ابؼتعددين ابؼتغتَ 

 3الإثنتتُ:
H0 :Ri=0 & H1 :Ri>0       

                                                           
 رسالة ماجستتَ .، في حسابها Rمعاملات الإرتباط وبيان كيفية إستخدام رحاب مبارؾ بؿمد ،ىبة مبارؾ إبراىيم، :   1
 .192، 191:صمرجع سبق ذكره ،  أساليب الإحصاء التطبيقيياستُ طمعو ،إبياف حستُ حنوش ، نسح: 2
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 الإبذاه،سلسلة عشوائية عدـ كجود مركبةH1  ك  كجود مركبة الإبذاه العاـH0حيث اف 
 (أعلبه ،ك ىي H0إف إحصاء اختبار الفرضية )

(ا﵀سوبة F(،عندما تكوف قيمة إحصاء الإختبار )H0:بيثل معامل الإرتباط ابؼتعدد بتُ ابؼتغتَ )Riحيث 
 أقل من القيمة ابعدكلية،أم أف 

 العينة،عند مستول ابؼعنوية. (غتَ معنوية كفق معطياتR1ف قيمة معامل الإرتباط ابؼتعدد )أكىذا يعتٍ 
 (ا﵀سوبة أكبر من أك تساكمf(،عندما تكوف قيمة الإحصاء الإختيار )Hoيتم رفض فرضية العدـ)ا- 2

 أم اف القيمة ابعدكلية،
(تكوف معنوية كفقا معطيات العينة،عند مستول Riكىذا يعتٍ أف قيمة معامل الإرتباط ابؼتعدد )

 .(a)ابؼعنوية
 1بغرض تكوين قاعدة القرار نتبع ابػطوات الأتية :القرار : تكوين قاعدة  -3
 % 99% ،  95% ، 90برديد مستول ابؼعنوية إما عند  -1
 ( بابؼقاـ .n-k)ك ( للبسطk-1( كىي ) d fبرديد درجات ابغرية )  -2
 ( من إحدل الصغتتُ أعلبه .fحساب )  -3
 على النحو الأتي :       ة ( مع القيمة ابعدكليfمقارنة اليمة ا﵀تسبة ؿ ) -4
( n-k( للبسط ك)K-1عند مستول معنوية معينة، كدراجات ابغرية )                       إذا كانت  -

. أم نقبل الفرض البديل كنرفض ( r2بابؼقاـ، فإف ذلك يدؿ على معنوية النموذج ابؼقدر على ابؼعنوية )
 فرضيات العدـ .

فإف ذلك يدؿ على عدـ معنوية النموذج القدر ،أم نقبل فرضيات                            إذا كانت -
 العدـ كنرفض فرضية البديل .

 ثانيا: اختبار معنوية المعلمات:
 يتم الإعتماد على اختبار معنوية ابؼعلمات اعتماد على إحصائية ستودنت. 

 (tأ/ اختيار إحصائية ستودنت:)
 عن حصوؿ ابؼشكلة يتطلب ذلك إجراء اختبار آخر ىو اختبار لتحديد ابؼتغتَات ابؼستقلة ابؼسؤكلة

                                                           
، 2010الأردف ، دار صفاء للنشر كالتوزيع ، القياس الإقتصادي ) النظرية والتحليل(: كامل علوم كاظم الفتلوم ،حستُ لطيف الزبيدم ، 1

 92ص:

𝐹tab < Fcal  

 Fcal < Ftab  

 Fcal ≥ Ftab  

 F   

Ftab > Fcal 
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 (t(كالذم يعتمد بدكره على قيم معاملبت الإرتباط ابعزئية ما بتُ كل اثنتُ من ابؼتغتَات ابؼستقلة)rij )
 1بصورة منفردة بافتًاض أف بقية ابؼتغتَات ابؼستقلة في النموذج ثابتة كالصيغة الرياضية بؽذا الإختبار:

 
 أف:حيث 

 
r2ij ُقيمة معامل الإرتباط ابعزئي بتُ ابؼتغتَين ابؼستقلت  :xi،xj  باعتبار اف بقية ابؼتغتَات ابؼستقلة ثابتة

كمستول معنوية معتُ لتحديد  (n-kتقارف مع قيمتها ابعدكلية بدرجة حرية)  tijكبعد احتساب قيمة 
  قبوؿ أك رفض أحد الفرضيتتُ

 
 

 2ب/ القرار الإحصائي:
أم أف الإرتباط ابعزئي  H1كتقبل Hoانت القيمة ا﵀تسبة أكبر من القيمة ابعدكلية ترفض فإذا ك
معنوم كبالعكس فإف الإرتباط ابعزئي بينهما غتَ معنوم عندما تكوف القيمة ا﵀تسبة  xjxi بتُ ابؼتغتَين

 يتم تشخيص ابؼتغتَات أصغر من بـيلتها ابعدكلية،كتكرر العملية لكافة ابؼتغتَات ابؼستقلة في النموذج حتى
 ابؼستقلة التي تسبب في حصوؿ مشكلة التعدد ابػطي.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .251،،252ص ، ص 2009،دار اليازكرم العملية للنشر ،الأردف ،الإقتصاد القياسي،سحر فت  ا﵁،يتحستُ علي بخ: 1
 93-92، ص صمرجع سبق ذكره الإقتصاد القياسييت كسحر فت  ا﵁،حستُ علي بخ: 2

tij =
  xixj x x ……  xk  n − k

 1 −  xi
  xjx x ……xk

 

H0:    xjx x ………xk = 0 

H :    xjx x ………xk ≠ 0 
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 في النموذجتُ ابؼتغتَين كالآتي  fك t: بيكن تضي  العلبقة بتُ إحصائي  (fوtختبار )إثالثا: العلاقة بين 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 : 'R 2و R2رابعا : إختبار العلاقة الإرتباطية
( الذم سببها ابؼتغتَ y: ىو مقياسيوض  نسبة التغتَ في ابؼتغتَ التابع )R2ديد تعريف معامل التح - 1

( . أم نسبة الإبكرافات ابؼوضحة من قبل خط الإبكدار إلي الإبكرفات الكلية كبيكن xفي ابؼتغتَ ابؼستقل )
 1حساب ىذا ابؼعامل حسب الصيغ الأتية :

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 89-87نفس ابؼرجع،ص:  ،الإقتصاد القياسييت كسحر فت  ا﵁،حستُ علي بخ: 1

F =
B 
   xi

 /k

 ei
 /n − k − 1

 

F =
B 
   x 

 

 ei
 

n − 2

 

F =
B 
   xi

 

Q 
 

F =  
B 
  

Q/ xi
2  

Q / xi
 = var B   = SB1 

 
 

F =
B 
  

S
B1 
 =  

B  

SB1 
 

 

= tB1 
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 لواحد ، أم أف بتُ الصفر كا R2تتًاكح قيمة 
= Rحيث أف  i عندما تقع بصيع نقاط الإنتشار على خط الإبكدار ابؼقدر أم  1 = كىنا  ̂  

 تكوف العلبقة تامة .
= Rكإف  ̅ )أك تقتًب منو ( عندما يكوف خط الإبكدار العينة خطأ أفقيا أم  0 = كمعنا ذلك  ̂  

 غتَ ابؼستقل .لا توجد علبقة بتُ ابؼتغتَ التابع  كابؼت
 yككل من ىاتتُ ابغالتتُ نادة ابغدكث ،ففي الأحواؿ العادية يفسر خط الإبكدار جزءا من التغتَات في 
 كبالتالي يكوف ىناؾ جزءا أخر غتَ مفسر بواسطة ابػط كمن ثم بقد في أغلب ابغالات                 

 
ية للنموذج الإبكدار ابػطي ابؼتعدد لأنو يأخذ يستخدـ لتفستَالقول التفستَ المعدل :    تعريف  -2

 1كيعطي بالعلبقة التالي :   Rبعتُ الإعتبار عدد ابؼتغتَات ابؼستقلة كلذلك يسمى ابؼصح  مشتق من 
 

 

 :  عدد ابؼتغتَات ابؼستقلة في النموذج الكامل  kحيث :
n  . عدد ابؼشاىدات  : 

                                                           
كتبة الرياضية ، بؼا بحث علمي،   SPSSالإنحدار الخطي المتعدد مفهومو ونموذج المطبقة بإستخدام برنامج الإحصائي ماف ، يلسثائر داكد  :1

 . 2012العراؽ 

R =
 (  i −  ̅) 

 ( i −  ̅) 
 

= R أك       
 ŷi

2

 yi
2 

= R أك       
B 1 xiyi

 yi
2 

 R2=r2أك                  

= Rأك            
B 1   xi 

 yi
2 

= Rأك      1 −
 ei

2

 yi
2 

 
0 ≤ R ≤ 1 

0 < R < 1 

R  = 1 −  (1 − R )
n − 1

n − k − 1
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كما بيكن أف يأخذ معامل التحديد ابؼعدؿ قيمان سالبة كىذا أحد                            كغالبا ما يكوف 
 أىم مساكئ ىذا ابؼعامل .

 الإرتباط الذاتي بين الأخطاءالمطلب الثالث : 
ظاىرة الإرتباط الذاتي ىي نتيجة لعدة عوامل منها عدـ الدقة في اختيار النموذج ابؼناسب كذلك  

خيص الغتَ دقيق للعلبقة بتُ ابؼتغتَات،كما قد تكوف ىناؾ بسبب حذؼ بعض ابؼتغتَات ابؼستقلة أك التش
عوامل عشوائية تؤثر على القيم ابؼتتالية للخطأ ،كما أف مشكلة الإرتباط الذاتي قد تظهر نتيجة إجراءات 

 تعديلية في البيانات.
 الإرتباط الذاتي:  أولا:مفهوم

في بماذج الإبكدار ك  ابؼشاىدة لنفس ابؼتغتَ يشتَ الإرتباط الذاتي بوجو عاـ إلى كجود ارتباطتُ القيم  
عادة ما تشتَ مشكلة الإرتباط الذاتي إلى كجود ارتباط عن القيم ابؼتتالية للحد العشوائي في ىذه ابغالة 

غتَ متساكية للصفر ككجود  تكوف قيمة معامل الإرتباط بتُ القيم ابؼتتالية للحد العشوائي )أك معامل التغتَ(
تي بىل بأحد الإفتًاضات التي تقوـ عليها طريقة ابؼربعات الصغرل العادية كىي تعتٍ أف مشكلة ارتباط ذا

خطأ ما حدث في فتًة ما تم أخذ يؤثر في الأخطاء ابػاصة بالفتًات التالية بطريقة تؤدم لتكرار نفس ابػطأ 
ؤدم لظهور قيم ابغد اكثر من مدة أم أنو يوجد ىناؾ خطأ كاحد كلكنو يتكرر في كل الفتًات التالية بفا ي

 1العشوائي عند مستول بىتلف عن القيم ابغقيقية.
 أنواع الإرتباط الذاتي للأخطاء :: ثانيا 

 2يوجد نوعاف للئرتباط الذاتي للؤخطاء كىي:
شارة الإ الي يكوف عندما تأخذ الأخطاء العشوائية ابؼتتاليةأ * الإرتباط الذاتي للأخطاء الموجبة : 

 لشكل.نفسها،كما ىي في ا
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .440،ص: 2004، مصر،3، دار ابعامعية للنشر، ط التطبيقو  الاقتصاد القياسي عن النظريةعبدالقادر عطية، ك  : عبد القادر بؿمد1
 .144 :ص ،سبق ذكرهمرجع ، القياسالإقتصادي ) النظرية والتحليل(كاظم الفتلبكم ، حستُ لطيف زبيدم،كماؿ علبكم  : 2

R  < 𝐑𝟐 
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 بةالارتباط الذاتي  للأخطاء الموج 01-03الشكل رقم 

 
:كبودث عندما تكوف الأخطاء العشوائية ابؼتتالية متعاكسة أم الإرتباط الذاتي للأخطاء السالبة ب * 

 تنتقل من ابؼوجب إلي السالب أك إلي ابؼوجب كىكذا في الشكل التالي:
 خطاء السالبةالإرتباط الذاتي للأ 2-3الشكل رقم : 

 
 

القياسالإقتصادي ) النظرية كم كاظم الفتلبكم، حستُ لطيف زبيدم،كماؿ علبابؼصدر :  
 .144، ص: 2010الأردف  ،، دار صفاء للنشر كالتوزيعوالتحليل(

 

القياسالإقتصادي ) النظرية ابؼصدر :كماؿ علبكم كاظم الفتلبكم، حستُ لطيف زبيدم،
، مرجع سبق ذكرهوالتحليل(  
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 ثالثا: اختبارات الكشف عن الإرتباط الذاتي:
 1ىناؾ عدة طرؽ للكشف عن مشكلة الإرتباط الذاتي منها:

 :طريقةالتكرار:ىو أف بقرم ابكدار على نفسو بصيغ بـتلفة منو مثل:الطريقةالأولى
 

 أك

   

 أو

 

 

 

 أك
 

فإذا كانت معنوية تدؿ  ( F) ك (t)كىكذا بهرم ابغكم على كجود ابؼشكلة من خلبؿ معنوية  
على مشكلة الإرتباطالذاتي،إلا إف ىذا الإختبار لا بيلك القدرة ابعيدة على إعطاء صورة كاضحة عن 

 كاتسوف.-الإرتباط الذاتي لذا يلجأ إلى اختيار دكربن
عا كىو اكثر الإختبارات سهولة كشيو  (Durbin-watson: اختبار دكربوف كاتسن)الطريقة الثانية

(كىو اكثر دقة بتُ تكلم الإختبارات،كبوسب كفق الصيغة الرياضية D-Wكيرمز لو اختصارا بابغرفتُ )
 اللآتية:

 

 
 كبؼعرفة الإختبار فإف الأمر يتطلب أك لا صياغة الفرضيات ككالتالي:
 فرضية العدـ :التي تنص على عدـ كجود ارتباط ذاتي كتصاغ كالتالي:

Nullhypocthesis  H0 : P=0 
 كالذم ينص على كجود ارتباط ذاتي بتُ ابؼتغتَات العشوائية كيصاغ بالشكل اللآتي:الفرض البديل:

AlternativehypothesisH1: P≠0 
(،فإذا كانت قيمتو مساكية للصفر أك اقتًبت منو،فإف ذلك 4(بتُ الصفر ك)D.Wكتتًاكح قيمة )

للصفر أك اقتًبت منو فإف ذلك يعتٍ كجود يعتٍ كجود ارتباط ذاتي موجب .أما إذا كانت قيمتو مساكية 
                                                           

 .151-148:ص، سبق ذكرهمرجع ، القياسالإقتصادي ) النظرية والتحليل( كاظم الفتلبكم ، حستُ لطيف زبيدم،كماؿ علبكم  : 1

et = pet− + vt 

et = pe²t− + vt 

et = p et− + p et− + vt 

et = p et− + vt 

D W =
 (et − et− )

 
t= 

 et
 

t= 
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( فيدؿ على انعداـ كجود الإرتباط الذاتي كبذرم عملية تكوين القرار 2ارتباط ذاتي سالب .أما إذاا كاف )
( LOWERLIMITE(ا﵀تسبة مع القيمة ابعدكلية التي ىي بؾدكلة بحدين أدنى )D.wبدقارنة قيمة )

( على التوالي كبحسب درجات ابغرية كعدد duك) (dtن )( كيرمز بؽا بالرمزيupcrilimitكعلى )
 ك) dt) ا﵀تسبة مع قيم ) (D.Wابؼتغتَات ابؼستقلة،كبذرم عملية الإختبار على أساس ابؼقارنة بتُ قيمة)

(duُكالتالي :ك  عدد متغتَات مستقلة معتُك  بدرجات حرية معينةك  ابعدكلية عند مستول معنوية معت 
دؿ ذلك على كجود ارتباط ذاتي ((D.W<dLأم أف  (dL)أصغر من(D.W)إذا كانت قيمة   1-

 موجب أم قبوؿ الفرض البديل.
 .دؿ ذلك على كجود ارتباط ذات سالب أم القبوؿ الفرض البديل   (D.W>4-DL) إذا كاف-2
 دؿ ذلك على كجود إرتباط ذاتي أم قبوؿ فرضية العدـ .  (D.W>du)إذا كاف  -3
دؿ ذلك على عدـ كجود ارتباط ذاتي بتُ الأخطاء العشوائية كبذلك    (D.W<4-du) إذا كاف -4

 تقبل فرضية العدـ كترفض الفرض البديل.
 دؿ ذلك على عدـ كجود ارتباط ذاتي . (du<D.W<4-du) إذا كاف-5
 فيعتبر القرار غتَ حاسم. (dL<D.W<du) إذا كاف-6
 فيعتبر القرار غتَ حاسم. (du<D.W<4-dL-4)إذا كاف-7

 الشكل التالي حالات غياب أك كجود الإرتباط الذاتي كيوض 
: يوضح مناطق القرار قيالإرتباط الذاتي حيث اختبار دوربن واتسون03-03الشكل رقم     

 
 
 
 
 
 
 

مرجع سابق  ،، القياس الاقتصادي  النظرية والتحليلابؼصدر :الفتلبكم كامل علبكم كاظم كآخركف
 .150ذكره، ص: 
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( تضعف قوتها في الكشف عن مشكلة الإرتباط الذاتي عندما يظهر D.Wكجدير بالذكر أف )
 كبهب كفق اللآتي: *hتكوف متحيزة بكوه لذا نلجأ إلى اختبار ابؼتغتَ ابؼبطأ كمتغتَ في الإبكدار لأنها 

 

 

 

 

 

 
 ((n.v< 1( ىو تباين معلمة التغتَ ابؼتأخر زمنيا ، كىذا الإختبار لا يستخدـ إلا إذا كانت ѵإذا كاف )

أما إذا كانت عند  1.64%( كالتي تبلغ 5(عند مستول معنوية )zا﵀تسبة بالقيمة ابعدكلية ؿ) n تقارف
 1.96% نقارف مع1تول معنوية مس

:  فرضية العدـ              ≤ 0 
:  الفرضية البديلة           > 0 

( ابعدكلية عند مستول معنوية فهذا يدؿ على كجود مشكلة الإرتباط zا﵀تسبة أكبر من) *hفإذا كانت 
 الذاتي أم نقبل الفرض البديل. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ℎ∗ =  1 −
𝐷∗

2
  

𝑛

1 − 𝑛 𝑣
 

ℎ∗ = 𝑝  
𝑛

1 − 𝑛 𝑣
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ودوره في تحقيق التنمية  لإستثمار في رأس المال البشريلموذج قياسي  حث الثاني : بناء نالمب
 2020 – 1990دراسة حالة الجزائر الإقتصادية 

يتم ىنا دراسة مدل تأثتَ الإستثمار في رأس ابؼاؿ البشرم على التنمية بدراسة قياسية بغالة ابعزائر       
  EVIEWS 10 ببرنامج بالإستعانة2020إلى  1990بتغطية للفتًة  ابؼمتدة من 

 دراسة الإستقراريةك  برديد متغتَات الدراسةالمطلب الأول :
 أولًا : تحديد المتغيرات

 تم التعبتَ عن متغتَات الدراسة على النحو التالي :  
 " IDHمؤشر التنمية البشرية كتم التعبتَ عنو بػ "   -
 "  PIBاـ  كتم التعبتَ عنها بػ " التنمية كتم التعبتَ عنها بالتغتَات في الناتج الداخلي ابػ   -

: لدراسة الإستقرارية يتم معابعة كل سلسلة على حدا ليتم جعلها مستقرة ثانياً :  دراسة الإستقرارية
 بناءان على الفرضيات التالية : % 95" بدرجة ثقة  Eviews 10بالإستعانة ببرنامج " 

 
 النموذج الأكؿ :

 
 النموذج الثاني  :

 
 لثالنموذج الثا

 
 
 
 
 
 
 
 
 

H0 السلسة برتوم على  مركبة الإبذاه العاـ 

H1 السلسلة لا برتوم على مركبة الإبذاه العاـ 

H0 الثابتة برتوم على  السلس  

H1 ى الثابت             برتوم علالسلسلة لا  

H0 ابعذر الأحادم  برتوم على   السلسة  

H1 ابعذر الأحادم   لا برتوم علىالسلسلة   
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 " IDH "دراسة إستقرارية سلسة مؤشر التنمية البشرية     - 1
 " IDH "تغيرات سلسلة    3-4الشكل رقم :

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
 
 
 
 
 
( غتَ مستقر من الدرجة  " IDH "من خلبؿ ابؼنحتٌ البياني يتض  أف السلسلة )مؤشر التنمية البشرية    

ار جذر الوحدة كبتطبيق لطريقة الفركقات بقد أف السلسلة مستقرة الصفر كللتأكد من ذلك نستعتُ بإختب
 : من الدرجة الثانية كما ىو موض  في ابؼنحتٌ أعلبه كفي ابعدكؿ أدناه

 
 
 
 

 " Eviews 10إعتمادان على بـرجات "  تافابؼصدر : من إعداد الطالب
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 "IDH" : إختبار الجذر الأحادي للسلسلة سلسلة المستوى العام للأسعار1-3الجدول رقم 
 " IDH" مؤشر التنمية البشريةسلسلة 

 ( I0دئي) بدكف درجة إبطاء(  ) ابؼستول ابؼب
القيمة ابغرجة  " Pالإحتماؿ" طبيعة السلسلة

 عند
( 05 % ) 

 إحصائية

ADF 

statistique 

" t " 

 نوع النموذج
Type de 

modèle 

 نوع الإختبار
Type de 

Test 

 Test   ADF النموذج الأكؿ 3.388531 3.568379- 1.0000 غتَ مستقرة

 Test   ADF النموذج الثاني 1.975892- 2.967767- 0.2951  غتَ مستقرة

 Test   ADF النموذج الثالث 1.242197- 1.953381- 0.1915 غتَ مستقرة

 " DIDH" مؤشر التنمية البشريةسلسلة 
 ( I1ابؼستول الأكؿ ) بدرجة إبطاء أكلي ( ) 

القيمة ابغرجة  " Pالإحتماؿ" طبيعة السلسلة
 عند

( 05 % ) 

إحصائية 
ADF 

statistique 

" t " 

 نوع النموذج
Type de 

modèle 

 نوع الإختبار
Type de 

Test 

 Test   ADF النموذج الأكؿ 2.476175- 3.574244- 0.3364 غتَ مستقرة

 Test   ADF النموذج الثاني 0.552379 2.971853- 0.9856 غتَ مستقرة

 Test   ADF النموذج الثالث 0.705032- 1.953381- 0.4023 غتَ مستقرة

 " DDIDH" مؤشر التنمية البشريةسلسلة 
 ( I2ابؼستول الثاني) بدرجة إبطاء ثاني (  ) 

 القيمة ابغرجة " Pالإحتماؿ" طبيعة السلسلة

 عند

( 05 % ) 

 إحصائية

ADF 

statistique 

" t " 

 نوع النموذج
Type de 

modèle 

 نوع الإختبار
Type de 

Test 

 Test   ADF النموذج الأكؿ 9.090718- 3.580623- 0.0000 مستقرة

 Test   ADF النموذج الثاني 8.282845- 2.971853- 0.0000  مستقرة

 Test   ADF النموذج الثالث 8.208410- 1.953381- 0.0000 مستقرة

 "أنظر ابؼلحق 10Eviews" إعتمادان على بـرجات  تاف: من إعداد الطالب المصدر 
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إنطلبقنا من ابعدكؿ أعلبه يتم إختبار مركبة الإبذاه العاـ بالإعتماد على النموذج الأكؿ بحيث بقد 
أصغر من القيمة " IDH" ستيودنت) قيمة ستيودنت ا﵀سوبة ( بؼركبة الإبذاه العاـ للسلسلة  tcأف قيمة 

( كىذا ما يدؿ على كجود مركبة الإبذاه  3.568379>3.388531 )5%ابغرجة عند ابؼعنوية 
كبهذا نقبل فرضية  فإف السلسلة برتوم على مركبة الإبذاه العاـ  prob= 1.0000<0,05العاـ كلدينا

 العدـ كننتقل إلى النموذج الثاني 
 ستيودنت بؽذا الأختَ tcفإف قيمة " IDH" فيما بىص إختبار كجود الثابت للسلسلة  

 ككوف 5%( أصغر من القيمة ابغرجة  عند ابؼعنوية  1.975892<2.967767 )
prob=0.2951<0,05 كعليو نقبلفرضية العدـ كالتي تشتَ إلى كجود  فإف السلسلةبرتوم علىالثابت

 الثابت في السلسلة كننتقل إلى النموذج الثالث . 
كبالتالي السلسلة برتوم علىابعذر  prob=0.1915<0,05بالنسبة للجذر الأحادم، فكوف 

كبععلها مستقرة DSغتَ مستقرة كمن نوع " IDH" كمنو السلسلة  الأحادم كعليو نقبل بفرضية العدـ
 كبإتباع نفس ابػطوات السابقة كبعد درحة إبطاء ثاني كجدنا :، تبع طريقة الفركقات من الدرجة الأكلىن

إنطلبقنا من ابعدكؿ أعلبه يتم إختبار مركبة الإبذاه العاـ بالإعتماد على النموذج الأكؿ بحيث بقد  
أكبر من " DDIDH" لسلة ستيودنت) قيمة ستيودنت ا﵀سوبة ( بؼركبة الإبذاه العاـ للس tcأف قيمة 

( كىذا ما يدؿ على عدـ كجود  3.580623>9.090718) 5%القيمة ابغرجة عند ابؼعنوية 
كبالتالي السلسلة لا برتوم على مركبة الإبذاه العاـ   prob =0.0000>0.05مركبة الإبذاه العاـ كلدينا

 لثاني كبهذا نرفض فرضية العدـ كننتقل إلى النموذج ا
 ستيودنت بؽذا الأختَ  tcفإف قيمة " DDIDH فيما بىص إختبار كجود الثابت للسلسلة"

 ككوف 5%( أكبر من القيمة ابغرجة  عند ابؼعنوية 8.282845<2.971853)
prob =0.0000>0,05  كبالتالي السلسلة لا برتوم علىالثابت كعليو نقبل بالفرضية البديلة كالتي

بالنسبة للجذر الأحادم، فبمقارنة  تشتَ إلى عدـ كجود الثابت في السلسلة كننتقل إلى النموذج الثالث
( أكبر من القيمة ابغرجة  )قيم 8.208410<1.953381) ستيودنت بؽذا الأختَ بقد أنها tcقيمة 

Mackinnon 5%( عند مستول ابؼعنويةن خلبؿ الإحتماؿ ، كالذم بيكن التأكد منو م
P0.0000 =>0,05 

 "  مستقرةDDIDHكمنو السلسلة "
  I = 02 ) "مستقرة من الدرجة الثانيةIDHكمنو بيكن القوؿ بأف سلسلة مؤشر التنمية البشرية"     
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 " PIB" المطلب الثاني :دراسة إستقرارية الناتج الداخلي الخام
 " PIB"   تغيرات سلسلة   3-5الشكل رقم : 

 
 
 
 
 
 
 كللتأكد من ذلك نستعتُ بإختبار من الدرجة الصفر مستقر غتَ من خلبؿ ابؼنحتٌ البياني يتض  أف السلسلة   
 
 

كبتطبيق لطريقة الفركقات بقد أف السلسلة مستقرة من الدرجة الأكلى كما ىو موض  في ابؼنحتٌ جذر الوحدة 
 أعلبه كفي ابعدكؿ أدناه

 "PIB"  حادي للسلسلة سلسلة الرسوم الجمركية: إختبار الجذر الأ -32الجدول رقم 
 "PIB" الناتج الداخلي ابػاـسلسلة 

 ( I0ابؼستول ابؼبدئي) بدكف درجة إبطاء (  ) 
القيمة ابغرجة  " Pالإحتماؿ" طبيعة السلسلة

 عند
( 05 % ) 

إحصائية 

ADF 

statistique 

" t " 

 نوع النموذج

Type de 

modèle 

 

 نوع الإختبار

Type de 

Test 

 Test   ADF النموذج الأكؿ 1.795932- 3.568379- 0.6815 غتَ مستقرة

 Test   ADF النموذج الثاني 0.141099- 2.963972- 0.9358 غتَ مستقرة

 Test   ADF النموذج الثالث 2.729266 1.952473- 0.9977  غتَ مستقرة

 "DPIBسلسلة " 
 ( I1ابؼستول الأكؿ ) بدرجة إبطاء أكلي (  ) 

القيمة ابغرجة  " Pالإحتماؿ" طبيعة السلسلة
 عند

( 05 % ) 

 إحصائية

ADF 

statistique 

" t " 

 نوع النموذج
Type de 

modèle 

 نوع الإختبار
Type de 

Test 

   " Eviews 10" إعتمادان على بـرجات  تافمن إعداد الطالب : المصدر
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 Test   ADF النموذج الأكؿ 4.053941- 3.574244- 0.0179 مستقرة

 Test   ADF النموذج الثاني 4.195308- 2.967767- 0.0028 مستقرة

 Test   ADF النموذج الثالث 3.145461- 1.952910- 0.0028 مستقرة

 
 

"مستقرة PIB" كبإتباع نفس ابػطوات كالإجراءات السابقة بقد أف سلسلة الناتج الداخلي ابػاـ
 ( I = 01 ) من الدرجة الأكلى   

 المبحث الثالث : تقدير النموذج وإختار المعنوية 
من مستويتُ بـتلفتُ فهذا لا يطرح إمكانية كجود التكامل ابؼتزامن كوف كجود السلسلتتُ مستقرة 

 Vector Autoregressionبتُ ابؼتغتَات كالنموذج ابؼختار في ىذه ابغالة ىو شعاء الإبكدار الذاتي 

Estimates "VAR ". 

 برديد درجة التباطؤ ) درجة التأخر للنموذج ( كتقدير الشكل العاـ للنموذج المطلب الأول :
 إختبار عدد درجات التأخر أولا : 

 

VAR Lag Order Selection Criteria    

Endogenous variables: DPIB DDIDH     

Exogenous variables: C      

Date: 05/11/22   Time: 18:23     

Sample: 1990 2020     

Included observations: 27     
       
        Lag LogL LR FPE AIC SC HQ 
       
       0 -107.7008 NA   11.59180  8.125984  8.221972  8.154526 

1 -98.40806   16.52041*   7.846115*   7.733930*   8.021894*   7.819557* 

2 -96.15105  3.678086  8.988380  7.863041  8.342980  8.005752 
       
              

 * indicates lag order selected by the criterion   

 LR: sequential modified LR test statistic (each test at 5% level)  

 
 .01كمنو عدد درجات التأخر ) درجة التأخر للنموذج ( ىي

 
 
 
 

 أنظر ابؼلحق" 10Eviews" إعتمادان على بـرجات  تاف: من إعداد الطالب المصدر
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 تقدير النموذج ثانيا : 
ج شعاء الإبكدار الذاتي " بعد إختبار عدد درجات التباطؤ بيكن تقتَ النمودج بالإعتماد على بموذ 

VAR على النحو التالي " :    
 

Vector Autoregression Estimates 

Date: 05/11/22   Time: 18:24 

Sample (adjusted): 1993 2020 

Included observations: 28 after adjustments 

Standard errors in ( ) & t-statistics in [ ] 
   
    DPIB DDIDH 
   
   DPIB(-1)  0.414437 -1.54E-07 

  (0.17356)  (1.0E-06) 

 [ 2.38787] [-0.15119] 

   

DDIDH(-1)  140481.5 -0.467722 

  (32843.4)  (0.19320) 

 [ 4.27731] [-2.42093] 

   

C  406.7267 -0.000652 

  (162.703)  (0.00096) 

 [ 2.49981] [-0.68135] 
   
   R-squared  0.432176  0.206741 

Adj. R-squared  0.386750  0.143280 

Sum sq. resids  10751608  0.000372 

S.E. equation  655.7929  0.003858 

F-statistic  9.513862  3.257781 

Log likelihood -219.7473  117.4718 

Akaike AIC  15.91052 -8.176555 

Schwarz SC  16.05326 -8.033819 

Mean dependent  595.8071 -0.000500 

S.D. dependent  837.4289  0.004168 
   

 : إختبار معنوية النموذج ككل
 بعد تقدير النموذج كجدنا أف النموذجتُ معنويتُ فهما بذلك صابغاف لعملية التقدير كوف :

كىي F-statistic  =  9.513862 بالنسبة للنموذج الأكؿ لدينا قيمة فيشر ا﵀سوبة تقدر بػ  -
 F-tableau=  2.95أكبر من قيمة فيشر المجدكلة التي تقدر بػ 

كىي F-statistic  = 3.257781بالنسبة للنموذج الثاني لدينا قيمة فيشر ا﵀سوبة تقدر بػ  -
 F-tableau=  2.95أكبر من قيمة فيشر المجدكلة التي تقدر بػ 

 في عملية التقديركىو ما يدفعنا لقبوؿ النموذجتُ 
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 تقدير النموذج: الثانيالمطلب 
 

System: UNTITLED   

Estimation Method: Least Squares  

Date: 05/11/22   Time: 18:24   

Sample: 1993 2020   

Included observations: 28   

Total system (balanced) observations 56  
     
      Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C(1) 0.414437 0.173560 2.387865 0.0208 

C(2) 140481.5 32843.41 4.277310 0.0001 

C(3) 406.7267 162.7028 2.499813 0.0158 

C(4) -1.54E-07 1.02E-06 -0.151227 0.8804 

C(5) -0.467724 0.193199 -2.420939 0.0192 

C(6) -0.000652 0.000957 -0.681320 0.4988 
     
     Determinant residual covariance 4.894712   
     
          

Equation: DPIB = C(1)*DPIB(-1) + C(2)*DDIDH(-1) + C(3) 

Observations: 28   

R-squared 0.432176     Mean dependent var 595.8071 

Adjusted R-squared 0.386750     S.D. dependent var 837.4289 

S.E. of regression 655.7929     Sum squared resid 10751608 

Durbin-Watson stat 1.735499    

     

Equation: DDIDH = C(4)*DPIB(-1) + C(5)*DDIDH(-1) + C(6) 

Observations: 28   

R-squared 0.206741     Mean dependent var -0.000500 

Adjusted R-squared 0.143280     S.D. dependent var 0.004168 

S.E. of regression 0.003858     Sum squared resid 0.000372 

Durbin-Watson stat 1.944055    
     
     
 

 

Substituted Coefficients: 

===================== 

DPIB = 0.414*DPIB(-1) + 140481.465*DDIDH(-1) + 406.726 

 

DDIDH = -1.543e-07*DPIB(-1) - 0.467*DDIDH(-1) - 0.00065 

 

 التحليل الإحصائي :أولا :
 بالنسبة للنموذج الأكؿ كاف على النحو التالي : 

Estimated Equations: 

===================== 

DPIB = C(1)*DPIB(-1) + C(2)*DDIDH(-1) + C(3) 
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ضعيفة بتُ ابؼتغتَ التابع كابؼتمثل في التنمية كابؼتغتَات ابؼستقلة كابؼتمثلة في باطية ىناؾ علبقة إرت
كىو ما يثبتو معامل الإرتباط  التنمية بفتًة إبطاء أكلي كالإستثمار في رأس ابؼاؿ البشرم بفتًة إبطاء أكلي 

0.432176 =R² 43.21سر ما قيمتوفة )ابؼستقلة ( تستطيع أف تابؼفسر  كىو ما يبتُ أف ابؼتغتَات% 
 من التغتَ ابغاصل في التنمية

 ةابؼستقل اتأم أف ابؼتغتَ    = 0.386750Adjusted R-squaredػػػػػكتقدر القوة التفستَية ابغقيقية ب
 خلبؿ فتًة الدراسة التنميةمن التغتَ ابغاصل في %38.67تستطيع أف تفسر حقيقة ما قيمتو 

 و التالي : كاف على النح  الثانيبالنسبة للنموذج 
Estimated Equations: 

===================== 

DDIDH = C(4)*DPIB(-1) + C(5)*DDIDH(-1) + C(6) 

 

ضعيفة جدان بتُ ابؼتغتَ التابع كابؼتمثل في مؤشر التنمية البشرية كابؼتغتَات ىناؾ علبقة إرتباطية 
كىو ما يثبتو  رأس ابؼاؿ البشرم بفتًة إبطاء أكلي  ابؼستقلة كابؼتمثلة في التنمية بفتًة إبطاء أكلي كالإستثمار في

 فسر ما قيمتوة )ابؼستقلة ( تستطيع أف تابؼفسر  كىو ما يبتُ أف ابؼتغتَات R²= 0.2067معامل الإرتباط  

 خلبؿ فتًة الدراسة من التغتَ ابغاصل في الإستثمار في رأس ابؼاؿ البشرم 20.67%
ةتستطيع ابؼستقل اتأم أف ابؼتغتَ   = 0.14328Adjusted R-squaredػػػػػكتقدر القوة التفستَية ابغقيقية ب
خلبؿ فتًة الإستثمار في رأس ابؼاؿ البشرم من التغتَ ابغاصل في %14.32أف تفسر حقيقة ما قيمتو 

 . الدراسة
 معنوية المعلماتإختبار ثانيا : 

 بالنسبة للنموذج الأول : 
1) + 406.726-(1) + 140481.465*DDIDH-DPIB = 0.414*DPIB( 

من  أكبرا﵀سوبة ستودنت كوف إحصائية معامل الناتج الداخلي ابػاـ بفتًة إبطاء أكلي معنوم   -
كىذا (  Prob=  0.05 >0.0208ا )ىو ما يؤكده الإحتماؿ ابؼوافق بؽك  ستودنت المجدكلةإحصائية 

التغتَ ابغاصل في الناتج  ما يدؿ على أف الناتج الداخلي ابػاـ بفتًة إبطاء أكلي لو دلالة في تفستَ
للفتًة  التنميةأك بعبارة أخرل بيكن القوؿ أف  للفتًة ابغاليةكالذم ىو يعبر عن التنميةالداخلي ابػاـ 

 .ابغالة تتأثر الناتج الداخلي ابػاـ للسنة السابقة 
ستودنت كوف إحصائية معامل مؤشر الإستثمار في رأس ابؼاؿ البشرم بفتًة إبطاء أكلي معنوم   -

 0.05 >0.0001)اىو ما يؤكده الإحتماؿ ابؼوافق بؽك  ستودنت المجدكلةمن إحصائية  أكبر﵀سوبة ا
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 =Prob   ) كىذا ما يدؿ على أف الإستثمار في رأس ابؼاؿ البشرم بفتًة إبطاء أكلي لو دلالة في
 .للفتًة ابغالية تفستَ التغتَ ابغاصل في الناتج الداخلي ابػاـ 

كىو ما  ستودنت المجدكلةمن إحصائية  أكبرا﵀سوبة ستودنت وف إحصائية كابغدَ الثابت معنوم   -
 (  Prob=  0.05 >0.0158)يؤكده الإحتماؿ ابؼوافق بؽا 

 بالنسبة للنموذج الثاني : 
DDIDH = -1.543e-07*DPIB(-1) - 0.467*DDIDH(-1) - 0.00065 

 

ستودنت كوف إحصائية  معنوم  معامل مؤشر الإستثمار في رأس ابؼاؿ البشرم بفتًة إبطاء أكلي -
 0.05 >0.0192)كىو ما يؤكده الإحتماؿ ابؼوافق بؽا ستودنت المجدكلةمن إحصائية  أكبرا﵀سوبة 

 =Prob   ) كىذا ما يدؿ على أف الإستثمار في رأس ابؼاؿ البشرم بفتًة إبطاء أكلي لو دلالة في
 للفتًة ابغاليةتفستَ التغتَ ابغاصل في الإستثمار في رأس ابؼاؿ البشرم 

فهي ليس بؽا دلالة في تفستَ التغتَ  ( 0.05Prob <)  باقي ابؼعاملبت غتَ معنوية كوف  -
 .ابغاصل 

 (  DWداربين واتسن الترابط بين الأخطاء ) إختبار 
فيما بىص التًابط ما بتُ الأخطاء فبالإعتماد على إختبار داربتُ كاتسن بقد أف قيمة إحصائية 

 .بالنسبة التًابط بتُ الأخطاءكجود ي إلى المجاؿ ابؼقبوؿ كىو ما يثبت عدـ داربتُ كاتسن تنتم
 DW2 = 1.944055      &       DW1 = 1.735499          للنموذجتُ الأكؿ كالثاني  -

 التحليل الإقتصادي : 
 بالنسبة للنموذج الأول : 

لة كىو ما يفسر أف برقيق مستويات نلبحظ أف ىناؾ علبقة طردية بتُ ابؼتغتَ ابؼفسر كابؼتغتَات ابؼستق
معينة من التنمية ىو نتاج زيادة في الناتج الداخلي ابػاـ كزيادة في الإستثمار في رأس ابؼاؿ البشرم بفا يزيد في 
الكفاءة الإنتاجية كبرقيق مستويات تنمية معقولة كأف برقيق التنمية للسنة ابغالية مرتبط بتحقيق زيادة في الناتج 

 .اـ للفتًة السابقة كزيادة في مؤشر التنمية البشرية الداخلي ابػ
 بالنسبة للنموذج الثاني : 

نلبحظ أف ىناؾ علبقة عكسية بتُ ابؼتغتَ ابؼفسر كابؼتمثل في مؤشر التنمية البشرية للفتًة ابغالية كمؤشر 
الية تتأثر عكسيان مع الإستثمار في التنمية البشرية للفتًة السابقة كأف زيادة الإستثمار في ابؼوارد البشرية للسنة ابغ

يساىم في تضافر   % 01ابؼوارد البشرية للسنة السابقة كأف إبلفاض الإستثمار في ابؼوارد البشرية للسنة ابؼاضية بػ 
 % 0.467ابعهود كزيادة الإستثمار في ىذه ابؼوارد للسنة ابغالية بػ 
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 "  VAR" دراسة صلاحية نموذج ال  : الثالثالمطلب 
 ( :  VARاسة صلاحية النموذج  ) نموذج در 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 بدا أف كامل النقاط تقع داخل الدائرة الإحتمالية فهذا يعتٍ أف النموذج معنوم كصالح لعملية القياس
 دراسة الإرتباط الذاتي بين الأخطاء لسلسلة البواقي  : 

VAR Residual Serial Correlation LM Tests   

Date: 05/16/22   Time: 18:54    

Sample: 1990 2020     

Included observations: 27    
       
       Null hypothesis: No serial 
correlation at lag h       
       
       Lag LRE* stat df Prob. Rao F-stat df Prob. 
       
       1  18.49257  16  0.2959  1.210864 (16, 34.2)  0.3089 

2  10.90780  16  0.8151  0.647939 (16, 34.2)  0.8217 
       
              
Null hypothesis: No serial 
correlation at lags 1 to h       
       
       Lag LRE* stat df Prob. Rao F-stat df Prob. 
       
       1  18.49257  16  0.2959  1.210864 (16, 34.2)  0.3089 

2  27.37893  32  0.6997  0.776977 (32, 27.4)  0.7551 
       
       
*Edgeworth expansion corrected likelihood ratio statistic.  

 
كعلى ىذا الأساس نقبل بالفرضية الصفرية  0.05بدا أف كل الإحتمالات غتَ معنوية أم أنها أكبر من  
 . دـ كجود إرتباط بتُ الأخطاءأم ع

 " 10Eviews" إعتمادان على بـرجات  تاف: من إعداد الطالب المصدر
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 خلاصة الفصل :
من خلبؿ ىذا الفصل قمنا بدراسة قياسية لأثر الإستثمار في رأس ابؼاؿ البشرم على برقيق التنمية        

 ذلك من خلبؿ توفتَ ابؼعطيات الإحصائيةك  (2020-1990الإقتصادية في ابعزائر خلبؿ الفتًة )
كذلك التعرؼ على ابؼتغتَ ك  بموذج للئستثمار في رأس ابؼاؿ البشرم الإقتصادية بهدؼ الوصوؿ إلى أفضلك 

الذم يؤثر عليو حيث قمنا بدراسة قياسية بؼتغتَ الدراسة ثم التوصل إلى نتيجة مفادىا أف التنمية الإقتصادية 
بتُ مؤشر أف ىناؾ علبقة عكسية ك  في ابعزائر خلبؿ فتًة الدراسة تتأثر بالناتج الداخلي ابػاـ للسنة السابقة

أف زيادة الإستثمار في ابؼوارد البشرية يتأثر ك  مؤشر التنمية البشرية للفتًة السابقةك  التنمية البشرية للفتًة ابغالية
أف إبلفاضالإستثمار في ابؼوارد البشرية للسنة ابؼاضية ك  عكسيا مع الإستثمار في ابؼوارد البشرية للسنة السابقة

كىو ما  0,467زيادة الإستثمار في ىذه ابؼوارد للسنة ابغالية بك  يساىم في تضافر ابعهود % 01ب 
 .ابؼنطق الإقتصاديابؼنتهج في أغلب الدكؿ النامية كحالة ابعزائر ك  يتطابق
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دكره في ك  الإستثمار في رأس ابؼاؿ البشرم يتمثل ابؽدؼ الأساسي من بحثنا ىذا في دراسة كقياس 
كالتعرؼ على طبيعة  (2020-1990بغالة ابعزائر خلبؿ الفتًة ) بدراسة قياسيةلتنمية الإقتصادية برقيق ا

العلبقة بينهما كىذا بإستخداـ الأساليب القياسية بهدؼ الوصوؿ إلى أفضل بموذج من خلبؿ التحليل 
 الإقتصادم كالتحليل الإحصائي للنتائج.

الأسئلة الفرعية بالإضافة إلى إختبار لصحة ك  لية الرئيسيةكلقد جاء بحثنا ىذا للئجابة عن الإشكا     
 الفرضيات ابؼقتًحة في ابؼقدمة العامة.

 ضمن بحثنا ىذا بيكننا القوؿ أف رأس ابؼاؿ البشرم ىو النواة التي تتمحور حوبؽا بصيع مصادر بقاءك 
أقول ابؼداخل ك  ثماراتمزاياىا التنافسية بحيث أضحى الإستثمار فيو  من أفضل الإستك  توقف ابؼؤسساتك 

ابؼهارات،الإبذاىات الإبهابية لزيادة تدفقو  بدا بىلق ك  التي بيكن من خلبلو رفع مستول بـزكنو من ابؼعارؼ
لقد سعت ابعزائر جاىدة كمنذ نيلها للئستقلبؿ إلى الإىتماـ ك  يرفع قدراتها التنافسيةك  للمؤسسة قيمة

  .في بصيع الأصعدةك   مستواهبالعنصر البشرم من خلبؿ الإنفاؽ عليو بتحستُ
نسقط عليو ابعانب القياسي لإعطائو صبغة ك  كنظرا لأبنية ابؼوضوع البالغة إرتأينا بأف نبحث فيو

النتائج التي توصلنا إليها بعد تعرضنا للفصوؿ ك  فيما يلي نقدـ بؾمل ابػلبصاتك  أكثر ملبئمة في الواقع
الأخرل  خاصة بالإختبارات القياسية التطبيقية ك  النظرم السابقة حيث أف ىذه النتائج برتوم على ابعانب

 بيكن عرضها بصفة شاملة كما يلي :
 :  الفرضياتإختبار صحة 

التدابتَ التي ك  لأف الإستثمار في رأس ابؼاؿ البشرم ق بؾموعة من الإجراءات الفرضية الأولى: صحيحة
  .التنميةك  لة النموبسكن من تكوين من موارد بشرية بيكن التعويل عليها بدفع عج

ثقافي للنهوض ك  لأف التنمية الإقتصادية ستَاف إقتصادم إجتماعي، سياسيالفرضية الثانية : كافية 
  .رفع ابؼستول ابؼعيشي مع الزيادة في متوسط الفرد من  الدخل القومي ابغقيقيك  بدختلف ميادين ابغياة

رأس ابؼاؿ البشرم على التنمية الإقتصادية بطريقة لأف تأثتَ الإستثمار في الفرضية الثالثة : غير محققة 
الزيادة في ك  ىو نتيجة زيادة الناتج الداخلي ابػاـك  ذلك ناتج لتحقيق مستويات معينة من التنميةك  طردية

   .مستول تنموم جيدك  بالتالي يزيد في الكفاءة الإنتاجيةك  إستثمار رأس ابؼاؿ البشرم
 :نتائج الدراسة 

دكره في برقيق التنمية الإقتصادية بغالة ابعزائر ك  للئستثمار في رأس ابؼاؿ البشرممن خلبؿ دراستنا 
 ( توصلنا إلى بؾموعة من النتائج بيكن حصرىا في :2020-1990للفتًة )
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الإستثمار في رأس ابؼاؿ ك  التنمية للفتًة السابقةك  للفتًة ابغالية_ كجود علبقة طردية بتُ التنمية 
 البشرم 

 =R2 0,432ؾ بينهم علبقة إرتباطية ضعيفة بفتًة إبطاء أكلي بدعامل إرتباط_ كما أف ىنا
 برقيق التنمية للسنة ابغالية مرتبط بتحقيق زيادة في الناتج الداخلي ابػاـ للسنة ابؼاضية  _         
يقابلو  السابقة تأثتَ عكسي فكل إبلفاضك  بتُ الفتًة ابغاليةالإستثمار في رأس ابؼاؿ البشرم  _         
 .زيادة للئستثمار في تلك ابؼوارد البشرية ك  برفيز

 :توصيات 
 على ضوء النتائج ابؼتحصل عليها بيكن إقتًاح من التوصيات كالآتي :

 تطويره لتحقيق ك  تنميتوك  إعتبار ابؼوظف إستثمار حقيقيا لابد من العمل ابؼتواصل على إرادتو
 بالتالي برقيق التنمية الإقتصادية.ك  هازيادة إنتاجيتك  برستُ أدائهاك  أىداؼ ابؼؤسسة

 الإرتقاء ك  التخطيط ابعيد للئستثمار في رأس ابؼاؿ البشرم بدا يضمن حسن إختيار العنصر البشرم
 فعالية ابؼؤسسة .ك  كفاءةتطويره بفا يتًتب عليو رفع  ك  بدستول كفاءتو

 في كآلية من آليات الإستثمار التمكتُ  ك  بذهيز البيئة الداخلية للمؤسسات ابعزائرية للتطبيقك  تهيئة
الوقوؼ على خصائص كل ك  ذلك من خلبؿ معايشة كاقع إحدل ابؼؤسساتك  رأس ابؼاؿ البشرم
العراقيل التي ك  موظفيها كمن بشة التعرؼ على مدل توفر متطلبات التمكتُك  من بيئتها الداخلية
 بروؿ دكف تنبيو.

 ُبسكينهم من الإستفادة من ك  كل التخصصاتالطلبة ابؼتفوقتُ في  ك  الإىتماـ ابؼستمر بالباحثت
 برامج التدريبية .ك  تربصات

 التأكيد على أبنية التعليم بتشجيع الأفراد على الإنتساب لو كونو يساىم في إكسابهم مهارات 
 تأىيل عالي برتاجو عملية التنمية .ك 

 :آفاق الدراسة 
الاقتًاحات التي بيكن أف تكوف بؾالا  من خلبؿ النتائج ابؼتوصل إليها تبادر إلى ذىننا أف نقدـ بعض

  للبحث كابؼتمثلة في :
  .دكر الإنفاؽ على التعليم في برقيق التنمية الإقتصادية -
 .دكرىا في التنمية ابؼستدامةك  العائد من الصحة -
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 1988النشر موصل ك  للطباعة
 أساليب الإحصاء للعلوم الاقتصادية وإدارة الأعمال مععبد ابغميدعبد المجيد البلداكم،  -13

 2009للنشر كالتوزيع الأردف، الطبعة الأكلى ، كائل دار، spssاستخدام برنامج
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 1التوزيع ،الأردف ،طك  دارابؼستَة للنشر مدخل الى ادارة المعرفة ، اخركفك  عبد الستار العالي -14
دار ابؼستَة  1عبد الستار العلي ، عامر قندليجي ، غساف العمرم مدخل الى ادارة ابؼعرفة ط   2006،
  2006الطباعة الاردف ك  التوزيعك  شرللن

، دار ابعامعية التطبيقو  الاقتصاد القياسي عن النظريةعبد القادر بؿمد كعبدالقادر عطية،  -15
 2004، مصر،3للنشر، ط 

 2000النهضة العربية ، لبناف دار التخطيط ، و  التنمية الإقتصاديةالعمارم ، ك  عمر -16
 يث للنشرعالم الكتاب ابغدط الإقتصادي التخطيو  التنمية الإقتصاديةفلي  حسن خلف،  -17
 2006التوزيع، الأردف،ك 

 القياس الإقتصادي ) النظرية والتحليل(كامل علوم كاظم الفتلوم ،حستُ لطيف الزبيدم ،  -18

 2010الأردف  ،التوزيع ك  دار صفاء للنشر
ر ، دا1، ط  مبادئ علم الاقتصادكماؿ علبكم كاظم الفتلوم ،حستُ لطيف كاظم الزبيدم ،  -19

   2009صفاء للنشر كالتوزيع الأردف،
، ابعامعة الإفريقية، أدرار، ابعزائر، 01ط مدخل إلى تنمية الموارد البشرية،لعلى بوكميش،  -20

2012. 
دار ابؼريخ، ابؼملكة العربية السعودية، بدكف سنة إقتصاديات التنمية ، آخركف، ك  مالكوـ جبلز -21
 .نشر
 عالم الكتاب ابغديث للنشر تخطيط الإقتصادي،الو  التنمية اللإقتصاديةبؿمد العمارم،  -22
 2006التوزيع، الأردف ك 

التوزيع، ك  النشرك  دار الوفاء للطباعةسياسات التنمية الإقتصادية، و  نظرياتبؿمد صفوت قابل، -23
 2008مصر، 

الطبعة الاكلى دار كائل موضوعات، و  التنمية الإقتصادية نظريات، سياساتمدحت القريشي ،  -24
 2007، الأردف التوزيعك  للنشر

  2007التوزيع ،الأردف ك  دار كائل للنشراقتصاديات العمل ،مدحت القريشي  -25
التوزيع،الأردف الطبعةالأكلى، ك  دار البداية للنشرأساسيات الإحصاء، مراد كماؿ كبؿمد عوض،  -26

2010 
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دار ابؼعرفة ابعامعية، قضايا التنمية في الدول النامية، إحساف حفظي، ك  مرنً أبضد مصطفى -27
 2005مصر، 

ابؼركز الوطتٍ لتنمية ابؼوارد البشرية إستراتيجية تنمية الموارد البشرية في الأردن ،منذر ابؼصرم  -28
 1998الأردف 

 2002، دار كائل للنشر الطبعة الثانية، الأردف، التنمية الإدارية موسى اللوزم، -29
   2009دار ابؼريخ للنشر،الطبعة الأكلى،،التنمية الإقتصاديةميشيل تودارك،  -30
  2008 1،دار صفاء للنشر كالتوزيع ،عماف ط اقتصاد المعرفةىاشمي الشمرم،نادية الليتي ، -31

  :أطروحات الدكتوراه ومذكرات ماجستير
 دراسة مقارنة لمحددات التنمية الإقتصادية في جمهورية مصر العربيةإبراىيم نصار سلماف، -1

 كتوراهأطركحة الد كوريا من الستينات إلى الثمانينات،و  تركياو 
دور الحكم الراشد في تحقيق التنمية المستدامة بالدول العربية حالة الجزائر، بوزيد ساي ،  -2

 2012/2013أطركحة دكتوراه، بزصص إقتصاد التنمية، تلمساف، 
 دراسة مقارنة بتُ ابعزائرالإسراتيجية البديلة، و  تجارب التنمية في الدول المغاربيةبصيلة معلم،  -3
 2017-2016"،  1كتوراه بزصص إقتصاد التنمية، جامعة باتنة "ابؼغرب، أطركحة د ك 

، دراسة حالة الأردف  ، إنعكاسات الفساد على التنمية الإقتصادية خالد عيادة، نزاؿ عليمات  -4
 2015-2014ادية ، جامعة ابعزائر، أطركحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوـ الإقتص

في  Rمعاملات الإرتباط وبيان كيفية إستخدام يم، رحاب مبارؾ بؿمد ،ىبة مبارؾ إبراى -5
 .، رسالة ماجستتَحسابها

-2000أثر التجارة الخارجية على النمو الاقتصادي بالجزائرخلال الفترة)عز الدين علي. -6
 2014(،3رسالة ماجستتَ،إدارة العمليات التجارية، جامعة ابعزائر)(،2012

دراسة ميدانية بابؼؤسسة ريب الموارد البشرية :تقييم فعالية برامج تدبؿمد الصالح قريشي ،  -7
الرافعات مذكرة رسالة ماجيستً ، جامعة قسنطينة ك  الوطنية لعتاد الأشغاؿ العمومية فرع مركب المجارؼ

،2005 
،دراسات نظرية تطبيقية، الناشر التنمية الاقتصاديةبؿمد عبد العزيز عجمية، إبياف عطية ناصف،  -8

 2003ة،جامعة الإسكندرية قسم الاقتصاد،كلية التجار 
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دراسة تنمية المستدامة دور الجامعة في تنمية رأس المال البشري لتحقيق النادية إبراىيمي  -9
من متطلبات نيل شهادة ابؼاجستتَ في العلوـ الاقتصادية ضحالة جامعة ابؼسيلة ،مذكرة بزرج مقدمة 

  2013،جامعة فرحات عباس،سطيف
سبيل تفعيلها حالة و  لنمو الاقتصادي في الدول العربيةالمحددات الحديثة لكعيل ميلود ، -10

،أطركحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه 2010-1990دراسة مقارنة خلبؿ فتًة الجزائر ،مصر،السعودية 
 2014_2013 "3"جامعة ابعزائر ،–في العلوـ الاقتصادية 

 لمقالات العلمية :ا
بؾلة الادارة رة رأس المال البشري ،تصور مقترح لخطوات تحسين اداأبضد ابراىيم سلمي ، -1

 2017التًبوية العدد ابػامس عشر ،كلية التًبية ،جامعة عريش ،مصر سبتمبر 
الإنحدار الخطي المتعدد مفهومو ونموذج المطبقة بإستخدام برنامج ثائر داكد سليماف ،  -2

 2012بحث علمي ابؼكتبة الرياضية ، العراؽ ،   SPSSالإحصائي 
مركز ابػبرات المسار الوظيفي سلسلة إستراتيجيات الإستثمار البشري ،  صناعةعاطف مضار،  -3

 1995ابؼهنية للئدارة القاىرة، 
 المؤتمرات :و  الملتقيات

أىمية الاستثمار في رأس المال البشري كأحد شروط الترقية للقطاع السياحي بودلالي علي  -1
مية الاقتصادية ،كلية العلوـ الاقتصادية دكرىا في تنك  ملتقى دكلي حوؿ : اقتصاديات السياحةبالجزائر 

 جامعة أبي بكر ،تلمساف
ابؼلتقى سياسات الإستثمار في رأس المال الفكري ، و  أساليبسراج كىيبة ،ستي عبد ابغميد ، -2

الدكلي ابػامس حوؿ : رأس ابؼاؿ الفكرم في منظمات الأعماؿ العربية في ظل إقتصاديات ابغديثة ، جامعة 
 2011سمبر دي 14-13شلف يومي 

بابؼلتقى ،مدخل مواءمة التعليم الجامعي مع متطلبات سوق العمل المحلية بظتَة عبد الصمد  -3
 برقيق التنمية ابؼستدامة ، كلية العلوـ الاقتصاديةك  الدكلي حوؿ : استًاتيجية ابغكومة في القضاء على البطالة

 جامعة ابغاج بػضر باتنة ،ابعزائر–علوـ التسيتَ ك 
أىم مداخل قياسو في ظل اقتصاد ابؼعرفة ك  وسى ،بظتَة عبد الصمد رأس ابؼاؿ البشرمعبد الناصر م -4
رقة بحث مقدمة للمؤبسر العلمي الدكلي السنوم الثاني عشر للؤعماؿ حوؿ رأس ابؼاؿ ك  25/04/2013

 البشرم في اقتصاد ابؼعرفة الأردف
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ابؼلتقى ري في الجزائر ،مؤشرات قياس رأس المال البشعيادم عبد القادر ،لعريفي بن عودة ، -5
جامعة  عربية في ظل الاقتصاديات ابغديثةالدكلي ابػامس حوؿ رأس ابؼاؿ الفكرم في منظمات الأعماؿ ال

 حسيبة بن بوعلي ،شلف
الاستثمار في رأس المال البشري كمدخل حديث لادارة الموارد بؿمد أليفي فرعوف أبؿمد  -6

 15-14القرار في ابؼؤسسة الاقتصادية ،جامعة ابعزائر ،مسيلة كرقة عمل الى ابؼلتقى الدكلي ،صنع البشرية 
 أفريل

أكراؽ عمل في ابؼؤبسر ك  ، بحوثالحد من الفساد الإداريو  آليات حماية المالبؿمد مهايتٍ،  -7
 2008ابؼنعقد في الرباط، مام 

التنمية ك  مةابؼؤبسر الثاني بؼعاىد الإدارة العاالإستثمار في رأس المال البشري ،متٌ جاسم الزايد ، -8
 2012،الإدارية في دكؿ بؾلس التعاكف لدكؿ ابػليج العربية 

الدراسات بالغرفة التجارية الصناعية ك  مركز البحوثالإستثمار في رأس المال البشري ،كرقة عمل  -9
  2007بالرياض ،السعودية 

 
 المواقع الإلكترونية: 

1- https://www.google.hdiscussion.com     
2- www.qan/edu/arabic/researchprogram 
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 : الملاحق

 سلسلة مؤشر التنمية البشرية 

Null Hypothesis: IDH has a unit root  
Exogenous: Constant, Linear Trend  
Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=7) 

             t-Statistic   Prob.* 
          Augmented Dickey-Fuller test statistic  3.388531  1.0000 

Test critical values: 1% level  -4.296729  
 5% level  -3.568379  
 10% level  -3.218382  
          *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  
     
     

Augmented Dickey-Fuller Test Equation  
Dependent Variable: D(IDH)   
Method: Least Squares   
Date: 05/11/22   Time: 16:27   
Sample (adjusted): 1991 2020   
Included observations: 30 after adjustments  

          Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
          IDH(-1) 0.234425 0.069182 3.388531 0.0022 

C -0.123295 0.039336 -3.134387 0.0041 
@TREND("1990") -0.001941 0.000494 -3.930340 0.0005 

          R-squared 0.479930     Mean dependent var 0.005433 
Adjusted R-squared 0.441406     S.D. dependent var 0.005001 

S.E. of regression 0.003738     Akaike info criterion 
-

8.245945 

Sum squared resid 0.000377     Schwarz criterion 
-

8.105825 

Log likelihood 126.6892     Hannan-Quinn criter. 
-

8.201119 
F-statistic 12.45803     Durbin-Watson stat 1.519823 
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Prob(F-statistic) 0.000147    
           

 
Null Hypothesis: IDH has a unit root  
Exogenous: Constant   
Lag Length: 1 (Automatic - based on SIC, maxlag=7) 

             t-Statistic   Prob.* 
          Augmented Dickey-Fuller test statistic -1.975892  0.2951 

Test critical values: 1% level  -3.679322  
 5% level  -2.967767  
 10% level  -2.622989  
          *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  
     
     

Augmented Dickey-Fuller Test Equation  
Dependent Variable: D(IDH)   
Method: Least Squares   
Date: 05/11/22   Time: 16:27   
Sample (adjusted): 1992 2020   
Included observations: 29 after adjustments  

          Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
          IDH(-1) -0.024657 0.012479 -1.975892 0.0589 

D(IDH(-1)) 0.621793 0.173430 3.585271 0.0014 
C 0.018605 0.008902 2.089919 0.0466 
          R-squared 0.476013     Mean dependent var 0.005483 

Adjusted R-squared 0.435707     S.D. dependent var 0.005082 

S.E. of regression 0.003818     Akaike info criterion 
-

8.200579 

Sum squared resid 0.000379     Schwarz criterion 
-

8.059135 

Log likelihood 121.9084     Hannan-Quinn criter. 
-

8.156280 
F-statistic 11.80980     Durbin-Watson stat 2.355988 
Prob(F-statistic) 0.000224    
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Null Hypothesis: IDH has a unit root  
Exogenous: None   
Lag Length: 2 (Automatic - based on SIC, maxlag=7) 

             t-Statistic   Prob.* 
          Augmented Dickey-Fuller test statistic -1.242197  0.1915 

Test critical values: 1% level  -2.650145  
 5% level  -1.953381  
 10% level  -1.609798  
          *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  
     
     

Augmented Dickey-Fuller Test Equation  
Dependent Variable: D(IDH)   
Method: Least Squares   
Date: 05/11/22   Time: 16:27   
Sample (adjusted): 1993 2020   
Included observations: 28 after adjustments  

          Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
          IDH(-1) -0.002990 0.002407 -1.242197 0.2257 

D(IDH(-1)) 0.565528 0.180273 3.137059 0.0043 
D(IDH(-2)) 0.623715 0.265120 2.352581 0.0268 

          R-squared 0.504458     Mean dependent var 0.005464 
Adjusted R-squared 0.464815     S.D. dependent var 0.005175 

S.E. of regression 0.003786     Akaike info criterion 
-

8.214297 

Sum squared resid 0.000358     Schwarz criterion 
-

8.071560 

Log likelihood 118.0002     Hannan-Quinn criter. 
-

8.170661 
Durbin-Watson stat 2.028764    
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 سلسلة مؤشر التنمية البشرية بفترة إبطاء أولي 

Null Hypothesis: DIDH has a unit root  
Exogenous: Constant, Linear Trend  
Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=7) 

             t-Statistic   Prob.* 
          Augmented Dickey-Fuller test statistic -2.476175  0.3364 

Test critical values: 1% level  -4.309824  
 5% level  -3.574244  
 10% level  -3.221728  
          *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  
     
     

Augmented Dickey-Fuller Test Equation  
Dependent Variable: D(DIDH)   
Method: Least Squares   
Date: 05/11/22   Time: 16:28   
Sample (adjusted): 1992 2020   
Included observations: 29 after adjustments  

          Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
          DIDH(-1) -0.442124 0.178551 -2.476175 0.0201 

C 0.005512 0.002255 2.444286 0.0216 
@TREND("1990") -0.000207 9.20E-05 -2.255153 0.0328 

          
R-squared 0.232552     Mean dependent var 

-
0.000414 

Adjusted R-squared 0.173518     S.D. dependent var 0.004119 

S.E. of regression 0.003745     Akaike info criterion 
-

8.239330 

Sum squared resid 0.000365     Schwarz criterion 
-

8.097886 

Log likelihood 122.4703     Hannan-Quinn criter. 
-

8.195032 
F-statistic 3.939262     Durbin-Watson stat 2.328998 
Prob(F-statistic) 0.032036    

     



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالـــمـــــلاحـــــــق      ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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Null Hypothesis: DIDH has a unit root  
Exogenous: Constant   
Lag Length: 1 (Automatic - based on SIC, maxlag=7) 

             t-Statistic   Prob.* 
          Augmented Dickey-Fuller test statistic  0.552379  0.9856 

Test critical values: 1% level  -3.689194  
 5% level  -2.971853  
 10% level  -2.625121  
          *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  
     
     

Augmented Dickey-Fuller Test Equation  
Dependent Variable: D(DIDH)   
Method: Least Squares   
Date: 05/11/22   Time: 16:29   
Sample (adjusted): 1993 2020   
Included observations: 28 after adjustments  

          Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
          DIDH(-1) 0.140576 0.254492 0.552379 0.5856 

D(DIDH(-1)) -0.571453 0.273567 -2.088900 0.0471 
C -0.001645 0.001786 -0.921016 0.3658 
          

R-squared 0.215589     Mean dependent var 
-

0.000500 
Adjusted R-squared 0.152837     S.D. dependent var 0.004168 

S.E. of regression 0.003836     Akaike info criterion 
-

8.187772 

Sum squared resid 0.000368     Schwarz criterion 
-

8.045036 

Log likelihood 117.6288     Hannan-Quinn criter. 
-

8.144136 
F-statistic 3.435532     Durbin-Watson stat 1.998091 
Prob(F-statistic) 0.048061    

     



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالـــمـــــلاحـــــــق      ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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Null Hypothesis: DIDH has a unit root  
Exogenous: None   
Lag Length: 1 (Automatic - based on SIC, maxlag=7) 

             t-Statistic   Prob.* 
          Augmented Dickey-Fuller test statistic -0.705032  0.4023 

Test critical values: 1% level  -2.650145  
 5% level  -1.953381  
 10% level  -1.609798  
          *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  
     
     

Augmented Dickey-Fuller Test Equation  
Dependent Variable: D(DIDH)   
Method: Least Squares   
Date: 05/11/22   Time: 16:29   
Sample (adjusted): 1993 2020   
Included observations: 28 after adjustments  

          Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
          DIDH(-1) -0.073261 0.103912 -0.705032 0.4871 

D(DIDH(-1)) -0.388325 0.187345 -2.072783 0.0482 
          

R-squared 0.188974     Mean dependent var 
-

0.000500 
Adjusted R-squared 0.157780     S.D. dependent var 0.004168 

S.E. of regression 0.003825     Akaike info criterion 
-

8.225833 

Sum squared resid 0.000380     Schwarz criterion 
-

8.130675 

Log likelihood 117.1617     Hannan-Quinn criter. 
-

8.196742 
Durbin-Watson stat 1.925647    

           



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالـــمـــــلاحـــــــق      ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 سلسلة مؤشر التنمية البشرية بفترة إبطاء ثاني 

 
Null Hypothesis: DDIDH has a unit root  
Exogenous: Constant, Linear Trend  
Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=6) 

             t-Statistic   Prob.* 
          Augmented Dickey-Fuller test statistic -9.090718  0.0000 

Test critical values: 1% level  -4.323979  
 5% level  -3.580623  
 10% level  -3.225334  
          *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  
     
     

Augmented Dickey-Fuller Test Equation  
Dependent Variable: D(DDIDH)   
Method: Least Squares   
Date: 05/11/22   Time: 16:30   
Sample (adjusted): 1993 2020   
Included observations: 28 after adjustments  

          Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
          DDIDH(-1) -1.567201 0.172396 -9.090718 0.0000 

C 0.002290 0.001558 1.469331 0.1542 
@TREND("1990") -0.000187 8.68E-05 -2.160578 0.0405 

          R-squared 0.768417     Mean dependent var 3.57E-05 
Adjusted R-squared 0.749890     S.D. dependent var 0.007084 

S.E. of regression 0.003543     Akaike info criterion 
-

8.346838 

Sum squared resid 0.000314     Schwarz criterion 
-

8.204101 

Log likelihood 119.8557     Hannan-Quinn criter. 
-

8.303202 
F-statistic 41.47626     Durbin-Watson stat 2.040313 
Prob(F-statistic) 0.000000    

     



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالـــمـــــلاحـــــــق      ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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Null Hypothesis: DDIDH has a unit root  
Exogenous: Constant   
Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=6) 

             t-Statistic   Prob.* 
          Augmented Dickey-Fuller test statistic -8.282845  0.0000 

Test critical values: 1% level  -3.689194  
 5% level  -2.971853  
 10% level  -2.625121  
          *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  
     
     

Augmented Dickey-Fuller Test Equation  
Dependent Variable: D(DDIDH)   
Method: Least Squares   
Date: 05/11/22   Time: 16:30   
Sample (adjusted): 1993 2020   
Included observations: 28 after adjustments  

          Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
          DDIDH(-1) -1.456839 0.175886 -8.282845 0.0000 

C -0.000745 0.000721 -1.032377 0.3114 
          R-squared 0.725175     Mean dependent var 3.57E-05 

Adjusted R-squared 0.714604     S.D. dependent var 0.007084 

S.E. of regression 0.003784     Akaike info criterion 
-

8.247070 

Sum squared resid 0.000372     Schwarz criterion 
-

8.151912 

Log likelihood 117.4590     Hannan-Quinn criter. 
-

8.217979 
F-statistic 68.60552     Durbin-Watson stat 1.951994 
Prob(F-statistic) 0.000000    

          



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالـــمـــــلاحـــــــق      ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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Null Hypothesis: DDIDH has a unit root  
Exogenous: None   
Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=6) 

             t-Statistic   Prob.* 
          Augmented Dickey-Fuller test statistic -8.208410  0.0000 

Test critical values: 1% level  -2.650145  
 5% level  -1.953381  
 10% level  -1.609798  
          *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  
     
     

Augmented Dickey-Fuller Test Equation  
Dependent Variable: D(DDIDH)   
Method: Least Squares   
Date: 05/11/22   Time: 16:31   
Sample (adjusted): 1993 2020   
Included observations: 28 after adjustments  

          Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
          DDIDH(-1) -1.433121 0.174592 -8.208410 0.0000 
          R-squared 0.713909     Mean dependent var 3.57E-05 

Adjusted R-squared 0.713909     S.D. dependent var 0.007084 

S.E. of regression 0.003789     Akaike info criterion 
-

8.278324 

Sum squared resid 0.000388     Schwarz criterion 
-

8.230745 

Log likelihood 116.8965     Hannan-Quinn criter. 
-

8.263779 
Durbin-Watson stat 1.930768    

           
 

 



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالـــمـــــلاحـــــــق      ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 الداخلي الخام  سلسلة الناتج

 
Null Hypothesis: PIB has a unit root  
  
Exogenous: Constant, Linear Trend  
Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=7) 

             t-Statistic   Prob.* 
          Augmented Dickey-Fuller test statistic -1.795932  0.6815 

Test critical values: 1% level  -4.296729  
 5% level  -3.568379  
 10% level  -3.218382  
          *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  
     
     

Augmented Dickey-Fuller Test Equation  
Dependent Variable: D(PIB)   
Method: Least Squares   
Date: 05/11/22   Time: 18:20   
Sample (adjusted): 1991 2020   
Included observations: 30 after adjustments  

          Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
          PIB(-1) -0.184855 0.102930 -1.795932 0.0837 

C 7.702535 407.3039 0.018911 0.9851 
@TREND("1990") 138.2690 76.48522 1.807787 0.0818 

          R-squared 0.108605     Mean dependent var 572.5000 
Adjusted R-squared 0.042576     S.D. dependent var 812.9665 
S.E. of regression 795.4717     Akaike info criterion 16.29039 
Sum squared resid 17084931     Schwarz criterion 16.43051 
Log likelihood -241.3558     Hannan-Quinn criter. 16.33521 
F-statistic 1.644808     Durbin-Watson stat 1.543060 
Prob(F-statistic) 0.211809    

           



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالـــمـــــلاحـــــــق      ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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Null Hypothesis: PIB has a unit root  
Exogenous: Constant   
Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=7) 

             t-Statistic   Prob.* 
          Augmented Dickey-Fuller test statistic -0.141099  0.9358 

Test critical values: 1% level  -3.670170  
 5% level  -2.963972  
 10% level  -2.621007  
          *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  
     
     

Augmented Dickey-Fuller Test Equation  
Dependent Variable: D(PIB)   
Method: Least Squares   
Date: 05/11/22   Time: 18:20   
Sample (adjusted): 1991 2020   
Included observations: 30 after adjustments  

          Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
          PIB(-1) -0.003313 0.023478 -0.141099 0.8888 

C 600.7848 250.9697 2.393854 0.0236 
          R-squared 0.000711     Mean dependent var 572.5000 

Adjusted R-squared -0.034978     S.D. dependent var 812.9665 
S.E. of regression 827.0624     Akaike info criterion 16.33798 
Sum squared resid 19152901     Schwarz criterion 16.43139 
Log likelihood -243.0697     Hannan-Quinn criter. 16.36786 
F-statistic 0.019909     Durbin-Watson stat 1.613349 
Prob(F-statistic) 0.888802    

           
 
Null Hypothesis: PIB has a unit root  
Exogenous: None   
Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=7) 

             t-Statistic   Prob.* 



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالـــمـــــلاحـــــــق      ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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          Augmented Dickey-Fuller test statistic  2.729266  0.9977 
Test critical values: 1% level  -2.644302  

 5% level  -1.952473  
 10% level  -1.610211  
          *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  
     
     

Augmented Dickey-Fuller Test Equation  
Dependent Variable: D(PIB)   
Method: Least Squares   
Date: 05/11/22   Time: 18:21   
Sample (adjusted): 1991 2020   
Included observations: 30 after adjustments  

          Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
          PIB(-1) 0.041578 0.015234 2.729266 0.0107 
          R-squared -0.203806     Mean dependent var 572.5000 

Adjusted R-squared -0.203806     S.D. dependent var 812.9665 
S.E. of regression 891.9713     Akaike info criterion 16.45751 
Sum squared resid 23072774     Schwarz criterion 16.50422 
Log likelihood -245.8627     Hannan-Quinn criter. 16.47245 
Durbin-Watson stat 1.399978    

           
 

 

 

 

 

 

 



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالـــمـــــلاحـــــــق      ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 سلسلة الناتج الداخلي الخام بفترة إبطاء أولي  

 
Null Hypothesis: DPIB has a unit root  
Exogenous: Constant, Linear Trend  
Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=7) 

             t-Statistic   Prob.* 
          Augmented Dickey-Fuller test statistic -4.053941  0.0179 

Test critical values: 1% level  -4.309824  
 5% level  -3.574244  
 10% level  -3.221728  
          *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  
     
     

Augmented Dickey-Fuller Test Equation  
Dependent Variable: D(DPIB)   
Method: Least Squares   
Date: 05/11/22   Time: 18:22   
Sample (adjusted): 1992 2020   
Included observations: 29 after adjustments  

          Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
          DPIB(-1) -0.855783 0.211099 -4.053941 0.0004 

C 487.4647 348.9028 1.397136 0.1742 
@TREND("1990") 0.285793 19.14465 0.014928 0.9882 

          
R-squared 0.394632     Mean dependent var 

-
43.50000 

Adjusted R-squared 0.348066     S.D. dependent var 1051.274 
S.E. of regression 848.8245     Akaike info criterion 16.42328 
Sum squared resid 18733079     Schwarz criterion 16.56472 
Log likelihood -235.1375     Hannan-Quinn criter. 16.46758 
F-statistic 8.474553     Durbin-Watson stat 1.881758 
Prob(F-statistic) 0.001466    

          



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالـــمـــــلاحـــــــق      ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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Null Hypothesis: DPIB has a unit root  
Exogenous: Constant   
Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=7) 

             t-Statistic   Prob.* 
          Augmented Dickey-Fuller test statistic -4.195308  0.0028 

Test critical values: 1% level  -3.679322  
 5% level  -2.967767  
 10% level  -2.622989  
          *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  
     
     

Augmented Dickey-Fuller Test Equation  
Dependent Variable: D(DPIB)   
Method: Least Squares   
Date: 05/11/22   Time: 18:22   
Sample (adjusted): 1992 2020   
Included observations: 29 after adjustments  

          Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
          DPIB(-1) -0.855223 0.203852 -4.195308 0.0003 

C 491.6867 200.4957 2.452355 0.0209 
          

R-squared 0.394627     Mean dependent var 
-

43.50000 
Adjusted R-squared 0.372206     S.D. dependent var 1051.274 
S.E. of regression 832.9608     Akaike info criterion 16.35432 
Sum squared resid 18733240     Schwarz criterion 16.44862 
Log likelihood -235.1377     Hannan-Quinn criter. 16.38385 
F-statistic 17.60061     Durbin-Watson stat 1.882718 
Prob(F-statistic) 0.000264    

           
 
Null Hypothesis: DPIB has a unit root  
Exogenous: None   
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Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=7) 
             t-Statistic   Prob.* 
          Augmented Dickey-Fuller test statistic -3.145461  0.0028 

Test critical values: 1% level  -2.647120  
 5% level  -1.952910  
 10% level  -1.610011  
          *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  
     
     

Augmented Dickey-Fuller Test Equation  
Dependent Variable: D(DPIB)   
Method: Least Squares   
Date: 05/11/22   Time: 18:22   
Sample (adjusted): 1992 2020   
Included observations: 29 after adjustments  

          Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
          DPIB(-1) -0.537144 0.170768 -3.145461 0.0039 
          

R-squared 0.259785     Mean dependent var 
-

43.50000 
Adjusted R-squared 0.259785     S.D. dependent var 1051.274 
S.E. of regression 904.4716     Akaike info criterion 16.48645 
Sum squared resid 22905928     Schwarz criterion 16.53360 
Log likelihood -238.0536     Hannan-Quinn criter. 16.50122 
Durbin-Watson stat 2.141032    

           
 

 
 

 

 



 

 

 : ملخصال

التنمية الإقتصادية في  علىالإستثمار في رأس ابؼاؿ البشرم  مدل تأثتَتهدؼ ىذه الدراسة لقياس          
 " 10Eviewsبالإستعانة بأداة للقياس تتمثل في برنامج "  (  2020 - 1990 ابعزائر خلبؿ الفتًة )

ة إلى نتيجة مفادىا أف ىناؾ لقد توصلت الدراسك  " VARبتطبيق لنموذج شعاع الإبكدار الذاتي " ك 
التنمية للفتًة السابقة كأف التنمية ك  الإستثمار في رأس ابؼاؿ البشرمك  علبقة طردية بتُ التنمية الإقتصادية

ىي نتيجة تعكس الدكر الكبتَ للئستثمار في ك  مرتبطة بتحقيق زيادة في الناتج الداخلي ابػاـ للسنة ابؼاضية
 .تنمية الإقتصادية رأس ابؼاؿ البشرم في برقيق ال

Résumé      :  

Cette étude vise à mesurer l'impact de l'investissement en capital humain 

sur le développement économique en Algérie au cours de la période (1990 - 

2020) à l'aide d'un outil de mesure représenté dans le programme "Eviews 10" 

et d'une application du modèle Vecteur Autoregression "VAR".  

L'étude a conclu que Une relation directe entre le développement 

économique et l'investissement dans le capital humain et le développement de 

la période précédente et que le développement est lié à la réalisation d'une 

augmentation du produit intérieur brut de l'année écoulée, un résultat qui reflète 

le rôle important de l'investissement dans le capital humain dans parvenir au 

développement économique. 

 

 


