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Abstract:

The economic institution has known a remarkable development from a cell of
production to become a center for decision-making. This development was
accompanied by the emergence of new jobs and departments that had no
importance in the reality of the institution before, thus occupying an important
position in recent years and coming in the forefront of these jobs is the human
resource function that is entrusted It has a pivotal and strategic role in the
economic institution, as it is concerned with the individual, the most important
element and the main determinant of its success and development.

This study aims to study the performance evaluation of human resources in
rationalizing the decision-making process in the Naftal Corporation, so that the
decision-making process is considered a routine and continuous process in the
institution and has a significant impact on the objectives and results achieved in
it. It is characterized by certain characteristics and features that enable it to take
the right and appropriate decision that ultimately reflects its performance and
the degree of achievement of its objectives.

The study concluded that the decision-making process in the Naftal Foundation
is centralized. The Naftal Corporation works on activating the participation of
its employees in decision-making and encouraging them to take the initiative
by setting up periodic meetings or meetings with employees in order to raise
the level of their job satisfaction and thus improve their job performance and
achieve the goals of the institution with a high degree of efficiency and
effectiveness.

Keywords: human resources, performance of human resources, decision-

making, sound decision
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édition, 1980, P:117.






Syla— Oguds o] dasls>

guTomi} fj.l.cj 74:!)‘.?.'1.” Laliaid¥yl ej.La.” s

Jlesi Bylal i yoynses
Ol

ks Adsy Jladi duswga ) dzge
Sy gh o131 el " s Bagen syt Jlasl 3131 aad 3 el Bolgs L 2 F 55T slas] ] (3
ods LoLY) 5Ll ) s LdladY) duwdlt & LA M1 dles i AJE G001
Vi Jorzd ¥ aeddll Sleglall OF el mac gsosll Jom Slaglall e 3 LsBY Gl

padly Sl gl Lo lshiy (o SSgle oS Stig lais podall Gl 21,6y

148,581 3k s\l slus)
dylgd (354).3 bl (solag—

A Ol s oagm

2022/2021 ixsldt ad

g E R e N B SR RE R P SUPNEN]

Laseid! SULIL j42 1 Yo

L;j S5 e




Rt

Le U ol ol e 8 SN

] (..\.«3 o $y3) el : M}L\ ‘:2 g.‘...n..i\

dwly ! Eaoge Slly b

Ay pind) 350580 o151 JgY1 el

Mor 3ige | 38lse | L2 | Gilee g8 JIgd!
B3 3 Sloghall B3 1 Jg¥1 da)

I @bse | dlss | L2 | gbles pf B g Ol e 5l 3 Slaghall e el 33 34T
e 3oy | Blsn |l | 8lee s | (T B L3 3y jhatul L aeddl) Slaghell dmp e a4
.M}L\ L} &4 )\Jj

Mo 339 | 3lsn | bl | Gl 8 | dengl) Ll gl Je 3,08 e p ) Slegall e k)
Mo 3ise | Gdles | L2 | 3Blge p8 LA o Blee (35302 5006 334 ) Sleglal) s
Mo 33se | 3ilse |l | 3lse 28 | AL e ) B30 BSK] e by @) laghall e el
L;J.é-i[\

I ge | @ilgs | L2 | 3bles j8 ol me )3 mina) 25 Slaglall o Jsanm] =
Mo 3ign | @dlgs | bl | Ghlee pd | aslia) L Slagdall ud e aaadly adS) o LoUl
<ly),all




Rt

Mor Boge | Bolge | il | Gilse 8 .
S il il 3eUST /311 Al
Mo 39e | (3lse | Ll | 38lge pS Jusb w3y g0 Sl V13N B
Mor 38ge | Blss | Ll | (38lss pS Dogoy <DL 31 Jo Jusdl Jl2 (3 5 Suela
Mo Goge | 3olsn |l | 3l 18 | 58 Bl Besgll s 8 2o ) Slandly Sl S SN )
SN S ades 3
Mo gbse | 38lse | 2 | @lee pf | U] U s dmpes a5l b3 JET dat Lo aagl) e S
U3
Mo 3ign | @dlgs | bl | Gilee p | e LgulSaly WAET gl ol 8 Las dmle Jo Ldls fesl
Jodl Jl2
Mo Gogn | Blos | Ll | Bl 22 | Uy O B el Gub e Ledbye ety degl) pgs
syl 2)las
Mo 3ign | @dlgs | bl | Ghlee n | AN LA BEY dawsll 3 ohbY L B Lossle
el de g e el a3 degd
PSPV S I R -1 T 1 [P
Mo Boge | Blse | Ll | ilee nS JIsd!
ol by ol 3 sl 05 Loasle

Mo 33ge | Blge | L2 | ilee pS . .
abls 3 wee Lead) sededl) Jgu N L) les

Mo Boge | Blse | Ll | ilee nS

sl 3l (3 bl Lty JET




Rt

- 3390 | 32lee | ol | gBles no .
Qo dzy ol Wasy 313 48

Mo 3350 | Blse | 2 | Bl pE | Sbas Lo S5 @ sl (il s ol al G
oY)

SV ol & slas V) 5gomg die ol AN AL

Ior bgs | @lse | Al | 3Bles nE SN B e Jaall ibse of cplelall piaud
Mo g | 3ilse |l | silse 28 | Tk AU Bad) o gSly Caalall S8 Lele 113 AT
<ly),al

Mor gbse | 38lse | bl | Blee nf | s L)l g Wb bgradd e L aeddl) oY) SlaeV) e s
LAl

Mo 3se | Blpe |l | Gl 25 | S e LA mea MW 13 el 3 0Ly SiLaT Y
b3

o 39 | (8lgs |l | (3Blgs b NAN SN & gaelay 3l £p ol
Mo Ghge | Gilsn | L2 | 3blee nf Lela A 31 Ll
I e | (3blen | b2 | (3Bles gé ol e LadZ T gl ol A 223U U el

dalal) 3l LA Jlay) ddes (3 Ao axlsl

Statistiques de fiabilité




&
Alpha de [ Nombre
Cronbach d'éléments
,572 31
o)
Effectifs Pourcentage | Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
S 18 60,0 60,0 60,0
Valide s 12 40,0 40,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
) gha B pdd)
Effectifs Pourcentage | Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
il (30 5 < s 13 43,3 43,3 43,3
5N 10w 14 13,3 13,3 56,7
Valide )
8150 10 @l s 13 43,3 43,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
Jasall (alall
Effectifs | Pourcentage | Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
il e onals | 8 26,7 26,7 26,7
EERIEN 17 56,7 56,7 83,3
Valide
il e 5 16,7 16,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
cuail
Effectifs Pourcentage | Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Culaa 2 6,7 6,7 6,7
s 18 60,0 60,0 66,7
Valide (s ad |8 26,7 26,7 93,3
e 2 6,7 6,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
Statistiques
Js¥lanlil sl I 20 Jad I 3 el S 4 [ G 5 [ IV 6 | I 7 [l 59 8
Valide 30 30 30 30 30 30 30 30
N Manquante 0 0 0 0 0 0 0 0
Moyenne 3,13 3,50 3,30 3,30 2,47 3,60 2,97 3,43
Ecart-type ,900 ,509 ,651 ,535 1,137 ,563 ,999 ,679

Statistiques




-

e

&
sl 1 [l 2 el 3 fadl U4 el 5 sl )6 [l ) 7
Valide 30 30 30 30 30 30 30
N Manquante 0 0 0 0 0 0 0
Moyenne 3,77 3,60 3,67 3,57 3,53 3,50 3,40
Ecart-type ,430 ,675 ,547 ,568 ,571 ,572 ,563
Corrélations
Bl M2
Corrélation de Pearson 1 ,232
Bl Sig. (bilatérale) ,218
N 30 30
Corrélation de Pearson ,232 1
M2 Sig. (bilatérale) ,218
N 30 30
Corrélations
M2 B2
Corrélation de Pearson 1 ,156
M2 Sig. (bilatérale) 412
N 30 30
Corrélation de Pearson ,156 1
B2 Sig. (bilatérale) 412
N 30 30
Corrélations
M2 M1
Corrélation de Pearson 1 ,230
M2 Sig. (bilatérale) ,221
N 30 30
Corrélation de Pearson ,230 1
M1 Sig. (bilatérale) 221
N 30 30
Coefficients®
Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard | Béta
(Constante) 2,378 , 749 3,176 ,004
! M1 ,276 ,220 ,230 1,253 ,221

a. Variable dépendante : M2




Récapitulatif des modéles”

Modéle |R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard | Durbin-Watson
de I'estimation
1 ,230% ,053 ,019 ,28537 1,992
a. Valeurs prédites : (constantes), M1
b. Variable dépendante : M2
ANOVA?®
Modéle Somme des | ddl Moyenne des|D Sig.
carrés carrés
Régression |,128 1 128 1,570 221"
1 Résidu 2,280 28 ,081
Total 2,408 29

a. Variable dépendante : M2

b. Valeurs prédites : (constantes), M1

Récapitulatif des modéles”

Modéle |R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard | Durbin-Watson
de I'estimation
1 ,232° ,054 ,020 ,28526 1,926
a. Valeurs prédites : (constantes), B1
b. Variable dépendante : M2
ANOVA?
Modéle Somme des | ddI Moyenne des|D Sig.
carrés carrés
Régression , 130 1 , 130 1,592 ,218b
1 Résidu 2,279 28 ,081
Total 2,408 29
a. Variable dépendante : M2
b. Valeurs prédites : (constantes), B1
Coefficients®
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard | Béta
(Constante) 2,555 ,604 4,228 ,000
! Bl ,236 ,187 ,232 1,262 ,218

a. Variable dépendante : M2

Récapitulatif des modéles®




Modéle [R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard | Durbin-Watson
de l'estimation
1 ,156% ,024 -,011 ,28969 2,027
a. Valeurs prédites : (constantes), B2
b. Variable dépendante : M2
ANOVA?*
Modéle Somme des | ddl Moyenne des|D Sig.
carrés carrés
Régression ,058 1 ,058 ,695 412°
1 Résidu 2,350 28 ,084
Total 2,408 29
a. Variable dépendante : M2
b. Valeurs prédites : (constantes), B2
Coefficients®
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard | Béta
(Constante) 2,765 ,661 4,180 ,000
B2 ,154 ,184 ,156 ,833 412
a. Variable dépendante : M2
Test de Kolmogorov-Smirnov a un échantillon
piall g soal | Jasadl alell | uaidl
N 30 30 30 30
Paramatres normausx™® Moyenne 1,40 2,00 1,90 2,33
Ecart-type ,498 ,947 ,662 711
Différences les olus Abs.o.lue ,389 ,288 ,293 347
extrémes Positive ,389 ,288 ,273 347
Négative -,286 -,288 -,293 -,253
Z de Kolmogorov-Smirnov 2,130 1,577 1,607 1,901
Signification asymptotique (bilatérale) ,000 ,014 ,011 ,001
a. La distribution a tester est gaussienne.
b. Calculée a partir des données.
M2
Somme des | ddI Moyenne des|F Signification
carrés carrés
Inter-groupes | ,145 1 ,145 1,798 191
Intra-groupes 2,263 28 ,081
Total 2,408 29




ANOVA a 1 facteur

M2
Somme des | ddl Moyenne des|F Signification
carrés carrés
Inter-groupes ,608 2 ,304 4,556 ,020
Intra-groupes 1,800 27 ,067
Total 2,408 29
ANOVA a 1 facteur
M2
Somme des | ddl Moyenne des|F Signification
carrés carrés
Inter-groupes ],019 2 ,010 ,109 ,897
Intra-groupes | 2,389 27 ,088
Total 2,408 29




