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 شكر وتقدير

 لإتمام العملنشكر الله عز وجل الذي وفقنا  

 كما نتقدم بجزيل الشكر وعظيم التقدير للأستاذ  

 صحراوي جمال الدين لتفضله بالإشراف على هذه  

 المذكرة

 كما نتوجه بالشكر إلى كل الذين قدموا لنا يد المساعدة

 والتشجيع من قريب أو بعيد لإنجاز هذا العمل 

.ةقشالمناول هذه  كما نشكر أعضاء اللجنة على قب



 الإهداء
 الحمد لله الذي وفقنا لهذا ولم نكن لنصل إليه لولا فضل الله

 علينا... 
ونسأل سبحانه القبول في القول والعمل وأن ينفعنا بما علمنا ويعلمنا ما  

 ينفعنا ويزدنا علما إنه سميع قريب مجيب.
 بعد:أما  

 فق النهدي عملنا هذا إلى ما قرن الله برهما بتوحيده  
 )وقضى ربك أن لا تعبدوا إلا إياه وبالوالدين إحسانا(

كما لا ننسى أساتذتنا الكرام ونخص بالذكر أستاذنا المشرف صحراوي  
 جمال الدين وف اءا واعتزازا لما قدمه لنا من جميل

 فجزاه الله وجزى كل من علمنا حرف ا خير الجزاء في الدنيا والآخرة
 في مسيرتنا الدراسيةإلى كل الطلبة الذين صادفناهم  

إلى كل من أحبنا في الله وأحببناه في الله جمعنا الله جميعا في مستقر  
.رحمته إنه ولي ذلك والق ادر عليه



 :ملخص
ه الدراسة التطرق إلى سبل تبني استراتيجية اقتصادية للدولة الجزائرية ذات الموارد الطبيعية ذنحاول من خلال ه

وكيف ان الريع هو سبب التأثير على وتيرة وسرعة  ،بالتوجه نحو التنويع الاقتصادي، والحد من هيمنة الموارد
الإصلاحات التي أطلقتها الدولة بهدف تحسين بيئة الأعمال والقدرة التنافسية للاقتصاد الحالي، خاصة في 

 الجزائري. ظل انخفاض أسعار النفط، مما اظهر ضعف وهشاشة الهيكل الاقتصادي
تشخيص وتحليل المؤشرات والاستراتيجيات والإصلاحات المختلفة المعتمدة لرفع  هوالدراسة  منهدف و 

بغية قياس إثر الإصلاحات على التنويع الاقتصادي في  ،2021-1990مستويات الاقتصاد الوطني للفترة 
، وهانسنلج لتكامل المشتركاية اختبار تحقيقا لهذه الغاية، نطبق منهجو ، طويلوال القصيرالجزائر على المدى 

وتشير النتائج إلى أن الإصلاحات الاقتصادية والهيكلية والمؤسسية لها تأثير ايجابي على التنويع الاقتصادي في 
 المدى القصير والطويل، في حين أن للتضخم تأثير سلبي يقلل من حجم التنويع الاقتصادي.

تنويع الاقتصاد الجزائري في ظل  ،بيئة الأعمال إصلاحات، تنويع اقتصادي الكلمات المفتاحية:
 شترك لجوهانسون.المتكامل منهجية ال الإصلاحات،

Abstract:  
Through this study, we try to address ways of adopting an economic strategy for 

the Algerian state with natural resources by heading towards economic 

diversification, reducing the dominance of resources, and how rent is the reason 

for affecting the pace and speed of the reforms launched by the state with the aim 

of improving the business environment and competitiveness of the current 

economy, especially in The decline in oil prices continued, which showed the 

weakness and fragility of the Algerian economic structure. 

The aim of the study is to diagnose and analyze the various indicators, strategies 

and reforms adopted to raise the levels of the national economy for the period 

1990-2021, in order to measure the impact of reforms on economic 

diversification in Algeria in the short and long term. Economic, structural and 

institutional have a positive impact on economic diversification in the short and 

long term, while inflation has a negative impact that reduces the volume of 

economic diversification. 
Keywords: Economic diversification, business environment reforms, 

diversification of the Algerian economy under reforms, Johansson's co-

integration approach. 
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ال مترابطة في مج ث تحولاتلعربية ثلافي أوائل التسعينات حددت العديد من البلدان النامية ولا سيما البلدان ا     
افية ولائقة، ك  رص عملفخلق و سياسات التنويع الاقتصادي بهدف اللحاق بالبلدان المتقدمة من أجل تعزيز النمو 
لخاص  فيه القطاع ا صاد يعملإقت وينطوي الامر على الانتقال من اقتصاد يسيطر عليه قطاع عام به عمالة زائدة إلى

لى اخرى اكثر إالمحلي  نتاجكمحرك رئيسي للنمو، ومن اقتصادات المغلقة التي تعتمد بشكل مفرط على حماية الا
لات، إلى لعديد من الحانفط في اا اللعالمي، واخيرا من اقتصادات يهيمن عليهتنافسية متكاملة ومندمجة في الاقتصاد ا

 أن أدركت هذه بيرة بعدية كأداء إقتصادي أكثر إنتاجا وتنوعا، وعليه إن التنويع الاقتصادي قد حاز على أهم
عتمادها والناجم من ا اصادياتهاقت البلدان وخاصة الريعية منها والتي تعاني من اختلالات، وتشوهات كبيرة في هياكل

 لنفط.قدمتها امفي  على المورد الوحيد للدخل، والمتأتي من خلال امتلاكها لثروات طبيعية كبيرة يقع
ل إنجاحها من خلاقتصادي و يع الاالبلدان بالعمل الجاد على تطبيق إستراتيجية التنو هذه لهذا سعت العديد من     

رفع مستوى و لاقتصاد اكلة نويعية والتي يكون الهدف منها إعادة هيتطبيق حزمة من السياسات الاقتصادية الت
لتي الدول الريعية امن بين  زائرمساهمة القطاعات الاقتصادية البديلة في الناتج المحلي، وفي خضم ذلك تعتبر الج
ات على عكاسان له انذي كتعتمد بشكل كبير على النفط سواءا في صادراتها أو في تمويل ميزانيتها الأمر ال

ثار جعلت أشبه كلي د الالاقتصاد الكلي جعله يشكل نسبة اكبر من حجم الإنفاق العام، وكان لهذا الاعتما
مية يرادات العمو ى حجم الإر علمؤشرات الاقتصاد الكلي مرهونة بتقلبات أسعاره، والتي كان لها أيضا تأثير مباش

 .وحجم الإنفاق العام الذي أصبح من الصعب خفض مستوياته
يق لة النمو وتحقودفع عج ة التحتيةقصد تطوير البنيولقد تبنت الحكومة الجزائرية خلال الألفية برامج التنمية     

 ح أن الريع هوس، ليتضلاختلاليظهر بعدها اثر سوء إدارتها من خلال تفشي ظاهرة الهدر واالتنويع الاقتصادي، 
لى جانب ا  الحكومة إ اعتمدتهالتي لية والمؤسساتيةالاقتصادية والهيك السبب في التأثير في وتيرة وسرعة الإصلاحات

ا قطاع الخاص، ممال في الالم اثر سياسات توزيع الريع على تشكيلة النظام السياسي والاقتصادي وعلى تراكم رأس
 سنةمنتصف ول تر سعار البفاض أالاقتصاد الجزائري راجع إلى انخ نتج عنه بيئة محفزة للفساد،  كما تبين أن ضعف

ة  ترشيد لى  ضرور ى إ، مما استدعتالية في الموازنة العامة للدولةوذلك من خلال تسجيل عجوزات مت 2014
، قصد لحاليالاقتصاد لسية بهدف تحسين بيئة الأعمال والقدرة التناف النفقات وقيام  بمجموعة من الإصلاحات

عي والسياحي ي والصنافلاحمن خلال تشجيع القطاع ال عاروقات وجعل الاقتصاد أكثر تنو الخروج من تبعية المح
على  ياة عالميا وعربب الأخير راتوكذا تقديم الدعم للقطاع الخاص، وبالرغم من كل الجهود إلا أن الجزائر حققت الم

 أجنبية.  ستثماراتذب الجالمناسب  مناخ  مما لا يسمح بتوفير مستوى مؤشرات بيئة أداء الأعمال والتنافسية
 وعلى ضوء كل هذا نطرح الإشكالية التالية:

 في تحقيقساهم تلحالية عمال اظل بيئة الأ مؤسساتية( فيو )الاقتصادية، الهيكلية، المعتمدة صلاحات هل ا
 ؟الجزائري تنويع الاقتصاد استراتيجية
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 وعليه تلوح لنا في الأفق عدة تساؤلات حول الموضوع وهي كالآتي:
 ماهي بيئة الأعمال وما هي مؤشراتها؟، و الاقتصاديما المقصود بالتنويع  -
يواجه النمو  ع تهديدلتنويليعتبر ضعف البنية التحتية والذي يدخل ضمن مرتكزات بيئة الاعمال الداعمة  -

 ؟الاقتصادي مما لا يتح خلق مناخ يستقطب الاستثمارات الأجنبية
 ؟الاقتصادينوع بيئة الاعمال له دور كبير في التأثير على التنويع  -
 الاقتصادي؟ما هو واقع التنويع الاقتصادي في الجزائر في ظل مؤشرات الأداء  -
 ر؟لجزائاإلى أي مدى ساهمت الإصلاحات الاقتصادية في تحسين البيئة الاستثمارية في  -
)الصناعة،  قطاعات  عدةماهي الإصلاحات التي تبنتها الجزائر للتوجه نحو تفعيل الأداء التنافسي في -

 ؟لاقتصاديلتنويع ااقيق حة، السياحة( والتي تضمن المساهمة في تحسين بيئة الأعمال من اجل تحالفلا
 التالية: اتجابة على التساؤلات نقترح الفرضيوللإ
 صلاح بيئة يجيات لإستراتتنويع مصادر الدخل الناتج عن الاعتماد على مختلف القطاعات يعتبر احد الا

 التنويع الاقتصادي.الأعمال ومثالية لتحقيق 
 ر.الجزائ دي فيتطبيق الإصلاحات الاقتصادية والهيكلية والمؤسساتية يدعم التنويع الاقتصا 

 : أهمية الدراسة -
ن مية، بالرغم مفي التن ببت التأخرسإن أهمية الدراسة تمثلت في معرفة المشكلات التي تواجهها الجزائر والتي       

إعادة  وتسييرها، بل ستخدامهااسوء  الموارد المتاحة إلا أنها لا تخدم المصلحة العامة نتيجةامتلاكها قدر كبير من 
ال خ لأداء الأعموفير منا تريق توجيهها إلى المجالات الاقتصادية والاجتماعية التي تعمل على تحقيق النمو عن ط

  .والريع ة للفسادولدبيعية الموالرفع من القدرة التنافسية من اجل الخروج من مشكلة نقمة الموارد الط
 هدف الدراسة: -

 :تهدف الدراسة إلى       
 ات مما تحفز ستثمار بة للاالتعرف عن أهم الوسائل والأدوات التي تساهم في تحسين بيئة الأعمال الجاذ

 التنويع الاقتصادي.
 ئة الاستثماريةطوير بيت ظل معرفة أهم الاستراتيجيات التي تبنتها الدولة لمقاومة الفساد الاقتصادي في 

 وتفعيل التنويع الاقتصادي.
 تصادي .الاق تعرف على نوع العلاقة بين الإصلاحات وبيئة الأعمال وتأثيرها على التنويع 

 مبررات اختيار الموضوع: -
 هناك عدة أسباب كانت وراء اختيار الموضوع تمثلت في:        
  ة.بتقلبات أسعاره في الأسواق الدوليارتباط اقتصاد الجزائري بالنفط وتأثره 



     مقدمة

 

 ت
 

 أهم  الي الوقوف على، وبالتصاديةدراسة التنويع الاقتصادي والياته يعد مدخلا رئيسيا لدراسة المشاكل الاقت
 .العقبات التي يوجهها النمو الاقتصادي في الجزائر

 س المتعلقة بقيا الأبحاث ندرة وفرة الأبحاث والدراسات المختلفة حول التنويع الاقتصادي، لكن في المقابل
قتصادي، مما نويع الاق التأثار الإصلاحات الاقتصادية في تحسين بيئة الاعمال ومدى مساهمتها في تحقي

 ا الأثر.ذه جعلنا نفكر في المساهمة بدراسة وقياس
 منهجية وأدوات البحث المستخدمة في الدراسة: -
 على: نظري والأخر تطبيقي فانه سيتم الاعتماد أحدهمابما أن البحث مقسم إلى جزأين   

 لنمو قتها بال وعلاالمنهج الوصفي من خلال عرض كل ما يتعلق بالتنويع الاقتصادي وبيئة الاعما
 اصة بالموضوع.بقة الخالسا الاقتصادي ضمن المفاهيم والأدبيات النظرية إضافة إلى عرض مختلف الدراسات

 لتكامل اى منهج اد علأساليب الاقتصاد القياسي من خلال الاعتم المنهج التحليلي تم فيه استخدام
 في تحسين ةؤسساتيوالم والهيكلية المشترك لجوهانسون بهدف اختبار مدى إسهام الإصلاحات الاقتصادية

 .هنةالرا اتالتغير ظل  الاقتصادي فيفي تحقيق التنويع  وأثرهابيئة الاعمال في الجزائر 
 حدود الدراسة: -

ديمه بطريقة ن من تق، للتمكتقتضي منهجية البحث العلمي ضرورة تحديد البعد المكاني و الزماني لأي بحث     
 :فيموضوعية تساعد على التوصل إلى نتائج منطقية وواقعية، فحدود هذا البحث تتمثل 

  الية للجزائرالح عمالالا يئةبل تحسين لدراسة تنويع الاقتصادي والياته في ظ تم اختبار المكاني:البعد. 
  لتزامنها مع تقلبات ذلك ، و 2021الى غاية سنة  1990 الدراسة من سنة فترةتم تحديد  الزماني:البعد

ة ت هيكليصلاحاإأسعار البترول من جهة ومن جهة أخرى نفس الفترة التي قامت الجزائر بتبني 
لاح المؤسساتي و الإصيدة نحالألفية الجدوالاقتصادية في ظل اتفاقيات صندوق النقد الدولي، والتوجه مع 

 .أو ما يعرف بالتنمية المحلية في شكل برامج تنموية
 الصعوبات التي واجهتنا أثناء الدراسة:

 لباحثين والتيا معظم اتعرض لهيمثل أي بحث علمي واجهتنا أثناء إعداد الدراسة مجموعة من الصعوبات التي       
 يمكن تلخيصها فيما يلي: 

ها والتي تخللت 2021 -2019ة الحصول على المعطيات والبيانات الإحصائية خاصة تلك المتعلقة بالفترة صعوب
 ات.ين هده المعطيبالتقريب يق و الكوفيد، كما أن تعدد المصادر الرسمية للمعطيات وتضاربها صعب مهمة التوف ازمة
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الانتقال من  ي من حيثقتصادالذي يلعبه التنويع الاوما يميز دراستنا عن الدراسات السابقة هو توضيح الدور 
ي ودرجة قتصاد الجزائر داء الااه لأاقتصاد يهيمن عليه القطاع الريعي إلى إقتصاد متنوع وأكثر تنافسية، وتحليل إتج

لاصلاحات التي اعتمدتها ( و الاستراتيجيات وا1990-2021تنويع في مختلف القطاعات خلال الفترة الزمنية )
فعيل التنويع تام وطرق ر العشخيص وتحليل مسار الاستثماوذلك بتومة الجزائرية لتحسين الاقتصاد الوطني، الحك

ة ات هيكليصلاحإ من خلالالاقتصادي كدعامة أساسية في إدارة السياسات الاقتصادية والاجتماعية، 
امج لية في شكل بر مية المحلتنرف با، والتوجه مع الألفية الجديدة نحو الإصلاح المؤسساتي أو ما يعوالاقتصادية

 .والأداء ككل الاقتصادي التنويعولما لها من آثار على .تنموية
 خطة البحث: -

 هما: البحث إلى فصلين رئيسيينمن اجل تحقيق هدف الدراسة قمنا بتقسيم      
يع ول التنو ح لنظرياالاطار النظري للدراسة، حيث تناولنا من خلاله  للإطارتم تخصيصه  الأول:الفصل 

وبخصوص  ال،ئة الأعموبي تم التطرق في المبحث الأول لتنويع الاقتصادي، و بيئة الأعمال الاقتصادي وإصلاح
في  بحث ثالث تمثلخيرا المي وأالمبحث الثاني شمل إصلاح بيئة الأعمال ودورها الداعم لآليات التنويع الاقتصاد

 الدراسات السابقة.
التنويع الاقتصادي والياته في  دور الإصلاحات في دعمقدمنا من خلاله الجانب التطبيقي لدراسة  الثاني:الفصل 

فالمبحث الأول شمل مؤشرات التنويع الاقتصادي والياته في  ،ظل إصلاح أداء بيئة الأعمال الحالية لاقتصاد الجزائري
لدور  صياغة نموذج الدراسةلثاني تمثل في ظل إصلاح بيئة الأعمال الحالية لاقتصاد الجزائري، أما المبحث ا

-1990 دعم التنويع الاقتصادي ضمن بيئة الأعمال الجزائرية اقتصادية( فيالإصلاحات )الهيكلية، المؤسساتية، 
الإحصائية  ثالث اهتم بتحليل النتائجالباستخدام منهج التكامل المشترك أما بالنسبة للمبحث  2021

 .والاقتصادية



 

 
 

 

 

 :الأول  الفصل

 التنويع لياتلآ النظري الإطار
 بيئة وإصلاح الاقتصادي

 الأعمال
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 تمهيد: 
لى عو سلعة واحدة أة أولية ماد يمثل التنويع الاقتصادي قضية جوهرية في الدول ذات الاقتصاد الذي تهيمن عليه  

 عتبار واحدا منبالأخير ذا اهكما يعتبر ،  وهو ما وضحته جل النظريات المفسرة للتنويع عملية الإنتاج والتصدير
غلال ل ضمان الاستلك من خلا، وذالمداخل الرئيسية لمعالجة الاختلالات التي تشهدها البنية الهيكلية الاقتصادية

بد من ضرورة تنوعة لامخيل الأمثل لكل موارد المجتمع، أي من أجل الوصول إلى اقتصاد متنوع ويرتكز على مدا
وذلك  جنبي ثمار الألاسترها في مدى قدرتها على تشجيع واستقطاب ادعم وتهيئة بيئة الأعمال، حيث يكمن دو 

صادية ية الاقتفعالق أعلى مستوى ممكن من العن طريق تبني إصلاحات اقتصادية وهيكلية ومؤسساتية تحق
 والإنتاجية بشكل الذي ينعكس على معدل النمو الاقتصادي.
، اتهلاقتصادي وآليلتنويع اة بالجوانب المفاهمية المتعلقويستهدف هذا الفصل الأول من البحث، الإحاطة بمختلف ا

 اديةصلاحات الاقتص ظل الإال فيوكذلك التأطير النظري لبيئة الأعمال، وتوضيح العلاقة بين التنويع وبيئة الاعم
 وبناءا على ذلك قسمنا هذا الفصل إلى ثلاث مباحث كما يلي:

 ال؛المبحث الأول: التنويع الاقتصادي وبيئة الأعم
 ؛اديالمبحث الثاني: إصلاح بيئة الأعمال ودورها الداعم لآليات التنويع الاقتص

 .المبحث الثالث: الدراسات السابقة
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 التنويع الاقتصادي وبيئة الأعمال الأول:المبحث 
ة الأمريكية ت المتحدلايايشار إلى أن موضوع التنويع الاقتصادي عرف اهتمام منذ فترة طويلة، خاصة في الو 

 ، فاتخذت معظملك الوقتذة في أزمة الانخفاض الكبير الذي شهد أسعار السلع الأساسي اللاتينية، نتيجةوأمريكا 
 لواردات، للحدا إحلال ف إلىهذه البلدان عدة برامج لتنويع هياكلها الاقتصادية وقد بدأت سياسات صناعية بهد

 تدريجيا من اعتمادها على استيراد السلع الأساسية.
 دي ومؤشراتهالتنويع الاقتصا الأول:المطلب 

 مفهوم التنويع الاقتصادي وأهم النظريات المفسرة له : أولا:
إن التنويع الاقتصادي عبارة عن مجموعة من الإصلاحات التي تهدف إلى إيجاد اقتصاد التنويع الاقتصادي:  .1

القطاعات من اجل يعتمد في نموه ودخله على قطاعات متنوعة، وهو ما يتطلب بناء قاعدة إنتاجية واسعة وتنويع 
  .1تحقيق نوع من الاستقرار النسبي والدائم في مصادر الدخل

ويتضمن التنويع الاقتصادي تقليل الاعتماد على المورد الوحيد والانتقال لمرحلة تمتين القاعدة الاقتصادية الصناعية 
 .2تفاء الذاتي في أكثر من قطاعوالزراعية وخلق قاعدة إنتاجية وهذا يعني بناء اقتصاد محلي سليم، يتجه نحو الاك

عملية تهدف إلى تنويع هيكل الإنتاج وخلق قطاعات جديدة مولدة للدخل، بحيث ينخفض إضافة الى ذلك هو 
الاعتماد الكلي على إيرادات القطاع الرئيسي في الاقتصاد، إذ ستؤدي هذه العملية إلى فتح مجالات جديدة ذات 

فرص عمل أكثر إنتاجية للأيدي العاملة الوطنية، و هذا ما سيؤدي إلى رفع  قيمة مضافة أعلى وقادرة على توفير
 .3معدلات النمو في الأجل الطويل

نويع ن المنتجات وتمة واسعة ر قائمالتنويع الاقتصادي أنه على الدولة الإنتاج وبالتالي تصديأن مما سبق يتضح لنا 
 والسياحةصادرات الخدمات مثل الخدمات الصحية، التعليم، 

 :4الاقتصاديالنظريات المفسرة للتنويع . 2
لا يعتبر الاهتمام بموضوع التنويع الاقتصادي جديدا في الفكر الاقتصادي، فالأساس النظري يعود بزوغه للكتابات 
الأولى للرواد الكلاسيك، وكانت نظريات النمو وتوزيع الدخل بين الأجور والأرباح الشغل الشاغل لكل 

( وغيرهم. وقد استند التحليل Marxو ) (Malthus)و  Adam Smith)الاقتصاديين الكلاسيك أمثال )
الكلاسيكي على فرضيات عديدة أهمها الملكية الخاصة والمنافسة التامة وسيادة حالة الاستخدام الكامل للموارد 

                                                           
، مجلة الاقتصاد وإدارة الأعمال، التنويع الاقتصادي كخيار استراتيجي للنمو الاقتصاديمنصوري حاج موسى وبوشر عبد الغني، -1

 .224، ص2018، الجزائر، 07، العدد 02مجلد 
، مجلة التواصل في الاقتصاد التنويع الاقتصادي ودورها في تحقيق التنمية المستدامةإستراتيجية موسى باهي وكمال رواينية، -2

 .308، ص2016، عنابه، الجزائر، 03، العدد 25والإدارة والقانون، مجلد 
سيدي بلعباس، ، 01، العدد 06، مجلد التنويع الاقتصادي إستراتيجية الجزائر لما بعد البترول، مجلة أوراق اقتصاديةصباغ رفيقة، - 3

 .69، ص2019الجزائر، 
مدحت القريشي، التنمية الاقتصادية نظريات وسياسات وموضوعات، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الطبعة الأولى،   4

 .62-56ص ، ص 2007
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نظرية النمو الكلاسيكية من المفيد أن أن نستعرض الأفكار الأساسية ل النشاط؛ وقبلوالحرية الفردية في ممارسة 
 نتعرض إلى أفكار أبرز مفكري هذه المدرسة.

ظم والمتصل منه بداية التفكير الاقتصادي المن A. Smith)تمثل آراء ): Adam Smith)آدم سميث )
ة وسيل مة وتقسيم العمل هوبأن العمل مصدر لثروة الأ Smith)بعملية النمو الاقتصادي بصورة خاصة ،ويعتبر  )

 لزيادة.
 كرة مساهماته هي ف من أكبرو نمو، إنتاجية العمل وبالتالي ثروة الأمة. وقد اهتم سميث بتحديد العوامل التي ال

 تنويع. وفي نظرحداث الذلك إزيادة عوائد الإنتاج المستندة إلى ظاهرة تقسيم العمل والتخصص والتي تعني ك
((Smith  م لناجمة عن تقسيعوائد ايادة الوالمتأتية من ز  إنتاجية العملفإن ثروة الأمة تزداد من خلال زيادة

 العمل التي تسود في معظم النشاطات الصناعية. 
 ( كارل ماركسKarl Marx)  يرى ماركس بأن الأجور تتحدد بموجب الحد الأدنى لمستوى الكفاف )أي

تعبير ماركس(، وأن فائض القيمة الذي يخلقه العامل، يمثل الفرق بين كمية بتكلفة إعادة إنتاج طبقة العمال ب
إنتاج العامل وبين حد الأدنى لأجر العامل؛ ومع تزايد معدل الكثافة الرأسمالية لتكنولوجيا الإنتاج فإن حصة 

أسمالية إلى الفعال يدفع الر  وبالتالي فإن فشل الطلبرأس المال الثابت تزداد وينخفض معها معدل الربح، 
الانهيار من جراء تناقضاتها الداخلية، وهكذا تنتقل السلطة إلى الطبقة العاملة عن طريق الثورة العمالية، لأن 
أعدادا أقل فأقل من الناس ينتفعون من الرأسمالية وأن إعدادا أكبر فأكبر من العمال يرزحون تحت نير الفقر 

الية، حيث يستولى العمال على وسائل الإنتاج والتوزيع والمبادلة وعلى والبطالة وهكذا تحل الاشتراكية محل الرأسم
لذلك  الطلب،. وفق لأفكار "كارل ماركس" يؤدي النمو بكفاءة مطلقة إلى بطالة وقيود من جانب 1السلطة

 .2يحتاج النظام الرأسمالي إلى الابتكار والتنويع باستمرار
بنيت النظرية الكلاسيكية على أن النمو الاقتصادي يتحقق من خلال حرية  الكلاسيكية: النظرية  .1.2

التجارة بين الدول التي ستعمل على توسيع الأسواق للمنتجات مما يساعد على زيادة التخصص في العمل وعلى 
إلا في  تقسيم هذا العمل حيث يؤدي ذلك إلى زيادة الإنتاجية، كما أن عدم تدخل الدولة في النشاط الاقتصادي

. ومن أبرز أفكار النظرية 3 أدنى المستويات سيؤدي إلى زيادة المبادرات الاقتصادية الفردية من قبل أفراد المجتمع
 الكلاسيكية في مجال النمو الاقتصادي ما يأتي:

م والتقدلطبيعية، الموارد ، وااعتقد الكلاسيك أن الإنتاج هو دالة لعدد من العوامل وهي العمل، ورأس المال -
 يعها.جمأو  التكنولوجي؛ والتغير في الإنتاج يتحقق عندما يحصل تغير في أحد هذه العوامل

                                                           
 .62ص  ،المرجع نفسه-1
ة جلة الجزائريالم ،فطيةالمستدامة في البلدان النالتنويع الاقتصادي كخيار استراتيجي لتحقيق التنمية  ،موسى باهي وكمال رواينية-2

 .139-138ص ص  ،2016 الجزائر، عنابه، ،06العدد  للتنمية الاقتصادية،
 .47ص  ،2009 ،الأولىالطبعة  ،الأردن ،عمان ،دار جليس الزمان ،التنمية الاقتصادية في العالم العربي ،جدوع الشرفات على-3
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 كوين رأس المالعملية تجي و ويرى الكلاسيك بأن القوى الدافعة للنمو الاقتصادي تتمثل بتقدم الفن الإنتا -
 )الاستثمار( والتقدم التكنولوجي.

سب لمالي، وذلك بام الرأس تراك ظهور الركود والثبات كنهاية لعملية التصور كل مفكري النظرية الكلاسيكية  إلى
تية للنمو وهذه لمؤسسية المواماعية والاجتاندرة الموارد الطبيعية والمنافسة؛ وأكد الكلاسيك على الأهمية الكبيرة للبيئة 

 مة مستقرة ومؤسسات تمويلية منظمة ؛تشمل نظام اجتماعي إداري وحكو 
باح هي مو، وأنا الأر ئيسي للنالر  أن الاقتصاديين الكلاسيك اعتبروا أن التراكم الرأسمالي هو السبب والخلاصة هي 

دم التدخل في سياسة ع يدواالمصدر الوحيد للادخار، وأن توسيع السوق هو عامل مساعد في توسيع الاقتصاد؛ وأ
 النشاط الاقتصادي من قبل الحكومة. 

النمساوي جوزيف شومبيتر نظريته هذه في بداية القرن العشرين في العام وضع الاقتصادي : نظرية شومبيتر .2.2
م، حيث يؤكد على أن البيئة الاستثمارية  الملائمة هي العامل الرئيسي في استمرار النمو؛ وقد أعطى 1911

من أهم عناصر  شومبيتر دورا مهما للعوامل التنظيمية والفنية في عملية النمو الاقتصادي، وركز على المنظم واعتبره
النمو، فالإنتاج لديه داله للعمل والرأس المال والموارد الطبيعية والتنظيم والفن الإنتاجي، ويمثل عنصر التنظيم مركز 
الصدارة في التنمية فالمنظم هو المبتكر والمجدد. ويؤكد شومبيتر بأن تقديم منتج جديد وإجراء التحسينات  المستمرة في 

 .1التي تقود إلى التنمية من خلال الابتكار الذي يؤدي إلى ظهور قطاعات المنتجات القائمة هي
غيير الهياكل ز على تتي تركتتعامل نظريات التغيير الهيكلي مع السياسات ال :نظرية التغيير الهيكلي .3.2

ا ديات أكثر تطور  اقتصااف إلىالاقتصادية للدول النامية من كونها اقتصاديات تتألف من نشاط زراعي يعتمد الكف
ه آرثر ظرية الأول صاغلنذه ايان لهونموا تعتمد بالدرجة الأولى على الصناعات المتنوعة والخدمات. هناك شكلان رئيس

 لويس والثاني صاغه هوليس تشينري. 
الي  الناتج الإجمفيلهيكلية اات استخلص تشيرني ثلاث مراحل يمكن تمييزها في هذا المجال من حيث مدى التغير  بينما

لدرجة تصاد بااد الاقيها اعتمفكون وعلاقتها بمستوى التنمية الاقتصادية الناجمة عن هذه التغيرات، مرحلة الأولى ي
لانتقالية الاقتصادية أو االقفزة  رحلةالأولى على القطاع الزراعي كمصدر للدخل والتنمية، المرحلة الثانية والمسماة م

ي هرحلة الثالثة عي، والملزرااحيث فيها يتزايد الاعتماد على القطاع الصناعي وقطاع الخدمات على حساب القطاع 
 لتنمية.ا إحداث عي فيضوج والتي تعتمد بالدرجة الأولى على قطاع الصناالمرحلة الصناعية أو مرحلة الن

سادت النظرية الكلاسيكية الجديدة منذ أوائل ثمانينات القرن الماضي في  : النظرية الكلاسيكية الجديدة .4.2
ة هو أنه كل من الولايات المتحدة الأمريكية وأوروبا وكندا وغير ذلك من الدول. والمبدأ الأساسي في هذه النظري

على الحكومات عدم التدخل في الاقتصاد وان تحرير الأسواق والخصخصة وتشجيع التجارة والتصدير في الدول 
النامية هو الوسيلة الفعالة والسريعة للوصول إلى التنمية الاقتصادية المنشودة. هذه النظرية تقر بأن التخلف 

                                                           
 .63 – 62ص ص  ،مرجع سبق ذكره مدحت القريشي،-1
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لاقتصادية بكفاءة وذلك لأسباب تتعلق بالسياسات الاقتصادية الاقتصادي ما هو إلا نتيجة لعدم استغلال الموارد ا
 غير مناسبة التي تفرضها الحكومات.

و ن دفعة قوية تحثه على الانطلاق نحهذه النظرية تنص على أنه لابد للاقتصاد م: نظرية الدفعة القوية .5.2
لابد من توسيع السوق وكسر الحواجز التي تعيشها البلدان  ويؤكد صاحب النظرية "روزنتين رادون" النمو ذاتيا،

المتخلفة، ليتسنى للاقتصاد الانطلاق وفي تبريره للدفعة القوية من فرضية أساسية مفادها أن التصنيع هو سبيل التنمية 
من خلال توظيف حجم ضخم من الاستثمارات من شأنها أن تخلق وفورات اقتصادية خارجية تتمثل في توفير 
خدمات إنتاجية ضرورية لقيام مشروعات صناعية، ويقترح أن تتركز الاستثمارات في جبهة عريضة من الصناعات 
الاستهلاكية الخفيفة بحيث تدعم بعضها بعضا ويكسبها الجدوى الاقتصادية لإقامتها في آن واحد، مع مراعاة 

إلى جانب الاستفادة من اجتذاب رؤوس الأموال التوازن بين مشروعات البنية التحتية وبين الصناعات الاستهلاكية 
 .1الأجنبية واستيراد السلع الإنتاجية وزيادة الاعتماد على الموارد المحلية

يث ية للاقتصاد، حعة القو الدف هي نظرية قدمها " نيركس " بناء على تطوير نظريةنظرية النمو المتوازن : .6.2
ق، مؤكدا أن  جم السو حضيق  ن تدني مستوى الدخل، وبالتالييركز على مشكلة الحلقة المفرغة للفقر والناجمة ع

في الصناعات  تثماراتالاس كسر الحلقة المفرغة لا يتحقق إلا بتوسيع حجم السوق، الذي يتحقق جبهة عريضة من
لتأكيد على ت، مع االوق الاستهلاكية وتطوير جميع القطاعات في آن واحد بحيث تنمو جميع القطاعات في نفس

يه فإن م الصناعة. وعلمام تقدقبة أعلتوازن بين القطاع الصناعي والقطاع الزراعي حتى لا يمثل تخلف الزراعة تحقيق ا
سوق شباع حاجات الكية  لإستهلا هذه النظرية تعتمد برنامجا ضخما من الاستثمارات التي توجه نحو إنتاج السلع الا

سيم أفضل ات، وتقلصناعلإلى تكامل أفقي وعمودي  المحلية؛ كما تقود هذه الجبهة العريضة من الاستثمارات
 تية الاقتصاديةنى التحل للبللعمل، ومصدر موحد للمواد الخام، ومهارة فنية وتوسيع لحجم السوق واستغلال أفض

 والاجتماعية.
 حللت الأدبيات الاقتصادية تراجع النمو في الدول المصدرة للنفط، 1950منذ عام : لعنة المواردنظرية  .7.2

في  حيث كانت الظاهرة الهولندية وأثبتت أن الاقتصاديات الغنية بهذه الموارد تشكل عائقا أمام أدائها الاقتصادي
أضرت برفاه   البترولية والمعدنية إن الثروة حسب سفيتلانا تساليكو  ،2سنوات الثمانيات التفسير الأساسي للنقمة

لقد أظهرت البحوث على مدى العشرين سنة، أن التنمية التي تقودها و  ؛شروط الحياة فيها أكثر مما حسنت البلدان
 .3إقتصادية وإجتماعية أسوأ مما كانت عليهالموارد لم تفشل فقط في دفع النمو الاقتصادي، بل أدت إلى ظروف 

  

                                                           
  .49 - 30ص ص  مرجع سبق ذكره، علي جدوع الشرفات،-1
، 2015، كلية الاقتصاد، جامعة قسنطينة، الجزائر، 03منال منصوري، لعنة الموارد الطبيعية وسبل تجنبها، مجلة دراسات، العدد- 2

 .182ص
الرقابة على الاموال، معهد المجتمع المنفتح، مركز الدراسات السياسية في الجامعة الاوروبية المركزية، مشروع جيم شولتز، - 3

 .30، ص2004الموازنة العالمية، 
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 يمكن حصرها في ما يلي : : مستويات التنويع الاقتصاديثانيا
بتحقيق مكاسب الإنتاجية. وهو ينطبق بشكل خاص على يكون متعلق بشكل خاص  :تنويع الإنتاج .1

الاقتصاديات القائمة على الموارد المنحصرة في إنتاج وتصدير المنتجات الأولية، بهدف التهيؤ للدخول في 
فضاءات جديدة  للإنتاج، وبالتالي يمكن أن يساعد في تفادي الظواهر غير المرغوب فيها مثل " لعنة الموارد 

ما يسمى بالمرض الهولندي ويعمل على تسهيل التغير الهيكلي نحو أنشطة ذات مستويات أعلى  الطبيعية " أو
.  يحصل تنويع الإنتاج عندما تتحقق حالة تناسب في المساهمة النسبية والضرورية 1من التكنولوجيا والمهارات

الزراعة والصناعة  للقطاعات الاقتصادية في توليد الناتج والدخل القومي، وهذه القطاعات تشمل على
 .2)الاستخراجية / التحويلية( والخدمات

يرتبط الحديث عنها بتحليل هيكلها السلعي للواردات والصادرات؛ أين يمكن معرفة  :تنويع التجارة الخارجية. 2
مدى الاعتماد على تصدير سلعة واحدة بقياس نسبتها لإجمالي الصادرات ودراسة طبيعة هذه السلعة، كما أن 

الاعتماد ستؤثر على إمكانية تحقيق التنمية الاقتصادية، فتنويع هيكل الصادرات سيكون حلا مثاليا شدة 
لاستمرارها؛ وتقليل أصناف الواردات، وذلك بان يلغي المعني من قائمة البضائع المستوردة تدريجيا والتركيز على 

 .3المنتجات الصناعية ذات التكنولوجيا العالية والمعقدة 
ويقصد بها الآليات التي يتوقف عليها نجاح التنويع الاقتصادي، وتتمثل ميكانيزمات التنويع الاقتصادي :: ثالثا
 4في:
 ق على تحقي طلا يقتصر فق نموية،الدور الذي تلعبه الدولة الت إن": إعادة الاعتبار لـ "الدولة التنموية

تها بالاقتصاد في علاقو لمحلي، افي هيكل الإنتاج تحولات جذرية  وإنما إحداثمعدلات نمو مرتفعة للناتج المحلي، 
 الدولي.

  تصادي، كونه يع الاقالتنو  يلعب القطاع الخاص دورا لا يستهان به في عملية الخاص:تفعيل دور القطاع
ت توسيع وتقنيا يفياتكإلى تحقيق الربح وضمان الاستمرارية، ما يجعله في بحث مستمر على   يهدف بالأساس

 ارجية.والخة الأسواق الداخلي مستوى رغباتالإنتاج بأقل التكاليف وأكثر جودة، حتى يرقى إلى 
  أن كنويع، ذلالتية تعد برامج الإصلاح الاقتصادي محرك أساسي لعمل الاقتصادي:برامج الإصلاح 

 نفيذي، التجارةلي، التد الما( سواء على الصعيالحاجة إليهااستمرار تبني وانتهاج هذه البرامج )حيث ما تكون 
 الخارجية، كلها آليات من شأنها دفع عملية التنويع الاقتصادي.

                                                           
عدد ، ال17مجلد  ليحي الطاهر وبن موفق زروق، المنظور الاستراتيجي لعملية التنويع الاقتصادي في الدول النامية، مجلة الحقيقة،ش-3

 .195، ص2018، الجزائ، 04

، سعار البترولأيلود وجاري فاتح، التنويع الاقتصادي كإستراتيجية لاستقلالية سياسة الإنفاق العام في ظل تغيرات قاسمي محمد م-4

 .143، ص2019، الجزائ، 23، العدد 16مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا، المجلد 

لاقتصادي في ظل انهيار أسعار النفط، مجلة الإدارة والتنمية للبحوث والدراسات، قرومي حميد وبن ناصر محمد، ضرورة التنويع ا-3

 .270، ص2016، الجزائر،11العدد 

لومايرية عفاف، التنويع الاقتصادي كبديل استراتيجي في الجزائر في ظل أزمة البترولية الراهنة، مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية، -4

 .28، ص2017، الجزائر، 62العدد 



 الأعمال ليات التنويع الاقتصادي وإصلاح بيئةلآالنظري  الإطار                   الأول الفصل

8 
 

  وذلك معظم البلدان المتلفة لا تملك جهازا إنتاجيا لإنتاج السلع الاستثمارية المباشر:الاستثمار الأجنبي ،
دعاها إلى الاعتماد على الاستيراد من الدول الصناعية المتقدمة، وبالتالي فإن تقلب حصيلة عائداتها من الصادرات، 
سيؤدي إلى تذبذب الطاقة الاستيرادية، ومن ثم تذبذب الاستثمارات فيها وما يخلفه الأخير من مضاعفات خطيرة 

 حجم الاستثمارات الأجنبية المباشرة، باعتبارها تؤدي إلى إنشاء على مؤشرات الاقتصاد الوطني. ضرورة التوسع في
جهاز إنتاجي متكامل للدول المستقبلية لها، وتوسيع أسواق منتجاتها وتنويعها، وإعادة هيكلة اقتصادياتها بهدف 

 .1تحسين أدائها
  را حيويا في طة دو توسة والمحيث تؤدي المنشآت الصناعية الصغير  والمتوسطة:مساهمة الصناعات الصغيرة

يد من الدول عت العدا سار عملية التطور الصناعي للدول الصناعية المتقدمة وكذلك الدول حديثة التصنيع، كم
 عن طريق تطوير ر الدخلمصاد خطواتها لانتهاج سياسات اقتصادية تهدف إلى تنمية دور القطاع الصناعي في تنويع

ادي وآلية الاقتص النمو ، مدخلا مهما من مداخلالأخيرةتشكل  ودعم الصناعات الصغيرة والمتوسطة، بالتالي
 حقيقية من آليات التنويع الاقتصادي.

  ل مساهمة ن من خلاي تكو زيادة إنتاجية العمل ورأس المال البشر  البشري:زيادة إنتاجية رأس المال
 الاقتصادي والذي بدوره يؤدي إلى رفع معدلات النمو الاقتصادي.

 
 قياسهمؤشرات التنويع الاقتصادي ودرجة  رابعا:

 أهمها:هناك عدة مؤشرات للتنويع الاقتصادي نذكر 
وتدل عليهما النسبة المئوية لإسهام القطاعات المختلفة في الناتج المحلي  الهيكلي:التغير  معدل ودرجة .1

خالا قياس معدلات النمو . وكذلك من 2الإجمالي. إضافة إلى زيادة أو انخفاض إسهام هذه القطاعات مع الزمن
الحقيقي للناتج المحلي الإجمالي حسب كل قطاع، أي قياس نسبة إسهام القيمة المضافة لكل قطاع في القيمة 
الإجمالية لكل القطاعات الاقتصادية المكونة للناتج المحلي الإجمالي إذ يعكس تطور هذه النسبة مقدار التغير الحاصل 

 .3ل الوطنيفي هيكل الإنتاج ومصادر الدخ
يعتبر هذا المعيار من المعايير الكمية التي من  :في تكوين الناتج المحلي الإجمالينسبة مساهمة القطاع الخاص  .2

خلالها نستطيع أن نقيس درجة التنويع الاقتصادي، ولكن لابد من الإشارة إلى أن هذا المعيار يمكن أن يخدم في 
التي تعتمد في إيراداتها على قطاع رئيسي واحد يكون هذا القطاع مملوكا  مسألة الدولة والقطاع الخاص، فغالبا الدول

للدولة، فلابد من إعطاء القطاع الخاص أهمية لكي يأخذ مكانه في عملية التنمية الاقتصادية، لأن زيادة إسهام هذا 
                                                           

، الجزائر، 02، العدد 10، مجلة دفاتر الاقتصادية، مجلد التنويع الاقتصادي في الجزائرالشارف بن عطية سفيان وحاكمي بوحفص، -1

 325، ص2017

، 06، العدد 02، مجلة الاقتصاد وإدارة الأعمال، مجلد التنويع القطاعي وأثره على النمو الاقتصاديبن با جلول وبن العارية حسين، -2

 .119، ص2017الجزائر، 

لاقتصادية ، مجلة كلية الإدارة والاقتصاد للدراسات اتيأثر التنويع الاقتصادي في تطور الاقتصاد الإماراناجي ساري فارس، -3

 .251، ص 2019، 03، العدد 11والإدارية والمالية، المجلد 
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لإستراتجية الاقتصادية القطاع له علاقة مباشرة بمتطلبات التنويع الاقتصادي وتحقيق النمو والتوظيف وملائمته ل
المعتمدة ويساهم في رفع الناتج المحلي الإجمالي، مما تقدم يمكن اعتبار مساهمة القطاع الخاص أحد المؤشرات المهمة 
باتجاه تحقيق سياسة التنويع الاقتصادي وزيادة مصادر إيرادات الدولة، فكلما ارتفعت نسبة مساهمة القطاع الخاص 

 .1الي أثر ذلك  على مستوى نمو تنوع الاقتصاد الوطنيفي الناتج المحلي الإجم
يعد هذا المؤشر من المؤشرات الهامة  الوطنية:نسبة مساهمة الصادرات غير النفطية في حجم الصادرات  .3

لقياس درجة التنويع الاقتصادي في الاقتصاديات النفطية، فكلما زادت نسبة مساهمة الصادرات غير النفطية الأولية 
الصادرات الكلية. دل ذلك على ارتفاع درجة التنوع الاقتصادي، وبالعكس إذا كانت الصادرات النفطية في مجموع 

تشكل نسبة مرتفعة جدا من مجموع الصادرات الكلية، فإن هذا يدل على انخفاض درجة التنوع الاقتصادي وزيادة 
 .2)التركيز السلعي( أي الإفراط في الاعتماد على سلعة النفطية

لأن أحد أهداف التنويع هو تقليل الاعتماد  الحكومة:سبة الإيرادات غير النفطية إلى مجموع إيرادات تطور ن .4
على إيرادات النفط، ومن المؤشرات المفيدة الأخرى وتيرة اتساع قاعدة الإيرادات غير النفطية، ويدل هذا المؤشر 

 .3 النفطيةعلى مدى نجاح الدول النفطية في تطوير مصادر جديدة لإيرادات غير
استقرار الاقتصاديات النفطية بمدى استقرار أسعار النفط،  يرتبطالإجمالي: درجة عدم استقرار الناتج المحلي  .5

وبما أن الأخيرة تتسم بالتذبذب المستمر، لذلك تفقد تلك الاقتصاديات درجة استقرار يعتمد عليها، وبهذا يكون 
ليل التنويع الاقتصادي هو الأساس الذي تستند إليه الدول النفطية في الحد من حالات عدم الاستقرار عن طريق تق

 .4الاعتماد على القطاع النفطي في تسيير النشاط الاقتصادي
تدل الكفاءة في توزيع القوى العاملة على القطاعات الاقتصادية، فكلما كان التوزيع القطاعي للقوى العاملة : .6

تصادي، توزيع القوى العاملة على القطاعات الاقتصادية بنسب ملائمة، فإن ذاك يبين درجة محددة من التنويع الاق
ومن المعروف أن حدوث أي تطور في واحد من القطاعات الاقتصادية سوف ترتفع أجور ذلك القطاع، الأمر الذي 
يؤدي إلى انتقال العمال من القطاع الذي يعملون في إلى القطاع الذي ارتفعت نسبة الأجور فيه، ففي بعض الدول 

نفطي قليل وذلك بسبب استخدام التقنية الحديثة والمتطورة في النامية مثلا نرى أن عدد العاملين فيه إلى القطاع ال
القطاع النفطي التي بسببها يستغني عن الكثير من القوى العاملة، أما القطاع الزراعي تكون نسبة العاملين فيه تكون 

ض الإنتاجية في هذا مرتفعة مع انخفاض الأهمية النسبية لهذا القطاع في الناتج المحلي الإجمالي، وهذا دليل على انخفا
القطاع، ويتبين لنا مما تقدم أن انتقال العمالة من الأنشطة التقليدية إلى الأنشطة الأخرى يعد من المؤشرات الناجحة 

 .5لسياسة التنويع
                                                           

، 24العدد  ،مجلة منصور ،الريعية وإمكانية التنويع الاقتصاديالاقتصاد العراقي بين الهيمنة  ،حالوب كاظم معلة وعلي محمد أحمد-1

 .49ص ،2015 ،جامعة بغداد
 .251ص  ،مرجع سبق ذكره ،رسناجي ساري فا- 2
 .12ص ،2001 أمريكا، ،نيويورك ،التنويع الاقتصادي في البلدان المنتجة لنفط ،آسيا والاجتماعية لغربيقتصادية اللجنة الا-3
 .252ص  ،مرجع سبق ذكره ،ناجي ساري فارس-4
 .50ص  ،مرجع سبق ذكره حالوب كاظم معلة وعلي محمد أحمد،-5
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ذلك و ويع الاقتصادي جة التننا در إن هذه المؤشرات تدل على مدى التنويع الاقتصادي في الدولة، إلا أنها لا تعطي 
 كن معرفة درجةيملالهما من خ واختلاف المؤشرات المستعملة في معرفة مدى التنويع. هناك مقياسين رئيسين لتشتت

 التنويع الاقتصادي :
خذ في اعتباره نشاط الصناعة بأكملها يأ(: Herfindahl-Hirschmanهيرشمان ) معامل هيرفندال أ ـ

المنشآت، وفي قياس التركز يعطي أوزان نسبية أعلى للصناعات الأكبر، العدد الكلي للمنشآت، نشاط كل من 
لحصص المنشآت الأكبر، ويستخدم هذا المقياس غالبا لتحديد إذا ما كان دمج المؤسسات يؤدي إلى قوة سوقية 
احتكارية أم لا، حيث يحسب التركز قبل وبعد الدمج لتوضيح التأثير يفي مستوى المنافسة. ويطبق هذا المعامل 

لقياس التنوع الاقتصادي. و قد صمم هذا المعامل لقياس مقدار التركز في الصناعة أو في قطاع معين، بصورة واسعة 
واستخدم بتوسع من قبل المحاكم الأمريكية خلال الثمانينيات لقياس مدى الاحتكار في صناعة معينة أو قطاع 

 .1معني
دى التنوع في قطاع ( لمعرفة مUNCTADاستخدم المؤشر من قبل منظمة الأمم المتحدة للتجارة والتنمية )

 التالية:يرشمان بالصيغة ه –التصدير ويعبر عن معامل هيرفندال 

𝐇 =  

√∑ (
𝐱𝐢
𝐱 )

𝟐

 −  √
𝟏
𝐍

𝟏 − √𝟏
𝐧

 

 حيث:
- Nعدد النشاطات : 
- Xi قيمة المتغير في النشاط :i 
- Xالقيمة الإجمالية للمتغير في جميع النشاطات : 

0)تتراوح قيمة المعامل بين الصفر والواحد ≤ 𝐻 ≤ كان هناك تنوع كامل في (  H=0فإن كان صفرا ).(1
فإن مقدار التنوع يكون معدوما، وهي الحالة التي يكون فيها الناتج (، H=1الاقتصاد، وإذا كان مساوي للواحد )

مرتكزا في نشاط واحد ،بينما لا تساهم بقية النشاطات بأية حصة من الناتج المحلي الإجمالي. وتعد القيم المرتفعة 
هيرشمان من  –بمعنى كلما اقتربت قيمة معامل هيرفندال دا المعامل دليلا على ضعف الاقتصاد في توزيع نشاطاته، له

 .2الواحد كان ذلك دليلا على ضعف التنويع
ويستند إلى حساب مدى تركز الظاهرة (: Concentration coefficientب ـ معامل التركز )

( ــ Gini coefficientأو متساوي بدل تركزها. ويعد مؤشر جيني )المدروسة أو عدم توزيعها بشكل عادل 

                                                           
الجزء  ،03العدد  ،09المجلد  ،مجلة الإستراتيجية والتنمية ،دور التنويع الاقتصادي في الحد من الأزمات صباغ رفيقة وحركاتي فاتح،-1

 .164الجزائر، ص ،2019 ،الثاني
، الجزائر، 01، العدد 35مجلة الحقوق والعلوم الإنسانية، مجلد  الاقتصادي والنمو المستدام في الدول النفطية،التنويع نوي نبيلة، -2

 .182، ص2014
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ـ من أفضل مقاييس التركز وأبسطها يهتم بقياس عدالة توزيع الدخل  1962نسبة للعالم الايطالي كورادو جيني 
نطقة بين . ويرتبط ارتباطا وثيقا بتمثيل عدم المساواة في الدخل من خلال منحنى لورينز، فإنه يقيس نسبة الم1القومي

منحنى لورينز وخط التوزيع )منطقة التركيز( إلى منطقة تركيز قصوى، ويعرف معامل جيني على منحنى لورنز، على 
 .2أنه نسبة المساحة المحصورة بين منحنى لورنز ووتر الثلث لإجمالي مساحة المثلث

 
 بيئة الأعمال ومحدداته الثاني:المطلب 

 الأعمالمفهوم بيئة  أولا:
مجموعة من القيود التي تحدد  بان بيئة الاعمال هي( EMERY ET TRISTإمري وترست )يعرف 

، بينما 3سلوك المؤسسة،كما أن البيئة تحدد نماذج أو طرق التصرف اللازمة لنجاح وبقاء المؤسسة أو تحقيق أهدافه
تلك الأحداث والمؤسسات والقوى الأخرى، ذات الطبيعة  ( يرى بانهاVOICH WRENفواش وارن )

البنك  هايعرفحيث و ، 4الاجتماعية والاقتصادية والتكنولوجية والسياسية الواقعة خارج نطاق السيطرة المباشرة للإدارة
بأنها مجموعة من العوامل الخاصة بموقع محدد، والتي تحدد شكل الفرص والحوافز التي تتيح للشركات  العالمي

لق فرص العمل والتوسع، وللسياسات والسلوكيات الحكومية تأثير قوي على مناخ لخالاستثمار بطريقة منتجة 
مجموعة  ، كما تعرف على أنها5سينالاستثمار من خلال تأثيرها على التكاليف، والمخاطر والعوائق أمام المناف

 .6العوامل الداخلية والخارجية الثي تؤثر في قرارات الأعمال
ة ية والاجتماعيوالسياس اديةمن خلال التعاريف السابقة يتضح لنا أن بيئة الأعمال هي مجموعة العوامل الاقتص

سلوك وأداء طر المحددة لاود والمخلقيوافز واوالقانونية التي تؤثر على القرارات الاستثمارية، وتكون مصدر الفرص والح
 المؤسسة.

 الأعمالمبادئ بيئة  ثانيا:
 :7الاستثمارات في الشروط التالية تتمثل المبادئ الأساسية لوضع بيئة الأعمال صحية ومشجعة لترقية

                                                           
كلية علوم  أطروحة دكتوراه، إستراتيجية تنويع الاقتصاد الجزائري في ظل المتغيرات الاقتصادية المعاصرة،بن موفق زروق، -1

 .27، ص2018التسيير، جامعة زيان عاشور، الجزائر، الاقتصادية والتجارية وعلوم 
، مجلة معهد العلوم الاقتصادية، المجلد تقييم وتحليل مؤشر تنويع الصادرات للاقتصاد الجزائريفضيلة مزوزي ومحمد قويدري، -2

 .306، ص 2020، الجزائر، 02، العدد23
 .29 -28ص ص  ،2003 مصر، دار الجامعة الجديدة، ،اقتصاديات الأعمال والاستثمار الدولي عبد السلام أبو قحف،-3
 .46ص  ،2003 الطبعة الأولى، الأردن، دار الحامد للنشر والتوزيع، ،إدارة المنظمات منظور كلي حسين حريم،-4
 ،ر، الجزائ11 العدد ،7المجلد  مجلة الباحث الاقتصادي، ،مناخ الأعمال وعلاقته بالنية المقاولاتية أشواق بن قدور ووسيلة السبتي،-5

 54، ص 2019
العدد  ،01المجلد  مجلة نوميروس الأكاديمية، ،ربيئة الأعمال كعامل محدد للاستثمار الأجنبي المباش حسين يوسف وداودي محمد،-6

 .99ص  ،2020 ،رالجزائ ،02
 جامعة قاصدي مرباح، والعلوم الاقتصادية،كلية الحقوق  مذكرة ماجستير، بيئة الأعمال وأثرها على التنافسية الدولية، بختة فرحات،-7

 .56 – 54ص ص  ،2010الجزائر،  ورقلة،
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وفرة ومنتظمة، سيلة متو ستثمار يقتضي هذا الشرط أن تكون المعلومات المتعلقة بالا والتناسق:شرط الشفافية  .1
ا دأين أساسيين هميتضمن مبو ها، وبدون تمييز أو تضارب، أين يمكن لجميع المستثمرين الحصول عليها والاستفادة من

  (.مبدأ عدم التمييز، و مبدأ حرية الاستثمار)
يز إقامة نظام تحفمارات و لاستثاإذا فإن خلق مناخ محفز على الاستثمار ينبغي تهيئة الأرضية الملائمة لاستقطاب 

 عيارين أساسيينمتغطية  لب معهفي إطار مبدأ عدم التمييز يتط، و المستثمرينشفاف ومتناسق، مع عدم التمييز بين 
     معيار تلقائية التعاقدو معيار التطابق  وهما
ائد لمستثمرة والعو موال اوس الأيتعلق هذا الشرط أساسا برأس المال وادرج لضمان حرية حركات رؤ  :الحركية شرط .2

 :الناجمة عنها، ويستلزم هذا الشرط مايلي 
 صعبة مبدأ حرية الدخول إلى سوق العملات ال -      مبدأ آلية أو تلقائية التحويل  -
لخارجي، اما مع العالم  ية لبلدلثقافاله دور بارز في تهيئة العلاقات الاقتصادية والسياسية وحتى  شرط الاستقرار: .3

اطر مخكية والتأميم، زع الملناطر مخوفي الواقع يتم تحديد مخاطر البلد الذي يتضمن المخاطر السياسية والاقتصادية، 
لشعور امر الذي يقتضي رط، الأا الشالتحقيق الفعال لهذ الحروب، مخاطر تحويل المال والعملة الصعبة ..، تبعا لدرجة

 ن من جهة أخرى.مستثمريحة للبالأمان في البلد المضيف بمعنى ضمان الاستقرار من جهة، ودوام الضمانات الممنو 
 الأعمالمحددات بيئة  ثالثا:

 هي:ترتكز بيئة الأعمال على مجموعة من العوامل 
نية ادية وتوفر البالاقتص سياسةتلف العوامل الطابع الاقتصادي كوضوح الالعوامل الاقتصادية: ويقصد بها مخ -

 التحتية والخدمات.
 وتشمل مؤشرات الأمن والاستقرار السياسي. السياسية:العوامل  -
تتمثل في الأبعاد الاجتماعية والثقافية كالعادات والتقاليد والمستوى التعليمي والفقر  الاجتماعية:العوامل  -

 .1وغيرها
قوانين  تشمل البيئة القانونية والتنظيمات الدولية مثل: العقود، قوانين التجارة الخارجية، القانونية:العوامل  -

 .2القوانين الدولية قوانين المنافسة والعمل، الضرائب، متعلقة بالملكية الفردية،

                                                           
 .55مرجع سبق ذكره، ص  أشواق بن قدور ووسيلة السبتي،-1
 الجزائر، ،05العدد  ،10المجلد  مجلة الإستراتيجية والتنمية، ،تحليل تطور بيئة الأعمال في الجزائر ،بكطاش فتيحة و بوعزارة أحلام-2

 .323ص  ،2020
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 صادي لاقتالآليات التنويع  المبحث الثاني: إصلاح بيئة الأعمال ودورها الداعم
سين بيئة الأعمال و اتخاذ لابد من تح من أجل الوصول إلى اقتصاد متنوع يرتكز على منتجات و مدا خيل متنوعة،

 مختلف التدابير من أجل توفير وتهيئة بيئة ملائمة وأكثر جذبا للاستثمار. 
 دي لاقتصايع االمطلب الأول: المرتكزات الرئيسية لإصلاح بيئة الأعمال الداعمة للتنو 

 منذ مطلع ول العالمالد احتلت قضايا الإصلاح الاقتصادي بأبعاده المتعددة حيزا كبيرا من الاهتمامات في
زال يحتل موقعا متقدما في لا يو  وتصاعدت الدعوات إليه مع مطلع الألفية الجديدة، الثمانينات من القرن الماضي،

 البرامج الاقتصادية والسياسية لمختلف القوى السياسية في العالم.
 : الإصلاح الاقتصاديأولا

لقد حدد البنك الدولي مفهوم الإصلاح الاقتصادي بوصفه عملية تحتوي على المتغيرات الاقتصادية الكلية      
 ،1والمركزي والحكومي وأيضا المحليات والمنافع العامة المملوكة للدولةوالجزئية وتشمل عملية الإصلاح القطاع العام 

وحسب الصندوق النقد الدولي فإن الإصلاح الاقتصادي عبارة على وضع سياسات انكماشية تؤدي إلى توفير 
 .2بلدالموارد حتى يكون هذا البلد قادرا على الوفاء بديونه الخارجية وإزالة كافة المعوقات لرفع تنافسية ال

ويرى الباحث قدي عبد المجيد أن الإصلاح الاقتصادي عبارة عن الإجراءات المتخذة من قبل مختلف السلطات 
ويتراوح المدى الذي يمكن لهذه  الاقتصادية بقصد تحسين أداء النشاط الاقتصادي وفق قواعد معيارية مختارة مسبقا،

 .3القائمةالإجراءات تناوله تبعا لعمق المشكلات و الاختلالات 
 :. أنواع برامج الإصلاح الاقتصادي1

ر قيق الاستقراتحدف إلى تي تهيشمل الإصلاح الاقتصادي إدخال تغييرات جوهرية في السياسة الاقتصادية للبلد ال
 دي إلى :الاقتصا صلاحعلى المدى البعيد للحد من الاختلالات السائدة وعادة ما تنقسم برامج سياسة الإ

تتضمن عملية التثبيت حزمة من الإجراءات التي تستهدف تحقيق التوازن بين جانب  الهيكلي:التثبيت  .1.1
الطلب الكلي والعرض الكلي بهدف القضاء على الإختلالات الاقتصادية القائمة من خلال الاتجاه إلى خفض  

 .4مستويات الطلب الكلي مع توجه نحو إعمال آليات السوق
تهج الحكومة سياسة مالية ونقدية انكماشية بهدف تحقيق الاستقرار المالي والنقدي وفي إطار برنامج التثبيت تن

 السياسة المالية والنقدية. 1وتتمثل في

                                                           
 ، 2010،جامعة البليدة ،علوم القانون والاقتصاد والسياسةالمجلة الجزائرية لل ،الإصلاحات الاقتصادية في الجزائر ،ناصر مراد-1

 .134ص
 ،جارةمجلة علوم الاقتصاد والتسيير والت ،الإصلاحات الاقتصادية في الجزائرانعكاسات ظاهرة الفساد على فعالية  ،عبد القادر خليل-2

 .23ص  ،2005 ،جامعة المدية
–مجلة الحقوق والعلوم الإنسانية  ،اسة الإقلال من الفقر في الجزائرالإصلاحات الاقتصادية وسي ،بلاهدة مديحةصدوقي بسمينة و  -3

 .214ص  ،2015 ،جامعة الجلفة ،02العدد  ،31مجلد  ، -دراسات اقتصادية
 ،أبو ظبي ،صندوق النقد العربي ،ة في دعم النمو في الدول العربيةالاقتصادي دور الإصلاحات ،حمد إسماعيل وهبة عبد المنعمم-4

 .07ص ،2018 ،الإمارات
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 :السياسة النقدية -
 )رفع معدلات الفائدة الحقيقية )من خلال سعر الخصم لدى البنك المركزي 
  فرض قيود على الائتمان الداخلي 
 تخفيض الائتمان  الخارجي 

لتضخم من ا ى معدلاتة علدف من السياسة النقدية الانكماشية هو التحكم في معدل النمو النقدي للسيطر واله
ية العملة الوطن فيض قيمةبتخ عادة ما تقترن السياسة المالية والنقدية الانكماشيةخلال تخفيض الطلب الكلي، و 

نها تؤدي إلى ياسات فإالس وإذا نجحت هذه وفرض قيود على الاستيراد بهدف تخفيض العجز في الميزان التجاري.
فض دي إلى خد تؤ خفض عجز الموازنة،  وخفض عجز ميزان المدفوعات والسيطرة على التضخم غير أنها ق

 معدلات النمو في الأجل القصير.
تستند برامج التكييف الهيكلي في تخصيص الموارد وتوزيعها من خلال إجراءات ترمي إلى  التكييف الهيكلي: .2.1

لاق عملية نمو اقتصادي مطرد على مدى الطويل، حيث تعمل على معالجة الإختلالات هيكلية عميقة ترتبط إط
 .2بالبنيان وتهدف أيضا إلى رفع معدلات الادخار والاستثمار

 :3يمكن تقسيم إجراءات التكييف الهيكلي إلى
  الاقتصادية ل حوافزح هيكوالائتمانية وإصلاتعبئة الموارد المحلية عن طريق السياسات المالية والنقدية 
  تحرير سعر الصرف العملة المحلية 
 إزالة القيود والعوائق في الأسواق المال 
 .توسع في منح الحوافز والتسهيلات للقطاع الخاص والاستثمار الأجنبي المباشر 
 تطوير النظام الضريبي والعمل على رفع أداء الإيرادات الضريبية 
 ومضمون الإصلاح الاقتصادي. أدوات 2

 :4ة من السياسات والأدوات من أهمهاتنطوي سياسات الإصلاح الاقتصادي على حزم
قيام نك المركزي الضطلع البالتي ي تشكل رافدا مهما من روافد السياسة الاقتصادية للدولةحيث  السياسة النقدية:. أ

 لعل أهمها: بها من خلال إجراءات وتدابير محددة لتحقيق أهداف معينة
 تحقيق الاستقرار في الأسعار؛ 
 تحقيق الاستقرار النقدي والاقتصادي؛ 

                                                                                                                                                                                        
 كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، مذكرة ماجستير، تقييم سياسة الخوصصة للمؤسسات العمومية الاقتصادية، ناصري راضية، -1

 .06ص ، 2009 الجزائر، جامعة بن يوسف بن خدة،
كلية العلوم الاجتماعية  رسالة دكتوراه، تأثير سياسة الإصلاح الاقتصادية في البناء الاجتماعي للمجتمع الجزائري، شنافي ليندة،-2

 .126ص  ،2010 الجزائر، باتنة، جامعة الحاج لخضر، والعلوم الإسلامية،
 .08ص  مرجع سبق ذكره، محمد إسماعيل وهبة عبد المنعم،- 3
 مذكرة الماجستير، دور سياسات الإصلاح الاقتصادي في الدول النامية في تحقيق التنمية البشرية المستدامة، خزار، راضية أسمهان- 4

 .19-18 صص ، 2012 الجزائر، جامعة سطيف، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،
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 المساهمة في تحقيق هدف التوظيف الكامل؛ 
 المشاركة في تحقيق معدل نمو اقتصادي مرتفع؛ 
 .المساهمة في تحقيق توازن ميزان المدفوعات وتحسين قيمة العملة 

رض النقود تكييف ع ة علىتتجه للتثبيت الذي يعتمد على القدر إن الأدوات التي تستخدمها السياسة النقدية 
ع لأدوات على وضا تتركز من ثمو والطلب عليها، وذلك لمنع الاضطرابات النقدية في التأثير على الإنتاج الحقيقي 

 عدل التضخممن، وخفض ئتماحدود لتوسع النقدي في البداية، مثل استخدام السقوف الائتمانية وتغير هيكل الا
يف تها وتكيعدلامن أجل تخفيف الضغوط التضخمية، واستخدام سياسة تحرير سعر الفائدة وضبط سقوف م

جم حلتي تتعلق في صرفية اوالم مستويات وأسعار الودائع الآجلة، وبهذا تصبح جميع الإجراءات والمؤسسات النقدية
 النقد المتوفر في النظام النقدي ضمن إطار عمل السياسة النقدية.

 :السياسة المالية .ب
 :ت الإصلاح الاقتصادي على ما يأتيوترتكز هذه الأدوات عند استخدامها في سياسا

 رفع أسعار السلع والخدمات العامة؛ 
 زيادة الإيرادات العامة  وتخفيض الإنفاق العام؛ 
 امة؛العدات لإيراإحلال القيود الكمية على الواردات بتعريفات جمركية ترفع في الأجل  القصير ا 
 ض ا نهائيا وتخفيإزالته مكانتخفيض الإنفاق العام من خلال تخفيض إعانات الدعم بشكل كبير إذا  لم يكن بالإ

بط بة الإدارية لضم الرقايز نظالإنفاق الاستثماري الحكومي والعمل على تخفيض العمالة الحكومية من خلال تعز 
 زانية(؛المي ج أو ما يسمى )بالصرف خارجوتقليل الموارد المخصصة للإنفاق الجاري غير المنت

الدولية  التجارة ود علىالأدوات في خفض القي دور هذهلخص يت ج( سياسة سعر الصرف والسياسة التجارية:
تمرة وإصلاح بصفة مس جنبيوإعادة النظر في هيكل الحماية المحلية، وإصلاح نظام سعر الصرف وسوق الصرف الأ

 اص بالتجارة الدولية وتحريرها في الدولة المعينة .النظام والإطار المؤسسي الخ
اسات ذه السيتعني هتأتي سياسات الاستثمار في جنبات الإصلاح الاقتصادية و : د( سياسات الاستثمار

ياسة الخصخصة س تطبيق ها فيبالاستثمار الأجنبي وتحريره من القيود، وخاصة الاستثمار من أجل التصدير، ونجد
 وافز والمزايات مثل الحلأدواالاستثمار بين القطاع العام والخاص، ويستخدم في ذلك العديد من اإذ يتم توزيع 

ن شطة، وغيرها منيام سوق لى قإوالضمانات المعطاة في قوانين الاستثمار، وتحرير سوق الأوراق المالية، والسعي 
 ا.نبية منهلأجوال وخاصة االأدوات والإجراءات التي تعمل على تحرير الاستثمار وتدفق رؤوس الأم

تتجه سياسات الإصلاح الاقتصادي في مجملها إلى تحرير كافة أسعار : سياسات الأسعار والأجور والدخول ه(
السلع والخدمات وأسعار عناصر الإنتاج مقابل تصحيح الأسعار فضلا عن تخفيض العمالة في القطاع الحكومي 
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ماعي التي ابتدعت مؤخرا في شكل صندوق اجتماعي للتنمية يعمل مقابل تعويضهم من خلال شبكة الأمان الاجت
 .1على تخفيف عبئ آثار السياسات عن الفئات المتضررة

 2ويمكن تحديد الإطار لمضمون سياسات الإصلاح الاقتصادي من خلال ما يلي: -
 .ابالاستيع ى منهجترتكز سياسة الإصلاح لعلاج عجز الموازنة العامة عل: تخفيض العجز المالي .1
 رفع كفاءة تخصيص الموارد الاقتصادية  .2

كفاءة   ل تكويرية حو وقد أوصى كل من صندوق النقد الدولي والبنك العالمي من خلال برامجهما الإصلاح
ستراتيجية بغرض إتباع إ لاستثمارلروس الاستثمار في القطاع العام بالاعتماد على استراتيجيه التقييم والاختيار المد

 معدلات العائد على تكوين رأس المال ولتحقيق ذلك لابد من :عامة لزيادة 
 .لأجنبيةلية اتقرير نظام للتكاليف والأسعار النسبية يعكس الندرة الحقيقية للموارد المح -
 ترشيد برنامج الاستثمار العام. -
 ترشيد حجم القطاع العام -
مهمة لضمان كفاءته، وتزداد أهميته في يعد تحرير سعر الفائدة أمرا حيويا للإصلاح وأداة : الإصلاح النقدي .3

تحديد مستوى الطلب الكلي على الأصول المالية وكذلك مستويات الادخار والاستثمارات المحلية بالإضافة إلى 
 .3الأهمية الأخرى الممتثلة في التأثير في كل من الميزان التجاري وحساب رأس المال بميزان المدفوعات

ل الأسعار  في هيكلتأثيراتهدف سياسات الإصلاح في هذا الصدد إلى : عاتعلاج الخلل في ميزان المدفو  .4
 .النسبية، والدخل القومي والإنتاج والإنفاق القومي، وكذلك مستوى العرض النقدي

رامج الإصلاح  إطار بمة فيوتعتبر سياسة تخفيض القيمة الخارجية للعملة الوطنية، من أهم السياسات المستخد
 .الخلل في ميزان المدفوعات الاقتصادي لإصلاح

 
 ثانيا: المرتكزات الأساسية  لبيئة الأعمال الداعمة للتنويع الاقتصادي

لا يمكن تحقيق جذب الاستثمارات التي تساعد غلى تحقيق التنويع الاقتصادي إلا إذا تمت تهيئة بيئة الأعمال      
إلى بنية تحتية أساسية داعمة ومستوى تدخل حكومي  موائمة تتميز بالاستقرار والشفافية ومؤسسات فاعلة بالإضافة

معقول وغير مقصي وطارد للقطاع الخاص ومكمل لنشاطاته، ولا يعوق المنافسة المحلية، بالإضافة  إلى تدني تكاليف 
ممارسة الأنشطة والقيام بالأعمال، ومن بين أهم المرتكزات الأساسية لبيئة الأعمال التي يتم اعتمادها كمؤشرات 

 4قيقية لدعم التنويع الاقتصاديات وتنشيطها نجد:ح

                                                           
 .20-19ص ص  ،مرجع السابق ،راضية أسمهان خزار-1
 . 12، ص مرجع سبق ذكرهناصري راضية،  -2
 .14-13ص ص  ،مرجع سبق ذكره ،ناصري راضية-3
الجزائر،  ،06العدد  ،مجلة الباحث الاقتصادي ،تحسين بيئة الأعمال مطلب أساسي لتحقيق التنويع الاقتصادي ،عبد العزيز عبدوس-4

 (.110  - 108، ص)2016
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ر على صادي، حيث تؤثيع الاقتالتنو  تعد البنية التحتية المتطورة أحد محددات تحقيق: .البنية التحتية الأساسية1
قات طر فان تطور ال لاقتصاد،اويع من جهة تأثير البنية التحتية على تنو  فعالية العمليات الإنتاجية في الاقتصاد،

نب ليين والأجاثمرين المحلمستالخطوط السكة الحديدية وتسهيلات الموانئ والخطوط الملاحية،كلها عوامل تمكن او 
ليد اساهم في تنقل د، كما تلمحداعلى حد سواء من تنويع منتجاتهم ونقلها إلى الأسواق المختلفة بأمان وفي الوقت 

لومات لبيانات والمع تدفق افييرا نة شبكات الاتصال دورا كبالعاملة إلى الأعمال الأكثر ملائمة لهم،كما تلعب متا
 بسرعة وسهولة كل هذه العوامل تزيد في كفاءة الاقتصاد وتنويعه.

إن ضعف البنية التحتية وعدم تطورها وكفايتها تعتبر من التهديدات التي تواجه النمو وتساهم في هروب رؤوس 
 .1ذب استثمارات الأجنبيةالأموال والاستثمارات، وإضعاف قدرتها على ج

: تبين الكثير من الأدلة النظرية والتطبيقية بان تنويع الاقتصاديات المعتمد على استقطاب الاستثمارات .الحوكمة 2
الأجنبية المباشرة وتشجيع الاستثمار المحلي يعتمدان على التطبيق الفعال لمبادئ الحوكمة الرشيدة، فالدولة الناجحة 

إدارة مواردها بكفاءة، وتقليص الفساد الإداري، واحترام الدول والمواطنين للمؤسسات التي تحكم هي القادرة على 
المعاملات الاقتصادية والاجتماعية المتبادلة بينهم. فاحترام القانون والقضاء على الفساد هي من أهم القواعد 

 2ومن أهم مؤشراتها: ارد أولية.الاقتصادية التي يرتكز عليها تنويع الاقتصاد حتى مع عدم وجود أي مو 
 مؤشرات الحوكمة )مؤشرات الحوكمة للبنك الدولي(. 1.2

لى وجه ع وفي النامية دمة،برزت عدة وكالات دولية ومحلية لبناء مؤشرات حول نوعية الحوكمة في الدول المتق
ئه بإنتاج ن و زملاوفماكالخصوص، إلا أننا في هذه الدراسة سنقتصر على مؤشرات البنك الدولي وبفضل جهود  

 لق على هذا المؤشر اسمهيئة مختصة في هذا المجال، أط 31مؤشر مركب تم تجميعه من مؤشرات فرعية تنتجها 
كما ، WGI(أو اختصارا Indication Worldwide Governanceالمؤشرات العالمية للحوكمة )

رات  ده المؤشكمة الجيدة هعد من أبعاد الحو مؤشرات فرعية كل منها يقيس موضوع أو ب 6يحتوي هدا المؤشر على
 كالاتي: 

هو مؤشر مركب يقوم على : (Control of Corruption()CCمؤشر السيطرة على الفساد:) -
توليفة من التقييمات المعنية بالفساد، حيث يقوم بتسجيل عدد النقاط التي تحرزها البلدان والأقاليم ويصنفها إلى 

درجة فساد القطاع العام بالاعتماد على مصادر للبيانات من مؤسسات مستقلة مراتب، وذلك استنادا إلى 
نقطة،  100متخصصة في تحليل مناخ الأعمال و الحوكمة، بحيث يتراوح مؤشر مدركات الفساد بين الصفر إلى 
 .3وكلما ارتفع عدد النقاط واقترب من المئة دل ذلك على انعدام مظاهر الفساد وندرته والعكس صحيح

                                                           
،العدد 41،المجلة العربية للسياحة ،مجلد  تعزيز تنافسية القطاع السياحي أهمية تحسين بيئة الأعمال فيعبد الله قلش ونوال خنتار ،1

 .174، ص2018،الجزائر ، 04
ص ، 2016، ديسمبر 6، العدد الحوكمة الجيدة والنمو الاقتصادي، مجلة البحوث الاقتصادية والماليةشقبقب عيسى و عبدلي إبراهيم،  2

 .286-285ص 
، مجلة ، دراسة تحليلية لمؤشرات مدركات الفساد في القطاع العام مع الإشارة إلى حالة الجزائرضويفي حمزة وبوكرديد عبد القادر 3

 . 50، ص2018، الجزائر، 02، العدد12الأكاديمية للدراسات الاجتماعية والإنسانية، المجلد 



 الأعمال ليات التنويع الاقتصادي وإصلاح بيئةلآالنظري  الإطار                   الأول الفصل

18 
 

يقيس هذا المؤشر مدة جودة : (Government  Effectiveness()GEمؤشر فعالية الحوكمة:) -
الخدمات العامة، جودة الخدمات المدنية، ودرجة استقلالية عمل الحكومة عن الضغوط السياسية، جودة الأنظمة 

 .1وتطبيقها ومصداقية التزام الحكومة بهذه الأنظمة
 Political Statbility and absent ofالعنف:) مؤشر الاستقرار السياسي وغياب -

violance()PS) : يقيس هذا المؤشر احتمال زعزعة استقرار الحكومة، أو حدوث انقلاب غير شرعي او
 .2استخدام العنف وهدا العنف يشمل الطابع السياسي و الإرهابي 

يعد التشريع الجيد أداة لدعم الإدارة : (Regulatory Quality()RQجودة التشريعات وتطبيقها:) -
الرشيدة وتعزيزها وذلك من خلال ترسيخ القواعد القانونية كأداة للوصول إلى التنمية المستدامة والمحافظة على مبدأ 

ومبدأ سيادة القانون، وهذا يستلزم بالضرورة أن تكون صياغة التشريعات في منتهى الوضوح والدقة  المشروعية
دستور، وان تكون غير متعارضة مع القوانين الأخرى، بالإضافة يجب أن تكون سهلة التفسير ومنسجمة مع ال

 .3والتطبيق من اجل الوصول إلى تطبيق الحكم الرشيد 
يقيس مدى ثقة المتعاملين بتطبيق القانون من قبل  (:Rule of law()RLمؤشر سيادة القانون ) -

نظمات، وبشكل خاص الثقة في مدى انفاد العقود، حماية حقوق الحكومة بشكل متساوي على كل الأفراد والم
 .4الملكية ،عمل الشرطة والمحاكم، فضلا عن احتمال حدوث الجرائم والعنف

يقيس مؤشر : (Voice and Accountability()VAمؤشر التعبير عن الرأي والمساءلة:) -
انتخاب حكومتهم بالإضافة إلى حرية التعبير وحرية المشاركة والمساءلة مدى قدرة مواطني بلد ما على المشاركة في 

 .5تكوين الجمعيات وحرية الإعلام
 :مؤشر المركب للمخاطر القطرية. 2.2

، 1980(منذ عام ICRG(من خلال الدليل الدولي للمخاطر القطرية )PRSيصدر شهريا عن مجموعة )
 3دولة عربية، حيث يتكون من  18منها  دولة 140لغرض قياس المخاطر المتعلقة بالاستثمار، ويغطي المؤشر 

% من المؤشر المركب ( ومؤشر تقييم 50مؤشرات فرعية تتمثل في: مؤشر تقييم المخاطر السياسية )يشكل نسبة 
%(، بحيث كلما ارتفعت درجة المؤشر 25%(ومؤشر تقييم المخاطر المالية )يشكل 25المخاطر الاقتصادية )يشكل 

 .6طرة وعكس صحيحانخفضت درجة المخا 100الى 

                                                           
 .285ص  مرجع سبق ذكره،شقبقب عيسى و عبدلي إبراهيم،  1
 .286المرجع نفسه، ص 2
متطلبات الصياغة التشريعية الجيدة وأثرها على الإصلاح القانوني، مجلة كلية القانون الكويتية المحامي ليث كمال النصراوين،  3

 .2017، 2، العددالعالمية
 .286، صمرجع سبق ذكرهشقبقب عيسى و عبدلي إبراهيم،  4
 .286المرجع نفسه، ص 5
في  الملتقى الدولي حول إستراتيجية إدارة المخاطر ،إنعكاس المخاطر القطرية على الاستثمار الأجنبي المباشر ،البشير عبد الكريم  6

 .05ص ،2016الجزائر،  ،العلوم الاقتصادية وعلوم التسييركلية  ،جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف ،المؤسسات : الآفاق والتحديات
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من كبرى  مؤسسات صدوره عنيعد واحدا من ابرز وأهم المؤشرات انتشارا لمؤشر التنافسية العالمية: . 3.2
(، The World Economic Forum -المؤسسات الاقتصادية العالمية ) المنتدى الاقتصادي العالمي 

لبية متطلبات تدرة على قكثر وهي مؤسسة اقتصادية دولية مستقلة هدفها تحسين أوضاع الاقتصاد العالمي وجعله أ
 العولمة والانفتاح الشامل. 

يصدر المنتدى العديد من التقارير في مجالات عدة مثل التقرير العالمي للتنافسية، والتقرير العالمي لتكنولوجيا 
قليمية حول القدرات التنافسية مثل تقرير القدرة التنافسية الإفريقي وتقرير القدرة التنافسية المعلومات، وتقارير إ

 .1العربية
دول، وأداة افسية للالتن وهو مؤشر فعال يقيس القدرة، هذا المؤشر من أهم النشاطات التي تصدر عن المنتدى

لى المستويين تصادية عالاق لتوجيه السياساتلتفحص نقاط القوة والضعف في بيئة الأعمال،كما انه يعتبر أداة 
 الكلي والجزئي لأجل النهوض بالتنافسية الاقتصادية؛ 

بقة. السنوات السا عمال فيوالأ يذكر أن مؤشر التنافسية العالمي أصبح بديلا عن المؤشرين الخاص بتنافسية النمو
 ة :تاليى المنهجية الصنفت الدول حسب مراحل تطور اقتصادياتها وتنافسيتها بالاعتماد عل

 مرحلة الاقتصاد المعتمد على الموارد الطبيعية  -
 مرحلة الاقتصاد المعتمد على الكفاءة والفعالية  -
 مرحلة الاقتصاد المعتمد على المعرفة و الابتكار  -

 :ر كل من المحاور الفرعية التاليةويدخل في حساب هدا المؤش
 ي؛مدى الاستقرار على مستوى الاقتصاد الكل رمحو  -ور البنية التحتية مح -محور المؤسسات  -
 التعليم الأساسي؛و محور الصحة  -م العالي والتدريب محور التعلي -محور كفاءة السوق  -
 ة التكنولوجية؛محور الجاهزي-لأسواق المالية محور تطور ا -محور كفاءة سوق العمل  -
 الابتكار،ور مح -ور مدى تطور بيئة الأعمال مح -محور حجم السوق  -

(أعلى درجة تنافسية، بحيث كلما ارتفع رصيد الدولة من 7(أدنى درجة تنافسية إلى )1يتراوح مؤشر التنافسية من )
النقاط دل على مستوى أعلى من التنافسية في حين أن انخفاض رصيد الدولة من النقاط يدل على مستوى 

 .2منخفض من التنافسية
يعتبر حجم تدخل الحكومة في النشاط الاقتصادي من بين أهم معايير : حجم تدخل الحكومة في الاقتصاد .3

تحديد بيئة الأعمال الجيدة، فمستو تدخل الحكومة  المثالي يعكس طبيعة ونوعية النشاطات التي تمولها برامج الإنفاق 

                                                           
 ،بيئة الأعمال السعودية وتأثيرها على الاستثمارات الأجنبية المباشرة والأداء الاقتصادي ،ء مجدي رزق و منى أبو العطا حليمولا 1

 .698، ص2021 ،المملكة العربية السعودية ،لمجلة العلمية للاقتصاد والتجارةا
 ،جامعة مستغانم ،تجاريةكلية الحقوق والعلوم ال بيئة الأعمال ونوعية المؤسسات كمحدد لجاذبية الاستثمار الأجنبي،بلقاسم أمحمد ، 2

 .55 – 54ص ص  ،الجزائر
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لحكومات الحكومي، حيث يفترض ان يكون التدخل محدودا وفاعلا في نفس الوقت بالشكل الذي تستطيع فيه ا
 قادرة على تنفيذ برامجها الإنفاقية بأقل التكاليف.

 ويبرز دور الحكومات في تحقيق التنويع الاقتصادي من خلال: 
 رفع كفاءة الإنفاق العام من اجل تنويع مصادر الدخل. -
 دعم وتمويل الأنشطة الاقتصادية غير التقليدية. -
 إبرام اتفاقيات لإقامة شراكات أجنبية  -
 تشريعات وقوانين تسهل العملية الاستثمارية.إصدار  -

 : ء بـيقاس حجم التدخل الحكومي في كثير من التقارير المحلية والعالمية على حد السوا
 حجم الهدر من الإنفاق العام. -
 كفاءة القوانين الحكومية. -
 تكلفة التشريعات الحكومية. -

ام ن الإنفاق العالهدر م فيضتخولا ومثاليا من خلال وفي هذا الإطار يظهر تدخل الحكومة في الاقتصاد تدخلا معق
ة في ة أكثر تنافسين الحكوملى أوبيئة قانونية ملائمة تتماشى مع متطلبات الاستثمار الأجنبي والمحلي، ما يدل ع

من  دنويع الاقتصات ىوهذا يحفز عل،هذا المجال، حيث تنفذ برامجها الإنفاقية بأقل تكلفة، وبأكثر فعالية وإنتاجية 
 خلال اهتمام الحكومة ببرامج تنموية أخرى.

 :مؤشر سهولة أداء الأعمال .4
، ة الأعمالدولية لتقرير بيئعن مجموعة البنك الدولي ومؤسسة التمويل ال 2004يصدر هذا المؤشر سنويا من عام 

انه يستعرض  إلىضافة ول إويتضمن هدا المؤشر معايير موضوعية لممارسة الأعمال ويقيس مدى فاعليتها في الد
 تجارب الإصلاح الناجحة في الدول الأخرى .

مؤشر التعامل مع ، مؤشر تأسيس مشروع :1يتكون مؤشر سهولة أداء الأعمال من عشر مؤشرات فرعية هي
مؤشر حماية ، مؤشر الحصول على الائتمان، مؤشر تسجيل الممتلكات، مؤشر توظيف العاملين، التراخيص
 .غلاق المشروعمؤشر إ ،مؤشر تنفيذ العقود ،مؤشر التجارة عبر الحدود ،الضرائبمؤشر دفع ، المستثمر

 
 المطلب الثاني: بيئة الأعمال ودورها في تحقيق التنويع الاقتصادي

 )نقمة (الموارد أولا: لعنة
هناك انطباع سائد في المجتمعات النامية عموما تنظر فيه للثروات الطبيعية، وبالخصوص النفطية منها على أنها مورد 
رئيسي للثروة ولتمويل عملية التنمية، يبدو الأمر بسيطا، فتوفر ثروات طبيعية سهلة الاستثمار ولها عوائد ضخمة 

                                                           
قتصادية والتجارية كلية العلوم الا ،أطروحة دكتوراه ،آليات تهيئة مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر ،بن طراد أسماء- 1

 .98-97ص ص  ،2015 الجزائر، ،جامعة ابن خلدون ،وعلوم التسيير
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يأتي بنتائج ايجابية، ولكن بقدر ما يبدو الأمر صحيحا بحكم ومستمرة على أمد طويل نسبيا، هو أمر محبذ وسوف 
البداهة، فهو ليس كذاك على مستوى التجربة الواقعية الطويلة، فالعديد من الدول ذات الموارد الطبيعية الوفيرة 
عانت مريرا من تدهور معدلات النمو والدخل، وتعطلت فيها عملية التنمية، وعانت من الكثير من الأمراض 

 لسياسية والاجتماعية .ا
ن بتحويل البلدا  لوحدهس كفيلالقد أثبتت تجربة العقود الماضية أن تصدير النفط فقط لي م لعنة الموارد:مفهو 

، لغنى والتنميةلب معه اف يجالفقيرة إلى بلدان مزدهرة خلال جيل واحد، ففيما مضى اعتقد الكثير أن النفط سو 
، نمو الاقتصادي بطئ اللت فيث كانت النتائج التنمية غاية في السلبية تمثإلا أن توقعاتهم لم تكن صحيحة، حي

 لصراعات.اشار وضعف التنويع الاقتصادي، وتدني مؤشرات الرفاه الاجتماعي، والحكم الفاسد، وانت
في معدل دخل  ت مفاجئةياراكما أن طبيعة التقلب في أسواق النفط غالبا ما توقع الدول المصدرة له ضحية انه

والمعادن  مدة على النفطان المعتلبلداالفرد وتراجع كبير في معدل النمو، إن هذه النتائج السلبية المثيرة للدهشة في 
 ؛هي ما يسمى "لعنة الموارد"

لنمو هة، ومعدلات اعية من جلطبيافالمقصود بنقمة الموارد هو: "التناسب العكسي بين زيادة الاعتماد على الموارد 
 هة أخرى"، وظهور نتائج سيئة للتنمية؛الاقتصادي من ج

كما أن لعنة الموارد لا تعني أن وفرة الموارد الطبيعية تنعكس بالضرورة سلبا على التطور والنمو الاقتصادي،كما لا 
بعيد تعني لعنة الموارد مجرد امتلاك البلد المخزون من البترول أو المعادن، بل تعني بالأحرى البلدان التي تعتمد إلى حد 

على إيرادات النفط، ويتم قياس هدا الاعتماد عادة بمدى السيطرة الصادرات النفطية على بقية الصادرات، )عادة 
 .1%من إجمالي الصادرات (90%إلى 60من 
 نوع بيئة الأعمال ودورها في تحقيق التنويع الاقتصادي :ثانيا

ات والمتغيرات ذ يع القوىلى جمإتشير البيئة العامة تقسم بيئة الأعمال إلى بيئة خاصة وعامة وبيئة داخلية حيث 
شير البيئة تباشر في حين تأثير المت الالتأثير الغير المباشر أما البيئة الخاصة فتشير إلى جميع القوى والمتغيرات ذا

 الداخلية إلى القوى والمتغيرات التي تقع ضمن حدود المؤسسة.
البيئة بطيئة ، البيئة المستقرة) 2أنواع لبيئة الأعمال تتمثل في ما يلي 3 يمكن التفرقة بين: . أنواع بيئة الأعمال1

فنوع بيئة الأعمال له دور كبير في التأثير على التنويع الاقتصادي حيث البيئة (، البيئة المضطربة، التغير والتطور
 والمحلية وتحقيق التنمية .الملائمة تجلب فرص للتنويع الاقتصادي عن طريق جذب وتشجيع الاستثمارات الأجنبية 

                                                           
 ،2المجلد المجلة الجزائرية للأبحاث الاقتصادية والمالية، ،والداء الهولندي في الاقتصاديات النفطيةلعنة الموارد  ،يصادق هاد- 1

 .12ص ،رالجزائ ،2019جوان  ،1العدد
كلية  ،علوم التسيير ،مذكرة ماجستير ،الإدارة الإستراتيجية للموارد البشرية مدخل لمواجهة تحديات بيئة الاعمال ،مصنوعة أحمد- 2

 .39ص ،2007 ،الجزائر ،شلف ،جامعة حسيبة بن بوعلي ،الاقتصادية وعلوم التسييرالعلوم 
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وضاع السياسية دي الأدة، فتر فيرتبط عنصر المخاطرة بطبيعة البيئة السائ: يئة الأعمال ومخاطر التقليد(ب1
عات المنظمة ب التشريغيا والاقتصادية والقانونية من شانه أن يؤثر على توجهات حركة رؤوس الأموال، فمثلا

 .بلهلأسواق قا ايد منتجاته ودخولهفي تخوف المستثمر من تقل للمنافسة ومكافحة التقليد، قد يتسبب
دد كبير من ت على عتثماراتساعد بيئة الأعمال الجيدة على توزيع الاس: (بيئة الأعمال وتنوع المنتجات2

ات عية أو النزاعرث الطبيلكواالنشاطات الاقتصادية، وتجنب المخاطر التركيز على عدد قليل من الاستثمارات، فا
 سلحة أو الاحتكارات تلحق اضرارا فادحة في إنتاج بعض المنتجات وتسويقها.الم
قتصاديات لاا ايةعلى حم تساهم بيئة الأعمال الجيدة(بيئة الأعمال ومخاطر انخفاض حصيلة الصادرات: 3

تنخفض المية، سواق العالأ المعتمدة على تصدير منتج أو عدد محدود من المنتجات، فبمجرد انخفاض أسعارها في
تاج لمستثمرين بإنل أمام المجاعوائد الصادرات من النقد الأجنبي، وعليه تسمح بيئة الأعمال الجاذبة إلى فتح ا

 وتصدير منتجات متنوعة تمتص دلك الانخفاض في عائد المنتج المصدر الوحيد.
 المستثمرين إلى إقامة يؤدي تكافؤ الفرص بين :العلاقة بين القطاعات الإنتاجية (بيئة الأعمال وتوطيد درجة4

علاقات  تشابكية بينهم تساهم بشكل فعال في تحقيق التنويع الاقتصادي، والدي ينجم عنه التأثيرات خارجية في 
 .1الإنتاج ما من شانه أن ينعكس على النمو الاقتصادي للبلد

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .108ص ،مرجع سبق ذكره ،عبد العزيز عبدوس 1
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 السابقة المبحث الثالث: الدراسات
 : الدراسات المحلية المطلب الاول

، 20151أثر التنويع الاقتصادي على النمو الاقتصادي في الجزائر  ،بلقاسم قريجيج بن علي و وزايري دراسة .1
 :هدفت الدراسة إلى

 ن خلال تنويع يعية، مت الر القطاعات الصناعة والزراعة والخدمات كقطاعات بديلة للاقتصاديا إبراز أهمية
فيز النشاط ن خلال تحلك ممصادر الايرادات بفعل تنويع القاعدة الانتاجية من جهة وكذا تنويع الصادرات وذ

 الاستثماري الذي يعتبر المحرك الرئيسي للتنمية الاقتصادية الشاملة.
 :منهجية الدراسة      

تكامل ة باستخدام السة قياسيلدراإعتمدت الدراسة في الفرع الاول على المنهج الوصفي أما الفرع الثاني فيرتبط با
 المشترك لجوهانسون.
 :توصلت الدراسة إلى

 ي؛ضعف مساهمة قطاعات الزراعة والخدمات في الرفع من مستويات النمو الاقتصاد 
 لتي ا يثبته ميزة الاقتصاد الريعي للجزائر ا( وهذا م2015-1980رادات في الفترة )الارتباط القوي للإي

 تعتمد بدرجة كبيرة على الايرادات النفطية؛
 ت الزراعة، ة قطاعاأهمي وجود علاقة تكامل مشترك بين متغيرات الدراسة في المدى الطويل تترجم بمدى

 وطن؛الصناعة والخدمات في تحسين الوضعية الاقتصادية لل
تحسين بيئة الاعمال مطلب أساسي لتحقيق التنويع الاقتصادي في  ،دراسة عبد العزيز عبدوس .2

وتمثلت إشكالية الدراسة في هل أن تحسين بيئة الاعمال في الجزائر تساهم في تحقيق مشروع التنويع  ،2015الجزائر
 .2الاقتصادي المنشود منذ سنوات

 هدفت الدراسة إلى:
 ؛قتصادوجود علاقة إيجابية بين بيئة الاعمال الجيدة وتنويع الا محاولة الوصول إلى 
 الاطلاع والتعرف على أهم المؤشرات المستخدمة في قياس التنويع الاقتصادي؛ 
 الوقوف على حقيقة بيئة الاعمال الجزائرية؛ 

 :منهجية الدراسة
 الظاهرة.إعتمدت هذه الدراسة على المنهج الوصفي والتحليلي لتحديد مكونات 

 :توصلت الدراسة إلى        

                                                           
قريجيج بن علي و وزايري بلقاسم أثر التنويع الاقتصادي على النمو الاقتصادي في الجزائر، كلية علوم الاقتصادية، جامعة وهران، 1

 .2015الجزائر، 
 العزيز عبدوس، مرجع سبق ذكره.عبد 2
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 لمقومات اناحية  بة منأن بيئة الاعمال في الجزائر جاذبة وطاردة للاستثمارات في نفس الوقت، جاذ
 ة.ؤشرات الدولية نظر الموجه والمؤهلات التي تمتلكها الدولة لو حسن إستغلالها، وطاردة وعائقة للاستثمار من

 2016نموذج تنويع الاقتصاد الجزائري للخروج من تبعية قطاع المحروقات ،ردراسة لوصيف عمار والعابد لزه .3
 :هدفت الدراسة إلى، و 1
 ؛2030 أفاق فياة منه لمتوخإبراز أهمية إتباع نموذج التنويع الاقتصادي في الجزائر للوصول إلى أهداف ا 
 .تقصي فرص نجاح نموذج التنويع الاقتصادي في الجزائر 

 :منهجية الدراسة         
لي هج التحلينهيرشمان والم-دالتم إستخدام المنهج الإحصائي التحليلي ،المنهج الإحصائي عند تطبيق معامل هيرفن

 على النتائج المتحصل عليها.
 :توصلت الدراسة إلى

 ( ؛2016-2012ضعف الإقتصاد الوطني في تنويع هيكله خلال الفترة) 
 نموذج تنويع الإقتصاد الوطني؛ للجزائر إمكانات لإنجاح 
 ير مويل الداخلي غجي، التلانتاهناك تحديات تواجه تنويع الإقتصاد الوطني، من أهمها : التغير الهيكلي ا

 التقليدي، الانتقال الطاقوي، تسريع وتيرة الصادرات خارج المحروقات؛
 للتنويع القطاعي أثر كبير وإيجابي على الاقتصاد الوطني؛ 

هدفت الدراسة إلى:، و 20162 التنويع الاقتصادي في الجزائر ،الناصر حميداتو وبقاص الصافية دراسة محمد .4
  
 نه؛دف مالوقوف على الواقع الاقتصاد الجزائري من خلال ظاهرة التنويع الاقتصادي واله 
 تبيان إمكانيات التنويع الاقتصادي المتاحة في الجزائر ؛ 
  المتبع في الجزائر ؛عرض وتقييم عملية التنويع الاقتصادي 

 منهجية الدراسة :         
 إعتمدت هذه الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي.

 توصلت الدراسة إلى :         
 ة؛كبير   الاقتصاد الجزائري إقتصاد ريعي يعتمد على الصناعات الاستراتيجية بصورة 
  قدمة؛ل المتإقتصاديات الدو هذا الاعتماد جعله رهين تقلبات أسعار النفط ومدى تعافي 
 جل موارد الحكومة مرتبط هو أيضا البترول والجباية البترولية؛ 

                                                           
، مجلة العلوم الانسانية، الجلد ب، نموذج تنويع الاقتصاد الجزائري للخروج من تبعية قطاع المحروقاتلوصيف عمار والعابد لزهر، -1

 .2019، الجزائر، 52العدد 
، 02، العدد02، مجلدالعالمية للاقتصاد والاعمالالتنويع الاقتصادي في الجزائر، المجلة محمد الناصر حميداتو وبقاص الصافية، -  2

 .2017الجزائر،
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  يجب تعديل  طحية إذالت سبوادر التوجه نحو التنويع الاقتصاديات بدأت تلوح غير أن الاصلاحات ماز
 بنية الاقتصاد للتكيف مع التغيرات الجديدة.

ويع الاقتصادي كإستراتيجية لاستقلالية سياسة الانفاق العام في التن ،دراسة قاسمي محمد ميلود وجاري فاتح .5
 :هدفت الدراسة إلى، و 20171ظل تغيرات أسعار البترول دراسة حالة الجزائر 

  ن خلال العمل ملنفطية ايعية تسليط الضوء على مستقبل سياسة الإنفاق، في ظل إرتهان الاقتصاد الجزائر الر
ويل سياسة ى فطام تمدة علومتنوع بمقدوره إصلاح هيكل الإيرادات العامة والمساععلى تأسيس إقتصاد متوازن 

 الانفاق العام من عوائد البترول.
 : منهجية الدراسة         

ام لدراسة باستخديقي من التطباتعتمد هذه الدراسة على المنهج الوصفي للجانب النظري والمنهج التحليلي للجانب 
 .معامل هرفندال هيرشمان

 :توصلت الدراسة إلى       
 في  تراجع المحسوس درات معالصا أن قطاع المحروقات هو المهيمن على تركيبة الناتج المحلي الإجمالي وبنية

 مساهمة كل من قطاع  الفلاحة والصناعة ؛
 لصادرات مع الي واالاجم هناك إرتباط قوي ما بين هيكل الاقتصاد والمتمثل في مستوى الناتج المحلي

ة يرادات العامتويات الاى مسهيكل الايرادات العامة، وهذا ما يجعل أي صدمة تمس أسعار البترول تؤثر سلبا عل
 الكلية في الجزائر.

التنويع الاقتصادي في الجزائر دراسة قياسية  لتأثير  ،دراسة شارف بن عطية سفيان وحاكمي بوحفص .6
 :الدراسة إلىهدفت و  ،20172القطاعات الاساسية خارج المحروقات 

 يع مصادر لال تنو خك من إبراز تأثير ومساهمة القطاعات خارج المحروقات في دعم النمو الاقتصادي، وذل
 الخدمات وكذلكلصناعة و ة واالدخل بفعل تنويع القاعدة الانتاجية المختلفة لكل القطاعات بما في ذلك الفلاح

 التنمية الاقتصادية؛ محاولة معرفة ماهو القطاع الذي عول عليه في دفع عجلة
 :منهجية الدراسة         
يق معامل القياسية بتطب لدراسةعلق باتم الاعتماد على الدراسة النظرية في القسم الاول والقسم الثاني فيت       

 هيرشمان هيرفندال.
 :توصلت الدراسة إلى       

                                                           
 .مرجع سبق ذكرهقاسمي محمد ميلود وجاري، - 1
 .مرجع سبق ذكرهشارف بن عطية سفيان وحاكمي بوحفص، - 2
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  2016على  1990لفترة االاجمالي خلال الارتباط القوي لقطاع المحروقات في تكوين الناتج المحلي 
تي قتصاد الريعي للجزائر الأي أنه هناك ميزة الا 3.73وهذا ما يثبت من خلال معامل الارتباط الذي وصل على 

 تعتمد بدرجة كبيرة على الايرادات النفطية؛
 هجة لترقية ت المنتسياساضعف مساهمة قطاع الفلاحة في الرفع من مستويات النمو الاقتصادي نتيجة ال

ساهم يجيات فعالة ت إستراتتبني هذا القطاع، إن تحقيق مستويات مرتفعة للنمو الاقتصادي في الجزائر يتطلب ضرورة
 الدخل.  وع مصادرى تنفي التحول من الاقتصاد القائم على الايرادات النفطية إلى الاقتصاد المعتمد عل

 .20181ابهة الصدمات النفطية في الاقتصاد الجزائري التنويع الاقتصادي لمج ،دراسة عبد الصمد السعودي .7
 :هدفت الدراسة إلى

 يزانية ك مدى تأثير الما، وكذلبينه معرفة أثر تقلبات أسعار النفط على متغيرات الاقتصاد الجزائري ونوع العلاقة
لتنويع ان لمعرفة درجة هيرشمال رفندفي الفترة الاخيرة بتراجع الاسعار في السوق الدولية وفي الاخير تستعمل مؤشر ه

 في الاقتصاد في الجزائر
 : منهجية الدراسة         

ل ند تطبيق معامحصائي عج الإتم إستخدام المنهج الوصفي للدراسة النظرية و المنهج الإحصائي التحليلي ،المنه
 يرشمان والمنهج التحليلي على النتائج المتحصل عليها.ه-هيرفندال
 :اسة إلىتوصلت الدر        
 هناك تأثير مباشر لتغيرات أسعار البترول على الميزانية العامة ورصيدها؛ 
 محاولة الجزائر الاستفادة من إرتفاع أسعار البترول وتجنب خطر إنخفاضها؛ 
 ه.ى مستوادث علإرتباط الاقتصاد الجزائري بأسعار البترول يجعله يتأثر بالأحداث التي تح 

إستراتيجية التنويع الاقتصادي في الجزائر على ضوء بعض التجارب  نفتاح دحماندراسة بالعما أسماء وعبد ال .8
 :هدفت الدراسة إلى، و 20182الدولية 
 البحث في طبيعة إشكالية ومحددات التنويع في الجزائر؛ 
 إبراز حقيقة التنويع في الجزائر؛ 
 وضع الاسس الاستراتيجية  تلائم تحقيق التنويع الاقتصاد الجزائري؛ 

 :منهجية الدراسة 
لتنويع افرة حول واقع ت المتو بياناإعتمدت على المنهج الوصفي في عرض الطرح النظري، والمنهج التحليلي في قراءة ال

 الاقتصادي في الجزائر.
                                                           

معاصرة،  ، مجلة أبحاث إنسانيةالتنويع الاقتصادي لمجابهة الصدمات النفطية في الاقتصاد الجزائريعبد الصمد السعودي، - 1

 .2018، الجزائر، 02العدد
، مجلة الاجتهاد للدراسات القانونية والاقتصادية، إستراتيجية التنويع الاقتصادي في الجزائربلعما أسماء وبن عبد الفتاح دحمان، -2

 .2018، الجزائر، 01، العدد 07المجلد 
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 :توصلت الدراسة إلى 
 لاقتصادي ؛التنويع توى اأن الإقتصاد الجزائري لا يزال في تبعية للقطاع النفطي ولم يعرف بعد مس 
 يعد الاقتصاد الجزائري من أكثر الاقتصادات تركزا وأقلها تنوعا ؛ 
 ة وتوجيه اتها إدارة كفؤ ارة ثرو ة وإدأن الجزائر في حاجة إلى تنويع محفظة أصولها الوطنية وقاعدتها الانتاجي

 إستثماراتها  في مجالات متنوعة.
علاقة التنويع الاقتصادي بالتنمية الاقتصادية المستدامة في الجزائر  ،محمد دراسة مدوري حادة ومكيديشي .9

 :هدفت الدراسة إلى، و 20191
 لجزائر وإكتشافللنسبة بايته التحقق من علاقة التنوع الاقتصادي بمؤشر التنمية الاقتصادية والتأكد من أهم 

 أهم الاجراءات المتخذة لتحقيق التنويع الاقتصادي والتنمية
 :منهجية الدراسة   

 .ARDLإعتمدت هذه الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي باستخدام نموذج       
 : توصلت الدراسة إلى     
 ما ى المحروقات، كلتام علشبه اأن الانفتاح التجاري يؤثر سلبا على تنويع الصادرات وهذا بسبب تركزها ال

وتكوين  لاجمالي الخامالناتج او درات بدلالة التنويع الاقتصادي في الصاتؤكد النموذج المقدر لمعدل النمو الاقتصادي 
 لنفطية ضعيفة.اعات غير لقطارأس المال الدائم على أن الجزائر تعتمد كليا على عائدات النفط وهذا ما يجعل ا

 هدفت الدراسة إلى :، 20202 التنويع الاقتصادي في الجزائر واخرون،دراسة لحول علي و . 10
 ؛ل أهمية التنويع الاقتصاد الوطنيوتحلي تقييم 

 :منهجية الدراسة        
 إعتمدت هذه الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي .

 :توصلت الدراسة إلى     
 مما أدى  مو بهباط النه ارتحجم الناتج الداخلي الخام مرتبط  بحجم العائدات من قطاع المحروقات وعلي

 ؛لضعف التنويع الاقتصادي
 مساهمة قطاعات النشاط الاقتصادي في الناتج الداخلي الاجمالي؛ ضعف 
  لدولةامحدودية مساهمة قطاعات النشاط الخاص في النموذج الاقتصادي المرتكز على  
 إنخفاض يؤدي إلىاره سدرجة تنويع الصادرات إعتماد التجارة على تصدير منتج واحد مع إنخفاض أسع 

 قيمة الصادرات.
                                                           

، 01، عدد17، مجلة دفاتر الاقتصاد، مجلدالاقتصادية المستدامةعلاقة التنويع الاقتصادي بالتنمية مدوري حادة ومكيديشي محمد، - 1

 .2019الجزائر، 
، 02، العدد12، مجلة دفاتر الاقتصاد، مجلدالتنويع الاقتصادي في الجزائرلحول علي وكرار محمد عبد الغني وبن ديمة نسرين، -2

 .2021الجزائر، 
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 الدراسات العربية المطلب الثاني : 
النوعية المؤسساتية والنمو الاقتصادي في الدول  ،دراسة لطفي مخزومي وعصام جوادي وعطية عبد اللاوي. 1

 هدفت الدراسة إلى :، و 20121العربية الغنية بالموارد 
  ةلنفطياإيجاد العلاقة بين النوعية المؤسساتية والنمو الاقتصادي في الدول العربية 

 الدراسة :منهجية 
 إعتمدت على التحليل الكمي عن طريق نماذج البائل

 توصلت الدراسة إلى :
 لافات في الدخلة للاختلمفسر أن كل من النوعية المؤسساتية ودرجة تملك الموارد الطبيعية هي العوامل ا 

 الفردي في الدول العربية النفطية؛
  ما لها الأثر وارد كعنة الملالدول وتلخصها من تساهم النوعية المؤسساتية في رفع الحل الفردي في هذه

 الأكبر على النمو الاقتصادي؛
 .20142التحولات الهيكلية في الاقتصاد القطري من منظور التنويع الاقتصادي  ،. دراسة راضي عبيد نغميش2

 :هدفت الدراسة إلى
 ذه السياسات تقييم هدي و تصاتسلط الضوء على السياسات الاقتصادية في دولة قطر المتعلقة بالتنويع الاق

 امة؛المرتبطة بتنويع الناتج المحلي الاجمالي وتنويع هيكل الصادرات والايرادات الع
 وذج هيرفندالنمادة من لاستفتناقش واقع التحول الهيكلي في دولة قطر وقياس التنويع الاقتصادي من خلال ا-

 هيرشمان؛
  مخاطر؛و عوبات صقطر وما يواجه هذه العملية من التعرف على أهم التحديات التنوع الهيكلي في 
 د القطري ؛لإقتصا قبليةتقديم توقعات مستقبلية لإقتصاد القطري وما يمكن أن تكون عليه الرؤية المست 

 :منهجية الدراسة
كما   هات الرسمية،رة من الجلصادتعتمد الدراسة أسلوب التحليل الكمي للبيانات والمعلومات التي تخص دولة قطر وا

 يرشمان.ه –تعتمد أدوات القياس الاقتصادي بالإعتماد على مؤشر هيرفندال 
 :توصلت الدراسة إلى 
 تمثلة في مطبيعية ا الدولة قطر إحدى الدول الخليجية ذات الاقتصاد الريعي حيث تعتمد على ثرواته

 ؛ط والغاز في تكوين الناتج المحليالنف

                                                           
، مجلة المؤسساتية والنمو الاقتصادي في الدول العربية الغنية بالمواردالنوعية  لطفي مخزومي وعصام جوادي وعطية عبد اللاوي،-1

 .2012، جامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، الجزائر، 11رؤى اقتصادية، العدد
، 36، مجلة الاقتصاد الخليجي، العدد التحولات الهيكلية في الاقتصاد القطري من منظور التنويع الاقتصاديراضي عبيد نغميش، -2

  .2014عة البصرة، جام
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  بل ير النفطية مقاطاعات غة القعلى التنويع الاقتصادي ورفع مساهمركزت الرؤية القطرية في الدرجة الأولى
يق القدرة البشرية وتحق التنمية ستوىتقليص نسبة مساهمة النفط والغاز في الناتج المحلي الاجمالي ،والعمل على رفع م

 التنافسية وقد قطعت دولة قطر شوطا كبيرا خلال سنوات قليلة بهذا المجال؛
 ؛در الدخل وإيجاد مصادر دخل بديلةما في تنويع مصاحققت دولة قطر تقد 
 في نسبة أكبر بيساهم  الذي إن التطور أكبر في عملية التنويع الاقتصادي في قطر جاء في قطاع الخدمات

 ؛تكوين الناتج المحلي الإجمالي
 ارها الصحيح مستمضي في تنميةبناء على الآفاق المستقبلية لعملية التنويع الهيكلي في قطر فأن جهود ال 

 وتعمل على تحقيق مكاسب على مستوى القريب والمتوسط في الانجاز الرؤية القطرية.
أصرف أثر النمو الاقتصادي على إتجاهات التحول الهيكلي في  ،. دراسة خليل أحمد النمروطي وعلياء محمد3

 هدفت الدراسة إلى :، و 20141القطاع الصناعي الفلسطيني 
  فلسطيني خلال ناعي الاع الصالاقتصادي والمتغيرات المصاحبة على التحول الهيكلي في القطقياس أثر النمو
 2014-1996فتر 

 :منهجية الدراسة          
 (OLS)غرى إعتمدت على المنهج الوصفي والمنهج الاحصائي التحليلي بإستخدام طريقة مربعات ص

 :توصلت الدراسة إلى         
 اتج المحلي؛في الن ويليةتغيرات المستقلة وبين مساهمة قطاع الصناعة التحعدم وجود إرتباط بين الم 
 قتصادي ؛لنمو الاية واوجود علاقة عكسية بين نسبة الصادرات الصناعية من إجمالي الصادرات السلع 
 واق المحليةسلى الاعساسي يتصف قطاع الصناعة الفلسطيني بالطابع الحرفي والعائلي والاعتماد بشكل أ 
 لية؛ات المحلمنتجل عام فهناك ترجيح ما بين الاقتصاديين على إتباع السياسة الحمائية لبشك 

الاقتصاد العراقي بين الهيمنة الريعية وإمكانية التنويع الاقتصادي  ،. حالوب كاظم معلة وعلي محمد أحمد4
 :هدفت الدراسة إلىو  ،20152المستقبلية 

 التطور الشامل وتحقيق لمهمةتنمية باقي القطاعات الإقتصادية ا توضيح إمكانية توظيف العوائد النفطية في 
 للإقتصاد والمجتمع العراقي وبالتالي تحقيق التنويع الاقتصادي.

 :منهجية الدراسة               
 إعتمدت هذه الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي      

 :توصلت الدراسة إلى              
                                                           

أصرف أثر النمو الاقتصادي على إتجاهات التحول الهيكلي في القطاع الصناعي الفلسطيني، خليل أحمد النمروطي وعلياء محمد، - 1

 .2015، فلسطين، 01، العدد26مجلة الجامعة الاسلامي للدراسات الاقتصادية والادارية، المجلد
مجلة المنصور، الاقتصاد العراقي بين الهيمنة الريعية وإمكانية التنويع الاقتصادي المستقبلية ،حالوب كاظم معلة وعلي محمد أحمد، -2

 .2015، العراق،24العدد 
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  اصة بسببخعة بصورة البنية التحتية للإقتصاد العراقي عامة وقطاع الصنادمرت  2003أحداث عام 
 الضرر الكبير الذي طال المنشآت الصناعية؛

  ة؛لعادياتتطلب عملية التنمية توفر أشخاص لهم القدرة على القيادة في الظروف غير 
 ؛لساخنة ا ناطقتردي الوضع الأمني والاقتصادي في بعض مناطق البلد وإنتشار ما يدعى بالم 
 انين الداعمة يع القو م تشر ومن الاسباب المهمة لتخلف القطاع الصناعي والزراعي العراقي يرجع إلى عد

 .2003للقطاع الخاص والبقاء على القوانين الشمولية المعمولة في فترة ما قبل عام 
الاستثمار في إقتصاد المعرفة مدخلا للتنويع الاقتصادي  ،. دراسة محمد عمر باطويح وعلم الدين بانق5

 :هدفت الدراسة إلى، 20171
 تسليط الضوء على أهمية الاستثمار في الركائز الاساسية لإقتصاد المعرفة؛ 
 عاون الخليجي لس التمجدول  معرفة مدى صلاحية الاستثمار في إقتصاد المعرفة كمدخل للتنويع الاقتصادي في

نفتاح ت وإزدياد الاالمعلوماو جيا التحديات الكبيرة التي تواجهها دول المجلس في ضوء ثورة التكنولو  ،وتبرز أبعاد
 بتكارالا التجاري وتلبية متطلبات التنمية المستدامة وتعزيز النمو الاقتصادي القائم على

 :منهجية الدراسة       
 دراسة تجريبية إعتمدت على المنهج الوصفي التحليلي

 :وصلت الدراسة إلىت      
 ؛لتعاون الخليجيمجلس ا  دولزيادة الاستثمار في إقتصاد المعرفة تؤدي إلى زيادة التنويع الاقتصادي في 
 لية ؛التحوي ناعاتمؤشر رأس المال هي أهم المتغيرات المؤثرة على زيادة القيمة المضافة للص 
  الاقتصاد؛التأثير القوي الموجب لاقتصاد المعرفة على التنويع 
 اون الخليجيلس التع مجفيلاقتصاد إن زيادة الاستثمار في إقتصاد المعرفة تؤدي إلى زيادة التنويع ا. 

حقبة ما بعد النفط في المملكة العربية السعودية مسوغات التنوع  ،وأنيس العمري .  دراسة أحمد عدنان الطيط6
 هدفت الدراسة إلى :و ،20172الإقتصادي 

  هذا إلى تحليل ويستند النفط التنوع الاقتصادي في المملكة العربية السعودية لفترة ما بعدالبحث بمسوغات 
لسعودية بشأن لحكومة ااهود جالاستراتيجيات التنوع الاقتصادي في المملكة العربية السعودية من خلال مراجعة 

 التنوع الاقتصادي؛
 الاقتصاد  فاظ علىة للحلسعودية كضرورة حتميالكشف عن أهمية التنوع الاقتصادي في المملكة العربية ا

 السعودي وضمان تطوره؛
                                                           

، مجلة شعاع للدراسات الاقتصاد، الاستثمار في إقتصاد المعرفة مدخلا للتنويع الاقتصاديمحمد عمر باطويح وعلم الدين بانق ، - 1

 .2019الجزائر، ، 02، العدد04المجلد
مجلة الجامعة حقبة ما بعد النفط في المملكة العربية السعودية مسوغات التنوع الإقتصادي، أحمد عدنان الطيط وأنيس العمري،  -2

 .2018، السعودية، 03، العدد26الاسلامية للدراسات الاقتصادية والادارية، المجلد
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 :منهجية الدراسة           
 ن.انسو إعتمدت هذه الدراسة على المنهج الوصف التحليلي باستخدام التكامل المشترك لجوه

 :توصلت الدراسة إلى         
  عت خطط سف الذي الهد بالرغم من أنأن النفط يبقى هو القوة المحركة الرئيسية للإقتصاد السعودي

 ؛هو التوصل إلى التنوع الإقتصادي التنمية إلى تحقيقه،
 لتنمية؛ااف خطط ع أهدأظهرت الجهود السعودية بشأن التنوع الاقتصادي نجاحا محدودا لا يتوافق م 

واقع التنويع الاقتصادي وأثره على النمو الاقتصادي في  ،.  دراسة بلقاسم بن علال ومراد بركات ومفتاح غزال7
 هدفت الدراسة إلى:، 20181دول المغرب العربي 

 ( من لجزائر والمغربتونس، ا)عربي إبراز واقع التنويع الاقتصادي وأثره على النمو الاقتصادي في دول المغرب ال
عة لصناعة والزرااقطاعات  ة فيالاساسية المتمثل خلال محاولة معرفة مدى مساهمة حجم القيم المضاف في القطاعات

 والخدمات المعبر عنها كمحركات رئيسة للتنويع الاقتصادي.
 منهجية الدراسة        

 .تمد على المنهج الوصفي والتحليليدراسة تجريبية تع           
 :توصلت الدراسة إلى      
  الدول تصادي فيو الاقالرفع من مستويات النمضعف مساهمة قطاعات الزراعة والصناعة والخدمات في 
 الثلاثة؛
 لى وهذا دليل ع حصائية،إلالة وجود علاقة طردية بين الواردات والنمو الاقتصادي في الدول الثلاثة ذو د

 أو الخدمات؛ لاستهلاكاأو  إعتماد هذه الدول بدرجة كبيرة على الوسائل والسلع المستوردة في عملية الانتاج
 ما تعلق منها  ستثناءثة بإالخارجي على السلع والمنتوجات المحلية لاقتصاديات الدول الثلا ضعف الطلب

 بالمستويات النفطية المساهمة بدرجة كبيرة في حجم الناتج المحلي الاجمالي؛
هدفت ، و 20192التنويع الاقتصادي و إرساء الاستدامة الاقتصادية في الدول العربية  ،. دراسة بالعما أسماء8

 :الدراسة إلى
  قتصادي، يز التنويع الابة لتعز لمناساتحليل واقع كل من التنويع الاقتصادي في الدول العربية وإبراز أهم الآليات

 من أجل إرساء الاستدامة الاقتصادية لهاته الدول.
 :منهجية الدراسة 

 وفرةنات المتلبيااقراءة تم الاعتماد على المنهج الوصفي لطرح الجانب النظري والمنهج التحليلي في 
                                                           

، مجلة التنويع الاقتصادي وأثره على النمو الاقتصادي في دول المغرب العربي ، واقعبلقاسم بن علال ومراد بركات ومفتاح غزال -1

 .2018، الجزائر، 02، العدد07الريادة الاقتصاديات الاعمال، مجلد 
 ،04، مجلة شعاع للدراسات الاقتصادية، المجلدالتنويع الاقتصادي و إرساء الاستدامة الاقتصادية في الدول العربيةبلعما أسماء، -  2

 .2019، الجزائر، 02العدد
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 :توصلت الدراسة إلى      
 فطية ول العربية النعظم الدمل في لا تزال صادرات النفط والمواد الهيدروكربونية تمثل المصدر الأساسي للدخ

 وإن كانت نسبة تحقيق التنويع تختلف من دولة إلى أخرى؛
  ات تدني أسعارث في فتر ط، بحيتقلبات أسعار النفإن عملية التنويع التي تتبعها الدول العربية تعرقلها 

 سياسات تنويع ب تعزيزة، يجالنفط يكون التنويع هدفا أساسيا لإرساء الاستدامة الاقتصادية في الدول العربي
لاقتصادي اتخدم التنوع  ت متنوعةالاإقتصاداتها، إنطلاقا من ترشيد إدارة ثرواتها النفطية وتوجيه إستثماراتها في مج

 قق الاستدامة الاقتصادية؛وتح
التنويع الاقتصادي لدول شمال إفريقيا  ،. دراسة سايح حمزة و مناد بولنوار إلياس زكرياء ونشاد حكيم9

 :هدفت الدراسة إلى، 20191
 تي ضيح العلاقة الادي وتو لاقتصالتعرف على المفاهيم الأساسية لإستراتيجية التنويع الاقتصادي وكذا النمو ا

 ا؛تربط بينهم
 قياس أثر مؤشرات التنويع الاقتصادي على معدلات النمو لدول شمال إفريقيا؛ 

 :منهجية الدراسة         
لي لغرض جمع ج التحليلمنهاتبعت الدراسة منهج الوصفي من أجل التعرف على المفاهيم المتعلقة بالموضوع، وا

 البيانات .
 :توصلت الدراسة إلى         
  ا في أزمة إفريقي ل شمالموجب ضعيف بين المتغيرين ،ويرجع ذلك إلى إشتراك دو أن هناك تأثير معنوي

شرية وعدم وارد البالم إقتصادية ذات سمات متطابقة من حيث ضعف الناتج المحلي، والخلل الذي يعتري ثروة
ة، طالة المرتفعلبامعدلات  إلى الاستفادة منها، وضعف البنية التحتية لهذه الدول، وكذا تفشي الفساد، بالإضافة

 والاعتماد على القروض الأجنبية.
سياسة التنويع الاقتصادي في دول مجلس التعاون الخليجي،  ،دراسة شيخي بلال وزواتنية عبد القادر. 10

 :هدفت الدراسة إلى، و 20212الاجندة الوطنية لرؤية الامارات العربية المتحدة 
 تحليل أبعاد مفهوم سياسة التنويع الاقتصادي ؛ 
 ؛لعربية المتحدة ومركزها التنافسيتحليل المؤشرات الاقتصادية للإمارات ا 
  ة التنويع الإقتصادي؛والخاصة بتبني إستراتيجي 2021إبراز محاور الأجندة الوطنية لرؤية الامارات 

 :منهجية الدراسة       
                                                           

، مجلة الدراسات الاقتصادية التنويع الاقتصادي لدول شمال إفريقياسايح حمزة و مناد بولنوار إلياس زكرياء ونشاد حكيم، - 1

  .2019، الجزائر، 01، العدد06المعاصرة، المجلد
التعاون الخليجي الاجندة الوطنية لرؤية الامارات سياسة التنويع الاقتصادي في دول مجلس شيخي بلال وزواتنية عبد القادر، - 2

 .2021، الامارات، 16، العدد09، مجلة الاستراتيجية والتنمية، المجلدالعربية المتحدة
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 إعتمدت هذه الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي
 :توصلت الدراسة إلى      
 رفع القيمة ادية ،و لاقتصالتنويع الاقتصادي هو سياسة تنموية تهدف إلى التقليل من نسبة المخاطر ا

 المضافة وتحسين مستوى الدخل؛
 ة ادرة على مواصلتقرة، قية مستتميز دولة الامارات العربية المتحدة ببيئة إستثمارية  وإقتصادية وسياس

دية لصناديق السياامتلاكها إوية ققعها الاستراتيجي، إحتياطات مالية النمو الاقتصادي وذلك لعدة عوامل أهمها، مو 
 في العالم، ذات بيئة إقتصادية واعدة للاستثمار؛

 ن لال الانتقال مي، من خقتصادلقد إستطاعت الامارات العربية المتحدة أن تتبنى إستراتيجية التنويع الا
 إقتصاد النفط إلى إقتصاد معرفي تنافسي؛

 
 الث : الدراسات الأجنبية المطلب الث

 :هدفت الدراسة إلى، 00321المرض الهولندي وتنويع الاقتصاد  ،دراسة بيتروس نكا باتور .1
  اك لا إذا كان هن ادية أملاقتصامعرفة إذا كانت الدول الغنية بالموارد الأولية تعمل بشكل أفضل في الأنشطة

 تنوع في إقتصاداتها.
 منهجية الدراسة:
 التحليل المقارن.إعتمدت على 

 توصلت الدراسة إلى: 
  توسيع الانشطة ليها معكيز عالاقتصاد المتنوع يزيد الاستثمار مع تزايد عدد قطاعات الاقتصاد ويتم تر 

 الاقتصادية؛
 ؛لاقتصاد الاخرىطاعات اقي عن لا ينبغي أن تنظر إلى المواد الأولية عند اكتشافها على أنها وسيلة لتخل 
 ن لطبيعية بدلا ماواردها معلى  ويع نتيجة لارتفاع المفاجئ في ايرادات الدول التي تعتمديأتي عرقلة التن

هورة إقتصادية متد لق أنشطةلي خوضع خطط إستراتيجية للتنويع، تدفع القادة إلى الفساد والهدر في الانفاق بالتا
 واستثمارات ضعيفة.

هدفت ، و 20042لاقتصادي من التبعية الى التنويع الموارد الطبيعية والنمو ا ،دراسة ثورفالدور جيلفاسون .2
 :الدراسة

                                                           
1  BATRUE, Bitrus Nakah. The Dutch Disease and the Diversification of an Economy : Some Case 

Studies.2003 
2 Gylfason Thorvaldur,  Natural Resources and Economic Growth From Dependence to Diversification, 

Economic Policy, Centre For Economic Policy Research (CEPR), London, 2004 . 



 الأعمال ليات التنويع الاقتصادي وإصلاح بيئةلآالنظري  الإطار                   الأول الفصل

34 
 

 مو  على أداء النشكل سلبيعية بإبراز الطرق المختلفة التي قد يؤثر بها الاعتماد الشديد على الموارد الطبي
 الاقتصادي 

 إعتمدت على التحليل المقارن. منهجية الدراسة:
 توصلت الدراسة:

  اسي؛يع السيالتنو  التحتية تشجع وتعزز تنويع الاقتصاد فضلا عنأن المؤسسات الجيدة والبنية 
 يات تجد لية إلى مستو عملة المحية لليؤدي النشاط القائم على الموارد الطبيعية أحيانا إلى رفع القيمة الحقيق

د على الاقتصا ن انفتاحمقلل صناعات التصدير الأخرى والصناعات المنافسة للواردات صعوبة في مواجهتها ،مما ي
 التجارة والاستثمار الاجنبيين؛

 ضة لمهارات المنخفة ذات اطبيعيتميل الكثير من الناس إلى الانغلاق في الصناعات القائمة على الموارد ال
 والمكثفة وبالتالي يفشلون؛

  ن أ تمعية التي يجبية المجلمؤسسايؤدي الاعتماد المفرط على الموارد الطبيعية إلى إضعاف مختلف الترتيبات
 تكون قوية حتى ينمو الاقتصاد بسرعة؛

، 200111التنويع الاقتصادي في إفريقيا استعراض البلدان مختارة ،دراسة منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية .3
 :إلىهدفت الدراسة و 
 .البحث في إقتصاديات خمس دول إفريقية لتحليل ملامح واستراتيجيات التنويع 

 منهجية الدراسة:
 على المنهج الوصفي التحليلي.إعتمدت الدراسة 

 توصلت الدراسة إلى:
  ين مثل المجتمعة الآخر لمصلحادور الحكومة مهم للغاية في إفريقيا بالنظر إلى القدرة المحدودة لأصحاب 

 المدني والقطاع الخاص لذلك يجب على أن تهدف إلى زيادة قدراتها.
  التنويع  وقيادة قتصادقويا في تشكيل الابالنسبة لجنوب إفريقيا من الواضح أن الحكومة لها دورا

 الاقتصادي فقد دعمت قطاعات جديدة مثل تجميع السيارات.
 تقليدي.اع العدم الاهتمام الكافي بالحفاظ على قيمة المنتجات الحالية وتعزيزها والقط 

دي في جنوب أثر تنويع القاعدة الانتاجية على النمو الاقتصا ،دراسة طحاوي فاطمة الزهراء ومدياني محمد .4
 :هدفت الدراسة إلى، و 20142إفريقيا  
 2014-2001فترة ل التحليل العلاقة بين التنويع الاقتصادي والنمو الاقتصادي في جنوب إفريقيا خلا. 

                                                           
1 "Economic Diversification in Africa A Review of selected Countries"OECD2011 

طحاوي فاطمة الزهراء ومدياني محمد، أثر تنويع القاعدة الانتاجية على النمو الاقتصادي في جنوب إفريقيا، جامعة أدرار، الجزائر، -2

2014  . 



 الأعمال ليات التنويع الاقتصادي وإصلاح بيئةلآالنظري  الإطار                   الأول الفصل

35 
 

 :منهجية الدراسة              
 إعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي والمنهج التحليلي الإحصائي.

 : توصلت الدراسة إلى            
 تعاد عن من الابيث تضأن التنويع الاقتصادي متمثل في تنويع مكونات الدخل بنسب غير متباينة بح

 مورد واحد وسوق واحد ومصدر واحد للدخل؛
 ( بعض أه2014-2001إتضح أن إقتصاد جنوب إفريقيا قد حقق خلال فترة الدراسة ) دافه في تنويع

 ت الناتج المحلي الاجمالي وتنوع في الصادرات؛نسبي في مكونا
هدفت الدراسة ، 20181تقدير أثر بيئة الأعمال الصينية على النمو الاقتصادي  ،دراسة هاني عبد المالك .5
 :إلى
 إبراز العلاقة بين المتغيرات بيئة الاعمال والنمو الاقتصادي؛ 
  اضية؛ثة المد الثلاالاقتصادي الصيني في العقو إبراز تأثير بعض المؤشرات الاقتصادية على النمو 

 :منهجية الدراسة              
لقياس تأثير  VECMذج إعتمدت على المنهج الوصفي التاريخي والاعتماد على المنهج التجريبي بواسطة نمو 

 متغيرات بيئة الاعمال في الصين على النمو الاقتصادي 
 :توصلت الدراسة إلى                

 ( 0.09لاشارة )اة موجب ستقلون النمو الاقتصادي الصيني الثابت عندما ينعدم تأثير كل المتغيرات الميك
 وغير معنوي، أي أن النمو الاقتصادي الصيني الثابت تقريبا معدوم؛

 يا بالصادرات؛ط إيجابيرتب أسفرت العلاقة طويلة الأجل على نتيجة مفادها أن النمو الاقتصادي الصيني 
  لصينية أكبر اصادرات بر التبط النمو الاقتصادي الصيني إيجابيا بسعر الفائدة  الحقيقي ،تعتكذلك ير

ات دفق الاستثمار ل تفسر تة أقعامل في بيئة أعمالها الاقتصادية يؤثر على نمو إقتصاده في الأجل الطويل وبدرج
 الأجنبية إلى الصين التطور المستقبلي للنمو الاقتصادي فيه؛

 منية للدراسة؛ترة الز  الففيت بيئة الأعمال في الصين بالاستقرار والايجابية على العموم تتصف متغيرا 
هدفت ، 20172التنويع الاقتصادي :تجربة كوريا الجنوبية  دراسة منصوري حاج موسى وبشرى عبد الغني .6

 :الدراسة إلى
 عرض تجربة كوريا الجنوبية في مجال تنويع إقتصادها؛ 

 :منهجية الدراسة             
                                                           

، الجزائر، 02، العدد08هاني عبد المالك ، تقدير أثر بيئة الأعمال الصينية على النمو الاقتصادي، مجلة التكامل الاقتصادي، المجلد-1

2018. 
منصوري حاج موسى وبشرى عبد الغني، التنويع الاقتصادي كخيار إستراتيجي للنمو الاقتصادي، مجلة الاقتصاد وإدارة الأعمال، -2

 .2017، الجزائر،07، عدد 02مجلد 



 الأعمال ليات التنويع الاقتصادي وإصلاح بيئةلآالنظري  الإطار                   الأول الفصل

36 
 

 إعتمدت على المنهج الوصفي.
 :توصلت الدراسة إلى            

 الاستراتيجيات عديد منها للحققت كوريا الجنوبية معدلات نمو مرتفعة في السنوات الاخيرة، بفضل إتباع 
 والخطط التنموية؛

  يفة، إلى ات الخفلصناعاصناعتها من تعد كوريا الجنوبية من بين أنجح الدول التي استطاعت أن تحول
 الصناعات الثقيلة؛

، 20171دور صناعة التأمين كإستراتيجية للتنويع الاقتصادي وتحقيق التنمية الاقتصادية  ،دراسة فيروز جيرار .7
 :هدفت الدراسة إلىو 
 توفير إطار نظري حول التنويع الاقتصادي والتنمية والاقتصادية؛ 
 ؛صاديةمين في تحقيق التنويع الاقتصادي والتنمية الاقتالتركيز على دور صناعة التأ 
 تسليط الضوء على التجربة الفرنسية الرائدة كنموذج للدراسة؛ 

 :منهجية الدراسة              
 ع؛ بالموضو  علقةتم الاعتماد على المنهج الوصفي والمنهج التحليلي لعرض المفاهيم المختلفة المت

 :توصلت الدراسة إلى             
 التنمية  وتحقيق تصاديأن تطوير صناعة التأمين يمكن أن تكون مدخلا مناسبا لتحقيق التنويع الاق

قدمة لب الدول المتصة في أغه خاالاقتصادية، وزيادة حصة قطاع الخدمات في الناتج المحلي الاجمالي، وهذا ما نجد
 يه؛من إيرادات كبيرة نظرا لتزايد الطلب الكلي علمثل فرنسا لما يحققه هذا القطاع 

 في  لمخاطر الكامنةعتبار ا الااعتماد الحكومة الفرنسية على إدارة مستقرة وقوية وذات مصداقية تأخذ بعين
 استراتيجية التنمية القائمة على مصدر وحيد للدخل؛

 تطور صناعة التأمين في فرنسا واحتلال مراتب عالمية هامة؛ 
دراسة وتحليل مدى فاعلية السياسات الاقتصادية لتركيا على تنويع  ،صلاح الدين أحمد محمد أميندراسة  .8

 :هدف الدراسة، و 20182الاقتصادي 
  في تنويع الاقتصادي لمصادر الدخلتقييم إستراتيجيات وسياسات تركيا. 

 :منهجية الدراسة
واردة في لأرقام الل كمي  التحليل الوصفي والإعتمدت الدراسة على منهجين الاستنباطي وإستقرائي بإستخدام 

 الجداول.
                                                           

لمال والأعمال، فيروز جيرار دور، صناعة التأمين كإستراتيجية للتنويع الاقتصادي وتحقيق التنمية الاقتصادية، مجلة إقتصاديات ا-1

 .2017، 08العدد
صلاح الدين أحمد محمد أمين، دراسة وتحليل مدى فاعلية السياسات الاقتصادية لتركيا على تنويع الاقتصادي، مجلة تنمية الرافدين، -2

 .2018أربيل، -، كلية الادارة والاقتصاد، الجامعة اللبنانية الفرنسية119، العدد 34المجلد 
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 :نتائج الدراسة        
 قتصادية ودفع عدة الاالقا كان لتظافر جهود القطاعين العام والخاص أثره الواضح في العمل على تنويع

 عملية التنمية 
 لتركي اة في الاقتصاد لانتاجيابنية تقلص إسهام القطاع الزراعي والصناعات التحويلية والبناء والتشييد في ال

يجابيا إلي بعد مؤشرا ي الاجمالمحلاوتزايد تنوع إسهامات القطاعات الاقتصادية الاخرى خلال المدة ذاتها في الناتج 
 (2014-1943للحكومة التركية في تنويع الاقتصاد خلال المدة الممتدة بين )

 الكلية بمقدار لصادراتيمة اتركيا وزيادة في ق حصول تنويع واضح في تركيبة هيكل الصادرات السلعية في 
تركزت في زيادة و  2014( مليون دولار في عام 157617إلى قيمة ) 1973( مليون دولار في عام 1317)

 ويةلمواد الكيمياتنوعة واالم الصادرات الصناعية من الآلات والمعدات ووسائل النقل والمكائن والمواد المصنعة
 ع إستيراداتها السلعية من خلال تنفيذ إستراتيجية وسياسات مرسومة مسبقا في تمكنت تركيا من تنوي

 خطط التنمية المتعاقبة .
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 خلاصة الفصل:

ع ت خارج قطا ستثماراع الادي لن يكون إلا من خلال حل المشاكل الاقتصادية، تشجيإن تحقيق التنويع الاقتصا
ية هملأ ضيحهموتو يك الكلاسأكدت النظريات الاقتصادية هذا خاصة ، حيث الاعمالالمحروقات، تحسين مناخ 

ة مؤسسات تمويليو مستقرة  مةكو لبيئة الاجتماعية والمؤسسية المواتية للنمو وهذه تشمل نظام اجتماعي إداري وحا
صادية لتنمية الاقتعلاقتها باو جمالي في الناتج الاغييرات الهيكلية تأن ال نظريات التغيير الهيكلي، كما تشير منظمة

اعي وقطاع طاع الصنالق ثم بالدرجة الأولى على القطاع الزراعي،اعتماد  يكون اولها، تكون على ثلاث مراحل
عي في ى قطاع الصنالعالأولى  لدرجةبامرحلة النضوج والتي تعتمد الثالثة  والمرحلة ،وهي المرحلة الانتقالية الخدمات

و إقتصادي داءها ضعيف ونمأ ة يكونطبيعيوأثبتت نظرية لعنة الموارد أن التنمية التي تقودها الموارد ال، إحداث التنمية
 فاشل.

حيث يعتبر المرتكزات الأساسية  لبيئة الأعمال الداعمة للتنويع الاقتصادي البنية التحتية ن ضمن وتم التوصل انه م
عتبر تو ، النمو وإضعاف قدرتها على جذب استثمارات الأجنبيةوعدم كفايتها من التهديدات التي تواجه ضعفها 
فنوع بيئة الأعمال له  تحديد بيئة الأعمال الجيدة،لايير عالمأهم الحكومة في النشاط الاقتصادي من تدخل درجة 

وهذا يخلق الأجنبية والمحلية  الاستثماراتتجذب لبيئة الملائمة دور كبير في التأثير على التنويع الاقتصادي حيث ا
بيئة الاعمال  ضمنإصلاحات  دورتوضيح من خلال كل هذا وسنحاول  ،وتحقيق التنميةفرص للتنويع الاقتصادي 

 في الفصل الموالي. يلجزائر تحقيق التنويع الاقتصاد افي الراهنة 



 

 
 

 

 :الثاني الفصل

إصلاحات الاقتصادية والهيكلية  دور
 التنويع مؤشراتمؤسساتية في دعم و 

 الحالية الأعمال بيئة ضمن والياته الاقتصادي
 الجزائري لاقتصاد

 التكامل منهجية باستخدام قياسية دراسة 
 لجوهانسون  المشترك

 (1990-2021) الفترة خلال
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   لجوهانسون المشترك التكامل منهجية باستخدام قياسية دراسة                                     الثاني: الفصل

 تمهيد:
جاذب  لناخ أعمامخلق  الدولة الجزائرية مجهودات لتحسين أوضاعها الاقتصادية، حتى يتسنى لهالقد أبدت 

ن مبيئة أعمالها  تحسينلة او ، ومحويع الاقتصادي من خلال تنمية مختلف القطاعاتنللإستثمارات ومهيئ لتحقيق الت
لفترة ا خلال عةل متنو اجل الوصول إلى اقتصاد متنوع يرتكز على مداخي منإصلاحات إقتصادية خلال تطبيق 

زائر بتبني قامت الج خرى نفس الفترة التيألتزامنها مع تقلبات أسعار البترول من جهة ومن جهة  1990-2021
جه مع ، والتو لتسعيناتت افي سنوا إصلاحات هيكلية والاقتصادية في ظل اتفاقيات صندوق الدولي النقد الدولي
 .تنموية رامجالألفية الجديدة نحو الإصلاح المؤسساتي أو ما يعرف بالتنمية المحلية في شكل ب

 الاقتصادي عالتنوي تم مؤشراإصلاحات الاقتصادية والهيكلية والمؤسساتية في دع دورالفصل  في هذا سنوضحلهذا 
 قياسية ن خلال دراسةم، (1990-2021) الفترة الجزائري خلال لاقتصاد الحالية الأعمال بيئة ضمن والياته

 التالي:كا المنطلق تم تقسيم الفصل  ذه ، ومنلجوهانسون المشترك التكامل منهجية باستخدام
 لجزائري لية لاقتصاد امال الحاالاع في ظل إصلاح أداء بيئة ؤشرات التنويع الاقتصادي والياتهتطور مالمبحث الأول: 
م التنويع ة( في دعمؤسساتيو وهيكلية  )اقتصاديةدراسة قياسية لدور الإصلاحات صياغة نموذج المبحث الثاني: 

  2021-1990الاقتصادي ضمن بيئة الاعمال الجزائرية 
 تحليل النتائجالمبحث الثالث: 
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   هانسونلجو شتركالم التكامل منهجية باستخدام قياسية راسةد                                     الثاني: الفصل

           ة الاعمال اء بيئح أدالمبحث الأول: تطور مؤشرات التنويع الاقتصادي والياتها في ظل إصلا
 الحالية للاقتصاد الجزائري                 

 قتصاد الجزائرينتاجي في االاع تنويالالمطلب الأول: واقع 
 (2021-1990)فة ة المضالقيم: تحليل معدل النمو ومساهمة القطاعات الاقتصادية في تكوين الناتج واأولا
ول اتج المحلي الإجمالي وذلك بسبب دخ( معدلات متواضعة في الن1990-2000شهدت الفترة ما بين )    

( بــ 2000مليار دج وسنة ) 3550.033( 1990الجزائر فترة التصحيح الهيكلي، حيث بلغت سنة )
ت حيث سجل2011إلى غاية  2001ملياردج، لشهدت بعدها تطورا وتحسنا من سنة 3541.072
( بــ 2011مة له سنة)نتيجة الاستقرار الأمني ليرتفع بعدها إلى أعلى قي 2011مليار دج سنة  3600.437

ل فيها وبعدها البترو  أسعار النفط العالمية وارتفاعمليار دج ودلك نتيجة الطفرة التي أصابت أسواق  4504.92
لال الفترة فاع من خلارتسجل انخفاض في ناتج المحلي الإجمالي بسب تذبذب أسعار البترول بين الانخفاض وا

%سنة 1لينخفض الى  2012% سنة 3.4حيث كان النمو الإجمالي للناتج المحلي يمثل  2020الى غاية  2012
مو لي تبين أن الن%، فمن خلال تحليل تطور الناتج المح5.10بلغت  2020سالبة في كما سجل قيمة   2019

لكلي لاقتصاد الاعتماد اسبب بالاقتصادي مرهونا بالتقلبات المناخية والظروف الدولية المتحكمة في سوق النفط 
 :لتاليةالوطني على قطاع المحروقات وهو ما موضح في الاشكال ا

 
 
 
 
 
 
 
 

 (O.N.Sالديوان الوطني للإحصائيات ) المصدر:
ذب وذلك ر كثيرة التذب الجزائلي فينلاحظ من خلال المنحنى أن النمو القيمة المضافة لمساهمة القطاعات للناتج المح

ت مساهمة حيث كان وقاتوالمحر لأنه مازال مرتبط ومرهون بثلاث عوامل رئيسية هي: قطاع الفلاحي، الصناعي 
 القطاعات كالتالي:

حيث بلغت  2008سنة  إلى 2000شهدت نسبة مساهمة قطاع المحروقات تطورا من سنة  قطاع المحروقات: -
 61إلى  200سنة دولار 22.26% وذلك في ظل ظروف تتميز بارتفاع أسعار البترول حيث ارتفعت من 47.9
% بسبب الركود العالمي 23.2وصولا إلى  2018را إلى غاية انخفاضا مستموبعدها عرف   2008سنة دولار 

 مساهمة القطاعات الاقتصادية (: 3شكل )             مساهمة القطاعات الاقتصادية : (2)شكل              الإجمالي المحلي الناتج : بيانات(1)شكل     
   ين القيمة المضافةفي تكو           في تكوين الناتج                                                                                                       
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   هانسونلجو شتركالم التكامل منهجية باستخدام قياسية راسةد                                     الثاني: الفصل

أعلى قيمة الذي بلغ  2011، وبالرغم من ارتفاع أسعار البترول سنة  2008الناتج عن الأزمة المالية العالمية سنة 
لي الإجمالي بقيت ثابتة دولار وارتفاع إيرادات البترولية إلا أن مساهمة قطاع المحروقات في الناتج المح107.5له وهي 

نسبيا ويعود دلك للتغيرات الهيكلية التي شهدها الاقتصاد الوطني، فالتطورات الاقتصادية المحلية التابعة من سياسة 
 تنويع مصادر الدخل مكنت القطاعات الاقتصادية غير نفطية من زيادة مساهمتها في الناتج المحلي الإجمالي.

ستثماري نفاق الاية وحجم الإالقطاع الفلاحي بنسبة ضعيفة نظرا لإمكانيات الطبيعيساهم  الفلاحة:قطاع  -
، لتوالي% على ا10.5 و %9حيث قدر 2001و2000الموجه له حيث شهد نمو متواضع خلال الفترة 

 يعودلمتبعة لق التقليدية ا% وذلك راجع إلى الظروف الطبيعية كالجفاف والطر 7يبلغ و  2009بعدها سنة  نخفضلي
 %.12.4قدر ب  2018ليشهد أعلى نمو له سنة  2011%سنة 9.4مرة أخرى لارتفاع حيث سجل 

يشكل أدنى  كنه بقيل، ف الدولا القطاع المحرك الرئيسي للنمو المستدام في مختليعتبر هذ: قطاع الصناعي -
لترتفع بنسبة  %7.5نسبته  بلغت 2000ا راجع لسوء التسيير والتنظيم فسنة ة في الناتج المحلي الإجمالي وهذمساهم

لترجع مرة %4.8حيث بلغت  2012إلى  2008وتعود لانخفاض من سنة  2001%سنة 8قليلة وصلت إلى 
 .2018%سنة 5.8أخرى للارتفاع لكن بقيم شبه ثابتة حيث بلغت  نسبته

 لعامة أو خارجا داراتتوى الإلعب قطاع الخدمات دورا كبيرا في النمو الاقتصادي سواءا على مس الخدمات:قطاع 
ث اد الوطني، حي الاقتصفيطاع قالإدارات العامة، حيث يعتبر ثاني اكبر مساهم في إجمالي الناتج الداخلي، واهم 

 المضافة.و القيمة في نم %46.6ساهم هذا القطاع ب2018شهد في اغلب السنوات ارتفاعا متواصلا وفي سنة 
 اتجاه معدل التضخم والنمو في الجزائر ثانيا:
التضخم هو معدل الزيادة في الأسعار على مدى فترة زمنية معينة ، ويعتبر التضخم عادة مقياسا واسعا كالزيادة     

العامة في الأسعار أو الزيادة في تكلفة المعيشية في بلد ما، بالرجوع إلى حالة الجزائر خلال فترة الدراسة عرف معدل 
ث نجد معدل التضخم في تطور نحو الارتفاع في الفترة الأولى من التضخم  التطور نحو الارتفاع والانخفاض حي

،  % 4.2وهو أدنى معدل سجلته الجزائر منذ الاستقلال  إلى  %0.3، من % 3.9بمعدل  2001إلى  2000
على الترتيب؛ بسبب زيادة  %4و  % 4.3حيث بلغ  2004و 2003كما ارتفع معدل التضخم في سنة 

لاستمرار في البرنامج الاستثماري وزيادة مداخيل الأسر في إطار الحد الأدنى للأجور نفقات الدولة الناتجة عن ا
، لينخفض بعدها 1إضافة إلى ضعف الإنتاج الفلاحي الذي تسبب في اختلال بين العرض الكلي والطلب الكلي

ت ؛ تح2009سنة  % 5.7.  ثم واصل معدل التضخم ارتفاعه التصاعدي  حيث بلغ 2005سنة  %1.4إلى 
تأثير ارتفاع التضخم الداخلي الناجم عن التوسع في نفقات الميزانية الجارية ولا سيما الارتفاع في التحويلات لمواجهة 

وهو  2012في سنة  %8.9؛  كما واصل ارتفاعه ليبلغ 2012صدم الأسعار المحلية المسجلة في بداية سنة 
شهدته معدلات التضخم  للجزائر نحو الانخفاض أي اتجاه  المعدل الأكثر ارتفاعا للعشرية. والتطور الثاني الذي

، %5.6معدل  2017، حيث سجلت سنة 2020إلى غاية  2017المعاكس للفترة السابقة ابتداءا  من سنة 
                                                           

 .42ص ،2019 ،الجزائر ،01العدد ،10المجلد ،مجلة الابداع ،وعبد الكريم سهام وعمراوي سميةة دحماني فاطم 1
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؛ % 2.4حيث بلغ معدل التضخم  2020، و سنة %2.7 2019و سنة  %4.3بلغ المعدل  2018سنة 
فاض سعر الصرف وتطبيق سياسات تقليص الواردات إلى تخفيف متطلبات إن إرتفاع أسعار النفط أدى استمرار انخ

ساهم في حدوث زيادة كبيرة في معدلات التضخم حيث بلغ  2021عامة والتمويل الخارجي سنة تمويل المالية ال
 .كما هو موضح بالشكل التالي. %7.5حوالي 

 (2021- 1990المقدم للقطاع الخاص في الجزائر ) التضخم والائتمانتطور معدل (: 4الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 

 (O.N.Sالديوان الوطني للإحصائيات ) المصدر:
 تطور القطاع المالي في الجزائر: ثالثا
د، تها البلامعدلات سيولة الاقتصاد نتيجة الأزمة الأمنية التي عاش ( انخفضت1998-1990خلال الفترة )   

( 1998ت سنة )حيث سجل دوليةصارمة أين لجأت الجزائر إلى المؤسسات المالية الوالتي نجم عنها سياسة تقشفية 
ا من سنة ، وبعدها شهدت مؤشرات تطور القطاع المالي ارتفاع1990سنة  %61.77مقابل  42.37%
 2002% وأدنى مستوى سنة 81.57سجلت  2015حيث كان أعلى مستوى لها سنة 2015الى  2002

لقطاع للممنوح ا الائتمان % مما يوحي باستمرار الإنتاج النقدي في اغلب السنوات، يشير62.72وكان نسبته في 
ليصل  2017- 2016ى سنتي ة أخر ليعود لانخفاض مر كات المالية، ارد المالية المقدمة من قبل الشر الخاص إلى المو 

عدم نجاح و ع الخاص لقطا ا، وربما يدل على هشاشة النظام المصرفي الجزائري، وضعف البنوك في تمويل 83.98%
 خوصصة المؤسسات العمومية التي شرعت فيها الحكومة.

 لإيرادات العامة في الجزائرات وا: اتجاه النفقرابعا
ات هي عرضة لتقلبلتالي فروقات وباالمعروف عن الاقتصاد الجزائري انه اقتصاد ريعي ترتبط إيراداته بقطاع المح    

. حيث  2000إلى غاية  1990أسعاره في الأسواق الدولية حيث كانت هناك تغطية إيرادات العامة  للنفقات من 
ر مع تراجع أسعاو م النمو ودع قات العامة نتيجة لتطبيق برنامج الإنعاش الاقتصاديكان هناك ارتفاع مستمر للنف

 النفط  بدا يظهر عجز في الميزانية العامة نتيجة لانخفاض الإيرادات .
ة البترولية يرادات الجباين طريق إتي عفالإيرادات العامة في الجزائر تتميز بميزة خاصة تتمثل في أن جزء كبير منها يأ

 . لاستقراردم اما يجعل تطور مسارها مرتبط بشكل أساسي مع أسعار النفط التي تتصف بتقلب وع هذا
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 (2021-1990زائر )تطور اجمالي النفقات العامة والايرادات وسعر البترول في الج(: 5الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 

 ، والبنك الدولي.(O.N.Sالديوان الوطني للإحصائيات ) المصدر:
رادات لال أداة الإيولة من خر الدمؤشر لمعرفة دو  لالإيرادات العامة كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي أفضتعتبر 

عرفت  حيثد النفطية، من عوائ بهازائر أغلالعامة في التأثير على النشاط الاقتصادي، لكن الإيرادات العامة في الج
برنامج دعم  هدت ضمن برامجها التنومية اين شوعبر(، 1990-2019زيادة مستمرة في قيمها خلال الفترة )

 2000سنة  مليار دج 1138.9مليار دج مقابل  1395.8بلغت  قيمة 2001الانعاش الاقتصادي سنة 
سبب الزيادة في عائدات ، وقد نتج هذا الارتفاع ب2010مليار دج سنة  4382.5واستمر هذا الارتفاع ليبلغ 

دولار  77.4لنفط إلى اتفع سعر ث ار في أسعار المحروقات في الاسواق الدولية حي المحروقات المتصلة بالتطور الموازي
لتنخفض  2014اية ، واستمر هذا التحسن إلى غ2009دولار للبرميل سنة  61مقابل   2010للبرميل سنة 

دولار  96.5و  49.5مقابل  2016دولار للبرميل سنة  40.76أسعار البترول تدريجيا حتى تبلغ مستوى 
 .2019 دولار للبرميل سنة 65.22ب، ثم لتعود إلى الارتفاع لتبلغ بالترتي 2014-2015برميل سنتي لل

(، حيث بلغ مستواها 2019=1990أما بالنسبة للنفقات العامة شهدت الجزائر إرتفاع مستمر خلال الفترة )
يار دج مل7383.6 إلى، ويستمر هذا الارتفاع ليبلغ أعلى مستوى خلال الفترة 1990مليار دج سنة  1365

لفترة خلال ا تميزت ويرجع ذلك الى تزايد حجم على الرواتب والأجور وتسديد المديونية، حيث 2016سنة 
بلغ  حيث 2001 ظرا لإطلاق الدولة الجزائرية برامج تنموية كبرى إبتداءا من ستةنبزيادة  2000-2014

تا من بية لزيادة حصيلزمها إصدار إجراءات ضريمليار دج، مما أل 1519.3مستوى الانفاق خلال هذه السنة 
لعام اع في الانفاق لى التوسذا إالايرادات الضريبية، يمكن القول بأن خزينة الدولة تعاني من عجز مزمن، ويرجع ه
  الانفاق سنةفيلانخفاض ارغم بوتيرة سريعة لا يمكن مواصلتها، حيث فاق معدلها سرعة الزيادة في الايرادات، و 

للجوء الحكومة الى  مليار دج وذلك بسبب6429.52نسبة قليلة بالنسبة لسنوات الفارطة حيث بلغت ب 2019
 سياسة التقشف.

 العمالة في الجزائرخامسا: 
سنة  3144800لوحظ تطور واضح للفئة المشتغلة خلال سنوات الدراسة، حيث انتقل عدد المشتغلين من     

، وذلك راجع لإصلاحات الظرفية التي مر بها سوق العمل 2017ملايين مشتغل سنة  10إلى أكثر من  1980
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و أكثر قطاع موظف في الجزائر والتي سمحت بفتح مناصب شغل جديدة، حيث كان قطاع الخدمات والإدارة ه
لليد العاملة بالرغم من انه غير إنتاجي، بحيث كان تطور الفئة المشتغلة في السنوات العشرين الأولى يتطور بوتيرة 

ويعرف نمو متسارع للفئة المشتغلة والشيء الذي يؤكد  2000بطيئة ومنتظمة ليتسارع بعدها هذا التطور بعد سنة 
%واستمر في الارتفاع ليصل نسبة 14.19النسبة  1980اوي سنة ذلك هو معدل البطالة الذي كان يس

%وبعد ذلك بدا في 29بنسبة تقارب  1999ثم سجل معدل البطالة اكبر قيمة له سنة  1988%سنة 21.22
ويحافظ على بعض الاستقرار في السنوات التالية وذلك  2013% سنة 9.8الانخفاض التدريجي ليصل إلى نسبة 

البطالة بين الانخفاض  تي ميزت سوق العمل في الجزائر والتي أدت إلى تذبذب في معدلاتنتيجة الإصلاحات ال
 2021و 2020( وسنتي 12330675) 2018حيث بلغت القوى العاملة في الجزائر سنة  والارتفاع

لترتفع   %11.4حوالي  2019حيث بلغ معدل البطالة سنة  ( على التوالي.12398337(، )12102616)
  .2021سنة  %13.4إلى 

 المطلب الثاني: إمكانيات التنويع الاقتصادي 
ية لثروات الباطنازائر هو رد في الجللجزائر عدة إمكانات تساهم في تنمية الاقتصاد الوطني ونموه، ولعل أهم مو      

قطاع رتبطة بانات الملإمكللمحروقات، إلا انه توجد إمكانات أخرى خارج قطاع المحروقات، ونقتصر هنا على ا
ات ، وخاصة في فتر لمحروقاتل االفلاحة والصناعة والسياحة باعتبارها قطاعات ذات إمكانات كبيرة يمكن أن تحل مح

 انخفاض أسعار البترول.
 أولا: القطاع الفلاحي

تتوفر الجزائر على فرص كثيرة في القطاع الفلاحي، وذلك كونها تعتبر بوابة القارة الإفريقية ومحور الدول المغاربية     
وكذا قربها من السوق الأوربية، فضلا عن امتلاكها لأراضي خصبة شاسعة وموارد مائية هائلة وكذا إمكانات بشرية  

. ويمكن تلخيص مختلف هذه الموارد 1ي يكون قاطرة الاقتصاد الوطنيومالية تمكنها من تطوير هذا القطاع وتنمية ك
 والإمكانات في النقاط التالية:

 لجوفية.احية والموارد وارد السطرد المطرية والمتتنوع الموارد المائية في الجزائر ،حيث تتكون من الموا  :الموارد المائية -
% من هده 93، إلا أن حوالي 2مليون كلم 2.4رغم اتساع مساحة الجزائر والتي تقدر بحولي  الموارد المطرية: -

%، أما 8المساحة توجد في مناطق الهضاب العليا والجنوب، وكميات الأمطار في هده المناطق ضعيفة تقدر بنسبة 
ميز بمناخ البحر الأبيض المتوسط % من إجمالي مساحة الجزائر تت7المنطقة الشمالية للبلاد والتي تقدر نسبتها بـ 
%، وعليه فإننا نلاحظ عدم توافق بين 92بنسبة   3مليار م 192حيث تبلغ كمية الأمطار المتساقطة بها نحو 

 السنة،/ 3م مليار 13.5حيث يصل حجم الموارد السطحية إلى  مساحة الأراضي وكمية الأمطار المتساقطة بها،
، أما  3م مليار 0.7وأحواض الهضاب العليا على  3م مليار 11.1( على تحتوي الأحواض المتوسطية )الشمال

                                                           
ضيف أحمد وعزوز أحمد، واقع التنويع الاقتصادي في الجزائر وآلية تفعيله لتحقيق تنمية اقتصادية مستديمة، مجلة اقتصاديات شمال   1

 .24، ص2017، الجزائر، 19، العدد 14افريقيا، المجلد 
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السنة؛ أما بخصوص / 3م مليار 7بـ  وتقدر الموارد الجوفية ،1 3مليارم 0.6حواض الصحراوية فتحتوي على الأ
مليون هكتار من الاراضي الزراعية إلا أن نسبة الاستغلال لا  42.46حوالي  الأراضي الفلاحية فالجزائر تمتلك

أمن غذائي وإمطانية  ي لإحداثالاستثمار أكثر  في القطاع الفلاح، وهذا ما يؤكد لنا إمكانية %20تتعدى 
 تصدير للخارج، ليصبح القطاع الفلاحي من ضمن بدائل قطاع المحروقات.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 .2017، 37لد راعية العربية، المجالمنظمة العربية للتنمية الزراعية، الكتاب السنوي للإحصائيات الز المصدر:            

 : القطاع الصناعيثانيا
لتطويره  تسعى الجزائر لكذية، لقتصاديعتبر القطاع الصناعي من العوامل المهمة والمؤثرة في دفع مسيرة التنمية الا   

ف على عي الصناعي تقا القطامر به زيادة مساهمته في ناتج المحلي الإجمالي. حيث تبين لنا أن المراحل التيمن اجل 
 استراتيجيات صناعية متتالية نلخصها كالآتي :

 (1970-1962: الهشاشة والتبعية للخارج )المرحلة الأولى
 (1980 – 1970: التصنيع الثقيل والصناعات المصنعة )المرحلة الثانية
 (1989 -1980: الأزمة البترولية والإصلاح الهيكلي )المرحلة الثالثة
 (2000 -1990: البحث عن الاستقرار والتصحيح الهيكلي )المرحلة الرابعة

 : إستراتيجية الصناعات الجديدة المرحلة الخامسة
، حددت فيها توجهات مهمة، تمثلت على صعيد 2007حيث في هذه المرحلة تم انعقاد جلسات وطنية سنة 

القطاع الصناعي في تبني إطار مرجعي ونظرة جديدة للتنمية الصناعية، وذلك بتحديد مبادئ إستراتيجية صناعية 
قية الاستثمار على تنفيذها وتتمثل وتشكيل سياسات صناعية، اذ تعهدت وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتر 

                                                           
، 08، العدد01الواقع والمأمول، مجلة الدراسات الاقتصادية والمالية، المجلد-أحمد تي، إستراتيجية إدارة الموارد المائية في الجزائر  1

 .79، ص2012

                               (هكتار)  تطور المساحة المروية  (:8شكل )     الفترة خلالتطور مساحة الأراضي الزراعية  (:7)شكل    الناتج المحلي الإجمالي والناتج الزراعي (:6)شكل 
                .2010 -1970                             2016 -2014خلال الفترة  )بالأسعار الجارية(
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السياسات الاقتصادية الكلية –سياسات التنمية الصناعية –محاور هذه الإستراتيجية في: ) الانتشار الصناعي 
 سياسات المرافقة المؤسساتية (. –والتحول الهيكلي 
بعدين، احدهما يتعلق بموازنة  2016: برنامج النمو الجديد، اذ تناول نموذج النمو الجديد لسنة المرحلة السادسة

الدولة، والآخر يتعلق بالتنويع الاقتصادي، ومن بين الأهداف التي جاء لتحقيقها جانب التنويع الاقتصادي، 
 .1التحسين من مساهمة القطاعات الاقتصادية خارج قطاع المحروقات في تكوين الناتج المحلي الإجمالي 

 السياحة ثالثا: 
تعد الجزائر من بين الدول التي عملت على توفير مقومات للاستثمار السياحي والتي تتجلى في ضرورة توافر طرق 

وإنعاش الاقتصاد الوطني وعاملا مساعدا على جلب واستقرار التمويل والعقار باعتباره محددا أساسيا لإنجاح 
المؤرخ في  03/03من قانون رقم  20المستثمرين ويعرف العقار على النحو الذي اتجه إليه المشرع الجزائري في المادة 

المشجع  المتعلق بمناطق التوسع والمواقع السياحية، اضافة الى الإطار القانوني للاستثمار السياحي 17/02/2003
 09/16وكانت آخر التفاتة تشريعية لتطوير الاستثمار عموما والاستثمار السياحي خصوصا بموجب القانون رقم 

، والاشكال التالية توضح مدى مساهمة السياحة في الناتج 2والمتعلق بترقية الاستثمار 2016أوت  03المؤرخ في 
 وفي التشغيل وايرادات السياحية.

 
 
 
 
 
 
 

https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.RCPT.CDSource :  
world travel and tourism council data- 

مليار  35وما يقارب  1995مليار دينار جزائري كأقل قيمة سجلت سنة  6.28أن إيرادات السياحية تتراوح بين 
وهي إيرادات ضعيفة جدا مقارنة بالإمكانيات المادية والبشرية التي تمتلكها  2015دينار كأعلى قيمة سجلت سنة 

والتي تزامنت مع الظروف الأمنية غير مستقرة في البلد، ألغى  2000-1995الجزائر، فخلال الفترة الممتدة من 
فقد  2014الى غاية منتصف  2001الفترة الممتدة من  معظم السياح رحلاتهم وتوجه والى وجهات بديلة، أما

شهدت ارتفاعا كبيرا لأسعار النفط، الأمر الذي وفر الكثير من الأموال الصعبة للخزينة العمومية، مما أدى إلى القيام 
                                                           

برج ، 01العدد ،06المجلد  مجلة أبحاث ودراسات التنمية، الاستقلال وسبل تطوره، ذالقطاع الصناعي الجزائري من ناصر لبنى،  1

 . 98-91ص ص  ،2019 الجزائر، عريريج،بو
، الصدور 46، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد رالمتعلق بترقية الاستثما 2016أوت  3المؤرخ في  09/16القانون رقم  2

 .03/08/2016في 

 : ايرادات السياحية (11رقم ) : مساهمة السياحة في التشغيل   شكل(10رقم ) شكل   : مساهمة السياحة في الناتج (09رقم ) شكل  

 

https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.RCPT.CD
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أدائه باستثمارات متنوعة في أيطار البرامج التنموية المسطرة، فشهد القطاع السياحي نتيجة لذلك بعض التحسن في 
إلى يومنا هذا  2014من خلال تطور إيرادات السياحية خلال هذه الفترة، أما الفترة الزمنية الممتدة من نصف سنة 

فتميزت بتراجع أسعار النفط وتوقف المشاريع الاستثمارية السياحية. وفيما يخص مساهمة القطاع السياحي في 
% وهي نسبة ضعيفة جدا ولا ترقى إلى 1.96دره % بمتوسط ق2.15%و1.43التوظيف انحصرت نسبته ما بين 

التوقعات والتقديرات التي يشير لها الخبراء في كل مرة وهي أيضا بعيدة كل البعد عن النسب التي تحققها البلدان 
مساهمة له في الناتج المحلي وهي نسبة صغيرة جدا مقارنة  كأقصى%  2الجوار كالمغرب وتونس. كما قدرت نسبته بـ 

له بالقدرات التي تمتلكها الدول الجزائرية والبرامج المسطرة لتطوير القطاع. وذلك راجع إلى ضعف عدد السياح 
دب الوافدين إلى الجزائر، ضعف التكوين السياحي للعاملين في قطاع السياحي والثقافة السياحية للفرد، قلة وتدب

 .1الاستثمارات الموجهة للقطاع
على الرغم من الجهود المبذولة لتحسين أداء القطاع السياحي في الجزائر، وعمل الجزائر على إعادة بعث القطاع 

المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية ) 2030السياحي حيث تم صياغة خطة حول تطوير السياحة في أفاق 
" 2010ة "مخطط أعمال التنمية السياحية المستدامة في الجزائر في أفاق في شكل وثيقة المسما 2 (2030آفاق 

المنصوص  SNAT 2030وبعد سنتين من تنفيذه تم إدخال بعض تعديلات، والمخطط الوطني لتهيئة الاقليم 
 .المتعلق بتهيئة الإقليم والتنمية المستدامة 12/12/2001المؤرخ في  01/20عليه في القانون رقم 

 
  صاد الجزائرية لاقتاليلثالث: مؤشرات التنويع الاقتصادي في ظل أداء بيئة الاعمال الحالمطلب ا

 تجاه الاستثمار العام في الجزائر: اأولا
لي لاستثمار المحة، حيث المستدامتلعب الاستثمارات العامة دورا محوريا في تحقيق النمو الاقتصادي والتنمية ا   

ذه الفترة من خلال تذبذب نسبته طيلة ه 2018%سنة 29.56إلى  1990%سنة 26.97انتقل من معدل 
 لتنميةولة من اجل ا% وهي نسبة تعكس مدى حجم الاستثمارات التي قامت بها الد28.75وبمتوسط قدر بــ 

ا أدى التسيير مم لكنها كانت مشاريع مهددة و عرضة لظاهرة الفساد وسوء ،(12وهو ما يوضحه الشكل )
 ة في شؤون التسيير .حكومة تبني الحوكم

 :يجية الحوكمة الرشيدة في الجزائر. إسترات1
لعام ايشمل القطاع  ،كما انهدولةيشمل منهج الحكم الراشد جميع الجوانب السياسية والاقتصادية والاجتماعية في ال

 المختلفة. بأشكاله فسادوالقطاع الخاص فهو يضمن للمجتمع استقرارا على كل المستويات وتقيه من مظاهر ال
ظهر الاهتمام المتزايد للسلطة الجزائرية لموضوع الحكم الراشد من خلال محاولة الاعتماد ما جاء في دراسات البنك 
الدولي ومشاريعه حول الحكم الراشد ومحاولة فهم آليات تطبيق الأسس النظرية له، حيث جاء على مستوى 

                                                           
شوقي ناجم ، وسيلة بوقنش، اثر القيمة المضافة للقطاع السياحي على النمو الاقتصادي خارج قطاع المحروقات في الجزائر، مجلة 1

 .234-233ص ص ، 2021، الجزائر، 21الباحث، المجلد 
 www.mta.gov.dzوزارة السياحة والصناعة التقليدية الموقع الإلكتروني للوزارة: 2

http://www.mta.gov.dz/
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لمعايير المشتركة المكونة لمنظومة القيم الديمقراطية كاحترام حقوق التنظيمات القانونية والدستورية محاولة التمسك با
الإنسان وحرياته الأساسية، ووضع الأسس لبناء دولة ديمقراطية وتعزز العدالة الاجتماعية، ومكافحة ظاهرة الفساد 

 1عن طريق إصدار مختلف التشريعات الردعية.
 فيفري 20الصادر في 06/01م لفساد: لقد جاء الأمر رقالتنظيمات القانونية والدستورية مرتبطة بمكافحة ا

دولي وتبادل تعاون الم البالتدابير القانونية للتصدي للفساد ودعم النزاهة والشفافية وتسهيل وتدعي 2006
 به. نيينالمساعدات التقنية من اجل معالجة مراحل الفساد، وقد حدد القانون الأشخاص المع

 كعضو مؤسس في  رئانضمت الجزا الاتفاقيات الدولية مرتبطة بمكافحة الفساد : انضمام الجزائر والتوقيع على 
كرابطة إقليمية   2004 نوفمبر30 ت فيفرقة العمل المعنية بالإجراءات المالية للشرق الأوسط وشمال إفريقيا التي انشا

د ات الأخرى للحعض الآليب سيسطوعية لمكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب، إضافة إلى الآليات المذكورة تم تأ
لاتحاد ادول وحكومات  ها رؤساءعتمدمن انتشار الفساد مثل اتفاقية الاتحاد الإفريقي لمنع الفساد ومحاربته، التي ا

 .إضافة إلى التدابير المتخذة على المستوى الدولي 2003يوليو 12الإفريقي في 
 يد على مسالة الحد من الفساد بالتجسيد الفعلي للقانون، : يبقى التأكلمرتبطة بمكافحة الفسادالأجهزة الرقابية ا

وضرورة إشراك المجتمع المدني بغرض إضفاء الشفافية والمساءلة في التعامل مع قضايا الفساد عبر كافة الهيئات 
قبة الرشوة )اللجنة الوطنية حول الحكم الراشد، الرابطة الجزائرية لمكافحة الفساد، مجلس المحاسبة، المرصد الوطني لمرا

( وقد تم ديوان مركزي لقمع لجنة إصلاح هياكل الدولةوالرقابة، اللجنة الوطنية للوقاية من الفساد ومكافحته، 
مرسوم  2012متمم لقانون الوقاية من الفساد، وصدور في تاريخ فيفري  05-10بأمر  2010الفساد أوت 

تشكيلة الهيئة الوطنية للوقاية من الفساد  الذي يحدد 413-06رئاسي آخر يعدل ويتمم المرسوم الرئاسي 
 .2ومكافحته وتنظيمها و كيفيات سيرها 

 
 . الممارسات الميزانية في الجزائر:2

بير في رافقها عجز ك هظة وقدباالغ الجزائر تعد من بين الدول الأكثر إسرافا في الإنفاق مما كلفت خزينة الدولة مب
 ا الجزائرية التي تبنتهج التنمو لبرامإلى السياسة  إنفاقية التوسعية  نتيجة االميزانية في اغلب السنوات وهدا راجع 

دى ممن خلاله تبين ف، وهذا ما يظهر من خلال مؤشر الإسراف في الإنفاق (01والموضحة في الجدول رقم )
د بط الفساشر ضارتكاز الاقتصاد الوطني في قيامه على الدعم الحكومي. و اتضح من خلال تقرير مؤ 

 112لى رتبة ا180من مجموع الدول 99زائر قد حصلت على مراتب تتراوح ما بين ( أن الج2016-2008نة)س
ئر صة الجزا فعالة خاوهذا يعكس أن الإجراءات التي قامت بها السلطات لا تزال غير 176من مجموع الدول 

 .ثمار المحليحجم الاستو ة تنميالتدابير التي اتخذتها من اجل ترشيد الإنفاق والجدول التالي يبين برامج ال
                                                           

صحراوي جمال الدين وعدوكة لخضر وصوان أسماء، دور الحكم الراشد في ترشيد النفقات العامة في الجزائر، مجلة التنمية   1

 .129، ص 2019، مسيلة، الجزائر، 02، العدد03والاقتصاد التطبيقي، المجلد 
 .130-129ص ص صحراوي جمال الدين وعدوكة لخضر وصوان أسماء، مرجع سبق ذكره،  2
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 اتجاه الاستثمار المحلي في الجزائر(: 12الشكل رقم )          معطيات حول برامج التنمية (: 1الجدول رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 

(، مؤشرات التنمية WDIالعالمي ) البنكالمصدر: مؤشرات التنمية الاقتصادية والاجتماعية خلال الفترة        تطور المصدر:
 قتصادية، الديوان الوطني للإحصائيات.الا         .2017الحكومة، الجزائر، سبتمبر  مخطط عمل، 2000-2017
 ء بيئة الاعمال وحوافز الاستثمارالتنويع الاقتصادي في ظل أدا ثانيا:

 . الخصائص المتعلقة ببيئة الاعمال وحوافز الاستثمار:1
 الاستثمار الأجنبي .1.1

لتسهيلات  جميع اشر خاصة تقديمالكثير من الحوافز التي تتحكم في تدفقات الاستثمار الأجنبي المبايوجد        
صادي، لتنويع الاقتا صمما يتيح فر  الائتمانية والإعفاءات الضريبية للمستثمر الأجنبي لتشجيعه على إقامة مشاريعه،

الجدول ة من مزاياه و الاستفادو ليها إالأجنبي المباشر والجزائر تعد من بين الدول التي تحاول في استقطاب الاستثمار 
 .2019-2003 التالي يوضح عدد المشاريع الأجنبية  ومدى إسهامها في خلق الوظائف خلال الفترة

2019-2003المشاريع الأجنبية الواردة إلى منطقة الدول العربية والجزائر خلال الفترة (: 02الجدول رقم)  
 2018-2003فترةال

التكلفة مليون  المشروعاتعدد  
 عدد الشركات عدد الوظائف دولار

 10925 2014230 1204061 13894 دول العربية
 356 116911 75400 439 الجزائر

2019 
 815 ///// 60208 1092 دول العربية

 ///// ///// 2316 24 الجزائر
ان الاستثمار وائتم ية لضمانالعرب لجاذبية الاستثمار، المؤسسةالمصدر: تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية، مؤشر ضمان 

 الصادرات، الكويت،
dhaman.net /ar/research-studies/investment-climate-report-latest/ 
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مشروعا سنة  460ن شهدت عدد مشروعات الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية اتجاها للنمو م
نة سبارا من لعالمية اعتثم شهد هبوطا مع ظهور تداعيات الأزمة المالية ا 2008ة مشروعا سن 1324الى 2003
حصاء عدد إحيث تم 2018سنة 867ليرتفع إلى  769أين بلغت عدد المشاريع  2015إلى غاية  2009

مشروع وكانت الجزائر قد حظيت بعدد من هده المشاريع 13894(حوالي 2018-2003المشاريع خلال الفترة )
دل على التحسين النسبي ي(وهو ما 2018-2003%خلال الفترة) 3.17مشروع أي بنسبة 439قدر بـ  والتي

 مشروع. 24استقطاب  2019الضئيل في تحسين مناخ الاعمال حيث سجلت سنة 
 الخصائص المتعلقة ببيئة الأعمال  .2.1

تطوير لية لمؤسسات المحلقاطرة ل يعتبر، و الاقتصاديةدوره في تعزيز التنمية تكمن أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر في 
ع القيود م الحواجزو لفرص من خلال مقارنة جودة الأماكن التي تتشكل فيها اوإكتساب التكنولوجيا،  القدرات
تثماري سية، ومناخ اس تنافغيرو  اسبةمنت التي تعاني من بيئة أعمال غير تعد الجزائر واحدة  من الاقتصادا، والعراقيل

افسية العالمية ات تقرير التنإن تصنيففقطر . باستثناء الإمارات العربية المتحدة و ناسب بالمقارنة مع الدول المجاورةغير م
وضح مؤشر تشكال التالية . والايةعمومواتها ومواردها وقدراتها ومقدار الاستثماراتها الوالعربية غير متناسبة مع ثرا

 الدول العربية التنافسية للجزائر مقارنة بمجموعة
 : مؤشر التنافسية لبعض الدول العربية (03الجدول رقم )

 
 

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 
 دولة 137 دولة 138 دولة 140 دولة 144

 ترتيب قيمة ترتيب قيمة ترتيب قيمة ترتيب قيمة
 30 4.8 29 4.8 25 5.1 24 5.1 السعودية
 52 4.4 38 4.5 34 4.6 40 4.5 الكويت
 25 5.1 18 5.2 14 5.3 16 5.2 قطر

 17 5.3 16 5.3 17 5.2 12 5.3 الامارات
 65 4.3 63 4.3 64 4.2 64 4.3 الاردن
 100 3.9 115 3.7 116 3.7 119 3.6 مصر
 95 3.9 95 3.9 92 3.9 87 4 تونس
 82 4.4 88 4.3 82 4.4 65 4.6 الجزائر
 71 4.2 70 4.2 72 4.2 72 4.2 المغرب

 تقارير التنافسية العالمية المصدر:
لا تحتل مرتبة في مؤشر التنافسشية لتلبية تطلعات والاهداف ترتيب الدول العربية  معظمنلاحظ من الجدول أن 

 25و 12، حيث حققت كل من قطر والامارات مراتب ما بينمن أجل النهوض باقتصاداتهاالتنموية الموضوعة 
مما له تأثير إيجابي على تدل على تعزيز ودعم النمو والتنمية  تصنيفاتوهي  2018-2014خلال السنوات 
إلا ان بعض الدول حققت مراتب ضمن حدود المتوسطة عالميا مثل السعودية والكويت والمغرب  أسوق العمل بها
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عالميا اما مصر ضمن المراتب الاواخر والمتراوحة ما  90و 70ونس حققت مراتب تراوحت ما بين بينما الجزائر وت
 عالميا وهي نتائج لا تدعم النمو والتنمية ولا تحسن من وضعية سوق العمل. 119و 100بين 

 .إصلاح بيئة أداء الاعمال في الجزائر ودورها في التنويع الاقتصادي:2
 2015و  2005ين عامي بفقد طبقت الدول العربية خلال الفترة ما   2015عمال لعام لتقرير أداء الأ تبعا   

تغيير، معظمها اصلاحات في المؤشرات العشرة الفرعية المكونة للمؤشر العام لبيئة اداء الاعمال، حيث  233نحو 
 10أما الجزائر فقد طبقت  %9.6اصلاحا وبنسبة  19والمغرب بـ %12.2اصلاحا وبنسبة  24تصدرت مصر بـ 

اصلاحات مما يعني استمرارية معناة اقتصادات دول العربية مما يعيق التنويع الاقتصادي حيث مساهمة الامكانيات 
 :1م وحتى مستوى  تنافسيتها، واهمهاالمتوفرة للاقتصاد الجزائري كانت نسبتها ضئيلة في دع

 : الصناعة .1.2
من التنمية لداعمة ضئل ائر إستراتيجية قطاعية هادفة إلى زيادة عروض وسالقد عرف قطاع الصناعة في الجزا

هدا  نية خاصة لدعمصيص ميزا تختمالمستدامة مع إعطاء الأولوية لتنويع والربط بين مختلف الوسائل وفي هدا الصدد 
 لمستحدثة وحجمب المناصدد االقطاع طيلة البرامج التنموية التي شهدتها الجزائر، وما تعكسه المعطيات حول ع

الأولى التي  طار الإصلاحاتإنشات في التي المبالغ المالية والمشاريع الممولة من طرف الوكالة لترقية وتطوير الاستثمار ا
في  لتي كانت تدعىكومية اة الحتم مباشرتها في الجزائر خلال التسعينات والمكلفة بالاستثمار، عدلت هده المؤسس

نية لتطوير الاستثمار عملا إلى الوكالة الوط 2000الى1993عم ومتابعة الاستثمار من الأصل وكالة الترقية ود
اء أول ج(، وقد  2012-2002، أهم الإحصائيات خلال الفترة )2001أوت  20 المؤرخ في 03-01بالأمر 

-01نون لقاطة وفق اتوسقرار لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أين تطور مفهوم المؤسسات الصغيرة والم
 02-17نون لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة مهما كانت طبيعتها القانونية حسب قااحيث تعرف  02-17و18

شكليا، وترقيتها من  2001ديسمبر 12 المؤرخ في 18-01الذي عدل القانون  2017جانفي 10الصادر في 
ة، ين على البطالني للتاملوطوق اخلال وكالتان وطنيتان تمثلت في الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، والصند

لى جميع عالقطاع  هيمنة هدا %من المبالغ المالية الاستثمارية هي قطاع الصناعة وهذا ما يؤكد62ولهذا نسبته 
لمستحدثة والتي سجلت ا% او مناصب الشغل 11المستويات سواء من حيث عدد المشاريع الممولة والتي قدرت ب

قدر ب تل فان نسبتها طاع النققيخص  قطاع البناء والأشغال العمومية والري، أما فيما% ليأتي في المرتبة الثانية 35
 %(.9يدروليك)اله % وبقيمة مالية تتساوى مع القيمة المالية لقطاع البناء والأشغال العمومية و52

 
 

 الزراعة:  .2.2

                                                           
صحراوي جمال الدين وعدوكة لخضر، التنويع الاقتصادي وآلياته في ظل اصلاح بيئة الاعمال الحالية للاقتصاد الجزائري، مجلة   1

 .25-23ص ص ، 2021، 02، العدد06التنمية والإستشراف للبحوث والدراسات، المجلد 
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مليون دولار أمريكي  687.6 قيمتهاان هناك زيادة ضئيلة في تطور الصادرات الزراعية و الغذائية، حيث بلغت   
درات % من الصادرات الكلية، لتشهد بعد ذلك قيمة الصا1.26سبته أي ما ن 2013-2009خلال الفترة 

مليون دولار أمريكي،  2907.9فيفا قيمته تحسنا ط 2015-2014الزراعية والغذائية خلال السنوات المتتالية 
مليون  16946.8بلغت  الواردات الزراعية والغذائية قيمتها %من الصادرات الكلية أما فيما يخص2.27أي 

تها %من الواردات الكلية، وخلال السنوات التي تل0.3ه ما نسبت 2013-2009دولار أمريكي خلال الفترة 
دولار أمريكي، كل  مليون 58070.9ت الواردات الزراعية والغذائية انخفاض في قيمتها لقد عرف 2014-2016

ئية زراعية والغذاادرات الة الصتشير إلى ضعف السياسات المنتهجة والمطبقة من طرف الدولة في ترقيهذه المعطيات 
خلال مؤشرات  ضيحها منن تو وتقليل من وارداتها خاصة في ظل  وجود عوائق أمام التصدير والاستيراد التي يمك

 تكلفة وسهولة التجارة عبر الحدود في الجزائر.
 2017تكلفة وسهولة التجارة عبر الحدود في الجزائر مؤشرات ( : 04الجدول )

 تكلفة التصدير
)الامتثال لقوانين 

 الحدود(

تكلفة التصدير 
)الامتثال 
لشروط 

ومتطلبات 
 المستندة(

 تكلفة الاستيراد
)الامتثال لقوانين 

 الحدود(

 تكلفة الاستيراد
)الامتثال 
للشروط 

والمتطلبات 
 المستندة (

عدد الأيام 
اللازمة 

 صدير)يوم(للت

عدد الأيام 
اللازمة للاستيراد 

 )يوم(

عدد المستندات 
اللازمة لإتمام 
 التصدير)مستند(

118 149 327 249 25 35 400 
 .2017البنك الدولي  المصدر:

  :السياحة .3.2
نجاح قيق تحما على  في دولة تعرف التنافسية السياحية على أنها قدرة المؤسسات المنتمية للقطاع السياحي    

 ية عديدة وكانت اقتصادالامستمر في الأسواق المحلية والدولية، ونجد تقارير عن مستوى تنافسية الدول في مج
اس أدائها خلال قي ك منأحدثها في مجال السياحة والسفر حيث يقيس مدى تنافسية الدول في هدا المجال وذل

قافية د البشرية الثوالموار  اسيةلاعمال والبنية الأسوتجمع في ثلاث مؤشرات رئيسية وهي الإطار التنظيمي، بيئة ا
 والطبيعية.

 ( : مؤشر الكلي للتنافسية السياحية لدول شمال إفريقيا05الجدول رقم)

 
 المغرب تونس الجزائر

 الرتبة القيمة الرتبة القيمة الرتبة القيمة
2007 3.67 93 4.76 34 4.27 57 
2008 3.5 102 4.41 39 3.91 67 
2009 3.31 115 4.37 44 3.86 75 
2011 3.37 113 4.39 47 3.93 78 
2013 3.07 132 /// /// 4.03 71 
2015 2.93 123 3.5 79 3.81 62 
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2017 3.1 118 3.5 87 3.8 65 
2019 3.1 116 3.6 85 3.9 66 

Source : World economic forum, The travel & tourism competivieness reports, 
2011-2019 

ى المرتبة عل 2019 ل سنةلدول شمال إفريقيا ترتيبا حيث تحصلت خلا تتصدر باستمرار نلاحظ أن المغرب كانت 
 123ا خرة الترتيب بتصنيفهأما الجزائر فالملاحظ أنها متواجدة في مؤ  ،85ولتحتل تونس المرتبة  عالميا، 66

 ةلقدر ا ا يعكس مدى ضعفذوه 2019-2017-2015على التوالي في التقرير الأخيرة  116و118و
فرعية ؤشرات اللمأما تصنيف ا بية،لقطاع السياحي في الجزائر مقارنة بدول شمال إفريقيا أو الدول العر تنافسية لال

ضمن مؤشر بيئة  2015سنة  123للسياحة في الجزائر حيث صنف مؤشر فرعي للموارد البشرية في الرتبة 
 3.6جة وبدر  134نظيمي في المرتبة في التقرير الأخير، وكذا مؤشر الإطار الت 2.3تية وبدرجة الاعمال والبنية التح

 ا الجزائر متأخرة عن التنمية السياحة.ضمن المراتب الأخيرة و بهذ
 ( : مؤشرات الفرعية لتنافسية قطاع السياحي في الجزائر06الجدول رقم )

 2019 2015 2013 2011  السنوات

 التنظيميالإطار 
* 3.87 3.3 3.59 3.6 
** 112 134 122 134 

 يةبيئة الاعمال والبنية التحت
* 2.89 2.66 2.19 2.3 
** 112 126 122 115 

الموارد البشرية الثقافية 
 والطبيعية

* 3.35 3.25 2.04 2.1 
** 116 123 90 90 

Source : World economic forum, The travel & tourism competivieness reports, 
2011-2019 
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     ع  دعم التنويتية( فيؤسساالمبحث الثاني: دراسة قياسية لدور الإصلاحات )اقتصادية وهيكلية وم
 2021-1990الاقتصادي في ضمن بيئة الاعمال الجزائرية               

 المطلب الأول: منهجية التكامل المشترك لجوهانسن
 أولا: الاستقرارية

 لقياسي. مفهوم الاقتصاد ا1
 Rangarمن طرف الاقتصادي النرويجي  1926استخدم مصطلح الاقتصاد القياسي لأول مرة سنة        

A.K.Frisch يعني الاقتصاد القياسي بالمعنى المختصر "القياس  ،1الحائز على جائزة نوبل في الاقتصاد
ن نطاق هذا الأخير هو أوسع مهم من الاقتصاد القياسي، إلا أ الاقتصادي"، وعلى الرغم من أن القياس هو جزء

  .3اختبارات وتفسيرات عديدة ، وتتمثل أهدافه الأساسية في2من ذلك بكثير
 . الانحدار الخطي: طريقة المربعات الصغرى العادية2

بع  والآخر حدهما تاتغيرين أ: الانحدار الخطي البسيط والذي يقيس العلاقة الخطية بين مينقسم إلى نوعين    
 ات مستقلة. دة متغير د وعمستقل، والانحدار الخطي المتعدد الذي يقيس العلاقة الخطية بين متغير تابع واح

 . إستقرارية السلاسل الزمنية:3
التي تستخدم في الدراسات التطبيقية خاصة تلك التي  4البيانات وتعتبر بيانات السلاسل الزمنية من أهم أنواع    

تعتمد على بناء نماذج الانحدار لتقدير العلاقات الاقتصادية، وهذه الدراسات تفترض أن تكون السلاسل الزمنية 
 المستخدمة  مستقرة، ذلك لأنه في حالة غياب صفة الاستقرار فإن الانحدار المتحصل عليه من متغيرات هذه

" أي لا معنى له، ويتضح ذلك من خلال Spurious Regressionالسلاسل غالبا ما يكون انحدارا زائفا "
، زيادة المعنوية الإحصائية للمعلمات المقدرة بدرجة كبيرة، إضافة إلى ظهور 𝑅2ارتفاع قيمة معامل التحديد 

 .5مشكلة الارتباط الذاتي التسلسلي
 اختبارات الاستقرارية: .2.3
منية، وتتمثل الز لسلة ن في السيوجد هناك عدد من المعايير التي تستخدم في اختبار صفة الاستقرار أو السكو     

 :هذه المعايير في
 
 

                                                           
1  Humberto Barreto, Frank M. Howland ;"Introductory Econometrics : Using Monte Carlo Simulation 

With Microsoft Excel " ;Cambridge Université Press ; New York ; U .S.A ;2006 ;p.10 
2 Damodar N. Gujarati ; "Basic Econometrics ";4th ed. ;The McGraw-Hill Companies ; U.S.A ;2004 ;p.1 

، 2005عبد القادر محمد عبد القادر عطية، "الحديث في الاقتصاد القياسي: بين النظرية والتطبيق"، الدار الجامعية، الإسكندرية،3

 .10ص
4  Régis Bourbonnais, Michel Terraza ;"Analyse des séries temporelles : Applications à l’économie et à 

la gestion  ";3éme éd ;Dunod ;Paris ;2010 ;p.5 
 .643عبد القادر محمد عبد القادر عطية،" الحديث في الاقتصاد القياسي: بين النظرية والتطبيق"، مرجع سبق ذكره، ص  5
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 Autocorrelation Function (:ACFدالة الارتباط الذاتي ) 1.2.3
 Unit Root Testeاختبارات جذر الوحدة:  2.2.3

اختبارات جذر الوحدة لا تسمح فقط بالكشف عن وجود عدم الاستقرارية، وإنما تسمح أيضا بتحديد نوع عدم 
، فالسلاسل الزمنية غير 1(، وبالتالي إيجاد الطريقة الأفضل لجعل السلسلة مستقرةDSأو  TSالاستقرار )السيرورة 

( أو عن طريق DSلتفاضل أو الفرق )سلاسلالمستقرة يمكن تحويلها إلى سلاسل مستقرة إما عن طريق حساب ا
(، وبالتالي يمكن التمييز بين نوعين من السلاسل غير TSحساب انحراف السلسلة بالنسبة للاتجاه العام )سلاسل 

 .TSوالسلاسل من نوع  DSالمستقرة: السلاسل من نوع 
 (Fuller Augmented Dickyديكي فولار الموسع ) اختبار 2.2.2.3

( على مبدأ توسيع المعاملات الثلاثة السابقة وذلك ADFالموسع ) Dickey –Fullerفترض اختبار يقوم ا   
ة الارتباط والذي يأخذ بعين الاعتبار مشكل ،𝑦𝑡للمتغير التابع  𝑝بإضافة عدد من الفروق ذات الفجوة الزمنية 

يمكن تحديد طول فترة  حيثالمناسبة للمتغير التابع،  𝑝من المهم تحديد درجة التأخر ، التسلسلي بين الأخطاء
 .Schwarz (SC)(، أو معيار AIC) Akaikeوفقا لمعيار  𝑝التأخر 

 ثانيا: التكامل المتزامن ونموذج تصحيح الخطأ
ي إلى انحدار ة أن يؤدس بالضرور إن دراسة المتغيرات غير المستقرة واستخدامها في تقدير نماذج الانحدار لي     

 أن إن ذلك يعنيفحيث أنه وجد أن بواقي النموذج المقدر هي مستقرة،  "،Spurious Régressionزائف"
"، أي تربط بينها علاقة توازن Co-integrationهذه المتغيرات تتميز بخاصية التكامل المتزامن أو المشترك "

 ل.طويلة الأجل، ومن ثم فإن الانحدار المقدر يكون لم معنى في المدى الطوي
و  Grangerç(1983 ،)Engleوقد اعتبر العديد من الاقتصاديين أن تحليل التكامل المتزامن الذي قدمه    

Granger(1987يمثل أحد المفاهيم الجديدة في مجال الاقتصاد ) 2القياسي وتحليل السلاسل الزمنية. 
 :. مفهوم التكامل المتزامن1

" إلى ترافق سلسلتين زمنيتين أو أكثر بحيث تؤدي التقلبات Co-integrationيشير التكامل المتزامن "       
، وعلى الرغم من أن 3في إحداهما لإلغاء التقلبات في الأخرى بطريقة تجعل النسبة بين قيمتيهما ثابتة عبر الزمن

حدى، إلا أنها السلاسل نفسها قد تحتوي على اتجاهات عشوائية )أي قد تكون غير مستقرة( إذا أخذت كل على 
 4ستتحرك معا بشكل وثيق عبر الزمن.

 :زامن كما يليلمت( التكامل ا1987) C.W.J.GrangeRو  R .F.Engleوقد عرف    

                                                           
1  Régis Bourbonnais ;"Econométrie ";op.cit ;p.246 
2  Régis Bourbonnais ;op.cit ;p.295 

 670عبد القادر محمد عبد القادر عطية، " الحديث في الاقتصاد: بين النظرية والتطبيق"، مرجع سبق ذكره، ص  3
4 R.I.D.Harris ;"Using Cointegration Analysis in Econometric Modelling ";Prentice Hall ; 

Harlow,England ;1995 ;p.22 
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,𝑑)علاقة تكامل متزامن  من الدرجة  𝑘ذو بعد  𝑋𝑡تربط بين عناصر الشعاع  𝑏) ويرمز لها ،𝑋𝑡 →

𝐶𝐼(𝑑, 𝑏)  إذا كانت جميع عناصر ،𝑋𝑡  متكاملة من الدرجة𝑑   كل على حدى، وإذا كانت هناك تركيبة خطية
𝑑)لهذه المتغيرات، والتي تكون متكاملة من الدرجة   𝑍𝑡واحدة على الأقل غير زائفة  − 𝑏) مع𝑏 >  ، أي: 0

𝑍𝑡 = 𝑎′𝑋𝑡 → 𝐼(𝑑 − 𝑏) 
 ".The Cointegrating Vectorيسمى الشعاع  شعاع التكامل المتزامن "

 لي:يعريف، يمكن استخلاص شروط التكامل المتزامن، والتي تتمثل فيما من خلال هذا الت
  يجب أن تكون جميع السلاسل متكاملة من نفسd ت الأخيرة حول )على الرغم من أن بعض الكتابا

لسلاسل ذات ان جميع أرورة التكامل تسمح بوجود درجات مختلفة للتكامل(، هذا الشرط المسبق لا يعني بالض
 نفس درجة التكامل تتميز بخاصية التكامل المتزامن.

 ة ذات لى سلسلعصول أن تكون هناك تركيبة خطية واحدة على الأقل لهذه السلاسل، والتي تسمح بالح
 درجة  تكامل أقل.

 :1نموذج تصحيح الخطأ متغير وتقدير k التكامل المتزامن بين .2 
 متغير مفسر: kفي إطار نموذج اقتصادي ذو 

𝑦𝑡 = 𝛽0 + 𝛽1𝑥1𝑡 + 𝛽2𝑥2𝑡 + ⋯ + 𝛽𝑘𝑥𝑘𝑡 + 𝜀𝑡 
مثلا، فإن هناك إمكانية وجود  𝐼(1)غير مستقرة، ومتكاملة من الدرجة الأولى  𝑥𝑘𝑡و  𝑦𝑡إذا كانت المتغيرات 

علاقة تكامل متزامن، حيث أنه إذا كانت هناك تركيبة خطية مستقرة لهذه المتغيرات، فإنه يمكن القول أنها تشكل 
 علاقة تكامل متزامن.

 ي:( يسمح بحساب المتبقOLSتقدير النموذج بواسطة طريقة المربعات الصغرى العادية )
𝑒𝑡 = 𝑦𝑡 − �̂�0 − �̂�1𝑥1𝑡 − ⋯ − �̂�𝑘𝑥𝑘𝑡 

 ات.تغير إذا كانت سلسلة البواقي مستقرة، فإنه يتم قبول فرضية التكامل المتزامن بين الم
,1]يعطى شعاع التكامل المتزامن بواسطة:  −�̂�0, −�̂�1, ⋯ , −�̂�𝑘] 

ولكن، في الواقع فإن حالة عدة متغيرات تعتبر أكثر تعقيدا مقارنة بحالة متغيرين فقط وذلك بسب وجود عدة 
 𝑥3𝑡و  𝑦𝑡  ،𝑥1𝑡  ،𝑥2𝑡إمكانيات لتركيبات التكامل المتزامن، فمثلا، إذا كانت المتغيرات  احتمالات أو

 "، أي:Par pairesمتكاملة مثنى مثنى"
𝑦𝑡 , 𝑥1𝑡 → 𝐶𝐼(1,1)     و𝑥2𝑡 , 𝑥3𝑡 → 𝐶𝐼(1,1) 

 )أي مستقرة(، يكون لدينا:   𝐼(0)وتركيبتا الخطية متكاملة من الدرجة صفر 
𝑒𝑡

1 = 𝑦𝑡 − �̂�0 − �̂�1𝑥1𝑡 
𝑒𝑡

2 = 𝑥2𝑡 − �̂�0 − �̂�1𝑥3𝑡 
 وبالتالي:

                                                           
1  Régis Bourbonnais ;op.cit ;p.304-306 
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𝑒𝑡 = 𝑒𝑡
1 + 𝑒𝑡

2 = 𝑦𝑡 − �̂�0 − �̂�1𝑥1𝑡 + 𝑥2𝑡 − �̂�0 − �̂�1𝑥3𝑡 → 𝐼(0) 
,1]وفي هذه الحالة، يمكن الحصول على شعاع آخر للتكامل المتزامن:  �̂�0 − �̂�0, −�̂�1, 1, −�̂�1] 

شعاع  kفإنه يمكن إيجاد  ( متغير في المجموع(،k+1متغير مفسر )أي ) 𝑘وبصفة عامة، في إطار نموذج يضم 
للتكامل المتزامن، وتكون هذه الأشعة مستقلة خطيا. عدد أشعة التكامل المتزامن المستقلة خطيا تسمى رتبة 

 التكامل المتزامن.
ختبار ينبغي أولا ا ات، فإنهتغير مومن الناحية التطبيقية، من أجل اختيار إمكانية وجود تكامل متزامن بين عدة    

بة قة بالنستم اختبار هذه العلاي( متغير، وفي حالة وجود تكامل متزامن، k+1علاقة التكامل المتزامن على مجموع )
 لكل تركيبة بين المتغيرات.

 ين:بار حالتلاعتايح الخطأ في حالة وجود عدة متغيرات، فإنه يتم الأخذ بعين عند تقدير نموذج تصح
 .وجود شعاع تكامل متزامن وحيد 
 .وجود عدة أشعة تكامل متزامن 

و  Engleم طريقة تخداإذا كان شعاع التكامل المتزامن وحيدا، فإنه يمكن تقدير نموذج تصحيح الخطأ باس
Granger :ذات مرحلتين 

للعلاقة الطويلة الاجل وحساب المتبقي:   (OLS)التقدير بواسطة طريقة المربعات الصغرى العادية  :1المرحلة 
𝑒𝑡 = 𝑦𝑡 − �̂�0 − �̂�1𝑥1𝑡 − ⋯ − �̂�𝑘𝑥𝑘𝑡 

التقدير بواسطة طريقة المربعات الصغرى العادية لعلاقة النموذج الديناميكي )العلاقة القصيرة الأجل(:   :2المرحلة 
∆𝑦𝑡 = 𝑎1∆𝑥1𝑡 + 𝑎2∆𝑥2𝑡 + ⋯ + 𝑎𝑘∆𝑥𝑘𝑡 + 𝑌1𝑒𝑡−1 + 𝑢𝑡 

الذي يمثل سرعة التعديل للعودة إلى التوازن )قوة العودة إلى التوازن( يجب أن يكون سالبا ومعنويا كما  ɑ1المعامل 
 في حالة وجود متغير مفسر واحد.

 ( Engle-Grangerقة )ولكن، في كثير من الأحيان تكون هناك عدة أشعة تكامل متزامن، وبالتالي فإن طري
غير ثابتة  (OLSعادية )ى التعتبر غير ملائمة في هذه الحالة. إضافة إلى ذلك، مقدرات طريقة المربعات الصغر 

 مهما كان شعاع التكامل المتزامن.
 Johansen (1988:)اختبار علاقة التكامل المتزامن: طريقة  .3

( هو عبارة عن تقدير باستخدام طريقة الإمكان 1988) soren Johansenإن الأسلوب الذي اقترحه 
 والتي تعتبر الشرط 𝑌𝑡∆( الخاصة بـ 4.23" للمعادلة )Maximum Likelihoodالأعظم "

∏ = +𝑎𝛽′ 1.  
فوفة يتم تية لمصلقيم الذااختبارين لتحديد عدد علاقات التكامل المتزامن استنادا إلى ا Johansenوقد قدم 

 حسابها عبر مرحلتين:

                                                           
1  Gebhard Kirchgassner, Jürgen Wolters ;"Introduction to Modern Time Series Analysis ";Springer- 

Verlag Berlin Heidelberg ; New York ;2007 ; p.222 
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 مع: (k,n)مصفوفات البواقي ذات بعد  𝑣𝑡و  𝑢𝑡حيث تمثل  𝑣𝑡و  𝑢𝑡حساب البواقي : 1المرحلة 
:𝑘   ،عدد المتغيرات𝑛  .عدد المشاهدات: 

 حساب المصفوفة التي تمكن من حساب القيم الذاتية. :2المرحلة 
 :Trace Testاختبار الأثر  -أ

 : Traceانطلاقا من هذه القيم الذاتية، يتم حساب إحصائية 

𝜆𝑡𝑟𝑎𝑐𝑒 = −𝑛 ∑ 𝐿𝑛(1 − 𝜆𝑖)

𝑛

𝑖=𝑟+1

 

  .1 رتبة للمصفوفة -rعدد المتغيرات،  -M  ،kللمصفوفة  iالقيمة الذاتية  𝜆𝑖−عدد المشاهدات،  -nمع: 
شعاع تكامل متزامن على  r" باختبار الفرضية العدمية التي تفيد بأن هناك Trace Testيقوم اختبار الأثر "

مقابل الفرضية البديلة التي تنص في هذه الحالة على أن  rهي أقل من أو تساوي  ∏الأكثر أي أن رتبة المصفوفة 
 .2شعاع تكامل متزامن  rهناك أكثر من 

( تم جدولته باستخدام أسلوب  𝑥2توزيعا احتمالية )مشابه لـ   "Trace Statisticsتتبع إحصائية الأثر "
 .Juselius (1990 )3و   Johansenالمحاكاة من طرف 

 :ويستخدم هذا الاختبار كالآتي
، نمر إلى الاختبار التالي،  𝐻0، إذا تم رفض الفرضية  r=0  :𝐻0، أي:  (r=0) 0تساوي  ∏ــ  رتبة المصفوفة 

المحسوبة أكبر  𝜆𝑡𝑟𝑎𝑐𝑒)حيث أنه إذا كانت قيمة   r=0وفي الحالة العكسية، يتوقف الإجراء ورتبة المصفوفة هي 
 (. 𝐻0من القيمة الحرجة المأخوذة من الجدول، يتم رفض الفرضية 

:𝐻1مقابل  r=1  :𝐻0، أي:  (r=1) 1تساوي  ∏ــ  رتبة المصفوفة  𝑟 > ،  𝐻0، إذا تم رفض الفرضية  1
 نمر إلى الاختبار التالي.

:𝐻0، أي:  (r=2) 2تساوي  ∏ــ  رتبة المصفوفة  𝑟 = :𝐻1مقابل   2 𝑟 >  𝐻0، إذا تم رفض الفرضية  2
 ، نمر إلى  الاختبار التالي،  وهكذا.
:𝐻0،يتم في الأخير اختبار الفرضية  0Hوإذا تم الاستمرار في رفض الفرضية  𝑟 = 𝑘 − :𝐻1مقابل  1 𝑟 =

𝑘   وإذا تم رفض الفرضية،𝐻0  فإن رتبة المصفوفة إذن هي ،r=k لا توجد علاقة تكامل متزامن لأن ، وبالتالي ،
 . I(0)المتغيرات هي كلها مستقرة 

 :Maximum Eigenvalue Testب. اختبار القيمة الذاتية العظمى 

                                                           
1  Régis Bourbonnais ; " Économétrie" ; op.cit ; p.309 
2 Haiyan Song, Stephen F. Witt, Gang Li ;"The Advanced Econometrics of Tourism 

Demand " ;op.cit ;p.129 
3 Soren Johansen, Katarina Juselius ;" Maximum Likelihood estimation and Inférence on Cointegration 

with Applications to the Demand for money " ; Oxford Bulletin of Economic and 

Statistics ;vol.52 ;1990 ;pp.169-210 
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 :1بواسطة الإحصائية Johansenيعطى الاختبار الثاني الذي اقترحه 
𝜆𝑚𝑎𝑥 = −𝑛 𝐿𝑛(1 − 𝜆𝑟+1)  𝑟 = 0,1,2, … 

اع تكامل متزامن مقابل شع rالتي تفيد بأن هناك  0Hيسمح هذا الاختبار بالتأكد من صحة الفرضية العدمية 
 شعاع تكامل متزامن. (r+1)الفرضية البديلة التي تفيد بأن هناك 

 لأثر(.اختبار ابق )يتم إجراء اختبار القيمة الذاتية العظمى بنفس طريقة إجراء الاختبار السا     
كذلك   ( جدولا للقيم الحرجة لكل الإحصائيتين، كما قدم1990) Juseliusو  Johansenقدم 

Osterwald-Lenum (1992مجموعة أكثر اتساعا من )  القيم الحرجة لاختبارJohansen. 
،  Johansenعامة، إذا كانت قيمة إحصائية الاختبار أكبر من القيمة الحرجة المأخوذة من جداول  وبصفة  

شعاع تكامل متزامن لصالح الفرضية البديلة التي تفيد بأن  rفإنه يتم رفض الفرضية العدمية التي تنص على أن هناك 
شعاع تكامل متزامن )من أجل  r( أو أكثر من  𝜆𝑚𝑎𝑥شعاع تكامل متزامن )من أجل  (r+1)هناك 

𝜆𝑡𝑟𝑎𝑐𝑒.) 
 ي:فيما يل (VECM)يمكن تلخيص الخطوات الأساسية لتقدير نموذج تصحيح الخطأ الشعاعي 

 . SCأو  AICللنموذج حسب معايير  p( تحديد عدد فترات التأخر1
 2بالطريقة التالية: SC(p)و   AIC(p)يتم حساب معايير 

𝐴𝐼𝐶(𝑝) = 𝐿𝑛[𝑑𝑒𝑡|∑𝑒|] +
2𝑘2𝑝

𝑛
 

𝑆𝐶(𝑝) = 𝐿𝑛[𝑑𝑒𝑡|∑𝑒|] +
𝑘2𝑝 𝐼𝑛(𝑛)

𝑛
 

 عدد فترات التأخر. 𝑝:، عدد المشاهدات 𝑛:، عدد متغيرات النظام  𝑘:حيث:  
:∑𝑒 .مصفوفة التباينات و التباينات المشتركة لبواقي النموذج 

 .SCأو معيار  AICالتي تقوم بتدنية  قيمة معيار  pيتم  اختبار فترة التأخر 
 لمتزامن.ابتحديد عدد علاقات التكامل   Johansen، حيث يسمح اختبار  ∏( تقدير المصفوفة 2
 ( تحديد علاقات التكامل المتزامن، أي العلاقات الطويلة الأجل بين المتغيرات.3
( تقدير بواسطة طريقة الإمكان الأعظم نموذج تصحيح الخطأ الشعاعي، والتحقق من صحته باستخدام 4

 white)ات المعتادة: اختبار معنوية المعاملات، والتحقق من أن البواقي تمثل تشويش أو اضطراب أبيض الاختبار 
)Noise  عن طريق إجراء اختبارBox-Ljung3. 
تدرس علاقة التكامل المتزامن في الانظمة المتعددة المتغيرات،   Johansenوفي الأخير، يمكن القول أن طريقة   

قل سلسلتين متكاملتين من نفس الدرجة، وفي الواقع تعتبر هذه الطريقة أقوى من طريقة حيث تكون هناك على الأ

                                                           
1  Régis Bourbonnais ; " Économétrie" ; op.cit ; p.311 
2  Régis Bourbonnais ; op.cit ; p. 277-278 
3  Régis Bourbonnais ; " Économétrie" ; op.cit ; p.312 
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Engle-Granger ولكن، لدى هذين الاختبارين أهدافا مختلفة، فاختبار ،Johansen  يبحث عن التركيبة
المربعات والتي تقوم على طريقة  Engle-Grangerالخطية التي تكون أكثر استقرارا، في حين أن اختبارات 

" تسعى إلى الحصول على تركيبة خطية مستقرة والتي يكون لها أدنى تباين OLSالصغرى العادية "
"Minimum Variance "1. 
لأنه يحدد جميع علاقات  Engle-Grangerهو أكثر إفادة من اختبار  Johansenوبصفة عامة، اختبار   

 المتغيرات في لعديد مناناك هشاكل الاقتصادية حيث تكون التكامل المتزامن الممكنة، ويستخدم عادة من أجل الم
 النظام.

 . الاختبارات التشخيصية لنموذج تصحيح الخطأ:4
 :Heteroscedasticityاختبارات الكشف عن مشكلة عدم ثبات التباين . 1.4

 من بينها:، 2هناك العديد من الاختبارات التي تستخدم من أجل الكشف عن مشكلة عدم ثبات التباين     
 :Goldfeld-Quandt. اختبار 1.1.4

"، والذي Heteroscedasticity( اختبار لعدم ثبات التباين "1965) Quandtو  Goldfeldقدم    
ف مسبقا باحث يعر ن الأيعتبر بسيطا غلى حد ما حيث يستخدم على نطاق واسع. ولكن ، هذا الاختبار يشترط 

 أو ثبات التباين.المتغير الذي يكون مصدرا لعدم تجانس 
 :ARCH. اختبار 2.1.4

 ARCH (Autoregressive Conditional Heteroscedasticity)النماذج من نوع      
 لككما يمكن كذ  الماضي، على تسمح بنمذجة السلاسل الزمنية التي لديها تقلب )أو تباين أو تغيير( لحظي يعتمد

 توسط والتباين.إجراء تنبؤ ديناميكي للسلسلة الزمنية من حيث الم
 .(LM)لاغرانج  الكلاسيكي، أو على اختبار مضاعف Fischerيستند هذا الاختبار سواءا على اختبار 

 تتمثل الخطوات الأساسية لهذا الاختبار فيما يلي:
𝑒𝑡)( حساب مربع البواقي 2                         .(𝑒𝑡)( حساب بواقي نموذج الانحدار 1

2). 
 يرات  المعنوية فقط،، حيث يتم الاحتفاظ بالتأخ p( إجراء انحدار ذاتي لمربع البواقي ذات تأخيرات 3

 . اختبارات الكشف عن مشكلة الارتباط الذاتي بين الأخطاء:2.5
، وتمثل فرضية إستقلال 3يشير مصطلح الارتباط الذاتي بصفة عامة إلى وجود ارتباط بين القيم المشاهدة        

خطاء عن بعضها البعض إحدى الفرضيات الهامة لطريقة المربعات الصغرى العادية، وهي تعني أن الخطأ الأ
العشوائي المتعلق بمشاهدة معينة لا بد أن يكون مستقلا عن الخطأ المتعلق بأي مشاهدة أخرى، ويعبر عن ذلك بأن 

                                                           
1  Carol Alexander ;"Market Risk Analysis :Practical Financial Econometrics ";Vol. II ;Johan Wiley & 

Sons Ltd. ;England ;2008 ;p.235 
 498-496ص ص عبد القادر محمد عبد القادر عطية،" الحديث في الاقتصاد القياسي: بين النظرية والتطبيق"، مرجع سبق ذكره،    2
 440الحديث في الاقتصاد القياسي: بين النظرية والتطبيق"، مرجع سبق ذكره، صعبد القادر محمد عبد القادر عطية،"   3
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للحد العشوائي تكون مساوية الصفر، وهناك عدة قيمة معامل الارتباط )أو التباين المشترك( بين القيم المتتالية 
 اختبارات يمكن استخدامها للكشف عن وجود الارتباط التسلسلي بين الاخطاء، من بينها:

 :Durbin-Watson. اختبار 1.2.5
  اط الذاتي للأخطاء من الدرجة الأولىبالكشف عن الارتب Durbin-Watson (DW)يسمح اختبار  

 :Breusch-Godfrey (BG). اختبار 2.2.5
و  Breuschللارتباط الذاتي، قدم كل من   Durbin-Watson (DW)لتجنب بعض نقائص اختبار 

Godfrey حيث يستند هذا الاختبار1اختبارا عاما للارتباط الذاتي ،Fisher  على اختبار  أو اختبار مضاعف
)الواحد(، ويبقى ساري  1رتبة أعلى من وهو يسمح بالكشف عن الارتباط الذاتي ذو   ،"LM Testلاغرانج "

 المفعول في حالة وجود متغير تابع )متغير مفسر( مؤخر بفترات زمنية كمتغير مفسر.
 منية.ؤخر بفترات ز تبقى المس المتتمثل الفكرة العامة لهذا الاختبار في البحث عن علاقة معنوية بين المتبقى ونف

 .  اختبارات التوزيع الطبيعي:3.5
علمات، يجب أن يتم على الم Studentتشكيل فترات الثقة للتنبؤ، وكذلك من أجل إجراء اختبارات من أجل 

، والذي يستند على المفهوم Jarque-Bera (1984)التحقق من الاخطاء تتبع التوزيع الطبيعي. اختبار 
اء تخضع لأخط)التفلطح(، يسمح بالتحقق من أن ا Kurtosis)عدم التماثل( و  Skewnessالخاص بـ 

 للتوزيع الطبيعي.
 
 
 
 
 
 
 

 المطلب الثاني: نموذج الدراسة 
 أولا: صياغة النموذج القياسي

تعد صياغة النموذج القياسي من أهم مراحل بناء النموذج وأصعبها، وذلك من خلال ما يتطلبه من تحديد     
للمتغيرات التي يجب أن يجتمع عليها النموذج أو التي يجب استبعادها منه، فإن التنويع الاقتصادي ووفق ما جاء 

 ومكيديشي حادة مدوري دراسةو بلقاسم، ضمن الدراسات السابقة مثل دراسة كل من قريجيج بن علي و وزايري 
، إضافة الى دراسة ثورفالدور جيلفاسون الموارد الطبيعية والنمو الاقتصادي واخرون أحمد عدنان الطيطودراسة  محمد

                                                           
1  Damodar N. Gujarati ;op.cit ;p.472 
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الائتمان المقدم للقطاع الخاص والاستثمار الأجنبي المباشر، من التبعية الى التنويع، تم صياغة نموذج التنويع بدلالة 
 على النحو التالي: 2021الى  1990خلال الفترة الممتدة من الاستثمار المحلي،  في الجزائر و  التضخم، و 

                (1.............................)𝐸𝐷𝐼𝑉𝑡 = 𝑓(𝐼𝑁𝑉𝑡،𝐼𝑁𝐹𝑡،𝐹𝐷𝐼𝑡،𝐶𝑆𝑃𝑡) 
 ومع افتراض خطية العلاقة بين المتغيرات يكتب النموذج كما يلي:      

(2.......)𝐸𝐷𝐼𝑉𝑡 = 𝛼 + 𝛽1 𝐹𝐷𝐼𝑡 + 𝛽2𝐶𝑆𝑃𝑡 + 𝛽3𝐼𝑁𝑉𝑡 + 𝛽4 𝐼𝑁𝐹𝑡+ 𝜀𝑡   
(-           )+(          )    (-)+(          )+. 

 :1حيث أن
𝐸𝐷𝐼𝑉:  الناتج المحلي الإجمالي، الصادرات، الواردات، العمالة، مؤشر مركب للدلالة على التنويع الاقتصادي(

 إيرادات الميزانية(.
𝐶𝑆𝑃 :الائتمان المقدم للقطاع الخاص دلالة على الإصلاحات الهيكلية. 
𝐹𝐷𝐼لاستثمار الأجنبي المباشر دلالة على الإصلاحات المؤسساتية.: ا 
𝐼𝑁𝐹 :.معدل التضخم دلالة على الاستقرار الاقتصادي 
𝐼𝑁𝑉 الإصلاحات الاقتصادية: الاستثمار المحلي دلالة على. 
 توصيف النموذج ثانيا:

 (: توصيف النموذج07الجدول رقم )
 EDIV FDI CSP INV INF 

Mean 7.640522 0.931759 89.57904 28.74751 7.146893 

Median 8.199711 0.939943 81.82493 26.32475 4.524212 

Maximum 8.765817 2.033266 151.8572 42.89893 31.66966 

Minimum 5.027165 -0.324217 50.92593 20.67724 0.339163 

Std. Dev. 1.130526 0.626668 28.58137 6.377211 7.764589 

Skewness -0.852412 -0.052439 0.681052 0.905302 2.041423 

Kurtosis 2.547512 2.410379 2.346272 2.668642 6.177096 

      

Jarque-Bera 3.240801 0.373596 2.377800 3.529254 27.87872 

Probability 0.197819 0.829611 0.304556 0.171251 0.000001 

      

Sum 191.0131 23.29398 2239.476 718.6878 178.6723 

Sum Sq. Dev. 30.67414 9.425093 19605.48 976.0516 1446.932 

      

Observations 25 25 25 25 25 

 10Eviews المصدر: مخرجات برنامج
(، بينما 1990-2021خلال الفترة ) 8.19 ت( نلاحظ متوسط قيمة التنويع بلغ07من خلال الجدول )

 1.13عياري للتنويع بلغ قيمته (، اما الانحراف الم89.57الى  0.93المتغيرات المستقلة تراوح المتوسط ما بين )
الدراسة تتبع توزيع  لاحظ أيضا أن متغيراتن، و CSPللمتغير  28.58لنفس الفترة وقد سجل اعلى قيمة له 

 لتضخم.، ما عدا متغير ا(Prob Jarque-Bera> % 5طبيعي عادة )

                                                           
(، المؤسسة العربية لضمان الاستثمار WDIبيانات المتغيرات تم الحصول عليها من الديوان الوطني للاحصائيات، البنك العالمي ) 1

 .وائتمان الصادرات، الكويت
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 مصفوفة الارتباط: -
 مصفوفة الارتباط (:08الجدول رقم )

INF INV CSP FDI EDIV  
    1 EDIV 
   1 0.41 FDI 
  1 0.07 0.59 CSP 
 1 0.72 -0.07 0.48 INV 
1 -0.05 -0.17 -0.53 -0.67 INF 

 10Eviewsالمصدر: مخرجات برنامج 
 ا بين التنويع( ما عدا م0.05ضعيف ما بين المتغيرات )اقل من ( نلاحظ انه يوجد ارتباط 08من خلال الجدول )

 ، إضافة الى التضخم والتنويع وبعلاقة عكسية.%5والائتمان الممنوح الذي يفوق 
 الاستقرارية ثالثا:
تغيرات زمنية لملسلاسل الومن أجل التأكد من شرط تطبيق اختبار جوهانسون و المتمثل في درجة تكامل ا     

تغيرات التي تظهر في هذا ، لتحديد درجة تكامل المI(1)بحيث يجب أن تكون درجة تكامل المتغيرات  الدراسة،
 ر الوحدة. لجذ ،(Fuller Augmented Dickyيتم استخدام اختبار ديكي فولار الموسع ) ،النموذج

 ADF النموذج باستخدام(: اختبار جذر الوحدة لسلسلة متغيرات 09دول رقم )الج

 المتغيرات
 سلسلة الفروقات سلسلة في المستوى

𝐴𝐷𝐹𝐶 𝐴𝐷𝐹𝐶 الاحتمال   الاحتمال 
EDIV -2.38 0.1555 -8.89 0.0000 
FDI 2.95- 0.0531 6.56- 0.0000 
CSP 2.45- 0.1361 7.09- 0.0000 
INV 1.69- 0.4207 3.88- 0.0069 
INF -1.53 0.5001 5.60- 0.0001 

 10Eviews مخرجات برنامج المصدر:
( لجذر Fuller Augmented Dickyمن خلال الجدول أعلاه الخاص باختبار ديكي فولار الموسع )

لنسبة لجميع السلاسل با% 5اكبر من القيمة الحرجة عند مستوى معنوية  ADF الوحدة يتضح أن قيمة إحصائية
 غير السلاسل تعتبر ي ان هذهة، أالوحدالأصلية الخاصة بالمتغيرات وبالتالي يتم قبول الفرضية العدمية لوجود جدر 

 مستقرة عند المستوى.
ي اقل من ه ADFية حصائإسلاسل الفروق الأولى لجميع المتغيرات التي سبق ذكرها يتضح بان قيمة  ذوعند أخ

عني أن ية لجذر الوحدة، مما ي%، وبالتالي يتم رفض الفرضية العدم5القيمة الحرجة للاختبار عند مستوى معنوية 
 .I(1)يع السلاسل الأصلية محل الدراسة متكاملة من الدرجة الأولىجم
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يع السلاسل الوحدة أن جم ( لجذرFuller Augmented Dickyديكي فولار الموسع ) اختبار أكدن ذا
زامن لـ راء اختبار التكامل المت، وبالتالي يمكن المرور إلى إجI(1)الأصلية مستقرة ومتكاملة من الدرجة الأولى 

Johansen وJuselius(1990 .على هذه المتغيرات) 
 اختيار درجة التأخير)طول فترة التأخير(رابعا: 

( كون Lag Lengthقبل إجراء اختبار التكامل المشترك لابد من تحديد فترات التباطؤ الزمني المناسبة )     
الارتباط الذاتي لحد الخطأ، والتي تحدد النتائج المستخرجة حساسة بشكل كبير لعدد فترات التباطؤ اللازمة لإلغاء 

 AIC (Akaike Information( حيث يمثل HQ, SC,AICعن طريق معايير المعلوماتية )
Criterion  ،)SBC (Schwarz Bayesian Criterion و )HQ (Quinn Criterion )

  VAR(p=0,1,2,3,4)لاربع نماذج أشعة انحداريه ذاتية 
 .VARمعايير اختبار درجة تأخر  (:10)الجدول 

HQ SC AIC FPE LR LogL Lag 
22.47568 22.65184 22.40806 3710.393 NA -275.1008 0 
19.60429 20.66127* 19.19862* 157.1142 98.97971* -209.9827 1 
20.04073 21.97851 19.29699 228.1285 26.62283 -186.2123 2 
18.21590* 21.03450 17.13410 61.95741* 37.46602 -134.1762 3 

 Eviews 10 مخرجات برنامج المصدر:
 * تشير الى فترة الابطاء المختارة بواسطة المعيار.

 ومعيار LRومعيار SC( وذلك حسب معيار 1يتضح من خلال الجدول اعلاه أن درجة التأخير المثلى هي )
AIC  تمثل فترة الإبطاء الملائمة لنموذج لاسيما بالنظر إلى صغر لأنها تحقق أدنى قيمة، وبالتالي فان هذه القيمة

 حجم العينة.
 (Johansen Testن )و وهانسلج : منهجية التكامل المشتركخامسا

لأنه يأخذ بعين الاعتبار العينات الصغيرة وكذا يحدد عدد  Johansen – Juseliusيتم إستخدام اختبار       
 (VAR)علاقات التكامل المشترك الموجودة، وينطوي هذا الاختبار على تقدير نموذج شعاع الانحدار الذاتي 

Vector Autoregressive model باستخدام دالة الإمكانية العظمى ،Maximum 
Likelihood Functionبار وجود ، ويفترض هذا الاختP  من المتغيرات الاقتصادية في شعاع الانحدار

 .Kالذاتي من الدرجة 
 ويمكن تحديد عدد التكامل المشترك باستخدام الاختبارات التالية:

 )مجموع عناصر قطر المصفوفة(. Traceالأثر  اختبار-أ
 .Maximum Eigen Values Testالعظمى القيمة الذاتية  اختبار-ب

 (Johansen: اختبار التكامل المشترك لجوهانسون ) (11) الجدول رقم
 اختبار الأثر لجوهانسون اختبار الامكانية العظمى لجوهانسون
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القيمة الحرجة عند 
0.05 

إحصائية القيمة 
 الذاتية العظمى

الفرضية 
 العدمية

القيمة الحرجة 
 0.05عند 

القيم  إحصائية الأثر
 الذاتية

الفرضية 
 العدمية

33.87 41.29 r=0* 69.81 91.63 0.79 r=0* 
27.58 21.86 r=1 47.85 50.33 0.56 r=1* 
21.13 14.63 r=2 29.79 28.47 0.43 r=2 
14.26 9.66 r=3 15.49 13.84 0.31 r=3 
3.84 4.18 r=4* 3.84 4.18 0.14 r=4* 

r تشير إلى عدد أشعة التكامل المشترك 
 Eviews 10 برنامج مخرجات :المصدر

 :Trace Testثر لأااختبار  .1
ة أي علاق ى عدم وجود(، تشير نتائج الأثر إلى رفض الفرضيات العدمية التي تنص عل11من خلال الجدول )

الي ، على التو (r=1)ن عند ، وكذا عدم جود علاقة للتكامل المتزام(r=0)للتكامل المتزامن عند السطر الاول 
عنوية لاختبار عند مستوى مالفرضيات أكبر من القيمة الحرجة لعند هذه  trace𝜆وذلك لأن قيمة إحصائية الأثر

( نظرا لكون قيمة r=2عند ) زامن، في حين أنه يتم قبول الفرضية العدمية التي تفيد بوجود علاقة للتكامل المت5%
توى عند مس 29.79لبالغة اوهي أقل من القيمة الحرجة للاختبار  28.47والتي تساوي   trace𝜆إحصائية الأثر 

 (.r=2أي ) 2تساوي  ∏، وهذا يعني أن رتبة المصفوفة %5معنوية  
 للتكامل المتزامن بين المتغيرات. ةعلاقوبالتالي يظهر اختبار الأثر وجود 

 :Maximum Eigen Values Testاختبار القيمة الذاتية العظمى    .2
رضية العدمية التي تنص على عدم ( إلى رفض الف10تشير نتائج اختبار القيمة الذاتية العظمى الموضحة في الجدول )

 41.29تساوي  max𝜆ظمى و ذلك لأن إحصائية القيمة الذاتية الع )r=0(وجود أي علاقة للتكامل المتزامن  
 حين يتم قبول الفرضية ، في%5مستوى معنوية  عند 33.87وهي أكبر من القيمة الحرجة للاختبار والتي تساوي 

نظرا لكون إحصائية القيمة  (r=1العدمية الموالية التي تفيد بوجود علاقة واحدة على الأكثر للتكامل المتزامن )
ستوى معند  27.58لبالغة وهي أقل من القيمة الحرجة للاختبار وا 21.86والتي تساوي  max𝜆الذاتية العظمى 

ة ذا الاختبار إلى وجود علاق، وبالتالي يشير ه(r=1)أي  1تساوي  ∏، وهذا يعني أن  رتبة المصفوفة %5معنوية 
 واحدة للتكامل المشترك بين المتغيرات.

إذن، نلاحظ أن كلا الاختبارين )اختبار الأثر واختبار القيمة الذاتية العظمى( قد توصلا إلى رفض الفرضية العدمية 
، فكلاهما يشيران إلى وجود علاقة توازنية طويلة الأجل بين (r=0)أي علاقة للتكامل المشترك التي تفيد بعدم وجود 

المتغيرات محل الدراسة، واستنادا إلى الأدبيات الأكاديمية، ليس هناك معيار محدد متفق عليه يتم على أساسه تفضيل 
ة باختبار القيمة على النتائج الخاص الاعتماد الى تفضيلأحد هذين الاختبارين، ولكن أشار عدد من الكتاب 

( اختبار القيمة الذاتية 1990) Juseliusو  Johansenوذلك لأسباب معينة، فمثلا فضل  ،الذاتية العظمى
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 و   Dutta(، 1993وآخرون ) Banerje، واعتبر 1العظمى لان لديه أداء أفضل مقارنة باختبار الأثر
Ahmed (1997 ،)Odhiambo (2005أن اختبا ) ر القيمة الذاتية العظمى هو أكثر فعالية ومصداقية

( أن الفرضية البديلة التي يقوم 2010) Endersفي حالة العينات صغيرة الحجم مقارنة باختبار الأثر، كما أكد 
عليها اختبار القيمة الذاتية العظمى تعتبر أكثر وضوحا، لذلك، يتم عادة تفضيل هذا الاختبار في تحديد عدد أشعة 

 .2تكامل المتزامنال
وجود  لتي أشارت إلىعظمى، واة الوبناءا على ذلك، سيتم الاعتماد في هذه الحالة على نتيجة اختبار القيمة الذاتي

 علاقة واحدة للتكامل المشترك بين المتغيرات محل الدراسة. 
 

 لطويل:وتقدير معادلة المدى ا (ECMتقدير النموذج باستعمال تصحيح الخطأ )سادسا. 
 إلى تقدير نسن، نأتيجوها بعد التأكد من تكامل المتغيرات من الدرجة الأولى حسب اختبار. المدى القصير: 1

 والذي توضحه المعادلة التالية: ،النموذج باستعمال تصحيح الخطأ
∆𝐸𝐷𝐼𝑉𝑡 = 0.048 − 0.38 𝑒𝑡−1 − 0.002∆ 𝐹𝐷𝐼𝑡 − 0.06∆𝐶𝑆𝑃𝑡 − 0.001∆𝐼𝑁𝑉𝑡 + 0.007 ∆ 𝐼𝑁𝐹𝑡 

                      0 .75        − 2.41        − 0.046             − 2.93           − 0.10                   0.6  
𝑅2 = 0.51           𝑃(𝐹 − 𝑆𝑡𝑎𝑡) = 0.006           𝐷𝑊 = 2.49 

 دى الطويل:الم .2

 تالية:ى المعادلة الصلنا علا تحتطبيقنا لهلإيجاد معادلة المدى الطويل نستعمل طريقة المربعات الصغرى، ومن خلال 

𝐸𝐷𝐼𝑉𝑡 = 5.78 + 0.11𝐹𝐷𝐼𝑡 − 0.06𝐶𝑆𝑃𝑡 + 0.05𝐼𝑁𝑉𝑡 − 0.02 𝐼𝑁𝐹𝑡 
         6.65      1.24      − 3.30              3.94              − 2.1   

𝑅2 = 0.87              𝑃(𝐹 − 𝑆𝑡𝑎𝑡) = 0.000            𝐷𝑊 = 1.19 
 

 

 

 

 

 

                                                           
1 Angélique Herzberg ;"Sustainability of External Imbalances :A Critical Appraisal "; Springer Gabler ; 

Düsseldorf, Germany ; 2015 ; p.106 
2  Christian Hertrich ;" Asset Allocation Considérations for Pension Insurance Funds : Theoretical 

Analysis and Empirical Evidence " ;Springer Gabler ; Stuttgart, Germany ;2013 :p.230 
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 المبحث الثالث : تحليل النتائج
 : التحليل الإحصائي والاقتصادي المطلب الاول

 ((7) رقم ملحق ،القصير ملات متغيرات نموذج)المدىيتضح من خلال نتائج تقدير معا المدى القصير: أولا.
)الخاصة ( Test de Studentيظهر معامل تصحيح الخطأ بإشارة سالبة، كما أن المرافق لإحصائية ستودينت )

 الب ومعنويتها يؤكد% وبالتالي فإن معامل تصحيح الخطأ س0.05وهو اقل من  0.02بهذا المعامل( يساوي 
 العلاقة الطويلة الأجل بين المتغيرات المستقلة للنموذج و التنويع الاقتصادي.

لتوازن يعود إلى اعديل الاختلال، فالتنويع الاقتصادي ( إلى سرعة ت-0.38وتشير قيمة معامل تصحيح الخطأ )
 % من التعديل سنويا.38الطويل الأجل بأخذ 

 وجبة، وهو غيرمبإشارة  قصيرأما معاملات المتغيرات كلها بإشارة سالبة، ما عدا التضخم يمثل معامل الأجل ال
 اشرل الاستثمار الأجنبي المبإضافة إلى كل من معام 0.05معنوي لكون الاحتمال المرافق لهذا المعامل اكبر من 

 .0.008والاستثمار المحلي، بينما الائتمان ذو معنوية إحصائية قدرت بــ 
التغير في  % من51ذج تفسر ، وهذا ما يدل على أن المتغيرات المستقلة للنمو 0.51قيمة معامل التحديد تساوي 

 التنويع الاقتصادي في المدى القصير.
𝑃(𝐹𝑖𝑠ℎ𝑒𝑟احتمال إحصائية فيشر  − 𝑆𝑡𝑎𝑡) يشير إلى أن النموذج له  0.05اقل من  0.006يساوي

 معنوية بصفة عامة )النموذج مفسر على العموم( في المدى القصير. 
وهي تشير الى عدم وجود ارتباط ذاتي ما بين البواقي، كا أن قيمة معامل  2.49تساوي  𝐷𝑊قيمة إحصائية 

 ذه الإشارة جيدة.وبالتالي النموذج غير زائف وه𝐷𝑊التحديد اقل من قيمة إحصائية 
إحصائية عند  ا معنويةت لهمن خلال إحصائية ستيودنت المحسوبة تبين لنا أن جل معالم المعادلة السابقة ليس

 له إشارة سالبةو لديه معنوية إحصائية  (force de rappel)% بينما معامل الإرجاع 5مستوى معنوية 
 طويل.لتوازن في المدى الاالقصير إلى ، فهذه الإشارة تؤكد تقارب التوازن من المدى (-0.38)

 ثانيا. المدى الطويل:
 (، نلاحظ08يتضح من خلال نتائج تقدير معاملات متغيرات نموذج المدى الطويل )ملحق رقم . احصائيا:1

، واعتمادا على نتائج التقدير فإن معامل (1)القدرة التفسيرية الجيدة للنموذج، وهذا ما يدل عليه معامل التحديد
، وبالتالي فإن المتغيرات المفسرة )الاستثمار الأجنبي، التضخم، الائتمان المحلي، 0.87التحديد بلغت نسبته 

%المتبقية تفسره متغيرات أخرى غير 13% المتغير التابع )التنويع الاقتصادي( و87الاستثمار المحلي( تشرح 
 التفسيرية.مدرجة، إذن هناك علاقة قوية بين المتغير التابع والمتغيرات 

                                                           
(1) Bourbonnais, Régis. Économétrie-9e édition: Cours et exercices corrigés. Dunod, 2015, p 54-55 
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نلاحظ أن كل معالم نموذج العلاقة التوازنية  (1)(Test de Studentومن خلال اختبار إحصائية ستودينت )
 طويلة الأجل ذات معنوية إحصائية.

 > prob F-stat =0وهذا النموذج مقبول إحصائيا بشكل عام، وهذا ما دلنا عليه اختبار فيشر حيث أن )
 ( يدل على عدم وجود ارتباط ذاتي بين الأخطاء.H(، أما اختبار ديرين )0,05

، بمعنى أنها 𝐹𝐷𝐼يتضح من نتائج الجدول لمعاملات الأجل الطويل أن المتغيرات كلها معنوية إحصائيا ما عدا 
(، ونلاحظ أن إشارات 5%تمارس تأثيرا معنويا إحصائيا في المدى الطويل على التنويع الاقتصادي عند المستوى )

 المقدرة جاءت تتوافق وأغلب الدراسات ونظرية الاقتصادية التي تخص التنويع الاقتصادي.المعلمات 
يث نجد حياغتها سابقا، صتي تمت رية الالدالة المقدرة تتوافق اقتصاديا مع الاعتبارات التجريبية والنظ :اقتصاديا. 2

هذا ارتها سالبة و ( فإن إشضخمادية )التأنه بالنسبة لمعامل الإصلاحات الهيكلية )الائتمان( والإصلاحات الاقتص
ذه هتضخم(، وتتفق تمان، الالائ)يدل على وجود علاقة عكسية بين المتغير التابع )التنويع( والمتغيرات المستقلة 

 الإشارة مع الإشارة المتوقعة من طرف النظرية الاقتصادية.
ثمار سساتية )الاستحات المؤ صلاار المحلي( والإأما الإصلاحات عوامل اقتصادية الدالة على تدخل الدولة )الاستثم

 لتنويع(.لتابع )اير االأجنبي المباشر( فإن إشارتها موجبة، وهذا يدل على وجود علاقة طردية مع المتغ
 حيث يمكن تفسير معاملات الدالة على الإصلاحات في المعادلة على النحو التالي:

ا على التنويع الاقتصادي بـ تحدث تغيرا عكسي %1مان الخاص بــــ نسبة الائت الإصلاحات الهيكلية: كل تغير في -
0.06.% 

دث تغيرا طرديا على تح %1فكل تغير في نسبته بــ  سير معامل الاستثمار الاجنبيالإصلاحات المؤسسية: تف -
 %.0.11التنويع بـــ 

غير في نسبة تلتالي كل اعلى النحو حات الاقتصادية الدالة على حجم تدخل الدولة في المعادلة يفسر الإصلا  -
 %.0.05تحدث تغيرا طرديا على التنويع بـ  %1الاستثمار المحلي بـــ 

قتصادي في صلاح الالإصلاحات الاقتصادية الدالة على الاستقرار الاقتصادي: حيث يمكن تفسير معامل الإا -
 %.0.02لى التنويع بـ عتغيرا عكسيا تحدث  %1المعادلة على النحو التالي كل تغير في نسبة التضخم بـــ 

 
 للنموذج التشخيصية المطلب الثاني : تحليل اختبارات 

 :نموذج نجري الاختبارات التشخيصيةمن اجل دراسة جودة ال
 
 

                                                           
-198، ص2005، الإسكندرية، مصرالدار الجامعية، عبد القادر محمد عبد القادر عطية، الاقتصاد القياسي بين النظرية والتطبيق، (1)

197. 
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 اختبار سلسة البواقيأولا. 
 اختبار استقرارية سلسلة البواقي(: 12الجدول رقم )

 
 Eviews 10مخرجات برنامجالمصدر: 

وهو مؤشر على استقرارية السلسلة  0.05كبر من أ Q-statistiqueمن خلال الشكل أن احتمال الإحصائية 
 البواقي.
 Nomality Test Jak-Berraاختبار التوزيع الطبيعي لأخطاء العشوائية ثانيا. 

عاملي ذي يعتمد على مال’’ براك يجا’’الطبيعي يمكن الاستعانة باختبار من اجل التحقق من أن البواقي تتبع التوزيع
Skewness    التناظر وKurtosis النتائج على النحو التالي  التفلطح، حيث 

 اختبار التوزيع الطبيعي للأخطاء العشوائية(: يلخص نتائج 13الجدول )
 Jarque-BeraNomality testاختبار التوزيع الطبيعي للأخطاء العشوائية

 لبواقي موزعة توزيعا طبيعيا(: ا0Hفرضية العدم )
Jarque-Bera 0.93 Prob 0.62 

 Eviews 10مخرجات برنامج المصدر:
مستوى هي أكبر من  0.62 تساوي Jack-Berraبخصوص التوزيع الطبيعي للأخطاء العشوائية فإن احتمالية 

 عيا.موزعة توزيعا طبي إن البواقيفرضية العدم القائلة %، مما يؤكد قبول 5المعنوية 
 Test  Breuch –Godfrey Serialاختبار ارتباط التسلسلي للبواقي عن طريق اختبار ثالثا. 

Correlation LM 
اختبار بريش قودفري  (1)للتأكد من هذا النموذج إن كان يحوي على مشكلة ارتباط ذاتي للأخطاء سيتم اعتماد

(Godfrey-Breuchالذي يعطي نتائج دقيقة ،) ( 0حتى للعينات الصغيرة، وتشير الفرضية الصفريةH )
( الى وجود ارتباط ذاتي بين بواقي، 1Hإلى عدم وجود ارتباط الذاتي بين البواقي  بينما تشير الفرضية البديلة )

 وتتضح النتائج في الجدول التالي:

                                                           
حسام علي داود وخالد محمد السواغي، الاقتصاد القياسي بين النظرية والتطبيق، الطبعة الأولى، دار المسيرة للنشر والتوزيع، عمان، (1)

 .323، ص2013الأردن، 
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 (: نتائج اختبار سلسلة البواقي14الجدول رقم)
 Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Testالبـواقياختبـار إرتباط سلسلة 

 نحدارتسلسلي لبواقي معادلة الا لا توجد مشكلة ارتباط ذاتي( : 0Hفرضية العدم )
F-statistique 2.70 Prob F (2.9) 0.09 

Obs*R-au carré 5.73 Prob Chi-Square (2) 0.056 
 Eviews 10برنامج مخرجات المصدر:

مما  %،5مستوى المعنوية ن مهي اكبر  0.09يشير اختبـار ارتباط التسلسلي للبـواقي بأن احتمالية فيشر تساوي
 ي معادلة الانحدار.تسلسلي لبواق يجعلنا نقبل فرضية العدم القائلة بأنه لا توجد مشكلة ارتباط ذاتي

 Heteroskedasticity Test ARCH اختبار عدم ثبات التباينرابعا. 
أرش  اختبار منها نجد التباين ثبات عدم مشكلة عن الكشف في(1)المستخدمة الاختبارات يوجد عديد من 

(Test ARCHووفقا لهذا الاختبار ) الأولى،والجدول التالي  الدرجة من البواقي لمربعات ذاتي انحدار يجرى
 الاختبار لهذا وفقا التقدير يوضح نتائج

 عدم ثبات التباين (: نتائج اختبار15الجدول رقم )
 ثبات التباين   ( : 0Hفرضية العدم )

F-statistique 0.0015 Prob F (1.25) 0.96 
Obs*R-au carré 0.0016 Prob Chi-Square (1) 0.96 

 Eviews 10مخرجات برنامج المصدر:
مما يجعلنا  %،5المعنوية توى مس أكبر من هي 0.96يشير اختبـار عـدم ثبـات التبـاين بأن احتمالية فيشر تساوي 

 نقبل فرضية العدم القائلة بثبات تباين البواقي.
  Ramsey Reset Testلي اختبار مدى ملائمة تحديد أو تصميم النموذج من حيث نوع الشكل الداخامسا. 

)الشكل  صفه بشكل جيد( من معرفة فيما إذا كان النموذج المقترح قد تم و Reset Testيسمح لنا اختبار )
لى اختبار ع ( ويرتكز هذاطأ، ...د الخالرياضي، عدد وطبيعة المتغيرات المستقلة، الارتباط بين المتغيرات المستقلة وح

ة بان النموذج القائل( 1Hالبديلة) والفرضية( القائلة أن النموذج موصف بشكل جيد أو صحيح 0H)فرضية العدم 
 .غير موصف بشكل جيد

 Ramsey Reset Test مدى ملائمة النموذج(: نتائج 16الجدول )
 Ramsey Reset Testاختبار مدى ملائمة النموذج

 النموذج محدد بشكل صحيح   (: 0Hفرضية العدم )
t-statistique 4.33 Prob 0.0003 
F-statistique 18.78 Prob 0.0003 

 Eviews 10مخرجات برنامجالمصدر: 
                                                           

(1) Régis Bourbonnais, Op, cit, p 156. 
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صف بشكل غير مشكلة عدم ملائمة للشكل الدالي أي مو  أن النموذج يعاني من Ramseyيبين اختبار 
 %.5مستوى المعنوية هي اقل من 0.003صحيح، ودلالة ذلك أن القيمة الاحتمالية تساوي 

 Stability Test  الاستقرار الهيكلي لنموذج  اختبارسادسا. 

 ,Pesaranلكي نتأكد من خلو البيانات المستخدمة في هذه الدراسة من وجود أي تغيرات هيكلية فيها ووفقا لــ 
M. and Pesaran 1997  لا بد من استخدام أحد الاختبارات المناسبة لذلك مثل المجموع التراكمي للبواقي

ويعد CUSUM of Squares(1 )وكذا المجموع التراكمي لمربعات البواقي المعاودة CUSUMالمعاودة 
هذان الاختباران من أهم الاختبارات في هذا المجال لأنه يوضح أمرين مهمين هما تبيان وجود أي تغير هيكلي في 
البيانات، ومدى استقرار وانسجام المعلمات طويلة الأمد مع المعلمات قصيرة الأمد. وأظهرت الكثير من الدراسات 

جية يتحقق الاستقرار الهيكلي للمعاملات المقدرة لصيغة أن مثل هذه الاختبارات دائما نجدها مصاحبة المنه
تصحيح الخطأ لنموذج الانحدار الذاتي للفجوات الزمنية الموزعة، إذا وقع الشكل البياني لاختبارات كل من 

CUSUMو CUSUM of Squares 95داخل الحدود الحرجة عند مستوى .% 
 CUSUM of Squares و CUSUM(: اختبار 13الشكل رقم )
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 10Eviewsمخرجات برنامج المصدر: 

عبارة عن خط وسطي يقع CUSUM of Squaresو  CUSUMمن خلال الشكل أعلاه يتضح أن 
يمكن القول ليه %، وع5ى ستو داخل حدود منطقة الحرجة مما يشير إلى نوع من الاستقرار الهيكلي لنموذج عند الم

 ل.لطويأن هناك استقرارا وانسجاما في النموذج بين نتائج المدى القصير ونتائج المدى ا
  

                                                           
(1)Pesaran, H. M., and B. Pesaran. "Working with microfit 4.0: An introduction to econometrics." 

(1997): 511. 
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 الثاني:خلاصة الفصل 
لأمر ايع والزراعة، اب التصنلى حستزال تعتمد على استتراف الثروة البترولية عا ن استراتيجية الاقتصاد الوطني ما

ر وانب فالجزائية كل الجن ناحأمرا صعبا في ظل بيئة أعمال غير مهيئة مالذي يجعل من مهمة التنويع الاقتصادي 
صلاح ووضع ي إلى الإستدعيتمتلك خزانا ضخما من الموارد فلا بد من إعادة النظر في سياساتها المالية مما 

 لاقتصاديويع االتندرة ق دةيق التميز في هذه القطاعات، وزياإستراتيجيات قائمة على أسس علمية تهدف إلى تحق
لمؤسساتية يكلية واية والهإصلاحات الاقتصاد دوريوضح ، تم صياغة نموذج وفق ما جاء ضمن الدراسات السابقةو 

-1990) لفترةا زائري خلالالج لاقتصاد الحالية الأعمال بيئة ضمن والياته الاقتصادي التنويع في دعم مؤشرات
لها كلمتغيرات  امعاملات  رمن خلال نتائج تقديليتضح لجوهانسون،  المشترك التكامل منهجية ، باستخدام(2021

وذج ت متغيرات نمير معاملاتقد نتائجاما  بإشارة سالبة، ما عدا التضخم يمثل معامل الأجل القصير بإشارة موجبة،
% 87 لي( تشرحالمحالاستثمار  لمحلي،فإن المتغيرات المفسرة )الاستثمار الأجنبي، التضخم، الائتمان ا المدى الطويل 

مات رات المعلالاحظ أن إشمو  ،طويلمعنويا إحصائيا في المدى ال تأثيرا، ولها المتغير التابع )التنويع الاقتصادي(
 ي.تصادالمقدرة جاءت تتوافق وأغلب الدراسات ونظرية الاقتصادية التي تخص التنويع الاق

إن فالتضخم( لاقتصادية )ا)الائتمان( والإصلاحات حيث نجد أنه بالنسبة لمعامل الإصلاحات الهيكلية       
مان، ستقلة )الائتغيرات المالمتإشارتها سالبة وهذا يدل على وجود علاقة عكسية بين المتغير التابع )التنويع( و 

 التضخم(، وتتفق هذه الإشارة مع الإشارة المتوقعة من طرف النظرية الاقتصادية.
الة على تدخل الدولة )الاستثمار المحلي( والإصلاحات المؤسساتية )الاستثمار أما الإصلاحات عوامل اقتصادية الد

 فإن إشارتها موجبة، وهذا يدل على وجود علاقة طردية مع المتغير التابع )التنويع(. الأجنبي المباشر(
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ل الخروج ولة من اجمبذهودات مج يتضح وجودالتنويع الاقتصادي في الجزائر ومن خلال التحليل السابق،  ان      
ة المضافة في القيمين في تكو  على النفطاعتماد  استمراريةلكن البيانات تشير الى المحروقات،  من تبعية للقطاع

ح مجال ع لكنه لم يفتأهم قطا  عتبرالأنشطة الاقتصادية، أو الاعتماد عليه في تمويل الخزينة العامة للدولة، فهو ي
ته لممنوح له وحصال الدعم غم كر الاستثمار للقطاع الخاص فيه، أما القطاع الصناعي فلا يزال يخضع للقطاع العام 

خير في ا يعمل على تألاعمال ممايئة والسلوك البحث الريع مما لا يسمح بتهيئة مناخ ب لا تزال ضعيفة، ويعتبر الفساد
من ض 121الأعمال  ؤشر بيئةا لمترتيب الجزائر عالمي حيث ع من القدرة التنافسية للاقتصادالاستثمارات التي ترف

 ضمن مؤشر التنافسية. 137ضمن  82 ت رتبةوحقق، 2018-2016دولة سنتي  138
قتصادية، شاكل الال حل الموهنا وجب التنويه أن تحقيق مستوى من التنويع الاقتصادي لن يكون إلا من خلا    

دعيم البنية تلأعمال، اناخ السياسية والقانونية من خلال تشجيع الاستثمارات خارج قطاع المحروقات، تحسين م
ب اكبر ذلاستثمارات لجقانون ا يهارجعة ف ائية لاالتحتية وإقامة دعامة قانونية ذات مصداقية وشفافية تنظم بصفة نه

ه ذبية لهلنتائج التجريت إليه ارتكز قدر من الاستثمارات الأجنبية المباشرة التي تدعم التنويع الاقتصادي، وهو ما ا
 اتبين المتغير  الأثر لىإ موذجالن نتائججوهانسن للتكامل المشترك وتشير الدراسة من خلال تطبيق منهجية اختبار 

لى ثير ايجابي عية لها تأسساتا الإصلاحات المؤ ذأن الإصلاحات الاقتصادية والإصلاحات الهيكلية وك الكلية حيث
وعلى ضوء  ،عم التنوين حجالتنويع الاقتصادي في المدى القصير والطويل، بينما التضخم له اثر سلبي يقلص م

 ، خلصنا الى:ت البحثرضياية المطروحة والفالنتائج المتوصل اليها في هذه الدراسة، وكإجابة للاشكال
، شلفا قتصاديإ ونمو ضعيف اءهاأد يكون الطبيعية الموارد تقودها التي التنمية أن الموارد لعنة نظرية أثبتت -

ير حيث توف ،الجيدة الأعمال بيئة لتحديد المعايير أهم من الاقتصادي النشاط في الحكومة تدخل درجة وتعتبر
 المرتكز لكونها ثماراتاست جذب على قدرته وتضعف الاقتصاد تواجه التي التهديداتالبنية التحتية يحد 

  .الاقتصادي للتنويع الداعمة الأعمال لبيئة الأساسي
تنويع تحقيق اليسمح ب مماالاعتماد على مختلف القطاعات هو احد الاستراتيجيات لإصلاح بيئة الأعمال  -

 ، وهذا ما يؤكد صحة الفرضية الأولى.الاقتصادي
افة الى ، إضقاتلمحرو ل الصادرات خارج قطاع اعدم تنويع مصادر دخل الاقتصاد الجزائري خاصة من خلا -

 ويلات ولكن كانر والتحة الأجو على التوسع في الاستثمار وزيادلم يقتصر ارتفاع النفقات العامة في الجزائر 
 سببه أيضا استمرار انتشار الفساد في الجزائر مما أدى إلى زيادة الإسراف. 

دم إدارتها ولا تخدامها و استخ امتلاك الجزائر قدر كبير من الموارد المتاحة في الوقت الذي تظهر مشكلة سوء -
ق تعمل على تحقي ية التيجتماعى إعادة توجيهها إلى المجالات الاقتصادية والاالمصلحة العامة، بل العمل عل

 عمال.النمو الاقتصادي من خلال رفع قدرة تنافسية الاقتصاد وتوفير مناخ لأداء الأ
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ضل من القروض يلية أفة تمو ايجابيات الاستثمار وخاصة الأجنبي منه تمس الجانب الاقتصادي من كونها وسيل -
ة هارات الإداريتجلب الممالة و عانت منها الجزائر بالإضافة إلى أثره على ميزان المدفوعات والعدولية التي 

  والتكنولوجيا.
وهذا  ،الدراسة خاصة على المدى الطويل القدرة التفسيرية جيدة للنموذجان تشير نتائج الدراسة القياسية الى  -

% المتغير التابع )التنويع 87المتغيرات المفسرة تشرح وبالتالي فإن  ،النموذج مقبول إحصائيا بشكل عام
، بمعنى أنها تمارس تأثيرا معنويا إحصائيا في 𝐹𝐷𝐼ن المتغيرات كلها معنوية إحصائيا ما عدا وا، الاقتصادي(

إشارات المعلمات المقدرة جاءت تتوافق وأغلب الدراسات ، إضافة الى المدى الطويل على التنويع الاقتصادي
  :ها على النحو التاليحيث يمكن تفسير ، لتنويع الاقتصاديونظرية الاقتصادية التي تخص ا

 ،%0.06 ادي بـعلى التنويع الاقتص دث تغيرا عكسيايح تهاكل تغير في نس  الإصلاحات الهيكلية
على حجم قتصادية الدالة الإصلاحات الا، بينما %0.11بـــ  يهتحدث تغيرا طرديا عل الإصلاحات المؤسسية

ة الإصلاحات الاقتصادي ، وفي الأخير%0.05غيرا طرديا على التنويع بـ تدخل الدولة في المعادلة تحدث ت
ه النتائج تأكد صحة فرضية ، وهذ%0.02بـ تحدث تغيرا عكسيا على التنويع  الدالة على الاستقرار الاقتصاد

 الثانية.
الحالية  الة الأعمبيئ منضمتعددة خاصة داعمة و ات حلتحقيق التنويع الاقتصادي في الجزائر لابد من إصلا -

ت مختلف القطاعا سبية فيزايا نحيث تمتلك الجزائر عدة م ،متنوع المداخيل ذو أداء عالي بناء اقتصاد من اجل
 الثانية.الإنتاجية لتنويع القاعدة الاقتصادية وهو ما يبرهن صحة الفرضية 

زيادة و صاد الجزائري ع للاقتلتنويالاعمال التي تساهم في رفع درجة افي ظل هذه النتائج ومن اجل تحسين بيئة 
 تنافسيته، توصى الدراسة بمايلي:

 .أنواعه ة الفساد بجميعحارببم ،ا القطاعهذتوفير البنية التحتية اللازمة لتنمية مع  اع الخاصتشجيع التنويع في القط -
قيق النمو تي تعمل على تحاعية اللاجتمإلى المجالات الاقتصادية وا مداخيل الموارد المتوفرة العمل على إعادة توجيه -

 الاقتصادي من خلال رفع قدرة تنافسية الاقتصاد وتوفير مناخ لأداء الأعمال.
شرية ة وتنظيمية وبدرات فنيتوفير قرفع مستوى المنافسة والاستفادة من عولمة السياحة وتحسين بنيتها التحتية و  -

 سية.تناف إلى تطوير منتجات سياحية محلية مبتكرة لجدب السائحين بأسعارمتطورة، بالإضافة 
 ةبحثي الياتإشك تشكل أن نيمك التي للباحثين الدراسات بعض اقتراح يمكن المقترحة التوصيات على وبناء

 :ومنها مستقبلا
 الجزائر في يالاقتصاد التنويع لتحفيز كخيار  والخاص العام القطاع بين الشراكة إستراتيجية. 
 النفط أسعار تراجع ظل في المتنوع الاقتصاد إلى الريعي الاقتصاد من الانتقال آليات. 
 المستدامة التنمية تحقيق في مساهمتها ومدى الأعمال بيئة تحسين في الإصلاحات دور. 
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 قائمة المراجع:
 أولا: المراجع باللغة العربية

 الكتب: 

الطبعة  حسام علي داود وخالد محمد السواغي، الاقتصاد القياسي بين النظرية والتطبيق، -

 .2013الأردن، الأولى، دار المسيرة للنشر والتوزيع، عمان، 

، توزيعحسين حريم، إدارة المنظمات منظور كلي، الطبعة الأولى، دار الحامد للنشر وال -

 .2003الأردن، 

مصر،  ديدة،عبد السلام أبو قحف، اقتصاديات الأعمال والاستثمار الدولي، دار الجامعة الج -

2003. 

طبيق"، ة والتالقياسي: بين النظريعبد القادر محمد عبد القادر عطية، "الحديث في الاقتصاد  -

 .2005الدار الجامعية، الإسكندرية،

 لطبعةاعلي جدوع الشرفات، التنمية الاقتصادية في العالم العربي، دار جليس الزمان،  -

 .2009الأولى، عمان، الأردن، 

ار د ،مدحت القريشي، التنمية الاقتصادية نظريات وسياسات وموضوعات، الطبعة الأولى -

 .2007نشر والتوزيع، عمان، الأردن، وائل لل

 

 المذكرات والرسائل الجامعية
 :أطروحات دكتوراه 
روحة بن طراد أسماء، آليات تهيئة مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، أط -

زائر، ، الجدكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة ابن خلدون

2015. 

دية زروق، إستراتيجية تنويع الاقتصاد الجزائري في ظل المتغيرات الاقتصابن موفق  -

يان زامعة جالمعاصرة، أطروحة دكتوراه، كلية علوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، 

 .2018عاشور، الجزائر، 

ري، لجزائاشنافي ليندة، تأثير سياسة الإصلاح الاقتصادية في البناء الاجتماعي للمجتمع  -

اتنة، ضر، بطروحة دكتوراه، كلية العلوم الاجتماعية والعلوم الإسلامية، جامعة الحاج لخأ

 .2010الجزائر، 

 :رسائل الماجستير 
ة الحقوق كلي رسالة ماجستير، بيئة الأعمال وأثرها على التنافسية الدولية، بختة فرحات، -

 .2010الجزائر،  ورقلة، جامعة قاصدي مرباح، والعلوم الاقتصادية،

ق راضية أسمهان خزار، دور سياسات الإصلاح الاقتصادي في الدول النامية في تحقي -

علوم وارية التنمية البشرية المستدامة، رسالة الماجستير، كلية العلوم الاقتصادية والتج

 .2012التسيير، جامعة سطيف، الجزائر، 

عمال، ة الاتحديات بيئ مصنوعة أحمد، الإدارة الإستراتيجية للموارد البشرية مدخل لمواجهة -

ة بن حسيب رسالة ماجستير، علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة

 .2007بوعلي، شلف، الجزائر، 

 ستير،ناصري راضية، تقييم سياسة الخوصصة للمؤسسات العمومية الاقتصادية، رسالة ماج -

 .2009يوسف بن خدة، الجزائر، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة بن 
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 المجلات والدوريات:
دراسات مول، مجلة الالواقع والمأ-أحمد تي، إستراتيجية إدارة الموارد المائية في الجزائر -

 .2012، 08، العدد01الاقتصادية والمالية، المجلد

ودية أحمد عدنان الطيط وأنيس العمري، حقبة ما بعد النفط في المملكة العربية السع -

 دارية،مجلة الجامعة الاسلامية للدراسات الاقتصادية والا، مسوغات التنوع الإقتصادي

 .2018، السعودية، 03، العدد26المجلد

باحث لة الأشواق بن قدور ووسيلة السبتي، مناخ الأعمال وعلاقته بالنية المقاولاتية، مج -

 .2019، الجزائر، 11، العدد 7الاقتصادي، المجلد 

لة ر، مجن عبد الفتاح دحمان، إستراتيجية التنويع الاقتصادي في الجزائبلعما أسماء وب -

 .2018، الجزائر، 01، العدد 07الاجتهاد للدراسات القانونية والاقتصادية، المجلد

مجلة  ربية،بلعما أسماء، التنويع الاقتصادي و إرساء الاستدامة الاقتصادية في الدول الع -

 .2019، الجزائر، 02، العدد04المجلدشعاع للدراسات الاقتصادية، 

لية بي، كبلقاسم أمحمد ،بيئة الأعمال ونوعية المؤسسات كمحدد لجاذبية الاستثمار الأجن -

  الحقوق والعلوم التجارية، جامعة مستغانم، الجزائر.

 النمو واقع التنويع الاقتصادي وأثره على، بلقاسم بن علال ومراد بركات ومفتاح غزال -

، 07دول المغرب العربي، مجلة الريادة الاقتصاديات الاعمال، مجلد  الاقتصادي في

 .2018، الجزائر، 02العدد

جلة مبن با جلول وبن العارية حسين، التنويع القطاعي وأثره على النمو الاقتصادي،  -

 .2017، الجزائر، 06، العدد 02الاقتصاد وإدارة الأعمال، مجلد 

ع التنوي كانيةلاقتصاد العراقي بين الهيمنة الريعية وإمحالوب كاظم معلة وعلي محمد أحمد، ا -

 .2015، جامعة بغداد،  24الاقتصادي، مجلة منصور، العدد 

ة ، مجلحسين يوسف وداودي محمد، بيئة الأعمال كعامل محدد للاستثمار الأجنبي المباشر -

 .2020، الجزائر، 02، العدد 01نوميروس الأكاديمية، المجلد 

حول وطي وعلياء محمد، أصرف أثر النمو الاقتصادي على إتجاهات التخليل أحمد النمر -

ية قتصادالهيكلي في القطاع الصناعي الفلسطيني، مجلة الجامعة الاسلامية للدراسات الا

 .2015، فلسطين، 01، العدد26والادارية، المجلد

، 01دد، الع10دحماني فاطمة وعبد الكريم سهام وعمراوي سمية، مجلة الابداع، المجلد -

 .2019الجزائر، 

راضي عبيد نغميش، التحولات الهيكلية في الاقتصاد القطري من منظور التنويع  -

 .2014، جامعة البصرة، 36الاقتصادي، مجلة الاقتصاد الخليجي، العدد 

 شمال سايح حمزة و مناد بولنوار إلياس زكرياء ونشاد حكيم، التنويع الاقتصادي لدول -

 . 2019، الجزائر، 01، العدد06إفريقيا، مجلة الدراسات الاقتصادية المعاصرة، المجلد

اتر  الشارف بن عطية سفيان وحاكمي بوحفص، التنويع الاقتصادي في الجزائر، مجلة دف -

 .2017، الجزائر، 02العدد ، 10الاقتصادية، مجلد 

 شقبقب عيسى و عبدلي إبراهيم، الحوكمة الجيدة والنمو الاقتصادي، مجلة البحوث -

 .2016، ديسمبر 6الاقتصادية والمالية، العدد 

في  شليحي الطاهر وبن موفق زروق، المنظور الاستراتيجي لعملية التنويع الاقتصادي -

 .2018، الجزائر، 04لعدد ، ا17الدول النامية، مجلة الحقيقة، مجلد 

ي قتصادشوقي ناجم ، وسيلة بوقنش، اثر القيمة المضافة للقطاع السياحي على النمو الا -

 .2021، الجزائر، 21خارج قطاع المحروقات في الجزائر، مجلة الباحث، المجلد 
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 خليجيون الشيخي بلال وزواتنية عبد القادر، سياسة التنويع الاقتصادي في دول مجلس التعا -

، 09لمجلدية، االاجندة الوطنية لرؤية الامارات العربية المتحدة، مجلة الاستراتيجية والتنم

 .2021، الامارات، 16العدد

رية لجزائصادق هادي، لعنة الموارد والداء الهولندي في الاقتصاديات النفطية، المجلة ا -

 ر.، الجزائ2019، جوان 1، العدد2للأبحاث الاقتصادية والمالية، المجلد

صباغ رفيقة وحركاتي فاتح، دور التنويع الاقتصادي في الحد من الأزمات، مجلة  -

 .2019، الجزء الثاني، الجزائر، 03، العدد 09الإستراتيجية والتنمية، المجلد 

وراق صباغ رفيقة، التنويع الاقتصادي إستراتيجية الجزائر لما بعد البترول، مجلة أ -

 .2019دي بلعباس، الجزائر، ، سي01، العدد 06اقتصادية، مجلد 

، جزائرصحراوي جمال الدين وآخرون، دور الحكم الراشد في ترشيد النفقات العامة في ال -

 .2019، مسيلة، الجزائر، 02، العدد03مجلة التنمية والاقتصاد التطبيقي، المجلد 

ة صحراوي جمال الدين وعدوكة لخضر، التنويع الاقتصادي وآلياته في ظل اصلاح بيئ -

لمجلد اسات، عمال الحالية للاقتصاد الجزائري، مجلة التنمية والاستشراف للبحوث والدراالا

 .2021، 02، العدد06

ر في صدوقي بسمينة و بلاهدة مديحة، الإصلاحات الاقتصادية وسياسة الإقلال من الفق -

جامعة ، 02لعدد ا، 31، مجلد  -دراسات اقتصادية–الجزائر، مجلة الحقوق والعلوم الإنسانية 

 .2015الجلفة، 

على  تركياصلاح الدين أحمد محمد أمين، دراسة وتحليل مدى فاعلية السياسات الاقتصادية ل -

والاقتصاد،  ، كلية الادارة119، العدد 34تنويع الاقتصادي، مجلة تنمية الرافدين، المجلد 

 .2018ربيل، أ-الجامعة اللبنانية الفرنسية

 لقطاع، دراسة تحليلية لمؤشرات مدركات الفساد في اضويفي حمزة وبوكرديد عبد القادر -

انية، الإنسالعام مع الإشارة إلى حالة الجزائر، مجلة الأكاديمية للدراسات الاجتماعية و

 .2018، الجزائر، 02، العدد12المجلد 

مية يق تنضيف أحمد وعزوز أحمد، واقع التنويع الاقتصادي في الجزائر وآلية تفعيله لتحق -

 .2017ائر، ، الجز19، العدد 14مستديمة، مجلة اقتصاديات شمال افريقيا، المجلد اقتصادية 

المجلد  ليبي،طارق سليمان مسعود بغنى، التنويع الاقتصادي وأثره على النمو في الاقتصاد ال -

 .2014، الجزء الثاني، ليبيا، 01، العدد 09

ادي لاقتصاطحاوي فاطمة الزهراء ومدياني محمد، أثر تنويع القاعدة الانتاجية على النمو  -

 .  2014في جنوب إفريقيا، جامعة أدرار، الجزائر، 

 عبد الصمد السعودي، التنويع الاقتصادي لمجابهة الصدمات النفطية في الاقتصاد -

 .2018، الجزائر،02الجزائري، مجلة أبحاث إنسانية معاصرة، العدد

ة ، مجلعبد العزيز عبدوس، تحسين بيئة الأعمال مطلب أساسي لتحقيق التنويع الاقتصادي -

 .2016، الجزائر، 06الباحث الاقتصادي، العدد 

زائر، ي الجعبد القادر خليل، انعكاسات ظاهرة الفساد على فعالية الإصلاحات الاقتصادية ف -

 .2005لمدية، مجلة علوم الاقتصاد والتسيير والتجارة، جامعة ا

سياحي اع العبد الله قلش ونوال خنتار ،أهمية تحسين بيئة الأعمال في تعزيز تنافسية القط -

 .2018،الجزائر ، 04،العدد 41،المجلة العربية للسياحة ،مجلد 

 ائري،فضيلة مزوزي ومحمد قويدري، تقييم وتحليل مؤشر تنويع الصادرات للاقتصاد الجز -

 .2020، الجزائر، 02، العدد23الاقتصادية، المجلد مجلة معهد العلوم 

مية فيروز جيرار دور، صناعة التأمين كإستراتيجية للتنويع الاقتصادي وتحقيق التن -

 .2017، 08مجلة إقتصاديات المال والأعمال، العدد، الاقتصادية



   قائمة المصادر والمراجع

81 
 

لإنفاق ا اسةقاسمي محمد ميلود وجاري فاتح، التنويع الاقتصادي كإستراتيجية لاستقلالية سي -

، 23، العدد 16العام في ظل تغيرات أسعار البترول، مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا، المجلد 

 .2017الجزائر، 

فط، قرومي حميد وبن ناصر محمد، ضرورة التنويع الاقتصادي في ظل انهيار أسعار الن -

 ، الجزائر.11مجلة الإدارة والتنمية للبحوث والدراسات ،العدد 

في  و وزايري بلقاسم، أثر التنويع الاقتصادي على النمو الاقتصادي قريجيج بن علي -

 .2015الجزائر، كلية علوم الاقتصادية، جامعة وهران، الجزائر،

تراتيجية مجلة الإس تحليل تطور بيئة الأعمال في الجزائر، كطاش فتيحة و بوعزارة أحلام، -

 .2020 الجزائر، ،05العدد  ،10المجلد  والتنمية،

لة ئر، مجعلي وكرار محمد عبد الغني وبن ديمة نسرين، التنويع الاقتصادي في الجزالحول  -

 .2021، الجزائر،02، العدد12دفاتر الاقتصاد، مجلد

 تصاديلطفي مخزومي وعصام جوادي وعطية عبد اللاوي، النوعية المؤسساتية والنمو الاق -

يد حمه ، جامعة الشه11عددفي الدول العربية الغنية بالموارد، مجلة رؤى اقتصادية، ال

 .2012لخضر، الوادي، الجزائر، 

طاع نموذج تنويع الاقتصاد الجزائري للخروج من تبعية ق لوصيف عمار والعابد لزهر، -

 .2019، الجزائر، 52المجلد ب، العدد  مجلة العلوم الانسانية، المحروقات،

لية لبترور في ظل أزمة الومايرية عفاف، التنويع الاقتصادي كبديل استراتيجي في الجزائ -

 .2017، الجزائر، 62الراهنة، مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية، العدد 

ح لإصلااالمحامي ليث كمال النصراوين، متطلبات الصياغة التشريعية الجيدة وأثرها على  -

 .2017، 2القانوني، مجلة كلية القانون الكويتية العالمية، العدد

لدول نعم، دور الإصلاحات الاقتصادية في دعم النمو في امحمد إسماعيل وهبة عبد الم -

 .2018العربية، صندوق النقد العربي، أبو ظبي، الإمارات، 

ية لعالمامحمد الناصر حميداتو وبقاص الصافية، التنويع الاقتصادي في الجزائر، المجلة  -

 .2017، الجزائر، 02، العدد02للاقتصاد والاعمال، مجلد

ة، ستدامي محمد علاقة التنويع الاقتصادي بالتنمية الاقتصادية الممدوري حادة ومكيديش -

 .2019، الجزائر، 01، عدد17مجلة دفاتر الاقتصاد، مجلد

ية ، كل03منال منصوري، لعنة الموارد الطبيعية وسبل تجنبها، مجلة دراسات، العدد -

 .2015الاقتصاد، جامعة قسنطينة، الجزائر، 

و لغني، التنويع الاقتصادي كخيار استراتيجي للنممنصوري حاج موسى  وبوشر عبد ا -

 .2018، الجزائر، 07، العدد 02الاقتصادي، مجلة الاقتصاد وإدارة الأعمال، مجلد 

 تنميةموسى باهي وكمال رواينية، إستراتيجية التنويع الاقتصادي ودورها في تحقيق ال -

، عنابه، 03، العدد 25مجلد المستدامة، مجلة التواصل في الاقتصاد والإدارة والقانون، 

 .2016الجزائر، 

ستدامة ة المموسى باهي وكمال رواينية، التنويع الاقتصادي كخيار استراتيجي لتحقيق التنمي -

 .2016، الجزائر، ، عنابه06في البلدان النفطية، المجلة الجزائرية للتنمية الاقتصادية، العدد 

لإدارة لية اطور الاقتصاد الإماراتي، مجلة كناجي ساري فارس، أثر التنويع الاقتصادي في ت -

 .2019، 03، العدد 11والاقتصاد للدراسات الاقتصادية والإدارية والمالية، المجلد 

ناصر لبنى، القطاع الصناعي الجزائري منذ الاستقلال وسبل تطوره، مجلة أبحاث  -

 .2019، برج بوعريريج، الجزائر، 01، العدد06ودراسات التنمية، المجلد 

نون ناصر مراد، الإصلاحات الاقتصادية في الجزائر، المجلة الجزائرية للعلوم القا -

 .2010والاقتصاد والسياسة، جامعة البليدة، 
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لعلوم وق وانوي نبيلة، التنويع الاقتصادي والنمو المستدام في الدول النفطية، مجلة الحق -

 .2014، الجزائر، 01، العدد 35الإنسانية، مجلد 

مل ة التكاتقدير أثر بيئة الأعمال الصينية على النمو الاقتصادي، مجل، المالكهاني عبد  -

 .2018، الجزائر، 02، العدد08الاقتصادي، المجلد

مارات لاستثولاء مجدي رزق و منى أبو العطا حليم، بيئة الأعمال السعودية وتأثيرها على ا -

ة العربي لمملكةللاقتصاد والتجارة، االأجنبية المباشرة والأداء الاقتصادي، المجلة العلمية 

 .2021السعودية، 

 تقارير:
 .2017البنك الدولي  -

 (، مؤشرات التنمية الاقتصادية،WDIالبنك العالمي ) -

 .(O.N.S) الديوان الوطني للإحصائيات  -

مل ع، مخطط  2017-2000 تطور مؤشرات التنمية الاقتصادية والاجتماعية خلال الفترة -

 .2017سبتمبر الحكومة، الجزائر، 

ة لعربياتقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية، مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار، المؤسسة  -

 لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، الكويت.

لجامعة في ا جيم شولتز، الرقابة على الاموال، معهد المجتمع المنفتح، مركز الدراسات السياسية -

 .2004وازنة العالمية، الاوروبية المركزية، مشروع الم

ويورك، نفط، نيتجة لاللجنة الاقتصادية والاجتماعية  لغربي آسيا، التنويع الاقتصادي في البلدان المن -

 .2001أمريكا، 

، 37المجلد  المنظمة العربية للتنمية الزراعية، الكتاب السنوي للإحصائيات الزراعية العربية، -

2017. 

 

 الملتقيات الوطنية والدولية:
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 (EDIV اختبار الاستقرارية لــ )نتائج (: 1ملحق رقم )
Null Hypothesis: EDIV has a unit root  

Exogenous: Constant   

Lag Length: 1 (Automatic - based on SIC, maxlag=7) 
     
     
   t-Statistic   Prob.* 
     
     Augmented Dickey-Fuller test 

statistic -2.381108  0.1555 

Test critical 
values: 1% level  -3.679322  

 5% level  -2.967767  

 10% level  -2.622989  
     
     
     

*MacKinnon (1996) one-sided p-values.   

Null Hypothesis: D(EDIV) has a unit root  

Exogenous: Constant   

Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=7) 
     
     
   t-Statistic   Prob.* 
     
     Augmented Dickey-Fuller test 

statistic -8.893052  0.0000 

Test critical 
values: 1% level  -3.679322  

 5% level  -2.967767  

 10% level  -2.622989  
     
     

*MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

      

 (FDI اختبار الاستقرارية لــ )نتائج (: 2ملحق رقم )

Null Hypothesis: FDI has a unit root  

Exogenous: Constant   

Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=6) 
     
     
   t-Statistic   Prob.* 
     
     

Augmented Dickey-Fuller test statistic -2.951733  0.0531 

Test critical 
values: 1% level  -3.711457  

 5% level  -2.981038  

 10% level  -2.629906  
     
     

*MacKinnon (1996) one-sided p-values.   

Null Hypothesis: D(FDI) has a unit root  

Exogenous: Constant   

Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=6) 
     
     
   t-Statistic   Prob.* 
     
     

Augmented Dickey-Fuller test statistic -6.564893  0.0000 

Test critical values: 1% level  -3.737853  

 5% level  -2.991878  

 10% level  -2.635542  
     
     

*MacKinnon (1996) one-sided p-values.   

 (CSP اختبار الاستقرارية لــ ) نتائج (:3ملحق رقم )

Null Hypothesis: CSP has a unit root  

Exogenous: Constant   

Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=7) 
     
     
   t-Statistic   Prob.* 
     
     

Augmented Dickey-Fuller test statistic -2.455136  0.1361 

Test critical 
values: 1% level  -3.670170  

 5% level  -2.963972  

 10% level  -2.621007  
     
     

*MacKinnon (1996) one-sided p-values.   

Null Hypothesis: D(CSP) has a unit root  

Exogenous: Constant   

Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=7) 
     
     
   t-Statistic   Prob.* 
     
     

Augmented Dickey-Fuller test statistic -7.096647  0.0000 

Test critical values: 1% level  -3.679322  

 5% level  -2.967767  

 10% level  -2.622989  
     
     

*MacKinnon (1996) one-sided p-values.   

 (INV اختبار الاستقرارية لــ )نتائج (: 4ملحق رقم )

Null Hypothesis: INV has a unit root  

Exogenous: Constant   

Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=6) 
     
     
   t-Statistic   Prob.* 
     
     

Augmented Dickey-Fuller test statistic -1.698331  0.4207 

Test critical 
values: 1% level  -3.699871  

 5% level  -2.976263  

 10% level  -2.627420  
     
     

*MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

      

Null Hypothesis: D(INV) has a unit root  

Exogenous: Constant   

Lag Length: 1 (Automatic - based on SIC, maxlag=6) 
     
     
   t-Statistic   Prob.* 
     
     

Augmented Dickey-Fuller test statistic -3.885908  0.0069 

Test critical values: 1% level  -3.724070  

 5% level  -2.986225  

 10% level  -2.632604  
     
     

*MacKinnon (1996) one-sided p-values.  
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 (INF اختبار الاستقرارية لــ )نتائج (: 5ملحق رقم )
Null Hypothesis: INF has a unit root  

Exogenous: Constant   

Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=7) 
     
        t-Statistic   Prob.* 
     
     Augmented Dickey-Fuller test 

statistic -1.539923  0.5001 

Test critical 
values: 1% level  -3.670170  

 5% level  -2.963972  

 
10% 
level  -2.621007  

     
     

*MacKinnon (1996) one-sided p-values.   

Null Hypothesis: D(INF) has a unit root  

Exogenous: Constant   

Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=7) 
     
        t-Statistic   Prob.* 
     
     Augmented Dickey-Fuller test 

statistic -5.607417  0.0001 

Test critical 
values: 1% level  -3.679322  

 5% level  -2.967767  

 
10% 
level  -2.622989  

     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

      
 اختبار درجة التأخير (:6ملحق رقم )

VAR Lag Order Selection Criteria    

Endogenous variables: EDIV FDI CSP INV INF    

Exogenous variables: C      

Date: 04/25/22   Time: 19:04     

Sample: 1990 2020     

Included observations: 25     
       
        Lag LogL LR FPE AIC SC HQ 
       
       0 -275.1008 NA   3710.393  22.40806  22.65184  22.47568 

1 -209.9827   98.97951*  157.1142   19.19862*   20.66127*  19.60429 

2 -186.2123  26.62283  228.1285  19.29699  21.97851  20.04073 

3 -134.1762  37.46602   61.95741*   17.13410  21.03450   18.21590* 
       
              

 * indicates lag order selected by the criterion   

 LR: sequential modified LR test statistic (each test at 5% level)  

 FPE: Final prediction error     

 AIC: Akaike information criterion    

 SC: Schwarz information criterion    

 HQ: Hannan-Quinn information criterion    
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  (: نتائج الاختبار على المدى القصير7ملحق رقم )

Dependent Variable: D(EDIV)   

Method: Least Squares   

Date: 04/26/22   Time: 02:41   

Sample (adjusted): 1991 2017   

Included observations: 27 after adjustments  
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     

D(FDI) -0.002283 0.046698 -0.048893 0.9615 

D(CSP) -0.060912 0.020771 -2.932504 0.0080 

D(INV) -0.001807 0.016505 -0.109507 0.9138 

D(INF) 0.007540 0.012081 0.624162 0.5392 

C 0.048816 0.064475 0.757138 0.4574 

U(-1) -0.383860 0.158871 -2.416180 0.0249 
     
     

R-squared 0.513255 
    Mean dependent 
var 0.137125 

Adjusted R-
squared 0.397364 

    S.D. dependent 
var 0.374858 

S.E. of 
regression 0.291001 

    Akaike info 
criterion 0.562150 

Sum 
squared 
resid 1.778314     Schwarz criterion 0.850114 
Log 
likelihood -1.589027 

    Hannan-Quinn 
criter. 0.647777 

F-statistic 4.428752 
    Durbin-Watson 
stat 2.498008 

Prob(F-
statistic) 0.006542    

     
      

ويل(:نتائج الاختبار على المدى الط8ملحق رقم )  
Dependent Variable: EDIV   

Method: Least Squares   

Date: 04/25/22   Time: 19:17   

Sample (adjusted): 1990 2017   

Included observations: 28 after adjustments  
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     

FDI 0.119842 0.096021 1.248080 0.2246 

CSP -0.060253 0.018250 -3.301515 0.0031 

INV 0.059056 0.014977 3.943252 0.0006 

INF -0.027991 0.013147 -2.129105 0.0442 

C 5.787477 0.869038 6.659637 0.0000 
     
     

R-squared 0.875279 
    Mean dependent 
var 7.476646 

Adjusted R-
squared 0.853589 

    S.D. dependent 
var 1.173279 

S.E. of 
regression 0.448941 

    Akaike info 
criterion 1.396580 

Sum 
squared 
resid 4.635596     Schwarz criterion 1.634474 
Log 
likelihood -14.55212 

    Hannan-Quinn 
criter. 1.469307 

F-statistic 40.35294 
    Durbin-Watson 
stat 1.193750 

Prob(F-
statistic) 0.000000    

     
      

 ملحق رقم )9(:اختبار التوزيع الطبيعي لأخطاء العشوائية
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Series: Residuals

Sample 1990 2017

Observations 28

Mean       3.09e-16

Median  -0.012976

Maximum  0.898203

Minimum -0.734775

Std. Dev.   0.414353

Skewness   0.184241

Kurtosis   2.183180

Jarque-Bera  0.936803

Probability  0.626002


 

قيسلسلة البـوا اختبـار إرتباط(:10ملحق رقم )  
Breusch-Godfrey Serial Correlation LM 
Test:  

     
     F-statistic 2.706917     Prob. F(2,21) 0.0900 

Obs*R-
squared 5.738938 

    Prob. Chi-
Square(2) 0.0567 

     
اختبار عدم ثبات التباين(:11ملحق رقم )       

Heteroskedasticity Test: ARCH   
     
     F-statistic 0.001536     Prob. F(1,25) 0.9691 

Obs*R-
squared 0.001659 

    Prob. Chi-
Square(1) 0.9675 

     
نتائج مدى ملائمة النموذج(:12ملحق رقم )       

Ramsey RESET Test   

Equation: UNTITLED   

Specification: EDIV FDI CSP INV INF  C  

Omitted Variables: Squares of fitted values  
     
      Value df Probability  

t-statistic  4.333974  22  0.0003  

F-statistic  18.78333 (1, 22)  0.0003  

Likelihood ratio  17.28247  1  0.0000  
      



 

 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




