—yli— D9l ol dasler
) gl g dyylondly Lsladyl aghll LIS
sl B3lgd | Ol s 55 7 g8 Sl
il 8)13) 1 ot ! gl 1dad &

/

dmi g B AN Ll g B Jledl fdod! 95

4 pr2s

— 540 s W 5 — 51l bl St Bl dulys

/

1B pid) Bl D adlall sius)
b &l > — Aoy (...»\5—

pla] SAG) 35 e —

D ALl Ao
il dadal) dom g CIEW U P
Ly | oo Sl ol ol
\y e | jplows 33kl dbl orlu
Ladlee | polows 83kl Al opoeals
Ladles P uslaws Slew iide

I@)L’q e CJ}?,-\) Cid "*j)'

2022/2021 Lmsldt Lt



—Oyli— D9l ol dmslr
) gl g dyylondly Lsladyl aghll LIS
sl B3lgd | Ol s 55 7 g8 Sl
il 8)13) 1 ot ! gl 1dad &

/

dmijo B AN Ll g B Jledl fdodl 95

4 pr2s

— 540 s W 5 — 51l bl St Bl dulys

/

1B pid) Bl D adlall sius)
b &l > — Aoy (...»\5—

pla] SAG) 35 e —

D ALl Ao
il dadal) dom g CIEW U P
Ly | oo Sl ol ol
\y e | jplows 33kl dbl orlu
Ladlee | polows 83kl Al opoeals
Ladles P uslaws Slew iide

I@)L’q e CJ}?,-\) Cid "*j)'

2022/2021 Lmsldt Lt






OB =
A
b Alyailolye sy 2ol 3580 bol ysl8l ol bl 500 Jomg o5t} 0

AL yells seian Jo ) €ty il doassd  Judl a2 Y025 PP
- »M\)SM‘O—"A@&Q?V‘W)W&»W) (25 b Jos o5 e gy N
(a5 o "ol sl ) Ul 53§ S Gy
o b ey asanclems siadolog p Wans b s yialliin Jo ) 2%

LA s YL e Jes Soillsiag] Sl et 23y 5 e
s 25 o 41 emlbialliied Lastisll ) il i b

c Jodl 10 agrible 5 agariss
suslaBY s e il Jem g o1 Emtuam gl Bagloss
Y CPTRES
21l 540 o, GAESY g 3 A ol i oy Ll e
CBoslan

3 emillonm slgles 2l bl sle jemi busle po Joo et



oyl

;
Sl ol el yiandl s L 5 5 3101 )
NEH RN AP Ve S TN O I N A
- Ay Bl Laslads
bl s pollg "2 M o Sl (o s 5l )6 e
.S 1y Sl adslagle S5 d s
uabM}dbM\dbu\ %\‘}ﬂ\jg_rm\q(-’ha?
B s
S TN i by NS iy

O P L NS N RO OOy =

P



oyl

9
Baos astitdem Sl gl o Jo= Q) ehlabas aboe sy DA% 3 Loy ot
- A Dl allads a5 e o e JEm Ul
s s B s liem ol LA sl o Jloin sy L gl
o NP A ey
” \c/“"’u‘u‘/‘ b= Wr\g;,w&):“’)\d”dmd‘? W iy
(24) ’\‘/“:\/\3‘/')-“
wi}.&abgi\lp(&,@&ﬂ&&j‘/w\‘_}%W\szdﬂéjwmwj,\t9@\@5&&&}
gLl sl ] Vg3l an s Uy ol o g g ) 08 e 5 0l e
: °‘/~°’—-J~5@)W
o p sl y ) B LA ) 3l i e e
e 2 oy (i T 0LIRIW A G 2 e
sy BV PMIE e Sl Sl o s e 5 5
e
I XN IR P HE NI INDPR O
= ORI YR KPS POy P WS R L O
RO P S A R = S I P, R =
el i

PN

N,



Sl g1 a50



S By S
ettt et et ean e een et tan et et tan bt ettt h et aan et et aan et enrneanens slday!
S PP RS
R PR R PP SOl goeall Aol
e Joliaddl 433
TR TP U PP UU PR U PPTURPTUTPIO JaY L
T TP PPPP G 4
e . Aadie
by ol LV ol 1 Jo¥) Juadll
B : Jfﬁ\ M\ ol
O S Jkowl) (5 1 oy JoY! Eoenlt
O BUWEEE PR PO RIS
3. W ol 3l izl UL 5 QW o) Clal gl Al
17 Sl Jeloedly ditlaze goplds S Coend)
17 W ol 61T 5 ailan o S5 Al
19 QU ) olee 5 Olasia o N2 Ll (L)
22 St Joloedt gl 5 Jilwg © I Lol
22 QW Ol g plasezaly Lo+ JoY1 Al
28 B ) 2oy el 2 ) Ll
3 L oY Jeadlt Lot
L Wb g B Jal Joedl y93 1 SWI faadl)
30 D S Jeadll dgas
3T BN [ E R R ERVER P (RGN ]
B A S aable ¢ Ja¥) Ll
A2 031 (3 355 Lalsall g LLAN el g L+ g Ul

50 . Oy 1t 5 sl 1 S el


file:///C:/Users/Nadjib/Desktop/مذكرة%20تخرج%20ماستر%20إدارة%20مالية%20قاسم%20ياسمين%20حسين%20نور%20الهدى%20إبتسام/مذكرة%20تخرج%20ماستر%20إدارة%20مالية%20قاسم%20ياسمين%20حسين%20نور%20الهدى%20إبتسام.docx%23_Toc105420893
file:///C:/Users/Nadjib/Desktop/مذكرة%20تخرج%20ماستر%20إدارة%20مالية%20قاسم%20ياسمين%20حسين%20نور%20الهدى%20إبتسام/مذكرة%20تخرج%20ماستر%20إدارة%20مالية%20قاسم%20ياسمين%20حسين%20نور%20الهدى%20إبتسام.docx%23_Toc105420894
file:///C:/Users/Nadjib/Desktop/مذكرة%20تخرج%20ماستر%20إدارة%20مالية%20قاسم%20ياسمين%20حسين%20نور%20الهدى%20إبتسام/مذكرة%20تخرج%20ماستر%20إدارة%20مالية%20قاسم%20ياسمين%20حسين%20نور%20الهدى%20إبتسام.docx%23_Toc105420895
file:///C:/Users/Nadjib/Desktop/مذكرة%20تخرج%20ماستر%20إدارة%20مالية%20قاسم%20ياسمين%20حسين%20نور%20الهدى%20إبتسام/مذكرة%20تخرج%20ماستر%20إدارة%20مالية%20قاسم%20ياسمين%20حسين%20نور%20الهدى%20إبتسام.docx%23_Toc105420900
file:///C:/Users/Nadjib/Desktop/مذكرة%20تخرج%20ماستر%20إدارة%20مالية%20قاسم%20ياسمين%20حسين%20نور%20الهدى%20إبتسام/مذكرة%20تخرج%20ماستر%20إدارة%20مالية%20قاسم%20ياسمين%20حسين%20نور%20الهدى%20إبتسام.docx%23_Toc105420912

50 SLLA Al asgie 0 JsY) LAl
D LA A 5 el 1 ) Ul
54 Sh a3 JW Jedoed) y93 0 CIW Coall
54 LA L5 3 AW Ol wliga jes 0 JeYI bl
0 3o I ShLAN des 5 (3 3 ) gs 1 3l )
56 . o S Jeadll Lot
5402 )5 USY g dlpll gbgl Lhud) Dl dulys (I fadll
D : I )l dgas
59 BNA (gt sbghl Sl o+ Jo¥1 Sl
5 BNA (141 sbgll el e Jo¥ bl
03 540 oyls A1) 51 absll i) e 1 gl el
66 ... Shld LIV (1581 2 1 S Comadl
00 e 5 el W 5150 JaY)
D8 Bl Sl Joior : gl bl
T2 St Joboudt cgal dawlgy Joloud) : EI) Eonnd)
T2 W O3l ol ga alaszaly QU o) 1 S50 (Ll
7D i 3 ) gy floedl 2 ) Ll
B tEIE) faadll Lo
B il
B orl ol ieils
D 3!
103 rmdal!


file:///C:/Users/Nadjib/Desktop/مذكرة%20تخرج%20ماستر%20إدارة%20مالية%20قاسم%20ياسمين%20حسين%20نور%20الهدى%20إبتسام/مذكرة%20تخرج%20ماستر%20إدارة%20مالية%20قاسم%20ياسمين%20حسين%20نور%20الهدى%20إبتسام.docx%23_Toc105420924

Jalolass



Joldad! deid

Joluad! desd
54005 WSy (g1t gbglt St Bl dwlys I foad
SOloedall Jodod) Olgs Jouod! oy
61 bl ISl Al ST s Jgr 1.3 Jgadl
62 iglndly W el ey Jgdr 2.3 Jaadd
63 —o)s— WS ibge s :3 .3 Jaadd
66 2019 wd 5l W a1l 4.3 Jeadl
66 2020 2ud 5 amel) a0 aill 5.3 Jaudl
67 20271 aed 5l AW a1l :6 .3 Jgudl
68 2019 2 el ol g 173 Jgakl
69 2020 Fd ol Jgi :8 .3 Jeud
70 2021 ad el Sl Jgir :9 .3 Jaudd
71 sl o3 J g :10 .3 Joudl
5 — 2019 sl IV aslp ) el o ol W ) g 113
2021
5 — 2019 sl I asi bl Lanl o ol W W, o 123 0
2021
73 2021 - 2019 sp I3 el JWI W) ol Lsge | 1133 Joad
74 2021 - 2019 s Jos andhl s 14 .3 Jead
75 2021 — 2019 30 I3 bt Wgendl G :15 .3 Joud
76 2021 — 2019 sl I3l 5zl Wgendl dons 16 .3 Jsudl
77 2021 = 2019 sl I3 a I ) dnn 17 .3 Jgad
78 2021 = 2019 st Jo Sl Jysad) 2 :18 .3 Jsudl
79 2021 = 2019 spl P JsoV) a2 2 :19 .3 sk
80 2021 — 2019 3z IV aoldhl JIsaY) 22 2 :20 .3 ot
81 2021 — 2019 spl M= blad iz i 21 .3 Joud



file:///C:/Users/Nadjib/Desktop/مذكرة%20تخرج%20ياسمين.docx%23_Toc105097589

Je=aYfas



JSEY i

JIKaN! dosd
et el JWI ot 0 Jg¥1 Jadll

Slodnal! St Ol JSE o3y
22 el JU 11 e
27 i) pldl ol 2.1 e

S dd g B JWl Jkoedl o3 1 S fuadl

Sloedeall JSE Oy JSH o3,
41 SN B > 1.2 e
49 s 5N (3 AN BN (38550 alsall 2.2 e
54 Gl V) Al i e 3.2 e

54025 USY il gl et - days 1IN fuadl

Sloedeall JSEd Ol JKE o3,

60 G sl Sl (SN edailt A 1.3 el

64 @A sbell il 540 o) Ay ol KA 2.3 e

73 (2021 = 2019 y szl IV aslyil 5 Lol JUI ) 3.3 I

74 (2021 = 2019 y spal o= Ll JW ) olsbest | 4.3 1SCad)

75 ( 2021 — 2019 y szl I 2 :5 .3 I

76 (2021 = 2019 y 55 I aladl @ gpdl donnd :6 .3 ISl

77 (2021 = 2019 y sl Yt 3 pmmsll Wgend) 2 7.3 IS

78 (2021 = 2019 y sp o il dgond) ds :8 .3 IS

79 (2021 = 2019 y 555 IS ) Lgash) 2 9.3 I
80 (2021 = 2019 y 55 I JsV) 28 2 :10 .3 e
81 ( 2021 — 2019 y s o aold) JisaV) i) 2 11 .3 el
82 (2021 = 2019 y s I3 blad 2z, dns 123 Kl



file:///C:/Users/Nadjib/Desktop/مذكرة%20تخرج%20ياسمين.docx%23_Toc105097540
file:///C:/Users/Nadjib/Desktop/مذكرة%20تخرج%20ياسمين.docx%23_Toc105097567
file:///C:/Users/Nadjib/Desktop/مذكرة%20تخرج%20ياسمين.docx%23_Toc105097589




“
3

Gl i

G 4B
Slordall Gkl Olges ekl o3
93 2019 ad JsoV) il 13, =l
94 2019 wd pyad) 4050 12 33 sl
95 2020 ad JsoY il :3 o3y gl
96 2020 2 pyad) al5e SRR
97 2021 ad JsoV) il 15 o3y gl
98 2027 ad pyad) 2050 16 o3 gl
99 2019 2l el Sl Jgir 7 o3y gl
100 2020 2 ) Sl g 18 o3y gl
101 20271 ad @t sbles g 19 o3y =l
102 (2021/2020/2019yeml ant,dt wlsand bl 10 o35 5=l







dadls
ot il Basg asis e debey 2 W pedl Ll i W ol s
BLas ol g 5LaBV¥) Slue sl 5 xo g dndl Lzl e (S 5 2 (310l S JD
J Wl e ) QW S e Opadl sl oo W (3108l LU ol plezaV S
Sl goll 2alith) 2 23180 ool 230Vl Slgladl w5 bzl bl sy (3 S
dowze e Ul Blas aws 4 L) OF ) BLoYL. blad) e 2SSl il leb) e 356 18
ST pie Al g 2Ll b Sl w3y (3 Bkeal) sda ol () Al oy SUS 5 )3
pde sm M g (U ) iy Lpaes 093 37 58 25001 35 e olaze) s pL) el
bl Slest QW ) g g AW 13l S Bans s sl Ay V) 13 (T 3L
oo oS L Al el el Y1 BEY Cariall b i g (Il T WSzl 5 353)
k) el ) sl (35 g B AN (3 adle S cllac]
g oot AJSCay— 1
AL 075 Bl johai g ol gl 15 e Liali 05 5 QU Lol plezaV sl o
DA e ) 5Ll ) Ungis kel e, AW Al 3 e
Sl Bl i aadl dumsgedl B LIWN S g b W) ol j93 (0SS L
o gl o)
D& A Al — 2
DAl OVilad) e degast Blinal LSE e ) S5l I3 o
AU L) 2] fras s o0
T ol (3 todsand) SlgsY) 2 Lo
S bl el 3 A LAl @ W L) sl ealed (oS 93
P Ol il — 3
AU Sls e sas 2ls @ g bl e ) 3Vl et ) S5l e Y1 A
gl 3 QW sl Wl e dsley QW L o
AW el g Ojlsdl e (3 U Lot lgol oz o5
ol DL 3 5apmsl) Lasladl e aS @ QW o) ool e slazel oz 9
i Sy N PR
DAyl g — 4



dadls
e aahll sl (3 Bizs) i ds bl wViladl e obls] (Ul losdly U Li GI£Y
D ool
alarl) ALl il i ol e Mag (ol UL (3 sslozel ¢ 5 Ao gl mguall o0
ety Wlaza) 107 5 el g
U gl Lo Bliu] ol e diny el CiLLT (3 oslazel & 3y Wl By g o0
el a ) s e sLess WL Lenm K6 3l 31640y laslell [ sp b e s
Al e
: Ayt donl — 5
Bebed)) 2 AW aeas Jo 5ud) @y QU ) 287 0L 3 eSS 2l ods 2,8
Geid Jod S 8 3 e g5 LA pll g Bl 1) BLo] ¢ sl
3l AT B0 5 1Y
9 ) Oln (3 1S Lolaza) 305 ey wd) ) el ST e e LU )
O U -1 IO ST O
-3 SLLAN S (3 Wby dagas 31T LU Ll
: Lwlydt Bliai — 6
Dk b ST GV el U] Jsogl 2uhdll sds IS e ans
gl ool O Ll Ayl
Cadell LA 3 asad) Je Cnasd) o
REVERPAE WU S W LRSS P PO (IR WO W IS
gl gl (3 AW LA BB (3 i) QU ) gl e Cad) 95
kel A e Lblinly ¢ aosll Jom dladl bl n S 58 ST e Jsnad) 0
RRCH - /R P 0 SV RN WA VNS J 8
a2l e 3 LN Balay e o)
Sl et (3wl ey QU1 Lol 35US7 L 3 ad) 40
D Egesell sl Sl = 7
Dok bl SW ol e deses e lely passll s jlas) &



dadls

iy Al 4ad) g oS ) AU 5laBV) SNl b (3 Aoloty £ aigll 1T 60
- bl slazy)

CLaasE gl almal) o ) oltely G goll Bl 4Bl £ okl Bagl 9

g 13 QU Lol U Lo o) 28D s paoll Ma 3 5T Gl Wgle o0
il

laad Jln aille B g aeolll sda e ahles 3 Basctll a2 )

D &yl 394> — 8

D &g g0l Sgudl —

aikadl) vl 1) BLEYL (4 Lodsnll 191 1Sy W Jlally alesl) ~a Ll VJJ o

AN sda e 3 AU Jlsal) o5 Lo 5 SHl) elgelgl Calazg W AN Wi g 3L dleny
A sbsll Sl (3 altal) 2 all agl) e IS JId1 as (SN sgued) — o
igiled) aul, ) o) >y 540 o)l WSy

20271 ae L2019 2 0 SUL e o) JB) a3l ihe ) dguod! — &

Ayl Olsre — 9

Dl S Olgmall am Lugarls dwl,ll ods Lels s

ekl odel gl g Al n a2l SUL e Jgad) 3 LoV iyl clsi 6
i) auh ) 4L 3 S

BY a2 asll o Slaglall fa ad sl udll 5 U e Jsaad ade 60
e

Cag ) Sl 3 A YAl Sl Y A3 g ¢ abdl Cill) Bl 22 dgns

t Lol gt tgsi — 10

Dok ol L)y (3 Lued

Ces g (3 dassall oYL, L) e

b)) g colg LYY 95

gl O b e dail) U

LAY adlse 9



DAL ol =11
Dl AU ALl Slpae e g gl g e @ SLabll) e Begast s
Aol B3 o Aad) - Clogp deows daslr ¢ B ) ¢ eend! s
2018 i " ylndt i) slol gy B JU1 Joloudl g3l alisiaal Goal " 038
. 2019/
i peid) ) Jgosll ST UW Ll Slgsl e s Je ol 1K) 2ol
¢ o)l il A daosl
lsal Ges o5 L) g Al Syl QW Y e Gl Gl s e Gudl O
QWY i (3 QW )
ded g g wdlady) Slewjedl sl el B Sl Johoudl pldsianl " ¢ Bdlaw el
"l = dadall = A3 001 g el B g dslial A gl A jodt Al Ly ¢ gty B
Gaslr ¢ ) aghe g dylndl g B3LaBY) aglall LA JlesYI B3] B praerle Al
2009 ¢ iy ¢ pasd gl
i i L) Jsosl) 3781 QW ol jom s Jom o) IS8 e o
Ol gl @ STad) wad g ¢t sl AU dnisl)
9 ¢ Y o ST UW ol (3 Bl lpsY1 e Coadl ] anl il sds i
ey aebg) dgoll QU aol Bie e Bl 5 densll 1Y) S A5 3 o
RV U
Iy Lwlyd ¢ " AW AN Bl B oeysd g Jd Jeoudl TG e e o
PS¢ 3Bl g dwbnad) B el Dluy ¢ 2014 ¢ Gl dange Jo JW1 ol
02 301 daslr ¢ ) pghe g Ayl g 3LaBY) o sall
¢ W SLLAN S U Lkl jes sa Lt Jem e ) 2JISC5)
i) ) ) anhdl clog
Bolas) il 4 o A sda y olall wad pae g L) (3 aewgell 2l JsN VY
By 3 plid) anSay sllall QW Ojls) 332 Y gb foms ped Bmsgall V/



Dty S — 12

il Sz dl) G o Gl Olrlize) ) Jgosl) G paosll ALY g pLY) sl
O e ot as

AL e eotlin g ool U1 ol 03 Wl 31 g ol Sl e Lozal + Jg¥1 Jad
mealie Wsli Gl o) Lol QW Jeoall (gl Y et J5W) ol (3 ¢ Emle &
| Uy WEE S P B PP VR U I RSP (I WERE [P+ PER

MW ey g hLAN s 3 W el jes Olge o F b dis 1 SWI fuadl)
Slgas Wols At 3l ol Wl ¢ LR 31 ) e d) JoY1 ol 3 W ke 15 5 s
Collal Ay @ W sl jes Ol OIS AE8 G Gl el g AN s 5 Je

) WY (g A boll Ll b anl)s ab Wgls Aol (U aass 0 CIE fuadl)
@A sbl il eais JoW el (3 cemle S L fuadll s Y e Wk ¢ 540
Olge od O el el g ¢ el R S1sall (o0 & ) el Wl ¢ 540 o)l Al
QW el sl alaslsy ol



ZJ)M M\
ol U1 s



- ) Wi BN J.A.?d\ : dﬁ%’\ J..aéj\

D oY1 Jeadll g

Ao g e JE AL BaE ) i I BIW  2ysY) aeslhl oal e QW Ll ey
Loltoion] 24873 slpw QU1 LN doin U Cmtn 3l S1Y1 oal e e LeSTe 2JW) Lgmninl
Slelrl 8 & e g Wapiad 33l BlE 5 Leslid Caniall bl B ol n Lede Jsad) o
alolss mond Slelprl Al S Caall xogll e el BLIKG) plisiaa) Led g Gl o
B 3oll LU S 2085 58 b s (5T Cin 5 ¢ B s fold I Bmgll SIS e
oo Y OVl sds ) Jsosll 5 ¢ sl B 0 Rasn ) 5 5 B e Wad) G S
Pl Sy il pd Slaglas o Jgadl o0 LSE @) 5 QW ) Slgsl 5 Sl plascn
il o)y AN S s a5 (3 g 5 Rl (3 QU Ll 28N s U (S1030 8
QW ol e el i cllac) il M I3 o0 Jgloni ¢ Sl ST 5 ol 5900 il
Dl OW ] aspeiy G5

- S Jelll g ol Y 1 JaY) Coeadl

- S oy Al goalds 1 SN el >

- St Jekoudt itgsl g filwg : CIW ot



oAl el W1 o s Js¥) Jeadl!
St Jolold (g dadt oyt 2 Jo¥ Coenadl

ATk el QWA doey bl Lede stz gl lgaW aal a QW el ey
B dld) amd 1] a8 G gl Gl W nsgll Bal famiy Em ¢ mlian o
AW ol aleny daladl all) e de gt Co Ll s ety ¢ s o)
Sl Jodoed Bale 1 JoY1 Cbaall

R gl B Bmogl) a5 e S I S5 melyn ool pa QU o) jmy
DAl Bls S ang
rSWd Jelodt 3l - 1

Degaldt ) 3l QU1 o 325 o LG

Aot (sl A Les LtV) o gl e 3 mus) OF 3 Bpae JoV1 0l4Y)
Sl aidy OF o7all OF 4ty dmad) claell dog slas) ) 1895 ale &0 3 b el
g e Jpad) b e (25 Gy lsllll) ppadly (lagnsll ) JsoV) g 255
1Sl azgd Ll el BN UL sda plasanl Geogd) < f 1906 ple (3 2,
sbezels Ao gl o f 1908 ale (39 ¢ UL U (3 Canially 39l bl 8a8 o [t 2 il
bV Bkl il O o pal) 8 e el UL ) dlauls, ;&J\ LAl

L1888 ssm ¢ QU el 28T e B 8y1aY1 Oolwal s as el olLEY) L
Bl Bedle pde o A2 o el 03] ails 3T gl ¢ 1929 ple (laeW 5L 3
9,2 ) Al ST IS e daall D)y 2 0 L Lele 2l DLV dglsl adady
oSl QW gl S e Ol Ll y UL 5el3 O 2l Sl e

QU ol n e ey Sl V1 dis 3 Jisadly Slatie V) ol las Of
QW el e sl BLLYY o 32 (e A LA e ) SEY Wb 2w

Slaiy ¢ aad) LS CILAN st B3 W Leal] afgead) g ladl (il s
Ao ) Olaia) I ol g 1) (3T (g1 oY1y ¢ alelidlly 3eSTI s (s52mky ogunld)
c a8l sl Aol lagally RJU) ) 555 (3 Bl

a3V oles sl 5 2l dalall (63,5 ¢ " 8ol Slabwt Jladl Sadasedl g Judondl M0 el 5158 sl ¢ el 46 OUs. !
.12 - 2008 .

9



- ) Wi BN J.A.?d\ : dﬁiﬁ\ J..aéj\
2n S5 o Yl BT UM ol a3 ST AL ST je3 e w2 ) e
1330 bylg] e Ol adag 5olall lelad) (3 U1 L) 28 5505 ) oosf g oL
e Slse by ) SIS fa pshadl Wi Jte 30 aadl g 2 oY) Ll 65 ylas -
Sotd il g Wl olles s 18 Cllay 5 ¢ nylazmal 3 dael) Gid 0 Yy 3nS
) g g Y LS Lol
oo dre WU sl 3 s B 3 oSl e il s Of: Ol bk - o
Crédity asls¥l bl w5 Ao Olas¥ @ 555 0f bl 5 2l ol
5ol IVt 5 ¢ alilgs 5 pll ol e e USSR 0l 5,05 e il o &)W orthenss
RECAUE WU AU
Sy ¢ Blglall 5 QW ~laid 3epiS" 2l {) 2 U Of: AWV Bt s 9 yghs -
Ggedl 3 Bompll) ST Wyl g AN lgaW) 0o 2,80 petieal) pgon) 2301 Bnglald) o5
38 5 ¢ Ol el plel g Bl VI S s BepaS Aol 35T W )l fagt 5
ISy 258 W Bl les Of Lle o 2T Cilsr o JWI L 3056 (o e 153201
il (S gL Blaw Yl ods 3UST Olea) Slaghaal) LS ALYl 2ilacd) T e atons
Bl B) UL Bel3 (3 I U1 o5 a5 g ¢ I GV el 3 Sloglall ods o Ss s
RESIW N POSW LN POV DTN P
A bl el il O a e W) i) (3 pgedll s jsgl O 1 comwiall @Soudl - s
o G oM B el (Sl s Sles 5 ¢ Sl sl e Ao 5 BN BB ) s
2007 ale tghes 5 0ypT annsll W 5 ¢ Sluwll o dall B lazma¥) 5 Bl el Y1 3
Sl G 3 Sl a5 gl e s V) el
L3 Sl bl Loggian (OECD) (o3bagVl psladl 5 Ogladl dadane s 3
sloled) 324 5 (Stockholdery o1 2l Goim ot OF (g gll (St W)L 1
(A s JBy Ceplldl pses O
o (Stakholders y arall FLall (593 Fsim aia O (g gl Sl 1) .2
C iS5l A el eas Wb 09l ezl g Cples JD
13 Sloghaall LS ) ALasy) g 23lisdl §oosn sl (Sl ban OF 2.3
Ay gl dles sleln e caSiall aagll Al 5 ULl B3

10



- \.é.pj Wi 6"-«5\ J.A.?d\ : dﬁiﬁ\ J..aéj\
B et 8 e 3IsY) e Al 25, 35T 5 4Tl il s s (S )4
S kol aggds - 2
b b el 53 S QW el G s Se Sl
e ol Wl il e A tl) W Basg) asss tal e QW ol Gom
LA 1Sy bl o Eomdly Canially 30l bW i T e 2 1ol JUB| )l s le
DSire sy ke Blamll 55301 bl
1l 3 w9l 2z 2 2,V UL e B 2SI s adae 1 W) Lol dai
P 3 ) 356 S Yly Slglall e 510571 AU
I pr ¢ hngold Lzl e5Vly W aogll i W 3051 Ay U ol s
Oz oVl e 1Y)
¢zl OV (3 Jenzed " JeoV ! Slogansk OF fa @
¢ oV gl s gl Ll ddand 43S s gorskl 3y Of o ®
¢ el oV (3 s sl Ll ddand 3008 Wlaal) Slsgagl) W O fo ™
2 152l 9l 2,1 I SUL e U W ST) Lof dkes sh QW sl ) e
Dot 1da LA S adand 3056 2T Slaghall e 31087 ) (o) 2036y QW S 2036 )
(O Y g i) g i 5 ol 530l Sleglall sda QU Ll
ol QU L B e ]
Lol EMo Gloy Bllas 3:US (Smn @585 5 Al (3 Ayleiia¥) @l ) J5uosll .2
RPN I NIV
Szt g Leasdly Slatt¥) dwliw s Jso Y IVgzal dls $U3 3 s aJW Slalnd) ko3

A ¢ Rmld) Skl Olps ¢ B Ak ¢ dod! a1 el e W el T sl i S g L
16 - 2011

157 5 <2006 ¢ oles ¢ slinall 15,2 L " Ol ¢ gedlds ¢ sl . Jladl kol 9 8331 " ¢ 02T 5 ¢ xS bl s
2202191 o o ¢ 083 e rmpn ¢ ";ﬂwauw\gu\hﬂw\jw\ " et 215 A ¢ el 4 U D
2007 033 Olas castlally mipdly oild Sl 13 ¢ oY tndal) (" Gerdaly &y o) A1 B5YI " 09Ty ¢ opnd U5 OLs
.99

11



a ey punue! 6"-«5\ J.A.’;’J\ , dj'ﬁ\ J..mj\
oﬁa;j&;%.\;glgmuwj:aiggu\y@&@ﬁmuu\@@wwj
ss )l LAl B Je oY) sdsluns ol e U3 g Caniall g bedll bLE jaseis g ddysed)
M\@S%}éb&;}j&‘jw\chﬂjﬂfwy
S o) dani = 3
f3os8 B old SUL Al 2f @) delen V) Ball o2 a1 o)laely ael o
CPRN NS ey (I PV garsd) @ ALl AW sl plassaal e Sud) A1 L i Ll
Slpsd) g ¢RI UL S sy SV e Lerlazit (e 2310 d gl 5)05) (3 dela)
ool o padl s oo 0Ly ] BL] ¢ 5302 ) Sl ol B30 a3 IO e Tl 5
& alsdl oVslad) e Ryl 3 k) deley JWLg ¢ papild pladl JUI SCA 5 £ gl
QW ol 2,87 o £kl 3e ol Ba Sl Sl 093l O i) Bime Slgor Lo s
O . uJi Lot
dod ¢ Lhas Bl o Bl Gan g ¢ ikl mpliaal) pl pladl SUL QW s Jot .1
RSV RS | Ry V.ﬁ\.fjlm) sas M ool bl C«:é‘?\ & bl gdse
il b (3 asly S0 aylall 2aBY 5LasVl e vuis 3 U o el .2
o el Bl g ) 5 BN WS pae gl L ) BLo| ¢ pgpill daisY
ket SBILAY)
cd\»&iﬂ G‘LU Olbge Bme Cu 0 ¢ &olasy) Q\Jo-j.U J._\.M\ Cij.? 3 L}U.\ J.:lxﬂ\ delag 3
il OVl Y1 g sl il ol Y 3 UL
sighs g I fdoudt dongie - 4
B B L P O o
falad) a1 g £l am eSE Aol 0d 5 eMlanll doldl U 1l QW ol olles
R P RENIA qw&ga@g@gmwswyijwmLM;L,,;_;L;\
P Ol STy QU bl sk Lgss

16.15: 5. 2« 2009 ¢ 05,31 ¢ msly 1o el ¢ oY1 aadall ¢ " JWIt Johoud! B o) Slabst! " (L) U 4y !
. 178.176:&.&42004c&\»&4@.@‘ s "&\-J‘M\j%\::ﬂ\ " s o &Qa.»d\urjz

12



LYY JEEov s [N [ WE s Jod! J..mj\
LA ) S Lhesy g 3 Wl
3l () Jyogl) Lemlig ) Sleglall ad
sl ) S S0V ol miose KL e ool 838 Y1 ko) 35T 5 gl L)
okt W 5 ey
cosllall sl g La SN ) ) caedt ) Genlill g Sleglall Jlenzl ®
el e Jlanil p Wl Y g ) L) e g el L) L)
) o 2L AB YL OLEY) ] e Ol ade WAl LAl pe SIEYI gud
Clagdd 5 SN Ll UL .
- el s Ol Al ol oy ®
S kol il oo Bubaiiacadt BIBYT 9 L) ot Slutal + S Cllaol)
Jelondl L] gy &) Bgd) OBty ol e el GLLYI 5 U ol Claal aled
SWdl Sl Blual —
Slaslan L1 W 13 (3 53060 BJW SUL Jsd adee oo QW Ll O Jsil o Se
am ikl g a3 Y LY g Y sezes LA BEY LS Leaas
OB ple oy 5 ¢ W) (3 g 2l Bhlas of LIS Jan e el e 2b UM Sl L
F Dul S a2 ) G W L)
gl QU sl dR e )
PN e B8 g s deds Lo dingli 505 wud m
el adaad) 5 W ol i
by BlS e e v*@‘ m
el oo Loy g YT e G
RSV Uy RCS PN PP NSO
NPTV RPN I WE R REA AN SR A PN AU N EE N
el 3 R gl) aog Bone W

147 5 2013 Cos Y ol ¢ aal addJls ¢ LoV Akl " A ByaY) teake T ¢ Bltd) sgat L !
13



- ) Wi BN J.A.?d\ : dﬁiﬁ\ J..aéj\
St kol s e Budzanal) B LYY - 2
e e of Ulael oo WL &3 g S Lebomdl) 4] 2 iF Bnanl) fols 0 GBI B s
D b b L Sy IS 2l
Oyl ®
PREENUTE NI
W) 31V bl ™

C O .
sl m
LS Aol .

izl Slaegh ®
el L led ) Slaghall e Gl Slaghan o Jsnad) ] Sledll oda 0 28 ST aniy
(AW ol (3 iy oS clgie IS ) Slaslall e Jsadl n a9y sllsy o5,
5 o Ehlamal Wbl LoV1 2yl B3laBl Sagll (3 Ogjaind aig 1 Ogpeimandt . 1.1
SEN 5 ol Bkomy Ogogty M b 525 8 ) blald dlinnd) 5 aJU Laddlse dlin s
Dk LS Sllen ) ol 2zl (215
AWl W)l 522 (3 Jheze ) e 8,8 GUAS g ¢ skl o il al) Je dugll ols] @
Cohlamal de
cor) o Ushne 8 e e sl 42 A (ol ol 4Y) @
B ey el P 8 Bl @
s ap S5 a8 Gl eleall g 2LasY) bl QW asll il ®
L JSA e ) I S 30l 5 Caniall Bl g A gl LU ISCA)
aeliall clsl SIS 5 jenll g ool g Dladl (3 2Lad) Sl sl esh Al 13T ) lis s
] x5 S
e a5 LY e a3 Ty gl g aesll ks SIS

o 2014 Coles sl il el sl 2, LoV anb " JW ko) g L1 ByIsY B dedde " fis das alia !
. 237.235:

14



- \.é.pj Wi 6"-«5\ J.A.?d\ : dﬁiﬁ\ J..aéj\
Gt T 8l (3 301 Sl Calze 13 e L) Lantey @ deewgedl 130, 2. 1
13 Arext LS of I LI e a1y
leimeN) e d2iR ) Wlsal) g sl B 0o W
gl sl badn G SN G
Lyl ] BLaYL ¢ bladl dagb (3 alall g o) 3 2 6oV Slangll olsl 45)las
e L) x5 ) asliall ool
sVl gl e 2Ll 5l s 2AST. BB Alels ook ®
sl sl 5elis o5
REWERNCR TEAUNSIESAN
- itnel) Lalos)
Db b e Ol W Ll e Vs G g AL BlygYt Bpwlew . 311
B3Las¥l g lall A ol sl 3 AW Sljsboil) B gV el e T3 gl olyadl @
RPOTN TS WEN VSR RCH e P N IRV RN PN
Blay madl @i of Udlaawl S bt el o a5 OF K6 @) oS2dl gl @
. Dkenld
el 5,05 3 S5 O el bl s Y el Ol g ¢ Og8Wl L 4. 1
A oliall e I o) 555 I3 e 03 iy L) sdn e Lankis Ll 5l
i) Al e bl e 30l ol age Ll e balasly A gl s ®
Lylasly Y1 skl Gladsdl 5 Bllisauly JIsad degd )l olall 5 QW aesl) K ®
sl el & B e il g
abshll 5 Y1 el 0pl csl 3okl T ajlzel Z L) Gdd e dngll 505 35 @
e )
) Sl gl W (3 Al gl ) oLl
e 5H Ol L | 2l L liST g Lgallal (e g olibad) ®
S5 5 ) $F e Lol Benngll (3 Ooblal ag 5 1 dewgedl (B Oglel L5 . 1
VR RO DA IO

DAY Ggies (3 S5 @) Yl Al 3 VL jeatdl g clasV) jas e @

15



oAy sl JWI el s Js¥) Jeadl!
Balad¥l ol es A ¢ aedlal Jodall Al O e oS Bdad)l ilil) (gbas @
- s 5old AU
By LY Ol gl ool Loty 0 s gl plazal 35ny 1 e gl ladd. 6.1

DU Gl ) BLoYL ¢ 2l de, b Ao ol g (oY) sl

o8 gl Cpiledl) g adasVL aidl e aSTW)

gyt Sl S G LS 6V i ™

SN ET I

Cidlas] olle ®

16



oAy sl JWI el s Js¥) Jeadl!
S\l okl dilacs geplds 1 S Coened!
el QU Lol 5008 59,5 9 AW S5 edlse o Lole Legose QW Lldl jom
roalie 4] o dh s (3 Gladl i g ¢l BLAS o dims Bole 37l AJUH) Wol] L
c AU el dalee
Sl Jeboedl 19l 5 pailas  Ja¥1 ol
SW ol ailas 1
Dk L QW ) ailas oo
AN Y TS eanes laghae 4 AW 153 (3 8310 I SULY s Bkes o
C AW DLl b g sy ol |5 e dlaal) Bl sy

WOV I\ USRIV S
LA S des (3 sasludl Slaglall 5 SULY e IS0 sk
C Al Sl g Al A sy Bagus e Ul s s Y W
S Jod! p1gil - 2
oF 36 g5V adn 5 ¢ 2 e JoSS Baaane sl &) Lzl QW ot ) ) S
@ b e edn ol e g ile end ) bl oz ) s
t) el 2l At ) obad QW o) e oS! Jeloudly AWt dgadt L 1.2
ol Jols o pobal Begaz o jased |3 e QW ol @ 13) 0 Al Joud) L
s Cug b UL 5 Usls Lol jansd . 6,2l Ladlay e SLW 5 £ 9,00 SUL o 5 4
Akl 3 Y) B lstne 3§98l 315} Radsr ] Ll
Ma Cug g paadl mlt e Olemr 4 2o )l Llowdl 4tz 1 2yt kol L
M) Jlasly Ogailall g odin Aliel (o g ¢ Lgaldal et o Olgdl ol i 1) Julsd
G g Sl el g wlldl Bl e 608 5 5 gadl plasW) SU i Sedl 8 adal)

Lagpdy Ll

.287fg20004§3w‘fi\;ﬂk)1.2;wl')b¢"QM\JA’L‘J\j hﬁﬁ"ch&Mclb.l
2019 o o 553 G g " el Joudl B Aol Slalou) " ¢ UL U oy

17



oAy sl JWI el s Js¥) Jeadl!

ake lely g ¢ Lol g Lol g Lasg s U ksl Of ¢ Joloedl] o) uad) L 2.2
Pk b dL el e G e QW ol (e o Se

Ky g 8y e b 2B ST LA o OF aag 1 (STl ol coldly ol 1 Joud)
G ¢ oy i UL o) £ g0 2 23 olia) ol [0 o WS¢ Lap e fizs
Rd o e B degest ] ol ¢ ol 0dd JaY) paatl (1] Lol o i [§
3oV g gez U Wgldll JeoVl as ol Algladll JooYl g gaz ] Oyl

WS ol o i JS sk ity o) a1 (pined ) (BY) ol L o
BBt 5 ¢ dna) 378 ns Lali o) 835 pasall Wb 8 i ax ¢ i 0 ST ke g5 & 5 &I
&) ol oy 6V AT Cran el e 0B ¢ 0L Gaan s D) el
C Gyl gl i) o 2R MY 00K 8 g 302 ke 858 M S

B Al 8l Jgb ) Iolaad QW ) ugs St ko) gy 18l 32
i

s A 855 any aSU LB ol Loy Lol 065 5 1 Y1 penad JW Joed) -
el on gl a5 L ey ) U1 2 gl B 5 o S (3 e sl
Wl S ¢ adasdl LY g g a1 sl s Je i)l =0 (3 pnll b6 e
CSgdl 5 0l LoV sl v Bl e gl s g gl ety o

J3o 5 plall Jusodll [Sn A2 e ol a5 Jor ) ugb Jal) ol 2 o
3 a3 (3 ¢ Y1 Al g el Sl adess 1) BLo ¢ Lkl Y1 3 At g ¢ ald
ol v 9 ZWLV w3 g g plasl e g ¢ Llimaal e Ol LLST 5 sl sbs e
Ml ooy 2L SL g g ¢ W Blen W) (3 608l vgnl jland Jo gl 5 ¢ Sl
SV eas QU ol madd g ¢ Lgaldoiaad Gib g JIgeV) jalian (el sy W)
ban st Y1 b Bl (Lesbonnal VU2 5 Y1 ad gl 2lys i)
el Y2 g (Al g il )y s db Lsed

18



- ) Wi 6"-«5\ J.A.?d\ : dﬁiﬁ\ J..aéj\

Sl Jobodl pulae 9 Sleghe 9 DYbrs 1 S Cllaadl
:&é\.o.!\ Jeodt s - 1

5 dddl gy o L ST aBsn 8T ) g oV Bae 3 QW Ll ) S
(D LAl r g ¢ el S5 aiszs & g

Bl =Y e 2l Gag 23 5 o Al L) Ui ps g 0 Slei¥) Juldl 101
e slaal B oda joga o)l Sy Lesdiy ¢ (ol ) 2l ae wddle (3 Legrly O
DBV - 6N olgsl ) BLoYL - Poeold adlsdl QW Lol Olsl piisy e s G
e Gl Jo 508 e Sl elb L sllsy el AN S e aCe (el Jladlly oIS
o el il Al Sl d iy o iall B AU e o) L 13) U bl
ek

I NECIRNRCI Vg (IR WERC U WU RCHT- S B = R P PR Ry WS oy |
st WL 2l N el Sl g Sle sl vgnl @ lamaV) i J2
Vo5 ¢ balye 3Ly odhlemnl 2l e agalonal oz G Slawge 33 e el
e o B sda e e g Sl g g B e W Ll 8 et
C oV Gl (3 ohlema VI L s g Ay la Y1 S UST) g s Sl

By Apalasl sy 5SS el 2l g LI e g 1 oslpddl gzl flow L 3 1 1
LAY o L IS a5 aasad) Jlgj 5 ST o slamil il pleai dms

ol ol ¢ o Belas (giiall W B0Y1 U5 ¢ 2l 350 sl a8 8 A 3
SL W BV g5 3 i 3y e il oY LT bgle el aal AU
Caalin e e oS g pdill ol s Y o) dhes iy LA

U U W) sds goimd adlie Slgal QW ) lgol ety 0 s13Y) ool Jolows . 4 2 1
G LV 5 g JWENS 5 Blasorss 3o 3 BeliS 5 densl) &8 0l e 5,3 o
) e g ol eV 3 g JB) s 3w 6T ISy Wil alas SIAST g sedl) Wadiss
5 il 5 HY oo sl B B N LB (ans 4 28 ol e pad) s O STUL
Wby (il

33_32:up.dp¢2017gR.ej\'j’jfi.;u‘;:})\zc"M’.M.sjé!Luw‘é\)j:ﬂ‘h.éw"cwwﬁua‘:\!'%ﬁw.1

19



oAl el W1 o s Js¥) Jeadl!
i) Gy IS g dnge IS o 1l Lol d)as iy 0 el 05 1 1
3 oy Ll e Joe g 0 Oladst 5wl e Bdld) Slnall Glud Ladgas Fl s
oda (3 Lags hgs QW bl Slgsl (s Lia g U gLl clsYL slapaVl gl as7ell olsy
L s ISR A B ] NV JUNESED PSS VIR WO
F SW) kol Slegle - 2
Zdlll i sl Ol 3 AUl Adlal o) Blee cllas] o QW Joudl Blae A4 Ul s
Jelodl dlos £l lasia Lgsgast (3 (S5 3 Dyt e dosast 395 cn Y Lo i DL
robesall oda ol e g ¢ QU
(D It Powdl gy ey OF Comy ) Slagialt - 1.2
sk @l bl Bes g ansll e Rl Bl Jeol] s O
- el s e s AV ERIW 5 25U Lol g s il of
(ot WS B i jsa 693 O OF 9 BBlally e go gl o OF QU L1 e
2 o Bk o5 O ale o ¢ Bl DLt (3 204N ol Bt g1 0Ly 2S5 Y O
- el 2les
A BLEYL ¢ sl Aol 2oy Al 2l Aol 2l 5 38all QU U ak
(2>'J?M\ s L) Joosn &) pld) et Jo 1,58y cilanlly deadal) 2oL Dage U
3+ L) dhasll Slagis - 2

A ey waed g ¢ BBl I A goll Al 5 W DL 0SS Of
-Q&\M\WJ‘MT@wm@b@M&M*Wr}BOT =
: SW Jod) palas - 3
(D ekl 0ds ag QU 51 Sgtn o pmil) U P Loy el r dgaz Sl
Uiy AL Slpld 15 dnw gl S p Ll lall o 50 Ayl laadi 2 1

Il ol 3l (3 py sl Blias (3 St ) ) o psladl) (s W3 (3 dels LSS

1211 PP 2012 ¢ oles ¢ Oseisn 9 0,30 Bl s ¢ JJ‘Y\ inbll (" w:\@b dalys @Lﬁj‘ J.);:."J\ "ol £ e !
9&:20084_@%&9 &\(\JLQJS{\WM"g;\.d\J.,ch\"L'@:J\&M@@.Z
. 12f‘%§5&08f"'w Z\.«.jl‘a.il..»\): gw\w\"czj\:}ﬁaj .3
84ua 2008 c())j\“ Ol gf.'“«.‘.lj J;‘\j e 3 EPA| ‘")bjj\ islup J?u\ﬁ k;‘\.a.!\ &l}u‘j\" ‘&JJ”LTJ (s ;L:u BV 4
20



- ) Wi BN J.A.?d\ : dﬁiﬁ\ J..aéj\
S ol demlse & o BT Y] ¢ Lags oo s @l 5 (aflad) dnl 5 sl JU> ol
Al wleliall moy A s sl g hezaly jsladl 5 sl

g Rwgel) alizl) Ll e Sale des el aay ¢ gl poladd) — 2
Lol 3.la5 A2 (e o ool 51 o B Lt iy ulall sda 5 ¢ ol SUjlL) ek
a1 Lad sag QUL 5 @il ae Bdgrd) bl 1)lg a5k QW U6 ¢ aesisld
CG g bl s (3 degd) SlenVI e Bdgradl ol ¢ a8l 18 slgw DI

of &l Baoly Aolis oo slyw Bime Blio s mig sl g2y dSlall el -3
J8 o g8 @ mlall o o ¢ s 3 e Ol oa U b LAl Ws 5as 5 ¢ ags ol 2]
o ) ) o sVl g CpeslasVl L5 e ol JU s (3 deamsil) Slred) glgu peaz
s T bl l3l 251 jolall oda o slitey 9 ¢ JUB1 M (8 85l (93 o0 pap ol cpylaaa)
gl 2 e bl EY) Lus

(nne ok U Bl i B ade gine U ¢ Gllall JLal) gy ¢ Aol pylaalt — 4
Sl sl 817y Bt dime T 200 e 28 Ko AT Alolie Bols J2F U »

fondlg) Sl e 3LazrY SIS ulall o 53 Ui il it 5. Bpilyll LA s 5
A Gan B e 850 0S5 Y 6 Lans (3 i o8 L g2 g ¢ bl e oS0 ey
sy pdse dis ol odn U egmll) Se g ¢ (1:2) llas jlaaS™Sis Joladl s OF Wlie
gl Lgiad g il Be gl 1)UL A (2Tl

a5 of gladll (3 ebYN (Jlste ¢ Loy ¢ lowgze ) Joas 18 ay 1 dslbdl) pmladd) — 5
in Lsi Al g 0ol () 22aid (glall Canad) e dosad 3 B gl L)z ) Al
D st WY

258.57 1 o 2« 2013 ¢ Olee ¢ mydl p2all slio ¢ LoV1 Ankall ¢ " Asdidl A1 )31 " ¢ o)l S (BIST L !
21



- ) Wi BN J.A.?d\ : dﬁiﬁ\ J..aéj\
Sl kot D19l 5 Py CIWI Conlt

@ S ) Lpedsany g il Glall 5 Blegll e aeset BL W ol Slgsly 2y
dl g &) Gl b e SS9 Wyl3 g g 0 e 2S5 dendl) e di b Wad
QW el (3 sl sV ol oo Gl Lad g ¢ e
SWdl 031l Ot age alusialy Jodoedl 1 Jg¥1 el

Bl Bl 2o s QW S Lede ez ) lg3Y1 ol a U Ol Sl 550 e
DAl s O e degez S slaeVU ¢l gl AW L)
FR sl Judt oy = 1

Gl =Y 5ad 0l olis g gl JeoV) olis 0) ¢ Jeladt JUadt fy g -
ole 3t )b e il V) Snadll Ol Blimaal s)li 008 OF S ¢ a5 3l 3
o g ¢ )l G Wisis e Jgad) L3 g i adlas 055 6 dn sl OF ol ¢ Js0Vl
et g ) bl e el s Bl g Ll o2 Bms Al (3 5 ias UL
DLl JW Wy G poalb s ¢ Oles _puals

lazes 5 2l JIgaY) 2lanlyy 2l JooW) Lok dn ) OLY pals " al Ll G
O gkl J 9ol Liged Bl

D alyodd Uyl Jysad) sl Lgnaa g1 Bl J1ga¥) s &l el JUI Wy o

Jod Jladt oy 11 S

Ayl d}«’i dai1s J}.pi
Jﬁw\ ‘J\-oj‘ UJJ J*‘-’J‘ dw\ g}"i)
Jr Y1 8B O Polze J gl

Olsas ¢ " o) ol ! o JUad) o) " ¢ ping seden ¢ by BSCLr plaaad!
.49 B Jf\J;L\ ¢ damald Q\.c}?b.l\

2322;}’@"555&‘”‘@}“ "5ﬂWQuw‘gw\w‘jM‘"LM\A@M)TLM‘QUOUJ.1
. 45 P 2004 ¢ ;\J;U ¢ a-guu-’ QLPJ,,EJJ C)‘ﬁ) ¢ 3:.3\.':.5\ asu.]a_s’ " ‘;‘Loj‘ mm-“-h " u"')‘L”'S 5)L.ﬂ . 2
.70 B 2010 jﬂ};.-\c @)};“ 9 }..'Z«.:JV 9 ielll dagh )b‘"m}f,& ‘;‘\.J\ M\ ”tb;:.f» w . 3

22



Aoy g 6"-@5\ J.z.\.’d\ : Jj‘}’\ J..aéj\
;DI ) b Jolal JW ) ol S5
D ed) kel e D
Iyl Jeo¥) _ dadtalt J1ga¥t = faladt Lot uf,
: @\ﬁd\ J.d..oi o >
S 8,mad gl Aglinadt ot = Joladl JWdV i,

@ a L QW e el el s el JUad1 iy g1l - o

B Sl e el s wT e gLl el JW Wy 1 Bl el JWdt Wy - 1
Jisf e W QU st sls Sl e Lyl Om WS¢ gl JooV1 Lsed duaasld daslall
L d W ool LY

Jor¥1 80ad Ol _ Wizl Joll = Slall fulal JWI )

S Baim e BsSl aoldl el adors s o 1 o) Juledl JWdY el - 2
b 2a a0 (3 alzadl 2ol JIsal) e 2l ol Bl O3 ¢ Bl Jeot pblal]
- WS- WU NURE-HPENAN I PRSP WP M [IVAN P OV LU V- X VR ar N

i) Jeo¥) _ Aot JIgalll = pldl faladl JLadt el
e el J 4y - 3
Ol () oy ¥ s g Ol e & Altasl) g ¢ sl (3 2 Y1 2JW 5060 203 oy
Syl s dlie e 3jfsn Lk (o5 O s e gy ol J] Wb L) psedlly
Ol Jlor! = ¥ Jaladt JUt ul

S sV ole paast QY ol JW Dy dad 0 St Jold) JWI Wl - 4
LAl g 2R 8 B el oS e ST Less ) g BT o Al Wles e G ans

Dyldzadl JgoV) £ gamms = Jaxyl Joladl JWIV i,

83 22006 ¢ Sles ¢« Jly > " Olidar 5 ugy3 Sl el "¢ iiF Chg ¢ il o )L
5 aslasV) askall 2lS7¢ preabe Aoy " AELIB A5 g BSLaBY) A godl ols el (& Ll ol alusant " Salan Cpel. 2
260.59: 5. 2 ¢2009 ¢asy ¢ et A Gale e psle 5 3yl

23



- \.é.pj Wi 6"-«5\ J.A.?d\ : dﬁ%’\ J..aéj\
B By angd S alal JUI IS W e ot JWt poly (B Ol padl - &
(DRI ay Sz S s Dl (Ko Ly W 0glsd e 0¥ 5T Y il Jand
PRI
0= Joldt JWt i, <::|Jz‘g\ 8yeed O3 = gyl J g0l
slage 3 B sUyll o dnsll 305 U o gl 5 oY1 W Ol IS5 2
pde Lo oy IVl 8y93 (3 LA G Olgaall an U glg 15 1s OF Y] Lgline)
C 6T A e SN g ager e Waadl o S0 a L
D i) & 4l .
ool ads im0 < ol JW oy (T Jor Y1 8md 05 < lpplndt oY)
Lglimeion! Slase dis W50y sUgll s 8l 3,05 6 pnig i) (sl (3 gl (3 a5l 0555 Ladis
S SVl s gl W (3 Adsze pb [STin Agarlyn U] WU odin (3 Al bl LS
BN SPRS RUNPS
ade Lo ) .
0> Joldt Jud ) <:| SN 8,mad Og03 > Ayt J0Y!
i) J Y 3 LN dgrlen (3 Sl Bate Gl OF (T
Joldl JUdt oly @ B 85500 Julgdll -
@1 el Ll sy Juld QU1 ) o ST
ST Jete b G AL 2 W oS algb £l 890 clSTLST 1 ) dagb @
o1 S Bl 3 8355 W Ay ,all 31l OF s ¢ dedsraal) &JgY1 S1gdl dad
s Lersn die Ll g Bersn BT ol L g Lne 808 a8 el B9, o Y (LUl
Mes o haalls”
I oy Skl Olygs Jias gL sn8 G py Dlorgdl Goud fo 1y guncd) dodall dalo @
e PS5 bl W e 2L

Ogabs ol el ) ¢ 2017 02016 ¢ e ) il ¢ QW Lol ¢ " W) Jokoud) e B dspdas " o aubl Lo L !
.21094(3.3:\.4:5W (}.&JV(...ME‘M’ \a}l;)a@\zd\japwm (}.bd\a.slf
.23.21:uaggfbgng»c"g\w‘w\w%gz\&ﬁb"cz‘w.:b\é‘;z-\.w.2

24



- \.é.pj Wi 6’\.05\ J.,,\.’d\ : inﬁ\ M\
P en LS ) e Olest) S e sl Lt s 0 feeoed) 9 Ol danb @
RTINS JUERINUEENTRNIE N JUHCE N S O RN TN TRV, [ S PTARTS
el PS5 B el QU Wl e 4] B U ST LAS B ke
0559 6T 98 o el JW ol o iz ol JLV ply B i) bl —
P b @ el Ol asds (Sege Olaid) o s34 )
P Sl el JWd oy el oLl
bl e i maie oY1 AL gb Sl S JW ) (a2 s ) lee Y1 (3 el
Cadpde ety Jlgal e Jof b Spis U Jgol 3 jlezma) —
Al Jlge) 1y 2ol JIseY) el ) ooy BY atimall sl —

D Joladt JLadt oy 354y bl ®

Vol oS dlsb 0p Je Jead) (JW ) k" aasiad) J1seW) (3 sl -

el Al b oW an e ) -

Casigll b g Wil ALY -

Ciylr pf JsoY) Dlgral wlaaz -
BFR oWl JW! ply St 2 2

Lol JW W e b1 G S Jelad) JLadt oly e oL Gy -

AWgladl Jeo¥ o st Jgadl 2adlldl JIgeV) o o5l S5 6T e Lt JW ) BT e
e Al JsoW) 3l die bl sdn elaty ((5gal) JUI Wl agall oia (sl
t D LS ol JUI ) ol oz oY) B 200 50

(i pand) Skt _ N1 8yl Ogrs ) (LA _ Aghaal Jol1 ) = Juladl Jdt Wy Sl

i

iyl agas Jor¥1 8pead Ogd ) _ (33aln) ol + It o) = el JLt ply Sl
Bl Ll 3 el Sldd) OF ST gl Slorlaml e iad ¥ BY il slazal ¢ 45

gyl 30l B (3 U o8 BY 55l 3)lee e 25 Y s pad B Wbl O3 o0

52 P 2010 jf\);-' ¢ Lasld QLC},,E_U Oleas ¢ " v\-.{v\.’h“ WJJ‘ GAUJJ‘ [ ‘;‘\aj\ f»':"‘d‘ " J}L:» by ¢ ag.:lﬂ ) . 1
25



a Koy pwens! QS’\"J‘ J.,,\.’ud\ , dj'}’\ M\

el O S oV B ol b1 ol fezs 1l oy o0 Ol O s =
(D a g Lol JUI ) ol 35

0 = Jut uly oo Slrla=t) 1 Jo¥) Dl

o B3l Ol G L ¢ Sall Slorlim) ok 501 3l 065 Laie AU s 3ies
RSN URSCAN Y PERRN]

0 < JWt Ly oo Ol 2 dd) D)

iaad GM3 gl e B Wy ol slas ) s desl) OF e Ju5 Al olda
b oy 9oy Comgton L W W) e Ol las ) iy palal) G el i 5 39l ol L]
el ddord Cxgs Jele

0 > Jotdl Jldt oy o Sl adW) il

W OF 6T ¢ 6T 3)lgn U Z6E Y 5 s Olorliam| cdad sl OF e Jo5 AU o
T N I N o (T T A
TN iypdt = 3

sVl £ 502 (s ANl 895 3k A gl 23 o sy ) Spal) IVl £ 502 o
o5 o BY V) e 3588 e wdlal) A 5 g Lgalsinal A gl adezs ) ALl
D o) L At e P Al L I sy pde ol 3gm

idpaodl CLAL _ §alndl ol = 4y i)

Joladt JWdt oy St ot JLadt uly = dy gl

055 Of 88 et Wil g o) JUI ol dlase a0 A pd) Ol i dlyd = &
2(3) Y- & fLaT
Joladt JLdt ol bt = ol JWadi <:| 0 =4yl JoY1 Al

PV o AU old Jgodll Of ¢ Jil) dais) alol LT (ol ¢ aganall 2l ) ods o

.27.26Zf.fc@fﬁéﬂ.w&z-fc"gw\w\w@ga&}@"cwuf\.w.1
.53&4555&1..»&»}&4".\ﬂ.\zd\w)\@uﬂs\w‘;‘w‘m@d\"gJ%Mﬁc&b%).Q
.29.28:ua.uacojfﬁé.,.ﬂcz-}»c"&\.«J\M\w\,ﬁﬁg@lﬁﬁb"c&».,b\.éf\.m.3

26



oAl el W1 o s Js¥) Jeadl!
JUL g el pite ST (o3l Gy b o il LISGY) 38 s add 3l 3 fgal) )
cag ) e S 0 Wl @3 S
Joladt JLadt oy Slrlat < ol JL! uJ,<::| 0 <iypd: auu duds
ke o e ol JW W) 2dasd Bl 8 Wigol g e ety coall e ghl AJLH) 0l (3
o gl slas o) s b s Ao gl idlae Lele Corg b ¢ ALl dn )l 1SS o as ) i
- P et 25
Jotdl JWdl oy Sl > ol Jlad! ‘_,.,i)<::| 0> iypdl :adud ddl
o s e g ¢ BT (3 g s Jo 306 58 (ol e Wl (3 LM odis (8 B3l
ol s Ba9mmsll Lgbsit s Lol g ¢ Al s (3 A gl g L 25L5) (AT sgory (3 ez
SV o 3 s i Wil e U 0gs Bllanal am e B ol Sed) e prE
SENPN RN S SRR EN U
D AU Sl s gl oLl Ol s Al ol Gl = &
Tagpd) plisul bl 12 .1 |20

Lypd) plisul Glwl

Jeldl JUl poly bl B £ Ly Joldl Jadt poly plisul
Sylge B plisul LR FF Ve g v JIgadl 2 plisul
dygell (B oLzl - Ogppeall B 6yl - Ohylekisl  cldl oldl JIgail B ozl -
sV 0 g3 ol - BB ey - Slisyg sLid) ¢ Bydr Plas gl ol
(FuP ) dorad) DAl Oyl - o gzad) O 43! k;eu,‘:t.o;u\ -
Sloinul Sillgd ol Ogld) Wk of dlsglallg

577 053 G o "and) ol o Il " gy a5dse (ot S 1 phaall

DPUE) OB QWL 5 g VU o LIV el Al 3 Ol Rge (o Ryp o a3
G PR Sgd QUL g el JUI ) plid ] o3 e Slleiza ¥l gLyl of 23l J1seY)

27



a Koy pwens! 6"-«5\ J.A.’;’J\ , dj'ﬁ\ J..aéj\
oo R (3 L) ) (oo aslisl Al (3 eV e ¢l JU ) olrlast ol s 2
el QW el
Adled) ) Bal gy o) SN Gl
OAN ez ) galtostal 5oyl 3gmg Lely QU ol lgsl T e 2 W ) s
Z\MBL-‘ ﬁ)w\} &:J\l\ Vj‘jjj‘ L} SJ_ALE_S‘ J.ApLx.S\ v.:é Z\.AN!)J J& Z\ﬂj\l\ w.\j\ g_,..,a_ﬁj cj..&.& @L:J\
B ) agys K6 g ¢ Slsill 0 336l UL e 281 5 (ian 13 VY5 slis] us
(olis 8ae o) aaie o BN Aulys (ol pU Jig Y1 L) g LTy pize o 8D L
C.,bj PL. V-'@'U Q-<jj cZ.:.SLL\ W.J\ o j_«,:fs.,\& c.'p) C»‘B“‘".j c(éﬁ? f,a\.:.& sl jf) J,>-T E
Dl 2 oY) LA 3y sl g el e dsles laglan o5 gy Yl 13 ol
<2>:yme&auysg»u¢j

¢ andie ddradl ian sl Cuyjlas (o ™
| |

¢ d dabaxcl) o) ugd (o et Wigal olias g Uyl plasanly asis Jo
N FERS I NS PR SN TR NI P T
¢ B W ) el g W L g o el ) el S g W ) i - 1
S s SV 5oV ol aend) 2831 g ¢ peadl) ) e gyl g By Je Cndly
Aoty § 9,50 ok 3] ¢ B e BT LB gl Wglasdl SLIENY tds (8 69,2l G e e
a3l i g gpall O LIS ade 5 ¢ anld ol a9 a Ul 20adl Sl e plEN sda
B &gy Gl s Lo 45,08 3155 45 ] Jsmdl dngpn S of Ral S olis o 23187
D:ad Wgd) o o o
o (Y 83 Opll ) Bl psadt LelS ety 35S ot el W geed B . 1 2 1
IS A sl OF o5 g 1 e 8T a0 0555 0T g cienn gal) iyl J50Y Il

ol g padl eald) s M ALY Byl Gl " s JT WSy !
-45&‘555&”“8;""w:‘%}%b‘ﬁ@w‘w‘""5)"('-:"5 .2

.71.70: SPP ¢ 2009 . C)J)‘Y\ L Olesc @j}ﬂ\ 9 el GAL;U s " Jud 5)\}?\ ol " s T Jﬁ\f.@: . 3

2021 .2020 ¢ jols 23 andi ¢ puzlt QW Lol ¢ " pudzedl Jdt Jowd) olday ol Ol pplons A8 gakas " ¢ aale oLl 4
44 43 oo o ¢ (el g B pslall b ) ple g sl g BalasVl aslall 205 5L B de Lo etk S1

28



WAV e 6"-@5\ J.A.?UJ\ . Jj‘}’\ J..aéj\
28 s el 0O a1 e oSG Y Ol g SO Y sl Bs i ST
IZ.LJLTJ\ 7&3)’\.&5\4 g._,.w;j cbw..«.a

gyt ageasd! \ dpylodl J gl = dalal) & gond ) i

o) IV e V) Bad Ol 1 B (se (1 B paiall Wged) i - 2.1

SUgpdl ) IVl o8 JLaeV) G V1 093 (Sl ) S8 i) 5 (Gsid ) Sl 8
Oa3&3Cj‘ﬁw\°bw3‘@J\QWJKU\(”C‘MM L;iL@'l‘»j;%i""ﬂ"‘ﬁgéﬂ(
Slgno 093 bl 15 1Sly dudl A e Ju5 g Bain SSTI3] ¢ ail unST0,5 5 35T uns

) el oy ki BT o Y1 5a8 0l Cral (alud oy Bsad) 0S5 (6

dgyladt pgeasdl \ Gjalndl ol + Bjaln) 18 ) = 8 pamiedd| D g e

IVt e o el s dd et gl 5,06 o 1 ! Uged) Cni -3 11

spad Ol 0 0,35 1) 0,25 wed b 0K of 2gdll o o (oW ) Bald 43

EWIEI R E N UNFS P W PR TSI JTNES POV [ (P P PR P |
Lyl pgeasdl \ 3801 gl = I o) W grnd! deand

5 sl £t Bl g 248 g ol o Begast] o W o 1 BLAAN o 2 2

gl ol Blisie) Sl Gyl ikl 2l Ol

Gho s 9 ¢ psaad) g JooW1 3)15) 3 sl 315 A (se v ) ol psns
odd 21 alisza ¥l (3 By (e 5 JseoY) clisdl (3 Aol ALl 515l izl (3 Bl
Diad o ool oy« S8 oy ol 522 ¢ Sl o (S o ST 52 5 JpY

Lo lgodans 3 Wl s gl Ll ) 8l ) o s 2L Ol Uge - 1 22
@ ¢ A dpally e 555 Ly 90 50 5o ¥ O Lt s Lealdl 05 o vl

360 X (g )l diozzs dgrd) Slanadl) \ (2l Blysl + Uy = U Olexit g

.195upccj§5&,.w¢>.‘ " O%gﬁ@cwi.@ﬂ\&zﬂ\jsjb?\" cft:.-\Jf(,_:.U»‘.L,;.l
¢ ) pse g lndlly B3LaBV) pslall LIS Rasls desdas ¢ " A3LaBY) A gol] JW) ol B Ol ol "0 4 L 2

29



WAV WT Sl kot : Jf;’\ Ll
S 3 rgoll 093,51 Lot gl 8l decdl) sdn W ¢ 3501 ks Wlga L 2. 2
D U B oy . U Lked 3 o 3T 0685 0f (g <03 o0 Lo b s o

360 x (gt dovaze gt S il )\ (@3l Blygl + 9355001 ) = cp3ygedl ks Uge

bs? b v N SN sae iy Al sda plisil glan 1 Ogppeedl Oyg dhge . 3 . 2
D) Al B! o el S g bl lgll AW Al IV Sl U] Ol
(Gl ) \ (Slaned) Bl ) = Ogj5eadl O1y9s dlge

PLRCIEPENY gt B ECNRTR V- WL PR V- R Jj..p‘z" & g0 Olyes Jume . 4 .2
@ Beall Al 5 ¢ oladl g 3 Leslsl O

(JsoY ggame ) \ (Slaadl Lo ) = JsoY1 ¢ g0ma Olygd Jbmo
Wy & Wgladl Jeol) plisaal i e Sy 0 Agliaall JeoN1 Olygs Juas . 5. 2
glad Jda 3wy paal L5 Gl L) o gl aeliall (3 asmsll Jually asiylin Sy el
Bl 0din (3 S8 5 (B s b o) e slese W) Jlanst ol 50US7 e 550 i) Jaally
s AL B

Bglazalt JgoY £ 500 ) \ (Olarall Bl ) = Ughisadl JgoY Olygd Jumo

5L e D> U5 0187 Juald 1 5l LadS™ ¢ Jalad) JLdt oly Bl O1y93 Jukwa . 6. 2
D AW Al dd) 0ds Ol S5 (o S g el JU M Lo 81

Jodl JWdt ply (Blo ) \ (Slaedl Blo ) = ol JWt iy Blo 0193 Jutas

psid 5 i) JyoV) ) Slad) T e g ¢ Al 13m0l Olygd Jume - 7 . 2
D aJU B, d Ty ola ) e (3 Rl s sersl) alisral (3 Al 5oL daST

) O1sgrgadl Blo ) \ (Olamedl Blo ) = Ayl Slsgergedl O1ygs Juae

ol VLSl e 3570 ¢ " o) gl B g e 1 ez B Sl el 93" Bl ol s e gl
2020 ¢ JA ¢ e ¢ 0% op gl de el ¢ el psle g Bl g B3l palall 2ISTC sl pole (3 20T Rule B3l
2908 . o

211208 1 o o 2015 Oles cpipns 03,56 B 15 (oW dndal) ("puksall St Sadasidly Jdoedl” (s ols . 2

30




- Loy ! Jlad! J.,,\.’cd\ : Ja¥! J..aéj\
o Waol )lal (3 sl 3sUST e e awd) sd s Asliad) OVygs Juse . 81 2
AU B Laaly (WBlhes oy Clilly QU AL e delal cli) e B8y caslal)

il Loy Jims ) \ (dslall dsladt RAST ) = deliad) Oyes Juas

D AU OslL AL aelad) Ols Jdee Ol (S

360 x ( Slaned) 4ASY \ (deladl deoy Juas ) = dsladl Olyes Jums

D2 9 Ol Blas V) 36 Lo gzt Ll e

(Ol Olyes Juwsy \ 360 = 05 5eadly BlamN1 30 o gue
Jead e 500 808 o ¢ 3 g WS o 2 A 1 Al galddl Olygs Jubas . 9 .2
Ol asloww lels (s le 3 QLY 313] 36 S i 461 LS ¢ 2l Bl)al 5 ade bl ope ad
D) drally Al ol s S s ¢ el g

(ool by ) \ (Slacedl Blo ) = dudadl el 0193 Jutas
S 5 1 1sge LIS O LS feamd) 376 Jawgin o bl addl Ol Jas 515 Ll
DRI el o) 378 wgte Ol 03 5 ¢ s

(Agdodl gadd) Olygs Juma ) \ (360 ) = |rzoed! 8,8 Jawgue
F VS ALY el 378 Jums e Jsadl S5

360 x (UxY Sl Slo )\ (dudedl Slhlaod! Juas ) = Jaoed! 3,8 Juas

Sl O 2 3 A e Juad s i AN SLlad) O1y93 Jutas 10.2
(oWl deoy ) \ (dslall dsliadl AT ) = I Slasddl Olygs Jutms

o e U5 O LS 0L 355 Lawgze o sl g &5I) (all Oljgs Jims 2id) LIS
P Bl Wl S ¢ W) Bl e B8l gty W) Olbsrall 2id
(ARSI et O1ye3 Jure ) \ (360 ) = el 8,3 Lawgee

31



- ) Wi BN J.A.?d\ : inﬁ\ J..aéj\
Jsbl 5e of B 23last) Vg o dnwr sl Sz e 350 A pLY) Joas 5
N[BT (U S

360 x (Slmiadl )\ (LU Slluad! sy Jias ) = alBL GG OUluodl 0193 Juae

(1)‘15&@&}&‘5\9””&?@.;)5&;4&}&3\%_3
ALkt e JooS 2l JIgaY Lok (sta e Bl 0 a1 @3 ool A . 1.3
DA Aaally ded) ol 3 S (Y0 100 o5 0 Cg s a0l 05 S

100 x ¢ dgyddt 8 Jeo¥ \ LSt JIgall ) = @311 fygosd! dmad

J3oM s sold ot J1soV) Lo se oy dond)l 0din joni 1 o) Jygedd! di . 2.3
3 A dan sl 5,8 e ) ol i ¢ 0 25 e ST adl sl 055 0T g @ By e
Joo " Lladl s " el Bl Gl 3 S0 3 Al e k5 B e i sk
odn Ole S5 ¢ %025 1o Bl adl sda colTI3 Ule ) w3 a5k OF Al 287 03
DU B )

100 x ( 4yt p2 Jaa¥ \ Gslazdl J1ga¥ w93y ) = o) Jygesd) dd
Sl g b o Bady sbsll e ansll 5,08 e il ods jai 1sbgd) o 8yl 4 . 3.3
D) arally Jansy sl e ST 0SS O Cg sl 055 39 (Adle dygims Bpsle Jouol e

Ol £g0me \ JgoW £ g0mn = s o 8yl i
slazel e e il odn W it (A yd) Dildaw) ) ! Juged) i - 4.3

Oly T el ¥ OF g b Bl 0 0555 2 ¢ Wbl Lisf (3 aomy ) oLl st
DA Al Wl o N0 75 e i

J}.p:ﬂ\ § goons \ Oﬁ.ﬂ\ ¢ gooms = @)\:’J\ Jg‘}d\ dpnd

o s gold AU ALY e o Bl sl W 1 AJNed) ALY 4 - 5 .3
Pk LS Rl odn flas 50 2 5 1 oy §pe2 0T 0Tt 5 ¢ Cpdl o IO

Ol £ gome \ slozd! JIgel) a3y = Il LINERY! A

.34.33:f.upujﬁ&,w?,“"gw\&w|wgbgkﬁb"¢WBfu.1
32




oAy sl JWI el s Js¥) Jeadl!

Gl o g lede el sl Gy B a 593l (D390 )) ) Ao ) ds - 4
Wl el 8 Joes 3l elgm Bomatdl oda 3i el ey OLasWl Cpm Wadat (S &) il
(D ) ) L 1y el ) Jlomne V) VIS 295 1 iz 5 I iy,

¢l Lo Jgeasd) Jool o pisral Lo aedl sl ot Jgo¥) Gy B - 11 4
Bomad) o Al JeoW) 5 a8 JgoY) e Sus gl Buadl Sus )l aden L 1E ol
et sV odn w93e (3 Al ik Bedsind) JoW) Babis 3 cond Bl ¢ 2JY)
D) @ Ay Jso V) B39 0 s

100 x ( Jso¥ ¢ goons \ Gl doead) ) = Jgo¥) Aoy Ao

el dmzdl a ol ¢ aold) Il Bty s 58 Aol J1gaY1 Aoy dwd - 2 - 4
Pld) Jlsal o Satzad) Bumlgl) Sumgl) aniis L Jad " I "Ll Jisel alisszal e Lelle
"ol B o ga QW el e Gl OY BJW ) sl 2 ¢ adlal) )
e Aoy @ Wbl densl) gl B3l 5 Ll sl Aaie A CISTLISTy " AN
SR WIEY [-F SO0 PRSPV KU

100 x ( dobeht Jigel1 \ ddL)l dond) ) = o) J1ga¥) iy i

e i) Byl i Lol (JlesYI o3y Ay A 18 DL Aoy dews - 3 . 4

B3l 3l Rl (3 BLad) 3505 OY cllze 0SS 88 Ol an @ JLesV) 3 alsea
Aol 0dgd LWLy () emn ety (JlasY o3 ST Lol odin azk a8 S LY Ul
2L B 2oy i) odn oy S s LeVly Sl 03y n (S78)15] (3 o) 36T (e

100 x (gt JLosY1 o3y \ Aol Lol ) = DL donyy G

-39-383f—f‘°)§5&«~¢>-f‘"QW‘J:*"A‘J‘JAQ“W"«WU‘@@-1

33



oAl el W1 o s Js¥) Jeadl!

s o Jadll Lo

wlshot 5 aaflas @bl 5 assede JU ol oo J W Ladll s DD s
3ol g Lela gy ol QU bt OF Lzl ¢ ailgal ol g ae Binel) oledl 5 aslyl 5 oplany
QW g 5 Ol gl ool i 5 Leels) orlll Slulond) mg (3 paboy 458 LW el (3
co @l bl g LaasdllSTE 8 OV g oV lennd & ST bads 5 LA ST T
O it 5 Lyl Jan QW J1 (3 j3ss O g 55873050 &) QW ) OF 0587 ¢ 41
gl sl Sleln an oy JoST e anlen g aiills: pldl) e aSE Al SIS 4 05
r32S ailadl ey QU Howd) Sliglas 5 Sl e OF (g Lal ¢ QW o) 2o
Jell e Sdnn 387 b lin ¢ U oY AL 5 wgall 2 AU ¢ Jpeid)
VA 5eS Al QU ol OF n 020 ¢ gl g ol g pblilly 0007 e dazes
B3laBY) dadgll 5 eld 5 ddly 330 on Y al G ¢ (A 5 Olsad) o p glsy &
posl) G35 gt ISKas S ¥ BRI ) Ledews ) 3L 0T ) LAY ¢ dnwgold 2JW)
- gl U

fnwgold LW o)l e Oigll Lol ey pLl) sy Loyl Ciioeg o)) 3

e o a5 Ul 03l o)Al Gl o S Sl13 BEL 09l s anlal e g

Lol Ladll & ol 3kl

34



:?3(:3\ Jradll
.2“_.4(1\‘),,\.»:3\‘,,3

I [ W- 5



Oy db g B Ll Jdowdl 490 A C Y WY

P S Jrdll dgod

SLLAN gdse O a1 5 ¢ el 5 Slhead) oal o gl (3 180 S Alae o
ch K Rl Oblas jend Ao i LA SE I e ¢ Rl (3 S 05 b
238 OF Al 15 o g ¢ AU LA ool C e WL sy g ¢ i) IS8 el
Jodl Slan pLdll g 3l 5 Sloghan r Lpathle oy Lwlie )l 3 3 s A 873
Bee o ¢ LA S Bkee WE ¢ ST g sty b 5 JLas W) T ) AN psgde piy ades ¢
W LA 5 e e 13 ) sl ety esisll Sy ol g anlll s
il Vs IV e ade 5 ¢ Lol 2l adY AW SlAN Jlasl Ll Bilzz g 387 el
DU e Ll ) Gl s

PO IS R T P VIS P (CIE SN (R

LA A g Jgm Slages 1 W1 Condl >

Sl A g B St ool g5 1 CII ol >

36



Oy db g B Ll Jdowdl 490 A C Y WY

DA Bt J1 e 1 Jo¥) Eond)

ialad) S W8 o o G ¢ 5Y) 3 Aulas 5 dege Bos AN B Ales A
Cddas)l oda e a2 g Alls leglas a8 puid Em ) s a1 5 ¢ BILS) RIS
Syl st dabe 1 JoN) Cllaol!

il Bl (3 AU YU 00K B AW bl ol e LN S 2dae 0
D)) Bl aggde - 1

Sl Bl &L G ple K g arte 6 3 Y Adedd) (5 ae sa
"o e (3 ALl ) G e ol Lol Jlestl (3 Ol g gasdl Wl s N {HP
bl en K] g (gyendOUl AL il 5)e A5Gl Bl N) ) ga )3 P L;J,s-f Slasg ¢
Gl Lol 3 Ol g udl e 3B oly cnme CiBge (3 3Ll B G e el L
b g5 a5 LA S ppeie ud el ) Bl Dlgalioannd i g Blogll 5 azad 510
pseie Ldd ga G5 e oAl g Ayl aslall sl Ul g O e aall 54
b WS g ) pggall e sy o s Of (Sa LAl e

Aozt SV Aegast of Aims AUk 298 U Sl 35 ) Alad)) Bl W) " L LA e
055G e gl 5 Bably aibeadl ) o ades 3 Al "l LA s LSO aaladl
"SLE G B g @518 AT amgy L) dosg aleer I e e Al 1A Az o5

o3 B e aeses o LYl ddes sa LAl 3 O glie) (S8 Clad) oda s
%Md\dﬁfjéb&i}gﬂw;ﬁ)jbfj
LA Blual - 2

o lze QU0 Ll oF (6 JLaN S (3 aSlall s OV e 0pas” I I ey
el LA OB ks g ¢ OAN e odaall 2 S e 4SS ) Sl 5 el 5 gl
AN 0T olims Ligh padll o 36l Jule Jles| @ 13 5 ¢ LY By e (o gl LA s
O galabd (3 bl 050 S dume Bt (3 Ll 0S5 25 doil)

.99 P 2010 JJ\J,;-' ¢ Agmald) QLG}.,B\ Olgs ¢ ! )\jﬁ\ :\-’..JJG-J J:'-\.q.!\ " Semmealy e 1
75 o <2009 o3 ¢ sl g A B s sy ShlE Bt " ol Ol
2169 o 2000 ¢ an ¢ apadt dual 25U " Oy @1 30 Je §polaedl AL BHIaY " ¢ LA L b 3

37



Oy db g B Ll Jdowdl 490 A C Y WY
Lzl amg boo WIS (3 20, bbb g ¥ o) plozal OF 35 0F 0 ¥ A (i
e W) o el Y 2l Ous ga 2 )l e Sl Of ST L1 de iy )
sl me bl booga 5 W LA 2 Gs e el g QUL ¢ ) aie of iyl
G ) (Badl mdl 8345 (3 oSS g Rl (3 AU el o ga Ul mead L
ItV e a5ls] # e Slin bl e o ¢ W B1aV) Ggwr (3 Bt gl gl Bl

:ﬁc@l\\hjdﬁ\‘;@&ﬁg\djﬂ\yijm

el i) g ) ekl adlad) a2 of 2ol UL LS g auls

LA 3L ey BY el ST Skl sda s @

LA Al ™

Ul 53 St sl LR il o g U0 LA &) B ) e ) b1 )
13 Jres g LA eds sy Lgidod AW 1Y) and (] Olual dla

hn gl aiid I ) o B Y ) sdl sa g ALY e oD (gt 3,34 W

C el el ez o3 (2 i wilsl g jlas fod g faad) @

. 3bl3 Ogy LBlimn) Aelgs (3 Ol sl ®
il oy, @ ailes — 3

B 98 e maame sl 3 Jled ¢ 50 52T g Bty )3 ) B L Cas

S dL BLoYL @b 13 50 3o )Yl ods fead depey 23 Sl suo)l 2dd 13 5 )
Lede 25kl bl o aSTW ool 2 gl SLAN e ST bl ) SLLA Je o
: (I)L}Ji Lo iU ol @) sl e g 38y

gl Bl gl e (3 Jalas U o2

e OB op B SLLEN e )

7161 o o 1996 0031 ¢ a5 all slis i Al dndl " EIWI B0 Sl " ¢ Oliaa, sl !

38



Oy db g B Ll Jdowdl 490 A C Y WY
Ukl ~So] dgmo ) (352 8 Jolay 26 ) Grand o bnpr olas ¥ &I )3 o315 0)
LS Yolazal leskell Jazal 5 adadll 5 At 130 dosre e o L bl ool ) 318713

Lyl St e — 4
Al dsedl Gus wlslx) g wlglas sus 1) lid dlope S Jo 1 By LA S las £
Dligar sus dla g Sl OVl L Ak 5 Skl oda sus Gl 5 ¢ gk 3
(D e ) ey 15 Sy e B e 5 i e IS
D Olghes G e dl M s (il ¢ Ay e A1 2
Jsosl Cse M AU 5 L3 ALy Ot 35omy s dlSCal) Lot AUSCaRd) S1ys) L
R P N B P S T e 1 [ R (RPN U VRCS = S P |
AW AU jerd Ll LS e Gy 2 el b sl pLsl ()lsY) o) podd
C(SBlaaV ) Waad 3 oss M A s
LW 5 el sl Gl e Lebla)) g alSal) el OLaST sa 1 K0! o 2 O
JECIESRNIEPISSPS
A sl sl g e el S8 R Wl S5 ¢ Ay of A ST @
Jewx,;upMg\ouw\wjjwpwg\yuxgj:ayyw m
Al LGIaY aad g degll blas allas) e
B LS aesisl Slaldl o ool of Lol G ) ey [STal) sds Joo 055 6 4 @
Floy Jlans Tl 5l Cnzy @) Rkl bl & Jons @) 2l Ol ) denly 055
3l gy 5 saddl 22U T 25y
el pad Al o ol e (AN dse ) il e Corgnt Blaall wdow L O
VS 5 5 BRI ST SR
@ s e Cillsy i pglad) A o) L 2
JE @Y1 ot plel il LT 5 Lt of Jolb) o ool B o 1.2
e azne Bt 337 A0 alA) (ot Gt ¢ Rl DY) gad o auld) Aal

ALl o)l g (3 e 5 JUW) b 3 sV L g s e g JIS s (3 Bl @

, 102 X J‘]«J\ ¢ @)j:j\ 9 j..:...U g_.,.:ﬂ’ )b a.m,;» " d\a&:y\ 5)\)! 8olw " C)L;'-Y ) C\.A.MJ\ Jas J:l:— . 1
103 o oS5 B o ¢ " JLas NI B3] 183k " 0p2T 5 ¢ pler ez Ll

39



Oy db g B Ll Jdowdl 490 A C Y WY
5 g pgad) o 5SS ) (a1 Sl e dozm abad) Syl 514) O} LA s o
s g Ll B9 e el ek Bl sl s b Y al W eds 5 SOY1 gy
ol 55 oy BY 2L M Ll i B Al L ods s 1 ) @l 2.2
ST e i e i liglae s psk g LA e g gl alsally 3 lally il
Aty sl doeoly §y90m e ¥ ) o ds g g Ll O 3 Al M 0l Bgns o S
Jol o eesign el el Wby i) 055 OF 2k 5 Joined) (3 Lleb gl LeSd ¢ alSal)
U el LoV Y g Aol Al 3 g Blad sl e Ly IS Css g Ul pls
otz 2o 2SI el gl GG g e o ) dis 151G .
g s LA g Ladd e @) ALY eduid U IS .
0dedl B e el e g8 N Bzl e g odiid Aplazx V) g deidl LSO W
bl g ae ) Gl ) 0K L aallal) ae M) aiad ey o)) Ll L) @
D GYS o 5 ol 3 e [Sa 5 il Al pell - 3
AUl ) e b o) Lot o Al U sde (30 Y1 o) plest 1.3
O3 oSy Calat @ ) Ll Ll ) slaad LA B (g )oY) bl ask L g ¢ el
o Aoy g AKad) ) belgal g o) BT ) OF e ST s els
Ly whlae sl L of 40 e =T S Bl s dib ¢ aaladl A= U I3 LasY)
Boglin dg O wBsn 4 eod ¥ Balazoll U g al) 0685 OF of diidl ggn oo By9,5 ol
D el Liles bie Lgb oy Al M o OB LIS 5 ¢ ) e cdagd) el L3 e 88T
e gol) U g Ballg Slllazold anefle (skeg detiall o)Ll & (U fod) BLG e asTL) m
L S ollazal) by (sla] 13 Ky o L) 10 alea)) 22l ®
C oY e Ak e sl U LYl o A
Celanol) S ClaYl 344 3 oaley ) o) e sl
dekl) 5 pdo 8 0sSG LAN O o8y aaL A oll dnl 2l W ods e ¢ 80 A5, 2.3
LA deks e madl Joli 5 Ogles LA dote aiay O s Aol ugele 5 a8l LA ok L
el Jlasly pLdll oo SLaN i SN (pald ) (Y1 o) e Legs gs ey s 5
Coded on b Ll g dadl cde LA g Cplalal

330 o0 2000 ¢ s ¢ il Gaaldl OLs fnge ¢ " ST 5 Sloghaall YL ddod! B3P " ¢ gl oz aaf !

40



Oy db g B Ll Jdowdl 490 A C Y WY
gl g LA Jas Amlie Al e ekl ods U 1 431 jed) 9 Al g dmliadlL 3.3
Al Sl e g dadl 380 S Jlesly pgs OF ade 5 pdad) ewgs M Lo an e (s
A das Sl S Lomad e i) Lemy S5ty g 5La, Y1 g JLasV) Jos oY) JLesY) e
AU e LA S e el S el (3 Jal slad) clax Y1 alsay
DA Bt Jotpe i1 2 JSCad)

Al dys)

A

Sl b « iy i) Ao ol
IRVSV NP <
B as <

dy y glaz) &l ool

L s

a

a

Jzed Ll et

A dis

A5 Aol

a

Jo ) 2300 5 2l «

G b Je slazeVL dlal) slae] o 0 gzl

41



Oy db g B Ll Jdowdl 490 A C Y WY
83l B B gl Jalgall g oyl il gl g Caas 1 W) ]l
Byla Y Slhesll wal a3 321 2lae O
oy @ pigl - 1
PO LS a1 las s o DA i
Slald b Wy LA Cinad S8 e jol) sl (S U BB ot yl ) Ciinad -
Pl o SE gl sas )
Sle) o WSt e el gl olg] ] SlLE sds bt (gl el glas Oy B m
(BN LAZ nsly Celalal) )5 248y ey V) Gbg gl Jo Jgadd slas
ey ¢ Jardl Oyg3y olally lly (g Sadl adilan 2aSTASA G b Blodly joor Y1 b5 sl
Sl ey (68 el B ld Oluwshly Alend) SLLEIL A sl
b o i sIU GG sl ol all e 1 gl dgylayl bl gl oty 3w
5 o L) dslg g el maln g canddl Clabd) 5 Leslsl ol wlel Y g Al
LUT 5 B bl s JLaW) Wl 5 il Wl 5 glead 5 ogxds 5 eyt
REVSVPR0 WEL - P UL R v PRS- V0N N PR VLS R Wy YA U A W1
o Bl OV sl 5 ¢ qnall on LVl LA ads uF -zl Blas O3
U e Jgad jslae 5 2yl db 5 ¢ Josll) mall vl 5 Lo Jgad 245
sy Jlaall ol w5 Bl g ¢ dem g cppd)
Cleme ot ) bl gy dold i Sl ode et g 1 Gigedly Glas Oly) 3 m
Lozl Corlgl) oSl g Bleddl Blag 5 ¢ Lenn boladl oz g Bl 5 ¢ Leblosfs
by ) el bl ) 5 JB Blag g ¢ gl S92 g 0 dalid) g7
Lisadl b g Wged) 5 U JU ) ot 2ol DA e o Jygedl Blas 1y 3w
ety Jledl) e Lo 1487 5 il Csllall ALY Ve 5
Sl 10b iy L a) sds coins 5 gt ol 13 LgnanY Ui Olyf ) Clinstl - &

EWEIFPN N

Baled Jod doie g bl " Aiold JLadl 61591 e LI ONLEN At g B Olaiel) LaSp 493 " jes o ) et
8281 : o o 2017 i iy - rlje slold Baalor gl paleg 2ol polally 23LaBYI pglall A8l ke (3 0l

42



Oy db g B Ll Jdowdl 490 A C Y WY
aat) 2l g s 5 Y kel OLSS Glas B SV a Al pal) Sty A
ol Shlazza¥l Bebniar g ¢ oY g ool Sl Emlin ) LA a5 Rl
allany U g ol Jkzens (3 L0 ) sl 5 0N 12l o Wadiand 2 W obslae )
S il g Y 2R Ll g ¢ Belonsl Bsladl sl SVUL 5 ¢ Aol Bl e LI
5oL Lskais 06 N (3 ol VI OB Lglitas o 2 oY) duwsll ol e doniliny!
g el gAY olsml) st Gl Lzl 3y Sl aed 0Y el ¢ L
Hire g5 o ShLE Bl g By SLLE gl g L BV Slsnd) s e 06
LAY L el o UL (stme g (oal) g ] o LS8 s g Ll Bl s

Gaww sl Bl (3 LSl g syl

LY o s badszs pa g ¢ dplas 5 &g OIS Aol Y) SLAN DLyl OF LS
s ShLaN odd alaal) o0 ey ¢ e s ) SlLAN BAS Bl Olea) ASCELL 2l
Lapey 13LasV) ol dela V) il (Woull dalad) dnled) ooy sl i 2ol

et b gl LYY o L3I clisy ¢ CIB 3 badsy LA ol 1 BRSSOy @) .
iy g DY ot Bl Blagd) a5 1) clLall eds Oud b UL 5 ¢ Jawdl 515YL
of Akl sgd Ol o ¢ cbalad) Cp Sl i o bl (KA el of Laladd
gy JLaiV) ol g wlSlall i of Jaall s

obas Sl glge ¢ el (3 ez eI 31 M) 288K shany o)Al el e O LS
eV e Jdae e 322 U g o 3l

@ B bladl 5 odiis 5 sl Jondl oOSCis Glas JI LA o R Sty 8
O LS"c 0L olons (3 Bdetial) o 5,5L0 510Y1 oliams) o DA sda a9 ¢ A3l
@ WL o b badsse 13 e ol g dgd) a ) ) A Y B fe o) a) el
o5 Db e ¢ AU dyysb Ayl oo WA OF LS ¢ badodl 2Ll Ol g Sl 50
o3 il )85 5 5e) Jedd) ey Ll sl BY ol Spad A eds e O
fist 3 e 2pall ol ¢ gl 2ol Sl L glas G Gl oA sda ki
gy 1S JLsY) g el e s LY

43



Oy db g B Ll Jdowdl 490 A C Y WY

STl g2 gl g U 5T ol ) s o o5 @) a5 0 Akaad) Sty
5y S gy Ol S ¢ degdl wlbladl g JLesVL BMe wIb 5 alas) 5 3y 2l dlaid)
Azl Al 0SS L Uk BB

3y3all lgmgnal 9 Wbl 5 SULEYI adlas 5 ity sl ) SLLAN o 9 1 &80 Syl )
gl Lo 3 Caa G

¢ iage )l ad ol abaadl ¢ aase )l SliE s s o] C\jﬁ dorgy LA el U BLOYL

S UCal anb Jo LA a gl ol eadl hee 3E 5 Badyy pd (sT Rl
U albly Jodl g N dse gl

el g O s i) (S6 B g b g doma g OB J) OGN G - O

CDaz g oA ad 2Tl 3 g a2l SLLAN ol 3 s ¢ LA s

B g ¢ Rl sl g delss Al 53a) g ik Ablasll LA o 1 does el Sy A
e s s 0L Jodl) (S5 Bgme 98 Se By, WS Whilas 2487 Joaddly 05
G el b s a2l Ol Al e g Al 23 @ Ll g LA B e SR s
gy bl Oszs 5 W Ozl 5 SLral )

JSlew sl T LT Like 83a2 8 g 2kl 1o WL Chas a1 doepell 8 1)) 30
Clerdle 3 aY g aads) el Ll (SE Y g b (SUa g Bis §gm Bgme
.M%)’wd&)bﬁ\jﬁjQKB\V&JJZ\.)LQZ:UJSL;AOTJ}w‘;&waj

J=1s OLLal sda e g tdslead) Oty g da a1 Sty A1 I ol A Caeane &

niy 0T 093 o1 ol pall 13 0 W3 o e U gl OlLAIL s g 2 dgapdlt ) a0
Aalza V) of a3 ) aspll ol Al sda i L U o doll W1 (3 V1 aSlan of By0lig
I (3 as ST sl e aoir LT 3] ¢ saandd 2l 3,081 slal e a5 LA B 3

LA @ asell o s5lell 095 ol

. 293 292 TP 2004 Cyyyy € ?\.:M\;L\ )LU‘ " C)\)\.@.ﬁj i_;é\.,.a.‘\ 3)\3?\ " ﬁ\.ﬂ vy . 1
D21 2 2015 ¢ 0s 81 Oles ¢ sl 5 il asl s < lgh e g Lol AylsY Sl Bl " ¢ sV oS0 e i L 2

44



Oy db g B Ll Jdowdl 490 A C Y WY
AN g 558 nald Llal oa LA dorte ol e iy g 38 a1 Aslendl O A
DY @ Bhasdl Gl L e gl W i
O e ] Lphea ¢ thnasdd) OVl dadaid) O)E J) Oy B il -
w8 2215 ol g gy ) de )V Aab gl | e ds gl oan Al )AL
Aoaizl) DAl A gall Balal) Al n BVl a3l Sladadly 2alai ) 3 J2ass
A5 A o gl o IS Je LA dids ey o cpaus 8 ol dgrlos (35
Aelaidl VST S AN (3 Baust) by L
SN 5 BylaYl a5 G dsne 5 gl st WS OlF gb 1 Al Oy A .
oS8 &) el Sl S e 2T jass ) W3 Sl s S Y et
sl 3 Y ALY Sl ] LSl Lisd
Ll AN Bl (B3 jsedl Julgall - 2
@ 35N Jolgal) o ) ] s AN e OF WL gl (3 SLAN s e w2 ) e
By Jalsall s s L 13) g ciland) ods Bigmo e Julsall sl g UL 5 LA B
S 3902 5 Loy OIS 15 (T BN OB AL Gius, j ol ol asble ol ) ULt 5sadl
Sl g (adls Jelse ) densll s Lgiam LA e U dddesl) Lalgall 3 S aslaey il
C D (il iametd) Loy ) L] 5 (Sho 2 aadl 5 (Rl Jalye ) L
I CVR AR Sovy 1y - W N g P PUN P -1 N A R W E RV VP [ B
o s e Jaxi 5Y1 0B LWL 5 ¢ Leme caleladll g L laladl ste 5 Lagé (sl g dnnn3l
oo A L g sad ST EsYI e ey L s g ¢ sl LA L s SOOI 5 il
gl sy e ae b LA % g Yl SN e 5l b aemiy )3 S

5 el Jadh oS Lo dndall ¢ " A T 9 Sl sl g Sl Aot BN " an bae J Lo Jole ¢ (et aaf 1
. 263 = 2009 ¢ oles ¢ @)}:.5\
Boled o atie amg bl ¢ " Aol JW) 213 e BRI OEI At 5 B OIS ASp 195 T ¢ as o ) ez L 2
84 o« 2017 ¢ k¢ S iy ls ol Baelor ¢ gl psle g Blndl pslall g BsLasVI plall IS¢ oS3
Lo ¢ 850 G ol " eegall JU1 15 e L) O A a3 B OIS RS 593 " e o ) ez
. 141.138

45



Oy db g B Ll Jdowdl 490 A C Y WY

W Gl 5 ol ISAL Gl el ¢ LA S Je Sy ol adsldl alsall e
Bl oS g Al g Bgall g Bl Aok Sl Sl Ak 5 )l e g o)) B
D lee SE elge sue ) Layay ddsiad)

LA g eMaghl g deassdl Gl g dwdd) O a1 80 e of gl L
SlelasV) 5 L) 5 Sliall sds 5 (Ko o o ¢ LAl e o bl s e ) i)
C oA gdie s ez G

o Jlasl 2adail 65 3 L) 5 daland) L) O] ¢ Aol Lt B -
5ol Aoy g Lgads <l 3 3N Ldde Laglas Llie 3955 5500 o 298| dadoi) BLEHIG ¢ dgudng
B (3 Beaclasl) 300 sl LAY 9l iy 5 coddt 5 LA s el 0 35Y) Lehens
L e Caliog s gll dpadand) 22l )W) 3 oozl oLy Leall 25720 W 5 Loolis 9 0
LA e ST g Bl5Y)

S E ey (VS SV S 4 [ T [ VSV UV WRGT I SOOv N | W0 LY
ke o BY ol B b e sl A e ST AT Uy bl B g &)z sl
05 cane J12 & Jgm ) 15 0F (s ¢ Ll Jm s gl 25 ) JlaeW V2 ud

C Al eds s
RESJI NEEAPUM NN URCT- [ L P (E PR IR SR PE AP WS NINEI
S bzl g Y1 ol BULE 5 astl g g IS0l A gol) Balall 2adll pad

C el oda ] (3l DS 05 e
AN dse Jag Lo s g Geaead 245 g il g B 5wl 5l el aasud .

et 53 Ll oye el o)) e Lo 13] 24 S 0l e

o 5l 35 S IS5 05 A ) b Sladad) sl ey b Sladaidl S - O
Clemld 3 aels Wy Wgilasl o S o)l i e e b e Sl Sl wlase
O 5 g opr o Blalles g pgdllan 15 (ol 8 ojlas) (3 el OF A done o bl Jo JUL
RETJEC R PP - [P L

Jolsal) 038 dwgh Sl oo Rl ol Lalgall sda 05SST Ayl Jalgall L 2.3
¢ Lamn olils OF Jgld b (ol ) belgall odn (3 3 OF adans Vgl 5 ¢ 2T o S

46



Oy db g B Ll Jdowdl 490 A C Y WY

OF A doze ol ool ooy Y6 ¢ i) and wnd gl I3y OF Js5 s o
Dk WS e e ) Gl (S QUL 5 8T o g bl eds dl)s 095 13 ol dg

e B8 3 g Sl sl Je S5 Jall cn sl GBI O] 1 At B L T
(9l (S| (3 Dl B IS g 2088 L BV g OF o (o)) Gl Y1 s Jslad)
Cs Y ) G Jeled) pus (6

ol Oy kel 5 dolt g G bl 3 LA Sl Lo g S O el iU L o
o2 g o g g JLaVl iy g Y lbaal) LAY Jon B Blogl 5 il ol
s S s
(V) Bl e sl Sl
A Y Sbhesll Je oSl 5
bkl 5 SV o gl it (ST

G ohL Al dubudl andl oo Jixe (3 dn sl foni ¥ Joldl e 3 Ll &V Lo
@ Sl 505 15 Wgll Layias gl ol SIS ¢ Sl gl Jo 55 Tt 5303 Lads
b T bkl Sl gl am 0SS g slisY o i) Jged of Wlast
sV e S 2 . .
bl ol g O el b g lnd) LAY e
C(blags ) 5oL Lk g alell (3 L) plad)

@3basVl plladl S5 Jaladl s (30 (WSlad) (s3lad) allad) ) dpsladl Ol il L &
Ao b BEL g Slaid g 068 0 Lgde o0k W LIS e Al 2ol e el e L)
Roomenie ol ay3Y) S3LE D13 b OF pps WL 5 JleeW) mmis g 5 03 0 U
bl g (o3LasVl gadl JuaeS (gl Sz Ll ling gl (3 doall (550231 ol £V o
) B g g3 dlly sbyll ) Jaas 5 Jlay)

D Osmdll) fgbse feriyg cdoly plad (3 fend @l Sl sl a2 10 gudliadl a2
Cdeslll s ow
S Bl il
- o5t 9 Gged) pslat gs W

47



Oy db g B Ll Jdowdl 490 A C Y WY
m:gkuiuigiwwcmyxzeuﬁm\@yw\m D OgShgad) -
oSgrel gl o Ol ) a0 Ll 5 115 5 sl e g3 15 Sl

ot ol mdl of ZBY) 13 3 1S U

Sl Jo LAl dam G a3y LAl dste Baasidy 3la: deasedd) felgddl L3 .3
3 Baer ol ity LAY el Slles S5 aley cane sk g o dll 2 dlly e
agbol & e G QAN S Bles & S5 asnddl oLl QWL sdsull LA S deg
Gkl s 13 azally LA e Lale 15T S5 ekl LUT o LS ol walus Jy g
) (gl

Glan Lol g jasal 2 e Cmie oa & glan ela) lin: ddd) fulgall . 4.3
el 3 B Ll e (3 Aol g 4 el bl Ll

P e ol else Hlar g7 ol 5.3

ok e oo ¢ LA S (3 33500 Jolgall aof ol mie (S8t e s S
S CSUSTLST ¢ o))3 LAY AN de alal Bl Bal 840 ol LSS ¢ a0 e e 1S
sl c3lo LS ¢ ST il Slaglall L 35S0 5 Olsaall ) O3 il 5 ST 2 Lol
bl AUl B s e e Al B (3 ae ) ane Ly LS e L) aal

Slashall o 89,0 @bl el Ma (3 AN 28T wslsjl Lls™ 0y 8 deal U - o
F W Jaleadl 13 ST a2 lag g ¢ ans 23S0
RV P { PR PY CRR U INJANPR

Aaiie LA s ade Jgad! el L) OIS LS 4 slag e ¢ W1 L) adlsT
3 pally 8k S Jsbl g U] o)oY) ot LA 2T oslajl LSS co3lEY sl 301

Dl 3 OLLA S 3 5 sl o QL) ISCaly L ade 3550 adbell Loloall,

48



Oy db g B Ll Jdowdl 490 A C Y WY
B gadl B Syl Sl B 8 3gedl Julgalt 122 JSCadl

Oyl 81 Bt b 8 Sgall fulsall

Ani) o 521 /\w‘ Jalgal

D ey sl gal! A/ A1) ol gl

Ayl U DY ol gal! A dze

Aoyl Sl ol pial) o o s U s ) Falad) 2L
Ao d) 22l A aal 5h

s §M Wy 130
%JL&.:.EY\ &:)‘):\..!:.U - Zﬁﬁ")‘ )2:; A:)‘ ”]. ...S‘ );\;TJ i
3 gudlill

06zl -
053 G Lo o slaze WL el slas) e 0 ydeaad)

49



Oy db g B Ll Jdowdl 490 A C Y WY

Syl A el 1 G Ereal!

ST OV ¢ 28 555 5 plensl Ly OF Lede o (&) 5 el 0] (3 e ol 130 3L
D5 e o) Va3 ¢ LA g Lo Bl Cisllsg JS7 o oSy a0 3 (3 Olgr f Lo
el 3 OLLA 85 ales fats G Y Jas

Syl Al 5 asgde 1 Jo¥) Cllaal!

o oal OSSN BB e as ) dho slis] (S ¢ sl 150 3 pe 133U
i3 B)0) (3 andled g LAl dse 3LST Je s a9 o3
CE I\ [QVVC Y - VPP |

(DU a5 Ll b sl 2 Gyl coitas

s 3 (3 OV 522 (3 a3V ad) g U LA B s T e LA a5 2
Mg e 055 OF g i Blag 9 Sl 0B U 5 (s fews ) Bl Slans e

Ogonall (3 adsinll of 2dan)l lllaze ad o Ul LaN &3 3 " 2 6l LA O m LS
Ve s L3 g ode Al e B a g st
P O Wb yge - 2

1D W Y L S Ak s i

U aallas - 5id 1) o35 @ LA S 3 A a  Segedl w12
A (3 il pdas ) osdl M ey i SLaBY) e s i) aglal ) e
g IS LS Al Bl e 13 Slaglald Bl bl e ek g Ans

k) Al D15 LY g Reloam W pslall ol g Bdly 2SI ga s SIS M. 2.2
o B b Gt L) G o el pagde o ey Leosay cplsY) psla)l Lne
el 3 LA wilo O1aL Ll Sad g Slual)

gl Ol il LA Jse Sl gl e S 1 genaidl L)L 32

alial ddown el LA douze dobe e ws ) e 0l s e g2 A M. 412
ki SIS e gl s e S8 g ¢ dasel)

Bl ¢ ol 3l bl JLSanY datie 350 ¢ " dyludl Bl 3 LA wd s b W) Jdoudl ggn " by !
62ua¢2017c}?\);-’c‘}>=:>t Eﬁu’&gw'w
059.58: o2 ¢ 2005 ¢ Oles ¢ Bl S s o LoV Akl " gylaYl 81 Bt 813l " ¢ ol et L L

50



Oy db g B Ll Jdowdl 490 A C Y WY
oo ikl Bl gl plasszal 13 Lo 2l (3 g o) Ms gl : A8l Sygu LB 1.5 .2
- Bsly Bppemr DL
Pl dows 08 Fnwghl (3 LA doie OUSTIS] £ ol L gl 1 Boame Bygaay LS 1. 6. 2
a4 Ll g b a
Sy il el 1 S ]l
S S adas Lol gl Y1 g Slgill r et o lnsll (3 LA L85 00k
AN e B 5 by e o)A
SCII P [IOE ST\ |
IS 2kt el ad bty (o) (e3liaBVY 5 5 ga LA e OF g ga LS
ol & el Claly B0 Gl 28N g ilad) s (555 anlel 3gmgn Bt ol oot
(D by 2l piegast 35 e o JeaW) ot ) o) ol ng abpnag w105 o sl i)
39 Joedoedly Wi 6 el 3 ol JSTall 5 eaad 3 opp M Sl ST Je Ol
e goles
ke b AL S Je Cadl
Casll) B G g g Ll e )
s sl AL ess ) Lasl) Ll et m
O id Wby g SIS LA Tone Bl e aSTW
C DY s ) lag) by Js o4 m
e ShU Ailaze g ) el Sl Of e asT m
F Oy, A g legle o 2
i e o4 Of L s o Comp ol o dsgast o VA g des oo
S B Sl e ol 5 L pasge 23 ISV SEY e OF 5 Lzt
e R R ORI WL, I

. 58‘57:f‘f‘°}§5£}‘3“"’¢”}“" é)b:}'\ )\jj.“ e SJ\J! "gggj‘)'xﬂ.k&‘}.:l} . 1
L6665 1 o . o553 e g M "yl gt 3 ONLEN dd g B Jldl Jeoedl g9 " Uk
51



Oy db g B Ll Jdowdl 490 A C Y WY

OV ) a2 s ) LA dste g ¢ dgar ol dela o 153 000 W6 1yl e 1.2
G aLLL Sl mian g ¢ ASKad Bl 5 B ST slg] e 80 4 065 O (o
O

DE S S o e ol LA dose e s AL ga 1 A gge 2L 2
A AL e s ¥ Bl (ST dlg ¢ maly (i elar V sTady e ¢ Wl

Coda 332 ol e ame Caar of Sl e 3yle dodl) A6 : Aol g il 312
Isby 5 ¢ Lesls] ol digme vl wil> JS7chag ¢ Lsls Ssls o Jus JS7slyy OF pslall a5 ¢ a2
LA s i 113 el OIS Y 13 don Y ale

iesdl 5 A3l eSIL Sleglall 5 UL g dhas das 1 Ologhaadl 9 UL . 4 . 2
LA o g Wl ol g WS e bl c Bl 5 ¢ el

Lopdds 8 5l ot gt Akt Olpaie o ol SLLAN OF Ggpall a0 5l 52
U il 3 S bl OF 3 LA doss dely 5206 ¢ Lapdl 5 BLASSI ad
Aedlan g Ll o0 Wlay 15 SEY gl el sluf B1ps) & ol oS 548

A LA dsre ¢ b Al b dsn Con 1 LAN Oganiae Ll J2g: 141,622
REICLAUR PR U W R VO )\ PO I AW R EO PR V

Shlael e U s wean Lo g ¢ L) S ad oo ol plad) o) o 1 8 Fle 7 2
ade Comgn 1598 ol Sl AN doste plal wias Aoyl g Rebtls B9l g AN dosne e Aol
O 8 ALl )BT e Caisd) g Lgae Julad) gt OF

DA doze ade ez ) b1 i) a Slaghall 385 0): SN Wb g bgys - 3
bades s g SULAN B ot ga LW Jondl OF 057 ¢ BOUE 5 1 (Sl podoitns sl
e 5@l ¢ 8 Sl aimed a1 BLOYL ¢ Llaadl et g B L2 Je Lemy 1
isgedt wad SLLAN A Ao o) 5 o aSCe WSS Bl ALl sl sl Ol gad
Pk bed Jred by 2l e

skl B3l weliS a5l 9 anes o LA Cugeat) 12 3y Tr Al AN LB LT L3
c gl )3T s St ] g« %0 100 Gt )13 s o &1 sns ¢ Al 3

Lasbayl LS5 AUSCaned) adly lys g 3285 Slaghns ) sluw¥) S daiy 1 BU1.2 .3
C oM g el e Iy

52



Oy db g B Ll Jdowdl 490 A C Y WY

) s Szl gl pgat gl e wie e Vot 1 AN Doty 2L L3 13

B )i ilsn Sl SN B ades 0) 1 ALy g dslaar ) oty 50423
0oty of JLAN S akes (3 09@lay p ) (oI mory o gg M g AN oiis easid e al
coylb) (3 Leblis dn gl o) (sl et By 2 A o sty i slgu LAl Az OF LSy

LR =N RCHUN IV L - [ IREAE U SSON | [ P PR VRN T W OV
. J.,ZS«A\ L} C’))v\.;-\ C;j:.» P (U3 9 cgbu\

& Spin pla agm ) LA S e Zld Spiedl sleadl wgndl 56,623
VAN B g e g LS g leglall ma g ¢ el g slusy)

Aoy ol Osliiy r e 3 SN S e 83l e oF st Jgeidt 713
.Lgﬂ\jcdbjj\cW\ch\gfwdw\&

ot JaS S e OLLAN S Blae (3 2dall sds eas Szl 9 Lol . 8.3
Detenly a2l s ST BLEYL ¢ LA e aUal) A spid) Ol Yeos 62N e
(lsl 5 el ol g Laalsls o AUSCall cpy el o o Satd il e mlae 1)) dmze Jo o0
'('"1 S\u@"“ﬂyﬂ

¢ opand) ) eV T AT S e sl o JlasYl g Sl . 9.3
- o) plsesdU ) EOLY 2l JLas¥l alews jlastly ¢ LA Jod fom g ) JC2IL

L CgS 093 9 ¢ g i 093 ¢ LD Cnll) c 3 L) Gl wad - cdgd) L1003

ULl adlany bl 308y (IS BL gt fasl odmd © Adeldllg 3:1ST1. 113

otV g el dnial e dil) S G5 om0 dsggell 9 dablgh (123
bsrall JSU\ ads g ¢ g g ;\y@\ o sl ) Bloyl il QL,?L{»}!\ 9 el o)y 3
. 3..,0\.4—\ &L@L\ jT 43.3...,a_>’=.‘iJ\

53



Oy db g B Ll Jdowdl 490 A C Y WY
S A g B JWl fdoedl 93 0 SIE Eoendl

AUl s I ) 3 sl UL e sn ey QU uall )
cales 3 LA dsre aelus Slaglall s 5aelB S
Ol A1 et B Il O3l Ol age 195 1 JoY) Cllaall

A Y amplls Gud b ¢ JW ) 3 a8 ol e QW Ol Sl 58e e
3T ol LS s gol) B Bz gl) R S0 Lo 5 QW 51 sl 50 (e B0
Loasdl 13 o Al Jsadl jaliag diladll ol A SEY Slaghes I puoll pas BT ot Al
& QUL dnsall QWS Jom g sl W Jsm Sloglas Jawd g M J) BLSYL
L DU S 3 ogn 58 LS 0 gtV il L3 s e sl

Sylotzu¥) = el o Jl 50 132 JSK2I

A5ladl J.:BE 9 dulys 2\.1.>-J.A L}U'\ Mu ) mfo
Sl LY a kil LY gaedl alys o Jld JW ) alysy Ll
sehll dedl) dadlly Opni || sl diall dadl) falows A5k JW oy olorlal || el JW

Ul W W, B
Jel el Jol el
=Y Jlay) ey Ry

Bl Jume | aed Qo | Legednb | spanb
Py AU BUH| 313 7!

. 258 P co;'s o ca-)l\ Amald] BIE c"g,-','jv‘.",nh Slwlyag éw\ J.A;c:j\ CJ\..,.JUT" (R Sxl de Z)M@J\

. 260 .258 : PP 2004 . &)J&\ﬂ Chaeldt s " gsj-lzd\ Slalys 9 @LQJ‘ J;J:r.‘J\ Q\,'..o\.wi " ;ﬁ“"- Sl s !

54



Oy db g B Ll Jdowdl 490 A C Y WY

AT B3 5 lezad Bl el e e o) s o QW ol 20l 2l U1
L U alard W i gy Hlate W) OF 5 ki) (g9l sl 35 pm

Cobezma ¥ ads g deas 856 I (guddl gl el Ougy Ll g 1 dgend) ko

o eV e ey god OF e il ) el n Gugy 1 WY ol S s
el QW) 8 ol a3l g padl G
SN b g B ALl 595 1 S el

23l Sl goll Jlosl il 9 blad QW ) e 3 Lola Wil I ol (K5
33,080l SUL agh 5 b 88 g peedy B W b QW Lal) 0B U ¢ B LapsTT
LA o3 e AN St deles Slaghall o 3006 5SS ol e aIWI L) 9 2JW) S5
- DU ol Bens S oS30kl Bzl 1) 8L ¢ 2L

L) ool ashall cry @301 5lY Aol o gre I3 e o B o Bl )
Ll gt I ol Beal) Slad) g3 Al 2ty Ul g i e aglan IS JbE e I3l
VWS 1L SN

B o D3 ¢ Leelsl Waendl STyl i g B2 s S I ) s
ey LE g o balSan I e Ol ol JLaN BEY LISTILE Sleghall o 501y
S NE PSR EE R AVEN PNV W [ WO - [ P JETEE S SN P QS
¢ Jor I Bl LI slogl) gl 3,08 (sia 8 o gl 5 AU g Ay lezmaI 118
CBHEL g densll blas ¢ W RGN 5 ey dilall B3 (3 decn sl dels blad) Cod

Bl ¢l B3led b ollbte [ Redie 38T ¢ " dmagodl (B Sy 3 35K JWI Jkod! " ¢ Oles Olshs ¢ iy dnd A
. 53fc2018a;\j§-\43ﬂrﬂccu-j,\.‘;&§lfi
55



Oy db g B Ll Jdowdl 490 A C Y WY

:&53\::5\ Jad! Lo

O s SLLAN At (3 W Jebmal) 93 (3 Jrell fadl) 1 (3 ) W a5 Lo 5 s
seiladl g andV 1l W ol AL asld) coleglall o alils 3S” Clla o dui 5 9 L a0 3 ales
dogope ST edad b dalall iipual) sllas] o Y O 2l 2L Al g L s e )
SN 5 g ¢ k) S e Jgadl (3 U ks gl g a kel Ol S blank psiie U
252 Retll e ) gl LUY Bl Bl Wliass Ged o3 Leba 5 Ll 1] o
540 o)l WS (g bl el (3 alzacd) 2,

56



‘5&’ O G
gl
|- i

| ~3

|| (N
st
40 (3 |
A



540 w5 U5y 1) bt St Al dulys 0 S fad)

I Jead) dgod

ik ) Lo Gl & ¢ onld) o ol ol (3 ltesl) g g 9ol 10 3 ol 2l
Bl bli] Joadll a3 gl caie gy Ll S 5 U Lol Jsm demla) (oalil)
D40 o)l WS A bl el e ki)

2 ¢ dhene g ST ALl BSS G &) ol g bl Ladl) s 3 gl
D40 s Ay A bl il b 28 il ik 344

C o) g el sl e B Rl el e Aty (R sbll Sl o)
S Y 508 com ¢ Slelbadll pa e G5 WU andY s S5 5 50 Sl e g
gl S eblee o ] Ll ey 5 g A) e Al gl i b e U 0

A e 3 S S S Aha QW Ll Slgsl (A byl Sl Jarzn

s (3 G lazin bl i ) Jswosl Jorf e 5 ¢ ool 13 pn B ilodl) e slazeVL 2l
Daddl el ) Ledll

BNA (i) by Sl o 0 oW1 Comnddl 3

RO RN IS Y- [ ST R AR E SN >

C Wt kot StgsT daulyy Jodoed) : SIWI Coedt B

58



540 w5 U5y 1) bt St Al dulys 0 S fad)

BNA g1l gl Sl guis © Jo¥1 Corall

A3 e o8l sl e @1 ¢ A bl Gl Capadl ) a8 B ez
IV o Loty gl Slaad) al L) 8] aedes g Sl s $Les (4] Bladl) D 0 S
L)l S,
BNA il cbglt St g+ Jo¥ ol
P gl (b ) s les 1

iy 50 Ko Je 1966 Ol 13 e 17866 pouys g1 sboll il ]
2l d e aid) SISl ek el ) g gl midly U el Opl Aty e
Ve 3 Oseke 20 U Wl aby 3550 e ol BT e 200 e U p2ald ol 05 o
el ALl W M ey IS Ay 8T8 pagas o ) e sl Byl oda O
Al oy (3 ol 28l thos a I e Of Ll (S g UL D 6) Juas JW ) (3 28l
el ) Bal s

mo sl £ ol 1970 sle Jols Sl Jbo ) 3 2ol Sl old us aiy ¢
et il et 06l O ¢ Agl) e ) i Wgll) B b e SLALL 0
Jusf Jor Nl alygby $paad W1y LS Jamy UGN Gl n 15 elsty ple ps ey S o0
AsliallS olasyl oleladll aedy sLas¥l el aad SllizaVly JMaze¥l Sl il
oA mog LW dadasidll (8 2agSh Al 30 31517 izl BT LSTE L. 2l (3l
e Al illy Allall 25 3 ais) (6 Y AIL Dled) we 2RLL padll ) e

g 4 S gl sl @I byl IS gl sbll sl 26 1982 w5 g
JIB s (3 e S Al Gkas 1 g 20l 5 QW e as o)l pladll sf 3 5LaeY)

eV 35 S e alas) dagas Ao (1 i) mool 1989 (5,23 16

213 119-88 05 5 1988 at> 12 3 04-88 5 03-88 5 01-88 olsal Wby s
SLJb e o gesylndl 0L 9 1988 jenn 280177-88 056 4 1988 0ls>
ol 5 Hliad o)l 8 o AL slam¥l Al &y oy o JlamVl 5 A sbl
(Sl by 5:35\ el e el an 99 O wus

59



540 w5 U5y 1) bt St Al dulys 0 S fad)
Sl 41,600 o sl e (gl sbsh Sl S ) w3y ¢ 2009 Ol 63
e IS Jogt i g 27.000 jlasl s 5 il jls JWle 41.600 ) o8l s
el By 3 e Wit 5 slsT E il s Ogle 01 e
bl st JLke 41.600 o (o511 sboll ldt Ju Wy w3y ¢ 2018 Ol g5
S s Wk 150.000
$HP gl Sill Sl gackaidl G - 2
(DU ool A1 IS o Loy S8 £ oLl 50 on (S 1 bl (S0 ) 085
Gt b il Sl adadt (Sl 11 .3 Sl

dalsll & ol

dalal] &Lyl

‘ .ln'

d".iu_,‘a'.u

Zolsl] &5,

SISl

| | | | | |
it [l sivias o Weewsuons 0 W W s
ol Jasll iyl Byl BRI hitadend Ramtaed  ERATISARIRON

Principale 3y>3 dlg o dyjlod dSge A » Wil dy)lod dlsg « B » o 4yl dllsg « o

http://www.bna.dz g1 sbdl Sl o)l w3l 0 juaael)

.16:30. 2022/ 05 / 10 (http://www bna.dz « gzl by el caw i adgadt . 1
60



http://www.bna.dz/
http://www.bna.dz/

540 oyl By il bl St Wl dulys

;e fadlt

(soasd! Sl gt (ST g =25 Jor 1.3 Jousdt

Syl Jodll 5 Jaz) gty dieladt JSTgl!

S9! el Ayt STt

A2 b 2, DER

o o W old 200 DMFEE

JlaYl 5 ssed! dypde : DMC

i) 3yl 5 2ol M 3 0: DRICE

2l g sl Bl 1p00 0 DIPM

Lzl ol 40.: DOD

Sleilll 9 LWl Olulylll g ddaid) gk Aol [STgl!

ket 85 oty delodl (STt

o3 ooy a5 a3, : DSERC

ool 5 sl ol 4,06 - DEJC

iwdlibl g Slors) S 00 - DTA

ollez) et 306 0 DRG

Sl 5 7Y 4t 0 DPS

Wl gty ddod) STl

Sl Y ey ke STg)

S lawshl 30 - DGE

el g el by & - DOMP

dawsll g spaall Olawsl 0. : DPME

e 3800 306 - DCG

Bypicd) 35190l) 9 Sl By e gty Aoekoll STl

iela Y SN 5 ksl 1,06 ¢ DPRS

il Bleg) 0. 0 DMG

Sl Lo aaild a0 : DPP

el obad s S0 CGOS

http://www.bna.dz g4l sbshl Slll ) 235l 1 juuaal)
2020 poes 31 a8 JI gl by el o olilax) - 3

Slaal) I o (5 gbll Sl Js deey Slilam] e B s IV e G ais
L 02020/12/31 26 ) Cpall 1 gyl 5 20 il )

22 : 47 02022 05 / 10. http://[www.bna.dz g4 s el sl b . !

61



http://www.bna.dz/
http://www.bna.dz/

540 <yl Ay g2l byl Sl A dutys - S fadll

2B Jan 12020 jms 31 ale J) gl bt Sl oo dage Sl 1.3

2020/12/31 )b mle dl @3 sl Sl Jo olslamy)

(bl S BIS e as5ee 112 WS, 218
Iz 2y gg 220620
DAByazd 31,50 (T 6550151
( GAB ) 100 el 17 gl
ibsge 5000 o ST
EDas ;I wllaald Jols a3 Jirsl Ll luwsll o ol
1S wley 278315
Sul ol 2944174
day oo Sl ek (3 Jrie 0gy5 45428
Badd) A g iSIY) Bl jle 5221
395 ) e (3 b folaze 13
dyyledly W) el gy Jguor 12 .3 Jgutond!

gyl el Adlad) gl

73 Oseke 3440271 ity il 73 Osehe 87782 1 plall S sl

() dladl) Oluz) 093) AU 3l L)
=5 0sle 1741443

73> Useke 66049 1S dlayl s

2> 0se 2117885 1 it 25 Oske 28148 105l it

2 79393 il e i o)l

olelall [ ol o Sall Glawsll o3 )l 73 Oseke 23048 :3Lall U

7> Osdke 159831 1 alan i 5 5p0al

http://www.bna.dz g1 abgl Sl o)l w341 1 juaaell

62



http://www.bna.dz/

540 w5 U5y 1) bt St Al dulys 0 S fad)

540 <yl Uy gt cbghl Ll g+ S Clladd)

el IS ays ] Lo YU A s Jaln ) (3 AL Aulps ¢ goge OF Jgrmin
540 o)l Ay A abyll il
1yl DSy a1

£ 540 3 oyls WSy ot (s pei ) Bl JLeeB Ll A Lo Gy VS
Gl BN Szl e e 1Sy ¢y ¢ A bl Sl elas] e 850 Wagla)
Sl Al jLasVlg)las Wie sk clale sy WS Jlasl Jo 355 e 198 3 Lod Lo
LS 095590 vp Dllam Y1 o il Fliang SN il e sjen Cibse 21 L a5

. D P!
Syl VS g a3 3 Sy
Direction d’agence 01 Al
Direction adjoint 02 asludl all
Chef service 02 imbal) sluag,
Chef de section 02 syl sl
Charge d’étude 05 - RURIRIVIL@:
Charge de clientele 02 S 05l
Caissier 03 B adiall clisl
Guichetier 02 Aad) s
Femme de ménage 01 Bl Jlee
Total 20 £ 5ot

540 w5 gl sbgll Ll AISy e I 1 yaaad!
O ¢ 2017 aw a1\ Lls) Loy e (55154 bl sl o)l WS, of sS4
Front clabal slf eudll wlead gy badl) JM 0 Ldlae 52 DS 613l ot a0 L2
@ 2l ag; (back officey am)di sl Sllas 5 203 i 20l ellsy (Office)

540 Syl By« g1 b Sl ¢ oy @) ke ey !
63



540 oyl By il bl St Wl dulys

;e fadlt

il Sl e Sleall Joam gt Lz S 213 Sl ggnal) 385 Ludy Sl 4 as
C g lall Ll (3 8393 13y ds gine
Gl b el 540 s DSy cerdacdt JSgh — 2
@t byl bl 540 )l DSy bl (Sgh 22 .3 e

Talal LY ) AP S W
GEy eVl dodtud) 431 0!
front office pudlt U back office .t b
AU a Jalad) o Bl doekas 29,8 doehas iy 8yl dolaas
daally Gotnal! (..mé
. T ombsd) dodkas
4'.'.';1’}5‘ J,.k’dj 2\..»\).5
| ey Gpeall oud LA ok Slaxe Y dockas
e S 1| [T
BN 5wy geuedd JIged
W Py o .
7 9 slei) gud SP9AN
RN

5400, @Sy (s 514 absll Gl 1Sy Lul (3G 0 ydazel!

14l @l bl Sl ey I Oladsdl = 3
Sladdh) o danly ASa5 Sl iag Cndyy Cnwige 33 o a3l (A sbgl) Ll i

2(1)6&L~}‘; s

ez http:/www.bna.dz 41 sbgl Sall o) wdsll ¢ o lindl Slglell s lely (5140 sbgll Sl ol el &1
223 :20 8l U= 2022 /4 /4

64



540 w5 U5y 1) bt St Al dulys 0 S fad)
ST PPOC P U PN [CTPNE S iy QK

C ol lols il dleall Olus ‘éw I - JOIUNC @‘u}h Slbds =

) heall o Ll bgmdly mill ol 1 plYl Sleds

Blay Sob Olo 058U ) ¢ aslyy G pas o F A bl Gl wog L BB Ol ®
[ e 7y 5w [ e 24y w35 (6 @ 59id) o plill U mes iy CIB )
Cadesll Y Ol wlejse IS Ssten e o oL/

Psl b e il Slaza Wl madl sl (A gball Sl psd 1 Buslaal Cleds
O3 JS il o 1S sl iy S5 sy o S s s M ilS

S5 oD 555 asly Gpas o F Lol g A sl Gl mia: Cabgdly jail Cleds
Ol By o B Ogs ol BLL 0ad pl] 5 e Slbes g

L3 sl s AR OSSOl Lok gl s e Ol g

oS s W gl ALl Sl fison (651 bl Sl psh Oyt Juges @
LGolea

(Sl Sl b (mll St (3 25y 1 Slmgol] dadiad) et 22 23

ol sl g dma)l ey ol

Dl U iy gbat slis] e e 5ylianVly peadl slis] feddy ¢ B ledl Sleds @

bl g ANl Sl ®

IS/ RER BN IS PN IV U VST PREO [ S PRy (SN AV JPUCT RS SCT) IVl
(el G Lok Olimnldl Lok o mdl SaleY gl bl ¢ danas

(il 2xs ) Ollacs 1531 Olas o YUS™ caBll) o)) sLiaa ¥ UMt o s gadd) O ylaiins Y g 903 =

i) Shld) Lgf Leziy @ Oyl fige0d =

D 9 93 Sgrms & Ol ®

ekl ¢ ptasll ezl sleas VI ¢ sl S gdinndd slazeV) ) o)W Bl Sl (ks -
(- pbad) ) ) ¢ sl

(el g b ddes Sl -

L 580 o Slomzie @5 IV o AW Badil) Sl glas (g 1A sboll Sld) Lol
C oSzl g s e el a3 3

65



540 oyl By il bl St Wl dulys
ol LI @315l o8 1 SN Eoenall

il Sl pody ¢ Ospll Adladd) Sleglald BT axr 9 o Clb Call i anl)s dwy

- AW el gl plasnnly 3 5 pall gy nall s 2L
8 ol L) il edt: Jo8) Cllaod

cas 2021 52020 52019 g sl W 25050 o pn Al s 3 psiin

540 )y Y A1 shsll ) iz & I LA 25 & QW ol 90 ) 5ol
2019 1 8 vt Al 15l o 1

2019 &.J 8 pazead! dlad) dd) jned) 4.3 J g

Hd yweil ] Jse ¥l
39508589 il Jiged1 | 5384500 A JpeYl
[ J¥ b 0 | 53521403 ! 0
21542588 | oW1 b 0y | 1041744 | gl a8
1103500 3l 0 d)

61051177 ¢3omall | 61051177 £ somall

02 5 01y sl v Wl Je slazel cudlall slas] o 0 ezl

2020 dud 8 passealt ALl dglpedt - 2

2020 i 8 passeadt Al dgledl 15 .3 Jguadt

Bl ageasill Bl JgeY!
41076757 L Jigedr | 5384500 FERE PN
/ JNgb 0gs | 54744975 i) B
21645865 Jr V1 80d 0gs | 1041758 | gased) alyly )
1188389 3l ol

62722622 g ool | 62722622 £ sl

(04503 y ol i sl W ) Je slaxsly cpndlall slas) e 1 ydazall

66

;e fadlt




540 oyl By il bl St Wl dulys

2021 i 8 passeadl ALl dgledl 16 .3 Jguand)

Bl ageazll Bl JgoY!
41655994 Lt Jigedr | 5384500 At JsoY!
/ J= Y Ay Ogs | 54944975 Bt [t
24302635 | Jo¥1spab 0gs | 3175093 | gamal) Ay 0
2454061 JISEALPO [

65958630 gsoad) | 65958630 £ 3ol

(065 05y gl gl Wl e slazsly cpndlall slas) s 1 jdeadl

67

;e fadlt

2021 Ged & pasealt dJled) Al 5edt . 3




540 w5 U5y 1) bt St Al dulys 0 S fad)
@M\ Sl Jodr @w\ e
Dk L2021 = 2019 ) e 35ill il bl Jgior o psiie
2019 i..J P Sl Jgur - 1
2019 .. ) Sl Jr 7.3 Joued

&l oLl
- cpadsezad) Ll
_ Y Slegll sl 5 Al
1431022 Izt jails  Jlex)

Y agllesd) ol gl

&Y aglhedl) sLeY)

oY) Glawz

(c:J..SS

_ Bl OB Sl
_ <Lagl (,_:}J\ Sl de ¢y
1431022 Lalhes)) Aol

AU ol gl

I LN
_ LIJ) Ao
1431022 Ayl doedl
_ (Slrgull ) bl 6 slis

( 9\-3-93“ ) FPEY S| s ols

gdlall 8 domcs

1431022 i) Ll ddLall dod)
e o) LI ) Lo slaze VL el slie] s 1 ydecad)

Al \J»,\J\ iy o

68



540 <yl Ay g2l byl Sl A dutys - S fadll

2020 i ! Sl Jor — 2

2020 i ) Sl Jadr :8 .3 Joudt

g

oLl

Ozl eLsd

AN Slepall s )l 5 )

1568168

Szl jaits o

Y a5 Lan)) ol gl

@»’-fﬁ\ L5 WLes)l sLeY!

oAyl claez

gs:.JJzS

dogdll OlA2s Sl

isleal! oz

U ol sl

U LY

L) Ao

1568168

LA doecd)

((©lrgin ) il e olal

(L) asladl i olial)

le & don

L) llag o

1568168

L) L) L3l dod

G o) LI ) e slaze WU Cpndlal) slde] o 1 ydacad)

69



540 <yl Ay g2l byl Sl A dutys - S fadll

2021 i ! Sl Jor = 3

2021 id i) Sl Jour 19 .3 Jgund!

g

oL

szl 9\_3_&

S Sl pgu g 1))

579237

i) 2 x|

<Y asllea)l ol gzl

Y asllan)) oLl

MYl olaez

fA.EJ

dagd)) Ola2s Sl

579237

SLoghl g (""U‘ Sl dl" CL»JKM\

AUaal! Aol

A sl

W sLeY)

LI doead

579237

:\g:\a‘\ Za;,;.;j\

( C)b.-};;l\ ) 4ol s J..p\.;x.j\
(9@9?\ ) Ll e olall

W b dond

el ol 4y,

4ol GfL:;J\ o by Corlell L)Ll

579237

L Ll L3l doeed)

fmn gold W ) e slezeWL i) slae] e 1 gdeaed)

70



540 <yl Ay g2l byl Sl A dutys - S fadll
JsYl o3y Jour — 4
J\A&iﬂ\ (,.3) Jju\z 10 .3 dj.\.g:)‘

2021 2020 2019 L) Rm]

9862000 25332000 25617000 Jlsl o3,

s gold W L 61.9 slazeVL cpdlal) slas] R )W‘

71



540 <yl Ay g2l byl Sl A dutys - S fadll

Sl Jeloedt gl dawlgy Joloed! : EIW el

adle Al Sl e ¢ Oply Aalall Sleglall BT anar 5 23 Gl Gl alys d
QW ) gl plaseaaly IS g padl) g ial) Bends
Sl 031l Sl pige alusenly JW ol 1 Ja¥1 Cllaod)

Ak g e bl g el U ) 8 e QW Ol dge 3] U,EL 5 Gew LS
et JLat oy =1

i) JeoV) ader (3 dadsrnd) 2l JIsed) e o) @03 3 Ll JW ) e
DAl e ol il g el e JW ) 08 W Ol W cd st

2021 — 2019 320 I &5t 0adt Jof o Joladl JWd oy Jé50 111 .3 Jouondt

2021 2020 2019 Tonnd oLl

41655994 41076757 39508589 FCRUNIAY]

5384500 5384500 5384500 il J s
Tl JgoN1 _ Aadtl) J1ga¥l = foldl JLdV f,

36271494 35692257 34124089 ot JLadt i

G o) LI ) Lo slaze WU cpdlal) slde] o 1 ydecad)
2021 — 2019 5 a1 N5 G jad! Jol oy Jolodl JUadt oy Jige 112 .3 Jouond

2021 2020 2019 A oLt
60574130 67338122 55666677 APREE PR
24302635 21645865 21542588 o1 Bz Ol

S 8 mad Ol Aglbaad! Jee ¥ = Joladl JLdt ol
36271495 45692257 34124089 Joladt Jadt ol

e fodd LI ) Lo slaze WU cpdlal) slde] e 1 pdeced)
Tl Comsa Bl JW ) O LS5 oMol Jgadl (3 Lo ol iladl S
o 0 dassll ol ¢ et )5 (3 &l LlasY w‘(2021—2019)@w\@>‘j>«>

395 hised avaead o LT als o 236 Ly 5 ml) Jeol) BT i sl i) of

72



540 <yl Ay g2l byl Sl A dutys - S fadll
Ao ) 55 e e Sl By Byg0 am e 5 ¢ Ogll Bliseral Bgmlsh ol JDazaYl

Bl dgrgn
(2021 — 2019 ) 528 S asigl 5 Juladt JLdt Wiy :3 .3 Sl

Jall JW

60000000
40000000

20000000

2021

(10 23y o Joadt e slexeVU cpdlall slias] o ydbazall

ot JLodt ol oot 2 2
QW55 dn gl aiay sl g gl JooY1 e i Sl aaslad) JIsaY) g o5kl 63

D M skt e QU g 5 ¢ gy,
2021 - 2019 3801 > Joldt JWdt ofy Olrlamt Lége 113 .3 Jgund

2021 2020 2019 L oLl
54944975 54744975 53521403 Dz b
3175093 1041758 1041744 Geizall AL o3

24302635 21645865 21542588 o) Bz O

0 0 0 i el olall)
(b pad) Dbt = Y1 80nad O3) — ((Geioedl) ALB od — IS oB) = Jola) JLal ufy Silor L
33817433 34140868 33020559 Joladt JLadt ol y ool

e o) LI ) Lo slaze WU el slde] o 0 ydecad)

73



540 oyl By il bl St Wl dulys

G| I Oy 1
Vet slize g dorgs bl W ) ol las | e gl OF Lo oSl Joud! IV e

Cdgedl 3ylk e 5T Sl lam VY O g Lo ¢ gyl 35
(2021 = 2019 ) 32 I3 Joldt JLt oy Sl 143 S

Joladt JLadt poly ool
35000000
34000000

33000000

32000000

2019
2020

2021

(1123 ) okl e slazeWU cndlall slas] e 0yl

TN dypdi =3
A Blo Jets g ¢ IV 800 I il OBpas o F 055 ) JsoV) §get

AW b 3 sk e ks g ¢ Al Wl e Sad b Cpadl bz Lo sl Saldd
2021 — 2019 381 M= dypd) ja5e 114 3 Joul

2021 2020 2019 o) R
36271494 35692257 34124089 el QW
33817433 34140868 33020559 | b JW ) bl

Joladt JLdt ol ool | — oot Jladt oy = iy 5!
2454061 1551389 1103530 Aoy )
e 8l I 1 e slaze WU el slae] e 1 ol

2019 ) 55 IV jates 15 (3 g Amgr B3 B 0L W ety Joad) IV e

T gl o) BT Lot Jalall JUW W, O gm ¢ (2021

74



540 <yl Ay g2l byl Sl A dutys - S fadll
(2021 = 2019 y 521 o Gy 25 .3 S

454l
2500000 -
2000000 -
1500000 -
1000000 -
500000 -
0 y x x
2019 2020 2021

(123 Joadt s slazeWU )l slias] o 0 gzl

Wl ol Bl gy foloed) - S Claal)

¢Sy Ol e Ll g Wsew g hlast QW Ll C Ll ST e U ) e
Db b ksl g AW o il 1) Blas Oge L s
W gpd! s — 1

¢ AUkl Wl alaszaly 2Lkl BLL sBsl e gl 3)aie (e e Gl sl o
P P NCR R T E U BV )

el Ugpd) coi =1 21

2021 — 2019 5zl M5 dsladt & gpud! i 115 .3 Jgund

2021 2020 2019 Ao oLl
60574130 57338122 55666677 R ER I PWAN]
24302635 21645865 21542588 iy psaad)

Iyl pguasd! [ gyl Jgo W1 = dalall A gond) o
2,49 2,65 2,58 Aolal) & goand!

A gl U e slaze VL el slae] e 1 peced)
S lgndl It T e ST s gl Bl gl s OF oDl Jgadl IVt 0 Lo
S 8eas Ol )l JoY) 3aks Bmps e L lis 5 ¢ (2021 = 2019y 2l =
75



540 <yl Ay g2l byl Sl A dutys - S fadll

J2 58 P Compe Bale Jbo )y 35y Jo Ll Jo W7 a1 JaoW) e a6 ol

265

S I\
=17 ]\ I |
25 -

o A foll 3puims g gorg ST Ll od 4 ¢ Ayl

(2021 = 2019 ) 5l I Aelall & g i 16 .3 IS

Aokl 4 g o

2019 2020 2021

(13.3 ) Jod) Jo slaxeVU ol slas) e 0 ydazall

1 8 el Wl Coi -2 -1
2021 — 2019 5zl I 8 passeadt & g deni 116 .3 Jgundl
2021 2020 2019 A K]
3175093 1041758 1041744 NP
2454061 1188389 1103500 ALk o)
24302635 21645865 21542588 iyl pgadl
dgylalt pguasid [ 8ol ol + B1alndl b 0l = 8 pamidl D) o
0,23 0,10 0,10 CJO-EE N [ PO |

R sl I e slazeWU cpndlall slael e 1 plazed

0,3 o ool & 5 Faill 2l o BT 8 and) gl s OF Jgdh) IO 0 oS
il gl (3 Aernd) BLlE Bgarlse (3 s A Al OF e Jau s 50 0,5 4

76




540 oyl By il bl St Wl dulys
(2021 = 2019 § 5 21 S5 5 et Dgpud) i :7 .3 S0

0.2 -

0.1 -

8 pasrad) A god ! e

;e fadlt

T 1

2019

T

2020

2021

(143 Jod) Jo slazeVU el slas) 0 ydezal!

:Z\de\ﬁ},.d\w-?)_l
2021 — 2019 5 281 I o) dgeud) G 117 .3 Jgunlt

2021 2020 2019 L) Ol

2454061 1188389 1103500 38l )

24302635 21645865 21542588 Byl psaadl
dylond) pguasill [ il o)l = ) Pgedt o

0,10 0,05 0,05 o) Egad! o

e fodd LI ) Lo slaze VL el slie] o 0 ydacad)
O;wsys@@,qwms%mwajwww@um}@\w
odn (3 s gold Bl B e OF gm Wi 5 ¢ 0,35 50,25 (ol gl 5 Jabt 2
AL e 8M 20 ¢RI LI cgh) e a8l 3,05 oo (o ¢ 2L pgadl Lasy Y 35

77



540 <yl Ay g2l byl Sl A dutys - S fadll
(2021 = 2019 ) 521 D il & gedl G :8 .3 S

o) U geud! dnd
0.12
0.1
0.08
0.06
0.04 _
‘H N

0 - T T
2019 2020 2021

(15 -3y Joadl e sbazeWU el slasl e 0 ybeaal!
t el L =3
Dkt b ot pi el Lok (3l dlsel e Bl slezel s L
Gyt e JeoS 2l J1seV) adess 2omys Al odn oo ¢ @1 fgedt s - 123
Pl iy W Jsid s
2021 — 2019 50 IS Wl Jugedt &ewd 118 .3 Jguondl

2021 2020 2019 ! RIW

41655994 41076757 39508589 FSGRUNINAN

5384500 5384500 5384500 iy e oVl
(At g Jge¥ [ Rl J1gal1 ) = 1 Jygedl) o

7,74 7,63 7,34 Bl oged! o

Fns ol BJW Ll e slazeVL el slis) et gl
ikl b Waol |57 aders o S gl O =2l S fpedl ded Sl JM e
Wl 351520 sl OF Jog Lol 5 ¢ (2021 = 2019 y a5 J S aastad) JlgeY) oy

1 Gew i OV skl ) e

78



540 <yl Ay g2l byl Sl A dutys - S fadll
(2021 = 2019 )55 I WM Jygedt i 19 .3 S

I Jogedd! dend

7.8

7.7

7.6 |

7.5 I—

7.4 I—

72 I— I

7.1

2019 2020 2021

(16 .3y Joudt e slazeVU o)) slas) e 0yl
oy ) i = 4
RS e g Slageal) g Slandl e Y 3R e 5L 5508 (e Bl 0ds s
Jgo ) cpr 80l Bl 5ol aans Lo Jgo ¥l iy s 156 0 Jguo ! Aoy demni - 12 4
SUCISPNER T RAT WOT PR O [ AN S R W P PO (R PR
2021 = 2019 5zt JY Jgo¥) gy s 119 .3 Jguonl!

2021 2020 2019 ! RYMT
579237 1568158 1431022 ALY ozl
65958630 62722622 61051177 I3 ¢ gut
JgoY £ gemms | idlex i) il = JgoY) By oo
0,01 0,03 0,02 J3o ! Ay o

s gol) AW )l e slezeVU Ul slas) e 0 pdazad!
o Jan Sy panst on Bkoly B Bty 5701 a3 Lo fuamld sl S o
Al e anhadh slsd) e e 190,01 00,03 ¢ 0,02y sy ails

79



540 <yl Ay g2l byl Sl A dutys - S fadll

(2021 = 2019 ) 3,5 I3 Jguo¥ duoyy s 110 .3 S0

Joa¥) dgay ) dpud

0.03 -

0.025 -

0.02 - \

0.015

|

0.01 —

|

0.005

|

2019 2020 2021

(17 23y Jod) Jo slazeVU ol slas) o 0 ylezal!
o speindd 31l s )l el Lo ) ol 16 1 depbid) J1ga¥ Aoy Ao - 2 2 4
S oy QU b ¢ BBl Al e L) gl
2021 — 2019 32801 I dold! J1gaY Aoy dennd 120 .3 Jouton!

2021 2020 2019 e oLl
579237 1568158 1431022 iyl Al
41655994 41076757 39508589 il JIssYl
Lol J1ga¥) [ W) dowadl = Lobdt J1ga¥) Aoy o

0,01 0,04 0,04 | Lol Jige! Loy i

s 5ald W) ) e slazeVG pdlal) slas) (e 0 gdeaad)

don 2ol JIpel e fomtns dmly lus 70T Lo Lede Jamald mlall S e
s e 0,01 ¢ 0,04 ¢ 0,04 )5 a5l ams

80



540 <yl Ay g2l byl Sl A dutys - S fadll
(2021 = 2019 ) 55 IS Lot J1gaY! gy s 111 .3 IS8

daldl) J) ga¥) duas ) A

(18 .3y Joadt Jo slazeVU clall slas) oo 0yl
T3 e QU Jatdly (JlosW o) 2 Bl sl W i 1 LS Aoy di . 3 - 4
2021 — 2019 5zl N> blad) donyy ded 121 .3 Jound)

2021 2020 2019 & RIW{
579237 1568158 1431022 ey il
9862000 25332000 25617000 S5l Jlas VI 05

S g Jos Y ) [ idlezy) domadl = bLED dony o
0,06 0,06 0,06 bLadl douy i

e fodd LI ) Lo slaze WU cpdlall sle] e 1 ydecad)
K0,06 o us e dms 352 5l 1SS Pl e o Bl dd) ods 8

N S PN V) [EOE o

81




540 <yl Ay g2l byl Sl A dutys - S fadll
(2021 = 2019 ) 35 I3l blad) oy s 112 .3 S

BLE oy

0.06
0.04

0.02

2019

2020
2021

(193 ) Jsadt e slozeVL cmdllall slae] e 0 ydeaad)

82



540 w5 U5y 1) bt St Al dulys 0 S fad)
W fad) Lo
oAl 3 IS g gl JeY) el 3 sl Lo dapd) faad) Lis IS e Wl
195Vl 5 Losll G LN et AITT UM ol jes e aSTW a3 sboglh sl
LM Wl e ol e (3 Aleasd)
3 Bl el CalSU psdy cay ol AW (310 Loty cdlly 2 A (b Cale 25 dad
(o298 Lol (U Ll Bkes (3 Alancedl W a5l ol e Ialazel o) Alas a0
aing i)l gl @ Sl ol BLIL clig e 4,08 ey B Zao )l o oSH o2 s
gs dbage ol Ohlael (4 BLol QW Jodl il BlaaVU ande o 23z l3 3
AN s @ el e ghidd Janll L)Y ASY Bgnd) (3 sl 38 (Suey ool Bae (DL
el a2 Ay ey ¢ Sl Bl e 2 A il By Sl e g M e
Pk LS ) il ST LA B e it asles g W Ol s g 5 I
C oA G Je S s, 08TV
StV Al e L g adl Bl e ey bed gd QU Ol g 5 I il v
o5 edly gt wlael 540 o)l dlS) (541 sbsll el s o6 gl QW Ll ades V)
e lely pB g ¢ 2 A Al gl g g n ey L ST g AW ol il Ll b
R U L S -\ EA R NE RV

83



(<L



Ao\t
It e dnen gl lis 230 st e S g clyygpo 5 Lol el LW feldl) oy
SLLAN 3 @ aels Slges Jo Jsad) T e diias 2 378 D AW Lz oo
gt @) Ralid) DU ] ol V) aomrgy U U e o ) 31531 ey LS (a5
3Jadlly 3eLaSIL e OF 25tk (U1 5 i gald QU o)l o] 2SN S A ST 5 2l
bl @ S 2l U g (W et Slgsl e slezeVU Sl 5 ezl g sl U oo o>
Sl B o gt sl s wre ) Al Ban e deld S gl axly B g ST
- L
Dt ¢ e el glsan 90 Gl ly 500 sllae) 5 QU1 Lol ke S e
Jo1s B3 g LA SEY 15T anl ) Reglall 0957 ¢ sl g W (S e SR Gl s
o el e 1) | P J..;_e\ S EsS (1Al V.zzf oo W Ol Al e LS sl
o SN L3 iy, 2l Ll S LS S AN S Res E o (L
oy ) LAl 3 S Y I i) 3 St & gad) e dazm Y RJW o)L 3) sl
S a2 WU s el W ot O Jodl S e W g L AW o) s Ll
Cinall Lls 5 gass i g Lappin g 300l i Claas e saeled) Jo e cinssll (3 13
asliy o abdlal g gl Bylazal ) o (538 U Joiied) 3 Ll 5 Lol gl a
el e g BBl e B3l e Ll
Dyl il — 1
Dl el —
W ) ) Wog g g gel) B ladl dnl ) I3 s
bl BLasst I p B gold QU gl Jom 083 5500 sllae] 4] QW Ll a0
gkl g Canll LG g Wapas g 8l
Bhes 3 QW ) Lele oz 0 3l ol o I Cdly W Ol b s o
i (Y B Aoy SV S
oy Bhlamal L e gl 505 3hee ISt e A BT 3 QW Lol aley 9
GISS Bl g Se b gyl 2 ] Jemd Baol L6 ey st Sllezznl

ds ) e

85



Ao\t
@ il A e ety il e e g AU LA SN 558 e W) Jlodl 930
O I\
: ddodasd) GJL:.J\
SN AW ol 93 o sgaall Lakos @ ¢ el CSL Bl Al dayy gl e
F L e tsly 5 ¢ 540 by IS AT abgll Sall il 2l sl s 52U )l
D e o gt 5 S kel ) e 4 Lol
W ashel) el e tely oAl S (3 540 o)l A (A sbll Sl ez o
) Sl Jadorg
e sl 2 AN e 133 15 o Al b g alalag 355 ey (A sbsll el g 40
e
s gl Cniall 5 5530 bl (2280 g ozl QW o) e (511 abgll Shid) dozny 999
C e A b
B A Joad Tl I3t 0 RS2 Bl 23y ks Lo 58 5 bl (3 JlesY1 (03, 4
CBLL bl ol i oy gl QUL 5 gl s e
B a2l Jlse¥1 OF e Jo bl 5 dle 0515 ek ol Compe ol JUWI ) 00

RSP EVIUNS-FRPS- CHEU I O]

O Ul e Lo s 9 ( 2021 — 2019 y il 57 I mmge ol JUI W) colrlast 95
i o Bl Wy ol ) Al densl)
s ol 30 Hrn gl Lo oy Lo s 5 (20212019 anlyod) g I dorge aikl 650
Al W e e Qb o mie sl OF Jodl) S0 Ul s 5 I3 e %0
 Spime Wy Laind ln gl OF o J Lol g ¢ =Y §pa LN
UL Gly 33 dnslle (2021 = 2019 y auh,dl 555 S sar Jigadl B %
D Ol ) e Ll — 2
W 2l jases U a J) oty ) 3531 sy QW el 2 J5Y) B
) DU AW LA 3R dnly ) Corgrad @l Awluad LU L ola¥) amrgiy ciadll
o il e J oy Lo 1y a5 56LiS7 e U Lol sy U rgald QWS sl

86



Ao\t
NPV WO ICH PR PR Ca- I Rowet PR (UGS PC IRCH T PRP I R 1T R S
e B oty Lo Vi g L egludl AN SEY dsll
a5 QU ol ls e slaaeWU L) dsss psi b 13 ol SEY i) 4o 4
Wiy oo (il 5 gl Al by U1 5 3L gl o) i oo il 23l
Ao il Ao UG e ey W
P Ol gdl g Ol BN — 3
D Slogd) 8l LS ] Losll Bl da e an
Clas g AW ol S e (3 ol das
el e Al (gdsnme )8 535 (3 ealow Lo W ol Jt (3 A (sdsize s 40
- e Fl x Lledy
3 e Mg e famt g sl Cabsny gl s 1 algndly Bl 1 e L) 930
Jls Y 35 855
JUI LN 3 ades (3 W el sl g CILly Blaa¥) 2,80 Yyl 59,0 40
aebes g Glall wal Bmn S (a2 5 35D e Slolen) s g Slasld) me gl %9
CEU A B g Lped Cx gl Gl bl OLas e dnsl)

L dly 1 BT — 4
saasn il otz s LTy G b A5 3 I bl 55 g 4k L3 IS
Jeaidl d awsl (651 lalits 2lill JI2 Lo 8 Gl s 0555 O ol a1 s ey
g5 05T O (Sl o 3l medloll Jams 181 5 2ls & o gl (3 Bl )3 IS

D i Olalys g o
¢ ) 2810 3 W ol 28Lis (se e 60
¢ adall ddll (3 QU Lol Ol e 230 Y1 ale
€AW et CIlT ey (3 0 Lo yiSC) Jlamis) (sals 490
NEWSINE P30 PO B R WER [ W PP X
B (3 oen ) el Coll i OF 093 ala luls b 065 OF Y ol sda IS

.y

87






g ) Al
8\}45\ daid
A ) 32U 1Yol
S -1
Mol 5l g Ol l g i Anusd) a1 " anles Ll Jole ¢ et aa ]
2009 ¢ LoV andll ¢ Olos ¢ sl 5 o2l el OLSW

2004 ¢ aaaldt " Olylgs g teslll BylaY " ¢ ale a2

Amald) Ol Ao ¢ " LA g Olaghradl OV LW Ao 3y0Y) " ¢ (s al) dast a3
2000 ¢ o ¢ jaal)

20000Ls ¢ oy s " ks 9 o993 JWI) gl "¢ 503 G ¢ gl o UL A
2004 ¢ Oles catadl s " I Jdoedl 9 ByisW " ¢ i s ¢ el 4

Al ¢ Oles ¢ el ol clio ¢ dadinad) BIW BSY T ¢ o)l e (BT s 5
L2013 ¢ s\

c 2070 ¢ g1 ¢ amaldl wlegdall Olgs " LA A ad S ued) " o ey pe .6

¢ ) el 2SO A Bl e B polaedl W) By T s ae a7
2000 ¢ ez

LG ¢ agsly il G s e L1 8y13) to3a” (09,2 Ty plond) ot L8

2010 bt cmpsdly g actlall Boga s "damield JWd ) " s e 9

Casd) g sl Al s ¢ " AL Byl teale " ¢ s JT STy 10

Olgs ¢ dutond) o J ol ) o JWV el " sl a8 by 11
2017 i aadall ¢ 5 ¢ el oleglall

Gl ) Aadall O3V (apelly aill slio s <M AL BlaYl Sl " (OLaey 0ok sy 12

. 1996
Galal) (Olas (O585p0y Og, 50 Rl adizadl W) ladasedly Jlowd) " clae ole 13
2015 (V)

" Ol ¢ gealie ¢ el L W1 Joud) 9 8yI3Y1 " 092 Ty il ST ue 14
L2006 ¢ L anda) ¢ Oles ¢ slia)l




aor ol doild

Gl s T Ggded) Sl g JWt e Sl " s LA L 15
2004 ay,asuy)

S Bpolas Slabwl JW) faasedl g fuloedl " el S5 ws )T ¢ el 4 OLe 16
2008 ¢ 03,91 Olee ¢ a5 il aalall (53,050

9 el Bl s 7 gekadl g Aladl L LI BN " (092 T 5 ¢ el A CLae 17
2007 ¢ oV andalt ¢ 0331, Olas ¢ 2ol my

2008 ¢ Lo antall ¢ ands . Bl " JWI Jlowd) T mad) dlaas o (18

dadell ¢ 03 YL Ol ¢ aall el s " AJL) BylaY) tesle " ¢ 5ylsadl sse Jas (19
C2013 ¢ 45N

2004 ¢ sl ank)) A cmeldl ooles el Olgs (" S et " ¢ sl L 20

Sl L s ¢ e ko B15) ¢ BRI Byl Bablows " (e el dilae ez 21
L2017 caaph g

Al gl e 2 " JW) ol g ALY By B dedde " ¢ Jae ez alis (22
2014 ¢ LY ankl ¢ Olas ¢ aysdl

2000 ¢ Olas ¢ il fanad s " S ol g daudas " ¢ Jie das <lis 23

Oles ¢ il g s " @l Ao Jode JWdl Jolowd) " ¢ 095 5 ¢ ez SLs e 24
2008 ¢ @ ankll ¢ 03,31

¢ AoV andall ¢ s B0ty ¢ ey Ayl Aty JW) Jdoed) gl 6w 25
. 2008

2009 ¢ 03,30 ¢ s 5 @l s " dylay Sl E Sl T oS Gl .26

5 allaz) s Mgl g eetel Aoy Ol AN Mt T eV oS e Jis 27
- 2015 ¢ 03,3 Oles ¢ myl

O3V ¢ a5 pad o) " S Jeloedt B o) Clals1 " ¢ LA Uy 28
2009 ¢ ds¥ ikl




wor! ol Aol

Tonslr Jilayy -y bl — 2

Ayl gl B g il e 1B U g B Il foedl j93 " (B4 pgll e e 3l ]
23LaBV) ekl 2S¢ ol pake (3 03T ole Balgd s olllard YLSan) Roia 55T ¢
2020 ¢ S ¢ o ¢ % o Gbedl) ot Bralr ¢ ) pgle 5 3l

Badie 35T ¢ " dgylndl et B Sl Wbg B JW Jeudl yes M b (2
2017 ¢ g ¢ o ¢ (B 2 3d)) da2 Bl ¢ ule B3les L Ul JLSany

3500 ¢ " dged) B ) ) 3wy 8T JW Joloedl T Oles Dlsde ¢y A3
L2018 ¢ ¢ apadt ¢ sl 2 ST Al ¢ ol Balgs o olllane L dadis

Sl 13 e IS Oy At 5 S OIS BaSe 493 " es oy pidl ez 4
aske g Al aglall 5 ALVl askall 2S¢ ol)3 Bolgd | dadhe Ay bl ¢ " Aol
2017 ¢ gAY ¢ Ay 2l ol Bl ¢ e

Sl glan — 3

QU Ll ¢ addinad) JWdl o) wldes Aol Ol polbw dsghas T aids oLl ]
pslall ST Bl e e ekt Sy 20212020 ¢ jabe il 2l cpazd)
(el I el o el agle g Bl g 23LasY)

ookl IS¢ il Aogdan ¢ " A3LaBY) A fol] W1 kol B O oo " 4 L2
023 2 < 2016 ¢ e sl ¢ ) pgle g Byl 2502

¢ ol W A ¢ QW e M JW o) elde B dsgdes " aa bl ~Ll 3
b ¢ el ple g Byl g B3laBYl pskall ST ol ol amal )« 20172016
. (alas) pslal

Wiyl 3 s gy 4oLyl duwojell 1ol ool B JWI) o) alisiinl” Galew o4
2009 st ad 2L dnabr el paleg 2ylndlly 23LaBVI pslall 2IS g le 3 ST

13 SIY) disali 4

http://www bna.dz .1



http://www.bna.dz/




ETB
CITE SIDI KHALED TAIERT

[ Exercicecloste | 31112019 = i iﬂ )& A s

ACTIFS NON COURANTS R s Y| e

Ecart d’acquisition-goodwill positif ou négatif | = | ) | ;
Immobilisations incorporellesd << | . |
Immobilisations corporefles . | 7/ 1

Terrains
Batiments = 4

Autres immobilisations corporelles | . - - e o)\ -
| [immobilisations en concession 03 2 () i
!l_mmobmsations encours 4 e o \ -
limmobilisations financiares '

i |
(_Fﬂtres mis en gquivaience -5 3 A
|Autres participations et créances ratiachées ; 1 ‘

|Autres titres immobilisés
}
iPréts et autres actifs financiers non caurants

5384 500

limpats différés actif

|
|
|

|actie COURANT G _ * ” |
E‘“’" etencours .. 5 (2 | s3s21403] 53521403| 52321403
. |Créances et emgﬁoisV;ssimllés 5 7 . I 7 _l

Jclienes - | i ’ ‘
lAutres débiteurs s g , T b 58 000
Impots et assimilés " 1041 774 1041 774 657 517
Autres créancas et emplois assimilés [ 7 ]

Disponibiltés et assimilés | l = |
Placements st autres actifs financiers courants b i (0 )it 27 } %
Trésorerie = 2/ | " 398 683

EHEL ZA :
Cumntable Agree
(entre Co.xmerciale 82 locaux

Route d'alger
1£:1958 14030001844
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CITE SIOf KHALED TAIERT
[ exerciceclosie |  3tnzie |

CAPITAUX PROPRES SR S Peny

[Capital émis O em) 1 & 6 (A~ 34673136 33 000 000
Capltal non appelé ‘ : : — 3T =1 A=
Primes et réserves - Réserves consolidées (1)L =2+ (| Ao WSl co 19 45 g -5
Ecart da réévatuation M\t =V @ L -
Ecart d'équivalence (1) 2 §
Résultat net - Résultat net part du groupe (1) 1431022 1673136
Autres capitaux proporss - Report & nouveau 3 404 431 3 404 431

(‘ Part de la société consolidante {1)

Part des minoritaires (1)

PASSIFS NON-COURANTS

J&npmnts et dettes financiéras

[impéts [différés ot provisionnss)
LAutres dettes non courantes

18 804 671 18 954 671

| ,]Foumimurs et comptes rattachés
(Impots 2 002 353 1753 030
!Autras dettes ‘ 58 630 34 775 |

Trésorerie passif 75 933/

&
i

“HELIFA Khaled
Cuimptable Agré
entre Cuismereiale 82 locaux
Route d'alger
I¥:195814030001844
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" CITE SIDI KHALED TAIERT

Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif |
Immobilisations incorporelles

Immabilisations corporzlles

Terrains

Batiments | ‘

Autres immobilisations corporelies | |
| bilisati ancor 3

' l
[Immobﬂisations encours ; | |
[immobilisations financiéres | ! - |

Titres mis en éguivalence \
Autres participations et créances rattachées 1 [
Autres fitres immobilisés | N . |
Préts ot autres actifs financiers non couranta J 5 384 500 5384 500 5 384 500
Impéts différés sctif ‘ |

[Stocks et encours [ s4744975| | sa7ase7s|  Sasan 4031
’Créancu et emplois assimilés |
[ctients e b
!Autres débiteurs [
ﬁm’wb etassimilés } 1404 758 1404 758 1041 774!
!Autns créances et emplois assimiiés N
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financisrs courants |
Trésorerie ’ 1188 389 | 1188 389 1103500
L e
4 ".r‘.xﬁﬁ,?;; ? ;5.‘:‘; \\\\Sf&'
“ Tu;,.,y*’ ’4./'-/:0; =) 0
(i;"‘ ({‘»? e '\’_Q,.‘\?‘,“' ACE ¥ \_3f
(‘c}?-"&t" ?!'?ﬁ A
" anAT
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\_\n

) - ua—m-(,w?-‘;

[Capital non appelé

Primes et réserves - Résorves consolidées (1)
Ecart do réévaluation

[Ecart d'équivaience (1)

Résultat net - Résultat net part du groupo (1) 1 568 168 1431022
Autres capitaux propores - Report a nouveau 3404 431 3 404 431
! Part de fa soclété consolidante (1)
Part des minoritaires (1)

36 104 158 34 m 136

[Empmnts et dettes financiéres
llmpéts (différés et provisionnés)
’A_utns dettes non courantes '
Provisions et produits constatés d'avance

IES \TS:

[Fournisseurs et comptes rattachés 18 804 671 18 804 671
(mpéts 2307 999 2002 353
Autres dettos | ss31es 59 630
Trésorerio passif 675933

(1) A utiliser uniquement pourls présentation d"dtats financiers consolidés
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'CITE SIDI KHALED TAMERT

| Exercice clos Ie [ 20110121 |

|ACTIES NON COURANTS

Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif

Immobilisations incorporelles

llmmobmsa(lon! corporelles

j‘reml_lns
[Bitimem

[Autres immobiiisations corporelies

Immobilisations en concession

’lmmobilisaﬁons encours

llmmt)l‘.»illsations financiéres

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées

;;;;; — |
Autres titres Immobilisés 1
Préts et autres actifs financiers non courants 5384 500 5 384 500 5384 StTﬂl
Impdts différés actif | |

ACTIF COURANT I
Stocks et encours - 54 944 975 54 944 975 54744 975\
Créances et emplois assimilés | =
. —
LCllent: |
— ! |
Autres débiteurs 1 5374-0;0.0 1634 000 ‘
Impéts etasslytllés i 1 5417 993__ 17541 0931 1404 758
Autres créances et emplois assimilés ]

Disponibilitss et assimilés |
IPlacements et aufres actifs financiers courants ' ‘
Trésorerie l l!

2454 061 2454 061 1188 388!
=7 ’(‘.‘Z&G‘j
s ¢ ‘.-'(:} 2 &F'[’ [.?\:T'E’»'?‘:
LS et m‘g‘]‘_.,‘j (l‘;\ 053\\)&
AT A B
Cort st sy
AENE, L LYl
C v T ‘ﬁ’“‘ 'r:; ﬁsl ,.(_" ~o0 %
o ot LRV~
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[Capital émis 37 672 326 36 104 158
hﬁw non appeld
!Pﬁms et rdsarves - Réserves consolide {1)
f&;an de réévaluation
Ecart d'équivalence (1
579 237 1568 168
Autres capitaux propores - Report a nouveay _J 3404 431 3404 431
Part de la société consolidants (1) |
Part des minoritaires (1)
SIFS N o] NT:
E’nprums ot dottes financidres [_
Impots (différés et provisionnés) =
Autres dattes non Courantes e o |

Provisions =t produits constatés davance
PASSIFS COURANTS: .
= - =1 —— ]
| 19938 671 | 18 804 671

Fournisseurs et comptes rattachés

2.307 999
533 195

Impots 4181 847

Autres deftes
Trésorerie passit

(1) A utifisar uniguement Peouria présentation d"é%ats financiors consolidés

I- l JA
s
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cresomED aER
-

Impéts et taxes et versements assimilés

Autres produits opératiannels
Autres charges opérationnelles
‘Eudons aux amortissements
hoviﬁon

!Perua de valeur
Reprise sur pertss de valaur ot provisions

Produits financiers
Charges financiéres

¥
i . Z
A ST DLy Gl =

Eléments extraordinzires

(") A détailler sur §tat annexe 3 foindra

' MELIFA Khaled
C untable Agrée
antre Cu.neiciale 82 locaux

e dlalger

001844
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Charges de personnel

1247 065

Impote et taxes et versements assimilés

Autres produits opérationpeis

17 000

|Autres charges opérationnelles

Dotations aux smorfissements

levis}on

[Pertes de vaiour

Reprise sur pertes de valeur st provisions

Produits financlers

harges financiéres

Elémenta extnandmaim (pmduns) t )

Eléments extraordinaires (charges) (4)

Impots exigibles sur résultats

pots ditfirde (vorintions) sur rd

ordinaire

{*) A détailler sur état annexe & jolndrs
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CITE SIDEKHALED TAIERT
Exercice du 01/01121 au 20/10/21

Ventes de marchandises

Produits fabriqués 2 862 359 25332233

Production vendua meutIom de services
[Vente de travaux

leduus annexes
Rabais, remises, ristournes accordés

Production stockée ou déstockée
lProduclion Immobilisée ]
Subvantions d'exploitation

Achats de marchandises vendues
Eﬂbres premiéros

8 400 poo 22 500 OO

|

|

IA_utms Approvisionnements I.
[Variaﬂons des stocks f
‘Ehch d'études ot de prestations de services {
[

i

l

1’

I

&:tms consommations

&ais; remises, ristournss obtenus sur achats
Sous-traitance générale
lﬂaﬂons
Services @eden, réparations =t maintenance

lPrImon d'assurances
0y . L |
exléneur#Porsonnel extdrieur 3 l'entreprise |

Rémunération @informédinires ot honarirgy '
S e
Publicité ‘

' = B e |
Dépfacemenu. Mmissions et réceptions
Autres servicss

|

s tind -l 12 suite sur Iz Page suivante
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Abstract:

In our study, we addressed the issue of the role of financial analysis in the
rationalization of financial decisions in a banking institution. In order to achieve the
objectives of the study and answer its questions, we relied on gathering information
about financial analysis and the decision making process, and rationalizing it to grant
the financial loan through its most used tools. The theoretical aspect of the study
was found. As for the practical aspect, we relied on an analytical study of a loan at
the Algerian National Bank for Tiaret 540 during the period. The study was based
on the various documents and budgets submitted by the National Bank of Algeria
to the Tiaret 540 Agency. These dudgets were analyzed for the years (2019-2020-
2021y, 1in addition to calculating the various possible financial ratios and Indicqtors
of financial balance through which the financial position of the institution was
reversed.Finally, the study found that the institution requesting the loan the
National Bank of Algeria for Tiaret 540m hqs good finqncigl stqnding.

Keys words: financial analysis, decision-making, budgets, financial ratios,

fiscal balance indices



