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" الذي لم يبخل علينا بالنصيحة والى اللجنة عليالأستاذ "سدي  وإلى
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  التسيير وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية أساتذة وإلى كل

 .خير جزاء عنا يجازيهم أن الله وأدعو 
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 وكل محمد الصغير قلبي على انسان أعز وإلى إبتسام إكرام و أمينةخيرة جميلة العزيزات  أخواتي إلىو 
 العائلة

 

 .العمل هذا انجاز في بعيد أو قريب من ساهم من كل وإلى
 

 قلمي ونسيهم قلبي ذكرهم من كل إلى
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 وليلي ... بدمعها نجاحي تروي كانت من إلى ... مقابل بلا وتقدم بلا حدود تعطي
 . أمي  ... برضاها العمر فيضيئ بدعائها

 

 رحمه الله. الغالي أبي ... الله بحب أحيا أن علمني الذي إلى ...العطاء معنى علمني الذي إلى
 

 ويرضاه يحبه ما إلى الله وفقهم الكريمات إخوتي وأخواتي  إلى
 الأسرة أفراد كافة إلى

 .به يستضاء نورا وجعله العلم سبيل في ثابر من كل إلى
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 مقدمة 



 :مقدمة

 2 

ذلة   لتحريةر   أةىد عمليةات القد شهد العالم تغيرات إقتصادية في الأسعار والسندات نتيجةة العلمةةة و          
ذلةةة  رااةةة  الى و التكةةةالي  و إتسةةةالأ الأن ةةةنة الصةةةناعية اةاليةةةة واةصةةةرأية  ورلتةةةاط إتسةةةع  دا ةةةر  اة ةةةا ر الى 

ير ةةا أةة و ورهةةر   ددت رلإالتقلبةةات الكبةةير  لمةةير اةتلمقعةةة الةةا شةةكل  انةةرا  بةةيرا في اةهسسةةات اةاليةةة إذ  ةة
 ه اة ةةا ر ثيةة دار   ةة لإت ماليةةة مبتكةةر  اليةةا علةةؤ اةهسسةةات اةاليةةة والبنكيةةة اةةا  د  إلى البحةة  عةة   دوا

لعمليةةةات لالتنةةةلمر  ن ةةةن  اةهسسةةةات في تنةةةلمير وإاتكةةةار  دوات ماليةةةة هكنهةةةا مةةة  إدار   ةةة ه اة ةةةا ر و ةةة ا
 وشةدد اةةا  وإ تناز الإثتكار ومن  الرر ثرم الإس م  ن اةعللمم م والإاتكار للأدوات والعمليات التملميلية  و 

 عجلةة وملما بةة اهةة مة  الإسة مية ال ةريعة بأثكةام التقيةد  اة  ومة  اةعةام ت اة ةبلم ة   اأةة علؤ العقلماة
 هكنة  وقد لإس مية ا البنلمك أكر  رهرت الاقتصاديين اةفكري  م  العديد  ار  وبإاتهاد اهة م  التنلمر
 في صةملمد ا اعةد اصةةا والعةاة  العةري الصةعيدي  علةؤ ملحلمرةا نجاثا تحقق  ن ررف وايز وفي الأاير    ه
 نظرا الإس م  التملمي  إلى لجلمءل عد  دولاا  دأ  اا البنلمك  م  العديد إأ و إلى الا  دت العاةية الأزمة واه

   التملميليةة سةاليبه  وتنةلملأ تعةدد إلى إضةاأة السةلم،  إضةبا  تحسةين علةؤ  قدرتةه عليهةا الا يننةلم  لل صا ص
ضةةةمان لاةةة  ثتميةةةا و لةةة ا  صةةةبح  عمليةةةة إدار  اة ةةةا ر ضةةةرور  وقةةةد تعةةةددت اة ةةةا ر في البنةةةلمك الإسةةة مية 

نالأ. وتةت  ا ر قدر اةسةتلي  الخسإستمراريتها والمحاأظة علؤ  صلملها وحماية ةصالح اةتعاملين  و  ل  تجنب  و تق
اليةةة هةةا الهندسةةة اةومةة  اين وريفةةة إدار  اة ةةا ر في البنةةلمك الإسةة مية علةةؤ مراثةة  بإتبةةالأ يملمعةةة مةة  الأسةةاليب
لبنلمك لا تلمااهها اة ا ر االإس مية   ه الأاير  تعم  علؤ إاتكار تقنيات و دوات اديد  تتلماأق م   بيعة ا
 الإس مية مراعية في ذل  الجانب ال رع  الإس م  وذات  فى  إقتصادية عاةية .

 : الإشكالية

  لكة  تنةلمير والتنفيةصةمي  والإن الهندسة اةالية الإس مية    يملمعة الأن ةنة الةا تتضةم  عمليةات الت       
الي  لميةة  وتقليةة  تكةةأير التممةة  الأدوات اةاليةةة اةبتكةةر   وتعتةةلأ إثةةد  الأدوات الةةا تسةةت دمها البنةةلمك في تةةلم 

ن م  ة ا ر ل ا  اا إدار  فيمبتكر  يت  إست دامها  اةعام ت وإدار  اة ا ر  أه  تلمأر للبنلمك ثللم  و دوات
 التاط : الر يس  الضرور  معرأة دور ا في مخا ر البنلمك الإس مية  وم    ا اةننلق يلأز التساؤ 



 :مقدمة

 3 

 مية ؟ك الإسلاكيف تساهم الهندسة المالية الإسلامية في عملية إدارة المخاطر في البنو     

 جملة م  الأسئلة الفرعية التالية :  وتندرج ع    ا التساؤ  الر يس 

 *ما ية البنلمك الإس مية وما       اصا صها؟

 *ما    ع قة البنلمك الإس مية بإدار  اة ا ر؟

 *ما ةقصلمد رلهندسة اةالية الإس مية و    محتلم تها؟

 فرضيات:ال 

 للإاااة علؤ الأسئلة اةنروثة تعتمد الدراسة علؤ الفرضيات التالية: 

 .رلررالبنلمك الإس مية    مهسسات مالية ميزتها الأساسية عدم التعام  .1

 .الاقتصادية والكفاء  ال رعية اةصداقية الإس مية اةالية الهندسة تحقق .2

 .اه عم  البنلمكلا تلمالم ا ر المنتجات قادر  علؤ تجنب الآثار السلبية تلمأر الهندسة اةالية الإس مية  .3

 إختيار الموضوع:دوافع 

 وق  ااتيارنا له ا اةلمضلملأ لأسباب ذاتية و  ار  ملمضلمعية وتتمث  أيما يل  :

 الأسباب  الذاتية:

  لمن اةلمضلملأ يندرج ضم  تخصص الادار  اةالية.  -

  ا ر.ادار  اة الرلمبة ال  صية في التعرف   ثر ع  البنلمك الاس مية ودور الهندسة اةالية في -

 وعية:الأسباب الموض
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هةا ت الةا تلمااهو التحةد  الإنت ار اللماس  ال   عرأته البنةلمك الاسة مية في أةو  وايةز  رلمة   ة  الصةعلمرت -
 في البيئة اةصرأية الا تن ط أيها.

 .إدارتها ا   م  الإس مية البنلمك ومكانة  همية اروز -

 أهداف البحث:

 التعري  رلبنلمك الاس مية و بيعة عملها . -

 عرف علؤ عملية إدار  اة ا ر م  إاراز     مراثلها رلبنلمك الاس مية.الت -

لجلمانةب و الإةةام ر ايزاتهةا والتعري  رلهندسة اةالية الإس مية و الأسس الا تقلمم عليهةا و   ة  اصا صةها  -
 اةالية و الاقتصادية اةرتبنة رلهندسة اةالية الاس مية.

ر دوراا  اماا في منظلممة العم  إدار  اة ا  الهندسة اةالية الإس مية في ادار  اة ا ر  ثي  تلعب إست دام  -
 اةصرفي  وتعاضم   همية   ا الدور م  تنام  الأزمات.

 أهمية البحث:

  ن ةةا ها و مية وتعرقةةتكمةة   هميةةة البحةة  في  لمنةةه ينةةاقأ قضةةية مةة    ةة  القضةةا  الةةا تهةة  البنةةلمك الاسةة  -
ظ  علةؤ هد  إلى الحفةاتةىنها  ن ةتمثلة في اة ا ر و  يفية إدارتها وذل  م  ا   إتبالأ إسةواتجية والةا مة  شةا

 س متها و إستمراريتها.

إنهةا ام بهةا ااصةة و لملةلمن إ تمةيانت ار البنلمك الإسة مية في مختلة  دو  العةالم  اةا اعة  البةاثثين و اةفكةري   -
 رالمية. صبح  مناأسا قلم  للبنلمك ال

  نجاح اعض الدو  الاس مية الا ثلمل  انلم ها الرالمية الى انلمك إس مية. -

  ة  الأساسة  اة ةا ر  ن مة  الةرلم  علةؤ الإسة م   الإقتصةاد  دايات في ال زم رلإ تمام اة ا ر تحظ لم -
 الاستثمار. لنملمذج
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 حدود الدراسة:

 2022 أري / ما  البعد الزماني: 

 زا ر.. الجBANالملاية تيارت : البن  اللم ني الجزا ر   540البعد اةكاني: و الة تيارت 

 منهجية الدراسة:

 في في  ةةة ه ت إعتمةةةدنااغيةةةة الإاااةةةة علةةةؤ إشةةةكالية الدراسةةةة وتحقيةةةق   ةةةداأها  وللتحقةةةق مةةة  الفرضةةةيا        
ة لجلمانةةب النظريةةدراسةةة ا هص اللمصةةف  فيالدراسةة علةةؤ اةةةنهص اللمصةةف  واةةةنهص التحليلةة  ثيةة  إعتمةدنا علةةؤ اةةةن

يةةةة تعةةةرا لهةةةا وما ر الةةا تللبحةة  في الأدايةةةات و تفصةةةي  الجلمانةةب اةتعلقةةةة اا يةةةة البنةةلمك الإسةةة مية و اة ةةةا 
لةؤ تحةدديها و عن تسةاعد  الهندسة اةالية الإس مية م  ثي   سسةها و اصا صةها  و   ة  ايزاتهةا الةا  كة  

اةاليةة  للهندسةة نظةر ال الجانةب إسةتعراا للمصة  نهص اللمصةف  و ةلم اةةنهص اةناسةبقياسةها و التنبةه بهةا  اةة
 البنكية. و اة ا ر الإس مية

لتحليةة  اتم إسةةت دام  و ةةلم الأسةةللمب الضةةرور  لإعنةةاء البحةة  اانبةةه التنبيقةة    مةةاالتحليلةة   مةةا اةةةنهص    
 مقدر  البن  علؤ ملمااهة اة ا ر والت لص منها. وذل  للتعرف وإستنتاج

 الصعوبات:

 .مواانة اا يصعب دراسته م     الجلمانب ملماضي  عد  علؤ وشململه اةلمضلملأ ت عب -

لةتمك  مة  إ ةراء محتةلم  الجانةب اةيدانية اا  د  الى عةدم ا رلدراسة اةتعلقة اةعللممات علؤ الحصلم  صعلماة - 
 التنبيق .

ةاليةة الإسة مية وإدار  االتنبيقة  وااصةة اةا يتعلةق رلهندسةة  رلجانةب اةتعلقةة تلة  ااصةة اةرااة  قلةة - 
 اة ا ر. 

 :الدراسات السابقة
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 د تلمراه    روثة " قياسية دراسة–  إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية:  هراو   سماء  "الأولىالدراسة 
 .2013ومهسسة   مالية س ق التسيير  وعللمم التجارية الاقتصادية العللمم  لية تلمسان  اكر القايد  ي اامعة

   والأسةةاليب لةةؤ اللمسةةاعلقةةد تنرقةة  في  ةة ه الدراسةةة إلى اة ةةا ر الةةا تلمااةةه اةصةةارف الإسةة مية والتعةةرف  
 اة روعة للتعام  م  اة ا ر رلبنلمك الإس مية. 

  مية؟إدار  اة ا ر في البنلمك الإس  ونلمق     ه الدراسة الإشكالية التالية: ما مد  

 :النتا ص الا تلمصل  إليها الباثثة 

  فةاء  الإسة مية ذات رفاةصةا  ن إلا الدراسةة   ه تلمصل  وقد الإس مية البنلمك في اة ا ر إدار  _ معرأة
 م .ما يرا  ثس  علؤ اةاط  داء ا اقاء علؤ ثرصها ا   م  وذل  إدارتها للم ا ر في

 الدوليةة اةعةايير اةه اةاءت ااة وإ تمامهةا الرقاايةة السةلنات  وامةر وتنفية  اةاليةة السياسةات مة  إتبالأ يملمعةة_ 
 . والربحية اةا   ور   فاية نسبة اين الايجاي للأ ر رلإضاأة  فاية ر و اةا   نسبة للمراقبة وااصة

 ة المخةةةاطر فييةةةة في إدار تقنيةةةات الهندسةةةة المال إسةةةتخدا محمةةةد عبةةةد الحميةةةد عبةةةد الحةةة  ":  الثانيةةةةالدراسةةةة 
س  العللمم قلية الإقتصاد  صرأية   "    روثة مقدمة لني  دراة الد تلمراه في العللمم اةالية واةالمصارف الإسلامية

 . 2014اةالية واةصرأية اامعة ثلب  سلمر   

ةتعلقةة سةة اةاليةة انيةات الهندهثة  دراسةة تهةدف الى تقيةي  إمكانيةة تنبيةق اعةض تق  ة ه الأ روثةة إن
 بإدار  اة ا ر في اةصارف التقليدية علؤ اةصارف الإس مية.

لةةةؤ ف التقليديةةةة ع اةصةةةار فيو ن النتةةةا ص اةتعلقةةةة تتمثةةة  في: تنبيةةةق اةةةةاط اةسةةةت دم في إدار  اة ةةةا ر  
 اسة .الدر  اةصارف الإس مية م  إاراء يملمعة م  التعدي ت الجلم رية ثسب التقنية مح 

،" إسةتخدا  الهندسةة الماليةة الإسةلامية في إدارة تقرارت يزيد  الممدي  وأةاء  اة  زعمةة سةليمةالدراسة الثالثة: 
  3يلة الإاتهاد للدراسةات القانلمنيةة والإقتصةادية  العةدد المخاطر بالبنوك الإسلامية، دراسة نظرية تحليلية." 

 .2020الجزا ر. 
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ار  اة ةةا ر يعة وعمليةةة إدادئ ال ةةر دراسةةة إلى الهندسةةة اةاليةةة الإسةة مية وإلتزاماتهةةا ابةةلقةةد تم التنةةر، في  ةة ه ال 
 رلبنلمك الإس مية.

 و نلمق     ه الدراسة الإشكالية التالية : 

 س مية ؟تسا   الهندسة اةالية الإس مية في عملية إدار  اة ا ر في البنلمك الإ  ي    

 :النتا ص الا تم التلمص  إليها

اراة ةرابحةة واةضةتمثلةة في االبنةلمك الإسة مية العديةد مة  اة ةا ر الةا تقةدم ااصةة اصةي  التملمية  واة  تلمااةه_ 
 ولمير ا م  صي  التملمي   ومخا ر ااصة اتقديم يلس الخدمات الإس مية.

ا  والةتحك  أيهة امراقبتهة _ تعتلأ عملية إدار  اة ا ر  مرا ضرور ا ثي  تسمح اقياو اة ةا ر وذلة  مة   اة 
 و  ا ما يتضم  المحاأظة علؤ  صلم  البن  ومصالح اةتعاملين.

 ة عالية.إقتصادي _ تتميز الهندسة اةالية الإس مية بإلتزامها ابادئ ال ريعة ومنتجاتها اكفاء 

 ة ا ر.ة إدار  اتلمأر الهندسة اةالية الإس مية علؤ العديد م  اةنتجات الا تست دم في عملي_ 

 ة.الإس مي تتنلملأ منتجات الهندسة اةالية الإس مية لتتماشؤ و بيعة اة ا ر الا البنلمك_ 

 

 

 

اعنةلمان  سةتاذ فيصةص دةاد الرفاعي و الأ عوض غالب الدكتور الأستاذالدراسة الا قدمها  :الرابعة الدراسة
ان إدر    الةدوط السةاا  اعنةلم "  و ة  مداالةة مقدمةة إلى اةةههر العلمةالإسةلامية المصةارف في المخةاطر إدارة"

   2007 أري   18.16اة ا ر و إقتصاد اةعرأة  اامعة الزيتلمنة  الأردن    م 
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ثية   لإسة مية.ةصةارف اثية  تم التنةر، في  ة ه الدراسةة إلى العمة  اةصةرفي الإسة م  وإدار  اة ةا ر في ا
 مية؟اةصارف الإس  شكالية الآتية: ما   الأساليب اةتبعة لإدار  اة ا ر فيالإ الدراسة نلمق     ه

 :التالية النتا ص إلى ا لها م  وتلمص 

 يختلة  الإسة مية لبنةلمكا في الاسةتثمارات لةه تتعةرا مةا أةنن الإسة م  اةصةرفي للعم  الخاصة للنبيعة _ نظرا
 .التقليدية اةصرأية اةهسسات تلمااهها الا اة ا ر تل  ع   بيراا  إات أاا 

رلعمة ء اةسةتثمري   تعلةقي منهةا  ةان مةا سةلماء اة ةا ر مة  العديةد الإسة مية البنةلمك في الإسةتثمارات _ تلمااه
 ورلإمكانيات و  ل  في نظ  و ساليب العم  نفسه.

 الفر  بين دراستي والدراسات السابقة:

ية اليةةة الإسةة مندسةةة اةراسةةات السةةااقة لأنهةةا ر ةةزت علةةؤ الهااتلفةة   ةة ه الدراسةةة عةة  لمير ةةا مةة  الد          
   البن .       رار نجاحودور ا في إدار  اة ا ر رلبنلمك الإس مية إعتمادا علؤ إدار  اة ا ر في إستم

 از   ةة ة ةا ر مة  إاةر إدار  ا  مةا ملمضةلملأ بحثنةا أةنن الدراسةة الةةا قمنةا بهةا تسةعؤ الى التعةرف علةةؤ عمليةة        
 تتعةرا الةا اة ةا ر إدار  علةؤ  القةدر  لهةا ةنتجةات الإسة مية اةالية الهندسة مراثلها رلبنلمك الاس مية وتلمأير

 .الإس م   و التعري  رلبنلمك الاس مية و بيعة عملها لها البنلمك

 :الدراسة هيكص

 ة ه  تقسةي  تم الفرعيةة والأسةئلة انةاءا علةؤ مةا سةبق مة  اةعللممةات وللإاااةة علةؤ الإشةكالية سةااقا        
الدراسةةة إلى    ةةة أصةةلم  ثيةة  تنرقنةةا في الفصةة  الأو  للتعةةرف علةةؤ التىصةةي  النظةةر  لإدار  اة ةةا ر رلبنةةلمك 
الإس مية ويتضم    ا الفص  مبحثةين   اةبحة  الأو  ما يةة البنةلمك الإسة مية واةبحة  الثةاني إدار  اة ةا ر 

لفص  الثاني للمفا ي  العامة للهندسة اةالية الإس مية مقس  إلى مبحثين  اةبح  رلبنلمك الإس مية. ويتعرا ا
الأو  ما ية الهندسة اةالية واةبح  الثاني تنرقنا الى الهندسة اةالية الإس مية تعري  و سس واصا ص وايزاتها 

لمضةةلملأ إلى الفصةة  الثالة  دراسةةة ثالةةة وإدار  اة ةا ر بإسةةت دام الهندسةةة اةاليةة الإسةة مية. لنتنةةر، الى اتةام اة
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تناولنةةا في  ةة ا الفصةة  مفةةا ي  ثةةلم  البنةة  الةةلم ني الجزا ةةر  مةة  اةة   ما يةةة  BANرلبنةة  الةةلم ني الجزا ةةر  
وولجنةةا الى ذ ةةر الصةةرأية الإسةة مية وتنبيقهةةا في البنةة  مةة  اةة   و الةةة تيةةارت  BANالبنةة  الةةلم ني الجزا ةةر  

540 . 



 
 
 

 الفصل الأول
التأصيل النظري لإدارة المخاطر بالبنوك الإسلامية 
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 تمهيد:

ح نن   ،علخنن   ط ووهنن  لهنن  نهننب واننلاممننا عروننأن  لب عك اننلام ع تننرم في الننلا ا خ عكو نن  ع  نن  
 في على ج  ينفي، لإ ان  يفي نعك لص حت اغلب جم ع علخن م ا عر ك نفي ع تنرم في فن    هن  علخن م ا عك اس نفي ع تن    

لون  ون ع غنأ  نلصن حت ارمب نعكمخ لف ع شس ل علخ م ا في عر ك في غ  عك اس في خ لنح ء ك  ة ما عكون ر  ع تن
أنج لاعك في ونب علخك للا  نعرنخ م  ول ذكك لص حت الاعجه ع ة تح ياا ا لل  ماه  ع، عر ك فيلإ زع خ ع تلاعق 

 لم ماه .ه  لم اسعا نل ق ع له  نع تس عكتي ق مت عل ه ، لم       ي ولق لإرخ طأ عرص ح في كو ل

 عأانت عر ك نفي رؤتسن اع منا كغ هن  نعك انلام ع تنرم في يم زهن ، من  لهنم لإكف ئن ة عك و منل عن   نيو نر
  ن   هنلا من  نمانه  ل  ينفيعك  عك انلام لهن  ا ونأ  عكتي كل خ طأ مش وه م  هلا أعرخ ط نما ،أعرخ ط ما كلو ي 
 .ثان في جهفي ما ملاع وه  نط  وفي جهفي ما نش طه  ع  ر  ن  جفي ع ترم فيم لإك الا 

 كض  ب ح      يا نولاأن  لمأع عرخ طأ إوع ة ع ل في لص حت ك ى ع ترم في عك الام خ عرخ طأ ا و و
  ب عرسن ل   قن   علخسن ئأ لا ل ن لن تجان  عر ون مل  نكنككك رصن ح نحم ينفي لصلاله  على نعلمح  ظفي ت  أع ي ه إ

 منع ط  ونفي ا ا تن  رخن طأع منا م الاعنفي لننلاع  علنى اشن ل نهنب نعرصنأخ، عرن ي كلو ل مرزم    عاصأع   عرخ طأة
في، نعل نه نعكس  تن  ج   ع نفيع ن  ق صن ويفيع  لوو وهن  وس  نفي بهن  يو نل عكنتي كل  ئنفي عنوس تن    ناشنسل عرصأخ عكو ل
 نلإك ن ي نجنلاو،، ن فن   كنهلع  نن ن ئ  ن بح  نه عرصنأ  لوعء علنى تأك   وسل ت ؤثأ لشس له  وس  في عرخ طأ إب 

 ع طن   عكون    هنم منا ء  عو ن ع عرخن طأ، هنك، منع كل و منل عكس   نفي علخنرة كن يه  اسنلاب لب عرصن    علنى ي لاجن 
 :إلى عك لأق ت  م م ح  إلى  عر سم عكفصل هكع  رل نما عرخ طأ إوع ة
 .ماهية البنوك الإسلامية :الأول المبحث  
 .الإسلامية بالبنوك مخاطر إدارة :الثاني المبحث  
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 المبحث الأول: ماهية البنوك الإسلامية
 ع  لهن  كلشننأيوفيلع عان  م  نع إب عك انلام ع تنرم في مؤتسنفي الننز  م  نع مو مران  ننشن طه  ع تنن       نإو       

في مننا ل لإ  ا عر انن ع تننرم في نم  صنن ه  نكننككك اهنن ع  علا  ننع ع تننرمب، نهننكع منن  ح   ننه  ننرل عكسننالاع
  غ في عكا س خ عكأزق علحرل. نهكع م  ي ل علىج  ة، 

 النشأة والمفهومالبنوك الإسلامية المطلب الأول: 
  .عل ه عك وأ  خ ت همت ق  نعلاعمل مأعحل كو ة ظهلا ه  يأجع ع ترم في عك الام إب        

 أولا: تعريف البنوك الإسلامية.
 ك   او وا عك و  يف عر ول في لإك الام ع ترم في ننككأ ماه  :     
"ذكننك عك انننك لن عرؤتسننفي عكنننتي يننائ قنن نلاب إنشننن ئه  ننظ مهنن  ع ت تنننب صننأعحفي علنننى  :الإسككلامه هكككو البنكك 

 .1ع ك زع  ف  وئ عكشأيوفي ع ترم في، نعلى ع   عك و مل لإكف ئ ة ل كع  نعل ءع "
 عك  لاينل"مؤتسفي م ك نفي إتنرم في ا نلا  اوعء علخن م ا عرصنأ  في نعر ك نفي ك ن  ا  شنأ لع ن ل  :الإسلامه هو البن 
      خ علا لاا عرخ لففي خ الاء قلاعع  نلحس   عكشأيوفي ع ترم في به   عرس همفي خ غنأس عك ن م نعر نل نع ت

خ مجنن ل عرونن مرا نعرسنن ع ة خ تح  ننق عك ا  ننفي ع ج   ع ننفي نع ق صنن ويفي مننا اشننغ ل ع مننلاعل  ع تننرم فينعلخلننق 
 .2"ترم فيو ص  عرس همفي خ تح  ق علح  ة عكل  في نعكسأيمفي كلأمفي ع 

: "انه مؤتسفي م ك في مصأ  في ا لا  و ج  ع عرلاع و عر ك في نالاظ فه  خ مج لاا تحز  ع ق ص و البن  الإسلامه هو
لهن   تن كفي إنسن ن في ذعا وون  اا نلا  نعج  ن عب يهن   على ن  عكلاطني ن ق الاعوط عرشنأنع في بهن   تح  نق عكنأو ،
 .3الا   ما ج ا م ك في تجلاز على عكسرمفي عكشأع في"

 

                                                             
عم موب، ، وع  عكفسأ عكل وفي ع نلى"،  الربح والخسارة في المعاملات المصارف الإسلامية ،دراسة مقارنةع ول ع   عكفض ل ع  ،"  1

 . 397،   :2007ع تسا  يفي، مصأ، 
 . 17،  : 2004، ماشلا عا علحلبي علح لاق في، و نا، ك ا ب، عكل وفي ع نلى"  المصارف الإسلامية  و  مح   عكأ  عب ، " 2
،    : 2016 ،ع  وب ،، وع  صف ء كلاشأ نعك لازيع ،ع  بعكل وفي ع نلى "،إدارة المصارف الإسلامية علب ع لاو ، نو في عم لا  ، "3

102-103  
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: "مؤتس ا مصأ  في اسوى إلى عك خلب عا توأ عكف ئ ة نإا    قلاعع  عكشأيوفي ع تنرم في  البنوك الإسلامية هه
كأتنن س كل و مننل و اهنن  نونن  ع رئهنن ، تننلاعء مننا ج ننن  ق ننلال عكلاوعئننع الاظ ننف هننك، عكلاوعئننع خ ع تنن خ عم ا 

  .1"عرخ لففي خ عكاش ط ع ق ص و 
 

ن  ينفي م ك نفي او نل علنى جنكا عرنلاع و عكا  ينفي منا ع  نأعو، نالاظ فهن  الاظ فن  :"مؤتسن ا البنوك الإسكلامية هكه
 و لا، يسفل اوظ  ه  ننملاهن  خ إطن   عك لاععن  عرسن  أة كلشنأيوفي ع تنرم في، نفن  بن   شنولاا ع منفي علنى اا  نفي 

 .2إق ص ويا "
 نهسكع  إب مفهلا  عك الام ع ترم في ي ض ا عا صأ لت ت في نهب:

  .و و  عا علحأعرل نع و عكشأيوفي ع ترم في ما ح   ع   عك و مل لإكألإ نع ك زع  لإلح احس   عك    . 1
  ننق عكننأو  تحمننا ك ف ننفي  خ عرونن مرا حننس ي سننء كو ننرء عك اننلام ع تننرم في عكصنن ق نعكشننف   في عكصننأعحفي ن. 2

 نمو ل عكو ئ  على لملاعلهم عرس   أة.
لإتن      كإق صن ويفي  عكلاعب ع و     نعك ح  عا عرشأنع ا ذعا ج نىنذكك و ا  في  إك ا ز عر ل. ع   3

   ه .
 م في.عك لاعزب خ مج لاا ع ت      عرخ لففي ن    كلأنكلاياا عكشأع في ع تر تح  ق. 4
علننننى إوع ة  ك نننن ئ   ااف ننننك ع حسنننن   عكشنننأع في خ عرونننن مرا عرصننننأ  في نذكننننك بحسنننا إ   نننن   ع . عكو نننل علننننى5

 ع ملاعل.
ن لل ننننفي ع ينننن ع  هنننن  كل اننننلام ع تننننرم في عننننا ع فمننننا عكلاعانننن  لب وونننند عك ونننن  يف قنننن  و اننننت خ جننننل او  ي    

تننرم في ع  عكشننأيوفيسنن   في احننننننه كلهنن  مل زمننننننلب عك اننك لا يسننلاب إتننرم    إلا إذع ك نننت لع  ك ع تنن  أع  ماننه،
 عك اك ع ترمب هلا ذكك عرصأ  ع ترمب.نكككك نس ا   لب 

 

                                                             
 . 130،  :  1990"، وع  عكلا  ء ، عراصلا ة، و نا ،المصرفية الإسلامية ت مب مح   عكسلايلم ، " 1
 . 17،  :  1990"، إيترعم كلاشأ نعك لازيع ، عك  هأة، مصأ،  البنوك الإسلاميةمحسا لحم  علخض   ، "  2
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 البنوك الإسلامية نشأة ثانيا :
 ننع أيوفي ع تننرم في جمعرونن مرا عر ك ننفي خ جننل علحضنن  عا ك نننت ج  يننفي ح نن  غلننت لحسنن   عكشنناو ننر         

  قنلايل ع ترمب س ا عك  نعل ه  إب تا يخ ظهلا  مؤت هك، عرو مرا عكتي ك نت ت ئ ة خ عك نكفي ع ترم في،
 ؛  تننرم في ثان نن  ونن ا عجنن ء كل حنن  عننا علهلايننفي ع تننرم في عكوأو ننفي لح عك فسنن  خ علحننل عكسنن ي  رشننسرا علا
ما   اننه كلنن يا ن  صنن ويفي  ح نن  ونن لا اظهننأ لنل  وة  وننل انن  عكننألإ لثا ، عكسننل  في نعرخنن طأ ع ج   ع ننفي ن ع ق

 ع يم ب نعكو ل.نعكشأيوفي ن 
خ م ك زيا عكتي  1940نيولاو تا يخ ظهلا  مؤتس ا عك  لايل ع ترمب حس  وود عك  عت ا على تافي        

إن  لنت  سنأة إع  ن و صن ي  لاينل ال نز  احسن    1950؛ نخ تنافي 1لنشأا   ه  صا ويق ع و    ون نب   ئن ة
  عكشأيوفي ع ترم في إلى ونل لإكس  ب.

ل عكول  ء عكغنلا  خ ع نق عكف نه ع تنرمب عكزع نأ هح  ئنه نعكن علاة إلى ال  نق عك سنم عرن نب نهسكع ح ن        
ماه خ عكس   نعلح  على     لإا ع ج ه و نو عتفي عرس ج عا عرو صأة ، نو لا تجأوفي عك الام ع ترم في خ 

أيوفي ع تنرم في خ عن   عكوصأ علح ي  خ عكظهلا  نذكنك و  ن خ  ن م ا نلع ن ل مصنأ  في ا فنق منع لحسن   عكشن
مننا  ننرل تجأوننفي واننلام إو نن   علمحلننب خ صننو   مصننأ فح  ظننفي عك قهل ننفي ح نن  إع  نن ا علننى لتنن س  1963

تج  نع عرنن  أعا عكصننغ ة كصنغ   عكفرحنن  نإعنن وة الاظ فهنن  علنى لتنن س عرشنن  كفي وو نن ع عنا تننوأ عكف ئنن ة تننلاعء 
 .2 ع تالاعا نج ح ل كع  عن عل ءع ، نق  عأ ت هك، عك جأوفي  غم قصأه  ل و

                                                             
نعك لازيع ،  كلاشأ عك  زن   وع  ع نلى، ط وفي ،المالية" الأوراق سوق في وأثرها المالي أداءها :الإسلامية المصارف عرلاتلا ،" يلانس ح     1

 .23،  :  2011ع  وب، 
 كلاشأ عرس ة وع  ع نلى، عكل وفي ،العلمية" والتطبيقات النظرية الأسس الإسلامية: المصارف سمح ب،" مح   حس  عكلاعو ، حس   مح لاو   2

 . 43نن   42  :   ، 2007 ع  وب، نعك لازيع نعكل  عفي،
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وني كل الام  ني لن إتح وق   كل ما عكلا   عرصأ  نعك  كس  ني إقترعح  هنش ء واك إترمب و 1970نخ ع   
  .ولا يل كلاظ   عكأ ترمب و ع ترم في؛ نق  تم و عتفي هكع عرشأن  نا  خ ا أيأ يائ على اأن ة اللايأ نظ   إ

،  1972في عنن   تأتنن س واننك اصننأ علاج  نن عب ح نن  ونن ل ف   تننفي نشنن ط اه عرصننأ   1971نقنن  شننه  عكونن   
   ك ن ع  جولهنإه   من    ح   نئ ق نلانه عك أت سب على ع   ع   عك و مل لإكف ئن ة. نقن  إتن  عت هنك، عك جأونفي

ة عكنننك  و س يانننفي جننن خ م  1972نز عء    ج نننفي عكننن نل ع تنننرم في عننن    اننن  ج علنننى جننن نل لع ننن ل إج  ننن  
 إمس ن في إق مفي والام إترم في محل في نواك إترمب وني.

و نل علنى اانلام إتنرم في نلاقش خ إج     نز عء عك نل ع ترم في خ م يافي ج ة  سأة إق منفي و 1973نخ ع   
ر ك نفي سن ا علام نعرؤتظ   كل انا  خ   م ا مصأ  في م س ملفي، ك   تم ما قشفي عملاعن  عكاظأيفي نعكو ل في  ق مفي ن

 ف ك.لااع عك امع ترم في، نق  لاقت عكفسأة عكترح   نعك  لال نإن هى ع ج     إلى اأن ة ناوه  
هم  واك و  ع تنرمب ن ح   تم تأت س مصأ  ب إترم  ب  1975نق  و ل عكو ل عرصأخ و عي ه عكفول في ع   

 ن ني نعك انك عك ملنفي؛أ  في م س ز و لا     م ا مصنعلح    في كلو ل عرصأخ ع ترمب عكك  ي    عك  عيفيعكك  يو  
 .  نل ع ترم فيجم ع عك لا مؤتسفي ونك في كل  لايل ع نم ئب ناش  م   ههنهلا عك اك ع ترمب كل ا  في م ة ن 

مب لنل واك عتر اك عكركفينم ل ذكك مجئ والاعلى وو  ذكك تأت س عك الام ع ترم في علمحل في خ مخ لف عك نل ن 
 كوننن لم واه ينننفي عكوننن  عح ننن  عأ نننت النننلا ع ك ننن ع نصنننل عننن و عك انننلام علاتنننرم في حنننلال  1990 ع أينننل خ عمزعئنننأ خ

 ونكفي . 60مؤتسفي نواس  إترم   ، ملازعفي على لك أ ما  520إلى  2012
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 . 2009نة سالى  1975من سنة  ( : إنتشار البنوك الإسلامية عبر العالم1.1الجدول رقم )

 

 عكافن ئس وع  "،مقارنة ليليةتح دراسة الإسلامية، البنوك أعمال تقييم" علهلال، لولا يو لاا عك يا محبالمصدر: 
 . 122، :  2012ع  ب،

 
 

 السنة المكان إسم البن 
 البن  الإسلامه للتنمية 

 بن  دبي الإسلامه
 السعودية
 الإمارات

1975 

 بن  فيصل الإسلامه المصرفي
 بن  التمويل الكويتي

 بن  فيصل الإسلامه للسودان

 القاهرة
 الكويت
 السودان

1976 

 بن  البحرين الإسلامه
 بن  الإسلامه الأردني للإستثمار والتنمية

 الخليجه الشركة الإسلامية للإستثمار

 البحرين
 الأردن
 الإمارات

1978 

 أنشاء مجموعة من البنوك الإسلامية الخليجية 
 البن  الأسلامه للإنشاء والتعمير

 باكستان
 القاهرة

1980 

 بن  التضامن الإسلامه
 فرع 100إنشاء فروع لبعض البنوك الإسلامية حوالي 

 السودان
 مصر

1981 

 1982 لكسمبورغ البن  الإسلامه الدولي
 بن  بنغلاداش الإسلامه
 البن  الإسلامه السوداني
 بن  التمويل الإسلامه
 بن  قطر الإسلامه
 بن  فيصل الإسلامه

 بنغلاداش
 السودان
 لندن
 قطر

 البحرين

1983 

 1985 الأردن بيت التمويل الأردني
 1990 الجزائر بن  البركة الإسلامه

 2006 العالمأنحاء  مجموعة بنوك دولة البركة الإسلامية
 2009 الإمارات بن  نور الإسلامه
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 البنوك الإسلامية وأهداف المطلب الثاني: أسس وخصائص
 .عك الام ما غ ه  اع   زه  عكتينع ه ع   نعلخص ئئ ما ع تس فج لاعفي ع ترم في عك الام اافأو       

 أولا : أسس البنوك الإسلامية
ة ع تنرم في  ة منا عكو  ن ك   عأ ت عك الام نعرؤتس ا عر ك في علاترم في عا  نشنأا  م ن وئ نلتنس مسن       

كنتي ا نلا  علنى ع تس ع يس ا تح ي ن ن  عك شأيع ع ترمب م  نصت عل ه قلاعن  نلنظ في عرص    ع ترم في 
 عك الام ع ترم في ف  يأتي :

 الأساس الأول: عدم التعامل بالربا ) الفوائد الربوية (
ل علنننى عرننن ل ق لإلحصنننلا إب ع تنننر  نانننع م ننن وئ ع منننفي اسننن  عكو ل ننن ا عر ك نننفي نع ق صننن ويفي نكنننل مننن  ي ولننن    

كنننألإ  ب ع مرا منننا نع و وننن و ع ننن  منننا ع نننلاو عروننننإن  صنننه خ لنجنننه مخ لفنننفي نعلحفننن ا علنننب ع طننن   عكصنننح   
ك نه خ علح جنفي إ  ءع تن غا  هلا ح  يحأ  عك و مل عكأولا    نه ي  م نظ ه على لتن س ،ع تر  ي صف لإكش لاك في

ا ننفي عكسننل  في ق مننع عك نيم ننل هننكع ع تنن س إحنن ى عكورمنن ا ع ت تنن في عر  ننزة كل اننك ع تننرمب ذكننك  نننه ي سنن
في  انلام ع تنرم ع  ن و عككل ج  ع ع ترمب نيضفب على لنشلفي عك اك سمفي  نح في ن نع ع ع  ئ يفي نع صل خ إ

ائ انكشنأيففي نعكنتي كا لاينفي عع وا خ عك نأعب عكسنأخ نعكسنافي نق  مه  على هكع ع ت س هلا عكاصنلا  عكو ين ة عكنتي ن 
ا علنى  لعلنا علحنأ اللهه ونل إب جم وه  على تحأخ عك و مل لإكألإ ونل نتحنك   نان و لإكلاع ن  عكشن ي  منا عك و منل ون

 ما ي و مل به  .
 الأساس الثاني: تقرير العمل كمصدر لزيادة المال والكسب

 

لا نحننالاج ننه عمهنن   هننكع يونننيلنن  منن لا نإنمنن  يا ننب عرنن ل نيزينن ، هننلا عكو ننل   ننط ن يننأى ع تننر  لب منن ل لا ي      
انن   جنن ء بهنن  ويالحننأع  عكننتيعكننتي عضننع ك  عنن ة علحننرل نع نع تنن ك  عك ا  ننفي عننا طأيننق ع تنن     م  ننع عكلاتنن ئل 

تر  مع م  وئ ع   لا ا و   ن علحا ف نذكك عا طأيق عك     لإ ع  ل نع نشلفي عكتي اولاو لإلخ  نعكافع عكو   
 ناو ك  ه؛ نج ءا علآياا نع ح وي  عكتي تح  على عكو ل نعكسس  علحرل .
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 الأساس الثالث : صفة التنموية لهذه البنوك
نمح نكننفي   ع  ين حسم   نه،تحن نل هنك، عرصن    اصنح   نظ فننفي  لس عرن ل كحن و  رصن ح علا  نع نكنن س تن       

 سننأ   نن   نهننلا لننى وانن ء علإك ا  ننفي ع ج   ع ننفي نذكننك هع  نن   لب هننك، عك اننلام ا ننلا    وننط عك ا  ننفي ع ق صنن ويفي
س صنح   نظ فنفي  لافي نتحن نل ككع  إنه  ا ص ى ول  وفي هكع عك سلايا كل ا  في ع ق ص وي، ع تر  ننظ مه عكش مل

 نننع ع تنننرمب   نننفي علاعرننن ل خ ح كنننفي تح نننق علا  نننع ع تنننرمب، نيننن م ذكنننك عنننا طأينننق الاج نننه كل سننن همفي خ اا 
 إق ص ويا ، عرنة على اا   ه إج   ع  .

 الأساس الرابع : تدعيم الوعه الإدخاري
ياللننق عك اننك ع تننرمب خ إج كعوننه كل نن  أعا نعكو ننل علننى زياوة حج هنن  نذكننك هع  نن   لب عكا نن  خ       

هع    ه  لوعة ك سنلايفي عرن  لاع ا نظأ، هلا نت لفي نك س تلوفي ل  لنه  نت لفي ك ح  ق ا  ول عرا  ع نم   س كل  م 
نا  اب عك يا ون  ع  نأعو نبهنكع يصن   كل صنأ  ع تنرمب ون ع لت تنب خ اغ ن  تنللام ع  نأعو عرس انزي  على 

 2..1ل أعو م  أي 
 ثانيا : خصائص البنوك الإسلامية 

 الام ع ترم فيبه  عا عك  نذكك ر  تح لايه ما مم زعا ا   ز االاعت ناو وا  ص ئئ عك الام ع ترم فيك       
ح ؛ نعلنى هنكع ر ن  نعانع  أى ،  نه  ع لنف عنا هنك، ع  ن ة منا ح ن  علمح نلاى نعر ن ل نحنس عرضن لاب إ  

 ع ت س يمسا ذكأ هك، علخص ئئ ك  يلب: 
 :إستبعاد التعامل بالفائدة  .1
إسقاط الفائدة الربويكة مكن ككل عك اك ع ترمب عا عك الام ع  أى نلهم مو ره هلا :" إب لنل م  ي   ز وه     

عرولننم عكأئ سننب نع نل كل اننك ع تننرمب نونن ننه  يصنن   هننكع  "؛ ناونن  هننك، علخ صنن في،عملياتككأ أخككذلط وعطككاءاط 

                                                             
، 2013وع  عكاف ئس كلاشأ نعك لازيع ،ع  ب، ع  وب،   ،عكل وفي ع نلى إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية "،ع   عكا صأ وأعني لولا شه ،"  1

 :   115-117 . 
ع  ب، ع  وب،  نعك لازيع، كلاشأ عكصف ء وع  ،، عكل وفي ع نلىوالمصارف" النقود اقتصاديات ،"ياما يلانس إسم ع ل سمح ب، مح   حس  2

2011،   : 157 ،158 . 
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نلب الله خ  ؛2ذكننك  ب ع تننر  قنن  حننأ  عكننألإ وسننل لشننس كه نشنن و عكو لاوننفي عل ننه عك اننك كننأ  واننك  وننلا    ننأ،
يا أيها الكذين ممنكوا إتقكوا الله واروا مكا ﴿ قال الله تعالى :عك أ ب عكسأخ لعلا علحأا إلا على  كلب عكألإ ح   

بقككه مككن الككربا إن كنككتم مكك منت ، فككفن لم تفعلككوا فككأانوا وككرت مككن الله ورسككولأ وإن تبككتم فلكككم أمكككوالكم ، 
 .1﴾لاتظلمون ولا تُظلمُون 

 وة ما لجل اا  في علا  ع ع ترمب ما كل م  لا ي رئم مع م  وئ عك يا ننن  ك الام ع ترم في اسوى جنعل ه    
ناو ك  ه عكس م في، نلب عكألإ نمض  ، موأن في ك ى عم  ع، ح   يم ل ق في عكظلم نع ت غرل  ب عك نأن  عكأولاينفي 

 ؤنس ع منننلاعل ي ننن   لهننن   أصنننفي عكننن حسم خ  ينننؤو  على اسنننلايا ط  نننفي  لنننك او نننر إتننن غرل نإ هننن ق كلنننزلإئا، ممننن 
علمح  ج   نإاو  هم وسل عكلات ئل نهسنكع يا سنم علا  نع إلى ط    ن  عك لاينفي ماهن  نعكضنو ففي نهنكع من  يان   عانه 

  .2لإا عكصأع  عكل  ب
 :الإسلامية الشريعة بأحكام البنوك إلتزام .2

ون    ن لحرل عرون مرا خ مأعع انه يجن  عكو ن وعا خ مأعع انه يجن  من  لب مالنق منا ع ك نزع  هنكع ي   نل    
نعحن ة منا  عرسنلم ح ن ة خ نعرون مرا علح ن ة مان حب جم نع خ ع تنرم في عكشنأيوفي عع   و يج  نلنه و ، نعلحأع 

 .3الك عرا حب
 :الاجتماعية بالتنمية الاقتصادية التنمية ربط .3

 عنا مافصنل يشنسل علاق صن ويفي، عك ا  نفي مفهنلا  إلى ااظنأ تجولهن  ع تنرم في كل انلام ع تنرم في عكل  ونفي إب    
 عك انلام إلى نيلاجههن  عكزكن ة بنأج ع تنرمب   ك انك جان ، إلى جا ن  عكالاعحب على اأكز  هب علاج   ع في عك ا  في

                                                             
 . 972-872تلا ة عك  أة : علآيفي :   1
 1978، وع  عكشأنق كلاشأ نعك لازيع ، ج ة، عر لسفي عكوأو في عكسولاويفي، عكل وفي ع نلى،"المصارف وبيوت التمويل الإسلامية "، عم  ل غأي   2
،  : 47 . 
 
 
 ،2014و نا، ك ا ب،  ع ترم في، عرص    عتح و ،"،عكل وفي ع نلى)وتحدياتأ وصيغأ أصولأ (الإسلامه  المصرفي العملق اب،" ت أ لحم    3

:  220 .  



 ميةاطر بالبنوك الإسلاالتأصيل النظري لإدارة المخ              :الفصل الأول

 20 

 ع     هن   نرل منا علاج   ع في عملاعن  على عكترك ز يلهأ ك   عك ج  ة، يس ل ع را عر ل  لس ك لا   عكشأع في
 .1كل ج  ع عكضأن يفي عكسلع نالا   و  لايله  ا لا  عكتي كل شأنع ا

  :الحلال الاستثمار نحو جهده كل توجيأ _4
 عك انلام منع لإك ون نب ناا   هن  علا ن ة لمنلاعلهم تن     إ إلى ع منلاعل  ؤنس لصنح ا منا عكس ن  ين  ع        
 اا لاينفي وانلاو ع تنرم في كل انلام لب عك انلام ، نمنا عرولنلا  بهن  ا نلا  عكنتي عك ا لاينفي عرشن  يع  نرل منا ع تنرم في
 لب عروللا  نما .كل لاوع  لن كل س هم  ك نت تلاعء ح  زا ، خ ع ملاعل اا  في على ملزمفي ع نلى، ل  لإك  جفي

لع  له   جم ع نخ محسلامفي  هب ككع عكغأعء، عكشأيوفي احس   عر   ل ع ترمب عراه  ها    ا لا  عك الام ع ترم في
 ذكنك و  عن ة خ نعك   ن  نعكو ن و، كلن رو علخن  تح ق عكتي عرش  يع ن لايل عت      إلى ي  وه  نهكع الله، لحله ف 

 .2ع تر  يح وه  عكتي نعلحأع  علحرل
 :الزكاة نظام إحياء.5

 إيصن ل مه نفي ليضن  ا نلالى ك   إوع اه هب ا لالى عكزك ة، م ع   ص  صا نق  ع ترم في عك الام لق مت ك        
 من  إذع عكفأيضنفي هنك، لمنلاعل اؤوينه عكنك  علاق صن و  عم نن  إلى إان  في شنأع    علمحن وة مص   ه  إلى ع ملاعل هك،
 علنى ع منلاعل هنك، إيصن ل علنى ع ا هن  ل نكا ك ن  هن   ناا   ع منلاعل النك منا عكفن ئد لإلاتن      عك انك قن  

 .3 شأع علمح وة مص   ه 
 الإسلامية : الدول بت التجاري التبادل وتنشيط تسيير .6

 ا  يمنه يسن ل ع من  هن ما كنل نا ن خ و اهن ،    ن  علخنرعا نا ن ول عك انلام هنك، اون نب  نرل منا نذكنك      
 نحنلا اسن  ع تنرم في شنولااعك ون  عك ج  يفي علحأكفي تجول وككك نهب عكأولايفي، عك الام شأب ذكك خ شأنه  ،أكلآ 

 عكفنأو هيح  جن مصنأخ ع نل  ل خ إك نه عكأكنلاب نعن   عك ن ئم عرصنأخ عكاظن   عنا علاتن غا ء إلى اؤو  ول عك    ،
 .لم عرس
 
 :الاستثمار شركات بعض تفرضأ الدي الاحتكار على القضاء .7

                                                             
 . 168 ،  :مرجع سبق اكرهع  ،  عكفض ل ع   ع ول 1
نع وو في،  علح لاق في زيا مس  في م   نفي،   ه في و عتفي "،الإسلامية البنوك في والخسائر الأرباح وتوزيع الاستثمار وسائلعكسأو ، "  ش   لت مفي  2

 . 46  : ،2013 ك ا ب،
 . 97،  :  2010ع  وب،  كلاشأن عك لازيع، نعئل وع  ، ، عكل وفي ع نلىالإسلامية" المصارف إدارة" ع ل جموفي تو   عأي  ا، مح   حأ 3
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 لإك ضن ء عكشنأع في مو مران  لإ حسن   خ عك   ن  خ ع ت تن في منا نظ ف هن  عنلرقن  ع تنرم في عك انلام ا لا      
 .1 لته ه  على شأيس ا عرس همفي وود افأاه عكك  علاح س   على

 

 ثالثا: أهداف البنوك الإسلامية :
 لاتن ح  ق نعتن خ ع ع م ن ل لتن س علنى عك ن ئم ع تنرمب عكاظن   لهن ع  تح  نق إلى ع تنرم في عك انلام اسنوى
 .عكأ  ه في نتح  ق علاج   عب عك س  ل وعم خ ع ملاعل
 الأهداف المالية: .1
علان ل  خ ع منلا  ووند قتح  ن علنى  إنهن  م ك نفي مؤتسنفي عنا ع ن  ة ع تن س خ هنلا ع تنرمب عك انك لب ف       
 علنى يو  ن  عك الام الك   نج  إب عرش  كفي، م  ل على عك  لايل نط ك  ص ح  عر ل و  لإكلات طفي ا لا  عر ي،
 نلهمه : عم ن  عر ي، خ وود ع ه ع   تح  ق
 عك ا  نفي ع ل نفي عنا  ناول لهن عك ا زه  ي م لب و ل اا   ه  لجل ما نذكك :الأموال رؤوس أصحات جذتأ( 

 .ع ترمب عك اك  ملاعل عكأئ سب عرص   ع ي ع  ع ل في ناو ر ،خ علا  ع
 لب فن  عكشنأع في لإكلنأق ع منلاعل  ؤنس  صنح ا ع  لإ  ك ح  نق نذكنك: جكذاا تم التي الأموال ستثمارإ ت(
 ك ح  نق عكأئ سنب عرصن   خ عت     ه  ع ل في  إب ع ترمب كل اك عكأئ سب عرص   هب كلأملاعل ع ي ع  ع ل في
 .عك  لايل ط ك  نعرس   أ عر ل  لس كص ح  علات      مو وكفي خلأ ك ع  لإ 
 اان  نهنبن  ع تنرم في عك انلام   هن  فن  م ك نفي مؤتسنفي    نعكاهن ئب عكأئ سنب عله   نهب: الأرباح تحقيق ج(
 عك انك، خ عرسن هم  ع  لإ  زعوا كل ن ل؛  ع منلاع النك لصنح ا ق نل منا عرلاوعنفي ع منلاعل عتن      ع ل نفي عا

 النك لإتن      قن   عكنك  عكشنخئ ح  ه  عكتي ع  لإ  نكككك عرلاوعفي ع  لإ  ح   ه  عكتي ع  لإ  إلى إا  في
 .2ك ح   ه يسوى م  ح ق عك رثفي    طأع  ،)عك  لايل طل  ( ع ملاعل

 

 :الإستثمارية الأهداف .2
 ع نفن قب عكسنللام ناأشن   ع  نأعو ون  علاو ن    عكنلاعب ناا  نفي نشنأ علنى ع تنرم في عرصن    او نل       
 نعتن  ل به  عكو طلنفي ع منلاعل ن ؤنس عكف ئضنفي علاق صن ويفي عرنلاع و او ئنفي بهن   عكشنولاا منا عكوأيضنفي كل  عن ة

                                                             
 .98  : مأجع ت ق ذكأ،، ع ل، جموفي تو   عأي  ا، مح   حأ  1
 . 50،  :  2012ع  وب،  عك  عيفي، وع  ، "، عكل وفي ع نلىإسلامه اقتصاد نحو الإسلامية البنوك" وعننو، نمأ نو م 2



 ميةاطر بالبنوك الإسلاالتأصيل النظري لإدارة المخ              :الفصل الأول

 22 

 منع ا لاع نق ج ين ة صن غفي نعو سن   ع تنرم في عكص غفي مع نم لاع  في نمس  أة تل  في عق ص ويفي ق ع ة خ نالاظ فه 
 .1 عكو ر في عكسلاق خ الأل عكتي عك غ عا مع نا ا ت  ع ترم في عكشأيوفي

نكل اننلام ع تننرم في ون ع  ننظ فننفي ه مننفي خ اا  ننفي عكننلاعب ع و نن    كنن ى ع  ننأعو مننا لجننل او ئننفي ع و نن  عا لا   
الننك عكننتي   ضننت عك و مننل مننع عك اننلام عك  ل  يننفي كشنن هفي عنن   الاكفننق مو مرانن  مننع عكشننأيوفي ع تننرم في، نفنن   تن   

يكنزون الكذهب والفضكة  والذين ﴿ :لقولأ تعالىيشجع على ع   ح س ع ملاعل عا ع ت      علحرل نذكك 
 .2﴾ولا ينفقونها في سبيل الله فبشرهم بعذات أليم

 
 ( : الأبعاد الإستثمارية للبنوك الإسلامية .1.1الشكل رقم )  
 

   

  

 

 

 

 
 

 . 29 :  ،2011ع  وب،  عك  زن  ، وع  ،")المالية الأوراق سوق في مثارها المالي، أداءها( الإسلامية  المصارف عرلاتلا ،" يلانس ح    :المصدر

       
 علخ ن  عا لن منا مج لاعنفي ون  منا ا خنك، لب ع تنرم في عك انلام علنى يج       هلا ع ت       نعله         
 ع تنرم في ك ح  نق عكأ  ه نفي عك انلام تنوب خ ي   نل نعكنك  عك ا نلا  لإلهن    ولنه يجن  نكنككك لم مهن  عك ن عئل

 الاظ نف هن    يونني علات      ك ص   كلا لا علاق ص و  لم ل نمو ل ك ملفي نع  كفي علان ش   نعتوفي ع ق ص ويفي
 3عكفول في. عك ا لايفي علات     عا خ عك اك لملاعل

 
 
 
 
 

                                                             
 . 29  : ذكأ،، ت ق مأجع عرلاتلا ، يلانس ح    1
 .34: الآيةتلا ة عك لاوفي ،   2
 .  173،  : 2011ع  وب،  عك  زن  ، وع  ، "، عكل وفي ع نلىالإسلامية المصرفية علخ ق ني،" عكأتلال ع   نلا    3

 

الأبعاد 
الإستثمارية 
للبن  
 الإسلامه

تطوير الأداء المالي والإقتصادي 
 للمشروعات

 تطوير المناخ الإستثماري العام

تحليل الفرص الإستثمارية ودراسة 
 الجدوى

البحث عن الفرص الإستثمارية 
 المستقبلية

 ترويج الفرص الإستثمارية ومشروعاتها
محاولة تحقيق العدالة وتوزيع الناتج 

 القومه
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  :داخلية أهداف .3
  :ماه  تح   ه  إلى اسوى عكتي عك ع ل في ع ه ع  ما عكو ي  ع ترم في كل الام      
عنا  ع تنرم في عك انلام خ أ عك شن عكواصنأ لوعء مهن  عا اا  نفي علنى عكو نل  نرل ما  :البشرية الموارد تنمية (أ

 .عكو ل خ لوعء مس لاى ل ضل إلى كللاصلال عك   ي  طأيق
 تح  نق عع    هن  خ اضنع بل لهن  لاون  عرصنأ  في عكسنلاق خ ع تنرم في عك الام اس  أ حس نمو: معدل تحقيق  (ت

 .عرصأ  في ع تلاعق خ نعرا  سفي نعلات  أع يفي عك   ء ما ك  ساه  نذكك نملا، مو ل

 اغلنب إب لهن  لاون  عكسن و في لهن ع ه  تح  نق منا ع تنرم في عك انلام ك سن ل ع  :واجتماعيكا جغرافيكا الانتشكار ج(
 .1علا  ع ما ق   لكر
  :ابتكارية أهداف. 4

 عك لنلا  ملاعك نفي لهن  منا لاون  عرصنأ  في عكسنلاق خ ن  عل نفي وسفن ءة نجلاوهن  علنى ع تنرم في عك انلام ك حن       
 :2يلب م  طأيق عا نذكك عرصأخ

 منا ين  سا عكنتي م في،ع تنر علاتن     يفي عكصن ي  يجن و يسنوى لب عك انك علنى يجن   :حكديث صكي  ابتككار  )أ
 .ع ترم في وفيعكشأي عحس   مع ي و    لا ف  عرخ لففي، علات     يفي عرشأنع ا  لايل ما  رله 
 لاواس في    م ا للايأا على يو ل لب ع ترمب عك اك على لاو   :المصرفية الخدمات وتطوير ابتكار  )ت

 عك انلام ا ن مه  عكنتي فيعك اس ن ما جن ا و لنلايأ ي نلا  لب عل نه يجن  ك ن  ع تنرم في، عكشنأيوفي لحسن   مع ا و   
 .ع ترم في عكشأيوفي لحس   ب كف لا ف  عك  ل  يفي

 
 
 
 
 

                                                             
 عم مو في عرؤتسفي مج  ،، عكل وفي ع نلىالتطبيق" تحديات في التحليلية النظرة :الإسلامية المصارف ،"كركش حس  ك مل نه في، تل م مح   1

   .20-19  :   ،2011و نا، ك ا ب،  كل  عت ا نعكاشأ،
 :  ،2013مصأ، عم مو في، عك ع  ،الوضعه" الاقتصاد مع مقارنة دراسة الإسلامه، الاقتصاد في مقدمة" عكسأيتي، لحم  مح   عكس   2

384. 
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 الإسلامية البنوك (: أهداف1.2الشكل رقم )

 

   : ما إع عو عكل ك    إع   وع  على م  ت ق .المصدر

 البنوك الإسلامية  أنواع ومصادر الثالث:المطلب 
 عك الام عم  عو نش ط لب إلا الام،عك  لنلاع  لح  انه  ع ا لت ننشأا  ع ترم في، كل الام علخ صفي عكل  وفي  غم     

 كلو نرء  م ا مخ لفنفي ن و  ن خ ا نلا  مو انفي، عق صن ويفي  نشلفي اأن ة عص صه  على لوى نعاس عه ع ترم في
 ن  ن  ا سن  ه  الام، ممسناعك  لنلاع  ما مج لاعفي اصلا  ممسا نلإك  ي عت     ه  نالات ع ت لاك ه  تح ي  لجل ما
 .لتس كو ة

 

أهداف البنوك 
الإسلامية

الأهداف 
المالية

جذت أصحات رؤوس الأموال*

إستثمار الأموال التي تم جذاا* 

تحقيق الأرباح*

الأهداف 
الإستثمارية

نشر وتنمية الوعه الإدخاري*

توظيف قاعدة إقتصادية سليمة*

هداف أ
إبتكارية

إبتكار صي  التمويل * 

إبتكار وتطوير الخدمات البنكية*

الأهداف 
تنمية الموارد البشرية * الداخلية

تحقيق معدل النمو* 

الإنتشار جغرافيا وإجتماعيا * 
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 ع تنرمب، لن عك انك نشن ط عك نه مسنا عكك  عمغأعخ لإكال ق ع ت س هكع ني ولقالجغرافي:  للأساس .وفقا1
  :1عك  ك   ما عك الام  عكالاع  و  عك فأقفي ممسا عكاش ط لهكع ع رئه؛ نن    مو مرا اش له عكك 
   هن  نعكنتي  ن  س اسن  ه ج تح نل عكنتي عك نكنفي على نش طه  ي  صأ نهب والام النشاط: محلية إسلامية بنوك )أ

 .علمحلب عمغأعخ عكال ق    ج إلى ع له  يم   نلا نش طه ،
 إلى نشن طه ، ن  ن  عئنأةو ا سنع عكنتي ع تنرم في عك انلام منا عكالا  ذكك نهب النشاط: دولية إسلامية بنوك )ت

 .علمحلب عكال ق    ج
 هنب ع  ن ة هنك، عب لإع     عك الام ما لنلاع  و  ع ة يمسا عك فأيق ن ها  للبن : الوظيفه للمجال . وفقا2

 :2علآا في إلى ع نلاع  ع ت ت في عك الام ا س م يمسا ع ملاعل، ن الاظ ف والام
 عكصا ع في. كل شأنع ا عك  لايل ا  خ خ ع ئ ح    :صناعية إسلامية بنوك  )أ 
 عك نل ع ترم في على يج ن  عكز ععب كلاش ط عتج ، الاظ فه  على يغل  نهب عكتي  :زراعية إسلامية بنوك   )ت

 .علا ل ه ع خ عكرز   عك  لايلو   خ مه  في يأعه  عكتي ع  عاب نعت غرل ااظ م خ علحق ع ترم في عك الام إعل ء
 او نل ح ن  ع ترم نننفي نلعكن  إك هن  اف  نأ ع ن  ة عنا وانلام نهنب  :الإسلامية والاستثمار الادخار بنوك  )ج

 ل نأعو كن ى د عر لاعجن عكفن ئ ناو ئنفي عرن  أعا و ج  نع    نلا  علاو ن   وانلام نلن ق نلن ق ، علنى هنك، ع  ن ة
علاتن        عكنز عكاشن طمأ  نالاج ههن  عو   هن  تم عكنتي ع منلاعل و لاظ نف عتن     يفي لع ن ل ا  شنأ ك ن  علا  نع
 نشه وعا ع ين ع     علات    عك لاظ ف صسلام م ل علاو    ك شج ع عر ك في لونعا نذكك لإت خ ع  عرخ لففي
 .ع ترم في

 لإع    ه  ملا و ت لاك ه  تج ي  إع وة خ اس هم عكتي عك الام لهم ما : نهبالإسلامية الخارجية التجارة بنوك )د
 ناسنه ل ع ل نفي شن طعكا نفنس  ن  س عكنتي علخ  ج نفي نعرؤتسن ا عك انلام فخ لنف لإلااصن ل نذكنك إان خ من ي

 .ع ترم في عك ل عب و  عك و مل عك ني
 ن  ن  كلأتنس عكو منل رن لع  لس  لاينل   صنفي نوصنفه عك ج  ينفي ع نشنلفي و  لاينل ا م :تجارية إسلامية بنوك )ه

 .ع ترم في عرض  لإا لن عرش  ك ا، عرأبح ا، ع ترم في، نع ت ك  
 

  :ك  يلب إلى ا س  ه ن  عرو   ، لهكع ن    ع ترم في عك الام و  عك فأقفي ني مالنشاط:  لحجم .وفقا3
                                                             

 مصأ، نعك لازيع، نعكاشأ كلل  عفي إيترعم ع نلى، عكل وفي ،الإسلامية" البنوك في السيولة وتجديد إعادة في المركزي دور البن " ح ة،  عيس 1
2009  :       ،22-23-24 . 

    . 68 -67   :  ،مرجع سبق اكرهعلخض   ،  لحم  محسا 2 



 ميةاطر بالبنوك الإسلاالتأصيل النظري لإدارة المخ              :الفصل الأول

 26 

علمحلنب،  عم نن  علنى طه نشن  ي  صنأ عكاشن ط، محن نوة نهب عك الام عكتي اسلاب الحجم: صغيرة إسلامية بنوك )أ
   ط. علمحلب عكسلاق إك ه  يح  ج عكتي عك اس في نعرو مرا

 عك نكنفي، مسن لاى علنى  أنعهن  اا شنأ ح ن  قنلامب طن وع ذعا وانلام نهنبم: الحجك متوسكطة إسكلامية بنكوك )ت
 نلك نأ عكو نرء، عن ون  عكاشن ط خ حج ن  لكنر ناسنلاب موهن ، عك و منل خ لابغ نيأ  عكنكيا عك نكنفي ع نرء ك غلنب
 لإكاسن في كاشن طع محن نوة اظنل لنهن  إلا عك انلا  ح ن  منا  ن م ا نلك نأ عمغنأعخ علان ل ح ن  منا عاسن ع 

 . عك نك في كل و مرا
 منا يمسان  عكنك  لحجنمع منا اسنلاب نهنب ع نلى، عك  جنفي وانلام : ناسن ى ليضن   الحجكم كبكيرة إسلامية بنوك )ج

 نعكا ن  عر ل لتلاعق خ له  أن    عك الام هك، ن  لك عك ني، لن علمحلب تلاعء نعك اسب عكا    عكسلاق على عك أث 
 .عك نك في

 

 :1عك  ك في ع نلاع  تح ي  يمسا :المستخدمة للإستراتيجية وفقا.4
 نصنلت من  لح ث نال  ق  للايأنعك عك لاتع عتترعا ج في على او    عكتي عك الام  :ورائدة ةقائد إسلامية بنوك )ل

  له ك   ع رئه  م  ع  ا   م نشأ على او ل ع  أى، عك الام ال  ه  عكتي عك اس في عرو مرا اسالاكلاج   إك ه
 .  بح في نع على  لأ لك أ مج لاا خ عك  لال على عك   ة
 يا ظنأ عك انلام منا عكانلا  هنكع ب نإ لح نمنا نعلمح كن ة عك  ل ن  عتنترعا ج في ا نلا   :وتابعكة مقلكده إسكلامية بنكوك )ا

 عكو نرء منا هن   ج نن  تن  ل اإ خ نجحنت من   نإذع عك اس نفي، عكناظم ال  نق مجن ل خ عكسنرى عك انلام جهنلاو
 . له  مش بهفي واس ه   م ا نا  خ و  ل  ه  عك الام هك، ت  عت  بح  ه ، نلث  ت

 و   خ ي لا  ح   عك اس في ةعكأش و عتترعا ج في على عكالا  هكع ي لا   :النشاط محدودة حذرة إسلامية بنوك )ج
 عكشن ي  لإلحنك  ا سنم  هنب كنككك عك سلفنفي، مأافونفي علخن م ا ا ن خ نعن    بح هن  ا  نت عكنتي عك اس نفي علخن م ا

 . بح  ه ك نت مه   مأافوفي مخ طأ يح  ل نش ط ل   لايل نع  
 

 :2نلاع  إلى اا سم ع ت س هكع حس  :معها المتعاملت للعملاء ك وفقا5

                                                             
عم موفي  وع  ،المالية" الازمة المالية الأسواق النقدية السياسة الإسلامية البنوك التجارية البنوك النقود :المصرفي الاقتصاد" الله، ع      يفي  1

 .62-45-24 :  ،    2013عم ي ة، ع تسا  يفي، مصأ، 
 . 62 -61مؤتسفي ش  ا عم موفي، ع تسا  يفي، مصأ،    :  ، ، عكل وفي ع نلىإدارة البنوك التجارية الإسلامية"لحم  مح   عرصأ  "  2
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 تنلاعء ع  أعو   م ا  إلى ا  خ لجل ما  ص ص    عكتي ااشأ نهبالأفراد:  مع تتعامل عادية إسلامية بنوك )أ
 عم لفي ع ل  ا يللق عل ه  تيعك عكسرى عرصأ  في عكو ل  ا مس لاى على نتلاعءع   موالاي  لن ط  و   ل أعو ك نلاع
 .عك جزئفي عل ه  ع ل  ا للقي نعكتي عكل  و   كلأ أعو ا    عكتي علمح نوة لن عكو ويفي عرصأ  في عكو ل  ا لن
 عكن نل إلى    ن م ا نهنب عك انلام عكنتي ا ن  الحكومكات: الكدول مكع تتعامكل عاديكة غكير إسكلامية بنكوك )ت

 عك انلام إلى   م انه ني ن   ين عم ك ن    هن ، علاق صن ويفي ن علاج   ع نفي عك ا  نفي مشن  يع لجنل منا ع تنرم في
 اص و ه  . ق  ع زم ا عكتي ملاعجهفي على رس ع ا  عكو ويفي ع ترم في

 .ثانيا: مصادر الأموال في البنوك الإسلامية
عكنتي ا ن  ق منا  رلهن  عرنلاع و عرخ لفنفي كل انك  "Souras of funds "ع منلاعل  مصن و  هنب عر ك نفي عرنلاع و     

 .1   ج في نل أى ذعا في مص و  إلى اا سم عك ج  يفي عك الام خ ك   عرص و  نهك، ع ترمب،
نمصن و   ع منلاعل،  عم انعتن خ رصن و  نعلخسن ئأ ع  لإ  خ عرشن  كفي لتن س علنى ع تنرم في عك انلام ا نلا     

 :ك ك  ي    ج في نل أى وع ل في مص و  إلى اا سم ع ترم في عك الام خ ع ملاعل
 .الداخلية المصادر :أولا

 :إلى عرص و  هك، ناا سم      
 نيشنسل ج ن ن  ع تنرمب كل انك عككعا نفي لن عك ع ل نفي عرنلاع و لهنم عرن  لا  عرن ل  لس يو  المدفوع: المال .رأس1

 ون ء اسلايانه، عان  عك انك مؤتسنب منا تج نع عكنتي منا ع منلاعل عرن  لا  عرن ل  لس نيم ل ملاع و،، جملفي خ لت ت  
 لا يشن  كلاب ع تنرم في عك انلام خ عرسن هم  إب إك نه ع شن  ة تج   نمم  عرس   ل، خ عف ض ا لن إا   ا نل 
 ذمنفي لهن  كلشنأكفي عكنتي ملس  لص حت ي  ولانه  عكتي نع ملاعل لته هم، و    إلا عك زع  ل  يض الاب نلا ع وع ة خ

 عك اك إنش ء لت ت   خ ون ع عر  لا  عر ل  لس نيلو  لإ تهم عك   يز يجلاز لا نكككك ذم هم عا مس  لفي م ك في
 خ  نلايلب ي نلا  ون ن  كنككك لع  كنه عك انك مم  تنفي خ ك ن ء عكرزمنفي ع نك نفي عرسن لزم ا جم نع انلا    نرل منا

 م لاتلفي لن طلايلفي ع جل ع جل قص ة لك نت تلاعء عك اك كو رء عك  لايل في علاح   ج ا ك غل في عرصأ  في تلاق
 .2ع جل
علاح   طن ا،  ناو نر عرن ي مأكنز، ك ن ع م كل انك علمح نق عكصن خ عكنأو  منا م  لونفي م ن كينهنب  .الإحتياطكات:2

 عر ي مأكز، نك عم  لسم ك في ك وزيز ل لإحه ما جزء ثانلا  كإح   طب ناسلاب مخ لففي لنلاع  عك اك و خص ئ ني لا 

                                                             
 . 115،  : 2001ع  وب،  كلاشأ، نعئل وع  ، "، عكل وفي ع نلىالإسلامه المصرفي العمل أساسيات" صلاعب، حسا مح لاو   1
 . 37، 36 :    ذكأ،، ت ق مأجع عرلاتلا ، يلانس ح     2
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خ ع لنه؛ ناشن ل علنى ننلاع    عك انك ن  نز نجن   إلى اشن  ع  لإ  هنك، اأعك نت نكل   كل اك ط  في سموفي نوا ء
 :1نهم 

 عر ن نيعنن ثا   م نل فيمسن   ل  نف ن ا ك غل نفي عرسن   ل خ عك انك عل نه نيو  ن   )ع   ن   (  ن   ل( عح  ن طب
 .نعلآلاا نع ثاث
  ع  لإ  . الازيو ا رو وكفي )طلاع ئ( عح   طبت( 
 لإ  عكف ئضنفي لن عر    نفي ، نهنب ع عرلس نفي ح نلاق ان ا نعق صن و  م ي كغأ  اأح له تم  :المحتجزة الأرباح.3

 ما ع  لإ  عكص   في .
 :م نل إان   في منلاع و علنى عك انك يحصنل نقن  عرلاجنلاوعا خ عكنا ئ ر  ولنفي ماهن  قسنم يح جنز.المخصصكات: 4

 منا كغلن ء ل عر ترحفي ع ع   وعا ما كغل ء عكزلإئا ما عرلاوعفي نعك أم ا ا عرس هم  ق ل ما علحسافي عك أن 
 .2في عرؤجأةعلح ي ي علخزعئا تأم  نق  في عكض  ب  ل لإا

  ثانيا : المصادر الخارجية :
 نيمسنا ع تنرم في عك انلام خ علخ  ج نفي عرصن و  لهم او  نعكتي لشس له ، فخ لف عكلاوعئع ع ت تب نمص  ه     
 :يلب ك   لنلاععه  لهم ذكأ
 ق نل منا إتن خ عمه  ين من  اننأ ك لشنس ل علحسن لإا عم  ينفي حسن لإا تحنت عكللن  نعكنتي: الجاريكة .الودائكع1

  ن ك الام ؛مخن طأ، ا حصنل نلا علاتن     ، ل لإ  خ علحسن لإا هنك، اشن  م نلا نعكسنح  كلإين ع  عكو نرء
 يسنهم على حن  ممن  ،كل انك عكو  نل ي  مه  م  ول و نب حسافي قأن  ف  وفي عم  يفي عكلاوعئع هك، او ر ع ترم في

 3مشسلفي عكسلاكفي ك يه . مو  خ حل
 عكلاوعئنع هنك، ق نلال ع تنرمب عك انك نيسن ل ع عك نلا   ننوعئع  جل عكلاوعئع نا   ل خ :الإستثمارية الودائع.2 

 إمن  عرنلاوع  منا صنأي  اونلايد  نرل منا نالاظ فهن  عتن     ه  خ عانه نك نل لننه لتن س علنى لصنح به  منا

                                                             
 . 47،46 :    ، 1997 ع تسا  يفي، مصأ، عم موفي ش  ا مؤتسفي "،الإسلامية البنوك ،"مج   ا  ء  1
ع  وب،  عك  زن  ، وع  ، ، عكل وفي ع نلىالمستقبلية" التطلعات أنشطتها المصرفية، الصناعة أساسيات" عكش أ ، حسا  عش  ص وق   2

2008 :  ،42 . 
 . 233ذكأ،،  :  ت ق مأجع ح ة،  عيس  3
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 هنك، ك لاظ نف عررئ نفي عرخ لفنفي ع نشنلفي ب ن   اب عك انك و فنلايد لن عرنلاو  ب ن  ، مون  نشن ط خ لإت     ه 
 .1    أمغ ك ب لن ع  ع   ذكك ك ب إب علات      اا  خ شأيس    عكلاويوفي ص ح  يسلاب بح   ع ملاعل
 نالاقنع عتن     ه  وغ نفي عرنلاوع  منا عكا  ينفي علاو   ينفيع عكلاوعئن ع ترم في عك الام ا  ل إذة: الادخاري الودائع.3

 ملل في عرض  وفي اسلاب نق  عر ل ل لإا هم نعرلاوعلاب عرض  ا علح كفي هك، خ عك اك نيسلاب كل ض  وفي ع   موهم
 خ علح كنفي هنك، خ لاوع عرن لمنلاعل ناشن  م عرشنترم علاتن      حسن لإا لن عكون   علاتن      حسن لإا خ م ل  
 عكنلاوع  لصنح ا نيحصنل ،مون  عت       فشأن   وله  ونب عرشترم علات      كو ل  ا عكسل في عكا  ئ  ص خ

 ونه،  ن   انلا    نترو علحسن لإا هنك، خ منلاو  كسنل ع تنرمب عك انك يسنلم إذ انلا  ، و ن اأ علنى علاو   ينفي
   هن  نعرضن  وفي لاعكنهلم ناشنغ ل لإتن      عكو  نل ما افلايد على ع ترمب عك اك يحصل علخ مفي هك، نفلاج 
 حسن لإا لح ن ا هن عل  نيللنق ،عتن     ، نمن ة عكلاويونفي نم لني ي ا تن  ثاونت غن  ع ئن  علنى عكو  نل نيحصنل

 .عرشترم علات     
 نعكو نل عكصنسلام لصنح ا طأ  ما عر ل لب ح   عرض  وفي، كص غفي ال     او  نهبر: الاستثما صكوك.4
 .نعكسا عا علات      كشه وعا عكشأعب عك  يل عك اك، نهب هلا   أ طأ  ما
 نع ي ع  عكسح  سانمم ع ترم في، لإك الام علاو   يفي عكلاوعئع لنلاع  لح  ن  ل  :الإسلامية الادخار دفاتر_5

 لب سنانمم كل انلام عكفولنب عكاش ط كا  ئ  ن    ،ياتالا  عكفلاعا  لهك، عكو ئ  صأ  ني م نقت، ل  خ عك   اأ بهك،
 .2عكو   نه يفي عكاه ئب، عكو ئ  حس ا تحت تالا   وع ع ئ  صأ  ي م
 خ ع منلاعل النك هين ع  ع منلاعل، خ  ن ئد كن يه  عكنتي عك انلام ا نلا   :الإسكلامية الماليكة الم سسكات ودائكع.6

 خ لن ع ئن ، عاهن  تأ نك عتن      نوعئنع صلا ة خ لم  عكا  يفي، عكس لاكفي خ عجز ما او ني عكتي ع ترم في عك الام
 . 3 ع ترم في عك الام و  عك و نب م  ل ما ع ئ  عنلرق  عاه  يس حق لا ج  يفي نوعئع صلا ة
 النك إصن ع  نين م م فيع تنر عك انلام خ ع جنل  صن ةعك ع منلاعل مصن و  ناو نر لهنم : الايكداع شكهادات.7

منا تنافي على ثرثنفي  عكشنه وة من ة نا نأ ج  ك  نفي، عرنلاوع  و نلال مسن لاياا ك ا تن  مخ لفنفي وفئن ا عكشنه وعا
 تحنت شنهأيا ولاعئن عك الازينع نين م ع جنل م لاتنلفي مشنأنع ا  لاينل خ عكشنه وعا النك لمنلاعل ناس و ل تالاعا
 .  عر ة نه يفي خ عكو ئ  الازيع ي م لن عكاه ئ في عك سلايفي حس ا

                                                             
 . 162  : ،2010 ع  وب، عكول  في، عروأ في كالاز وع  "،الإسلامية البنوك" عكفسفلاس،  ؤعو  1
 .165 - 164  : وعننو، مأجع ت ق ذكأ، ،   نمأ نو م  2
  .43 -42 :    ،مرجع سبق اكرهسمح ب،  مح   حس   عكلاعو ، حس  مح لاو  3
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 عتن     يا مجن لا او نر كنتينع عكاشنأة ح ي نفي عره نفي عرصنأ  في علخن م ا منا علخ منفي هنك، ناون   :الثقة وحدات. 8
 لتنلاعق مجن لاا خ فهن الاظ  ين م إو عع نفي غن   ن م ا وصنففي عم هنلا  منا عرن  أعا جمنع  رله  ما ني م     مه

 هنكع خ عكنأو  منا محن نوة نسن في ا نك عك انك ي نلا  ك   نعلا  ع، نعك اك  صح به  عرافوفي نتح  ق عر ك في ع ن عق
 .عكاش ط هكع م ل هوع ة ا لا  جهفي تح ي  ي م م  نع وة علا ل،
 لملاعلهم عت      ما عرلاوع  نم لل  ا ح ج ا البيعكتي  ت     يفيعلا نع فياو ر ما ع  ر:الاستثما صناديق.9
 .1مجزيفي علاعئ  ك ح  ق نعلخ  ج في ماه  عك ع ل في تلاعء اا ت هم عكتي علا لاا ن ق
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
 . 49-48 :    ،اكره سبق مرجععكش أ ،   عش  حسا ص وق  1
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 المبحث الثاني : إدارة المخاطر بالبنوك الإسلامية
 ن  جنفي منا  ك نأ عح  ن ل هان م يسنلاب عان م  عرخن طأ هنكع ااشنأ حن نثه ، ح ن  ثاو نفي ح   نفي عرخن طأ     

 .موأن في غ  عكاه ئ في نعلمحصلفي
 .أهميتها. إختصاصتها.أدواتها. المخاطر إدارةمفهوم  :الأول المطلب
أ لن منن هب وأ ننفي منن هلا علخلننمق ننل عك لننأق على موأ ننفي م ه ننفي إوع ة عرخنن طأ لإك اننلام ع تننرم في لا ونن  مننا          

ذ لب إكأئ سننب، عمخنن طأ عك اننك، ح نن  يمسننا عك ننلال لب كسننل واننك و جننفي مو اننفي مننا عرخنن طأ ه نن ر  نشنن طه 
   صنفي وع ل نفي كولاعمنل تن لت  ذكنك نيأجنع ناون وه  عر لاكنفي عرص و  لإ  ر  نم و وة مخ لففي عك اس في عرخ طأ
 .وه مح لفي    ج في نعلاعمل لإك اك

علمح لنفي هح  ن لاا تح  نق لن عن   تح  نق  Uncertanity: "  اشأ عنا ح كنفي عن   عك أكن   Riskالمخاطرة 
 .1عكو ئ  عر لاقع على ع ت     "
علخس  ة خ عرلاع و عر ك في لن عكشخص في ن  جفي علاعمل غ  ماظلا ة خ ع جل  : "إح   لويمكن تعريفها كذل  بأنها

 .2عكللايل لن عك ص "
: " إح   ك ننننفي اوننننأ  عك اننننك إلى  سنننن ئأ غنننن  م لاقوننننفي نغنننن  مخلننننط لهنننن  ناكوننننكا أمككككا المخككككاطر البنكيككككة فهككككه

 .3عكو ئ عر لاقع على إت      مو "
نيمسنا  عكسل نفي نعرخن طأ عكرنظ م نفي عرخن طأ عكاظ م نفي، عرخن طأ نهنب  ئ سن في لننلاع  ثرثنفي إلى عرخن طأ اا سنم و

 :4ذكأه  ك  يلب
 عك  ولفي غ  نعرخ طأ عكسلاق مخ طأ :ماه  م و وة اس   ا عكاظ م في عرخ طأ علب يللق :النظامية المخاطر 1-
 منا عمنزء ذكنك لنهن  علنى عكاظ م نفي عرخن طأ اونأ ، ن عكو وينفي نعرخن طأ تجا هن  يمسنا لا عكنتي نعرخن طأ كل الاينع

                                                             
 .22،  : 2004وع  نعئل، ع  ب، ، عكل وفي عك  ك فيإدارة الإستثمارات _)الإطار النظري والتطبيقات العمالية("، مح   ملأ،"   1
نم ك في، ج موفي عمزعئأ، "، مككأة م ج س   خ عكوللا  ع ق ص ويفي، عصئ ن لاو البنوك التجارية وتقييم طلبات الإئتماننو  في وا ع مأ،" 2

 .76،  : 2001.2002عمزعئأ، 
، عرل  ى عكلاطني حلال عراظلامفي عرصأ  في خ ع كف في عك  ك في ما  سفي_مخ طأ_ا ا   ا، إدارة المخاطر البنكية والتحكم فيها"حس  لإكوجلاز، "  3

 .3،  : 2005جلاعب  7ن  6ج موفي ج جل، عمزعئأ،  ليا  
،عرل  ى عكلاطني: لتس نقلاعع  عكاظأيفي عر ك في ع ترم في "إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية _دراسة ميدانية_" غأ ، ع  ضأ ك ل لب ، حمزة  4

 .5-4-3،ج موفي عرس لفي، عمزعئأ،      : 
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  ن ك غ عا عن  ، وشنسل عر ك نفي ع ن عق لتنو   علنى عرؤثأة عكولاعمل  رل ما اا   نعكتي عكو ئ  خ عكسل في عك غ عا
 .عكاظ م في عرخ طأ مص و  ما هب نعلاج   ع في علاق ص ويفي

 عرخن طأ و جنفي ناسنلاب  نانفيم ف ون  ج ا نكسنا عكس ف نفي نونافس عكولاعمنل بهنك، عر ك نفي ع ن عق جم ع لتو   نا أثأ
 نعرلن ط ع ونعا عفينصنا  نعكصنل  علح ين  كصنا عفي صنا ع في، تنلو  اان   عكنتي عرؤتسن ا خ مأافونفي عكاظ م نفي
 اوأان  عرؤتسن ا لك نأ ع منفي، وصنلا ة .عكلن عب ك ؤتسن ا لإرلاسم نفي لع  لهن  ا صنف عكنتي عرؤتسن ا نكنككك
 علاق صن و  عكاشن ط فسن لاى لتنه ه  لتنو   نلإك ن ي ل لإحه  لن م  و ا  ا أثأ عكتي الك هب عكاظ م في كل خ طأ

 .عر ك في ع ن عق تلاق خ عكاش ط فس لاى كككك ع   ولاجه
تجا هن   يمسنا عكنتي خن طأعر ماهن  م ون وة، اسن   ا عكرنظ م نفي عرخن طأ علنب :يللنق اللانظاميكة المخكاطر 2-

 عكنتي عكسل نفي عرخن طأ منزء مناع ذكنك لنهن  عكرنظ م نفي عرخن طأ ناونأ  .علخ صفي نعرخ طأ كل الايع عك  ولفي نعرخ طأ
 ع ا  طهن  مو منل لب  ل عكسنلاق محفظفي عا عرخ طأ مس  لفي نهك، لإكصا عفي لن لإرؤتسفي   صفي لن  أي ة اسلاب
علخ صنفي  عر ك نفي ع ن عق محفظنفي و الاينع عكاظ م نفي عرخن طأ منا عكن خلئ كل سن   أ صنفأع؛ يمسنا يسن ن  علمحفظنفي منع
 ما جزء و  ع عك     ل س   أكيمسا   إنه مو افي، رخ طأ ا وأ  لملاعكه   ه  يس   أ عكتي علمحفظفي ك نت  إذع .وه

 هك، ر ل ا وأ  لا ل أى مؤتس ا لتهم خ شأعء حص ل ه  نعت خ ع  عرؤتسفي الك خ يم لسه  عكتي ع تهم
 لإكس منل يمسنا إزعك هن  كنتيع لإرؤتسفي علخ صفي عرخ طأ الك هب عكرنظ م في عرخ طأ لب ا    مم  ي ض  .عرخ طأ

 .كفئ وشسل االايوه  ي م محفظفي اسلايا  رل ما
 مجن ل لن خ ر ك نفيع عكسنلاق خ علاتن      علنب عكو ئن  مون ل خ عكسلنب عك  ن يا : هنب الكليكة المخكاطر 3-

 لن عكسل نفي عرخن طأ سل إنهن  ت شن عكرنظ م نفي عرخن طأ منع عكاظ م نفي عرخن طأ جمنع عان  نليضن  ل نأ، عتن      
 يسن ل ع عرسن   أ لب ع  ن  نلإ عر ك نفي، ع ن عق عرسن   أ خ تن  ح له  عكنتي هنب عرخن طأ نهنك، علمحفظنفي، مخن طأ
  أننه نلإك ن ي عكاظ م نفي، خن طأعر علنب عك نأث  يسن ل ع لا   ننه عك الاينع منا  نرل عكرنظ م نفي عرخن طأ علب عك أث 
 .اظ م فيعك عرخ طأ خ ا   ل نعكتي ممسافي و جفي لقصى إلى عكسل في عرخ طأما  عك  ل ل يمسا
 مهن   لهنم عرخن طأ إوع ة إذ   نل او نر إوع ة عرخن طأ منا عرلاعان ع ذعا ع هم نفي عك  كغنفي خ عك انلام ع تنرم في    
 منا ااشنأ عكنتي عر ون وة عرخن طأ هنك، بهن  ان يأ عكنتي عكس ف في على ت و    ك  ع مس   له   إب ع ترم في، عك الام
 ن م ا ؛ نيو نر ملاانلا  إوع ة عرخن طأ خ عك انلام ع تنرم في منا عرلاعان ع علح ي نفي عكنتي   نل مس ننفي ه منفي  ا ن خ

 لت ت  ذكك نيأجع ناو وه  عر لاكفي عرص و  لإ  ر  نم و وة مخ لففي عك اس في عرخ طأ ك ى قل   عك الام، نإب
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 رلاعجهنفي  ئ سنفي عا صنأ علنى عرخن طأ إوع ة ونه؛ ناأاسنز مح لنفي    ج نفي نعلاعمنل لإك انك وع ل نفي   صنفي كولاعمنل
 .له ع ه  تح  ق ت  ل خ الاعجهه  عكتي عرخ طأ
 .المخاطر تعريف إدارة  أولا:
 :ماه  نككأ عرخ طأ  وع ة ك   او وا عك و  يف    

عرخن طأ  نو عتنفي ك لاقنع عكرزمنفي نع ونعا عرا تن في عك  ئنفي ك ه ئنفي نشن مل م س منل نظن   انهن " الأول: التعريكف
علخلنط  ننانع إيأعوعانه نلصنلاكه عك انك لع ن ل علنى علمح  لنفي ن ثا هن  م ن ع  نتح ين  نتح ين ه  نق  تنه  علمح  لنفي
  ثا هن  إذ ما كل خف ف نا له  عل ه  نعكس لأة كس حه  لن عرخ طأ هك، ك جا  وه نك     يلز  ر  له  عرا ت في

 .1مص  ه " على عك ض ء لإ مس ب يسا لم
على لنه  عكو ل في عكتي ي م منا  رلهن  إوع ة عرؤتسنفي عكنتي اسن خ   طنأق  عرخ طأ إوع ة اوأ "   :الثاني التعريف

ع ل في كل و مل مع عرخ طأ نناع طأق نإجأءعا ما شأنه  ا لل ما إمس ن في ح نث علخس ئأ نمنا  نرل هنكع 
ع تنن ك   نعكو ل نن ا عكننتي يمسننا إا  عهنن  كل وننأ  علننى ت  تنن ا عكو ننل نتح ينن    ننإب عوع ة عرخنن طأ ي صنن  بهنن 

 .2عرخ طأ علمح  لفي ن هم ط  و ه  نطأق عكس لأة عل ه "
 عكلالاياا خ عرص    قل   ه ئفي عا عرا   في عرخ طأ إوع ة عرصأخ عك اظ م مافي عأ  ه  : نق التعريف الثالث  

 إمن  علخسن  ة، : "عح   ك نفي انهن  Financial Services Round table(FSR)))عر حن ة ع مأيس نفي 
  نرل ما م  شأ غ  وشسل لن عر ل،  لس خ  س ئأ لن ع ع  ل، ن  ئ  خ  س ئأ  رل ما وشسل م  شأ
على  ق  اه ما نتح  جهفي، ما نش ط اه نمم  تفي لع  كه ا  خ خ علات  أع  على عك اك ق  ة ما تح  نجلاو ق لاو
 .3ل أى" جهفي ما عرصأخ عكو ل و ئفي خ عر  حفي عكفأ  عت غرل
 نمأعق نفي، نم  وونفي، تح ين ،  رلهن ، منا ين م ع ل نفي عنا ع ن  ة انهن  عرخن طأ إوع ة اوأينف ممسنا تن ق مم         

علخسن  ة إذ ا للن  إشنأع   ولنب منا ق نل  حصلال ا لل عكتي ع جأعءعا نال  ق علح نو نناع عرخ طأ نق  ته 
 نإجنأعءعا نت  تن ا عتنترعا ج  ا، عع  ن و لهن ع ، ع وع ة علالنس علنى نيجن  عكول ن  مجلنس ع وع ة نع وع ة

                                                             
 .10 :  ، 2009ع  وب،  عكل  عفي، نعك لازيع كلاشأ عرس ة وع ، ، عكل وفي ع نلىالمالية" المخاطر إدارة عكأعن ،" نه     1
، كل في ع ق ص و 8394، 2600"، مجلفي عكأت كفي عكأقم إدارة المخاطر في المصاريف الإسلاميةحا ب مح   عرو لاخ نمح    الاعب ع   عكوزيز، "  2

 . 54،  : 2017نعرو مرا، عر ك زيفي، م ك زيا، 
 معيار خلال من الإسلامية للمصارف المال رأس كفاية بمعيار وعلاقتها الإسلامه التمويل صي  مخاطر مح    ،" لولا م   م ع أ ملاتى  3

 18 : :  ، 2008عك  هأة، مصأ، نعرصأ  في، عر ك في عكوللا  كل في ع ترمب، علاق ص و خ عكفلسففي وك لا ع، و جفي كا ل م  مفي ،  ت كفي2" بازل
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 به   كل خ طأ، نذكك تح له  نو جفي نط  وفي مخ طأه ، كل ؤتسفي، عر ي عكلااع مع ا ا ت  عكتي عرخ طأ إوع ة
 كل خ طأ، إوع ة عك اك ق ل ما عل ه عرلاع ق نع ط   عر  لاكفي علح نو ا ا انه  نع ط ئا ب له  ك مل  هم ا  ب
 علخ صفي عكللاعئ  ما ااف ك نعك أك  لإرخ طأ علخ صفي عكس  ت ا و ل  ق ا لا  عك اك خ مس  لفي إوع ة انه  نس ا  

 علنى نعلحصنلال وشنسل ون   عكاشن ط ا النك رأعق نفي شن مل نظن   نانع إلى لإ ان  في عرصنأ  في لإكاشن ط ا
 ك ح ين  جن نى إجنأعء و عتنفي  نرل منا نذكنك و  لايلنه عك انك يأغن  ج ين  نشن ط ل  عنا ك   نفي موللامن ا

 .عر لاقوفي نعرخ طأ عكولاعئ  حجم
 عك انك، لنشنلفي فير   تن عرخن طأ  وع ة  ون ل ه سنل نجنلاو ما عك أك  ع وع ة مجلس على يج  كككك

   هن ، نعل نه  نإوع ة حسمنعكن  عاه  نع ورغ عرخ طأ حجم نمأعق في ك   س كف ءة ذعا لنظ في نجلاو ذكك ف  خ
 عل هن  عرخ طأ كل ح  ظفي عا فيعكا تج عكسل  في علآثا  ما كلح  ع وع ة به  ا لا  عكتي ع جأعءعا ك  في هب عرخ طأ

 نعرأعق نفي نعك   ن م ل نلكل ونأ  نعك ح نإجنأعءعا ت  تن ا ع وع ة عتن خ ع  ليضن  اونأ  ك ن  ممسا، ح  لونى خ
 عرؤتسفي. على عرخ طأ  ثا  ما عك  ل ل به  
 .المخاطر إدارة أهمية :ثانيا

 نعتنع خ وشنسل اا منت قن  لهم  هن  كسنا ج ين ة لهم  هن  كسنا ج ين ة ظ هأة ك ست عرخ طأ إوع ة إب
 ع زمنفي عكو ر نفي ن  أهن  نعرسسن ك  تن   جانلاا كأزمنفي حن ثت عكنتي عكو ين ة عر ك نفي وو  ع زمن ا علح اأ عكلاقت
 إوع ة إلى نظ   كللاصلال م  او ل لب عك ني عك سلاياا نواك عك نك في ع شأع  في نعمه ا عكأق و في لإكسلل ا لوى

 إوع عا ونه عن   لت تنب ون  هنلا   ه  نعك حسم مأعق  ه  وغأ  عرخ طأ ق  س نإب .ج  ة ه سل في ذ  عرخ طأ
  نرل منا انرز عرخ طأ إوع ة لهم في إب  كككك عك الام بهك، عله مفي عكلاظ ئف ما ع و ع عك الام خ عم ي ة عرخ طأ
 :1علآتي
 .عر ك في نعرصأ  في عفيعكصا  نخ عرولارفي عك  ئفي خ ن صلاص   ع ع  ل خ عكزما عر ازوعو عرخ طأ لب.1
 .صأخعر عكو ل ت  تفي ن  لفي تح ي  الائه  خ ي م نعاحفي مس   ل في  ؤيفي اشس ل خ اس ع .2
 خ عكتي اؤثأ نعرس   ل في  ك فيعلح عك س ك ف خ عك حسم طأيق عا كل اك اا  س في م زة ناللايأ اا  في إلى علح جفي .3

 .عكأبح في
 .عك سو  قأع عا عع ذ خ عرس ع ة .4

                                                             
"، عكل وفي عكوأو في، وع  عك  زن  ، التجارية للمصارف المالي الأداء في وأثرها المصرفية المخاطر ادارة إستراتيجية عكش أ ،"  عش  ص وق  1

 .41،  : 2013عكول  في كلاشأ نعك لازيع، ع  وب، 
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 إوع ة عرخ طأ. ونعال عت خ ع   رل ما عرصأ   بح في على يؤثأ لا ف  ا ه  نعك حلاط عرخ طأ ا  يأ .5
 نعكك  تن   ل لإزل كلجافي عم ي ة كل  ترح ا ن    عر ل  لس كف يفي و لم ح س اإ على عك اك مس ع ة .6

 لإزل عم ين ة كلجانفي ل  اعر ل ح   عل ب، اتللاا مخ طأه  نإوع ة ق  س اس ل ع كا عكتي عك الام لم    ئ س في
 لننلاع  عنا إان  في ر ضن هنكع عر لاقونفي، علخسن ئأ مون لاا خ نعكن حسم نم  وونفي ق ن س علنى عك ن  ة علنى او  ن 
 .علح ي يش له  علااف ق كتيع عرخ طأ بخر  عر ل،  لس فينكف ي وشأب عر تر  اف قع  إلى عرخ طأ ما  ةنج ي
  أهم إختصاصات إدارة المخاطر ثالثا :
  :1عرلاعك في عكوا صأ  وود لن كل خ عك الام خ عرخ طأ إوع ة ع  ص ص ا اسلاب لب يمسا     

 علاك نزع  ي ون  عكتيو علح ن  وشأب كل اك عكول   ع وع ة اضوه  عكتي لإكس  ت ا علخ صفي عكفا في عك  عت ا ناع  .1
 .به 

 عكس لاكفي(. و مرا،عر علات     ، ع ع  ل )علائ   ب، ك  في فأعق في علخ صفي نعلح نو عكضلاعوط إع عو .2
 .ك كسلعك ا مس لاى على عرخ طأ إوع ة إجأعءعا ك ح ي  عكرزمفي عك فص ل في عك  عت ا ناع .3
 نم ى عر  وفي عكس  تفي ترمفي م ى ا   م وغأ  نع ئ  اسلففي هلا م  كسل عر ك في نعك حل را عرؤشأعا ناع .4

 .عك اك هتترعا ج في علمح وة كلأه ع  تح   ه 
 .لإك اك نعلخصلا  ع صلال إوع ة كلجافي عكرزمفي عك   اا ناع .5
 نك  نفي عك شنغ ل،  طأمخن ق ن س  عرن ل،  لس كف ينفي  مو ن   بخصنلا  عكفول نفي عك ل   ن ا إك نه اا هنب من  مأعق نفي .6

 .لإزل مافي عا اا   عكتي نعك لاص  ا عك للا عا
 .عرخ طأ لنلا  كسل عرخ طأ وع ةنإ ق  س ر  ووفي إع عوه  ي م عكتي نعرؤشأعا نعم عنل عك    يأ نم  ووفي إع عو .7
 لإ ننكع  علخ صنفي ؤشنأعاعر عك انك ) مج لاعنفي لوعء تنرمفي من ى ق ن س خ عرس خ مفي عرؤشأعا نم  ووفي إع عو .8

 .عر سأ(
 عرخ لفنفي ع نشنلفي   جنفين عك انك لهن  و ونأ  عكنتي عرخن طأ حجنم وشنأب عكول   ع وع ة على ون يفي ا   يأ عأ  .9

 .هك، عرخ طأ ما كلح  ما ت في اأعه  عكتي نعلاقترعح ا ازعنله ، عكتي
 نتحل له . لإرخ طأ علخ صفي عك   اا ع ر   .10
 عك سلففي. مو لاا لت س على ع صلال الاظ ف لنجه ت  ت ا ناع خ عرش  كفي  .11

                                                             
-24،    : 2005ماشأة عرو   ، ع تسا  يفي، مصأ، "قياس وإدارة المخاطر بالبنوك منهج علمه تطبيقه عمله"،سم  علخل  ،   1

30. 
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 .عل ه  عكأق وفي نلت ك   نعلخصلا  ع صلال اسو  ت  ت ا ناع  .12
 عكس لاكفي. الا   ملاع و على كلحصلال علخصلا  مص و  ك الايع عر  حفي عك  عئل طأ   .13
 به . ع ملاعل إوع ة نإ ل   ع ل في كسل نم  ووفي تح ي   .14
 نعكصأ . عكف ئ ة لتو   خ عك غ عا حس ت في م ى ك حل ل م ك في نم ذج ناع  .15
 .به  ع ي عع ا لففياس نككع ع جا  في، عكو را على علحصلال اسلففي ك    م نعك  عت ا عك حلاث جأعءإ .16
 عك اك. ي  مه  لب يمسا عكتي علخ م ا اللايأ لن عت ح عث  .17
 عكأق و نفي، عك نلاعن ن  نعك شنأيو ا نعكضنلاعوط عك ول  ن ا وشنأب عكأق و نفي عكسنلل ا منع عرسن  أ عك اسن ق  .18

 .عك ول   ا و لك كرك زع  لإك اك عرخ لففي ع وع عا م  ووفي وغأ 
 ااسن ق كا لنفي   و نفيعكأق عكسنلل ا عنا عكصن و ة عك ول  ن ا ك  نفي ك لازينع مأكزينفي مأجو نفي كا لنفي عكو نل  .19

 .عكأق و في عكسلل ا إلى عك اك إوع عا مخ لف اأتله  عكتي كلأونو مأكزيفي
 ك نزع ع  ي ولنق  ن    عكأق و نفي عكسنللفي إلى عك انك منا عرلاجهنفي علات فسن  عا ك  نفي نم  وونفي مو منفي  .20

 .لإك ول   ا
 عك اسن ق وون   ئبنهن شنسل خ نصن  غ ه  عكأق و نفي عكسنللفي إلى عك انك منا عرأتنرا جم نع مسلاوة إع عو  .21

 .عروا في ع وع عا مع نعك لاعصل
 مان   ل  عك انك عقنترع  ح كفي خ عكأق و في نعك ول   ا لإك لاعن  لإلاك زع  عكصلفي ذعا نعك لاص في عكأل  ا  خ .22

 .ج ي ة ما ج ا لن
 المخاطر إدارة رابعا: أدوات

 :1هم  لت ت   ماهج  إلى عك اس في عرخ طأ إوع ة ا ا  ا اصا ف سامم
 عكتي عرخ طأ الك ممسافي اس ك ف اونى ا لل لب عرخ طأ خ عك حسم و  ا  ا ي ص  : المخاطر في التحكم_ 1

  رل ما عرخ طأ ا ل ل إلى عرخ لففي عرخ طأ تح شب عرخ طأ خ عك حسم ا ا  ا ناش ل عرؤتسفي، له  ا وأ 
 ا  ل عرؤتسفي لن عكفأو يأ د عرخ طأ تح شب ح كفي نخ   ه، نعك حسم عكأق وفي مجهلاو نوكل علخس ئأ ح نث ماع

 .مو  نش ط عا اشئفي لخس  ة عك وأ 
 نيأ نك تحن ث، عكنتي علخسن ئأ ك ونلايد ع منلاعل إتاحنفي ان  ب علنى ع تنللاا هنكع يأكنز  :المخكاطر تمويكل_ 2 

 :هم  شسل  ع نلى لإك  جفي عرخ طأ  لايل
                                                             

 .262 -261،    : مرجع سبق اكرهسم  علخل  ،  1  
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 عتن  أع  لن عقنترع  خ نا   نل ع تنو   ل لن   عنا عكا تجنفي علخسن  ة  نلال عكنتي عكلنأق منا نهنب :التحكوط )أ 
 علخ ن  ، ع نلاو :نهنب   وونفيع عر ك نفي عرشن   ا ع نلاو م نل نعك  نع كلشنأعء تج  ينفي ع نلاو لن عرخ لفنفي عرون مرا

 .عر  يضفي نع لاو علآجلفي، عكو لاو عرس   ل في، عكو لاو
 عكلنأ  إلى و حلايلنه لنأعلخ ملاعجهنفي ف  ضن ه  ين م ع نلاو طأينق عنا علخس ئأ  لايل طأق ما او ر :التحويل )ت

 .عكشبء لهكع   هفلس ع صلب علخلأ ملاالا  عكشبء ص ح  عح ف ا مع عكلأ  لهكع م  ول و ع نظ    أ
 

 ميةالمطلب الثاني: مراحل وأساليب وسياسات إدارة المخاطر بالبنوك الإسلا
 ل،  ب علننى  لس عرننن إب إوع ة عرخنن طأ لإك اننلام ع تننرم في  ننأ علننى مأعحنننل نلتنن ك   عنن ة نذكننك كلحفنن ا    

 ع جل عكللايل.علمح  ظفي على هكع ع    هب ما لهم له ع  اوظ م ع  لإ  خ 
  أولا: مراحل إدارة المخاطر بالبنوك الإسلامية

 : 1لت ت في إب عكس  علحسا  وع ة عرخ طأ لإك الام ع ترم في ي لل  عرأن  ا وع مأعحل   
 . عك وأ  على لهم عرخ طأ عكتي ي وأ  له  نش ط عك الام ع ترم في .1
 . عر   ة على ق  س عرخ طأ وصففي وعئ في ما  رل نظم موللام ا مرئ في.2
 . إن   ء عرخ طأ عكتي يأغ  عك اك عك وأ  عل ه  . 3
   ته  .قخ طأ ن . اوظ م عكو ئ  م  ول عف د إنوس ت ا عرخ طأ ما  رل مأعق في ع وع ة ك لك عر4
 طأ.ا ت  عا  مأعق في نق  س عرخ . لع ذ عك أع عا عكص ئ في نعكصح حفي نخ عكلاقت عر5
م في ك اننلام ع تننررخن طأ لإعنهسنك لا ونن  منا عكاظننأ نع  نك وونن  ع ع  ن   عكو ينن  منا ع مننلا  عان  لوع ة ق نن س   

 نيمسا ذكأه  ك  يلب:
ذكنك هع  نن   رسنن  ، ن ع_ ق ن ا عكفجنلاعا نإعنن ذ عك نأع عا نع جنأعءعا علازمننفي ك غل نفي الننك عكفجنلاعا ناصنح   

 لا ا ا تن  مننع بآجن ل قن  يسنلاب هان م جنزء منا منلاع و عك انلام ع تننرم في منا نعكلاوعئنع ع تن     يفي ي سنملننه قن  
 .ه سل  ج ل عك لاظ ف نع ت      خ عكس   ما عكص ي عكتي ا  و  عك الام ع ترم في

عك  ننفي مننا  زعز واننك  ننإه _ لب إتنن  أع  عك اننلام م ننني علننى ع مننل عك  ننفي إذ يشننسل عكو مننل علحنن كم خ إتنن  أع  ل 
كسنل  ، نعك نأث  لإ نه     ج ن  عرلاوع  لإك اك كس   ق  يؤو  إلى صولالإا ك  ة يلاعجهه  عك اك ن ف  اؤو 

 على عك اك كسل.
_ لب اوننأ  عك اننك ع تننرمب كل شنن كل عر ك ننفي قنن  يننؤو  ك ح  ننق  سنن ئأ يا غننب لب اشنن  م عرننلاوع  خ تح ننل 

ب عكلاعقع خ وود عك جن  ا عك انلام ع تنرم في خ هنكع يشن  إلى إنن     نص  هم ماه  ن    كلأتس عكشأع في. إلا ل
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وونند عرننلاوع  كسنننح  نوعئوهننم ممننن  اللنن  منننا عك اننك ع تنننرمب ع ك ننزع  لإكنننأو عكلاوعئننع ك ملنننفي عانن  طل هننن  لن 
إتننن ح  قه ، ن فننن  يسنننلاب علنننى لتننن س اغل ننن  مصنننلحفي ع منننفي نهنننب علحفننن ا علنننى عك  نننفي نعتننن  أع  ع نننل عك انننلام 

في نعكتي او ر جزء ما عكاظ   ع ق ص و  كسل. نعل ه لاو  ما ااظ م ع ل عك الام ع ترم في نع شنأع  ع ترم 
نعكأق وفي عل ه  ما ج ن  عكسنلل ا عكا  ينفي، كضن  ب تن  عكو نل عرصنأخ نهنكع من  ي للن  ماهن  افو نل ع ونعا 

 عكأق و في علخ صفي ك   س إوع ة عرخ طأ.
 مننل يفي كنن يه  لإكس تنن      عوا ننه مننا عنن   انن  ب عك اننلام ع تننرم في كننأو عكلاوعئننع _ إب ق عنن ة عكغننام لإكغننأ  نمنن  ا

 ي مفي عرأكنز عرنك ن  تنري لاج  لب لا يسلاب ها م مر ع   غف ل لن عك خف ف كلأونعا عكتي اسن خ   خ شنأب تأ
 ل نعكس لاكفي.  لس عر نع ت ك   عرخ لففي كلأق وفي نإوع ة عرخ طأ علفي ك  في مس لاى ع نشلفي   صفي كف يفي

 ثانيا: أساليب إدارة المخاطر بالبنوك الإسلامية 
 1كل الام ع ترم في ع ة لت ك   كلحف ا على  لس عر ل :   
 ل  ب  لس عرنلا نلاو  لب يس .ناع علحس لإا تحت عكلل  خ و تر ع ع  ل ننوعئع ع ت      خ و تر عر  جأة،1

 ك خ كسل   عك  تريا.
ون ع، إلى نانع  ، لإ ي . إوع ة عرخ طأ ا شسل علنى لتن س مهنني لا يو  ن  عكأق ونفي علنى عك انك عرصنأخ  حسن2

 سه.وع ة نفلتس كل لاعزنفي نعك  ق ق خ إع ذ قأع عا ع ت      ك ش ل عر يأ عكو   نمجلس ع 
 ل ف ياا  لس عرنس في كسلإ . ناع نوعئع ع ت      خ شأكفي لن عق م ك في تاووفي كل اك ا ا م لل  ا مس  لفي3

 عك اسب.
 خلأ وشنسل صنح  كل س اوأ ع ل  ا وق  في ج ع ، نا  . عرأعق في نعرأجوفي نعكتي ا م كض  ب لب عك الام ا  ع 4

 نك يه   لس م ل ك خ ك غل في مخ طأه .
 ثالثا: سياسات أدارة المخاطر بالبنوك الإسلامية

                                                             
 .119 -118،    : 2008وع  عكاف ئس، ع  ب، ع  وب،  ،" م شرات الأداء في البنوك الإسلامية "،إوأعه م ع   علحل م   1
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 عن و منا عكس  تن ا عتن خ ع  ي للن  حس ي م اللايأه  ع ترم في عك الام ا ح له  عكتي عرخ طأ إوع ة إب      
 :1يلب م  نككأ

 لهن   تنرم في م خصصن عن نق عكشنأيوفي  اشنأيو  ع تنرم في كل انلام اضنع لب عرأكزينفي عك انلام جم نع يجن  علنى - 
 نعت     عا . نلنشل ه  ن  م ا  لع  له  ط  وفي يوسس

ع شنأع   ط  ونفي عنا   من  م ف نانفي عل هن  نعكأق ونفي ع شنأع  مجن ل خاول  ن ا  عرأكزينفي كل انلام اسنلاب يجن  لب -
 عك ج  يفي نموء ذكك إشأع  نمأعق في   صفي له . عك الام على نعكأق وفي

 علنى م  شنأ وشنسل او  ن  ن نق عك شنأيع ولنأق ع لهن  لونعا ناللايأ عت  و ا ع ترم في عك الام على يج  -
 نتأيع. مس  أ هلا خ اغ   نتحلال عكك  عر ل لمع  مع نعك س ف عك نك في عك أث  لإرو ي 

 ون  عك فأينق مونه يجن  كنك ع ع منأ عرن ي، عك وزينز نحنلا نتج  وهن  منع ووضنه ، عر ك في نعلخ م ا عكلاظ ئف  وط- 
 ع ترم في. عك الام خ عرخ لففي عرخ طأ كل ل ع ا

  هن ع  ن لنط عكلاعان  ه  سم  رل ما نذكك عرخ طأ،  وع ة عكو ل و ئفي ا ئفي تح  ج إلى عك الام إوع ة إب -
 نعكس لأة عل ه . طأكل خ  عك وأ  عح   لاا نق  س تح ي  على ق و ة لنظ في ق     رل عرخ طأ ما إوع ة

 عك ع ل في. عق فيكل أ  نظ   عنش ء ي م لب إلى عرخ طأ إوع ة ع ل في   عل في ما يج  عكو ل نعك أك  -
 نت  ت ا  عكو ل في. ع ل  ا  خ ك   وشسل اؤثأ لب ممسا عكتي عرخ طأ وو  علاع     عكو ل نع  ك -
 .ك  ة و  جفي عكاظم نتحس  عرخ طأ  وع ة كفء نظ   اللايأ -
 نا ن  يأ عرخن طأ، من ل  لس ا ن  يأ م نل عرخن طأ، عنا عك ن ينفي عك  ن  يأ منا حزمنفي عكو نل علنى إنشن ء نإعن عو -

 .عكس لاكفي مخ طأ نا   يأ عك شغ ل، مخ طأ نا   يأ علائ   ب، مخ طأ
 ع صنلال مخنزنب نظنمن  نعلخ  ج نفي، عك ع ل نفي نعرأعجونفي ،عرخن طأ عنا عروللامن ا إوع ة _ وعنم ناسنخ  نظنم

 .نع ل  اه
 

  لإسلاميةاالثالث: سبل مواجهة أهم تحديات المخاطرة التي تواجأ البنوك المطلب 
   :ع ة ت  لهمه ع ترم في يمسا لب ي م ما  رل إب ملاعجهفي لهم عك ح ياا عكتي الاعجه عك الام     

                                                             
الفترة  في الإسلامه دبي مصرف حالة دراسة :المصرفية المخاطر وإدارة قياس في الكمية الأساليب إستخدامالب،"  أي ة1
 قسم عك س  ، نعللا  نعك ج  يفي علاق ص ويفي عكوللا  كل في ال   ب، م ي عق ص و عصئ علاق ص ويفي عكوللا  خ وك لا ع، لطأنحفي ،(2017_2001)

 .41  :  ، 2019 عمزعئأ، وسسأة،-مح     ضأ ج موفي عق ص ويفي، عللا 
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ع حجم ذق تج ع مصأخ  اه  بخلو. مس يأة عك لاجه عكو رب كلإوم ج عرصأخ نعك لاجه نحلا عك س  ل نعك س مل      1
 .سلففي عرأافوفيفي ذعا عكلكر ن نعتع تلاعء على عرس لاى ع قل  ب نذكك حس ا  سا ملاعك في عك  ا  ا علح ي 

اسننن في ذ مننن  يلنننز  لإكيننن ع  عننن عك انننلام  نعرؤتسننن ا عر ك نننفي ع تنننرم في خ عكننن نل عكوأو نننفي نع تنننرم في تح . وعنننلاة 2
ذكنك ن خ ع تنرمب،  نعرصنأ كل  لال خ إاف ق  ا ثا ئ في م و وة مع غ ه  ما عكلاحن عا عله منفي خ نشن طه  عرن ي

  في.نذع ق  في ع ل ل نمس ن م في كواصأ و يك ا   ع جهزة عرصأ  في عكأق و في نع شأع  نطأ  لونعا  لايل لتر
مب نمننا عك نني ع تنر ضنا عكو ننل. لاون  منا افو نل عرهنن   نع ونع  عرلاكلنفي كله ئن ا نعراظ نن ا عك نك نفي عكنتي تح 3

ه ، نكككك كفي عك ض  ا    لاى نإزعلهمه  ه ئفي مأكزيفي كلإ   ء كل و مرا عر ك في ع ترم في نهكع ك لاح   مص و  عكف
رواننلا       نحننس ع   إنشنن ء صننا نق اس  ننل كل اننلام ع تننرم في وغننأ  ا نن خ عكنن عم عكفننلا   عرنن ومننا عكضننأن 

ا منن نهسننكع لا ونن  واننك إتننرمب ي وننأ  كلإهمنن ل لن ع  ننرس لن مخنن طأ ل ننأى لا يسنن ل ع ملاعجه هنن  كلاحنن ،،
 انلام   في كلو نل لإكرصنأ عا عاأن ة عكو ل على إنش ء مأكنز ان  يبي كلولنلا  عرصنأ  في نذكنك ك ن  ي  نعنأي  ع طن   

 نعرؤتس ا عر ك في ع ترم في.
 ع تنرمب عكو نل عرصنأخ تي تح ضنا. الازيع عره   نافو ل ع ونع  نعره   عرلاكلفي كل اظ  ا نعله ئ ا عك نك في عكن4

 نيم ل هكع عكو مل لهم في ك  ة خ تح  ق ع ه ع  عرأهلاكفي.
 .1ك الام ع ترم في نعرص    عك  ل  يفي على لتس نالاعوط إترم في.  عكو ل على إثأعء عك و نب نعك   ول و  ع5
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

                                                             
 .271 – 267،    : ، مرجع سبق اكرهسم  علخل    1
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 :الفصل خلاصة
 عن لم خ م   منفي عا لنلا   لنت لنهن  إلا ع تنرم في عك انلام ح عثنفي ن غنم لننه ما  رل م  ت ق الخنئ        
اسن هم خ   تنرم فيع عك انلام لب ح ن  ون هن ، منا عك  ل نل لن ا  شنه  يصنو  ثاو في ح   في غ ا حس عكص  في

 لب ع ج   ع نفي، يجن    نفيعك ا وو ل نفي ع تنرمب عك انك ي نلا  نكسنب ،ع نشنلفي ع ق صن ويفي نعك ا  نفي ع ج   ع نفي
 عرسن لاى منا ذعا علنى كل انك ع ج  ن عب عك ون  تجونل ل رق ن ا ن م ن وئ إتنرمب وانك ل  ع لهن  يحسنم
 .ع نكلايفي ن ع هم في
 عن   علنى لت تن  عك  ئ نفي عرخ لفنفي انشنل ه  عك  ن   خ عل هن  او  ن  م الاعنفي مصن و  ع تنرم في كل انلام       
 .عرضن  وفي ن عرأعبحفي ن   كفيعرش :لوأزه  م و وة ت خ عم اإ ها م نج  ع ت خ عم ا نخ جهفي .لإكف ئ ة عك و مل
 وع ل في خ مش كل وله تج ن ع له  اوأقل عكتي عكصولالإا ن عك ح ياا ما عكو ي  ع ترم في عك الام ع ل الاعجه

اتجنفي  ك ن ة  لاعئن  علنى هن لغل    تح نلا  عكوسنس علنى ونل عكسن لاكفي، مخن طأ ع ترم في عك الام الاعجه لا .   ج في ن
 عرخن طأ إوع ة ناونء .تنرمبع  عكشنأيوفي ك لاعع   م   له  نذكك به  لملاعلهم ك لاظ ف ع  أعو الاجه على لإ ت س

 عر سنأ لإكسشنف ا نلا   و كنفي ع ةانلا   إو عل هن  يج  وككك نكل     ما ح ا  عك  ل ل ع ترم في عك الام خ عر ك في
 - نعلخسن  ة عكنأو  خ  كفيعرشن  ع تنرم في _ عك انلام عل نه ا نلا  عكنك   تن س ننظنأع الاعجههن ، عكنتي عرخن طأ عا

 عك حنأ  طأينق عنا كنذكن منا عكشنأك ء ع  ضنل عكشنأك ء عن  ن ء إذب  ول هن  عكشنأك ء منا ك ن  تن سلاب  ن لخلأ
 .عاهم نع ت ور 

 
 

 



 
 
 

 الفصل الثاني 
 للهندسة المالية الإسلامية مفاهيم عامة
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 : تمهيد
راود يالأيام حلما  يوم من كان في  التحدي بعدمااليوم بمرحلة جديدة من  الإقتصاد الإسلامي المعاصر يمر       

لموس من خلال واقع م  إلىثم، فتحول اليوم من مجرد فكرة إلى دراسات نظرية متكاملة، الغيورين و المصلحين
 المؤسسات المالية الإسلامية سواء كانت مصرفية أو استثمارية و خيرية.

كيانا بارزا   لإسلامياتصاد أضحى الإق، دياته و ضخامتهوعندما واجهت هذه المؤسسات الواقع بصعوباته و تح 
 وأدوات مالية ل جديدةلى حلو فكان بحاجة إ، لكنه يفتقر إلى مقومات تمكنه من الحركة والانطلاق والفعالية

 وهو ما، الوقت في نفس شرعيةملائمة لها القدرة على تلبية الاحتياجات الإقتصادية و تتمتع بالمصداقية ال
صداقية ة تجمع بين المات ماليمنتج الهندسة  المالية الإسلامية إلى تحقيقه من خلال ابتكار أو تطوير تهدف إليه

 الشرعية و الكفاءة الإقتصادية.
تيح لها لمالية التي تانتجات و الم إن المؤسسات المالية الإسلامية بحاجة اليوم إلى محفظة منوعة من الأدوات

وفي نتوج وحيد يستميس هناك و ل، المرونة الكافية لاستجابة لشتى المتطلبات التي تفرضها التغيرات الإقتصادية
قراض على الإ  تقتصرلمإذ ، التقليدية نفسهاو أبرز شاهد على ذلك هو واقع المؤسسات ، هذه المتطلبات

 . ئتمانيةو الا بل تعدته إلى منتجات عديدة و متنوعة لتلبية شتى الأغراض التمويلية، بفائدة
احثين و من الب موعةحيث يتخصص مج، وهنا تظهر الحاجة إلى الهندسة المالية وفق المنهج الإسلامي

نحاول س، ادية العمليةالإقتص كفاءةتجمع بين المصداقية الشرعية و ال المتمرسين في تصميم و ابتكار أدوات مالية
بين  ختلاف بينها ووجه الإعن أ فضلا، في هذا الفصل التعرف على الهندسة المالية الإسلامية ومزايا تطبيقاتها

 مثيلتها التقليدية و ذلك من خلال المباحث الثلاث التالية :
 لية .المبحث الأول: ماهية الهندسة الما

 المبحث الثاني: الإطار العام للهندسة المالية الإسلامية.
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 المبحث الأول: عموميات حول الهندسة المالية 
المالية  أن الهندسة قاد الإعتنا الىإن مواجهتنا للعديد من الآثار السلبية للمنتجات المالية الربوية يؤدي ب

بنوك و و الات الماليةالمؤسساطط لهالإسلامية يمكنها تقديم مساعدة فعالة لتحقيق الأهداف الإستراتيجية التي تخ
ن خلال لات المالية مالمعام في فيالأسواق المالية فالهندسة المالية الإسلامية لا تقتصر فقط على الدور الوظي

 ة الشرعية علىلمصداقياضفاء ية بل تذهب إلى أبعد من ذلك بكثير من خلال إالاعتماد على الكفاءة الاقتصاد
ديث سلامية يجب الحلية الإالما المعاملات المالية و عليه و قبل الخوض في تأصيل مفهوم واضح و دقيق للهندسة

 خ نشأتها .ريمية و تالإسلاأولا عن مفهوم الهندسة المالية ومن ثم التطرق إلى تعريف الهندسة المالية ا

 مفهوم الهندسة المالية :المطلب الأول
 في هذا المطلب الى عدة عناصر وسيتم التطرق إليها كمايلي: سوف نتطرق

 أولا: تعريف الهندسة المالية:
لكنه يبدو حديثا نسبيا من حيث المصطلح ، الهندسة المالية تعتبر مفهوم قديم قدم التعاملات المالية

الهندسة المالية مستخلصة من وجهات نظر الباحثين الذين يطورون النماذج ومعظم تعاريف ، والتخصص
لهذا نجد اختلاف تعريفات هذا المصطلح بحسب ، أومصممي المنتجات المالية في المؤسسات المالية، والنظريات

الجمعية الدولية من بينها تعريف ، هناك مجموعة من  التعارف للهندسة المالية، الزاوية التي يمكن النظر منها إليه
: "تتضمن الهندسة المالية التطوير والتطبيق المبتكر للنظرية المالية والأدوات المالية )IAFE(1للمهندسين الماليين  

التي  المهنة هي بل أداة ليست المالية فالهندسة المالية الفرص ولاستغلال المعقدة المالية للمشاكل لإيجادحلول
  .تستعمل الأدوات"

، التصميم والتطوير والتنفيذ لأدوات وعمليات مبتكرة"( بأنها: 1988Finnerryفينرني )ويعرفها 
 .2وصياغة حلول إبداعية لمشاكل التمويل"

 
                                                             

الهندسة المالية عام  والارتقاء بصناعة"هي هيئة متخصصة أنشأت خصيصا للمهندسين الماليين لرعايتهم  الماليين:الدولي للمهندسين  الاتحاد 1
والقانون والنظم والمجتمعات  والأكاديميين والمهنيين للمحاسبة، الممارسين،عضوا من شتى أنحاء العالم يمثلون  2000نحو  وأصبحت تضم 1992

 والتطبيق".بوضع معايير للصناعة ترتكز على النظرية  الاتحادكما قام   العلمية،المستوى في التقنيات  رفيعة
المملكة العربية  ،2، عدد 20الإسلامي، مجلد  الاقتصاد"، مجلة جامعة الملك عبد العزيز،  ميةالهندسة المالية الإسلا"قندوز،عبد الكريم  2 

 .10ص:  ،2007السعودية، 



 ندسة المالية الإسلاميةمفاهيم عامة  لله                الفصل الثاني:       

 45 

 : 1كما عرفها سامي إبراهيم السويلم على أن الهندسة المالية تتضمن ثلاث أنواع من الأنشطة وهي
 بطاقات الائتمان. :مثل، ابتكار أدوات مالية جديدة -
ادل من خلال ثلا لتبم، ائمةإبتكار آليات تمويلية جديدة من شأنها تخفيض التكاليف الإجرائية لأعمال ق -

 الشبكة العالمية و التجارة الإلكترونية.
يس مجرد للمقصود ابتكار والإ، مثلا إدارة السيولة أو الديون، إبتكار حلول جديدة للإدارة التمويلية -

من الكفاءة  وى أفضلهم مستبل لا بد أن يكون هذا الإختلاف متميزا إلى درجة تحقيق، الإختلاف عن السائد
 ولة تحقيقه.لآليات المتدادوات وايع الأولذا فلا بد أن تكون الأداة والآلية المبتكرة تحقق ما لا تستط، و المثالية

ات التنفيذ لمنتجو لتطوير وا ميمفقد تبين لنا أن الهندسة المالية تعني التص، ومن خلال التعاريف السابقة
 ع تحقيق مستوىا تستطيا بأنهوتتميز الأدوات المبتكرة هن، وأدوات مالية مبتكرة من أجل حل مشاكل التمويل

لهندسة المالية هو خفض و الهدف من ا.أفضل من الكفاءة والفعالية لاتستطيع الأدوات المتداولة تحقيقه
لي وبالتا، لى أخرن طرف إملمخاطر اذلك فالهندسة المالية تهدف إلى نقل بالإضافة إلى ، التكاليف وزيادة العائد

 .فهي تعتبر أداة لإدارة المخاطر
 الهندسة المالية  وعوامل ظهور : نشأةالمطلب الثاني

 ا: همصرين من خلال عن الهندسة المالية  وعوامل ظهور نشأةفي هذا المطلب إلى  سوف نتطرق
 أولا: نشأة الهندسة المالية 

الهندسة المالية ظهرت الى الوجود في منتصف الثمانينات بهدف خدمة شركات الأعمال في مواجهة 
المخاطر والتخلص من القيود التشريعية والضغوط التي يفرضها السوق وبيئة المشاريع ففي لندن فتحت البنوك 

المخاطر التي يسببها لها عملائها وإيجاد حلول لتلك المشكلات إدارات لمساعدة شركات الأعمال في مواجهة 
 1992وفي عام ، وعدد من المحاولات لتطوير منتجات أسواق المال وكانت تلك بداية ظهور الهندسة المالية

ن وأصبح هذا الاتحاد يضم، أنشئ الاتحاد الدولي للمهندسين الماليين لرعايتهم والارتقاء بصناعة الهندسة المالية
 .2عضوا من شتى أنحاء العالم 2000 حوالي

                                                             
"؛ مركز البحوث لشركة الراجحي المصرفية للاستثمار، المملكة صناعة الهندسة المالية: نظرت في المنهج الإسلامي  "سامي بن إبراهيم السويلم، 1

 .5ص:  ،2000ية، ديسمبر العربية السعود
 لطبعة الأولى، دار الوارق للنشر و التوزيع، عمان، الأردن، ا، "المالية، الهندسة المالية المشتقات ،المخاطرإدارة  "،بن علي بلعزوز وآخرون 2

 . 408 :ص ،2013
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وعموما يمكن تلخيص تطور مفهوم الهندسة المالية فيما شهدت الأسواق المال العالمية من تطورات في 
 :1والتي نوجزها في الحالات الأربعة التالية، مجالات الابتكارات المالية

وإتاحة ، سوقيولة اليادة سز وقد أدى ذلك إلى ، . إتساع وتعدد أدوات الاستثمار المتاحة في أسواق المال1
 ل.لتمويمزيد من التمويل عن طريق جذب مستثمرين جدد وتقديم فرص جديدة للباحثين عن ا

 المستثمرين. تفصيلاتطبقا ل والتي مكنت من إعادة توزيع المخاطر المالية، إيجاد أدوات إدارة المخاطر. 2
 لية.المشتقات الما خاصة، رستثمانتيجة لتعدد وتنوع وتجدد أدوات الا تعدد وتنوع استراتيجيات الاستثمار . 3 
مما مكن من تحسين التكاليف وزيادة العائد و الانفتاح على الأسواق ، تطوير أدوات الراجحة بين الأسواق.4 

الإستثمار بالإضافة إلى تعدد و تنوع إستراتيجيات الإستثمار نتيجة لتعدد و تنوع و تجدد أدوات ، العالمية
 .2)خاصة المشتقات المالية (

 : عوامل ظهور الهندسة الماليةثانيا
 :يلي يمكن تلخيص أهم العوامل التي ساعدت على ظهور مفهوم الهندسة المالية كما

، شركات تأمين، لمالية من بنوكتلعب الوسائط ا :. ظهور احتياجات المختلفة للمستثمرين وطالبي التمويل1
وحدات  لفائض المالي إلىاالدور الأساسي في نقل الأموال من وحدات ، الخ...والسماسرة شركات الاستثمار

وجود دون الحاجة ل فسهم منا بأنويمكن القول بأن هذه المهمة كان من الممكن للأفراد القيام به، العجز المالي
لك فإن ذعلى الرغم من و ، كفاءةال في لكن قيام الأفراد بهذا العمل يؤدي إلى عدم الفعالية وقلة، الوسائط المالية

قاق جعل من الإستح واريخظهور الاحتياجات الجديدة والمتطورة لوسائل تمويل مختلفة من حيث التصميم وت
ركين في تثمرين والمشاات المسع رغبالعسير على هذه الوسائط المالية بصورها التقليدية ومهامها القديمة من إشبا 

وهي من ، اتلاحتياجهذه ا هرت الحاجة لإبتكار وإبداع وسائل جديدة لمقابلةولذلك ظ، أسواق المال عموما
 .مهام الهندسة المالية

مما لا شك فيه أن تقنية الحاسوب قد أثرت على القطاع  :. تقنيات المعلومات ومفهوم السوق العريضة2
أساسية في هذا السوق مثل  أوثرت على أمور، المالي بصورة كبيرة  سواء في حدوده أو مفهومه أو طريقة عمله

ولكن ظهور ، ماهية النقود نفسها وأمور فرعية مستحدثة مثل كيفية عمل التحويلات النقدية بين العملاء

                                                             
الأزمة المالية  حول:" الملتقى الدولي الثاني  الإسلاميةالهندسة المالية كمدخل لتطوير صناعة المنتجات المالية رشيد بوعافية، " مزيود،إبراهيم  1

 .8ص:  ،2009ماي  6. 5المركز الجامعي خميس مليانة، الجزائر،  نموذجا(المصرفي الإسلامي  والمصرفية )النظام والبدائل الماليةالراهنة 
 .12ص:  ،ذكرهمرجع سبق عبد الكريم قندوز،  2
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شبكات الإتصال بالذات ساعد على تحويل الأسواق العالمية المتعددة أو المنفصلة إلى سوق مالي كبير تنعدم فيه 
ونظرا لأن هناك إحتياجات مختلفة في ، ه إلى مدى وصول المعلومة المرسلةالحواجز الزمانية والمكانية ويصل مدا

أجزاء من العالم المترابط بواسطة هذه الشبكات فقد أصبح من الأسهل تصميم الإحتياجات ومقابلتها بالإعتماد 
اركين في هذه وبالطبع كلما إزداد عدد المش، على قاعدة عريضة و واسعة من المشاركين في السوق العالمي الكبير

أي أنهم ، الأسواق كلما تمكن مبتكروا الأوراق والأدوات المالية ومصمموها من العمل بصورة إقتصادية مقبولة
 .1وكلما صمموا أو ابتكروا أداة جديدة وجدوا من يطلبها ويقبلها، يجدون مساحة واسعة للحركة

وق المال مدى مقدرة السوق على مقابلة يعني مفهوم الفعالية في س :.ظهور مفهومي الكفاءة والفعالية3
بينما تعني الكفاءة المدى الذي تستطيع فيه هذه الأسواق مقابلة هذه الاحتياجات ، إحتياجات المشاركين فيه

فهذان المعياران يأخذان أهمية أكبر في حالة توسع قاعدة المشاركين و توجه ، بتكلفة قليلة وبسرعة ودقة عاليتين
 .2دمات الجديدة للعملاء كمبادلات أسعار الفائدة تحل محل إعادة تمويل القروضالأسواق لتقديم الخ

بين هذه  ومن، هانتشار ايمكن كذلك إضافة أسباب أخرى ساعدت على ظهور مفهوم الهندسة المالية واتساع 
 :العوامل

تقبلية ة الجديدة للأسهم المسحيث أدت زيادة عدد الأسواق المنظم :زيادة عدد الأسواق المنظمة الجديدة-أ
 كاليف التجارةتتخفيض  ة إلىوالمقايضات والابتكارات في الاتصالات وتقنية الحاسبات خلال السنوات الأخير 

 .بشكل واسع لمالية  ندسة اومن ثم زيادة مجالات استخدام اله، والأدوات المالية النمطية بشكل كبير جدا
فقد أصبحت التقلبات في الأسعار)أسعار السلع و أسعار الفائدة  :زيادة المخاطر والحاجة إلىإدارتها-ب

خاصة بعد التوجه العالمي لتعويم أسعار الصرف وكذلك رفع ، وأسعار العملات و  أسعار الأسهم والسندات(
، الحواجز أمام تدفقات رأس المال عبر الحدود الجغرافية والسياسية والتطور الهائل في سرعة الاتصال والإنتقال

 كل هذا أدى إلى التقلبات،  والتحول الاقتصادي من إقتصاديات تركز على العمالة إلى إقتصاديات كثيفة المعرفة
مما شكل خطرا كبيرا على مؤسسات الأعمال إذ هدد ، الكبيرة وغير المتوقعة في المحيط الإقتصادي العالمي ككل

                                                             
 اتجاهات  :الرابع حول الدولي الإدارية العلوم كلية مؤتمر إلى مقدم ، بحث"النظام المالي العالمي واضطراباتية الهندسة المال "عبد الكريم قندوز، 1

 .6. 5، ص ص :  2010 ديسمبر 15.16 الكويت، جامعة الإسلامي، الاقتصاد منظور من العالمية الاقتصادية الأزمة حول عالمية
" ، رسالة ماجستير كلية العلوم تطوير الصناعة المالية الإسلامية في كل من ماليزيا و السوداندور الهندسة المالية في ساسية جدي ،"2

 . 200. 199،  ص :  2015.2014الإقتصادية تخصص: أسواق مالية و بورصات ، جامعة محمد خيضر، بسكرة ، الجزائر، 
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ونتيجة لذلك أصبح من الضروري إنتاج منتجات مالية جديدة وتطوير قدرات عالية للسيطرة على ، وجودها
 .المخاطر المالية 

 استخدام أدواتها: أدوات الهندسة المالية وأغراض المطلب الثالث
كن ذكرها  لجزء ويما هذا فيسوف نتطرق إليه  لقد تعددت أدوات الهندسة المالية أغراض إستخدامها وهذا ما

 يلي: كما
لذلك ، مالات الأعلى مؤسستشكل التقلبات غير المتوقعة خطر كبير ع أدوات الهندسة المالية :أولا: 

، منها ولتحوط لمخاطرومشتقات جديدة لتمكن من إدارة اعملت المؤسسات المالية على تطوير منتجات 
دت بإفلاس مها وهد تعاظإلا أنها أدت إلى، لكن وبالرغم من أن تلك المشتقات المتستهدف خلق المخاطر

  .الكثير من المؤسسات التي تتعامل معها
اردة ف الو ريالتعا سوف نقوم بعرض أهم، وقبل أن ننتقل إلى الحديث عن أدوات الهندسة المالية

 تمثل نية ) أي الأصول التيعقود تشتق قيمتها من قيمة الأصول المع " حيث تعرف بأنها، للمشتقات المالية
ت والعملا السلعو موضوع العقد( والأصول التي تكون موضوع العقد تتنوع مابين الأسهم والسندات 

موضوع  أداء الأصل اعتماد علىوتسمح المشتقات للمستثمر بتحقيق مكاسب أو خسائر ، إلخ...الأجنبية
 . "ادلاتقود المبع، العقود الآجلة، العقود المستقبلية، ومن أهم المشتقات"عقود الخيار، العقد

كما عرفها بنك التسويات التابع لصندوق النقد الدولي على أنها "عقود تتوقف قيمتها على أسعار الأصول 
وكعقد بين طرفين على ، ب إستثمار لأصل مالي من هذه الأصولولكنها لا تقتضي أو تتطل، المالية محل التعاقد

فإن أي إنتقال لملكية الأصل محل التعاقد والتدفقات النقدية ، تبادل المدفوعات على أساسا لأسعار أو العوائد
لهذا فإن تسوية العقد تتم ، والهدف من هذه العقود هو تبادل المخاطر وليس الأصل، 1"يصبح أمر غير ضروري

فإذا إنخفض سعر السهم في إختيار البيع مثلا فإن ، لبا من خلال فروق الأسعار وليس نقل ملكية الأصلغا
لذلك ، سعر التنفيذ((الطرف المقابل يدفع الفرق في السعر بين سعر السوق والسعر المتفق عليه في العقد 

أحد الطرفين على فروق حيث تنتهي في الغالب على حصول ، توصف أغلب هذه العقود على أنها صورية
 .الأسعار

 

                                                             
حالة  -شتقات المالية في الأسواق المالية في تغطية مخاطر السوق دراسة تحليلية لتطور استخدام المخميسي قايدي ، عبد القادر لحسين ،" 1

 . 29،  ص: 2015، جامعة برج بوعريريج، الجزائر  06" المجلة الجزائرية للعولمة و السياسات الإقتصادية ، عدد الدول الصناعية العشر 
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 : .عقود الخيارات1
ويعطي العقد الحق للمشتري بأن يبيع عدداً ، هو عقد بين طرفين الحامل )المشتري ( والكاتب )المحرر(

ويلتزم الأخير ببيع أو شراء هذه الوحدات بسعر يتم الاتفاق عليه ، من وحدات أصل حقيقي أو مالي إلى المحرر
 .1العقد يسمى سعر التنفيذ على أن يتم التنفيذ في تاريخ لاحق يسمى تاريخ التنفيذلحظة توقيع 

هذا العقد  ويعطي)دالعق عقد الخيار هو: " إتفاق بين طرفين لفترة متفق عليها )حتى انتهاء صلاحية
بسعر  )ثلامأسهم ) ل معينفي شراء أو بيع عدد معين من أص، لصاحبه )مشتري الخيار( الحق وليس الإلتزام

ائع الخيار لاوة لبعيار دفع سعر التنفيذ أو سعر الممارسة( ومن أجل ممارسة حقه يقوم مشتري الخ(محدد سلف
 وإذا قرر، إلخ...اطر السوقوتستخدم الخيارات كأداة  للتحوط ضد مخاطر أسعار الفائدة ومخ، )محرر العقد(

زة مهمة في لمشتري وهي ميلقرار اهو ا ذ لأن قرار البائعمشتري الخيار التنفيذ فإن بائع الخيار يصبح ملزم بالتنفي
  .عقود الخيارات

مات نجد التقسي م هذهتصنف الخيارات إلى أنواع عدة حسب المعيار المتخذ في التقسيم ومن بين أه
 :الأنواع الرئيسية والتي تضم

نة وبسعر ترة معيق المالية لفالأوراهو عقد يعطي لأحد الطرفين الحق في شراء عدد معين من :خيار الشراء -أ
 .وتستخدم خيارات الشراء في حالة توقع إرتفاع الأسعار، محدد
 ل فترة معينةالية خلاق الم: هو عقد يعطي لأحد الطرفين الحق في بيع عدد معين من الأوراخيار البيع -ب

لمالية في الأوراق اسعار ض أويستخدم هذا النوع من الخيارات في حالة توقع انخفا، وبسعر محدد في العقد
 المستقبل.

ق في أن يكون ملة الحح لحاحيث يصب، : هو عقد يجمع بين خيار البيع وخيار الشراءعقد الخيار المزدوج -ج
 أسعار ذا إرتفعتفإ، انتيثما كحوذلك رهن بمصلحة الشاري ، شاري الأوراق  المالية محل التعاقد أو بائعا لها

 لى:إة يقسم وعد تنفيذ الصفق؛ وإذا انخفضت كان بائعا، السوق خلال فترة العقد كان شاريا
تفاق وتاريخ برام الاإريخ تايمكن لمشتري الخيار وفق النمط الأمريكي التنفيذي في الخيار الأمريكي:  -د

  .إستحقاق العقد

                                                             
الأزمة المالية العالمية ،) دراسة حالة سوق الكويت للأوراق أثر استخدام المشتقات المالية و مساهمتها في إحداث عبد القادر بنعيسي،"  1

"، رسالة ماجستير كلية علوم التسيير، تخصص ماليةالأسواق ، ( 2010إلى غاية ديسمبر  2006المالية للفترة الممتدة من جانفي 
 .52، ص :2012. 2011جامعةقاصدي مرباح، ورقلة ، الجزائر 
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ء صلاحية يخ انتهاسة( فقط في تار في التنفيذ )الممار وهو الخيار الذي يعطي الحق لمشتريه :الخيار الأوروبي-ه
 .العقد

 .العقود الآجلة :2
وهناك دلائل تاريخية على ظهورها وخاصة ، على الرغم من أن العقود الآجلة قد ظهرت منذ زمن طويل  

قاصرا على فيما يتعلق بالعمليات الآجلة على السلع والحبوب والأرز. وقد ظل هذا التعامل في العقود الآجلة 
حين قامت الدول الكبرى بتعويم عملاتها وهكذا ظهرت بورصة تداول العملات  1971 حتى عام، البضائع
،  وكانت العملات الأجنبية أساس إيجاد سوق المعاملات المالية الآجلة، التي سميت بسوق مابين البنوك، الأجنبية

كمحلل لمعاملات الآجلة حتى وإن كانت  .بيةكما ظهرت بعدها قيم مالية جديدة إلى جانب العملات الأجن
 .1المعاملات الآجلة في البضائع قد تطورت هي الأخرى في السنوات التالية

سعر بستقبل لتعاقد في المعقود يلتزم فيها البائع أن يسلم للمشتري الأصل محل ا"العقود الآجلة هي:
، دفعى عاتقيهما)اللقاة علامات المبالوفاء بالالتز يقوم كل من البائع والمشتري ، و عند تاريخ الإستحقاق، محدد

في  بة بدفع ثمنهاالمطال الآجلة دون وبالتالي يمكن شراء العقود، وفقا للشروط المتفق عليه في البداية، )التسليم
لق نستنتج أن من هذا المنط ،"كما يمكن بيع العقود الآجلة دون إلزامية تسليمها في الوقت الحاضر،  الحاضر

إذن العقود ،  فق عليهعر متد الآجل هو الإلتزام بشراء أو بيع أصل معين في تاريخ مستقبلي محددو بسالعق
 .الآجلة هي بيع بالمؤجل

تستخدم هذه و ، لأخرىلية اوتتميز العقود الآجلة بكونها بسيطة الإستعمال بالمقارنة مع العقود الما
  متوقعة التيات الغيرلتغير لتحوط ضد الآثار السلبية الأخيرة من قبل عدد الأعوان الإقتصاديين من أجل ال

 .)إلخ...ومعدلات الفائدة، وأسعار السلع الأساسية، معدلات الصرف( تحدث في الأسعار
تعطي لمشتريها الحق في ، تعتبر العقود المستقبلية عقودًا آجلة قابلة للتداول في البورصة ج.العقود المستقبلية:

 .2الأصول المالية أو العينية بسعر محدد سلفًا على أن يتم التسليم في تاريخ لاحق شراء أو بيع قدر معين من
الطرف البائع ويطلق عليه صاحب المركز القصير والمشتري الذي ، العقد المستقبلي هو إتفاق بين طرفين

مالي في  يقضى هذا الاتفاق بتسليم البائع للمشتري أصل حقيقي أو أصل، يطلق عليه صاحب المركز الطويل
وعلى طرفي العقد أن ، وذلك على أساس سعر يتفق عليه عند التعاقد، تاريخ لاحق يطلق عليه تاريخ التسليم

                                                             
 .  62، ص: ره "مرجع سبق ذكعبدالقادر بنعيسي،" 1
، رسالة "دراسة نقدية لبعض المنتجات المصرفية الإسلامية -دور الهندسة المالية في تطوير الصناعة المصرفية الإسلاميةآمال لعمش،"  2

 .  75، ص:  2011.2012ماجستير في العلوم التجارية ، تخصص:دراسات مالية ومحاسبية معمقة، جامعة فرحات عباس ،سطيف، الجزائر 
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يودع كل منهما لدى السمسار الذي يتعامل معه مبلغا نقدي أو أوراق مالية حكومية أذونات الخزينة على 
بدئي والغرض من هذا الهامش هو إثبات تمثل نسبة ضئيلة من سعر العقد يطلق عليها الهامش الم، الأخص

إذا ما تعرض أحد الطرفين للخسارة ، كما يستخدم لأغراض التسوية اليومية،  الجدية وحسن النية من الطرفين
 .نتيجة لتغير سعر الوحدة محل العقد في غير صالحه

بلية د المستقو وتتشابه العق ،نظمةبإختصار يمكن تعريف العقود المستقبلية بأنها عقود آجلة متداولة في أسواق م
يصها  جلة يمكن تلخعقود الآية والوتوجد إختلافات رئيسية بين العقود المستقبل، مع العقود الآجلة بدرجة كبيرة

 :كالتالي
، لآجلةالة من العقود كثر سيو عقود أوهذا مايجعل هذه ال، *العقود المستقبلية تعقد ويتم تداولها في أسواق منظمة

 ظمة.أسواق غير من جلة فيقود الآبينما تعقد الع، ئع والمشتري يمكنه أن يغير موقفه في أي وقتوبالتالي فالبا
ه العقود لأن هذ، العقد ال فترةية طو * يمكن معرفة الربح والخسارة الخاص بالمشتري أو البائع في العقود المستقبل

 ستحقاق.ريخ الاند تاعسارة إلا أما في العقود الآجلة لايمكن معرفة الربح والخ، يتم تسويتها يوميا
و الخاطر لسداد أز عن اوهذا من أجل تجنب مخاطر العج، * العقود المستقبلية تتطلب دفع هامش للبورصة

 الائتمانية.
جانسة ونمطية أنها مت أي، ة* تختلف العقود المستقبلية عن العقود الآجلة في كونها تحكمها معايير موجود

عليها بين  المتفق لشروطبل تتم حسب ا، الآجلة التي لا تخض عل معايير محددة )معيارية ( بخلاف العقود
 المتعاقدين.

 في حين تداول في بورصات منظمة(تالتسوية يومية لأنها (*يمكن تسوية العقود المستقبلية قبل تاريخ الاستحقاق 
  .لا يمكن تسوية العقود الآجلة إلى عند تاريخ الاستحقاق

اتفاق بين طرفين لمبادلة موجودات أو سلسلة من التدفقات النقدية خلال مدة  وهي:".عقود المبادلات: 4
فالتبادل في الأساس هو إستبدال سلعة بسلعة أخرى في ظل وجود طرفين ، محددة من الوقت سبق تحديدها

 تم التفاوض وعقد أو لعقدو ، "لكل منهما الرغبة في التنازل عن سلعة مقابل حصوله على سلعة الطرف الأخر
وهذه المنتجات هي الآن ذات أهمية  ، منذ ذلك الحين ازدهرت سوق المقايضة، 1980مبادلة في بداية عام 

 .1كبيرة في سوق المشتقات خارج البورصة

                                                             
"، الطبعة الأولى، دار النشر  المشتقات المالية )عقود المستقبليات،عقود الخيار، المبادلات(حاكم محسن الربيعي وآخرون، " 1

 . 18، ص:  2011اليازوري، عمان، الأردن، 
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 أغراض إستخدام أدوات الهندسة المالية ثانيا:
 :ايليها في مرق إليسوف نتط، أساسية ثلاث سلوكيات قيقالهندسة المالية لتحتستخدم أدوات         

يعرف التحوط بأنه"الإجراءات التي تتخذ لحماية المال من التقلب غير المتوقع وغير المرغوب .التحوط: 1
 .1وهو يعرف أحيانا بالخطر المالي ''، للعاقد

، المالية أو غيرهاوتستخدم أدوات الهندسة المالية لتحوط ضد مخاطر تقلبات أسعار الفائدة أو أسعار الأوراق 
 .2دون أن يكون لهذه الإستراتيجية أثر كبير على العوائد المتوقعة

فمثلا تستخدم العقود الآجلة للوقاية من تقلب ، يتضح دور المشتقات المالية في التحوط من خلال إستخدماتها
وعندها تسمى ، فائدةالأسعار السوقية لسلع و الأذونات الخزينة  أو السندات أو القروض أو حتى أسعار ال

 .3العقود الآجلة لأسعار الفائدة
، السلعة فيها غير مراده (( لا يقصد بها القابض ، عمليات بيع شراء متعاكسة صورية" بأنها وتعرف.المجازفة: 2

إذا صدق التنبؤ بتغيرات ، بل يقصد بها انتفاع من فروق الأسعار  الطبيعية أو المصطنعة والأرباح الرأسمالية
سواء اعتمد هذا التنبؤ على المعلومات والخبرة والدراسة أو على الإشاعات والحظ ، الأسعار في الأجل القصير

  .4 "والمصادفة
كما تستخدم أدوات الهندسة المالية في المجازفة عن طريق محاولة استغلال التقلبات السوقية المتوقعة في 
الأسعار و معدلات الصرف و الفائدة والتأثير المرتبط بذلك على بعض الأصول أو الإلتزمات  بما يسمح 

فمثلا ، الأصول أو الإلتزاماتبتحقيق مكاسب نتيجة حدوث زيادة في قيمة عقود المشتقات المرتبطة بتلك 
حيث يقوم المستثمر الذي يعتقد أن قيمة الجنيه الإسترليني مثلا سوف ، تستخدم العقود الآجلة في المضاربة

ترتفع بالنسبة لدولار الأميركي يمكنه أن يضارب عن طريق اتخاذ مركز  طويل في عقد أجل. وذلك بشراء عقد 

                                                             
"، الطبعة الأولى،المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب،البنك الإسلامي التحوط في التمويل الإسلاميسامي بن إبراهيم السويلم، "1

 . 66، ص:  2007للتنمية،السعودية ،
" الملتقى العلمي الدولي حول  دور الأدوات المالية الحديثة في الصناعة المصرفية وانعكاساتها على النظام المصرفيلحسن دردوري ،" 2

 . 10، ص:  2009أكتوبر  20.21والحوكمة العالمية(، جامعة فرحات عباس، سطيف ،الجزائر،  )الأزمة المالية و الإقتصادية الدولية
"  رسالة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم  الإسلامية المالية بالمؤسسات المالية الهندسة صناعةعبد الكريم قندوز،"  3

 . 42، ص: 2007.  2006التسيير،جامعة حسيبة بن بوعلي ، الشلف، الجزائر، 
" الطبعة الأولى، مركز النشر العلمي، جامعة الملك عبد العزيز، الأزمة المالية العالمية )أسباب وحلول(إبراهيم أبو العلا وآخرون ، " 4

 . 223.222، ص ص: 2009جده، السعودية، 
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وعند تنفيذ العقد في المستقبل يقوم ، بسعر السوق فيا لوقت الحاضرأجل يتضمن شراء الجنيه الإسترليني 
المستثمر ببيع الجنيه الإسترليني بسعر السوق لحظة تنفيذ العقد وتحقيق أرباح رأسمالية نتيجة شراء الجنيه 

 .الإسترليني بسعر منخفض وبيعه بسعر مرتفع
عض المستثمرين من الحصول على أرباح لا يمكن تعتبر المراجحة من بين العمليات التي تمكن ب .المراجحة:3

حيث يقوم المستثمر بشراء السلعة ذات السعر ، لأي كان أن يحصل عليها و ذلك لسبب عدم توازن في السوق
المنخفض في السوق ثم يبيعها في سوق آخر تكون فيه هذه السلعة مرتفعة الثمن و هو بذلك يستفيد من الفرق 

ية كفيلة بإرجاع السوق إلى حالة التوازن بسبب حدوث ارتفاع في الأسعار المنخفضة بين السعرين و هذه العمل
و انخفاض الأسعار المرتفعة و تهدف الهندسة المالية من خلال المرابحة إلى ابتكار فرص خالية من المخاطر في 

صة لزيادة معدلان ظل سوق يتميز بعدم الكفاءة بمعنى وجود تباين في الأسعار بين مختلف الأسواق و هي فر 
العائد المتوقعة و تخفيض تكلفة التمويل إلى مستوى محدد من المخاطر غير أنها لا تخلو من المخاطر لأنها تقنية 

 .1تحتوي على إجراءات متزامنة لعمليات الشراء و البيع 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
 . 36"، ص: مرجع سبق ذكرهساسية جدي، "1
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 المبحث الثاني: الهندسة المالية الإسلامية 
ندسة المالية  التعريف بالهتطرق الىكن المن تعريف الهندسة المالية التي أشرنا إليها سابقا فإنه يم إنطلاقا        

 :الإسلامية من خلال مايلي
 

 .ليهاالمطلب الأول: الهندسة المالية الإسلامية مفهوم وأسباب الحاجة ا
إليها  ب الحاجةلمفهوم وأسباافي هذا المطلب الى الهندسة المالية الإسلامية من ناحية  سوف نتطرق        

 ونذكر ذلك فيما يلي:
 أولا: مفهوم الهندسة المالية الإسلامية

ورا مزدوجا دن لذلك شك أولا، من الضروري إيجاد تعريف شامل وواضح للهندسة المالية الإسلامية         
لية للصناعة الما لمعرفيةانظومة من الناحية العلمية فإن ذلك مما يساعد على إستكمال المأما ، علميا وتطبيقيا

، الث في هذا المجلتي تحداعلمية حتى تواكب كل التطورات ال، الإسلامية التي لا تزال بحاجة ماسة إلى إثرائها
ن س التي يمكن مضع الأسعني و يوأما من الناحية التطبيقية فإن وضع تعريف شامل للهندسة المالية الإسلامية 
، جهة التقليدية من لمنتجاتاة عن خلالها ابتكار و تطوير المنتجات المالية الإسلامية الأصيلة و غير المستنسخ
ساعد يوهذا كله ، خرىن جهة أوية موإغلاق الباب أمام الوالجين للصناعة المالية الإسلامية من خلال الحيل الرب

 . لحلالكل ذلك في إطار الالتزام با،  ويلية المتزايدة بإطرادعلى تلبية الحاجات التم
يكون   في أن الأولليدي إلاالتق إن مفهوم الهندسة المالية من المنظور الإسلامي لا يختلف عنه من المنظور

و  يات التمويلية العملركة فيضمن مجموعة من الضوابط التي تضعها الشريعة الإسلامية لحماية الأطراف المشا
 .ولتحقيق الصالح العام، الإستثمارية من الظلم وأكل أموالهم بالباطل

من هذا المنطلق يمكن تعريف الهندسة المالية الإسلامية على أنها مجموعة الأنشطة التي تتضمن عمليات 
عية بالإضافة إلى صياغة حلول إبدا، التصميم والتطوير والتنفيذ لكل من الأدوات والعمليات المالية المبتكرة

 .1لمشاكل التمويل وكل ذلك في إطار موجهات  الشرع الحنيف
ويعرف الدكتور عبد الهادي السبهاني بأنها : "عملية تطويرية و تنويعية و إبداعية لأدوات التمويل في 
الأسواق المالية بما فيها النقدية و التي تتيح فرص التقليل من المخاطر من خلال الإطار الإسلامي الذي يشترط 

                                                             
 . 89""،  ص: مرجع سبق ذكره آمال لعمش، " 1
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مبدأ الإلتزام بالمشاركة في الربح و الخسارة و التخلي عن شرط الفائدة الربوية في تنشيط المعاملات المالية 
 . 1المشروعة بهدف تلبية حاجيات تمويلية جديدة تحقق الرفاه الإجتماعي و الإقتصادي للمجتمع "

 لتنفيذ لكل مناطوير و الت م ووهكذا نعرف الهندسة المالية الإسلامية على أنها مجموعة عمليات التصمي
ر كل ذلك في إطاو مويلية كل التإضافة إلى إيجاد حلول إبداعية للمشا ، الأدوات و العمليات المالية المبتكرة

يف هو فهذا التعر ، يةلإقتصادفاءة او تتميز منتجاتها بأنها تجمع بين المصداقية الشرعية و الك، الشرع الإسلامي
مثل وعليه تت، ميةة الإسلالشريعإلا أنه أضاف عليه ضرورة التقيد با، لية سابق الذكرنفسه تعريف الهندسة الما

 مجالات الهندسة المالية الإسلامية في:
 ابتكار أدوات مالية جديدة. -
 ابتكار أدوات تمويلية جديدة . -
 ابتكار حلول جديدة للإدارة التمويلية . -
بتعاد للشرع مع الا موافقة تمويليةسواء في الأدوات أو العمليات ال، أن تكون الإبتكارات المشار إليها سابقا -

 ر و التطوير فيلإبتكاباكلف بأكبر قدر مكن عن الاختلافات الفقهية مما سيميزها بالمصداقية الشرعية. فالم
ط على شتر في حين ي، ةالمالي ملياتالهندسة المالية التقليدية يكفي أن يكون من ذوي الخبرة في المعاملات و الع
 خبرته مية إضافة إلىت الإسلاعاملاالقائم بالهندسة المالية الإسلامية أن يكون ملما بمقاصد الشريعة و فقه الم

 وفهمه للعمليات المالية. 
 ثانيا: أسباب الحاجة للهندسة المالية الإسلامية

 : 2تبرز الحاجة إلى البحث عن حلول مالية إسلامية من عدة جوانب نبرزها فيما يلي
: إن قواعد الشريعة الإسلامية الخاصة بالتبادل و إن كانت معدودة . إنضباط قواعد الشريعة الإسلامية1

لكنها منضبطة ومحددة وعليه فإن قبول التعاملات التي تلبي احتياجات الناس بصورة كفئة اقتصاديا يظل مرهونا 
لكنه بحاجة إلى استيعاب للقواعد و ، هذا الشرط قد لا يكون عسيرا وإستيفاء، بعدم منافاة هذه القواعد

والجمع بين هذين يتطلب ، و في نفس الوقت إدراك و تقدير لإحتياجات الأفراد الإقتصادية، المقاصد الشرعية

                                                             
 . 121، ص: مرجع سبق ذكره "ساسية جدي،"  1
"، مجلة اقتصاديات المال والأعمال،  الهندسة المالية الإسلامية كآلية لتوفير التمويل المصرفي الإسلاميرشاد أحمد مرادسي ، صبرينة بوطبة ، " 2

 . 41، ص:  2018المركز الجامعي عبد الحفيظ بوصوف، ميلة، الجزائر، 
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حث عن فالهندسة المالية الإسلامية مطلوبة للب، قدرا من البحث و العناية حتى يمكن الوصول إلى الهدف المنشود
 .1الحلول التي تلبي الاحتياجات الاقتصادية مع استيفاء متطلبات القواعد الشرعية

لغش فالربا و ا، نةو المرو طور أ: تجمع المعاملات في الإسلام بين الثبات و الت. تطور المعاملات المالية2
شكال فليس ر و الأصو ت الو مهما اختلف، الإحتكار من الأشياء التي حرمها الإسلام منذ أربعة عشر قرنا

، سلاميةريعة الإه الشلأحد أن يحل صورة مستحدثة أو شكلا جديدا ما دام في جوهره يدخل تحت ما حرمت
 ولعالم من قبل ايعرفه  م ما لمو من السلع اليو ، فالبيع الحلال و لكن نقود اليوم ليست كنقود عصر التشريع 

 خذ الكثير منكنه أن يأفيم، ورومادام البيع يخلو من المحظ ،استحدثت أشكال يتعامل بها الأفراد في بيوعهم 
 و أن ينظر إلى ،لمتطوراابت و لهذا كان لا بد لمن يدرس فقه المعاملات المعاصرة أن يميز بين الث، الأشكال

إذن فتطور ، كنل إن أملبدائاالتكييف الشرعي للصور المستحدثة حتى يمكن بيان الحكم الشرعي ومن ثم إيجاد 
دل تمويل و التبااكمة للة الحوتغير الأنظم، عاملات في العصر الحاضر وتزايد عوامل المخاطر وعدم التأكدالم

 لائمة.حلول م لبحث عناوزاد من الحاجة إلى ، جعل الاحتياجات الاقتصادية معقدة ومتشبعة، الإقتصادي
لية الرأسمالية و نموها إلى درجة فرضت : يعد وجود المؤسسات الما. المنافسة مع المؤسسات المالية التقليدية3

فالحلول التي يقدمها المسلمون لا تكفي إن تكون عملية ، قدرا كبيرا من التحدي على الاقتصاد الإسلامي
و يترتب على هذه ، بل يجب مع ذلك أن تحقق مزايا مكافئة لتلك التي تحققها الحلول الرأسمالية، فحسب

ومن هنا تبرز ، ة قادرة على منافسة البدائل السائدة في الاقتصاد المعاصرالجوانب صعوبة إيجاد حلول إسلامي
 .2الحاجة لتطوير الهندسة المالية الإسلامية و تطويرها

: إن التحديات التي تواجه المؤسسات المالية . مواجهة التحديات التي تواجه المؤسسات المالية الإسلامية4
وهو ما تشير إليه ، الهندسة المالية إسلامية يعتبر من أهم تلك التحدياتالإسلامية كثيرة و متشعبة ولعل غياب 

حيث أثبتت العديد منها أن أهم تحد يواجه المؤسسات المالية الإسلامية هو غياب أو ، الدراسات التطبيقية
ندسة المالية و من هنا تبرز لنا ضرورة و أهمية وجود اله، ضعف الابتكار المالي الموافق للشريعة لهذه المؤسسات

 .3الإسلامية 
  

                                                             
 .  26" ، مرجع سبق ذكره، ص:  الهندسة المالية الإسلامية"عبد الكريم قندوز،  1
 . 27" ، مرجع سبق ذكره ،  ص:  الهندسة المالية الإسلاميةعبد الكريم قندوز ،" 2
 . 42" ، ص : مرجع سبق ذكره رشاد أحمد مرادسي ، صبرينة بوطبة ،" 3
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 ومميزات خصائص وأسس المطلب الثاني: الهندسة المالية الإسلامية
رق وهذا ما سنتط سلاميةية الإإن الشريعة الإسلامية تضمنت الأسس والخصائص لقيام الهندسة المال          

 يلي: إليه في هذا الجزء ويمكن ذكرها كما
 أولا: خصائص الهندسة المالية الإسلامية 

الشرعية و  صداقيةين المالصناعة المالية الإسلامية تهدف إلى إيجاد منتجات و أدوات مالية تجمع ب
 ة هي الأساس فيقتصادياءة الإفالمصداقية الشرعية هي الأساس في كونها إسلامية والكف، الكفاءة الإقتصادية

 لإقتصادية و منافسة الأدوات التقليدية. قدرتها على تلبية احتياجات ا
ر لشرع بأكبر قدوافقة لمتكون  تعرف المصداقية الشرعية على أن المنتجات الإسلامية.المصداقية الشرعية: 1

ل اتفاق محة تكون مبتكر  و هذا يتضمن الخروج من الخلاف الفقهي قدر المستطاع؛والتوصل إلى حلول، ممكن
، اعة الإسلاميةيه الصنطمح إلتو بين ما ، أن نفرق ابتداءاً بينما هو جائز شرعا و عليه ينبغي، قدر الإمكان

ا د يكون نموذجيقشمل ما روع تفالصناعة المالية الإسلامية تطمح لمنتجات آليات نموذجية. بينما دائرة المش
وف وظر ، انان ومكو ما ليس كذلك . السبب أن الشرع جاء للجميع في كل زم، بمقياس العصر الحاضر

ل التي . بينما الحلو عصر آخرئمة لفقد لا تكون الحلول نموذجية الآن ملا، الأفراد و المجتمعات تتفاوت و تتباين
لك النماذج و أفضل ت ختيارإفينبغي ، تقدمها الصناعة الإسلامية ينبغي أن تكون نموذجا للاقتصاد الإسلامي

 أحسنها تعبيرا عن الإسلام .
ة للحياة اليومي مارسةوصل بين مبادئ الاقتصاد الإسلامي من جهة و بين المالضوابط الشرعية همزة 

مي  لإقتصاد الإسلابادئ اسبة لمالإقتصادية من خلال المنتجات المالية من جهة أخرى؛ فالمنتجات المالية بالن
لانتفاع به المبنى و ا ذالدخول لهإن اف، كالمفاتيح للبناء. و إذا كان الاقتصاد الإسلامي يمثل بناءا شامخا متناسقا

و هذه ، مغلقا البناء قى هذاوبدون هذه المفاتيح سيب، يتطلب مفاتيح مناسبة لفتح أبوابه وإستغلال مرافقه
تي لا يمكن الة هي لشرعياو الضوابط ، المفاتيح يجب أن تكون مناسبة مع الأبواب و إلا لم تؤدي وظيفتها

 للمفاتيح أن تعمل بدونها.
 قيم المثل التيملية للعرجمة فهي ت، همية المنتجات الإسلامية المنضبطة بضوابط الشريعةو من هنا تبرز أ

هنا يظل الواقع ر  و، لواقعاا من جاء بها الإسلام. بدون هذه المنتجات تظل المبادئ حبراً على ورق لا رصيد له
يملكون حلقة  لكن لا و، يلةضليس لأن الناس لا يحبون الخير و الف، للأطماع الشخصية و النزاعات الأنانية

 وصل بين القيم الفطرية النبيلة وبين التحديات العملية .
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الربح ، إن التطرق لمفهوم الكفاءة الاقتصادية يستدعي البحث في المفاهيم التالية. الكفاءة الإقتصادية: 2
وتتميز الهندسة المالية الإسلامية بالإضافة إلى المصداقية الشرعية بخاصية أخرى ، الربح البديل والتكلفة، القياسي

و يمكن لمنتجات الهندسة المالية ، مناظرة لتلك التي تتميز بها الهندسة المالية التقليدية و هي الكفاءة الإقتصادية
اطر وتخفيض تكاليف المعاملات زيادة الكفاءة الاقتصادية عن طريق توسيع الفرص الاستثمارية في مشاركة المخ

 .1وتخفيض تكاليف الحصول على معلومات وعمولات الوساطة و السمسرة
يعتبر التنوع التي توفرها المنتجات المالية الإسلامية تنوعا حقيقيا وليس صوريا  .الابتكار الحقيقي بدل التقليد: 3

دوات الهندسة المالية الإسلامية لها طبيعة حيث أن كل أداة من أ، كما في أدوات الهندسة المالية التقليدية
، سواء تعلق الأمر بمخاطر الضمانات أو التسعير، تعاقدية و خصائص تميزها عن غيرها من الأدوات الأخرى

وهذا من منطلق أن المقصود بالهندسة المالية هو ما يلبي مصلحة حقيقية للمتعاملين الاقتصاديين في الأسواق و 
 .2و هذا ما يؤكد القيمة المضافة للابتكار، من العقود الوهميةليس مجرد عقد صوري 

تعمل الهندسة المالية الإسلامية على جذب رؤوس الأموال المتوفرة لدى فئة معينة .التمويل بدل الإستثمار:4
مار من الأفراد الذين يرفضون التعامل بالهندسة المالية التقليدية واستخدامها في عمليات التمويل بدل الاستث

بمعنى أن هدفها الرئيس هو إدارة السيولة على عكس النوع التقليدي الذي يهدف لإيجاد ، لأنها أقل مخاطرة
 . 3أدوات مالية جديدة لغرض التحوط والمضاربة و الإستثمار

 أسس ومبادئ الهندسة المالية الإسلامية : ثانيا 
قوله تضمنت الشريعة الإسلامية الأسس الضرورية لقيام الهندسة المالية الإسلامية و الدليل على ذلك 

لا ، من سن في الإسلام سنة حسنة فله أجرها و أجر من عمل بها إلى يوم القيامة﴿صلى الله عليه وسلم 
و من سن في الإسلام سنة سيئة فعليه وزرها و وزر من عمل بها إلى يوم القيامة ، ينقص من أجورهم شيئا

هذا الحديث يمثل الأساس الأول في الحث على الإبداع و الابتكار ، 4﴾لا ينقص ذلك من أوزارهم شيئا 
الية و غير أي أنه يدعو إلى إيجاد الحلول للمشاكل المختلفة الم، الذي ينفع المسلمين و يحقق المصلحة الشرعية

                                                             
 . 23، ص:  رهمرجع سبق ذك" ،  الهندسة المالية الإسلاميةعبد الكريم قندوز، " 1
، جامعة  8" مجلة الدراسات المالية، و المحاسبية و الإدارية ، عدد  " صناعة الهندسة المالية الإسلامية : الواقع و التحدياتسهام بوداب ، 2

 . 4، ص:   2017العربي بن مهيدي ، أم البواقي، الجزائر، 
" الملتقى الدولي الأول  ية الإسلامية : الواقع و التحديات و مناهج التطويرمنتجات الهندسة المالمحمد أمين خنيوة ، حنان علي موسى، "  3

 .  5، ص:   2011فيفري  24 – 23حول: الاقتصاد الإسلامي الواقع و رهانات المستقبل  ، جامعة غرداية، الجزائر، 
 حديث رواه مسلم . 4
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أيضا الدعوة للاجتهاد و ضرورة مواصلته تعتبر من المواجهات الإسلامية ، المالية طالما كانت في مصلح العباد
القيمة التي تدعو إلى التجديد بإستمرار ضمانا لحسن الأداء و بالتالي المنافسة بإيجابية في سوق الخدمات المالية 

 .1مجتمع المسلم وأيضا في غيره من المسائل الحياتية لل
 (.الأسس العامة للهندسة المالية الإسلامية : 1

، وهو في الشرع الزيادة على أصل المال من غير عقد تبايع، في اللغة الزيادة  بالربايقصد أ. تحريم الربا و الغرر :
و ذروا   اتقوا اللهيا أيها الذين آمنوا ﴿قوله تعالى نذكر منها ، أما أدلة تحريمه من الكتاب و السنة فهي كثيرة

وذكر منها ، اجتنبوا السبع الموبقات ﴿وقال صلى الله عليه و سلم :، 2﴾ما بقي من الربا إن كنتم مؤمنين
 . 3﴾الربا

لم عن بيع ليه و سعالله  و قد نهى النبي صلى، في اللغة فهي تعني الخطر و الجهالة الغررأما كلمة 
ما كان و ،  في الهواءو الطير  الماءفيالغرر البيوع المجهولة كبيع السمك و من أمثلة بيع ، الحصاة و عن بيع الغرر

و ، يحصل أو لاأ يدري لاالذي  فالغرر إذن هو ما كان مجهول العاقبة و، له ظاهر يغري المشتري و باطن مجهول
 .  عاوضاتبه المباو الغرر يغتفر فيما بابه البر و الإحسان و يؤثر فيما ، يكون المبيع و ثمنه

و بالشروط ، يقصد بها إطلاق الحرية للأعوان الاقتصاديين في أن يعقدوا من العقود ما يرونب. حرية التعاقد: 
،  4الإسلامي وهو ألا تشتمل عقودهم على أمور قد نهى عنها الشرع، التي يشترطون غير مقيدين إلا بقيد واحد

فما لم تشتمل تلك العقود على أمر محرم ، كأن يشمل العقد على الربا أو نحوه مما حرمته الشريعة الإسلامية
بنص أو بمقتضى القواعد العامة المقررة التي ترتفع إلى درجة القطع و اليقين فإن الوفاء لازم العاقد مأخوذ بما 

 الشارع فهي فاسدة أو على الأقل يجب الوفاء الجزم المحرم منها.وإن اشتملت العقود على أمر حرمه ، تعهد به
، من غير عسر أو حرج أي بدون مشقةبها والمراد من التيسير التسهيل بمعني أن يقوم ج.التيسير و رفع الحرج: 

فإن الله فإذا صار العبد في حالة لا يستطيع معها القيام بالعبادة علي النحو المعتاد ، والمراد من الحرج الضيق
و قد عبر العلماء عن هذه القاعدة بقولهم" المشقة ، سبحانه و تعالى يرخص له في أدائها حسب إستطاعته

و قال رسول الله صلى الله عليه وسلم ، 5﴾لا يكلف الله نفسا إلا وسعها﴿يقول تعالى ''تجب التيسير" إذ 
                                                             

 . 37، ص: المرجع نفسهعبد الكريم قندوز،  1
 .  278ية : سورة  البقرة ، الآ 2
 . 265صحيح البخاري ، حديث رقم :  3
 . 4"، ص: مرجع سبق ذكرهسهام بوداب ، "  4
 . 267سورة البقرة، الآية :  5
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هذه القاعدة واضحا في التكاليف الشرعية ويظهر أثر ، 1﴾إن الدين يسر و لن يشاد الدين أحد إلا غلبه﴿
فالله عز وجل لم يفرض على المؤمنين من العبادات إلا ما وسعهم ففي مجال المعاملات نجد القاعدة مطردة 
حيث جعل الله سبحانه و تعالى باب التعاقد مفتوحا أمام العباد وجعل الأصل فيها الإباحة ولم يضع من القيود 

 لم أو تحرم أكل أموال الناس بالباطل.إلا تلك التي تمنع الظ
عن  خر و هو النهيأساس أ ا علىتقوم الهندسة المالية الإسلامية أيضد.التحذير من بيعتين في بيعة واحدة: 

أن  ائة مؤجلة علىسلعة بميعه الومن صور بيعتين في بيعة نجد بيع العينة وهي:" أن يب، بيعتين في بيعة واحدة
 نى لها في هذهو لا مععة لغإذ السل، عجلة. وهي في حقيقتها حيلة إلى القرض الربوييشتريها منه بثمانين م

 يء".لم يوجد منها ش، لأن الأغراض و المصالح التي شرع البيع من أجلها، المعاملة
لثمن بثمن ابل قبض ئعه قباثم يشتريه ، و يسلمه إلى المشتري، أوهي: أن تبيع شيئا من غيره بثمن مؤجل

 ن ذلك القدر.نقد أقل م
وعكس العينة هي أن يبيع شخص سلعة لآخر بثمن معجل على أن يشتريها منه أو من وكيله بأكثر من ذلك 

 .2نسيئة
وترجع أهميتها إلى ، وقاعدة النهي عن بيعتين في بيعة واحدة هي أهم أسس الهندسة المالية وفقا لمنهج الإسلامي

 .3الاقتصاديةأنها تجمع بين المصداقية الشرعية والكفاءة 
  (.الأسس الخاصة بالهندسة المالية الإسلامية2

 :ايلييصها كمن تلخهناك  مجموعة من المبادئ أو الأسس خاصة بالهندسة المالية الإسلامية يمك
 الوعي بالسوق وبأحواله من قبل القائم بالتطوير و الابتكار.  -
لا ع الثغرات لكيسد جمي ة من أجلالأدوات المبتكرة والمطور حيث يتم بيان المعاملات التي تؤديها ، الإفصاح  -

 تحيد عن هدفها الأساسي.
 ونقصد بها وجود مقدرة رأسمالية تمكن من الشراء و التعامل.، المقدرة-
الربا ، لعينةارمة مثل بيع لات المحالمعامو وبالتالي عدم التعامل بالأدوات ، الإلتزام بالشريعة الإسلامية في التعامل-

 والغرور.
                                                             

 حديث رواه البخاري . 1
" ، مكتبة 2017الكامل للمعايير الشرعية المعتمدة في نوفمبر  النصهيئة المحاسبة و المراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية المعايير الشرعية،" 2

 .679ص : ،  2015الملك فهد الوطنية  ، البحرين ،
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الصراحة و الصدق والوضوح في المعاملات: تلتزم المؤسسات المالية الإسلامية في معاملاتها بالصدق و - 
و يتم اختيار هيئة الرقابة ، الصراحة و الوضوح و المكاشفة التامة بينها و بين المتعاملين معها و المتعاملين فيها

لتقوم بمتابعة كافة أعمال المؤسسة المالية الإسلامية لتتأكد  من كبار علماء المسلمين و بعض علماء الإقتصاد
 . 1من أنها تتم في إطار أحكام الشريعة الإسلامية

 ثالثا: مميزات الهندسة المالية الإسلامية عن الهندسة التقليدية 
بعدها أن ستطيع كي ن،  ةقليديلابد أن نلقي الضوء في بداية الأمر على بعض مميزات الهندسة المالية الت

نها أكما ،  لمجتمعيةالشرائح نفس ا لأن الصناعة المالية تسعى لخدمة، نستجلي مميزات الهندسة المالية الإسلامية
 .تتشارك في الأطراف العامة التي تنظم هذا الجانب

ضرائب والة والقانون المحاسبو تمويل الهندسة المالية تعتمد على قاعدة واسعة من المهارات بما في ذلك علوم ال. 1
ى ئج الصادرة علوالنتا لحلولوالرياضيات والحوسبة وتضافر هذه العلوم مجتمعة سيؤدي بلا شك إلى أن تكون ا

ير ون التعرض لكثدلأعمال اعالم  ما يعني أنه ستوفر قاعدة قوية للانطلاق في، قدر كبير من الاحترافية والقوة
 .من المشاكل

،  أدوات جديدةدوات إلىفر من أبأن تحول المتو ، المتاح على أفضل شكل تساهم الهندسة المالية في استغلال. 2
 ط السوق.فز نشايحدوره وهذه ب، بل وتخرج منها أدوات أخرى تساهم في نمو السوق وبالتالي زيادة الطلب

ل تباعها لإستغلامكن  إات الموالآلي، . للهندسة المالية دور بارز في التعرف على الفرص المتاحة في السوق3
 ر المالي والهندسة المالية قد غيرالابتكا"، والمساهمة في إيجاد حلول متعددة للمشكلة الواحدة ، مثل هذه الفرص

 توجه المشهد المالي العالمي في العقود الثلاثة الماضية".
في  ن لها دورلتي تكو زنات اوتساهم في إيجاد التوا، . تشكل إنعكاسا حقيقا لقوى العرض والطلب في السوق4

ملية  استقرار العفيساهمة انب الموتعادل كفة الميزان من خلال الحلول التي تراعي كافة الجو ، توفير الاستقرار
 .المالية

ت المستثمرين لتفضيلااطبقًا  والتي مكنت من إعادة توزيع المخاطر المالية، إيجاد أدوات إدارة المخاطر. 5
 .للمخاطر

                                                             
"، مجلة الحقوق و العلوم  الإسلاميةمدى التزام البنوك الإسلامية الأردنية بتطبيق معايير المحاسبة المالية علي عبد الله الزغبي و آخرون،" 1
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، والحاجة إليها في الوقت الحاضر أكثر من أي وقت مضى، هي عملية مستمرةعلى الرغم من أن الهندسة المالية 
وهذا بدوره ، وذلك بسبب التقدم والتطور الكبير الذي شهدته الأنشطة المالية والتكنولوجيا في السنوات الأخيرة

تطوير المنتجات  ومعالجة المعلومات والأساليب الحسابية التي تهدف إلى، أثر تأثيرا مباشرا في نظرية التمويل
والعمليات والتي بدورها تؤدي إلى تغييرات هيكلية رئيسية في الأسواق المالية؛ إن المؤسسات المالية غير القادرة 

تواجه ، والمنتجات التي لا تعتمد على أفضل التقنيات المالية الحديثة، على مواكبة التكنولوجيا المالية الحديثة
ق بسبب ارتفاع التكلف.ويشير الدكتور السويلم إلى ما ذكره الكاتب خسارة مستمرة في حصتها في السو 

بأن الصناعة المالية إذا أرادت النهوض من واقعها ، في مجلة الإيكونومست، الاقتصادي الأمريكي بيتردركر
 :1فأمامها طريقان، المتدهور

المالية  دث للسوقحوهو ما ، رجهو أن تستبدل الصناعة الحالية بعناصر وأفكار جديدة من الخا :الطريق الأول
 سويسرا وفرنساو لمانيا أون من جاء المهاجر ، بعد أن كانت في طريقها للإنحسار قبل أربعين عاما، بمدينة لندن

 .وأمريكا وساهموا في إحيائها وجعلها من أبرز المراكز المالية في العالم
، ديدة بالفعلجنتجات تكرة لملتكون مبدعة و مب:هو أن تعيد المؤسسات الحالية صياغة نفسها الطريق الثاني

وجود قيود  ة للإبتكار في الحاجدية فيوبالرغم من إدراك المدرستين المدرسة الإقتصادية الإسلامية والمدرسة التقلي
في  نحو الذي يجريعلى ال سلاميةلكن الإبتكار في الصناعة الإسلامية لايؤدي إلى تجاوز الأحكام الإ، تنظيمية

ة الإسلامية لهندسة الماليز بها ا تتميوهذا العرض العام يقودنا إلى أن نركز على المميزات التي، عة التقليديةالصنا
ومن ، ميةلمالية الإسلاالهندسة ليها اوهذه المميزات تنطلق ابتداء من العقيدة التي تقوم ع، عن نظيرتها التقليدية

صرفي بتحصين القطاع المالي والم إنا لشريعة الإسلامية كفيلة" وكما هو معلوم، المبادئ والقيم التي تؤمن بها
من أسس  ا تمثلهيعة بمإذا ما تم الالتزام بالشر ، بشكل خاص والاقتصاد بشكل عام من التعرض للأزمات

رعه الله  مراعاة ما شلامية فيالإس ومفاهيم أخلاقية كما يتمثل الأساس العام الذي تقوم عليه المنتجات المصرفية
ميع مية أساسًا الجالإسلا لشريعةابإعتماد ، بإحلال ما أحله الله وتحريم ما حرمه، حانه وتعالى في المعاملاتسب

 التطبيقات واتخاذها مرجعا لا يمكن الحياد عنها .
الهندسة المالية الإسلامية يمكنها أن تقدم وسيلة مساعد وذلك لتحقيق الأهداف الإستراتجية التي تخطط  

فهي لا تكون مقتصرة على الدور الوظيفي في ، فالهندسة المالية الإسلامية يناط بها دور كبير، لها المنشأة
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المعاملات المالية وذلك من خلال الاعتماد على الكفاءة الاقتصادية كما هو الحال في المؤسسات الهندسة المالية 
الإسلامية بالإضافة إلى الدور التقليدي في فدور الهندسة المالية ، بل عليها دور أكبر من ذلك بكثير، التقليدية

الكفاءة المالية ونحوها يكون لها دور أيضا في إضفاء المصداقية الشرعية على المعاملات المالية التي يتم التعامل 
 .بما يكون متوافقا مع الأحكام الشرعية وروح الشريعة ومقصدها، بها

لمالية اا عن الهندسة  تميزهت التيالشرعية من أهم المميزا ويعد توافق الهندسة المالية الإسلامية مع الأسس
اقية الشرعية ا جوهريا)المصدفرق، هاما سواوتعد المصداقية الشرعية التي تميز الهندسة المالية الإسلامية ع، التقليدية

ز الهندسة المالية كما تتمي،  يد (تقيد بقلا ت هو ما يميز الهندسة المالية الإسلامية عن الهندسة المالية التقليدية والتي
إلتفاف على  ون هناكأن يك وبالتالي لا يمكن، الإسلامية كون أن حوافز الإنضباط بالنظم الإسلامية أكبر

لربح إلتفت لرصة ما فوجدت  والتي متى، على عكس ما يوجد في الهندسة المالية التقليدية، الأحكام الشرعية
 نية .على المبادئ والأحكام واللوائح القانو 

 ة التقليدية الهندس بين أ( أهمية الهندسة المالية الإسلامية و مزاياها وأوجه الاختلاف بينها و
 .أهمية الهندسة المالية الإسلامية1
 الأهمية العلمية للهندسة المالية الإسلامية : 1-1

 : 1يمكن إيجاز الأهمية العلمية للهندسة المالية الإسلامية فيما يلي
 رفية للاقتصادومة المعلمنظيؤدي البحث والتطوير اللذان هما موضوع الهندسة المالية إلى إستكمال ا -

 الإسلامي و مواكبته للتطورات الحاصلة في العلوم المالية .
 العمل المصرفي يتطلبها التي يساعد وجود علم الهندسة المالية الإسلامية في إيجاد الكوادر الإدارية -
ورة من صور صلتحريم اة إلى التي تجمع بين المعرفة الشرعية و الخبرة المصرفية جوز المسارع و، الإسلامي

 المعاملات المستحدثة حتى يتبين أن الشريعة حرمتها. 
بطة ة و عللها مرتلات معللعامإن العبرة في المعاملات المالية للعلل و المقاصد حيث أن أحكام فقه الم -

ذلك فعملية ل، لنص دود احدمها بعكس فقه العبادات التي يجب التوقف فيها عند بالحكم الشرعي وجودا و ع
 لة .إلحاق العقود المالية المستجدة بأصول لها في الفقه الإسلامي مسترشدين بالع

المحرمات و  قيتها منريق تنطو إنما وجهها الوجهة الصحيحة عن ، إن الإسلام لم ينشئ العقود المالية -
 العامة وتقرير القواعد الكلية المنظمة لها . تشريع الأحكام
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إن الأصل في المعاملات الإباحة فلا يجوز المسارعة إلى تحريم صورة من صور المعاملات المستحدثة  -
 .1حتى يتبين أن الشريعة قد حرمتها

و بيع الوفاء  إن الناظر في الفقه الإسلامي يجد العديد من المحاولات القديمة للابتكار كالتورق و العينة -
و لا ريب أن هذه الحلول كانت ، و غيرها تمثل محاولات لسد بعض الاحتياجات التمويلية ، و بيع الاستغلال 

بل لا بد مع ذلك من إستفراغ الواسع في ، لكن الاستنكار و التحريم لا يكفي ، محل استنكار من أهل العلم 
 .2الناس و تنقذهم من الوقوع في الحرج الشرعي  دراسة البدائل و الحلول الشرعية التي تلبي حاجات

 الأهمية العملية للهندسة المالية الإسلامية  2 -1
 :3بالنسبة للأهمية العملية فهي تتضمن مايلي

في قد كانت تو ، ت معظم الأدوات التمويلية الموجودة هي تلك التي تم تطويرها منذ قرون مض -
د بشكل ر تتزايت الحاضالتمويلية للأفراد والمؤسسات في الوقلكن الحاجات ، بحاجات المجتمعات آنذاك

ة يوهنا تبرز أهم ،لحلالبالتزام وهو ما يتطلب إيجاد مايلبي تلك الحاجات التمويلية وذلك في إطار الا، مستمر
 الهندسة المالية الإسلامية في تحقيق ذلك.

 .اههاتجحيادية  واقفم من اتخاذ الاستفادة من التطورات التي تشهدها الأسواق العالمية بدلاً   -
لوقت على افي ذات  لحفاظاضمان إستمرارية النظام المالي الإسلامي ككل مع إستفادة كل أجزائه مع  -

 أصالته من خلال الإلتزام بالضوابط الشرعية التي تقوم مسيرته.
ة بمستجداتها د الماليو لعقبارفع الحرج و المشقة عن جمهور المتعاملين من المسلمين الذين يتعاملون  -

 له .ن تعطيمولكي يكون للفقه الإسلامي حضور قوى على الساحة الاقتصادية بدلًا ، الحديثة
إن المعاملات المالية وإن كانت مقاصد المكلفين فيها لاتخرج في )الجملة( عن معاني الاكتساب وطلب  -

أن السمة و سائلها التبدل والتغير والتطور بحسب إلا ، الرزق وتنمية المال وقضاء الحوائج الدنيوية والأخروية
والأحوال والعادات والأعراف الجارية . وهذا ما يستدعي عدم غلق باب الإجتهاد في تكييف ، الأمكنة والأزمنة

العقود الموجودة أو تطويرها أو إيجاد أخرى مستحدثة لما في ذلك من رفع المشقة والحرج على الناس يقول ابن 
وعادات يحتاجون ، عبادات يصلح بها دينهم :" تصرفات العباد من الأقوال والأفعال نوعان :الله تيمية رحمه

                                                             
 .  5، ص:   سبق ذكره مرجعسهام بوداب ،  1
 .4، ص:  مرجع سبق ذكرهسامي بن إبراهيم السويلم ، 2
 . 43، ص:  مرجع سبق ذكرهرشاد أحمد مرادسي،  صبرينة بوطبة ، 3
 



 ندسة المالية الإسلاميةمفاهيم عامة  لله                الفصل الثاني:       

 65 

في إستقراء أصول الشريعة نعلم أن العبادات التي أوجبها الله وأحبها لا يثبت الأمر بها إلا ، إليها في دنياهم
 ."والأصل فيه عدم الحظر، ليهوأما العادات فهي ما اعتاده الناس في دنياهم مما يحتاجون إ، بالشرع

ير من العقود تطوير كثساسا لفإنه قد يكون أ، إذا إعتبرنا التكييف الفقهي جزءا من الهندسة المالية -
عامل والت، لإسلاميةالمصارف م في افتكيف الأموال التي يودعها آلاف المودعين في حسابات إستثمارية له، المالية

ات بعد بدء عملي لمضاربةمال ا معا لعلم أنه لا يجوز خلط، عمليات المضاربة مع هذه الأموال كوحدة واحدة في
ف في تقليدي المعرو ائية الة الثنأدى إلى استحداث ما يسمى بالمضاربة المشتركة وتطوير عقد المضارب، المضاربة

 وذلك للإبتعاد عنمالا يجوز في عقد المضاربة.، الفقه
مل وفق نموذج الذي يع صرفيجراء العقود المالية و خاصة العمل المطبيعة عمل المؤسسات التي تقوم بإ -

لا لتعامل معها إالمصارف ليمكن  فكثير من العقود المالية التقليدية لا، الوساطة المالية بآلياتها المختلفة
 بيق.للتط باستحداث مستجدات ملحقة بها أو أفكار جديدة تمكنها من أن تكون عملية قابلة

 يقات الهندسة المالية الإسلاميةب( مزايا تطب
 :ايليرض أهمها في مزايا نعن الممتحقق الهندية المالية الإسلامية في المؤسسات المالية الإسلامية الكثير 

. توفير البدائل للمنتجات المالية التقليدية من خلال تطوير و إيجاد منتجات إسلامية بديلة للمنتجات 1
إلى الأفراد المتخصصين و المبدعين و مدى إلمامهم بالمفاهيم الشرعية التي من  و يتطلب ذلك الحاجة، التقليدية

 .1إلى جانب توفير مخصصات تنفقها تلك المؤسسات على البحوث و التطوير، شأنها تعزيز الإبداع الأصيل
ل من خلا، سباالمنوبالشكل  ،مويل. زيادة قدرتها التنافسية من خلال تلبية الاحتياجات المتزايدة لطالبي الت2

طاع روعات قة لمشوأخرى خاص، هندسة و تصميم على سبيل المثال تمويلات خاصة بالمشروعات الصغيرة
وهذه ميزة ، يع الأطرافجموهكذا وبذلك تشمل الفائدة ، الخ  ... وتمويلات ممنوحة لمحدودي الدخل، معين

 دية.للهندسة المالية الإسلامية ليست متوافرة في نظيرتها التقلي
ع مئمة للتعامل ات الملااتيجيوكذا إيجاد التقنيات والاستر ، .إبتكار وتطوير أدوات للتحوط وإدارة المخاطر3

 مخاطر المؤسسات المالية الإسلامية.
حيث أن الهندسة المالية الإسلامية هي ، . تجنب تقليد منتجات المؤسسات المالية التقليدية وتوفير البدائل لها4

وهذا يتطلب توفر المهندسين ، والتطوير وإيجاد المنتجات الإسلامية البديلة للمنتجات التقليدية وسيلة للإبداع
الماليين الشرعيين والاهتمام بعمليات البحث والتطوير؛ لذلك فإن هذا الأمر يفرض عددا من التحديات أمام 

                                                             
 .42، ص:  مرجع سبق ذكرهرشاد أحمد مرادسي،  صبرينة بوطبة ،  1
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جبار المصارف على استخدام بعض وربما ينتهي الأمر بإ، إستخدام بعض المنتجات المالية الإسلامية الأصيلة
 . 1المنتجات التقليدية بعد تأطيرها بإطار شرعي

 ية.لاقتصاداءة ا.إيجاد حلول مبتكرة وأدوات مالية جديدة تجمع بين المصداقية الشرعية والكف5
 يعكرة حتى تستطة المبتلمالي.تعمل على تسليح المؤسسات المالية الإسلامية بمختلف الأدوات و المنتجات ا6

المالية  لمؤسساتاو صمود وخير دليل على هذه الميزة ه، فضلا عن دعم استقرارها، مواجهة مختلف الأزمات
 ويرجع الفضل في ذلك إلى، مةو مواصلة نمو في عز هذه الأز  2008 الإسلامية أمام الأزمة المالية العالمية

 .منتجات الهندسة المالية الإسلامية
و العمل على دعم المركز التنافسي للبنوك ، الإقتصادية و الاجتماعية على حد سواء.المساهمة في التنمية 7

 . 2الإسلامية في الأسواق المصرفية
 ج( أوجه الاختلاف بين الهندسة المالية الإسلامية ومثيلتها التقليدية

م وتطوير لى تصميعمل عيتشترك الهندسة المالية الإسلامية مع نظيرتها التقليدية في أن كل منهما 
لمالية في الهندسة ا لابتكاركن ال، الأدوات والمنتجات المالية المبتكرة بهدف الوصول إلى حلول لمشاكل التمويل

ماس ويمكن الت، ديةالتقلي صناعةالإسلامية لا يؤدي إلى تجاوز الأحكام الإسلامية على النحو الذي يجري في ال
 :السبب في ذلك في الجوانب التالية

ز افز التدين حاففح، ميةلإسلافز الانضباط بالنظم الإسلامية أكبر من تلك المتعلقة بالنظم غير ا. أن حوا1
ينما نجد ب، صريحةعية الومن شأنه أن يحد من محاولات الالتفاف على الأحكام الشر ، عميق لدى المسلمين

لفرصة للربح  ايه فمجرد بروز وعل، يةانونقالهندسة التقليدية لا تملك حوافز ذاتية للإلتزام بروح الأحكام واللوائح ال
 .كاف في الإلتفاف عليها

لى ذلك أن يترتب عو ، ريةأن الأحكام الشرعية نفسها أكثر انضباطا وإحكاما وتناسقا من الأنظمة البش2.
 ة لتناقض للأخير لخلل وااتطرق لنظرا ، المحافظة على الأحكام الشرعية أيسر من المحافظة على الأنظمة الوضعية

 .خلاف اللأحكام والقواعد الشرعية، بما لا يسمح للمتعاملين بالمحافظة عليها

                                                             
 . 42،ص :  المرجع نفسهرشاد أحمد مرادسي،  صبرينة بوطبة ،  1
" ،مجلة الأكاديمية  منتجات الهندسة المالية الإسلامية و دورها في تطوير الصناعة المصرفية الإسلاميةخنوسة ، محمد زيدان ،" عديلة  2

 . 78، ص :  2017، جامعة حسيبة بن بوعلي، شلف، الجزائر،  8للدراسات الاجتماعية و الإنسانية ، عدد 
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فالالتزام يحقق هذه المصالح بما يجعل المتعاملين ، .أن الأحكام الشرعية تهدف إلى تحقيق مصلحة المتعاملين بها3
وبين مصالح جماعات ،  الكليةبينما الأنظمة الوضعية لا تفرق بين المصالح الجزئية والمصالح، أكثر رضا وقناعة بها

 .1وتبعا لذلك ينشأ التنافر بين مصلحة المتعاملين وبين هذه الأنظمة، الضغط والمصالح العامة
 يدية( :مقارنة بين الهندسة المالية الإسلامية و نظيرتها التقل1.2جدول رقم)
 الهندسة المالية الإسلامية الهندسة المالية التقليدية أوجه المقارنة

 
 

 التعريف

ية الهي كل عمليات التطوير و الابتكار لأدوات م
، ويلتمأو آليات تمويلية أم حلول جديدة لإدارة ال

 ة اديتصالسيولة و الديون بهدف تحقيق الكفاءة الاق

هي كل عمليات التطوير و الابتكار 
 لوللأدوات مالية أو آليات تمويلية أم ح

 راعاةمالسيولة مع ، جديدة لإدارة التمويل 
 واتالضوابط الشرعية و المتاجرة في الأد

 ولاأالحلال بهدف تحقيق الكفاءة الشرعية 
 ثم الاقتصادية و الاجتماعية

 
 المبادئ

، ار لقما، المجازفة، الإقتصاد الربوي"الفائدة الربوية
 بيع الدين"، الغرر

ق في الربح و الخسارة و تحقي المشاركة
 وبا مبادئ الشريعة الإسلامية كتحريم الر 

 تينالغرر و رفع الحرج و التحذير من بيع
 في بيعة واحدة 

 
 الخصائص

 وتحقيق التوافق بين الضوابط الشرعية  الكفاءة الاقتصادية
 .ضا الكفاءة الاقتصادية و الاجتماعية أي

الابتكار و 
 التطوير

محددة أو لمؤسسة خاصة مما يعرض يوجه لفئة 
المصالح العامة للخطر و إحداث الفجوة بين 

 الاقتصاد الحقيقي و الوهمي بأضعاف مضاعفة

 يوجه للصلح العام و الخاص مما يساعد
ث على تحقيق التنمية المستدامة و إحدا
 اليالتوازن بين الاقتصاد الحقيقي و الم

 "الوهمي "
 
 المنتج

 الأسهم و السندات ، الأصول التقليدية
 قاتشتالمنتجات المالية الحديثة و المركبة و الم

 و التوريقّ . 

الأسهم العادية الحلال و الصكوك 
ركبة لماية الاستثمارية الإسلامية العقود المال

 و المشتقات المالية الإسلامية .

                                                             
 .11" ، مرجع سبق ذكره ، ص :  المالية الإسلامية : نظرات في المنهج الإسلاميصناعة الهندسة سامي بن إبراهيم السويلم، " 1
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 المهندس المالي

 ة فيليخبرة و علم بالمعاملات و العمليات الما ذو
ت وماعلإطار تخصصه فهو لا يستطيع الإلمام بكل الم

 نظرا للتوسع الكبير في مجالها.

يجب أن يكون ماما بالتوجه الإسلامي 
برة لخ الجوانب الهندسة المالية بالإضافة إلى

 في المعاملات و العمليات المالية .
 

 الأدوات
د عقيلتاأدوات الهندسة التقليدية بالغموض و  تتميز

 و القمار و المجازفة.
 ح وتتميز أدوات الهندسة المالية بالوضو 

 الأمانة و المرونة.
 

 الأهداف
ن م التكاليف في المعاملات ونقل الأخطار تقليل

ملين تعام المتعاملين الدين لا يرغبون في تحملها إلى
 طرخامجازفين و لهم طرق خاصة في التعامل مع الم

عد تأخذ الهندسة المالية الإسلامية الب
 هاويتالأخلاقي و التنمية المستدامة في تم

ي للمشروعات و تشجيع الاستثمار الحقيق
 ى أساس السلع و الخدماتالقائم عل

الة ماليزيا حدراسة  لاميةدور الهندسة المالية في تطوير الصناعة المالية الإس"، ساسية جدي:المصدر
، جامعة محمد خيضر، رصاتأسواق مالية وبو  : تخصص، رسالة ماجستير معهد العلوم الاقتصادية، "والسودان

  136ص: ،   2015-2014، الجزائر ، بسكرة
 

 ية المطلب الثالث: إدارة المخاطر بإستخدام الهندسة المالية الاسلام
عض ر المرتبطة ببالمخاط ناقشةالمخاطر التي تختص بها صيغ التمويل الإسلامية في هذا العنصر سيتم م       

 .صيغ التمويل الإسلامية
 .التمويل بالمرابحة:1

إن هي عقد وتوحيده فنميط المكن تأوإن ، يعتبر عقد المرابحة من أكثر العقود المالية الإسلامية استخداما      
 .مكن أن تكون مخاطره قريبة من مخاطر التمويل التقليدي الربوي

 عدد ابية فيطات الرقمن السلاعدد  فأن، ونظرا للتشابه بين المخاطر المرتبطة بهذا العقد ومخاطر التمويل الربوي
راء الفقهية حول العقد في ذلك فإن الآ وعلاوة على، من البلدان قد قبلت وأجازت هذا العقد كصيغة تمويلية

لآخر في الطرف ا كن تسميته مخاطريمويمكن أن تشكل هذه الآراء المتباينة مصدرا لما   .صورته الحالية غير متفقة
 .العقد مع عدم وجود نظام تقاضي غير فعال

 لتمويل بالسلم:.ا2
تتفاوت مخاطر  .هناك على الأقل نوعين من المخاطر في عقد السلم مصدرها الطرف الآخر في العقد        

إلى تسليم نوعية مختلفة عما اتفق عليه ، الطرف الآخر من عدم تسليم المسلم فيه في حينه أو عدم تسليمه تماما
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فإن مخاطر الطرف الآخر قد تكون بسبب ، المنتجات الزراعيةفي عقد السلم وبما أن عقد السلم يقوم على بيع 
 .عوامل ليس لها صلة بالملاءة المالية للزبون

 بل هي اتفاق، او خارجهأنظمة فهي تتمثل في كون العقد لايتم تداوله في الأسواق الم، أما المخاطرة الثانية
نالك تكلفة ك تكون هوبذل، اج إلى تخزينوهذه السلع تحت، طرفين ينتهي بتسليم سلع عينية وتحويل ملكيتها

التكاليف و  لنوع منهذا او إضافية ومخاطر أسعار تقع على البنك الذي يملك هذه السلعة بموجب عقد السلم 
 .المخاطر يتعلق بالبنوك الإسلامية فقط

 لتمويل إستصناعا:. ا3
لخاصة المخاطر من ا عددفإن هي عرض رأسماله ل، عندما يقوم البنك بالتمويل وفق عقد الاستصناع

 .بالطرف الآخر
مخاطر الطرف الآخر فيعقد الإستصناع التي تواجهها البنوك والخاصة بتسليم السلع المباعة استصناعا 

، تشبه مخاطر عقد السلم. حيث يمكن أن يفشل الطرف الآخر في تسليم السلعة في موعدها أو أنها سلعة رديئة
لة الاستصناع تكون تحت سيطرة الزبون وأقل تعرضا للظواهر الطبيعية غير أن السلعة موضوع العقد في حا

 .1مقارنة بالسلع المباعة سلما
له في عنى فشبم، امةكما توجد أيضا المخاطر الناشئة عن السداد من جانب المشتري ذات طبيعة ع

ون فقد تك،  ملزمائزا غيرجعقدا  إذا اعتبر عقد الاستصناع، السداد بالكامل في الموعد المتفق عليهم مع البنك
ة الزبون في ت معالجإن تمو ، هنا كمخاطر الطرف الأخر الذي قد يعتمد على عدم لزومية العقد في تراجع عنه

، هالسلعة في موعداتسليم  د ورفضوإن تمتع بخيار التراجع عن العق، هذا العقد معاملة الزبون في عقد المرابحة
 .فهناك مخاطر إضافية يواجهها البنك الإسلامي عند التعامل بعقد الإستصناع

والمنشئ  الصانع ذ دوروقد تكون هذه المخاطر لأن البنك الإسلامي عندما يدخل في عقد الإستصناع يأخ
 والبناء و المورد.

 .التمويل بالمشاركة والمضاربة:4
تذهب العديد من الدراسات العلمية والكتابات حول السياسات إلى أن قيام البنك الإسلامي بتوظيف 
الأموال على أساس المشاركة والمضاربة أفضل من استخدامها وفق صيغ العائد الثابت مثل المرابحة والإجارة 

ويعود ، ضاربة هو في أدنى حدودوفي الواقع فإن إستخدام البنوك الإسلامية لصيغ المشاركة والم، والإستصناع
                                                             

 .7"، مرجع سبق ذكره. ص: إدارة المخاطر في البنوك الإسلاميةالأخضر لقليطي، و حمزة غربي، "1
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تزيد المخاطر المتوقعة في صيغ المشاركة والمضاربة بسبب  .ذلك للمخاطر الائتمانية العالية المرتبطة بهذه الصيغ
وبسبب ، حقيقة عدم وجود مطلب الضمان مع وجود احتمالات الخطر الأخلاقي والانتقاء الخاطئ للزبائن

ونظم ، ثم إن الترتيبات المؤسسية مثل المعاملة الضريبية، قييم المشاريع وتقنيتهاضعف كفاءة هذه البنوك في مجال ت
 .والأطر الرقابية جميعها لاتشجع التوسع في استخدام هذه الصيغ من قبل البنوك الإسلامية، المحاسبة والمراجعة

مل البنوك ن تعي أهرباح وأحد الطرق للتخلص من المخاطر المرتبطة بصيغ التمويل بالمشاركة في الأ
لنسبة للبنوك الإسلامية و با  .الإسلامية كمصارف شاملة تحتفظ بأسهم ضمن مكونات محافظها الاستثمارية

 .فإن ذلك يعني التمويل باستخدام صيغة المشاركة
كمة؛ دوى المحاسة الجيحتاج المصرف أن يقوم  بدر ، وقبل الدخول في تمويل المشروع بهذه الصيغة

ذه هة التي تحتفظ المؤسس إدارة فإن البنوك الشاملة تصبح طرفا أصيلا في اتخاذ القرار وفي، بإحتفاظها بأسهم
ريع التي تمت  المشافيموال البنوك بأسهمها. ونتيجة لذلك باستطاعة البنك أن يتحكم عن قرب في توظيف الأ

 دراسة جدواها وأن يقلل من مشكل الخطر الأخلاقي.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 خلاصة الفصل 
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خرى تكار منتجات أمة و إبة قائتعبر الهندسة المالية عن العملية التي من خلالها يتم تطوير منتجات مالي
 وسسات المالية لف المؤ ه مختتلبي مختلف الاحتياجات التمويلية و الإستثمارية فهي تعبر مدخلا مهما تعتمد

داء أواجهها أثناء تة التي لمالية المخاطر او التي تتمثل أساسا في إدار ، المصرفية لتحقيق مجموعة من الأهداف
القيود  وز مختلفاإضافة إلى تج ،اليةو كذا إدارة السيولة المالية التي يمكن أن تحقق عوائد للمؤسسة الم، أنشطتها

 التي تفرضها السياسات المالية و النقدية في البيئة المحيطة . 
 أيضا تتبنى، لإسلاميةالشريعة اة في ا ضوابط المعاملات الماليإن المؤسسات المالية الإسلامية التي تحكمه       

يات المالية لأدوات والعملكل من افيذ لمفهوم الهندسة المالية الإسلامية التي تعني عمليات التصميم والتطوير والتن
وأهم ، ةلإسلاميالشرعية امن أجل إيجاد حلول لمشاكلات تمويل لكن في إطار توجيهات وقواعد ، المبتكرة 

ية و صداقية الشرعع بين المتجمنها أهو بها كما أن أهم ميزة تتميز ،  أساس تقوم عليه والتزامها بالضوابط الشرعية
يكون مرهونا  به سوف تعاملالكفاءة الإقتصادية لأن أي منتوج مالي مهما بلغت كفاءته الإقتصادية فإن ال

بتكار إال يؤدي إلى محعية لا الشر  ير أن البحث عن المصداقيةبعدم منافاته لمقاصد الشريعة و قواعدها العامة؛ غ
وف يؤدي إلى صادية سالإقت كما أن البحث عن الكفاءة،  منتجات و أدوات مالية تتمتع بالكفاءة الإقتصادية

 إبتكار منتجات و أدوات تتمتع بقدر كبير من المصداقية .
لقدرة ابينها زيادة  ديدة منايا عالية الإسلامية مز إن لتطبيقات الهندسة المالية الإسلامية بالمؤسسات الم

ن الية متميزة عأدوات مو بتكرة مالتقليدية وإيجاد حلول تها التنافسية للمؤسسات المالية الإسلامية مع مثيلا
 و من ناحية الكفاءة الإقتصادية .، المنتجات التقليدية من الناحية الشرعية

 
 



 
 
 

 الفصل الثالث
إدارة مخاطر الصيرفة الإسلامية بالبنك الوطني 

 الجزائري
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 تمهيد:

ا  لمخاطر وتطرقنإدارة امية و بعدما تناولنا في القسم النظري الإطار المفاهيمي لكل من البنوك الإسلا
اطر في قع ادارة المخحديد واسة لتكذلك الى الهندسة المالية الإسلامية بكل عمومياتها وجب علينا أن نقوم بدرا

ائري ك الوطني الجز رت البنية تياالبنكية بولاالبنوك الإسلامية ،وقد أخذنا كنموذج للدراسة عينة من الوكالة 
BNAئري. الوطني الجزا  البنكفيمية ، وذلك بالتعريف بالوكالة البنكية محل الدراسة وتطبييق الصيرفية الإسلا

 حيث تم التطرق الى مبحثين أساسيين وهما : 

 . BNA:ماهية البنك الوطني الجزائري  المبحث الأول

 تيارت( 540كالة الإسلامية وتطبيقها في البنك الوطني الجزائري) و  : الصيرفيةالمبحث الثاني
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 . BNAالمبحث الأول : ماهية البنك الوطني الجزائري 
 من مجموعة لتحقيق ة يسعىعمومي يطلق الصيرفة الاسلامي  إسلامي بنك اول  الوطني الجزائري  بنك يعتبر

 والاستثمار، التمويل مالأع الأعمال هذه بين ،ومن الأساسية المصرفيةالأعمال  ممارسة خلال من الأهداف
 . الوطني الجزائري بنك تقديم المبحث هذا في سيتم لذلك البنك، التي يستخدمها الصيغ مجموعة من بواسطة

 المطلب الأول: البنك الوطني الجزائري نشأة ومفهوم

 : الوطني الجزائريالبنك   ومفهوم نشأةفي هذا المطلب إلى  سوف نتطرق
 نشأة و تقديم البنك الوطني الجزائريأولا: 

شركة وطنية  على شكل 1966جوان  13بتاريخ  178-66أسس البنك الوطني الجزائري بمرسوم 
 تسير بواسطة القانون الأساسي لها والتشريع التجاري .

ذه الوضعية أخلت همليون دج، إلا أن  20على الرغم من أنها أسست على شركة وطنية برأس مال 
 س المال بمعدلة في رأساهمبعض الشيء بمفهوم شركة وطنية ذلك ومن خلال المادة السابعة،سمح للجمهور بالم

 ه .بالمائة  و يمكن أيضا أن يصل إلى حد مبلغ مساهمة الدولة في رأس مال 5قدره 

ين تم شراء جميع هذه أ، 1970و تم وضع حد لهذه المساهمات الخاصة في رأس مال البنك بحلول عام 
سير من قبل يالبنك  جميع المساهمات من طرف الدولة ليصبح البنك ملك للدولة، حسب القانون الأساسي فإن

ويل مختلف تملأجل و اويلة طرئيس مدير عام و مجلس إدارة من مختلف الوزارات و يعمل كبنك ودائع قصيرة و 
  تصاديةالاقتصاد لجميع القطاعات الاقحاجيات الاستغلال و الاستثمارات لجميع أعوان 

ع يط المالي بوض التخطفيكومة كالصناعة،التجارة،الزراعة ...الخ كما أنها استخدمت كأداة لتحقيق سياسة الح
 .لمتوسطة الأجليلة و االطو  القروض على المدى القصير والمساهمة مع الهيئات المالية الأخرى لوضع القروض

الوطني الجزائري بكل الوظائف كأي بنك تجاري إلا أنه كانت له حق الامتياز  قام البنك 1982حتى سنة و 
 1في تمويل القطاع الزراعي بمد الدعم المالي و القروض و هذا تطبيقا لسياسة الحكومة في هذا المجال.

                                                             
 تيارت البنك الوطني الجزائري. 540وثائق مقدمة من طرف وكالة  1
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ا سير وفقبالأسهم،ت أصبح البنك الجزائري مؤسسةعموميةاقتصادية على شكل شركة 1989فيفري  16في   
 1988جوان  21ل 119-88و قانون  1988جانفي  12ل  04-88و  03-88و  01-88قوانين ل

 وني الجزائري وبالقانون التجاري، وبقيت تسميته بالبنك الوط1988سبتمبر  28ل177-88وقانون 
  16000را شارع ارنيستو شيغيفا 08وبقي المقر الاجتماعي بالجزائر بب و ج"بالاختصار "

 لتجاري.اابتداء من التسجيل الرسمي بالسجل سنة  99وحددت مدته ب الجزائر العاصمة، 

سهم جديد   27.000و ذلك بإصدار  تمرفع رأس مال البنك الوطنيالجزائري 2009في شهر جوان 
تم  2018مليون دينار جزائري تم اكتتابها و شرائها من قبل الخزينة العموميةو في سنة  01يحمل كل سهم قيمة 
يعزز البنك الوطني الجزائري شبكته التجارية من خلال فتح مليون دينار جزائري . 150رفع راسمال البنك الى 

حيث يضم حاليا  ،ق القطر الوطني و ذلك من اجل تحسين خدماته لدى زبائنهوكالات جديدة في مختلف مناط
وكالة عبر التراب الوطني . 213

1 

 BNAتعريف البنك الوطني الجزائري : ثانيا

زائري من طني الجك الو بصفة عامة يمكن القول أن البن هناك عدة تعاريف للبنك الوطني الجزائري،
يام بمختلف في الق يختص البنوك  التجارية التي نشأت بعد الاستقلال كما يدل على إسمه فهو بنك عمومي
ة نه يؤمن الخدمسيما أ اع لاالعمليات التجارية سواء في الداخل أو الخارج؛ ويقوم بكل نشاطات مصرف الإيد

 لتشريع وتنظيما إطار قرض فيات المهنية للمؤسسات ويعالج كل العمليات المصرفية للصرف والالمالية للتجمع
 المصارف.وهو شركة مساهمة ذات طابع تجاري مصرفي .

 مهام وأهداف BNAالبنك الوطني الجزائري   :الثاني المطلب

 ايلي " هداف كموالأ إن البنك الوطني الجزائري كباقي البنوك الجزائرية يتميز بمجموعة من المهام

                                                             
 تيارت البنك الوطني الجزائري. 540وكالة وثائق مقدمة من طرف    1
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 أولا : مهام البنك الوطني الجزائري 

 ويمكن ذكرها في مايلي: BNAلقد تعدد مهام البنك الوطني الجزائري 

 تراض.الإق تلقي الودائع من العملاء على شكل رؤوس أموال الأجال مستحقة ووضع سندات 

 .القيام بالعمليات الخصم وشراء كل الأوراق التجارية وقيم أخرى 

 .تحصيل كل الودائع سواء كانت على شكل سندات أو قيم نقدية 

 الية.ق المالأسهم والسندات والقيام بدور الوسيط في عمليات الشراء والبيع والأورا 

 ن حال قروض لمنواعها شتى أل والمفاوضات و البناء او المشاركة في كل الجلسات لضمان التوظيف الأموا
 .وضمان الخدمة المالية لكل ورقة وسند

 يةالأجنب لعملةمعالجة كل العمليات الصرف الفورية والآجلة المتعلقة بالسلفيات وقروض ل. 

 .تسجيل كل التعهدات لضمان من الكفالات والقرض المستندي 

  ف معا لعملات ات الصر عملي التعامل مع كل البنوك التجارية المتعارف عليها في المهنة البنكية وكل
نذكر و ك في الجزائر ل البنو ظم عمالأجنبية وعمليات القرض في إطار التشريع المعمول به والقوانين التي تن

 .خاصة قانون النقد والقرض

  ،جنبية أنية أو ركة وطأي مساهمة في كل مؤسسة أو شكما أنه من الممكن أن يكتب على أيشكل كان
 .التي يكون موضوعها مشابه أو يمكن من تطوير عمليات البنك الخاصة

 زائر أو فيفي الج باشرةموعليه من الممكن أن يعمل لوحدة أو بالتعاون مع مؤسسات أخرى مباشرة أو غير 

 .1شاطهالخارج على أي شكل كان وكل العمليات التي تدخل في حيز ن

 

                                                             

 www.bna.dzالبنك الوطني الجزائري  -1

http://www.bna.dz/


 ائريالجز  بنك الوطنيإدارة مخاطر الصيرفة الإسلامية بال      :الفصل الثالث

 75 

 

 ثانيا: أهداف البنك الوطني الجزائري 

 الأهداف المالية: (1

 المحافضة على بنية معقولة من ا لسيولة-أ

 إستمرارية تحقيق الأرباح وتعظيمها-ب

 .تعظيم معدل الفائدة على الإستمرار-ت

 :الانتاجية الأهداف (2

 على بنية معقولة من السيولة المحافظة-أ

 العملاء متطلبات لمواجهة وتطويرها المصرفية الخدمة تحسين-ب

 على بنية معقولة من السيولة المحافظة-ت

 .تقليل الوقت الضائع-ث

 ( الأهداف على المستوى الدولي :3

 :1نلخص بعض الأهداف التي يسعى البنك إلى تحقيقها فيما يلي

 جنبية.وك الأتحسين وتسيير المعاملات الاقتصادية فيما يخص تحويلات بين الوكالة والبن -أ

 توسيع مجال النشاطات البنكية مع الخارج في مختلف المجالات.   -ب

ة لكترونية الإتسهيل التواصل عن بعد مع الخارج بإنشاء فروع إذ أمكن ذلك ومن خلال الشبك-ت
 للمعلومات. 

                                                             
 bna.dz.wwwالبنك الوطني الجزائري    1
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في  تحقيق إنجازاتوطنية بوك الساسي للبنك الوطني الجزائري تحقيق مكانة بين بقية البنويبقى الهدف الأ
وض والودائع نح القر مد من مختلف المجالات سلع بنكية جديدة، إستيعاب أكثر عدد من الزبائن وتحقيق فوائ
ة لأعمال البنكياساس ه أبصفت والوصول إلى تحسين الأداء البنكي وذلك من خلال زرع الثقة من البنك والزبون

 والمستهلك الأساسي لها.

 BNAالمطلب الثالث: الهيكل التنظيمي للبنك الوطني الجزائري 

 مي التالي:التنظي لهيكلايتكون البنك الوطني الجزائري من عدة أقسام وفروع يمكن عرضها من خلال      

 

 :الهيكل التنظيمي المركزي للبنك الوطني الجزائري (1.3)الشكل 

 
 www.bna.dzالمصدر : البنك الوطني الجزائري 

 

http://www.bna.dz/
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  الجزائري.وتطبيقها في البنك الوطني ة الإسلاميةالثاني: الصيرف المبحث
 الدول بين من الجزائر تبروتع ، الاسلامية المالية الخدمات صناعة في البنك الوطني الجزائري  يختص

 تحتوي تيارت التي ولاية ابينه من الوطن ربوع مختلف عبر وكالات عدة فتح خلال من النظام هذا تبنت التي

 للبنك الوطني الجزائري 540على وكالة تيارت  الأخرى هي .

 زائري.للبنك الوطني الج 540المطلب الأول: بطاقة تعريفية لوكالة تيارت  

 للبنك الوطني لتنظيميايكل الوكالة بالإضافة إلى دراسة اله دراسة الحالة في البداية و ذلك  بتقديم
 .540الجزائري وكالة تبارت 

 .540أولا:تعريف وكالة تيارت 

الرقم  تيارتللأعمال الهامة التي تقوم بها، تحمل وكالة  نظرا APوكالة رئيسية صنف  تيارتتعتبر وكالة 
عن مديرية الاستغلال  تيارتزائري، وتتفرع وكالة ، تم إنشاؤها مباشرة عقب إنشاء البنك الوطني الج540
بشارع حيث تشرف على أعمال الوكالة وترعاها، يقع مقر الوكالة  198التي بدورها تحمل رقم  مستغانملولاية 

موظف موزعين على مختلف المكاتب ومصالح البنك حسب  21تضم حوالي تيارتلمدينة  الانتصار
 :1الإحصائيات هم يتوزعون كما يلي
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 (: توزيع موظفي وكالة تيارت1.3الجدول رقم)

 Directeur  d’agence 01 المدير
 Directeur adjoint 01 المدير المساعد

 Chef service 03 رؤساء المصلحة
 Chef de section 03 رؤساء الأقسام

 Chargé d'étude 06 مكلفون بالدراسة
 Chargé des clientèles 02 مكلفون بالزبائن
  Caissier 02 أمناء الصندوق
 Guichier 02 موظفي الشباك
 Femme de ménage 01 عاملة النظافة

 Total 21 المجموع
 540المصدر: وثائق مقدمة من طرف وكالة البنك الوطني الجزائري تيارت 

، كان 2017 يذكر أن وكالة تيارت للبنك الوطني الجزائري عرفت تنظيما إداريا جديدا بداية منسنة
  frontالقصد منه تحسين أداء الوكالة نحو عملائها من خلال الفصل بين الخدمات المقدمة أمام الشبابيك )

office( و تلك الخاصة بمنح القروض و عمليات التجارة الخارجية ،)back  office في ظل رغبة البنك ،)
تسهيل حصول العملاء على خدمات مختلفة و  عصرنة خدماته وتحديد دقيق للمسؤوليات داخل الوكالة، وأيضا

 متنوعة وذات جودة في أفضل الظروف.

 وأهم المهام. 540المطلب الثاني :الهيكل التنظيمي لوكالة تيارت 

 ي :وأهم المهام التي يقوم بها كمايل 540سنتطرق للهيكل التنظيمي لوكالة تيارت 

 "البنك الوطني الجزائري" 540أولا: الهيكل التنظيمي لوكالة تيارت   

 نلخصه في الشكل التالي:
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 للبنك الوطني الجزائري 540( :الهيكل التنظيمي لوكالة تيارت 2.3الشكل )

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 540وكالة البنك الوطني الجزائري تيارت   المصدر: وثائق مقدمة من طرف

 المديـــر مصلحة المنازعات  الأمانة العامة     

 المراقبة الدائمة         
 القسم الإداري

 front  officeنائب المدير
 

 back  officeنائب المدير

مصلحة التجارة 
 الخارجية

قطب التعامل مع 
 الزبائن

 مصلحة القروض  مصلحة الصندوق
 

قسم الصندوق  و القروض 
 بالعملةالوطنية

مصلحة 
دراسة و تحليل  التوطين

ملفات 
 القروض

قسم الصندوق 
 المكلفبالزبائن الصعبة  بالعملة

قسم وسائل 
 قسم الاستثمار الدفع 
 والمنتجات

 
 
 
 
 
 
 

مصلحة الاعتماد 
المستندي  و تحويل 

  الأموال
مصلحة 

 متابعةالقروض

 مكلف بالصيرفة الإسلامية
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 540ثانيا: المهام التي تقوم بها وكالة تيارت 

 : 1هناك مهام و أعمال نلخصها فيما يلي 

 تقديم الخدمات المالية للأفراد و المؤسسات (1

 إقراض البنك للمنشآت الصناعية الخاصة (2

 تمويل نشاطات القطاع العام الصناعي و التجاري و كذا الخاص (3

 المساهمة في رأس مال العديد من البنوك التجارية (4

 تمويل الاستثمارات الإنتاجية وقبول الودائع (5

 تنفيذ كل ما يتعلق بعملية ضمان القروض لحساب الدولة. (6

 التعاقد لمنح القروض، السلفيات، المنح، الرهن الحيازي. (7

 تحصيل العملات الصعبة. (8

 ضمان تكوين الجمعيات و الشركات. (9

 تسديدات نقدا أو عن طرق الشيكات.إستقبال ال  (10

 إستقبال التحويلات للتوظيف، و وسائل القروض والاعتمادات. (11

 .اعد الخاصة بهو القو  لقائماتحصيل الودائع البنكية الخاصة بالصرف و القرض في إطار التشريع البنكي  (12

 منح القروض الطويلة و المتوسطة و قصيرة الأجل  (13

 تمويل التجارة الخارجية. (14

 خصم الأوراق التجارة و المالية.  (15

                                                             
 تيارت البنك الوطني الجزائري. 540طرف وكالة وثائق مقدمة من   1
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 لأسهم.عامة و اتقديم خدمات الوساطة في عمليات الشراء و البيع و والإكتتاب في السندات ال  (16

 

 540يارت الصيرفة الإسلامية و إدارة المخاطر في الوكالة المصرفية ت :المطلب الثالث

يعتبربربر البنبربرك البربروطني الجزائبربرري أول بنبربرك عبربرام في اريبربرخ الجزائبربرر المسبربرتقلة يطلبربرق الصبربريرفة الإسبربرلامية، والتبربرزم 
البنك بالفعل بتمهيد الطريق لنشر العدادات المتخصصة في التمويل الإسلامي و إغتنام الفرصة التي يتيحهبرا هبرذا 

مبرع تعبراليم الشبرريعة الإسبرلامية، ويتبعهبرا إطبرلاق  النشاط، ومراعات إحتياجات المواطنين من حيث التمويل الموافق
دراسبرة ووضبرع خطبرط لنشبررها م تصبرميم المنتجبرات المعنيبرة وتحديبرد إسبرتراتيجية تجاريبرة؛ وعليبره ومبرن إصبردار اللائحبرة 

مبرن قببرل بنبرك الجزائبرر، تحبردد العمليبرات المتعلقبرة بالتمويبرل الإسبرلامي  2020مبرارس  15 بتبراريخ 02 - 20 رقبرم
رة في الجريدة الرسمية ومن م تنفيذ العمل الذي طورها البنك الوطني الجزائري بالتشاور مع وشروط ممارسته والمنشو 

والـدكتور سـعيد بـوزيري،  , الشـي  ابـو عبـد السـلام : اللجنبرة الشبررعية للبنبرك والمكونبرة مبرن شلاشبرة شبريو  وهبرم
 .1الخاصة بالبنك وكذلك الهيئة الوطنية للفتوىوالدكتور كامل بوزيدي، 

منتجبربرات مببربرادش الشبربررعية الإسبربرلامية في التمويبربرل المصبربردق عليهبربرا فقبربرط مبربرن قببربرل الهيئبربرة الشبربررعية وتسبربرويق 
تحبردد العمليبرات المصبررفية في اطبرار التمويبرل  2020 مبرارس 15 الموافبرق ل 1441رجبرب  20 للبنبرك مؤرخبرة في

 مبرارس 22 تبراريخالإسبرلامي وشبرروط ممارسبرتها مبرن قببرل البنبروك والمؤسسبرات الماليبرة والمنشبرورة في الجريبردة الرسميبرة ب
حصل البنك الوطني الجزائبرري علبرى تبررخيص بنبرك  2020 يوليو30 وبناء على ذلك فانه يوم الخميس  2020

تم اطبرلاق النشبراط والنافبرذة  2020 اغسبرطس 04 الجزائر للقيام بنشاط الصيرفة الإسلامية وبالفعبرل يبروم البرثلاثاء
ر العاصمة بحضبرور رئبريس مجلبرس البروزراء السبريد عببرد الأولى المخصصة للتمويل الإسلامي على مستوى وكالة الجزائ

 .العزيز جراد ومدير البنك وعلى رأسهم رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي
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 أولا: الأدوات الإسلامية التي يستعملها البنك الوطني الجزائري:

ون مية علبرى أن يكبرلإسبرلاة اإن البنك قد راهن على أشكال مختلفبرة للمبردخرات والتمويبرل المتوافبرق مبرع الشبرريع     
 . قائما في نشاطه على البيع والتأجير المرابحة

 لاميالحساب الجاري الإسلامي والحساب الجاري الإسوبذلك يتم تقديم تسع منتجات وهي

لمطلـــق ســـلامي اوحســـاب التـــوفير الإســـلامي وحســـاب التـــوفير الإسلامي"شـــباب" وحســـاب الاســـتثمار الإ
 .عدات ومرابحة السيارات والإجارةوالمرابحة العقارية ومرابحة الم

 ة للتمويل.وأربعة أخرى مخصص  )لتعبئة موارد البنك( خمسة من هذه المنتجات تتعلق بالمدخرات

 ني الجزائريتيارت . البنك الوط 540ثانيا: إدارة المخاطر بالوكالة الصيرفة الإسلامية 

 لمجبربربرال المصبربربررفياواجبربربرد في إن وكالبربربرة الصبربربريرفة الإسبربربرلامية لهبربربرا رسبربربرالة وهبربربري أن تصبربربربح وكالبربربرة مصبربربررفية رائبربربردة تمتلبربربرك ت
 السمحاء. لإسلاميةاالإسلامي، وتقدم خدمات مصرفية وتجارية وإستثمارية، وذلك وفقا للأحكام الشرعية 

 :1وللوكالة أهداف إستراتيجية منها 

 لوقت مواصلة النمو والتوسع في الأعمال .*تعظيم قيمة المساهميين وبذات ا

ة الإسبربرلامية ع الشبربرريعمبربر*تقبربرديم بحبربروث مبتكبربررة وذات جبربرودة عاليبربرة وتطويرهبربرا في منتجبربرات ماليبربرة إسبربرلامية متوافبربرق 
 لخدمة مصالح الزبائن.

ة خبراطر ائبرد معبردل بالمتحقيبرق ع *تحسيين إدارة المخاطر وهو العنصر الأساسي في تعظبريم قيمبرة المسبراهميين، وبالتبرالي
 ة.يرفة الإسلاميكالة الصعلى رأس مال، لذلك فإن تحسين إدارة المخاطر هو جزء من الأهداف الإسترتيجية للو 

وعلبربرى البربررغم منبربرأن السياسبربرات والإرشبربرادات العامبربرة للوكالبربرة الإسبربرلامية ببنبربرك البربروطني الجزائبربرري يبربرتم صبربرياغتها علبربرى 
من سياسبرات وإرشبرادات هبرذه الأخبريرة تسبرمح مستوى الوكالة وذلك من أجل إيجاد كيان موحبرد للوكالبرة فإنبره يضبر

للوكالبرة أن تحبرافع علبرى خصوصبرية وإخبرتلاف الثقافبرات ولا مركزيبربرةو إابراذ القبررار البرتي تحكبرم الأنشبرطة البرتي تنطبربروي 
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علبربرى أخبربرذ المخبربراطر في هبربرذه الوكالبربرة، لبربرذلك فبربرإن دليبربرل إدارة المخبربراطر هبربرذا يتضبربرمن سياسبربرات وإرشبربرادات الوكالبربرة 
 تكييفها مع المتطلبات الرقابية الجزائرية الخاصة بالأنشطة التي تنطبروي علبرى أخبرذ تيارت، التي تم 540الإسلامية 

 :1مخاطر والتي يمارسها البنك الوطني الجزائري .وعليه لابد من التطرق الى 

 أ( : دور إدارة المخاطر   

وافقبربرة عليبربره لبنبربرك والمسياسبربرات واضبربرحة في كبربرل مبربرا يخبربرص إدارة المخبربراطر إلى مجلبربرس إدارة ا صبربرياغة وإقبربرتراح (1
 مثلا.

 المعايير الخاصة بمنح التمويل. (2

 ترك شغرات المخاطر. (3

 نونية.لرقابية والقااتطلبات الرقابة على محافظة التمويل وتقييمها والأسعار والمخصصات والمطابقة مع الم (4

ة مبرن دود الموضبروعيخبراطر والحبرلوكالة الصيرفة الإسلامية متوافقة مع معيبرير المالتأكد من أن كافة أعمال ا (5
 مجلس الإدارة.

ارة، لبربربربرس الإدمجوضبربربرع الأنظمبربربربرة والإجبربربرراءات الكفيلبربربربرة بتطبيبربربرق سياسبربربربرات المخبربربراطر الموضبربربربروعية مبربربرن قببربربربرل  (6
 ومراقبتها وإعداد التقارير بشأن جودة المحفظة التمويبية والإستثمارية.

 ويلية.تفويض الموافقة التم (7

 معايير قيل الضمانات. (8

 حدود المحفظة التمويلية . (9

 

 

 
                                                             

 تيارت البنك الوطني الجزائري. 540وثائق مقدمة من طرف وكالة  1



 ائريالجز  بنك الوطنيإدارة مخاطر الصيرفة الإسلامية بال      :الفصل الثالث

 84 

 ثانيا: أهداف إدارة المخاطر: 

تيبربرارت، ملتزمبربرة بتعزيبربرز وتعمبريم شقافبربرة إدارة المخبربراطر كونهبربرا تعتبرشبربررط أساسبربري  540ان الوكالبرة الصبربريرفة الإسبربرلامية 
 :1تيارت 540الإسلمية لازم توفره للأداء الناجح، ومن هنا نذكر الأهداف الرئيسية بالوكالة 

 توظيف أفراد مؤهلين ويمتلكون المهارات اللازمة . (1

 الإستثمار في التكنولوجيية والتدرييب. (2

ياسبربربرات لتمسبربربرك بساالمحافظبربربرة علبربربرى الطريقبربربرة الإحترازيبربربرة ووقائيبربربرة ومنظمبربربرة في أحبربربرد المخبربربراطر عبربربرن طريبربربرق  (3
 وإجرءات وحدود إدارة المخاطر.

راءات بوضبربرع إجبربر وط العمبربرل ببربرين الأفبربرراد البربرذين يقومبربرونالمحافظبربرة علبربرى فصبربرل واضبربرح في الواجببربرات وخطبربر (4
 خاصة ويقيمون ويراقبون المخاطر الناجمة عنها.

 الإلتزام بأفضل الممارسات في الصناعة المصرفية. (5

 الإلتزام الصارم بالمتكلبات القانونية والرقابية. (6

 تقييم الأداء المالي على أساس المخاطر المعدلة. (7

 تيارت. 540الرئيسية بالوكالة ثالثا: أنواع المخاطر 

ئبرة سبرلامية علبرى هييرفة الإوهبري عببرارة عبرن المخبراطر المتعلقبرة بأي مبرن موجبرودات الوكالبرة الصبر _ مخاطر التمويل:1
البربربرواردة في  والبمبربربرود متطلببربربرات نقديبربربرة ولا يبربربرتمكن هبربربرذا العميبربربرل مبربربرن سبربربردادها للوكالبربربرة الإسبربربرلامية، وفقبربربرا للشبربربرروط

 الإتفاقية.

 .تيارت 540الة في الوك مخاطر عدم التمكن من إبقاء إلتزامات وتوفير رأس مال اللازم _ مخاطر السيولة:2

 داخلية. : مخاطر التعرف للخسائر بسبب عدم الكفاية أو فشل الإجراءات المخاطر التشغيل_3

 المرابحة العقارية نموذجا صيغة رابعا: 
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 مكلبرف مصبرلحة(لامي الشباك الاس الى زبون الوطني الجزائري البنك الى تقدم  2022 / 01 / 02 اريخ في
 بعبرد الإسبرلامية للشبرريعة ابقبرةمط هبري وهبرل العمبرل بهبرا طريقبرة و العقارية حول المرابحة بالاستفسار وقام ( بالزبائن

 قمنبرا الزببرون طلبرب تحبرت الوكالبرة في المعروضبرة الشبررعية شبرهادات الموافقبرة علبرى تطلعبره و الاقتنبراع و الاستفسبرار
 الى بنسبرختين المطلبروب الملبرف بإحضبرار قبرام .الإجبرراءات في الببردأ قبررر و وافبرق الزببرون طريقهبرا عبرن و بالمحاكبرات

 . للزبون الموافقة إشعار بتقديم البنك قام الملف دراسة بالبنك بعد خاص نموذج الطلب استمارة وملء الوكالة

 محمد. : الزبون

 :25/07/1986 الازدياد اريخ

 دج. 173000المقترض:  اجرة

 دج. 5.000.000.00: السكن سعر

 دج. 1.038.881.26الربح:  هامش

 دج. 800.000.00البيع( :  سعر(النهائي السعر

بمبلبرغ  بيعهبرا دةواعبرا دج 5.000.000.00 بمبلبرغ الببرائع المسبركن مبرن شبرراء بعمليبرة بالقيبرام البنبرك يقبروم  
 شهرية اطالبقية بأقس يدفع أن مقابل دج 800.000.0جدية هامش الزبون دج ويدفع 6.038.881.26

 شهرا.  84مدة   خلال دج 62.367.63

 التأمين أتعاب دراسة الملف وأتعاب  الى إضافة دج 24.990.00 منها الزبون يتحملها الاتعاب بعض هناك
  1.دج 26.253.02  بمبلغ والمقدرة الحياة على
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 :خلاصة الفصل

وميبربرات الجزائبربرر، وعم لامية فيتطرقنبربرا في هبربرذا الفصبربرل الى مجموعبربرة مبربرن النقبربراط المتعلقبربرة بواقبربرع الصبربريرفة الإسبربر       
عامبربرل ببربربعض البربرتي تت حبربرول الصبربررفية الإسبربرلامية كعينبربرة للدراسبربرة، وقبربرد أظهبربررت مبربرن خلالهبربرا أن هنبربراك بعبربرض البنبربروك

تطبرورت وببردأت تبرتعمم  2020 ة، ومبرع سبرنةالمنتجات المالية الإسلامية تحبرت مبرا يسبرمى نوافبرذ للصبررفية الإسبرلامي
مها على جميبرع وفي انتظار تعمي CNEP وصولا الى CPA م BNAعلى معظم البنوك العمومية بدءاً من 

لإسبربربرتفادة مبربربرن لجزائبربربرر لاالبنبربربروك العموميبربربرة، حيبربربرث تتزايبربربرد  المطالبربربرب بضبربربررورة توسبربربريع نشبربربراط البنبربربروك الإسبربربرلامية في 
عيبربربرق عملهبربربرا تعراقيبربربرل  دخبربربرار والقبربربرروض وتمويبربربرل المشبربربراريع، لكبربربرن  بربربرةخبربربردماتها قبربربردر الإمكبربربران وخاصبربربرة في عمليبربربرة الإ

 وإيجادها فعليا في السوق البنكية الجزائرية.

البنبربرك  540ت البربرة تيبربرار إن الهبربردف الأساسبربري لإدارة البنبربرك هبربرو تحقيبربرق المزيبربرد مبربرن الأرباح والعوائبربرد، فوك 
 البرتي ينتهجهبرا لتمويليبرةابالعمليبرات الوطني الجزائري كمختلف البنبروك يسبرعى لتحقيبرق أهبرداف والبرتي تبررتبط أساسبرا 

ل، مخبراطر التمويبر نبرا لتعبررضهلذلك استنتجنا أن الوكالة المصرفية دورا في الحفاظ على سيولة البنك، حيث يجنب 
 540لوكالبربرة اة المخبربراطر في كبربرأول تجرببربرة في ولايبربرة تيبربرارت للصبربريرفة الإسبربرلامية، وعليبربره فبربرإن إدار   540تعبربرد الوكالبربرة 

تلازم تبرلأن المخبراطر  سبرلامية ؛ائري هي عملية ضبررورية وهامبرة وتتقيبرد بمببرادش الشبرريعة الإتيارت البنك الوطني الجز 
 لها. إستجابة للتطورات العالمية المستجدة، وبالتالي لا بد من إعطاء الأهمية الواسعة
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 والشلالالالالالالا     المتوافق  والأحك م الضلالالالالالالاوا    ن مجموع  تحكمه    ل    ؤسلالالالالالالا لالالالالالالا   الإسلالالالالالالا     إن البنوك      
 والخد    الأنشط  ح ث  ن أو عمله ، آل   في سواء ،نظيراته  عن تم زه  خصوص    ذا وتج له  الإس    ،

 لمختلف الإسلالالالالالالا     المصلالالالالالالا  ف أداء وعل ه فإن .تحق قه  إلى    ي التي الأهداف ح ث  ن أو  قد ه ، التي
 عل ه  وجب التي التحديا   ن مجموع  تواجه ج له  التن ف لالا   بحدة وتتم ز   ولم    ئ  في والأنشلالاط  الأعم ل

 إلا  تحقق لا هذا إن، ال  لمي المص في النظ م ظل في عمله  إستم ا     ق ئه  على الحف ظ لتضمن تتج وزه  أن
 التمو ل   إحت  ج تهم مختلف إشلالالالالالالاب   خ ل  ن وذلك المت   لين،  ن شلالالالالالالا    أكبر إسلالالالالالالاتقط   على بال مل

  ن تشك ل  توفير على تقوم التي الم ل   الهندس   فهوم  تبني إلا  تأتى لا وهذا والمتجددة، المت ددة والاستثم    
 .الش عي الج نب   اع ة  ع الغ ض لهذا المنتج  

أنه  ول دة  الإسلالالالالالا     والق م المب دئ على الق ئم  الإسلالالالالالا     الم ل   الهندسلالالالالالا   نتج   يم ز    أهم ول ل      
  قق بم  المضلالالالا ف  الحق ق   الق م  تول د في الأسلالالالا   ت تبر التي ال لالالالالع توسلالالالا   على تقوم ح ثالتراث الفقهي، 

 تتبنى أن عل ه  حتمت الإسلالالالالالا    ، البنوك ظله  في تنشلالالالالالا  التي الب ئ  أن ، إلاالاقتصلالالالالالا د  النمو عجل  دفع
 الاقتصلالالالالالالا د في الم ل   الم      وضلالالالالالالاوا    توافق بم  تك  فه  على وال مل التقل د  ، الم ل   الهندسلالالالالالالا   نتج  

 ج ء  التي الانتق دا   ن ال د د وتواجه الصلالاح  ،   لالا  ه  عن تنح ف ج له  الذ  الأ   وهو الإسلالا  ي 
ح ث  الإسلالا     المصلالا ف   بالصلالان ع  الإ تق ء  ضلالامن بم    لالا  ه  تصلالاح   ومح ول  ،تقويم   لالايرته  إع دة في للنظ 

ت لالالالالالالالالالام  الهندسلالالالالالالالالالا  الم ل   م تك    نتج   تتك ف  ع المخ و  التي تت  ض له  البنوك الإسلالالالالالالالالالا     وذلك  خذ 
 خ لبالح لالاب ن وب    نشلالا ه هذخ الأخيرة ووب    المخ و  التي قد تت  ض له  البنوك عند الق  م  نشلالاطته  و ن 

تم   أثبتت وجوده  وتم زه   ن خ ل إ تداد إقتصلالا د   ح ضلالا و ة أصلالابحت الإسلالا     البنوك أن لن   تضلالا  هذا
والمنتج   البنك   وهذا    أدى إلى  نشلالالالالالالالالا وه  في مختلف ال   ، وبالت ع  قد ته  على تطو   الأدوا  و ا ل   

 المش  ك  أس   على تبنى  نهج ته  لأن البنك  ، مخ و ه  إدا ة في   ونته  أظه   وأنه  وكم إنتش  ه     ع ، 
 الإس     التمو ل   الص غ أن ح ث ت تمده ، التي للأس ل ب هذا و  جع ،الإفتراض الإق اض ول س المخ و  في

 .وإنص ف  عدلا أكث   د   تصب  أن م ك نه 
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 أولا: اختيار الفرضيات: 

 بالف ئدة الت   ل إسلالالالاتب  د خ ل  ن الإسلالالالا     للشلالالالا     وفق  ت مل الاسلالالالا     البنوك إن الفرضيييية ا:و":  
  "وعط ءا أخذا

 إسلالاتب  د خ ل  ن الإسلالا     للشلالا     وفق  ت مل الاسلالا     البنوكف ضلالا   صلالاح ح  وذلك لكون أن 
 هذا  قوم ح ث الإسلالالالا     وللبنوك ال ئ  لالالالاي الم لم الخ صلالالالا   هذخ تشلالالالاكل و ، وعط ءا أخذا بالف ئدة الت   ل
 هذخ تمثلت قد و للمخ و  إدا ته  في كف ءة ذا  وهي      ته جم ع في بال با ت   له عدم أس   على الأخير
 و الم ل   ال لالالا  سلالالا    ن مجموع  متب   ذلك و   ام،    أح لالالان على الم ع أداءه  إ ق ء على بح صلالالاه  الكف ءة
 الم ل  أ  كف    ن ب   صخ  و للم اقب  الدول   الم   ير  ه ج ء  بم  إهتم  ه  و ال ق     ال لط   أوا   تنف ذ
  الف ض   صح   ثبت مم 

 والتطو  التحد ث إلى تدعو التي الإسلالا م ق م  ن  ب دئه  الإسلالا     الم ل   الهندسلالا  ت لالاتمد الفرضييية الناةية: 
" وهذا     ثبت الشلالا    وجه   إو   في التمو ل لمشلالا كل إ داع   حلول إيج د و الأداء لح لالان ضلالام ا باسلالاتم ا 

 ك لالالالالا  سلالالالالا   المخ و  هذخ و واجه  لإدا ة ا ل     ن مجموع  الم ل   الهندسلالالالالا  صلالالالالاح  الف ضلالالالالا   وذلك لم  توف خ
 وغيره  الم ل   ال ق    الإسلا    ، المشلاتق   باسلاتخدام التحوه التب دع، التأ ين والكف ل ، ال هن تقن    التنو ع،

 .إل ه  الح ج  ح ب إل ه  اللجوء يمكن التي التقن     ن

تواجه  الإسلالالا     توف   نتج   ق د ة على تجنب ا ا  ال لالالالب   للمخ و  التيالهندسلالالا  الم ل   " الفرضيييية النالنة:
"، ف ضلالا   صلالاح ح  معتب   أن الهندسلالا  الم ل   الإسلالا     توف  ال د د  ن المنتج   التي ت لالاتخدم في عمل البنوك

      عمل   إدا ة المخ و ، وتتنو   نتج ته  لتتمشى ووب    المخ و  التي تواجهه  البنوك الإس 

 ثاةيا: النتائج والتوصيات

 .النتائج:1

الإسلالا     ودو ه  في  الم ل   الهندسلالا  "  وضلالاو  د اسلالا  خ ل  ن النت ئج  ن مجموع  إلى التوصلالال تم لقد        
 إدا ة المخ و  بالبنوك الإس     "د اس  ح ل " ، ن  ضه  في     لي: 
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 تلّقي على تقوم، تنمو   ،إجتم ع   ،و إقتصلالالالا د    صلالالالا ف  ،   ل    ؤسلالالالا لالالالا   عن عب  ة البنوك الإسلالالالا      -
 ذلك خ ل  ن وت  ي الإس    ، الش      ع المتوافق  والأنشط  بالوظ ئف للق  م المت   لين مختلف  ن الأ وال

 .ككل والاقتص دوالمجتمع  الف د ت مل على خد    التي الأهداف  ن مجموع  تحق ق إلى

 علىأداءه  الم ع  إ ق ء على ح صه  في هذا و تمثل مخ و ه  وإدا ة ت  ير على القد ة له  الإس     البنوك_  
 المح فظ   ع ال ق     ال لط   أوا   وتنف ذ الم ل   ال   س    ن مجموع  متب   وذلك   ام    أح ن

 .الش ع    ب دئه  على

 الذ   نضب  بمب دئ الم      الم ل   الإس    ، عمله  نظ م في البنوك الأخ ى عن الإس     البنوك _ تختلف
 و قوم على  بدأ المش  ك  في الأ باح والخ  ئ  

  والإ ك ن    الم تثم  ن بال م ء  ت لق  نه  ك ن    سواء المخ و   ن ال د د الإس     البنوك تواجه_  

 .نف ه ال مل وأس ل ب نظم في وكذلك الاستثم    ،

و هم    تبر البنك وك   عن الموع ين في إدا ة أ والهم  نموذجين وفق بالمودعين ع قته  الإس     البنوك تك ف_ 
 ق  ل     صلالال عل ه  ن أج ة سلالاواء تحقق ال    أم    تحقق، إعتب   البنك  ضلالا  بال   وال المودعين  ق  ل جزء 

 . تفق  ن الأ باح الن تج  عن الإستثم  

   اعي، و  نظمل  الأو اف  ين الت   ل تج ل التي الضلالالالالالاوا    ن مجموع  سلالالالالالا    الإ المصلالالالالالا  ف عمل تحكم -
 و ف ح لالا   على و ف  صلالالح  يخدم  ند أ  أو والغ  ، ال با  ن ال قد خلو في أسلالا سلالال  وتتمثل  صلالا لحهم

 اسلالالالاتثم  لا واسلالالالاتثم  خ الاكتن ز،  ن الم ل حفظ ضلالالالا و ةو  بالب ول  الن   أ وال وأكل للظلم اجتن بال  وهذا آخ ،
 في والاسلالالالالالاتثم   للتمو ل مم زال  عنصلالالالالالا لا   تبر الذ  المخ و ة ضلالالالالالا    بالإضلالالالالالا ف  إلى المشلالالالالالا وع   وبالط ق حق ق ل 

  الإس  يالإقتص د 

 إسلالالالالالاتخدا    ج نب تم ز التي والاسلالالالالالاتثم   التمو ل  نتج    ن  تم زة بمجموع  الإسلالالالالالا     البنوك تنف د -
 .الإس     الم ل   الهندس  ول دة ت تبر ح ث   زان ته ، في الأ وال
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 بم  المتجددة المت   لين احت  ج   مختلف تلبي واسلالالالالاتثم     تمو ل    نتج   لتوفير آل   الم ل   الهندسلالالالالا  ت تبر -
 .  ل   أز    حدوث عن والن تج  الم تجدة المشك   حل و ضمن التن ف    الم زة  قق

التي  للمخ و  ال لالالالالالالب   ا ا  تجنب على ق د ة  نتج   توفير فيالإسلالالالالالا      الم ل   الهندسلالالالالالا  أهم   تكمن  -
 احت  جه ، ح ل في ال لالا ول  على الحصلالاول أو لد ه ، الف ئضلالا  ال لالا ول  توظ ف  ن ويمكنه  ،البنوك عمل هتواج
 .المح ط  الب ئ  تف ضه  التي والتنظ م   الق نون   الق ود تج وز وكذا

   ل   سلالالا ئ و  عتب  ه م التقل د   البنوك  ع ف ه  تشلالالاترك مخ و  المخ و ،  ن نوعين الإسلالالا     البنوك تواجه_ 
  .التشغ ل ومخ و  ال  ول  مخ و  ال وق، مخ و  الائتم ن، مخ و  المخ و ، هذخ و ن

 الم ل   المؤسلالالالالالا لالالالالالا   مختلف تقد ه  التي الم ل   الهندسلالالالالالا   نتج   ن  الإسلالالالالالا     المصلالالالالالا  ف اسلالالالالالاتف د  لقد-
 عن التحوو   والمنتج   أهمه ،  ن الودائع على التأ ين   تبر التي التأ  ن   ك لمنتج   الأخ ى، الإسلالالالالالالا    

 الإسلالالالالا     الم ل   ال لالالالالاوق  نتج   إلى إضلالالالالا ف   نه ، جزءلا عددا التي الإسلالالالالا     الم ل   ال قود مختلف و  ق
 .الم ل   والمشتق   الاستثم     الصكوك في أس سل  المتمثل 

، الإسلالا     المصلالا  ف له  تت  ض التي المخ و  إدا ة على القد ة له   نتج   الإسلالا     الم ل   الهندسلالا  وف  _ 
  الإس     الم ل   الأسواق تنش   في الإس     الم ل   الهندس   نتج   و ود

 أسلالالالالا ل ب لكل الم دان   المم  سلالالالالا  على ق د  غير فهو 540وك ل  ت      الووني الجزائ   لبنك بالن لالالالالاب  _ أ  
 أ   ه وو ل الط  ق زال ولا نشأته  دا   في أنه  ثبت ا جل، الب ع ص غ  على الأولى بالد ج  وإعتم دخ التمو ل
 .إس  ي كبنك وجودخ لإثب  

 .التوصيات:2

 اقتصلالالالالا د   اسلالالالالاترات ج   تأسلالالالالا س أجل  ن   نه  ف م  تتفق أن الدول جم ع في الإسلالالالالا     البنوك لا د على - 
 ف م  التك  ل نحو والتوجه المصلالالالالا في اند  ج خ ل  ن وهذا المخ و  إدا ة   نه   ن التحديا  مختلف لمواجه 
 ."والدوع المحلي الم تو ين على أوسع وق عدة أكبر حجم ذا   ص ف   تجم   " لخلق   نه 

 .والخ  جي الداخلي الم تو ين على المخ و  إدا ة مج ل في الخبرا  تتب دل أن الإس     البنوك على -
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 .ال م ء واخت    وتق  م د اس  في وال مل   ال لم   الأس ل ب على ض و ة الإعتم د -

  تطلب   لمواكب  التمو ل وأس ل ب نظم تحد ث على ال مل أجل  ن ال لمي، للبحث دائ ة إنش ء لا  د  ن -
 .أجله   ن أنشئت التي للمب دئ  تفق لم 

 لهذخ المن سلالالالالالاب  الإسلالالالالالا  ي المصلالالالالالا في لل مل الم ئم  الظ وف ته ئ  الصلالالالالالا غ بهذخ ت مل التي الدول لا د على -
 التي البشلالا    الكف ءا  اخت    الإسلالا     الم ل   المؤسلالا لالا   على ، يجبالمصلالا ف   أنشلالاطته  ووب    المؤسلالا لالا  

 المهن    والكف ءة الم ل   الإس     الم      في التفقه  ين تجمع

_ حتى تتمكن الجزائ   ن الاستف دة  ن الهندس  الم ل   فهي بح ج  لإنش ء سوق   ل   إس     ، و أن تكت ب 
  نتج     ل   إس     الأ   الذ   قق له  المز د  ن الكف ءة و التطو   و المن ف   و تح ين تطو    ش    ه    

 ثالنا: آفاق الدراسة

إن البحث في  وضلالاو  الهندسلالا  الم ل   الإسلالا     ودو ه  في إدا ة المخ و  بالبنوك الإسلالا     لا  زال واسلالا  ،     
 إذ تبقى الكثير  ن الموضوع   والنق ه التي قد تكون إشك ل    لبحوث جد دة نذك   نه :

 .الإس  ي التأ ين ش ك   مخ و  إدا ة في الإس     الم ل   الهندس  دو  -  

  التقل د   الم ل   للهندس  التحوو   للأدوا   د ل  كآل   الإس     الم ل   الهندس  -  

 .دو  التحل ل الم ع في إدا ة المخ و  بالبنوك الإس     -  

 آل    الحد  ن مخ و  التمو ل في البنوك الإس      -  

 تنش   الأسواق الم ل   الإس     دو   نتج   الهندس  الم ل   الإس     في  -  
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 :ملخص
 من تمكنها التي المالية ومنتجاتها أدواتها وتنويع وتطوير وتصميم إبتكار إلى دوما تحتاج الإسلامية البنوك      
 تتعرض التي المخاطر مجابهة إطار في والتطور والبقاء المحافظة في مساهمتها عن فضلا لأعمالها الجيدة الإدارة

 مع توافقها مدى في بل توافرها في ليس المطروح المشكل لكن الأدوات، تلك إلى بحاجة فهي وبالتالي لها
 مبتكرة مالية أدوات لإيجاد مناسبة كأداة الإسلامية المالية الهندسة أهمية تبرز هنا ومن الإسلامية الشريعة

 للحصول المتنوعة المالية للإحتياجات تلبيتها إلى بالإضافة الإقتصادية والكفاءة الشرعية المصداقية بين تجمع
 .التقليدية نظيرتها منافسة من تمكنها تنافسية مميزات على
 أهم من الإئتمانية المخاطر وتعتبر لأنشطتها ممارستها عند المخاطر من العديد الإسلامية البنوك تواجه     

 بتكارإو  تطوير إلى الإسلامية المالية الهندسة خلال من الإسلامية البنوك وتسعى لها تتعرض التي المخاطر
 منها والتخفيف والتحوط لها تتعرض التي الإئتمانية مخاطرها إدارة من تمكنها أوساليب إسلامية مالية أدوات

 المخاطر إدارة في ودورها أوساليبها أودواتها الإسلامية المالية الهندسة فهم إلى الحاجة جاءت هنا ومن
 .الإسلامية بالبنوك الإئتمانية
البنك الوطني ، الإسلامية المالية الهندسة  المخاطر، إدارة ، الإسلامية البنوك: المفتاحية الكلمات
 الجزائري

 
Summary: 

Islamic banks always need to innovate, design, develop and diversify 

their financial tools and products that enable them to manage their 

business well, as well as their contribution to preservation, survival 

and development in the context of facing the risks they are exposed to. 

tance of Islamic financial Islamic Sharia, and hence the impor

engineering as an appropriate tool for finding innovative financial 

tools that combine Sharia credibility and economic efficiency in 

addition to meeting the various financial needs to obtain competitive 

m to compete with their traditional advantages that enable the

counterpart. Islamic banks face many risks when practicing their 

activities, and credit risks are considered one of the most important 

risks they are exposed to. Islamic financial engineering, its tools and 

. its role in managing credit risks in Islamic banksmethods, and  
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