= w’/— . .. ‘ - - e,
P~ O gkl cpl sl pe=ri—

I3 \' ) . . X Y b
{S}/qé e ,-«“ el ok 5 &y (dyslady! ej,bd\ s [ {/}gc ‘o ’v‘
\4\(13‘ 4 j’w\l\ 5.}\.@.&‘.},,3 C)LJJG.’.‘AMJ’.U CJ; 5;.\.» 'ﬁvf/..‘ 4

Ters Ul 5 &l 1 jad Ll g B agle tiad &

dallall g Gt EJUI O o0 5L

AU oy, 8 M ddes Ui 5§ Ly ed

1 a1 33kl el slus)
doegd o gy By 381 cwls —
IS

rasBUl s

idall dadal) dor 01 Sawlf) il g gl
Lwd — = ol 3wl @l we JUsg,
1y B0 9 s — [ = s ls 83kl Ioegd cpia
Ladla — | = 3uslus 3Ll b iy b
Lidlis — O — 8,2 B3kl i8S O seme Oyl
...................... — gl W Sl cid g
2022-2021 -

2022 — 2021 :&weld i)



Py
o 6 6 0 O ® 6 6 0 O

Jarll lua glasly Glhs mma gill @lles o aslagn S @l s ¥l 5 Jo¥l 320 auiss

gran oIl 5 el Lasilay Bylt Jugs ol @l e ssnall 2liadl ol dypall 2l guds 4

galell 21l lia Hlul @ Bynzle oo gaas @l g giiilal



sl

il aallyasg @l L liluag alell lyle aeily Josll hasa @ill Jag e al sdaal
o¥s galgiall Jasll laa glagl @l [ sy sleall @his o bidag iy s 6l suyg
W e glat gmal il i ga alill pla
Lo sy U9 ol laal Jis ¥ " algdy sy sell aglil o lama s g Laaiellg L1332l g ol
lag sa 93 laal Jo9
Gl lagz Uyt ooy olially capnll qitud @il @l lagass sy diadl siley ga @l
9 2L @Il @l slially mondl g puiy L eI I sy 1 ol ¥ saley il
igllll qal " la sl olall giasy il @l Al J2 sie laslods
Lo yal o S JILL
"llell gl g laall llea @l gy g @l iilen s Jomll sl igd s i @l
Ly s o0 Ll alsyly a saz o Sl JIal
oenll s b leall @ilisl @il gosing s goslma @ll g @llell qagy @l
Ji s olulys @il
3163 Jalil 2 ll g
o hllgl Lo bl gamll mta ¥y sl pata spaley opyiall aglia J& @l
aslally lalll sais alugy olg alBll g alugy 03 g8 J& @l
e sz oly (ishlh aine ga Ja @l

z A



9\..\.%1

Sl dez U e Sl 5 30l &Ll 5l el 5 11 gl e
L sl (3 e oo I o AL OL a5 U
@y Al w7 @ e 2 el
Dty gl 2 genall Lde 5SS BT Gl saeeNI )
Q) il g il Lel 5 Lo e 3 81 T Ol el 5 sl bl by s 45 5 @508 U
&

Gk 38 = 158 5 A o8 ora e



J\suy\



Jj\-&'\ dos\d

diall O gl Pl
49 JyN el (01-03)
51 (p sty WU 2l | (02-03)
53 2016 o sl 2t | (03-03)
54 2015 wd il a3l | (04-03)
55 JseV ik 2015-2016 ond 5 i W 231500 | (05-03)
55 i p g2l Sl S el AW Wl | (06-03)
56 S bgedl i | (07-03)
56 U e diaes | (08-03)
57 St U iy 3 et | (09-03)
57 S JUI ) ol ol | (10-03)
58 iy ol | (11-03)




JaY LB

il Ol gisdl o2
45 W g Ll 8 0 el ST (01-03)
a8 23k ) gl 3 28 A1 01l il S 02-03)







RNt

il Ol gisdl o2
2016 — 2015 3 J 5% &I &5 ;) (01-03,
2016 — 2015 3= p gzl &) 51 3 (02-03)




Sz ey dally sl iy ) dalL pllaall
FR Facteur roulement el JU
BFR Besoins Facteur el JW ) ool L
Roulement
TR Trésorerie oy -
EVA Econome Valeur Ajoute asLasy BLall iea
MVA Marche Valeur Ajout i pond) B3l Bl







35 g ) eVl 2lasly L)l Slel )l anl ol S s Sl e

oy o AW il el e il s Lo o pd W e (onlasY) blad) a )
JUEOSIE o age Gt DD I SRy Ll sy dgpe g AU LB s
W anb I sty u ey Waandl e Jsaal) sl e Bldly a3 e oY Wb Oles
oo L lie s SN Sy Ladasdl s I il s g WS 5M6 U o s 5l
v ) ol e aaSU BT Ll gay ¢ kb2 L

blas o ole e 858 LU Hll iy jaonss o 2illally 2l U o) a5l ol 3)
31 ol galy el Jlemzad I8 e dmadll alodly aglaY) ol Je 25 gy a5l
(A I ULy AW (S e ALy U o 3

ST pae Wy 2l ad ol dle (3 oA S dhee (ol Al sandl U] BLaYL
AN s e tlgw ww b fged) o jlezmaNI T aadl i3 a Yl ol a0 ol e,
AN B OB b ke ey 13 sake 05 OF g AL Cagl 5 e slazel Ls oL
TS ot o My el Lol ay 000 Y padly S bl OF ol At Bagll
WIS U WIS A I PV R WEp I F IO S P e I N RS R
K ¢ i DU dpeseansdl lel Y1 SEY Cimial) bl e wpid g oIVl sl WSlazal 5 35801 bl

Ak ) ) den sl o oI AW o) A 3 Al S sllas] e SK



»

dadds

FRICERN]

oy b8 i slas) (K6 Y et ol s8Il Rl (3 ol S des o
slas) (3 dedsend) @l gal IV e )l gdondd a1 delld) e seb ¢ Bl o a5 O
SR WP ST | TUSURS e RS (1S3 A Y COCVRR UV IRE WIS INUE W:3¥ 2 S [ WIS
o O Bl a3 OVl ST 0T et e asesd Bdas Y U)LY
g gnd) Bl 5 Lol (6 gt Jo Ul oSy b Mg ol p5l) amy IS

UG PRSP SNC I W LS c b S G b e sl
U oy 8 3 web g § Dl BaT JW 03 O page 5 o) U O a1 e 2
"¢ sl Al &
Dok Lad L g e il 2lenl1 e e ezt B ) RJSEY) ods e g ks
€ Lossenl U ol 8l S as 3 adae 3 3 delld) el o L
il ol o Lo
@ bl oY1 sl e QU ) W o) 0315 ) sey UL 8 Lm O
Sl 3l A adee
th) yldt Ol B
an WL delaae ol oo i aa OF b1 e ) a1y AISKay) e
Wl ey sl
e 5 2ol B B ) ad 3 by o) QU sl sl =1
RGNS N PO PV SN i SUT N AR T (&;\ iU ol )5l 3EL wen— 2
c AN S alee 3 delas Sl MU ws i alee W pus—3
teoudl AP

W) Ll (3 s s 88 al cml S



»

dadds

S o el o e sy ol 3l S 3l gedd aallally a2 o 5l L= 1
ol 5l s 5 s B ol 5l Gadat A

e sol) Bl U A aias e ) Cinal W s s d) ati— 2

o) AW o)A 3 s claey 8 pslall kil g ol AN sdone Jleszel 25— 3
1Eoudl Slual

Col Al BEY slsT ol a sl a2l su— 1

e o 61 21 R G ) S AT e O adim 2

PEECTENIE IS S - N RSP W R ERE PP

JU s

2 UCal jasas 3 andled sy A 3 Glblly o) gl as 5 slsT e O adi— 4
Lol

1 3oyl adl s

s SR ol e

W S R PRS- S LUl T DS R S P W I P W g PO |

s ot ol RS s g sl s a s 3 ad S 2

U X N e N -2 NSV I JEANURE T i

il yldl Ol e

L el U (3 ol Sllal) e J et G see —]

p N 2B e W24 ¢ g e 3 M Bage ST oliall a de ped BT Sleshes g pdem 2
- g

D) ! e

o) madl e boaze) Sl Slo Al B jlastly By Ll 2JISY e 2

T



»

dadds

Al al > shel 1) BLEYL f o pell @ ladl ol U Choy e LSS ) Ul
Sl g 88 A O g2 s S BN L IV e g sl 3 Gendl e LS (s )
G Gl Ly ol Y

D daol Q)1 gl

abeilly & ) wad o= e aal il sds s> 0L K<

3 e @l U el B3 O3 B e (S e e Ble B L3 1 IS0 J
<L &Y

G 3L 2016-2015 2d 20 231 ol o550 Gl 290 wleslall Gl 2 glo 1 Jusbd
5 Y g (6l ) 5 a8 ) Ol o

L Al Ll !

: N Aty

dod gy 3laBY) Sluew ) ol ool 3 O 03 A b alusis) "0l g 2015 sbaw dnly
RVARpT

D ad L) g el 8 el dslia) B 1 A 3 Al Al

RCRG AN E I SRS POV I PRELSNURCAPPN PN RS 3 3 I WINU T NG
G RO AN S T a5 a8yl el asliad Bk ) e gl U s ) 22
B Yl LA A 5y oY e Bl s I a5 e 10 AWy el 23
RERIVFSCINE S U PR WU r

35 O L 01 gad et A ) OF 2l L) cho 5 ) ) oal e ST
It e M3y Bl s ylge 5 b e WLl fsf e 5,56 <ol W am Ly il )
gl e BTk bind a0l Bl i R 5 0T (15 ST (el o
JBL ) s SISy Werla il Gt LAl B e g1 Y

S5 J ol bad WY L sas) gl J o1 JMa] 359wy dnl,all sl



»

dadds

W3 e sl Ol s el e e J o) Gl OB o= o Ll e

;A Aty

MUY B g el @ B OB LB Ol pige 493 "0V g 2013 7 gy cenedl Ay
el o i ez P e ARl o) Al s diad) A ) 8o e ekl ) dnl ) cdus
Sy ) paie Jo @il W) 5 Bl bl o 7 ST Clas) @ o iU
S B gy a5 3 (3 Al ) a2 ge B S el Amz g e Oy Lagi OV
o5 Sy U als N el bl IV e S ol cakaad) 2lhas) e sl waad)
WMl ey aes N sl e bl O3 e oLty bl

s GeiE gl Blimaa V) ool Bl m o s 3 psizad OF 2yl il ol o OIS
O bl o 3 bl ol ) 8@ UL aaise ST U e (20 e Al d e 24
LS as slitnaly Il S0y a5y ol e 21 ) il L1 e Sa ) st
Jasdh ooasad)

S b ol 4 sl 2 el plasaal, Cuﬂs 33 o S il dnl Al sl
coiad) Al UL Blisaa Y L]

: dddt dl yud)

ot P AN el Oyl B 3 Lhes @ B ) alsiant s 0 2004 Sl 4y
el Ol iy Oylall |

Sylall 3 213V s 18 e AW el s e e Ol ) dnl b
Bl 31 ol A 3 adae 3 opeldl ST 0y et O jLall (3 jlatma W) (L sy Byl
DAY B 3 el e edsnl ) U ) ol e Ol U] s ST ke
AU el sl glas o GGl JSTLall T B ae U Ll lazayl

e oy A ol ool O gttty a1 Ly geme s (21 Y Jsgeee OF ] sl cal

B> ols Gy Mas 0 s S gLzl ol 3Y) oA B 3 Ruslud s 38



»

dadds

o A8 gast g Bt N i B gest plirad (3 jlee YV Lgsess B 3Y g sens p Al
il Ol Cnd e gest s laziY) ol Gl

) A SEN 3 2 Y Ly deled o AW el plasnad § 550 (L) dul o o) s
JU s Tl sy g o) W) sy S G (1) el sy (sl B
w2 sllall L}L@l Al obbaall e guadl gl ds g ¢ Lalal

D dmg) gV Aot yud)

el & oy sesd) 1)) A1 SN G LI ) plsianl 'O g 2 2002 3 pladt du ys
"rilalal

tdae 13 byed) Slhos ol fsedl o ales¥l Slhes pliszal 287 0Ly UL 20), ) i
OO podl o S (3 O b 2l BS0) Gl bl s ) 5 S
B L waasely Ol Al o8 el Gl e aeadl) AU VJ‘}LU G s ad el
Bl L) oy ol et ol ol de il eyl s b e e @ 350 UL
S Je J5 lpadsannd ol Al ) Oyt 0 oy Jon B gadl) ol 30 OF a
iy W E il gl byl A e sae 3y Ul clo g ST gl padl o) ) A
B ¢ ol A e e e Bidie ey

i) SUa Yy SVeged) i Slalw o Sdad) o 512l 35,0 Jo dal il con
SN 3L 8 ALl e s W) el e 5T 5y s e skt gnad Y s
Lozl

it S N

WPl O a g gl 3 AW Gt alusel 'Ol g 1987 sy 4ol dwly
105,31 3 dslall Lol

2y 8l STl el U ol sl ol 358 2l ) Al s

u'p},’J\ \..Us} c;’)\ff;ﬁj\fm}«j\ L} aaldsein Y C,ny\ UJ& S.b-\j ESION J,.::J\ Q}Jo—).\.; S;xﬂ\



»

dadds

WU L S FC L PU R E R L I NSO VS O 1 SRV [RCIENES
Bslio 350 ke e Bed I 158 e cealinal Bl Ged GO0 e 5 £ s Y
ol ity 1984eldl o e e =Y Chailly et Laad W) Olee s 3 3 s
Aoz gl e delld A0l il Bae el 3 56 peeal o Aul il ] cdo g )l sl
VR Rt [ P JCH RO WO PIRCA LA

ol Byam S B gi () bl @S Byim U Slad) (J 5oVl g gat L) ol
JpoVl e gazt U] i) Bad) dantdh obs ol U Ll Bgie ¢ SLl Y ¢ gas
Al a8 2 Ay el 2 Al el s ol odn sl 35 s Bl ool
3l 3 pake e e aal Al Sl Cady Sl 3 ol e sl e oSK G
cazadl 3 B s Je as il

ot das

VAN S e el )N S dlas g sgia By BJUD o)A BEL oj;,i\ 1V Ladll o8
LU ades g ol OOSd) (ol A G ey A S ddes (35 550l el

HUE A IR IR W N USRI IPUN U TR TS FIUSURP I S W U CR -3 (L C R WP
o Yot e U Al 3 (3 Lzl

G W ey aallel) ol 2 sl g dpnd B JW o 5 sl guben 33 ) 01 B0 e St Ladll
B ams ) b l Em )y canlgn (g Ul ) 5 83 30 Ol 2l Blal 1 5V )






RO NI el

Py

P

IS & oY Wl sl e aB g 30N 3 e ddes LA B des juw
Olraztl 3l ge Jo Ll S5 & ey erhe 13 U o5 daded) e glall ¢ il O gl
Geimd W a2 UL 351 s o AN sl oal e W A aes g (R
D3 OV 3 B ol AN sda fedS s e jold 48 o) Badll wdans ay VT Bll] Ol
g ol g el gl s e Y1 AN LS S b LY ms g Jased

e DU olaslally Sl Al dse o) skay (U8 alt) uSTT a5 g A U Bl 2

AV S S AN 1T e g s 8GN S



RO NI el

L AW ol 3 s ) e T J 5 Gl
A p B aaSe Uil o oV Ayl o Al oSSl ablal g M) ales pasns
Jobsally Wl e g 1l S Adas Gy ) o) Min (3 2 ain g Ca g 0 Ol i
g 355
D AU oyl B S Bkes agghe T J 5N Gl
i gl O o L a3 S T Ladll s i A
3 on oo eV ) 23V R T gl o G S el el e T ) D e WS
R C O [N S N T RO UV B
G 3 b ST e m ) el A3 s sl B el et " s 1 -l W
RN IS (R TRV
A Jso sl ey ot Jlamiol o L) 3] o s 6 pnadl O padl el " L] O j S
RVIRE NUNS-SE DA NES A R PEATS
Dy A B Al AW bl slae | S AN W) W ks o) Gl sda ey

4ad gill peileal) Rzdtons By L)l dmy ¢ Bl ) Ladly T et g 2T ) 0 ST
ol LA it 3 b e IS

il Jleas) agatgn B ds ezt e 202 o) e Sl 5a 1) 80 3L
B e b ST o Ll a3y faVI Bl e alslill ades s olyl A1 BEY
o JaW fadl el @ sa e by ST ey Ul it o b e G5 my sl

.99 220100 s ¢ 05 imanldl ol pdall OV gae (58 &y B o de): ) smally e !

3



RO NI el

Bane Ui - sV ") et ) e F e 6 55 e wl 106 gl Ly

R EE N SR UNW I YN

S pd—
Slaal o g Ly 5 s e @eaal eaT § et hes e Al e ol 3k sl )50 O g2
Ll ol Jdy U a5 oAVl e B OB il ) i) 3 L O] ol g sbu
356 5

Ly 3 Lhes Ly i —1

1988 oL e iy -
oo o) e 15 Gl len ) 2ty i) bl S et as bl 4
gl 188 3T el Oubl g ) e g w dles & B ddlesd) L)
Bl ASall g b Oledt (3 3V e ol iall Jadl) LW e dase es T LS
Ay yall g Bl Julye o

abadl sl 328 T e B Gy LY W e @ o) ddeadl wl O W LS
S 5y W e Ul S8 ol e Beall sds s L UG
$SCeSTl il 2 sgds 1N U iy —1-1
3 S M Tae ealaxel 5 cakebdl 31 JLals Wt 5,00 e S5 5 A i o)
PSan s STy (655 e o Bl Based dy kel 3 Y oV 0S5 OF o Y
AL lest ol (F el Bty Bases w5580 503 adee O ol L3N S Bles e Ly
c s
1S ) syl 2 ggds o Oyl 3 3T iy —2-1
i giad) oy b Bl o F L LA O G SIS Byl e i s

11. 22004 ¢ Olesc pjsdly il s jlac g sYl ) a1 S 1 G il &_1

4



RO NI el

cosalall 31331 o0, L a1 ST el O ghaf esas aakedl)

Wi ¢ aSall kel Sbglas e Jpadl o5 ) S wmcww Ls oo s
ekl Lot ol o B ods sy AoUl Bl ¢ Llh sl il

P oyl gl -2

b LS AW A (e o

Lty 1O ghall gz B oul Wby Oyl g1l —1-2

o ATyl lgdae AN dsne ) g OF & el sl o nat oSO uSTWY - @
a8 s e aSThe ally Al 2ol

Voasd il &g oVl e A doe ) O & bl sda 5 250 8 bl d- § —o
SUNCRE U PR PP W

Voasdy dhosdl st IS5 a1 dosse ) OF Bl sda o xit ST pus A § ¢
c el sde e ST & i VLl oy

S 2 Lo LA e g1l SN st 6 gl S e 1)) BN g1 g =22
sl g S0 Badate Sl DA sdby adeall SLAN ¢ R Yl SR dmg) )

v lshall e aSTT pey ax s QAN S Sl sme ) S e )

Plast o i LBy e sl Gy BV Al 2] pdlanat wadyt Aol ) O ) A i

PRI P N NP R WS NI RCHP PO Wy R A~5) I I WA AN

Lkl ool gl e alaey

33 o il jpaf ¢ el F Dl AU OV 8 31 G 0yg3 5 QU1 Jeboedl 1 i 5.,);,4—1
dralr ¢ zwle 5 ST ¢ gl Obuew U ‘";LU MY ‘;;.\.EJ‘_; LUl o o Jbondl §9d tiee oLl gad F,a—z

- A5 o e



RO NI el

syl oty B —o

e b 055 IS e i I8 Y1 (s g e s 380 s LSS e e ST
LS s sall 2 2l 515k

VOSSN R - R PY O R R PP Y™

(j%zjs G (5 s o o 8L S el 5yYL oy A sde Lo 5t Lkeall Oy, -z
dmball (5 g Jot e a1l el W QI 3 bl o B0 S Ja e B
SR G Lgas s jol) (@3l s o Bhas a ASTU pie s (B Ll i)
S o plell w5 ey R sl O b e 5 el O JSazal Sl 3 a dkesl)
i N ol 83 sy cobladl s Sl bd i gl

gl s Oy 3 —3-2

KVRCANE T PRI VPN VRS W BN I I POLURSV RSP PERE i PO U -1 RCTPY
b Lo 4

AN SE g Bl Sl 5id e 55 )

AN BAT sy easae sy LSS st I 0 ST A a3 (3 cabaladl 31 Y1 sae—

b yo T gl BJUN 300 e A0 ST o LA s W jletid sl 1581
de ) Laall (Time Pressure) — a0 31 g ~ Uy of 3] )l al 361 adas e 2 4l
Lasi 3 e Sl Al Ll el aanty ST el oS

dglama) ol e ap B a5, S ol o) 3 Gl ST sl

46 o 0 55 Grw chowd Ul gad -t



RO NI el

g ey LT W 6 =Y O e

il Co o 1) 3N £V il —4-2

A2 g sl e el oy dale aeld) Akl o el s gtiedas oyl B

NN

c e 211 dg 5 () g e OSG aatds B Oy B

=y u\)\jﬁ\yt\y? MW s ) 7 AR

ek g A 5 AT 382 Bl Sl AN e ¢ g e St R B Bl s 1 y1 B

Ol Gl g Lol g ¢ bsoly B30 500 slaely 3 5Y) Wl g L gaey cals il Lasel 39 Lgmil ]

IS 5ol el sl A by 31 Y1 0558 (G pedlly Jadd) Sl

Jadee Bl el y iyl ddaall dpad die DA e g ) s i gt dyyls) Oyl -0

e 5ol Lol L) i B Yy dagdl b el ikl Sl 5 sl 6V

Jrom g gy B Yl Sl Y dids dab SAN e g ) s St bl oy E -2

o s sl Bl il g3 ety Jadll dlax OG e e Rl adl il 08 R ) Sl
Al e ol Ay 8T end WS s ) ol W e A ol Al s 5

PRy CURCHL LAY PR PR PE SR PRV URCHEG R (RPN 2 E AU

alea¥1; 0 e s (%M@T@Jﬁ\xj\ o Sty B by b LA o ) By

Sl O3 QU L e e g sl d b Bale] 13 ke alksd) ol e

LhL oYW e b S Bl ol Y1 Ul by G b Leee ol Yls i s

21 - ols )yl @Al 5 ST s ¢ 1L s sy a0 311 5 1s) ‘gj\ﬁ\m&g,'—l

7



RO NI el
Jeles ol S (SLee Ll ol o 5 5, S e oA Sl b s i pb iy ) —

9 ekl e s 5 IS (e pe Y A el e w0 e o Bsad e Gl

LYl O3 s O3 B B g

Liag e ol 3 3 L adasdl obad) @ WIE o ol ol AN Jaes oF )5 Layl juds
o Lladh i Y ol prdl 3 W o ol Al Bl asall Jub g as Ll e o)Al
DA 3 Les 1 el ) Gkl

Al el s el l g wighs sue (1) #lf als e ST e sum 130 S Bles 8
Slaga sas sy oy Sall DMl g 5 48 by olshd) ods sie (i y il ol i@

L Rane B Agy i sl IS

Pl il L — ]

Py Sl O el L eds Llly

:M\S\)él—l—l

v @ 6l Ll Jpe ) pe M A ol Al AU Gy O s ey dees AlSCadl L
el SN ST YT (6 s ey 8 B el ST OlaaY)

S 2l WL e L) LDl e O el alKall B skl ¢ Lk oo o )1 o si
(.bm‘y\ Jeiid 3 s b AW

:M\ﬁé -2-1

T R il e bl )y Al b OLasS o

obalall gy Lonll b5 o enely S S8 Bean Blas gt Ay ol dpud S Le-
PR )g‘ujpvm;;;sj\ Slaledl sy g Lol o o Sl a2 Ay S Uhe- &
bty LY Lgidd y g sl Dlzs allas)

47Uoco/55&¢~«@f 44013‘9\-:'&-)}“3(‘:}“1



RO NI el
B LS de ol olaledi bl o Lol Cans U dasly JSLadh sda e 0555 25 - ©
ZBY Bl y JhaS U sl G ol Redad) byl 3 o o) agd) Ol U dasl 055

S dposs e 2B

s el wud -3-1

il sl dsny D o Ol ad Aal) e T e (s e ) pal) e s
i

Lo g e sy g gkt A =2

P i g =12

Geid 5 Al el 1 (o oY) o el a Ll C LA g sl 0 S S s i)

M 3 aaldl @t o Mazes ) o) 20187 a0y oL Gt gt ¢y sllall Ol
S dne sl 2l 3 1 s ga (3 Mg JIB ks 3 V) Oy s ey JUB
SSE oty gty gt o S5 ) Y S e dse dbad) S sl b
cande e badeds WG] e el ah B ol JS) e 2 b e Yl L eds (3

P ) s =22

Sl g faad) @l gl (s WY 1Ll 1L Leld e s Al L) o A
Byro Joos WS AW e B Lde i Slaghae o psh g Sl e S5 o)) s
sl S el il g3 sl Ay 8 par e ¥ B sds ey b e OF (3 2 L) ods
7 s W O ol o s g 50 enly bl Wby i) 0550 OF 2 iy il 3 Wb
Pl o eV AV g Aol Al 3y B eds e Loy

codeinrd e DU 2L g el y gl LI By dey i) das 23Sl

(o gk dlaze Sl o aad S ) 2LV sl AW G JS- o

. o.l.:.a.ﬁ C,\.:\}j)" Sl J;JWU W}j)&\ Zng:M\ Lg.uj ow Z\.;.c\».::—’})\j w\ ULM&NY\-CJ

42 > 2000 ¢ 208V ¢ Eutdl gl S a1 ol SEY e ghall ot ded! J.;Lm-l

9



RO NI el

Dabally ol Ol [0 0550 otse sl ae 0l aigdd ey sl i Lot &

4l A L =3

Dl O e S

DY Jud! et —1-3

SEL (o oYl i psi by (o) B ll) Bl e Jas1 bad) L o dl L sda 8
W e OF e asTl (g alls 8 STy s ety @ el VI bl ) Islaad 1430
TRl A U IS L) e S ) Al s Y ety el B
ol W pe Joa iy s,o pall by sy a1 Bl g ) 8 T S Bl e i
g5t Cabalal) 18 e ST eglie 42 OF g 2 e Y dedaiald BJU Bl 0S5 OF
el lilye se Lgd o) s dl Lol 06 10y (i) e

e 3l I Oy Jally ezl anaiSle (ay doall s el # el o) LG e aST-
SO & gl olllanall Gy o ,ls) g Sy kil b alaal dreall- &

oI ) i e s Al BV Lae W e Y- @

NECINUE AN INVAN -2 RPN WP U TV Ko P e

L) dds —2-3
sl Jed gl sy jae 8 08 sl of b aalld) Al ol Al Al U sds aw
b))g?,.l.)a_:g\.:\AJ U\ﬁ.&\%f.ﬁ&&@&\&@} UJWJ\Q\WMdiJNM\:- Lf#j&.lﬁ)

Fe sl grovy rdalald )'.3.59;:.5\ J\Aj«t fw‘y sl s ng( Jg..kl\ )c;)b\j‘ J;-J_S\ o g

r.cl.w )\95 L;i JMJJ\J"T o JLL\) J‘-@—;“j C,jjj\ SR La \jgfj co.l.:.aﬁr_b(l L S..ULQ.SU 2\.«.:.5.5\

63 22006 &, (3 dm gl 4y ol L6 o siiac sloY) et ol N AU el s gl Jeod ‘;15—1
58 2 2006 (1 L oles ¢ 53l peild (gl 2K ¢ QU fndly 2JU 5)\>Y’ébm:ﬁ$M$CUA—2

10



RO D JaY! et

C“)Jw&‘gl‘}ﬂ‘}#ﬁJﬁ)ﬁwﬁw(_;.uj\)pj\@p

D &8 0 dam g dagld) —3-3

ol e e el ol o gl 0 e Al sl e et sda s
o JlaVl Jae oy JlesWh e sl Cllasy Moay dpaad) 2,680 8>S Jlesly 53 O ale
I g sl W) bty s )30 3eas DB gme (ST fomend (o ol Jomy S5 sy oY)
Jriedl

Dyl A0 B Aes 38 3R fal saltl I Al

vy O Loga 513 (sl 31 OF V)t ol 3 i) badssy o) ol 30l saws e 08 )1 e
wmjg@ﬁu@jc(,&}L.MQ)g;ﬂﬁu@@;t@\ys};s”;;}&wew
Al sy 2L 25 e 6 T 1S Jlse L) BLAYL

D (A3bwdt) ) g daseid) Jul gl =1

ayliieny LA dsae Yo 3D o U sl ) s SEL BYe o e IS Jeds el gall sl
DAL ey 3l 3 3w Sl ) sl

ez b Lgaey il doze asal) ddxls lgy o b L el el sdal Ll Jol e =11
sl Bl e by et e dols g el aleidl sl

Slgeadl o S e ez )30 @8y )3 s By Glast deasid ol e —2-1

3 Ay e S il Lle o Ll pal ads cane sl oty 5l daseadiy 1 4

el

63f4°;5wc>,ﬂc‘_}j$.\.o$clb—l

11



RO D JaY! et
A P asked pe KB Gl asls 2487 3 ke 186 g sl AL o)

C ol s S @ gl

(Fracdas Jul o Jado it 2 fa g —2

ok b ool el aflas Bl gl 3 s

e iy ol dsze e e g B2l s Slaglas a5 gy pus =12
Aekaiold el OBl - yoy pae —2-2

ALY S G s e L BBV G Beedey OB 5y (e =32

A S d oy dalaid) o —4-D

kel adlly By AW s By sl —5-2

A R Sl e el G ol g -6-2

P a5 Badane s Julgalt ods ST gl

) dses, ala bl Gy i

RN INTN VR I e

5 plel Al a5 3y ad 5 Al sl o,

Hher y3-1 At fel g =3

& lard miaf g daladll g Joni ol Al ) o 03B Ayl a3 Jrem il gt ol
P @ b

BRI B RUWUIEN P WATHN P WNIPE NS PRV B

RECPNIIS I NCRNPES PRI SR U SR -2-3

64-63 o 055 G r o (M at prldn

12



RO NI el
Sl ae J oSy auadl ol kil —3-3

oSl sl b1 il oo aelld) asloyl o ki —4-3

C RN WIFH RCH DL e SO S BV A U RCH PR R CAR PO PR W PE I WS R P
Lo

S O BL gkl 3 e o LBEN 3 s Y i bl e 5 8l sds
B 3w ) A Gl sl Coall ed Belanl sl Gl VP RURIPH EL PP IREIRERT
3l s o fudl 2 S o)) 3

DA Dy b el e —4

G S el G 3 At ol sl i) G o) el e sl BB 3 as A
Mop b e wast 6 by Juinadly Jet ) oo 20 400 3 ced 5 el b 5 alSad)
Bl e s o F g B Dy b 3 o ST aae O b3 ol 3 B

c s Jolge =5

o s s 15

@3l LS 5 S ae I3l Ol LISy sl doad adl Al all 3 el e
L™ a1 8 2l Lo LdST Sty sl () o 31 el 06 QL g g bl sl
s deal a ) B e e W E S s el el (s

8 LT e Wil —2-5

D IS ) 22N 3any e WS Sloghas aa oV (s LS 13 2T osts i LT
AUl sall

A ooyl 0l Y1 ke |

Lf;’ﬁ f\ PP ‘}»“‘:‘"‘:‘H 69&“4%\.& 33\.@..’2&;55;& cm.,l?)w\.:émhaxé\)\ M;,‘..U L}LU;\:Y\ : &5&9‘):\:——1
46 _-.2004.
47 L}.ﬂ ol C:'z-)_U—z

13



RO NI el
Sl A we a5 A G clST LIS el Al sl i e cane S by sl aSs— o

ST sl Wl

S bl 3y AL sl doe Z bl LS 1l 2 cosla ) LSS oY o3 ci - o

Lo e s sl aalesd Jul el 38y 5

W3 hes axl g W8 g OISay AU Ol ) A1 G 5 B b 131 Lol

P s ks 1A S ddee (s

U o1, EN 3 dkes B,k 1 9N Gkl

5 Oly STl e o a6 2V 2SO Gk dla 3 s oY) AN B B b wosaa A

o B a s e as Lpalnn Y LIl el 1S O o gl e A (sl 3 Y

B A e BV an ol e e ldly Al wad s 5) i

c bl s s e Lzl SG

USRI RN KDY RC W PR P e PR DY [ P WON PR PRUCScE - WU [ W T |

v imaseidl o) Vg ol s wblg Yl e Jgme (3 el AN ) J sl ol el g UL

Z3bdl el (3 oVl VI plasaal el e g el O a gt oVl 4 s 1 ]
bl ISy aST pde g e Creiatl) Bl )

S psis LA S Rhee 3 Bedsand) 080 CILAY (ol e e Al A2 2]
Lewe bl Jlas 1S5 o b e clb g a1 1 (U J g5l 2kl Sl alasd
Vsl 5f lolae (K8 e 55l deleo s LIS B S ) o

Bny 3L vy Gob e mladl el (3 5sle VI s pasnay oSl € 31

(Gl faily Y S Clea Yl @y = A Ll Ol o "l

(}X,J\ s« MLU ool J.”\J 5/5.;\.44 REN RGNS ) U_LC u_l:« o)ﬁ) &}U.’ J&i\ JUlsas Sl Z\.Sj@ : J—;-’f& -\-?"1
46 » 2014 ¢ 5 drels ¢ a50LaBY)

14



RO NI el

DT gy 2k e el e STy e LW s psagt Ol e 4]
i) rmall alal O NIy Bsl ) Sl b a8 pdi y Lagie L Flas
' e = o S Yl el sl g b e el

STl e LA = 2

b el A Vol ety 3 as ol 1S e o Rl CILAL ek

@ shol pasins T G asadl S L) Gl s g s gasy o AN B Adee 3

et pdmly Al s s 2 e LS balael Suases S Las o (3 Lady 3

SSNPIEPL

Yl ol laly bl s e cisS olly ol a3 3 aadad CILY T by

:L;h)

oo 8l ey Wi 72 Y aelel sl oWl ) e e ) gz 83 1 2
NS L R PPN (PP PR IR U Iy -3 Uy g WOV P AN (1 R T PP Bt
.2;')j,Ual\ AN AL Jse sl 8 easls ;SJs ) e My ﬁ.uu,,mﬁsuuu, oW

dighes Ja) ¢ olal)l Gl OV 3 Ol o) ] ol ke Ty wdlt el sl 202
ool annis AN Joae Lgn 0L Gl s el ) @) 31 Jle (3 ane BalixedU 5 Y1 )
Ul 2las M oVl Vly G galll 1oy 2o padll Bl padl i jlze¥1 (3 1T Ol
o 3 e LasYl Lol L) (U] bl sl IV o0 Lo G VAN 2
Aebeslh i e L)

o sslazet ameidl aaSm i szl o sho 8l Us ot pasddl (S dgidt 3 2
iy ) o e ol oSl g Ll gal) el B ) oliall 15l 3 Al de

¢ 2014 oloe a5y Ll bt s ¢ 15 al sy @) Sy ol E ) ek gl e s L 1
235 -
2365 1 aws g b =2

15



RO NI el
oLty Goondl vgdlly 2l Slglally UL iy by amd 3y cbslal ookl
I3

SV Rl ys g ol Jo pall slazel Ol s ot Wy Sl BV s Al 4 2
s e o s po e Sazd Wehldy ASCall J g o] o )l ol Y
Oy jliaadl Lgadis o o pald oD Leady o) Sl ol 8V y o),V oda fois g
bl el el (S AN 2 ASKal e il sl (3 deled oy O panaslly
23Vl

DA Oty B G ¢ ) Gkl

S U U B Cas STy el ey o AU 1) Cnea lae el
Dih b Sliaadl s ey ad) el 15Ty 28T S L
WU oty 8 Gieas — 1
Dy yleimay) oyl ,@-1
bl Sl Bl o Lads
NRUSIERESVESI =t WO
13 oo 5l el s Y xS e
(ool o el e aaadl U e findl @ an ) LoV sl e dhlie @
P B s g g sl 5 e e 5 gt B e B Ol xS e SLEY @

FUENIEWREIN SRR NI

)y gl B sy a5y il ad sl dedall 10 1L ayas a i) e «Jd C\;&S\ s g
61uo « 2003 wles

16



RO NI el

1l g ot ) 2 -2
tkle e AN s plazs) oy
Al S o
.QL&\C&)\Z\;—J; °
QU e S e g 8 S B B Ll @
Pofldl e m ¥ g ol 3-3
Do) A e re 3l
.Lﬁj\?.dn'}-\jcl-.’)i“ RN o o Dy @
oY i e @
Al gl S5 e ol s St 2L VI g 55 s @
LY SV ol oo bserld 35, Sl bV 5 A ods oo Bl Al I3 o) 3
s pd el Balel y Rt
VA 3 Bhes arl g @) O G Clall
25 3 g 8 s s e sl (3 2 Y Sl F S e w5 ol oS Al e 0
Tk Lo oSl sl anls S ikl 3 el S
doze O3 b o iy Loy ASal) A1) f sy sl BEY @ U olglalt 55 is— 1
Ay Al 2 0 dmhld g Re A ISLEL > e at w5 e et
Cae U B Lpasiidy e S8 Lhes 3 o drad) dal)
2 e G S IV e s ) Ol wad e 3 pdey pld) i Laasdi=2
RESESNUE WS N RPN [ O TN C . WCH R NV R
Blas dos 5 Jo asles Gy 5 Jlt 3 o sSally alal) pash e B3l pae-3

Lol a B

87 22006« S, & - s2ill iy all B8V Ol giinc V) @485 212V QU ol 2l Job s L

17



RO NI el

AN BEY el e el pae—4

2183 B y3 1Sy JU1 3 wlpor s Beadedl 6,08 Jozs ol g 35S0 wsldl sl S by eae—5
Cheladl 3 oV ol cead) 1) BLayy

L B Y Sl el Clels 8k 4l sue—6

ol S e wb eyl dd i) OlaelNYy A I s b pae—T]

sl STl pdad e (5 m A8 Loy B Y1 jLaau g 35 e sy oolslal sl =8
A e sl

((aelond alabad ) Jol alalad O 2m 3 dalad) ¢ piamy i) sy a0 25749
JUl sl dse oolalles ST e W oS W dgiad Cx gl SO oLl sud &
Loy el Jo ST 4 ey dsdll sl e S

Alas 3 by 8 lendl Sl 3id Jo Sn W sl A L 23,y dnle pas— 10
LoaEY oyl B M e dalall ddlias & ey )3 dse

B sl sda wlane o ¢ AU el e Us J genll 11y il gl Wy pae— 1]
I G A ax b QB o S Al STy Game S B B Db 8 o
vIEN

O S ades Jo S W oaeddl o gally ol pall ol iy ol 55— 12
T R pn e e ALl BslasY) auldl o)l 5613

8 B posl o aladly il Sladly Sledl Gl eas ) sl V) ol G614

91 22006« S, & - il Wl B8V Ol e Y1 @485 212V QU ol 2l fob s 1
27 7 2005 A1 il dasa s ) B ales y 5 sVl rley g8 ) JB =

18



RO NI el

Alnedl OVl gty i) e 5,Y1 5,08 e Gy & L adey legdall 25— 15

1J\JJJ\ S &3 ;;J:.S\) Jj.saﬂ\ e iy u)‘,@‘wdv\j s g a”)’&"é’ﬁ)

27&40/55&.,««:&»}/: ICJM}’J&.\.‘\J\&‘—I

19



RO NI el

DY) Jeadl) ot

Lo g 4 oY) leall G5 200 ol ) 2 B dae e (et s (3 4] W ki L D
P O A S I A NS REg BN (IRU U TGP PNV - [ P RO SO
) e o ey bl L Ll mlae Y Wl )3 ol B e Lol LSy 5,0
Al

b J 3ae Cn e fi ]l U e 0 Bdas a1 AN S ddes OF (U] Luals
Slslally SUL s Ledde 1Sl Jasessy ddod Slslast a0 05 8 jatens Bekes ail
camliey AN Juas W) 3y (oI Rl Bl slaly alSall asl

S U 813Vl slas gl pl L3 cislas ol B3 agpe sb o A2 0555 05 ) A s
e o 8L lan iy o) 3

Bl p ST st el ghall ming jaan oLzl 187 1y cnle QU 1A 31 OF LS
Slorlamt S Sleghall Uk ) Al iy LW 051l ol age IS e 130 3 (3 9
s il s pe g a2 Iy blaadl (i gdl cin Aty JW

055 OF 2 Al o a zopeall 13 31 g WV G @ (s Y1 Jedll ohsl a e OIS 13
Sy Gl Byl g e a A Sl Bl et o By bl ieb 1 sl s ) Al
igh o olodall 35 IV VI @V U3 0B s 0l s et 1E 1l @lels Of
AW ol S E e 5 3 el y Al

20



¢

wﬁ

||

3+

JM |

"
w




ddllall g doncd) AU Ot L5l D Jeadl)

-

g

Lronz 3 8,2k Sl 51 U Lghonaas o) QU el ol gl oal (sl 2D ) e ST a
5 A e e gyl aned 585y Lede 3l ) bl (ool g g e 1 akindl 5 U
Y 2 el Ay gl 3yl QW ol sl a b e led AU ol sl 0 S
Lgeldoazad Yo g 2JU ol 5 5ald e g el Slass V1 (6 g W ol alamy W e o

.@&\o\)\jﬂ\@;jmﬂ\;\aiwg

22



ddldal) g dpend) &AW1 Ot L 3 D Jeadl)

e [ BT RCT - VR ' (RGIER §

G 38 i AN ) & iz B Lagin Loy 5 o piie 8l Ceed ) i) o B0 I 2l 2y
ade slaxeW) 0S5 Ol e 557 (3 521 LU 5 6 sllae (08 Lagre oty ISG JV Yl ey
o ST o Wany L gt g BVl g UL s e e (S 050 L s Slas

D 3oll W el 8 Bina 550 1) s

A gl s ¢y i 1 n 5 Il B 3 L) B B il e ol gat DY

sl i 1 a1 el

U el Sy Lrail o of 3 bl J1gal e ds sl slazeNT a3y gatl Bnd s
3kt s bl e ST e b all el sipe Lol o ol 2 ) Y1 (3 G ) 4l (2
A gl b o gl 8 R sl 82 33U L1 35 5 2 8V plasiaals b pul Of
iSS bl a6 mT Al e wl (e pall sley e (s AN W18 va ey S
Ao (o B 310 5,08 pte Jlazm) (3 e B gl 2ot L8 3 20 8 e slaxeVI 5
WIS VPURT [ WO IRSUICCS I SOV G S-S Sovy LU, LS LR AR T RN U RN AU R4
2 el sk oo W8 Lol )l o o DU (R g i 3L el OBV LY ST sl
iU ey 2,3V Bhas Colal )l bleal) oms Gl Il s 8 e 8 K20 Ll 5
5V s 2 4 g aade o B 55,08 e 38 BV b e Y el 18 L e g 6
W ol gl e ad) (U Ly LU 1 006 2 al) L saddl slias o a5l slozel (sue, das )

el ) e b s gy

f¢m5luﬁ¢;4"5)\>,d\\.ng;Mus;gﬁc(w}&uu\w;\u@z&;w”\}mv@d\):ﬁ\ﬂé.gj;ou,p@\ﬁ—l
.50

23



ddldal) g dpend) &AW1 Ot L 3 D Jeadl)

sl IV gal o ol b of (3t sl oo (o) o) Bl ok (1 2y g g0l A —1
o3I 00 AW s ol bl Bl e (5 p Bl e o A LA sl aed
M}l\\.&up)x;}c»bw A i L ol

ilol oy 3 el s Ok O g (b il O Eom ¢ Bdlo] A i Igal e J gad) & ymn—
.awj».u

é\wwu'aﬁu(.Uh..ﬁ\j.éjubjjﬁ\JQMLSIPSJJE\(&J&QYW}\&QMU C)ng;up—

AW s SVl

Lol o ol bl 534 5 2l o ol pms —

AU drall 38 o) BN ds Ol o

JyeW g g0t [ Ol g sott = o) BY) i

136 cotll) J 5oVl 2 U e J o) Ba (6 gt L) Bl sdn 23 @il o gesd) Ao =2
Jﬁ,‘y\y;ﬁ&&@umjuuywdusw@gpwm oo sl il
J oW 08 de Jag1igs 01 o 58T il sds @il 13) Wl (oY1 8 jazd O ol 30 b o J 52 il

RV NUN PV RO PV

3 ol ALY W1l o8 (3 s 31 0da slazed b Bl 0k o 5 100 o 01 A =3

U B Cd

A J o [ Rt 1l = )y ged) B

. o 1
55 caile o o (o) 2l 53 Oloser i) 2 5,57y o shond 8510 -

24



ddldal) g dpend) &AW1 Ot L 3 D Jeadl)

bl ¢ 4 pd) s 1 W Gl

Sl IV il agamt ok ¢ gl Sy @S il 1V i s e 80 s 1l gendl s =1
A ol o Y e gad Sy I g Gl 6 sy 3lad N ol g (@l
3305 5 2BV e ade Jpadl (S L Ll Bl 3 e B 33 S0t 5 el 20 1) sl

B st 2,y ol Jl

AP WL NI SN L B CNERE SN DN D I~ UPOUN 23 - { NI Ca VWO SR NE W Y

gl gyl (3 Al L 3l is (3 L8, o e (Sl

J5 2l =587 ST oW1 8 e W LBL 2l 5B 5l e 3 ,ui) s 5l 5187 5 587 c0lS LS
Zaﬁ\ﬂ\ﬁ}ww—l—l

o 8 Bl s et e 310 5,05 e 8 yil) 5o st A B 511 5,08 sk
Ol s jomi &I o i ad S 1 o B Y Of g gl J 50V e slazeVL &3
o Ul 053 A U &L 0 sl st o) o e s 510 5,00 e 03 g Y s 5h1 el

ﬁw\&jw\oiﬁwﬁijf\)ﬁ\&JW\}T&M\JW?\M

1 gl p g1 /4 ) J g ¥ =dalall & gond) B

S8 pd O g5 [A gt J sl =ialal) & gl A

50 o oot ) s Ol ) 3,50 L cialll @ ST s =1
B4 o et ) Siss Oladkes ) 580 o)l e -2

. PR . . 3
52 o ot 2l g Ol sl 3 S0 L L Uy —

25



ddldal) g dpend) &AW1 Ot L 3 D) Jaadll
8 sl 4 geud) dni—2-1

5 b O ) IS adari (s ond ST 8 el 3,3 SV e V1 8 el bl il sl 255G e o
AW ) (3 Azl B pak B (Ol gl ey O g el 13 Sl ) (3 Bl (B ik Bty Y
g gl By gond g (U g ) e Bimerld) O il g Blnzad ¢ ad 8 8l Ay o)

ok LS g L s il i s Wl 208 ) A e J 5oV et ST L

Jr N1 8 pad O s [ (8 Ol — D glud) J oY) = 8 pasidl D pend dd

sda 055 Lkis GOLYI Jouany o (S Vol 35l any o2 O Jlal Slin Y any e JSTH

.0.5 o2d) J> 0.3 S gl L}:TJ.;— 85 gdst o)

(A1) 8580 A ged) =31

g el o W 83 g ol ) gl e slaze WU e 5 b U6 003 dpied o s 51 5,08 (s 0
oy Bimn 3o 1355 OF B U1 o el o il U3 Bl il ) L s gl 093 e e

Leln it OF 093 Wgem L) ol LW 3 L o2 Lo Connay LoS™ G pal) & (1) ol g el

V) BN oy BBl oo B (3 (5 B Ll e s OIS Bl (3 e

Dyl pgad) [ 832U (1 =5 AU & gt Ao

Jo 1 8 b O ldl [3 500 1=

QU 5T aalal) s 5l 2131 B g oS (3 R 0ds pisind 1(01) 91 i) b LE) 4 =2
6&%@‘0%0@@@)59@}TW@JUgwﬂ\Lm\&ﬁ}Jc&Y\SM
RPN PRE S tAREENAN T SNt PR PN T NP RP S S USSR EE W Wiy (- Ay

ZW\@MHT

26



ddldal) g dpend) &AW1 Ot L 3 D Jeadl)

o Dladl g Je 805y oW Blad (sue aeedll sdn (a5 1 g0 £ g0 0195 Jutme—1-2
ol e O Sy fuadl O LalS Bdd) sdin nis )l WS i 5 J gnl (Llan] szl S5
e WU 1S 5 J5oW g ses o Sladll Blo ey J oVl Jane ety 2 g U e 2
P B3 3y J o1 A i 3 515Y) 52 US” (se

I Q) [ttt oy = Jso¥1 0155 Juae

Joos, ey Lo rndll Y1 e (3 Aol Bt 15 50 3 tinl) J 3o Oy 93 Jume—2-2
o JMaNI (3 Ll adle g 5 oW 5 LSOl Wb e wi,ab 3 s sl T aSTy ) J eV O g
UL PN (FANER W

At J s [ Jlesy! o) =4\l J s 0193 Juae

IO e oW 8 LS sy LST L (3 o) 45500 Jlac Ll Juall 51 LS

ol d) gl 3wl J el pldszl el

A5 3 W) J sV plassal 3L (soke Jual) s ks 1@ gl J oY1 Oy 93 Juae—3-2
U B Jaal) s ol e, clagll

A gt J g1/ Jles ! o0y = Aghidl J o) Oy 93 Jubae

les«d).léjaljj)ﬁd\&a W ol SJ\J\Q}MJ%J.\ S;USL;.MQ;J@'} :O}}"cl\ Oy J.w—4—2
ST e 230 087w e Jall OIS LS s (flbes om0 A s 0l 5L

%I Bl By lm 1 a3
O g ped) o e [ Olandt 4SS =0 g 35t Oty g Juae

.28»;?0;}+5u d)\ Oy =O)J'."d\ L.»}uw

509 5 2007 ¢ L5V andall cag ,asSCa¥) cdipid) el ) ¢ o 5V g alsall azg 3 250015000 cab @ ylall -
5,500 (5) SRR el 5 a8 A O AW mo Sl Bides Bl )3 ¢ e sol) LU ISV i 3 W Ll 05— (6 4k (6 el -2

27



ddldal) g dpend) &AW1 Ot L 3 D Jeadl)

(Lj&}“.a MW}{,MQJ%\J)WY\SPA&\ d\))ﬂ‘d)‘f}d&étw‘)y‘cﬁaﬁ

09741 0195 Jas/360 =aLL 05 el Oy 55 Juae

360+ doll) deliad) AST [0 g 35 Jaws 20 =aLNL O g 5l 0193 Juwo

s WS el 5 b5 LST Y 0 g5l OF 93 Jime 3 05l 01,05 8 8 0y S B Hlin g
Gl g o Bl & g e g ) IS B oy wlaldd sEL 0l 8 - 55 e

L Vs U d 8l

il eoldl Oy 53 Jutee 52

bl 5 1Y ) 2l 3 05W1 sbazel 11 &30 3 (Ll 31, p) +edhaall) 2l Sllakd 550y ety
& add &6 poe dll- (3 i 5l 2

G Bl + U [ grd) Jles ¥l By 1 g I 01y 93 Jutms

S ST 35 ] A G5+ e

133 93 M s 1 S Gkl

oy Rl e 308 o (giad 3wl ) Bl gy g i) oy BN el T e 5w

LW e 5 3 el JW

Lol B B g5 ) 428 et 2ol J1pe¥l s g3 0 UL Ll O 0 (RCPYUIW 4390 b - 1
oo Al dm) I U o W ST Ay olal) daaST 8L S (3 o5 g s 5 22
LRl e ol Je 8 it Sl J g
2 BRI asldl ) el B3 43 0 Ol S

i) et [ 43l 3y gl B =(RCPy L1 a5 53 i

30 o 1055 o ror pr Ol (3Uo (08 it 5 porll =

28



ddldal) g dpend) &AW1 Ot L 3 D Jeadl)

3 Bl g a0 WY 38 Jo e 515,05 e s 1y (RE) slasd¥) 4593 -2
reball 3 LS (f ¢ ALY e ol o o el o g a8 e i S (35l

J e Jat [ Adlall 8y 5t does =(RE) &5l &3 95 M) &

Al AU oo pa gl Cod)

s Dot ¢ Jalal W Wl 3 alzadd 5 QU051 ool 5 g 0ol B s 58 o M IS e
agadl ol 5l L BLoYU codiila 3 e 8 las LW 05 ld vl 8 a5 g a2 o el JU

Az aallel) ol 5l el 875 () 8L saall s

A e e 511850 §S” Be o) QU051 OF W ecany 1 U 031 ) 0 o 30 1 g1 el
oo e U051 sy (adls Az BUR) SBA o eeld W el o 31l e
oW s Bl ol JUIE ) ey Lo leted olor il i 8235 o e 5al) 101 5
sy a0 e 5 U el JU ) bt el e sy (U 05150 550
Bl ALl s (3 p sl o il ) e Bl Lgne o 5 Yol ST g 85 ST jum

i e S gl e g IS

dr) Joudt JUi Wiy — 1
sl s of anldh J oWV e aadlall J1 ¥l [2sl &l Je a5 S0 Joladt U oy (g =11
BNV SR CRIPE SN NIE KN POW I Pe R L R Iee MU I WE RCHPE

ok Sl Ll JW W oled
W) J o™ el RSl S W) e il 3 (T it e Jlemnals 0555 14 oY1 Ay ali—
B (3 e gn LS

dged) J gV —dadtudl I o) = faladl JUI oy

29



ddllall g doncd) AU Ot L5l D) feadl)

O sl iy & gl J oW e sl U5 (ol 20 ) il Jlamznly ludkl 0 S a0 ddy ali—

oY1 5

Jo 1 8 el O gt — A glal) J go¥Y = Jaladl JWI el

VeV 305 O s e =YV E e O pl el s
et JUb ol g1 5121

i o ol a1 e Bub) 0L o gl oY1 i e g s et JU i

Lusb*wwm.éj cl.b\.k.‘:l\ L&}ﬁaﬁbﬁw)ﬂ\ Q,_Sj_sgsj\é\_.l\

Dyl Jgo¥l ¢ st = Syl Joladl JUI 4

D3V Jgans peand o ol g sl Al J15¥1 o LAWY Al ot faladl JUY oy

Iyl J geoNi—do-1 J) ot = ol faladl JUI il

@ Al 5 Ul bgf (3 e ) Lhens ) o YV AU 3050 A LY U i d

(U B w&z B C)ngJ\ &}\ﬁ*l

Jr Y Al gh Ol + Y1 8 pead Ol £ g0t = g1 Joladl JUI iy

(BFR) Jolst JUI oy Ol — 2

3 Ul by ol i pas 185 a1 BLeY) (Ll bl gs JM i 511 O
lall ods IV 005 5 035,50 05 oo Jor V13 e jolias Theall 0ds o w35 5 0O yull
3oV oo 2l s ) o e jas Gl a1 e g g gl S50 e s J 52
el JUY ) bl Sy o) gl

30



ddldal) g dpend) &AW1 Ot L 3 D Jeadl)

1
DBl e

Skl — oY) § pead O p3) — (Il o348 180 o8y =BFR Jaldl JUI ol y Sl
(& !

Ll ey

Citg 1 p guas = gl p guab-y— (g 1 J g0t — W gl J oWy = JU ol y lor e

Bl S s

893l 3y g0 — 8y gl Dlrlai=_falad) JUI ol y lr L

(TRyy 3+ 3
Ol fisf 3 el Lsf @ alal) el JU ) pissnay Laie 2y 4 (1S5 TR g
UBQJL}—jﬁ 3.,\5),;-\ dﬂcbj}-&\ \MW&M}MVQ I3 dis g (.LAJ}P)JMY\ °)j~U\

st 3 el AU g e B 0 ST RS B 3y ¢ fpadl 3 i)

i3 pall Sl = 8 Al o) =iy |11 2z b

Joldl Jlo gty Ot = Jaladl JUI oty = &y 3-1): 225, b

Jaladl Jut (52
it chylail o gle A Al 40l ds g lan de gdae | Jall aslaall JUsil (335 el Gulall Jidad 8 <) jnla cdass oy ya 2
1902 .2020-2019 «das a2 (n Graall dasa daala ¢ Sy 5 g8 Slad)

31



ddllall g doncd) AU Ot L5l D Jeadl!

: QU O3 g1 Busd g LAkl
rghtle Aoty S O3 51 Gy
1. . PR .
po s e ) pllazal U sl 3 Bl Jpo¥) e xS A 1Y T e 0 FR)0
Jeldl JUE Wy e sl i g dadlall AU Las ) ge dland sy WAL Latal
o o) U s 310 Tl A s 3 ¢ andl J o) e D) sl U151 6 ddle FRYO
sl 3 ol adand (gl AW 5 ) 5a
po JHE s o d ot Al 3 g ml) J oV (s sles 2l 151 (6T 2pgiae FR=0
W ERUNS VIV -SRI S IURY I WIS REHIEEI U2 (g VRV OV Vo] Bt
Gials Jze JaST (sl gy eV 5l o 3 e ST Al J 5oV O Y e 50 FR)0
O
Al Jpo W) 055 B sl sdn (3 S sl e Bl alglad) J oW 01 of i FR(O
) N 3 sad ) @Bl Y ddard 91T pe
gt 3,50 W g V8 pal (o g0 (6 slus W gl J 5oV 01 (sl 1de gtae FR=0
r et U ety Sl et ¥ — 2
Slorlamt g OB g 31 bl ge o xS i 20ll Dz 55 93 Slliszal ¢ i 0 BFR)0

Skl 5 pad S adle 3050 Jo slazeVl (a5 pail

16-150= oS3 o o ye cdana Jayl o

32



ddldal) g dpend) &AW1 Ot L 3 D Jeadl)

bl Ll e 3 sl ge e 81 s 5add VY1 5 35 Sl o) 1 IWBFR(0
s)jJJ\ Q\;—L:;;-\Jgjﬁjwm‘)sw\
V¥l Sl ot L) ed 31 11 & glee IDa2aN1 3555 Sledsizal g1 iagie BFR=0
Z.QJ}-\ N — 3
Cady 2il Ala o5, sll Slrlasl 8 Je 0B Ll JUW 0 e Jup s e TIN)O
s Sl 2285 (6 et JUI 4y e 8T bt JUY ) wlorlat OF e Jy e IWTINGO
A Y Bllee s 58 JVgel e
3 el JW ) wlrlat o gledd Lol JW T, OF e Jug s ey 1de e TIN=0
) s
D Ol e gl e Ckl
EVA) dlall iplady il — 1
ki QU e W) e ailal) aslas) aa 2l StETN S5 Y 5 laaaV) 3875 b s
M\G)\Jg S, sag cajj\‘gwg&wwxsj;mmm,\w cgsi:lé-\@)\
8wl ae gl KL ol e s ALy s sl JU ) 385y (31l da el

2 U IS sl ey (g5l 3 U1 (T WL i DLl e 51 A 3

ele 3 ST -
* _ Et Gérard hirigoyen, Création de valeur et couvernance de entreprise 3dition 49rue, paris. 2005.

p .27

33



ddllall g doncd) AU Ot L5l D) feadl)

LSl S e Sl 13y

1 b

2SSy = 2yl dy sl Slles e 22U AL, (Lo y Blall asLasy) aus)
il JUN gl X U

: 2 da b
JW oy X JUE Wl 2SS Jamey = ezmeld) JUV iy e a6l Jadae = @Lial) 2,502 aagdl)
(el

U U e oSl Bl 43 sl Al 5 ge et ¢ BLEN A8 pud) dodl)-2
isladyl il aldod AU el I Co ol pnd) e de pet nd WLl Al i 5al)

i 2k 3 0l Bl
Oyl IS e B3
7 WIS 8Lkl 25, 2edl) dendl L s 16
MVA_ z __EVAt
t=1 (1+k)t
sl e QW W S e N aden S aalS k¢ s ol sl - MVA C

2 LS lal) 25 e Ryl el BVl ey 1 2 iy ol

gD A yial) Aail) — aguOU A8 pudl Aol = Adliaall 48 gl Aol

o2 210/2009 mldt saadt ¢ 1 ¢ als el ¢ o) 8l ¢ laie o Slonns 5113150 W8 1 gk BLIE Bl )3 o g (S 51 90 -

. . . 2
S o Aok y 0313 Sl ke -

34



ddldal) g dpend) &AW1 Ot L 3 D Jeadl)

Lgalusian! 3 gt 9 Sy A1 31 8 AU ) 95 1) 1 Sl

G dol Lgaldsnnal o ol A Calie 3EY e DU Sl glall L2 3 W) ) 0o frany
AJW ol AN 3T e saelldl

e shal) Bl sl & gle AL Ul il Ot oyl B @ W) ) 901

.L}LU el L 35 s kelle L ity
ZMLSMYUS\L«_{C ..... Z\.AJQ-}M}\f&@&bﬂmww\oﬁw\bw\r&j

o dsses WS Cg b alSlae G e O ol ol ) Al B Al ol glall e S0l
AN e W a7y oleglall sy i S 2 e Al )

Lzl o gt SEY O UL ngn oo 3 el i —

AUy & jLeana VI L8 )3 G 51 L doess 1 3 ST) se o pen BLA) 2 -

i B LS (e mall el Yl 3y AW 46 g el (13 Lo aslis bladdi des -
JrES/[RUSI P RERVE VTR B RCI - [ E S ITE R ERU N PN I SNV ISR S PRI P
3V e Bl SUL) Blis s o oS 5 b0 U

Dl S ol )3 s 3 AU ol a1 Lgeldsianl 3 gl 2

Al o)Al 3 asT el Se et obheald LW Ladasdl )3 3 AU o) plasnl

alleo) g (o ddh (ol ghud) ey (3 AU ) pusenad plal) BLEYY 13 (3 & ) plszl
@l Llas pd& g ddane Il pldsal (6 lann VI BWYI Ole 5 b s ides 3

P el oy e sl pum el g adled ) asisl Jle 3 ey el

ookl AdsT a8,y — e ool dnsl 2018-2017 stV ane g1 (3 &I )20 S 3 W1 eV 550 — 5301 Le Bl =

b aad — g pile g b aub Blgs ol JLSaY dedie 5 S de — ponaddl oo o T ) o gle g a el o lall s AaLasY)

A 30

35



ddldal) g dpend) &AW1 Ot L 3 D Jeadl)

BB 3 e 5k b ) s AV sl JW W i W alst i) duad) oad) b 5
sl Slmiie sl (6 jlazza) C\):BX}\ Cr2y A3 C\):BY\ RESR VS Gt P cv.ﬁb e
ju.af"m db}?}l_ﬂju\ Jﬂy\ﬁo—ﬁm AJLU w.ﬂ‘ (J.};':Mg L‘Jb} Al Ls*")j; fU@ jT

Vil )8 3 s baasld 0y )

-2015 «Ja (a2 o avall dene daala < padill agle 5 ApliaB) o glall A3da A0la Bl 5 daalae AT jiule B 83 ,2014-2013-2012
.72=.2016

36



ddldal) g dpend) &AW1 Ot L 3 D Jeadl)

: g\.’d\ J..aéj\ LoV

sz- Q\fzj'ﬁgsh*jj (.Z\.,lé.:nmg ZJ%M} U&)uﬁb c;\cyﬂ\SJbA@u\wag}u\M\
13 LS o WY cBlanza) (S ol AU el a8 sae dlin g e gald LU c15WY
Blaall i (@ sl i (3 Lolos] Wlamiasd - SCal) UL ) u\ywr@wwsﬂ

C e M o

o3y Qb e SV 3w ] e 50 01 e aSTHI Ll 0k W S0 53 2 s 0
zwjl\ QB@}Y\Wo)jJ\J dor o L.,S-U\j (.JA\&S\JL& J\)\}M\j QLASUUS«ALQ ):5.9}: J>)\>-
d)\j:lu FAPY Q\fﬂjl\yﬂﬂ”@j\ M}\é&:@\.@_‘y d}AS\jchl\ JM\ S)j..b .EJ).: L;JJ\

L AW Ul ol Al o e Lge Bl g ¢ e 3l LU

37



-




COV0th S GRREEA Ghlth Gkt ERUBGAROP G 1 izl Gl GHTPZ0h 68304 eI Juadd
I

B TR ULt | GRS VS K PRESSR IE PPN WIEFCE gL SIS SRR L XF:
(g0 idle imy iy Lgner] of Lle (Jo DLkl ol o el3 5 caslll sjlgald Jad1 Jolana)
Jaizlii iR s GRERR Gt QITEE e slazs) U3 o Latlol s g IS o g by

Wb s bl g2 2 Y OPGI )il pmedly 33700 Olyes ol ks Cr ag ¢ LU

v

TR, Q) ol i sy Lol

aslgs s OPGIL (gl jndly 237301 Ol 28l Bla)) 1 Jol1 Eoeed)

Biti yaigi s GHERE Gilti GRTULE OF0 oY d, gl Gk G Zi OO : st comnad

39



106 s CHEN (i gitTiy ERIEGHEOPG 1 yizIiih Ciilg GV Zi GRlAA:cIw tuadl
aslgey OPGI (slinl) ) 9 43 ) O ot £t B8Ua) : J oY) Eooenal!

9 Sl 359 38l dnsls Ayl g slis dads 13 B3lam] dawsse )l jeud) 5 233 Olgs
oo ST O el Vs I35 ay ¢« 1976 1081 23 3 GOl V) 1pl) Lo 26 5 (O
o) Sy (lblasy cablal canlgng wlas (gl ) 5 23R Ol

OPGI s ial ! g &1 OVges 8Lid 1 JsY1 Clalt

Jig i1

cole 154/75 W 12474 5, 0 i 310 1974 ple ) lanll sl 5 235301 Olges 3Lis 355 390
Al ¢ Sy c‘f AN & LY oy B3 W 3 ae clid) Lo e e 1974/07/12
cenbw (Blamw ch:g- FHEY c;\;—’,—\ €939 Gi )l (A (el il Sl Ll ¢ lig cs,iw, Ll

RULYS J\Jé)j cjg.wa.n (s c(c‘\.icw cigad) caderd (Al (qle B

1976 ,usT23 3 ;5Lall 76/93 a0 Gk 0l GO o lan) o 5 2370 Olszs s & Sy
3 5kl 76/143 3 pses sl 130l (G)laal) puely 237 OVS) pwvy ool sl byl ol
1979/10/23

dagh 13 dagas sMMQéAER 1Y) "OPGI" i)l o) 5 237 Olgs 0 : 01 dsd) -
Blig by 2 s o ity o8 g 2JW aEL N 5 dpall drasall wan )4 5 slio
b olaall 5 (Sl

S i 3 5% "OPGI'Y sl 2l 02 8sWd) -

Sl daganll B Dlarlgy Bei> ISt (3 2ot ()l el 5 237 Olgs 0 03 dalll -
A gt e oty Juzes o SIL

RN RS PRI

40



G010g s GHER il iRt EBURIBIOP G 13i20ET Gl P GRidh - Jns

055U W) ok b 5 I g bl b e s G Y () el 235 Ol 0

NS
L) "DOC" oanll 5 (St sl Juz @
a5 "DLEP" GOl Y, itV cljpemd) 5 Sl p0e @
\guze DPAT' G 2% tspmr o loesd 5 20 o0 @
NS " DRAG" Gl Y aeddl 04320 a5 e @
Iy QO Y, 25 ool @

Gtk 2,Yy) o1t Jles S ) BLEYY

‘:G)\.aa.“ M\j :\,‘5}"‘5\ O\};b e\.@ﬁ -2

Y S ol s e

U Al 5,31 Lt o) BloYL adll clildl ae s 3 b gsll) L @

sl W Sl gl Gyl 268 g ol ey L Jlasl 2310 @

2l Olgpll ol S RIS WS 2 e ) S Y - 5 el Jlest 1) @
DSl r g5 IS al el dngd) 5 (Sl ey el 5 adasdl e b e 5002
Dt e L2l Anlas GalSG Ol O LS 55l sl 2] s

S e il o ol oS S g bl (s el L) @

LYy e et JSH) @

asles g Lot g LU e dbails) @

DY @3 o bl LS Clol b bl e i S aslad) il e

RN RS PRTIF

41



6070t s GRERE GHilt AT ERUEGAHOP G 1 izl GHilt CHIPZ0h 60M4 : It o
et 3 UL Ao el ed Bgamsl) Jlae W ST ot 5 (ol @
GO " OPGI" 4y ! 5 b 1 013 ozl IS Ay 1 S ol

BU 5 Lgblial 3iz g Lbles gily ) ol (Gl ol e (3 Ao 6T A2 5357 0SS
o Wi @ Babsll 3y wslgs mjy g ablis bas e géi\mfe@u&n ) 3 B3R Olges 25
Pk bdh Gkl s 3 Glas Al el g LI e e sas

Qoe BAIOHE KPEQ 5 Gl 015l oot Uy gy .1

sl N\ 259 W 5, dasdoid)) ologandid] BUS7 0 s 50l I ST AL Oy
S W ghnn g ol 5 s Slogndd] o SUSL o S 35 o o Slorenidl odin (0 B

o

G el 9 A3 Ol alaid) gl dulys 2
Dk b el ey fles 5 LY e ) Olgpd) ol SA) S
Wsdi—1-2

Do addlods ady 0 AU el A |

ke bl il Bslias die 000id g aipl (Lo gl g e Y Lok Salsl @
Ol akeladl oW Olsel lbolis 4308 5 Gewds @

Olggll A1 W pllad a ) ol a8s e edl @

Ol oSzt e 2aslb mand @) Plugll |7 o @

A dar) ) Bl @
s W) rL@_Lb aJd) oda f}fi}j

£ap o b U aladll plhl LSl lel W g aeld) 5 Bl b il o o) @

Olge

42



(010t GHE Gl GiT EEORGIOPG izl Gl P GRidd - Joat

5 wlaal oA ol dnlie 5 Ol JU) 5 (g oY) bLadl i 5 LIS @

AT o By U3 5 W) o 131 S-S W) A1 5 Olpll 13T o5 @
Do alSe ay L B Sleghaall alls 5 gl A=

LOlgp ) J>'-b Lle Cloglas dnlow s ®
AV Y S i) (e el @
Lesleo 5 Slaslall Plas) 33 alase M Oles @
o 1l P9 i W) Ogsidl g eyl A —é
Ol dlag daled) 3 @:;Jp Lol Wil Y das (e el @
Olgdl Flad s jlas) 5 oAl dis e o)) @

A2

dpad) SLGYL Glay b S 8501 ods aza5 1 delal) Lol g &yt 3100t 8,005 (d
Ly o pn 350000 0dn 0555 5 Olglll 33 5ml) leenitll 2ol 20 201 Pl

2, dy i) 3 g0dl pend dhean —
5 b gell 185 o) LA dnlie 5 23RN 5 (o eedll Aaladl WA iy g (b gl asl plie) (e g
DL Akald ods Lajgty v 5 e mb

(oSS ) 9 bl Al —

S 3 83 oy ke Bty 5 Gl 5 el 038 ST panps 5 SN by ek b IS o6
el s s

gl b e edie 30y

Gl Bl e Radie 3y 2

43



6OV0t: 5 GREN: Ghiti QeATit ERUBGAMOPG I yizlETh Grilta GHPZ0h 0218 - eddr Juad

il 09581 g 4l Al —

3316 ol LS slorn Yl Oleial Bmbias o Jonl osly> g M flanlls (28 5 Clg )l s 2 Lajes
el 3 Bl ol eyl

el PSluglt dorkeas 1o

Jori LaSTa Al (5198 g 5os clae SUASy Olgpd) plast Aol sl 56kl jnd (3 Leges Lgtage Joow
Olgedd 2l 3310 Bles Oles (s

i) 5 dslonall 3,515 —2-2

& el a2l &5 a5 Olgpall Aol Gl 5 2L Sllea) oo Oloizy 3511 odn 28

@@fﬁ@@\@%&j%@#%gWW\OWjMM)Z\J\%ﬂLSClM
L el ods e g Bl 50,3
D3 Lales yemati g 0 el doeheaa(
LA-L;.QJ :\J\fé 9 %ﬂw\ 3.;)'5&\ J\u\.&l -
Lgpad o BLSau) 5 Olpdd) s 18 Jsand) delsal) Wby apnnld) LU Sl —
Olgdl blas dalad) gl o LU 35601 slase] -

o o) SNVl ed Sy e Dl 5 34 A8 slas] -
to imball oda 28 g 1Al dodhas(o

U S 5 ay il adlol dadanl) anldl Oles -
Sl o oV slasl -

coblusd) QW el adlad) Clleal) 231 —

I g sl 5515 Al e odie 3 T

44



Vi=A

6070t s GRERR Ghilt AT ERUEGAHROP G izl GHilth CHIPZh 60M8 eIt Jaddt
to a8y 1O ek Y dodaas( 3

gl ezt ol Al g o] -

I Sllanlly 0585y ¢ o) doukaza( §

DU @y SLEY) et -

RCTIRN{RRS % EIURY WP [ 1P P PRI

A 5 dwlowa) 350 ol (Sl s (01-03) By S

EN[ICEP WS

J.:,DL:J\ O B2 Qw‘g‘ O PPN R.:JU.\ O PPN Z\MA\S‘:\ O PR

CyliE BOMOHE KIEN S Grolii oot o 2aiie 5564 ¢ okl
Ll jloni) b oSoud 3515 3 -2
ol Anliey poedly el ook BT LS sl Y1 ST L] galpd lel ) dodsig slasl oo
o il
TP RN PR PPN [ LAWY
ol dis oL atlel) d i) 5 Gl Sl Y) a2y -

el W 3 et Stk Ll ) WU e el -

45



COV0th s GRRENA Geiltd CaAT Utk EBURGBIHOP G I pigIEih GRilth GHIPZ0A 8364 : couh Juadh
Lodke gy thomapdl g Sl doekean(o

Ol ol 321y Slall ki -

bt ) J8 slalyl doyg o —

oo pbiall 2 330y ol asld Gk iy -
pslorzr Y1 geald) Jais Sles dnlie 5 Gands Olonias 2387y 1O pod dorhua( T

Lileoy whliall 5 Sllll 5 oSl 3] wldes oy 8 Sl Bty pmndt 8,515 =42

Al ol g SISl e Blisl) lsl 2 Y1 3 5 g SIS,

Lo zall Jj\ml ileos —
il dslas -
oSzl e abild) g Blaall dmlas -

t ey Y1 g Ayl A3 1 g daaud) 815 -D-2

5 O mylie Bl g Gy 2385 LS 2L g Bylanl) Brad) Bl Jid5 g g (3 Leales Jrob

IR 8;\JJ$ oda g,&ﬁ.u“"

S)l}r.:.“ M -

46



6070t 5 GRoEN Chliti QikTUtE ERUBGEHOP G I yigIiTh Geii GEFP i CBiga : 3w ol

QIZJAEk OPGI it ) 9 2331 Olgps wlblis 5 Claal I Cllaod!
DOl oblis -1

iyl 43306 pok 01 sslall slzwl 9 1993 e 01 (3 £,30 93/03 3 cdtd) po Vo
Lk Lad BLas res 5 258l 2aVL mian b of gsine ais S

b ol Lgmw o alie ae oY argd) o sl olblas | -
Lapr b ol AL S s L Y o ol 3 aka g olblis S -

g Cled pend) g gyl oblas S -

DBV g meld Baasl) &) lin) JlesY) s o 514 3 WA JlesY) S 2 als ddeayg
of olo 3 blas sloY tawsd) SV (Sl Jlonna Y1 Ve aall 3 el SOLY
Lg,all g JSKaY) o Wgll saelog oLl 3)laal) 23206 Shalaze = of Sg LS" )&

Fslen) mlb ol Sl U] gy o i) 3370 bt susi 5l 5 L Jgesll
gl Bl =2

Slbaal) g sa2 UL 2aBY AUSD ) (3 2SS DY 01 (e pild) ps M e 06 55U o
¢ Hgly ol O ool Lgin 2 ol Jlomz U bl Gibe (Sl gl plas kel

Dl g Oleddl OB o wl 1A O Waall Al dalass GEL Ldnus JT

LA ol Gl sel) Sl o 5 LS o187V

] 355 S sl Yl 5 ol S s V0

LeMaz | g bl e bad) v

S sl Y ) no ) Bl s sl Sl 3 asdl ) sl V0

C)Lgu\ f)x.l.'; L} Sbj:,-jl\

el b e Badie 3 |

47



L (g otad) ) 458 1) () gaal eaaTl) JSsgd)

~| iy

alall o stal

AR ¢ gpdd) AN bl g aglaisl) 408 RESKU PR ¥ i PIEY ARl oY) 4l
Juadyl g adey! cle jliall
) !

Jlad] (A aSadll § 4l Libua g s 5 il 3 el & 412 S sadl 3 4

& bial T » il gl g i

Lale)/

4 il datad

Sl ol dataq
9 Lluall datas Lale)f

S lilf sale) datuas Cililael) deilio datias ]
Clslisal Lo dLidlasl

48



dallalt Ol oo 1 g At LU O L2 3L ey O 3L OPGI O o) WY Lo ) Aty :CILY [l

2 WO PN U A [\ eI [ W LT P Y

S e g mnd) i 3 el AW 250 e 2015 — 2016 oo sttt 5 J oS AU
bl AW o e g B ) b e Uik 3,80 21 ]

RIS EN (P PR AT

J3eN LW 331740 1 (01-03)03, Jst @

2015 i

2016 i

Jual

Slall

Sy

Jory

UL

18016501.06
23247436668.12
16730585.18
26928497079.24
55535208.62
53426028.72

17272433.89
22497576814.50
27068219.12
35190802866.02
50718000.62
53934166.81

54.000.00

9826652.47
8513574359.10
51276959.95

54.000.000
27099086.36
31011151173.60
78345179.07
35190802866.02
50718000.62

53934166.81

J;-saiﬂ\
4y )\
ol
Ll s

L;,'a\)\

sl

& )
ool
S,
La 5141

3P A

49




dallalt Ol oo 1 g At LU O L2 3L ey O 3L OPGI O o) WY Lo ) Aty :CILY [l

"
Joy

50319642070.94

5783732500.96

8574731971.52

66412104472.48

o
J oY)

1176779053.72
984129315.00
31545129.50
2751527046.48
270060000.00
318750930.41

1476909394.77
1091398983.80
27050371.93
2695089644.12
270060000.00
439551454.35

51535198.19

270060000.00

1476909394.77
1142934181.99
27050371.93
2695089644.12
270060000.00
709611454.35

J sV
i,
b g
SN s
S5

O sl
05~V
5 sl
Leslabe
i

9 aab ol
J sVl
EPRIY
i\

s &Y

5532791475.10

6000059848.97

321595198.19

6321655047.16

Jse¥ 3
&y

55552433546.04

63837432349.93

8896327169.71

72733759519.64

g 3ot
J s

a3y goelht e sl gl slus) e - yhall

50




dallalt Ol oo 1 g At LU O L2 3L ey O 3L OPGI O o) WY Lo ) Aty :CILY [l

(a3 W a3 3l (02-03)08, st :p et (2

2015 LW iedt s

2016 LW icdt s

UL

il )Wt esh,

9876775177.92 9876775177.92 RN

387512410.56 756139707.33 Lol i

AV IV a3,

6401867885.32 6771414486.69 e

3087594882.04 2349220983.90 |  xoldi JiN1 oss, ¢ ses

iyl pdl) o sadd

635126177.72 643736704.88 I 0

750589643.35 73010209133 . i,

1385715821.07 1373838796.21| & 4) i sty yen

&y U o saadd

163827048.14 211757273661 ., 1 Lty o,
3215742 51 22075172.46 s

5118313794371 5988053974513 =

387.57 378.57 S ) O

Al Ay

51379122842.93 60114372569.82 o 5 et 3

55852433546.04 63837432349.93 TR

2 gl de slaze¥U padlall Slus) e yall

51




dallalt Ol oo 1 g At LU O L2 3L ey O 3L OPGI O o) WY Lo ) Aty :CILY [l

Bapd) SVdatl) § i) G2y o585 2016 — 2015 ot pnd AU w5150 o e dny e

b J ol e—— Byl il J oY)
giie Syl a1 SN

VeVl o ——— 3 by

Geill Al 05 « s bl
Sl b e—— Lesla Ly Ul SLld

L kS e ol L

ol el e———  aolhl J1eYl e,

eSS

J}rmswdﬁb < 2\.3)\.;.-\(}\43-\

52



dallalt Ol oo 1 g At LU O L2 3L ey O 3L OPGI O o) WY Lo ) Aty :CILY [l

2016 & U a5t 741 0 (03-03) o3y J 33!

2016 > gk 2016 RPRN
2349220983.90 ot 1,8 | 57837372500.96 1) J o)
Al ol
9876775177.92 Sslall JW 17272433.89 R
756139707.33 s | 22497576814.50 ) i

6771414486.69 T 27068219.12 e
1373838796.21 o 5 35190802866.02 A Al Sl
d=Nal b O g 50718000.62 L 5L (s, olezd)
1l O 5 ol b G2 sl 5 28
53934166.81 o se i 5

EJJU Olmtia 9 C)U)}c
Licns
60114372569.82 JeVisaas 0y | 6000059848.97 0 glize | goo!
211757273.66 Sl 5 0m, | 1476909394.77 Sz o3
22075172.46 .. 1476909394.77 NI
59880539745.13 | 111844935573 o
378.57 e 109139898.80 Getll Al o3
G O 27050371.93 S
.| 2695089644.12 o

4, &y =) O g
771 709611454.35 o
270060000.00 el 5 S
6l V'3§
439551454.35 | Ukl il 5 aib L JisaYl
s~V
iy

pyatl ¢ sat Jsel g sot

2-1 sl e tsly undilall slus) e 0 sl

53




dallalt Ol oo 1 g At LU O L2 3L ey O 3L OPGI O o) WY Lo ) Aty :CILY [l

2015 &d L ag ;b 0 (04-03) Jg

2015 o sa3-! 2015 J s
3087594882.04 e 1 )y
sl pe ol
92;%12‘1&822 sl b, 18016501.06 o
6401667885.32 i) et | SOCHTAS0000A2 o
1385715821.07 o b sl s
w2 06028497079.24) ST T
Yk 0gs | B5E35208.62 | B! G
idle O o s dsel 5 2B
53426028.72 o
Slomzie g Sliyse e B pe S
51379122842.93 = ¢ 5532791475.10 Loy

163827048.14 . .. .| 117677905371 }

J¥lEest onr | 1176779053.71 sz I
32115747251 <4 2o 1015674444.50 BRIEENP P
51183173943.71 imLle 92‘&22258?8 BRIt
378.57 o - G s
~~7 2751527046.48| TR
s~Tos | 588810930.41 ey
s> 2= | 270060000.00 B
Letls by e
318750930.41 S
5 Al =
BIINIPEFERUNIPAN
s A~ o U
T
55852433546.04 <yail s oz | 55852433546.04 oo g o

2-1 Wt e tely pdllall slus) e @ el

54




dallalt Ol oo 1 g At LU O L2 3L ey O 3L OPGI O o) WY Lo ) Aty :CILY [l

2015-2016 zid 5 jeamll 231500 sl o585 slia e S5 s

Jye¥ il 2015-2016 g+ 8 jazdt U1 &30 31 :(05-03) o3, J 53+

2016 2015 & g
ag.}l\ M\ é\,.&\ ag,;.\\ M\ 8\11\ d}.p‘ﬂ\
%06 | 57837372500.96| %07 50319642070.94 | 1,y
%05| 6000059848.97| %03 5532791475.10 |, . |
shadh J Yl
%02 | 1476909394.77| %02 1176779053.71 ”
%91 | 1118449355.73 %88 101567444450 92=Y' ¢
209611454.3 588810930.41 WG 3
.-”" - S
SJ‘J&\:.- (,.33
%100 |63837432349.93| %100 | 55852433546.04| J,.vi 4.z
s ] D b 0 Bl B g Ul slus) e
:e}&\ u\;—
Ot ?3‘4;" G 8 et SIW 4315 (06—03) ('5) J g
2015 2016 & g
A,g}:l\ ey é\.l\ 4,3}.‘.3.\ | 8\.1\ e}&\
%06 | 3723059780.10| %07 4473310703.1|  wui Ji,a
%05 | 3087594882.04| %03 2349220983.90| I
%02 | 1385715821.07| %02 1373838796.21
%91 | 51379122842.93 %83 | 60114372569.82 sk O
J
5}5&.5 C)ﬁ)
J=Y
%100 |55852433546.04| %100 | 63837432349.93| .,.aiis

A ) B0y e tely pdlall Slus) o

55




dallalt Ol oo 1 g At LU O L2 3L ey O 3L OPGI O o) WY Lo ) Aty :CILY [l

Allll W o gt g W ot 3 b e b S il Gkl
M Jgedl s 0 (07-03) o8, J g

2016

2015

O gl
oL

3723059780.10

4473310703.1

st ) ga!

6000059848.97 5532791475.10 i) J sl
% 0.62 % 0.80 !
s B b e dadie 31U 9 ud\lll Sl e

s Jans 2t V1 OF o 1 5 T e 30 sl ol 2 O J ) IV 0 a5 @

Al U gl

1A A o) dennd 1 (08-03) o8y Jgutr

S gl
2016 2015 s
709611454.3 588810930.41 3580 o
60114372569.82 51379122842.93 o 8 b O g
% 0.01 % 0.11 ded)
s B b 0 ddde B0 ¢ dall Slus) e

S 830 i dw sl O amy s g Radsnie AU A gl des OV J ) D e a3 @

Ol pocs 15 oy 1 g o 3 Ul ) e sLaze WU oY1 8 el LALaI L 260

56

V) b




dallalt Ol oo 1 g At LU O L2 3L ey O 3L OPGI O o) WY Lo ) Aty :CILY [l

W O3 1 e b o A1) S 1 Sl

J“w‘ JU o G:? j.‘.*"j\ U (09—03) ('5) J}.\.‘H

Jeladt JUb el Jr Y1 8 pead O g3 gl J g0
-45846331367.8 51379122842.93| 5532791475.10| 2015
-54114312720.9 60114372569.82| 6000059848.97 | 2016

s B b e dadie 31U 9 ud\l) Slus) e

U8 s Ol = gl Jpo = bl JUWI

. e 3
I

3dass adazad Y e 510 O o Wa 5 Il ol JUV ) i 08 B U0 0T 1S5 @

A ) J sV e slaze WU o1 6 il AL 2

Jolat JUb oty Sl Olae (e 1 (10-03) o3, J gur

2016 2015 <N gl
oL
1476909394.77 1176779053.71 Sz o
1118449355.73 1015674444.50 Geiald A 43
60114372569.825 51379122842.93 Jor 1 8 b O
- 57519013819 -49186669345 Jodt JUY oty ot L

s B b e dadde 31U 9 ud\lll Slus)

(i pall olle = 3 pdll O ually i) all o3+ I - = Jeladt Uy ol Lz

57

o 3
&




dallalt Ol oo 1 g At LU O L2 3L ey O 3L OPGI O o) WY Lo ) Aty :CILY [l
J?-V\ SM dﬁb ABJ&L‘.;..U\ v\:’\fUC"U \MJSJJJJ\ C)\:—L_;:-\Jijf

Ly 3 Ol % 5 :(11—03) p-é) J g

2016 2015 <! g
oLl
709611454.3 -45846331367.8 Jatadt JUI ol
60114372569.82 -491866693.45 Joladt JUI ol y ot Lz
3404701098.1 3340337977.2 iy
s B b 0 dedde B0 ¢ udall Slus) e
G

Slorlam) ok o S s 3 O o 1 i IV o g 2 ) O ) IV e a3
Sl Ak O el adans Wle Jlgel i b ga 3 BSG 293 L sl O g3 JDRRY)
gl ada I U 031 52d e S8 e 51 O o M g B

58




dallalt Ol oo 1 g At LU O L2 3L ey O 3L OPGI O o) WY Lo ) Aty :CILY [l

I feadl Lot

PYE SO RCH S IS WSS IRCI Ui £ (N RSV PN RWIC L R 0 S RS SR U WIIU- WPSP N LR E M ER  EE

) e el izl e LS L My W 01 ol s g
Jegde anl L L;».ngj\ i) IV A DU ) 5 R 5 Cdi LA
AWV PCICIVY PR VRIS BUPYIRE I VI St SO L RtIves

41 o s 5 Il alall JUI ol ol 5 Ll 0315 i s 310 01 LY psanll s

RUPCRURYPONE-JS RV ST P IE PN S PR PR

59






S B AW ol a3 BINRCRIPT REIPSS VRp WiNe RERS S N Cj..pjl Lawl s M pe
) Al DL L sl a5 g Gkl 2JUI bl 0 WD e il ety 1 5153
ey O 2 iy 6 g s 2o ld JUY 210V s e DU AJUY o1 80 321 al )l o i
Ol ol Ol e slaxeVI Lgde o g My axe ¥l g dll W gy o aladdl g 52 LSO

Ul

Sl e g dend) WU 1Sl ane o) o e 58T C i M (3 s D e 605
3 s Lulh (ki g 3o gl Joels G310 5 80 SEEY Bl aas o 5 QU 051 )

Lol asls L;:«Umﬁ\

tiees SIS 5 Ol 4 U el 144

o (A1

s g3l Ol (3 Bt LU U 5 S 5 e QU Y s Bkas 0] -

canzall 9858 bl ad g den dl olblas i 5 LW 01 4
et s 3 o) AU G ) a2 3 3 el g et QU Sl el -
e $UU Bl w2 50 BUe o Bagr Sl Bde 3 S BRI ) SEL Lad -

AN B dae (3 aeled b ghae LWl ) Ades Db W oo —
!yt il

3 SU AN U s wles Al LU 051 o 5 R SOWt | ST S DU W T ES 1 (P B
Gyl g Lgralew oo a8 g R sl AU AW ais Lo QW ) delizn WY Lo 5

L )

61



&\

OF e Juy b lds 3 a8l dm s 2016-2015 o) IV (g laad) el 5 83 3 Ol s 33 —
bl i dea 3l

o 2Lz VL V18 el WL 5 adass ot Y B 501 OF o Mos Il el JU 5 -
EAPIRCURPWAN

s Sl L) T 511 01 o Mo 5 Il el JW T ol bl —

e 3 38 20 00 gy QU 0515 ol 5 5 g Aged) B ol 850 el Lzl s IS e Lo i -
R PRCAVIAERIOW: 5 ROSRR TR PRTUE NI I POV LR IR AV I REI KRR

(e ) g sl slas b e gedl Bal ) U)ol ) A V‘J LY dhass 5 43S

RS N PSWC CapL WO N APET VPR POSERCR Lol POTE SN LUV IE S N Y
S S 5 B Gl 8580 bl e CraSUl AU Lenms s 3 el M 5 U 015 o 5
gl bald sl

ICJ\.,.@}.’J\ 9 CJ\:-‘J::BY\

Sl met bVl A gl e -
e Bl Cano o 8 el g Bslall Sl glall e SN ~LadYl g g5 0 -

3oty wae W el Jg (3 a3 W) ol 1A (gl o5 B -
Eoedl BB

62






8"“ doi®
e it

2010 ¢ A4 0588 ¢ amaldl Ol pleld Olps ¢ AN 8 e e 1 5 pomally =1
Aol B el ¢ bl Ll 25l Al ) o) 5 5 plisnal 1 A S de2—2

. 2009.

el BT ol Sl oy LT ¢ RalasY) ol SU1 3 Rl sty sl 1 (6 ) i3
L gl drals ¢ 4302zl

2000 ¢ a SVl ¢ et gl CaSie s oV @l E BEY wleslall it adl Lelei—4
TRV T S W P N g A R LI W e By B P R
.2006.

ool ¢ mysly 2l el 2sSG (QU ety U035V (3 e i ez <lin—6

. 2006

2005 ¢ g0 el aags s o N M Ades g 5V 5 by 1 il Sl =TT

Olas gy el Bl 558 s o Th ety LA 315 05) s gisall das =—8
2006

A s T G 3 @ Sy oY ) sl sl ade LA ae =9
2014 olbee cns 595

Moy misdly el s daladt ) ¢ T i ) aalis (3l ~ Ll de e2—10

2003 oles syl ala

62



8"“ doi®

o Sl

el 3,570 ¢ QU SCAN Sl e sV ol i e (3 ol 8T anl ot Ol ) as aai—1
2012 ¢ b,y anels

20040t g8y el o 15 ¢ i oYl Sl B e b il Je-2

il G preorle m F Al RIS B 3y W ol Ghe g g0 =3
e BST ¢ gl 83lgd 8 ST ¢ ey ol 2LV B sl LW 5V i Jale—4
22004 51y o) anals

3lgd el 5 S dac sV a5 o e o 5Ty QU SGA i Ll &gl ¢ L 5 asi=5
2014 ¢ 54wl ¢ mslasVl el 2087 ¢zl

p sl de 5l U elY) s 3 a0 ol 5 8 ol g0 0 depm sl ¢ jped 00 -6
Cr A Y as el Al s

el 3570 ) By s gall LU sV o 3 8L Sleglall g3 (O oy 3T
e o5 3 iyl B3l o slall 28T s S B 2ed )l e (3 sl B3l

.2009 u"bf‘ﬁ Gl

MUJ)MM@&\ W}j\uwéo‘)jzjgu\d&d\ cﬁﬁ\f\ggu\ijbjdwmw c:\;,—g
3 el adled o oldbe e 55 S (6 el BY ) BUE ad g O s & glad 45 ks
fn 1) 8Jle — 22 — Gy ) o el

Al awly « aalasdy) daw gl 3 AU b1 AN e 3 L}\.U sV ey el e dolo— 09
9 Al dall g slasl e glall 20T ¢ 2016-2014 45,5 welal & pall 513 VLA G 50

e M il pad ol gl b — il 6 e

63



8"“ doi®

SUH Y s (38U ol g ol 55 tasladN) olul (g0 Ay /1 -

c1D e s el (2 L;)m/.s i Gl laws 5l
O el

Blla) B seliy e s WY ol pladh 35y LUV LA LS 3 ol Lol e Loyl e -

e (A md) a2 Bl (S B sl jead (dslab) el 2l )
RSN V-7

Sl deels (e laY) S lST — 3158 AW ol el 1 ple pe SENI

64






G M 4ol
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OPGI DE TIARET EDITION_DU:06/06/2022 9:48
TAHRI BOUABDELLAH TIARET EXERCICE:01/01/16 AU 31/12/16
N° D'IDENTIFICATION

BILAN (ACTIF) -copie provisoire

ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatii
Immobilisations incorporelles

|
|
1
| |
!
1

54000.00 54 000.00

Immobilisations corporelles 1

Terrainsx 27 099 086.36 9 826 652.47 17 272 433.89 T 18 016 501.06

Batiments 3101115117360 ss1357435010 22 497 576 814.50 23 247 436 668.12
78345179.07 5127695095  27068219.12 16730 585.18

i iAutres immobilisations corporelles
] f |

| Immobilisations en concession
‘Immobilisations encours ; | 35 190 802 866.02 35 190 802 866.02 26 928 497 079.24

{
|
|
|
|
|

|

Immobilisations financiéres ‘, ‘ " | 1

{

' |Titres mis en équivalence \ ;

; 'Autres participations et créances rattachées | I i <

| T | i

|Autres titres immobilisés 4 ; ' *

. 3Prets et autres actifs financiers non courants 50 718 000.62 i | 5071800062 55535 208.62 {
' Impots différés actif ' 53934 166.81 | | 5393416681 53426 028.72 |

| TOTALACTIF NON COURANT 66412104 472.48 | sear2197152 57 837 372 500.96 50 319 642 070.94
'ACTIF COURANT ; ; \ i N ‘
‘Stocks et encours | 1476 909 394.77 11476 909394.77 1176779 053.71

Créances et emplois assimilés

|
|
L
|

‘1 Clients
| |Autres débiteurs

|

114293418199 5153519819 1091398 983.80 984 129 315.00
| 2705037193 2705037193 31545129.50
2695089 644.12 2695089 644.12 2751 527 046.48

T
|

I

- Impots etassimilés

i
“ |Autres créances etemplois assimilés
'Disponibilités et assimilés 1 i ‘ i |

| iPIacements et autres actifs financiers courants - 270060 000.00 ; ' 270060000.00 270060 OOO.OOT_
| 700611 454.35 27006000000 439 55145435 318 750 930.41
6321655 047.1 000059 848.97 5532791 475.10

2 I S S N e

| |
+

1321595 198.19 |




G M 4ol

02 s-Jl
OPGI DE TIARET EDITION_DU:06/06/2022 9:48
TAHRI BOUABDELLAH TIARET EXERCICE:01/01/16 AU 31/12/16

N° D'IDENTIFICATION:

BILAN (PASSIF) copie provisoire

CAPITAUX PROPRES | |

9876775 177.92 9876775177.92.

 Capital émis

Capital non appelé

@Primes etréserves - Réserves consolidees (1)

| [Ecartde réévaluationx

1 Ecart d'équivalence (1) |
‘ iRésultat net- Résultat net part du groupe (1) 756 139 707.33 | -387 512 410.56

| : Autres capitaux propores - Report a nouveau 6 771 414 486.69 -6 401 667 885.32

Part de la société consolidante (1) , 1

Part des minoritaires (1)

PASSIFS NON-COURANTS

| ! 8

643736704.88 635126 177.72
|

L
[

[Emprunts et dettes financiéres

| ilmpéts (différés et provisionnés)

!
|

* Autres dettes non courantes

|
| |
i |

 Provisions etproduits constatés d'avance | | 730102091.33 750 589 643.35

oAl 137383878621 138571582107
PASSIFS COURANTS: | | | |
" Foumisseurs et comptes rattachés | 21175727366 163827 048.14

Impots | 2207517248 3215747251
 Autres detes | 59,880 530 745.1351 183 137 943.71
| éTrésorerie passif . | 378.57 378.57
TOTAL | 5137912284293
TOTAL GENERAL PASSIF (l+I+1l) |

(1) Autiliser uniquement pour la présentation d"états financiers consolidés
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Abstract

This study focuses on identifying the methods of making financial
decisions in institutions, including those that directly affect economic
institutions by giving them great importance and an effective
economic role, and the success of economic institutions is linked to
the extent to which they take sound decisions through their interest in
various financial decisions.

And our study concluded that attention must be paid to the various
relative financial indicators and financial balance indicators.





