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وأنار طريقنا ووفقنا لإنجاز و إعداد ىذا العمل    

 

 وإتمامو .

 

ستتا لألى اإكما نقدم جزيل الشكر والإمتنان    

 

 القدير

" يماىبر اوي  لاشب "  

 

ذه المذكرة وعلىىشرا  على  لإو او  على قبول  

لالقيمة التي تفض  واتينصيحة علمية وتوجي  لك  

ا علينا فكان نعم المشر يب  

ةلجنلى أعضاء الإبالشكر المسبق    وكما نتوج  

موا فيىستاتذة الذي  ستالأا  لالموقرة وأشكر ك  

 

 تكويننا
 

متنانلإواالشكر    للكم منا ك  
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 إن ق اطرة بحثنا ىذا قد مرت بالعديد م  العوائق

 والصعوبات، وعلى الرغم م  ىذا ف إننا حاولنا أن

 نتخطى كل ىذه العقبات والصعوبات بثبات شديد

. الله ستبحانو وتعالَىّ ، وبفضل الأىل  لبفض   

 إلى أمي وأخواتي وجميع أصدق ائي الذي  كانوا

 دائما بالنسبة لنا بمثابة العضد والسند حتى نستطيع

. أن نستكمل البحث  

 

 ولا يمك  أن ننسى أستاتذتنا الكرام الذي  كان ليم

 الفضل الكبير والدور الأول في مساندتنا وتوضيح

امة والقيمة بالنسبة لنايالعديد م  المعلومات ال  

داء لكم بحث تخرجنا ونح ىفنح  اليوم نقوم بإ  

لنا في أعماركم ويرزقكم  لأن يطي  للها  م   نتمنى  

بالخيرات  دائما  
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لقػػػػػد ظهػػػػػرت العولدػػػػػة في جميػػػػػع ألضػػػػػػا  العػػػػػالم ودلػػػػػس العديػػػػػد مػػػػػػن ا ػػػػػالات منهػػػػػا الإقتصػػػػػادية والسياسػػػػػػية                     
التقػدـ العلمػػي والتكنولػوجي وتطػػور الدؤسسػات الإقتصػػادية وتشػعب عمليا ػػا زاد  وحػ  الإجتماعيةوونتيجػػة

إىتمامها بالتدقيق الداخليووجعلتو من أولويا ا وشكلس مصالح مستقلة لذذا الأخير من أجل بلوغ وتحقيق 
 أىدافها الدرجوة.

بعدما كاف قديما ينظر للتدقيق الداخلي على أنو وظيفة رقابية لحماية الأصوؿ وكشف التلاعب فقطولشا دفع 
مػن أجػل تطػوير التػدقيق الػداخلي والإعػتراؼ بػو كمهنػة لذػا  1941إلى إنشا  معهد الددققين الداخليين في 

النشاط أداة ضرورية لخدمة لستلف معاييرىا وقواعد سلوؾ يجب الإلتزاـ بهاووبفضل جهود الدعهد أصبح ىذا 
 أطراؼ ومستويات الدنشأةولشا غير نظرة ا تمع الإقتصادي لو بدرجة كبيرة في الفترة الأخيرة.

منذ ظهور معهد الددققين الداخليين فقد أخذ على عاتقو مهمة إصدار وتطوير الدعايير الدولية الدنظمة لدهنة 
الدػػػنظم لعمػػػل ولشارسػػػة ىػػػػذا النشػػػاط لدػػػا تػػػوفره مػػػن إرشػػػػادات  التػػػدقيق فقػػػد أصػػػبحس ىػػػذه الدعػػػػايير الإطػػػار

وتوجيهػات للكيفيػة الدناسػبة للقيػاـ بالأعمػاؿ والوفػا  بالدسػؤليات لدػا يضػمن تحقيػق وظيفػة التػدقيق الػػداخلي 
 لأىدافها بالكفا ة والفعالية الدطلوبة.  

وبدأ  2116ف آخر إصدارلذا أكتوبر دلس ىذه الدعايير نوعين تدثلا في معايير الأدا  ومعايير الصفاتووكا
 .2117التطبق الفعلي في جانفي 

 إشكالية الدراسة :  

 ؟الدعايير الدولية للتدقيق الداخلي بتطبيق  الإقتصادية ؤسسة الدإلتزاـ مامدى  

  : للإجابة على ىذا التساؤؿ جزأنا الإشكالية إلى أسئلة فرعية

 ىل تعتب وظيفة التدقيق الداخلي ذات أهمية في الدؤسسة الإقتصادية سونلغاز ؟ 
 ؟سسة سونلغاز في أدا  مهامو بالدعايير الدولية للتدقيق الداخلي ؤ ىل يلتزـ الددقق الداخلي لد 
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 فرضيات الدراسة :  
 .وظيفة التدقيق الداخلي مهمة في مؤسسة سونلغاز 
 ـ بالدعايير الدولية للتدقيق الداخلي من طرؼ الددقق الداخلي.في مؤسسة سونلغاز ىناؾ إلتزا 
 أهمية الدراسة :  

تتجلػى أهميػػة الدوضػػوع الدػدروس إلى التعػػرؼ علػػى التػدقيق الػػداخلي ومعػػاييره الخاصػة بإعتبػػاره ركيػػزة أساسػػية       
نقػػاط قو ػا وضػعفها وتقػػدس التحسػينات اللازمػػة ودوره الكبػير في خدمػػة  في الدؤسسػة مػن خػػلاؿ إكتشػاؼ

 أىدافها.

 أهداف الدراسة :  
 خلي ومعاييره الدولية.افهم ألية عمل التدقيق الد 
 .التعرؼ على مدى تطبيق مؤسسة سونلغاز للتدقيق الداخلي ومعاييره الدولية 
 أسباب إختيار الموضوع :  
 .)أسباب شخصية تعود لتوافقها مع تخصص دراستنا )لزاسبة وجباية معمقة 
  أسباب موضوعية تعود للرغبة في فهم التػدقيق الػداخلي والدعػايير الدوليػة للتػدقيق الػداخلي بإعتبارىػا

 من الدواضيع الدطروحة على الصعيد المحلي والدولي.
  لية أثنا  القياـ بعملها.إظهارمدى إلتزاـ الدؤسسات الإقتصادية بالدعايير الدو 
 حدود الدراسة :  
 تتمثل في الدراسة التي قمنا بها في مؤسسة سونلغاز. : الحدود المكانية 
 2122ماي  11أفريل إلى  25من تتمثل مدة التربص في مؤسسة سونلغاز : الحدود الزمنية. 
 منهج وأدوات الدراسة : 

للإحاطػػة تختلػػف جوانػػب الدوضػػوع والإجابػػات عػػػن الإشػػكالية الدطروحػػة وإختيػػار الفرضػػيات نعتمػػد علػػػى 
الدنهج الوصفي الدناسب لذلك في الجانب النظريوومن أجل الإلداـ بالدوضػوع نقػوـ بػإجرا  مقابلػة مػع مػدير 

 التدقيق 
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في الجانػػب الديػػداني لتقيػيم فعاليػػة وظيفػة التػػدقيق الػػداخلي وذلػك  مػػع معلومػػات  شخصػيا وتوزيػػع إسػتبياف
وبيانػات الدراسػة مػن طػرؼ مػوظفي مصػػلحة المحاسػبة والداليةوالدصػلحة التجاريػة ومصػلحة تسػيير الدخػػازفو  

 .SPSSقمنا بتحليلها عن طريق البنامج الإحصائي 

 هيكل الدراسة :  

سنقسػم ىػذه الدراسػػة الى ثلاثػة فصػػوؿو خصػص إثنػين منهػػا للجانػب النظػػريو  لدعالجػة الإشػكالية الدطروحػػة
 بينما تدس معالجة الجانب التطبيقي في الفصل الثالثو وقسم كل فصل الى مباحث ومطالب.

ففػػي الفصػػػل الأوؿ سػػػنتطرؽ الى إعطػػػا  نظػػػرة حػػػوؿ الإطػػػار العلمػػػي للتػػػدقيق الػػػداخلي وأساسػػػياتو وعلاقػػػة 
 وتحسين نظاـ الرقابة الداخلية   التدقيق الداخلي بتفعيل

وتسػػير وظيفػػة الدراجعػػة الداخليػػػة  IPPFأمػػا في الفصػػل الثػػاني لمحػػة حػػوؿ الدعػػايير الدوليػػة للتػػدقيق الػػداخلي 
 للمعايير الدولية والظوابط الدنهجية لإلصاز مهمة الدراجعة الداخلية.

ة إحصػائية مػن خػلاؿ تحليػل نتػائج في الفصل الثالث "الدراسة ميدانية" خصص للمقابلة الشخصية ولدراسػ
 ستبياف.الإ

 صعوبات البحث :  
  تعامػػل بعػػظ مػػوظفي الدؤسسػػػة مػػع الإسػػتبياف بتخػػػوؼ مػػن تقػػدس معلومػػػات علػػى وظيفػػة التػػػدقيق

 الداخلي.
 وجػػػود مؤسسػػػات تعتمػػػػد في دراسػػػا ا علػػػى التػػػدقيق الػػػػداخلي وفقػػػا للمعػػػايير الدوليػػػة للتػػػػدقيق  قلػػػة

 الداخلي.
  ىذه الدراسة البحثية.ضيق الوقس لإكماؿ 
 الدراسات السابقة :  
  كشاط منىوتطوير واقع التدقيق الداخلي بالدؤسسة الإقتصادية الجزائرية وفقا لعناصر الإطار الدرجعي

 2119و2118دكتوراهوجامعة فرحات عباس سطيفو أطروحةالدولي للمارسات الدهنيةو
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يتمحػور موضػوع الدراسػة علػى التعػرؼ علػى واقػع الدمارسػات الدهنيػة للتػدقيق الػداخلي لعينػة مػن مؤسسػات 
 ـالتدقيق الداخلي وكذا التعرؼ على مدى تطبيقها وإلتزامها بعناصر الإطار  إقتصادية التي تحتوي على أقسا

 الدرجعي الدولي.

 خلي والتعػػػػػرؼ عليهػػػػػػا في البنػػػػػػوؾ كمػػػػػاؿ لزمػػػػػػد سػػػػػعيد النونوومػػػػػػدى تطبيػػػػػػق معػػػػػايير التػػػػػػدقيق الػػػػػػدا
 .2119فلسطينالإسلاميةومذكرة ماجيستروالجامعة الإسلامية غزةو

ىػػػدفس ىػػػذه الدراسػػػة إلى التعػػػرؼ علػػػى مػػػدى تطبيػػػق معػػػايير التػػػدقيق الػػػداخلي الدتعػػػارؼ عليهػػػا في البنػػػوؾ 
ير وتحديد مدى الإلتزاـ الإسلامية العاملة في قطاع غزة ومعرفة أىم الدعوقات التي تحوؿ دوف تطبيق ىذه الدعاي

 بتطبيقها تجموعة من الدتغيرات.

  أوسػػعيد نيسػػػةودور الدراجعػػة الداخليػػػة في كشػػػف إخػػتلالات نظػػػاـ الرقابػػػة الداخليػػة في ظػػػل الدعػػػايير
 .2121و2121الدولية للمراجعة الداخليةوأطروحة دكتوراهوجامعة بومرداسو

الدراجعػػة الداخليػػة في الكشػػف عػػن إخػػتلالات  ىػدفس الدراسػػة إلى تسػػليط الضػػو  علػػى الػػدور الػذي تؤديػػو
صػػػادية الجزائريػػة مػػػن خػػػلاؿ التعػػػرؼ علػػػى واقػػػع لشارسػػػات تنظػػاـ الرقابػػػة الداخليػػػة الدطبػػػق في الدؤسسػػػات الإق

 الدراجعة الداخلية بالتوازي مع متطلبات الدعايير الدولية للمراجعة الداخلية.

 الداخليػة في ظػل الدعػػايير الدوليػة للمراجعػة الداخليػػة في البنػوؾ التجاريػػة  حمػد لزمػد لسلوؼوالدراجعػػةأ
 .2117.2116الأردنيةومذكرة ماجيستروجامعة الجزائرو

 ػػػدؼ الدراسػػػة بشػػػكل رئيسػػػي إلى معرفػػػة مػػػدى تطبيػػػق البنػػػوؾ التجاريػػػة الأردنيػػػة لدعػػػايير التػػػدقيق الػػػداخلي 
خليين في الولايػات الدتحػدة الأمريكيػة كمػا تناولػس تقييمػا الدتعارؼ عليها والصادرة عن معهػد الدػدققين الػدا

 عايير للتطبيق في بنوؾ الدراجعةلددى ملائمة ىذه الد

 أهم مايميز هذه الدراسة عن الدراسات السابقة :  
  لقػػد تدثلػػػس دراسػػتنا عػػػن الدراسػػات السػػػابقة بتطرقنػػا لوظيفػػػة التػػدقيق الػػػداخلي مػػن منظػػػور الدعػػػايير

 اخلي الدواكبة لأخر إصدار.الدولية للتدقيق الد
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 تمهيد:

لقد شهدت السنوات الأختَة من عصرنا اىتماما كبتَا لنشاط التدقيق الداخلي لضرورتو ولفائدتو الكبتَة، 
ومع التطورات التي شهدىا ىذا الأختَ فقط توسع نطاقو ففرض نفسو وبجدية كحاجة ملحة وأساسيات لأعمال 

 الأداءانات رفع كفاءة واقتصادية ولستلف أنشطة الدؤسسة ناىيك عن ذلك دوره في حماية الأصول وتوفتَ البي
إضافة على ذلك تقييم وتفعيل نظام الرقابة الداخلية واكتشاف نقاط قوتو وضعفو، ويجدر بنا الذكر أنو ركيزة 

 ووسيلة لتحقيق لستلف الأىداف بالدستوى الدطلوب.

 سنتناول في ىذا الفصل الدعائم الأساسية للتدقيق الداخلي من خلال الدباحث التالية:

 الإطار العلمي للتدقيق الداخلي. المبحث الأول:

 أساسيات في التدقيق الداخلي. المبحث الثاني:

 علاقة التدقيق الداخلي بتفعيل وبرستُ نظام الرقابة الداخلية. المبحث الثالث:
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 المبحث الأول: الإطار العلمي للتدقيق الداخلي
 المطلب الأول: تطور مفهوم التدقيق الداخلي بين المفهوم التقليدي والحديث

لقد تطور مفهوم التدقيق الداخلي مع تطور الحياة الاقتصادية والاجتماعية، حيث كان ينظر إليو قيما على 
الحاجة عليو أنو وظيفة رقابية بسارس في الدنشآت من حيث إدارتها والتأثر بأىدافها وتطوراتها، ونظرا لكثرة 

أصبح وسيلة مستقلة للحد من التلاعب والأخطاء وحماية الأصول، كما يعود وجود التدقيق الداخلي لأكثر 
من ستة آلاف عام مضت، حيث يعتقد بوجود دليل على أن ىناك نظما رسمية للتسجيل والتحقق وكان 

يلادي بدأ الاىتمام بالتدقيق يستخدم في ذلك الوقت في منطقة الشرق الأدنى وفي القرن الثامن عشر م
في أنشطة  نمو الدضطردالداخلي يزيد في أوروبا، ذلك نتيجة لظهور حالات غش وتلاعب كثتَة ومع ال

النظم المحاسبية والإدارية  إنتقالبدأ الابذاه لضو ضرورة وجود وظيفة رقابية مستقلة داخل الشركة ب الأعمال
 والتدقيق إلذ الولايات الدتحدة.

 

ن يعتبر مفهوم التدقيق الداخلي على أنو لررد نشاط بسيط داخل الإدارة الدالية للمنشأة نتيجة حيث كا
الضصار مهمتو في التأكد من سلامة العمليات الدالية والمحاسبية عن طريق رقابة مدى الالتزام بالبيانات 

 والإجراءات الدوضوعة لخدمة الددير الدالر.

 

تُ الداخليتُ في الولايات الدتحدة الأمريكية بهدف تطوير التجدقيق ظهر معهد الددققق 1941وفي سنة 
الداخلي والاعتًاف بو بوصفو مهنة لو معايتَه الدهنية وقواعد للسلوك الدهتٍ التي يجب الالتزام بها، كما ألح 

 أصدر الدعهد نشرة تتضمن مسؤوليات التدقيق 1947على ضرورة التعلم والدستمر لدمارسي الدهنة، وفي 
الداخلي وقد ورد فيها تعريف للتدقيق الداخلي على أنو نشاط لزايد يتم داخل الدؤسسة بقصد تدقيق 

 1الجوانب المحاسبية والدالية وتقسيمها ونوع من أنواع الرقابة الإدارة بدختلف مستوياتها بهدف وقائي فقط.

 

                                                                 

.523، ص 2014-2013، جمعة دمشق،  حستُ يوسف القاضي وآخرون، أصول الدراجعة 1
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سواء الدالية منها وغتَ الدالية لقد امتد لرال عمل التدقيق الداخلي، حيث شمل تقييم جميع العمليات 
وتوسعت أىدافو، حيث لد يقتصر على الوقائي منها فقط بالإضافة إلذ أىداف أخرى بناءة بذعل الإدارة 
تطلب من الددقق الداخلي اقتًاح الحلول للمشاكل وتوجيو الدوظفتُ وإبداء الآراء ومتابعة تنفيذ التوجيهات 

 .19711إن أمكن، وظهر ىذا سنة 

 

بفضل الجهود الفعالة لدعهد الددققتُ الداخليتُ تم تشكيل لجان لدراسة واقتًاح إطار  1974سنة وفي 
متكامل لدعايتَ الأداء الدهتٍ، وبعد ثلاث سنوات انتهت اللجان من أعمالذا وقدمت تقريرا بنتائج دراساتها 

 .1978في سان فرانسيسكو عام وتم التصديق النهائي لذذه الدعايتَ في الدؤبسر الدولر السابع والثلاثتُ 

 

والتي تم إقرارىا من لشارسي ىذه الدهنة وروادىا لشثلتُ في معهد التدقيق الداخلي والجهات التابعة لو، وعرف 
حينها التدقيق الداخلي على أنو وظيفة تقونً مستقلة يتم بإنشاؤىا داخل الدنشأة لفحص وتقونً أنشطتها 

تنظيم في أداء مسؤوليتهم بفعالية وكفاءة عن طريق تزويدىم بالبيانات الدختلفة، وىدفو مساعدة أعضاء ال
 والدعلومات التحليلية وعمل الدراسات والتوصيات الدناسبة بصدد الأنشطة التي يتم تدقيقها.

 

لقد أصبح التدقيق الداخلي أداة مهمة لخدمة الشركات كلها وليس فقط إدارتها ونظرا لحالات فشل 
التدقيق الداخلي في عام صياغة دليل جديد لتعريف  إلذ IIAلشا دفع الدعهد الدولر الدنشآت وإفلاسها 

على أنو نشاط نوعي استشاري وموضوعي مستقل داخل الدنشأة مصمم لدراجعة وبرستُ إلصاز  1999
ىذه الأىداف بالتحقق من اتباع السياسات والخطط والإجراءات الدوضوعة واقتًاح التحسينات اللازم 

تم تعريفو على أنو نشاط تأكيدي  2001إدخالذا حتى تصل إلذ درجة الكفاءة الإنتاجية القصوى، في سنة 
مستقل وموضوعي ونشاط استشاري معهم بإضافة قيمة للمنشأة لتحستُ عمليتها ومساعدتها على برقيق 

 .2ابة والتوجيوأىدافها بإيجاد منهج منظم ودقيق لتقييم وبرستُ فاعلية عمليات إدارة الخطر الرق

                                                                 
 . 524ص مرجع سبق ذكرهحستُ يوسف القاضي   1
 .33، ص 2006والتطبيق، الطبعة الأولذ، دار الورق للنشر والتوزيع، الأردن، خلف عبد الله الوردات، التدقيق الداخلي بتُ النظرية   2
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 المطلب الثاني: أهداف وخدمات وظيفة التدقيق الداخلي الحديثة

 :مفاىيم التدقيق الداخلي جعلت من إن لستلف التطورات التي شهدتها أهداف التدقيق الداخلي:أولا 
 :1أىدافو موضع تغتَ لدا يتوافق مع متطلبات العصر الحالر ومن ىذه الأىداف ما يلي

التزام العاملتُ بسياسات الدؤسسة وإجراءاتها وقياس درجة الكفاءة التي يتم بها تنفيذ برديد مدى -
 الوظائف.

القيام بدراجعات منتظمة ودورية للأنشطة الدختلفة ورفع تقارير النتائج والتوصيات إلذ الإدارة العليا -
 ية.بالإضافة إلذ التعاون مع الدراجع الخارجي لتحديد لرالات الدراجعة الخارج

برديد مدى الاعتماد على نظام المحاسبة والتقارير الدالية والتأكد من أن الدعلومات الواردة فيها تعبر وبدقة -
 عن الواقع.

 :2وىناك من يضف أىداف أخرى تتمثل في ما يلي

 تقييم أنظمة إدارة الدخاطر وعملياتها وتقدنً الحلول التي تسمح بتحسينها.-

 اخلية وسبل برسينها.تقييم أنظمة الرقابة الد-

 الدساهمة في عملية حوكمة الشركات.-

 :تقوم وظيفة التدقيق الداخلي على عدة خدمات  خدمات وظيفة التدقيق الداخلي الحديثة:ثانيا
 :3تتمثل في ما يلي

 

                                                                 
 .44، ص 2007نقاز أحمد، دور الدراجعة الداخلية في دعم وابزاذ القرار، مذكر ماجستتَ، جامعة الأغواط،   1

2 Jenny STEWART & NAVA Subramaniam, Internal audit independence and 
objectiivity : emerging research opportinities, Man agerial Auditing journal, Vol 25 NO, 
4, Autralia, 2010, p 340.  

لزمد السيد سربا، أصول الدراجعة والتدقيق الشامل، الإطار النظري، الدعايتَ والقواعد، مشاكل تطبيق العمل، الدكتب الجامعي الحديث،   3
 .129ص-128، ص 2008مصر، 
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تشمل لرموعة من الإجراءات التي يضعها الددقق الداخلي من أجل الحماية الكاملة  خدمات وقائية: -1
للأصول والدمتلكات من السرقة والاختلاس أو الإشراف وحماية السياسات الدختلفة في الدؤسسة )الإدارية، 

 الإنتاجية، الدالية...( من برريفها أو تغيتَىا دون مبرر.

ساليب والإجراءات التي يستخدمها الددقق الداخلي من خلال قياس تتمثل في الأ خدمات تقييمية: -2
وتقييم فعالية نظم الرقابة الداخلية داخل الكيان بالتعاون مع الددقق الخارجي عن طريق استخدام نفس 

 الأدوات لتسيتَ مهام كل منهما.

لدوضوعة داخل الدؤسسة تقوم على توفر البيانات الدلائمة في لرال برستُ الأنظمة ا خدمات إنشائية: -3
مهما كانت طبيعتها )إدارية، مالية، فنية...( والتي تدخل في نطاق مساعدة الددقق الداخلي لإدارة ىذه 

 الدؤسسة.

وتشمل الإجراءات والتوصيات والأساليب التي يستخدمها الددقق الداخلي في لرال  خدمات علاجية: -4
تي يتضمنها تقرير تدقيقو الخاص بإصلاح الأخطاء وعلاج تصحيح الأخطاء التي اكتشفها أو التوصيات ال

 أوجو القصور في لستلف نظام الدشروع.

 المطلب الثالث: أنواع التدقيق الداخلي

 ىناك عدة تقسيمات لأنواع التدقيق الداخلي نذكر منها :

يطلق عليو البعض تدقيق الإذعان ويقوم على مراجعة وضبط الأنشطة والعمليات  تدقيق الالتزام: -1
التشغيلية وبرديد مدى الالتزام بالدعايتَ الدعتمدة من جهة والقوانتُ والتنظيمات الدعمول بها من جهة أخرى 

 .1وىو بدثابة التدقيق الإداري
والتقونً الشامل لعملية الدشروع ومدى يعرف التدقيق التشغيلي بأنو الفحصي  التدقيق التشغيلي: -2

تطبيق السياسات الدوضوعة والدتعلقة بأىداف الإدارة أثناء تأدية العمليات الدختلفة وكشف لستلف الدشاكل 
 .2الدتعلقة بهذه الأختَة مثل )تدقيق الدشتًيات، الأصول الثابتة، الدستودعات...الخ

                                                                 
، الطبعة الأولذ، دار النشر والتوزيع الوراق، IIAعبد الله الوردات، دليل التدقيق الداخلي وفق الدعايتَ الدولية الصادرة عن  خلف  1

 .178، ص 2017
 .190، ص نفسوخلف عبد الله الوردات، مرجع   2
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الإجراءات والتسجيلات المحاسبية والدالية والقوائم  ىو التأكد من صدق وسلامة التدقيق المالي: -3
الدالية النابذة عنها لتحديد مدى تطابقها مع الدبادئ المحاسبية الدتعارف عليها، كما يشمل أيضا لرال 

من ملائمة أنظمة الدراقبة  تمكتُالتدقيق الداخلي والخارجي معا، كما يلعب دورا كبتَا في حماية الأموال وال
 .1والكشف عن الدخالفات الداليةالداخلية 

بيانات نظم الدعلومات ونزاىتها بالإضافة إلذ  غيلوتهدف إلذ اختبار أمن تش تدقيق نظم المعلومات: -4
الدعلومات الدتحصل عليها من ىذه النظم، ويتضمن ذلك أن السجلات الخاصة بالعمليات التشغيلية والدالية 
 والتقارير الدعدة على أساسها تتضمن معلومات دقيقة قابلة للتصديق مهيأة في الوقت الدناسب تامة ومفيدة.

 .2تتدقيق نظم الدعلوما

ىو تقييم لأنشطة الدؤسسة لدعرفة ما إذا كانت الدوارد يتم إدارتها بطريقة اقتصادية  تدقيق الأداء: -5
 .3بكفاءة وفعالية، وأن متطلبات الدساؤلة يتم الوفاء بها بشكل معقول

بطة وىو رقابة الإدارة على الأنشطة البيئية ومدى تنفيذ البرامج والسياسات الدرت التدقيق البيئي: -6
بالأنشطة البيئية والتي من خلالذا يتم الوفاء بدتطلبات التشريعات والقوانتُ البيئية وذلك لتفادي تعرض نظم 

 .4العمليات الحالية لدخاطر بيئية في الدستقبل

 

 

 

 
                                                                 

جعة الدولية، مطبعة سخري، الجزائر، زين يونس، عوادي مصطفى، الدراجعة الداخلية وتكنولوجيا الدعلومات وفق معايتَ الدرا  1
 .40، ص 2010/2011

 .109، ص ذكره  ، مرجع سبقحستُ يوسف القاضي   2
3 Adzor Ibiamke, clement ojile & Mike sooniyol (2016), the effect of performance audit 
on the implementation of fadama II project in federal capital territory abuja, research 
journal of finance and accounting, 7 (23) USA, p34. 

 .293ص ، 2014(، العراق،42، دور التدقيق الداخلي في تقونً الأداء البيئي، لرلة العلوم الاقتصادية، )ىاني أيوب نبا  4
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 يوضح أنواع التدقيق الداخلي (:1-1الشكل )

 

 

 

 

 

 

 دليل خلف عبد الله الوردات ،من إعداد الطلبة بالاعتماد على الدرجع المصدر: 

 IIAالتدقيق الداخلي وفق الدعايتَ الدولية الصادرة عن  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 أنواع التدقيق الداخلي

 تدقيق الالتزام

 تدقيق نظم المعلومات تدقيق الأداء التدقيق البيئي

 التدقيق التشغيلي التدقيق المالي
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 الثاني: أساسيات في التدقيق الداخلي المبحث
 المطلب الأول: أوراق عمل المدقق الداخلي

تعتبر أوراق العمل ركيزة أساسية للمدقق ووسيلة ىامة بسكنو من تأدية مهامو بكفاءة وفعالية، وبسثل حجة 
 ودليل مادي في يد الددقق وللتوضيح أكثر نتطرق إلذ:

 :من معايتَ الدراجعة تعرف أوراق العمل على أنها المجالات  41طبقا للنشرة  تعريف أوراق العمل:أولا
التي بستلكها ويحتفظ بها الدراجع وتشمل كل ما تم تطبيقو من إجراءات وكل ما تم تنفيذه من اختبارات 

لدراجعة مع وبرصيلات الدعلومات، بالإضافة إلذ الأفكار النهائية التي تم التوصل إليها أثناء القيام بعملية ا
 .1مراعاة احتواء أوراق العمل على الدعلومات الضرورية والدلائمة لنجاح الدهمة

 :2تتمثل أىداف أوراق العمل في العناصر التالية: أهداف أوراق العمل:ثانيا 

لابد من توفتَ معلومات وبيانات ضرورية لاستخدامها كإطار مرجعي في  الأساس لتخطيط المراجعة: -1
 أوراق العمل لأداء الدراجعة على لضو ملائم مثل: )معلومات عن الرقابة الداخلية، برنامج مراجعة...الخ(.

 تعتبر أوراق العمل وسيلة للتوثيق الذي يعبر على سجل للأدلة التي تم تجميعها ونتائج الاختبارات: -2
مدى تنفيذ الدراجع وفقا للمعايتَ الدتعارف عليها، ومن الضروري قدرة الددقق على إقناع الذيئات التنظيمية 

 والمحاكم أن عملية التدقيق قد نفذت بشكل يتناسب مع متطلبات ىذه الأختَة.

 بيانات يتم استخدامها لتحديد النوع المناسب من تقرير المراجعة: -3

أوراق العمل مصدرا مهما للمعلومات لغرض تسهيل عمل الددقق في برديد نوع التقرير الذي يتماشى  تعد
 وأيضا أهميتها في إعداد القوائم الدالية. حظتهامع الظروف التي سبق لو ملا

 
                                                                 

ومراجعة أحمد حامد حجاج، الدراجعة مدخل متكامل، دار الدريخ  ألفتُ أرينز، جيمس لوبك، ترجمة لزمد لزمد عبد القادر الديسطى  1
 .360للنشر، ص 

 
 361الدرجع نفسو،ص  2
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بسثل أوراق العمل إطارا رئيسيا ومرجعا ىاما يستند إليو الدشرفتُ  أساس لفحص المشرفين والشركاء: -4
 لتقييم قدرة الأدلة الكافية على تبرير تقرير الدراجعة.

بالإضافة إلذ كل ما تم ذكره سابقا نذكر أىداف واستخدامات أخرى لأوراق العمل كأساس لإعداد الإقرار 
الضريبي وملأ استمارات التسجيل في ىيئة سوق الدال وتقدنً تقارير حول ضعف الرقابة الداخلية في 

 التشغيل.التوصيات الدتعلقة ب

 :أنواع أوراق العمل:ثالثا  

الدلف وتنظيمو على حسب نشاط الدؤسسة موضوع الدراجعة ويدكن أن  اإن لزتوى ىذ الملف الدائم: -1
 :1يتضمن

 عموميات حول الدؤسسة )بطاقة فنية لذا، التنظيم العام، الوثائق العامة(. -
 الدراقبة كل الوثائق والدستندات التي بسكن من تقييم ىذا النظام مثل )توزيع الدهام، خرائط التتابع...( نظام -
معلومات لزاسبية ومالية )ألة لزاسبية مستعملة، طرق العمل المحاسبية الدطبقة، وضعية الخزينة  -

 والتمويل...(
تُ والحصص الدملوكة وحصص كل لضو منهم، معلومات قانونية ضريبية اجتماعية )قائمة بأسماء الدساهم -

 لستلف أدلة الإثبات وأنواعها، تقارير الحسابات للسنوات السابقة(.
 خصوصيات اقتصادية وبذارية )أسواق الدؤسسة، العملاء والسياسات التجارية(. -
 معلومات حول الدعلوماتية )الخرائط التنظيمية للمصلحة، البرامج والأنظمة الدستخدمة(. -

وحتى يلعب ىذا الدلف دوره الأساسي ينبغي برديثو كل دورة وإجراء التغيتَات الدناسبة وحذف 
 الدعلومات التي ليست لذا أهمية.

يشمل الدلف الجاري لستلف الألة والقرائن الدثبتة في العمليات الدسجلة، وىناك  الملف الجاري: -2
 :2لى ما يلياختلاف بينو وبتُ الدلف الدائم، ويحتوي ىذا الدلف ع

                                                                 
 .29لزمد بوتتُ، الدراجعة ومراقبة الحسابات من النظرية إلذ التطبيق، ديوان الدطبوعات الجامعية، ص   1

لزمد التهامي طواىر مسعود صديقي، الدراجعة وتدقيق الحسابات الإطار النظري والدمارسة التطبيقية، ديوان الدطبوعات الجامعية،   2
 .131ص-130، ص 2006
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 برنامج تفصيلي لعملية التدقيق. -

 حسابات الدؤسسة السنوية. -

 لستلف التقارير بدا يشمل العام والخاص الدتعلقة بالدورة. -

 تقييم نظام الرقابة الداخلية وخطوات ووثائق تقييمو. -

 ملاحظات فحص الحسابات. -

 مع أطراف خارجية )بنك، موردون، عملاء(. تعاملات الدؤسسة التي بست -

 الدشاكل والعراقيل التي واجهت الددقق أثناء تأدية مهامو. -

 المطلب الثاني: مفهوم أدلة الإثبات في عمل المدقق الداخلي وأنواعها

تتعدد استخدامات أدلة الإثبات في لستلف الدهن والوظائف ولا يختلف إثنان  مفهوم أدلة الإثبات:أولا:
لى ضرورتها، كما أن لذا نطاق واسع للاستعمال سواء كانوا علماء أو لزامتُ وحتى مؤرختُ، بالإضافة إلذ ع

 دورىا في الحياة العملية للمدقق في برديد مدى صدق وعدالة عرض القوائم الدالية وملائمتها.

 .1كما سنتطرق أيضا إلذ بعض تعاريف أدلة الإثبات

الدولية للممارسة أعمال الددقق والتأكيد وقواعد وأخلاقيات الدهنة أدلة عرفت الدعايتَ  (:11تعريف )
الدعلومات التي يتحصل عليها الددقق )الدراجع( للتوصل إللاى استنتاجات يبتٌ على أساسو  ''الإثبات بأنها

 .2''رأيو
ا يخص التوافق تعرف أيضا على أنها كل ما يدكن أن يدس أو يؤثر أحكام وتقارير الددقق فيم (:12تعريف )

 .3الاقتصادية مع الحقيقة وتطابق الدعلومات الدالية الدعروضة

                                                                 
 .177، ص 2007حاتم لزمد الشيشيتٍ، أساسيات الدراجعة، الدكتبة العصرية، مصر،   1
، بحيث تم نشره من طرف الابراد الدولر للمحاسبتُ عن طريق صفحة أنتًنت تم 04الفقرة من أدلة الإثبات،  500الدعيار الدولر رقم   2

 WWW. Ifac. Org، 2022، مارسالاطلاع عليها من خلال الدوقع التالر في شهر 
اض: دار الدريخ ويليام توماس وامرسون ىنكي، الدراجعة بتُ النظرية والتطبيق، ترجمة وتعريب "حامد حجاج وكمال حستُ سعيد"، الري  3

 .311، ص 1980للطباعة والنشر والتوزيع، 
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رغم تعدد تعاريف أدلة الإثبات إلذ أنها ترمي إلذ كل ما يعتمد عليو الشخص للوصول إلذ  (:13تعريف )
رأي معتُ حول مسألة ما، فأدلة الإثبات تكون كبرىان وحجة للتوصل إلذ إصدار حكم نهائي ومناسب 

 .1قائم على أسس ومبادئ وأسباب موضوعية بخلاف ما يقوم على تنبؤات في ابزاذ القرار

 :يجب على الددقق الحصول على أدلة كافية ومقنعة، بحيث تكون أساسا معقولا أنواع أدلة الإثبات: ثانيا
ثبات في عملية ، وىناك العديد من أنواع أدلة الإ2لرأي الددقق في ما يختص في القوائم الدالية لزل الفحص

 التدقيق أهمها.

يعد الوجود الفعلي للمحتويات التي بسثلها بعض أرصدة الحسابات الدوجودة في القوائم  الوجود الفعلي:-1
الدالية والقيام بالفحص والدعاينة الدادية بواسطة الدراجع من أقوى أنواع أدلة الإثبات، فمثلا إذا قام الددقق 

الدالية وتبتُ لو التطابق بتُ الجردين، بعملية الجرد الفعلي الدخزون ومقارنتو بالجرد المحاسبي الدسجل في القوائم 
فهذا يعد دليل إثبات قاطع على وجود البضاعة ونفس والوضع بالنسبة لباقي الأصول الدلموسة كالدعدات 

 والدباني والآلات والأوراق الدالية وأوراق القبض وحتى النقديات منها.

وية كشهرة المحل وأرصدة الددنيتُ، كما لا ومن ثم فإن ىذا الدليل لا يدكن استخدامو لعناصر الأصول الدعن
يصلح لدعظم عناصر الالتزامات فضلا على أنو لا يعتمد لتحقيق عناصر الدصروفات والإيرادات التي تظهر 
في قائمة الدخل، ويعد الوجود الفعلي للعنصر لزل الدراجعة والفحص دليل إثبات كافيا لتحقيق ىدف 

ىداف الأخرى التي تشمل التحقق من الدلكية وصحة التقييم، لذلك واحد فقط وىو الوجود ولا نعدم الأ
 .3يسعى الددقق على الحصول على أدلة إثبات أخرى فضلا عن دليل الوجود الفعلي

تعتبر الدصادقات دليل قوي يتم استخدامو بكثرة من طرف الددققتُ، لأنو ينبثق من  المصادقات:-2
 مصادر مستقلة عن الددقق والدؤسسة.

 

                                                                 
آسيا ىتَي، فعالية التدقيق الخارجي وفق أخلاقيات الدهنة في برستُ جودة معلومات تقرير الددقق، أطروحة دكتوراه، جامعة أحمد دراية،   1

 .27، ص 2018-2017أدرار، 
ؤسسي )حوكمة الشركات(، في ظل معايتَ التدقيق، لرلة أداء الدؤسات ، تدقيق التحكم الد2013عمر إقبال توفيق الدشهجداني،   2

 .244، الجزائر، ص 2013/ 2الجزائرية، العدد 
 .188، ص 2008أحمد عبد الدولذ الصباغ وآخرون، أساسيات الدراجعة ومعايتَىا، كلية التجارة، جامعة القاىرة،   3
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توقف استخدام الدصادقات أو عدم اعتمادىا على توافر الحاجة لاستعمال في الدوقف أو في حالة وجود وي
دقيق بعض الأصول الدالية لأنو يدكن التحقق دة لا يتم ابزاذ ىذا الدليل في تبدائل أخرى للإثبات، وعا

 .1منها عن طريق الفحص الفعلي أو التوثيق

 :2ما يلييوجد ثلاثة أنواع من الدصادقات 

يقصد بهذا النتوع من أن يرد الدصادق  مصادقات إيجابية بدون معلومات مرسلة للمصادق: 1–2 
عليها بعد أن يدلأىا بالبيانات الدطلوبة فيو، فمثلا تطلب إدارة الدؤسسة من العميل نقل معلومات تتعلق 

 برصيده إلذ الددقق.

يتمثل ىذا النوع إرسال الدؤسسة  ة عليها:مصادقات إيجابية يتظمنها بمعلومات يجب المصادق2–2
استفسار لعاملها حول رصيده وتنتظر منو برويل خطابات سواء كتابية أو شفوية للمدقق، أما مطابق أو 
غتَ مطابق بدعتٌ آخر أن ىذا يتطلب من الطرف الثالث )العميل( الدصادقة على الدعلومات الدنقولة من 

 الدنشأة بالإيجاب أو الرفض.

تشمل ىذه الدصادقة رد العميل في حالة أن البيانات الدصادق عليها غتَ  مصادقات سالبة:3–2
صحيحة، أي أن عند طلب الدؤسسة من الطرف الثالث إرسال الرد إلذ الددقق في وضعية عدم وجود تطابق 

 بتُ الوحيد الدرسل لو في الدصادقة ودفتً العميل.

ؤسسة تبادل مستندات وأوراق بينها وبتُ الأطراف الأخرى، ينشأ عن عملية الد الدليل المستندي: -3
فالدستندات من أدلة الإثبات الذامة في التدقيق باعتبارىا من الدراجع التي تسند إليها الدراجع أثناء التثبيت 
بتُ صحة حدوث الواقعة والدبالغ الدتعلقة بها، كما يدثل التدقيق الدستندي والاطلاع على لستلف وثائق 

نات الدوجودة في الدؤسسة لزل الفحص من الركائز الأساسية لعملية التدقيق، يسعى الددقق إلذ جمع مثل وبيا
ىذه الأدلة والقرائن من مراعاة أن تكون ىذه الدستندات صحيحة من الجوانب الشكلية الدوضوعية والقانونية 

 .3موقعا من طرف السلطة

                                                                 
بوبكر عمتَوش، دور الددقق الخارجي في تقييم الدخاطر وبرستُ تعلم الرقابة الداخلية لعمليات الدخزون داخل الدؤسسة، مذكرة ماجستتَ   1

 .37في العلوم التجارية، جامعة فرحات عباس، سطيف، ص 
 .41، ص 2006/2007عمر ديلمي، أثر الدراجعة الخارجية على مصداقية الدعلومة المحاسبية، مذكرة ماجستتَ، جامعة باتنة،   2
 .150ص-149، ص 2009خالد أمتُ عبد الله، التدقيق والرقابة في البنوك، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،   3
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إلذ العاملتُ حول جانب من جوانب نشاط الدؤسسة بعبارة ىي لرموعة الأسئلة الدوجهة  الاستفسار: -2
أخرى طلب الدراجع الدعلومات من طرف موظفي ىذه الأختَة والاستفسارات تثار عادة خلال كل خطوة 
من عملية الدراجعة بدءا من التخطيط التمهيدي إلذ الاختبارات النهائية لأرصدة الحسابات ويكون ىذا 

توبا أو شفويا في حالة ما إذا كان شفويا يتوجب على الدراجع كتابة مذكرة الطلب والرد عليو، أما مك
تلخص الدنافسة، وعليو تعمها بأوراق عمل ونستلزم معايتَ الدراجعة حصول الددقق على إقرارات مكتوبة من 

بيانات أو كافة دفاترىا وسجلاتها الدالية وأنها ستقدم لو أية   بدراسة لو محإدارة الشركة يفيد ذلك أنها تس
إيضاحات أخرى يطلبها ويراىا ملائمة، بالإضافة إلذ الافصاح عن كافة الأحداث التالية على تاريخ الديزانية 

 .1والدتعلقة بالقوائم الدالية

يدكن تعريف الدلاحظة على أنها استعمال وتوجيو الحواس وانتهت إلذ ظاىرة أو لرموعة  :لاحظة الم -5
كشف عن صفتها وخصائصها والتوصل إلذ الحقيقة وكسب معرفة جديدة من الظواىر الحسية بغية ال

وباعتبار الدلاحظة عنصر مهم ودليل قوي يعتمد عليو للتقييم على الدباشر الأمور والحالات التي برتاج إلذ 
 ذلك ووسيلة سهلة للحصول على أدلة الإثبات، حيث تستخدم كل من:

والإجراءات الإدارية الدرتبطة بصحة العمليات ىذا يتطلب ضرورة الدلاحظة سياسات اختبارات الالتزام بال -
 حول مدى تنفيذ وتطبيق إجراءات الرقابة الداخلية.

اختبارات التحقق الأساسية يتوجب ملاحظة لرموعة الأصول الدلموسة بغرض التحقق من وجودىا  -
 .2والقيام بالدقارنة بينها وبتُ تسجيلات الدفاتر

 

 

 

 
                                                                 

 .309ص-308، ص 2006النظرية والتطبيق، الجلال للطباعة، جامعة القاىرة، مصر،  أمتُ أحمد السيد لطفي، الدراجعة بتُ  1
 .78، ص 2001أمتُ أحمد السيد لطفي، أساليب الدراجعة لدراقبي الحسابات والمحاسبتُ القانونيتُ، القاىرة،   2
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 حث الثالث: دور التدقيق الداخلي في تقييم نظام الرقابة الداخليةالمب
 المطلب الأول: مفاهيم أساسية حول نظام الرقابة الداخلية

لقد تعددت مفاىيم نظام الرقابة الداخلية وذلك لأهميتو باعتباره الركيزة الأساسية لنجاح الدؤسسات 
 التعاريف ما يلي:والشركات أثناء تأدية مهامها، ومن بتُ ىذه 

بأنو: "يشتمل على الخطة التنظيمية  AICPAعرفو معهد المحاسبتُ القانونيتُ الأمريكي  :11التعريف 
وكل ما يرتبط بها من وسائل ومقاييس تستخدم داخل الدنشأة بقصد حماية الأصول وضمان دقة البيانات 

 .1السياسة الإدارية الدوضوعة"المحاسبية ورفع وبرفيز الكفاءة الإنتاجية وتشجيع الالتزام ب

التي وضعت الدعايتَ الدولية للمراجعة  IFACعلى حسب الذيئة الدولية لتطبيق الدراجعة  :12التعريف 
IAG يحتوي على الخطة التنظيمية ولرموع الطرق والإجراءات الدطبقة من طرف  فإن "نظام الرقابة الاخلية

الدديرية بغية دعم الأىداف الدرسومة لضمان إمكانية الستَ الدنظم والفعال للأعمال، ىذه الأىداف تشمل 
 .2على احتًام السياسة الإدارية، حماية الأصول ووقاية أو اكتشاف الغش والأخطاء"

: عبارة عن عمليات تنفذ وتتأثر من طرف 3فعرفت الرقابة الداخلية على أنها COSOأما  :13التعريف 
لرلس إدارة الدؤسسة والأفراد الآخرين )الدوظفتُ( مصممة بإعطاء تأكيد معقول حول برقيق الدنشأة 

 وذلك كما يلي: للوائح و القوانتُ لأىدافها سواء كانت تشغيلية أو مالية والامتثال
 كفاءة وفعالية.  إن العمليات ذات-
 ملائمة التقارير الدالية والاعتماد عليها.-
 ضرورة التقيد بالأنظمة والتشريعات والقوانتُ.-

 
                                                                 

 .82ص-81، ص ص 2010، مصر، وجدي حامد حجازي، أصول الدراجعة الداخلية، مدخل علمي تطبيقي، دار التعليم الجامعي  1
مسعود صديقي، دور نظام الرقابة الداخلية في تفعيل الأداء المحاسبي للمؤسسة الاقتصادية، الدلتقى الوطتٍ الأول حول "الدؤسسة   2

 .83، ص 2003أفريل  23-22الاقتصادية الجزائرية وبرديات الدناخ الاقتصادي الجديد"، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 
3 Coso, Internal control-integrated france work, WWW. COSO. Org. 
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بأن نظام  OECCAوقد عرفت منظمة الخبراء المحاسبتُ والمحاسبتُ الدعتمدين الفرنسية  :14التعريف 
 الرقابة الداخلية ىو لرموعة من الضمانات التي تساعد على التحكم في الدنشأة من أجل برقيق الذدف 

الدتعلق وضمان الحماية والإبقاء على الأصول ونوعية الدعلومات وتطبيق التعليمات الدديرية وبرستُ النجاعة 
 .1سسة من أجل ضمان أىدافها الدرجوةوذلك بالتنظيم والاعتماد على الطرق وإجراءات نشاطات الدؤ 

من خلال ما سبق ذكره من لستلف مفاىيم الرقابة الداخلية يدكننا القول بأنو: عبارة عن لرموعة الإجراءات 
التي تطبق من طرف الإدارة للسيطرة والتحكم في الدؤسسة بدختلف وسائلها ليضمن ىذا التحكم برقيق 

 ة والفعالية.أىداف الدنشأة بأقصى درجة من الكفاء

 المطلب الثاني: المقومات الأساسية لنظام الرقابة الداخلية وإجراءاته

 المقومات الأساسية لنظام الرقابة الداخلية: أولا:

ويتضمن الجانب الإداري لنظام الرقابة الداخلية لرموعة  المقومات الإدارية لنظام الرقابة الداخلية:-1
 :2من الطرق تتمثل في

إن توفتَ ىيكل تنظيمي كفئ وملائم قادر على التجاوب مع احتياجات  تنظيمي كفئ:هيكل  1-1
 التنظيم، كما يلعب دور في برستُ أداء الدؤسسة ويجب أن يتسم الذيكل التنظيمي بدا يلي:

 تفويض اتلسلطات من الأعلى إلذ الأسفل ولابد من وضوحها ومفهومها.-

 تُ الإدارات والأقسام.الدرونة والبساطة في الخطط التنظيمية ب–

تطبيق مبدأ الفصل بتُ الدهام وخاصة السجلات عن الشخص القائم بالوظيفة أي برديد الصلاحيات –
 والدسؤوليات.

 
                                                                 

1 Robert Rebellem Le controle interne: ;ettre hors risaues l4entreprisem edition 
hartman, 1999, p 97. 

فضيلة، علاقة الرقابة الداخلية في البنوك بظاىرة القروض الدتعثرة، لرلة دفاتر اقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم  بوطورة  2
 .110ص-109، ص 2015التسيتَ، جامعة زيان عاشور، المجلد السادس، العدد الأول، الجلفة، الجزائر، 
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تعتمد فعالية نظام الرقابة الداخلية على درجة   مجموعة من العاملين على درجة عالية من الكفاءة: 1-2
عليهم مسؤولية تنفيذىم لعملهم أي وضع الشخص الدناسب في كفاءة الدوظفتُ بالدؤسسة والذين تقع 

 الدكان الدناسب في تعيتُ موظفتُ جدد وترقية الدوظفتُ الحاليتُ مع مراعاة الدؤىلات اللازمة لكل وظيفة.

: إن امتلاك الدؤسسة لذيكل تنظيمي كفؤ وعاملتُ مؤىلتُ لا يعتٍ التخلي عن معايير أداء سليمة 1-3
قياس أداء ىؤلاء الدوظفتُ، وذلك لدقارنة الإلصاز الدخطط مع الإلصاز الفعلي، وبرديد أسباب توافر معايتَ ل

 الالضرافات وابزاذ الإجراءات الدناسبة للتصحيح وأن يتم ذلك على جميع مستويات الإدارة.

يعتبر وجود لرموعة من السياسات  مجموعة من السياسات والإجراءات لحماية الأصول: 1-4
ات الضرورية لحماية الأصول وضمان دقة وصحة التقارير المحاسبية ومنع تسربها واختلاسها وتزداد والإجراء

ىذه الأختَة كل ما كان التنظيم الدعتم لا مركزي أي وجود تباعد الدواقع الخاصة بالوحدة والسياسات 
 الذدف.الدوضوعة ىي الذدف الذي تسعى إلذ الدؤسسات، أما الإجراء فهو طريقة تنفيذ ىذا 

من الضروري وجود قسم للتدقيق الداخلي يهدف إلذ الفحص الدستمر قسم المراجعة الداخلية:  1-5
للسياسات والإجراءات الدوضوعة من طرف الإدارة، وكذا التأكد بشكل مستمر بددى دقة وسلامة البيانات 

 المحاسبية التي يوفرىا النظام.

يتضمن الشق المحاسبي لدقومات نظام الرقابة الداخلية  لية:المقومات المحاسبية لنظام الرقابة الداخ-2
 :1لرموعة من الوسائل والتي تتمثل فيما يلي

لتحقيق الضبط المحاسبي للإدارة لابد من وجود نظام لزاسبي سليم الذي  نظام محاسبي سليم: 2-1
 يعتمد على لرموعة من السياسات ىي:

لابد من إعداد لرموعة دفتًية متكاملة ومتناسقة حسب طبيعة الدؤسسة ونوعية  المجموعة الدفترية:-أ
 نشاطها مع مراعاة النواحي القانونية والشكلية في إعدادىا.

إن وجود دورة مستندية على درجة عالية من الكفاءة لتحقيق نظام جيد للرقابة  الدورة المستندية:-ب
 دلة الإثبات مع احتًام الجوانب الشكلية والقانونية.الداخلية باعتبارىا مصدر أساسي للقيد وأ

                                                                 
، لرلة بغداد للعلوم الاقتصادية Cosoستُ فاعلية نظام الرقابة الداخلية وفق مووذج علي حستُ الدوغجي، أيدان مؤيد الختَو، بر  1

 .408ص-407، العراق، ص 70، العدد 19والإدارية، المجلد 
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يعتمد على العمليات الخاصة بتبويب الحسابات بدا يتوافق مع طبيعة الدؤسسة ونوع  الدليل المحاسبي:-ج
 النظام الدستخدم وتقدنً بيانات إجمالية لذا أهمية في لرال التحليل والدقارنة اللازمة لأغراض الرقابة.

تعتبر ىذه الوسائل الآلية الدستعملة من عناصر النظام  لوسائل الإلكترونية والآلية:استخدام ا 2-2
المحاسبي الذامة داخل الدؤسسة في ضبط وتأدية الأعمال بدقة كبتَة وسرعة فائقة، وكذا إلصاز العديد من 

 صها.العمليات خلال الدورة المحاسبية وبرليل البيانات والدعلومات سواء بغرض إعدادىا أو فح

ويكون عن طريق مقارنة تسجيلات المحاسبية مع الدوجودات فعلا، أي  الجرد الفعلي للأصول: 2-3
الدقارنة بتُ الجرد الفعلي والجرد المحاسبي، وىذه العملية تسمح بتوفتَ الحماية الكافية لذذه الأصول وضمان 

 قت الدناسب.الدطابقة بتُ الجردين واكتشاف الفوارق والتمكن من معالجتها في الو 

الدوازنة ىي تعبتَ مالر عن خطة معينة وأداة رقابية يبتٌ عليها الدقارنة بتُ  الموازنات التخطيطية: 2-4
الإلصاز الفعلي وبتُ ما برتويو الدوازنة من بيانات تقديرية مسبقا ليتم بعد ذلك برديد الأخطاء والالضرافات 

 وابزاذ إجراءات تصحيحية لازمة.

تعتبر التكاليف الدعيارية تكاليف  التكاليف المعيارية ونظام التكاليف حسب الأنشطة:أنظمة  2-5
لزددة مسبقا لتقييم تكلفة وحدة الدنتجات خلال الددة الدقبلة لدا يجب أن تكون عليو عن طريق استخدام 

تكاليف على أساليب علمية تساعد الإدارة في أغراض التخطيط والرقابة وحتى ابزاذ القرارات، وتقام ال
أساس الأنشطة يدكن الدؤسسة من برديد التكاليف الفعلية الدرتبطة بالخدمات بناء على الدوارد الدستهلكة 

 .1من قبل كل نشاط على حدا وىي أداة لتًشيد قرارات الإدارة

 

 

 

 

                                                                 
جبرائيل جوزيف كحالة، رضوان حلوة حنان، لزاسبة التكاليف الدعيارية، دار الثقافة للنشر والتوزيع، الطبعة الأولذ، عمان، الأردن،   1

 .27، ص 2006
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 المقومات الأساسية لنظام الرقابة الداخلية:

 .يوضح أىم الدقومات لنظام الرقابة الداخلية (: 2-1الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

فضيلة ،علاقة الرقابة الداخلية في البنوك بظاىرة بالإعتماد على الدرجع بوطورة  من إعداد الطلبةالمصدر : 
 القروض الدتعثرة .

 :إجراءات نظام الرقابة الداخلية:ثانبا 

تعتبر الإمكانات والوسائل الدادية والبشرية للمؤسسة مؤشرا إيجابيا لتطبيق وتأدية الخطة العامة لذا بأقصى 
الإطار يجب على الدؤسسة الحفاظ على لستلف مستويات الأداء الدرسومة درجة من الكفاءة، ففي ىذا 

وتزويد النظام الإداري بالدعلومات الدختلفة الدتعلقة بالدمارسات التشغيلية لوضعو قيد الاستجابة للأطراف 
الدستعملة للمعلومات، بحيث تكون ذات مصداقية وتظهر الوضعية الحقيقية للمؤسسة وملائمتها لغرض 

اذ القرارات الفعالة في الوقت الدناسب من أجل ضمان الذي سبق وجب سن إجراءات متعددة لدعم ابز
 1 .الدقومات الرئيسية لنظام الرقابة الداخلية ومسار التأىيل الإداري للمؤسسة الاقتصادية الجزائرية

 
                                                                 

عة ، لرلة الباحث، جام2002/ 01مسعود صديقي، دور الدراجعة في استًاتيجية التأىيل الإداري للمؤسسة الاقتصادية الجزائرية، العدد   1
 .64ص-63ورقلة، ص 

 المقومات الأساسية لنظام الرقابة الداخلية

 المقومات الإدارية لنظام الرقابة الداخلية

 ىيكل تنظيمي كفئ -
لرموعة من العاملتُ على درجة عالية من  -

 الكفاءة
 معايتَ أداء سليمة -
لرموعة من السياسات والإجراءات لحماية  -

 الأصول
 قسم الدراجعة الداخلية -

 لنظام الرقابة الداخليةمحاسبية المقومات ال

 نظام لزاسبي سليم -
 استخدام الوسائل الإلكتًونية والآلية -
 الجرد الفعلي أصول -
 الدوازنة التخطيطية  -
للتكاليف  أنظمة التكاليف الدعيارية ونظام -

 حسب الأنشطة
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 : 1كما تصنف إلذ ثلاث إجراءات و ىي

 إجراءات تنظيمية وإدارية. -
 العمل المحاسبي. إجراءات بزص -
 إجراءات عامة. -

بزص ىذه الإجراءات أوجو النشاط داخل الدؤسسة فمنها ما يرتبط بالأداء إجراءات تنظيمية وإدارية: -1
الإداري من خلال تعيتُ لستلف الاختصاصات، تقسيم واجبات العمل داخل الدديريات لشا يسهل فرض 

تنفيذ الدهام الدنوطة إليو وتوزيع وتقسيم الدسؤوليات بدا الرقابة على الأشخاص، برديد دائرة القصور في 
يسمح بدعرفة حدود النشاط لكل مسؤول ومدى تطبيق الدسؤوليات الدوكلة إليو وإجراءات أخرى تتعلق 
بالجانب التطبيقي كإعداد وتوقيع الدوظف على الدستندات الدنجزة، استخراج الدستندات من أصل وعدة 

نقلات بتُ الدوظفتُ مع مراعاة حسن ستَ العمل ووضع قرارات بزص انتقال العاملتُ، صور والقيام بحركة الت
ضبط الخطوات الواجب اتباعها لإعداد عملية معينة، وعدم السماح للعاملتُ بالتصرف الشخصي إلا 

 بدوافقة الشخص الدسؤول عليو، تلخص ىذه الإجراءات فيما يلي:
 برديد الاختصاصات. -
 تقسيم العمل. -
 تقدنً تعليمات صريحة. -
 إجراء حركة التنقلات بتُ العاملتُ. -

إن الركيزة الأساسية للنظام الإداري ىو نظام الدعلومات المحاسبية،  إجراءات تخص العمل المحاسبي:-2
وقد أصبح من الضروري وضع إجراءات تسمح بإحكام رقابة دائمة ومستقرة على الدعالجة المحاسبية من 
خلال التسجيل العاجل للعمليات، والتأكد من صحة الدستندات والقيام بالدطابقات الدورية وعمليات 

ئ وعدم برميل العاملتُ ومراقبة أعمالذم، كل ىذا لخدمة مقومات نظام الرقابة الداخلية من الجرد الدفاج
جهة وجعل نظام الدعلومات المحاسبية من تقدنً معلومات تتسم بالدصداقية والواقع الفعلي من جهة أخرى 

 تسهيل ابزاذ قرارات الدستَين وتتمثل ىذه الإجراءات في النقاط التالية: 
 الفوري للعمليات. التسجيل -
 التأكد من صحة الدستندات. -

                                                                 
 .64، ص مرجع سبق ذكره،  مسعود صديقي  1
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 إجراء الدطابقات الدورية. -
 عدم إشراك موظف في مراقبة عملو. -

ىي لرموعة الإجراءات التي تسمح وبسكن الدؤسسة من تفادي الوقوع في بعض  إجراءات عامة:-3
)أصول ثابتة، أصول نقدية( بالاستعانة بأطراف خارجية عن طريق القيام  الأخطار الدرتبطة بالتثبيتات

بتأمينات لستلفة لتمكتُ النظام من برقيق أىداف الكيان، وإعطاء دعم قوي لسياسة التأىيل الإداري، ومن 
 بتُ ىذه الإجراءات ما يلي:

 التأمتُ على لشتلكات الدؤسسة. -
 التأمتُ ضد خيانة الأمانة. -
 رقابة مزدوجة.اعتماد  -
 إدخال الإعلام الآلر. -

 المطلب الثالث: علاقة التدقيق الداخلي بتفعيل وتحسين نظام الرقابة الداخلية

ارسة الدهنية للمراجعة الداخلية الصادرة عن معهد الدراجعتُ الداخليتُ أن ملقد تضمنت الدعايتَ الدولية للم
الداخلية داخل الدنشأة لابد أن يكون ضمن نطاق عمل الدراجع فحص وتقونً كفاءة وفعالية أنظمة الرقابة 

الداخلي، ويكون ىذا الأختَ ىو الأجدر من غتَه على الاطلاع على لستلف مهام الشركة، ويكمن دوره 
بدراجعة وسائل الرقابة الداخلية بالإضافة إلذ إلصاز أىداف تتعلق بالرقابة الداخلية بأقصى درجة من الدلائمة 

ق أكبر كفاية إنتاجية لشكنة وقياس مدى تنفيذ السياسات الإدارية من قبل لستلف الأقسام وفقا لدا في برقي
 .1خطط لو

من الضروري ذكر أن وظيفة التدقيق الداخلي جزء مهم من نظام الرقابة الداخلية، فهي تقع في دقة ىذا 
ب الدالر والإداري على حد سواء وإضافة النظام، فقط تطور دورىا من التًكيز على الجوانب الدالية إلذ الجان

قيمة للمؤسسة وتقديدها للخدمات الاستشارية مع آخر الدستجدات التي ظهرت في بيئة الأعمال، فرأي 
– Sarbanesمدير الدراجعة الداخلية حول كفاية وفعالية بسام الرقابة أصبح مهما وشائعا حسب قانون )

Oxley- Actof 2002معيار الإبلاغ(  - 2410دولية للتدقيق الداخلي )الدعيار ( وتغتَت الدعايتَ ال
 والتي نصت على أن رأي الدراجع الداخلي يجب أن يشمل ما يلي:

                                                                 
عبد القادر يوسف، مدى تأثتَ قوة وفعالية أنظمة الرقابة الداخلية على درجة مصداقية وعدالة القوائم الدالية للشركات الصناعية  عماد  1

 .65، ص2004الدساهمة العامة الأردنية، رسالة ماجستتَ غتَ منشورة، قسم المحاسبة، جامعة عمان للتًبية، الأردن، 
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 معايتَ التقييم وكيفية تطبيقها. -
 لرال صلاحيات رأي الددقق الداخلي. -
 الجهة الدسؤولة عن إنشاء وصيانة بسام الرقابة الداخلية. -
 شملها رأي الدراجع الداخلي. المجالات الخاصة في -
أن يكون مدعوما ببيانات ومعلومات كافية ومفيدة ووثيقة الصلة وموثوق بها والتي من شأنها برقيق  -

 الدنافع التالية:
ضمان مداومة عملية الدراقبة مع مراعاة الاستمرارية السنوية للتقييمات والتوصيات والتقارير التي تم إعدادىا، 

أصحاب الدصلحة مع بسكتُ استمرار الإدارة من تنفيذ الإصلاحات والتحسينات في لشا يجعل اطمئنان 
 الوقت الدناسب.

تشمل جودة العمليات الالتزام بالسياسات والإجراءات واللوائح الداخلية لضمان إلصاز التنظيم لأىدافو 
 الالتزامات.بطريقة اقتصادية وفعالة ويلعب الدراجعتُ الداخليتُ دور رقابي مهم لتطبيق ىذه 

تقدنً الخدمات الاستشارية أن الدوقع الذي يشغلو الدراجع الداخلي يدكنو من تزويد وإعطاء التعديلات 
 .1الضرورية بدا فيها التقييم والتوصيات بدجلس الإدارة، الإدارة العليا، لجنة الدراقبة، الدراجع الخارجي

ق الداخلي وتعلم الرقابة الداخلية ومع تطورهما من جهة أخرى نستطيع القول بأن ىناك تكامل بتُ التدقي
أصبح لذما نفس الأىداف )مالية، إدارية(، فتعلم الرقابة يقوم على مبادئ وسياسات تسمح لو في التحكم 

 في الدؤسسة والتحقق من عمل ىذا الأختَ يكون من طرف الدراجعة الداخلية.

 

 

 

 

 
                                                                 

الداخلي في تقييم نظام الرقابة الداخلية، لرلة دراسات اقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية التجارية وعلوم اسماعيل، أهمية التدقيق خنيش   1
 .78، ص 2020، الجلفة، الجزائر، 3/ العدد 18التسيتَ، جامعة زيان لزمد عاشور، المجلد 
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 خلاصة:

من خلال ىذا الفصل تطرقنا إلذ مفهوم التدقيق الداخلي بتُ الدفهوم التقليدي والحديث والوقوف على أىم 
تعريفات معهد الددققتُ الداخليتُ لو، وأيضا خدمات وأىداف التدقيق الداخلي سواء ما تعلق بإدارة 

ارجية للمؤسسة، وكذا معرفة الدخاطر وحوكمة الشركات وللوقاية وخدمة لستلف الأطراف الداخلية منها والخ
أنواع التدقيق الداخلي، وأزلنا بعض الغموض حول ما تعلق بأساسيات التدقيق الداخلي من بينها أوراق 

حكم نهائي مناسب للمدقق، أما  التي تعهد برىان وحجة موصلة لإصدارالعمل وأدلة الإثبات وأنواعها، و 
بة الداخلية بتُ مفهوم ومقومات وإجراءات والعلاقة بالنسبة لآخر مبحث فقط بردثنا على نظام الرقا

 ظام وتقدنً التحسينات اللازمة.نالتكاملية بتُ ىذا الأختَ والتدقيق الداخلي ودوره في تفعيل وتقييم ىذا ال
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 تمهيد:

لقد ساهمت الأزمات والانهيارات والفضائح الدالية وغتَىا من العوامل إلى إحداث تغيتَات ىائلة بما يخص 
التدقيق الداخلية وترتب عن كل ىذه الظواىر قيام معهد الددققتُ الداخليتُ بتشكيل لجنة عمل لوضع مهنة 

معايتَ –إطار جديد للممارسة الدهنية للتدقيق الداخلي وبعدىا أصدر جملة من الدعايتَ )معايتَ الصفات 
الدمارسة الدهنية وبتُ مؤثرات الأداء( وعرض الدعهد على متابعة معظم التحديثات لتحقيق التوافق بتُ إطار 

 البيئة والدهنة.

 

لقد أصبحت معايتَ التدقيق الداخلي النموذج الحاكم لنوعية عمل الدراجع الداخلي وحددت مسؤولياتو 
 وخططت أنشطة التدقيق الداخلي، وفعلا عن ىذا أيضا راقبت جودة التدقيق الداخلي.

 في ىذا الفصل تطرقنا إلى الدباحث التالية:

الصادرة عن معهد الددققتُ  IPPFالدعايتَ الدولية للممارسة الدهنية للمراجعة الداخلية  بحث الأول:الم
 الداخليتُ.

 تسيتَ وظيفة الدراجعة الداخلية وفقا للمعايتَ الدولية. المبحث الثاني:

 الضوابط الدنهجية لإلصاز مهمة الدراجعة الداخلية. المبحث الثالث:
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 IPPFالمبحث الأول: المعايير الدولية للممارسات المهنية للمراجعة الداخلية 
 الصادرة عن معهد المدققين الداخليين

 وأهم جهوده IIAالمطلب الأول: تعريف ومهام معهد المدققين الداخليين 

 :ويعتبر جمعية  1941تأسس معهد الددققتُ الداخليتُ في سنة  الداخلي: تدقيقتعريف معهد الأولا
مهنية دولية مقرىا العالدي في ليك ماري، فلوريدا، الولايات الدتحدة الأمريكية، يدكن القول بأنو الصوت 
العالدي والسلطة والقائد الدعتًف بو والدعلم الرئيسي لدهنة التدقيق الداخلي، يعمل الأعضاء في التدقيق 

 ي على إدارة الدخاطر والحوكمة والرقابة الداخلية وتدقيق تكنولوجيا الدعلومات والتعليم والأمن.الداخل

عضو، كما نظم في أمريكا  210000على الصعيد الدولي نظم معهد الددققتُ الداخليتُ أكثر من 
لكاريبي، عضو في الولايات الدتحدة وكندا ومنطقة البحر ا 70000فرعا تخدم أكثر من  159الشمالية 

بالإضافة إلى دول أوروبا وبلدان أخرى، يتمتع الأعضاء بالدزايا التي يقدمها مركز خدمة أمريكا الشمالية بما 
في ذلك الشبكات الدهنية المحلية والوطنية والعالدية، التدريب على مستوى عالدي، الدعايتَ والإرشادات، 

كثر من ىذا يتمتع أعضاء الدعهد بندوات لرانية عبر البحوث، التطوير التنفيذي، وكذا الفرص الوظيفية وأ
 All( ومؤشرات )SAMالأنتًنت ومدخرات في الدؤتدرات الوطنية مثل الإدارة العامة لدراجعة الحسابات )

Star يدنح الدركز التنفيذي لدراجعة الحسابات التابعة للمعهد للرؤساء التنفيذيتُ لدراجعة الحسابات القيادة )
الصلة وفي الوقت الدناسب، ويوفر اتصالات لوضع الدعايتَ وتبادل أفضل الدمارسات والدوارد  الفكرية ذات 

 .1كخدمات الجودة

 :2تتمثل مهام معهد الدراجعة الداخلية في ما يلي الداخلي: تدقيقمهام معهد الثانيا: 

 توفتَ قيادة ديناميكية لدهنة التدقيق الداخلي على الدستوى الدولي.-

 الدعوة وتعزيز القيمة التي يدنحها لزتًفوا التدقيق الداخلي إلى مؤسساتهم.-

                                                                 
 بالاعتماد على الدوقع الرسمي للمدققتُ الداخليتُ:   1

https : //WWW. Theiia. Org/ About the Institute of Internal Auditor. 
 نفس الدرجع أعلاه.  2
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 منح فرص تعليمية وتطويرية مهنية شاملة ومعايتَ وغتَىا من إرشادات وبرامج إصدار شهادات.-

 إقامة علاقة بتُ الددققتُ الداخليتُ في لستلف البلدان لتبادل الدعلومات والخبرات.-

 غتَىم من الجماىتَ بما يخص أفضل الدمارسات في التدقيق الداخلي.تثقيف الدمارستُ و -

 :الجهود التي بذلها المعهد ثالثاIIA  تزامن تأسيس معهد الددققتُ  :الداخلي تدقيقاللتطوير مهنة
الداخليتُ مع نمو وتطور مهنة التدقيق الداخلي باعتباره السلطة الرئيسية في لرال وضع الدعايتَ 

 الدهنية والخطوط التوجيهية للممارسة الدهنية  للتدقيق الداخلي على الدستوى العالدي.والإرشادات 

( أن الشخصيتان الأكثر تأثتَا في تاريخ Ramamoortiمن ناحية الدعايتَ الدهنية والدسؤوليات فتَى )
ومن أىم من دعوا إلى وضع بيان  (،Laurence. Suryer( و )Victor Z. Brinkالدعهد هما )

، حيث يتناول بيان بالدرجة الأولى 1947يتضمن مسؤوليات الدراجع الداخلي الصادر عن الدعهد سنة 
 مهنة التدقيق الداخلي.

تطور نطاق ومسؤوليات التدقيق الداخلي ليشتمل على لرموعة كبتَة من الخدمات الدقدمة للإدارة بتُ سنة 
 .1971و 1957

اعتمد الدعهد بشكل رسمي معايتَ الدمارسة الدهنية للتدقيق الداخلي والتي ىدفت إلى  1978نة وبحلول س
 توحيد مهنة الدراجعة الداخلية عبر ألضاء العالم والاعتًاف بها كمهنة من خلال وضع آلية خاصة بها.

 العديد من تم تعديل بيان الدسؤوليات وقواعد أخلاقيات الدهنة في 2016إلى نهاية  1993ومن عام 
 .1الدرات ليساىم في التطور الدستمر لدهنة التدقيق الداخلي

 

 

 

                                                                 
أوسعيد نيسة، دور الدراجعة الداخلية في كشف اختلالات نظام الرقابة الداخلية في ظل الدعايتَ الدولية للمراجعة الداخلية، أطروحة   1

 .22ص  ،2021-2020بومرداس، الجزائر، دكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة ألزمد بوقرة،
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 المطلب الثاني: أساسيات حول المعايير الدولية للتدقيق الداخلي

 :الدعيار كمصطلح يعتبر درجة الأفضلية أو الامتياز الدطلوبة لذدف  مفهوم معايير التدقيق الداخلي:أولا
 .1معتُ ما كمقياس أو وزن للتوافق معو ومسايرتو، وىو وسيلة للحكم على دقة أدائهم

أما معايتَ التدقيق الداخلي فتعتبر لرموعة القواعد التي يتم الاستناد عليها في تقييم وقياس عمليات قسم 
فقا لدا تم التوصل إليو واعتماده من قبل معهد الددققتُ الداخليتُ فتمثل الدعايتَ نموذج التدقيق الداخلي، و 

 .2لشارسة التدقيق الداخلي كما يجب أن تكون

وىذا يعتٍ أن معايتَ التدقيق الداخلي الدولية ىي: "أدلة إرشادية متكاملة تساعد في ضمان تنفيذ أنشطة 
ديدىا لأسسس والدبادئ الإرشادية لدا يجب أن تكون عليو التدقيق الداخلي بشكل فعال من خلال تح

 .3لشارسات التدقيق الداخلي وتوفتَىا إطارا لإلصاز وتعزيز أنشطتو ووضع أسس تقييم أدائو"

على ضوء ما سبق يدكن اعتبار معايتَ التدقيق الداخلي الدولية بأنها سند أو دليل إرشادي يهدف إلى 
دقيق الداخلي لدا يتناسب مع متطلبات الدهنة بشكل فعال وتحديد الإطار الدساعدة في إلصاز أنشطة الت

 الذي يعمل على أساسو.

 :تتمثل أهمية معايتَ التدقيق الداخلي فيما يلي: أهمية معايير التدقيق الداخلي:ثانيا 
الالتزام بها تعتبر مهمة بالنسبة للمدققتُ الداخليتُ لأنها تضع الدبادئ الأساسية التي ينتظر منهم  -

 عند تأدية مهامهم، بحيث يحققون الغاية من وجودىم.
الدعايتَ ضرورية بالنسبة للإدارة، إن وجود معايتَ مهنية يلتزم بها الددققون الداخليون سيسمح للإدارة  -

 من الاعتماد على التأكيدات والتقارير الدقدمة من طرف الددقق عند أدائو لوظائفو في الدؤسسة.

 
                                                                 

لعمري أحمد لزمد وفضل عبد الدغتٍ علي عبد الفتاح، مدى تطبيق معايتَ التدقيق الداخلي الدتعارف عليها في البنوك التجارية اليمنية،   1
 .346، ص 2006، الأردن، 03، العدد 02المجلة الأردنية في إدارة الأعمال، المجلد 

 .346نفسو، ص  الدرجع  2
العايب عبد الرحمان، دور التدقيق الداخلي في الدمارسة السليمة لحكومة الشركات على ضوء الدعايتَ الدولية لدمارسة مهنة التدقيق   3

، الجزائر، 16، العدد 01الداخلي، لرلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيتَ، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة سطيف 
 .59، ص 2016
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معايتَ تدقيق يلتزم بها الددقق الداخلي لذا دور مهم بالنسبة للمدقق الخارجي لأنها تطمئنو إن وجود  -

 على فعالية وكفاءة عمل الددققتُ الداخليتُ.
 .1يتم الاستًشادد بالدعايتَ عند إعداد الدواد التدريبية للمهنيتُ الجدد -

الدراجعة الداخلية وبدونها لن تكون إن تشكيل ىذا النوع من الدعايتَ ساىم بشكل واسع في خلق وظيفة 
الوظيفة سوى لرموعة من الدمارسات الدختلفة الدتباينة، لقد أعطت دافع كبتَ على توحيد الأىداف وطريقة 
الدمارسة، كما أنها سمحت بالتطوير والتحستُ لوظيفة التدقيق الداخلي عن طريق التعليقات والدناقشات 

 .2والنماذج العملية للتطبيق

 مميزات معايير التدقيق الداخلي::ثالثا 

 :3تتميز معايتَ التدقيق الداخلي بمجموعة من الخصائص ىي كالآتي

 إن الدعايتَ الدولية للممارسة الدهنية تقوم على مبادئ ومتطلبات إجبارية منتظمة:
تصريحات تحدد الدتطلبات الأساسية لدمارسة مهنة التدقيق الداخلي وتقييم فعالية أدائها وتعتبر واجبة التطبيق 

 دوليا على الدستوى التنظيمي والفردي.
 تفستَات تبتُ العبارات والدصطلحات الددونة في التصريحات.

الدعايتَ الدولية للممارسة الدهنية للتدقيق الداخلي بالعمومية في التطبيق )معايتَ عامة( ولذا نفس  تتصف
 طريقة التطبيق بدون مراعاة طبيعة الدنظمة سواء كانت ربحية أو غتَ ربحية حكومية أو خاصة.

ا لا تخص فرد أو الشمولية من سمات معايتَ التدقيق الداخلي أي إن نطاق تطبيق التصريحات الواردة به
 قسم، فهي موجهة بصفة عامة لأفراد لشارسي الدهنة والأقسام أو دوائر التدقيق في الدنظمات على العموم.

 

                                                                 
كمال لزمد سعيد النونو، مدى تطبيق معايتَ التدقيق الدتعارف عليها في البنوك الإسلامية العاملة في قطاع غزة، مذكرة ماجستتَ في    1

 .53ص-52، ص 2009المحاسبة والتمويل، كلية التجارة، الجامعة الإسلامية غزة، فلسطتُ، 
2 Jacques Renard, « Théorie et Pratique de l’audit Interne », groupe eyrolles 
d’organization, paris, 2010, p 121. 

ة كشاط متٌ، تطوير واقع التدقيق الداخلي بالدؤسسة الاقتصادية الجزائرية وفقا لعناصر الإطار الدرجعي الدولي للممارسات الدهنية، أطروح   3
 .41ص-40، الجزائر، ص 01وعلوم التسيتَ، جامعة فرحات عباس، سطيف  دكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية



 تصميم وظيفة التدقيق الداخلي وفقا للمعايير الدولية الفصل الثاني 

30 
 

 

 :المعايير الدولية للتدقيق الداخلي معايير قابلة للتعديل: رابعا 

إن عملية إعداد الدعايتَ ومراجعتها وتجديدىا عملية مستمرة من صلاحيات المجلس الدولي لدعايتَ التدقيق 
التي  IECالدنبثق عن معهد الددققتُ الداخليتُ وبمشاركة اللجنة الدولية لأسخلاق  IASBالداخلي 

لمجلس القيام باستشارات تفحص التغتَات التي قد تحدث على قواعد وأخلاقيات الدهنة، حيث يتولى ىذا ا
واسعة ومناقشات قبل نشر الدعايتَ، كما أنو يسمح لكل الأعضاء الدنخرطتُ في الدعهد بتقديم إثراءات وآراء 
على كل الدشاريع الدولية لتصميم الدعايتَ التي يتم نشرىا عبر الدوقع الإلكتًوني الرسمي، لقد حدد لرلس إدارة 

ة الإطار الدولي فيما يخص الدعايتَ الدهنية بثلاث سنوات، فعلى غرار ىذه معهد الددققتُ الداخليتُ لدراجع
الفتًة ليس من الضروري إحداث تغيتَ ولا تحستُ جذري أو سطحي لدضمون الدعايتَ وحتى شكلها خلال 
ىذه الفتًة بل التغيتَات تتم حسب الضرورة والحاجة الناجمة عن الدراسة الدتعمقة لظروف لشارسة مهنة 

 قيق الداخلي تبعا لتلك الدعايتَ.التد

 داخلي للممارسة المهنية الحديثةولية للتدقيق الدالث: المعايير الالمطلب الث

 :معايير الصفات:أولا  
  صفاتأىم معايتَ اليدثل  : (1- 2الجدول رقم )

 محتوى المعيار اسم المعيار رقم المعيار
الغرض والسلطة  1000

 والدسؤولية
وسط مسؤولية نشاط التدقيق الداخلي بصفة  غراضيجب أن تحدد الأ

رسمية ضمن ميثاق التدقيق الداخلي مع مراعاة رسالة التدقيق الداخلي 
ومع العناصر الإلزامية من الإطار الدهتٍ الدولي لدمارسة التدقيق الداخلي 
مع وجوب الدراجعة الدورية للميثاق وعرضها على الإدارة العليا ولرلس 

 ئيس التنفيذي.الإدارة من الر 
الإقرار  1010

بالتوجيهات 
الإلزامية في 
ميثاق التدقيق 

 الداخلي

يجب الإقرار بالطبيعة الإلزامية للمبادئ الأساسية للممارسة الدهنية 
للتدقيق الداخلي ومبادئ أخلاقيات الدهنة والدعايتَ وتعريف التدقيق 

س التنفيذي الداخلي في ميثاق التدقيق الداخلي، كما ينبغي على الرئي
مناقشة رسالة التدقيق الداخلي والعناصر الإلزامية مع الإدارة العليا 

 ولرلس الإدارة.
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الاستقلالية  1100
 والدوضوعية

يجب أن يكون نشاط التدقيق الداخلي مستقلا، ويجب أداء الأعمال 
 بموضوعية.

الاستقلالية  1110
 التنظيمية

اخلي لدستوى تنظيمي في تبعية منصب الرئيس التنفيذي للتدقيق الد
قيق لدسؤولياتو بكفاءة الدؤسسة أمر إلزامي، وىذا يكفل أداء نشاط التد

أكيد الرئيس التنفيذي تأكيد الاستقلالية التنظيمية لمجلس مع وجوب ت
 الإدارة على الأقل بصفة سنوية.

التفاعل الدباشر  1111
 مع المجلس

إلزامية تواصل الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي والتفاعل بصورة مباشرة 
 مع لرلس الإدارة.

دور الرئيس  1112
التنفيذي 
للتدقيق 

الداخلي خارج 
إطار التدقيق 

 الداخلي

 السلبي على تَثاطات الدناسبة للحد من حجم التأوجوب أخذ الاحتي
يس التنفيذي التي تقع الاستقلالية الدوضوعية لأدوار ومسؤوليات الرئ

 خارج إطار التدقيق الداخلي.

الدوضوعية  1120
 الفردية

جتناب إإلزامية اتصاف الددققون الداخليون بالنزاىة وعدم التحيز و 
 التضارب في الدصالح.

معوقات  1130
الاستقلالية أو 

 الدوضوعية

إجبارية الإفصاح عن كل ما يعيق الاستقلالية أو الدوضوعية سواء في 
لواقع أو الظاىر إلى الأطراف الدناسبة واعتماد ىذا الإفصاح على طبيعة ا

 الدعوقات.
الدهارة والعناية  1200

 الدهنية اللازمة
يجب إلصاز مهمات التدقيق الداخلي بمهارة ومع توخي العناية الدهنية 

 اللازمة.
الكافية لتنفيذ يجب امتلاك الددققتُ الداخليتُ للمعارف والدهارات  الدهارة 1210

 مسؤولياتها من جهة ونفس الشيء يتعلق بنشاط التدقيق الداخلي.
العناية الدهنية  1220

 اللازمة
إلزامية بذل مستوى العناية والدهارة من طرف الددقق الداخلي والتحلي 
بمستوى معقول من التبصر والاقتدار وبذل العناية لا يعتٍ العصمة من 

 الخطأ.
يجب على الددققتُ الداخليتُ تعزيز معارفهم ومهاراتهم وكفاءتهم هتٍ التطوير الد 1230
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 الأخرى. الدستمر
برنامج تأكيد  1300

 وتحستُ الجودة
وضع والمحافظة على برنامج التأكيد وتحستُ الجودة من طرف الرئيس 

 التنفيذي لتغطية كافة جوانب نشاط التدقيق الداخلي. 
 متطلبات 1310

برنامج تأكيد 
 وتحستُ الجودة

وجوب احتواء برنامج التأكيد وتحستُ الجودة على التقييمات الداخلية 
 والخارجية معا.

التقييمات  1311
 الداخلية

 يجب أن تتضمن التقييمات الداخلية ما يلي:
 اء نشاط التدقيق الداخلي.داستمرارية مراقبة أ

 الدراجعات الدورية التي تنف
ذ بأسلوب التغيتَ الذاتي أو بواسطة أشخاص لديهم الدعرفة الكافية 

 لدمارسة التدقيق الداخلي داخل الدؤسسة.
التقييمات  1312

 الخارجية
إجراء تقييمات خارجية من طرف مراجع أو فريق مؤىل ومستقل خارج 

سنوات ويجب أن يناقش الرئيس  5الدؤسسة على الأقل مرة كل 
 ع لرلس الإدارة الآتي:التنفيذي للتدقيق م

 شكل وتتَة التقييمات الخارجية.
مؤىلات واستقلالية الدراجع أو فريق التقييم الخارجي والتًكيز على عدم 

 وجود تقارب في الدصالح.
التقارير الدتعلقة  1320

ببرنامج تأكيد 
 وتحستُ الجودة

ائج برنامج قيام الرئيس التنفيذي للتدقيق بتبليغ الإدارة العليا ولرلسها بنت
تأكيد وتحستُ الجودة وينبغي أن يتضمن )نطاق ووتتَة التقييمات، 
مؤىلات واستقلالية الدقيم، استنتاجات الدقيمتُ، خطط الإجراءات 

 التصحيحية.
استعمال عبارة  1321

"متقيد بالدعايتَ 
الدولية 

للممارسة 
الدهنية للتدقيق 

 الداخلي".

تقيد نشاط التدقيق الداخلي بالدعايتَ الدولية للممارسة الدهنية وتكون 
 مناسبة فقط إذا كانت مدعومة بنتائج برنامج تأكيد وتحستُ الجودة.
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الإفصاح عن  1322
حالات عدم 

 التقيد

عدم التقيد بمبادئ أخلاقيات الدهنة والدعايتَ من طرف نشاط التدقيق 
نفيذي الإفصاح عن ذلك إلى الإدارة الداخلي فيتوجب على الرئيس الت

 العليا ولرلس الإدارة.
 بالاعتماد على معهد الددققتُ الداخليتُ من إعداد الطلبة الدصدر:

https : //WWW. Theiia/ Org/ International Standards for the professionel practice of 
internal Auditing/ Arabic. Pdf.  25\03\2022بتاريخ تم الإطلاع 

 معايير الأداء:-2

 : يدثل أىم معايتَ الأداء (2- 2الجدول رقم )

 محتوى المعيار اسم المعيار رقم المعيار
إدارة نشاط التدقيق  2000

 الداخلي
من واجب الرئيس التنفيذي للتدقيق إدارة نشاط التدقيق الداخلي 

 بفعالية لضمان إضافة قيمة للمؤسسة.
مبنية على الدخاطر إلزامي على الرئيس التنفيذي لتحديد  وضع خطة التخطيط 2010

 أولويات نشاط التدقيق الداخلي بما يتناسب مع أىداف الدؤسسة.
إبلاغ خطط نشاط التدقيق الداخلي والدوارد التي تتطلبها من قبل  التبليغ والدوافقة 2020

ة الرئيس التنفيذي، وأي تغيتَات مرحلية ىامة فيها وتقييمها للإدار 
العليا ولرلس الإدارة لدراجعتها والدوافقة عليها والإبلاغ عن أي شيء 

 يدس الدوارد.
على الرئيس التنفيذي التأكد من مناسبة وكفاية موارد التدقيق ومدى  إدارة الدوارد 2030

 توظيفها لإلصاز الخطة الدعتمدة.
السياسات  2040

 والإجراءات
الداخلي السياسات يجب أن يضع الرئيس التنفيذي للتدقيق 

 والإجراءات الكفيلة بتوجيو النشاط.
مشاركة الدعلومات وتنسيق النشاطات مع الجهات الخارجية  التنسيق والاعتماد 2050

والداخلية الأخرى إلى تقدم خدمات التأكيد والاستشارة مع النظر 
في إمكانية الاعتماد عليها لضمان التغطية وتلاقي ازدواجية الجهود 

 الرئيس التنفيذي. من طرف
إبلاغ الإدارة العليا  2060

 ولرلس الإدارة
القيام بإبلاغ الإدارة العليا ولرلس الإدارة بصفة دورية بواسطة 
الرئيس التنفيذي عن الغرض والسلطة والدسؤولية وأداء نشاط التدقيق 
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الداخلي وفقا للخطة الدوضوعة وعن تقيد النشاط بمبادئ أخلاقيات 
يتَ مع ضرورة اشتمال الإبلاغ على الدخاطر الذامة الدهنة والدعا

 قابةوالقضايا الدتعلقة بالر 
الخدمات  مزود 2070

الخارجي والدسؤولية 
في  التنظيمية

 التدقيق الداخلي 

عند قيام الدزود بممارسة دور نشاط التدقيق الداخلي، فهذا يلزم عليو 
 ط فعال.لفت انتباه الدؤسسة لأنها مسؤولة عن الحفاظ على نشا

إجبارية قيام نشاط التدقيق الداخلي بتقييم عملية الحوكمة وإدارة  طبيعة العمل 2100
الدخاطر والرقابة وتحسينها من خلال اتباع أسلوب منهجي منظم 
وتعزز أهمية ومصداقية التدقيق الداخلي عند تدتع الددققون بالاستباقية 

 وتقييماتهم لذا رؤى جديدة ومستقبلية.
يجب على نشاط التدقيق الداخلي تقييم عمليات الحوكمة في  الحكومة 2110

الدؤسسة واقتًاح التوصيات الدناسبة لتحسن أساليب الحكومة في 
الدؤسسة واقتًاح توصيات تحسن أساليبها في الدؤسسة بما يكفل 

 تحقيق أىداف أخرى.
عمليات إدارة يلزم نشاط التدقيق الداخلي على تقييم كفاءة  إدارة الدخاطر 2120

الدخاطر والقيام بالتحسينات اللازمة لدعم ىذا التعبتَ يدكن جمع 
الدعلومات أثناء مهام التدقيق الدتعددة ومراقبة عمليات إدارة الدخاطر 

 من خلال الأنشطة الإدارية الدستمرة.
لابد من الحفاظ على الروابط الرقابية الدناسبة من خلال تقييم  الرقابة 2130

ا وكفاءتها والدعم لتحسينها الدستمر، وىذا من خلال فعاليته
 مساعدة نشاط التدقيق الداخلي.

تخطيط مهمة  2200
 التدقيق الداخلي

يجب وضع خطة عمل لكل مهمة للتدقيق تشمل الأىداف والنطاق 
والتوقيت والدوارد الدخصصة لذا من طرف الددققتُ الداخليتُ وأن 

استًاتيجيات وأىداف ولساطر الدؤسسة تأخذ الخطة في الاعتبار 
 ذات الصلة بالدهمة.

يأخذ بعتُ الاعتبار الددققون الداخليون عند وضع الخطة كل ما  اعتبارات التخطيط 2201
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يتعلق باستًاتيجيات وأىداف النشاط الخاضع للتدقيق والدخاطر 
المحتمل التعرض لذا والوسائل التي يتم الإبقاء عن ىذه الدخاطر في 
مستوى مقبول وكذا مدى كفاية وفعالية عمليات الحوكمة والرقابة 

 وفرص إدخال التحسينات الذامة.
أىداف مهمة  2210

 التدقيق الداخلي
 كل مهمة تدقيق داخلي.  يجب تحديد أىداف

نطاق مهمة  2220
 التدقيق الداخلي

يجب أن يكون نطاق مهمة التدقيق كافيا بحيث يتم تحقيق أىداف 
 الدهمة.

 
تخصيص الدواد  2230

لدهمة التدقيق 
 الداخلي

يجب أن تحدد الدوارد الدناسبة والكافية اللازمة لتحقيق أىداف مهمة 
عة وتعقيد كل مهمة القيود الزمنية التدقيق بالاعتماد على تقسيم طبي

 والدوارد الدتاحة بواسطة الددققتُ الداخليتُ.
برنامج عمل مهمة  2240

 التدقيق الداخلي
يجب على الددققتُ الداخليتُ وضع وتوثيق برامج عمل لتحقيق 

 أغراض مهمة التدقيق.
تنفيذ مهمة التدقيق  2300

 الداخلي
بتحديد وتوثيق الدعلومات الكافية يجب أن يقوم الددققون الداخليون 

 اللازمة لتحقيق أىداف مهمة التدقيق.
إلزامية تحديد معلومات كافية وموثوقة ومفيدة لتحقيق غرض مهمة  تحديد الدعلومات 2310

 التدقيق.
يعبر ىذا على الددققتُ الداخليتُ بناء استنتاجاتهم ونتائجهم على  التحليل والتقييم 2320

 حليل والتقييم الدناسبة.أساس أعمال الت
يجب على الددققتُ الداخليتُ توثيق معلومات كافية ومفيدة من أجل  توثيق الدعلومات 2330

 تأييد استنتاجات ونتائج مهمة التدقيق.
الإشراف على  2340

 الدهمة
يجب الإشراف على مهام التدقيق بالشكل الدلائم بما يضمن تحقيق 

 طوير فريق العمل.أىدافها والتأكد من جودتها وت
 يجبر على الددققتُ الداخليتُ تبليغ نتائج مهام التدقيق. تبليغ النتائج 2400
يجب أن تتضمن تبليغات مهمة التدقيق أىداف تلك الدهمة ونطاقها  معايتَ التبليغ 2410

 ونتائجها.
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وموضوعية يجب أن تكون التبليغات خالية من الأخطاء والتحريفات  جودة التبليغات 2420
وتكون واضحة عندما تكون منطقية، بالإضافة إلى الإيجاز وتكون 

 بناءة وكاملة ويتم إصدارىا في الوقت الدناسب وبالسرعة اللازمة.
إذا احب التبليغ النهائي حالات خطأ أو سهو فهذا الأمر يجبر  الخطأ والسهو 2421

ومات الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي بالقيام بإبلاغ الدعل
 الدصححة إلى جميع الأفراد الذين تلقوا التبليغ الداخلي.

استخدام عبارة  2430
"ألصزت الدهمة وفقا 
للمعايتَ الدولية 
للممارسة الدهنية 
 للتدقيق الداخلي".

يدكن للمدققتُ الداخليتُ أن يفيدوا بأن مهماتهم قد تدت وفقا 
ي فقط في حالة ما للمعايتَ الدولية للممارسة الدهنية للتدقيق الداخل

إذا كانت نتائج برنامج تأكيد وتحستُ الجودة يدعم ويساند ىذه 
 الإفادات.

الإفصاح عن  2431
حالات عدم 

 التوافق

عند التأثتَ بتُ عدم التوافق وميثاق الأخلاقيات أو الدعايتَ على 
 فصاح في مستوى التبليغ.الدهام فيلزم لذذا الإبإحدى 

 السلوكية أو الدعايتَ التي لم يتم التقيد بها.الدبادئ أو القواعد 
 أسباب عدم التقيد.

التأثتَات على مهمة التدقيق وعلى النتائج التي تم تبليغها في حالة 
 عدم التقيد.

يجب على الرئيس التنفيذي تبليغ نتائج مهمة التدقيق إلى الأطراف  نشر النتائج 2440
التبليغ قبل إرسالو مع تحديد  الدعنية، وعليو بالدراجعة والدوافقة على

 لدن وكيف سيتم توزيعو؟
عند صدور آراء عامة فهذا يجبر مراعاة استًاتيجيات أىداف ولساطر  الآراء العامة 2450

نتظارات الإدارة العليا والمجلس والأطراف الأخرى الدعنية، إالدؤسسة و 
وعليو لابد أن تكون ىذه الآراء مستندة على معلومات كافية 

 ثوق بها ومفيدة وذات صلة.ومو 
إن إعداد ووضع والقيام بتعيتُ نظام متابعة النتائج التي تم إبلاغها  متابعة ستَ العمل 2500

 إلى الإدارة واجب على الرئيس التنفيذي.
على الرئيس التنفيذي للتدقيق مناقشة مدى قبول مستوى الدخاطر إبلاغ قبول  2600
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رفض الدستوى الدرتفع للمخاطر فهذا إشكال مع الإدارة، وفي حالة  الدخاطر
 يتوجب إبلاغ المجلس بالتفاصيل.

 بالاعتماد على معهد الددققتُ الداخليتُ من إعداد الطلبة الدصدر:
https : //WWW. Theiia/ Org/ International Standards for the professionel practice of 
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 المبحث الثاني: تسيير وظيفة المراجعة الداخلية وفقا للمعايير الدولية
 المطلب الأول: فاعلية وأنشطة المراجعة الداخلية

اسبية، وبالتالي لابد من همة لأغراض الرقابة والدسائلة المحأصبحت وظيفة الدراجعة الداخلية من الوظائف الد
العوامل المحددة لفاعلية وظيفة الدراجعة الداخلية من جهة واستعراض الأنشطة الفنية التعرف وإدراك 

الدستخدمة في تنفيذ ىذه العملية بفاعلية في المجال الدالي والمحاسبي، وكذا التشغيلي منها من جهة أخرى، 
بية، ويدكن القول أن ويقوم ذلك على دعم دور الدراجعة الداخلية في خدمة أغراض الرقابة والدسائلة المحاس

 فاعلية وظيفة التدقيق الداخلي تكمن في تحقيقها الأىداف الدسطرة وتقوم على العوامل التالية:

 استغلال الدراجع الداخلي. -
 تفويض السلطة للمراجعة الداخلية. -
 وضع أىداف واضحة للمراجعة الداخلية. -
 توفتَ الدوارد اللازمة لوظيفة التدقيق الداخلي. -

 ىذه العوامل فيما يلي: وسيتم شرح
يحتاج دور وظيفة التدقيق الداخلي في الدؤسسات الدختلفة إلى توظيف رسمي في الدستور الخاص بها متضمنا 

افها ونطاقها ويجب أيضا وضع التًتيبات التي تكفل مبدأ استقلالية الدراجع الداخلي، وتعيتُ دتحديد أى
ظيفة الدراجعة الداخلية يعزز مصدر السلطة الدفوضة للمدقق مع مسؤولياتو وواجباتو وإقرار دستور أو ميثاق و 

 .1توفتَ الدوارد الدطلوبة للوفاء بالأىداف
 

                                                                 
، 2007-2006أحمد لزمد لسلوف، الدراجعة الداخلية في ظل الدعايتَ الدولية للمراجعة الداخلية، مذكرة ماجستتَ، جامعة الجزائر،  1

 .51ص
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"يجب أن تقوم الإدارة بتحديد أىداف واضحة لوظيفة الدراجعة الداخلية عند إنشائها مع أخذ الدخاطر 
الدفتًضة بعتُ الاعتبار، وسوف تحدد ىذه الأىداف نطاق وظيفة الدراجعة الداخلية الذي ينبغي تحديده في 

 .1دستور وظيفة الدراجعة الداخلية"

خلية الداخلية مع أىداف الدنشأة وأغراضها وتكون بمثابة التدعيم ينبغي أن تتوافق أىداف الدراجعة الدا
ياسات والأىداف الدرسومة، ووظيفة الدراجعة الداخلية تتضمن لدساعي الإدارة أثناء إلصاز الس الحقيقي

 للسعي والتأكيد لدا يلي:

 الاقتصاد والكفاية والفعالية لعمليات الدنشأة.
 دقة التسجيلات.

 ارتكاب الأخطاء والدخالفات. منع الضياع وتقليل
 الالتزام بسياسات الدنشأة وأىدافها.

 اتباع الإجراءات الرقابية.
 .2سلامة نظم الرقابة وفعاليتها

ومن الأنشطة التي تدارسها وظيفة الدراجعة الداخلية "إن الدخاطر تشتَ إلى احتمال أن الأحداث قد تقع وقد 
الرقابة ىي عبارة عن الدقاييس التي تم وضعها بفعالية لدنع أو تهدد تحقيق أىداف الدنشآت، كما أت نظم 

 .3اكتشاف الفشل"

تفويض السلطة داخل الدؤسسة ضروري للقيام بالأعمال وإلصازىا ويعتمد على الدهارة والدعرفة والخبرة ومعايتَ 
أعمالذا والقيام بمقابلات الأداء يعد مهما للوفاء بالدسؤوليات الوظيفية ويحتاجو الدراجعون الداخليون لدباشرة 

تخص أفراد الدنشأة وفحص الدستندات وملاحظة العمليات للاستفادة منها في جمع أدلة الإثبات، وغالبا ما 
يفوض لرلس الإدارة السلطة للمراجع الداخلي ويصادق عليها وفي جميع الحالات لابد من الإدارة العليا 

دقيق الداخلي وغرضها عبر الدنشأة كلها، ويجب أن تكون ضمان الفهم والإدراك السليم لدور وظيفة الت
 حقوق الدراجع الداخلي في التوصل للمعلومات والاتصال بالأفراد معروفة جيدا وتامة الوضوح، والوفاء ب

                                                                 
 .25، ص 1998، الأردن، سنة 97دد أيوب توفيق، طبيعة التدقيق الداخلي، لرلة المجلس القانوني العربي، الع 1

 .51صمرجع سبق ذكره،،الدراجعة الداخلية في ظل الدعايتَ الدولية للمراجعة الداخليةأحمد لزمد لسلوف،   2
 .232، ص2005لطفي أمتُ السيد أحمد، الدراجعة الدولية وعولدة أسواق رأس الدال، الدار الجامعية، مصر،   3
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مسؤوليات ىذه الوظيفة يحتم عليها تكوين الأحكام والآراء اعتمادا على تفستَىم لأدلة والقرائن التي تم 
وم ذلك على تأكد مديري الإدارات والعمليات الخاضعة للتدقيق من كفاءة وقدرات الدراجع تجميعها، فيق

 الداخلي في ملاحظة وإعداد التوصيات اللازمة.

تدتع الدراجع الداخلي باستقلال تام على أساس الوضع التنظيمي وعلى أساس الدوضوعية تدكنو من أداء 
الاستقلال يعتٍ حرية تخطيط وتنفيذ حرية العمل والتمكن بالقيام واجباتو بكل أريحية وتحقيق أىداف البناء و 

باتصال مع أعلى مستويات الإدارة والتحرر من كل مسؤوليات التشغيل وحرية قرار التعيتُ والعزل والحوافز 
لجميع أعضاء الدراجعة الداخلية مع  وجوب تدتع الدراجع الداخلي بالنزاىة، وأي افتًاض يتعارض الدصالح 

ل من مصداقية النتائج والتوصيات التي يقدمها، ويجب أن ترفع الدكانة التنظيمية لو وأن تكون تبعيتو تقل
للإدارة العليا والتحرر  من أي رقابة إشرافية من عزل رئيس إدارة الدراجعة من اختصاصات الددير العام ولجنة 

 التدقيق.

وفق وثيقة رسمية تبتُ غرض أنشطة التدقيق لابد من انسجام عملية التدقيق لنشاط التدقيق الداخلي 
الدسؤوليات والصلاحيات الدتمثلة في وصول الددققتُ إلى السجلات والدكونات الدادية في الكيان، ويجب 
التطابق بتُ أىداف التدقيق الداخلي والإمكانيات الدتاحة والدتمثلة في الخطط التشغيلية والدوازنات لتجنب 

اء برنامج التدقيق على الأنشطة الدراد مراجعتها أمر ضروري، ويدكن تطوير وجود فجوة بينهما، واحتو 
وتعديل البرنامج بالتغتَات في اتجاىات الإدارة ، وعلى مدير التدقيق أن يحدد مدى كفاية الرقابة الداخلية 

 .1اللازمة للحد من تفادي الدخاطر والتي يتم تغطيتها بشكل سنوي

 جودة المراجعة الداخليةالمطلب الثاني: الرقابة على 

 :ىو تركيز إدارة التدقيق الداخلي على تحديد الدستوى الأمثل  تعريف جودة التدقيق الداخلي:أولا
الأفضل والدناسب من خدمات التدقيق الدطلوبة على أن يقدم من طرف الددقق الداخلي لعميلو مع مراعاة 

 عاتوتوقبلة ضرورة الوصول إلى نتائج مقتًحات تفوق احتياجات الدستفيدين الحالية، كلما أمكن ذلك لدقا
 .2في الدستقبل

                                                                 
 .53ص-52،ص ذكرهمرجع سبق ،أحمد لزمد لسلوف  1

حمزة كليوتي، بلال شيخي، جودة أنشطة التدقيق الداخلي بالدؤسسات الاقتصادية الجزائرية، دراسة ميدانية من وجهة نظر الددققتُ   2
 .788، ص 2022، 01الداخليتُ بشركات الدساهمة بولاية عنابة، لرلة الاقتصاد والتنمية الدستدامة، العدد 
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 :يكمن دور الدراجع الداخلي في التعبتَ عن مصداقية  الرقابة على جودة المراجعة الداخلية:ثانيا
وعدالة البيانات المحاسبية والدالية الدقدمة إليو والاستغلال الأمثل والعقلاني لدوارد الدؤسسة الاقتصادية 

الدور وكل مطالب مهنة الدراجع واكتشاف كل ما يتعلق بالفساد الدالي داخلها، ونظرا لأهمية ىذا 
الداخلي التي تحتاج إلى الدقة والخبرة العالية للتوصل إلى أفضل النتائج وأىدافها وتحقيق أسمى الأىداف 

 الدرجوة منها والرقي بمهنة الدراجعة الداخلية.

نشاطاتو أي بعبارة أخرى رقابة الجودة على  يقوم نشاط الدراجعة الداخلية بقياس أداء الشخص للمدقق
لتقييم ما إذا كان يستطيع تحقيق أىدافو بجدارة وفعالية، لذلك يقوم مدير الدراجعة الداخلية التنفيذي أحيانا 

 20وبصفة دورية بتقييم أداء نشاط الدراجعة، كما نصت الدعايتَ الدولية الدنظمة لدهنة الدراجعة في الدعيار رقم 
قابة على الجودة، وذلك من أجل ضمان قيام قسم الدراجعة على ضرورة تطبيق الدؤسسة للمراجعة وفق الر 

الداخلية بمساعدة وخدمة الأطراف الأخرى بشكل يتوافق مع معايتَ الدراجعة الداخلية، وقد أشار الدعيار إلى 
 .1أن إجراءات الرقابة على الجودة تختلف باختلاف حجم الدؤسسة وطبيعتها وكذا موقعها الجغرافي

 2 أن عناصر الرقابة على الجودة تشمل الآتي: وقد أشار الدعيار

التزام موظفي قسم الدراجعة الداخلية بقواعد السلوك الدهتٍ مثل الاستقلالية  المتطلبات المهنية: -1
 والدوضوعية والسرية وبذل العناية الدهنية اللازمة.

تتمثل في تدتع موظفي قسم الدراجعة الداخلية بمستويات تكنولوجية ذات كفاءة  فاءة والجدارة:الك -2
وفعالية مهنية تسمح لذم بإلصاز الدهام الدوكلة إليهم وبذل الجهود الدطلوبة وللمحافظة على الدستوى العالي 

 عليهم بالاستمرار بالتكوين والتعليم.
لابد من كفاية التوجيو والإشراف على حد سواء لدراجعة مستمرة لأسعمال في لستلف  الإشراف: -3

 الدستويات من أجل الحصول على التأكيد الدعقول بأن لستلف الدهام منجزة بمستوى نوعية مقبولة.
يجب مراقبة فعالية نظام الدراجعة الداخلية بشكل دوري ومستمر مع قيام القسم بتبليغ  التفتيش: -4
 لعاملتُ التابعتُ لو على ذلك للإجراءات والسياسات والتأكد من الفهم والإدراك السليم لذا.ا

                                                                 
 .62ص-60، ص 2009بات، تدقيق الحسابات في ضوء الدعايتَ الدولية، الطبعة الثانية، مكتبة أفنان، عمان، علي عبد القادر الذني  1
، 02/2022توام زاىية، تقييم جودة الدراجعة الداخلية في الدؤسسة، لرلة الحقوق والعلوم الإنسانية، جامعة زيان عاشور، الجلفة، العدد   2

 .79الجزائر، ص 
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والدتمثل في )رقابة الجودة وبرامج التحستُ( في ىذا  1300نص الدعيار الدولي لأسداء الدهتٍ في الدعيار 
دة وبرامج التعيتُ والذي يغطي الشأن على ما يلي: "على مدير الدراجعة الداخلية أن يضع برنالرا لرقابة الجو 

جميع أعمال الدراجعة الداخلية ويراقب الفعالية بشكل مستمر، يجب أن يصمم ىذا البرنامج لدساعدة نشاط 
الدراجعة الداخلية لإضافة قيمة للمؤسسة وتحستُ عملياتها، وبما تضمن توافق نشاط الدراجعة الداخلية مع 

 . 1الدعايتَ ومع الديثاق الأخلاقي لذا"

)تقييم برنامج الجودة( على وجوب إجراء التقييمات الداخلية والخارجية للجودة  1310كما أشار الدعيار 
 والبرامج.

من خلال ىذا الدعيار يتطلب من نشاط الدراجعة الخارجية تبتٍ أسلوب لرقابة وتقييم فعالية برنامج الجودة 
 .2ات داخلية وخارجيةللتمكن من تحقيق ىذه الأختَة، ينص الدعيار على تقييم

بكل ما يتعلق بالتقييمات الداخلية، كما دعا إللاى إمكانية القيام بدور رقابة  1311كما جاء الدعيار 
الجودة إدارة مستقلة داخل قسم الدراجعة الداخلية من خلال إدارة وضبط الجودة وذلك بإنشاء برنامج 

 .3دة سنويا، ويكون إما بالدراجعة الدستمرة أو الدوريةللمتابعة والأداء لدختلف الأنشطة على الأقل مرة واح
أنو يدكن أن تتم عملية رقابة الجودة عن طريق التقييم الخارجي للمراجعة  1312وأوضح الدعيار الدولي 

الداخلية، وىذا النوع يدعو الدسؤول الأول للمؤسسة أو لجنة الدراجعة جهة مهنية مستقلة )قد تكون مراجع 
ومستقل أو فريق مراجعة من خارج الدؤسسة( لعمل تقييم خارجي مستقل وإبداء الرأي حول خارجي مؤىل 

مدى فعالية وكفاءة الدراجعة الداخلية للمنشأة، وعلى الرئيس التنفيذي أن يشجع مراقبة وإشراف لرلس 
 .4الإدارة على التقييم الخارجي لتقليل أي تضارب مصالح

 

 

                                                                 
1IIA et IFACI normes, internationales pour la pratiaue professionnelles de l’audit interne 
(Les normes), USA, version révisée janvier 2015, p 06.   

 .79، ص ذكره توام زاىية،مرجع سبق  2
 ، التقييم الداخلي.1311يدكن مراجعة الدعيار   3
 الداخلي. ، التقييم1312يدكن مراجعة الدعيار   4
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 ية لإنجاز مهمة المراجعة الداخليةالمبحث الثالث: الضوابط المنهج
 المطلب الأول: مرحلة التحضير والتخطيط للمهمة

يستند التخطيط في التدقيق على تغطية جميع أنشطة وعمليات الدؤسسة مرة واحدة على الأقل في السنة 
حسب ما نصت عليو معايتَ الأداء وعلى ضرورة وضع خطة مبنية على أساس تقييم الدخاطر وانسجامها 
مع أنظمة الدؤسسة، مع الأخذ بعتُ الاعتبار توجيهات الإدارة العليا ولرلس الإدارة في ىذه ومن خلالذا 

 يتم:

تعتبر أعمال التدقيق أنشطة معقدة تتطلب تخطيطا مناسبا لذا، فالتخطيط يحول  التحضير للتدقيق:-1
والاستجابة لأسعمال والصعوبات الذامة دون تجاىل الدراحل الذامة من التدقيق ويشمل التعرف على الدشاكل 

 يتم تكليف الدوظفتُ بها ويحول دون تكليف الددققتُ بمهمات لا تتوافق مع قدراتهم وكفاءاتهم.التي 

تشكل الأىداف بيانات واضحة ودقيقة لأغراض التدقيق وتقسم لرال  تحديد أهداف التدقيق:-2
 تبلغ عن طريق تحديد الدناطق التي يجب مراجعتها وتقييمها أثناء التدقيق.  أىداف يدكن أنإلىيق التدق

إن الذدف الأساسي للتدقيق الداخلي ىو تسهيل تأدية لستلف مهام أعضاء الدنشأة بفاعلية عن طريق قيام 
د التدقيق الداخلي بتزويد لستلف الأطراف بالتحليلات والتقويدات والدعلومات التي تخص الأنشطة الدرا

مراجعتها، ولتحقيق ىذا الذدف لابد من رفع الكفاية الإنتاجية بواسطة التدريب اللازم، وكذا التحقق من 
 إمكانية الاعتماد والوثوق بالبيانات الإدارية التي تتولد داخل الدؤسسة.

 يجب أن يشمل نطاق التدقيق الداخلي على فحص وتقدير كفاية نظام الرقابة الداخلية نطاق العمل:-3
وتقييم مستوى الأداء في تنفيذ الدسؤوليات الدتخصصة في تنفيذ الأىداف والدهام المحددة، كما يجب أن 
يشمل نطاق العمل اعتبارات الأنظمة، القيود، العاملتُ، والأصول الدلموسة بما فيها تلك التي تحت سيطرة 

 ثلاثة نواحي:

يتضمن الجوانب الإدارية لعملية التدقيق بما في ذلك مراقبة تطبيق الإدارات والدوائر  الناحية الإدارية: 3-1
 لأسنظمة الداخلية للشركة والتأكد من ملائمتها.
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ق القوانتُ وىي عملية التدقيق التي تتم على مدى التزام الشركة بتطبيق برامج تدقي الناحية القانونية: 3-2
 ت.والتنظيمات الدراقبة للإجراءا

تقوم عملية التدقيق في ىذه الناحية على لردى تطبيق الشركة من أنظمة وقوانتُ  الناحية المالية: 3-3
 الداخلية الدالية ومعايتَ المحاسبة الدولية الدراعية للإجراءات. IASوالتنظيمات 

 اختيار الجهة الخاضعة للتدقيق:-4

اختيار ىذا النشاط بعدة  نمهنة التدقيق باختيار النشاط الذي سيخضع لعملية التدقيق الداخلي ويدك تقوم
طرق، ولا يتعلق الاختيار فقط برغبة الددقق ولكن بطلب من جهات داخل الدؤسسة مع ضرورة تحديد 

 شرية( لتحقيق أىداف مهمة التدقيق.الدوارد الدلائمة والكافية )الدالية والب
إن اختيار الددققتُ يجب أن يراعي أساس تقييم طبيعة وتعقيد كل مهمة  اختيار فريق الموارد الأخرى:-5

ر الخارجية إذا تطلب تنفيذ الدهمة دوالوقت اللازم لتنفيذىا والدوارد الدتاحة ومدى إمكانية مساعدة الدصا
 درجة عالية من لدعرفة والخبرة.

قيق للنشاطات العادية من مشرف تدقيق ومدقق أو أكثر اعتبارهما وبشكل عام عادة ما يتكون فريق التد
 الدسؤولان عن إلصاز معظم أعمال التدقيق الاعتيادية.

بعد القيام بمختلف الخطوات السابقة تأتي خطوة الدسح الأولي للنشاط الخاضع  المسح الأولي:-6
قابة الداخلية الدرتبطة بالنشاط، وذلك للتدقيق بغرض الحصول على فهم عام للعمليات والدخاطر وأنظمة الر 

لكي تكون على بصتَة من أعمال النشاط ولتحديد الأولويات التي سيتم التًكيز عليها، وكذلك اقتًاحات 
 1 و أو تعليقات إدارة وموظفي الجهة الددقق عليها.

 

 

 

 
                                                                 

 .425ص-421ص ،مرجع سبق ذكره  IIAدليل التدقيق الداخلي وفق الدعايتَ الدولية الصادرة عن خلف عبد الله الوردات،   1
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 المطلب الثاني: مرحلة تنفيذ المهمات
وأىم مرحلة في مهمة التدقيق الداخلي لدساهماتها في كتابة تقرير إن مرحلة تنفيذ عملية التدقيق ىي أطول 

التدقيق النهائي، ولذذا يجب أن تنال العناية اللازمة من كل أطراف مهمة التدقيق خلال ىذه الدرحلة ينتقل 
اع فريق الدهمة من العمل الدكتبي إلى العمل الديداني، حيث" ينتقل إلى الوحدات لزل التدقيق بدءا بالاجتم

الافتتاحي مع مسؤولي الوحدة، حيث يتم شرح التقرير التوجيهي الدصادق من طرف الدكلف بالدهمة، ويتم 
التًكيز على توضيح ومناقشة كيفية أداء الدهمة والأساليب الدستعملة في التدقيق وأساليب القيام بالاتصالات 

دقيق، حيث تدكن نتائج الاجتماع وتوفتَ الدعلومات والظروف الدلائمة من قبل الجهات الخاضعة للت
 1''.الافتتاحي بإعداد برنامج التدقيق الدفصل والدطبق

 2 يعد برنامج التدقيق الدفصل كما يلي:

يسمى أيضا لسطط التنفيذ وكذلك برنامج العمل يتم إعداده من طرف فريق  إعداد برنامج التدقيق:-1
مسؤول التدقيق الداخلي لفحصو طبقا للمعيار رقم التدقيق وتحت إشراف رئيس الدهمة، ويتم تحويلو إلى 

ويتضمن ىذا الدخطط وثيقة الدلف تقع على عاتق رئيس الدهمة،  ، ومسؤولية الاحتفاظ بو في2240
 تعاقدية، لسطط عمل، دليل مرشد، نقطة انطلاق في بناء استمارة الرقابة الداخلية، متابعة للمهمة.

  استبيان الرقابة الداخلية:

من أىم الأساليب الدستخدمة من طرف الددققتُ لتقييم نظام الرقابة من خلال توزيع قائمة من يعتبر 
الأسئلة على الدستَين في انتظار الإجابة، ثم تحليلها للوقوف على مدى ملائمة نظام الرقابة الداخلية  داخل 

يلية، ونظم الدعلومات، والعاملتُ، الوحدة أو النشاط، تتضمن أسئلة استبيان الرقابة النواحي التنظيمية والتشغ
والوسائل الدادية للوحدة، ىذه الأسئلة تحقق الدلاحظة الشاملة، وبذلك ىي دليل للمدقق لتنفيذ برنالرو 

 وتتمحور الأسئلة الرئيسية في النقاط التالية:

                                                                 
الفتاح لزمد عبد الفتاح، الإسناد الخارجي لأداء وظيفة الدراجعة الداخلية وآثاره على استقلال الدراجع الداخلي وجودة الدراجعة،  عبد  1

 .170، ص 2001، 01دراسة ميدانية، لرلة الفكر المحاسبة، جامعة عتُ الشمس، العدد 
رفع تنافسية الدؤسسة، أطروحة دكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية صالحي لزمد يزيد، أثر التدقيق الداخلي كآلية للحكومة على   2

 .55ص-53ص ،2016-2015وعلوم التسيتَ، جامعة لزمد خيضر بسكرة، الجزائر،



 تصميم وظيفة التدقيق الداخلي وفقا للمعايير الدولية الفصل الثاني 

45 
 

 

بالدخطط الذرمي أسئلة تتعلق بالدنفذ أو الدشغل لتحديد مهامو أو سلطتو، وفي حالة الإجابة يستعان  :من؟
 للمؤسسة.

تجميع الأسئلة التي تسمح بمعرفة ما يتعلق، ليس ما ىو الدوضوع، ولكن الذدف من العملية ما ىي  ماذا؟:
 طبيعة الدنتج الدصنع، من ىم الأشخاص ذو العلاقة.

 لاختيار الدناطق الدهمة في عملية التدقيق فقط. أين؟:

 زمن، ونهاية الزمن الدستغرق.تسمح بتجميع الأسئلة ذات الصلة بال متى؟:

 أسئلة لوصف الإجراءات. كيف؟:

 1 يتم إعداد العمل الديداني كالآتي:

ىي أول اختبارات الددقق بحيث لا تتشابو مع الدلاحظات الأخرى لأنها آلية، وىنا  العمل الميداني:-2
تقييمات وإحصاءات  تلعب الخبرة دور كبتَ، فالددقق الجيد يدكنو ملاحظة المحيط بمجرد وصولو ووضع

 مبدأيو، وتكون ىذه الدلاحظة بطريقة عقلانية مع مراعاة الدؤثرات الوقتية أثناء الدلاحظة.

 الملاحظة المحددة:

من خلال تحديد مواضع الخطر واستمارة الرقابة الداخلية فيعمل الددقق بإجراء وتنفيذ اختبارات تتعلق 
معينة يجب أن يكون ىذا الاختبار موضوعي من أجل ببعض العمليات والإجراءات الدرتبطة بفتًات 

 الوصول إلى رأي حول ستَ العمليات.

 ورقة كشف وتحصيل المشكلات:

تتميز بأنو وثيقة عمل موحدة ويقوم الددقق بتدوين كل خلل فيها، وتلخص ىذه الأختَة كل مرحلة من 
ق والوضعية الدعنية بالتدقيق لذا عدة مراحل عمليات التدخل الديداني، كما تعتبر آلية للتواصل بتُ الددق

تسميات منها وثيقة الحدث، وثيقة تحليل، وىناك من يسميها ورقة تحليل الرقابة الداخلية، إذ تنقسم إلى 
 خمسة أجزاء: الدشكلات، الدلاحظات، الأسباب، العواقب والآثار، التوصيات.

                                                                 
 .55ص-54ص ،مرجع سبق ذكره ،صالحي لزمد يزيد  1
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 يذهالمطلب الثالث: مرحلة إعداد التقرير النهائي ومتابعة تنف

 :إعداد التقرير النهائي:أولا 

شخص الدتمثل في الددقق لإبداء رأي فتٍ عما إذا كانت البيانات الدالية التي الالتقرير ىو وثيقة صادرة عن 
قدمتها الدؤسسة تدنح لذا صورة صحيحة وعادلة عن الدركز الدالي للمؤسسة ونتائج أعمالذا بشكل دقيق 

 .1وموضوعي

 :2كما تتم مرحلة إعداد التقارير وفق جزئتُ متتاليتُ ومتكاملتُ وهما

بعد الانتهاء من مرحلة الفحص والتدقيق يقوم أعضاء مهمة التدقيق بعقد  اجتماع نهاية المهمة:-1
 اجتماع نهائي مع مسؤول الذيئة وأثناء ىذا يقدم لو تقرير أولي يشمل لستلف الدلاحظات والنتائج الدتوصل

إليها، يتم مناقشة لزتوى ىذا التقرير مع مسؤول الذيئة الذي بدوره يشرح ويبرر أسباب الالضرافات التي 
لاحظات أعضاء مهمة التدقيق إذا كان يدلك حجج عن ذلك وإبداء الرأي حول ىذه متضمنتها 

 ير النهائي.ر الدلاحظات ومناقشة وتحديد جميع النقاط التي ستوثق في التق
يعتبر التقرير النهائي بمثابة الدنتج النهائي ويتم التوثيق فيو أىم ما توصل إليو  قرير النهائي:إعداد الت-2

الاجتماع، فهو بمثابة بلورة لنتائج الفحص والتحقيق يقدم لدن يهمو الأمر، ويدثل الدرحلة الأختَة لعملية 
امو، ىا الددقق أثناء إلصاز لده تلقاالتيلتدقيق تشخيص عام لكل الدعلومات التدقيق، عادة يتضمن ىذا ا

ويكشف كل الاختلالات بتُ ما ىو لزقق وما ىو لسطط، بالإضافة إلى أسباب ىذه الاختلالات لدعرفة 
 النتائج الدتًتبة عنها ويقدم الإجراءات التحسينية والتوصيات التصحيحية منها والوقائية.

والقرائن التي تثبت حكم وصدق تقرير الددقق، وأن يتميز التقرير عادة بالشمولية والدقة مع عرض كل الأدلة 
يشتَ مضمون التقرير على أن عملية التدقيق وإعداد التقرير تدت وفق الدعايتَ الدولية للممارسة الدهنية 

 للتدقيق الداخلي وتتمثل أجزاء التقرير في ما يلي:

 
                                                                 

، مذكرة SCS، دور التدقيق الداخلي في تحستُ الأداء الدالي للمؤسسة الاقتصادية، دراسة حالة شركة الخزف الصحي بلال عيمون  1
 .37ص  ،2016ماستً، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة جيجل، الجزائر،

كنزة، دور التدقيق الداخلي في تحستُ الأداء الدالي للمؤسسة الاقتصادية، دراسة حالة في الدؤسسة الدنائية لولاية سكيكدة، مذكرة   بوكريدة  2
 .37ص-36ص ،2016،ر، سكيكدة، الجزائ1955أوت  20ماستً، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة 
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 الدهمة والأشخاص القائمتُ بها والفتًة الزمنية لذا. تتضمن موضوع المقدمة: 1–2

 تتمثل في الدراحل الدعتمدة للقيام بالدهمة. خطة العمل: 2–2

 يبتُ فيو أعمال الددقق والنتائج الدتوصل إليها. مضمون التقرير: 3–2

  لستلف العمليات ونظام الرقابة.يبدي من خلالو الددقق رأيو في ستَ الرئيس الشخصي: 4–2

 ترافق التقرير لتسهيل عملية الاطلاع على الدعلومات التفصيلية. المستندات والوثائق: 5–2

 Fenille)( La Frapولتوضيح وتبسيط ىذه العناصر يتم عرضها ضمن ورقة كشف وتحليل الدشكل )
de révélation et d’Analyse de problemes) ىي بمثابة ورقة معيارية تدكن من إعداد :

 التقرير النهائي للتدقيق.وتوضيح 

 :Frapيدثل نموذج لورقة كشف وتحليل الدشكل  ( 3- 2رقم ) جدول

                                        °FRAPNورقة كشف وتحليل الدشكل الخاص ب:
 Le Problem  الدشكلة
 Constat            الدعاينة

 Cause الأسباب
 Consequences النتائج

 Recommandation التوصيات
 إعداد من طرف                       الدصادق عليها من طرف مسؤول الذيئة الددققة...

 أعضاء البعثة:...
Source : JACQUES RENARD, Theorie et pratique de l’audit interme, Edition 

d’organization, paris, France, 7 éme édition, 2004, p 269. 
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 :متابعة تنفيذ التوصيات والتصحيحات:ثانيا 

خلال ىذه الدرحلة تتم عملية متابعة وتنفيذ التوصيات الدقدمة ضمن التقرير النهائي الدقدم من طرف الددقق 
الداخلي بعد اقتًاحو لمجموعة من التوصيات الواجب القيام بها، ويقوم الددقق بتتبع مدى تنفيذ وصلاحية 

حلة الدتابعة بتحقيق كل التصحيحات والتوصيات الدقتًحة الدصادق عليها من إدارة ىذه الأختَة وتنتمي مر 
 الدؤسسة، وتأخذ ىذه الدرحلة ثلاثة أشكال:

تقوم الإدارة العليا بالاستفسارات من الجهة الخاضعة للتدقيق لاتخاذ قرار يسمح بتطبيق توصيات ومتى تطبق 
 وكيف.

  تنفيذ التوصيات.تقوم الجهة الخاضعة للتدقيق مباشرة فبي

يتم منح مهلة زمنية من طرف الددقق للجهات الخاضعة لاتخاذ إجراءات تصحيحية مطلوبة لدتابعة اتخاذىا 
 1 والتأكد من أن الإدارة تتحمل مسؤولية عدم اتخاذ الإجراءات.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                 
 .40ص-39،ص ذكره رجع سبقم بلال عيمون،  1



 تصميم وظيفة التدقيق الداخلي وفقا للمعايير الدولية الفصل الثاني 

49 
 

 

 خلاصة:

الدبذولة في سبيل توحيد مهنة الدراجعة من خلال ما تم ذكره سابقا حول معهد الددققتُ الداخليتُ والجهود 
عبر العالم ووضع آليات تخصها، وقدمنا أساسيات تخص الدعايتَ الدولية للممارسة الدهنية للتدقيق الداخلي 
وقائمة معايتَ أداء وصفات، إضافة على ىذا تسيتَ وظيفة الدراجعة الداخلية والضوابط الدنهجية لإلصاز ىذه 

 ضتَ إلى مرحلة إعداد التقرير ومتابعتو مرورا بمرحلة العمل الديداني.الوظيفة بتُ مرحلة التح
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 :تمهيد

من خلال تطرقنا في الفصول السابقة للدعائم الأساسية للتدقيق الداخلي في الفصل الأول وتصميم وظيفة 
التدقيق الداخلي وفقا للمعايتَ و تسليط الضوء على معايتَ الأداء و الصفات وفق آخر إصدار من طرف 

ية للتدقيق الداخلي في مؤسسة الدعهد أما في هذا الفصل سنتطرق إلى دراسة واقع الإلتزام بالدعايتَ الدول
سونلغاز تيارت و ذلك  عن طريق إجراء مقابة شخصية و إستخدام إستبيان من أجل إختبار فرضيات 

 موضوع الدراسة .

 للإلدام أكثر بالدراسة الديدانية تم تقسيم هذا الفصل إلى مبحثتُ و هما :

 .: الطريقة و أدوات جمع الدعلومات الدبحث الأول 

 ول : إختبار عينة و لرتمع الدراسة .الدطلب الأ

 الدطلب الثاني : الاأدوات الدستخدمة في معاجة الدعطيات .

 الدبحث الثاني : عرض النتائج ومناقشتها  .

 الدطلب الأول : عرض النتائج  .

 الدطلب الثاني : مناقشة النتائج و إختبار الفرضيات .
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 المعلوماتالطريقة و أدوات جمع : لأولالمبحث ا
 إختبار عينة و مجتمع الدراسةالمطلب الأول: 

 نبذة تاريخية حول مؤسسة سونلغازأولا: 

 مراحل تطور المؤسسة  – 1

 مرت شركة سونلغاز بمراحل عديدة تدثلت فيما يلي:

وهي  05/06/1947 في 471002( رقم EGAتم إنشاء الكهرباء والغاز الجزائر ) 1947سنة  -
 مكلفة بإنتاج الكهرباء والغاز.

- (EGA هي عبارة عن لرمع لأقدم شركاء إنتاج وتوزيع الكهرباء ذات طابع خاص، التي سقطت )
 الصادرة عن السلطة الفرنسية 1946تحت قانون التأميم سنة 

الاستقلال في بضع (: تبنتها السلطات الجزائرية بعد EGA) 1962التطورات التي حدثت بعد سنة  -
  تتضمن تسيتَ هذ  الدؤسسة.رية التيئرد البشرية الجزاالتكوينية للموا سنوات فضلا عن الجهود

الصادر عن الجريدة الرسمية في  69/59إنشاء الدؤسسة الوطنية للكهرباء والغاز بمرسوم رقم  1969سنة  -
وطنية للكهرباء والغاز وفي هذا ( إلى سونلغاز التي أصبحت شركة EGA، تحول اسم )1969أول أوت 

موظف، وقد حدد الدرسوم مهمة  6000الوقت كانت الشركة من الحجم الكبتَ أي تتجاوز عدد عمالذا 
 رئيسية لذا، تتمثل في الاندماج بطريقة منسجمة في سياسة الطاقة الداخلية للبلاد.

ة لسونلغاز قد عزز من مكانة إن احتكار ونقل وتوزيع واستتَاد وتصدير الطاقة الكهربائية الدخصص -
الشركة، كما أنها وجدت نفسها قد اسند إليها تسويق الغاز الطبيعي داخل الوطن، وهذا لجميع أصناف 

 الزبائن )صناعيون/ لزطة توليد الطاقة الكهربائية/ زبائن الدنزل(.
وكذا إنشاء وحدات  في هذ  الدرحلة تم الفصل بتُ النشاطات الديدانية والنشاطات القاعدية  1975سنة  -

 كهرباء وترتيب.

إعادة هيكلة سونلغاز والتي جاء معها ستة مؤسسات، حيث أصبحت شركة سونلغاز في هذ   1983سنة 
 السنة ذات خدمات عمومية وتسيتَ وتسويق الدؤسسة، وبذلك تكتسب خمسة فروع الأعمال وهي: 

 : الأشغال الكهربائية (KAHRIF) كهريف -
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 البتٌ التحتية والإنشاءات الكهربائية: (KAHRIKIB)  كهركيب -
 : أشغال الذندسة الددنية(KANAKAZ)كاناغاز -
- AMCصناعة العدادات ولستلف التجهيزات الدستعملة في الدراقبة : 
: لقد أصبحت مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي 1991النظام الأساسي الجديد لسونلغاز سنة  -

 وتجاري
- PIC: وقد فرض هذا النظام الطابع الجديد  14/12/1991خ في الدؤر  91/975في قرار تنفيذي رقم

 للتسيتَ الاقتصادي، ولأخذ بعتُ الاعتبار كيفية تسويق الدنتجات.
ليوم 95/280أصبحت هيئة عمومية ذات طابع صناعي وتجاري بمرسوم  1995سنة  -

  (COS)سونلغاز على رأسها لصد: المجلس التوجيهي الرقابي. 07/09/1995
سونلغاز إلى شركة ذات أسهم، وهذا التحول أعطى سونلغاز التوزيع في مبادئ  تحولت 2002سنة  -

أخرى في قطاع الطاقة، كذلك التدخل في الديدان خارج حدود الجزائر، باعتبارها مؤسسة ذات أسهم فعليها 
 اكتساب لزفظة الأسهم والقيم الدنقولة الأخرى، مع إمكانية  مشاركتها في مساهماتها ي شركة أخرى

خلال السنوات  (HOLDING)أصبحت سونلغاز عبارة عن لرمع  2004نة س -
أين أصبحت سونلغاز لرمع أو لرموعة مؤسسات، تم إعادة هيكلة الفروع الدكلفة  2004/2006

 بالنشاطات الرئيسية بها:
 سونلغاز إنتاج الكهرباء والغاز  (SPE) 
  مستَ شبكة نقل الغاز(GRTG) 
  زيع وقسمت إلى أربعة فروع: سونلغاز للتوزيع: الجزائر العاصمةتم هيكلة وظيفة التو  2006سنة 

(SPA)سونلغاز للتوزيع: الجهة الوسطى / (SDC)سونلغاز للتوزيع: الجهة الشرقية/ (SDE) سونلغاز /
 .(SDO)للتوزيع: الجهة الغربية

 مفهوم شركة سونلغاز : – 2

الشركة الوطنية للكهرباء و الغاز "سونلغاز " وهي شركة عمومية جزائرية لرال نشاطها إنتاج و نقل الطاقة -
و قانونها الأساسي الجديد يسمح لذا يإمكانية التدخل في قطاعات أخرى من وتوزيعها عبر قنوات ، 

 ق الكهرباء و الغاز .قطاعات الأنشطة ذات الأهمية بالنسبة إلى الدؤسسة ولا سيما في ميدان تسوي
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سونلغاز هي متعامل تاريخي في ميدان الإمداد بالطاقة الكهربائية و الغازية ، على مستوى الوطن مقرها -
شركة تابعة، تعود ملكيتها للدولة يبلغ عدد موظفيها )حسب إحصائيات  39الرئيسي الجزائر العاصمة لذا 

مليار  2مليون دينار ما يعادل  864مليار و  191موظف أما بالنسبة لعائداتها فتبلغ  70005( 2011
 مليون دولار . 421و 

 تم حصر أهداف سونلغاز فيما يلي:: أىداف شركة سونلغاز  – 3

 توصيل التكامل الوطتٍ بتقوية الدعم للقواعد الصناعية وتنويع منتجاتها. -
 استقلالية التسيتَ وإدخال قواعد ذات طابع تجاري. -
 العالدي الحصول على حصة السوق -
 إنتاج الكهرباء سوا ء في الجزائر أو في الخارج ونقلها وتوزيعها وتسويقها -
 نقل الغاز لتلبية السوق الوطنية -
 توزيع الغاز عبر القنوات سواء في الجزائر أو في الخارج وتسويقه -
 تطوير وتقديم الخدمات الطاقوية ترقيتها وتنميتها -
مباشرة بالصناعات الكهربائية والغازية وكل نشاط يتًتب عنه تطوير كل نشاط له علاقة مباشرة أو غتَ  -

 فائدة سونلغاز تضمن سونلغاز مهمة الخدمة العمومية وفقا للتشريع والتنظيم الدعمول به.

 الهيكل التنظيمي لشركة سونلغاز – 4

 (11)أنظر إلى الملحقبحيث تتمثل فروعها العامة في ما يلي:    

 تتمثل في: فروع النشاطات المحيطة 4-1
 مركز البحث و التطوير)الكهرباء و الغاز( -
 الدصرف الجزائري للعتاد الكهربائي و الغازي -
 شركة نقل البضائع الصناعية و الكهربائية -
 شركة صيانة الدعدات الصناعية -
 الشركة الجزائرية تكنولوجيا الدعلومات -
 رجال الأمن. -
 شركة صيانة الدركبات -
 شركات خدمات مولدات الكهرباء -
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 مؤسسة طب العمل -
 فندق ماس -
 معهد في الكهرباء و الغاز -
 الشركة الذندسية في الكهرباء و الغاز -
 شركة تسيتَ املاك الدولة -

 : تدثلت فيفروع النشاطات الأساسية  4-2

 الشركة الجزائرية لإنتاج الكهرباء -

 الشركة الجزائرية لتسيتَ شبكات نقل الغاز -

 نقل الكهرباءالشركة الجزائرية لتسيتَ شبكات  -

 القائم بالعمليات الخاصة بالنظام الكهربائي -

 شركة توزيع الكهرباء و الغاز الغرب -

 شركة توزيع الكهرباء و الغاز الشرق -

 شركة توزيع الكهرباء و الغاز الوسط -

 شركة توزيع الكهرباء و الغاز الجزائر -
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 الدراسة متغيرات :ثانيا

 الدراسة متغتَات وضحي :(1-3)رقم الجدول
 معايير التدقيق الدولية  المتغير المستقل 

 التدقيق الداخلي المتغير التابع
 ةالطلب إعداد من :المصدر

 الدراسة وعينة مجتمع :ثالثا
 :الدراسة مجتمع -1
 والمحاسبة الدالية مصلحة التدقيق، مصلحة موظفي من الدراسة لرتمع تكون
 : الدراسة عينة -2

 الداخلي التدقيق لرال في التوسع من التمكن جلأ ومن ، الدراسة لأداة البالغة للأهمية نظرا : المقابلة 2-1
 من طرحنا والتي الدراسة، لزل للمؤسسة الداخلي التدقيق ريمد مع شخصية مقابلة قمنا بإعداد ، كثرأ وفهمه
  ليبالتا و مباشرة، معلومات و دقيقة إجابات على لنتحصل مفتوح بشكل الأسئلة من لرموعة خلالذا

 امهمز إلت ومدى بالدؤسسة الداخلي التدقيق وظيفة على الحكم من ةيالنها في تدكننا صحيحة نتائج إلى الوصول
  .الداخلي للتدقيق الدولية تَيبالدعا

 موضوع مع تتناسب التي البيانات جمع في للدراسة رئيسية كأداة ستبيانلإا على الاعتماد تم :ستبيانالإ 2-2
 عاملتُ شخص 40 من الدكونة العينة أفراد نظر وجهات تقارب قياس في اياز م من له لدا نظرا وأهدافه، البحث

 – ديلزا – موافق( تصنيفات الثلاثي، تليكار  سلم وفق ستبيانالإ تصميم تم وقد ،سونلغاز تيارت مؤسسة في
 30 ستًجاعإ وتم إستبيان ستمارةإ 40 عيتوز  خلال من الدوظفتُ هؤلاء ستبيانالإ إستهدف وقد ،) موافق غتَ
 . طفق منها

 ستبيانالإ ستمارةإب الخاصة (:الإحصائيات2-3الجدول)
 ℅النسبة المئوية  التكرار البيان

  ℅  111  41 الإستمارات الموزعة 
 ℅  1775 17 الإستمارات المفقودة 
 ℅   775 13 الإستمارات الملغاة

 ℅   75 31 الإستمارات الصالحة للتحليل
 SPSS 19برنامج نتائج على بناءا ةالطلب إعداد من :المصدر
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 تم إستمارة 33 منها إستمارة، 40عددها البالغة و الدوزعة ستماراتللإ  ليالإجما العدد يتبتُ  الجدولمن  
 إستمارات 3 صلاحية عدم لنا تبتُ الدستًجعة ستبياناتللإ تفحصنا وبعد مفقودة إستمارات7 و إستًجاعها

 النهائي العدد بذلك ليصبح إلغاءها، تم ليوبالتا الإجابة في ةيالجد لعدم الدوزعة ستبياناتالإ لرموع من
 ℅ 75عادلي ما أي إستمارة 30 ستعمالللإ الصالحة ستماراتللإ

 المعطيات معالجة في المستخدمة الأدوات :الثاني المطلب
 :المعلومات جمع أدوات :أولا

 :من تتكون والتي ستبيان،الإ إستمارة الدراسة هذ  في الدعلومات و الدعطيات جمع في ناإستخدم
 توجيهات و ملاحظات لتقديم بعملية القائم الشخص عن العامة للمعلومات خصص :الأول الجزء 

 .فقرات خمس من تكون الذي ستبيان،الإ على
 تَيمعا ضوء على ةيقتصادالإ الدؤسسة في الداخلي التدقيق واقع ختبارلإ خصص :الثاني الجزء 

 :يلي كما وهما نيلزور  إلى قسم حيث التدقيق،
 فقرة 12 شمل والذي الدؤسسة في الداخلي التدقيق وظيفة واقع ختبارإ :الأول المحور. 
 ةيالإدار  الإجراءات على الداخلي لتدقيقل الدولية تَيبالدعا امز لتالإ مدى ختبارإ : الثاني المحور 

 .فقرة 11 وتضمن
 :المستخدمة والقياسية الإحصائية الأدوات :ثانيا

 ديتحد لنا تستٌي حتى وهذا إجابات، ثلاث يحتمل والذي  (Likerscale) الثلاثي كارتيل مقياس عددناأ
 :ليالتا الجدول في مبتُ هو كما الإجابات طوتنمي زترمي  ليبالتا سهليو  ستبيان،الإ لفقرات العينة أفراد راءآ

 الثلاثي لكارت مقياس :(3-3رقم ) الجدول

 ٍىافق ٍحاَذ  غُز ٍىافق  اىزأٌ

 1 2 3 اىذرجت )اىىسُ(

 موضوعات الثالث ءز الج ستخدامإب  ليستدلاوالإ الوصفي الإحصاء في مقدمة الفتاح، عبد زع :المصدر
 . 538ص 2008سنة ، ،الأردن عمان لستارة،
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 كرونباخ لفاآ معامل باستخدام لدؤسسة الثبات معاملات (يوضح4-3رقم) الجدول

 مؤسسة سونلغاز  المؤسسة 
 78987 معامل آلفا كرونباخ

 SPSS 19 برنامج نتائج على بناءا ةالطلب إعداد من :المصدر                            

 من لشتاز مستوى ذو عتبري ،حيث℅98.7 بنسبة يأ  0.987 إلى صلي لفاآ معامل أن نلاحظ الجدول من
 لو فيما كبتَ بشكل تغتَها وعدم ستبيانالإ نتائج في عالية بدرجة ستقرارإ هناك أن عتٍي وهذا ، والثبات الثقة

 .مرات عدة العينة أفراد على زيعهتو  إعادة تم

 ومناقشتها النتائج عرض :الثاني المبحث

 النتائج عرض :الأول المطلب
 المقابلة وتحليل عرض :أولا

 ، ليهاإ الوصول الدراد الدعلومات لستلف جمع و للمؤسسة الداخلي الددقق على الدقابلة أسئلة بطرح قيامنا بعد
 كما سؤال بكل الدتعلقة النقاط بعض ستنتاجإ و الدستجوب من الدقدم الجواب وفق سؤال كل سنستعرض

  :يلي
 
 

 ؟ باىَهَت اىبذء قبو الإدارة أو اىذاخيٍ اىتذقُق قسٌ قبو ٍِ اىتذقُق ٍحو اىجهاث ئبلاغ َتٌ هو

 
 التدقيق بعملية البدء قبل للتدقيق الخاضعة الجهة إلى بالدهمة الأمر وثيقة من نسخة بإرسال الإدارة تقوم نعم،

 . تهايونها تهايبدا خيتار  الدهمة، بأهداف فيها تعلمهم ةز وجي بفتًة
 

 وهذا بالدهمة، الدتعلقة والدستندات الوثائق لتحضتَ لتدقيقل الخاضعة للجهة لرالا تتًك الدؤسسة أن الدلاحظ من
 .التدقيق لدنهجية الدشكلة الخطوات مع توافقي

 

 البدء قبل الإدارة أو الداخلي التدقيق قسم قبل من التدقيق محل الجهات إبلاغ يتم ىل 

 ؟ بالمهمة
 

 التدقيق بعملية البدء قبل للتدقيق الخاضعة الجهة إلى بالدهمة الأمر وثيقة من نسخة بإرسال الإدارة تقوم نعم،

 .ونهايتها تهايبدا خيتار  الدهمة، بأهداف فيها تعلمهم ةز وجي بفتًة
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 والإجراءات للسياسات الفعلي التنفيذ من لتتأكد الوظائف جميع على بالرقابة تقوم الإدارة أن الدلاحظ من

 نستنتج ومنه الدؤسسة، في أكثر التحكم في ساعدهاي لشا التلاعبات، و لضرافاتالإ عن الكشف و لذا طالدخط
 بالدؤسسة العليا الأطر لتًشيد تسعى تقييمية وظيفة الداخلي التدقيق نأ

 
 ؟ اىَهَت ىتْفُذ اىلاسٍت اىَاىُت و اىَادَت الإٍناُّاث عيً ٍصيحتنٌ تتىفز هو

 بمهمته القيام من هايلد الداخلي الددقق تدكن التي اللازمة الإمكانيات توفتَ على سونلغاز تيارت مؤسسة تعمل ، نعم
 مالية وأ ) .... طباعة الة ،كمبيوتر، للتدقيق مكتب( ةيماد لوازم كانت سواء الدناسب الوقت وفي وجه اكمل على

  ) للإقامة....... للنقل، مكان وسائل( 
  

 
 الإمكانات لستلف توفتَ على بسهرها وهذا التدقيق، مهمة تسهيل على الإمكان قدرسونلغاز  مؤسسة تحرص
 .الداخلي التدقيق لدهام الجيد للتنفيذ اللازمة

 
؟ اىتذقُق ٍهاً تْفُذ فٍ اىذاخيٍ اىَذقق عيُها وَعتَذ َستخذٍها اىتٍ واىتقُْاث الأدواث ٍاهٍ

 الدادية ملاحظة الدلاحظة ، الدقابلة : في الدتمثلة التقنيات و الأدوات من لرموعة على لدهمته أدائه في الداخلي الددقق عتمدي
 الاعلام أدوات التنظيمي، الذيكل التدفق، طخرائ التدقيق، مسار الوصفية، الأدوات الكمبيوتر، ملفات

 .التسيتَ وتعليمات الدنشورات الرسمية، الجرائد ،)برلريات ، نتًنتأ ( ليالآ
 
 
 
 
 الددقق نأ الدلاحظ ومن ستخدامها،إب قومي التي الأدوات خلال من مقوماته جمع على الداخلي التدقيق عتمدي

 الداخلي التدقيق في الدتعددة والتقنيات الأدوات معظم ستخدامإب قومي بالدؤسسة لدهامه أدائه وعند الداخلي
 عن الكشف و عمله تدعيم في ساعد ي معظمها ستخدامإ نأ نستنتج ومنه النظري، الجانب في إليها والدشار

 للمؤسسة جيد مؤشر وهذا الدطروح، الدشكل وتحليل الدرتكبة الدخالفات و الأخطاء
 

 ؟ المصالح و الأقسام جميع بتدقيق الداخلي التدقيق قسم يقوم ىل 
 الدؤسسة ومصالح اقسام جميع تدقيق تمي نعم

 

 ؟ المهمة لتنفيذ اللازمة المالية و المادية الإمكانيات على مصلحتكم تتوفر ىل
 من هايلد الداخلي الددقق تدكن التي اللازمة الإمكانيات توفتَ على سونلغاز تيارت مؤسسة تعمل ، نعم

 ،كمبيوتر، للتدقيق مكتب( ةيماد لوازم كانت سواء الدناسب الوقت وفي وجه كملأ على بمهمته القيام
  ) للإقامة....... للنقل، مكان وسائل( مالية وأ ) .... طباعة الة 

 

 مهام تنفيد في الداخلي المدقق عليها ويعتمد يستخدمها التي والتقنيات الأدوات ماىي 

التدقيق؟

 الدلاحظة ، الدقابلة : في الدتمثلة التقنيات و الأدوات من لرموعة على لدهمته أدائه في الداخلي الددقق عتمدي
 التنظيمي، الذيكل التدفق، طخرائ التدقيق، مسار الوصفية، الأدوات الكمبيوتر، ملفات الدادية ملاحظة
 .التسيتَ وتعليمات الدنشورات الرسمية، الجرائد ،)برلريات ، نتًنتأ ( ليالآ الاعلام أدوات
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 ؟ اىتذقُق بعَيُت قُاٍه أثْاء اىذاخيٍ اىَذقق تعتزض اىتٍ اىعىائق ٍاهٍ

 :منها نذكر ، مهامهم ةيلتأد لزاولتهم خلال العوائق من لرموعة الدؤسسة داخل الداخليتُ الددققتُ زواجه
 تنتج تفتيشية بعملية زقوم الددقق بان لاعتقادهم الداخلي التدقيق أعمال من وتخوفهم الدوظفتُ بتُ السائد التفكتَ -

 الدعنية الجهات عن اللازمة والوثائق للمعلومات إخفاء لزاولة في تسببي لشا الخطأ، في الدتسببة الجهات معاقبة عنها
 .بالتدقيق
 

 
 
 
 ؤثري لشا التدقيق لدهمة التنفيذ دون تحول التي العوائق من موعةلمج ونلغازس مؤسسة في الداخلي تدقيقلا عتًضي

 سهولة على كبتَة بدرجة عتمدي الددققتُ عمل داءآ أن نستنتج ومنه مسؤولياتهم، من ديويز  الددققتُ داءآ على
 .لذا تعرضي التي العوائق وقلة بالدهمة القيام

 
 ؟ اىَإسست داخو اىَتذاوىت واىَعيىٍاث اىبُاّاث وسلاٍت ٍىثىقُت ٍذي ٍزاجعت َتٌ هو

 .عليها الاعتماد ويدكن صحيحة الدتداولة الدعلومات أن من الداخلي الددقق تأكدي نعم،
 

 في التحكم في ساعدي الدؤسسة داخل الدتداولة الدعلومات و البيانات وثقة سلامة مدى بمراجعة الددقق قيام
 قرار تخاذإ في حتمالاتإ لررد وليست واقعية نتائج على تحتوي لدعلومات الإدارة ستخدامإ خلال من الدؤسسة

 .الدؤسسات حوكمة أدوات من أداة بمثابة عدي بالدؤسسة الداخلي التدقيق  ليوبالتا .معتُ
 

؟ تطىَزها اجو ٍِ باىَإسست الاستزاتُجُت اىزؤَت تخص تىصُاث اىذاخيٍ اىَذقق َقذً هو

 ط .فق بتدقيقها أمر التي المجالات يخص فيما توصيات الداخلي الددقق قدمي
  

 على فتقتصر اقتًاحاته ماأ للمؤسسة، ةيالتسيتَ  الأمور في التدخل في الصلاحية له ليست الداخلي الددقق
 .فقط تدقيقها منه طلب التي الأشياء

 

 ؟ التدقيق بعملية قيامو أثناء الداخلي المدقق تعترض التي العوائق ماىي 
 :نذكرمنها ، مهامهم ةيلتأد لزاولتهم خلال العوائق من لرموعة الدؤسسة داخل الداخليتُ الددققتُ واجهي

 بعملية قومي الددقق بان عتقادهملإ الداخلي التدقيق أعمال من وتخوفهم الدوظفتُ بتُ السائد التفكتَ -
 والوثائق للمعلومات إخفاء لزاولة في تسببي لشا الخطأ، في الدتسببة الجهات معاقبة عنها تنتج تفتيشية
 .بالتدقيق الدعنية الجهات عن اللازمة

 الإدارة قبل من الدتخذة القرارات في الطعن من تدكنهم وعدم الداخليتُ للمدققتُ المحدودة ستقلاليةالإ -

 ؟ المؤسسة داخل المتداولة والمعلومات البيانات وسلامة موثوقية مدى مراجعة يتم ىل 
 .عليها عتمادالإ ويدكن صحيحة الدتداولة الدعلومات أن من الداخلي الددقق تأكدي نعم،

 

 ؟ تطويرىا اجل من بالمؤسسة الاستراتيجية الرؤية تخص توصيات الداخلي المدقق يقدم ىل

 فقط. بتدقيقها أمر التي المجالات يخص فيما توصيات الداخلي الددقق قدمي
 



 الفصل الثالث                          دراسة ميدانية في مؤسسة سونلغاز
 

61 
 

 

 

 

 الددقق غتَ من عليه طلاعالإ بالدؤسسة فرد لأي يحق ولا ةيبالسر  تمتعي الداخلي التدقيق ريتقر  نأ الدلاحظ من
 .للتدقيق الطالبة والجهة الداخلي

 

 الاعتبار؟ بعُِ اقتزاحاتنٌ اخذ َتٌ هو

 .الدؤسسة أعمال في الاعتبار بعتُ الداخلي الددقق اقتًاحات و توصيات ذأخ تمي نعم
 

 فعالية من دييز  الذي الأمر أعمالذا، في التدقيق ريتقر  في الدقدمة الدقتًحات و الحلول على الإدارة تعتمد
 .الدؤسسة داخل والعمليات الأنشطة

 
 تقارَزمٌ عيً بْاءا ئصلاحها او تعذَيها تٌ حىادث عِ ٍيَىص ٍثاه ىْا قذً بْعٌ الإجابت حاىت فٍ

 . اىَاستز رساىت ضَِ ٍثالا تنىُ ىنٍ

 ناحية من سواء الشراء عملية في جيد غتَ تسيتَ و تسيب فيه لاحظ ات،يالدشتً  تدقيق بمهمة الداخلي الددقق قيام -
 دخول ناحية من نيبالدورد خاص ملف وضع وعدم التجاري، بالتسيتَ الخاص الدعلوماتي بالبرنامج الفعلي العمل عدم

 

  الدصلحة موظفي طرف من التًاخي الى راجع النوعية مراقبة يخص فيما او اتيالدشتً  بمصلحة الخلل ان لاحظنا
 
 
 

 بالقيام امو ز لتي نأ يجب الذي العمل على )التدقيق مصلحة(  الإدارة طرف من قبل من طلاعهمإ من بالرغم
 التدقيق عملية نأ نستنتج ومنه الأختَة، هذ  من الداخلية الرقابة نقص لىإ كذلك نرجعه ما وهذا ،هب

 الدعلومات على والحصول الداخلية الرقابة نظام في التحسن على النوعية ومراقبة اتيللمشتً  الداخلي
 ريتقر  ومقتًحات حلول على الإدارة اعتماد نأ ؤكدي ما وهذا الدتبعة، الإجراءات حول والدقيقة الصحيحة

 .تسيتَها وتحستُ بالدؤسسة التحكم عملية في كبتَة بدرجة تساهم أن شأنها من التدقيق
 

 ؟ بتدقيقها قام التي المصالح و المهام حول تقريره الداخلي المدقق لها يقدم التي الجهات ماىي

 (.العام ريالدد ( بالدهمة كلفته التي الجهة إلى التدقيق ريتقر  الداخلي الددقق قدمي

 الاعتبار؟ بعين اقتراحاتكم اخد يتم ىل 

 .الدؤسسة أعمال في الاعتبار بعتُ الداخلي الددقق اقتًاحات و توصيات ذأخ تمي نعم
 

 تقاريركم على بناءا إصلاحها وأ تعديلها تم حوادث عن ملموس مثال لنا قدم بنعم الإجابة حالة في 

 . الماستر رسالة ضمن مثالا تكون لكي

 سواء الشراء عملية في جيد غتَ تسيتَ و تسيب فيه لاحظ ات،يالدشتً  تدقيق بمهمة الداخلي الددقق قيام -
 خاص ملف وضع وعدم التجاري، بالتسيتَ الخاص الدعلوماتي بالبرنامج الفعلي العمل عدم ناحية من

 الددقق قام الدهمة هذ  وفي ،)ستلامإ وصولات( دون نز للمخ السلع بعض دخول ناحية من نيبالدورد
 الفعلي العمل :منها اتيالدشتً  في التحكم في تساعد نأ نهاأش من التي الحلول و قتًاحاتإ عدة بتقديم

 بائنز لل ملكيتها الخاص ونز الدخ متابعة توثيق على الحرص التجاري، بالتسيتَ الخاص الدعلوماتي بالبرنامج
 .ايشهر  الفروقات بمعالجة الخاصة اللجنة جتماعإ على والحرص
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 اىَإسست؟ قبو ٍِ اىَتبْاة الإجزاءاث و باىسُاساث الأقساً و اىَصاىح اىتشاً ٍذي ٍا

 
 
 

 .الدوظفتُ قبل من الدؤسسة لسياسات معتبر تطبيق هناك نأ الدلاحظ من
 

 ؟ اىَإسست داخو اىقزاراث اتخاد فٍ تشارك بأّل شعىر ىذَل هو

 
 

 
 
 
 

 الأخطاء و لضرافاتالإ كتشافإ في الدؤسسة في الداخلي الددقق لعبهي الذي الكبتَ الدور من الرغم على
 .بالدؤسسة مباشرة القرارات تخاذلإ الصلاحيات يدلك لا نهأ إلا والحلول، التوصيات لستلف قتًاحإو 

 ستبيانالإ بيانات وتحليل عرض :ثانيا

 : الدراسة لعينة العامة الخصائص -1

 :الدواليتُ والشكل الجدول في موضح وهو :الجنس 1-1

 الجنس متغتَ حسب العينة افراد توزيع :(5-3رقم) الجدول

 ℅النسبة  التكرار  الجنس 
   ℅      75 25 ذكر

 ℅     25 5 انثى 
 ℅   177 37 المجموع

 SPSS 19 برنامج نتائج على بناءا ةالطلب إعداد من :المصدر

 المؤسسة؟ قبل من المتبناة الإجراءات و بالسياسات الأقسام و المصالح التزام مدى ما 

 .الدؤسسة طرف من الدتبناة الإجراءات و بالسياسات الدصالح و الأقسام معظم مز لتي
 

 
 ؟ المؤسسة داخل القرارات ذتخاإ في تشارك بأنك شعور لديك ىل 

 عتمادإ خلال من مباشرة، غتَ قةيبطر  الدؤسسة داخل القرارات ذتخاإ في الداخلي الددقق شاركي ، نعم
 توصيات و ملاحظات من تضمنهي لشا للاستفادة لذم الدسلم الداخلي التدقيق ريتقر  نتائج على الإدارة

 .صحيحة قرارات ذتخاإ لغرض
 



 الفصل الثالث                          دراسة ميدانية في مؤسسة سونلغاز
 

63 
 

 

 

 الجنس العينة فرادأ توزيع :(1-3رقم) الشكل

 

  2007Excelبرنامج  على بالاعتماد الطالب إعداد من :المصدر

 نأ لنا تبتُي حيث ، الدؤسسة داخل الجنس حسب العينة عيبتوز  الخاص( 5-3)رقم الجدول خلال من تضحي
من لرموع العينة الكلي أما فيما يخص العمال من ℅  75عامل أي بنسبة   25ذكر هو  جنس من العمال

 من لرموع العينة الكلي. ℅  25عاملة أي بنسبة  5جنس أنثى هو 
 :ليالدوا الجدول في موضح وهو :العمر 1-2

 العمر متغتَ حسب العينة أفراد توزيع :(6-3رقم) جدول
 ℅النسبة  التكرار العمر 

 ℅   3383 17 سنة 37أقل من 
 ℅  3583 16 سنة 47إلى أقل من  37من 
  ℅    687 2 سنة 47إلى أقل من 47من

 ℅    687 2 سنة و أكثر 57
 ℅   177 37 المجموع

 

 SPSS 19برنامج  نتائج على بناءا ةالطلب إعداد من :المصدر
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 حسب العمر العينة فرادأ توزيع :(2-3رقم) الشكل

 

 2007Excelبرنامج  على بالاعتماد الطالب إعداد من :المصدر
 أي عمال 10 هو سنة 30 عن قلي عمرهم نيالذ العمال عدد أن(6-3)رقم الجدول خلال من تضحي

 أي عامل 16 هو سنة 40 من قلأ إلى 30 من نحصري عمرهم نيالذ العمال عدد أنو  ،℅  33.3 بنسبة
 أي عامل 2 هو سنة 50 من قلأ إلى 40 من أعمارهم تنحصر نيالذ العمال عدد نأ، و ℅ 53.3ة بنسب

  بنسبة أي ضايأ عامل 2 هو فأكثر سنة 50 أعمارهم فوقي نيالذ العمال يخص فيما ، أما℅  6.7 بنسبة
 من لرموع العينة الكلي.℅  6.7

 :ليالدوا الجدول في موضح وهو :التعليم مستوى 1-3
 التعليم مستوى متغتَ حسب العينة أفراد توزيع :(7-3رقم) جدول

 ℅النسبة  التكرار  مستوى التعليم
 ℅   37 9 دون الليسانس

شهادة دراسات أو ليسانس أو 
 مهندس

19 63  ℅ 

  ℅    7 2 ماستر أو ماجستير
 ℅    77 77 دوكتوراه
 ℅   177 37 المجموع

 SPSS 19برنامج  نتائج على بناءا ةالطلب إعداد من :المصدر
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 حسب العمر العينة افراد توزيع :(3-3رقم) الشكل

 

 2007Excelبرنامج  على عتمادبالإ ةالطلب إعداد من :المصدر
 أي 9هو الليسانس دون تعليمي مستوى هميلد نذيال العمال عدد أن (7-3)رقم الجدول خلال من تضحي

 وعدد ℅ 63 بنسبة 19هو مهندس أو ليسانس أو دراسات شهادة الحاملتُ العمال ،وعدد ℅ 30  بنسبة
 يخص فيما ماأ ، الكلي العينة لرموع من ℅ 7 بنسبة أي 2هو ماجستتَ أو ماستً لشهادة الحاملتُ العمال
 . 0 وجدي فلا دكتورا  لشهادة الحاملتُ العمال

 :الدواليتُ الشكل و الجدول في موضحة وهي :الخبرة سنوات عدد 1-4
 الخبرة سنوات متغتَ حسب العينة أفراد توزيع :(8-3رقم) جدول

 ℅النسبة  التكرار  الخبرة سنوات عدد
 ℅   37 11 واتسن 5أقل من 

 17إلى أقل من  75من 
 واتسن

14 47  ℅ 

  ℅    13 4 سنة 27إلى أقل من 17من
 ℅    3 1 سنة و أكثر 27

 ℅   177 37 المجموع
 SPSS 19برنامج  نتائج على بناءا ةالطلب إعداد من :المصدر
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 الخبرة سنواتحسب  العينة فرادأ توزيع :(4-3رقم) الشكل

 
 2007Excelبرنامج  على عتمادبالإ الطلبة إعداد من :المصدر

 العمال أن حيث ،الدؤسسة داخل الخبرة سنوات حسب العينة عزيبتو  الخاص (8-3) رقم الجدول من تضحي
 تتًاوح نيالذ أما ، الكلي العينة لرموع من  ℅ 37 بنسبة أي عامل 11هو سنوات 5من قلأ خبرتهم نيالذ

 خبرتهم تتًاوح نيالذ العمال عدد نأو  ،  ℅ 47 بنسبة أي عامل 14 هو سنوات 10و 5بتُ ما خبرتهم 
 أكثر خبرتهم تتًاوح نيالذ العمال عدد الأختَ وفي ،  ℅ 13 بنسبة أي عمال 4سنة هو  20لى إ 10 من
 . الكلي العينة لرموع من عامل1سنة هو  20 من
 : ليالتا الجدول في موضحة وهي :الوظيفة 1-5

 سنوات الوظيفة متغتَ حسب العينة أفراد توزيع :(9-3رقم) جدول
 ℅النسبة  التكرار الوظيفة

 ℅   33 17 مدير مصلحة 
 ℅  37 11 إطار

  ℅    23 7 عون تحكم 
 ℅    7 2 عون تنفيذ
 ℅   177 37 المجموع

 SPSS 19برنامج  نتائج على بناءا ةالطلب إعداد من :المصدر
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 حسب الوظيفة العينة فرادأ توزيع :(5-3رقم) الشكل

 
 2007Excelبرنامج  على عتمادبالإ الطلبة إعداد من :المصدر

 نيالذ العمال نأ حيث الدؤسسة، داخل الوظيفة حسب العينة عيبتوز  الخاص (9-3) رقم الجدول من تبتُي
 الكلي المجموع من ℅ 33 بنسبة أي عمال 10هو مصلحة رئيس أو ريمد نائب أو ريمد منصب شغلوني

 يخص فيما أما  ،℅ 37 بنسبة أي عامل11  عددهم إطار منصب شغلوني نذيال للعمال بالنسبة أما للعينة،
 شغلوني نيالذ العمال الأختَ وفي  ، ℅23 بنسبة عمال 7هو عددهم تحكم عون برتبة هم نيالذ العمال
  .الكلي العينة لرموع من ℅ 7 بنسبة عامل 2 هو تنفيذ عون منصب
 الاستبيان محاور حول المستجوبين باتجاه المتعلقة النتائج -2

 ديكارت ثلاثية مقياس حسب العينة اتجا  تغتَات:(10-3رقم) جدول
 موافق محايد غير موافق الإتجاه 

 1766 -1 2733 – 1767 3 -2734 مقياس ليكارت
 الإسلامي للشباب العالدية ،الندوة الاستبيان بيانات تحليل ، القرا الرحمن عبد وليد : المصدر

 الاقتصادية المؤسسة في الداخلي التدقيق وظيفة واقع :الأول المحور 

 

 
 جابات أفراد العينة على المحور الأول:إيبتُ :(11-3رقم) جدول
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 النتيجة

 

 

 الترتيب
 الانحراف
 المعياري

 المتوسط
 الحسابي

 

 موافق

 

 محايد
 غير

 موافق

 

 المقياس
 

 المحور فقرات
 الثاني

 
 موافق

 

 
 

1 
 

 
 
 

7143417 

 
 

 

2.8667 

 
27 

 
2 

 
1 

 تعتبر -1 التكرار
 التدقيق وظيفة

 وظيفة الداخلي
 في أساسية
 الدؤسسة

 النسبة 313 617 97
 
 

 
 موافق

 

 
 

9 

 
 

 

7177713 

 
 

2.6777 

 
23 

 
2 

 
5 

 تتمتع -2 التكرار
 التدقيق وظيفة

 الداخلي
 بالاستقلالية

 في التامة
 .الدؤسسة

 النسبة 1617 617 7616

 
 موافق

 

 
 
 

4 

 
 

7158329 

 
 

2.7333 

 
24 

 
4 

 
2 

 تتمتع -3 التكرار
 التدقيق وظيفة

  الداخلي
 تدكنها بسلطة

 الحصول من
 كافة على

 التي الدعلومات
 .تحتاجها

 

87 

 

13.3 

 

617 
 النسبة

 
 موافق

 

 
 
7 

 
 

7154667 

 
 

2.6667 

 التكرار 1 8 21
 
 
 

 تتوفر  -4
 التدقيق وظيفة

 على  الداخلي
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77 

 
 

2617 

 
 

313 

 ةيماد إمكانيات النسبة
 تدكنها ةيوبشر 
 القيام من

 .بمهامها
  موافق

2 

 
 

7146113 

 
 

2.8333 

 تجسيد -5 التكرار 1 3 26
 نصائح

 وتوجيهات
 التدقيق وظيفة

 يحسن الداخلي
 أداء من

 .الدؤسسة

 

8617 

 

17 

 

313 
 النسبة

  موافق
 

11 

 
 

7162146 

 
 

2.4777 

 وعي وجدي -6 التكرار 3 14 14
 الإدارة لدى
 بأهمية العليا

 التدقيق
 .الداخلي

 
 

 

4616 

 

46.6 

 

618 
 النسبة

ايدلز   
12 

 
7173968 

 
2.2667 

 وعي وجدي -7 التكرار 5 12 13
 الدوظفتُ لدى
 التدقيق  بأهمية

 .الداخلي

 النسبة 16167 47 4313

 
 موافق

 

 
 

6 

 
 
7159596 

 
 
2.7777 

 وجدي  -8 التكرار 2 5 23
 وتنسيق تعاون

 وظيفة بتُ
 التدقيق

 الداخلي

 

7616 

 

1617 

 

617 
 النسبة
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 والوظائف
 .الأخرى

  موافق
 
8 

 
 

7162146 

 
 

2.6777 

 لدى  -9 التكرار 2 8 27
 التدقيق موظفي
  الداخلي
 اتصالية قدرات
 من تدكنهم
 الحصول

 الدعلومات على
 .الدطلوبة

 
6616 

 
2617 

 
617 

 النسبة

  موافق
 

17 

 
 

7177678 

 
 

215333 

 تمتعي  -10 التكرار 5 4 21
 التدقيق موظفي
  الداخلي
 عمل بعلاقات

 باقي مع جيدة
 .الدوظفتُ

 

77 

 

1313 

 

16167 
 النسبة

  موافق
 
3 

 
 
7146113 

 
 
2.8333 

 وفري  -11 التكرار 1 3 26
 كافة قسمكم
  الوثائق

 والإمكانيات
 للمدقق اللازمة

 .الداخلي

 النسبة 313 17 8617

  موافق
5 
 

 
7153498 

 
217777 

 ساهمي  -12 التكرار 1 7 22
 التدقيق

  في الداخلي
 أداء تحستُ

 النسبة 313 2314 7313
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 SPSS 19برنامج  نتائج على بناءا ةالطلب إعداد من :المصدر

 وقع  بيالحسا طالدتوس نلأ وذلك جدا، إيجابية الدراسة عينة تجاهاتإ نأ( 11-3)الجدول خلال من نلاحظ
 موافقون عامة وبصفة العينة فرادأ نأ أي  (3لى إ 2.33من ) الثلاثي ارتليك مقياس من الثالثة الفئة ضمن
 أن إلى شتَي الفقرات جميع طمتوس نأ كما الدؤسسة، داخل مهم دور لذا الداخلي التدقيق وظيفة نأ على
 : لصد حيث الفقرات غلبأ على وافقوني العينة أفراد
 الجواب عتبريو  الدؤسسة في أساسية وظيفة الداخلي التدقيق وظيفة نأ على العينة إتفقت :الأولى الفقرة 

 خلاله من أخذت الذي 2.8667  بيالحسا طالدتوس خلال من نستنتجه ما وهذا جيد  بشكل مقبول
.موافق السؤال هذا إتجا  كان حيث ارتليك ثلاثية مع ومقارنة ،1  الدرتبة

 الدؤسسة في التامة ستقلاليةبالإ تتمتع الداخلي التدقيق وظيفة نأب عموما العينة إتفقت :الثانية الفقرة 
 خلال من لكن ، 2.6000  بيالحسا طالدتوس خلال من نستنتجه ما وهذا مقبول الجواب عتبريو 

 ،9 الدرتبة تحتل جعلها والذي ، 0.77013 قدر حيث الفقرات بباقي مقارنة كبتَ فهو الدعياري لضرافالإ
.موافق السؤال هذا إتجا  ونيك ارتليك ثلاثية مع الدقارنة عند لكن

 كافة على الحصول من تدكنها بسلطة تتمتع الداخلي التدقيق وظيفة أن على العينة إتفقت :الثالثة الفقرة 
  بيالحسا طالدتوس خلال من نستنتجه ما وهذا مقبول، الجواب عتبري و تحتاجها التي الدعلومات

.موافق السؤال هذا إتجا  كان حيت ارتليك ثلاثية مع ومقارنة ،2.7333
 تدكنها ةيوبشر  ةيماد إمكانيات على تتوفر الداخلي التدقيق وظيفة نأ على العينة إتفقت :الرابعة الفقرة 

 ، 2.6667  بيالحسا طالدتوس خلال من نستنتجه ما وهذا مقبول، الجواب عتبريو   بمهامها القيام من
.موافق السؤال إتجا  كان ارتليك ثلاثية مع ومقارنة

 داءآ من يحسن الداخلي التدقيق وظيفة وتوجيهات نصائح تجسيد نأ على العينة إتفقت :الخامسة الفقرة 
 طالدتوس خلال من ضايأ نرا  ما وهذا ، مقبول الجواب نأ على العينة فرادأ جميع رأي  وذهب الدؤسسة

.مقبول الفقرة إتجا  كان ارتليك ثلاثية مع ومقارنة ،2.8333  بيالحسا

 الوظائف
 .والأنشطة

-- موافق   
7158456 

 
216545 

 المحور نتيجة التكرار 28 72 267

 الأول
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 عتبريو  ، الداخلي التدقيق بأهمية العليا الإدارة لدى وعي وجدي نهأ على العينة إتفقت :السادسة الفقرة 
 ارتليك ثلاثية مع ومقارنة ، 2.4000  بيالحسا طالدتوس خلال من نستنتجه ما وهذا مقبول الجواب

.مقبول السؤال إتجا  كان
 ما وهذا الداخلي، التدقيق بأهمية الدوظفتُ لدى وعي وجدي نهأ على العينة تتفق لم :السابعة الفقرة 

 وهذا الأختَة الدرتبة تحتل جعلها والذي 0.73668 الدعياري لضرافالإ معدل إرتفاع خلال من نستنتجه
 بيالحسا طالدتوس نإف ارتليك ثلاثية حسب النسبة ديتحد ومن السؤال، حول العينة راءآ تشتت على دلي
.ديلزا إلى إتجاهه ؤولي السؤال نأ أي 2.2667 ساويي 
 الأخرى، والوظائف الداخلي التدقيق وظيفة بتُ وتنسيق تعاون وجدي نهأ على العينة إتفقت :الثامنة الفقرة 

 ثلاثية مع ومقارنة ، 2.7000  بيالحسا طالدتوس خلال من نستنتجه ما وهذا .مقبول الجواب عتبريو 
.مقبول السؤال إتجا  كان ارتليك

 من تدكنهم تصاليةإ قدرات الداخلي التدقيق موظفي لدى وجدي نهأ على العينة إتفقت :التاسعة الفقرة 
  بيالحسا طالدتوس خلال من نستنتجه ما وهذا .مقبول الجواب عتبريو  الدطلوبة، الدعلومات على الحصول

 . مقبول السؤال تجا إ كان ارتليك ثلاثية مع ومقارنة ، 2.6000
 باقي مع جيدة عمل بعلاقات الداخلي التدقيق موظفي تمتعي نهأ على العينة تفقتإ :العاشرة الفقرة 

 مع ومقارنة ، 2.5333  بيالحسا طالدتوس خلال من نستنتجه ما وهذا .مقبول الجواب  عتبريو  الدوظفتُ،
.مقبول السؤال تجا إ كان ارتليك ثلاثية

 للمدقق اللازمة الإمكانيات و الوثائق كافة قسمكم وفري نهأ على العينة تفقتإ :عشر الحادي الفقرة 
 مع ومقارنة ، 2.8333  بيالحسا طالدتوس خلال من نستنتجه ما وهذا .مقبول الجواب  عتبريو  الداخلي،

.مقبول السؤال تجا إ كان ارتليك ثلاثية
 والأنشطة الوظائف أداء تحستُ في ساهمي الداخلي التدقيق نأ على العينة تفقتإ :عشر الثاني الفقرة 

 بيالحسا طالدتوس خلال من نستنتجه ما وهذا .مقبول الجواب عتبريو  ككل، الدؤسسة أداء  تحستُ  ليوبالتا
.مقبول السؤال تجا إ كان ارتليك ثلاثية مع ومقارنة ، 2.7000 

 الداخلي للتدقيق الدولية بالمعايير الإلتزام مدى : الثاني المحور 

 
 الثاني المحور على العينة أفراد مداخلات يبتُ:(12-3رقم) جدول
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 النتيجة

 

 

 الترتيب
 الانحراف
 المعياري

 المتوسط
 الحسابي

 

 موافق

 

 محايد
 غير

 موافق

 

 المقياس
 

 المحور فقرات
 الثاني

 
 موافق

 

 
 
 
 

 

2 
 

 

 
 
 

 

7146113 

 
 
 
 

218333 

 
26 

 
3 

 
1 

 قومي -13 التكرار
 الداخلي الددقق
 امز الت مدى بتقييم

 في العامليتُ
 الدؤسسة

 و بالأخلاقيات
 الدناسبة القيم

 في ساهميو 
 .هازيز تع

 
 
 

8617 

 
 
 

17 

 
 
 

313 

 النسبة
 
 

 
 موافق

 

 
 

4 

 

 
 

7156832 

 
 

217667 

 
25 

 
3 

 
2 

 الددقق عدي -14 التكرار
  خطة الداخلي

 فيها ذكري
 يجب التي الجوانب
 .تدقيقها

 النسبة 617 17 8313

 
 موافق

 

 
 
 

5 

 
 

7153498 

 
 

217777 

 
22 

 
7 

 
1 

 تتناسب -15 التكرار
 وظيفتكم أهداف

 الإجراءات مع
 قومي التي والدهام

 موظفي بها
 .الداخلي التدقيق

 

7314 

 

2313 

 

313 
 النسبة
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 موافق

 

 
9 

 
7157135 

 
215333 

 يدتلك -16 التكرار 1 12 17
 الداخلي الددقق
 الكافية الدعرفة

 التدقيق تَيبمعا
 لأداء الواجبة
 مهمته

 
 

5617 

 
 

47 

 
 

313 

 النسبة

  موافق
6 

 
7153498 

 
217777 

 تَيمعا -17 التكرار 1 7 22
 الدولية التدقيق

 في للتطبيق  قابلة
 الظروف ظل

 .الراهنة

 

7314 

 

2313 

 

313 
 النسبة

  موافق
11 

 
7157135 

 
214667 

 تقوم -18 التكرار 1 14 15
 تَيمعا بتطبيق
 الدولية التدقيق

 أدائك عند
 .التدقيق لعملية

 

57 

 

4617 

 

313 
 النسبة

  موافق
8 

 
7167891 

 
215667 

 قيامك -19 التكرار 3 7 27
 تَيالدعا بتطبيق
 ززسيع التدقيق

 ريالتقر  في الثقة
 .تقدمه الذي

 النسبة 17 2313 2617

 
 موافق

 

 
 
 
7 

 
7156324 

 
216777 

 عتبري -20 التكرار 1 17 19
 أدلة بجمع قيامك

 الإثبات قرائن و
 من ءاز ج

 التدقيق اتيضرور 
 عليها نصت التي

 
 

6314 

 
 

313 

 
 
 

313 

 النسبة



 الفصل الثالث                          دراسة ميدانية في مؤسسة سونلغاز
 

75 
 

 SPSS 19برنامج  نتائج على بناءا ةالطلب إعداد من :المصدر
 وقع  بيالحسا طالدتوس نلأ وهذا ، جدا جيدة الدراسة عينة تجاهاتإأن (12-3)الجدول خلال من نلاحظ
 موافقون عامة وبصفة العينة فرادأ نأ أي(3لى إ 2.33من ) الثلاثي ارتليك مقياس من الثالثة الفئة ضمن
 فرادأ نأ لىإ شتَي الفقرات جميع طمتوس أن كما.الدولية تَيبالدعا لإلتزاما على تأثتَ لذا التدقيق وظيفة نأ على
 : لصد حيث الفقرات جميع على وافقوني العينة

 الدولية تَيالدعا
 .للتدقيق

  3 موافق
7148423 

 
218777 

 تَيمعا -21 التكرار 1 4 25
  الدولية التدقيق
 تحستُ في تساعد

 الددقق أداء

 النسبة 313 1314 8313

  موافق
 

17 

 
 

7168145 

 
 

215333 

 تَيمعا -22 التكرار 3 8 19
 الدولية التدقيق

 في للتطبيق  قابلة
 ظل في ائرز الج

 .الراهنة الظروف

 

6314 

 

2616 

 

17 
 النسبة

  1 موافق
 
 
 

7143417 

 
 
2.8776 

 تَيمعا -23 التكرار 1 2 27
 الدولية التدقيق

 الأمثل الحل هي
 واقع لتحستُ
 في الدهنية الدمارسة

 .ائرز الج

 النسبة 313 617 97

-- موافق   
7154562 

 
274875 

 المحور نتيجة التكرار 16 77 237
 النسبة 419 2313 7118 .الثاني
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 الجواب عتبري حيث .مستمر بشكل الداخلي التدقيق عملية تتم نهأ على العينة إتفقت :عشر الثالثة الفقرة 
 إتجا  كان قد ارتليك ثلاثية مع ومقارنة 2.8333  بيالحسا طالدتوس خلال من نستنتجه ما وهذا مقبول
. موافق الفقرة هذ 

 وتطبيقه به إعلامكم تمي التدقيق عملية في واضح برنامج وجدي نهأ على العينة إتفقت :عشر الرابعة الفقرة 
 2.7667  بيالحسا طالدتوس خلال من ضايأ نستنتجه ما وهذا مقبول الجواب عتبري .صارم بشكل
. موافق السؤال إتجا  كان قد ارتليك ثلاثية مع ومقارنة

 قومي التي والدهام الإجراءات مع وظيفتكم أهداف تتناسب نهأ على العينة إتفقت :عشر الخامسة الفقرة 
  بيالحسا طالدتوس خلال من نستنتجه ما وهذا مقبول الجواب عتبري .الداخلي التدقيق  موظفي بها

.موافق السؤال اتجا  كان قد ارتليك ثلاثية مع ومقارنة 2.7000
 في مهمة الداخلي التدقيق وظيفة بها تقوم التي الدهام تعتبر نهأ على العينة إتفقت :عشر السادسة الفقرة 

 ومقارنة 2.5333  بيالحسا طالدتوس خلال من نستنتجه ما وهذا مقبول الجواب عتبري .وظيفتكم تحستُ
. موافق السؤال إتجا  كان قد ارتليك ثلاثية مع

 عتبري .وقتها في الأخطاء كتشافإب تسمح التدقيق ريتقار  نأ على العينة إتفقت :عشر السابعة الفقرة 
 قد ارتليك ثلاثية مع ومقارنة 2.7000  بيالحسا طالدتوس خلال من نلاحظه ما وهذا مقبول الجواب

. موافق السؤال إتجا  كان

 عايسر  بمعالجتها سمحي الدالية ريالتقار  في الإلضرافات إكتشاف نأ على العينة إتفقت : عشر الثامنة الفقرة. 
 إحتلت هذا مع لكن ، 2.4667  بيالحسا طالدتوس خلال من نلاحظه ما وهذا مقبول الجواب عتبري

.موافق السؤال إتجا  بقىي ارتليك ثلاثية مع الدقارنة مع و حيث. الفقرات بتُ من والأختَة 11 الدرتبة
 لتحستُ الداخلي التدقيق ريتقار  على لإعتمادا تمي نهأ على العينة إتفقت :عشر التاسعة الفقرة 

 خلال من نلاحظه ما وهذا مقبول الجواب عتبري . الدؤسسة في ةيالإدار  الوظائف لستلف في الإجراءات
 .موافق السؤال إتجا  كان قد ارتليك ثلاثية مع ومقارنة  2.5667  بيالحسا طالدتوس

 داخل ةيالإدار  والدهام الإجراءات على ؤثري الداخلي التدقيق نأ على العينة إتفقت : نيالعشر  الفقرة 
 مع ومقارنة 2.6000  بيالحسا طالدتوس خلال من نلاحظه ما وهذا مقبول الجواب  عتبري .الدؤسسة

.موافق السؤال تجا إ كان قد ارتليك ثلاثية
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 عتبري .لدهامكم مضافة قيمة الداخلي التدقيق قدمي نهأ على العينة تفقتإ :نيوالعشر  الواحد الفقرة 
 قد ارتليك ثلاثية مع ومقارنة 208000  بيالحسا طالدتوس خلال من نلاحظه وهذاما مقبول الجواب

.موافق السؤال تجا إ كان
 إدارة عن الناتجة التوصيات تطبيق مدى من التأكد تمي نهأ على العينة تفقتإ :نيوالعشر  الثانية الفقرة 

 2.8667  بيالحسا طالدتوس خلال من نستخلصه ما وهذا مقبول الجواب عتبري  .الداخلي التدقيق
موافق السؤال تجا إ كان قد ارتليك ثلاثية مع ومقارنة

 للمدقق اللازمة والإمكانيات الوثائق كافة قسمكم وفري نهأ على العينة تفقتإ : نيوالعشر  الثالثة الفقرة 
 حيث الفقرات ترتيب خلال من نلاحظه ما ،وهذا موافق الجواب عتبري .بعمله القيام من ليتمكن الداخلي

 ثلاثية مع ومقارنة ، 0.43417 معياري لضرافإو  2.8667  بيحسا طبمتوس وهذا 1 الدرتبة حتلتإ
.موافق السؤال تجا إ كان فقد ارتليك


 الفرضيات ختبارإ و النتائج مناقشة  :الثاني المطلب

 ستبيانالإ نتائج مناقشة : اولا
 المؤسسة في الداخلي التدقيق وظيفة واقع :الأول المحور: 

 أساسية وظيفة تعتبر إذ الدؤسسة في فعال دور لذا الداخلي التدقيق وظيفة أن الفقرات نتائج خلال من نلاحظ
 والتي 07 الفقرة إجابات فإن ذلك من الرغم وعلى القرارات، لستلف إتخاذ في العليا الإدارة بدعم لقيامها
 في الداخلي فالتدقيق .ديلزا إتجاهه كان والذي الداخلي التدقيق بأهمية الدوظفتُ لدى وعي دو وج تتضمن
 دقة من التحقق جلأ من يحتاجها التي الدعلومات كافة على الحصول من تدكنه التي بالسلطة تمتعي الدؤسسة
 .الدنفذة العمليات لستلف وصحة
 للتدقيق الدولية بالمعايير إلتزام مدى : الثاني المحور : 

 نأ نلاحظ ، الداخلية للتدقيق الدولية تَيبالدعا امز إلت مدى تضمن الذي و الثاني المحور فقرات نتائج خلال من
 على كبتَة بصفة ؤثري الداخلي التدقيق نأ روني نيالذ العمال خلال من وهذا إيجابية كانت الفقرات جل

 وظيفة فعالية تقييم في كمرجعية الدولية الداخلي التدقيق تَيمعا إعتماد و ةيالإدار  والإجراءات القرارات
 الإعتبار بعتُ ذأخي متوازان، و متكامل تقييم بإجراء تسمح ةيالدعيار  الدقاربة هذ  أن الداخلي وذلك التدقيق
 الددققتُ نوعية :التالية بالجوانب تتعلق والتي الداخلي، التدقيق واقع أداء على تأثتَ لذا التي العوامل لستلف

 التدقيق مهام إلصازا ومنهجية الداخلي، التدقيق نشاط تسيتَ قةيطر  الداخلي، التدقيق وظيفة تنظيم الداخليتُ،
 .الداخلي
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 الفرضيات ختبارإ :ثانيا

 المؤسسة في مهمة وظيفة الداخلي التدقيق وظيفة واقع أن في الأولى الفرضية تتمثل 
 
 الدقدمة جابات لإبناءا على ا ةيالدعيار  لضرافاتلإوا الحسابية الدتوسطات بحساب ناقم الفرضية على وللإجابة

 :توصلنا إلى أن  التدقيق، وظيفة واقع في الدمثل الأول المحور عبارات حول الدراسة عينة أفراد من
 قدر حيث الدؤسسة، في أساسية وظيفة الداخلي التدقيق واقع نأ على بشدة تُموافق الدوظفتُ -

 ، ℅ 90 تقارب وبنسبة 0.434قدر ب  معياري لضرافبإو   2.86 ب الدرجح طالدتوس
 قاربي ما نسبتها بلغت الدؤسسة في التامة ستقلاليةبالإ هتتمتع و  الداخلي التدقيقبالنسبة لواقعية  و 

 . بالدؤسسة مهمة وظيفة الداخلي التدقيق نأ لنا ؤكدي ما وهذا ، ℅70
 الداخلي للتدقيق الدولية بالمعايير إلتزام مدى في الثانية الفرضية تتمثل  

 ما يلي:   لىإجابات هذ  الفرضية  تم التوصل إبناءا على  ضوء 
هناك تأثتَ متفاوت لوظيفة التدقيق الداخلي في الدؤسسة و يظهر من خلال إكتشاف إلضرافات  أن -

التقارير الدالية و سرعة معالجتها أما فعالته في الدؤسسة فتتأثر بعدة متغتَات تنظيمية متعلقة به و التي 
 –منية للنشاط الددة الز  –الدستوى التنظيمي  –الإرتباط الإداري  -تشمل )الإرتباط الوظيفي 

الجهة الدسؤولة عن تعيتُ و إنهاء مهام مسؤول التدقيق الداخلي ( هذ  العوامل لذا أهمية كبتَة في 
زيادة فعالية التدقيق الداخلي و تحقيق أهدافه و لا بد من ضرورة إنسجامها مع متطلبات الدعايتَ 

 الدولية للممارسة الدهنية للتدقيق الداخلي.
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 :خلاصة

 ةيالاقتصاد الدؤسسة الداخلي التدقيق بواقع الدتعلقة الديدانية الدراسة نتائج عرض تم الفصل هذا خلال من
 صالحة للموظفتُ ستبيانإ 30 على الدراسة شملت وقد ،سونلغاز  ؤسسةالدولية لد التدقيق تَيمعا ضوء على

 ستخدامو إ التدقيق ريمد مع شخصية مقابلة بإجراء قمنا ثمستبيان،إ 40 أصل من الإحصائي للتحليل
 جمع أجل من وهذا الدراسة فرضيات ختبارإمن أجل   SPSSببرنامج ستعانةكالإ الإحصائية الأساليب
 .الفرضيات رفض أو قبول خلالذا من مكنتنا التي النتائج إلى الوصول بهدف وتحليلها بالدراسة الخاصة البيانات

 مونز لتي الدراسة لزل مؤسسة في الداخليتُ الددققتُ أن الفصل لذذا دراستنا خلال من نقول نأ نستطيع كما
 خطة بتصميم بالدهمة مسؤول أو الدكلف الددقق قومي حيث جيدة، بدرجة الدولية التدقيق تَيمعا بمتطلبات

 و تدقيقه، الدراد النشاط أو الإدارة، من جمعها التي الدعلومات على بناء اللازمة، التفاصيل بكل متعلقة
 دلي ما وهذا .أهدافها تحقيق و الدهمة لإلصاح تعاونهم لضمان للتدقيق، الخاضعة الجهة  ليمسؤو  مع مناقشتها

 الديدانية الدمارسة في الدهنية من مرتفع بمستوى الدراسة لزل ةيالإقتصاد بالدؤسسة الداخليتُ الددققتُ تدتع على
 .الدولية التدقيق تَيمعا ضوء على خلياالد التدقيق لنشاط
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 :خاتمة 

،قد مرت ىذه الأخيرة بمراحل منذ ركيزة أساسية داخل الدؤسسة ككلبإعتبار وظيفة التدقيق الداخلي 
ظهورىا ، و تطورت أىدافها بين التقليدي و الحديث و فرضت نفسها كمهنة مستقلة لذا معاييرىا يجب 

نقاط القوة و نقاط الضعف للمنشأة ، و تقديم  الإلتزام بها ، و الدور الكبير الذي تلعبو في إكتشاف
 لذا ، و بالتالي تحقيق الأىداف للكفاءة و الفعالية الدطلوبة .التصحيحات اللازمة 

 ومستقلة الدؤسسة داخل متخصصة وحدة بو تقوم نأ يجب ة،يرشادإو  تقييمية وظيفة الداخلي التدقيق نأ وبما
  .للتدقيق الخاضعة الوظائف عن
 الدراسة ىذه جاءت الدختلفة للمؤسسات بالنسبة ضرورة عتبري والفعال زالدتمي الأداء عن البحث نأ وبما

 درسي الذي . الدولية التدقيق يريمعا ضوء على ةيالاقتصاد الدؤسسة في الداخلي التدقيق واقع توضيح لمحاولة
 خلال من الدراسة تيجر أو   .التدقيق يريمعا ضوء على سونلغاز بمؤسسة الداخلي التدقيق ساىمي كيف
 ستعرضناإ تطبيقي وفصل للدراسة، الدرجعية الخلفية نيمثلا يننظري ينفصل ،ثلاث فصول لىإ البحث تقسيم

 .ستبيانالإ ستمارةإ أسلوب ستخدامإو  شخصية مقابلة إجراء و الديدانية الدراسة خلالو من
 :الدراسة ونتائج الفرضيات إختبار

 .سونلغاز مؤسسة في الداخلي التدقيق وظيفة أهمية الفرضية ىذه تناولت :الأولى الفرضية
 للتدقيق كبيرة أهمية ىناك أن فيها توصلنا والتي الفرضية ىذه لإختبار ستبيانالإ أداة بإستخدام الطالب قام

 لمجلس وموضوعية مستقلة ضمانات من قدموي لدا وذلك الدؤسسة، داخل الدناسبة القرارات ذإتخا في الداخلي
 لدواجهتها، الدلائمة لياتالآ و ساليبالأ قتراحإ و للخطر عرضة كثرأ العمليات ديتحد خلال من الإدارة،

 القرارات ودعم الدناسبة القرارات لدعالجة كأساس ذستأخ التي الدعلومات وصحة دقة ضمان  ليوبالتا
 ىذا وعلى الدؤسسة، ريتطو  في ساىمي أن شأنو من للتدقيق لزكم  بيرقا نظام توفير فإن وبهذا الصحيحة،

 .صحتها من التأكيد و الفرضية ىذه قبول تم ساسالأ
 يريمعا ضوء على الدهام أداء في الدؤسسة في الداخلي الددقق امز لتإ مدى الفرضية ىذه تناولت :الثانية الفرضية
 و البيانات لجمع ستبيانالإ و الدقابلة أداة باستخدام البحث في قمنا الفرضية ىذه لإختبار و الدولية التدقيق

 تراعي سونلغاز مؤسسة لأن نظرا صحيحة، الفرضية ىذه نأ منها تبين والتي ، العينة أفراد من الدعلومات
 الداخليين الددققين متيازإ بينها من ها،يلد الداخلي التدقيق وظيفة فعالية ادةيز ل الدوضوعية الشروط من لرموعة

 لستلف مع تصالالإ على للقدرة متلاكهمإ جانب من سواء وظيفتهم، تتطلبها التي الصفات من بمجموعة



 خاتدة
 

81 
 

 وتجنب السجلات و بالدفاتر حتيالالإ و الغش مؤشرات ديتحد من تدكنو خلال من أو بالدؤسسة، الجهات
 إلى وتشير الداخليين الددققين ستقلاليةإو  كفاءة ديتحد في أهمية ذات عوامل تشكل كلها المحتملة، الدخاطر

 .الثانية الفرضية إثبات تم وبهذا الدطلوبة، الدولية التدقيق يريبمعا امهمز لتإ
 تطبيقية وأخرى ةينظر  نتائج إلى قسمناىا والتي ، الآتية النتائج الدراسة وحققت

 
 : النظرية النتائج

 و دقيقة معلومات على ذلك في معتمدة ة،يتسيير  كأداة الداخلي التدقيق وظيفة على الدؤسسة تعتمد 
.الدناسب الوقت في و دوري بشكل ريالتقار  لذا توفرىا كاملة

 في العليا الإدارة بدعم لقيامها أساسية وظيفة تعتبر ذإ الدراسة لزل الدؤسسة في دور الداخلي للتدقيق 
.التنظيمية والقرارات الإجراءات  لستلف ذتخاإ

 للقيام تحتاجها التي الدعلومات كافة على الحصول من تدكنها بسلطة الداخلي التدقيق وظيفة تتمتع 
.وجو  أكمل على بمهمتها

 الوظائف لستلف تحسين في مهمة الداخلي التدقيق وظيفة بها تقوم التي مهام تعتبر. 

 أداء على ؤثري ما وىو الداخلية الرقابة نظام تقييم في مهم بدور الداخلية الدراجعة وظيفة تقوم 
 .الدؤسسة

  خلالذا من تميو  الدناسب، الوقت في الأخطاء كتشافإب تسمح بالدؤسسة الداخلي التدقيق ريتقار 
 الوظائف لستلف في الإجراءات وتحسين الأخطاء معالجة في عليها عتمادالإ  تمي توجيهات وضع
.ةيالإدار 

  الأساسية الوظائف لستلف في الإجراءات لتحسين عليها عتمادالإ تمي الداخلي التدقيق ريتقار 
 .بالدؤسسة

 : التطبيقية النتائج

 النصح تقديم في وفعال كبير دور لو سونلغاز مؤسسة في الداخلي التدقيق نأ الدراسة نتائج أظهرت 
 .الدؤسسة لتسيير

 على تأثير لو عامل وىو الداخلي التدقيق بأهمية وعي هميلد ليس الدوظفين نأ الدراسة نتائج ظهرتأ 
 .الوظيفة ىذه

 خدمات نهاأ الدراسة لزل الدؤسسة في الداخلي التدقيق وظيفة تقدمها التي الخدمات طبيعة زيمي ما نإ 
 .والتشغيلية الدالية الداخلية الرقابة أنظمة بتقييم أولى بدرجة تتعلق ة،يتأكيد
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 الداخلي التدقيق يريمعا لدتطلبات تستجيب سونلغاز مؤسسة في التدقيق وظيفة. 
 :التوصيات

 التدقيق ووظيفة الداخلي الددقق طرف من ةز الدنج الأعمال بين التنسيق على العمل ستحسني 
 .الدراسة لزل الدؤسسة داخل الخارجي

 الدؤسسة داخل الداخلي التدقيق بدور التام الإدراك الدوظفين ولستلف العليا الإدارة على. 
 لتلك الفعلي التنفيذ من للتأكد الداخلي التدقيق ريتقر  في الددرجة التوصيات بجميع التقيد ضرورة 

 .الدقترحات و الحلول
 وذلك بالدؤسسة، التحسيني بدورىا توعيتهم و الداخلي التدقيق لوظيفة العمال نظرة تغيير على العمل 

 .ريالتقار  في الواردة همئوأرا ملاحظاتهم حول الددققين من ستفساربالإ لذم بالسماح
 الأخرى الوظائف و الداخلي التدقيق وظيفة بين التنسيق و التعاون روح توفير على العمل. 
 الدوظفين باقي مع جيدة عمل بعلاقات الداخلي التدقيق موظفي تمتعي نأ يجب. 
 و بو الدوظفين إعلان تميو  مستمر بشكل الداخلي التدقيق لعملية برنامج وضع العليا الإدارة على 

 .صارم بشكل تطبيقو
 لذا تيحي بما نشاطاتها لجميع أي ككل، الدؤسسة مستوى على الداخلي الدراجع ريتقر  كوني نأ يجب 

 .مسؤولياتها نجازإ
 طلاعالإ خلال من المحتملة الدخاطر درجة على خططو وضع في الداخلي التدقيق قسم عتمادإ ضرورة 

 .الدؤسسة أىداف و اتيأولو  على
 إدارة لرال في خصوصا مستمرة بصفة بيةيتدر  و نيةيتكو  لدورات الداخليين الددققين مباشرة ضرورة 

 .الدخاطر
 : البحث أفاق

 التدقيق، يريمعا ضوء على ةيقتصادالإ الدؤسسة في الداخلي التدقيق واقع بموضوع لدامالإ لزاولة بعد 
 ذلك ورغم ىذا، ببحثنا الداخلي التدقيق موضوع إثراء في طالبسي بالقدر ولو ساهمنا قد نناأ نأمل

 نذكر الدراسة و البحث من دزيالد تستحق التي المحاور بعض تبقى عليو و الدراسة لزل الدوضوع ىبقي
 :منها

 الدؤسسة؛ تنافسية على ثرهأ و الشركات لحوكمة ليةآك الداخلي التدقيق -
 الداخلية؛ الرقابة نظام تقويم في الداخلي التدقيق دور -
 .الأىداف تحقيق في دوره و الدخاطر إدارة و الداخلي التدقيق بين التنسيق مدى  -
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 ملخص المذكرة
 

 باللغة العربية 
التي تحتوي على  نهدف من وراء هذه الدراسة للتعرف على واقع التدقيق الداخلي في المؤسسة الإقتصادية

قسم يختص بوظيفة التدقيق الداخلي و ذلك من أجل الوصول إلى الأهداف المرجوة من بحثنا قمنا بالتطرق 
إلى فصلين نظريين و فصل تطبيقي من خلال الفصل الأول تطرقنا إلى الدعائم الأساسية للتدقيق الداخلي 

فقا للمعايير الداخلية كما سلطنا الضوء على تصميم وظيفة التدقيق الداخلي و و الفصل الثاني من خلال 
آخر إصدارات معهد المدققين الداخليين للمعايير الدولية للتدقيق الداخلي و في الفصل الثالث أعددنا 
مجموعة من الأسئلة و إستمارة إستبيان لإستخلاص وجوهات نظر أصحاب الإختصاص حول مدى تطبيق 

دية كما توصلنا إلى أهمية التدقيق الداخلي في المؤسسة و دوره الكبير في المعايير الدولية في المؤسسة الإقتصا
تقديم مختلف التحسينات الضرورية عبر مختلف مستويات المؤسسة كما توصلنا إلى ضرورة تطبيق المعايير 

لين الدولية في كل المؤسسات الجزائرية و هذا مرهون بتشارك كل جهود كل المدققين الداخليين و بقية الفاع
 الأساسيين في مجال التدقيق للإستفادة من مختلف الإيجابيات .

 المعايير الدولية .   ؛  معهد المدققين الداخليين ؛ التدقيق الداخلي:  الكلمات المفتاحية

  :جنبيية باللغة الأ

Abstract 
The Aim of This Study Is to Learn About the Reality of Internal Auditing in the 

Economic Institution with a Section on Internal  Auditing  Function in Order to 

Reach the Objectives of Our Research. We Have Touched on Two Theoretical 

Chapters and an Applied Chapter Through Chapter I. We Touched on the Basic 

Pillars of Internal  Auditing  and Chapter Ii by Designing the Internal  Audit 

Function in Accordance with International Standards . in Addition, We Have  

Found  that International  Standards  Should be Applied in All Algerian 

Institutions. This Is Subject to the Participation of All Internal Auditors and 

Other Key Audit Actors to Take Advantage of the Various Advantages.  

Keys words : Internal Auditors; International Standards; Economic Institution 


