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شكر وتقدير 
الشكر لله أولا وأخيرا، وأحمده حمدا كثيرا على توفيقه لنا في إتمام هذا العمل المتواضع والصلاة والسلام على  

 خير خلق الله سيدنا محمد صلى الله عليه وسلم. 

والامتنان للأستاذ المشرف "عربات منير" الذي لم يبخل علينا  نتقدم بجزيل الشكر والعرفان وخالص التقدير 

بتوجيهاته التي أفادتنا، ونصائحه القيمة وآرائه السديدة، وندعو الله عزوجل أن يجزيه خير الثواب في الدنيا  

 والآخرة.

 إلى أعضاء لجنة المناقشة الذين سننال شرف مناقشتهم لبحثنا، فلهم منا كل الشكر والتقدير. 

لنقدم كذلك شكرا خاصا إلى أساتذتنا الكرام أساتذة كلية العلوم الاجتماعية، نقول لهم  نقف

 جزاكم الله عنا كل خير، ولكم منا فائق الاحترام والشكر والتقدير والإخلاص.

 وإلى كل من ساهم وساعدنا في إنجاز هذا العمل المتواضع من قريب أو من بعيد. 

- 

- 

 

 

 

 

 



 إهداء 
 

أتوجه بالشكر إلى خالقي وسر وجودي إلى من وفقني للنجاح وسطر لي درب الوفاق إلى الذي إذا دعوته أجاب 

 وإذا رجوته استجاب. 

 أهدي ثمرة جهدي وخلاصة عملي إلى: 

إلى من وضعت الجنة تحت أقدامها إلى من علمتني معنى الحب والصبر والعطاء ويعجز اللسان عن وصفها إلى قرة 

 ني أمي الغالية حفظها الله لنا وأطال في عمرها. عي

إلى الذي اسمه غالي وقدره عالي، إلى من علمني العطاء بدون انتظار، إلى من أحمل اسمه بكل افتخار، إلى من  

 تعب من أجلنا حتى يرانا في أعلى المراتب بإذن المولى عز وجل، إلى أبي العزيز حفظه الله لنا ورعاه. 

 لبي، إلى من هم سند لي في هذه الدنيا أخوتي: كمال، عبد الحكيم، ريمة، إكرام.إلى من أحبهم ق

 إلى من كان لي مصدر عون كصديق وزميل "رابح" الذي لم يبخل بمساندته حفظه الله وأطال في عمره.

يسعهم إلى رفيقات دربي وجميع صديقاتي وإلى كل الأهل والأقارب والأحبة وإلى كل من وسعه قلبي ولم 

 قلمي. 

 وفي الأخير أسأل الله أن يوفقني إلى ما يحبه ويرضاه.

 

 



اهداء 
الحمد لله الذي بنعمته تتم الصالحات وشيئ جميل ان يسعى الانسان الى النجاح ولكن الاجمل ان يتذكر 

 من كان السبب في ذلك النجاح اهدي ثمرة هذا العمل  : 

ق الحياة الى من احمل اسمه بكل افتخار ارجو من الله ان يبارك في الى رمز العطاء الذي رسم لي طري

 دي العزيز احمد وم والغد والى الابد ........وال عمرك وستبقى كلماتك نجوما اهتدي بها الي 

إلى ملاكي في الحياة الى معنى الجد وبسمة الحياة وسر الوجود الى من دعائها سر نجاحي وحنانها بلسم 

 الحبايب أمي فاطمة و إلى عمتي الحبيبة و أمي الثانية خيرة حفظها الله و أطال في عمرها جراحي إلى أغلى 

 إلى روح جدتي عائشة رحمها الله و إلى جدي الغالى أطال الله في عمره 

 إلى أجمل هدية أهدتني إياها أمي إلى من وقفو بجانبي إخوتي خفضهم الله  محمد و يوسف 

 يرة، أسماء، و الأمورة إيمان و أخواتي فتيحة، فطيمة، نص

إلى كل أحبائى سعاد بسمة فاطمة و الغالية نجاة ، إلى كل الذين تحملهم ذاكرتي و لم تحملهم  

 مذكرتي

 و في الأخير أشكر كل من ساهم من قريب و من بعيد بهذا العمل 
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و الإجتماعي و الثقتفي ، ديوان المطبوعات الجامعية ، د، ط ، ساحة المركزية بن  أحمد قوراية،  فن القيادة القيادة المرتكزة عاى المنظور النفسي    1

   243، ص  2007عكنون ، الجزائر ،  

 
 
 
 245أحمد قوراية ، مرجع سابق ، ص   2
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،142-143   
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 60 59علاء محمد سيد قنديل ، مرجع سابق ، ص ص  11
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  مصباح عامر ، خصائص القيادة عند الرسول صلى الله عليه و سلم ، دار هومة د، ط ، الجزائر ، 2003 ، ص  3402
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 24ليا و جامعة الأقصى ، فلصطين ، غزة ، ص السياسة للدراسات الع
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 Miles and snow

- « prospector » 

 

- « Defensiveness »

 

 
ة مقراش فوزية ،اثر الادارة بالذكاءات على التوجه الاستراتيجي للمؤسسة،دراسة حالة شركة الخطوط الجوية الجزائرية،اطروحة دكتوراه،جامع-  1

   83،ص  2015محمد خيضر ، بسكرة ،الجزائر ،
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- « Analyzer »

 

- « Rector »

 

- « Venkatraman’s »

 

 
ة شركة نفطال لتوزيع وتسويق المواد البترولية الجزائرية، اطروحة  شين نوال، تاثير الاتجاه الاستراتيجي على اداء منظمات الاعمال، دراسة حال  1

 54،ص  2017دوكتوراه، جامعة محمد خيضر،بسكرة، الجزائر ،
 84مقراش فوزية،مرجع سابق،ص 2
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 « Aggressiveness »

 

 « Analysis »

venkatraman

 

 « Defensiveness »

 

 
ة ماجستر جامعة الشرق  المجالي محمد كايد محمد،اثر انماط التوجهات الاستراتجية على الاداء التسويقي للبنوك التجارية العاملة في الاردن،رسال 1

 21، 20،ص ص 2012الاوسط ،الاردن ،
 57شن نوال ،مرجع سابق ،ص  2
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 « Futurity »

 

 « Proactiveness »

« Miles and snow »

 

 

Kohli et Joworski

 
 86مقراش فوزية ،مرجع سابق ،ص 1
 58نوال شين ،مرجع سابق ،ص 2
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 ملخص الدراسة:

تهدف الدراسة إلى تقديم إطار نظري وتطبيقي حول القيادة التنظيمية وعملية تحديد التوجهات 

تحتاج إلى قيادة إدارية قوية حتى تتمكن من تحقيق أهدافها الاستراتيجية، حيث أن كل مؤسسة  

ما يثير الانتباه أنه كلما كانت المؤسسة تتمتع بقيادة ناجحة استطاعت خلق وتكوين استراتيجية  

 قوية.

"نفطال"  بمؤسسة  الاستمارة  باستخدام  الواقع  على  موضوعنا  إسقاط  خلال  من  توصلنا  وقد 

بين القيادة التنظيمية والتوجهات الاستراتيجية، إذ أن القيادة القوية  بتيسمسيلت إلى وجود علاقة  

 هي التي تحد التوجهات الاستراتيجية وهذا يؤدي إلى تحقيق أهداف الفرد والمؤسسة معا.

 

 

Study summary: 

The study aims to provide a theoretical and applied framework on 

organizational leadership and the process of setting strategic directions, as 

every organization needs strong administrative leadership in order to be able to 

achieve its goals. 

By projecting our subject on reality using the form at the "Naftal" 

Foundation in Tissemsilt, we found a relationship between organizational 

leadership and strategic directions, as strong leadership is what limits strategic 

directions and this leads to achieving the goals of the individual and the 

institution together . 


