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 إلذ والدي ابغبيب أطاؿ الله في عمره، إلذ أمي الثانية طيب الله ثراىا؛

 إلذ من نشأت وترعرعت بينهم إخوتي من كاف بؽم الأثر في الكثتَ من العقبات والصعاب؛

 إلذ كل من أكن بؽم التقدير والاحتًاـ صديقاتي وأحبتي؛
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 إىـــــــــــــــــــداء
بسم الله الربضن الرحيم، ابغمد لله الذي أنعم علينا بلحظة الوقوؼ ىنا أمامكم بعد السنوات الصعبة التي 

مرت على حياتي، وقد كاف لر حلما أف أقف أماـ أساتذتي الأفاضل، الذين تعلمت منهم كل ما ىو 
مفيد، بارؾ الله فيكم على بؾهوداتكم وجعلو في ميزاف حسناتكم، فلقد كاف حلما من الأحلاـ البعيدة التي 

 .كنت أبستٌ برقيقها لكن الله لا يضيع اجر المحسنتُ عملا

إلذ أمي أيتها العشق ابؼقدس وابؼلاؾ الطاىر إليك يا سيدتي أىدي بزرجي وكلماتي تنحتٍ إجلالا لك أيتها 
الربضة وابغناف والعطاء لكم أنا بحاجة إلذ أف أقبل قدميك الآف أشعر بجوع في أحشائي لن بيلأه إلا أف 

احتضنك يا مولاتي وأمتَتي؛ إلذ أبي الغالر أيها الإنساف ابعميل يا سندي وفخري أىدي إليك بزرجي يا 
 حبيبي، أيها الأب ابغنوف لك قبلاتي وعليك صلواتي؛

إلذ أخي وبضى ظهري وفخري وثروتي العظيمة يا حائطي الذي اتكأ عليو عند شدتي وملاذي بعد الله عند 
كربتي أيها الأخ الكرنً والعظيم لقد كنت لنا أبا وأخا ومربيا ومعلما تعبت من أجلنا يا سيدي فلك التحية 

 .ولن أنسى معروفك وتشجيعك لر ما حييت ؛ شكرا على دعمكم

 "اللهم انفعنا بدا علمتنا وانفع غتَنا بعلمنا"

                                                                                صارة

 

 

 



جاء ىذا البحث ليسلط الضوء على أىم جوانب التسيتَ ابعبائي وقرار الاستثمار حيث  :الملخص
تهدؼ ىذه الدراسة إلذ استقصاء أراء صناع ومتخذي القرار في ابؼؤسسات الاقتصادية حوؿ مسابنة 

 وبؼعابعة إشكالية الدراسة تم تصميم استبياف وتوزيعو على عينة ؛التسيتَ ابعبائي في ابزاذ قرار الاستثمار
الدراسة التي تتكوف من بؾموعة من متخذي القرار وموظفتُ في ابؼؤسسات الاقتصادية والذين بلغ عددىم 

 . للوصوؿ إلذ نتائج إحصائية سليمةSPSS فردا، وتم برليل الآراء عن طريق البرنامج الإحصائي 132
   وخلصت الدراسة إلذ أف التسيتَ ابعبائي يؤثر في قرار الاستثمار من خلاؿ آليتتُ أساسيتتُ تتمثلاف في 
التحفيزات ابعبائية ابؼمنوحة في القانوف ابعبائي وقانوف الاستثمار والتي تلعب دورا مهما في بزفيض العبئ 
ابعبائي على ابؼؤسسات، وكذلك ابؼستَ ابعبائي الذي يهدؼ إلذ إدخاؿ ابؼؤسسة في ابؼشاريع التي تكوف 

 .مدعمة بالتحفيزات ابعبائية من طرؼ الدولة
 .التسيتَ ابعبائي، القرار الاستثماري، الاستثمار، التحفيزات ابعبائية، القانوف ابعبائي: الكلمات المفتاحية

Abstract: this research highlights the most important aspects of 
fiscal management a and investment decision; this study aimes to 
survey the opinion of economic decision makers on the 
contribution of  fiscal management to investment decision-
making ; to answer the problems of the study, a questionnaire was 
designed and distributed to the sample study of 132 decion makers 
and employees of economic institutions, which were analysed 
through the SPSS statistical programme to arrive at sound statistical 
results. 
   The staudy conclueded that fiscal management influences the 
decision to invest through two basic mechanisms, namely, fiscal 
stmuli granted in fiscal law and  investment  laws, which play an 
important role in reducing the fiscal burden ; as well as the fiscal 
route aimed at introducing the institution into projects supported 
by the fiscal stimulus 
The keyword: fiscal management, investment decisions, investment, 
fiscal stmuli, fiscal law. 
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في ظل التغتَات التي شهدىا العالد اليوـ واشتداد ابؼنافسة ما بتُ الدوؿ وابؼؤسسات الاقتصادية التي  
تنشط في بيئة تتميز بالتغتَ الدائم ما يلزـ عليها ضرورة توفتَ استًاتيجيات واليات متعددة المجالات التي 
تضمن بؽا التكيف مع متغتَات بيئتها وبرقيق أىدافها ابؼسطرة وفقا بؼا بىدـ مصابغها وذلك من خلاؿ 

التحكم في بـتلف التكاليف التي تتحملها وبؿاولة بزفيضها والزيادة من ربحيتها وتعزيز تنافسيتها وضماف 
 .مكانتها في الأسواؽ الاقتصادية

من بتُ ىذه الآليات والاستًاتيجيات التي بسكن ابؼؤسسة الاقتصادية من بلوغ أىدافها ابؼسطرة وضماف 
استمراريتها بطريقة سليمة ما يعرؼ بالسياسة ابعبائية التي توفرىا الدولة والتي تضمن منح بعض الامتيازات 

والتحفيزات ابعبائية للمتعاملتُ الاقتصاديتُ بغية تشجيعهم للاستثمار وبسكينهم من برقيق أىدافهم 
الاقتصادية والاجتماعية؛ تتميز ىذه السياسة ابعبائية بالتغتَ الكثتَ الذي يطهر من خلاؿ القوانتُ ابؼطبقة 

على كافة الوظائف وابؼستويات التي تستَىا، فيتطلب ىذا التغتَ دراسة جيدة للمعطيات ابعبائية التي تصبح 
من بتُ أىم بؿددات القرارات خاصة القرارات ابؼرتبطة باختيار الاستثمارات، إذ يعد العامل ابعبائي من بتُ 

أىم العوامل التي بهب إدراجها في عملية ابزاذ قرار الاستثمار، وىو أساس ما يصطلح عليو بالتسيتَ 
 .ابعبائي

يعتبر الاستثمار من بتُ أىم القرارات التي تتخذىا ابؼؤسسة وأمرا حابظا نظرا لتأثتَاتو ابؼستقبلية على 
حياتها حيث بقد أف التسيتَ ابعبائي من بتُ احد ابؼؤثرات ابؽامة على قرار الاستثمار وذلك من خلاؿ 

استغلالو للامتيازات والتحفيزات ابعبائية ابؼتمثلة في الإعفاءات والتخفيضات التي بسنحها القوانتُ 
 .والتشريعات ابعبائية لذلك على  ابؼؤسسة الاستفادة منها لتًشيد قراراتها الاستثمارية

يعد قرار الاستثمار ومهما كاف شكل الاستثمار من أصعب القرارات وأكثرىا حساسية فهذا القرار في 
جوىره بيثل عملية بزصيص ابؼوارد ىذا من ناحية، ومن ناحية أخرى فانو يعد شكلا من أشكاؿ توزيع 
الدخل القومي، ىذه الكينونة تفرض بالضرورة أف يكوف ىذا القرار سليما ومستندا على أسس رصينة 

 .بغرض بضاية ابؼوارد النادرة وعدـ تبديدىا
وكثتَا ما بقد أف القرار الاستثماري في ابؼؤسسات يتأثر بدرجة كبتَة بابؼعاملة ابعبائية السائدة وبدختلف 

ابغوافز ذات الصلة أكثر من تأثره بالتحفيزات الأخرى كجودة البتٌ التحتية وابغوافز الغتَ ابعبائية الأخرى؛ 
 .لذا فالتسيتَ ابعبائي لو دور ىاـ في ابزاذ القرارات الاستثمارية في ابؼؤسسة الاقتصادية

بفا سبق ذكره، الإشكالية ابؼراد معابعتها من خلاؿ ىذا البحث بيكن طرحها في : إشكالية البحث- أولا
 :التساؤؿ الرئيسي التالر
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  ب

 

 كيف يساىم التسيير الجبائي في صنع القرار الاستثماري في المؤسسة الاقتصادية؟
 :وعلى ضوء الإشكالية الرئيسية بيكن صياغة الأسئلة الفرعية التالية

 ما مكانة التسيتَ ابعبائي في ابؼؤسسة الاقتصادية ابعزائرية؟ 
  ىل يتم اخذ العامل ابعبائي بعتُ الاعتبار في عملية صنع قرار الاستثمار؟ وما دور ابؼستَ ابعبائي في ىذه

 ابؼرحلة؟
 ىل التحفيزات ابعبائية عامل يؤثر في عملية ابزاذ قرار الاستثمار؟ 

للإجابة عن الأسئلة الفرعية قمنا بصياغة بؾموعة من الفرضيات التي نراىا بسثل : فرضيات البحث- ثانيا
 :الإجابات الأكثر احتمالا

تهتم اغلب ابؼؤسسات الاقتصادية ابعزائرية بالتسيتَ ابعبائي فهو يقوـ بتسيتَ ابعباية : الفرضية الأولى -
 .لصابغها ويهدؼ إلذ بزفيض الأعباء ابعبائية وابؼخاطر وبذنيبها التكاليف ابعبائية الإضافية

يأخذ متخذ القرار العامل ابعبائي بعتُ الاعتبار عند عملية صنع القرار الاستثماري؛ : الفرضية الثانية -
ويتمثل دور ابؼستَ ابعبائي في رصد واستغلاؿ الامتيازات والتحفيزات ابعبائية، وإدخاؿ ابؼؤسسة في ابؼشاريع 

 .ابؼدعمة بالتحفيزات ابعبائية
يساىم التسيتَ ابعبائي في صنع القرار الاستثماري عن طريق التحفيزات ابعبائية التي تهدؼ : الفرضية الثالثة -

 .إلذ بزفيض العبئ ابعبائي على ابؼشروع الاستثماري وزيادة الربح
 : من بتُ الأسباب والدوافع التي قادتنا للبحث في ابؼوضوع ما يلي:أسباب اختيار الموضوع- ثالثا

 :الأسباب الموضوعية -
 .السعي من اجل إبراز دور التسيتَ ابعبائي في ابزاذ قرار الاستثمار -
يعتبر من ىذا ابؼوضوع من بتُ أىم مواضيع الساعة نظرا لدور الفعاؿ الذي يلعبو كل من التسيتَ ابعبائي  -

 .وقرار الاستثمار
 .حداثة ابؼوضوع حيث لد يناقش بكثرة من ىذا ابؼنظور -
 .حاجة ابؼؤسسات الاقتصادية للتسيتَ ابعبائي عند عملية ابزاذ قرارات الاستثمار -
 :الأسباب الذاتية -
 .ابؼيل الشخصي للبحث في ىذا ابؼوضوع -
 .طبيعة التخصص الدراسي -
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 :يستمد البحث أبنيتو من أبنية متغتَات الدراسة حيث بقد أف: أىمية البحث- رابعا
التسيتَ ابعبائي من احدث ابؼواضيع في المجاؿ ابعبائي إلا انو لا بوظى بالاىتماـ الكافي من قبل ابؼؤسسات  -

 .ابعزائرية بسبب عدـ إدراكها للدور الفعاؿ بؽذا ابعانب
 .يعد الاستثمار العنصر ابغيوي والمحرؾ الأساسي لعجلة التنمية الاقتصادية -
الأبنية البالغة التي يتمتع بها قرار الاستثمار السليم في ابؼؤسسات حيث يعد العنصر ابغاسم في بموىا  -

 .واستمرارىا
 :  نهدؼ من خلاؿ دراسة ىذا ابؼوضوع إلذ:أىداف البحث- خامسا

 .التعرؼ على ابؼفاىيم العامة للتسيتَ ابعبائي وفعاليتو في ابؼؤسسات الاقتصادية -
 .توضيح العلاقة التي تربط التسيتَ ابعبائي بقرار الاستثمار -
 .توضيح دور التسيتَ ابعبائي كأداة تنتهجها ابؼؤسسة الاقتصادية في ابزاذ قرار الاستثمار -
 .توضيح تأثتَ التحفيزات ابعبائية في قرار الاستثمار -

 :بيكن تقسيم حدود الدراسة إلذ: حدود الدراسة- سادسا
اختصرت ىذه الدراسة على بـتلف ابعوانب ابؼتعلقة بالتسيتَ ابعبائي ومدى تأثتَه : الحدود الموضوعية -

 .على عملية صنع القرار الاستثماري
 .2021/2022لقد تم ابقاز ىذه الدراسة خلاؿ لفصل الثاني من السنة ابعامعية : الحدود الزمانية -
 .تم استقصاء أراء صناع القرار وموظفتُ لعينة من ابؼؤسسات لولاية تيارت: الحدود المكانية -

للإحاطة بدختلف جوانب ابؼوضوع وبؼعابعة الإشكالية تم إتباع ابؼناىج ابؼستخدمة : منهج الدراسة- سابعا
 :في العلوـ الاقتصادية وابؼالية، حيث تم الاعتماد على

 .عند عرض بـتلف التعاريف وابؼفاىيم ابؼتعلقة بابؼوضوع فيما بىص ابعانب النظري: المنهج الوصفي -
تم الاعتماد عليو في بؿاولة إسقاط ابعانب النظري من دراستنا على الفصل التطبيقي من : المنهج التحليلي -

 .اجل برليل النتائج
 استخداـ الأدوات الإحصائية الصحيحة وابؼناسبة SPSSكما تطلبت معابعة البيانات المجمعة في برنامج 

لطبيعة ولأىداؼ الدراسة، من خلاؿ استخداـ أداة الاستبياف بغية تقصي أراء عينة من متخذي القرار 
 .بابؼؤسسات الإنتاجية الناشطة على مستوى ولاية تيارت حوؿ دور التسيتَ ابعبائي في صنع قرار الاستثمار
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 :إف ىذا البحث جاء كتكملة للعديد من الدراسات ابؼواضيع التي من بينها: الدراسات السابقة- ثامنا
حالة شركات الأمواؿ في " بؿاولة برليل التسيتَ ابعبائي وأثره على ابؼؤسسات"دراسة عادل محمد عياض،  -

، حيث بسحورت إشكاليتو حوؿ  ما 2003التشريع ابعبائي ابعزائري، مذكرة ماجستتَ، جامعة ورقلة، سنة
ىو اثر التسيتَ ابعبائي ابعزائري على شركات الأمواؿ؟ وكيف بيكن بؽذه الأختَة تسيتَ جبايتها؟، تناوؿ فيو 

الباحث مفهوـ التسيتَ ابعبائي بشكل عاـ وبـتلف ابػيارات ابعبائية ابؼمنوحة في التشريع ابعزائري وقد 
توصل إلذ أف التسيتَ ابعبائي أمر بفكن وىو بفارسة معتًؼ بها قانونا بعيدة كل البعد عن بفارسات الغش 

 .الضريبي
، دراسة برليلية "اثر التسيتَ ابعبائي على الأداء ابؼالر في ابؼؤسسات الاقتصادية"دراسة صابر عباسي،  -

، 2012قياسية لعينة من ابؼؤسسات في ولاية بسكرة ابعزائر، مذكرة ماجستتَ، جامعة ورقلة، ابعزائر سنة 
حيث بسحورت إشكاليتو حوؿ ما مدى تأثتَ ابؼتغتَ ابعبائي على الأداء ابؼالر في ابؼؤسسات الاقتصادية 
ابعزائرية؟، تناوؿ فيو الباحث أبنية التسيتَ ابعبائي وحدوده وعلى التسيتَ ابعبائي ابغديث الذي أصبح 

يبحث في كيفية الاستفادة والتعامل مع ىذه التطورات التي شهدىا علم التسيتَ وقد توصل الطالب إلذ أف 
التسيتَ ابعبائي بيارس في ابؼؤسسات الاقتصادية ابعزائرية ولكن ضعيف الفعالية وأثره يكوف أقوى على 

 .ابػزينة ابؼؤسسة وضعيف على أدائها ابؼالر
، ابؼلتقى الدولر حوؿ التسيتَ "فعالية التسيتَ ابعبائي في ترشيد القرار"مداخلة بعنواف دراسة زواق حواس،  -

كيف بيكن إدراج : ، كانت إشكالية ىذه ابؼداخلة كالتالر2009الفعاؿ في ابؼؤسسة جامعة ابؼسيلة سنة 
العامل ابعبائي في الوظيفة التسيتَية لصناعة قرارات بسويلية سليمة من قبل ابؼستَ؟، تطرؽ الباحث في ىذه 
ابؼداخلة إلذ ماىية التسيتَ ابعبائي في ابؼؤسسة ومكاسب ابؼؤسسة  من توظيف العامل ابعبائي في صناعة 

إدراج التسيتَ ابعبائي يقدـ إسهامات بارزة في تشريد القرارات ابؼالية : القرار التمويلي ومن نتائج ابؼداخلة أف
 .ويتجلى ذلك في توسيع ابؼصادر التمويلية وتدنية تكاليف استخدامها

أبنية التسيتَ ابعبائي في ترشيد توجيو الاستثمار في ابؼؤسسة الاقتصادية "بعنواف دراسة حواس زواق،  -
، 33/02، بؾلة ابغقوؽ والعلوـ الإنسانية العدد الاقتصادي "بالاستناد إلذ خيارات النظاـ ابعبائي ابعزائري

جامعة زياف عاشور ابعلفة ابعزائر، بسثلت إشكاليتو في ما أبنية التسيتَ ابعبائي في  ترشيد توجيو الاستثمار 
في ابؼؤسسة الاقتصادية ابعزائرية؟، اىتمت ىذه الدراسة بابؼفاىيم العامة حوؿ التسيتَ ابعبائي، أبنية التسيتَ 

ابعبائي في تشجيع وترشيد التوجيو القطاعي والإقليمي للاستثمار، أبنية التسيتَ ابعبائي في ترشد اختيار 
يؤدي : الطبيعة القانونية للمشروع الاستثماري ونظاـ خضوعو للضريبة؛ توصل الباحث إلذ النتائج التالية
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التسيتَ ابعبائي دورا مهما في ترشيد استغلاؿ الاختيارات ابعبائية التي تتيحها التشريعات ابعبائية بهدؼ 
تشجيع الاستثمار، كما بيارس دورا مؤثرا في ترشيد الاستثمار قطاعيا وإقليميا وتعد الضريبة من ابؼتغتَات 

 .ابؽامة في القرارات ابؼرتبطة بقرار الاستثمار
ومن خلاؿ ما تم التطرؽ إليو في بحثنا استطعنا أف نعطي لو ميزة خاصة حيث بىتلف بحثنا عن الدراسات 

السابقة في أف الدراسات السابقة كاف موضوعها الأساسي يتمحور حوؿ التسيتَ ابعبائي قامت بالتًكيز 
على دراسة اثر ىذا الأختَ على الأداء ابؼالر في ابؼؤسسة وفعاليتو في ترشيد صناعة القرار ، أما دراستنا 

ابغالية فركزنا وبشكل كبتَ على إبراز الدور الكبتَ الذي يلعبو التسيتَ ابعبائي في صناعة قرار الاستثمار في 
 .ابؼؤسسة الاقتصادية

 : بحثنا كأي بحث لا بىلو من العوائق، سنحاوؿ إبهازىا فيما يلي: صعوبات البحث- تاسعا
تشعب ابؼوضوع وكثرة العناصر ذات الصلة بو وىذا ما أدى إلذ صعوبة حصره بؽدؼ معابعتو بأكثر برليل  -

 .ودقة
 .قلة ابؼؤسسات الإنتاجية وابؼستثمرة على ابؼستوى الولاية -
ىاتو الدراسة كانت موجهة بكو دراسة ابغالة في ابؼؤسسة الاقتصادية من اجل توظيف ابؼعلومات المحصلة في  -

الإطار النظري بصفة ميدانية من شانها تثمتُ الدراسة إلا أف عدـ التطرؽ للدراسة جاء نتيجة رفض 
 .الاستقباؿ من الكثتَ من ابؼؤسسات

 .صعوبة مقابلة مدراء ومتخذي القرارات في ابؼؤسسات لإيصاؿ الاستمارات -
 .صعوبة التنقل إلذ ابؼؤسسات نظرا لتموقعها في ابؼناطق ابؼعزولة -
كثرة القوانتُ التي اقتضت موضوع التحفيزات ابعبائية ابؼمنوحة للاستثمار وقوانتُ الاستثمار فمن الصعب  -

 .التعامل معها والرجوع إليها
 :لابقاز ىذا البحث قمنا بتقسيمو إلذ ثلاث فصوؿ: ىيكل الدراسة- عاشرا

خصصناه للإطار النظري للتسيتَ ابعبائي حيث تضمن ىذا الفصل ثلاث مباحث رئيسية : الفصل الأول -
تناوؿ مبادئ التسيتَ ابعبائي والمبحث الثاني  تناوؿ عموميات حوؿ التسيتَ ابعبائي، فالمبحث الأول

 . فتطرؽ إلذ خطوات التسيتَ ابعبائي وفعالتيوالمبحث الثالثوأسسو، أما 
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المبحث  بعنواف مدخل للقرارات الاستثمارية تم تقسيمو إلذ ثلاث مباحث رئيسية تضمن :الفصل الثاني -
 تطرقنا فيو إلذ المبحث الثالث أما والمبحث الثاني مفهوـ الاستثمار واىم العوامل ابؼؤثرة فيو، الأول

 .مسابنة التسيتَ ابعبائي في ابزاذ قرار الاستثمار
فقد خصصناه للدراسة الاستقصائية لتأثتَ التسيتَ ابعبائي على قرار الاستثمار في ابؼؤسسة : الفصل الثالث -

منهجية الدراسة ابؼيدانية وإجراءاتها، أما  تناولنا فيوالمبحث الأول الاقتصادية، حيث شمل مبحثتُ ففي 
 . فتطرقنا فيو إلذ مناقشة وبرليل البياناتالمبحث الثاني

 
 



 

 
 

 

 

 

 الفــصــــل الأول
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 تمهيد
إف فكرة التسيتَ ابعبائي ظهرت نتيجة برولات وتطورات كبتَة لعلم التسيتَ، حيث تعددت فروعو ومن    

بتُ ىاتو الفروع التسيتَ ابعبائي الذي يعتبر تلابضا بتُ علم التسيتَ و السلوؾ القانوني وابعبائي، فأصبح 
التسيتَ ابعبائي لو أبنية بالغة في ابؼؤسسة فهو بؾموع الإجراءات التي تتبعها ابؼؤسسة من اجل تدنية 

الالتزامات الضريبية كما انو بهنب ابؼؤسسة دفع التكاليف ابعبائية الإضافية نتيجة عدـ احتًاـ النصوص 
التشريعية الضريبية ابؼختلفة، حيث تكمن مهمتو في تسيتَ ابؼتغتَ ابعبائي  داخل ابؼؤسسة وذلك في بصيع 

 دورات حياتها من اجل تعظيم ثرواتها إلذ أقصى حدود بدوف ابػروج عن القانوف ابعبائي؛
وبؽذا أصبح التسيتَ ابعبائي وسيلة في ابزاذ القرارات ابؼهمة لدى ابؼؤسسة، ومن خلاؿ ىذا الفصل    

 :سنتطرؽ إلذ ابؼباحث التالية
   عموميات حوؿ التسيتَ ابعبائي؛:المبحث الأول
  مبادئ التسيتَ ابعبائي وأسسو؛:المبحث الثاني
 . خطوات التسيتَ ابعبائي وفعاليتو:المبحث الثالث
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 عموميات حول التسيير الجبائي : المبحث الأول
   إف بمو و استمرار ابؼؤسسة الاقتصادية مرىوف بقدرة ابؼستَ على إدراؾ العوامل ابؼؤثرة في عملية صنع 
القرارات ابؼهمة، إذ يعد العامل ابعبائي احد ىذه العوامل التي لا بد من إدراجها ضمن العملية التسيتَية 

 .داخل ابؼؤسسة و ىذا أساس ما يطلق عليو بالتسيتَ ابعبائي
 تعريف علم التسيير وخصائصو: المطلب الأول

   يعتبر التسيتَ من ابؼفاتيح الأساسية التي حققت للمؤسسات ابؼزايا التنافسية والريادة في سوؽ الأعماؿ 
 .فهو بيثل عملية بفيزة تشمل العديد من الوظائف و ابؼفاىيم، حيث اكتسب أبنية بالغة في عصرنا ىذا

 لقد تعددت وتطورت مفاىيم التسيتَ لاختلاؼ وجهات نظر الباحثتُ :تعريف علم التسيير- أولا
والاقتصاديتُ نظرا لأبنيتو في بـتلف جوانب الأنشطة الإنسانية، ومن بتُ ىذه التعاريف الشائعة للتسيتَ ما 

 :يلي
التسيتَ ىو تلك المجموعة من العميلات ابؼنسقة وابؼتكاملة التي تشمل أساسا التخطيط، التنظيم،    "

 1."التوجيو، والرقابة، انو باختصار برديد الأىداؼ وتنسيق جهود الأشخاص لبلوغها
عملية بفيزة تشمل التخطيط، التنظيم، الدفع، والرقابة ويتطلع : "    يعرؼ جورج تتَي التسيتَ على انو

 2."إلذ برقيق الأىداؼ بفضل العمل الإنساني بدختلف ابؼوارد
فن ابغصوؿ على أقصى النتائج بأقل : " أف التسيتَ ىوJOHN F. MEE يقوؿ جوف مي     

جهد حتى بيكن برقيق أقصى رواج وسعادة لكل من صاحب العمل والعاملتُ مع تقدنً أفضل خدمة 
 3."بفكنة للمجتمع

أف معتٌ أف تستَ ىو أف تتنبأ، وبزطط، وتنظم، وتصدر  "Henri Fayolيعرفو ىنري فايوؿ    
  4."الأوامر، وتنسق، وتراقب

استنادا إلذ التعاريف السابقة بيكننا استنتاج أف التسيتَ ىو العملية الذىنية أو الإجراء المحدد للنشاط    
 الذي يشمل أساسا التخطيط، التنظيم، التوجيو والرقابة من اجل برقيق الأىداؼ المحددة باستعماؿ بصيع

                                                             
 ابعزء الأوؿ، الطبعة الثانية، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، بن عكنوف، ابعزائر، أساسيات، وظائف، تقنيات،: مدخل لتسيير بؿمد رفيق الطيب،  1

 .21، ص2006
2 G.R.Terry et S.G Franklin, Les Principes du management, Economica, 1985, P05. 

 .19ص ،1986  لبناف،، دار النهضة العربية للطباعة والنشر، بتَوت،إدارة الأعمالبصيل ابضد توفيق،   3
 .19صابؼرجع نفسو، ، إدارة الأعمالبصيل ابضد توفيق،   4
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 .الطاقات ابؼتاحة وابعهد الإنساني على درجات الكفاءة والفاعلية
 1:للتسيتَ عدة خصائص بيكن حصرىا فيما يلي: خصائص علم التسيير-ثانيا

 لتحقيق أىداؼ ابؼؤسسة و الوصوؿ إلذ الغاية ابؼخطط بؽا بهب على ابؼستَ أف :توفر التصورات الأولى .1
تكوف لو معلومات أو تصورات قبيلة عن ما ىو موجود في ابؼؤسسة حتى يتمكن من العمل ومعرفة 

 .ابؼؤسسة
 ىي الوسائل البديلة لتحقيق الأىداؼ ابؼسطرة، وىي طريقة تقديرية لرسم مستقبل ابؼؤسسة :الإستراتيجية .2

 .لاف فيها تتحدد كل ابػطوات العلمية التي من شانها برقيق كفاءة الإنتاجية
 ىو طريقة تفكتَ عقلانية منظمة تساعد على التقرير سلفا بدا بهب عليو سلفا بدا بهب عملو في :التخطيط .3

 .ابؼستقبل والإعداد لو وكيف يتم ومتى ومن الذي يقوـ بو
 . من دوف شك لا بيكن إسناد مسؤولية مركز القرار إلذ شخص غتَ عاقل أو معتوه:العقلانية .4
 بهب على ابؼستَ معرفة التوجهات الأساسية التي تتبناىا إدارة ابؼؤسسة كنظاـ تسيتَ :معرفة السياسة العامة .5

 .شمولر وخاصة الغاية والأىداؼ ابؼرتد برقيقها
 لا يزاوؿ ابؼستَ عملا خارج المحيط الاجتماعي باعتبار أف إمكانية التواصل مع الآخرين :الروح الاتصالية .6

 .تعد من ضروريات التسيتَ لأنها تتضمن انتقاؿ ابؼعلومات عبر ابؼستويات الربظية
 مفهوم التسيير الجبائي وضرورة وجوده: المطلب الثاني

يعتبر التسيتَ ابعبائي اليوـ بفارسة جذرية في ابؼؤسسات، ونعتٍ بو التحكم في تسيتَ ابؼتغتَ ابعبائي    
بشكل بوقق قيمة ابؼؤسسة من ناحية، وأبنية العنصر ابعبائي الذي يعتبر تكلفة وبـطر وفرصة من ناحية 
أخرى وعدـ الاىتماـ بهذا العنصر قد يعود على ابؼؤسسة بتكاليف إضافية وبالتالر يتحتم على ابؼؤسسة 

 .ضرورة وجود تسيتَ جبائي فعاؿ
  تعريف التسيير الجبائي-أولا

 يرى أف التسيتَ ابعبائي ىو آلية لتقليل التكاليف ابعبائية في إطار ابؽامش :حسب المدرسة الفرنكفونية .1
 الذي يسمح بو القانوف ابعبائي في حدود مبدأي عدـ التعسف في استعماؿ ابغق و التصرؼ الغتَ العادي 
 في التسيتَ، وىذا التعريف يقتصر فقط على التكاليف ابعبائية وىو يهتم بتقدنً التقارير لإدارة ابؼؤسسة من 

 
 

                                                             
 .51، ص2005، دار أسامة للطباعة والنشر والتوزيع، الجزائر العاصمة، محاضرات في علوم التنظيم والتسييرحمام محمد زهير،  1
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 1.اجل تفادي الأخطار ابعبائية ابؼمكنة الوقوع
 يري أف التسيتَ ابعبائي يهتم بكل التكاليف بدا فيها التكاليف ابعبائية :حسب المدرسة الانجلوسكسونية .2

، ابؼدراء ابؼاليتُ، المحللتُ ابؼاليتُ، إدارة الضرائب، المجتمع، (ابؼسابنتُ)بضلة الأسهم : والأطراؼ ابؼتعاقدة مثل
الخ ابؼعنية بالإفصاح إما عن مبلغ الضريبة، إلا أف ىذا التعريف لو نظرة عابؼية وذلك راجع ...ابؼراجعتُ

لطبيعة الشركات التي تنشط في مثل ىذه البيئة ىذا من جهة، ومن جهة أخرى فاف التسيتَ ابعبائي يهدؼ 
إلذ تعظيم أرباح ابؼسابنتُ وذلك بابغفاظ على قيم سوقية مرتفعة في السوؽ ابؼالر عن طريق ضماف اقل 

 2.إخضاع وىذا ما يسمى بابؼسابنة في خلق القيمة
 الاختلاف بين النظرة الفرنكفونية والانجلوسكسونية لمفهوم التسيير الجبائي: (1-1)الشكل رقم

 
 
 
 
 

 

 
، مذكرة اثر التسيير الجبائي على الأداء المالي في المؤسسات الاقتصاديةصابر عباسي،  :المصدر

 .07، ص2012ماجستتَ في المحاسبة وابعباية،جامعة قاصدي مرباح ورقلة،ابعزائر، سنة 
التسيتَ ابعبائي يعتٍ أف ابعباية ىي بدثابة التزاـ قانوني : "Christine colletteحسب كريستن كوليت  .3

للمؤسسة بيكن أف يستخدـ لصالح ابؼؤسسة واف تصبح متغتَا فعالا في إستًابذيتها إذ بدلا من السلبية ابذاه 
 3."ابعباية يطرح الاستعماؿ الذكي و الفعاؿ بؽا

                                                             
دراسة لعينة من ابؼؤسسات في ولاية  –اثر التسيير الجبائي على الأداء المالي في المؤسسات الاقتصاديةصابر عباسي، بؿمد فوزي شعوبي،  1

 .118، ص2013 ، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، ابعزائر،12، بؾلة الباحث، عدد-بسكرة
، مذكرة ماجستتَ في المحاسبة وابعباية،جامعة قاصدي مرباح اثر التسيير الجبائي على الأداء المالي في المؤسسات الاقتصاديةصابر عباسي،  2

 .07، ص2012ورقلة،ابعزائر، سنة 
3 Christine Collette, Gestion Fiscale des entreprises, Paris, Année 1998, P22. 

 ابؼدرسة الابقلوسكسونية التسيتَ ابعبائي نكفونيةرابؼدرسة الف

التكاليف 
 الضريبية

  ابؼتعاقدةالأطراؼ كل التكاليف  ابؼؤسسةإدارة

 احتًاـ القانوف ابعبائي
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معرفة الضرائب التي تدفعها ابؼؤسسة ومعرفة ابؼناطق " أف التسيتَ ابعبائي يعتٍ Michaelيرى ميشاؿ  .4
 ابعغرافية التي بهب التًكيز عليها من اجل ابغصوؿ على الامتيازات ابعبائية وبرديد أىداؼ جبائية ذكية

بالنسبة لأنشطة ابؼؤسسة ليتم التًكيز عليها، مناقشة الإستًاتيجية ابعبائية مع بؾلس الإدارة وامتلاؾ قاعدة 
                                                             1."بيانات تساعد على توثيق ابؼعلومات ابعبائية

   من خلاؿ التعاريف السابقة بيكننا القوؿ أف التسيتَ ابعبائي ىو فرع من فروع التسيتَ ابؼالر، وىو عبارة  
عن بؾموعة من الوسائل الإدارية ابؼتبعة للتحكم في العبئ ابعبائي وبزفيضو وذلك بإتباع الإدارة عددا من 

الإجراءات والقرارات والاستفادة من ابؼزايا ابعبائية ابؼوجودة في القانوف ابعبائي حتى لا تتعرض ابؼؤسسة لأي 
 .بـاطر قانونية

 2:   كما تشتَ التعاريف ابؼذكورة سابقا أف التسيتَ ابعبائي ىو
  بفارسة قانونية ما دامت ابؼؤسسة تراعي النصوص التشريعية ابعبائية وتؤدي الالتزامات التي تفرضها عليها

ىذه الأختَة، وىي نقطة ىامة للغاية بحيث تشكل جوىر الفرؽ بتُ التسيتَ ابعبائي وكل من الغش والتهرب 
 الضريبي؛

  آلية يفرضها الواقع الاقتصادي التي تعيشو ابؼؤسسة باعتبار الضرائب احد ابؼتغتَات الثابتة في المحيط التي
 تعمل فيو ابؼؤسسة؛

  التأكيد على وجود خيارات جبائية أماـ ابؼؤسسة، إذ أف تعدد البدائل عنصر أساسي في ابزاذ القرار وعليو
 .فاف انعداـ ابػيارات ابعبائية يؤدي إلذ عدـ ابغديث عن التسيتَ ابعبائي

 ضرورة وجود التسيير الجبائي - ثانيا
   تم استخداـ المحاسبة لفتًة طويلة إلا من اجل غايات وأىداؼ جبائية، حيث أف القواعد ابعبائية بؽا 

تأثتَ كبتَ على ابؼعايتَ المحاسبية و كيفية القوانتُ، لذلك فقد ظل القانوف المحاسبي في الظهور والتطور 
مستمر؛ ولكن رغم ىذا التطور الذي حدث للقانوف المحاسبي فقد ظلت الضريبة متعلقة بو باعتباره أداة 

 3.لتسيتَ ابؼؤسسات وأصبحت النتيجة المحاسبية تعد من منظور ابغصوؿ على النتيجة ابعبائية

                                                             
 للبحوث الأصيل، بؾلة دور الاستشارة الجبائية في تفعيل التسيير الجبائي في المؤسسة الاقتصادية كيموش بلاؿ، بلختَي بؿمد سعد الدين،  1

 .217 ص،2019، سكيكدة، ابعزائر، 1955 أوت 20، جامعة 02، العدد03، المجلد والإداريةالاقتصادية 
بؿاسبة وجباية، جامعة قاصدي مرباح،  ،الجبائيةمحاضرات في التسيير والمراجعة خالد مقدـ، بؿمد ابؽادي ضيف الله، عمر فاروؽ زرقوف،   2

 .13 ص،2018/2019ورقلة، ابعزائر، سنة 
. 07صمرجع سبق ذكره، ، الاقتصادية المالي في المؤسسات الأداءاثر التسيير الجبائي على صابر عباسي،   3
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تتميز ابعباية بالتعدد، التعقيد وعدـ الاستمرار في نصوصها، الأمر الذي يولد من ابؼخاطر؛ كذلك ىي    
 دائمة التواجد في حياة ابؼؤسسة من خلاؿ الالتزامات القانونية التي تقع على عاتقها من جهة، ومن جهة 

 1.أخرى بالتأثتَ على قراراتها
ومع ظهور  فكرة بزصص ابػدمات في ابؼؤسسات بشتى أنواعها حيث أصبحت تسند الأعماؿ    

ابؼتعلقة بابعباية إلذ أشخاص متخصصتُ في ابعباية، وبدا أف التسيتَ ابعبائي يدخل الإستًاتيجية الداخلية 
للمؤسسة من اجل ابغفاظ على مكانتها في المحيط ابػارجي وضماف استمرارىا واستقرارىا في المحيط الذي 

يعتبر نوعا ما مليئا بابؼنافسة، لذلك من الضروري وجوده واجب على كل مؤسسة؛ فتسيتَ ابعباية ىو 
 .الاختيار الأمثل

 : من بتُ ابػيارات ابعبائية ابؼعروضة على ابؼؤسسة مع الأخذ بعتُ الاعتبار ابؼتغتَات التالية
 النصوص القانونية ابعبائية ؛ 
  خصوصيات ابؼؤسسة والتي تتطلب على كل منها برليل شروطها ابػاصة للاستغلاؿ فمثلا مدة الاىتلاؾ

 التي بزتلف من مؤسسة إلذ أخرى حسب النشاط اليومي؛
  بهب توضيح مفهوـ ودرجة ابػطر ابعبائي لإزالة الغموض و ابػلط بتُ ابؼفاىيم، أي بتُ تسيتَ ابػطر

 ابعبائي والتهرب الضريبي؛
   إذ أف تسيتَ ابػطر ابعبائي بيثل ابؼرحلة الأولذ لكل تسيتَ جبائي للمؤسسة، فابؽدؼ من ىو السماح 
للمؤسسة بتحقيق مستوى كاؼ من الأمن ابعبائي، فإمساؾ ابػطر ابعبائي لا يشكل الانتهاؾ لنصوص 

 .القانوف
   إف ضرورة التسيتَ ابعيد للجباية يقتضي أف يكوف منفذ في الوقت ابؼناسب وبيكن أف يكوف ذلك في 

 :بـتلف ابؼؤسسات كالتالر
تسيتَ أني فوري، تسيتَ قصتَ ابؼدى، تسيتَ على ابؼدى الطويل، بفا يستدعي معرفة التعجيل أو التأختَ 

بػيار جبائي وذاؾ من منظور ابغصوؿ على أقصى ربح، وبيكن أيضا في عدة حالات أف يكوف مفيدا في 
 2.تأجيل العجز أو التخلي عن ربح بتطبيق النظاـ ابؼشجع على ربح ضريبي أكثر أبنية في ابؼدى ابؼتوسط

 
                                                             

، ابؼلتقى الوطتٍ الثامن جوؿ مهنة التدقيق في ابعزائر الواقع والآفاؽ بحث عن الكفاءة الضريبية آم التهرب؟: التدقيق الضريبينواؿ جخلوؼ ثلجة،  1
 .01، ص2010في ضوء ابؼستجدات العابؼية، جامعة سكيكدة، اكتوبر

، مذكرة لنيل الشهادات العليا في ابعباية، ابؼدرسة الوطنية الاقتصاديةالمراجعة والتسيير الجبائي للمؤسسات  سعد داشر وعبد ابغق عبدلر،  2
. 16، ص2005للضرائب، القليعة، ابعزائر، سنة
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 أىداف التسيير الجبائي وأىميتو: المطلب الثالث
   يهدؼ التسيتَ ابعبائي إلذ معرفة فيما كانت ابؼؤسسة تتعرض إلذ ابػطر ابعبائي من خلاؿ معرفة إذا 
كانت ابؼؤسسة برت الضغط الضريبي اكبر من الذي ينتج عن الإطار القانوني، من اجل تكييف ىياكل 
ابؼؤسسة بشكل يسمح بتخفيض الضرائب، وأيضا برستُ مستوى التنبؤ من طرؼ ابؼستَ؛ يعتبر التسيتَ 
ابعبائي عملية ضرورية باعتبار ابعباية عبئ ضريبي على ابؼؤسسة فاف تسيتَىا يعتبر من العمليات الضرورية 

 .للمؤسسة
 يسعى التسيتَ ابعبائي بشكل عاـ إلذ برقيق بصلة من الأىداؼ الأساسية :أىداف التسيير الجبائي- أولا

 : التالية
 التحكم في العبئ الضريبي؛ -
 برقيق الأمن ابعبائي؛ -
 ضماف الفعالية ابعبائية؛ -

 .خدمة إستًاتيجية ابؼؤسسة
 إف ارتفاع الأعباء ابعبائية يؤدي إلذ زيادة تكاليف ابؼؤسسة حيث تشكل: التحكم في العبئ الضريبي .1

 ىذه الأعباء جزء من سعر التكلفة لأي منتج وعليو فإنها تساىم بشكل مباشر أو غتَ مباشر في الرفع من 
 تكاليف الإنتاج بفا بهعل التحكم فيها أمرا مهما للغالية ويتجلى التحكم في الأعباء ابعبائية في ثلاث 

 1:أشكاؿ
 العمل على بزفيض الضريبة ؛ 
 تأجيل دفع الضريبية من اجل الاستفادة من وفرات مالية تعزز وضعية ابػزينة؛ 
  الرفع من العبئ الضريبي من خلاؿ الامتناع عن الاستفادة من امتياز جبائي آني، وذلك كن خلاؿ برقيق

أىداؼ تسيتَية معينة مثاؿ ذلك عدـ احتساب الاىتلاؾ في مستواه الأقصى ابؼسموح بو قانونا وذلك 
 .بهدؼ توزيع الأرباح

   إف ظروؼ ابؼؤسسة ىي التي بردد شكل التحكم في العبئ الضريبي، فابؼؤسسة ىي التي بسر بدرحلة بمو 
سيكوف ىدفها الأساسي ىو التخفيض من الضريبية بينما ابؼؤسسة التي تكوف في حالة ابكدار فهي تبحث 

                                                             
، جامعة قاصدي مرباح محاولة تحليل التسيير الجبائي وأثاره على المؤسسات، مذكرة ماجستير في العلوم الاقتصادية بؿمد عادؿ عياض،  1

 .08، ص 2003ورقلة، ابعزائر، سنة 
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عن برستُ صورتها ابذاه البنوؾ وابؼسابنتُ من خلاؿ تطبيقها للتسيتَ ابعبائي، أما ابؼؤسسات ابؼتطورة فهي 
 1.براوؿ من خلاؿ التسيتَ ابعبائي برقيق أرباح إضافية

 يتمثل النظاـ ابعبائي في بؾموعة الضرائب ابؼطبقة ع والصادرة على شكل قوانتُ :تحقيق الأمن الجبائي .2
وتشريعات ويتحقق الأمن ابعبائي عندما تكوف ابؼؤسسة ملتزمة بالنظاـ والقرارات ابعبائية وفي وضعية قانونية 

ابذاه إدارة الضرائب بحيث لا يكوف ىناؾ أي بزوؼ من أي عملية رقابية تقوـ بها الإدارة ابعبائية للتأكد 
من عدـ وجود بـالفات أو إخلاؿ بالالتزامات ابعبائية للمؤسسة؛يشكل التسيتَ ابػطر ابعبائي ابؽدؼ 

الأوؿ للتسيتَ ابعبائي إذا انو من عتَ ابؼنطقي أف يشغل ابؼستَ ابعبائي نفسو بالبحث عن التًكيبات القانونية 
ابؼعقدة من اجل بزفيض العبئ الضريبي دوف أف يكوف بإمكاف ابؼؤسسة أف تتعامل بالشكل ابؼطلوب مع 

               .       جباية العمليات ابعارية التي تقوـ بها
 ومن بتُ الإجراءات التي بهب أف تتخذىا ابؼؤسسة من اجل ضماف أمنها ابعبائي ىو تطوير مهمة 

 وأدوات             
 2: التسيتَ ابعبائي والعمل على تفعيل الرقابة وابؼراجعة ابعبائية الداخلية التي بسكن من

 تشخيص الالتزامات ابعبائية للمؤسسة لتفادي أي أخطار؛ 
 برديد الإستًاتيجية ابعبائية للمؤسسة وتقييمها؛ 
 بزفيض العبئ الضريبي من خلاؿ برستُ أداء فعالية التسيتَ ابعبائي. 

كما يعتبر تسيتَ ابػطر ابعبائي ابػطوة الأولذ لكل تسيتَ جبائي ىدفو برقيق الأمن ابعبائي؛ فتسيتَ 
ابػطر ابعبائي يهدؼ إلذ برديد الاحتياطات اللازمة لتفادي ىذا ابػطر، وتتمثل في ابزاذ الإجراءات 

 3:الوقائية التالية
 .احتًاـ القواعد ابعبائية ابؼتعلقة بالتصريح واحتًاـ أجاؿ الدفع -
توكيل مهمة التسيتَ ابعبائي بؼختص يلم بقواعد ابعباية وإنشاء خلية جبائية مكلفة بالتحستُ الدائم للتسيتَ  -

 .ابعبائي واستغلاؿ الإمكانيات ابؼتاحة في ميداف ابعباية
 .القياـ بإجراءات ابؼراقبة ابعبائية الداخلية وتطوير مهمة ابؼراجعة ابعبائية -
 .إنشاء قاعدة بيانات تسمح بدعابعة ابؼعلومات واطلاع ابؼستَين على ابؼستجدات في المجاؿ ابعبائي -

                                                             
 .08، صابؼرجع نفسو، محاولة تحليل التسيير الجبائي وأثاره على المؤسساتبؿمد عادؿ عياض،  1
. 07، ص ابؼرجع نفسو، محاولة تحليل التسيير الجبائي وأثاره على المؤسسات بؿمد عادؿ عياض،  2
3
، مذكرة نهاية الدراسة لنيل شهادة دراسات عليا في ابعباية، ابؼدرسة الوطنية اثر الجباية على التسيير المالي للمؤسسة شناوي إبظاعيل، ىندي كرنً،  

 .75-74، ص 2005للضرائب، القليعة، ابعزائر، 
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 يقصد بها استغلاؿ ابؼؤسسة للفرص وابؼزايا الضريبية التي بينحها القانوف والتحكم :ضمان الفعالية الجبائية .3
فيها بطريقة تسمح بؽا بتحقيق وفرات مالية فالتشريعات ابعبائية ابغديثة تسمح في العديد من الأحياف 

بهامش من ابغركة نتيجة تعدد ابػيارات الضريبية؛ فابػيار الضريبي حسب ابؼعتٌ الضيق ىو البدائل وابػيارات 
 .ابؼمنوحة في التشريع ابعبائي

 1:  وتبرز الفعالية ابعبائية من خلاؿ صورتتُ
 تكوف بواسطة استغلاؿ ابؼؤسسة بؼختلف ابغوافز ابعبائية ابؼتاحة بؽا قانونا لتحقيق :فعالية جبائية مباشرة .أ 

 .الوفرة ابؼالية
 تظهر في التشريعات ابعبائية التي بسنح بؾالا لتعدد ابػيارات القانونية ابؼختلفة بفا :فعالية جبائية غي مباشرة .ب 

 .يؤدي إلذ برقيق ىدفها ابعبائي
 2:وبسكن الفعالية ابعبائية ابؼؤسسة من ابغصوؿ على

توجد في العديد من ابػيارات ابؼمنوحة للمؤسسة، تسمح ىذه الاختيارات بتخفيف : الامتيازات الجبائية -
 .الديوف ابعبائية

  بحث ابؼؤسسة عن ابػيار ابعبائي الأمثل يسمح بؽا بابغصوؿ على الامتيازات ابؼالية،:الامتيازات المالية -
 لأنو بطبيعة ابغاؿ الامتيازات ابعبائية تتبعها امتيازات مالية، ويوجد العديد من الامتيازات ابؼالية ليست

 .نتيجة الامتيازات ابعبائية، لذلك على ابؼؤسسة إصلاح الاعوجاج ابعبائي من اجل برسن وضعيتها ابؼالية
 من اجل ابغصوؿ على مزايا تنافسية في السوؽ، بهب على ابؼؤسسة التحكم في :الامتيازات التنافسية -

 .التكاليف ابعبائية على ابؼستوى الوظيفي للمؤسسة فيما يتعلق بعلاقتها مع العملاء والشركاء
 باعتبار التسيتَ ابعبائي للمؤسسة ىو جزء من نظاـ التسيتَ العاـ للمؤسسة :خدمة إستراتيجية المؤسسة .4

وىداؼ التسيتَ ابعبائي توضع بناءا على التوصيات الإستًاتيجية للمؤسسة ونظرا لدور ابعباية باعتبارىا 
 3:عنصرا ىاما في ابزاذ القرارات داخل ابؼؤسسة وذلك من خلاؿ

 اختيار الشكل القانوني للمؤسسة نتيجة اختلاؼ الأحكاـ ابعبائية ابؼطبقة على كل شكل منها؛ 
 برديد خيارات النمو مثل أشكاؿ التمويل ومدى تأثتَ العامل ابعبائي في صناعة القرار التمويلي؛ 
  اختيار ابؼكاف ابعغرافي للنشاط داخل الدولة الواحدة أو بتُ الدوؿ ابؼتاحة نتيجة لاختلاؼ الامتيازات

 .والتحفيزات ابعبائية ابؼمنوحة
                                                             

 .08، مرجع سبق ذكره، ص محاولة تحليل التسيير الجبائي وأثاره على المؤسساتبؿمد عادؿ عياض، 1
 .14 ص مرجع سبق ذكره،، الاقتصادية المالي في المؤسسات الأداءاثر التسيير الجبائي على صابر عباسي،  2
 .09، مرجع سبق ذكره، صمحاولة تحليل التسيير الجبائي وأثاره على المؤسسات بؿمد عادؿ عياض،  3
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يعتبر التسيتَ ابعبائي عملية ضرورية باعتبار ابعباية عبئ ضريبي على : أىمية التسيير الجبائي- ثانيا
وابؼستَين في برقيق الاستخداـ الأمثل من الإمكانيات وبـتلف الوسائل  ابؼؤسسة ومن ثم فانو يساعد الإدارة

ابؼتاحة من اجل بزفيض ىذا العبئ، وبالتالر فاف انتهاج ابؼؤسسات لنظاـ التسيتَ ابعبائي بيكنها من برقيق 
 :ما يلي

وضوح الرؤية ابؼستقبلية وابزاذ القرارات الإستًاتيجية، إذا أثبتت الدراسات أف ابؼؤسسات التي تهتم بصياغة  .1
إستًاتيجية ناجحة ليست فقط لأنها بستلك موارد مالية ولكن أيضا لقدرتها على ابزاذ قرارات فعالة بسبب 

 1.دقة ابؼعلومات
 2.الالتزاـ بالواجبات ابعبائية ابؼنصوص عليها في التشريع الضريبي .2
 .الخ ..غرامات التأختَ، العقوبات: بذنب الازدواج الضريبي للمؤسسة وتفادي العبئ الضريبية الإضافية مثل .3
 .ابؼساعدة على برستُ نتائج ابؼؤسسة وزيادة مردوديتها .4
 .ابؼساعدة في تقليل مبلغ الالتزاـ الضريبي وبذنبو .5
 .ابؼساعدة على الاستثمار في بؾالات معفاة من الضريبة .6
 إبهاد سياسة متوازنة من قبل الإدارة تساعد على تنفيذ العمليات وتسهيل أعماؿ ابؼتابعة وذلك من خلاؿ .7

 .وجود تعليمات إدارية مستندة للخطة الضريبية
 .ابؼساعدة على برديد مراحل العمل وابػطوات الواجب إتباعها .8

 
 
 
 
 

 
 

                                                             

. 26، ص1993، مكتب العربي ابغديث، الإسكندرية، مصر، سنة مفاىيم وحالات تطبيقية: الإدارة الإستراتيجيةإبظاعيل بؿمد السيد، 1 
. 40، ص2012، دار ابؽدى للطباعة والنسر والتوزيع، ابعزائر، سنة التحقيق المحاسبي والنزاع الضريبيعبد الرزاؽ عباس،   2
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 مبادئ التسيير الجبائي وأسسو: المبحث الثاني
يعتبر التسيتَ ابعبائي بصفة عامة بضلة القواعد التقنية التي تعتمد عليها ابؼؤسسة لتحقيق أىدافها وتعزيز 

مركزىا ابؼالر والتنافسي، فإنها تسعى جاىدة لتطبيق السبل الكفيلة وذلك بالاستناد إلذ أسس ومبادئ 
 .وابغدود التي اقرىا ابؼشرع التي يشتًط عدـ بذاوزىا من طرؼ ابؼستَ ابعبائي

 وحدودهمبادئ التسيير الجبائي : المطلب الأول
 اقر ابؼشرع ابعبائي بؼؤسسة بحريتها في التسيتَ ابعبائي من خلاؿ مبدأي ابغرية في التسيتَ ومبدأ عدـ 

 .التدخل في التسيتَ، كما وضع حدودا بؽذه ابغرية
 : يعتمد التسيتَ ابعبائي في ابؼؤسسة على مبدأين أساستُ بنا:مبادئ التسيير الجبائي- أولا

 أف ابؼكلف بالضريبة من خلاؿ تسيتَه لأعمالو من حقو أف يستفيد إلذ ابغد :مبدأ الحرية في التسيير .1
الأقصى من الامتيازات التي تسمح لو الظروؼ بالاستفادة منها وذلك تبعا بؼهاراتو وذكائو للتعامل مع 
ابعباية، وبابؼقابل فن خياراتو لا بيكن مباشرة تصنيفها على أنها برايل ضريبي إلا إذا استطاعت الإدارة 

الضريبية إثبات سوء النية لديو وبدا أف النتيجة الضريبية للمؤسسة برسب انطلاقا من النتيجة المحاسبية بعد 
إدخاؿ التعديلات عليها فدور إدارة الضرائب ىنا التأكد من صحة ىذه النتائج من خلاؿ مراجعة بـتلف 
الوثائق ابؼبررة للقيود المحاسبية ابؼسجلة دوف أي اعتًاض على طبيعة ونوعية التسيتَ الداخلي للمؤسسة ما 

 1.داـ ابؼكلف بالضريبة لا يقوـ بأي بذاوز قانوني
كما بيكن الإشارة إلذ أف حرية التسيتَ بؼستَ ابؼؤسسة تسمح بابؼوافقة على نوعية من الرقابة للتأكيد من 

 2:نظامية التسيتَ وبنا
  من اجل المحافظة على مكاسب ابؼسابنتُ؛:محافظ الحسابات .أ 
 . من اجل المحافظة على مكاسب ابػزينة العمومية:الرقابة الجبائية الدورية .ب 

 إف التشريع الضريبي يلزـ ابؼؤسسة بالإيفاء بالتزاماتها الضريبية بذاه إدارة :مبدأ عدم التدخل في التسيير .2
الضرائب وفق الشوط المحددة مسبقا، فليس لإدارة الضرائب ابغق في التدخل في بمط تسيتَ ابؼؤسسة واف 

تنتقد خياراتها مادامت ابؼؤسسة تفي بالتزاماتها القانونية حتى واف رأت ىذه ابػيارات عدبية ابعدوى أو سيئة 
الاختيار؛ وعليو فاف ليس لإدارة الضريبية ابغق في التدخل في القرارات التي يتخذىا ابؼستَين في ابؼؤسسة 

والذين يرونها مناسبة بؽا حتى واف كانت تؤدي إلذ زيادة التكاليف ابعبائية، فمثلا بوق للمؤسسة أف تلجأ 
                                                             

 .10، مرجع سبق ذكره، صمحاولة تحليل التسيير الجبائي وأثاره على المؤسساتبؿمد عادؿ عياض،  1
 .16 صمرجع سبق ذكره،، الاقتصادية المالي في المؤسسات الأداءاثر التسيير الجبائي على صابر عباسي،  2
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إلذ الاستدانة حتى واف كانت الأمواؿ ابػاصة كافية للتمويل وىذا خصم الأعباء ابؼالية من الربح ابػاضع 
 .للضريبة

 وقد اقر ابؼشرع ابعزائري بهذا ابؼبدأ من خلاؿ بظاحو لإدارة الضرائب للممارسة حقها في الاطلاع، 
الرقابة، التحقيق وابؼعاينة بحيث تهتم كل ىذه التدخلات بالنظر في الوثائق ابؼختلفة سواء على ابؼستوى إدارة 
الضرائب من خلاؿ مراجعة التصربوات الدورية أو على مستوى ابؼكلف بالضريبة عندما تقرر الإدارة ضرورة 

 1.ذلك
قاـ ابؼشرع بإعطاء ابغرية للمؤسسة في تسيتَ جبايتها وفي ابؼقابل كذلك : حدود التسيير الجبائي- ثانيا

 2:قاـ بتحديد بؾاؿ بؽذه ابغرية، وتتمثل في كل من
 ابغدود القانونية؛ -
 .ابغدود ابؼالية -

 منح ابؼشرع ابغرية الكاملة للمؤسسة في تسيتَ شؤونها برت طائل القوانتُ السارية :الحدود القانونية .1
ابؼفعوؿ وكل بذاوز أو عدـ احتًاـ لأحد ىاتو التشريعات في تسيتَ ابؼؤسسة يعتبر تعسفا قانونيا والتعسف 

في استعماؿ ابغق مصطلح لا بىص بالذكر التشريعات ابعبائية فحسب بل يتعدى ذلك إلذ كافة 
 .التشريعات الأخرى

 3: ومن ابرز مظاىر التعسف التي بهب أف يتجنبها ابؼستَ ما يلي
 العقود والتصرفات القانونية التي تنجم عنها إخفاء أو برقيق أو برويل أرباح؛ 
 تشويو الطبيعة ابغقيقية للعمليات كتخفيض قيم العقود و الصفقات؛ 
  َالتصرفات الوبنية كتظاىر ابؼؤسسة بالقياـ بالعمليات ابػالية من كل حقيقة مثل تزييف العقود والفواتت

 وابؼؤسسات الوبنية؛
  التستً من خلاؿ عدـ التوافق بتُ الفعل والعقد ابؼقدـ للإدارة، والعقد ابؼنجز بتُ ابؼؤسسة وباقي الأطراؼ

 بدعاملة عقارية في شكل ىبة رغم أنها بست في شكل بيع،
 استعماؿ أشخاص أو مؤسسات وسيطة لإخفاء ابؼكلف ابغقيقي . 

                                                             
. 09، مرجع سبق ذكره، صمحاولة تحليل التسيير الجبائي وأثاره على المؤسسات بؿمد عادؿ عياض،  1
، ابؼلتقى الدولر حوؿ التسيتَ الفعاؿ في ابؼؤسسة، جامعة ابؼسيلة، فعالية التسيير الجبائي في ترشيد صناعة القرارمداخلة بعنواف ابغواس زواؽ، 2

 .02 ، ص2009 أفريل 14/15
 .03-02، ابؼرجع نفسو، صفعالية التسيير الجبائي في ترشيد صناعة القرار، مداخلة بعنواف  زواؽ ابغواس 3
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وفي الأختَ لابد من التفريق بتُ التسيتَ ابعبائي والتعسف في استعماؿ ابغق حيث انو عادة ما تكوف 
 :ابؼؤسسة في إحدى الوضعيتتُ

إما أف تدفع ابؼؤسسة أكثر من القيمة القانونية للضريبة، وىذا يعتٍ سوء في التسيتَ ناتج عن جهل ابؼستَ  -
 بؼختلف الامتيازات التي بينحها ابؼشرع، وىذا لا يعتبر تعسفا في استعماؿ ابغق لا تهتم بو إدارة الضرائب؛

أو أنها تدفع اقل من القيمة القانونية للضريبة، وىذا ما بهعلها أماـ الوقوع في التعسف في استعماؿ ابغق أو  -
الغش الضريبي أو التهرب الضريبي، وعلى ىذا ابؼستوى يتدخل التسيتَ ابعبائي من خلاؿ بؿاولة بلغ القيمة 

 . القانونية للضريبة
 إف سوء التسيتَ للجباية يؤدي إلذ ارتفاع الديوف، وعلى رأبظاؿ الديوف ابعبائية لأنو لا :الحدود المالية .2

بيكن تأجيلها فهي مفروضة وفقا لأحكاـ القانوف ابعبائي وكلما تأخرت ابؼؤسسة عن دفعها يزداد حجمها 
وتصبح ابؼؤسسة غتَ قادرة على تسديدىا، ومن ثم بذد نفسها عرضة لتحمل تكاليف إضافية في شكل 

غرامات وعقوبات على التأختَ في دفع بفا يصعب ويعقد من مهمتها وبهعلها معرضة لعقوبات صارمة تصل 
إلذ بذميد حساباتها وبيكن أف تتعداه إلذ إعلاف إفلاسها، وىناؾ أمثلة على الأخطاء التي يقع فيها ابؼستَين 

، وعليو على ابؼؤسسات أف 1كالتنازؿ على عقارات للمستَين بأسعار منخفضة جدا عن الأسعار ابغقيقة
بردد وبشكل دقيق في العمليات التي تقوـ بها والتي قد تصنف ضمن ىذه الأفعاؿ وذلك حتى يتم الوقوؼ 

 2.على درجة ابػطر الذي تتعرض لو ابؼؤسسة
 أسس التسيير الجبائي ومستوياتو: المطلب الثاني 

 للتسيتَ ابعبائي أسس ومستويات يستند عليها ابؼستَ ابعبائي من اجل ابزاذ القرار ابؼناسب للمؤسسة 
 .وبرقيق أىدافها وبرقيق فعالية اكبر تضمن بؽا تعزيز مركزىا ابؼالر والتنافسي

يستند التسيتَ ابعبائي على بؾموعة من الأسس وعلى ابؼؤسسة أف تأخذىا : أسس التسيير الجبائي-  أولا
 بعتُ الاعتبار

 التسيتَ ابعبائي مؤسس على مبدأ متعارؼ عليو وبؿل إبصاع يتمثل في أحقية ابؼكلف في :الأساس القانوني .1
اختيار الوضعية ابعبائية الأفضل من خلاؿ مبدأ حرية التسيتَ ابعبائي وىذا ما بيكن استنتاجو من النصوص 

  فبراير 07 ابؼؤرخ في 01-89القانونية، على سبيل ابؼثاؿ في القانوف ابؼدني ابعزائري وبتحديد القانوف 
  الذي ألزـ ابؼستَ بتحستُ ابؼردودية الاقتصادية وابؼالية من خلاؿ تسيتَه بابؼستوى5 و4 ابؼادة 1989

                                                             
. 16 مرجع سبق ذكره، ص،محاولة تحليل التسيير الجبائي وأثره على المؤسسات  بؿمد عادؿ عياض، 1
 .21 ، مرجع سبق ذكره، صالاقتصادية المالي في المؤسسات الأداءاثر التسيير الجبائي على ، صابر عباسي،  2
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 1.ابؼطلوب مع وجوب استخداـ الوسائل اللازمة لتحقيق ذلك
 يتمثل في مبدأ حرية التسيتَ للمؤسسة والذي يفرض تسيتَا للجباية التي بزضع بؽا :الأساس الاقتصادي .2

بحيث يتميز المحيط الذي يعيش فيو ابؼؤسسة الاقتصادية بدستوى عالر من التنفسية، فهي تعمل على تدنية 
الأعباء أو التكاليف من اجل ضماف ىوامش ربح اكبر ومن بينها الأعباء ابؼالية التي قد تتمثل في بـتلف 
الضرائب التي تتطلب بذنيد استخدامات من ابػزينة، وعليو فاف على ابؼستَ التأىب من اجل برمل ىذه 

الأعباء، وىذا لا يكفي بل عليو معرفة وتقييم الاختيارات ابعبائية ابؼتاحة للتمكن من منح ميزة جبائية 
للمؤسسة، كما انو في حالة وجود ىدؼ معتُ بيكن الوصوؿ إليو بطريقتتُ بـتلفتتُ فانو من الأجدر 

الاختيار بناءا على ابؼعيار ابعبائي، وكأي حرية فاف حرية تسيتَ ابؼؤسسة ليست مطلقة، لذا بقد حدودا 
 2.بغرية التسيتَ ابعبائي تتمثل في ابغدود ابؼالية وابغدود القانونية

بىتلف مستوى نضج ابؼؤسسات في تعامل مع ابؼسائل ابعبائية بتطور : مستويات التسيير الجبائي- ثانيا
بموىا وفق بؼراحل حياتها والتي بهب أف ترتبط بإستًاتيجية جبائية واضحة والتي تعبر عن بؾموعة من 

الطموحات والأىداؼ ذات الصلة بالضرائب على مدى السنوات الثلاث إلذ ابػمس ابؼقبلة فبعد برديد 
نطاؽ الأنشطة الضريبية يكوف ابؽدؼ خلق قيمة بدا في ذلك إدارة ابؼخاطر ابؼتعلقة بالضرائب عن طريق 

استخداـ ابؼوارد ابؼتاحة وخلق التآزر داخل ابؼنظمة وبالتالر بسكتُ وظيفة الضرائب للوفاء باحتياجات 
وتوقعات أصحاب ابؼصلحة في ابؼنظمة ومن اجل الوصوؿ إلذ كفاءة و فعالية في التسيتَ ابعبائي ينبغي 

برديد مستوى التسيتَ ابعبائي في ابؼؤسسة حيث ينبغي التمييز بتُ مستويات التسيتَ ابعبائي وغي وفقا بؼا 
 3:يلي

 مستويات التسيير الجبائي: (1-1)الجدول رقم 
 الشرح ابؼستوى 

 ليس للمؤسسة علم بوجود إدارة ابؼخاطر الضريبية  غياب التسيتَ ابعبائي ابؼستوى صفر
 للمؤسسة علم بإدارة ابؼخاطر الضريبية  إدارة موجودة ابؼستوى الأوؿ

 تتم بشكل عفوي -
تم تصميم عملية التسيتَ ابعبائي غتَ مفعلة بسبب  التسيتَ الغتَ ربظي ابؼستوى الثاني

دليل )عدـ وجود نظاـ تدريبي أو إجراءات مكتوبة 
                                                             

 .القانون المدني الجزائري ابؼتضمن 1989 فبراير 07 ابؼؤرخ في 01-89القانوف رقم 1
 06 مرجع سبق ذكره، ص،محاولة تحليل التسيير الجبائي وأثره على المؤسسات بؿمد عادؿ عياض، 2
. 13، مرجع سبق ذكره، ص محاضرات في التسيير والمراجعة الجبائية، مقدـ خالد، ضيف الله بؿمد ابؽادي، زرقوف عمر الفاروؽ 3
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  (إدارة ابؼخاطر
تبقى كمسؤولية فردية بهب إتباعها قد يتم تصحيحها  -

 من قبل النظاـ
 Processus ابؼستوى الثالث

standardisé 
 يوجد منهجية ونظاـ معروؼ للتسيتَ ابعبائي

يتم تعريف إجراءات إدارة ابؼخاطر وتوثيقها ومع ذلك  -
 يوجد بصود في تصحيح الابكرافات 

إجراءات التسيتَ  ابؼستوى الرابع
 متحكم فيها

بيكن قياس مدى الامتثاؿ والرقابة على ابؼمارسات في 
إطار وجود الطابع الربظي بؽذا النظاـ، والذي يعمل 
على برستُ التسيتَ وفق لأفضل ابؼمارسات ووفق 

 .لرقابة ذاتية لأثار ابؼستجدات
عملية التسيتَ ابعبائي وصلت إلذ أفضل ابؼمارسات  تسيتَ جبائي امثل ابؼستوى ابػامس

ابؼتبعة وفق ديناميكية التحستُ والتخطيط ابؼستمر 
 .ووفق لأفضل ابؼمارسات وابؼعايتَ الدولية

محاضرات في التسيير والمراجعة خالد مقدـ، بؿمد ابؽادي ضيف الله، عمر فاروؽ زرقوف،  :المصدر
 .، بتصرؼ14ص ،2018/2019بؿاسبة وجباية، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، ابعزائر، سنة  ،الجبائية

إف الوصوؿ إلذ ابؼستوى الأعلى يتطلب منطق التطوير ابؼسامر من خلاؿ دمج والاستفادة من إمكانيات 
وابؼهارة ابؼتوفرة، حيث أف الارتقاء بتُ ىذه ابؼستويات يطلب تشخيص بؼستوى الذي يتموقع فيو التسيتَ 

ابعبائي داخل ابؼؤسسة، وبرديد الأىداؼ وتوفتَ الإمكانية التي يتطلبها ابؼستوى الأعلى، كما ينبغي أف تتم 
عملية التطوير على أسس تسمح بالتصميم والتنفيذ ابعيد؛ من حلاؿ التًكيز على برقيق نتائج بزدـ 

 1:ابؼؤسسة و أصحاب ابؼصالح وىذا حسب كل حالة ويكوف ىذا من خلاؿ
 ،كفاءة وفعالية العملية ابؼوجهة لتحقيق النتائج ابؼوجودة 
 إجراءات رقابية مدبؾة من اجل القدرة على الاختيار والقياس؛ 
 تسهيل أىداؼ إدارة ابؼخاطر. 

 
 

                                                             
 .14، مرجع سبق ذكره، ص الجبائيةمحاضرات في التسيير والمراجعة مقدـ خالد، ضيف الله بؿمد ابؽادي، زرقوف عمر الفاروؽ،  1
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 مميزات التسيير الجبائي : المطلب الثالث
 إف تطور ابؼؤسسات وإتباع نشاطها وزيادة حدة التنافس بينها وفي ظل بيئة متغتَة، وىو ما يتطلب منهم 

التكيف مع ابؼتغتَات ومعرفة تطوراتها والاستفادة منها على أحسن وجو حتى تستطيع تعزيز مكانتها في 
السوؽ أماـ منافسيها؛ ومن بتُ أىم الأىداؼ التي تسعى ابؼؤسسة إلذ برقيقها ىي بزفيض التكاليف 

وترشيد النفقات، ولا يتأتى ىذا إلا بإتباع سياسة تسيتَية ناجعة، لذا على ابؼستَ ابعبائي إف يستَ جباية 
 .ابؼؤسسة بطريقة التي يضمن من خلابؽا أحسن الاختيارات وذلك لابزاذ القرار داخل ابؼؤسسة

 1:    إذف فالتسيتَ ابعبائي يتميز بخاصيتتُ أساسيتتُ
 . استعماؿ الوسائل ابؼتاحة من طرؼ التشريع ابعبائي:الخاصية الأولى -
 . نابذة عن قرار طوعي للمكلف بالضريبة:الخاصية الثانية -

  التسيتَ ابعبائي بفارسة قانونية يتميز باستعمالو للوسائل:استعمال الوسائل المشروعة قانونا .1
التسيتَ ابعبائي  ابؼتاحة من طرؼ القانوف ابعبائي لتحقيق الوفرات الضريبية؛ في ىذه النقطة بهب التمييز بتُ

 .وكل من الغش الضريبي والتهرب الضريبي
إرادة التملص من الضريبة ابؼستحقة فعلا باستعماؿ طرؽ غتَ : " يعرؼ الغش الضريبي بأنو:الغش الضريبي .أ 

 2."مشروعة
ىو فعل إرادي عمدي يقوـ بو ابؼكلف يصدر عنو بـالفة للتشريع والقانوف ابعبائي، وقد يأخذ الغش 

 3:الضريبي عدة صور منها
  إخفاء أو بؿاولة إخفاء ابؼبالغ أو ابؼنتوجات التي يطبق عليها الرسم على القيمة ابؼضافة من طرؼ كل

 شخص مدين بو خاصة ابؼبيعات بدوف فاتورة؛
  تقدنً وثائق مزورة أو غتَ صحيحة للاستناد عليها عند طاب ابغصوؿ إما على بزفيض أو خصم 

 أو إعفاء أو استًجاع للرسم على القيمة ابؼضافة وإما الاستفادة من الامتيازات ابعبائية لصالح بعض
 الفئات من ابؼدينتُ؛

  َالقياـ عمدا بنسياف تقييد أو إجراء قيد في حسابات أو القياـ بتنفيذ أو إجراء قيد في ابغسابات غت
 من القانوف التجاري أو في 10-9صحيح أو وبني في دفتً اليومية ودفتً ابعرد ابؼنصوص عليو في ابؼادتتُ

 الوثائق التي برل بؿلها ولا يطبق ىذا ابغكم على ابؼخالفات ابؼتعلقة بالنشاطات التي تم إقفاؿ حساباتها؛
                                                             

. 04، مرجع سبق ذكره، صمحاولة تحليل التسيير الجبائي وأثره على المؤسساتبؿمد عادؿ عياض،  1
2 Armel Liger, La gestion fiscale des PMI : un Mythe, Edition LGDJ, paris, année 1998, p32. 

 2012  سنة، ابؼديرية العامة للضرائب، وزارة ابؼالية،قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة، 193  ابؼادة 3



 الفصل الأول                        الإطار النظري للتسيير الجبائي
 

 
24 

 

  قياـ ابؼكلف بالضريبة بتدبتَ عدـ إمكانية الدفع أو بوضع عوائق أخرى أماـ برصيل أي ضريبة أو رسم
 مدين بو؛

  كل عمل أو فعل أو سلوؾ يقصد منو بوضوح بذنب أو تأختَ دفع كل أو جزء من مبلغ الضرائب والرسوـ
 .كما ىي مبينة في التصربوات ابؼودعة

 يقصد بو تلك ابؼخالفات القانونية ابؼتمثلة في عدـ الامتثاؿ للتشريع الضريبي أو الثغرات :التهرب الضريبي .ب 
ابؼوجودة في القانوف من اجل التخلص من أداء الواجب الضريبي بجميع الوسائل والأشكاؿ، وذلك بكل أو 

جزء من ابؼبلغ الواجب الدفع للخزينة العمومية والذي تستعملو الدولة في تغطية نفقاتها وبرقيق أىدافها 
الاقتصادية والاجتماعية، وبصفة عامة فالتهرب الضريبي ىو التخلص من دفع الضريبة بصفة كلية أو 

 1.جزئية
 يعمل ابؼستَ ابعبائي على دراسة وبرليل عقلاني للتشريعات من اجل إبهاد بـتلف :التسيير الجبائي .ج 

فاف  ابػيارات ابؼمنوحة من قبل ابؼشرع ابعبائي وبالتالر إبهاد ىامش حركة ضمن الإطار القانوني، وعليو
التسيتَ ابعبائي يتميز بأنو بفارسة قانونية بعيدة كل البعد عن التهرب الضريبي مع الإقرار بوجود غموض في 

 2.بعض التشريعات ابعبائية بذعل ابغاجز الفاصل بتُ التسيتَ والتهرب بسيطا للغاية
الذي ينص " مبدأ حرية التسيتَ ابعبائي" أف التسيتَ ابعبائي يرتكز على :القرار الطوعي للتسيير الجبائي .2

على حرية اختيار ابؼكلف للوضعية ابؼناسبة لو وىو مرتبط بالاختيار ابعبائي، فعملية ابزاذ القرار تتضمن بتُ 
بديلتُ أو أكثر أي بتُ عدة طرؽ بفكنة تقود بكو ىدؼ مرغوب بحيث بهرد انعداـ البدائل عملية التسيتَ 

من معناىا، وىذه القرارات التي تنتج عن التسيتَ ابعبائي ىي قرارات تعكس إرادة ابؼؤسسة  وليست 
مفروضة عليها وعليو لا بيكن ابغديث عن التسيتَ ابعبائي إذ لد تكن ىناؾ خيارات وبدائل بينحها ابؼشرع 
للمؤسسة من اجل تسيتَ عملياتها ابؼختلفة، إذ يصبح الأمر في مثل ىذه ابغالة بؾرد تطبيق بسيط للقواعد 

 ؛3والإجراءات الضريبية المحددة
 إذف فالتسيتَ ابعبائي بهد معناه ابغقيقي في الأنظمة الضريبية التي برمل تشريعاتها عناصر التسيتَ ابعبائي 

 .ابؼقدمة للمؤسسات من خيارات وبدائل وامتيازات
 

                                                             
 .39 ص،2007 ، الطبعة الثانية، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، بن عكنوف، ابعزائر،جباية المؤسساتبضيد بوزيدة،  1

 .5، مرجع سبق ذكره، صمحاولة تحليل التسيير الجبائي وأثره على المؤسساتبؿمد عادؿ عياض،  2
 .5، مرجع سبق ذكره، صمحاولة تحليل التسيير الجبائي وأثره على المؤسساتبؿمد عادؿ عياض،  3
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 خطوات التسيير الجبائي وفعاليتو: المبحث الثالث
 لتسيتَ ابعانب ابعبائي للمسائل التي ستكوف موضوع ابزاذ القرار في ابؼؤسسة لا يتم إلا من خلاؿ مرور 

عملية التسيتَ على بؾموعة من ابػطوات وابؼراحل، ومن الضروري دمج ابعباية ضمن معطيات بيئة ابؼؤسسة 
مع دراسة مرونة الطلب و ابػصائص السوؽ الذي تزاوؿ فيو ابؼؤسسة نشاطها أو ترغب في الدخوؿ إليو 

والتي تبرز من خلابؽا فعالية التسيتَ ابعبائي؛ لذا سنتطرؽ من خلاؿ ىذا ابؼبحث إلذ خطوات التسيتَ 
 .ابعبائي وبؾموعة ابؼعوقات التي برد من تطبيقها، فاعلية التسيتَ ابعبائي وكذا العوامل ابؼؤثرة عليو

 خطوات التسيير الجبائي ومعوقات تطبيقها: المطلب الأول
 للقياـ بعملية تسيتَ ابعانب ابعبائي للمسائل التي ستكوف موضوع ابزاذ القرار في ابؼؤسسة لا بد من 

ابؼرور بدجموعة من ابػطوات وابؼراحل تكوف نهايتها ابزاذ القرار التي سيتم توضيحها من خلاؿ ىذا 
 .ابؼطلب، كما ىناؾ بعض ابؼعوقات التي بروؿ دوف التطبيق الناجح والفعاؿ بػطوات عملية التسيتَ ابعبائي

 التسيتَ ابعبائي عبارة عن ترابط بؼراحل ينتج عنها ابزاذ قرار ما بؼسألة :خطوات التسيير الجبائي- أولا
 1:جبائية، وتتمثل ىذه ابؼراحل فيما يلي

 تعتبر ابػطوة الأولذ للمشكل ابؼطروح، تكوف من اىتمامات التسيتَ :تشخيص المشكلة وتحديد الهدف .1
ابعبائي إذا كانت ذات طبيعة جبائية، إذ يتمثل دور ابؼستَ ابعبائي في التًكيز على دراسة ابعانب ابعبائي 
للبدائل ابؼتاحة فقد يكوف ابؼشكل ابؼطروح أماـ ابؼستَ ىو طريقة بسويل الاستثمار معتُ فخيارات التمويل 

الخ، وابعوانب ...أمامو عديدة ومتنوعة مثل الاقتًاض، قرض إبهاري، الرفع من رأس ابؼاؿ، بسويل ذاتي
الواجب مراعاتها أثناء اختبار ىو ضماف اكبر قدر بفكن من ابؼردودية أي بابؼقابل تقليل الأعباء ومنها 

 .الضريبة للحفاظ على الاستقلالية ابؼالية للمؤسسة بأكبر قدر بفكن
تعتبر مرحلة بالغة الأبنية، فهي مرحلة يتم فيها بصع كل ابؼعلومات التي بؽا أثار جبائية : جمع المعلومات .2

مباشرة أو غتَ مباشرة على موضوع ابزاذ القرار بهدؼ اكتشاؼ ابػيارات ابعبائية ابؼمكنة وابؼتاحة للمؤسسة 
 .مع الاستناد إلذ مصادر التشريع ابعبائي والنصوص ذات الآثار ابعبائي

 ىنا يقتصر عمل ابؼستَ ابعبائي  على ابؼعلومات والبيانات ذات الأثر ابعبائي على موضوع القرار فقط، 
فيبقى ابؼشكل ابؼطروح في ىذه ابؼرحلة ىو كيفية التعامل مع الكم ابؽائل من ابؼصادر والبيانات ابعبائية 
 2.الضرورية والغتَ الضرورية التي تتوفر للمستَ ابعبائي فهي بؽا تأثتَ مباشر وفعلي على عملية ابزاذ القرار

                                                             
 .24-22، مرجع سبق ذكره، صمحاولة تحليل التسيير الجبائي وأثره على المؤسساتعادؿ عياض،  1
 .60، ص1999، سنة الأردفدار اليازوري العلمية ، الطبعة الأولذ، ، الإداريةنظم المعلومات سعد غالب ياستُ،  2
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من خلاؿ ابؼعلومات المجمعة في ابؼرحلة السابقة يقوـ ابؼستَ ابعبائي : تحديد الخيارات الجبائية الممكنة .3
 بتحديد ابػيارات ابعبائية ابؼمكنة النابذة عن امتيازات وذلك بقيامو بعملية حيث تكوف صعبة نوعا ما وفي 

 :نفس الوقت ىامة بؼعرفة البدائل ومنو قد تنتج ما يلي
 ىذه الامتيازات تؤدي :(قوانين ترقية الاستثمار)الخيارات المتضمنة في الأنظمة التفصيلية والتحفيزية  .أ 

إلذ برقيق الفعالية ابعبائية ابؼباشرة دوف ابغاجة إلذ البحث عن تراكيب قانونية تؤدي في النهاية إلذ نفس 
 الآثار ابعبائية مع أخطار اكبر؛

  التي تنشأ عن سكوت أو عمومية النص؛:الخيارات الجبائية المباشرة والغير المباشرة أو الضمنية  .ب 
 . بؽا أثار جبائية بـتلفة:الخيارات القانونية المتاحة .ج 

 يتم خلاؿ ىذه ابؼرحلة برديد مزايا وعيوب كل خيار بفكن، كما يستلزـ :دراسة قابلية الخيارات للتطبيق .4
على ابؼستَ ابعبائي أف يتحلى بدقدرة التقييم والتنبؤ بابؼستقبل والتشخيص ليوضح رؤيتو الإستًاتيجية من 

اجل إدراؾ بـتلف ابعوانب الآنية ابؼستقبلية التي تساعد على تقييم ابػيارات ابؼمكنة فالعديد من ابػيارات 
ابعبائية قد لا تكوف قابلة للتطبيق نتيجة عوائق مالية، تقنية، بذارية أو بـاطر بـتلفة؛ لأجل ىذا كانت 

 .ابؼؤىلات ابؼتعددة للمستَ ابعبائي ضرورية للغاية
تفيد ىذه ابػطوة في إقصاء ابػيارات غتَ القابلة للتنفيذ من كل ابؼراحل القادمة، وفي نهايتها يكوف ابؼستَ 
ابعبائي قد أدى ابعزء ابؼهم وابؼطلوب من عملو وىو برديد ابػيارات القابلة للتطبيق ليعرضها على متخذ 

 .القرار النهائي الذي قد يقرر أخذىا بعتُ الاعتبار في ابزاذ القرار
بصورة  تؤثر ابعباية على ابزاذ القرار: إدماج كل خيار قابل للتنفيذ في الدالة الكلية للقرار وتقييمها .5

دائمة، إذ كل عمليات ابؼؤسسة بؽا اثر جبائي، تؤثر كذلك بشكل بـتلف تبعا لطبيعة القرار ابؼتخذ 
ومستوى ابؼسؤولية كما تؤثر كذلك لعدة توجهات تبعا لتغتَات النصوص والتي تعكس تغتَا في أىداؼ 

ابؼشروع؛ وبدا أف دالة القرار متعددة ابؼتغتَات فمن ابؼفيد جدا للمؤسسة إدراج ابعباية كأحد بؿددات القرار، 
الأمر الذي قد يؤدي إلذ إحداث تغتَ جذري عليو، بعدىا يتم التقييم الكمي والنوعي للدواؿ ابؼتحصل 

عليها، حيث يكوف التقييم النوعي في شكل دراسة مدى التجانس مع أىداؼ ابؼستَ والإستًاتيجية العامة 
 :بؼؤسسة، أما التقييم الكمي بهد ابؼستَ ابعبائي أماـ إحدى ابغالتتُ

تتمثل في الاستقلالية بتُ ابؼتغتَ ابعبائي وابؼتغتَات الأخرى في دالة القرار، في ىذه ابغالة : الحالة الأولى .أ 
تساوي القيمة الكلية للدالة بؾموع قيم ابؼتغتَات ويتمثل دور ابؼستَ ابعبائي ىنا ىو تقييم الآثار ابؼالية 

 .للمتغتَ ابعبائي
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ىي الارتباط بتُ ابؼتغتَات فيقوـ ابؼستَ ابعبائي بتحديد طبيعة الارتباط و بتقييم ابؼتغتَ : الحالة الثانية .ب 
 .ابعبائي

 بعض ابػيارات ابعبائية لا بيكن تقييمها أو يكوف من الصعب تقييمها كميا، في ىذا الوضع يتم الاكتفاء 
 بالتقييم النوعي عن طريق برديد أثار ىذه ابػيارات على الوضعية العامة

 ىو عبارة عن الاختيار الأفضل من بتُ البدائل ابؼتاحة بعد دراسة النتائج ابؼتوقعة من كل :اتخاذ القرار .6
 .بديل، فهو الاختيار الذي بوقق ابؽدؼ ابؼرجو من ىذا القرار ويعتبر نهاية عملية التسيتَ ابعبائي

ىناؾ بعض ابؼعوقات التي بروؿ دوف التطبيق الناجح والفعاؿ : معوقات تطبيق التسيير الجبائي- ثانيا
 1:بؼراحل التسيتَ ابعبائي وىي

 لابزاذ أي قرار بهب أف تتوفر ابؼعلومات، لكن تعدد وكثرة ىذه :الكم الهائل من المعلومات الجبائية .1
 .ابؼعلومات يعقد من عملية صنع القرار

مصادر ابؼعلومات ابعبائية ابؼتعلقة بعملية معينة عديدة وبؿتواىا متغتَ عبر الزمن نتيجة تغتَ توجهات 
وأىداؼ ابؼشرع الذي بهعل من ابعباية أداة في يد الدولة لتوجيو النشاط الاقتصادي، ىذا التعدد والتنوع 

للمعلومات ابعبائية بهعل من الضروري أف يكوف ىناؾ تصور لنظاـ معلومات جبائي الذي يشكل جزءا من 
 .نظاـ ابؼعلومات الكلي للمؤسسة

 ليست كل ابػيارات ابعبائية قابلة للتقييم الكمي، فيجد ابؼستَ نفسو أماـ وضعيات :مشكلة التكميم .2
بؾردة من الصعب التعبتَ عنها بقيم نقدية؛ لذا ىذا الإشكاؿ بالإمكاف بذاوزه بالاعتماد على النماذج 

والطرؽ الإحصائية التي بؽا آليات خاصة في التعامل مع ابؼتغتَات النوعية، ىذه الأختَة قد يؤدي إبنابؽا إلذ 
 .إغفاؿ جوانب ىامة من شأنها تغتَ منحتٌ القرار

 من الضروري جدا التأكد من أف ابػطوات ابؼتخذة ليست الوحيدة والكافية لدراسة :خصوصية كل قرار .3
ابعانب ابعبائي لأي قرار تسيتَي، حيث لكل قرار خصوصياتو التي قد تلزـ بإلغاء بعض مراحل معابعة 

ابؼعطيات ابعبائية أو ربدا الإبناؿ الكلي بؽا؛ لكن تبقى بعض ابؼراحل وابػطوات أساسية لأي قرار تسيتَي، 
خاصة تلك ابؼراحل التي تؤدي بنا في النهاية إلذ برديد ابػيارات ابعبائية القابلة للتطبيق، كما أف صاحب 

 .القرار يستطيع إضافة مراحل أخرى للمعابعة تفرضها خصوصية القرار
 
 

                                                             
 .25، مرجع سبق ذكره، صمحاولة تحليل التسيير الجبائي وأثره على المؤسساتبؿمد عادؿ عياض،  1
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 فعالية التسيير الجبائي ومؤىلات المسير الجبائي: المطلب الثاني
 بهب على مستَ ابؼؤسسة أف يستَىا كاب أسرة مثالر، حذرا وعلى دراية بالقوانتُ والقواعد المحاسبية كما 

عليو تسيتَ ابعباية لصابغو ودراستها بتمعن،  كلها عوامل تبرز من خلابؽا فعالية التسيتَ ابعبائي، وباعتبار 
أف ابؼستَ ابعبائي مسؤوؿ عن ابزاذ القرارات تسيتَية وإستًاتيجية بزص ابعباية، بؽذا يتحتم عليو أف يكوف 

 .متعدد التخصصات والتقنيات
إبؼاـ ابؼستَ بعناصر ابعباية ابؼطبقة ثم دراستها بتمعن وإدراجها في قراراتو   إف:فعالية التسيير الجبائي- أولا

كلها عوامل بسكن ابؼؤسسة من برقيق أىدافها في ظل خضوع ضريبي اقل وبصفة قانونية وىو ما يبرز فعالية 
 1:التسيتَ ابعبائي والتي تظهر في

 فابؼستَ مطالب بدراقبة وتقدير الأعباء ابعبائية ثم تقييم الاختيارات ابعبائية التي :تحسين الأداء الجبائي .1
بسنحها الأنظمة ابعبائية وبؿاولة الاستفادة منها قدر الإمكاف في تعزيز قدرة التمويل للمؤسسة لاف عدـ 

بسكتُ ابؼؤسسة من الاستفادة من حرية جبائية بفنوحة يعتبر خطرا تسيتَيا، كما يتوجب على ابؼستَ 
استيعاب أف الضريبة ىي تكلفة وبهب تسيتَىا كبقية التكاليف وعليو أف لا يكتفي بالبحث عن أحسن 
حل جبائي فقط وإبما بيتد بحثو إلذ كيفية تعظيم نتائج الاختيار ابعبائي بانتقاء الاختيار الذي يزيد من 

 :الامتيازات ابؼالية وبىفض الأعباء على ابؼؤسسة، ومن القرارات التي قد يتخذىا لتحقيق ذلك ىي
 بزفيض النشاط الذي بىضع لتوقع ضريبي مرتفع؛ 
 اختيار الطبيعة القانونية للمؤسسة والتي يتحقق معها اقل خضوع ضريبي. 

 :وىكذا بسكن عملية إدراج العامل ابعبائي في صناعة القرار من
 ابغصوؿ على امتيازات جبائية ومالية؛ -
 .برقيق الفعالية ابؼالية وابعباية والقانونية -

 وىو ما يصطلح عليو بالأمن ابعبائي فالأعباء والتكاليف الإضافية التي تتحملها :تجنب الخطر الجبائي .2
ابؼؤسسة بسبب عدـ احتًامها للقواعد التشريع ابعبائي أو عدـ استيفائها لشروط الاستفادة من امتيازات 

 :جبائية مستقلة ثم تأخذ ىذه التكاليف شكل غرامات أو عقوبات ومن أىم وضعيات ابػطر ابعبائي
 الامتناع أو التأخر في إيداع التصربوات؛ 
 الغش في التصريح،؛ 

                                                             
1
 M.Gozain, Les Grands Principes de la fiscalité des entreprises, 2eme ed, droit, paris, 

1986, p23. 
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 عدـ مراقبة الاختيارات ابعبائية. 
يعتبر ابؼستَ ابعبائي في ابؼؤسسة ابؼسؤوؿ الأوؿ على ابزاذ أي قرار : مؤىلات المسير الجبائي- ثانيا

تسيتَي أو استًاتيجي بىص ابعباية، بؽذا يتحتم عليو أف يكوف متعدد التخصصات بالإضافة إلذ التحكم 
 .في جباية ابؼؤسسة والإبؼاـ بتقنيات المحاسبة، الأسس القانونية، مبادئ التسيتَ والتحليل ابؼالر

 بهب على ابؼستَ ابعبائي في تعاملو مع ابعباية أف يتناوؿ دراسة كافة النصوص القانونية :المعرفة القانونية .1
والتنظيمية، ويتطلب التعامل مع ىذا النوع من النصوص مهارات خاصة قد تكوف ضرورية أثناء دراسة 
النصوص عادية، فابؼؤسسة أماـ العديد من ابػيارات القانونية ذات أثار جبائية بـتلفة ولكن قد برتوي 

التشريعات على بعض الغموض أو السكوت عن بعض ابغالات بفا قد يوقع ابؼؤسسة في المجالات المحظورة 
، وكما قد تنشا بعض ابؼنازعات مع إدارة الضرائب الأمر الذي (حدود التسيتَ ابعبائي)على التسيتَ ابعبائي 

يتطلب شخصا ذا دراية بالإجراءات القانونية الواجب إتباعها، وبيكن القوؿ أف ابعزء الأكبر من الأمن 
ابعبائي يتحقق على ابؼستوى القانوني؛ كل ىذه الأساليب بذعل من إبؼاـ ابؼستَ ابعبائي بقواعد القانوف 
التجاري وقانوف الأعماؿ أمرا أكيدا باعتبار أف العديد من ابؼواضيع وابؼؤلفات ابؼتعلقة بالتسيتَ ابعبائي 

 1.تصنف ضمن ابؼكتبة القانونية وليس مكتبة الاقتصاد
 إف بركم ابؼستَ ابعبائي في الأمور ابعبائية أمر ضروري لاف ابعباية ىي اختصاصو :التحكم في الجباية .2

الأوؿ وىذا ما يؤدي إلذ ظهور علاقة وطيدة بتُ التسيتَ ابعبائي والنصوص القانونية ابعبائية، ويظهر ىذا 
 2:التحكم من خلاؿ

  معرفة بـتلف التشريعات ابعبائية والنصوص القانونية ذات الأثر ابعبائي، ىذه النصوص ىي بدثابة قاعدة
 معطيات ضرورية لابزاذ أي قرار؛

 إدراؾ آثار تلك النصوص على ابؼؤسسة، أي برديد حقوؽ والتزامات ابؼؤسسة؛ 
 معرفة آليات ابؼراجعة ابعبائية واىتمامات إدارة الضرائب أثناء أي عملية رقابة بفكنة. 
 التسيتَ يعتٍ ابزاذ القرار، لذا على ابؼستَ ابعبائي أف تكوف لو مؤىلات ابزاذ :التحكم في تقنيات التسيير .3

القرار والتي تتمثل في القدرة على التشخيص، التنبؤ، برديد البدائل، تقييمها واختيار البديل الأنسب واىم 
شيء في تقييم البدائل ابعبائية ابؼتاحة ىو إدراؾ الآثار ابؼالية لكل منها بفا بهعل بركمو في تقنيات التسيتَ 

                                                             
 .19، مرجع سبق ذكره، صمحاولة تحليل التسيير الجبائي وأثره على المؤسساتبؿمد عادؿ عياض، 1

 19، مرجع سبق ذكره، صمحاولة تحليل التسيير الجبائي وأثره على المؤسساتبؿمد عادؿ عياض،  2
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ابؼالر ضرورة أكيدة؛ كما أف ابؼؤىلات الواجب توفرىا في ابؼستَ تؤدي بشكل كبتَ إلذ برقيق الفعالية الذي 
 1.يهدؼ التسيتَ ابعبائي بلوغها

 إبؼاـ ابؼستَ ابعبائي باليات المحاسبة ىاـ للغاية، خاصة واف ابؼراجعة ابعبائية :التحكم في تقنيات المحاسبة .4
الداخلية باعتبارىا من أداة من أدوات التسيتَ ابعبائي  تتداخل بشكل كبتَ مع ابؼراجع المحاسبية وذلك 

لاعتمادىا الأساسي على نظاـ ابؼعلومات المحاسبي للقياـ بالتشخيص ابؼالر وابعبائي للمؤسسة، أي ضماف 
 2.الفعالية والأمن من بـتلف ابؼخاطر التي قد تتعرض بؽا ابؼؤسسة أثناء قيامها بدختلف العمليات

 العوامل المؤثرة في التسيير الجبائي: المطلب الثالث
  ىناؾ عوامل تؤثر على التسيتَ ابعبائي داخل ابؼؤسسة والتي تؤدي إلذ تراجع كفاءاتها و أرباحها وكذا

 3:حصتها السوقية، ومن بتُ ىذه العوامل
 يقصد بابػطر الضريبي تلك التكاليف والأعباء الإضافية التي تتحملها ابؼؤسسة نتيجة :الخطر الضريبي .1

عدـ التزامها واحتًامها للقواعد والتشريع الضريبي، وتتمثل ىذه التكاليف في العقوبات والغرامات التي 
تتحملها ابؼؤسسة والتي تشوه صورتها ابذاه إدارة الضرائب من جهة ومن جهة أخرى نقص الفعالية نتيجة 

 .عدـ معرفة الإجراءات التي بسكن ابؼؤسسة من الاستفادة من الامتيازات ابعبائية
ويتوقف تسيتَ ابػطر ابعبائي على قدرة ابؼؤسسة على برديد طبيعة العقوبات التي قد تتعرض بؽا وكذلك 
على مدى ملائمة الاختيارات الضريبية مع بـتلف أبعاد السياسة العامة للمؤسسة، لذلك فتسيتَ ابػطر 

ابعبائي يهدؼ إلذ برقيق حد أعلى من الضماف والأماف ابعبائي من جهة وبرديد الاختيارات اللازمة 
 .لتفادي ابػطر من جهة أخرى

  يعرؼ الازدواج الضريبي لدى العديد من خبراء ابؼالية العامة بدشكلة تعدد فرض الضريبة :الازدواج الضريبي .2
 4.على ابؼكلف بأدائها فيدفع ابؼكلف على نفس الوعاء أكثر من مرة لأكثر من إدارة ضريبية

    يعبر الازدواج الضريبي عن فرض ضريبتتُ أو أكثر من نوع واحد على نفس ابؼادة ابػاضعة للضريبة خلاؿ 
 5.فتًة زمنية واحدة واقتطاعها من أمواؿ نفس ابؼموؿ

                                                             
 .19، مرجع سبق ذكره، صمحاولة تحليل التسيير الجبائي وأثره على المؤسساتبؿمد عادؿ عياض،  1

 .20، مرجع سبق ذكره، صمحاولة تحليل التسيير الجبائي وأثره على المؤسساتبؿمد عادؿ عياض،  2
، مذكرة ماجستتَ، جامعة ابؼسيلة، ابعزائر، دور الامتيازات الضريبية في دعم القدرة التنافسية للمؤسسة الاقتصادية الجزائريةبػضر بوى،  3

 .80، ص2007سنة
. 144، ص2010، عتُ البنياف، ابعزائر، سنةITCIS، دار النشرالمدخل إلى الجباية والضرائببؿمد عباس بؿرزي،  4
. 62ص، 2011 عماف، الأردف، ، الطبعة الأولذ، دار ابعرير للنشر والتوزيع،دراسات في علم الضرائبعبد المجيد قدي،  5
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   يؤثر الازدواج الضريبي على ابؼؤسسة إذ بيثل عبئا إضافيا على عاتق ابؼؤسسة ليزيد إلذ جانب العبئ 
 .الأصلي باعتبار أف ابعزء الأكبر من الأرباح المحققة بستصو الضريبة

 يعتبر مؤشرا للتقدير الكلي للضرائب على مستوى الاقتصاد الوطتٍ وىو من أىم :الضغط الضريبي .3
ابؼؤشرات الكمية ابؼستخدمة لتقييم النظم الضريبية، ويهو بحث عن الإمكانيات ابؼتاحة للاقتطاعات 

الضريبي للوصوؿ إلذ اكبر حصيلة بفكنة دوف إحداث ضرر في الاقتصاد الوطتٍ وذلك باختيار الأسعار 
ابؼلائمة والبحث عن الأوعية ابؼمكنة التي يفتًض بموىا مع النتائج المحققة على صعيد التنمية الاقتصادية، 

ويكوف أثره على ابؼؤسسة إذ يعمل معدؿ الضغط الضريبي ابؼرتفع على تثبيط النشاط الإنتاجي داخلها وكذا 
على بمو ابؼؤسسة لاف الضريبة أثرىا معرقل على الإنتاجية الكلية لعوامل الإنتاج وىذا لعدـ الاستغلاؿ 

الأمثل بؽذه العوامل بفا يؤدي إلذ نقص الإنتاج وابلفاضو والذي بدوره يؤثر على ابغصة السوقية للمؤسسة 
 1.وبالتالر على النتيجة الصافية

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

                                                             
 .66، مرجع سبق ذكره، صجباية المؤسسات حميد بوزيدة،  1
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 خلاصة الفصل الأول
   من خلاؿ ما جاء في ىذا الفصل استخلصنا أف التسيتَ ابعبائي عبارة عن بفارسة في إطار القانوف بعيدة 

كل البعد عن التهرب و الغش الضريبي؛ ويقصد بو مدى بقاعة ابؼؤسسة في ابزاذ قراراتها ابعبائية فهو 
يهدؼ إلذ بزفيض الأعباء الضريبية إلذ أدنى حد بفكن باستعماؿ الوسائل ابؼشروعة قانونا في إطار حرية 

التسيتَ ابعبائي للمؤسسة دوف الاعتًاض من قبل إدارة الضرائب، لذا فابؼؤسسة بؽا ابغق في استغلاؿ ىامش 
 .ابغركة التي توفره بؽا النصوص ابعبائية وبالتالر الوصوؿ إلذ أعلى مستوى من الأمن ابعبائي

   وللتسيتَ ابعبائي بصلة من الأىداؼ التي بسكن ابؼؤسسة من المحافظة على سلامة مركزىا ابؼالر واكتساب 
 .بظعة جبائية حسنة ابذاه الإدارة ابعبائية

 

 

 



 

 

 
 

 الفــصــــل الثـــاني
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 تمهيد
   يعتبر الاستثمار بدثابة القوة الدافعة والمحرؾ الرئيسي والديناميكي لعجلة الاقتصاد وأداة حتمية للنمو في 
أي بؾتمع، ولذا فاف كل دوؿ العالد على اختلاؼ أنظمتها السياسة والاقتصادية ودرجة تقدمها الاقتصادي 

تعطي موضوع الاستثمار عناية وأبنية بالغة بؼا بوققو من زيادة في الطاقة الإنتاجية واستغلاؿ للموارد 
البشرية، وتتحقق معدلات عالية ومستمرة من الاستثمار لاف استمراريتو وبدعدلات متصاعدة ىو وحده 

 .الكفيل بقيادة عجلة النمو وبرقيق أىداؼ المجتمع الاقتصادية وتطلعاتو الاقتصادية والاجتماعية
   بؽذا يعد قرار الاستثمار وبغض النظر عن شكل الاستثمار من أصعب القرارات ابؼالية وأكثرىا 

حساسية التي يتخذىا ابؼؤسسة وذلك نظرا لأبنيتها وتأثتَىا على مستقبل ىذه الأختَة، فهذا القرار في 
جوىره بيثل عملية بزصيص ابؼوارد من ناحية، ومن ناحية أخرى يعد شكلا من أشكاؿ توزيع الدخل 

القومي، ىذه الكينونة تتطلب بالضرورة أف يكوف ىذا القرار سليما وقائما على أسس متينة بهدؼ بضاية 
 .ابؼوارد النادرة بدلا من إىدارىا

 :   ومن خلاؿ ىذا الفصل سنتطرؽ إلذ ابؼباحث التالية
   مفهوـ الاستثمار والعوامل ابؼشجعة عليو؛:المبحث الأول
 ماىية القرارات الاستثمارية؛: المبحث الثاني
 . اثر التسيتَ ابعبائي في صنع القرار الاستثماري:المبحث الثالث
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                             الاستثمار والعوامل المشجعة عليو: المبحث الأول
  بوظى الاستثمار وخاصة في الآونة الأختَة باىتماـ خاص نظرا لأبنيتو البالغة في العملية التنموية من    

قبل بصيع الاقتصاديتُ وفي بـتلف أبكاء العالد، حيث تعددت وتنوعت بؾالات توظيف الأمواؿ التي من 
شأنها زيادة الدخل الفردي وبرقيق الرفاىية، بؽذا يتسابق أصحاب رؤوس الأمواؿ من اجل اكتشاؼ احدث 

 .الفرص الاستثمارية، ولأجل ذلك تتضاعف الدراسات للاقتًاب أكثر من الواقع في التوقع بها
                                           مفهوم الاستثمار وخصائصو: المطلب الأول

يعد الاستثمار الدعامة الأساسية للتنمية الاقتصادية بؼا بوققو من زيادة في ثروة المجتمع وفي طاقاتو     
       .الإنتاجية، لذا تعد عملية الاستثمار من العمليات ابعوىرية التي تسعى ابؼؤسسات إلذ الاىتماـ بها

للاستثمار العديد من ابؼفاىيم التي تتعدد بتعدد أنواعو وأىدافو، لذا وبناءا على  : مفهوم الاستثمار-أولا 
                                                        :ذلك بيكن عرض أىم ىذه التعاريف وىي كما يلي

التضحية بدنفعة حالية بيكن برقيقها من إشباع استهلاؾ حالر وذلك بقصد ابغصوؿ على منفعة "   
 1."مستقبلية اكبر بيكن برقيقها من إشباع استهلاؾ مستقبلي

التخلي عن أمواؿ بيتلكها الفرد في بغظة زمنية معينة ولفتًة من الزمن بقصد ابغصوؿ على تدفقات "  
مالية مستقبلية تعوضو عن القيمة ابغالية للأمواؿ ابؼستثمرة وكذلك عن النقص ابؼتوقع في قوتها الشرائية بفعل 

عامل التضخم بالإضافة إلذ توفتَ عائد معقوؿ يتناسب مع عنصر ابؼخاطرة ابؼتمثلة باحتماؿ عدـ برقق 
                                                                                  2."ىذه التدفقات

يعتٍ توظيف الأمواؿ في مشاريع اقتصادية واجتماعية وثقافية، بهدؼ برقيق تراكم رأبظاؿ جديد، ورفع   "
                                                     3."القدرة الإنتاجية أو بذديد وتعويض الرأبظاؿ القدنً

تعددت مفاىيم الاستثمار فمنها ما ىو اقتصادي، ومنها ما ىو بؿاسبي وأخر  : مفهوم الاستثمار-ثانيا
 مالر

  ىو التضحية بابؼوارد التي تستخدمها في ابغاضر على أمل ابغصوؿ في:الاستثمار بالمفهوم الاقتصادي .1
 ابؼستقبل على إيرادات أو فوائد خلاؿ فتًة زمنية معينة، حيث أف العائد الكلي يكوف اكبر من النفقات

 الأولية للاستثمار ومن ىنا فاف الاستثمار يتمحور حوؿ مدة حياة الاستثمار وابؼردودية والفعالية والعملية
                                                             

. 18، ص2012الأردف،  دار ابؼستَة للنشر والتوزيع، عماف،  الطبعة الأولذ،، الاستثمارإدارة، وآخروف شقتَي نوري موسى  1
. 18، ابؼرجع نفسو، ص الاستثمارإدارة، وآخروفشقتَي نوري موسى  2
 .12، ص2011، الأردفوالتوزيع، عماف،   للنشرأسامة، دار الأولذالطبعة  ، الاستثمارإدارةالله،  جد ابضد عطاما 3



 مسابنة التسيتَ ابعبائي في ابزاذ قرار الاستثمار                 الفصل الثاني   
 

 
36 

 

 1.الاستثمارية وابػطر ابؼتعلق بدستقبل الاستثمار
 حسب ىذا ابؼفهوـ يقتًف الاستثمار بالقيم الثابتة أو بؾمل ابؼمتلكات :الاستثمار بالمفهوم المحاسبي .1

التي بسثل المجموعة الثانية من النظاـ المحاسبي ابؼالر، وىو كذلك مرتبط مع مفهوـ ابؼدة ىو بعبارة أخرى 
الخ، وما ...الزيادة في أصوؿ ابؼؤسسة غتَ ابؼنقولة كالأراضي وابؼباني والأصوؿ ابؼنقولة كالتجهيزات وابؼعدات

 2.يعاب على ىذا ابؼفهوـ انو يتجاىل الاستثمارات ابؼالية والقيم الثابتة الأخرى
 ىو توظيف في أصل من الأصوؿ ابؼالية كالأسهم، السندات، القبولات :الاستثمار بالمفهوم المالي .2

الخ، وىو ما يسمى بالاستثمار في الأصوؿ ابؼالية، وقد يكوف الاستثمار ابؼالر ... البنكية، شهادات الإيداع 
 3.استثمار قصتَ الأجل أو طويل الأجل

 ابؼؤرخ في 03-01 من الأمر رقم 02حسب نص ابؼادة رقم : الاستثمار بالمفهوم القانوني .3
 4: ابؼتعلق بتطوير الاستثمار، يقصد بالاستثمار في ىذا الأمر ما يأتي20/08/2001

اقتناء أصوؿ تندرج في إطار استحداث نشاطات جديدة أو توسيع قدرات الإنتاج أو إعادة التأىيل أو  -
 إعادة ابؽيكلة؛

 ابؼسابنة في رأبظاؿ ابؼؤسسة في شكل مسابنات نقدية أو عينية؛ -
 .استعادة النشاطات في إطار خصخصة جزئية أو كلية -

يتمتع الاستثمار بخصائص وبفيزات عديدة تفرقو عن بقية أوجو النشاط : خصائص الاستثمار- ثالثا
 5:الاقتصادي وىي كالتالر

 ىي كل ابؼبالغ التي يتم إنفاقها للحصوؿ على الاستثمار، وتشمل كافة ابؼصاريف :تكاليف الاستثمار .1
 :ابؼلائمة لإنشاء ابؼشروع الاستثماري حيث تنقسم إلذ نوعتُ

 وىي تلك ابؼصاريف اللازمة لإنشاء ابؼشروع والتي تنفق مع بداية ابؼشروع إلذ أف :التكاليف الاستثمارية .أ 
برقق ىذه الأختَة تدفقات نقدية، وتتمثل  في التكاليف الأصوؿ الثابتة بدعتٌ كل النفقات ابؼتعلقة بشراء 

 الأصوؿ الثابتة من أراضي، معدات، مباني والتي بسثل ابعزء الأكبر من تكلفة ابؼشروع، بالإضافة إلذ تكاليف 

                                                             
 .20، ص2006  عماف، الأردف، مؤسسة دار وائل للنشر،،، الطبعة الرابعة النظري والتطبيقات العمليةالإطار:  الاستثماراتإدارة بؿمد مطر،  1
 .06، ص2013  دار الراية للنشر والتوزيع، عماف، الأردف،،الأولذ، الطبعة  على المؤسسة الاقتصاديةوأثرهتشجيع الاستثمار منصوري الزين،  2
. 15 ص،2012 الطبعة الأولذ، دار ابؼستقبل للنشر والتوزيع، عماف، الأردف، ،مبادئ الاستثمارطاىر حيدر جرداف،  3
 .، ابؼتعلق بتطوير الاستثمار2001 فيفري 20 ابؼوافق ؿ1422أولذ بصادى الثانية عاـ ابؼؤرخ في  03-01 رقم الأمرابؼادة الثانية من  4
 

. 21-20 مرجع سبق ذكره، ص، على المؤسسة الاقتصاديةأثرهتشجيع الاستثمار ومنصوري الزين،  5
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متعلقة بالدراسات التمهيدية بدعتٌ كل النفقات التي تتدفق قبل انطلاؽ ابؼشروع كمصاريف التصميمات؛ 
 .وىذا إلذ جانب بؾموعة من التكاليف كتكاليف إجراء الدوريات التدريبية

 تندمج تكاليف التشغيل في ابؼرحلة الثانية للاستثمار وىي مرحلة التشغيل وذلك بعد :تكاليف التشغيل .ب 
إقامتو ووضعو في حالة صابغة بؼباشرة العمل فتظهر بؾموعة جديدة من التكاليف اللازمة لاستغلاؿ طاقات 

النقل، التامتُ، مصاريف ابؼستخدمتُ، الأجور ومصاريف ابؼواد : ابؼشروع ابؼتاحة في العملية الإنتاجية مثل
 .اللازمة للعملية الإنتاجية

 وىي كل ابؼبالغ ابؼالية ابؼنتظر برقيقها في ابؼستقبل على مدى حياة الاستثمار، ولا :التدفقات النقدية .2
الضرائب والرسوـ ومستحقات : برسب ىذه التدفقات إلا بعد خصم كل ابؼستحقات عن الاستثمار مثل

 .أخرى
  وىي ابؼدة ابؼقدرة لبقاء الاستثمار في حالة عطاء جيد ذي تدفق نقدي موجب،:مدة حياة المشروع .3

 وبيكن الاستناد في برديد مدة حياة الاستثمار على مدى ابغياة ابؼادية بدختلف الوسائل أو بالتًكيز على
 .دورة حياة ابؼنتوج وبالتالر على مدى ابغياة الاقتصادية للمشروع

عند نهاية مدة ابغياة ابؼتوقعة للاستثمار نقوـ بتقدير القيمة ابؼتبقية لو بحيث بسثل ابعزء : القيمة المتبقية .4
الذي لد يستهلك من التكلفة الأولذ، وتعتبر ىذه القيمة ابؼتبقية إيرادا إضافيا بالنسبة للمؤسسة وبالتالر إلذ 

                                                            .تدفقات الدخل للسنة الأختَة للاستغلاؿ
 أىمية الاستثمار، أىدافو وأدواتو: المطلب الثاني

  يلعب الاستثمار دورا ىاما في برريك عجلة الاقتصاد، كونو يعتبر العنصر ابغيوي لتحقيق عملية التنمية 
 .الاقتصادية، ومن خلاؿ الاستثمار يسعى ابؼستثمر إلذ برقيق بؾموعة من الأىداؼ

يعتبر موضوع الاستثمار من بتُ العديد من ابؼواضيع الاقتصادية التي برظى  :أىمية الاستثمار- أولا
باىتماـ كبتَ من قبل العديد من الاقتصاديتُ وابؼفكرين والسياسيتُ، بيكن تلخيص أبنية الاستثمار 

 1:كالتالر
زيادة الإنتاج والإنتاجية بفا يؤدي إلذ زيادة الدخل القومي وارتفاع متوسط نصيب الفرد منو، وبالتالر برستُ  .1

 .مستوى معيشة ابؼواطنتُ
 .توفتَ ابػدمات للمواطنتُ وابؼستثمرين .2

                                                             
 .20 ص،مرجع سبق ذكره،  الاستثمارإدارة، وآخروفشقتَي نوري موسى  1



 مسابنة التسيتَ ابعبائي في ابزاذ قرار الاستثمار                 الفصل الثاني   
 

 
38 

 

 .توفتَ فرص العمل وتقليل نسبة البطالة .3
 .زيادة معدلات التكوين الرأبظالر للدولة .4
 .توفتَ التخصصات ابؼختلفة من الفنيتُ والإداريتُ والعمالة ابؼاىرة .5
إنتاج السلع وابػدمات التي تشبع حاجات ابؼواطنتُ وتصدير الفائض منها للخارج بفا يوفر العملات  .6

 .الأجنبية اللازمة لشراء الآلات وابؼعدات وزيادة التكوين الرأبظالر
 1.دعم عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية .7
 2.زيادة الإنتاج ودعم ابؼيزاف التجاري وميزاف ابؼدفوعات .8

مهما كاف نوع الاستثمار وابؼخاطر المحيطة بو، فاف ابؼستثمر يسعى دوما إلذ  :أىداف الاستثمار- ثانيا
 3:برقيق الأىداؼ التالية

 ىدؼ ابؼستثمر ىو برقيق عائد ملائم وربحية مناسبة يعملاف على استمرار :تحقيق العائد الملائم .1
ابؼشروع، فمهما يكن نوع الاستثمار من الصعب أف بقد فردا يوظف أموالو دوف أف يكوف ىدفو برقيق 

 .العائد أو الربح
 ويقوـ ىذا ابؽدؼ عندما يضحي الفرد في الاستهلاؾ ابعاري على أمل تكوين :تكوين الثروة وتنميتها .2

 .الثروة في ابؼستقبل وتنميتها
 وبذلك فإف ابؼستثمر يسعى وراء برقيق الدخل :تامين الحاجات المتوقعة و توفير السيولة اللازمة .3

 .ابؼستقبلي، ولاشك أف نشاطو بؿتاج إلذ بسويل وسيولة جاىزة بؼواجهة التزامات العمل
 وعندىا يسعى ابؼستثمر إلذ التنويع في بؾالات استثماره حتى لا :المحافظة على قيمة الموجودات .4

.                                تنخفض قيمة ثروتو مع مرور الزمن بحكم عوامل ارتفاع الأسعار وتقلبها
ىي تلك الأدوات التي يتم استخدامها من قبل ابؼستثمرين بغيازة أصل معتُ، : أدوات الاستثمار- ثالثا

وىي كثتَة جدا ولكن بيكن استعراض أبنها حسب أبنيتها في الاقتصاد القومي ودرجة سيولتها وسهولة 
 :تداوبؽا وىي كالتالر

 تعد من ابرز أدوات الاستثمار وبسثل مصدرا من مصادر التمويل ابؼهمة ويتصف الاستثمار :الأوراق المالية .1
 ابؼالر بأنو استثمار قصتَ الأجل ىدفو ابغصوؿ على الأرباح من جراء ابؼضاربة ويكوف انتشاره في الدوؿ 

                                                             
 .21، ص2016  الأردف،، الطبعة الأولذ، دار حامد للنشر والتوزيع، عماف،إدارة الاستثماربصاؿ الدين برقوؽ وآخروف،  1
 .21، الرجع نفسو، صإدارة الاستثماربصاؿ الدين برقوؽ وآخروف،  2
 .16 صمرجع سبق ذكره، ،مبادئ الاستثمارطاىر حيدر جرداف،  3
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ابؼتقدمة أكثر من الدوؿ النامية لنضوج أسواقها؛ من عيوبو انو لا يعتبر استثمارا حقيقيا وإنتاجيا بل بؾرد 
 1:نقل ابؼلكية من شخص لأخر، وتتكوف الأوراؽ ابؼالية من نوعتُ بنا

  السهم ىو عبارة عن صك يثبت لصاحبو ابغق في حصة من ملكية أصوؿ الشركة ابؼسابنة:الأسهم .أ 
 .ويضمن لو ابغق في ابغصوؿ على حصة من أرباح الشركة تتناسب مع ما بيلكو ابؼستثمر من أسهم

 بسثل السندات حق مديونية يتعهد ابؼقتًض وىو ابعهة ابؼصدرة للسند بدفع مبلغ معتُ وفي :السندات .ب 
 .تاريخ معتُ مع احتساب فوائد بنسبة معينة

 ىذا النوع من الاستثمار بيكن مشاىدتو على حقيقتو ويعد من :الاستثمار في سوق العقارات .2
الاستثمارات ابؼربحة وابؼقبولة من قبل بؾموعة صغتَة من ابؼستثمرين ابػبراء في ىذا المجاؿ وبرتاج إلذ رأس 

ماؿ كبتَ للاستثمار، ويأتي الاستثمار في العقارات بابؼرتبة الثانية من أدوات الاستثمار كوف العقارات متاحة 
بشكل واسع للمستثمرين، بالإضافة إلذ ابؼزايا التي يتمتع بها الاستثمار في العقار وأكثر أنواع الاستثمارات 

 سنة؛ والنوع الثاني 20-10العقارية ىو في شراء ابؼنازؿ، ويكوف عادة الدفع بالأجل لسنوات تتًاوح بتُ 
من الاستثمار العقاري ىو شراء أراضي بهدؼ انتظار ارتفاع قيمتها وبيعها في ابؼستقبل وابغصوؿ على 

 2.الأرباح
 إف بعض السلع ابؼهمة بؽا :(الاستثمار التجاري)الاستثمار في أسواق السلع الاقتصادية والخدمات  .3

أسواؽ متخصصة عبارة عن بورصات مثل بورصة القطن في نيويورؾ والذىب في لندف وكذلك البن في 
 3.البرازيل والشاي في سريلانكا أما ابػدمات فهي كالتدريب، التعليم

  يستقطب ىذا النوع القليل من ابؼستثمرين لاسيما :الاستثمار في العملات الأجنبية والمعادن النفيسة .4
الاستثمار في العملات الأجنبية بؼا يشوبو من ابغذر وبزللو درجة عالية من ابػطورة كونو يتأثر بالظروؼ 

السياسية والاقتصادية، أما الاستثمار في ابؼعادف النفيسة كالذىب والفضة والبلاتتُ فيعتبر من ضمن أدوات 
 4.الاستثمار ابغقيقي إذ توجد أسواؽ منظمة بؽذه ابؼعادف

 إف صناديق الاستثمار ىي أشبو ما تكوف بوعاء مالر ذو عمر :صناديق الاستثمار والمحافظ المالية .5
بؿدد تكونو شركة استثمارية متخصصة بذمع فيو أمواؿ ابؼستثمرين وتتعامل معها كوحدة مالية واحدة وابعهة 

                                                             
. 28، ص2012  عماف، الأردف،، مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع،الأولذ، الطبعة الاستثماريةالبيئة فاضل بؿمد العبيدي،  1
. 33، ص2009الأردف، ، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، عماف، الاستثمار والتحليل الاستثماريدريد كامل آؿ شبيب،  2
. 30، مرجع سبق ذكره، صالاستثماريةالبيئة فاضل بؿمد العبيدي،  3
. 30، ابؼرجع نفسو، صالاستثماريةالبيئة فاضل بؿمد العبيدي،  4
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ابؼسؤولة عن الصندوؽ لديها ابػبرة العالية فهي تهيئ بؼن لديهم مدخرات وليس لديهم ابػبرة والدراية 
 بأوضاع السوؽ، أما المحافظ الاستثمارية فهي أداة مركبة وتتكوف من أصلتُ أو أكثر ويتم إدارتها

 من شخص مسؤوؿ يسمى مدير المحفظة، وبزتلف المحافظ بتنوع أصوبؽا فقد تكوف أصوبؽا مالية كالأسهم 
 1.والسندات ولكن في الغالب بذمع بتُ الأصوؿ ابغقيقية وابؼالية معا

من أكثر الأدوات انتشارا وتشمل الإنتاج الزراعي، الصناعي، : الاستثمار في السوق الحقيقي والخدمات .6
الخ، وىذا الاستثمار يقوـ على أصوؿ حقيقية كابؼباني وابؼعدات ووسائل النقل وغتَىا ...البناء والتشييد

وبيتاز ىذا النوع من الاستثمار بدجموعة من ابػصائص أبنها بوقق ابؼستثمر عائدا معقولا ومستمرا ويتمتع 
بهامش ربح كبتَ من الأماف، يتمتع ابؼستثمر بحق إدارة أصولو الإنتاجية، بوقق عائدا اجتماعيا اكبر ويوظف 

ابعزء الأكبر من العمالة؛ إلا أف ىذا النوع من الاستثمار لا بىلو من العيوب وتتمثل في ابلفاض درجة 
                                                                                               2.السيولة لاسيما ابؼشروعات الصناعية والزراعية كونها أصوؿ غتَ قابلة للتسويق السريع

 العوامل المشجعة على الاستثمار والهيكل التنظيمي لإدارة الاستثمار: المطلب الثالث
 3:تتمثل العوامل ابؼشجعة على عملية الاستثمار فيما يلي :العوامل المشجعة على الاستثمار- أولا

بهب أف تتسم السياسة الاقتصادية بالوضوح والاستقرار وأف تنسجم : السياسة الاقتصادية الملائمة .1
القوانتُ والتشريعات معها وأف تكوف ىناؾ إمكانية لتطبيق ىذه السياسة؛ فالسياسة بهب أف تتوافق مع 

بؾموعة القوانتُ ابؼساعدة على تنفيذىا وبهب أف تكوف ضمن إطار بؿدد من السياسة الشاملة، إف 
الاستثمار بوتاج إلذ سياسة ملائمة تعطي ابغرية ضمن إطار الأىداؼ العامة للقطاع ابػاص في الاستتَاد 

والتصدير وبرويل الأمواؿ والتوسع في ابؼشاريع وبهب أف تكوف مستقرة وبؿددة وشاملة، وىذا يعتٍ أف 
تشجيع الاستثمار لا يتحقق في القانوف وإف احتوى الكثتَ من ابؼزايا والإعفاءات والاستثناءات بل يتحقق 

نتيجة بصلة من السياسات الاقتصادية ابؼوافقة التي توفر مستلزمات الإنتاج بأسعار منافسة من ناحية وتؤمن 
 :السوؽ والطلب الفعاؿ لتصريف ابؼنتجات من ناحية أخرى، وىذا من ابؼمكن أف يتوقف على

 إعادة توزيع الدخل وزيادة حصة الرواتب والأجور؛ 
 تشجيع التصدير وإزالة كافة العقبات من أمامو؛ 
 تطوير إجراءات التسليف والاقتًاض، وبزفيض الفوائد على القروض بشكل يساعد على بزفيض تكاليف 

                                                             
. 30، مرجع سبق ذكره، صالبيئة الاستثماريةفاضل بؿمد العبيدي،  1
. 31، ابؼرجع نفسو، صالبيئة الاستثماريةفاضل بؿمد العبيدي،  2
 .22-20، مرجع سبق ذكره، ص إدارة الاستثمارشقتَي نوري موسى وآخروف،  3
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 الإنتاج ويسمح للمنتجات بابؼنافسة ابػارجية؛
 حرية دخوؿ وخروج رأبظاؿ ونقل ابؼلكية. 
  وذلك من خلاؿ توفتَ ابؼناطق الصناعية ابؼلائمة من حيث توفتَ ابؼاء:البيئة التحتية اللازمة للاستثمار .2

والكهرباء والاتصالات وابؼواصلات، إف نظرية التنمية الاقتصادية تشتَ إلذ ضرورة توفتَ حد أدنى من ىذه 
البيئة ووضعها برت تصرؼ ابؼستثمرين بأسعار مناسبة، لكي تستطيع الاستثمارات ابؼنتجة مباشرة الإنتاج 

بتكاليف منافسة، وتندرج برت البنية التحتية ضرورة توفر كافة الكفاءات والعناصر الفنية وابؼصاريف ابػاصة 
وأسواؽ الأسهم والأوراؽ ابؼالية، ومن ابؼهم أف تكوف أسعار عناصر الإنتاج من كهرباء ومياه، مواصلات، 

 .اتصالات وقيمة الأرض قليلة بحيث تشجع ابؼستثمرين وتوفر في تكاليف الاستثمار
 بهب أف تكوف البنية الإدارية للاستثمار مناسبة بعيدة عن روتتُ إجراءات التأسيس :بنية إدارية مناسبة .3

والتًخيص وطرؽ ابغصوؿ على ابػدمات ابؼختلفة بحيث تنتهي معاناة ابؼستثمرين الذين بوصلوف على موافقة 
...   مكتب الاستثمار من دوامة ابغصوؿ على تراخيص بـتلفة من وزارة الكهرباء، الصناعة، والبلديات

وبالتالر يصبح من الضروري مساعدة بؼستثمرين وبزليصهم من مشقة متابعة ىذه الإجراءات عن طريق 
 .توفتَ نافذة واحدة ضمن مكتب الاستثمار

 إف انسجاـ القوانتُ ووضوحها وعدـ تناقضها وعدـ :ضرورة ترابط وانسجام القوانين مع بعضها البعض .4
 .اختلافها مع القرارات والسياسات ابؼختلفة وضرورة عدـ تشعبها تشجع على الاستثمار

   الهيكل التنظيمي لإدارة الاستثمار -ثانيا
بعد تزايد الفوائض ابؼالية  تعد إدارة الاستثمار من الإدارات ابغديثة وقد حدثت توسعات في تشكيلتها،

لدى ابؼستثمرين أو الشركات، وكذلك لتعدد الفرص الاستثمارية ابؼتاحة على اثر الانفتاح الاقتصادي 
ف التوسع في إوانتشار مظاىر العوبؼة وزيادة وسائل الاتصاؿ والأجهزة الالكتًونية في جذب الاستثمارات؛ ؼ

 الاستثمار ضمن ابؽيكل التنظيمي للمشاريع بدأت في الآونة الأختَة، ولذلك لا لإدارةإنشاء أقساـ مستقلة 
 1:يوجد استقرار في ىيكلها التنظيمي، والشكل التالر يبتُ أىم الأقساـ التي تتكوف منها إدارة الاستثمار

 الهيكل التنظيمي لإدارة الاستثمار: (1-2)الشكل رقم 

 

                                                             
 .35-33، مرجع سبق ذكره،صالاستثمار والتحليل الاستثماريدريد كامل آؿ شبيب،  1
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 .33دريد كامل آؿ شبيب، الاستثمار والتحليل الاستثماري، مرجع سبق ذكره، ص:المصدر
 :   إف ابؽيكل التنظيمي ابؼناسب لإدارة الاستثمار يتكوف من الأقساـ التالية

يهتم ىذا القسم بدتابعة الأوضاع والظروؼ الاقتصادية في الأسواؽ الداخلية : قسم أبحاث الاستثمار .1
وابػارجية وإعداد الدراسات والتقارير ابػاصة بخلق وابتكار الفرص الاستثمارية ومواكبة التطورات في السوؽ 
وعرض البدائل ابؼتاحة، وتوفتَ البيانات وابؼعلومات التي تستطيع من خلابؽا إدارة الاستثمار أف تتفاعل مع 

الظروؼ ابؼستجدة والتطورات ابغاصلة في البيئة المحيطة بابؼستثمر حتى بزتار التوقيت ابؼناسب لابزاذ 
 .القرارات الاستثمارية ابؼناسبة

يقوـ بدراسة كافة الأدوات والفرص والبدائل الاستثمارية ابؼتاحة وابزاذ القرارات :قسم قرارات الاستثمار .2
وكافة أعماؿ الاستثمار الأخرى سواء كانت قصتَة أو متوسطة أو طويلة الأجل وترتبط أعماؿ ىذا القسم 

مع طبيعة الإستًاتيجية الاستثمارية، إذ يقوـ بتجميع ابؼعلومات عن الفرص الاستثمارية ابؼتاحة وعرض 
 .البدائل الاستثمارية ابؼختارة بعد برليلها واستخداـ أدوات التحليل ابؼتاحة مع التوصية باختيار أفضلها

ىو القسم ابؼعتٍ بالعمليات التنفيذية ابؼرتبطة بنشاط أقساـ الاستثمار ابؼختلفة : قسم عمليات المساندة .3
 .والتنسيق بينها كقسم الأبحاث وابزاذ القرارات ومتابعة تنفيذىا مع الأقساـ الأخرى

مهمة ىذا القسم متمثلة في ابقاز الأعماؿ ابؼرتبطة بالقروض التي : قسم التمويل الداخلي والخارجي .4
بوصل عليها ابؼستثمر، وتقدنً ابؼشورة لتحديد أنواع التسهيلات الائتمانية ابؼناسبة للمستثمر خلاؿ الفتًة 

ابؼتاحة سواء لتمويل عملياتو من مصادر داخلية أو خارجية وبرديد ابؽيكل ابؼالر للاستثمارات وتوزيع 
 .الأبنية النسبية لرأس ماؿ ابؼستثمر على كل بؾموعة أو أداة وإدارة السيولة

يقوـ ىذا القسم بحساب قيمة الاستثمارات والعوائد التي برققها بعد إعادة : قسم العملات الأجنبية  .5
تقييمها بالعملات الأجنبية التي يتعامل معها ابؼستثمر وابؼوازنة بتُ العملات ابؼختلفة والاحتفاظ بها 

لأغراض التحوط مستقبلا وخاصة عملات الدوؿ التي يتعامل معها ابؼستثمر أو قد يتم استخدامها لأغراض 
 .ابؼضاربة وابغصوؿ على أرباح مرتفعة

ادارة الاستثمار

قسم العملات 
الاجنبية

التمويل الداخلي 
وابػارجي عمليات ابؼساندة قرارات 

الاستثمار بحوث الاستثمار
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 ماىية القرارات الاستثمارية: المبحث الثاني
إف عملية ابزاذ قرار الاستثمار تعد أمرا حابظا وىاما في حياة ابؼؤسسة تتطلب التخطيط بؽا، فهو بيثل    

عملية بزصيص ابؼوارد من ناحية، ومن ناحية ثانية يعد من شكل من أشكاؿ التوزيع الدخل القومي، لذا 
 .بهب أف يكوف ىذا القرار سليما ومستندا على أسس رصينة ووفق خطوات بؿددة

 مفهوم القرارات الاستثمارية، خصائصها وأىدافها: المطلب الأول
  قرار الاستثمار من بتُ القرارات التي تتخذىا الإدارة أو يتخذىا ابؼستثمر، وتعد من أصعب القرارات 
كونها تؤثر على بقاء واستمرارية ابؼؤسسة، وبؼا لو من دور حاسم في تعظيم حقوؽ ابؼلاؾ وابؼسابنتُ في 

 .ابؼؤسسة
إف بقاح أي مشروع استثمار يتوقف : مفهوم القرارات الاستثمارية والقرارات الاستثمارية الرشيدة- أولا

على مدى صحة وملائمة القرار الاستثماري ابؼتخذ بشاف ذلك ابؼشروع، سنحاوؿ عرض مفهوـ القرار 
 الاستثماري وكذا القرار الاستثماري الرشيد

                                                                                 :مفهوم القرار الاستثماري .1
يقتصر اصطلاح قرار الاستثمار على ابؼوقف التي تنفصل فيها زمنيا النفقات الاستثمارية عن العوائد "   

                                                       1."ابؼتوقعة في ابؼستقبل بدقدار سنة واحدة على الأقل
 2."ىو ذلك القرار الذي يتطلب قدرا من الأمواؿ بزاطر بو ابؼنشأة إذا ما ىي قبلت اقتًاحا استثماريا " 

يعتبر القرار الاستثماري ىو ذلك القرار الذي يقوـ على برويل ابؼوارد ابؼالية إلذ سلع ومنتجات خلاؿ   "
                                                                                                3."زمن معتُ

القرار الذي ينصب اىتماـ متخذىا على كيفية توظيف الأمواؿ التي يتم ابغصوؿ عليها، أي التوظيف  " 
 4."الأفضل بهدؼ ابغصوؿ على العوائد ابؼلائمة بؼستوى ابؼخاطرة التي تتعرض بؽا ىذه الأمواؿ عند توظيفها

   ومن التعاريف ابؼذكورة نستنتج أف القرار الاستثماري ىو الذي يقوـ على اختيار البديل ابؼلائم من 
البدائل ابؼتاحة فهو القرار الأكثر خطورة لارتباطو ابؼالر الكبتَ وباعتباره من أىم القرارات ابؼالية التي بيكن 

 .ابزاذىا في ابؼؤسسة؛ وابؽدؼ من ىذا القرار ىو برقيق عائد خلاؿ سنوات متعاقبة
                                                             

 .143، ص2008، الطبعة الأولذ، إثراء للنشر والتوزيع، الأردف، سنة معايير التقارير المالية الدولية بصاؿ ابععارات،  1
 .143، ابؼرجع نفسو، ص معايير التقارير المالية الدوليةخالد بصاؿ ابععارات،  2
. 26، ص2015 دار المجدلاوي للنشر والتوزيع، عماف، الأردف، ،، الطبعة الأولذتحليل المعايير لاختيار الاستثمارات فيصل شياد،  3
 .143، مرجع سبق ذكره، صمعايير التقارير المالية الدوليةخالد بصاؿ ابععارات،  4
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 لقد تعددت التعاريف وابؼفاىيم ابؼتعلقة بالقرار الاستثماري الرشيد إلذ :مفهوم القرار الاستثماري الرشيد .2
 :أف ىذه التعاريف تتضمن الكثتَ من التشابو والتقارب فيما بينها، ونذكر منها

 يستند مفهوـ القرار الاستثماري الرشيد على مبدأ الرشادة الاقتصادية الذي يقوـ عليو علم الاقتصاد"
أساسا، حيث أف متخذ القرار الاستثماري يتسم بالقدرة على حسن التصرؼ في ابؼوارد النادرة ابؼتاحة أي 

 1."عملية البحث في كيفية استخداـ ابؼوارد الاقتصادية أحسن استخداـ بفكن
القرار الاستثماري الرشيد ىو ذلك القرار الذي يقوـ على اختيار البديل الاستثماري الذي يعطي اكبر "

عائد استثماري من بتُ بديلتُ على الأقل أو أكثر وابؼبتٍ على بؾموعة من دراسات ابعدوى التي تسبق 
عملية الاختيار، وبسر بعدة مراحل تنتهي باختيار قابلية ىذا البديل للتنفيذ في إطار منهجي معتُ وفقا 

 2."لأىداؼ ابؼشروع الاستثماري
 3:أي قرار استثماري ينطوي على عدة خصائص منها: خصائص القرارات الاستثمارية- ثانيا

انو قرار غتَ متكرر، حيث كل المجالات التطبيقية لدراسات ابعدوى لا يتم القياـ بها إلا على فتًات زمنية  .1
 .متباعدة

 .إف قرار الاستثمار ىو قرار استًاتيجي بوتاج إلذ أداة للتطلع إلذ ابؼستقبل .2
بويط بو بصلة من ابؼشاكل التي من الضروري التغلب عليها مثل ظروؼ عدـ التأكد وتغتَ قيمة النقود  .3

 .ومشاكل عدـ قابلية بعض ابؼتغتَات للقياس الكمي، وكلها برتاج إلذ أساليب علمية للتعامل معها
 .بيتد القرار الاستثماري دائما إلذ أنشطة مستقبلية وبالتالر يرتبط غالبا بدرجة معينة من ابؼخاطرة .4

يعتبر موضوع القرارات الإدارية من بتُ العديد من ابؼواضيع التي : أىداف القرارات الاستثمارية- ثالثا
برظى باىتماـ بالغ من قبل ابؼتخصصتُ في العمل ابؼالر وابؼصرفي، وىذا الاىتماـ جاء من منطلق الأىداؼ 

 4:الكمية الذي يسعى القرار الاستثماري إلذ برقيقها؛ حيث تتمثل أىداؼ القرار الاستثماري في
 برقيق العائد ابؼناسب والربحية ابؼناسبة بحيث يكوف ذلك لاستمرارية ابؼشروع؛ .1

                                                             
، 2008، الطبعة الثانية، الدار ابعامعية، الإسكندرية، مصر، دراسة الجدوى الاقتصادية لاتخاذ القرارات الاستثماريةعبد ابؼطلب عبد المجيد،  1
. 28ص

 الطبعة الأولذ، كنوز ابؼعرفة العلمية للنشر والتوزيع، ،القرار الاستثماري في ظل التأكد والأزمة الماليةمعراج ابؽواري وبهناس عباس وابضد بؾدؿ،  2
. 64 ص،2012عماف، الأردف، 

 .23، ص2013  بن عكنوف، ابعزائر،، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية،تقييم واختيار المشاريع الاستثماريةحسن بلعجوز وابعودي صاطوري،  3
من اجل معامل ابػصم في ظل الضوابط الشرعية، رسالة دكتوراه في علوـ : اتخاذ القرارات الاستثمارية في البنوك الإسلاميةبن إبراىيم الغالر،  4

. 77، ص2013التسيتَ، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، جامعة بؿمد خيضر، بسكرة، 
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 إبهاد سبل ابغفاظ على رأبظاؿ ابؼشروع الأصلي من النقصاف والتآكل من خلاؿ عملية الاستثمار؛ .2
 التفكتَ الدائم باختيارات التي تضمن استمرار الدخل وزيادتو؛ .3
 .ضماف السيولة اللازمة بؼواجهة الظروؼ الطارئة والالتزامات ابؼتًتبة على القرار الاستثماري .4

 مراحل وأنواع القرار الاستثماري: المطلب الثاني
   إف ابزاذ القرارات الاستثمارية ىو بؿور العملية الاستثمارية، فهو عملية متداخلة في بصيع مراحلها وبؽا 

  .العديد من الأنواع، وبؽذا سنتطرؽ لأىم ابؼراحل الأساسية في عملية ابزاذ القرارات وكذا ابرز أنواعو
لابزاذ أي قرار استثماري يتطلب القياـ بدجموعة من ابؼراحل، : مراحل اتخاذ القرار الاستثماري- أولا

 1:ويكمن إبصاؿ ىذه ابؼراحل فيما يلي
حيث يتطلب الشروع في ابزاذ قرار الاستثمار أف تقوـ الشركة بتجميع البيانات : تحديد نوعية الاستثمار .1

ابػاصة بالاستثمارات ابؼتاحة وبرليلها ووضع البدائل ابؼختلفة لاختيار أفضلها، ثم اختيار بدائل التنفيذ 
 2.والتمويل الاقتصادية وابؼشروعات الاستثمارية

 . أي جرد ابغلوؿ ابؼمكنة وذلك ربطا بدحتوى ابؼشروع الاستثماري:تحديد البدائل الممكنة .2
 قد تتعدد البدائل للمستثمر، وعليو بهب برديد مزايا وعيوب كل بديل وذلك :تقييم البدائل الاستثمارية .3

بتحديد تكلفة الاستثمار وعمر ابؼشروع ابؼناسب وىي ابؼدة ابؼثلى لتحقيق الأعباء التي يتحملها ابؼشروع 
 .كما يتم مقارنة تكلفة الاستثمار بالنواتج ابؼتأتية من استغلاؿ ابؼشروع

 تتمثل أساسا في العناصر التي لا بيكن تفاديها أو تقييمها لاف بؽا :الأخذ بعين الاعتبار الآثار الجانبية .4
 .آثار على جدوى ابؼشاريع، وعلى سبيل ابؼثاؿ الآثار البيئية

 يتم ذلك من خلاؿ نتائج ابؼرحلة السابقة وذلك بإقرار البديل الذي ينتج عنو :اتخاذ القرار الاستثماري .5
 3.أفضل النتائج الرقمية

ىناؾ عدة تقسيمات للقرار الاستثماري بيكن إيضاحها على النحو : أنواع القرارات الاستثمارية- ثانيا
 :التالر

 4: أنواع وىي03تتمثل في : حسب عدد البدائل المتاحة .1
                                                             

 .65، مرجع سبق ذكره، ص القرار الاستثماري في ظل التأكد والأزمة الماليةمعراج ابؽواري وبهناس عباس وابضد بؾدؿ،  1
 . 66، مرجع سبق ذكره، صتشجيع الاستثمار وأثره على المؤسسة الاقتصاديةمنصوري الزين،  2
 .67، مرجع سبق ذكره، ص تشجيع الاستثمار وأثره على المؤسسة الاقتصاديةمنصوري الزين،  3
. 44-43، مرجع سبق ذكره، ص دراسة الجدوى الاقتصادية لاتخاذ القرارات الاستثماريةعبد ابؼطلب عبد المجيد،  4
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يتم ابزاذ القرار الاستثماري في ىذه ابغالة من بتُ عدد معتُ من : قرارات تحديد أولويات الاستثمار .أ 
البدائل الاستثمارية المحتملة وابؼمكنة لتحقيق نفس الأىداؼ، ويصبح ابؼستثمر أماـ عملية اختيار البديل 

الأفضل بناءا على مدى ما يعود عليو من عائد أو منفعة خلاؿ فتًة زمنية معينة ومن ثم يقوـ بتًتيب 
 .أولويات الاستثمار التي بودىا واىتمامات كل مرحلة

في ىذه ابغالة يكوف أماـ ابؼستثمر بديل واحد لاستثمار أموالو في : قرارات قبول أو رفض الاستثمار .ب 
نشاط معتُ أو الاحتفاظ بها دوف استثمار؛ وىذا القرار بىتلف عن الوضع السابق  حيث يقوـ صانع القرار 

 .الاستثماري بقبوؿ الاستثمار في نشاط أو بؾاؿ معتُ أو رفضو
تتيح فرصا متعددة أماـ صانع القرار الاستثماري ولكن في حالة اختياره : قرارات الاستثمار المانعة تبادليا .ج 

 إحدى ىذه الفرص في نشاط معتُ فاف ذلك لا بيكن للمستثمر من اختيار نشاط أخر، فالنشاط بينع 
تبادليا النشاط الأخر؛ فمثلا عند اختيار الاستثمار في مشروع صناعي فانو بينع الدخوؿ في مشروع زراعي، 

 .عند اختيار بديل معتُ يوجب التضحية بالبدائل الأخرى
 1:وىي نوعتُ: حسب درجة المخاطر .2

يتم ابزاذ القرار في ظروؼ تنعدـ فيها ابؼخاطرة فتتم بسهولة وبساطة : قرارات الاستثمار في ظل التأكد .أ 
 .حيث يكوف لدى متخذ القرار معلومات ودراية تامة بالأوضاع المحتملة في ابؼستقبل

يتم ابزاذ القرار في حالة عدـ التأكد أي في ظل وجود درجة من : قرارات الاستثمار في ظل عدم التأكد .ب 
ابؼخاطرة، وىي قرارات بردث في بؾاؿ الاستثمار وبرتاج إلذ خبرة عالية ودقة كبتَة وأساليب متقدمة لكي 

 .يتخذ القرار الاستثماري في مثل ىذه الظروؼ
 2:وىي: حسب نوعية التحليل المعتمد .3

 .قرارات تعتد على التحليل الوصفي .أ 
 .قرارات تعتمد على التحليل الكمي .ب 

القرارات الاستثمارية التي تعتمد على التحليل الوصفي والتحليل الكمي بقدىا قليلة ابغدوث  في عالد 
، لكن الواقع العملي يغلب على القرارات الاستثمارية فيو الأخذ بالتحليل الوصفي والكمي معا  .اليوـ

 

                                                             
. 24 صمرجع سبق ذكره،، تقييم واختيار المشاريع الاستثماريةحسن بلعجوز وابعودي صاطوري،  1
. 45، مرجع سبق ذكره، ص دراسة الجدوى الاقتصادية لاتخاذ القرارات الاستثماريةعبد ابؼطلب عبد المجيد،  2
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 أسس ومبادئ القرار الاستثماري والعوامل المؤثرة عليو : المطلب الثالث
   حتى يكوف قرار الاستثمار قرارا ناجحا لا بد أف يكوف مستندا على أسس ومبادئ، ولابد من دراسة 

               .                            العوامل المحيطة بو في بيئة الاستثمار الداخلية وابػارجية التي تؤثر عليو
               1: يقوـ القرار الاستثماري الناجح على الأسس التالية:أسس اتخاذ القرار الاستثماري- أولا
 إف اختيار إستًاتيجية الاستثمار ابؼناسبة التي يتبناىا ابؼستثمر :اختيار إستراتيجية الاستثمار الملائمة. 1

تعتمد على مؤىلاتو وبؾالات التمييز التي يبدع بها وإمكانية تطويرىا وطبيعة البيئة المحيطة وسياسة السوؽ 
وإمكانية بناء ابؼيزة التنافسية، وتتمثل أولويات ابؼستثمر فيما يعرؼ بابؼنحتٌ التفضيلي للاستثمارات والذي 

 .العائد، السيولة، الأماف: بىتلف من مستثمر إلذ آخر وفق العناصر التالية
 :وبيكن تقسيم مراحل بناء الإستًاتيجية الاستثمارية كالتالر

 مراحل بناء الإستراتيجية الملائمة: (2-2)الشكل رقم 
 
 
 
 
 

 

 

 

، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، الاستثمار والتحليل الاستثماريدريد كامل آؿ شبيب،  :المصدر
 .، بتصرؼ40 ص،2009الأردف، عماف، 

                                                             
 .41-40، مرجع سبق ذكره، ص الاستثمار والتحليل الاستثماريدريد كامل آؿ شبيب،  1

 بناء ابغصة في السوؽ

 التمركز في السوؽ

 إستًاتيجية النمو وزيادة في ابغصة

 مرحلة النضوج واختيار الاستثمارات

 

 مرحلة التمسك والاحتفاظ وبرقيق الربح
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منها برديد ابؽدؼ من الاستثمار من خلاؿ اعتماد : اعتماد خطوات محددة عند اتخاذ قرار الاستثمار .2
ابؼدخل العلمي لابزاذ القرار الاستًاتيجي، أي طبيعة ابؽدؼ ىل ىو التملك بشكل دائم أو الاستثمار في 
بؾاؿ معتُ، وبذميع البيانات وابؼعلومات ابؼطلوبة للوصوؿ إلذ ابؽدؼ وعرض البدائل ابؼتاحة وتقييم العوائد 

 .لكل بديل واختيار البديل ابؼناسب
حتى يتمكن ابؼستثمر من ابزاذ القرار الاستثماري : المبادئ التي يقوم عليها القرار الاستثماري- ثانيا

 :بهب عليو أف يراعي بؾموعة من ابؼبادئ، تتمثل فيما يلي
يعتبر من احد الأركاف الأساسية للقرار الاستثماري، وذلك لاف ابؼوارد : مبدأ تعدد الخيارات الاستثمارية .1

ابؼتاحة لدى ابؼستثمر عادة بؿددة في حتُ أف الفرص الاستثمارية تكوف متعددة في معظم الأحياف لذا على 
متخذ القرار أف يراعي ىذه ابغقيقة بحيث يتم اختيار الفرصة الاستثمارية ابؼناسبة التي تتفق مع استًاتيجيو 

وىدفو من الاستثمار وذلك من خلاؿ ابؼفاضلة بتُ تلك الفرص الاستثمارية بدلا من توجيو أموالو إلذ أوؿ 
 1.فرصة

أي ابؼفاضلة بتُ البدائل الاستثمارية ابؼتاحة لاختيار ابؼناسب منها، تتم ابؼقارنة بالاستعانة : مبدأ المقارنة .2
بأدوات التخليل الفتٍ أو الأساسي لكل بديل ومقارنة نتائج ىذا التحليل لاختيار البديل الأفضل وابؼناسب 

 2.لرغباتو وإمكانيتو الاستثمارية التي يتميز بها
يطبق ابؼستثمر ىذا ابؼبدأ عندما بىتار من بتُ بؾالات الاستثمار وأدواتو ما يلائم رغباتو : مبدأ الملائمة .3

وميولو الذي بوددىا دخلو وعمره، عملو وكذلك حالتو الاجتماعية؛ ويقوـ ىذا ابؼبدأ على أساس أف لكل 
مستثمر بمط تفضيل بودد درجة اىتماماتو بالعناصر الأساسية للقرار الاستثماري والتي يكشفها التحليل 

 3:الفتٍ أو الأساسي وىي
 معدؿ العائد على الاستثمار؛ .أ 
 درجة ابؼخاطرة التي يتصف بها ذلك الاستثمار؛ .ب 
 .مستوى السيولة التي يتمتع بها كل من ابؼستثمر وإدارة الاستثمار .ج 

 

                                                             
 .19 مرجع سبق ذكره، ص ،تقييم واختيار المشاريع الاستثماريةحسن بلعجوز وابعودي صاطوري،  1
 .22 ص ،مرجع سبق ذكره،  الاستثمارإدارة، وآخروفشقتَي نوري موسى  2
 .22 ابؼرجع نفسو، ص، الاستثمارإدارة، وآخروفشقتَي نوري موسى  3



 مسابنة التسيتَ ابعبائي في ابزاذ قرار الاستثمار                 الفصل الثاني   
 

 
49 

 

حيث يلجأ ابؼستثمر لتوزيع استثماراتو وذلك للحد من ابؼخاطر الاستثمارية وبذنب ابؼخاطر : مبدأ التنويع .4
 1.غتَ النظامية

لا يتم ابزاذ أي قرار استثماري إلا من خلاؿ ابػبرة والاستشارة، وىناؾ فئات بـتلفة : مبدأ الخبرة والتأىيل .5
 .من ابؼستثمرين

إف وقوع أي أخطاء أو عدـ الاىتماـ ابعاد بدراسة البدائل : العوامل المؤثرة في القرار الاستثماري- ثالثا
ابؼتاحة يؤدي بدتخذ القرار إلذ برقيق نتائج غتَ سليمة، وذلك راجع لوجود عدة عراقيل وعوامل تؤثر على 

 2:عملية ابزاذ القرار في مراحلها ابؼختلفة، وتتمثل فيما يلي
العوامل التي تؤثر في القرار الاستثماري بطريقة غتَ مباشرة وتشكل الضغوطات : عوامل البيئة الخارجية .1

 :القادمة من خارج ابؼؤسسة ومن المحيط التي تعمل فيو، وتتمثل فيما يلي
 العوامل الاقتصادية والاجتماعية والسياسية السائدة في المجتمع وذا التشريعات والقوانتُ السائدة فيو؛ -
 مستوى ابؼنافسة ابؼوجودة في السوؽ، عدد وبمط ابؼستهلكتُ؛ -

العوامل التي تؤثر في القرار الاستثماري بطريقة مباشرة وتشكل الضغوطات : : عوامل البيئة الداخلية .2
 :القادمة من داخل ابؼؤسسة ومن بتُ عوامل البيئة الداخلية ما يلي

 حجم ابؼؤسسة ومدى بموىا، وابؼوارد ابؼالية ابؼتاحة فيها؛ -
 ابؼوارد البشرية في ابؼؤسسة وعدد ابؼتعاملتُ معها؛ -

 تتصل عملية ابزاذ القرار بصورة مباشرة وغتَ مباشرة بشخصية متخذ القرار، وتعد من :تأثير متخذ القرار .3
العوامل الإنسانية ابؽامة وابؼؤثرة في عملية ابزاذ القرار الاستثماري، فشخصية متخذ القرار وقيمتو، تاربىو 

ابؼهتٍ، مكانتو الاجتماعية ومركزه ابؼالر في ابؼؤسسة تتفاعل فيما بينها لتساىم في شكل ونوع القرار 
 .الاستثماري

يقصد بها العوامل التي تشوب ابؼشكلة بؿل ابزاذ القرار، في ظل عدـ التأكد أو التأكد : تأثير ظروف القرار .4
 .أو في ظل مستويات معينة كلها مرتبطة بدستقبل والعائد ابؼتوقع من ابؼشروع الاستثماري

يشكل عنصر الزمن ضغطا كبتَا على متخذ القرار، فكلما كانت الفتًة الزمنية ابؼتاحة : تأثير عنصر الزمن .5
 أطوؿ بؼتخذ القرار كانت البدائل ابؼطروحة أكثر والنتائج اقرب إلذ الوصوؿ إلذ الصواب، و إمكانية التحليل 

 .للمعلومات متاحة أكثر
                                                             

 .22 مرجع سبق ذكره، ، الاستثمارإدارة، وآخروفشقتَي نوري موسى  1
 .107-105مرجع سبق ذكره، ص، اتخاذ القرارات الاستثمارية في البنوك الإسلاميةبن إبراىيم الغالر،  2
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 اثر التسيير الجبائي في صنع القرار الاستثماري: المبحث الثالث
   يعتبر قرار الاستثمار من أىم وأصعب القرارات التي تتخذىا ابؼؤسسة نظرا لطبيعتو الإستًاتيجية 

وتأثتَاتو التي بودثها على مصتَ ابؼؤسسة ككل، بؽذا على ابؼؤسسة مراعاة ابؼتغتَ ابعبائي عند ابزاذ أي قرار 
استثماري، والتسيتَ ابعبائي في ىذه ابؼرحلة يهدؼ إلذ الاستفادة من ابؼزايا التي بسنحها الدولة لتشجيع 

الاستثمار وىذه ابؼزايا عبارة على برفيزات جبائية تقدمها الدولة للمؤسسات الاقتصادية من اجل توجيو 
 .اىتمامهم الاستثماري بكو قطاعات وأنشطة ومناطق يراد تشجيعها وتنميتها

 آليات التسيير الجبائي في تشجيع قرار الاستثمار: المطلب الأول
   يساىم التسيتَ ابعبائي في تشجيع وابزاذ قرار الاستثمار من خلاؿ آليتتُ أساسيتتُ وبنا التحفيزات 

 :ابعبائية وابؼستَ ابعبائي، ويتمثل دوربنا فيما يلي
بسارس التحفيزات ابعبائي ابؼمنوحة من قبل : دور التحفيزات الجبائية في تشجيع قرار الاستثمار- أولا

 1:ابؼشرع ابعبائي تأثتَا مهما في عملية ابزاذ القرار الاستثماري داخل ابؼؤسسة نتيجة دورىا في
زيادة القدرة الإنتاجية للمؤسسة أو على الأقل المحافظة عليها عن طريق بذديد وبرديث وسائل الإنتاج  .1

 .بساشيا مع التكنولوجيا والتقنيات ابغديثة
 .توسيع أنشطة ابؼؤسسة بإنشاء وحدات جديدة أو إنتاج منتجات جديدة .2

غتَ أف الاستفادة من ىذه ابؼزايا تتوقف على قدرة ابؼستَ على بسكتُ ابؼؤسسة من استغلاؿ ما توفره 
 :التشريعات ابعبائية من

 ابغوافز ابعبائية التي تشجع ابؼؤسسة على تكوين ابؼدخرات وتوجيهها لتمويل الاستثمارات؛ 
 ،ابؼعدلات ابعبائية التمييزية ابؼشجعة للاستثمار 
 الإعفاء الكلي أو ابعزئي من الضريبية للأرباح ابؼعاد استثمارىا؛ 
  التخفيضات في الضرائب والرسوـ على ابؼواد الأولية والوسيطة ابؼستوردة أو ابؼنتجة بؿليا التي تساىم بشكل

 مباشر في برقيق ابؼشروع الاستثماري؛
  اختيار الشكل القانوني للمشروع الاستثماري بدا يضمن ابػضوع الأقل للضريبة في حالة الاختلاؼ في

 ابؼعاملة ابعبائية للمشروعات الاستثمارية تبعا لطبيعتها القانونية؛

                                                             
1
-، بؾلة ابغقوؽ والعلوـ الإنسانية، العدد الاقتصاديأىمية التسيير الجبائي في ترشيد توجيو الاستثمار في المؤسسة الاقتصاديةزواؽ ابغواس،  

 .341، جامعة زياف عاشور، ابعلفة، ابعزائر، ص(02)33
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  اختيار قطاع النشاط ومكاف بفارستو وابؼستفيداف بأكبر ما بيكن من ابغوافز مقارنة بغتَبنا من ابؼناطق
 والقطاعات الأخرى

ابؼستَ ابعبائي في مرحلة الاستثمار يهدؼ إلذ : دور المسير الجبائي في تشجيع قرار الاستثمار- ثانيا
إدخاؿ ابؼؤسسة في ابؼشاريع التي تكوف مدعمة من طرؼ الدولة عن طريق التحفيزات ابعبائية، حيث أف أي 

مؤسسة يكوف ىدفها تعظيم الأرباح من خلاؿ الاستثمار في نشاط معتُ، بدعتٌ أف يكوف الاستثمار ذو 
مردودية عالية، وبدا أف ربحية ابؼؤسسة تتأثر بصورة مباشرة بدختلف الضرائب ابؼفروضة على الدخل أو 

الأرباح فانو كلما ارتفعت ىذه الأختَة كلما عجزت ابؼؤسسة عن إنشاء القيمة بؼسابنيها وحتى ابػروج عن 
السوؽ، كما أف ابؼستَ ابعبائي يقوـ بدساعدة ابؼؤسسة على ابزاذ القرارات الاستثمارية من خلاؿ تنبيو 

  1:ابؼؤسسة إلذ العديد من النقاط منها
  أبنية القياـ بالتجديدات والإضافات الرأبظالية للأصوؿ؛ 
 أبنية قياـ ابؼؤسسة بإعادة تقييم أصوبؽا، بغماية رأس مابؽا من التآكل؛ 
  قياـ ابؼؤسسة بالأخذ للعمر الضريبي للأصل كأحد ابؼتغتَات الواجب دراستها قبل قرار الاستثمار، أو الشراء

لأي أصل من الأصوؿ، مثلا من ابؼؤسسات من تنظر إلذ أف الأصوؿ ذات الاستثمار قصتَ الأجل برتل 
 .مكانة أفضل من الناحية الضريبية، لاف الأثر الضريبي يزداد قوة كلما قل العمر الضريبي للأصل

 التحفيزات الجبائية كعامل مشجع للاستثمار: المطلب الثاني
   بسارس ابغوافز ابعبائية ابؼمنوحة من قبل الأنظمة ابعبائية بهدؼ تشجيع الاستثمار تأثتَا مهما على 

 .ابزاذ القرار الاستثماري داخل ابؼؤسسة الاقتصادية
بيكن تعريف التحفيزات ابعبائية على أنها مزايا ضريبية من قبل ابؼشرع : تعريف التحفيزات الجبائية- أولا

ابعبائي لصالح ابؼستثمرين سواء كانوا وطنيتُ أو أجانب من اجل إغراء أصحاب رؤوس الأمواؿ على 
 فهي عبارة عن بزفيض في معدؿ والقاعدة الضريبية 2الاستثمار أموابؽم داخل الوطن وفي مناطقو ابؼختلفة،

 3.أو الالتزامات ابعبائية والتي بسنح للمستفيد بشرط تقيده بعدة مقاييس
 ىو إجراء خاص غتَ إجباري لسياسة اقتصادية تستهدؼ ابغصوؿ من الأعواف الاقتصاديتُ ابؼستهدفتُ

 على سلوؾ معتُ يوجو اىتمامهم إلذ الاستثمار في ميادين أو مناطق لد يفكروا في إقامة استثماراتهم فيها

                                                             
 .124، مرجع سبق ذكره، صاثر التسيير الجبائي على الأداء المالي في المؤسسات الاقتصاديةصابر عباسي،  1
 .277، ص2004، مصر، سنة الإسكندرية، اليكس لتكنولوجيا ابؼعلومات، النظم والقضايا الضريبية المعاصرةمرسي السيد ابغجازي،   2
 .117، ص2011، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، ابعزائر، سنةفعالية النظام الضريبي بين النظرية والتطبيق ناصر مراد،  3



 مسابنة التسيتَ ابعبائي في ابزاذ قرار الاستثمار                 الفصل الثاني   
 

 
52 

 

 1.من قبل مقابل الاستفادة ف امتياز أو عدة امتيازات
   من خلاؿ التعاريف السابقة نستنتج أف التحفيزات ابعبائية ىي عبارة عن إيرادات جبائية بزلت عنها 

الدولة، وىي مساعدات مالية غتَ مباشرة بسنحها الدولة ضمن سياستها الاقتصادية ابؼنتهجة إلذ بعض 
الأعواف الاقتصاديتُ والذين يلتزموف بشروط معينة برددىا الدولة تتمثل عادة في طبيعة النشاط ومكاف 

 .إقامتو والإطار القانوني للمستفيد
 2:بيكن استخلاص خصائص التحفيزات ابعبائية كالأتي: خصائص التحفيزات الجبائية- ثانيا

 .أي أف للمستثمرين حرية الاختيار بتُ الاستجابة أو الرفض بؼا برتويو التحفيزات ابعبائية: إجراء اختياري .1
إف ىدؼ أي دولة من منح التحفيزات ابعبائية ىو تطوير وإنعاش مناطق معزولة أو : إجراء ىادف .2

 .قطاعات مهمة في بـطط التنمية
باعتبار التحفيزات موجهة إلذ فئة معينة من الكلفتُ بالضريبة والتي عليها احتًاـ بعض : إجراء لو مقاييس .3

ابؼقاييس التي بوددىا ابؼشرع كتحديد نوعية النشاط، مكاف إقامتو، الإطار القانوني والتنظيمي للمستفيد 
 .ويعتبر شرط ضروري للاستفادة من ابؼزايا

أي الوسيلة التي تستخدمها الدولة لتشجيع وتوجيو الأعواف الاقتصاديتُ إلذ قطاعات والأنشطة : وسيلة .4
 .ابؼنتجة ذات الأولوية

تكوف التحفيزات ابعبائية التي بسنحها الدولة : أشكال التحفيزات الجبائية للمشروعات الاستثمارية- ثالثا
 :لتشجيع الاستثمار والتي بؽا تأثتَ كبتَ عند ابزاذ القرار الاستثماري في شكل

 وىو إسقاط حق الدولة عن بعض ابؼمولتُ في مبلغ ابعباية الواجبة التسديد مقابل :الإعفاء الجبائي .1
 3:التزامهم بدمارسة نشاط معتُ في ظروؼ بؿددة وبيكن أف يكوف دائما أو مؤقت

 يتقيد ابؼستثمر بدجموعة من الشروط ابؼوضوعة من طرؼ الدولة بغية الاستفادة من :الإعفاء الدائم .أ 
الإعفاءات الدائمة ما داـ سبب الإعفاء قائما، فسقوط سبب الإعفاء يؤدي بابؼستثمر إلذ فقداف 

 . والدائم يستمر طيلة حياة ابؼشروع4الإعفاء؛
                                                             

، 03، جامعة ابعزائر17، بؾلة اقتصاديات شماؿ إفريقيا، العدد دور التحفيزات الجبائية في تعزيز فرص الاستثمار في الجزائرزينات أبظاء،  1
 .212، ص 2017ابعزائر، 

 .213-212، ابؼرجع نفسو، دور التحفيزات الجبائية في تعزيز فرص الاستثمار في الجزائرزينات أبظاء،  2
 .119، مرجع سبق ذكره، صدراسات في علم الضرائبعبد المجيد قدي،  3
، 1987  لبناف،، ابؼؤسسة ابعامعية للدراسات والنشر والتوزيع، بتَوت، وتطبيقاتها العلمية دراسة مقارنةأسسها: الضرائب شمس الدين، الأمتَعبد  4
 .125ص



 مسابنة التسيتَ ابعبائي في ابزاذ قرار الاستثمار                 الفصل الثاني   
 

 
53 

 

 ويعرؼ كذلك بالإعفاء الضريبي الزمتٍ ويتمثل في إعفاء جزء من مكاسب الشركة أو :الإعفاء المؤقت .ب 
 وبزتلف بداية حساب الإعفاء وفقا بؼا تقرره كل دولة، 1إعفاء كل ابؼكاسب من نوع معتُ من الضرائب،

 . سنوات10 و03وبيس ىذا النوع الأنشطة الاقتصادية حديثة التكوين وتكوف مدتها ما بتُ
 التخفيض ابعبائي عبارة إخضاع ابؼكلفتُ بؼعدلات اقتطاع اقل من ابؼعدلات :التخفيضات الجبائية .2

السائدة  أو بتقليص الوعاء ابػاضع للضريبة، ومن ثم التأثتَ على قرار الاستثمار، مقابل التزامهم ببعض 
 2.الشروط

 يعتبر الاىتلاؾ مسالة ضريبية بالنظر إلذ تأثتَه ابؼباشر على النتيجة من خلاؿ حساب :نظام الاىتلاك .3
القسط السنوي للاىتلاؾ، ويتوقف ىذا الأختَ حسب نظاـ الاىتلاؾ ابؼطبق، وكلما كاف قسط الاىتلاؾ 

 3.كبتَ كانت الضريبية ابؼفروضة على ابؼؤسسة اقل
 يقوـ ىذا الأسلوب على فكرة مسابنة الدولة في خسارة ابؼكلف :المعاملة الضريبية للخسائر المرحلة .4

بالضريبة مثلما سابنت في أرباحو لأف بعض ابؼؤسسات قد تتعرض في بداية حياتها للخسائر عندئذ بهب 
أف تسمح السياسة الضريبية بخصم ىذه ابػسائر من أرباح السنوات التالية، ويرى انو كلما زادت السنوات 

 4.يسمح بتًحيل ابػسارة في حدودىا زاد ابغافز لدى ابؼستثمرين
 يقصد بها ابؼعابعة الضريبية لبعض جوانب ابؼرتبطة بابؼشروع الاستثماري، :الإجراءات التقنية الضريبية .5

 5:وتتًتب عنها أثار جبائية برفيزية تسمح بتحقيق العبئ ابعبائي ومن بينها
 بزفيض الضريبة على الأرباح ابؼعاد استثمارىا؛ -
 إعادة استثمار فائض القيمة؛ -
 .إعادة تقييم الاستثمارات -

 
 

                                                             
، 2003، دار النهضة العربية، مصر، دور السياسة الضريبية في تحفيز الاستثمار في ظل التطورات العالمية المعاصرةالوليد صالح عبد العزيز،  1
. 72ص

 .122مرجع سبق ذكره، صالاقتصادية،  المالي في المؤسسات الأداءاثر التسيير الجبائي على صابر عباسي،  2
، العدد إفريقيا، بؾلة اقتصاديات شماؿ ، شلفالجزائر المباشر في الأجنبياثر الحوافز الضريبية وسبل تفعيلها في جذب الاستثمار طالبي بؿمد،  3

 .318، ص2009الأوؿ، ، السداسي 06
. 210، مرجع سبق ذكره، ص على التنمية الاقتصاديةوأثرهتشجيع الاستثمار منصوري الزين،  4
 .122مرجع سبق ذكره، صالاقتصادية،  المالي في المؤسسات الأداءاثر التسيير الجبائي على صابر عباسي،  5
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 الامتيازات والتحفيزات الجبائية الممنوحة للاستثمار: المطلب الثالث
   تعد الامتيازات والتحفيزات ابعبائية من أىم الأدوات ابعبائية التي يعتمد عليها التسيتَ ابعبائي والتي 

تسعى ابؼؤسسة الاقتصادية من خلالو إلذ توسيع مشاريعها الاستثمارية ويتم ذلك من خلاؿ استغلاؿ 
 .بـتلف الامتيازات والتسهيلات ابعبائية التي بسنحها الدولة في التشريع ابعبائي

لقد احتوى : الامتيازات والتحفيزات الجبائية الممنوحة للاستثمار حسب القانون الضريبي العام- أولا
 :النظاـ الضريبي ابعزائري على امتيازات وحوافز لتشجيع الاستثمار، وتتمثل ىذه ابغوافز في

 ابزذت ابعزائر عدة إجراءات برفيزية على شكل إعفاءات خصت الضرائب ابؼباشرة :الإعفاءات الجبائية .1
 .والضرائب الغتَ ابؼباشرة

 تعد الضريبة على الدخل الإبصالر من بتُ أىم الضرائب التي تنتمي إلذ الضرائب :الضرائب المباشرة .أ 
 ابؼباشرة لدورىا ابؽاـ والفعاؿ في بسويل خزينة الدولة؛ حيث أنها لا تقتصر على الأرباح الصناعية والتجارية 
فقط بل تشمل مداخيل وأرباح نابذة عن بفارسة نشاطات أخرى لذا بدأ التًكيز على الإعفاءات ابعبائية 

 :الدائمة وابؼؤقتة
 منحت ىذه الإعفاءات في إطار تنشيط القطاع الفلاحي، مساعدة الفئات :الإعفاءات الدائمة 

 .الاجتماعية كما منحت ىذه الإعفاءات بؼربي ابؼواشي وبعض الأنشطة الفلاحية
 منحت للأنشطة والقطاعات الاقتصادية ذات الأبنية والأولوية لتنشيط الاقتصاد، :الإعفاءات المؤقتة 

 سنوات من دفع الضريبة عل أرباح الشركات بدوجب 10كقطاع السياحة الذي استفاد من إعفاء بؼدة 
، كما بؽذه الإعفاءات دور في تنمية ابؼناطق النائية، وبؽذا تستفيد من إعفاء بؼدة 1993قانوف ابؼالية لسنة 

 . سنوات من دفع الضريبة على أرباح الشركات05
يعد الرسم على القيمة ابؼضافة امتياز جبائي للضرائب الغتَ مباشرة نظرا لتأثتَه : الضرائب الغير المباشرة .ب 

 :على الوضعية ابؼالية للمؤسسات، تكوف التحفيزات ابؼمنوحة في الرسم على القيمة ابؼضافة في شكل
 تتمثل في خصم الرسوـ التي دفعت مسبقا من طرؼ ابؼؤسسات عند شرائها للمواد :التخفيضات المالية 

 .والتجهيزات التي تستخدـ في عملية الإنتاج
 تستفيد من ىذا الرسم ابؼؤسسات التي تنتج منتوجات معدة للتصدير، فتعفى من دفع : الإعفاء من الرسم

 .الرسم على القيمة ابؼضافة شراء ابؼواد الأولية، التجهيزات التي تدخل مباشرة في عملية الإنتاج
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 يسمح للمؤسسات ابعديدة التي بدأت بفارسة النشاط من اقتناء بعض ابؼواد :إعطاء مهلة للدفع 
 .والتجهيزات الضرورية دوف الدفع ابؼسبق والذي يعتبر إعفاء مؤقت

 :تتمثل في: الامتيازات الأخرى .2
 منح ابؼشرع ابعزائري إعفاءات وامتيازات ىامة لتحفيز وتشجيع ابؼؤسسات على :إعادة استثمار الأرباح .أ 

 :توسيع استثماراتها، فمنح بزفيضات على الأرباح ابؼعاد استثمارىا وىي بزص
 تستفيد ابؼؤسسات التي تتنازؿ عن أصل من أصوبؽا : فائض القيمة المتنازل عن أصل من الأصول الثابتة

الثابتة التي يكوف فيها سعر البيع اكبر من القيمة المحاسبية الصافية، والتي تقرر يشأنها شراء أصل جديد من 
بىضع فائض القيمة " : على النحو التالر1984 من قانوف ابؼالية لسنة 56ضريبي حسب ابؼادة بزفيض 

 سنوات وبينح 03  مكتسب منذ اقل منالأصل كاف إذا المحققة الأرباح من % 70 بدلا من % 30 إلذ
 من سنوات 03 أقصاىا بدوجب تعهد تتقدـ بو ابؼؤسسة التي تنوي استثمار ابؼبلغ خلاؿ مدة الإعفاءىذه 

 . ما اخل بهذا الشرط يعاد دمج ابؼبلغ ضمن القاعدة الضريبيةوإذاتاريخ التنازؿ، 
 إبصالية تستفيد ابؼؤسسة التي حققت نتيجة مالية : الناتجة عن نشاط الاستغلالالأرباح استثمار إعادة 

 الشركات أرباح استثمارىا من جديد من بزفيض في معدؿ الضريبة على إعادةولد توزع على الشركاء وتقرر 
 .في ابغالة العادية% 38 بدلا من % 33 أي% 05ب

 من اجل مساعدة ابؼؤسسات التي حققت عجزا ماليا تم وضع إجراء يهدؼ إلذ :تأجيل الخسارة المالية .ب 
 . سنوات05برمل الدولة للخسارة المحققة وىذا في مدة أقصاىا 

يعتبر من بتُ الامتيازات التي بينحها القانوف العاـ لتشجيع الاستثمارات إذ يسمح : نظام الاىتلاك المالي .ج 
 :للمؤسسة ب

 استًجاع مدة الأصل مع نهاية مدة استعمالو؛ 
 توفتَ السيولة ابؼالية ويساعد في التمويل الذاتي؛ 
 بزفيض قيمة الضريبية على أرباح الشركات في شكل نفقات الاستغلاؿ. 

يطبق نظاـ الاىتلاؾ ابػطي على كل التثبيتات كما يطبق الاىتلاؾ ابؼالر التنازلر على ابؼباني والمحلات    
التي تستعملها مؤسسات القطاع السياحي في بفارسة النشاط السياحي كما يطبق أيضا سنويا على القيمة 

ابؼتبقية للأملاؾ الواجب اىتلاكو ماليا؛ وللاستفادة من الاىتلاؾ ابؼالر التنازلر بهب على ابؼؤسسات 
ابػاضعة للنظاـ الضريبي حسب الربح ابغقيقي أف بزتار وجوبا ىذا النوع من الاىتلاؾ ابؼالر وبهب الإدلاء 
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كتابيا بهذا الاختيار الذي لا رجعة فيو بخصوص نفس التثبيتات، أثناء تقدنً التصريح بنتائج السنة ابؼالية 
 1.ابؼقفلة وبوسب الاىتلاؾ ابؼالر التنازلر على أساس سعر الشراء أو التكلفة

 الامتيازات والتحفيزات الجبائية الممنوحة للاستثمار حسب قوانين المالية- ثانيا
 :2010الامتيازات والتحفيزات الجبائية الممنوحة في قانون المالية  .1

 بتعديلات لصالح الشباب منشئ 2010جاءت أحكاـ قانوف ابؼالية لسنة : الامتيازات لفائدة الاستثمار .أ 
 :ابؼؤسسات ابؼصغرة فيما يتعلق بالامتيازات ابعبائية بسديد فتًة الإعفاء ؿ

 ؛  IBSالضريبة على أرباح الشركات  -
 ؛ IRG الضريبة على الدخل الإبصالر -
 .TAP الضريبة على النشاط ابؼهتٍ -

 مناصب شغل على الأقل بؼدة غتَ 03بسنتتُ عندما يتعهد الشباب صاحب مشروع الاستثمار بخلق 
بؿددة وعليو بستد فتًة الإعفاء في ىذه ابغالة إلذ بطس سنوات عند بفارسة النشاط في منطقة عادية والذ 

 .بشانية سنوات في ابؼناطق الواجب ترقيتها ابتداء من تاريخ الشروع في الاستغلاؿ
تعفى فوائض القيم النابذة عن التنازؿ عن : إعفاءات فوائض القيم الناتجة عن التنازل عن الاستثمارات .ب 

 IRG الأسهم أو ابغصص الاجتماعية المحققة منن طرؼ الأشخاص الطبيعيتُ من ضريبة الدخل الإبصالر
 .عندما يعاد استثمار مبالغها

تستفيد ابؼداخيل العائدة من النشاطات التي بيارسها الأشخاص الطبيعيوف أو الشركات : مناطق الجنوب .ج 
إليزي، تندوؼ، أدرار وبسنراست ولديهم موطن جبائي في ىذه الولايات ويقيموف بها بصفة : في ولايات

 أو ضريبة على أرباح IRG من مبلغ الضريبة على الدخل الإبصالر %50دائمة من بزفيض قدره 
 .2010 جانفي 01 سنوات ابتداءا من 05 وذلك بصفة انتقالية بؼدة IBSالشركات 

لا يطبق التخفيض على ابؼداخيل الأشخاص والشركات في قطاع المحروقات باستثناء نشاطات توزيع 
 2.ابؼنتجات البتًولية والغاوية وتسويقها

 :2021الامتيازات والتحفيزات الجبائية الممنوحة في قانون المالية  .2
  بتعديلات لصالح ابؼؤسسات التي 2021جاءت أحكاـ قانوف ابؼالية لسنة : الامتيازات لفائدة الاستثمار .أ 

 
                                                             

 .44، ص2017قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة ، من 2010 من قانوف ابؼالية لسنة 12 معدلة بدوجب ابؼادة 174ابؼادة  1
 .2005 من قانوف ابؼالية16 ابؼعدلة للمادة 2000 من قانوف ابؼالية 06 ابؼعدلة لأحكاـ ابؼادة 2010من قانون المالية  15ابؼادة  2
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 1:بإعفاء من" مؤسسة ناشئة"برمل علامة 
 ؛IBSالضريبة على أرباح الشركات  -
 ؛IRGالضريبة على الدخل الإبصالر  -
  ؛TAP الرسم على النشاط ابؼهتٍ  -

مع سنة واحدة إضافية في حالة " مؤسسة ناشئة"بؼدة أربع سنوات ابتداءا من تاريخ ابغصوؿ على علامة 
 التجهيزات التي تقتنيها %5التجديد وتعفى من الرسم على القيمة ابؼضافة للحقوؽ ابعمركية بدعدؿ 

 .وتدخل مباشرة في مشاريعها الاستثمارية" مؤسسة ناشئة"ابؼؤسسات ابغاملة لعلامة 
، الضريبة على الدخل TAPمن الرسم على النشاط ابؼهتٍ " ابغاضنة"تعفى الشركات التي برمل علامة 

 بؼدة سنتتُ ابتداءا من تاريخ ابغصوؿ على علامة حاضنة وتعفى IBS وأرباح الشركات IRGالإبصالر 
والتي تدخل " ابغاضنة"من الرسم على القيمة ابؼضافة ابؼعدات ابؼقتناة من طرؼ الشركات ابغاملة لعلامة 

 2.مباشرة في ابقاز مشاريعها الاستثمارية
 بزضع فوائض القيم النابذة عن الأسهم أو :إعفاءات فوائض القيم الناتجة عن التنازل عن الاستثمارات .ب 

 إلذ %15ابغصص الاجتماعية أو الأوراؽ ابؼماثلة بتخفيض في معدؿ الضريبة على الدخل الإبصالر من 
 3. في حالة إعادة استثمار مبلغ فائض القيمة%5معدؿ 

لقد شهد القانوف ابؼتعلق : الامتيازات والتحفيزات الجبائية الممنوحة في قانون الاستثمار- ثالثا
 .01/03بتشجيع الاستثمار عدة تطورات في ابعزائر أبنها قانوف رقم 

 :نص على: 01/03قانون الاستثمار رقم 
حسب ىذا : ANDIأنواع الامتيازات الجبائية الممنوحة من طرف الوكالة الوطنية لدعم الاستثمار  .1

 4القانوف ىناؾ نظامتُ بؼنح الامتيازات ابعبائية النظاـ العاـ والنظاـ القانوني
 بالإضافة إلذ التحريض ابعبائي ضريبة بصركية منصوص عليها في القانوف العاـ ابؼستثمر المحدد :النظام العام .أ 

 :  يستفيد من الامتيازات ابعبائية التالية20/8/2001 ابؼؤرخ في 01/03 من قرار رقم 2، 1في ابؼادة 
 الإعفاء من:مرحلة الانجاز : 

                                                             
 ،2020 من قانوف ابؼالية التكميلي لسنة 07-20من القانوف رقم 33، ابؼعدلة لأحكاـ ابؼادة 2021 قانون المالية من 86ابؼادة  1
 لقانون المالية ابؼتضمن 2020 ديسمبر31 ابؼوافق ؿ1442 بصادى الاولذ16، ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية الدبيقراطية الشعبية،87ابؼادة  2

 .09، ص83، العدد 2021لسنة
 .قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة من 104 ابؼادة لأحكاـ ابؼعدلة وابؼتممة 12ابؼادة  3

 .بتطوير الاستثمارابؼتعلق ، 2001 فيفري 20 ابؼوافق 1422 بصادى الثانية عاـ أوؿ ابؼؤرخ في 03-01 رقم أمر 4
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 ابغقوؽ ابعمركية فيما بىص السلع الغتَ مستثناة وابؼستوردة التي تدخل مباشرة في ابقاز الاستثمار؛ -
الرسم على القيمة ابؼضافة فيما بىص السلع وابػدمات غتَ ابؼستثناة ابؼستوردة أو ابؼقتناة بؿليا والتي تدخل  -

 مباشرة في ابقاز الاستثمار؛
 دفع حق نقل ابؼلكية بعوض عن كل ابؼقتنيات العقارية التي بست خلاؿ ابقاز الاستثمار؛ -
 حقوؽ التسجيل فينا بىص عقود الامتياز للأراضي ابؼمنوحة؛ -
حقوؽ التسجيل ومن مصاريف الإشهار والعلاوات ابػاصة الوطنية فيما بىص حقوؽ الامتياز للممتلكات  -

 .العقارية ابؼبنية وغتَ ابؼبنية لتحقيق مشاريع الاستثمار
 سنوات بعد معاينة ابؼصالح ابعبائية للشروع في مرحلة 03 بسنح الامتيازات التالية وبؼدة :مرحلة الاستغلال 

 :النشاط بعد طلب ابؼستثمر
 ؛TAP، ومن الرسم على النشاط ابؼهتIBSٍ الإعفاء من الضريبة على أرباح الشركات -

تطبق ىذه الأحكاـ على ابؼستثمرين الذين قاموا بإيداع تصربواتهم لدى وكالة الوطنية لتطوير الاستثمار 
 ولا يطبق شرط إحداث مناصب الشغل على الاستثمارات ابؼتواجدة في مناطق 1/1/2014بداية من 

 .تستفيد من دعم الصندوؽ ابػاص بابعنوب وابؽضاب العليا
 النظاـ ابؼطبق على الاستثمارات ابؼتعلقة بالنشاطات غتَ ابؼستثناة وابؼتواجدة في ابؼناطق : النظام الاستثنائي .ب 

 .التي تستدعي تنميتها مسابنة خاصة من الدولة
 مرحلة الانجاز:  
  لكل ابؼمتلكات ابؼبينة في إطار الاستثمار؛%50إعفاء من حقوق نقل الملكية بمقابل نسبة  -
 من الأعماؿ ابؼنجزة والزيادة في رأس ابؼاؿ؛ (%002)تطبق نسبة منخفضة قدرىا اثناف في الألف  -
تتكفل الدولة بالتكاليف ابعزئية أو الكلية بعد تسعتَ الوكالة لنفقات بداية العمل على أساس ضرورتها  -

 .لابقاز الاستثمار
 على السلع وابػدمات التي تستعمل في ابقاز الاستثمار إذا TVAإعفاء من الرسم على القيمة ابؼضافة  -

كانت ىذه السلع وابػدمات تنجز بها خدمات خاصة للرسم على القيمة ابؼضافة سواء كانت مستوردة أو 
 .بؿلية
 مرحلة الاستغلال : 
 والضرائب على الدخل IBS  سنوات النشاط ابغقيقي من ضرائب على أرباح الشركات10إعفاء بؼدة  -

 .TAP والأرباح ابؼوزعة، الرسم على النشاط ابؼهتٍ IRGالإبصالر
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 . سنوات10إعفاء من الرسم العقاري على العقارات البنية الداخلية في إطار الاستثمار بؼدة  -
 .منح امتياز إضافي من شانو تصليح وتسهيل الاستثمار مثل ترحيل العجز ومدة الاىتلاؾ -

 :النظام المطبق على المشاريع ذات الأىمية بالنسبة للاقتصاد الوطني .ج 
 بسنح ابؼزايا التالية بدوف برديد مدة قصوى للاستفادة منها: مرحلة الانجاز: 
الإعفاء من ابغقوؽ، الرسوـ والضرائب وغتَىا من الاقتطاعات ذات الطابع ابعبائي على الاقتناءات سواء  -

 .كانت مستوردة أو مقتناة من السوؽ المحلية ابػاصة بالسلع وابػدمات الضرورية لابقاز الاستثمار
الإعفاء من حقوؽ التسجيل فيما بىص نقل ابؼلكية العقارية ابؼوجهة للإنتاج بالنسبة للإشهار القانوني التي  -

 .كانت موضوعة
 .الإعفاء من الرسم العقاري على ابؼمتلكات العقارية ابؼوجهة للإنتاج -
 سنوات ابتداءا من معاينة الشروع في النشاط 10 بسنح ابؼزايا بهذه ابؼرحلة بؼدة أقصاىا :مرحلة الاستغلال 

 :الذي تعده ابؼصالح ابعبائية بطلب من ابؼستثمر وبزص ىذه ابؼزايا
 .IBSالإعفاء من الضريبة على أرباح الشركات  -
 .TAPالإعفاء من النشاط ابؼهتٍ  -
الإعفاء من حقوؽ التسجيل من مصاريف الرسم الاشهاري وكذا العلاوات ابػاصة بالأملاؾ الوطنية فيما  -

 .بىص حقوؽ الامتياز ابؼتعلقة بابؼمتلكات العقارية ابؼوجهة لابقاز ابؼشاريع الاستثمارية
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 خلاصة الفصل الثاني
   بعد دراستنا بؽذا الفصل الذي تناولنا فيو كل ما بىص الاستثمار والقرار الاستثماري وكذا مسابنة 

التسيتَ ابعبائي في ابزاذ قرار الاستثمار من خلاؿ استغلاؿ التحفيزات ابعبائية بشكل نظري يظهر لنا أبنية 
التسيتَ ابعبائي كإحدى وسائل الإدارية ابؼتبعة من اجل تقليل والتخفيض من العبئ ابعبائي وذلك بإتباع 

إجراءات التي تساىم في الاستفادة من بصيع ابؼزايا وابغوافز التي يقدمها ابؼشرع ابعبائي للمؤسسة الاقتصادية 
 .والتي تسعى من خلابؽا إلذ توسيع مشاريعها الاستثمارية

   وبهذا تكوف التحفيزات ابعبائية قد سابنت في ابزاذ وتشجيع القرارات الاستثمارية باعتبارىا من أىم 
الأدوات التي يعتمد عليها التسيتَ ابعبائي، وعليو بيكننا القوؿ أف للتسيتَ ابعبائي دور فعاؿ لابزاذ القرارات 

 .الاستثمارية في ابؼؤسسة الاقتصادية
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 تمهيد
بعد استيفائنا للجزء الأوؿ من الدراسة وابؼتمثل في ابعانب النظري، حيث تطرقنا فيو إلذ ابػلفية النظرية 

للدراسة، سيتم من خلاؿ ىذا الفصل عرض وبرليل بيانات البحث ابؼيدانية ابؼتحصل عليها ووصف مفصل 
للمنهجية والإجراءات ابؼتبعة بؼعرفة مدى دور التسيتَ ابعبائي في صنع قرار الاستثمار في ابؼؤسسة 

الاقتصادية، دراسة عينة من أفراد بؿل الدراسة، وذلك من خلاؿ شرح بـتلف الطرؽ والأدوات التي 
استخدمت في معابعة النتائج، كما يشمل ىذا الفصل الإجابة عن أسئلة البحث بشكل مباشر، مع تقدنً 

 .النتائج ومن ثم اختبار الفرضيات
 :وعليو، تم تقسيم ىذا الفصل كما يلي

 إجراءاتها؛منهجية الدراسة ابؼيدانية و  :المبحث الأول
 .مناقشة برليل البيانات :المبحث الثاني
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 إجراءاتهامنهجية الدراسة الميدانية و : المبحث الأول
 إف ابؽدؼ من ىذا ابؼبحث من ىذا ابؼبحث ىو دراسة تأثتَ التسيتَ ابعبائي على عملية صنع قرار 

الاستثمار في ابؼؤسسة الاقتصادية، ومن اجل برقيق ىذا ابؽدؼ قمنا بابقاز استبياف موجو بؼستَين وبؾموعة 
 بؼنهج الدراسة وأفراد عينة سيتم من خلاؿ ىذا ابؼبحث وصفمن ابؼوظفتُ في ابؼؤسسات الاقتصادية، كما 

الدراسة، وكذلك أداة الدراسة ابؼستخدمة وكيفية إعدادىا، إلذ جانب استخداـ بعض الأدوات الإحصائية 
 .في التحليل

منهج وعينة الدراسة  : المطلب الأول
وبدا  يعتبر اختيار ابؼنهج ابؼناسب للدراسة من الأمور الأساسية في البحث العلمي،: منهج الدراسة-أولا

فاف ابؼنهج ابؼناسب في ىذه الدراسة ىو ابؼنهج الوصفي  أننا دراستنا تهدؼ لدراسة العلاقة بتُ متغتَين،
حيث يستعمل ابؼنهج  والتعبتَ عنها كميا، الذي يساعدنا في وصف ابؼتغتَين والعلاقة بينهما، التحليلي،

 للتسيتَ ابعبائي ودوره في  النظريالإطار الدراسة من جانبها النظري والتعرؼ على إثراءالوصفي بغرض 
 استخدمنا ابؼنهج التحليلي للمعابعة الكمية للدراسة، ؼ،صنع القرار الاستثماري في ابؼؤسسة الاقتصادية

 من أجل استخراج النتائج وبرديد العلاقة بتُ متغتَات الدراسة واستغلابؽا في إحصائياكونو بولل ابؼعطيات 
  .فهم الواقع ابؼدروس

مكونة من يضم بؾتمع الدراسة ابؼختار لإجراء الدراسة التطبيقية عينة  :مجتمع و عينة الدراسة-ثانيا
الأطراؼ بفن بؽم صلة بابؼوضوع وىم صناع القرار الاستثماري في ابؼؤسسات الاقتصادية على مستوى ولاية 

، حيث كانت  التسيتَ ابعبائي على قرار الاستثمارحيث يعود سبب الاختيار إلذ بؿاولة معرفة تأثتَتيارت، 
وبعد التوزيع  ، على بـتلف ابؼؤسساتموزعة من متخذي القرار وابؼوظفتُ 150العينة ابؼختارة مكونة من 

لنتحصل في الأختَ  ،الإجابة ملغاة بسبب عدـ اكتماؿ نةاستبا 09من بينها   استبانة،141تم استًجاع 
:      استبانة صابغة للدراسة و ىي موضحة في ابعدوؿ ابؼوالر132على 
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 كيفية توزيع وجمع الاستبيان على عينة الدراسة (:1-3) رقم الجدول

 العدد البيان
 150 عدد الاستبيانات ابؼوزعة

 141 عدد الاستبيانات ابؼستًجعة
 09 عدد الاستبيانات ابؼلغاة

 132 عدد الاستبيانات الصابغة
   الطالبتتُإعدادمن  :المصدر

 أدوات ونماذج الدراسة حدود، مصادر جمع البيانات، :المطلب الثاني
 تعتبر عملية بصع البيانات خطوة مهمة في إجراء البحوث، ولكي بهمع  :مصادر جمع البيانات- أولا

الباحث البيانات ابؼتعلقة بدوضوع بحثو على بكو علمي منظم فإنو يدقق في اختيار أدوات بحثو أو يعدّىا 
وذلك ليتمكن من  بنفسو لتناسب مشكلة بحثو وىدفو والطريقة البحثية التي اختارىا لتنفيذ ىذا البحث،

 .إثبات فروضو ومن ثم تفستَ نتائجو
ابؼلاحظة، الاستبياف، ابؼقابلة، : ومن الأدوات التي يستخدمها الباحث للحصوؿ على البيانات اللازمة

 الاختبار، وابؼقاييس، ولكل بحث أدواتو ابػاصة بو وقد بزتلف ىذه الأدوات باختلاؼ طبيعة البحث
وفي حاؿ بحثنا ىذا اعتمدنا على ابؼصادر التالية للإماـ بالدراسة  بشقيها ، وموضوعو ومنهجو وأىدافو

 :النظري و التطبيقي
ىي ابؼصادر التي برتوى على ابؼعلومات ابؼنقولة عن ابؼصادر الأولية بشكل مباشر  :الثانوية المصادر. 1

أو غتَ مباشر فابؼعلومات في ابؼصادر الثانوية قد تكوف منقولة أو متًبصة لذلك فهي أقل دقة من 
بسثل ىذه ابؼصادر   تسمى بذلك كونها سبق وأف تم بذميعها من قبل،؛1ابؼعلومات في ابؼصادر الأولية

الكتب، : الثانوية الوثائق وابؼراجع وابؼناشتَ التي تناولت ابؼوضوع نفسو أو مواضيع أخرى مشابهة لو مثلا
والتي أضحت مصدرا ىاما من مصادر بصع ابؼعلومات  ابؼقالات، الدوريات والمجلات، ابؼواقع الالكتًونية

الثانوية وقد اعتمدنا عليها بدورنا في العديد من مراحل بحثنا إضافة إلذ ابؼسح ابؼكتبي الذي شمل بـتلف 
                                                             

  ماي10 :، تاريخ الاطلاع www.al3loom.com:مقاؿ على ابؼوقع مصادر ابؼعلومات و البيانات في البحث العلمي، أبؾد قاسم،1
 .13.20:الساعة ،2022

http://www.al3loom.com/
http://www.al3loom.com/
http://www.al3loom.com/
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مكتبات ولاية تيارت، حيث تم التًكيز على الكتب باللغة العربية، وبالنسبة للمقالات اقتبست من عديد 
 ابؼلتقيات وابؼذكرات  ابؼواقع الالكتًونية والمجلات،

أو    تلك ابؼصادرprimary sourcesيقصد بدصادر ابؼعلومات الأولية  :المصـــــادر الأوليـــــــــــة . 2
ابؼنشورات الورقية أو الآلية التي تشمل أساسا على ابؼعلومات ابعديدة أو التصورات أو التفستَات ابعديدة 

أي أنها تلك ابؼصادر التي قاـ الباحث بتسجيل معلوماتها مباشرة  غتَ ابؼسبوقة بغقائق أو أفكار معروفة،
 أو بصع البيانات ميدانيا بهدؼ ابػروج بنتائج جديدة الإحصاءاستنادا إلذ ابؼلاحظة أو التجريب أو 

 1وحقائق غتَ معروفة سابقا
أيضا بيكن تعريفها على أنها ابؼصادر التي تشمل النتائج ابؼباشرة للبحث والتصميم والتطوير العلمي،  

وىي التي برتوي على ابؼعرفة العلمية ابعديدة أو على الفهم ابعديد للحقائق والأفكار ابؼعروفة، كما تهتم 
ىذه ابؼصادر بتقدنً البيانات التي لا تسمح ابؼصادر الثانوية بتوفتَىا، وعادة ما تتعلق بدشكلة أو ظاىرة 
تدرس لأوؿ مرة واستنادا لأىداؼ البحث، وقد اعتمدنا في موضوعنا ىذا على الاستبياف كمصدر أولر 

يعرؼ لغويا بأنو كلمة مشتقة من الفعل استباف الأمر بدعتٌ  بعمع البيانات وابؼعلومات ابؼتعلقة بدوضوع بحثنا،
يعرؼ بأنو عبارة عن بؾموعة من  ،2أوضحو وعرفو والاستبياف بذلك ىو التوضيح  والتعريف بؽذا الأمر

 ،3الأسئلة ابؼكتوبة التي تعد بقصد ابغصوؿ على معلومات وآراء ابؼبحوثتُ حوؿ ظاىرة أو موقف معتُ
 .ويعد الاستبياف من أكثر الأدوات ابؼستخدمة في بصع البيانات

:   الاستبياف وفق ابػطوات التاليةبإعدادوقد قمنا 
 ؛بذميع ابؼعلومات من الدراسات و البحوث ابعامعية السابقة -
 ؛ بؾموعة من الأسئلة ابؼبدئية بناءا على استبياف أولرإعداد -
 ؛تعديل الاستبياف الأولر انطلاقا من توجيهات الأستاذة ابؼشرفة على الدراسة -
  ؛الاستبياف في صورتو النهائية -

                                                             
 :مقاؿ على ابؼوقع مصادر ابؼعلومات الأولية، ماجد توىاف الزبيدي،1

https://www.philadelphia.edu.jo/philadreview/issue5/no5/24.pdf2022  ماي10 :، تاريخ الاطلاع، 
 .13.35:الساعة

 .15.05الساعة  ،2022 ماي 10 ، تاريخ الاطلاع www.Student.ibda3.org:ورقة بحثية على ابؼوقع2
 الأردف،، ابعامعة الأردنية ، للنشر والتوزيع دار وائل، الطبعة الثانيةالقواعد والمراحل والتطبيقات، :منهجية البحث العلمي بؿمد أبو نصار،3

 .63ص ،2006

https://www.philadelphia.edu.jo/philadreview/issue5/no5/24.pdf
http://www.student.ibda3.org/
http://www.student.ibda3.org/
http://www.student.ibda3.org/
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 .توزيع الاستبياف على أفراد عينة الدراسة -
بظيت بذلك كونها تعبر في بعض الأحياف عن ابغواجز التي ينبغي أف يتحرؾ : حدود الدراسة- ثانيا

 ضمنها الباحث ولا بيكنو ابػروج عنها وىي في الغالب بؾموعة ابغدود ابؼكانية والزمانية للبحث العلمي،
 :وقد بسثلت حدود ىذه الدراسة فيما يلي

 2021/2022 من السنة ابعامعية  ماي05أجريت الدراسة في  :الحدود الزمانية 
 حيث تم توزيع الاستبياف ،ابؼؤسسات الاقتصادية لولاية تيارتاقتصرت الدراسة على  :الحدود المكانية 

 .على مستَي وموظفي ابؼؤسسات الاقتصادية يدويا
 متخذي القرارات في ابؼؤسسات وبؾموعة من ابؼوظفتُ في شملت الدراسة عينة من  :الحدود البشرية

  .ابؼؤسسات
 التسيتَ ابعبائي ودوره في عملية صنع القرار اقتصرت الدراسة على كل من  :الحدود الموضوعية

 .الاستثماري في ابؼؤسسة الاقتصادية
 :نموذج الدراسة - ثالثا

نموذج الدراسة :(1-3)الشكل رقم

 
 

 قرار الاستثمار                                                 التسيتَ ابعبائي             
         

       

 

 

 

 الطالبتتُ بالاعتماد على ابؼكتسبات القبلية من التأصيل النظري بؼوضوع الدراسة  إعدادمن  :المصدر

 تأثتَ التسيتَ ابعبائي في ابؼؤسسة الاقتصادية

 تأثتَ التسيتَ ابعبائي في صنع القرار الاستثماري في ابؼؤسسة الاقتصادية  

 ابؼتغتَ التابع ابؼتغتَ ابؼستقل
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 في دراستنا ىذه من أجل ابغصوؿ على أساسيةاعتمدنا على الاستبياف كأداة : أداة الدراسة- أولا
فقد اتسم ىذا الاستبياف بالوضوح من أجل تسهيل فهمو على ابؼستجوبتُ  البيانات وبصعها بغية برليلها،

اعتمادا على آراء بعض الأساتذة المحكمتُ التي ساعدتنا في   عليو بكل موضوعية،الإجابةوبسكينهم من 
وقد بزلصنا في  ومدى توافق عباراتو مع موضوع الدراسة، تصميم ىذا الاستبياف وتقييمهم لمحاوره ومضمونو،

 : عبارة مقسم كما يلي34 بناء استبياف يتكوف من إلذالأختَ 
فهو يبرز لنا البيانات  حيث يعرفنا ىذا المحور بابػصائص الدبيغرافية للعينة ابؼدروسة،: الجزء الأول

ابؼؤىل العلمي، ، عمراؿ ابعنس، :الشخصية لأفراد العينة التي بسثلت في دراستنا ىذه في ابؼتغتَات التالية
   .التخصص، ابؼنصب الوظيفي، عدد سنوات ابػبرة

:  بؿورين كالأتيإلذتم تقسيمو  يشتمل على متغتَات الدراسة، :الجزء الثاني
في تأثتَ التسيتَ ابعبائي في ابؼؤسسة خصص ىذا المحور للمتغتَ ابؼستقل و ابؼتمثل  :المحور الأول

 .13 إلذ 1ويضم ىذا المحور العبارات من  الاقتصادية
 يتضمن ىذا المحور عبارات متعلقة بددى تأثتَ التسيتَ ابعبائي  في صنع القرار الاستثماري :المحور الثاني

  .34 إلذ 14في ابؼؤسسة الاقتصادية من 
لقد تم استخداـ مقياس ليكارت ابػماسي  :مقياس ليكارت الخماسي المستخدم في الاستبيان- ثانيا

حيث يعتبر ىذا ابؼقياس من أكثر ابؼقاييس شيوعا   ابؼستجوبتُ على عبارات الاستبياف،إجابةلقياس درجة 
 : ولكل منها درجة كما ىو موضح في ابعدوؿ التالرالإجاباتحيث يقابل كل عبارة قائمة برمل بدائل 

 خماسيدرجات مقياس ليكارت ال (:2-3 ) رقمالجدول

موافق بشدة موافق  بؿايد   معارض بشدة معارض الإجابةبدائل 
 5 4 3 2 1الدرجة 
   الطالبتتُإعدادمن  :المصدر

 صدق وثبات الاستبيان : المطلب الثالث
 :كما يلي(الاستبياف ) الدراسة أداةيتم التأكد من صدؽ و ثبات    
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          "أف يقيس الاستبياف ما وضع لقياسو"لصدؽ الاستبياف تعريفات كثتَة منها  :صدق الاستبيان- أولا
 صدؽ المحكمتُ إلذومن أجل ذلك بعأنا  1" النسبيةلأوزانوأف يعكس الاستبياف المحتوى ابؼراد قياسو وفقا "و 

وأسفرت النتائج على حذؼ  حيث عرضنا نسخة الاستبياف الأولية على بؾموعة من الأساتذة المحكمتُ،
 . الأىداؼ ابؼرجوة من ىذه الدراسةإلذوتعديل بعض العبارات من أجل الوصوؿ 

ويعتبر   تطبيقو،إعادة تم إذا برقيق نفس النتائج ما إمكانيةيقصد بثبات الاستبياف  :ثبات الاستبيان- ثانيا
وقد اعتمدنا عليو في دراستنا ىذه من  مقياس ألفا كرونباخ من أكثر مقاييس الثبات شيوعا نظرا بؼصداقيتو،

 :وقد توصلنا للنتائج ابؼبينة في ابعدوؿ التالر أجل التحقق من ثبات عبارات الاستبياف،

الصدق والثبات لمحاور وأبعاد الاستبيان  (:3-3)الجدول

 ألفا كرونباخ 

 الصدق المحاور
 

 الثبات

  0.782 01المحور 
0.840 

 
 

0.88  
0.91 

 0.9 0.810 02المحور 

 SPSS الطالبتتُ بالاعتماد على بـرجات من إعداد: المصدر

 

 
 

                                                             
،تاريخ  /alukah.net/sharia/0/50431: خضر، إرشادات عامة في جزئية صدؽ وثبات الاستبياف، مقاؿ على ابؼوقعإبراىيمأبضد -1

 .15.30:الساعة  ،2022 ماي 10: الاطلاع



الثالث    دراسة استقصائية لتأثتَ التسيتَ ابعبائي على قرار الاستثمار الفصل 
 في ابؼؤسسة الاقتصادية

 

 
69 

 

 مناقشة تحليل البيانات: المبحث الثاني
 سنتناوؿ من خلاؿ ىذا ابؼبحث برليل وتفستَ المحاور ابؼكونة للاستبياف، وذلك بإبهاد ربط منهجي 

وبرديد دور التسيتَ ابعبائي في ابزاذ قرار الاستثمار، وىذا من خلاؿ استعراض أراء وإجابات أفراد العينة 
بؿل الدراسة وبرديد درجة متوسط إجاباتهم، وكذا مقدار التوافق والتجانس في الإجابات بتُ أفراد ىذه 

 . العينة حوؿ الإجابات التي أتت بها فقرات المحاور الاستبياف
 استعراض وتحليل المتغيرات الديمغرافية:  المطلب الأول

 .سوؼ يتم في ىذا ابؼطلب عرض وبرليل النتائج ابؼتعلقة بابؼعلومات الشخصية لعينة الدراسة وبرليلها
 :بيكن توضيح طبيعة أفراد العينة من خلاؿ ابعدوؿ التالر: توزيع أفراد العينة حسب الجنس- أولا

 تصنيف أفراد العينة حسب متغير الجنس: (4-3)الجدول رقم

 النسبة المئوية التكرار الجنس
% 59.09 78 ذكر
% 40.91 54 أنثى

% 100 132 المجموع

 .SPSS الطالبتتُ بالاعتماد على بـرجات إعداد من: المصدر

لقد شملت دراستنا من خلاؿ لغة الأرقاـ الواردة في ابعدوؿ رقم أعلاه كلا ابعنستُ وابؼلاحظ من خلاؿ 
أي  %59.09ابعدوؿ أف نسبة مشاركة الذكور في الاستبياف أكثر من الإناث، وذلك كونهم بيثلوف نسبة 

من إبصالر عينة الدراسة أي  %40.91 ذكر، في حتُ بلغت نسبة مشاركة الإناث كانت 78بدا يعادؿ 
 أنثى، من إبصالر عينة الدراسة أي يغلب على الأفراد عينة الدراسة الطابع الذكوري، وىذه 54ما يعادؿ 

النسب تدؿ على سيطرة الذكور في بؾاؿ العمل في ابؼؤسسة، وىذا ما يوضحو تكرارات توزع أفراد العينة في 
 :الشكل أدناه
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 توزيع أفراد العينة حسب متغير الجنس: (2-3)الشكل رقم

 
 .SPSS الطالبتتُ بالاعتماد على بـرجات إعداد من: المصدر

 : من خلاؿ ابعدوؿ التالر: العمر توزيع أفراد العينة حسب -ثانيا

 تصنيف أفراد العينة حسب متغير العمر: (5-3)الجدول رقم 

 45اكبر من  45-41 40-36 35-31 30-26 25-18من  العمر 
 3.79 6.82 15.15 20.45 39.39 14.93 النسبة 
 5 9 20 27 52 19 التكرار

 .SPSS الطالبتتُ بالاعتماد على بـرجات  إعداد:المصدر

-26من  )يتضح لنا في ابعدوؿ أعلاه أف الفئة العمرية الأكثر تكرارا في عينة الدراسة ىي الفئة العمرية 
حيث  (35-31) تليها الفئة العمرية من 39.39 فردا بنسبة مئوية قدرىا 52حيث بلغ عددىم  (30

بلغ عدد أفرادىا  (40-36)، ثم الفئة العمرية من 20.45 فرد بنسبة مئوية قدرىا 27بلغ عدد الأفراد 
 فردا بنسبة مئوية 19حيث بلغ عددىم  (25-18)، ثم الفئة العمرية 15.15 فرد بنسبة مئوية قدرىا 20

 وأختَا 6.81 فرد بنسبة مئوية قدرىا 9حيث بلغ عدد أفرادىا  (45-41)، تليها الفئة العمرية 14.93
، وبالتالر نستنتج أف طابع 3.79 بنسبة 5 سنة حيث بلغ عدد أفرادىا 45الفئة العمرية الأكبر من 
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الشباب ىو الغالب، بالإضافة إلذ ذلك فاف ىذا ابؼؤشر ابهابي لدراسة حيث يساىم بشكل كبتَ في 
 :وىو ما يوضحو الشكل التالر. ابغصوؿ على نتائج دقيقة وىذا لوعي وطموح أفراد العينة

 توزيع أفراد العينة حسب متغير العمر: (3-3)الشكل رقم

 
 .SPSS الطالبتتُ بالاعتماد على بـرجات  من إعداد:المصدر

تضم عينة الدراسة بؾموعة من ابؼوظفتُ ذوي مستويات تعليمية بـتلفة موضحة : المؤىل العلمي- ثالثا
 :حسب ابعدوؿ التالر

 تصنيف أفراد العينة حسب متغير المؤىل العلمي:  (6-3)الجدول رقم 

 ماجستير ماستر ليسانس اقل من ليسانس المؤىل العلمي 
 38 29 23 42 التكرار

 28.79 21.79 17.42 31.82 النسبة المئوية
 .SPSS الطالبتتُ بالاعتماد على بـرجات من إعداد: المصدر

 يتضح من خلاؿ من خلاؿ ابعدوؿ ابػاص بابؼؤىل العلمي أف أغلبية مفردات العينة أقل من ليسانس 
 28.79 شخص تليها فئة بيلكوف شهادة جامعية أغلبهم ماجستتَ بنسبة 42 ما يعادؿ 31.82بنسبة   

 فردا، ثم ليسانس بنسبة 29 حيث عدد أفرادىم 21.79 شخص، تليها ماستً بنسبة  38ما يعادؿ 
 :وىذا ما يوضحو الشكل التالر.  فردا23 بلغ عدد أفرادىم 17.42مئوية 



الثالث    دراسة استقصائية لتأثتَ التسيتَ ابعبائي على قرار الاستثمار الفصل 
 في ابؼؤسسة الاقتصادية

 

 
72 

 

 توزيع أفراد العينة حسب المؤىل العلمي: (4-3)الشكل رقم

 
 .SPSS الطالبتتُ بالاعتماد على بـرجات من إعداد: المصدر

 بعد أف تم بصع استمارات تبتُ لنا أف عينة الدراسة تتوزع على بطس بزصصات: التخصص- رابعا
 :، والتي بيكن اختصارىا في ابعدوؿ التالر(بؿاسبة وجباية، مالية، بنوؾ، إدارة أعماؿ، تسويق)

 تصنيف أفراد العينة حسب متغير التخصص: (7-3)الجدول رقم 

 تسويق إدارة أعمال بنوك مالية محاسبة وجباية التخصص
 10 21 19 29 53 التكرار

 7.57 15.91 14.39 21.96 40.15 النسبة المئوية
 .SPSS الطالبتتُ بالاعتماد على بـرجات  من إعداد:المصدر

أف ىناؾ تنوع أفراد العينة يتوزعوف حسب متغتَ المجاؿ  (07) يتضح لنا من خلاؿ ابعدوؿ أعلاه رقم 
 53 ما يعادؿ 40.15الوظيفي، بقد أف نسبة التخصص العلمي في بؾاؿ المحاسبة وابعباية نسبتو  

 ، أما نسبة فئة 29 ما يعادؿ 21.96شخص، وبالنسبة للموظفتُ الذين يشتغلوف بؾاؿ ابؼالية فهم بنسبة 
 فرد، 19 ما يعادؿ 14.39 فرد، فيما بىص بزصص البنوؾ فنسبتو 21 ما يعادؿ 15.91إدارة أعماؿ 

 أفراد، بقد أف ىذه النتائج تدؿ على أف 10 ما يعادؿ 7.57وأختَا بزصص التسويق فكانت فئتو بنسبة 
الفئة ابؼستهدفة ىي ذات صلة بدوضوع الدراسة وىذا من شأنو أف يعزز استطاعة ومقدرة أفراد العينة على 
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ابغكم على أبنية التسيتَ ابعبائي ومدى تأثتَه في صنع القرار الاستثماري في ابؼؤسسة الاقتصادية، كما 
 :يوضح في الشكل التالر

 توزيع أفراد العينة حسب متغير التخصص: (5-3)الشكل رقم 

 
 .SPSS الطالبتتُ بالاعتماد على بـرجات  من إعداد:المصدر

بعد أف تم بصع استمارات الاستبياف تبتُ لنا أف عينة الدراسة تتوزع على : المنصب الوظيفي- خامسا
 :، والتي بيكن اختصارىا في ابعدوؿ التالر(مدير، مدير مالر، جبائي، بؿاسب )أربعة وظائف 

 تصنيف أفراد العينة حسب متغير المنصب الوظيفي: (8-3)الجدول رقم 
 محاسب جبائي مدير مالي مدير المنصب الوظيفي

 40 21 29 42 التكرار
 30.30 15.90 21.96 31.81 النسبة المئوية

 .SPSS الطالبتتُ بالاعتماد على بـرجات من إعداد: المصدر

أعلاه، يتبتُ لنا نسب أفراد العينة في الوظائف الأربعة متقاربة، حيث كاف  (08) من خلاؿ ابعدوؿ رقم 
 29 ما يعادؿ 21.96 فردا، أما ابؼدير ابؼالر فكانت نسبتو ابؼئوية 42 ما يعادؿ 31.81للمدير نسبة 

 فرد، أما بالنسبة للمنصب المحاسبي 21 ما يعادؿ 15.90فرد، بينما ابؼنصب ابعبائي كاف يشغل نسبة 
 فرد؛ وىذه النسب مقبولة بفا بيكنهم من الإجابة على أسئلة 40 ما يعادؿ 30.30فبلغت نسبتو ابؼئوية 

الدراسة بوضوح وبدقة وبدهنية خبرة عالية، بقد ىذه النتائج تدؿ على أف الفئة ابؼستهدفة ىي ذات صلة 
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بدوضوع الدراسة وأنها على درجة من الانسجاـ في بزصصاتها وبالتالر يتوقع أف تكوف الإجابات على 
 :الاستبانة على درجة من الدقة وابؼصداقية، وىو ما يوضحو الشكل أدناه

 توزيع أفراد العينة حسب متغير المنصب الوظيفي: (6-3)الشكل رقم

 
 .SPSS الطالبتتُ بالاعتماد على بـرجات  من إعداد:المصدر

بفا لا شك أف ابػبرات ابؼتجمعة لدى ابؼستجوبتُ : توزيع أفراد العينة حسب سنوات الخبرة-  سادسا
 .من خلاؿ الاستبياف تساعد على ابغصوؿ على أجوبة وآراء تدعم العمل الذي نتطلع على برقيق

 تصنيف أفراد العينة حسب متغير سنوات الخبرة: (9-3)الجدول رقم 

 20أكثر من  20 و11بين  10 و5بين  05أقل من  سنوات الخبرة
 40 25 33 34 التكرار 

 29 33 43.56 44.88 النسبة المئوية
 .SPSS الطالبتتُ بالاعتماد على بـرجات من إعداد: المصدر

 سنوات 05 نلاحظ من خلاؿ ابعدوؿ رقم أف ىناؾ تنوع أفراد عينة الدراسة الذين لديهم خبرة اقل من 
 شخصا لديهم خبرة تتًاوح 33 التي مثلت 43.56 شخصا، وتليها نسبة 34 التي مثلت 44.48بلغت 
 فردا، وفي الأختَ 25 التي مثلت 33 سنة بلغت 20 إلذ 11 سنوات، ونسبة خبرة من 10 إلذ 5ما بتُ 

 فرد، وىذا ما يدؿ على أف 29 ما يعادؿ 29 سنة بسثل 20بقد أف نسبة الفئة التي لديها خبرة أكثر من 
معظم أفراد الدراسة كانوا من فئة الشباب وىو مؤشر جيد يؤكد مصداقية النتائج التي قد نتوصل إليها من 
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خلاؿ ىذه الدراسة الاستبيانية كما تدؿ أيضا على أف ىناؾ خبرة مهنية معتبرة ومهمة للاعتماد على 
 :الإجابات ابؼتضمنة في الاستبانة، وبيكن توضيح ذلك في الشكل أدناه

 توزيع أفراد العينة حسب متغيرات سنوات الخبرة: (7-3)الشكل رقم 

 
 .SPSS الطالبتتُ بالاعتماد على بـرجات  من إعداد:المصدر

 المعالجة الإحصائية لبيانات إجابات أفراد عينة الدراسة: المطلب الثاني
وبرليل وتفستَ المحاور ابؼكونة للاستبياف، استخدمنا عدة  (الاستبياف)لغرض اختبار بؾالات أداة الدراسة 

التكرار، النسبة ابؼئوية، الابكرافات ابؼعيارية، ابؼتوسطات ابغسابية، وأبنية كل عبارة : وسائل إحصائية مثل
ودراسة النتائج الوصفية بؽا، سيتم عرض وبرليل نتائج بؿاور الدراسة من خلاؿ جداوؿ تبتُ أراء 

 .ابؼستجوبتُ حوؿ بـتلف الأسئلة التي شملها المحور
" تأثتَ التسيتَ ابعبائي في ابؼؤسسة الاقتصادية"سنتناوؿ في ىذا المحور : التحليل العام للمحور الأول- أولا

 .وىذا من خلاؿ التحليل الوصفي لأسئلة ىذا المحور واستخلاص الأثر
 يتضح من خلاؿ مطالعة البيانات الواردة في ابعدوؿ رقم وبـتلف النتائج الإحصائية، نلاحظ أف 
الإجابات مركزة بدرجة أكثر على ابػيار الثاني في ابؼوافقة، وىذا ما يبينو ابؼتوسط ابغسابي بؼختلف 

 وىذا إف دؿ على شيء فإبما يدؿ على درجة بذانس وتوافق بتُ 3,4087متوسطات عبارات المحور بيثل 
أراء أفراد العينة على بؿتوى ىذا المحور، وعليو نستنتج من تركز الإجابات على ىذا ابػيار بابؼوافقة يؤكد 

والذي يلعب دور أساسي وجوىري كبتَ  (تأثتَ التسيتَ ابعبائي في ابؼؤسسة الاقتصادية)ابذاه الباحثتتُ إلذ 
 .في ابزاذ القرارات الاستثمارية

44,88%

33,00%

43,56%

29,00%

34
25

33
40

عدد سنوات الخبرة سنوات 5اقل من  20و  11بين  20اكثر من   10و 5بين 

عدد سنوات الخبرة
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 انطلاقا من ابؼتوسطات ابغسابية والابكرافات ابؼعيارية قمنا بتًتيب الفقرات ثلاثة عسر بؽذا المحور، 
، وعند 4لتحديد أي منها كانت الإجابة فيو مركزة في ابذاه واحد، من خلاؿ اقتًاب ابؼتوسط ابغسابي فيها 

تساوي بتُ ابؼتوسطات ابغسابية لفقرتتُ أحيانا بعأنا إلذ الفصل في ترتيب العنصر ابؼعتٍ في ابؼرتبة الأولذ 
 .الذي لو ابكراؼ معياري اقل وىذا للوقوؼ على درجة أبنية كل فقرة من الفقرات ابؼكونة بؽذا المحور

 تحليل وعرض نتائج تأثير التسيير الجبائي في المؤسسة الاقتصادية: (10-3)الجدول رقم

 معارض العبارات
 بشدة

موافق  موافق بؿايد معارض
 بشدة

 ابؼتوسط
 ابغسابي

الرتبة  الابذاه الابكراؼ

 1العبارة 
9 34 6 50 33 

وافق ـ 1,36545 75763,
 بشدة

 
05 

     6,8 25,8 4,5 37,9 25  

  2العبارة
8 46 9 52 17 

 وافقـ 1,22602 2,9091
11 

6,1 34,8 6,8 39,4 12,9 

 3العبارة 
8 45 15 37 27 

 وافقـ 1,25391 3,8515
04 

6,1 34,1 11,4 28 20,5 

 4العبارة 
4 35 24 52 17 

 وافقـ 1,14046 3,9818
02 

3 26,5 18,2 39,4 12,9 

 5العبارة 
35 39 11 42 5 

 ايدمح 1,28523 2,5682
12 

26,5 29,5 8,3 31,8 3,8 

 6العبارة 
36 4 17 37 38 

وافق ـ 1,25075 52273,
 بشدة

07 
27,3 3 12,9 28 28,8 

 7العبارة 
22 23 15 62 10 

 وافقـ 1,27002 3,2136
09 

16,7 17,4 11,4 47 7,6 

 8العبارة  
36 13 45 33 5 

 بؿايد 1,23719 2,4394
13 

27,3 9,8 34,1 25 3,8 
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 .SPSS الطالبتتُ بالاعتماد على بـرجات  من إعداد:المصدر
 :    من خلاؿ قراءتنا بؽذا ابعدوؿ وبالاعتماد على الأدوات الإحصائية ابؼبينة فيو، يتبتُ لنا ما يلي

فيو نسبة " التسيتَ ابعبائي ضعيف الفعالية في ابؼؤسسة الاقتصادية ابعزائرية "11سجلت العبارة رقم  -
، وبلغ متوسط %3ب " معارض بشدة"في حتُ سجلت أدنى نسبة للخيار " موافق" للخيار 44,7%

، وسجل ابؼتوسط 1,02231 وقد بلغ الابكراؼ ابؼعياري،4,0909إجابات العينة بؽذا البند ب
، واحتل ىذا البند ابؼرتبة الأولذ، أما بالنسبة للتفستَ الاقتصادي "موافق"لابذاه إجابات العينة درجة

والتبرير حسب الابذاه أف التسيتَ ابعبائي بيارس في ابؼؤسسات الاقتصادية ابعزائرية ولكن ضعيف 
الفعالية كوف أف ابؼؤسسات الاقتصادية ابعزائرية لا تتوفر على الشروط التي تؤدي إلذ تفعيلو وابؼتمثلة 

كبر حجمها، كثافة نشاطهاػ عدد وأنواع الضرائب والرسوـ التي بزضع بؽا ابؼؤسسة، ضعف أنظمة : في
الرقابة الداخلية، وذلك لعدـ الاىتماـ بوظيفة ابؼستَ ابعبائي وتوظيف بـتصتُ في المجاؿ ابعبائي لتقدنً 

 .الاستشارات ابعبائية
فيو نسبة " التسيتَ ابعبائي مرتبط بالتسيتَ المحاسبي وابؼالر في ابؼؤسسة "04سجلت العبارة رقم  -

، وبلغ متوسط %3ب " معارض بشدة"في حتُ سجلت أدنى نسبة للخيار " موافق" للخيار 39,4%

 9العبارة  
21 1 14 26 59 

3,1136 1,28198 
وافق ـ

 بشدة

10 

     15,9 9,1 10,6 19,7 44,7  
العبارة 

10 
5 39 19 52 17 

 وافقـ 1,16594 91673,
03 

3,8 29,5 14,4 39,4 12,9 
العبارة 

11 
4 11 6 59 52 

 وافقـ 1,02231 4,0909
01 

3 8,3 4,5 44,7 39,4 
العبارة 

12 
2 31 11 72 16 

3,5327 1,02983 
موافق 
 بشدة

06 
1,5 23,5 8,3 54,5 12,1 

العبارة 
13 

13 26 10 59 24 
 موافق  1,26637 3,4167

08 
9,8 19,7 7,6 44,7 18,2 

 3,4087 ابؼتوسط ابغسابي العاـ
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، وسجل ابؼتوسط 1,14046، وقد بلغ الابكراؼ ابؼعياري 3,9818إجابات العينة بؽذا البند ب 
واحتل ىذا البند ابؼرتبة الثانية، أما بالنسبة للتفستَ الاقتصادي " موافق"لابذاه إجابات العينة درجة 

والتبرير حسب الابذاه أف التسيتَ ابعبائي مرتبط بالتسيتَ المحاسبي وابؼالر في ابؼؤسسة لاف اغلب 
ابؼؤسسات ابػاصة والكبتَة ابغجم أو ابؼتوسط تقوـ بدمج التسيتَ ابعبائي ضمن التسيتَ ابؼالر والمحاسبي 

 .فنجد في الغالب وظيفة المحاسبة وابؼالية ىي التي تهتم بابؼسائل ابعبائية
فيو " تساىم الامتيازات التي بينحها ابؼشرع ابعبائي في بزفيض العبئ ابعبائي "10سجلت العبارة رقم  -

، وبلغ %3,8ب " معارض"في حتُ سجلت أدنى نسبة للخيار " موافق" للخيار %39,4نسبة 
، وسجل 1,16594، وقد بلغ الابكراؼ ابؼعياري91673,متوسط إجابات العينة بؽذا البند ب 
واحتل ىذا البند ابؼرتبة الثالثة، أما بالنسبة للتفستَ " موافق"ابؼتوسط لابذاه إجابات العينة درجة

الاقتصادي والتبرير حسب الابذاه حيث أف الامتيازات التي بينحها ابؼشرع ابعبائي مفيدة ومهمة في 
 .التخفيض من الأعباء ابعبائية بفا يساعد ابؼؤسسة على برقيق وفرات مالية تساعدىا على النمو والبقاء

فيو نسبة " تهتم اغلب ابؼؤسسات الاقتصادية ابعزائرية بتطبيق التسيتَ ابعبائي "03سجلت العبارة رقم  -
، وبلغ %6,1ب " معارض بشدة"في حتُ سجلت أدنى نسبة للخيار " معارض" للخيار 45%

، وسجل 1,25391، وقد بلغ الابكراؼ ابؼعياري 3,8515متوسط إجابات العينة بؽذا البند ب 
واحتل ىذا البند ابؼرتبة الرابعة، أما بالنسبة للتفستَ " موافق"ابؼتوسط لابذاه إجابات العينة درجة

الاقتصادي والتبرير حسب الابذاه نهتم اغلب ابؼؤسسات الاقتصادية ابعزائرية بتطبيق التسيتَ ابعبائي 
حيث في ظل الظروؼ ابؼتميزة بابؼنافسة وبتعقد النظاـ ابعبائي، أصبح لزاما على ابؼؤسسات ابعزائرية أف 

تفكر في بفارسة حقيقية وفعالة للتسيتَ ابعبائي بسكنها من التموقع في الوضعية ابعبائية الأمثل، الأمر 
 .الذي يعطيها ميزة تنافسية أفضل تسمح بؽا بتحقيق أىدافها للنمو والبقاء

 للخيار %37,9فيو نسبة " بايةلدى مؤسستكم قسم خاص مكلف بالج "01سجلت العبارة رقم  -
، وبلغ متوسط إجابات العينة بؽذا %4,5ب " بؿايد"في حتُ سجلت أدنى نسبة للخيار " موافق"

، وسجل ابؼتوسط لابذاه إجابات العينة 1,36545، وقد بلغ الابكراؼ ابؼعياري 75763,البند ب 
واحتل ىذا البند ابؼرتبة ابػامسة، أما بالنسبة للتفستَ الاقتصادي والتبرير حسب " موافق بشدة"درجة

الابذاه حيث أف للمؤسسة قسم خاص مكلف بابعباية لاف ابعباية تؤثر بشكل مباشر على ابؼؤسسة 



الثالث    دراسة استقصائية لتأثتَ التسيتَ ابعبائي على قرار الاستثمار الفصل 
 في ابؼؤسسة الاقتصادية

 

 
79 

 

من خلاؿ الأثر ابؼالر الناتج عنها، فهي بسس اغلب تعاملات ابؼؤسسة، كما أف تسيتَ ابعباية أمر بفكن 
 .وىو بفارسة معتًؼ بها قانونا بعيدة كل البعد عن بفارسات الغش الضريبي

فعالية عمل ابؼستَ ابعبائي مرتبطة بددى التزاـ ابؼؤسسة بالقواعد والأحكاـ  " 12سجلت العبارة رقم  -
في حتُ سجلت أدنى نسبة " موافق" للخيار %54,5فيو نسبة " الضريبية ابؼتعلقة بنشاط ابؼؤسسة

، وقد بلغ 3,5327، وبلغ متوسط إجابات العينة بؽذا البند ب %1,5ب " معارض بشدة"للخيار 
، واحتل ىذا "موافق بشدة"، وسجل ابؼتوسط لابذاه إجابات العينة درجة1,02983الابكراؼ ابؼعياري

البند ابؼرتبة السادسة، أما بالنسبة للتفستَ الاقتصادي والتبرير حسب الابذاه حيث كلما كانت ابؼؤسسة 
 .ملتزمة بتطبيق القواعد والقوانتُ والالتزامات الضريبية كلما كاف عمل ابؼستَ ابعبائي جيد وفعاؿ

" بيارس التسيتَ ابعبائي غالبا في ابؼؤسسات الاقتصادية كبتَة ابغجم والنشاط "06سجلت العبارة رقم  -
، %3ب " معارض"في حتُ سجلت أدنى نسبة للخيار " موافق بشدة" للخيار %28,8فيو نسبة 

، 1,25075، وقد بلغ الابكراؼ ابؼعياري 52273,وبلغ متوسط إجابات العينة بؽذا البند ب 
واحتل ىذا البند ابؼرتبة السابعة، أما بالنسبة " موافق بشدة"وسجل ابؼتوسط لابذاه إجابات العينة درجة 

للتفستَ الاقتصادي والتبرير حسب الابذاه حيث تلجأ ابؼؤسسات كبتَة ابغجم والنشاط للتسيتَ ابعبائي 
لأنو فن من فنوف التسيتَ الذي يعتمد عليو ابؼستَوف والأكثر تدبتَا في إدارة شؤوف مؤسساتهم بغرض 

بزليصها من الأعباء ابعبائية الإضافية عن طريق استعماؿ أحسن الطرؽ والاختيارات ابعبائية دوف 
 .ابؼساس بدبادئ التشريع والمحافظة على بمو استثمارىم

لتفعيل التسيتَ ابعبائي في ابؼؤسسات الاقتصادية ابعزائرية بهب فتح معاىد  "13سجلت العبارة رقم  -
في حتُ سجلت أدنى " موافق" للخيار %44,7فيو نسبة " متخصصة بالتكوين في ىذا التخصص

، وقد بلغ 3,4167، وبلغ متوسط إجابات العينة بؽذا البند ب %7,6ب " بؿايد"نسبة للخيار 
، واحتل ىذا البند "موافق"، وسجل ابؼتوسط لابذاه إجابات العينة درجة 1,26637الابكراؼ ابؼعياري

ابؼرتبة الثامنة، أما بالنسبة للتفستَ الاقتصادي والتبرير حسب الابذاه حيث أف لتفعيل التسيتَ ابعبائي 
في ابؼؤسسات الاقتصادية ابعزائرية بهب فتح معاىد متخصصة بالتكوين في ىذا التخصص لاف نقص 

 .الإطارات في بؾاؿ التسيتَ ابعبائي عائق يزيد من العبئ ابعبائي
فيو " يكوف الاطلاع على القوانتُ ابعبائية ابؼتعلقة بابؼؤسسة بشكل مستمر "07سجلت العبارة رقم -

، وبلغ %7,6ب " موافق بشدة"في حتُ سجلت أدنى نسبة للخيار " موافق" للخيار %47نسبة 
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، وسجل 1,27002، وقد بلغ الابكراؼ ابؼعياري 3,2136متوسط إجابات العينة بؽذا البند ب 
واحتل ىذا البند ابؼرتبة التاسعة، أما بالنسبة للتفستَ " موافق"ابؼتوسط لابذاه إجابات العينة درجة 

الاقتصادي والتبرير حسب الابذاه حيث أف ضرورة اىتماـ ومتابعة ابؼؤسسات للقوانتُ والتشريعات 
 .ابعبائية ومواكبتها للاستفادة من الامتيازات والتحفيزات التي بسنحها ىذه القوانتُ ولتجنب ابؼخاطر

فيو " يهدؼ التسيتَ ابعبائي في ابؼؤسسة الاقتصادية إلذ بزفيض ابػطر ابعبائي "09سجلت العبارة رقم  -
، % 19,7ب " معارض"في حتُ سجلت أدنى نسبة للخيار " موافق بشدة" للخيار %44,7نسبة 

، وسجل 1,28198، وقد بلغ الابكراؼ ابؼعياري3,1136وبلغ متوسط إجابات العينة بؽذا البند ب 
واحتل ىذا البند ابؼرتبة العاشرة، أما بالنسبة للتفستَ "موافق بشدة"ابؼتوسط لابذاه إجابات العينة درجة 

الاقتصادي والتبرير حسب الابذاه أف التسيتَ ابعبائي في ابؼؤسسة يهدؼ إلذ بزفيض ابػطر ابعبائي 
 .وىذا لكي برقق الأمن ابعبائي الذي يضمن بؽا البقاء والاستمرار وتعزيز تنافسيتها

 39,4فيو نسبة" الأبنيةالعامل ابعبائي في ابؼؤسسة الاقتصادية ابعزائرية عالر  "02سجلت العبارة رقم  -
، وبلغ متوسط %6,1ب " معارض بشدة"في حتُ سجلت أدنى نسبة للخيار " موافق" للخيار %

، وسجل ابؼتوسط 1,22602، وقد بلغ الابكراؼ ابؼعياري 2,9091إجابات العينة بؽذا البند ب 
واحتل ىذا البند ابؼرتبة ابغادية عشر، أما بالنسبة للتفستَ " موافق"لابذاه إجابات العينة درجة

الاقتصادي والتبرير حسب الابذاه فاف العامل ابعبائي في ابؼؤسسة الاقتصادية ابعزائرية عالر الأبنية فهو 
يعتبر من أىم العوامل ابؼؤثرة على نشاط ابؼؤسسة خاصة في مرحلة الاستثمار، لذا يعد الاىتماـ بهذا 

 .العامل وتسيتَه داخل ابؼؤسسة وتصميم أنظمة رقابة داخلية جبائية من بظات الإدارة الناجحة
فيو " بسارس ابؼؤسسات ابعزائرية التسيتَ ابعبائي بطريقة ضمنية وليست علمية "05سجلت العبارة رقم  -

، وبلغ %3,8ب " موافق بشدة"في حتُ سجلت أدنى نسبة للخيار " موافق" للخيار %31,8نسبة 
، وسجل 1,28523، وقد بلغ الابكراؼ ابؼعياري 2,5682متوسط إجابات العينة بؽذا البند ب 
واحتل ىذا البند ابؼرتبة الثانية عشر، أما بالنسبة للتفستَ " بؿايد"ابؼتوسط لابذاه إجابات العينة درجة

الاقتصادي والتبرير حسب الابذاه حيث أف التسيتَ ابعبائي في ابؼؤسسة ابعزائرية الاقتصادية لا بيارس 
 .بطرؽ علمية مدروسة

فيو نسبة " ابؼؤسسة على دراية بالامتيازات ابعبائية التي بينحها القانوف ابعبائي "08سجلت العبارة رقم  -
، وبلغ %3,8ب " موافق بشدة"في حتُ سجلت أدنى نسبة للخيار " بؿايد" للخيار 34,1%
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، وسجل 1,23719، وقد بلغ الابكراؼ ابؼعياري 2,4394متوسط إجابات العينة بؽذا البند ب 
واحتل ىذا البند ابؼرتبة الثالثة عشر، أما بالنسبة للتفستَ "بؿايد"ابؼتوسط لابذاه إجابات العينة درجة 

الاقتصادي والتبرير حسب الابذاه لتفعيل التسيتَ ابعبائي في ابؼؤسسات الاقتصادية ابعزائرية بهب فتح 
معاىد بـصصة بالتكوين في ىذا التخصص لاف نقص ابؼؤىلات والإطارات في بؾاؿ التسيتَ ابعبائي 

 .عائق يزيد من العبئ ابعبائي
تأثتَ التسيتَ ابعبائي في صنع القرار " سنتناوؿ في ىذا المحور : التحليل العام للمحور الثاني- ثانيا

وىذا من خلاؿ التحليل الوصفي لأسئلة ىذا المحور واستخلاص " الاستثماري في ابؼؤسسة الاقتصادية 
 .الأثر

 يتضح من خلاؿ مطالعة البيانات الوارد في ابعدوؿ رقم وبـتلف النتائج الإحصائية، نلاحظ أف 
الإجابات مركزة بدرجة أكثر على ابػيار الثاني في ابؼوافقة، وىذا ما يبينو ابؼتوسط ابغسابي بؼختلف 

 وىذا إف دؿ على شيء فإبما يدؿ على درجة بذانس وتوافق بتُ 3,5227متوسطات عبارات المحور بيثل 
أراء أفراد العينة على بؿتوى ىذا المحور، وعليو نستنتج من تركز الإجابات على ىذا ابػيار بابؼوافقة يؤكد 
ابذاه الباحثتُ إلذ تأثتَ التسيتَ ابعبائي والتحفيزات اللذاف يلعباف دور أساسي وجوىري كبتَ في صناعة 

 .القرارات الاستثمارية
 انطلاقا من ابؼتوسطات ابغسابية والابكرافات ابؼعيارية قمنا بتًتيب العبارات الو بؽذا المحور، لتحديد أي 

، وعند تساوي بتُ 4منها كانت الإجابة فيو مركزة في ابذاه واحد، من خلاؿ اقتًاب ابؼتوسط ابغسابي فيها 
ابؼتوسطات ابغسابية لفقرتتُ أحيانا بعأنا إلذ الفصل في ترتيب العنصر ابؼعتٍ في ابؼرتبة الأولذ الذي لو 

 .ابكراؼ معياري اقل وىذا للوقوؼ على درجة أبنية كل فقرة من الفقرات ابؼكونة بؽذا المحور

تحليل وعرض نتائج تأثير التسيير الجبائي في صنع القرار الاستثماري في : (11-3)الجدول رقم
 المؤسسة الاقتصادية
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معارض  العبارات
 موافق بؿايد معارض بشدة

موافق 
 الرتبة الابذاه الابكراؼ ابؼتوسط بشدة

 1العبارة 
5 12 23 64 28 

 07 موافق 1,01606 3,7424
3,8 9,1 17,4 48,5 21,2 

 2العبارة 
4 12 15 79 22 

 05  موافق 0,93543 3,7803
3 9,1 11,4 59,8 16,7 

 3العبارة 
21 23 20 58 10 

 20 بؿايد 1,24704 3,0985
15,9 17,4 15,2 43,9 7,6 

 4العبارة 
15 14 19 60 24 

 12  موافق 1,22004 3,4924
11,4 10,6 14,4 45,5 18,2 

 5العبارة 
12 17 17 65 21 

 11  موافق 1,17545 3,5
9,1 12,9 12,9 49,2 15,9 

 6العبارة 
32 28 11 38 23 

 6 موافق 1,32574 75763,
24,2 21,2 8,3 28,8 17,4 

 7العبارة 
16 16 31 47 22 

 16  موافق 1,23867 3,3258
12,1 12,1 23,5 35,6 16,7 

 8العبارة 
27 8 13 49 35 

 موافق 1,29484 3,8182
 بشدة 

04 
20,5 6,1 9,8 37,1 26,5 

 9العبارة 
8 10 9 71 34 

 03  موافق 1,07811 3,8561
6,1 7,6 6,8 53,8 25,8 

العبارة 
10 

8 26 29 54 15 
 17  موافق 1,10044 3,3182

6,1 19,7 22 40,9 11,4 
العبارة 

11 
20 28 21 48 15 

 21  ايدمح 1,28182 3,0758
15,2 21,2 15,9 36,4 11,4 
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 :من خلاؿ قراءتنا بؽذا ابعدوؿ وبالاعتماد على الأدوات الإحصائية ابؼبينة فيو، يتبتُ لنا ما يلي
حسب رأيكم ابؼؤسسة الاقتصادية ابعزائرية تأخذ بعتُ الاعتبار العامل ابعبائي عند "16 سجلت العبارة رقم  -

في حتُ سجلت أدنى نسبة " موافق بشدة" للخيار %39,4فيو نسبة " ابزاذ القرارات الاستثمارية

العبارة 
12 

40 6 12 42 32 
 15  موافق 1,27186 3,4091

30,3 4,5 9,1 31,8 24,2 
العبارة 

13 
21 23 20 58 10 

 19  موافق 1,24704 3,0985
15,9 17,4 15,2 43,9 7,6 

العبارة 
14 

7 14 22 62 27 
 08  موافق 1,08189 3,6667

5,3 10,6 16,7 47 20,5 
العبارة 

15 
21 26 14 59 12 

 18 بؿايد 1,28198 3,1136
15,9 19,7 10,6 44,7 9,1 

العبارة 
16 

17 4 24 35 52 
موافق  1,14046 3,9318
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، وقد بلغ حجم الابكراؼ 3,9318، بلغ متوسط إجابات العينة بؽذا البند ب %3ب " معارض"للخيار
، واحتل ىذا البند "موافق بشدة"، وقد سجل متوسط ابذاه إجابات العينة درجة 1,14046ابؼعياري 

ابؼرتبة الأولذ، بالنسبة للتفستَ الاقتصادي والتبرير حسب الابذاه أف ابؼؤسسة الاقتصادية ابعزائرية تأخذ بعتُ 
الاعتبار العامل ابعبائي عند عملية ابزاذ القرارات الاستثمارية لتعظيم الاستفادة من التحفيزات وكذلك 

 .الوفرات الضريبية التي تنعكس بشكل كبتَ على ابؼردودية ابؼالية للمؤسسة
فيو " التحفيزات ابعبائية تشجع ابؼشاريع الاستثمارية التي برقق تكامل اقتصادي "18سجلت العبارة رقم  -

، بلغ %3,8ب " موافق بشدة"في حتُ سجلت أدنى نسبة للخيار" موافق" للخيار %39,4نسبة 
، وقد 1,16594، وقد بلغ حجم الابكراؼ ابؼعياري 3,9167متوسط إجابات العينة بؽذا البند ب 

، واحتل ىذا البند ابؼرتبة الثانية، بالنسبة للتفستَ "موافق"سجل متوسط ابذاه إجابات العينة درجة 
الاقتصادي والتبرير حسب الابذاه أف التحفيزات ابعبائية تشجع ابؼشاريع الاستثمارية التي برقق تكامل 

اقتصادي باعتبارىا من أىم الوسائل التي تقوـ بها الدولة في إطار سياستها التنموية تهدؼ إلذ توجيو 
 .الأعواف الاقتصاديتُ صوب الأنشطة ذات الأولوية ضمن برامج التنشيط والإنعاش الاقتصادي

 للخيار %53,8فيو نسبة " يتأثر قراركم الاستثماري بابؼعاملة ابعباية التمييزية "09سجلت العبارة رقم  -
، بلغ متوسط إجابات العينة بؽذا %6,1ب " معارض بشدة"في حتُ سجلت أدنى نسبة للخيار" موافق"

، وقد سجل متوسط ابذاه إجابات 1,07811، وقد بلغ حجم الابكراؼ ابؼعياري 3,8561البند ب 
، واحتل ىذا البند ابؼرتبة الثالثة، بالنسبة للتفستَ الاقتصادي والتبرير حسب الابذاه أف "موافق"العينة درجة 

قرارات الاستثمار تتأثر بابؼعاملة ابعبائية التمييزية حيث كلما كانت ابؼعدلات ابعبائية والتحفيزات أكثر 
 .ملائمة للمؤسسة كلما كاف ىناؾ عوائد اكبر للمؤسسة وعليو يتم ابزاذ قرارات استثمارية أكثر ملائمة

 للخيار %37,1فيو نسبة " يتأثر قراركم الاستثماري بالتسيتَ ابعبائي الفعاؿ "08سجلت العبارة رقم  -
، بلغ متوسط إجابات العينة بؽذا البند %6,1ب " معارض"في حتُ سجلت أدنى نسبة للخيار" موافق"

، وقد سجل متوسط ابذاه إجابات العينة 1,29484، وقد بلغ حجم الابكراؼ ابؼعياري 3,8182ب 
، واحتل ىذا البند ابؼرتبة الرابعة، بالنسبة للتفستَ الاقتصادي والتبرير حسب الابذاه أف "موافق بشدة"درجة 

قرار الاستثمار يتأثر بالتسيتَ ابعبائي الفعاؿ حيث تتيح التشريعات ابعبائية بعض ىوامش ابغركة للمؤسسة 
الاقتصادية تسمح بؽا بابؼفاضلة بتُ بعض ابػيارات ومن ثم ابؼسابنة في برديد وضعيتها ابذاه ابعباية الأمر 
الذي أدى إلذ بروز فكرة التسيتَ ابعبائي الذي يعتٍ بؿاولة تسيتَ ابعباية بدا بىدـ مصالح ابؼؤسسة وبىفف 
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العبئ ابعبائي لديها، وعليو يعد برفيز وتوجيو قرار الاستثمار من ابرز اىتمامات التسيتَ ابعبائي في 
 .ابؼؤسسة

يفضل ابؼسابنوف إعادة استثمار الأرباح بدؿ توزيعها للاستفادة من الإعفاء  "02سجلت العبارة رقم  -
ب " معارض بشدة"في حتُ سجلت أدنى نسبة للخيار" موافق" للخيار %59,8فيو نسبة " الضريبي

، وقد بلغ حجم الابكراؼ ابؼعياري 3,7803، بلغ متوسط إجابات العينة بؽذا البند ب 3%
، واحتل ىذا البند ابؼرتبة ابػامسة، "موافق"، وقد سجل متوسط ابذاه إجابات العينة درجة 0,93543

بالنسبة للتفستَ الاقتصادي والتبرير حسب الابذاه أف ابؼسابنوف يفضلوف إعادة استثمار الأرباح بدؿ 
توزيعها للاستفادة من الإعفاء الضريبي حيث يتيح التشريع ابعبائي ابعزائري العديد من ابػيارات أماـ 

ابؼؤسسة الاقتصادية لتوسيع استثماراتها من بينها ابػيارات ابؼرتبطة بإعفاءات الأرباح ابؼعاد استثمارىا حيث 
 . قبل إدراجها في وعاء الضريبة مقابل شروط تلتزـ بها ابؼؤسسة%30تستفيد ابؼؤسسة من بزفيض بنسبة 

فيو نسبة " مكنكم التسيتَ ابعبائي ابعيد والفعاؿ من برستُ وضعكم التنافسي "06سجلت العبارة رقم  -
، بلغ متوسط إجابات %8,3ب " بؿايد"في حتُ سجلت أدنى نسبة للخيار" موافق"للخيار % 28,8

، وقد سجل متوسط ابذاه 1,32574، وقد بلغ حجم الابكراؼ ابؼعياري 3,7576العينة بؽذا البند ب 
، بالنسبة للتفستَ الاقتصادي والتبرير حسب السادسة، واحتل ىذا البند ابؼرتبة "موافق"إجابات العينة درجة 

 أف التسيتَ ابعبائي ابعيد والفعاؿ بيكن ابؼؤسسة من برستُ وضعها التنافسي حيث التسيتَ ابعبائي الابذاه
يضمن بزفيض التكاليف الذي ىو ىدؼ أساسي وضروري للمؤسسة بيكن من خلالو برستُ أدائها وزيادة 

 .مردوديتها وىذا ما يضمن استمرار منافستها في السوؽ
فيو نسبة " حسب رأيكم تستفيد ابؼؤسسة من التحفيزات ابعبائية عند الاستثمار "01سجلت العبارة رقم  -

، بلغ متوسط %3,8ب " معارض بشدة"في حتُ سجلت أدنى نسبة للخيار" موافق" للخيار 48,5%
، وقد سجل 1,01606، وقد بلغ حجم الابكراؼ ابؼعياري 3,7424إجابات العينة بؽذا البند ب 

، واحتل ىذا البند ابؼرتبة السابعة، بالنسبة للتفستَ الاقتصادي "موافق"متوسط ابذاه إجابات العينة درجة 
والتبرير حسب الابذاه حيث تستفيد ابؼؤسسة من التحفيزات ابعبائية لأنها تعد من أىم الأدوات ابعبائية 
التي يعتمد عليها التسيتَ ابعبائي والتي تسعى ابؼؤسسة من خلالو إلذ توسيع مشاريعها الاستثمارية ويتم 

 .ذلك من خلاؿ استغلاؿ التحفيزات ابعبائية التي بسنحها الدولة في التشريع ابعبائي
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يوجد تأثتَ قوي للتسيتَ ابعبائي على ابزاذ قرارات استثمارية في ابؼؤسسة  "14سجلت العبارة رقم  -
ب " معارض بشدة"في حتُ سجلت أدنى نسبة للخيار" موافق" للخيار %47فيو نسبة " الاقتصادية

، وقد بلغ حجم الابكراؼ ابؼعياري 3,6667، بلغ متوسط إجابات العينة بؽذا البند ب 5,3%
، واحتل ىذا البند ابؼرتبة الثامنة، "موافق"، وقد سجل متوسط ابذاه إجابات العينة درجة 1,08189

بالنسبة للتفستَ الاقتصادي والتبرير حسب الابذاه يوجد تأثتَ قوي على قرار الاستثمار حيث أف التسيتَ 
ابعبائي يقدـ إسهامات بارزة في ترشيد قرارات استثمار ابؼؤسسة، ويتجلى ذلك في دوره في تنويع مصادر 

التمويل وتدنية التكاليف استخدامها وىو ما ينعكس ابهابيا على مردودية ابؼؤسسة، كما انو بهنب ابؼؤسسة 
برمل تكاليف ابعبائية الإضافية واستغلاؿ التحفيزات ابعبائية وىذا ما بوقق بؽا وفرات مالية بذعلها تفكر في 

 .استثمارات جديدة
التحفيزات ابعبائية ابؼمنوحة من طرؼ ابؼشرع ابعبائي تعتبر من أىم العوامل التي  "20سجلت العبارة رقم  -

في حتُ سجلت أدنى " موافق"للخيار % 34,1فيو نسبة " تساعد ابؼؤسسة على ابزاذ القرار الاستثماري
، وقد بلغ 2,6515، بلغ متوسط إجابات العينة بؽذا البند ب %6,1ب " معارض بشدة"نسبة للخيار

، واحتل ىذا "موافق"، وقد سجل متوسط ابذاه إجابات العينة درجة 1,25391حجم الابكراؼ ابؼعياري 
 حيث أف التحفيزات ابعبائية ، بالنسبة للتفستَ الاقتصادي والتبرير حسب الابذاهالتاسعةالبند ابؼرتبة 

ابؼمنوحة من طرؼ ابؼشرع تعتبر من أىم العوامل التي تساعد ابؼؤسسة على ابزاذ القرار الاستثماري نتيجة 
 .دورىا في توفتَ الوفرات ابؼالية وزيادة القدرة الإنتاجية أو المحافظة عليها وتوسيع أنشطتها

فيو نسبة " للمستَ ابعبائي دور فعاؿ في ابؼساعدة على ابزاذ القرارات الاستثمارية "17سجلت العبارة رقم  -
، بلغ متوسط %3,8ب " معارض بشدة"في حتُ سجلت أدنى نسبة للخيار" موافق"للخيار % 31,8

، وقد سجل 1,28523، وقد بلغ حجم الابكراؼ ابؼعياري 3,5682إجابات العينة بؽذا البند ب 
، بالنسبة للتفستَ الاقتصادي العاشرة، واحتل ىذا البند ابؼرتبة "موافق"متوسط ابذاه إجابات العينة درجة 

 أف للمستَ ابعبائي دور فعاؿ في ابؼساعدة على ابزاذ القرارات الاستثمارية حيث أف والتبرير حسب الابذاه
بسكنو من رصد ابغوافز وابؼزايا ابؼمنوحة من طرؼ ابؼشرع ابعبائي ابعزائري والاستفادة منها سيحقق الكثتَ 

من ابؼكاسب التي تزيد من ربحية ابؼؤسسة، كما انو يهدؼ في مرحلة الاستثمار إلذ ادخل ابؼؤسسة في 
 .ابؼشاريع التي تكوف مدعمة من طرؼ الدولة عن طريق التحفيزات ابعبائية
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فيو نسبة " تعمل التحفيزات ابعبائية ابؼمنوحة بؼؤسستكم على رفع مردوديتها "05سجلت العبارة رقم  -
، بلغ متوسط %9,1ب " معارض بشدة"في حتُ سجلت أدنى نسبة للخيار" موافق" للخيار 49,2%

، وقد سجل متوسط 1,17545، وقد بلغ حجم الابكراؼ ابؼعياري 3,5إجابات العينة بؽذا البند ب 
، واحتل ىذا البند ابؼرتبة ابغادية عشر، بالنسبة للتفستَ الاقتصادي "موافق"ابذاه إجابات العينة درجة 

والتبرير حسب الابذاه أف التحفيزات ابعبائية ابؼمنوحة للمؤسسة تعمل على رفع مردوديتها حيث يظهر ىذا 
 .بصورة من خلاؿ الآثار ابعبائية ابؼتأتية من التحفيزات ابعبائية ابؼتعلقة بقراري الاستثمار والتمويل

 %45,5فيو نسبة " تولر مؤسستكم أبنية بالغة للتحفيزات ابعبائية ابؼمنوحة بؽا "04سجلت العبارة رقم  -
، بلغ متوسط إجابات العينة %10,6ب " معارض"في حتُ سجلت أدنى نسبة للخيار" موافق"للخيار 

، وقد سجل متوسط ابذاه 1,22004، وقد بلغ حجم الابكراؼ ابؼعياري 3,4924بؽذا البند ب 
، واحتل ىذا البند ابؼرتبة الثانية عشر، بالنسبة للتفستَ الاقتصادي والتبرير "موافق"إجابات العينة درجة 

حسب الابذاه حيث تولر ابؼؤسسات أبنية بالغة للتحفيزات ابعبائية ابؼمنوحة بؽا كونها تساىم في الرفع من 
 .مردوديتها

" التحفيزات ابعبائية توجو الاستثمارات بكو ابؼناطق المحرومة لتحقيق توازف جهوي "19سجلت العبارة رقم  -
، بلغ %3,8ب " معارض"في حتُ سجلت أدنى نسبة للخيار" موافق بشدة"للخيار % 34,1فيو نسبة 

، وقد 1,23719، وقد بلغ حجم الابكراؼ ابؼعياري 3,4394متوسط إجابات العينة بؽذا البند ب 
، بالنسبة الثالثة عشر، واحتل ىذا البند ابؼرتبة "موافق بشدة"سجل متوسط ابذاه إجابات العينة درجة 
 أف التحفيزات ابعبائية توجو الاستثمارات بكو مناطق بؿرومة للتفستَ الاقتصادي والتبرير حسب الابذاه

لتحقيق التوازف ابعهوي حيث بسنح الدولة الامتيازات والتحفيزات ابعبائية للمؤسسات الاقتصادية لتشجيع 
الاستثمار من اجل توجيو اىتمامهم الاستثماري بكو القطاعات والأنشطة وابؼناطق التي ترى الدولة أنها 

 .بؿرومة وبهب تنميتها وترقيتها
 %44,7فيو نسبة " التحفيزات ابعبائية غالبا بسنح للمؤسسات كبتَة النشاط "21سجلت العبارة رقم  -

، بلغ متوسط إجابات العينة بؽذا %7,6ب " بؿايد"في حتُ سجلت أدنى نسبة للخيار" موافق"للخيار 
، وقد سجل متوسط ابذاه إجابات 1,26637، وقد بلغ حجم الابكراؼ ابؼعياري 3,4167البند ب 

، واحتل ىذا البند ابؼرتبة الرابعة عشر، بالنسبة للتفستَ الاقتصادي والتبرير حسب "موافق"العينة درجة 
الابذاه أف التحفيزات ابعبائية غالبا بسنح للمؤسسات كبتَة النشاط التي تكوف إرباحها مرتفعة فيكوف وعائها 
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الضريبي مرتفع بالتالر تساعدىا التحفيزات ابعبائية على تكوين ابؼدخرات من خلاؿ الوفرات الضريبية ابؼالية 
 .التي بسنحها بؽا وتوجيهها لتمويل استثمارات جديدة

على ابؼستثمر أف يستعتُ في استثماره على الكفاءات ابؼالية التي لديها خبرة  "12سجلت العبارة رقم  -
 في حتُ سجلت أدنى نسبة للخيار" موافق"للخيار % 31,8فيو نسبة " ودراية كافية في ىذا المجاؿ

، وقد بلغ حجم الابكراؼ 3,4091، بلغ متوسط إجابات العينة بؽذا البند ب %4,5ب " معارض"
، واحتل ىذا البند ابؼرتبة "موافق"، وقد سجل متوسط ابذاه إجابات العينة درجة 1,27186ابؼعياري 

 أف على ابؼستثمر أف يستعتُ في استثماره ، بالنسبة للتفستَ الاقتصادي والتبرير حسب الابذاهابػامسة عشر
على الكفاءات ابؼالية التي لديها خبرة ودراية كافية في ىذا المجاؿ التي من شأنها أف بسكنو من ابزاذ القرار 

ابؼناسب للاستثمار من خلاؿ تقدنً كل ما بوتاجو ابؼستثمر من معلومات وتهيئتها بالشكل الذي بسكنو من 
 .ابزاذ القرار السليم

في رأيكم تعتبر ابعباية بؿفز للاستثمارات كونها تعتبر مصدر بسويلي للدولة من  "07سجلت العبارة رقم -
في حتُ سجلت أدنى نسبة " موافق" للخيار %35,6فيو نسبة " خلالو تقوـ بتوفتَ ابؼناخ ابؼلائم للاستثمار

، 3,3258، بلغ متوسط إجابات العينة بؽذا البند ب %12,1ب "معارض بشدة"و" معارض"للخيارين
، "موافق"، وقد سجل متوسط ابذاه إجابات العينة درجة 1,23867وقد بلغ حجم الابكراؼ ابؼعياري 

واحتل ىذا البند ابؼرتبة السادسة عشر، بالنسبة للتفستَ الاقتصادي والتبرير حسب الابذاه حيث أف 
الاستثمار يعد المحرؾ الأساسي للتنمية الاقتصادية والاجتماعية لكل دولة، لذا على الدولة التي تسعى 

بعذب الاستثمار توفتَ مناخ استثماري ملائم من خلاؿ تقرير بصلة من ابغوافز وابؼزايا التي توفرىا ابعباية 
 مثل الإعفاءات ابعزئية أو الكلية من الضرائب والرسوـ للمؤسسات الاقتصادية

فيو نسبة " تتأثر قراراتكم الاستثمارية بابؼعدلات الضريبية ابؼرتفعة ابؼفروضة عليكم "10سجلت العبارة رقم  -
، بلغ متوسط %6,1ب " معارض بشدة"في حتُ سجلت أدنى نسبة للخيار" موافق" للخيار 40,9%

، وقد سجل 1,10044، وقد بلغ حجم الابكراؼ ابؼعياري 3,3182إجابات العينة بؽذا البند ب 
، واحتل ىذا البند ابؼرتبة السابعة عشر، بالنسبة للتفستَ "موافق"متوسط ابذاه إجابات العينة درجة 

الاقتصادي والتبرير حسب الابذاه حيث تتأثر القرارات الاستثمارية بابؼعدلات الضريبية ابؼرتفعة ابؼفروضة فلا 
بيكن ابزاذ قرارات الاستثمارية في ظل وجود معدلات مرتفعة للضريبة على الأرباح حيث لا تستطيع 

 ابؼؤسسة ادخار الأمواؿ من اجل بسويل مشاريع استثمارية جديدة
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يقل العبئ ابعبائي على ابؼؤسسات الاقتصادية التي تلتزـ وبسارس ابؼزايا التي بينحها  "15سجلت العبارة رقم  -
في حتُ سجلت أدنى " موافق" للخيار %44,7فيو نسبة " القانوف ابعبائي وقانوف تشجيع الاستثمار

، وقد بلغ 3,1136، بلغ متوسط إجابات العينة بؽذا البند ب %9,1ب " موافق بشدة"نسبة للخيار
، واحتل ىذا "بؿايد"، وقد سجل متوسط ابذاه إجابات العينة درجة 1,28198حجم الابكراؼ ابؼعياري 

البند ابؼرتبة الثامنة عشر، بالنسبة للتفستَ الاقتصادي والتبرير حسب الابذاه فاف باعتبار العبئ ابعبائي تلك 
الآثار التي بردثها الضريبة فعندما تلتزـ ابؼؤسسة بابؼزايا والتحفيزات التي بينحها القانوف ابعبائي وقانوف 

تشجيع الاستثمار وبسارسها في إطار قانوني فإنها تستفيد من بزفيضات وإعفاءات تقلل من العبئ ابعبائي 
 .وبالتالر تشجعها على الاستثمار

تفضلوف ابػضوع بؼعدلات ضريبية منخفضة عند ابزاذ قرار الاستثمار بدؿ أسعار  "13سجلت العبارة رقم  -
في حتُ سجلت أدنى نسبة " موافق" للخيار %43,9فيو نسبة " فائدة منخفضة على القروض

، وقد بلغ حجم 3,0985، بلغ متوسط إجابات العينة بؽذا البند ب %7,6ب " موافق بشدة"للخيار
، واحتل ىذا البند "موافق"، وقد سجل متوسط ابذاه إجابات العينة درجة 1,24704الابكراؼ ابؼعياري 

ابؼرتبة التاسعة عشر، بالنسبة للتفستَ الاقتصادي والتبرير حسب الابذاه حيث تفضيل ابػضوع بؼعدلات 
ضريبية منخفضة عند ابزاذ قرار الاستثمار بدؿ من أسعار فائدة منخفضة على القروض كوف أف ىناؾ 

إمكانية تغيتَ قرار الاستثمار في ظل ابؼعدلات الضريبية ابؼرتفعة ابؼفروضة على ابؼستثمرين والتي تؤثر في صافي 
التدفقات النقدية ابؼتوقعة في فتًة استًداد أمواؿ ابؼشرع، لذلك يفضل ابؼستثمروف ابػضوع بؼعدلات ضريبية 

 .منخفضة عند ابزاذ قرار الاستثمار بدؿ برمل تكلفة بسويل منخفضة
" تتفادى مؤسستكم توزيع الأرباح ابؼعاد استثمارىا في ظل معدلات ضريبية مرتفعة  "03سجلت العبارة رقم -

، بلغ %7,6ب " موافق بشدة"في حتُ سجلت أدنى نسبة للخيار" موافق" للخيار %43,9فيو نسبة 
، وقد 1,24704، وقد بلغ حجم الابكراؼ ابؼعياري 3,0985متوسط إجابات العينة بؽذا البند ب 

، واحتل ىذا البند ابؼرتبة العشروف، بالنسبة للتفستَ "بؿايد"سجل متوسط ابذاه إجابات العينة درجة 
الاقتصادي والتبرير حسب الابذاه حيث بسارس ابغوافز ابعبائية ابؼمنوحة من قبل الأنظمة ابعبائية بهدؼ 

تشجيع الاستثمار غتَ أف الاستفادة من ىذه ابؼزايا تتوقف على قدرة ابؼستَ على بسكتُ ابؼؤسسة من 
استغلاؿ ما توفره التشريعات ابعبائية من معدلات ضريبية بسييزية مشجعة للاستثمار بهدؼ توسيع أنشطة 

 .ابؼؤسسة أو زيادة القدرة الإنتاجية للمؤسسة
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فيو " تستثمر مؤسستكم كل الأمواؿ الفائضة عند حاجتها في استثمارات جديدة "11سجلت العبارة رقم -
، بلغ %11,4ب " موافق بشدة"في حتُ سجلت أدنى نسبة للخيار" موافق" للخيار %36,4نسبة 

، وقد 1,28182، وقد بلغ حجم الابكراؼ ابؼعياري 3,0758متوسط إجابات العينة بؽذا البند ب 
، واحتل ىذا البند ابؼرتبة الواحد والعشروف، بالنسبة "بؿايد"سجل متوسط ابذاه إجابات العينة درجة 

للتفستَ الاقتصادي والتبرير حسب الابذاه حيث بهدؼ توسيع النشاط أو زيادة القدرة التنافسية للمؤسسة 
 .فإنها تقوـ باستثمارات جديدة بتوظيف كل الأمواؿ ابؼدخرة للحصوؿ على دخل أو ربح منها

 اختبار فرضيات الدراسة: المطلب الثالث
 . التي تنص على أف التسيتَ ابعبائي يؤثر في ابؼؤسسة الاقتصادية ابعزائرية:اختبار الفرضية الأولى- أولا

 التي مفادىا إلذ أي ابذاه Attitudeلدراسة واختبار الفرضية بؿل الدراسة نعتمد على تقنية الابذاه 
، العبارات "تأثتَ التسيتَ ابعبائي في ابؼؤسسة الاقتصادية"يرصد اكبر متوسط المحور الأوؿ 

 3,4087: ب (1،2،3،4،5،6،7،8،9،10،11،12،13)
 1: وتبتُ ذلك من خلاؿ التحليل التالر
  h1∈3.4087= 

 
3.7576+2.9091+3.8515+3.9818.+2.5682+3.5227+3.2136+2.4394+3.1136+3.9167+4.0909+3.5327+3.4167

13
 

  
−h1     3.4وعليو فاف  وىو ما يقابل درجة موافق∈ 4.2

التي تنص على انو يتم اخذ التسيتَ ابعبائي بعتُ الاعتبار في عملية صنع : اختبار الفرضية الثانية- ثانيا
 .القرار الاستثماري

 التي مفادىا إلذ أي ابذاه Attitude لدراسة واختبار الفرضية بؿل الدراسة نعتمد على تقنية الابذاه 
، "تأثتَ التسيتَ ابعبائي في صنع القرار الاستثماري في ابؼؤسسة الاقتصادية"يرصد اكبر متوسط المحور الثاني 

 3,54997: ب (06،08،09،10،11،12،13،14،16،17)العبارات 
 

 

                                                             
 (.13، 12، 11، 10، 09، 08، 07، 06، 05، 04، 03، 02، 01)ىو متوسط بؿور العبارات : (h1)حيث  1
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 1: وتبتُ ذلك من خلاؿ التحليل التالر
h2∈3.54997=  

 
3.7576+3,8182+3,8561+3,3182+3,0758+3,4091+3,0985+3,6667+3,9318+3,5682

10
  
 

−h2     3.4وعليو فاف  .وىو ما يقابل درجة موافق∈ 4.2
التي تنص على أف التحفيزات ابعبائية تساىم وتشجع على ابزاذ قرار : اختبار الفرضية الثالثة- ثالثا

 .الاستثمار
 التي مفادىا إلذ أي ابذاه Attitude لدراسة واختبار الفرضية بؿل الدراسة نعتمد على تقنية الابذاه 

، "تأثتَ التسيتَ ابعبائي في صنع القرار الاستثماري في ابؼؤسسة الاقتصادية"يرصد اكبر متوسط المحور الثاني 
 3.4979: ب (01،02،03،04،05،07،15،18،19،20،21)العبارات 

 2:وتبتُ ذلك من خلاؿ التحليل التالر
h3∈3.4979=  

 
3,7424+3,7803+3,0985+3,4924+3,5+3,3258+,3,1136+3,9167+3,4394+3,6515+3,4167

11
  
 

−h3     3.4وعليو فاف  .وىو ما يقابل درجة موافق∈ 4.2
 
 
 
 
 
 

                                                             
 (.17، 16، 14، 13، 12، 11، 10، 09، 08، 06)ىو متوسط العبارات :  (h2)حيث  1
 (. 21، 20، 19، 18، 15، 07، 05، 04، 03، 02، 01)و متوسط العبارات i: (h3)حيث  2
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 خلاصة الفصل الثالث
 من خلاؿ الفصل التطبيقي حاولنا دراسة مدى مسابنة التسيتَ ابعبائي في صناعة وابزاذ قرار الاستثمار، 

حيث عملنا على تبياف الدور الذي يلعبو التسيتَ ابعبائي في ابزاذ قرار الاستثمار من خلاؿ استغلالو 
 .للتحفيزات ابعبائية

 ومن خلاؿ ابؼعابعة الإحصائية ابؼستخدمة وبرليل نتائج الدراسة تبتُ لنا مدى صدؽ الاستبياف، كما 
أظهرت الدراسة أف التسيتَ ابعبائي عامل رئيسي يتم على أساسو صنع وابزاذ القرار الاستثماري، إضافة إلذ 

الاىتماـ الكبتَ الذي تتلقاه التحفيزات ابعبائية من قبل متخذي قرارات الاستثمار بؼا بسنحو من وفرات 
 .ضريبية وبؼا بؽا من أثار ابهابية على قرارات ابؼؤسسة

 كما نلخص في الأختَ إلذ أف الاعتماد على التسيتَ ابعبائي والاىتماـ بو يؤدي إلذ كفاءة وفاعلية 
 .عملية ابزاذ القرارات الاستثمارية السليمة

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

خاتــــــمــــــــــــــــــــــــة
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دور التسيتَ ابعبائي في صنع القرار الاستثماري في "وفي الأختَ حاولنا خلاؿ ىذا البحث دراسة موضوع 
، وبؼعابعة إشكالية البحث ابؼتمثلة في ما مدى مسابنة التسيتَ ابعبائي في صنع القرار "ابؼؤسسة الاقتصادية

الاستثماري في ابؼؤسسة الاقتصادية؟، قمنا بدراسة استقصائية لعينة من ابؼؤسسات الاقتصادية لاستقصاء 
أراء متخذي القرارات، كما قمنا بتحليل بـتلف جوانب ابؼوضوع بهدؼ الإجابة على الإشكالية 

والفرضيات، من خلاؿ الفصلتُ النظريتُ والفصل التطبيقي باستخداـ ابؼنهج والأدوات ابؼشار إليها في 
 .ابؼقدمة، انطلاقا من الفرضيات ابؼقتًحة

 حيث تم من خلاؿ الفصلتُ النظريتُ الوقوؼ على مفهوـ التسيتَ ابعبائي وأىم عناصره وفعاليتو وضرورة 
وجوده في ابؼؤسسات الاقتصادية؛ أما الفصل الثاني فاستعرضنا أىم مفاىيم الاستثمار وقرار الاستثمار، كما 
تطرقنا فيو إلذ مسابنة التسيتَ ابعبائي في ابزاذ قرار الاستثمار من خلاؿ الامتيازات والتحفيزات ابعبائية التي 

بينحها القانوف لفائدة الاستثمارات؛ أما في الفصل التطبيقي فتطرقنا للدراسة الاستقصائية لأثر التسيتَ 
 .ابعبائي والتحفيزات ابعبائية على عملية صنع القرار الاستثماري

وبعد عرض كل من الفصلتُ النظريتُ والفصل التطبيقي سنحاوؿ الوقوؼ على أىم النقاط التي تضمنها 
 .البحث، وبؿاولة اختبار الفرضيات إضافة إلذ النتائج ابؼتوصل إليها والتوصيات

 :بعد دراستنا للموضوع بيكننا اختبار الفرضيات فيما يلي: اختبار الفرضيات- أولا
تهتم اغلب ابؼؤسسات "لقد اتضح من خلاؿ الدراسة صحة الفرضية ابؼتمثلة في : الفرضية الأولى -

الاقتصادية ابعزائرية بالتسيتَ ابعبائي فهو يقوـ بتسيتَ ابعباية لصابغها ويهدؼ إلذ بزفيض الأعباء ابعبائية 
حيث بقد أف ابؼؤسسات التي تولر اىتماـ كبتَا للجباية " وابؼخاطر وبذنيبها التكاليف ابعبائية الإضافية

وتستَىا لصابغها يضمن بؽا ابؽدؼ الرئيسي وضروري وىو بزفيض التكاليف وبذنب ابؼخاطر والتكاليف 
 .الإضافية ابعبائية دوف الوقوع في التهرب أو الغش الضريبي، لذلك اغلب ابؼؤسسات تسعى لتطبيقو

بسحورت ىذه الفرضية حوؿ أف متخذ القرار يأخذ بعتُ الاعتبار العامل ابعبائي عند صنع : الفرضية الثانية -
القرار الاستثماري، واتضحت صحة الفرضية في ابعانب التطبيقي وأكدت انو عندما يدرج العامل ابعبائي 

في صناعة قرار الاستثمار أو ما يصطلح عليو بالتسيتَ ابعبائي حيث يقدـ إسهامات بارزة في ترشيد 
القرارات الاستثمارية للمستَ ويتجلى ذلك في دوره في تدنية التكاليف والاستفادة من التحفيزات ابعبائية، 

كما بهنب ابؼؤسسة من برمل التكاليف ابعبائية النابصة عن عدـ احتًاـ آو جهل القوانتُ ابعبائية، كما 
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تأكدت صحة أف دور ابؼستَ ابعبائي في ىذه ابؼرحلة ىو رصد التحفيزات ابعبائية وإدخاؿ ابؼؤسسة في 
 . ابؼشاريع التي تكوف مدعمة بها

نصت ىذه الفرضية على أف  التحفيزات ابعبائية تساىم في عملية صنع قرار الاستثمار، :  الفرضية الثالثة -
ويظهر ذلك من خلاؿ الآثار الابهابية ابؼتأتية من التحفيزات ابعبائية ابؼتعلقة بقرار الاستثمار، حيث بسنح 

ىذه التخفيضات وفرات ضريبية من خلاؿ بزفيض الأعباء ابعبائية ما يؤثر على عملية ابزاذ القرار 
 .الاستثماري، وىذا ما تأكد من خلاؿ الدراسة

لقد تم التوصل من خلاؿ ىذا البحث إلذ بصلة ابؽامة من النتائج والتي بيكن : نتائج البحث- ثانيا
 :توضيحها فيما يلي

إف بزفيض التكاليف ىدؼ أساسي وضروري للمؤسسة بيكن من خلالو برستُ أدائها وزيادة مردوديتها،  -
والتسيتَ ابعبائي بوقق بؽا ىذا ابؽدؼ دوف الوقوع في الغش أو التهرب الضريبي، أي فيما تسمح بو 

 .التشريعات والقوانتُ ابعبائية؛ لذا يعد التسيتَ ابعبائي بفارسة قانونية
 .كفاءة ابؼستَ ابعبائي ابؼؤىل ىو بؿور فعالية التسيتَ ابعبائي في ابؼؤسسة الاقتصادية -
التسيتَ الأمثل للجباية يهدؼ إلذ ضماف الفعالية لقرارات ابؼؤسسة، حيث بيكنها من ابغصوؿ على  -

 .الخ... الامتيازات والتحفيزات ابعبائية وتفادي الوقوع في أخطاء كدفع غرامات التأختَ
يعتبر الاستثمار العامل الرئيسي في التنمية الاقتصادية وبالتالر المحرؾ الأساسي في تنشيط الاقتصاد الوطتٍ  -

 .لذا بهب على ابغكومة منحو العناية الكافية
بسنح القوانتُ ابعزائرية العديد من الامتيازات والتحفيزات ابعبائية لصالح ابؼشاريع الاستثمارية مقابل التقيد  -

 .ببعض الشروط
يكمن تأثتَ التسيتَ ابعبائي على قرار الاستثمار في بـتلف التحفيزات ابعبائية التي تؤثر في نتيجة ابؼؤسسة  -

 .حيث تعتبر مصدر لإعادة الاستثمار
بسثل التحفيزات ابعبائية تضحية من حق الدولة في جزء من أرباح الاستثمار بشرط برقيق ىذا الأختَ ىدفا  -

 .بؿددا والتي ترى الدولة انو أىم من برصيل ابعباية
يعتبر قرار الاستثمار من أىم وأخطر القرارات التي تقبل عليها ابؼؤسسة لذا بهب دراستو دراسة معمقة بؼا لو  -

 .من نتائج غتَ مؤكدة وارتباطو بدستقبل ابؼؤسسة
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التسيتَ ابعبائي ابعيد والفعاؿ يعمل على خلق تدفقات نقدية للمؤسسة في مرحلة الاستثمار من خلاؿ  -
 .استغلالو بؼختلف التحفيزات ابعبائية، بفا يدفع ابؼؤسسة على التفكتَ في اخذ قرارات استثمارية جديدة

أظهرت الدراسة الاستقصائية لتأثتَ التسيتَ ابعبائي في عملية صنع القرار الاستثماري انو بشة علاقة تربط  -
التسيتَ ابعبائي والاستثمار وىي علاقة متبادلة إذ أف زيادة الاستثمارات تؤدي إلذ رفع حصيلة ابعباية كما 

 .انو قد لا بودث قرارات استثمارية جديدة ما لد يكن ىناؾ نظاما جبائيا بؿفزا
 :التوصيات- ثالثا

حتمية التحكم في التسيتَ ابعبائي للمؤسسة بوضع خطة جبائية مثلى حتى يتستٌ بؽا الاستفادة من  -
 .الامتيازات ابعبائية ابؼمنوحة في إطار التشريع ابعبائي

بهب على مستَي ابؼؤسسات توظيف بـتصتُ في المجاؿ ابعبائي لتقدنً الاستشارات ابعبائية بهدؼ ترشيد  -
 .ابػيارات

الاىتماـ بالقوانتُ ابعبائية وقوانتُ تشجيع الاستثمار الاستفادة منها بأكبر قدر بفكن، وعدـ إبناؿ أي جزء  -
 .منها

الرفع من الثقافة ابعبائية للمستَين من خلاؿ التًبصات والتكوينات بالتالر التمكن من استغلاؿ القانوف  -
 .ابعبائي لصالح ابؼؤسسة، وتوضيح الاختيارات التي بهب انتقائها

 .تفعيل النظاـ ابعبائي ليكوف أكثر شفافية وثبات واستقرار بعذب وبرفيز الاستثمار -
على ابؼؤسسات الاقتصادية الاىتماـ بوظيفة ابؼستَ ابعبائي بؼا بؽا من أبنية وانعكاس مباشر على ابزاذ  -

 .قراراتها الاستثمارية في ظل التغتَات الكثتَة والغتَ مستقرة في التشريعات ابعبائية
تعديل التشريعات الضريبية لتتلائم مع واقع التحفيزات ابعبائية في ظل الظروؼ الاقتصادية الراىنة التي  -

 .تعيشها ابعزائر حاليا
مقارنة التحفيزات ابعبائية التي تقدمها ابعزائر مع البلداف الناجحة في ىذا المجاؿ، حيث سابنت ابؼزايا  -

 .ابعبائية في تطور الاستثمار وابزاذ قراره والذي أدى بدوره إلذ التنويع في اقتصادياتها
إعادة النظر في بؾموعة ابغوافز والإعفاءات ابعبائية، والعمل على الربط بينها وكل مكونات الاستثمار  -

 .والعوامل الأخرى التي تؤثر على قرار الاستثمار
بهب منح برفيزات لتشجيع الاستثمار بؿدودة مع ضرورة التزاـ ابؼستثمر ابؼستفيد من التحفيزات ابعبائية - 

 .بالاستمرار في نشاطو على الأقل بؼدة بفاثلة بؼدة التحفيزات ابعبائية
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 رغم أننا حاولنا الإبؼاـ بدوضوعنا إلا أننا مدركوف جيدا بغدود قدرتنا على الإبؼاـ :آفاق البحث- رابعا
بجميع جوانبو، إضافة إلذ ذلك إلذ ذلك فإف ىذا البحث كغتَه من البحوث لا بىلو من القصور والنقص، 

 :لذلك بيكن أف يكوف انطلاقة لبحوث جديدة، نوردىا فيما يلي
 . تأثتَ العامل ابعبائي في صناعة القرار التمويلي في ابؼؤسسات-
 .  فعالية التسيتَ ابعبائي في ترشيد قرارات ابؼؤسسة-

 .جباية ابؼؤسسات ما بتُ الواقع والقوانتُ- 
 .فعالية التحفيزات ابعبائية في استقطاب الاستثمار الأجنبي ابؼباشر- 
 .دور الإصلاحات الضريبية في تنظيم الإدارة الضريبية في ابعزائر- 
 .الاستًاتيجيات ابؼتبعة لتحفيز الاستثمارات من خلاؿ التحفيزات ابعبائية- 
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 باللغة العربية: أولا
 : الكتب. 1

دور السياسة الضريبية في تحفيز الاستثمار في ظل التطورات العالمية الوليد صالح عبد العزيز،  .1
 .2003، دار النهضة العربية، مصر، المعاصرة

، مكتب العربي ابغديث، مفاىيم وحالات تطبيقية: الإدارة الإستراتيجيةإبظاعيل بؿمد السيد،  .2
 .1993الإسكندرية، مصر، 

 .2008، الطبعة الأولذ، إثراء للنشر والتوزيع، الأردف، معايير التقارير المالية الدوليةبصاؿ ابععارات،  .3
، الطبعة الأولذ، دار حامد للنشر والتوزيع، عماف، الأردف، إدارة الاستثماربصاؿ الدين برقوؽ وآخروف،  .4

2016 
 .1986، دار النهضة العربية للطباعة والنشر، بتَوت، لبناف، إدارة الأعمالبصيل ابضد توفيق،  .5
، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، بن تقييم واختيار المشاريع الاستثماريةحسن بلعجوز وابعودي صاطوري،  .6

 .2013عكنوف، ابعزائر، 
 .2007، الطبعة الثانية، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، بن عكنوف، ابعزائر، جباية المؤسساتبضيد بوزيدة،  .7
، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، عماف، الاستثمار والتحليل الاستثماريدريد كامل آؿ شبيب،  .8

 .2009الأردف، 
 .1999، الطبعة الأولذ، دار اليازوري العلمية، الأردف، نظم المعلومات الإداريةسعد غالب ياستُ،  .9

، الطبعة الأولذ، دار ابؼستَة للنشر والتوزيع، عماف، إدارة الاستثمارشقتَي نوري موسى وآخروف،  .10
 .2012الأردف، 

، الطبعة الأولذ، دار ابؼستقبل للنشر والتوزيع، عماف، مبادئ الاستثمارطاىر حيدر جرداف،  .11
 .2012الأردف، 

، ابؼؤسسة ابعامعية أسسها وتطبيقاتها العلمية دراسة مقارنة: الضرائبعبد الأمتَ شمس الدين،  .12
 .1987للدراسات والنشر والتوزيع، بتَوت، سنة 

، دار ابؽدى للطباعة والنشر والتوزيع، التحقيق المحاسبي والنزاع الضريبيعبد الرزاؽ عباس،  .13
 .2012ابعزائر، 
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، الطبعة الأولذ، دار ابعرير للنشر والتوزيع، عماف، دراسات في علم الضرائبعبد المجيد قدي،  .14
 .2011الأردف، 

، الطبعة دراسة الجدوى الاقتصادية لاتخاذ القرارات الاستثماريةعبد ابؼطلب عبد المجيد،  .15
 .2008الثانية، الدار ابعامعية، الإسكندرية، مصر، 

، الطبعة الأولذ، مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع، البيئة الاستثماريةفاضل بؿمد العبيدي،  .16
 .2012عماف، الأردف، 

، الطبعة الأولذ، دار المجدلاوي للنشر والتوزيع، تحليل المعايير لاختيار الاستثماراتفيصل شياد،  .17
 .2015عماف، الأردف، 

، الطبعة الأولذ، دار أسامة للنشر والتوزيع، عماف، الأردف، إدارة الاستثمارماجد ابضد عطا الله،  .18
2011. 

 دار ، الطبعة الثانيةالقواعد والمراحل والتطبيقات، :منهجية البحث العلمي بؿمد أبو نصار، .19
 .2006 الأردف،، ابعامعة الأردنية ، للنشر والتوزيعوائل

، ابعزء الأوؿ، الطبعة الثانية، أساسيات، وظائف، تقنيات: مدخل للتسييربؿمد رفيق الطيب،  .20
 .2006ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، ابعزائر، 

 .2010، دار النشر، عتُ البنياف، ابعزائر، المدخل إلى الجباية والضرائببؿمد عباس بؿرزي،  .21
، الإطار النظري والتطبيقات العملية، الطبعة الرابعة، مؤسسة دار إدارة الاستثماراتبؿمد مطر،  .22

 .2006وائل للنشر، عماف، الأردف، 
، اليكس  لتكنولوجيا ابؼعلومات، النظم والقضايا الضريبية العاصرةمرسي السيد ابغجازي،  .23

 .2004الإسكندرية، مصر، 
، القرار الاستثماري في ظل التأكد والأزمة الماليةمعراج ابؽواري وبهناس عباس وابضد بؾدؿ،  .24

 .2012الطبعة الأولذ، كنوز للمعرفة العلمية للنشر والتوزيع، عماف، الأردف، 
، الطبعة الأولذ، دار الراية تشجيع الاستثمار وأثره على المؤسسة الاقتصاديةمنصوري الزين،  .25

 .2013للنشر والتوزيع، عماف، الأردف، 
، ديواف ابؼطوعات ابعامعية، ابعزائر، فعالية النظام الضريبي بين النظرية والتطبيقناصر مراد،  .26

2011. 
 :الأطروحات والرسائل الجامعية. 2
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من اجل معامل الخصم في ظل : اتخاذ القرارات الاستثمارية في البنوك الإسلاميةبن إبراىيم الغالر،  .1
، رسالة دكتوراه في علوـ التسيتَ، كلية العلوـ الاقتصادية والتسيتَ، جامعة بؿمد خيضر، الضوابط الشرعية

 .2012/2013بسكرة، 
، مذكرة لنيل المراجعة والتسيير الجبائي للمؤسسات الاقتصاديةسعد داشر وعبد ابغق عبدلر،  .2

 .2005الشهادات العليا في ابعباية، ابؼدرسة الوطنية للضرائب، القليعة، ابعزائر، 
، مذكرة نيل شهادة في دراسات اثر الجباية على التسيير المالي للمؤسسةشناوي إبظاعيل وىندي كرنً،  .3

 .2005العليا في ابعباية، ابؼدرسة الوطنية للضرائب، القليعة، ابعزائر، 
، مذكرة ماجستتَ في اثر التسيير الجبائي على الأداء المالي في المؤسسات الاقتصاديةصابر عباس،  .4

 .2012المحاسبة وابعباية، جامعة قاصدي مرباح ورقلة ابعزائر، 
، مذكرة ماجستتَ، دور الامتيازات الضريبية في دعم القدرة التنافسية للمؤسسة الاقتصاديةبػضر بوى،  .5

 .2007جامعة ابؼسيلة، ابعزائر، 
، مذكرة ماجستتَ في العلوـ محاولة تحليل التسيير الجبائي وأثاره على المؤسساتبؿمد عادؿ عياض،  .6

 . 2003الاقتصادية، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، ابعزائر، 
 :المجلات والمقلات العلمية .3

، بؾلة أىمية التسيير الجبائي في ترشيد توجيو الاستثمار في المؤسسة الاقتصاديةزواؽ ابغواس،  .1
 .، جامعة زياف عاشور، ابعلفة، ابعزائر(02)33-ابغقوؽ والعلوـ الإنسانية، العدد الاقتصادي

، بؾلة اقتصاديات شماؿ دور التحفيزات الجبائية في تعزيز فرص الاستثمار في الجزائرزينات أبظاء،  .2
 .2017، ابعزائر، 03، جامعة ابعزائر17إفريقيا، العدد 

 اثر التسيير الجبائي على الأداء المالي في المؤسسات الاقتصاديةصابر عباسي، بؿمد فوزي شعوبي،  .3
، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، 12، بؾلة الباحث، عدد-دراسة لعينة من ابؼؤسسات في ولاية بسكرة–

 .2013 ابعزائر،
، الجزائر المباشر في الأجنبياثر الحوافز الضريبية وسبل تفعيلها في جذب الاستثمار طالبي بؿمد،  .4

 .2009 الأوؿ،، السداسي 06، العدد إفريقيا، بؾلة اقتصاديات شماؿ شلف
دور الاستشارة الجبائية في تفعيل التسيير الجبائي في كيموش بلاؿ، بلختَي بؿمد سعد الدين، 

 20، جامعة 02، العدد03، المجلد والإدارية للبحوث الاقتصادية الأصيل، بؾلة المؤسسة الاقتصادية
 .2019، سكيكدة، ابعزائر، 1955 أوت
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 :القوانين والتشريعات. 4
  سنة، ابؼديرية العامة للضرائب، وزارة ابؼالية،قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة، 193 ابؼادة .1

2012. 
قانون الضرائب المباشرة ، من 2010 من قانوف ابؼالية لسنة 12 معدلة بدوجب ابؼادة 174ابؼادة  .2

 .44، ص2017والرسوم المماثلة 
 ابؼعدلة للمادة 2000 من قانوف ابؼالية 06 ابؼعدلة لأحكاـ ابؼادة 2010من قانون المالية  15ابؼادة  .3

 .2005 من قانوف ابؼالية16
 من قانوف ابؼالية 07-20من القانوف رقم 33، ابؼعدلة لأحكاـ ابؼادة 2021 قانون المالية من 86ابؼادة  .4

 .2020التكميلي لسنة 
 31 ابؼوافق ؿ1442 بصادى الاولذ16، ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية الدبيقراطية الشعبية،87ابؼادة  .5

 83، العدد 2021 لسنةلقانون المالية ابؼتضمن 2020ديسمبر
 .قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة من 104 ابؼادة لأحكاـ ابؼعدلة وابؼتممة 12بؼادة ا .6
 .القانون المدني الجزائري ابؼتضمن 1989 فبراير 07 ابؼؤرخ في 01-89القانوف رقم .7
 فيفري 20 ابؼوافق ؿ1422أولذ بصادى الثانية عاـ  ابؼؤرخ في 03-01 رقم ابؼادة الثانية من الأمر .8

 .، ابؼتعلق بتطوير الاستثمار2001
بتطوير ابؼتعلق ، 2001 فيفري 20 ابؼوافق 1422 بصادى الثانية عاـ أوؿ ابؼؤرخ في 03-01 رقم أمر .9

 .الاستثمار
 :المؤتمرات والملتقيات. 5

، ابؼلتقى الدولر حوؿ التسيتَ فعالية التسيير الجبائي في ترشيد صناعة القرارمداخلة بعنواف ابغواس زواؽ، .1
 .2009 أفريل 14/15الفعاؿ في ابؼؤسسة، جامعة ابؼسيلة، 

، ابؼلتقى الوطتٍ الثامن بحث عن الكفاءة الضريبية آم التهرب؟: التدقيق الضريبينواؿ جخلوؼ ثلجة،  .2
 .2010جوؿ مهنة التدقيق في ابعزائر الواقع والآفاؽ في ضوء ابؼستجدات العابؼية، جامعة سكيكدة، اكتوبر

 :المحاضرات. 6
، دار أسامة للطباعة والنشر والتوزيع، ابعزائر محاضرات في علوم التنظيم والتسييربضاـ بؿمد زىتَ،  .1

 .2005العاصمة، 
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 ،محاضرات في التسيير والمراجعة الجبائيةخالد مقدـ، بؿمد ابؽادي ضيف الله، عمر فاروؽ زرقوف،  .2
 .2018/2019بؿاسبة وجباية، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، ابعزائر، سنة 

 :المواقع الالكترونية .6
 خضر، إرشادات عامة في جزئية صدؽ وثبات الاستبياف، مقاؿ على إبراىيمأبضد  .1

الساعة  ،2022 ماي 10: ،تاريخ الاطلاع/alukah.net/sharia/0/50431:ابؼوقع
:15.30. 

مقاؿ على  مصادر ابؼعلومات والبيانات في البحث العلمي، أبؾد قاسم، .2
 .13.20:، الساعة2022 ماي 10: ، تاريخ الاطلاع www.al3loom.com:ابؼوقع

: مقاؿ على ابؼوقع مصادر ابؼعلومات الأولية، ماجد توىاف الزبيدي، .3
https://www.philadelphia.edu.jo/philadreview/issue5/no5/24.

pdf13.35:الساعة ،2022 ماي 15 :، تاريخ الاطلاع 
، 2022 ماي 10 ، تاريخ الاطلاع www.Student.ibda3.org:ورقة بحثية على ابؼوقع .4

 .15.05الساعة 
 باللغة الاجنبية: ثانيا
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1998. 
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 قائمة الأساتذة المحكمين على الاستبيان: (01)الملحق رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 اللقب والاسم الرقم
 شريف بؿمد 01
 لعروس بػصر 02
 ظريف فاطمة 03
 عبد ابؽادي بـتار 04
 زياني عبد ابغق 05
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 الاستبيان: (02)الملحق رقم 

 ابعمهورية ابعزائرية الدبيقراطية الشعبية    
 وزارة التعليم العالر والبحث العلمي

 جامعة ابن خلدوف تيارت
 كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ

 قسم علوـ التسيتَ
 شعبة العلوـ ابؼالية والمحاسبة

 بزصص بؿاسبة وجباية معمقة
 
 
 

... السلاـ عليكم وربضة الله وبركاتو وأما بعد
: سيدتي/ سيدي 

: في إطار برضتَ مذكرة لنيل شهادة ابؼاستً بعنواف
" دور التسيتَ ابعبائي في صنع القرار الاستثماري في ابؼؤسسة الاقتصادية"

. يسرنا أف نضع بتُ أيديكم ىذا الاستبياف من اجل ابغصوؿ على أرائكم حوؿ ما تضمنو من فقرات
نلتمس منكم الرد على الفقرات بكل صدؽ وموضوعية ونتعهد لكم باف براط مسابنتكم بالسرية التامة 

وفي الأختَ نتقدـ إليكم بخالص الشكر والتقدير على تعاونكم معنا وأنها تستخدـ لأغراض البحث العلمي، 
.في إبساـ ىذه الدراسة  

برت إشراؼ الأستاذة:                                                           من ابقاز الطالبتتُ  
 ظريف فاطمة- بن كاملة ىند                                                                 -
 ميلودي صارة -

 
 
 

 استمارة الاستبيان
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 :في ابػانة ابؼناسبة (×)الرجاء وضع علامة 
 :البيانات الشخصية والوظيفية: المحور الأول

 ذكر                      أنثى :     الجنس (1
              سنة                                                              30 إلذ 26سنة                       من 25 إلذ 18       من :العمر (2

  سنة            40 الذ 36 سنة                        من 35 الذ 31   من  
  سنة 45 سنة                       اكثر من 45 الذ 41            من 

                  ليسانس                    اقل من ليسانس:  المؤىل العلمي (3
                              ماستً                   ماجستتَ 

     بنوؾ                           مالية          بؿاسبة            :        التخصص (4
 بذارة                    جباية                       ادارة اعماؿ                       تسويق 

               مدير مالر                                   مدير:     المنصب الوظيفي (5
                            بؿاسب                                 جبائي                  

  سنوات                               20 و 11 سنوات                           بتُ 05   اقل من :عدد سنوات الخبرة (6

                سنة20         أكثر من      سنوات                  10 و 05بتُ                     
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 قياس مدى تأثير التسيير الجبائي في المؤسسة الاقتصادية: المحور الأول

رقم 
العبارة 

الاختيارات  العبارة 
معارض 

بشدة 
موافق موافق بؿايد معارض 

بشدة 
      .بابعبايةلدى مؤسستكم قسم خاص مكلف . 1
العامل ابعبائي في ابؼؤسسة الاقتصادية ابعزائرية . 2

. الأبنيةعالر 
     

تهتم اغلب ابؼؤسسات الاقتصادية ابعزائرية بتطبيق . 3
 .التسيتَ ابعبائي

     

التسيتَ ابعبائي مرتبط بالتسيتَ المحاسبي وابؼالر في . 4
 ابؼؤسسة

     

بسارس ابؼؤسسات ابعزائرية التسيتَ ابعبائي بطريقة . 5
 .ضمنية وليست علمية

     

بيارس التسيتَ ابعبائي غالبا في ابؼؤسسات . 6
 .الاقتصادية كبتَة ابغجم والنشاط

     

يكوف الاطلاع على القوانتُ ابعبائية ابؼتعلقة . 7
 .بابؼؤسسة بشكل مستمر

     

ابؼؤسسة على دراية بالامتيازات ابعبائية التي بينحها . 8
 .القانوف ابعبائي

     

يهدؼ التسيتَ ابعبائي في ابؼؤسسة الاقتصادية إلذ . 9
 .بزفيض ابػطر ابعبائي

     

تساىم الامتيازات التي بينحها ابؼشرع ابعبائي في . 10
 .بزفيض العبئ ابعبائي

     

التسيتَ ابعبائي ضعيف الفعالية في ابؼؤسسة . 11
 .الاقتصادية ابعزائرية

     

فعالية عمل ابؼستَ ابعبائي مرتبطة بددى التزاـ . 12
ابؼؤسسة بالقواعد والأحكاـ الضريبية ابؼتعلقة 
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 .بنشاط ابؼؤسسة
لتفعيل التسيتَ ابعبائي في ابؼؤسسات الاقتصادية . 13

ابعزائرية بهب فتح معاىد متخصصة بالتكوين في 
 .ىذا التخصص
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قياس مدى تأثير التسيير الجبائي في صنع القرار الاستثماري في المؤسسة : المحور الثاني
  الاقتصادية

رقم 
 العبارة

 العبارة
 
 

 الاختيارات 

معارض 
 بشدة

موا موافق بؿايد معارض
فق 

 بشدة
حسب رأيكم تستفيد ابؼؤسسة من التحفيزات ابعبائية  .1

 .عند الاستثمار
     

يفضل ابؼسابنوف إعادة استثمار الأرباح بدؿ توزيعها  .2
 .للاستفادة من الإعفاء الضريبي

     

تتفادى مؤسستكم توزيع الأرباح ابؼعاد استثمارىا في  .3
 .ظل معدلات ضريبية مرتفعة

     

تولر مؤسستكم أبنية بالغة للتحفيزات ابعبائية ابؼمنوحة  .4
 .بؽا

     

تعمل التحفيزات ابعبائية ابؼمنوحة بؼؤسستكم على رفع  .5
 مردوديتها

     

مكنكم التسيتَ ابعبائي ابعيد والفعاؿ من برستُ  .6
 .وضعكم التنافسي

     

في رأيكم تعتبر ابعباية بؿفز للاستثمارات كونها تعتبر  .7
مصدر بسويلي للدولة من خلالو تقوـ بتوفتَ ابؼناخ 

 .ابؼلائم للاستثمار

     

      .يتأثر قراركم الاستثماري بالتسيتَ ابعبائي الفعاؿ .8
      .يتأثر قراركم الاستثماري بابؼعاملة ابعباية التمييزية .9

تتأثر قراراتكم الاستثمارية بابؼعدلات الضريبية ابؼرتفعة  .10
 .ابؼفروضة عليكم

     

تستثمر مؤسستكم كل الأمواؿ الفائضة عند حاجتها  .11
 .في استثمارات جديدة
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على ابؼستثمر أف يستعتُ في استثماره على  .12
الكفاءات ابؼالية التي لديها خبرة ودراية كافية في ىذا 

 .المجاؿ

     

تفضلوف ابػضوع بؼعدلات ضريبية منخفضة عند ابزاذ  .13
قرار الاستثمار بدؿ أسعار فائدة منخفضة على 

 .القروض

     

يوجد تأثتَ قوي للتسيتَ ابعبائي على ابزاذ قرارات  .14
 استثمارية في ابؼؤسسة الاقتصادية

     

يقل العبئ ابعبائي على ابؼؤسسات الاقتصادية التي تلتزـ  .15
وبسارس ابؼزايا التي بينحها القانوف ابعبائي وقانوف 

 .تشجيع الاستثمار

     

حسب رأيكم ابؼؤسسة الاقتصادية ابعزائرية تأخذ بعتُ  .16
 .الاعتبار العامل ابعبائي عند ابزاذ القرارات الاستثمارية

     

للمستَ ابعبائي دور فعاؿ في ابؼساعدة على ابزاذ  .17
 .القرارات الاستثمارية

     

التحفيزات ابعبائية تشجع ابؼشاريع الاستثمارية التي  .18
 .برقق تكامل اقتصادي

     

التحفيزات ابعبائية توجو الاستثمارات بكو ابؼناطق  .19
 .المحرومة لتحقيق توازف جهوي

     

التحفيزات ابعبائية ابؼمنوحة من طرؼ ابؼشرع ابعبائي  .20
تعتبر من أىم العوامل التي تساعد ابؼؤسسة على ابزاذ 

 .القرار الاستثماري

     

التحفيزات ابعبائية غالبا بسنح للمؤسسات كبتَة  .21
 .النشاط
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 معدل الفاكرونباخ: (03)الملحق رقم 
 المحور الأوؿ

RELIABILUTY  
/VARIABLES= Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 Q13  

/SCALE  ('ALL VARIBLES')  ALL 
/MODEL= ALPHA . 

Statistiques de fiabilité 

Nombre 
d'éléments 

Alpha de 
Cronbach 

13 782, 

 الثاني المحور
RELIABILUTY  

/VARIABLES= Q13 Q14 Q15 Q16 Q17 Q18 Q19 Q20 Q21 Q22 Q23 Q24 Q25 Q26 Q27 Q28 Q29 Q30 Q31 
Q32 Q33 Q34  

/SCALE  ('ALL VARIBLES')  ALL 
/MODEL= ALPHA . 

Statistiques de fiabilité 

Nombre 
d'éléments 

Alpha de 
Cronbach 

21 810, 

RELIABILUTY  
/VARIABLES= Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 Q13 Q14 Q15 Q16 Q17 Q18 Q19 Q20 Q21 Q22 

Q23 Q24 Q25 Q26 Q27 Q28 Q29 Q30 Q31 Q32 Q33 Q34  
/SCALE  ('ALL VARIBLES')  ALL 

/MODEL= ALPHA . 

Statistiques de fiabilité 

Nombre 
d'éléments 

Alpha de 
Cronbach 

34 840, 

 


