
 -تيارت– جامعة ابن خلدون
 كلية العلوم التّجارية والاقتصادية وعلوم التّسيير

 علوم تسيير          قسم:              
 

 مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر
 محاسبة وجباية معمقة تخصص: مالية ومحاسبة    في شعبة: علوم 

لجزائرية وأثره تدقيق المحاسبي في المؤسسات الاقتصادية ا
 دراسة حالة في مؤسسة بلحسين– المالية على المردودية

 GBS-للخدمات

 :إشراف الأستاذ        :                        نتيإعداد الطالب
               حرمخليفة  -                          .نسرين إكراـ بوشارب -
 .كسيلة حكوـ -

 :لجنة المناقشة
 الصفة لدرجة العلميةا اسم ولقب الأستاذ:

 رئيسا أستاذ محاضر )أ( بالكرشة رابح
 مقررا (أ) مساعدأستاذ  حريخليفة 

 مناقشا أستاذة محاضرة )أ( عزيرو رشيدة
 مناقشا (ب) ةمحاضر  ةأستاذ بن حليمة ىوارية

 نوقشت وأجيزت علنا بتاريخ:

 

م2022-م2021: نة الجامعيةالسّ 



 

 

 -تيارت - جامعة ابن خلدون
 العلوم التّجارية والاقتصادية وعلوم التّسيير كلية

 علوم تسيير          قسم: 
 

 مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر
 محاسبة وجباية معمقة تخصص: مالية ومحاسبة    في شعبة: علوم 

 

تدقيق المحاسبي في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية وأثره على 
 حالة في مؤسسة بلحسيندراسة – المالية المردودية

 GBS- للخدمات

 :تاذإشراف الأسإعداد الطالبتين:                                
       حرمخليفة  -            نسرين إكراـ بوشارب -
 كسيلة حكوـ -

 :لجنة المناقشة
 الصّفة الدّرجة العلمية اسم ولقب الأستاذ

 رئيسا أستاذ محاضر )أ( بالكرشة رابح
 مقررا (أ) ساعدستاذ مأ حريخليفة 

 مناقشا أستاذة محاضرة )أ( عزيرو رشيدة
 مناقشا (ب) ةأستاذ محاضر  بن حليمة ىوارية

 نوقشت وأجيزت علنا بتاريخ:

 م2022-م2021السّنة الجامعية: 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ى وَا
َ
يَّ وَعَل

َ
 عَل

َ
عَمْت

ْ
ن
َ
تِي أ

َّ
كَ ال

َ
رَ نِعْمَت

ُ
ك

ْ
ش

َ
 أ

ْ
ن

َ
وْزِعْنِي أ

َ
عْمَلَ صَالِحًا ﴿رَبِّ أ

َ
 أ

ْ
ن

َ
يَّ وَأ

َ
لِد

﴾
َ
الِحِين نِي بِرَحْمَتِكَ فِي عِبَادِكَ الصَّ

ْ
دْخِل

َ
اهُ وَأ

َ
رْض

َ
 )   ت

ّ
 (91مل الن

 

 



 

 

 
 

 

 

 كلمــــــــة لا بد منــها
مين س يدنا محمد وػلى آىميَ  للهالحمد  لام ػلى هبيَ الي لاة وامسه ربه امؼالمين وامصه

و ﴿وصحبَ آيجمؼين، ومصداكا ملوله  َّكُم زندَى و لََ تُم و شَكَرو  ﴾مَئِن

كر لله س بحاهَ  الذي آيػاهيا ػلى اًتمام  وثؼالى كبل كل شيء ػلى فضله وكرمَفامشه

راسة.  ُذٍ الده

ان اًلى اليس تاذ "حري خليفة" لًشرافَ ػلى يشرفٌا آين هتلدم بجزيل امشكر وامؼرف

يمة" امتي ساهمت في  راسة، وػلى هصائحَ واًرشاداثَ والىوسة "دمني فاظ ُذٍ الده

 كتابة ُذا امبحث.

كر وامؼرفان مؼمال ومسؤولي مؤسسة مجموػة  كما ل هًسى امتهلدم بخامص امشه

ه  -ثيارت–بالحسين نلخدمات  خص امس ي د "غزاوي ػلى ثؼاونهم ومساػدتهم، بالي

 آيحمد" و"الىوسة "بلفضيل سامية"

 وكل من ساهم من بؼيد آيو كريب ػلى اًتمام ُذا امبحث. 

 
 

 



 

 

 

 
 إهـــــــــــــــــــــداء

ين آيُدي  هاس ػلى كلبي والدتي ووالدي انلّه ُذا امؼمل اًلى آيغلى امي

هضال وغمراني بؼعفِما وحٌانهما بر وامي  آيلهماني روح امصه

 ان، محمد كل باسمَاًلى اًخوتي ش يماء، اًيم

اًلى رفيق دربي في ُذٍ الحياة زوجي اًيهاب الذي كان س يدي في ُذا 

 المشوار بدعمَ وجشجيؼَ لي نلمضي كدما

 واًلى امزملاء وامزهميلات

 واًلى امؼائلتين امكريمتين بوشارب وساري.

 

 

 وسرين.



 

 

 
 ءادـــــــــــــــــإهــــ

جاػة في امبداية آيود آين آيشكر الله غزه وجل آين مٌ حني املوة وامشه

بر نلليام بهذا امؼمل  وامصه

 آيُدي ُذا امؼمل اًلى آيحلى كلمتين يرددُما مساني

 اًلى آيجمل كائيين غرفتهما غيوني اًلى آيمي وآيبي حفظِما الله لي

 واًلى آيختي وسام وزُيرة

 واًلى زميلتي وسرين امتي شاركتني ُذا المشوار

خوة مي  خوة الذي آيجبتوا آينه الي حمواًلى جميع الي  ست فلط غي امره

مام.  واًلى كل من دعمني وشجؼني في حياتي وآيغعاني دفؼة نحو الي

 

 وس يلة. 
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 مقدمة

 

1 

لقد عرؼ العالد الاقتصادم تطورا كبتَا بالنّسبة للمؤسسات الاقتصادية، التي ينصب ىدفها 
حيث أدل ىذا إلذ سي إلذ برقيق استمرارية كالبقاء في السّوؽ سواء كانت عمومية أك خاصة، الأسا

 الاىتماـ أكثر بعملية التّدقيق كونو كسيلو  ضركرية تعتمد عليها الإدارة.
حيث بلغ الاىتماـ بالتّدقيق ذركتو من حيث التّنظيم كالكفاءة للأقساـ المحاسبية التي تعدّ مصدر 

رئّيسية، من خلاؿ متابعة النّظم الوقائية كدكرىا الفعّاؿ في الدؤسسة قبل ابزاذ أم قرار سليم، الدعلومات ال
كخاصة القرارات التي لذا علاقة بالوضع الدالر للمؤسسة، فجل الحقائق كالبيانات الددرجة ضمن القوائم 

 الدالية في تقرير مدقق الحسابات، بحيث يعتبر كبصمة ثقة لدل مستخدميو.
طاؽ ضيق ألّا كىو تدقيق الحسابات كقيود المحاسبية، حيث انصب العلم أفّ التّدقيق انبثق من نكمع 

على كشف الأخطاء كالعمل على الحدّ من ظواىر التّلاعب كالغش، ثّم بذاكز ىذه الدرحلة ليتجو إلذ فحص 
على برستُ الدردكدية  العملك أنظمة الرّقابة الدّاخلية لأم مؤسسة، كالتّأكد من صحة النّتائج الدتوصل إليها 

 الدالية، التي تعتبر من الأىداؼ الجوىرية لأم مؤسسة.
كباعتبار الدردكدية المحرؾ الذم لا غتٌ عنو في خلق ثورة منتظرة دكما من الدؤسسات الاقتصادية، 

أكبر  كيتفق في نهاية الأمر مع الذدؼ من كل مشركع اقتصادم في ظل اقتصاد السّوؽ، كالدتمثل في برقيق
 ربح لشكن بأقل الوسائل الدمكنة.

كمن ىذا الدنطلق بالذّات اختًنا أف يكوف موضوع بحثنا متعلقا بالدردكدية الدالية للمؤسسة الاقتصادية 
 الجزائرية، ككيفية تأثتَ التّدقيق المحاسبي عليها، بحيث عمدنا إلذ طرح إشكالية رئيسة على النّحو التّالر:

ؤسسات الاقتصادية الجزائرية  كما مدل ألعيتو بالنّسبة لحساب الدالمحاسبي في  ما ىو كاقع التّدقيق -
 الدردكدية الدالية .

 :كللإلداـ بشكل جيد ككامل لذاتو الإشكالية نطرح التّساؤلات الفرعية التّالية
 ما مفهوـ الدؤسسة الاقتصادية كما أبرز أىدافها . -
 ر مدقق الحسابات في الدؤسسة الاقتصادية .ما الدقصود بالتّدقيق المحاسبي  كما دك  -
 ما الذدؼ من برقيق الدردكدية الدالية  كما آليات برليلها . -

 : فرضيات البحث
 تعتبر الدؤسسة الاقتصادية الجزائرية لبنة التّنمية الاقتصادية كالوحدة التي تتجمع فيها الدوارد البشرية -1

 .كالدادية اللّازمة للإنتاج الاقتصادم
يعتبر التّدقيق فحصا انتقاديا يقوـ بو مدقق الحسابات للتّأكد من صحة كسلامة الحسابات في  -2

 .الدّفاتر كسجلات المحاسبة كإجراءات التّسيتَ الدعموؿ بها في الدؤسسة
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يبقى دكر التّدقيق المحاسبي في الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية لزدكدا لعدـ توفر الخبرة كالكفاءة  -3
ة، لشاّ يؤثر على آليات حساب الدردكدية كاستعمالذا في لستلف القرارات الإنتاجية كالاستثمارية اللّازم

 .للمؤسسة
 :البحث وضوعمأسباب اختيار 

 التّعرؼ كالإحاطة بهذا الدوضوع نظرا للألعية التي لػظى بها. -
 الصّلة الدباشرة بتُ ىذا الدوضوع كالتّخصص العلمي الذم ندرسو. -
 الجانب النّظرم بالدوضوع بدا ىو موجود بالواقع العلمي في الدؤسسات لزل الدّراسة.مقارنة  -
ندرة الدّراسات التي تناكلت ىذا الدوضوع كبرسيس الدؤسسات بألعية التّدقيق المحاسبي كدكره في  -

 برستُ كزيادة أداء الدردكدية في الدؤسسات.
 أىداف البحث:

 قيق في الدؤسسة كونو أداة فعّالة.لزاكلة إظهار كإبراز ألعية التّد -
 تشخيص كاقع التّدقيق في الدؤسسة الاقتصادية. -
 درجة الاستفادة من التّدقيق في برستُ الدردكدية. -
 تبياف ألعية التّدقيق المحاسبي كالدردكدية الدالية في عملية ابزاذ القرارات في الدؤسسة. -
 ة كدراسة نسبها.توضيح الدفاىيم الأساسية للمردكدية الدالي -

 أىمية البحث:
 تكمن ألعية البحث فيما يلي:

إبراز فعالية التّدقيق المحاسبي في الدؤسسة باعتباره أداة فعّالة من خلاؿ اكتشاؼ  الأخطاء  -
كتشجيعها كنقاط الضّعف لدعالجتها، لشاّ يساىم في برستُ الدردكدية الدالية كالتّلاعب كبرديد نقاط القوة 

 للمؤسسة.
اجة الدؤسسة الاقتصادية للتّدقيق المحاسبي للمساعدة في تأدية أنشطتها بصورة سليمة من أجل ح -

 برقيق أىدافها.
 حدود الدّراسة:

حتى يتم معالجة الإشكالية الدطركحة في ىذا الدوضوع تم برديد الإطار العاـ كحدكد الدوضوع كما 
 يلي:

 
 



 مقدمة

 

3 

 :الحدود المكانية -
، كذلك  لدعالجة إشكالية GBS -تيارت-عة بالحستُ للخدمات كانت الدّراسة بدؤسسة لرمو 

البحث الدتمثلة في كاقع التّدقيق المحاسبي في الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية، كما مدل ألعيتو بالنّسبة لحساب 
 الدردكدية الدالية: 

 :الحدود الزّمنية -
بعض القوائم الدالية للمؤسسة  ـ، ككذا دراسة2022حددت الددة تقريبا شهرين من أفريل إلذ مام 

 ـ.2020ـ إلذ 2018من سنة 
 منهج وأدوات الدّراسة:

طلب منا الاعتماد على الدنهج الوصفي الدلائم للجانب النّظرم الإجابة على الأسئلة الدطركحة ت قصد
 الدتعلق بالتّدقيق المحاسبي كالدردكدية الدالية في الدؤسسة الاقتصادية.

في برليل الجداكؿ  ،فقد اعتمدنا أسلوب التّحليل -دراسة حالة-التّطبيقي  أمّا ما يلائم الجانب
 كالنّسب الدالية لدردكدية الدؤسسة لزل الدّراسة.

 صعوبات البحث:
 من الصّعوبات التي كاجهتنا من خلاؿ دراستنا لذذا الدوضوع:

 صة الدردكدية الدالية.الدّراسات الدشابهة لدوضوع بحثنا خا قلة -
صعوبة الحصوؿ على البيانات كالدعطيات كالقوائم الدالية من الدؤسسة لزل الدّراسة، كذلك لعدـ  -

 إلذ حد ما.تصرلػها بالقيم الدتعلقة بالنّشاط، بالإضافة إلذ عدـ دقة كمصداقية ىذه القوائم 
   ىيكلة البحث:

راسة، كللإجابة على الإشكالية الدطركحة كأخذ سعيا منا للإحاطة بجميع جوانب كأساسيات الدّ  
 الفرضيات بعتُ الاعتبار تم تقسيم ىذا البحث إلذ فصلتُ نظريتُ كفصل تطبيقي كمقدمة كخابسة.

الفصل الأكّؿ: تناكلنا فيو مفهوـ الدؤسسة الاقتصادية إلذ جانب مفهوـ التّدقيق المحاسبي، مبرزين 
في برديد العلاقة الواقعة ما بتُ كل من التّدقيق كالدتغتَ الثاّلش  ، ثم بعدىا اندرجنابذلك أىم لرالاتو

 ألّا كىو الدردكدية الدالية.
الفصل الثاّلش: كقمنا فيو بالإحاطة بالجوانب النّظرية كالتّطبيقية للمردكدية، موضحتُ بذلك مفهوـ 

اف طرؽ كلظاذج برليلها من الدردكدية كمكوناتها، كتطرقنا إلذ مستوياتها كلزدداتها كمقاييسها، ثم تبي
خلاؿ الدبحث الثاّلش، لنستخلص في آخر مبحث من ىذا الفصل ألعية الدردكدية الدالية كمسالعتها في 

 ابزاذ القرارات.
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بالمجموعة أمّا بالنّسبة لذذا الفصل خصصناه لدراسة حالة كجاء بعنواف دراسة حالة  الفصل الثاّلث:
تيارت"، كالذم تضمن بدكره ثلاثة مباحث، فقد اختص الدبحث الأكّؿ  "بلحستُ للخدمات البتًكلية بولاية

لتقدلص الدؤسسة لزل الدّراسة كالتّعريف بها، كالدبحث الثاّلش توضيح الوضعية الدالية للمؤسسة من خلاؿ برليل 
ية أىم فوائدىا الدالية ، ككيف برسب نسب الدردكدية، أما الدبحث الثاّلث كالأختَ تضمن كيف تستَ عمل

 التّدقيق المحاسبي داخل المجمع.
ككاف ختاـ بحثنا خابسة تضمنت أىم النّتائج الدتوصل إليها كبصلة من الاقتًاحات كالتّوصيات الدناسبة 

 لضماف لصاح عملية التّدقيق المحاسبي في الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية ككيف يؤثر على الدردكدية الدالية.
"، خليفة حرمكر كالعرفاف إلذ أستاذنا الدشرؼ " أف نتقدـ بجزيل الشّ كلا يسعنا في ىذا الدقاـ إلّا 

تنا بالدادة العلمية، فقد كاف لو دكر كبتَ على ىذا البحث بدءا باقتًاح عنواف الدوضوع كمرافق أشرؼذم ال
 ، كما لا ننسى أف نتقدـ لأعضاءفي اكتماؿ البحث، جزاه الله كل الختَ كجعل لو ذلك في ميزاف حسناتو

لجنة الدناقشة بالشّكر الجزيل على برملهم عبء مناقشة ىذا العمل، على الرّغم من كثرة التزاماتهم الدهنية 
 كالأسرية كالله الدوفق الدستعاف. 

فما كاف من صواب فبتوفيق من الله كحده، كما كاف من خطأ كتقصتَ فمن أنفسنا كنستغفر الله على 
 نا كإياكم لشن قاؿ القوؿ كاتبّع أحسنو كعمل عملا صالحا. ذلك، سائلتُ الدولذ عزّ كجل أف لغعل

 تم بحمد الله تعالذ كتوفيقو.
 الطاّلبتاف:
 .نسرين بوشارب
.  كسيلة حكوـ

 ق.1443واؿ من ش 25تيارت في: 
 ـ.2022من مام  26الدوافق لػ: 

  
 
 



 

 

     
 

 
 الفصل الأوّل:

ماهية التّدقيق المحاسبي 

الاقتصادية ؤسسشات المفي 

 ريةالجزائ
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 :مهيدت
تلعب الدؤسسة دكرا فعّالا في اقتصاديات الدّكؿ، إذ تعتبر النّواة الرئّيسية في التّنمية الاقتصادية كىذا 
حسب القطاعات التي تنشط فيها باختلاؼ أنواعها )مؤسسة صناعية، إنتاجية...(، كتعدد كظائفها كتبياف 

 عدة في مضي الدؤسسة قدما.أىدافها،  كلا نتجاكز أفّ ىناؾ بعض العوامل الدسا
كباعتبار التّدقيق أحد ىذه العوامل التي بذنب الدؤسسة الوقوع في الخطأ، كذلك بتدقيق حساباتها 
كقوائمها الدالية كالتًّكيز على أدائها الدالر، كلزاكلة التّقليل من تكاليفها كرفع مردكديتها بتعزيز نظامها الرّقابي، 

 الدردكدية. علىدقيق تّ العايتَ معتمدة من قبل الددققتُ، ككذا إظهار بصمة بواسطة أشخاص مؤىلتُ ككفقا لد
 كلقد اختًنا أف تكوف عناكين الدباحث لذذا الفصل كالتّالر:

 .عموميات حوؿ الدؤسسة الاقتصادية المبحث الأوّل:
 .مفاىيم التّدقيق المحاسبي المبحث الثاّني:

 .كعلاقتها بالدردكدية لرالات التّدقيق المحاسبيالمبحث الثاّلث: 
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 المبحث الأوّل: عموميات حول المؤسسة الاقتصادية:
دراسة موضوع الدؤسسات الاقتصادية، إلّا بالنّظر الشّامل لبعض العناصر الدتعلقة بدكوناتها لا لؽكن 

فها كىذا ما سيتم كذلك بالتّعرؼ على الدؤسسة الاقتصادية كإظهار خصائصها ككظائفها، مبرزين أىم أىدا
 التّطرؽ إليو في ىذا الدبحث:

 المطلب الأوّل: مفهوم المؤسسة الاقتصادية وخصائصها:
 أوّلا: تعريف المؤسسة الاقتصادية:

للمؤسسة الاقتصادية تعاريف متعددة اختلفت عبر الزّماف كحسب الابذاىات كالدداخيل التي يتبناىا  
 ها:كل كاحد منهم، كفيما يلي نستعرض بعضا من

: بأفّ الدؤسسة ىي الوحدة التي بذمع فيها كتنسق العناصر البشرية كالدادية للنّشاط 1تعريف»
 .«الاقتصادم

: كما يأتي الدؤسسة ىي منظمة بذمع أشخاصا ذكم كفاءات متنوعة تستعمل رؤكس 2كتعريف »
 .«الأمواؿ كقدرات من أجل إنتاج سلعة ما كالتي لؽكن أف تباع بسعر أعلى

ىي منظمة اقتصادية كاجتماعية مستقلة نوعا ما تؤخذ فيها القرارات حوؿ تركيب الوسائل  الدؤسسة»
 .1«البشرية، الدالية الدادية كإعلامية بغية خلق قيمة مضافة حسب أىداؼ في النّطاؽ الزمالش

تعرؼ الدؤسسة أنّها كل تنظيم اقتصادم مستقل كذك إطار قانولش كاجتماعي يهدؼ إلذ إنتاج أك 
ؿ سلع كخدمات من خلاؿ لستلف العوامل للإنتاج )مالية؛ بشرية؛ مادية؛ أساليب إدارية( كىذا تباد

بالتّعامل مع عناصر بيئتها الدّاخلية كالخارجية لتحقيق نتيجة معينة كفق شركط اقتصادية معينة تبعا لحجم 
 .  2كنوع النّشاط

ائل فكرية مادية كمالية ستعمل كسالدؤسسة عبارة عن بذمع إنسالش متدرج ت»تعريف آخر 
؛ برويل نقل كتوزيع السّلع أك خدمات طبعا للأىداؼ لزددة من طرؼ الدديرية باعتماد على ولاستخراج

 .3«الحوافر الربّح كالدنفعة الاجتماعية بدرجات لستلفة
 

                                                 
 . 28، ص 2006 الجزائر، ديواف الدطبوعات الجامعية، ،3، طاقتصاد وتسير مؤسسة، عبد الرزاؽ بن حبيب -1
  .02ص ، 2004 -2003سليمة سلاـ، ثقافة الدؤسسة كالتّغيتَ، مذكرة بزرج لنيل شهادة الداجستتَ في العلوـ التّجارية،  -2
ف ىلاؿ، المحاسبة التّحليلية نظاـ الدعلومات لتستَ كالدساعدة على ابزاذ القرار في مؤسسة الاقتصادية، أطركحة دكتورة في دربضو  -3

 .13، ص 2005علوـ الاقتصادية، بزصص نقود كمالية، جامعة الجزائر، الجزائر، 
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مؤسسة ىي منظمة بذمع بتُ الأشخاص ذكم الكفاءة الدتنوعة تستعمل رؤكس أمواؿ »تعريف آخر 
 .1«من أجل إنتاج سلعة ما كالتي لؽكن أف تباع بسعر أعلى من تكلفتوكقدرات 

 الاحتفاظ بتعريف شامل للمؤسسة: كمن ىنا لؽكن
الدؤسسة ىي كياف اقتصادم مستقل ماليا في إطار قانولش كاجتماعي معتُ، ىدفها استعماؿ عوامل 

يوف، للوصوؿ إلذ نتائج مرضية  إنتاج من أجل الحصوؿ على السّلع كالخدمات بدساعدة الأعواف الاقتصاد
 كما بزتلف باختلاؼ الحيز الدكالش كالزّمالش كلحجم كنوع نشاطها.

 ثانيا: خصائص المؤسسة الاقتصادية:
من خلاؿ سرد التّعاريف السّابقة للمؤسسة لؽكن استخلاص صفات كخصائص الدؤسسة التي 

 تتصف بها كىي كالتّالر:
 ة التي كجدت من أجلها.القدرة على الإنتاج كأداء الوظيف -1
 برديد كاضح للأىداؼ كالسّياسة كالبرامج كأساليب العمل في كل مؤسسة. -2
 تصنع أىدافا معينة تسعى لتحقيقها أىداؼ كمية؛ نوعية؛ برقيق رقم معتُ... إلخ. -3
كيكوف ذلك إمّا عن طريق اعتمادات كإمّا عن طريق  ،ضماف موارد مالية لكي تستمر عمليتها -4

 .الظرّكؼرادات الكلية أك عن طريق القركض أك بصع بتُ ىذه العناصر كلها أك بعضها حسب الإي
لا بدّ أف تكوف الدؤسسة مواتية للبيئة التي كجدت فيها كتستجيب لذذه البيئة، فالدؤسسة لا توجد  -5

ا إذا كاف العكس منعزلة فإذا كانت ظركؼ البيئة مواتية فإنّها تستطيع أداء مهمتها في أحسن الظرّكؼ، أمّ 
 . 2فاحتماؿ كجود عراقيل

أف تكوف الدؤسسة قادرة على البقاء يكفل لذا من بسويل كاف كظركؼ سياسية مواتية كعمالة   -6
 كافية كقادرة على تكييف نفسها مع الظرّكؼ الدتغتَة.

 .3تتعرض الدؤسسة لعنصر الدخاطرة الدرتبطة بحالة عدـ التّأكد -7
 خدمة كتعتبر مركزا لابزاذ القرارات الاقتصادية التي ترغب في إنتاجها.بسثل الدؤسسة كجود  -8
 

                                                 
 .  14، ص 2002، لبناف، 1ط، عمل مؤسسة دال بن حزملزمد أكرـ عدكالش،  -1
 .26، 25، ص 2003، ديواف الدطبوعات الجامعية، الجزائر، 3، طاقتصاد مؤسسةعمر صخرم،  -2
أحلاـ لسبي، تقييم الدؤسسة من كجهة نظر البنك، مذكرة بزرج لنيل شهادة الداجستتَ في علوـ الاقتصادية، جامعة منتورم،  -3

   .19، ص 2006قسنطينة، )لسطوط(، 
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مسالعتها في الإنتاج كلظو  إلذالدؤسسة كحدة اقتصادية أساسية في المجتمع الاقتصادم بالإضافة  -9
 .1الدّخل الوطتٍ فهي مصدر رزؽ

لدبرر ككجودىا أك لغب أف يشتمل إصلاح الدؤسسة بالضّركرة فكرة زكاؿ الدؤسسة إذا ضعف ا -10
 تضاءلت كفاءتها...

 المطلب الثاّني: أىمية وأنواع المؤسسة الاقتصادية:
 أوّلا: أىمية المؤسسة الاقتصادية:

تعلب الدؤسسات الاقتصادية دكرا ىاما في حياتنا لدا لذا من ضركرة بالغة في الحياة الاجتماعية ككذلك 
 تتمثل ألعيتها في:ك  ،تأثتَىا الكبتَ كالواسع

 تعتبر الوسيلة التي يتم من خلالذا بزطيط كترشيد كتعديل كتطويل لستلف جوانب الحياة. -1
 ختًاعات.رد كالااالدؤسسة كحدة تطويرية في تقدـ البشرية كونها مستخدـ كموزع للمصادر كالدو  -2
 الدؤسسة الاقتصادية تؤدم إلذ إشباع الحاجات كالرغبات بشكل كاسع كمتطور. -3
قتصادية توفر الوظيفة للموارد البشرية باعتبارىا مصدر دخل كمعينة للأفراد في الدؤسسة الا -4
 المجتمع.
 تقضي على آفة اجتماعية كىي البطالة كما توفر لذم مناصب شغل. -5
بسثل القيادات الراّئدة في المجتمعات كبذلك فإنّها تتحمل مشكل الرّقابة كالتّوجيو للمجتمعات  -6
 الدختلفة.
 الدؤسسة كسيلة توفر الأماف الاقتصادم كالاجتماعي للبشرية كالإنساف. تعتبر -7
بزلق ظركؼ كأجواء كقواعد كأسس التي يعيش فيها الفرد كلػمل من خلالذا، كبالتّالر فإنّها بسثل  -8

 عنصرا أساسيا في بقاء لرتمعاتنا كاستمرارىا.
جتماعية الأساسية مثل: التّحضر، الا بسثل الوعاء الرئّيسي للعديد من العمليات كالفعاليات -9

 الاتصاؿ، تكوين مفاىيم كعادات، لشارسة السّلطة، برقيق أىداؼ المجتمع... إلخ.
 ثانيا: أنواع المؤسسة الاقتصادية:

لالتزامات التي بزضع نظرا للامتيازات التي تتمتع بها كالؽكن للمؤسسات أف تأخذ أشكالا متعددة، ك 
 الضّركرم تصنيفها حسب معايتَ لستلفة نذكر ألعها: د يكوف منلذا دكف سواىا، فق

 ىناؾ ثلاثة أنواع من الدلكيات: حسب طبيعة الملكية: -1 

                                                 
 .26، 25سبق ذكره، ص مرجع  ،اقتصاد مؤسسةعمر صخرم  -1
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 .1حيث تكوف الدؤسسة ملكا لشخص كاحد أك لرموعة من الأشخاص الملكية الخاصة: -أ
 .2كىي الدؤسسة يكوف رأس مالذا مشتًؾ القطاع العاـ كالقطاع الخاص الملكية المختلطة: -ب
كىي الدؤسسات التي تعود ملكيتها للدّكلة فلا لػق للمسؤكلتُ التّصرؼ بها   الملكية العامة: -ج

كيف ما شاءكا، كلا لػق لذم بيعها أك إغلاقها إلّا إذا كافقت الدّكلة على ذلك، كالأشخاص الذين ينوبوف 
  .3دّكلة كفق قوانينهاعن الحكومة في تسيتَ الإدارة كالدؤسسات العامة مسؤكلوف أعمالذم ابذاه ال

توجد عدّة مؤشرات تستخدـ لتصنيف الدؤسسة حسب معيار الحجم  حسب معيار الحجم: -2
كذلك على حسب عدد العماؿ كرقم الأعماؿ ككذا القيمة الدضافة، بالإضافة إلذ مبالغ الأمواؿ الخاصة 

تَة أك متوسطة، كىي كما التي تصنف الدؤسسة على أساس مؤسسات صغتَة أك كب بكلكل منها مزايا كعيو 
 يلي:

 المؤسسات الصّغيرة والمتوسطة: -أ
لقد عرفت ىذه الدؤسسات عدد العماؿ الدستخدمتُ فيها قليل، كقد أعطي لذا أكثر من برديد 

إلذ آخر كدائما ما تكوف  أمر حيث لا يوجد مقياس متفق عليو لتعريف ىاتو الدؤسسات، فالأمر لؼتلف من
 عامل. 500عمالذا أقل من  الدؤسسات الدتوسطة عدد

كحسب القانوف التّوجيهي لتًقية الدؤسسات الصّغتَة كالدتوسطة في الجزائر، تعرؼ الدؤسسة الصّغتَة 
 مهما كانت طبيعتها القانونية بدا أنّها مؤسسة إنتاج سلع كخدمات:

 عامل. 250إلذ  1تشغل من  -
 مليوف. 500كز حصيلتها مليار، أك لا تتجا 2لا يتجاكز رقم أعمالذا السّنوم  -
 تستوفي الاستقلالية. -
شخص، كىي أيضا ذات  500ىي ذات استعماؿ يد عاملة أكثر من  :المؤسسات الكبيرة -ب

دكر معتبر في اقتصاد رأس ماؿ متطور سواء كانت تزاكؿ نشاطها على الدستول الوطتٍ أك على 
  .4الدستول الدّكلر في شكل شركات متعددة الجنسيات

                                                 
ىلاؿ، المحاسبة التّحليلية نظاـ الدعلومات لتستَ كالدساعدة على ابزاذ القرار في مؤسسة الاقتصادية، مرجع سبق ذكره،  فدربضو  -1

  .23ص 
 .24ص الدرجع نفسو،  - 2
 .18، ص 1986، د ط، ديواف الدطبوعات الجامعية، الجزائر، مبادئ اقتصاد الجزئي الوحدويعمر صخرل،  -3
 .66، 65، ص 1998، دار المحمدية العامة للنّشر، الجزائر، 3، طاقتصاد مؤسسةناصر دادم عدكف،  -4
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تبعا لذذا الدعيار فإفّ الدؤسسات تنقسم إلذ نوعتُ خاصة  معيار الشّكل القانوني: حسب -3
كعامة، الدؤسسات الخاصة بزضع لقانونها الخاص كالدؤسسات العمومية )عامة( تابعة لقطاع الدّكلة 

  العاـ، كبزضع للتّشريعات الخاصة بو مثل القانوف التّجارم الجزائرم.
 1الدؤسسات التي تعود ملكيتها إلذ خواص، كتتفرع إلذ نوعتُ:كىي  المؤسسات الخاصة: -أ

كىي الدؤسسات التي لؽتلكها فرد كاحد يعتبر صاحب رأس الداؿ، كيقوـ  مؤسسات فردية: -1
بإدارة الدؤسسة بنفسو، تنظيمها، تسيتَىا كابزاذ القرارات الدناسبة فيها، ىذا ما لغعلو الدسؤكؿ الأكّؿ 

 و كلذذا النّوع من الدؤسسات مزايا سمات تتمثل في:كالأختَ عن نتائج أعمال
 .سهولة في التّنظيم كالإنشاء 
  صاحب الدؤسسة كونو الدسؤكؿ الأكّؿ كالأختَ على نتائج الدؤسسة، كىذا ما يكوف لو كدافع

 العمل بكفاءة كجد لتحقيق أكبر ربح.
 .نقص رأس الداؿ ماداـ صاحب الدؤسسة يقوـ لوحده بتمويل الدؤسسة 
 ة الحصوؿ على قرض من الدؤسسات الدالية بسبب قلة الضّماف.صعوب 
، تعود ملكيتها إلذ شخصتُ أك أكثر كيلتزـ  كتعرؼ الشّركة بأنّها عبارة عن مؤسسة الشّركات: -2

كل منهم بتقدلص حصة من الداؿ أف من العماؿ، لاقتساـ ما قد ينشأ عن ىذه الدؤسسة من أرباح أك 
 .2خسائر

ة إلّا بشركط طبقا للقانوف التّجارم مثل توفر الرضا بتُ الشّركاء؛ أم قيمة ما كلا لؽكن قياـ شرك
كإكراه، كما يشتًط أف يكوف لزل  كالتّدليسيقدمو كل شريك كحصة في رأس الداؿ يكوف خاليا من الغلط 

 نشاطها غتَ لسالف للنظاـ كذلك بغية برقيق ربح أكبر للشركة، كتنقسم إلذ:
بارة عن بذميع لرؤكس أمواؿ أكبر، كىذا يعتٍ اندماج شركات فردية، كىي ع شركة أشخاص: -أ

كبالتّالر احتلاؿ أكبر لراؿ للنّشاط الاقتصادم، كتقسم ىذه الشّركات حسب القانوف التّجارم 
 الجزائرم إلذ:

                                                 
زكاكم فضيلة، بسويل مؤسسة الاقتصادية كفق الديكانيزمات في الجزائر، مذكرة بزرج لنيل شهادة الداستً، بزصص علوـ مالية،  -1

 .12، ص 2016جامعة ابن خلدكف تيارت، 
ؼ صباح كآخركف، اصلاح الدؤسسات العمومية الاقتصادية كظاىرة تسريح العماؿ، مذكرة بزرج لنيل شهادة ليسانس سكسا -2

 . 5، ص 2003في العلوـ التجارية، جامعة ابن خلدكف، تيارت، 
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ىي أىم شركة أشخاص يقدّـ فيها الشّركاء حصصا قد تتساكل قيمتها أك  شركة التّضامن: -
كلا مقديا أك عينيا أك حصة عمل، في حتُ لصد التزاماتهم تفوؽ حصصهم كىذه أىم بزتلف، فتأخذ ش

  .1ميزة لذا كتكوف كبتَة أك متوسطة الحجم
تتكوف من طرفتُ مسؤكلتُ من الشّركاء لدينا الشّركاء الدتضامنوف  البسيطة: شركة التّوصية -

كة كىم مسؤكلوف عن ديونها بدقدار ما لؽلكوف، كالشّركاء الدوصوف، الشّركاء الدتضامنوف لؽكنهم إدارة الشّر 
بالإضافة إلذ حصصهم في رأس الداؿ، كىذه ىي السّمة الدشتًكة بينهم كبتُ الشّركاء الدوصوف كذلك من 

 .2حيث الدسؤكلية فقط، كلكن لا لؽكنهم إدارة الشّركة كلا يظهر اسمهم في اسم الشّركة
صية اختيارية في عقد يلتزـ بدقتضاه شخصتُ أك كىي نوع خاص لا تتمتع بشخ شركة المخاصة: -

أكثر بدسالعة أك عمل، يهدؼ إلذ قسمة ما تنتج من ربح أك خسارة أك شركاء كما لو كاف يعمل لحسابو 
 الخاص.

أف ىي عبارة عن عقد يتم الالتزاـ بو من قبل شخصتُ أك أكثر، من أجل  شركة أموال: -ب
الدالية أك العملية كالتي تنتج عن مشركع من ربح أك خسارة، يساىم كل مشركع لتحقيق الربّح كالحصة 

ككذلك ىي لا تعتمد على الشّركاء كشركة أشخاص، فاىتمامها يوجو إلذ بصع رأس الداؿ اللّازـ لذا دكف 
 .البحث عن شخصية الشّريك

أكثر يقوـ الشّركاء فيها بإيداع حصصهم في رأس الداؿ على شكل أسهم قابلة ككتعريف مبسط 
اب العاـ بحيث الدساىم أك الشّريك يتحمل خسارة الاكتتلتّداكؿ، يكتسبها الدساىم عند التّأسيس بواسطة ل

بدقدار الأسهم التي شارؾ بها، كإلّظا الأرباح موزعة مقابل أسهمهم، كقد يظهر ىذا النّوع لعدـ استطاعة 
 ، كتنقسم إلذ: 3خاصة على الاستثمارات الكبرل الضّخمةشركة الأشخاص تأمتُ الدبالغ 

تؤسس شركة من شخص كاحد أك عدّة أشخاص لا يتحملوف  شركة ذات مسؤولية محدودة: -
ميزاتها تكوف  الخسارة إلّا في حدكد ما قدّموا من حصص، كىذا ما نصّ عليو القانوف التّجارم، كمن أىم

د تكوف ىذه الدسؤكلية مسؤكلية الشّريك غتَ مطلقة فيما يتعلق بديوف الشّركة إلّا في حدكد حصتو، كق
 يكتسب صفة التّاجر لزدكدة لشاّ أدل إلذ تسميتها بهذا الاسم، كبدا أفّ مسؤكلية الشّريك لزدكدة فهو لا

                                                 
، 08، ص 2004مدكر خالد كآخركف، الدؤسسة الصّغتَة آفاؽ كبرديات، مذكرة بزرج لنيل ليسانس في العلوـ التّجارية،  -1

09  . 
 .25مرجع سابق، ص  ،بسويل مؤسسة الاقتصادية كفق الديكانيزمات في الجزائر زكاكم فضيلة، -2
 .26الدرجع نفسو، ص  -3
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عند دخولو الشّركة مالد يكن متمتعا بهذه الصّفة من قبل، كفي حالة إفلاس الشّركة لا يؤدم ذلك إلذ 
  .1إفلاسو كما لا يشتًط أف يكوف كامل الأىلية

ل ىي النّموذج الأمثل لشركات ، بتقوـ الشّركة على اعتبار الداؿ شركة المساىمة أو ذات أسهم: -
الأمواؿ كبالتّالر ينصب اىتمامها على حصة الشّريك أكثر لشاّ ينصب اىتمامها على شخص الشريك، 

أت الشركة دج على الأقل في حاؿ ما لج 5000000كىذا في إطار رأس الداؿ كلا يقل عن رأس مالذا عن 
مليوف دج، على الأقل في حاؿ لجأت إلذ التّأسيس الدغلق دكف اللّجوء العلتٍ  9العاـ  الاكتتابإلذ 

من القانوف  506للادخار كالذم يقتصر تكوين رأس ماؿ الشّركة فيو على الدؤسسة فحسب )الدادة 
 .2التّجارم(
متساكية، كقيمتها قابلة للتّداكؿ على كيقسم رأس ماؿ الشّركة إلذ أسهم  شركة التّوصية بالأسهم: -

فئتتُ من الشّركاء الدتضامنوف، الذين تكوف مسؤكلية التّضامن في كافة أمواؿ كديوف الشّركة، أمّا بالنّسبة للفئة 
الثاّنية فهم الشّركاء الدوصوف كمسالعوف يتقاسموف أرباح كخسائر بقدر حصتم في رأس الداؿ، يعاملوف معاملة 

   .3شركة الدسالعة كتسمّى الشركة باسم شريك كاحد أك أكثرالدسالعتُ في 
كىي منظمة تنشئها الدّكلة كلذا الكلمة الأختَة في تنظيمها كتسيتَىا  المؤسسات العمومية: -ب

ىذه الدنظمة عامة لارتباطها الدطلق بسيادة الدّكلة  كإخضاعها للنّظاـ القانولش الذم تراه مناسبا، كبالتّالر
كمن ىنا لؽكن القوؿ أفّ رأس ماؿ الدنظمة تابع للدّكلة بالكامل كلا لػق للمسؤكلتُ فيها بيعها أك ، 4كإدارتها

 التّصرؼ فيها إلّا بدوافقة الدّكلة.
 حسب النّشاط الاقتصادي: -4

 5توزع الدؤسسات الاقتصادية استنادا لذذا الدعيار إلذ ثلاثة قطاع رئيسية كىي كالتّالر:
كتضم الدؤسسات الدختصة في كل من الزّراعة بدختلف  ل )الفلاحة(:مؤسسة القطاع الأوّ  -أ

أنواعها كمنتجاتها كتربية الدواشي، بالإضافة إلذ أنشطة الصّيد البحرم كغتَه من النّشاطات الدرتبطة بالأرض 
 كالدوارد الطبّيعية القريبة إلذ الاستهلاؾ، كعادة ما تضاؼ إليها أنشطة الدنابصنت.

                                                 
 . 28 -26، الديواف الوطتٍ للمطبوعات الجامعية، الجزائر، ص 3، طشركات الأموال في القانون الجزائرينادية فضل،  -1

 .146، 145الدرجع نفسو، ص  - 2
 .27ص، الدرجع نفسو -3
بوزيدم غلابي، مفهوـ الدؤسسة العمومية، مذكرة لنيل شهادة الداجستتَ في القانوف العاـ، بزصص: قانوف إدارة عامة، جامعة  -4

 .28، ص 2011أـ القرل، 
 .71، 70مرجع سابق، ص  ،اقتصاد مؤسسةناصر دادم عدكف،  -5
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كتضم الدؤسسات التي تعمل في برويل الدواد الطبّيعية إلذ  ع الثاّني )الصّناعة(:مؤسسة القطا  -ب
الدواد الطبّيعية من معادف كطاقة كغتَىا، كىي ما تسمى  ككذلك صناعات برويل كتكرير ،منتجات

بالصّناعات الاستًاتيجية كالدؤسسات الاستهلاكية بشكل عاـ كمؤسسات صناعة التّجهيزات ككسائل 
 الدختلفة، كنلاحظ أفّ توزيع ىذه الدؤسسات يكمن في فرعتُ رئيستُ: الإنتاج

 في أغلبها استهلاكية كغتَ دافعة للاقتصاد بشكل كاضح. الصّناعات الخفيفة: -
كتتمثل في لستلف الأنشطة الصّناعية التي تعتبر كمستعمل  الصّناعات الثقّيلة أو المصنعة: -
جية كالطاّقة كمنتج لوسائل الإنتاج التي تستعمل في لستلف ستخراكالدنتوجات كالقطاعات مثل الاللموارد 

 القطاعات الاقتصادية. 
 :كفيما يلي نعرض لسططا توضيحيا يبتُ تقسيمات الدؤسسة الاقتصادية

 : مخطط توضحي لتقسيمات المؤسسات الاقتصادية1.1شكل رقم:لا

 
 .معة من الدصادر الدذكورة في أنواع الدؤسسةالدصدر: من إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على الدعلومات المج
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 المطلب الثاّلث: وظائف وأىداف المؤسسة الاقتصادية.
 أوّلا: وظائف المؤسسة الاقتصادية:

للمؤسسة الاقتصادية لرموعة من الوظائف كقد بزتلف باختلاؼ الدؤسسة كىذا راجع إلذ حجم 
الدؤسسات تتشابو في الوظائف الأساسية، التي الدؤسسة كطبيعة نشاطها، كلكن الدتفق عليو ىو أفّ جل 

 تعتمد عليها لبلوغ أىدافها كالتي تتمثل فيما يلي:
أك تهدؼ ىذه الوظيفة إلذ دراسة كتوقع احتياجات الدستهلكتُ؛ إنشاء منتوج  وظيفة التّسويق: -1

، من 1خصائصوخدمة للسّوؽ كعرضو في الدكاف الدناسب، إعلاـ بوجود ىذه الخدمة أك الدنتوج بدختلف 
 أجل بيعو بسعر ملائم كبأكبر كمية لشكنة لتحقيق أكثر أرباح لذا.

تسعى ىذه الوظيفة في الدؤسسة على كضع أىداؼ لسطط لذا، تكوف معقولة  الوظيفة الإدارية: -2
كقادرة على برقيقها عن طريق الوسائل الدتاحة، كىذا ما يعكس بشكل أك بآخر قدرة الدؤسسة على 

 لعمل بكفاءة كفعالية.التّخطيط كا
تعتبر كاحدة من أىم الوظائف في الدؤسسة، فلا لؽكنها أف تقوـ بدختلف  الوظيفة المالية: -3

الدالية، فتهتم ىذه الوظيفة بالبحث عن الأمواؿ بكمية مناسبة كفي كقت مناسب،  الذّمةنشاطاتها دكف توفر 
ينحصر دكر ىذه الدؤسسة في عدد من الدّكائر كتسهر على إنفاقو بطريقة أحسن لتحقيق أغراض الدؤسسة، ك 

 الأساسية:
 دائرة الدّراسات الدالية كالإحصائية. -
 دائرة حسابات الدالية. -
 دائرة حسابات التّكاليف. -
 .  2دائرة الدرتبات -
كيقصد بالتّموين كل العمليات التي توضع برت تصرؼ كل ىيئات الدؤسسة: وظيفة التّموين:  -4

 مات كالوسائل الضّركرية، كذلك بالبحث عن موردين يقدموف للمؤسسة أحسن العركض.الدواد كالخد
 
 

                                                 
مرجع سبق  ،الدعلومات لتستَ كالدساعدة على ابزاذ القرار في مؤسسة الاقتصادية،  دربضوف ىلاؿ، المحاسبة التّحليلية نظاـ  -1

 .26ذكره، ص 
 .294مرجع سبق ذكره، ص  ،اقتصاد مؤسسةناصر دادم عدكف،   -2
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كتغطي ىذه الوظيفة عملية الشراء كتسيتَ الدخزكنات كتبرز خصوصيات ىو الوظيفة مونها تعمل  
  .  1على أساس كظائف أخرل لستلفة

تعلق بتحويل السلع كالخدمات ىي عبارة عن عملية نقدية تتميز بفتًة زمنية، كت وظيفة الإنتاج: -5
ككذلك بالجانب الدتعلق بالعوامل الضّركرية لاستمرارية نشاطها، كىذه العملية تأثر في طبيعة رأس ماؿ 

 الدؤسسة ككذلك على شكل التّبادلات سواء من أعلى أك من أسفل مستويات الإنتاج.
على مستلزمات كمتطلبات  فظةتقوـ الدؤسسة بوظيفة التّخزين من أجل المحا وظيفة التّخزين: -6

الإنتاج كالدواد الأكلية كالدنتج النّهائي، كعملية التّخزين في الدؤسسة متنوعة كلستلفة بحسب نوع الدادة الدخزنة 
   .2كحجمها كشكلها، ككظيفة التّخزين تعتٍ الاحتفاظ بالدواد لفتًة زمنية لتوفتَىا كقت الحاجة لذا

الوظيفة عن كظيفة الدالية، بحيث تقوـ بتلخيص كمعالجة حركة بزتلف ىذه  وظيفة المحاسبة: -7
الأمواؿ النّابذة عن التّعاملات الواقعة في الدؤسسة، كيكوف ذلك يوميا مع مراعاة بصيع بزصصات أقساـ 
الدؤسسة، كتنقسم إلذ قسمتُ: قسم يضم المحاسبة العامة التي تهدؼ إلذ بصع لدعطيات بالوحدات النّقدية، 

م الثاّلش يضم المحاسبة التّحليلية يقوـ ىذا القسم بدعرفة نتائج السّلع التي تكوف أكثر ربحا، كذلك أمّا القس
 . 3بدعرفة التّكاليف الدباشرة كغتَ الدباشرة للوصوؿ إلذ الأىداؼ الدسطرة

 ثانيا: أىداف المؤسسة الاقتصادية:
وجيهات أصحابها، كبالرّغم بزتلف أىداؼ الدؤسسات حسب طبيعة النّشاط الذم تقوـ بو كحسب ت

 من صعوبة حصرىا إلّا أفّ أغلبية الدؤسسات تسعى أساسا لتحقيق الأىداؼ الآتية:
 .كتتمثل في الربّح كالاستجابة لرغبات الدستهلكتُ كعقلنة الإنتاج الأىداف الاقتصادية: -1
قها، كبفضلو لؽكن يعتبر الربّح من الأىداؼ الأساسية التي تسعى الدؤسسة لتحقي تحقيق الربح: -أ

للمؤسسة بسويل نشاطاتها كذلك بدفع أجور عمالذا كتسديد التزاماتها، كيعتبر الربّح أىم معيار لنجاح 
 الدؤسسة. 

                                                 
طارؽ سعدكف، أليات تدقيق دكر التموين كدكرىا في بزفيض تكاليف منتجات الدؤسسة، مذكرة لنيل شهادة ماستً أكادلؽي في  -1

 .25العلوـ التّجاريةػ بزصص: لزاسبة كمالية، أـ البواقي، ص 
بوداكم مرلص كآخركف، دكر بحوث التّسويق في تفعيل علاقة الدؤسسة بدحيطها، مذكرة بزرج لنيل شهادة الداستً، )لسطوط(  -2

 .24، ص 2011جامعة البويرة، الجزائر، 
ية الأكبر، مذكرة بزرج لنيل ليسانس علوـ بذارية، جامعة ابن بن شهيبة لزمد كأخركف، مؤسسة إ ؽ كبرولات استًاتيج -3

 .8، ص 2000خلدكف، تيارت، 
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من خلاؿ برقيق متطلبات المجتمع، كيكوف ذلك من خلاؿ  تحقيق رغبات المستهلكين: -ب
 م تنشط فيو.السّلع كالخدمات التي تقدّمها الدؤسسة الاقتصادية للمجتمع الذ

كيكوف ذلك بالاستخداـ الأمثل لعوامل الإنتاج، حتى تتفادل الدؤسسة الوقوع  عقلنة الإنتاج: -ج
 تسبب الخسارة لدلاكها كالمجتمع ككل.في مشاكل اقتصادية كبالتّالر 

 كلؽكن تلخيص أىم ىذه الأىداؼ فيما يأتي:الأىداف الاجتماعية:  -2
نتيجة للتّطور الحاصل في المجتمعات، تغتَت أذكاؽ العماؿ  :تحسين المستوى المعيشي للعمال -أ

كبرسنت، كىذا ما يدعوا إلذ برستُ كعقلنة الاستهلاؾ الذم يكوف بتنويع كبرستُ الإنتاج كتوفتَ 
  .  1الإمكانيات الدالية كالدادية للعماؿ من جهة كللمؤسسة من جهة أخرل

ا ىذه الدؤسسات الاقتصادية مع ضماف في الدناطق التي تنشط فيه :توفير مناصب شغل -ب
مستول مقبوؿ في الأجور، كىذا راجع إلذ طبيعة عمل الدؤسسة كطبيعة نظامها الاقتصادم، بحيث الأجر 

 دكرا ىاما في برفيز العماؿ كتلبية حاجاتهم.
ىدؼ الدؤسسة ىنا يكمن في عقلنة إحداث أنماط استهلاكية جديدة في المجتمع:  -ج

قدلص نوعية عالية للمنتوج كفي كقتو المحدد، كيكوف تسليم كتوزيع الدنتج حسب العقود الأسعار، كذلك بت
 . 2الدبرمة، ككل ىذا لػتاج دراسة لحاجيات الدستهلك كأذكاقو لكي يقدـ لو الدنتج حسب الطلّب

كذلك من خلاؿ الحوار كالتّشاكر بتُ كل  العمل على ضمان تماسك العاملين وتآلفهم: -د
 ل الدؤسسة كاحتًاـ نظامها.الأطراؼ داخ

كالتّأمتُ الصّحي كالتّأمتُ من الحوادث كالتّقاعد، كما توفر  توفير تأمين السلامة للعمال: -ه
 الدؤسسة الدرافق الضّركرية لراحة العماؿ، كالسّكنات الوظيفية كالدطاعم كغتَىا.

  الأىداف الثقّافية: -3
لتي تسمح لعماؿ الدؤسسة كأكلادىم بالتًّفيو كالتّثقيف، من ا توفير الوسائل التّرفيهية والتّثقيفية: -أ

 مسرح كمكتبات كرحلات كذلك لدا لذا من تأثتَ إلغابي كفعّاؿ على الدستول الفكرم للعماؿ.

                                                 
بن موفق سهيلة، أثر تقلبات الفائدة على أداء الدؤسسة، مذكرة بزرج لنيل شهادة الداجستتَ في علوـ التّسيتَ، جامعة قسنطينة،  -1

 .10، 9، ص 2005الجزائر، 
كدية الدالية في الدؤسسة العمومية الاقتصادية، مذكرة بزرج لنيل الداستً، بزصص: علوـ مالية، بن سونة ختَة، إشكالية الدرد -2

 .23، ص 2016
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تسمح الدؤسسات الحديثة للعماؿ بدزاكلة النّشاط الريّاضي،  تخصيص أوقات رياضية: -ب
، كيقوـ بتحفيزىم 1ملتُ، لشاّ لغعلهم في صحة جيدة كلغنبهم الدللبالإضافة إلذ إقامة مهرجانات رياضية للعا

  كلذؾ لدفع الإنتاج كالإنتاجية.
، لأنّها كتعتبر من الأىداؼ الضّركرية التي تسعى الدؤسسة لتحقيقهاالأىداف التّكنولوجية:  -4

 تضمن لذا التّطور كالنّمو كالبقاء، كمن أىم ىذه الأىداؼ نذكر: 
كىذا من خلاؿ إنشاء مصلحة كلسابر خاصة بهذا  :وير في أساليب وطرق الإنتاجالبحث والتّط -أ

يء الذم يسمح للمؤسسة بتحستُ إنتاجها كالرفّع من قدراتها التّنافسية مقارنة بالدؤسسات الجانب، الشّ 
 الأخرل.
مساندا  : إفّ الدؤسسة الاقتصادية تؤدم دكراالمساعدة على تنفيذ السّياسة التّنماوية للدّولة -ب

للسّياسة القائمة في البلاد في لراؿ البحث كالتّطور التّكنولوجي، من خلاؿ تنسيق ما توفره العديد من 
 الدؤسسات مثل: مؤسسات البحث العلمي كالجامعات كالدؤسسة الاقتصادية كىيئات التّخطيط.

  المطلب الرّابع: أىمية ودور المحاسبة داخل المؤسسة الاقتصادية: 
الدبادئ كالقواعد الصّحيحة كلشارسة نشاطها بصفة كاملة، لا بدّ من ؤسسة الاقتصادية على لقياـ الد

 كجود ىيكل تنظيمي يتماشى مع كضعيتها الدالية كطبيعتها الاقتصادية.
 أوّلا: أىمية المحاسبة في المؤسسة الاقتصادية:

ابة كالدراجعة الدستمرة على العاملتُ، عاـ إلذ معرفة الذّمة الدالية السّنوية كالرّق تهدؼ المحاسبة بشكل
  .2كمن جهة أخرل تهدؼ إلذ حساب كشرح نتائج نشاطاتها بشكل قانولش كصحيح يسهل عملية الدراقبة

  بالنّسبة للمؤسسة: -1
 معرفة نتائج النّشاط. -
 معرفة مدل تطور الدّمة. -
 تزكد كل من المحاسبة التّحليلية. -
 دية كالدالية.معرفة درجة القدرة الاقتصا -
 برديد عملية الاستثمار. -
 برديد أجور العماؿ. -
 تعتبر الوثائق المحاسبية إثبات أماـ القضاء في حالة النّزاع. -

                                                 
 .23  الدرجع نفسو، ص -1
 .76، ص 1998، د ط، ديواف الدطبوعات، الجزائر، محاسبة عامة للمؤسسةلزمد بوتتُ،  -2
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 تعتبر شرطا ضركريا عند مصلحة الضّرائب. -
 بالنّسبة للغير: -2
 نظاـ الدعلومات يزكر كل من يتعامل مع الدؤسسة بالبيانات الدناسبة. -
 ور الوضعية الدالية لدختلف الذيئات التي استخدمت فيها المحاسبة.معرفة تط -
 إعطاء صورة أكضح للغتَ في كقت يستَ كسريع. -

 .اكتساب صفة التّجارة كل من لؽسك دفتًا لزاسبيا مع شركط أخرل
 :ثانيا: دور المحاسبة في المؤسسة الاقتصادية

 1ة نذكر منها:تلعب المحاسبة دكرا مهما جدا في الدؤسسات الاقتصادي
 التّوقف على نتيجة النّشاط خلاؿ الدّكرة. -
 ابزاذ القرارات كالتّدابتَ اللّازمة. -
 برديد سعر منتجاتها عن طريق برديد تكاليف الانتاج. -
 الدسالعة في بناء جهاز الدعلومات على الدستول الوطتٍ. -
 العمل على الدستول الوطتٍ كإعداد المحاسبة الوطنية.تسهيل  -
 تستفيد من المحاسبة كالوثائق المحاسبية جهات أخرل بسثل لزيط الدؤسسة )مصلحة الضّرائب(. -
 أحكامهم بحجج قطعية ألا كىي الوثائق المحاسبية. إلذ ن المحاسبة القضاء من الاستناد بسك -
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 الدؤسسات العلاقة بينهما، مذكرة لنيل شهادة ليسانس، علوـ بذارية، كآخركف، مراجعة الدّاخلية كالخارجية في لستارم بن شرقي -1

 .13 ، ص2005 -2004بزصص: لزاسبة، 
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 :لتّدقيق المحاسبيا مفاىيمالمبحث الثاّني: 
ة الاقتصادية، بحيث يقوـ  بدراسة المجاؿ المحاسبي كمرحلة نهائية، يعدّ التّدقيق أداة مهمة في الحيا

تكمن مهمتو في إعطاء ملخص كامل لمحتول الدعلومات التي تؤكد نشاط الدؤسسة خلاؿ فتًة زمنية معينة، 
كيكوف الغرض من إعداده للفحص ىو تقدلص تقرير يتضمن رأم الدعتٌ على القوائم الدالية يوضع برت 

 ي ىذه القوائم كىذا ما سيتم التّطرؽ إليو في ىذا الدبحث.تصرؼ مستخدم
 المطلب الأوّل: عموميات حول التّدقيق المحاسبي:

إفّ التّغتَات التي طرأت على بيئة الدؤسسات الاقتصادية أدت إلذ تطور مفهوـ التّدقيق كحسب ىذا 
 ما يلي: فيالتّطور أعطيت عدّة مفاىيم نبرز ألعها 

 دقيق:تعريف التّ  أوّلا:
التّدقيق كبصورة رئيسية ىو فحص الدعلومات أك البيانات الدالية، من قبل شخص مستقل  :1تعريف 

  .1كلزايد لأم مؤسسة بغض النّظر عن ىدفها كحجمها كشكلها القانوم
التّدقيق ىو فحص يسمح بالتّأكد من أفّ الدعلومات التي تنتجها كتنشرىا الدؤسسة أك  :2تعريف 

اقعية، فالتّدقيق يتضمن كل عمليات الفحص التي يقوـ بها الدعتٍ كفرد خارجي كمستقل منشأة صحيحة كك 
 .2بهدؼ إبداء رأم غتٍ لزايد عن مدل اعتمادية كسلامة كشفافية القوائم الدالية

ىو فحص مهتٍ مستقل لإبداء رأم حوؿ انتظاـ كمصداقية الديزانية كجدكؿ حسابات  :3تعريف
 .3النّتائج لدؤسسة ما

عرفّت منظمة العمل الفرنسي التّدقيق على أنوّ مسعى أك طريقة منهجية مقدمة بشكل  :4يفتعر 
منسق، من طرؼ مهتٍ يستعمل لرموعة من التّقنيات كالدعلومات كالتّقييم بغية إصدار حكم معلل 

  . 4لتّنظيمكمستقل، استنادا إلذ معايتَ التّقييم كتقدير مصداقية كفعالية النّظاـ كالإجراءات الدتعلقة با

                                                 
 .20، ص 2004، دار كائل للنّشر، عماف، الأردف، 2، طمدخل إلى التّدقيق من النّاحية والعمليةىادم بسيمي،  -1
، د ط، دار الدناىج للنشر كالتوزيع، مليات في المنشأةأصول تدقيق الحسابات وتطبيقاتو على دوائر العناصر مزيد،  -2

 .15، ص 2017الأردف، 
لزمد أمتُ مازكف، تدقيق المحاسبي من منظور الدعايتَ الدّكلية كمدل إمكانية تطبيقها في الجزائر، مذكر ماجستتَ علوـ بذارية،  -3

 .5، ص 2011جامعة الجزائر، 
 .24، ص 2015، دار كائل للنّشر، الأردف، 1ط ،تدقيق الحساباترزؽ أبو زيد الشحنة،  -4
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كمن خلاؿ كل ىذه التّعاريف لؽكن القوؿ إفّ التّدقيق ىو فحص انتقادم منظم، بقصدية الخركج 
برأم فتٍ لزايد في مدل دلالة القوائم الدالية في الوضع الدالر لذلك الدشركع في نهاية الفتًة الزّمنية الدعلومة 

 ة.كمدل تصويرىا لنتائج أعمالو من ربح كخسارة عن تلك الفتً 
 1ككعنصر آخر لؽكن استخلاص خصائص التّدقيق التّالية:

 على لسطط مسبق. عملية التّدقيق عمية منظمة كبالتّالر ىي قائمة -
يشتًط في عملية التّدقيق بصع الأدلة كقرائن الإثبات، يبتٍ الددقق رأيو من خلالذا حوؿ عدالة  -

 القوائم الدالية من عدمها.
 في بصعو للأدلة أم تتم بصفة موضوعية بعيدا عن كل بريز. أف يلتزـ الددقق الحياد -
 تدقيق فحص انتقادم بناء للمعلومات الدالية. -
 إضافة إلذ عنصر الكفاءة يشتًط في الشّخص الددقق عنصر الاستقلالية. -
 ؛ أم يتضمن لرموعة من الأدلة.رأم ىذا الددقق يكوف معللا -
 تُ كمبادئ المحاسبية.أف يتأكد الددقق من التّقيد بالقوان -

 ثانيا: أىمية التّدقيق المحاسبي:
إفّ ألعية التّدقيق تتمثل في كونو كسيلة بزدـ جهات كثتَة ذات مصلحة مع الدؤسسة، سواء كانت 
أطرافا داخلية أك خارجية، إف تعتمد إلذ حد كبتَ على البيانات المحاسبية لابزاذ القرارات كرسم خطط 

 تفيدين من التّدقيق لصد:مستقبلية، كمن بتُ الدس
تعتمد إدارة الدؤسسة على التّدقيق بشكل كبتَ خاصة في عملية التّخطيط  إدراة المؤسسة: -1

الدستقبلي لتحقيق أىدافها الدسطرة مسبقا، كبالتّالر فإفّ مصادقة الددقق على قوائمها سيمنحها درجة كبتَة 
 . 2من الثقّة كيزيد من نسبة الاعتماد عليها

يلجأ ملاؾ الدشركع إلذ تقويض لرلس الإدارة إلذ إدارة الدوارد كرأس الداؿ بالطرّيقة  لاك:الم -2
الدناسبة، كعادة ما يكوف الكثتَ من ىؤلاء الدلاؾ ليس لو علاقة بأمور المحاسبة الدالية، إضافة إلذ أنوّ من 

                                                 
بوشاقور غنية، مسالعة التّدقيق المحاسبي في برستُ أداء الرقابة الجبلية، مذكرة لنيل شهادة ماستً، بزصص: لزاسبة كضرائب،  -1

 . 43، ص 2017
 .10 الجزائر، مرجع سبق ذكره، ص لزمد أمتُ مازكف، تدقيق المحاسبي من منظور الدعايتَ الدكلية كمدل إمكانية تطبيقها في -2
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من صحتها في بصيع أكقات الصّعب أف تقوـ الشّركة باطلاع كل مساىم على البيانات الدالية كالتّأكد 
 . 1السّنة، لذلك فإفّ الدلاؾ بحاجة إلذ جهة مستقلة لتأكد لذم كفاءة الإدارة باستغلاؿ الدوارد الدتاحة

تعتمد القوائم الدالية الددقق من قبل ىيئة فنية لزايدة، عند فحصها البنوك التّجارية والصّناعية:  -3
ب قركض كتسهيلات انتمائية منها، كذلك يعتمد عليها رجاؿ للمراكز الدالية للمشركعات التي تقدـ بطل

 الاقتصاد في تقديرىم للدّخل القومي كالتّخطيط الاقتصادم.
كثتَة منها: التّخطيط كالرّقابة كفرض  فتعتمد القوائم الددققة في أغراض الهيئات الحكومية: -4

 .2الضّرائب كبرديد الأسعار كتقرير الإعانات لبعض الصّناعات...إلخ
اعتماد نقابة العاملتُ على القوائم الدالية من أجل الدفاكضة مع الإدارة، من أجل العاملين:  -5

 .3كضع سياسة عامة للأجور كبرقيق مزايا العماؿ
اىتماـ ىذه الشّرلػة بالدعلومات ينحصر بدعرفة استمرارية الوحدة الاقتصادية، كخاصة  الزبائن: -6

طويلة الأجل، كإذا كانوا معتمدين عليها كمورد رئيسي كأساسي للبضاعة أك عند ارتباطهم معها بدعاملات 
 الدواد الأكلية.

 المطلب الثاّني: أىداف وفروض التّدقيق المحاسبي:
 أوّلا: أىداف التّدقيق المحاسبي:

نتيجة للتّطور التّارلؼي للتّدقيق كالتّعاريف الدقدمة، يظهر تطور في أىداؼ التّدقيق كذلك بعد 
شاؼ التّلاعب كالاختلاس كالخركج برأم لزايد بتُ نتائج الدؤسسة من ربح كخسارة، كلذلك سوؼ اكت

 مطرح بعض الأىداؼ منها:
 كلؽكن حصرىا في نواحٍ عدّة ألعها:الأىداف التّقليدية:  -1
 التّأكد من صحة كدقة البيانات الدالية الدثبتة في دفاتر كسجلات الدنشأة. -أ

 ف بالدّفاتر كالسّجلات من أخطاء كغش.اكتشاؼ ما قد يكو  -ب
 تقليل فرص الأخطاء كالغش، عن طريق زيارات الدراجع الفجائية للمشركع. -ج
 التّأكد من كجود نظاـ رقابة داخلية جيد، كإمداد إدارة الدؤسسة بدعلومات عنو... -د

                                                 
صحراكم ياستُ، دكر تطبيق نظاـ المحاسبي الدالر على فعالية التّدقيق الجبائي، مذكرة لنيل شهادة الداستً علوـ مالية كلزاسبة،  -1

 .53، ص 2020بزصص: لزاسبة كجباية معمقة، جامعة ابن خلدكف، تيارت، 
، 2004، دار كائل للنّشر كالتّوزيع، عماف، الأردف، 2، طحسابات ناحية نظريةعلم التّدقيق الخالد أمتُ عبد اللّو،  -2

 . 10ص
 .10مرجع سبق ذكره، ص  تدقيق المحاسبي من منظور الدعايتَ الدكلية كمدل إمكانية تطبيقها في الجزائر، لزمد أمتُ مازكف، -3
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 بضاية بصيع أصوؿ الدؤسسة من الاختلاس. -ق
  .1سات الدلائمة، كابزاذ القرارات الإدارية الدناسبةمساعدة الدؤسسة على كضع السّيا -ك

 كالجدكؿ الآتي يوضح التّطور التّارلؼي لأىداؼ التّدقيق المحاسبي:
 : جدول  توضيحي للتّطور التّاريخي للأىداف للتّدقيق المحاسبي1.1 :الجدول رقم

 الرقابة الدّاخلية ألعية مدى الفحص الهدف الفترة
 ـ1500قبل عاـ 
 ـ1500-1850
 ـ1850-1905

 
 ـ1905-1933

 
 
 ـ1933-1940

 
 
 ـ1940-1960

 
 إلذ يومنا ىذا 1960

 اكتشاؼ التّلاعب كالاختلاس -
 اكتشاؼ التّلاعب كالاختلاس -
 اكتشاؼ تلاعب كاختلاس -
 اكتشاؼ أخطاء كتابية -
برديد مدل صحة كعدالة تقرير  -

 الدركز الدالر
 اكتشاؼ تلاعب كأخطاء -
كعدالة تقرير برديد مدل صحة  -

 الدركز الدالر
 اكتشاؼ تلاعب كأخطاء -
برديد مدل صحة كعدالة تقرير  -

 الدركز الدالر
إبداء رأم حوؿ مدل صحة  -

 كعدالة القوائم الدالية

 بالتّفصيل
 بالتّفصيل
 بالتّفصيل
 

تدقيق تفصيلي 
 كاختبارم

 تدقيق اختبارم
 

 تدقيق اختبارم
 

 تدقيق اختبارم

 عدـ الاعتًاؼ بها
 الاعتًاؼ بها عدـ

 عدـ الاعتًاؼ بها
 

اعتًاؼ مبدئي 
 كسطحي

 
بداية الاىتماـ بالرقّابة 

 الدّاخلية
 

اىتماـ كتركيز على 
 الرقابة الدّاخلية

تركيز على الرقابة 
 الدّاخلية

 .18ـ، ص 2006، 1دار الدستَة للنشر كالتوزيع، الردف، طد ط،  الدصدر: غساف فلاح، تدقيق الحسابات الدعاصرة،

 الأىداف المعاصرة: -2
 مؤخرا أصبح التّدقيق المحاسبي يهدؼ إلذ:

 مراقبة الخطط كالسّياسات كمتابعة درجة التّنفيذ كأسباب الالضرافات. -
 تقييم نتائج أعماؿ الدؤسسة في ضوء الخطط الدوضوعة. -
 اكتشاؼ الأخطاء الجوىرية في الدّفاتر كالسّجلات المحاسبية أف كجدت. -

                                                 
ة الأرباح، مذكرة لنيل شهادة الداجستتَ، جامعة فرحات عباس، بوستة بضزة، دكر التّدقيق المحاسبي في تفعيل الرقّابة على إدار  - 1

 .11، 10، ص 2012سطيف، 
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 .1ى الوثائق كالتّقارير الدالية الدودعة من طرؼ الإدارة كإعطاءىا مصداقية أكبرالدصادقة عل -
 برقيق أقصى كفاءة إنتاجية لشكنة عن طريق منع الإسراؼ في بصيع نواحي النّشاط. -
 . 2برقيق أقصى قدرة لشكنة من الرّفاىية للأفراد -

 ثانيا: فروض التّدقيق المحاسبي:
ملية ضركرية لحل مشاكل التّدقيق، كالتّوصل إلذ نتائج تساعدنا في إلغاد إفّ معرفة فركض التّدقيق ع

 نظرية شاملة لو، كتتمثل ىذه الفركض في العناصر التّالية:
كيعتٌ التّأكد لشاّ برتوم عليو القوائم الدالية، فعملية التّدقيق  قابلية البيانات المالية للفحص: -1

ط لقياـ الددقق بدهمتو أف يتوفر على حرية مطلقة في الاطلاع  قائمة على ىذه الفرضية، كذلك أنوّ يشتً 
 .على البيانات الدالية

  3قد نتج ىذا الفرض من معايتَ مستخدمة لتقييم البيانات المحاسبية، كتتمثل ىذه الدعايتَ في:ك 
 كىي مطابقة الدعلومات المحاسبية لاحتياجات الدستخدمتُ. الملاءمة: -
في حاؿ تم فحص الدعلومات من قبل أكثر من شخص، يشتًط الوصوؿ  كىي القابلية للفحص: -

 إلذ نتائج متماثلة.
 كيراد بو تسجيل الحقائق بطريقة عادلة كموضوعية. البعد عن التحفيز: -
 كىي إحدل خصائص معلومات المحاسبية. القابلية للقياس الكمي: -
إفّ ضماف التّعاكف بتُ كل : عدم وجود تعارض حتمي بين مصلحة كل من المدقق والإدارة -2

من الددقق كإدارة الوحدة الاقتصادية ىو عدـ التّعارض في الدصالح بتُ الطرّفتُ، لشاّ يساعد على إلصاز عملية 
 .4التّدقيق بسرعة كبسهولة

حتى لؽكن للمدقق  خلو القوائم المالية وأية معلومات تقدم للفحص من أية أخطاء: -3
 الية التي تكوف كاقعة إثر تلاعب كتواطؤ، لغب أف يتصف بنزعة الشّك الدهتٍ.اكتشاؼ أخطاء القوائم الد

إفّ تعزيز دقة البيانات  وجود نظام سليم للرّقابة الدّاخلية يلغي احتمال حدوث الخطأ: -4
 ارم.ختبيكمن في نظاـ رقابي داخلي سليم، كبالتّالر الاعتماد على التّدقيق ا

                                                 
 .11، 10مصدر سبق ذكره، ص دكر التّدقيق المحاسبي في تفعيل الرقّابة على إدارة الأرباح،  بوستة بضزة، -1
 .20، ص2009زيع، عماف، ، د ط، دار الراّية للنّشر كالتّو مراجعة الحسابات والتّدقيقزاىدة توفيق شواد،  -2
 .26، ص 2004(، د ط، الدّار الجامعية، مصر، أسس مراجعة )أسس علمية وعمليةكآخركف،  عبد الفتاح صحن -3
 .26، ص 2000، د ط، الدّار الجامعية، الإسكندرية، أصول المراجعةعبد الفتاح صحن كآخركف،  -4
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: على مراقب الحسابات الالتزاـ بدا طلب منو من كمدقق فقطمراقب الحسابات يزاول عملو   -5
 إبداء لرأيو حوؿ مصداقية القوائم الدالية، رغم إمكانية قيامو بخدمات أخرل.

يتطرؽ ىذا الفرض إلذ  قوانين مهنية تفرض على المدقق التزامات مهنية عليو أن يلتزم بها: -6
 ا ابذاه عملائو، كالتي يفرضها مركز مراقبة الحسابات.لرموعة الدسؤكليات التي على الددقق الالتزاـ به

 أنواع التّدقيق المحاسبي: المطلب الثاّلث:
لؽكن تبويب التّدقيق إلذ عدّة أنواع أساسية حسب نوع العمل، سواء كاف ىذا العمل مرتبط بالقوائم 

موعة أصناؼ حسب عدّة مؤشرات الدالية أك إذا كاف التزاما أك التّدقيق التّشغيلي، كما لؽكن تبويبو إلذ لر
 كىي كالتّالر:

 من حيث الجهة التي تقوـ بعملية التّدقيق )الجهة التي تناكلت عملية التّدقيق(. -1
 من حيث نطاؽ عملية التّدقيق. -2
 من حيث الالتزاـ. -3
 من حيث حجم الاختبارات )مدل الفحص(. -4
 من حيث توقيت عملية الفحص. -5

  التي تقوم بعملية التّدقيق: من حيث الجهة أوّلا:
ة، يعينوف للقياف بالدراقبة ل الدنشأيقوـ بهذه الوظيفة لرموعة من العماؿ داخ تدقيق داخلي: -

ة، كالوصوؿ إلذ الأىداؼ بأقصى سرعة لشكنة للوصوؿ إلذ أكبر كمية الدنشأالدّاخلية من أجل بضاية أصوؿ 
اخليتُ في إطار ىذا النّشاط الدّكرم ىي التّأكد لشاّ إذا كانت لشكنة من الإنتاج، كترتكز أىداؼ الددققتُ الدّ 

، رعية، التّنظيمات فعّالةشّ المعلومات صادقة، العمليات ضمانات كافية ك الإجراءات الدعموؿ بها تتضمن 
 .1الذياكل كاضحة كمناسبة...

لات الدؤسسة، بغية فحص البيانات كسج الذم يتم بواسطة طرؼ خارج كىو تدقيق خارجي: -
من أجل إبداء رأم فتٍ لزايد حوؿ صحة كصدؽ الدعلومات المحاسبية،  النّظاـكالوقوؼ على  المحاسبية،

النّابذة عن النّظاـ المحاسبي لذا الدولد لذا، كذلك لإعطائها مصداقية حتى تناؿ القبوؿ العاـ كرضى مستعملي 
    . 2وؾ، إدارة الضّرائب كىيئات أخرل(ىذه الدعلومات من الأطراؼ الخارجية )مسالعوف، مستثمركف، البن

                                                 
، ص 2005، ديواف الدطبوعات الجامعية، الجزائر، 3، طة إلى التّطبيقالمراجعة ومراقبة الحسابات من النّظريلزمد بوتتُ،  -1

15. 
صدقي مسعود، براؽ لزمد، انعكاس تكامل الدراجعة الدّاخلية كالخارجية على الأداء الرقّابي، الدؤبسر العلمي الدّكلر حوؿ: الأداء  -2

 .25، ص 2005 الدتميز للمنظمات الحكومية، كلية الحقوؽ كالإعلاـ إ ؽ، جامعة كرقلة،
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  1لؽكن تقسيم التّدقيق من حيث نطاؽ التّدقيق إلذ: :ثانيا: من حيث نطاق عملية التّدقيق
يقوـ الددقق في ىذا النّوع بفحص بصيع القيود كالسّجلات لكل كظائف  التّدقيق الكامل: -

للمدقق إطارا غتَ لزدد للعمل الذم يؤديو كلا كأنشطة الدؤسسة، غالبا ما لػصل في الدشاريع الصّغتَة، ك 
تضع الجهة الدعنية أية قيود على لراؿ عملو، دكف الدساس بدعايتَ الدهنة للتّوصل إلذ رأم فتٍ لزايد حوؿ 

 صحة القوائم الدالية.
في ىذا النّوع يقوـ الددقق بإعطاء رأيو حوؿ الجزء الذم قاـ بتدقيقو كفحصو،  التّدقيق الجزئي: -

لصده مثلا يدقق النّقدية أك الدخزكف أك حسابات أخرل، كما تنحصر مسؤكلية الددقق في حدكد المجاؿ  كقد
 الدكلّف بو فقط.

 : ثالثا: من حيث الالتزام
كيقصد بو الدراجعة التي تلتزـ بها الدؤسسة كفقا لأحكاـ القوانتُ؛ بدعتٌ يلزـ القانوف تدقيق إلزامي:  -

 من نوع شركات أمواؿ )مسالعة(.اباتها، كغالبا ما تكوف الدنشأة عددا من الدنشآت بتدقيق حس
كيتم بناء على رغبة الدالك أك مالكتُ في مشاريع أك شركات  تدقيق غير إلزامي )اختياري(: -

 بصفة عامة، لأنوّ يتم بناء على اتفاؽ بتُ الشّركات للقياـ بو بواسطة مدقق خارجي.
 :ى الفحص(رابعا:  من حيث حجم الاختبارات )مد

كحسب ىذا النّوع من التّدقيق يقوـ الددقق بفحص بصيع الأنشطة كالأرصدة  تدقيق تفصيلي: -
 كالعمليات. 

حيث يقوـ الددقق باستخداـ العينات الإحصائية كغتَ الإحصائية، كىذا النّوع  تدقيق اختباري: -
 من التّدقيق ىو الشّائع في الوقت الحاضر.

 2كينقسم إلذ: :ية الفحصخامسا: من حيث توقيت عمل
كىو التّدقيق الذم يتم في نهاية السّنة الدالية، كلذلك يسمى تدقيق الديزانية،  التّدقيق النّهائي: -

كيكوف في الأعماؿ الصّغتَة حسب حجم الأعماؿ كتعقيدىا، كلا يتطلب حضور مدقق مرات متعددة في 
 السّنة.

                                                 
 .23، ص 2012، د ط، دار كائل، عماف، الأردف، تدقيق الحسابات الإطار النّظريإيهاب نظمي، ىالش عزب،  -1
 .  8 ، ص2، لزاضرة رقم ، جامعة ابن خلدكف، تيارتمحاضرة في مقياس تسيير وتدقيق جبائيزيالش عبد الحق،  -2
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خلاؿ سنة كاحدة آخر السّنة، كيكوف في الدنشآت  كىو التّدقيق الذم يكوف التّدقيق المستمر: -
الكبتَة، كىو تدقيق إلزامي بحيث يقوـ الددقق في ىذه الدنشآت بإجراء تدقيق لستلفة باستمرار ضمن خطة 

 تفصيلي. كبرنامج
 كالدخطط التّالر يوضح ما سبق ذكره:

 : أصنـــــاف التّدقيق المحاسبي الأخرى1.2الشّكل رقم: 

 
 .إعداد الطاّلبتتُ بالاعتماد على الدعلومات المجمعةالدصدر: من 
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 :وعلاقتها بالمردودية مجالات التّدقيق المحاسبيالمبحث الثاّلث: 
إفّ إدارة مشركع تعتمد اعتمادا كليا على البيانات المحاسبة، كضع الخطط كمراقبة الأداء كتقييمو، كمن 

 كدكره في تنشيط الدردكدية. قبل ىيئة فنية لزايدة ىنا بررص أف تكوف تلك البيانات مدققة كمن
 كىنا لؽكن الانتقاؿ من الجانب النّظرم للتّدقيق إلذ التّطبيقي، كىذا ما سنتطرؽ إليو في ىذا الدبحث.

 المطلب الأوّل: تدقيق الحسابات:
 أوّلا: تعريف:

ىذه الأعماؿ، يعرّؼ تدقيق الحسابات بأنوّ عملية شاملة يقوـ بها شخص مؤىل كمدرب على 
بخصوص السّجلات كالحسابات كالإجراءات، كالغاية منو تقرير ما إذا كانت الشّركة تفحص حساباتها 

 .1كمدل بسثيلها للوضع الدالر للمؤسسة أك الشّركة المحاسبة،كبياناتها كبسسك الدّفاتر كسجلاتها كفقا لدبادئ 
 ثانيا: المقومات الأساسية لمهنة تدقيق الحسابات:

 2حصر أىم الدقومات الأساسية لدهنة تدقيق الحسابات فيما يلي: لؽكن
 التّأىيل العلمي. -
 تهدؼ الدهنة إلذ تقدلص خدمة عامة للمجتمع. -
 ترتكز أساسا على لرهود ذىتٍ. -
 بسارس الرقّابة الذّاتية. -
 السّلوؾ الذّىتٍ مربوط بدجموعة من القواعد كالتّقاليد. -
 .3كم فيما يسمى بدجموع معايتَ الأداء الدتعارؼ عليهاأداء العمل الدهتٍ متح -

 ثالثا: تدقيق الأصول الملموسة وغير الملموسة والأرصدة المدنية الأخرى:
على أنّها تتضمن  (36 -16يقصد بالأصوؿ الدمتلكات كالدنشآت كالدعدات تبعا للمعايتَ المحاسبة الدكلية )

الددينة الأخرل، كيتم تدقيق ية )غتَ الدلموسة( كالدتداكلة كللأرصدة الأصوؿ الثابتة )الدلموسة( كالأصوؿ الدعنو 
 الأصوؿ بشكل عاـ كفقا لدا يلي:

                                                 
 .191، مرجع سابق، ص قمراجعة الحسابات والتّدقيزاىتَة توفيق سواد،  -1
، دار الصّفاء للنّشر كالتّوزيع، عماف، 2، طمدخل إلى التّدقيق والتّأكيد وفقا للمعايير الدّولية للتّدقيقأبضد حلمي بصعة،  -2

 .422 -403ـ، ص 2015
  .32، ص  2011، د ط، دار كائل، عماف، الأردف، تدقيق الحسابات الإطار النّظريإيهاب نظمي، ىالش عزب،  -3
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، فإفّ ىذا الإجراءات الددقق عند تدقيق الأصوؿ بعد تقييم  315معايتَ التّدقيق الدّكلر  - الدرسوـ
تطبيق الإجراءات الدوضوعة  الأخطاء الدتعلقة بالرقّابة الدّاخلية على الأصوؿ كالتّأكد من صحة لساطر

 للأصوؿ كتشمل:
 ككسائل الاستبعاد أك الإزالة أك البيع. الصّنعسلطة الاعتماد للشّراء أك  -
 طريقة القيد بالدّفاتر كالسّجلات كالحصوؿ على تأكيدات. -

 فيما يلي: كبناء على ىذا فإفّ الإطار العاـ للإجراءات الأكّلية لتدقيق الأصوؿ يتمثل
: أم البحث عن أدلة التّدقيق الكافية كالدناسبة، فضلا عن الوجود الفعلي قق من الوجودالتّح -1

في تاريخ إعداد الدركز الدالر، كلغب على الددقق أف يتبع الإجراءات الأكّلية كي يتمكن من التّحقق من كجود 
 الأصل كمن بتُ ىذه الإجراءات:

بدا بستلكو الدنشأة من أصوؿ من كاقع الجرد الفعلي  طلب الكشوؼ التّفصيلية الدعتمدة من الإدارة، -أ
 أك من كاقع سجلات الأصوؿ.

 مطابقة البيانات الواردة بالكشوؼ التّفصيلية مع ما ىو بسجلات الأصوؿ. -ب
التي تنشأ عن الأصل  الدصرفاتإثبات كجود الأصل من الاستنتاجات كالتي بسثل الإيرادات ك  -ج

 د الددفوعة(.)الإلغارات الدقبوضة، العوائ
يدّؿ التّحقق من الحقوؽ كالالتزامات إلذ قياـ الددقق التّحقق من الحقوق والالتزامات:  -2

 بالاطلاع على الدستندات كالوثائق، أك عند طلبو للشّهادات من الإدارة أك الغتَ للتأكد من:
 أفّ الدنشأة بستلك الحقوؽ في الأصوؿ أك تسيطر عليها. -
 التزامات على الدنشأة. أفّ الالتزامات ىي -

للمنشآت في نهاية  اكو للشطمئناف إلذ أفّ الأصل لاكما يشتَ التّحقق من الحقوؽ كالالتزامات أيضا ا
السّنة الدالية، كلد يتم التّصرؼ فيو حيث إفّ كجود الأصل لا يعتٍ ملكية الدنشأة لو، فقد يكوف مؤجرا، 

 لغب أف يتبع الإجراءات الأكّلية التّالية:كلكي يتمكن الددقق من التّحقق من ملكية الأصل 
 عقود التّأمتُ كالتّأكد منها صادرة باسم الدنشأة.لى الدستندات كفواتتَ الشّراء ك الاطلاع ع -
الحصوؿ على شهادة من الشّهر العقارم تفيد إثبات العقود النّهائية كتسجيلها لديهم، أك عدـ  -

 ة للمنشأة.حدكث تصرفات بالبيع في العقارات الدملوك
يتم اتباع ما قد حدث للأصوؿ في الفتًات كذلك من خلاؿ تدقيق العمليات، التي بست منذ نهاية  -

 السّنة الدالية في تاريخ إنهاء عملية التّدقيق.
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 يقوـ الددقق بالتّأكد من: التّحقق من الاكتمال: -3
أك كشوؼ الجرد أك ميزاف العاـ،  لأستاذصحة نقل البيانات من سجلات الأصوؿ أك من دفتً ا -

 التّدقيق إلذ بياف الدركز الدالر.
 كافة الأصوؿ التي كاف لغب تسجيلها تم تسجيلها.    -
من التّقييم أك التّخصيص إلذ أفّ  يشتَ التّحقق التّحقق من التّقييم أو التّخصيص )القيمة(: -4

بالدبالغ الدناسبة، بالإضافة إلذ التّجارب في  الأصوؿ كالالتزامات كحقوؽ الدسالعتُ مشمولة في البيانات الدالية
تطبيق أسس التّقولص للأصوؿ، حيث لغب تقولص الأصوؿ الثاّبتة بالتّكلفة التّارلؼية ناقص الاستهلاؾ، 

 كيقصد بالتّكلفة كافة النّفقات كي يصبح الأصل معدا للاستخداـ من كجهة نظر الإدارة.
 قولص الأصل لؽكن لو أف يتبع الإجراءات التّالية:كلكي يتمكن الددقق من التّحقق من صحة ت

الاطلاع على مستندات الشّراء للتّأكد من قيمة الأصل، ككذا قوائم التّكاليف في حالة الصّنع  -
 داخل الدنشأة.

الرأسمالية التي أدخلت على  كالدصركفاتطلب شهادات من إدارة الدنشأة شاملة لكافة الإضافات  -
 .الأصوؿ خلاؿ السّنة

 التّأكد من كفاية معدلات الاستهلاؾ كفحص ما تم من الدبيعات أك استبعادات لبعض الأصوؿ. -
الصّيانة كالاصلاح، كالتّأكد من سداد الأقساط في مواعيدىا إذا تّم الشّراء على  معاينة مصركؼ -
 للأصوؿ. بالنّسبةأقساط 

فصاح كالإ تّبويب كالتّصنيف(يشتَ التّحقق من العرض )ال فصاح:التّحقق من العرض والإ -5
)النّشر(، إلذ التّأكد من أفّ التّصنيف كالوصف يتم طبقا لدبادئ المحاسبة الأمريكية، أك الدعايتَ الدّكلية 

 لإعداد التّقارير الدالية كطبقا لإطار التّقارير الدالية الدطبقة، مع مراعاة التّأكد من الآتي: 
 لأخرل التي يتم الإفصاح عنها كقعت كبزص الدنشأة.أفّ الأحداث كالدعاملات كالأمور ا -
 أفّ الدعلومات الدالية معركضة كمبنية بشكل مناسب، كالإفصاحات معبر عنها بوضوح. -

 كالجدكؿ التّالر يوضح إجراءات التّدقيق لبعض الأصوؿ )الثاّبتة، الدتداكلة، كغتَ الدلموسة(:
 لأصوؿ:الجدكؿ يوضح الإجراءات الأكّلية لتدقيق بعض ا
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 جدول توضيحي للإجراءات الأولية لتدقيق بعض الأصول : 1.2 :جدول رقمال
 الإجراءات الأولية للتّدقيق الأصل

 
 

الآلات 
 )أصل ثابت(

 

طلب كشوؼ الجرد الفعلي بالآلات الدملوكة للمنشأة كالدعتمدة من الإدارة،  -
 كمطابقتها بسجل كحساب الآلات بدفتً الأستاذ. 

 على عقود كفواتتَ الشّراء كمطابقتها مع شركط الشّراء . الاطلاع -
إذا كاف ىناؾ آلات متعاقد عليها كلكنها لد ترد بعد الدنشأة سواء كانت  -

 بالطّريق أك بدخازف الجمارؾ، فعليو فحص عقود الشّراء الخاصة بها.
 الاطلاع على قوائم كحسابات التّكاليف الخاصة بتكلفة الصنع. -
 الصّيانة كالإصلاح لاكتشاؼ أم إضافات رأس مالية. فحص مصركؼ -
التّحقق من صحة تقولص الآلات حيث جرت العادة على تقولؽها بسر التّكلفة  -

 ناقص الاستهلاؾ.
 
 الاستهلاك من سنة إلى أخرى 

 
 

 أكراؽ القبض )أصل متداكؿ

يطلب الددقق كشف تفصيلي معتمد من الإدارة  -
 منشأة.بأكراؽ القبض الدملوكة لل

مطابقة الكشف التّفصيلي )الجرد( مع شهادة  -
 البنك كحساب أكراؽ القبض في دفتً  الأستاذ.

التّأكد من عدـ إعادة البنك لأم أكراؽ قبض  -
سبق قطعها لديو بسبب رفض سدادىا، كفحص 
الأكراؽ الدشكوؾ في برصيلها بسبب برديدىا أك 

الر استبدالذا بغتَىا من ناحية متانة الدركز الد
 للمسحوب عليهم. 

الاطلاع على قيد الشّراء الدسجل عند شراء  - الشّهرة )أصل غتَ ملموس(
 منشأة قائمة.

الاطلاع على عقد الشّراء الدسجل كقرار إدارة  -
 الدنشأة بالاعتماد على ىذا الشّراء.

 التّحقق من صحة التّقولص بالاطلاع على الدّفاتر. -
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السّياسة التي  لغب على الددقق التّحقق من -
تطبقها الدنشأة في اضفائها للشّهوة كمدل ثباتها 

 كعد تغتَىا من سنة إلذ أخرل.   
 .403الدصدر: من إعداد الطاّلبتتُ بالاعتماد على مدخل إلذ التّدقيق كالتّأكيد كفقا للمعايتَ الدّكلية للتّدقيق، أبضد حلمي بصعة، ص 

 قق بفحص كافة حسابات الخصوـ كالتّالر:يقوـ الدد رابعا: تدقيق حسابات الخصوم:
لؽكن تعريف رأس الداؿ على أنوّ لرموعة من الأمواؿ كالوسائل  إجراءات تدقيق رأس المال: -1 

  1فيما بعد برت تصرؼ الدؤسسة كىي: توكلهاالتي أحضرىا الدؤسسوف عند التّأسيس، كتلك التي 
 إجراءات مراجعة رأس مال الشّركة المساىمة: -أ
لع الدراجع على العقد الابتدائي كالقانوف النّظامي للشّركة، لدعرفة رأس الداؿ كأنواع الأسهم تط -

 كحقوؽ الدسالعتُ من ناحية الأرباح كرد رأس الداؿ.
العمومية بخصوص التّخصيص كزيادة رأس الداؿ يطلع الدراجع على قرارات لرلس الإدارة كالجهة  -

 كتعديل حقوؽ الدسالعتُ.
لدتحصل من الاكتساب في الأسهم، كيطلع على بصيع الدستندات الدؤيدة للاكتساب يراجع ا -

 كالتّخصيص كالسّداد.
يتحقق من أف الدسالعتُ قد سددكا الأقساط في مواعيدىا، أف برسب فوائد للأقساط الدقدمة  -

 كعلى الأقساـ الدستحقة، كأف يتحقق في ذلك من نصوص القانوف النّظامي للشّركة.
 اءات رأس ماؿ شركات الأشخاص:إجر  -ب
يطلع الدراجع على عقد الشّركة كيتحقق من أفّ كل شريك قد قدّـ رأس الداؿ الدنصوص عليو في  -
 العقد.

 مدلش. 513التّحقق من دفع رأس ماؿ الاتفاؽ في حالة التّأختَ تطبق الدادة  -
 التّأكد من أفّ الشّركة اتبعت الإجراءات القانونية. -
 
 
 
 

                                                 
، د ط، مؤسسة ثبات الجامعية، الإسكندرية، عمال خليفة أبو زيد المراجعة علما وعملاعبد الفتاح لزمد الصحن،  -1

 .496، ص 1991
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   1اءات تدقيق الاحتياطات: على المدقق القيام بالإجراءات التّالية:إجر  -2
 التّأكد من أفّ الاحتياطي الاختيارم لا يتعدل النّسبة القانونية من الأرباح. - 
من رأس الداؿ، ما عدا شركات  %80التّأكد من أفّ بصوع الاحتياطات الاختيارية لا يتعدل  -

 د لو فيها.التّأمتُ كالدصارؼ، التي لا حدك 
قد عالجت التّغتَات التي  الشّركةأفّ في حالة حدكث زيادة أك نقص في رأس الداؿ لغب التّأكد من  -

 تطرأ على الاحتياطي الإجبارم، حسب النّصوص القانونية كالنّظاـ الدّاخلي للشّركة.
  2إجراءات تدقيق الدّيون )الالتزامات( طويلة وقصيرة الأجل: -3
كبسثل التزامات على الدشركع للغي، بحيث لؽتد  قيق الدّيون طويلة الأجل:إجراءات تد -3-1

 استحقاقها لأكثر من دكرة مالية كتتمثل في:
 إجراءات تدقيق السّندات: -أ
 الاطلاع على النّظاـ الدّاخلي للشّركة لدعرفة الأحكاف الخاصة بإصدار السندات كاستهلاكها. -
للمسالعتُ، للتّأكد من صحة  العموميةلإدارة كالجمعية الاطلاع على لزاضر جلسات لرلس ا -

 الإجراءات.
التّأكد من شركط الإصدار، إذ قد تصدر السّندات بقيمتها الاسمية أك بعلاكة الإصدار أك بخصم  -
 الإصدار.
 إجراءات تدقيق القروض طويلة الأجل: -ب
ض كاعتماده من الجهة الدسؤكلة في التّأكد من صحة الإجراءات القانونية التي اتبعت في عقد القر  -
 الشّركة.
الاطلاع على عقد القرض بقصد التّعرؼ على الشّركط الخاصة بو، من حيث القيمة كسعر  -

 ساب أقساط الاستهلاؾ.الفائدة كموعد السّداد كاحت
 التّحرم عن كجود أم رىن أك ضماف معتُ لذذا القرض. -
 جل:الأ قصيرة لتزاماتإجراءات تدقيق الا -3-2
 الموردين: -أ
 كمردكداتها عن مدة معينة.الدراجعة الاختبارية للمشتًيات  -

                                                 
تومي نرلؽاف، دكر تدقيق المحاسبي كمراجعة الحسابات في ترشيد التّكرارات، مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات نيل شهادة  -1

 .105، ص 2013كالمحاسبية، جامعة لزمد خيضر بسكرة،  الداستً في العلوـ الدالية
 .335 -334، مرجع سبق ذكره، ص تدقيق الحساباتخالد أمتُ عبد الله،  -2
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 الدوردين. أستاذمطابقة أرصدة الدائنتُ في كشف الدوردين مع أرصدة حساباتهم التي يظهرىا دفتً  -
تفيد بأفّ بصيع الدطلوبات كالالتزامات الدعلومة في تاريخ  الحصوؿ من إدارة الدشركع على شهادة -

 تم إدراجها في الحسابات.الديزانية التي 
 أوراق الدّفع: -ب
الحصوؿ على كشف تفصيلي بجميع أكراؽ الدّفع التي تستحق السّداد بعد تاريخ إعداد القوائم  -
 الدالية.

 كراؽ الدّفع.لأليومية االدراجعة الاختبارية  -
القوائم الدالية، فعلى الدراجع أف  عنها التي سددت خلاؿ الفتًة التي تعبر أمّا بالنّسبة لأكراؽ الدّفع -

 مراجعة جانب الددفوعات في دفتً اليومية. دعنمستندا يراجع ىذا البند 
 :البنوك الدّائمة -ج
عمل مذكرة تبويبية للبنك كمراجعة أية اختلافا بتُ رصيد حساب البنك كما ىو بدفاتر الدشركع،  -

 كالرّصيد حسب كشف البنك.
 سة أف ترسل طلب مصادقة البنك برصيد حسابها في نهاية السّنة الدالية.الطلّب من الدؤس -
 من أية ضمانات مقدمة منو إف كجدت لإظهارىا في ملاحق الديزانية. الاستفسار من الدشركع -

تعتبر النّواتج كالأعباء الدكونات الأساسية  خامسا: تدقيق حسابات التّسيير )النّواتج والأعباء(:
لنّتائج، كبتفاعلها تنتج حسابات النّتائج، فتتميز ىذه الحسابات برصيد أكّلر يساكم لجدكؿ حسابات ا

الصّفر باعتبار أفّ رصيد السّنة الدالية لا لؽكن نقلو إلذ السّنة موضوع الدراجعة، كوف ىذه الحسابات تصف 
 أسلوب التّسيتَ الدتبتٌ من طرؼ إدارة الدؤسسة خلاؿ الدّكرة نفسها.

  1ن الدعلومات المحاسبية الدوجودة في حسابات النّواتج كالأعباء يكوف عن طريق الآتي:إفّ التّأكد م
يعتٍ أف تعبر ىذه الدعلومات المحاسبية عن كل العمليات الدختلفة كالدتعلقة بها، سواء   الكمال: -1

علقة بالحساب  كاب أعباء أف نواتج كأف يتم تسجيلها لزاسبيا لتدخل ضمن بذهتَ البيانات الدختلفة، كالدت
 كأف تعالج لرموعة من البيانات التي تتعلق بعمليات البيع.

يعمل على التّحقق من أفّ النّواتج كالأعباء تتعلق مباشرة بالدؤسسة؛ أم أف تكوف طرفا الوجود:  -2
عملية مستند تقوـ عليو كأف يتأكد من فيها كيكوف ذلك باستعماؿ الدراجعة الدستندية من حيث أفّ لكل 

 جود الفعلي للعملة.الو 
                                                 

، د ط، ديواف المراجعة وتحقيق الحسابات الإطار النّظري والممارسة التّطبيقية لزمد التهامي طواىر، مسعود صديقي، -1
 . 158، 157، ص 2003الدطبوعات الجزائرية، 
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تظهر النّواتج كالأعباء بأرصدة نهائية في القوائم الدالية الختامية، كلذلك ينبغي على التّقييم:  -3
الدراجع أف يتحقق من صحة تقييمها من حيث تبويبها كصحة معالجتها كتقسيمها، كفقا لطرؽ كاضحة 

 كثابتة من سنة إلذ أخرل.
اجع إلذ التّحقق من سلامة تسجيل الأعباء كالنّواتج كالتّقيد يسعى الدر التّسجيل المحاسبي:  -4

بالدبادئ المحاسبية الدقبولة قبولا عاما، كلغب تسجيل الأعباء كالنّواتج حاؿ كقوعها كفقا للمستفيد الددعم، 
 كلذلك لا ينتظر المحاسبة تسوية الدّين أك الحق النّاتج عن العملية في الدّكرة موضوع الدراجعة.

كؿ الآتي يعرض لرموعة من الأىداؼ التي يرمي إليها الدراجع كراء برقيق الإجراءات كالتّحقق كالجد
 من الدخزكنات، مع بياف بعض الإجراءات التي يستخدمها لتحقيق ىذه الأىداؼ:

 جدول توضيحي لأىداف وإجراءات مراجعة الإيرادات :1.3:جدول رقمال
 يراداتأىداف وإجراءات مراجعة الإ أىداف المراجعة

التّأكد من صحة التّسجيل المحاسبي للعمليات أوّلا: 
 الخاصة بالدبيعات.

 

فحص عينة من العمليات مستنديا أك حسابيا  -1
من أكّؿ قيدىا في اليومية كمركرا بتًحيلها إلذ 

 الحسابات كصولا إلذ  الرّصيد. 
تتبع العمليات النّقدية إلذ شريط الدبيعات  -2

ية أك إلذ الدستندات الدؤيدة بآلات تسجيل النّقد
 لعملية البيع مثل إيصالات البيع النّقدم.

فحص كاختبار نظاـ التًّقيم التّسلسلي  -3
لإيصالات البيع ككذلك مشوؼ الإيصالات 

 الصّادرة.
التّحقق من رصيد الإيرادات كاختبار مدل  ثانيا:

الثبّات في تصنيف كتبويب البنود كتسجيل 
 لإيراداتالعمليات الدختلفة ل

اختبار التّبويب السّليم للإيرادات كالتّحقق من  -1
أفّ الإجراءات الخاصة بالنّشاط الدعتاد قد فصلت 

 عن تلك الخاصة بالنّشاط الدعتاد.
التّحرم عن الأسباب كراء التّغتَات الكبتَة في  -2

 رفع الدبيعات من قدرة لأخرل.
البحث كالاستقصاء عن أية بنود غريبة تكوف  -3
 د أدرجت ضمن الواردات كالتّحقق من نشأتها.ق
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الدالية نرلؽاف تومي، دكر التّدقيق المحاسبي كمراجعة الحسابات في ترشيد التّكرارات، مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات نيل شهادة الداستً، علوـ الدصدر: 
 .144ـ، ص 2013كالمحاسبية، جامعة لزمد خيضر بسكرة، الجزائر، 

 يبتُ أىداؼ كإجراءات مراجعة الدصركفات: كالجدكؿ الدوالر
 : جدول توضيحي لأىداف وإجراءات مراجعة المصروفات1.4 :جدول رقمال

 أىداف وإجراءات مراجعة المصروفات أىداف المراجعة
 
 
 

أكّلا: التّحقق من صحة 
 المحركقات بالدّفاتر

 

باتها في اليوميات الدراجعة الدستندية كالحسابية لعينة من المحركقات من أكّؿ إث -1
 الدختلفة إلذ ترحيلها كترصيدىا في الحسابات الخاصة بها. 

اختبار كفحص القيود الخاصة بتكلفة الدبيعات كمقارنتها بأكامر الشّحن  -2
 الصّادرة حاليا.

اختبار كفحص كيفية احتساب تكلفة العمل كتتبع الاستقطاعات في  -3
 الوصوؿ إلذ صافي الددفوع.

 الدتعلقة بالخصم الدسموح بو. ن صحة القيود المحاسبيةالتّأكد م -4
ثانيا: التّحقق من 
أرصدة حسابات 

الدصركفات الظاىرة 
 بقائمة الدّخل

 اختبار مدل الثبّات في تبويب الدصركفات الدختلفة. -1
التّحرم عن أسباب الاختلافات في أرصدة بعض الدصركفات من فتًة  -2

 لأخرل.
 لالضرافات بتُ الدصركفات الفعلية كالدصركفات الدعيارية.التّحرم عن أسباب ا -3

ثالثا: التّحقق من تطبيق 
مبدأ مقابلة الدصركفات 

 بالإيرادات

برديد كمعرفة الحد الفاصل للمشتًيات كذلك للتّحقق من صحة تسجيل  -1
 الدصركفات الخاصة بالفتًة برت الدراجعة.

للتحقق من مدل برقق  برديد كمعرفة الحد الفاصل للمبيعات كذلك -2
 الإيراد.

البث عن أم التزامات لد تثبت بالدّفاتر كذلك باستخداـ نفس الإجراءات  -3
 التي سبق ذكرىا.

اختبار كفحص حسابات الأصوؿ الثاّبتة للتّحقق من أنوّ ليس ىناؾ  -4
مصركفات قد رسملت كالتي كاف من الدفركض اعتبارىا مصركفات إرادية لنفس 

 الفتًة. 
بة كضرائب، جامعة صدر: دنار بضرة، بوشاقور غنية، مسالعة التّدقيق المحاسبي في برستُ أداء الرّقابة الجبائية، مذكرة لنيل شهادة الداستً، بزصص: لزاسالد

 .70 -68ـ، ص 2016ابن خلدكف تيارت، الجزائر، 
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 المطلب الثاّني: مدقق الحسابات:
 كالتّألش في دراسة كبرقيق كبرليل عمليات الدشركع، ككذا تعتبر عملية التّدقيق عملية برتاج الصّبر

 اللّباقة في التّعامل مع عملاء كموظفي الدؤسسة أك الدشركع حتى يكسب ثقتهم كتعاكنهم.
 من ىو المدقق من النّاحية القانونية: -

أك الددقق ىو الشّخص الذم لػمل شهادة سارية الدفعوؿ لدمارسة مهنتو، أك على عضوية الدكتب 
الشّاملة عن  يتحمل الدسؤكلية ىل للقياـ بدكر لزاسبتُ قانونيتُ، كيطلق عليو الشّخص الذممؤ  الشّركة،

إلصاز مهمة التّدقيق، كمن ثم  يوقع على التّقرير كبإمكانو تفويض بعض الأشخاص للقياـ بدهاـ معينة من 
 . 1عملية التّدقيق

 ت:أوّلا: التّأىيل العلمي والعملي لمدقق الحسابا
يقصد بالتّأىيل العلمي ىو تسليط الضّوء على التّدريب العملي الإلغابي، بحيث يسهل على الددقق 

 الدهنة كيساعده في إلغاد حلوؿ للمشاكل التي تواجهو في حياتو العملية.
لؽكن للمدقق أف لػصل علة الخبرة عن طريق الاطلاع على الحالات  من النّاحية العامة: -1

 مرار، بالإضافة إلذ الاستفادة من الخبراء الدراجعتُ القدامى كغتَىا من الحلات.التّطبيقية باست
كاقعيا عند طلب البيانات أك الدعلومات من النّاحية  على العميل أف يكوف من النّاحية الخاصة: -2

تاج كالخدمات التي تثبت تقديره كإحاطتو بالدفاىيم الخاصة بالدنشأة برت الدراجعة، من خلاؿ زيارة مواقع الإن
 .2الإنتاجية كجهات ذات اختصاص

الذم يقوـ بو الدساعدكف باستمرار كبصورة تضمن مستول معتُ من  :مراقبة نوعية العمل -3
 . 3النّوعية الدطلوبة

أف يكوف حاصلا على شهادة ليسلس في الدالية أك في العلوـ التّجارية بزصص لزاسبة أك مالية، أك  -
 . 4لذ شهادة ميدانية في المحاسبةفي فركع أخرل، إضافة إ

                                                 
 .32، ص مرجع سبق ذكره، تدقيق الحسابات الإطار النّظريإيهاب نظمي، ىالش عزب،  -1
 .134مرجع سبق ذكره، ص  ،سواد، مراجعة الحسابات والتّدقيقزاىتَة توفيق  -2
، ص 2000، د ط، الدّار الجامعية، دراسة متقدمة في المحاسبة والمراجعةدىراكم كماؿ الدّين، لزمد سيد سرايا،  -3

179. 
، 2003، د ط، دار الدطبوعات الجامعية، بن عكنوف، مراجعة وتدقيق الحساباتلزمد التهامي طواىر، مسعود صديقي،  -4

 .40، 39ص 
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تنمية  لذذا لغب أف تنظم ملتقيات دكرية كندكات كتربصات ميدانية، يستطيع الدراجع من خلالذا 
عيار التأىيل العملي لدمتطلبات  مطابقتوقدراتو الفكرية كالعلمية كالديدانية على حد سواء، كبسكنو من 

 .1كالعملي كالكفاءة الدهنية
 قق الحسابات:ثانيا: صفات مد

إمّا  صفاتولغب أف تتوفر في الددقق بعض الصّفات بالإضافة إلذ الدؤىلات السّابقة، كلغب أف تكوف 
 2مكتسبة أك في الدّراسة أـ أثناء لشارستو لواجبو كنذكر منها:

 كمتفهما للتّدقيق كأصولو. ابذاىاتها الحديثةإلذ جانب عمق معلوماتو المحاسبية لغب عليو تتبع  -
 .أف يكوف كتوما كأمينا لػتفظ بأسرار الدشركعات التي يدققها -
أف يكوف مليئا بالرّكح العملية؛ أم مدركا للقوانتُ كالقواعد الدتصلة بعملو مثل: قواعد الدنظمة  -

 الدهنية كقانوف الضّرائب كالشّركات.
 أف يكوف ذا ضمتَ حي، كأف يضح مصلحة عملو لذا أكلوية فوؽ مصلحتو. -
 ف يتحلى بالصّبر، لأفّ جل عملو ركتيتٍ لشاّ يستدعي الدلل.لغب أ -
في حاؿ عرضت عليو عملية ما لغب ألّا يوافق عليها مباشرة حتى يدرسها كيتفهم طبيعتها كيقتنع  -
 بصحتها.
 ألّا يتعدل لزيط اختصاصو. -
 أف يكوف قادرا كمتمكنا من لغتو لتساعده في إتقاف عملو. -
 بالتّطورات في إطار بزصصو ذات اتصاؿ كالاقتصاد كالإحصاء كالإدارة.أف يكوف مطلعا ملما  -
 أف يكوف في مستول اجتماعي كثقافي يضاىي مستول أعضاء لرلس الإدارة على الأقل. -

 ثالثا: حقوق مدقق الحسابات وواجباتو:
 لددقق الحسابات حقوؽ نستخلصها فيما يلي:حقوق المدقق:  -1
لشّركة كسجلاتها في أم كقت، ككذا مستنداتها منها الإلزامية أك حق الاطلاع على دفاتر ا -أ

كالذيئات العامة لدراعاة التّقيد بنظاـ الشّركة  الاختبارية التي بسسكها الشّركة، ككذلك لزاضر جلسات الإدارة
ج أعماؿ كما يتطلبو القانوف، كذلك ليستطيع أف يعطي رأيو الفتٍ المحاسبي حوؿ عدالة القوائم الدالية لنتائ

 الشّركة ككضعها الدالر.

                                                 
 40، مرجع سبق ذكره، ص مراجعة وتدقيق الحساباتلزمد التهامي طواىر، مسعود صديقي،  -1
 . 131، ص 2014العربية الدتحدة للتّسويق كالتّوريدات، القاىرة، ، الشركة 1ط ،تدقيق الحساباتخالد أمتُ عبد اللّو،  -2
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حق طلب البيانات كالإيضاحات التي يرل الددقق ضركرتها لدساعدتو على القياـ بعمليو، كعلى  -ب
 لرلس الإدارة أف لػقق ىذا الطلّب.

الحق في جرد لشتلكات الشّركة كالتزاماتها من أجل التّأكد من عدالة البيانات الدالية كمطابقتها  -ج
 . 1كةلواقع الشّر 
 حق دعوة الذيئة العامة للانعقاد كذلك في حالات الضّركرة القصول. -د
كذلك ىناؾ حق الحصوؿ على صورة أك نسخة من الاستفسارات أك البيانات التي يصورىا   -ق

 لرلس الإدارة للمسالعتُ، لحضور اجتماعات الذيئة العامة بالإضافة إلذ القوائم الدالية الدرفقة.
( 175اجتماع الذيئة العامة للمسالعتُ فهو كاجب أيضا، حيث نصت الدادة ) أمّا حق حضور -ك

من ضمن ما تتناكلو الذيئة العامة في اجتماعاتها كخاصة الاجتماع السّنوم، ىو سماع  من القانوف على أنوّ
ق في تقرير مدققي حسابات الشّركة عن أحوالذا كحساباتها كميزانيتها كمناقشة ذلك، من ىنا جاء ىذا الح

 الحضور.
كمن الحقوؽ الدغفلة عن القانوف ىو حق الددقق في مناقشة اقتًاح الخزنة، ككذلك حق الحفاظ على 

 .2مصلحة الددقق في الحصوؿ على كامل أتعابو من موكلو
من كاجبات مدقق الحسابات التي عليو القياـ بها لتحقيق أىداؼ التّدقيق واجبات المدقق:  -2

 نذكر ما يلي:
 بة كفحص أعماؿ الشّركة.مراق -أ

 مراجعة حساباتها كفقا لقواعد التّدقيق الدعتمدة كمتطلبات الدهنة كأصولذا العملية كالفنية. -ب
فحص الأنظمة الدالية كالإدارية للشركة كأنظمة الدراقبة الدّاخلية لذا، كالتّأكد من ملاءمتها لحسن  -ج

 ستَة أعماؿ الشّركة كالمحافظة على أموالذا.
لتّحقق من لشتلكات كموجودات الشّركة كملكيتها لذا كالتّأكد من قانونية الالتزامات الدتًتبة على ا -د

 .3الشّركة كصحتها
 ضركرة حضور الاجتماعات السّنوية للجمعية العمومية كالرّد على أم استفسارات. -ق
 . 4تعلق بعملوضركرة الالتزاـ بقواعد قانوف الشّرؼ الدهتٍ كآدابها كسلوكها في كل ما ي -ك

                                                 
 . 63، 62، ص 2009، جامعة العلوـ كالتّكنولوجيا، 1، طمراجعة وتدقيق الحساباتعصاـ الدّين أبضد متولر،  -1
 . 135مرجع سبق ذكره، ص ، تدقيق الحساباتخالد أمتُ عبد اللّو،  -2
 .42مرجع سبق ذكره، ص  ،لحسابات الإطار النّظريتدقيق اإيهاب نظمي، ىالش عزب،  -3
 .138مرجع سبق ذكره، ص  ،مراجعة الحسابات والتّدقيقزاىتَة توفيق سواد،  -4
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 من حقوؽ ككاجبات الددقق:  تي يلخص ما سبق ذكرهكالجدكؿ الآ
 جدول توضيحي لحقوق وواجبات مدقق الحسابات :1.5جدول رقم: ال

 الواجبات الحقوق
 حق الاطلاع على سجلات الشّركة. -1
 حق طلب البيانات الدالية. -2
 حق جرد لشتلكات الشّركة. -3
 العامة للمسالعتُ. حث حضور اجتماع الذيئة -4
 حق دعوة الذيئة العامة للمسالعتُ. -5

 مراقبة كفحص أعماؿ الشّركة. -1
 مراجعة الحسابات كفقل لقوانتُ الدهنة. -2
فحص الأنظمة الدالية كالرّقابية كالإدارية  -3

 الدّاخلية للشركة.
 ضركرة حضور الاجتماع السّنوم. -4
 الالتزاـ بقواعد الشّرؼ الدهتٍ.   -5

 بالاعتماد على الدعلومات المجمعة الدصدر: من إعداد الطالبتتُ

 المطلب الثالث: معايير التّدقيق المتعارف عليها:
يعتبر الدعهد الأمريكي للمحاسبتُ القانونيتُ أكّؿ من كضع معايتَ أداء معينة ضمن كتاب بعنواف: 

 ية ىي:"معايتَ التّدقيق الدتعارؼ عليها"، مقسم إلذ ثلاث لرموعات رئيس
 أوّلا: المعايير العامة:

ف الدؤىلات التي ينبغي أف تتوفر لدل الددقق أك الدؤسسة الرقّابية، ليتستٌ لذم تنفيذ كىي التي تص
 1الدهاـ الدتعلقة بالدعايتَ الديدانية كالدعايتَ الخاصة بإعداد التّقارير بطريقة كفئ كفعّالة، كتشكل ما يلي:

ة أف يتبتٌ سياسات كإجراءات لتعيتُ موظفتُ ذكم مؤىلات مناسبة، هاز الأعلى للرقّابالجعلى  -1
 الدلائمتُ. دريبتّ الكأف يكونوا مزكدين بالخبرة ك 

لغب تبتٍ سياسات لتطوير تدريب الدوظفتُ، ليتمكنوا من أداء كاجباتهم بصورة فعّالة، كأف يتم  -2
أعضاء في ىيئات مهنية ذات صلة  برديد أسس ترقية الددققتُ كغتَىم من الدوظفتُ كيشجعهم ليصبحوا

 بعملهم.
يتعتُ على الجهاز الأعلى للرّقابة أف لػصل على إجراءات لإعداد الأدلة كالتّعليمات الدكتوبة،  -3

كالتي برتوم على أدلة توضح السّياسات الجاىزة كالدعايتَ كالدمارسات من أجل الحفاظ على جودة العمليات 
 الرقّابية.

                                                 
، مؤسسة 1، طالواردات والتّدقيق الدّاخلي بين النّظرية والتّطبيق وفقا لمعايير التّدقيق الدّاخلي الدّوليةخلف عبد الله،  -1

 .425، 424، ص 2006يع، عماف، الأردف، الوراؽ للنّشر كالتّوز 
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من قبل الجهاز الأعلى للرقّابة لدعم الدهارات كالخبرات الدتاحة  كإجراءات لغب تبتٍ سياسات -4
لو، ككذا الدهارات غتَ الدتوفرة كأف يتوفر لديو التّخطيط كالإشراؼ الدناسبتُ، لتحقيق الأىداؼ على الدستول 

 الدطلوب من العناية الدهنية الدناسبة.
كإجراءات لدراجعة كفاءة الدعايتَ كفعاليتها ككذا على الجهاز الأعلى للرقّابة أف يتبتٌ سياسات  -5

 الإجراءات الدّاخلية للجهاز.
 ثانيا: المعايير التي تتعلق بالعمل الميداني:

   1كىي لرموعة من الدعايتَ الدتعلقة بإجراءات تنفيذ عملية التّدقيق، كتتمثل في:
العمود الفقرم لذا، كونو لػدد يعتبر التّخطيط السّليم  التّخطيط السّليم لعملية التّدقيق: -1

الدتاحة، كالوقت الدستغرؽ لتحقيق ذلك، إذ يقوـ الدراجع في ىذا  اتبعتُ الاعتبار الإمكاني الأىداؼ كيأخذ
 الإطار بتوزيع الوقت الدتاح للعملية على الاختبارات الدطلوبة.

مؤسسة أىم لزدد لنوعية التّدقيق يعتبر نظاـ الرقّابة الدّاخلية لل معايير تقييم الرّقابة الدّاخلية: -2
الدتبناة كحجم الدفردات الدرغوب في اختبارىا، كاعتماد مدل مصداقية الدعلومات النّابذة عن النّظاـ الدولد لذا، 
كلغب دراستو بشكل مفصل حتى لؽكن تقرير الاعتماد عليو كبرديد نوعية الاختبارات اللّازمة عن تطبيق 

 إجراءات التّدقيق.
يقوـ ىنا الدراجع بالبحث عن الأدلة الكافية عن طريق فحص كملاحظة  ر كفاءة الأدلة:معايي -3

الاستفسارات في الدصادقات التي توفر لو أساسا معقولا كقاعدة صلبة، يستطيع بناء عليها إبداء رأيو الفتٍ 
 المحايد حوؿ القوائم الدالية الختامية لدوضوع الدراجعة. 

 قرير:ثالثا: معايير إعداد التّ 
  2الدتعلقة بإعداد التّقرير النّهائي، كمن معايتَ إعداد التّقرير ما يلي: كىي لرموعة من الدعايتَ

لغب أف يبتُ التّقرير إذا ما كانت القوائم الدالية قد أعدت طبقا للمبادئ المحاسبية الدتعارؼ  -1
 عليها.

فتًة الحالية الدعموؿ عنها الحساب لغب أف يبتُ التّقرير ما إذا كانت الدبادئ قد طبقت في ال -2
 بنفس طريقة الفتًة السّابقة.

إفّ البيانات الدالية الدعركضة في القوائم الدالية لذا تعبر عمّا برتويو القوائم من معلومات، ما لد  -3
 يذكر في التّقرير ما ىو خلاؼ ذلك.

                                                 
 .39، 38مرجع سبق ذكره، ص  ،مراجعة وتدقيق الحساباتلزمد التهامي طواىر، مسعود صديقي،  -1
 . 59 -57، مرجع سبق ذكره، ص تدقيق الحساباتخالد أمتُ عبد الله،  -2
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حالة أختَة لغب أف كفي  ،اء رأمعدـ إبدأك إفّ رأم الددقق في القوائم الدالية جزء من التّقرير  -4
 يتضمن التّقرير الأسباب التي أدّت إلذ ذلك. 

 كفيما يلي شرح موجز لكل قاعدة من ىذه القواعد:
 مبادئ المحاسبة المتعارف عليها: -1

كىي صورة عن الأصوؿ كالقواعد المحاسبية تطبق في لستلف الحالات التي يواجهها المحاسب في العمل، 
يها مؤلفوف كىيئات يعتبركف مرجعا موثوقا بو لزاسبيا، على أنّها بسثل توجيها سليما في كالتي صادؽ عل

التّوصل إلذ القرارات الدالية، كلا يقصد بالدبادئ على إنّها قواعد كنصوص لغب اتباعها كإلّظا طرؽ تطبقها 
  بشكل جيد. 

 ثبات )انتظام( تطبيق المبادئ المحاسبية: -2
ستمراريتها من ستٌ لأخرل كفي أثناء السّنة نفسها، كىنا لغب على الددقق أف كىو تطبيق الدبادئ كا

يذكر في تقريره ثبات استعماؿ الدبادئ أك كاقعة استبداؿ مبدأ متعارؼ عليو بدبدأ آخر متعارؼ عليو، كلّما 
كي يعلم ترتبت على ىذا الاستبداؿ آثار جوىرية في حسابات معينة، كمثل ىذا التّحفظ التّقرير ضركرم ل

من يطلّع على الحسابات بأفّ تغتَا طرأ على مبادئ المحاسبية الدستعملة، كلأفّ عدـ الإفصاح عن حدكث 
 في قراراتهم على تلك البيانات المحاسبية. تغيتَ قد يؤدم إلذ ابزاذ قرارات خاطئة من جانب الذين يعتمدكف

 :(Full Disclosureكفاية المعلومات )إظهار الواقع في التّقارير   -3
كيعتمد ىذا الدعيار على قرارات الددقق نفسو النّابع من تقديره الفتٍ لتحديد الدعلومات العامة، التي 
يقتضي الأمر الإفصاح عنها، كيدخل في نطاؽ قاعدة الإفصاح شكل البيانات الحسابية كترتبها 

ا الحسابات الددرجة فيها كالدصطلحات الدستعملة فيها كالدلاحظات الدرفقة، كالأسس التي يبتٍ عليه
كالالتزامات الطاّرئة كحقوؽ الغتَ في الدوجودات كحصص الأرباح الدمتازة الدتأخرة دفعها، كأم حصر على 

 التّوزيع جراء الأرباح كالدعلومات الدناسبة الدتعلقة بالالتزامات طويلة الأجل كبحقوؽ الدسالعتُ كما إلذ ذلك.
 إبداء الرأي:  -4

دقق تقريرا يبتُ فيو رأيو الفتٍ المحايد حوؿ صحة القوائم الدالية ككل، كيكوف التّقرير كىي أف يصدر الد
( كيعتٍ أف لا يسجل فيو الددقق أم اعتًاض أك برفظ بشأف الوثائق نظيفةخاليا من التّحفظات )شهادة 

 دقيق بصيعها.كجدت البيانات الدقدمة مطابقة لقواعد التّ كجد كالبيانات الدذكورة في التّقرير، كإذا 
 كالجدكؿ التّالر يلخص ما سبق ذكره:
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 وضيحي لمعايير التّدقيق المتعارف عليها: جدول ت1.6جدول رقم: ال
 معايير إعداد التّقارير معايير العمل الميداني المعايير العامة

 الكفاءة كالتّدريب الدناسبتُ. -1
 استقلالية الدراجع. -2
 العناية الدهنية الواجبة. -3

التّخطيط كالإشراؼ  -1
 الدناسبتُ كالكفاية.

تفهم نظاـ ىيكل الرّقابة  -2
 الدّاخلية.

أدلة الاثبات الكافية  -3
 كالدلائمة.

الاتفاؽ مع الدبادئ المحاسبية  -1
 الدتعارؼ عليها.

 تغتَ الدبادئ الدتعارؼ عليها. -2
ملاءمة الإفصاح عن  -3

 الدعلومات.
التّعبتَ عن رأم الدراجع في  -4
 لقوائم الدالية. ا

جامعة عتُ الشمس، دار الجامعية الإسكندرية،  ،4الدصدر: طارؽ عبد العالر بضاد، موسوعة معايتَ الدراجعة تقارير الدراجعة كالحالات الخاصة، ج: 
 .15ـ، ص: 2004

 المطلب الرّابع: فعّالية التّدقيق في تحسين مردودية المؤسسة:
تعمل من أجلها أم مؤسسة كتعتبر مؤشرا اقتصاديا كغتَىا من  إفّ الدردكدية من الأساسيات التي

الدؤشرات، التي تتأثر بعوامل داخلية لؽكن التّحكم فيها، كباعتبار التّدقيق من ىذه العوامل التي تساىم في 
برستُ الدردكدية، سيتم في ىذا الدطلب تبياف ألعيتو على الدردكدية كدكره الفعّاؿ في برستُ كظيفتي البيع 

 كالشّراء.
   1أوّلا: علاقة التّدقيق بالمردودية:

عرفت الدؤسسة الاقتصادية ظركفا عستَة بسيزت بضعف مردكديتها كقلة إنتاجها كتراكم الدّيوف في  
كثتَ من الأحياف، كعجزىا على تأدية دكرىا الطبّيعي الدتمثل في خلق ثركة كبرقيق الربّح كعدـ القدرة على 

و ما يعبر عن ضعف في أدائها الدالر بشكل عاـ، إلذ أف برز دكر التّدقيق الفعّاؿ في ، كىالدنافسة في السّوؽ
برستُ مردكدية الدؤسسة، بحيث تكمن العلاقة بينهما بتعزيز إنتاجية الدردكدية كذلك في بضاية التّدقيق 

يع الثغّرات للممتلكات الدؤسسة من السّرقة كالتّلاعب، كالحرص على تفادم الأخطاء المحتملة ككشف بص
 التي تؤدم إلذ الوقوع فيها.

 
 

                                                 
، لرلة الوحدات ء المالي للمؤسسة الجزائريةمدى مساىمة التّدقيق الدّاخلي في تحسين الأدازكريا عبدم، نبيل بضادم،  -1

 .47، 46ص  ،2020الجزائر،  لستبر تنمية المجلة الدستدامة جامعة لػيا فارس الددية،، 1للبحوث كالدّراسات، ع: 
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 ثانيا: دور التّدقيق في تحسين وظيفتي الشّراء والبيع:
 دور التّدقيق في تحسين وظيفة الشّراء: -1

تقوـ الدراجعة الدّاخلية بالتّأكد من بساشي الشّراء الفعلي مع برنامج الشّراء طبقا لدوازنة الدشتًيات، 
ن السبب كيبلغ لدستويات الإدارة الدناسبة، كتتأكد الرقّابة الدّاخلية  من كأم اختلاؼ لغب أف يبحث ع

سلامة إجراءات الشّراء كاستلاـ دخوؿ البضاعة من بوابة الدشركع حتى الدخازف كأفّ الإجراءات مستمرة في 
 اتباعها.

لددنية كالدّائنة حيث يقوـ الددقق الدّاخلي بفحص الدّفتً اليومي للمشتًيات مع الفواتتَ كالإشعارات ا
كالدستندات الدّاخلية الدناسبة، كبعد الفحص يتًؾ على الدستند ما يفيد فحصو كما يتًؾ علامة مراجعتو 

  1على الدّفتً اليومي للمشتًيات، كيتحقق من النّواحي الحسابية كيفحص في الفاتورة أك الإشعارات ما يلي:
 وردكف.من الأصناؼ التي يتعامل معها الد إفّ البضاعة -
 إفّ الفاتورة تتعلق بالفتًة المحاسبية الحالية. -
 أفّ الفاتورة موجهة إلذ الدؤسسة بعنوانها. -
 أفّ الفاتورة في إجراءات مراقبة داخلية. -

 كما تتحقق الدراجعة الدّاخلية من عمل إدارة البضائع الدّاخلية من حيث:
 عنها لزاضر الاستلاـ بدكف تأختَ. برررة الواردة أفّ كل صور أكامر الشّراء تستلم فورا كأفّ البضاع -
 تفحص أنظمة حفظ أكامر الشّراء التي نفذت كالتي لد تنفذ. -
 أف يتم فحص البضاعة كالتّأكد من سلامتها من طرؼ الفنيتُ. -
 أف لا يبقى البضاعة في إدارة البضاعة الدّاخلية كقتا طويلا نسبيا. -
   2ت استلاـ البضاعة:فحص فواتتَ الشّراء مع إشعارا -

 يقوـ الددقق الدّاخلي بفحص الفواتتَ مع إشعارات البضاعة الدستلمة من حيث:
 أفّ الكميات الواردة تتماشى مع الدطلوبة كالدستلمة. -
لعيوب العجز، فإفّ على الددقق الدّاخلي التّحقق بضاعة   رفض يتحقق من إشعار الددين في حالة -

 تة يتم توريد العجز.من عدـ تسجيل الفاتورة ح

                                                 
 .154مرجع سبق ذكره، ص  ،أصول المراجعةعبد الفتاح صحن كآخركف،  -1
، د ط، الدّار اخلية والمراجعة الدّاخلية على المستوى الجزئي والكليالرّقابة الدّ ، لزمد السيد سرايا، عبد الفتاح صحن -2

 . 244، ص 2004الجامعية للنشر، الإسكندرية، 
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يقوـ بفحص إشعارات البضاعة الدستلمة مع الفواتتَ مع أكامر لشّراء في الوقت نفسو، كأف يتطابق  -
 كصف البضاعة مع دليلها الرقّمي، طبقا لدا ىو كارد في الفاتورة.

 دور المدقق في تحسين وظيفة البيع: -2
الزبّوف الذم يشتَ إلذ نوع البضاع الدوجودة في  إفّ عملية البيع تبدأ في قسم الدبيعات باستلاـ أمر

مستندا ماديا، حيث  يكوف لّا أبوف ليس لو شكل معيارم لؽكن ، في الوحدة الاقتصادية أمر الزّ الطلب
 .1الأكامر لؽكن أف تصل بواسطة البريد أك الذاتف، أك من أم شخص لؽثل الزبّوف

ة البيع، من أجل التّحقق من صحة لستلف عمليات كعليو يقوـ الددقق الدّاخلي بعملية مراجعة لعملي
 2البيع كذلك من خلاؿ فحص الدستندات التّالية:

 صور فواتتَ البيع. -
 العقد أك طلب البضاعة. -
 اعتماد البيع كالأسعار كالشّركط. -

 خلاصة:
ئرم، تبتُ بعد تعرفنا على الدؤسسة كلستلف مهامها كبكامل فركعها كألعية مكانتها في المجتمع الجزا 

لنا أفّ التّدقيق من إحدل الطّرؽ التي ينتهجها الددقق لتقييم حسابات الدؤسسة كأدائها الدالر كالتّعرؼ على 
مستول مؤشراتها، من خلاؿ التّأكد من صحة الدعلومات الواردة في القوائم التي تعتبر أساسا لحساب نسب 

 دكدية الدؤسسة.الدالية كمؤشرات التّوازف الدالية، من أجل برستُ مر 

                                                 
مغػػريتش ىػػاركف، دكر الدراجعػػة الدّاخليػػة في دعػػم كتفعيػػل القػػرار، مػػذكرة مقدمػػة لنيػػل شػػهادة الداجسػػتتَ، جامعػػة عمػػار ثلجػػي،  -1

 .53، ص 2007الأغواط، 
، د ط، دار اليازكرم العلمية للنّشر، عماف، أساسيات نظم معلومات المحاسبةالجزراكم، عمار الجنابي، عبد الفتاح  -2
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 :تمهيد
إفّ الأساس الذم بريا من أجلو أم مؤسسة كانت بذارية أك صناعية ىو المحافظة على مكانتها 

 من الدردكدية. السّوقية، لشاّ يستوجب عليها العمل الدستمر كبأقل التّكاليف كبالتّالر برقيق نسبة
فالتّحدث عن الدردكدية موضوع ىاـ، إذ أصبحت مؤشرا مهما في تسيتَ الدؤسسة عن طريق فحص 
السّياسة الدالية الدتبعة، كتقييم الوضعية الدالية لذا كقدرة الدؤسسة على ابزاذ قرارات مالية سليمة كصائبة 

 بفضلها.
كنسبتها مع التًّكيز على  أنواعها كنسبهاكمن خلاؿ ىذا الفصل سنوضح ماىية الدردكدية كلستلف 

الدردكدية الدالية كتبياف ألعيتها، لأنّها صلب موضوعنا كذكر لزدداتها كالآليات التي تتحكم فيها بالإضافة إلذ 
 طرؽ تقييمها داخل الدؤسسة الاقتصادية كما مدل مسالعتها في عملية ابزاذ القرارات.

 لذذا الفصل كالتّالر: كلقد اختًنا أف تكوف عناكين الدباحث
 .مفاىيم  الدردكدية في الدؤسسة المبحث الأوّل:
 .الجانب العملي للمردكدية الدالية المبحث الثاّني:

 .ألعية الدردكدية الدالية كمسالعتها في ابزاذ القراراتالمبحث الثاّلث: 
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  المبحث الأوّل: مفاىيم  المردودية في المؤسسة:
عن الدردكدية موضوع ىاـ، حيث ىذه الأختَة تستطيع الدؤسسة التّحكم في قدراتها في  إفّ التّحدث

السيطرة على الأمور الإنتاجية كالاستغلاؿ العقلالش كلكافة مواردىا البشرية كالدادية من أجل برقيق 
 الأىداؼ الدخططة.

ك ما يتًبصو حرص كإفّ من بتُ الأىداؼ الأساسية للمؤسسة العمل على برقيق الدردكدية، كذل
الدؤسسة على برقيق ىذه الدردكدية بشتّى الوسائل كالإمكانيات اللّازمة، كسنتناكؿ من خلاؿ ىذا الدبحث 
مفهوـ الدردكدية ككذا التّطرؽ إلذ مكوناتها كمتطلباتها، بالإضافة إلذ ذكر أىم أنواع الدردكدية كالدتطلبات التي 

 تقيس كفاءة الدردكدية.
 تعريف المردودية ومكوناتها:المطلب الأوّل: 

 أوّلا: تعريف المردودية:
لقد تباينت اختلاؼ كجهات النّظر حوؿ إعطاء مفهوـ شامل للمردكدية كذلك باختلاؼ الأنظمة 
الاقتصادية من جهة كاختلاؼ العناصر الدأخوذة بعتُ الاعتبار في حساب الدردكدية من جهة أخرل، كمن 

 لدردكدية:بتُ أىم التّعاريف الواردة في ا
معتٌ يطبق على بصيع الابذاىات الاقتصادية عند استعماؿ »" على أنّها بارز كونسوعرّفها الأستاذ "

كىذه العلاقة ليس ، 1«كاستخداـ الإمكانيات الدالية كالدادية كالتي تعبر عن العلاقة بتُ الإمكانيات كالنّتائج
ياس الدردكدية كبرديد مفهومها تبعا للعناصر الدكونة لذا معتٌ إلّا إذا تم مقارنتها بفتًة مرجعية، كيكوف ق

 للعلاقة.
قاعدة تطبيق على كل الدراحل الاقتصادية كىذا يوضح »كيرل "بوخزار ككولظو" أفّ الدردكدية ىي 

 كالتي يعبر عنها بالعلاقة التّالية: ،«الإمكانيات الدادية كالبشرية اللّازمة
 2الدردكدية= النّتائج الدتحققة 

 الإمكانيات         
 
 

                                                 
1
- Conso. P, La Gestion Financière de l’entreprise, DVNOD, 7éme édition, Paris, 1989, 

p 134.   
ردكدية الدالية في الدؤسسة الاقتصادية، مذكرة بزرج لنيل شهادة ليسانس مبارؾ مبرككي، فيصل سويقات، أثر الرفّع الدالر على الد -2

 . 03ـ، ص 2012في علوـ التّسيتَ، بزصص: الدالية، جامعة قاصدم مرباح كرقلة، الجزائر، 
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 ثانيا: مكونات المردودية: 
 المكونات الاقتصادية: تتمثل مكونات المردودية في: -1
كىي مؤشر عل حسن الستَ كالفائدة تعود على الدؤسس في حسن السّيطرة على  الإنتاجية: -أ

نّاتج عن زيادة قيمة الدبيعات الإنتاج كالعائد الالريّع ارتفاع الانتاجية بالنّسية للتّكاليف، كتتمثل في زيادة  
النّابذة عن زيادة الإنتاج كخفض التّكاليف، كلا شك أفّ زيادة الدردكدية كالأرباح تعتبر من الآثار التي تؤدم 
بدكرىا إلذ الدزيد من الكفاية في الإنتاج، كذلك من خلاؿ ما لؼض بتطوير الإنتاج، الدّراسات كالبحوث، 

 زيد من الاستثمارات كاستغلاؿ الدراد الدتاحة كفرص العمل.إضافة إلذ إنّها تؤدم إلذ الد
 كنستطيع أف نعبر عنها بالنّسبة التّالية:

 1 الدضافة القيمة =الإنتاجية
 صوؿ الثاّبتة الدستغلة )الإبصالية(الأ         

تعماؿ رأس الشّخصية كالأمواؿ الثاّبتة الدستغلة )الإبصالية( بإظهار شركط اس النّسبة بتُ التّكاليف
الداؿ العامل، نستخرج ىا القيمة الإبصالية لأننا نقيس فعلا سعة الإنتاج كليس القيمة الدستعملة أك 

 .2السّوقية
كالدفهوـ العاـ للإنتاجية يوحي على أنّها غالبا ما تستخدـ العلاقة النّسبية بتُ كمية الإنتاج من 

استخدمت في برقيق ىذه الكمية من الإنتاج الدنتجات كالخدمات )الدخرجات( ككمية الدوارد التي 
  3)الددخلات( كلؽكن قياس الإنتاجية كالآتي:

 
 أم:
 
 

 أمّا الإنتاجية الجزئية تتمثل في:
 
 

 

                                                 
 .10ص ، الدرجع نفسو -1

2
 - Conso. P, La Gestion Financière de l’entreprise, p 249. 

 .237، د ت، ص2، طدينو، دار الطبّعة مؤسسةالتّسيير للبيار كولاس،  -3

 الإنتاجية الكلية= الإنتاج/ عناصر الإنتاج= الدخرجات/ الددخلات 

 + التّنظيم(الطبّيعيةعمل+ الدوارد الإنتاجية الكاملة= الإنتاج ) رأس الداؿ+ ال

 إنتاجية عنصر العمل= الدخرجات الكلية/ مدخلات عنصر العمل

 )القياس الزّمتٍ( T/Gمستول إنتاجية العمل= كقت العمل/ كمية الإنتاج= 
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تقاس فعالية رأم الداؿ الاقتصادم بنوع سرعة دكرات رأس الداؿ الدستعمل، كتوجد  الفعالية: -ب

 تَ لدقاييس رأس الداؿ الدستعمل كتتمثل فيما يلي:حسابات متغتَة على أساس العدد الكب
 الأصوؿ الكلية. -
 الأصوؿ الثاّبتة الإبصالية أك الصّافية. -
 1الأصوؿ الثاّبتة الدستغلة )الإبصالية أك الصّافية(. -

 كذلك بتطبيق العلاقة التّالية:
 2 / إبصالر الأصوؿالأعماؿ رقم
 لية:كمن الجانب الدالر تظهر بالعلاقة التّا

    الأصوؿ الخاصة لرموع الأصوؿ/ 
الشّركط التي  تعبر ىذه النّسبة على مدل فعالية استعماؿ رأس الداؿ من طرؼ الدؤسسة، كما تعبر عن

  تستعمل الوسائل في مالذا كذلك لضماف لصاح الإنتاج فإفّ:
 دكراف الأصوؿ= رقم الأعماؿسرعة 

 لرموع الأصوؿ                      
 لنّاحية الدالية يفضل استعماؿ دكراف رأس الداؿ الدستمر بالعلاقة التّالية:كمن ا

 / الأمواؿ الخاصة رقم الأعماؿ
ىو عبارة عن دكراف أصوؿ معامل كمنو لؽكن برديد سرعة دكراف رأس الداؿ الدستعمل، كالذم 

  الدردكدية.
 زاكيتتُ: كىذه النّسبة بردد لنا الحالة الحقيقية أك الفعلية للمؤسسة من 

 زاكية زيادة رقم الأعماؿ. -
 زاكية زيادة الدديونية للمؤسسة. -
 

                                                 
 .08ـ، ص 2000، الددرسة العليا للتّجار، دفعة المردودية المالية الاقتصاديةبوراس عبد الحق، أبضد ريب فؤاد،  -1
 .75، دار المحمدية، الجزائر، ص 1، ج: تقنيات مراقبة التّسييرناصر دادم عدكف،  -2

  (كميقياس  )م T/G= كقت العمل/ كمية الإنتاج= مستول إنتاجية العمل
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كنستطيع ضم الفعالية من بتُ الدكونات الأخرة للمردكدية كتقيس لنا ىذه الأختَة معدؿ فعالية رأس 
 1الداؿ الدستعمل الاقتصادم، كذلك بواسطة معدؿ سرعة دكراف رأس الداؿ كنذكر منها:

 الاجتماعية كالأصوؿ الثاّبتة الصّافية. الأصوؿ الثاّبتة -
 الأصوؿ الإبصالية. -
 الأصوؿ الثاّبتة للاستغلاؿ )إبصالية، صافية(. -

كأيضا لؽكن تطبيق سرعة الدّكراف على كل العناصر الدوجودة كخاصة رأس الداؿ، سواء كاف مدلرا في 
 الأصوؿ الإبصالية أك الأصوؿ الثاّبتة أك في الأصوؿ الخاصة.

رقم الأعماؿ على لرموع الأصوؿ تكوف ىذه العلاقة الدستعملة دائم، كلؽكن كتابتها بصورة  إفّ 
 2رياضية: 

  رقم الأعماؿ/ لرموع الأصوؿ
إفّ النّسبة الدذكورة سابقا تقيس لنا مدل فعالية رأس الداؿ الدستعمل داخل الدؤسسة مرىوف باستعماؿ 

 ككذا ضماف التّبادؿ. تقنيات حديثة، كىذا بهدؼ برقيق إنتاجية أكثر
 عادة ما تستعمل علاقة سرعة رأس الداؿ الدستمر كالدعبر عنو بالعلاقة التّالية:

 الخاصة رقم الأعماؿ/ لرموع الأصوؿ
 كىذا طبعا من النّاحية الدالية، إفّ ىذه النّسبة مستنتجة من العلاقة سابقة الذكّر كىي:  

 رقم الأعماؿ/ لرموع الأصوؿ
 الأختَة بالعلاقة التّالية: ضرب ىذهكلؽكن 

 لرموع الأصوؿ/ الأصوؿ الخاصة
 كتعبر عن مستول مديونية الدؤسسة، كلشاّ سبق لؽكن كتابة: 

 لرموع الأصوؿ/ أمواؿ خاصة ×رقم الأعماؿ / أمواؿ خاصة= رقم الأعماؿ/ لرموع الأصوؿ
 
 
 
 

                                                 
 .03مرجع سبق ذكره، ص  ر الرفّع الدالر على الدردكدية الدالية في الدؤسسة الاقتصادية،مبارؾ مبرككي، فيصل سويقات، أث -1
 .256، مرجع سبق ذكره، ص التّسيير للمؤسسةبيار كولاس،  - 2
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  1المكونات المالية: -2
كفعاليتها في استعماؿ رأس الداؿ يقود إلذ نتيجة ذات  إفّ مستول إنتاجية الدؤسسة الاقتصادية -

طبيعة اقتصادية، إذا كاف الإنتاج مباعا كنقيسها بالفائض الإبصالر للاستغلاؿ كتبقى متوفرة من أجل 
 ثمر كمتطور كبرؤكس أمواؿ خاصة كىذا على أساس:ستالدسالعتُ الذين لذم رأس ماؿ م

  الاىتلاكات. -
 اقتطاعات إجبارية. -
 تسديدات فوائد الدقرضتُ. -

إفّ الدردكدية الدالية لرؤكس الأمواؿ الخاصة متأثرة مباشرة بالاستدانة، كىذا كذلك أكثر من الفوائد التي 
تعتبر أعباء جبائية لزسومة، كبزفض الطّريقة الددفوعة إذا كضعنا كجهة نظر مالية بحتة تقارب التّدفقات، 

 ؿ الدؤسسة التي تنظر بإمعاف في الفائض النّقدم الدوزع.مردكدية الأصوؿ الدالية بسصل رأس ما
 المطلب الثاّني: مستويات المردودية )أنواعها(:
 تقاس الدردكدية في الأساس على ثلاث مستويات كىي:

 الدستول التّجارم. -
 الدستول الاقتصادم. -
 الدستول الدالر. -

 2كعليو لصد ثلاثة أنواع رئيسية للمردكدية كىي:
  Return on Salés (ROSدية النّشاط، الدردكدية التّجارية )مردك   -

  Return on Assets (ROAالدردكدية الاقتصادية ) -
   Return on Equity (EOEالدردكدية الدالية العائد على حقوؽ الدلكية ) -

 أوّلا: المردود التّجاري )المردودية التّجارية(:
ة بالدقارنة بتُ النّتيجة كرقم الأعماؿ المحقق )خارج على ىذا الدستول يتم تقييم أداء الدؤسس

الضّرائب(، كىو الذم يشمل مستول النّشاط لدعرفة إذا كانت الدؤسسة برقق نتيجة كافية من الدبيعات 

                                                 
سكر نعيمة، إشكالية الدردكدية في الدؤسسات الصغتَة كالدصغرة، مذكرة بزرج لنيل شهادة الداستً في علوـ التّسيتَ، بزصص:  -1
 .34، 33ـ، ص 2012ـ/ 2011الية، جامعة ابن خلدكف تيارت، الجزائر، الد

2
- Serg Evreat, Analyse et diagnosticier, édition eyrolles, Paris, 1991, p146.  
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لتغطية تكاليفها الثاّبتة كالدتغتَة، كتعكس ىذه النّسبة قدرة الشّركة على تقدلص الدنتجات بكلفة أدلس أك بسعر 
  1لك فهي تؤشر على قدرة الدّينار من الدبيعات على برقيق الربّح، كلذا ثلاثة مؤشرات ىي:أعلى، لذ
 الإجمالي:الهامش نسبة  -1

تستعمل بشكل كاسع في الدؤسسات التّجارية كبرسب من جدكؿ  حسابات النّتائج، كىي مستقلة 
 لتّجارية، كبرسب بالعلاقة التّالية:عن السياسة الدالية  للمؤسسة، حيث تساعد على تقييم الاستًاتيجيات ا

 2نسبة الذامش الإبصالر =  النتيجة الإبصالية 
 رقم الأعماؿ خارج الضريبة                                                    

 
 نسبة الهامش الإجمالي للاستغلال: -2

ككذا قدرتها على توليد موارد تقيس ىذه النّسبة أداء الدؤسسة على الدستول التّشغيلي كالتّجارم 
للخزينة من خلاؿ طاقاتها التّشغيلية، كتكوف مرتفعة في الدؤسسة التي تشتغل بدعدات ثقيلة، حيث برسب 

 بالعلاقة التّالية:
 3 الفائض الإبصالر للاستغلاؿ=   للاستغلاؿ نسبة الذامش الإبصالر

 ريبةرقم الأعماؿ خارج الض                                
  نسبة ىامش الرّبح الصّافي: -3

تعدّ ىذه النّسبة من أكثر النّسب استخداما كلذا تأثتَ كبتَ علة النّمو الدتوقع للمؤسسة، كموقفها 
التّنافسي في الأجل الطّويل، كتستعمل عادة في الدقارنة بتُ الدؤسسات، حيث تتغتَ بتغتَ نسبة الدبيعات 

 علاقة التّالية:كالتّكاليف التّشغيلية كبرسب بال
 4 النتيجة الصّافيةنسبة ىامش الربّح الصّافي =   

 رقم الأعماؿ خارج الضريبة                            
 
 

                                                 
ضمن نيل  عكوش لزمد أمتُ، أثر تطبيق معايتَ المحاسبة الدّكلية على الدردكدية الدالية للمؤسسات الاقتصادية الجزائرية، مذكرة  -1

  .52، 51ـ، ص 2011ـ/ 2010شهادة الداجستتَ في علوـ المحاسبة كالتدقيق، كلية العلوـ الاقتصادية التّجارية كعلوـ التّسيتَ، 
2
- Josttre Peyrard, Analyse Financière de l’entreprise, 8

éme
 édition,Vubert, Paris, 1989, 

p 178. 
3
- Josttre Peyrard, Analyse Financière de l’entreprise, op.cit, p 178. 

4
- Earlk Stice, James Stice, Financial Accounting reparting and Analysis, 6

éme
 edition, 

USA,2001, p 83.  
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 ثانيا: المستوى الاقتصادي )المردودية الاقتصادية(:
ل الدستول الاقتصادم يعتبر مؤشرا عن مستول أداء الدؤسسة لتحقيق أغراضها الدختلفة على الدستو 

الجزئي )مؤسسة( أك على الدستول الكلي )القومي(، كلذا لصد ىناؾ العديد من النّسب تستعمل لحساب 
الدردكدية الاقتصادية، حيث بزتلف فيما بينها باختلاؼ العناصر الدعتبرة في حساب الدردكدية الاقتصادية 

 كالدستخدمة من طرؼ المحللتُ كالاقتصاديتُ.
الر فائض الاستغلاؿ على لرموع الأصوؿ، فهي معدؿ العائد على إبصكبسثل ىذه النّسبة قسمة 

لرموع الأصوؿ كالتي لغب أف تكوف معتبرة في حالة انتماء الدؤسسة إلذ قطاع صناعي يتطلب توظيف 
أصوؿ ثابتة ضخمة، فأم تراجع في ىذه النّسبة يؤدم حتما إلذ زيادة الاستدانة كتدىور التّوازف الدالر 

 سابها كفق العلاقة التّالية:كلؽكن ح للمؤسسة.
 1 إبصالر فائض الاستغلاؿ=   الدردكدية الاقتصادية

 لرموع الأصوؿ                   
 حيث إفّ نتيجة الاستغلاؿ= النّتيجة الصافية+ الضريبة على الأرباح+ الدصاريف الدالية.

دية، كذلك من خلاؿ كلغب على الدؤسسة أف تعمل على برقيق نسب مستحسنة للمردكدية الاقتصا
التّحكم في أرباحها كنتائجها ككذا حسن استغلاؿ لرموع أصولذا كىذا ما يدخل ضمن إطار الاستًاتيجية 

 العامة للمؤسسة، حيث أفّ ىذه النّسبة تستعمل لقياس فعالية التّسيتَ.
ة، كالجدكؿ التّالر كىناؾ معايتَ لغب اعتبارىا من قبل الدستَين بالنّسبة للمؤسسات الصّناعية كالتّجاري

 يوضح الدعدلات الدمكنة للمردكدية الاقتصادية كتقييمها.  
 تقييم معدات المردودية الاقتصادية: 2.1 :الجدول رقم

 معدل المردودية الاقتصادية  التّقييم
     

        
         
      

 لا توجد مردكدية اقتصادية.
 مردكدية اقتصادية ضعيفة.

 متوسطة. اقتصادية مردكدية
 اقتصادية مرتفعة كمرضية. مردكدية

 الداجستتَ شهادة نيل ضمن  مذكرة الجزائرية، الاقتصادية للمؤسسات الدالية الدردكدية على الدّكلية المحاسبة معايتَ تطبيق أثر أمتُ، لزمد الدصدر: عكوش
 .53 ص ـ،2011/ ـ2010 يتَ،التّس كعلوـ التّجارية الاقتصادية العلوـ كلية كالتدقيق، المحاسبة علوـ في

                                                 
لمحاسبة، راضية بوزنادة، تقييم سياسة الاستدانة في الدؤسسة الاقتصادية، مذكرة بزرج لنيل شهادة الداستً في العلوـ الدالية كا -1

 .12ـ، ص 2014بزصص: مالية الدؤسسة، جامعة قاصدم مرباح كرقلة، الجزائر، 
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 ثالثا: المستوى المالي )المردودية المالية(:
الدستول الدالر ىو عبارة عن الربّح أك العائد النّاتج عن الاستغلاؿ الأمثل لدوارد الدؤسسة كالدّيوف 

 كبرقيق الاستمرارية كالنّمو كالقدرة على فرض الوجود عن طريق برقيق الاستقلالية الدالية.
ية الدالية تعاريف عدّة إلّا أنّها قائمة على عنصرين أساسيتُ لعا: النّتيجة الدالية كالأمواؿ للمردكد

 1الخاصة:
تعتبر الدردكدية الدالية مقياسا نقديا لفعالية التّوظيف الدالر في الاستثمارات يعكس مدل قدرة  -1

، اف استمرارية أشغالذا كنشاطاتهاالدؤسسة على التّحكم كالاستعداد الجيد لتوظيف الأصوؿ اللّازمة، لضم
كفاءة   كتطويرىا بقصد تنمية نشاطها كمؤشر كذلك بتجديد كسائل الإنتاج من عقارات منقولة كغتَ منقولة

 الدصادر الدالية الدستعملة من طرؼ الدؤسسة، كلذا مصدراف اثناف لعا:
 رأس ماؿ الدؤسسة. يتمثل في كفاءة النّشاط التّحويلي كالتّجارم بالمحافظة على داخلي: -
ينتج عن علاقات تعاقدية مع الدوردين كالزبّائن، من خلاؿ استظهار سياسة استدانة  خارجي: -

 صائبة تضمن تبرئة الفوائد كالديوف ابذاه الدقرضتُ.
 إذف الدردكدية الدالية تتكوف من:

 النّتيجة الصّافية/ رقم أعماؿ خارج الضّريبة: كىي تأثتَ ىامش الربّح. -
/ لرموع الأصوؿ: كىي معدؿ دكراف الأصوؿ بالنّسبة لرقم الأعماؿ قم أعماؿ خارج الضّريبةر  -

 .خارج الضّريبة
 / أمواؿ خاصة: كىي معامل تأثتَ الذيكل التّمويلي للمؤسسة أك معامل الاستدانة.لرموع الأصوؿ -
لعتُ لتمكنهم من تعويض الدردكدية الدالية ىي قدرة الدؤسسة على برقيق أرباح مرتفعة بسنح للمسا -2

الدخاطر المحتملة، التي لؽكن أف يتعرضوا لذا نتيجة مسالعتهم في رأس ماؿ الدؤسسة كذلك في اقتصاد 
  .2السّوؽ

 كما لؽكن التّعبتَ عن ىذه الدردكدية بالعلاقة التّالية:
 النّتيجة الصّافية/ الأصوؿ الخاصة=   لداليةالدردكدية ا

Source: Boukhazar Omare, La Gestion de l’entreprise, édition N
0
: 83405/81/Opu, p139. 

                                                 
 . 44مرجع سبق ذكره، ص  سكر نعيمة، إشكالية الدردكدية في الدؤسسات الصغتَة كالدصغرة، -1
، بن عكنوف، ، د ط، ديواف الدطبوعات الجامعيةالتّسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديدزغيب مليكة كآخركف،  -2

 . 88ـ، ص 2010الجزائر، 
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حيث بردد ىذه العلاقة مشاركة الأصوؿ الخاصة في برقيق نتائج صافية بسكن الدؤسسة من استعادة  
 . 1كرفع حجم الأمواؿ الخاصة، على أنّها معدؿ الدردكدية الاقتصادية عند مستول استدانة معدكـ

 العلاقة السّابقة "للمردكدية الدالية"، أك مردكدية الأمواؿ الخاصة كما يلي:كتابة   كما نستطيع
   لرموع الأصوؿ  × رقم الأعماؿ خارج الضّريبة ×          الصّافية  النّتيجة   =   نتيجة صافية

 أمواؿ خاصة    رقم الأعماؿ خارج الضّريبة       لرموع الأصوؿ                   أصوؿ خاصة
 

Source: Dfosse. Gastion, Gestion  Financière de l’entreprise, 1988, p322. 

كتسمّى أيضا بالعائد أك مردكدية الأمواؿ الخاصة، كىي العلاقة بتُ النّتيجة  :المردودية المالية -3
 اب الدؤسسة.التي برققها الدؤسسة كالأمواؿ الخاصة، فهي تقيس العائد الدالر الدتحقق من استثمار أمواؿ أح

 الدردكدية الدالية= نتيجة/ الأمواؿ الخاصة.
النّتيجة قد تكوف النّتيجة الصّافية بعد دفع ضرائب الأرباح كىذا لدعرفة الكفاءة الحقيقية لأصحاب 
الدؤسسة، كقد تكوف النّتيجة الجارية مطركحا منها ضرائب الأرباح، بدعتٌ أفّ تأثتَ العناصر الاستثنائية قد 

 ذا يساعد على برديد العلاقة الفعلية بتُ الدردكدية الاقتصادية كالدردكدية الدالية.  ألعل، كى
كالحكم على مدل كفاءة ىذه النّسبة يتم بالدقارنة مع الدؤسسات من نفس القطاع، أك الدقارنة مع 

وف عكس أسعار الفائدة، كالدستول العالر لذذه النّسبة دليل على كفاءة الدؤسسة كفي بعض الأحياف يك
ذلك لأفّ النّسبة العالية نابذة عن مستول عاؿ من الدّيوف كمستول منخفض من الأمواؿ الخاصة يصحبها 

 .2مستول عاؿ من الخطر
 المطلب الثالث: محددات المردودية المالية:

سة تتمثل لزددات الدردكدية الدالية  في النّتيجة كالأمواؿ الخاصة التي تصدر من القوائم الدالية للمؤس
 )الديزانية كجدكؿ حسابات النتّائج(.

 أوّلا النّتيجة:
النّتيجة كىي الفرؽ بتُ الإرادات كالتّكاليف؛  أم ىي الفرؽ بتُ الأمواؿ الخاصة في بداية السّنة كفي 

 نهاية السّنة، كالتي تكوف لشثلة في جدكؿ حسابات النّتائج في الشّكل التّالر:
 

                                                 
خدلغة دزاين كآخركف، تقييم الأداء الدالر للمؤسسة الاقتصادية، مذكرة تدخل لنيل شهادة ليسانس في علوـ التّسيتَ، بزصص:  -1

 .39ـ، ص 2012مالية مؤسسة، جامعة قاصدم مرباح كرقلة، الجزائر، 
2
-  Jcesete Peyrard, Analyse Financière, 6

éme
 édition duno, Paris, 1996, p 182. 
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 جحسابات النّتائ: 2.2: رقم الجدول
 البيان سنة  N-1    N سنة

 رقم الأعماؿ -  
 تغتَ لسزكف الدنتوجات الدصنعة كقيد التّصنيع -
 تإنتاج مثب -
 إعانات الاستغلاؿ -

 / إنتاج السّنة المالية1  
 مشتًيات مستهلكة -  

 خدمات خارجية كاستهلاكات أخرل -
 / استهلاك السّنة المالية2  
 (2 -1لال )/ القيمة المضافة للاستغ3  
 أعباء الدستخدمتُ -  

 لةضرائي كرسوـ كمدفوعات لشاث -
 الخام للاستغلال -4  
 نتوجات عملياتية أخرلم -  

 أخرل أعباء عملياتية -
 استهلاكات كمؤكنات كخسائر القيمةلسصصات  -
 جاع على خسائر القيمة كالدؤكناتاستً  -

 / النّتيجة العملياتية5  
 منتجات مالية -  

 أعباء مالية -
 النّتيجة المالية -6  
 (5+6/ النّتيجة العادية قبل الضرائب )7  
 كاجب دفعها على النّتائج العاديةضرائب  -  

 ضرائب مؤجلة )تغتَات( عن النّتائج العادية -
 مجموع الأنشطة العادية )منتوجات( -  

 مجموع الأنشطة العادية )أعباء( -



                                                             عموميات حول المردودية المالية وعلاقتها بالمؤسسة             الفصل الثاّني:  

 

58 

 للأنشطة العاديةالنّتيجة الصافية / 8  
 عناصر غتَ عادية )منتوجات( -  

 عناصر غتَ عادية )أعباء( -
 / النّتيجة غير العادية 9  
 لنّتيجة الصّافية للسّنة المالية/ ا10  

اسبة لزتول الكشوؼ لػدد قواعد التّقييم كلز 2008جويلية  26القرار الدؤرخ في  2009سنة  19الدصدر: الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية رقم 
 .31الدالية كعرضها ككذا مدكنة الحسابات كقواعد ستَىا، ص: 

 1ثانيا: الأموال الخاصة:
تظهر في الديزانية بحيث تعتبر ىذه الأختَة الجدكؿ الدالر ينقسم إلذ جزئتُ: الجانب الألؽن لؽثل 

( كتشمل  :الاستخدامات أك )الأصوؿ( كالجانب الأيسر لؽثل الدوارد )الخصوـ
: كىو لرموع الدبالغ الدوضوعة بصفة دائمة برت رأس المال الصّادر أو الحساب المستغل -1

تصرؼ الدؤسسة، كتكوف على شكل مسالعات نقدية أك مادية كما تتمثل القيمة الاسمية لأسهم الشّركة أك 
 حصصها.
 كىو رأس الداؿ غتَ الدستعاف بو. رأس المال غير المطلوب: -2
الاحتياطات )القانونية، القانونية الأساسية العادية الدقننة(، كىي عبارة  حتياطات:العلاوى والا -3

 عن أرباح لسصصة بشكل دائم للمؤسسة.
يسجل فيو رصيد الأرباح كالخسائر غتَ الدفيدة في النّتيجة كالنّاتج عن التّقييم  فارق التّقييم: -4

 مالية(.بعض عناصر الديزانية بقيمتها الحقيقية )أصوؿ ثابتة 
القيمة لإعادة التّقييم الدلحوظ في الأصوؿ الثاّبتة التي  فوائضيسجل فيو  فارق إعادة التّقييم: -5

 تكوف موضوع إعادة التّقييم.
: يستعمل في الحسابات المجملة فقط كىو فارؽ ملحوظ عندما تكوف القيمة فارق المعادلة -6

 لأعلى من سعر الشّراء.الإبصالية للسّندات الدقومة عن طريق الدعادلة ا
كىو جزء من النّتيجة كيسجل في ىذا الحساب أيضا آثار تغتَ الطرّؽ  التّرحيل من جديد: -7

 المحاسبية كتصحيح الأخطاء.
 النّتيجة الصّافية. -8

                                                 
طيب عتيقة، خليفي صفية، إشكالية مردكدية الاستثمار في الدؤسسات العمومية، مذكرة بزرج لنيل شهادة الداستً، بزصص:  -1

 .37ـ، ص 2016ـ/ 2015مالية، جامعة ابن خلدكف تيارت، الجزائر، 
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 أىم مقاييس المردودية المالية: -
الإدارية كالسّياسية العامة  الدردكدية الدالية ىي بشرة جهد كبتَ بتُ قدرة الدؤسسة الدالية عن القرارات

الدتبعة كالدسطرة من طرؼ لرلس إدارة الدؤسسة كحساب الدردكدية الدالية، فإننا نعتمد على كل من الدبيعات 
 كالأمواؿ الخاصة كلرموع الأصوؿ، إذ إفّ ىذه الدردكدية الدالية تقاس على أساس فرعتُ لعا:

 مقاييس الدردكدية على مستويات النّتيجة. -1
 مقاييس أخرل للمردكدية. -2
 :مقاييس المردودية على مستويات النّتيجة -1
يعتٍ الفرؽ بتُ الدبيعات من البضاعة كتكاليف شرائها، حيث يكوف البيع  الهامش الإجمالي: -أ

لذذه الدواد أك البضاعة على حالتها أم بدكف تغتَ عليها، كيكوف الذامش الإبصالر في الدؤسسة التّجارية أك 
 م التّجارم في حالة إذا ما كانت الدؤسسة مزدكجة النّشاط.القس

كيتم تقييم الدبيعات من البضائع على أساس سعر بيع البضاعة بعد طرح التّخفيضات التي قد بسنح 
إلذ الزبّائن، ككما ىو الحاؿ كذلك عند تقييم تكلفة البضاعة الدباعة فإنّها برسب بدجموع بشن شراء 

 ليها الدصاريف التي تتعلق بها في حالة استعماؿ الجرد الدستمر.البضاعة، كذلك مضاؼ إ
إذف الذامش الإبصالر ذك ألعية بالنّسبة للمؤسسة التّجارية في حالة دكرة النّشاط العادية، حيث يعبر 

 عن تسيتَىا أم عن الدصدر الحقيقي لأرباحها.
رنتو بالدؤسسات الأخرل من نفس كما أنوّ يستعمل في قياس درجة مردكدية الدؤسسة التّجارية كمقا

   1المحددة كمن ىذه النّسب: ةيالنّموذجالنّشاط كمن قطاعات أخرل، كذلك بالنّظر إلذ النّسب 
 الذامش الإبصالر/ مبيعات البضاعة

 
 الذامش الإبصالر/ تكلفة البضائع الدستهلكة

سباب كىي: عند ارتفاع سعر بيع إفّ التّغتَ في الذامش الإبصالر من دكرة استغلالية إلذ أخرل يرجع لأ
 كحدة الصافي أك الطفاض في سعر تكلفة البضاعة أك كلالعا في الوقت نفسو.

كمن فوائد حساب الذامش الإبصالر في التّسيتَ ىو أنوّ يسمح بقياس كمراقبة القدرة التّجارية 
كلية التي قد تعود إلذ للمؤسسة، لذا فعند حدكث أم تغيتَ في الذامش الإبصالر لغب أف تبحث عن الدسؤ 

 سياسة الشّراء غتَ الجيدة، كما أنوّ يستعمل كأساسي للتّقديرات.

                                                 
 .75ذكره، ص  ، مرجع سبقتقنيات مراقبة التّسييرناصر دادل عدكف،  -1
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كىي الفرؽ بتُ الإنتاج، كحسب الدخطط الوطتٍ للمحاسبة فإفّ القيمة  القيمة المضافة: -ب
، أمّا في الدضافة في الوحدات التّجارية تعبر عن الفرؽ بتُ الذامش الإبصالر كاللّوازـ كالخدمات الدستهلكة

 الوحدات الإنتاجية فتساكم إلذ الفرؽ بتُ إنتاج الدخزكف كإنتاج الدؤسسة  لحاجاتها الخاصة.
كتعتٍ كذلك الثرّكة الإضافية الدنشأة في الدؤسسة باستعماؿ خدمات كمواد الغتَ، بالإضافة إلذ 

 كسائلها الخاصة كبرسب كما يلي:
 القيمة الدضافة= قيمة الإنتاج

ة الدضافة كمقياس لحجم كدرجة التكامل العمودم أك الدّاخلي للمؤسسة ككمقياس كتعتبر القيم
   1لتطوير قدرة الدؤسسة باستعماؿ النّسب التّالية:

 / إنتاج السنوات الدتتاليةالقيمة الدضافة
 
ىي نتيجة تظهر في جدكؿ حسابات النّتائج كىي تعبر عن نتيجة  نتيجة الاستغلال: -ج

 لدكرة معينة، كتتمثل في الفرؽ بتُ مصاريف الدؤسسة كالنّواتج.الاستغلاؿ العادم 
تعتبر ىذه النّتيجة مؤشرا مهما لقياس مردكدية الأمواؿ الخاصة الدستعملة في  النّتيجة الصّافية: -د

الدؤسسة، كلحساب مردكدية عناصر الأصوؿ الثاّبتة، كىي النّتيجة التي تظهر بعد خصم الضّرائب على أرباح 
 ات.الشّرك

 مقاييس أخرى للمردودية: -2
 لؽثل مردكدية الأرباح التي تنتج عن استخداـ الاستثمارات كالإمكانيات الدالية. الرّبح: -أ

يسمح بالحكم على قدرة الدؤسسة في برقيق مصادر التّمويل الذّاتي، كىو  التّدفق النّقدي: -ب
صّافية مضاؼ إليها عنصراف لعا الاستهلاكات الفائض الذم برققو الدؤسسة، كيعبر عنو بنتيجة الدّكرة ال

   2كالدؤكنات التي تساىم في زيادة موارد الدؤسسة:
 التّدفق النّقدم الصّافي= النّتيجة الصّافية للدّكرة+ الاستهلاكات+ الدؤكنات

يعتٍ إمكانية الدؤسسة من بسويل نفسها كذلك من خلاؿ نشاطها، كىذا يعد  التّمويل الذّاتي: -ج
لاكات كالدؤكنات، كقبل تىاف ىاماف داخل الدؤسسة كلعا الاؿ على نتيجة الدّكرة مضاؼ إليها عنصر الحصو 

 الوصوؿ إلذ قدرة التّمويل الذّاتي:
 الأرباح الدوزعة  -التّدفق النّقدم الصّافي =التّمويل الذّاتي

                                                 
 .70مرج سبق ذكره، ص  مبارؾ مبرككي، فيصل سويقات، أثر الرفّع الدالر على الدردكدية الدالية في الدؤسسة الاقتصادية، -1
 .80 ، مرجع سبق ذكره، صمراقبة التّسييرناصر دادل عدكف، تقنيات  -2
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الاستقلالية من كلؽكن تقدلص الدواد الدالية الدوجودة برت تصرؼ الدؤسسة لغرض تطوير نشاطها ك 
 التّمويل الخارجي، كيستعمل في المجالات التّالية:

 إمكانية بسويل الاستثمارات كبالتالر يأخذ بعتُ الاعتبار في البرامج الاستثمارية للمؤسسة. -
 إمكانية دفع السّندات كالأسهم. -
 ط الدّائم.إمكانية تعديل أك تصحيح عدـ كفاية رأس الداؿ العامل الصّافي، أم برقيق شرك  -
لقياس مردكدية الدؤسسة لؽكن مقارنة النّتيجة الدتحصل عليها في نهاية السّنة  النّتيجة المالية: -د

  1بالإمكانيات الدتوفرة كيعبر بالنّسبة التّالية:
 النّتيجة الدالية= النّتيجة الصّافية/ لرموع الأصوؿ

ؿ أك مردكدية النّشاط، كتدؿ ىذه النّسبة كتقيس ىذه النّسبة رؤكس الأمواؿ الدستعملة في الاستغلا
 على درجة الدديونية كتعطى بالعلاقة التّالية:

 + الديوف/ الأمواؿ الخاصة1لرموع الأصوؿ/ الأمواؿ الخاصة= 
 كالعلاقة الأختَة لضصل عليها في طريق تطبيق العلاقة التّالية:

 1الأمواؿ الخاصة/ لرموع الأصوؿ+ الديوف= 
مردكدية الأمواؿ لخاصة ترتبط بدردكدية الاستغلاؿ كبدرجة الاستدانة، كفي  كمنو نستخلص أفّ 

ن ناحية القيمة الحقيقية ظل دراسة الدردكدية على أساس الدعطيات المحاسبية، ينتج لنا عدّة مشاكل م
  2النّقدية، ككذلك التّضخم في الدردكدية كفق العلاقة: للمبالغ

 / إبصالر الأصوؿالنّتيجة الصّافية
فالنتيجة مقيمة بأسعار مالية عكس الأصوؿ الدقيمة بدبالغ ذات قدرات شرائية بزتلف عن 

 القدرة الشرائية الدكونة للنتّيجة الدالية.
 
 
 
 
 

                                                 
  .81، مرجع سبق ذكره، ص تقنيات مراقبة التّسييرناصر دادل عدكف،  -1

2- 
Vizza Vona ton , Pratique de Gestion, Edition bertc, Paris, 1991, p79.
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 : المالية الجانب العملي للمردوديةالمبحث الثاّني: 
كنسب لستلفة  باعتبار الدردكدية الدالية مرآة عاكسة لوضعية أم مؤسسة لا يفوتنا أفّ لذا متطلبات
 كاجب برليلها بعدة طرؽ، كىذا ما سنتناكلو في ىذا الدبحث سنقوـ بتحليل الدردكدية الدالية.

 المطلب الأوّل: متطلبات المردودية ومختلف النّسب المالية لها:
في عملية الدراقبة كالقياس، حيث بسكن  لدتطلبات الدردكدية دكر ىاـ أوّلا: متطلبات المردودية:

 من معالجة الالضرافات بسرعة كفي ظركؼ زمنية قصتَة.الدؤسسة 
 1مراقبة المردودية: -1

إفّ مراقبة الدردكدية عملية ىامة كمفيدة حيث من خلالذا تتمكن الدؤسسة من تصحيح الالضرافات 
 بسرعة كفي كقت قصتَ، كىذه الدراقبة تستلزـ عدّة إجراءات منها:

 ية كالاقتصادية في حدكد الدؤسسة.التّنبؤات الدفصلة عن النّتائج الدال -أ
برليل الالضرافات النّابذة عن مقارنة النّتائج الفعلية بالنّتائج الدتوقعة كبرليل مصادر الخلل  -ب

 كأسبابو، سواء كانت داخلية أك خارجية.
 ابزاذ الإجراءات التي من شأنها أف تنقص من حدّة ىذه الالضرافات. -ج

ق الدسؤكؿ الدالر بالدّرجة الأكلذ ككذا مراقب التّسيتَ، فهما مطالباف إفّ ىذه العمليات تقع على عات
بالتّجاكب مع أىداؼ الدؤسسة لذا لغب توفر كل الدعلومات كالوثائق التي من شأنها أف تساعدلعا على 

 حسن أداء الدهاـ.
الية فحسب، كمن ناحية أخرل نرل أفّ مهمة مراقبة التّسيتَ لا تنحصر فقط على مراقبة الدردكدية الد

بل تتعداىا في مراقبة الدردكدية الاقتصادية للمؤسسة كمعرفة مدل مسالعتها في الاقتصاد الوطتٍ، كىذا لا 
 يكوف إلّا باستخداـ التّقنيات الحديثة في التّسيتَ التّالية:

 برليل النّتائج عن طريق المحاسبة التّحليلية. -
 نظاـ الدوازنات كوضع الديزانية التّقديرية. -
 نوفر الدؤسسة على مصلحة الدّراسات الاقتصادية. -
   2قياس المردودية: -2

إفّ لقياس الدردكدية دكرا كألعية بالغتُ في اكتشاؼ كمعرفة نقاط القوة كالضّعف في الدؤسسة بغية 
 اه السّليم، ففي أم مؤسسةتصحيح العجز كالنّهوض بالدردكدية كالستَ بها لضو الابذ

                                                 
1
- Boukhazar. P. conso, La Gestion Financière, OPV/ Dunnod, p134.   

2
- Vizza Vonaton , Pratique de Gestion, op.cit, p74.  
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نلاحظ أفّ التّسيتَ الدالر كمراقبة التّسيتَ يرتبطاف ارتباطا كثيقا بالمحاسبة كالكشوفات المحاسبية، كتقاس  
 بالدعيار التّالر:

 كىو عبارة عن نتائج المحاسبة كالدتمثلة في النّتائج التّالية: معيار المردودية المالية: -أ
الثّركة الإضافية للمنشأة في الدؤسسة باستعماؿ خدمات كموارد الغتَ،  تعتٍ القيمة المضافة: -

 كبالإضافة إلذ كسائلها الخاصة كبرسب القيمة الدضافة كالتّالر:
 قسمة الدستلزمات= الإنتاج من السلع كالخدمات -القيمة الدضافة= قيمة الإنتاج

)الدّخل الوطتٍ(، ككذلك كمقياس  دكر القيمة الدضافة كمسالعتها في النّهوض بالاقتصاد الوطتٍ
العمودم أك الدّاخلي للمؤسسة ككمقياس لتطوير قدرة الدؤسسة، كذلك باستعماؿ  لحجم كلدرجة التّكامل

 النّسبة التّالية:
 القيمة الدضافة

 إنتاج السّنوات الدالية
يجة كىي نتيجة مبسطة في جدكؿ حسابات النّتائج، كىي تعبر عن نت نتيجة الاستغلال: -ب

الاستغلاؿ العادم لدكرة معينة، كتتمثل في الفرؽ بتُ مصاريف الدؤسسة كالنّواتج، كىي بزص العناصر 
 الدرتبطة بالإنتاج كالاستغلاؿ.

كىي النّتيجة بعد خصم الضّرائب على أرباح الشّركات، كتعتبر ىذه النّتيجة   النّتيجة الصّافية: -ج
الدستعملة في الدؤسسة، ككما تستعمل لحساب مردكدية عناصر  كمؤشر مهم لقياس مردكدية الأمواؿ الخاصة

 الأصوؿ الثاّبتة.
إفّ اعتبار  النّتيجة كحدىا مصدرا لتمويل الدؤسسة ذاتيا، كمقياس الدردكدية لا  التّدفق النّقدي: -د

ديد لاكات كتؤثر على برتىسسة تستعمل أعمالا معينة من الالؽكن أف يكوف كاملا كصحيحا نظرا لأفّ الدؤ 
 النّتيجة النّهائية للمؤسسة، كالتي تعتبر إراداتها كيتفرع الفائض النّقدم إلذ فرعتُ:

 الفائض النّقدم الإبصالر= النّتيجة الإبصالية+ الاستهلاكات+ الدؤكنات. -
  + الاستهلاكات+ الدؤكنات.صّافية= النّتيجة الصّافيالفائض النّقدم ال  -
التّمويل الذّاتي للمؤسسة يعتٍ إمكانية بسويل نفسها من خلاؿ  إفّ قدرة التّمويل الذّاتي: -ه

نشاطها، كىذه العملية لا تتم إلّا بعد الحصوؿ علة نتيجة الدّكرة، كىذه النّتيجة يضاؼ إليها عنصرين 
إلذ قدرة التّمويل لاكات كالدؤكنات، كقبل الوصوؿ تىف ىاماف داخل الدؤسسة كلعا: الاىامتُ يعتبراف موردا

 اتي بسر على ما يسمّى بػ "الفائض النّقدم".الذّ 
 الأرباح الدوزعة. -الفائض النّقدم الصّافيالتّمويل الذّاتي= 
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كلؽكن تقدلص التّمويل الذّاتي على أنوّ لرموع الدوارد الدالية الدوجودة برت تصرؼ الدؤسسة لغرض تطوير 
 الذّاتي في المجالات التالية:نشاطها كالاستقلالية من التّمويل الخارجي، كيستعمل التّمويل 

 .إمكانية بسويل الاستثمارات كبالتّالر يأخذ بعتُ الاعتبار في برامج استثمارية للمؤسسة -
 إمكانية دفع فوائد الأسهم كالسّندات. -
 إمكانية تصحيح أك تعديل عدـ كفاية رأس الداؿ العامل الصّافي، أم برقيق شركط التّوازف الدّائم. -
الدالية: قياس مردكدية الدؤسسة لؽكن من مقارنة النّتيجة الدتحصل عليو في نهاية السّنة  النّتيجة -ك

 1بالإمكانيات الدتوفرة، كىذه الدردكدية يعبر عنها بالنّسبة التّالية:
 النّتيجة الدالية= النّتيجة الصّافية

 لرموع الأصوؿ              
لدستعملة في الاستغلاؿ أك مردكدية النّشاط، تدؿ ىذه كتقيس ىذه النّسبة مردكدية رؤكس الأمواؿ ا
 النّسبة على درجة الدديونية كتعطى بالعلاقة التّالية:

 + الدّيوف/ الأمواؿ الخاصة1/ الأمواؿ الخاصة= لرموع الأصوؿ
 كالعلاقة الأختَة لضصل عليها عن طريق تطبيق العلاقة التّالية:
 1=وفالدّي+ الأمواؿ الخاصة/ لرموع الأصوؿ

 
 1+ لرموع الأصوؿ/ الأمواؿ الخاصة= الدّيوف/ الأمواؿ الخاصة

كمنو نستخلص أفّ مردكدية الأمواؿ الخاصة ترتبط بدردكدية الاستغلاؿ كبدرجة الاستدانة، كفي ظل 
دراسة الدردكدية على أساس الدعطيات المحاسبية، ينتج لنا عدّة مشاكل من ناحية القيمة الحقيقية للمبالغة 

 .2قدية ككذلك التّضخم في الدردكدية كفق العلاقةالنّ 
 النّتيجة الصّافية/ إبصالر الأصوؿ

كالنّتيجة مقيمة بأسعار مالية عكس الأصوؿ الدقيمة بدبالغ ذات قدرة شرائية بزتلف عن القدرة 
 الشّرائية للمبالغ الدكونة للنّتيجة الصّافية.

 
 
 

                                                 
 .85، مرجع سبق ذكره، ص تقنيات مراقبة التّسييرعدكف،  مناصر داد -1

2
- Vizza Vona tom, Pratique de Gestion, op.cit, p79. 
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 ثانيا: النّسب المالية للمردودية:
نّسب الدالية من أىم الوسائل الدستعملة في دراسة كبرليل القوائم الدالية في فتًة زمنية معينة تعتبر ال

 كالتي تفيد الدؤسسة في ابزاذ القرارات كرسم السياسات بكشف نقاط القوة ككذا نقاط الضّعف.
 توجد عدّة تعاريف لنّسب كالتي لؽكن عرضها كالتّالر: تعريف النّسب: -1
قيمتتُ ذات معتٌ على الذيكل الدالر أك الاستغلالر، كتؤخذ ىذه القيم من جدكؿ  ىي علاقة بتُ -

 .1برليل الاستغلاؿ أك من الديزانية أك منهما معا
لو نفس التّعريف مع النّسب، بدعتٌ إظهار العلاقات بتُ الأرقاـ في التّقارير الدالية  شكل ىي كل -

  .2بالشّكل المحاسبي
 لعناصر التي تستعمل لحساب ىذه النّسبة لصد:من ا نسب المردودية: -2

 لرموع الدوارد أك لرموع الديزانية، لرموع الأمواؿ الخاصة كلرموع الأمواؿ الدّائمة.
 نسبة الدردكدية الإبصالية لراس الداؿ الدّائم= رقم الأعماؿ الصّافي/ لرموع الأمواؿ الدّائمة. -
 الأصوؿ. رقم الأعماؿ الصّافي/= نسبة الدردكدية الإبصالية للأصوؿ الثاّبتة -

الأعباء  ىذه النّسب تقريبية كلا تعطي معتٌ ماليا جيدا لأفّ رقم الأعماؿ لػتوم على لرموع
 النّسب تتمثل في: أحسنك  ،كالأرباح

 النّتيجة الإبصالية/ رأس الداؿ الخاص. نسبة المردودية المختصرة لرأس المال الخاص: -
 الخزينة غتَ موجودة. تًاضفا برققها الدؤسسة باستعمالذا لرأس مالذا بىذه الدردكدية الحقيقية التي

)النّتيجة الإبصالية+ فوائد رؤكس الأمواؿ(/ الأمواؿ  نسبة المردودية المختصرة للأموال الدّائمة: -
 الدّائمة.

الدردكدية   عن مردكدية الأمواؿ الخاصة كالأمواؿ الخارجية التي عليها فوائد، كبرسب بر ىذه النّسبةكتع
 الصّافية بالعلاقة:

 الدردكدية الصّافية= النّتيجة الصّافية
 رأس الداؿ الخاص                  

 مردكدية الأمواؿ الخارجة= فوائد على رؤكس الأمواؿ
 الدّيوف طويلة الأجل                        

                                                 
1
- Vizza Vona, Gestion Financière, bertre, Edition algerer, 8

éme
 édition, 1993, p48.  

، جامعة سعد دحلب، بليدة، أىمية وفعالية التّحليل المالي في اتخاذ القرارات في المؤسسةسعاد معيوؼ، ليلى طيبي،  -2
 .62 ،61، ص ـ2003
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متوسطة الأجل، كبردد قبل الحصوؿ على بسثل ىذه النّسبة القائدة الدطبقة على الدّيوف الطوّيلة أك 
 النّتيجة.

 المطلب الثاّني: طرق تقييم المردودية المالية:
 سنعرض في ىذا الدبحث أىم طرؽ تقييم الدردكدية الدالية بواسطة الربّح كالتّدفقات النّقدية.

 أوّلا: طريقة التّدفقات النّقدية الثاّبتة والدّائمة:
 الربّح ثابت كدائم كموزع كليا، كقيمة السهم تكوف بالعلاقة التّالية: ىذه الطرّيقة بسطة تعتبر أفّ 

 1(= رس =   أ ـ 0ت )
 ت ر    ت ر            

 إفّ: رس: الريّح حسب السّهم.حيث 
 أ ـ: أرباح موزعة حسب السّهم.
 ت ر: تكلفة راس الداؿ الخاص.

 ".0(: قيمة السّهم في الزمن "0ت )
 ريقة:* كانتقادات لذذه الطّ 

 بالنّسبة للربّح لؽكن أف يعرؼ لظوا. -
 .  2توزيع الأرباح ليس بالضّركرة أف يكوف كلو حيث لؽكن استثمار جزء منو -

 ثانيا: طريقة التّدفقات النّقدية بمعدل ثابت:
ىذه الطّريقة كنقيض للطّريقة الأكلذ كأقل بساطة نوعا ما من الأكلذ، حيث تعتبر أفّ أرباح أسهم 

 تنمو بدعدؿ ثابت كقيمة السّهم برسب بالعلاقة التّالية:الدؤسسة 
 3(1أ ـ )     = +ـ(  1)×(0أ ـ )= 0ت 

 ـ -ت ر    ـ          -ت ر        
 ف +ـ(1(×)0)حيث إفّ: أ ـ= 

 لفتًة. ⟸ف
 (.0السّهم منذ الفتًة ) أرباح ⟸( 0أ ـ )

                                                 
1
- Dédire, Evaluation et prise de contrôle de l’entreprise, Tomé, 2

émé
, édition économica, 

p27.   
بالطاىر آماؿ، سياسة تسعتَ الدنتجات كآثارىا على مردكدية الدؤسسة، مذكرة بزرج لنيل شهادة الداستً، بزصص: تسويق،  - 2

 .45ـ، ص 2012جامعة ابن خلدكف تيارت، الجزائر، 
3
- Dédire, Evaluation et prise de contrôle de l’entreprise, op.cit, p29.   
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 (.1أرباح السّهم منذ الفتًة ) ⟸( 1أ ـ )
 ئملظو ثابت كدا ⟸ـ 

 تكلفة رأس الداؿ الخاص. ⟸ت )ر( 

 (.0قيمة السّهم في الزّمن )  ⟸( 0ت )
 كىذه الطّريقة بزضع لقيدين لعا: 

 .ت ر  ر*
ت ر*  .ـ ر 

 للعلم )ـ ر( ىي مردكدية الأمواؿ الخاصة. -
كلاحتًاـ ىذين القيدين لغب أف تكوف  مردكدية الأمواؿ الخاصة أكبر من معدؿ النّمو الثاّبت، إذف 

من الأرباح توزع كالآخر يعاد استثماره كإلّا لا يتحقق النّمو، لكن ىذا الشّرط الضّركرم غتَ كاؼ،  قسم
 أف تكوف مردكدية الأمواؿ الخاصة معادة الاستثمار أكبر من تكلفتها.كلكي يكوف لظو أكبر لغب

 * كانتقادات لذذه الطّريقة:
 معدؿ النّمو ثابت بعيدا عن الواقع. -
 الدؤسسة بتنبؤات صعبة التّقدير على الددل الطّويل.تأثتَ قيمة  -

 ثالثا: طريقة النّمو التي تعتمد على الربح الاقتصادي:
ىذه الطرّيقة تعتمد على الربّح الاقتصادم كليس أرباح السهم، حيث يفتًض لظو الربّح الاقتصادم 

 كتدرس على مستول الدؤسسة بشكل كامل، كبرسب القيمة بالعلاقة التّالية:
 1ع[×د  -  [)ـ ف/ ـ إ(  -1]ر إ   ]ت س= 

 ـ ف -ـ  ت 
 حيث إفّ:

  الربح الاقتصادم بدكف ديوف. ⟸ ر إ
  معدؿ النّمو الدّائم الدرجو. ⟸ ـ ف

 ـ إ. ×الربّح الاقتصادم الدستقبلي= ف ر -
 الربّح/ ر إ. -الدعاد استثماره= ر إ نسبة الربح الاقتصادم ⟸ ف ر
 دية للمؤسسة.الدردكدية الاقتصا ⟸ ـ إ

 التّكلفة الوسطية  الدرجحة لرأس الداؿ. ⟸ ت ـ
                                                 

1
-  Dédire, Evaluation et prise de contrôle de l’entreprise, op.cit, p29.   
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 القيمة السوقية لرؤكس الأمواؿ.  ⟸ ت س
 الدؤسسة في الزّمن )ف(. ديوف ⟸ د

  .1عدد أسهم الدؤسسة ⟸ع 
 * ككانتقادات لذذه الطرّيقة:

قة يعطى قيمة معدؿ الاستحداث يتغتَ لأنوّ يتأثر بهيكل رأس الداؿ كاعتباره ثابت في ىذه الطرّي -
 غتَ حقيقية للمؤسسة بسبب إلعاؿ الدّيوف.

 دويل:طريقة إيراد غو  رابعا:
يتمثل في الفائض كالعائد الاقتصادم الدتوقع على الدردكدية الدطلوبة برؤكس الأمواؿ  دكيلو غإيراد 

ة كالقيمة الدستثمرين، إذف ىو تقديرات الاستغلاؿ التي تسمح بتعريف الربّح الاقتصادم الدتوقع للمؤسس
الدتوقعة لرؤكس الأمواؿ الضّركرية للاستغلاؿ التي تؤدم إلذ تقرير للإيراد غردكيل السّنوم خلاؿ مدة لزددة 

 كيتمثل كفق العلاقة التّالية:
 2ؽ ح [×أ( ×)ـ  -ر إ ]إ ؽ ف= 

 حيث إفّ:
ؾ+ الربّح الاقتصادم الدتوقع لسنة ف= فائدة الاستغلاؿ الإبصالر+ حصص الاستهلا ⟸ ر إ

 ضرائب بدكف ديوف.
 الدردكدية الدطلوبة في الدستثمر أك تكلفة رأس الداؿ. ⟸ـ 

الأصل الاقتصادم الدتوقع للسنة ف= الأصوؿ الثاّبتة الصّافية الصّحيحة+ احتياجات رأس  ⟸أ 
 ماؿ العامل.

)ديوف الدبالغة+ سوء تقدير الاستهلاكات –الأصوؿ الصّافية الدصححة= الأصوؿ الصّافية  -
 ؤكنات كعناصر الأصوؿ(.كم

 .[+ ـ ف(1) -1]القيمة الدستحدثة للتّوظيف خلاؿ السّنة )ف( بدعدؿ ـ ف:  ⟸ؽ ح 
 .3إيراد غودكيل لسنة ف ⟸إ ؽ ف  

 * كانتقادات لذذا الطرّيقة:

                                                 
ـ التّجارية، بزصص: لزاسبة، ابن رقية سهيلة، دراسة الدردكدية الدالية في الدؤسسة، مذكرة بزرج لنيل شهادة الليسانس في العلو  -1

 .68ـ، ص 2005الدركز الجامعي لػي فارس الددية، الجزائر، 
2
- Dédire, Evaluation et prise de contrôle de l’entreprise, op.cit, p113.   

 .46مرجع سبق ذكره، ص  بالطاىر آماؿ، سياسة تسعتَ الدنتجات كآثارىا على مردكدية الدؤسسة، -3
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تهمل التّدفقات النّقدية حيث إفّ التّفكتَ كلو مؤسس على تعميم مبدأ زيادة  غودكيلطريقة  -
 ود إلذ أخطاء فادحة.الثّركة، كىذا يق

 المطلب الثاّلث: نماذج التّحليل المردودية المالية:
 ون:ردودية ونفق نموذج ديبأوّلا: تحليل الم

 Dupont deوف الأمريكية )بديم الشّركة التي تطورت كىي شركة سّمي ىذا النّموذج على اس

memoursالة في برليل الأداء الدالر الذم اكتسب شهرة كاسعة كأداة فع (، كتقوـ فكرة ىذا النّموذج
الدبيعات كإنتاجية الأصوؿ، كقد اكتسب ىذا النّموذج شهرتو بسبب مساعدتو ربحية  تعرؼعليو ك  ،كالرقّابة

رادية في كل من قائمة الدّخل كالديزانية، كيوضح ىذا النّموذج يالفعالة فيتبع العناصر الدؤثرة في القوة الإ
 بالبساطة كالشّمولية.

دية الاقتصادية تتحدد من خلاؿ عنصرين ىامتُ: الأكّؿ يتمثل في الرّبحية أك ىامش الربّح، إفّ الدردك 
كيعبر عنو بقسمة النّتيجة أك الأرباح الصّافية على الدبيعات، كالثاّلش لؽثل معدؿ دكرات الأصوؿ كالتي تعتٍ 

ضح كذلك العناصر الدؤثرة قدرة الأصوؿ على برقيق الدبيعات كتكوف بقسمة الدبيعات على الدوجودات، كيو 
 .1في كل من ىامش الربّح كمعدؿ الدّكراف

وف إلذ أنوّ يقدـ صورة متكاملة لجميع الأبعاد الدالية للمؤسسة، كما أنوّ يتصف كترجع ألعية لظوذج ديب
بالبساطة كالشّمولية في الوقت نفسو، حيث يهدؼ إلذ قياس قدرة الإدارة على إدارة الأصوؿ كعلى الرّقابة 

 .2لى الدصركفات بكفاءة كفعاليةع
 :وفبكالدخطط التّالر يوضح لظوذج دي

 
 
 
 
 
 
 

                                                 
ـ، ص 2006، السعودية، 1، دار أجنداين للنّشر كالتّوزيع، طمقدمة في الإدارة المالية والتّحليل الماليد عقل، مفلح لزم -1

37. 
 .91ـ، ص 2001، د ط، جامعة الإسكندرية، الدّار الجامعية، أساسيات الإدارة المالية، كلية التّجارةأبضد صالح حناكم،  -2
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 رسم توضيحي لنموذج ديبون: 2.1: رقم الشكل

 
 .37الدصدر: مفلح لزمد عقل، مقدمة في الإدارة الدالية كالتّحليل الدالر، ص 

 ثانيا: طريقة الإحلال المتسلسل:
برليل النّشاط الاقتصادم، فهي بذلك أداة فعّالة  تبر من أبرز الاستًاتيجيات كأرشدىا فيتع  

 تساعد الدؤسسة على برليل لستلف الظّواىر الاقتصادية.
كالإحلاؿ الدتسلسل طريقة تسمح بتحديد أك قياس تأثتَ عوامل مستول معتُ في الظاّىرة الدؤثرة 

فإفّ الطّريقة ىي برديد  فيها، فالعوامل ىي أسباب الظاّىرة كالظاّىرة ىي نتيجة تفاعل الأسباب، لذلك
نظاـ العلاقات السّببية، أم برديد النّتيجة كالأسباب الدؤثرة فيها، كبعدىا برديد أسباب الأسباب، فأم 

 سبب ىو نتيجة لدا بعده كسبب لدا قبلو.
كتستمر عملية برديد العلاقات السّببية إلذ غاية الوصوؿ إلذ أدلس مستول أين لا لؽكن برديد 

 لظاّىرة.أسباب أخرل ل
بعد برديد العلاقات السّببية تأتي مرحلة رسم العلاقات بشبكة الظاّىرة، أك ما يسمّى بالرّسم 

 الدنطقي.
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 كالدخطط التّالر يوضح الرّسم الدنطقي لدبيعات الدؤسسة: 
 الرّسم المنطقي لمبيعات المؤسسة: 2.3رقم:  الشكل

 
 لومات المجمعة.الدصدر: من إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على الدع

 ملاحظة:
من الرّسم السّابق فإفّ الظاّىرة في تطوير البيعات، عوامل تطور الدبيعات كأسبابها، ىي تغتَ مبيعات 

كبرديد مسالعتها في تطوير الدبيعات يسمّى  برليل الدستول الأكّؿ للظاّىرة،  P1 P2 P3الدنتوجات: 
ات الدباعة كأسعار البيع، كبرديد مسالعتها في مبيعات  الدستول الأكّؿ لؽثل ظاىرة لأسباب أخرل ىي الكمي

 .1كل منتوج يتمثل برليل الدستول الثاّلش للظاّىرة
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
لاقتصادية، مذكرة بزرج لنيل شهادة الداجستتَ، تسيتَ الدؤسسات الصّناعية، جامعة عادؿ عشي، الأداء الدالر للمؤسسة ا -1

 .79ـ، ص 2002بسكرة، 
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 ومساىمتها في اتخاذ القرارات: المالية المبحث الثالث: أىمية المردودية
رة على الدردكدية ضركرة مالية بالنّسبة للمؤسسة كذلك من أجل برقيق الأىداؼ الدخطط لذا كالقد

كآليات التّحكم  مواجهة التّطورات كالاضطرابات غتَ الدتوقعة، كسنحاكؿ في ىذا الدبحث ذكر ألعيتها البالغة
 فيها ككذا المجالات التي تنشط فيها كمسالعتها في ابزاذ القرارات الصّائبة للنّهوض بالدؤسسة قدما.

 حكم فيها:المطلب الأوّل: أىمية وأىداف المردودية المالية وآلية التّ 
 أوّلا: أىمية المردودية المالية:

إفّ الدردكدية ىدؼ تسعى إليو كل مؤسسة سواء كانت بذارية أك صناعية، عمومية أك خاصة، 
فتحقيقها يعبر عن سلامة مركزىا الدالر من جهة كصحة أسلوب التّسيتَ الذم تعمل بو من جهة أخرة، 

 .1لفعالية الكلية للمؤسسةكىي أيضا تعتبر من أىم الدؤشرات التي تقيس ا
  2تحقيق النّمو والتّطور والبقاء في السّوق: -1

تعمل الدؤسسة جاىدة للحصوؿ على مردكدية إلغابية لضماف بقائها في السّوؽ، كذلك عن طريق 
مراقبة مردكديتها خاصة بعد بروؿ النّظرة للمردكدية الدالية كقيمة الدؤسسة من الدنظور الدّاخلي كالخارجي 

لؽثلوف عنصرا خارجيا عن الدؤسسة كبرقيق  من خلاؿ الدسالعتُ الذين ،لدتمثل في كجهة نظر السوؽ الدالركا
لذا النّمو كالتّوسيع في نشاطها، عن طريق إعادة تشكيل الطاّقة الإنتاجية التي تآكلت  نتائج جيدة تضمن

 ات التي بحوزة الدؤسسة.الاستعماؿ كمركر الزّمن كذلك من خلاؿ الأرباح كالدخصص لبفعكتقادمت 
 3الحفاظ على استقلاليتها المالية: -2

إفّ الأرباح التي برققها الدؤسسة لذا دكر فعاؿ في برقيق شبو الاستغلاؿ الدالر، كذلك من خلاؿ بسويل 
الدشاريع الاستثمارية عن طريق الأرباح المحققة في شكل احتياجات، كيسمح لذا التّمويل الذّاتي بعدـ برمل 

اء تقاعدية  كدفع  أك تسديد الدّيوف النّابصة عن عملية اللّجوء إلذ الاستدانة، كبالتّالر الحفاظ على أعب
 الاستقلالية الدالية كتدعيم الدركز الدالر للمؤسسة.

 
 
 

                                                 
بن بلقاسم  سفياف، النّظاـ المحاسبي الدالر كترشيد عملية ابزاذ القرارات في سياسة العولدة كتطور الأسواؽ الدالية، مذكرة بزرج  -1

 .164ـ، ص 2010تصادية، جامعة الجزائر، لنيل شهادة الدكّتوراه في العلوـ الاق
 .37مغريش ىاركف، مغريتش ىاركف، دكر الدراجعة الدّاخلية في دعم كتفعيل القرار، مرجع سبق ذكره، ص  -2
 .130، 129ـ، ص 2003،  د ط، الدّار الجامعية الجديدة للنّشر، مصر، أساسيات الإدار الماليةحنفي عبد الغفار،  -3
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  1أىمية المردودية في الرّقابة: -3
اط بغية التّعرؼ على نقاط المحاسبية في التّقييم كالتّنبؤ بالنّشإفّ معظم الدؤسسات تستخدـ التّقنيات 

الضّعف كالقوة لذا، كذلك بإعداد برنامج عملي كزمتٍ كمالر لدختلف مستويات النّشاط، كبعد التّنفيذ تتم 
الدقارنة كالتّقدير بتُ البرامج الدنجزة فعلا كالدتوقع إلصازىا باستخداـ لستلف التّقنيات، كالدوازنة التّقديرية 

 بة التّحليلية ثمّ استنتاج الفركقات كبرليل الأسباب كالعمل على معالجتها.لدختلف الأنشطة كطرؽ المحاس
فمن خلاؿ متابعة الأىداؼ كمراقبة كفاءة الأداء كتقييم النّتائج أم تقييم معدلات الدردكدية الدنجزة 

الر  كالقائم بدراقبة باعتبارىا مؤشرا للرقّابة على النّشاط، كإفّ مهمة مراقبة الدردكدية يتولاىا كل من الدسؤكؿ الد
التّسيتَ، كىكذا لؽكن للمؤسسة التّحكم في التّكاليف كالرّفع من مستول الدردكدية باستخداـ بدائل متوفرة 

 بالشّكل الذم لؼدـ أىداؼ الدؤسسة.
 أىمية المردودية في اتخاذ القرارات: -4

 السّنوات السّابقة. تساعد عملية ابزاذ القرارات تصحيح الالضرافات كذلك بدقارنتها بنتائج
 ثانيا: أىداف المردودية المالية:

  2تتمثل أىداؼ الدردكدية في برقيق ما يلي:
قياس كفاءة كرشد استخداـ الدوارد من أجل تعظيم عوائدىا مع الأخذ بعتُ الاعتبار تكلفة  -1
 الفرصة.
 وارد الدتاحة.تلعب دكرا جوىريا في تأمتُ التّشغيل كتطوير الدؤسسة عن طريق إلظاء الد -2
 برقيق الحد الأدلس منها لؽثل شريطا لا بديل لو لدعم كصيانة التّوازف الدالر للمؤسسة. -3
 الاستخدامات. لأفضلبزصيص الأمواؿ  -4
 ضماف إشباع الاحتياجات الدنيا لكل قوة منتجة في الدؤسسة. -5
 قياس القدرة الدّاخلية لتمويل الاحتياجات الدستقبلية للمؤسسة. -6
 
 
 

                                                 
ـ، 2007مردكدية الدؤسسات الدينائية، مذكرة بزرج لنيل شهادة الدكّتوراه في العلوـ التّجارية، جامعة الجزائر، بضلاكم ربيعة،  -1

 .130، 129 ص
بوضياؼ حناف، برليل الدردكدية المحاسبية للمؤسسة الاقتصادية، مذكرة بزرج لنيل شهادة الداجستتَ في علوـ التّسيتَ، بزصص:  -2

 . 75، 74ـ، ص 2007سكيكدة، الجزائر،  1955أكت  20، جامعة اقتصاد كتسيتَ الدؤسسات
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 آليات التّحكم في المردودية المالية: ثالثا:
حتى تتمكن الدؤسسة الاقتصادية من التّحكم في مردكديتها الدالية كمراقبة تطورىا، لغب عليها أف 
تعمل على التّحكم في لزدداتها الأساسية أم التّحكم في الدردكدية الاقتصادية )ىامش النّتيجة كحجم 

 كىذا ما يوضحو الشّكل التّالر: يةالأعماؿ(، ككذا درجة الدديون
 المحددات الأساسية للمردودية المالية للمؤسسة الاقتصادية: 3.1: رقم الشكل

 
Source: J. Verdier –La treyte, Finance d’entreprise, 2ème édition, economica, Paris, 1994, 

p112. 

(، كذلك كنموذج منهجي Dupont. De. Nemoursاستعمل ىذا الرّسم لأكّؿ مرة من قبل مؤسسة )
لؽكن توظيفو في دراسات الدردكدية، حيث أنوّ يسهل قياسها كبرليلها ككذلك مراقبة تطورىا تبعا لمحدداتها 

 الرئّيسية كاستنادا للرّسم نلاحظ ما يلي:
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 التّحكم في المردودية الاقتصادية: -1
تها الاقتصادية كتوجيهها لبلوغ أمثل الدستويات إفّ ما لؽكن الدؤسسة من التّحكم بفعالية في مردكدي

الدمكنة ىو تركيز اىتمامها كلرهوداتها على المحورين الأساسيتُ الدتمثلتُ في: ىامش النتّيجة من جهة كحجم 
  1الأعماؿ من جهة أخرل، كما ىو موضح فيما يلي:

 التّحكم في ىامش النّتيجة: -أ
لشكن لدعدؿ الذامش الصّافي للاستغلاؿ كذلك بتوسيع  مستولعلى الدؤسسة أف تعمل لتحقيق أعلى 

حجم النّشاط مع بزفيض التّكاليف، كيكوف ىذا العمل من طرؼ الدستَين الاقتصاديتُ كالتّقنيتُ للمؤسسة 
 على الددل القصتَ ككذلك الدتوسط كالطّويل.

 على المدى القصير: *
كالدبيعات على الددل القصتَ، مثاؿ ذلك لغب على الدؤسسة تركيز ابسامها في توسيع حجم الإنتاج 

الإنتاجية لأقصى حدكدىا كتفادم الدشاكل التّقنية الدسببة في تعطيل تنفيذ برامج  القدراتاستعماؿ 
الإنتاج، بالإضافة إلذ ذلك لغب السّهر على احتًاـ الجودة الدطلوبة للمنتجات، استغلاؿ الوسائل الدتاحة 

 بيعات كالإشهار، رفع الأسعار إلذ أقصى الحدكد الدمكنة...إلخ.للقياـ بنشاط البيع، ترقية الد
إلذ جانب ذلك لغب على الدؤسسة أف توجو لرهوداتها لضو التّحكم في تكاليف الإنتاج كالدصاريف 

 الأخرل، كبزفيضها إلذ أدلس الدستويات الدمكنة من أجل ضماف أعلى حد لشكن من النّتائج.
 على المدى المتوسط والطويل: *

لغب أف ينصب اىتماـ الدؤسسة على الددل الدتوسط كالطويل خاصة على البحث عن برقيق لظو 
 متجانس لأنشطتها الدبرلرة، كذلك من خلاؿ ما يلي:

اتباع سياسة تهدؼ إلذ التّطوير الدّاخلي كالذم يقصد بو بذديد كتطوير القدرات الإنتاجية  -
 ات إلذ أنشطة أكثر ربحية... إلخ.كالتّسويقية، مع الحرص على توجيو الاستثمار 

اتباع سياسة ترمي إلذ التّوسيع الخارجي بحيث لؽكن للمؤسسة أف تبحث عن مسالعة في رأس  -
الداؿ الاجتماعي لدؤسسة أخرل أك أكثر أك حتى بعض منها، إذا كانت الدوارد الدالية الدتاحة لذا تسمح 

 بذلك.
 التّحكم في حجم الأعمال: -ب

الدالر في الدؤسسة بالدّرجة الأكلذ على تسريع حركة دكراف عناصر الأصوؿ، كذلك على  يسهر التّسيتَ
 الددل القصتَ كالدتوسط كالطويل، كلؽكن تلخيص الخطوط العريضة لذذا العمل فيما يلي:

                                                 
1
- Colasse. B, La rentabilité de l’entreprise, 3

ème
, éditio, Dunod, Paris, 1999, p45. 



                                                             عموميات حول المردودية المالية وعلاقتها بالمؤسسة             الفصل الثاّني:  

 

76 

 * على المدى القصير:
كاف لددة   إفّ الأصوؿ بسثل استعمالات متنوعة للأمواؿ، كما يتًتب عن كل استعماؿ غتَ نافع كلو

قصتَة تكلفة تتحملها الدؤسسة، الشيء الذم يوجب على ىذه الأختَة اجتناب ظهور تلك العناصر من 
 الأصوؿ العاطلة كغتَ الدستقلة.

 فبالنسبة للمخزكنات من الضّركرم أف تكوف دائما منخفضة قدر الإمكاف.
تفضيل كتشجيع التّعامل مع كبالنّسبة لحقوؽ الدؤسسة على زبائنها يتطلب الأمر من إدارة البيع 

الزبّائن الذين يسددكف فوريا أك في آجاؿ قريبة، أمّا فيما لؼص الأمواؿ الجاىزة )صندكؽ الدؤسسة 
الآجاؿ إلذ كل كحساباتها(، من الأفضل أف لا تتًؾ بدكف أم استعماؿ مفيد كأف توجو في أقرب 

 الاستعمالات الدمكنة كأكثر نفعا خاصة.
 ط والطّويل:* على المدى المتوس

لاكات تبعا للطرؽ التي يسمح تىة إلذ سيولة خاصة على تطبيق الاترتكز عملية برويل الأصوؿ الثاّبت
بها التّشريع الضّريبي، كفي إطار الإسراع بعملية برويل الأصوؿ الثاّبتة إلذ سيولة لغب أف تعمل الدؤسسة على 

 التّخلص في أقرب الآجاؿ من تلك الأصوؿ.
    1ي درجة المديونية:التّحكم ف -2
رجع التّحكم لدرجة الدديونية إلذ حسن التّحكم في موارد الدؤسسة كاستغلالذا بصفة عقلانية، كذلك  

 بغية برقيق التّوازف الدالر مع إجزاء اتباع سياسة تهدؼ إلذ:
 برستُ رأس الداؿ العامل. -
 التّحكم في الخزينة. -
 التّحكم في السيولة. -
 الإرادية )برصيل الإيرادات( كبرستُ نتائج الدؤسسة.زيادة القوة  -

إضافة إلذ ذلك فتحليل النتّيجة لو دكر فعاؿ في التّحكم في درجة الدديونية، فإذا كانت النّتيجة 
الاقتصادية أكثر مركنة فهناؾ خطر ارتفاع الدديونية لأف ذلك كانت النّتيجة الصّافية أكثر تغتَا، كعلى 

ء الثاّبتة للعمليات الضئيلة، كأختَا للتّعرؼ على إذا ما كانت الدديونية مرتفعة ىي عكس إذا كانت الأعبا
 التي تؤدم إلذ لظو الدردكدية الدالية فينبغي برليل مكونات الدردكدية الدالية.

 
                                                 

ـ، 2001، 1، دار الجمعة الإبراىيمية، الإسكندرية، طتحليل القوائم المالية لأغراض الاستثماركماؿ الدّين الطواىرم،   -1
 .214ص 
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 المطلب الثاّني: مجالات نشاط المردودية المالية وعلاقتها بوظائف المؤسسة:
 المالية:أوّلا: مجالات نشاط المردودية 

 1المردودية الاجتماعية: -1
التّطور كالازدىار لأم مؤسسة مبتٍ دكما على الوظيفة الاقتصادية كالوظيفة الاجتماعية فبناء  عبنمإفّ 

الوظيفة الاقتصادية على قاعدة صلبة، يأتي من فعاليات الإطار الدساعي التّجارم كالدالر الذم تتميز بو 
 قيق فائض اقتصادم يعتبر كمؤشر لدسالعتها في الاقتصاد الكلي.الدؤسسة كالذم يدفع بها إلذ بر

تتعامل معها أمّا بناء الوظيفة الاجتماعية فيأتي من تقوية العلاقات بينهما كبتُ أنواع الأطراؼ التي 
 )ابذاه العماؿ الدسالعتُ: الدّكلة، الدستهلكتُ(، كخطط كمشاركتها في تنظيم لزيط اجتماعي.

ق بتُ الجانب الاقتصادم كالاجتماعي ىي غتَ لزددة، حيث إفّ التّسيتَ يستخدـ في إفّ درجة التّناس
برستُ الدستول الكمي كالنّوعي للقوة الإنتاجية عن طريق تعبئة المحكمة لذاتتُ الوظيفتتُ دكف إلعاؿ السلم 

 كالتكامل السياسي كالاجتماعي للرّغبات السّائدة للمجتمع.
تماعية تعبر عن مطالب العماؿ في برستُ ظركفهم الاجتماعية، كذلك كفي الحقيقة الدردكدية الاج

بتحستُ ظركؼ العمل لدواجهة الأكقات العستَة لذلك ينصب الاىتماـ الأكبر في الجانب الدعنوم بالنّسبة 
 للعاملتُ.

 إفّ دراسة الدردكدية الاجتماعية لغب أف تكوف منظمة للتّقييم الاجتماعي كالتّقنيات الدستعملة في
تسيتَ الدوارد البشرية، كالذدؼ من خلاؿ ىذا كضع  الديزانية الاجتماعية التي لؽكن من خلالذا بلوغ 

 الأىداؼ الدتمثلة فيما يلي:
 اقتصادم لشكن. فائضلتقدلص أكبر التّسيتَ الأمثل للموارد  -
 تقييم الدؤشر الاجتماعي كالاقتصادم للمؤسسة مع عمالذا. -
 تّسيتَ كبضاية الدوارد البشرية.التّنسيق الإدارم كال -
 المردودية الاجتماعية والمحيط: -أ

تتفاعل الدؤسسة في نظاـ معقدة مع لزيط بحيث لػتوم على العديد من التّوازنات )الاقتصادية 
كالاجتماعية، الإقليمية، السياسية( في حركة مستمرة، كأم خلل في توازف يؤدم إلذ تفاعلات معاكسة، 

 ستَ نشاط الدؤسسة. كبالتّالر تذبذب
 

                                                 
ـ، 1997، د ط، معهد العلوـ التّجارية، جامعة الجزائر، دراسة المردودية في المؤسسة العموميةالنمرم بوعلاـ كآخركف،  -1

 .41، 40ص
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 إفّ رصد كل ىذه الدعطيات تعطي مقياسا أمثل للمردكدية الاجتماعية للمؤسسة التي تبتُ ما يلي:
الاجتماعية للعماؿ كالضّرر الاجتماعي  الفوائد الاجتماعية الصّافية للعماؿ بالفرؽ بتُ الامتيازات -

 الحاصل لذم.
عي الفرؽ بتُ الامتيازات الاجتماعية للزبّائن كالضّرر الفوائد الاجتماعية الصافية للمستهلكتُ ك  -

 الاجتماعي الحاصل للمستهلكتُ.
 المردودية الاجتماعية والعمال: -ب

تعتبر الدردكدية ىنا مقياسا لتقدير درجة ارتياح كتكامل الدستخدمتُ، أك خلق جو اجتماعي يساعد 
  على رفع الإنتاج في الدؤسسة كرفع معنويات العماؿ. 

 الشّركط الواجب توفرىا لرفع الدردكدية الاجتماعية للمؤسسة تتمثل في: إفّ 
 عدد العماؿ الدناسب. -
 توفر الشّركط الضّركرية للعمل. -
 النّشاط الاجتماعي كبسثيل العماؿ. -
 الشّركط الدالية. -
 المردودية السّياسية: -2

ة، فإنّها تتميز بالسلم الاجتماعي إفّ الدردكدية السّياسية تشتَ إلذ القدرات الدّاخلية للمؤسس
السّياسية كقدراه على توزيع ىذه القيم السّياسية في الذيكل الاجتماعي للمؤسسة، كلكن الصّعوبة فضلية للأ

في ىذا النّوع من الدردكدية تنطوم في كيفية قياسها باعتبارىا ليست كمّا كلا نوعا، كإلّظا ىي العلاقة بتُ 
عماؿ كاستقرار الدؤسسة كزيادة الإنتاجية، فالدردكدية السّياسية ىي إذف ضماف مستول الوعي السّياسي لل

 ، فهي تنتهي إلذ برقيق أبعاد استًاتيجية تأثر على خطة التّسيتَ كإلصازىا.برقيق الأنواع الأخرل للمردكدية
 المردودية العشوائية: -3

يرات التّدفقات النّقدية الدتوقعة، كىذه إفّ الدّراسة السّابقة لأنواع الدردكدية تعتمد على قطعية تقد
الفرضية بالطبّع خاطئة حيث إفّ كل قيمة متوقعة ىي عبارة عن متغتَ عشوائي، كىذا يعتٍ أفّ أم حدث 
مستقبلي لو احتماؿ حدكث أـ لا، كىذه الطّريقة الدتبعة تسمح لنا بالقوؿ أفّ كل حدث متوقع يتبع توزيعا 

    .1(...إحصائي )طبيعي، بارنولر
 

                                                 
1
- Patrice Vizza Vona, Gestion Financière, 9

éme
, p497.   
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 1ثانيا: المردودية على مستوى وظائف المؤسسة:
لؽكن أف نطلق عليها الفعالية الإنتاجية كىي تتوزع ما  المردودية على مستوى وظيفة الإنتاج: -1

بتُ عناصر الإنتاجية الكلاسيكية الأربعة، كتتمثل في فعالية الآلات، فعالية الدوارد، فعالية رأس الداؿ، فعالية 
 .تسيتَ الدخزكف

كتتوزع ما بتُ ثلاثة عناصر: الفعالية الإنتاجية  المردودية على مستوى وظيفة التّسويق: -2
 فعالية التّوزيع. العامة، فعالية التّسعتَ،

كلؽكن اختصارىا في: فعالية الاستثمارات كفعالية  المردودية على مستوى الوظيفة المالية: -3
 ىيكلة التّمويل.

 كتتمثل في: وظيفة الموارد البشرية: مردودية العامل في مجال -4
 الفعالية الإنتاجية للعاملتُ كلؽكن حسابها بدعادلة = إبصالر الدخرجات + عدد العاملتُ. -1

 كىي تشتَ إلذ مسالعة العامل الواحد في العملية الإنتاجية.
 متوسط عدد العاملتُ.  الفعالية الحركية لليد العاملة = عدد تاركي العمل  -2

  ـ لقياس دكراف العمل كبدعادلة مشابهة لذا لؽكن قياس نسبة التّغيب = عدد أياـ الغياب كتستخد
 عدد أياـ العمل الإبصالية.

كبنفس الدنطق نستعملها في التأختَ أك إصابات العمل أك العطل الدرضية أك التّكاليف  الدنجزة من 
 .التّأخر أك الحوادث أك عدد الشّكاكم أك عدد نزاعات العاملتُ

 متوسط عدد العماؿ.  فعالية التّعيتُ = عدد التّعيينات من الخارج  -3
 تشتَ إلذ عدـ فعالية التًّقية الدّاخلية.

كتقيس نصيب العامل الواحد من ميزانية التّدريب، ككذلك لؽكن النّظر إليها  فعالية التّدريب: -4
 رنة بالأجور.من خلاؿ زاكية الأجور بحيث نقيس ألعية النّسبة للتّدريب مقا

 المطلب الثاّلث: مساىمة التّحليل المالي في عملية اتخاذ القرار:
نظرا لدا درسناه حوؿ الدردكدية تبتُ لنا أنّها مؤشر فعاؿ في برليل الوضع الدالر لأم مؤسسة، لذا 

ذه العملية توجب علينا إدماجها في عملية ابزاذ القرارات الفعالة، كذلك بالاعتماد على نسبها الدالية في ى
باعتبار أفّ الذدؼ الرئّيسي للتّحليل الدالر بالنّسب، ىو فهم البيانات الواردة في القوائم الدالية لتكوين 

 معلومات تساعد متخذ القرار في عملو، كىذا ما سنتناكلو في ىذا الدطلب.
 

                                                 
 .111ـ، ص 1993كندرية، ،  د ط، الدكتب العربي الحديث، الإساقتصاديات الأعمالعبد السلاـ أبو قحف،  -1
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 أوّلا: دور التّحليل المالي في اتخاذ القرارات المالية قصيرة وطويلة الأجل:
 1قصيرة الأجل:قرارات  -1

إذا كانت القرارات الدالية طويلة الأجل دقيقة كمستقلة فإفّ القرارات الدالية قصتَة الأجل مرتبطة بها 
بساما، حيث إفّ استعماؿ الأمواؿ قصتَة الأجل لصد مصدرىا في مدة عمل دكرة الاستغلاؿ كنابذة عن 

شكاؿ السّوؽ الأخرل إلذ كظيفة الإنتاج كالحقوؽ، فالدخزكنات ترتبط بطبيعة النّشاط كأحجم النّشاط، 
 كالدّيوف ترتبط أيضا بالسّوؽ.

كلكن كل ىذه الاستعمالات نتيجة لاستعماؿ طاقة إنتاج ناشئة عن قرار طويل الأجل، كمن أىم  
ىذه القرارات توظيف سيولة أم استخدامها، التّنازؿ عن الحقوؽ بدعتٌ حجم التّجارب، اقتًاض عن طريق 

 ف مورد كاللّجوء إلذ قركض بنكية، فالقرارات قصتَة الأجل كثتَة كىي مكملة للقرارات طويلة الأجل.ديو 
 قرارات طويلة الأجل: -2

 هازمكتتعلق ىذه القرارات بنشاطات الدؤسسة طويلة الأجل من ألعها قرار عملية الاستثمار بدا أنوّ يلا
د عليها بأرباح خلاؿ عدّة سنوات متتالية كلا يقرر لفتًة زمنية طويلة، تتوقع بذلك أفّ الدشركع سيعو 

 الاستثمار إلّا بأخذ إمكانية بسويلو بالحسباف، ككذلك مقارنتو مع الدردكدية الدالية الدنتظرة.
إفّ الفصل بتُ كل من القرار التّمويلي للمشركع كقرار الاستثمار كوف ىذا الأختَ يهمل التّمويل 

أفّ القرار التّمويلي ىو قرار استثمارم مدعم بأسلوب بسويلي بالدّيوف لأنوّ  بالدّيوف في بعض الأحياف إلّا 
 . 2يعمل على تعديل مردكدية الاستثمار

 ثانيا: دور النّسب في اتخاذ القرارات:
تعُرّؼ النّسب الدالية بأنّها لزاكلة لإلغاد علاقة بتُ معلومتتُ، فمثلا من النّسب الدالية التي يستعاف بها 

 3القرارات الدالية لصد:لابزاذ 
تهدؼ السّيولة غلى تقييم الطاّقة أك القدرة الدالية للمؤسسة على الددل القصتَ،  :نسب السّيولة -1

 بحيث تقوـ ىذه النّسب بتهيئة الدناخ الدناسب لابزاذ عدّة قرارات مثل: قرار التّمويل كقرار الائتماف.
ية يعبر عن مدل الكفاءة التي تتخذ فيها الدؤسسة إفّ التّحليل بنسب الدردكد نسب المردودية: -2

 قراراتها الاستثمارية كالدالية الدتعددة.

                                                 
 .13ـ، ص 1998، 1، دار اليازكرم للنّشر، عماف، طاتخاذ القرارات الإداريةمنعم  زمرير الدونسي،  -1
 .14الدرجع نفسو، ص  -2
ـ، ص 2000، د ط، الدكتبة العربية الحديثة، الإسكندرية، الإدارة المالية المعاصرة مدخل اتخاذ القرارحنفي عبد الغفار،  -3

272.  
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تقيس ىذه الأختَة كفاءة إدارة الدؤسسة في توزيع مواردىا توزيعا مناسبا على  نسب النّشاط: -3
التّصحيحية، كما  لستلف أنواع الأصوؿ، كىي تساعد على قرار التّخطيط كالرّقابة الدالية كابزاذ الإجراءات

 أنّها تقيم نشاطات كإلصازات الدؤسسة.
 كمن بتُ استخدامات النّسب الدالية في ابزاذ القرارات ما يلي:

  1استخدام النّسب المالية في التّخطيط المالي: -1
بحيث لؽكن للمؤسسة ابزاذ قرارات متعلقة بالأداء التّشغيلي الدستقبلي، ككذلك قائمة الدركز الدالر 

 قديرية كالاستًشاد بالنّسب الدالية للمؤسسات الدماثلة داخل القطاع.التّ 
 2استخدام النّسب المالية في قرار الإنفاق: -2

تستخدـ النّسب الدالية في تقدير التّدفق النّقدم الذم يتم إدخالو في عملية تقييم مشركعات الإنفاؽ 
 الاستثمارم، باستخداـ أساليب متعددة.

الإضافي في لراؿ الدوازنة الرأس مالية على تقدير التّدفقات  التّدفق النّقدماـ تقوـ عملية استخد
بحيث ترتبط بالتّوسيعات الإنتاجية كالتي  النّقدية الخارجية كالدّاخلية الرأم مالية نتيجة اقتًاح استثمارم،

ن إدخاؿ منتجات تتطلب زيادة بنود نقدية كذمم الدخزكف نتيجة تنفيذ اقتًاح استثمارم، الذم قد يتضم
 جديدة أك عملية إنتاجية لستلفة أك نظاـ توزيعي جديد.

فإف كانت الاستثمارات الحالية متشابهة مع السّابقة فإنوّ من الدقبوؿ استخداـ النّسب الدالية لشركة 
 لتقدلص حجم الأصوؿ الدالية كأكراؽ القبض كالدخزكف التي تساعد على ابزاذ قرار مالر.

 خلاصة:
ردكدية الدالية ذات ألعية بالغة في ابزاذ القرارات الاستًاتيجية الدتعلقة بتنمية الدؤسسة كمواصلة تعتبر الد

فّ ىدؼ برقيق الدردكدية الدالية كالعمل على تعظيمها أالفصل ىذا رأينا من خلاؿ  مامسارىا، كعليو ك
الأداء الدالر لإدارة الدؤسسة  كجعلها مستدلؽة كلزورا أساسيا في القرارات الدالية، كمؤشرا مهما لتقييم

 الاقتصادية.  
 

 
 

                                                 
 .375مرجع سبق ذكره، ص  ،الإدارة المالية المعاصرة مدخل اتخاذ القرارحنفي عبد الغفار،  -1
 .48، 47ـ، ص 2006، د ط، دار كائل للنّشر، عماف، التّسيير المالييوسف قريش، إلياس بن ساسي،  -2
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 :تمهيد
تعتبر لرموعة بلحستُ للخدمات من الدؤسسات الراّئدة في الجزائر في توزيع الوقود، الشّيء الذم 

مرّت المجموعة مثلها مثل العديد من الدؤسسات الخاصة بدراحل  أكسب المجموعة لشيزات تنافسية عدّة، كلقد
عديدة حتى كصلت إلذ ما ىي عليو الآف، بحيث جاءت ىذه الدراحل تلبية لدتطلبات السّوؽ الجزائرية، 

 كالاعتماد على الذّات في التّسيتَ الجيد للمجموعة من بصيع النّواحي.
ما سيتم تناكلو من مباحث ىذا الفصل، حيث جاء  لؽكن الوصوؿ إلذ إزالة ىذا الإبهاـ من خلاؿ

الدبحث الأكّؿ ليتطرؽ فيو إلذ تعريف الدنشأة كالتّعرؼ على أىم نشاطاتها كمشاريعها الدنجزة كإبراز ىيكلها 
التّنظيمي حتى يتستٌ لنا فهم مهامها ككظائفها، أمّا الدبحث الثاّلش فكاف عبارة عن برليل لوضعية الدؤسسة 

ة من خلاؿ دراسة أىم قوائمها الدالية، مع برليل نسب مؤشرات التّوازف الدالر كمدل مسالعة لزل الدّراس
الدردكدية في فعالية الدؤسسة، كفي الدبحث الأختَ بردث عن كيف يتم تدقيق كظائف الدؤسسة من طرؼ 

 لزاسب الدؤسسة.
 كلقد اختًنا أف تكوف عناكين الدباحث لذذا الفصل كالتّالر:

 .تقدلص عاـ لمجموعة بلحستُ للخدمات وّل:المبحث الأ
 .برليل الوضعية الدالية للمؤسسة المبحث الثاّني:

 .عرض تقييمي لعملية التّدقيق المحاسبي في الدؤسسةالمبحث الثاّلث: 
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 تقديم عام لمجموعة بلحسين للخدمات: المبحث الأوّل:
وعة بلحستُ للخدمات تيارت، كذلك سنقوـ بتقدلص عاـ لدؤسسة لرم ثمن خلاؿ ىذا الدبح

بالتّطرؽ أكّلا إلذ معلوماتها الشّخصية كأىم الدشاريع الدنجزة لديها، ثّم نعرض أىم نشاطاتها كأىدافها 
 موضحتُ بذلك أبرز مهامها كىيكلها التّنظيمي.

مجموعة بلحسين لخدمات  GBS المطلب الأوّل: لمحة عامة عن مؤسسة
  :المحروقات

 سة:* تقديم المؤس
لرموعة بلحستُ  GBSاختصار لكلمة  GBS Groupe Blhocine Servicesالتّسمية  -

 للخدمات.
 1986لمحة تارلؼية عن الدؤسسة: لرموعة بلحستُ للخدمات ىي شركة خاصة، تأسست سنة  -

ـ، أصبحت شركة ذات مهاـ تساىم في التّنمية 2000كحصل على رخصتها بدوجب القانوف الجزائرم عاـ 
ادية، لظت شركتها في بصيع ألضاء البلاد، كتم تأسيسها من طرؼ مدير الشركةّ بلحستُ عيسى" كالتي الاقتص

 صنفت إلذ شركتتُ جهويتتُ:
 GBS Carburant (Groupe Blhocine Servicesلرموعة بلحستُ لخدمات المحركقات  -

Carburant)  
 GBS Route (Groupe Blhocine Services Route) لرموعة  بلحستُ لخدمات الطرقات -

 مجموعة بلحسين لخدمات المحروقات: GBS Carburantأوّلا: تعريف وحدة 
ـ من 28/1/2002من الشّركات الرائدة في توزيع المحركقات، كاف بداية نشاطها في كاحدة  ىي

ل ابتداء أجل تعامل في التّجارة بالجملة كإنتاج الخدمات، كمقرىا التّجارم بولاية تيارت، انطلقت في العم
عامل ذك خبراء كمهارات فنية، حيث تقوـ بعملية شراء كبيع الدواد كاستغلاؿ  800من عاملتُ كصولا إلذ 

لزطات الخدمات لبيع الدواد الزفت كالزيوت ككذا الخدمات البتًكلية الدختلفة التّابعة لوزارة الطقة الوطنية، 
رسمية التي تعطي ترخيصا للبيع، حيث تعتبر شركة  كبالأخص مديرية الطاقة بتيارت التي تصدر القوانتُ ال

سوناطراؾ الدموؿ الرئّيسي على مستول الوطن الدتمركزة في مصفاة أرزيو، حيث يوجد على مستول المحطة 
 قرطوفة مركز التّخزين للموارد البتًكلية التي يتم شراءىا كبيعها لدختلف المحطات الأخرل )الزبّوف(.

ية احتياجات السوؽ في الأنشطة التي تقوـ بها كىي موجودة من خلاؿ الرئّيسي ىو تلبىدفها  
 الشّركات التّابعة لذا.
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 مقرىا في تيارت على الطّريق الدؤدية إلذ الجزائر العاصمة. موقعها الجغرافي: -1
 .دج 64135200000 رأس مالها: -2
 المواد المستعملة في نشاط المجموعة: -3

 ن أىم المواد المستعملة في نشاط المجموعةيبي: جدول  3.1 :الجدول رقم
 الاسم التّجاري المواد

 الدازكت -
 الزيت العادم -
 البنزين الدمتاز -
 زيوت التّشحيم -
 الزفت -
 غاز البوتاف -

- Gazo Oil 
- Essence Normale 
- Essence Super 
- Lubrifiants 
- Bitune 
- Gaz Butane 

 مشروعاتها:  -4
 GBSيوضح المشروعات الخاصة بـ : جدول  3.2 :الجدول رقم

 المشروعات في طور الإنجاز المشروعات المنجزة
 ( مستودع للوقود ببلدية قرطوفة كلاية تيارت.1)
( لزطات بنزين خدماتية في تيارت، السوقر، 4)

 قرطوفة، عتُ الحديد.
 بتيسمسيلت. لزطات بنزين خدماتية( 4)
 عباس.بولاية بل لزطات بنزين خدماتية (1)
 بولاية معسكر. لزطات بنزين خدماتية (1)
 مستغالز. بولاية لزطات بنزين خدماتية (1)
 كرقلة. بولاية لزطات بنزين خدماتية (1)
 الدسيلة. بولاية لزطات بنزين خدماتية (1)
 النعامة. بولاية لزطات بنزين خدماتية (1)
 الأغواط. بولاية لزطات بنزين خدماتية (1)
 الددية. بولاية ن خدماتيةلزطات بنزي (1)
 الجلفة. بولاية لزطات بنزين خدماتية (1)

 ( لزطة البنزين بولاية تيارت.2)
 كرقلة. مواقف شاحنات بولاية (3)
 ( مركز صناعة الزيوت في تيارت.1)
 ستودع كقود في كرقلة.( م1)
 ( مركز متعدد الدنتوجات بوىراف.1)
 بعتُ الذىب. مركز متعدد الدنتوجات( 1)
 بتيسمسيلت. مركز متعدد الدنتوجات (1)
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 سعيدة. مواقف شاحنات بولاية (2)
 مواقف شاحنات بولاية بلعباس. (2)
 بحاسي مسعود.مواقف شاحنات  (1)

 بلحسين لخدمات البناء والطرّقات: GBS Routeثانيا: تعريف وحدة مجموعة 
دكدة، تاريخ بداية نشاطها الدؤسسة ذات الشّخص الواحد كالدسؤكلية المح  EURLكتسميتها الأخرل

( للأشغاؿ العامة، ىدؼ المجموعة مواجهة الطلّب الدتزايد من 9في الفئة ) تصنفك ـ 23/1/2007
احتياجات السّوؽ لتحقيق الدشاريع الاستثمارية الوطنية، كتسعى المجموعة للحصوؿ على شهادة 

IAS2009 الزفت الخاص بالطرقات كإنتاج الدواد  كصندكؽ التًّقية الوطنية، يتمثل دكرىا الرئّيسي في بيع
 البتًكلية كإعادة توزيعها للأشغاؿ العامة التّابعة للمجموعة.

 .بطريق بوشقيف بولاية تيارت 03طريق الجزائر بذزئة التفاح  موقعها الجغرافي: -1
 دج. 5162300000 رأس مالها: -2
يتوزعوف  شركةالحيث إفّ أعماؿ  مركز متعدد منتوجات البناء بولاية تيارت، :شروع المنجزم -3

 توزيعا منتظما يعتمد على أكلوية العمل.
 : EURLأىم المتعاملين مع مؤسسة  -4

 EURL أىم المتعاملين مع مؤسسةيوضح : جدول  3.3 :الجدول رقم
 الولاية الزبون

Tital Lubrifiants et Bitume كىراف 
Infra Bitume SARL  كىراف 

SARL Amouda Engineering  الجزائر 
 كىراف Sonelgaz -سونلغاز

 .gbsbelhocine@gmail.fr البريد الإلكتروني للمؤسسة: -ه
 : مهام والهيكل التّنظيمي للمؤسسة:المطلب الثاّني

 بالنّسبة لفرع المحروقات: GBSأوّلا: مهام المؤسسة 
ب دكرا مهما داخل المجمع يتمثل دكرىا الرئّيسي في التّسويق كبيع تلع مصلحة التّجارة: -1

 الدنتجات البتًكلية لدختلف الدتعاملتُ كتلبية كل حاجياتهم بتقدلص لستلف الخدمات.
تعتبر إدارة الدوارد البشرية عاملا أساسيا للمجموعة حيث يستفيد  مصلحة الموارد البشرية: -2

سياؽ الخيارات الاستًاتيجية الدّاخلية، يقوـ على نبدأ الدساكاة بتُ ىذا الذيكل من اىتماـ خاص  في 

mailto:gbsbelhocine@gmail.fr
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الدوظفتُ كتعزيز التّنوع كتكافئ الفرص لتنمية الدهارات كالخبرات، ىذه كلها عناصر توجو تصرفات المجموعة 
 في ىدؼ منها لجذب الدواىب كبرفيزىا كالاحتفاظ بها لدواجهة الصّعوبات كالتّحديات الجديدة.

لخلق فرص العمل للقضاء على البطالة كتوفتَ الدهارات من خلاؿ دعم  GBSالسّياؽ نشجع  في ىذا
الدشاريع كخلق فرصة عمل، حيث يساىم إشراؾ الدهارات الدوجودة داخل المجموعة  في تطوير البيئة 

 الاقتصادية الوطنية كالتي بسر بتغتَات عميقة كالتي كلّدت منافسة شديدة على لضو متزايد.
 عاملا: 800تصم المجموعة  حيث

 .70الإدارة  -
 .180الإشراؼ  -
 .550التّنفيذ  -
يتم في ىذه الدصلحة تسجيل العمليات المحاسبية كالدالية تبعا للمبادئ المحاسبة: مصلحة  -3

المحاسبية الدتعارؼ عليها ككفقا لدخطط لزاسبي خاص بالمجموعة، تقوـ ىذه الدصلحة أيضا بتسجيل عمليات 
 ات الدساعدة كاليوميات العامة ككذا أعماؿ نهاية السّنة )الديزانية، جدكؿ حسابات النّتائج(.اليومي

مصلحة الدشاريع الاستثمارية: تقوـ ىذه الدصلحة باستعماؿ الدعرفة كالدهارات كالأساليب  -4
ات إدارة كالخبرات لاستعماؿ متطلبات الدشركع الجارم إلصازه، كذلك من خلاؿ التّطبيق المحكم لعملي

 الدتمثلة في البدء، التّخطيط، التنفيذ، الدراقبة، التحكم كالإقفاؿ. الدشاريع
يشرؼ على ىذه الدصلحة مشرؼ قانولش يعمل على بضاية ككقاية  مصلحة الممارسة القانونية: -5

ثلها في حالة الادعاء عليو أك ضياع حقوقو، كما برتاج الشّركة إلذ شخص لؽ مصلحوالمجموعة كيدافع عن 
أماـ الجهات الأخرل بشأف بصيع الالتزامات التي عليها كإدارة القضايا كالنزاعات كالتّمثيل أماـ المحاكم 
كالدؤسسات القانونية كغتَىا من القضايا القانونية، ككذلك متابعة ستَ العمل على الوجو الدعتاد كالتّطبيق 

 القانولش لتفادم كقوع غرامات مالية على جهة العمل.
 يقوـ ىذا الفرع بػ: مصلحة الاستقبال: -6
 كضع كمراقبة آليات المحاسبة. -
 مراقبة الكتابات الحسابية. -
 تقدير كتقدلص نفقات الحسابات. -
 متابعة الجرد السّنوم )لسزف، زبوف(. -
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 بالنّسبة لفرع الطرقات والبناء: GBSثانيا: أقسام مؤسسة 
طن في الساعة لتصنيع الدنتجات  175اجية تقدر بػ يتميز بطاقة إنتمعمل إنتاج الإسفلت:  -1
 التّالية:

 (.Bitumeومتُ الشديد )تالب -
  (.Béton Bitumineuxالخرسانة البيتومينية ) -
 ارتفاع معامل تغطيات الإسفلتية كالأرصفة. -
لرموعة  من أجل تلبية الطلب الدتزايد في السوؽ بسبب الدشاريع الاستثمارية الوطنية الدختلفة، توفر 

لنفسها الوسائل الدتطورة كتقرر برديد كجودىا كشريك مرجعي في ىذا المجاؿ للقياـ بذلك، ككجزء من خطة 
 التّنمية شرعت المجموعة في بناء مستودع البيتومتُ في تيارت.

طن/ ساعة تقوـ بلبية  05تتميز بطاقة إنتاجية : Cut Backوحدة تشكيل المستحلب و -2
بالعملاء كبكل منطقة، كذلك بفضل تقنيات البناء الحديثة كتوفر للسوؽ الوطتٍ الدوارد الاحتياجات الخاصة 

 التي تتطلبها التّقنيات الأكثر كفاءة سواء من أجل البناء كأعماؿ أساسية أك الدنتجات الدصنعة كالدسوقة.
- Cut Back 0/1. 

- Emulsion pour épandage ; 60 et 65%. 

- Emulsion pour revêtements classique 400/600. 

ىذا الفرع مسؤكؿ عن مراقبة كإجراء الدّراسات للمشاريع التي تنفذىا مخبر المراقبة والبحث:  -3
المجموعة بصفة دكرية، لػتوم ىذا الذيكل على بصيع الدوارد البشرية كالدادية لضماف موثوقية تصاميمهم 

    كمتابعتهم.
استحوذت المجموعة على أحدث جيل من الأغلومرز: تصنيع وتسويق الخرسانة الجاىزة و  -4

 متً مكعب في الساعة. 100مصنع الخرسانة الدعيارية بطاقة إنتاجية تبلغ 
تعمل المجموعة على تشغيل كاستغلاؿ العديد من المحاجر لإنتاج أنواع استغلال المحاجر:  -5

  ة كالتوفتَ الدنتظم لدوقع الدشركع. كأحجاـ لستلفة من الركاـ لاستعمالو في البناء، كضماف الاستقلالي

 :GBSالذيكل التّنظيمي لدؤسسة لرموعة بلحستُ للخدمات كالشكل التّالر يوضح باختصار 
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 : الهيكل التّنظيمي لمؤسسة مجموعة بلحسين للخدمات3.1رقم:  الشكل

 
 ة.الدصدر: من إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على الدعلومات المجمعة من طرؼ الدؤسس
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 :GBS: أنشطة وأىداف والتزامات المؤسسة لثالمطلب الثاّ
 أوّلا: الأنشطة الممارسة:

 للمحروقات: GBSبالنّسبة لـ  -1
 صناعة الغاز الدضغوط أك الدميع. -
 بسييع الغاز الطبّيعي. -
 نقل كتوزيع الدنتجات البتًكلية. -
 لزطات خدمات. -
 تعبئة غاز البتًكؿ الدميع. -
 لة للزبوف.بذارة بالجم -
 تركيب كتصليح الدعدات الدكافحة كالحامية ضد الحرائق. -
 .Toyotaبيع سيارات  -
 للطرقات والبناء: GBSبالنّسبة لـ  -ب
 لشارسة أشغاؿ البناء بدختلف مراحلو. -
 لشارسة الأشغاؿ العمومية الكبرل كالرّم. -
 مية.دراسة كإلصاز كل فركع أنشطة البناء، الرّم كالأشغاؿ العمو  -
 الإنتاج الصناعي للجص كمشتقاتو )مصنع الجص(. -
 الإنتاج الصناعي لدنتجات الخرسانة. -
 الإنتاج الصناعي للبلاد من الإسمنت كغرانيت.  -
 صب الخرسانة. -
 إنتاج أجزاء البناء الجاىزة من الخرسانة كبرضتَ الخرسانة الجاىزة للاستعماؿ. -

 ثانيا: الأىداف العامة للمجموعة:
صب التًّكيز الأساسي على ىدؼ كاحد كغتَىا من الدؤسسات كىو برقيق أقصى ربح لشكن كبأقل ي

 التّكاليف، إضافة إلذ لرموعة الأىداؼ الثاّنوية التّالية:
 توفتَ مناصب شغل كاليد العاملة. -
 توصيل قاركرات الغاز إلذ مناطق الظّل خاصة في فصل الشتاء. -
 لتّوازف الدالر.برقيق أرباح كىذا لتحقيق ا -
 إرضاء الزبائن ككسب ثقتهم كتلبية حاجياتهم. -
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 زيادة في خزينة الدّكلة عن طريق الضّريبة على الأرباح. -
 تنويع الشّركات كالاتفاقيات مع العديد من الدؤسسات. -
 توصيل الخدمات على مستول الوطن. -
 زيادة في خزينة الدّكلة عن طريق الضّريبة على الأرباح. -
 جلب أكبر عدد لشكن من الزبائن على لستلف أنواعهم سواء كانوا طبيعيتُ أك معنويتُ. -
 التّنمية بكل الوسائل كبكل النّشاطات التي لذا علاقة مباشرة بوحدات العمل. -
 توسيع الدشاريع على النّطاؽ الخارجي. -

 ثالثا: التزامات المؤسسة:
 زاـ بدا يلي:بالنّظر إلذ نشاط الدؤسسة كجب عليها الالت

الاستجابة في حدكد الشركط الدطلوبة لضماف الجودة كمواصلة العمل كالأمانة لكل متطلبات  -
 الخدمة لتوفتَ كل الاحتياجات.

 الشركة لا شيء بدكف قوة فريقها. -
 ضماف التّحكم الفعّاؿ في برنامج التّنمية كالدنشآت الدعموؿ بها. -
 لدساكاة في معالجة كل ما لؼص الدؤسسة.تطبيق الشركط الدعركفة بصرامة كا -
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 المبحث الثاّني: تحليل الوضعية المالية للمؤسسة:
التي تطرقنا إليها في الجانب النّظرم، كذلك  سنقوـ من خلاؿ ىذا الدبحث بتطبيق بعض الدّراسات

ثلة في برليل الديزانية الدالية ، كمتم2020 -2018بتحليل كثائق مالية للمؤسسة خلاؿ السّنوات التّالية 
كالمحاسبة، كجدكؿ حسابات النّتائج مع التّحليل الدالر لذا، بواسطة الدؤشرات الأساسية للتّوازف الدالر 

 كمستويات الدردكدية كالتي ىي موضوع بحثنا:
 :2020 -2018خلال سنوات  GBSالمطلب الأوّل: عرض ميزانيات المؤسسة 

 :GBSاسبة لمؤسسة أوّلا: عرض ميزانية المح
  GBSللمؤسسة  يعرض ميزانية المحاسبة جانب الأصول: 3.4رقم:  جدولال

 2020 2019 2018 الأصول
 138237416 151548306 164859106 الأصول غير الجازية

 موجودات غتَ ملموسة )عينية( -
 أصوؿ ثابتة. -

9162600 
155696509 

9162600 
142385706 

9162600 
129074816 

 156193799 151137353 80951210 ول الجاريةالأص
 لسزكف -
 عملاء )الزبّائن( -
 الخزينة -

40909091 
40042119 
1769748 

68338669 
82798684 
16938426 

84988669 
71205130 
3736935 

 298168150 319624085 247580064 مجموع الأصول
 ؤسسةللم خصوميعرض ميزانية المحاسبة جانب ال: 3.5رقم:  الجدول

 2020 2019 2018 الخصوم
 160043888 149459537 115833483 رأس المال الخاص

 مسالعات الشّركاء -
 نتيجة النّشاط -
  النّتائج الدؤجلة -

91080909 
24750574 

0 

91080909 
33626054 
24752574 

91080909 
35336925 
33626054 

 68000000 76500000 85000000 خصوم غير جارية
 68000000 76500000 85000000 ديوف ماليةقركض ك  -

 70124262 93664548 46746581 خصوم جارية
 70124262 93664548 46746581 موردكف ديوف أخرة -
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 0 0 0 الخزينة -
 298168150 319624085 247580064 مجموع الخصوم

 .ةالدصدر: من إعداد الطاّلبتتُ بالاعتماد على الوثائق الدقدمة من طرؼ الدؤسس

، نقوـ بعرض التّغتَات 2020 -2018كبعدما قمنا بعرض ميزانية المحاسبية للسنوات الثّلاث  
 كالتّعديلات البسيطة في الديزانية للوصوؿ إلذ الديزانية الدالية فتصبح عناصرىا كالتّالر:

 بالنّسبة لجانب الأصول: -1
 الأصوؿ غتَ الجارية: أصوؿ ثابتة. -
 متداكلة.الأصوؿ الجارية: أصوؿ  -
 الدخزكنات الجارية )لسزكف(: قيم الاستغلاؿ. -
 عملاء كزبائن: قيم قابلة للتّحقق. -
 خزينة الأصوؿ: قيم جاىزة. -
 بالنّسبة لجانب الخصوم: -2
 رأس الداؿ الخاص: أمواؿ خاصة. -
 الخصوـ غتَ الجارية: ديوـ طويلة الأجل. -
 الخصوـ الجارية: ديوف قصتَة الأجل. -
 صبح لدينا الديزانية التّالية.كعليو ت 

  :GBSلمؤسسة  ثانيا: عرض ميزانية المالية
 للمؤسسة 2020 -2018للسنوات ة لياميزانية المال: 3.6الجدول رقم: 

 جانب الأصول
 2020 2019 2018 الأصول

 138237461 151548306 164859106 أصول ثابتة
 بيتات معنويةثث -
 تثبيتات عينية -

9162600 
155696506 

9162600 
142385706 

9162600 
142385706 

 156193799 151137353 80951210 أصول متداولة
 ستغلاؿ )لسزكف(لاقيم ا -
 قيم قابلة للتّحقق )الذّمم الددينة( -

40909091 
40042119 

68338669 
82798684 

84988669 
71205130 

 3736935 16938426 1769748 قيم جاىزة
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 3736935 16938426 1769748 الخزينة -
 298168150 319624085 247580064 مجموع الأصول

 خصومجانب ال
 2020 2019 2018 الخصوم

 228043888 225959537 200833483 أموال خاصة
 رأس ماؿ خاص -
 النّتائج الدؤجلة -

91080909 
24752574 

91080909 
58378628 

91080909 
68962979 

 68000000 76800000 85000000 ديون طويلة الأجل
 701240262 93664548 46746581 قصيرة الأجل نديو 
 ديوف قصتَة الأجل )ديوف الدوردكف( -
 الخزينة -

46746581 
0 

93664548 
0 

70124262 
0 

 298168150 319624085 247580064 مجموع الخصوم
 .ةالدصدر: من إعداد الطاّلبتتُ بالاعتماد على الوثائق الدقدمة من طرؼ الدؤسس

 ثالثا: عرض الميزانية المالية المختصرة:
بداية من الديزانية الدالية الدفصلة بسكنا من استخراج الديزانية الدالية الدختصرة، كالتي تعدّ صورة مصغرة 

 كموجزة للميزانية، كما تسّمى بالديزانية الوظيفية.
 جانب الأصول: -1

جانب  للمؤسسة 2020 -2018نوات للس المختصرة : الميزانية المالية3.7الجدول رقم: 
 الأصول

 2020 2019 2018 البيان
 النّسبة المبالغ النّسبة المبالغ النّسبة المبالغ

 أصوؿ ثابتة -
 أصوؿ متداكلة-
 قيم الاستغلاؿ -
 قيم قابلة للتّحقق -
 قيم جاىزة -

164859106 
80951210 
40909091 
40042119 
1769748 

66% 
33% 
17% 
16% 
1% 

151548306 
151137353 
69338669 
82798684 
16938426 

47% 
47% 
21% 
26% 
5% 

138237416 
156193799 
84988669 
71205130 
3736935 

46% 
52% 
28% 
24% 
2% 

 %100 298168150 %100 319684085 %100 247580064 المجموع
 .الدصدر: من إعداد الطاّلبتتُ بالاعتماد على الوثائق الدقدمة من طرؼ الدؤسسة

 



                                                         ( تيارتGBSسسة بلحسين لخدمات )ؤ دراسة حالة بم         الث: الفصل الثّ 

 

95 

 يق:لتع
بحيث سجلت الطفاضا خلاؿ  %66تشكل أكبر نسبة من لرموع الأصوؿ بػ  الأصول الثاّبتة: -

، كىذا راجع إلذ ارتقاع في التّثبيتات 2018مقارنة بسنة  %19بنسبة  2020 -2019السّنوات الدوالية 
 العينية الأخرل للمؤسسة.

، حيث بلغت النّسبة 2018لسنة  ةبسثل أعلى نسبة من لروع الأصوؿ الدتداكل قيم الاستغلال: -
على  %28 -%21فقد سجلت ارتفاعا في نسبها بػ  2020 -2019كمقارنة بالسّنوات الدالية   17%

 التّوالر، كىذا عائد إلذ زيادة في استغلاؿ الدخزكنات كالدنتوجات.
صلة كىذا بسبب الدبالغ المح 2020 -2019: عرفت ارتفاعا خلاؿ السّنتتُ فيم قابلة للتّحقق -

مقارنة بسنة  %10من الزبّائن، ككذا الدبالغ المحصلة من مدينوف آخركف، بحيث قدّرت نسبة الارتفاع بػ 
 .%16التي قدّرت بػ  2018
لسنة  %1سجلت تذبذبا خلاؿ السّنوات الثّلاث فقد ظهرت في الديزانية نسبة  قيم جاىزة: -
راجع إلذ زيادة الأمواؿ الدودعة في الخزينة خلاؿ  كالسّبب %5، ثّم ارتفعت في السّنة الدوالية إلذ 2018

في ىذه الحاؿ نلاحظ تراجعا في  %2سجلت الطفاضا ضئيلا بنسبة  2020الفتًة السّابقة، كفي سنة 
 الأمواؿ الدودعة.

 جانب الخصوم: -2
جانب  للمؤسسة 2020 -2018للسنوات  المختصرة : الميزانية المالية3.8الجدول رقم: 

 الخصوم
 2020 2019 2018 واتالسّن

 النّسبة المبالغ النّسبة المبالغ النّسبة المبالغ الخصوم
 الأمواؿ الدّائمة -
 الأمواؿ خاصة -
 ديوف طويلة الأجل -
 ديوف قصتَة الأجل -

285833483 
200833483 
85000000 
46746581 

8% 
48% 
33% 
19% 

302459537 
225959537 
76500000 
93664548 

70% 
46% 
24% 
29% 

23484388 
228043888 
68000000 
70124262 

76% 
53% 
23% 
23% 

 %100 298168150 %100 319624085 %100 247580064 المجموع
 .الدصدر: من إعداد الطاّلبتتُ بالاعتماد على الوثائق الدقدمة من طرؼ الدؤسسة
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 تعليق:
، حيث 2018سنة من لرموع الخصوـ ل %48تشكل الأمواؿ الخاصة نسبة  الأموال الخاصة: -

، كذلك نتيجة عدـ توزيع %53بنسبة 2020سجلت الطفاضا في السّنة الدوالية ثّم عاد للارتفاع في سنة 
 الأرباح كضخها في الأمواؿ التي بروزىا الدؤسسة.

نلاحظ من خلاؿ الجدكؿ تناقصا في نسبة الدّيوف طويلة الأجل خلاؿ  الدّيون طويلة الأجل: -
معينة، كىذا مؤشر لا بأس بو للمؤسسة باعتبارىا بسثل أقل نسبة من لرموع  السّنوات الثلاث بنسب

.  الخصوـ
تشكل أكبر نسبة من لرموع الخصوـ بحيث سجلت ارتفاعا خلاؿ سنة  الدّيون قصيرة الأجل: -
ما  تسديد الدؤسسة بعض ، نتيجة%23، كعادت للالطفاض في السّنة الدوالية لتسجل نسبة قدرىا 2019

 ديوف قصتَة الأجل.عليها من 
المطلب الثاّني: عرض ودراسة تغيرات جدول حسابات النّتائج للمؤسسة خلال 

 :2020 -2018السنوات 
 (:2020 -2018جدول حسابات نتائج المؤسسة لفترة )أوّلا: 

 يوضح حسابات النّتائج: 3.9الجدول رقم: 
 2020 2019 2018 البيان

 رقم الأعماؿ )مبيعات من البضائع(  -
 التّغتَ في الدخزكف النّهائي )إنتاج لسوف( -
 إنتاج مثبت -
 منح التّشغيل )إعانات استغلاؿ( -

111340000 
44330000 

0 
24330000 

119810000 
48360000 

0 
15430000 

126620000 
50489000 

0 
10091000 

 187200000 183600000 180000000 إنتاج السّنة المالية -1
 مشتًيات مستهلكة -
 ات خارجية كاستهلاكات أخرلخدم -

3785070850 81310 
19190 

86600 
14900 

 101500000 100500000 108700000 استهلاك السّنة المالية -2
 %80 %83 %97 معدل الموارد المستهلكة/ رقم الأعمال

 85700000 83100000 71300000 القيمة المضافة -3
 %67 %69 %64 معدل القيمة المضافة/ رقم الأعمال

 17338000 16512000 15726000 تكاليف الدستخدمتُ
 %20 %19 %22 معدل تكاليف المستخدمين/ القيمة المضافة

 3744000 3672000 3600000 ضرائب كرسوـ مدفوعات الدماثلة
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 64618000 62916000 51974000 الفائض الإجمالي للاستغلال -4
 %75 %75 %72 افةمعدل الفائض الإجمالي للاستغلال/ القيمة المض

 أعباء عملياتية أخرل -
 إىتلاكات كلسصصات -

6517000 
13310800 

5935000 
13310800 

5415000 
13310890 

 45892110 43670200 32146200 النّتيجة العملياتية -5
////////////////////////////// // // // 

 45892110 436702000 32146200 النّتيجة العادية قبل الضّرائب -6
 مستحقات الدّفع على النتّائج العادية -
 الضّرائب الدؤجلة على النتّائج العادية  -

7393626 
0 

10044146 
0 

10555185 
0 

 35336925 33626054 24752574 صافي الدّخل )النتّيجة الصّافية(
 %27,90 %28,06 %22,23 معدل صافي الدّخل/ رقم الأعمال

 .تتُ بالاعتماد على الوثائق الدقدمة من طرؼ الدؤسسةالدصدر: من إعداد الطاّلب

 الوسطية: الأرصدةثانيا: عرض جدول الحسابات الذي يدرس تغيرات 
 لجدول حسابات النّتائج تغيرات الأرصدة الوسطيةدراسة يوضح : 3.10الجدول رقم: 
 2020 2019 2018 البيان

 إنتاج السّنة الدالية -
 قيمة التّغتَ -

180000000 
 

183600000 
3600000 

18720000 
3600000 

 %1,96 %2  نسبة التّغير
 استهلاؾ السّنة الدالية -
 قيمة التّغتَ -

108700000 100500000 
(8200000) 

101500000 
1000000 

 %1 %7,5  نسبة التّغير
 القيمة الدضافة -
 قيمة التّغتَ -

71300000 83100000 
11800000 

85700000 
2600000 

 %3,5 %16,5  غيرنسبة التّ 
 إبصالر فائض الاستغلاؿ -
 قيمة التّغتَ -

59174000 62916000 
10942000 

64618000 
1702000 

 %2,7 %21  نسبة التّغير
 النّتيجة العملياتية -
 قيمة التّغتَ -

32146200 43670200 
11524000 

45892110 
2221910 
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 %5 %35,8  نسبة التّغير
 نة الداليةصّافية للسّ النّتيجة ال -
 قيمة التّغتَ -

24752574 33626054 
8873480 

35336925 
1710871 

 %5 %35,8  نسبة التّغير
 .الدصدر: من إعداد الطاّلبتتُ بالاعتماد على الوثائق الدقدمة من طرؼ الدؤسسة

 (:2019و 2018حساب قيمة التّغير للّسنتين ) -1
( كىكذا تتم عملية حساب 2018نة الدالية لسنة )إنتاج السّ  -(2019إنتاج السّنة الدالية لسنة )

(، ككذلك مع باقي البيانات لكل من استهلاؾ السّنة الدالية، 2020ك 2019قيمة التّغتَ بالنّسبة لسنة )
 القيمة الدضاعفة، إبصالر  الاستغلاؿ، النّتيجة العملياتية، النّتيجة الصّافية للسّنة الدالية.

 (:2019و 2018)حساب نسبة التّغير لسنة  -2
 .100 ×(2019/ إنتاج )2019ك 2018تغتَ إنتاج السّنة الدالية للسّنتتُ  قيمة

ككذلك مع باقي البيانات، بالنّسبة  2020ك 2019الحسابية بالنّسبة للسّنتتُ  كىكذا تتم العملية
النّتيجة الصّافية للسّنة ، ةالنّتيجة العملياتي، إبصالر فائض الاستغلاؿلاستهلاؾ السّنة الدالية، القيمة الدضافة، 

 .الدالية
 تعليق: -3

 نلاحظ من خلاؿ ىذا الجدكؿ أفّ:
كىذا راجع إلذ ارتفاع في  2019في سنة  %2إنتاج السّنة الدالية للمؤسسة سجل ارتفاعا بنسبة  -

 ( تقريبا بقتُ بنفس النّسبة.2020الدنتوجات كالدبيعات، كفي السنة الدوالية )
عن  السّنة السّابقة، كىذا  %7,5( بنسبة 2019لدالية شهد تراجعا في سنة )استهلاؾ السّنة ا -

( فقد ارتفع بنسبة 2020راجع إلذ الطفاض في استهلاؾ كخدمات الخارجية، أمّا بالنّسبة للّسنة الدوالية )
 إذ لك يكن تأثتَه كاضحا. %1ضئيلة 

بالنّسبة للقيمة الدضافة،  %16,5عن السّنة السّابقة  2019كقد قدّرت نسبة الارتفاع لسنة  -
 كىذا راجع إلذ زيادة في إنتاج السّنة الدالية. %3,5 فقد سجل ارتفاع بػ  2020ككذلك في سنة 

عن النّسبة السّابقة  2019لسنة  %21إبصالر فائض الاستغلاؿ نلاحظ كذلك ارتفاعا بنسبة  -
كىذا دليل على كجود ارتفاع في  %2,7، فقد سجلت ارتفاعا بػ 2020ككذلك ىو الحاؿ بالنّسبة لسنة 

.  كل من مصاريف الدستخدمتُ كالضّرائب كالرّسوـ
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كتعتبر نسبة معتبرة في الزيادة، كىذا  %35,8نسبة  2019النّتيجة العملياتية سجلت في سنة  -
 راجع إلذ زيادة في نواتج العملياتية كالطفاض في التّكاليف العملياتية الأخرل، ككذلك ىو الحاؿ لسنة

 .%5فقد سجلت زيادة في النّسبة قدرت بػ  2020
 2019خلاؿ سنة   %35,8كفي الأختَ شهدت النّتيجة الصّافية للسّنة الدالية زيادة معتبرة بنسبة 

، فقد سجلت نسبة ارتفاع 2020عن السّنة السّابقة، ككذلك ىو الحاؿ بالنّسبة للسّنة التي تلتها كىي سنة 
 فاع في النّتيجة الصّافية للأنشطة العادية.كىذا راجع لارت %5مقدرة بػ 

المطلب الثاّلث: التّحليل المالي للمؤسسة باستخدام مؤشرات التّوازن المالي 
 والمردودية:

 أوّلا: التّحليل بواسطة مؤشرات التّوازن المالي:
 رأس مال العامل الخاص: -1

 الأصوؿ الثاّبتة. -رأس ماؿ العامل الخاص= الأمواؿ الخاصة
 حساب رأس مال العامليوضح : 3.11دول رقم: الج

 البيان
 السّنوات

 رأس مال العامل  الأصول الثاّبتة الأصول الخاصة

2018 200833483 164859106 35974377 
2019 225959537 151548306 74411231 
2020 228043888 138237416 89806472 

 .ق الدقدمة من طرؼ الدؤسسةالدصدر: من إعداد الطاّلبتتُ بالاعتماد على الوثائ

 تعليق:
( كىذا يعتٍ أفّ 2020 -2018نلاحظ أفّ رأس ماؿ العامل موجب خلاؿ السّنوات الثلاث )

 الأمواؿ الخاصة تغطي الأصوؿ الثاّبتة أم؛ أفّ الدؤسسة استطاعت بسويل أصولذا الثاّبتة.
 متطلبات واحتياجات رأس مال العامل: -2

 الدّيوف قصتَة الأجل. -الأصوؿ الدتداكلةاحتياجات رأس ماؿ العامل= 
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 حساب احتياجات رأس مال العاملكيفية   يوضح : 3.12الجدول رقم: 
 البيان

 السّنوات
احتياجات رأس مال  الدّيون قصيرة الأجل الأصول المتداولة

 العامل 
2018 80951210 46746851 34204629 
2019 151137353 93664548 57472808 
2020 156193799 70124262 86069537 

 .الدصدر: من إعداد الطاّلبتتُ بالاعتماد على الوثائق الدقدمة من طرؼ الدؤسسة

 تعليق:
( في تزايد 2020 -2018لاؿ الثلاث سنوات )حظ أفّ احتياجات رأس ماؿ العامل خنلا

 بسوؿ بها. مستمر، كىذا يدؿّ على أفّ احتياجات التّمويل لدل الدؤسسة أكبر من الدوارد التي
 الخزينة: -3

 .احتياجات رأس ماؿ العامل -رأس ماؿ العاملالخزينة= 
 النّتيجةيوضح  كيفية حساب : 3.13الجدول رقم: 

 البيان
 السّنوات

احتياجات رأس مال  رأس مال العامل
 العامل

 الخزينة

2018 35974377 34204629 1769748 
2019 74411231 57472805 16938426 
2020 89806472 86069537 3736935 

 .الدصدر: من إعداد الطاّلبتتُ بالاعتماد على الوثائق الدقدمة من طرؼ الدؤسسة

 تعليق:
( كىذا يدّؿ على كجود سيولة 2020 -2018نلاحظ أفّ الخزينة موجبة خلاؿ السّنوات الثّلاث ) 

عامل أم؛ أفّ الدؤسسة لدل الدؤسسة، كما نلاحظ أفّ رأس ماؿ العامل أكبر من متطلبات رأس ماؿ ال
 لديها موارد مالية كافية لتمويل متطلباتها.
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 ثانيا: التّحليل بواسطة مؤشرات المردودية:
لؽكن التّمييز بتُ ثلاثة مؤشرات للمردكدية حيث سنتطرؽ في ىذا العنصر إلذ مردكدية النّشاط 

 .كالدردكدية الاقتصادية كالدردكدية الدالية كالتي ىي موضوع بحثنا
 مردودية النّشاط:نسبة  -1

 مردكدية النّشاط= النّتيجة الإبصالية/ رقم الأعماؿ. 
 مردودية النّشاط يوضح  كيفية حساب نسبة: 3.14الجدول رقم: 

 نسبة مردودية النّشاط رقم الأعمال النّتيجة الإجمالية البيان
2018 32146200 111340000 0,28 
2019 43670200 119810000 0,36 
2020 45892110 126620000 0,36 

  .الدصدر: من إعداد الطاّلبتتُ بالاعتماد على الوثائق الدقدمة من طرؼ الدؤسسة

 تعليق:
 2019بينما في سنة  2018في سنة  %28نلاحظ من خلاؿ الجدكؿ أعلاه قد سجلت نسبة 

لدوالية بحيث تعتبر ، كبقيت علة ىذا النّحو في السّنة ا%36شهدت ارتفاعا طفيفا لتصل نسبتها إلذ 
مردكدية مرضية بالنّسبة للمؤسسة، كىذا راجع إلذ ارتفاع في نتيجة الدّكرة باعتبارىا مساعدة على تقييم 

 الاستًاتيجيات التّجارية.
 نسبة المردودية الاقتصادية: -2

 ./ لرموع الأصوؿإبصالر فائض الاستغلاؿ= الدردكدية الاقتصادية
خلال السنوات  المردودية الاقتصادية فية حساب نسبةيوضح  كي: 3.15الجدول رقم: 

(2018- 2020) 
 المردودية الاقتصاديةنسبة  مجموع الأصول إجمالي فائض الاستغلال البيان

2018 51974000 247580064 0,20 
2019 62616000 3196244085 0,19 
2020 64618000 298168150 0,21 

 الدؤسسة. طرؼ اد على الوثائق الدقدمة منالدصدر: من إعداد الطاّلبتتُ بالاعتم
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 تعليق:
بػ  2018حققت الدؤسسة مردكدية اقتصادية موجبة بدليل فائض إبصالر الاستغلاؿ خلاؿ سنة 

تعتبر قيمة لا بأس بها مقارنة بحجم الدوارد الاقتصادية الدستخدمة، أمّا بالنّسبة للسّنة الدوالية فقد  20%
 .%21بالزيّادة بنسبة  2020ثمّ عادت في عاـ  %1الطفضت بدقدار ضئيل جدا 

 نسبة المردودية المالية: -3
 = النّتيجة الصّافية/ الأمواؿ الخاصة.الدردكدية الدالية

المردودية المالية خلال السنوات  يوضح  كيفية حساب نسبة: 3.16الجدول رقم: 
(2018- 2020) 

 مردودية الماليةنسبة ال الأموال الخاصة النّتيجة الصّافية البيان
2018 24752574 200833483 0,12 
2019 33626054 225959537 0,14 
2020 35336925 228043888 0,15 

 الدصدر: من إعداد الطاّلبتتُ بالاعتماد على الوثائق الدقدمة من طرؼ الدؤسسة.

 تعليق:
كبقيت في تزايد  2018في سنة  %12من خلاؿ الجدكؿ السّابق نلاحظ أفّ الدردكدية الدالية بلغت 

على التّوالر كمن خلاؿ ىذه النّتائج المحققة  %15ك %14مستمر خلاؿ السّنتتُ الدواليتتُ، فقد سجلت 
الدالية للمؤسسة ارتفعت، يعتٍ أفّ الدّينار الواحد الدستثمر من رأس الداؿ ينتج عنو  نستنتج أفّ الدردكدية

 .2020ك 2019خلاؿ السّنتتُ  %15% ك14
ى حساب كبرليل الدردكدية الدالية تبتُ لنا أفّ استمرارىا في تزايد ملحوظ خلاؿ الفتًة كبناء عل

الددركسة  أمر إلغابي بالنّسبة للمؤسسة، كحتى تتمكن ىذه الأختَة من رفع كبرستُ مردكديتها الدالية أكثر 
الية يأتي بعد برقيق مردكدية لا بدّ عليها أف تطبق أحكامها على الدردكدية الاقتصادية، لأفّ برقيق مردكدية م

 اقتصادية.
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 منحنى بياني يوضح اتجاه المردودية المالية: 3.2الشكل رقم: 

 
 .الدعلومات سابقة الذكّرالدصدر: من إعداد الطاّلبتتُ بالاعتماد على 

 تعليق:
يعتٍ أفّ  ردكدية الدالية للمؤسسة، يتوجو لضو الأعلى كىذانلاحظ من الدنحتٌ أعلاه أفّ ابذاه الد

، كىذا دليل على برسن الدردكدية الدالية خلاؿ 2020 -2019الدردكدية الدالية تشهد زيادة خلاؿ السّنتتُ 
 تلك الفتًة.
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 المبحث الثاّلث: عرض تقييمي لعملية التّدقيق المحاسبي في المؤسسة:
لمحاسبي التي لد تعط لو الدؤسسة لزل سيكوف حديثنا في ىذا الدبحث عبارة عن تقييم لعملية التّدقيق ا

الدّراسة اعتبارا كضركرة، حيث تبتُ لنا أفّ مصلحة المحاسبة مسؤكلة عن عملية مراجعة حساباتها، كعليو 
سنتطرؽ إلذ كيفية تدقيق عمليتي الشّراء كالبيع ككذا بعض الانتقادات كالاقتًاحات التي سنطرحها في 

 الأختَ.
 :مليات الشّراء والبيع والتّخزين في المؤسسةالمطلب الأوّل: كيف تتم ع

قبل كل شيء لا يسجل المحاسب عملية المحاسبة إلّا إذا توفرت الدستندات اللّازمة لكل عملية، كعليو 
 عند القياـ بالتّدقيق المحاسبي لغب التّأكد من أفّ بصيع الدستندات اللّازمة متوفرة.

 أوّلا: في حالة الشّراء:
عملية الشّراء )قسيمة الدّفع( لشضى من طرؼ الشّخص الذم يريد الشّراء أك  لغب توفر طلب -1

الدصلحة التي قدمت الطلّب أك مدير الدالية كالمحاسبة كالددير العاـ، كيكوف مرفقا بوصل الطلّبية )كصل 
زينة الطلّبات(، لػتوم ىذا الأختَ على مواصفات ككمية السّلعة الدراد شراءىا، بحيث يقوـ الدكلف بالخ

 بصرؼ الشيك أك صرفها عن طريق الصّندكؽ نقدا.
 مخطط توضيحي لوثائق عملية الطلّب: 3.3الشكل رقم: 

 
 الدصدر: من إعداد الطاّلبتتُ بالاعتماد على الدعلومات الدقدمة من طرؼ الدؤسسة.

راء، التي لغب بعد كصوؿ السّلعة الدطلوبة للمؤسسة يتم توقيع كصل تسليم السّلعة الدرفق بفاتورة الشّ 
أف تسلم من طرؼ سائق الشّاحنة الذم أرسل من الوحدة التي تم الشّراء من عندىا )سوناطراؾ(، بعد 

 ذلك لػضر كصل استقباؿ السّلعة كمن ثمّ كصل الدّخوؿ إلذ لسازف الدؤسسة.
 استلام السّلعةمخطط توضيحي لوثائق عملية : 3.4الشكل رقم: 

 
  بالاعتماد على الدعلومات الدقدمة من طرؼ الدؤسسة.الدصدر: من إعداد الطاّلبتتُ

 بعد التّأكد من بصيع خطوات عملية الشّراء يأتي دكر مصلحة المحاسبة.
 تدقيق محاسبة المشتريات: -2
 التّأكد من مصداقية الدعالجة المحاسبية لكل عملية. -
 تًيات.التّأكد من تسجيل عملية الشّراء عند تاريخ حدكثها في يومية الدش -
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التّحقق من الدّقة الحسابية كالكتابية بدفتً الدشتًيات، حسابات الدوردين، كشف البنك، دفتً  -
 النّقدية... إلخ.

 زاف الدراجعة.التّأكد من مطابقة رصيد حسابات الدوردين مع الدّفتً الكبتَ كمي -
دّكرة لعدـ ظهوره في الديزانية، التّحقق من التّسوية المحاسبية لحساب الدشتًيات الدخزنة في نهاية ال -

 كلغب بسييزه عن حساب الدشتًيات الدستهلكة.
التّأكد من الفصل بتُ الدعالجة الحسابية للمشتًيات الدتعلقة بالنّشاط كالدشتًيات الأخرل   -

 كالتّثبيتات كمستلزمات التّسيتَ الإدارم كغتَىا.
 ثانيا: في حالة البيع:

من خلاؿ  )كصل طلبات( يتفق مع مصلحة التّجارة على الأسعار  يقوـ الزبّوف بتقدلص طلبية -1
كالتّسليم كالدّفع، كتقوـ الدصلحة بإعداد فاتورة بالكمية الدطلوبة مع كصل الاستلاـ عند خركج السّلعة من 
الدخزف،  حيث يقوـ الدسؤكؿ عن الدخزف بإعداد )كصل خركج( يقوـ الزبّوف بتوقيع كصل التّسليم كالدّفع 

 فاتورتو. كأخذ
 البيع: مخطط توضيحي لوثائق عملية 3.5الشكل رقم: 

 
 الدصدر: من إعداد الطاّلبتتُ بالاعتماد على الدعلومات الدقدمة من طرؼ الدؤسسة.

 بعد التّأكد من بصيع خطوات عملية البيع يأتي دكر مصلحة المحاسبة.
 تدقيق محاسبة المبيعات: -2
كتابية لدفتً الدبيعات من حيث التّسجيل، المجاميع، التًّحيل الدتمثلة التّحقق من الدّقة الحسابية كال -

 في:
التًّحيلات من دفتً يومية الدبيعات على الحسابات الشّخصية للعملاء بدفتً الاستاذ لنفس  -

 الددة الدتفق عليها، مع مراعاة صحة ترحيل الدبالغ.
 نب الربّح أك الخسارة.ترحيل حسابات مبيعات الأصوؿ الثاّبتة، مع مراعاة جا -
 العمليات الحسابية لدختلف الفواتتَ. -
 صحة كسلامة لستلف الدبالغ. -

التّأكد من الفصل المحاسبي ما بتُ الدبيعات الدتعلقة بالنّشاط العادم للمشركع، كالتّنازؿ عن  -
 عن الدبيعات.  بساماالتّثبيتات أك الأكراؽ الدالية التي تتم بدقاييس لستلفة 
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مع حسابات ديوف الزبّائن في حاؿ ترصيد  التّسبيقات المحصاة أك  419/حتّأكد من إظهار ال -
 التّخفيضات، التّنزيلات أك الدردكدات....إلخ.

 فحص أرصدة حسابات الزبّائن كمطابقتها في ميزاف الدراجعة. -
 كوؾ في برصيلها.التّأكد من التّسوية المحاسبية في نهاية كل دكرة مالية لديوف الزبّائن الدش -
زبائن فواتتَ لد بررر بعد بسبب ما، خدمة لدبدأ  418التّحقق من تسوية الدبيعات المحققة مع د/ -

 استقلالية الدكرات.
السّيولة التي تسدد  حصوؿفعات الدتفق عليها لكونو يعطل الحرص على عدـ التّأخر في برصيل الدّ  -

 للموردين كفق الدوازنة التّقديرية للخزينة.
 ثالثا: تدقيق محاسبة المخزون:

التّأكد من اعتماد الدعالجة المحاسبية لحركة الدخزكف على كصولات الدّخوؿ ككصولات الخركج، عند  -
 تاريخ حدكثها كإرفاقها مع الفواتتَ كونها كسيلة إثبات.

خسائر القيمة، التّأكد من إبراء التّسوية المحاسبية لعناصر الدخزكف في نهاية كل دكرة مالية مثل:  -
 الدخزكف الخارجي... للإفصاح عنها في الديزانية.

التّأكد من التّمييز ما بتُ الإنتاج الجارم كالدنتجات الوسطية، كوف الأكّؿ لا لؼزف كيظهر في نهاية  -
 الدّكرة، أمّا الثاّلش فيعتبر من عناصر الدخزكف كيظهر في طواؿ السّنة في دفاتر الجرد.

عملية التّقييم في نهاية الدّكرة طبقا للمبادئ المحاسبية الدتفق عليها، لأفّ الأصل  حرص الددقق على -
 في التّقييم يكوف بسعر السّوؽ أك سعر التّكلفة أيهما أقل خدمة لدبدأ الحيطة كالحذر.

التّأكد من الدعالجة المحاسبية السّليمة لدختلف عناصر الدخزكف من حيث التّسجيل، التّقييم حسب  -
 وصية كل نوع للاستفادة منها في لزاسبة كمراقبة التّسيتَ.خص

 المطلب الثاّني: تدقيق النّقديات )الخزينة( للمؤسسة محل الدّراسة:
 أوّلا: تدقيق التّعاملات النّقدية:   

التّأكد من برويل الدبالغ النّقدية التي تفوؽ حاجة الخزينة إلذ الحساب الجارم البنكي البريدم،   -
 لؽثلاف بضاية كافية.كونهما 
التّأكد من إرفاؽ كل الدبالغ النّقدية المحصلة أك الددفوعة بوثائق مبررة برمل ىوية توقيع كختم الجهة  -

 التي قدمتها.
 ضركرة إجراء جرد مادم كمفاجئ )قبل كأثناء كبعد(. -
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كإذا لد في حالة العجز لغب التّأكد من صحة التّسجيل قد يكوف نابذا عن إلعاؿ أك خطأ،  -
 يكشف تتم تسويتو إما لػصل على الدشركع كعبء كلي أك جزئي أك على أمتُ الصّندكؽ ليسدده.

في حاؿ برقيق فائض في الخزينة يوضع الدبلغ لددة معينة ربدا يظهر السّبب فيما بعد أك يعالج على  -
 أنوّ إيراد استثنائي.

 يق الفرعية إلذ الخزينة الرئّيسية.التّأكد من برويل الدبالغ المجمعة يوميا من الصّناد -
 ثانيا: تدقيق تعاملات المصروفية:

التّأكد من متابعة الحسابات الجارية البنكية أك البريدية من طرؼ شخص مسؤكؿ كمؤىل، يتبع  -
لدصلحة الدالية مع برديد مهامو من حيث الأمر بالصّرؼ، طريقة حفظ الشيكات، ستَ كمراقبة شيكات 

 ائن.الدوردين كالزبّ
التّأكد من توفر مسؤكلية التّوقيع الدزدكج على الشيكات أحدلعا يكوف الددير الدالر، ككذا العمليات  -

 الدصرفية الأخرل.
 الحرص على عدـ إصدار شيكات مفتوحة من دكف تاريخ أك اسن الدستفيد أك الدبلغ الدسدد. -
 الدرفوضة من طرؼ البنك.التّأكد من متابعة الشيكات غتَ الدستعملة أك الدلغاة أك  -
 إمكانية فتح حسابات بذارية أخرل في ككالات بنكية لستلفة كإجراء احتًازم من الدؤسسة. -
 سابات الجارية بناء على ملاحظة الدبالغ، التّواريخ، أرقاـ الشّيكات.الدراقبة الدّكرية للح -
الكشف الدرسل من البنك كدفاتر مراقبة الحسابات الجارية لتصحيح الأخطاء كالتّأختَ الوارد في  -
 الدؤسسة.
 متابعة الشيكات الواردة أك الدصادر. -

 تدقيق محاسبة الخزينة: ثالثا:
 التّحقق من دقة الحسابية كالكتابية لدفتً النّقدية أك دفتً متابعة الحساب البنكي. -
الإثبات عند تاريخ  التّأكد من صحة معالجة المحاسبية لدختلف العمليات النّقدية مرفقة بوثائق -

 حدكث العملية.
الدسالعات البنكية الجارية )سحب على  519التّحقق من تسوية المحاسبية الدالية لحساب  -

 الدكشوؼ(.
 التّأكد من صحة معالجة المحاسبية للأكراؽ الدالية من حيث الشّراء كالتّنازؿ. -
الأكراؽ الدالية قصتَة الأجل، كإظهار من أجل تقييم  التّأكد من صحة معالجة المحاسبية للأكراؽ -

 القيمة. فائض كنقائص
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التّمييز بتُ الأرصدة الحسابية الجارية في البنوؾ كالدبالغ الدودعة في شكل ادخارات بنكية بهدؼ  -
 تصنيفها السّليم في الديزانية الختامية.

ت الدنجزة كفق الأساس النّقدم التّأكد من إعداد قائمة التّدفقات النّقدية التي تدؿ على أفّ العمليا -
 حسب الأنشطة التّشغيلية، الاستثمارية، التّمويلية. 

 :       GBSالمطلب الثاّلث: المجالات التي تستوجب عملية التّدقيق في مؤسسة 
إفّ لوظيفة التّدقيق لرالات عديدة لزل التّطبيق بينما الدؤسسة لد تعط ألعية لذذه الدهمة كلد بذعل لذا  
خاصة كباقي الدصالح، باعتباره لؽارس مهامو من أجل مصلحة الجميع كمن الوظائف التي لغب أف  مصلحة

 يتوفر فيها التّدقيق كالتّالر:
 أوّلا: الوظيفة المالية والمحاسبية:

لعا كظيفتاف مسجلتاف ضمن برنامج التّدقيق الدّاخلي، بحيث يقوـ الددقق بإبداء رأيو حوؿ كظيفة 
 ية بالدؤسسة، كنتائج نشاطو بصفة منتظمة كبصفة عامة، بهدؼ:الدالية كالمحاسب

 بضاية بصيع الدمتلكات من لستلف الأخطار. -
 الصّراحة في الدعلومات. -
 عدالة الذّمة الدالية. -

  ثانيا: الوظيفية التّجارية:
ل من على أساس ىذه الوظيفة يقوـ الددقق بعملو على لستلف النّشاطات التي تتم على ىذا الدستو 

بيع كشراء، بززين، تسويق كغتَىا من العمليات، حيث يقوـ بكشف كبرليل ىذه النّشاطات من النّاحية 
 التّجارية كالاشهارية ككذا قدرة الزبّوف على الدّفع كالتّسليم... إلخ.

 ثالثا: وظيفة الإنتاج:
حتى يكوف ىناؾ احتكاؾ  يهتم التّدقيق في ىذه الوظيفة من ناحية العمل أكثر من النّاحية الإدارية،

 أكثر مع العماؿ لشاّ يسهل عليو اكتشاؼ الصّعوبات كالعراقيل التي تواجههم كمعالجتها.
 رابعا: وظيفة المعلوماتية:

 ينصب عمل التّدقيق في ىذه الوظيفة على:
 التّدقيق في شبكة الإعلاـ. -
 مراجعة مراكز التّكوين لدل الدؤسسة. -
 مراجعة الدكاتب. -
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 :خلاصة
 كاف الذدؼ منها كالتي -تيارت–من خلاؿ قيامنا بالدّراسة التّطبيقية في لرموعة بلحستُ للخدمات 

تطبيق ما تم ذكره في الجانب النّظرم، كاختبار مدل مطابقتو مع الواقع العملي، حيث تبتُ لنا من خلاؿ 
 ى برقيق النّتائج.ىذه الدّراسة التّطبيقية أفّ الدردكدية الدالية تعبر عن قدرة الدؤسسة عل

فمن خلاؿ برليل القوائم الدالية للشركة تبتُ أنّها تتمتع بوضعية مالية لا بأس بها، كإبراز فعالية التّدقيق 
 ة اللّازمة.يالتّصحيحالقرارات في برستُ مردكدية الدؤسسة عن طريق اكتشاؼ الالضرافات كابزاذ 
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 الخاتمة:
تصادية بإعطاء ألعية كبتَة لحماية لشتلكاتها، فهي تسعى للحفاظ عليها خاصة تقوـ الدؤسسات الاق

 مع كبر حجمها كتشعب أعمالذا، كبالتّالر يؤدم ذلك لضماف  استمراريتها.
كحتى تقوـ الدؤسسة بأنشطتها كمهامها أصبحت تولر اىتماما كبتَا بعملية التّدقيق، باعتباره كسيلة 

لبلوغ أىدافها بكفاءة كفعالية، من خلاؿ كشف مواطن الاختلاؿ كبرديد  تساعدىا على تطبيق سياساتها
نقاط القوة كتنبيو الإدارة بدا تواجهو من أخطار كما يتاح أمامها من فرص لستَ عملياتها كسلامة عمليات 

 المحاسبة كالوثائق الدالية.
الية، إذ يعتبر برقيقها في كلقد كاف ىدفنا الثاّلش من ىذا البحث ىو تقدلص دراسة حوؿ الدردكدية الد

كقتنا الحاضر ثركة ىامة بالنّسبة للمؤسسة الاقتصادية، فالتّحكم كالتّحصيل الجيد لذا لػقق أرباحا كلصاحا 
 لذا.

حيث تلعب الدردكدية الدالية بصفة عامة أك خاصة دكرا فعّالا في تعزيز الدركز الدالر للمؤسسة، كأفّ 
الرئّيسي للمؤسسة لتتعرؼ على مكانتها الاقتصادية في السّوؽ، كالتي تضمن لذا برليلها أظهر لنا أنّها الدنبع 

 البقاء كالاستمرارية.
 التّالر: طلاقا لشاّ سبق لؽكن اختبار الفرضيات على النّحوكان

بالفعل الدؤسسة الاقتصادية الجزائرية مركز تتجمع فيو لؽكن تأكيدىا لأنوّ بالفعل  الفرضية الأولى:
بشرية كالدالية اللّازمة للإنتاج الاقتصادم، بهدؼ برقيق الربّح كتغطية الدتطلبات التي لػتاجها المجتمع الدوارد ال

 كبرستُ الدستول الدعيشي.
في الدؤسسة مهم  مدقق الحسابات دكر لأنوّ فعلاتأكيد الفرضية الثاّنية كما لؽكن  الفرضية الثاّنية:

الدّفاتر المحاسبية كإجراءات التّسيتَ  سلامتها، ككذا صيانة كالتّأكد منالحسابات  كحساس يتمثل في فحص
 الدمكن كقوعها خلاؿ عملية تسيتَ الدؤسسة.  الأخطاء كالالضرافات قصد الكشف عن الدعموؿ بها، 

كما نؤكد الفرضية الثاّلثة باعتبار التّدقيق معيارا للحكم على فعالية لستلف أنشطة الفرضية الثاّلثة: 
ة صلبة كصحيحة لحساب لستلف نسب الدردكدية الدالية كالاقتصادية للمؤسسة كالتي على الدؤسسة كقاعد

 .أساسها تتخذ القرارات الاستًاتيجية
 نتائج الدّراسة:

 من خلاؿ دراستنا التّطبيقية بدكن إلغاز أىم النّتائج الدتحصل عليها فيما يلي:
ابزاذىا كفقا للأساليب  يتمنهجية علمية، كإلّظا عدـ قدرة الدؤسسة على ابزاذ القرارات الدالية كفقا لد -

 التّقليدية مثل: الخبرة كالحكم الشّخصي كليس الأساليب الحديثة كالتّحليل الدالر.
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عدـ مواكبة الدؤسسات الجزائرية بشكل عاـ كالدؤسسة لزل الدّراسة بشكل خاص للتّطورات  -
 الاقتصادية الحاصلة.

 اسق الأعماؿ داخل الدؤسسة.غياب كظيفة التّنظيم كعدـ تن -
 كالنّسب الدالية الكافية. للمؤسسة نتيجة غياب استخداـ الدؤشرات صعوبة برليل الوضع الدالر -
 احتكار الدعلومات بالنّسبة لدصلحة التّجارة كعدـ العمل كفريق متناسق. -
 حاجة الدؤسسة إلذ مستَين أكفاء. -
 مراقب حسابات خاص بالدؤسسة. عدـ كجود كظيفة الدراجعة أك التّدقيق أك -

 أمّا بالنّسبة لنتائج البحث في الجانب النّظرم فكانت كالتّالر:
 ضركرة كجود التّدقيق المحاسبي في الدؤسسة مهما كاف نوع نشاطها. -
ية التّدقيق، بحيث يقوـ بإظهار الالضرافات الدالية كالإدارية تبر الددقق الجوىر الأساسي في عمليع -
 لك بدثابة جرس إنذار للمؤسسة.كيعتبر كذ
 الدردكدية ليست ىدؼ كإناّ غاية تسعى الدؤسسة من كرائها إلذ برقيق استًاتيجياتها. -
 التّدقيق الجيد يؤدم بالضّركرة إلذ ارتقاء الدركز الدالر لأم مؤسسة. -
 سّوؽ.يعتبر برليل الدردكدية الدنبع الرئّيسي لتعرؼ الدؤسسة بدكانتها الاقتصادية في ال -
تًاـ الدؤسسة لإمكانياتها كحجمها يعتبر الركّيزة الأساسية في بذسيد كبرقيق الأىداؼ إفّ اح -
 الدسطرة.

 التّوصيات:
من خلاؿ دراستنا لذذا الدوضوع بسكنا من الوصوؿ إلذ بعض الاقتًاحات التي قد تساعد الدؤسسة 

 مستقبلا، نذكر منها:
 ة مع تعيتُ مدقق مؤىل كذك خبرة.كضع مكتب خاص بالتّدقيق داخل الدؤسس -
على الدؤسسة الاىتماـ بدردكديتها الدالية من أجل برليلها كمعرفة الجوانب الدؤثرة فيها للعمل على  -
 برسينها.
ونها أداة بة التّحليلية كلزاسبة الدوارد، كإجراء تعديل في الذيكل التّنظيمي بإدخاؿ كظيفة المحاس -

 ؤسسة.أساسية في التّسيتَ داخل الد
 فعالية التّدقيق المحاسبي في برستُ الدردكدية الدالية كمساعدة الدؤسسة على ابزاذ القرارات الصّائبة. -

 الآفاق:
 التّدقيق الإدارم كسيلة من كسائل برقيق الكفاءة كالفعالية في الدؤسسة. -
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 ة في تقييم الدردكدية الدالية.مصداقية الدعلومات المحاسبي -
  التّدقيق الدّكلية في تطوير التّدقيق.  مسالعة معايتَ -
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 :الدّراسة ملخص
ىدؼ ىذه الدّراسة توضيح مدل تأثتَ التّدقيق المحاسبي على الدردكدية الدالية للمؤسسات الاقتصادية، 

شكالية التّالية: كاقع التّدقيق المحاسبي في الدؤسسات ة معالجة الإمن أجل ذلك حاكلنا في ىذه الدّراسك 
 .الدالية الجزائرية كمدل ألعيتو بالنّسبة لحساب الدردكدية

 كللإجابة على ىذه الإشكالية قمنا بدراسة نظرية كتطبيقية للموضوع باستخداـ بعض الأدكات
دقيق كظيفة أساسية داخل الدؤسسة يهدؼ الدقابلة الشّخصية، الدلاحظة كالوثائق، حيث يعتبر التّ في الدتمثلة 

إلذ بضاية لشتلكاتها من السّرقة كالتّلاعب كمن الأخطاء المحتملة على مستول سجلاتها كدفاترىا، كبالتّالر  
 التي تؤدم إليها. ثغّراتكشف كل ال

التي تسعى  كللتّدقيق المحاسبي دكر مهم كفعاؿ في برستُ الدردكدية الدالية للمؤسسة، كالتي تعتبر الغاية
 من أجلها كمساعدتها في ابزاذ قرارات مستقبلية للمضي قدما.

 التّدقيق المحاسبي، الدؤسسة الاقتصادية الجزائرية، الدردكدية الدالية.   الكلمات المفتاحية:
Abstract: 

The objective of this study is to clarify the extent of the impact of the 

accounting audit on the financial profitability of economic institutions for this 

reason, in this study we transform the treatment of the following problem: the 

reality of accounting audit in the Algerian economic institutions and the extent 

of its importance in relation to calculating the financial profitability. 

So that audit is a basic function within the institutions that aims to protect 

its property from theft level of its records note books and accounting data and 

thus directing all the loopholes that are built into it. 

As well as for accounting audit an important and effective role in 

improving the financial profitability of the institutions as the goal strive for it 

and help it make future decisions to move forward.    

Key Words: Accounting audit, Algerian business companies, Financial 

profitability. 

   
  


