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 والتقدير الشكر
لك  المرسلين،ياربي و الأنبياء خاتم محمد سيدناى عل السلام و العالمين،والصلاة رب لله الحمد
 الحمد
 هذا لي ويسرت علي مننت الحمد أن لك سلطانك،ياربي وعظيم وجهك لجلال ينبغي كما

 العمل
 .النعم تما على لله عليه،فالحمد وأعنتني وقدرته
 يكون حتى الله سخره لمن لك والعرفان الجزيل بالشكر أتقدم ،أن عزوجل الله شكر بعد لي يطيب

 :بالذكر البحث،وأخص هذا فبإتمام لي عونا
 البحث،وتوجيهاته هذا على بالإشراف لتفضله عصام بعلاش .دالفاضل أستاذ -

 وجه؛ أكمل على إخراجه في الأثر أكبر لها كان  التي السديدة
 وإمدادنا بالدراسة المتعلقة لأسئلة مختلفا عن بإجابتهم علينا يبخلوا لم الذين الأساتذة - -

 .المطلوبةبالمراجع
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 تمهيـد:

من المفاهيم الحديثة التي زادت أهميتها في قطاع أعمال المال العام  تعتبر حوكمة الشركات
والخاص لما لها من أهمية كبيرة في إدارة الشركة وحماية حقوق المساهمين، حيث تعددت الاتجاهات 

أهمية الحوكمة في القطاع العام لما لها من  إلىالفكرية في أهمية حوكمة الشركات فمنها من ذهب 
أن حوكمة الشركات ذات أهمية بالغة في القطاع  إلىقتصاد الوطني ومنهم من ذهب تأثيرات على الا

 بوجه عام والقطاع المصرفي بوجه خاص . الخاص والمتمثلة في القطاع التجاري والصناعي
كما ارتبطت حوكمة الشركات ارتباطا وثيقا بالأزمات المالية والاقتصادية،ولقد كشفت هذه 

حوكمة الشركات بالشكل المطلوب قد زاد من حدة هذه الأزمات ،فقد الأزمات أن عدم تطبيق 
 أفلست العديد من الشركات العالمية من الدول المتقدمة على رأسها الولايات المتحدة الأمريكية .

ومن ناحية أخرى فان المعلومات المحاسبية والمتمثلة في القوائم المالية التي تقدم لمجلس الإدارة  
ة الخاصة بحوكمة الشركات ،تكشف الكثير من الانحرافات التي قد تتسبب في تدهور ولجان المراجع

الشركة،فقد أفلست شركة أنرون بسبب التلاعب في القوائم المالية،كما أن المعلومات المحاسبية التي 
وكذلك لجنة المراجعة تساعدها في عملية المراقبة والمراجعة ،وقياس الأداء المالي والتشغيل ، إلىتقدم 

 الوقوف على الوضع المالي والاستثماري للشركة.
العلاقة المتداخلة والمتبادلة ذات التأثير المباشر والغير المباشر بين عليه فان هذه الدراسة توضح 

حوكمة الشركات والمعلومات المحاسبية ،حيث تتأثر المعلومات المحاسبية بقواعد واليات الحوكمة فمن 
الشركات تؤدي وظيفة اجتماعية واقتصادية ،وان تطبيقها يؤدي لزيادة الثقة جهة فان حوكمة 

والمصداقية على المعلومات المحاسبية في القوائم المالية  والتي يتم إعدادها إلى كافة الإطراف ذات 
 المصلحة بالشركة .

وائم المالية التي يتم بصفة عامة ،والتأكد من عدالة القكما أن آليات الحوكمة تؤثر على مهنة المحاسبة 
 إعدادها طبقا للمعايير المحاسبية المتعارف عليها.

 الإشكاليةاولا. 
إن تجاهل الكثير من الشركات لأهمية حوكمة الشركات وعدم تطبيق لائحة حوكمة الشركات 
،وكذلك عدم إلزام  هذه الشركات بتطبيق هذه ألائحة من قبل الجهات المنظمة والمتمثلة في 

المالية التي تؤثر تؤدي لإخفاء الكثير من المعلومات ة سوق المالية ،كما أن عدم تطبيقها هيئ



  
 بشكل مباشر وغير مباشر على وضع الشركة  ويمكن صياغة المشكلة على النحو التالي :

 ؟الحوكمة تعزيزفي   الالكتروني يساهم الإفصاحكيف 
 

 ؟ المعلومة لجميع مستخدمي المعلومات إلىعلى الوصول  الإفصاح الالكترونييساعد هل  .1
 ؟يساهم الإفصاح الكتروني في تعزيز جودة التقارير الماليةكيف  .2
 ؟اجودتهتعزيز  وعملية التدقيق   الإفصاح الالكتروني كيف يدعم .3

 الأهداف المحددة لدراسة وضعت فرضيات التالية :في ضوء  الفرضيات :ثانيا 
 الفرضية الرئيسية:

 .α≥0,05عند  ساهم الإفصاح الإلكتروني في تعزيز حوكمة الشركاتلا يفرضية العدم: - .1
 .α≤0,05عند  يساهم الإفصاح الإلكتروني في تعزيز حوكمة الشركاتالفرضية البديلة: -  .2

 الفرضية الفرعية الأولى:
  لا  يؤثر الإفصاح في إيصال المعلومة في الوقت المناسب و لا يعزز الشفافيةفرضية العدم: - .3

 .≥α0,05عند 
  يؤثر الإفصاح في إيصال المعلومة في الوقت المناسب و يعزز الشفافية الفرضية البديلة:-  .4

 .α≤0,05عند
 الفرضية الفرعية الثانية:

 .α≥0,05عند  عملية التدقيق الإفصاح الالكتروني في  يؤثرلا فرضية العدم: - .5
كشف الانحرافات و نقاط الضعف في عملية   الإفصاح الالكتروني في  يؤثرالفرضية البديلة: -  .6

 .α≤0,05عند التدقيق  من خلال المعلومات الدقيق التي يقدمها
 

 الدراسة  أهداف ثالثا
 تسليط الضوء على أهمية حوكمة الشركات وتأثيرها على إفصاح الالكتروني  إلىتهدف الدراسة 

 بيان عمق فهم حوكمة الشركات وأثرها على إفصاح الالكتروني 
 بيان مدى تأثير الإفصاح الالكتروني على حوكمة الشركات



 

 ج
 

 بيان مدى تأثير تركز الملكية في شركات المساهمة العامة على الإفصاح الالكتروني
بيان مدى تأثير وجود لجنة المراجعة المكونة من أعضاء من مجلس الإدارة في الشركات المساهمة العامة 

 على مستوى الإفصاح الالكتروني 
 ن مدى تأثير حجم الشركة عل مستوى الإفصاح الالكترونيبيا

بيان مدى تأثير استقلال أعضاء مجلس الإدارة في الشركات المساهمة العامة على مستوى الإفصاح 
 الالكتروني 

 : أهمية الدراسة رابعا
من حيث تناولها موضوعا معاصرا ،حيث تساهم حوكمة الشركات في تأتي أهمية الدراسة 

ن الجوانب الاقتصادية المتمثلة في رفع مستوى الكفاءة الاقتصادية لما لها من أهمية في مساعدة العديد م
 على استقرار أسواق المالية

ورفع مستوى الشفافية في تلك الشركاتوكذا تقليل المخاطر وبناء الثقة مع المساهمين وحماية استثماراتهم 
 .الإدارةمجلس من تعرضهم لخسارة بسبب سوء استخدام السلطة في 

وجاءت هذه الدراسة الاختيارية لدراسة العلاقة بين حوكمة الشركات والإفصاح الالكتروني من خلال 
العامة عن الشركة النموذج لقياس مستوى الإفصاح الالكتروني  يتكون من مجموعة من المعلومات 

 ومجلس الدارة ومعلومات المالية
 يمكن أن نكشف نتائج الدراسة عن أثر حوكمة الشركات على مستوى الإفصاح الالكتروني. 

 
 منهجية الدراسة :خامسا : 

 اتبع الباحث المنهجية الآتية في الدراسة:
المنهج الوصفي التحليلي :من خلال الدراسة نظرية مفهوم حوكمة الشركات دراسة نظرية للمعلومات 

 وخصائصهاالمحاسبية أهميتها 
وذلك بالرجوع إلى الدراسة السابقة من الرسائل العلمية والدوريات والكتب العربية المنهج الاستنباطي :

 بحوكمة الشركات وعلاقتها بالإفصاح الالكتروني 
المنهج الاستقرائي:من خلال دراسة حالة عن تطبيق حوكمة الشركات على بعض الشركات المساهمة 

 سوق المالي الجزائري ،ودراسة أثر حوكمة الشركات على الإفصاح الالكتروني.العامة والمدرجة في ال



  

 حدود الدراسة سادسا :
 ونفطال  سون لغازتقتصر هذه الدراسة على عينة من الشركات المساهمة العامة مثل شركة  -1
أما  من العمال حول أهمية الإفصاح الالكتروني استبيان عينة من المثقفينتناولت هذه الدراسة  -2

 المحور الثاني تناول دور الإفصاح الالكتروني في حوكمة الشركات .
 الدراسة : هيكل

 الفصل الأول :وتحقيقا لأهدافها وفرضياتها فإننا تناولنا من خلال الفصول التالية مرعاه لأهمية الدراسة 
مفهوم عن الالكتروني، تناولنا في هذا الفصل ثلاثة مباحث تطرقنا في المبحث الاول  واقع الإفصاح

الإفصاح الالكتروني  أهميته وأهدافه ثم تطرقنا في المبحث الثاني : مراحل تطور الإفصاح الالكتروني 
اما في  ومتطلباته وفي المبحث الاخير تكلمنا عن المشاكل التي واجهت الإفصاح الالكتروني مع الحلول

الإطار النظري لحوكمة الشركات تناولنا فيه خمسة مباحث تطرقنا في المبحث الفصل الثاني تناولنا فيه 
مبادئ :المبحث الثانيوفي الاول عموميات حول حوكمة الشركات واهداف حوكمة الشركات 

مزايا  الرابعالمبحث اما في  مة الشركاتكحو  المقومات والأطروفي المبحث الثالث  حوكمة الشركات
العلاقة بين الإفصاح الالكتروني وحوكمة وفي المبحث الاخير تكلمنا  وعيوب حوكمة الشركات

 تالإفصاح المحاسبي الاختيار يعبر انترنيأثر آليات حوكمة الشركات على تحسين مستوى ’الشركات
 حأهمية الإفصا دراسة ميدانية و يحتوي على مبحثين ، المبحث الأول: تطرقنا في الفصل الاخير الى 

و المبحث الأخير حول  ودور حوكمة الشركات على إفصاح الالكتروني، و المبحث الثاني: الالكتروني 
 نتائج الإحصائية للدراسة. 
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 تمهيد 
 جودة تعزيز في ودوره الإلكتروني المحاسبي الإفصاح وضوعم ل تناو  إلى الدراسة هذه تهدف

 .المالية المحاسبة في المهمة الأمور من يعتبر المالية،والذي المعلومة

 من بشيء لمستخدميها المالية و المحاسبية المعلومات يقدم الذي هو الإلكتروني المحاسبي فالإفصاح
 تساعد المالية المعلومة أن باعتبار ،و كنمم وقت  أسرع في تظليل أو لبس دون من والشفافية التفصيل

 إذا الرشيدة الاقتصادية القرارات اتخاذ في المؤسسة وخارج داخل العلاقة ذات الأطراف من العديد
 قة.وصاد صحيحة كانت

 لإفصاحاغلب  لدراسةل التوصل تم الفرضيات واختبار لاستبيانا لتحليلن و الميدانية الدراسة خلال ومن
 نوعية خصائص من سيوفره لما المالية المعلومة مستوى فبتعزيز إيجابي دور الانترنيت شبكة وفق

 .الملائمة أهمها المالية للمعلومة

 هوأهداف تهأهمي الكتروني، إفصاحمفهوم الأول:المبحث 

يتضح من خلال هذه الورقة البحثية مدى مساهمة الحوكمة في تفعيل عملية الإفصاح في المنظمات، فبظهور 
ورات ياجات المنظمة، ومع الوقت ظهرت تطإدارة المعرفة وضعت المعرفة بمختلف فروعها في قلب احت

هذه الدراسة إلى إبراز أهمية الإفصاح الإلكتروني كأحد جديدة عن كيفية تحسين أداء المنظمات، فهدفت 
الركائز الأساسية للحوكمةفي منظمات الأعمال، وأوضحت أن الإفصاح والشفافية من أهم مبادئ ركائز 

الاقتصاد الحديث، وفي الأخير أوصت الدراسة بضرورة تبني منظمات الأعمال للإفصاح الالكتروني لضمان 
المالية وتسهيل عرض النتائج والبيانات المالية لمختلف الأطراف ذات المصلحة مما دقة ومصداقية القوائم 

 . يساعد في بناء بنية مؤسساتية سليمة وأجهزة رقابية قوية
 ملائمةكما تهدف هذه الدراسة إلى معرفة موضوع تأثير متطلبات تطبيق الإفصاح الإلكتروني على 

مور المهمة في المحاسبة المالية فالإفصاح المحاسبي الإلكتروني هو عبارة المعلومات المالية ، والذي يعتبر من الأ
عن استخدام شبكة الانترنت في النشر والإفصاح عن المعلومات المحاسبية والمالية في أسرع وقت ممكن 

وإعطاء صورة واضحة وصحيحة لمستخدميها، وباعتبار أن المعلومات المالية تساعد العديد من الأطراف 



  
العلاقة داخل وخارج المؤسسة في اتخاذ القرارات الرشيدة ، وفي سبيل تحقيق أهداف هذه الدراسة ذات 

 .اعتمدنا على المنهج الوصفي
فرد من  35ودراسة حالة عبر شبكة الانترنت، بالإضافة إلى إجراء مقابلة، ودراسة ميدانية استهدفت 

متعلقة بموضوع الدراسة  اتفقر  09المهتمين بمجال المحاسبة ، من خلال تصميم استمارة استبانة مكونة من 
لتوصل في هذه الدراسة إلى أن الإفصاح الإحصائي باستخدام البرنامج  استبانهوتمت معالجة المعطيات 

المعلومات المالية لما سيوفره من  الإلكتروني وفق شبكة الانترنت سوف يكون له دور ايجابي في تعزيز
، كما اعتبرت متطلبات الإفصاح الالكتروني توفر موارد مادية الملائمةخصائص نوعية للمعلومة المالية أهمها 

 وبشرية .
 المحاسبي الإفصاحمفهوم الأول: المطلب

 الالكتروني الإفصاح-أولا 
تعددت مفاهيم الإفصاح المحاسبي بتعدد النتائج والتي تقوم على مقاربات الهدف من الإفصاح 

الإفصاح المحاسبي هو التي تحوى مختلف المكامن والأهداف في الآتي : التعارفنقدم أهم  إطارالمحاسبي، في 
عملية إظهار وتقديم المعلومات الضرورية الخاصة بالوحدات الاقتصادية للأطراف التي لها مصالح  عبارة عن

 حالية أو مستقبلية بتلك الوحدات الاقتصادية .
الإفصاح المحاسبي هو عملية إظهار المعلومات المالية سواء كانت كمية أو وصفية في القوائم المالية أو 

المكملة في الوقت المناسب، مما يجعل القوائم المالية غير مضللة وملائمة  الهوامش والملاحظات والجداول
لمستخدمين القوائم المالية من الأطراف الخارجية ، والتي ليس لها سلطة الاطلاع على الدفاتر والسجلات 

 للشركة . 
لإعطاء مستخدمي  3 الإفصاح المحاسبي يعني شمول التقارير المالية على جميع المعلومات اللازمة والضرورية

 هذه التقارير صورة واضحة وصحيحة عن الوحدة المحاسبية.
الإفصاح المحاسبي هو عملية تقديم المعلومات والبيانات إلى المستخدمين بشكل مضمون و صحيح وملائم 

 1لمساعدتهم على اتخاذ القرارات.
                                                           

الاقتصادية علوم م.م.ريباز محمد حسين محمد، الإفصاح الالكتروني في القوائم المالية ودوره في الحد من عدم تماثل المعلومات المحاسبية، مجلة تكريت لل1
 ، 2017،سنة  01المجلد  37والإدارية،جامعة السليمانية ،العدد 
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 :الالكتروني خصائص الإفصاح-
 بعض الخصائص وهي:خلال التعريفات السابقة يمكن تحديد 

يمثل الإفصاح تقديم للبيانات كمية معبر عنها بالمبالغ وغالبا ما تكون مصدرها الأساسي النظام  .1
 المعلومات المحاسبي وأخرى معلومات غير كمية.

إن درجة الدقة والموضوعية تختلف في البيانات الكمية نظرا لاختلاف عمليات معالجة تلك  .2
 البيانات.

 الغير كمية صعبة التقييم والقياس.تعتبر المعلومات  .3
لقد تطور الإفصاح حيث تجاوز متطلبات القوائم المالية التقليدية إلى تقديم معلومات أخرى  .4

 مثلالموارد البشرية، والمحاسبة الاجتماعية.
 عن المعلومات المحاسبية الإفصاحمقومات -

 المقومات الأساسية للإفصاح عن المعلومات المحاسبية :
 الإفصاح عن المعلومات المحاسبية في القوائم المالية المنشورة على المقومات الرئيسية التالية :يرتكز 

 تحديد المستخدم المستهدف للمعلومات المحاسبية  -1
 تحديد الأغراض التي تستخدم فيها المعلومات المحاسبية  -2
 ها .تحديد طبيعة ونوع المعلومات المحاسبية التي يجب الإفصاح عن  - 3
 تحديد أساليب وطرق الإفصاح عن المعلومات المحاسبية  -4
     توقيت الإفصاح عن المعلومات المحاسبية  - 5

 المستهدف للمعلومات المحاسبية -ثانيا
تتعدد الفئات المستخدمة للمعلومات المحاسبية كما تختلف طرق استخدامها لهذه المعلومات فمنها من      

على مستخدمي المعلومات  الأمثلةشرة ومنها من تستخدمها بصورة غير مباشرة ومن تستخدمها بصورة مبا
المحاسبية الملاك الحاليون والمحتملون والدائنون والمحللون الماليون والموظفون والجهات الحكومية التي تهتم 

 بالشؤون الاجتماعية وغيرها .
تعدد الفئات المستخدمة للمعلومات المحاسبة وتباين طرق استخدامها لها ، جعل من الضرورة تحديد ف

الأطراف المستخدمة للإفصاح من أجل تحديد الإطار المناسب للإفصاح للإجابة على احتياجاتهم المتباينة.  



  
و نوعية  كما يساعد ذلك في تحديد الخصائص الواجب توفرها في تلك المعلومات ، لأن شكل

 الإيضاحات يجب أن تتلاءم مع تطلعات المستخدم.
 استخدام المعلومات المحاسبية أغراض-

خاصية  أوهو ما يعرف بمعيار أساسييجب ربط الغرض الذي تستخدم فيه المعلومات المحاسبية لعنصر      
كمية المعلومات المحاسبية واجبة النسبية الأهميةالملائمةبمثابة المعيار الكمي الذي يحدد حجم , تعتبر 

لذا  الإفصاحنوع المعلومات المحاسبية واجبة  أووتعتبر الملائمةالمعيار النوعي الذي يحدد طبيعة  الإفصاح
عنها من وجهة والغرض  والإفصاحالمعلومات  إعدادتتطلب خاصية الملائمة وجود صلة وثيقة بين طريقة 

 . الأخرىلجهة الرئيسي لاستخدام هذه المعلومات من ا
، و تعتبر الأهمية ملائمةفتحديد الغرض من استخدام المعلومات يجعل عملية الإفصاح عن معلومات أكثر 

إذن من أجل الحكم على المعلومات  .النسبية أهم معيار نوعي لتحديد المعلومات الواجب الإفصاح عنها
 أولا. يجب تحديد الغرض من استخدامها الملائمةوعدم  الملائمةبدرجة 

 عنها الإفصاحطبيعة ونوع المعلومات المحاسبية التي يجب  - ثالثا
بعد تحديد الأطراف المستخدمة للمعلومات ثم الغرض من استخدامها تأتي مرحلة تحديد طبيعة ونوعية 
المعلومة الواجب الإفصاح عنها ، و يتمثل ذلك في تحديد المعلومات المالية التي تكون في صلب القوائم 

المالية الأساسية والمعلومات المالية الأخرى التي تكون في شكل ملحقات أو إيضاحات ليس من الضروري 
 .احتوائها في القوائم المالية الأساسية

وضع قيود إن عملية إعداد القوائم المالية تخضع للمبادئ وأعراف و فراضيات مقبولة قبولا عاما، مما يوجب 
في القوائم ومن بين أهم القيود هي الأهمية النسبية والحيطة  المحتواةعلومات ة على كمية ونوعية المتنظيمي
 .والحذر

عنها وتتمثل المعلومات المحاسبية بالإفصاح عنها حالياً في  الإفصاحتحديد طبيعة ونوع المعلومات التي يجب ف
 في القوائم المالية التقليدية وهي :المحتواة البيانات المالية 

 إضافةإلىالمحتجزة ثم قائمة التغيرات في المركز المالي هذا  الأرباحقائمة المركز المالي وقائمة الدخل وقائمة 
عنها في صلب القوائم المالية تعرض في  الإفصاحتعتبر ضرورية لكن نظر لتعذر  أساسيةأخرىمعلومات 

تعد في  من تلك القوائم . لكن القوائم المالية  التي تعتبر جزءاً لا يتجزأ الملاحظات المرفقة بالقوائم المالية 
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واقع الامر بموجب مجموعة من الافتراضات و الاعراف والمبادئ التي تدخل في نطاق المتعارف عليه بين 
المحاسبية المتعارفعليها لذا يترتب على ذلك نشوء مجموعة من القيود والمحددات  أوالأصولالمهنيين بالمبادئ 

 المعلومات التي تظهر في تلك القوائم . على كل نوع وكمية
 عن المعلومات المحاسبية الإفصاحوطرق  أساليب-رابعا

إن تحقيق إفصاح مناسب يكون من خلال استخدام أساليب وطرق إفصاح تسمح بتسهيل الفهم وضمان 
 المنطقية في المعلومات من خلال التركيز على الأمور الجوهرية لتسهيل الإطلاع.

وإضافة الملحقات والإيضاحات  الأساسية،رغم تطور وتعدد أساليب العرض إلا أن أسلوب القوائم المالية 
 يبقى هو الأسلوب الأنسب والأفضل لضمان سهولة الفهم. 

 معديراعي  أنالقدرة على قراءة التقارير المالية ومضمونها يتطلب قدراً كبيراً من المهارة والخبرة وعليه يجب  إن
 إليهائم المالية عدم عرض المعلومات في مكان يصعب الاهتداء القو 

ترتيب وتنظيم المعلومات فيها  أيضاومدى قابليتها للقراءة و الفهم ومستخدمي البيانات المالية ولذا يتطلب 
 الأموربصورة منطقية تركز على 

يقيم  إنلعرف على الجوهرية بحيث يمكن للمستخدم المستهدف قراءتها بيسر وسهولة عموماً جرى ا 
المهمة على قرارات المستخدم المستهدف في صلب القوائم المالية في  الآثارعن المعلومات ذات  الإفصاح

المرفقة بتلك  والإيضاحاتفي الملاحظات  أماخصوصاً التفاصيل  الأخرىعن المعلومات  الإفصاححين يتم 
 1عن المعلومة الأحيان الإفصاحفي بعض  الأمرمكملة تلحق بها كما يتطلب  أخرىفي جداول  أوالقوائم 

 تحديد الوقت المناسب للإفصاح عن المعلومات:-
وتكون أكثر تقارب فيما بينها مثل التقارير  خلالها،و هو أن يتم تحديد الفترات المناسبة التي يتم الإفصاح 

 .للتقارب أو تباعد الفتراتو يعتبر عامل الدقة هو المحدد الأساسي  الفصلية،السداسية أو المعلومات 
 (:الملائمة) المعلومات المالية

                                                           
 2011مصطفى يوسف سبسبي ، دور المعلومات المالية المستقبلية للشركات في اتخاذ القرارات ، رسالة ماجستير ،كلية الاقتصاد ، حلب، سنة1
 
 



  
,  بحيث تربط بين كبيرةموردا هاما و ذو قيمة  و المعرفي   التطور التكنولوجيتعتبر المعلومات المالية في ظل 

المؤسسة الاقتصادية و طرف الخارجي كما تساهم في عملية اتخاذ القرار لطرف الخارجي ,فأصبح من 
 عنها , حيث نشأت الحاجة الى تحديد الخصائص النوعية للمعلومات المالية .  الإفصاحالضروري 

 نوعية المستخدمين وطبيعة احتياجاتهم:-
للمستخدمين الأساسين للمعلومة المالية يساعدها في تحديد طبيعة احتياجاتهم لتلك  الإدارةإن تحديد 

كما أن تصنيف المستخدمين إلى رئيسيين وثانويين يختلف لمعلومات الواجب الإفصاح عنها في القوائم المالية  
  . من بلد إلى أخر حسب الظروف الاقتصادية والسياسة.

بعد قيام الثورة الصناعية وظهور الشركات المساهمة العامة بحجمها الضخم وتجمع رؤوس الأموال الضخمة 
 وصحيحة ومناسبة لكل الاحتياجات.في أيدي هذه الشركات ظهرت الحاجة إلى معلومات محاسبية دقيقة 

 هذه المعلومات لا يمكن توفيرها إلا من خلال القوائم المالية التي تمثل مخرجات النظام المحاسبي.
مع هذا التطور تطورت مهنة المحاسبة من مجرد نظام لمسك الدفاتر إلى نظام للمعلومات وأصبحت القوائم 

سبة لمتخذي القرار سواء على صعيد الوحدة المحاسبية أي الإدارة أو التي تصدرها الشركة ذات أهمية كبيرة بالن
 المتتبعين لاقتصاديات الوحدة من الخارج كالدائنين والمساهمين والهيئات الحكومية.

وبالتالي كان لا بد من ضوابط أو قواعد تحكم هذه القوائم لكي تفي بأغراض متتبعيها ولكن إصدار قوائم 
 راف كان صعباً جداً لاسيما أن هذه الأطراف هي متعارضة في المصالحمالية ترضي جميع الأط

أستقر الرأي هذه المشكلة على لإصدار قوائم ذات غرض عام تحقق المنفعة لجميع الأطراف. ولكن ماذا 
 يجب أن تحوي هذه القوائم من معلومات؟

التي يجب الإفصاح عنها في هذا البحث سوف نبحث عن مشكلات الإفصاح المحاسبي وما هي المعلومات 
 في القوائم المالية.
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سوف نركز على شروط الإفصاح المناسب ودوره في رفع كفاءة المعلومات المحاسبية وجعلها مقبولة لدى 
 1الجميع بالإضافة إلى دور الإفصاح في تعزيز الثقة بين الوحدة والمستثمرين.

 يأهمية الإفصاح الإلكترونالثاني:طلب الم
 أهمية الإفصاح الإلكتروني في الآتي: تتمثل-أولا

 تحقق العدالة بين المستثمرين وغيرهم من مستخدمي المعلومات المالية, -1
 إمكانية إنتاج وتوزيع المعلومات الإلكترونية بشكل سريع,-2
 إمكانية إجراء التعديلات بشكل فوري,-3
 الحاجة لأجور التوزيع,يمكن توزيع المعلومات الإلكترونية لكل أرجاء الأرض دون -4
ساعد مستخدمي القوائم المالية في اتخاذ القرارات الملائمة مما يساعد على تحويل اتجاه الاستثمار  -5

 2والإقراض إلى الشركاتذات الكفاءة العالية في استخدام الموارد الاقتصادية المتاحة إليها.
 هاأهداف -ثانيا

عندما يكون الإفصاح غير ملائم لا سيما أن الإفصاح غير  يهدف الباحث إلى إبراز المشكلات الناشئة
 الملائم يمكن أن يجعل القوائم المالية مضللة وغير ذات فائدة.

كما يهدف الباحث إلى التركيز على دور الإفصاح في رفع كفاءة المعلومات المحاسبية وتعزيز الثقة بين 
 .الحصول على رأس المال بالنسبة للوحدةالوحدة المحاسبية والمساهمين مما يقلل من تكلفة 

 مشاكلها : -ثالثا
 يمكن عرض مشكلة البحث من خلال الأسئلة التالية:

 من هو المستفيد من الإفصاح المحاسبي في الوقت الحاضر؟ -1
 ما هو دور الإفصاح المحاسبي في جعل المعلومات المحاسبية أكثر فائدة لمتخذي القرارات؟ -2
 المعلومات أم يجب أن نراعي نوعية المعلومات؟ هل يجب الإفصاح عن جميع -3

                                                           
 الأول الفصل والانتقالية، والصاعدةنامية الالاقتصاديات  في الشركات حوكمةض ،غر   2003 سوليفان، .جوجوند اهلبلين كوشت .كاترينل .د .د1

 و الحادي القرن في شركاتأل حوكمة لإرساء دليل( الإدارة لمجلس جَيد عُضو عن بحثاً  :بعنوان الخاصة الدولية المشروعات مركز كتاب  من
 .الخاصة،واشنطن الدولية المشروعات الثالثة،مركز الطبعة كريم،  سمير :،ترجمة)العشرين

نصرة، قسم بكر إبراهيم محمود، نضال عزيز مهدي، دور مسؤولية مراقبي الحسابات في العراق تجاه الإفصاح الالكتروني للقوائم المالية ،جامعة المست 2
 السنة و الصفحة و البلد. اين محاسبة



  
 فرضيات :

 من المشكلة السابقة نستنتج فرضيات للبحث كما يلي: 
الإفصاح يجب أن يكون عن المعلومات التي من شأنها مساعدة المتتبعين لاقتصاديات الوحدة في  -1

 اتخاذ القرارات المناسبة.
 1المناسبلقوائم المالية الحالية لا توفر شروط الإفصاح  -2

 الإفصاحالعوامل المؤثرة في  الثالث:المطلب
 حجم الشركة : -أولا

يعتبر حجم الشركة العامل المشترك بين جميع الدراسات التي بحثت في العوامل المؤثرة في قيام الشركات 
بالإفصاح عبر الإنترنت حيث اتفقت على وجود علاقة إيجابية بين حجم الشركة وبين الإفصاح المحاسبي 

 .عبر الإنترنت
 و ربحية الشركة : أداءمستوى  -ثانيا

حيث تتميز الشركات التي تقوم بالإفصاح عبر الإنترنت عن غيرها من الشركات تحققعائدا سوقيا أكبر، 
 يحقق أعلى عائد على الأصول، وهو ما يشير إلى وجود علاقة إيجابية بين مستوى

 المحاسبي عبر الانترنتإدارة الشركة وربحيتها وبين قيامها بالإفصاح 
 ملكية رأس المال من جانب القطاع الخاص -ثالثا

البنوك وبين توجد علاقة إيجابية ومعنوية بين نسبة ملكية القطاع الخاص في هيكل رأس المال للشركات أو 
 قيامها بالإفصاح المحاسبي عبر الإنترنت، فكلما ا زدت نسبة ملكية القطاع الخاصلأسهم الشركة كان 

 2حافزا لاستخدام الإنترنت للإفصاح المحاسبي اعتباره أداة إفصاح لقطاع واسع من المستخدمين. ذلك
 

                                                           
 الماجستير درجة على للحصول مقدم بحث "المالية للتقارير الإلكتروني الإفصاح وجودة مستوى على المؤثرة العوامل "خلف محمد السيد أمين علي أسماء1

 لصفحةا. 2015 . المحاسبةكليةالتجارةجامعةالزقازيق
لة ،رسامستورة شميلة توت وسليمان،الإفصاح الالكتروني وأثره على جودة المعلومات المحاسبية )دراسة حالة بنك الشمال الإسلامي(،جامعة النيلين2

 الصفحةم،  2018 -ه 1440ماجستير، سنة 
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 الالكتروني الإفصاح،متطلبات  مراحل تطور الإفصاح الالكترونيالمبحث الثاني: 
 تمهيد :

تتمثل هذه المرحلة قيام الشركات بتوفير مر الإفصاح الالكتروني بالثلاثة مراحل نذكر منها  المرحلة الأولى 
نسخة من المعلومات المالية مطابقة تماما لتلك المتوافرة في صورتها الورقية من خلال استخدام الورقة 

هذه المرحلة في استخدام لغة  تتمثلا ما المرحلة الثانية PDFبملفالالكترونية والتي من الشائع تسميتها 
المالية على مواقع الشركات ، والتي  عرضا لمعلوماتفي  HTLMترميز النصوص التفاعلية والتي يرمز لها

هذه  لتتتمثاما المرحلة اخيرة  تعد إحدى لغات البرمجة التي تستخدم أساسا في تصميم المواقع الإلكترونية
ة لتكنولوجيا الانترنت وابتكار أشكال عرض جديدة تتجاوز المرحلة في استخدام الإمكانيات المتطور 

فتبادل المعلومات  ; XMLسلبيات المراحل السابقة حيث ظهرت خلال هذه المرحلة لغة الترميز الموسعة
 حول شبكة الانترنت

 : مراحل تطور الإفصاح الالكتروني  الأولالمطلب 
 CDمن الشركات على استخدام الأقراص المدمجة في بداية التسعينات من القرن الماضي اعتمدت العديد

المعلومات المالية. حيث تقوم بتحميل نسخة مطابقة تماما للتقارير المالية المطبوعة على القرص في توزيع
المدمج ويتم توزيع تلك الأقراص باستخدام الطرق التقليدية في توزيع التقارير المالية في صورتها الورقية من 

 للمستفيدين بالبريد بعد معرفة عناوينهم . إرسالهاحلال 
. وقد لكن مع ظهور شبكة الانترنت بدأت العديد من الشركات الاعتماد عليها في عرض معلوماتها المالية 

 إلى ثلاثة مراحل تتمثل فيما يلي:  المعلومات الماليةمر عرض
 : الأولىالمرحلة 

المعلومات المالية مطابقة تماما لتلك المتوافرة في صورتها تتمثل هذه المرحلة قيام الشركات بتوفير نسخة من 
 . PDFالورقية من خلال استخدام الورقة الالكترونية والتي من الشائع تسميتها بملف

بالرغم من المزايا التي يتمتع بها هذا الملف من جودة عالية في الطباعة وانخفاض تكلفة إنتاجه وعرضه إلا أن 
وقتا طويلا لتحميله كما أنه يفتقد لوجود  انهي ستغرقهناك بعض السلبيات التي ترافق استخدامه حيث 



  
اء التقرير أوبين المواقع. وكذلك أيضا لا خاصية الروابط التفاعلية والتي تسمح بالتنقل داخل الموقع بين إجر 

 يمكن فهرسة المعلومات داخل التقرير فضلا عن أن بيانات القوائم المالية لا تكون بصورة جاهزة
من نسخ القوائم المالية وإعادة تحميلها بصورة  PDF لتحليلها بواسطة المستخدم حيث لا يسمح ملف

الذي يتطلب من المستخدم ضرورة إعادة إدخال البيانات مرة  ليسهل التعامل معها الأمرجداول الكترونية
 1أخرى مما يستغرق وقتا طويلا.

 المرحلة الثانية:
 عرضا لمعلوماتفي  HTLMتتمثل هذه المرحلة في استخدام لغة ترميز النصوص التفاعلية والتي يرمز لها

المالية على مواقع الشركات ، والتي تعد إحدى لغات البرمجة التي تستخدم أساسا في تصميم المواقع 
حيث تتيح  PDFمن المزايا التي تحققها هذه اللغة في تجاوز بعض سلبيات ملف وعلى الرغمالإلكترونية 

نه يعاب عليها انخفاض  وكذلك تمكن من فهرسة المعلومات. لأ الروابط التفاعليةإمكانية استخدام خاصية 
تتوقف على توفير معلومات عن كيفية عرض  أحدودهافي حفظ أو طباعة التقارير وكذلك  كفاءتها

الصفحة فقط دون توفير أية معلومات عن محتوى البيانات وكيفية إعدادها. انها تنقل المعلومات كمستند  
لا PDFضا كما هو الحال مع الملف كامل دون نقل الوحدات المنفردة منه بصورة منفصلة و كذلك أي

 . تكون المعلومات جاهزة للتحليل من قبل المستخدم مما يتطلب الأمر إعادة إدخال البيانات مرة أخرى
تتمثل هذه المرحلة في استخدام الإمكانيات المتطورة لتكنولوجيا الانترنت وابتكار أشكال المرحلة الثالثة: 

السابقة حيث ظهرت خلال هذه المرحلة لغة الترميز سلبيات المراحل  جديدة تتجاوزعرض 
،وقد صاحب ظهور هذه اللغة  شبكة الانترنت فتبادل المعلومات حول ; XMLالموسعة
 وهو محاسب قانوني يعمل في إحدى الشركات الأمريكية Charlesاهتمام

 وبدعم وتمويل من قبل المعهد الأمريكي للمحاسبين القانونيين بدراسة 
 استخدام هذه اللغة في تصميم برنامج لإعداد القوائم الماليةإمكانية 

                                                           
 ،دار،الحوكمة المؤسسية والأداء المالي الاستراتيجي للمصارفإيمان شيخ ان المشهد انطالب، فرحان علاء1

 الصفحة 2016صفاء،عمان،
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و يقصد بها البرنامج الحاسب XBRLالإلكترونية وبعد عدة محاولات ظهرت لغة تقرير الأعمال الموسعة
الذي يضيف بطاقة تعريفية لكل جزئية من معلومات القوائم المالية الإلكترونية المصممة باستخدام لغة تقرير 

لموسعة يمكن للمستخدم القيام بإجراء تحليلات للمعلومات دون إعادة معلومات القوائم مرة الأعمال ا
 أخرى كما هو الحال في المراحل السابقة. 

 متطلبات ومقومات الإفصاح الالكترونيالثاني:المطلب
 متطلبات الإفصاح الإلكتروني: -أولا

يتميز بها  التيالعرض المتقدمة  أساليبالاستفادة من التكنولوجيات و  إمكانيةالالكتروني  الإفصاحأتاح 
لا يكن من الممكن الاستفادة منها في ظل الأسلوب التقليدي للإفصاح وقد قامت عدة  التيالانترنت , و 

العرض ،إلا أن كلا من دراسة لجنة معايير محاسبة  التكنولوجيات وأساليبدراسات باستعراض من أهم هذه 
تتميزان عن FASB,  2000 المالية الأمريكيودراسة مجلس معايير المحاسبة IASC,  1999دولية ال

في الإفصاح حتى  المتاحة والمستخدمةغيرهما من الدراسات بقيامها باستعراض شامل لأغلب التكنولوجيات 
 تاريخ كل دراسة وأهما مايلي : 

 CD-ROM.الأقراص المدمجة -1
  HTML فاعليةالتلغة ترميز النصوص -2
 Plug – insالإضافات-3
 ElectronicoPaperالورق الإلكتروني-4
  data basesقواعد البيانات-5
 Dimension 3 الرسوم ووسائل العرض ثلاثية الأبعاد-6
  Multi Media الوسائط المتعددة-7
  SearchEngines and Toolsأدوات ومحركات البحث-8
 IntelligentAgentsالأدوات الذكية-9

 XML 1 لغة الترميز الموسعة والمطورة-10
  

                                                           
 للعلوم تكريت مجلة "الالكترونية التجارة بيئة في الإنترنت على المنشورة المحاسبية بالبيانات الثقة إضفاء في الحسابات مراقب دور"رشيد حسن ناظم1

 الصفحة ،. 2011.، 23 ،العدد 07 المجلد والاقتصادية، الإدارية
 



  
 الالكتروني: الإفصاحمقومات -ثانيا

م إلى أنه لابد من وجود مجموعة من المقومات الأزمة لإنجاح الشركات  2009 الشجريوأشار) رمضان و 
 ، وتتمثل هذه المقومات في مايلي: الإفصاح الالكترونيفي تطبيق 

 إلكترونية متخصصة في إعداد وتشغيل وعرض البيانات.يتطلب برامج  .1
 يتطلب توفر شبكة من الأجهزة والمعدات الالكترونية. .2
 يتطلب إنشاء موقع إلكتروني للشركة على شبكة الانترنت. .3
 يتطلب إدارة متخصصة للموقع الالكتروني للشركة. .4
 يتطلب توافر كوادر بشرية مؤهلة من المحاسبين والمبرمجين. .5
 ناء وسائل وإجراءات للرقابة الداخلية.يتطلب ب .6
 يتطلب إصدار معايير محاسبية تنظم عملية الإفصاح الالكتروني. .7

 مزايا الإفصاح الإلكتروني مقارنة بالإفصاح التقليدي -ثالثا
إن الاختلافات التي يوفرها الإفصاح الالكتروني التقليدي عند النظر إليها من زاوية الكلفة / المنفعة والتي 

 تحفز الشركات
 على استخدام الإفصاح الالكتروني يمكن أن تحددها بالاتي: 

إعداد التقارير على الإنترنت يمكن أن يخفض كل النشر للمعلومات) من الطباعة والتوزيع( سنوياً، وهو -1
 التقليدي ويخفضها أكثر فيما إذا كان الإفصاح التقليدي فعليا. فبالإفصاحما عليها لحال 

لإفصاح الإلكتروني متخذ القرار في الوصول إلى البيانات لمختلف البدائل المتاحة أمامها يساعد ا-2
لشركات المختلفة بسرعة وجهد أقل ومعالجتها كذلك باستخدام الأدوات المختلفة للحاسوب، إذ تسمح 

الوقت  متصفحات الإنترنت بالبحث الفائق السرعة عن بيانات وتفاصيل محددة مسبقا لاتخاذ القرار في
الذي كان يتطلب الحصول عليها و قراءتها بشكل شامل إضافة للهوامش الملحقة به وفق الطريقة التقليدية 

 للإفصاح وقتا وجهدا أكبر ونتائج أقل دقة .
يمكن الإفصاح الإلكتروني مستخدمي هذه البيانات للحصول على آلية تمكنهم من أن يحملوا المعلومات -2

 لإبداء التحليلات الخاصة بهم. إلى حساباتهم الشخصية
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مكن أن يحسن الإفصاح الإلكتروني ما تم نشره تقليديا فهناك العديد من البيانات التي يتطلب وصولها -3
آنيا في الوقت المناسب لمستخدميها والتي لا يستطيع الإفصاح التقليدي تلبيتها، فالمحللون الماليون وشركات 

ن قد يتحملون تكاليف عالية للحصول على المعلومات المحاسبية في الوساطة المالية ومستخدمون آخرو 
الوقت المناسب وفقا للإفصاح التقليدي وكذلك جهدا أكبر، بينما سيكون متاحا لهم كذلك وفقا للإفصاح 

الإلكتروني وقبل أن تفقد البيانات قدرتها في التأثير في القرار يوفر الإفصاح الالكتروني إمكانية تكامل 
 ارير السنوية لعدة أقسام لوجود العلاقة دقيقة وثيقة الصلة بين كشوف المالية , التق

 1و هذا لا يمكن تحقيقه في الإفصاح التقليدي.
  

                                                           
 درجة على للحصول مقدم بحث "المالية للتقارير الإلكتروني الإفصاح وجودة ىتو مس على المؤثرة العوامل "خلف محمد السيد أمين علي أسماء دراسة1

 الصفحة. 2015 . الزقازيق جامعة التجارة كلية  المحاسبة في الماجستير



  
. 

لتي واجهت .الحلولا الالكتروني الإفصاحالثالث :المشاكل التي واجهت المبحث
 الالكتروني الإفصاح

 : تمهيد
فقدان الثقة في القوائم :لقد واجه افصاح الالكتروني عدة مشاكل نذكر منها على سبيل المثال 

انهيار سعر السهم الذى  ،المالية من قبل المتعاملين مستثمرين ومقرضي ومورين وغيرهم من المستخدمين
فقدان الثقة في مراقب حسابات تلك الشركة لعدم الكشف  ،يتداول به الورقة المالية في سوق التداول

الا اننا اجتهدنا من اجل الكشف عن الحلول لمواجهة مشاكل الإفصاح  في القوائمالمسبق عن الغش 
 التأكد من عدم وجود خلط بين المصروفات الايرادية والمصروفات الرأسمالية-الالكتروني نذكر منها :

التأكد من احتساب الإهلاك على الأصول ومراجعة نسب الإهلاك   ،لتأكد من كفاية المخصصاتوا
 مراجعة طرق تقييم المخزون  ،ومدى مطابقتها للمعتمد عن السنوات السابقة

 الالكتروني الإفصاح:المشاكل التي واجهت الأولطلبمال
الهدف الرئيسي للمراجع الخارجي  أنالالكتروني  الإفصاحكما يجب توضيح  المشاكل التي واجهت 

تعدها الشركة  التيهو خدمة مساهمي الشركة عن طريق أبدا الرأي حول سلامة اعداد القوائم التقارير المالية 
أخطاء او غش في حدود عينة الفحص لإتمام  أيوإنها تظهر بعدل من كافة النواحي الجوهرية وليس بها 

راجع الداخلي الهدف الرئيسي له هو التأكد من سلامة النظام المحاسبي عملية المراجعة لتلك القوائم اما الم
ئح بالشركة ودقة البيانات المستخرجة وكذلك له دور ريادي في منع الأخطاء او الغش عن السياسات واللوا

 والنظم المعتمدة للعمل بالشرك
 المستخدمينفقدان الثقة في القوائم المالية من قبل المتعاملين مستثمرين ومقرضي ومورين وغيرهم من -1
 انهيار سعر السهم الذى يتداول به الورقة المالية في سوق التداول -2
 . الشركة ومراقب الحسابات عن تلك القوائم إدارةمسئولية -3
 في القوائمعدم الكشف المسبق عن الغش فقدان الثقة في مراقب حسابات تلك الشركة ل-4
 : يمكن التلاعب في هذه الحالة بطرق مختلفة وفق ما يلى-5
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تتم أخر السنة المالية حتى أوائل الفترة التالية وذلك بالرغم من ورود  التييتم تأجيل قيد المشتريات  إن-6
البضاعة الى الشركة وقيدها في سجلات المخازن وظهورها ضمن مخزون اخر المدة وذلك بغرض تضخيم 

 . الربح
اعة يمكن تأجيل قيد اثبات مردودات المشتريات اخر الفترة المالية ابقائها بالمخزن وادراجها ضمن البض-7

 الباقية في قوائم الجرد بالرغم من تسجيل تلك المردودات في دفتر اليومية الخاص وترحيلها الى حساب المورد
 إثباتالفترة بسجلات المخازن وإدراجها ضمن المخزون بالرغم من  أخرتتم  التيالمبيعات  إثباتتأجيل -8

 حسابات العملاء بغرض تضخيم الأرباح إلىتلك المبيعات في دفتر اليومية الخاص وترحيلها 
حسابات العملاء المختص بالرغم  إلىتأجيل أثبات مردودات المبيعات بدفتر اليومية الخاص وترحيلها  .-9

 المخازن وإدراجها ضمن قائمة الجرد إلىمن وردود البضاعة المرتدة 
 . اعتبار بعض المصروفات الايرادية مصروفات رأس مالية    -10
 م تكوين مخصصات كافية للديون المشكوك في تحصيلها والالتزامات الأخرىعد -11
 التلاعب في نسب الإهلاك المعتمدة أوعدم احتساب الاهلاكات على الأصول الثابتة  -12
 .ةأخرا لفتر المبالغة في تقييم قيمة المخزون     -13
الزيادة في قائمة  إثباتمره للتقييم بغرض  ثانيالمبالغة في تقييم القيمة العادلة للاستثمارات العقارية في -14

  .1الدخل لتضخيم الأرباح
 الالكتروني الإفصاحالمطلب الثاني الحلول التي واجهت 

 أخرتمت  التيفحص عمليات الشراء والبيع والمردودات المرتبطة بها فحصاً شاملا وعلى الأخص العمليات  
 .الماليالعام 

 الرأسماليةالتأكد من عدم وجود خلط بين المصروفات الايرادية والمصروفات -1
 .التأكد من كفاية المخصصات -2
التأكد من احتساب الإهلاك على الأصول ومراجعة نسب الإهلاك ومدى مطابقتها للمعتمد عن   -3

 السنوات السابقة
 . مراجعة طرق تقييم المخزون  -4
القيمة العادلة الحقيقية  إلىلتقييم العقارات الاستثمارية للوصول  إتباعهاالاطلاع على الأسس التي تم -5

  . للعقارات
                                                           

 رسالةلنيلشهادةالماجستيرفيالمحاسبة، "علىمنفعةالمعلومةالمحاسبيةالانترنتوأثرهاوقتيةالإفصاحعنطريق "دراسةاحمدعبدهالسيدالصباغ1
 الصفحة، 2009 جامعةالاسكندريةمصر،



  
إنشاء لجان مراجعة بالشركات تكون مهمتها تعيين المراجع الخارجي وتحديد إتعابه كمحاولة لزيادة -6

  .استقلاليته
  .المحاسبية وإلغاء استخدام البعض منهاالتقليل من عدد البدائل للمعالجات -7
  .الحد من استخدام بعض السياسات المحاسبية وإلغاء البعض منها-8
 .فعيل خاصية الثبات في استخدام السياسات المحاسبية المتبعة من قبل معدي البيانات الماليةت-9

اختيار مكاتب التدقيق ذات الكفاءة والمصداقية العالية للحد من أساليب استخدام طرق المحاسبة -10
 .1الماليةتنمية الثقافة المحاسبية بين المستثمرين والمهتمين ومستخدمي المعلومات .الإبداعية

 

                                                           
 وني للمعلومات المالية على كفاءة سوق رأس المال الفلسطيني في ضوء المعايير الدولية للتقاريرعبد الرحمان محمد سليمان رشوان، اثر الإفصاح الالكتر 1

 ص  06، 2018،جوان  09فلسطين،العدد  -المالية ،مجلة الدراسات المالية والمحاسبية والإدارية، كلية العلوم التكنولوجيا،غزة
 



 

 
 

 
 
 
 

 الفصل الثاني
 طار النظري لحوكمة الشركاتالإ



  
 تمهيد

لعمال من تغيرات كبيرة برزت العديد من التعقيدات التي تربط الشركات والمؤسسات انظرا لما تشهده بيئة 
تكون مصالحهم متعددة ومتعارضة هذا إضافة إلى  انالأحيذات المصلحة ألن في غالب  طرافالأبكل 
الشيء الذي جعل الشركات تتنافس من أجل "،  الاستثماريةالمالية وتعدد وتنوع بدائلها  سواقالأتوسع 

والبراهين على أن إدارة الشركة تتم  بالأدلةذب أكبر عدد من المستثمرين الذين بدورهم أصبحوا يطالبون ج
إلى أدنى حد ممكن،  الإدارة، والتي تضمن تقليل عوامل الفساد وسوء للأعمالالسليمة  للممارساتوفقا 
يعرف بحوكمة وهو ما أدى إلى ظهور وتبلور مفهوم جديد في مجال المنظمات  الأعمالدارة 

 (Corporate Gouvernance..)الشركات

 الحوكمةوأهداف،:عموميات حول الحوكمة الأولالمبحث 
 تمهيد

و تعبير واسع يتضمن القواعد وممارسات السوق التي تحدد كيفية اتخاذ القرارات في المنشآت حوكمة الشركاته
والشفافية التي تحكم عملية اتخاذ القرار فيها ومدى المساءلة التي يخضع لها مديرو ورؤساء تلك المنشات 

 موصفوها والمعلومات التي يجب أن يفصحوا عنهاللمستثمرين والحماية المقدمة لصغار المساهمين
 الحوكمة أهميةو :مفاهيم  الأولالمطلب 

بعد ما يمكـن أن يسمى المفهوم ألإداري لإصلاح الحوكمة وإن  لم يتحدد بدقة المفهوم لإداري للحوكمة
 كان يمكن بالقول أن هناك استخدامات لاصطلاح الحوكمة  في بعض الكتابات لإدارية .

 أهمية حوكمة الشركات
 الموارد وتعظيم قيمة الشركة وتدعيم تنافسينها في لأسواق بما يمكنهـا العمل على كفـاءة استخدام

تمويل محلية وعالمية للتوسع والنمو، وأيضا يجعلهـا قادرة على خلق فرص عمل جديدة،  من جذب مصادر
 مع الحرص على تدعيم استقرار

المطلوبة، مع أنه بالإضافة  لاقتصاديةاأسواق المال والأجهزة المصرفية، مما يؤدي إلى تحقيق الكفاءة والتنمية 
  :لما سبق يمكننا أن نوضح أهمية الحوكمة من خلال النقاط الآتية

 الممارسات المحاسبية والمالية والإدارية، والتأكيد على الشفافية، كل ذلك  - .1
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إن تأكيد مسؤوليات الإدارة وتعزيز مسـؤوليتها وتحسـين من شأنه المساعدة على سرعة اكتشاف  .2
لغش المالي والفساد الإداري واتخاذ الإجراءات الواجبة بشأنه وعلاج أسبابه وآثـاره قبـل تفاقمها التلاعب وا

 وتأثيرها على حياة الشركة تأكيد مسؤوليات الإدارة وتعزيز مساءلتها أيضا وحمايـتها. 
أصول الشركة وكذلك حماية حقوق المساهمين وغير على الشفافية، كل ذلك من شأنه أن يقي  .3

ركة والعاملين فيهـا مـن يرهم من أصـحاب المصالح في الشركة، وتعزيز دورهم في مراقبة أداء الشركة الش
والتأكيـد التلاعب والغش المالي والغنى الفـاحش والفسـاد الإداري والأزمات والإفلاس وكذا تحسين 

 . الممارسات المحاسبية والمالية والإداريـة فيهـا ونزاهـة
لشركة وقيمتها الاقتصادية وقيمة أسهمها، تعاملاتها وعدالتها وشفافية    المعلومات إن تحسين أداء ا .4

الصادرة عنها، كل ذلك من شأنه أن يقوي قدرات الشـركة التنافسـية وكـذلك قـدراتها علـى جـذب 
 1الاستثمارات والنمو.

 المطلب الثاني :أهداف حوكمة الشركات
 أهداف حوكمة الشركات  

  :الشركات إلى تحقيق ما يليتهدف حوكمة 
  .الفصل بين الملكية والإدارة والرقابة على الأداء -1
 .سين الكفاءة الاقتصادية للشركاتتح -2
 إيجاد الهيكل الذي تتحدد من خلاله أهداف الشركة ووسائل  -3
  .تحقيق تلك الأهداف ومتابعة الأهداف -4
 تتحول مسؤولية الرقابة إلى كلا الطرفين وهما مجلس الإدارة للشـركة  -5
 المراجعة والتعديل للقوانين الحاكمة لأداء الشركات  -6
 عدم الخلط بين المهام والمسؤوليات الخاصـة بالمـديرين  -7
  .التنفيذيين ومهام مجلس الإدارة ومسؤوليات أعضائه -8
  .لة ورفع درجة الثقةتقييم أداء الإدارة العليا وتعزيز المساء -9

 تمكين الشركات من الحصول على تمويل من جانب عـدد  -10
  .أكبر من المستثمرين المحليين والأجانب -11
 إمكانيــة مشــاركة المســاهمين والمــوظفين والــدائنين -12

                                                           
،المؤتمر العلمي السنوي "لمجلس التعاون الخليجيى هيئة المحاسبة والمراجعة لد"حالة  (الحوكمة )المنشآتنظام إدارة و مراقبة   "أسامة فهد، :الحيزان1

 2005 . الإسكندرية،سبتمبر – الاقتصادية و الإدارية و المحاسبية وأبعادها حوكمة الشركات) الخامس



  
  .المقرضين والاضطلاع بدور المراقبين بالنسبة لأداء الشركات -13
 يعمل على تدعيم تجنب حدوث مشاكل محاسبية ومالية بما  -14
 استقرار نشاط الشركات العاملة بالاقتصاد، ودرء حـدوث انهيارات  -15
 .تحقيق التنمية والاستقرار الاقتصادي -16

  :بينما يرى البعض أن حوكمة الشركات تستهدف تحقيق ما يلي
 العدالة والشفافية والمعاملة النزيهة لجميع الأطـراف ذوي 

  .لمصلحة المشتركة -1
  .عوائدهمأغلبية وتعظيم  -2
 حماية حقوق المساهمين بصفة عامة سواء كانوا أقليـة  -3
 منع استغلال السلطات المتاحة من تحقيق مكاسـب غيـر  -4
  .مشروعة والمتاجرة بمصالح الشركة والمساهمين وأصحاب المصالح -5
  .تشجيع تدفق الأموال وجذب الاستثمارات -6
 حوكمة الشركات.... المعايير -2

  :لنقاط الآتية كمعايير للحوكمة وهييمكن الاعتماد على ا
  .الالتزام بالقوانين والقرارات الحكومية -1
 كفاءة وفعالية الأداء في تحقيق الهدف من تأسيس الشركة  -2
 الالتزام بقرارات الجمعية العمومية للمساهمين وأهدافها الإستراتيجية. -3
 .الممارساتسلامة الممارسات المحاسبية والإدارية وفقا لقاعدة أفضل  -4
 دقة وموضوعية التقارير المالية وغير الماليـة واكتمالها -5
 .1شفافية الإفصاح وملائمة توقيته -6
 
 
 
 

                                                           
 . 2016 ،نللمصارف،دارصفاء،الأرد الاستراتيجي الدالي والأداء ؤسسيةالم الحوكمة، شيحا فاشهدانياف طالب،إبي فرحاف علاء1
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 مة الشركاتكحو والأطر .المبادئ  الثاني : المقوماتالمبحث 

 تمهيد 
  يالإطار المؤسسالقانوني و  الإطارمقومات نذكر منها :  أربعةتقوم حوكمة الشركات على 

ترتكز  على خمسة مبادئ  أنهاكما روح الانضباط والجد والاجتهادوكذلك   الإطار التنظيمي ،
دور أصحاب المصالح في حوكمة  -3 المعاملة المتكافئة للمساهمين - 2 حقوق المساهمين 1 -وهي 

 مسؤوليات مجلس الإدارة -5 وفي الوقت الملائمتحقيق الإفصاح الـدقيق  -4الشركات
 : المقومات الأساسية لحوكمة الشركاتالمطلب الأول 

  :حوكمة الشركات لا بد لها من أربعة مقومات أساسية هي
 المسئول على تحديد حقوق المسـاهمين :القانوني الإطار -1

 اختصاص اتكل طرف من الأطراف الأساسـية المعنيـة بالشـركة 
والمساهم الفرد ومجلس الإدارة ولجانه الرئيسية ومراقب وبصفة خاصة المؤسسين والجمعية العمومية للمساهمين 

 الحسابات وكذا العقوبات.
كهذه الحقـوق والتقصـير فـي المسـؤوليات وتجـاوز تلكأ الاختصاصات، كما يجب أن يحدد الإطار القـانوني 

 للحوكمـة .
الحوكمة بكامله للشركات الحكومية المنوط بها مراقبة تطبيق إجراءات الحوكمة، ولا يجـب أن يترك نظام 

 واعتبار شأنا داخليا لها، لأنه لن يختلف حينئذ عن نظام الرقابة الداخلية ولن يحقق أهـداف الحوكمـة، 
فالرقابة الداخلية ليست صمام أمان من الغش والاحتيال في الشـركات، خاصة وأنه توجد أدلة على الاتجار 

 المنظمة لعمل الشركات، مثل الهيئة العامـة لسـوق  بقوانين مراقبة الشركات الحكومية الرقابية
وهو الإطار الذي يتضمن المؤسسـات المال، والرقابة المالية للدولة       والبنوك  :يالإطار المؤسس -2

المركزيـة والهيئـات الرقابيـة والهيئات غير الحكومية المسـاندة للشـركات دون استهدافا لـربح كالجمعيات المهنية 
 والعلمية المعنية والجمعيات الأهلية المعنية كجمعية

 حماية المستهلك، وكذلك المؤسسات غير الحكومية الهادفة للربح مثـل 
شركات ومكاتب المحاسبة والمراجعة والمحاماة والتصنيف الائتماني والتحليل المالي وشركات الوساطة في 

 الأوراق المالية وغيرها، ولا يقل 



  
العلمية كالجامعات أهمية عن دور تلك المؤسسـات إذ يقع عليها عبء تطوير نظم الحوكمة دور المؤسسات 

ونشر ثقافتها، وينبغـي أن تقـوم جميع هذه المؤسسات بأدوارها بكفاءة وأمانة ونزاهة وشفافية من أجـل صالح 
 واختصاص للشركة والهيكل التنظيمي لها موضحا عليه أسماء  .الشركات والاقتصاد القومي عامة

 يتضمن عنصرين هما: النظام الأساسـي :الإطار التنظيمي -3
  .وأعضاء ولجان مجلس الإدارة وكذلك أسماء واختصاصات المـديرين التنفيذيين

الحرص على المصلحة العامة للشركة، وتشجيع جميع العاملين فيها : روح الانضباط والجد والاجتهاد -4
في تحسين أدائها وتعظيم قيمتها وقدراتها التنافسية وذلك بنشر  على المساهمة الفعالة بكامل الإمكانات

ثقافة الحوكمة في الشركة، والعمل على تفعيلها بقدر الإمكان من منطلق أن الشركة هي سفينة جميع 
 الأطراف إلى بر الأمان، ومـن مصـلحة 

 1.الجميع الحرص على سلامتها والعمل على تحسين قدراتها التنافسية
 مبادئ حوكمة الشركات :الثاني  المطلب

 المبدأ الأول: حقوق المساهمين 
 حيث ينبغي أن يكفل إطار حوكمة الشـركات حمايـة حقـوق المساهمين ويشمل هذا البند العناصر التالية

  .تأمين أساليب تسجيل الأسهم -1
 الحقوق الأساسية للمساهمين وتشتمل على ما يلي -2
 نقل أو تحويل ملكية الأسهم -3
  .الحصول على المعلومات الخاصة بالشركة فـي الوقـت المناسب وبصفة منتظمة -4
 المشاركة والتصويت في الاجتماعات العامة للمساهمين -5
 انتخاب أعضاء مجلس الإدارة -6
 الحصول على حصص من أرباح الشركة -7
الأساسية في الشركة الحق في المشاركة والحصول على معلومات كافية عـن القرارات المتصلة بالتغيرات  -8

 ومن بينها
 التعديلات في النظام الأساسي أو في مواد تأسيس الشركة أو غيرها من الوثائق الأساسية للشركة -9

  .طرح أسهم إضافية -10
  .تعاملات مالية غير عادية قد تسفر عن بيع الشركة -11

                                                           
 ، 2016 للمصارف،دارصفاء،الأردف، الاستراتيجي والأداءشركات ال الحوكمة افشيحاف، طالب،إبي فرحاف علاء1
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 التصويت في الاجتماعات العامة للمساهمين، كما ينبغي إحاطتهم علما  -12
ينبغي أن تتاح للمسـاهمين فرصـة المشـاركة الفعالـة بالقواعد التي تحكم اجتماعات المساهمين ومن  -13

 بينها قواعد التصـويت 
 يتعين تزويد المساهمين بالمعلومات الكافية  -14

 بالإضافة إلى توفير المعلومات الكاملة في التوقيت الملائم بشأن المسائل التي يستهدف أو يتم اتخاذ قرارات
  .بشأنها خلال الاجتماعات

يجب إتاحة الفرصة للمساهمين لتوجيه أسئلة إلـى مجلـس الإدارة ولإضافة موضوعات إلى جداول أعمال 
 .الاجتماعات العامة على أن توضع حدود مقبولة لذلك

 يجب أن يعطى نفس الوزن للأصوات المختلفة سواء كانت حاضرة أو بالإنابة  -1
ن من التصويت بصفة شخصية أو معينة من المساهمين ممارسة درجة من ينبغي أن يتمكن المساهمو  -2

 الرقابة لا تتناسب مع حقـوق
 .يتعين الإفصاح عن الهياكل والترتيبات التي تمكن أعـدادا الملكية التي يحوزونها -3

  .ينبغي السماح لجهات الرقابة على الشركات بالعمل علـى نحو فعال ويتسم بالشفافية
تي تحكم حيازة حقوق الرقابة على الشركات في أسـواق ينبغي ضمان الصياغة الواضحة والإجراءات ال

 والإفصاح عن القواعـد رأس المال
 يجب ألا تستخدم الآليات المضـادة للاستحواذ الإدارة التنفيذية ضد المساءلة -4

  المعاملة المتكافئة للمساهمين: المبدأ الثاني
المعاملة المتكافئة لجميـع المساهمين ومن بينهم صغار المساهمين يجب أن يكفل إطار حوكمة الشركات 

 والمساهمين الأجانـب.
 كما ينبغي أن تتاح لكافة المساهمين فرصة الحصول على تعويض فعلي في :

 حالة انتهاك حقوقهم، ويندرج تحت هذا البند العناصر التالية -5
 .متكافئةيعامل المساهمون المنتمون إلى الفئة نفسها معاملة  .1
 يكون للمساهمين داخل كل فئة لها حقوق التصويت لنفسها   .2
يجب أن تتاح لكافة المساهمين الحصول على المعلومات المتصلة بحقوق التصويت الممنوحة لكل من  .3

فئات المساهمين وذلك قبل قيامهم بشـراء الأسهم، كما يجب أن تكون أية تغيرات مقترحة في حقوق 
 التصـويت 
 لية تصويت من جانب المساهمينبطريقة متفق عليها مع أصحاب الأسهمموضعا لعم



  
يجب أن يتم التصويت بواسـطة الأمنـاء أو المفوضـين العامة المعاملة المتكافئة لكافـة المسـاهمين، كمـا  .4

 يجـب ألا تسـفر 
 ينبغي أن تكفل العمليات والإجراءات المتصلة بالاجتماعات .5
  .ارتفاع في تكلفة عملية التصويت الشفافيةالإجراءات عن صعوبة أو  .6
 يجب منع تداول الأسهم بصـورة لا تتسـم بالإفصـاح  .7
 التنفيذيين الإفصاح عن وجود أية مصالح خاصة بهم قد تتصل بعمليات  .8
 .ينبغي أن يطلب من أعضاء مجلـس الإدارة أو المـديرين أو بنشاط الشركة نفسها .9

 في حوكمة الشركات دور أصحاب المصالحالمبدأ الثالث:
 يجب أن ينطوي إطار حوكمة الشركات على الاعتراف بحقوق 

أصحاب المصلحة كما يرسيها القانون، وأن يعمل أيضا علـى تشـجيع التعاون بين الشركات وأصحاب 
 المصالح في مجال خلق الثروة وفرص العمل وتحقيق الاستدامة للمشروعات القائمة على أسس مالية سليمة

 تحت هذا البند العناصر التالية: ويندرج
 تأكيد احترام حقـوق -6
 ..يعمل إطار حوكمة الشركات على أصحاب المصالح التي يحميها القانون -7
  .تتاح لهم فرصة الحصول على تعويضات في حالة انتهاك حقوقهم -8
حينما يحمي القانون حقوق أصحاب المصـالح ينبغـي أن يشارك أصحاب المصالح وأن تكفل تلك  -9
 ليـات بـدورها تحسـينالآ

تكفل لهم  أنيجب أن يسمح إطار حوكمة الشـركات بوجـود آليـات مستويات الأداء بالشركة يجب  -10
 فرصة الحصول على المعلومات المتصلة .

 حينما يشارك أصحاب المصـالح فـي عمليـة الحوكمـة بذلك -11
وفي الوقت الملائم بشأن كافة ينبغي أن يكفل إطار حوكمة الشركات تحقيق الإفصاح الـدقيق : المبدأ الرابع

 المسائل المتصلة بالشركة ومـن بينهـا 
  .الموقف المالي والأداء والملكية وأسلوب ممارسة السلطة

  : ويندرج تحت هذا البند العناصر التالية
  : يجب أن يشتمل الإفصاح على المعلومات التالية -1
  .أهداف الشركة -2
  .النتائج المالية والتشغيلية للشركة -3
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  .حق الأغلبية من حيث المساهمة وحقوق التصويت -4
المسائل المادية  .أعضاء مجلس الإدارة والمـديرين والتنفيـذيين الرئيسـيين والمرتبات والمزايا الممنوحة لهم -5

  .المتصلة بالعاملين وبغيـرهم مـن أصـحاب المصالح
  .المخاطرة المنظورةعوامل  -6
 بأسلوب يتفق مع معايير الجودة المحاسبية والمالية، كما ينبغي أن يفـي  -7
 ينبغي إعداد ومراجعة البيانات وكـذلك الإفصـاح عنهـا  -8
  .هياكل وسياسات الحوكمة بالشركات -9

 المراجعة.ذلك الأسلوب بمتطلبات الإفصاح غير المالية وأيضا بمتطلبات عمليـات  -10
 لاع بعملية مراجعة سنوية عن طريق مراجع يجب الاضط -11
 مستقل بهدف إتاحة التدقيق الخارجي والموضوعي للأسلوب المسـتخدم في إعداد القوائم المالية -12
  .مستخدمي المعلومات عليها في الوقت الملائم بالتكلفة المناسبة  -13
 يجب أن تكفل قنوات توزيع المعلومات إمكانيـة حصـول  -14

 مسؤوليات مجلس الإدارةالمبدأ الخامس:
يجب أن يتيح إطار الحوكمة في الشركات الخطوط الإرشادية الإستراتيجية لتوجيه الشركات  ، كما  -1

 ، وأن تضمن تلك الممارسات يجب أن يكفل المتابعة الفعالة للإدارة التنفيذية من قبل مجلس الإدارة
 : ت هذا البند العناصر التاليةويندرج تح.مساءلة مجلس الإدارة من قبل الشركة والمساهمين -2
 يجب أن يعمل أعضاء مجلس الإدارة على تحقيق لصـالح الشركة والمساهمين .1
 يتعين أن يضطلع مجلس الإدارة بمجموعة مـن الوظـائف  .2
 المخاطرة والموازنات السنوية وخطط النشاط وأن يضع أهداف الأداء  -3
 مراجعة وتوجيه إستراتيجية الشركة وخطط العمل وسياسة  -4

وأن يتابع التنفيذ وأداء الشركة، كما ينبغي أن يتولى الإشراف على الإنفاق الرأسمالي وعلى عمليات 
  .الاستحواذ وبيع الأصول

 والمزايا الممنوحة لهم ومتابعتهم أيضا حينما يقتضي الأمر ذلك 
وأعضاء مجلس الإدارة وضمان الطابع  .المرتبات ومتابعة خطط التناوب الوظيفيالتنفيذيين الرئيسيين وتقدير 

 الرسمي والشفافية لعملية ترشيح   
 مراجعة مستويات مرتبات ومزايا المسئولين التنفيذيين أعضاء مجلس الإدارة. -1
 متابعة الإدارة التنفيذية ومجلس الإدارة والمساهمين، ومن بين تلك الصور  -2



  
 ة صور تعارض المصالح المختلفة بالنسبة متابعة وإدار  -3
  .إساءة استخدام أصول الشركة وإجراء تعاملات لأطراف ذوي علاقة -4
 متطلبات ذلك وجود مراجع مستقل، وبصفة خاصة نظم متابعة المخاطر  -5
 .ضمان سلامة التقارير المحاسبية والمالية للشركة ومن والرقابة المالية والالتزام بأحكام القوانين -6

  .متابعة فعاليات أساليب حوكمة الشركات التي تعمل المجالس الإشراف على عمليات الإفصاح والاتصالات
يجب أن يتمكن مجلس الإدارة من ممارسة التقييم الموضوعي لشؤون الشركة وأن يجري ذلك بصفة  -7

 خاصة على نحو
من الأعضاء غير التنفيذيين الذين يتصفون بالقدرة على التقويم  .مستقل عن الإدارة التنفيذية -8

 المستقل 
يتعين أن ينظر مجلس الإدارة في إمكانية تعيين عدد كاف للأعمال حينما تكون هناك احتمالات  -9

 1لتعارض المصالح
 الأطر المختلفة لتفسير مفهوم حوكمة الشركات  : الثالث المطلب

إن دراسة مفهوم حوكمة الشركات تتطلب دراسة وتحليل مجموعة من الأطر المختلفة والتي تستخدم لتفسير 
 هذا المفهوم ودراسته، ومن بين ما درس من أطر مختلفة عبر المراجع المتعددة 

 والتطبيقات المختلفة للشركات العديدة في مجال الحوكمة نجد ما يلي :
وب وممارسة لضبط الأداء ومتابعته، وبالتالي فالحوكمة ينظر لها على حوكمة الشركات وسيلة أو أسل

 يساهم فيها أصحاب المصالح ، وذلك من خلال الإجراءات :أنها
ت التعاقدية التي تربط بين إدارة الشركات والهياكل التي تستخدم لإدارة شؤون قامجموعة من العلا -1

والإفصاح والشفافية والمساءلة على المدى الطويل مع  الشركة وتوجيه أعمالها من أجل ضمان تعزيز الأداء
  .مراعاة مصالح الأطراف المختلفة

تحمي الشركات أموال المستثمرين والمقرضين، كما تؤدي لخلق وسيلة تمكن المجتمع من التأكد من  -2
 حسن إدارة

في المجتمع القائمين ضمانات ضد الفساد وسوء الإدارة، علاوة على تطوير القيم الأساسية لاقتصاد السوق 
 على إدارة الشركة بما يحافظ على حقوق الأسهم .

                                                           
 ضمن مداخلة الإداري، الفساد من للحد الشركات كآلية حوكمة ظل في الداخلية الدراجة وأداء ،فعاليةادي محمدا الله دراسي،ضيف مسعود 11

 2012 ماي 6 7 يومي بسكرة، الاداري،جامعة الفسادا من للحد كآلية  الشركات  حوكمة -
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وسيلة تهتم بإيجاد وتنظيم التطبيقات والممارسات السليمة السندات والعاملين بالشركة وأصحاب  -3
المصالح وغيرهم، وذلك من خلال تحري تنفيذ صيغ العلاقة التعاقدية التي تربط بينهم وباستخدام الأدوات 

 .والمحاسبية وفقا لمعايير الإفصاح والشفافية الواجبةالمالية 
 . الأزمات المالية حوكمة الشركات تمثل عمليات متبادلة نتيجة 2
إن حوكمة الشركات تظهر نتيجة التناقض بين ما هو كائن وبين ما يجب أن يكون وخاصة خلال  -4

عمليات التفاعل المتبادلة والمستمرة بين فترة الأزمات المالية، ويمكن التعبير عن نطاق حوكمة الشركات بأنه 
 الأطراف الداخلية والخارجية للشركة والتي تتمثل في مجلس الإدارة، 

لفضائح مالية، وللتدليل على كية ولقد تعرضت العديد من المنظمات العالمية وخاصة الشركات الأمر  -5
 2001شركة عجزها خلال عام  216ذلك فقد أشارت مؤسسة "ستاندرد إلى إفلاس 

وقد شهد عام فضائح  2002مليار دولار، وتدريجيا زاد معدل الإفلاس،  116سداد التزاماتها التي بلغت 
 انهيار العديد من الشركات بفعل 

 أسباب عديدة منها الغش والعبث والأخطاء المحاسبية وإخفاء المعلومات الداخلية والتضليل -6
عالمية، وقد دفعت الفضائح المالية، الصحافة والكونجرس وتدني أخلاق إدارة المنظمات وشركات المراجعة ال

والقضاء على المؤسسات المالية الأمريكية إلى البحث عن الدور الحيوي لمجالس الإدارات ولجان المراجعة 
 في عمليات حوكمة الشركات،  الخارجيةوالإدارة العليا 

 حيث تشارك كل هذه الأطراف بمسؤوليات هامة في الحوكمة الجيدة 
تأكيد  بشأن كفاءة العمليات والإذعان للقوانين والأنظمة والثقة في التقارير المالية ورعاية المركز  -7

 المالي للمنظمة والمحافظة على مستوى مقبول للمخاطر في حالة تنفيذهم لواجباتهم بحق
وجود العديد من المظاهر السلبية والصعوبات والقيود في ظل غياب وتشير بعض الدراسات إلى  -8

حوكمة الشركات، ولعل من أهم هذه المظاهر التعثر المالي والإداري، الفشل المالي والإداري، الفساد المالي 
 والإداري، حدة مخاطر الأعمال والمخاطر المالية ومخاطر العمليات

التقنية، غياب الرؤية الإستراتيجية للشركات، الإفصاح المحاسبي غير مخاطر السوق ومخاطر الائتمان ومخاطر 
 .الكفء

 ضعف نظم الرقابة الداخلية، وتدني ثقة إدارة الشركات في تقرير المراجع -1
ولعلاج المظاهر السلبية التي أدت إلى تعثر وفشل الشركات  المساهمة واهتزاز ثقة المتعاملين معها،  -2

  :فقد أشارت بعض الدراسات إلى



  
ضرورة بذل الجهود اللازمة لتطوير وبناء الثقة في مهنة المحاسبة والمراجعة على وجه الخصوص،  -3

 وإعادة النظر في الأطر التنظيمية والمناهج العلمية وهياكل برامج وأنشطة هذه الشركات بهدف دعم نظم 
اجع الخارجي، بما يضمن المساءلة والرقابة ودعم وظيفتي الإفصاح والشفافية وأيضا دعم استقلال المر  -4

 تقليص هيمنة مجالس إدارة الشركات
 المساهمة على عملية اتخاذ القرارات الإداريةللتوجيه والإدارة والرقابة على اقتناء موارد الشركات المساهمة بمعرفة 

 الحوكمة في الماضي كان ينظر لها على أنها نظام ذاتي  -5
 لأعمال حوكمة الشركات نظام لإدارة ورقابة منظمات ا .1
مجالس إدارتها المنتخبة من قبل حملة الأسهم بالجمعية العمومية. وهناك البعض يراها عبارة عن نظام  -6

 للإدارة والرقابة تتبناه منظمات الأعمال بحيث يشمل توزيع الحقوق والمسؤوليات بين الأطراف المختلفة 
المشاركة في المنظمة، ووضع القواعد والإجراءات المتعلقة بشؤون المنظمة بهدف تحسين الأداء المالي  -7

 والحفاظ على السمعة الاقتصادية 
  .اتخاذ القرارات لخدمة المساهمين وأصحاب المصالح والمجتمع بصفة عامة -8
 ويوجد آخرون أيضا يرون أن حوكمة الشركات : .2

له توجيه أعمال المنظمة ومراقبتها على أعلى مستوى من أجل تحقيق أهدافها هي النظام الذي يتم من خلا
 .والوفاء بالمعايير اللازمة للمسؤولية والنزاهة والشفافية

وثمة رأي آخر يؤيده كثيرون حيث يرون أن حوكمة الشركات: هي نظام بمقتضاه تدار الشركات وتراقب يتم 
 ذلك بتحديد هيكل توزيع بواسطته توجيه ورقابة منظمات الأعمال و 

آخرون يرون مفهوما يفيد أن نظام حوكمة الشركات: هو نظام الواجبات بين المشاركين المختلفين في الشركة 
 المساهمة مثل مجلس الإدارة، والمديرين وغيرهم من ذوي المصالح ووضع قواعد وأحكام 

الشركات تعطي الهيكل الملائم الذي تستطيع من اتخاذ القرارات الخاصة بالشركة، وبناء عليه، فإن حوكمة 
 .خلاله الشركة وضع أهدافها، كما توفر الوسائل اللازمة لتحقيق هذه الأهداف والعمل على مراقبة الأداء

 تعريفا متطورا لحوكمة الشركات، حيث قالت إنه يشتمل على مجموعة  .3
  (O.C.E.D.)قدمت منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية  -

 لعلاقات بين إدارة المنظمة ومجلس إدارتها حملة الأسهم فيها من ا
 وغير ذلك من أصحاب المصالح، وكذلك الهيكل الذي يتم من خلاله 
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وضع أهداف المنظمة وطرق تحقيق تلك الأهداف والرقابة على الأداء، وينبغي أن تقدم الحوكمة الجيدة 
دورها مصالح المنظمة وحملة الأسهم وتسهل من عملية حوافز مناسبة للإدارة لتحقيق الأهداف التي تحقق ب

 .المراقبة
بأنها الهيكل والعملية المستخدمة في  تورنتوالذي أصدرته لجنة بورصة الأوراق المالية في  Deyأما تقرير 

 توجيه وإدارة شؤون أعمال الشركة بهدف دعم أو تقوية منفعة المساهم، حيث تشتمل عملية 
 إدارة حوكمة الشركة خمس نقاط هي: 

 رفع ثقافة الشركة، الإدارة
 الإستراتيجية، إدارة الخطر، استمرارية وفعالية الإدارة الرشيدة، 

 الاتصال الداخلي والخارجي، في حين يشمل هيكل حوكمة الشركة 
  .تشكيل مجلس الإدارة، لجان المراجعة، الإدارة الرشيدة، لجان المكافأة

ن أن حوكمة الشركات الآن هي إدارة موارد الشركة وخاصة المساهمة بمعرفة أصحاب ويرى آخرو  .4
 الملكية الجماعية المشتركة المتمثلين في حملة الأسهم ومجالس الإدارة 

 بهدف تحقيق الانضباط المالي و الإداري وتعظيم القيمة السوقية لأسهم المنظمة من خلال التطبيق 
للوائح والمعايير المحاسبية ومعايير المراجعة الداخلية والخارجية ومعايير إدارة الجودة الكفء والفعال للقوانين وا

  .الشاملة
 1وفي هذا الاتجاه نجد أنه قد تم استخدام إطار مجلس الإشراف - 

 P.O.B. (Publicحوكمة الشركات مجموعة من الأنشطة الرقابية في الحوكمة يعرف والذي  .5
OversightBoards)  الشركات بأنها "الأنشطة الرقابية التي يتخذها مجلس الإدارة ولجنة المراجعة العام

  ."لضمان نزاهة عملية التقارير المالية
 Of Control Board Guidance on .ويركز هذا التقرير على بيئة الرقابة والأنشطة الرقابية

Control  لمعهد المحاسبين القانونيين 
فقد أخذ وجهة  (CICA 95)في كندا The Criteriaالمجلس على الرقابةأما معيار الرقابة لإرشاد  -

 نظر واسعة النطاق لحوكمة
  (COCO)، فعلى سبيل المثال فإن (COSO)الشركات عن وجهة نظر

أدخل التأكد من تحقيق المنظمة لأهدافها وبالمثل تقييم الأخطار التي الشركات، هذا بالإضافة إلى أن 
 وظائف مجلس الإدارة تشمل الإشراف على إستراتيجية ورؤية الشركة، الإشراف على البيئة الخارجية مثل 

                                                           
 ، 2004 ابعديدة،مصر، ابعامعة ،دارخلية  الدا التطورات ظل في البنوك انيسة،حوكمة سدرة1



  
  .ت في السوق، ظروف المنافسةتؤثر على قابلية الشركة للنمو في الأجل الطويل ضمان إطار حوكمة التغيرا

 ويرى آخرون أن هناك منهجين لتعريف حوكمة الشركات هما :
 Aأو النموذج الخارجي والذي يرى أن الهدف الأساسي الأكثر احتمالا هو منهج المساهم

ShareholderApproach 
 المنهج الأول-1

إن نشاط الشركة هو تعظيم الربح، وفي ظل مفهوم المساءلة فإن الإشراف على تحقيق أهداف الشركة        
وتعظيم الربح يكون من قبل ملاك الشركة ومساهميها، حيث يركز منهج المساهم على تعظيم الربحية لصالح 

وهو يسمى منهج  StakeholderApproachالمساهمين أو النموذج الداخلي، والذي يرى أن هياكل
  Theالأطراف المتعددة

 المنهج الثاني -2
حوكمة الشركات تعكس نموذجا لرقابة الشركة والذي يهتم بمصالح الأطراف المتعددة، مثل: الأطراف ذوي 

  .العلاقة من العمال، المديرين، الدائنين، العملاء، الأطراف الأخرى
وسع وأشمل لحوكمة الشركات، حيث يعطي اعتبارا قويا لذلك، فنحن نرى أن المنهج الثاني يعكس مفهوما أ

للبيئة وللقضايا الاجتماعية الأخرى، هذا بالإضافة إلى أنه يتطلب توصيل البيانات المالية وغير المالية 
 .الملائمة لصانعي القرارات سواء الداخليين أم الخارجيين

 آليات حوكمة الشركات 
 وبالنظر للمبادئ السابقة يتضح أنها تضمنت مجموعة من 

 الآليات التي يتم استخدامها لتنفيذ مبادئ الحوكمة في التطبيق العملي فهناك:
  .وهي تختص بتطوير النظام القانوني بما الآليات القانونية -اولا 

لمسؤوليات الهيئات المختلفة المسؤولية  .يضمن توفير الإطار القانوني الملائم لتحقيق أهداف حوكمة الشركات
 .عن الإشراف والرقابة

لتحقيق حوكمة الشركات مثل التحديد الدقيق التنظيمي للشركات بالشكل الذي الآليات الرقابية :انياث
 يحقق أهداف الحوكمة مثل التحديد 

  .دارة واللجان المختلفةوالتي تختص بتطوير الهيكل الواضح لاختصاصات مجلس الإالآليات التنظيمية : اثالث
 التقارير المالية يتسم بالشفافية ويوفر المعلومات الملائمة والتي يمكن 
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والتي تختص بوجود نظام فعال لإدارة الاعتماد عليها بصورة متكافئة من جميع الآليات المحاسبية :رابعا
  .المستخدمين في اتخاذ القرارات المختلفة

وبدراسة الآليات المختلفة للحوكمة نجد أن بينها علاقات تأثيرية، فعلى سبيل المثال لا الحصر، نجد أن 
 وجود قانون فعال للشركات يحدد 

السجلات المحاسبية التي يجب إمساكها والقوائم المالية التي يجب نشرها من الممكن أن يؤدي إلى تفعيل 
 الآليات المحاسبية المتعلقة بإعداد 

 التقارير المالية وبما يحقق الإفصاح والشفافية من اجل الوفاء بمتطلبات هذا القانون
والخاص بالإفصاح والشفافية مجموعة من  (O.C.E.D, 2004)وأيضا، قد تضمن المبدأ الخامس 

 الآليات المحاسبية التي يتم استخدامها 
من المعايير الإنتاجية )معايير محاسبية( مع  لتقديم منتج بمواصفات جودة معينة ويتم التشغيل وفقا لمجموعة

ضرورة تحقيق الرقابة على مراحل الإنتاج المختلفة )آليات الرقابة على إنتاج المعلومات( ويمكن تلخيص هذه 
  :الآليات على النحو التالي

 آليات المعايير المحاسبية -1
لمجموعة من المعايير المحاسبية )معايير  المحاسبية والإفصاح عنها وفقايجب توفير قنوات لنشر المعلومات 

 .الإنتاج(
 آليات قياس الجودة -2

بمواصفات جودة معينة مثل التوقيت المناسب وأن تكون المنافع من المعلومات أكبر من تكاليف إنتاجها 
وفير بالإضافة إلى ملامتها لاحتياجات من آليات المراجعة للتأكد من صحة المعلومات التي تم إنتاجهايجب ت

 مجموعة:
  .آليات الرقابة على إنتاج المعلومات المستخدمين -3

 وبدراسة الآليات السابقة والتي تضمنها المبدأ الخامس، يلاحظ أن هناك علاقة الداخلية تبادلية 
  .مع الآليات التي تتضمنها المبادئ الأخرى

 أداء معهد التمويل الدولي في مجالات حوكمة
 اللازمة لتشغيل هذه المبادئ مبدأ الشركات والآليات

  (IIF, 2002, pp 11-19)تناول معهد التمويل الدولي 



  
  :مبادئ حوكمة الشركات في خمسة مجالات هي

  .هيكل ومسؤوليات مجلس الإدارة
 ا حماية حقوق المساهمين-

  .المحاسبة والمراجعة -ب
  .الشفافية في هيكل الملكية والرقابة -ج
  .البيئة التنظيمية -هـ

وأهتم معهد التمويل الدولي بوضع الخطوط الإرشادية لتحقيق التطبيق العملي لهذه المبادئ في صورة مجموعة 
  .من الآليات يتم تطبيقها بما يتناسب مع الظروف البيئية الخاصة بكل دولة

  :وقد أمكن تصنيف هذه الآليات إلى
  .مجموعة آليات تنظيمية تختص بممارسات وسياسات الشركات

 موعة آليات رقابية تختص بقواعد القيد بالبورصات الماليةمج
 1مجموعة آليات قانونية تختص بقوانين الشركات والتأمين

في الشركات المساهمة  والخارجيالتدقيق الداخلي  دور لجان:ثالثالمبحث ال
 في الجزائر

 تمهيد 
فاعلية من خلال مساهمتها في زيادف وذلك هناك دور للجان التدقيق في تعزيز فاعلية الحوكمة في المصار 

المدقق الداخلي والخارجي، وفي مساعدتها الأعضاء مجلس الإدارة في تنفيذ العمال الموكلة لهم، ودورها المهم 
 .في ضمان جودة التقارير المالية وتعزيز ثقة أصحاب المصلحة بها

 التدقيق الداخلي  دور لجان: الأولالمطلب 
يط الضوء على مفهوم حوكمة الشركات والمبادئ العامة التي تستند إليها تهدف هذه الدراسة إلى تسل

والمعايير ذات الصلة بتشكيل لجان التدقيق التابعة لمجلس الإدارة و تقييم لجان التدقيق في عينة من مصارف 
ز فاعلية القطاع الخاص الجزائر ومستوى انجاز المهام والواجبات المناط بأعضائها ومجالات التطوير بما يعز 

قصور الإطار القانوني والرقابي في   :الحوكمة في تلك المصارف وتوصلت الدراسة إلى استنتاجات أهمها
 2004(لسنة94المصارف رقم() المعدل) و قانون1997(لسنة  21الجزائر ولاسيما قانون الشركات رقم(

                                                           
  2015 ،دارحامد،الأردف،الشركات الحوكمة نظرية في الدين، افحس غضب1
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للجان التدقيق في تعزيز فاعلية  هناك دور  .في الشارة وبوضوح إلى مفهوم حوكمة الشركات ولجنة التدقيق
فاعلية المدقق الداخلي والخارجي، وفي مساعدتها الحوكمة في المصارف وذلك من خلال مساهمتها في زيادة

الأعضاء مجلس الإدارة في تنفيذ العمال الموكلة لهم، ودورها المهم في ضمان جودة التقارير المالية وتعزيز ثقة 
 .أصحاب المصلحة بها

" تقويم أداء لجنة التدقيق في القطاع المصرفي الجزائري بحث تطبيقي في عينة من 2011ة الأمارة دراس- 2
المصارف الجزائري تهدف هذه الدراسة إلى تسليط الضوء على مهام اللجنة المنصوص عليها في القوانين 

ن المعلومات المتعلقة بهيكل والمعايير الدولية ذات العالقة ،والتعرف على كفاية الإفصاح في تقارير اللجنة ع
لجنة التدقيق ومهام اللجنة في المصارف التي تتداول أسهمها في السوق ووضع آلية تنظم عمل لجان التدقيق 

تتضمن دليل إرشادي وقواعد السلوك المهني وتقرير اللجنة وتصميم النموذج لتقويم أداء لجان التدقيق 
وتوصلت الدراسة إلى استنتاجات عدة أهمها: قصور الإطار وتطبيقه على عينة من المصارف الجزائرية .

القانوني الجزائري في ما يخص لجان التدقيق وعدم كفاية ما جاء بالقوانين بخصوصها، فضال عن وجود 
ضعف في لجان التدقيق في المصارف الحكومية، افتقار التقارير الدورية والسنوية في المصارف التي تتداول 

زائرية الأوراق المالية لمعلومات كثيرة منها ما يتعلق بالإفصاح عن المعلومات بهيكل لجنة أسهمها في سوق الج
 .39،(أما فيما يتعلق بمهام اللجنة فقد بلغت نسبة الإفصاح(% 32التدقيق،إذ بلغت نسبة الإفصاح (%

ئر" هدفت " بعنوان " لجان التدقيق كأحد دعائم حوكمة الشركات في الجزا2006دراسة الترحيل، - 3
الدراسة إلى إلقاء الضوء على مفهوم حوكمة الشركات من الناحية النظرية والتطبيقية، مع بحث ومناقشة دور 

 لجان التدقيق
بوصفها أبر ز دعائم هذا المفهوم الجديد بالتركيز على حالة المملكة العربية السعودية. وقد توصلت الدراسة 

محاولات جادة لتعميق مفهوم الحاكمية المؤسسية وآليات تطبيق  وجود . -أولا :إلى استنتاجات عدة منها
إن لجان التدقيق في الشركات المساهمة تؤدي دورا مهما في تطبيق الحاكمية  -هذا المفهوم عمليا ثانيا

ضرورة إيجاد آلية  -ثالثا . المؤسسية كونها تعمل كحلقة ا وصل بين الأجهزة الرقابية في الشركة ومجلس الإدارة
اضحة ومحددة للأشراف ومتابعة تنفيذ الضوابط الجديدة لتشكيل لجان التدقيق في الشركات ا المساهمة حتى و 

 أل ينتهي بها كسابقتها ، مع 
التأكيد على أهمية التعاون بين لجنة التدقيق في الشركات المساهمة و كل من المدقق الداخلي والمدقق الخارجي 

 .1على هذه الشركات الأمر الذي يعزز فعالية الرقابة
                                                           

 ، 2016 ابعامعي،مصر، الفكر دار الشركات، حوكمة زاوي، الشريف محمد1



  

 المطلب الثاني :دور التدقيق الخارجي
انطلقت هذه الدراسة من هدفها المنشود المتمثل بتسليط الضوء على مصطلح الحاكمية المؤسسية من خلال 

التحديد الدقيق لمفهومها وأهدافها ومحدداتها، وكذلك التعرف على مفهوم وأهداف ومبادئ التدقيق في 
التركيز بشكل أساس على التدقيق الخارجي، لأهميته في كشف الانحرافات والتلاعب لضمان المؤسسة، مع 

بر معلومات ذات مصداقية وموثوقية عالية يمكن الاعتماد عليها في صناعة القرارات الرشيدة في المؤسسة 
دف دفع المتعاملين إلزام الدور الذي يلعبه التدقيق الخارجي في إرساء دعائم الحاكمية المؤسسية للشركات به

والإدارة على حد سواء في محاربة كل صور الفساد وتقليل الانحرافات قدر الإمكان. وقد كانت ابرز 
خلصت الدراسة إلى أن الحاكمية المؤسسية هي القواعد والطرق والوسائل التي  :استنتاجات الدراسة التي

اف ذات العالقة بها (المساهمين والدارة ومجلس الحفاظ على أموال الأطر  -تدار بها الشركة من أجلُ  أولا
كذلك تختلف أهمية الحاكمية المؤسسية للشركات بحسب منظور الجهة،   -ثانيا )الإدارة وأصحاب المصالح

فالمساهمين يسعون إلى تعظيم ا أرباحهم والحفاظ على أموالهم، أما الإدارة فتسعى إلى تعظيم القدرة 
ور الكلي فان تطبيق الحاكمية المؤسسية يؤدي إلى توفير المناخ الملائم لنمو التنافسية للشركة، ومن المنظ

اُ عد ت شفافية ومصداقية التقارير المالية المنشورة من قبل الشركات أحد أ هم ركائز  -ثالثا .الاستثمار
ى زيادة الحاكمية المؤسسية ومن هنا تظهر أهمية التدقيق الخارجي بوصفه الجهة المحايدة التي تعمل عل

 .مصداقية هذه التقارير عن طريق عمليات التدقيق الدقيقة ورفع درجة موثوقية هذه التقارير
ركزت هذه الدراسة التي حملت عنوان "دور لجنة التدقيق في حوكمة الشركات "على الدور الذي تقوم به 

للشركات، إذ ي عد الدور  لجانُ  التدقيق والمسؤوليات المناط بأعضائها وأهمية ذلك في ضمان حوكمة جيدة
الرئيس ألأعضاء تلك اللجان والمتمثل بضمان صحة العمليات التي تنجزها إدارة الشركة وكل من المدققين 
الداخليين والخارجيين الوسيلة المناسبة لضمان جودة التقارير المالية، و من ثم تعزيز الركائز التي تستند إليها 

ذه الدراسة إلى ضرورة الوفاء ببعض المتطلبات ذات الصلة بجعل لجان الحاكمية المؤسسية. تشير نتائج ه
أن يتمتع أعضاء لجان  -أولا : التدقيق قادرة على أنجاز الأدوار والمسؤوليات المناط بها والتي من بينها

فتوح بين نشر ثقافة الحوار الصريح والم -ثانيا . التدقيق بمستوى ملائم من الالتزامات والتوفير الخبرة الكافية
 1أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء لجنة التدقيق فضال عن التشجيع

  
                                                           

تبهدف تعظيم منفعة واستخدام االشامي،حاتم عبد الوهاب، "اثر لجان المراجعة على جودة المعلومات بالتقارير المالية(من وجهة نظر مستخدمي المعلوم1
  2006المعلومات:دراسة ميدانية " ،رسالة ماجستير في المحاسبة غيار متشاورة ،كلية التجارة ،جامعة عاين شمس ،مصر ،
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 ت: مزايا وعيوب حوكمة الشركا لرابعالمبحث ا
 تمهيد 

أن معايير الحوكمة لم تستطع توفير الضمانات الكافية  ان لحوكمة الشركات مزايا وعيوب نذكر منها العيوب :
لم يفصح نظام وكذلك  لحماية الحقوق القانونية لفئة هامة من أصحاب المصلحة في الشركة وهي فئة العاملين

المساهمين في حالة التعدي أو التقصير أو   الحوكمة عن الآلية التي يتم من خلالها ضمان وحماية حقوق وأموال
أو فشل مجلس الإدارة في الإدارة السليمة لممتلكات وأموال الشركة والتي يجب أن يتحملها أعضاء مجلس  الإفلاس
المراجعة الداخلية بموجب التعريف الجديد لمعهد المراجعين الداخليين ينظر لها على أنها  إنمن مزيتاها  الإدارة 

ة وتحسين عملياتها ومساعدتها على انجاز نشاط مستقل تأكيد موضوعي واستشاري مصمم لزيادة قيمة الشرك
 أهدافها بواسطة تكوين مدخل منظم ومنضبط لتقييم وتحسين فاعلية إدارة المخاطر والرقابة وحوكمة الشركات

 :عيوب حوكمة الشركات الأولالمطلب 
كثر الحديث في السنوات الأخيرة وعلى مستويات مختلفة من الإدارات الرسمية والمؤسسات الدولية 

ومنظمات الأعمال ووسائل الإعلام عن حوكمة الشركات وأهميتها باعتبارها النظام المنقذ لإدارات الشركات 
والهادف إلى تحسين أساليب ممارسة سلطة الإدارة في اتخاذ القرارات وتحقيق أهداف الشركات ، حيث دخل 

رن الماضي وجاءت قواعده وفق مفهوم الحوكمة المؤسسية عالم الأعمال في بداية عقد التسعينات من الق
تطور زمني نتيجة مجموعة كبيرة من المشاكل والتداعيات الإدارية والأخلاقية التي تسببت في إفلاس العديد 

من المؤسسات حول العالم ، فقد ولدت الحوكمة كمنظومة إدارية على أنقاض نظرية ) الوكالة ( القائمة 
لتي ترى أن المالكين ليس لهم علاقة مباشرة بإدارة الشركة المساهمة على مبدأ الفصل بين الملكية والإدارة وا

التي تكون بيد مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والذين يعتبرون بمثابة وكلاء عن المساهمين ، وهذا الفصل 
ة أظهر مشكلة في أن مصالح الوكيل قد لا تتفق دائماً مع مصالح موكليه ، لذلك برزت للوجود آراء عديد
للمعالجة تبلورت في معايير ) حوكمة الشركات ( كأحد الوسائل التنظيمية التي تعمل على تقليل أثر هذا 
التباين في المصالح وتحسين آلية اتخاذ القرار وتقديم الحوافز وزيادة مستوى المسائلة وتنظيم العلاقات داخل 

 1 الشركة مع كافة الأطراف ذات العلاقة .
الانفتاح على العالم الخارجي ومواكبة التطورات العالمية الحديثة فقد بادر البنك المركزي  وفي الجزائر وفي ظل

والأخيرة  2017  الجزائري بإصدار نسختين من ) دليل الحوكمة المؤسسية للمصارف ( الأولى في نهاية عام
لتي كثفت موادها ( وا IFCوكانت نتاج تعاون مثمر مع مؤسسة التمويل الدولية )  2018في نهاية عام 

                                                           
،الطبعةالأولى،المارجعيالحساباتوحوكمةالشركاتفيبيئةالأعمالالعربيةوالدوليةالمعاصرةعبدالوهابنصرعلي،شحاتةالسيدشحاتة،1

 ،1995عية،مصر،دارالجام



  
في تغطية عدد من القضايا لم تنل نصيبها في اللائحة القديمة وبما يتفق مع أفضل الممارسات المتعارف عليها 
دولياً ، وبرغم إن الإصدار يشوبه بعض الملاحظات والنواقص التنظيمية من ناحية التطبيق العملي ، فضلاً 

مية إرشادية صادرة عن سلطة تنفيذية ، لذا فأنه لا يرتقي على أنه جاء بمستوى ) دليل ( أي تعليمات تنظي
لمستوى )قوة القانون( وكان الأجدر أن تصدر من أعلى سلطة تشريعية وبمستوى قانون للحوكمة كمنظم 
مرجعي لإدارة الشركات بما ينهي ويحسم التقاطعات الواردة بينه وبين بعض القوانين الحاكمة لعمل تلك 

الشركات أو النظم الداخلية لتنظيم سير عملها ، وبرغم هذا فأن عملية إصدار الدليل الشركات مثل قانون 
تعتبر خطوة متقدمة من الناحية التنظيمية في حين تخلفت مؤسسات يجب أن تضطلع بمسؤولياتها في هذا 

يق مع بالتنس  الجانب وهما ) هيئة الأوراق المالية ودائرة تسجيل الشركات ( والذي يفترض أن تعملان
الجهات والمؤسسات ذات العلاقة بعمل وتنظيم الشركات على إصدار مشروع قانون حوكمة الشركات 

 يكون جامعاً وموحداً لكافة الشركات العاملة في العراق.
ويعتقد الكثير من الباحثين والمراقبين أن ممارسات الحوكمة )بشكل عام وفي العراق بشكل خاص( لا يمكن 

تحقيق الأهداف المرجوة بضمان إرساء أسس وقواعد الإدارة الرشيدة للشركات وذلك  المراهنة عليها في
لقصور معاييرها عن تغطية كافة مستلزمات النهوض والارتقاء وغلق منافذ الفجوات التنظيمية لأسباب 

  عديدة منها:
 ين وب   يدعي مناصري الحوكمة بأن حجر الزاوية فيها يستند صيغة الفصل بين الملكية .1

 بهدف   إدارة الشركة المساهمة وفق مبدأ التخصص وتوزيع الصلاحيات والمسؤوليات وذلك
ضمان إدارة تلك الشركات على أساس من المهنية والاستقلال ولاسيما الشركات العائلية ، فيما تؤكد 

 لتدخل الوقائع العملية بأن هذا الفصل يصعب تحقيقه في ظل نظم الحوكمة التي فسحت المجال واسعاً 
وهيمنة مجلس الإدارة على الجوانب التنفيذية لعمل تلك الشركات وخاصة ما يتعلق منها باللجان المنبثقة عن 

مجلس الإدارة التي استغلت ذريعة في التدخل المباشر في التأثير على الإدارة التنفيذية وتلقي الأوامر من 
بأن إقرار وجود تلك اللجان قد وضع الإطار أعضاء المجلس في الجوانب التنفيذية ، حيث يصف البعض 

والحجة القانونية لشرعنه هذا التدخل وبالتالي احتواء وتجميد صلاحيات الإدارات التنفيذية ليكون أعضاء 
مجلس الإدارة بديلاً عنها ، بل وصل هذا الاختراق حدوداً غير مقبولة بالتدخل المباشر في البريد اليومي 

ت الرسمية والتحكم بقنوات المصروفات اليومية للشركة والتي تحولت الإدارات وتحديد أسلوب المخاطبا
التنفيذية من خلال ذلك إلى هيكلية شكلية محنطة لا حول ولا قوة لها في صياغة القرارات ومناهج 

بي الممارسات اليومية ، وبما أفضت إلى اضطلاع أعضاء المجلس بمهام تنفيذية على غير ما يمليه دورهم الرقا
وهو تعدي واضح على دور الإدارة التنفيذية ويشكل خلل غير صحي أسهم في التقليل من جودة استقلالية 
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مهام مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وتصاعد مستوى تعارض المصالح للمتحكمين من أعضاء مجلس الإدارة 
ت في المصارف الخاصة مع مصالح تلك الشركات ، وأبسط مثال على ذلك ما نراه من واقع الإدارا

  العراقية.
أن معايير الحوكمة لم تستطع توفير الضمانات الكافية لحماية الحقوق القانونية لفئة هامة من  .2

أصحاب المصلحة في الشركة وهي فئة العاملين ، حيث خلت تلك اللوائح عن أي ضمانات لحقوق تلك 
  الفئة من جميع النواحي العملية والشخصية والعائلية.

للمجتمع الذي تعمل فيه الشركة حق عليها والتي يتوجب على معايير الحوكمة أن تتضمن لوائح  .3
واضحة تطالب بتوفير الإمكانيات للإيفاء بالمتطلبات الرئيسية نحو المجتمع تحقيقاً للمساهمة بالمسؤولية 

 الاجتماعية ) المجتمعية ( من قبل تلك الشركات.
الإدعاء بأن الحوكمة قد أعطت الحق للمساهمين ضمن آليات منظومة الحوكمة المفارقة الأخرى في  .4

المؤسسية بتعيين وعزل أعضاء مجلس الإدارة أو أياً منهم واستبدالهم بأعضاء جدد يقتنع المساهمون بهم ، 
لكن في الواقع العملي نجد عكس ذلك حيث يتم الانتخاب والتعيين لأعضاء مجلس الإدارة بأسلوب ) 

صويت التراكمي ( وأن أغلب أعضاء تلك المجالس وأقاربهم وأصدقائهم وحواشيهم وتوابعهم يملكون القوة الت
التصويتية الكافية للهيمنة والاستحواذ وبوجوه عديدة لإفشال أي محاولة تخالف ذلك وبالطرق والأساليب 

  القانونية التي منحتها منظومة الحوكمة بذلك.
المساهمين في   عن الآلية التي يتم من خلالها ضمان وحماية حقوق وأمواللم يفصح نظام الحوكمة  .5

حالة التعدي أو التقصير أو الإفلاس أو فشل مجلس الإدارة في الإدارة السليمة لممتلكات وأموال الشركة 
لذين والتي يجب أن يتحملها أعضاء مجلس الإدارة بشكل مباشر كمسؤولية قانونية وأخلاقية تجاه المساهمين ا
أولوهم الثقة بإدارة أموالهم وضمان حقوقهم لتحقيق أهداف الشركة والتي في مقدمتها تعظيم الأرباح 

   وضمان الحقوق للجميع.
أن استقلالية أعضاء مجلس الإدارة ومنهم الأعضاء المستقلين التي تضمنتها لوائح ومعايير الحوكمة  .6

  من أي تضارب في المصالح وهيمنة كبار المالكين للشركةتمثل صورة خيالية تجعلها في موضع الشك للحد 
والتي ليس من الصعب على هؤلاء المالكين والمستنفذين من توظيفها بوجوه وأساليب وأشكال عديدة والتي 

يصبح فيها الأعضاء المستقلين مجرد أجراء منفذين مجبرين على الانسياق مع متطلبات كبار المالكين ، بما قد 
طيات هذه الحالة في الإسهام في تحقيق التوازن داخل المجلس وتقليل فرص تضارب المصالح ، لا تسمح مع

والتي تتطلب معايير ومواصفات أخلاقية ومواقف مبدئية وقيمة تتسم بدرجة عالية من النزاهة والأمانة 



  
لتبوء عضوية مجلس والاستقامة والتي لا يجد أصحاب تلك القيم الفرصة المتاحة لهم في التعيين والاختيار 

 1تمريرهم في اجتماع الهيئة العامة للشركة.  الإدارة والذين أصلاً يعينهم ويختارهم مجلس الإدارة مع سهولة
ضرورة الاحتكام في نجاح الحوكمة على المعايير الأساسية المفصلية ومنها ممارسة الصلاحيات  .7

ثيف المراقبة والإشراف على مدى تطبيق تلك والضوابط والاختصاصات القانونية المطلوبة وتحديد وتك
الممارسات بكل شفافية ووضوح وعدم التعويل على وجود دوائر رقابية داخل الشركة للقيام بالرقابة المطلوبة 
بذلك ، مثل : ) دائرة التدقيق الداخلي ، وإدارة المخاطر وإدارة الامتثال ... وغيرها ( والتي أثبتت الوقائع 

لية عدم جدواها في تلك المهمة ما لم تدعم تلك الهياكل الرقابية بضمانات أكثر تمكنها من والمعطيات العم
  استقلالية قراراتها في تنفيذ ومتابعة مهامها الرقابية بكل جدية وبلوائح تشريعية واضحة وضامنة لهم.

بين أغلب الأطراف  تطبيق الحوكمة بكافة جوانبها تحتاج إلى نشر وتجذير ثقافة المسائلة والمحاسبة .8
ذات العلاقة بعمل الشركة وفي مقدمتهم أصحاب المصالح من حملة الأسهم ، حيث لوحظ ضعف تأشير 
ومناقشة مجالس الإدارات والإدارات التنفيذية في اجتماعات الهيئة العامة السنوية للشركات حول المواضيع 

وذلك لضعف ومحدودية القدرة لأكثر المساهمين  والملاحظات المهمة الخاصة بتقارير ونتائج أعمال الشركة ،
في قراءة وتحليل البيانات المالية ، مع ملاحظة أن الكثير من الشركات تقوم بتوزيع تلك التقارير المالية على 

لا يسمح الوقت   المساهمين أثناء تواجدهم وحضورهم وقبل بدء جلسة الهيئة العمومية بوقت قليل مما
  تفاصيل تلك البيانات المالية وتحليلها بشكل دقيق أو التفاعل معها بالشكل المطلوب.بالإطلاع التام على 

المرجوة منها ،   لذا نعتقد أن ممارسات الحوكمة بوضعها الحالي لن تغير الوضع للأفضل ولن تحقق الأهداف
هو كسب رضا لذا ننصح وخاصة عند صياغة نظام لحوكمة الشركات في العراق بأن لا يكون همنا الوحيد 

المنظمات الدولية عنا والاستعراض بإرسال إشارة إلى العالم بأننا بلد نواكب التطورات الحديثة ، بل أن 
يكون هدفنا الأسمى هو بناء منظومة حاكمة وجامعة تحاكي الواقع والبيئة التنظيمية في العراق وتنطلق منه 

طراف المتعاملة لدفع عجلة التقدم والبناء ، وأن لتحقيق مستلزمات النهوض والتطور وضمان حقوق كافة الأ
ولكافة الشركات العاملة في العراق ، مع أهمية الأخذ   بمستوى ) قانون ( للحوكمة  يتم تشريع تلك المنظومة

بالملاحظات التي تقدم ذكرها في المقال ، كما ننصح بضرورة الوضوح والبساطة في صياغة مبادئ وبنود 
الاقتباس غير المبرر أو النقل الآلي للمعايير من لوائح سابقة ولبلدان أخرى يختلف قد تلك الحوكمة وتجنب 

محيطها الاجتماعي والاقتصادي عن العراق مع الابتعاد عن استخدام المفردات والمصطلحات الغريبة وغير 
 2  المفهومة في واقعنا العراقي.

                                                           
 
   .2005الجامعية،القاهرة، التجارب،الدار -المبادئ – المفاهيم "الشركات حوكمة "،عبدالعالي حماد،طارق2
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 مزايا حوكمة الشركات :المطلب الثاني
 Corporate) أداء عمل المراجعة الداخلية في ظل حوكمة الشركاتحدثت تغيرات في 

Gouvernance)  كما حدث تطور في مفهوم المراجعة الداخلية نتيجة لظهور المفهوم الحديث في
وأصبح هناك دور  (Corporate Gouvernance)  متابعة الشركات بتطبيق حوكمة الشركات

 للجان المراجعة في حوكمة الشركات  رئيسي
المراجعة الداخلية بموجب التعريف الجديد لمعهد المراجعين الداخليين ينظر لها على أنها نشاط مستقل  إن

تأكيد موضوعي واستشاري مصمم لزيادة قيمة الشركة وتحسين عملياتها ومساعدتها على انجاز أهدافها 
 . قابة وحوكمة الشركاتبواسطة تكوين مدخل منظم ومنضبط لتقييم وتحسين فاعلية إدارة المخاطر والر 

أدت التشريعات الحديثة ومقترحات الأسواق المالية بالنسبة لحوكمة الشركات إلى رفع دور لجنة المراجعة إلى 
أدى إلى إصدار  الذيدور متميز من حيث الرقابة والإبلاغ بخصوص فاعلية حوكمة الشركات الأمر 

 . تقاريرها مباشرة إلى لجنة المراجعة وليس للإدارة العلياتوصيات متعددة بأن وظيفة المراجعة الداخلية تقدم  
اثر مراجعة إدارة المخاطر على حوكمة الشركات حيث تقوم المراجعة الداخلية بإضافة قيمة للشركة والعمل 
على تحقيق أهدافها من خلال تقديم تأكيدات معقولة على أن مخاطر الشركة تدار بفعالية وكذا من خلال 

لتي تقدمها في مجال إدارة المخاطر فوظيفة المراجعة الداخلية قد اتسع نطاقها من دور تقليدي التحسينات ا
التركيز على إضافة قيمة للشركة متمثلة في مراجعة إدارة  إلىوهو المراجعة المالية إلى المراجعة الإدارية ثم 

  . المخاطر وتطبيق مدخل المراجعة على أساس المخاطر
 : مراجعة والحوكمة التابعة لمجلس الإدارةميثاق عمل لجنة ال

 : دور اللجنة
مساعدة مجلس الإدارة في مراجعة والإشراف على عمليات المراجعة المالية وغير المالية الخاصة بالشركة من 

 : اجل قيامها بدورها على أكمل وجه تركز لجنة المراجعة على
 . الداخلية وتحضير القوائم الماليةضمان نزاهة ومصداقية عملية المراجعة         -
 ضمان كفاءة واستقلالية المراجع الخارجي للشركة        -

 .ضمان قيام كل من المراجع الداخلي والخارجي بعملهم بصورة فعالة وعلى أكمل وجه      
جانب تطوير وترشيح  إلىتقديم النصيحة للمجلس فيما يخص تكوين المجلس وإجراءات إدارته ولجانه وهذا 

  .1يتم تطبيقها بالشركة سنوياً  التيومراجعة مجموعة معايير ومبادئ الحوكمة
                                                           

 في العامة المساهمة للشركات الإدارية القرارات تحسين في المالية بالقوائم المحاسبية المعلومات مساهمة ،مجالات  (2007 )الجربوع، محمود يوسف1
 تطبيقية دراسة :فلسطين



  
 :للجنةتشكيلا

 . تتكون لجنة المراجعة على الأقل من ثلاثة أعضاء غير تنفيذيين
 . يكون احد أعضائها خبير مالي ومحاسبي

 . يقوم المجلس بانتخاب رئيس اللجنة وأعضاءها
 : ومهام اللجنةمسئوليات 

 : الإشراف المالي
 . مراقبة المركز المالي للشركة والتحقق من سلامة ومصداقية القوائم المالية -1
 .بالشركةتقييم مدى ملائمة الأساليب المحاسبية المتبعة  -2
 . مقارنة نتائج الأعمال بالمعتمد بالموازنة التقديرية -3

 :الداخليةالمراجعة الداخلية وعمليات الرقابة 
 .تقييم كفاءة وملائمة نظام الرقابة الداخلية وإدارة المراجعة الداخلية وإدارة المخاطر -1
   .مراجعة خطط وتقارير المراجعة الداخلية -2
الحفاظ على وحماية أصول الشركة عن طريق التعرف على وفهم بيئة المخاطر التى يمكن ان تتعرض   -3

 .لها الشركة وسبل التعامل معها
 . ام بالقوانين واللوائح المعتمدة بالشركةتقييم مدى الالتز  -4

 :الخارجيالمراجع
 .المساهمينترشيح المراجع الخارجي لمجلس الإدارة الذي بدوره يقترحه على  -1
 التوصية بإعادة تعيينه أو عزله -2
 . التوصية بتحديد إتعابه -3
 . الاتصال الدائم بالمراجع الخارجي وفحص التقارير الصادرة عنه -4
 استقلالية المراجع الخارجيمراجعة ومراقبة  -5
 وضع وتنفيذ سياسة حول مشاركة المراجع في خدمات استشارية للشركة بخلاف أعمال التدقيق   -6
   . تنسيق بين الإدارة والمراجع الداخلي والخارجيال -7
 : تطبيقات الحوكمة 

                                                                                                                                                                                     

  ) 02 .،العدد) 15 ( .الإسلامية،غزة،فلسطين،المجلد الجامعة مجلة فلسطين، في العامة المساهمة الشركات
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مجلس الإدارة لضمان التطوير والمراجعة الدورية لمعايير وتطبيقات الحوكمة التي يتم اعتمادها من قبل  -1
  .1توافقها وملامتها مع الشركة

  . 2متابعة تطورات تطبيقات معايير الحوكمة وتقديم التوصيات بخصوصها -2
 دور الرقابة الداخلية وفق معايير الحوكمة

يجب أن يكون لدى الشركة نظاماً محكماً للرقابة الداخلية يهدف إلى وضع تقييم لوسائل  1-    
المخاطر في الشركة وتطبيق قواعد الحوكمة فيها على نحو سليم، والتحقق من التزام الشركة وإجراءات إدارة 

والعاملين فيها بأحكام القوانين والأنظمة والقرارات المعمول بها والتي تنظم عملها والسياسات والإجراءات 
لتي تستخدم في إعداد القوائم الداخلية ومراجعة البيانات المالية التي تعرض على الإدارة العليا بالشركة وا

 .المالية
يصدر نظام الرقابة الداخلية من قبل مجلس الإدارة بعد التشاور مع الإدارة، ويتولى تطبيق هذا 2     -

 .النظام إدارة مختصة بالرقابة الداخلية
قلال يحدد مجلس الإدارة أهداف ومهام وصلاحيات إدارة الرقابة الداخلية بحيث تتمتع بالاست3     -

 .الكافي لأداء مهامها وتتبع مجلس الإدارة مباشرة
على مجلس الإدارة إجراء مراجعة سنوية لضمان فعالية نظام الرقابة الداخلية في الشركة والشركات 4     -

 .التابعة لها والإفصاح عن النتائج التي يتوصل لها إلى المساهمين في تقريره السنوي عن حوكمة الشركة
 :مل المراجعة السنوية العناصر التالية وذلك على وجه التحديدويجب أن تش  
 .المخاطر  عناصر الرقابة الأساسية بما فيها الرقابة على الشؤون المالية والعمليات وإدارة-أ

الرئيسية وقدرة الشركة   التغيرات التي طرأت منذ المراجعة السنوية الأخيرة على طبيعة ومدى المخاطر-ب
 .للتغيرات في أعمالها والبيئة الخارجيةعلى الاستجابة 

نطاق ونوعية الرقابة المستمرة من مجلس الإدارة على المخاطر ونظام الرقابة الداخلية وعمل المدققين -ج
 .الداخليين

عدد مرات إبلاغ المجلس أو لجانه بنتائج أعمال الرقابة لتمكينه من تقييم وضع الرقابة الداخلية في  -د
 3إدارة المخاطر.الشركة وفعالية 

                                                           
 ،2001الجامعية،الإسكندرية،مصر، ،الدارحوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والإداري ىسليمان، مصطف محمد- 1

 ، 2015 الاكادبيي،الاردف، الكتاب المحاسبية،مركز علوماتالم في حالإفصا  مستوى علىه وأثر  شركاتل ا ،حوكمة اغزوي عبد ناجي،حسن وليد2
دراسة  ألمؤمني، محمد عبد هللا،" تقييم مردى الترام الشركات أردنية المساهمة بصواب تشكيل لجان التدقيق واليات عمله لتعزيز حوكمة الشركات:3

 -: 2010،( العددالأول، 26ميدانية" ، مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية ، دمشق،مجلد(
 



  

أثر آليات الكتروني  والإفصاح:العلاقة بين حوكمة الشركات  خامسالمبحث ال
تعبر انترن الإفصاحالمحاسبيالاختياريحوكمة الشركات على تحسين مستوى   

 تمهيد 

 الالكترونيلإفصاحاهتمام بفي الاإن العلاقة بين حوكمة الشركات والإفصاح الالكتروني تكمن 

المحاسبي عن المعلومات  والإفصاحقة وثيقة بين تطبيق قواعد حوكمة الشركات لاهناك ع :الانترانتعبر 

 ،الإفصاحالالكترونيفي القوائم المالية للشركة، حيث أن تطبيق هذه القواعد يؤثر على درجة ومستوى 

 : العلاقة بين الإفصاح الالكتروني وحوكمة الشركاتالأولالمطلب 
عبر  الالكترونيلإفصاحاهتمام بتكمن في الاحوكمة الشركات الإفصاح الكتروني و قة بين لاأوالً : الع

المحاسبي عن المعلومات في  فصاحالإو قة وثيقة بين تطبيق قواعد حوكمة الشركات لاهناك ع :تنترالانا
، نيالالكترو الإفصاحالقوائم المالية للشركة، حيث أن تطبيق هذه القواعد يؤثر على درجة ومستوى 

عن المعلومات ، وجهان لعملة واحدة يؤثر   الالكترونيالإفصاحوهو يؤكد على أن حوكمة الشركات و 
تقوم عليها  الأساسيةالتيهو أحد المبادئ  الإفصاحويتأثر به ، حيث أنه إذا كان  الآخركل منهما في 

يتفق ومعايير بأسلوب  الإفصاحعملية حوكمة الشركات ، فإن إطار حوكمة الشركات يجب أن يحقق 
الجودة المالية والمحاسبية وقد شجع مفهوم وآليات حوكمة الشركات العديد من الشركات على 

أحد صوره ، وذلك  الإنترنتعبر  الإفصاحيعد  والذي،  الاختياريالمحاسبي  الاهتمامبالإفصاح
ظام حوكمة نظام لحوكمة الشركات ، حيث يحتاج ن أي، أساس  الإفصاحالاختياريباعتبار أن ذلك 

للحد من عدم تماثل  والملائمة، وأكبر قدر من المعلومات الكافية للإفصاحالشركات إلى مستوى جيد 
ذات العالقة بالشركة، وتحقيق التوازن بين أصحاب المصالح في الشركة،  الأطرافالمعلومات بين كافة 

ومن ثم تنشأ عالقة تكاملية  الداخلية بالشركة عما يتخذونه من تصرفات وقرارات ، الأطرافومسائلة 
تياري، حيث تفترض نظرية الوكالة ارتفاع مستوى الاخالإفصاحبين آليات حوكمة الشركات 
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تياري، وذلك نتيجة قيام المديرين بالتوسع في نشر المعلومات المحاسبية وغير المحاسبية ، لاخاالإفصاح
تخفيض عدم تماثل المعلومات، وبث الثقة لدى المساهمين بأن الشركة تقوم برعاية  إلىمما يؤدى 

ختياري عن المعلومات المالية الاالإفصاحإلى أن مستوى  بالإضافةمصالحهم على أكمل وجه، وذلك 
فاعلية آليات حوكمة الشركات ( على مدى كفاءةلاً تقوم به الشركات ، يعد دلي الذيوغير المالية 

 12ة في الشركة المطبق
 المحاسبى الإفصاحأثر آليات حوكمة الشركات على تحسين مستوى  :المطلب الثاني

 تعبر انترنيختياري الا
،  الإنترنتعبر  بالإفصاحالاختياريبآليات حوكمة الشركات مع اهتمام الشركات  الاهتمامتزامن 

ويصبح أكثر شفافية عند تطبيق آليات  الإنترنتعبر  الاختياريالإفصاححيث يتحسن مستوى 
زيادة ثقة المساهمين وأصحاب  إلىيؤدى  الأمرالذيحوكمة الشركات بشكل جيد من قبل الشركة، 

تحتويها القوائم والتقارير المالية الخاصة بالشركة ، وزيادة قدرتهم على تقييم  التيالمعلومات  فيالمصالح 
 فيزيادة قيمة الشركة  وبالتاليوالمحاسبية السليمة،  الداريةت الشركة ومدى التزامها بتطبيق الممارسا

وقد ساعد ظهور آليات حوكمة الشركات على زيادة اهتمام الشركات  .السوق واكتسابها سمعة حسنة
،  الإفصاحخاصة في ظل عدم وجود معايير ملزمة لذلك  الإنترنتعبر  الاختياريالمحاسبي  بالإفصاح

بالمعلومات  الاهتمام- 1 :تتمثل فيما يلي  نواحيمن ثالث  الإفصاححيث تؤثر الحوكمة على 
والوضع  الأسهمكعدد العاملين بالشركة ، وأسعار   مالييتم صياغتها في شكل غير  التيالكمية 

إمكانية - 3 . الإلزاميالإفصاحإلى  الاختياريالإفصاحمن  الانتقال- 2 . العام وغيرها الاقتصادي
، للمعلومات الفوريلمعلومات ( مالية أو كمية ) مما يعم على إمكانية التحديث ل الإفصاحالإلكتروني

تناولتها الآلياتالتيبعض  يليو فيما  . سترجاعيةوتقليل درجة التماثل للمعلومات إلى جانب التغذية الا

                                                           
 و نظمةالا استمرارية على ذلك وانعكاسات خاطرالم وإدارة الشركات حوكمة تعزيز في الداخلية ةسالدرا وظيفة اهمية ،دورء بوعلا صابغي1

 2017 ابعزائ الاقتصادية،جامعةم العلو  في دكتوره أطروحةقيمتها،
 أداء تفعيل في الحوكمة دور حول الثامن الدولي الملتقى في ،مداخلة الجازئرية التجرية على التركيز مع مختارة دول في الحوكمة ،واقع نو الصبايحي1 2

 .1993نوفمبر 91 22بوعلي،الشلف،الجزائر، بن حسيبة ،جامعة التسيير وعلوم التجارية و الاقتصادية العلوم والاقتصاديات،كلية المؤسسات



  
 دارةلإاأعضاء مجلس  استقلاليةـ  1 : الإنترنتعبر  تياريلاخالإفصاحاالدراسات السابقة وأثرها على 

 الإنترنتعبر  تياريلاخالإفصاحالها تأثير كبير على  الآليةوقد أشارت إحدى الدراسات إلى أن هذه 
، والحد  الأرباح، حيث تضمن تقديم تقارير مالية ذات جودة عالية ، كما تعمل على زيادة جودة 

نشر القوائم  لالن خالإفصاحمالتقارير المالية ، وتحسين مستوى  فيوالغش  التلاعبمن احتمال 
الشركات عن  أنإفصاح، مؤكدة  الانترنتعلى شبكة  اعبر موقعهوالتقارير المالية الخاصة بالشركة 

، يعد وسيله فعالة للشركات للتواصل مع  الإنترنتالمعلومات الخاصة بها عبر موقعها على شبكة 
 كترونيلالامات على الموقع المستثمرين ، كما يعمل على تخفيض الوقت والجهد للشركات بنشر المعلو 

  1الإنترنتعبر  تياريالاخالآليةوالإفصاحالخاص بها ، وهو ما يؤكد وجود عالقة جوهرية بين تلك 

                                                           
جارة ، جامعة عين طارق مختار محمد سالم ، أثر ممارسة حوكمة الشركات على شفافية القوائم المالية ـ دراسة ميدانية " ، مجلة الفكر المحاسبي ، كلية الت1

 ،  2015شمس ، العدد الأول ، المجلد التاسع عشر ، 



 

 

 
 
 
 
 

 الفصل الثالث
 استبيانيةدراسة 



  
 تعالى وبركاته الله ورحمة عليكم السلام

واقع الإفصاح الالكتروني كآلية حوكمة  :بعنوان موضوع حول استطلاعية دراسة بإجراء طالبال يقوم
 الشركات دراسة استبيانيه

 محورينتطرقنا في هدا استبيان إلى دراسة 
دور الإفصاح الالكتروني في حوكمة كما تطرقنا إلى المحور الثاني   أهمية الإفصاح الالكتروني المحور الأول 
 الشركات .

فين بقطاع سونلغاز ونفطال وجامعة استبيان الكتروني على عينة من المثققيين الموظ 50قمنا بالتوزيع 
 إجابة حول الاستبيان والباقي رفض لعدم استكمال الاجابة. 36تيارت تلقينا 

 آرائكمعلى  استطلاع إلى إليكم وجهةالم الإستبانة هذه تهدف لذلك

 صحةإجاباتكم، كبيرةعلى  بدرجة تعتمد الدراسة نتائج صحة لأن دقيقة الإجابات تكون أن نأمل
 كل  فإن وللعلم

 .فقط العلمي البحث لأغراض إلا تُستخدم تامة،ولن بسرية عليها سنُحافظ نستقبلها التي الإجابات
 .تعاونكم على والتقدير والاحترام الشكر افائق من وإليكم
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 تمهيد

، وعن طريقها يتم وضوعتعتبر منهجية الدراسة وإجراءاتها محوراً رئيساً يتم من خلاله انجاز الجانب التطبيقيمن الم
 المحاورالحصول على البيانات المطلوبة لإجراء التحليل الإحصائيللتوصل إلى النتائج التي يتم تفسيرها في ضوء 

ويتناول هذا الفصل وصفا للمنهج .المتعلقة بموضوع الدراسة، ومن ثمتحقيق الأهداف التي تسعى إليها الدراسة
راسة المستخدمةوطريقة إعدادها وكيفية بنائها ، كما يتضمن وصفا المتبع ومجتمع الدراسة، وكذلك أداة الد

للإجراءاتالتي تتعلق بتصميم أداة الدراسة، والأدوات التي استخدمت لجمع بيانات الدراسة، وينتهي 
الفصلبالمعالجات الإحصائية التي استخدمت في تحليل البيانات واستخلاصالنتائج، وفيما يلي وصفلهذه 

 .الإجراءات

 مصادر جمع البيانات :: الأولمبحث ال

 المطلب الأول :

 مصادر جمع البيانات 

لقد تم الاعتماد في جمع البيانات الخاصة بالدراسة الاختيارية على القوائم المالية وتقارير مجلس الإدارة 
 لشركة المساهمة العامة في الجزائر.

 الاسالب الإحصائية المستخدمة في تحليل البيانات :

تم استخدام أسالب  الإحصائية المناسبة لتحليل البيانات باستخدام البرنامج الإحصائي 
(spssstatistical package for social sciences)    وقد تم اختيار الاسالب المناسبة في

ت ى نوعية البيانات المراد تحليلها فيما يلي الاسالب التي تم استخدامها لغايايعتمد عل أللذيالتحليل 
 تحقيق الأهداف الدراسة واختيار فرضياتها 

 الاسالب الإحصائية الوصفية :



  
تم استخدام هذه الاسالب للحصول على قرءات عامة عن عينة الدراسة وتضمنت الاسالب 

 الإحصائية  استخدام المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية التكرارات والنسبة المئوية

 

 .فيالخانةالمناسبة* ضعالعلامة :والمهنةوالخبرةةلعلميت  معلوماتحولالمؤهلا :أولا  
 لعلميالمؤهلتغير الم ولمعلوماتح. 1

 الجنس 1
 ذكر                   

 أنثى
 :المؤهلات العلمية 2

 الدكتورة    
 ماجستير

 ماستر
 ليسانس

 الحالة_العائلية 3
 متزوج                                          

 مطلق
 أعزب

 
 أرمل

 المهنة : 4
 أستاذ
 مثقف

 مسير مالي
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 المهنية الخبرة -3
 سنوات 05اقل من 

 سنوات 10إلى  05من 
 سنة 15إلى  10من 
 سنة 20إلى  15من 

 سنة 20أكثر من 
 

 .فيالخانةالمناسبةxلعبارةبوضعالعلامةا ديددرجةموافقتكعلىتح الرجاء :عباراتالإستبانة :أولا
 .)الالكتروني أهمية الإفصاح( إستبانةالمتغيرالأول :(1)تابعللملحق

 مجموعةالمعاييرالمقترحةوالمتعلقةبأهمية الإفصاح الالكتروني .

ير )
المتغ

ب 
ترتي

 (x 

جدا الالكتروني أهمية الإفصاح:المحور الأول
فق 

موا
 

وافق
م

 
ايد

مح
وافق 

غيرم
جداً  

وافق
غيرم

 

من  أدقالالكتروني يساعد على نشر المعلومة بشكل  الإفصاح 1
 .التقليدي الإفصاح

     

      الالكتروني على توفير المعلومة في الوقت المناسب الإفصاحيعمل  2
المعلومة لجميع  إلىعلى الوصول  الإفصاح الالكترونييساعد  3

 مستخدمي المعلومات
     

      تكلفة ممكنة بأقلالقرار  ذاتحاالكتروني على  الإفصاحيساعد  4
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 



  
 

 دور الإفصاح الالكتروني في حوكمة الشركات ( المتغير الثاني إستبانة(01:)للملحق تابع

 حوكمة الشركاتدور الإفصاح الالكتروني في بالمتعلقة و  المقترحة المعايير مجموعة
 

ير )
المتغ

ب 
ترتي

 (x 

جدا المحور الثاني دور الإفصاح الالكتروني في حوكمة الشركات
فق 

موا
 

وافق
م

 
ايد

مح
وافق 

غيرم
جداً  

وافق
غيرم

 

      يعزز الإفصاح الكتروني من الشفافية في المعلومات المنشورة 5
      يساهم الإفصاح الكتروني في تعزيز جودة التقارير المالية 6
يساهم الإفصاح الكتروني في ترشيد القرارات المتخذة و الوقوف  7

 على نقاط الضعف
     

عملية التدقيق ويعمل على تعزيز   يدعم الإفصاح الالكتروني 8
 اجودته

     

      في تطبيق قواعد الحوكمة  يساهم الإفصاحالالكتروني 9
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 ينمن إعداد الطالبالمصدر: 

 ستبيان خطوات الاالثاني:  ث المبح

 تمهيد 

بأنه مجموعة من الأسئلة التي تتم صياغتها بحيث  Questionnaire يعُرف الاستبيان        
تتمحور جميعها حول موضوع مُعين، وتُوجَّه لفئة من الأشخاص، ويعُتبر من أحد الأساليب 

ختصون لمساعدتهم في إعداد 
ُ
البُحوث والدراسات، وهو أداة الإحصائية التي يستخدمها الباحثون والم

لجمع المعلومات تتميز بكونها فعالة، وقليلة التكلفة والُجهد، استُخدم الاستبيان لأول مرة عام 
 Statistical Society ofم حيث تم تَصميمه من قبَل الجمعيَّة الإحصائية في لندن1838

London  

 خطوات لاستبيان :  الأولالمطلب 

 ن الدراسةتحديد الهدف م اولا :

إن تحديد الهدف الرئيس للدراسة أو البَحث بشكل واضح، بالإضافة لتحديد المواضـيع الرئيسـية فيهـا، 
ــراد قياســها مــن خــلال الاســتبيان، وهــذا مــن شــأنه المرســاعدة في 

ُ
مــن شــأنه أن يرــوفّر المواضــيع الجَّوهريَّــة الم

 أسئلة الاستبيان واختيار صيغتها وترتيبها.توضيح المعلومات المطلوبة والتي سيتم بناءً عليها كتابة 

 اختيار الفئة المستهدفة ثانيا :

ناسـبة مـن الأشـخاص الـذين  
ُ
إن التعرُّف على الهدف الرئيسي للدراسـة سـيُعر ف بشـكل واضـح الفئـة الم

يفُترض أن يتم توجيه الاستبيان إليهم للإجابة عنه، ومـن المرمكـن أن لا يسـتطيع الباحـث مـن الوصـول 
ســتهدفة وتســمى بالعَي نــةإلى

ُ
، sample الفئــة المســتهدفة كاملــة، ولــذلك يــتم اختيــار جُــزء مــن الفئــة الم

ويعَتمــد حجمهــا علــى مقــدار الوقــت والمــال الــذي مــن الممكــن أن يُخصصــه الباحــث للدراســة، وبــالطبع  



  
العَي نـــة لتجنُـــب كلمـــا زاد حجـــم العينـــة تُصـــبح المعلومـــات أكثـــر دقَّـــة، ويجـــب الحـــرص علـــى تنَـــوُّع هـــذه 

 الحصول على معلومات غير واضحة.

 تحديد طريقة الوصول للفئة المستهدفة  ثالثا :

ختلفة لنَشْر الاستبيان وإيصالهُ إلى الفِئة المرستهدفة، ولكـن علـى الباحـث 
ُ
هنالك العَديد من الوسائل الم

بيان الخــاص بـه، وبمــا يحقـق وُصــوله أن يُحـاول اختيـار الطريقــة الأكثـر مُلائمًــة وتناسُـبًا مــع موضـوع الاسـت
للفئـة المسـتهدفة بـدون عوائـق، وأيضًـا الكيفيـة الـتي يرَغـب مـن خلالهـا بالحصـول علـى نتـائج الاســتبيان. 

وذلك من خـلال إدراج رابـط  Email نستطيع إرسال الاستبيان إلكترونيًا عن طريق البريد الإلكتروني
ختلفة،  الاستبيان في رسالة ثم إرسالها، أو من خلال

ُ
حَمْلة إلكترونيَّة ينُشر الاستبيان فيها على المواقع الم

وبعيــدًا عــن الطــرق الإلكترونيَّــة نســتطيع إجــراء حملــة مكالمــات هاتفيَّــة للتواصــل مــع الفئــة المســتهدفة، أو 
 القيام بعملية نشر للاستبيان شخصيًا بالاستعانة بمحُترفين ومُتطوعين

 وبة تحديد المعلومات المطل رابعا :

إن تَحديــد المعلومــات المطلوبــة يــتم مــن خــلال قيــام الباحــث بمرُاجعــة الأهــداف والمواضــيع الــتي تَـتَمحــور 
حولها أسئلة الاستبيان والتي قام بتحديدها سابقًا، والتأكُّد مـا إذا كانـت جميـع هـذه الأهـداف أساسـية 

ـــة بحيـــث تـــدعم مجـــال الدراســـة، وذات عَلاقـــة بموضـــوع الاســـتبيان؛ حيـــث يجـــب الحـــرص علـــى أن  ومرهمَّ
يكون الاسـتبيان قصـيراً قـدر الإمكـان، فعلـى سـبيل المثـال يَسـأل الباحـث نفسـه مـا يلـي: مـا المعلومـات 

 والبيانات التي أحتاجها؟ وكيف من الممكن استخدامها؟

 تحديد نوع الأسئلة ومحتواهاخامسا :

ــددَة تتعلــق تتنـوَّع الأســئلة مــن حيــث ارتباطهــا بموضــوع الاســتبيان، فمنهــا أســ  ئلة عامَّــة، ومنهــا أســئلة محر
بجزئيَّـة معينــة مــن موضــوع الاســتبيان، ويُمكــن تصـنيف الأســئلة حســب طريقــة الاجابــة عنهــا إلى نــوعين: 

، حيـــث يمكـــن لكاتـــب Closed-ended، وأســـئلة مُغلقـــةOpen-ended أســـئلة مَفتوحـــة
سـؤال. تَمـنح الأسـئلة المفتوحـة الأشـخاص الاستبيان استخدام كلا النوعين تبعًا للمعلومة الـتي يقَيسـها ال
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حُريَـّة الإجابــة بلغــَتهم الخاصَّــة، فهــي لا تُحــددهُم بخيـارات، وتُســتخدم في الأســئلة الــتي يــتم فيهــا الحاجــة 
لتوضـيح آرائهـم وتجـاربهم الخاصـة، وفيهـا يبحـث الـدارس عـن إجابـات غـير مُتوقعـة، أمـا الأسـئلة المغلقــة 

باختيـــار واحــد فقـــط مــن خيـــارات مُتعــددة ومنهـــا: أســئلة نعـــم أو لا،  فيتُــاح فيهــا للأشـــخاص الإجابــة
 وأسئلة صح أو خطأ، ويتم استخدامها لَجمع المعلومات بشكل مُباشر وواضح. 

 إعادة صياغة الأسئلة سادسا :

ذلـك يجب أن تتم صِياغة الأسئلة في الاسـتبيان بطريقـة مُناسـبة وفعَّالـة حـتى يحرَق ـق الغايـة المرجـوَّة منـه، و 
من خلال الحرص على أن تكون الأسئلة وإجاباتهـا بسـيطة ومُختصـرة قـَدْرالإمكان، وتتصـف بالوضـوح، 
وخالية من الكلمات غـير الضـرورية،كما يجـب عـدم صِـياغة أي سـؤال بطريقـة مُتحي ـزة لإجابـة مـا، لأن 

 الأشـخاصفَهـم مثـل هـذه الأخطـاء مـن شـأنها الُحصـول علـى نتـائج غـير دقيقـة أو مَغلوطـة نتيجـة عـدم 
تشــابهة مــع تغيــير صــياغتها 

ُ
للأســئلة في الاســتبيان، ويســتطيع الباحــث أن يقــوم بطــرح بعــض الأســئلة الم

ترتيـب أسـئلة سـابعا :حتى يتمكن من مَعرفة رأي الأشخاص بدقَّة أكثر. ترتيب أسـئلة الاسـتبيان يعُتـبر 
 الاستبيان 

يجـب طـرح الأسـئلة بطريقـة مُتسلسـلة ومنطقيَّـة  خطوة أساسيَّة لا تقل أهميًة عن صياغة الأسـئلة، حيـث
مكـن لأي خلـل في تسلسُـل طـرح الأسـئلة أن يجعلـه مُعقـدًا، فيـؤثر 

ُ
للحصول على أدق النتـائج، ومـن الم

ويـــتم التـــدرُّج في الطرح،حيـــث  ،تبيان وبالتـــالي رَفضـــهم للمُشـــاركةفي فهـــم الأشـــخاص للغايـــة مـــن الاســـ
تبعهــــــــــا الأســــــــــئلة الأكثــــــــــر تخصيصًــــــــــا، وكــــــــــذلك الأســــــــــئلة توضــــــــــع الأســــــــــئلة العامــــــــــة في البدايــــــــــة، وت

التسلســـل التـــالي  إتبـــاعوعـــادة مـــا يــَـتم Behavioural، تتبعهـــا الأســـئلة التوجرهيَّـــةFactualالواقعيَّـــة
رَش ـحة

ُ
ـدد مـا  :Screensلطـرح الأسـئلة في الاسـتبيان: الأسـئلة الم وتكـون في مقدمـة الأسـئلة حيـث تحر

وتكــون أســئلة بســيطة  :Warm-ups أو لا. أســئلة تَمهيديــة إذا كــان الاســتبيان موجهًــا للشــخص
وهـي أسـئلة أكثـر  :Transitions عادًة ما تبين أهمية الدراسة واهتمامات الشـخص. أسـئلة انتقاليـة

وعـادة مـا تكـون أسـئلة نعـم أو  :Skips تخصيصًا عادة مـا تظهـر فيهـا الآراء المختلفـة. أسـئلة التجـاوز
وهـــي أســـئلة  :Difficultالإجابـــة في أحـــد الحـــالات. أســـئلة مرتقدمـــةلا، بالإضـــافة طلبهـــا لتوضـــيح 



  
 تطلـُب المزيـد مـن التوضـيحات والآراء، وهـي تتوجــه بالشـخص نحـو نهايـة الاسـتبيان. أسـئلة التصــنيف

Classification: وهـي أسـئلة ديموغرافيَّـةDemographic ( أسـئلة شخصـيَة كـالجنس والعُمـر
يــب علــى الاســتبيان بعــدم  ومَكــان السَّــكن وغيرهــا(، وتكــون في نهايــة الاســتبيان حــتى لا تُشــعر مــن يجر
 الارتياح وعدم الرغبة في استكماله. 

 التحقق من طول الاستبيان ثامنا :

يجــب التحق ــق مــن طــول الاســتبيان مــن حيــث عــدد الأســئلة؛ بحيــث لا تتَطلَّــب الوقــت الكثــير للإجابــة 
ول كـل سـؤال؛ فتكـون مُختصـرة ومُباشـرة، بالإضـافة عنها، وأن تكون قليلة قدر الإمكان، ومن حيث ط

تجربـــة تاســـعا :لتجنُّـــب دَمـــج الأســـئلة في ســـؤال واحـــد، أو ذكـــر نقـــاط غـــير مُترابطـــة في نفـــس الســـؤال. 
 الاستبيان وضبط جودته

ســتهدفة مــن أهــم الخطوات،حيــث يقــوم الباحــث  
ُ
تعُتــبر تَجربُــة الاســتبيان قبــل البــدء بنشــره علــى الفئــة الم

لة الاستبيان أثناء مرحلة إعداده، أو بعد الانتهاء منه بشـكل كامـل علـى أفـراد عائلتـه وبعـض بنشر أسئ
الأصــدقاء، وتســاعد هــذه الخطــوة الباحــث بشــكَل كبــير علــى مَعرفــة مَــواطِن الخلــل في الاســتبيان، فمــن 

مكن أن يتطلَّب منه تعديل وحَذف وإضافة بعض الأسئلة بناءً على التغذيَّة الراجعة
ُ
 feedback الم

بهــا لاختبــار الاســتبيان. لا بــُد لعمليَّــة ضــبط جــودة الاســتبيان ومراجعتــه أن  الاســتعانةمــن الفئــة الــتي تم 
تكون مُستمرَّة، فبالرغم من تَجربُة الاستبيان قد لا تَظهـر بعـض منـاطق الضَّـعف إلا بعـد نشـره، ولـذلك 

ار في حـــــال مُلاحظـــــة بعـــــض يجـــــب علـــــى الباحـــــث أن يقـــــوم بعمليـــــات التحـــــديث و التعـــــديل باســـــتمر 
 الأخطاء، ويكون ذلك بسبب نتائج غير منطقية قد تم الحصول عليها

ستهدفة  عاشرا :
ُ
 توزيع الاستبيان على الفئة الم

وهــي الخطــوة الأخــيرة مــن خطــوات عمــل الاســتبيان، وتــتم بعــد تحديــد طريقــة الوصــول للفئــة أو العينــة 
ــد مــن وصــول الاســت بيان لجميــع الأشــخاص الــذين تم اختيــارهم، وبالعــدد المســتهدفة، حيــث يجــب التأكُّ

ناسب وبشكل يَضمن الحصول على معلومات صَحيحة قدْر الإمكان، وخالية من التحيُّز. إن تـوفير 
ُ
الم
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ســتهدفين في الدراســة يعُتــبر مــن الأفكــار الجيــدة الــتي مــن 
ُ
بعــض الحــَوافز أو الهــدايا الرمزيَّــة للأشــخاص الم

 
ُ
شــاركة في الإجابــة علــى الاســتبيان، فعلــى ســبيل المثــال يــتم مَــنْح  شــأنها تشــجيع الفئــة الم

ُ
ســتهدفة علــى الم

 كوبونات شرائيَّة أو خُصومات للأشخاص المرشاركين عند إجابتهم على جميع الأسئلة

 : مقياس ليكارت الخماسي01لجدول رقم ا

 غير موافق بشدة غير موافق محايد موافق موافق بشدة التصنيف 
 1 2 3 4 5 الدرجة

 بوطمينة ابراهيم ،دور التدقيق المحاسبي في حوكمة الشركات لمصدر:

:بعد القيام بإعداد لاستبيان نقوم بمعالجة البيانات الموجودة فيه عن طريق  سلم ليكارت الخماسي -1
الذي يساعدنا في تحديد المتوسط الحسابي و SPSS  تحليل الإجابات المستلمة بالاستعانة ببرنامج

المعياري لمختلف عبارات الاستبيان و الجدول التالي يوضح المتوسطات الحسابية و مجالاتها الانحراف 
 وفق سلم ليكارت الخماسي

 أساليب جمع البيانات: -2
في الجانب التطبيقي بشكل أساسي على الاستبانة في جمع البيانات و المعلومات اللازمة  لقد تم التركيز

تقسيمها إلى مجموعة من الأقسام شملت على مجموعة من المحاور  تللتحليل العملي للموضوع و قد تم
 تتضمن متغيرات الدراسة.

 :كالأتيإلى قسمين   الاستبيانو قد تم تقسيم
 خمسة بيانات. 5يحتوي على الخصائص العامة لعينة الدراسة و يتكون من  القسم الأول:

 ، و هما على التوالي:محل الدراسة الالكترونيأهميةالإفصاحيتكون من محورين تناول القسم الثاني: 
 .لعينة الدراسة الالكتروني أهميةالإفصاحمعرفة مدى المحور الأول:

 .دور الإفصاح الالكتروني في حوكمة الشركاتالمحور الثاني: 
( تم 01-03و قد كانت إجابات كل فقرة وفق مقياس ليكارت الخماسي كما هو موضح في الجدول رقم )

ثم نقسمه على أكبر  4(=1-5تقسيمه حيث تم تحديد مجال المتوسط الحسابي من خلال حساب المدى )



  
المقياس و  ( ثم إضافة هذه القيمة إلى أقل قيمة في0,8=4/5قيمة في المقياس للحصول على طول الخلية )

 ( و ذلك لتحديد الحد الأدنى لهذه الخلية و هكذا أصبح طول الخلايا كالتالي: 1هي )
 (: يوضح قائمة التنقيط حسب مقياس ليكارت الخماسي01-02الجدول رقم )

 جداغير موافق  غير موافق محايد موافق موافق جدا الاتجاه

 1,79-1 2,59-1,80 3,39-2,59 4,19-3,40 5-4,20 الفئة

 المصدر: من إعداد الطالبين
وضع مقياس ترتيبي لهذه الأرقام لإعطاء الوسط الحسابي مدلولا باستخدام المقياس الترتيبي الأهمية و كما تم 

 ذلك للاستفادة منها فيما بعد عند تحليل النتائج.
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 مقياس تحديد الأهمية النسبية للمتوسط الحسابي (: 02-03الجدول رقم )
 جداغير موافق  غير موافق محايد موافق موافق جدا الاتجاه

الفئة)المتوسط 
 الحسابي(

4,20-5 3,40-4,19 2,59-3,39 1,80-2,59 1-1,79 

 نيالمصدر: من إعداد الطالب
لتحليل بيانات الدراسة و الوصول إلى النتائج،  SPSS V 25البرنامج الإحصائي  استخدامو قد تم 

 بالأساليب الإحصائية التالية في التحليل: بالاستعانة
 لمحاور الدراسة. استجابتهمأفراد العينة و  اتفاقيقيس درجة الوسط الحسابي: -أ

 لقياس درجة تشتت البيانات.المعياري:  الانحراف-ب
 الفرضيات. لاختبارينة الواحدة: للعTتحليل-ج

 فرضيات الدراسة التطبيقية:

 محل الدراسة؟ الالكتروني أهمية للإفصاح هلالفرضية الرئيسية: 
 ؟لعينة الدراسة  في الشركات الاقتصادية أهميةالالكتروني له  إفصاح هلالفرضية الفرعية الأولى: 
 ؟دور الإفصاح الالكتروني في حوكمة الشركاتما هو الفرضية الفرعية الثانية: 

 للعينة محل الدراسة ةالدراسة الاستبياني: ثاني الالمطلب 
 ثبات الإستبيان:-1

 Alpha deمعامل ألفاكرومباخ باستعمالللاستبيانلقياس الثبات  اختبارلقد قمنا بإجراء 
Cronbach: 

 اختبار التوزيع الطبيعي:
 الدرجة الكلية للمقياس:

الإفصاح الالكتروني يساعد على نشر المعلومة بشكل أدق من 
 الإفصاح التقليدي

Shapiro-Wilk 

 الدلالة الحريةدرجة  الاحصاء

 007, 36 175, الكلية_الدرجة

إذن الاستبيان يمتاز بالتوزيع  0.05وهي أكبر من  0.175قيمة الاحصاءتساوي من الجدول أعلاه لدينا: 
 .الطبيعي لفقراته



  
 (: معامل الثبات03-03الجدول رقم )

 معامل الثبات
 عبارات الدراسة

Nombre d’éléments 
 قيمة معامل ألفاكرومباخ

Alpha de Cronbach 
 

9 0.786 
 .SPSS V25على مخرجات برنامج  الطالبيناعتماداالمصدر: من إعداد 

( و هي 0.786( أن معاملات الثبات للاستبيان ككل بلغ )03-03يتضح من خلال الجدول رقم )
قيمة جيدة من الناحية الإحصائية في مثل هذه الدراسات و كذلك فإن معاملات ألفا كرومباخ لجميع 

المحاور مقبولة إحصائيا، و بذلك نكون قد تأكدنا من صدق و ثبات إستبيان الدراسة و المتعلقة 
ب الإستبيان مصداقية كبيرة محل الدراسة، مما يكس لإفصاح الالكتروني وأثرها على الشركات الاقتصاديةأهمية

 لتحقيق ما تتطلبه الدراسة.
 حساب الإتساق الداخلي لعبارات الإستبيان:: الثالتالمطلب 
 Coefficient deالارتباطليرسونالإتساق الداخلي لعبارات الإستبيان عن طريق معامل احتسابو قد تم 

Corrélation pearson  بين كل العبارات و الدرجات الكلية  الارتباطو ذلك بحساب معاملات
 للمجال التابع لها كما يلي:
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 ت الارتباط بين كل عبارات المحور الأول و المعدل الكلي لعبراته(: معاملا04-03الجدول رقم )

 المؤشرات الإحصائية

 مستوى المعنوية معامل الارتباط العبارة الرقم
 أدقالالكتروني يساعد على نشر المعلومة بشكل  الإفصاح 01

 .التقليدي الإفصاحمن 
0,136 0,429 

الالكتروني على توفير المعلومة في الوقت  الإفصاحيعمل  02
 المناسب

**498, 0,002 

المعلومة  إلىعلى الوصول  الإفصاحالالكترونييساعد  03
 لجميع مستخدمي المعلومات

**481, 0,003 

تكلفة  بأقلالقرار  ذاتحاالكتروني على  الإفصاحيساعد  04
 ممكنة

**610, 0,000 

 .0,05الارتباط دال إحصائيا عند مستوى **
 SPSS V25.المصدر: من إعداد الطالبين اعتمادا على مخرجات برنامج 

وهذا  0.429بدلالة تساوي  0.136يساوي  1ارتباط الفقرة ( نلاحظ أن 04-03من خلال الجدول رقم )
 يعتبر ضعيفا جدا.

وهي قيم تدل على أنه يوجد ارتباط بين الفقرات وبين  0.5فجاءت كلها أكبر من  4إلى  2أما الفقرات من 
 ، و بذلك تعتبر عبارات المحور الأول صادقة لما وضعت لقياسه.  0.01عند مستوى الدلالة  محورها. 

 
  



  
 المحور الثاني و المعدل الكلي لعبراته ت الارتباط بين كل عبارات(: معاملا05-03الجدول رقم )

 المؤشرات الإحصائية

 مستوى المعنوية معامل الارتباط العبارة الرقم

 0,005 ,462** يعزز الإفصاح الكتروني من الشفافية في المعلومات المنشورة 5

 0,008 ,436** يساهم الإفصاح الكتروني في تعزيز جودة التقارير المالية 6

الإفصاح الكتروني في ترشيد القرارات المتخذة و يساهم  7
 الوقوف على نقاط الضعف

**454, 0,005 

عملية التدقيق ويعمل على   يدعم الإفصاح الالكتروني 8
 اجودتهتعزيز 

**445, 0,007 

 0,000 ,579** في تطبيق قواعد الحوكمة  يساهم الإفصاح الالكتروني 9

 .0,05الارتباط دال إحصائيا عند مستوى **
 SPSS V25.على مخرجات برنامج  اعتماداالمصدر: من إعداد الطالبين 

عند   0.5أكبر من الدلالة تتراوح ما بين  الارتباط( نلاحظ أن معاملات 05-03من خلال الجدول رقم )
 ، و بذلك تعتبر عبارات المحور الثاني صادقة لما وضعت لقياسه.  0.01مستوى الدلالة  

 عرض و مناقشة النتائج:-3
سنحاول من خلال هذا الجزء التطرق للتحليل الإحصائي للبيانات الخاصة بالمجيبين )الشخصية، الوظيفية(، 

 خلال تحليلها. و البيانات الخاصة بمحاور الدراسة و معالجتها إحصائيا و إثبات صحة الفرضيات من
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 تحليل عبارات الدراسة.-3-1
 تحليل الخصائص الديمغرافية لعينة الدراسة. 3-1-1
 عرض و تحليل النتائج المتعلقة بالجنس:  -أ

 يتم توزيع أفراد العينة حسب الجنس كما يلي:
 توزيع أفراد العينة حسب الجنس.(: 06-03الجدول رقم )

 النسبة التكرار الجنس

 52,8 19 ذكر

 47,2 17 أنثى

 %100 36 الإجمالي

 SPSS V25.على مخرجات برنامج  الطالبيناعتماداالمصدر: من إعداد 
توزيع التكرارات و النسب المئوية حسب متغير الجنس لأفراد عينة الدراسة، ( 06-03رقم ) يوضح الجدول

حيث تتكون عينة الجنس من فئتين الفئة الأكثر تكرارا هي فئة جنس الذكور بنسبة إجمالية قدرها 
و  %,47.20فرد، أما نسبة المشاركة عند الإناث تقدر بنسبة إجمالية قدرت ب  20بتعداد 52.8%
 فرد. 16بتعداد 

 
 

  



  
 توزيع أفراد العينة حسب الجنس(: 01-03الشكل رقم )

 

 SPSS V25.على مخرجات برنامج  اعتماداالمصدر: من إعداد الطالبين 
 لأفراد العينة:مستوى التعليمي عرض و تحليل النتائج المتعلقة بال-ب

 يتم توزيع أفراد العينة حسب المستوى التعليمي كما يلي:
 توزيع أفراد العينة حسب المستوى التعليمي.(: 08-03الجدول رقم )

 النسبة التكرار المستوى التعليمي

 5,6 2 الدكتورة

 33,3 12 ماجيستير

 27,8 10 ماستر

 33,3 12 ليسانس

 %100 36 الإجمالي

 SPSS V25.على مخرجات برنامج  اعتمادان المصدر: من إعداد الطالبي
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التكرارات و النسب المئوية حسب متغير المستوى التعليمي حيث أن توزيع ( 08-03رقم ) يوضح الجدول
فرد و تليها نسبة  20و بتعداد  %56أكبر نسبة من أفراد العينة هم أصحاب شهادة ليسانس بنسبة 

أفراد  03و بتعداد  %8أفراد، ثم يأتي أصحاب ماجستير بنسبة  09من أصحاب الماستر و بتعداد  31%
 بتعداد فردين %6هادة الدكتورة بالنسبة وبعدها تليها أصحاب ش

 مستوى التعليميتوزيع أفراد العينة حسب ال(: 03-02الشكل رقم )
 

 
 

 SPSS V25.المصدر: من إعداد الطالبين اعتمادا على مخرجات برنامج 
 لأفراد العينة:خبرة المهنية عرض و تحليل النتائج المتعلقة بال-ج

 كما يلي:الخبرة المهنيةحسب يتم توزيع أفراد العينة 
 (: توزيع أفراد العينة حسب الخبرة المهنية.09-03الجدول رقم )

 النسبة التكرار الخبرة المهنية

 38,9 14 واتسن 5 أقل من

 27,8 10 سنوات 10الى  05من سنة إلى 



  

 8,3 3 سنوات 15سنوات إلى  10من 

 16,7 6 سنوات 20سنوات إلى  15من 

 8,3 3 ةسن 20أكثر من 

 %100 36 الإجمالي

 SPSS V25.على مخرجات برنامج  اعتماداالمصدر: من إعداد الطالبين 
توزيع التكرارات و النسب المئوية حسب متغير الخبرة المهنية حيث أن أكبر ( 09-03رقم ) يوضح الجدول

فرد ثم يليها  14و بتعداد  %38,80سنوات بنسبة  10نسبة من أفراد العينة هم من فئة خبرة أكثر من 
سنوات بالتساوي و بنسبة  10سنوات إلى  05سنوات و فئة من  05إتباعا الفئة من سنة إلى 

 فردا بالتساوي.    11و بتعداد  30,60%
 

 خبرة المهنيةتوزيع أفراد العينة حسب ال(: 04-03الشكل رقم )
 

 
 

 SPSS V25.المصدر: من إعداد الطالبين إعتمادا على مخرجات برنامج 
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 لأفراد العينة:بالموقع الوظيفي عرض و تحليل النتائج المتعلقة -د
 الموقع الوظيفيكما يلي:حسبيتم توزيع أفراد العينة 

 .الموقع الوظيفي(: توزيع أفراد العينة حسب 10-03الجدول رقم )

 النسبة التكرار الخبرة المهنية

 30,6 11 أستاذ

 38,9 14 مثقف

 27,8 10 مسير المالي

 %100 36 الإجمالي

 SPSS V25.على مخرجات برنامج  فاعتماداين المصدر: من إعداد الطالب
توزيع التكرارات و النسب المئوية حسب متغير الموقع الوظيفي حيث أن ( 10-03رقم ) يوضح الجدول

 مسير الماليفرد ثم تليها فئة  14و بتعداد  %38من فئة المثقفين بنسبة أكبر نسبة من أفراد العينة هم 
 فرد.  11و بتعداد  %31فرد، ثم تليها فئة أساتذة  بنسبة 11و بتعداد  %31بنسبة 

  



  
 الموقع الوظيفيتوزيع أفراد العينة حسب (: 05-03الشكل رقم )

 

 SPSS V25.على مخرجات برنامج  اعتماداالمصدر: من إعداد الطالبين 
 لأفراد العينة:العائلية_الحالة عرض و تحليل النتائج المتعلقة-ه

 كما يلي:حسب الخبرة المهنيةيتم توزيع أفراد العينة 
 .الحالةالعائلية(: توزيع أفراد العينة حسب09-03الجدول رقم )

 النسبة التكرار العائلية_الحالة      

 47,2 17 متزوج

 22,2 8 مطلق

 25,0 9 أعزب

 5,6 2 أرمل

 %100 36 الإجمالي

 SPSS V25.المصدر: من إعداد الطالبين إعتمادا على مخرجات برنامج 
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حيث أن العائلية_الحالةتوزيع التكرارات و النسب المئوية حسب متغير ( 09-03رقم ) يوضح الجدول
فرد ثم يليها إتباعا الفئة  18و بتعداد  %50بنسبة  المتزوجينأكبر نسبة من أفراد العينة هم من فئة 

 افراد 09بالتعداد  %25أفرادوتليها فيئة اعزب بالنسبة 07و بتعداد  %19و بنسبة   المطلقيين
 بالتعداد فردين %06وبعدها تليها فيئة ارامل بالنسبة 

 العائلية_الحالةتوزيع أفراد العينة حسب (: 04-03الشكل رقم )

 
 

 SPSS V25.على مخرجات برنامج  اعتماداالمصدر: من إعداد الطالبين 
 عرض و مناقشة محاور الاستبيان:

 المتوسطات الحسابية و الانحراف المعياري:-أ
 المتوسط الحسابي:-1

و هو من الطرق التي تمكن من معرفة وجهات نظر لعينة الدراسة في كل عبارة من عبارات المحور و كذا 
على مقياس ليكارت الخماسي تزيد درجة موافقة العينة على  بالاعتمادالاتجاه العام الذي يتخذه المحور، و 

 العبارات كلما زاد المتوسط الحسابي لها و بذلك تقل كلما قلت قيمته.
  



  
 المعياري:  الانحراف-2

على قيمة  اتفاقهمو  استجابتهمقيمته من الصفر كلما قل التشتت و زاد تجانس الأفراد حول  اقتربتكلما
المعياري و التي تعتمد على فترات  الانحرافالمتوسط الحسابي، و القاعدة العامة المستخدمة في تفسير قيمة 

 الثقة للمتوسط الحسابي. 
 :عرض نتائج دراسة الاستبيانيةلثالمبحث الثا

 المطلب الأول :نتائج الدراسة الاستبيانية
 : ولالأ عرض و تحليل وجهات نظر عينة الدراسة للمحور

 .المعياري للمحور الأول الانحرافنتائج المتوسط الحسابي و (: 11-03الجدول رقم )

 المؤشرات الإحصائية

المتوسط  العبارة الرقم
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

العام  الاتجاه
 للعينة

 الترتيب

الالكتروني يساعد على  الإفصاح 01
من  أدقنشر المعلومة بشكل 

 .التقليدي الإفصاح

 2 موافق 1,372 3,06

الالكتروني على  الإفصاحيعمل  02
 توفير المعلومة في الوقت المناسب

 3 محايد 1,309 3,00

الكتروني على  الإفصاحيساعد  03
 تكلفة ممكنة بأقلالقرار  ذاتحا

 1 موافق 1,251 3,92

على  الإفصاحالالكترونييساعد  04
المعلومة لجميع  إلىالوصول 

 مستخدمي المعلومات

 4 محايد 1,120 2,94

 محايد 1,082 3.23 المتوسط العام للمحور الأول

 SPSS V25.على مخرجات برنامج  اعتمادان يالمصدر: من إعداد الطالب
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( نستنتج ما يلي:11-03من خلال الجدول رقم )  

على الأغلب موافق و يقع  أرائهميتفق جميع أفراد العينة عموما على جميع فقرات هذا المحور حيث كانت 
حيث يوضح معرفة مدى أهمية إفصاح ( و هذا مؤشر يعتبر إيجابي4,22( و )3,92المتوسط الحسابي بين )

 ( 02) بارةفي الجزائر ، و عليه فإن أفراد عينة الدراسة يتفقون على صحة الع الالكتروني
إفصاح الكتروني  من بين الدوافع المؤدية لتعرض إفصاح الكترونيفي الشركات الاقتصادية"يعتبر ضعف 

(، إلا أن 0,760معياري قيمته ) انحرافو  (4,22)بمتوسط حسابي قدره  "لنقص الخبرة في هذا الميدان 
يمكن للمخاطر الناجمة عن عدم توفر الشفافية و الإفصاح الزيادة في المخاطر التي يواجهها (   "10الفقرة )

أخذت أدنى قيمة للمتوسط الحسابي قدرت ب و الحد من فعالية الاستراتيجيات المتبعة لإدارتها"  الشركات
( و هذا ما يفسر وجود تباين في أراء المجيبين بالنظر إلى قيمة 1,251معياري قيمته ) انحراف( و 3,92)

(، و هذا ما .1,082المعياري المسجلة، و بشكل عام فإن المتوسط الحسابي للمحور يساوي ) الانحراف
 يبين أن عينة الدراسة يوافقون عليه بشكل عام بدرجة موافق.   

 ي:   عرض و تحليل وجهات نظر عينة الدراسة للمحور الثان
 .المعياري للمحور الثاني الانحرافنتائج المتوسط الحسابي و (: 12-03الجدول رقم )

 المؤشرات الإحصائية

المتوسط  العبارة الرقم
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

العام  الاتجاه
 للعينة

 الترتيب

يعزز الإفصاح الكتروني من  05
 الشفافية في المعلومات المنشورة

3,53 1,108 
 4 موافق

يساهم الإفصاح الكتروني في تعزيز  06
 جودة التقارير المالية

3,58 1,402 
 3 موافق

يساهم الإفصاح الكتروني في  07
ترشيد القرارات المتخذة و الوقوف 

 على نقاط الضعف
3,78 1,017 

 1 موافق

 2 موافق 1,248 3,61عملية   يدعم الإفصاح الالكتروني 08



  

 اجودتهالتدقيق ويعمل على تعزيز 

في   يساهم الإفصاح الالكتروني 09
 تطبيق قواعد الحوكمة

3,11 0,555 
 5 محايد

 موافق 0,562 3,52 المتوسط العام للمحور الثاني

 SPSS V25.على مخرجات برنامج  اعتمادان يالمصدر: من إعداد الطالب
 ما يلي: استنتاج( يمكن 12-03من خلال الجدول رقم )

على الأغلب موافق و يقع  أرائهميتفق جميع أفراد العينة عموما على جميع فقرات هذا المحور حيث كانت 
، و افصاح الكتروني( و هذا مؤشر يعتبر إيجابي على مدى تأثير 4,50( و )2,89المتوسط الحسابي بين )

ح الكتروني في ترشيد يساهم الإفصا " ( 07عليه فإن أفراد عينة الدراسة يتفقون على صحة العبارة )
( و إنحراف معياري قيمته 3.11بمتوسط حسابي قدره ) "القرارات المتخذة و الوقوف على نقاط الضعف

 (08(، إلا أن العبارة )0,555)
"                                                                          الشركات اقتصاديةأكثر أهمية من المخاطر الائتمانية في درجة تأثيرها على ربحية  الافصاح الالكتروني"

( و هذا ما 0.555.( و إنحراف معياري قيمته )3.11أخذت أدنى قيمة للمتوسط الحسابي قدرت ب )
سط يفسر وجود تباين في أراء المجيبين بالنظر إلى قيمة الانحراف المعياري المسجلة، و بشكل عام فإن المتو 

(، و هذا ما يبين أن عينة الدراسة يوافقون عليه بشكل عام بدرجة 3.52الحسابي للمحور يساوي )
 موافقة.

 إختبار فرضيات الدراسة : الثانيالمطلب 
 tإختباراستخداممن أجل إختبار صحة الفرضيات إعتمدنا بعض الأساليب الإحصائية المناسبة، حيث تم 

 .Test sur échantillon uniqueللعينة الواحدة 
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 الأولى: الفرعية إختبار الفرضية-1
 .≥α0,05الدلالة عند تعطي أهمية للإفصاح الالكترونيلا المؤسسةفرضية العدم:-
 .α≤0,05الدلالة  عندتعطي أهمية للإفصاح الالكترونيالمؤسسةالفرضية البديلة: - 

 للعينة الواحدة. tاختبار يوفر (: 13-03الجدول رقم )
One-Sample Test 

 

 0 = قيمة الاختبار

t درجة الحرية 
الدلالة )ثنائة 

 الطرف(
 فروق المتوسطات

 مجال الثقة للفروق 95%

 أعلى أدنى

الإفصاح الالكتروني 
يساعد على نشر 
المعلومة بشكل أدق 
 من الإفصاح التقليدي

15,191 35 0,000 2,694 2,33 3,05 

يعمل الإفصاح 
على الالكتروني 

توفير المعلومة في 
 الوقت المناسب

15,948 35 0,000 3,278 2,86 3,70 

يساعد الإفصاح 
الالكتروني على 
الوصول إلى 
المعلومة لجميع 
 مستخدمي المعلومات

16,872 35 0,000 3,250 2,86 3,64 

يساعد الإفصاح 
الكتروني على اتحاذ 
القرار بأقل تكلفة 
 ممكنة

21,667 35 0,000 4,083 3,70 4,47 

 3,2991 2,9231 3,11111 0,000 35 33,595 الإفصاح_الالكتروني

 SPSS V25.على مخرجات برنامج  اعتماداالمصدر: من إعداد الطالبين 
وهي خارج   33.595إلى غاية  15.191تراوحت من tنلاحظ أن قيم الفقرات  5من الجدول رقم 

نرفض ، لذا  %5عند مستوى دلالة  0.00بقيم دلالية ، مجال الثقة للفروق%95المجال أدنى وأعلى 
 .α≤0,05عند تعطي أهمية للإفصاح الالكترونيالمؤسسةنقبل الفرضية البديلة القائلة الفرضية العدمية و 

 :ثانيةال الفرعية إختبار الفرضية-2
 .α≥0,05عند دور الإفصاح الالكتروني في حوكمة الشركاتيوجد لا فرضية العدم: -
 .α≤0,05عند دور الإفصاح الالكتروني في حوكمة الشركاتيوجدالفرضية البديلة: - 

  



  
 للعينة الواحدة. tيوفر إختبار(: 14-03الجدول رقم )

One-Sample Test 

 

Test Value = 0 

t درجة الحرية 
الدلالة )ثنائة 

 الطرف(
 فروق المتوسطات

 مجال الثقة للفروق 95%

 أعلى أدنى

الإفصاح يعزز 
الكتروني من 
الشفافية في 
المعلومات 
 المنشورة

18,520 35 0,000 3,111 2,77 3,45 

يساهم الإفصاح 
الكتروني في 
تعزيز جودة 
 التقارير المالية

19,403 35 0,000 3,500 3,13 3,87 

يساهم الإفصاح 
الكتروني في 
ترشيد القرارات 
المتخذة و 
الوقوف على 
 نقاط الضعف

15,302 35 0,000 3,528 3,06 4,00 

يدعم الإفصاح 
الالكتروني  
عملية التدقيق 
ويعمل على 
 تعزيز جودتها

22,281 35 0,000 3,778 3,43 4,12 

يساهم الإفصاح 
الالكتروني  في 
تطبيق قواعد 
 الحوكمة

19,000 35 0,000 3,694 3,30 4,09 

 3,6792 3,2986 3,48889 0,000 35 37,213 حوكمة_الشركات

 SPSS V25.المصدر: من إعداد الطالبين اعتمادا على مخرجات برنامج 
ما  0.000بمستوى دلالة  %95جاءت بقيم كبيرة أي خارج عن مجال الثقة  Tنلاحظ من الجدول أن قيم 

ونقبل ، α≥0,05عنددور الإفصاح الالكتروني في حوكمةالشركاتيوجد لا القائلة  يلزم رفض الفرضية العدم
 .α≤0,05عند دور الإفصاح الالكتروني في حوكمة الشركاتيوجدالقائلة الفرضية البديلة 

 :رئيسيةالفرضية ال اختبار-3
 .α≥0,05عند  في تعزيز حوكمة الشركات الإلكترونيالإفصاح  ساهمي لافرضية العدم: -
 .α≤0,05عند  في تعزيز حوكمة الشركات الإلكترونييساهم الإفصاح الفرضية البديلة:- 
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 للعينة الواحدة. tيوفر إختبار(: 15-03الجدول رقم )

One-Sample Test 

  
 قيمة الاختبار

= 0      

  
t 

درجة 
 الحرية

الدلالة )ثنائية 
 الطرف(

 مجال الثقة للفروق %95 فروق المتوسطات
 

      
 أعلى أدنى

 3,2991 2,9231 3,11111 0 35 33,595 الإفصاح_الالكتروني

 3,6792 3,2986 3,48889 0 35 37,213 حوكمة_الشركات

 3,4774 3,1646 3,32099 0 35 43,114 دور_الإفصاح_الالكتروني

 3,4774 3,1646 3,32099 0 35 43,114 الدرجة_الكلية

 SPSS V25.المصدر: من إعداد الطالبين اعتمادا على مخرجات برنامج 
، ما يعني رفض الفرضية 0.00بقيم دلالة  %95جاءت خارج مجال الثقة  tنلاحظ من الجدول أعلاه أن قيم 

 .α≥0,05عند  يساهم الإفصاح الإلكتروني في تعزيز حوكمة الشركات لاالعدم القائلة
 .α≤0,05عند  يساهم الإفصاح الإلكتروني في تعزيز حوكمة الشركاتوقبول الفرضية البديلة القائلة: 

 
 
 
 
 
 



  

 

 
 

 الخاتمة





  
 

بروز هذا المفهوم كان نتيجة صة الفصل الأول بعد الدراسة النظرية لمفهوم حوكمة الشركة تبين أن لاخ
حتمية لانفصال ملكية الشركات عن إدارتها الأمر الذي ولد تضارب في المصالح أدى إلى انهيارات مالية 

هزت العالم الاقتصادي ككل، فالحوكمة هي عبارة عن نظام رقابة يعمل على تحديد المسؤوليات وتوزيعها 
ات الأطراف ذات المصلحة بالشركة، وضمان نزاهة وشفافية بين نختلف الإطار النظري لمفهوم حوكمة الشرك

المعلومات التي تفصح عنها الشركات من خلال مجموعة من المبادئ والضوابط التي تحدد وتنظم العالقة بين 
ويتم تطبيق الحوكمة من خلال مجموعة من الآليات الداخلية والخارجية مما  .إدارة الشركة والمتعاملين معها

اب المصالح سالمة المعلومات المالية والمحاسبية المفصح عنها باعتبارها الأساس لاتخاذ مختلف يضمن ألصح
القرارات الاقتصادية، وحتى تقوم هذه الآليات بمهامها الرقابية بشكل أكثر كفاءة وفعالية البد لها أن تتوفر 

لة وتمنحها حرية أكبر وتجنبها على بعض الشروط التي تساعدها في ممارسة مهامها ومسؤولياتها بطريقة سه
 أي ضغوط يمكن أن تمارسها إدارة الشركة 

 جودة تعزيز في ودوره الإلكتروني المحاسبي الإفصاح موضوع تناول إلى الدراسة هذه تهدفكما أن 
 .المالية المحاسبة في المهمة الأمور من يعتبر المالية،والذي المعلومة

 من بشيء لمستخدميها لمالية وا المحاسبية المعلومات يقدم الذي هو الإلكتروني المحاسبي فالإفصاح
 ممكن، وقت أسرع في تظليل أو لبس دون من والشفافية التفصيل
 اتخاذ في المؤسسة وخارج داخل العلاقة ذات الأطراف من العديد تساعد المالية المعلومة أن وباعتبار
 . وصادقة صحيحة كانت  إذا الرشيدة الاقتصادية القرارات

ومنخلالالدراسةالميدانيةوتحليلنتائجالاستبيانواختبارالفرضياتتمالتوصلفيهذهالدراسةغلىأنالإفصاحوفقشبك
 سوفيكونلهالانترنيتة

 خصائص من سيوفره لما المالية المعلومة مستوىحوكمة الشركات على  تعزيز فيايجابي  دور
 الملائمة أهمها المالية للمعلومة نوعية

الدراسة الميدانية تميزت بالصدق والثبات، مما يجعل نتائجها موضوعية  نستنتج من خلال هذا الفصل أنكما أننا 
سواء بالنسبة لاتساق المحاور أو لثباتها، وهو Alpha-cronbachو موثوقة ، وذلك من خلال ما أظهره اختبار

أو معامل  Tكما اظهر التحليل الذي اجري على الفرضيات من خلال اختبار ما أكدته طريقة التجزئة النصفية،
كاي تربيع، تطابق حول قبول الفرضيات البديلة ونفي الفرضيات الصفرية ، أي قبول جميع فرضيات الدراسة، 

الدراسة سواء للفقرات أو المحاور ، ميل أراء المستجوبين إلى قبول صحة فقرات جميع محاور  Tحيث أبان اختبار  
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يساهم الإفصاح الكتروني في ترشيد القرارات المتخذة و الوقوف على في المحور الثاني  7باستثناء الفقرة رقم 
، والتي تنص على أن افصاح الكتروني في ترشيد القرارات المتخذة، أين تم رفض هذه الفقرة من قبل  نقاط الضعف

 تي أكدت على مسؤولية ترشيد القرارات.المستجوبين على عكس ما بينته الدراسة النظرية ال

كما ابرز اختبار كاي تربيع أن درجات حرية هذا الاختبار كانت عالية في مجملها، إضافة إلى مستوى المعنوية 
مما يعني وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين المشاهدات الفعلية  0.05و هو اقل من  0.000الذي ظل ثابت 

توقعة، مما جعلنا نقبل فرضيات الدراسة التي كانت كل منها تمثل محور من محاور لآراء المستجوبين و تلك الم
 الدراسة.

 . 
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 دار الشركات، قانون في الشركات حوكمة مبادئخضر الإفصاح والشفافية كأحد  علين أب .1
 ، 2012 معي،مصر،لجاا الفكر

 الكتروني الإفصاح وجودةى مستو  على المؤثرة العوامل" محمدخلف السيد أمين علي أسماء .2
 جامعة التجارة كلية  المحاسبة الماجستير درجة على للحصول مقدم بحث"المالية للتقارير
 . 2015 . الزقازيق جامعة التجارة المحاسبةكلية في،الزقازيق

ألمؤمني، محمد عبد هللا،" تقييم مردى الترام الشركات أردنية المساهمة بصواب تشكيل لجان  .3
ز حوكمة الشركات: دراسة ميدانية" ، مجلة جامعة دمشق للعلوم التدقيق واليات عمله لتعزي

 .2010الأول، ،( العدد 26الاقتصادية والقانونية ، دمشق،مجلد(
بكر إبراهيم محمود، نضال عزيز مهدي، دور مسؤولية مراقبي الحسابات في العراق تجاه  .4

 .الإفصاح الالكتروني للقوائم المالية ،جامعة المستنصرة، قسم محاسبة
-المبادئ – المفاهيم "الشركات حوكمة" ،العالي عبد حماد،طارق .5

 2005 . التجارب،الدارالجامعية،القاهرة،
هيئة المحاسبة والمراجعة "حالة  (الحوكمة) نظام إدارة و مراقبة المنشآت " أسامة فهد، :الحيزان .6

 وأبعادها الشركاتحوكمة ) ،المؤتمر العلمي السنوي الخامس"لمجلس التعاون الخليجيى لد
 2005 . الإسكندرية،سبتمبر – والاقتصادية والإدارية المحاسبية

 .الخاصة،واشنطن .7
 في شركاتأل حوكمة لإرساء دليل(  الإدارة لمجلس جَيد عُضو عن بحثاً  :بعنوان الخاصة الدولية .8

 الدولية المشروعات الثالثة،مركز كريم،الطبعة  سمير :،ترجمة)والعشرين الحادي القرن
ريباز محمد حسين محمد، الإفصاح الالكتروني في القوائم المالية ودوره في الحد من عدم تماثل  .9

 37المعلومات المحاسبية، مجلة تكريت للعلومالاقتصادية والإدارية،جامعة السليمانية ،العدد 
 . 2017،سنة  01المجلد 

  2004 ،مصر،العديدة امعةلجا دار ،ئمةالدا التطورات ظل في البنوك ،حوكمة انيسة سدرة .10



  
عبد الوهاب، "اثر لجان المراجعة على جودة المعلومات بالتقارير المالية(من وجهة  الشامي حاتم .11

بهدف تعظيم منفعة واستخدام المعلومات:دراسة ميدانية " ،رسالة  )تانظر مستخدمي المعلوم
  2006، ماجستير في المحاسبة غيار متشاورة ،كلية التجارة ،جامعة عاين شمس ،مصر

 وإدارة الشركات حوكمة تعزيز في الداخلية عةاملجا الدر وظيفةأهمية  ،دورء بوعلا صابغي .12
الاقتصادية م العلو  في دكتوراهأطروحة  وقيمتها،الأنظمة  استمرارية على ذلك وانعكاسات خاطرالم

  2017 .، ابعزائ جامعة
طارق مختار محمد سالم ، أثر ممارسة حوكمة الشركات على شفافية القوائم المالية ـ دراسة ميدانية "  .13

، مجلة الفكر المحاسبي ، كلية التجارة ، جامعة عين شمس ، العدد الأول ، المجلد التاسع عشر ، 
2015 . 

الية على كفاءة عبد الرحمان محمد سليمان رشوان، اثر الإفصاح الالكتروني للمعلومات الم .14
سوق رأس المال الفلسطيني في ضوء المعايير الدولية للتقاريرالمالية ،مجلة الدراسات المالية 

 . 2018،جوان  09فلسطين،العدد  -والمحاسبية والإدارية، كلية العلوم التكنولوجيا،غزة
عمال الحسابات وحوكمة الشركات في بيئة الأ ، شحاتة السيد ،شحاتة علي نصر الوهاب عبد .15

 .2012الأولى،الدارالجامعية،مصر، الطبعة .،العربية والدولية المعاصرة
 للمصارف الاستراتيجي والأداءشركات ال ،الحوكمة افشيحاف إبي طالب، فرحاف علاء .16

 ، 2016 ،دارصفاء،الأردف،
الحوكمة المؤسسية والأداء المالي الاستارتيجي ، المشهداني شيحان ايمان طالب، فرحان علاء .17

 2016 .صفاء،عمان، ،دارللمصارف
 . 2015 الحوكمة،دارحامد،الأردف، نظرية الدين،في افحسا غضب .18
 في الشركات حوكمةض ،غر  2003  سوليفان، .ينجوجوند اهلبل كوشت .كاترينل .19

 المشروعات مركز كتاب  من الأول والانتقالية،الفصل الصاعدة ونامية الالاقتصاديات 
 .2016 معي،مصر،لجاا الفكر ية،دارخلالدا الشركات حوكمة زاوي، الشريف محمد .20
 الجامعية الدار ،حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والإداري، سليمان مصطفى محمد .21

 .2000،مصر، ،الإسكندرية
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 الدولي الملتقى في مداخلة ،واقع الحوكمة في دول مختارة مع التركيز على التجرية الجزائريةنوالصبايحي، .22
 الاقتصادية العلوم كلية  والاقتصاديات، المؤسسات أداء تفعيل في الحوكمة دور حول الثامن

 ،.1991نوفمبر 22ئر،ابوعلي،الشلف،الجز  بن حسيبة ،جامعة التسيير وعلوم والتجارية
مستورة شميلة توت وسليمان،الإفصاح الالكتروني وأثره على جودة المعلومات المحاسبية )دراسة  .23

 2018 -ه 1440الإسلامي(،جامعة النيلين،رسالة ماجستير، سنة حالة بنك الشمال 
 .م،تخصص محاسبة

 الشركات كآلية لحوكمة الداخلية الدراجة وأداء ،فعاليةالبادي محمد الله دراسي،ضيف مسعود .24
 للحدمن كألية  الشركات حوكمةني الوطالملتقى  ضمن الإداري،مداخلة الفساد من للحد

 2012 ماي 6 7 بسكرة،يومي ،جامعةالإداري الفساد
مصطفى يوسف سبسبي ، دور المعلومات المالية المستقبلية للشركات في اتخاذ القرارات ،  .25

 /2011رسالة ماجستير ،كلية الاقتصاد ، حلب، سنة
 على المنشورة المحاسبية بالبيانات الثقةإضفاء  في الحسابات مراقب دور"رشيد حسنة ناظم .26

 07 الاقتصادية،المجلد الإدارية للعلوم تكريت مجلة "الالكترونية التجارة بيئة في الإنترنت
 .2011 ،23 ،العدد

 فيالإفصاح  مستوى علىه وأثر  الشركات غزوي،حوكمةل ابعلي عبد ،حسن ابغي ناجي وليد .27
 . 2015 ،الاردف،الأكاديمي الكتاب مركز المحاسبية، علوماتالم

 في الإفصاح مستوى علىه وأثر  الشركات ،حوكمة غزوي ابعل عبدن ناجي،حس وليد .28
 . 2015 الأردف، ،ز البحث الأكاديميالمحاسبية،مركز  علوماتالم

 في المالية بالقوائم المحاسبية المعلومات مساهمة ،مجالات 2007  الجربوع، محمود يوسف .29
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 ملاحق:

 : و فقراته الإفصاح_الالكترونيالارتباط بين 

 

 
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

  

 الإفصاح_الالكتروني  

 Pearson الإفصاح_الالكتروني
Correlation 

1 

Sig. (2-
tailed) 

  

N 36 

الإفصاح الالكتروني 
يساعد على نشر 
المعلومة بشكل أدق 
 من الإفصاح التقليدي

Pearson 
Correlation 

0,136 

Sig. (2-
tailed) 

0,429 

N 36 

يعمل الإفصاح 
الالكتروني على 
توفير المعلومة في 
 الوقت المناسب

Pearson 
Correlation 

**498, 

Sig. (2-
tailed) 

0,002 

N 36 

يساعد الإفصاح 
الالكتروني على 
الوصول إلى 
المعلومة لجميع 
 مستخدمي المعلومات

Pearson 
Correlation 

**481, 

Sig. (2-
tailed) 

0,003 

N 36 

يساعد الإفصاح 
الكتروني على اتحاذ 
القرار بأقل تكلفة 
 ممكنة

Pearson 
Correlation 

**610, 

Sig. (2-
tailed) 

0,000 

N 36 



  
 : و فقراته حوكمة_الشركاتالارتباط بين 

 

 حوكمة_الشركات  

 Pearson حوكمة_الشركات
Correlation 

1 

Sig. (2-
tailed) 

  

N 36 

يعزز الإفصاح 
الكتروني من 
الشفافية في 
المعلومات 
 المنشورة

Pearson 
Correlation 

**462, 

Sig. (2-
tailed) 

0,005 

N 36 

يساهم الإفصاح 
الكتروني في 
تعزيز جودة 
 التقارير المالية

Pearson 
Correlation 

**436, 

Sig. (2-
tailed) 

0,008 

N 36 

يساهم الإفصاح 
الكتروني في 
ترشيد القرارات 
المتخذة و الوقوف 
 على نقاط الضعف

Pearson 
Correlation 

**454, 

Sig. (2-
tailed) 

0,005 

N 36 

يدعم الإفصاح 
الالكتروني  عملية 
التدقيق ويعمل 
على تعزيز 
 جودتها

Pearson 
Correlation 

**445, 

Sig. (2-
tailed) 

0,007 

N 36 

يساهم الإفصاح 
الالكتروني  في 
تطبيق قواعد 
 الحوكمة

Pearson 
Correlation 

**579, 

Sig. (2-
tailed) 

0,000 

N 36 
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 التوزيع الطبيعي:اختبار 

 

Tests of Normality 

 Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

 079, 36 946, 007, 36 175, الكلية_الدرجة

a. LillieforsSignificance Correction 

 
 

 الاحصاء الوصفي )النزعة المركزية( للفقرات

Descriptive Statistics 

 
  N Mean 

Std. 
Deviation 

الإفصاح الالكتروني  
يساعد على نشر 
المعلومة بشكل أدق 
 من الإفصاح التقليدي

36 2,47 1,082 

يعمل الإفصاح  
الالكتروني على 
توفير المعلومة في 
 الوقت المناسب

36 3,06 1,372 

يساعد الإفصاح  
الالكتروني على 
الوصول إلى 
المعلومة لجميع 

 المعلوماتمستخدمي 

36 3,00 1,309 

يساعد الإفصاح  
الكتروني على اتحاذ 
القرار بأقل تكلفة 
 ممكنة

36 3,92 1,251 

يعزز الإفصاح  
الكتروني من 
الشفافية في 
 المعلومات المنشورة

36 2,94 1,120 

يساهم الإفصاح  
الكتروني في تعزيز 
 جودة التقارير المالية

36 3,53 1,108 

يساهم الإفصاح  
الكتروني في ترشيد 
القرارات المتخذة و 
الوقوف على نقاط 
 الضعف

36 3,58 1,402 

يدعم الإفصاح  
الالكتروني  عملية 
التدقيق ويعمل على 
 تعزيز جودتها

36 3,78 1,017 

يساهم الإفصاح  
الالكتروني  في 
تطبيق قواعد 
 الحوكمة

36 3,61 1,248 

 0,55563 3,1111 36 الإفصاح_الالكتروني 

 0,56253 3,4889 36 حوكمة_الشركات 

 



  
Valid N 

(listwise) 
36     

  

 : Tاختبار 

 المحور الأول:

 

One-SampleStatistics 

 N Mean Std. Deviation Std. ErrorMean 

الإفصاحالالكترونييساعدعلىنشرالمعلومة

 بشكلأدقمنالإفصاحالتقليدي

36 2,47 1,082 ,180 

يعملالإفصاحالالكترونيعلىتوفيرالمعلومةف

 يالوقتالمناسب

36 3,06 1,372 ,229 

يساعدالإفصاحالالكترونيعلىالوصولإلىالم

 علومةلجميعمستخدميالمعلومات

36 3,00 1,309 ,218 

يساعدالإفصاحالكترونيعلىاتحاذالقراربأقلت

 كلفةممكنة

36 3,92 1,251 ,208 

 

 

One-Sample Test 

 Test Value = 0 

t df Sig. (2-tailed) MeanDiffer

ence 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

الإفصاحالالكترونييساعدعلىنشرالمعلومةب

 شكلأدقمنالإفصاحالتقليدي

13,710 35 ,000 2,472 2,11 2,84 

يعملالإفصاحالالكترونيعلىتوفيرالمعلومةفيا

 لوقتالمناسب

13,362 35 ,000 3,056 2,59 3,52 

يساعدالإفصاحالالكترونيعلىالوصولإلىالمعل

 ومةلجميعمستخدميالمعلومات

13,748 35 ,000 3,000 2,56 3,44 

يساعدالإفصاحالكترونيعلىاتحاذالقراربأقلتكل

 فةممكنة

18,789 35 ,000 3,917 3,49 4,34 
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 المحور الثاني:

 

One-SampleStatistics 

 N Mean Std. Deviation Std. ErrorMean 

يعززالإفصاحالكترونيمنالشفافيةفيالمعلوم

 اتالمنشورة

36 2,94 1,120 ,187 

يساهمالإفصاحالكترونيفيتعزيزجودةالتقار

 يرالمالية

36 3,53 1,108 ,185 

يساهمالإفصاحالكترونيفيترشيدالقراراتالم

 تخذةوالوقوفعلىنقاطالضعف

36 3,58 1,402 ,234 

يدعمالإفصاحالالكترونيعمليةالتدقيقويعمل

 علىتعزيزجودتها

36 3,78 1,017 ,170 

يساهمالإفصاحالالكترونيفيتطبيققواعدالح

 وكمة

36 3,61 1,248 ,208 

 

 

One-Sample Test 

 Test Value = 0 

t df Sig. (2-tailed) MeanDifference 95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

يعززالإفصاحالكترونيمنالشفافيةفيالمعلومات

 المنشورة

15,777 35 ,000 2,944 2,57 3,32 

يساهمالإفصاحالكترونيفيتعزيزجودةالتقاري

 رالمالية

19,103 35 ,000 3,528 3,15 3,90 

يساهمالإفصاحالكترونيفيترشيدالقراراتالمت

 خذةوالوقوفعلىنقاطالضعف

15,340 35 ,000 3,583 3,11 4,06 

يدعمالإفصاحالالكترونيعمليةالتدقيقويعملعلى

 تعزيزجودتها

22,281 35 ,000 3,778 3,43 4,12 

يساهمالإفصاحالالكترونيفيتطبيققواعدالحو

 كمة

17,354 35 ,000 3,611 3,19 4,03 

 

 

 

 
 المحورين معا:

 

One-SampleStatistics 

 N Mean Std. Deviation Std. ErrorMean 

 09261, 55563, 3,1111 36 الالكتروني_الإفصاح

 09376, 56253, 3,4889 36 الشركات_حوكمة



  
 

 

One-Sample Test 

 Test Value = 0 

t df Sig. (2-tailed) MeanDifference 95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 3,2991 2,9231 3,11111 000, 35 33,595 الالكتروني_الإفصاح

 3,6792 3,2986 3,48889 000, 35 37,213 الشركات_حوكمة

 
 

 اختبار ألفا كرونباخ:

 المحورين معا:

 

Case ProcessingSummary 

 N % 

Cases 

Valid 36 100,0 

Excludeda 0 ,0 

Total 36 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

ReliabilityStatistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

,786 17 

 
 المحور الأول:

 

ReliabilityStatistics 

Cronbach'sAlph

aa 

N of Items 

,776 4 
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 المحور الثاني:
 

ReliabilityStatistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

,838 5 

 

 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
 المالية، المعلومة جودة تعزيز في ودوره الإلكتروني المحاسبي الإفصاح موضوع تناول إلى الدراسة هذه تهدف:ملخص
 .المالية المحاسبة في المهمة الأمور من يعتبر والذي

 والشفافية التفصيل من بشيء لمستخدميها والمالية المحاسبية المعلومات يقدم الذي هو الإلكتروني المحاسبي فالإفصاح
 العلاقة ذات الأطراف من العديد تساعد المالية المعلومة أن وباعتبار ممكن، وقت أسرع في تظليل أو لبس دون من

 . وصادقة صحيحة كانت إذا الرشيدة الاقتصادية القرارات اتخاذ في المؤسسة وخارج داخل
 أن لىع الدراسة هذه في التوصل تم الفرضيات واختبار الاستبيان نتائج وتحليل الميدانية الدراسة خلال ومن

 له يكون سوف الأنترنيت شبكة وفق الإفصاح
 . الملاءمة أهمها المالية للمعلومة نوعية خصائص من سيوفره لما المالية المعلومة مستوى تعزيز في إيجابي دور

 .المالية المعلومة جودة المالية، القوائم الإلكتروني، الإفصاح :المفتاحية الكلمات
 

Résumé : Cette étude vise à aborder le sujet du courrier d'information 
comptable et son rôle dans l'amélioration de la qualité de l'information 
financière, qui est l'une des choses importantes de la comptabilité 
financière. La divulgation comptable électronique est celui qui fournit 
l'information comptable et les utilisateurs financiers en détail et de 
transparence sans confusion ni ombrage bientôt possible, et considérant 
que l'information financière aidera la plupart des partis en relation à 
l'intérieur et à l'extérieur de l’entreprise dans la prise de décision 
économique bien s'il était vrai et honnête. Et par l'étude sur le terrain et 
l'analyse des résultats de l'enquête et des hypothèses tests ont été atteints 
dans cette description de faire bouillir l'étude selon l'Internet aura un 
rôle positif dans l'amélioration du niveau d'information financière à ce 
que seraient fournis par la qualité de l'information financière des 
caractéristiques les plus importantes de pertinence.  
Mots-clés : information électronique, les états financiers, la qualité de 
l'information financière. 


