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 إىداء

 

الصلاة و السلام على سيدنا محمد، الحمد لله الذي بنعمتو تتم الصالحات و يتحقق ما  بعد  

و  حلما كما طال انتظاره، الحمد لله الذي وىبنا نعمة العق ل، و أمدنا بالقوة  كان بالأمس  

ثمرة جيدنا  و تف انينا و ما جنيناه من أتعاب و ما  نيدي  الإرادة حتى أتممنا ىذا العمل، 

والدانا العزيزين اللذين لم يبخلوا علينا من عون أو  سنوات الدراسة: إلى  حصدناه خلال  

 دعاء و كانوا لنا الدعم و السند في إنجاز ىذا العمل.

 إلى كل أخواتنا و إخوتنا.

 تيارت. -إلى كل الزملاء و الزميلات في كلية الاقتصاد بجامعة ابن خلدون

في    تمام ىذا العمل من قريب أو بعيدإلى كل الأصدق اء الذين ساىموا في مساعدتنا لإ

 دون استثناء.  إنارة عقولنا بالعلم النافع



  

 

 

 شكر و تقدير

 

 ق ال تعالى:"نرفع درجات من نشاء و فوق كل ذي علم عليم" 

نحمد الله حمدا كثيرا على نعمو الكثيرة التي أنعميا علينا و على إتمامنا ليذا العمل، و  

ىوارية   ليذا نقدم بأخلص و أسمى عبارات الشكر و التقدير إلى الأستاذة المشرفة: " 

علينا بنصائحيا القيمة و  زيتوني " على تقديميا يد العون و المساعدة لنا و التي لم تبخل  

الشديدة، و إلى عمال شركة  و نخص بالذكر قسم المالية و المحاسبة لتقديم  إرشاداتيا  

 يد العون لنا طيلة فترة التربص.

دون أن ننسى أساتذة كلية العلوم الاقتصادية عموما و أساتذة قسم المالية و المحاسبة، و  

نحن عليو اليوم بعد الله    كانوا السبب فيماكذا جميع أساتذتنا في جميع الأطوار الذين  

عز و جل   .
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 مقدمة



 

 

 مقدمة: 

الاقتصادية مرىوف بقدرة و كفاءة الدستَ في صنع القرارات الدهمة خاصة ما  ولظو الدؤسسةإف استمرار     
تعلق منها بالقرارات الاستثمارية و التمويلية، و التي يتوقف عليها تعظيم العوائد، و تدنية التكاليف إفُ 

ت، و تعتبر ؤثرة في صنع ىذه القراراأدفْ قدر لشكن و لن يتحقق ذلك دوف إدراؾ الدستَ لجميع العوامل الد
عملية اتٗاذ القرارات في الدنظمة، كما تٖتاج الدؤسسة إفُ الدعلومة المحاسبية مورد مهم في الدؤسسة لدسالعتو في 

 معلومات لزاسبية تارلؼية و حالية و مستقبلية من أجل اتٗاذ القرارات الخاصة بالتسيتَ.

يث تسمح تٔراقبة نشاط الدؤسسة، و تسهل كما تعتبر المحاسبة أداة للمراقبة الداخلية للعمليات ح      
عملية اتٗاذ القرارات الدالية، إذ تعتبر ىذه الأختَ من أىم الوظائف الإدارية التي تتحكم في لصاح الدؤسسة 

 أو فشلها لدا لذا من ارتباط وثيق تٔدى صحة قراراتها و مدى كفاءة و فعالية ىذه العملية.

 الأساليب الدالية و المحاسبية ذكره و نظرا لألعية موضوع انطلاقا لشا سبق  إشكالية الدراسة: .1

بعملية اتٗاذ القرارات لؽكن  الاىتماـ، و أماـ تنامي  الدستخدمة في اتٗاذ القرارات و اختيار الاستثمارات
 طرح الإشكالية التالية: 

 إلى أي مدى  تؤثر المعلومات المحاسبية على عملية اتخاذ القرارات الاستثمارية؟

 لدراسة الدوضوع من جميع جوانبو الأساسية تم طرح الأسئلة الفرعية التالية:و 

 فيما تتمثل ألعية الدعلومات المحاسبية في الدؤسسة الاقتصادية ؟ 
  ة في عملية اتٗاذ القرارات ؟المحاسبكيف تساىم 
 التمويلية؟و  الاستثماريةتها في اتٗاذ قرارا المحاسبيةعلى الأساليب  نفطاؿ ىل تعتمد مؤسسة 

 

 

 

 أ



 

 

 للإجابة على الأسئلة السابقة قمنا بوضع فرضيات كانت كما يلي:و  فرضيات الدراسة: .2

 .الأساليب الدالية والمحاسبية لذا ألعية كبتَة داخل الدؤسسة الإقتصادية 

 نت قرارات إستًاتيجية أو تشغيليةات سواء كاة في  عملية اتٗاذ القرار الأساليب المحاسبي  تساىم. 

  تعتمد مؤسسة نفطاؿ على  و بشكل كبتَ على الأساليب الدالية و المحاسبية في عملية اتٗاذ
 القرارات الإستثمارية و التمويلية.

  : أىمية الدراسة .3

اف عملية اتٗاذ القرارات  تتمثل العية الدراسة في اف موضوعها لؼص جميع مؤسسات على السواء وتٔا
ى القرار ومن ىذا ب الدالية والمحاسبية حتى تفي باحتياجات متخذلاتتم فُ بتوفتَ قاعدة من الاسالي

 :تبرز العية ىذه الدراسة وتلخص في النقطتتُ التاليتتُ

 الأساليب الدالية و المحاسبية أدوات مهمة و فعالة في عملية اتٗاذ القرارات الاستثمارية. 

 .تزايد ألعية الدعلومات الدالية في عملية اتٗاذ القرارات 

 لؽكن تلخيص أىداؼ الدراسة فيما يلي: :أىداف الدراسة .4

 إبراز ألعية المحاسبة الدالية في عملية اتٗاذ القرارات. 

 التعرؼ على الأساليب الدالية و المحاسبية في عملية اتٗاذ القرارات الاستثمارية و التمويلية. 

 التمويلية التعرؼ على العلاقة الدوجودة بتُ القرارات الاستثمارية و القرارات. 

 .الحصوؿ على أكبر قدر لشكن من الدعارؼ النظرية حوؿ الدوضوع و إسقاطها على الحالة التطبيقية 

  : تم اختيار ىذا الدوضوع بناءا على لرموعة من الدبررات نذكر منها ما يلي:أسباب اختيار الموضوع .5
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 :عوامل ذاتية-أ

ة معمقة " تولدت لدينا التخصص الددروس " لزاسبة و جبايتٔا أف ىذا الدوضوع ملم تّانب من جوانب 
 الرغبة الدلحة في معالجة ىذا الدوضوع لاستكشاؼ مدى فاعليتو و تأثتَه في الدؤسسات الاقتصادية.

 :عوامل موضوعية-ب

  ألعية الدوضوع و خاصة في ظل التحولات الاقتصادية الحالية التي تتسم بتوسيع رقعة الدنافسة و
 الاقتصاد الوطتٍ؛انفتاح 

  مؤسسةداخل  الدعلومات و المحاسبةظى بها التي تٖلزاولة التعمق أكثر في ىذا الدوضوع نظرا للألعية 
 الاقتصادية.

من أجل الإلداـ بإشكالية الدراسة، و فهم جوانبها الدختلفة حدد لراؿ دراستنا كما  :حدود الدراسة .6
 يلي:

 :ن خلالذا جمع الدعلومات الضرورية؛وـ ، حاولنا مي 30دامت فتًة الدراسة  المجال الزماني 

 بغية الوصوؿ إفُ حقيقة دور الأساليب المحاسبية في عملية اتٗاذ القرارات المجال المكاني :
 الاستثمارية قمنا بدراستنا في مؤسسة نفطاؿ. 

حددت دراسة موضوعنا في إطار مكافٓ و زمافٓ؛ فيما لؼص الإطار الدكافٓ فقد تم توزيع لرموعة من 
 ـ. 2022الاستبيانات على عينة من موظفي مؤسسة نفطاؿ ، أما الإطار الزمتٍ فقد اقتصر على سنة 

 :المستخدمة في الدراسة والأدواتالمنهج  .7

 لإلصاز تْثنا ىذا و التوصل إفُ إجابات عن التساؤلات الدطروحة فقد اعتمدنا في ىذه الدراسة على: 

 لستلف الدفاىيم الدتعلقة  : تم اعتماده في الجانب النظري و ىذا من أجل توضيحالمنهج الوصفي
  .بالبحث

 ت



 

 

 بالاعتماد على الاستبياف و  للدراسة: تم اعتماده في الجانب التطبيقي استعمال الاستبيان منهج ال
وىذا من خلاؿ حساب النائج الدتوصل إليها من  و على عينة من موظفي مؤسسة نفطاؿتوزيع

   spss v26بل حليبواسطة التإستبياف 

 :الدراسات السابقة .8

، بعنوان: دور المعلومات المالية المستقبلية مصطفى يوسف سبس) مذكرة ماجستير(دراسة  .1
: دراسة ميدانيية على عدد من شركات القطاع الخاص –للشركات في اتخاذ القرارات 

ىدفت ىذه الدراسة إفُ بياف ألعية الدعلومات الدالية الدستقبيلة و التقنيات الدستخدمة في استنباط 
تتمتع بقدر كاؼ من الدقة و الدوضوعية  و توصلت الدراسة إفُ عدد من  معلومات مالية مستقبيلة

النتائج من أبرزىا أف الافصاح عن الدعلومات الدالية الدستقبلية تؤثر تأثتَا ملموسا في اتٗاذ القرارات 
 في السوؽ الدافِ.

الأداء لومات المالية في تقييم دراسة بن خروف جليلة )مذكرة ماجستير(، بعنوان: دور المع .2
حيث عالجت ىذه الدراسة مدى مسالعة الدعلومات الدالية : و اتخاذ القرارات للمؤسسة لماليا

في تقييم أداء الدؤسسة و اتٗاذ القرار، و قد ىدفت الدراسة إفُ التعرؼ على الدعلومات الدالية، مع 
الدافِ للمؤسسة و كذا اتٗاذ  ابراز ألعية استخداـ الدعلومات الواردة في القوائم الدالية في تقييم الأداء

النتائج من أبرزىا أف الاختلاؼ في عرض و اعداد و توصلت الدراسة إفُ العديد من  القرارات
 القوائم الدالية القوائم الدالية و طرح الإفصاح عن الدعلومات و تقدلؽها يؤثر مباشرة في مستخدميها.

دراسة أحمد جنان سعدون ) مذكرة ماجستير(، بعنوان: نظام المعلومات المحاسبي و دوره  .3
ىدفت ىذه الدراسة إفُ إعطاء نظرة على النظاـ ثم على الدعلومات و في اتخاذ القرارات: 

علومات المحاسبي بوظائف التسيتَ و توصلت البيانات و الدعرفة و التفرقة بينهم و علاقة نظاـ الد
ة افُ عديد من النتائج من ألعها أف نظاـ الدعلومات الإدارية نوع من أنواع نظاـ معلومات الدراس

 والتي تساعد في دعم لستلف أنشطة وظائف الإدارة.الدصممة لإنتاج الدعلومة الإدارية 

  :تقسيمات الدراسة .9

 ث



 

 

من أجل الفحص الشامل لدوضوع الدراسة ارتئينا إفُ تقسيم الدوضوع من خلاؿ ثلاثة فصوؿ؛ الفصل الأوؿ 
مبحثتُ إذ تم التطرؽ في  مفاىيم أساسية حوؿ الأساليب الدالية و الذي تضمن و الذي جاء بعنواف 

ثة مطالب: الدطلب الأوؿ تطرقنا الدبحث الأوؿ إفُ ماىية الدعلومات الدالية و المحاسبية و التي عالجناىا في ثلا
فيو إفُ تعريف و أىداؼ المحاسبة و مبادئها، أما الدطلب الثافٓ تطرقنا إفُ مفهوـ الدعلومات الدالية و ألعيتها 
و في الدطلب الثالث تناولنا تصنيفات الدعلومة الدالية و خصائصها، أما الدبحث الثافٓ تطرقنا إفُ منهجية 

اه إفُ ثلاثة مطالب و التي عرضنا فيها تعريف التحليل الدافِ و عرض للقوائم الدالية و التحليل الدافِ و قسمن
 أساليب التحليل الدافِ و الأطراؼ الدستفيدة من ذلك.

و الذي  طرقنا في الفصل الثافٓ و الذي جاء تٖت عنواف اتٗاذ القرارات و ت٘ويل الاستثمارات في الدؤسسة تو 
حيث تناولنا في الدبحث الأوؿ الدفاىيم الأساسية بعمليات اتٗاذ القرارات و  ،قسمناه إفُ ثلاثة مباحث

الذي قسمناه إفُ ثلاثة مطالب و التي جاء فيها مفهوـ عملية اتٗاذ القرار و خصائصها،  و عناصر و 
طبيعة اتٗاذ  امل الدؤثرة في عملية اتٗاذ القرارات، أما الدبحث الثافٓ تطرقنا فيو إفُو مراحل اتٗاذ القرار و الع

القرارات و الذي قسمناه إفُ ثلاثة مطالب تطرقنا فيها إفُ أساليب و لظاذج  اتٗاذ القرار و الصعوبات التي 
)الاستثمار، التمويل ( و  تواجو عملية اتٗاذ القرارات و في الدطلب الثالث القرارات الأساسية بالدؤسسة

 العلاقة بينهما.

ة الديدانية حيث قمنا بالتعرؼ على مؤسسة نافطاؿ و التعرؼ على دراسلأما الفصل الثالث خصصناه ل
على لرموعة  الاستبيافألعية الأساليب الدالية و المحاسبية في عملية اتٗاذ القرارات و ذلك من خلاؿ توزيع 

 من موظفي مؤسسة نافطاؿ. 
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 تمهيد

المحاسب دائما للحصوؿ على الدعلومة المحاسبية التي تساعده في اتٗاذ القرارات الدالية الدناسبة،  يسعى   
 فمهمة المحاسب ىي توفتَ الدعلومات الدالية الدناسبة التي تساعد في عملية اتٗاذ القرارات الاقتصادية.

كبتَة لا تقل ألعية عن أي مورد آخر في ذو قيمة  ية في عصرنا الحاضر موردا ىاما و تعتبر الدعلومة الدال   
الدنظمة الاقتصادية فهي تساىم في عملية اتٗاذ القرارات في الدنظمة الاقتصادية بشكل خاص فيما يتعلق 

 بكيفية استثمار مواردىا و تٗصيصها بالشكل الأمثل و تٖقيق قيمة اقتصادية مضافة للمؤسسة.

ضيع الإدارية و الدالية الدختلفة للمؤسسة، التي تهدؼ إفُ كما يعتبر التحليل الدافِ من أىم الدوا    
تشخيص صحيح لوضعيتها الدالية عن طريق استخداـ أساليب و أدوات تٖليلية مناسبة من قبل المحللتُ 

 قادرين على التعامل مع الدعلومات الدتاحة و مدى ترابطها.

 ات الدالية و أساليب تٖليلها.لذا سنتطرؽ في ىذا الفصل إفُ الدفاىيم الأساسية للمعلوم   
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 المبحث الأول: ماىية المعلومات المالية والمحاسبية

، تعتبر الاتصاؿالذائلة في وسائل وجي و الدعرفي الذائل و كذلك الثروة في ظل عصر التطور التكنول   
الاقتصادية فهي الدعلومات الدالية موردا ىاما ذو قيمة كبتَة لا تقل ألعية عن أي مورد آخر في الدنظمة 

تساىم بشكل أساسي في عملية اتٗاذ القرارات في الدؤسسة الدالية، و بالتافِ تٖقيق قيمة اقتصادية 
 مضافة و تٖقيق الربح.

 و مبادئها وأىداف المحاسبةالأول: تعريف  المطلب

ىدفها رتْي كالدنشآت التجارية أو غتَ  تعتبر المحاسبة أحد الدكونات الرئيسية لأي تنظيم سواء كاف   
رتْي كالوحدات الحكومية. فبدوف المحاسبة لن يكوف تٔقدور الدنظمات معرفة الدوقف الدافِ في نهاية كل 

 سنة مالية بشكل دقيق لؽكن أصحاب القرار من اتٗاذ قرارات اقتصادية سليمة.

 تعريف المحاسبة .1

الجمعية الأمريكية للمحاسبتُ القانونيتُ المحاسبة على أنها:" نظاـ لؼتص بتحليل و تبويب و  عرفت
تسجيل العمليات الدالية التي تٖدث في الدؤسسة الاقتصادية و ذلك بقصد تٖديد نتيجة أعماؿ ىذه 

 1الوحدة عن فتًة مالية معينة و تٖديد مركزىا الدافِ في نهاية السنة الدالية ".

كن تعريفها على أنها:" نظاـ للمعلومات يقوـ بتًجمة الأحداث الدالية إفُ معلومات وفقا مجمموعة كما لؽ
من الدبادئ و الفروض المحاسبية تفيد مستخدمي القوائم و الأطراؼ أصحاب الدصافٌ بالدنشأة في اتٗاذ 

 القرارات ".

من الدعلومات الرقمية ذات الصيغة كما تعرؼ على أنها تقنية لزاسبية موجهة لتزويد و تقدفٔ العديد 
 .القانونية و الاقتصادية في كل وقت

 تقنية لزاسبية: استعماؿ لغة و قواعد خاصة بالمحاسبة 

                                                             
 .25، ص 2007، 1، ج4وائل للنشر و التوزيع، الأردف طدار : مبادئ المحاسبة المالية، لزمد مطر 1
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 :الدعلومات الرقمية 

 تسمح الإطلاع على كل ما ت٘لكها الدؤسسة من: سلع، عتاد، بنايات، أراضي؛ -

 و ما دفعتو من مصاريف: الكراء، النقل، الصيانة، الأجور؛  -

 النتائج السنوية: أرباح أو خسائر. -

  ،في كل وقت: نطلع على الدعلومات في كل لحظة من أي تاريخ كاف )مارس، جواف
 1نوفمبر.....افٍ(.

) أصحاب الدصافٌ ( كما  الدنشأة و متخذي القراراتو منو نستنتج أف المحاسبة تعتبر حلقة وصل بتُ 
أف لذا تأثتَ على القرارات التي يتخذىا الدستفيدوف من الدعلومات المحاسبية كما أف الذدؼ منها ىو 

 تٖديد مركزىا الدافِ.

 أىداف المحاسبة .2

إف الذدؼ الأساسي للمحاسبة الدالية ىو التعرؼ على نتيجة النشاط من ربح أو خسارة ىذا بالإضافة 
 2ؼ عديدة منها:إفُ تٖقيق أىدا

  تسجيل جميع العمليات الدالية التي في الدؤسسة عند حدوثها مباشرة ووفق تسلسل زمتٍ بهدؼ
 .الرجوع إليها عند الحاجة

  تبويب و تصنيف العمليات الدالية بهدؼ التعرؼ على ما لذا من أصوؿ و ما عليها من
 التزاماتالتزامات، استخراج نشاط الدؤسسة و بياف مركزىا الدافِ للتعرؼ على الدوجودات و 

                                                             
، الصفحات الزرقاء العالدية، الجزائر، دروس وأعمال موجهة مصححة -مدخل إلى المحاسبة العامةناصر مرزوؽ، عزاـ بشكتَ:  1

 .16، ص 2008
حالة مؤسسة المطاحن الكبرى دور المحاسبة المالية في تحسين اتخاذ قرارات المؤسسة الاقتصادية "دراسة صورية كحوؿ:  2

"، أطروحة لنيل شهادة دكتوراه، تٗصص لزاسبة و نظم معلومات، قسم علوـ التسيتَ، كلية العلوـ الاقتصادية و  بسكرة-للجنوب
 ، ص 2017-2016التجارية و علوـ التسيتَ، جامعة لزمد خيضر بسكرة، 

19-20. 
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الدؤسسة و ما طرأ عليها من تغتَ منذ نهاية الفتًة الدالية السابقة و حتى تاريخ إعداد قائمة الدركز 
 .لدافِ الجديدةا
  مساعدة الإدارة في اتٗاذ القرارات السليمة و رسم السياسات الدستقبلية و ىذا من خلاؿ

 .التقارير الدالية التي تقدمها المحاسبة لإدارة الدؤسسة
  توفتَ معلومات تٗدـ أغراض فئات من داخل الدؤسسة و أخرى من خارجها كالعاملتُ و الدلاؾ

 لجهات الحكومية و غتَىا.الحاليتُ و الدتوقعتُ و ا
 مبادئ المحاسبة .3

 1لغب أف تٖتـً المحاسبة لرموعة من الدبادئ المحاسبية الدعتًؼ بها عامة و الدتمثلة فيما يلي:

 مبدأ استمرارية الاستغلال .1

 لغب إجراء التسجيلات المحاسبية من خلاؿ منظور مواصلة الدؤسسة نشاطها أي استمرارية استغلالذا.

فإعداد الكشوؼ الدالية للمؤسسة لغب أف يكوف على افتًاض متابعتها لنشاطها في مستقبل متوقع، إلا 
إذا طرأت أحداث و قرارات قبل تاريخ نشر الحسابات و التي من الدمكن أف تسبب التصفية أو التوقف 

 في مستقبل قريب.عن النشاط 

 مبدأ مصداقية المعلومات .2

سبية الأحداث والوضعيات التي تعرفها الدؤسسة وصفا كاملا، لسلصا لغب أف تصف التسجيلات المحا
واضحا و دقيق فالدعلومات المحاسبية لغب أف تكوف ذات جودة خالية من الخطأ أو الحكم الدسبق الدعتبر  
كما لغب أف يوليها الدستعملوف ثقتهم لتقدفٔ صورة صادقة عما ىو مفتًض أف تقدمو أو ما لؽكن أف 

 ف تقدمو بصورة معقولة.ينتظر منها أ

 مبدأ قابلية المقارنة .3

                                                             
، ص  2013، الديواف الوطتٍ للمطبوعات الددرسية، الجزائر، الثانية ثانوي السنة -: التسيير المحاسبي و الماليلزمد العزازي 1

12- 13. 
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لغب أف يتم إعداد و عرض الدعلومة المحاسبية في ظل احتًاـ استمرارية الطرؽ المحاسبية، تْيث تسمح 
 مقارنات معتبرة في الزمن و بتُ الكيانات. بإجراءلدستعمليها 

 مبدأ التكلفة التاريخية .4

أف يتم تقييم أي عنصر عند الحصوؿ عليو باستخداـ قيمتو الأصلية الحقيقية عند تاريخ الاقتناء أو  لغب
، أو تٔبلغ الخزينة الذي يقبض، أو تٔبلغ الخزينة الذي من ( الإنتاج) تكلفة الاقتناء أو تكلفة  الإنتاج

 الدفتًض دفعو لانقضاء الخصوـ أثناء الستَ العادي للنشاط.

 الواقع الاقتصادي على المظهر القانوني مبدأ أسبقية .5

تسجل الدعاملات و الأحداث الأخرى في الدفاتر المحاسبية و تعرض في الكشوفات الدالية للمؤسسة 
 طبقا لحقيقتها الدادية و واقعها الاقتصادي و ليس فقط على  أساس مظهرىا و شكلها القانوفٓ.

 مبدأ استمرارية الطرق المحاسبية .6

طبيق نفس الطرؽ المحاسبية عبر الدورات الدتعاقبة، أي عليها تقدير العناصر و تقدفٔ على الدؤسسة ت
 الدعلومات بكيفية لشاثلة و ذلك لضماف الانسجاـ و قابلية إجراء مقارنة ىذه الدعلومات.

ة و الدقصود بالطرؽ المحاسبية ىو الاتفاقات المحاسبية القاعدية و الخصائص النوعية و الدبادئ المحاسبي
الأساسية، و كذا القواعد و الدمارسات و الإجراءات الخاصة الدطبقة من طرؼ كياف ما لإعداد و عرض  

 كشوفو الدالية.

 مبدأ استقلالية الدورات المحاسبية   .7

تنقضي بتُ تواريخ حساب نتيجة الدؤسسة، و تتوافق الدورة المحاسبية عادة الدورة المحاسبية ىي الفتًة التي 
 نية، و لؽكن أف تكوف لستلفة إذا كاف نشاط الدؤسسة موسميا.مع السنة الدد

لغب أف تتم التسجيلات المحاسبية بطريقة تسمح بربطها بالدورة التي تٗصها، و ىكذا فإف نتيجة كل 
دورة لزاسبية تكوف مستقلة عن نتيجة الدورة التي سبقتها أو التي تليها، و من أجل تٖديد نتيجة الدورة 
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ينبغي أف تٖمل كل دورة بالوقائع و الدعاملات و الأحداث و العمليات الخاصة بها فقط بهذه الكيفية 
 دوف غتَىا من الدورات.

 مبدأ الحيطة ) الحذر ( .8

لغب أف تستجيب المحاسبة لدبدأ الحيطة الذي يؤدي إفُ تقدير معقوؿ للوقائع في ظروؼ الشك، قصد 
من شأنها أف تثقل بالديوف لشتلكات الكياف أو تفادي خطر تٖوؿ شكوؾ موجودة الآف إفُ الدستقبل 

 نتائجو.

و بصفة عامة فإف مبدأ الحيطة ينقضي بأف يتم تسجيل أي نقص للقيمة و الخسائر المحتملة قبل تٖقيقها 
 الفعلي في الدقابل لا لؽكن تسجيل الأرباح إلا بعد وقوعها الفعلي.

 مبدأ عدم المقاصة .9

 لا بتُ الددينتُ و الدائنتُ. لدقاصة بتُ فوائض القيمة و ياـ بايقضي ىذا الدبدأ عدـ الق   

 أىميتهاو  الثاني: مفهوم المعلومات المالي المطلب

 تعريف المعلومات المالية:   (1

شكاؿ ألؽكن تعريف الدعلومات على أنها:" ىي كل الحقائق و البيانات و الدعرفة الدسجلة في شكل من 
 منها بأي صورة سواء مقروءة أو مسموعة ". للاستفادةالتسجيل الصالحة 

الكمية و الغتَ كمية التي تٗص الأحداث  الدعلوماتكل و تعرؼ الدعلومات المحاسبية بأنها:"     
الاقتصادية التي تتم معالجتها و التقرير عنها بواسطة نظم الدعلومات المحاسبية للقوائم الدالية الدقدمة 

 1.للجهات الخارجية و في خطط التشغيل و التقارير الدستخدمة داخليا"

                                                             
 .26، ص 2003، وحدة حدباء للنشر، العراؽ، نظام المعلومات المحاسبيةلػتِ السقا:  1
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لدى مستقبلها، و تؤدي إفُ تٗفيض عدـ  أما الدعلومات الدالية فهي البيانات التي يكوف لذا صدى   
و من المحتمل أف تستدعي  رار تكوف قيمتها أعلى من تكلفتهاالتأكد، و توصل رسالة إفُ متخذ الق

 1استجابة متخذ القرار.

 أىمية المعلومات المحاسبية (2

 2تتمثل ألعية الدعلومات الدالية لاتٗاذ القرار الصحيح إفُ مايلي:

المحاسبية إفُ تٗفيض درجة عدـ التأكد المحيطة باتٗاذ القرارات لشا يساعد يؤدي توافر الدعلومات  -
 .على اتٗاذ القرار السليم الذي لػقق الدنفعة الدطلوبة

لنماذج تٖليل العوامل الأساسية و ذلك للتنبؤ بقيمة  كمدخلاتتستخدـ الدعلومات المحاسبية   -
 .منها النسب الدالية و السلاسل الزمنيةالأسهم و تكوف الدعلومات المحاسبية في إشكاؿ لستلفة 

 .يساعد توافر الدعلومات على تٖقيق أىداؼ الدنظمة -
 المطلب الثالث: تصنيف المعلومات المالية

ف الدعلومات الدالية لؼتلف تصنيف الدعلومات الدالية و تبويبها تبعا لاعتبارات عديدة، و لؽكن تصني   
 كما يلي:

 3من حيث مصدرىا .1
: و ىي معلومات تعبر عن أحداث و وقائع ت٘ت داخل الدنظمة، و مالية داخليةمعلومات  . أ

يتم الحصوؿ عليها من الأفراد و الأقساـ الداخلية، و تتمثل ىذه الدعلومات في التقارير و 
 الكشوفات اليومية و الدوازنات التخطيطية و تقارير الأداء.

                                                             
خاص من دراسة ميدانية على عدد  -دور المعلومات المالية المستقبلية للشركات في اتخاذ القراراتمصطفى يوسف سبسي:  1

 .6، ص 2011، رسالة مقدمة لنيل شهادة ماجستتَ، قسم المحاسبة، كلية الاقتصاد، جامعة حلب، شركات القطاع الخاص
، مذكرة قدمت ضمن دراسة حالة الجزائر -دور المعلومات المحاسبية في اتخاذ قرار الاستثمار المالي:  سليمة نشنس 2

 .65، ص 2005ع الدالية، الددرسة العليا للتجارة، متطلبات شهادة الداجستتَ، تٗصص تسيتَ ، فر 
، ص ص 1997، الدار الجامعية للنشر، الإسكندرية، تحليل و تصميم نظم المعلومات المحاسبيةسمتَ الصباف و إسماعيل جمعة:  3
7-8. 
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لمحيطة و ظروؼ السوؽ، و تٖتوي : تتضمن معلومات عن البيئة امعلومات مالية خارجية . ب
اللازمة و التخطيط لدواجهة  الاحتياطاتعلى مؤشرات تنبؤية ت٘كن مستخدميها من اتٗاذ 

الأحداث قبل وقوعها و يتم الحصوؿ عليها من مصادر خارجية كالعملاء و الدمولتُ و 
 الجهات الحكومية و الدنظمات الدهنية و غتَىا.

 1من حيث توقيت الحصول عليها .2
: و ىي تلك الدعلومات التي يتم الحصوؿ عليها بشكل سريع و مباشر معلومات مالية جاىزة . أ

 عند الحاجة إليها، و تكوف معدة و لرهزة مسبقا.
: و ىي معلومات غتَ متوفرة عند الحاجة إليها، لشا يتطلب وقتا معلومات مالية غير جاىزة  . ب

 أطوؿ في إعدادىا و تٕهيزىا.
 2نمن حيث ارتباطها بالزم .3

حدث معتُ في لحظة زمنية ة لومات الدالية التي تعبر عن قيم: ىي الدعمعلومات مالية جامدة . أ
 لزددة.

: و ىي الدعلومات التي تعبر عن حالة التغتَ التي حدثت في قيمة معلومات مالية ديناميكية . ب
 الحدث خلاؿ فتًة زمنية.

 3من حيث دلالتها .4
و العمليات التي ت٘ت في ىي معلومات تتعلق بقياس الأحداث : و معلومات مالية تاريخية . أ

الزمن الداضي كالقوائم الدالية، و تستخدـ ىذه التقارير في تقييم كفاءة الدنظمة في تٖقيق 
 أىدافها، و بياف حقيقة الدركز الدافِ للمنظمة، و كذلك تستخدـ للأغراض الضريبية.

                                                             
 .9، ص دور المعلومات المالية المستقبلية للشركات في اتخاذ القراراتمصطفى يوسف السبسي :  1
، دار حنتُ للنشر، نظرية المحاسبة و اقتصاد المعلومات " الإطار الفكري و تطبيقاتو العملية "مد عطية مطر، و آخروف: لز 2

 .127، ص 1996الأردف، 
، ص 1999، الإسكندرية، تصميم النظام المحاسبي مع دراسة تطبيقية على البنوك التجارية و شركات التأمينعمر حسنتُ:  3

25. 
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دادىا لأغراض الرقابة الداخلية و تتعلق : و ىي معلومات يتم إعمعلومات مالية حالية . ب
بالأنظمة التشغيلية للمنظمة، يتم تقدلؽها بصورة فورية و دورية منتظمة و في الوقت الدناسب،  

 كما لؽكن من خلالذا الأداء الفعلي مع الخطط الدرسومة التي تتعلق بالنشاط الجاري فقط.
إعدادىا لأغراض التخطيط و التنبؤ : و ىي معلومات تقديرية يتم معلومات مالية مستقبلية . ج

 بالدستقبل و مساعدة الإدارة في اتٗاذ القرارات السليمة و اختيار البدائل الدتاحة.

 لمعلومات الماليةا الخصائص.5

مييز بتُ الدعلومات الأكثر ىناؾ عدة خصائص ت٘يز الدعلومات المحاسبية و التي لؽكن على ضوئها الت
الدعلومات الأكثر منفعة لأغراض اتٗاذ القرارات، كما أف ىناؾ جملة من القيود التي لغب أف  ومنفعة

 1تٕتازىا الدعلومة المحاسبية حتى لؽكنها أف تتضمن كافة الخصائص الضرورية.

 الخصائص الأساسية للمعلومات المحاسبية (1

قدمة في القوائم الدالية حتى تصبح الخصائص النوعية ىي الصفات التي لغب توافرىا في الدعلومات الد   
 .يدة عن الدعلومات الأقل منفعةالدفمفيدة و ىذه الدواصفات ت٘يز الدعلومات 

 الدعلومات لكي تكوف مفيدة من وجهة نظر الدستخدـ لذا، لغب أف تكوف الملائمة: . أ

الدعلومات عندما تؤثر على ملائمة لاحتياجات اتٗاذ  القرارات الاقتصادية،  و تتوافر خاصية الدلائمة في 
القرارات الاقتصادية للمستخدمتُ عن طريق مساعدتهم في تقييم الأحداث الداضية و الحالية أو 

الدعلومات بالعمل أو بط تالدستقبلية أو تأكيد أو تصحيح تقييماتهم الداضية و الدلائم تعتٍ أف تر 
تٖقيقها و يستلزـ ذلك أف تكوف الذي أعدت من أجلو أو ترتبط بالنتيجة الدرغوب الاستخداـ 

متاحة في لضم ذلك ينبغي أف تكوف الدعلومات للمعلومات القدرة التأثتَية على العمل الدرغوب، و 
الشكل الدلائم و الوقت الدناسب و تٔا أف ىناؾ درجات لستلفة لدلائمة الدعلومات للأغراض الدتعددة و 

الأكثر ملائمة للاستخداـ الدعتُ مع أنها قد تكوف أقل  ىو توفتَ الدعلومات اسبة في ىذا الصدددور المح

                                                             
 .71 -65، ص ص دراسة حالة الجزائر -: دور المعلومات المحاسبية في اتخاذ قرار الاستثمار الماليشسليمة نشن  1
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ملائمة لاستخداـ آخر، فالدعلومات الدلائمة تساعد متخذي القرارات على التنبؤ بالأحداث الدتوقعة في 
ستقبل أو تساعد متخذي القرارات على التنبؤ بالأحداث الدتوقعة في الدستقبل أو تساعد على تأكيد الد

 السابقة. أو تصحيح التنبؤات

 1:إمكانية الاعتماد على المعلومات . ب

والأحداث  الاقتصاديةأنها تعكس الظروؼ  متخذ القرارلؽكن الاعتماد على الدعلومات لزاسبية إذا وجد 
التحيز و ومات عندما تكوف خالية من الخطأ الدعل الاعتماد علىالتي تعبر عنها، وتتوفر خاصية إمكانية 

 ولكي تكتسب الدعلومات المحاسبية الثقة من ،للتحقيق الدعلومات قابلةومعروضة بأمانة وأف تكوف ىذه 
 دية قابلة للتحقيق والكماؿ.الصفات، أمانة، التعبتَ، الحيا جانب الدستخدمتُ لغب توفر ىذه

 الدعلومات المحاسبية بأمانة تْيث تعبر الأرقاـ عن الدوارد  : لغب عرضأمانة التعبير .1

أف تعبر الدعلومات بأمانة عن الدعاملات و  تٍوىذا يع و الأحداث بصدؽ دوف تنزيف أو ت٘ويو،
الأحداث و من العوامل الذامة الدؤثرة في أمانة العرض ضرورة الاىتماـ بالمحتوى دوف الشكل فلكي تعبر 

ن الدعاملات والأحداث الأخرى التي قصد أف ت٘ثلها فإنو لغب عرض الدعاملات الدعلومات بأمانة ع
والأحداث الأخرى وفقا لجوىرىا وواقعها الاقتصادي و ليس فقط شكلها القانوفٓ فمثلا إذ ت٘ت عملية 

قانوفٓ مع بقاء حق الانتفاع  اتفاؽبيع أوتنازؿ عن ملكية بعض الأصوؿ إفُ طرؼ آخر تٔوجب 
 تكوف الحقيقة غتَ كاملة. وتٓلاؼ ذلك الانتفاع استمرارعن  من الضروري الإفصاح للمؤسسة فإنو

 المحاسبية قابلة لتحقيق، لغب أف تكوف لذا دلالة  : حتى تكوف الدعاملاتقابلية التحقق (2

عتُ استخدامها، فإذا قاـ ثلاثة مراج أو بإعدادىابصرؼ النظر عمن يقوـ  استقلالذالزددة وأف يكوف لذا 
قانونيتُ بالتحقق من الدعلومات المحاسبية الواردة في قوائم مالية معينة، وإذا استخدموا نفس أساليب 

انتهى كل منهم إفُ نتيجة تٗتلف عن الآخر، فمثل ىذه الدعلومات غتَ قابلية للتحقيق و  القياس
 ويصعب الاعتماد عليها في اتٗاذ القرارات.

                                                             
 .138، ص 2000، الدار الجامعية، الإسكندرية، طريقك إلى البورصةلزمود عبد ربو لزمد:  1
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 د عليها لغب أف تكوف لزايدة وغتَالدمكن الاعتما: لكي تكوف الدعلومات من الحيادية (3

متحيزة لصافٌ لرموعة من الأفراد على حساب لرموعة أخرى و يعتٍ الحياد أيضا أنو عند صياغة أو 
تطبيق الدعايتَ المحاسبية يركز الاىتماـ على ملائمة الدعلومات و إمكانية الاعتماد عليها و ليس على 

 قاعدة لزاسبية معينة.من استخداـ  النتائج الاقتصادية الدتوقعة

 : لكي تكوف الدعلومات من الدمكن الاعتماد عليها فالدعلومات في القوائم الدالية الكمال  (4

لغب أف تكوف كاملة، فالحذؼ لؽكن أف لغعل الدعلومات خاطئة و مضللة وبالتافِ لا لؽكن الاعتماد 
 عليها.

 الخصائص الثانوية للمعلومات المحاسبية .1

 بالإضافة إفُ الخصائص النوعية الرئيسية يوجد خصائص أخرى ذات ألعية كبتَة لا تقل عن سابقتها
بضرورة توافرىا في الدعلومات الدالية إفُ جانب الخصائص النوعية  أوصى لرلس معايتَ المحاسبة الدالية

ات التي تتضمنها التقارير و التي تساىم بالتوازي مع الخصائص النوعية الأساسية في جودة الدعلوم الرئيسة
 1الدالية. و تتمثل فيما يلي:

 التقرير عنها بصورة  تبر الدعلومات التي يتم قياسها و: تعخاصية القابلية للمقارنة . أ

ت٘كن خاصية القابلية للمقارنة  متماثلة في الدنظمات الاقتصادية الدختلفة قابلة للمقارنة. حيث
الدستخدمتُ من تٖديد جوانب الاتفاؽ و الاختلاؼ الأساسية في الظواىر الاقتصادية، طالدا أنو فَ يتم 

و يقصد تٓاصية القابلية استخداـ نفس طرؽ  إخفاء ىذه الجوانب باستخداـ طرؽ لزاسبية متماثلة.
فس النشاط الاقتصادي حتى يتيح لدستخدميها اتٗاذ القياس السائدة في الدؤسسة الأخرى التي ت٘ارس ن

 القرار بعد إجراء مقارنات مع الدؤسسات الدماثلة الأمر الذي يزيد من فاعلية اتٗاذ القرار.

                                                             
ميدانية على عدد من  : دور المعلومات المالية المستقبلية للشركات في اتخاذ القرارات_ دراسةمصطفى يوسف سبسي1

 .65، ص شركات القطاع الخاص
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فمن البديهي القوؿ أف استخداـ أساليب لزاسبية لستلفة، لغعل القوائم الدالية التي تصدرىا الدنظمات   
ة، فالدعلومات الدالية الخاصة تٔنظمة اقتصادية معينة تكوف مفيدة، إذا أمكن الاقتصادية غتَ قابلة للمقارن

، و لذلك فإف خاصية القابلية للمقارنة تعتٍ أف  مقارنتها بالدعلومات الخاصة بالدنظمات الأخرى
الدعلومات الدالية تصبح أكثر فائدة لدستخدميها، عندما يتم عرضها بالشكل الذي سيجعلها قابلة 

 ة مع الدنظمات الاقتصادية الدماثلة، أو ما بتُ الفتًات الدالية الدختلفة لنفس الدنظمة.للمقارن

و يرى الباحث أف فاعلية الدعلومات الدالية و إمكانية استخدامها في عقد الدقاربات و الدقارنات يعتبر 
لددخل الأساسي و أمرا حيويا، و ذلك نظرا لعدـ توفر مقياس مطلق لتقييم الأداء، و بالتافِ تعتبر ا

و  الاختلاؼتٖديد و تفستَ أوجو  الدنهج العملي لإجراء التحليل الدافِ. فالذدؼ من إجراء الدقارنات ىو
 الدعلومات والأرقاـ. التشابو في الدعلومات الدالية، و ذلك عن طريق إلغاد علاقة بتُ نوعتُ أو أكثر من

 لغب أف يتوفر فيها الشرطاف التالياف:قابلة للمقارنة و لكي تكوف الدعلومات الدالية    

 سهولة العرض و استخداـ أسلوب واحد للقياس المحاسبي يسهل إجراء تقييم تلك الدعلومات؛ .1
 الثبات في القياس والعرض للمعلومات من فتًة زمنية لأخرى. .2

 إف خاصية الثبات تقتضي أف تطبق الدنظمة نفس الأساليب و : خاصية الثبات . ب

 الأحداث المحاسبية من  فتًة لزاسبية لأخرى. الطرؽ لنفس

خاصية الثبات لا تعتٍ بشكل مطلق أف الوحدة المحاسبية لا لؽكنها التحوؿ من طريقة لزاسبية معينة  إف  
إفُ أخرى، بل لؽكنها التغيتَ في الطرؽ المحاسبية التي تستخدمها و ذلك في الحالات التي يثبت فيها أف 

طبيعة و أثر ىذا التغيتَ  الطريقة الجديدة تعد أفضل من القدلؽة. و في ىذه الحالة يلزـ الإفصاح عن
 التي حدث فيها التغيتَ.المحاسبي و مبرر إجراءه وذلك في القوائم الدالية الخاصة بالفتًة 

إف حدوث تغتَ في الظروؼ أو الدبادئ المحاسبية الدستخدمة، يلزـ الإفصاح عن طبيعة و أثر ىذا التغيتَ 
اصة بالفتًة التي حدث فيها التغيتَ. كما أف حدوث المحاسبي ومبرر إجراءه، و ذلك في القوائم الدالية الخ

تغتَ في الدبادئ المحاسبية الدستخدمة، لغب أف يشتَ إليو الدراجع في فتًة توضيحية لتقرير الدراجع. حيث 
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تقوـ ىذه الفتًة بتحديد طبيعة التغيتَ و إرشاد القارئ إفُ الدلاحظة الواردة في التقارير الدالية التي حدث 
 التغيتَ.فيها ىذا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 مفاهيم أساسية حول الأساليب المالية  الفصل الأول:  
 

 
15 

 المبحث الثاني: منهجية التحليل المالي

يعتبر التحليل الدافِ موضوعا ىاما من مواضيع الإدارة الدالية و ضرورة قصوى للتخطيط السليم ، فهو    
ات سو طرؽ تهدؼ لرملها إفُ فحص السيايشخص حالة الدؤسسة خلاؿ فتًة معينة باستعماؿ وسائل 

 من طرؼ الدؤسسة. الدالية التبعة

 ( Financial Analysis) المطلب الأول: تعريف التحليل المالي

 للتحليل الدافِ ومن بينها ما يلي: ىناؾ جملة من التعاريف التي وضعت

و أسس يهتم تّمع البيانات و الدعلومات الخاصة بالقوائم  ومعايتَالتحليل الدافِ ىو علم لو قواعد    
الدالية للمؤسسة و إجراء التصنيف اللازـ لذا ثم إخضاعها إفُ دراسة تفصيلية دقيقة و إلغاد الربط و 

 1العلاقة فيما بينها.

كفاءة ىو عملية تهدؼ إفُ تقييم طرُؽ استثمار وتوظيف الداؿ في الشركات، ودراسة ال التحليل الدافِ 
 والأرباح الناتٕة عن عملياتها، وتعتمد على استخداـ لرموعة

 2من الوسائل، مثل تٖليل النسب الداليّة؛ بهدؼ إدراؾ الفرص والدشكلات الخاصة بالاستثمار. 

 المطلب الثاني: عرض القوائم المالية

القوائم الدالية العناصر الأساسية التي تقدـ من خلاؿ حوصلة نشاط الدؤسسة في شكل وثائق  تعتبر   
 شاملة تقدـ في نهاية كل دورة لزاسبية.

 

 

                                                             
 .151، ص 2001، 1، دار البركة للنشر، عماف، طالإدارة و التحليل الماليرشاد العصار و آخروف:  1
 .https://mawdoo3.com  ،20/03/2022 ،11:41، تعريف التحليل المالي و أىدافولزمد أبو خليف،  2

https://mawdoo3.com/
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 مفهوم القوائم المالية .1

فهي ت٘ثل الناتج  بالأطراؼ الدهتمة بأنشطة الدنشأةت٘ثل القوائم الدالية وسيلة الإدارة الأساسية في الاتصاؿ 
للعملية المحاسبية و التي تصف العمليات الدالية للمنشأة و تتعلق كل قائمة مالية بتاريخ معتُ أو النهائي 

 1.تغطي فتًة معينة من نشاط الأعماؿ

 أنواع القوائم المالية .2

لدعايتَ المحاسبة الدولية عناصر القوائم الدالية التي لغب أف تعدىا الشركات في  الدفاىيميلقد حدد الإطار 
 2قوائم و ىي كالتافِ: 4

ىي قائمة تلخيصية تعكس الوضعية الدالية للمؤسسة فهي تٔثابة : قائمة المركز المالي "الميزانية" .1
و تسمى بالأصوؿ و ما عليها  ن موجودات و لشتلكات )استخدامات(مرآة عاكسة تبتُ ما لذا م

باختصار فهي صورة و  الغتَ.)موارد( و تسمى بالخصوـ من قبل الدلاؾ أو من قبل  التزاماتمن 
 3فوتوغرافية للذمة الدالية للمؤسسة في تاريخ معتُ.

ىو بياف ملخص للأعباء و الإيرادات المحققة من طرؼ ": حسابات النتائج"قائمة الدخل .2
الدؤسسة خلاؿ السنة الدالية،دوف اعتبار لتواريخ دفعها أو تٖصيلها،و يسمح بإبراز نتيجة الدورة 

 أو خسارة.  سواء كانت رتْا
يعتبر جدوؿ تدفقات الخزينة قائمة مالية أساسية من القوائم الدالية لأنو : قائمة التدفقات النقدية .3

يسمح بإعطاء مستعملي القوائم الدالية أساس لتقييم مدى قدرة الدؤسسة على توليد النقدية و 
و يقدـ جدوؿ تدفقات النقدية الدعادلة و كذا الدعلومات حوؿ استخداـ ىذه التدفقات النقدية 

 الخزينة التدفقات النقدية الحاصلة أثناء الدورة مصنفة إفُ:

                                                             
،الدار تحليل القوائم المالية لأغراض الاستثمار و منح الائتمان نظرة حالية و مستقبلية طارؽ عبد العافِ حماد، 1

 .63،ص2007الجامعية،الإسكندرية ،
، 2، ج1، طIAS/IFRSو المعايير المحاسبية الدولية  SCFالواضح في المحاسبة المالية وفقحنيفة بن ربيع و آخروف،2

 .444-425، ص ص2013منشورات كليلك، الجزائر، 
 .23، ص 2008الصفحات الزرقاء العالدية، الجزائر، مدخل إلى المحاسبة العامة، ناصر مرزوؽ، عزاـ بشكتَ:  3
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  و لا تكوف مرتبطة  إيراداتالتدفقات التي تولدىا الأنشطة التشغيلية )الأنشطة التي تولد
 .بالأنشطة الاستثمارية و الأنشطة التمويلية(

 واؿ عن حيازة أصوؿ طويلة التدفقات الناشئة عن الأنشطة الاستثمارية )عمليات صرؼ أم
 .الأجل أو عملية تٖصيل أمواؿ عن بيع أصوؿ طويلة الأجل(

  التدفقات الناشئة عن الأنشطة التمويلية)أنشطة ينتج عنها تغيتَ في حجم و بنية الأمواؿ
 (.الخاصة أو القروض

 كل منها على حدة و ترتب بصورة دائمة   التدفقات الدتأتية من فوائد و حصص الأسهم،تقدـ
 من سنة مالية إفُ أخرى الأنشطة في العملياتية للاستثمار أو التمويل.

ىو وثيقة تلخيصية تعد جزء من القوائم الدالية و ىو يوفر التفستَات  :ملحق القوائم المالية .4
الحاجة الدعلومات  و يتمم كلما اقتضت الضرورية من أجل فهم أفضل للميزانية و حساب النتائج،

 الدفيدة لقارئ الحسابات.

 المستفيدة منو والأطراف المطلب الثالث: أساليب التحليل المالي

 أساليب التحليل المالي .1

التحليل الدافِ منظومة من الطرؽ و الأساليب التي يستخدمها المحلل لتحليل البيانات و الدعلومات 
 سياسات تهدؼ إفُ توضيح الداضي و الصازاتو لرسمالدرتبطة تٔوضوع التحليل إفُ مؤشرات مالية 

 الدستقبل.

 التحليل المالي باستخدام النسب المالية 1.1

يتم عادة إجراء التحليل الدافِ من خلاؿ النسب بالاعتماد على عدة لرموعات رئيسية تشكل جوانب 
 .يما يلي توضيح للنسب الداليةلستلفة في تقييم الدؤسسة و ف
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     Financial Ratios النسب المالية تعريف . أ

من بنود القوائم الدالية الأساسية بغرض تٖديد  استخراجهاالنسب الدالية ىي علاقة بتُ متغتَين، يتم 
تصنف النسب الدالية في ثلاث لراميع رئيسية وكل لرموعة تؤشر أداءا معينا  1.اتٕاىات و دلالات معينة

 للشركة و ىي كالتافِ:

يقصد بها قدرة الشركة على مواجهة التزاماتها ": liquidity Groupالسيولة " مجموعة .1
 2القصتَة الأجل أي أف الشركة لديها الداؿ الكافي لتسديد ديونها قصتَة الأجل و ىي تنقسم إفُ:

 
ىذه النسبة مقدار الدوارد الدتاحة في الأجل القصتَ لخدمة  توضح:نسبة السيولة العامة 1.1

 ديوف الشركة القصتَة الأجل.و تٖسب كالتافِ:

 الخصوم المتداولة÷نسبة السيولة العامة=الأصول المتداولة

ىي نسبة توضح قدرة الشركة على مواجهة الدطلوبات الدتداولة نسبة السيولة السريعة: 2.1
 سيولة ما عدا الدخزوف   و الددفوعات مقدما.و تٖسب كالتافِ: بالدوجودات الدتداولة الأكثر

 الخصوم المتداولة÷المخزون(–)الأصول المتداولة =نسبة السيولة السريعة

ىي النسبة التي تهتم بأكثر أصوؿ الدنشأة سيولة و ىي النقدية و نسبة السيولة الجاىزة: 3.1
 ب كالتافِ:ذلك في علاقاتها بالتزامات الدنشأة قصتَة الأجل.و تٖس

 الخصوم المتداولة÷ نسبة السيولة الجاىزة=النقدية

                                                             
،  شرح بالتفصيل التحليل المالي مع الأمثلة–التحليل المالي باستخدام النسب المالية مدونة مالك للمحاسبة:  1

accounting.com-https://www.malek  ،20/03/2022 ،12:25. 
،دار اليازوري العلمية لنشر و التحليل و التخطيط المالي اتجاىات معاصرةعدناف تايو النعيمي و ارشد فؤاد التميمي،2

 .92-85،ص ص 2008التوزيع،عماف،

https://www.malek-accounting.com/
https://www.malek-accounting.com/
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تقيس لنا ىذه امجمموعة من النسب كيفية تسيتَ ":  Activity Groupمجموعة النشاط ". 2
الدؤسسة مجمموع أصولذا ذات درجات السيولة الدختلفة مقارنة بدرجات استحقاؽ عناصر الخصوـ و 

 1مهلة ائتماف الزبائن و مهلة تسديد الدوردين كما يلي:لؽكننا دراسة نسب النشاط من خلاؿ 

تقيس ىذه النسبة الددة التي ت٘نحها الدؤسسة لزبائنها حتى يسددوا ما عليهم مهلة ائتمان الزبائن:  1.2
 يوـ عادة.و تٖسب كما يلي: 90من ديوف اتٕاىها و لغب أف لا تتجاوز مدة 

 360×المبيعات السنوية متضمنة الرسم{(÷مهلة ائتمان الزبائن=})الزبائن+أوراق القبض

تبتُ لنا ىذه النسبة الددة التي لؽنحها الدوردوف للمؤسسة حتى تتمكن من مهلة تسديد الموردين:2.2
 تسديد ما عليها من ديوف.و تٖسب كالتافِ:

 306×المشتريات السنوية متضمنة الرسم{÷مهلة تسديد الموردين=})الموردون+أوراق الدفع(

تقيس لنا ىذه امجمموعة من النسب مدى ":Leverage Groupالمديونية " مجموعة .3
اعتماد الدؤسسة في ت٘ويل استثماراتها على مواردىا الدالية الذاتية و على الأمواؿ الأجنبية على 

 2اعتبار أف الأمواؿ لا تكفي عادة لتمويل الاستثمارات و تتمثل في:

ساسية التي يفحصها البنك قبل أف لؽنح قرضا طويل الأجل تعتبر النسبة الأنسبة السيولة الآجلة:1.3
 لأنها ت٘ثل ىامش استدانة الدؤسسة.و تٖسب كما يلي:

 الأموال الدائمة÷نسبة السيولة الآجلة=الديون متوسطة و طويلة الأجل

توضح ىذه النسبة الددة التي تستغرقها الدؤسسة لتسديد ديونها متوسطة نسبة القدرة على التسديد:2.3
 و طويلة الأجل في حالة استخدامها كل قدراتها على التمويل الذاتي.و تٖسب كما يلي:

 قدرة التمويل الذاتي÷نسبة القدرة على التسديد=الديون متوسطة و طويلة الأجل
                                                             

ديواف الدطبوعات الجامعية، بن عكنوف، التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديد، بوشنقتَ ميلود،مليكة زغيب و  1
 .40-39،ص ص2،2011ط
 .43-40، ص ص مرجع سابقمليكة زغيب و بوشنقتَ ميلود،2
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تقيس لنا ىذه النسبة حصة الدسالعتُ مقارنة تّموع موارد الدؤسسة. و نسبة الاستقلالية المالية: 3.3
 تٖسب كما يلي:

 مجموع الخصوم÷نسبة الاستقلالية المالية=الأموال الخاصة

تبتُ لنا ىذه النسبة درجة تغطية رقم الأعماؿ السنوي الصافي نسبة تغطية المصاريف المالية: 4.3
للمصاريف الدالية للمؤسسة، و كلما كانت ىذه النسبة منخفضة، كلما كاف ذلك في صافٌ الدؤسسة و 

 :العكس صحيح.و تٖسب كما يلي

 رقم الأعمال السنوي الصافي÷نسبة تغطية المصاريف المالية=المصاريف المالية

 التحليل المالي باستخدام التوازنات المالية 2.1

ىناؾ عدة مؤشرات يستند عليها المحلل الدافِ لإبراز مدى توازف الدؤسسة من ألعها رأس الداؿ العامل، 
 احتياجات رأس الداؿ العامل و الخزينة.

يعتبر رأس الداؿ العامل أداة من أدوات التحليل الدافِ الدستعملة في تقييم : FRال العاملرأس الم. 1
البنية الدالية للمؤسسة و الحكم على مدى توازنها الدافِ خاصة على الددى القصتَ و ذلك بتاريخ معتُ. 

ىذا الجزء من الأمواؿ الدائمة الدستخدـ في ت٘ويل جزء من الأصوؿ الدتداولة بعد ت٘ويل كل  و يتمثل
 1الأصوؿ الثابتة.و يتم حساب رأس الداؿ العامل و الذي يرمز لو بػػػػػ"ر ـ ع " كما يلي:

 *من أعلى الميزانية:

 الأصول الثابتة–ر م ع =الأموال الدائمة 

 ديون قصيرة الأجل–أصول متداولة ر م ع =   :*من أسفل الميزانية

 كما لؽكن تقسيمو إفُ أربعة أنواع و ىي كالتافِ:

                                                             
 .50-49ص ص  التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديد،مليكة زغيب و بوشنقتَ ميلود، 1
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و ىو لرموع الأصوؿ الدتداولة لدا يرى بعض المحللتُ الداليتُ لا رأس المال العامل الإجمالي: (1
 داعي لوضع مصطلح أخر من الناحية الدالية ىناؾ مصطلح يؤدي إفُ نفس الدعتٌ.

ىو جزء من الأمواؿ الدائمة الدستخدـ في ت٘ويل جزء من الأصوؿ الصافي:رأس المال العامل  (2
 "ر م ع".الدتداولة و ىو

و ىو ذلك الجزء من الأمواؿ الخاصة الدستعمل في ت٘ويل جزء من رأس المال العامل الخاص: (3
 الأصوؿ الدتداولة بعد ت٘ويل الأصوؿ الثابتة.

 الأصول الثابتة–رم ع الخاص=الأموال الخاصة 

ىو جزء من الأمواؿ الدائمة الدستخدـ في ت٘ويل جزء من الأصوؿ رأس المال العامل الأجنبي: (4
 الدتداولة.

 ر م ع الخاص–ر م ع الأجنبي=ر م ع الصافي 

تعرؼ احتياجات رأس الداؿ العامل بأنها رأس الداؿ : BFRاحتياجات رأس المال العامل .2
حتياجات السيولة عند مواعيد استحقاؽ الديوف العامل الذي تٖتاج إليو الدؤسسة فعلا لدواجهة ا

قصتَة الأجل،و تتضمن تسيتَ دورة الاستغلاؿ بصفة عادية.و لؽكن حساب ىذه الاحتياجات 
 1بالعلاقة التالية:

القروض – قصيرة الأجل)الموارد المالية -القيم الجاىزة(-إ ر م ع =)الأصول المتداولة
 المصرفية(

                                                             
،رسالة ماجستتَ،تٗصص إدارة استخدام التحليل المالي في تقييم أداء المؤسسات الاقتصادية و ترشيد قراراتهادة: اليمتُ سعا 1

 .64، ص 2009- 2008أعماؿ، جامعة الحاج لخضر، باتنة،
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الأمواؿ التي تكوف تٖت تصرفها خلاؿ دورة الاستغلاؿ و تشمل ىي لرموع الخزينة الصافية:-ج
صافي القيم الجاىزة أي ما تستطيع التصرؼ فيو فعلا من مبالغ سائلة.تٖسب الخزينة بإحدى العلاقتتُ 

 1التاليتتُ:

 إ ر م ع-خ ص=ر م ع

 أو:

 القيم الجاىزة-القروض المصرفية خ ص=

 المستفيدة من التحليل المالي الأطراف.2

ىناؾ أطراؼ متعددة تستفيد من نتائج التحليل الدافِ وفقا للأىداؼ التي يسعى لذا كل طرؼ و من 
 2ىذه الأطراؼ:

 :إذ يظهر التحليل الدافِ مدى كفاءة الإدارة في أداء وظائفها و قدرتها على تٖقيق إدارة الشركة
 .مصلحة الدالكتُ و الدسالعتُ و كسب ثقة دوي الدصافٌ الدشتًكة

 :في ظل فصل الدلكية عن الإدارة لاسيما في الشركات السالعة الكبتَة فإف المالكين و المساىمين
الحاجة إفُ نتائج التحليل الدافِ مسألة في غاية الألعية تكمن في قدرة الإدارة على تٖقيق مصافٌ 

 .الدالكتُ و الدسالعتُ في إطار تعظيم ثروتهم
 :فادة من نتائج التحليل من خلاؿ قدرة الإدارة على تٖقيق إذ تتم الاستالمستثمرون و الدائنون

القدرة الايرادية و نصيب السهم الواحد من الأرباح و الأرباح الدوزعة، أما بالنسبة لدائنوف التحقق 
 .من قدرة الشركة على سداد التزاماتها الدالية)الدين الأصلي و فوائده(

 :الدعلومات عن الشركات و مدى مسالعتها في دعم الشفافية  و  لدعرفةىيئة الأوراق المالية
 .الإفصاح عن الدعلومات لضماف الدسالعة في كفاءة السوؽ الدالية

                                                             
 .66، ص  استخدام التحليل المالي في تقييم أداء المؤسسات الاقتصادية و ترشيد قراراتهااليمتُ سعادة: 1
 .31ص التحليل و التخطيط المالي اتجاىات معاصرة، عدناف تايو النعيمي و ارشد فؤاد التميمي،  2
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 :للتحقق من مدى مسالعة الشركات في تفعيل الاقتصاد الدوفِ؛الغرف التجارية و الصناعية 
 :لأغراض تطبيق التشريعات الضريبيةالأجهزة الضريبية. 
  منح  إقراربهدؼ تقدير الجدارة الائتمانية للشركة و غيرىا من المؤسسات المالية:البنوك و

 . الائتماف
 و الشكل التافِ توضيح للأطراؼ الدستفيدة من التحليل الدافِ 

 (: الأطراف المستفيدة من التحليل المالي1الشكل رقم)

 

  

 المؤسسة

 مستعملو المحاسبة

 الغير

المستثمرون و 
 المساهمون المحتملون

 الدائنون مصلحة الضرائب الاجتماعية الهيئات

الأجراء ) العاملون  المؤسسات المالية
 في المؤسسة (

 المصدر: من إعداد الطلبة
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 خلاصة الفصل

من خلاؿ ما سبق توصلنا إفُ أف المحاسبة أداة لقياس و توصيل الدعلومات الدالية التي تعكس أداة 
الشركة و بياف مركزىا الدافِ، كما تعد التقارير الدالية و إنتاج الدعلومات التي تتضمنها من أىم 

تطورات التي حدثت في مهنة المحاسبة نتيجة التطورات العلمية و الدمارسات المحاسبية التي تأثرت بال
التكنولوجية و الاقتصادية، كما سعى المحاسبتُ إفُ زيادة الدنفعة النسبية للمعلومات المحاسبية الدقدمة 
للمستثمرين الحاليتُ و المحتملتُ و الدقرضتُ و مستخدمي الدعلومات الآخرين و ذلك لتوفتَ الأساس 

لمعلومات للمتعاملتُ بالأسواؽ الدالية.السليم ل



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني:
 ت و تمويل الاستثمارات في المؤسسةرارااتخاذ الق
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 تمهيد 

إف القرارات الإدارية تعتبر تٔثابة جهاز لاتٗاذ القرارات و صنع القرار الدناسب لكل عمل تنظيمي  أو    
تنفيذي، فالقرارات تتخذ عند وضع الأىداؼ و السياسات و البرامج و تٖديد الدوارد الدلائمة و اختيار 

لدتخذ القرار كما يتأثر القرار  أفضل الطرؽ، كما أنها نتأثر بالعوامل الشخصية أو التكوين الاجتماعي
 بالظروؼ الاجتماعية و اعتبارات البيئية التي تدعو لاتٗاذه.

فاتٗاذ القرارات في الدؤسسات لا يقتصر على مستوى معتُ بل لؽتد إفُ عدة مستويات، و عليو فإف الدهم  
 بالنسبة للمؤسسة ىو العمل من اجل اتٗاذ قرارات سليمة و فعالة.

 طرؽ إفُ الدفاىيم الأساسية لعملية اتٗاذ القرار و العلاقة بتُ قرار الاستثمار و قرار التمويل.و عليو سنت   
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 المبحث الأول: مفاىيم أساسية حول عملية اتخاذ القرارات

عملية اتٗاذ القرار من أىم الوظائف الإدارية، حيث أف لصاح الدؤسسة أو فشلها، لو ارتباط وثيق تٔدى  تعتبر
صحة قراراتها و مدى كفاءة و فعالية ىذه العملية، و فيما يلي سنوضح مفهوـ عملية اتٗاذ القرار و 

 العناصر الدتعلقة بو.

 المطلب الأول: مفهوم عملية اتخاذ القرار و خصائصها

 قبل التطرؽ إفُ مفهوـ اتٗاذ القرار لغدر بنا أولا التطرؽ إفُ تعريف القرار و أنواعو.   

 مفهوم القرار  .1

ىناؾ تعاريف متعددة لدعتٌ القرار و تؤكد جميعها على أف:" القرار الإداري يقوـ على عملية الدفاضلة، و 
بديلتُ أو أكثر( متاحة لدتخذ القرار  بشكل واعي و مدرؾ، بتُ لرموعة من بدائل، أو الحلوؿ ) على الأقل

و 1لاختيار واحد منها باعتباره أنسب وسيلة لتحقيق الذدؼ أو الأىداؼ التي يبتغيها متخذ القرار ".
 2باختصار القرار ىو عملية الاختيار بتُ البدائل.

 أنواع القرارات .2

الروتيتٍ البسيط و منها الاستًاتيجي تتميز القرارات التي يتم اتٗاذىا على مستوى الدؤسسات بالتنوع، فمنها 
و منها التشغيلي،و منها الدبرلرة أو الدتوقعة، و منها غتَ الدبرلرة أو غتَ الدتوقع، و عليو لؽكن تقسيم 

 إفُ نوعتُ و ىي كالتافِ: القرارات

تنقسم إفُ نوعتُ رئيسيتُ و ذلك باختلاؼ الدشاكل القرارات بحسب كونها مبرمجة أو غير مبرمجة: 
 لتي تسعى الدؤسسة لإلغاد حلوؿ مناسبة لذا و ىي كالتافِ:ا

و يقصد بها تلك القرارات التي تتعلق ببرنامج تم إقراره و القرارات المبرمجة ) القرار الروتيني (: .1
الأمواؿ مرصودة لو و الأمور تستَ فيو بانتظاـ. و عندما تنتهي الفتًة الزمنية للميزانية المحددة أو لػتُ 

                                                             
 .13، ص2009، دار وائل للنشر، عماف، الأردف، 1، طبحوث العمليات_ مدخل عملي لاتخاذ القراراتمنعم زمرير الدوسومي: 1
 .157، ص 2008شائر للنشر و التوزيع، الجزائر، ، دار الب2، طالاتجاىات الحديثة في علم الإدارةعمار بوحوش:  2
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الرواتب و إعطاء الإجازات للموظفتُ فإف الدسئولتُ الإداريتُ يتخذوف الإجراءات الإدارية موعد منح 
عادة ما تكوف 1الاعتيادية و الدتكررة و ذلك ضمن السلطات الدفوضة و الصلاحيات الدعطاة لذم،

لى نتائج بثقة عالية عبىذه القرارات متكررة أو طريقة وصفها لزددة و واضحة و بالإمكاف التنبؤ 
 2أساس التجارب السابقة، مثل: صرؼ الأجور، التًقيات بالأقدمية؛

تتمثل في القرارات التي تعافً مواقف لا تتكرر، فهي مواقف متميزة تٖدث القرارات غير المبرمجة:  .2
بشكل عارض و لا توجد سوابق لدعالجتها، و تزيد درجة تعقيدىا و درجة الدخاطرة الدتضمنة، و 

 3معتبرا من التفكتَ الإبتكاري.تطلب بالتافِ قدرا 

 لؽكن تصنيفها من ىذه الناحية إفُ:القرارات بحسب مستواىا و أجلها الزمني:

ىي التي تعتٍ تْل مشاكل أو تٖقيق أىداؼ ذات أبعاد أو تأثتَات كبتَة على  وقرارات إستراتيجية: .1
تتميز القرارات 4الدنشأة و مستقبلها و من أجل اختيار أفضل الطرؽ فعالية لتحقيق ىدؼ الدنشأة،

الإستًاتيجية بتوجيهها الدستقبلي و احتوائها على درجة كبتَة من الغموض، و يتطلب  ىذه القرارات 
 5وضع الأىداؼ المحددة الدنظمة و الخطط طويلة الأجل للوصوؿ إفُ ىذه الأىداؼ؛أساسا ل

ىي القرارات التي تصنع في الدستويات التنظيمية الدنيا، و الدتعلقة بالعمليات القرارات التشغيلية:  .2
 التشغيلية للمؤسسة، و ىي أقرب لإتباع تعليمات و إرشادات منها إفُ الاختيار ما بتُ البدائل، و

 6يؤخذ ىذا النوع من للقرارات في ظل ظروؼ التأكد التاـ و نتائجها معروفة مسبقا؛
ىي قرارات قصتَة الأجل تصنع على مستوى الإدارة الوسطى و الإدارة القرارات التكتيكية:  .3

التنفيذية، و تقل نسبيا في مداىا الزمتٍ و آثارىا من حيث العائد و التكلفة و درجة الدخاطرة الكامنة 
 7 صنعها عن القرارات التشغيلية.في

                                                             
 .15، ص 1980، 26، امجملة التونسية للإدارة، العدد القرارات الإدارية في خدمتكعامر الكبيسي:  1
 .152، ص 2001، دار قباء للطباعة و النشر و التوزيع، القاىرة، مصر، إدارة الأعمالأمتُ عبد العزيز حسن: 2
 .192،ص 2001، دار الكتب الدصرية، مصر، 1، طالمدير و تحديات العولمةأحمد سيدمصطفى، 3
 .27، ص 2009، دار ىومة للطباعة و النشر و التوزيع، الجزائر، 4، طالإدارة و عملية اتخاذ القرارجماؿ الدين لعويسات: 4
 .36، ص مرجع سابقجماؿ الدين لعويسات: 5
 .89، ص 2008الجامعة للنشر، الإسكندرية، مصر،  ، مؤسسة الثقافةنظرية القرارحستُ بلعجوز: 6
 .165، ص 2008، دار الخلدونية للنشر و التوزيع، الجزائر، 1، طالوجيز في اقتصاد المؤسسةفرحات غوؿ:  7
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 مفهوم عملية اتخاذ القرارات .3

يعرؼ اتٗاذ القرار على أنو:" اختيار من بتُ بدائل وفق معايتَ لزددة استجابة لدوقف معتُ، فعملية اتٗاذ 
قرار القرارات ما ىي إلا مواقف للتأمل و الدفاضلة و الدناظرة و الدراجعة و النظر للنتائج التي قد تتًتب على 

دوف الآخر، كما أف اتٗاذ القرار قد يكوف حل لدشكلة ما أو استغلاؿ فرصة معينة أو معالجة موقف 
 1معتُ.

كما لؽكن تعريف عملية اتٗاذ القرارات على أنها:" عبارة عن عملية فنية لتحديد الاختيارات و التعرؼ 
 2على أحسن البدائل الدتوفرة ".

ذ القرار عملية عقلانية تبتٌ على اختيار البدائل و دراسة قرارات معينة من و لشا سبق لؽكننا القوؿ بأف اتٗا
 .خلاؿ لرموعة من القواعد و الإجراءات بدءا من تٖديد الدشكلة وصولا إفُ اختيار البديل الدناسب

 خصائص عملية اتخاذ القرار .4

 3ىناؾ عدة خصائص تتميز بها عملية اتٗاذ القرار لؽكن إجمالذا بالآتي:

 عملية اتٗاذ القرار تتصف بالواقعية حيث أنها تقبل بالوصوؿ إفُ الحد الدعقوؿ وليس الحد الأقصى إف 
  إف عملية اتٗاذ القرار تتأثر بالعوامل الإنسانية الدنبثقة عن سلوكيات الشخص الذي يقوـ باتٗاذ القرار

 .أو الأشخاص الذين يقوموف باتٗاذه
  إف عملية اتٗاذ القرار ىي عامة وىذا يعتٍ أنها تشمل معظم الدنظمات على اختلاؼ

 .تٗصصاتها،وشاملة حيث تشمل جميع الدناصب الإدارية في الدنظمات
 أنها عملية تتكوف من لرموعة خطوات متتابعة. 
 أنها عملية تتأثر بالعوامل البيئية المحيطة بها. 
 رتٔا قد توصف بعض الأحياف بالقصد في نشاطات أخرى أنها عملية تشمل عدة نشاطات ولذلك. 

                                                             
 .163، ص  الوجيز في اقتصاد المؤسسةفرحات غوؿ: 1
 .157، ص الاتجاىات الحديثة في علم الإدارةعمار بوحوش،2
،أطروحة لنيل شهادة الجامعة الاسلامية،فلسطتُ،أكتوبر، دور المعلومات المحاسبية في اتخاذ القراراتي شبتَ: أحمد عبد الذاد 3

 .76،ص 2006
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  ت٘ر من مرحلة إفُ مرحلة باستمرارتتصف عملية اتٗاذ القرار بالاستمرارية أي أنها. 

 المطلب الثاني: عناصر عملية اتخاذ القرار

 1تتمثل العناصر الأساسية لعملية اتٗاذ القرار فيما يلي:

حسب الحالة، أيا كاف متخذ القرار فلديو السلطة الرسمية قد يكوف فردا أو جماعة متخذ القرار:  (1
الدمنوحة لو تٔوجب القانوف أو الدفوضة لو من جهة رسمية ت٘تلك ىذه السلطة تعطيو الحق في اتٗاذ 

 .القرار
 .و يقصد بو الدشكلة التي تستوجب من متخذ القرار إلغاد حل لذاموضوع القرار:  (2
اتٗاذ قرار ما لابد من جمع معلومات و بيانات كافية لطبيعة  عندما يرادالمعلومات و البيانات:  (3

الدشكلة أو الدوضوع و أبعادلعا، و ذلك لإعطاء متخذ القرار رؤية واضحة عنهما، بالدعلومات و 
البيانات مسألة حيوية يتوقف عنها لصاح القرار، كما أف الدؤسسات الحديثة اليوـ لديها نظاـ متكامل 

 .ذ القرار ما يشاء من الدعلومات بسرعة متناىيةللمعلومات يوفر لدتخ
القرار الدتخذ إلظا ىو تعبتَ عن سلوؾ أو تصرؼ معتُ يراد القياـ بو من أجل الأىداف و الدوافع: (4

تٖقيق ىدؼ، و تٖقيق الذدؼ يعتٍ حدوث عملية إشباع، و بناء عليو لا يتخذ قرارا إلا إذا كاف وراءه 
لعية ىدؼ القرار و قوة الدافع من وراء اتٗاذه من مدى ألعية دافع لتحقيق ىدؼ معتُ، و تتبع أ

 .الذدؼ الدراد تٖقيقو من القرار الدتخذ، و عليو لؽكن القوؿ أف الذدؼ يبرز اتٗاذ القرار
ىو شيء أساسي لدتخذي القرار،ذلك لأف معظم القرارات تتعامل مع متغتَات مستقبلية معظم التنبؤ: (5

فالتنبؤ يساعد  بها وتقديرىا،وتٖديد انعكاساتها وتأثتَىا على الدؤسسة، اتٕاىاتها لرهولة لغب التنبؤ
متخذ القرار على معرفة ما سوؼ لػدث في الدستقبل، ويساعده في إدراؾ أبعاد الدشاكل التي تواجهو أو 

 .أبعاد الدشكلة التي يريد الاتٗاذ القرار حيالذا ومعالجتها
ددا من القيود البيئية الداخلية والخارجية قد تكوف أحد يواجو متخذ القرار ع قيود اتخاذ القرار: (6

الدعوقات التي أمامو عند اتٗاذه القرار، وىذه القيود لغب أف لػسن التعامل معها وأف لؼفف من آثارىا 
 .السلبية قدر الإمكاف

                                                             
 .74-73، ص ص دور المحاسبة المالية في تحسين اتخاذ قرارات المؤسسة الاقتصاديةصورية كحوؿ: 1
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الأىداؼ ويقصد بها لرموعة الطرؽ أو الحلوؿ الدتاحة التي لؽكن الاعتماد عليها لبلوغ البدائل:  (7
الدنشودة، ولذذه الغاية فإنو لابد من ترتيب ىذه الحلوؿ وفقا لدرجة قربها أو بعدىا من للمعايتَ الذي 
يتم وضعو وذلك ت٘هيدا لاختيار البديل الأقرب لدعيار الدوضوع " اتٗاذ القرار الدناسب " أي البديل أو 

 القرار الأفضل من بتُ البدائل أو القرارات الدتاحة.

 1و من عناصر اتٗاذ القرار مايلي:كما أن

وىي السمات أو الشروط والدتطلبات الواجب توافرىا في كل بديل، وعادة مايتم تقدير المعايير:  (8
 .البدائل تٔدى توافر ىذه الدعايتَ أو كل معيار فيها

وتعكس فلسفة متخذي القرار، ونستطيع القوؿ أنها قيم متخذي القرار، حيث أف قيم التفصيلات:  (9
 .توتفضيلافرد ىي التي تٖدد ال
وىو تقدير إذا ما كاف القرار جيدا أو سيئا، وىنا لابد أف نشتَ إفُ أف القرار الجيد جودة القرار:  (10

 .ىو القرار الدعتمد على الدعلومات الدتوافرة وتفضيلات متخذ القرار
فلا لؽكن للقرار أف يتم تنفيذه إلا في ظل بيئة مواتية ومشجعة على تنفيذ  ملائمة بيئة القرار: (11

 القرار.

 المطلب الثالث: مراحل اتخاذ القرار و العوامل المؤثرة فيو

يواجو الدسئولوف في الدؤسسات مواقف متعددة، تتطلب اتٗاذ قرارات معينة من أجل استغلاؿ فرصة ما    
 و الأفضل.  يفية الوصوؿ إفُ القرار الدناسبطلب التعرؼ على كأو حل مشاكل معينة، و ىو ما يت

 مراحل عملية اتخاذ القرارات  .1

 لؽكن تٖديد مراحل اتٗاذ القرار في الخطوات التالية:   

 : مراحل عملية اتخاذ القرار(2الشكل رقم )

 

                                                             
 .65، ص  ت في اتخاذ القرارات: دور المعلومات المالية المستقبلية للشركامصطفى يوسف سبسي1

 تحليل و تشخيص

 اختيار البديل الأفضل التنفيذ تقييم النتائج

 تقييم البدائل البدائل تحديد
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 .166، ص الوجيز في اقتصاد المؤسسة الدصدر: فرحات غوؿ،

تعتبر تٔثابة الخطوة الأوفُ و الأىم، لأف إدراؾ حدود الدشكلة و تحديد و تشخيص المشكلة:  . أ
أبعادىا يساعد في عملية اتٗاذ القرار، مثل: الطفاض الأداء، نقص الدبيعات، شكاوى الزبائن، و 

افِ يتطلب الأمر التعمق في جوانب الدشكلة لتشخيصها تشخيصا دقيقا، و انطلاقا من الدقولة بالت
التشخيص نصف العلاج، فإف الخطأ في التشخيص و ما يتبعو من التحديد الخاطئ الدشكلة سيؤثر 

 1.سلبا و بصورة خطتَة على جميع الخطوات اللاحقة
الصحيح ىو نصف القرار، و تعتبر مرحلة  إف الذدؼتحديد الهدف أو الأىداف من القرار:  . ب

تٖديد الذدؼ من أصعب و أشق الدراحل، لأف فيها الكثتَ من الإبداع و النظرة الواسعة     و 
 2.البعيدة و التنبؤ الصائب

تتمثل ىذه الخطوة في بداية التفكتَ في بدائل التصرؼ الدمكنة ) الحلوؿ (، تبدأ تحديد البدائل:  . ت
العلاقة بالدشكلة عن البدائل الدتاحة و تٖليلها، في ىذه الدرحلة من الأحسن  تّمع الدعلومات ذات

تٖديد كلا من البدائل النمطية الواضحة و البدائل الدبتكرة الغتَ عادية، مع الإشارة إفُ أف فتًة 
 3.تٖديد البدائل تٗتلف تْسب الدوقف أو الدشكلة الدطروحة

شروع بتقييم شامل لكافة البدائل الدتاحة ثم إيضاح الجوانب ويتم في ىذه الدرحلة التقييم البدائل:  . ث
السلبية التي يقتًف بها كل بديل من حيث تٖقيق الأىداؼ والدوارد الدتحققة، إضافة للتكاليف 
للمقارنة بكل بديل وسبل التنفيذ من حيث الدوارد الدطلوبة وكلفتها وغتَىا من الجوانب ذات 

 4 .البدائل الارتباط بعملية التقييم لجميع

                                                             
 .166، ص لوجيز في اقتصاد المؤسسةفرحات غوؿ ، ا1
 .30، ص الإدارة و عملية اتخاذ القرارجماؿ الدين لعويسات، 2
 .168، ص  مرجع سابقفرحات غوؿ،3
 .70، ص دور المعلومات المالية المستقبلية للشركات في اتخاذ القراراتمصطفى يوسف سبسي،4
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بعد الانتهاء من تٖديد وتقييم كل بديل وتٖديد نقاط القوة والضعف  اختيار البديل الأفضل: . ج
لكل بديل من البدائل الدتاحة وعليو يستطيع متخذو القرار اختيار أفضل بديل يراه مناسبا وعموما 

حة تْيث تتضمن ىذه لغب على متخذ القرار أف يقوـ تٔقارنة الالغابيات والسلبيات البدائل الدتا
الدرحلة أربعة معايتَ لاختيار أفضل بديل وىي الدخاطرة، الاقتصاد في الجهد، التوقيت وقيود 

 1.الدوارد
وىي الخطوة الأختَة في عملية اتٗاذ القرارات، وىي تنفيذ القرارات ومراقبتها لكي يتم تنفيذ القرار:  . ح

وىناؾ عدة عوامل لا بد من مراعاتها في ىذا التأكد من أف القرار سيحقق الأىداؼ الدوضوعة لو، 
 امجماؿ و ىي: 

 توقيت القرار توقيتا ملائما لكي لػقق الذدؼ الدنشود. 
 تٖديد التنظيم الدلائم لتنفيذ القرار. 
 مراعاة اقتصادية التنفيذ. 
 .2تٖديد عدد الأشخاص الذين سيتأثروف بالقرار الجديد 

: بعد وضع القرار موضوع التطبيق لا تكوف النتائج ( تقييم النتائج ) متابعة التنفيذ و تقييم . خ
مرحلة اتٗاذ القرار قد انتهت و لكن تظل مرحلة أخرى ىامة وىي تقييم نتائج تطبيق القرار 

و لؽكن استخداـ ثلاثة  3والتحقق من أف القرار الدتخذ لػقق النتائج الدرغوبة والأىداؼ الدرجوة،
 4خطوات في عملية التقييم: 

 نتائج  الدطلوب تٖقيقها  من القرار مع وضع تقدير زمتٍ الفتًة التي يستغرقها تٖقيق تٖديد ال
 .ىذه النتائج

 تنفيذ القرار الذي تم اتٗاذه كجزء من عملية اتٗاذ القرارات. 
 وؿ على ضوء النتائج المحددة سلفاتقييم نتائج للقرار أولا بأ. 

 
                                                             

 .101، ص دور المحاسبة المالية في تحسين اتخاذ قرارات المؤسسة الاقتصاديةكحوؿ،   صورية1
 .33_ 32، ص ص الإدارة و عملية اتخاذ القرارجماؿ الدين لعويسات،2
 .33، ص  مرجع سابقجماؿ الدين لعويسات،3
 .172، ص الوجيز في اقتصاد المؤسسةفرحات غوؿ،4
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 رمل المؤثرة في عملية اتخاذ القراالعوا  .2

إف القرارات التي تتخذ تتأثر بالصفات الدوجودة في الناس، و عليو فاتٗاذ القرارات لا يرتبط بالإحصائيات    
و الطرؽ العلمية و الكفاءة الشخصية فقط، بل يرتبط بعوامل أخرى مؤثرة و مسالعة في وضع القرار في 

 1صيغتو النهائية، و من ىذه الدؤثرات لطص بالذكر العوامل التالية:

 .القيم .1
 .الديوؿ الشخصية .2
 .الدستوى الثقافي .3
 .الاعتبارات السياسية .4
 .الدعلومات الدفضلة و الدؤثرة في القرار .5
 .التأثتَات البيئية .6
 .الإمكانات الدالية .7
 .الكفاءات و الإطارات الوطنية و الأجنبية .8
 ياكل التنظيمية و رغبات القيادة.الذ .9

تٔا أف القرارات تتخذ في ظروؼ معينة و تٖت ضغوط لستلفة، و عليو لغب على  متخذ القرار أف يراعي    
 2لرموعة من العوامل عند اتٗاذ القرار و ىي:

ضرورة توافر الدرونة الذىنية التي تكفل الإلداـ بكل العناصر الدؤثرة في مصتَ القرار و انعكاساتها  .1
 .لدستقبلية

 .وانب العلمية و الإجراءات القابلة للتطبيقالتًكيز على الج .2

                                                             
 .174- 173، ص ص لم الإدارةالاتجاىات الحديثة في ععمار بوحوش، 1
 .167-165، ص ص مرجع سابق عمار بوحوش، 2
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السعي لإقناع الآخرين بسلامة و حيوية القرار و تقدفٔ الحجج الدامغة بأف القرار لؼدـ الدصلحة  .3
 .العامة و قائم على أسس متينة

توفر عدد من البدائل القابلة للتطبيق لكل قرار تْيث يكوف في إمكاف الإنساف الدشرؼ على  .4
اـ بدراسة الاختيارات و البدائل و يتوصل إفُ اتٗاذ قرارات إضافية تساعده على تٖقيق التنفيذ، القي

 .الأىداؼ الدنشودة
ترؾ الأعماؿ الجزئية و التكميلية للقرارات لأولئك الذين لػولوف القرارات النظرية إفُ نتائج  .5

 ملموسة؛
من القيادة أو بسبب الأزماف الابتعاد عن السرعة في اتٗاذ للقرارات سواء بسبب الضغوط الواردة  .6

 .الطارئة
التفريق بتُ القرار الدتخذ بقصد معالجة قضايا معينة و مسايرة التغتَات و الظروؼ الدستجدة و بتُ  .7

 .القرار الدتخذ لتغيتَ أوضاع لصافٌ فرد معتُ
 .الدناسبالقدرة على الاستجابة لاقتًاحات العاملتُ و مناقشة الدسائل الطارئة معهم في الوقت  .8
 الحرص على تكملة القرارات و إضافة الإجراءات الجديدة التي تساىم في تٖديثها و إنعاشها. .9
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 المبحث الثاني: طبيعة اتخاذ القرارات

يلجأ متخذ القرار إفُ الاعتماد على لرموعة من أساليب التقليدية منها و الحديثة التي تساعده على    
 عملية اتٗاذ تعتمد على لرموعة من النماذج.اتٗاذ القرار، كما أف 

 ىذا ما سنحاوؿ من خلاؿ ىذا الدبحث التطرؽ إليو.

 المطلب الأول: أساليب اتخاذ القرارات

تتعدد الأساليب الدساعدة لاتٗاذ القرارات الإدارية من السهل إفُ أصعب من حيث الجهد و الوقت و   
التكاليف، فهناؾ مفاىيم إدارية تغلب الجانب الفتٍ لإدارة أساليب غتَ عملية لاتٗاذ القرارات، في حتُ 

 قرارات.توجد مفاىيم إدارية تغلب الجانب العلمي للإدارة أساليب عملية لاتٗاذ ال

 الأساليب التقليدية لاتخاذ القرار   .1

يقصد بالأساليب التقليدية تلك التي تفتقد للدقة و التمحيص و لا تتبع الدنهج العلمي في عملية اتٗاذ 
 القرارات و ألعها ما يلي:

يستخدـ الددير متخذ القرار خبرتو الناتٕة من تعاملو مع الدشكلات السابقة ليطبقها على  الخبرة: . أ
شكلات الحالية الدتشابهة للمشكلات السابقة، و لؽكن تطبيقها خاصة في القرارات الجارية الد

الدتكررة و لا تتطلب الدقارنة بتُ البدائل الدتاحة من حيث نتيجة كل بديل و اختيار بديل واحد 
. و منها و تتواجد عيوب كثتَة في ىذا الأسلوب لعدـ تطابق للمشاكل القدلؽة مع الدشاكل الحديثة

عليو يتطلب جمع الدعلومات من مصادرىا الأولية و تٖليلها بغرض حل الدشكلة القائمة فعلا أفضل 
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بكثتَ من الاعتماد على السياقات القدلؽة، التي قد تشوب خبرة الددير لرموعة من الأخطاء و 
 1الثغرات؛

س لديو الرغبة في بهذا الأسلوب قد يبقى متخذ القرار رجلا تقليديا ليالمشاىدة و الملاحظة:  . ب
تٖمل الدخاطر و التطور مع الأساليب الجديدة، كما تتفاوت الثقافات عند متخذي القرارات تفاوتا  
كبتَا بسبب الاختلاؼ في الإدراؾ و الخلفية الثقافية و نواحي الاىتماـ لكل واحد منهم، و عليو 

غرض الدطلوب خاصة مع فإف التقيد بأسلوب الدشاىدة لن ينتج قرارا متكاملا و لن يفي بال
 2التعقيدات البيئية التي يتفاعل معها القرار؛

ت٘ثل التجارب السابقة مصدرا مهما لؽكن الاستغناء بو في اتٗاذ للقرارات إذ لشا لا شك التجربة:  . ت
فيو أف ىناؾ كثتَا من الدواقف الدشابهة الدوقف الحافِ قد اتٗذت فيو قرارات معينة. فإذا كانت تلك 

قد أدت نتائج طيبة فإف من الدفيد الاستفادة من التجارب السابقة في اتٗاذ القرارات القرارات 
الحالية. وإذا كانت التجارب السابقة ت٘ثل مقياسا جيدا لاتٗاذ قرارات في مواقف مشابهة، لغب أف 

وقف لا تكوف الدعيار الوحيد في اتٗاذ القرار فقد تكوف التجارب السابقة غتَ كافية للحكم على الد
و لغعلها الدقياس الوحيد لاتٗاذ  لا يتقيد فقط بهذه التجاربما. و لذلك فإف على الددير أف 

 3القرارات بل لابد و أف يعتمد على حكمو الشخصي و تقديره للأمور؛
إف الحدس من الجانب الفلسفي يعتٍ لظوذج من الدعلومات و الإدراؾ القائم على الخبرة الحدس:  . ث

يعتمد على تطوير نوعية التفكتَ و الحدس كمفهوـ يستمد من مصدرين لعا: أو السبب، و ىو 
وضوح الفكرة الدقتًحة تْيث لا لػتاج إفُ إثبات و اعتقاد بأف الحقيقة تفوؽ قوة التفكتَ أي 

 الحدس ىو القدرة على تٖديد ما ىو صحيح دوف الحاجة إفُ إثبات
 4أو معلومات إضافية؛ 

                                                             
، 2012امجمموعة العربية للتدريب و النشر، مصر، المعلومات و دورىا في دعم و اتخاذ القرار الاستراتيجي، إبراىيم السعيد مبروؾ:1

 .231ص 
 .232، ص  ستراتيجيالمعلومات و دورىا في دعم و اتخاذ القرار الاإبراىيم السعيد مبروؾ:2
 .75، ص الإدارة و عملية اتخاذ القرارجماؿ الدين لعويسات،3
 .90، صدور المحاسبة المالية في تحسين اتخاذ قرارات المؤسسة الاقتصاديةصورية كحوؿ، 4
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إف اعتماد على أراء الخارجية ىو أسلوب دلؽقراطي في اتٗاذ القرارات دراسة أراء و الاقتراحات:  . ج
و ىي أسلوب لا ينتهجو كل الدديرين و لكنو يظل على أي حاؿ أسلوبا أفضل في اتٗاذ القرارات 
الآتية من القرارات الفردية. و كذلك فإف القرار الدبتٍ على الدشاركة و إعطاء الرأي يشجع العناصر 

ه كل في امجماؿ الذي لؼصو. غتَ أف ىذا الأسلوب قد لا يكوف ىو الوسيلة الدثلى في الدعنية بتنفيذ
 1اتٗاذ القرارات العاجلة التي لا تٖتمل الدداولة أو التأختَ.

بالرغم من أف الأساليب التقليدية استطاعت أف تٖقق نوعا من النجاح في ظل ظروؼ و مواقف معينة  
عقد مشاكلها أصبح لابد من الاعتماد على أساليب عملية ت٘كن إلا أنو مع كبر حجم الدؤسسات و ت

 من حل الدشاكل و تقييم البدائل و تساعد على التنبؤ بالدستقبل.

 أساليب الحديثة ) العلمية (  .2

 2و فيما يلي عرض لأىم الأساليب الحديثة و ىي:

يقصد بالبرلرة الخطية أنها عبارة عن أسلوب رياضي يستخدـ في إلغاد الحل الأمثل البرمجة الخطية:  . أ
لكيفية استخداـ الدؤسسة لدواردىا، و تشتَ كلمة خطية إفُ أف العلاقة بتُ الدتغتَات الدكونة الدشكلة 

ناوؿ البرلرة الددروسة ىي علاقة خطية أنا كلمة برلرة فتشتَ إلىالتقنية الرياضية الدستخدـ في الحل، و تت
الخطية التقييم الكمي البدائل لاختيار أفضلها، كما تساعد على اكتشاؼ التحسينات الدمكنة في 
استخداـ الدوارد و اقتًاح التعديلات اللازمة للحصوؿ على أفضل النتائج و ذلك في ضوء الإمكانات 

 الدتاحة و تستخدـ ىذه الطريقة في حالة وجود خط مستقيم بتُ الدتغتَات؛
البرلرة الديناميكية ىي عبارة عن تقنية تستخدـ في الحالات التي تتطلب اتٗاذ  البرمجة الديناميكية:  . ب

قرارات على مراحل متعددة تْيث يؤثر القرار عند مرحلة معينة على للقرارات التي تتخذ في الدراحل 
 الدقبلة و بشكل يؤدي إفُ التحقيق الأمثل لدالة الذدؼ؛

عبارة عن تقنية تستخدـ للتعامل مع الدسائل الدعقدة لتخصيص الدوارد لمحاكاة: تقليد المواقف و ا . ت
التي لؽكن حلها بدقة التحليل الرياضي، و تعتمد ىذه التقنية على إنشاء تاريخ حياة لظوذجي لنظاـ 

                                                             
 .76، ص مرجع سابقجماؿ الدين لعويسات،1
 .98 -92، ص ص المؤسسة الاقتصاديةدور المحاسبة المالية في تحسين اتخاذ قرارات صورية كحوؿ، ، 2
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عد التشغيل لؽثل الدسألة الفعلية و قواعدىا التشغيلية، و يتيح التنفيذ الدتكرر لتقليد الدواقف مع تغيتَ قوا
في كل مرة من اكتشاؼ طرؽ تٖستُ أداء النظاـ. و يستخدـ ىذا أسلوب في تنفيذ دراسات النظم 
الدعقدة التي تكثر فيها للمتغتَات الرياضية و التي يكثر فيها التنبؤ بالدستقبل، كما يعتمد في استخدامو 

 جيدة في تْوث العمليات؛ على الحاسوب، و يستلزـ ىذا أسلوب من لزلل النظم أف تكوف لو خلفية
يهدؼ ىذا الأسلوب إفُ دراسة و تٖليل البدائل الدتعددة الدطروحة أماـ متخذ القرار التحليل الحدي:  . ث

و الدفاضلة بتُ ىذه البدائل لدعرفة مدى الفائدة أو الدنفعة الدتحققة من ىذه البدائل مستخدما في ذلك 
 البدائل؛قواعد التحليل الحدي كأساس الدفاضلة بتُ تلك 

القرارات ىي عبارة عن ت٘ثيل بيافٓ يظهر سهولة تركيب عملية اتٗاذ  شجرةأسلوب شجرة القرارات: . ج
القرار و ما تٖتويو من بدائل و حالات الطبيعة و للنتائج الدتًتبة، و يعتبر ىذا الأسلوب من الأساليب 
الدهمة في التحليل الكمي لدا لو من إمكانية في الوصوؿ إفُ البديل الأمثل عندما تكوف الدشكلة 

حلها أكثر تعقيدا تْيث يصعب حلها أكثر تعقيدا تْيث يصعب حلها باستخداـ الأساليب الدطلوب 
 الكمية الأخرى، و يتم اللجوء إفُ ىذا الأسلوب لحل الدشاكل الدعقدة ذات القيم الاحتمالية؛

تعرؼ تٖت اسم نظرية الدباريات و السلوؾ الاقتصادي، تقوـ ىذه النظرية على افتًاض نظرية المباراة:  . ح
أف ىناؾ عدة أطراؼ متنافسة تشتًؾ في مباراة، و كل طرؼ يبتٍ تصرفاتو على ضوء التصرؼ الدتوقع 

 1من طرؼ الخصم. إذ أف كل واحد من متخذي القرار يسعى لكسب الطرؼ الآخر و التغلب عليو؛
اذ يعتبر ىذا الأسلوب العلمي من الأساليب الذامة الدستخدمة في لراؿ اتٗ أسلوب دراسة الحالات:  . خ

القرارات، إذ يقوـ أسلوب دراسة الحالات على تعريف وتٖديد الدشكلة لزل القرار والتفكتَ في أسبابها 
و أبعادىا وجوانبها الدختلفة، وتصور الحلوؿ البديلة لذا اعتمادا على الدعلومات الدتوفرة عن الدشكلة 

ين على التحليل و التفكتَ بالإضافة إفُ أنو يساعد على تطوير و تٖستُ قدرات و مهارات الددير 
 الإبتكاري لحل الدشاكل الإدارية التي تواجههم.

 المطلب الثاني: نماذج اتخاذ القرار

 1ىناؾ عدة لظاذج لاتٗاذ القرار منها ما يلي:

                                                             
 .153، ص 2008، دار المحمدية العامة، الجزائر، 1، طدراسة  الحالات في المؤسسة و مالية المؤسسةناصر دادي عدونو آخروف: 1
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يعتبر النموذج العقلافٓ لاتٗاذ القرار معياري أكثر من كونو وصفي، فهو لػاوؿ النموذج العقلاني:  .1
خذ فيها الددراء القرارات في الدنظمات الرسمية بناء على بعض الافتًاضات وصف الظروؼ التي يت

 الدقيقة، فالنموذج العقلافٓ لػدد ما لغب على الددير أف يقوـ بو لكي يكوف متخذ قرار فعالا.
إف اتٗاذ القرار العقلافٓ ىو الاختيار من بتُ لرموعة من البدائل الدعطاة، ولكل بديل لرموعة من 

 .لدفضلة يتم ترتيبو أولا، حيث يتم ترتيب النتائج حسب درجة التفضيلالنتائج ا
إف النموذج التنظيمي لغمع بتُ امجمالات السلوكية والتحليل الكمي على عكس النموذج التنظيمي:  .2

النموذج العقلافٓ الذي يرتكز على امجمالات الكمية في اتٗاذ القرارات الإدارية، لذلك فإف خيار 
القرار يأخذ بالاعتبار العوائق في البيئة الخارجية، ويقدـ النموذج الكلاسيكي طريقة جديدة  يمتخذ

 .أكثر انفتاحا لاتٗاذ القرار في الدنظمات
يرتكز النموذج السياسي على فروع علم السياسة والفلسفة وعلم الاجتماع، النموذج السياسي:  .3

النتائج قصتَة الددى، أنا الاختلاؼ فهو أف  أساسو سلوكي يشبو النموذج التنظيمي في أنو موجو
النموذج السياسي يستخدـ إستًاتيجية الدساومة أو التسوية لاتٗاذ القرار، ويكوف موجو للنتائج التي 
تكوف مقبولة للعديد من الدشاركتُ على عكس النموذج التنظيمي الذي يقود إفُ النتائج التي تعود 

 .صتَبالنفع على الدؤسسة على الددى الق
يعتبر ىذا النموذج مشابو للنموذج التنظيمي بشكل كبتَ، فكلا النموذجتُ يعتمد نموذج العمليات:  .4

على امجمالات الكمية في الاقتصاد والرياضيات و الإحصاء بالإضافة إفُ امجمالات السلوكية في الفلسفة 
التي تٗضع للسياسة والقانوف  وعلم النفس و علم الاجتماع، كذلك فإنهم يتعاملوا مع البيئة الدفتوحة و

 وعلم الإنساف، وأختَا فكلالعا ذات طبيعة متداخلة في اتٗاذ القرارات.

 التي تواجو عملية اتخاذ القرارات  تالثالث: الصعوباالمطلب 

إف متخذ القرار غالبا ما يوجد ما يواجو العديد من الصعوبات أو التحديات التي تعرقل عملية اتٗاذ القرار، 
 2ف من ألعها ما يلي: حيث أ

                                                                                                                                                                                              
 .179، ص 2006، دار كنوز الدعرفة، عماف، الأردف، 1، ط الإدارة لاتخاذ القرار الإداريخليل لزمد العزاوي: 1
 .71، ص دور المعلومات المالية المستقبلية للشركات في اتخاذ القراراتسف سبسي،مصطفى يو 2
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 .نقص البيانات و الدعلومات الدتاحة عند اتٗاذ القرار .1
صعوبة تٖديد الدشكلة الدراد معالجتها، لاسيما إذا اتسمت ىذه الدشكلة بتداخل الدتغتَات الدختلفة التي  .2

 .يتعذر معها تٖديد الأسباب الأساسية التي سالعت بها
 إلصازىا.صعوبة تٖديد الأىداؼ الدراد  .3
إف عم القدرة على تٖديد البدائل الدتاحة بدقة من ناحية، وكذلك عدـ القدرة على تٖديد الدنافع أو  .4

 العيوب التي ترتبط بكل بديل من البدائل الدتوفرة يعد أيضا من الصعوبات التي تواجو متخذي القرارات؛
صة في القرارات التي غالبا ما عدـ توفر الوقت اللازـ لدتخذي القرار في إطار عملية اتٗاذ القرارات، وخا .5

 تكوف عامل الوقت الدتاح حاسما في اتٗاذىا.
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 المبحث الثالث: القرارات الأساسية بالمؤسسة

تواجو الدؤسسة كل يوـ العديد من القرارات إلا أنها تٗتلف من حيث درجة الألعية فهناؾ قرارات تعتبر 
قرارات التمويل فهما الركيزة الأساسية حتى تٖافظ على مكانتها في أساسية و عامة كقرارات استثمار و 

 السوؽ و تضمن استقرارىا و استمرارىا، و عليو سنتطرؽ إفُ العلاقة بتُ قرارات الاستثمار و التمويل.

 المطلب الأول: ماىية  قرارات الاستثمار

 إفُ التعرؼ على الدفاىيم الأساسية حوؿ الاستثمار. قبل التطرؽ إفُ قرارات الاستثمار إرتئينا

 .مفاىيم أساسية حول الاستثمار  .1
 .تعريف الاستثمار .2

 ت٘ثل تٕهيزات جديدة للمؤسسة      الاستثمار ىو عملية توظيف أمواؿ للحصوؿ على تثبيتات عينية

 ل إنتاج جديدة للمؤسسة) الأراضي، البناءات...(، أو الحصوؿ على تثبيتات عينية و معنوية تعتبر وسائ

) البراءات، العلامات، معدات و أدوات صناعية...( و كذلك الحصوؿ على وسائل توزيع أو وسائل إدارة  
و تسيتَ ) معدات النقل، معدات الإعلاـ الآفِ....(، و ذلك على أمل أف لػقق ىذا التوظيف تدفقات 

الغ الدوظفة حاليا و ذلك بهدؼ زيادة ثروة نقدية على مدى فتًات زمنية تكوف مبالغها أكبر من الدب
 1للمؤسسة.

 أىداف الاستثمار .3

                                                             
، الديواف الوطتٍ الدطبوعات الددرسية، التسيير المحاسبي و المالي السنة الثالثة من التعليم الثانويلزمد العزازي، بوعلاـ بن لعور: 1

 .220، ص 2009الجزائر، 
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تٗتلف أىداؼ الاستثمار باختلاؼ الجهة التي تقوـ بعملية الاستثمار، حيث أنها تكوف حسب أمل الدرجو 
 1من القياـ الاستثمار ىدؼ عاـ أو خاص، و لؽكن تلخيص الأىداؼ فيما يلي:

 ىدؼ أي مستثمر ىو الحصوؿ على عائد مناسب من أجل استمرار الدشروع أو الدؤسسة  إف
 .الاقتصادي عامة

 بالمحافظة على قيمة رأس الداؿ الدستثمر. 
 الحصوؿ على عائد مستمر و زيادة رأس مالو و تنميتو باستمرار. 
 وارئ التي لؽكن أف توفتَ حد مناسب من السيولة لتغطية العملية الإنتاجية و مواجهة حالات الط

 تٖدث.

و من أجل تٖقيق ىذا لابد أف تكوف ىناؾ دراسة للمشاريع وصولا إفُ اختيار الفرصة الإستثمارية    
 بالدناسبة و الدتاحة من بتُ الفرص الأخرى الدقتًحة.

 قرارات الاستثمار  .4

سنتطرؽ إفُ مفهوـ قرارات تعد قرارات الاستثمار من أىم القرارات بالدؤسسة و أكثرىا تعقيدا، و عليو    
 أنواع ىذه القرارات الاستثمارية. الاستثمار و الدقومات و الدبادئ الأساسية لقرارات الاستثمار بالإضافة إفُ

 مفهوم قرار الاستثمار-أ

 ىو القرار الذي يقوـ على صرؼ الإنفاؽ الفوري من أجل الاستفادة من الربح على عدة فتًات متتالية   
الاستثمار من أىم و أصعب و أخطر القرارات التي تتخذىا الإدارة بالدشروع فهي ذات تأثتَ يعتبر قرار 

على بقائو و استمراره و لظوه و لا تقتصر ىذه الاستثمارات على الدوجودات الثابتة فقط  و إلظا أيضا الزيادة 
ستثمارية الطويلة الأجل و الدتمثل في أصوؿ الدتداولة و الدتًتبة على الاستثمار و اىتماـ الشركة بالقرارات الا

 2بالاستثمار في الدوجودات الثابتة، و الدعروؼ أنها من أصعب و أخطر أنواع القرارات الدالية .

                                                             
 .136، ص الات في المؤسسة و مالية المؤسسةدراسة  الحناصر دادي عدوف و آخروف،1
نظم المعلومات المالية المستندة على مدخل تنقيب البيانات و أكثرىا على نجاح القرارات المالية_ خافّ نوري كاكو حمو العطار: 2

، جواف 02، امجملد 07لعدد ، لرلة الديداف للدراسات الرياضية و الاجتماعية و الإنسانية، ادراسة حالة في شركة أسيا سيل للاتصالات
 .12، ص 2019
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 المقومات الأساسية لقرار الاستثمار-ب

إف أي قرار استثماري ناجح يقوـ على مقومات أساسية تسمح باتٗاذ القرار السليم، و من أىم الدقومات 
 .تتمثل في الإستًاتيجية الدلائمة يعتمد عليها التي

إف الإستًاتيجية التي يتبناىا الدستثمروف تٗتلف باختلاؼ أولوياتهم الاستثمارية، و تكمن أولوية الدستثمر  
 و تتمثل في الرتْية  ثر بهافي منحتٌ تفضيلو استثماري الذي لؼتلف وفق ميلو اتٕاه العناصر التالية التي يتأ

 السيولة و الأماف.و 

و بصورة عامة لؽكن تصنيف الدستثمرين إفُ ثلاثة أصناؼ، و ذلك حسب منحنيات تفضيلهم    
 1الاستثمارية إفُ: الدستثمر الدضارب، الدستثمر الدتحفظ و الدستثمر الدتوازف.

 المبادئ الأساسية لاتخاذ قرار الاستثمار .5

 2دقيق، لغب الأخذ بعتُ الاعتبار عاملتُ أساستُ لعا:حتى لؽكننا الوصوؿ إفُ قرار استثماري سليم و   

  :لغب أف يعتمد متخذو قرار الاستثمار في قراره، على أسس ومبادئ علمية من أجل العامل الأول
 الوصوؿ إفُ قرار سليم وعليو أف يأخذ بالخطوات التالية: 

 تٖديد الذدؼ الأساسي للاستثمار. 
  ارتٕميع الدعلومات اللازمة لاتٗاذ القر. 
 تٖديد العوامل الدلائمة. 
 تقدفٔ العوائد الدتوقعة الخيارات الدطروحة. 
 .اختيار البديل الدناسب الدتوافق مع الأىداؼ 

  :إذا كنا تكلمنا عن العامل الأوؿ وقلنا أنو لغب أف يؤخذ بعتُ الاعتبار، فلا يكفي العامل الثاني
عند اتٗاذه لقرار الاستثمار حتى يكوف ذلك، بل على متخذي القرار أف يهتم أيضا ببعض الدبادئ 

 قراره سليما، ومن بتُ ىذه الدبادئ ما يلي:
 مبدأ تعداد البدائل الاستثمارية. 

                                                             
 .138مرجع سبق ذكره، ص  دراسة  الحالات في المؤسسة و مالية المؤسسةناصر دادي عدوف و آخروف،: 1
 .139 - 138ص ص  ،مرجع سابقناصر دادي عدوف و آخروف،: 2
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 مبدأ الخبرة والتأىيل. 
 مبدأ الدلائمة. 
 .مبدأ تنويع وتوزيع الدخاطر 

 تتأثر بعدة عوامل ما نلاحظو أف على الدستثمر أف يهتم بهذين العاملتُ في قراراتو الاستثمارية،حيث أنها   
، و لذا لغب أف يأخذ بعتُ الاعتبار الدخاطر و كيف لؽكنو مواجهتها، حيث أنو لا يوجد تأكد من 

 الدستقبل و كل استثمار يبتٌ على الخطر فلا لؽكن أف نستثمر دوف أف لساطر.

 أنواع القرارات الاستثمارية .6

البيانات والدعلومات الضرورية لاتٗاذ الأشكاؿ  يعتمد قرار الاستثمار من حيث شكلو وىدفو وتوقيتو على   
الثلاثة لقرار الاستثمار، حيث يتم اتٗاذ القرارات الاستثمارية على أساس القاعدة التي تقارف القيمة السوقية 

 1مع القيمة الحقيقية للأوراؽ الدالية، على الشكل التافِ:

ة الاستثمارية لشثلة بالقيمة الحالية يتخذه الدستثمر عندما يشعر بأف قيمة الأدا قرار الشراء: (1
التدفقات النقدية الدتوقعة منها لزسوبة في إطار العائد والدخاطرة تزيد عن سعرىا السوؽ، لشا يولد 
لديو حافزا لشراء تلك الأداة سعيا وراء تٖقيق مكاسب رأسمالية من ارتفاع يتوقعو في سعرىا السوؽ 

 .مستقبلا
ف السوؽ في حالة عدـ توازف حيث يتساوى السعر السوقي مع عندما يكو  قرار عدم للتداول: (2

القيمة الحقيقية يفقد الدستثمر أي حافز للبيع حيث تنتفي لديو الدخاطر من الطفاض السعر في 
 .الدستقبل، كما يفقد الحافز للبيع حيث تنتفي لديو الآماؿ من تٖقيق مكاسب رأسمالية مستقبلية

السوقي عن القيمة الحقيقية للأداة الدالية يتولد لدى الدستثمر الحافز  عندما يرتفع السعرقرار البيع:  (3
 للبيع خوفا من لساطر الطفاض السعر مستقبلا.

 اختيار المشروع الاستثماري المناسب .7

 1يتم اختيار الدشروع الاستثماري الذي تكوف خصائصو متوافقة مع أىداؼ الدؤسسة و ىي كالتافِ:

                                                             
 .88-87، ص  ص دور المعلومات المالية المستقبلية للشركات في اتخاذ القراراتمصطفي يوسف سبسي،1
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الحصوؿ على الاستثمار و الذي يشمل بالإضافة إفُ سعر : أو تكلفة رأس المال-أ
 .الشراء مصاريف النقل و التًكيب و التهيئة

 و ىي الفتًة التي يستعمل فيها ىذا الاستثمار العمر إنتاجي:-ب
 لنقدية التي من الدتوقع أف تتدفقو ىي لرموع الدبالغ االتدفقات الصافية الخزينة:  -ت
 .الدشروع ( نتيجة استغلاؿ ىذه الاستثمارات ) مصاريف إضافية، إيرادات 

 سعر التنازؿ التقديري لذذا الاستثمار بعد نهاية عمره إنتاجي.القيمة الباقية:  -ث

 حول قرارات التمويل الثاني: مفاىيمالمطلب 

التمويل ىو تغطية الاحتياجات الدالية للمؤسسة بالحصوؿ على أمواؿ من أنسب الدصادر الدتاحة، و    
احتياجات الدؤسسة تكوف متعلقة بالعمليات الاستثمارية أي الحيازة على التثبيتات أو بتسيتَ الوظيفة الدالية 

لتمويل في ىذه الحالة ىو البحث عن أو تٓزينة الدؤسسة، و عندما يتعلق الأمر بعمليات الاستثمار فإف ا
 2موارد ثابتة تقوـ بتمويل استخدامات ثابتة.

 مصادر التمويلأولا_ 

مهما تعددت الدؤسسات ومهما اختلفت أنواعها و أشكالذا فإف ىيكلها الدافِ يعتمد على مصدرين 
 3رئيسيتُ لا ثالث لذما ولعا:

الأمواؿ التي يتم الحصوؿ  الدؤسسة بالاعتماد علىثمارات في ويقصد بو ت٘ويل الاستالتمويل الخارجي: (1
عليها من الدصادر الخارجية، وتٖصل الدؤسسة على تلك الأمواؿ بشروط و إجراءات لػددىا سوؽ الداؿ 

 4وعائد الفرصة البديلة وعليو تٖتاج عمليات التمويل الخارجية إفُ وقت أطوؿ من التمويل الداخلي
 وتتمثل 

                                                                                                                                                                                              
،نوميديا للطباعة و النشر و التوزيع، قسنطينة، الجزائر، الأنيس في التسيير المالي و  المحاسبي_ دروس و تمارينحمود راتْي: 1

 .278_ 277، ص ص 2008
 .184، ص التسيير المحاسبي و المالي السنة الثالثة من التعليم الثانويلزمد العزازي، بوعلاـ بن لعور،2
 .186-185، ص ص مرجع سابقالعزازي، بوعلاـ بن لعور،لزمد  3
 .122، ص دور المحاسبة المالية في تحسين اتخاذ قرارات المؤسسة الاقتصاديةصورية كحوؿ، 4
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  :القروض السندية التي تلجأ إليها الدؤسسات الكبتَة، و ذلك باللجوء العلتٍ  ىيالقروض غير العادية
للادخار، تْيث يتم طرح سندات للاكتتاب في رأس ماؿ الشركة، تْيث يلجأ عدد معتُ من الدسالعتُ 

 إفُ الإسهاـ في رأس ماؿ الشركة بعدد معتُ من أسهم الدطروحة في بورصة الأسهم. 
بالحصوؿ على مبالغ مهمة يكوف من الصعب الحصوؿ عليها من مقرض يسمح القرض غتَ العادي 

 .واحد
  :ىي القروض التي تٖصل عليها الدؤسسة من مقرض واحد عادة يكوف أحد البنوؾ أو القروض العادية

إحدى الدؤسسات الدالية، و التي تدفع الدؤسسة لقاء الحصوؿ عليها فوائد ثابتة أو متغتَة. كل 
 .حجمها أو شكلها القانوفٓ لؽكن أف تلجأ إفُ القروض العاديةالدؤسسات مهما كاف 

 :الحكومية التي تأخذ شكل ت٘ويل الدوارد إفُ كياف ما، من أجل تعويض التكاليف  تالدساعدا الإعانات
التي تٖملها أو التي على الدستفيد أف يتحملها في مقابل امتثالو أو استعداده للامتثاؿ لبعض الشروط 

 .اتو. و الإعانات قد تكوف إعانات تٕهيز كما قد تكوف إعانات للاستثمارالدتصلة بنشاط
  :عن طريق عملية إلغار تنتهي  إف ىذه الطريقة تتمثل في الحيازة على التثبيتاتالقرض الإيجاري

بتملك الدستأجر لذذا التثبيت في نهاية العقد. و تكوف تكلفة التثبيت بالنسبة للمؤسسة الدستأجرة ىي 
. و لا يظهر التثبيت في الديزانية لإلغاريالرموع أقساط الإلغار الددفوعة في كل فتًة لدؤسسة القرض 

 الدؤسسة الدؤجرة الدالكة للتثبيت.الخاصة بالدؤسسة الدستأجرة و لكن يظهر ضمن 
ىو ت٘ويل الناتج عن النشاط الاقتصادي للمؤسسة،و ىو التمويل الناتج التمويل الذاتي ) الداخلي (:  (2

 عن الأرباح غتَ الدوزعة؛ أي الأرباح التي أبقاىا أصحاب الدؤسسة لتمويل الدؤسسة.
و يبتُ التمويل الذاتي مدى قدرة الدؤسسة على تكوين مصادر ت٘ويل داخلية ت٘كنها من ت٘ويل عملية 

 تٕديد تثبيتاتها أو تسديد القروض طويلة الأجل التي مولت بها الحيازة على ىذه التثبيتات.
 قرارات التمويل .1

 قرار التمويل تعريف . أ
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ؿ و كيفية الحصوؿ عليها، و الدوازنة بتُ أنواعها الدختلفة يعرؼ بأنو القرار الذي يتعلق بأنواع مصادر الأموا
 1في سبيل الوصوؿ إفُ ىيكل رأس الداؿ الأمثل.

 العوامل المؤثرة في قرارات التمويل . ب

تٖصل الدؤسسات على الأمواؿ اللازمة لتمويل أنشطتها من مصدرين و الدفاضلة بتُ ىذين النوعتُ من    
 2لاعتبار ما يلي:مصادر التمويل لغب الأخذ بعتُ ا

 تكلفة التمويل، فالتمويل مهما كاف مصدره داخليا أو خارجيا فلو تكلفة لغب مراعاتها. 
  ِملائمة التمويل للمجاؿ الذي تستخدـ فيو الأمواؿ فإذا كاف الذدؼ من التمويل ىو التوسع الرأسماف

ىو ت٘ويل رأس الداؿ  فيستحسن في ىذه الحالة أف يكوف التمويل طويل الأجل، أما إذا كاف الذدؼ
 .العامل فيكوف التمويل قصتَ الأجل من أجل تٗفيض تكلفة الأمواؿ

   السيولة النقدية في الدؤسسة، و ىنا لغب وضع السيولة النقدية في الدؤسسة التي ترغب في التمويل، فإذا
 .كاف الوضع حرجا على الدؤسسة أف تغض النظر عن تكلفة التمويل

 و القيود التي تفرضها الجهة التي تقوـ بالتمويل كالضمانات الدقدمة و توزيع الأرباح، و قدرة  الشروط
 .الدؤسسة على طلب ت٘ويل إضافي من مصادر أخرى

 .الدزايا الضريبية و التي لػققها التمويل الخارجي في الوقت الذي لا لػقها التمويل الداخلي 

 التمويل وقراراتستثمار المطلب الثالث: العلاقة بين قرارات الا

يعتبر قرار الاستثمار و التمويل من أىم القرارات للإدارة الدالية و الغالب أف ىذه القرارات تسعى لاستخداـ 
أموالذا الاستثمارية، إما عن طريق إلغاد الدوجودات الدالية أو إلغاد الاستثمارات العينية، أما قرارات التمويل 

                                                             
، نظم المعلومات المالية المستندة على مدخل تنقيب البيانات و أكثرىا على نجاح القرارات الماليةخافّ نوري كاكو حمو العطار: 1

 .12ص 
 .120-119، ص ص دور المحاسبة المالية في تحسين اتخاذ قرارات المؤسسة الاقتصاديةصورية كحوؿ، 2
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ادر التمويل الدتاحة أي القرارات التي تهتم تٔصادر التمويل بالدناسبة و مبالغها تٖدد تشكيلة التمويل من مص
 و من ىنا لؽكن توضيح للعلاقة بتُ قرارات التمويل و الاستثمار من خلاؿ الآتي: 1و كيفية الحصوؿ عليها،

 2تأثير قرارات الاستثمار على قرارات التمويل .1

سياسة لتحديد الذيكل الدافِ الدستهدؼ، على أف تلتزـ بو عند  لغب الإشارة إفُ ضرورة قياـ الدؤسسة بوضع
% قروض و  40ت٘ويل الاقتًاحات الاستثمارية الدستقبلية، فإذا كاف الذيكل الدافِ الدستهدؼ يتكوف من 

 % حقوؽ ملكية فينبغي ت٘ويل أي اقتًاح استثماري بنفس ىذه التشكيلة من الأمواؿ. 60

كل رأسمالذا من قروض و حقوؽ ملكية، و لقد اضطرت ىذه للمؤسسة لنفرض أف مؤسسة ما يتكوف ىي
لسبب أو آخر الاعتماد بالكامل على إصدار أسهم عادية جديدة لتمويل اقتًاح استثماري   و نتيجة 
لتنفيذ ىذا الاقتًاح سوؼ تتغتَ التشكيلة التي يتكوف منها ىيكل رأس الداؿ و لكي تٖافظ الدؤسسة على 

، فإف عليها أف تقتًض مبلغ إضافي عندما يكوف ىناؾ حاجة لذلك في الدستقبل، و بهذا الخليط الدستهدؼ
 يكوف الاقتًاح الاستثماري قد خلق طاقة افتًاضية إضافية.

و ىكذا لؽكن القوؿ بأف ترتب على تنفيذ اقتًاح استثماري ما، تغتَ في تشكيلة الأمواؿ التي يتكوف منها    
، و يصبح الافتًاضيةحقوؽ الدلكية فسوؼ يتًتب عن ذلك زيادة في الطاقة  رأس الداؿ بسبب زيادة نسبة

من الدتوقع قياـ الدؤسسة بالتخطيط للحصوؿ على قرض إضافي، عندما تكوف ىناؾ حاجة مستقبلية لدزيد 
 من الدوارد الدالية.

 3تأثير قرارات التمويل على قرارات الاستثمار .2

لنقدية الإضافية التي تصاحب طريقة التمويل الدستخدـ لشا يظهر تأثتَ قرار الاستثمار يتأثر بالتدفقات ا   
قرار التمويل على قرار الاستثمار غتَ أف ىذا ليس ىو النمط الوحيد للتفاعل بتُ القرارين حيث تلعب 

 تكلفة الأمواؿ دورا مهما في اتٗاذ قرارات الاستثمار و يتمثل ىذا الدور في:

                                                             
، نظم المعلومات المالية المستندة على مدخل تنقيب البيانات و أكثرىا على نجاح القرارات الماليةخافّ نوري كاكو حمو العطار،: 1

 .12ص 
 .126، صاتخاذ قرارات المؤسسة الاقتصادية دور المحاسبة المالية في تحسينصورية كحوؿ،2
 .126-125مرجع نفسو، ص ص 3
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 يم الحالية للتدفقات النقدية للمشروعات الاستثمارية و التعريف على ت٘ثل معدؿ الخصم لإلغاد الق
صافي القيمة لكل متغتَ و دليل رتْيتو، أي حساب بالنسبة بتُ القيم الحالية للتدفقات النقدية 

 الصافية،
 .و التكلفة الدبدئية للاستثمار 
 ريقة صافي القيمة الحالية تستخدـ بطريقة مباشرة في حساب القيم الحالية للتدفقات النقدية في ط 

و بطريقة غتَ مباشرة كمعيار في طريقة معدؿ العائد الداخلي، حيث لا تقبل إلا الاقتًاحات التي 
 .معدؿ عائدىا الداخلي أكبر أو يساوي تكلفة الأمواؿ

  تشكل تكلفة الأمواؿ حجر الزاوية بالنسبة للإدارة الدالية فهي توجهها لضو تعظيم حقوؽ الدلكية
وؿ الدشروعات التي عوائدىا أكبر من تكلفة الأمواؿ الدستخدـ في ت٘ويلها، و ترشدىا لضو التوصل بقب

 إفُ الذيكل الدافِ الأمثل لرأس الداؿ.

 

 لخلاصة الفص

من خلاؿ الدفاىيم الدتعلقة باتٗاذ القرارات و القرارات الأساسية للمؤسسة توصلنا إفُ بعض النتائج    
 الدهمة و ىي:

 القرار ىو صلب العملية الإدارية سواء كاف ذلك في تٖديد الأىداؼ أو الوسائل الدطلوبة لتحقيقها؛ 
  تعتبر عملية اتٗاذ القرار إحدى أىم الوظائف الرئيسي في الدؤسسة لصعوبتها و تعقدىا، كما تتزايد

 .صعوبتها بزيادة البدائل الدتاحة في عملية اتٗاذ القرار
 الدؤسسة كقرارات الاستثمار و قرارات التمويل لدا لذا من ألعية، فهما تٔثابة ىناؾ قرارات أساسية في 

 .الركيزة الأساسية للمؤسسة و ضماف استمرارىا
  أي قرار خاطئ قد يؤدي بالدؤسسة إفُ نتائج وخيمة قد تصل حد الإفلاس لذلك فقرارات التمويل

 و الاستثمار من أصعب القرارات و أكثرىا حساسية.



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الثالثالفصل 
 ذ القراراتدور نظام المعلومات المحاسبية في إتخا

 _نفطال و إختيار الإستثمارات _ دراسة حالة 
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 تمهيد

الاستثمارات سنقوـ بإسقاط  و اختياربعد الدراسة النظرية حوؿ الأساليب الدالية والمحاسبية في اتٗاذ القرارات 
 الدعارؼ النظرية على الجانب التطبيقي لشا يعطيها أكثر موضوعية 

بتيارت لإجراء دراسة تطبيقية لدعرفة كيف يعتمد على الأساليب الدالية  Naftalمؤسسة نفطاؿ  اختيارولقد تم 
في اتٗاذ القرارات حيث يهدؼ ىذا الفصل إفُ عرض ومناقشة الجوانب التطبيقية لذذا الدوضوع من أجل التعرؼ 

 .على فعالية الأساليب الدالية في اتٗاذ القرار في إدارة الدؤسسة لزل الدراسة

  ىذا الفصل قسمناه إفُ ثلاثة مباحث ىي كالآتي:ولإت٘اـ دراستنا في

 :نظرة شاملة عن مؤسسة نفطاؿ  المبحث الأولNaftal. 
 :البحث عينةالدنهج و  المبحث الثاني.  
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 NAFTALنظرة شاملة عن مؤسسة نفطال : المبحث الأول

وىيكلها التنظيمي بالإضافة إفُ تقدفٔ أنواع الدنتوجات  سنتطرؽ في ىذا الدبحث إفُ التعرؼ على مؤسسة نفطاؿ
 الدعروضة من قبل الدؤسسة لزل الدراسة ولستلف مهامها.   

 NAFTAL  مؤسسة نفطال الأول: تقديمالمطلب 

بعد إعادة  (SONATRACH) سوناطراؾىي مؤسسة ذات طابع تٕارى متفرعة عن الدؤسسة الأـ     
لصادر  101/ 08وفقا للمرسوـ  وىذاالذيكلة التي لحقت العديد من الدؤسسات العمومية 

 والذي بنص على إنشاء مؤسسة وطنية لتكرير وتوزيع الدواد البتًولية  06/04/1980بتاريخ.

ENTRPRISE DE RAFFINAGE DES PRODUITS PETROLIERS (ERDP) 

 25/08/1987والصادر بتاريخ  189/ 87تٖت رقم  ثافٓإفُ مرسوـ و بعد ذلك تم تعديل ىذا الدرسوـ 
 إفُ مؤسستتُ لعا:  ERDPينص على تقسيم والذي

وحدات فى كل من : سكيكدة الدؤسسة الخاصة بتكرير الدواد البتًولية ولذا  : تعتNAFTALٌ أ( نفطال
 حاسي الرمل، حاسي مسعود الجزائر.رزيو،ا

: وتعتٌ بالدؤسسة الخاصة بتوزيع وبيع الدواد البتًولية تْيث لذا حاليا على الدستوى  NAFTAL نفطالب( 
( مركز تعبئة قارورات الغاز، 44)ط ، لنسبة للمحروقات والزيوت والدطا(مركز ومستودع للتوزيع با67)، الوطتٌ

( مستودع تٗزين 59والبحري و) للنقل الجوى (مستودع للتمويل بالوقود53( وحدة تصنيع الزفت، و)16و)
( شاحنة للتوزيع 0325لزطة للخواص، و) 901(  لزطة خدمات لتوزيع المحروقات منها 1576وتوزيع الغاز، و)

من الأنابيب لنقل الغاز،  داـ( 038( نقطة بيع لقارورات الغاز، و)01455( رافعات القارورات، و)175و)
 ية يتم توزيعها عن طريق لزطات الخدمات .من الاستهلاؾ الوطتٍ للمواد البتًول %80و

وحدات  4وحدة على الدستوى الوطتٍ + الوحدات الخاصة بالدوانئ + 48: تضم نفطاؿ الوحدات النفطالية
 .الآفِخاصة بالصيانة ووحدة واحدة للإعلاـ 
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 عامل. 29000*أما فيما لؼص العماؿ فهي تشغل 

 تعريف مؤسسة نفطال )وحدة تيارت(:

 ENCCتفرعت وحدة تيارت من   

(Entreprise Nationale de charpente et chaudronnerie : ENCC  

و تٔا أف الولاية تتميز بشتاء بارد تنخفض  15/10/1984وبدأت أشغالذا في  05/06/1983بتاريخ  
اختلافا كبتَا  من شهر أكتوبر إفُ شهر أفريل تقريبا وصيف حار وجاؼ فإف رقم أعمالذا لؼتلف ابتدءادرجات 

 بالنسبة للفصلتُ فيزيد في فصل الشتاء و ينخفض في فصل الصيف.

 موقعها الجغرافي:

كلم إذ تقدر   05تقع وحدة نفطاؿ في الدنطقة الصناعية زعرورة جنوب شرؽ ولاية تيارت على بعد  
مع كبر الدؤسسة وتنوع نشاطها ويعتبر  منها مبنية وىي مساحة شاسعة تتلائم ـ 4000ىكتار  08ػمساحتها ب

عامل والتي تٖتوي  160ىذا الدوقع استًاتيجيا نظرا لطبيعة الدنتوجات الخطرة على السكاف والبيئة وعدد عمالذا 
بالسوقر والشلالة وكذا شركة  (BR)على مركزين: الأوؿ متعدد الدنتوجات والثافٓ مركز الدلء ومستودع عتُ مناد 

 طات الخدمية ونقاط البيع.التوزيع أي المح

 :CMP مركز متعدد المنتوجات (1
ىذا الدركز يهتم بكل أنواع الزيوت التي لػتاجها الزبائن، ولذذا الدركز يهتم بإفراغ الشاحنات المحملة بأنواع  

القادمة من وحدة الإنتاج أرزيو في  SUPER-PETROL-GAZOIL-ESSENCEالزيوت
 ( صهريج )خزاف( ولػتوي ىذا الدركز على لسزنتُ:14عددىا أربعة عشر )3ـ 35خزانات كبتَة قدرىا حوافِ 

: يتم فيو تٗزين الزيوت التي تنتجها وحدة تيارت وتبلغ مساحة ىذا الدخزف حوافِ ( المخزن الأولأ
 طن شهريا. 7000
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: لسصص لتخزين العجلات الدطاطية والتي يتم استلامها من وحدة وىراف بالحفظ ب( المخزن الثاني
 .% 100وكلها مستوردة 

)تعبئة( قارورات الغاز  ءلفي ىذا الدركز تتم عملية م CE (Centre Enfuteur): لء(مركز الم2
 ىو البروباف. Pىو البوتاف و Bبكل أحجامها مع العلم أف 

 يتم إفراغ الشاحنات القادمة من وحدة أرزيو في خزانات 

 .3ـ 2غاز البوتاف يفرغ في خزانات دائرية الشكل سعتها حوافِ 

غاز البر وباف يفرغ في خزانتُ أسطوافٓ الشكل أفقيتُ ثم يتم ضخو عن طريق الأنابيب إفُ مركز الدلء حيث يتم 
 تعبئة في قارورات.

أمتٍ حريص جدا لتفادي وقوع حوادث الحريق، كما يوجد أيضا مركز متعدد  وىذين الدركزين يتبعاف أسلوب
الدنتوجات بدائرة فرندة لسصص بإنتاج الزيوت الاصطناعية لػتوي أيضا على مستودع مناوب لتخزين توزيع 

 2ـ1000حيث تقدر استيعاب ىذا الدستودع لذذه الدادة حوافِ  مازوتMAZOUTEمادة

  قارورة من نوع  16000إفُ  12000وتقدر قدرة إنتاج ىذا الدركز منB13 .يوميا 
 ( شبكات التوزيع:3

لزطة ذات  24لزطة خدمية مستغلة عبر الولاية بقدرات إستعاب لستلفة منها  42: يوجد بالنسبة للوقود -أ
ع مادة الستَ غاز فقط تتضمن توزي 03لزطات ذات قدرة إستعاب صغتَ وتوجد  08قدرة إستعاب كبتَة 

Sirgazلزطة خدمية على قيد التنفيذ 12د ، كما توج. 

ويغطي كل تراب الولاية تم  الاحتياطات: حتى يلبي مركز الدلء كل GPLبالنسبة لغاز بترول المميع  -ب
كالآتي في الجدوؿ مع قدرة   (. وىي مبنية1) B13مستودعات مناوبة لتوزيع قارورات الغاز من نوع  03تشكيل 

 استيعابها.
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 (: قدرة الإستعاب بالقارورة1الجدول رقم)

 B13قدرة الإستعاب بالقارورة  المستودع المناوب 

 25000 فرندة 

 20000 السوقر 

 25000 آفلو 

 من إعداد الطالبتُالمصدر:     

مستودع  حيث لػتوي:حيث يوجد ثلاث مستودعات لتوزيع الغازB13 وؿ قدرة إستعاب بلقارورة يبتُ لنا الجد  
من غاز و مستودع افلو  20000من غاز البتًوؿ الدبيع اما في مستودع سوقر فيحتوي على  25000فرندة على 

 من الغاز  25000لػتوي ايضا على 

 مخطط للطريق العملية داخل المركز

 (: مخطط للطريق العملية داخل المركز1الشكل رقم)

 

 

 المصدر: مديرية الموارد البشرية لشركة نفطال 

 هيكل التنظيمي للوحدات النفطاليةال(: 2الشكل رقم ) 

 التوزيع التخزين التعبئة التخزين التمويل



 نفطال حالة دراسة– الإستثمارات إختيار و القرارات إتخاذ في المحاسبية المعلومات نظام دور:            الثالثالفصل 

 

 
57 

 الوحدات:

 
 الدوارد البشرية لشركة نافطاؿالمصدر: 

: وىي وحدات مكلفة بتنفيذ ووضع سياسة الدبيعات التموينات وتوزيع الدواد وحدات نفطال للتوزيع (1
 البتًولية وىي متواجدة بكل ولايات القطر الجزائري.

وىي وحدات جهوية للخدمات مكلفة بكل عمليات العبور بالنسبة للمواد  وحدات نفطال للموانئ: (2
 التي تستوردىا من الخارج والدتواجدة ب: وىراف ، الجزائر، سكيكدة، وعنابة. 

وىي وحدات جهوية للخدمات كذلك مكلفة بعمليات الصيانة وتٕديد  وحدات نفطال للصيانة: (3
 بشار، قسنطينة.  ىياكل الدؤسسة ومتواجدة ب: وىراف، الجزائر،

: وىي وحدة مكلفة بتنفيذ ووضع سياسة معلوماتية بالدؤسسة ومتواجدة وحدة نفطال للإعلام الآلي (4
 بالعاصمة.

 : تتمثل منتوجات نفطاؿ في: منتوجات مؤسسة نفطال

 الفحم والزيوت الدوجهة للطتَاف والبحرية. .1
 وباف(.)بوتاف وبر  (Gaz de pétrole liquéfié )غاز البتًوؿ الدميع  .2
 Bitumesالزفت   .3
 العجلات الدطاطية  .4
  GPL CARBURANTستَغاز  .5
 GAZ Natural Carburantغاز طبيعي فحمي  .6

ومقر إدارتها العامة  6.650.000.000: تعتبر نفطاؿ شركة ذات أسهم يقدر رأس مالذا ب ملاحظة
 يتواجد بشراقة الجزائر العاصمة .

 : لسطط تقسيم الدنطقة(3الشكل رقم)

 وحدة نفطال للتوزيع

UNITE (48) 

وحدة نفطال 

 للموانئ

وحدة نفطال 

 للصيانة
وحدة نفطال 

 للإعلام الآلي
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 ZONEالمنطقة 

 

 

  مديرية الدوارد البشرية المصدر:      

CENTRE ENFUTEUR.1  َلتعمتَ الدواد البتًولية والتخزين والتوزيع. 141: مركز التعمت 

MINI CENTRE ENFUTEUR MCE.2  ملحق مركز تعمتَ الدواد البتًولية والتخزين :
 والتوزيع. 

DEPÔT REILIER DR.3 تم تقسيم  2000للتخزين والتوزيع الدواد البتًولية وفي سنة : مستودع
 الدؤسسة إفُ قسمتُ لعا:

1- GAZ PETROL LIQUIDE GPL   .غاز البتًوؿ الدميع 

2- CARBURANT LIQUIDE PETROL CLP  غاز المحروقات والوقود 

 تقسيمات ىي:  05تم تقسيم الدؤسسة إفُ  2002وفي سنة 

قسم المحروقات، قسم الزيوت والعجلات، قسم الزيت، قسم لزروقات الطائرات والسفن قسم غاز البتًوؿ الدميع، 
 2002مخطط تقسيم نفطال سنة (: 4الشكل رقم)

 

 

  الدوارد البشريةمديرية المصدر:        

 :الهيكل التنظيمي للمؤسسة 

CE MCE DR 

DIVISIO

N 

DIVISIONS 

PURIFIANTES 
DIVISIO

N 

DIVISIO

N 

DIVISIO

N 
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إف الدؤسسة عبارة عن نظاـ مركب ناتج عن تنسيق بتُ لستلف الإمكانيات الدسالعة في النشاط ولكوف الدؤسسة  
 مستَة يشكل فعاؿ لغب أف تكوف وحداتها أو مصالحها منظمة ومرتبة حسب الوظائف.

 

 

 

 (: الهيكل التنظيمي للمؤسسة5الشكل رقم)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مديرية الدورد البشرية لشركة نفطاؿالمصدر:     

 مركز ملء القارورات 

 السكرتارية

 الإدارة العامة

خلية الخدمات 

 الاجتماعية والثقافية

 مصلحة التخزين

 مصلحة المحاسبة

مصلحة التكاليف 

 والميزانية

خلية الدراسات 

والتخطيط والإعلام 

 الآلي

 الإدارة التقنية والصيانة

مصلحة الصيانة ووسائل 

 التجارية

مصلحة الدراسات 

 والمنهجية

 الإدارةالتجارية

مصلحة التخطيط 

 والتطوير

مصلحة تطوير 

وجاتالمنت  

 خلية الأمن

والوسائل العامة  نإدارة المستفيدي

 التجارية

 مصلحة التسيير

 مصلحة المواد البشرية والتكزين

 مركز العمليات

 المخازن
مركز متعدد 

 المواد

 فرندة 

 السوقر    تسمسيلت  

 تيارت  

 زيوت زفت   وقود  

 المدير العام للوحدة
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  نفطال تيارتلوحدة  الهيكل التنظيميوتفصيل المطلب الثاني: شرح 

الخدمات اجتماعية وىناؾ   مصلحة Epi  خلية، خلية الأمن ،السكرتارية، الددير العاـمجموعة الدعم: -أ
 مديريات .

لدستخدمتُ يتعلق با مكلفة ببلورة ومتابعة سياسة الدؤسسة الداخلية وتنظيم كل ما مديرية الموارد البشرية: -1
 وتوفتَ كل متطلباتهم.

: مكلفة بسياسة التطوير والتًويج التجاري لدنتوجات الدؤسسة وكذا صيانة واستثمار مراكز التجاريةالمديرية  -2
 وشبكات البيع.

مكلفة بعمليات الصيانة لكل معدات الدؤسسة وتسيتَ واستغلاؿ العتاد  المديرية التقنية والصيانة: -3
 والتجهيزات الدوفرة للمؤسسة.

 ليات مجموعة قاعدية أو مراكز العم -ب

 مراكز متعددة الدواد. -2. ءمركز الدل -1

 أقسام مساعدة على السير الحسن لنشاطها والتي تتمثل في: 4ويتشكل أيضا من 

 مصلحة تكاليف الديزانية  -مصلحة الخزينة.  ج -مصلحة المحاسبة. ب -أ

لدراكز التخزين وللمراكز : ومن مهاـ ىذه الدصلحة نذكر إجراء عمليات المحاسبية اليومية مصلحة المحاسبة -أ
 الدتعددة الدنتجات بتيارت فرندة وكذا مراكز الدلأ بوحدة تيارت ومستودعات  الدناوبة  بالسوقر وقصر الشلالة .

 لزاسبة سندات الخزينة لدراكز التخزين.            -

قصر –عتُ الذىب -الدتواجدة في كل من تيارت سوقر      Gérance directeلزاسبة المحطات العمومية  -
 مديرية  عتُ  الحديد  . –حمادية  وادي ليلي  –الشلالة 

 تقدفٔ الضرائب والرسوـ  الواجبة  مع العلم  أنو  أضيف  رسم  جديد  على  الدوارد البيتًولية   -
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 متابعة معالجة لسلسلة  الوثائق الدتسلسلة . -

 إفراغ الدخازف  وحساب  الذامش  -الدقبوضاف  الدبيعات   - لزاسبة الدشتًيات  -
 التعبئة  –حساب مصاريف النقل  -

 

 

 ومن مهامها :  مصلحة الخزينة: -ب

وضع الفواتتَ للمنتوجات الدباعة على مستوى الدستودعات والمحطات مع احتًامها  الأسلوب  الدفع اليومي  -
respectement du réglement de la journée   

 تسليم الفاتورات و قسيمة   blfمراقبة التساوي بتُ  -
مع العلم أف الدداخيل  تستعمل  لتغطية  مصاريف  مؤسسة  نفطاؿ كدفع أجور  العماؿ  وشراء  الدواد الدمونة   

 الاحتياجات مثل  الأوراؽ  السجلات 

تي تٖققت خلاؿ العمليات التي : وىي معالجة كل التكاليف أو الدصاريف المصلحة التكاليف والميزانيات -ج
 قامت بها الدؤسسة وكل الديزانيات التي سجلت في عمليات التحليل الدافِ 

 تتكوف من ثلاث مصافٌ  قسم المستخدمين ووسائل العمل: -2

 مصلحة التسيتَ  -

 مصلحة الدوارد  البشرية و التكوين  -

 مصلحة الوسائل العامة   -

 مهامو:

 الإدارية للمستخدمتُ.استقباؿ الدلفات  -
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 مراجعة وتنظيم الدلفات  -
 الإشراؼ على تسليم العماؿ للرواتب  -
 إجراء تكوينات خبرة العماؿ  -
 الإشراؼ على أجور العماؿ  -

 وىذا القسم مسؤوؿ عن متابعة تسيتَ الدستخدمتُ الدائمتُ والدتقاعدين 

 مصلحة الدراسات والدناىج  - أ
 مصلحة الصيانة. - ب
 مصلحة وسائل النقل. - ت

 مهامو: 

 صيانة العتاد والآلات  -     

 الإشراؼ على ت٘وين الوحدة بقطع الغيار  -     

 تٕديد الأجهزة والآلات  -     

 وتقوـ أيضا بدراسة والدتابعة  والدراقبة  لوسائلها.

 :  سكرتارية -3

 ومن مهامها: 

 الرد على الذاتف وضبط الدواعيد  -تنظيم مواعيد الددير  -
 استعماؿ الفاكس للإرساؿ   الدراسلات  ولستلف  الوثائق  -
تسجيل الرسائل عند وصولذا وكذلك عند البحث بواسطة السجل الصادر والوارد للإثبات أف الوثيقة  -

 وصلت وأٍسلت ترتيب وتنظيم الوثائق.
دير والعمل استعماؿ منهجية مناسبة للحفظ والفهرسة، استعماؿ الحاسوب لكتابة رسائلها حفظ أسرار الد -

 بصفة عامة ومن صفات أمينة الدديرية اللباقة والبساطة في العمل واستعماؿ امجماملات 
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 مع العماؿ.  
 : يتكوف من ثلاثة مصافٌ  :قسم التجارة -4

  Programmation approvisionnement distributionمصلحة -أ

 التوزيع  –التمويل  -البرلرة 

 

 مصلحة المبيعات  -ب

 مهامها: شبكة التوزيع: مصلحة -ج

 برلرة ويعتٍ بها التنبؤ  بالكميات  التي  لػتاج اليها  الزبائن  -
 إبراـ العقود  مع  الخواص  -
 التوقيع على طلبيات الزبائن  بعد  الدوافقة   -
 إعداد شبة التوزيع  -
 التمويل–تخزينطات التالية   الالاتصاؿ مع الدديرية العامة بالجزائر لتلقي التعليمات فيما لؼص النشا -

 مسؤول الأمن الصناعي: -د

مسؤوؿ على كل حركات الأمن على مستوى وحدة نفطاؿ أي أنو مسؤوؿ على النشاط الأمن  
 الصناعي. 

 :مصلحة معلومات التسيير -ه

مصلحة معلوماتية دورىا حصر الدعلومات وتٖليلها إرساؿ الدعلومات للمديرية عامة كما لو مسؤولية داخل 
 وىي تكليف بصيانة دائرة الدالية والمحاسبة مكلفة بكل عمليات المحاسبة والدالية تتكوف من ثلاثة مصافٌ:الإدارة 

 مصلحة الخزينة: -و
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 تتكفل ىذه الدصلحة تٔحاسبة التحليلية بالإضافة إفُ تكلفة الوحدة وتكلفة امجمموعة. 

 :مصلحة ميزانية وتكلفة -ز

ارة وإجراء المحاسبة التحليلية وإعداد الديزانية التقديرية للشركة معالجة جداوؿ التسيتَ للمراكز والإد 
 )الوحدة(. 

إمساؾ المحاسبة العامة وكل التسجيلات المحاسبية وتٖليلها وإعداد الديزانية  مصلحة المحاسبة العامة: -ح
 والجداوؿ الدلحقة. 

 مستوى الوحدة ولذا ثلاث مصافٌ:: مكلفة بكل العمليات التقنية والصيانة على دائرة التقنية والصيانة

تقوـ بدراسة أي مشروع يقدـ للمؤسسة من ناحية الربح أو الخسارة وىو مكلف بكل مصلحة الدراسات: -ط
 الدبيعات والدشتًيات على مستوى الدؤسسة.

 : الأجهزة الثابتة )مقر تعمتَ القارورات تيارت وتيسمسيلت(  مصلحة صيانة -ي

 : مصلحة مكلفة بكل عمليات التسويق والاستغلاؿ.دائرة التوزيع -ك

 : تتكلف بكل الدبيعات على مستوى الوحدة.مصلحة المبيعات -ل

: تتكلف باستغلاؿ وكل ما يتعلق بالعتاد الدتحرؾ والأجهزة الثابتة لتسهيل عملية مصلحة الاستغلال -م
 التسويق.

 الدوظفتُ.: تستَ شؤوف دائرة المستخدمين والوسائل العامة -ت

 : تتكلف بتكوين الدوظفتُ وتستَ كل الدوارد البشرية.مصلحة الموارد البشرية والتكوين -س

 : كلما يتعلق تسيتَ الأجور العطل، العلاقات مع ضماف الاجتماعي   مصلحة تسيير الموظفين -ع

( لتسهيل مصلحة الوسائل العامة -ف مهمة الدوظف دائرة : توفتَ كل الوسائل من كل الأنواع )مواد ولوازـ
 الوحدة.
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الدواعيد واستعماؿ الفاكس للإرساؿ الدراسلات  د الددير الرد على الذاتف وضبط: تنظيم مواعيسكرتارية -ص
اللابثات أف    ولستلف الوثائق تسجيل الرسائل عند وصولذا وكذلك عند البحث بواسطة سجل الصادر والوارد

 وثائق.سلت ترتيب والتنظيم الالوثيقة وصلت وار 

حفظ أسرار الددير اللباقة والبساطة  ستعماؿ الحاسوب لكتابة رسائلهااستعماؿ منهجية مناسبة للحفظ والفهرس ا
    واستعماؿ امجملات مع العماؿ.  في العمل

    لمطلب الثالث: أنواع المنتوجات ا

على تنوع منتجاتها حسب طلبات  شركة نفطاؿ من مؤسسات إقتصادية الجزائرية حيث عملت شركة نفطاؿ تعتبر
الدستهلكتُ الدتنوعة والدتعددة و تلبية لإحتياجات السوؽ ولزاولة منها مواكبة تغتَ والتطور وقد إختصت شركة 

 نفطاؿ في تقدفٔ جملة من الدنتجات وفيمايلي تفصيل أكثر عن ىذه الدنتجات 

 : أنواع المنتوجات -1
في توزيع الدواد البتًولية فإف كل العمليات الدستخرجة من عملية تكرير البتًوؿ ولكن  تٗتص مؤسسة نفطاؿ      

( أقساـ قد سبق ذكرىا فإف الدؤسسة أصبحت تٗتص بإنتاج غاز البتًوؿ 05بعد تقسيم الدؤسسة إفُ خمسة )
 الدميع. تقوـ بتوزيع الدواد التالية:

1. B13  كلغ من الغاز.  13قارورة غاز بيتاف حجم القارورة تتسع 
2. B03  كلغ من الغاز.  03قارورة غاز بيتاف حجم القارورة تتسع 
3. B35  كلغ من الغاز.  35قارورة غاز بيتاف حجم القارورة تتسع 
4. p11  كلغ من الغاز.  11قارورة غاز بيتاف حجم القارورة تتسع 

 الغاز مثل: صهاريج  باستعماؿة بتوزيع الدواد الثانوية الأخرى الخاصة بالإضافة إفُ ىذه الدواد تقوـ الدؤسس
 الغاز 
 ساعات القارورات  -
 أنابيب........إفٍ  -
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 تقوـ الشركة بنقل وتٗزين وتوزيع وتسويق سنويا      

 ملايتُ طن من الوقود  06 -
 GPLمليوف طن من الغاز  1.5 -
 طن من الزيوت  100.000 -
 الزفت  طن من  250.000 -
 وحدة من الدطاط  500.000 -

 :من أىم الزبائن 
 الدرافق العمومية  –خواص  –البلديات  –الولايات  –الشرطة  –الجيش الوطتٍ     

التموين لسازف الشركة )وحدة تيارت( من شركة أرزيو بواسطة الشاحنات الشركة أو شاحنات الخواص عبر صهاريج 
 ات التصنيع لتعبئتها وقارورات الغاز.الغاز وبعد التخزين تٖوؿ من الدخازف إفُ ورش

 تدخل إفُ الدخازف على شكل منتجات تامة الصنع لتخرج على شكل مبيعات.

 المخزونات:  -2
 ومنها: الاستغلاؿمن أجل  للاستهلاؾالشركة الدوجهة  الاحتياطاتىي عبارة عن لرموعة من         

: ت٘ثل مواد الشركة  31ح / ،بضاعة ت٘ثل مواد الشركة الدوجهة مباشرة للإعادة ثم البيع  30ح /  مواد ولوازـ
منتجات  34ح/ ،منتجات غتَ تامة الصنع  33ح/ ،الدوجهة للتصنيع ثم البيع ومن بينها أيضا الحسابات التالية

لسزونات خارج  37ح / ،هملات فضلات وم 36ح/ ،منتجات تامة الصنع  35ح/ ،تامة قيد التنفيذ 
 ،الاستغلاؿ

 مؤونة تدفٓ قيمة الدخزونات.  39ح /،مشتًيات  38ح /

 مهام وأىداف مؤسسة نفطال: -3
 من بتُ أىداؼ ومهاـ الدؤسسة نذكر: 

 تنظيم وتسيتَ النشاطات التجارية وتوزيع الدواد البتًولية  -
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 تٗزين ونقل كل مادة بتًولية عبر الولاية  -
 العقلافٓ للمواد الطاقوية  للاستعماؿالسهر على شروع في تطبيق الأعماؿ التي تهدؼ  -
 تطوير منشآت التخزين والتوزيع لضماف تغطية أفضل لحاجات السوؽ. -
 تطبيق القرارات الحكومية قصد التطوير لتخزين الإستًاتٕية  -
 لدمتلكاتهاضماف صيانة التجهيزات والدنشآت ومعدات النقل التابعة  -
 والدعايتَ. وكذا مراقبة نوعية الدواد الدسوقة من طرفها. الضوابطالتًقية والدشاركة والسهر على تطبيق  -

 
 
 
 
 

 .المنهج و عينة البحث الثاني:المبحث 
عينة البحث من أىم خطوات البحث بالنسبة للباحث و بهدؼ تعميم النتائج الدتحصل  يعتبر إختيار

حيث  تعتبر طريقة جديرة بالثقة للحصوؿ عليها في لرتمع دراستنا الحالية تم إختيار نوع العينة العشوائية  
صل علي نفس تمع الكلي عشوائياً، وكل فرد لػمجمعلى الدعلومات و ذلك من خلاؿ   اختيار كل فرد من ا

 و ذلك باتباع الخطوات التالية : الاحتمالية ليتم اختياره ليكوف جزءا من العينة
 يتطلب اختيار عينة عشوائية -
 تٖديد لرتمع البحث -
 تٖديد او ت٘ييز كل عضو فيو -

  الدراسة.العينة و أدوات  الأول:المطلب 
من خلاؿ ىذا الدطلب ، سوؼ يتم التطرؽ إفُ الأدوات و الوسائل التي سوؼ يتم من خلالذا جمع البيانات 
الدعتمدة في ىذه الدراسة من إختبار صدؽ و ثبات أداة الدراسة كما سوؼ يتم التطرؽ إفُ الإطار و الضروؼ 

 التي تم إعداد الإستبياف فيها
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 :رضيات البحثفأ.
 والدعلومات المحاسبية في إتٗاذ القرارات الإستثمارية داخل الدؤسسة الإقتصاديةالأساليب  تساىمالفرضية الأولى:
 توجد علاقة إرتباط قوية بتُ نضاـ الدعلومات المحاسبية وإتٗاذ القرار في الدؤسسة الإقتصادية الفرضية الثانية:

 منهج البحث : .1

ومعالجة مشكلة البحث  ومن أجل راسة الإشكاليات والدوضوعات ذات النزعة الوصفية في إطار القياـ بد
في الجانب النظري من خلاؿ التطرؽ إفُ الدفاىيم و الأسس النظرية  لدتغتَات البحث،  قمنا  بدراستناالإلداـ 

إختيار الإستثمارات  يل الأساليب الدالية و المحاسبية في إتٗاذ القرارات وفي تٖلالوصفي  المنهجبإستخداـ 
حيث ساعدنا ىذا النوع من الدناىج كثتَا في دراسة الظواىر ووصفها كما تٖدث لدى عماؿ مؤسسة نفطاؿ 

، لأنو يعُدُّ من أىم الدناىج الدست خدمة في لراؿ ت٘اماً وبشكلٍ دقيق، والتعبتَ عنها بشكلٍ كميٍّ أو كيفيٍّ
 البحوث بصفة عامة

 

  

 عينة البحث: .2

إختيار عينة البحث من أىم خطوات البحث حيث لغب ربطها بالذدؼ الرئيسي لو باعتبارىا لرموعة عملية 
جزئية من الأفراد أو الدشاىدات أو الظواىر التي تشكل لرتمع البحث فبدلا من إجراء البحث على أفراد امجمتمع 

دات ت٘ثيلا صادقا و عليو فقد اعتمدنا بكاملو تم إختيار جزء من مفرداتو بشرط تكوف ىذه العينة ت٘ثل جميع الدفر 
 .في دراستنا الديدانية  على إختيار عينة عشوائية من موظفي مؤسسة نفطاؿ لولاية  تيارت

موظف من  50موظف ، فتحصلنا على عينة تقدر بػ  100من لرموع الدوضفتُ الدقدر عددىم % 50تم إختيار
  50من أصل  30ستبياف و ت٘ت الإجابة عن إستمارة ا 50أصل لرتمع الدراسة، حيث قمنا بتوزيع 

 أدوات جمع البيانات: .3

 . تصميم إستبيان الأساليب المالية و المحاسبية في إتخاذ القرارات و إختيار الإستثمارات:1. 3

من  الأساليب الدالية و المحاسبية في إتٗاذ القرارات و إختيار الإستثماراتفي ىذا البحث تم تصميم استبياف 
 حث ، وفي ما يلي إشارة مفصلة عنو:قبل البا
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 عبارة  29يتكوف من  -محتواه :  - أ
 أبعاد 3يتكوف من  -

الأساليب الدالية و المحاسبية في إتٗاذ القرارات و إختيار لغري الباحث دراسة  حوؿ تعليماتو : - ب
، حيث يأمل منكم أف تٗصصوا جزء من وقتكم للإجابة على الأسئلة الواردة في  الإستثمارات

الإستبياف بكل شفافية و موضوعية من أجل اعتمادىا كمصدر للمعلومات في ىذه الدراسة و 
 يعلمكم أيضا أف ىذه الأختَة لا تستخدـ إلا لأغراض البحث العلمي .

،سنوات الخبرة ،  الدستوى التعليمي ، الحالة الإجتماعية ، سنالجنس ،الالبيانات الشخصية :  -ج
 ، الأجر الشهري  وظيفةال

 العبارات و البدائل :د_ 

 تعديل البدائل لتقيس حقيقة درجة الإستخداـ و ليس الاتٕاه . -
 صياغة العبارات بصيغة موجبة .

 عدـ خلط عبارات الأبعاد  -

الأساليب الدالية و المحاسبية في إتٗاذ القرارات و إختيار عبارة تقيس  29و عليو أصبح الإستبياف لػتوى على 
أبعاد : بعد الخصائص الأساسية الواجب توفرىا  3ر عماؿ مؤسسة نفطاؿ موزعة على حسب تقدي الإستثمارات

في الأساليب الدالية و المحاسبية ، بعد  إتٗاذ القرار ، بعد مدى إختيار الإستثمارات في الأساليب الدالية و المحاسبية 
)درجة عالية جدا/ درجة عالية /  بدائل 5ستبياف على ذا الإ، حيث تشمل كل عبارة من عبارات  البعد الأوؿ لذ

للتعبتَ عن الدرجة الكبتَة)درجة  5درجة ضعيفة جدا ( حيث تم وضع القيمة / درجة ضعيفة/درجة متوسطة 
للتعبتَ عن الدرجة  3درجة الأقل من الأوفُ )درجة عالية(،ثم القيمة الللتعبتَ عن  4عالية جدا( ، و القيمة 

للتعبتَ عن الدرجة  1الدرجة  الضعيفة و أختَا القيمة  نللتعبتَ ع 2يمة الدتوسطة )درجة متوسطة( ، ثم الق
بدائل أيضا )موافق بدرجة كبتَة  5الضعيفة جدا )درجة ضعيفة جدا(  ، في حتُ شملت عبارات البعد الثافٓ على 

للتعبتَ عن الدرجة  5جدا / موافق بدرجة كبتَة / موافق / غتَ موافق / غتَ موافق إطلاقا ( حيث تم وضع القيمة 
درجة الأقل من الأوفُ )موافق بدرجة كبتَة(،ثم القيمة الللتعبتَ عن  4الكبتَة)موافق بدرجة كبتَة جدا( ، و القيمة 

 1الدرجة الغتَ موافقة و أختَا القيمة  نللتعبتَ ع 2للتعبتَ عن درجة الدوافقة الدتوسطة )موافق( ، ثم القيمة  3
 5فة جدا في الدوافقة )غتَ موافق إطلاقا(  ، أما بالنسبة للبعد الثالث فقد تم إستعماؿ للتعبتَ عن الدرجة الضعي

 بدائل )شكل كبتَ جدا / شكل كبتَ / شكل متوسط/ شكل ضعيف / شكل ضعيف جدا (
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ختيار : : أبعاد و بنود إستبيان الأساليب المالية و المحاسبية في إتخاذ القرارات و ا 1جدول 
 الإستثمارات 

 أرقام البنود عدد البنود الأبعاد
بعد الخصائص الأساسية الواجب توفرىا في الأساليب الدالية و 

 11،10،9،8،7،6،5،4،3،2،1 11 المحاسبية
 

 11،10،9،8،7،6،5،4،3،2،1 11 بعد  إتٗاذ القرار
 7،6،5،4،3،2،1 7 بعد مدى إختيار الإستثمارات في الأساليب الدالية و المحاسبية

 SPSS .26نتائج برنامج  ىبالإعتماد علتُ عداد الطالبإمن المصدر: 

. حساب الخصائص السيكومترية  لاستبيان الأساليب المالية و المحاسبية في إتخاذ القرارات و 2. 3
 إختيار الإستثمارات: 

القرارات و إختيار  حساب الصدق التميزي  لاستبيان الأساليب المالية و المحاسبية في إتخاذ - أ
 الإستثمارات:

من أجل معرفة مدى صدؽ إختبار إستبياف الأساليب الدالية و المحاسبية في إتٗاذ القرارات و إختيار الإستثمارات 
ت٘ت الدقارنة بتُ متوسط الدرجات الكبتَة و متوسط الدرجات الضعيفة ثم حساب دلالة الفروؽ بتُ ىذه 

 دوؿ :الدتوسطات كما ىو موضح في الج

الأساليب المالية و المحاسبية في إتخاذ  : : نتائج حساب صدق المقارنة الطرفية لإستبيان 2جدول 
 القرارات و إختيار الإستثمارات

 إختبار ليفانس للتجانس
F 1.507 

 
SIG )0.235 )الدلالة الإحصائية 

 إختبار تجانس الدرجات

t 6.045-   6.045- 
 15.742 18 درجة الحرية

 )مستوى الدلالة الإحصائية(
SIG 

.0000 .0000 

 -24.80000 -24.80000 متوسط الفرق
 4.10230 4.10230 الخطأ المعياري للفرق

 -33.50808 -33.41862 الحد الأدنىمجالات الثقة 
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حدود  في
95% 

 -16.09192 -16.18138 الحد الأعلى

 SPSS .26نتائج برنامج  ىبالإعتماد علتُ الطالبعداد إمن المصدر: 

( من أجل الدقارنة بتُ Test T indépendantلعينتتُ مستقلتتُ ) يوضح الجدوؿ أعلاه نتائج اختبار "ت"
والدرجات الدنيا  الأساليب الدالية و المحاسبية في إتٗاذ القرارات و إختيار الإستثماراتالدرجات العليا لإستبياف  
أخرى ذات الدرجات الدنيا( ، و  10فرد ذات الدرجات العليا و  10فرد تْيث  20لو واستعمل لذذا الاختبار )

( فهي دالة إحصائيا ، و تٔا أف  SIG>0.05)قيمة SIG=0.235انطلاقا من نتائج إختبارالتجانس حيث 
فهذا يعتٍ وجود فروؽ ذات  0.01 من (  أقلTest T Indépendantدلالة إختبار تٕانس الدرجات )

ا الاستبياف دلالة إحصائية بتُ متوسطات الأفراد الضعيفة و متوسطات الأفراد القوية و ىذا ما يؤكد صدؽ ىذ
 لدى العينة 

 

 

حساب صدق الإتساق الداخلي  لاستبيان الأساليب المالية و المحاسبية في إتخاذ القرارات  - ب
 و إختيار الإستثمارات:

بعد التأكد من الصدؽ الظاىري للدراسة ، لغب حساب الصدؽ الداخلي لمحاور الإستبانة الدقدمة في ىذا البحث 
معامل  حسابمن أجل معرفة مدى إرتباط كل لزور من لزاور أداة الدراسة بالدرجة الكلية للاستبياف حيث تم 

 ستبانة و كانت النتائج كالتافِ :الإرتباط بتَسوف بتُ درجة كل لزور و الدرجة الكلية لعبارات الإ

: : صدق الإتساق الداخلي لبعد الخصائص الأساسية الواجب توفرىا في الأساليب المالية و  3جدول 
 المحاسبية

 (SIG)قيمة الدلالة  معامل الإرتباط البعد الأوؿ

 0010. 0**567.  1العبارة 
 0000. 0**620. 2العبارة 
 0010. 0**580. 3العبارة 
 0070. 0**478. 4العبارة 
 0020. 0**543. 5العبارة 



 نفطال حالة دراسة– الإستثمارات إختيار و القرارات إتخاذ في المحاسبية المعلومات نظام دور:            الثالثالفصل 

 

 
72 

 0010. 0**581.  6العبارة 
 0040. 0**516. 7العبارة 
 0.005 **0.502 8العبارة 
 0.003 **0.521 9العبارة 
 0.000 **0.647 10العبارة 
 0.001 **0.594 11العبارة 

 0.01عند مستوى  النتائج دالة (**)

 SPSS .26نتائج برنامج  ىبالإعتماد علتُ عداد الطالبإمن المصدر: 

يوضح معاملات الإرتباط  )بتَسوف( بتُ درجة كل عبارة بالدرجة الكلية للبعد الأوؿ  أعلاهالجدوؿ 
الإرتباط ذات ( حيث أف جميع معاملات الخصائص الأساسية الواجب توفرىا في الأساليب الدالية و المحاسبية)بعد

و ذات إشارة موجبة ، لشا يعتٍ وجود علاقة إرتباط طردية بتُ عبارات  0,01دلالة إحصائية على مستوى معنوية 
كحد   0.620( كحد أدفْ إفُ 4)العبارة  0.478ىذا البعد مع الدرجة الكلية للبعد نفسو حيث تراوحت بتُ 

 (2أقصى )العبارة 

 : صدق الإتساق الداخلي لبعد  إتخاذ القرار4جدول   

 (SIG)قيمة الدلالة  معامل الإرتباط البعد الثافٓ

 0970. 3090. 1العبارة 
 0.173 2560. 2العبارة 
 0060. 0**493. 3العبارة 
 0.001 0**588. 4العبارة 
 0.000 0**751. 5العبارة 
 0000. 0**813. 6العبارة 
 0010. 0**599. 7العبارة 
 0.000 **0.655 8العبارة 
 0.000 **0.690 9العبارة 
 0.000 **0.602 10العبارة 
 0.001 **0.584 11العبارة 

 0.01النتائج دالة عند مستوى  (**) 
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 SPSS .26نتائج برنامج  ىبالإعتماد علتُ عداد الطالبإمن المصدر: 
إتٗذ )بتَسوف( بتُ درجة كل عبارة بالدرجة الكلية للبعد الأوؿ )بعد   ( يوضح معاملات الإرتباط4الجدوؿ رقم )

و ذات إشارة موجبة  0,01( حيث أف أغلبية معاملات الإرتباط  ذات دلالة إحصائية على مستوى معنوية القرار
حت بتُ ، لشا يعتٍ وجود علاقة إرتباط طردية بتُ عبارات ىذا البعد مع الدرجة الكلية للبعد نفسو حيث تراو 

 (6كحد أقصى )العبارة   0.813( كحد أدفْ إفُ 3)العبارة  0.493
 لبعد مدى إختيار الإستثمارات في الأساليب المالية و المحاسبية صدق الإتساق الداخلي : 5جدول 

 (SIG)قيمة الدلالة  معامل الإرتباط البعد الثالث
 0000. 0**678. 1العبارة 
 0.000 0**741. 2العبارة 
 0000. 0**742. 3العبارة 
 0.000 0**829. 4العبارة 
 0.000 0**876. 5العبارة 
 0000. 0**771. 6العبارة 
 0000. 0**839. 7العبارة 

 SPSS .26نتائج برنامج  ىبالإعتماد علتُ عداد الطالبإمن المصدر:      0.01النتائج دالة عند مستوى  (**)

مدى ( يوضح معاملات الإرتباط  )بتَسوف( بتُ درجة كل عبارة بالدرجة الكلية للبعد الأوؿ )بعد 4الجدوؿ رقم )
   ( حيث أف جميع معاملات الإرتباط ذات دلالة إحصائية علىإختيار الإستثمارات في الأساليب الدالية و المحاسبية

د علاقة إرتباط طردية بتُ عبارات ىذا البعد مع و ذات إشارة موجبة ، لشا يعتٍ وجو  0,01مستوى معنوية 
 كحد أقصى   0.876فْ إفُ ( كحد أد1)العبارة  0.678الدرجة الكلية للبعد نفسو حيث تراوحت بتُ 

 .(5)العبارة

حساب الثبات بطريقة ألفا كرونباخ لاستبيان الأساليب المالية و المحاسبية في إتخاذ القرارات و  - ت

 إختيار الإستثمارات:

تطبيق الاختبار على ىي الحصوؿ على نفس الدرجة عند إعادة  (reliabilityثبات أداة القياس ) - ث

نفس امجمموعة من الأفراد ، وىذا يعتٌ قلة تأثتَ عوامل الصػدفة أو العشػوائية على نتائج الاختبار ،حيث 
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 Alphaيوجد عدة طرؽ إحصائية لقياس الثبات الأكثر شيوعا ىي طريقةألفا كرونبداخ)

Cronbach ت الإتساؽ الداخلي اثب النوع من الإختبار على مدى الدوثوقية و ( حيث يعتمد ىذا

ببعضها البعض  ،  و لؽكن تفستَ نتائج ىذا ذلك من خلاؿ قياس مدى إرتباط العناصر   وللإستبياف 

 الدقياس إنطلاقا من قيمتو إذا كانت :

  .، فالقياس ممتاز α ≥ 0.9إذا كانت  -
 .، فالقياس جيد α  < 0.9   ≥ 0.8كانت   إذا -
 ، فالقياس مقبول α  <0.8  ≥ 0.7إذا كانت  -
 .، فالقياس مشكوك فيو α  <0.7  ≥ 0.6إذا كانت  -
 .، فالقياس ضعيف α  <0.6  ≥ 0.5إذا كانت  -
 .، فالقياس غير مقبول α <0.5 إذا كانت -

 تافِ :يوضحو الجدوؿ النتائج ىذا الإختبار في دراستنا الحالية 

الأساليب المالية و المحاسبية في إتخاذ القرارات و : قيمة معامل ألفا كرونباخ لاستبيان (6رقم )  جدولال
 إختيار الإستثمارات

 معامل ألفا كرونباخ عدد العبارات

29 0.885 

 SPSS .26نتائج برنامج  ىبالإعتماد علتُ عداد الطالبإمن المصدر: 

الأساليب الدالية و المحاسبية في إتٗاذ لاستبياف   (alpha cronbach)لفا كرونباخ معامل أيوضح الجدوؿ أعلاه 

جيدة  بالنسبة إفُ القيم الدعيارية الدذكورة وىي نسبة  %88.5حيث بلغت قيمتو  القرارات و إختيار الإستثمارات

 ى ثبات أداة الدراسة و صلاحيتها.و ىذا ما يدؿ عل سابقا 
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حساب الثبات بطريقة التجزئة النصفية لاستبيان الأساليب المالية و المحاسبية في إتخاذ القرارات  - ج

 و إختيار الإستثمارات:

: : قيم معامل ثبات التجزئة النصفية لاستبيان الأساليب المالية و المحاسبية في إتخاذ القرارات  6جدول 
 و إختيار الإستثمارات

 N براون -تصحيح المعامل بمعادلة سبيرمان معامل ثبات نصف الإستبيان فقرات المقياس

الأساليب الدالية و المحاسبية في إتٗاذ 

 القرارات و إختيار الإستثمارات
0.796 0.887 29 

 SPSS .26نتائج برنامج  ىبالإعتماد علتُ عداد الطالبإمن المصدر: 

امل ثبات نصف إستبياف الأساليب الدالية و المحاسبية في إتٗاذ القرارات و من الجدوؿ أعلاه ، نلاحظ أف مع
براوف تقدر بػ : -( في حتُ كانت قيمة معامل سبتَماف0.796إختيار الإستثمارات )التجزئة النصفية( قدره )

يتها بنسبة  ( و كلها قيم كبتَة  تتجاوز القيمة الدعيارية،  وىذا يدؿ على ثبات أداة الدراسة و صلاح0.887)
 كبتَة  .

 : نتائج الدراسة . المطلب الثاني

عرض و تٖليل مستوى إفُ  في ىذا  الدطلب سوؼ نقوـ بتحليل العناصر الدلؽغرافية لعينة الدراسة بالإضافة 
الدعياري  باستخداـ أدوات الإحصاء الوصفي باسخراج الدتوسط الحسابي و الإلضراؼ الإجابة على أسئلة البحث

 )على مقياس ليكرت الخماسي( بالإضافة إفُ التأكد من صحة فرضيات دراستنا الحالية 

 عرض و تحليل نتائج الدراسة -1
 أولا : البيانات الشخصية

 يوضح الجدوؿ التافِ توزيع أفراد العينة حسب متغتَ الجنس الجنس :  .1

 : توزيع عينة الدراسة حسب الجنس  7جدول 
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 النسبة الدئوية التكرارات الفئة  الدتغتَ 
 % 60 18 ذكر  الجنس

 % 40 12 أنثى
 %100 30 امجمموع 

 SPSS .26نتائج برنامج  ىبالإعتماد علتُ عداد الطالبإمن المصدر: 

 : توزيع عينة الدراسة حسب متغير الجنس (6الشكل)
 

 
 
 
 

 

           

 ((spss v26من اعداد الطالبتُ بالاعتماد على الدخرجات المصدر:             

من أفراد العينة  %40من أفراد العينة ىم ذكور في حتُ أف نسبة  %60إنطلاقا من الجدوؿ أعلاه نلاحظ أف 

أفراد العينة ىم ذكور و ىذا راجع إفُ طبيعة العمل التقتٍ الذي يقوـ بو  ىم إيناث و ىذا ما يدؿ على أنأغلبية

 العامل داخل الدؤسسة 

 يوضح الجدوؿ التافِ توزيع أفراد العينة حسب متغتَ السن ::  لسنا .2
 

 : توزيع أفراد العينة حسب متغير العمر  8جدول 
 الدئويةالنسبة  التكرارات الفئة  الدتغتَ 
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 العمر

 % 00 00 سنة 25أقل من 
  %26.7 08 سنة 35إفُ  25من
 % 53.3 16 سنة  45إفُ  35من 

  %20 06 سنة  45أكثر من 
 %100 30 امجمموع 

 SPSS .26نتائج برنامج  ىبالإعتماد علتُ عداد الطالبإمن المصدر: 

 : توزي أفراد العينة حسب  متغير العمر(7الشكل)

 
 (Spss v26 الدخرجات ): من اعداد الطالبتُ بالاعتماد على المصدر  

سنة حيث  45-35يتضح من خلاؿ الجدوؿ أف الفئة الغالبة في عينة البحث ىي الفئة التي تتًاوح أعمارىم بتُ
% 53.3بلغت نسبتها  سنة فقد  35 – 25فردا ، في حتُ أف الفئة ما بتُ  16من أفراد العينة أي ما يقابل  

% 26.7تها بلغت نسب سنة  30 – 21فرد ، و لؽثل الأفراد الذين تتًاوح أعمارىم ما بتُ  08أي ما يقابل  
% 11.9نسبة  % 20سنة  بنسبة  45أفراد  ، إلا أف الفئة الأقل ىي الفئة أكثر من  9أي ما يقابل   أي ما  

أفراد فقط   6يقابل  
ىنا نستنتج أف عنصر الشباب غالب بصفة عامة على عينة الدراسة و ىذا ما تٖتاجو الدؤسسة من خبرات  و من

 جديدة و كفاءات في أنها تٖتفظ بعمالذا من حيث الأقدمية 

 يوضح الجدوؿ التافِ سنوات الخبرة لأفراد عينة الدراسة :سنوات الخبرة : .3

 : توزيع أفراد العينة حسب سنوات الخبرة 9جدول  
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 النسبة الدئوية التكرارات الفئة  الدتغتَ 

 سنوات الخبرة

 %  6.7 02 سنوات 5أقل من 
  %26.7 08 سنوات 10إفُ  5من
 %40 12 سنوات  15إفُ  10من 

  %26.7 08 سنة  15أكثر من 
 %100 30 امجمموع 

 SPSS .26نتائج برنامج  ىبالإعتماد علتُ عداد الطالبإمن المصدر: 

 ةيع أفراد العينة حسب سنوات الخبر : : توز (8الشكل)
  

 
 

 

 

 

  spss v26لسرجاتمن إعداد الطالبتُ بالاعتماد على المصدر:

سنة  15إفُ  10 يتضح من خلاؿ الجدوؿ أف الفئة الغالبة في عينة البحث ىي الفئة التي تتًاوح خبرتهم من
 10إفُ  5فردا ، في حتُ أف الفئة ما بتُ  12من أفراد العينة أي ما يقابل  % 40حيث بلغت نسبتها 

سنة تٖصلت على  15أفراد و فئة الخبرة أكثر من 08أي ما يقابل  % 26.7سنوات فقد بلغت نسبتها 
أي ما  % 6.7ت بػ  سنوات فتحصلت على أقل نسبة حيث قدر  5نفس النسبة السابقة ، أما الفئة أقل من 

 يقابل  فردين فقط  

 يوضح الجدوؿ التافِ الدستوى التعليمي لأفراد عينة الدراسة : المستوى التعليمي :   .4

 : توزيع أفراد العينة حسب المستوى التعليمي 10جدول 
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 النسبة الدئوية التكرارات الفئة  الدتغتَ 

 الدستوى التعليمي
 %23.3 07 ثانوي

 %63.3 19 جامعي
 %13.3 04 دراسات عليا

 %100 30 امجمموع
 SPSS .26نتائج برنامج  ىبالإعتماد علتُ عداد الطالبإمن المصدر: 

 : توزيع أفراد العينة حسب متغير المستوى التعليمي (9الشكل)

 
 

من خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف معظم أفراد العينة مستواىم التعليمي متمثل في الدستوى الجامعي حيث بلغ  يتضح
أفراد  6بعدد يقدر بػ  % 17.6في حتُ يليو الدستوى الثانوي بنسبة  % 76.5فردا بنسبة تقدر بػ  26عددىم 

لكل  % 2.9أصغر نسبة قدرت بػ  من عينة الدراسة ، أما بالنسبة لفئة الدتوسط و الإبتدائي فتحصلا على 
منهما و ىذا راجع لطبيعة نشاط الدؤسسة الدتعلق بالإتصالات و كذا إحتياج الكفاءات و الدستوى تعليمي في 

 امجماؿ الإداري لتسيتَ الدؤسسة 
 يوضح الجدوؿ الدوافِ توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغتَ الحالة الإجتماعية:   الحالة الإجتماعية .5

 : توزيع أفراد العينة حسب متغير الحالة الإجتماعية 11جدول 
 النسبة الدئوية التكرارات الفئة  الدتغتَ 

  % 16.7 05 أعزب / عزباء الحالة الإجتماعية
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 %83.3 25 متزوج )ة(
 %00 00 مطلق )ة(
 %00 00 أرمل )ة(

 %100 30 امجمموع
 SPSS .26نتائج برنامج  ىبالإعتماد علتُ الطالبعداد إ: من المصدر

 الاجتماعية.ينة حسب متغير الحالة : توزيع أفراد الع (10الشكل)

 
 

 (spss v26من إعداد الطالبتُ بالاعتماد على لسرجات المصدر:       

فردا و   25يقدر بػ بعدد  % 83.3بنسبة  متزوجوفيتضح من خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف أغلب أفراد عينة الدراسة 

 أفراد من إجمافِ أفراد العينة   5بعدد يقدر بػ   %16.7البعض الآخر أعزب حيث قدرت نسبتهم بنسبة 

 الوظيفة : توزيع أفراد العينة حسب متغير  12جدول  
 النسبة الدئوية التكرارات الفئة  الدتغتَ 
 %26.7 08 سكرتارية الوظيفة

 %6.7 02 أعمالإدارة إشرافية
 %66.7 20 أعماؿ إدارة غتَ إشرافية

 %100 30 امجمموع 
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 SPSS .26نتائج برنامج  ىبالإعتماد علتُ عداد الطالبإمن المصدر: 

 20) % 66.7يتضح من خلاؿ الجدوؿ و الشكل أعلاه أف أغلب أفراد العينة عماؿ إدارة غتَ إشرافية بنسبة 

أفراد ( في حتُ يوجد عاملتُ إدارة إشرافية فقط  في الدؤسسة ،  08) % 26,7يليها فئة السكرتارية بنسبة  فرد(

 و ىذا ما يوضح أف نشاط الدؤسسة الذي يرتكز معظمو على الجانب الإداري و تسيتَ الدؤسسة 

 الأجر الشهري: توزيع أفراد العينة حسب متغير  13جدول 
 النسبة الدئوية التكرارات الفئة  الدتغتَ 

 الأجر الشهري
 

 %16.7 05 دج  40000أقل 

دج إفُ  40000من 
 دج  50000

16 53.3% 

دج إفُ  50000من 
 دج  60000

04 13.3%  

  %  6.7 05 دج 60000أكثر من  
 %100 30 امجمموع

 SPSS .26نتائج برنامج  ىبالإعتماد علتُ عداد الطالبإمن المصدر: 

 

 : توزيع أفراد العينة حسب متغير  الأجر الشهري (11الشكل)   
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 spss v26من إعداد الطالبتُ بالاعتماد على لسرجات المصدر:              

دج إفُ  40000يتضح من خلاؿ الجدوؿ و الشكل أعلاه أف أغلب أفراد العينة يتًاوح أجرىم الشهري بتُ 
أفراد( لأصحاب الدخل الشهري أقل من  5) % 16,6في حتُ وجدنا نسبة  % 53.3دج بنسبة  50000
 أفراد ( 5) % 6.7دج ، تليها أقل نسبة لأصحاب الدخل الشهري الأعلى الذي قدرت  40000

 الخصائص الأساسية الواجب توفرىا في الأساليب المالية و المحاسبيةثانيا :

للإجابة على السؤاؿ الأوؿ للدراسة و التعرؼ على مدى ألعية الدعلومات المحاسبية في الدؤسسة الإقتصادية  ، فقد 
بالإضافة إفُ التكرار و النسبة الدئوية  لكل عبارة من عبارات  تم حساب قيم الدتوسط الحسابي والإلضراؼ الدعياري

 ىذا البعد ، كما يوضحو الجدوؿ الدوافِ:

 

 

 : النسب المئوية و المتوسطات الحسابية و الإنحراف المعياري لعبارات البعد الأول 14جدول 
درجة  عبارات البعد الأول

ضعيفة 
 جدا

درجة 
 ضعيفة

 درجة
 متوسطة

درجة 
 عالية 

درجة 
عالية 
 جدا

المتوسط 
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري

 الرتبة

نظام الأساليب المالية و 
 المحاسبة في شركة نفطال

 11 16 03 00 00 التكرار
4.27 0.640 5 

% 00 % 00% 10% 53.3% 36.7% 
تتميز الأساليب المالية و 

 المحاسبية بدرجة من الدقة
 09 13 02 00 00 التكرار

4.43 0.626 5 
% 00 % 00% 6.7% 43.3% 50% 

تتميز الأساليب المالية و 
 المحاسبية بدرجة من الوضوح

 12 13 05 00 00 التكرار
4.23 0.728 5 

% 00 %  00% 16.7% 43.3% 40% 
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تتميز الأساليب المالية و 
 المحاسبية بدرجو من الثقة

 09 16 05 00 00 التكرار
4.13 0.681 4 

% 00% 00% 16.7% %53.3 30% 
تتميز الأساليب المالية 

 والمحاسبية  بدرجة من الملائمة
 07 17 01 05 00 التكرار

4.87 0.973 5 % 00 % 16.7% 3.3% %56.7  23.3 
% 

الأساليب المالية والمحاسبية 
للأشخاص ذو علاقة في الوقت 

 المناسب

 07 14 09 00 00 التكرار
3.93 0.740 4 % 00 % 00 % 30% 46.7% 23.3% 

تتميز الأساليب المالية 
 والمحاسبية بخاصية المرونة

 12 17 01 00 00 التكرار
4.37 0.556 5 

% 00% 00% 3.3%  %56.7 40% 
الأساليب المالية والمحاسبية تتيز 

 بمبدأ المصداقية
 12 13 01 04 00 التكرار

3.97 1.299 4 
% 00 % 13.3% 3.3% 43.3% 40% 

الأساليب المالية والمحاسبية 
 تمتاز بخاصية المقارنة

 08 10 10 02 00 التكرار
3.80 0.925 4 

% 00 % % 6.7  33.3% 33.3% 26.7% 
تستخدم الأساليب المالية و 

المحاسبية كمدخلات لنماذج 
 تحليل و العوامل الأساسية

 10 10 10 02 00 التكرار
4.00 0.830 4 % 00 %  5.9 % 33.3% 33.3% 33.3% 

تعتبر الأساليب المالية 
والمحاسبية أحد مكونات الرتبة 

 )أي تنظيمية(

 05 15 06 03 01 التكرار
3.67 0.994 4 % 3.3% 10% 20% 50% 16.7% 

 4.0606 الدتوسط الدوزوف
 0.455 الإلضراؼ الدعياري

 SPSS .26نتائج برنامج  ىبالإعتماد علتُ عداد الطالبإالدصدر: من 

ينة على يتبتُ لنا من خلاؿ النتائج الدبينة في الجدوؿ أعلاه أف الدتوسط الحسابي الإجمافِ لإجابات أفراد الع     

و الضراؼ  4.0606بلغ   الخصائص الأساسية الواجب توفرىا في الأساليب الدالية و المحاسبية)البعد الأوؿ(

وىو أقل من الواحد لشا يشتَ إفُ تقارب أراء الأفراد وت٘ركزىا حوؿ قيمة الدتوسط الحسابي  0.450معياري قدر بػ: 
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؛ أي أف اتٕاىات أفراد العينة موافقوف ألعية 4.20إفُ   3.40 العاـ للمحور والذي يعتبرضمن لراؿ الدوافقة من

 الأساليب الدالية و المحاسبية في تلبية إحتياجات الدؤسسة

نظر أفراد العينة  لصد أف إجابة الدستجوبتُ على عبارات البعد الأوؿ موافقوف عليها بدرجة  وحسب وجهة

تتميز الأساليب )  05حيث أف  العبارة رقم  4.87و  3.67مرتفعة فالدتوسط الحسابي لعباراتو لزصور بتُ 

  0.973و بالضراؼ معياري    4.87( احتلت الدرتبة الأوفُ تٔتوسط حسابي الدالية والمحاسبية  بدرجة من الدلائمة

(جاءت بالدرتبة الثانية وتٔتوسط حسابي تتميز الأساليب الدالية و المحاسبية بدرجة من الدقة)  02، أما"العبارة رقم 

بالدرتبػة الثالثة    06،  04،  03، تليهػا العبػارة رقػم  0.626و بالضراؼ معياري قدر بػ  4.43

، أ ما   0.556( ، و بالضراؼ معيارى ساليب الدالية والمحاسبية تٓاصية الدرونةتتميز الأ)  4.37تٔتوسػطحسابي

  3.67ػ،  3.80،  3.93إحتوا الدراتب الأختَة تٔتوسط حسابي قدر ب 11و  09،  06بالنسبة للعبارات 

 على التوافِ 
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 ثالثا : إتخاذ القرار

للإجابػة علػػى السػػؤاؿ الثػػافٓ للدراسػػة و التعػػرؼ علػػى مسالعة الدعلومات المحاسبية في عملية إتٗاذ القرارات ، فقد 
 تم حساب قيم الدتوسط الحسابي والالضراؼ الدعياري لجميع فقرات المحور كما يوضػحو الجدوؿ الدوافِ:
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غير موافق  عبارات البعد الثاني
 إطلاقا

موافق  موافق موافقغير 
بدرجة  
 كبيرة

موافق 
بدرجة  

 كبيرة جدا

المتوسط 
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري

 الرتبة

تعتبر عملية إتخاذ القرار 
من أىم الوظائف في 

 المؤسسة

 08 17 05 00 00 التكرار
4.10 0.662 4 % 00 % %00  16.7% 56.7% 26.7% 

على  يتم إتخاذ القرار بناءا
الأساليب المالية التي 
تقدمها تقارير المراجع 

 الداخلي

 02 13 15 00 00 التكرار

3.57 0.626 4 % 00 % 00% 50% 43.3% 6.7% 

يتم إتخاذ القراربناءا على 
المعلومات التي تقدمها 

 الموازنات التقديرية

 02 17 06 00 05 التكرار
3.37 1.189 3 % %16.7 %00 20% 56.7% 6.7% 

 05 08 09 04 04 التكرار طبيعة القرار الإستراتيجي
3.20 1,270 3 

% 13.3% 13.3% 30% %26.7  16.7% 
 05 17 01 02 05 التكرار طبيعة القرار التشغيلي

3.50 1.333 4 
% 16.7% 6.7% 3.3% 56.7% 16.7% 

 06 14 05 01 04 التكرار طبيعة القرار التكتيكي
3.57 1.251 4 

% 13.3% 3.3% 16.7% 46.7% 20% 
طبيعى القرار  الإستراتيجي 

 و التشغيلي و التكتيكي
 07 13 10 00 00 التكرار

3.90 0.803 4 
% 00% 00% 33.3% % 40  % 23.3 

 07 12 10 00 01 التكرار المدير يقوم بإتخاذ القرار
3.80 0.925 4 

% 3.3% %00 33.3% 40% 23.3% 
القرار المراجع يتخذ 

 الداخلي
 10 09 07 04 00 التكرار

3.83 1.053 4 
% 00 %  %13.3  23.3% 30% 33.3% 

يتخذ القرار من قبل 
 المدير و المراجع الداخلي

 07 12 11 00 00 التكرار
3,87 0.766 4 

% 00 %  00% 36.7% 40% 23.3% 
القرار بإضافة  يتخذ إتخاذ

إجراءات جديدة و 
 إنعاشها

 05 08 11 06 00 التكرار
3,40 1.003 4 % 00 % 20% 36.7% 26.7% 16.7% 

  3.6455 الدتوسط الدوزوف
 0.593 الإلضراؼ الدعياري

 المعياري لعبارات البعد الثاني المئوية و المتوسطات الحسابية و الإنحراف النسب:  15جدول
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ينة على يتبتُ لنا من خلاؿ النتائج الدبينة في الجدوؿ أعلاه أف الدتوسط الحسابي الإجمافِ لإجابات أفراد الع

قدر بػ:  و الضراؼ معياري 3,645بلغ   )البعد الثافٓ(مسالعة الدعلومات المحاسبية في عملية إتٗاذ القرارات 

وىو أقل من الواحد لشا يشتَ إفُ تقارب أراء الأفراد وت٘ركزىا حوؿ قيمة الدتوسط الحسابي العاـ للمحور  0.593

؛ أي أف اتٕاىات أفراد العينة موافقوف  بدرجة كبتَة على 4.20إفُ   3.40 والذي يعتبرضمن لراؿ الدوافقة من

 اسبية في إتٗاذ القرارات الخاصة بالدؤسسة الإعتماد الكبتَ على الدعلومات و الأساليب المح

وحسب وجهة نظر أفراد العينة  لصد أف إجابة الدستجوبتُ على عبارات البعد الثافٓ موافقوف عليها بدرجة كبتَة 
تعتبر عملية إتٗاذ القرار من )  01حيث أف  العبارة رقم  4.10و  3.20فالدتوسط الحسابي لعباراتو لزصور بتُ 

، أما   0.662و بالضراؼ معياري    4.10( احتلت الدرتبة الأوفُ تٔتوسط حسابي في الدؤسسة أىم الوظائف
(جاءت بالدرتبة الثانية وتٔتوسط حسابي طبيعى القرار  الإستًاتيجي و التشغيلي و التكتيكي)  07العبارة رقم 

يتخذ ) 3.87ػة الثالثة تٔتوسػطحسابيبالدرتب    10، تليهػا العبػارة رقػم  0.803و بالضراؼ معياري قدر بػ  3.90
و  03،  04، أ ما بالنسبة للعبارات   0.766( ، و بالضراؼ معيارى القرار من قبل الددير و الدراجع الداخلي

 على التوافِ  3.50ػ،  3.37،  3.20إحتلوا الدراتب الأختَة تٔتوسط حسابي قدر ب 05
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 في الأساليب المالية و المحاسبية  : مدى إختيار الإستثمارات 17جدول

شكل  عبارات البعد الثالث
ضعيف 

 جدا

شكل 
 ضعيف

شكل 
 متوسط

شكل كبير  شكل كبير
 جدا

المتوسط 
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري

 الرتبة

حصول مستثمر على عائد 
مناسب من أجل الإستمرار 

 في مشروع

 08 11 11 00 00 التكرار
3.90 0.803 4 % 00 % %00  36.7% 36.7% 26.7% 

المحافظة على قيمة رأس 
 مال المستثمر

 06 14 10 00 00 التكرار
3,87 0.730 4 

% 00 % 00% 33.3% 46.7% 20% 
توفير الحد المناسب من 

 السيولة
 07 12 10 01 00 التكرار

3,83 0.834 4 
% 00 %  3.3% %33.3 40% 23.3% 

تحديد الهدف الأساسي 
 للإستثمار

 09 14 07 00 00 التكرار
4.07 0.740 4 

% 00% 00% 23.3%  %46.7  30% 
تجميع المعلومات اللازمة 
لإختيار الإستثمار من أجل 

 تحقيق الأىداف

 06 16 08 00 00 التكرار
3,93 0.691 4 % 00 % 00 % % 26.7  % 53.3  % 20 

إختيار البديل المناسب 
 المتوافق مع الأىداف

 07 12 11 00 00 التكرار
3.87 0.776 4 

% 00 % 00 % 36.7% 40% 23.3% 
إختيار البديل المناسب 

المتوافق في تحديد العوامل 
 الملائمة

 10 13 06 01 00 التكرار
4,07 0.828 4 % 00% 3.3% 20%  % 43.3 33.3% 

 3.9333 الدتوسط الدوزوف
 0.602 الإلضراؼ الدعياري

 SPSS .26نتائج برنامج  ىبالإعتماد علتُ عداد الطالبإ: من المصدر

ينة على يتبتُ لنا من خلاؿ النتائج الدبينة في الجدوؿ أعلاه أف الدتوسط الحسابي الإجمافِ لإجابات أفراد الع

قدر بػ:  و الضراؼ معياري 3,933بلغ   )البعد الثالث(مسالعة الدعلومات المحاسبية في عملية إتٗاذ القرارات 

وىو أقل من الواحد لشا يشتَ إفُ تقارب أراء الأفراد وت٘ركزىا حوؿ قيمة الدتوسط الحسابي العاـ للمحور  0.602
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؛ أي أف اتٕاىات أفراد العينة موافقوف  بشكل كبتَ  على 4.20إفُ   3.40 والذي يعتبرضمن لراؿ الدوافقة من

 يب المحاسبية في في إختيار إستثماراتها إختيار إعتماد الدؤسسة  على الدعلومات و الأسال

وحسب وجهة نظر أفراد العينة  لصد أف إجابة الدستجوبتُ على عبارات البعد الثالث موافقوف بشكل كبتَ 
تٖديد الذدؼ )  07، 04حيث أف  العبارة رقم  4.10و  3.20فالدتوسط الحسابي لعباراتو لزصور بتُ 

(احتلتا الدرتبة الأوفُ تٔتوسط يل الدناسب الدتوافق في تٖديد العوامل الدلائمةإختيار البد(  ، )الأساسي للإستثمار
( تٕميع الدعلومات اللازمة لإختيار الإستثمار من أجل تٖقيق الأىداؼ)  05، أما العبارة رقم   4.07حسابي 

  01عبػارة رقػم ، تليهػا ال 0.691و بالضراؼ معياري قدر بػ  3.93جاءت بالدرتبة الثانية وتٔتوسط حسابي 
( ، و حصوؿ مستثمر على عائد مناسب من أجل الإستمرار في مشروع) 3.90بالدرتبػة الثالثة تٔتوسػطحسابي

 إحتلوا الدراتب الأختَة تٔتوسط حسابي قدر 06و  02،  03، أ ما بالنسبة للعبارات   0.803بالضراؼ معيارى 
 على التوافِ  3.87، 3.87، 3.83ب

 نتائج  الدراسة في ضوء الفرضيات :  -2

إنطلاقا من  فرضيات الدراسة و في ما يلي عرض مفصل  للنتائج التي تم التوصل إليها  نتناوؿ في ىذا الجزء عرضا
 لذذه النتائج : 

 ألعية الدعلومات المحاسبية في الدؤسسة الإقتصادية : الأولى الفرضية

بولاية تيارت و الذي حصل على متوسط  الدعلومات المحاسبية في شركة نفطاؿتم تٖليل لزور مدى ألعية 
 :) الدتوسط الفرضي  (3( و ىو أكبر من الدتوسط الفرضي الذي قيمتو )4.0606حسابي عاـ )

شركة نفطاؿ تؤكد مدى إستعمالذا للمعلومات المحاسبية لتلبية و ىذا يعتٍ أف  =3 5(/1+2+3+4+5)
و كانت  (One sample T testللعينة ) tو للتأكد من ذلك تم تطبيق إختبار  ، إحتياجات الدؤسسة 

 صياغة الفرضيات إحصائيا كما يلي : 

H0  :للمعلومات المحاسبية ألعية كبتَة داخل الدؤسسة الإقتصادية  
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H1  :لا يوجد ألعية للمعلومات المحاسبية داخل الدؤسسة الإقتصادية  

 :ىذا الإختبارو يظهر الجدوؿ التافِ نتائج 

 الرقم
الدتوسط 
 الحسابي

الإلضراؼ 
 Tقيمة  الدعياري

درجات 
 الحرية 

مستوى 
 الدعنوية

 نتيجةالإختبار
H0 H1 

 رفض قبوؿ  0.000 29 12.766 0.4550 4.0606 الكلي
 SPSS .26نتائج برنامج  ىبالإعتماد علتُ عداد الطالبإمن  المصدر:

لذلك يتم قبوؿ  (% 10) 0.01من خلاؿ الجدوؿ أف مستوى الدعنوية أقل من مستو الدلالة  يتضح
للمعلومات المحاسبية ألعية كبتَة داخل الدؤسسة أف  على   الفرضية الصفرية و رفض الفرضية البديلة التي تنص

ص تضعها في ىذه الدكانة الكبتَة سواء من حيث الدقة أو و درجة ئو ذلك لدا تتميز بو من خصا الإقتصادية 
 الوضوح ، و الدلائمة كما أنها تتميز تٓاصية الدرونة و الدصداقية و ىذا ما لغعلها عنصر مهم جدا داخل الدؤسسة 

 القرارات اتٗاذمسالعة الأساليب المحاسبية في عملية  الفرضية الثانية :

بولاية تيارت و الذي حصل على متوسط حسابي عاـ  القرار في شركة نفطاؿ إتٗاذتم تٖليل لزور 
مسالعة  شركة نفطاؿ تؤكد ( و ىذا يعتٍ أف 3( و ىو أكبر من الدتوسط الفرضي الذي قيمتو )3.645)

 One sampleللعينة ) t، و للتأكد من ذلك تم تطبيق إختبار   في عملية إتٗاذ القراراتالمحاسبية  الأساليب
T test)  : و كانت صياغة الفرضيات إحصائيا كما يلي 

H0  : تساىم الأساليب المحاسبية في إتٗاذ القرارات داخل الدؤسسة الإقتصادية  
H1  : تساىم الأساليب المحاسبية في إتٗاذ القرارات داخل الدؤسسة الإقتصادية لا  

 :ىذا الإختبارو يظهر الجدوؿ التافِ نتائج 

 الرقم
 الدتوسط
 الحسابي

الإلضراؼ 
 Tقيمة  الدعياري

درجات 
 الحرية 

مستوى 
 الدعنوية

 نتيجةالإختبار
H0 H1 

 رفض قبوؿ  0.000 29 5.960 0.59318 3.6455 الكلي
 SPSS .26نتائج برنامج  ىبالإعتماد علتُ عداد الطالبإمن المصدر: 
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لذلك يتم قبوؿ  (% 10) 0.01الدلالة  ىيتضح من خلاؿ الجدوؿ أف مستوى الدعنوية أقل من مستو 
داخل  مسالعة الأساليب المحاسبية في إتٗاذ القرارات على   الفرضية الصفرية و رفض الفرضية البديلة التي تنص

الدؤسسة و بشكل كبتَ جدا على الدعلومات الدالية و المحاسبية في  اعتمادحيث تم التأكد من  الدؤسسة الإقتصادية 
 .القرارات سواءا الإستًاتيجية أو التشغيلية أو التكتيكية اتٗاذ

 و التمويلية  الاستثماريةقراراتها  اتٗاذىل تعتمد مؤسسة نفطاؿ على الأساليب المحاسبية في  الفرضية الثالثة :

و الذي حصل على متوسط مدى إختيار الإستثمارات في الأساليب الدالية و المحاسبية تم تٖليل لزور 
، و للتأكد من ذلك تم تطبيق   (3( و ىو أكبر من الدتوسط الفرضي الذي قيمتو )3.9333عاـ ) حسابي
 و كانت صياغة الفرضيات إحصائيا كما يلي :  (One sample T testللعينة ) tإختبار 

H0  : و التمويلية  الاستثماريةقراراتها  اتٗاذتعتمد مؤسسة نفطاؿ على الأساليب المحاسبية في 

H1  : و التمويلية الاستثماريةقراراتها  اتٗاذتعتمد مؤسسة نفطاؿ على الأساليب المحاسبية في لا 

 :ىذا الإختبارو يظهر الجدوؿ التافِ نتائج 

الدتوسط  الرقم
 الحسابي

الإلضراؼ 
 الدعياري

 Tقيمة 
درجات 
 الحرية 

مستوى 
 الدعنوية

 نتيجةالإختبار
H0 H1 

 رفض قبوؿ  0.000 29 8.488 0.60229 3.9333 الكلي
 SPSS .26نتائج برنامج  ىبالإعتماد علتُ عداد الطالبإ: من المصدر

لذلك يتم قبوؿ الفرضية  (% 10) 0.01الدلالة  ىيتضح من خلاؿ الجدوؿ أف مستوى الدعنوية أقل من مستو 
 الأساليب المحاسبية في إتٗاذ القرارات الدؤسسة على إعتمادعلى  تنصالبديلة التي  ورفض الفرضيةالصفرية 

   والتمويليةالإستثمارية 
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 الإستثمارية وإتخاذ القراراتتوجد علاقة قوية بين نظام المعلومات المحاسبية  رابعة:الالفرضية 

 اتٗاذالدعلومات المحاسبية و  نظاـلتوضيح العلاقة بتُ  بتَسوف، ارتباطىذه الفرضية يتم حساب معامل  لاختبار
 ، كما يوضحو الجدوؿ الدوافِ: الاستثماريةالقرارات 

 القرارات و خاصة الإستثمارية و المالية  وإتخاذ يوضح معامل الإرتباط المعلومات المحاسبية  :18جدول 

الدعلومات المحاسبية في الدؤسسة ألعية  
 الإقتصادية

مدى إختيار الإستثمارات في  إتٗاذ القرار
 الأساليب المحاسبية 

الدعلومات المحاسبية في الدؤسسة ألعية  
 الإقتصادية

معامل 
 الإرتباط

معامل  قيمة الدلالة
 الإرتباط

معامل  قيمة الدلالة
 الإرتباط

 قيمة الدلالة

1.000 / 0.353 0.028 0.456 0.006 
 SPSS .26نتائج برنامج  ىبالإعتماد علتُ عداد الطالبإمن المصدر: 

مع كل بعد من أبعاد ىذا الإستبياف حيث  ألعية الدعلومات المحاسبية إرتباط يوضح الجدوؿ أعلاه معاملات 
بتُ ألعية الدعلومات المحاسبية في الدؤسسة الإقتصادية و  0.05نلاحظ وجود علاقة طردية  عند مستوى الدالة 

الإستمارات في  ،و كذلك بتُ ألعية الدعلومات المحاسبية و مدى إختيار 0.353إتٗاذ القرارات تٔعامل إرتباط 
 (  0.456الأسالسب المحاسبية   تٔعامل إرتباط )

 :يوضح  معامل الإنحدار بين المعلومات المحاسبة و إتخاذ القرارات الإستثمارية  19لجدو 
 قيمة الدلالة Fقيمة  متوسط المربعات  درجات الحرية  مجموع المربعات 

 0.03 1.783 0.657 2 1.314 معامل الإنحدار 

أف الإلضدار معنوي فو بالتافِ   %5يوضح الجدوؿ أعلاه إختبار الإلضدار و نلاحظ أف قيمة الدلالة ىي أقل من  
 يوجد تأثتَ للمعلومات المحاسبية على إتٗاذ القرارات الإستثمارية   أي أنو

  الفرضية الرابعة للبحثلؽكن تأكيد  ومن ىنا
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                                                                            الفصل:خلاصة 

من خلاؿ ىذا الفصل حاولنا دراسة الأساليب الدالية و المحاسبية في إتٗاذ القرارات و إختيار إستثمارات في 
 نشأة الدؤسسةمؤسسة نافطاؿ وذالك من خلاؿ تقدفٔ العاـ للمؤسسة حيث تطرقنا فيو إفُ إعطاء صورة عن 

وطبيعة نشاطها و أىم وحداتها وقمنا أيضا بدراسة ميدانية من خلاؿ إعداد لرموعة من الأسئلة تضمنتها 
 الإستبانة ىذا للوقوؼ على مصداقية الأساليب الدالية و المحاسبية في إتٗاذ القرار بالإعتماد على الأدوات

  و الدعالجة الإحصائية وعرض تٖليل النتائج الإستبياف للوقوؼ على صحة الفرضيات من عدمها بالإعتماد على
spss v26  . برنامج الحزـ الإحصائية
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 خاتمة

على ضوء ىذه الدراسة فإف المحاسبة الدالية تعتبر تٔثابة الركيزة الأساسية في أي مؤسسة و مهما كانت طبيعة 
نشاطها فهي الدرآة التي تعكس لنا واقع الأحداث الاقتصادية بالدؤسسة كما أف لذا دور كبتَ في تٖستُ اتٗاذ 

الية و الدتمثلة في القوائم الدالية، و ما تٖتويو من القرارات، و ذلك من خلاؿ التًكيز على لسرجات المحاسبة الد
 معلومات لزاسبية تساىم في و بشكل كبتَ في تٖستُ اتٗاذ القرارات بالدؤسسة الاقتصادية. 

تعتبر الدعلومات الركيزة الأساسية في عملية اتٗاذ القرار، و في لراؿ الأوراؽ الدالية فإف توفتَ الدعلومات الضرورية    
فيها يعتبر عنصرا مهما في مدى ت٘شيط سوؽ رأس الداؿ، فالأشخاص الذين لػصلوف على ىذه الدعلومات  الدوثوقة

يستطيعوف التنبؤ بالأسعار الدستقبلية و بالتافِ تٖقيق الأرباح على عكس الأشخاص الذين لا لؽلكوف الدعلومات 
 الكافية.

ا لو من ألعية كبتَة في تطوير امجمتمع كونو من الوسائل كما يعتبر الاستثمار جوىر عملية التنمية الاقتصادية لد    
المحددة و الضرورية لتًقية لستلف الديادين السياسية أو الاقتصادية أو الاجتماعية أو الثقافية، فهو يعتبر من أىم 

د البشرية و الوسائل اللازمة لتطوير الدؤسسات و توسيعها لدا لػققو من زيادة الطاقة الإنتاجية و استغلاؿ الدوار 
 .الدادية

 الفرضيات: اختبار  .1

 من الطرح الدعتمد و لزاولة الإحاطة تٔختلف جوانب الدوضوع، ت٘كنا من اختبار صحة الفرضيات كما يلي:

 الفرضية الأولى:

صحة الفرضية و التي تقوـ على أف الأساليب الدالية و المحاسبية لذا ألعية كبتَة داخل الدؤسسة الاقتصادية و  نثبت
ذلك لدا تتميز بو من خصائص نوعية تضعها في مكانة كبتَة من حيث درجة وضوح الدعلومات و مرونتها و 

 .الدصداقية فيها
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 الفرضية الثانية:

ـ على مسالعة الأساليب المحاسبية في عملية اتٗاذ القرارات، حيث أف مؤسسة نثبت صحة الفرضية و التي تقو 
نافطاؿ تعتمد بشكل كبتَ جدا على الأساليب و الدعلومات الدالية و المحاسبية و ىذا من خلاؿ حساب النتائج 

 .SPSSالدتوصل إليها من الاستبياف بواسطة التحليل بػ 

 الفرضية الثالثة:

التي توصلنا من خلاؿ دراستنا و تٖليلنا أف مؤسسة نافطاؿ تعتمد على الأساليب الدالية و  نثبت صحة الفرضية  و
 المحاسبية في اتٗاذ قراراتها الاستثمارية و التمويلية.

 نتائج الدراسة:  .2

الأساليب الدالية و المحاسبية في عملية اتٗاذ القرارات الاستثمارية، توصلنا إفُ النتائج  و على ضوء دراستنا لدوضوع
 التالية:

 المحاسبة الدالية ىي تٔثابة ذاكرة مرنة ت٘كن من معرفة الداضي و الحاضر و الدستقبل؛ -

 تعتبر القوائم الدالية لعزة وصل بتُ الدعلومات المحاسبية و اتٗاذ القرارات؛ -

خذ القرار إفُ معلومات لزاسبية ليعتمد عليها في اتٗاذ قراراتو و لغب أف تكوف ىذه الدعلومات حاملة لػتاج مت -
 مجمموعة من الصفات تؤولو إفُ ذلك؛

يؤدي توافر الدعلومات المحاسبية غلى تٗفيض درجة عدـ التأكد المحيطة باتٗاذ القرارات لشا يساعد على اتٗاذ  -
 فعة الدطلوبة؛القرار السليم الذي لػقق الدن

تستخدـ الدعلومات المحاسبية كمدخلات لنماذج تٖليل العوامل الأساسية و تكوف الدعلومات المحاسبية في  -
 أشكاؿ لستلفة منها النسب الدالية و السلاسل الزمنية.

 :الاقتراحات .3

 ات الدالية الدستقبلة؛ضرورة الاستفادة من نظم الدعلومات الحديثة و الأساليب المحاسبية في عملية إعداد الدعلوم -
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توعية الدستثمرين بألعية الدعلومات الدالية الدستقبلية التي تفصح عنها الشركات و كيفية الاستفادة منها في اتٗاذ  -
 قراراتهم و ذلك من خلاؿ عقد الندوات و إصدار نشرات التوعية؛

التي تسمح لذا بإعداد قوائم مالية الاعتماد على إدارات مالية و لزاسبية تتمتع الكفاءة العلمية و الدهنية  -
مستقبلية ملائمة و موضوعية و تكوف معلوماتها قابلة لتحقيق، مع التأكد على إتاحة كافة السبل للمكلفتُ 

بإعدادىا بالحصوؿ على جميع الدعلومات و الاتصاؿ تّميع الأطراؼ داخل و خارج الشركة التي تٖقق و 
 تسهل من مهمتهم.

 آفاق الدراسة .4

 ختاـ ىذه الدراسة يتضح أف ىناؾ بعض المحاور التي تستحق الدزيد من البحث و الدراسة نذكر منها: و في

 .ألعية تٖليل القوائم الدالية في اتٗاذ االقرارات -

 .دور خصائص الدعلومات المحاسبية في اتٗاذ القرارات -

 .دور المحاسبة الدالية في تٖستُ جودة الدعلومات المحاسبية -

 الدعلومات المحاسبية في تفعيل اتٗاذ القرارات الاستثمارية.دور نظاـ  -
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 قائمة المصادر و المراجع :

 الكتب :أولا

الدعلومات و دورىا في دعم و اتٗاذ القرار الاستًاتيجي، امجمموعة العربية  إبراىيم السعيد مبروك: -1
  .2012للتدريب و النشر، مصر، 

 .2001، دار الكتب الدصرية، مصر، 1الددير و تٖديات العولدة، ط أحمد سيدمصطفى: -2
 .2009الأردف،  

زيع، القاىرة، مصر، إدارة الأعماؿ، دار قباء للطباعة و النشر و التو  أمين عبد العزيز حسن: -3
2001. 

، ، دار ىومة للطباعة و النشر و التوزيع4الإدارة و عملية اتٗاذ القرار، ط جمال الدين لعويسات: -4
 .2009الجزائر، 

 .2008نظرية القرار، مؤسسة الثقافة الجامعة للنشر، الإسكندرية، مصر،  حسين بلعجوز: -5
الأنيس في التسيتَ الدافِ و  المحاسبي_ دروس و ت٘ارين، نوميديا للطباعة و النشر و  حمود رابحي: -6

 .2008، قسنطينة، الجزائر، التوزيع
و الدعايتَ المحاسبية الدولية  SCF:الواضح في المحاسبة الدالية وفقحنيفة بن ربيع و آخرون -7

IAS/IFRS444-425ص، ص 2013، منشورات كليلك، الجزائر، 2، ج1، ط. 
وز الدعرفة، عماف، الأردف، ، دار كن1الإدارة لاتٗاذ القرار الإداري، ط  خليل محمد العزاوي: -8

2006 
 .2001، 1الإدارة و التحليل الدافِ، دار البركة للنشر، عماف، ط رشاد العصار و آخرون: -9

اصرة،دار اليازوري :لتحليل و التخطيط الدافِ اتٕاىات مععدنان تايو النعيمي و ارشد فؤاد التميمي -10
 .2008العلمية لنشر و التوزيع،عماف،
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، دار البشائر للنشر و التوزيع، الجزائر، 2الاتٕاىات الحديثة في علم الإدارة، ط عمار بوحوش: -11
2008. 

 .2008، دار الخلدونية للنشر و التوزيع، الجزائر، 1: الوجيز في اقتصاد الدؤسسة، طفرحات غول -12
نظرية المحاسبة و اقتصاد الدعلومات " الإطار الفكري و تطبيقاتو  حمد عطية مطر، و آخرون:م -13

 .1996العملية"، دار حنتُ للنشر، الأردف، 
 .2007، 1، ج4مبادئ المحاسبة الدالية، دار وائل للنشر و التوزيع، الأردف ط محمد مطر: -14
ئل للنشر، ، دار وا1تْوث العمليات_ مدخل عملي لاتٗاذ القرارات، ط منعم زمرير الموسومي: -15

 .عماف
، دار المحمدية 1: دراسة  الحالات في الدؤسسة و مالية الدؤسسة، طناصر دادي عدون و آخرون -16

 .2008العامة، الجزائر، 
 .2003: نظاـ الدعلومات المحاسبية، وحدة حدباء للنشر، العراؽ، يحيى السقا -17

 الملتقيات والمؤتمراتثانيا: 

تٖليل و تصميم نظم الدعلومات المحاسبية، الدار الجامعية للنشر،  سمير الصبان و إسماعيل جمعة: .1
 .1997، الإسكندرية

تٖليل القوائم الدالية لأغراض الاستثمار و منح الائتماف نظرة حالية و مستقبلية  طارق عبد العاليحماد: .2
 .2007،الدار الجامعية،الإسكندرية ،

تصميم النظاـ المحاسبي مع دراسة تطبيقية على البنوؾ التجارية و شركات التأمتُ،  عمر حسنين: .3
 الإسكندرية

 .2000طريقك إفُ البورصة، الدار الجامعية، الإسكندرية،  محمود عبد ربو محمد: .4
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دور الدعلومات الدالية الدستقبلية للشركات في اتٗاذ القرارات_ دراسة ميدانية  مصطفى يوسف سبسي: .5
 عدد من شركات القطاع الخاص.على 

 . 2008مدخل إفُ المحاسبة العامة، الصفحات الزرقاء العالدية، الجزائر،  ناصر مرزوق، عزام بشكير: .6

 

 الرسائل والأطروحات ثالثا:

لنيل شهادة الجامعة  : دور الدعلومات المحاسبية في اتٗاذ القرارات،أطروحةأحمد عبد الهادي شبير .1
 .2006الاسلامية، فلسطتُ، أكتوبر، 

دراسة حالة الجزائر، مذكرة  -دور الدعلومات المحاسبية في اتٗاذ قرار الاستثمار الدافِ : سليمة نشنس .2
 .2005قدمت ضمن متطلبات شهادة الداجستتَ، تٗصص تسيتَ ، فرع الدالية، الددرسة العليا للتجارة، 

دراسة ميدانية  -ور الدعلومات الدالية الدستقبلية للشركات في اتٗاذ القراراتد مصطفى يوسف سبسي: .3
على عدد خاص من شركات القطاع الخاص، رسالة مقدمة لنيل شهادة ماجستتَ، قسم المحاسبة، كلية 

  .2011الاقتصاد، جامعة حلب، 
ة و ترشيد قراراتها،رسالة : استخداـ التحليل الدافِ في تقييم أداء الدؤسسات الاقتصادياليمين سعادة .4

  .2009- 2008ماجستتَ،تٗصص إدارة أعماؿ، جامعة الحاج لخضر، باتنة،
دور المحاسبة الدالية في تٖستُ اتٗاذ قرارات الدؤسسة الاقتصادية "دراسة حالة مؤسسة  صورية كحول: .5

بسكرة "، أطروحة لنيل شهادة دكتوراه، تٗصص لزاسبة و نظم معلومات، -الدطاحن الكبرى للجنوب
 قسم علوـ التسيتَ، كلية العلوـ الاقتصادية و التجارية و علوـ التسيتَ، جامعة لزمد خيضر بسكرة،
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 المقالات العلمية رابعا:
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نظم الدعلومات الدالية الدستندة على مدخل تنقيب البيانات و أكثرىا على  خانم نوري كاكو حمو العطار: .1
لصاح القرارات الدالية_ دراسة حالة في شركة أسيا سيل للاتصالات، لرلة الديداف للدراسات الرياضية و 
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 ( يمثل استبيان الدراسة01الملحق رقم )

 

 -تيارت-جامعة إبن خلدون 
 كلية العلوم الإقتصادية و العلوم التجارية و علوم التسيير

 قسم العلوم التجارية تخصص محاسبة وجباية
 استمارة إستبيـان حول:

 
 

 
 
 
 

في إطار التحضتَ لدذكرة نيل شهادة الداستً تٗصص لزاسبة وجباية نضع بتُ أيديكم ىذه الاستمارة بهدؼ        
أيديكم ىذه الإستبانة، آملًا منكم التعاوف في  جمع الدعلومات اللازمة حوؿ موضوعنا ولذا يسرفٓ أف أضع بتُ

الإجابة على جميع فقراتها تٔوضوعية ودقةّ، وإذ أشكر وأقدّر تعاونكم معنا، وأؤكد لكم أفّ الدعلومات التي تقدمونها 
 .ستعامل تٔنتهى السرية ولن تستخدـ إلّا لغايات البحث العلمي

 ونكم و مساعدتكم.و تقبلوا مني فائق الإحترام والتقدير لحسن تعا
 إعداد الطالبين:                                                                       الأستاذة المشرفة:   

 بن رحموف عبد الفتاح.                                                         أ. زيتوفٓ ىوارية. -             
 مرادبوروبة  -             

 
 
 
 
 
 

 الأساليب الدالية والمحاسبية في اتٗاذ القرارات واختيار الإستثمارات
 )دراسة ميدانية مؤسسة نفطاؿ(
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 2021/2022السنة الجامعية 
 

 : البيانات الشخصية الجزء الأول
 داخل دائرة الإجابة التي تناسبك.( )يرجى وضع إشارة 

 أنثػى                       ذكػر               الجنس:  -
 سنة  45[            أكبر من 35-45[          ]25-35سنة           ] 25أقل من السـن:           -
 سنة                    15[           أكثر من 10-15[          ]05-10سنوات          ] 5أقل من  سنوات الخبرة:  -
 عليا  ثانوي            جامعي             دراسات ػالمستوى التعليمي:      -
 أعزب/عزباء                 متزوج/ة            مطلق/ة                   أرمل/أرملةالحالة الإجتماعية:     -
 سكرتارية           أعماؿ إدارية إشرافية                أعماؿ إدارية غتَ إشرافية   الوظيفة :   -
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الأول: خصائص والمتطلبات الأساسية الواجب توفرىا في الأساليب المالية والمحاسبة لتلبية  محورال
 احتياجات المؤسسة.

بدرجة  الفقرة رقم
عالية 
 جدا

بدرجة 
 عالية

بدرجة 
 متوسطية

بدرجة 
ضعي

 فة

بدرجة 
ضعيفة 

 جدا
      نظاـ الأساليب الدالية والمحاسبة في شركة نفطاؿ 01
      الاساليب الدالية والمحاسبية بدرجة من الدقةتتميز  02
      تتميز الاساليب الدالية والمحاسبية بدرجة من الوضوح 03
      تتميز الاساليب الدالية والمحاسبية بدرجة من الثقة 04
      تتميز الاساليب الدالية والمحاسبية بدرجة من الدلائمة 05
والمحاسبية للأشخاص ذو علاقة في الاساليب الدالية  06

 الوقت الدناسب
     

      تتميز الاساليب الدالية والمحاسبية تتميز تٓاصية الدرونة 07
      الاساليب الدالية والمحاسبية تتميز تٔبدأ الدصداقية 08
      اصية الدقارنةاليب الدالية والمحاسبية ت٘تاز تٓالاس 09
الدالية والمحاسبية كمدخلات تستخدـ الأساليب  10

 لنماذج تٖليل والعوامل الأساسية
     

تعتبر الأساليب الدالية والمحاسبية أحد مكونات الرتبة  11
 )أي تنظيمية(
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 الثاني:خاص باتخاذ القرار محورال

موافق  الفقرة رقم
بدرجة 
كبتَة 
 جدا

موافق 
بدرجة 

 كبتَة

غتَ  موافق
 موافق

غتَ 
موافق 

اطلا
 قا

تعتبر عملية اتٗاذ القرار من أىم الوظائف  01
 الدؤسسة

     

يتم اتٗاذ القرار بناءا على الأساليب الدالية التي  02
 تقدمها تقارير الدراجع الداخلي

     

يتم اتٗاذ القرار بناءا على الدعلومات التي  03
 تقدمها الدوازنات التقديرية 

     

      الاستًاتيجيطبيعة القرار  04
      طبيعة القرار التشغبيلي 05
      طبيعة القرار التكتيكي 06
طبيعة القرار الاستًاتيجي والتشغيلي  07

 والتكتيكي
     

      الددير يقوـ باتٗاذ القرار  08
      يتخذ القرار الدراجع الداخلي 09
      يتخذ القرار من قبل الددير والدراجع الداخلي 10
يتم اتٗاذ القرار بإضافة إجراءات جديدة  11

 وانعاشها
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 الثالث: مدى إختيار الاستثمارات في الأساليب المالية والمحاسبية محورال

شكل  الفقرة رقم
كبتَ 
 جدا

شكل 
 كبتَ

شكل 
 متوسط
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  الملخص:

ت٘ثلت ىذه الدراسة في تٖديد وتباين دور الأساليب المحاسبية والدالية في عملية إتٗاذ القرارات الإستثمارية في 
، ولقد ىدؼ ىذا البحث إفُ إبراز الأساليب الدالية والمحاسبية في إتٗاذ القرارات ولإختيار مؤسسة نفطاؿ

الإستثمارات وكيفية لإستفادة منها في الدؤسسة الإقتصادية في إتٗاذ القرارات اللازمة لابد لذا من توفتَ نضاـ 
كمنتج للأساليب الدالية والمحاسبية ذات   الأساليب الدالية والمحاسبية فعاؿ لدعم عملية إتٗاذ القرار فهوا يعمل

في القوائم الدالية  ىم لسرجاتو فيأوتتمثل  ،الكفاءة ولفعالية للوفاء بإحتياجات الإدارية اللازمة، للإتٗاذ القرارات
وكذا تهدؼ ىذه الدراسة إفُ  وتقارير التي يستفيدو منها مستخدـ أساليب الدالية في عملية إتٗاذىم القرارات،

ؼ على لستلف الأساليب والأدوات الدستخدمة لتحليل وإختبار القرارات الإستثمارية بالإضافة إفُ تعرؼ التعر 
الدنهج الوصفي على علاقة الدوجودة بتُ القرارات الإستثمارية والتمويلية في الدؤسسة الإقتصادية، كما إستخدمنا 

النتائج والفرضيات التي تتعلق بلأساليب الدالية  والدنهج إستعماؿ الإستبياف وفي الأختَ توصلنا إفُ لرموعة من
والمحاسبية في الدؤسسة نفطاؿ حيث أف مؤسسة نفطاؿ تعتمد على الأساليب الدالية والمحاسبية في اتٗاذ قراراتها 

 الإستثمارية والتمويلية، بالإضافة على أنها تستخدـ الدعلومات المحاسبية كمدخلات لتحليل نتائجها.

Abstract: 

This study represented in defining and contrasting the role of accounting 
and financial methods in the investment decision-making process in the 
Naftal Corporation. Accounting is effective to support the decision-making 
process, as it works as a product of efficient and effective financial and 
accounting methods to meet the administrative needs necessary for decision-
making. The methods and tools used to analyze and test investment 
decisions, in addition to knowing the relationship between investment and 
financing decisions in the economic institution, we also used the descriptive 
approach and the method using the questionnaire. the methods of It uses 
accounting information as inputs to analyze its results. 


