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يعتبر الاستثمار أحد المتغيرات المؤثرة في تطور البلدان، لأنه يعد أهم الموارد المالية التي تراهن عليها   
التنمية ذلك أن   العالم المتقدمة منها والمتخلفة على حد سواء في تحقيق  الدول الأكثر جاذبية  مختلف دول 

الظاهرة  الاستثمارات تشكل  أصبحت هذه  وقد  النمو،  تعتبر الأكثر حظوة في تحقيق  الاستثمارات،  لهذه 
 الاقتصادية التي تميز القرن الواحد والعشرين على غرار تطور تكنولوجيا الإعلام  والاتصال والعولمة.

الاقتصاد  المشكلة  الكثير من الاقتصاديين أن  النامية هي  لذا يرى  الكثير من الدول  التي تمر بها  ية 
مشكلة انخفاض حجم الاستثمارات بها، وعليه يكون نجاح هذه الدول متوقف على مدى قدرتها في زيدة 
تعوق  والتي  فيها،  الكامنة  العقبات  على  للقضاء  السكان  لنمو  الملائم  وبالمستوى  الاستثمار،  معدلات 

الذاتي،   النمو  مسار  في  من  انطلاقها  الاستثمارات  وتنشيط  تشجيع  سبيل  عن  البحث  أن  نجد  لذلك 
العالم  بلدان  خاصة  البلدان  مختلف  في  الاقتصادية  السياسات  وواضعي  للحكومات،  الكبرى  الانشغالات 

 الثالث . 

هذا ما دفع بهذه الأخيرة إلى العمل على تشجيع المستثمرين، وتبديد مخاوفهم وترددهم في استثمار  
خ من  السياسية أموالهم  والظروف  الأوضاع  جملة   به  يقصد  والذي  للاستثمار،  ملائم  مناخ  توفير  لال 

العملية   فيه  تتم  الذي  المحيط  يكون  التي  الإدارية  التنظيمات  وكذا  والقانونية،  والاجتماعية،  والاقتصادية 
عل للإقبال  دافعا  مجتمعة  لتشكل  وتتفاعل  وتتداخل  بينها  فيما  ترتبط  والتي  أو الاستثمارية  الاستثمار  ى 

 الانصراف عنه. 

دراسة   إلى  يحتاج  ذلك  الاستثمار، لأن  لمناخ  المكونة  العناصر  مختلف  على  تنصب  لا  دراستنا  إن 
حول  سيتمحور  نحن كقانونيين  اهتمامنا  فإن  وعليه  اختصاص،  صاحب  طرف كل  من  مفصلة  معمقة، 

هذا المناخ، والسعي لبناء منظومة قانونية    البحث عن مدى تأثير الأوضاع القانونية والتنظيمات الإدارية في 
وتنظيمية تتناسب والمفهوم الأساسي لاقتصاد السوق وكذا خلق الآليات التنفيذية الفعالة لتولي مهمة تجسيد  

 الأحكام القانونية والتنظيمية على أرض الواقع.
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المكونة  العناصر  أحد  الإدارية  التنظيمات  وكذا  القانونية  الأوضاع  فإنها    وباعتبار  الاستثمار،  لمناخ 
المناخ  والذي يجد مصدره في جوهر   أو الخلل الذي يصيب هذا  القصور  تكون مسؤولة عن بعض أوجه 

 السياسة الاستثمارية، أو في أسلوب صياغتها أو يرجع إلى طريقة تطبيق مضمون القانون.

فوس المستثمرين وكان  فمتى وجدت سياسة استثمارية واضحة مستقرة نسبيا كفيلة ببث الثقة في ن 
السياسة على قدر كبير من الوضوح والثقة لدرجة إضفاء الشفافية على العلاقات   التعبير الرسمي عن هذه 
الاستثمارية، فإن مسألة تطبيق القانون تشكل بالنسبة للمستثمر النقطة الفاصلة في اتخاذ قراره الاستثماري،  

جهزة متخصصة تتولى مهمة تشجيع الاستثمار وإن اختلفت لذا اهتمت كثير من الدول بإنشاء هيئات أو أ
وكالات   تونس  وفي  الحرة  والمناطق  للاستثمار  العامة  الهيئة  أنشأت  مصر  ففي  دولة لأخرى،  من  تسمياتها 

بالاستثما الأردن    رالنهوض  السعودية    وفي  العربية  المملكة  وفي  الاستثمار  تشجيع  العامة   مؤسسة  الهيئة 
 وفي فرنسا الوكالة الفرنسية للاستثمارات الدولية    المديرية العامة للاستثمارات الأجنبية   يا  للاستثمار وفي ترك

 . الخ ...

قوانين    خلال  من  عملت  حيث  الجهود،  هذه  عن  منأى  في  تكن  لم  الدول،  من  والجزائر كغيرها 
ستثمار اختلفت مهامه  الاستثمار التي أصدرتها منذ الاستقلال إلى غاية الآن على إرساء إطار مؤسساتي للا

 فيها لخصوصية كل مرحلة.

قانون الاستثمار رقم      وخلال مرحلة الستينات المتضمن    66/284والأمر رقم    63/277صدر كل من 
نظام بناء  خلال  من  الاستثمار  لحرية  بتنفيذهما  تميزا  واللذان  الاستثمارات،  وبطابعهما   الاعتماد  قانون 

لفئة محددة من المستثمرين الأجانب أو الوطنيين، وقد أسفر القانون    التمييزي، حيث كان كل منهما موجه 
المشاريع   اعتماد  يخص  فيما  استشاري  دور  لها  التي كان  لاستثمارات،  الوطنية  اللجنة  ظهور  عن  الأول 

التي لعبت دورا استشاري  ) GNIالاستثمارية، وترتب عن القانون الثاني إنشاء اللجنة الوطنية للاستثمار ) 
تنظيم هذه  و  وقد حدد  المستثمرين،  قبل  المقدمة من  الاعتماد  بعض طلبات  الموافقة على  أساسيا في  دورا 

رقم   التنفيذي  المرسوم  بموجب  مارس  42/67اللجنة  في  الصادر  القرار  تضمن  تدعيمها    1957، كما 
 بإنشاء ثلاث لجان جهوية للاستثمار في كل من الجزائر، وهران، قسنطينة.
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ا  مرحلة  التي   لثمانياتأما  للمستجدات  استجابة  جاءت  التي  الاقتصادية  الإصلاحات  ظل  وفي 
المتعلق بتوجيه الاستثمارات الاقتصادية   88/25طرأت على الصعيد الداخلي والخارجي، صدر القانون رقم  

نظام   إلغاء  خلال  من  الخاصة  المؤسسة  مراقبة  عن  الدولة  تخلي  عن  معبرا  جاء  والذي  الوطنية،  الخاصة 
 لاعتماد.ا

الغرفة    إلى  وتنسيقه  ومتابعته  الاستثمار  لتوجيه  الوطن  الديوان  اختصاصات  تحويل  تضمن  كما 
 . 1989الوطنية للتجارة وذلك نظرا للتوجه الاقتصادي الجديد الذي كرسه الدستور 

الصعيدين   على  للاستثمار  مناسبة  ظروف  لتهيئة  الدولة كبيرا  إصرار  بدى  التسعينات  مرحلة  في 
 خلي والدولي معا.الدا

المرسوم   الاستثمار، كما صدر  مجال  الدولية في  والاتفاقيات  المعاهدات  من  العديد  إبرام  تم  حيث 
المتعلق بترقية الاستثمار، والذي أعطى مكانة متميزة للقطاع الخاص بعد أن ظل مهمشا    12/ 93التشريعي  

و  العمومي على حصة الأسد،  القطاع  فيها  استولى  أعلاه مؤسسة  لفترة طويلة،  المذكور  المرسوم  قد تضمن 
والذي نظم سيرها وصلاحيتها المرسوم    APSIودعمها  ومتابعتها    جديدة سميت وكالة ترقية الاستثمارات

 . 94/319التنفيذي 

سنة    نشاطها  انطلق  السياسي  1995ولقد  الصعيدين  على  الاستقرار  بعدم  تميزت  ظروف  في   ،
ها هو تسهيل انجاز المشاريع الاستثمارية وتقديم أكبر قدر ممكن من  والأمن، و قد كان الغرض من إنشائ
 الدعم والمساعدة لكل من المستثمرين.

غير أنه وبعد خمس سنوات تقريبا من النشاط ونظرا لاعتبارات عديدة، تعلقت أساسا بالسلبيات   
  01/03بقة صدر الأمر رقم  وبالحصيلة المتواضعة للوكالة السا  93/12التي رافقت تطبيق المرسوم التشريعي  

الإطار   إصلاح  في  وإرادتها  الاستثمار،  مجال  في  نوعية  نقلة  إحداث  في  العمومية  السلطة  رغبة  لينقل 
المؤسساتي السابق، وذلك من خلال إنشاء مؤسسة  أخرى تتناسب والأوضاع المستجدة والسياسة الجديدة  

لتطو  الوطنية  الوكالة  الاستثمار سميت  مجال  والتي حددت صلاحياتها     ANDIالاستثمار    يرللدولة في 
 . 94/319، الذي ألغى صراحة المرسوم التنفيذي 01/282وتنظيمها وسيرها بموجب المرسوم التنفيذي 
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 . 01/282، الذي ألغى المرسوم رقم 356/ 06ليصدر بعد ذلك المرسوم التنفيذي  

ال الاستثمار وهي المجلس الوطن للاستثمار  ولقد دعمت هذه الوكالة بإنشاء هياكل أخرى لها أهميتها في مج
الذي يتولى اقتراح الإستراتيجية المتعلقة بالاستثمار والتدابير اللازمة لتنفيذها  بالإضافة إلى أجهزة أخرى غير  
منصوص عليها في قانون الاستثمار، إلا أنها ساهمت بقدر كبير كان أو يسير في تطوير الاستثمار في الجزائر  

دع الاستثماركصندوق  من طرف      م  مسير  مع    ANDIوهو صندوق  يحدد CINبالتعاون  الذي   ،
حجمه، وهدفه التكفل الجزئي والكلي بالأعمال والتجهيزات وتكاليف بعض الامتيازات الخاصة، يستفيد 
من خدمات الصندوق المشاريع التي تقع بالمناطق التي يجب تطويرها، بالإضافة إلى آلية القرض المصغر التي  

 . ANGEMينسبونها من طرف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  

كذلك في تطوير الاستثمار وهذه    ANSEJ  كما ساهمت الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 
الأخيرة التي سنقوم بدراستها كنموذج من الأجهزة المدعمة للاستثمار في الجزائر، التي لم يتم تنظيمها بموجب  

 . قانون الاستثمار 

 إشكالية البحث: 

الاستثمار   أكبر حجم ممكن من  بتدفق  أكثر جاذبية يسمح  استثماري  مناخ  لتوفير  الجزائر  تسعى 
  .ووضع مجموعة من الآليات الهدف منها تطوير الاستثمار، تنظيمه، وتسهيل إنشاء المؤسسات

 :من هنا تبرز الإشكالية العامة لهذا الموضوع في التساؤل الجوهري التالي

  ما هو الدور الذي تلعبه وكالات دعم الاستثمار في تطوير الاستثمار في الجزائر؟ -

التي  الفرعية  التساؤلات  الإجابة عنه يمكن طرح مجموعة من  التساؤل المحوري، وضمن سياق  في ظل هذا 
 :يثيرها الموضوع وهي كالتالي

 ما واقع الاستثمار في الجزائر؟  -1

 مؤهل لتشجيع الاستثمار في الجزائر؟  هل مناخ الاستثمار الحالي -2
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 ما هو واقع وكالات دعم وتطوير الاستثمار في ظل المناخ الاستثماري السائد؟ -3

 الفرضية الرئيسية:

تقوم وكالات دعم الاستثمار بتطوير وتحسين الاستثمار من خلال تقديم تحفيزات ومساعدات  -
 بحسب دور ومهام كل وكالة.  تختلف

 الفرضيات الفرعية: -

 للاستثمار أهمية بالغة في اقتصاد الجزائر ؛ -1

 إن مناخ الاستثمار غير مؤهل لتشجيع الاستثمار في الجزائر؛  -2

  تحتل وكالات تطوير الاستثمار أهمية بالغة في تحسين وتطوير الاستثمار -3

 أهمية الدراسة :

ة في الآونة الأخيرة أين أصبح  تأتي أهمية دراسة الأجهزة المكلفة بدعم الاستثمار في الجزائر، خاص 
الاستثمار يمثل قاسما مشتركا للدول الغنية والفقيرة معا، فالأولى تسعى من خلاله إلى الحفاظ على مستوى  

 تطورها الاقتصادي، والثانية تتمسك به للتخلص من فقرها ورفع مستويت النمو الاقتصادي لديها . 

مت  أجهزة  تتطلب  الاستثمار  عملية  فإن  الأولى، لهذا  بالدرجة  المستثمرين  جذب  على  تعمل  ينة 
وتسهيل عملية الاستثمار لديهم في الجزائر وذلك لمنعهم من صرف النظر عن استثمار أموالهم في الجزائر،  
البترول وفي ظل غياب  أسعار  انهيار  حاليا بسبب  الجزائر  منها  تعاني  التي  الاقتصادية  الوضعية  مع  خاصة 

 زينة. مصادر أخرى لتمويل الخ

 أسباب اختيار الموضوع: 

 دور الاستثمار في تطوير اقتصاديت الدول المتطورة.  .1

 يعتبر الاستثمار الحل الأول المتاح أمام الجزائر في ظل انهيار أسعار البترول.  .2
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 و‌

ضعف عائدات الاستثمار أو بالأحرى قلة المشاريع الاستثمارية، رغم وجود منظومة قانونية جيدة   .3
 ثير من التحفيزات والإعفاءات.دعمت الاستثمار بك

 صعوبات الدراسة:

 قلة المراجع أو بالأحرى انعدامها . .1

 عدم تناول الموضوع سابقا.  .2

بكافة   .3 ارتباطه  و  الاستثمار  مجال  لاتساع  راجع  وذلك  للاستثمار،  المدعمة  الأجهزة  حصر  صعوبة 
 القطاعات الاقتصادية، في وقت أصبح الاستثمار حتى في الثروة البشرية.

 نهج الدراسة :م

بعض    محتوى  تحليل  خلال  من  وذلك  التحليلي،  المنهج  على  الموضوع  لهذا  دراستنا  اعتمدت 
لهذه   التنظيمي  الهيكل  وصف  في  ذلك  ويظهر  الوصفي،  المنهج  على  اعتمدنا  القانونية، كما  النصوص 

بين الوكالة الوطنية الأجهزة، وطرق عملها وسيرها، كما استعملنا المنهج المقارن في توضيح بعض الفروق  
 لتطوير الاستثمار وبين الهيئة العامة للاستثمار والمناطق الحرة بمصر. 

الأول   الفصل  جاء  حيث   ، فصول  ثلاثة  إلى  المتواضع  بحثنا  موضوع  قسمنا  الأساس  هذا  وعلى 
دوره بعنوان " مفاهيم حول الاستثمار وتطرقنا فيه إلى عموميات حول الإستثمار)مبحث أول( الإستثمار و 

في تحقيق التنمية الإقتصادية )مبحث ثاني( أما الفصل الثاني الذي عنوناه بـــــ : هيئات تدعيم الإستثمار في 
الإستثمار في  وتمويل  دعم  آليات  أول(  الجزائر)مبحث  في  الإستثمار  المناخ  أهم سمات  فيه  وتناولنا  الجزائر 

فيه حا فدرسنا  الثالث  الفصل  أما  )مبحث ثاني(  تيارت الجزائر  بولاية  الإستثمار  لتطوير  الوطنية  الوكالة  لة 
: فيه  بتيارت   وجاء  اللامركزي  الوحيد  الشباك  أول(  )مبحث  الإستثمار  لتطوير  الوطنية  للوكالة  عام  تقديم 

 )مبحث ثاني (. 
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 تمهيد :
المختصـــين في الإقتصـــاد والمحاســــبة والإدارة  يســـتخدم مـــن قبـــلو  كثـــيرا مـــا يـــتردد مصـــطلح الإســـتثمار

وأي كان المجال الذي يستخدم فيه فإنه لا يخرج عن كونه الإضافة الى الطاقة الإنتاجيــة وترقيــة مختلــف ،  والمالية
جوانــب الحيــاة الإقتصــادية والإجتماعيــة والثقافيــة، كمــا تنوعــت أصــناف الإســتثمار وتعــددت أنــواع وأهــداف 

 فيه.والعوامل المؤثرة  
وتجــدر الإشــارة إلى أن مــن أهــم مــا يميــز الإقتصــاد هــو زيدة حجــم الإســتثمارات الــتي تقــوم بهــا الدولــة 

ومــن هنــا تــبرز أهميــة دراســة كيفيــة ، ممثلة في أجهزتها وادارتها وما يقوم بهــا المســتثمرين الخــواص مــن جهــة أخــرى
 مساهمة الإستثمارات في إنعاش  الإقتصاد الوطن .

 ارتأينا إلى أن نقسم هذا الفصل الى مبحثين :  وعلى ضوء هذا
 عموميات حول الإستثمار .المبحث الأول :-
 الإستثمار ودوره في الإقتصاد الوطن . المبحث الثاني:-
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 المبحث الأول :عموميات حول الإستثمار
ات الإقتصــادية والماليـــة يعتــبر موضــوع الإســتثمارمن الموضــوعات الــتي تحتــل مكانــة مهمــة وأساســية في الدراس ــ

ــة، ــرفية والاداريـــ ــهدتها المجتمعـــــات  والمصـــ ــتي شـــ ــة الـــ ــورات الهيكليـــ ــتم بالتطـــ ــات الـــــتي تهـــ ــن التخصصـــ ــا مـــ وغيرهـــ
 المتقدمة.هذه التطورات صاحبها تطور مماثل في دراسة الإستثمار ومجلاته المختلفة.

 المطلب الأول : مفهوم الإستثمار وأهميته -
 تثمار نظرا لتعدد الزواي التي يمكن أن ينظر من خلالها لعملية الإستثمار .لقد ظهرت عدة تعاريف للإس

 أولا: تعريف الإستثمار 
هــو عمليــة اقتصــادية مدروســة مــن قبــل شــخص طبيعــي أو قــانوني تقــوم علــى أســس أو قواعــد علميــة بموجبهــا 

دية أواجتماعيـــة أوثقافيـــة يجـــرى توجيـــه أصـــول ماديـــة أو ماليـــة أو بشـــرية أومعلوماتيـــة نحـــو تحقيـــق عوائـــد اقتصـــا
أوعلمية. في المستقبل بتدفقات مستمرة عادة تضمن فيها تجاوز القــيم الحقيقيــة الحاليــة للصــول الرأسماليــة وفي 

 1ظروف تتسم بالأمان قدر المستطاع مع عدم استعاد هامش مقبول للمخاطر.
والإســتفادة مــن الــنعم، وذلــك لتحقيــق  و قــد عرفــه بعــض البــاحثين المعاصــرين انــه تشــغيل المــال لــزيدة الإنتــاج
 2أهداف مالية واقتصادية واجتماعية بشرط مراعاة الأحكام الشرعية.

أمــا فيتــون فيقــول: الإســتثمار هــو تطــوير وتنميــة لوســائل الطاقــات المهيــأة .فالإستثمارتحســين في المســتقبل مــع 
 .انفاق وتضحية 

ة معينــة مــن الــزمن قــد تطــول أو تقصــر وربطهــا اصــل أو هو التخلي عن أموال يمتلكها في لحظة معينــة ولفــتر -
أكثــر مــن الأصــول الــتي يحــتفا بهــا لتلــك الفــترة الزمنيــة بقصــد الحصــول علــى تــدفقات ماليــة مســتقبلية تعوضــه 

 عن :
 القيمة الحالية لتلك الأموال التي تخلى عنها في سبيل الحصول على ذلك الأصل أو الأصول. -
 ال الشرائية بفعل التضخم .النقص المتوقع في تلك الأمو  -
 .3المخاطرة الناشئة عن احتمال عدم حصول التدفقات المالية المرغوب فيها كما هو متوقع  -

 

 -هوشيارمعروف،الإستثمارات والأسواق المالية، دار النشروالتوزيع،عمان،الطبعة الأولى2015م-1436ه ص  171
 -عمر مصطفى جير اسماعيل،  ضمانات الإستثمار في الفقه الماصر الإسلامي، دارالنشروالتوزيع،الطبعة الاولى، 2010ص 22. 2

 -رمضان زيد،مبادئ الإستثمارالمالي والحقيقي،دارللنشروالتوزيع،الطبعة الأولى،1998ص13. 3 



مفاهيم حول الاستثمار                                         الفصل الأول  
 

 
7 

ومــن خــلال التعــاريف تبــين لنــا أن الإســتثمار هــو عمليـــة توظيــف مــال في نشــاط اقتصــادي ســواء كــان مـــال 
 1يق الأرباح .مادي أو غير مادي قصد إنتاج سلع وخدمات مختلفة وهذا من أجل تحق

بالإعتمــاد علــى مــا ســبق ذكــره يمكننــا تعريــف الإســتثمار علــى أنــه تلــك تعريــف عــام وشــامل لرســتثمار :-
التضـــحية الـــتي يقـــدمها الفـــرد في التخلـــي عـــن إشـــباع رغبـــة اســـتهلاكية حاضـــرة امـــلا في الحصـــول علـــى إشـــباع  

 .نقولة أكبر في المستقبل ويمكن التعبير عنه انه ممتلكات منقولة وغير م
 ثانيا : المفاهيم المختلفة لرستثمار :

 المالية والإقتصاد كما يلي:، المحاسبة، لما نجد للإستثمار عدة مفاهيم ووجهات نظرسواء القانون
 من ناحية القانون:-1

يفهــم مــن عبــارة اســتثمار انهــا عمــل ، لم يهــتم رجــال القــانون بتعريــف الإســتثمار ولكــنهم حــاولوا هــذه الكلمــة
كــان هــذا العمــل في شــكل أمــوال ماديــة أو غــير ،  رف لمدة زمنية معينــة مــن أجــل تطــوير نشــاط اقتصــاديأوتص

 2مالية .
وقد عرف المشرع الجزائري الإستثمار على أنه: عملية خلق وتوسيع القدرات واعادة هيكلة وتنشــيط مؤسســة 

 3اطات انتاج السلع والخدمات .ما عن طريق مؤسسة عينية أومالية في رأس المال من طرف المساهمين في نش
 من ناحية المحاسبة :-2

تمثــل الإســتثمارات مجمــوع الممتلكــات والقــيم الدائمــة الماديــة والمعنويــة المنشــأة أو المشــتراة مــن طــرف المؤسســة، 
الهــدف لــيس بيعهــا أو تحويلهــا ولكــن اســتعمالها كوســائل الإســتغلال وتتمثــل في الصــنف الثــاني مــن المخطــط 

 وطن. وتنقسم الى مجموعتين:المحاسبي ال
وهي مجموعة القيم المادية المتماثلة في الممتلكات الطبيعية مثل الأراضــي المبــاني، تجهيــزات المجموعة الأولى :  -

 الإنتاج .

 

الصادرة 64،العدد  1993أكتوبر 05بتاريخ 12-20المرسوم التشريعي رقم  ، الجريدة الرسمية، يةرئاسة الجمهور -
 ب10/ 1993/10ن المادة  02ص 171

 2،ص 1999،  ديوان المطبوعات الجامعيةقانون الإستثمار في الجزائر،، علوش قربوع كمال- 2
، الصادرة 64رقم  لجريدة الرسمية  ا،1993أكتوبر   05بتاريخ  12-23من مرسوم التشريعي رقم  02: المادة- 3

10 /10/1993 . 
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ــيم المعنويـــــة المتماثلـــــة في الممتلكـــــات غـــــير ملموســـــة مثـــــل المصـــــاريف  المجموعـــــة الثانيـــــة :- هـــــي مجموعـــــة القـــ
 1راءة الاختراع ....الخ .الإعدادية،شهرة المحل ب

 من ناحية المالية :-3
ــة أي توظيــــف الأمــــوال في الأوراق  ــاب موجــــودات ماليــ ــتثمار علــــى أنــــه اكتســ ــن هــــذا الجانــــب ينظــــر الإســ مــ

 2والأدوات المالية .
 من الناحية الإقتصادية : -4

 ائمة أو تجديدها.يمكن تعريف الإستثمار انه استخدام المدخرات في تكوين الإستثمارات الإنتاجية الق
أي ســــلع لا تشــــبع أغـــــراض ، كمــــا أن هــــذه الطاقــــات الإنتاجيـــــة أو الإســــتثمارات مــــاهي الا ســــلع انتاجيـــــة

 3بل تساهم في انتاج غيرها من السلع والخدمات وتسمى هذه السلع أيضا السلع الرأسمالية .، الإستهلاك
 المطلب الثاني : أنواع الإستثمار،أدواته ومحدداته-

 4أنواع وتصنيفات نظرا لإهدافها وطبيعتها وأهميتها، ويمكن عرضها كالتالي :توجد عدة  
 الإستثمار حسب الزمن:-(1
لا يســـتغرق أكثـــر مـــن ســـنة ويصـــب في مجـــالات ومشـــروعات تســـعى الى العائـــد اســتثمار قصــي الأجــل : -

 والربح السريع وهو يختلف بالضرورة عن الإستثمار المتوسطو الطويل .
ــ- ــتى ط الأجــــــل :اســــــتثمار متوســــ ــن ســـــــنة حــــ ــذي يكـــــــون أكثـــــــر مــــ ســـــــنوات وأحيـــــــانا 5وهوالإســـــــتثمار الــــ
ســنوات،بالتالي فهــو لا يســعى الى العائــد الســريع ولديــه خاصــية التجــدد والقــدرة علــى الإســتمرار بعــد ذلــك 7

 ومخاطرة ليست كبيرة.
الى تحقيــق  ويعبر علــى كــل الأســتثمارات الــتي تزيــد عــن خمســة ســنوات فهــو يســعىاستثمار طويل الأجل : -

 عائد على مدى الطويل ويتميز انه يتحمل المخاطر ولا يتعجل الربح وقابل للإستمرار عبر الزمن .

 
 . 47الجزائر،ديوان مطبوعات،ص ، تقنيات المحاسبة حسب المخطط الوطني محاسب ، شبايكي سعدان- 1
دار المناهج للنشر  ، م2020-ه1441الطبعة الأولى ، كتاب أثر الإستثمار في نمو الإقتصادي، احمد جمال جسار  - 2

 . 12ص، عمان-والتوزيع
 37،ص1997تقبل للنشرو التوزيع،عمان،المسمبادئ الإستثمار، ، طاهر حيدر حردان- 3
 . 50-49ص  2010الإسكندرية،مبادئ وسياسات الإستثمار،عبد المطلب  عبد الحميد، - 4
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 2(-الإستثمارحسب طبيعة النشاط :
 استثمار صناعي واستثمار خدمي :، هناك استثمار زراعي

حها واقامة مجتمعات وهو الإستثمار الذي يشمل شراء الأرض بالإضافة الى استصلاالإستثمار الزراعي : -
عليهـــا ولـــيس شـــرطا أن يكـــون عائـــد كبـــير وخاصـــة العائـــد المباشـــر يظهـــر علـــى المـــدى الطويـــل حيـــث أنـــه مـــن 

 عاما . 15الى10الى5المعروف أن استصلاح الأراضي لاتأتي بعائد الا بعد فترة طويلة تتراوح من  
الإســتثمار الزراعــي في كثــير مــن مجــالات يتميز هذا الإستثمار بقيمة مضافة أكبر من الإستثمار الصناعي: -

 وبعائد استثمار ويتم في شكل صناعات تحويلية في معظم الأحوال .
ــدمي :- ــتثمار ايـ العائــــد الكبــــير وهنــــاك ، يتميــــز بتنــــوع العائــــد علــــى الإســــتثمار فهنــــاك العائــــد الســــريع الإسـ

قتصــاد الجزئــي أي مــن وجهــة نظــر أيضاعدم وجود عائد أو ربح وهنا نفرق  بين العائــد الإقتصــادي بمنظــور الإ
المســــتثمر الفــــرد والعائــــد الإجتمــــاعي مــــن المنظــــور الإقتصــــاد الكلــــي، ففــــي بعــــض المشــــروعات يكــــون العائــــد 

 الإجتماعي أعلى بكثير من العائد الإقتصادي
 الإستثمار حسب شكل الإستثمار: -(3

 1هناك استثمار مادي )حقيقي ( واستثمار مالي :
المعــادن ، الفضــة، يتناول الإستثمار المادي الموجودات الحقيقيــة مثــل :الــذهبقيقي (:الإستثمار المادي )ح-

 واللوحات المتميزة وغيرها .،  الطوابع النادرة، النفيسة
ويمكــن التعبــير ، هــو عبــارة عــن حقــوق تنشــأ مــن معــاملات ماليــة بــين الأفــراد والمؤسســاتالإستثمار المـالي :-

 الودائع.، الأدوات التجارية، كالأسم والسندات،  ى بالأصول الماليةعن الحقوق بوثائق أو مستندات تسم
 الإستثمار حسب حجم الإستثمار :-(4

وينقسم الى استثمار في مشــروعات صــغيرة الحجــم واســتثمار في مشــروعات متوســطة واســتثمار في مشــروعات  
 2:  كبيرة

 
 1الإستثمارات والأسواق المالية، مرجع سبق ذكره صهوشيار معروفـ، - 1
 3مرجع سبق ذكره ص، ثمارمبادئ وسياسات الإستعبد المطلب عبد الحميد، - 2
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توظــف عــدد محــدود مــن ، مــوال كبــيرةلهــا مجلاتهــاو أنشــطتها وهــي لاتحتــاج الى رؤوس أمشروعات الصغية :-
وهي مفيدة لأنها تستطيع في مجموعها مــع انتشــارها أن تعــاا البطالــة الــتي يعــاني منهــا عــدد كبــير مــن ،  العمالة

 الدول ومنها الإقتصاد الجزائري .
ــبيا،تلائم مشـــروعات المتوســـطة :- ــوال أكثـــرمن المشـــروعات الصـــغيرة نسـ ــتثمر فيهـــا رؤوس أمـ ــا تسـ تتميـــز انهـ

 الأنشطة الإقتصادية وتوظف عدد أكبر من المشروعات . بعض
ــيرةالمشـــروعات الكبـــية :- ــا رؤوس أمـــوال ضـــخمة وتوظيـــف عـــدد عمالـــة كبـ ــتثمر فيهـ ــق ، تسـ ويمكـــن أن تخلـ

 بجانبها المزيدمن المشروعات الصغيرة .بما يطلق عليها المشروعات المكملة والمغذية للمشروعات الكبيرة .
 ية :الإستثمار حسب الملك-(5

  1قد يكون استثمار تابعا للقطاع الخاص أو استثمار تابع للقطاع العام )الدولة( او استثمار مشترك :
ويتميــز هــذا النــوع مــن الإســتثمارات بطــابع الــربح الــذي يتوقعهــا أصــحابها مــن وراء الإســتثمارات اياصــة :-

 عملية الإستثمار وهي تنجز من طرف الأفراد والمؤسسات الخاصة .
وهي استثمارات لا تقوم بها الدولة من أجل التنميــة الشــاملة، ولتحقيــق حاجيــات ستثمارات العمومية :الإ-

 المصلحة العامة .
هو ذلك الإستثمار الذي يجمع بين الملكية الخاصة والملكية العامة بنسب متفاوتــة الإستثمارات المشتكة :-

ــة العام ــــ ــة علــــى الملكيــ ــه الملكيــــة الخاصــ ــبر في وقــــد يغلــــب علــــى بعضــ ــبة الأكــ ــة العامــــة النســ ــد تمثــــل الملكيــ ة وقــ
 المشروعات الإقتصادية على الملكية خاصة .

 حسب جنسية الإستثمار: -(6
 2استثمار أجنبي واستثمار مختلط :، هناك استثمار وطن

ــا لتكـــوين لرأسمـــال حقيقـــي الإســتثمار الـــوطني :- ــتثمار وطنيـــا تلـــك المـــدخرات الـــتي يـــتم توجيههـ ويســـمى اسـ
 دولة. داخل ال

 

3- منصوري الزين، آليات تشجيع وترقية الأستثمارات كأدة لتمويل التنمية الإقتصادية ، أطروحة دكتوراه في العلوم الإقتصادية،  
24ص 2006جامعة الجزائر،    

طبعة الأولى  ، الأردن،دار المناهج للنشر والتوزيع، ،دراسات الجدوى الإقتصادية وتقييم المشروعاتكاظم جاسم العيساوي  -1
.22ص2008   
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هــو اســتخدام المــدخرات الوطنيــة مــن أجــل تكــوين رأسمــال حقيقــي جديــد الإســتثمار الأجنــب )الــدولي( :-
ويمكــن أن ذخــذ هــذا الإســتثمار ، خــارج الدولــة أي هــو اســتخدام يجــرى في الخــارج لمــوارد ماليــة تملكهــا الدولــة

 تثمار الأوراق المالية .أشكال أهمها : الإستثمار الأ جنبي المباشر، استثمار بدون مقابل واس
 هو الذي يجمع بين رؤوس الأموال المحلية ورؤس الأموال الأجنبية .الإستثمار المختلط : -
 الإستثمارحسب الشكل القانوني :-(7

 ويتمثل في :
يقــوم هــذا الإســتثمار علــى مبــادرات الأفــراد بشــكل منفــرد أو ضــمن أســرة مــا أو عــدد الإســتثمار فــردي :-

ــتثمارات معينـــة والـــتي تتخـــذ صـــيغا مختلفـــةصـــغير مـــن المشـــركي ــتثمار في الأســـهم ، ين باسـ ــام الفـــرد بالإسـ مثـــل قيـ
والسندات أو قيامه بانشاء مشروع صــناعي أو زراعــي أو خــدمي وقــد أصــبح هــذا النــوع أقــل أنــواع الإســتثمار 

 أهمية .
أو شــركات حيث يتشكل هذا الإستثمار في شركات أشخاص مثل:شركات التضامن استثمار الشركات :-

وتعتمــد المســؤولية الماليــة لكــل مســاهم ، أمــوال مثــل الشــركات المســاهمة الــتي تقــوم باصــدار الأســهم والســندات
 بقدر حصته من الأدوات التي يقتنيها .

وهنا تصــبح الحكومــة أي قطــاع الحكــومي هــي المســتثمر ويتكــون في شــكل تنظيمــات الإستثمار الحكومي :-
 ت أوجهاز .حكومية في شكل هيئة أو منظما

ــروعات الإســــتثمارالمختلط : - ــاص للقطــــاع العــــام في المشــ ــى مشــــاركة القطــــاع الخــ ــتثمار علــ ــوم هــــذا الإســ يقــ
إســتثمارية معنيـــة، وذلــك للإســـتفادة مــن التســـهيلات الماليــة والإداريـــة الــتي تقـــدمها المؤسســات الحكوميـــة مـــع 

 الحفاظ على الحوافز الفردية وخاصة .
لإستثمار الذي يتعدى حدود الدولة ويشارك فيه أطراف أخرى غير المســتثميرين وهو ا الإستثمار الدولي :-

وتتمثــل ، المحليين ومن هنا يمكن أن نجد إستثمار قطاع خاص مع الدولة أوإستثمار قطاع عــام في دولــة أخــرى
 1في شركات متعددة الجنسياتوهي شركات عملاقة ذات إمكانية كبيرة

 

 
 4-1الإستثمارات والاسواق المالية،مرجع سبق ذكره ص ، هوشيار معروف  - 1
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 : الإستثمارحسب مصادر التمويل-(8
 1ينقسم إلى :

حيث يتم الإعتماد على الموارد الذاتية في إقامة الإســتثمار ولايــتم الإعتمــاد علــى الغــير في الإستثمار ذاتي : -
 هذه الحالة .

أودولة أخرى ، وهو الإستثمار الذي يعتمد على الغير سواء كان بنك أو مؤسسة دولية الإستثمار خارجي :
. 
 ار :الإستثمار حسب هدف الإستثم -(9
وهوالإســـتثمار الغالــب في العـــالم فمعظـــم  الإســـتثمارات الإســتثمار الــذي يســعى إلى تحقيــق أقصــى ربــ  :-

 تسعى دائم إلى تحقيق أرباح فيما يسمى بالعائد الإقتصادي .
يسعى إلى تحقيق أهداف أخرى غــير الــربح تكــون في المرتبــة الأولى  الإستثمار الذي يحقق أهداف أخرى :-

 ولكنه لايمنع من وجود هدف الربح في الوقت الحالي .، الإجتماعية أو المالية أو السياسيةمثل الأهداف  
 حسب تكوين الإستثمار : -(10

 2يصنف هذا الإستثمار إلى :
تهــتم الإســتثمارات المباشــرة بتوليــد قــيم جديــدة ســواء كانــت قــيم الســلع أو الخــدمات أو  إســتثمار مباشــر :-

 المحفظة الإستثمارية في الأسواق المالية . العوائد الناتجة عن نشاطات
الإستثمارات الغير مباشرة فإنها تساهم في بناء مشــروعات أو أنهــا ركــائز اقتصــادية أو إستثمار غي مباشر :-

وتشــــمل مشــــروعات البنيــــة االتحتيــــة ومشــــروعات البنيــــة الفوقيــــة وتتضــــمن ، اجتماعيــــة تخــــدم الإنتــــاج المباشــــر
 لنفقات الإستثمارية التي على مباني في السكن والتعليم والصحة . المشروعات الأولى كافة ا

أما المشروعات البنيــة الفوقيــة إعــداد القــوى العاملــة المؤهلــة للعمــل في الوحــدات الصــناعية والزراعيــة والخدميــة .

 
 4-3مرجع سبق ذكره ص ، مبادئ وسياسات الإستثمارعبد المطلب عبد الحميد،  - 1
 5-4-1مرجع سبق ذكره ص  ، الإستثمارات والأسواق المالية، هوشيار معروف  - 2
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 ( التالي :1ويمكن تلخيص الأنواع السابقة الذكر في الجدول)

 قسيم  الت                نوع           

 استثمار قصير الأجل - حسب الزمن -1
 استثمار متوسط الأجل -
 استثمار طويل الأجل  -

 استثمار زراعي - حسب النشاط الإقتصادي -2
 استثمار صناعي -

 استثمار خدمي  
 استثمار مادي - حسب شكل الإستثمار -3

 استثمار مالي -
 جماستثمار في مشروعات صغيرة ح- حسب حجم الإستثمار -4

 استثمار في مشروعات متوسطة حجم -
 استثمار في مشروعات كبيرة الحجم -

 استثمار خاص- حسب الملكية الإستثمار -5
 استثمار عام -

 استثمار مشترك 
 استثمارمحلي وطن - حسب جنسية الإستثمار -6

 استثمار أجنبي -
 استثمار مختلط  

 استثمار فردي - حسب الشكل القانوني -7
 شركات  استثمار

 استثمار حكومي -
 استثمار مختلط -
 استثمار دولي -

 استثمار ذاتي - حسب مصادر التمويل  -8
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 استثمار خارجي-
 استثمار يهدف الى تحقيق أقصى ربح  - حسب الهدف  -9

 استثمار بهدف الى تحقيق أهداف أخرى -
 استثمار مباشر - حسب تكوين الإستثمار -10

 استثمار غير مباشر -
                                                           

 من إعداد الطالبة . 
 ثانيا :أدوات الإستثمار 

هنــــاك مجموعــــة كبــــيرة مــــن الأدوات الإســـــتثمارية المتاحــــة للمســــتثمر في المجــــلات الإســــتثمارية أهمهـــــا 
 1مايلي:

 الأوراق المالية : -(1
وهـــي تختلـــف مـــن حيـــث الحقـــوق والـــدخل والدرجـــة ، مـــن أبـــرز أدوات الإســـتثمار في عصـــرنا الحاضـــر

، الأمان، فمن حيث الحقوق التي ترتبها لحاملها منها ماهو أدوات ملكية مثــل الأســهم انواعهــا،و التعهــدات
ومنهــا أدوات ديــن مثــل الســندات وشــهدات الإيــداع وغيرها.أمــا مــن حيــث الــدخل المتوقــع فهــي أوراق ماليــة 

 ومنها الثابتة كالسند.، وقع الربح والخسارةمتغيرة الدخل كالأسهم حيث يت
 العقار:-(2

، هنــاك شــكلين للإســتثمار بالعقــار :الشــكل المباشــر ويكــون بشــراء عقــار حقيقــي كالمبــاني والأراضــي
والشـــكل غـــير المباشـــر عنـــد القيـــام بشـــراء ســـند عقـــاري صـــادر عـــن بنـــك عقـــاري أو مشـــاركة في محفظـــة ماليـــة 

 لإحدى صناديق الإستثمار .
 السلع:-(3

ويــتم التعامــل بــين المســتثمرين في أســواق ، تتمتع بمزاي اقتصــادية خاصــة تجعلهــا أداة صــالحة للإســتثمار
و يتضــمن الإســتثمار ، الســلع عــن طريــق العقــود المســتقبلية وهــي عقــد بــين منــتج الســلعة والوكيــل أو السمســار

 
 . 65-54-45ص  2009،  دار الراية، الطبعة الأولى، عمان، إدارة المخاطر الإستثمارية ، سيد سالم عرفه - 1
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محــدودة وتشـــبه المتــاجرة بهـــا بالعقــار مـــن لأن الســلع قابليتهـــا التخــزين ، في الســلع بدرجــة مخـــاطرة عاليــة نســـبيا
 حيث التكلفة المرتفعة .

 المشروعات الإقتصادية : -(4
تعتــبر مشـــروعات الإقتصــادية مـــن أكثــر أدوات الإســـتثمار انتشـــارا وتتنــوع أنشـــطتها مــا بـــين صـــناعي 

ــلع  ــارة أو صـــناعة السـ ــا مايتخصـــص بتجـ ــي ....الخ، كمـــا أن منهـ ــاري وزراعـ ــايختص بتجـــار ، وتجـ ة أو ومنهـــا مـ
صــناعة الخــدمات أو المشــروع الإقتصــادي مــن أدوات الإســتثمار الحقيقيــة كالمبــاني والآلات والمعــدات ووســائل 

 كما أن تشغيل هذه الأصول معا يؤدي الى انتاج مضافة تزيد من ثروة المالك .،  النقل
 1العملات الأجنبية :-(5

خاصــة في العصــر ، ســواق المــال العالميــةتعتــبر العمــلات الأجنبيــة مــن بــين أهــم أدوات الإســتثمار في أ
فهنــاك أســواق ، الحاضــر اذ أنهــا أصــبحت منتشــرة في جميــع أنحــاء العــالم وتحتــل حيــزا كبــيرا في عمليــات البورصــة

 طوكيو،لدن وغيرها .، مالية في نيويورك
 المعادن النفيسة : -(6

ــتثمار ا ــن أدوات الإسـ ــذهب والفضـــة أدات مـ ــة كالـ ــادن النفيسـ ــبحت المعـ ــيلقـــد أصـ ــا ، لحقيقـ ــنظم لهـ تـ
ــر ــراء والبيـــع المباشـ ــق الشـ ــن طريـ ــا عـ ــل فيهـ ــتم التعامـ ــة يـ ــل ، أســـواق خاصـ ــن أجـ ــوك مـ ــذهب لـــدى البنـ ــداع الـ وايـ

 مثلما يحدث في سوق المعاملات الأجنبية ، الحصول على أرباح أو تتم على شكل مبادلة أو مقايضة
 . رالمطلب الثالث :أهداف الإستثمار والعوامل المؤثرة على الإستثما 

 أولا:أهداف الإستثمار :
ومســــتوى وطبيعــــة طموحاتـــــه ، تتبــــاين أهــــداف الإســــتثمار حســــب الإمكانيـــــات المتاحــــة للمســــتثمر

، ومــا يتــوفر لديــه مــن معلومــات بشــأن مصادرالتســهيلات الإئتمانيــة وفــرص الإســتثمار المختلفــة، الإقتصــادية
 2ومايسود مناخ استثماري في محيط نشاطاته .

 

،  أطروحة دكتوراه في العلوم الإقتصادية، عبد القادر بابا،سياسة الإستثمارات في الجزائر وتحديت في ظل التطورات العالمية الراهينة-
 جامعة الجزائر  2004ص 58. 1 

.21-20ص2003، دار صفاء للنشر والتوزيع،الطبعة الأولى، تثمارات والأسواق المالية،عمانهوشيار معروفكاكامولا،الإس -1   
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 شكل عام على الأهداف التالية :يمكن التركيز ب
 الحفاظ على الأصول المادية )المالية( :-

وذلك بعد دراسة المخاطر المتوقعة وما يجنب هــذه الأصــول ، يمتلكها المستثمر أو يحق له التصرف بها
حية التأثيرات السلبية لهذه المخاطر، ان هــدف الحفــاظ علــى الأصــول الرأسماليــة يعــد أمــرا اســتراتيجيا لأن التض ــ

بجزء من هذه الأصول أو كلهــا امــايؤدي الى ضــياع ممتلكــات خاصــة حققهــا المســتثمر في نشــاطات ســابقة أو 
 يجعله تحت طائلة الديون دون أن يتمكن من الإفاء بها في الوقت المناسب .

 تحقيق عوائد مستقرة :-
الحاليــة الصـــافية  تكــون هــذه العوائــد ذات تــدفقات غــير منقطــة، وهنـــا يجــب الإهتمــام بمســألة القيمــة

ــن جانـــب ــا الحقيقيـــة مـ ــا الشـــرائية أي علـــى قيمتهـ ــد علـــى قوتهـ ــاوز ، للعوائـــد المعنيـــة بحيـــث تحـــافا العوائـ و تتجـ
 التكاليف الفرضية الأتية عن البدائل الأخرى من جانب الأخر .

 استمرار السيولة النقدية :-
يــة الإنتاجيــة، مــن أجــل الــتمكن تعن توفير حــد  مناســب مــن الســيولة لتغطيــة متطلبــات العمــل والعمل

 من تغطية حالات الطوارئ والحالات غير المحسوبة التي قد تواجه العملية الإنتاجية .
 استمرار الدخول وزيادتها :-

ويمثــل هــذا الهــدف مــن أهــم طموحــات المســتثمر للخــروج مــن دورة حياتــه الإعتياديــة لتوكيــد رغباتــة في 
ــته لإ قدرتـــه الإنتا ــتويت معيشـ ــع مسـ ــةرفـ ــد مـــن ، جيـ ــتثمارية بمزيـ ــز المحفظـــة الإسـ ــن مـــن خـــلال ذلـــك تعزيـ ويمكـ

 النشاطات الجديدة .
 ثانيا :العوامل المؤثرة على الإستثمار   

حــتى يتحقــق الإســتثمار لابــد مــن دراســة العوامــل المحيطــة في بيئــة الإســتثمار الخارجيــة والداخليــة لابــد 
ويمكــن إيجــاز هــذه العوامــل فيمــا ، ال المســتثمرة وزيدتهــامن تحليل تلك العوامل بهدف الحفاظ علــى قيمــة الأمــو 

 1يلي :

 

 -كامل الشيب، الإستثمار والتحليل الإستثماري،  عمان، دار البازوري العلمية للنشروالتوزيع، 2009ص33-32- 341
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 الإستقرار السياسي :-1
ــتثمرين داخــــل البلــــد المعــــن ــتثمارات والمســ ــتقرار السياســــي دورا كبــــيرا ومــــؤثرا علــــى الإســ ، يلعــــب الإســ

 ويعتمد الإستقرار السياسي على درجة المخاطر السياسية التي تختلف من دولة إلى آخرى .
ممــا يشــجع علــى ، ســتقرار النظــام السياســي يــؤدي إلى إســتقرار القــوانين والأنظمــة المــؤثرة علــى الإســتثمارإن إ

إستقرار الإستثمارات وتوسيعها وتنوعهــا وتلعــب إيديولوجيــة الحكومــة دورا كبــيرا في إســتقرار الإســتثمارات مــن 
 خلال التشريعات المحفزة للإستثمار .

 الإستقرار الإقتصادي :-2
ومــدى كــون ، الإســتقرار الإقتصــادي بدرجــة المخــاطر الإقتصــادية الــتي يتعــرض لهــا الإســتثمار يقــاس 

والسياســات ، معــدلات التضــخم، هذه المخاطر داخلية تعتمد علــى عوامــل إقتصــادية محليــة مثــل: درجــة النمــو
صادية مع الــدول المالية ...الخ.أو كون المخاطر خارجية نتيجة الإنكشاف الإقتصادي وطبيعة العلاقات الإقت

 الأخرى .
 الدخل القومي :-(3

ــم  ــي حجـ ــر المـــؤثرة هـ ــتثمارات وأهـــم العناصـ ــيرة علـــى الإسـ ــة كبـ ــا بدرجـ ــد مـ ــدخل القـــومي في بلـ يـــؤثر الـ
عكــــاس ذلــــك علــــى متوســــط الــــدخل الــــدخل المتــــاح، معــــدلات النمــــو في الــــدخل وتوزيــــع الــــدخل القــــومي وان

 .الفردي
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 قيق التنمية الإقتصادية. المبحث الثاني :الإستثمار ودوره في تح 
يعتـــبر الإســـتثمار مــــن أحـــد المقومــــات الأساســـية الخاصــــة بتنميـــة الإقتصــــاد، فالإســـتثمار يعتبرالحجــــر 
الأســاس في اقتصــاد أي دولــة ولا يمكــن الإســتغناء عنــه أو اســتثنائه وهــو مــن أحــد المؤشــرات والــدلائل المهمــة 

 لنجاح بلد وإقتصادها . 
 ثمار في التنمية الإقتصادية .المطلب الأول:أهمية الإست-

حيــث يعتــبر الإســتثمار أحــد المعــايير ، غالبا ما يعرف أن الإستثمار مرتبط بشكل أساسي بالإقتصــاد
الأساسية التي علــى أساســها يــتم قيــاس مــدى نجــاح الإقتصــاد والــذي يعتــبر بــدوره مــن أكثــر الأمــور الــتي تعمــل 

 1على تعزيز شأن الدولة مايلي :
دة نسبة المنتجات المحلية، والــتي بــدورها تعمــل علــى زيدة النــاتج المحلــي الإجمــالي والــذي يعتــبر العمل على زي-

 من أهم النسب والمؤشرات التي تدل على نجاح اقتصاد الدولة .
زيدة نسبة المشاريع الإستثمارية والإستثمارات بشكل عام: يعن توظيف أكبر عــدد ممكــن مــن العمــال ممــا   -

 سبة البطالة وتحسين مستوى الدخل القومي للفراد .يؤدي إلى خفض ن
تطوير اقتصاد البلاد وتحسينها وكــذلك زيدة جميــع المنتجــات والصــادرات المحليــة، والــتي تعمــل علــى تخفيــف   -

 عبء الديون عن الدولة ممايؤدي إلى موازنة ميزان المدفوعات .
لمرافــق العامــة الموجــودات في المجتمــع، وبــذلك يصــبح العمل على تحسين البنية التحتية وتنميــة وتطــوير جميــع ا  -

 لدينا دولة متطورة تحتوي على خدمات جدية تساعد على تقديم الرفاه الإجتماعي.
المشــاريع الزراعيـــة تعمـــل علــى تـــوفير الإكتفـــاء الـــذاتي للدولــة وللمـــواطنين الـــذين يعيشــون فيهـــا، وكـــذلك يـــتم -

 على الإيرادات المالية . التصدير منها للخارج مما يؤدي حصل الدولة
 زيدة نسبة المشاريع الإستثمارية يعمل على توفير العملة الأجنبية . -

 

  https//e3arabi.com- 1 ،تاريخ الإطلاع 04/14/ 2022،ساعة 16.00
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 المطلب الثاني :دور الإستثمار في انعاش الإقتصاد الوطني 
 1يلعب الإستثمار دورا هاما وفعالا في انعاش الإقتصاد الوطن، ويمكن توضيح ذلك من خلال مايلي :

 الدخل الوطني :زيادة الإنتاج و   ➢
كمــا يمكــن مــن التعــرف علــى كيفيــة اداء الإقتصــاد ،  يؤثر الإستثمار على الإنتاج وعلى الدخل الــوطن

 الوطن في انتاج السلع والخدمات .
يقيس الإنتاج الوطن الإجمالي لبلدما،قيمة  كل السلع والخــدمات النهائيــة الــتي تم الإنتاج الوطني الإجمالي :-

 ة زمنية معينة عادة ما تكون سنة باستخدام عناصر الإنتاج الوطنية في هذا البلد.إنتاجها خلال فتر 
:يعرف الدخل الوطن لبلد ما انه التيارمن المدفوعات أو العوائــد الكليــة الــتي تتــدفق خــلال   الدخل الوطني-

لــك مقابــل والــذي يســتحق للصــحاب خــدمات العناصــر الإنتاجيــة الوطنيــة، وذ، فــترة زمنيــة معينــةعادة ســنة
 مساهمتها في الأنشطة الإنتاجية سواء في داخل أو خارجها . 

ــوطن ــدخل الـ ــوطن  والـ ــاج الـ ــؤدي الى زيدة الإنتـ ــتثمار تـ ــزيدة في الإسـ ــم ، ويلاحـــا أن الـ ــتثمار أهـ ــد الإسـ ويعـ
 ظاهرة لرفع الدخل .

 القضاء على البطالة : ➢
ة وخــــدماتها، مــــع تطبيــــق المعــــارف إن الإســــتثمار الــــذي شــــأنه توســــيع القطاعــــات الزراعيــــة والصــــناعي

وكـــذلك ، والأســاليب الفنيــة الحديثـــة يمكــن مــن اســـتيعاب الأيــدي العاملــة عنـــد مســتوى مرتفــع مـــن الإنتاجيــة
 إمكانية فتح آفاق جديدة للإنتاج في المجالات المختلفة .

 الرفع من مستويات كفاءة قطاعات أخرى : ➢
و تحقيـــق ، الأجنــبي في قدرتـــه علـــى خلـــق فــرص عمـــل جديـــدةتتضـــح أهميـــة الاســتثمار الخـــاص المحلـــي و التصــدير :

معدلات نمو مطردة، وترشيد المنتوجات لتوجيهها إلى التصدير .إن الإستثمار الأجنبي ذتي بالتكنولوجيــا الحديثــة، 
 والخبرة في الإدارة بالإضافة إلى الإرتباط بالأسواق العالمية .

 

  WWW.INVESTINALGERIA.DZ- 1،تاريخ الإطلاع 04/16/ 2022،ساعة 23.00. 
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 تفعيل عملية ايوصصة : ➢
والتعجيــل ، علــى الخوصصــة مباشــر وفعــال مــن خــلال أهدافــه في دفــع حركــة التنميــة إن أثــر الإســتثمار  

باستغلال الموارد الموارد الكامنة وتحسين الانتــاج كمــا ونوعــا، ضــمانا لبقائهــا في حقــل النشــاط دون نســيان أن 
 وهــذا بــدوره يــؤدي إلى، دخــول المســتثمر الأجنــبي يكســب المؤسســات خــبرة مــن خــلال الإحتكــاك والشــراكة

 خلق ثقافة اقتصادية.
 تفعيل كفاءة الجهاز البنكي والمالي : ➢
كمــا لــه الأثــر الكبــير في إبــراز دور المنظومــة ،  تــرتبط عمليــة البنــوك ارتباطــا وثيقــا بعمليــات الإســتثمار  

فــإن انــدماج الجهــاز البنكــي في عمليــات الإســتثمار عــن طريــق تــدخلات ، البنكيــة لتحقيــق التنميــة الإقتصــادية
 في النشاط الإقتصادي الذي يجب أن تكون بواسطة وظائفها الكلاسيكية من خلق الإئتمان.البنوك  
 تفعيل دور التجارة : ➢
مــن الواضــح أن تجــذب رؤوس الأمــوال مهمــة تتســم بالســرعة والمرونــة في المعمــلات ممــا يجعلهــا عــاملا   

 دون أن ننسى ارتباطها غير المباشر بالإستثمار.، مهمافي التنمية
 طلب الثالث :مخاطر وعراقيل الإستثمار الم-   

ــتثمر بعمليـــة الإســـتثمار فهـــو في الواقـــع يســـتعمل درجـــة مـــن المخـــاطرة مقابـــل توقعـــه  عنـــدما يقـــوم المسـ
لذلك تعتبر المخاطرة عنصــرا هامــا يجــب أخــذه بعــين الإعتبــار عنــد اتخــاذ أي قــرار ، الحصول على عائد معقول

فكلمــا زاد احتمــال وقــوع الخســارة كلمــا  ، بط باحتمــال وقــوع الخســائرو المخاطرة في الإستثمار ترت،  استثماري
كان الإستثمار أكثــر خطــورة والعكس،وبنــاء علــى هــذا يمكــن تعريــف المخــاطرة انهــا "احتمــال فشــل المســتثمر 

 1في تحقيق العائد المرجح أو المتوقع من الإستثمار ".
 عادة تنقسم مخاطر الإستثمار إلى قسمين :

 

 - ابراهيم هندي ، الفكر الحديث في مجال الاستثمار ، الاسكندرية، توزيع منشأة المعارف ، سنة  1999،ص  2471
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 لمنتظمة :المخاطر ا-1
تســـمى الســـوقية أو العاديـــة وهـــي المخـــاطر الناتجـــة عـــن عوامـــل تـــؤثر في الأوراق الماليـــة، بوجـــه عـــام لا 
بقتصـــر تأثيرهـــا علــــى شـــركة معينـــة، أو قطــــاع معـــين وتــــرتبط هـــذه العوامـــل بالظــــروف السياســـية والإقتصــــادية 

  حالات الكساد أو ظروف التضخم ...الخ، كالإضرابات العامة،  والإجتماعية
فتكــون ، ولكــن بــدرجات متفاوتــة، فأســعار الأوراق الماليــة جميعهــا تتــأثر بهــذه العوامــل بــنفس الطريقــة

 مرتفعة في الشركات التي تنتج سلعا أساسية كصناعة الصلب والحديد وصناعة الآلات .
 وبصــورة عامــة فــإن أكثــر الشــركات تعرضــا للمخــاطر المنتظمــة هــي تلــك الــتي تتــأثر مبيعاتهــا وبالتـــالي

وكذلك بمستوى النشــاط في ســوق الأوراق الماليــة مــن ، أسعار أسهمها بمستوى النشاط الإقتصادي بوجه عام
 أهم مصادرها مايلي :

هي المخاطر الناتجة عن احتمال حدوث اختلاف بين معدلات العائــد المتوقعــة، مخاطر معدلات الفائدة :-أ
لفائــدة الســوقية خـــلال المــدة الإســتثمارية، فمـــن ومعــدلات العائــد الفعليــة بســـب حــدوث تغــير في معـــدلات ا

المعــروف أن أســـعار الأوراق الماليـــة خصوصـــا الســندات منهـــا تتـــأثر بتقلـــب معــدلات الفائـــدة الســـوقية بطريقـــة 
 فكلما ارتفعت معدلات الفائدة كلما انخفضت أسعار السندات والعكس .، عكسية

مال حــدوث انخفــاض في القــوة الشــرائية للمــدخلات هي المخاطر الناتجة عن احتمخاطر القوة الشرائية :-ب
أو بعبــارة أخــرى هــي حالــة عــدم التأكــد المحيطــة ، أو للمبلــا المســتثمر نتيجــة وجــود حالــة تخضــم في الإقتصــاد

 بمستقبل القوة الشرائية للمبلا المستثمر .
كــون تعــرض تتمثــل في تلــك المخــاطر الــتي تصــاحب وقــوع أحــداث غــير متوقعــة، ويالمخــاطر الســوقية : -ج

 حملة الأسهم العادية لهذا النوع من المخاطر أكثر من غيرهم من المستثمرين الآخرين .
 المخاطرغي المنظمة : -2 
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وهـــي المخـــاطر الناتجـــة عـــن عوامـــل تتعلـــق بشـــركة معينـــة أو قطـــاع معـــين وتكـــون مســـتقلة عـــن العوامـــل 
ب عملــي في شــركة معينــة أو أخطــاء ومــن هــذه العوامــل حــدوث إضــرا، المــؤثرة في النشــاط الإقتصــادي ككــل

 1إدارية وظهور اختراعات جديدة والحملات الإعلانية .
الشركات التي تتصف بدرجة كبيرة من المخاطرغير المنتظمة هي تلــك الــتي تنــتج الســلع الإســتهلاكية أو        

لنشـــــاط حيــــث لا تعتمـــــد مبيعاتهـــــا علــــى مســـــتوى ا، وشـــــركات الســـــجائر، غــــير المعمـــــرة كشـــــركات المرطبــــات
الإقتصــادي، أو علـــى حالـــة ســـوق الأوراق الماليـــة، ويـــتم تأثــير هـــذه المخـــاطر علـــى شـــركة أو بدرجـــة اســـتخدام 
، الاقتراض كمصدر للتمويل، لذا يمكن الحد مــن المخــاطر غــير المنتظمــة عــن التنويــع المنافســة في مجــال نشــاطها

 أو بانتهاء عقود معينة .
 اطر الإدارة ومخاطر الصناعة :من أهم مصادر المخاطر غير المنضمة مخ

ــاطر الإدارة :-أ مــــن الممكــــن أن تتســــبب الأخطــــاء الإداريــــة في شــــركة معينــــة في اخــــتلاف معــــدل الفائــــدة مخـ
لــذلك تــدخل تــدخل المخــاطر ، الفعلــي المتوقــع مــن الإســتثمار علــى الــرغم مــن وجــود منتاجاتهــا ومركزهــا المــالي

نتظمـــة  لأنهــا قـــد تحـــدث انخفاضــا في معـــدل العائـــد حـــتى في الناجمــة عـــن الأخطـــاء الاداريــة ضـــمن المخـــاطر الم
حــالات ازدهــار النشــاط الإقتصــادي، ومــن الأخطــاء الشــائعة ســوء التصــرف وعــدم اتخــاذ التــدابير المناســبة في 

 وخسارة المصنع ..، إضرابات العمال، الحوادث الطارئة كأزمات الطاقة
ري عمليــة تقيــيم لكــل فــرد يســاهم في العمليــة الإداريــة ولكــي يمكــن الحكــم علــى الكفــاءة الإداريــة يجــب أن تج ــ

وبالـــرغم مـــن ، للشــركة وهـــذه مهمـــة صـــعبة لا يســـتطيع القيـــام بهـــا إلا المحللـــون المحترفـــون والمســـتثمرون الإداريـــون
صــعوبتها إلا أنهــا تكــون ذات أهميــة كبــيرة للمســتثمرين في أســهم ذات حساســية كبــيرة للممارســات والقــرارات 

 الإدارية .
وهــي مخــاطر ناتجــة عــن عوامــل تــؤثر في قطــاع صــناعي معــين بشــكل واضــح دون أن المخـاطر الصـناعية :-ب

ــام  ــناعات القيـ ــال  في إحـــدى الصـ ــاد العمـ ــدما يقـــرر اتحـ ــذا القطـــاع، فمـــثلا عنـ ــيرا هامـــا خـــارج هـ ــا تأثـ يكـــون لهـ
ذا الإضــراب، وإذا لم بإضــراب فــإن جميــع الشــركات في القطــاع بلإضــافة لزبائنهــا ومموليهــا تتــأثر بدرجــة كبــيرة به ــ

 يتم وقفه واستمر لمدة طويلة فسيحدث ضرر كبير في الأرباح .

 

  عمر مصطفى جبر اصماعيل،ضمانات الاستثمار، مرجع سابق، ص  11
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 خلاصة الفصل الأول :
مـــن خــــلال هــــذا الفصـــل تطرقنــــا إلى معرفــــة مفهـــوم الاســــتثمار والــــذي يعـــن اســــتخدام المــــدخرات في تكــــوين 

وقمنــا بدراســة أنــواع ، والخــدماتالاســتثمارات أو الطاقــات الإنتاجيــة الجديــدة اللازمــة لعمليــات إنتــاج الســلع 
لــــذلك كــــان ، وأهــــداف وقــــد توصــــلنا إلى أن الإســــتثمار هــــو عنصــــر حســــاس لكثــــير مــــن العوامــــل المــــؤثرة فيــــة

 الاستثمار كثير التقلبات وغير مستقر .
و  قد وضحنا أن للإستثمار دور كبير وأهمية في تحريك وتنمية الإقتصاد الوطن، ويرجع ذلك إلى اســتراتيجية 

 .تثمار التي لها أبعاد على المدى الطويل .الإس
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 تمهيد :
عمــدت الجزائــر في مطلــع التســعينات إلى وضــع سياســـة تحفيزيــة لــزيدة الإســتثمار مــن أجــل تشـــجيع 

نونيــة والإقتصــادية والسياســية الملائمــة على الإستثمارو إيجاد المناخ الملائم الذي يستلزم تــوفير كــل الشــروط القا
الــتي يــتم فيهــا الإســتثمار،  فقــد وضــعت الدولــة مجموعــة مــن الإمتيــازات والضــمانات الممنوحــة للمســتثمرين في 

، الــذي جــاء موافقــا للإصــلاحات الإقتصــادية،  لإ 1993لعــام 93/12إطار قانون ترقية الإســتثمارات رقــم 
المناخ الملائم للإستثمار، تمثلت في إنشاء أجهزة وهيئات عموميــة تمثلــت بذلت الدولة مجهودات أخرى لتهيئة 

(، ANSEJ(، الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب )ANGMفي وكالة الوطنية لسير القرض المصغر)  
ــوير الإســـتثمار ) ــة الوطنيـــة لتطـ ــتثمار) ANDIالوكالـ ــا تـــدعيم CNI( والمجلـــس الـــوطن للإسـ ( هـــدف منهـ

 وتسهيل عمليات الإستثمار المحلية والإجنبية . وتمويل الإستثمار
 وقد تناولنا في هذا الفصل هيئات تدعيم الإستثمار في الجزائر بحيث كانت المباحث كالتالي :

 المبحث الأول : أهم سمات المناخ الإستثمار في الجزائر 
 المبحث الثاني : آليات دعم وتمويل الإستثمار
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 اخ الإستثمار في الجزائر المبحث الأول :أهم سمات المن

ــا،  وهـــذا مـــن خـــلال  إصـــدار العديـــد مـــن  ــتثمار بهـ أولـــت الجزائـــر اهتمامـــا كبـــيرا لتحســـين منـــاخ الإسـ
ــن  ــد مـ ــاركة في العديـ ــتثمار والمشـ ــة بالإسـ ــات المتعلقـ ــن الإتفاقيـ ــد مـ ــى العديـ ــادقة علـ ــريعات والمصـ القـــوانين والتشـ

 الملتقيات والندوات العالمية .
في مجمالها إلى تحسين مناخ الإستثمار،  وجعله أكثر جاذبية ومواتيا لرغبــات  كل هذه الجهود تهدف

 ومتطلبات المستثمرين .
 المطلب الأول :مفهوم المناخ الإستثماري ومحدادته -
 تعريفه: -(1

ــل          ــة مركبـــة مـــن العوامـ ــبح يشـــمل علـــى توليفـ ــتثماري تـــدريجيا إلى أن أصـ ــاخ الإسـ لقـــد تطـــور مفهـــوم المنـ
 دية والإجتماعية والسياسية التي تسعى من خلالها الجهات الوصية إلى ترويج للفرص الإستثمارية .الإقتصا

 هناك تعاريف كثيرا للمناخ الإستثماري من بينها ما يلي :
يقصــــد بالمنــــاخ الإســــتثماري "مجمــــل الأوضــــاع السياســــية والإقتصــــادية والإجتماعيــــة والقانونيــــة المــــؤثرة علــــى -

الأمـــوال، ذلـــك لـــلن رأس المـــال يتحـــرك مـــن الأوضـــاع الســـيئة إلى الأوضـــاع الأحســـن توجهـــات حركـــة رؤوس 
   1حالا .

يقصد بمناخ الإستثمار أنه مجمل الظروف المؤثرة في اتجاهــات تــدفق رأس المــال وتوظيفــه وضــمن هــذا الإطــار -
علـــى تـــوافر بيئـــة هنــاك مجموعـــة مـــن المقومــات المتعـــارف عليهـــا عالميــا حيـــث يعتـــبر وجودهــا في بلـــد مـــا مؤشــرا 

اســتثمارية مشــجعة علــى الإستثمار،ســواء مــن قبــل المســتثمرين المحلــين أو المســتثمرين الأجانــب بمــا يؤهــل هــذا 
  2البلد لزيدة حجم الإستثمارات في الإقتصاد الوطن .

 

 المتوسطةو  الملتقى الأول حول المؤساسات الصغيرة ، ناخ الإستثماريالمو   المتوسطةو  المؤساسات الصغية ، قدي عبد المجيد -1
. 145،ص  2002/ 09/04جامعة الأغواط   ، دورها في التنميةو    
بيروت،مركز الدراسات العربي ، الطبعة الأولى، آفاق وضمانات الإستثمارات العربية الأوروبيةأسامة كردي،-2

288الأوروبي،ص.   
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 كمـــا يعـــرف المنـــاخ الإســـتثمار علـــى أنـــه سياســـة الإســـتثمار بالمعـــش الواســـع والـــتي تـــؤثر بشـــكل مباشـــر أو غـــير
مباشــر علــى القــرارات الإســتثمارية بمــا فيهــا سياســات الإقتصــاد الكلــي والإقتصــاد الجزئــي  حيــث تــرتبط هــذه 
القــرارات ارتبطـــا وثيقـــا بالسياســـة النقديـــة والماليـــة والتجاريـــة إضـــافة إلى الأنظمـــة القانونيـــة، القضـــائية والقـــوانين 

لمناخ الإستثمارفنعن به السياسات التي تستهدف  الضرائب والعمل والإطار التنظيمي العام، أما المعش الضيق
ــريبية والإمتيـــازات  ــاءات الضـ ــنح الإعفـ ــدخل ذلـــك مـ ــه .ويـ ــتي تعيقـ ــة العقبـــات الـ ــتثمار وإزالـ ــوافز الإسـ ــة حـ تقويـ

 1والضمانات وإنشاء المناطق الحرة لتشجيع الإستثمار .
 محدادات المناخ الإستثماري : -(2

 2ت نوجز أهمها فيما يلي :يعتمد مناخ الإستثمارعلى عدة مقوما
 المناخ السياسي : -أ
هناك العديد مــن العوامــل الــتي تــؤثرعلى مــدى ملمــة المنــاخ الإســتثماري، حيــث عــدم تــوافر الإســتقرار     

السياسي والأمن، يؤدي إلى خفض معدلات الإدخار،  وبالتالي خفض معدلات الإستثمار،  وبذلك يفقد 
هاز الحاكم،  الأمر الذي يدفعه إلى توطين أصوله الإستثمارية في المناطق الأكثــر المستثمر الثقة في استقرار الج

 استقرارا وأمنا، ويتأثر المناخ السياسي والأمن بمجموعة من العوامل،  نوجزها فيما يلي :
 النمط السياسي المتبع من حيث كونه ديمقراطيا أو ديكتاتوري .-
 ات الأجنبية .موقف الأحزاب السياسية من الإستثمار -
ــتثمارات الأجنبيـــة للمشـــاركة في عمليـــة التنميـــة - درجـــة الـــوعي السياســـي مـــن حيـــث الرغبـــة في الســـماح للإسـ

 الإقتصادية والإجتماعية .
 المناخ الثقافي والإجتماعي : -ب

يشــتمل هــذا المنــاخ علــى مجموعــة مــن العوامــل المــؤثرة علــى نشــاط المشــروع ولإمكانيــة تكاملــه، ويــبرز 
 خلال :ذلك من 

 درجة السياسة التعلمية والتدريبية والتكوينية المعتمدة . -
 

 -ناجي بن حسين،تحليل وتقييم مناخ الاستثمار في الجزائر، مجلة العلوم الإنسانية، 2009،العدد31ص  591
،رسالة ماجيستر،كلية التجارة،،عين  دور سياسات الاصلاح الإقتصادي في تهيئة المناخ الإستثماري دعاء محمد سالمان،-1

. 25-24الشمس،مصر،ص    
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درجــة الــوعي بعناصــر ومقومــات التقــدم الإقتصــادي ودرجــة تفهــم وتعــاون أفــراد المجتمــع لنشــاط الشــركات  -
 الأجنبية .

 دور الجمعيات والنقابات العالمية في تنظيم وتحسين القوى العاملة . -
 المناخ الإقتصادي: -ت
 1ن لإجمال أهم العوامل المؤثرة في المناخ الإقتصادي ضمن الآتي :يمك
 مقدار الموارد الطبيعية المتاحة داخل البلد . -
 مقدار البنية التحتية ومدى صلاحيتها . -
 درجة المنافسة المتاحة داخل الدول والقدرة على مواجهة المنافسة الخارجية . -
 ا تحتويه من تحفيزات  مرونة السياسة المالية والنقدية وم -
مدى كفاءة البنوك وقدرتها على توفير المعلومات للمستثمر،ومعدلات الفائــدة علــى التســهيلات الإئتمانيــة    -

 ومدى كفاءة سوق المال داخل الدولة .
 المطلب الثاني :مناخ الإستثمار في الجزائر  -
 واقع الإستثمار في الجزائر: -(1

لإصــلاحات الإقتصــادية سياســات متعــددة الجوانــب تهــدف في مجملهــا إلى لقــد انتهجــت الجزائــر في ظــل ا
تحقيق تنمية اقتصادية متكاملة، ففي مجال الإستثمار عملــت الدولــة علــى تشــجيع الإســتثمار المحلــي والأجنــبي 

كما أن الجزائر بعد انتهاج الإصــلاحات الإقتصــادية اكتســبت خــبرة منذ انتهاج سياسة الإنفتاح الإقتصادي،  
ــذ  لا ــتثمارات ذخـ ــاص بالإسـ ــان التشـــريع الخـ ــتثمارات، فبعـــدما كـ ــيم الإسـ ــريع وتنظـ ــا في ميـــدان تشـ يســـتهان بهـ

أساســا بعــين الأعتبــار قيمــة رؤوس الأمــوال المســتثمرة عنــد منحــه التســهيلات للمســتثمرين حيــث كــان الغــرض 
شــيئا فشــيئا فرضــت  هــو تشــجيع المبــادرات أو جلــب رؤوس الأمــوال الــتي كانــت منعدمــة في بدايــة الأمــر،لكن

 2تدابير جديدة نفسها لتوجيه الإستثمارات وفقا لثلاث محاور أساسية:

 

كلية التجارة،جامعة  ،  ،رسالة دكتوراءات الأجنبية المباشرة،دور السياسات الإقتصادية اتجاه الإستثمار محمد نظير بسيوني -2
.236القاهرة،ص  ،  عين شمس   

.       129-128،ص2عدد، مجلة اقتصاديت شمال افريقيا، مقال واقع وآفاق سياسة الإستثمار في الجزائرمنصوري زين،-1
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نحو المشــاريع الخالقــة لمــواطن الشــغل، لإ القطاعــات الخالقــة لمــواطن الشــغل بتكــاليف معتدلــة )الصــناعات  -أ
لــق عــادة اقــل مـــن المتوســطة والصــغيرة ( لإ نحــو أنشــطة الصـــناعات التقليديــة والحرفيــة والمهــن الصــغرى الـــتي تخ

 عشر مناصب شغل .
من ناحية أخرى وتفادي لتكريس حالة اللاتوازن الإقليمــي  الحــاد اتخــذت ترتيبــات شــجاعة للحــث علــى  -ب 

 اللامركزية بإقرار تحفيزات هامة للمناطق المراد ترقيتها .
ــي المص ـــ -ج ــديرية وهـ ــان الأنشـــطة التصـ ــة فـ ــوارد الخارجيـ ــات المتعلقـــة بالمـ ــرا للاحتياجـ ــيرا ونظـ در الأساســـي أخـ

ــي للعملـــة الصـــعبة الخارجيـــة لاقـــت  ــطة التصـــدرية  وهـــي المصـــدر الأساسـ للعملـــة الصـــعبة الخارجيـــة فـــإن الأنشـ
 تشجيعا كبيرا في كل القوانين المالية السنوية وفي قوانين الإستثمار المتعاقبة . 

 الهدف من القوانين الإستثمار :  -(2
توحيد ضمانات وحوافز الإستثمار الموجودة في قــوانين يهدف قانون الإستثمار بالأساس إلى تجميع و 

ــانون واحـــد وتوحيـــد تعامـــل المســـتثمرين مـــع جهـــة واحـــدة وذلـــك لتحريـــر الإســـتثمار مـــن القيـــود  عديـــدة في القـ
 والمعوقات الإدارية والإجرائية .

 المطلب الثالث: الإطار القانوني لرستثمار في الجزائر-
ــتثمارات في ا ــانون الإسـ ــان لفـ ــادية لقـــد كـ ــاع الإقتصـ ــع الأوضـ ــيا مـ ــيرات تماشـ ــورات وتغـ ــدة تطـ لجزائـــر عـ

والظــروف السياســية الــتي كانــت تشــهدها كــل مرحلــة خاصــة في الســنوات التســعينات حيــث قامــت الدولــة في 
هــذه الفــترة بتعــديلات وإصــلاحات اقتصــادية وماليــة هامــة مــن بينهــا إصــدارقوانين لتشــجيع المســتثمرين وفــتح 

 اءهيئات مكلفة بترقية ودعم الإستثمار .الأبواب أمامها وإنش
 1وعلى هذا سنتطرق إلى تطورات قوانين تشجيع الإستثمار بالجزائرقبل فترة التسعينات وبعدها :

 فتة الستينيات: -أ
ركزهــذا القــانون هــذا القــانون علــى الإســتثمارات الأجنبيــة في القطاعــات :1963قانون الإستثمار لسـنتة    -

ــافة إلى إمكانيـــة اســـترجاع ثانويـــة غـــير القطاعـــات الإ ســـتراتيجية الـــتي كانـــت محتكـــرة مـــن طـــرف الدولـــة، بالإضـ
وتملك حصص المستثمر الأجنــبي، وقــد نــص هــذا القــانون علــى حريــة الإســتثمار والمســاواة أمــام القــانون بصــفة 

 

   http//elaphblogs.com- 1، تاريخ الإطلاع 12/ 05/ 2022،ساعة 18.00،  مدونات لإيلاف
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ئــر كانــت عامة. لم يعــرف تطبيقــا فعــالا في الواقــع بســبب أن المســتثمرين شــككوا في مصــداقيته باعتبــار أن الجزا
 ( حيث بينت الإدارة الجزائرية نيتها في عدم تطبيقها .1964-1963تقوم بتأمينات )

تبنــت الجزائرقــانونا جديــدا لتحديــد دور رؤوس 1963بعــد فشــل قــانون :1966قــانون الإســتثمار لســنة  -
قــانون علــى مــا الأموال في لإطار التنمية الاقتصــادية ومكانتــه وأشــكاله والضــمانات الخاصــة بــه، ورتكــز هــذا ال

 يلي :
( وللمستثمرين حق الإستثمار في القطاعات أخرى 02تأكيد الدولة لفكرة احتكار المجلات الحيوية )مادة -

بعد الحصول على اعتماد مسبق من قبل السلطات الإدارية، يمكن للدولة أن تكون لها مبــادرة الإســتثمار إمــا 
 ناقصات لإحداث مؤسسات معينة .عن طريق الشركات المختلطة أو عن طريق ل إجراء م

منح الضــمانات والإمتيــازات حيــث تتمثــل الضــمانات في المســاواة أمــام القــانون الجبــائي حــق تحويــل الأمــوال -
 والأرباح الصافية، وتتمثل الإمتيازات في أنها جبائية تتعلق بالإعفاء التام  أو الجزئي .

ــانون ــتثمرين الأجانـــب لأنـــه ك ـــ 1966وفشـــل قـ ان يـــنص علـــى اتفاقيـــة التـــأميم ولأن الفصـــل في في جلـــب المسـ
 النزاعات كان يخضع للمحاكم والقانون الجزائري .

  فتة الثمانينات: -ب
أكــدت الجزائــر نيتهــا في تبــن  1982/09/28المــؤرخ في 13/82رقــم :1982قــانون الإســتثمار لســنة -

ذا القـــانون نســـبة مشـــاركة شــكل مـــن أشـــكال الإســـتثمار الأجنــبي المتمثـــل في الشـــركات المختلطـــة .ويوضــح ه ـــ
المتبقيــة تمثـــل نســـبة  51مـــن رأسمــال الشـــركة المختلطــة، في حـــين  49الشــركات الأجنبيـــة الــتي لايمكنهـــا تجــاوز 

المشاركة المحليــة .وتســتفيد الشــركات المختلطــة مــن مجموعــة مــن الحــوافز المختلفــة والــتي يمكــن اجمالهــا في الإعفــاء 
ومــن الضــريبة علــى الأرباح الصــناعية والتجاريــة لمــدة ثــلاث ســنوات  مــن الضــريبة العقاريــة لمــدة خمــس ســنوات

الماليــة الأولى وكــذلك يقــدم هــذا القــانون ضــمانات للطــراف الأجنبيــة كــالحق في المشــاركة في أجهــزة التســيير 
 والقرار وضمان حق التحويل .

ــانون علــــى إنشــــاء شــــريكتين مختلطتــــين فقــــط،وإلى جانــــب ق ــــ ــيلة تطبيــــق هــــذا القــ انون وكشــــفت حصــ
 14/86الشركات المختلط قامت السلطة على مستوى آخر بإصلاح قانون المحروقات بمقتضى القــانون رقــم 

ــن  ــر مـ ــل عـــددها إلى أكثـ ــتي وصـ ــة الأجنبيـــة والـ ــتثمارات الخاصـ ــبيا في جـــذب الإسـ ــانون نسـ ــح هـــذا القـ وقـــد نجـ
 عات الأخرى .عقدا وربما يفسر هذا النجاح بمردودية هذا القطاع بالمقارنة مع بقية القطا30
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ــة اقتصـــــــادية وقانونيـــــــة بـــــــين  ــا كانـــــــت تنطـــــــوي علـــــــى تفرقــــ ــا علـــــــى التشـــــــريعات الســـــــابقة أنهــــ والملاحــــ
 المستثمرالأجنبي والمحلي من جهة والعام والخاص من جهة آخرى .

 فتة التسعينات: -ت
ــاءت    ــترة والـــتي جـ ــتثمارات في هـــذه الفـ ــل تـــدعيم الإسـ ــنت مـــن أجـ ــوانين الـــتي سـ ــنتطرق إلى أهـــم القـ سـ

 . 12-93وقانون  10-90مة وامتيازات جيدة ومحفزة للإستثمار في الجزائر من خلال قانون انظ
 المتعلق بالنقد والقرض :10-90قانون   -1

ــانون  ــا تطـــرق في شـــطر منـــه إلى  10-90إن قـ ــتثمار وإنمـ ــانون اسـ المتعلـــق بالنقـــد والقـــرض لا يعتـــبر قـ
 1ؤوس الأموال .موضوع الإستثمار حيث نص عنوان تنظيم السوق الصرف وحركة ر 

 :10-90أهداف القانون  -
 2يهدف هذا القانون إلى استقطاب المستثمرين الأجانب والخواص حيث نصت المادة على ما يلي:

يــرخص لغــير المقيمــين بتحويــل رؤوس الأمــوال لإلى الجزائــر لتمويــل أنشــطة اقتصــادية غــير مخصصــة للدولــة أو -
 المؤسسات المتفرعة عنها .

د والقـــرض بموجـــب نظـــام يصـــدره كيفيـــة إجـــراء هـــذه التمـــويلات مـــع مراعـــات حاجـــات يحـــدد مجلـــس النق ـــ-
 الإقتصاد الوطن في مجال .

 :90/10أهم التحفيزات التي نص عليها قانون   -
 حرية الإستثماردون المساس بالقطاعات الخاصة بالدولة والهيئات التابعة لها . -
يــوم مــن 60زائــر وفي مــدة شــهرين أي أنــه يــتم ذلــك بعــد حريــة تحويــل رؤوس الأمــوال بعــد تأشــيرة بنــك الج -

 تقديم الطلب إلى بنك الجزائر.
تبسيط عملية قبول الإســتثمار وذلــك عــن طريــق الــرأي بالمطابقــة ويقــدم الطلــب لإلى مجلــس النقــد والقــرض   -

 ويدرس الملف خلال شهرين .

 

 -الجريدة الرسمية الجزائرية، الكتاب السادس، قانون رقم 90- 101
الإستثماري و  حمادي عبدالقادر، تهيئة المحيط المصرفي -2  
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 :12-93قانون ترقية الإستثمار المرسوم التشريعي  -2   
سنة اراد المشرع يســير 30هونتيجة سياسة اقتصادية لمرحلة دامت 1993م التشريعي لسنة  إن المرسو 

بإنشــاء المؤسســات العموميــة الإقتصــادية،  لقــد ســبق  1988الإصــلاحات الإقتصــادية الــتي بــدأت منــذ ســنة 
ــيم الت ــانون التجـــاري والثـــاني يتعلـــق بالتحكـ ــانون الأول خـــاص بتعـــديل وقيـــيم القـ جـــاري صـــدور هـــذا القـــانون قـ

 الدولي .
 يهدف هذا القانون إلى تحرير الأقتصاد الوطن وبالتالي تضمن سياسة تشجيع الإستثمار المباشر  . 

 امتيازات : -
يمكــن للمســتثمر أن يســتفيد مــن عــدة امتيــازات تنتمـــي إلى النظــام العــام وقــد يــرتبط بالنظــام الخـــاص 

نوحة في النظام العام منها ما يتعلق بمرحلة الإنجــاز وهذا حسب موقع وأهمية الإستثمار وتتمثل الإمتيازات المم
 سنوات .3والتي لا تتعدى  

ــة أو  ــتثمارات منجــــزة في منــــاطق خاصــ ــق الأمــــر بالإســ ــتثمرين وإذا تعلــ ــا المســ وهنــــاك امتيــــازات يتحصــــل عليهــ
 استثمارات المناطق الحرة . 

 فتة ما بعد التسعينات : -ث
وضــاع الإقتصــادية، ممــا اســتلزم مواكبــة هــذه الأوضــاع تميــزت هــذه الفــترة بعــودة الإســتقرار وتحســن الأ

 الجديدة بصدور حزمة كبيرة من القوانين والمراسيم والأوامر كلها تدخل في عمق الإصلاحات .
 :2001لسنة  03-01أمر رقم -1

ليطــرح نظــرة جديــدة ورؤيــة شــاملة  12-93تم إلغــاء قــانون الإســتثمار  03-01بمقتضى الأمــر رقــم 
 مار .لتطوير الإستث

 :1يلي  ويشمل مفهوم الإستثمار بمقتضى هذا الأمر على ما
اقتنــاء أصــول تنــدرج في إطــار اســتحداث نشــاطات جديــدة أو توســيع قــدرات الإنتــاج أو إعــادة التأهيــل أو -

 إعادة الهيكلة .

 

 -الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد 47،المؤرخ في 20/ 2001/08 المتعلق بتطوير الإستثمار،  المادة 021
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 المساهمة في رأس مال مؤسسة في شكل مساهمة نقدية أو عينية . -
ــة- ــار خوصصـ ــاطات في إطـ ــتعادة النشـ ــنح الإمتيـــاز أو   اسـ ــار مـ ــة في إطـ ــتثمارات المدرجـ ــة أو جزئيـــة والإسـ كليـ

 الرخصة .
 : 1وقد نص هذا الأمر على المزاي التالية

زيدة علــى الحــوافز الضــريبية وشــبه الضــربية المنصــوص عليهــا في القــانون العــام يمكــن أن تســتقيد الإســتثمارات 
 المحددة فيؤ هذا الأمر بالمزاي :

خفضة في مجــال الحقــوق الجمركيــة فيمــا يخــص التجهيــزات المســتوردة الــتي تــدخل مباشــرة في تطبيق النسبة الم -
 فإنجاز الإستثمار .

ــاء مـــن الضـــريبة علـــى القيمـــة المضـــافة فيمـــا يخـــص الســـلع والخـــدمات الـــتي تـــدخل مباشـــرة في إنجـــاز  - الإعفـ
 الإستثمار .

ت العقاريــة الــتي تمــت في إطــار الإســتثمار الإعفــاء مــن دفــع رســم نقــل الملكيــة بعــوض فيمــا يخــص كــل المقتنيــا-
 العين .

 2الضمانات الممنوحة للمستثمرين : -
عدم تطبيق المراجعات والإلغاءات التي قد تطرأ في المستقبل على الإســتثمارات المنجــزة في إطــار هــذا الأمــر  -

 إلا إذا طلب المستثمرين ذلك صراحة .
 جزة إلا في حالات المنصوص عليها في التشريع المعمول به عدم المصادرة الإدارية للإستثمارات المن -
حــل النزاعــات بــين المســتثمر الأجنــبي والدولــة الجزائريــة الــتي تكــون بســبب المســتثمر أو بســبب إجــراء اتخذتــه  -

 الدولة الجزائرية ضده يخضع للجهات القضائية المختصة .
جعلــه يظهــر في سياســة الإســتثمار وتم مــن جــاء في منــاخ يتميــز باســتقرار سياســي  03-01صــدور الأمــر  -

 والمجلس الوطن للإستثمار .  andiخلال هذا الأمر إنشاء وكالة وطنية لتطوير الإستثمار 

 

 -الجريدة الرسمية،أمر01-03المؤرخ في 1جمادى 1422ه) 20أوت  2001المتعلق بتطوير الإستثمار المادة 09( 1 
 -الجريدة الرسمية، أمر01-03المؤرخ في 1جمادى عام  1422ه، 08/20/ 2001،المتعلق بتطوير الإستثمار المادة  112
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 المبحث الثاني :آليات دعم وتمويل الإستثمار في الجزائر  
تي لعبــت دورا  مــن أجــل تمويــل ودعــم الإســتثمار قامــت الســلطات في الجزائــر بإنشــاء مجموعــة مــن الوكــالات ال ــ

 كبيرا في تنشيط عملية الإستثمار .
 angemالمطلب الأول: الوكالة الوطنية لتسيالقرض المصغر  -
 تعريف ونشأت الوكالة : -(1

المــــؤرخ في 04/14تم إنشـــاء الوكالـــة الوطنيــــة لتســـير القـــرض المصــــغر بموجـــب المرســـوم التنفيــــذي رقـــم 
تحت وصاية وزارة التضامن الوطن والأسرة مــن ، وهي منظمة ذات طابع خاص،وضعت 2004جانفي  22

أجل ضمان تنفيذ المهام المستندة إليها على أحسن وجه، تبنت الوكالة نموذج تنظيمــي لا مركــزي والــذي يمثــل 
 548وكالـــة تغطــي كافـــة أرجــاء الـــوطن مدعمـــة  49عــدة هيئـــات مركزيــة أربـــع مــدريت وخليتـــين إضــافة إلى 

 .1ة، كما تم إنشاء الرابط الوظيفي بين المديرية المركزية والفروع المحلية خلية مرافقة على مستوى كل دائر 
 : مهامها -(2
 تسيير جهاز القرض المصغر وفقا للقوانين والتشريعات المعمول بها .  -
 دعم وتوجيه ومرافقةالمستفدين في تجسيد أنشطتهم، لاسيما فيما يتعلق بتمويل مشاريعهم   -
 ين أهملت مشاريعهم في الوكالة، بمختلف الإعانات الممنوحة .إبلاغ المستفدين الذ  -
متابعة الأنشطة المنجــزة مــن طــرف المســتفدين مــع الحــرص علــى احــترام الإتفاقيــات والعقــود المتعلقــة بالوكالــة   -

 ومساعدتهم لدى المؤسسات والهيئات المتعلقة بتجسيد مشاريعهم .
المؤسســات الماليــة فيمــا يخــص تمويــل المشــاريع، وتنفيــذ مخطــط الحفــاظ علــى العلاقــة المســتمرة مــع البنــوك و  -

 .    2التمويل ومتابعة تنفيذ واستغلال الديون المستحقة في الوقت المحدد

 
،المجلة الدولية للداء  دور الوكالة لتسي القرض المصغر في ادماج الشباب اجتماعياأفتاروس محمد لمين،أحمد وشا بلال، 1

 257،ص 2021،  ،جتمعة بليدة5العدد، الإقتصادي

 . 284/285ص  ،2021،01العدد ة،للاقتصادوالتجار  الجزائر،مجلة  في  والمتوسطة  الصغيرة المؤسسات   وتمويل دعم  سلمى،أليات صالحي 2
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 أهداف الوكالة :-(3
المساهمة في مكافحة البطالة والفقر في المناطق الحضــرية والريفيــة مــن خــلال تشــجيع العمــل الحر،والعمــل في  -

 والمهن، لا سيما الفئات النسوية .البيت والحرف  
رفــع الــوعي بــين ســكان الريــف في منــاطقهم الأصــلية مــن خــلال إبــراز المنتجــات الإقتصــادية والثقافيــة، مــن   -

 السلع والخدمات .
ــة   - ــا يتعلـــق بتمويـــل مشـــاريعهم ومرحلـ ــيما فيمـ ــم توجيـــه ومرافقـــة المســـتفدين في تنفيـــذ أنشـــطتهم، لا سـ دعـ

 الإستغلال .
ة الأنشطة المنجزة من طرف المستفدين مع الحرص علــى احــترام الإتفاقيــات والعقــود الــتي تــربطهم مــع متابع  -

 1الوكالة الوطنية لتسير القرض المصغر .
 .angem 2021( :توزيع القروض الممنوحة لتسيالوطنية 2الجدول)

 النسبة  القيمة  قطاع النشاط 
 %13.52 127719 الفلاحة 

 %39.75 375499 الصناعة الصغيرة
 %8.75 82558 البناء والاشغال العمومية

 %19.78 186840 الخدمات
 %17.58 166061 الصناعة التقلدية

 %0.52 4942 التجارة  
 %0.1 939 الصيد البحري

 %100 944558 المجموع
-https//www.angem.dz/ar/article/prets المصدر: 

octroyes 
 

. 285/ 284ص  
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 ير القرض المصغر على تسيير صغتي التمويل وهي :وتشرف الوكالة الوطنية لتسي  
 ANGEMالتمويل الثاني : مقرض و ❖

هــي قــروض بــدون فوائــد تمــنح مباشــرة مــن طــرف الوكالــة تحــت عنــوان شــراء مــواد أوليــة لا تتجــاوز     
ــن لايملكـــون 100.00 ــغيرة وأدوات ولكـ ــديهم معـــدات صـ ــذين لـ ــل الأشـــخاص الـ ــي تهـــدف إلى تمويـ دج، وهـ

دج علــى مســتوى 250.000واد الأوليــة لإعــادة أو إطــلاق نشــاطها وقــد تصــل قيمتهــا  إلى أمــوال لشــراء الم ــ
 شهر. 30ولايت الجنوب، بينما مدة تسديد هذه السلفة لاتتعدى 

 التمويل الثلاثي )وكالة، بنك،مقرض(: ❖
ــل إلى     ــد تصـــ ــروع قـــ ــاط، تكلفـــــة المشـــ ــاء نشـــ ــة بعنـــــوان إنشـــ ــل البنـــــك والوكالـــ ــة مـــــن قبـــ ــروض ممنوحـــ هـــــي قـــ

 دج التمويل يقدم كالتالي :1.000.000.00
 .%70قروض بنكي -
 .29   %سلفة الوكتاة بدون فوائد -
 مساهمة شخصية .% 1-
 .ANSEJلمطلب الثاني :الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب ا

في الــدفع بعجلــة الإســتثمار وانعاشــه  ANSEJنظــرا لأهميــة الوكالــة الوطنيــة لــدعم وتشــغيل الشــباب     
 .ا سنتطرق له

 1تعريف ونشأت الوكالة :- (1
هي عبارة عن الهيئــة ذات طــابع خــاص تتمتــع بالشخصــية المعنويــة والإســتقلال المــالي، حيــث كــان لهــا 
دور بارز في إدماج فئة معتبرة من الشباب في العالم الشغل وهذا من خلال إعطائهم فرصة الإستثمار وإنشاء 

المـــــؤرخ في  96/296تضـــــى المرســـــوم التنفيـــــذي رقـــــم مؤسســـــات مصـــــغرة،  وعليـــــه أنشـــــأت هـــــذه الوكالـــــة بمق
 .03/288، والمتمم بالمرسوم التنفيذي رقم 1996سبتمبر 08

 

ص  03،2020عدد  ، في دعم الإستثمار في الجزائر،مجلة آفاق علمية  ansej 1-شيبان سامية،دورالوكالة الوطنية لدعم التشغيل 
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،وهــي مكلفــة بتشــجيع ودعــم ومرافقــة إنشــاء 1996وقــد بــدأت الوكالــة العمــل الفعلــي لهــا في جــوان 
امــل أفكـــار ســـنة والح35-19المؤسســات هــذا الجهـــاز موجــه للشـــباب العاطــل عـــن العمــل والبـــالا في العمــر 

مشــاريع تمكــنهم مــن خلــق مؤسســات المصــغرة والمتوســطة، وبالتــالي امتصــاص البطالــة،  وهــي وكالــة موضــوعة 
تحـــت وصـــاية وزارة  2006تحــت ســـلطة رئــيس الحكومـــة ســابقا، لإ تم إلحاقهـــا في السداســـي الثــاني مـــن ســنة 

ا في إطارالإقتصــاد الإجتمــاعي التشــغيل والتضــامن لــذلك فهــي تعتــبر هيئــة المرافقــة لخلــق المؤسسســة وتوســيعه
 .التضامن 

 مهام الوكالة الوطنية لدعم والتشغيل  الشباب: -(2
 1تتمثل مهمة الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب فيما يلي :

 تدعم وتوجه وترافق الشباب المستثمر في خلق مؤسساته المصغرة . -
ــوال ال - ــا أمـ ــة تســـير حســـب القـــوانين والتشـــريعات المعمـــول بهـ صـــندوق الـــوطن لـــدعم تشـــغيل الشـــباب خاصـ

لإعـــانات وتخفـــيض نســــب الفائـــدة في حــــدود الأمـــوال الموضــــوعة تحـــت التصــــرف مـــن طــــرف الـــوزارة المكلفــــة 
 بالشغل تبلا الشباب المستثمر بكل إعانات الصندوق الوطن لدعم الشباب.

الشروط المبرم مع الوكالة ناهيــك ضمان متابعة المشاريع المنجزة من طرف الشباب المستثمر في حدود دفتر   -
 عن المساعدة في حالة الحاجة أمام الهيئات والمؤسسات التي لها علاقة مع تحقيق مشروعه .

 تشجيع كل أشكال المبادرات التي تعزز انجاز وتوسيع النشاطات . -
ي والقــانوني وضع تحت تصرف الشباب المستثمر كــل المعلومــات ذات الطــابع الإقتصــادي، التقــن، التشــريع  -

 المتعلق باستغلال نشاطاتهم .
تربط علاقات متواصلة مع البنوك والمؤسسات المالية في إطارالتركيبة المالية للمشاريع وتطبيق خطــة التمويــل   -

 ومتابعة انجاز المشاريع لحسب الوكالة.
 :(ANSEJصيغ الدعم المالي المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ) -(3

 توجد صيغتين للتمويل في إطارجهاز الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب :

 

يتضمن انشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب النصوص  08/1996/ 08مؤرخ في 296-96رقم  المرسوم التنفيذي-
 الوطنية، 2011. 1 
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 التمويل الثنائي : ❖
ــتثمار،زيدة عـــن ذلـــك مســـاهمة   يتضـــمن مســـاهمة كـــل مـــن صـــاحب المشـــروع والـــتي تتغـــير بتغـــير الإسـ

 1الوكالة بمنح قرض بدون فائدة، والجدل الموالي يوضح ذلك :
تمويــل الثنــائي المعتمــد عليــه مــن طــرف الوكالــة الوطنيــة لــدعم تشــغيل (: الهيكــل المــالي لل3جــدول رقــم)
 الشباب.

 دج.5.000.000مبلا الإستثمار لا يتجاوزالمستوى الأول :
 %71                      المساهمة الشخصية           

 %29                      القرض بدون فائدة )الوكالة (     
 دج.10.000.000دج إلى 5.000.001لإستثماريتراوح من :مبلا االمستوى الثاني 

 القرض بدون فائدة           المساهمة الشخصية        
                 72%         28% 

 www.ansej.org.dz   . 2020المصدر :الوكالة الوطنية لدعم التشغيل الشباب 
 يتمثل هدا الشكل من التمويل في :: التمويل الثلاثي ❖

 مساهمة شخصية يمنحها المقاول يتم تحديدها حسب المبلا الإجمالي للمشروع . -
 قرض بدون فائدة منح من طرف الوكالة . -
 قرض بنكي تقوم الوكالة بتخفيض جزء من فوائده . -

طــرف الوكالــة الوطنيــة لــدعم التشــغيل مــن هنــا نقــوم بتلخــيص الهيكــل المــالي للتمويــل الثلاثــي المعتمــد عليــه مــن 
 الشباب .

 
1 -Ministere du travail.de lempoloi et de la securite .Agence Nationale de soutien 
a lemploi des jeunes .Manuel des procedure daccompagnement.2016.page 7-8. 
 

http://www.ansej.org.dz/
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(: الهيكـل الملــي للتمويـل الثلاثــي المعتمــد عليـه مــن طـرف الوكالــة الوطنيـة لــدعم تشــغيل 4الجـدول رقــم)
  الشباب.

 القروض البنكي   قروض بدون فائدة  المساهمة الشخصية  مستويت  التمويل    
ــتوى الأول :أقـــــل أو  المســـ

 5.000.000يســـاوي 
 دج

        01%           29%           70% 

ــابين  ــ ـــــ ــتو لثاني :مـــــ ــ ـــــ المســـــ
 دج 5.000.001

 دج10.000.000و

          02%           28%           70% 

     www.ansej.org.dz .  2020المصدر:الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  
 . ANDIوالوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار  CNIلمجلس الوطني لرستثمار المطلب الثالث :ا

 : CNIالمجلس الوطني لرستثمار  ➢
تم إنشاء المجلس الوطن لتطوير الإستثمار من أجل رسم وتحديد الإستراتيجية والسياســة العامــة للدولــة 

حيــث كلــف المجلــس  1ها في الميــدانفي مجــال الإســتثمارات الــتي يقترحهــا علــى الســلطة العموميــة، بهــدف تنفيــذ 
وتم الإبقــاء  2يتعلــق بتطــوير الإســتثمار، 03-01بترجمة سياسة الحكومة في مجال الإستثمار بموجب أمــر رقــم 

المتعلــق بترقيــة الإســتثمار، حيــث تم لإنشــاء المجلــس  09-16مــن قتنــون رقــم  37على  المجلس بموجــب المــادة 
ينشـأ مجلـس وطـني لرسـتثمار يـدعى في صـلب  03-01أمر رقم من 18الوطن للإستثمار بمقتضى المادة 
ينشــأ لــدى الــوزير المكلــف نصــت  08-06مــن أمــر رقــم 20وأيضــا المــادة  المجلــس يرأســه رئــيس الحكومــة

 بتقية الإستثمار، مجلس وطني لرستثمار يدعى في صلب النص مجلس .
 

لدكتورةفي العلوم  نجامعة مولود  أطروحة لنيل شهادة ا، سنتوفي عبد الحميد،المعاملة الإدارية والضريبية للإستثمارات في الجزائر-
 معمري، جوييلة  2017ص   611

يتعلق بتطوير  03-01من أمر رقم  18المادة - 
 الإستثمار، 2 

http://www.ansej.org.dz/
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ــذي رقــــم  ــوم التنفيــ ــدرت الســــلطة المرســ ــا أصــ ــؤرخ في  281-01كمــ المتعلــــق  2001بتمبر س ــــ24المــ
ــرى في ســـنة  ــدخل المشـــرع مـــرة أخـ ــيره، وبعـــد ذلـــك تـ ــكيلة المجلـــس وتنظيمـــه وسـ وقـــام باســـتبداله  2006بتشـ

 1المتعلق بصلاحيات المجلس للإستثمار وتشكيله وتنظيمه وسيره . 355-06بموجب المرسوم التنفيذي  
 تشكيل المجلس الوطني لرستثمار : -(1

بنتها الجزائر أدت إلى تشكيل المجلس الوطن للإستثمار بصورة مغــايرة كمــا إن حرية الإستثمار التي ت 
هــو عليــه،  ويتبــين مــن خــلال تشــكيلته أن الأعضــاء الــدائمين فيــه هــم موظفــون ســامون في الدولــة،  كمــا أن 

 الأول . رئاسة هذا المجلس من صلاحيات رئيس الحكومة الوزير
س أن يســتعين عنــد الحاجــة اي شــخص وذلــك اعتبــارا وإضافة إلى الأعضاء الــدائمين، يمكــن للمجل ــ

 لكفاءاته أولخبرته في مجال الإستثمار. ويتشكل المجلس الوطن للإستثمار من عدة وزراء هم كالآتي :
 الوزير المكلف بالجماعات المحلية . -
 الوزير المكلف بالمالية . -
 الوزير المكلف بترقية الإستثمارات . -
 الوزير المكلف بالتجارة . -
 الوزير المكلف بالطاقة والمناجم . -
 الوزير المكلف بالصناعة . -
 الوزير المكلف بالسياحة . -
 الوزير المكلف بالمؤسسات والصناعات الصغيرة والمتوسطة . -
 مهام المجلس الوطني لرستثمار :-(2
ئل المتعلــق بتطــوير الإســتثمار علــى أن يكلــف المجلــس بالمســا 03-01مــن القــانون 18اقــرت المــادة      

مـــن  12المتصــلة باســـتراتيجية وبسياســـة دعـــم الإســـتثمار وبالموافقـــة علــى الإتفاقيـــات المنصـــوص عليهـــا بالمـــادة 
مــن المرســوم 03وبكل المسائل المتصلة بتنفيذ أحكام قانون تطوير الإستثمار، فصــلت المــادة   03-01قانون  

ــذي  ــتثمار،  والـــتي ك 355-06التنفيـ ــوطن للإسـ ــام وصـــلاحيات المجلـــس الـ ــى تنفيـــذ مهـ ــة علـ ــا أتـــت رقابيـ لهـ
 

تنظيمه وسيره صادر في  و  يتضمن صلاحيات المجلس الوطن للإستثماروتشكيلته 355-06من المرسوم التنفيذي رقم   04المادة -
 11أكتوبر   20061
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الوكالة الوطنية لتطوير الإســتثمار لسياســة الإســتثمار،أما مــا يهــم القــرارات والمصــادقة الفعالــة علــى الإتفاقيــات 
الــتي تبرمهــا الوكالــة الوطنيــة لتطــوير الإســتثمار باســم الدولــة بعــد موافقــة المجلــس الــوطن للإســتثمار وهــي تتعلــق 

لثاني من القانون تطوير الإستثمار تحت عنوان النظام الإســتثنائي،  وهــذه المشــاريع بمشاريع الواردة في الفصل ا
وهــي تســـتفيد مــن مــزاي خاصــة، الإســتثمارات الــتي تنجـــز في  03-01مــن قــانون تطــوير 10حــددتها المــادة 

ــة الخاصـــة بالنســـب ــن الدولة،وكـــذا الإســـتثمارات ذات الأهميـ ــا مســـاهمة خاصـــة مـ ــاطق الـــتي تتطلـــب تنميتهـ ة المنـ
 1للإقتصاد الوطن .

 2وبهذه الصيغة يقوم المجلس بما بما يلي :   
 يقترح استراتيجية تطوير الإستثمار وأولويته . -
 يقترح التدابير التحفيزية للإستثمار مسايرة للتطورات الجارية . -
 يفصل في المزاي التي تمنح في إطارالإستثمارات . -
 لضرورية لتنفيذ ترتيب دعم الإستثمار وتشجيعه.يقترح على الحكومة كل الحلول والتدابير ا -
 يحث ويشجع على استحداث مؤسسات وأدوات المالية ملائمة لتمويل الإستثمار وتطويرها . -
يـــدرس كـــل اقـــتراح لتأســـيس مـــزاي جديـــدة، وكـــذا كـــل تعـــديل للمـــزاي الموجـــودة، قائمـــة النشـــاطات والســـلع  -

 المستفادة من المزاي .
لتغطية البرنامج الوطن لترقية الإستثمار،يضبط قائمة النفقات يمكن اقتطاعهــا مــن يقيم القروض الضرورية   -

 الصندوق المخصص لدعم الإستثمار وترقيته .
 صلاحيات المجلس الوطني لرستثمار : -(3   
 صلاحيات الإستشارية للمجلس الوطني لرستثمار : -أ

ات في الحكومــة في تطــوير الإســتثمار حيــث من خلال هــذه المهــام يقــوم بالتنســبق مــع مختلــف القطاع ــ    
يقــترح علــى الحكومــة كـــل القــرارات والتــدابير الضـــرورية لتنفيــذ إجــراء الـــدعم الإستثماروتشــجيعه، ومــن خـــلال 

 

،أكتوبر  02جهزة الدعم الإستثمار المركزية في تعزيز قدرات الإستثمار،مجلة الإجتهاد القضائي،العدد قسوري فهيمة،دور أ -
20191  

الجريدة  ، ،المتعلق بصلاحيات المجلس الوطن للإستثمار وتشكيلاته2006أكتوبر09المؤرخ في   355-06المرسوم التنفيذي رقم -
 الرسمية رقم 65الصادرة في 11أكتوبر 2006. 2 
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التشـــاور والحضـــور اجتمعـــات المجلـــس للتشـــاور حـــول مختلـــف الإشـــكاليات الـــتي توجههـــا مختلـــف القطاعـــات، 
ــعوبات ــول وتـــذليل الصـ ــاد الحلـ ــة ايجـ ــر المكلـــف بترقيـــة  ومحاولـ ــيات ويعمـــل وزيـ ــتراح الآراء والتوصـ ــن خـــلال اقـ مـ

 الإستثمار على تنفيذها .
 الصلاحيات التنفيذية للمجلس الوطني لرستثمار : -ب(

 من خلال : 355-06من المرسوم 03يظهر ذالك من خلال نص المادة  
 اقتراح التدابير التحفيزية للإستثمار مع التطورات الملحوظة . -
 اقتراح لتأسيس مزاي جديدة كذا كل تعديل للمزاي الموجودة . يدرس كل -
 يدرس قائمة النشاطات والسلع المستثناة من المن المزاي ويوافق عليها وكذا تعديلها وتحيينها . -
 يدرس مقاييس تحديد المشاريع التي تكتسي أهمية بالنسبة للإقتصاد الوطن ويوافق عليها . -
ســات وأدوات ماليــة ملائمــة لتمويــل الإســتثمار،  ويعــاا كــل مســألة اخــرى يحث على إنشــاء وتطــوير مؤس -

 ذات علاقة بالإستثمار . 
كــل هــذه الصــلاحيات الــتي يضــطلع بهــا المجلــس تــدخل في صــميم عمليــات دعــم الإســتثمار مــن أجــل 

 التحكم في المشاريع الإستثمارية ومراقبتها ووضع الأسس الصحيحة لنجاحها .
 : ANDIطوير الإستثمار الوكالة الوطنية لت ➢

أوت 20المــؤرخ في 03-01بواســطة الأمــر رقــم  ANDIأنشأت الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار 
مـــن هــذا الأمــر صــدر المرســوم التنفيــذي رقـــم  06و المتعلــق بتطــوير الإســتثمار،وعملا احكــام المــادة 2001

يــة لتطــوير الإســتثمار وتنظيمهــا المتضــمن صــلاحيات الوكالــة الوطن 2001ســبتمبر 24المــؤرخ في  01-282
 وسيرها.

 : ANDIمهام الوكالة -(1
 تتولى الوكالة في مجال الإستثمار بالإتصال مع الإدارات والهيئات المعنية بالمهام الآتية :

 تتولى ترقية الإستثمارات الوطنية والأجنبية وتطويرها ومتابعتها . -
 دهم في إطار تنفيذ مشاريع الإستثمار .تستقبل المستثمرين المقيمين وغير المقيمين وتساع -
 تمنح المزاي المرتبطة بالإستثمار في لإطار الترتيب المعمول به . -
 تتأكد من احترام المستثمرين خلال مرحلة الإعفاء كل الإلتزمات التي تعهدوا بها  -
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 وتتولى الوكالة على الخصوص مايلي :  
 تقسيم الشباك الوحيد   -
الإعـــلام والترفيـــه والتعـــاون مـــع الهيئـــات العموميـــة والخاصـــة في الجزائروالخـــارج، تبـــادر بكـــل عمـــل  في مجـــال  -

 بهدف التعريف بالمحيط العام للإستثمار في الجزائر .
 تشكيل مجموعة من الخبراء يكلفون بمعالجة مسائل خاصة مرتبطة بالإستثمار. -
 . استغلال كل الدراسات والمعلومات المتصلة بهدفها والمتعلقة بالتجارب -
 صلاحيات الوكالة:-(2
 جمع ومعالجة ونشر المعلومة المرتبطة بالمؤسسة والإستثمار لفائدة المستثمرين . -
 مساعدة ومرافقة المستثمرين في كل مراحل المشروع بما فيها مابعد الإنجاز. -
 تسجيل الإستثمارات ومتابعة تقدم المشاريع وإعداد إحصائيات الإنجازوتحليلها . -
 بالتعاون مع الإدارات المعنية الترتيبات للمستثمرين وتبسيط إجراءات وشكليات إنجاز المشاريع .تسهيل  -
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 خلاصة الفصل الثاني :
قد تبين في هذا الفصل أن واقع الإستثمار في الجزائر قد عرفــا تغــيرا عمــا، ســواء مــا تعلــق بالتشــريعات 

التشــريعي للإســتثمار في الجزائــر يرتكــز علــى مجموعــة  أوبالمؤسســات المعنيــة بتطــوير الإســتثمار،كما أن الإطــار
 من التنظيمات المتعلقة بتطوير الإستثمار .

ــا هيئـــات   ــتثمرين،  وخصصـــت لهـ قامـــت الدولـــة بتنظـــيم كـــل الإمتيـــازات والتحفيـــزات الممنوحـــة للمسـ
عــم الإســتثمار تسهل وتدعم عملية اقتناء المشاريع ومنح الإمتيازات، ففــي هــذا الفصــل عنــد دراســتنا لهيئــات د

وجــدنا أن المجلــس الــوطن للإســتثمار والــوكلات   ANJEM،ANSEJ،CNC،ANDIفي الجزائــر 
دعم وتمويل الإستثمار تمنح امتيازات ودعــم للإقتصــاد الــوطن وزيدة رؤوس الأمــوال وجلــب المســتثمرين المحلــين 

                                                                                                                                والأجانب .                                                           
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 تمهيد :
عاشـــت الجزائــــر خـــلال فــــترة الثمانينــــات تـــدهورا اقتصــــادي بســــبب الظـــروف الإجتماعيــــة والسياســــية 
والإقتصـــادية الأمـــر الـــذي جعلهـــا تقـــوم بالإصـــلاحات في بدايـــة التســـعينات كمـــا أنهـــا ركـــزت علـــى الإســـتثمار 

، الــتي  ANDIة لتطوير الإســتثمارالمحلي و الأجنبي حيث قامت بإنشاء أجهزة استثمار منها الوكالة الوطني
تعد من أهم أجهزة الداعمة للإستثمار في الجزائــر.ومن خــلال هــذا الفصــل ســنتطرق إلى دراســة جهــاز الوكالــة 

ــتثمار ــة ANDIالوطنيـــة لتطـــوير الإسـ ــول الوكالـــة الوطنيـ ــمنا الفصـــل إلى مبحثـــين الأول تقـــديم حـ ،حيـــث قسـ
 ولاية تيارت .لتطوير الإستثمارو الشباك الوحيد اللامركزي ل

عرفت ولاية تيارت خلال السنوات الأخيرة ،قفزة نوعية في مجــال الإســتثمار،هذا أن موقعهــا الجغــرافي     
مــــنح لهــــا كــــل المــــزاي كمحــــور أساســــي يــــربط الشــــمال بالجنــــوب والشــــرق بالغــــرب وتتــــوفر علــــى اليــــد العاملــــة 

ــا الفلاحــــي  ــة،وبما أن ولايــــة قريبــــة مــــن المــــدن الكــــبرى وطابعهــ مكنهــــا مــــن أن تكــــون رائــــدة في تطــــوير مؤهلــ
 الصناعات .

ــاط أدى إلى جلــــــب  ــناعية ،وفي منــــــاطق النشــــ ــا الصــــ ــار في منطقتهــــ ــى العقــــ ــوفر تيــــــارت علــــ ــا تتــــ كمــــ
ــمال  ــا بـــين الشـ ــور الأساســـي مـ ــع غـــرب الـــبلاد وتعتـــبر المعـــبر أو المحـ ــتثمرين،وبالمقابل فـــإن ولايـــة تيـــارت تقـ المسـ

تعتــبر مــن أهــم عوامــل نجــاح الإســتثمار وذلــك لقــدرات بشــرية ويــد والجنــوب ،كمــا أن التركيبــة الســكانية بهــا 
 العاملة هي الأخرى قادرة على التأقلم مع أي نشاط .

 . ANDIالمبحث الأول :تقديم حول الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار-
 المبحث الثاني :الشباك الوحيد اللامركزي لولاية تيارت .-
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 كالة الوطنية لتطويرالإستثمارالمبحث الأول  :تقديم عام للو 

أنشــــأت في إطــــار الإصــــلاحات الأولى الــــتي تم مباشــــرتها في الجزائــــر خــــلال التســــعينات ،و المكلفـــــة 
 بالإستثمار تطورات تهدف للتكيف مع تغيرات الوضعية الإقتصادية والإجتماعية  للبلاد .
ــة ترقيــ ـــــ ــدعى في الأصـــــــل وكالــــ ــتي كانـــــــت تــــ ــة الحكوميـــــــة الــــ ــم ومتابعـــــــة خولــــــت لهـــــــذه المؤسســــ ة ودعــــ

مهمــة  andi،لإ أصبحت الوكالة الوطنيــة لتطــوير الإســتثمار  2000إلى غاية   1993من    apsiالإستثمار
 تسهيل و ترقية الإستثمار .

 المطلب الأول :تعريف الوكالة ومهامها 
 (ANDI)أولا : تعريف الوكالة 

اري في خدمــة المســتثمرين المحلــين تعد الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار مؤسسة عمومية ذات طابع إد
و الأجانب وجــاءت هــذه الوكالــة لتســهيل والتقليــل مــن الإجــراءات وتنظــيم أقصــى دعــم ومســاعدة للإســتثمار 

ــتثمار    05/10/1993بتــــــاريخ  12/39حيــــــث تأسســــــت وفــــــق المرســــــوم التشــــــريعي  المتعلــــــق بترقيــــــة الإســــ
APSI المتعلق بتطوير الأستثمار تحولت  2001 أوت 20المؤرخ في  03-01وبمقتضى الأمر الرئاسي رقم

ـــتثمار  ـــوير الإســـــ ـــة لتطـــــ ــة الوطنيـــــ ـــم  ANDIإلى الوكالــــــ ـــر رقـــــ ـــتمم بالأمـــــ ـــؤرخ في  08-06المعــــــــدل والمـــــ المـــــ
15/07/2008. 

شـــباك لا مركـــزي  21وعلـــى أســـاس هـــذا المرســـوم تم توزيـــع الوكالـــة علـــى المســـتوى الجهـــوي و الـــولائي إلى 
 وحيد.

 الإطار القانوني للوكالة : -
ــيم تنفيذيــــة تم ثــــل النصــــوص القانونيــــة المتعلقــــة بالإســــتثمار في الجزائــــر و هــــي عبــــارة عــــن أوامــــر ومراســ

 وقرارات التي غلى أساسها يتشكل  الإطار القانوني للوكالة .
يتعلــــق بتطــــوير  2000أوت 20الموافــــق ل  1422المــــؤرخ في أول جمــــادى الثانيــــة  03-01الأمــــر رقــــم  •

 الإستثمار .
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المعدل و المــتمم  2006جويلية  15الموافق ل  1427جمادى الثانية  19لمؤرخ في ا  08-06الأمر رقم   •
والمتعلـــــق بتطــــــوير 2001أوت 20الموافــــــق ل 1422المـــــؤرخ في أول جمــــــادى الثانيـــــة  03-01للمـــــر رقــــــم 
 الإستثمار . 

يتعلــــق  09/10/2006الموافــــق ل  1427رمضــــان  16المــــؤرخ في  355-06المرســــوم التنفيــــذي رقــــم  •
 الوكالة الوطنية لتطويرالإستثمار وتنظيمها وسيرها . بصلاحيات

يتضـــمن  09/10/2006الموافـــق ل  1427رمضـــان  16المــؤرخ في  357-06المرســوم التنفيـــذي رقـــم  •
 تشكيلة لجنة الطعن المختصة في مجال الإستثمار وتنظيمها وسيرها .

، يحـــدد قائمـــة  2007اير ين ـــ 11الموافـــق  1427المـــؤرخ في ذي الحجـــة  07/08المرســـوم التنفيـــذي رقـــم  •
المـــؤرخ في جمـــادى الثانيـــة  03-01النشـــاطات والســـلع والخـــدمات المســـتثناة مـــن المـــزاي المحـــددة في الأمـــر رقـــم 

 و المتعلق بتطوير الإستثمار 2001أوت 20الموافق ل  1427
يــتمم القائمــة  22/10/2008الموافــق ل  1427شــوال  22مــؤرخ في   329-08المرسوم تنفيذي رقــم   •
ــاير  11الموافـــــق ل  1427ذو الحجـــــة  22المـــــؤرخ في  07-08عـــــدة بموجـــــب المرســـــوم التنفيـــــذي رقـــــم الم ينـــ

 03-01الذي يحدد قائمــة النشــاطات والســلع والخــدمات المســتثناة مــن المــزاي المحــددة في الأمــر رقــم   2007
 ر .و المتعلق بتطوير الإستثما2001أوت  20الموافق ل  1422المؤرخ في أول جمادى الثانية 

ــترك مــــؤرخ في  • ــادى الثانيــــة  20قــــرار وزاري مشــ ــق ل  1429جمــ ــة  2008يونيــــو  25الموافــ ــق بمعاينــ يتعلــ
المــؤرخ في أول جمــادى الثانيــة  03-01الــدخول في الإســتغلال للإســتثمارات المصــرح بهــا بموجــب الأمــر رقــم 

 والمتعلق بتطوير الإستثمار . 2001أوت  20الموافق ل 1422
يحــدد شــروط تأســيس  2006ســبتمبر  24الموافــق ل 1427خ في أول رمضــان المــؤر  06/02نظــام رقــم  •

 بنك ومؤسسة مالية وشروط اقامة فرع بنك ومؤسسة مالية أجنبية .
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 الهيكل التنظيمي للوكالة : -
 (:الهيكل التنظيمي للوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار.1الشكل)

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المصدر :من إعداد الطالبة . 
يرأســـها رئـــيس الحكومـــة تتمثـــل مهمتـــه في مرافقـــة و التوقيـــع علـــى المشـــاريع وذلـــك بمـــنح  المدريــة العامـــة : - 

 الإمتيازات الإضافية إلى التسير الداخلي للوكالة وتنقسم الإدرارة العامة إلى لإدارت فرعية .
 إدارة الأمانة  •
 إدارة الموارد البشرية  •
 إدارة الوسائل العامة •
   إدارة البحث •
هــو ممثــل عــن الوكالــة الوطنيــة لتطويرالإســتثمارو مهمتــه إعــلام توجيــه وتســليم الشـباك الوحيــد اللامركـزي : -

 شهدات وإيداع التصريح بالإستثمار وطلب منح الإمتيازات و التعديلات .
 مهمتها دراسة و معالجة ملفات المستثمرين المقدمة وتقييمها .مصلحة دراسة وتقييم المشاريع : -

 المدرية العامة 

لشباك الوحيد اللامركزي  ا  

مصلحة الأرشيف  

 والإعلام الآلي  

مصلحة المتابعة  

 والمساعدة  

مصلحة دراسة  

 المشاريع  

مصلحة الإستقبال  

 و التوجيه 



 بولاية تيارتدراسة حالة الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  الفصل الثالث
 

 
50 

مهمتهــا متابعــة الإســتثمارات عــن طريــق مــنح امتيــازات اليــد المدفوعــة الــذي حة المتابعة و المساعدة :مصل  -
يعــد الإمتيــاز الأخـــير المقــدم مــن طـــرف المصــلحة مــن خلالـــه تصــبح مهمــة الرقابـــة علــى المشــاريع الإســـتثمارية 

 توجيه .ومدى لإنجازها و مطابقتها الشروط المبرمة بالإضافة إلى ذلك فإن لها مهمة ال
مهمتها تسجيل وحفا الدفاتر التابعة وتقــديم الإحصــائيات وكــل مــا مصلحة الأرشيف والإعلام الآلي :   -

 يتعلق بالإعلام الآلي .
 ANDIثانيا :مهام الوكالة 

تملك الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار سمعة جيدة لدى المستثمرين الوطنيين والأجانب ، فيما يخــص 
 مها لهم .الخدمات التي تقد 

 49حيث تتولى الوكالة تحت مراقبة وتوجيهات الوزير المكلف بترقية الإستثمارت المهام الآتية :
 مهمة الإعلام :-(1
 ضمان خدمة الإستقبال والإعلام لصالح المستثمرين في جميع المجالات الضرورية للإستثمار . -
ــتي تســــمح بتوســــيع الأعمــــال ،و  - ــع كــــل المعلومــــات الضــــرورية الــ ــرف الأحســــن علــــى التشــــريعات و جمــ التعــ

 التنظيمات المتعلقة بالإستثمار  ومعالجتها ونشرها .
وضــع أنظمـــة إعلاميـــة تســمح للمســـتثمرين بالحصـــول علــى المعطيـــات الإقتصـــادية بكــل أشـــكالها ومصـــادر  -

 المعلومات الأنسب و الضرورية لتحضير مشاريعهم .
 ريع وثروات الأقاليم المحلية و الجهوية وطاقاتها .وضع بنوك معطيات تتعلق بفرض الأعمال ،المشا -
 مهمة التسهيل : -(2
 تحديد كل العراقيل و الضغوطات التي تعيق الإستثمارات . -
 إنشاء الشبابيك الوحيد اللامركزية . -
 خدمة المستثمرين . -
، عـــن طريـــق  تخفيـــف وتبســـيط الإجـــراءت والشـــكليات التأسيســـية عنـــد انشـــاء مؤسســـات وانجـــاز المشـــاريع  -

 الإقتراحات التي تعرضها سنوي على السلطة الوصية .
 

المتعلق بصلاحيات الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار وتنظيمها  2006أكتوبر 09المؤرخ في   356-06لمرسوم التنفيذي رقم ا-
 وتطويرها ، الجريدة الرسمية رقم  64الصادرة في  11 أكتوبر  2006. 49 
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 مهمة ترقية الإستثمار : -(3
المبادرة بكل عمل في مجال الإعلام و الترقية و التعاون مع الهيئات العمومية والخاصة ،في الجزائــر و تحســين   -

 سمعة الجزائر في الخارج وتعزيزها .
ل الإتصــــلات مــــع المســـتثمرين غيرالمقيمــــين بالمتعــــاملين الجزائــــرين ضـــمان خدمــــة علاقــــات العمـــل ، وتســــهي -

 ،وترقية المشاريع وفرص العمل .
 تنظيم لقاءات وملتقيات وأيم دراسية ، ومتديت وتظاهرات أخرى ذات صلة . -
 المشاركة في التظاهرات الإقتصادية المنظمة بالخارج ،والمتصلة باستراتيجية ترقية الإستثمار . -
 امة علاقات تعاون مع الهيئات الأجنبية المماثلة و تطويرها .لإق -
 مهمة المساعدة : -(4
 تنظيم مصلحة استقبال المستثمرين وتوجيههم ، والتكفل بهم . -
 وضع خدمة الإستثمارات مع امكانية اللجوء إلى الخبرة الخارجية عند الإقتضاء . -
 رات الأخرى خلال تحقيقهم لمشاريعهم .تقديم النصح ، ومرافقة المستثمرين لدى الإدا -
 القيام بالترتيبات المرتبطة بانجاز مشاريع المستثمرين غير المقيمين على مستوى الشباك الوحيد . -
 مهمة المساهمة في تسي العقار الإقتصادي : -(5
 إعلام المستثمرين عن وجود الأوعية العقارية ،وضمان تسيير محفظة العقارات . -
 كل المعلومات المفيدة لفائدة بنك المعطيات العقارية .تجميع   -
 تمثيل الوكالة على مستوى الأجهزة المتداولة للهيئات المحلية المكلفة بتسيير العقار الإقتصادي . -
 مهمة تسيي الإمتيازات : -(6
 التأكد من أهلية الإنتخاب للمزاي المتعلقة بالإستثمار المعلن عنها . -
 تعريف المشاريع التي تمثل فائدة استثنائية للإقتصاد الوطن . المساهمة في -
 المساهمة في مناقشة المزاي القابلة للتمييز في هذه المشاريع . -
 مهمة المتابعة :-(7
ضمان خدمة الملاحظة الإحصاء و السماح المحمول على الحكومة لتقدم المشــاريع المســجلة بواســطة إعــادة   -

 .2006لمدرج في أكتوبر  الإنتشار المؤسساتي ا
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 التأكد من احترام التزمات المستثمرين فيما يتعلق بالإتفاقيات  -
 المطلب الثاني :الإمتيازات الممنوحة في إطار قانون الإستثمار الجزائري .

في مفهوم قانون الإستثمار فإنه يستطيع الإستثمار في الجزائر كل شخص طبيعي أو معنوي، عام أو      
 أو أجنبي في إطارالقانون الذي يمنح إمتيازات للمستثمرين . خاص ،وطن 

 أنواع الإستثمارات المتضمنة في القانون الإستثمار الجزائري : -(1
 المتضمن تطوير الإستثمار : 2003أوت 20في  03-01يقصد بالإستثمار في مفهوم الأمر رقم 

 سيع قدرات الإنتاج .لإقتناء أصول تتدرج في لإطار استحداث نشاطات جديدة ،أو تو  -
 المساهمة في رأسمال المؤسسة في شكل مساهمات نقدية أو عينية . -
 استعادة النشاطات في إطار جزئية أو كلية . -
 الضمانات الممنوحة للمستثمرين : -(2
يعامــل الأشــخاص الطبيعــين  و المعنويــون الأجانــب بمثــل مــا يعامــل بــه الأشــخاص الطبيعيــون والمعنويــون  -  

 يون ،في مجال الحقوق و الواجبات ذات الصلة بالإستثمار .الجزائر 
يعامل جميــع الأشــخاص الطبيعــين والمعنــوين الأجانــب نفــس المعاملــة ،مــع مراعــاة أحكــام الإتفاقيــات الــتي   -  

 أبرمتها الدولة الجزائرية مع دولة الأصلية .
 الإمتيازات الممنوحة غيرقابلة للمساس . -   
 و المداخيل . المال امكانية تحويل رأس -   
  التغطية عن طريق الإتفاقيات والعقود الدولية الثنائية و المتعددة لتشجيع وحماية المستثمرين . -   
 الإمتيازات الممنوحة من طرف القانون : -(3

 تمت برمجت نظامين خاصين بالمزاي :
 ا .يطبق على الإستثمارات المنجزة خارج المناطق الواجب تطويره : نظام عام -
يطبــق علــى الإســتثمارات الحاليــة المنجــزة في المنــاطق الــتي تســتوجب التنميــة وتلــك الــتي تمثــل  نظــام خــاص: -

 فائدة خاصة للدولة .
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 أهم المزايا التي يمنها كل نظام :  -
 النظام العام : -أ
 المزايا اياصة بمرحلة انجاز المشروع : -(1
ع غــير المســتثناة والمســتوردة ، والــتي تــدخل مباشــرة في انجــاز الإعفاء مــن الرســوم الجمروكيــة فيمــا يخــص الســل  - 

 الإستثمار.
الإعفاء من الرسم على القيمة المضافة فيما يخص السلع و الخدمات غير المستثناة أو المستوردة أو المنتقــاة   - 

 محليا والتي تدخل مباشرة في انجاز الإستثمارات .
 المقتنيات العقارية التي تمت في إطار الإستثمار المعن .الإعفاء من رسم نقل الملكية فيما يخص  - 

 النظام العام : مرحلة الإنجاز. (:2الشكل )
 
 
 
 

           
 
 

 
 
 
 
 

المصدر: الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار. 

لمستثمر ا  

 التصريح بالإستثمار +قائمة السلع و الخدمات +الملف الإداري  

ية  الوكالة الوطن

 لتطوير الإستثمار  
 مقدر الإمتيازات 

مدرية   

 الضرائب  
 مفتيشية   تحقيق الإمتيزات 

اعفاءات الرسم على  

 القيمة المضافة  
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 المزايا اياصة بمرحلة الإستغلال : -(2

 "IBSالإعفاء من الضريبة على أرباح الشركات" 
 " TAPلإعفاء من الضريبة على أرباح الشركات "ا
 (: النظام العام : مرحلة الإستغلال3الشكل) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المصدر : وكالة الوطنية لتطوير الإستثمار 
 

 مستثمر  

لدخول في الإستغلال طلب محضر معاينة ا   

 مدرية الضرائب 

محضر معاينة الدخول في  

 الإستقلال  

الوكالة الوطنية  

 لتطوير الإستثمار 

 طلب مزايا الإستغلال 

 مقرر الإستغلال  
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 النظام اياص: -ب(
 المناطق التي تتطلب تنميتها مساهمة خاصة من الدولة :-
 :مزايا خاصة بانجاز المشروع  -(1 
 الإعفاء من الدفع رسم نقل الملكية فيما يخص المقتنيات العقارية التي تتم في إطارالإستثمار . -
 تكفل جزئي أو كلي من قبل الدولة بعد تقييم للنفقات فيما يخص أشغال البنية التحتية اللازمة . -
ناة ،والــتي تــدخل مباشــرة في الإعفاء من الرسم على القيمة المضافة فيما يخص السلع والخــدمات غــير المســتث  -

 إنجاز الإستثمار سواء كانت مستوردة أو مقتناة من السوق المحلية .
الإعفــاء مــن الرســوم الجمركيــة فيمــا يخــص الســلع المســتوردة غــير المســتثناة مــن المــزاي الــتي تــدخل مباشــرة في  -

 إنجاز الإستثمار.
ة من طرف الوكالة بعــد المصــادقة عليهــا مــن طــرف هذه الإستثمارات تتطلب وضع اتفاقينظام الإتفاقية :   -

 المجلس الوطن للإستثمار .
 سنوات : 5مزايا خاصة بإنجاز المشروع لمدة أقصها  ❖
الإعفاء من الرسوم والضرائب واقتطاعات أخــرى ذات طــابع مــالي المفروضــة علــى الإقتنــاءات الــتي تمــت عــن -

 اللازمة لإنجاز الإستثمار . طريق الإستراد ،وفي السوق المحلية للسلع والخدمات
 الإعفاء من حقوق التسجيل الخاصة بالعقود الملكية العقارية الموجهة للإنتاج والإشهار القانوني . -
 الإعفاء من حقوق التسجيل الخاصة بالعقود التأسيسية للشركات ،والزيدات في رأس المال . -
 مزايا خاصة باستغلال المشروع : ❖
 ء من معاينة بداية فترة الإستغلال من قبل المصالح الجبائية بطلب من المستثمر :سنوات ابتدا 10لمدة  

 IBSالإعفاء من الضريبة على الشركات  -
 TPSالإعفاء من الرسم على النشاط المهن   -

 زيدة على ذلك يمكن أن يقرر المجلس الوطن للإستثمار منح مزاي إضافية وفقا للتشريع المعمول به.
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 الث :النشاطات والسلع المستثناة من المزايا .المطلب الث

، والمتعلـــــق بتطـــــوير 2001أوت 20المـــــؤرخ في  03-01مـــــن الأمـــــر  03تطبيقـــــا لأحكـــــام المـــــادة 
الإستثمار المعدل و المتمم ،يهدف هذا المرسوم إلى تحديد قائمة النشاطات و السلع والخــدمات المســتثناة مــن 

  50المزاي وكذا الواجبات المتعلقة بها.
 : قائمة النشاطات المستثناة من المزايا -

 (:النشاطات المستثناة من المزايا .5الجدول )
 الرمز             التسمية              الملاحظات              

 2الباب  الصناعة التقلدية و الحرف  

 3الباب  تجارة الجملة  

 4الباب  تجارة التجزئة  

 5الباب  اد  استراد كل أشكال الاستير  

 6الباب  الخدمات  

 407-202 مخبزة وحلويت التغذية   

 408-200 مخبزة  ما عدا الصناعية 

 202-501 الحلويت  ما عد الصناعية 
 110-601 مرقد  

 201-601 إطعام كامل   ما عدا سلسلة كاملة لمطاعم مصنفة  

 202-601 مطاعم الوجبات السريعة ما عدا سلسلة كاملة من المطاعم

 

ناة من المزاي ، الجريدة الرسمية يحدد قائمة النشاطات والسلع المستث 2007جانفي 11المؤرخ في   08/ 07المرسوم التنفيذي رقم -
 رقم 04 الصادرة في جانفي  2006. 50
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 203-601 مطعم ،مقهى  
ــات و   ــتقاته و المثلجــــ بائــــــع الحليــــــب ومســــ

 عصير الفواكه
601-204 

 205-601 دكان الشواء 
 206-601 المشروبات ،الفطائر والمثلجات  

 207-601 مقهى ،مطعم 

 208-601 جامع البسة  

 301-601 مقهى  

 302-601 محلات استهلاك المشروبات الكحولية 
 303-601 ة شاي قاع 

ـــــوة و   ـــــة للقهـــــ ـــــات الآليـــــ ـــــتغلال الموزعـــــ اســـــ
 المشروبات

601-304 

 402-601 ممون الأطعمة  
  602-403 
 101-602 صيدلية  
 102-602 بائع نظارات   
 108-602 بائع اعشاب  
 109-602 خدمات جنائزية  
 111-602 مرمم أسنان  
 001-603 مرائب  
والمعـــــدات  مؤسســـــة التمـــــوين بالتجهيـــــزات 

ــواد الغذائيــــــــة والمقــــــــاهي و المطــــــــاعم و  والمـــــ
 الجماعات 

604 -107 

ــدمات   ــات الخـ ــع محطـ ــادة بيـ ــاطات لإعـ نشـ 604-611 
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 على حالتها 

 612-604 مدرسة تعليم السياقة  
 614-604 وسيط الشحن  
 616-604 وكلاء نقل البضائع   
ـــــــخ  ــع المضـــــ ـــــ ــادة بيـــــ ـــــ ــاطات لإعـــــ ـــــ ات نشـــــ

 الصهاريج  و 
604-619 

 620-604 يد البواخر والطائرات بالوقودتزو  

 020-605 استديو التصوير   
 023-605 احياء الحفلات  
 012-607 مؤسسة الحراسة والأمن  
 026-607 قاعة الأنترنت  

مــــا عــــدا الخــــدمات الممارســــة بصــــفة 
 أساسية 

ــواد  ــ ــات و المـــــ ــ ــف المنتجـــــ ــ ــيب وتغليـــــ ــ توضـــــ
 الغذائية  

608-001 

ة بصــــفة مـــا عــــدا الخـــدمات الممارس ــــ 
 أساسية 

 002-608 توضيب وتغليف المواد الأولية للنسجة 

ماعـــــــدا الخـــــــدمات الممارســـــــة بصـــــــفة 
 أساسية 

توضــــــيب وتغليــــــف المنتجــــــات الكيميائيــــــة 
 والأسمدة  

608-003 

مــــا عــــدا الخــــدمات الممارســــة بصــــفة 
 أساسية 

 004-608 توضيب المنتجات المختلفة الأخرى 

 003-609  صنع الأختام وطوابع الإمضاءات 
 002-610 مؤسسة الطرود و الصحف جمع وتوزيع 

 005-610 هاتف عمومي 
 006-610 تسيير الصناديق البريدية  
 004-611 وكالة عقارية  
 201-612 مكتب الصرف 
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 202-612 وكيل الصرف   
 203-601 سمسار تأمينات أو شركة سمسرة التأمين  

 204-612 وكيل عام للتأمينات 
 205-612 اعمال   مكتب 
 206-612 وكيل تجاري  
 132-613 تجهيز وتركيب لواحق السيرات 
ــليح الميكـــــانيكي للســـــيارات وتصـــــليح   تصـــ

المتخصص لأقسام وقطع ميكانيكيــة لكــل 
 السيارات 

613-204 

 001-614 الحلاقة وعلاج التجميل  
 002-614 حمام وحمام بخاري 
 003-614 مرشاة 
 004-614 ناعة ومغسلتنظيف الملابس وص 
ممثليـــة أو وكالـــة تجاريـــة للـــدول والجماعـــات  

 الأجنبية  
615-001 

ـــــات   ــة للمؤسســـــ ـــ ــة تجاريـــــ ـــ ــة أو وكالـــــ ـــ ممثليـــــ
 العمومية الأجنبية  

615-002 

  
 2007جانفي14الصادرة في  04المصدر: الجريدة الرسمية رقم 
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 المبحث الثاني :الشباك الوحيد اللامركزي بتيارت -

لص مــن المتاعــب و تســهيل الإجــراءات الإداريــة أمــام المســتثمرين المحليــين و الأجانــب تم إنشــاء من أجل التخ 
 الشبابيك الوحيد اللامركزية على المستوى الوطن تشمل الإدارات والهيئات العمومية المعنية .

 المطلب الأول : الشباك الوحيد اللامركزي تعريفه وتشكيلته .-
 تعريفه : -(1 
الوحيد اللامركزي هو جزء من الوكالة الوطنيــة لتطــوير الإســتثمار علــى المســتوى المحلــي والــذي   الشباك      

،المعــدل 2001أوت 20المــؤرخ في  03-01أنشــع علــى مســتوى ولايــة تيــارت، بموجــب الأمــر الرئاســي رقــم 
 .2006والمتمم امر جويلية  

 دارات المعنية بالإستثمار .وهو يشمل على الممثلين المحليين للوكالة ، وكذا الهيئات والإ
 تشكيله :  -(2

يضــم الشــباك الوحيــد اللامركــزي الممثلــين المحليــين للوكالــة نفســها إلى جانــب ممثلــي الهيئــات والإدارات 
 التالية :

 : تشكيلة الشباك الوحيد اللامركزي . (6الجدول رقم)
 الشبابيك   الهيئات          الخدمات           

ليم شهادات ايداع اعلام،توجيه وتس
لتصـــــريح بالإســـــتثمار وطلـــــب مــــــنح  

 الإمتيزات 

 الشباك الوحيد اللامركزي  الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار

تســليم شــهادة عــدم أســبقية التســمية 
 والوصل المؤقت للسجل التجاري 

 السجل التجاري  المركز الوطن للسجل التجاري 

ــــــــراءات  ــــــــام الإجـــــ ــاعدة في اتمـــــ ـــــ المســـــ
  الجمركية

 الجمارك  مديرية الجمارك 

ــليم  ــ ــــات الجبائية،تســـــ ــــديم المعلومـــــ نقـــــ
ــريح  شــــــهادة الوضــــــعية الجبائية،التصــــ
ـــــجل  ـــــ ـــــ ــــــ ـــــ ــود وبطاقةالســـــ ـــ ـــــ ـــــ ــــــ ـــــ بالوجـــــ

 الضرائب   مدرية الضرائب 
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ــتثمر علـــــــى  الجبائي،ومســـــــاعدة المســـــ
ــابع  ـــ ـــــعوبات ذات الطـــــ ـــــدليل الصـــــ تـــــ

 الجبائي .
ــتقبل  ــ ــــأنها أن تســـــ ــــن شـــــ ــــايت مـــــ بنـــــ
 ر مشاريعهم وتسليم قرار حجز العقا

 العقار  التنشيط المحلي لترقية الإستثمار 

مســــاعدة المســــتثمر للحصــــول علـــــى 
ــة بحـــق  ــاء الأخـــرى المتعلقـ ــة البنـ رخصـ

 البناء

 العمران مديرية العمران  

ــامس  ــيم الخـ ــريع والتنظـ الإعـــلام بالتشـ
بالعمـــل وتشــــغيل الأجانـــب وتســــليم 

 رخص العمل 

 الوكالة الوطنية للتشغيل  مديرية التشغيل  

وتحصـــــيل الحقــــوق الخاصـــــة  تســــجيل
ــة  ــية أو التعديليـ ــهادات التأسيسـ بالشـ
ـــــــة  ــر مداولـــــ ــــ ــات ،ومحاضـــــ ــــ للمؤسســـــ

 هياكل التسير والإدارة  

 قباضة الضرائب  مدرية الضرائب 

تحصــــــــيل الحقــــــــوق التابعــــــــة لقباضــــــــة 
الضــرائب والمســتحقة بعنــوان تأســيس 

 الشركات 

 ملحقة الخزينة  مديرية الخزينة

ق اللازمــة المصــادقة علــى جميــع الوثائ ــ
 في تكوين ملف الإستثمار

 المجلس البلدي الشعبي  مأمور المجلس البلدي  

WWW.ANDI.DZ  :المصدر 
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 الهيكل التنظيمي للوكالة -(ANDI 2بتيارت . 
 تتكون الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمارات من :

 (4) الشكل

لمدير  ا  

 

لأمانة ا  

عون  

 الإستقبال 

  الإعلام الآلي 

 الارشيف  

اطار متابعة  الصرافة  

 المشاريع 

الوكالة  

الوطنية 

 لتشغيل 

الأمن  

 والحراسة  

 ممثلي الإدارت والهيئات 

ممثل البلدية ، ضمان الإجتماعي لاجراء و غير الأجراء ، البناء 

 والتعمير ، السجل التجاري  
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مية على جميع الأعوان الخاضعين مباشرة للوكالة ويمارس الســلطة المدير : يمارس مدير الشباك السلطة السل -

الوظيفيــة علــى باقــي الأعــوان ،يكلــف بصــفته المقابــل الوحيــد باســتقبال المســتثمر غــير المقــيم واســتلام الملفــات 
 51ذات الصلة بخدمات الإدارات والهيئات .

بعض الإجــراءات كنســخ الملفــات الأمانة :تقــوم بتحضــير الملــف للإمضــاء مــن طــرف المــدير، كــذلك تقــوم ب ــ -
 وتسجيلها في دفتر خاص .

 الإعلام الآلي والأرشيف :القيام بترقيم الملفات وحفضها على مستوى أجهزة الإعلام الآلي . -
 .الصرافة  -
 إطار متابعة المشاريع الإستثمارية . -
 الوكالة المحلية للتشغيل وممثل الضرائب . -
 الأمن والحراسة. -
ــــي الإدرات و  - ــد ممثلـــــ ــ ــــراء ونجـــــ ــــير الأجـــــ ــراء وغـــــ ــ ــــاعي للجـــــ ــمان الإجتمـــــ ــ ــــة ،الضـــــ ــــل البلديـــــ ــات ،ممثـــــ ــ الهيئـــــ

 بناءوالتعمير،السجل التجاري .
 ميزانية الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار : -(3

يصــادق مجلــس الإدارة علــى مشــروع ميزانيــة الوكالــة الــذي يعــده المــدير العــام ،لإ يعــرض علــى الســلطة 
 لية ليوافق عليه .الوصية وعلى الوزير المكلف بالما

 تشمل ميزانية الوكالة على باب الإيرادات وباب النفقات .
o : باب الإيرادات 
 إعانات التجهيز و التسيير التي تمنحها الدولة . -
 هبات الهيئات الدولية بعد إذن السلطات المعنية . -
 الهبات و الوصاي. -
 ف الوكالة .الإيرادات الأتية من الخدمات المقدمة و المتصلة لهد  -

 

رمضان  16المؤرخ في  356-06من المرسوم التنفيذي رقم  28الى  21تعدل أحكام الموارد من  7الجريدة الرسمية المادة -
 1427الموافق9أكتوبر  2006. 51 
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 باب النفقات : 

 نفقات التسير.  -
 نفقات التجهيز. -
ــام للوكالــــة بصــــفته الأمــــر بالصــــرف ،بالإلتــــزام بالنفقــــات وتحريــــرالإذن بالصــــرف في حــــدود  - يقــــوم المــــدير العــ

 الإعتمادات المقررة في ميزانية الوكالة ،ويعد سندات إيرادات الدولة .
 اسبة العمومية .تمسك محاسبة الوكالة وفق قواعد المح -
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 المطلب الثالث :المشاريع المعلنة حسب قطاع النشاط المشتك . 
Projets déclarés par secteurs d’activités et par communs  

Du 02/01/2019 au 31/12/2021 

 

Années     
Communes  

 
Secteurs d’activités  

 
COUTGLOBALINVESTPROJET 

 كيلو دينار 

EMPLOIGLOBAL 

2019 6908525 1076 
AIN EL HADID 520658 350 
ENTREPRISE DE TRAVAUX DE BATIMENT 
TOUS CORPS D'ETAT 

520658 350 

DAHMOUNI 978500 8 
ENTREPRISE DE TRAVAUX AGRICOLES ET 
TRAITEMENT PHYTOSANITAIRE 

978500 8 

FRENDA 340347 30 
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ENTREPRISE DE GRANDS TRAVAUX 
PUBLICS ET HYDRAULIQUES 

337347 27 

FABRICATION D'EMBALLAGES EN TOUTES 
MATIERES 

3000 3 

KSAR CHELLALA 536400 20 
EXPLOITATION DE CARRIERES DE PIERRES 
DE TAILLE POUR LA CONSTRUCTION ET 
L'INDUSTRIE 

536400 20 

MAHDIA 558115 50 
FABRICATION DE PATES ALIMENTAIRES ET 
COUSCOUS 

558115 50 

RECHAIGA 66628 4 
ENTREPRISE DE TRAVAUX DE BATIMENT 
TOUS CORPS D'ETAT 
ENTREPRISE DE TRAVAUX DE BATIMENT 
TOUS CORPS D'ETAT 

66628 4 

SIDI BAKHTI 60000 10 
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ENTREPRISE DE GRANDS TRAVAUX 
PUBLICS ET HYDRAULIQUES 

60000 10 

SOUGUEUR 36721 10 
CONTROLE TECHNIQUE AUTOMOBILE 36721 10 
TAKHMART 25204 2 
ENTREPRISE DE TRAVAUX DE BATIMENT 
TOUS CORPS D'ETAT 

25204 2 

TIARET 3760952 590 
BISCUITERIE, PATISSERIE  ET PRODUITS 
DE REGIME 

83746 6 

CONTROLE TECHNIQUE AUTOMOBILE 30000 7 
ENTREPRISE DE GRANDS TRAVAUX 
PUBLICS ET HYDRAULIQUES 

287975 234 

ENTREPRISE DE GRANDS TRAVAUX 
PUBLICS ET HYDRAULIQUES        
ENTREPRISE DE TRAVAUX DE BATIMENT 
TOUS CORPS D'ETAT 

18280 2 
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ENTREPRISE DE TRAVAUX DE BATIMENT 
TOUS CORPS D'ETAT 

291846 52 

ENTREPRISE DE TRAVAUX DE BATIMENT 
TOUS CORPS D'ETATENTREPRISE DE 
GRANDS TRAVAUX PUBLICS ET 
HYDRAULIQUES 

57094 2 

ENTREPRISE DE TRAVAUX DE ROUTES ET 
D'AERODROMES 

473230 50 

ENTREPRISE DE TRAVAUX D'ELECTRICITE 865 4 
FABRICATION DE MATERIAUX DE 
CONSTRUCTION EN PLASTIQUE 

156869 26 

FABRICATION D'EMBALLAGES ET 
CONDITIONNEMENT METALLIQUES 

589510 45 

FABRICATION INDUSTRIELLE DE 
SERRURERIE ET QUINCAILLERIE 

214960 66 

FABRICATION INDUSTRIELLE 
D'ENSEMBLES D'AMEUBLEMENT EN BOIS  A 

65378 10 
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USAGE DOMESTIQUE OU HOTELIER 
IMAGERIE MEDICALE 39270 2 
RECUPERATION DES MATIERES NON 
METALLIQUES RECYCLABLES 

1346391 60 

TRANSFORMATION ET CONSERVATION DE 
FRUITS ET LEGUMES 

105538 24 

ZMALET E.ABDELKADER 25000 2 
ENTREPRISE DE TRAVAUX DE BATIMENT 
TOUS CORPS D'ETAT 
 
ENTREPRISE DE GRANDS TRAVAUX 
PUBLICS ET HYDRAULIQUES 

25000 2 

2020 17150774 659 
AIN BOUCHEKIF 4118150 311 
ENGRAISSEMENT INDUSTRIEL DE BOVINS 
ET OVINS 

2764650 19 

ENTREPRISE DE GRANDS TRAVAUX 34000 12 
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PUBLICS ET HYDRAULIQUES 
GROSSE FORGE ET GROS EMBOUTISSAGE 1319500 280 
AIN DEHEB 17845 6 
CONTROLE TECHNIQUE AUTOMOBILE 17845 6 
DAHMOUNI 6707540 29 
ENGRAISSEMENT INDUSTRIEL DE BOVINS 
ET OVINS 

4736540 27 

ENTREPRISE DE TRAVAUX AGRICOLES ET 
TRAITEMENT PHYTOSANITAIRE 

1971000 2 

FRENDA 193111 22 
ENTREPRISE DE TRAVAUX DE BATIMENT 
TOUS CORPS D'ETAT 

138111 10 

FABRICATION DES PRODUITS PARA-
PHARMACEUTIQUES , MATERIELS, 
APPAREILS ET INSTRUMENTS MEDICAUX-
CHIRURGICAUX 
 

7000 10 
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FABRICATION DES PRODUITS 
COSMETIQUES ET D’HYGIENE 
CORPORELLE. 
GRILLAGE DES FRUITS SECS ET ETUVAGE 
DES LEGUMES SECS 

48000 2 

KSAR CHELLALA 47003 5 
FABRICATION  INDUSTRIELLE DE 
PRODUITS MANUFACTURES EN BETON OU 
EN PLATRE (DITS AGGLOMERES) 

47003 5 

MAHDIA  36000 12 
PRODUCTION DES SEMENCES 36000 12 
MEDROUSSA 26860 1 
ENTREPRISE DE TRAVAUX DE BATIMENT 
TOUS CORPS D'ETAT 

26860 1 

RAHOUIA 302799 10 
ENTREPRISE DE GRANDS TRAVAUX 
PUBLICS ET HYDRAULIQUES 

75979 5 
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ETABLISSEMENT DE SANTE DE TYPE 
AMBULATOIRE (DE JOUR) 

226820 5 

SERGHINE 3851157 37 
ENGRAISSEMENT INDUSTRIEL DE BOVINS 
ET OVINS 

1339750 14 

ENTREPRISE DE TRAVAUX AGRICOLES ET 
TRAITEMENT PHYTOSANITAIRE 

2511407 23 

SOUGUEUR 26117 8 
ENTREPRISE DE TRAVAUX DE BATIMENT 
TOUS CORPS D'ETAT 

26117 8 

TIARET 1824192 218 
ENTREPRISE DE GRANDS TRAVAUX 
PUBLICS ET HYDRAULIQUES 

30000 5 

ENTREPRISE DE GRANDS TRAVAUX 
PUBLICS ET HYDRAULIQUES 
 
ENTREPRISE DE TRAVAUX DE BATIMENT 

8000 2 
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TOUS CORPS D'ETAT 
ENTREPRISE DE TRAVAUX DE BATIMENT 
TOUS CORPS D'ETAT 

148580 20 

ENTREPRISE DE TRAVAUX DE BATIMENT 
TOUS CORPS D'ETAT 
 
ENTREPRISE DE GRANDS TRAVAUX 
PUBLICS ET HYDRAULIQUES 

45137 20 

FABRICATION DE MATERIELS ET 
EQUIPEMENTS AVICOLES 

246654 33 

FABRICATION DE TOUT CORPS CREUX EN 
PLASTIQUE ET EN TOUT TYPE DE RESINE 

1345821 138 

2021 14820793 586 
DAHMOUNI 2485800 16 
ENTREPRISE DE TRAVAUX AGRICOLES ET 
TRAITEMENT PHYTOSANITAIRE 

2485800 16 

FRENDA 1577221 105 
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CONTROLE TECHNIQUE AUTOMOBILE 17045 5 
ENGRAISSEMENT DE VOLAILLE ET 
ACCOUVAGE  INDUSTRIEL 

79685 10 

ENTREPRISE DE TRAVAUX DE BATIMENT 
TOUS CORPS D'ETAT 
 
ENTREPRISE DE TRAVAUX DE ROUTES ET 
D'AERODROMES 

400000 30 

ETABLISSEMENTS HOSPITALIERS PRIVES 
(CLINIQUES ET CENTRES DE SOINS 
SPECIALISES) 

278790 10 

FABRICATION DE PRODUITS DE 
BLANCHIMENT ET DE PRODUITS 
D'ENTRETIEN ET CONNEXES 
 
FABRICATION DES PRODUITS 
COSMETIQUES ET D’HYGIENE 

150000 30 
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CORPORELLE. 
 
FABRICATION DE SAVON ET 
SAVONNETTES (SAVONNERIE) 
ENTREPRISE DE TRAVAUX AGRICOLES ET 
TRAITEMENT PHYTOSANITAIRE 

651701 20 

HAMADIA 1777100 29 
ENGRAISSEMENT DE VOLAILLE ET 
ACCOUVAGE  INDUSTRIEL 

351600 25 

ENGRAISSEMENT INDUSTRIEL DE BOVINS 
ET OVINS 

1425500 4 

KSAR CHELLALA 94679 7 
FABRICATION DE PRODUITS POUR 
L'ALIMENTATION DES ANIMAUX 

94679 7 

MEDROUSSA 19666 4 
FABRICATION DE PRODUITS POUR 
L'ALIMENTATION DES ANIMAUX 

19666 4 
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OUED LILLI 3000000 35 
EXTRACTION ET PREPARATION DE 
SABLES, EXTRACTION DE MATERIAUX 
ALLUVIONNAIRES 

3000000 35 

SERGHINE 1105025 15 
ENGRAISSEMENT DE VOLAILLE ET 
ACCOUVAGE  INDUSTRIEL 

1105025 15 

SOUGUEUR 150000 12 
FABRICATION INDUSTRIELLE D'ARTICLES 
ET FOURNITURES SCOLAIRES ET DE 
BUREAU 

150000 12 

TIARET 4611302 363 
ENTREPRISE D'ATTRACTIONS 55000 25 
ENTREPRISE DE GRANDS TRAVAUX 
PUBLICS ET HYDRAULIQUES 

143470 59 

ENTREPRISE DE GRANDS TRAVAUX 
PUBLICS ET HYDRAULIQUES 

50000 3 
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ENTREPRISE DE TRAVAUX DE BATIMENT 
TOUS CORPS D'ETAT 
ENTREPRISE DE MENUISERIE DE BOIS, 
D'ALUMINIUM ET DE TOUTES AUTRES 
MATIERES 
FABRICATION INDUSTRIELLE, 
FACONNAGE ET TRANSFORMATION DU 
VERRE PLAT ET MIROITERIE 

65000 20 

ENTREPRISE DE TRAVAUX AGRICOLES ET 
TRAITEMENT PHYTOSANITAIRE 

1981000 10 

ENTREPRISE DE TRAVAUX DE BATIMENT 
TOUS CORPS D'ETAT 

299430 63 

ETABLISSEMENTS HOSPITALIERS PRIVES 
(CLINIQUES ET CENTRES DE SOINS 
SPECIALISES) 

1303713 123 

FABRICATION DE CABLES ELECTRIQUES 713689 60 
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ET TELEPHONIQUES 
 
TOTAL GENERAL 
  

 
38880092 

 
2321 
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 خلاصة الفصل:
ســعت الجزائــر إلى تغــير القــوانين الخاصــة بالإســتثمار وذلــك مــن أجــل الوصــول إلى سياســة تحفيزيــة فعالــة      

زات الممنوحـــة للمستثمرين،وخصصـــت لهـــا هيكـــل وأجهـــزة وناجحــة ،قامـــت بتنظـــيم كـــل الإمتيـــازات و التحفي ــ
ــتنا الوكالــــة الوطنيــــة لتطــــوير  تســــهل عمليــــة اقتنــــاء المشــــاريع ومــــنح الإمتيــــازات ،ففــــي هــــذا الفصــــل عنــــد دراســ

ــتثمار  ــة  andiالإسـ ــع عجلـ ــير في دفـ ــكل كبـ ــتثماروالتي ســـاهمت بشـ ــة للإسـ ــزة داعمـ ــن أهـــم الأجهـ ــد مـ ــتي تعـ الـ
 الإستثمار نحو الأمام .

 
 
 
 

 



 

 

 
 
 

ايـــــــاتـــــمـــة 
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ير الجزائر لتوجهها الاقتصادي وتحولها من الاقتصاد الموجه إلى الاقتصاد الحر يتعين عليها أن  يإن تغ 
تساير هذا المنهج الاقتصادي الجديد، وأن تكون أجهزة الدولة قائمة على درجة عالية من الكفاءة والفعالية 

 فة التنمية الوطنية .لتتمكن من تحمل مسؤوليتها في إدارة د

الاستثمار أحد هذه الأجهزة وهي عديدة في مجملها منها ما هو منظم  تعد الأجهزة المكلفة بدعم 
بقانون   منظم  هو  ما  ومنها  الشباب  تشغيل  لدعم  الوطنية  والوكالة  الاستثمار  خاص كصناديق  بنص 

       تثمار. الاستثمار كالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار والمجلس الوطن للاس

وبهذا الخصوص ينتهي إنجاز هذا البحث المتواضع الذي تناولنا فيه بالدراسة الوكالة الوطنية لتطوير   
الوطن الاستثمار   للمجلس  تطرقنا  والمستثمرين كما  الدولة  بين  الوصل  حلقة  وباعتبارها  لأهميتها  نظرا 

 للاستثمار والوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب. 

 خلصنا إلى بعض النتائج والتوصيات المتمثلة فيما يلي:  راسةبعد الد  

 النتائج المتوصل إليها:    

والسلطات  التنظيمي  والهيكل  القانوني  التكييف  تشمل  نقائص  عدة  للوكالة  القانوني  التنظيم  يشوب    _
 المخولة للجهزة المعبرة عن إرادتها.

ل  - الوطنية  للوكالة  القانوني  التكييف  تناسب  أليها، حيث  عدم  الموكلة  المهام  طبيعة  مع  الاستثمار  تطوير 
جوهرها   في  تماثل  أخرى  ومهام  الإداري  بطابعها  تمتاز  التي  تلك  بين  الوكالة  بها  تقوم  التي  المهام  تتوزع 
أنها   على  للوكالة  القانوني  التكييف  أن  شك  ولا  المستثمرين،  بإرشاد  للفراد كالقيام  الخاصة  النشاطات 

ذات طابع إداري وإن كان ينسجم وقيامها بالمهام الإدارية إلا أنه لا يتفق مع قيام الوكالة  مؤسسة عمومية  
قواعد   في  مصدرها  تجد  وبساطة  مرونة  أكثر  لقواعد  تحتاج  الأخيرة  هذه  وذلك لأن  الإدارية،  غير  بالمهام 

 قراطي .القانون الخاص وليس لقواعد تقليدية تتسم بالجمود والصرامة وتؤدي إلى تسيير بيرو 

التي    - البيئة  مراعاة خصائص  دون  الحديثة  التنظيم  أساليب  أحد  باعتباره  الوحيد  الشباك  أسلوب  تطبيق 
يطبق فيها هذا الأسلوب والظروف السائدة فيها فليس من المنطقي أن يتم الأخذ بالشباك الوحيد في دولة  
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الإداري قادتها  ويصر  الإدارية  للامركزية  الفعلي  التطبيق  القرار تتحاشى  اتخاذ  سلطات  تركيز كل  على  ون 
ايديهم، لأن ذلك من شأنه أن يؤدي إلى مضاعفة الحواجز البيروقراطية والانحراف عن الهدف المراد تحقيقه  

 من وراء إنشاء الشبابيك الوحيدة. 

لتطوير الاستثمار والذي تجسد في غياب مكات  - للوكالة الوطنية  المركزية  ب  عدم استكمال بعض الهياكل 
 تمثيل للوكالة في الخارج. 

 يعاب على المشرع الجزائري حصر المشاريع التي يتكفل بتسييرها المجلس الوطن  للاستثمار.   -

 التوصيات:  

إعادة النظر في مسألة التكييف القانوني للوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار، بحيث تكون متوافقة وطبيعة   -
لمزدوجة لهذه المهام، تجد في تكييف المؤسسة على أنها "مؤسسة عمومية ذات المهام التي تقوم بها، فالطبيعة ا 

طابع خاص "كفيل بتوفير قواعد قانونية مستقاة من القانون العام والقانون الخاص، تتناسب وطبيعة المهام 
 التي تتولاها الوكالة وعليه فإنه لا 

ت السلطة التنفيذية، وإنما يجب أن تستند إلى  يجب أن يكون التكييف القانوني لهذه المؤسسات وفقا لنزوا  -
 دراسات علمية تكشف عن الحاجيات الأساسية للمجتمع وتحدد الوسائل القانونية الكفيلة بتلبيتها.

تفادي التقليد الأعمى للساليب الحديثة عن الدول المتقدمة دون مراعاة خصائص البيئة  يعيش فيها    -
 مة  التي تكفل نجاحها في حال تقررت  الاستعانة بها .والعمل على تهيئة الظروف الملائ

الاهتمام باستكمال الهياكل المركزية وغير المركزية للوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار وتسخير كافة الوسائل -
 المادية والبشرية اللازمة لذلك، لأن الهيكل التنظيمي للوكالة هو أداتها في القيام بمهامها .

اللامركزية الإدارية ويكون ذلك من خلال منح الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار استقلالا    توسيع تطبيق   -
حقيقيا سواء على الصعيد المالي بحيث تكون قادرة على البحث عن مصادر مواردها وسبل استخدامها أو  

تكون خاضعة في  على الصعيد الإداري بحيث تكون قادرة على اتخاذ قراراتها على كافة المستويت دون أن  
 ذلك للوصاية من طرف الإدارة المركزية المعنية .
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تنمية العنصر البشري وتوعيته والارتقاء بمستوى مهاراته وخلق الكفاءات القادرة على توليد التكنولوجيا   -
 الأكثر ملائمة. 

الإ  - للقيادات  اختيار موضوعي  المتوفرة من خلال  الوطنية  البشرية  الطاقات  وتوفير  ضرورة استغلال  دارية 
العنصر البشري يعد من المقومات الأساسية لمؤسسة   المستمر، لأن  الحوافز للداء الجيد والاهتمام بتكوين 

 فعالة وناجحة. 

تهيئة المناخ الاستثماري ليكون أكثر قدرة وقابلية لاجتذاب الاستثمارات الوطنية والأجنبية وذلك من    -
 اسية والقانونية والأمنية والاجتماعية. خلال تحسين الظروف الاقتصادية والسي

ضرورة الإصلاح الإداري، للقضاء على مظاهر الفساد الإداري، والذي يغلب عليه مشكلتين أساسيتين    -
 البيروقراطية والرشوة، ومحاربة كل أشكال مقاومة الإصلاحات .  هما:

 ستثمرين . ضرورة استماع الحكومة لأراء الخبراء الاقتصاديين والقانونيين والم -

الهياكل    - على  التركيز  دون  للثروة  الخالقة  المنتجة  القطاعات  في  للاستثمار  أكثر  الاهتمام  توجيه  يجب 
 القاعدية في استنزاف الثروة المتاحة . 
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