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 الدلخص

براكؿ ىذه الدراسة أف تسلط ضوئها على ابؼشاريع الصغتَة كإدارتها، كيعتبر من أبرز ابؼواضيع ابؼهمة 

الباحثتُ كصناع السياسات العامة كالدكؿ باعتباره موضوعا  اىتماـفي حقل الدراسات اا قتصادية، حيث يوليو 

 فيها.أبنية في تطوير اقتصادات الدكؿ كتنميتها كترقية اا ستثمار  يستًعي

تهدؼ ىذه الدراسة أيضا إلذ توضيح منهوـ ابؼشاريع الصغتَة كإدارة ابؼشاريع الصغتَة، كبرديد أىم 

الآليات في النكر اا قتصادم ابؼرافقة بؽا، ا  سيما إسقاط ذلك على حالة تونس كابعزائر من خلاؿ دراسة 

تبياف دكرىا، مع ابغرص على ابعانب آليات مرافقة ابؼشاريع الصغتَة كالتعرؼ على السمات الأساسية بؽا ك 

 النتٍ كابؼؤسساتي كابؼالر الذم يدعم ابؼشاريع الصغتَة.

ابؼشاريع الصغتَة، إدارة ابؼشاريع الصغتَة، التمويل، ابؼرافقة، آليات ابؼرافقة، تونس،  :الكلمات الدفتاحية

 ابعزائر.

Abstract: 

This study attempts to shed light on small enterprises and their management, and is 

considered to be one of the most important topics in the field of economic studies, paying 

attention to researchers, policy makers and States as an important topic in the development, 

development and investment promotion of States' economies. 

Secondly, this study also aims to clarify the concept of small enterprises and the 

management of small enterprises, and to identify the most important mechanisms in 

economic thinking that accompany them, in particular by projecting the situation of 

Tunisia and Algeria by studying the mechanisms for accompanying small enterprises, 

identifying their main features and demonstrating their role, while ensuring the technical, 

institutional and financial aspects that support small enterprises. 

Keywords: microenterprises, microenterprise management, finance, escort, escort 

mechanisms, Tunisia, Algeria. 
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 الدقدمة

مهمة، بسثل التنمية اا قتصادية في عابؼنا ابؼعاصر بالنسبة للدكؿ ابؼتقدمة كالنامية على حد سواء جد 
ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بسثل أىم بؿركات التنمية  كلقد أثبتت التجارب كالدراسات اا قتصادية أف

اا قتصادية كأحد دعائمها الرئيسية لقياـ النهضة، خاصة في السنوات الأختَة باعتبارىا مصدرا لتنمية الدخل 
 .كتوفتَ مناصب الشغل كبرقيق قيمة مضافة كخلق الثركة

وذج ابؼؤسسات الصغتَة بقاحا باىرا كنموذج اقتصادم، يعمل على تطوير التنمية اا قتصادية عرؼ بم
في الدكؿ ابؼتقدمة كالنامية على حد سواء، كمن ىنا جاء اا ىتماـ بهذا النموذج للدفع بعجلة اا قتصاد بكو 

النكر اا قتصادم خلاؿ  إف الدكر ابؼتزايد للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة ىيمن علىابؼزيد من النمو، كما 
 .العقد الأختَ

دراجها في سياسات اقتصادية في كل بلداف العالد، كترجع ىذه كابفا أعطاىا مكانة كبتَة كمتميزة 
ابؼكانة إلذ الدكر الذم تلعبو في توفتَ قاعدة صناعية كونها ركيزة أساسية لتحقيق التنمية اا قتصادية 

كالأزمات العديدة كابؼختلنة التي مرت بها الدكؿ، كاا ننتاح ابؼالر  كاا جتماعية، إا  أنو نتيجة التغتَات
 .التنميةكاا قتصادم الذم شهده العالد تغتَت الأفكار كاا ستًاتيجيات كخطط 

يعتبر قطاع ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة ابغجر الأساسي لتطور اقتصاديات الدكؿ من جهة أخرل، 
انعكاسات إبهابية على خلق التوازف الإقليمي كبرقيق التنمية اا قتصادية ابؼتقدمة كحتى النامية، بفا لو من 

كاا جتماعية، حيث تساىم ىذه ابؼؤسسات في خلق القيمة ابؼضافة من خلاؿ توفتَ فرص العمل كالتقليل من 
 حدة البطالة، كالعمل على جذب اا ستثمارات التي تساعد على تطوير عملية الإنتاج كتنويعو، كحتى العمل

 .أدائهاالتكامل الصناعي كدعم ابؼؤسسات الكبرل من برستُ 

كتعتبر ابعزائر من بتُ الدكؿ الداعمة لقطاع ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة لإدراكها بأبنية دك ر ىذا 
القطاع في توسيع قاعدة اا قتصاد الووتٍ ، كىذا بتبنيها مع بداية الثمانينات لبرامج الإصلاح اا قتصادم 

الوحدات اا قتصادية الضخمة  –ابؽيكلي حيث بسثلت ىذه العملية في تنكيك ىياكل القطاع العاـ كالتعديل 
إلذ مؤسسات صغتَة كمتوسطة كإنشاء مؤسسات صغتَة كمتوسطة جديدة، كما أصدرت  -التابعة للدكلة

، من خلاؿ الدكلة بعض التشريعات من أجل تطوير كترقية ىذا القطاع، ك عملت على توفتَ كافة التسهيلات
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إنشائها بؼختلف ابؽيئات ك ابؼؤسسات التي من شأنها أف تطور اا ستثمار عامة ك اا ستثمار في ابؼؤسسات 
 .الصغتَة ك ابؼتوسطة بشكل خاص

ك برتاج ىذه ابؼؤسسات بؼصادر بسويل بـتلنة خلاؿ دكرة حياتها كابؼراحل التي بسر بها لذلك العالد 
كجو ابػصوص ا حتوائها الكثتَ من ابؼشكلات كالبطالة، كتباوؤ النمو  بصنة عامة كالبلداف النامية على

كغتَىا، بفا يستدعي البحث عن صيغ كأساليب بسويل جديدة كتطوير التقليدية منها، تتناسب مع وبيعة حجم 
كخصائص ىذه ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كابعزائر كغتَىا من الدكؿ التي بادرت بتنمية كترقية مؤسساتها 
الصغتَة كابؼتوسطة، بابزاذ بؾموعة من التدابتَ كالإجراءات من ورؼ ابغكومة، كابؼتمثلة في بؾموعة من 

 .ابػيارات ابؼتاحة لدعم كمرافقة ىذه ابؼؤسسات لتحقيق التنمية كالتنافسية كالتحنيز على اا بتكار كالإبداع

   :الإشكالية

حتى نبتُ لمشاريع الصغتَة )ابؼؤسسات الصغتَة(، لابؼرافقة  كلتبياف حقيقة ما تقدـ من فعالية آلية
  :التاليةحقيقة ىذه الآليات سنحاكؿ من خلاؿ ىذه الدراسة الإجابة على الإشكالية 

 فيما تتمثل آليات مرافقة الدشاريع الصغيرة )الدؤسسات الصغيرة(، في كل من الجزائر وتونس؟

 ىذه الإشكالية الذ الأسئلة النرعية التالية: كتتنرع

 ؟ مكفيما تتجلى أبنيته (ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطةابؼشاريع الصغتَة )ما ىو منهوـ  -
 فيما تتمثل مصادر بسويل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة؟  -
 في كل من تونس كابعزائر؟لمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة ابؼرافقة لفيما تتجلى آليات  -

 فرضيات الدراسة:

بست صياغة بصلة من النرضيات التي يتم إثباتها من خلاؿ أبقاز قصد معابعة الإشكالية ابؼطركحة 
 البحث، كتتمثل فيما يلي:

 تلعب ابؼشاريع الصغتَة دكر مهم في تنمية اا قتصاد كدفع عجلة اا ستثمار؛في دميع ابغاا ت  -

آليات ابؼرافقة اللازمة لتشجيع نشاط ابؼشاريع الصغتَة في  تساىم ىيئات الدعم توفتَك من ابؼنتًض  -
 اا ستثمار.
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تعمل ابعزائر كتونس في إوار سياساتهما اا قتصادية على إدماج أصحاب ابؼشاريع الصغتَة من منطلق  -
 توفتَ البيئة ابؼناسبة.

 :همية الدراسةأ

 :تكمن أبنية ىذه الدراسة في النقاط التالية

برقيق التنمية اا قتصادية كاا جتماعية كتوفر مناصب الشغل لعدد كبتَ من ابؼواونتُ خاصة منهم فئة  -
  .الشباب

الأبنية التي تكتسيها ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة على مستول بـتلف دكؿ العالد، كذلك لنعاليتها  -
 .اد الووتٍفي تطوير العديد من اا قتصاديات كبؿاكلة إبراز ىذا الدكر في اا قتص

 .أحد ابؼقومات الأساسية في التنمية اا قتصادية كاا جتماعية لأم دكلة أك بذمع معتُ -

 .أنو يعطي الصورة ابغقيقية للنشاوات الأساسية للبنوؾ كابراز حالة ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة -

 :الدراسة اختيار موضوع سبابأ

فالأسباب الذاتية مردىا الرغبة  : ضوعيةتعود دراستنا بؽذا ابؼوضوع لأسباب ذاتية ك أخرل مو 
الشخصية في ابػوض في مثل ىذه ابؼواضيع الشائكة كالتخصص فيها باعتبارىا تنتَ لنا زاكية من زكايا القانوف 
ابغادة ابؼتجددة، ككذلك ىي بؿاكلة للإسهاـ ابؼتواضع بدراسة قانونية برليلية مؤسسة على الرصيد ابؼعرفي من 

عي الذم سلكناه، لعلنا نضيف تكاملا للدراسات العلمية القانونية في ابؼكتبة ابعزائرية خلاؿ ابؼسار ابعام
ابؼتخصصة في ابؼوضوع، ك بحكم منصب العمل الذم أشغلو كمستشار كمرافق في مركز تسهيل ابؼؤسسات 

 .رة الصناعة (ا) كز  الصغتَة كابؼتوسطة

ابؼوضوع كاختلاوو بابؼناىيم الكلاسيكية كورحو لأسباب ابؼوضوعية أساسها يعود إلذ حداثة اأما 
العديد من الإشكاا ت بفا جعل منو بؿل جداؿ قضائي كفقهي، ككذلك يعتبر ابؼوضوع أساسو يقو ـ على 
نظرية حديثة تتمثل في تطبيق آليات بسويل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة، كالوقوؼ على مدل مسابنة البنوؾ 

 .ؤسساتفي توفتَ التمويل بؽذه ابؼ

 أىداف الدراسة:
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 من خلاؿ ىذا ابؼوضوع، تسعى الدراسة إلذ برقيق بصلة من الأىداؼ أبناىا ما يلي:

كخصائصها بؿاكلة تسليط الضوء على موضوع إدارة ابؼشاريع الصغتَة باستعراض أىم مناىيمها  -
 كمداخلها النكرية كالعملية؛

لاؿ إجراء دراسة مقارنة بتُ ابعزائر كتونس التعرؼ على أىم آليات مرافقة ابؼشاريع الصغتَة من خ -
  كمرافقتها. كأىم الإجراءات اللازمة في سبيل دعم أصحاب ابؼشاريع الصغتَة

 :الدراسات السابقة

كالباحثتُ كمن بتُ حضي موضوع ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة باىتماـ كاسع لدل الأكادبييتُ، 
 نذكر:الدراسات التي استطاع الباحث اا ولاع عليها 

 ، فنذكر بعضا منها:رسائل الدكتوراهبالنسبة ل

دكر ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في " ، ككانت الدراسة بعنواف:حكيم شبوويتناكبؽا الدراسة الأكلذ: 
، 2112-2112 كىي أوركحة دكتوراه للسنة ابعامعية  دراسة حالة ابعزائر"،، برقيق التنمية اا قتصادية

لباحث من خلاؿ ىذه الدراسة بتحديد ماىية ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة من خلاؿ قاـ ا امعة ابعزائر،بج
، ابػصائص، عوامل النجاح كالنشل، ثم انتقل إلذ عرض بذارب بعض الدكؿ في بؾاؿ ابؼؤسسات  ابؼنهوـ

لت الصغتَة كابؼتوسطة حيث تطرؽ إلذ بذارب الدكؿ الرائدة بالإضافة إلذ بذارب الدكؿ العربية، كما تناك 
الدراسة كاقع ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في التشريع ابعزائرم، دكر كمكانة ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في 

ابعزائر لتطوير كتنمية قطاع ابؼؤسسات الصغتَة  كاستًاتيجيةالتنمية اا قتصادية كاا جتماعية في ابعزائر 
 .كابؼتوسطة

راسة ابغالية في تناكؿ موضوع ابؼؤسسات الصغتَة، ككما ىو كاضح من الدراسة فإنها تلتقي مع الد
كبؾابؽا التشريعي كمكانتها في اا قتصاد ابعزائرم، بالإضافة الذ أف الدراسة تناكلت ابؼؤسسات الصغتَة في 

 الوون العربي، بفا يعطي للباحث بؾاا  للاولاع على ابؼؤسسات الصغتَة بتونس.

كاقع ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كسبل " جاءت بعنواف ، كقدعثماف بػلفللباحث  الدراسة الثانية:
قامت ىذه  .2112- 2112دراسة حالة ابعزائر"، أوركحة دكتوراه، جامعة ابعزائر،  ،دعمها كتنميتها

الدراسة على بؿاكلة التعرؼ على ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة، كذلك برديد أسباب اا ىتماـ بها في 
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لذم تلعبو في تنميتها، كما تناكلت أثر التحوا ت اا قتصادية العابؼية على ابؼكانة اقتصاديات الدكؿ، كالدكر ا
التي برتلها ىذه ابؼؤسسات، بدراسة قدرتها التنافسية في ظل العوبؼة كما تتًكو من أثار كاضحة على تطورىا 

ا قتصادية، كبذارب كبقائو ، كالبحث في بـتلف السياسات التي انتهجتها بؾموعة من التنظيمات كالتجمعات ا
بعض الدكؿ في أساليب تطويرىا كترقيتها، كما تناكلت الدراسة كاقع كمكانة ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في 

 .ابعزائر، كالدكر اا قتصادم كاا جتماعي بؽذه ابؼؤسسات في اا قتصاد ابعزائرم

ت الصغتَة كابؼتوسطة في كفي الأختَ ركزت الدراسة على سياسة تنمية كأساليب دعم كتنشيط ابؼؤسسا
ابعزائر من خلاؿ التًكيز على دراسة مدل تأثتَ الإوار التشريعي كابؼؤسساتي على تنظيم كتأوتَ ىذه 
ابؼؤسسات كدراسة بـتلف السبل كالإجراءات ابؼعتمدة ابؼقدمة العامة ك للنهوض بهذا القطاع، مع التًكيز على 

 .ؿ البرامج التي خصت بها ابعزائردكر الشراكة الأجنبية في ىذا المجاؿ من خلا

الدراسة الثالثة: علولش عمار: دكر ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في التنمية المحلية "حالة كا ية  
إلذ الأبنية  تطرؽ الباحث من خلاؿ ىذه الدراسة، . 2101سطيف"، أوركحة دكتوراه، جامعة سطيف، 

الإشارة إلذ بذارب بعض الدكؿ في تنمية كتطوير ىذا القطاع،  اا قتصادية للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة مع 
كما تناكؿ كاقع ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في ابعزائر، كالدكر اا قتصادم كاا جتماعي بؽذه ابؼؤسسات في 

لية ابعزائر من حيث ابؼسابنة في التشغيل كالناتج المحلي كالصادرات كالتنمية المحلية، ثم تعرؼ على التنمية المح
 .كمستَتها في ابعزائر

كما استطاع الباحث اا ولاع على بعض الدراسات السابقة التي جاءت على شكل مذكرات 
 ماجستتَ، منها:

دكر ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في ": الدراسة الأكلذ للباحثة شيباف آسيا اليت جاءت بعنواف
 2112" رسالة ماجستتَ، جامعة ابعزائر، -في ابعزائر"حالة الصناعات التقليدية كابغرؼ  -التنمية اا قتصادية

قامت ىذه الدراسة على تشخيص عاـ للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كمحرؾ للتنمية  .2111 –
اا قتصادية، كأىم الأساليب التنموية في دكؿ العالد لتشجيع نسيج ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كما تطرقت 

 .غتَة كابؼتوسطة في ابعزائر بتقدلص إستًاتيجية ابعزائر لتطوير القطاعالباحثة إلذ مكانة ابؼؤسسات الص
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تأىيل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في ": بػ، الذم عنوف دراستو غبولر أبضددراسة ثانية للباحث 
، ابعزائر "دراسة حالة الوكالة الوونية لتطوير ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة"، رسالة ماجستتَ، جامعة قسنطينة

تطرؽ الباحث من خلاؿ ىذه الدراسة، إلذ إشكالية برديد منهوـ ابؼؤسسات الصغتَة  .2100- 2101
كابؼتوسطة، برديد ابؼعايتَ ابؼستخدمة لتعريف ىذه ابؼؤسسات، كاستعراض تعاريف بعض الدكؿ كابؽيئات 

كفشلها، ثم قاـ  الدكلية، ثم تطرؽ إلذ خصائص ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة، أشكابؽا كأسباب بقاحها
بتحديد الأبنية اا قتصادية بؽذا النوع من ابؼؤسسات كابؼشاكل كالتحديات التي تواجهها، ثم تطرؽ إلذ التطور 
التاربىي كالتشريعي للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة، ثم تطرؽ إلذ بـتلف ىياكل الدعم ابؼسخرة من ورؼ 

لنظرم للتأىيل كخلنياتو في ابعزائر، من خلاؿ التطرؽ إلذ الدكلة لصالح ىذه ابؼؤسسات، ثم تطرؽ إلذ الإوار ا
ابؼلائمة، ثم قاـ بعرض برامج دعم ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في ابعزائر  كاستًاتيجياتومنهوـ التأىيل 

كابؼتمثلة في برنامج تأىيل ابؼؤسسات الصناعية في ابعزائر، الدعم الأكرك متوسطي ابؼوجو لتأىيل ابؼؤسسات 
كأختَا قاـ بتحليل البرنامج الووتٍ لتأىيل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة، كذلك  . ة كابؼتوسطة ابعزائريةالصغتَ 

 من خلاؿ تننيذ ىذا البرنامج من قبل الوكالة الوونية لتطوير ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة

 لرالات الدراسة:

 بؼراد معابعتها، بحيث كاف:الدراسة شملت بؾالر الزماف كابؼكاف بدا يتماشى كاا شكالية ا

ابؼشاريع الصغتَة كابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة المجاؿ ابؼكالش: تتناكؿ الدراسة بالبحث كالتحليل  -
في كل من ابعزائر كتونس، كدراسة مقارنة، بؼعرفة أبنية تلك ابؼؤسسات في كلا البلدين، كاا ولاع عن كثب 

 . ابؼرصودة بؽذه ابؼؤسسات في كلا البلدين.عن الأبنية القانونية كآليات ابؼرافقة 

المجاؿ الزمالش للدراسة بقي منتوحا حتى يتستٌ اا ولاع عن التطور الذم عرفتو ىذه  :المجاؿ الزمالش -
ابؼؤسسات في كل من تونس كابعزائر، كإف كاف سيغلب على الدراسة المجاؿ الزمالش ابؼرتبط بتاريخ ظهور مثل 

 التطورم الذم أخذتو حتى يومنا ىذا.ىذه ابؼؤسسات، كابؼسار 

 منهج الدراسة:

على ابؼنهج اا ستقرائي  لباحثا من أجل الوصوؿ إلذ ابؽدؼ من كراء ىذا البحث فقد اعتمد 
 .كالتحليلأداة الوصف  في ذلك مستعملا
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كذلك للإجابة على التساؤا ت ابؼطركحة  كابؼقارف الوصني تُابؼنهجكعليو فقد استخدـ الباحث 
من الدراسة حيث تناكلت  التطبيقيفي ابعانب  تُكإثبات أك نني النرضيات، كذلك تم اعتماد ىذا ابؼنهج

 .موضوع آليات مرافقة ابؼشاريع الصغتَة في كل من ابعزائر كتونس

 صعوبات الدراسة:

صعوبات يتمثل أبنها في صعوبة ابغصوؿ على عند القياـ بالبحث، كاجهتنا العديد من العراقيل كال 
 أك جهة بيكن اف بسدؾ ببعض اا حصائيات ،كانعداـ احصائيات دقيقةابؼعلومة اا قتصادية الضركرية للدراسة، 

 .ابؼدركسة كابػاصة بدوضوع البحث ا نعدامها في بعض ابغاا ت السطحية

 :ىيكل الدراسة

، لكل فصل ثلاثة مباحث ككل مبحث ثلاثة فصوؿ تم تصميم الدراسة على أساس تقسيمها الذ 
اا وار ابؼناىيمي بؼنهوـ بثلاثة مطالب، فني النصل الأكؿ كالذم ىو فصل مناىيمي نظرم، جاء برت عنواف 

حيث تعرض الباحث من خلاؿ ىذا النصل الذ تقدلص  كمنهوـ إدارة ابؼشاريع الصغتَة، ،ابؼشاريع الصغتَة
ت التي بركم متغتَات الدراسة، فني ابؼبحث الأكؿ الذم كاف بعنواف ضبط منهوـ ابؼناىيم الأساسية كالنظريا

ابؼشاريع الصغتَة، كمن ثم خصائصها كبفيزاتها، مع تقدلص تعرؼ بؼقومات ابؼشاريع الصغتَة، دكف نسياف التطرؽ 
تعتٍ ننس لبعض ابؼناىيم ابؼشابهة للمشاريع الصغتَة على غرار ابؼؤسسات الصغتَة كىل ىي مشابهة أـ 

 الشيء.

كفي النصل الثالش تطرؽ الباحث الذ إدارة ابؼشاريع الصغتَة أك ابؼؤسسات الصغتَة كآليات مرافقتها في  
كل من ابعزائر كتونس، كعليو تم التطرؽ الذ الآليات ابؼؤسساتية، كالآليات ابؼالية، بحيث تناكؿ الباحث بالكثتَ 

مالية كالبنوؾ العمومية، ر بؼرافقة ىذه ابؼشاريع، فمنها مؤسسات، من التنصيل الآليات التي استحدثتها ابعزائ
 كا حظ الباحث أف ىذه ابؼؤسسات يتطور أدائها بتطور ابؼؤسسات الصغتَة.

اما في النصل الثالث تناكلنا دراسة حالة في الوكالة الوونية لتستَ القرض ابؼصغر بوا ية تيسمسيلت ة 
  للمشاريع الصغتَة بتُ ابعزائر ك تونس من خلاؿ ىذه ابغالة .  تبياف ابؼقارنة بتُ اليات ابؼرافقة
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 الفصل الأول: الإطار الدفاىيمي لإدارة الدشاريع الصغيرة

، فإف ابؼشاريع الصغتَة كابؼؤسسات الصغتَة، أثبتت في عالد بركمو ابؼنافسة كالعوبؼة كابػصخصة
بقاعتها في إبهاد حلوؿ للأنظمة اا قتصادية من اجل الذىاب الذ الأماـ، كما أف ىذا التصنيف للشركات 

 حيث خلق قيم العمالة. أثبت فعاليتو كذلك من

لكن موضوع ابؼشاريع الصغتَة، كموضوع علمي لد بوظى باا ىتماـ الكافي من الدراسة كالبحث، 
ف أبنية النهم الأفضل للأعماؿ كبقي كموضوع اقتصادم يتم تناكلو ضمن إوار شامل دكف تناصيل، ثم إ

ا تكمن في من ابؼشاريع كابؼؤسسات بدختلف تصنيناتها، ، اا كتشاؼ ابؼتزايد بؽذا النوع الصغتَة كالصغتَة جدن
 التي تساعد على تطوير اا قتصاد

 الدبحث الأول: ماىية الدشاريع الصغيرة 

يسعى ىذا ابؼبحث لتعريف ماىية ابؼشاريع الصغتَة، مع برديد خصائصها التي بسيزىا عن غتَىا من 
 .دافهاابؼصطلحات ابؼشابهة كابؼؤسسات الصغتَة مثلا، ثم التعريج على أى

كلأجل برقيق ىذا ابؼبتغى يلجأ الباحث الذ اا ستعانة بابؼنهج الوصني التحليلي الذم يعتمد على 
بذميع ابؼعلومات كابغقائق، من بـتلف ابؼراجع كابؼصادر كالأبحاث السابقة، اك من مصادر الوزارات في كل من 

ابؼشاريع الصغتَة في كلا البلدين(، كبعدىا سيقوـ ابعزائر كتونس )على أساس أف الدراسة تتناكؿ بابؼقارنة بتُ 
الباحث بدقارنة ابؼعلومات ابؼتجمعة لديو كبرليلها، كمن ثم الوصوؿ الذ النتائج ابؼقبولة، تبعا للنرضيات ابؼبينة في 

 منهج الدراسة.

ؿ قسم ابؼبحث الذ ثلاثة مطالب يتعلق ابؼطلب الأكؿ بداىية ابؼشاريع، حيث ا حظ الباحث كمن خلا
مطالعاتو حوؿ ابؼوضوع أف مصطلح ابؼشاريع الصغتَة متداكؿ بشكل كبتَ خاصة في ابؼواضيع اا قتصادية، أك 

 تلك ابؼتعلقة بالسياسة اا قتصادية لأم بلد.

كدائما مع التعريف للمصطلح، فابؼلاحظ كذلك أف ىذا التعريف يعتمد بشكل أساسي على نوعية 
كحجم اا ستثمار، ككمية التسويق لو، بالإضافة الذ التكلنة كالقدرة  ابؼشركع كعدد العمالة، كرأس مالو،
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التوزيعية للمشركع، ككلها بردد ماىية ابؼشركع، كىذا ما سنعرفو بالتنصيل عند تناكلنا للمطلب الأكؿ ابؼوسوـ 
 بداىية ابؼشاريع الصغتَة.

سنرل في ابؼتن كعند تناكؿ ىذا في ابؼطلب الثالش يتم التطرؽ الذ أىداؼ مثل ىذه ابؼشاريع كالتي كما 
ابؼطلب أنها بزتلف أىدافها تبعا لبلد ابؼنشأ، كتبعا كذلك بؼمارستها كنشاوها سواء أكاف بذاريا يستهدؼ 

 الربح، أك ننعي ىم القائمتُ على ابؼشركع تقدلص خدمة عمومية للناس دكف استهداؼ الربح من كراءه.  

ئص ابؼشاريع الصغتَة، التي بذعلها تتميز عن مصطلحات كفي ابؼطلب الثالث سيتم التطرؽ الذ خصا
 مشابهة أك قريبة منها، كتتميز عن باقي ابؼشاريع اا ستثمارية أك ابػدماتية.

 الدطلب الأول: تعريف الدشاريع الصغيرة 

عند ابغديث عن مصطلح ابؼشاريع الصغتَة علينا اف ندرؾ أف ا  اتناؽ حوؿ منهوـ بؿدد سلنا، ككل 
أك اجتماعي اك اقتصادم، كقد يكوف ابؼنظور ثقافي   يتعبتَ عن منظور معتُ، سواء أكاف إيديولوج تعريف ىو

 كذلك.

تعرينػا،  241الصغتَة إلذ كجػود أكثػر مػن  ابؼشاريعخلصت إحدل الدراسات ابؼتخصصّة في تعريف 
ع، كىػذه ابؼعػايتَ منهػا الكميػة كمنهػا كىػذا ا خػتلاؼ ابؼعػايتَ الػتي اعتمػد عليهػا في برديػد منهػوـ ىػذه ابؼشاري

 1النوعية

كعلى العموـ يلجأ الذ تعريف ابؼشاريع الصغتَة بناء على منظور اقتصادم، تتحدد معو حدكد 
 التعريف بابؼصطلح، من خلاؿ كضع إوار للمعايتَ التي يتم بناء عليها تعريف ابؼصطلح

كما بست الإشارة اليو سابقا، كعليو فابؼعايتَ ىي كتتحدد ىذه ابؼعايتَ من خلاؿ ابؼنظور اا قتصادم  
عبارة عن مؤشرات اقتصادية تقدـ مصطلح ابؼشاريع الصغتَة من مقاربة حجم الإنتاج، كحجم ابؼبيعات كعدد 
العاملتُ )حجم العمالة(، كحجم رأس ابؼاؿ، كحجم الأجور، كمن ىذه ابؼؤشرات يعرؼ منهوـ ابؼشاريع 

 .2الصغتَة

                                                             
1
 .22،ص2112، 0ط ابعامعية، بتَكت: ابؼؤسسة والدتوسطة الصغيرةالدؤسسات  وتنميةإدارة جواد،  نبيل  

2
  Small Businesses, Job Creation & Growth: Facts, Obstacles & Best Practices,  

dans : www.oecd.org/dataoecd 
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الصغتَة في الدكؿ الأعضاء التابعتُ بؼنظمة التعاكف كالتنمية من منظور العمل، حيث تعرؼ ابؼشاريع 
يعتبر العمل الذم تقوـ بو ابؼؤسسة ابؼنضوية برت منهوـ ابؼشاريع الصغتَة ىو ابؼعيار الذم بوتكم اليو في 

 . 3تعريف ابؼشاريع الصغتَة، كبرديد حجمها

للإحصائيات كالدراسات اا قتصادية ابؼشاريع الصغتَة من جهة أخرل يعرؼ ابؼعهد الووتٍ النرنسي 
من قانوف  40( للمادة 2112لسنة  0242لمرسوـ التطبيقي )رقم من ابؼنظور التشريع النرنسي، وبقا ل

التحليل  مؤسسة ما، بغاجاتبرديث اا قتصاد، ابؼتعلق بابؼعايتَ التي بذعل من ابؼمكن برديد فئة عضوية 
 .4الإحصائي كاا قتصادم

الذم ينرؽ بتُ ابؼشاريع الصغتَة، كالشركة ابؼتوسطة على النحو التالر:  ،كتبعا بؽذا القانوف فابؼرسوـ
نتاج السلع لإتنظيم  أصغر بؾموعة من الوحدات القانونية التي تشكل كحدة"ابؼشاريع الصغرل عبارة عن 

5يما لتخصيص مواردىا ابغاليةصنع القرار، كا  س، كاستقلالية التي تتمتع باستقلالية معينةك كابػدمات 
. 

 كيقسم ابؼشرع النرنسي الشركات اا قتصادية في فرنسا الذ فئات، على النحو التالر:

عامل، كيبلغ حجم  241تشغل أقل من ىي تلك التي ك ( PMEالصغتَة كابؼتوسطة ) ابؼؤسسات -
مليوف  22هم العامة ا  تتعدل مليوف أكرك، أك ميزانيت 41استثماراتها، رأس ماؿ أعمابؽا السنوم ا  يتعدل 

 أكرك.

(، كالتي يطلق عليها Micro entrepriseكمن بتُ ىذه ابؼؤسسات ىي مؤسسات ابؼشاريع الصغتَة )
مليوف  12عماؿ، كبرأس ماؿ ا  يتعدل  01، كتشتغل ىذه ابؼشاريع بأقل من MICبالنرنسية اختصارا 

 . 6أكرك

، كابؼعموؿ بها، كىنا ابؼثاؿ النرنسي على ابؼعتًؼ بها ابؼعايتَتتزايد أبنية التصنيف مع مراعاة العديد من 
 أساس اف فرنسا تعتبر رائدة في بؾاؿ ابؼشاريع الصغتَة كابؼؤسسات ابؼتوسطة.

                                                             
3
 Oya Pinar Ardic; Nataliya Mylenko and Valentina Saltane, Small and medium entreprise, the world bank, 

2011, p7.   
4
 Institut National de la statistique et des études économiques, petite et moyenne entreprise, dans :  

https://www.insee.fr/fr/metadonnees/definition/c1962, vu le 1/03/2022. 
5
 EL BASSIM HAFSA, LA TRES PETITE ENTREPRISE : EXPLORATION DES DIFFERENTES 

DEFINITIONS ET LEUR LIMITES, Revue Internationale du Marketing et Management Stratégique, 

Volume 3, N°1, Janvier-Mars 2021,p24 
6
 Décret n° 2008-1354 du 18 décembre 2008 d’application de la loi de modernisation de l’économie de 2008 

(LME) 

https://www.insee.fr/fr/metadonnees/definition/c1962
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كابؼشرع النرنسي أخذ بدعيار حجم العمالة، بؿسوبة بوحدة العمل السنوية، كخارج الضريبة، فيما 
، بزتلف من قطاع لآخر، كىذا التصنيف بيكن أف TVAقيمة ابؼضافة يتعلق برأس ابؼاؿ الأعماؿ لأف ضريبة ال

آخر مع الأخذ في اا عتبار قطاع النشاط، كالطبيعة الربظية أك غتَ الربظية، يتغتَ كابغصوؿ على تصنيف فرعي 
 ، أك ابؼشركع.كنوع الإدارة التي تتبناىا الشركة

 فرنسا حسب القوى العاملة وحجم الاستثمارات الدرصودةتصنيف الشركات في : 2جدول 

 بؾموع ابؼيزانية رأس ماؿ الأعماؿ حجم العمالة نوع ابؼؤسسات
كحدة عمل  241 ابؼؤسسات بؼتوسطة

 UTAسنوية 

مليوف أكرك )سابقا  41
مليوف  21كاف ابؼبلغ 

 أكرك(

مليوف أكرك )سابقا  22
 مليوف أكرك( 22

كحدة عمل  41 ابؼؤسسات الصغتَة
 UTAسنوية 

ملايتُ أكرك )سابقا   01
ملايتُ  2كاف ابؼبلغ 

 أكرك(

ملايتُ أكرك )سابقا   01
ملايتُ  4كاف ابؼبلغ 

 أكرك(
 ابؼؤسسة المجهرية

Micro Entreprise 

كحدة عمل  01
 سنوية

ملايتُ أكرك )دكف  12
 حد سابقا(

ملايتُ أكرك )دكف  12
 حد سابقا(

 

الدراسات أف تعريف مصطلح ابؼشاريع الصغتَة، بيكن تقسيمو الذ من جهة أخرل تقوؿ بعض 
قسمتُ، يتعلق القسم الأكؿ بىضع للمعايتَ الكمية التي تتمتع بها ابؼشاريع الصغتَة كالتي تعرؼ بناء عليها، أما 

 .7القسم الثالش فيتعلق بابؼعايتَ النوعية، كتبعا بؽذين القسمتُ تعرؼ ابؼشاريع الصغتَة

ؿ تعريف ابؼشاريع الصغتَة من ابؼنظور الكمي: كبدكرىا تنقسم معايتَ ابؼنظور الكمي الذ القسم الأك 
 عدة أقساـ فرعية، منها:

                                                             
7
العربية  الأكادبييةالتنموم للمشركعات الصغتَة ابؼمولة في ظل استًاتيجية التنمية، مذكرة ماجستتَ في اا قتصاد،  الأثرسليماف ميساء حبيب،   

 .02، ص2111، الدابمارؾابؼنتوحة في 
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: كمعيار العمالة، كمعيار رأس ابؼاؿ، كمعيار حجم أك قيمة الإنتاج، كابؼبيعات، معيار الدعايير الأحادية -0
طريقة مننردة أحادية، أم عند تعريف ابؼشاريع مستول التكنولوجيا ابؼستخدمة، كينظر الذ ىذه ابؼعايتَ ب

 الصغتَة نأخذ معيار كاحد من ابؼعايتَ ابؼذكورة كنعرفها على أساس ذلك ابؼعيار مننردا. 
: كمعيار العمالة كرأس ابؼاؿ بؾتمعا، أك كمعيار قيمة الإنتاج كحجم ابؼبيعات معا، الدعايير الثنائية -2

 ف منظور ابؼعايتَ الثنائية، يتحدد كفق بؼعيارين اثنتُ معا. كىكذا، أم أف تعريف ابؼشاريع الصغتَة

: كفي ىذا ابؼعيار نستعتُ بثلاثة أك أكثر من معيار لتعريف منهوـ ابؼشاريع الصغتَة، الدعايير الدركبة -2
كبالتالر فالتعريف يضم أكثر من معيارين في آف كاحد، مثلا كتعريف ابؼشاريع الصغتَة بناء على معايتَ حجم 

 مالة، مع حجم رأس ابؼاؿ، بالإضافة الذ حجم ابؼبيعات.الع

يلاحظ أنو كبشكل عاـ يلجأ لتعريف ابؼشاريع الصغتَة الذ ابؼعايتَ الكمية أكثر منو من ابؼعايتَ النوعية 
 الوصنية.

 أما القسم الثالش فيتعلق بابؼعايتَ النوعية الوصنية، كالتي يعتمد فيها على ابػصائص النوعية التي تتمتع
 بها ابؼشاريع الصغتَة، من حيث:

 بسركز ملكية ابؼشركع بيد عدد بؿدكد من الأفراد -0

 أف يكوف انتاجو بؿليا -2

 ينافس في سوؽ صغتَة نسبيا -2

 احتياجاتو من ابػدمات الأساسية متواضعة -2

 يعتمد على ابؼوارد المحلية -4

 احتياجاتو للإدارة كالتنظيم متواضعة كبسيطة -4

 اا تصاؿ بتُ الإدارة كالعماؿ سهل كمرف -2

من جهتها عرفت كزارة التخطيط العراقية ابؼشاريع الصغتَة، تبعا لعدد العاملتُ، أم من منظور كمي  
أضافت الوزارة  0122، كفي سنة 0122كمعيار أحادم، كبقي ىذا التعريف سارم ابؼنعوؿ، لغاية سنة 

 نوع ابؼشركع بناء على حجم اا ستثمار، من حيث أف:معيار آخر يتعلق بحجم اا ستثمار، كيتحدد 
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( عماؿ، كباستثمار حجمو ا  01ابؼشركع الصناعي الصغتَ كىو ابؼشركع الذم يشغل أقل من عشرة ) -
 ألف دينار عراقي. 011يتعدل 

 011عامل كبحجم استثمارم قدره  21الذ  01ابؼشركع الصناعي ابؼتوسط كىو ابؼشركع الذم يشغل من  -
 دينار كتعود ملكيتو الذ أحد ابػواص، أم أنو غتَ تابع للقطاع العاـ، بل للقطاع ابػاص.ألف 

ألف  011عاملا كباستثمار أكثر من  21ابؼشركع الصناعي الكبتَ كىو ابؼشركع الذم يشغل أكثر من  -
ك ابؼختلط )بتُ دينار عراقي، كابؼشركع الصناعي الكبتَ ا  يشتًط فيو تبعية ابؼلكية للخاص، أك العمومي، أ

 العمومي كابػاص(.

أما ابؼصارؼ ابػاصة العراقية فقد عرفت ابؼشاريع الصغتَة بناء على تعاملها مع ىذه ابؼشاريع من 
حيث الإقراض كبسويل مشاريعها، كبناء كذلك على اتناقية مبرمة بتُ ىذه ابؼصارؼ )ابؼشاركة في الشركة العراقية 

 21الذ  2اد معيار حجم العمالة، بحيث بهب أف يتًاكح العاملتُ من للكناا ت ابؼصرفية(، فقد تم اعتم
 .8ألف دكا ر 241الذ  4عامل، بالإضافة الذ حجم القركض التي تتًاكح من 

بيكن ابداء بعض ابؼلاحظات حوؿ ىذا التعريف، ابؼلاحظة الأكلذ تتعلق بأف الوزارة العراقية قد عادت 
بؼشاريع الصغتَة، كألغت ابؼتغتَ الثالش ابؼتعلق بحجم اا ستثمارات، كىذا اؿ اعتماد حجم العمالة فقط لتعريف ا

 بعد زيادة التضخم.

ابؼلاحظة الثانية تتعلق بجعل منهوـ ابؼشاريع الصغتَة كما قالت بو كزارة التخطيط العراقية مشركط 
. بالصنة الصناعية، أم أف ابؼشاريع ذات الصبغة ابػدماتية، أك الزراعية، كغتَىا ا    تدخل ضمن ىذا ابؼنهوـ

تتعلق بابؼنهوـ ابؼقدـ من ورؼ ابؼصارؼ ابػاصة العراقية، ككما سبق الإشارة الذ  ابؼلاحظة الثالثة
ذلك، فإف ابؼصارؼ التي يعتمد على تعرينها للمشاريع الصغتَة ىي ابؼصارؼ التي تدخل في نطاؽ الشركة 

 العراقية للكناا ت ابؼصرفية.

ف ابػاص بابؼصارؼ ابػاصة، قد تم تبنيو من ورؼ الشركة العراقية لتمويل كبناء على ىذا التعري
 ابؼشركعات الصغتَة كابؼتوسطة.

                                                             
8
، 21، المجلد التاسع، العدد بؾلة دراسات بؿاسبية كمالية، "بؼصارؼ ابغكومية كابػاصة في بسويل ابؼشاريع الصغتَةدكر ا"سهاـ محمد عبد العزاكم،   

 .240ص ،2102
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ابؼثتَ في التعريف ابؼقدـ من ورؼ سواء كزارة التخطيط العراقية، أك ابؼصارؼ ابػاصة تركز فقط على 
عاد القطاعات الأخرل مثل القطاع ابؼشاريع الصغتَة التي تعمل ضمن المجاؿ الصناعي دكف غتَىا، فقد تم استب

 التجارم كقطاع ابػدمات كالزراعي.

بالإضافة الذ أف التعريف خلط ابؼشاريع الصغتَة أك ابؼؤسسات الصغتَة مع ابؼؤسسات ابؼتوسطة، بناء 
 على معايتَ حجم العمالة كحجم اا ستثمارات أك القركض، كذلك بالتساكم بتُ ىذين النوعتُ من ابؼشاريع.  

 عض البلداف الغربية تصنف ابؼؤسسات حسب حجم العمالة لديها، كابعدكؿ التالر يوضح ذلك:في ب

 تصنيف الدشاريع والدؤسسات حسب حجم العمالة لديها: 0جدول 

 ابؼؤسسات الكبتَة ابؼؤسسات ابؼتوسطة ابؼشاريع الصغتَة البلد
 210أكبر من  211-40 41-0 بلجيكا
 210أكبر من  211-40 41-0 الدابمارؾ

الوا يات ابؼتحدة 
 اا مريكية

 410أكبر من  240-411 0-241

 210أكبر من  211-40 41-0 فرنسا
 210أكبر من  211-40 41-0 بريطانيا
 410أكبر من  411-41 21-0 الياباف 
 010أكبر من  011-20 21-0 سويسرا

El-bassime Hafsaابؼصدر: 
9 

وفقا ببعض دكؿ الشماؿ اا فريقي، فإف تعريف ابؼشاريع الصغتَة بىتلف من دكلة لأخرل، فكمقارنة 
فيعرؼ  2112عاـ ابؼؤرخ في  11-42قانوف كالذم ينظمو  للميثاؽ ابؼغربي للشركات الصغتَة كابؼتوسطة

استثماراتها ا  ابؼشاريع الصغتَة على أنها شركات صغتَة جدا كحسب تعريف القانوف بؽا فإنها كحدات حجم 
10عماؿ 01ملايتُ درىم، كبحجم عمالة ا  يتعدل  2يتعدل 

. 

                                                             
9
 El-bassime Hafsa, LA TRES PETITE ENTREPRISE : EXPLORATION DES DIFFERENTES 

DEFINITIONS ET LEUR LIMITES, Revue Internationale du Marketing et Management Stratégique, 

Volume 3, N°1, Janvier-Mars 2021, p24. Pour plus d’information voir : Rapport OCDE 1994. 
10

 Ibid 
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أما اا براد الأكركبي فيعرؼ ابؼشاريع الصغتَة على أنها بفاثلة للمؤسسات ابؼتوسطة، كأنها تشغل أقل 
 ة.مليوف أكرك كالتي يراعى فيها مبدأ اا ستقلالي 21عامل، اك أف يكوف حجم استثماراتها ا  يتعدل  241من 

أما في ابعزائر فإف تعريف ابؼشاريع الصغتَة يرتبط بتعريف ابؼؤسسات ابؼتوسطة، أم أف التعامل مع 
ابؼشاريع الصغتَة ىو ننسو التعامل مع ابؼؤسسات الصغتَة، كلد يظهر تعريف كاضح بؼثل ىذه ابؼؤسسات إا  

، ككقتها 2111ة، في جواف من عاـ بعد توقيع ابعزائر على بؼيثاؽ العابؼي حوؿ ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسط
كجدت ابعزائر ننسها بؾبرة على تقدلص تعريف كاضح كدقيق بؼثل ىذه ابؼؤسسات كابؼشاريع بساشيا مع النهج 

 ابعديد.

ابؼلاحظ في النهج ابعزائرم لتعريف ابؼشاريع الصغتَة، أف كزارة الصناعة كالطاقة ابعزائرية كانت تعتبر اف  
 .11العمومية ىي مؤسسات صغتَة كمتوسطة، باستثناء ابؼؤسسات الوونية الكبتَة كل ابؼؤسسات ابػاصة أك

كبقي النراغ القانولش في ىذا المجاؿ بالرغم من استحداث ابعزائر لوزارة تهتم بابؼؤسسات الصغتَة 
 ، كلد يتم تقدلص تعريف دقيق بؼثل ىذه0112كابؼتوسطة )كزارة ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة(، كذلك سنة 

 .12ابؼشاريع كابؼؤسسات

كأخذ ابؼشرع ابعزائرم بالتعريف بؼعتمد من ورؼ اا براد الأكركبي، حيث عرؼ ابؼشاريع الصغتَة 
كمعها ابؼؤسسات ابؼتوسطة، بجملة من الشركط كجب توفرىا في مثل ىذه ابؼؤسسات حتى تصنف ضمن 

 :13ابؼشاريع الصغتَة كابؼؤسسات ابؼتوسطة

 عامل. 241إلذ غاية  0تعداده من  أف يكوف حجم عمالتها يبلغ -

 مليار دينار جزائرم. 2حجم استثماراتها ا  يتعدل  -

 مليوف دينار جزائرم. 411رقم أعماؿ سنوم ا  يتجاكز  -

                                                             
11

ات ابؼػأموؿ، تطلبػبػريش سػعيد بلغرسػة عبػد اللطيػف، إشػكالية بسويػل البنػوؾ للمؤسسػات الصػغتَة كابؼتوسػطة فػي ابعزائػر بػتُ معوقػات ابؼعمػوؿ كم  
برت إشراؼ بـػبر العوبؼػة  ،2114أفريل  02ك 02يومي  ،ابؼلتقػى الدكلر حوؿ متطلبات تأىيل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في الدكؿ العربية

 جامعػة حسػبية بػن بوعلي الشلف، ابعزائر ،كاقتصػاديات شمػاؿ إفريقيػا
12

 ابؼرجع السابق.  
13

 ابؼرجع السابق.  
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تلػك رأبظابؽػا بدقػدار الربػع فمػا أكثػر مػن قبػل بسكل مؤسسة ا  تستوفي معيار اا ستقلالية، أم أف   -
   .14عليها تعريف ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطةمؤسسػة أك بؾموعػة أخرل ا  ينطبق 

 تنقسم الشركات إلذ أربع فئات:كمقارنة بالتعريف النرنسي للمشاريع الصغتَة، 

شخصنا، من ناحية  241أقل من  ( ىي تلك التي برتلها من جهةSMEsالشركات الصغتَة كابؼتوسطة ) -
 مليوف يورك؛ 22يورك أك ميزانية عمومية ا  تتجاكز مليوف  41أخرل، يبلغ حجم مبيعاتهم السنوية ا  يتجاكز 

أشخاص، كلديها حجم الأعماؿ السنوم أك  01( أقل من MICمن بينها، توظف ابؼشاريع الصغتَة ) -
 .«مليوف يورك 2إبصالر ابؼيزانية العمومية ا  يتجاكز 

 قانوف برديثابؼتعلق ب 2112ديسمبر  02ابؼؤرخ  0242-2112ابؼرسوـ رقم كىم ما أوره كنظمو 
 .(LME) 2112اقتصاد 

في نهاية ىذا ابؼطلب كجب الإشارة الذ أف ابؼشاريع الصغتَة يعتبرىا جل اا قتصاديتُ ابغجر الأساس 
لبناء ىيكل اقتصادم قوم، كقادر على ابؼنافسة، كىذا ما يطرحو ىؤا ء اا قتصاديوف من خلاؿ تبنيهم لنظرية 

 اا ندماج كالتنوع كالثركة كالتوفتَ.

، من ابصالر 80%من جهة أخرل تعتبر ابؼشاريع الصغتَة ملاذا آمنا للعمالة، بحيث توفر ما نسبتو 
فرص العمل، كمن ىنا جاءت أبنيتها كواحدة من دعائم مكونات اا قتصاد الكلي، كتؤكد الكثتَ من 

، 9,65%جم عمالتها ، من الناتج المحلي الإبصالر العابؼي، كيصل ح46%الدراسات أف ابؼشاريع الصغتَة بسثل 
، من 35%من اليد العاملة على مستول سوؽ العمل العابؼي، كما تسيطر ابؼشاريع الصغتَة على بكو 

 .15الصناعات اليدكية في العالد

كبالنظر بؼا سبق، نلاحظ تلك الأبنية التي بسثلها ابؼشاريع الصغتَة في دفع عجلة اا قتصاد للدكلة التي 
نلاحظ كذلك قوة ىذه ابؼشاريع في خلق مناصب عمل، بزنف من حدة البطالة، تتبتٌ مثل ىذا النموذج، ك 

 كتساعد في برقيق التنمية الشاملة. 

                                                             
14

 ابؼرجع السابق.  
15

، 21عدد سهاـ محمد عبد العزاكم، دكر ابؼصارفق ابغكومية كابػاصة في بسويل ابؼشاريع الصغتَة، بؾلة دراسات بؿاسبية كمالية، المجلد التاسع، ال  
 .244،ص2102
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ابفا سبق بيكن القوؿ أنو  مؤسسة أك  ، من الواضح أف ىناؾ دائمنا صعوبة في برديد ما ىو صغتَ جدن
صغر ىذه  ة بشكل أساسي عننابذالالصعوبة  أك مشاريع صغتَة، كىذا راجع بالأساس الذ مؤسسة صغتَة،

ركنة بذعل من الصعب ابؼوابعها الريادم الذم يسمح بؽا بابغرية ك  من ابؼؤسسات كابؼشاريع، بالإضافة الذ النئة
 ، كاا حاوة بكل حيثياتها.برديدىا

بالإضافة الذ عامل التقلبات الذم يعرفو بؾاؿ ىذه ابؼؤسسات، بحيث أف اندثار مثل ىذه ابؼشاريع 
من ابؼنافسة اا قتصادية، ا  بينح الكثتَ من الوقت للباحثتُ من اجل دراستها كاا بؼاـ بكل كخركجها 

 تناصيلها، خاصة فيما يتعلق بدراسة دخوبؽا السوؽ كابػركج منو.

الكمية، كالتي تستخدمها جل  كىذا يعتٍ أف التعريف الأكثر ترجيحنا ىو ذلك ابؼستند إلذ ابؼعايتَ
اريع الصغتَة، كعليو فمن الضركرم اا حتناظ دائما بدعايتَ رئيسية تتمثل خاصة في ابغكومات في تعريف ابؼش

 حجم العمالة، كراس ماؿ الأعماؿ، كميزانيتها السنوية. 

 الدطلب الثاني: أىداف الدشاريع الصغيرة

عند ابغديث عن الأىداؼ، فيجب الإشارة الذ منهوـ ابؽدؼ الذم ينحصر في الغاية من اا نشاء، 
كذلك، فلا بهب أف يكوف اا نشاء،  مع برديد غايات بؿددة كجب الوصوؿ اليها، خلاؿ رزمانة زمنية بؿدد

أىداؼ  دكف ىدؼ، سول الربح ابؼادم، أك تقدلص خدمات ووعية دكف بزطيط، كدكف بـطط كاضح يضع 
 كأكلوية للإنشاء.

 كبيكن ذكر البعض منها على سبيل ابؼثاؿ: ابؼشاريع الصغتَةتتنوع أىداؼ 

 ما يهدؼ إلذ الربحية -

 ما يهدؼ إلذ توفتَ فرص العمل -

 ما يهدؼ إلذ برقيق عوائد اجتماعية -

 ما يهدؼ إلذ رفع مستول ابػدمة -

 اىدفه تكوف ابؼشاريع الصغتَةكمن الناحية العلمية فغالبان ما  ،كقد تكوف ىذه الأىداؼ بؾتمعة معان 
 .الأساسي الربحية كفى أسرع كقت نظران لصغر رأس مالو كبؿدكدية استثماراتو
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بيكن أف تكوف  النهايةمع ما تسعى إلذ برقيقو أك ابغصوؿ عليو في  ابؼشاريع الصغتَةتتوافق أىداؼ 
بهب أف تكوف  ،اؼ غتَ ملموسة، مثل زيادة الإنتاجية أك التحنيزىذه بـرجات أك موارد، كلكن أيضنا أىد

  .نهايةال تقييمها في بالإمكافكوف يىذه الأىداؼ قابلة للتحقيق كبؿددة زمنيان كبؿددة، كبهب أف 
ا في إدارة  ابؼشاريع الصغتَةأىداؼ  (، أفJulia Martinsكتذكر جوليا مارتيناز ) مثل ىذه مهمة جدن

، ا  توجد وريقة للتعبتَ بإبهاز عما براكؿ برقيقو قبل كأثناء ابؼشركع، برديد أىداؼ كاضحة ابؼشاريع، كبدكف
 .16أك لتقييم بقاح ابؼشركع عندما ينتهي

كفي ننس السياؽ ترل جوليا مارتيناز أف ما بييز الأىداؼ عن العناصر الأخرل ابؼكونة للمشاريع 
17الصغتَة كغاياتهاالصغتَة، تتمثل في التمييز بتُ أىداؼ ابؼشاريع 

. 

 
البعض يستخدـ ابؼصطلحتُ لننس ابؼعتٌ، أك يستخدمهما بطريقة تبادلية، على أساس أنهما يعنياف 
، كلكن ابغقيقة أف ىناؾ فرؽ بينهما، فأىداؼ ابؼشاريع الصغتَة أكثر عمومية من  ننس ابؼعتٌ كننس ابؼنهوـ

اح ابؼشركع، كالبدء في الإنتاج، أما الغايات فتشتَ الذ  الغايات، فهي تشتَ الذ الإجراءات التي بهب اتباعها لنج
 . 18كينية تناسب ابؼشركع مع إوار عمل الأىداؼ العامة

على الرغم من أف أىداؼ إف أىداؼ ابؼشركع تكوف أكثر تنصيلا كبرديدا من غايات ابؼشركع، 
ا تستهدؼ بشكل أساسي النواتج العمل، إا  أنه غاياتغالبنا ما يكوف بؽا بعض التأثتَ على  ابؼشاريع الصغتَة

 .مثل ىذه ابؼشاريعابؼلموسة التي تتوقع برقيقها 

من كجهة نظر مغايرة تقريبا، يتم ابغديث عن أىداؼ ابؼشاريع الصغتَة من منطلق حجم مثل ىذه 
 ابؼشاريع، بحيث يتم تطويلا ىذه الأىداؼ تبعا بغجم ابؼشاريع الصغتَة للتناسب مع امكانياتها كخط ستَىا

 الإنتاجي أك ابػدماتي.

                                                             
16

 Julia Martins, Définir des objectifs de projet efficaces, exemples inclus, dans : 

https://asana.com/fr/resources/how-project-objectives, vu le 09/03/2022. 
 
17

 Ibid 
18

 Ibid 

https://asana.com/fr/resources/how-project-objectives
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، 19(Frédéric Chevalier et Claude Y. Laporteفريدريك شوفاليي ككلور ا بورت ) كمن ىنا يرل
انو بهب النظر لتصنيف ابؼشاريع الصغتَة كفق مؤشرات اقتصادية كتسيتَية، حتى بيكن برديد أىداؼ مثل ىذه 

أىدافها من الضركرم الأخذ بالنموذج الكندم، الذم ابؼشاريع، ككنموذج لتصنيف ابؼشاريع الصغتَة لتحديد 
 (، كفق ابعدكؿ التالر:CADيرل ىذه التصنينات كفق قسم الدكا ر الكندم )

 : أصناف الدشاريع3جدول 

مشركع ذك امتداد  مشركع ذك امتداد صغتَ 
 متوسط

 مشركع ذك امتداد كبتَ

 أشهر 2أكبر من  أشهر 2ك  2 بتُ اقل من شهر مدة ابؼشركع
 أفراد 2أكثر من  أفراد 2ك  2بتُ  أفراد 2أقل أك يساكم  حجم النريق

عدد التخصصات 
 ابؽندسية

بزصص أك عدة  بزصص كاحد
 بزصصات

 أكثر من بزصص

أا ؼ ك  4بتُ  الأعباء ابؼالية
 دكا ر كندم 21111

ك  41111بتُ 
دكا ر   241111

 كندم

 241111من  أعلى
 دكا ر كندم

 Amélioration des processus de gestion des petits et des moyens projets dans uneابؼصدر: 

société d’ingénierie canadienne,
20 

أف برديد  (،Neil S. Potter et Mary E. Sakryكل من نايل بورتار كمارم ساكر )من جهتو يرل  
 أىداؼ أم كاحد من ابؼشاريع الصغتَة بهب أف يرتبط بدرحلة معينة من ابقاز ابؼشركع كيتعلق الأمر بدرحلة 

تم تننيذىا. ثم تم ربط ىذه الأىداؼ  برديد أىداؼ العمل يكوفمن ابؼشركع، كفي ىذه ابؼرحلة 
-ذه ابؼرحلة ىي نهج "أىداؼى لنهج ابؼستخدـ لتحقيقلتي تتو لد عن عملية الإبقاز، كبا بابؼشاكل
 .21مشاكل"

                                                             
19

 Frédéric Chevalier et Claude Y. Laporte , Amélioration des processus de gestion des petits et des moyens 

projets dans une société d’ingénierie canadienne, GÉNIE LOGICIEL ■ N° 106 s e p t e mbr e 2013, p21. 
20

 Ibid 
21

 Neil S. Potter et Mary E. Sakry : Making process improvement work: a concise action guide for software 

managers and practitioners; Boston: Addison-Wesley, 2002, p169.  
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 :22ىي ىذا النهج يتكوف من بطس خطوات

 على صاحب ابؼشركع الرغبة في حلهابرديد أىداؼ العمل كالقضايا التي . 0

 . بذميع الأىداؼ كابؼشاكل.2

  . تأكد من أف الأىداؼ كابؼشاكل كاضحة2

 . برديد الأكلويات.2

 الأكلوية.ذات  . تطوير خطة عمل مع الأىداؼ4

ما ىي قرارات يتضمن إلذ برقيقو،  ابؼشاريع الصغتَةما تسعى كمن كل ما سبق فإنو بيكن القوؿ أف 
، كىو سؤاؿ أثار ابؼشاريع الصغتَةىو سؤاؿ بؿورم لتمويل ك اا ستثمار كالتمويل التي بهب أف براكؿ التًكيج بؽا، 

ت الأكثر كضوحنا كبكاكؿ قياس مدل قدرة كل اا قتًاحاكىناؾ بعض الكثتَ من النقاش مع تطور ابؼوضوع. 
 منها على الوقوؼ أماـ التدقيق.

 ؟ابؼشاريع الصغتَةما ىي أىداؼ كمن كل ما سبق ف

جميع ككما رأينا فالعديد من الرؤل تظهر ىنا للإجابة على ىذا السؤاؿ، كقبل برديد تلك الأىداؼ ف
 النظر عن حجمها، ىي مؤسسات. ، بغضابؼشاريع الصغتَة، أك أم مشركع أك شركة أك مؤسسة

ىناؾ العديد من التعرينات للمنظمات، لكننا سنتذكر ما يلي: "ابؼنظمة ىي التنسيق العقلالش لعدد ك 
 معتُ من الأشخاص كالوسائل من أجل برقيق الأىداؼ التي حددتها لننسها".

 بدعتٌ آخر، بذمع ابؼنظمة الأشخاص كالأفكار كرأس ابؼاؿ لتحقيق ىدؼ ما.

ؤاؿ الذم يطرح ننسو بعد ذلك ىو ىذا ابؽدؼ: ما ىي الأىداؼ التي تسعى الشركات إلذ الس
 برقيقها؟

                                                             
22

 bid 
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حاضر دائما بتُ ابؼتخصصتُ، في موضوعات أم مشركع، خاصة نقاش  ذاا  توجد إجابة كاحدة كى
نطاؽ التي تظهر لصغر حجمها، أف أىدافها من البداية كاضحة كبؿددة كا  بزرج عن ال ابؼشاريع الصغتَة

 اا قتصادم ابؼمثل في البرح كالعائد ابؼادم للمشركع.

كعلى موقع ابغكومة النرنسية تظهر كجهة نظر تنطلق من أف أىداؼ ابؼشاريع الصغتَة بؽا عدة 
أم بالنسبة بػبراء اا قتصاد، لطابؼا تم تشبيو ، فمن كجهة منظور اا قتصاديتُ فهو تعظيم الأرباح، ف23أكجو

في ىذا الصندكؽ الأسود تناسب عوامل الإنتاج )ابؼوظنتُ، ابؼواد ابػاـ، ، ك كؽ الأسودبنوع من الصند مؤسسة
 الآا ت( التي تظهر في شكل منتجات أك خدمات.

الربح ىو  ، كعلينا تذكر أفيقتصر أساسنا على تعظيم الربح ابؼؤسسةكفقنا بػبراء اا قتصاد، كاف ىدؼ 
اـ ابغسابات الرياضية، بيكن للاقتصاديتُ بعد ذلك التنبؤ باستخد، ك النرؽ بتُ الإيرادات كتكاليف العمل

 بالكمية التي سيتم إنتاجها بحيث يكوف الربح أعلى ما بيكن.

 تم تقاسم كجهة النظر ىذه من قبل ابؼسابنتُ.كبيكن اف يكوف للمشركع مسابنتُ كعليو فسي

)أم ما ستدفعو الشركة كمكافأة ، زادت أيضنا توزيعات الأرباح ابؼؤسسةفي الواقع، كلما زادت أرباح 
ربحنا كبتَنا، من أجل ابغصوؿ على أرباح  ابؼشركعقق بولذلك فإف للمسابنتُ مصلحة في أف  ،للمسابنتُ(

 أكبر.

 ؟ابؼؤسسةتعظيم الربح أـ حجم فهناؾ جدلية بتُ  :24أك ابؼستَين كجهة نظر ابؼديرينأما من 

ا من ابؼسابنتُ ع الضخمةالأمر ىنا بىتلف فني ابؼؤسسات الكبرل كابؼشاري ، ىناؾ عدد كبتَ جدن
كمع  ،فهم يعهدكف بها إلذ أحد ابؼديرينبرت عنواف بؾلس إدارة ابؼؤسسة، بشكل بصاعي،  ابؼؤسسة،لإدارة 

 .ذلك، بيكن بؽذا ابؼدير متابعة أىداؼ بـتلنة عن أىداؼ ابؼسابنتُ

على  ،بؼرتنع شيئنا على ابؼستول الشخصيفي الواقع، إذا لد يكن ابؼدير مسابنان، فلن بهلب لو الربح ا
ىو في ذلك ىدفو إذف ك  ،العكس من ذلك، سوؼ بييل إلذ زيادة حجم ابؼبيعات )ابؼبيعات( أك حجم الشركة

 سيتقاضى أجرنا أفضل. أكبر حيث أخرل مؤسساتالبحث عن ابؼكانة، من أجل أف يتم توظينو لقيادة 

                                                             
23

Ministre de l’économie des finances et de la relance, quels sont les objectifs de l’entreprise, dans :   

https://www.economie.gouv.fr/facileco/quels-sont-objectifs-lentreprise, vu le 04/03/2022. 
24

 Ibid 

https://www.economie.gouv.fr/facileco/quels-sont-objectifs-lentreprise
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لح ابؼتباينة من خلاؿ جعل جزء من أجر السلطة كمع ذلك، من ابؼمكن التوفيق بتُ ىذه ابؼصا
 بدعتٌ آخر، عندما يهتم ابؼديركف بنتيجة الشركة، تزداد مكافآتهم مع الأرباح. ،التننيذية يعتمد على النتائج

كجهة نظر بدا أف أم مشركع ستكوف حاضنتو ىي المجتمع عليو فإف الأىداؼ تتحقق كذلك من 
لأم مشركع أك  ثالثكىذا ىدؼ ، 25تلبي تطلعات المجتمع ه ابؼشاريعىذماذا لو كانت أىداؼ فالمجتمع: 
 .مؤسسة

نظرنا لكوف ، كتقدلص يد العوف كابؼساعدة لو، المجتمع خذمةإلذ ابؼسابنة في إقامة ابؼشاريع تهدؼ ف
ا عبنا رئيسينا في اا قتصاد كالمجتمع،  ابؼؤسسات بغض النظر عن حجمها، أك أىدافها اا قتصادية، فإنها تعد

 بيكن أف يكوف لسلوكها عواقب )إبهابية أك سلبية( على المجتمع ككل.ك 

نتحدث أيضنا عن  ىنالديها شكل من أشكاؿ ابؼسؤكلية بذاه المجتمع،  ابؼؤسساتلذلك فإف 
 "ابؼسؤكلية اا جتماعية للشركات".

ا المجتمعية بالتوازم مع أىدافها اا قتصادية: سياسة الكبرل تتبع أىدافه ابؼؤسساتكىكذا، فإف بعض 
 اجتماعية سخية بؼوظنيها، كبضاية البيئة، كابغد من التناكتات، إلخ.

كبالتالر، فإف الأىداؼ التي تسعى الشركة لتحقيقها متعددة، كل ىذا يتوقف على كجهة النظر التي 
 .26فيو ننسو صاحب ابؼشركعمن خلابؽا يضع 

 خصائص وأنواع الدشاريع الصغيرةالدطلب الثالث: 

كيتحقق ىذا تعلق ابؼشركعات الصغتَة بعدة خصائص تتمثل في التواجد كالبقاء كاا ستدامة كالتنافسية ت
 :27ي كاردة في الآتيىيضعها موقع ركاد الأعماؿ كما من خلاؿ ثلاثة أنواع من ابؼيزات؛ 

                                                             
25

Ministre de l’économie des finances et de la relance, quels sont les objectifs de l’entreprise, dans :   

https://www.economie.gouv.fr/facileco/quels-sont-objectifs-lentreprise, vu le 04/03/2022. 
26

ىذا، كلكن الطريقة الأكثر فعالية في ىذا ىي وريقة بظارت أك كلتحديد أىداؼ أم مؤسسة أك مشركع ىناؾ عدة خطط كأساليب لنعل   
الذكاء في برديد الأىداؼ كالتي تتلخص في أف ابؽدؼ ىو ىدؼ ملموس كقابل للتحقيق نسعى إلذ برقيقو في إوار زمتٍ بؿدد، كبيكن أف تكوف  

 ا كفقنا لغرض الشركة.كمية أك نوعية، كبالتالر، فإف الأىداؼ بذعل من ابؼمكن برقيق الغرض كيتم برديدى

 :SMARTسنوات ... إلخ" كابؽدؼ ابعيد ىو  2في  4بيكن أف يكوف تسلسلينا: على سبيل ابؼثاؿ "لديك نقطة بيع كاحدة في سنتتُ ثم 

... إلخ(  2121سنوات ، في عاـ  2بؿدد )ا  لبس فيو( ؛ قابل للقياس، مقبوؿ )حسب السوؽ كالنرؽ( ؛ حقيقي؛ بؿدد مؤقتنا )في غضوف 
  /economique.blogspot.com-https://conceptأك  creation-builder.cci.fr/guide-https://businessللمزيد أنظر: 

https://www.economie.gouv.fr/facileco/quels-sont-objectifs-lentreprise
https://business-builder.cci.fr/guide-creation
https://concept-economique.blogspot.com/
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 .تهتم بالقيمة ابؼقدمة للعملاء أك ابؼستهلك من ابؼنتج أك ابػدمة التي .0

التي تتوفر من خلاؿ أحد أك بعض ابػصائص الأساسية ابؼرتبطة بطبيعة ابؼشركعات الصغتَة  .2
التي تركز على اا ستنادة من وبيعة خصائص ابؼشركعات الصغتَة كمتناىية الصغر؛ بهدؼ تطوير ، كابؼتوسطة

 .كاا ستمرارية كالتغيتَ إلذ استًاتيجيات التقدـ كالتحوؿ كالتطور البقاءاستًاتيجيات 

توصلت إليو من ىذه ابؼشركعات تطور كاتساع، كىي  من جهتو يرل الدكتور عادؿ عامر أف ما 
كذلك جديدة من حيث استحواذىا على اا ىتماـ الأكبر من جانب ابؼهتمتُ بالقضايا اا قتصادية 

، كعلى الرغم من ىذا التباين في ترتيب الأكلوية التي تتمتع بها الصناعات الصغتَة كاا جتماعية كالتنموية
 :28كابؼتوسطة، إا  أنها تستحوذ على خصائص معينة بسيزىا عن غتَىا من الصناعات، كىي كما يلي

 مالك ابؼنشأة ىو مديرىا  -

ابغجم ابؼطلق لرأس ابؼاؿ اللازـ لإنشاء ابؼشركعات الصغتَة كذلك في ظل تدلش حجم  ابلناض  -
 .ابؼدخرات بؽؤا ء ابؼستثمرين في ابؼشركعات الصغتَة كابؼتوسطة

اا عتماد على ابؼوارد المحلية الأكلية، بفا يساىم في خنض الكلنة اا نتاجية كبالتالر يؤدم إلذ ابلناض  -
 ./العملمستويات معامل رأس ابؼاؿ

ملاءمة أبماط ابؼلكية من حيث حجم رأس ابؼاؿ كملاءمتو لأصحاب ىذه ابؼشركعات، حيث أف تدلش  -
رأس ابؼاؿ يزيد من اقباؿ من يتصنوف بتدلش مدخراتهم على مثل ىذه ابؼشركعات نظران ا بلناض كلنتها مقارنة 

 .مع ابؼشركعات الكبتَة

ران لإبناؿ جوانب البحث كالتطوير كعدـ اا قتناع بأبنيتها تدلش قدراتها الذاتية على التطور كالتوسع نظ -
 .كضركرتها

                                                                                                                                                                                         
27

 عزت ضياء الدين، خصائص ابؼشركعات الصغتَة، في:  
-https://www.rowadalaamal.com/%D8%AE%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%B5

-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA

%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9/ 02/12/2122. اولع عليو يوـ. 
28

ؿ عامر، خصائص كبفيزات ابؼشركعات الصغتَة كابؼتوسطة،في: عاد  
https://pulpit.alwatanvoice.com/articles/2019/10/26/505122.html 01/12/2122، اولع عليو بتاريخ. 

https://www.rowadalaamal.com/%D8%AE%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%B5-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9/
https://www.rowadalaamal.com/%D8%AE%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%B5-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9/
https://www.rowadalaamal.com/%D8%AE%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%B5-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9/
https://pulpit.alwatanvoice.com/articles/2019/10/26/505122.html
https://pulpit.alwatanvoice.com/articles/2019/10/26/505122.html
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اا رتقاء بدستويات اا دخار كاا ستثمار على اعتبار أنها مصدران جيدان للادخارات ابػاصة كتعبئة رؤكس  -
 .الأمواؿ

إلذ  بؼركنة كابؼقدرة على اا نتشار نظران لقدرتها على التكيف مع بـتلف الظركؼ من جانب بفا يؤدما -
 .برقيق التوازف في العملية التنموية

 .للصناعات الكبتَة ككذلك مغذية بؽا صناعات مكملة -

صعوبة العمليات التسويقية كالتوزيعية، نظران ا رتناع كلنة ىذه العمليات، كعدـ قدرتها على برمل مثل  -
 .ىذه التكاليف

 .اريان كماليان كفنيان اا فتقار إلذ ىيكل ادارم، كونها تدار من قبل شخص كاحد مسؤكؿ إد -

 تكلنة خلق فرص العمل فيها متدنية مقارنة بتكلنتها في الصناعات الكبتَة -

الرغم من ابغجم النسبي الصغتَ للمشركعات الصغتَة, من جهتو يرل ابضد السيد الكردم، أنو كعلى 
 :29إا  أنها تتميز بخصائص معينة بزتلف بها عن بقية ابؼشركعات الأخرل لعل من أبرزىا

إذ أف إدارة ىذه ابؼشركعات تتم من قبل ابؼالك شخصيان. : الإشراف الدباشر من قبل مالك الدشروع  -
كلذلك فإف إدارة ابؼشركع كالقرارات ابػاصة بو تتسم بابؼركنة لضماف بقاح عمل ابؼشركع, حيث يتوزع اا ىتماـ 

بقاز ولباتهم بهدؼ برقيق عائد بكو ابذاىتُ الأكؿ ما بىص ولبات الزبائن كما يؤدم إلذ كسب رضاىم كإ
مناسب لو, كالثالش بىص العماؿ كما يتعلق بأكضاعهم كبناء نوع من العلاقات الإنسانية بتُ العماؿ داخل 

 .ابؼشركع

حيث يتم أخذ رغبات ابؼستهلكتُ ابؼتجددة بعتُ : سهولة تكييف الإنتاج حسب الاحتياجات  -
جامان كمراعاة ا حتياجات السوؽ, كذلك اعتمادان على مهاراة اا عتبار, كما تتميز بسرعة تغتَ الإنتاج انس

 .صاحب ابؼشركع كالعاملتُ معو بسبب استخداـ مكائن بسيطة بيكن بواسطتها إنتاج أكثر من سلعة

دقة الإنتاج كجودتو بسبب اعتماد التخصص في إنتاج سلع معينة بفا يعتٍ ارتناع مهارة العامل كزيادة   -
 .إنتاجيتو

                                                             

 
، http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/777291يزات ابؼشركعات الصغتَة، في: ابضد السيد كردم، خصائص كبف 29

 .12/12/2122اولع عليو بتاريخ 

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/777291
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إقامتها في مساحات صغتَة نظران لقلة كسائل الإنتاج ابؼستخدمة كصغرىا حيث بيكن إقامتها بيكن   -
في المحلات الصغتَة كالبيوت القريبة من الأسواؽ ككذلك في القرل كالأرياؼ القريبة من مصادر ابؼواد الأكلية إذ 

.رادأف وبيعة عمل ىذه ابؼشركعات يرتبط بشكل مباشر باا حتياجات اليومية للأف
 30

 

 .الإسهاـ في رفع ابؼستول ابؼعيشي كتلبية جزءن من اا حتياجات الأساسية لشرائح المجتمع ابؼختلنة  -

تتميز ىذه ابؼشركعات بإمكانية إ قامتها في ابؼناوق النائية كالرينية كابؼدف الصغتَة بالنظر لعدـ جدكل   -
.إقامة ابؼشاريع الكبتَة

 
 

 .تَ ليست مرتنعةإف درجة ابؼخاورة في ابؼشركع الصغ  -

.بعيدة نسبيا إف ابؼسافة ما بتُ صانع القرار العاـ كابؼشركع الصغتَ ىي  -
 31

 

  .إدارة الدشاريع الصغيرةوأهمية مفهوم لدبحث الثاني: ا

اا ىتماـ في النتًة الأختَة بدوضوع إدارة ابؼشاريع الصغتَة، بحيث أصبح من ابؼوضوعات  تزايد
. كذلك بالرغم من أف ابؼشركعات الصغتَة كانت منذ الأزؿ  الأساسية التي تدرب في ابؼعاىد كابعامعات اليوـ

انت بداياتها الأكلية من ابؼقومات الأساسية في اا قتصاد الووتٍ، حيث أف كل ابؼشركعات الكبتَة اليوـ ك
 32.مشركعات صغتَة

، سوؼ يصبح العديد منها مشركعات كبتَة في ابؼستقبل، ىذا  كإف ابؼشركعات الصغتَة ابؼوجودة اليوـ
بالإضافة إلذ أف ابؼشركعات الصغتَة بدجموعها تشكل قوة اقتصادية كبتَة، تساىم بجزء كبتَ من الناتج 

في تنمية كتطوير اا قتصاد الووتٍ إلذ جانب تأثتَاتها اا جتماعية  القومي، كما انها تلعب دكران أساسيان 
 33، كىذا يتوقف على مدل بقاعة ما يسمى بإدارة ابؼشركع الصغتَة كقدرتها على التطوير كالتغيتَ.الواضحة

                                                             

 
، http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/777291ابضد السيد كردم، خصائص كبفيزات ابؼشركعات الصغتَة، في:  30

 .12/12/2122اولع عليو بتاريخ 
 

، http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/777291ابضد السيد كردم، خصائص كبفيزات ابؼشركعات الصغتَة، في:  31
 .12/12/2122اولع عليو بتاريخ 

32
على  2122مارس  12 . تم زيارة ابؼوقع بتاريخ2102ب.ب.ف: دار ابؼستَة للنشر كالتوزيع، ، ادارة الدشروعات الصغيرةماجدة العطية،  

 من خلاؿ الرابط: 22:22الساعة 
https://www.noor-book.com/book/review/298906 

33
 ابؼرجع ننسو.  

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/777291
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/777291
https://www.noor-book.com/book/review/298906
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ىذا كبهب توخي ابغذر كابغيطة عند التنكتَ ببدء العمل بدشركع صغتَ، أيان كانت وبيعة عملو، ذلك 
كبتَة من ابؼشركعات الصغتَة ا  يكتب بؽا النجاح كاا ستمرار في العمل، كبسوت في بدايات حياتها،   أف نسبة

 .كذلك بسبب أف عملية اا عداد كالتخطيط للمشركع ا  تكوف متكاملة

اا عتبار اف العمل بابؼشركعات الصغتَة ليس بالشيء السهل كما  بعتُالذ جانب ضركرة اا خذ 
شخاص، بل انو يتطلب مواصنات خاصة، من بينها مواصنات شخصية معينة بهب أف يتًاءل للعديد من اا 

 اا ىتماماتكما انو يتطلب ابؼثابرة كالكناح في العمل، كالتضحية بالعديد من ،  يتميز بها مالك ابؼشركع
 الشخصية الأخرل في حياتو اليومية.

للوقوؼ على  ابؼبحثىذا  بلصكفي بؿاكلة لتوضيح بعض أبعاد ادارة ابؼشركعات الصغتَة، فقد 
، كمن ثم إبراز تعريف إدارة ابؼشاريع الصغتَة، ككذلك التطرؽ إلذ أبرز العناصر كابؼرتكزات التي تستند عليها

ابؼوزعة على ثلاثة كالمجتمع كاا قتصادم الووتٍ، كىو ما سندرسو من خلاؿ المحطات أبنيتها بالنسبة للأفراد 
 لر.على النحو التا .مطالب رئيسية

 الصغيرةإدارة الدشاريع  ووظائف مفهومالدطلب الأول: 

بالرغم من انتشار ابؼؤسسات العملاقة ذات النركع ابؼتعددة على مستول العالد، إاَ  أف التوازف 
لدعم قطاعات  كالمجتمعات بوتم عليها اا ىتماـ بابؼشركعات الصغتَة اا قتصادم كاا جتماعي في الدكؿ

 .كتعمل على برقيق التنمية اا جتماعية ،الوونيةكأنشطة اا قتصادات 

على حد  تركيز جهود معظم ابغكومات كالأفرادكابؼتوسطة بؿل  الصغتَةكلذلك أصبحت ابؼشركعات 
كذلك  تستًعي أبنية بالغة كونها بسثل ابؽامش الكبتَ من النسق اا قتصادم كاا جتماعي كأصبحتالسواء، 

 .بسبب دكرىا المحورم في الإنتاج كالتصنيع كالتصدير، علاكة على دكرىا في برقيق التنمية اا قتصادية

انطلاقا من ذلك، تستدعي دراسة ىذا ابؼدخل الوقوؼ على مناىيمية إدارة ابؼشاريع الصغتَة 
 كالأكادبيية. اسات اا قتصاديةباعتبارىا فرعا من فركع اا قتصاد، كالتطرؽ إلذ كظائنها ابؼعركفة في حقل الدر 
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، ابؼتمعن في دا ا ت إدارة ابؼشاريع الصغتَة سيجد ننسو أماـ الكثتَ من ابؼناىيم اا صطلاحية ابؼرتبطة
كبؽذا صادفنا العديد من التعرينات التي نظرت إلذ منهوـ إدارة ابؼشركع الصغتَ من زكايا نظر بـتلنة، تارة 

 تقنية كإجرائية.ىيم ذات دا لة اأخرل باا قتصادم كابؼالر، كمنكجدناىا تتعلق بالشق المحاسبي، ك 

كبؽذا، تقتصر دراستنا في ىذا ابؼطلب على الإبؼاـ بدختلف التعرينات التي أحاوت بدصطلح إدارة 
 اللازمة ابؼدخلاتكابؼوارد كالوقت ككافة  الأفرادعبارة عن تنظيم " على أنها:ابؼشاريع الصغتَة، فيمكن أف نعرفها 

 34 ".بهدؼ إبقاز عمل معركؼ أك برقيق ىدؼ بؿدد ضمن قيود الوقت كابؼواصنات كابؼوازنة

رد كالطاقات ضركرة لكل جهد بصاعي، فوجود ابؼواكمن خلاؿ التعريف السابق، تعتبر الإدارة 
تهدؼ إلذ برقيق الأىداؼ  كالوسائل كالكوادر لن يني غرض إبقاح ابؼشركع الشخصي ما لد توجد إدارة مثلى

اا قتصادية، كا بد من صياغة السياسات كالإجراءات ابػاصة بها لبلوغ ابؼرامي ابؼرجوة، كالعمل على تقسيم 
كبرديد اا ختصاصات كالصلاحيات من خلاؿ تصميم ىيكل عمل مناسب لطبيعة  العمل كتنظيم ابؼسؤكليات

 .ابؼشركع

تنسيق كالتوجيو كالرقابة في ىذا الشأف، باعتبارىا اللبنة كما ا  بهب أف نهمل عوامل التخطيط كال
لتحقيق الأىداؼ الرئيسة لإدارة ابؼشاريع الصغتَة كمدخل مهم لإبقاح تطبيق السياسات كالإجراءات الضركرية 

 .الأصلية كالثانوية

وب كإدارة ابؼوارد بشكل عقلالش كمدركس، بالأسلكىنا نعتبره على أنو بزصص يركز على التنظيم 
 35كالطريقة التي بسكن من إبقاز ابؼشركع من خلاؿ احتًاـ الوقت كتوفتَ ابعهد كتقليل التكلنة.

كا بد أف نشتَ إلذ النرؽ بتُ إدارة ابؼشركع كعملية مؤقتة كغتَ مستمرة، كبتُ العمليات الإدارية 
 .ابػدمات مرارا كتكراراتقدلص ابؼنتجات أك ابؼستدامة التي بذرم بشكل منظم كمتسلسل كدائم من أجل 

إدارة العمليات التشغيلية، سواء من كا  تتطلب إدارة ابؼشاريع بالضركرة ننس ابؼتطلبات التي تقتضيها 
ناحية الأساليب كالوسائل كالكناءات، أك من حيث فلسنة العمل، كمن ىنا تكوف إدارة ابؼشاريع عملية شاملة 

 36.نشاط ثانومكمطلوبة أكثر من كونها 
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"نيباؿ فيصل عبد المجيد محمد عطيو" إدارة ابؼشركعات الصغتَة على أنها: "بؾموعة من  كتعرؼ
، كالتي تتصف بالدقة كالسرعة كالنعالية كاا نقاف بدا الإجراءات كالأداءات التي بيارسها مدير ابؼشركع كمعاكنيو

و ابؼتمثلة في مسؤكلياتو كبرقيق أىداف بيكنو من القياـ بابؼهاـ كالوظائف ابؼرتبطة بإدارتو بؼشركعو الصغتَ كإبقاز
 37."التخطيط كإدارة ابؼيزانية كالتسويق

كىذا التعريف يربط منهوـ إدارة ابؼشركع الصغتَ بدكر القيادة كابؼوارد البشرية في برقيق أىداؼ 
للارتقاء بدستول  ابؼشركعات من منظور تطوير ابؼهارات كزيادة فعالية الكناءة داخل ابؼؤسسات كابؼنظمات

 الإنتاجية كابػدمة ابؼتميزة.

إف إدارة ابؼشاريع في منهومها العاـ ىي التعامل مع الأشياء ابعديدة لأكؿ مرة خارج السياؽ ابؼعتاد. 
كل عوامل التغيتَ كالتطوير في التنظيم بؽذا فإف ابؼشاريع ىي كسيلة مهمة لدل الشركات الرائدة في إدخاؿ  

 .كيات العاملتُ بابؼشركعكأساليب العمل كسلو 

ا بد من القوؿ أف إدارة ابؼشاريع قد تطورت بشكل كبتَ نتيجة كثرة كتنوع ابؼشاريع الإنشائية، إنتاجية 
، الأمر الذم دفع بالقائمتُ على برليل السياسات اا قتصادية كابؼشاريع إلذ تطوير أك خدمية، علمية ...الخ

 مناىيم الإدارة التي تعتٍ بتسيتَىا كفق قواعد كورؽ معاصرة كحديثة.

آخر من جنب كظيني، كىي الوظينة الإدارية التي تتضمن من زاكية أخرل، بيكننا بؾانبة تعريف 
المحكم كالتخطيط ابعيد  إوار اعتماد استًاتيجية تتبتٌ على التنظيم مسؤكلية تقوـ على رسم الأىداؼ في

كابعدكلة الزمنية ابؼناسبة، كتقدير ابؼيزانيات كابزاذ الآليات الضركرية لتننيذىا كمراقبتها، مع مراعاة ابؼعايتَ الننية 
 38كالزمنية كابؼالية للمشركع من بداية النكرة إلذ غاية بذسيده.

تعتمد على الأساليب ابؼستخدمة لتسيتَ فريق أك يف، بقد أف إدارة ابؼشاريع الصغتَة بؽذا التعر تباعا 
 .، كىيكلة حزمة من ابؼهاـ ضمن جدكلة بزتلف وبيعتها حسب نطاقها ابعغرافي كالزمالشبؾوعة من الأفراد
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ابؼوارد  من لسلسلة الصحيح كالتنظيم التخطيط فن ىيكقد نصادؼ أف إدارة ابؼشاريع الصغتَة تعتٍ: "
عليها  البرىنة أجل من أك جاىلتُ، بها نكوف للمشركع حتُ ابغقيقة عن الكشف أجل من إما العديدة،
 39في بؾاؿ اا ىتماـ كاا ختصاص كالنشاط النوعي". الأخرل للمشاريع

كمن خلاؿ التعاريف السابقة، بقد أف إدارة ابؼشاريع الصغتَة كابؼتوسطة تقوـ صتَكرتها على أبعاد 
  40كىي على النحو التالر: بؿددة،

: كىي القابلية على اا نتقاؿ في بماذج تقليدية إلذ بماذج أكثر معاصرة كحداثة، التطور في الأساليب -
رائدا في كصف العمليات كابؼشاريع الصناعية منذ ابػمسينات، إلذ  "غانط"حيث كاف اا عتماد على بـططات 

، فتم تطوير الأساليب من أف تطور الأمر نتيجة تعقد ابؼشاريع كتشعبها ككثرتها كتعدد بؾاا تها كاختصاصاتها
، إلذ أف pertكوريقة  cpmخلاؿ استخداـ شبكيات التخطيط كابعدكلة كالرقابة، كىي من ورؽ ابؼسار ابغرج 

 كصلت مؤخرا إلذ حوسبة إدارة ابؼشاريع أين تم تطوير بربؾيات تشغيل في مستويات إدارة ابؼشاريع ابؼعقدة.

اا نتقاؿ من ابؼعايتَ التقليدية إلذ معايتَ جديدة كمرنة : أم السرعة كالنعالية في التطور في أبعاد الأداء -
ة كابؼركنة في تلبية حاجات السوؽ كالزبائن، لتطوير الأداء استجابة بؼقتضيات اا قتصادات قصد برقيق ابعود

41 موجات التنمية ابؼستدامة.بالإضافة إلذ معايتَ الأخلاؽ كالبيئة خاصة مع انتشار 
 

، كأصبحت : حيث أف إدارة ابؼشاريع عرفت تطورا بنيوياالتطور في لرال تنظيم الدشاريع الصغيرة -
تعتمد على مداخل تنظيمية كىيكلية جديدة مثل التنظيمات ابؼصنوفية كالشبكية كالتنظيم على النرؽ ابؼستَة 

حتى تتمكن من الولوج في فضاء ابؼنافسة في إبقازىا كبرقيق  كأف وبيعة ابؼشاريع تنرض استقلاليةذاتيا ...الخ، 
ء كقيادة ابؼشاريع الصغتَة مل وابع ابؼخاورة كالتحدم بؼدراكالتي بر الأىداؼ، خاصة منها ابؼشاريع اا بتكارية

 كابؼتوسطة.

: كىو ما يتطلب إدارة جيدة كقادرة على التحوؿ من كضع معتُ إلذ القابلية على التطور والنمو -
حتى تتطور ابؼشاريع الصغتَة كتقنز إلذ درجة أعلى، كىذا يتطلب ما أولق عليو الإدارة مستول أرقى 

 42بالأىداؼ.
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إدارة ابؼشركعات الصغتَة إذف ىي تطبيق ابؼعرفة كابؼهارات كالأدكات كالأساليب التقنية على أنشطة 
ت ابؼشركع، كيتم برقيق ذلك عن وريق تطبيق عمليات إدارة ابؼشركعات كتكاملها من ابؼشركع لتحقيق متطلبا

ىو الشخص ابؼسؤكؿ الأكؿ عن برقيق  اا بتداء كالتخطيط كالتننيذ كابؼراقبة كالتحكم كالإبقاز، كمدير ابؼشركع
 الأىداؼ.

 كتشتمل إدارة ابؼشركعات الصغتَة على ما يلي:

 برديد ابؼتطلبات؛ -

 كضع الأىداؼ الواضحة كتسختَ كسائل برقيقها؛ -

 توازف ابؼوارد مع ابؼتطلبات التنافسية للجودة كالنطاؽ كالوقت كالتكلنة؛ -

ابػطط كالأساليب كفق ما يتناسب كاا ىتمامات كالتوقعات  تطوير ابؼواصنات كتكييف -
  كاا ستًاتيجيات ابؼختلنة في إدارة ابؼشاريع الصغتَة. 

 الدشاريع الصغيرةإدارة  ومراحل مقومات: الثانيالدطلب 

 تاـ بنجاح اا ستًاتيجية أىدافها لتحقيق ابؼؤسسات على الضغوط تصاعد إلذ ابؼتسارع النمو أدل

 كتوحيد تنسيق تضمن التي الوسيلة برديد ينبغي الأىداؼ، ىذه من لأم النجاح يتحقق كلكي. أقل كبزمن
 تكنل برقيق ناجحة لإدارة كبوتاج ذاتو بحد قائم مشركع أنها على بؽا كالنظر ابؼعنية، الأوراؼ بصيع جهود

.ابؼطلوبة تكلنة كبابعودة بأقل المحددة ابؼدة خلاؿ ابؼنشودة الأىداؼ
43 

إدارة ابؼشركع على بؾموعة من ابؼرتكزات كابؼراحل الواجب اتباعها لإبقاح ابؼشاريع كبرقيق كتشتمل 
 الأىداؼ ابؼرسومة.

مقومات إدارة ابؼشاريع بناء على ذلك، سيتم تقسيم ىذا ابؼطلب إلذ عنصرين رئيستُ، الأكؿ بىص 
 الصغتَة كابؼتوسطة، كالثالش يرتبط بدراحلها ابؼختلنة.
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 Kerzner.Harold. Project Management:A Systems Approach to Planning.3rd. ED.VAN No strand 
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، 21، العدد: دراسات اقتصاديةحستُ العلم، "إدارة ابؼشاريع ضمن متطلبات التنمية ابؼستدامة: بكو منهج مستداـ لإدارة ابؼشاريع"،   
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 إدارة الدشاريع الصغيرة وعناصر مقومات -2

تتطلب إدارة ابؼشاريع الصغتَة توفتَ عناصر كمقومات بارزة تساعد القائمتُ عليها على بلوغ ابؼرامي 
 44حيث تشمل ما يلي: اا قتصادية كابؼصلحية،

 كالنطاؽ برديد ابؼتطلبات الضركرية للولوج في فضاء ابؼنافسة اا قتصادية، كابغرص على برقيق ابعودة -
 كالوقت كالنطاؽ كالكلنة بدا يتماشى كالأىداؼ الواضحة كالقابلة للتجسيد؛

 القدرات كابؼوارد كالتحديات في بيئة إدارة ابؼشاريع الصغتَة؛ برقيق نوع من التوازف بتُ -

 .مع فلسنة أصحاب ابؼشاريع كاىتماماتهم كأنشطتهم اا قتصادية تطوير ابؼواصنات الإدارية -

الصغتَة تستدعي أصحابها كالقائمتُ عليها من أجل القياـ بالواجبات كاحتًاـ فإدارة ابؼشاريع   
 45ابؼسؤكليات كاا ختصاصات، كىو ما بويل على:

 إدارة بيئة ابؼشركع الصغتَ: أم برليل عناصر بيئة ابؼشركع كتشخيص عوامل القوة كالضعف؛ -

 كالنرعية؛ برقيق التكاملية بتُ مستويات الإدارة ككظائنها كأنشطتها الرئيسة -

للمشاريع  إدارة بؾاؿ كنطاؽ ابؼشركع: كىي العملية التي تبقى مرىونة بعامل التخطيط كمرتكز مهم -
 الصغتَة؛

بكو الإفلاس في ابعهد كالزمن إدارة الوقت: قصد تنادم مطبات النشل كاقتياد ابؼشركع الصغتَة  -
 ابؼطلوب لتحقيق الأىداؼ؛

في تقدير ابؼوازنات ابؼالية بدا ينسجم مع كىي الوظينة الإدارية الأبرز : إدارة تكلنة ابؼشاريع الصغتَة -
 ؛حجم كنشاط كل عملية اقتصادية

أف ابؼشركع الصغتَ قادر على استيناء إدارة ابعودة: كتتعلق بالعمليات ابؼطلوبة من أجل تضمتُ  -
 ؛الأىداؼ، كابعودة متصلة دكما بعامل الرقابة

فقد بوتاج ابؼشركع إلذ فرؽ عمل كمداكمة كنشاط كتسيتَ ابؼوارد البشرية ابؼكلنة بإبقاز ابؼشركع:  إدارة -
 .مستمر، كأف توفتَ ابؼتطلبات السابقة مرىوف بطبيعة ابؼورد البشرم، سواء كاف فردا أك بصاعة

46؛اللازمة للمشركع كترتبط بإدارة أنشطة الإنتاج ابػاصة بابؼعلومات كابؼعرفةإدارة اا تصاؿ الداخلي:  -
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 من كسيكوف ابؼخاور، بؼواجهة لبعض معرض مشركع كل أف شك ا إدارة ابؼخاور المحيطة بابؼشركع:  -
47برسبا لأم وارئ قصد التكيف كالتعديل. الإدارة ابؼكلنة بإدارة ابؼشركع بها التنبؤ حاكلت لو الأفضل

 

على ما سبق، برتاج إدارة ابؼشاريع الصغتَة إلذ توفر بؾموعة من العاصر كابؼرتكزات الرئيسة،  بناء
 لنا بصلة من الوظائف التي ترتكز عليها إدارة ابؼشركع، كىي كما يوضحها الشكل التالر:حيث تتًجم 

 عناصر ووظائف إدارة الدشروع: 2شكل 

 
 48برنووي.: سعاد نايف الدصدر

: يعتبر التخطيط من أىم عناصر إدارة ابؼشركع الصغتَ، كمن خلالو بيكن برديد التخطيط -
، كىنا يطرح صاحب ابؼشركع الأىداؼ كالوظائف كالأنشطة كابؼوارد كالقطاعات الضركرية لإبقاح ابؼشركع

49.  كوريقة؟أسئلتو التالية: ما الذم ننعلو، كيف يتم ذلك، كمتى، كمن يتولذ ذلك كبأم كسيلة 
 

ىنا يكوف إما بزطيط استًاتيجي أك بزطيط تكتيكي، أك بزطيط تشغيلي، ككل كمن  أنواع، كالتخطيط
 50.الأنواع ترتبط بدداه كآجالو، سواء كاف قصتَا أك متوسطا أك بعيد ابؼدل

                                                                                                                                                                                         
46

 .420ركاف محمد ابغديدم، "مناىيم إدارة ابؼشاريع كأىدافها"، مرجع سبق ذكره، ص   
47
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 David stokes &Nick Wilson, small business management & entrepreneurship, Macmillan 

company, UK, 6 edition 2010 p183. 
50
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يعتبر العنصر الثالش ابؼهم الذم ترتكز عليو إدارة ابؼشركع، حيث يتطلب تنظيم التنظيم:  -
كالوسائل التي بسكن الأفراد من أداء كظائنهم كأنشطتهم بكناءة كجدية من أجل  ابؼستويات كتسيتَ ابؼوارد
51ربظي كتنظيمي مناسب للمهاـ كابؼسؤكليات كاا ختصاصات.برقيق الأىداؼ في إوار 

 

كىو ما برتاجو إدارة ابؼشاريع، فهي بحاجة ماسة إلذ موارد كمصادر بسويل داخلية : التمويل -
كتكوف علاقة التمويل بالإدارة ابعيدة من خلاؿ شركع الأفراد كأصحاب ابؼشاريع إلذ اختيار أفضل  أك خارجية،

بعيدا عن ابؼخاور كالتهديدات التي قد تضر ابؼشاريع الصغتَة،  ابؼصادر التمويلية لتحقيق الأىداؼ ابؼرسومة
52توسطا أك بعيد الأمد.كدائما ما يرتبط التمويل بطبيعة التخطيط إف كاف قصتَا أك م

 

: بدجرد أف ينهي النرد صياغة خطط ابؼشركع الصغتَ كبرديد الوسائل الإشراف والتوجيو -
توجيو العاملتُ بكو برقيق الأىداؼ التنظيمية، كيكوف كاجب كابؼوارد البشرية كابؼالية، تسهر إدارة ابؼشركع على 

53لإبقاح ابؼشركع. بـتلف ابؼستويات كمرافقتوابؼستَ أك القائد أك الرئيس إرشاد الكادر البشرم في 
 

مراقبة كىي العنصر ابؼهم في إدارة ابؼشركع الصغتَ، كا  بيكن اا ستغناء عنها قصد الرقابة:  -
مدل مطابقة ابؼشاريع مع الأىداؼ كالأور التنظيمية ابػاصة بابؼشاريع كبيئة السوؽ في أم دكلة، كحتى بيكن 

كبذاكز ابؽنوات في التسيتَ داخليا، كابؽدؼ منها ىو تصحيح اا بكرافات  أف تكوف فعالة بالنسبة للمشركع
  54الناجع، كابزاذ الإجراءات ابؼلائمة كالصحيحة.

 مراحل إدارة الدشاريع الصغيرة -0

أربعة مراحل أساسية كما يبينها بسر إدارة ابؼشاريع الصغتَة بالعديد من ابؼراحل، كىي بؿصورة في 
 :التالرالشكل 
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 .24-22، ص ص 2110، القاىرة، ب.د.ف، ناىج، إدارة الأعمالالإدارة العامة للمبؾموعة باحثتُ،   
Sirpolis,Nicholas,small busness management 6th ed. Houghton Mifflin co. new York, 1997, p 43. 
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 .24، ص 2110، تربصة: فاركؽ غرابة، بتَكت: دار النكر العربي، إدارة الدشاريع التجاريةنوبل برانتوف،  
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  دورة حياة إدارة الدشروع: 0شكل 

  

 

 

 

 

420ركاف محمد ابغديدم، "مناىيم إدارة ابؼشاريع كأىدافها"، مرجع سبق ذكره، ص الدصدر:   

55الدرحلة الأولى: تصميم الدشروع -
 

كرسم  كبزطيط أىدافوتعتبر ىذه ابؼرحلة من أىم ابؼراحل كابػطوة البارزة في التحضتَ للمشركع كنكرة 
 استًاتيجياتو بدا ينسجم كالقدرات كابؼوارد ابؼتاحة.

اصة، غتَ أنها غتَ تعتبر النكرة اللبنة بؽذه ابؼرحلة في تصميم ابؼشركع، كلكل فرد في المجتمع أفكاره ابػ
كاحتماا ت بقاحها كمشركع في السوؽ، كىو  فرص كبردياتبؾسدة ما لد بورص صاحبها على ضركرة دراسة 

 بقاعة عالية في إدارة أفكاره كترتيبها في إوار الرؤية اا قتصادية الذاتية.و ما يتطلب من

56تطوير الدشروعإعداد و الدرحلة الثانية:  -
 

في بـتلف ابعوانب  كالتي يتم فيها إعداد كافة دراسات ابعدكلتعد مرحلة الإعداد ابػطوة الثانية 
 اا قتصادية كابؼالية كالننية، التسويقية كالبيئية.
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 .22عادؿ حسن إبظاعيل، مرجع سبق ذكره، ص   
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57الدرحلة الرابعة: تنفيذ الدشروع -
 

كل من إدارة الوقت، الإشراؼ كابؼتابعة، كالتسجيل، كما يتوقف التننيذ حيث تشمل ىذه ابؼرحلة  
كفرص  ، كإذا ما كانت الإدارة سيئة سيؤدم ذلك إلذ فشل ابؼشركع رغم جدكاه اا قتصاديةعلى ابعودة

 .تسويقو

58الدرحلة الرابعة: إنهاء الدشروع وتقييمو -
 

للمشركع بعد إبقازه من ورؼ  كالتجارم كاا قتصادم تشمل ىذه ابؼرحلة التقييم ابؼالر كالإدارم كالمحاسبي 
 .ابؼشاريع الصغتَةأصحاب ابؼشاريع أك حتى ابؼؤسسات كابعهات ابؼكلنة بدتابعة كمراقبة 

 الدطلب الثالث: أهمية إدارة الدشاريع الصغيرة

الصغتَة من كونها ذلك ابؼدخل اا قتصادم الذم يساعد على تلبية ابغاجات تأتي أبنية إدارة ابؼشاريع 
للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة، كبنضلها تهتدم الدكؿ إلذ ىيكلة اقتصادىا ابؼوازم كإدماج أنشطتو  ابغقيقية

ارة كبذاكز ابغالة من النوضى، كىو ما يتطلب ابؼزيد من الوعي كابؼه النرعية ضمن نسق اا قتصاد الربظي
 كالقدرات كابؼوارد كالوسائل ابؼناسبة ا حتواء ابؼشاريع كإدارتها بالشكل ابؼطلوب.

كما أف ىذه الأبنية تتزايد بسبب الوضعية ابؼالية التي تكوف الدكؿ في حالة فشل أك عجز بووؿ دكف 
بابؼائة  24 في الو.ـ.أ، كالتي أسنرت عن نتائج تثبت أف 2112تطوير اقتصاداتها، حيث أجريت دراسة عاـ 

 22بابؼائة أحيلت على ىامش النشل، كأف  22كللت بالنجاح كنسبة   من مشاريع تكنولوجي ابؼعلومات
ة الزمنية ابؼبربؾة بابؼائة لد برتـً الآجاؿ كأخلت بابعدكل 44بابؼائة منها بذاكزت سقف التكلنة المحددة، كما أف 

 59لإبقاز ابؼشاريع.

                                                             
57

 ابؼرجع ننسو.    
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 .11، ص 2102، جزيرة تاركت، مام ع، دورات تدريبية للتثقيف وتطوير الذاتأساسيات في إدارة الدشاريمرتضي الركيعي،   
59
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الأبنية التي تكتسيها إدارة ابؼشاريع الصغتَة من خلاؿ النقاط بالإضافة إلذ ذلك، بيكن تبياف 
 60التالية:

، حيث أف ىذا النوع أبنية ابؼشركع الصغتَة تبرز مع بدايتو كانطلاقتو من خلاؿ تسيتَه بكناءة عالية -
 من ابؼشاريع ىي الأكثر قدرة على توفتَ فرص العمل كالتشغيلية في المجتمع كالدكلة.

 sonyعلى سبيل ابؼثاؿ شركة إف ابؼشاريع الصغتَة كابؼتوسطة ىي الأصل في ظهور الشركات الكبتَة،  -
كغتَىا من الشركات كالنايسبوؾ الذم بدأ بنكرة بسيطة كمشركع جد مصغر كاليوـ ىو مشركع عابؼي 

 كتنافسي.

حيث عملي التقليدية، إف تطوير ابؼنتجات كالعمليات كابؽياكل التنظيمية لد يعد بفكنا بأساليب ال -
   61 تكمن أبنية الإدارة في قدرتها على التطوير كالتكيف مع ابؼستجدات العابؼية كالسوقية.

تعد إدارة ابؼشركعات الصغتَة في ظل التغتَات كالتحوا ت اا جتماعية كاا قتصادية الكبرل العابؼية 
دكؿ العالد كافة، نظرا لدكرىا المحورم في  إحدل القطاعات اا قتصادية التي تستحوذ على اىتماـ كبتَ من قبل

 62كالقضاء على البطالة كبرقيق الرفاىية اا قتصادية. ابغد من النقر كتوفتَ النرص اا جتماعية

ىناؾ أدب خاص بأبنية إدارة ابؼشركعات الصغتَة في اا قتصاد كابؼالية كابؼوازنات ابغكومية كأحد 
 الإدارة ابعيدة كمحرؾ أساسي كشرياف ا بد منو للنمو اا قتصادم.اا نتعاش اا قتصادم، كعن دكر بؿددات 

مرىوف بإفلاس أصحابها، كذلك من جهة أخرل، بات النشل الذريع لكثتَ من ابؼشاريع اا قتصادية 
بسبب التحديات التي تنرضها السوؽ كقواعد ابؼنافسة اا قتصادية، الأمر الذم لد يتجاكب مع أصحاب 

 .بنية قصول بؼتغتَ الإدارة كالتسيتَ النعاؿابؼشاريع كلد يولوا أ

خبرة  اكتسبت قد ابؼشركع لإدارة عملية صيغ التي تستخدـ ابؼنظمات معظم أف إلذ الدراسات كتشتَ
الزمن كالكلنة  مؤشرات خلاؿ من في الأداء إبهابا كانعكست ،أك الزبوف العميل مع أفضل علاقات بناء في

63.كالتطوير كابعودة
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 تنظيمي، تعقيد ظهور منها كالتي السلبيات بعض ترافقو مستقل ككياف ابؼشركع تنظيم أف من كبالرغم
 ابؼشركع تنظيم استخداـ كعيوب مزامن  بتُ ابؼوازنة أف إا  الأـ، ابؼنظمة موارد على ابؼشركعات بتُ صراعات

 الوقت، قيود ضمن معينة أىداؼ لتحقيق التخطيط عند أساسية كأداة ابؼشركع إدارة أبنية ترجيح إلذ بسيل
.كغتَىا ابعودة الكلنة،

64  

بسثل ابؼشركعات الصغتَة نسبة كبتَة من ابؼشركعات التنموية في العديد من دكؿ العالد في مراحل بمو 
بنعالية في التصدير كزيادة القدرات اا بتكارية  بـتلنة، كما أنها بسثل الوعاء الأساسي للعمالة كالتشغيل كتساىم

 كاا ختًاع.

 من إبصالر الشركات في معظم %11بكو بسثل  ةكتشتَ الإحصائيات إلذ أف ابؼشركعات الصغتَ 
من القول العاملة  %60-50من إبصاؿ فرص التشغيل، كتوظف من  %80-40اقتصاديات العالد، كتوفر ما بتُ 

ة في الناتج القومي من الناتج المحلي العابؼي، كتساىم بنسب كبتَ  %46كتسهم ىذه ابؼشركعات بحوالر  النشيطة.
 65في الو.ـ.أ. %51في كل من أبقلتًا ك   %85كالمحلي، على سبيل ابؼثاؿ سابنت بنحو 

كما أكضحت الإحصائيات السالنة الذكر في بعض دكؿ العالد أف إدارة ابؼشركعات الصغتَة فيها 
بينت عن حجمها ابغقيقي كأبنيتها البارزة في مرافقتها قصد تطويرىا، كساعدتها على التنامي بدا حقق بؽا ميزة 

طتها دفعة قوية كتعزيز مقدراتها الإدارة على نشاوها بالإبهاب كأعتنافسية في الأسواؽ العابؼية، حيث أثرت 
 كمواردىا ابؼختلنة.
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 الفصل الثاني:

إدارة الدشاريع الصغيرة وآليات مرافقتها في 
 الجزائر وتونس
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 وآليات مرافقتها في الجزائر وتونس الفصل الثاني: إدارة الدشاريع الصغيرة

الصغتَة موضوع ىاـ باتت الدكؿ ابؼتقدمة كالنامية تعطيو أبنية كبرل، بؼا لو من مكانة كدكر  أصبحت ابؼشاريع 
في تطوير كازدىار البلداف، كقد حققت العديد من الدكؿ نتائج كإبقازات كبتَة بنضل الآليات التي تسخرىا 

 اا قتصادية. لصالح إدارة ابؼشاريع الصغتَة بدختلف الصيغ كالأبماط كالأساليب في السياسات

كشهدت ابعزائر كتونس كدكلتتُ خاضتا بذربتهما في بؾاؿ إدارة ابؼشاريع اا قتصادية، باعتباربنا فسحتا المجاؿ 
تبنت كل بذربة أما أصحاب ابؼشاريع للاندماج في اا قتصاد ابغر كبررير ابؼبادرات في المجاؿ اا ستثمارم، حيث 

ترتكز على مرافقة ابؼشاريع كابؼؤسسات الصغتَة من خلاؿ توفتَ استًاتيجية مؤسساتية أخرل مالية كىيكلية 
 .بؾموعة من البرامج كالآليات كالسياسات كابؽيئات التي تهدؼ إلذ دعمها كتشجيعها

ىذا الأساس كمن أجل الإبؼاـ بدختلف جوانب ابؼؤسسات كابؽياكل كالآليات الرامية إلذ مرافقة ابؼشاريع  كعلى
الصغتَة في ابعزائر كتونس، تم بزصيص مبحثتُ في ىذا الصدد للوقوؼ على بؾملها كالتعريف بها كالتمييز بتُ 

 بظاتها في كل بذربة.
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 وآليات مرافقتها الجزائر الدبحث الأول: إدارة الدشاريع الصغيرة في

سنحاكؿ في ىذا ابؼبحث التطرؽ إلذ أىم الآليات التي تنتهجها ابعزائر في بؾاؿ إدارة ابؼشاريع الصغتَة 
اا ستًاتيجية الوونية في دفع كالتعرؼ على بـتلف ابؼؤسسات كىياكل الدعم كالتمويل، ثم بناء نظرة عامة حوؿ 

 تشجيع نشاط ابؼشاريع الصغتَة.عجلة اا ستثمار الداخلي من خلاؿ 

 الدطلب الأول: إدارة الدشاريع الصغيرة في التشريع والتنظيم الجزائري

من أدبيات اا قتصاديتُ أف ابؼشاريع الصغتَة كابؼتوسطة تعتبر العمود النقرم لتنمية كتطور اا قتصاد، 
من جهة، كبؼعابعة مشاكل البطالة كالنقر على اعتبار أف ىذه ابؼشاريع منطلقا أساسيا لزيادة الطاقة الإنتاجية 

 في المجتمع، من جهة أخرل.

كمن أجل ىذ تولر الكثتَ من الدكؿ أبنية كبرل بؼثل ىذه ابؼشاريع، كتوليها عناية خاصة، كىذا ما 
يتجلى على مستول البرامج كابؼخططات لتشجيعها كدعمها، من بداية اا نشاء الذ ابؼرافقة، كبرقيق أىدافها، 

نية بروبؽا الذ مؤسسات كبتَة ضخمة تقدـ الإضافة ابؼطلوبة لصالح اا قتصاد، ابعزائر كغتَىا من البلداف كإمكا
سعت الذ احتضاف مثل ىذه ابؼشاريع، خاصة من حيث أبنية مثل ىذه ابؼشاريع في التحوؿ من اقتصاد موجو 

 الذ اقتصاد حر يراعي قوانتُ السوؽ.

إوار ربظي منظم، أصدر ابؼشرع ابعزائرم الكثتَ من النصوص  كبؼصاحبة كمرافقة ىذه ابؼشاريع في
التشريعية كالتنظيمية، سواء ابؼتعلقة باا ستثمار كمناخو، أك تلك ابػاصة بابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة، مع 
توكيل تننيذ بعض القوانتُ كالتشريعات لأجهزة كككاا ت كصناديق، كىذا ما يلاحظ على فتًات زمنية بـتلنة، 

 راحل ملائمة لكل تغتَ أك تطور في اا قتصاد الووتٍ، كفي رغبة ابؼستثمرين.كم

 ها بؾاؿ إحداثبسيزت التجربة ابعزائرية في بؾاؿ ابؼؤسسات الصغتَة ككذلك ابؼتوسطة، خاصة في
 رابؼتعلقة بهذا الأم بتنوع النصوص القانونية التي بركمها بل كبصدكر العديد من النصوص التنظيميةتها، كترقي

كعلى ىذا الأساس فدراستنا في ابؼقاـ الأكؿ ستنصب على بياف أىم النصوص  على فتًات زمنية متعاقبة،
 ت.القانونية كالتنظيمية ابؼتعلقة بإنشاء كتطوير كمرافقة ىذه ابؼؤسسا
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 الإطار القانوني لدفهوم الدشاريع الصغيرة .2

على معيارين، إما معيار رأس ابؼاؿ، أك تعتمد معظم التشريعات القانونية بؼنهوـ ابؼشاريع الصغتَة 
معيار عدد العماؿ، أك ابعمع بينهما، كىو ابؼعيار الذم انتهجو ابؼشرع ابعزائرم، في القانوف التوجيهي لتطوير 

: "تعرؼ ابؼؤسسة الصغتَة كابؼتوسطة مهما  2، حيث كرد في ابؼادة ابػامسة منو1ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة
 ونية بأنها مؤسسة انتاج السلع ك/ أك ابػدمات:كانت وبيعتها القان

 ( شخصا241( إلذ مائتتُ كبطستُ )10تشغل من كاحد ) -

( ملايتَ دينار جزائرم، أك ا  يتجاكز بؾموع حصيلتها السنوية 12ا  يتجاكز رقم اعمابؽا السنوم أربعة ) -
 .( دينار جزائرم10مليار )

 أدناه. 2معيار اا ستقلالية كما ىو بؿدد في النقطة  تستوفي -

ينرؽ بتُ ثلاثة أنواع من ابؼؤسسات التي ذكرىا في ابؼادة ابػامسة ابؼذكورة آننا، من  12-02القانوف 
 خلاؿ أنواع ابؼؤسسات كىي ابؼؤسسات ابؼتوسطة كابؼؤسسات الصغتَة، كابؼؤسسات الصغتَة جدا.

 " 3 قانوف التوجيهي لتطوير ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة على أنها:من ال 2حيث عرفت ابؼادة 
( شخصا، كرقم 241( إلذ مائة كبطستُ )41تُ بطستُ )توسطة بأنها مؤسسة تشغل ما بابؼؤسسػة ابؼتػعػرّؼ 

دينار جزائرم، أك بؾموع  ( ملايت12َ( مليوف دينار جزائرم، إلذ أربعة )211أعمابؽا تراكح ما بتُ أربعمائة )
 ( مليوف دينار جزائرم إلذ مليار دينار جزائرم". 211حصيلتها السنوية ما بتُ مائتي 

4أما ابؼؤسسات الصغتَة، فتعرفها ابؼادة 
ؤسػسػة الصغتَة بؼتػعػرّؼ امن ننس القانوف، كما يلي: "  1

مليوف دينار  211عمابؽا ا  يتجاكز بتُ عشرة إلذ تسعة كأربعتُ شخصا، كرقم أبأنهػا مؤسسػة تشغل ما 
 "مليوف دينار جزائرم 211بؾموع حصيلتها السنوية ا  يتجاكز أك جزائرم 

                                                             
1
، ابؼتضمن القانوف التوجيهي لتطوير ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة، الصادر بابعريدة الربظية 2102جانني  01ابؼؤرخ في  12-02القانوف رقم   

 00ق، ابؼوافق لػػػػػػػػػػػػػػػػػ0222ربيع الثالش عاـ  02يخ السنة الرابعة كابػمسوف، الصادرة بتار ، 12للجمهورية ابعزائرية الدبيقراوية الشعبية، عدد رقم
 .1حتى الصنحة كما بعدىا 12الصنحة ـ، 2102جانني 

2
 ، ابؼرجع السابق.12-02ابؼادة ابػامسة من القانوف   

3
 سو.ابؼرجع نن كابؼتعلق بالقانوف التوجيهي لتطوير ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة، ،12-02من القانوف  2ابؼادة   

4
 كابؼتعلق بالقانوف التوجيهي لتطوير ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة، ابؼرجع ننسو. 12-02من القانوف  1ابؼادة   
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ابؼتعلق  12-02من ننس القانوف، )أم القانوف  01أما ابؼؤسسات الصغتَة جدا، فتعرفها ابؼادة 
الصغتَة جدا بأنها مؤسسة  تعرؼ ابؼؤسسة بتطوير ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة(، حيث جاء في ابؼادة: "

تشغل من شخص كاحد إلذ تسعة أشخاص كرقم أعمابؽا السنوم أقل من أربعتُ مليوف دينار جزائرم أك 
 ."بؾموع حصيلتها السنوية ا  يتجاكز عشرين مليوف دينار جزائرم

 الفروق بين كل نوع من الدؤسسات طبقا للتشريع الجزائري: 2جدول 

 ابؼؤسسات ابؼتوسطة ابؼؤسسات الصغتَة ابؼصغرة ابؼؤسسات ابؼعيار ابغجم
 241-41 21-01 11-10 عدد العماؿ

مليوف دينار  21أقل من  رقم الأعماؿ السنوم
 جزائرم

مليوف  211أقل من 
 دينار جزائرم

 12مليوف الذ  211من 
 مليار دينار جزائرم

ملايتُ  01أقل من  ابغصيلة السنوية
 دينار جزائرم

 مليوف 011أقل من 
 دينار جزائرم

 411الذ  011من 
 مليوف دينار جزائرم

20/02ابؼصدر: القانوف 
1 

 الإطار القانوني لإنشاء وانماء الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة: .0

ابؼتعلق بالقانوف التوجيهي لتطوير ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة ابؼرجع  12-02يعتبر القانوف 
كابؼتوسطة، حيث جاء في ىذا القانوف في النصل الأكؿ ابؼعنوف بإنشاء القانولش لإنشاء ابؼؤسسات الصغتَة 

، بينما جاء 21الذ غاية ابؼادة  02كابماء ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة، كقد تضمن ىذا النصل ابؼواد من 
عنواف: صل الثالث فجاء بنأما ال. 22الذ ابؼادة  21النصل الثالش، برت عنواف ترقية ابؼناكلة من خلاؿ ابؼواد 

 تطوير منظومة اا علاـ اا قتصادم حوؿ ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة.

كالواضح من خلاؿ ىذه النصوؿ أف ابؼشرع ابعزائرم بضل على عاتقو اصلاح ابؼنظومة اا قتصادية 
بدءا من إوار تنظيمي كتشريعي، يطور كينعش أساسات اا قتصاد كابؼتمثل في ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة، 

                                                             
1
، ابؼتضمن القانوف التوجيهي لتًقية ابؼؤسسات الصغتَة 02/02/2110ىجرم، ابؼوافق لػػػػػػ  0222رمضاف  21ابؼؤرخ في  20/02القانوف   

 02الصادر في  12-02، كىذا ما ينطبق مع القانوف 14، ص2110، ديسمبر 22الربظية للجمهورية ابعزائرية، العدد كابؼتوسطة، ابعريدة 
 .2102جانني 
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الووتٍ كىذا بتجسيد ثالثة  اا قتصادبطريقة بزدـ ك  جاء بدنهجية 02/12القانوف التوجيهي كبهذا نلاحظ أف 
   اا نشاء، كاا بماء، كالدبيومة.أىداؼ تشريعية: 

فعلى مستول اا نشاء، فقد حددت ذلك ابؼواد القانونية التي تم كضعها ضمن اوار منهوـ ابؼؤسسات 
ابعزائرم، كالتي بصع فيها بتُ معايتَ الأفراد كعددىم، كمعيار رأس ماؿ ابؼشركع، الصغتَة من منظور ابؼشرع 

 كمعيار المحصلة السنوية.

بتُ  أف ابؼشرع ميزكالواضح من خلاؿ تعرينات ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كالصغتَة جدا 
ين يشتغلوف لديها كبالنظر ابؼؤسسات ابؼتوسطة كابؼؤسسات الصغتَة كالصغتَة جدا بالنظر إلذ عدد العماؿ الذ

إلذ ابعانب ابؼالر أم رقم أعمابؽا السنوم، كإف كانت ىذه التعرينات كابؼعايتَ تنعكس ا حقا على مسالة 
 ات.التمويل كابؼرافقة كابؼساعدة التي تقدمها مؤسسات الدكلة بؽذه ابؼؤسس

 :علىسطة بػاص بتطوير ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتو ا ،12-02 بيق القانوفكفي بؾاؿ تط

11إلذ  12بصيع أشكاؿ ابؼؤسسات التي تم تصنينها في إوار ابؼواد  - 
كعندما تسجل مؤسسة عند تاريخ ، 1

يكسبها أك ا  إقناؿ حصيلتها المحاسبية فارقا أك فوارؽ بالنسبة للحد أك ابغدكد ابؼذكورة سابقا، فإف ىذا 
291901ينقدىا صنة ابؼؤسسة الصغتَة كابؼتوسطة وبقا للمواد 

إذا استمرت ىذه الوضعية بؼدة سنتتُ  إا  ،2
  .متتاليتتُ

بؾموعة أك %من قبل شركة  21في حدكد  اا جتماعيابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة التي بستلك رأس مابؽا  -
 اا ستثمارم.شركات الرأبظاؿ 

 ككذا ابؼؤسسة ابؼنشأة أك ابؼزمع إنشائها -  

 :القانوفأنو تستثتٌ من تطبيق  02/12من القانوف رقم  22ذكرت ابؼادة 

 البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية  -

                                                             
1
 1438ربيع الثالش عاـ  02بتاريخ  2ابؼتضمن القانوف التوجيهي لتطوير ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة ج،ر،ع  12-02من القانوف  192ابؼواد   

 .2102يناير سنة  00ابؼوافق 
2
 ابؼتضمن القانوف التوجيهي لتطوير ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة 12-02من القانوف  019192ابؼادة   
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 شركات التأمتُ - 

 العقارية  الوكاا ت  -

الووتٍ، عندما يكوف رقم إنتاجها السنوم المحقق في عملية  للإنتاجما عدا تلك ابؼوجهة اا ستتَاد، شركات  -
 اا ستتَاد يقل اك يساكم ثلثي رقم الأعماؿ.

ريع ابعزائرم، أنو أعطى خصائص بؼثل ىذا النوع من ابؼؤسسات، كنقصد بو كابؼلاحظ في التش
 :1ابؼؤسسات الصغتَة كابؼصغرة كابؼتوسطة، كىو ما بييزىا عن باقي ابؼؤسسات كمن بتُ ىذه ابػصائص نذكر

 سهولة تكوين ىذا النوع من ابؼؤسسات -

 عات الكبتَةابلناض ابؼوارد ابؼالية لتمويل ىذه ابؼشركعات، مقارنة مع ابؼشرك  -

 توفتَ كظائف جديدة -

 قدرة ىذه ابؼشاريع على اا نتشار الواسع بتُ ابؼناوق كالوا يات -

 تقدلص منتجات كخدمات جديدة. -

من ابؼنظور القانولش فيتم تقسيم ىذه ابؼؤسسات الذ مؤسسات  حسب الوضع القانولش كقطاع النشاط: -2
 :2عمومية بفلوكة للدكلة كمؤسسات خاصة كالتالر

ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة العمومية: بسثل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة العمومية حصة صغتَة من  -‌أ
مؤسسة صغتَة كمتوسطة خلاؿ النصف الأكؿ من سنة  242إبصالر العدد الكلي، حيث بلغ عددىا 

ىذا اا بلناض  ٪، كيرجع22قدره  ، بابلناض2102خلاؿ النصف الأكؿ من عاـ  242مقابل ، 2102
زادت القول العاملة لديها من  SPM بشكل رئيسي إلذ إعادة ىيكلة بعض بؿافظ الأمواؿ للقطاع العاـ

 . 2102، في النصف الأكؿ من عاـ 22122، الذ 2104في سنة  ،22421

                                                             
1
 بن منصور عبد الله كبخشي غوتي، ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كاختيار استًاتيجي للتكييف مع مستجدات العوبؼة، ابؼلتقى الدكلر متطلبات  

 .422، جامعة الشلف، ص2114أفريل  02ك 01ابؼتوسطة في الدكؿ العربية يومي ابؼؤسسات الصغتَة ك 
2
 Revueحجاب عيسى كبوخرص عبد الله، دكر آلية ضماف القركض في دعم كانشاء ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في ابعزائر،   

Internationale des Sciences de Gestion ISSN: 2665-7473 Numéro 5 : Octobre 2019 كلية ابغقوؽ اا قتصادية كالتجارية ،
 .42، ص2101كعلوـ التسيتَ، جامعة محمد بوضياؼ، ابؼسيلة ابعزائر، 
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ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة ابػاصة: بلغ عدد ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة ابػاصة الذ غاية نهاية   -‌ب
مؤسسة تنشط في عدة قطاعات ابنها النقل  0 112 112، ما بؾموعو 2102السداسي الأكؿ من سنة 

 كابؼواصلات، كالبناء كالأشغاؿ العمومية.

سعى ابؼشرع ابعزائرم في سبيل ترقية ابؼؤسسات الصغتَة ضمن  :الإوار التشريعي لدعم ابؼؤسسات الصغتَة -2
ابؼؤسسات سواء كاف  اصدار بصلة من التشريعات لدعم ىذه ابؼخططات الوونية، ذات النظاـ ابػماسي إلذ

 .ذلك بصورة غتَ مباشرة أك مباشرة

ابؼؤسسات الصغتَة، بقدر يتمثل في تلك القوانتُ لتي لد يكن ابؽدؼ من تشريعها  الدعم غتَ ابؼباشرك 
 ما كاف دعم اا قتصاد الوونتُ ككل:

بدقتضى ابؼرسوـ التشريعي ابؼؤرخ 1993قانوف تطوير اا ستثمار، كقد صدر قبلو قانوف ترقية اا ستثمار لسنة  -
، كالذم كرس مبدأ جديد كىو حرية اا ستثمار الكاملة، كإتاحة ابؼساكاة بتُ الوونتُ 14/01/0112في

جانب كجاء بتحنيزات كضمانات، كلكن على مستول الواقع، لد بوقق أم نتيجة، نظرا لصعوبة ابػواص كالأ
2110تطبيقو على أرض الواقع، كآخر نسخة من ىذا القانوف صدرت عاـ 

1. 

يعد الإوار القانولش كالتنظيمي لإنشاء كمرافقة ابؼؤسسات الصغتَة، كيعد قانوف  قانوف الصنقات العمومية: -
، من القوانتُ الداعمة بطريقة غبر مباشرة للمؤسسات الصغتَة، من خلاؿ اا حكاـ 2الصنقات العمومية

 . 3القانونية التي تتعلق بستَ الصنقات العمومية كالتحنيزات التي بسنح بؽذه ابؼؤسسات

 ثاني: الأجهزة الدكلفة بمرافقة الدشاريع الصغيرة في الجزائرالدطلب ال

ابغديث عن مرافقة ابؼشاريع الصغتَة يشمل، ما قامت بو السلطات العمومية من انشاء العديد من 
ابؽياكل كالأجهزة ابؼكلنة بتنمية كتطوير ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة، كابؼشركعات ابؼصغرة، على أمل أف 

                                                             
1
، 14، ص22، يتعلق بصلاحيات بتطوير اا ستثمار، الصادر بابعريدة الربظية عدد 11/01/2114، ابؼؤرخ في 10-12ابؼرسوـ الرئاسي، رقم   

 كما بعدىا
2
)عدؿ ىذا القانوف في عدة مناسبات  2104، الصادر سنة 022-04، ابؼعدؿ بدقتضى ابؼرسوـ الرئاسي برت رقم قانوف الصنقات العمومية  

 .عديدة(
3
ابؼعنية للدكلة كلواحقها على بزصيص جزء من  بعنواف إبراـ الصنقات العمومية، تسهر ابؼصالح من قانوف الصنقات العمومية: " 21نصت ابؼادة   

 .ابؼعموؿ بو" بدوجب التنظيم كالكينيات المحددة، حسب الشركط كابؼتوسطةابؼؤسسات الصغتَة  فيما بتُىذه الصنقات للمنافسة 
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اا قتصادية كاا جتماعية ابؼرجة منها، كقد حدد القانوف التوجيهي لتطوير ابؼؤسسات الصغتَة برقق الأىداؼ 
 الأجهزة ابؼكلنة بدرافقة ابؼشاريع الصغتَة في ابعزائر. 2102كابؼتوسطة الصادر عاـ 

 تػم إنشاء العديد من ابؽيئات ابؼكلنة بدرافقة ابؼؤسسات الصغتَة، كبيكن التطرؽ الذ البعض منها فيك 
 النقاط التالية:

 الوكالة الوطنية لتسير القرض الدصغر: -2

از خاص بالقرض ابؼصغر هج ، كابؼتعلق باستحداث02-12 مالتننيذم رقػ ـابؼرسو أنشئت بدوجب 
، 1الأختَة بالشخصية ابؼعنوية كاا ستقلالية ابؼالية هىذيتمثل في الوكالة الوونية لتستَ القرض ابؼصغر كتتمتع 

 في:كتتمثل مهامها 

 از القرض ابؼصغرهتستَ ج -

 فائدة فمنح قركض بدك - 

للأنشطة التي ينجزىا ابؼستنيدكف مع ابغرص على احتًاـ دفتً الشركط، مع مساعدتهم لدل ابؼتابعة الدائمة  -
 ابغاجة لدل ابؽيئات كابؼؤسسات ابؼعنية بتننيذ مشاريعهم.

حيث ، ابؼصغر على دعم ابؼشاريع الصغتَةفي ابعانب ابؼالر، تشرؼ الوكالة الوونية لتسيتَ القرض 
 ، كصيغة التمويل لشراء ابؼواد الأكلية.في صيغتتُ، صيغة التمويل الثلاثيتقدـ دعما ماليا 

لصالح ابؼشاريع الصغتَة التي ا  تتجاكز تكلنتها بالنسبة للتمويل الثلاثي، توجو قركضا مصغرة 
، حيث تدفع ابؼصاريف عتاد صغتَ كمواد أكليةد.ج بعنواف إنشاء النشاوات لأجل شراء  001110111

بنسبة  الضركرية لضماف انطلاقة في نشاط استثمارم مصغر كذلك بدسابنة كل من أصحاب ابؼشاريع الصغتَة
في  كابؼكلف بالتمويل في ابؼعادلة الثلاثية، كمسابنة البنك الراعي بابؼائة 21بػ:  ، مسابنة الوكالةبابؼائة 0

 سنوات مع إمكانية إعادة ابعدكلة كلما اقتضت الضركرة. 12كتصل مدة التسديد إلذ ، بابؼائة 21حدكد: 

                                                             
1
، ابؼتعلق بانشاء الوكالة الوونية للقرض ابؼصغر، كبرديد قانونها 22/10/2112ابؼؤرخ في  02-12، من ابؼرسوـ التننيذم رقم 12ابؼادة   

 .14الأساسي، كالصادر في ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية الدبيقراوية الشعبية، العدد 
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بدكف فوائد لأجل شراء ابؼواد  تقدمو الوكالة لوحدىا فهو قرضأما فيما بىص بسويل شراء ابؼواد الأكلية، 
تسديد الديوف  ، كتصل مدةبابؼائة 011د.ج بسنحو الوكالة بنسبة  0110111كلنتها   تتجاكزاللازمة كالتي ا  

 شهرا. 24كالقركض إلذ 

أما عن اا متيازات ابعبائية، فهي تنقسم إلذ شقتُ، شق بىص مرحلة الإبقاز كمرحلة أخرل خاصة 
، كالإعناء من دفع رسوـ نقل ابؼلكية من ابغقوؽ ابعمركية ابؼستورةبابؼائة  41، حيث بزنض إلذ باا ستغلاؿ

 .على العقود لتأسيس ابؼؤسسات الصغتَةالعقارية، كالإعناء من حقوؽ التسجيل 

ابعبائية ابؼمنوحة  اا متيازات بسس، سنوات 14سنوات إلذ  2كبالنسبة بؼرحلة اا ستغلاؿ خلاؿ 
سنوات بالنسبة للمناوق ابػاصة، كبستد  14للمؤسسة ابؼصغرة بؼدة ثلاثة سنوات بداية من انطلاؽ النشاط، أك 

عماؿ على الأقل بؼدة غتَ بؿددة،  12بتوظيف حب ابؼشركع الصغتَ فتًة الإعناء بؼدة سنتتُ إذا تعهد صا
كالضريبة على الدخل الإبصالر كالرسم على النشاوات ابؼهنية، كبزنيض  ضريبة على الأرباحلكإعناء كلي من ا

بابؼائة خلاؿ  24بابؼائة خلاؿ السنة الثانية ك 41بابؼائة من الضرائب خلاؿ السنة الأكلذ ك  21جبائي بػ: 
 السنة الثالثة.

كيقدـ خدمات عوف كمساندة  كتقدـ الوكالة ننسها دعما فنيا كتقنيا كآلية بؼرافقة ابؼشاريع الصغتَة
كتنظيم دكرات تكوينية كتدريبية في بؾاؿ تسيتَ ابؼؤسسات كالتسيتَ ابؼاؿ كالرقابة،  لأصحاب ابؼشاريع الصغتَة

    .كبسكينهم من دراسة النرص كالتحديات في السوؽ

 ANSEJ الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب -0

 214_14بدوجب ابؼرسوـ التننيذم رقم  ANSEJ أنشئت الوكالة الوونية لدعم تشغيل الشباب
كجاء فيها ، 1حيث نصت ابؼادة الأكلذ من ابؼرسوـ صراحة على إنشاء الوكالة ، 1996سبتمبر  12ابؼؤرخ في 

بردث ىيأة ذات وابع خاص  ،0114جواف22ابؼؤرخ02_14الأمر من  04 ما يلي "عملا بأحكاـ ابؼادة
، تسمى الوكالة الوونية لدعم تشغيل  صلب النص  الشباب، كتدعى في تسرم عليها أحكاـ ىذا ابؼرسوـ

 ".الوكالة

                                                             
1
بالصندكؽ الووتٍ لدعم تشغيل الشباب، ابعريدة الربظية  ، ابؼتعلق0114سبتمبر  2في  ابؼؤرخ، 214-14من ابؼرسوـ التننيذم رقم  10ابؼادة   

 .01ص، 0114سبتمبر  00بتاريخ  ، الصادر42للجمهورية ابعزائرم، )العدد 



 إدارة المشاريع الصغيرة وآليات مرافقتها في الجزائر وتونس                                                             الفصل الثاني:                 
 

50 
 

ىيئة كونية ذات وابع خاص، من نص ابؼادة بيكن أف نتعرؼ على ىذه الوكالة على أساس، أنها ك 
ة كاا ستقلاؿ ابؼالر، كحدد مقر الوكالة بددينة ابعزائر العاصمة، كبيكن نقلو إلذ أم تتمتع بالشخصية ابؼعنوي

 .مكاف أخر من التًاب الووتٍ بدرسوـ تننيذم يتخذ بناء على تقرير من الوزير ابؼكلف بالتشغيل

كما بيكن للوكالة أف بردث أم فرع جهوم أك بؿلي بناء على تقرير من بؾلسها   من جهة أخرل
 .التوجيهي

من ابؼرسوـ التننيذم رقم  فقد جاءت بها ابؼادة السادسةالوكالة الوونية لدعم تشغيل الشباب  مهاـأما 
 رسوـ التننيذم رقمىذه ابؼهاـ بدوجب ابؼ بها، كعدلت للوكالة القياـ كابؼهاـ ابؼخولةعلى الأىداؼ 214_14
 .96_296رقم: كىو ابؼرسوـ التننيذم الذم يعدؿ كيتمم ابؼرسوـ 2112سبتمبر14ابؼؤرخ في  222_12

فتمثلت  222_12أما التعديلات التي ورأت على مهاـ الوكالة كالتي أكردىا ابؼرسوـ التننيذم رقم
تؤدم إلذ خلق منصب عمل  ا أفنهتشجيع كل مبادرة من شأعلى: " أساسا في تعديل البند الذم ينص

 ".دائم

إلذ إحداث الأنشطة  كالتدابتَ الراميةتشجع كل شكل أخر من الأعماؿ  :"كعوضت بدا يلي
حيث كاف يستنيد أصحاب ابؼؤسسات ابؼصغرة من ابؼزايا كالإعانات التي تقدمها الوكالة إلذ مرة "، كتوسيعها

كمع صدكر ابؼرسوـ التننيذم ابعديد أصبح أصحاب ابؼؤسسات  كاحدة كىي في حالة إنشاء ابؼؤسسة ابؼصغرة،
ابؼصغرة يستنيدكف من ابؼزايا كالإعانات التي تقدمها الوكالة سواء عند عملية إنشاء ابؼؤسسات ابؼصغرة أك عند 

 .للمؤسسات ابؼصغرة الإنتاجيةالقدرة أم عملية توسيع 

اريع الصغتَة العديد من اا متيازات بسنح الوكالة الوونية لدعم تشغيل الشباب لأصحاب ابؼش
ككذا اا متيازات ابعبائية كالتسهيلات، كبؼتمثلة في الدعم ابؼاؿ من خلاؿ صيغتي التمويل الثلاثي كالثنائي، 

 بالإضافة إلذ الدعم النتٍ كالتقتٍ.

كعن ثي، كفيما بىص الدعم ابؼالر، يتعلق بصيغتتُ تتمثلاف في بمط التمويل الثنائي كبمط التمويل الثلا
كالقرض   %0كابؼسابنة الشخصية بنسبة  %21تساىم فيو الوكالة بنسبة  من ابؼستول الأكؿ النمط الثلاثي

 د.ج. 401110111كىذا بىص ابؼشاريع التي ا  تتجاكز قيمتها  %70البنكي بنسبة بسويل مقدرة بػ: 
كمسابنة شخصية من صاحب  %2تساىم فيو الوكالة،  %22كابؼستول الثالش للتمويل الثلاثي يتحدد بػ: 
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بالنسبة للمشاريع التي تتًاكح قيمة استثماراتها ما بتُ  كقرض بنكي  %70ابؼشركع، كالباقي مقدرا بػ: 
 .د.ج 401110110-0101110111

كقركض الوكالة،  ، فتًكيبتو تتحدد كفق ابؼسابنة الشخصيةمن ابؼستول الأكؿ كعن التمويل الثنائي
من ورؼ الوكالة، ك  %29د.ج فيكوف بػ:  401110111كبالنسبة للمشاريع التي ا  تتجاكز قيمة استثماراتها 

تتًاكح قيمة استثماراتها  ىي ابؼشاريع التي أما عن التمويل الثنائي من ابؼستول الثالش .كمسابنة شخصية  20%
من ورؼ  %72كنسبة  %28الوكالة بنسبة ، حيث تساىم د.ج 0101110111-401110110ما بتُ 

 .أصحاب ابؼشاريع كمسابنة شخصية

معدؿ بزنيض يقدر بخمسة بابؼائة من ابغقوؽ ابعمركية كعن اا متيازات ابعبائية ابؼقدمة، فتطبق 
العقارية، ككذلك الإعناء من  للتجهيزات ابؼستوردة، كالإعناء من الرسوـ لنقل ابؼلكيات على اا كتسابات

، كىو ما بىص كامتياز بينح للمشاريع الصغتَة أثناء حقوؽ التسجيل على عقود تأسيس ابؼؤسسات ابؼصغرة
 مرحلة الإبقاز.

سنوات بداية من  12كفي مرحلة اا ستغلاؿ، تستنيد ابؼشاريع الصغتَة من امتيازات جبائية بؼدة 
، كتتمثل في أعناء بؼدة سنتتُ لأصحاب ابؼشاريع للمناوق ابػاصة سنوات بالنسبة 14أك  انطلاؽ نشاوها

عماؿ على الأقل بؼدة غتَ بؿددة، كالإعناء الكلي من الضريبة على أرباح الشركات  12نوف ظالذم يو 
من الضرائب  % 21كالرسم على النشاط ابؼهتٍ/ كما ىناؾ بزنيض جبائي بػ  كالضريبة على الدخل الإبصالر

خلاؿ السنة الثالثة، ككذا الإعناء من الرسم العقارم   %24في السن  الثانية، ك %41خلاؿ السنة الأكلذ ك 
 ابؼخصصة لنشاط ابؼشاريع الصغتَة. على البنايات كابؼنشآت

كتكوينهم بدا يؤىلهم  بالإضافة إلذ الدعم النتٍ الذم تقدمو الوكالة لأصحاب ابؼشاريع الصغتَة
 .هم في السوؽ ابغرة كاا قتصاد الووتٍ كحتى الدكلركيدبؾ

 :ANDPME الوكالة الوطنية لتطوير الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة -3

تم إنشاؤىا بدوجب ابؼرسوـ التننيذم رقم  ،الوكالة الوونية لتطوير ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة ىي
كىي مؤسسة عمومية ذات وابع إدارم كتتمتع بالشخصية ابؼعنوية  ،2114مام  12مؤرخ في 044- 14
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يرأس بؾلس التوجيو  كابؼتوسطة كالذمكاا ستقلالية ابؼالية كتقع برت كصاية الوزير ابؼكلف بابؼؤسسات الصغتَة 
 .2114مام  2ابؼؤرخ في  044- 14ابؼرسوـىو منصوص في  كابؼراقبة كما

1(ANVEREDETالتكنولوجي: ) كالتطوير لبحثا نتائج لتثمتُ الوونية الوكالة -2
 

-14تم انشاء الوكالة الوونية لتثمتُ نتائج البحث كالتطوير التكنولوجي بدوجب ابؼرسوـ التننيذم رقم 
 شخصية ذات كبذارم صناعي وابع ذات عمومية مؤسسة تعتبر حيث، 2114مام عاـ  12في ابؼؤرخ 044

 اا جتماعية ابؼشاريع تشجيع في الأساسية مهمتها تتمثلالعاصمة،  ابعزائر مقرىا ابؼالر باا ستقلاؿ تتمتع اعتبارية

 .التكنولوجيا نقل اك ابؼبتكرة كاا قتصادية

 :في مهامها تتمثلبصورة عامة ك 

 .كتثمينها تقييمها قصد البحث نتائج كاختيار برديد  -

 كاا ختًاع التكنولوجي اا بتكار كدعم تشجيع -

 اا قتصادية كالقطاعات العلمي البحث قطاع بتُ كالشراكة التعاكف سبل كترقية تطوير -

 من مشاريعهم برويل في كمرافقتهم اا بتكار مراحل عبر كابؼختًعتُ ابؼبتكرة ابؼشاريع حاملي كمساعدة مساندة - 
 .ملموس كاقع الذ أبحاث
 )القرض الحسن (: 2صندوق الزكاة -5

الداعمة للمؤسسات الصغتَة من حيث، أف قرضو حسن أم بىتلف صندكؽ الزكاة عن باقي الأجهزة 
 بدكف فائدة، كىو أحد التمويلات الإسلامية في ابعزائر.

كساىم صندكؽ الزكاة في توفتَ التمويل اللازـ كالمجالش لأصحاب ابؼشاريع الصغتَة ابػاصة بالنئة 
لتي ىدفها ىو اخراج فئة كاسعة من ابؼستهدفة كالتي يطلق عليها ابؼشركعات الكنائية، كىي تلك ابؼشركعات ا

 المجتمع ابعزائرم من حالة النقر كالعوز، إلذ حالة القدرة كاا ستغناء في توفتَ ابغاجات الضركرية للعيش الكرلص.

                                                             
1
 -ابؼتوسطة في ابعزائر دكر الأجهزة الداعمة للمؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة في تطور قطاع ابؼؤسسات الصغتَة ك حياة بن بظاعتُ كآخركف،   

، )بعض أعماؿ ابؼلتقى الدكلر الرابع، ابؼقاكا تية 2102، 10، العدد 12، بؾلة اا قتصاديات ابؼالية البنكية كإدارة الأعماؿ، المجلد - دراسة قياسية
 .4، ص(2102، أفريل 22/22/24عند الشباب تنوع فئات ابؼتعاملتُ، اختلاؼ الظركؼ كبؿيطات الأعماؿ أياـ 

2
 -دكر الأجهزة الداعمة للمؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة في تطور قطاع ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة في ابعزائر حياة بن بظاعتُ كآخركف،   

قاكا تية ، )بعض أعماؿ ابؼلتقى الدكلر الرابع، ابؼ2102، 10، العدد 12، بؾلة اا قتصاديات ابؼالية البنكية كإدارة الأعماؿ، المجلد - دراسة قياسية
 (. 2102، أفريل 22/22/24عند الشباب تنوع فئات ابؼتعاملتُ، اختلاؼ الظركؼ كبؿيطات الأعماؿ أياـ 
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 يؤكد عدد ىاـ من النقهاء كابؼساكتُ حيث، كيتأتى ىذا عن وريق، مصرؼ النقراء كابؼساكتُ
للحصيلة كذلك لضماف استقلاؿ ابؼستحق عن الزكاة بعد انشاء  على أبنية الصرؼ اا ستثمارمكابؼختصتُ 

وور ذلك ابؼشركع كأصبح كعاءه في  إذايصبح مصدرا للإيرادات الزكوية  ككونو قدمشركعو الكنائي من جهة، 
 .حدكد الأنصبة المحددة لدفع الزكاة

 2112تيم، بتُ عامي مليار سن 4022بلغت ما يقارب الزكاة بابعزائر،  ابغصيلة اا بصالية لصندكؽك 
 بؿتاجة.عائلة  214111منها  ، استناد2112ك
 الاعمال:  حاضنات -6

 وابع ذات عمومية منشأة بابعزائر ابؼؤسسات حاضنات تعتبر (EPIC) كايواء، كاستقباؿ دعم على تعمل

، ناشئة مشاريع دمج أك ابؼشاريع أفكار بذسيد وريق عن كذلك ناشئة، مؤسسات كمرافقة، كاقتصادم صناعي
 ىذا حاجة الذ اضافة ابؼشركع، نضوج درجة حسب للتجديد قابلة شهرا 36ك 24 بتُ اا حتضاف مدة تتًاكح

 .1للمرافقة الأختَ

 البطالة على للتأمين الوطني الصندوق -7

 كالتشغيل العمل كزارة كصاية برت اا جتماعي للضماف عمومية كمؤسسة 1994 سنة إنشاءه تاريخ منذ

 في الأجراء العماؿ تسريح عن النابصة ابؼتعاقبة اا جتماعية الآثار "بزنيف" على يعمل ؛اا جتماعي كالضماف
 الذين العمل عن العاولتُ ابؼبادرين أنشطة كتوسيع انشاء دعم نظاـ إدارة عن مسؤكؿ كىو اا قتصادم، القطاع

 2.سنة 50ك 30 بتُ أعمارىم تتًاكح
ما بزتص مثل ىذه الصناديق بتقدلص دعم مالر كآخر فتٍ كتقتٍ. بالنسبة للدعم ابؼالر الذم  كدائما

مساندات مالية على صيغتتُ، من ابؼستول الأكؿ بتقدلص  يسهر عليو الصندكؽ ىو اختصاصو ابؼباشر في منح
ابؼشركع بنسبة  ملايتُ دينار جزائرم من ورؼ صاحب 14بسويل للمشاريع الصغتَة التي تساكم أك تقل عن 

 21بابؼئة من ورؼ الصندكؽ كىي قركض بدكف فائدة، كمبلغ القركض البنكية في حدكد  21بابؼائة، ك 10
كتقل ملايتُ  14بابؼائة، كابؼستول الثالش بتقدلص بسويل لنائدة ابؼشاريع الصغتَة التي ينوؽ مبلغ استثمارىا قيمة 

                                                             
1
بؾلة بماء صابغي سلمى، آليات دعم كبسويل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في ابعزائر، دراسة حالة الوكالة الوونية لدعم كتنمية ابؼقاكا تية،   

 .212-21، ص ص2120، جواف 10، العدد 4لد ، المجللاقتصاد كالتجارة
2
 .224ص ابؼرجع ننسو،   
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بابؼائة، قرض بدكف  10بنة ثلاثية، صاحب ابؼشركع بػ: ملايتُ دينار جزائرم من خلاؿ مسا 01أك تعادؿ 
 .بابؼائة من ورؼ البنوؾ الراعية 21بابؼائة ك 22 فائدة من ورؼ الصندكؽ في حدكد

كىي ثلاثة أصناؼ، صنف خاص  كىناؾ قركض إضافية يقدمو الصندكؽ لنائدة ابؼشاريع الصغتَة،
د.ج قابلة للتسديد كبسنح استثنائيا كعند الضركرة  41110111بالورشات ابؼتنقلة في شكل سلنة بقيمة 

د.ج، كقرض بدكف فائدة بىص  41110111قرض بدكف فائدة خاص بكراء بؿلات في حدكد القصول، 
 د.ج 001110111الر في حدكد مكاتب بصاعية كفي شكل سلنة لنائدة حاملي شهادات التعليم الع

للتكنل بكراء بؿلات لإيواء ابؼكاتب ابعماعية، كبينح للبطالتُ فقط ذكم ابؼشاريع في الطب، ابؼساعدة 
 القضائية ...الخ.

بابؼائة من رسم التحويل بابؼسبة  14بدعدؿ  كما بينح الصندكؽ امتيازات جبائية عند مرحلة الإبقاز
لإحداث النشاوات الصناعية، الإعناء من رسوـ تسجيل عقود تأسيس شركة، للاقتناعات العقارية ابؼوجهة 

بالإضافة إلذ  ابؼستوردة. بؼمتلكات التجهيزاتتطبيق معدؿ خنض بخمسة بابؼائة من الرسوـ ابعمركية بالنسبة 
 مرافقة تكوينية كتدريبية تناسب وبيعة ابؼشاريع ابؼستحدثة.

 الثالث: آليات تمويل الدشاريع الصغيرة في الجزائر الدطلب

قبل ابغديث عن الآليات ابؼتبعة لتمويل ابؼشاريع الصغتَة في ابعزائر، من ابؼهم جدا كالضركرم التطرؽ 
الذ بعضا من التحديات التي تعيق تطور مثل ىذه ابؼشاريع خاصة على مستول ابؼوارد البشرية، القادرة كابؼؤىلة 

ىذه ابؼشاريع، كعلى مستول التمويل الذم يبقى العقبة الكنود أماـ الستَ ابغسن كاا ستمرار في  لتسيتَ مثل
 ابغياة بالنسبة للمشاريع الصغتَة.

فالتحديات التي تواجو ابؼشاريع الصغتَة أك ابؼؤسسات الصغتَة كبيكن الربط معها ابؼؤسسات ابؼتوسطة 
لنو كتاب الأصوؿ العلمية كالعملية لإدارة ابؼشاريع الصغتَة على مستول ابؼوارد البشرية، من كجهة نظر مؤ 

 بيكن عدىا فيما يلي: 1كابؼتوسطة

                                                             
1
، عماف )الأردف(: دار صناء للنشر 0، طالأصول العلمية والعملية لإدارة الدشاريع الصغيرة والدتوسطةأبضد عارؼ العساؼ كآخركف،   

 .21، ص2102كالتوزيع، 
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صعوبة ابغصوؿ على ابؼهارات العمالية ابؼطلوبة، كىذا عامل لو عدة عوامل متشابكة مع بعضها، كلعل أبنها  -
ابؼهن من ورؼ الشباب، كعدـ ىو اا قباؿ القليل على التكوين ابؼهتٍ، أك اا بكسار الواضح للإقباؿ على 

رغبتهم في تعلم حرفة أك مهنة، بفا أدل الذ النقص لناضح في اليد العاملة ابؼؤىلة، بالإضافة الذ النقص في 
 نوعية اليد ابؼوجودة، فيعتٍ أنو حتى العماؿ ابؼوجودين، غتَ مؤىلتُ بدا فيو الكناية.

ية ابؼطلوبة كابؼؤىلة يتمثل في ابعذب الذم برققو العامل الثالش في صعوبة ابغصوؿ على ابؼهارات العمال
ابؼشاريع الكبرل كابؼؤسسات الكبتَة الضخمة، كالعامل الثالث يرتبط بالعامل الثالش، من حيث أف ابؼؤسسات 
الكبرل الضخمة ركاتبها عالية جدا مقارنة مع ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة، بفا يؤدم الذ ىجرة العماؿ ابؼهرة 

 سات التي تقدـ حوافز مالية أكبر، كىذا وبيعي جدا.الذ ابؼؤس

بالإضافة الذ معدؿ دكراف عاؿ نتيجة ا بلناض أجور كراتب العاؿ في ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة، 
كنتيجة كذلك لظركؼ العمل التي ا  تناسب بيئة عمل صحية كمربوة كمنتجة، كعدـ كجود تغطية صحية 

ركع، حتى ا  بىسر العامل منصب عملو ليجد ننسو بطاا  كبدكف عمل كا  ملائمة، أك ضمانات استمرار ابؼش
 أجر.

كىذا ما يؤدم الذ ابلناض إنتاجية العاملتُ، كما يوجد عماؿ آخر مهم جدا حسب دائما مؤلنو  
، فإف عدـ القدرة على تدريب العاملتُ من 1كتاب الأصوؿ العلمية كالعملية لإدارة ابؼشاريع الصغتَة كابؼتوسطة

بل ابؼشركعات الصغتَة كابؼتوسطة، يعد سببا كافيا لعدـ كجود عماؿ مهرة بيكنهم إضافة النوعية ابؼطلوبة ق
 للمشركع، نظرا لقلة ابؼوارد كبؿدكدية الإمكانيات خاصة ابؼالية منو.

كل العوامل السابقة الذكر كابؼتعلقة بالنقص النادح في العماؿ ابؼهرة للمشاريع الصغتَة كابؼتوسطة، 
يقودنا للحديث عن العامل ابؼهم كابؼتسبب في العامل الأكؿ )نقص العماؿ ابؼؤىلتُ(، كىو العامل ابؼالر، أك 
عامل التمويل بؽذه ابؼشاريع، فمن كجهة نظر ليت عبد الله القهيوم كبلاؿ بؿمود الوادم، فإف التحديات التي 

تكمن في صعوبة ابغصوؿ على التمويلات اللازمة ، 2تواجهها ابؼشاريع الصغتَة على ابؼستول ابؼالر كالتمويلي

                                                             
1
 ابؼرجع السابق.  

2
، 2102، عماف )الأردف(: مكتبة المجتمع العربي للنشر كالتوزيع، 0، طالدشاريع الصغيرة والدتوسطةود الوادم، ليت عبد الله القهيوم كبلاؿ بؿم  

 .21-21ص
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للمشركع كبها معوقات كثتَة، بالإضافة الذ ارتناع التكلنة الإدارية ابؼرتبطة بتننيذ ىذه القركض، مع ارتناع 
 ابؼخاور ابؼصرفية بؽذا النوع من القركض مقارنة مع القركض العادية.

خولة قانونا بدتابعة ابؼؤسسات الصغتَة خاصة كبناء على ىذه ابؼعوقات كاف لزاما على السلطات ابؼ
التدخل، كابيانا من السلطات ابعزائرية بنعالية مثل ىذا التنوع من ابؼشاريع، أقرت حزمة من اجراءات الدعم، 

 نذكر البعض منها في ىذا العرض ابؼوجز: 

التنمية ابػماسي  بـطط بؼواصلة مسار الدعم ابؼباشر للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كفي إوار برامجك 
بزص الدعم ابؼالر ابؼباشر لصالح ابؼؤسسات الصغتَة،   عدة توصيات الوزراءأصدر بؾلس  (،2101-2100)

 :1كانت كالتالر

 :2101 من عاـ جويلية 00بؾلس الوزراء ابؼنعقد يوـ توصيات فيما بىص  -0

المحدد قيمتو بدبلغ  الأكلر كالنهائي %من تكاليف التشخيص 21بزصيص إعانة عمومية تغطي نسبة 
  .مرفقة بقرض بنكي معنى من كافة النوائد بالنسبة للحصة ابؼنبثقة من الننقة ىذه ،دج ملايتُ 2

 التالية:وبقا للكينيات  ،دج ملايتُ 2غتَ ابؼادم ابؼطلوب في حدكد  اا ستثمارعرض دعم  -2

 ا ا بالنسبة للمؤسسات التي مرفقة بقركض ميسرة بسام اا ستثمار%من ىذا  41إعانة عمومية بنسبة   -
 .مليوف دج 011يقل رقم أعمابؽا عن 

إلذ قركض ميسرة بساما للمؤسسات التي يعادؿ  بالإضافة اا تناؽ%من ىذا  41إعانة عمومية بنسبة   -
 .مليوف دج 411مليوف دج كيقل عن  011رقم أعمابؽا 

بتُ  التي يتًاكح رقم أعمابؽا ما% بالنسبة  2التمويل عن وريق قرض بنكي ميسر بنسبة فوائد تعادؿ  -
  .مليوف دج كمليار دج 411

%بالنسبة للمؤسسات التي يتًاكح رقم  2التمويل عن وريق قرض بنكي ميسر بنسبة فوائد تعادؿ   -
 .2جزائرم بتُ مليار كاحد كمليارين دينار أعمابؽا ما

                                                             
1
، في: 00/12/2101، نشر في ككالة الأنباء ابعزائرية يوـ 00/12/2101بياف بؾلس الوزراء   

https://www.djazairess.com/aps/83205.  
2
 ، ابؼرجع السابق.00/12/2101بياف بؾلس الوزراء   

https://www.djazairess.com/aps/83205
https://www.djazairess.com/aps/83205
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 الآتية:مليوف دج وبقا للشركط  04ابؼطلوب في حدكد ننقات قدرىا  1ابؼادم اا ستثماردعم   -2

%بالنسبة للمؤسسات التي يقل رقم  402%كقركض بنكية ميسرة بنسبة فوائد  01إعانة مباشرة بنسبة  . أ
 مليوف دج 011أعمابؽا عن 

ؿ أعماأرقاـ حسب بـتلف مستويات % 0ك% 2التمويل بقركض بنكية ميسرة بنسبة فوائد تتًاكح بتُ  . ب
 .2ابؼؤسسة ابؼعنية

اا ستثمارات الأكلية من النوائد على القركض البنكية من أجل إبقاز  كإعناءات جزئيةمساعدات   -2
 .التأوتَ كالعلمية كتطويرالتكنولوجية  كاا ستثمارات

 2101بتُ  مؤسسة صغتَة كمتوسطة ما 21111زـ تأىيل تتع كبهذا فالسلطات العمومية
مساعدات مباشرة  خلاؿمليار دج من ابؼوارد العمومية من  221ر من أكث، كبؽذا تم بزصيص 2102ك

 .مليار دج 011النوائد على القركض البنكية تصل في بؾموعها إلذ أكثر من  كإعناءات من

كما أقر بؾلس الوزراء في بياف ختاـ بؾلسو، فيما بىص بسويل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بصلة من 
يستنيد برنامج تأىيل ابؼؤسسات الصغتَة نها فيما يتعلق ببرنامج التأىيل، حيث التدابتَ الإضافية خاصة م

على ابػصوص من فتح مندكبيات بؿلية للوكالة الوونية لتطوير ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة  كابؼتوسطة ىذا
التصديق على  التأىيل كتعزيز ابؽيئات العمومية ابؼكلنة بإجراءات كتطوير دراساتكوتٍ لتأىيل  كإنشاء بؾلس

 كابػطوط السكك ابغديديةالطرؽ البرية  امتدادابؼؤسسات إلذ جانب تطوير مناوق صناعية جديدة على 
 البلاد.الرئيسية في 

التي بينحها  اا متيازاتكىذا الدعم العمومي لتأىيل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة يتظافر مع بصلة 
للعاملتُ مع التمويل ابؼعتبر الذم بزصصو الدكلة لتوظيف الشباب من بضلة الشهادات  اا ستثمارقانوف 

                                                             
1
زات اا ستثمارات ابؼادية كيقصد بها بذهيزات الإنتاج مثلا، أك بذهيزات التخزين، بذهيزات الصيانة، بذهيزات ابؼخابر، كأدكات القياس، بذهي  

لخ كبصورة عامة ىو كل ابات خاصة بالآا ت الإنتاجية كما يرافقها من أعماؿ ابؽندسة العمومية كالأشغاؿ...اا تصاؿ كاا علاـ الآلر، بذهيزات كتركي
 لدل ابؼؤسسة. استثمار مادم آخر بيكن أف يعمل على تطوير التنافسية

2
 مليوف دينار كمليار دينار جزائرم. 011ما بتُ كيتًاكح مثل ىذا التمويل   
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لصالح ابؼؤسسات كالشركط التنضيلية ابعديدة  بالإبهاربابؼؤسسات مع التوسع ابعارم لشبكات ىيئات البيع 
 .1الطلبات العموميةالتي ينص عليها قانوف الصنقات العمومية من أجل رفع مشاركة ابؼؤسسات المحلية في إبقاز 

  آليات مرافقة الدشاريع الصغيرة في تونس الدبحث الثاني:

لقد تم برقيق تقدـ ىاـ كإصلاحات بارزة تتعلق بالأجندة اا قتصادية الأكسع على مدل السنوات 
ع القليلة ابؼاضية. لكن فيما يتعلق بسياسة ابؼشاريع الصغتَة كابؼتوسطة كريادة الأعماؿ، ا  تزاؿ تونس تض

 .ابؼناسبة لإدارة ابؼشاريع الصغتَة كمرافقتها بدختلف الوسائل كالأجهزة كالآليات التمويلية الركائز الأساسية

كا  تعريف جديد للمشاريع الصغتَة في سياؽ قانوف اا ستثمار  2104 منذ عاـجدير بالذكر، 
ابؼالية )بهب أف تتمتع ابؼشاريع الصغتَة ؛ لكن يستند ىذا التعريف بشكل أساسي على ابؼعايتَ التونسي ابعديد

مليوف يورك(، دكف أم بسييز بتُ ابؼشاريع  4مليوف دينار تونسي أم ما يقارب  04بأصوؿ ا  تتعدل قيمتها 
  2.كالصغتَة كابؼتوسطة ابغجم لابؼتناىية الصغر 

كابؼسؤكلة عن  ىناؾ العديد من ابؼؤسسات كابؽياكل ابؼرافقة بالإضافة إلذ ذلك، على الرغم من أف
بذسيد سياسات ابؼشاريع الصغتَة، حيث تسهر من خلاؿ اختصاصها في إدارة كبسويل ابؼؤسسات الصغرل 

 .بدا يتطلع كيستجيب للمبادرات اا قتصادية كتضمن بقاح ابؼشركعات

  

                                                             
1
 الوزارة الأكلذ على العنواف: ، ابؼرجع ننسو، أك بيكن زيارة موقع00/12/2101 ، ابؼوافق لػػػػػػػػػػػػػػػ0220رجب  22 نعقد يوـبياف بؾلس الوزراء ابؼ  

. WWW.PREMIER.MINISTRE.GOV.DDZ  
2
مؤشر سياسة الدشاريع الصغيرة صادية، اا براد الأكركبي، ابؼنوضية الأكركبية بالتعاكف مع مؤسسة التدريب الأكركبية كمنظمة التعاكف كالتنمية اا قت  

، التقييم الدرحلي للإصلاحات الدتعلقة بالدشاريع الصغيرة 0228والدتوسطة الحجم: منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا الدتوسطية 
 .021، ص 2102، باريس، والدتوسطة الحجم
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 يةونستال التجربة الدشاريع الصغيرة فيسياسة  خصوصيةالدطلب الأول: 

ابؼشاريع الصغتَة في تونس من خلاؿ التعرؼ على السمات الأساسية التي ا بد من الإشارة إلذ وبيعة 
التي  بسيزىا عن غتَىا في كثتَ من الدكؿ، كبؽذا من الضركرم اكتشاؼ خصائصها كالتطرؽ إلذ أبرز مؤشراتها

تقدـ لنا تعرينا دقيقا للمشاريع الصغتَة في تونس ككذا الوقوؼ على المحددات القانونية التي تنظمها كتضبط 
 نشاوها في اا قتصاد التونسي.

 تعريف الدشاريع الصغيرة في النموذج الاقتصادي التونسي: 0جدول

 

 

 

 

 

 اا ستثمارقانوف ابؼعهد الووتٍ للإحصاء ك  الدصدر:

الووتٍ للإحصاء تقريرا سنويا عن إحصاءات ابؼشاريع الصغتَة كابؼتوسطة من السجل  ابؼعهدينشر 
 نوع الإحصائي للمؤسسات باستخداـ مؤشر تعريني يستند على برديد السمات الأساسية كالنركقات بتُ

 1.مؤسساتها وبقا بؼعيار عدد ابؼشتغلتُ فيهاحجم 

لصغتَة ابؼشاريع امؤسسات كعلى ىذا الأساس، كاستنباوا من بيانات ابعدكؿ السابق يظهر جليا أف 
عامل، حيث تباشر نشاوها  21توظيف  في تونس تتحدد مؤشراتها ابؽيكلية كالدبيغرافية كالدينامية كابؼالية على

ابؼتوسط التي يقارب عدد موظنيها  ، مقارنة بابؼشاريعمليوف دينار تونسي 04اا قتصادم بأصل مالر يقدر بػ: 
 .مليوف أكرك 14موظف كبأصوؿ مالية تزيد عن  011

                                                             
1
مؤشر سياسة الدشاريع الصغيرة اا براد الأكركبي، ابؼنوضية الأكركبية بالتعاكف مع مؤسسة التدريب الأكركبية كمنظمة التعاكف كالتنمية اا قتصادية،   

 .021، مرجع سبق ذكره ص والدتوسطة الحجم: منطقة الشرق
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كبؽذا، إف إوار السياسة اا قتصادية في ىذا ابػصوص يركز على دكر ابؼشاريع الصغتَة ضمن بـطط 
سنويا، كما تساىم ىذه  %12يبلغ كالذم يهدؼ إلذ برقيق معدؿ بمو  2121،1-2104التنمية الووتٍ 

سياسة التشغيل من إبصاؿ السكاف، الأمر الذم يعزز من  %12الدينامية في خنض معدا ت النقر إلذ 
ألف منصب شغل بدا يقلص من البطالة إلذ  211كخلف النرص اا جتماعية في سوؽ العمل بدا يزيد عن 

 2.%12نسبة 

من  إلذ برقيق بصلة من الأىداؼ التجربة التونسيةفي إذف يسعى ابؼخطط بناء على السياسة ابؼنتهجة 
، كعلى ىذا ابؼنواؿ تبنت ابغوكمة خلاؿ تطوير رأس ابؼاؿ البشرم كبرستُ البنية التحتية لإدارة ابؼشاريع الصغتَة

مصمم ا ستقطاب قتصادية تدعم ىذا التوجو من خلاؿ صدكر قانوف سياسة اعلى  2104التونسية منذ سنة 
صادية كجذب ابؼشاريع اا ستثمارية الصغتَة من خلاؿ دعم ابغريات اا قتصادية كتعزيز قانوف ابؼبادرات اا قت

 3 .2102يناير  10، كالذم الذم دخل حيز التننيذ في ابؼنافسة كبضاية ابؼستثمرين

قانوف آخر في إوار استكماؿ ابؼساعي ابغكومية لتطوير سياسة دعم ابؼشاريع كفي ىذا السياؽ صدر 
، كىي سياسة بزص إصلاح ابعوانب ابؽيكلية الضريبية كابعبائية في ىذا الشأف من 2102اا ستثمارية سنة 

 4خلاؿ مراجعة المحددات الرئيسية للامتياز ابعبائي.

ية لتعزيز السياسة اا قتصادية في ىذا ابػصوص من كاف ا بد من يعاد النظر في نظاـ ابغوافز ابؼال
كبسويلها في إوار قانوف اا ستثمار خلاؿ برديد ابؽوامش ابؼالية التي بيكن أف تستنيد منها ابؼشاريع الصغتَة 

 5ابعديد.

كمن خلاؿ ما سبق، بيكننا برديد بعض السمات الأساسية التي أصبح تعزز مكانة ابؼشاريع الصغتَة 
 يد السياسة اا ستثمارية ابعديدة، كالتي بيكن إبصابؽا على النحو الآتي:في إوار بذس

 
                                                             

1
 من خلاؿ الرابط التالر: 02:42على الساعة   2122أفريل  02إحصائيات تونس، تم زيارة ابؼوقع بتاريخ   

www.ins.tn/en/themes/entreprises#sub-202 
2
  Tunisie, gouvernement  Plan stratégique de développement économique 2016-2020.  

3
 ابؼتعلق بقانوف اا ستثمار.  2104سبتمبر  21مؤرخ في  2104لسنة  20القانوف عدد    
4
 ابؼتعلق بدراجعة منظومة اا متيازات ابعبائية. 2102فبراير  02مؤرخ في  2102لسنة  12القانوف عدد   

5
ابؼتعلق بابغوافز ابؼالية لنائدة اا ستثمارات ابؼنجزة في إوار قانوف  2102مارس  11ابؼؤرخ في  2102لسنة  221الأمر ابغكومي عدد   

 اا ستثمار.
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 استفادة الدشاريع من منحة الترفيع من القيمة الدضافة والقدرة التنافسيةأولا: 
من خلاؿ ما  الذم حظيت بو ابؼشاريع الصغتَة في التجربة التونسية جوانب ىذا اا متيازبيكن برديد 

 1 يلي:
اا ستثمارية الصغتَة بشكل مباشر من خلاؿ برديد القطاعات ذات الأكلوية، حيث  إبقاز ابؼشاريع -

 10، كىي ابؼشاريع ابؼصادؽ عليها مع تسقيف حجم بسويلها بػ: اا قتصاد التونسيتكلنة في  %04بسثل 
  2مليوف دينار تونسي.

، حيث تشمل النلاحة بردد ابغكومة التونسية القطاعات ذات الأكلوية في نظاـ ابغوافز اا ستثمارية
كالصيد البحرم كتربية الأحياء ابؼائية كابػدمات ابؼتصلة بها، أنشطة التحويل الأكم بؼنتوجات النلاحة كالصيد 

 3البحرم، الصناعة بدختلف أصنافها، إدارة الننايات، بضاية البيئة، السياحة كغتَىا من المجاا ت ابؼرتبطة بها.

من كلنة اا ستثمار في بؾاؿ  %04ة التونسية في ىذا المجاؿ فهي بسثل أما بالنسبة للمنظومة اا قتصادي
)ابعيوحرارية(،  مليوف دينار تونسي كلنة مصادؽ عليها في المجاا ت الزراعية 10، حيث بردد ابؼشاريع الصغتَة

4كفي بؾاؿ النباتات الطبية كابؼواد الإنشائية.
 

 في بؾاؿ اا ستثمارات ابؼادية اا قتصادم الصغتَةبعنواف دعم ابؼشاريع اا ستثمارية لتعزيز الأداء  -
 %41للتحكم في التكنولوجيا ابغديثة كالولوج في عالد اقتصاد ابؼعرفة كبرستُ الإنتاجية، حيث بسثل  كااا مادية

، كابغرص على لكل من ابؼشاريع ابؼادية كاللامادية ألف دينار تونسي 411ابؼقدرة بػ: من كلنة اا ستثمارات 
غلاؼ من كلنة تكوين الرأبظاؿ البشرم، ككذا بزصيص  %21أصحاب ابؼشاريع كبزصيص ما نسبتو تكوين 

  5.ألف دينار تونسي لصالح كل مؤسسة صغتَة مسجلة 21مالر يقدر بػ: 

                                                             
1
 من خلاؿ الرابط التالر: 02:01على الساعة  2122أفريل  02 زيارة ابؼوقع بتاريخ تونس، ابغكومة، الصناعة. تم  

http://www.tunisieindustrie.nat.tn/ar/doc.asp?mcat=12&mrub=206 
2
 من خلاؿ الرابط التالر: 02:22على الساعة  2122أفريل  02وقع بتاريخ تونس، ابغكومة، الصناعة. تم زيارة ابؼ  

http://www.tunisieindustrie.nat.tn/ar/doc.asp?mcat=12&mrub=206#3 
3
 من خلاؿ الرابط التالر: 02:21على الساعة  2122أفريل  02وقع بتاريخ تونس، ابغكومة، الصناعة. تم زيارة ابؼ  

http://www.tunisieindustrie.nat.tn/ar/doc.asp?mcat=12&mrub=206#axe1 
 
4
 من خلاؿ الرابط التالر: 02:22على الساعة  2122أفريل  02رة ابؼوقع بتاريخ تونس، ابغكومة، الصناعة. تم زيا  

http://www.tunisieindustrie.nat.tn/ar/doc.asp?mcat=12&mrub=206#axe2 
 
5
 من خلاؿ الرابط التالر: 02:21على الساعة  2122أفريل  02تونس، ابغكومة، الصناعة. تم زيارة ابؼوقع بتاريخ   

http://www.tunisieindustrie.nat.tn/ar/doc.asp?mcat=12&mrub=206
http://www.tunisieindustrie.nat.tn/ar/doc.asp?mcat=12&mrub=206#3
http://www.tunisieindustrie.nat.tn/ar/doc.asp?mcat=12&mrub=206#axe1
http://www.tunisieindustrie.nat.tn/ar/doc.asp?mcat=12&mrub=206#axe2
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 توجيو الدشاريع الاستثمارية الصغيرة لتحقيق التنمية الجهويةثانيا: 

كابؼنجزة في الأنشطة اا قتصادية تتمتع ابؼشاريع اا ستثمارية ابؼسجلة باسم ابؼؤسسات الصغتَة 
بامتيازات التنمية ابعهوية )تستثتٌ بعض الأنشطة كما يوضحها قانوف اا ستثمار ابعديد الصادر سنة 

، كىو ما اا ستثمارمكتستنيد كل ابؼشاريع ابؼعتمدة من منحة حسب المجموعات ابؼصننة في القانوف ، (2104
 1سنوضحو فيما يلي:

، أم بحوالر: من بـصصات اا ستثمار %04تستنيد المجموعة الأكلذ من مناوق التنمية ابعهوية من   -
من تكاليف أشغاؿ البنية الأساسية في قطاع الصناعة كذلك في حدكد  %44مليوف دينار تونسي، ك 004
 مليوف دينار تونسي. 10 من تكاليف ابؼشركع الصغتَ مع سقف مالر يقدر بػ: 01%

مليوف دينار تونسي،  12من بـصصات اا ستثمار، أم بحوالر:  %21تستنيد المجموعة الثانية من   -
من تكاليف ابؼشركع  %01من تكاليف أشغاؿ البنية الأساسية في قطاع الصناعة كذلك في حدكد  %24ك

 مليوف دينار تونسي. 10الصغتَ مع سقف مالر يقدر بػ: 

 تسهم الدكلة التونسيةكما تستنيد ابؼشاريع الصغتَة من منحة خاصة لتطوير القدرة التشغيلية، حيث 
في تغطية تكاليف الضماف اا جتماعي حسب المجموعات ابؼذكورة آننا، أم بؼدة بطس سنوات ابتداء من 

بالنسبة للمجموعة الأكلذ، كعشر سنوات الأكلذ  بؼؤسسة الصغتَة في نشاوها اا قتصادم النعليدخوؿ ا
 2بالنسبة للمجموعة الثانية. 

مسابنة في رأبظابؽا لتوسيع نشاوها اا قتصادم، إذ ا  يتجاكز  كيسند للمشاريع اا ستثمارية الصغتَة
 3، كذلك يكوف على النحو التالر:مليوف دينار تونسي 04ذلك حجم استثماراتها ابؼقدر بػ: 

 12من رأس ابؼاؿ يوجو للمشاريع الصغتَة التي تعادؿ كلنة استثماراتها أك تقل عن  %41نسبة  -
 مليوف دينار تونسي؛

                                                                                                                                                                                         
http://www.tunisieindustrie.nat.tn/ar/doc.asp?mcat=12&mrub=206#axe3 
http://www.tunisieindustrie.nat.tn/ar/doc.asp?mcat=12&mrub=206#axe4 

 لتالر:من خلاؿ الرابط ا 22:42على الساعة  2122أفريل  02تونس، ابغكومة، الصناعة. تم زيارة ابؼوقع بتاريخ  1
http://www.tunisieindustrie.nat.tn/ar/doc.asp?mcat=12&mrub=206#7 

 
 http://www.tunisieindustrie.nat.tn/ar/doc.asp?mcat=12&mrub=206#3ابؼرجع ننسو.  2
3
 من خلاؿ الرابط التالر: 11:42على الساعة  2122أفريل  04تونس، ابغكومة، الصناعة. تم زيارة ابؼوقع بتاريخ   

http://www.tunisieindustrie.nat.tn/ar/doc.asp?mcat=12&mrub=206#12 

http://www.tunisieindustrie.nat.tn/ar/doc.asp?mcat=12&mrub=206#axe3
http://www.tunisieindustrie.nat.tn/ar/doc.asp?mcat=12&mrub=206#axe4
http://www.tunisieindustrie.nat.tn/ar/doc.asp?mcat=12&mrub=206#7
http://www.tunisieindustrie.nat.tn/ar/doc.asp?mcat=12&mrub=206#3
http://www.tunisieindustrie.nat.tn/ar/doc.asp?mcat=12&mrub=206#12
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 مليوف دينار تونسي. 12بىصص للمشاريع التي يتجاكز سقف تكالينها  من رأس ابؼاؿ %21نسبة  -

مليوف دينار تونسي بدت في  04المحدثة التي ا  يتم بذاكز حجم استثمارىا  كتنتنع ابؼؤسسات الصغتَة
 04استثمارات التوسعة شريطة أا  يتعدل اا ستثمار  ذلك رؤكس الأمواؿ ابؼتداكلة، كبيكن أف تستنيد من

 1مليوف دينار تونسي بدا في ذلك الأصوؿ الثابتة الصافية.

القانوف اا ستثمارم قد أكلذ أبنية بالغة للمشاريع ما نلاحظو ىو أف ابؼشرع التونسي من خلاؿ 
الصغتَة كخصها بامتيازات كنسبة بسويل مرتنعة تدعم رأبظابؽا اا ستثمارم مقارنة بابؼشاريع اا ستثمارية التابعة 

 للمؤسسات ابؼتوسطة.

 مشاريع الدؤسسات الصغيرة من امتيازات جبائية استفادةثالثا: 

يعنيها من  بعنواف إعادة اا ستثمار خارج ابؼؤسسة تونس من امتياز جبائي تستنيد ابؼشاريع الصغتَة في
، كاا ىتماـ من ابؼداخل أك الأرباح ابؼعاد استثمارىا في اكتتابات رؤكس أموابؽا %100اا لتزامات الضريبية 

إلذ بالإنتاج الووتٍ المحلي الذم تسهر عليو ابؼؤسسات الصغتَة، كالتخنيض في نسبة الأداء على القيمة ابؼضافة 
 2على ابؼوارد كالتجهيزات ابؼستوردة غتَ ابؼتوفرة في السوؽ المحلي. %14نسبة 

تتباين نسبو حسب  كلي أك جزئي  مشاريع ابؼؤسسات الصغتَة، ىناؾ إعناء ضريبي كفي إوار استغلاؿ
 ا  سيما مناوقها. المجموعات التي ذكرناىا سابقا،

من اا لتزاـ الضريبي بؼدة لمجموعة الأكلذ تعنى أنشطة ابؼؤسسات الصغتَة في بؾابؽا ناوق افبالنسبة بؼ
مداخيلها  2/2على الشركات كورح كدفع ضريبي   %01سنوات، كبعد انقضاء النتًة يتم اعتماد نسبة  14

. أما عن مناوق المجموعة الثانية فهو فتستنيد من قاعدة الضريبة على الدخل بالنسبة للأشخاص الطبيعيتُ
اقتطاع ضريبي على  %01، كبعدىا تعتمد نسبة سنوات 01ابؼشركعات الصغتَة من إعناء ضريبي كلي بؼدة 

3.قاعدة الضريبة على الدخل بالنسبة للأشخاص الطبيعيتُ الشركات كورح ثلثي مداخيلها من
 

                                                             

 
 http://www.tunisieindustrie.nat.tn/ar/doc.asp?mcat=12&mrub=206#12ابؼرجع ننسو.  1
2
 من خلاؿ الرابط التالر: 12:42على الساعة  2122أفريل  04زيارة ابؼوقع بتاريخ  ابؼرجع ننسو. تم 

http://www.tunisieindustrie.nat.tn/ar/doc.asp?mcat=12&mrub=206#12 
3
 من خلاؿ الرابط التالر: 11:42على الساعة  2122أفريل  04تونس، ابغكومة، الصناعة. تم زيارة ابؼوقع بتاريخ   

http://www.tunisieindustrie.nat.tn/ar/doc.asp?mcat=12&mrub=206#8 

http://www.tunisieindustrie.nat.tn/ar/doc.asp?mcat=12&mrub=206#12
http://www.tunisieindustrie.nat.tn/ar/doc.asp?mcat=12&mrub=206#12
http://www.tunisieindustrie.nat.tn/ar/doc.asp?mcat=12&mrub=206#8
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قد ربظت ملامح اا قتصاد الداعم بؾمل القوؿ، تكوف ابؼنظومة القانونية للاستثمار التونسي 
للمشركعات الصغتَة عن وريق بزصيب بيئة استثماراتها كتهيئة كل الظركؼ ابؼواتية لتشجيع ابؼبادرات 

إبقاحها كضماف دبيومتها في تقدلص القيمة ابػلاقة للثركة كمراقبة أنشطتها بدا يضمن اا قتصادية كمتابعة الأفكار 
 ةابؼضاف

كبؽذا ىناؾ بؾموعة من ابؼؤسسات كالأجهزة ابغكومية التي كفرتها التجربة التونسية لإدارة مثل ىكذا 
   .اللاحق ابؼطلب، كىو ما سنتطرؽ لو من خلاؿ مشركعات

 تونسصغيرة في الدشاريع ال لتطوير الدرافقة الدالية والإدارية آليات: الثانيالدطلب 

برز الدكر ابؼهم الذم لعبتو تونس في منطقة الشرؽ الأكسط كشماؿ أفريقيا في السنوات الأختَة في بؾاؿ 
، حيث سجلت، نسبا ا  بأس بها في بسويل أصحاب ابؼشاريع الصغتَة تنمية كتطوير قطاع التمويل الأصغر

بتُ بلداف منطقة الشرؽ الأكسط كشماؿ أفريقيا من حيث  ، كيضع تونس في ابؼراتب الأكلذفنيا كإداريا كمرافقتها
 1.ابؼشاريع ابؼستنيدة من بسويل البنوؾ كابؼصارؼ

يعتبر التمويل ابػارجي، بالإضافة إلذ التمويل الداخلي، عاملا خارجيا مهما لأغلب ابؼشركعات 
ا كمركرا بتطورىا كبموىا كنضجها. كلذلك قد تواجو ابؼؤسسات الصغتَة ، خصوصا في بداية تكوينهالصغتَة

تثبط نشاوها اا قتصادم بسبب نقص بسويلها، كىنا تكوف ابغاجة إلذ ابغاضنة للاستثمارات الصغتَة صعوبات 
ر كالبنوؾ كابؼصارؼ كككاا ت اا ستثما  ضركرة مرافقتها من ورؼ ىياكل كأجهزة مالية كنقدية كإدارية مناسبة

  2كغتَىا من ابعهات الوصية عليها.

، إذ سنتطرؽ إلذ أبرز كمنو نلاحظ بأف النظاـ ابؼالر كابؼصرفي التونسي يرخص لعدد من البنوؾ التجارية
  البنوؾ الناشطة كابؼمولة للمشاريع الصغتَة كفق ما يلي:

                                                             
1
 .2112، سبتمبر التمويل الأصغر في الدول العربية: بناء قطاعات مالية اشتماليةجوديث براندبظا، دينا بوجورجي،   

2
: دراسة z-scoreخالز نورم كاكو بضو الطاىر، علي بضيد ىندم العلي، "إدارة ابؼخاور التمويلية للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة باعتماـ أبموذج   

 .10، ص 2101، مارس 14، العدد: بؾلة مناىيم الدراسات النلسنية كالإنسانية ابؼعمقةلشركات العامة في القطاع الزراعي"، برليلية لعينة من ا
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تونس، : يتكنل ىذا الصندكؽ بدرافقة ابؼشاريع الصغتَة في الصندوق الوطني للتشغيل -
قصد تشغيل الشباب كبعث  كيسهر على بسويل اا ستثمارات التي يبادر بها أصحاب الأفكار اا بتكارية

 القانونية كابؼالية. مؤسساتهم اا قتصادية كإدماجهم في السوؽ التشغيلية بدختلف الآليات

ألف دينار  41الذم ا  تنوؽ كلنة مشاريعهم  للتشغيل أصحاب ابؼؤسسات الصغتَةكبيوؿ الصندكؽ الووتٍ 
( في ىذا الصدد بسر على البنك التونسي للتضامن كتكوف عملياتو برت 02كالآلية التمويلية )رقم تونسي، 

آا ؼ دينار  01بالنسبة للمشاريع التي ا  تنوؽ كلنتها  02، ننس الأمر مع الآلية رقم كصايتو كتسيتَ قركضو
دينار  2111عن وريق القركض الصغرل في حدكد التي بسوؿ ابؼشاريع اا ستثمارية  01تونسي، كالآلية رقم 

في  22تونسي، في حتُ بقد أف الصندكؽ الووتٍ للتشغيل بيوؿ ابؼشاريع الصغتَة بدوجب أحكاـ الآلية رقم 
1ألف دينار تونسي. 21بؾاؿ العناية بالبيئة في نطاؽ التعاكف مع البلديات حيث ا  تنوؽ كلنتها 

 

يسهر  :FONAPRA الصندوق الوطني للنهوض بالصناعات التقليدية والدهن الصغرى -
على تقدلص ابؼساعدات كالقركض ابؼالية لنائدة أصحاب ابؼشاريع اا ستثمارية الصغتَة في المجاؿ ابغرفي كالصناعي 

2.التقليدم
 

في حدكد  14/0222بينح ىذا الصندكؽ قركضا في بؾاا ت اختصاصو المحدد بدوجب الأمر عدد 
كبينح أصحاب ابؼشاريع الصغتَة الكثتَ من اا متيازات منها منحة استثمار تتًاكح بتُ ، ألف دينار تونسي 41
سنوات كما كضحناه  14من كلنة ابؼشركع حسب ابعهة التي أقيم بها، كإعناء ضريبي بؼدة  %21ك  4%

 .سابقا

بالنسبة للقركض التي تبلغ  %36كنسبة ابؼنحة بػ:  %12كتقدر نسبة التمويل الذاتي ابؼطلوب بػ: 
آا ؼ  01التي يبلغ قيمتها ابؼالية ما بتُ  بالنسبة للمشاريع %22ك   %12كأقل، كنسبة  010111قيمتها 

بدكف  %01ألف دينار تونسي، كتستخلص القركض على مدار سبعة سنوات بنسبة فائض تقدر بػ:  41ك
 3مدة إمهاؿ.

                                                             
 من خلاؿ الرابط التالر: 10:12على الساعة  2122أفريل  22تم زيارة ابؼوقع بتاريخ  1

https://wrcati.cawtar.org/index.php?a=d&faq=160 
2
 .0114أكت  02ابؼؤرخ في  14/0222تونس، الأمر عدد   

3
 من خلاؿ الرابط التالر: 01:42على الساعة  2122أفريل  22تونس، ابغكومة، الصناعة. تم زيارة ابؼوقع بتاريخ   

https://wrcati.cawtar.org/index.php?a=d&faq=160 

https://wrcati.cawtar.org/index.php?a=d&faq=160
https://wrcati.cawtar.org/index.php?a=d&faq=160
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 ، تأسستظهرت ابؼصارؼ الإسلامية ىي الأخرل في التجربة التونسية: البنوك الإسلامية -
، ككثنت من عملياتها التمويلية قصد مساعدة ركاد الأعماؿ كأبدت اىتماما كبتَا بتمويل ابؼشركعات الصغتَة

، غتَ أف إسهامها ا  يزاؿ ضئيلا حيث ا  من الشباب كمرافقتهم اقتصاديا على إنشاء مشاريعهم ابػاص
1من حجم عمليات الإقراض العاـ. %14نسبة يتجاكز 

 

 2111الذم أنشئ سنة  ابؼمثلة في بنك الزيتونة ؛كبدخوبؽا السوؽ التجارم تنافس البنوؾ الإسلامية
، مصرفتُ حكوميتُ بنا بنكا التضامن كبسويل ابؼؤسسات الصغتَة الذم كبنك الوفاؽ 0124سنة كبنك البركة 

ابؼشاريع الصغتَة، حيث  مدار سبع سنوات )بسويل متوسط الأمد( لتمويل، كينطلق من خطة على كابؼتوسطة
  2من حجم التمويل العاـ. %21قدرت بػ: 

، كأصبحت تغطي 0111: أنشأت سنة الجمعيات التنموية في إطار القروض الصغرى -
أرجاء السوؽ اا قتصادية التونسية كخاصة ابؼناوق الداخلية، لكن نشاوو اا قتصادم يبقى بؿدكد مقارنة 

بصعية قركض  221بػ:  2100، حيث قد عددىا سنة في التونس كباقي الدكؿبدؤسسات التمويل الصغتَ 
، كبلغ مقدار 2112ك 2112دم كالتجارم سنتي صغتَة، برصلت أغلبها على تراخيص النشاط اا قتصا

 .مليوف دينار تونسي 041رأبظابؽا التجارم 

كسرعاف ما تقلص نشاوها نتيجة عدـ تقيد أغلب مؤسساتها بالإوار القانولش ابؼنظم، كلد يعد بؽا ابغق 
ألف سنة  222، بفا أدل إلذ ابلناض عدد منتنعيها من في ابغصوؿ على القركض من البنك التونسي ابؼركزم

ألف منتنع من القركض الصغتَة ابؼسجلة باسم ابعمعيات كمؤسسات التمويل  041إلذ ما يقارب  2101
إقراض صغتَ أنشطتها بصعية  022، كاستأننت 2102كاستمر ىذا الوضع إلذ غاية سنة  3،الصغتَ

 4لصالح ابؼشاريع الصغتَة. كخصصت بؽا كزارة الشغل مليوف دينار تونسي لدعم برامج إعادة ابؽيكلة ابعمعوية

                                                             
1
على الساعة  2122أفريل  22، تم زيارة ابؼوقع بتاريخ البنوك الإسلامية تنافس على تمويل الدشاريع الصغيرة في تونس، FinDevبوابة   

 من خلاؿ الرابط التالر: 04:41
https://www.findevgateway.org/ar/news/albnwk-alaslamyt-tnafs-ly-tmwyl-almshary-alsghyrt-fy-twns 

2
 ، مرجع سبق ذكره.البنوك الإسلامية تنافس على تمويل الدشاريع الصغيرة في تونس، FinDevبوابة   

3
 من خلاؿ الرابط التالر: 02:21على الساعة  2122أفريل  22ابؼصدر: تم زيارة ابؼوقع بتاريخ   

https://www.findevgateway.org/sites/default/files/publications/files/mfg-ar-diagnostic-report-on-the-legal-

and-regulatory-environment-related-to-microfinance-in-tunisia-22501_0.pdf 
4
 من خلاؿ الرابط التالر: 22:42على الساعة  2122أفريل  22تم زيارة ابؼوقع بتاريخ  ابؼصدر:  

https://www.findevgateway.org/ar/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D

8%AA/swq-myks-mix-market 

https://www.findevgateway.org/ar/news/albnwk-alaslamyt-tnafs-ly-tmwyl-almshary-alsghyrt-fy-twns
https://www.findevgateway.org/sites/default/files/publications/files/mfg-ar-diagnostic-report-on-the-legal-and-regulatory-environment-related-to-microfinance-in-tunisia-22501_0.pdf
https://www.findevgateway.org/sites/default/files/publications/files/mfg-ar-diagnostic-report-on-the-legal-and-regulatory-environment-related-to-microfinance-in-tunisia-22501_0.pdf
https://www.findevgateway.org/ar/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA/swq-myks-mix-market
https://www.findevgateway.org/ar/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA/swq-myks-mix-market
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: بالإضافة إلذ بسويل بصعيات القركض الصغتَة، بينح البنك البنك التونسي للتضامن -
من أجل  على سوؽ الشغل الذم يتوافدكفالتونسي للتضامن القركض ابؼصغرة بصورة مباشرة بػربهي ابعامعات 

ألف دينار تونسي حيث يبلغ متوسط حجم  041تأسيس أك التوسع في ابؼشاريع، كتقدر ىذه القركض بحواؿ 
باستثناء القركض ابؼوجهة لنائدة أصحاب ابؼشاريع حاملي الشهادات العليا  آا ؼ دينارا تونسيا 01القركض 

القركض بنسبة فائض سنوية ا  تتجاكز  كا  بيكن أف تنوؽ ،ألف دينار تونسي 21التي بيكن أف يبلغ سقنها 
1من مدة إمها بـتلنة حسب حجم ابؼشركع. 14%

 

، كارتنع التدخل ابؼباشر من ورؼ البنك 2102سنة  %21كبلغت نسبة عدـ تسديد القركض فوؽ 
مليوف دينار تونسي في عاـ  421كبلغ حجم قركض التمويل الصغتَ ما يعاجل خلاؿ السنوات القليلة ابؼاضية 

2.دينار تونسي فمليو  222أين بلغ سقف التمويل  2101، مقارنة بسنة 2102
 

كالبنك التونسي للتضامن ىو من أفضل البنوؾ التونسية التي تدعم أصحاب ابؼشاريع ذكم الدخل 
صغر التابعة لو، كبدأ البنك المحدكد، ككذلك من أىم المحركات ابؼالية كابؼصرفية في منظومة بصعيات القرض الأ

كبيوؿ ، مليوف دكا ر أمريكي( 22مليوف دينار تونسي )حوالر  21التجارم برأ بظاؿ أكلر قدر بػ:  نشاوو
ابؼرتبطة بنشاواتو التجارية كاا ستثمارية كصندكؽ بؾموعة كبتَة من ابؼشركعات عن وريق العديد من الصناديق 

20 20.3 

 2110البنك بظة استحدث ىذا   :BFPMEالصغرى والدتوسطة بنك تمويل الدؤسسات  -
، كبيوؿ البنك كل القطاعات من أجل تغطية الأنشطة اا ستشارية كالرصد كبسويل ابؼشاريع الصغرل كابؼتوسطة

 باستثناء قطاعي السياحة كالبعث العقارم. الناشطة في ابعهات كابؼناوق ابؼصننة في قانوف اا ستثمار التونسي

                                                             
1
 من خلاؿ الرابط التالر: 11:21على الساعة  2122أفريل  22ابؼصدر: تم زيارة ابؼوقع بتاريخ   

https://wrcati.cawtar.org/index.php?a=d&faq=160 
2
 .02البنك الدكلر، مرجع سبق ذكره، ص   

3
، إعداد: تقرير تشخيصي حول البيئة القانونية والتنظيمية الدعنية بالتمويل الأصغر في تونس، CGAPستشارية بؼساعدة النقراء المجموعة اا   

 .14-14، ص ص 2114خافيتَ رايلي كتيموثي آر. ا بياف، يونيو 

https://wrcati.cawtar.org/index.php?a=d&faq=160
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على مرافقة ابؼشاريع الصغتَة كابؼشاريع الناشئة، كبىصص بؽا يسهر ينك بسويل ابؼؤسسات الصغرل كابؼتوسطة 
، كتشمل القركض أيضا عمليات ملايتُ دينار تونسي عند إنشائها 12ألف ك  21قركض استثمار بتُ 

1ابؼبلغ ابؼسطر في نظاـ اا قتًاض البنكي التابع لو.كأنشطة التوسعة كالتطوير كالإبماء بننس 
 

 تمويل الدشاريع الصغيرة والدتوسطة في تونس: 3شكل 

 

 .: البنك ابؼركزم التونسيالدصدر

بنك بذارم، كسجلت شبكتها بموا بنسبة  20بذدر الإشارة إلذ أف السوؽ ابؼالية التونسية تتكوف من 
 2102.2فرع مع أكاخر سنة  0211، ليصل عدد النركع إلذ ما يزيد عن 2101منذ سنة  12%

كلد تطور البنوؾ خدمات إا  أف ىذا الإوار لد يلبي حاجات ابؼشاريع الصغتَة في السوؽ اا قتصادم، 
إذ تشتَ تتلاءـ مع ابؼشاريع من النوع الذم بوتاج إلذ مرافقة كدعم مالر، كىو ما يبينو الشكل في الأعلى، 

إلذ سياسة مالية كبذارية تطويرية تسمع  يبدك ضئيلا جدا كبوتاجابؼؤشرات إلذ أف بسويل مشاريع الأفراد الصغتَة 
 بإنعاش سوقها بػدمة اا قتصاد الووتٍ التونسي.

يسمح الإوار التنظيمي بؼؤسسات التمويل الصغتَ تقدلص خدمات الإقراض الصغتَ لتمويل كمنو 
 1ككذلك خدمات التدريب أك ابؼتابعة.، ابؼدرةّ للدخل كبرستُ ابؼستول ابؼعيشي الأنشطة

                                                             
1
 من خلاؿ الرابط التالر:  12:10على الساعة  2122أفريل  22تم زيارة ابؼوقع بتاريخ   

http://www.commune-tunis.gov.tn/publish/content/article.asp?id=18393 
2
 .02، ص 2104 ، سبتمبرلمحة عامة حول الإدماج الدالي في تونس لذوي الدخل المحدود والدؤسسات متناىية الصغرالبنك الدكلر،   

http://www.commune-tunis.gov.tn/publish/content/article.asp?id=18393
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التأمتُ الصغتَ نيابة عن شركات التأمتُ. لكن  ؤسسات التمويل الصغتَ أف تبـر عقودبيكن أيضا بؼ
، بتُ ابؼؤسسات ابؼهنية للتأمتُ كالتمويل الصغتَ ميبقى بيع منتجات التأمتُ الصغتَ خاضعا ا تناؽ إوار 

دينار تونسي لصالح  4111الصغتَ ابؼدر للدخل من  حيث تستنيد ابؼشاريع الصغتَة من أنشطة التمويل
ألف دينار تونسي لصالح  21، ك سنوات 12على مدار  ابعمعيات التي تدير مشاريعها اا ستثمارية

 2سنوات. 14في غضوف  (الشركاتابؼؤسسات الصغتَة )

رافقة إدارة كتقنية بدكفي ىذا السياؽ، تولر الدكلة التونسية اىتماما كبتَا بابؼشاريع الصغتَة، كبرظى 
لإدارة عمليات اا قتًاض كمتابعتها من حيث صرفها كاستثمارىا بالشكل الذم يضمن بقاح ابؼشركعات 

 .اا ستثمارية

كالعمل ابؼستقل كجهاز إدارم حزمة من الآليات التقنية كالننية كىنا تضع الوكالة الوونية للتشغيل 
ابؼوارد ابؼالية كالبشرية، حيث بزصص دكرات تكوينية مستمرة في المجاا ت الننية التي تدخل لإدارة كتسيتَ 

، كبضاية القركض من تبعات سوء أشهر 12 تتجاكزضمن نطاؽ كاختصاص ابؼشركعات الصغتَة بؼدة ا  
، كبضاية عمليات اءالتصرؼ في ابؼوارد البشرية كاا قتصادية، كاستعانة إدارة ابؼشاريع الصغتَة بدستشارين كخبر 

 اا ستثمار من صور عدـ ملائمة النظاـ الداخلي للمؤسسات الصغتَة مع معايتَ كشركط التمويل ابػارجي.

كتضع ابغكومة النرنسية من خلاؿ ككاا ت التشغيل برنامج بىص مرافقة أصحاب ابؼشاريع الصغتَة، 
خلاؿ مراحل إبقاز مشاريعهم كالتي بسر  من حيث يهدؼ البرنامج إلذ دعم كمساندة ركاد ابؼؤسسات الصغتَة

 عبر ما يلي:

 ابؼساعدة على إبهاد فكرة كىدؼ ابؼشركع ككضع بـطط الأعماؿ كالأنشطة؛ -

 البحث عن نوع التمويل الأنسب كورؽ بسويل ابؼشركع كالتكوين؛ -

 الأكلذ من التًكيز النعلي للمشركع؛مرافقة كمتابعة أصحاب ابؼشاريع الصغتَة خلاؿ السنتتُ  -

عمليات ابؼؤسسات الصغتَة في تقدلص ابػدمة العمومية بؼدة ا  تكنل الأجهزة الإدارية العمومية بدرافقة  -
3.سنوات 12تتجاكز 

 

                                                                                                                                                                                         
1
 .04ابؼرجع ننسو، ص   

2
 .04البنك الدكلر، ابؼرجع ننسو، ص   

3
 من خلاؿ الرابط التالر:  12:22على الساعة  2122أفريل  22تم زيارة ابؼوقع بتاريخ   
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كفي ىذا الصدد، يقدـ الصندكؽ الووتٍ للتشغيل يد ابؼعونة كابؼساندة إلذ ابؽيكل العمومي ابؼمثل في ككالة 
 كفقا بؼقتضيات ابعدكؿ التالر:التشغيل 

 : مساهمات الصندوق الوطني للتشغيل في تمويل الدشاريع الصغيرة في تونس3جدول 

 
 مساهمة الذيكل العمومي مساهمة الصندوق الوطني للتشغيل

 %25 %75 السنة الأولى

 %50 %50 السنة الثانية

 %75 %25 السنة الثالثة

 1: ككالة التشغيل في تونس.الدصدر 

الأرقاـ يبتُ ابعدكؿ نسب توزيع الإنناؽ على ابؼشاريع الصغتَة في اا قتصاد التونسي، حيث تبتُ 
مدل مسابنة ابعهازين ابؼصرفي كالإدارم في مرافقة كمتابعة أنشطة ابؼؤسسات الصغتَة قصد تطوير اا ستثمار 

 كدعم التنمية اا قتصادية كاا جتماعية.

  

                                                                                                                                                                                         
https://www.emploi.nat.tn/fo/ar/global.php?menu1=75&libre=496 

1
 ابؼرجع ننسو.  

https://www.emploi.nat.tn/fo/ar/global.php?menu1=75&libre=496
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: الدشاريع الصغيرة في الجزائر آليات مرافقة
 ولاية تيسمسيلتدراسة على عينة من 
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 الفصل الثالث: آليات مرافقة الدشاريع الصغيرة في الجزائر: دراسة عينة من ولاية تيسمسيلت

مر تاريخ ابؼؤسسات الصغتَة في ابعزائر بعدة مراحل، كانت في أغلبها بذارب تكاد تكوف غتَ 
اء عليها لصالح دعم مثل ىذا النوع من ابؼؤسسات كالذم يعتبر عماد ناجحة، كما أنها لد تثمر خبرة بيكن البن

اا قتصاد كبؿرؾ لو، كيعود السبب في ىذا الإخناؽ النسبي )حتى ا  نعمم كا  نصدر احكاما مطلقة(، الذ 
 تقلب النظاـ الأيديولوجي للسياسي ابعزائرم، كعدـ استقراره على أيديولوجية كاحدة تتيح اا ستقرار القانولش

 بؼثل ىذه ابؼؤسسات.

، ا  يهتم  فقد بدأت ابعزائر اشتًاكية تتبع النظاـ اا شتًاكي في التسيتَ كالذم ىو نظاـ مركزم صارـ
بدختلف ابغريات اا  تلك التي يراىا النظاـ اا شتًاكي منيدة كضركرية ا ستمرار النظاـ، كبالتالر فقد كانت 

 معتًؼ بها في المجاؿ ابػاص.ابؼؤسسات الصغتَة كابؼشاريع الصغتَة غتَ 

كمن جهة أخرل لد تعتمد الدكلة ابعزائرية في نسختها اا شتًاكية في بناء اقتصادىا الووتٍ، على 
ابؼؤسسات الصغتَة بل اعتمدت بالدرجة الأكلذ على بناء اقتصاد على سياسة تصنيع ثقيل، أم انشاء 

قت ىذه السياسة ابػناؽ على ابؼؤسسات الصغتَة مؤسسات كبتَة ابغجم من بصيع النواحي، كبالتالر فقد ضي
كابؼشاريع الصغتَة، كابكصر نشاوها )أم تلك ابؼؤسسات الصغتَة كابؼشاريع الصغتَة( على بعض الأنشطة 

 التجارية كابػدماتية فقط تقريبا.

 كوبعا عرفت تلك السياسة فشلا ذريعا أدل الذ فشل ابؼؤسسات الكبتَة، مع فشل النظاـ اا شتًاكي،
كمع دخوؿ ابعزائر عهدا جديدا كتبتٍ اقتصاد السوؽ كحرية السوؽ، كىذا ما أدل الذ حتمية مراجعة ابؽيكلة 
اا قتصادية للاقتصاد ابعزائرم، كمعو بدأ اا ىتماـ بابؼؤسسات الصغتَة على اعتبار أف ىذه ابؼؤسسات بإمكانها 

 احداث تغيتَات ىامة كجذرية على اا قتصاد الووتٍ.
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 : واقع التطور العددي للمؤسسات الصغيرة في الجزائر: حث الأولالدب

أىم أنواع ابؼؤسسات الصغتَة في ابعزائر كالتي سنتطرؽ اليها بالإحصاء، كالتي تتلقى ابؼعونة كالتمويل 
ابؼالر من ورؼ ابؽيئات كالصناديق ابػاصة، من اجل مرافقة تلك ابؼؤسسات، كىذه بعض أنواع ابؼؤسسات 

 في ابعزائر:ابؼوجودة 

ابؼؤسسات ابػاصة: كىي ابؼؤسسات التي بيلكها خواص كتعود مليكتها الذ بعض  - أ
الأفراد، كبسثل ىذه ابؼؤسسات النسبة الكبتَة كتنقسم بدكرىا الذ فئتتُ، ابؼؤسسات الصغتَة، بفلوكة 

ؤسسات لأشخاص معنوية، كالنئة الثانية ىي ابؼؤسسات الصغتَة ابؼملوكة لأشخاص وبيعيتُ، كىي ابؼ
 التي تدخل ضمن ابؼهن ابغرة.

ابؼؤسسات العامة: كىي ابؼؤسسات التي بيلكها القطاع العاـ ابؼملوؾ للدكلة، كنسبة  - ب
السهو في ىذه ابؼؤسسات ليست كلها بفلوكة للقطاعا العاـ، فقد تكوزف مؤسسة ما قد فتحت رأس  

بيكن القوؿ أنها قطاع عاـ بنكهة مابؽا لبعض ابػواص، كبالتالر فهذا النوع من ابؼؤسسات الصغتَة، 
 قطاع خاص، كما أنها بسثل نسبة ضعينة من عدد ابؼؤسسات الصغتَة ابؼوجودة في ابعزائر.

ابؼؤسسات ابؼنمتية لقطاع الصناعات التقليدية: كتعرينها يكمن في أنها تلك  - ت
لقطاع  ابؼؤسسات التي يغلب عليها العمل اليدكم التقليدم، كينتمي ىذه ابؼؤسسات الصغتَة

 السياحة.

، كفي ابعدكؿ يوضح 2102ك 2112ابعدكؿ التالر يوضح تعداد تلك ابؼؤسسات للنتًة ما بتُ 
تطور تعداد ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة للنتًة ابؼذكورة، كسيعمل الباحث على تقسيم النتًة الذ فتًتتُ، 

ر البتًكؿ بفا يساعد على تطوير عرفت انتعاشا كبتَا لأسعا 2112الذ غاية  2112بداعي أف النتًة من 
اا قتصاد، كبالتالر تطور عدد ابؼؤسسات الصغتَة، كعلى كل ىذا ما سنكتشنو، اف كانت أسعار البتًكؿ قد 

 ساعدت على ذلك اـ ا .

كتم ادراج أنواع ابؼؤسسات الصغتَة ابؼوجودة في ابعزائر، بناء على تسلسلها من مؤسسات خاصة 
قطاع الصناعات التقليدية، ثم في الأختَ قطاع ابؼؤسسات الصغتَة التابعة للقطاع بنوعيها، كمؤسسات تابعة ل
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العاـ، ككما اسنلنا سابقا فاف ابؼؤسسات الصغتَة التابعة للقطاع العاـ، ليست قطاعا عاـ خالص، كابما ىي 
معينة من  بيكن القوؿ عنها، أنها مؤسسات بـتلطة بتُ القطاع العاـ كابػاص، ا متلاؾ بعض ابػواص نسب

 الأسهم في ىذه ابؼؤسسات.

أف عدد ابؼؤسسات الصغتَة ابؼملوكة سواء لأشخاص وبيعيتُ كوبيعة ىذه  أسنلوكابؼلاحظ في ابعدكؿ 
ابؼؤسسات أنها غالبا ما تكوف مهن حرة، كمؤسسات صغتَة بفلوكة لأشخاص معنويتُ، كابؼلاحظ في عدد ىذه 

سات الأخرل، مقارنة بابؼؤسسات العمومية أك تلك التابعة لقطاع ابؼؤسسات أنها الأكبر عددا مقارنة بابؼؤس
 الصناعات التقليدية.

بينما نلاحظ أف عدد ابؼؤسسات الصغتَة التابعة للقطاع العاـ، اك القطاع ابؼختلط )كىي التسمية 
كبالتالر  الدقيقة بؽذه ابؼؤسسات( ىي الأقل عددا، كالأقل تطورا من حيث التعداد، كنسبة تواجدىا في سوؽ،

فهي الأقل جذبا لليد العاملة، بفا يعتٍ أف تأثتَىا على اا قتصاد الووتٍ كتطوره غتَ مؤثر بالشكل الذم تلعبو 
 ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة التابعة للقطاع ابػاص، أك قطاع الصناعات التقليدية.

 : عدد الدؤسسات الصغيرة في الجزائر3جدول 
 2112 2112 2114 2114 2112 السنوات

وبيعة 
 ابؼؤسسة

 %  %  %  %  % العدد

اصة ـ.خ
كاشخاص 

وبيعية 
 كمعنوية

224221 8 ,42 24542 905 269806 9,75 293946 8,95 392013 33,36 

نشاوات 
الصناعات 

86732 8,62 96072 10,77 116347 9,53 126887 9,06 169080 33,25 
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 التقليدية

 ابؼؤسسات
 العمومية

778 1,27 874 12,34 739 15,45 666 9,88 626 6,01 

 26,42 519526 9,08 410959 9,91 376767 9,53 342788 8,45 202141 المجموع

 1ابؼصدر: بناء على معلومات مستقاة من عدة مصادر

للمؤسسات كما تم ذكره من قبل، فإف ابؼلاحظة العامة لقراءة ابعدكؿ السابق، لتطور العددم 
، فإف عدد 2112ك  2112الصغتَة كابؼتوسطة في ابعزائر، كفي ابعدكؿ السابق تتعلق النتًة ما بتُ 

 ابؼؤسسات الصغتَة التابعة للقطاع ابػاص بنرعيو ىي الأكبر عددا، كبالتالر الأكثر تواجدا في اا قتصاد الووتٍ.

، من بؾموع ابؼؤسسات 74%لغ نسبتها بحيث أف بؾموع ابؼؤسسات الصغتَة التابعة للقطاع ابػاص تب
الصغتَة في ابعزائر بكل أنواعها، ثم تليها مؤسسات التابعة لقطاع الصناعات التقليدية، كفي الأختَ تقبع 

 ابؼؤسسات الصغتَة التابعة للقطاع العاـ كابؼختلط.

غتَة للقطاع كىذا يعتٍ أف السلطات رأت أنو بهب ترؾ ابؼبادرة اا قتصادية في بؾاؿ ابؼؤسسات الص
ابػاص، كأف ا  تزابضو كثتَا في ىذا المجاؿ، كاف كاف ىناؾ تراجعا في السنوات القليلة ابؼاضية، بحيث لوحظ 
زيادة معتبرة في عدد ابؼؤسسات الصغتَة التابعة للقطاع العاـ ابػالص، خاصة في قطاع النقل العمومي ابغضرم 

 على سبيل ابؼثاؿ.

 1834-1885الفترة  في التطور العددي لقطاع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر: 9جدول 
 2102 2102 2100 2101 2111وبيعة 

                                                             
1
 Minister de L’industrie de la petite et moyenne entreprise et de la promotion de l’investissement, 

Bulletin d’information statistique de la PME 2010, direction générale de la veille, stratégie des 

études économiques et des statistiques,N°18, p08. 

صغتَة كزارة ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كالصناعات التقليدية، مديرية ابؼنظومات الإعلامية، مدكنة ابؼؤشرات الإحصائية للقطاع ابؼؤسسات ال
 . 02، ص3002ك 3002كابؼتوسطة، تطور القطاع خلاؿ النتًة ما بتُ 
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 ابؼؤسسات

 العدد % العدد % العدد % العدد % العدد 

مؤسسات 
خاصة 
كلأشخا

ص 
وبيعيتُ 
 كمعنويتُ

24421

2 
16,1

7 
48289

2 
6,04 51185

6 
6,0

0 
55051

1 
7,5

5 
57858

6 

مؤسسات 
قطاع 

الصناعات 
 التقليدية

04112

1 
33,2

5 
13562

3 
19,7

9 
14688

1 
8,3

0 
16076

4 
9,4

5 
16880

1 

مؤسسات 
القطاع 

 العاـ

410 5,59 557 5,75 572 2,6

9 
557 2,6

2 
547 

 1ابؼصدر: ننس ابؼصدر السابق للجدكؿ السابق

                                                             
1 Minister de L’industrie de la petite et moyenne entreprise et de la promotion de l’investissement, 

Bulletin d’information statistique de la PME 2010, direction générale de la veille, stratégie des 

études économiques et des statistiques,N°18, p08. 

كابؼتوسطة كالصناعات التقليدية، مديرية ابؼنظومات الإعلامية، مدكنة ابؼؤشرات الإحصائية للقطاع ابؼؤسسات الصغتَة  كزارة ابؼؤسسات الصغتَة
 . 02، ص3002ك 3002كابؼتوسطة، تطور القطاع خلاؿ النتًة ما بتُ 
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من قراءة الشطر الثالش من جدكؿ التطور العددم للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في ابعزائر  ابؼلاحظ
، ىو سرعة النمو الكبتَة لعدد ابؼؤسسات الصغتَة 2102كأكاخر سنة  2112كالمحصورة للنتًة ابؼمتدة ما بتُ 

 خاصة في القطاع ابػاص كقطاع الصناعات التقليدية.

، ثم زادت النسبة 9,53، بنسبة كصلت الذ 2114ك  2112ما بتُ سنة  حيث زاد عدد ابؼؤسسات الصغتَة
، كىذه الزيادة بيكن تنستَىا 26,42%، حيث زادت النسبة ككصلت الذ 2112ك 2112بوصولنا الذ سنتي 

من جهة التوسع الذم عرفو قطاع ابؼؤسسات الصغتَة، كالتشجيع ابؼتواصل من ورؼ السلطات سواء من 
 القانونية، أك من جهة ابؼرافقة ابؼالية كالتمويلية.الناحية التشريعية 

ابؼلاحظ أبػتَة التي بيكن ابداءىا فيما بىص التطور العددم للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في ابعزائر، أف 
كاف   2112ابؼؤسسات الصغتَة التابعة للقطاع العاـ قد عرفت تراجعا كبتَا في عددىا، بحيث أنو في سنة 

مؤسسة فقط، أم بنارؽ كصل الذ  422 2102مؤسسة، ليكوف عددىا سنة  222لذ عددىا قد كصل ا
مؤسسة اندثرت من السوؽ، كىذا راجع بالدرجة الأكلذ الذ سياسة ابػوصصة  202نقطة، أك بخسارة  220

 التي تبنتها الدكلة ابعزائرية في سبيل تشجيع القطاع ابػاص على ابزاذ ابؼبادرات اا قتصادية.

كل ما سبق في الشكل التالر الذم يعطينا صورة شاملة عن التطور العددم   بيكن تلخيصك 
 :2102ك سنة  2112للمؤسسات الصغتَة في ابعزائر ما بتُ سنة 
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 0223-0222التطور العددي للمؤسسات الصغيرة في الجزائر خلال  :3جدول 

 
بىص التطور العددم للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة الشكل السابق يعكس رسم ابعدكؿ السابق فيما 

، فاللوف الأزرؽ بالشكل يرمز الذ 2102ك سنة  2112في ابعزائر كذلك خلاؿ النتًة ابؼمتدة ما بتُ سنة 
عدد ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في نوعها ابػاص بابؼؤسسات ابػاصة، أم تلك التابعة للقطاع ابػاص، 

وكة لأفراد وبيعيتُ، كىي تلك ابؼؤسسات التابعة للمهن ابغرة، أك تلك التابعة لأفراد سواء ابؼتعلق منها بابؼمل
 معنويتُ.

أما اللوف البتٍ فهي بسثل ابؼؤسسات التابعة لقطاع الصناعات التقليدية، كىي في حقيقتو مؤسسات 
تلطة بتُ القطاع صغتَة بفلوكة لأصحابها أم أنها بشكل أك بآخر فهي تابعة للقطاع ابػاص، كقد تكوف بـ

ابػاص بفثلا في الصناعات التقليدية، كالقطاع ابػاص، النرؽ ىنا فقط يكمن في اف ىذه ابؼؤسسات تعمل في 
 بؾاؿ الصناعات التقليدية بالتحديد فقط.

أما اللوف الأخضر فتَمز الذ عدد ابؼؤسسات الصغتَة التابعة للقطاع العاـ على مر سنوات النتًة 
، كابؼلاحظ أنها الأقل تواجدا كعددا كىو ما عكسو ابعدكؿ الذم بنيت 2102لذ غاية ا 2112ابؼمتدة من 

 عليو الشكل. 
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 : مساهمة البنوك في تمويل الدؤسسات الصغيرة في الجزائرالدبحث الثاني

كاقع ابؼؤسسات الصغتَة في ابعزائر يعكسو كذلك القدرة التمويلية بؼثل ىذه ابؼؤسسات، فلا بيكن 
تعاش أك استمرار ابغياة اا قتصادية التواجد بؼثل ىذه ابؼؤسسات دكف بسويل مالر يساعدىا على ابغديث عن ان

 .النشوء كالنمو كاا ستمرار، ابعدكؿ التالر يوضح أشكاؿ التمويل التي تتلقاىا ىذه ابؼؤسسات

  في الجزائر نسبة وأشكال التمويل للمؤسسات الصغيرة : 0جدول 
 نسبة التمويل عدد الدؤسسات شكل التمويل

 37, 34% 022 الأمواؿ ابػاصة

 21,97% 22 القركض البنكية

 9,30% 22 اا قتًاض من العائلة كالأقارب

 11,27% 21 بسويل بـتلط

الأمواؿ ابػاصة كاا قتًاض من العائلة 
 كالأقارب

02 %3,38 

القركض البنكية كاا قتًاض من العائلة 
 كالأقارب

2 %2,25 

 %17,46 42 مصادر أخرل للتمويل

 100% 244 المجموع

 1ابؼصدر: تم اعداد ابعدكؿ على معلومات

                                                             
1 Merzouk Farida, Quel mode de financement pour les PME Algérienne ? p09. 
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الشكل ابؼوالر يوضح الصورة الكاملة لنسب التمويل كاشكالو للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في 
: كفي الشكل نقرأ أف اللوف الأزرؽ الغامق يرمز الذ مصادر التمويل كالصادرة من 2102ابعزائر، كىذا لسنة 

 .34%أمواؿ خاصة للمستثمر، أك صاحب ابؼؤسسة الصغتَة، كىو ما بيثل نسبة 

للوف الأزرؽ الناتح )الباىت( فيمثل التمويل من مصادر أخرل غتَ تلك ابؼشار اليها في ىذه أما ا
، أما اللوف البتٍ الناتح فيمثل التمويل من مصادر 18%الدراسة كفي ابعدكؿ السابق، كىي بيثل ما نسبتو 

 .04%ل نسبة الأمواؿ ابػاصة بالإضافة الذ اا قتًاض من الأىل كالأصدقاء كالعائلة، كىو ما بيث

أما اللوف البننسجي فتَمز الذ بسويل مشاريع ابؼؤسسات الصغتَة ابػاص بالأمواؿ ابػاصة كالقركض 
 كما يوضح الشكل ، من بؾموع التمويل للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة.11%البنكية كىي ما بيثل نسبة 

بصورة شاملة أنواع كل تلك التمويلات، كىو رسم منبثق عن ابعدكؿ السابق ابؼتعلق نسب كأشكاؿ التمويل، 
 ابؼوجو لإنشاء أك توسعة ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة.

 في الجزائر : نسبة تمويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة3شكل 

 
نلاحظ أف أشكاؿ التمويل قد تنوعت ما بتُ أمواؿ خاصة كقركض من ابعدكؿ السابق كالشكل، 

سواء من أصدقاء كأقارب كالعائلة أك من البنوؾ، أك عن ورؽ الدمج بتُ كل تلك الأشكاؿ، كمن الطبيعي أف 
يتم الذىاب الذ اا قتًاض سواء من البنوؾ أك من ابؼعارؼ كالأصدقاء كالأىل لإنشاء مؤسسة صغتَة، أك حتى 

 رىا فيما بعد كالتوسع في نشاوها.ا ستمرا
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قد تم الوصوؿ الذ عدد ابؼؤسسات الصغتَة التي تم انشاءىا عن وريق  2102فقد تبتُ أنو في سنة 
، فقط من بؾموع ابؼؤسسات ابؼنشئة، كىي نسبة تعكس ضعف 22%القركض البنكية بنسبة كصلت الذ 

 .1ئها أك استمرارىاابؼسابنات البنكية في بسوؿ ابؼؤسسات الصغتَة سواء لإنشا

كىذا راجع لعدة اسباب بيكن اعتبارىا كعراقيل لنشوء ابؼؤسسات الصغتَة كاستمرارىا في ابعزائر، كبيكن  
 ابصابؽا في الأسباب التالية:

صعوبة مناخ الأعماؿ في ابعزائر، حيث من السهل ملاحظة أف ىذا ابؼناخ يتميز بابؼنافسة غتَ الشرينة  -
ىم فقط من يكوف لديهم القدرة  ابؼمنوحباا متيازات  كالتمتعلتمويل كتسهيلات الإدارة بحيث أف من يصل الذ ا

على الصوؿ الذ مسؤكلر القطاع، بالإضافة الذ ثقافة ابؼقاكا تية عند النرد ابعزائرم كالقائمة على أساسا الربح 
كبتَة، أك السعي الذ خلق أفكار جديدة غتَ موجودة )كىذا بفا يتماشى مع   بؾهوداتالسريع السهل دكف بذؿ 

 منطق الثقافة ابعزائرية الذم مناده "ابؼوالنة غتَ من التالنة(.

الأفراد بصنة عامة يعتمدكف على أشكاؿ أخرل لتمويل مشاريعهم بعيدا عن البنوؾ، على اعتبار أف  -
دينية بحتة تتعلق بالربا الذم تتبناه ىذه البنوؾ كعدـ قدرتها على الكثتَين يتهربوف من البنوؾ من كجهة نظر 

 ملائمة البيئة الدينية للمجتمع ابعزائرم.

امتناع البنوؾ على بسويل ابؼشاريع الصغتَة لعدـ ثقتها في إمكانية السداد في الآجاؿ المحددة كدكف  -
دم ضعيف )قلة ربحية القركض ذات مشاكل، على اعتبار اف بعض التمويلات ضعينة كمردكىا بؼالر النائ

 ابؼبالغ الصغتَة(.

احجاـ البنوؾ بؼنح اا ئتماف للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة يرجع الذ غياب الشنافية في مثل ىذه  -
ابؼؤسسات كما أنها تنتقر الذ منهج الإدارة ابغديثة التي تشمل على التسويق كالإدارة الرشيدة، مع نقص 

 التحكم في أدكات التمويل.

كما بيكن تتبع بعض اا حصائيات فيما بىص مسابنة البنوؾ في بسويل اا قتصاد الووتٍ بصنة عامة بفا يعتٍ 
مسابنة ىذه البنوؾ في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في ابعزائر، كابعدكؿ التالر يوضح تلك الإشكالية، 

                                                             
‌فري‌ 1 ‌مرزوق ‌الفكر‌ Quel mode de financement pour les PME Algérienneدة، ‌تجسيد ‌إشكالية ‌بعنوان: ‌الدراسي ‌اليوم ،

‌.4502ماي‌من‌سنة‌‌50و‌50المقاولاتي‌بعد‌التخرج‌الجامعي،‌المنظم‌من‌طرف‌جامعة‌البويرة،‌أيام‌
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لقركض ابؼمنوحة، خلاؿ النتًة ما بتُ خاصة في تقسيم القركض ابؼقدمة للاقتصاد الووتٍ من حيث آجاؿ ا
 .2102ك 2101

 1834-1838تقسيم القروض خلال الفترة : 6جدول 
 2102 2102 2100 2101 السنوات

القركض 
حسب 
 الآجاؿ

 % العدد % العدد % العدد % العدد

قصتَة 
 الآجاؿ

11311 %85,25 1363 36,58 1361,6 31,76 1423 27,61 

متوسطة 
 الآجاؿ

831 6,26 847,9 22,75 978,1 22,81 1227,9 23,81 

وويلة 
 الآجاؿ

1126,1 8,49 1515,6 40,67 1947,9 45,43 2505 48,58 

 100% 5156,3 100% 4287,6 100% 3726,5 100% 13298,1 المجموع

 ابؼصدر: بناء على معلومات بنك ابعزائر

اف القركض ابؼقدمة للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة ىي من ابؼتعارؼ عليو في بؾاؿ اا ستثمارات 
قركض متوسطة كوويلة الآجاؿ، كفي ابعدكؿ السابق نلاحظ أف القركض ابؼقدمة لآجاؿ تتناقص من عاـ 

 لآخر، كىذا ما توضحو الأرقاـ ابؼقدمة من ورؼ بنك ابعزائر.

أف تتزايد نظرا  ، كعوض24,5%كانت القركض ابؼقدمة بآجاؿ بنسبة   2101حيث أنو في سنة 
جاءت  2102لتطور العددم للمؤسسات الصغتَة، فإف القركض تناقصت عامتُ بعد ذلك، أم في سنة 
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 1,7، أم بنارؽ 22,8%(، حيث بلغت النسبة 2101نسبة القركض متأخرة عن العاـ ابؼاضي )أم عاـ 
 نقطة.

، أم بزيادة 23,8%، حيث بلغت النسبة 2102كلكن ىذه النسبة عادت الذ الصعود بحوؿ عاـ 
ىذه النسب فيما بىص  ، نقطة.0,7 ػ:، ب2101، كبنقصاف عن عاـ 2102نقطة كاحدة عن عاـ  10

 2010 سنة 34.5 % فكانت في تزايد، منالقركض ابؼتوسطة الآجاؿ، أما فيما بىص القركض الطويلة الآجاؿ، 

كترجع ىذه التغتَات  ٬2013 سنة في 27.6 % ، ثم تبدأ في التناقص لتصل إلذ2012 سنة 48.8 % لتصل إلذ
 .إلذ التغتَات في السياسة ابؼتبعة من ورؼ الدكلة

كبالرجوع الذ القركض ابؼقدمة، حسب القطاع، فإنها ساعدت من جهة في تطور العددم للمؤسسات 
كالقدرة على الصغتَة كابؼتوسطة كحتى في قبائها على قيد اا ستمرارية اا قتصادية، كفي زيادة كناءتها في السوؽ، 

 .2102الذ غاية سنة  2101ابؼنافسة، الأرقاـ التي ستقدـ في ابعدكؿ التالر بزص النتًة ما بتُ سنة 

 1834-1838حسب القطاع خلال الفترة تقسيم القروض : 9جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

)كما أكردنا آننا(، فمنها على اعتبار أف ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة تنتمي لقطاعات بـتلنة 
الطبيعي كابؼعنوم، كمنها من ينتمي للقطاع العاـ، كىناؾ قطاع ثالث كىو قطاع  القطاع ابػاص بنرعيو
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الصناعات التقليدية، كابعدكؿ السابق بردث فقط عن قطاعتُ بنا القطاع العاـ، كالقطاع ابػاص كاستثتٌ 
بالأساس الذ اعتبار قطاع الصناعات التقليدية من القطاع ابغديث عن قطاع الصناعات التقليدية، كىذا راجع 

 ابػاص.

كبالرجوع الذ ابعدكؿ الأسبق كما بيكن ملاحظتو ىو أف نسبة القركض ابؼقدمة للقطاع ابػاص تتناقص 
 كىذا ناتج عن السياسات ابؼتخذة من ورؼ الدكلة ابعزائرية 2013 سنة52.8 % إلذ 2010 سنة 55.3 % من

 % كانت  كالتي٬ القركض ابؼقدمة بؽذا القطاع ما تنسره نسبة أرادت اا ىتماـ أكثر بالقطاع العاـ كىذا التي٬

 .2013 سنة 47.2 % لتصبح2010 سنة 44.7

 الصغيرة بولاية تيسمسيلت، حالة وكالة القرض الدصغر الدشاريع: تمويل الدبحث الرابع

تشار ابؼؤسسات الصغتَة كتوسع نشاوها، كابؼشاريع تعنبر كا ية تيسمسيلت من الوا يات الرائدة في ان
ابؼسجلة في بـتلف ابؼيادين كالمجاا ت بالوا ية أحسن دليل على ىذا، كىي في تطور مستمر، كيعود ىذا التطور 
الذ عدة عوامل كثتَة كمتنوعة أبنها الذ توفر الوا ية على موارد وبيعية ىامة، الذ جانب التسهيلات التي يلقاىا 

 ثمركف، خاصة منها فيما يتعلق بانشاء ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة منها.ابؼست

ابعدكؿ التالر يوضح القطاعات التي يزخر بها قطاع ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة، بؾاا ت نشاواتها، 
عليها كسعيها الدؤكب الذ برقيق التنمية الشاملة كابؼستدامة، كالسعي كذلك الذ مواكبة التحديات ابؼنركضة 

خاصة فيما بىص قدرتها على ابؼنافسة ابغرة بتُ ابؼنتوج المحلي كابؼستورد، كىذا برفع الكناءة اا قتصادية، كنوعية 
 ابؼنتوج.

 

 

 

 1818-1833الدؤسسات الصغيرة بولاية تيسمسيلت خلال الفترة  : تطور عدد38جدول 
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 كابؼناجم لوا ية تيسمسيلتابؼصدر: معطيات مديرية الصناعة 

كبالعودة الذ حالة الدراسة التي نسعى من خلابؽا الذ توضيح مسابنة مؤسسات ابؼالية في بسويل 
ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة، كنأخذ كنموذج ككالة القرض ابؼصغر لوا ية تيسمسيلت، كالتي سنوضح كبطريقة 

 بؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة لوا ية تيسمسيلت.إحصائية ابؼسابنة النعالة بؽذه الوكالة في تطور ا

 عن القرض الدصغر لمحة تاريخية -2

يعتبر القرض ابؼصغر بدثابة أداة لمحاربة ابؽشاشة حيث بظح لنئة الأشخاص المحركمتُ من برستُ ظركؼ 
 معيشتهم، ك ىذا من خلاؿ استحداث أنشطتهم ابػاصة التي بسكنهم من ابغصوؿ على ابؼداخيل.

النجاح  –في صيغتو السابقة –إا  انو لد يعرؼ   0111ابؼصغر لأكؿ مرة في ابعزائر سنة ظهر القرض 
الذم كانت تتوخاه السلطات العمومية منو، بسبب ضعف عملية ابؼرافقة أثناء مراحل إنضاج ابؼشاريع ك متابعة 

 ابقازىا.

بذربة القرض  حوؿ موضوع " 2112كقد تبتُ ذلك خلاؿ ابؼلتقى الدكلر الذم نظم في ديسمبر 
ابؼصغر في ابعزائر "، كبناء على التوصيات ابؼقدمة خلاؿ ىذا التجمع، الذم ضم عددا معتبرا من ابػبراء في 

 02-12بؾاؿ التمويل ابؼصغر ، تم إنشاء الوكالة الوونية لتسيتَ القرض ابؼصغر بدوجب ابؼرسوـ التننيذم رقم 
 ابؼعدؿ .  2112جانني  22ابؼؤرخ في 
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 القرض الدصغر في الحالة الجزائرية مهام وكالة -0

تشكل الوكالة الوونية لتسيتَ القرض ابؼصغر أداة لتجسيد سياسة ابغكومة فيما بىص بؿاربة النقر ك 
 ابؽشاشة ك تتمثل مهامها الأساسية في:

 ،تسيتَ ابعهاز القرض ابؼصغر كفق التشريع ك التنظيم ابؼعموؿ بهما 

  القرض ابؼصغر في تننيذ أنشطتهم،دعم ك نصح ك مرافقة ابؼستنيدين من 

  ،منح سلف بدكف فوائد   

 ، إبلاغ ابؼستنيدين، ذكم ابؼشاريع ابؼؤىلة للجهاز، بدختلف ابؼساعدات التي بسنح بؽم 

 متابعة الأنشطة ا لتي ينجزىا ابؼستنيدكف مع ابغرص على احتًاـ بنود دفاتر الشركط التي تربط  ضماف
ىؤا ء ابؼستنيدين بالوكالة بالإضافة إلذ مساعدتهم عند ابغاجة لدل ابؼؤسسات ك ابؽيئات ابؼعنية بتننيذ 

 مشاريعهم.

 كبهذه الصنة، تكلف الوكالة على كجو أخص، بدا يلي:

 بؼعطيات حوؿ الأنشطة ك الأشخاص ابؼستنيدكف من ابعهازتشكيل قاعدة ا 

 ك رصد القركض،  نصح ك دعم ابؼستنيدين من جهاز القرض ابؼصغر في عملية التًكيب ابؼالر 

  تكوين علاقات دائمة مع البنوؾ ك ابؼؤسسات ابؼالية في إوار التًكيب ابؼالر للمشاريع كتننيذ خطة
 .برصيل الديوف غتَ ابؼسددة في آجابؽا  استغلابؽا ك ابؼشاركة في التمويل ك متابعة ابقاز ابؼشاريع ك

  إبراـ اتناقيات مع كل ىيئة ك مؤسسة أك منظمة ىدفها القياـ بأنشطة إعلامية ك برسيسية ك كذا مرافقة
 .ابؼستنيدين من القرض ابؼصغر في إوار تننيذ أنشطتهم، ك ذلك بغساب الوكالة

 للقوانتُ كالتشريعات ابؼعموؿ بها. كفقا  تسيتَ جهاز القرض ابؼصغر 

 بتمويل مشاريعهم .  أنشطتهم ، ا  سيما فيما يتعلق  في بذسيد  دعم ،توجيو كمرافقة ابؼستنيدين 

 ابؼستنيدين الذين اىلت مشاريعهم في ابعهاز، بدختلف اا عانات ابؼمنوحة  إبلاغ 
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 ابؼتعلقة بالوكالة   اا تناقيات كالعقود متابعة اا نشطة ابؼنجزة من ورؼ ابؼستندين مع ابغرص على إحتًاـ
 لدل ابؼؤسسات كابؽيئات ابؼتعلقة بتجسيد مشاريعهم بدا في ذلك الشركاء ابؼاليوف للبرنامج .  كمساعدتهم

 بسويل ابؼشاريع ، ك تننيذ بـطط   فيما بىص  ابؼستمرة مع البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية  ابغناظ على العلاقة
 كاستغلاؿ الديوف ابؼستحقة في الوقت المحدد . التمويل ك متابعة تننيذ

  تكوين حاملي ابؼشاريع كابؼستنيدين من القركض ابؼصغرة فيما بىص تقنيات بسويل كتسيتَ اا نشطة ابؼدرة
 .  للمداخيل

  لقرض ابؼصغر.  جهوية ككونية بؼنتجات  بيع ( -تنظيم ابؼعارض )معرض 

  ابعهاز  تَالتكوين ابؼستمر للموظنتُ ابؼسؤكليتُ بتسي. 

 الشـبكـة العملية -2

  ككالة كا ئية موزعة عبر كافة أرجاء الوون منها ككالتتُ 21إف الوكالة بفثلة على ابؼستول المحلي من خلاؿ 
 متواجدة على مستول الدكائر.  ( بابعزائر العاصمة كما أف ىذه الشبكة مدعمة بخلايا مرافقة12)

 :كىي كالتالر ابؼمنوحة للمستنيدين من القرض ابؼصغرالنوائد ك ابؼساعدات كىناؾ بؾموعة من 

  تضمن الوكالة الدعم ك النصح ك ابؼساعدة التقنية فضلا عن مرافقة بؾانية للمقاكلتُ أثناء تننيذ أنشطتهم؛
   

 .بسنح قرض بنكي بدكف فوائد 

  من الكلنة الإبصالية في بمط التمويل الثلاثي 21بيكن منح سلنة بدكف فوائد قدرىا:% 

 من الكلنة الإبصالية للمشركع ك  %011 بسنح الوكالة سلنة بدكف فوائد لشراء ابؼواد الأكلية مقدرة ب
 111    كقد تصل قيمة ىذه السلنة إلذ ،  دج 011 111 التي ا  بيكن أف تنوؽ مئة ألف دينار جزائرم 

 على مستول كا يات ابعنوب. دج 241

  القرض البنكي لتسديدبسنح فتًة بظاح تقدر بثلاثة سنوات 
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 أىداف الوكالة الوطنية لتسيير القروض الدصغرة -2

ابؼسابنة في مكافحة البطالة كالنقر في ابؼناوق ابغضرية كالرينية من خلاؿ تشجيع العمل ابغر، ك 
 العمل في االبيت كابغرؼ كابؼهن ، كا  سيما النئات النسوية .

 خلاؿ إبراز ابؼنتجات اا قتصادية كالثقافية ، من  رفع الوعي بتُ سكاف ريف في مناوقهم الأصلية من
 كالعمالة .  السلع كابػدمات ، ابؼولدة للمداخيل

  تنمية ركح ابؼقاكلتية ، لتحل بؿل الإتكالية ، كبالتالر تساعد على اا دماج اا جتماعي كالتنمية النردية
 للاشخاص.

 كمرحلة   سيما فيما يتعلق بتمويل مشاريعهمابؼستنيدين في تننيذ أنشطتهم، ا     توجيو ،كمرافقة  دعم
 اا ستغلاؿ

 إحتًاـ اا تناقيات كالعقود التي تربطهم   ابؼستنيدين مع ابغرص على  ابؼنجزة من ورؼ  متابعة الأنشطة
 . ANGEMمع الوكالة الوونية لتسيتَ الوونية 

 ويل كتسيتَ الأنشطة ابؼدرة تقنيات بس  في بؾاؿ  تكوبن حاملي ابؼشاريع كابؼستنيدين من القركض ابؼصغرة
   للمداخيل كالؤسسات ابعد ابؼصغرة

 .دعم تسويق منتجات القركض ابؼصغرة عن وريق تنظيم ابؼعارض عرض/بيع 
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 شروط التأىيل للاستفادة من القرض الدصغر -5

 سنة فما فوؽ. 02بلوغ سن 

 .عدـ امتلاؾ دخل أك مدا خيل غتَ ثابتة ك غتَ منتظمة 

 .إثبات مقر الإقامة 

 النشاط ابؼرغوب ابقازه.  تتوافق مع  التمتع بدهارة مهنية 

 .عدـ اا ستنادة من مساعدة أخرل لإنشاء نشاط ما 

  من الكلنة الإبصالية للنشاط . 0القدرة على دفع ابؼسابنة الشخصية التي تقدر ب % 

 . دفع اا شتًاكات لصندكؽ الضماف ابؼشتًؾ للقركض ابؼصغرة 

 مبلغ السلنة بدكف فوائد للوكالة الوونية ك  القرض للبنك بتسديد: -حسب جدكؿ زمتٍ بؿدد- اا لتزاـ
 لتسيتَ القرض ابؼصغر.

 في مرافقة الدشاريع الصغيرة صندوق الضمان الدشترك للقروضدور  -6

ابغكومة  انشاتو  بالنسبة للمقاكؿ كالبنك ،   ضماف  الذم يعتبر  صندكؽ الضماف ابؼشتًؾ للقركض
في حالة عدـ قدرة ابؼقاكؿ على إحتًاـ إلتزاماتهم في إوار   ح للمؤسسات ابؼالية ا ستًداد مستحقاتهمللسما 

بهب على كل مقاكؿ الإبلراط في صندكؽ الضماف ابؼشتًؾ للقركض ابؼصغرة من أجل ك  جهاز القرض ابؼصغر.
 .ضماف بسويل مشركعو

ابؼتلعق بإنشاء ك المحدد بؽيكل   2112 جانني 22من  04-12ابؼرسوـ التننيذم رقم كينظمو 
 .صندكؽ الضماف ابؼشتًؾ للقركض ابؼصغرة

من   تتمثل مهاـ صندكؽ الضماف ابؼشتًؾ للقركض ابؼصغرة في ضماف القركض ابؼصغرة ابؼمنوحةك 
ورؼ البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية ابؼنخروة في الصندكؽ للمستنيدين الذين برصلوا على إعانات الوكالة الوونية 

من البنوؾ   لبلتسيتَ القرض ابؼصغر , صندكؽ الضماف ابؼشتًؾ للقركض ابؼصغرة يغطي بناء على و
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ابؼبالغ ابؼستحقة التي ا تزاؿ في أصل الدين ك النوائد ابؼستحقة حتى تاريخ إعلاف  كابؼؤسسات ابؼالية ابؼعنية 
 .٪ ( 24ابػسائر التي تتجاكز بطسة كبشانتُ في ابؼئة ) 

،  نكيةجهاز القرض الذين برصلوا على ابؼوافقة الب ابؼقاكلوف في إواركعن ابؼنخروتُ في الصندكؽ ىم 
اف   للابلراط في الصندكؽ، كبهب على ابؼنخرطك  الشريكة في جهاز القرض ابؼصغر.  البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية

 (paiement en mode flat) ٪ للمقاكلتُ 104قسط مايسمى ب "قسط اا بلراط" :   اا ختَ  يدفع لصالح

 .(٪ للبنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية ) الدفع السنوم 104ك 

، بعد إشعار ابؼوافقة البنكية . إبلراوو   اكؿ في صندكؽ الضماف ابؼشتًؾ للقركض ابؼصغرةابؼقينخرط 
يتم حساب مقدار مسابنة في الصندكؽ على أساس القرض البنكي ابؼمنوح ، شرط أساسي لتمويل ابؼشركع

 رة.بؼصغكمدتو، ابؼقاكؿ يشرع في دفع اا شتًاؾ في ابغساب ابؼركزم لصندكؽ الضماف ابؼشتًؾ للقركض ا

على ابؼقاكلتُ التقدـ الذ  يتوجب للحصوؿ على بصيع ابؼعلومات ابؼتعلقة بالإبلراط في الصندكؽ، ك
  على مستول مديريات الوكالة الوا ئية أك ابؼديريات ابعهوية    بفثلي صندكؽ الضماف ابؼشتًؾ للقركض ابؼصغرة

 ) كالأسرة / الوكالة الوونية لتسيتَ القرض ابؼصغرابؼصدر كزارة التضامن الووتٍ )في الوون   كا ية 22  عبر

ANGEM ) . 

 :قائمة غتَ شاملة تضم أنواع الأنشطة الآتيةكيشمل القرض ابؼصغر النشطة ابؼمولة، كىي 

 :الصناعة

الغذائية: صناعة العجائن الغذائية ، الكسكس، ابػبز، حلويات عصرية ك تقليدية، صناعة الشوكلاوة،  -
  برميص ك تغليف النوؿ السودالش.  برميص ك رحي القهوة، تعليب السمك، ابؼروبات، البوظة،

الألبسة: الألبسة ابعاىزة، خياوة ابؼلابس، نسج ابؼلابس، ابغياكة، صنع الأغطية ابؼنزلية )عدة السرير،  -
 .ابؼطبخ، ابؼنركشات(

 الصناعة ابعلدية: الأحذية التقليدية، الألبسة. -

جات خشبية، صناعة السلاؿ، الصناعة ابؼعدنية، صناعة الأقناؿ، الصناعة ابػشبية: الأثاث، منت -
  ابغدادة.

 :الفلاحة
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تربية ابؼاشية: تسمتُ الأبقار، الأغناـ، ابؼاعز، إنتاج اللحوـ ك ابغليب، تربية الدكاجن ك الأرانب ك  -
  النحل.

 ك نباتات الزينة. فلاحة الأرض: إنتاج البذكر، النواكو ك ابػضر )التجنيف كالتخزين(، مشتلة الزىور -

 الصناعة التقليدية:

النسيج ك الزرابي التقليدية، خياوة ابؼلابس التقليدية، الطرز التقليدم، الرسم على ابغرير ك كتشمل 
 القطينة ك الزجاج، أدكات الزينة، النخار، ابؼنتجات ابؼصنوعة بالزجاج، النقش على ابػشب.

 :والتجارة الخدمات

لآلر، ابغلاقة ك التجميل، الأكل السريع، تصليح السيارات ك بـتلف الإعلاـ احيث تضم كل من 
 .صغتَةالتجارية النشاوات كما يشمل ال  عيادة الطبيب، وبيب الأسناف.، كفي بؾاؿ الصحة كالتجهيزات

 الدباني و الأشغال العمومية:

 الكهرباء، الدىن، السباكة، النجارة، صناعة حجر البناء...  البناء، أعماؿ متعلقة بابؼبالش: أشغاؿ

 ضمان القروض البنكية -7

الذم يتواجد مقره بجوار الوكالة الوونية لتسيتَ  -يتولذ صندكؽ الضماف ابؼشتًؾ للقركض ابؼصغرة
-12 وجب ابؼرسوـ التننيذم رقم ضماف القركض البنكية ، ك قد أنشأ ىذا الصندكؽ بد -القرض ابؼصغر

ابؼتضمن استحداث صندكؽ الضماف ابؼشتًؾ للقركض ابؼصغرة ك برديد  2112-10-22ابؼؤرخ في 04
 قانونو الأساسي.

يضمن ىذا الصندكؽ القركض ابؼصغرة التي بسنحها البنوؾ ك ابؼؤسسات ابؼالية ابؼنخروة فيو لصالح 
يغطي الصندكؽ، بناء على ولب ك  لوكالة الوونية لتسيتَ القرض ابؼصغر.ابؼقاكلتُ الذين تلقوا إشعارا بإعانات ا

البنوؾ ابؼعنية، باقي الديوف ابؼستحقة من الأصوؿ كالنوائد عند تاريخ التصريح بالنكبة، كذلك في حدكد بطسة 
 .%24كبشانتُ في ابؼائة 
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الصندكؽ، في إوار تننيذ الضماف، بؿل البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية في حقوقها اعتبارا، عند  بول
بوق للبنوؾ ك كل ابؼؤسسات ابؼالية، التي كما  اا حتماؿ، للاستحقاقات ابؼسددة كفي حدكد تغطية ابػطر.

اا بلراط في صندكؽ الضماف،  قامت بتمويل ابؼشاريع ابؼعتمدة من ورؼ الوكالة الوونية لتسيتَ القرض ابؼصغر، 
 كما يتعتُ على ابؼستنيدين من القرض ابؼصغر ك البنوؾ ك ابؼؤسسات ابؼالية إيداع اشتًاكاتهم لدل الصندكؽ.

 0202-0225خلال الفترة  تقييم واقع الدشاريع الصغيرة بولاية تيسمسيلت -8

 الدشــاريع الدنجـــزة : 

 1813-1889الفترة  فيوكالة القرض الدصغر بولاية تيسمسيلت ل التابعةالدشاريع : 33جدول 

 نوع الدشروع

 

الدلفات 
 الدودعة

 الدلفات الدؤىلة
 الدلفات

 الدمولة

الدوافقات 
 البنكية

عدد مناصب 
 الشغل

 المحققـة

ملفات شراء الدواد 
 28328 2 28328 29209 02728 الأوليـة

 2990 2502 2308 2236 6968 ملفات شراء العتـاد

 

ككالة القرض ابؼصغرة  للد ابػاصة بشراء ابؼواد الأكلية يبتُ ابعدكؿ السابق أف عدد ابؼلنات ابؼودعة
ملف مشركع صغتَ حيث تم  01221، كتم تأىيل ما يعادؿ 22202غ لبللاستنادة من بسويل عمومي 

مشركع صغتَ، غتَ انها لد برظ بدوافقة البنك الراعي كابؼموؿ الأساسي بؽا ا عتبارات تقنية.  02202بسويل 
 منصب شغل. 02202كلقد سابنت تلك ابؼشاريع في خلق مناصب شغل بؿققة بلغت 

 01221، كتم تأىيل ما يعادؿ 22202 ء العتاد بلغ عددىاراأما عن ابؼلنات ابؼودعة ابػاصة بش
مشركع صغتَ بدوافقة  0422 كحظي منهامشركع صغتَ،  02202ملف مشركع صغتَ حيث تم بسويل 

مقارنة بدلنات  منصب شغل 0112. كلقد سابنت تلك ابؼشاريع في خلق مناصب شغل بؿققة بلغت البنك
 .شراء ابؼواد الأكلية
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  الجنسحسب  المحدثة  مناصب العملتوزيع  

 1813-1889خلال الفترة  بولاية تيسمسيلت: توزيع مناصب الشغل 31جدول 

  عدد مناصب الشغل المحققـة نوع الدشروع

 المجموع
 ملفات شراء الدواد الأوليـة

 رجـــال نســاء

22972 3328 28328 

 2308 2233 295 ملفات شراء العتـاد

 

عدد ابؼناصب التي كلدتها ابؼشاريع الصغتَة من خلاؿ آليات ككالة القرض ابؼصغر  يبتُ ابعدكؿ أعلاه
 02121حسب ابعنس، حيث نلاحظ اف صنف النساء قد أكدع ملنات أكبر قدرت بػ:  بوا ية تيسمسيلت

، مقارنة بعدد ابؼلنات التي أكدعها صنف الذكور ملف خاص بشراء العتاد 014خاصة بشراء ابؼواد الأكلية ك 
خاص بشراء العتاد، كنلاحظ أف ملف  0022ملف خاص بشراء ابؼواد الأكلية ك  2222كالتي قدرت بػ: 

شراء العتاد كاف نصيبو متاح لنئة الذكور مقارنة بالإناث كىذا يعود لطبيعة نشاط ابؼشاريع الصغتَة كتباينها من 
 لنات مؤىلة سابنت في خلق مناصب شغل حقيقية. ، كىي مجنس إلذ آخر
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  النشاط قطاع حسب الدلفات الدمولةتوزيع: 

 1811-1889 الفترة: الدلفات الدمولة حسب قطاع النشاط في ولاية تيسمسيلت خلال 34جدول 

 الفلاحة الصناعة نوع الدشروع
أشغال 
 عمومية

 المجموع الحرف دماتالخ

شراء الدواد  ملفات
 28328 7050 0020 829 5352 0692 الأولية

 2308 95 795 062 90 86 ملفات شراء العتـاد

 29626 7327 0997 2279 5223 0782 المجمـوع

 

ابغرؼ قد برصل على التمويل  أف قطاع كفي صنف شراء ابؼواد الأكلية، من خلاؿ ابعدكؿ نلاحظ
، ابػدمات 2412مشركع، الصناعة  4240 مشركع صغتَ، ثم يليو قطاع النلاحة 2242الأكبر بػ: 
 .مشركع بفوؿ من ورؼ الوكالة كالبنك 201كفي الأختَ قطاع الأشغاؿ العمومية بػ:  2212

مشركع، يليو قطاع  214أما صنف شراء العتاد فنلاحظ أف قطاع ابػدمات قد أخذ حصة الأسد بػ: 
مشركع، كفي الأختَ قطاع الصناعة بػ:  12، النلاحة 14ابغرؼ مشركع، ثم قطاع  241الأشغاؿ العمومية 

  مشركع بفوؿ. 24
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 الخاتمة

يهدؼ ىذا البحث الذ دراسة مقارنة بتُ ابعزائر ك تونس من ناحية اليات ابؼرافقة للمشاريع الصغتَة ،          
 من ناحية التموين ك وريقة التسيتَ .  على حدل .ك ىذا من خلاؿ دراسة حالتتُ 

تناكلت  تهاكبؼعابع. ابؼطركحة الأساسية الإشكالية بؼعابعةلقد كانت ىذه الدراسة في عرضها بؿاكلة ك 
دكر ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في التنمية اا قتصادية، ابؼناىيم الأساسية للمؤسسات الصغتَة، ك  الدراسة

كذلك من خلاؿ التطرؽ إلذ منهوـ ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بالإضافة إلذ الأشكاؿ ابؼختلنة التي تأخذىا 
ككانت الدراسة عبارة عن مقارنة بتُ ابؼؤسسات  ؿ المجاكرة في ىذا المجاؿ،ىذه ابؼؤسسات، كبذارب بعض الدك 
 الصغتَة في تونس كمثيلتها في ابعزائر.

كما قمنا بوضع توصيف عاـ  .إضافة إلذ عوامل بقاحها كأىم ابؼشاكل ابؼمكنة التي تعتًض وريقها
ت الصغتَة كابؼتوسطة في التنمية اا قتصادية إلذ دكر ابؼؤسسا كتطرقنا، استًاتيجياتهاللتنمية اا قتصادية، كأىم 

 الخ.كاا جتماعية من خلاؿ مسابنتها في الناتج الداخلي ابػاـ كالقيمة ابؼضافة كتوفتَ مناصب الشغل...

 كل من تونس  الصغتَة في إدارة ابؼشاريعكاقع  ابؼناىيم الأساسية بؼتغتَات الدراسة، كمن ثمكما ناقشنا 
، كأىم ابعهات ابؼشرفة على إنشائها كتطويرىا، أىم الآليات ابؼنتهجة في ىذا السياؽابعزائر من خلاؿ عرض ك 

 .آليات التمويل الذم يعتبر ركنا أساسيا في إدارة ابؼشاريع الصغتَةإضافة إلذ عرض 

كمنو تعتبر آليات ابؼرافقة كالدعم بدثابة القاورة ابغقيقية لإدارة ابؼشاريع الصغتَة، كتهدؼ أساسا إلذ 
افقة أصحاب ابؼشاريع بتوفتَ بيئة مناسبة كمتكاملة من خلاؿ الدعم الإدارم كالدعم ابؼالر، كالتي تعمل على مر 

 كتذليل الصعوبات. تسهيل النشاط اا ستثمارم

كمن خلاؿ ىذه الدراسة تم التطرؽ إلذ بـتلف ابؽيئات التي تقدـ ابؼرافقة كالدعم كدكرىا في تشجيع 
كتم عرص السمات الأساسية في كل من التجربتتُ، مع ابؼتوسطة في تونس كابعزائر، أصحاب ابؼشاريع الصغتَة ك 

 إبراز ابعهود الرامية إلذ ترقية ابؼشاريع الصغتَة في اا قتصادات الوونية.

  التي تواجو ابؼؤسسات الصغتَة في بعد دراستنا للموضوع بؿل الدراسة كابؼتعلق بالصعوبات كالعراقيل
الصغتَة ا  تساعد بساما على التطور  ابؼشاريع، استنتجنا أف البيئة التي تنشط فيها ىذه كل من ابعزائر كتونس
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نظرا ا نتشار   كذلك، كالدخلكبرقيق التنمية اا قتصادية كاا جتماعية كإنشاء قطاع فعاؿ يسمح بخلق الثركة 
 .تمراريتهاكاس ىاالتي تعرقل مسار تطور ىذه ابؼؤسسات كبقاء كالعراقيلكافة أنواع الصعوبات 

 ستنتاجات التالية:كعلى ىذا الأساس تولنا إلذ اا 

 للمشاريع الصغتَة دكر مهم في برقيق التنمية اا قتصادية كاا جتماعية كالبيئية؛ -

أصبح ابؼشاريع الصغتَة مكانة في ابػطابات الربظية ابغكومية في كل من تونس كابعزائر، كأصبحت  -
 ة؛برظى بدكانة أساسية في السياسة العام

على إرساء دعائم اا قتصاد ابغر كالسعي إلذ بررير ابؼبادرات اا قتصادية تعمل كل من تونس كابعزائر  -
كتعزيز النرص اا جتماعية عن وريق تشجيع أصحاب ابؼشاريع الصغتَة، حيث تعملاف على توفتَ الإوار 

 الدعم كابؼرافقة التي تبنتها ابعزائر كتونسالتشريعي ابؼلائم لتًقية اا ستثمار في ابؼشاريع الصغتَة، كتعتبر أجهزة 
  .أحد أىم السبل لتسهل على أصحاب ابؼشاريع إنشاء مؤسساتهم كتطويرىا

قصد التخنيف من  بآليات فعالة ابؼشاريععليو نرل أف ىذه التوصيات كنيلة بضماف مرافقة ىذه ك  
 ، كمنو نرل ما يلي:حدة ىذه ابؼشاكل كالصعوبات

للاستنادة  كابؼتوسطةقياـ الدكلة ببعث دكرات تكوينية لتمكتُ أصحاب ابؼؤسسات الصغتَة  ضركرة -
من تقنيات ابغديثة للتسيتَ كالعمل أيضا على برستُ مستول يد العاملة باعتبارىا المحرؾ الرئيس لنجاح ىذا 

 .النوع من ابؼؤسسات
النصائح  كتقدلصسطة حديثة النشأة إنشاء مراكز متخصصة من أجل مرافقة ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتو  -

 .إليها كالإرشاد
إنشاء بنوؾ متخصصة في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة تقوـ بدنح قركض ميسرة ا سيما فيما  -

 .يتعلق بسعر النائدة

الصغتَة على استخداـ التقنيات ابغديثة في بؾاؿ تكنولوجيا الإعلاـ  أصحاب ابؼشاريعتشجيع  -
 بدنتجاتها.لتعزيز فرص التعريف  كالتسويقيةالتجارية  عملياتهافي  كاا تصاؿ
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بػتُ معوقػات ابؼعمػوؿ كمتطلبػات ابؼػأموؿ، ابؼلتقػى الدكلر حوؿ متطلبات تأىيل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة 

 ،صػاديات شمػاؿ إفريقيػابرت إشراؼ بـػبر العوبؼػة كاقت ،2114أفريل  02ك 02يومي  ،في الدكؿ العربية
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