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ا٠ُ طِي حٍُٞىس حُلٞحكش حُظ٢ لا أُحٍ أٓظ٘شن 

ا٠ُ طخكزش ح٤ُي حُٔؼطخس ...شٌحٛخ كظ٠ ح٥ٕ 

 .ا٠ُ ٍٝف أ٢ٓ حُطخَٛس ٍكٔش الله ػ٤ِٜخ ..

ا٠ُ ٖٓ أك٠٘ ..ا٠ُ حَُؿَ حُطخَٛ ح٣ٌَُْ 

طلظٚ ٝؿٜيٙ ك٢ ٓز٤ِ٘خ ٝحُي١ حُؼ٣ِِ أؽخٍ 

ا٠ُ أؿ٠ِ ٓخ ٓ٘لظ٢٘ حُي٤ٗخ ..الله ك٢ ػَٔٙ 

ا٠ُ  اهٞط٢ ..ٝأطوخْٓ ٓؼْٜ أكَحك٢ ٝأكِح٢ٗ 

 ٝحهٞحط٢

ا٠ُ ًَ حُؼخثِش ح٣ٌَُٔش  ٝهخطش حٍُٞٝى 

 حُـ٤ِٔش أٝلاىْٛ ٖٓ حٌُز٤َ ا٠ُ حُظـ٤َ

ا٠ُ ًَ ٖٓ هيّ ٢ُ ٣ي حُؼٕٞ ٖٓ ه٣َذ  أٝ ٖٓ 

 رؼ٤ي ُٝٞ رٌِٔش ؽ٤زش

ا٠ُ ًَ طي٣وخط٢ حُِٞحط٢ لآٔض ْٜٓ٘ حُلذ 

 ٝحُط٤زش

 ا٠ُ ًَ ح٤ُِٓلاص ٝحُِٓلاء

 ا٠ُ ًَ ٖٓ ْٛ ك٢ ًحًَط٢

 ُْٝ طٔؼْٜ ًٌَٓط٢

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

      رْٔ الله حَُكٔخٕ حَُك٤ْ

 43- عٕسج الأػشاف -  انحًذ لله انزي  ْذاَا نٓزا انثحث ٔيا  كُا نُٓرذي  نٕلا ْذاَا الله

أؽكش الله أٔلا لثم كم ؽًء أٌ ٔفمًُ لإَداص ْزا انؼًم انًرٕاضغ انزي أسخٕ أٌ 

يٍ " ٌكٌٕ خانـ نٕخّ الله انكشٌى ٔيٍ تؼذِ، ٔػًلا تانحذٌث انُثٕي انؾشٌف 

سٔاِ انرشيزي "    نى ٌؾكش انُاط نى ٌؾكش الله

 ػهى  ػٍح ػثذانشحًاٌ.   د:أذمذو تانؾكش اندضٌم إنى الأعرار   انًؾشف

يدٕٓداذّ انكشًٌح انرً تزنٓا ٔػهى انرٕخٍٓاخ انرً لذيٓا نً ٔانرً كاَد حافضا 

.  ْزا انؼًمإذًاوفً 

ػهى ذٕخٍٓاذّ *  آٌد ػٍغى ػٍغى.د*كزنك أذمذو تانؾكش اندضٌم إنى الأعرار 

كش إنى أػضاء انهدُح انًُالؾح انزٌٍ عأذؾشف ػٔاسؽاداذّ ٔكًا أذمذو تال

. تًُالؾرٓى نٓزا انؼًم

 تمقش انؾلانح  CIARٔأٌضا لا أَغى انؾكش نًغؤٔل فً ؽشكح انرأيٍٍ 

ٔأؽكـــش خًٍغ يٍ عاػذًَ   .تً ػهً ػهى انرغٍٓلاخ انرً لذيٓا نًاٌ  س:انغٍذ

 خضاكى الله ػُا كم  لإذًاو ْزا انؼًم عٕاء أفذلاء انذساعح أٔ خاسخٓا ٔألٕل

.حغُاذكى فً ٌٕو ذؼض فٍّ انحغُاخ خٍش اندضاء ٔخؼهّ الله ذؼانى فً يٍضاٌ



 

 

:  الملخص

 دورا رئٌسٌا محورٌا من خلال مساهمته فً الحٌاة الالتصادي      ٌإدي المطاع الخاص 

 والذي ٌعتبر نجاحه مرتبط بؤسلوب التسٌٌر الذي تدار به والذي ٌنظم العلالات الالتصادٌة

بٌن الأفراد ولا ٌتحمك هذا إلا من خلال إدارة رشٌدة تتبنى مبادئ لحوكمة الشركات فً 

ٌة المإسسات الالتصادٌة ولد تم إسماط الدراسة على مإسسة التؤمٌن حٌث حتحسٌن رب

توصلت الدراسة إلى وجود علالة وثٌمة بٌن حوكمة الشركات والتؤمٌن كنظام رلابً 

 الحوكمة تلعب دورا كبٌرا فً تطوٌر وتفعٌل أداء وإجراءاتإداري، حٌث أن مبادئ 

 .الشركات التامٌن

: الكلمات المفتاحٌة

– مبادئ الحوكمة – ربحٌة المإسسة – المطاع الخاص الالتصادي – حوكمة الشركات 
. شركات التؤمٌن

Abstract : 

    The economic private sector plays a major and pivotal role through its 

contribution to economic life, whose success is linked to the management style 

in which it is managed and which regulates relations between individuals. This 

can only be achieved through rational management that adopts principles of 

corporate governance in improving the profitability of economic institutions. 

Insurance, where the study concluded that there is a close relationship between 

corporate governance and insurance as an administrative control system, as the 

principles and procedures of governance play a major role in developing and 

activating the performance of insurance companies. 

 

Key words: 

Corporate governance - the private economic sector - the profitability of the 

institution - principles of governance - insurance companies. 
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حُٔويٓش 

 حُؼخٓش



      حُٔويٓش

  أ
 

 

 :ممدمة عامة

ازداد الاهتمام بحركة الشركات فً السنوات الأخٌرة، وخاصة بعد الأضرار التً سببتها  

م تارٌخ 1997الأزمات المالٌة التً كانت نتٌجة انتشار الفساد المالً والإداري، فمنذ سنة 

م إلى الأزمات 2003سنة " ونرإن" حدوث الأزمة المالٌة الأسٌوٌة، مرورا بفضٌحة شركة 

مة الجٌدة كمنهاج امثل للمعالجة نكلها حوادث أبرزت أهمٌة الإشراؾ والحو. المالٌة الحالٌة

والولاٌة من الأزمات، حٌث ٌإدي اتباع المبادئ السلٌمة إلى توفٌر الاحتٌاطات اللازمة ضد 

سوء استخدام سلطة الإدارة مع تشجٌع الشفافٌة فً الحٌاة الالتصادٌة ومكافحة مماومة 

. الإصلاح 

 تلتزم به المإسسات، وانما ؼدت أسلوبا أخلالًمة الشركات لم تعد مجرد أسلوب نوحإن 

عملٌا ٌتم التؤكد من خلاله من حسن تسٌٌر وإدارة هذه المإسسات بالشكل الذي ٌعمل على 

خلك المٌمة لمختلؾ الأطراؾ، وتحمٌك التنمٌة المستدامة، وبما أن التوجه الٌوم صار نحو 

العمل على توفٌر اكبر لدر من الشفافٌة، والثمة فً المإسسات فإنه من الضروري مساعدة 

هذه الأخٌرة على تبنً طرؾ أو مداخل إدارٌة فعالة تسمح لها بخلك المٌمة لجمٌع الأطراؾ 

. الآخذة

فً الآونة الأخٌرة على الساحة الدولٌة فاستمطب الانتشار مة فً نلمد أخذ مصطلح الحو

مة من المواضٌع ناهتمام العدٌد من الالتصادٌات المتمدمة منها والناشئة، إذ أصبحت الحو

البارزة التً تفرض نفسها على المإسسة كمفهوم جدٌد فً ؼدارة الأعمال، نابع من كون 

. الحوتمة تموم بخطوات التشخٌص والدراسة ثم المتابعة

مة فً مختلؾ مإسساتها نإن الجزائر كؽٌرها من الدول تعمل على تطبٌك مبادئ الحو

وهٌاكلها فباشرت سلسلة إصلاحات التصادٌة جذرٌة ساهمت فً تحسٌن مناخ الأعمال بها، 

كما تم أٌضا إنشاء لجنة سمٌت بلجنة الحكم الراشد، حٌث لامت هذه اللجنة بإصدار مٌثاق 

. مة على أرض الوالعنم لمسعى ٌهدؾ إلى إرساء مبادئ الحو2009الحكم الراشد سنة 

 

 

 

 

 



      حُٔويٓش

  ب
 

 

 : إشكالٌة البحث_1

 :   استنادا على ماسبك ذكره ٌمكن صٌاؼة إشكالٌة البحث وفك السإال التالً

 ما مدى اهمٌة حوكمة الشركات فً تحسٌن ربحٌة المإسسات الإلتصادٌة؟- 

 : ولتسهٌل البحث وضعنا التساؤلات التالٌة

 ماذا ٌمصد بحوكمة الشركات ؟- 

 إلى ماذا ٌهدؾ تطبٌك نظام حوكمة الشركات؟- 

 ماهو والع الحوكمة فً شركة التؤمٌنات؟- 

  فرضٌات الدراسة_2

 :     للإجابة على الإشكالٌة المطروحة تم صٌاؼة الفرضٌات التالٌة

حوكمة الشركات بشكل عام هً مجموعة لوانٌن ولواعد التً تحدد العلالة بٌن إدارة - 1

 .المإسسات من جهة، والمساهمٌن من جهة أخرى

 .لحوكمة الشركات عدة آلٌات ٌمكن تطبٌمها على والع المإسسات - 2

للحوكمة مبادئ وآلٌات تمكنها من ممارسة والعها داخل نشاط شركات التؤمٌن الجزائري - 3

 .لتحسٌن ربحٌتها

: أسباب الدراسة _3

. مة الشركات موضوع جدٌد نسبٌانلأن موضوع حو- 

. مة الشركات فً تحسٌن ربحٌة المإسساتن حوأهمٌةالرؼبة فً مدى - 

مة الشركات فً حماٌة أصحاب نإبراز مدى مساهمة التطبٌك السلٌم لمبادئ حو- 

. وكذا نجاح المإسسة. المصالح

 : أهداف الدراسة_4

 .معرفة سبل تبنً ممارسات حوكمة الشركات من خلال فهم مبادئ ومعاٌٌر الحوكمة- 

 .تمسٌم مدى تطبٌك لواعد الحوكمة فً المإسسات الإلتصادٌة فً الجزائر- 
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إبراز العلالة بٌن تبنً لواعد وآلٌات وأبعاد حوكمة الشركات وتحسٌن ربحٌة المإسسات - 

 .الإلتصادٌة فً الجزائر

: أهمٌة الدر اسة_5

 الدراسة فً كونها تعالج موضوعا من المواضٌع الهامة والحدٌثة، ألا وهً أهمٌةتظهر     

، وهذا من شؤنه الالتصادٌة الدور الذي تلعبه فً تحسٌن ربحٌة المإسسات وإبرازالحوكمة 

أن ٌعطً دلائل مهمة حٌال طبٌعة ونوعٌة المعلومات المالٌة والإدارٌة التً تإثر فً طبٌعة 

.  المستمبلٌة فً الجزائرالاستثمارٌةالمرارات 

: حدود الدراسة_6

 تتطرق دراستنا لمفهوم الحوكمة وأهمٌتها على تحسٌن ربحٌة :الحدود الموضوعٌة 

.  بالجزائرالالتصادٌةالمإسسات 

 تمتد دراستنا من نهاٌة امتحانات الفصل الأول إلى ؼاٌة انتهاء من انجاز  :الحدود الزمانٌة

. 2022هذه المذكرة فً أواخر شهر ماي 

   تمت هذه الدراسة على مستوى الشركة الدولٌة للتؤمٌن وإعادة التؤمٌن:الحدود المكانٌة

CIAR بمصر الشلالة  .

: منهج الدراسة_7

بؽٌة الوصول إلى أفضل الأسالٌب للحوكمة فً شركات التؤمٌن ومن اجل الإحاطة بكل     

لوصؾ الجوانب النظرٌة التحلٌلً جوانب الموضوع، اعتدنا على المنهج الوصفً 

للموضوع ومنهج دراسة حالة فً التطبٌمً وذلن من اجل دراسة والع حوكمة الشركات فً 

شركة الـتؤمٌن 

:  صعوبات الدراسة_8

نظرا لحداثة موضوع حوكمة الشركات فً الجزائر بحٌث واجهنا للة الدراسات 

. الأكادٌمٌة التً تناولت هذا الموضوع فً الجزائر

 الالتصادٌةمة وتطبٌمها فً المإسسات نصعوبة الحصول على معلومات متعلمة بالحو- 

 .الجزائرٌة

 . ضبابٌة مفهوم الحوكمة لدى العدٌد من الأشخاص والكٌانات الإلتصادٌة-



      حُٔويٓش

  د
 

 

: هٌكل البحث_9

لسمنا هذا البحث إلى ثلاثة فصول وكل فصل إلى ثلاثة مباحث حٌث جاء الفصل الأول      

مة نالإطار المفاهٌمً لحو"، أما المبحث الأول '' مة الشركاتنمدخل لحو'':تحت عنوان 

،  والمبحث الثالث " مة الشركاتنمبادئ وأساسٌات حو"والمبحث الثانً بعنوان " الشركات

. '' مة الشركاتنأبعاد وآلٌات حو: " فجاء بعنوان 

فتناولنا    '' مفاهٌم حول المإسسات الالتصادٌة بالجزائر'' الفصل الثانً المعنون ب

مفاهٌم أساسٌة حول الربحٌة ودور "فً المبحث الأول ، و" الالتصادٌةفٌه ماهٌة المإسسات 

". والع الحوكمة فً الجزائر" فً المبحث الثانً ، وفً المبحث الثالث '' مة نالحو

مساهمة حوكمة الشركات فً تحسٌن ربحٌة :" أما الفصل الثالث المعنون ب      

، وفً المبحث CIAR، فتطرلنا فً المبحث الأول إلى تمدٌم عام للشركة الدولٌة " المإسسات

نتائج " والمبحث الثالث فٌه " CIARحوكمة الشركات فً شركة التؤمٌن لواعد " الثانً 

". تطبٌك حوكمة الشركات فً التامٌن

: الدراسات السابمة_10

'' تطبٌك آلٌات حوكمة المإسسات وأثرها على الأداء '' :دراسة بن عٌسى رٌم - 1

عبارة هن مذكرة  ممدمة لإستكمال متطلبات نٌل شهادة الماجستر تخصص إلتصاد وتسسٌر 

. 2012-2011مإسسة ، جامعة لاصدي مرباح بورللة للسنة الجامعٌة 

 التطرق للمفاهٌم النظرٌة لحوكمة الشركات وتطورها الزمنً، إلىهدفت هذه الدراسة     

وكذا التعرؾ على الجهود الدولٌة لإرساء مفهوم الحوكمة وكذا دراسة جملة من آلٌات 

الحوكمة التً تعمل على تعزٌز كفاءة وأداء المإسسات، وكذا تم التطرق من خلال الدراسة 

التطبٌمٌة إلى تؤثٌر آلٌات الحوكمة على آداء المإسسات الجزائرٌة فً البورصة، وتوصلت 

الدراسة إلى وجود علالة معنوٌة موجبة بٌن ارتباط آلٌات حوكمة الشركات بؤداء 

. المإسسات الجزائرٌة المسجلة فً البورصة

 كؤثر فاعلٌة الحاكمٌة المإسسٌة على :دراسة عدنان عبدالمجٌد عبد الرحمان لباجة- 2

 دكتوراه اطروحةالآداء المالً للشركات المدرجة فً سوق فلسطٌن للأوراق المالٌة، 

الفلسلفة فً التموٌل، كلٌة الدراسات الإدارٌة والمالٌة العلٌا ، جامعة عمان العربٌة للدراسات 

 .م2008العلٌا،فٌفري 
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هدفت هذه الدراسة إلى الكشؾ عن مدى ممارسة الشركات الفلسطٌنٌة للحوكمة، وعن 

. أثر الممارسة السابمة للحوكمة على الأداء المالً للشركات الفلسطٌنٌة

وتوصلت هذه الدراسة إلى أن هنان علالة طردٌة ذات دلالة إحصائٌة بٌن فاعلٌة      

، وسعر السهم إلى ربحٌته الاستثمارالحوكمة وبٌن العائد على حك الملكٌة ، والعائد على 

والمٌمة السولٌة إلى الدفترٌة، وأن هنان علالة عكسٌة ذات دلالة إحصائٌة بٌن فاعلٌة 

. الحوكمة وتباٌن سعر السهم الٌومً

مساهمة فً التراح نموذج لحوكمة  المإسسات  ''غضبان حسام الدٌن: دراسة- 3

جامعة خٌضر  "  الالتصادٌةدراسة حالة مجموعة من المإسسات .  الجزائرٌة  الالتصادٌة

. م2014/م2013بسكرة، الجزائر، سنة 

 تطبٌك المداخل الإدارٌة وآلٌات التسٌٌر الحدٌثة أنكان هدؾ الدراسة هو التؤكٌد على      

 وإبراز العالمً الاندماج الجزائرٌة فً ظل الالتصادٌةالشركات أصبح حتمٌة للمإسسات 

دور تؤثٌر الحوكمة فً خلك المٌمة للمإسسة الالتصادٌة، وتوصلت هذه الدراسة إلى النتائج 

:  التالٌة

ترتبط الحوكمة بمجموعة من الركائز ذات الصٌؽة الأخلالٌة كالثمة، الشفافٌة،  - أ

. الخ.....الاجتماعٌةالمسإولٌة 

 هنان علالة تكاملٌة من الجانبٌن بٌن حوكمة المإسسات وخلك المٌمة فً المإسسة  - ب

ما ٌجعل من الممكن المول بٌن نظام الحوكمة المطبك هو المسإول عن تحدٌد المٌمة التً 

شر الحوكمة المبنً إتبحث المإسسة على تحمٌمها، والعكس ٌمثل نموذج الممترح وكذا م

 تحتاج أٌضا لتظافر جهود الالتصادٌةمحاولة لإعطاء دفع حوكمة مإسسات، صحٌح أٌضا 

 الانحرافاتلتطوٌره وتصحٌح  (...مإسسات التصادٌة، جمعٌات الدولة) الأخرىالأطراؾ 

 . الموجودة
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 ذًٍٓذ 

 

      طؼي كًٞٔش حُشًَخص ٖٓ حُٔٞػٞػخص حُٜٔٔش ُـ٤ٔغ حُشًَخص حُٔل٤ِش ٝحُؼخ٤ُٔش ك٢ 

 ٌُز٣َخص حُشًَخص حُؼخ٤ُٔش حُ٘خطـش ػٖ حلأُٓش حلا٤ٜٗخٍحصػظَٗخ حُلخػَ اً إٔ ِِٓٔش 

 حلأه٤َس ٝحُظ٢ طؼظزَ أُٓش ػوش ك٢ حُشًَخص ٝحُظش٣َؼخص حُظ٢ ط٘ظْ ٗشخؽ حلأػٔخٍ حلاهظظخى٣ش

 حلأػٔخٍ ٝحُلًٞٔش، أهٌ حُؼخُْ ٣٘ظَ ٗظَس ؿي٣ي ا٠ُ ؽ٣َوش ط٤٤َٔ ٓ٘شآصٝحُؼلاهخص ك٤ٔخ ر٤ٖ 

ٝكًٞٔش حُشًَخص .  ٓلّٜٞ كًٞٔش حُشًَخص ػٖٔ حلأ٣ُٞٝخصٝػغحُشًَخص ٓٔخ ٓخْٛ ك٢ 

 ِٗحٛش حُٔؼخٓلاص ، ٝطؼٖٔ ك٢ حُشًَخص ٝحُشلخك٤ش ٝحُٔٔئ٤ُٝش ٝحُٔٔخءُشط٢َٓ ه٤ْ حُؼيٍ 

 . حُي٣ٔوَحؽ٢ ٝحُلٌْك٢ٜ رٌٜح طٔ٘غ آخءس حٓظويحّ حُِٔطش ، ٝ طؼُِ ٤ٓخىس حُوخٕٗٞ 

كؤطزق حلاٛظٔخّ رخُلًٞٔش ٣ِىحى ٣ٞٓخ رؼي ٣ّٞ ك٢ ؿ٤ٔغ حهظظخى٣خص حُيٍٝ ُٔخ ُٜخ ٖٓ طؤػ٤َ 

ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘ٞحط٢ حلاهظظخى٣ش ٝ حلاؿظٔخػ٤ش ، ك٤غ طٜيف حُلًٞٔش ح٠ُ طلو٤ن ٓظخُق 

 .حلأكَحى ٝ حُشًَخص ، ٝ حُٔـظٔؼخص ًٌَ 

 : ًٔخ ٢ِ٣ ػلاػش ٓزخكغ ا٠ُ أًؼَ رخُٔٞػٞع هٔ٘خ رظو٤ْٔ ٌٛح حُلظَ حُّّلإٍٝ 

 . ُلًٞٔش حُشًَخص أُٔلخ٢ٔ٤ٛ حلإؽخٍ : انًثحث الأٔل

 .ٓزخىة ٝ أٓخ٤ٓخص كًٞٔش حُشًَخص  : انًثحث انثاًَ

 . حُشًَخص كًٞٔش أرؼخى ٝآ٤ُخص : انًثحث انثانث
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  انًفاًًٍْ نحٕكًح انؾشكاخالإطاس: انًثحث الأٔل 

 

 ًز٤َ ، ٗظ٤ـش كخلاص حُلشَ رخٛظٔخّكؼ٢ ٓلّٜٞ كًٞٔش حُشًَخص ك٢ حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس     

حُظ٢ ٤٘ٓض رٜخ ًز٣َخص حُشًَخص ، ٝ حُظ٢ ُْ طئػَ كوؾ ٖٓ ُْٜ طِش ٓزخشَس رخُشًَخص 

 حُؼخُْ ٣٘ظَ ٗظَس ٓخ ؿؼَ ٌٝٛح حُيٍٝ ك٢ ٓـِٜٔخ طِي حهظظخى ٝ ٌُٖ أػَص ػ٠ِ حُٔؼ٤٘ش

 . ٓلّٜٞ كًٞٔش حُشًَخص ا٠ُؿي٣يس 

٠ُ طوي٣ْ ػخّ كٍٞ كًٞٔش حُشًَخص ٖٓ هلاٍ ٗشؤطٜخ ٝ ا ك٢ ٌٛح حُٔزلغ حُظطَم   ٤ٓٝظْ 

 ٝأٛيحكٜخ  ٝأ٤ٔٛظٜخطؼ٣َلٜخ 

 

 .انرطٕس انراسٌخً نحٕكًح انؾشكاخ  : الأٔلانًطهة 

 ًخٕ ًَ ٖٓ 1932 اًح رلؼ٘خ ك٢ حلأىر٤خص حلاهظظخى٣ش ُلًٞٔش حُشًَخص ٗـي أٗٚ ك٢ ػخّ    

MEANS ٝ BERlE ٖحُظ٢ طظطِذ طٞكَ حلإىحٍس  ٖٓ أٝحثَ ٖٓ ط٘خٍٝ كظَ ح٤ٌُِٔش ػ ٝ 

هٞحػي كًٞٔش حُشًَخص ُٔي حُلـٞس حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٗليع ر٤ٖ ٓي١َ٣ ٝ ٓخ٢ٌُ حُٔئٓٔش ٖٓ 

 .ػش ًٌَط٘خؿَحء حُٔٔخٍٓخص حُِٔز٤ش حُظ٢ ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ طؼَ رخُٔئٓٔش ٝ رخٍ

 oliver williamsonٝ  1976 ٓ٘ش MECKLING ٝ JENSEN ًَ ٖٓ مًٌُي ططَ

٠ُ كظ٤ٔش كيٝع طَحع رخُٔئٓٔش ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ا ٓشٌِش حًُٞخُش ، ك٤غ أشخٍ ا٠ُ 1979ٓ٘ش 

 كَ حُٔشٌِش حًُٞخُش ٖٓ آٌخ٤ٗش ٝ ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم أًيٝح ػ٠ِ حلإىحٍسٛ٘خى كظَ ر٤ٖ ح٤ٌُِٔش ٝ 

 ٝ رؼي كيٝع حُؼي٣ي ٖٓ 1985هلاٍ حُظطز٤ن حُـ٤ي ُوٞحػي كًٞٔش حُشًَخص ٝ ك٢ ٓ٘ش 

 هخٓض هٔٔش ؿٔؼ٤خص ٤ٜ٘ٓش ٓوَٛخ حلأ٤ٌ٣َٓشحلا٤ٜٗخٍحص حُٔخ٤ُش ك٢ حُٞلا٣خص حُٔظليس 

 حُٔؼظٔي٣ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ ُِٔلخٓز٤ٖ حلأ٢ٌ٣َٓ ٝ ٖٓ أٜٛٔخ حُٔؼٜي حلأ٤ٌ٣َٓشحُٞلا٣خص حُٔظليس 

Aicpa حُٔؼَٝكش رخْٓ ُـ٘ش حلإىح٣ٍش رظش٤ٌَ ُـ٘ش كٔخ٣ش حُظ٘ظ٤ٔخص ٝ treadway رؼي ٝ 

 اػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ا٠ُس حُظ٢ أىص دىٍحٓش أؿَطٜخ ٌٛٙ حلأه٤َس ُظلي٣ي حُؼٞحَٓ حُٔٔذ

طو٣ََ –  طو٣ََٛخ حُٜ٘خث٢ 1987ح٤ُش ٝ اؿَحءحص حُلي ٜٓ٘خ ، ك٤غ أطيٍص ك٢ أًظٞرَ ١حلاكض

حُِـ٘ش حُٞؽ٤٘ش حُوخطش رخلاكظ٤خٍ ٝ حُظؼ٤َِ ك٢ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ، ٝ طؼٖٔ ٓـٔٞػش ٖٓ 

 ٝحُظلاػذطٞط٤خص حُوخطش رظطز٤ن هٞحػي كًٞٔش حُشًَخص ٝ ٓخ ٣َطزؾ رٜخ ٖٓ ٓ٘غ حُـش 

 حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ، ٝ ًُي ػٖ ؽ٣َن حلاٛظٔخّ رٔلّٜٞ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝ طؼ٣ِِ اػيحىك٢ 

ٜٓٔش حَُٔحؿؼش حُوخٍؿ٤ش أٓخّ ٓـخُْ اىحٍس حُٔئٓٔخص 
1
.  

ٝ هي أػخٍ ٓٞػٞع كًٞٔش حُشًَخص ؿيلا ًز٤َح ك٢ حٌُِٔٔش حُٔظليس ك٢ أٝحهَ حُؼٔخ٤ٗ٘خص 

 ، ٓٔخ هخى آٌٗحىلأٍٝٝر٤ش إ  ٝ ححلأ٤ٌ٣َٓش حُظٔؼ٤٘خص رؼي ح٤ٜٗخٍ ًزَٟ حُٔئٓٔخص ٝأٝحثَ

                                                           
-2009 الجزائرية خلال للتأميناتإسهامات حوكمة الدؤسسات في تحقيق جودة الدعلومات المحاسبية ، دراسة حالة شركة أليانس –  زلاسي رياض 1

 جامعة قاصدي مرباح ، التسيير وعلوم في العلوم التجارية ، تخصص لزاسبة وجباتو ، كلية العلوم الإقتصادية و التجارية ماجستيرمذكرة - 2010
  .4 ص 2012ورقلة، الجزائر ، 
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 حُوِن ػ٠ِ حٓظؼٔخٍحطْٜ ٝ ؿؼَ ا٠ُ ك٢ حُشًَخص ٝ هطخع حُٔظخٍف ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔحُٔٔخ٤ٖٔٛ 

حُلًٞٔش ك٢ حٌُِٔٔش حُٔظليس طيٍى إٔ حُظش٣َؼخص حُٔخثيس ٝ حُ٘ظْ حُوخثٔش طؼخ٢ٗ ٖٓ هَِ ٓخ ، 

 ، حُظ٢ طؼٔ٘ض 1991 ػخّ cadburyحلأَٓ ح١ٌُ أىٟ رزٍٞطش ُ٘يٕ إٔ طوّٞ رظش٤ٌَ ُـ٘ش 

حػش حُز٣َطخ٤ٗش ، ٝ طليىص ٜٓٔظٜخ رٞػغ حُٔٔخٍٓخص حُظ٢ طٔخػي طٖٓٔؼ٤ِٖ ػٖ حٍ

 حَُهخرش حُيحه٤ِش ٖٓ أؿَ طـ٘ذ حُؤخثَ ك٢ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ، ٝ ٝططز٤نحُٔئٓٔخص ك٢ طلي٣ي 

 طْ اطيحٍ أٍٝ طو٣ََ ػٖ ٌٛٙ حُِـ٘ش ، رؼ٘ٞحٕ حلأرؼخى حُٔخ٤ُش ُلًٞٔش 1992ك٢ ٓ٘ش 

.حُشًَخص 
  

ًٍِ ػ٠ِ ىٍحٓش حُؼلاهش ر٤ٖ حلإىحٍس ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝىٍٝ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ك٢ طؼ٣ِِ ىٍٝ حُظيه٤ن 

 .ك٢ حُٔئٓٔخص ٝىٍٝ ًَ ٖٓ ٓـِْ حلإىحٍس ٝحلإىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش 

 أهٌص حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ اطيحٍ طوخ٣ٍَٛخ لإطلاف cadburyٝرٔـَى اطيحٍ طو٣ََ 

حُٔٔخٍٓخص حُٔئٓٔخص لأػٔخُٜخ ٝطؼ٤ٖٔ حُظوخ٣ٍَ رؤكؼَ ٓٔخٍٓخص حُلًٞٔش
1
. 

،ح١ٌُ 1997ٝهي أهٌص كًٞٔش حُشًَخص رؼيح آهَ رؼي ح٤ٜٗخٍ أٓٞحم ؿ٘ٞد شَم آ٤ٓخ ٓ٘ش 

 حُِٔطش ٝحُظلخ٣َ ػ٠ِ حُوٞحػي ٝحُ٘ظْ ٓززخ ك٤ٚحٓظويحًّخٕ ٓٞء 
2
. 

 oecdٝػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ ٣ؼظزَ حُظو٣ََ حُظخىٍ ػٖ ٓ٘ظٔش حُظ٤ٔ٘ش ٝحُظؼخٕٝ حلاهظظخى١ 

 رؼ٘ٞحٕ ٓزخىة كًٞٔش حُشًَخص ٝٛٞ أٍٝ حػظَحف ى٢ُٝ ٢ٍٔٓ رٌٜح حُٔل1999ّٜٞٓ٘ش 
3
. 

  2002ًٔخ أٗشت حُٔؼٜي حُزَح٢ِ٣ُ ُلًٞٔش حُشًَخص ٝحُٔؼٜي حُظ٢ًَ ُلًٞٔش حُشًَخص ُٔ٘ش 

ٝأطزق ُلًٞٔش حُشًَخص اٛظٔخّ ًز٤َ رؼي كيٝع حلأُٓخص حُٔخ٤ُش ٝ اكلاّ حُؼي٣ي ٖٓ 

حُٔئٓٔخص ٝ حُلؼخثق حُٔخ٤ُش
4

 enronأٜٛٔخ ٓئٓٔش  – حلأ٤ٌ٣َٓشٌُز٣َخص حُٔئٓٔخص  

ٝ ٌٛح ُظـ٘ذ طٌَحٍ ٓخ كيع ًُٝي ٖٓ هلاٍ آٍخء هٞحػي ٝ ٓزخىة حطلن - 2000ُِطخهش ٓ٘ش 

 .ػ٤ِٚ ك٢ اؽخٍ كًٞٔش حُشًَخص 

 ٓزيأ طٞحكَ اؽخٍ كؼخٍ ُلًٞٔش حُشًَخص ٤ٌُٕٞ أٍٝ oecd ٓ٘ظٔش 2004 ٝ أػخكض ٓ٘ش    

ٓزخىة حُلًٞٔش ٝ أػظزَ أْٛ ٓزيأ ٖٓ ٓزخىة حُلًٞٔش لأٗٚ ٣شَٔ حُوٞح٤ٖٗ ٝ حُِٞحثق حُٔ٘ظٔش 

ُِؼَٔ ، ٝ حُٔ٘خم حُؼخّ ٝحُز٤جش حُٔل٤طش رخُؼَٔ
5
 .

  

 

 

 

                                                           
– عمان – الحوكمة الدؤسسية و الأداء الدالي الاستراتيجي للمصارف ، دار الصفاء للنشر و التوزيع – إيمان شيحان الدشهداني –  علاء فرحان طالب 1

  .29 -28 ص 2001
 الدنظمة العربية منشورات – الحكومية في الدؤسسات والإداري الدالي والإصلاحملتقى الحوكمة – حوكمة الشركات في تواريخ –  محمد طارق يوسف 2

  .244مصر ص – القاىرة  – 2009 الإداريةللتنمية 
  .3مرجع سابق ص – عمر على عبد الصمد – يرقي حسين 3
  .245ص – مرجع سابق –  محمد طارق يوسف 4
  .5مرجع سابق ص –  ولاسي رياض 5
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 .ذؼشٌف حٕكًح انؾشكاخ : انًطهة انثاًَ 

 ٝك٤ٔخ ٢ِ٣     ُْ طظلن حٌُظخرخص كٍٞ طؼ٣َق ٝحػق ٝ ٓليى ُٔظطِق كًٞٔش حُشًَخص 

 :ٗؼَع رؼغ حُظؼخ٣ٍق 

حُ٘ظخّ  : كًٞٔش حُشًَخص رؤٜٗخ  (OECD)ٝحُظ٤ٔ٘شطؼَف ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ حلاهظظخى١      

ىحٍس حُشًَخص ٝ ٣ليى ٖٓ هلاُٚ حُلوٞم ٝ حُٔٔئ٤ُٝخص ر٤ٖ اح١ٌُ ٣ظْ ٖٓ هلاُٚ طٞؿ٤ٚ ٝ 

  ،ٓوظِق حلأؽَحف ٓؼَ ٓـِْ حلاىحٍس ٝ حُٔي٣َ ٝ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝ ؿ٤َْٛ ٖٓ أطلخد حُٔظخُق

 ٝرٌُي حُوَحٍحص حُٔظؼِوش رشئٕٝ حُشًَش رخطوخً حُوخطش ٝاؿَحءحصًٔخ أٗٚ ٣ليى هٞحػي 

٤ُخص حَُهخرش آ٣ظليى حلإؽخٍ حُؼخّ ح١ٌُ ٣ظْ ٖٓ هلاُٚ ٝػغ أٛيحف حُشًَش ٝٝٓخثَ طلو٤وٜخ ٝ 

 أىحثٜخػ٠ِ 
1
. 

ًٔخ ٣ؼَف حُز٘ي حُي٢ُٝ حُلًٞٔش رؤٜٗخ حُظ٤ٔ٘ش ٝ حُظط٣َٞ حلاىح١ٍ رخُشًَش ، ٝ ٣ٌٕٞ ًُي     

 حُظ٢ ط٘لٌٛخ ، ٝ ٗٞع حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُٔشَٝػخصٖٓ هلاٍ هزَطٜخ ٝ حُزَحٓؾ حُظ٢ ططَكٜخ 

 .حُظ٢ طٔظويٜٓخ 

 حُظ٢ طٔخٍّ ك٤ٚ حلإؽخٍػَكٜخ رؤٜٗخ  (CIPE)أٓخ ًَِٓ حُٔشَٝػخص حُي٤ُٝش حُوخطش      

 حلإىحٍسحُشًَخص ٝؿٞىٛخ ٝ طًَِ حُلًٞٔش ػ٠ِ حُؼلاهش ك٤ٔخ ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ ٝ أػؼخء ٓـِْ 

 حُظلخػَ ر٤ٖ ًَ ٌٛٙ ٤ًٝل٤شٝ أطلخد حُٔظخُق ٝ ٝحػؼ٢ حُظ٘ظ٤ٔخص حُل٤ٌٓٞش   ٝحُٔٔخ٤ٖٔٛ

 ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حُشًَش حلإشَحفحلأؽَحف ك٢ 
2
. 

 

رؤٜٗخ ٗظخّ رٔوظؼخٙ طيحٍ حُشًَخص ٝ  CADBURY (1992)ٝ ػَكظٜخ حُِـ٘ش حلاٗـ٣ِ٤ِش - 

طَحهذ
3
 .  

 حُٔؼ٠ِ ٓٞحء ٖٓ ك٤غ حلآظـلاٍ ٝ حُظٞؿ٤ٚ أٝ حلإىحٍسأِٓٞد .. ٝػَكض أ٣ؼخ رؤٜٗخ      

 ح١ٌُ ٣ظْ ٖٓ هلاُٚ حٓظـلاٍ ٓٞحٍى حلأٓؼَاكٌخّ حَُهخرش كخُلٌٞٓش طؼ٢٘ اًح ٝػغ حُ٘ظخّ 

 طٞؿ٤ٜٜخ ٝ َٓحهزظٜخ ٖٓ أؿَ طلو٤ن أٛيحف حُٔئٓٔش ٝ حُٞكخء رٔؼخ٤٣َ ٝكٖٔحُٔئٓٔخص 

 ٝ حُشلخك٤شحلإكظخف
4
 . 

ٓـٔٞػش حُوٞحػي حُظ٢ ط٘ظْ حُؼلاهخص حُٔظزخىُش ر٤ٖ حُٔئٓٔش ٝ : ًٌُٝي ػَكض رؤٜٗخ     

حلأؽَحف أطلخد حُٔظخُق حُٔوظِلش ك٢ حُٔئٓٔش ك٢ اؽخٍ ٖٓ حُشلخك٤ش ٝ حُٔٔخءُش ، ٝ حُظ٢ 

                                                           
 الإصلاح حوكمة الشركات ، ندوة حوكمة الشركات العامة و الخاصة من أجل وممارسات ، محمد حسيني عبد الجليل صبيحي ، مبادئ ين علي أحمد ز1

  .73 ص 2009 الإدارية ، منشورات الدنظمة العربية للتنمية 2006 ، القاىرة ، مصر والذيكلي الاقتصادي
– الدار الجامعية – الطبعة الأولى – تطبيقات الحوكمة في الدصارف – التجارب – الدبادئ –  طارق عبد العال حمادة ، حوكمة الشركات الدفاىيم 2

  .05 ، ص 2005مصر 
الدتطلبات ، الدار الجامعية ، – التجارب – الدبادئ –  طارق عبد العال حماد ، حوكمة الشركات ، شركات قطاع عام و خاص و مصارف ، الدفاىيم 3

  .11 ، ص 2007 مصر الإسكندرية
  .17 ، ص 2010 محمد ابراىيم موسى ، حوكمة الشركات الدقيدة بسوق الأوراق الدالية ، الدار الجامعية ، الاسكندرية ، مصر 4



 ٍٝ                                                       ٓيهَ ُلًٞٔش حُشًَخصحلأحُلظَ 
 

11 
 

 حلأػٔخٍ ، ٝ ٍكغ ًلخءس حُٔئٓٔش ك٢ اىحٍس ػ٤ِٔخطٜخ ٝ ٣لٖٔ حٓظيحٓش ا٠ُ اطزخػٜخ٣ئى١ 

هيٍطٜخ حُظ٘خك٤ٔش رخلأٓٞحم 
1
.  

 :كًٞٔش حُشًَخص ػ٠ِ أٜٗخ  (CHARREAUX –PETER-2006)ًٔخ ػَف     

 ػ٠ِ حُوَحٍحص حُظ٢ ٣ظوٌٛخ ٝحُظؤػ٤َ حُظ٢ ُٜخ طؤػ٤َ ػ٠ِ طلي٣ي حُِٔطش ح٤ُ٥خصٓـٔٞػش ٖٓ 

 ٝ طليى ٓـخٍ طوي٣َحطْٜ ٤ًِّٞٓخطٚ حُظ٢ طلٌْ ح٤ُ٥خصحُٔي٣َٕٝ ، أٝ رؼزخٍس أهَٟ 
2
.  

 :ٖٓ هلاٍ حُظؼخ٣ٍق حُٔخروش طظؼق ُ٘خ ٓؼخ٢ٗ أٓخ٤ٓش ُلًٞٔش حُشًَخص ٝ ٢ٛ ًخُظخ٢ُ 

إٔ حُلًٞٔش ٢ٛ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٗظٔش ٝ حُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ ػَٔ حُٔئٓٔخص ٝ - 

 . ٖٓ أؿَ كٔخ٣ش ٓظخُق حُٔٔظؼَٔ أىحثٜخطوؼؼٜخ َُِهخرش ػ٠ِ 

طظؼٖٔ حُلًٞٔش ٓـٔٞػش ٖٓ ٓؼخ٤٣َ حُظ٢ طظؼٖٔ كوٞم أطلخد حُٔظخُق ٝ حُٔٔخ٤ٖٔٛ - 

 .رٔخ ٣ويّ ٓظِلظْٜ ٝ لا ٣ظؼخٍع ٓغ أٛيحف حُٔئٓٔش 

 ٖٓ أؿَ حلإىحٍسطظؼٖٔ حُلًٞٔش ٓـٔٞػش ٖٓ ٓؼخ٤٣َ حُٞهخ٣ش حُظ٢ طليى ٓٔئ٤ُٝخص ٓـِْ - 

 . ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظظخى٣ش رلخػ٤ِش ٝٓٔخٛٔظٜخ ٝٗٔٞٛخطط٣َٞ حُٔئٓٔش 

ٓـِْ حلإىحٍس ، أطلخد حُٔظخُق ٝ : ط٘ظ٤ْ حُلًٞٔش حُؼلاهش ر٤ٖ حلأؽَحف حُؼلاػش - 

حُٔٔظؼ٣َٖٔ حُلخ٤٤ُٖ ٝ حُٔلظ٤ِٖٔ
3
.   

 

 أًٍْح ٔأْذاف حٕكًح انؾشكاخ : انًطهة انثانث 

      كظ٤ض كًٞٔش حُٔئٓٔخص رؤ٤ٔٛش ًز٤َس ٗظ٤ـش طٔـ٤َ ػيى ًز٤َ ٖٓ كخلاص حُلشَ 

 حُظ٢ طظٔخرن حلإىح٣ٍش ٝ حُٔخ٢ُ ك٢ حُشًَخص حُؼخ٤ُٔش ٝٛٞ ٓخ ؿؼِٜخ أْٛ حلأٓزخد حلإىح١ٍ

 .حُٔئٓٔخص ُظطز٤وٜخ ح٤ُّٞ ٗظَح ُلأٛيحف حُظ٢ ٗٔؼ٠ ا٠ُ طلو٤وٜخ

  : أًٍْح حٕكًح انؾشكاخ- أٔلا 

  ٖٓ حُ٘خك٤ش حلاهظظخى٣ش إ ططز٤ن حُلًٞٔش حُـ٤يس ك٢ شٌَ حلإكظخف ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش   

٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼَٔ ػ٠ِ طول٤غ طٌِلش ٍأّ حُٔخٍ ٝحُٔٔخػيس ك٢ ؿٌد ٍإّٝ حلأٓٞحٍ ، 

ٌٝٓخكلش حُلٔخى ح١ٌُ ٣يٍى ًَ كَى ح٥ٕ ٓيٟ ٓخ ٣ٔؼِٚ ٖٓ اػخهش ُِ٘ٔٞ ، ٝ ٓخ ُْ ٣ظٌٖٔ 

حُٔٔظؼَٕٔٝ ٖٓ حُلظٍٞ ػ٠ِ ٣ؼٖٔ ُْٜ ػخثيح ػ٠ِ حٓظؼٔخٍحطْٜ كبٕ حُظ٣َٞٔ ُٖ ٣ظيكن ح٠ُ 

 حٌُخِٓش ُِ٘ٔٞ ، ٝ ػ٤ِٚ حلإٌٓخ٤ٗخصحُٔئٓٔش ، ٝ ريٕٝ حُظيكوخص حُٔخ٤ُش ُٖ ٣ٌٖٔ طلو٤ن 

كلًٞٔش حُشًَخص طٔخػي ػ٠ِ ٣ُخىس كَص حُظ٣َٞٔ
4 
. 

                                                           
  .86 ، ص 2012 أحمد علي خضر ، حوكمة الشركات ، دار الفكر الجامعي الاسكندرية ، مصر 1
 للشركة لرلة مالية رحمة غزالي ، أثر تطبيق حوكمة الشركات على جودة القوائم الدالية ، دراسة ميدانية لمجموعة من شركات الدساهمة بولاية سطيف ، 2

  .01جامعة فرحات عباس سطيف ، ص 
 ، كلية العلوم الاقتصادية والتنمية في الاقتصاد دكتوراه الجزائر ، مذكرة s/aدراسة قياسية حالة –  ، دور حوكمة الشركات في الأداء الدؤسسي علي مناد 3

  .115-114 ، ص 2014 ، جامعة أبي بكر بلقايد تلمسان ، الجزائر ، التسيير وعلوم والتجارية
  .26 ص 2006 محمد مصطفى سليمان ، حوكمة الشركات و لزاربة الفساد الدالي و الاداري ، الدار الجامعية ، الاسكندرية مصر 4
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 ا٠ُ أ٤ٔٛش كًٞٔش حُشًَخص ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حلاهظظخى٣ش ، ٝ طـ٘ذ حُٞهٞع winklerأشخٍ 

ك٢ حلأُٓخص حُٔخ٤ُش ٖٓ هلاٍ ط٤َٓن ػيى ٖٓ ٓؼخ٤٣َ حلأىحء رٔخ ٣ؼَٔ ػ٠ِ طيػ٤ْ حلأْٓ 

حلاهظظخى٣ش رخلأٓٞحم ، ٝ ًشق كخلاص حُظلاػذ ٝحُلٔخى ٝٓٞء حلاىحٍس ، ٓٔخ ٣ئى١ ح٠ُ ًٔذ 

ػوش حُٔظؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٌٛٙ حلأٓٞحم ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حٓظوَحٍٛخ ٝحُلي ٖٓ حُظوِزخص حُشي٣يس رٜخ ، ٝ 

ػ٤ِٚ حُؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن حُظويّ حلاهظظخى١ ، ك٤غ طؼَٔ كًٞٔش حُشًَخص ػ٠ِ ًلخءس آظويحّ 

حُٔٞحٍى ٝ طؼظ٤ْ ه٤ٔش حُٔئٓٔش ، ٝ طيػ٤ْ ط٘خك٤ٔظٜخ رخلأٓٞحم ٓٔخ ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ ؿٌد ٓظخىٍ 

ط٣َٞٔ ٓل٤ِش ٝ ػخ٤ُٔش طـؼِٜخ هخىٍس ػ٠ِ هِن كَص ػَٔ ؿي٣يس ٓغ حُلَص ػ٠ِ طيػ٤ْ 

 .حٓظوَحٍ حلأٓٞحم 

 ٝ ٣ٌٖٔ طِو٤ض أ٤ٔٛش كًٞٔش حُشًَخص ٖٓ حُ٘خك٤ش حلاهظظخى٣ش ك٢ أٜٗخ 

 طؼَٔ ػ٠ِ ػٔخٕ ٍكغ حلأىحء حُٔخ٢ُ ٝ طوظ٤ض أٓٞحٍ - 1

 ػٔخٕ ٝؿٞى ٤ٛخًَ حىح٣ٍش طٌٖٔ ٖٓ ٓلخٓزش اىحٍس حُٔئٓٔش أٓخّ ٓٔخٛٔظٜخ - 2

ٝؿٞى حَُٔحهزش حُٔٔظوِش ػ٠ِ حُٔي٣َ٣ٖ ٝحُٔلخٓز٤ٖ ٝطٞلا ح٠ُ هٞحثْ ٓخ٤ُش ػ٠ِ أْٓ ٝ - 3

 .ٓزخىة ٓلخٓز٤ش ػخ٤ُش ؿٞىس 

 .ٝؿٞى ػ٤ِٔش طظ٣ٞض ٣ِٜٗش طؼٖٔ حلإكظخف ػٖ ًَ حُلوخثن - 4

 .طيػ٤ْ حًَُِٔ حُظ٘خك٢ٔ ُِٔئٓٔش ، ٝ ًٔذ ػوش حلأؽَحف حُٔوظِلش رخُٔٞم - 5

طـ٘ذ حلاِٗلام ك٢ حُٔشخًَ ٓخ٤ُش ٝ ٓلخٓز٤ش رٔخ ٣ؼَٔ ػ٠ِ طيػ٤ْ حٓظوَحٍ ٗشخؽ - 6

حُٔئٓٔش 
1
.  

  .حلإىح١ٍطؼظزَ أىحس كؼخُش ك٢ ٓٞحؿٜش حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝ - 7

 .طٔخػي ػ٠ِ ؿٌد حلآظؼٔخٍحص - 8

أٓخ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُوخ٤ٗٞٗش ٣ٜظْ حُوخ٤ٖٗٞٗ رلًٞٔش حُشًَخص لأٜٗخ طؼَٔ ػ٠ِ ػٔخٕ كوٞم      

حُٔٔخ٤ٖٔٛ ، ٓـِْ حلاىحٍس ، : حلأؽَحف حُٔوظِلش رخُٔئٓٔش ، اً طؼْ ٌٛٙ حلأؽَحف 

ٌُٝح كخُظش٣َؼخص حُٔ٘ظٔش ُؼَٔ حُٔئٓٔخص طؼي حُؼٔٞى حُلو١َ لأؽَ ......أطلخد حُٔظخُق 

ٝآ٤ُخص كًٞٔش حُشًَخص ك٤غ ط٘ظ٤ْ حُوٞح٤ٖٗ ٝ حُوَحٍحص رشٌَ ىه٤ن ٝ ٓليى حُؼلاهش ر٤ٖ 

حلأؽَحف حُٔؼ٤٘ش ك٢ حُٔئٓٔش ٝ ك٢ حلاهظظخى ًٌَ ، ك٤غ طظيحهَ ٓزخىة حُلًٞٔش رؼيى ٖٓ 

.....حُوٞح٤ٖٗ ٓؼَ ، هخٕٗٞ حُشًَخص حُٔ٘خكٔش ، حُؼَحثذ 
2
.  

 إٔ حلأشٌخٍ حُٔوظِلش ُِؼوٞى ر٤ٖ ًخكش حلأؽَحف ا٠ُ  zingalesٝ ك٢ ٌٛح حُظيى ٣ش٤َ    

حُٔؼ٤٘ش ك٢ حُٔئٓٔش طٔؼَ كـَ حلأٓخّ ك٢ ط٘ظ٤ْ حُؼلاهخص حُظؼخهي٣ش ، ر٤ْٜ٘ رٔخ ٣ٌٖٔ إٔ 

٣ؼَٔ ػ٠ِ ػٔخٕ كوٞم ًَ ؽَف ْٜٓ٘ ، ٝطؤط٢ أ٤ٔٛش كًٞٔش حُشًَخص ٖٓ حُ٘خك٤ش حُوخ٤ٗٞٗش 
                                                           

 2008 ، الدار الجامعية الإسكندرية ، مصر التنفيذيين والدديرين الإدارة محمد مصطفى سليمان ، حوكمة الشركات و دور أعضاء لرالس 1
 عبد الوىاب نصر علي ، شحاتة السيد شحاتة مراجعة الحسابات و حوكمة الشركات في بيئة الأعمال الغربية و الدولية الدعاصر ، الدار الجامعية ، 2

  .25 – 23 ص 2006الإسكندرية ، مصر 
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ُِظـِذ ػ٠ِ ِٓز٤خص ط٘ل٤ٌ حُظؼخهيحص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ط٘ظؾ ٖٓ ٓٔخٍٓخص ِٓز٤ش ط٘ظٜي ط٤ؾ 

حُؼوٞى حُٔزَٓش أٝ حُوَحٍحص أٝ حُ٘ظْ حلأٓخ٤ٓش حُٔ٘ظٔش ُِٔئٓٔش ٝ ٖٓ حُ٘خك٤ش حلاؿظٔخػ٤ش ٝ 

رخػظزخٍ إٔ حُٔئٓٔخص طئػَ ٝ طظؤػَ رخُل٤خس حُؼخٓش ، ك٤غ إٔ أىحثٜخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئػَ ػ٠ِ 

ٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ حلأٍٓٞ حَُٔطزطش رل٤خس .... حُٞظخثق حُيهٍٞ ٝ حُٔيهَحص ٝ ٓٔظ٣ٞخص حُٔؼ٤شش 

حلأكَحى ٝ حُٔـظٔغ ، كبٕ كٖٔ ط٤٤َٔٛخ ٣ٔؼَ ٤ِٓٝش طٌٖٔ حُٔـظٔغ ٖٓ حُظؤًي ٖٓ كٖٔ اىحٍس 

حُٔئٓٔخص رؤِٓٞد ٤ِْٓ ٣ئى١ ح٠ُ كٔخ٣ش أٓٞحٍ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝطٞك٤َ ٓؼِٞٓخص ػخىُش ٝ شلخكش 

 .ٌُخكش حلأؽَحف ًحص حُؼلاهش رخُٔئٓٔش 

ٝ رخُ٘ٔزش ُِٔئٓٔخص كظظَٜ أ٤ٔٛش حُلًٞٔش ًٜٞٗخ ٣ٌٖٔ ٖٓ ٍكغ حٌُلخءس حلاهظظخى٣ش ٖٓ     

هلاٍ ٝػغ أْٓ ُِؼلاهش ر٤ٖ حلأؽَحف ح٥هٌس رخلإػخكش ا٠ُ ٝػغ حلإؽخٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح١ٌُ 

 .٣ٌٖٔ ٖٓ طلي٣ي أٛيحف حُشًَش ٝٓزَ طلو٤وٜخ 

٣ٌٕٞ َٓطزطخ كوؾ رخُ٘ٞحك٢ حُوخ٤ٗٞٗش ، حُٔخ٤ُش ، حُٔلخٓزش   كخلإؽخٍ حلأشَٔ ُِلًٞٔش لا    اًح

ُِٔئٓٔخص ٝ ٌُ٘ٚ ٣َطزؾ حٍطزخؽخ ٝػ٤وخ رخُ٘ٞحك٢ حلاهظظخى٣ش حلاؿظٔخػ٤ش ٝ ح٤ُٔخ٤ٓش  ، ٝ 

٣ٌٖٔ حُوٍٞ أٗٚ اًح طِلض حُٔئٓٔش ً٘ٞحس طِق حلاهظظخى ًٌَ ٝ اًح كٔيص كبٕ طؤػ٤َٛخ ٖٓ 

 .حٌُٖٔٔ إٔ ٣ٔظي ٤ُؼَ ػيى ًز٤َ ٖٓ كجخص حلاهظظخى ٝ حُٔـظٔغ 

كًٞٔش أ٤ٔٛش ُِِرخثٖ ، ٌُٜٞٗخ طٔٔق ُِٔئٓٔش رظٞك٤َ َُأٓخ ٖٓ ؿخٗذ حلأؽَحف ح٥هٌس ، ف    

ُْٜ ِٓغ ٝ ًحص ؿٞىس ، ٓؼَ ٓ٘خٓذ ، ٝ حُظِحّ ػخرض ٝىحثْ رظلو٤ن ٍػخْٛ ، ٝ أ٤ٔٛش ًٌُي 

 ٝ ح٣َ٤ُٖٔٔ ٌُْٜٞٗ طٔخػيْٛ ػ٠ِ كٔخ٣ش ٓٔظٌِخص حُٔئٓٔش ، طٞؿ٤ٚ ًِْٜٓٞ ٗلٞ ُلإىح٤٣ٍٖ

ٝ رخُ٘ٔزش ُِٔٔخ٤ٖٔٛ ك٢ٜ ..... حلأٛيحف حُٔٔطَس ، حَُهخرش حُلؼخُش ، حُلظٍٞ ػ٠ِ حُٔ٘ق 

طٔخػي ػ٠ِ ػٔخٕ كوٞهْٜ ، طلي٣ي حُٔوخؽَ حُٔظَطزش ػ٠ِ حٓظؼٔخٍحطْٜ ، ٓظخرؼش ٤َٓ ٗشخؽ 

 .حُٔئٓٔش ٝأىحثٜخ 

أْذاف حٕكًح انؾشكاخ  - ثاٍَا
1
:  

 :  طلو٤ن حُؼي٣ي ٖٓ حلأٛيحف ٖٓ أٜٛٔخ ٓخ٢ِ٣ ا٠ُطٜيف كًٞٔش حُشًَخص 

 طل٤ٖٔ حٌُلخءس حلاهظظخى٣ش ٝ ٣ُخىس ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ حلاهظظخى١ - 

رٔخ ٣ؼٖٔ طيػ٤ْ ٝ حٓظوَحٍ  ( حلإريحػ٤شحُٔلخٓزش  )طـ٘ذ حُٔٔخٍٓخص حُٔلخٓز٤ش حُٔوخىػش - 

ٗشخؽ حُشًَخص حُؼخِٓش رخلاهظظخى ، ٝ طلخى١ كيٝع ح٤ٜٗخٍحص رخلأؿِٜس حُٔظَك٤ش أٝ أٓٞحم 

 . حُٔخٍ حُٔل٤ِش ٝ حُؼخ٤ُٔش ، حُٔٔخػيس ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ٝحلآظوَحٍ حلاهظظخى١ 

طلو٤ن حُشلخك٤ش ٝحُؼيحُش ٝكٔخ٣ش كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ ك٢ حُشًَش ٌٝٛح ٣ظْ ٖٓ هلاٍ ا٣ـخى  -

 هٞحػي ٝأٗظٔش ٝػٞحرؾ طٜيف ا٠ُ طلو٤ن حُشلخك٤ش ٝحُؼيحُش 

ا٣ـخى ػٞحرؾ ٝهٞحػي ٤ٛٝخًَ اىح٣ٍش طٔ٘ق كن ٓٔخءُش اىحٍس حُشًَش أٓخّ حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش  -

 .ٝطؼٖٔ كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ ك٢ حُشًَش 

                                                           
 مصطفى عقاري ، حكيمة بوسلمة ، أثر تطبيق حوكمة الشركات على جودة الدعلومات المحاسبة ، لرلة العلوم الاقتصادية و التسيير و العلوم التجارية 1

  .43 ص 2013الجزائر – باتنة –  ، جامعة الحاج لخضر 09العدد 
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 . ٝطيكوٜخ ٖٓ هلاٍ طؼ٤ٔن ػوش حُٔٔظؼ٣َٖٔ ك٢ أٓٞحم حُٔخٍ حلآظؼٔخٍحصط٤ٔ٘ش  -

 كَع حَُهخرش حُـ٤يس ٝحُلخػِش ػ٠ِ أىحء حُشًَخص ُظط٣َٞ ٝطل٤ٖٔ هيٍطٜخ حُظ٘خك٤ٔش  -

حُؼَٔ ػ٠ِ ٓلخٍرش حُظظَكخص ؿ٤َ حُٔوزُٞش ٓٞحء ًخٗض ك٢ حُـخٗذ حُٔخى١ أٝ حلإىح١ٍ أٝ  -

 حلأهلاه٢ 

ؿٌد حلآظؼٔخٍحص ٓٞحء حلأؿ٘ز٤ش أّ حُٔل٤ِش ٝحُلي ٖٓ َٛٝد ٍإّٝ حلأٓٞحٍ حُٞؽ٤٘ش  -

 ُِوخٍؽ 

 حُشلخك٤ش ك٢ اؿَحءحص حُٔلخٓزش ٝحَُٔحؿؼش حُٔخ٤ُش ُظو٤َِ ٝػزؾ حُلٔخى ك٢ حُشًَش  -

 ٝٓـخُْ حلإىحٍس ػ٠ِ ر٘خء حُٔي٣َ٣ٖطط٣َٞ ٝطل٤ٖٔ ٝٓٔخػيس أطلخد حُوَحٍ ٓؼَ  -

  حلإىح٣ٍش ٝحُٔخ٤ُش ُِشًَش سحٌُلخءآظَحط٤ـ٤ش ٓظطٍٞس طويّ 

ٝك٢ ٜٗخ٣ش حلأَٓ لاري ٖٓ حلإشخٍس ا٠ُ إٔ أْٛ أٛيحف كًٞٔش حُشًَخص حُؼَٔ ػ٠ِ ٓٔخءُش 

ٝٓلخٓزش ٝٓلخٍرش حُلٔخى حلإىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ ك٢ حُشًَش رٌَ طٍٞس،ًٌُٝي حُؼَٔ رٌَ 

حُٞٓخثَ حُٔظخكش ُـٌد حلإٓظؼٔخٍحص حُٔل٤ِش ٝحلأؿ٘ز٤ش ٓٞحء رخُظش٣َؼخص أٝ حُوٞح٤ٖٗ 

ٝحلآظ٤خُحص حُٔٔ٘ٞكش ُِٔٔظؼ٣َٖٔ رخلإػخكش ا٠ُ ططز٤ن ٓزيأ حلأهلام حُل٤ٔيس حُـ٤يس 

ٝحُٔؼخٓلاص حلإٗٔخ٤ٗش ٝحلإهظظخى٣ش ر٤ٖ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٓغ حُشًَخص، كخُـٞحٗذ حلأهلاه٤ش ك٢ ػَٔ 

 حُشًَخص ٢ٛ حلأًؼَ ٓلاثٔش ُيػْ حُلًٞٔش حُـي٣يس ٝحُ٘خؿلش 
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يثادئ ٔأعاعٍاخ حٕكًح انؾشكاخ : انًثحث انثاًَ

 

       ُوي شٜيص حُؼي٣ي ٖٓ حلاهظظخى٣خص ٣ُخىس ك٢ حلاٛظٔخّ رٔلّٜٞ كًٞٔش حُشًَخص هلاٍ 

حُؼوٞى حُو٤ِِش حُٔخػ٤ش ٝهظٞطخ ػوذ حلا٤ٜٗخٍحص ٝحلأُٓخص حُظ٢ شٜيطٜخ حُؼي٣ي ٖٓ 

 .حُيٍٝ،٢ٛٝ ٌٛح ح٤ُٔخم ٓ٘وّٞ رخُظؼَف ػ٠ِ حُيٝحكغ حُظ٢ أىص ا٠ُ ظٍٜٞ كًٞٔش حُشًَخص 

٤ٓٝظْ حُظطَف ك٢ ٌٛح حُٔزلغ ا٠ُ طوي٣ْ ػخّ كٍٞ حلأؽَحف حُٔؼ٤٘ش ٝحُٔزخىة ٝحُٔؼخ٤٣َ 

 .ُلًٞٔش حُشًَخص

 

 :الأطشاف انًؼٍُح تحٕكًح انؾشكاخ: انًطهة الأٔل 

٣ـذ ٓلاكظش إٔ ٛ٘خى أؽَحف ٍث٤ٔ٤ش طظؤػَ ٝ طئػَ ك٢ حُظطز٤ن ح٤ُِْٔ ُوٞحػي كًٞٔش     

حُشًَخص ٝ طليى ح٠ُ ىٍؿش ًز٤َس ٓيٟ حُ٘ـخف حُلشَ ك٢ ططز٤ن ٌٛٙ حُوٞحػي ٝ حُشٌَ حُظخ٢ُ 

٣ٞػق ٌٛٙ حلأؽَحف 
1
. 

 . الأطشاف انًؼٍُح ترطثٍك يفٕٓو حٕكًح انؾشكاخ :(I-01)انؾكم سلى 

 

 

 

 

 

ٝ ْٛ ٖٓ ٣وٕٞٓٞ رظوي٣ْ ٍأّ حُٔخٍ حُشًَش ػٖ ؽ٣َن ٤ٌِٓظْٜ ُلأْٜٓ  : انًغاًٍٍْ- 1

ًُٝي ٓوخرَ حُلظٍٞ ػ٠ِ حلأٍرخف حُٔ٘خٓزش لآظؼٔخٍحطْٜ ٝ أ٣ؼخ طؼظ٤ْ ه٤ٔش حُشًَش ػ٠ِ 

حُٔيٟ حُط٣َٞ ٝ ْٛ ٖٓ ُْٜ حُلن ك٢ حهظ٤خٍ أػؼخء ٓـِْ حلإىحٍس حُٔ٘خٓز٤ٖ ُلٔخ٣ش كوٞهْٜ 

. 

ٝ ْٛ ٣ٔؼِٕٞ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝ أ٣ؼخ حلأؽَحف حلأهَٟ ٓؼَ أطلخد  : يدهظ الإداسج- 2

 حُٔي٣َ٣ٖ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ٝ ح٣ٌُٖ ٣ًَٞ ا٤ُْٜ ِٓطش حلإىحٍس رخهظ٤خٍ ٣وّٞ حلإىحٍسحُٔظخُق ٝ ٓـِْ 

 .ح٤ٓٞ٤ُش لأػٔخٍ حُشًَش ٝ ٤ًل٤ش حُٔلخكظش ػ٠ِ كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ 

ٝ ٢ٛ حُٔٔئُٝش ػٖ حلإىحٍس حُلؼ٤ِش ُِشًَش ٝطوي٣ْ حُظوخ٣ٍَ حُوخطش ح٠ُ ٓـِْ : الإداسج - 3

 ٝ طؼظزَ اىحٍس حُشًَش ٢ٛ حُٔٔئُٝش ػٖ طؼظ٤ْ أٍرخف حُشًَش ٣ُٝخىس ه٤ٔظٜخ حلإىحٍس

 .رخلإػخكش ا٠ُ ٓٔئ٤ُٝظٜخ حطـخٙ حلإكظخف ٝحُشلخك٤ش ك٢ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ط٘شَٛخ ُِٔٔخ٤ٖٔٛ 

ٝ ْٛ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأؽَحف ُْٜ ٓظخُق ىحهَ حُشًَش ٓؼَ حُيحث٤ٖ٘ ٝ  : أفحاب انًقانح- 4

حٍُٔٞى٣ٖ ٝ حُؼٔخٍ ٝ حُٔٞظل٤ٖ ٝ ٣ـذ ٓلاكظش إٔ ٛئلاء حلأؽَحف ٣ٌٕٞ ُي٣ْٜ ٓظخُق 
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طٌٕٞ ٓظؼخٍػش ٝٓوظِلش ك٢ رؼغ حلأك٤خٕ كخُيحثٕ٘ٞ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٣ٜظٕٔٞ رويٍس حُشًَش 

 .ػ٠ِ حُٔيحى ك٢ ك٤ٖ ٣ٜظْ حُؼٔخٍ ٝ حُٔٞظل٤ٖ رويٍس حُشًَش ػ٠ِ حلآظَٔحٍ 

٣ـذ ٓلاكظش إٔ ٓلّٜٞ كًٞٔش حُشًَخص ٣ظؤػَ رخُؼلاهخص ك٤ٔخ ر٤ٖ حلأؽَحف ك٢ ٗظخّ 

حُلًٞٔش ٝ أطلخد ح٤ٌُِٔخص حُـخُزش ػٖ حلأْٜٓ ح٣ٌُٖ هي ٣ٌٕٞٗٞ أكَحى أٝ ػخثلاص أٝ ًظِش 

ٓظلخُلش أٝ أ٣ش شًَخص أهَٟ طؼَٔ ٖٓ هلاٍ شًَش هخرؼش رٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئػَٝح ك٢ ِٓٞى 

حُشًَش كل٢ حُٞهض حُلخ٢ُ طظِح٣ي ٓطخُذ حُٔٔظؼ٣َٖٔ حُٔئ٤ٖٔٓ ك٢ رؼغ حلأٓٞحم 

رخػظزخٍْٛ أطلخد كوٞم ٤ٌِٓش ك٢ إٔ ٣ٌٕٞ ُْٜ ىٍٝ ك٢ كًٞٔش حُشًَخص ، ٝ ػخىس ٓخ 

٣ٔؼ٠ حُٔٔخ٤ٖٔٛ حلأكَحى ح٠ُ ٓٔخٍٓش كوٞهْٜ ك٢ حُلًٞٔش ٝ ٌُْٜ٘ هي ٣ٌٕٞٗٞ أًؼَ حٛظٔخٓخ 

رخُلظٍٞ ػ٠ِ ٓؼخِٓش ػخىُش ٖٓ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ١ًٝ ح٤ٌُِٔخص حُـخُزش ٝ ٖٓ اىحٍس حُشًَش ٝ 

٣ِؼذ حُيحثٕ٘ٞ ىٍٝح ٛخٓخ ك٢ ػيى أٗظٔش كًٞٔش حُشًَخص ٝ ٣ٌْٜٔ٘ إٔ ٣وٞٓٞح ريٍٝ حَُٔحهذ 

حُوخٍؿ٢ ػ٠ِ أىحء حُشًَش ًٔخ ٣ِؼذ حُؼخِٕٓٞ ىٍٝح ٛخٓخ رخلإٜٓخّ ك٢ ٗـخف حُشًَش ٝ أىحثٜخ 

ك٢ حلأؿَ حُط٣َٞ ر٤٘ٔخ طؼَٔ حُلٌٞٓخص ػ٠ِ اٗشخء حلإؽخٍ حُٔئ٢ٔٓ ٝحُوخ٢ٗٞٗ حُشخَٓ 

ُلًٞٔش حُشًَخص ٝ ٓخ ر٤ٖ ىٍٝ ًَ ٖٓ ٛئلاء حلأؽَحف ٝ طلخػلاطْٜ ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ طزخ٣٘خ ٝحٓؼخ 

.  ًُٝي كٔذ حُظَٝف ح٤ُٔخ٤ٓش ٝ حلاهظظخى٣ش ٝ حُؼوخك٤ش حُٔخثيس

 

 :يثادئ حٕكًح انؾشكاخ : انًطهة انثاًَ 

ظَٜص حُؼي٣ي ٖٓ حُٔزخىٍحص حُٜخىكش ُٞػغ ٓزخىة ُلًٞٔش حُشًَخص ، طٜيف ا٠ُ طؼ٣ِِ      

ٓزخىة ٝػؼظٜخ ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ  (06)حلإطلاكخص ٝحُظطز٤ن ح٤ُِْٔ ُٜخ ، ٝ هي ٍٓض ػ٠ِ ٓظش 

 :طظٔؼَ ك٢ (  oecd)1999حلاهظظخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش ٓ٘ش 

ك٤غ ٣٘ض ػ٠ِ :  ػٔخٕ حلأٓخّ حُلاُّ ُظلؼ٤َ اؽخٍ كًٞٔش حُشًَخص :انًثذأ الأٔل - 

ػٍَٝس طٞك٤َ حلأْٓ حُلآُش ُظلؼ٤َ اؽخٍ كًٞٔش حُشًَخص ٖٓ أؿَ ٍكغ ٓٔظٟٞ حُشلخك٤ش 

، ٝ إٔ ٣ظٞحكن ٤ٌَٛ حُلًٞٔش ٓغ حلاؽخٍ حُوخ٢ٗٞٗ ٝ ٣ليى ريهش ٓٔئ٤ُٝخص ح٤ُٜجخص حُٔوظِلش 

 .حُٔٔئُٝش ػٖ حلإشَحف ٝ حَُهخرش 

٣ـذ إٔ ٣ٌلَ : كوٞم حُٔؼخِٓش حُٔظٌخكجش ُِٔٔخ٤ٖٔٛ ٝ حُٞظخثق حَُث٤ٔش  : انًثذأ انثاًَ- 

اؽخٍ كًٞٔش حُشًَخص حُٔؼخِٓش حُٔظٌخكجش ُـ٤ٔغ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ، كَطش حُلظٍٞ ػ٠ِ حُظؼ٣ٞغ 

 .حُلؼ٢ِ ك٢ كخُش حٗظٜخى كوٞهْٜ 

 ٣ـذ إٔ ٣ظؼخَٓ حُٔٔخٕٛٔٞ حُٔ٘ظٕٔٞ ا٠ُ ٗلْ حُلجش ٓؼخِٓش ٓظٌخكجش - 

  ٣ـذ ٓ٘غ طيحٍٝ حلأْٜٓ رظٍٞس لا طظْٔ رخلإكظخف أٝ حُشلخك٤ش-

٣٘زـ٢ إٔ ٣طِذ ٖٓ أػؼخء ٓـِْ حلإىحٍس أٝ حُٔي٣َ٣ٖ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ حلإكظخف ػٖ ٝؿٞى أ٣ش -

ٓظخُق هخطش رْٜ هي طظظَ رؼ٤ِٔخص أٝ رٔٔخثَ طْٔ حُشًَش 
1
.
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٣ؼٖٔ ٓـٔٞػش : ٕٝ ، أٓٞحم حُزٍٞطش ٝٝٓطخء آه٣َٖ ط٢ٓٔظؼَٕٔٝ ٓئٓٔخ: حُٔزيأ حُؼخُغ 

ٖٓ حُلوٞم حُظ٢ طؼٖٔ ح٤ٌُِٔش ح٥ٓ٘ش ُلأْٜٓ ، ٝ حلإكظخف حُظخّ ػٖ حُٔؼِٞٓخص ٝ كوٞم 

حُظظ٣ٞض ٝ حُٔشخًٍش ك٢ هَحٍحص ر٤غ أٝ طؼي٣َ أطٍٞ حُٔئٓٔش رٔخ ك٢ ًُي ػ٤ِٔخص 

 .حلاٗيٓخؽ ٝ اطيحٍ أْٜٓ ؿي٣يس 

٣ـذ إٔ ٣٘ط١ٞ اؽخٍ كًٞٔش : ىٍٝ أطلخد حُٔظخُق ك٢ كًٞٔش حُشًَخص : حُٔزيأ حَُحرغ 

حُشًَخص ػ٠ِ حلاػظَحف رلوٞم أطلخد حُٔظِلش ًٔخ ٣ٞػلٜخ حُوخٕٗٞ ، ٝ إٔ ٣ؼَٔ أ٣ؼخ 

ػ٠ِ طشـ٤غ حلإطظخٍ ر٤ٖ حُشًَخص ٝ أطلخد حُٔظخُق ك٢ ٓـخٍ هِن حُؼَٝس ٝ كَص 

حُؼَٔ ، ٝ طلو٤ن حلآظيحٓش ُِٔشَٝػخص حُوخثٔش ػ٠ِ أْٓ ٓخ٤ُش ٤ِٓٔش
1
 . 

٣٘زـ٢ إٔ ٣ٌلَ اؽخٍ كًٞٔش حُشًَخص طلو٤ن حلإكظخف : حلإكظخف ٝحُشلخك٤ش : حُٔزيأ  حُوخْٓ 

حُيه٤ن ٝ ك٢ حُٞهض حُٔلاثْ رشؤٕ ًخكش حُٔٔخثَ حُٔظظِش رظؤ٤ْٓ حُشًَش ، ٝ ٖٓ ر٤ٜ٘خ حُٔٞهق 

 حُٔخ٢ُ ٝ حلأىحء ٝ ح٤ٌُِٔش ، ٝ أِٓٞد ٓٔخٍٓش حُِٔطش 

 . ٝ ٌُٖ ىٕٝ إٔ ٣وظظَ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حلإكظخف٣ـذ إٔ ٣شَٔ - 

٣٘زـ٢ اػيحى ٝ َٓحؿؼش حُٔؼِٞٓخص ًٌٝح حلإكظخف ػٜ٘خ رؤِٓٞد ٣ظلن ٝ ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس - 

 .حُٔلخٓزش ٝ حُٔخ٤ُش 

٣٘زـ٢ إٔ طٌلَ ه٘ٞحص ط٣ُٞغ حُٔؼِٞٓخص آٌخ٤ٗش حُلظٍٞ ػ٠ِ ٓٔظوي٢ٓ حُٔؼِٞٓخص ػ٤ِٜخ -

 .ك٢ حُٞهض حُٔلاثْ 

 كًٞٔش حُشًَخص حُوطٞؽ اؽخ٣ٍـذ إٔ ٣ظ٤ق : ٓٔئ٤ُٝخص ٓـِْ حلإىحٍس : حُٔزيأ حُٔخىّ 

 حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٖٓ هزَ ُلإىحٍس ُظٞؿ٤ٚ حُشًَخص ، ًٔخ ٣ـذ إٔ ٣ٌلَ حُٔظخرؼش حُلؼخُش حلإٍشخى٣ش

 ٝ إٔ طظْ ٓٔخءُش ٓـِْ حلإىحٍس ٖٓ هزَ حُشًَش ٝ حُٔٔخ٤ٖٔٛ حلإىحٍسٓـِْ 
2
.  

 

 :يؼاٌٍش حٕكًح انؾشكاخ : انًطهة انثانث 

  ٗظَح ُلاٛظٔخّ حُٔظِح٣ي رٔلّٜٞ حُلًٞٔش ، كوي كَطض ػي٣ي ٖٓ حُشًَخص ػ٠ِ ىٍحٓش ٌٛح 

 حُٔلّٜٞ ٝ طل٤ِِٚ ٝٝػغ ٓؼخ٤٣َ ٓليىس ُظطز٤وٚ ٝ ٖٓ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص 

  ٓٔؼلا ك٢ ُـ٘ش رخٍُ ٝ BISٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ حلاهظظخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش ، ٝ ر٘ي حُظ٣ٞٔخص حُي٤ُٝش 

 .ٓئٓٔش حُظ٣َٞٔ حُي٤ُٝش حُظخرؼش ُِز٘ي حُي٢ُٝ 

ٝك٢ حُٞحهغ ٗـي أٗٚ ًٔخ حهظِلض حُظؼ٣َلخص حُٔؼطخس ُٔلّٜٞ حُلًٞٔش ، كوي حهظِلض ًٌُي 

حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ طلٌْ ػ٤ِٔش حُلًٞٔش ، ٝ ًُي ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ٝؿٜش حُ٘ظَ حُظ٢ كٌٔض ًَ ؿٜش 

 :طؼغ ٓلٜٞٓخ ٌُٜٙ حُٔؼخ٢ٗ ٝ ًُي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ
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 :ٓؼخ٤٣َ ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ حلاهظظخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش - 

 ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ حلاهظظخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش ك٢ ا٣٠ُظْ ططز٤ن حُلًٞٔش ٝكن هٔٔش ٓؼخ٤٣َ طٞطِض 

 :  ٝ طظٔؼَ ك٢ 2004 ػِٔخ رؤٜٗخ هي أطيٍص طؼي٣لا ُٜخ ك٢ ػخّ 1999ػخّ 

٣ـذ إٔ ٣ظؼٖٔ اؽخٍ كًٞٔش : ػٔخٕ ٝؿٞى أٓخّ لإؽخٍ كؼخٍ ُلًٞٔش حُشًَخص - 1

حُشًَخص ًلا ٖٓ طؼ٣ِِ شلخك٤ش حلأٓٞحم ٝ ًلخءطٜخ ، ًٔخ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٓظ٘خٓوخ ٓغ أكٌخّ 

حُوخٕٗٞ ، ٝ إٔ ٣ظ٤ؾ رٞػٞف طو٤ْٔ حُٔٔئ٤ُٝخص ك٤ٔخ ر٤ٖ حُِٔطخص حلإشَحك٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش 

 .ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش حُٔوظِلش 

ٝطشَٔ ٗوَ ٤ٌِٓش حلأْٜٓ ، ٝحهظ٤خٍ ٓـِْ حلاىحٍس ، ٝ : كلع كوٞم ؿ٤ٔغ حُٔٔخ٤ٖٔٛ - 2

حُلظٍٞ ػ٠ِ ػخثي ك٢ حلأٍرخف ، ٝ َٓحؿؼش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ، ٝكن حُٔٔخ٤ٖٔٛ ك٢ حُٔشخًٍش 

 .حُلؼخُش ك٢ حؿظٔخػخص حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش 

ٝطؼ٢٘ حُٔٔخٝحس ر٤ٖ كِٔش حلأْٜٓ ىحهَ ًَ كجش : حُٔؼخِٓش حُٔظٔخ٣ٝش ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حُٔٔخ٤ٖٔٛ - 3

، ٝكوْٜ ك٢ حُيكخع ػٖ كوٞهْٜ حُوخ٤ٗٞٗش ، ٝحُظظ٣ٞض ك٢ حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش ػ٠ِ حُوَحٍحص 

حلأٓخ٤ٓش ، ًٌُٝي كٔخ٣ظْٜ ٖٓ أ١ ػ٤ِٔخص حٓظلٞحً أٝ ىٓؾ ٓشٌٞى ك٤ٚ ، أٝ ٖٓ حلإٗـخُ ك٢ 

حُٔؼِٞٓخص حُيحه٤ِش ًٌُٝي كوْٜ ك٢ حلاؽلاع ػ٠ِ كخكش حُٔؼخٓلاص ٓغ أػؼخء ٓـِْ حلإىحٍس 

 .أٝ حُٔي٣َ٣ٖ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ 

٣٘زـ٢ إٔ ٣ؼَٔ :  رخُشًَش حلإىحٍسىٍٝ أطلخد حُٔظخُق ك٢ أٓخ٤ُذ ٓٔخٍٓش ِٓطخص - 4

اؽخٍ كًٞٔش حُشًَخص ػ٠ِ طؤ٤ًي حكظَحّ أطلخد حُظ٢ ٣٘شؤٛخ حُوخٕٗٞ أٝ طٌٕٞ ٗظ٤ـش 

لاطلخهخص ٓظزخىُش ٝ حُظؼ٣ٞغ ػ٠ِ أ١ حٗظٜخى ُظِي حُلوٞم ، ًٌُٝي آ٤ُخص ٓشخًٍظْٜ حُلؼخُش 

ك٢ حَُهخرش ػ٠ِ حُشًَش ، ٝ كظُْٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُٔطِٞرش ٣ٝوظي رؤطلخد حُٔظخُق 

 .حُز٘ٞى ٝحُؼخ٤ِٖٓ ٝكِٔش حُٔ٘يحص ٝ حٍُٔٞى٣ٖ ٝ حُؼٔلاء 

ٝطظ٘خٍٝ حلإكظخف ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُٜٔٔش ٝىٍٝ َٓحهذ حُلٔخرخص : حلإكظخف ٝحُشلخك٤ش - 5

ٝحلإكظخف ػٖ ٤ٌِٓش حُ٘ٔزش حُؼظ٠ٔ ٖٓ حلأْٜٓ ، ٝحلإكظخف حُٔظؼِن رؤػؼخء ٓـِْ حلإىحٍس 

ٝحُٔي٣َ٣ٖ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ٣ٝظْ حلإكظخف ػٖ ًَ طِي حُٔؼِٞٓخص رط٣َوش ػخىُش ر٤ٖ ؿ٤ٔغ 

 .حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝ أطلخد حُٔظخُق ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ ٝريٕٝ طؤه٤َ

ٝطشَٔ ٤ٌَٛ ٓـِْ حلإىحٍس ٝ ٝحؿزخطٚ حُوخ٢ٗٞٗ ، ٤ًٝل٤ش : ٓٔئ٤ُٝخص ٓـِْ حلإىحٍس - 6

حهظ٤خٍ أػؼخثٚ ٜٝٓخٓٚ حلأٓخ٤ٓش ، ٝىٍٝٙ ك٢ حلإشَحف ػ٠ِ حلإىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش 
1 . 

 ( basel committee ) ٓؼخ٤٣َ ُـ٘ش رخٍُ َُِهخرش حُٔظَك٤ش -

 اٍشخىحص هخطش رخُلٌٞٓش ك٢ حُٔئٓٔخص حُٔظَك٤ش ٝ 1999ٝػؼض ُـ٘ش رخٍُ ك٢ حُؼخّ 

 : حُٔخ٤ُش ، ٝ ٢ٛ طًَِ ػ٠ِ حُ٘وخؽ حُظخ٤ُش 

ه٤ْ حُشًَش ٝ ٓٞحػ٤ن حُشَف ُِظظَكخص ح٤ُِٔٔش ٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ ُِظظَكخص حُـ٤يس - 1

 .ٝ حُ٘ظْ حُظ٢ ٣ظلون رخٓظويحٜٓخ ططز٤ن ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ 
                                                           

 2010مصر، الإسكندرٌة -  ابراهٌم سٌد أحمد، حوكمة الشركات، مسإولٌة الشركات عبر الوطنٌة وؼسٌل الأموال، الدار الجامعٌة الطبعة الأولى1

  .163ص 



 ٍٝ                                                       ٓيهَ ُلًٞٔش حُشًَخصحلأحُلظَ 
 

19 
 

 ُِشًَش ٓؼيس ؿ٤يح ٝ حُظ٢ رٔٞؿزٜخ ٣ٌٖٔ ه٤خّ ٗـخكٜخ ح٢ٌُِ ٝ ٓٔخٛٔش آظَحط٤ـ٤ش- 2

 .حلأكَحى ك٢ ًُي 

 حُوَحٍ ٓظؼٔ٘خ طِٔٔلا ٝظ٤ل٤خ ُِٔٞحكوخص حطوخًحُظ٣ُٞغ ح٤ُِْٔ ُِٔٔئ٤ُٝخص ٝ َٓحًِ - 3

 .حُٔطِٞرش ٖٓ حلأكَحى ُِٔـِْ

 .ٝػغ آ٤ُش ُِظؼخٕٝ حُلؼخٍ ر٤ٖ ٓـِْ حلإىحٍس ٝٓيهو٢ حُلٔخرخص ٝحلإىحٍس حُؼ٤ِخ - 4

طٞحكَ ٗظخّ ػزؾ ىحه٢ِ ه١ٞ ٣ظؼٖٔ ٜٓخّ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٝ حُوخٍؿ٢ ٝ اىحٍس ٓشـِش - 5

 (& checksُِٔوخؽَ ػٖ هطٞؽ حُؼَٔ ٓغ َٓحػخس طظ٘خٓذ حُِٔطخص ٓغ حُٔٔئ٤ُٝخص  

balances. ) 

َٓحهزش هخطش َُٔحًِ حُٔوخؽَ ك٢ حُٔٞحهغ حُظ٢ ٣ظظخػي ك٤ٜخ طؼخٍد حُٔظخُق ، رٔخ ك٢ - 6

ًُي ػلاهخص حُؼَٔ ٓغ حُٔوظَػ٤ٖ حَُٔطزط٤ٖ رخُٔظَف ٝ ًزخٍ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ، 

 .أٝ ٓظو١ٌ حُوَحٍحص حَُث٤ٔ٤ش ك٢ حُٔئٓٔش 

حُلٞحكِ حُٔخ٤ُش ٝ حلإىح٣ٍش ُلإىحٍس حُؼ٤ِخ حُظ٢ طلون حُؼَٔ رط٣َوش ٤ِٓٔش ، ٝ أ٣ؼخ رخُ٘ٔزش - 7

 .ُِٔي٣َ٣ٖ أٝ حُٔٞظل٤ٖ ٓٞحء ًخٗض ك٢ شٌَ طؼ٣ٞؼخص أّ طَه٤خص أّ ػ٘خطَ أهَٟ 

 .طيكن حُٔؼِٞٓخص رشٌَ ٓ٘خٓذ ىحه٤ِخ أٝ ا٠ُ حُوخٍؽ - 8

 :ٓؼخ٤٣َ ٓئٓٔش حُظ٣َٞٔ حُي٤ُٝش 

 ٓٞؿٜخص ٝ هٞحػي ٝ 2003ٝط٘ؼض ٓئٓٔش حُظ٣َٞٔ حُي٤ُٝش حُظخرؼش ُِز٘ي حُي٢ُٝ ك٢ ػخّ 

ٓؼخ٤٣َ ػخٓش طَحٛخ أٓخ٤ٓش ُيػْ حُلًٞٔش ك٢ حُٔئٓٔخص ػ٠ِ ط٘ٞػٜخ ، ٓٞحء ًخٗض ٓخ٤ُش أّ 

ؿ٤َ ٓخ٤ُش ٝ ًُي ػ٠ِ ٓٔئ٤ُٝخص أٍرؼش ًخُظخ٢ُ
1
 :  

 .حُٔٔخٍٓخص حُٔوزُٞش ُِلٌْ حُـ٤ي - 1

 .. هطٞحص اػخك٤ش ُؼٔخٕ حُلٌْ حُـ٤ي حُـي٣ي- 2

 .آٜخٓخص أٓخ٤ٓش ُظل٤ٖٔ حُلٌْ حُـ٤ي ٓل٤ِخ - 3

. حُو٤خىس - 4

 

 

                                                           
 ، جامعة ماجستير عاشوري عبد الناصر ، دور التدقيق الخارجي في تدعيم الدمارسة الجيدة لحوكمة الشركات في الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية مذكرة 1

  .19 ص 2016/ 2015 تخصص الحوكمة و مالية الدؤسسة التسيير و التجارية و علوم التسيير ، قسم علوم الإقتصادية ، كلية العلوم 1سطيف 
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 أتؼاد ٔآنٍاخ  حٕكًح انؾشكاخ: انًثحث انثانث 

 

     ٗظ٤ـش ُلاهظلاكخص حلاهظظخى٣ش ٝ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝ حُؼوخك٤ش ر٤ٖ حُيٍٝ أىٟ ًُي ا٠ُ اهظلاف ك٢ 

 ٗٔخًؽ ُظطز٤ن ٓلّٜٞ كًٞٔش حُشًَخص ٝ حهظلاف ك٢ حُ٘ظخثؾ ، ك٤غ إٔ حُؼي٣ي ٖٓ اطزخع

حُظوخ٣ٍَ ٝ حُظٞط٤خص حُوخطش رظطز٤ن ٓلّٜٞ كًٞٔش حُشًَخص ػٖ ؽ٣َن حُٔئٓٔخص حُؼ٤ِٔش 

 .رٜخ أٝ ػٖ ؽ٣َن رٍٞطش حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش رٜخ 

ٝ ٤ٓظْ حُظطَم ك٢ ٌٛح حُٔزلغ ا٠ُ طوي٣ْ ػخّ كٍٞ أرؼخى ٝ آ٤ُخص ٝٗٔخًؽ ُٔلّٜٞ كًٞٔش 

 .حُشًَخص

 

 اندٕاَة انرمًٍٍٍح ٔ الأتؼاد انرُظًٍٍح نحٕكًح انؾشكاخ  : انًطهة الأٔل 

 : ٝ أرؼخى ط٘ظ٤ٔ٤ش ٢ٛٝ ًخ٥ط٢طو٤ٔ٤٤شٛ٘خى ؿٞحٗذ 

 :حُـٞحٗذ حُظو٤ٔ٤٤ش ُلًٞٔش حُشًَخص - أٔلا

  :كخػ٤ِش كًٞٔش حُشًَخص -أ

رخػظزخٍ إٔ حُظ٣َٞٔ ٛٞ ش٣َخٕ حُل٤خس ُزوخء ٝ حٓظَٔحٍ حُشًَخص ٝ حُٔئٓٔخص ك٢ حهظظخى     

حُٔٞم ، ٝ الا إٔ طٞحكَٙ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ًلخءس طوظ٤ض حُٔٞحٍى ٖٓ هلاٍ حُٞٓخثؾ ك٢ حلأٓٞحم 

حُٔخ٤ُش ُـخ٣خص حٓظؼٔخ٣ٍش ٝاٗظخؿ٤ش ، ٝ طؼظٔي ػ٤ِٔش حُظوظ٤ض ػ٠ِ حُؼخثي حُٔظٞهغ ٖٓ هزَ 

حُٔٔظؼ٣َٖٔ ، ك٢ ػٞء حػظوخىْٛ ٝ ٍإ٣ظْٜ ُٔٔظٟٞ حُلًٞٔش ٝ ططز٤ن ُوٞحػيٛخ ك٢ حُشًَش 

، ٣َٟٝ هخر٤ِش حُشًَش رخلآظَٔحٍ ٝحُزوخء ًُٝي ٖٓ هلاٍ أٓخ٤ُذ طل٤َِ حُؼلاهش ر٤ٖ حُؼخثي ٝ 

 .حُٔوخؽَ 

 : ٝ ٖٓ ٛ٘خ طؤط٢ هخػيس حُلًٞٔش ُِظؼخَٓ ٓغ حُطَم حُظ٢ ٖٓ هلاُٜخ طلو٤ن ح٥ط٢     

 .٣طٔجٖ حُُٕٔٔٞٞ حُلظٍٞ ػ٠ِ ػخثي ٖٓ حٓظؼٔخٍحطْٜ - 

 . رؼغ حلأٍرخف ا٣ْٜ٤ُظٌٖٔ حُُٕٔٔٞٞ ٖٓ ؿؼَ حُٔي٣َ٣ٖ ٣ؼ٤يٕٝ - 

 .٣ظؤًي حُٔٔظؼَٕٔٝ إٔ حُٔي٣َ٣ٖ ُٖ ٣ٜيٍٕٝ حُٔخٍ ح١ٌُ ٣ٔظؼَٔٝٗٚ ك٢ حُشًَش - 

 .حُظؤًي ٖٓ إٔ حُشًَش لا طٔظؼَٔ ك٢ ٓشخ٣ٍغ كخشِش - 

 : ٣ظؼق ٓٔخ ٓزن إٔ هٞحػي كًٞٔش حُشًَخص ٣ـذ إٔ طظ٤ِٔ رٔخ ٢ِ٣     

حُويٍس ػ٠ِ طٞك٤َ حُؼٔخٕ ه٤خّ ح٤ًَُٞ رظو٤٤ْ حُوَحٍحص حُظ٢ طظٞحكن ٓغ ٍٝف حُؼوي ح١ٌُ طْ 

ٝ ح٤ًَُٞ ، ػٔخٕ حٓظَٔحٍ طيكن ٍأّ حُٔخٍ ٝ ح١ٌُ ٣ؼظزَ  (حُٔٔخ٤ٖٔٛ  )ارَحٓٚ ٓغ حُٔخُي 

أكي حُٔئشَحص ُ٘ـخف حُشًَش ، حُويٍس ػ٠ِ كٔخ٣ش ٓظخُق حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝ حُلي ٖٓ حُظلاػذ 

حُٔخ٢ُ ٝ حلإىح١ٍ ٝ ٓٞحؿٜش حُظلخ٣َ ٝ حُويحع ح١ٌُ ٣ظؼَع ُٚ حلأٓٞحٍ حُشًَش
1
. 

 :ٓوٞٓخص كخػ٤ِش هٞحػي كًٞٔش حُشًَخص - رــــــ 
                                                           

 ، جامعة فرحات عباس ، ماجستير التنمية الدستدامة مذكرة ومعايير فاتح غلاب ، تطور دور وظيفة التدقيق في لرال حوكمة الشركات لتجسيد مبادئ 1
  .25 ص 2011 / 2010سطيف 
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٣لظخؽ ًَ ٗظخّ ا٠ُ ًٍخثِ هخػي٣ش ٣وّٞ ػ٤ِٜخ ، ٝ ٗظخّ حُلًٞٔش ٣وّٞ أ٣ؼخ ػ٠ِ ٓـٔٞػش     

ٖٓ حًَُخثِ حُظ٢ طٌلَ حُشًَش طلو٤ن أٛيحكٜخ ، رخػظزخٍٛخ شوظ٤ش ٓؼ٣ٞ٘ش ٓٔظوِش طٔؼ٠ 

 :ُِٔ٘خكٔش ، ٝ ٌٛٙ حُٔوٞٓخص ٢ٛ 

ٝؿٞى هٞح٤ٖٗ ٝ طش٣َؼخص طؼ٠٘ رلوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ ، ًٌُٝي رظ٘ظ٤ْ ٓـِْ حلاىحٍس رز٤خٕ - 1

 .طلخطٚ ٖٓ ك٤غ حُظؤًي ػ٠ِ حٓظولا٤ُظٚ 

ٝؿٞى ُـ٘ش طيه٤ن ىحهَ حُشًَش حُٔٔخٛٔش حُؼخٓش ٝ ٣ظٔظغ أػؼخإٛخ حلآظولا٤ُش ٝ - 2

 .رٔئٛلاص ػخ٤ُش ٝ هزَس ؿ٤يس

ٝؿٞى ػ٤ِٔخص كًٞٔش كؼخُش ىحهَ حُشًَش طؼَٔ ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ حلاؿظٔخػخص ٝ حلاطظخلاص - 3

 ر٤ٖ حلإىحٍس ٝحلإىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝ حُٔٞظل٤ٖ 

ٝؿٞى أٗظٔش اىح٣ٍش ىحه٤ِش ػ٠ِ ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حٌُلخءس ٝ حُلؼخ٤ُش ٓؼَ ٗظخّ حُشئٕٝ - 4

 .حُٔٞظل٤ٖ ، ك٤غ ٣ؼَٔ ٗظخّ حلإكظخف ػ٠ِ طٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص ٝحلإكظخف لأطلخد حُٔظخُق 

طلي٣ي طلاك٤خص ٝ ٓٔئ٤ُٝخص ًَ ػؼٞ ك٢ حُشًَش- 5
1
 . 

 : حَُرؾ ر٤ٖ هٞحػي حُلًٞٔش ٝ حلأىحء حُٔخ٢ُ - ؽ

٣ٌٖٔ ُِشًَش إٔ طلو٤ن ػ٤ِٔش حَُرؾ حُـ٤ي ر٤ٖ هٞحػي حُلًٞٔش ٝ حلأىحء حُٔخ٢ُ رٜيف      

٣٘ؼٌْ  ؿٌد حلآظؼٔخٍحص ٝ ٣ُخىس حُيهَ ٝ طؼ٣ِِ حُويٍس ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ك٢ ٓٞم حُؼَٔ ٓٔخ

 :ػ٠ِ ًلخءس حلأكَحى ٝ ٣ظْ ًُي ٖٓ هلاٍ ػيس ؽَم ٝ أٓخ٤ُذ 

ٖٓ هلاٍ حُظؤًي ػ٠ِ حُشلخك٤ش ك٢ حُٔؼخٓلاص حُشًَش ٓؼَ حلإؿَحءحص حُٔلخٓزش  - 1

 حَُٔحؿؼش ٝ حُظيه٤ن حُٔخ٢ُ ٝ

طط٣َٞ هطش آظَحط٤ـ٤ش ٓز٤٘ش ػ٠ِ أْٓ ٤ِٓٔش ٓٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ ؿٌد حٓظؼٔخٍحص - 2

 .طل٤ٖٔ ًلخءس أىحء حُشًَش ٝ حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ ٝ

طز٢٘ ٓؼخ٤٣َ حُشلخك٤ش ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝحُٔٞظل٤ٖ ٓٔخ ٣ٔخػي ٓ٘غ كيٝع - 3

 .أُٓخص ٓخ٤ُش ٝ ٓظَك٤ش 

طش٤َ حُيٍحٓخص إٔ حُيٍٝ حُظ٢ ططزن هٞحػي حُلًٞٔش طل٢ٔ حلأه٤ِخص ٖٓ كِٔش حلأْٜٓ - 4

 .طلظق أٓخٜٓخ أرٞحد ػيى أًزَ ٖٓ أٓٞحم ٍأّ حُٔخٍ ٝ

ٝ ك٢ طل٤َِ حُؼلاهش ر٤ٖ حُلًٞٔش ٝحلأىحء كيى أىحء حُٔخ٢ُ ٓـٔٞػش حُو٘ٞحص حُظ٢ ٖٓ هلاُٜخ 

 :٣ٌٖٔ ُِلًٞٔش حُلؼخُش إٔ طئػَ ػ٠ِ حلأىحء ٝ طظٔؼَ ٌٛٙ حُو٘ٞحص ك٢ 

٣ُخىس كَص حُٞطٍٞ ُٔظخىٍ حُظ٣َٞٔ حُوخٍؿ٢ ح١ٌُ ٣وٞى ريٍٝٙ ا٠ُ كَص آظؼٔخ٣ٍش - 1

 أًزَ 

حٗولخع طٌِلش ٍأّ حُٔخٍ ٝ حُظ٢ طَطزؾ رخٍطلخع ه٤ٔش حُشًَش ٓٔخ حلآظؼٔخٍحص أًؼَ ؿٌرخ - 2

 ُِٔٔظؼ٣َٖٔ 

                                                           
 2009 الجامعة الاسلامية غزة ، فلسطين الداجستير المحاسبي وجودة التقارير الدالية ، مذكرة الإفصاح ماجد إسماعيل أبو حمام أثر تطبيق الحوكمة على 1

  .36، ص 
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 أىحء طشـ٢ِ٤ أكؼَ ٗخؿْ ػٖ طوظض أكؼَ ُِٔٞحٍى - 3

 هلغ ٓوخؽَ حلأُٓخص حُٔخ٤ُش - 4

ػلاهش أكؼَ ٓغ ًَ أطلخد حُٔظخُق ٓٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ طل٤ٖٔ حُؼلاهخص ٓغ ًَ ٖٓ - 5

 .حُٔـظٔغ حُي٢ُٝ ٝ حُؼٔخُش

 :حلأرؼخى حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُلًٞٔش حُشًَخص - ػخ٤ٗخ 

ٖٓ هلاٍ ٓخ ٓزن ٗٔظوِض إٔ حُلًٞٔش ٓلّٜٞ ٓظؼيى حلأرؼخى ، ٝ ٣ٌٖٔ حُظؼز٤َ ػٖ ٌٛٙ 

 : حلأرؼخى ًٔخ ٢ِ٣

ٝ ٣ظؼِن رظيػ٤ْ ٝ طلؼ٤َ حُيٍٝ حلإشَحك٢ ُٔـِْ حلاىحٍس ػ٠ِ أىحء : حُزؼي حلإشَحك٢ - 1

 .حلإىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝحلأؽَحف ًحص حُٔظِلش ٝ ٖٓ ر٤ْٜ٘ أه٤ِش حُٔٔخ٤ٖٔٛ 

ٝ ٣ظؼِن رظيػ٤ْ ٝ طلؼ٤َ حَُهخرش ٓٞحء ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُيحه٢ِ أٝ حُوخٍؿ٢ : حُزؼي حَُهخر٢ - 2

ُِشًَش كؼ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُيحه٢ِ كبٕ طيػ٤ْ ٝ طلؼ٤َ حَُهخرش ٣ظ٘خٍٝ طلؼ٤َ ٗظْ حَُهخرش حُيحه٤ِش 

ٝ ٗظْ اىحٍس حُٔوخؽَ ، أٓخ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُوخٍؿ٢ ك٤ظ٘خٍٝ حُوٞح٤ٖٗ ٝ حُِٞحثق ٝ هٞحػي 

حُظٔـ٤َ ك٢ حُزٍٞطش ٝ اطخكش حُلَطش ُلِٔش حلأْٜٓ ٝحلأؽَحف ًحص حُٔظِلش ك٢ حَُهخرش ، 

 .كؼلا ػٖ ط٤ٓٞغ ٗطخم ٓٔئ٤ُٝخص حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢ ٝطيػ٤ْ حٓظولاُٚ 

ٝ ٣ظؼِن روِن ٝ طل٤ٖٔ حُز٤جش حَُهخر٤ش رٔخ طشِٔٚ ٖٓ هٞحػي أهلاه٤ش ، ٝ : حُزؼي حلأهلاه٢ - 3

ِٗحٛش ٝ أٓخٗش ٝٗشَ ػوخكش حُلًٞٔش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ اىحٍحص حُشًَخص ٝر٤جش حلأػٔخٍ رظلش 

 .ػخٓش

ٝ ٣ظؼِن رظظ٤ْٔ ٝ ط٘ظ٤ْ حُؼلاهخص ر٤ٖ حُشًَش ٓٔؼِش ك٢ :  ٝ كلع حُظٞحُٕ حلاطظخٍ- 4

ٓـِْ حلإىحٍس ٝحلإىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٖٓ ؿٜش ، ٝحلأؽَحف حُوخٍؿ٤ش ٓٞحء حلأؽَحف حُوخٍؿ٤ش 

ًحص حُٔظِلش أٝ حُـٜخص حلإشَحك٤ش ٝحَُهخر٤ش أٝ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٖٓ ؿٜش أهَٟ ، ك٤غ ٣ـذ إٔ 

٣لٌْ حلإهلاص حُؼلاهش ر٤ٖ اىحٍس حُشًَش ٝ كِٔش حلأْٜٓ ، ر٤٘ٔخ ٣ـذ إٔ طلٌْ حُؼيحُش ػلاهش 

حُشًَش رخُؼٔخُش ، ٝ ٣ـذ إٔ ٣لٌْ حُظٞحكن حُٞؽ٢٘ ػلاهخص حُشًَش رخُٔ٘ظٔخص حلأ٤ِٛش ، ًٔخ 

٣ـذ إٔ ٣لٌْ حلاُظِحّ ػلاهش حُشًَش رخ٤ُٜجخص ٝحُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش 
1
. 

ٝ ٣ظؼِن رظ٤خؿش حٓظَحط٤ـ٤خص حلأػٔخٍ ٝ حُظشـ٤غ ػ٠ِ حُظل٤ٌَ : حُزؼي حلآظَحط٤ـ٢ - 5

حلآظَحط٤ـ٢ ٝ حُظطِغ ا٠ُ حُٔٔظوزَ ، حٓظ٘خىح ػ٠ِ ىٍحٓش ٓظؤ٤ٗش ٝ ٓؼِٞٓخص ًخك٤ش ػٖ أىحثٜخ 

حُٔخػ٢ ٝ حُلخػَ ، ٝ ًٌُي ىٍحٓش ػٞحَٓ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ٝ طوي٣َ طؤػ٤َحطٜخ حُٔوظِلش 

حٓظ٘خىح ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ًخك٤ش ػٖ ػٞحَٓ حُز٤جش حُيحه٤ِش ٝ ٓيٟ طزخىٍ حُظؤػ٤َ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ 
2
. 

                                                           
 في المحاسبة ماجستير على سعر السهم مذكرة وانعكاساتها عبد الرزاق حسن الشيخ ، دور حوكمة الشركات في تحقيق جودة الدعلومات المحاسبية 1

 23 – 22 ص 2012 ، غزة ، فلسطين الإسلاميةالتمويل ، الجامعة 
 عطا الله وارد خليل ، محمد عبد الفتاح العشماوي ، الحوكمة الدؤسسية الددخل لدكافحة الفساد في الدؤسسات العامة و الخاصة مكتبة الحرية للنشر و 2
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ٝ ٣ظؼِن رخلإكظخف ػٖ أٗشطش ٝ أىحء حُشًَش ٝ حُؼَع أٓخّ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝ : حُٔٔخءُش - 6

 .ؿ٤َْٛ ٖٓٔ ٣لن ُْٜ هخٗٞٗخ ٓٔخءُش حُشًَش 

ٝ ٣ظؼِن رخلإكظخف ٝحُشلخك٤ش ٤ُْ كوؾ ػٖ حُٔؼِٞٓش حُلآُش ُظَش٤ي : حلإكظخف ٝ حُشلخك٤ش - 7

هَحٍحص ًخكش حلأؽَحف ًحص حُٔظِلش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُشًَش ، رَ ٣ظٔغ ٓلّٜٞ ٤ُشَٔ 

حلإكظخف ػٖٔ حُظوخ٣ٍَ حُؼخٓش ػٖ حُٔئشَحص حُيحُش ػ٠ِ حلاُظِحّ رٔزخىة حُلًٞٔش
1
. 

 آنٍاخ حٕكًح انؾشكاخ : انًطهة انثاًَ 

 . هخٍؿ٤ش آ٤ُخص آ٤ُخص ىحه٤ِش ٝ ا٠ُط٘ؤْ آ٤ُخص كًٞٔش حُشًَخص 

 :آنٍاخ انذاخهٍح نحٕكًح انؾشكاخ - أٔلا

ٝ ٢ٛ حلأٗشطش ٝ كؼخ٤ُخص حُشًَخص ٝ حطوخً حلإؿَحءحص حُلآُش ُظلو٤ن أٛيحف حُشًَش 

 : ٓخ ٢ِ٣ا٣ٝ٠ٌُٖٔ طظ٤٘ق ح٤ُ٥خص حُيحه٤ِش 

طئى١ ٝظ٤لش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ىٍٝح ٜٓٔخ ك٢ ػ٤ِٔش حُلًٞٔش ، ٝ ًُي : انرذلٍك انذاخهً - 1

ر٣ِخىس هيٍص حُٔٔخ٤ٖٔٛ ػ٠ِ ٓٔخءُش حُشًَش ، ك٤غ ٣وّٞ حُٔيهو٤ٖ حُيحه٤٤ِٖ ٖٓ هلاٍ 

ٗشخؽخص حُظ٢ ٣٘لٌٜٝٗخ ر٣ِخىس حُٔظيحه٤ش ٝ حُؼيحُش ٝ طل٤ٖٔ ِٓٞى حُٔٞحؽ٤ٖ٘ ٝ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ 

حُٔئٓٔخص حًُِٔٔٞش ُِيُٝش ٝ طو٤َِ ٖٓ ٓوخؽَ حُلٔخى حلاىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ ، ٝ ٣ؼي حُظيه٤ن 

حُيحه٢ِ آ٤ُش ٜٓٔش ٖٓ آ٤ُخص حَُٔحهزش ػٖٔ اؽخٍ ٤ٌَٛ حُلًٞٔش ، ٝ رشٌَ هخص ك٤ٔخ ٣ظظَ 

رؼٔخٕ ىهش ِٝٗحٛش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٝ ٓ٘غ ٝ اًظشخف كخلاص حُـش ٝ حُظ٣َِٝ ٝ هي حػظَكض 

ح٤ُٜجخص ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش رؤ٤ٔٛش ٝظ٤لش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ ػ٤ِٔش حُلًٞٔش ، ك٤غ أًيص 

ػ٠ِ أ٤ٔٛش ٓٔئ٤ُٝش حُٔيهن حُيحه٢ِ ك٢ اًظشخف (cadbury commitee)  ُـ٘ش ًخىحر١ٍٞ

حُـش ٝ حُظ٣َِٝ ٝ ُظلو٤ن ٌٛٙ حُٞظ٤لش أٛيحكٜخ ، ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٓٔظوِش ٝ ط٘ظْ رشٌَ ؿ٤ي ٝ 

 .  طش٣َغ هخص ا٢ُطٔظ٘ي 

٣ؼي ٓـِْ حلإىحٍس أكٖٔ أىحس َُٔحهزش ِٓٞى حلإىحٍس ، كٌٜح حلأه٤َ ٣ل٢ٔ  : يدهظ الإداسج- 2

ٍأّ حُٔخٍ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٖٓ ٓٞء حلآظؼٔخٍ ٖٓ هزَ حلإىحٍس ، ٝ ًُي ٖٓ هلاٍ طلاك٤خطٚ 

 ٣شخٍى رلخػ٤ِش ك٢ حلإىحٍسحُوخ٤ٗٞٗش ك٢ طؼ٤٤ٖ ٝاػلخء ٝ ٌٓخكؤس حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ًٔخ إٔ ٓـِْ 

 حُشًَش ًٔخ أٗٚ ٣ويّ حُلٞحكِ حُٔ٘خٓزش ُلإىحٍس ، ٝ ٣َحهذ ًِٜٓٞخ ٝ طو٤٤ْ آظَحط٤ـ٤شٝػغ 

أىحثٜخ ، ٝ ٢ٌُ ٣ٔظط٤غ حُٔـِْ حلإىحٍس ُِو٤خّ رؼِٔٚ ػ٠ِ أًَٔ ٝؿٚ ٣وّٞ رظ٘ظ٤ذ ُـخٕ ٖٓ 

 : ٕ ٝ ٖٓ أرَُٛخ ٓخ٢ِ٣ ١أػؼخء ؿ٤َ ط٘ل١ٌ٤

ٝ ٣ظٔؼَ ىٍٝٛخ ك٢ ٣ُخىس حُؼوش ٝ حُشلخك٤ش ك٢ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش حُظ٢ طلظق : ُـ٘ش حُظيه٤ن - أ

ػٜ٘خ حُشًَخص ٝ ًُي ٖٓ هلاٍ اػيحىٛخ ُظو٣ََ حُٔخ٤ُش ، ٝ اشَحكٜخ ػ٠ِ ٝظ٤لش حُظيه٤ن 
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حُيحه٢ِ ىحهَ حُٔئٓٔش ، ًٔخ أٜٗخ طيػْ ٤ٛجخص حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ٣ُٝخىس حٓظولا٤ُش ، كؼلا 

 ػٖ ًُي ىٍٝٛخ ك٢ طؤ٤ًي ػ٠ِ حُظِحّ رٔزخىة كًٞٔش حُشًَخص 

ٝ طَطٌِ ٌٛٙ حُِـ٘ش ػ٠ِ ٝظخثق حٌُٔخكآص رٔ٘ق ِٓح٣خ حُوخطش ٌٝٓخكآص : ُـ٘ش حٌُٔخكآص - د

 .حلإىحٍس حُؼ٤ِخ 

ٝ ٖٓ أرَُ ٝظخثق ٌٛٙ حُِـ٘ش ٛٞ طؼ٤٤ٖ ٝ طلي٣ي أكؼَ حَُٔشل٤ٖ  : ندُح انرؼٍٍُاخ- ؽ

حُٔئ٤ِٖٛ ُظٞظ٤ق حُٔٞظل٤ٖ ٝ ٣ـذ إٔ طظ٤ِٔ ٌٛٙ حُٞظ٤لش رخُٔٞػٞػ٤ش ٝ اػلإ ػٖ 

 رؤشـخُٜخحُٞظخثق 
1

. 

 :اَنٍاخ انخاسخٍح نحٕكًح انؾشكاخ - ثاٍَا 

طظٔؼَ آ٤ُخص حُوخٍؿ٤ش رخَُهخرخص حُظ٢ ٣ٔخٍٜٓخ أطلخد حُٔظخُق حُوخٍؿ٤ٖ ػ٠ِ حُشًَش     

، ٝ حُؼـٞؽ حُظ٢ طٔخٍٜٓخ حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش حُٜٔظٔش رٌٜح حُٔٞػٞع ٝ ٣ٌٖٔ ػَػٜخ ك٤ٔخ 

٢ِ٣ : 

٣ئى١ حُٔيهن حُوخٍؿ٢ ىٍٝح ٜٓٔخ ك٢ حُٔٔخػيس ػ٠ِ طل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش : حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ - أ

حٌُشٞكخص حُٔخ٤ُش ، ُٝظلو٤ن ًُي ٣٘زـ٢ ٓ٘خهشش ُـ٘ش حُظيه٤ن ك٢ ٗٞػ٤ش طِي حٌُشٞكخص ،ٝ ٓغ 

طِح٣ي حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ىٍٝ ٓـخُْ حلإىحٍس ٝػ٠ِ ٝؿٚ حُوظٞص ُـ٘ش حُظيه٤ن، ك٢ حهظ٤خٍ 

حُٔيهن حُوخٍؿ٢ ٝ حلآظَٔحٍ ك٢ ط٤ٌِلٚ ، ك٤غ إٔ ُـخٕ حُظيه٤ن حُٔٔظوِش ٝحُ٘ش٤طش ٓٞف 

ططِذ طيه٤وخ ًح ٗٞػ٤ش ػخ٤ُش ٝ رخُظخ٢ُ حهظ٤خٍ أكؼَ حُٔيهو٤ٖ ٝ حُٔظوظظ٤ٖ ك٢ ٓـخٍ 

.اهظظخص ح١ٌُ طؼَٔ ك٤ٚ حُشًَش 
 2

 

ًٔخ أطزق حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ؿ٣َٛٞخ ٝ كؼخٍ ك٢ ٓـخٍ كًٞٔش حُشًَخص ٗظ٤ـش ُٔخ ٣وّٞ      

رٚ حُٔيهن حُوخٍؿ٢ ٖٓ اػلخء حُؼوش ٝ حُٔظيحه٤ش ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش ٝ ًُي ٖٓ هلاٍ 

ه٤خٓٚ ربريحء ٍأ٣ٚ حُل٢٘ حُٔلخ٣ي ك٢ ٓيٟ ٓظيحه٤ش ٝ ػيحُش ٝ ػيحُش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُظ٢ طؼيٛخ 

حُشًَخص ، ٝ ػ٠ِ ًُي كبٕ حُٔيهن حُوخٍؿ٢ ٣ِؼذ ىٍٝ ك٢ًٔٞ هخ٢ٗٞٗ ٝط٘ظ٢ٔ٤ ك٢ أٗشطش 

حُظو٣ََ حُٔخ٢ُ ُلإىحٍس ، ٖٓ هلاٍ ارلاؿْٜ ُٔٔظوي٢ٓ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش إٔ ٌٛٙ حُظوخ٣ٍَ 

ػَػض رشٌَ ػخىٍ ٝطخىم كخُٔيهن ٣ؼَٔ ٓغ حُؼٞحَٓ ٝ حُـٜخص حُظ٢ طشظَى ك٢ ػ٤ِٔخص 

 رخلإػخكشحُلًٞٔش رؼٔخٕ إٔ أطلخد حُٔظِلش ٣لظِٕٞ ػ٠ِ أػ٠ِ ؿٞىس حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ، 

 ٝ ح٥ه٣َٖ حُٔٔخػيس ك٢ كٔخ٣ش حُٔظخُق حُلخ٤ُش ٝحُٔٔظوز٤ِش ُلِٔش حلأْٜٓ ٝ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ا٠ُ

 .ؿ٤َْٛ ٖٓ أطلخد حُٔظخُق 

حُٔ٘ظـخص أٝ حُويٓخص  طؼي ٓ٘خكٔش ٓٞم: ٓ٘خكٔش ٓٞم حُٔ٘ظـخص ٝ ٓٞم حُؼَٔ حلإىح١ٍ - د

أكي ح٤ُ٥خص حُٜٔٔش ُلًٞٔش حُشًَخص ٝ ًُي لأٜٗخ اًح ُْ طظْ حلإىحٍس رٞحؿزخطٜخ رخُشٌَ 

حُظل٤ق ، كٔٞف طشَٔ ك٢ ٓ٘خهشش حُشًَخص حُظ٢ طؼَٔ ك٢ ٗلْ كوَ حُظوظض ، ٝرخُظخ٢ُ 

                                                           
  .81 ص 2016– الاسكندرية –  محمد الشريف بن زواي ، حوكمة الشركات و الذندسة الدالية ، دار الفكر الجامعي 1
 ، غزة ، فلسطين كلية الإسلامية تطبيق حوكمة الشركات على فجوة التوقعات في مهنة الدراجعة ، مذكرة الداجستير الجامعة تأثير ىاني محمد خليل مدى 2

  .24 ص 2009 والتمويلالتجارة و قسم المحاسبة 
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طظؼَع ُلإكلاّ ، كٔ٘خكٔش ٓٞم حُٔ٘ظـخص طٌٜد ِٓٞى حلإىحٍس ، ٝهخطش اًح ًخٗض ٛ٘خى 

 .ٓٞم كؼخُش ُِؼَٔ حلإىح١ٍ ُلإىحٍس حُؼ٤ِخ 

حلاٗيٓخؿخص ٝ حلاًظٔخد ٖٓ حلأىٝحص حُظو٤ِي٣ش  ٓٔخ لاشي ك٤ٚ إٔ: حلاٗيٓخؿخص ٝ حلاًظٔخد - ؽ

لإػخىس ٤ٌِٛش هطخع حُشًَخص ، ك٢ أٗلخء حُؼخُْ لإٔ حلاًظٔخد آ٤ُش ٖٓ ح٤ُ٥خص حُلًٞٔش ، ٝ 

 ػٖ هيٓخص حلآظـ٘خءريٜٝٗخ لا ٣ٌٖٔ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُِٔٞى رشٌَ كؼخٍ ك٤غ ؿخُزخ ٓخ ٣ظْ 

  حلاٗيٓخؽحلإىحٍحص ًحص حلأىحء حُٔ٘ولغ،ٝػ٘يٓخ طلظَ ػ٤ِٔش حلاًظٔخد أٝ 

ؿخُزخ ٓخ طشٌَ ٝطئػَ ٌٛٙ ح٤ُ٥خص ػ٠ِ حُظلخػلاص حُظ٢ طـ١َ ر٤ٖ حُلخػ٤ِٖ :حُظش٣َغ ٝحُوٞح٤ٖٗ

ح٣ٌُٖ ٣شظًَٕٞ رشٌَ ٓزخشَ ك٢ ػ٤ِٔش حُلًٞٔش ،ُوي أػَص رؼغ حُظش٣َؼخص ػ٠ِ حُلخػ٤ِٖ 

حلأٓخ٤ٖٓ ك٢ ػ٤ِٔش حُلًٞٔش ٤ُْ ك٤ٔخ ٣ظظَ ريٍْٝٛ ٝٝظ٤لظْٜ ك٢ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش كوؾ،رَ أ٣ؼخ 

ػ٠ِ ٤ًل٤ش طلخػِْٜ ك٢ ٓخر٤ْٜ٘ 
1
. 

 

 ًَارج حٕكًح انؾشكاخ: انًطهة انثانث

      ٖٓ هلاٍ حُيٍحٓخص حُٔخروش ُْ ٣ٌٖٔ حُظٞطَ ا٠ُ ًٗٔٞؽ ٓٞكي ُِلًٞٔش ٗظَح ُظؼيى 

 :  ٝططز٤وٜخ ٝ ٣ٌٖٔ ىٍحٓش رؼغ حُ٘ٔخًؽ ًٌَٗ أٜٛٔخٝحهظلاف

 أهَ حٌُٞٗـَّ حلأ٢ٌ٣َٓ هخٕٗٞ ٓخ٣ٍخ٤ْٗ حُٔظْٔ 2002ك٢ ٤ُٞ٣ٞ :ًٗٔٞؽ حلأٗـِٞ أ٢ٌ٣َٓ

ح٢ًِٔٝ أًؼَ شلخك٤ش ٝ هخر٤ِش ُٔٔخءُش أٓخّ   (sox)هظ٤ظخ ُـؼَ حُشًَش حلا٤ٌ٣َٓش 

أطلخد حُٔظِلش ،٣ٔؼ٠ حُوخٕٗٞ ا٠ُ اػخىس ر٘خء ػوش حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٖٓ هلاٍ طٞك٤َ ٓٔخٍٓخص 

كًٞٔش حُشًَخص حُـ٤يس ُٔ٘غ ػ٤ِٔخص حلاكظ٤خٍ ٝػ٤ِٔخص حُـش ك٢ حُشًَخص حُظـخ٣ٍش 

ٝطل٤ٖٔ حُؼوش ٝحُشلخك٤ش ك٢ اػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ،ٝهيٓش حُٔلخٓزش ُِشًَخص حُٔيٍؿش 

 ،طؼ٣ِِ حُٔٔئ٤ُٝش حُشًَخص ٝحُظيه٤ن حُٔٔظَٔ 

كٔذ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ كبٕ حُٔلاى حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٣٘ظوزٕٞ ٓـِْ حلإىحٍس ُلإشَحف ػ٠ِ أٗشطش     

حُٔئٓٔش ٌٝٛح ٣ز٤ٖ إٔ حُٔٔخٕٛٔٞ ٣ٔخٍٕٓٞ ٍهخرظْٜ ػ٠ِ حُشًَش ٖٓ هلاٍ ٓـِْ حلإىحٍس 

ٝحلأػؼخء ح٣ٌُٖ ٣شٌِٕٞ ًُي حُٔـِْ ٝحُٔـِْ ُي٣ٚ ػلاػش ٝظخثق ٍث٤ٔ٤ش
2
.:  

 .حلإشَحف ٝحَُٔحهزش -   طٞؿ٤ٚ حلإىحٍس       -طٔؼ٤َ حُٔلاى حُٔٔخ٤ٖٔٛ    - 

طيٍّ أُٔخ٤ٗخ حُوطٞحص حُٔ٘خٓزش ٗلٞ كًٞٔش حُشًَخص ٌٓ٘ حُ٘ظق حُؼخ٢ٗ : ًٗٔٞؽ حلأُٔخ٢ٗ

 ٤ٌٛلا ِٓىٝؿخ َُػخ٣ش 1870ٖٓ حُوَٕ حُظخٓغ ػشَ، أٗشؤ هخٕٗٞ حُشًَخص ك٢ أُٔخ٤ٗخ ػخّ 

 حُٔؼِٞٓخص ٝحلاٗلظخف ٛٞ 1884حُٔٔظؼ٣َٖٔ حُظـخٍ ٝحُـٍٜٔٞ ؿؼَ هخٕٗٞ حُشًَخص ك٢ ػخّ 

حُٔٞػٞع حَُث٢ٔ٤ ، ًٔخ ٣لَع حُوخٕٗٞ حُلي حلأى٠ٗ ُلؼٍٞ حلإؿظٔخع حلأٍٝ ُِٔٔخ٤ٖٔٛ ك٢ 

 .أ١ شًَش 
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٣ظ٤ِٔ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ رؤٕ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٣ٌِٕٔٞ حُشًَش الا أْٜٗ لا ٣لَػٕٞ آ٤ُخص حُلًٞٔش     

% 50 ٣ظْ حٗظوخرْٜ ٖٓ هزَ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ر٤٘ٔخ ألآظشَحك٢ٖٓ حُٔـِْ % 50ؿ٤يح ك٤غ إٔ 

حُزخهٕٞ ٣ظْ طؼ٤٤ْٜ٘ ٖٓ حطلخىحص حُؼٔخٍ ٣٘ط١ٞ ٌٛح حُ٘ظخّ ػ٠ِ إٔ حُٔٞظل٤ٖ ٝحُؼٔخٍ ٤ُٔٞح 

. كوؾ ٓؼ٤٤ٖ٘ رؤَٓ حُشًَش رَ أ٣ؼخ ُْٜ ٤ِٓس حُٔشخًٍش ك٢ كًٞٔظٜخ 

٣ظ٤ِٔ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ رؤٕ، حُٔئٓٔخص ُٜخ ىٍٝح أٓخ٤ٓخ ك٢ ٤ٌِٛٚ حُلًٞٔش ك٤غ :حًُ٘ٔٞؽ ح٤ُخرخ٢ٗ

 ٣ؼظزَ حُٔٔخٕٛٔٞ ٝحُز٘ي ٝحُٔئٓٔش حُٔخ٤ُش ٓؼخ أػؼخء ٓـِْ حلإىحٍس 

ٝطِؼذ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ك٢ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ىٍٝ أٓخ٤ٓخ ك٢ طؼ٤٤ٖ ٓـِْ حلإىحٍس رخُٔشخًٍش ٓغ 

حُٔٔخ٤ٖٔٛ ًٌُٝي حلأَٓ رخُ٘ٔزش َُِث٤ْ ٝطٔخٍّ حلإىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُٞظخثق حلإىح٣ٍش ٖٓ 

هلاٍ ٓـِْ حلإىحٍس ٣ٝظيهَ حُز٘ي حٍُٔٔٞ كظ٠ رظ٣ِٝي حلإىحٍس رخُٔيٍحء ٤ٔ٣ٝطَ أ٣ؼخ ػ٠ِ 

حُٞظخثق حلإىح٣ٍش
1
 .  
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 :انخلافح 

 

طؼظزَ حُلًٞٔش أكي حُٔظطِزخص حلأٓخ٤ٓش ُِٜ٘ٞع رخلاهظظخى ، ٖٓ هلاٍ حلاٗؼٌخّ      

حلإ٣ـخر٢ ُظطز٤ن ٓزخىثٜخ حُوخثٔش ػ٠ِ حلإكظخف ٝ حُشلخك٤ش ، هخطش ٝ إٔ ٌٛٙ حلأه٤َس طؼي 

 . ٓظيٍح ٛخٓخ ُِظ٣َٞٔ ٝطوي٣ْ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رظِي حلإىحٍحص 

  ٝ رخَُؿْ ٖٓ كيحػش حُلًٞٔش ٝٓزخىثٜخ الا أٜٗخ ُو٤ض حٛظٔخٓخ ًز٤َح ك٢ ؿ٤ٔغ حُيٍٝ حُٔظويٓش 

 حَُش٤يس ٝ طلي٣ي حُٜٔخّ ٝ حُٔٔئ٤ُٝخص ر٤ٖ حلإىحٍسٝكظ٠ حُ٘خ٤ٓش ٜٓ٘خ ُٔخ طَٓوٚ ٖٓ ٓزخىة 

حلأؽَحف حَُث٤ٔ٤ش ك٢ حُٔئٓٔش ًٔـِْ حلإىحٍس ٝحلإىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُؼ٤ِخ ٝحُؼخ٤ِٖٓ رخُشًَش 

كخُلًٞٔش رخهظظخٍ ٗظخّ ٣ظْ ٖٓ هلاُٚ اىحٍس حُشًَخص ٝ حُظل٤ٌْ ك٢ أػٔخُٜخ  ك٤غ طوّٞ 

رظ٘ظ٤ْ حُؼلاهش ر٤ٖ أطلخد حُٔظخُق ٝ آٍخء حُؼيٍ ٝ حُٔٔخٝحس ٝ حُشلخك٤ش ٝ حلإكظخف حلأَٓ 

ح١ٌُ ٣ئى١ كظٔخ ا٠ُ طلو٤ن حُٔؼ٠٘ حُلو٤و٢ ُٔزيأ اػلاء حُٔظِلش حُؼخٓش  ، ٝٓظِلش حُشًَش 

ٝأطلخد حُٔظخُق  ، ٝطوي٣ٜٔخ ػ٠ِ أ١ ٓظِلش أهَٟ ٓٔخ ٣ؼٞى ػ٠ِ حُٔئٓٔش هخطش 

 .  ، ٣ٝ٘ظ٢ٜ رظ٤ٔ٘ش حلاهظظخى ٝحُٜ٘ٞع رٚ ػخٓشحٓظَٔحٍٛخرظل٤ٖٔ أىحثٜخ  
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 :ذًٍٓــذ

   ٣َٔ ٓٔخٍ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظظخى٣ش كظٔخ ػزَ حُٔئٓٔش حلاهظظخى٣ش حُلؼخُش ، ٝ ًُي ٖٓ هلاٍ    

 ، ٝ لا ٣وظظَ ىٍٝ ًُي ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حُوخطش كوؾ حلإٗظخؿ٤شحُظلٌْ ك٢ ًلخءطٜخ 

كخُٔئٓٔخص حلاهظظخى٣ش حُؼ٤ٓٞٔش أ٣ؼخ ُٜخ ىٍٝ ٛخّ ٝ آظَحط٤ـ٢ ك٢ حُل٤خس حلاهظظخى٣ش لأ١ 

ىُٝش ، ٖٓ هلاٍ ٓٔخٛٔظٜخ حُلؼخُش ك٢ ط٘ش٤ؾ حُل٤خس حلاهظظخى٣ش ، ٝػ٠ِ ٌٛح حلأٓخّ كبٕ 

. طط٣َٞ ٌٓخٗش حُوطخع حُؼخّ ٣ؼظزَ أَٓح ٜٓٔخ ُظ٤ٔ٘ش حهظظخى أ١ رِي 

 ا٠ُ ٣ُخىس حٌُخَٓ ٓغ حُٔـظٔغ حلاهظظخى١ حُي٢ُٝ ٝ ٓؼ٤ٜخ ا٠ُكخُـِحثَ أطزلض طٜيف 

 هٞحػي حُٔٞم ، رؼي طلش٢ ظخَٛس آٍخءطل٤ٖٔ ر٤جش حلأػٔخٍ ٝ طلو٤ن حلاٗلظخف حلاهظظخى١ ٝ 

 ح٤ٌُِٜش كٔذ حلإطلاكخص ، رل٤غ ػَكض ٌٛٙ حلأه٤َس ٓـٔٞػش ٖٓ حلإىح١ٍحُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝ 

ؿ٤ٔغ حُوطخػخص حلاهظظخى٣ش ٝ ؿخءص ٖٓ هلاُٜخ ػيس ٓزخىٍحص طز٘ظٜخ حُلًٞٔش ٖٓ أؿَ طلؼ٤َ 

ٗظخّ كًٞٔش حُشًَخص رل٤غ ُحى حلاٛظٔخّ رٚ ٝ أطزلض ٖٓ حًَُخثِ حلأٓخ٤ٓش حُظ٢ ٣ـذ إٔ 

٣ش حُظ٢ طؼظزَ ٖٓ حلأٛيحف ف طلو٤ن حَُدا٠ُطوّٞ ػ٤ِٜخ حُٔئٓٔخص حلاهظظخى٣ش ُِٞطٍٞ 

.  ُِٔئٓٔخص حلاهظظخى٣ش حلإٓظَحط٤ـ٤ش

:   أًؼَ رخُٔٞػٞع هٔ٘خ رظو٤ْٔ ٌٛح حُلظَ ح٠ُ ػلاػش ٓزخكغ ًٔخ٢ِ٣ ُلإُٔخّٝ      

انًؤعغاخ الالرقادٌح  ياٍْح : انًثحث الأٔل 

يفاٍْى أعاعٍح حٕل انشتحٍح ٔ دٔس انحٕكًح  : انًثحث انثاًَ 

. ٔالغ انحٕكًح فً اندضائش : انًثحث انثانث 
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 . الالرقادٌحياٍْح انًؤعغح : انًثحث الأٔل 

 

 حُ٘ٞحس حلأٓخ٤ٓش ك٢ حُ٘شخؽ حلاهظظخى١ ُِٔـظٔغ ، ًٔخ رٔؼخرشطؼظزَ حُٔئٓٔش حلاهظظخى٣ش      

 طظؼٖٔ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼ٘خطَ حُزش٣َش حلإٗظخؿ٤شأٜٗخ طؼزَ ػٖ ػلاهش حؿظٔخػ٤ش لإٔ حُؼ٤ِٔش 

ٓظؼخِٓش ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ٖٓ ؿٜش ٝ حُؼ٘خطَ حُٔخى٣ش ٝ ػ٘خطَ أهَٟ ٓؼ٣ٞ٘ش ٖٓ ؿٜش ػخ٤ٗش ًٔخ 

 ٓغ حُز٤جش  حطؼخٍِٓٚ ٣شْ

 طؼ٣َق حُٔئٓٔش حهظظخى٣ش ٝ أٛيحكٜخ ٝ ٝظخثلٜخ ٝ ا٠ُٝ ٤ٓظْ حُظطَم ك٢ ٌٛح حُٔزلغ 

 .طظ٤٘لخطٜخ 

 :يفٕٓو انًؤعغح الالرقادٌح: انًطهة الأٔل 

 ططٍٞ ٌٓ٘ ٓخ ٣وخٍد ػلاػش هَٕٝ ، ف٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ طؼ٣َق حُٔئٓٔش حلاهظظخى٣ش ػَ    

رؼي ٓخ ًخٗض حُٔئٓٔخص طظ٤ِٔ رؼ٤ِٔخص حُٔٞم اً ػَكض ًٔئٓٔش ط٣ٞٔو٤ش لإٗظخؽ حُِٔغ ٝ 

  كلاك٤ش طـ٤َس ك٤غ طظ٤ِٔ رظـَصحُويٓخص ، ٝ ًخٗض حُٔئٓٔخص حلأ٠ُٝ ، طؼَف ًٔ٘ظٔخ

كـٜٔخ ٝ رويٍس طٌُ٘ٞٞؿ٤ش ر٤ٔطش ٝ رؼلاهخص ٓزخشَس ٝ شوظ٤ش ر٤ٖ طخكذ حُٔئٓٔش ٝ 

 ٝ ٢ٛحطـخٛخص ػلاػش ا٠ُحُؼٔخٍ ٝ ططٍٞ ٌٛح حُٞػغ 
1

 :  

. حُن ......  حُلـْ حُظٌخػق حُي٢ُٝ حطٔخع- 

. ًؼَس حُِ٘حػخص حلاؿظٔخػ٤ش - 

 . (اُن........أهَ طٌِلش ط٤َٔ حُٔٞحٍى حُزش٣َش ) ٍحُظ٢٤ٔطؼوي أٗٔخؽ - 

ًٔخ ٣ٌٖٔ آظؼٔخُٜخ طَؿٔش  Entreprise إ ًِٔش ٓئٓٔش ٢ٛ رخُٞحهغ طَؿٔش ٌُِِٔش  

: ُِٝٔئٓٔش طؼخ٣ٍق ػي٣يس ٜٓ٘خ  under taking firme  :ٌُِِٔظ٤ٖ حُظخ٤ُش

 ُلإٗظخؽ طظـٔغ ك٤ٜخ حُٔٞحٍى حُزش٣َش ٝ حُٔخى٣ش حُلآُش حُظ٢ حلاهظظخى٣شحُٔئٓٔش ٢ٛ حُٞكيس - 

حهظظخى١
2
.

 

 ه٤ٔش ٓٞه٤ش ٓؼ٤٘ش ٖٓ هلاٍ حُـٔغ ا٣ـخىٛٞ  حُٔئٓٔش ٢ٛ ط٘ظ٤ْ اٗظخؿ٢ ٓؼ٤ٖ ، حُٜيف ٓ٘ٚ- 

 ٓؼ٤٘ش ، ػْ طظ٠ُٞ ر٤ؼٜخ ك٢ حُٔٞم ُظلو٤ن حَُرق حُٔظلظَ ٖٓ حُلَم ر٤ٖ اٗظخؿ٤شر٤ٖ ػٞحَٓ 

  . حلإٗظخؽ ح٢ٌُِ ، حُ٘خطؾ ٖٓ ػَد ٓؼَ حُِٔؼش ك٢ ح٤ٌُٔش حُٔزخػش ٜٓ٘خ ٝ طٌخ٤ُق حلإ٣َحى

                                                           
1

  .7 ص 2008 الجزائر – أولى الطبعة ، الخلدونٌة دار ، المإسسة التصاد فً الوجٌز – فرحات ؼول 
2

 27 ص 2006 الجزائر – الثالثة الطبعة ، الجامعٌة المطبوعات دٌوان ، المإسسة تسٌٌر و إلتصاد ، حبٌب بن الرزاق عبد 
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٢ٛ ًَ ٌٓخٕ ُِٔحُٝش ٗشخؽ حهظظخى١ ٝ ٌُٜح : حُٔئٓٔش ًٔخ ٣ؼَكٜخ ٌٓظذ حُؼَٔ حُي٢ُٝ - 

حٌُٔخٕ ٓؼلاص ٓٔظوِش حهظِلض طؼخ٣ٍق حُٔئٓٔش ػ٘ي ٓؼظْ حُوزَحء ٝ ًٌَٗ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ 

. رؼغ حُظؼخ٣ٍق حُزخٍُس 

 ٣وٍٞ إٔ حلأهَ ، ٝ حُزؼغ ُلإٗظخؽ ٝ ًَِٓ ُلإ٣يحعكخُزؼغ ٣ؼَف حُٔئٓٔش رؤٜٗخ ًَِٓ - 

 رظ٤ًَذ حُِٔطخص حٓخ حُزؼغ ٣وٍٞ حٕ حُٔئٓٔش طظ٤ِٔ رظو٤ْٔ حُِٔطخص ٝ  حُٔئٓٔش طوّٞ

 ح٣ٌُٖ ٣ٌِٕٔٞ حُِٔطش( technostructure ) رَُٝ ٤ٌِٛش حُظو٤ٖ٘
1

 . 
 

 ٝ حُٔخى٣ش ُِ٘شخؽ ٣شحُٞكيس حُظ٢ طـٔغ ٝ ط٘ٔن ك٤ٜخ حُؼ٘خطَ حُزشَ:  رؤٜٗخ آهَٕٝٝ ػَكٜخ 

حلاهظظخى١ حُٔئٓٔش ٢ٛ ًَ ٝكيس هخ٤ٗٞٗش ، ٓٞحء ًخٗض شوض ٓخى١ أٝ ٓؼ١ٞ٘ ، ٝ حُظ٢ 

. طظٔظغ رخٓظولاٍ ٓخ٢ُ ك٢ ط٘غ حُوَحٍ ، ٝ ط٘ظؾ ِٓغ أٝ هيٓخص 

حُٔئٓٔش ػزخٍس ػٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٔ٘ظٔش ر٤ٌل٤ش ٓٔغ ربٗظخؽ ٝ طزخىٍ حُِٔغ ٝ 

. حُويٓخص ٓغ حلأػٞحٕ حلاهظظخى٣ش حلأهَٟ 

ٝحُظ٢ طشٌَ ػلاهخص ٝ ٍٝحرؾ ٓغ أػٞحٕ اهظظخى٣ش ,حُٔئٓٔش ٢ٛ ػزخٍس ػٖ ه٤ِش اهظظخى٣ش 

 .أه١َ طظيحهَ ٓؼٜخ ك٢ ٓوظِق حلأٓٞحم 

ؿي ٓؼويس ، ك٤غ طؼزَ ٝحهغ اهظظخى١ ٝ رش١َ ٝ  حُٔئٓٔش ٢ٛ ػزخٍس ػٖ ٓلّٜٞ ٝ ؽز٤ؼش

اؿظٔخػ٢
2

 . 

 

: أْذاف ٔ ٔظائف انًؤعغح الالرقادٌح : انًطهة انثاًَ 

 :     ٛ٘خى أٛيحف ٝٝظخثق ُِٔئٓٔش حلإهظظخى٣ش طظ٤ِٔ رٜخ ٢ٛٝ ًخُظخ٢ُ

:  الأْذاف انشئٍغٍح نهًؤعغح الالرقادٌح – أٔلا 

طؼظزَ حلأٛيحف ػٖ حُ٘ظخثؾ حُـخرخص حُظ٢ طَؿذ حُٔئٓٔش رِٞؿٜخ ، كٔذ حٌُخطذ ٌٓٞص      

(scott) ٣ٌٖٔ طؼ٣َق حلأٛيحف ػ٠ِ أٜٗخ طظٍٞحص ُٜ٘خ٣ش َٓؿٞرش ، ظَٝف ٝ كخلاص 

 ( perrow )ًٔخ ػَكٜخ حٌُخطذ ر٤َٝ " ٣ٔؼ٠ حُؼخِٕٓٞ ُظلو٤وٜخ ٖٓ هلاٍ أىحء ٝحؿزخطْٜ 

، ك٤غ " ػ٠ِ أٜٗخ طٔؼَ حُٔوَؿخص حُٔليىس حُظ٢ طظ٘ؼٜخ حُٔئٓٔش ٝ طٔؼ٠ ح٠ُ طلو٤وٜخ 

طؼظزَ ٌٛٙ حلأٛيحف رٔؼخرش ر٤خٗخص ػخٓش ُٔخ ٣ـذ إٔ طلؼِٚ حُٔئٓٔش ، ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ أٛيحف 

ٓٞحء ًخٗض ػ٤ٓٞٔش أٝ  )طٔؼ٠ حُٔئٓٔخص حلاهظظخى٣ش ُظلو٤وٜخ ٖٓ هلاٍ حُو٤خّ ر٘شخؽخطٜخ 

                                                           
  .24 ص 2006 الجزائر – الرابعة الطبعة ، الجامعٌة المطبوعات دٌوان ، المإسسة التصاد ، صخري عمر 1

2
 .28 ص 2013 الجزائر – 2013 طبعة ، الأمة دار شركة ، المإسسة تسٌٌر و التصاد ، حروش رفٌمة 
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ٓغ اهظلاف ٌٛٙ حلأٛيحف ربهظلاف ٗشخؽ حُٔئٓٔش ٝ ٗٞػٜخ ٝ كـٜٔخ ، ٝطِوض  (هخطش 

:  أْٛ ٌٛٙ حلأٛيحف ك٢ حُؼ٘خطَ حُظخ٤ُش 

 : ١ك٤ٔخ ٣َ حهظظخى٣ش ُِٔئٓٔش أٛيحفطٔؼَ أْٛ : الأْذاف الالرقادٌح - 1

 ، ٗظَح حهظظخى٣خ٣ؼظزَ حَُرق ٖٓ أْٛ حُٔؼخ٤٣َ حُيحُش ػ٠ِ طلش حُٔئٓٔش : ذحمٍك انشتح – أ 

 حلأٓٞحٍ ٖٓ أؿَ طلو٤ن حلآظَٔح٣ٍش ك٢ حُ٘شخؽ ٝ حُ٘ٔٞ ، ك٤غ إٔ ا٠ُ كخؿش حُٔئٓٔش ا٠ُ

طلو٤ن حَُرق ٣ٔٔق رظ٤ٓٞغ ٗشخؽخص حُٔئٓٔش ، طـي٣ي حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُٔٔظؼِٔش ٝ طٔي٣ي 

حُي٣ٕٞ ، ٝ ؽزؼخ طوظِق ىٍؿش حلاٛظٔخّ رخلأٍرخف ر٤ٖ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُٔئٓٔش حُوخطش
1

  .

إ طلو٤ن حُٔئٓٔش ُِ٘ظخثؾ حُٔٔطَس ٣َٔ كظٔخ ػزَ ر٤غ : ذغطٍح يرطهثاخ انًدرًغ – ب 

ٝ طـط٤ش طٌخ٤ُلٜخ ، ك٢ٜ رٌُي طلون ؽِزخص حُٔـظٔغ ، ٖٓ هلاٍ  (حُِٔغ  ) حُٔخى١ حلإٗظخؽ

 ِٓغ ٓؼظيُش حُؼٖٔ ٝ ًٌح طِز٤ش كخؿخص حُٔٔظ٤ٌِٜٖ حُٔل٤٤ِٖ رؤػٔخٕ ٓؼوُٞش اٗظخؽ
2

 .
 

 ، ٝ ٍكغ اٗظخؿٜخ حلإٗظخؽ٣ظْ ًُي ٖٓ هلاٍ حلآظؼٔخٍ حُؼولا٢ٗ ُؼٞحَٓ  : الإَراجػمهُح – ج 

 َٓحهزش ػ٤ِٔش ط٘ل٤ٌ ٌٛٙ ا٠ُ رخلإػخكش ٝ حُظ٣ُٞغ ، ُلإٗظخؽرٞحٓطش حُظوط٤ؾ حُـ٤ي ٝ حُظيه٤ن 

.  حُوطؾ ٝ حُزَحٓؾ ، ٝ ٛٞ ٓخ ٣ٔٔق رظلو٤ن ٍػخ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٝ حلأٍرخف ٝ طي٤ٗش حُظٌخ٤ُق 

ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٞؽ٢٘ ، ٝ ًُي رظو٤َِ حُٞحٍىحص ٝ ٣ُخىس : الاعرملال الالرقادي – د 

.  حُٔل٢ِ ٝ رٌُي طؼٖٔ ىهلا ٓؼظزَح ٖٓ حُؼِٔش حُظؼزش حلإٗظخؽحُظخىٍحص ٖٓ 

:  طظٔؼَ حلأٛيحف حلاؿظٔخػ٤ش ُِٔئٓٔش ك٤ٔخ ٢ِ٣ : الأْذاف الاخرًاػٍح - 2

. حٓظظخص حُلخثغ ٖٓ حُؼٔخُش ٝ ػٔخٕ ٓٔظٟٞ ٓوزٍٞ ٖٓ حلأؿٍٞ - 

طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ ٓؼ٤شش حُؼٔخٍ ، اً إٔ حُظطٍٞ ح٣َُٔغ ح١ٌُ شٜيطٚ حُٔـظٔؼخص ك٢ ح٤ُٔيحٕ - 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٣ـؼَ حُؼٔخٍ أًؼَ كخؿش ا٠ُ طِز٤ش ٍؿزخطْٜ حُٔظِح٣يس ٝ أًٝحهْٜ حُٔظـ٤َس 

. رخٓظَٔحٍ 

اهخٓش أٗٔخؽ حٓظٜلا٤ًش ٓؼ٤٘ش ، ٝ ًُي رظوي٣ْ ٓ٘ظـخص ؿي٣يس رٞحٓطش حُظؤػ٤َ ػ٠ِ أًٝحهْٜ ػٖ - 

.  ٝ حُيػخ٣ش حلإشٜخٍؽ٣َن 

حُٞػغ حُٔخ٢ُ ، ظَٝف ٝ شَٝؽ حُؼَٔ ، حُٔ٘ق ،  )طل٤ٖٔ ٓظٞحطَ ُٞػغ حُؼٔخٍ - 

. (..... حُٔٞحطلاص ، حُظَه٤ش حُؼطَ ، حُظ٣ٌٖٞ ، حلآظوَحٍ 

                                                           
1

 .08 ص 1998 الثانٌة الطبعة ، الجزائر ، العاصمة المحمدٌة دار ، مإسسة إلتصاد ، عدون دادي ناصر 
2

  .43 ص ، 2006 مارس 09 العدد ، بسكرة جامعة الإنسانٌة العلوم مجلة ، البنكً التموٌل دراسة مع المإسسات تموٌل مصادر ، زٌتونً عمار 
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طٞؽ٤ي حُؼلاهخص ح٤ُٜ٘ٔش ٝ حلاؿظٔخػ٤ش ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ، ٝ ط٤ٔ٘ش ٍٝكخ ُٔٔئ٤ُٝش ٝ حُٔزخىٍس ك٢ - 

. حُؼَٔ 

طٞك٤َ طؤ٤ٓ٘خص ٝ َٓحكن ُِؼٔخٍ ، ٓؼَ طؤ٤ٖٓ حُظل٢ ، حُظؤ٤ٖٓ ػي حُلٞحىع حُؼَٔ ، حُظوخػي - 

حُن كؼلا ػٖ حَُٔحكن حُؼخٓش ٓؼَ حُظؼخ٤ٗٝخص حلآظٜلا٤ًش ٝ حُٔطخػْ ....
1

  .

طظؼِن ٌٛٙ حلأٛيحف رخُـخٗذ حُظ٢٘٣ٌٞ ٝ حُظَك٢ٜ٤ ، ٝ ٖٓ : الأْذاف انثمافٍح ٔ انشٌاضٍح - 3

طي٣ٍذ حُؼٔخٍ  (حَُٔٔف ، حٌُٔظزخص ، حَُكلاص  )ر٤ٜ٘خ طٞك٤َ ٝٓخثَ طَك٤ٜ٤ش ٝ ػوخك٤ش 

، ٝ ًٌح طوظ٤ض أٝهخص ٣َُِخػش ٓٔخ ٣ـؼَ  (طؤ٤َٛ حُؼٔخٍ  )حُٔزظيث٤ٖ ٝ ٌٍِٓش حُويح٠ٓ 

حُؼخَٓ ٣لظلع رظلش ؿ٤يس ٝ ٣ظوِض ٖٓ حُٔخٍ ، ٝ ٌٛٙ حُؼ٘خطَ طؼي ؿي ٓل٤يس ك٢ حلآظؼيحى 

حلإٗظخؿ٤شُِؼَٔ ٝ حُظلل٤ِ ، ٓٞحًزش حُظطٍٞحص حُظو٤٘ش ، ٝ طل٤ٖٔ حٌُلخءس 
2

  .

 طٞك٤َ اىحٍس أٝ ٓظِلش هخطش ا٠ُإ ططٍٞ حُٔئٓٔخص أىٟ : الأْذاف انركُٕنٕخٍح - 4

 طظ٘خكْ حُٔئٓٔخص اًح ، ٝ طَطي ُٜخ ٓزخُؾ ًز٤َس حلإٗظخؿ٤شرؼ٤ِٔش طط٣َٞ حُٞٓخثَ ٝ حُطَم 

 ٝ ٍكغ حلإٗظخؿ٤ش ٝأكٖٔ ٤ِٓٝش ُظل٤ٖٔ اٗظخؿ٤ش أكٖٔ ؽ٣َوش ا٠ُك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ُِٞطٍٞ 

حَُٔٝى٣ش
3

  . 

 :ثاٍَا انٕظائف انًؤعغح الإلرقادٌح 

  ًٌٝح حلأرلخع ك٢ ٓـخٍ حلاهظظخى٣شٓغ حُظٞٓغ ٝحُظطٍٞ حٌُز٤َ ح١ٌُ شٜيطٚ حُٔئٓٔخص     

اىحٍس ٝط٤َٔ حُٔئٓٔش أٝ ك٤ٔخ ٣ظؼِن ُٔؼخُـش ؿٞحٗزٚ حُٔوظِلش ،كوي ظَٜص ػيس حهظَحكخص ك٤ٔخ 

٣ظ٘ق  ٜٓ٘خ ك٢ ٗلْ حُٞظ٤لش ، ٜٝٓ٘خ ٓخ ٣ظؼِن رخُٞظخثق ك٢ حُٔئٓٔش  ٜٓ٘خ ٓخ٣ـٔغ رؼؼخ

أهَٟ، ًُٝي كٔذ حُلخؿخص حُظ٢ حُىحىص ك٢ حُٔئٓٔخص ٣ٝوظي رخُٞظ٤لش، ٓـٔٞع ٓخ٣ٌِق 

رٚ حُلَى ٖٓ ٜٓخّ أٝ أػٔخٍ ك٢ اؽخٍ ٓٔئ٤ُٝخص ٝحُِٔطخص حُٔؼطخس ك٢ ٓ٘ظزٚ ، أٓخ حُٞظ٤لش 

رٔؼ٠٘ ػخٕ  ك٤ظليى ػ٘ي طـ٤ٔغ ػيى ٖٓ حُٜٔخّ ٝحُٔ٘خطذ طئى١ ىٍٝح ٓؼ٤٘خ ٝٓ٘لظلا ا٠ُ كي 

 :ػٖ رخه٢ حلأىٝحٍ ٢ُ حُٔئٓٔش ٝطظٔؼَ أْٛ ٝظخثق ٜٝٓخّ حُٔئٓٔش حلإهظظخى٣ش ك٤ٔخ٢ِ٣ 

ٖٓ  (ِٓغ ٝهيٓخص)ٝطشَٔ حلأٗشطش حُٔظؼِوش رؼٔخٕ طيكن حُٔوَؿخص :ٔظٍفح انرغٌٕك -1

ٓؼخف ا٤ُٚ ػ٤ِٔخص ىٍحٓخص حُٔٞم ،هيٓخص ٓخرؼي  ،حلآظٜلاىأٓخًٖ حلإٗظخؽ ا٠ُ أٓخًٖ 

حُز٤غ  

                                                           
1

  .19 -18 ص ص ، سابك مرجع ، مإسسة التصاد : عدون دادي  ناصر 
2

 كلٌة ، الالتصادٌة العلوم فً دولة الدكتوراه أطروحة ، الجزائر حالة دراسة ، التسوٌك مجال فً تطبٌماتها و الانترنت دور ، بختى ابراهٌم 

 05 ص- 2003-2002 الجزائر جامعة ، التسٌٌر علوم و الالتصادٌة العلوم
3

  .21 ص ، ذكره سابك مرجع ، دادي ناصر 
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طشَٔ ؿ٤ٔغ حلأٗشطش حُٜخىكش ا٠ُ طٞك٤َ ح٤ُي حُؼخِٓش ك٢ حُٔئٓٔش ٔظٍفح انًٕاسد انثؾشٌح -2

ٝؿؼِٜخ هخىٍس ٍٝحػ٤ش ٝٓظؼخٍكش ك٢ ط٘ل٤ٌ حلأػٔخٍ ٝطظٔؼَ ٜٓخّ اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش ك٢ 

أٛيحكٜخكظَ حُٞظخثق حُلآُش ٝطلي٣ي ٓٞحطلخص ٝحكظ٤خؿخص ُظلو٤ن 
1

 .

 ٝطشَٔ حلأٗشطش حُٔظؼِوش طٞك٤َ حلأٓٞحٍ حُلآُش ُ٘شخؽ حُٔئٓٔش رط٣َوش :ٔظٍفح انرًٌٕم-3

ػولا٤ٗش طٞكَ ح٤ُُٔٞش  حُلآُش ٖٓ ٗخك٤ش،ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ طلون حُٞطٍٞ ا٠ُ طلو٤ن حَُرغ 

حُٔٔظٜيف 

 ٝٓٔظِِٓخص حُوخّٝطشَٔ ؿ٤ٔغ حلأٗشطش حُؼ٣ٍَٝش ُظٞك٤َ حُٔٞحى : ٔظٍفح انرًٌٍٕ-4

حلإٗظخؽ ، ًٌٝح طو٣ِٜ٘خ رط٣َوش ٓ٘خٓزش رخلإػخكش ا٠ُ طو٣ِٖ حُٔٞحى حُظخٓش حُظ٘غ ا٠ُ ك٤ٖ 

 حُٔٞم ٝحُٔ٘خكٔش أطزلض ٌٛٙ حُٞظ٤لش ٖٓ أْٛ حُٞظخثق حُظ٢ طشـَ أطٔخعر٤ؼٜخ ٝٓغ 

ح٣َ٤ُٖٔٔ،ٗظَح ُظؤػ٤َٛخ حُٔزخشَ ػ٠ِ حُظٌِلش ٝحُٔؼَ ٝحُـٞىس حُٔ٘ظؾ  ٝكـْ حُٔز٤ؼخص، ٓٔخ 

 :٢ِ٣  ٣ـ٤َ ٛئلاء ح٣َ٤ُٖٔٔ ػ٠ِ حَُٜٔ ػ٠ِ ٓخ

حٍ أكٖٔ حُٔٞحى حلأ٤ُٝش حُظ٢ طؼٖٔ ُِٔئٓٔش طلو٤ن ؿٞىس حُٔ٘ظـخص  ٣١ٖ رخهضٓٞؿٞىس حُض- 

.  حلأٓخ٤ٓش ٓؼَح ؿٞىس حُ٘ٔزشأكٖٔ حلأٓؼخٍ،ٓغ َٓحػخس  -

 حلاكظٌخٍ ٓخر٤ٖ ٓوظِق حٍُٔٞى ر٤ٖ لآظـلاٍ كَص حُٔئٓٔش ٝطلخى١ حلاهظ٤خٍك٣َش  -

ٝحٗوطخع حُظ٣ٖٞٔ
2
.  

ٝ طظؼٖٔ ًَ ٖٓ حلأٗشطش حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ حلآظلخىس ٖٓ : ٔظٍفح انثحث ٔ انرطٌٕش - 5

حُيٍحٓخص ٝ حُزلٞع ، ك٢ حلاٍطوخء رـٞىس ٓخ طويٓٚ حُٔئٓٔش ٖٓ ِٓغ ٝ هيٓخص ٝ طٜيف ٌٛٙ 

 :  ا٠ُحُٞظ٤لش 

  ىٍحٓش حكظ٤خؿخص حُٔٞم ُِٔ٘ظؾ .

  َطوي٣َ ٓؼَ حُز٤غ ُِٔ٘ظؾ ك٢ كخُش حُظط٣ٞ .

  ٝ حُلآُش ُؼ٤ِٔش حلإٗظخؽ ح٥لاصحُزلغ ػٖ ٓوظِق حلأىٝحص  .

  ٝػغ حُٔوططخص .

  ك٤غ حُٔ٘خكٔش ، رَحػخص – رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ حُٞظ٤لش حُظ٣ٞٔو٤ش – ىٍحٓش حُٔٞم ٖٓ

حُن  ...... حلإهظَحع ، حُوٞح٤ٖٗ ٝ حُظش٣َؼخص حُظخىٍس ٖٓ ؽَف حُيُٝش 

  طلي٣غ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔٔظؼِٔش ٖٓ ؽَف حُٔئٓٔش .

 حُلآُش ُظلو٤ن حُٜيف حُٔ٘شٞى ٖٓ ؽَف حلإىح٣ٍشٝ طؼْ ٓوظِق حُٜٔخّ  : الإداسجٔظٍفح - 6

. حُٔئٓٔش ٖٓ ط٘ظ٤ْ ٝطلٌْ ٝ َٓحهزش 

                                                           
1

 ورللة –امٌنة مخلفً، محاضرة حول الإلتصاد و تسٌٌر المإسسة ، كلٌة العلوم الإلتصادٌة و التجارٌة و العلوم التسٌٌر ، جامعة لاصدي مرباح  

 11الجزائر ص –
2

  .75 ص 1999 الجزائر –أحمد طرطار ، تمنٌات المحاسبة العامة فً المإسسة ، دٌوان المطبوعات الجامعٌة  
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طؼظزَ أْٛ حُٞظخثق ، ٝ ط٘ظذ ػ٠ِ كٖٔ حُظير٤َ ك٢ حٓظويحّ  : الإَراجٔظٍفح - 7

 حلإٗظخؿ٤ش ك٢ ٍكغ حلإٌٓخٕ حلآظلخىس ٜٓ٘خ هيٍ ا٠ُ ٝ حُويٍس حُٔظخكش رٔخ ٣ئى١ حلإٌٓخ٤ٗخص

كٔذ حلأٛيحف حُٔٔطَس
1

 . 

 

ذقٍُفاخ انًؤعغاخ الإلرقادٌح  :  انًطهة انثانث 

   طٞؿي ػيس أط٘خف ُِٔئٓٔش حلاهظظخى٣ش ٝ ٣وّٞ ٌٛح حُظظ٤٘ق ػ٠ِ أٓخّ ػيس ٓؼخ٤٣َ 

٢ٛ ٝ  :

 ك٤غ إٔ حُٔئٓٔش طظ٘ق ح٠ُ  : ( par secteur economique )حغة انمطاع - 1

:  ػلاػش هطخػخص أٓخ٤ٓش ٝ ٢ٛ 

ٝ ٣ؼْ حُٔئٓٔخص حُظ٢ ُٜخ ػلاهش ٓظ٤٘ش ٓغ  : ( secteur primaire )انمطاع الأٔل - أ

رٔوظِق أٗٞحػٜخ ٝ ٓ٘ظٞؿخطٜخ ، طَر٤ش  (حُللاك٤ش  )حُٔئٓٔخص حٍُِحػ٤ش : حُطز٤ؼش ٓؼَ 

. حُٔٞحش٢ ، حُظ٤ي حُزل١َ ، حُـخرخص ٝ ؿ٤َٛخ

ٝ ٛٞ طخرغ ُِوطخع حلأٍٝ ٝ طٔؼَ ك٢ هطخع  : ( secteur secondaire )انمطاع انثاًَ - ب

حُظ٘خػش ، أ١ حُٔئٓٔخص حُظ٘خػ٤ش ، ٝ ٢ٛ ٓوظِق حُٔئٓٔخص حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ طل٣َٞ 

 ٓ٘ظٞؿخص هخرِش ُلآظؼٔخٍ أٝ حلآظٜلاى حُٜ٘خث٢ أٝ ح٤ُٓٞؾ ، ٝ ا٠ُحُٔٞحى حُطز٤ؼ٤ش أٓخ٤ٓخ 

 ٓ٘ظٞؿخص ؿٌحث٤ش ٝ ط٘خػ٤ش ا٠ُطشَٔ رؼغ حُظ٘خػخص حَُٔطزطش رظل٣َٞ حُٔٞحى حٍُِحػ٤ش 

حُظ٘خػخص )ٓوظِلش ، ط٘خػخص طل٣َٞ ٝ ط٣ٌََ حُٔٞحى حُطز٤ؼ٤ش ٖٓ ٓؼخىس ٝ ؽخهش ٝ ؿ٤َٛخ 

.  حُٔئٓٔخص حُظخرؼش ُِز٘خء ٝ حلأشـخٍ حُؼ٤ٓٞٔش ا٠ُ رخلإػخكش (حلآظوَحؿ٤ش 

ٝ ٛٞ هطخع طخرغ ُِوطخع حلأٍٝ ٝ حُؼخ٢ٗ ، ٝ  : ( secteur tertaire ): انمطاع انثانث - ج

٣ظٔؼَ ك٢ حُٔئٓٔخص حُويٓخط٤ش ، أ١ حُٔئٓٔخص حُٔ٘ظـش ُِويٓخص ٝ ٣ؼْ ٓئٓٔخص حُظ٣ُٞغ 

ٝ حُظ٣ٞٔن ٝ ٓئٓٔخص حُ٘وَ رٔوظِق أٗٞحػٜخ ، ح٤ُٔخكش ، حُز٘ٞى ٝ حُظؤ٤ٖٓ 
2

 .

 إٔ هطخع حُويٓخص ٣ؼَف ططٍٞح ٌٓٛلا ك٢ حُؼوي٣ٖ حلأه٣َ٤ٖ ، ٝ ا٠ُ حلإشخٍسٝ طـيٍ      

ػ٤ِٚ ٛ٘خى ٖٓ ٣ؼ٤ق هطخػخ ٍحرؼخ ، ح١ٌُ ٣ظٔؼَ ك٢ طِي حُٔئٓٔخص حُظ٢ طٔ٘ق حُويٓخص 

 ، حلأٖٓ ، حلآظشخٍس ح٢ُ٥ حلإػلاّ أٗٞحػٜخُٔئٓٔخص أهَٟ ، ٝ ٣شَٔ حلاطظخلاص رٔوظِق 
 

 ػخىس ٓخ طظ٘ق حُٔئٓٔخص ٝكن ٌٛح حُٔؼ٤خٍ كٔذ ػيى  : ( par taille )حغة انحدى - 2

:  حُؼٔخٍ أٝ ٍهْ حلأػٔخٍ 

                                                           
1

  .226 ص 2005 الأردن ، عمان ، النشر دار ، المصؽرة الأعمال دارةإ، برطونً ائؾن سعاد 
2

 30 .29  صص ، سابك مرجع ، المإسسة إلتصاد ، صخري عمر 
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 10أهَ ٖٓ  )طؼْ  : (les très petites entreprises)انًؤعغاخ انقغٍشج خذا – أ 

 .(ػٔخٍ

 ػخَٓ ، أ١ 50طؼْ أهَ ٖٓ  : (les petites entreprises pe)انًؤعغاخ انقغٍشج - ب

 . ( ػخَٓ 49 ا٠ُ 10ٖٓ 

٣ظَحٝف ػيى ػٔخُٜخ  : (les moyennes entreprises me )انًؤعغاخ انًرٕعطح - ج

 . ( ػخَٓ 50 – 250) 

ٝ ٢ٛ حُٔئٓٔخص حُؼؤش  : (le grandes entreprises ge)انًؤعغاخ انكثٍشج - د

 . ( ػخٓلا 150طؼْ أًؼَ ٖٓ )حُظ٢ 

  :ٗٔظط٤غ إٔ ٤ِٔٗ ٗٞػ٤ٖ ػٔخ : حغة انًؼٍاس انمإًََ - 3

٢ٛ حُٔئٓٔخص حُظ٢ ٣ٌِٜٔخ :  (les entreprises individuelles)انًؤعغاخ انفشدٌح - أ

شوض ٝحكي أٝ ػخثِش  

ٝ ٢ٛ حُٔئٓٔخص طؼٞى  : (les entreprises sociétaires ): انًؤعغاخ اندًاػٍح - ب

 حهظٔخّ شوظ٤ٖ أٝ أًزَ ، ٣ِظِّ ًَ ْٜٓ٘ رظوي٣ْ كظظٚ ٖٓ حُٔخٍ ٝ حُؼَٔ ، ٓغ ا٤ٌِٓ٠ُظٜخ 

  :(sociétés de personnes)شًَش حلأشوخص  : ا٠ُحُ٘ظ٤ـش حُٔلووش ٝ ٣ٌٖٔ طو٤ٜٔٔخ 

 ٝ شًَش حُظٞط٤ش حُز٤ٔطش  (sociétés en nom collectif SNC )ًشًَخص حُظؼخٖٓ 

 .... ( sociétés en commandite simple SCS) ٢ٛ شًَخص ِٜٓش حُظ٣ٌٖٞ ك٢ٜ ٝ 

 ػوي شَحًش ٣ظؼٖٔ ػ٠ِ حلأهَ ه٤ٔش حُٔٔخٛٔش ٌَُ ٓشظَى ، ٝ ٛيف حُٔئٓٔش ، ٝ ا٠ُطلظخؽ 

.  حلأٍرخف ط٣ُٞغ٤ًل٤ش 

٢ٛ ػ٠ِ شٌَ ٓئٓٔخص ٓخ٤ُش ٝ  : ( les sociétés de capitaux ): ؽشكاخ الأيٕال 

 ُي٣ْٜ ٖٓ أٓٞحٍ ك٢ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ٝ أٓخٓظَك٤ش طٔٔق ُِؼي٣ي ٖٓ حلأكَحى إٔ ٣ٔظؼَٔ ٝ 

 أْٜٓ هخرِش ُِظيحٍٝ ًشًَخص حُظٞط٤ش رخلأْٜٓ ٝ شًَخص حُٔٔخٛٔش ٝ ا٠ٍُأٓٔخُٜخ ُٜخ ٓؤْ 

حُن....  حُٔٔخٛٔش شًَخص ًحص ٓٔئ٤ُٝش ٓليٝىس شًَخص
1

 . 

   :ا٠ُطظ٘ق حُٔئٓٔخص كٔذ ؽز٤ؼش ح٤ٌُِٔش : حغة طثٍؼح انًهكٍح - 4

 حُوطخع حُوخص  ا٠ُٝ حُظ٢ طؼٞى ٤ٌِٓظٜخ : حُٔئٓٔش حُوخطش  - أ

ٝ حُظ٢ طؼٞى ٤ٌِٓظٜخ ُِيُٝش أٝ حُـٜخص حُٔل٤ِش  : حُٔئٓٔش حُؼخٓش – ب 

. ٝ حُظ٢ طؼٞى ٤ٌِٓظٜخ رظٍٞس ٓشظًَش ُِوطخع حُوخص ٝ حُؼخّ : حُٔئٓٔش حُٔوظِطش - ج

                                                           
1

  .17 – 16 ص ص ، سابك مرجع ، المإسسة إلتصاد فً الوجٌز فرحات ؼول 
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:  طظ٘ق ا٠ُ ( par secteur dectivite ): حغة طثٍؼح انُؾاط الالرقادي - 5

. ًحص ؽخرغ اٗظخؿ٢ ، طوظض ك٢ ط٘خػش حُِٔغ حُٔوظِلش : حُٔئٓٔخص حُظ٘خػ٤ش – أ 

. طٜظْ رخُ٘شخؽ حُظـخ١ٍ ً٘وَ حُِٔغ ٝ ط٣ُٞؼٜخ : حُٔئٓٔخص حُظـخ٣ٍش – ب 

.  حلأٍع ٝ طوي٣ْ ٓ٘ظـخص ٗزخط٤ش ٝ ك٤ٞح٤ٗش اٗظخؿ٤شطٜظْ ر٣ِخىس : حُٔئٓٔخص حٍُِحػ٤ش – ج 

. حُن .... طوّٞ رخُ٘شخؽخص حُٔخ٤ُش ، ًخُز٘ٞى ، ٓئٓٔخص حُظؤ٤ٖٓ : حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش – د 

طلاصح هيٓخص ٓؼ٤٘ش ، ًخُ٘وَ ، حُز٣َي ٝ حُٔٞرظوي٣ْطوّٞ :  حُٔئٓٔخص حُويٓخص - ْــ 
1

 . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

  .13 – 12 ص ص 1996 الجزائر عكنون بن أولى الطبعة ، الجامعٌة المطبوعات دٌوان ، مإسسة إلتصاد ، عرباجً اسماعٌل 
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يفاٍْى أعاعٍح حٕل انشتحٍح ٔ دٔس انحٕكًح : انًثحث انثاًَ 

 

طؼظزَ حَُرل٤ش ٛيف أٓخ٢ٓ ٝ أَٓ ػ١ٍَٝ ُزوخء ػَٔ حُشًَش ٝ آظَٔحٍٛخ ٝ ؿخ٣ش     

 حُٔٔخٕٛٔٞ ٝ ٛٞ ػزخٍس ػٖ حُؼلاهش ر٤ٖ حلأٍرخف حُظ٢ طلووٜخ حُشًَش ٝ ا٤ُٜخ٣ظطِغ 

 ا٠ُ أٓخٓخحلآظؼٔخٍحص حُظ٢ ٓخٛٔض ك٢ طلو٤ن ٌٛٙ حلأٍرخف ٝ رل٤غ طٜيف كًٞٔش حُشًَخص 

.  حلأٓؼَ ُِٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُزش٣َش حُٔظٞكَس ُِشًَش ٝ كٔخ٣ش أطُٜٞخ حلآظويحّ

. ٝ ٤ٓظْ حُظطَم ك٢ ٌٛح حُٔزلغ ح٠ُ طؼ٣َق حَُرل٤ش ٓليىحطٜخ ٝ ٓئشَحطٜخ 

:  ذؼشٌف انشتحٍح ٔ يحذداذٓا : انًطهة الأٔل 

طٔؼ٠ حُٔئٓٔخص ٝ طظٔخرن ٗلٞ طلو٤ن ؿِٔش ٖٓ حلأٛيحف ٖٓ أؿَ حُٞطٍٞ ح٠ُ 

طلو٤ن ٛيكٜخ ٝ حُٔظٔؼَ ك٢ روخثٜخ ٝ ػٔخٕ آظَٔح٣ٍظٜخ ٖٓ هلاٍ اًظٔخد كظش ك٢ حُٔٞم 

طؼٖٔ ُٜخ ٌٓخٗش ػٖٔ ٓ٘خطذ ح٣ُِخىس ٝ طؼي حَُرل٤ش ٝحكيس ٖٓ أْٛ حلأٛيحف حُظ٢ طؼٖٔ 

. ًُي 

:  ذؼشٌف انشتحٍح : أٔلا 

 إحَُرل٤ش ُٜخ ٓلّٜٞ ٝحٓغ ٝ ُٜخ ٓـخلاص ػي٣يس ٝ  : (pierre conse)ذؼشٌف تٍثشكَٕغٕا 

 اً ٗٔذ ح٠ُ كظَس َٓؿؼ٤ش ا٠ُه٤خٜٓخ ٣ؼظزَ ٓٔؤُش ىه٤وش ٝ ٌٛح حُو٤خّ لا ٣ٌٕٞ ًح ىلاُش 

ٓؼ٤٘ش
1
.

 

حَُرل٤ش ٢ٛ ٓلّٜٞ طشـ٢ِ٤ رٔؼ٠٘ إٔ  : (ezeram soloman)ذؼشٌف اصساعٕنًاٌ 

حَُرل٤ش طظلون ػ٘يٓخ طٌٕٞ حُ٘ظخثؾ حلاهظظخى٣ش حُٔظلظَ ػ٤ِٜخ أًزَ ٖٓ حُؼ٘خطَ 

حُٔٔظويٓش
2

 .

ٝطؼَف حَُرل٤ش أ٣ؼخ ػ٠ِ أٜٗخ ػزخٍس ػٖ حُؼلاهش ر٤ٖ حلأٍرخف حُظ٢ طلووٜخ حُٔئٓٔش أٝ - 

حُشًَش ٝ حلآظؼٔخٍحص حُظ٢ ٓخٛٔض ك٢ طلو٤ن ٌٛٙ حلأٍرخف ، ٝ طؼظزَ حَُرل٤ش ٛيكخ حُٔئٓٔش 

أٝ حُشًَش ٝ ٓو٤خٓخ ُِلٌْ ػ٠ِ ًلؤطٜخ
3
.

  

 ٖٓ هلاٍ حُؼلاهش ر٤ٖ ٝأٓخ ٖٓ هلاٍ حُؼلاهش ر٤ٖ حلأٍرخف ٝ حُٔز٤ؼخص ،آخٝطوخّ حَُرل٤ش - 

. حلأٍرخف ٝكـْ حلآظؼٔخٍحص حُظ٢ ٓخٛٔض ك٢ طلو٤وٜخ 

                                                           
1

 ، الجزائرٌة المإسسات أداء مجلة ، إلتصادٌة المإسسة ربحٌة على التطوٌر و البحث استراتٌجٌة أثر ، مراد المادر عبد ، مصطفى اللطٌؾ عبد 

  .34 ص 2013 دٌسمبر 04 الحدد
2

  .14 ص 1982 ، الماهرة ، شمس عٌن مكتبة ، التموٌل و الاستثمار ، الهواري سٌد 
3

 440 ص 1999 ، الرابعة الطبعة ، الماهرة ، الحدٌث العربً المكتب معاصر تحلٌلً مدخل المالٌة الادارة ، الهندي إبراهٌم منٌر
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ٝػ٠ِ ػٞء ٓخ ٓزن كبٕ حَُرل٤ش طؼزَ ػٖ حُؼلاهش حُوخثٔش ٓخ ر٤ٖ حُ٘ظخثؾ حُٔلووش ٝحُٞٓخثَ 

حُٔٔظويٓش ُظلو٤وٜخ هلاٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش ، ك٢ٜ رٔؼخرش حُٔؼ٤خٍ أٝ حُٔو٤خّ ٌُِلخءس حُ٘ٔز٤ش 

. حُ٘خطـش ػٖ ٓيٟ طلو٤ن حُ٘ظخثؾ ٖٓ هلاٍ حٓظـلاٍ حلأٓؼَ ُِٞٓخثَ 

ٝ طليى حُظ٤ـش حُؼخٓش َُِرل٤ش ٝكن حُٔؼخىُش حُظخ٤ُش
1

 : 
 

  

 

:  ثاٍَا يحذداخ انشتحٍح 

٣وظي رخُلـْ ٛٞ طظ٤٘ق حُشًَش ح٠ُ شًَش  :  company size: حدى انؾشكح - 1

طـ٤َس أٝ ٓظٞٓطش أٝ ًز٤َس حُلـْ ك٤غ ٣ٞؿي ػيس ٓوخ٤٣ْ ُلـْ حُشًَش اؿٔخ٢ُ 

 حُو٤ٔش حُيكظ٣َش ، ٝ ٣ؼظزَ كـْ ٖٓ حُؼٞحَٓ اؿٔخ٢ُ حُٔز٤ؼخص أٝ اؿٔخ٢ُحُٔٞؿٞىحص أٝ 

 ِٓز٤خ أٝ ح٣ـخر٤خ ك٤غ ر٤٘ض رؼغ حُيٍحٓخص ٝؿٞى أػَ ِٓز٢ أٓخحُٔئػَس ػ٠ِ حلأىحء حُٔخ٢ُ 

ُِلـْ ػ٠ِ حلأىحء حُٔخ٢ُ ، ر٤٘ٔخ ر٤٘ض رؼغ حُيٍحٓخص حلأهَٟ أػَ ح٣ـخر٢ ُِلـْ ػ٠ِ حلأىحء 

 حُٔز٤ؼخص ًٔو٤خّ ُلـْ حُشًَش ، كٌٜح اؿٔخ٢ُ ه٤ٔش حٓظويحّحُٔخ٢ُ ٝ لأؿَحع حُيٍحٓش طْ 

. حُٔو٤خّ ٣ظَٜ ٓيٟ كـْ حُشًَش ٖٓ هلاٍ ه٤ٔش اؿٔخ٢ُ حُٔز٤ؼخص ك٤ٜخ 

ٝ طؼ٢٘ ٓويٍس ػ٠ِ طٞك٤َ حُِٔغ ٝ حُويٓخص ٝ :  productivity انؾشكح إَراخٍح-  2

حُٔظ٘ٞػش ُؼٔلاء حُشًَش ك٤غ طْ ه٤خّ ٌٛح حُٔظـ٤َ ٖٓ هلاٍ كٔخد ٓؼيٍ ىٍٝحٕ حلأطٍٞ ٝ 

 إخًانً=  انؾشكح إَراخٍح:  حلأطٍٞ ٝ ٢ٛ ًخُظخ٢ُ اؿٔخ٢ُ حُٔز٤ؼخص ػ٠ِ اؿٔخ٢ًُُي رو٤ٔش 

  الأيٕالإخًانً    / انًثٍؼاخ

:   أ٤ٔٛش ًزَٟ طٌٖٔ ٌٛٙ حلأ٤ٔٛش ك٢ هِن ٝ طلو٤ن ػيى حُٔ٘خكغ حلاهظظخى٣ش حُٔظٔؼِش ك٢ُلإٗظخؽ

 ًُي طـ٤٤َ ؿَٞٛ حُٔخىس ٝ طل٣ِٜٞخ ح٠ُ ٓخىس ٗلؼ٤ٚ ٓٞحء  :(انرحٌٕهٍح  )انًُفؼح انؾكهٍح - 

. ِٓؼش أٝ هيٓش 

 ٝ ٢ٛ ٗوَ حُِٔغ ٝ حُويٓخص ٖٓ ٌٓخٜٗخ ػ٠ِ أٓخًٖ أًؼَ كخؿش ح٤ُٜخ ٝ :انًُفؼح انًكاٍَح - 

ًُي ػٖ ؽ٣َن حُ٘وَ ح١ٌُ رؼي ؽ٣َوش حهظظخى٣ش كؼخُش  

 حُٞهض حُٔ٘خٓذ ح١ٌُ طِىحى ك٤ٚ حهظ٤خٍ ٝ حُظو٣ِٖ ٝ حلإىهخٍ ٝ ًُي ػٖ :انًُفؼح انضيٍُح - 

 ا٤ُٜخحُلخؿش 
2

 .

                                                           
1

  ..27 ص 2002 الجزائر – 1خالص صافً صالح ، الربحٌة ،مفاهمٌها و صٌػ التعبٌر عنها ،مجلة العلوم التجارٌة ، المعهد الوطنً للتجارة العدد  
2

 فً ماجستر ذكرةم ( تمرت بلاستٌن رمال مإسسة حالة دراسته ) المتوسطة و الصؽٌرة المإسسات فً الانتاج تخطٌط تحسٌن ، رضا زهوانً 

  .25 ص ، 2007 / 2006 ورللة ، مرباح لاصدي جامعة إلتصادٌة العلوم

                   النتائج 

        100=                              الربحٌة 

              الوسائل المستخدمة 
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.  ٝ ًُي ػٖ ؽ٣َن ٗوَ ٤ٌِٓش حُِٔؼش أٝ حُويٓش أك٤خٗخ ٖٓ شوض ح٠ُ أهَ :انًُفؼح انكهٍح - 

ٝ ٢ٛ ٓلظِش حُٔ٘خكغ حُٔخروش ٝ ٣ٌٖٔ طلو٤وٜخ طٌخَٓ ُِ٘شخؽ : حُٔ٘لؼش حلاؿظٔخػ٤ش - 

.حلاهظظخى١ ٝ ًُي ػٖ ؽ٣َن طلو٤ن حلأٛيحف حُلؼخ٤ُش ٝ حلا٣ـخر٤ش 
 

ًٔخ ط٠ٔٔ أ٣ؼخ ٤ٌَٛ حُظ٣َٞٔ أٝ حلاكظَحع أٝ ٗٔذ :  debtratioَغثح انًذٌٍَٕح - 3

حَُحكؼش حُٔخ٤ُش ٝ ٢ٛ طٔخػي حُٔلَِ حُٔخ٢ُ ػ٠ِ حُلٌْ ػ٠ِ ٓيٟ هيٍس حُٔئٓٔش ػ٠ِ حُٞكخء 

رخُظِحٓخطٜخ أ١ ٓيٟ ح٤َُٔ حُٔخ٢ُ ، ٝ طو٤ْ ٌٛٙ حُٔ٘ش هيٍس حُٔئٓٔش ػ٠ِ ٓيحى ًخكش ى٣ٜٞٗخ 

هظ٤َس حلأؿَ ٝ ؽ٣ِٞش حلأؿَ ك٢ ٓٞحػ٤ي حٓظلوخهٜخ ٝ طظٌٕٞ ٗٔذ ٤ٌَٛ حُظ٣َٞٔ ٖٓ حُ٘ٔذ 

: حُظخ٢ُ 

.  اؿٔخ٢ُ حلأطٍٞ ا٠ُاؿٔخ٢ُ حُي٣ٕٞ - 

. اؿٔخ٢ُ حُي٣ٕٞ ا٠ُ اؿٔخ٢ُ كوٞم ح٤ٌُِٔش - 

.  اؿٔخ٢ُ حلأطٍٞ ا٠ُكوٞم ح٤ٌُِٔش - 

. ٤ٌَٛ ٍأّ حُٔخٍ - 

 حلأطٍٞ اؿٔخ٢ُ ا٠ُ حٓظٞؿذ ػ٤ِ٘خ حُظطَم ح٠ُ طؼ٣َق ٗٔزش حؿٔخ٢ُ حُي٣ٕٞ ٤ُٚٝ ر٘خء ع

ك٤غ طٔظويّ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ُلٔخد ٗٔزش حلأطٍٞ حُظ٢ طْ ط٣ِٜٞٔخ ػٖ ؽ٣َن حُي٣ٕٞ ٝ ٣ٌٖٔ 

طؼ٣َلٜخ ػ٠ِ أٜٗخ ٗٔزش طو٤ْ حُٔيٟ ح١ٌُ ًٛزض ح٤ُٚ حُٔئٓٔش ك٢ حلاػظٔخى ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ 

. حُوخٍؿ٢ ك٢ رظ٣َٞٔ حكظ٤خؿخطٜخ 

: ٝ ٣ٌٖٔ كٔخد ٌٛٙ حُ٘ٔزش  ٖٓ هلاٍ حُظ٤ـش حُظخ٤ُش 

 حلأطٍٞ  اؿٔخ٢ُ/  حلاُظِحٓخص اؿٔخ٢ُ:  َغثح انًذٌٍَٕح 

 ٓظيحُٝش ٝ حُظِحٓخصٖٝٓ هلاٍ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ٗـيٛخ طظٌٕٞ ٖٓ اؿٔخ٢ُ حلاُظِحٓخص ٓٞحء ًخٗض 

. هَٝع ؽ٣ِٞش حلأؿَ ، اؿٔخ٢ُ حلأطٍٞ ٓٞحء ًخٗض طِي حلأطٍٞ ٓظيحُٝش أٝ ػخرظش 

ٝ ٣وظي رٚ ػيى حُٔ٘ٞحص حُظ٢ َٓص ٌٓ٘ طؤ٤ْٓ :  company ageػًش انؾشكح - 4

. حُشًَش ك٤غ طْ ه٤خٓٚ ػ٠ِ أٓخّ ػيى حُٔ٘ٞحص حُظ٢ َٓص ػ٠ِ حُشًَش ٌٓ٘ طؤ٤ٜٓٔخ 

 هظ٤َس حلاُظِحٓخصٝ طٔؼَ ٓويٍس حُشًَش ػ٠ِ ىكغ  :  trading ratioَغثح انرذأل - 5

حلأؿَ حُٔظَطزش ػ٤ِٜخ ٝ طْ ه٤خّ حُٔظـ٤َ رؤٔش ٓـٔٞع حلأطٍٞ حُٔظيحُٝش ػ٠ِ ٓـٔٞع 

حلاُظِحٓخص حُٔظيحُٝش
1
.

 

                                                           
1

  .218 ص 2011 ، مصر ، الاسكندرٌة الجامعً التعلٌم دار ، البورصة فً الاستثمار ، عطٌة الحمٌد عبد محمد 
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 انًرذأنح  الانرضاياخ /يدًٕع الأفٕل انًرذأنح =                    َغثح انرذأل 

ٝ طؼ٢٘ ٓويٍس  : ( dégrée of Financial leverage )دسخح انشفغ انًانً نهؾشكح - 6 

حُشًَش ػ٠ِ ه٤خّ طؤػ٤َ ٣ُخىس ك٢ ٗٔزش حلاكظَحع ػ٠ِ ٤ٌَٛ ٍأّ حُٔخٍ ٖٓ هلاٍ ىٍؿش 

 ٗٔزش حُظـ٤َ ك٢ ا٠ُحَُكغ حُٔخ٢ُ ٝ حُظ٢ طؼَف رؤٜٗخ حُظـ٤٤َ ك٢ ٗٔزش حُؼخثي ػ٠ِ حُْٜٔ 

 (ebit ) حُؼ٣َزش ، ك٤غ طْ ه٤خّ ٌٛح حُٔظـ٤َ رؤٔش حلأٍرخف هزَ حُلخثيس ٝ ٣شحلأٍرخف حُظشـ٤َ

:  ك٤غ  (ebt )ػ٠ِ حلأٍرخف هزَ حُؼ٣َزش 

                                                               EBIT 

                  EBT                

ٝ طؼ٢٘ ٓويٍس حُشًَش ػ٠ِ طٞك٤َ  : Customer satis factionسضا ػًلاء انؾشكح - 7

حُِٔغ ٝ حُويٓخص حُٔ٘خٓزش ٝ حُٔظ٘ٞػش ُؼٔلاء حُشًَش ، ك٤غ ٣ظْ ه٤خّ ٌٛح حُٔظـ٤َ ٖٓ هلاٍ 

. حلأطٍٞ اؿٔخ٢ُ حُٔز٤ؼخص ػ٠ِ اؿٔخ٢ُكٔخد ٓؼيٍ ىٍٝحٕ حلأطٍٞ ٝ ًُي رؤٔش 
 1  

:  يؤؽشاخ لٍاط انشتحٍح : انًطهة انثاًَ 

 حُشًَش ك٢ حٓظـلاٍ حُٔٞحٍى حٓظـلالا اىحٍس   ٢ٛٝ حُ٘ٔذ حُظ٢ طوخّ ٖٓ هلاُٜخ ًلخءس 

:  ػولا٤ٗخ ُظلو٤ن حلأٍرخف ، ٝ ٖٓ حُٔوخ٤٣ْ حُٔؼظٔيس ك٢ ه٤خّ ٍرل٤ش حُشًَش ٓخ ٢ِ٣ 

طو٤ْ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ٓيٟ حَُرل٤ش حُظ٢ طلووض  ػ٠ِ ٓز٤ؼخص حُشًَش ، : انؼائذ ػهى انًثٍؼاخ - 1

ٝ رظ٤ـش أهَٟ ك٢ٜ طؼزَ ػ٠ِ حُ٘ٔزش حُٔٔظويٓش ُظو٤٤ْ حٌُلخءس حُظشـ٤ِ٤ش ُِشًَش ًٔخ ٣ؼَف 

. حُؼخثي ػ٠ِ حُٔز٤ؼخص رٜخ  ٖٓ حَُرق حُظشـ٢ِ٤ ُِشًَش 

 إٔ حُشًَش ط٘ٔٞ رشٌَ أًؼَ ًلخءس ، ك٢ ك٤ٖ إٔ ا٠ُٝ طش٤َ ٣ُخىس حُؼخثيس ػ٠ِ حُٔز٤ؼخص    

 ٝؿٞى ٓشخًَ ٓخ٤ُش طظؼَع ُٜخ حُشًَش ، ا٠ُحٗولخع حُؼخثي ػ٠ِ حُٔز٤ؼخص ، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ش٤َ 

 أٝ طٌخ٤ُق حُز٤غ ٝ حُظ٣ُٞغ أٝ حلإىح٣ٍشٓٞحء 

 طٌخ٤ُلٜخ ٝ ٖٓ ػْ ٣٘زـ٢ ا٠ُ حُز٤غ ًخٗض ؿ٤َ َٓطلؼش رخُ٘ٔزش أٓؼخٍحُظٌخ٤ُق حُؼَػ٤ش أٝ إٔ 

: ٍٝحء ًُي ٝ طوخّ رخُؼلاهش حُظخ٤ُشحٌُخٗلشىٍحٓش أٝ اؿَحء طل٤َِ ػٖ حلأٓزخد 
2

  

 

 

                                                           
1

 للدراسات الاسلامٌة الجامعة محلٌة ، الصناعٌة المساهمة الشركات فً المالً الأداء على المإثرة العوامل ، المضاة أحمد الله عبد مصطفى 

  .265 – 264 ص ص 2015 الأردن ، الادارٌة و الالتصادٌة
2

  .161 ص 2017 مصطفى ٌوسؾ كافً ،إدارة رأس مال العامل ، ألفا للوثائك ، لسنطٌنة ، الطبعة الأولى 

                              

 العائد على المبٌعات     صافً الربح بعد الضرٌبة      

                                صافً المبٌعات 

 

DFL 

100 
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ٝ ٣ـذ ػيّ حٓظويحّ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ٝكيٛخ لأٗٚ رخَُؿْ ٖٓ حٍطلخع حُ٘ٔزش ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حلأك٤خٕ 

. الا أٗٚ حُشًَش لا طلون ٓؼيلا ٓ٘خٓزخ ُِؼخثي ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔش 

ك٤غ ٣ؼزَ ػٖ حُؼلاهش ر٤ٖ حلأٍرخف ٝ كـْ حلأٓٞحٍ حُٔظخكش :  الأفٕل إخًانًانؼائذ ػهى - 2

 رـغ حُ٘ظَ ػٖ ُلإىحٍسُلإىحٍس ٝ ٛٞ ٣و٤ْ حُويٍس ػ٠ِ طلو٤ن حلأٍرخف ٖٓ حلأٓٞحٍ حُٔظخكش 

ؽ٣َوش ط٣ِٜٞٔخ ، كٜٞ ٣ؼٌْ حلأٗشطش حُظشـ٤ِ٤ش ٝ حلآظؼٔخ٣ٍش ُِٔئٓٔش ٝ لا ٣ؼٌْ حلأٗشطش 

 .حُظ٤ِ٣ٞٔش ك٢ ٍرل٤ش حُشًَش ٝ ٣لٔذ حُؼلاهخص 

   

 

كخ رخرل٤غ ًِٔخ ًخٕ ٌٛح حُٔؼيٍ َٓطلؼخ ٌُٔخ ًخٕ أىحء حُشًَش أكؼَ ٓٔخ ٣ـؼِٜخ طلون أٍ

 .ؿ٤يس

 ك٢ حٓظـلاٍ أٓٞحٍ حلإىحٍس٣و٤ْ ٌٛح حُٔؼيٍ ٓيٟ ًلخءس : انؼائذ ػهى حمٕق انًهكٍح - 3

حُٔلاى ٝ هيٍس ٌٛٙ حلأٓٞحٍ ػ٠ِ ط٤ُٞي حلأٍرخف ، ٝ رخُظخ٢ُ كٜٞ ٓئشَ ُو٤خّ ٍرل٤ش حُي٣٘خٍ 

 ك٢ حٓظـلاٍ حلأٓٞحٍ حلإىحٍس ٌٛح حُٔؼيٍ ػ٠ِ ًلخءس حٍطلخعحُٞحكي حُٔٔظؼَٔ ، ك٤غ ٣يٍ 

 أٓؼخٍ حُلخثيس ، كوي حٍطلؼض اًح إٔ ٌٛٙ حُٔئشَ ؿ٤َ ٓلاثْ الاُؼٔخٕ ػخثي َٓػ٢ ُِٔلاى 

 طلـ٤ْ حُٞػخء حُؼ٣َز٢ ، ٝ ٣ؼٌْ ًُي ػ٠ِ ٓظيحه٤ش ٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ ا٣٠ُئى١ ًُي 

كوٞم ح٤ٌُِٔش ح١ٌُ ٣ٌٕٞ َٓطلؼخ رٔزذ طؼؤٚ ٝ ٣لٔذ ًٔخ ٢ِ٣ 
1

  :

       

 

 

 حُ٘ٔزش ىٍ ًُي ػ٠ِ حلأىحء ح٤ُٔت ُِشًَش ٝ ػ٠ِ كخُش ِٓز٤ش ٝ ػ٤ِٚ حٗولخعٝ ك٢ كخُش     

. حُشًَش َٓحؿؼش ٤ٓخٓخطٜخ ٝ هططٜخ ك٢ حُـخٗذ ٝ ٖٓ ػْ طظل٤لٜخ اىحٍسػ٠ِ 
 

 ك٢ ٓـخٍ طؼخِٜٓخ حلإىحٍسٝ ٌٛٙ حُ٘ٔزش طٔظويّ ُٔؼَكش ًلخءس : َغثح يدًم ستح انؼًهٍاخ - 4

 حُٔز٤ؼخص ٝ طٌِلش حُزؼخػش ا٣َحىٓغ ػ٘خطَ طٌِلش ٝ طٞػق ٌٛٙ حُ٘ٔزش حُؼلاهش ر٤ٖ طخك٢ 

:  حُٔزخػش ، ٝ طٌٕٞ ٌٛٙ حُ٘ٔزش رخُشٌَ حُظخ٢ُ 

  

                                                           
 

1
  .101 ص 2001ابو نصار محمد ، لزاسبة الادارة الدتقدمة ، مطبعة الأردنية ، عمان ،  

                                

         صافً الربح بعد الضرٌبة  = العائد على  اجمالً الأصول 

                                      متوسط اجمالً الأصول 

 

         ( توزٌعات الأسهم الممتازة –صافً الربح بعد الضرٌبة  )     العائد على حموق الملكٌة 

                                     متــــوسط حموق الملكٌة للأسهم الـــعـــــــادٌــــــــــــة 

 

       مجمل ربح العملٌات=    نسبة مجمل ربح العملٌات 

                                          صافً المبٌعات   

100 

100 

100 
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. طٌِلش حُٔز٤ؼخص – طخك٢ حُٔز٤ؼخص = ك٤غ ٓـَٔ ٍرق حُٔز٤ؼخص     

ٝ ٣ـذ ٓوخٍٗش ٌٛٙ حُ٘ٔزش رٔظٞٓؾ حُ٘ٔذ حُٔلووش ك٢ حُوطخع ، ك٤غ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼٌْ     

 أٝ ك٢ حُؼٔخُش حلإٗظخؽ ٓزخُؾ ك٤ٚ طٌِلش حُوخٓخص حُٔٔظويٓش ك٢ حٍطلخعحٗولخع حُ٘ٔزش 

سحُٔزخشَ
1
.

 

ٝ طٔظويّ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ًٔو٤خّ ػخّ  : (لثم انفٕائذ ٔ انضشائة  )ْايؼ انشتح انرؾغٍهً - 5

 ٝ حلإ٣َحىحص لا طٔظط٤غ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُلٞحثي أٝ حُؼَحثذ أٝ حلإىحٍسٌُلخءس حُظشـ٤َ لإٔ 

 ٣٘زـ٢ اؿَحء ػ٤ِٔش كلض ُـ٤ٔغ ػ٘خطَ حُٔظَٝكخص ٖٓ  حُٔظَٝكخص حلأهَٟ ، ٝ رخُظخ٢ُ

أؿَ ٓؼَكش حطـخٛخص حُٔظَٝكخص ٝ ٖٓ ػْ طلي٣ي حُوَِ ٝ ٓؼخُـظٚ ٝ رؼي ٌٛح حلإؿَحء 

. ػ١ٍَٝ ًؤكي اؿَحءحص حَُهخرش ٝ طو٣ْٞ حلأىحء 

:                               ٝ حُؼلاهش حُظخ٤ُش طز٤ٖ ؽ٣َوش كٔخرٚ 

 

 ، ٝ ٣ٌٖٔ طل٤َٔ ٛخٓش حَُرق حُظشـ٢ِ٤ ٍٝ ًِٔخ ُحىص ٌٛٙ حُ٘ٔزش ًِٔخ ًخٕ ًُي أكغ    

.  إٔ ٍرل٤ش حُشًَش ٤ُٔض أٓ٘ش ُِـخ٣ش ا٠ُحُٔ٘ولغ ػ٠ِ أٗٚ ٣ش٤َ 

٣ؼظزَ ٛخٓش حَُرق هزَ حُلٞحثي ٓو٤خّ َُرل٤ش : ْايؼ انشتح لثم انفٕائذ ٔ انضشائة - 1

ػ٤ِٔخص حُشًَش ً٘ٔزش ٓج٣ٞش ػٖ اؿٔخ٢ُ ا٣َحىحطٜخ ، ٝ ػ٤ِٚ ك٢ٜ طٌشق ٓويحٍ حلأٍرخف ٖٓ 

ًَ ى٣٘خٍ ٝحكي ٖٓ حُٔز٤ؼخص حُظخك٤ش ، ٝ ػ٤ِٚ كبٕ حُٔٔظؼَٔ أٝ حُٔخُي ٣ظٌٖٔ ٖٓ كْٜ ٓويحٍ 

 حُٜخّ ًٔؼ٤خٍ حٓظويحّ حُٔلووش ٝ حلإ٣َحىحصحُ٘وي حُظشـ٢ِ٤ ح١ٌُ طْ ط٤ُٞيٙ ٌَُ ى٣٘خٍ ٖٓ 

: َٓؿؼ٢ ٓوخٍٕ ٝ ٣لٔذ ًٔخ ٢ِ٣ 
2
 

 

        

                  

 

 

 

                                                           
1

  .20 ص 2017 الأردن الأوسط الشرق جامعة ، العامة المساهمة الشركات ربحٌة على السولٌة الحصة أثر ، سلٌمان علً أٌمن  
2

 الأردن ، ،عمان التوزٌع و للنشر الورق ، الثانٌة الطبعة ، بالفشل التنبإ و المالً الأداء تمٌٌم لأؼراض المالً التحلٌل ، الزبٌدي محمود حمزة 

 220 ص 2011

 

            صافً الربح العملٌات لبل الضرائب والفوائد     هامش الربح التشغٌلً      

                                       صافً المبٌعات                       

 

   100الأرباح لبل الضرائب     : هامش الربح لبل الضرائب 

    صافً المبٌعات                                  

                                   

100 
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. أعانٍة انحٕكًح انًحممح نهشتحٍح : انًطهة انثانث 

 رظلش ػخٓش سحلاهظظخى١  ك٤ٔخ ٣ظؼِن ريٍٝ حُلًٞٔش حُشًَخص ك٢ طل٤ٖٔ ٍرل٤ش حُٔئٓٔخص   

 ٓـٔٞػش ٖٓ حُو٘ٞحص حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ هلاُٜخ حُٔلخٓز٢ٝ ًحص حُطخرغ حُؼخّ هخطش ، كيى حُلٌَ 

: إٔ طئػَ حُلًٞٔش ػ٠ِ ٍرل٤ش حُٔئٓٔش ، ٝطظٔؼَ ٌٛٙ حُو٘ٞحص ك٢ حلأط٢

كخُظطز٤ن ح٤ُِْٔ ُِلًٞٔش حُشًَخص ٖٓ : صٌادج فشؿ انٕفٕل نًقادس انرًٌٕم انخاسخً - 1

شؤٗٚ إٔ ٣ئى١ ُِلظٍٞ ػ٠ِ ٓظخىٍ حُظ٣َٞٔ حُوخٍؿ٢ ، ٝ ًُي ٖٓ هلاٍ حُوؼخء ػ٠ِ 

.  حُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ ح٤ُُٖٞٔٔ ٝ حُٔوظَػ٤ٖ ٗظ٤ـش ػؼق حلإكظخف حُٔلخٓز٢ حطٔخمػخثن ػيّ 

 ٓظخىٍ ا٠ُ ٣ُخىس كَص حُٞطٍٞ ا٠ُلا طئى١ حُلًٞٔش حُشًَخص : صٌادج لًٍح انؾشكح  -2

 حٍطلخع ه٤ٔش حُشًَش ٝ ٤َٓ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ا٠ُ ىكغ ا٠ُحُظ٣َٞٔ حُوخٍؿ٢ كلٔذ ، اٗٔخ طئى١ 

. أٓؼخٍ لأْٜٓ حُشًَخص حُظ٢ طٔظخُ ك٤ٜخ حُلًٞٔش رخُلخػ٤ِش 

: ذحغٍٍ انؼلالح يغ كم أفحاب انًقانح - 3

– حٍُٔٞى٣ٖ – حُؼٔخٍ – حُٔٞظل٤ٖ – حُز٘ٞى – حُٔٔظؼ٣َٖٔ  )ًَ ؽَف ٖٓ ٌٛٙ حلأؽَحف     

 حُٔئٓٔش حلاهظظخى٣ش رؼيس ؽَم ك٢ ٓلخُٝش ُِلظٍٞ اىحٍس٣َحهذ ٝ ٣ئػَ ػ٠ِ  (حُلٌٞٓش 

 ٝ َٓحهزش حُٔئٓٔش أٝ ٣ُخىس حُظيكوخص حُ٘وي٣ش ٝ طل٤ٖٔ اىحٍسػ٠ِ ٌٓخٓذ ، ٓٞحء ٖٓ هلاٍ 

ٝػغ حُٔئٓٔش ، ك٤غ ٣ظلٖٔ حلأىحء حُٔخ٢ُ ُِٔئٓٔش رظؤى٣ش حُويٓخص ح٠ُ ػٔلاثٜخ رشٌَ 

حُٔطِٞد ، ٝ ًٌُي اًح كخكظض ػ٠ِ ػلاهخص ؿ٤يس ٓغ حٍُٔٞى٣ٖ ٝ ػ٠ِ ٓٔؼش ؿ٤يس رخُ٘ٔزش 

لاُظِحٓخطٜخ حُوخ٤ٗٞٗش ٓغ ػٍَٝس طٞحطِٜخ ٓغ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٖٓ هلاٍ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٝ حلارظؼخى 

 حُلاُّ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ حلإكظخفػٖ حُظؼ٤َِ ٝ طوي٣ْ 
1
.
 

 أؿ٣َض ٓئهَح إٔ حُيٍٝ حُظ٢ حُظ٢ُوي أظَٜص حُيٍحٓخص : خزب الاعرثًاس طٌٕم الأخم - 4

طٞحكَص رٜخ كٔخ٣ش أهٟٞ ُٔظِلش حلأه٤ِش ػٖ ؽ٣َن كًٞٔش حُشًَخص ، طٔظؼض رٞؿٞى أٓٞحم 

ٓخ٤ُش أًؼَ ػوخٓش ٝ أًؼَ ٤ُٓٞش ، ًٔخ إٔ حُيٍٝ حُظ٢ طلخٍٝ ؿٌد طـخٍ حُٔٔظؼ٣َٖٔ 

ٓل٤٤ِٖ أٝ أؿخٗذ طٌٕٞ كًٞٔش حُشًَخص رخُ٘ٔزش ُٜخ ػ٠ِ هيٍ ًز٤َ ٖٓ حلأ٤ٔٛش ٖٓ ٗخك٤ش 

حُلظٍٞ ػ٠ِ حُؼِٔش حُظؼزش حٌُٔظِ٘س ُيٟ حُٔٔظؼ٣َٖٔ حُٔلظ٤ِٖٔ ٝ ٣ٌٖٔ ُٜئلاء 

 ؽ٣َٞ حلأؿَ لآظؼٔخٍحُٔٔظؼ٣َٖٔ ٓـظٔؼ٤ٖ إٔ ٣ٔؼِٞح ٓظيٍح حُٔزخُؾ ػؤش 
2

 .
 

                                                           
1

 للحد عالٌة الشركات حوكمة حول وطنً ملتمى ، للشركات المالً الأداء تحسٌن فً المإسسٌة الحاكمٌة دور ، بوسلمة حكٌمة ، ٌحٌاوي نعٌمة 

  .18 ص ، 2012 بسكرة جامعة تسٌر علوم و التجارٌة العلوم و الالتصادٌة العلوم كلٌة ، الاداري و المالً الفساد من
2

 و المإسسات أداء تفعٌل فً الحوكمة دور حول ، الثامن الدولً المإثر ، الالتصادٌات فً تنمٌتها و الحوكمة بواعث ، محمد هنً جعفر ، حمو محمد 

 190 ص ، 2013 نوفمبر 20  - 19 ، الجزائر ، الشلؾ ، بوعلً بن حسٌبة جامعة ، تسٌٌر علوم و تجارٌة و التصادٌة علوم كلٌة ، الالتصادٌات

. 
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 رٌلخءس أىحء ٝؿٞىس حُٔ٘ظـخص حُشًَش ٓٔخ ٣ٔخْٛ حلاٍطوخءرلؼَ : يضاػفح انُاذح انًحهى - 5

ٓزخشَ ك٢ ٣ُخىس حُو٤ٔش حُٔؼخكش ُِشًَخص ، كؼلا ػٖ ٣ُخىس ىٍؿش طٌخِٜٓخ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ حلاٍطلخع 

 رخلاهظظخى حُٔل٤ِش ٝ ٖٓ ػٔش طِح٣ي كِوخص حُو٤ٔش حُٔؼخكش حُٔلووش حلإٗظخؽحُؼوش ك٢ ٓٔظِِٓخص 

 .حُٞؽ٢٘ 

 حُٔؼِٞٓخص ك٢ طؼ٣ِِ ىٍٝ حُٞلاء ُيٟ ا٣ؼخف ٝ حٌُٔخشلشطٔخْٛ حُلًٞٔش ٖٓ هلاٍ - 

 ػٜ٘خ رخػظزخٍ أْٜٗ ؿِء ٖٓ ٌٛٙ ش٢ء ك٤ٖ ٣ؼَكٕٞ ًَ اٗظخؿ٤ظْٜ ٝ ٣ِ٣ي ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ

. حُٔئٓٔش 

 ٝ ٤ٓخٓش حلاٗلظخف ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ ٝ حُٔشخًٍش ٝ طٞحكَ حُٔؼِٞٓش طـؼَ حلإىح٣ٍشحُشلخك٤ش - 

حُؼخ٤ِٖٓ أًؼَ ا٣ٔخٗخ رويٍطْٜ ػ٠ِ حُظؤػ٤َ ك٢ ٗظخثؾ حلأػٔخٍ ، ٝ ٣ظلٍٞ اٛظٔخْٛ ٖٓ حُظ٤ًَِ 

ػ٠ِ طلو٤ن كخؿخص حلأٓخٕ ٝ طوي٣َ حٌُحط٢ ح٠ُ حلاٛظٔخّ رخلأىحء ٝ حلإٗظخؽ 
1
.

 

 حُؼٞحثن حَُٝط٤٘٤ش لإٔ حُؼَٔ حَُٝط٢٘٤ ٣وٞى ح٠ُ اكيحع حَُِٔ ٝ اُحُشطؼَٔ حُلًٞٔش ػ٠ِ - 

 ٝ حلإريحع ٝػي حلاًظَحع ٝ حُلآزخلاس ٗلٞ حُظلي٣غ ٝ حُظط٣َٞ رٔزذ ػيّ طشـ٤غ حلإٛٔخٍ

شؼٍٞ حُلَى رؤٕ ػِٔٚ ٤ُْ ر١ٌ أ٤ٔٛش ، ر٤٘ٔخ ػ٠ِ حُ٘و٤غ حلأػٔخٍ ؿ٤َ حَُٝط٤٘٤ش حُظ٢ طظْٔ 

رخُظلي٣ي ٝ حُظط٣َٞ طئى١ ُظل٤ٖٔ حلأىحء لإٔ حُؼخَٓ ٣لْ رو٤ٔظٚ ٝرؤٗٚ ٣٘ـِ ، ٓٔخ ٣وٟٞ ػوظٚ 

. ر٘لٔٚ كطز٤ؼظٚ حُؼَٔ طؼظزَ ػخٓلا ٛخٓخ ك٢ كوَ أٝ اكزخؽ حُؼخ٤ِٖٓ 

طؼي اطخكش كَطش حُٔشخًٍش ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ حطوخً حُوَحٍحص أكي حُؼٞحَٓ حُٜخٓش حُظ٢ طئى١ ح٠ُ - 

ٍكغ حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ُي٣ْٜ ، ٝ طؼ٤ٔن حٗظٔخثْٜ ُِٔئٓٔش ، ٖٓ هلاٍ شؼٍْٞٛ رؤْٜٗ شًَخء 

كو٤و٤ٕٞ ك٢ ط٘غ حُوَحٍ ىحهَ حُٔئٓٔش ، ٓٔخ ٣ـؼِْٜ ٣زٌُٕٞ ًَ ؿٜي ٓٔظطخع ُظط٣َٞ 

 ُِٔئٓٔش رخلاٗظٔخء أكؼَ ٓٔظٟٞ ٌٖٓٔ ، ٝ شؼٍٞ حُؼخَٓ ا٠ُحُؼَٔ ٝ حلاٍطوخء رخُٔئٓٔش 

:  ٣وِن ٓخ ٠ٔٔ٣ رخلاُظِحّ حُٞظ٤ل٢ ٝ ح١ٌُ ٖٓ ح٣ـخر٤خطٚ ٓخ ٢ِ٣ 

 ُيٟ حلأكَحى ٝ ًُي كَطخ ْٜٓ٘ ػ٠ِ ٍكغ ٓٔظٟٞ حُٔئٓٔش حُظ٢ حلإريحػ٢ط٤ٔ٘ش حُِٔٞى - 

 . ا٤ُٜخ٣٘ظٕٔٞ 

أه٤َح ػ٠ِ ػخطن حُؼخ٤ِٖٓ ٝ ٖٓ هلاٍ ؿٜٞىْٛ ٝ "إ طلو٤ن أٛيحف حُٔئٓٔش ٣وغ أٝلا - 

رؤػ٠ِ هيٍ ٖٓ  (حَُرل٤ش  )ْٛ ك٢ طلو٤ن أٛيحف حُٔئٓٔش ح ٝ حهظَحكخطْٜ ٝ ٌٛح ّاريحػْٜ

. حٌُلخءس ٝ حُلؼخ٤ُش 

                                                           
1

 كلٌة ، أعمال ادارة فً ماجستٌر مذكرة ، ؼزة بمطاع الفلسطنٌة الجامعات فً تطبٌمها متطلبات و الادارٌة الشفافٌة والع ، حرب محمد نعٌمة 

  .11 ص 2011 فلسطٌن ، ؼزة ، الاسلامٌة الجامعة ، التجارة
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حُؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٓشخًٍش حلأكَحى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُظ٘ظ٤ْ كخُٔشخًٍش ٖٓ هزَ حلأكَحى رظٍٞس - 

ح٣ـخر٤ش ك٢ طلو٤ن أٛيحف حُظ٘ظ٤ْ ط٣ِي ٖٓ حٍطزخؽْٜ رخُٔئٓٔش ٝ رخُظخ٢ُ ٣ُخىس حلاُظِحّ 

حُٞظ٤ل٢ ُي٣ْٜ 
1

 .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

 مجلة ، بؽزة الاسلامٌة الجامعة فً الادارٌن للعاملٌن الوظٌفً الأداء على التنظٌمً المناخ أثر ، سوٌرح أبو سلٌمان أٌمن ، بحر عبد ٌوسؾ 

 ص ،1154 ص ، 2010 جوان ، فلسطٌن ، ؼزة الاسلامٌة الجامعة ، 2 العدد 18 رلم المجلد ، الانسانٌة الدراسات سلسلة ، الاسلامٌة الجامعة

1159.  
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ٔالغ انحٕكًح فً اندضائش : انًثحث انثانث 

 

      ُوي طِح٣ي حٛظٔخّ حُِٔطش حُـِحث٣َش رٔٞػٞع حُلًٞٔش طِحٓ٘خ ٓغ حٓظللخٍ ػ٤ِٔش 

.  ٖٓ هلاٍ ٓلخُٝش حُيُٝش ططز٤ن حلأْٓ حُ٘ظ٣َش كٔذ ىٍحٓش حُز٘ي حُي٢ُٝ حلإطلاكخص

كخُـِحثَ كخُٝض طز٢٘ ٓؼٕٔٞ حُلًٞٔش ًـ٤َٛخ ٖٓ حُيٍٝ ُٔٞحؿٜش ٓوظِق حُظلي٣خص 

حُظ٣ٞٔ٘ش ٝ ٓٔخ٣َس حُٔٔظـيحص ٝ حُظلٞلاص حُؼخ٤ُٔش ٓغ طِز٤ش ٓظطِزخص حُٔـظٔؼ٤ش ٝ طؼي٣َ 

حلأٝػخع حُيحه٤ِش  

 ح٤ُٔؼخم حُلٌْ حَُحشي ٝ ٗظخّ حُلًٞٔش ٝ طلي٣خص اػيحى ا٠ُٝ ٤ٓظْ حُظطَم ك٢ ٌٛح حُٔزلغ 

. ططز٤وٜخ ك٢ حُـِحثَ 

 :إػذاد انًٍثاق اندضائشي نهحكى انشاؽذ نهًؤعغاخ فً اندضائش : انًطهة الأٔل 

 ٍؿزش حُـِحثَ ك٢ حُظٌخَٓ ٓغ حلاهظظخى حُؼخ٢ُٔ رٌُض حُلًٞٔش حُـِحث٣َش ؿٜٞى إ      

 طشـ٤غ ػ٤ِٔخص ا٠ُ اؽخٍ ٓئ٢ٔٓ ُلًٞٔش حُشًَخص ، ٝ ٌٛح ٖٓ هلاٍ ٓؼ٤ٜخ لإ٣ـخىًز٤َس 

حُوٞطظش ٝ حُٔٔخف رويٍ أًزَ ٖٓ حُل٣َش ٝ اطخكش حُلَطش ُِوطخع حُوخص ٝ طلل٤ِٙ ػ٠ِ 

حُ٘ٔٞ ، ٝ ًٌُي ط٤َٜٔ حُٔؼخٓلاص حُي٤ُٝش كلخُٝض حُـِحثَ حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس طز٢٘ ٗظخّ 

ٓلخٓز٢ ؿي٣ي ٣ظٞحكن ٝحُٔٔظـيحص حُي٤ُٝش حَُحٛ٘ش ٝٓغ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُي٤ُٝش ٝ ٓؼخ٤٣َ 

 ري 15 انًؤسخ فً 07-11ٝ ًُي رٔٞؿذ حُوخٕٗٞ ٍهْ  (IAS/TFRS ) حُٔخ٢ُ حلإرلاؽ

 )حُٔظؼٖٔ حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ  2007 َٕفًثش 25 ْــ انًٕافك نـــ 1428انمؼذج عُح 

SCF)  ،  ّطط٣َٞ ٗظخّ حُلًٞٔش حُٔلخٓز٤ش ، ٖٓ ٗظخّ ا٠ًُٔخ طٔؼ٠ ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُ٘ظخ 

 أْٓ ٝ ا٠ًُخٕ ٣ؼظٔي ػ٠ِ أٓخ٤ُذ طو٤ِي٣ش ٓز٤٘ش ػ٠ِ أْٓ ٝؽ٤٘ش طظٞحكن ٝ حُ٘ظخّ حُٔٞؿٚ 

ٓؼخ٤٣َ ى٤ُٝش طٌٖٔ ٖٓ طلو٤ن حُشلخك٤ش ٝ حُٔظيحه٤ش ُِٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش ٝ حُٔلخٓز٤ش حُٔويٓش 

ٖٓ ؽَف حُشًَخص حُـِحث٣َش ٝ حُٔٞؿٜش هخطش حلأؽَحف حُوخٍؿ٤ش ٝ أٜٛٔخ حلأٓٞحم 

حُٔخ٤ُش حُظ٢ طؼظزَ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش حُظخىهش ٝ حُشلخكش ٖٓ ر٤ٖ حُٔيهلاص حلأٓخ٤ٓش ٝ 

ػ٠ِ ٓيٟ طلظٜخ ٝ ٓلآظٜخ طظٞهق ٓظيحه٤ش حُٔٞم حُٔخ٤ُش أٓخّ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٓٞحء حُٔل٤ِٖ 

 ؿٔؼ٤خص ٝحطلخىحص حلأػٔخٍ كو٤وش ٝأ٤ٔٛش كًٞٔش حُشًَخص ٝ حلإىٍحىأٝ حلأؿخٗذ ،ٝٗظَ 

ىٍٝٛخ ك٢ ؿٌد حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخشَ هخّ أطلخد حُٔظخُق ك٢ حُوطخع حُؼخّ ٝ حُوخص 

 ؿ٘ذ ٓغ حُٔ٘ظيٟ حُؼخ٢ُٔ ا٠ُ ربٗشخء ٓـٔٞػش ػَٔ ُلًٞٔش حُشًَخص طؼَٔ ؿ٘زخ 2007ٓ٘ش 

ُٞػغ ى٤َُ ُلًٞٔش   ( IFC )ٝٓئٓٔش حُظ٣َٞٔ حُي٤ُٝش  ( GCGF )ُلًٞٔش حُشًَخص 

انحكى انشاؽذ "  حٗؼوي أٍٝ ِٓظو٠ ى٢ُٝ كٍٞ 2007حُشًَخص ك٢ حُـِحثَ ، كل٢ شَٜ ؿ٤ِ٣ٞش 

 حُٜيف اػَحء ٌٛح كَطش ُظلاه٢ حلأؽَحف حُلخػِش ك٢ ػخُْ حُٔئٓٔش ٝ ٗـخس ٝ "نهًؤعغاخ 
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 ٝاشٌخ٤ُشحُـ١َٛٞ ٌُٜح حُِٔظو٠ ٝح١ٌُ ٣ظٔؼَ ك٢ طل٤ٖٔ حُٔشخ٤ًٍٖ هظي كْٜ ٓظطِق 

كًٞٔش حُٔئٓٔخص ٖٓ ُح٣ٝش حُٔٔخٍٓش حُؼ٤ِٔش 
1

، ًٌُٝي طط٣َٞ حلأىحء ٖٓ هلاٍ حُظٞػ٤ش 

رؤ٤ٔٛش كًٞٔش حُشًَخص ك٢ طؼ٣ِِ حُظ٘خك٤ٔش ُِٔئٓٔخص حُـِحث٣َش ٝحلآظلخىس ٖٓ حُظـخٍد 

"   يٍثاق خضائشي نهحكى انشاؽذ نهًؤعغح "حُي٤ُٝش ، ك٤غ طزٍِٞص كٌَس اػيحى 

ٝهي طلخػِض ٓغ ٌٛٙ حُلٌَس ًَ ٖٓ ؿٔؼ٤ش كِوش حُؼَٔ ٝ حُظل٤ٌَ كٍٞ حُٔئٓٔش ٝٓ٘ظيٟ      

ٍإٓخء حُٔئٓٔخص ٝ ًٌُي حُِٔطخص حُؼ٤ٓٞٔش ٓٔؼِش ك٢ ُٝحٍس حُٔئٓٔخص حُظـ٤َس 

ٝحُٔظٞٓطش ٝحُظ٘خػش حُظو٤ِي٣ش ٖٓ هلاٍ ٍػخ٣ظٜخ ُِٔشَٝع ٝىػٔٚ ٓخ٤ُخ ٝحُظٌلَ رظل٣ََ 

ح٤ُٔؼخم ، ًٔخ شخٍى ك٢ حُٔزخىٍس ٓـٔٞػش ٖٓ ح٤ُٜجخص ٝ حُٔئٓٔخص حُي٤ُٝش حُٔو٤ٔش ك٢ 

رَحٓؾ ُظط٣َٞ حُٔئٓٔخص حُظـ٤َس  ( IFC )ٓئٓٔش حُظ٣َٞٔ حُي٤ُٝش : حُـِحثَ ٓؼَ 

ٝحُٔظٞٓطش ٝ حُظ٘خػش حُظو٤ِي٣ش ٖٓ هلاٍ ٍػخ٣ظٜخ ُِٔشَٝع ٝىػٔٚ ٓخ٤ُخ ٝحُظٌلَ رظل٣ََ 

ح٤ُٔؼخم ، ًٔخ شخٍى ك٢ حُٔزخىٍس ٓـٔٞػش ٖٓ ح٤ُٜجخص ٝحُٔئٓٔخص حُي٤ُٝش حُٔو٤ٔش ك٢ 

، رَحٓؾ ُظط٣َٞ حُٔئٓٔخص حُظـ٤َس ٝ   (IFC )ٓئٓٔش حُظ٣َٞٔ حُي٤ُٝش : يثم حُـِحثَ 

، ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم طشٌَ  (GCCF )حُٔظٞٓطش ًٌٝح حُٔ٘ظيٟ حُؼخ٢ُٔ ُلًٞٔش حُشًَخص 

ٝك٢ حُلظَس ٗٞكٔزَ  (GOAL08 ) طلض ط٤ٔٔش 2008ك٣َن حُؼَٔ ُِلٌْ حَُحشي رخُـِحثَ 

 ك٣َن حُؼَٔ ِِٓٔش ٖٓ حُٔشخٍٝحص ٓغ حلأؽَحف حُلخػِش ٝ أؿَٟ 2008 ٗٞكٔزَ ا٠ُ 2007

 ػ٠ِ ٓزخىة ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ٝ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظظخى٣ش ٓغ حلأهٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ رخلاػظٔخى

هظٞط٤خص حُٔئٓٔش حُـِحث٣َش ك٤ٔخ ٣ظؼِن لإػيحى ٤ٓؼخم حُلٌْ حَُحشي ُِٔئٓٔخص ك٢ 

حُـِحثَ
 

 طْ ػوي ٓئطَٔ ٝؽ٢٘ ، أػِ٘ض ك٤ٚ ًَ ىحثَس حُؼَٔ ٝحُظل٤ٌَ 2009 ٓخٍّ 11ٝك٢     

، ٝ حُِـ٘ش حُٞؽ٤٘ش ُلًٞٔش حُشًَخص ك٢  (CARE )  حُوخطش رخُٔشَٝػخص ؿٔؼ٤ش ًز٤َ 

 رٔٔخػيس ًَ ٖٓ اػيحىٙ ى٤َُ ُلًٞٔش حُشًَخص حُـِحث٣َش ، ٝ هي طْ اطيحٍحُـِحثَ ػٖ 

ٓ٘ظيٟ حُؼخ٢ُٔ ُلًٞٔش حُشًَخص ٝ ٓئٓٔش حُظ٣َٞٔ حُي٤ُٝش ، ر٤٘ٔخ ٣وّٞ ًَِٓ حُشَٝػخص 

حُي٤ُٝش حُوخطش كخ٤ُخ ريػْ حُظ٘ل٤ٌ ك٤غ ؿخء ك٢ ٌٛح ح٤ُٔؼخم أٗٚ ٤ٓظٞؿذ ػ٠ِ حُشًَخص 

حُـِحث٣َش إٔ طؼن رؤٕ ٓظِلظٜخ طٌٕٞ ك٢ طز٢٘ ٤ٓؼخم حُلٌْ حَُحشي ،ٝإٔ حُٔئٓٔخص 

حُظـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش حُوخطش طلظخؽ أًؼَ ٖٓ هزَ ُلٔخ٣ش ٗلٜٔخ ٖٓ حُظؼٞرخص حُظ٢ 

طؼظَػٜخ ، رٞحٓطش طز٤ٜ٘خ ُوٞحػي حُظ٤٤َٔ حُشلخف ٝحلآظوَحٍ ٝحلاٗؼزخؽ ٝ حُظٍٞس حُلٔ٘ش 

 ٝٓـٔٞػش ٖٓ حُظيحر٤َ حُؼ٤ِٔش سٛٔظ١َ٤ػزخٍس ػٖ كِٔلش " ،ك٤غ ػَف ٌٛح ح٤ُٔؼخم ػ٠ِ أٗٚ 

 ٝط٘خك٤ٔش حُٔئٓٔش ،رٞحٓطش طؼ٣َق كوٞم ٝٝحؿزخص حٓظيحٓشحٌُل٤ِش ك٢ إٔ ٝحكي ُؼٔخٕ 

ًٔخ ٣٘يٍؽ ٌٛح " حلأؽَحف حُلخػِش ك٤ٜخ ،ٝطوخْٓ حُظلاك٤خص ٝ حُٔٔئ٤ُٝخص حُٔظَطزش ػٖ ًُي 

ح٤ُٔؼخم ك٢ ٤ٓخم حُوٞح٤ٖٗ ٝحُ٘ظٞص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔخ٣ٍش حُٔلؼٍٞ ٓٞؿٚ أٓخٓخ ُِٔئٓٔخص 

                                                           
1

 .29- 28ص  ص سابك مرجع ، رٌاض زلاسً 
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حُظـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش حُوخطش ٝطظَى حُل٣َش ُِشًَخص ك٢ حٓظؼٔخُٚ أٝ حُِـٞء ُٔظخىٍ 

أهَٟ ، ٣ٝؼظزَ حلاٗؼٔخّ ح٠ُ ٤ٓؼخم حُلٌْ حَُحشي ُِٔئٓٔش ٓٔؼ٠ كَ ٝططٞػ٢ ،ٝٛٞ 

َٓطزؾ
 1

ريٍؿش حُٞػ٢ ،ٝػٍَٝس حٓظـلاٍ حُلَطش ٖٓ ؽَم حُٔخ٤ٌُٖ ، رخُيٍؿش حلأ٠ُٝ 

حُيحه٢ِ ُِٔئٓٔش ٝىػٜٔخ ٟ ٝػِْٜٓ ُزؼغ ٓزخىة حُلٌْ حَُحشي ػ٠ِ حُٔٔظٞ
 

 ًَِٓ كًٞٔش حُـِحثَ ر٘خءح ػ٠ِ هٞس حُيحكغ حُظ٢ هِوٜخ ى٤َُ كًٞٔش حُشًَخص ، اؽلامطْ      

هخٓض ٓـٔٞػش ػَٔ كًٞٔش حُشًَخص حُـِحثَ ربؽلام ًَِٓ كًٞٔش حُـِحثَ ك٢ أًظٞرَ 

رخُـِحثَ حُؼخطٔش ،طؤ٤ْٓ ًَِٓ كًٞٔش حُـِحثَ  ٤ٌُٕٞ رٔؼخرش ٓ٘زَ ُٔٔخػيس  2010

 أكؼَ ٓٔخٍٓخص كًٞٔش حُشًَخص حػظٔخىحُشًَخص حُـِحث٣َش ػ٠ِ حلاُظِحّ رٔٞحى حُي٤َُ ، ٝ 

حُي٤ُٝش ، ٍٝكغ حُٞػ٢ حُـٔخ١َ٤ٛ ُلًٞٔش حُشًَخص ، ٣ٝؼظزَ اؽلام حًَُِٔ كَطش ؿي٣يس 

ُٔـظٔغ حلأػٔخٍ لإظٜخٍ حُظِحٓٚ رظل٤ٖٔ حُز٤جش حلاهظظخى٣ش ك٢ حُزلاى ، ٝ طل٤ٖٔ ه٤ْ حُلًٞٔش 

حُي٣ٔوَحؽ٤ش ، رٔخ ك٤ٜخ حُشلخك٤ش ٝ حُٔٔخءُش ٝحُٔٔئ٤ُٝش طز٢٘ رَٗخٓؾ حلاطلخى حلأٍٝر٢ ُظؼ٣ِِ 

 رَٗخٓؾ ىػْ اؽخٍ ٓلا٤٣ٖ ٣ٍٞٝ ُيػْ حُلًٞٔش ك٢ حُـِحثَ ك٢ 10حُلًٞٔش ك٢ حُـِحثَ رٔزِؾ 

،٢ٓٞ٣ٝ حُزَٗخٓؾ حُـي٣ي ح٠ُ طؼ٣ِِ ٓئٓٔخص  (حَُر٤غ  ) ٝحُ٘ٔٞ حُشخَٓ ٝحلإطلافحُشَحًش 

 ٤ٓخىس حُوخٕٗٞ رٔخ ك٢ ًُي ٣ِ طؼِا٠ُحُلٌْ ك٢ حُٔـخ٤٤ُٖ حلاهظظخى١ ٝ ح٤ُٔخ٢ٓ ، ٝ ٣ٜيف 

 حُؼيحُش ٝطؼ٣ِِ ٌٓخكلش حُلٔخى ٝطشـ٤غ ٓشخًٍش ؿ٤ٔغ حُٔٞحؽ٤ٖ٘ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ا٠ُحُٞطٍٞ 

ٝطل٤ٖٔ ٓظخرؼش ؿيحٍس حُٔخ٤ُش حُؼخٓش
2
.

  

َظاو انحٕكًح فً اندضائش  : انًطهة انثاًَ 

ًخٗض ٛ٘خى ػيس ىٍحٓخص ٝرلٞع ػ٤ِٔش ػيس ِٓظو٤خص ٝٓئطَٔحص كٍٞ ٓٞػٞع حُلًٞٔش      

ك٢ حُـِحثَ ٖٓ أؿَ ىٍحٓش أ٤ٔٛش ٝىٍٝ ٌٛح حُ٘ظخّ ك٢ حُٔئٓٔخص حُـِحث٣َش ٝ ٓخ ٓيٟ طؤػ٤َ 

 ك٢ ٗظ٤ـش ٍث٤ٔ٤ش ػ٠ِ أٗٚ لا صطٔلٍٞ ػيس ٗظخثؾ ا٠ٌُٛح ػ٤ِٜخ ، ٝهي طٞطِض ٌٛٙ حُيٍحٓخص 

٣ٞؿي ططز٤ن كؼ٢ِ ُِلًٞٔش ك٢ حُـِحثَ ، رَ رخُؼٌْ كٜ٘خى ط٤٤َٔ ػشٞحث٢ ، كٖٔ أؿَ 

:  حُلظٍٞ ػ٠ِ ٗظخّ كًٞٔش ؿ٤يس ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ط٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُؼ٘خطَ حلأٍرؼش حُظخ٤ُش 

. حُٔشًَش ر٤ٖ حلأكَحى : انمٍى - 

.  ًَٝ ٓئٓٔخص حُيُٝش صحُُٞحٍح٤ٛخًَ حُيُٝش : انٍٓاكم - 

ؽ٣َوش حُظ٤٤َٔ ،٤ًل٤ش ط٤٤َٔ حُظـ٤ِٜحص حُٔٞحٍى حلأ٤ُٝش ،حُٔؼِٞٓخص :  انرغٍٍش إطاساخ- 

. ٝحُٔٞحٍى حُزش٣َش 
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٢ٛٝ ٤ٓخٓخص حُيُٝش ، رَحٓـٜخ ٝٓشخ٣ٍغ حُيُٝش  : انٕعائم أٔ انطشق - 

٣ُخىس ػ٠ِ ٌٛح ، لا طٞؿي ٍإ٣ش ُِٔٔظوزَ ك٤غ لا طٞؿي ٤ٛخًَ هخىٍس ػ٠ِ طوي٣َ      

 ، ٝٛٞ ٖٓ حُٔلَٝع اىح١ٍحُٔظـ٤َحص حُـي٣يس ٝحُ٘ظخّ حُظ١َ٤ٔ حُٔطزن لا ُحٍ ًحص ؽخرغ 

إٔ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٗظخّ 
1

٣لون ك٤ٚ حُ٘ظخثؾ حَُٔؿٞس ، كخلأٓق لاُحٍ حُ٘ظخّ حُظ١َ٤ٔ ك٢ حُـِحثَ 

 :رؼ٤يح ػٖ ًُي ٣ُٝٞي ػٖ ػيّ حُظ٘خٓن ر٤ٖ حُؼ٘خطَ حلأٍرؼش حُٔخروش ٓـٔٞػش ٖٓ حُظَحػخص

. طَحع ػيّ حُؼوش - 

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ؿ٤ٔغ ٓئٓٔخص حُيُٝش ، ٤ٛخًَ لا طويّ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ أٗشجض : طَحع ط٘ظ٢ٔ٤ - 

ٖٓ أؿِٜخ  

 حُظ٤َٔ ٖٓ حلإؽخٍحصأَٛ ح٤ُٜخًَ  هخىٍس ػ٠ِ طلو٤ن حُ٘ظخثؾ ، َٛ طٌٖٔ  :طَحع ط١َ٤ٔ- 

. ط٤َٔ حلأىٝحص حُؼ٤ٓٞٔش رخُط٣َوش حُـ٤يس 

١ٍ ٓؼَ حُظو٤٤ْ ٤ًل٤ش حُظو٤٤ْ ١ حُظ٢ٔحلإؽخٍحٓظؼٔخٍ ٝٓخثَ ؿ٤َ ٓلاثٔش ٓغ : طَحع حُٞٓخثَ - 

. ،ٖٝٓ ٣وّٞ رؼ٤ِٔش حُظو٤٤ْ 

 ٝحُظ٘خٓن محُظٞحف٤ٌُٕٝٞ ٗظخّ حُلًٞٔش ٗظخٓخ ؿ٤يح ، ٣لون ك٤ٚ حُشلخك٤ش ٝحُٔٔئ٤ُٝش ٣ـذ     

. ر٤ٖ ًَ ٖٓ حُو٤ْ ، ح٤ُٜخًَ ، اؽخٍ حُظ٤٤َٔ ٝحُٞٓخثَ 

 شلخك٤ش كٔذ طوي٣َ ٓ٘ظٔش حلأهَكخُـِحثَ طلظَ حَُٔحطذ حلأه٤َس ٖٓ هخثٔش حُيٍٝ      

 حُلًٞٔش ٓخ ُحٍ ػؼ٤لخ ٍؿْ حُـٜٞى آ٤ُخصحُشلخك٤ش حُي٤ُٝش ، ٌٛح ٓخ ٣يٍ ػ٠ِ إٔ طلؼ٤َ 

٤ٓخٓش حُظوط٤ؾ حلاهظظخى ح١ًَُِٔ ٝحٍُٞٝع ، طؤُّ حُٞػغ : حُٔزيحُٝش ، ٣َؿغ ٓززٚ ح٠ُ 

 أػؼخف ا٠ُحلأ٢٘ٓ ك٢ حُظٔؼ٤٘خص ، ٤َٓحع حُز٤َٝهَحؽ٤ش ٝحُٔلٔٞر٤ش حُٔلَؽش أكؼض ًِٜخ 

. حُظطٍٞ حُٔئ٢ٔٓ 

ٓغ ًَ ٌٛح ، ٝحُـِحثَ طؼَف حٗلظخف حهظظخىٛخ طٔؼ٠ ؿخٛيس ك٢ طلؼ٤َ ٓ٘خم حٓظؼٔخ١ٍ      

ٓ٘خٓذ ك٢ ر٤جش أٓخٜٓخ حُظ٘خكْ ، كوي هخٓض ربػخىس ٤ٌِٛش ؿ٤ٔغ حُوطخػخص ٓٔخ ٓٔق رظٍٜٞ ٝ 

ٗٔٞ حُوطخع حُوخص ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔزخى٣ٖ ، الا إٔ ٛ٘خى طوٞف ٖٓ ؽَف حُلًٞٔش ٝ طَىى ك٢ 

ٓشخًٍش ٓـٔغ حلأػٔخٍ ٝٓزخىٍطٚ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُوؼخ٣خ ، رٔخ ك٤ٜخ ر٘خء ػوخكش حُلًٞٔش حَُش٤يس 

ُِٔئٓٔخص ، كظل٤ٖٔ كًٞٔش حُٔئٓٔخص ٣ٔخػي ك٢ ٣ُخىس كـْ حلأػٔخٍ ٝطل٤ٖٔ حُٔ٘خم ٝ 

هطٞس  (ًَِٓ كًٞٔش حُـِحثَ  )طؼخك٢ حلاهظظخى حُٞؽ٢٘ ٖٓ حًَُٞى ،ًٝخٗض ٓزخىٍس طؤ٤ْٓ 

ح٣ـخر٤ش هخثٔش ػ٠ِ حُلٞحٍ حلا٣ـخر٢ ٖٓ أؿَ َٓحػخس طَش٤ي ٝ طِط٤ن حُٔ٘خم ٝىكغ حُ٘ٔٞ 

.حلاهظظخى١
 1
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 :ذحذٌاخ ذطثٍك حٕكًح انؾشكاخ فً اندضائش : انًطهة انثانث 

٣ٞحؿٚ ططز٤ن حُلًٞٔش ػ٠ِ أٍع حُٞحهغ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظلي٣خص ٣ٌٖٔ طِو٤ض أٜٛٔخ ك٤ٔخ      

 ٢ِ٣  :

 ح٥ػخٍُلًٞٔش ، ٣ٝ٘ظؾ ػ٘ٚ حُؼي٣ي ٖٓ حػخىس ٓخ ٣َطزؾ ظٍٜٞ حُلٔخى رـ٤خد : انفغاد – أ 

حُِٔز٤ش ٝ حُوط٤َس ، كخٗظشخٍ حُلٔخى حُ٘خطؾ ػٖ ؿ٤خد حُلًٞٔش ٣ؼَٔ ػ٠ِ َٛٝد حلآظؼٔخٍحص 

ُيً ؿخٗذ ا٠ُحلأؿ٘ز٤ش 
1

 حُل٢ٌٓٞ حلإٗلخم حٗولخع أهَٟ ،ٜٓ٘خ حهظظخى٣ش كبٕ ُِلٔخى طٌخ٤ُق 

ػ٠ِ حُٔشخ٣ٍغ ًحص حُظٞؿٜخص حلاؿظٔخػ٤ش ، ٣ُخىس ٓٞء طوظ٤ض حُٔٞحٍى ،ٝحُظلي١ حلأًزَ 

 ٗطخم حُلٔخى ٤ُشَٔ حلأؿِٜس حُل٤ٌٓٞش حُٔٔئُٝش أٓخٓخ حطٔخعح١ٌُ ٣ٞحؿٚ ططز٤ن حُلًٞٔش ٛٞ 

 حُظش٣َؼ٤ش ، حلإطلاكخصػ٠ِ ٓلخٍرش حُلٔخى ،لإٔ حُلٌٞٓخص حُلخٓيس ىحثٔخ ٓخ طوق ك٢ ٝؿٚ 

. ًُٝي ُلَطْٜ  ػ٠ِ حٓظَٔحٍ حُٔ٘خم حُلخٓي ح١ٌُ ٣ٔ٘لْٜ ٌٓخٓذ ًز٤َس 

: انًًاسعح انؼًهٍح ٔ انذًٌمشاطٍح - ب

 ًخٗض حلاهظظخى٣خص حُ٘خ٤ٓش ٝحُظخػيس طلخٍٝ إٔ ططزن حُلًٞٔش رشٌَ ٤ِْٓ ٝكؼخٍ ،     اًح

 هٞحػي حُي٣ٔوَحؽ٤ش آٍخءكبٜٗخ ك٢ اؽخٍ ٌٛح حُٔؼ٢ أطزق ٖٓ حُٞحؿذ ػ٤ِٜخ إٔ طؼَٔ ػ٠ِ 

 :  سحلا٣ـخر٢ أػخٍٛخٝحُظ٢ ٖٓ 

 طِوخث٤ش ُؼ٤ِٔش طيحٍٝ حُِٔطش ،ًُٝي ُو٤خٜٓخ ػ٠ِ ٓزخىة حُظؼيى٣ش آ٤ُشطؼظزَ حُي٣ٔوَحؽ٤ش - 

ٝحُل٣َش ٝحُظ٢ طوق كخثلا أٓخّ ٓؼ٢ أ١ ؽَف أٝ أ٣ش هٞس ٤ٓخ٤ٓش ُلاٗلَحى رخُِٔطش ،ًُٝي 

.  حُِٔز٤ش حُ٘خؿٔش ػ٘ٚ ٝح٥ػخ٣ٍؼَٔ ػ٠ِ طؼ٤٤ن ٗطخم حُلٔخى 

طظ٤ق حُي٣ٔوَحؽ٤ش حُلَطش ُِٔـخُْ ح٤ُ٘خر٤ش ٝحُظش٣َؼ٤ش ُِو٤خّ رٞحؿزخطٜخ حَُهخر٤ش ،ٝحُظش٣َؼ٤ش - 

. رخٓظولا٤ُش طخٓش ، ٝىٕٝ أ٣ش ػـٞؽ 

 اًح ٗو٤ي رخُوخٕٗٞ ٝ ٌٌٛح الا إٔ ٣ٌٕٞ كؼخلا ش٢ءلا ٣ٌٖٔ لأ١ : احرشاو عهطح انمإٌَ - خــ 

 ًخٗض ٛ٘خى هٞح٤ٖٗ طيػٜٔخ اًحٛٞ كخٍ حُلًٞٔش ، كِوي طٌٕٞ ٛ٘خى كًٞٔش كؼخُش ٝ ٍش٤يس الا 

 حلأىٝحص حُٜٔٔش حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ ؿٌد اكيٟٝطل٤ٜٔخ ، ٝطؤط٢ أ٤ٔٛش ِٓطش حُوخٕٗٞ ًٜٞٗخ 

حلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش ،ٝهي ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ط٘خهغ ر٤ٖ حُ٘ظٞص حُوخ٤ٗٞٗش ، ٌُح ٣ـذ حُظ٤ًَِ 

ػ٠ِ رؼغ حُؼ٘خطَ حُٜٔٔش ، كظ٠ لا ٣ليع كظَ ر٤ٖ حُوخٕٗٞ ٝ ططز٤وٚ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُؼ٤ِٔش 

. حُن ....ٖٝٓ ٌٛٙ حُؼ٘خطَ حُٞػٞف ، حُظلي٣ي ، حلاُظِحّ رخُظطز٤ن ، حُؼٞحد ٝحُؼوخد 

:   ػلالح عهًٍح تٍٍ أفحاب انًقانح إَؾاء– د 
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 لا ٕحُظ٘ل٢٣ٌ٤ ٝ ًزخٍ حُٔي٣َ٣ٖ حلإىحٍس ٝحُلٔخى حُظ٢ طْ٘ ر٤ٖ ٓـخُْ حُظٞحؽئ ػ٤ِٔخص إ      

طؼَ كوؾ رلوٞم أطلخد حُٔظخُق ، ٌُٜٝ٘خ طؼَ أ٣ؼخ رخُشًَش ٝ ٓٔظوزِٜخ ٌُح ٖٓ 

 ٝح٤ُٔخٓخص حُظ٢ طـ٢٘ رلٔخ٣ش كوٞم حلإؿَحءحصحُؼ١ٍَٝ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى كِٓش ٖٓ 

أطلخد حُٔظِلش رخُشًَش
1

 . 
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 :خلافح

 ٓٔخٍٓخص حُلًٞٔش حٗطلاهخ ٖٓ طؼ٣ِِ حُـِحثَ ؿٜٞىح ك٢ ٓز٤َ آٍخء ٝ ص ُوي رٌٍ     

 ٝحُظطٍٞحص حُظ٢ ػَكظٜخ حُٔ٘ظٞٓش حُٔئٓٔخط٤ش ك٢ حُـِحثَ ٌٓ٘ حلآظولاٍ ٝح٠ُ حلإطلاكخص

ؿخ٣ش َٓكِش حُوظوظش ، حلاٛظٔخّ رخُٔئٓٔخص حُظـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ُٔخ ُٜخ ٖٓ ىٍٝ ك٢ 

 ػ٠ِ ح٤ُٔ٘ؾ حُٔئ٢ٔٓ ، ك٤غ ًٝخٓظـخرش ٝحلإه٤ٔ٤ِشػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ، ٝحػَ حُشَحًخص حُؼ٘خث٤ش 

 ٓ٘خٓذ ُٔٔخٍٓش حُلًٞٔش حُشًَخص ، اؽخٍُٔظطِزخص ٌٛٙ حلاطلخه٤خص ، ٓؼض حُـِحثَ ُٞػغ 

 2007ٝطٔؼِض أْٛ طِي حُـٜٞى ك٢ حٗؼوخى أٍٝ ِٓظو٠ ى٢ُٝ ُِلٌْ حَُحشي ُِٔئٓٔخص ٓ٘ش 

 ٤ٓؼخم حُلٌْ حَُحشي ٝاطيحٍ 2008ٝػغ رَٗخٓؾ حُؼَٔ حُٞؽ٢٘ ك٢ ٓـخٍ حُلًٞٔش ٓ٘ش 

 حُؼ٤ِخ ك٢ حُٔئٓٔخص حلإىحٍس حُظِحّ ًُٝي ٖٓ هلاٍ 2009حُٔئٓٔش ك٢ حُـِحثَ ٓ٘ش 

حلاهظظخى٣ش رؼٍَٝس طز٢٘ ٓزخىة حُلًٞٔش ، ٝحُظ٢ ٓظٔٔق ر٣ِخىس حُؼوش ك٢ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص 

.  طل٤ٖٔ ٤ٌَٛ حُظ٣َٞٔ ُي٣ٜخ ٝطلو٤ن حَُرل٤ش حُٔظٞهؼش ا٠ٌُٝٛح ٓخ ٣ئى١ 

 ٝحُشلخك٤ش ك٢ حلإكظخف إٔ حُـِحثَ ٓخ ُحُض ُْ طلون ٗظخّ حُلًٞٔش ؿ٤ي ، ًُٝي ُـ٤خد      الا

. حَُش٤ي ١ ٕٙ حُٔٔئ٤ُٖٝ روٞحػي حُِٔٞى حُْحُظِحّحُٔؼِٞٓخص ٝػيّ 
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مساهمة حوكمة 

الشركات فً تحسٌن 

 ربحٌة المإسسات 
  -CIARدراسة حالة شركة التؤمٌن  -  
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 تمهٌد 

 نظرة شاملة بحٌث إعطاء التطبٌمً للدراسة حاولنا الإطارن خلال هذا الفصل باعتباره م

 المإسسات المالٌة المشكلة للنظام المالً فً النظم الالتصادٌة أهمتعتبر شركة التامٌن من 

 لشركات التامٌن وخصوصٌاتها عن بالً المإسسات فانعكاس الأهمٌةلهذه  المعاصرة ونظرا

بالإضافة ة وثائك التامٌن ل هً ملن لحمأموالهاؼلب أ وباعتبارها عاملا للخطر وإنتاجهادورة 

 التً شهدتها بعض اكبر شركات التامٌن والأزمات تواجهها أصبحت درجة المخاطر التً دلتعك

 واستخدامها كنظام لمتابعة الأزمات كبرى لمنع مثل هذه أهمٌةفً العالم هذا ماجعل للحوكمة 

 تلائم خصوصٌات هذه الشركات ئٌتطلب مباد  بكفاءة وفعالٌة وهذا ماوإدارتهاالمخاطر 

 للحوكمة أطراواسس تطبك من خلالها هذه المبادئ بحٌث عرؾ لطاع التامٌن فً الجزائر 

 الأمر بصدور 1995وتجسدت فً لانون تنظٌم وتطوٌر سوق التامٌن الجزائري لسنة 

 . مإسسٌة وتشرٌعٌةأخرى ثم عرؾ تطورات 07/95

 : ثلاثة مباحث كماٌلًإلى لمنا بتمسٌم هذا الفصل أكثرو للإلمام بالموضوع 

 .ciar التامٌنوإعادة لشركة الدولٌة للتامٌن  عامتمدٌم:  الأولالمبحث 

 .لواعد حكومة الشركات فً شركات التامٌن: المبحث الثانً 

 .نتائج تطبٌك حكومة الشركات فً التأمٌنات: المبحث الثالث 
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 :(la ciar)  التامٌنوإعادةتمدٌم عام للشركة الدولٌة للتامٌن : المبحث الاول   

مٌن وهً رائدة فً أالت  التامٌن مكانة هامة فً لطاعوإعادةتمثل الشركة الدولٌة للتامٌن 

 لزبائنها ولهذا لبل التطرق التؤمٌنٌة العروض أفضلمجال عملها، حٌث تسعى دائما لتمدم 

 الحكومة فً تحسٌن ربحٌة المإسسات الالتصادٌة ودراسة حالة أهمٌةلصلب الموضوع وهو 

 .التامٌن

سٌتم التطرق فً هذا المبحث الى تعرٌؾ المإسسة اهدافها والخدمات التً تمدمها والهٌكل     

 .التنظٌمً لها

 (la ciar) ة الدولٌة للتامٌن واعادة التامٌننتعرٌف الشر: المطلب الاول

 .ونشأتها

 ٌتم فً هذا المطلب التعرٌؾ بالمإسسة من خلال تمدٌمها ،وتحدٌد نظرتها ،مهامها

  الشركةنشأة: أولا

 المال الخاص سواء الرأس أمام تم فتح سوق التامٌن الجزائرٌة لانونها 1995فً جانفً 

 من سنة وابتداء هذا المانون الجدٌد إصدار وعمب 95_07 بموجب رلم أجنبٌا أوكان وطنٌا 

 تمارس جمٌع نشاطات التامٌن فً سوق كانت أسهم برزت شركات خاصة ذات 1997

 . التؤمٌنٌةتحتكره شركات تامٌن عمومٌة ذات خبرة فً كافة الفروع

 شركة التامٌن الخاصة أولمن  (ciar)  التامٌنوإعادةوكانت الشركة الدولٌة للتامٌن 

 de la journal، 1998 أوت 05ظهرا فً الساحة الالتصادٌة وحصلت على الاعتماد ٌوم 

officiel république algérienne n° 16-9-1998. 
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 ٌمدر ب برأسمال أسهم التامٌن وهً شركة ذات وإعادةلممارسة جمٌع نشاطات التامٌن 

 جدٌدة مثل ضمان الكفالات وضمان تؤمٌنٌة أصناؾ ملٌون دج ، وبادرت الشركة لبعث 450

  .2007  ملٌون دٌنار رلم رفعه عام 1130 الاجتماعً رأسماللروض البٌع، ولد ٌنفع 

 المتعلك بفضل المنتوجات 2006 فٌفري 20 الصادر فً 04-06 الأمروبموجب 

 التامٌن وإعادة ، لامت الشركة الدولٌة للتامٌن الأشخاص منتجاتالتامٌن على الممتلكات عن 

 الذي ٌسمى مصٌر الحٌاة الأشخاص فرع خاص بها من اجل تمدٌم خدمات تامٌن على بإنشاء

 من نوعها فً المطاع الخاص وتم حصولها على الاعتماد بموجب الامر الأول أصبحت،والتً 

 من الوزارة المالٌة لتوزٌع منتجات التامٌن على الحٌاة2011ةاوت 11 الصادر فً 67رلم 
1

. 

 :CIAR مهمة ونشاطات: ثانٌا

 التامٌن كؽٌرها من المإسسات تموم بتحدٌد لبل كل وإعادةتعتبر الشركة الدولٌة للتامٌن 

 إلٌها المراد الوصول والأهداؾ المبادئ التً سوؾ تعمل علٌها السٌاسة التً ستتبعها شًء

  : التامٌن بـوإعادة للتامٌنحٌث تتكفل المدٌرٌة العامة فً الشركة الدولٌة 

 ، وسٌاسة الاتصال التً الإستراتٌجٌة والأهداؾ الأساسً وتحدٌد المهام ، الهدؾ إعادة- 

 .ستتبعها بداخل وخارج الشركة

  الزبون وتلبٌة حاجاته ورؼباتهإرضاء أهمٌةتوضٌح لمختلؾ موظفً الشركة مدى - 

 الموانٌن والتعلٌمات إتباع خارج الشركة لضرورة أوتوضٌح لمختلؾ الموظفٌن داخل - 

 .وأهدافهانظرة المإسسة ، مهمتها :  من التفصٌل شًء أدناهالمحددة  وٌمكن تمدٌم 

 : التامٌنوإعادةنظرة الشركة الدولٌة للتامٌن  -1

الحالة المستمبلٌة المراد الوصول الٌها ان  (الرإٌة)تمثل النظرة المستمبلٌة للمإسسة 

 تكون واضحة ودلٌمة وذو صلاحٌة أنصٌاؼة النظرة المستمبلٌة للمإسسة الرإٌة ٌجب 
                                                           

 .WWW.LACIAR.COM - 
1
 

http://www.laciar.com/
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 تؽٌر نظرتها المستمبلٌة من اجل التكٌؾ مع الظروؾ أنمحدودة لفترة معٌنة ٌمكن للمإسسة 

 المإسسة أنمع العلم  ) الداخلٌة للمإسسة أوالسٌاسٌة الجدٌدة  أو الاجتماعٌة أوالالتصادٌة 

 ( تؽٌرت نظرتها المستمبلٌةإذاتحافظ على نفس المهمة 

 تكون الشركة الرائدة فً لطاع أن التامٌن فً وإعادةوتتمثل نظرة الشركة الدولٌة للتامٌن 

 لزبائنها، وتكون الشركة التؤمٌنٌة الخدمات أحسن تمدم دائما الجزائرٌٌنالتامٌن والمفضلة لدى 

 فٌما ٌخص خدمة الزبون جودة خدماتها  محٌط عملها التؤمٌنٌةمرجع لبالً الشركات 

 .التامٌنواندماجها المثالً فً السوق 

 : التامٌنوإعادةمهمة الشركة الدولٌة للتامٌن  -2

 التامٌن فً التراح للزبائن حلول وإعادةبصفة عامة تتمثل مهمة الشركة الدولٌة للتامٌن 

 وخدمات مبتكرة لتلبٌة حاجٌاتها والمساهمة فً تحمٌك الراحة والرفاهٌة فً حٌاتهم تؤمٌنٌة

 :بالٌومٌة الى جان

 المختلفةالأخطارمٌن ضد أالت . 

  تعوٌض الزبائن فً حالة ولوع الخطر

 ًتشؽٌل المدخرات اللازمة لتموٌل التطور الالتصادي الوطن . 

  المساهمة فً تطوٌر النظام المالً بصفة خاصة والالتصاد بصفة عامة

  محٌط عمل بالنسبة لموظفً الشركة أفضلخلك 

  الشركة فً المحٌط التً تعمل فٌهتؤثٌرمرالبة مدى  

  التحسٌن والتطور المستمر للعملٌات الداخلٌة التً تتم ما بٌن مختلؾ المدٌرٌات

 .وكالات الشركة
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   : التالٌةبالتوجٌهات الأخذولتحمٌك هذه النشاطات ٌتطلب من المإسسة 

  العرض وٌكون لتؽطٌة المخاطر

  التحسٌن المستمر لنوعٌة الخدمات الممدمة للزبائن ،خاصة استعمال تكنولوجٌات

الجدٌدة للمعلومات وذلن لتسهٌل المعلومات 

  الكفاءة والفعالٌة فً تسٌٌر العمود

هً دعم النمو الالتصادي وذلن بحماٌة المإسسات ciar   مهمة شركةأنومن هنا نستنتج 

. عن طرٌك تمدٌم خدمات ذات نوعٌة وبسعر جٌدتؤمٌنها التً ٌمكن الأخطار من والأفراد
1

 

 : التامٌنوإعادةلٌم الشركة الدولٌة للتامٌن  -3

 الاستماع. 

 الإبداع. 

 الاندماج. 

 روح المٌادة احترام الؽٌر الفعالٌة.  

 : التامٌنوإعادة الشركة الدولٌة للتامٌن أهداف -4

 :فla ciarً    المإسسةأهداؾتتمثل 

بحث عن الربح وتحسٌن مستوى المردودٌة ال 

تنوٌع حافظة المنتجات الخدمات  

 السولٌة الحصصسٌن حت 

تحسٌن وتحدٌث تسٌٌر وتطوٌر الموارد البشرٌة  

خلك المناصب عمل بتطوٌر الشبكة التجارٌة  

 

                                                           
 . مطوٌات الشركة الدولٌة للتؤمٌن وإعادة التؤمٌن-1
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 (CIAR) :  الخدمات التً تمدمها شركة: المطلب الثانً 

 التامٌن تتماشى وإعادة كل العروض والخدمات التً تمدمها الشركة الدولٌة للتامٌن إن

 والمإسسات ،ولتلبٌة الأفراد عدة فئات وهً فئة إلىالزبائن الذٌن ٌنتمون  وحاجات ورؼبات

 تؤمٌنٌة التامٌن بتمدٌم عدة عروض وإعادةمختلؾ متطلبات زبائنها تموم الشركة الدولٌة للتامٌن 

 . المإمن علٌهالشًء مع ٌتمشىبما 

 جدٌدة ضمن منتجات أدخلت التً الدولً التامٌن وإعادةوتعتبر الشركة الدولٌة للتامٌن 

 maprreassistencir خدماتها والمتمثلات فً التامٌن على السفر بالشراكة مع الشركة

 :كالأتً الى عرضها لخدمات عدٌدة وهً بالإضافةللتامٌن والتامٌن الصحً والوطنً والدولً 

  الحرٌك تؤمٌن 

  المختلفة الأخطار ضد تؤمٌن 

  الكوارث الطبٌعٌة تؤمٌن 

  فً مواد البناء تؤمٌن 

 الزراعٌة تؤمٌن الأخطار 

  التامٌن على هٌكل السٌارات

 رات والمسإولٌة المدنٌة ائالتامٌن على هٌكل الط

  التامٌن على الهٌكل البحري

  التامٌن البضائع المنمولة عبر الطرق والسكن الحدٌدٌة والجوٌة والبحرٌة

  التامٌن على الحٌاة والتامٌن على الموت والتامٌن المختلط

  الأشخاصالتامٌن على مساعدة 

  التامٌن على السفر

  تامٌن ضد الحوادث الجسدٌة

  تامٌن التماعد الجماعٌة

  تامٌن المسإولٌة المدنٌة العامة
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  تامٌن على الخسائر المالٌة المتنوعة

  تامٌن الائتمان

  تامٌن تموٌل

  تامٌن السٌارات

 التؤمٌن إعادة 

 رلم للأمر التكمٌلً 2006 فٌفري 20 المإرخ فً 04/06 تطبٌك المانون إطاروفً 

  الذي ٌلزم كل شركات التامٌن بفصل نشاط التامٌن 1995 جانف25ً المإرخ فً 95/07

فرع تابع macirvie   الشركةأصبحت عن نشاط التامٌن على الخسائر حٌث الأشخاصعلى 

  : والمتمثلة فًالأشخاص التامٌن لتوزٌع منتوجات التامٌن على وإعادةللشركة الدولٌة للتامٌن 

 مٌن على الحٌاة تؤال

 مٌن على الموت أالت

 التؤمٌن المختلط 

 الأشخاصمٌن على مساعدة أالت. 

 مٌن على السفرأالت. 

 مٌن ضد الحوادث الجسدٌةأالت. 

 مٌن التماعد الجماعٌةأت. 

 بكل ماهو وإعلامهم كافة وسائطها إخطارciar   على الشركةٌتواجدوفً هذه الحالة 

 . تعدٌل ٌتمأي لهم نسخ عن وإرسالجدٌد 

 التامٌن من خلال انتهاجها أهمٌة  حول العملاءحالٌا على نوعٌة ciar  تموم الشركة     

 المإسسات وعرض خدماتها إلى البٌع الشخصً الذي ٌتطلب منها رجال بٌعها أسلوب

 إلى عند حضورهم أو محاولة توعٌة عملائها الحالٌٌن من خلال الاتصال لهم إلى بالإضافة

 تملٌل من بٌع المنتجات الخاصة بتامٌن السٌارات والذي ٌعتبر إلىممر الشركة فهً تسعى 

 السٌارات وكالاتمنتج ٌحمك الخسارة الكبٌرة للشركة من خلال فسخ العمود المبرمة مع 
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 كالتامٌن متعدد الأخرى التؤمٌنٌةذب العملاء من اجل التناء المنتجات جوتكثٌؾ جهودها ل

 الطبٌعٌة ،انكسار الآلاتوالكوارث السكن أخطار
1

. 

 : ciar التأمٌنوإعادة الشركة الدولٌة للتامٌن أعمالتطور رلم : المطلب الثالث

 التؤمٌن تطور مستمر منذ بداٌة وإعادة الشركة الدولٌة التؤمٌن أعماللمد عرؾ رلم 

 151 أي بعد سنة من انطلاق نشاطها ٌمدر ب 1999 فً سنة أعمالهانشاطها ،حٌث كان رلم 

 رائدة فً ciar التؤمٌن وإعادة الشركة الدولٌة للتامٌن أصبحت 2005ملٌون دٌنار وفً 

 ملٌون دٌنار جزائري ،وبعد 2238 ٌمدر ب  أعمال فمد حممت رلمللتؤمٌناتالمطاع الخاص 

 la التؤمٌن وإعادة حممت الشركة الدولٌة للتامٌن 2008عشرٌة من الانطلاق نشاطها ،اي سنة 

ciar وبمى ذلن مستمر فً زٌادة 2013 ملٌون دج فً سنة 7586 لدر لأكثر من أعمال رلم 

 :الأتً كما هو موضح فً الجدول 2020 ملاٌٌر دج سنة 10 بلؽت نأ إلى

 ciar( 2008-2020:)تطور رلم اعمال الشركة  (III-01)جدول رلم 

 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 10041 9336 8554 7890 7850 7820 7590 7586 6704 6349 5986 5075 4628 الأعمال.ر

 :وٌمكن تمثٌل جدول تطور رلم الأعمال فً المدرج الموالً

 

 (.CIAR 2008-2020) تطور رلم أعمال الشركة  (III-02)      الشكل 
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 لرلم أعمال الشركة الدولٌة للتامٌن وإعادة التؤمٌن وهذا م    من الشكل نلاحظ تطور مستمً

،ووعٌها بضرورة استخدام أسالٌب البٌعٌة ciarراجع للسٌاسة التشرٌعٌة التً تنتهجها الشركة 

. الفعالة   من أجل التؤثٌر فً العملاء لالتناء المنتجات التً تعرضها الشركة

 (ciar) الهٌكل التنظٌمً للشركة الدولٌة للتامٌن واعادة والتامٌن: المطلب الرابع

 :منla ciar   التامٌنوإعادة ٌكون الهٌكل التنظٌمً للشركة الدولٌة للتامٌن :أولا

 : رئٌس المدٌر العام وتشمل المدٌرٌات التالٌةإشراؾ وتكون تحت :المدٌرٌة العامة

  مدٌرٌة الرلابة والمراجعة

  مدٌرٌة الشبكة

  مدٌرٌة المحاسبة

  الأخطارمدٌرٌة 

  مدٌرٌة التجارة

  مدٌرٌة الفضاء

  الآلً الإعلاممدٌرٌة 

  التؤمٌن إعادةمدٌرٌة 

  العامةالإدارةمدٌرٌة . 

 بالنسبة لفروع المإسسة هنان سبعة فروع والمتواجدة ب الجزائر وهران سطٌؾ :الفروع

 .عنابة البلٌدة عٌن البنٌان وؼرداٌة

ودور الفروع ٌتمثل فً تمثٌل الشركة فً المناطك المتواجدة فٌها و تطبٌك البرامج 
 .المتمدمة لها

 . وكالة عبر التراب الوطن290ً وهً تتكون اكثر من :الشبكة

 

 

 

 



-  ىٍحٓش كخُش -ٓٔخٛٔش  كًٞٔش حُشًَخص ك٢ طل٤ٖٔ ٍرل٤ش حُٔئٓٔخص: حُلظَ حُؼخُغ  
 

64 
 

 :1والشكل الموالً ٌشمل الهٌكل التنظٌمً للمدٌرٌة العامة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التامٌن وإعادةالهٌكل التنظٌمً الشركة الدولٌة للتامٌن  (III– 3)الشكل

 الطالبة بالاعتماد على وثائك والمإسسة إعدادالمصدر من 

 

فً الهٌكل التنظٌمً على التنظٌم المركب وفما للوظٌفة والمناطك الجؽرافٌة كون  اعتمدنا

هذا النوع من الهٌكلة ٌسمح بتحدٌد وظائؾ الشركة والمناطك التً تتواجد بها فوفما للتنظٌم 

 وظائؾ متشابهة فً أو الوظٌفة تم تجمٌع جمٌع العاملٌن الذٌن ٌإدون وظٌفة واحدة أساسعلى 

 مدٌرٌات كل مدٌرٌة تتخصص 10تتضمن ciar   الشركةأنمدٌرٌة خاصة بهم ونلاحظ 

 .بالمهام والنشاط التً تموم به

                                                           
WWW.LACIAR.COM - 

1
  

 المدٌرٌة العامة

 المدٌر العام

 مساعد المدٌر العام سكرتٌرة المدٌر العام

مدٌرٌة 
 المرالبة

 والمرجعة

مدٌرٌة 

 الاخطار

مدٌرٌة 

الاعلام 

 الالً

مدٌرٌة 

 تمنٌة

مدٌرٌة 

الادارة 

 العامة

مدٌرٌة 

 الشبكة

مدٌرٌة 

التجارة 

 والتسوٌك

مدٌرٌة 

اعادة 

 التامٌن

مدٌرٌة 

 المحاسبة
مدٌرٌة 

 المضائٌة

وحدة 

 الجزائر 

وحدة 

 البلٌدة

وحدة 

 سطٌف
وحدة 

 عنابة

وحدة 

عٌن 

 البنٌان

وحدة 

 وهران

وحدة 

 غرداٌة

 نائب المدٌر العام

http://www.laciar.com/
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الجزائر سطٌؾ البلٌدة عنابة  ) مناطك جؽرافٌة إلىciar  وكذلن تم تمسٌم سوق الشركة

تستند كل منطمة الى مدٌر لوكالة الجهوٌة من اجل تمثٌل الشركة  (عٌن البنٌان وهران ؼرداٌة 

 لطاعات بٌعٌة تضم إلى أٌضافً المنطمة المتواجدة فٌها، وكل منطمة بٌعٌة ٌتم تمسٌمها 

، وزٌادة عدد عملاءها وتوزٌعهم على أسوالهاالوكلاء العاملون للشركة ،وهذا من اجل توسٌع 

 .مناطك جؽرافٌة مختلفة

 بالبلٌدة  ciar للوكالة الجهوٌة  يالتنظٌم الهٌكل: ثانٌا

 

 

 

 

 

 

 

                                                              

 

بالبلٌدة ciar الهٌكل التظٌمً للوكالة الجهوٌة(III-04 )الشكل

 بمصر الشلالةciar   المصدر الوكالة الجهوٌة

 

 

 

 

 المدٌر الجهوي

 نائب المدٌر

 سكرتٌرة

ادارة 

النزاعات 

 المضائٌة

ادارة 

الاعلام 

 الالً

ادارة 

العامة 

 المالٌة

ادارة 

 التجارة

ادارة 

 الانتاج

ادارة 

 الاخطار

خبراء 

 التفتٌش

 عمال الصٌانة -

 رجال الاستمبال -

 رجال الامن -
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 :بمصر الشلالةciarرض شركة التأمٌن واعادة التأمٌنع -1

هو مبنى والع فً حً شباٌكً عبد المادر لرب الطرٌك الوطنً حٌث تعتبر وكالة التامٌن 

 بحٌث تعتبر 2010 دٌسمبر20 لولاٌة البلٌدة افتتحت ٌوم إللٌمٌا تابعة 2390تحمل لرلم 

 . التامٌنأنواعوكالة خاصة تموم بشتى 

 :مهامها -2

 تامٌن السٌارات. 

 تامٌن السكن. 

 تامٌن الكوارث الطبٌعٌة. 

 تامٌن البضائع المنمولة. 

 تامٌن الحرٌك. 

  ومعدات المماولٌنآلاتتامٌن . 
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 : ة الشركات فً شركة التامٌنوكملواعد ح: المبحث الثانً 

 والمإسسات المالٌة وبالتالً الأعمالٌعتبر لطاع التامٌن جزءا هاما من لطاع شركات 

لطاع التامٌن بطبٌعته ٌموم على لدر كبٌر إلا أن  ٌشترن معها فً كثٌر من المشاكل والعوائك ،

 ركائز أهم وهً من أفراد أم كانوا هٌئات سواء والمستؤمنٌنمن الثمة بٌن شركات التامٌن 

وذلن بالاعتماد على الإجابة التً لدمها لنا مسإول فً شركة التامٌن الدولٌة للتامٌن  )الحكومة

 .ciar بمصر الشلالة

 . فً لطاع التامٌنوأهمٌتها مبادئ وآلٌات الحكومة إلىسٌتم التطرق فً هذا المبحث 

 :ciarالتأمٌناتمبادئ حكومة الشركات فً : الأولالمطلب 

وضعت العدٌد من الهٌئات والمنظمات بوضع لائمة من المبادئ المجسدة لنظام الحوكمة 

 . المحصل علٌها من خلال الممابلةالأجوبة انطلاق من  وأٌضامن بٌنها،

 :ciar التامٌنوإعادة والشفافٌة فً شركة الدولٌة للتامٌن الإفصاح: أولا

 أصحابالشفافٌة وهذا للمحافظة على علالتها مع  مٌن فً جو منألتاciar  تعمل شركة    

 (:04_03)الأسئلة الح وذلن من خلال الإجابة عن صالم

 رأسمالها عن اسم الشركة شكلها المانونً نشاطها ولٌمة الإفصاح 

 ( وظائفهم وخبراتهمأسماءهم) مجلس الإدارة أعضاء عن معلومات عن الإفصاح 

 عن عدد العمال وعن مستواهم العلمً الإفصاح 

 عن لوائم المالٌة الدورٌة الإفصاح 

 عن تولعات الربحٌة للشركة للسنة الممبلة الإفصاح 

  عرض المٌزانٌة

  عرض حساب النتائج

  عرض جدول النفمات النمدٌة
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 عن تؽٌرات فً حموق الملكٌة الإفصاح 

 ؼٌر المالٌة الاجتماعات عن الإفصاح 

 عن مدى التزام الشركة بالمسإولٌة الاجتماعٌةالإفصاح . 

 :ciar الحفاظ على حموق المساهمٌن فً شركة: ثانٌا

 (06_05 )الأسئلة عن الإجابةوذلن من خلال 

  الحصول على المعلومات الخاصة بالشركة وفً الولت المناسب وبصفة منتظمة

  وأماكنحصول المساهمٌن على المعلومات الكافٌة وفً الولت المناسب بشان توارٌخ 

 الأعمالالاجتماعات العامة وعلى جداول 

 أعمال جدول إلىموضوعات وإضافة  الإدارة لمجلس أسئلة المساهمٌن توجٌه بإمكان 

الاجتماعات العامة 

  المصدرة للحفاظ على نسبتهم فً الملكٌة الأسهم فً امتلان الأولٌةللمساهمٌن 

 تتم وفك الشرٌعة  الأرباح المإسسة توزٌعاتالأرباححصول المساهمٌن على حصص من 

 رأسمال المساهمٌن هم مشتركون فً أن والخسارة وهذا باعتبار الأرباح بؤلسام أي الإسلامٌة

 .الشركة

 : نذكر منهاأخرى كما ٌموم نظام الحكومة فً شركات التامٌن على ركائز 

 ونزاهة أخلالٌة وتتمثل فً تحسٌن البٌئة الرلابٌة بما تشمله من عوامل :الأخلالًالبعد  -1

 .وأمانة

 فً مجلس ممثلتهوتعنً التصمٌم وتنظٌم العلالات بٌن الشركة : الاتصال وحفظ التوازن -2

 والرلابٌة الإشرافٌة أو الخارجٌة سواء ذات المصلحة والأطراؾ التنفٌذٌة من جهة الإدارة

 .أخرىوالتنظٌمٌة من جهة 
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 مستمبل دراسة عوامل إلى والتطلع الأعمالصٌاؼة استراتٌجٌات : البعد الاستراتٌجً -3

  الشركةأداء على تؤثٌرهاالبٌئة الخارجٌة وتمدٌر 

 المساهمٌن وؼٌرهم أمام الشركة والعرض وأداء أنشطة عن بالإفصاحوتتعلك : المساءلة  -4

 .ممن ٌحك لهم لانونا مساءلة الشركة

  :ciarمٌنأ التوإعادةلٌات الحوكمة فً شركة الدولٌة للتامٌن آالمطلب الثانً 

 ٌتم تطبٌك أساسها والتً على الآلٌات الاتحاد الدولً لمرالبً التامٌن على مجموعة من     أكد

 الداخلٌة لحوكمة شركات التامٌن الآلٌات إلى،وتنمسم ciarمفهوم الحوكمة فً شركات التؤمٌن

 .(10_09) الأسئلة عن الإجابة الخارجٌة لها وذلن من خلال والآلٌات

 ciar الداخلٌة لحوكمة الشركات التأمٌنالآلٌات :أولا

 الداخلٌة لحوكمة شركات التامٌن فً الوظائؾ والآلٌات الضابطة من داخل الآلٌاتتتمثل 

 :يفٌما ٌل الآلٌات هذه تامٌن وتتجسدالشركة 

 التؤكد و الإستراتٌجٌةتتمثل مهمة مجلس الإدارة فً تحدٌد التوجٌهات   :الإدارةمجلس  -1

 لضمان سٌر الجٌد للشركة ، الأمر لزم إذا التشؽٌلٌة والتدخل الإدارةمن تنفٌذها ومرالبة 

 العلٌا ،وٌتحمك ذلن بدورٌة الاستشاري والرلابً مع ،بصفة الإدارة أعمالوالتحكم فً 

الاستشارٌة فانه ٌتشاور مع الإدارة بشان التوجٌه التشؽٌلً والاستراتٌجً للشركة أما بصفته 

 الأداء فً الإدارةالرلابٌة فهو ٌموم بفصل الرئٌس التنفٌذي ولٌاس أداء الشركة وتمٌٌم مساهمة 

 .ومنح التعوٌضات

 فرٌك من المستشارٌن أو لسم أو نشاط المراجعة الداخلٌة هو دائرة :المراجعة الداخلٌة -2

 والإجراءات والسٌاسات الضوابطاو ؼٌرهم من ممارسً المهنة ، ٌمومون بتمٌٌم فعالٌة وكفاءة 

الداخلٌة وآلٌة رفع التمارٌر بالشركة ومدى الالتزام بها وتمدٌم التوصٌات لتحسٌنها اذا تساعد 

المراجعة الداخلٌة فً عملٌة الحوكمة الشركات من خلال تمٌٌم وتحسٌن العملٌات الداخلٌة 
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شركة التامٌن وتحمٌك الضبط الداخلً نتٌجة استملالها وتبعٌتها لرئٌس مجلس الإدارة واتصالها 

 المخاطرة إدارةبرئٌس لجنة 

 الأخرىعلى ؼرار المإسسات المالٌة  ciar  تتعرض شركات التامٌن: المخاطرإدارة -3

 إدارةالى العدٌد من المخاطر نتٌجة لطبٌعة نشاطها حٌث ٌموم مجلس الإدارة بالاستعانة بلجنة 

 إن الإمكانالمخاطر بهدؾ ضمان فعالٌة اكبر فً تحدٌد المخاطر والعمل على تخفٌضها لدر 

 الرلابة وأنظمة المخاطر للإدارة إدارةلم ٌمكن تجنبها بالكامل وذلن من خلال وضع سٌاسات 

   iais دورٌة حول ذلن الجمعٌة الدولٌة لهٌئات التامٌنتمارٌر وإصدارعلٌها 

 الخارجٌة للحوكمة الآلٌاتتتمثل  ciar :  الخارجٌة للحوكمة فً شركات التامٌنالآلٌات :ثانٌا

 :فً شركات التامٌن فٌماٌلً

 تموم شركات التامٌن بتعٌٌن مدلك خارجً مستمل ،ٌموم بالمصادلة :التدلٌك الخارجً -5

 سنوٌا وٌتم تعٌٌنه بواسطة عمود مإلتة لابلة للتجدٌد ،وٌموم بالتدلٌك الأللعلى الحسابات على 

 . والتجاوزات التً ٌجدهاالأخطاء عن والإبلاغفً حسابات الشركة 

 ٌتمثل دور الخبٌر الاكتواري فً تطبٌك النظرٌات المالٌة :الخبٌر الاكتواري -6

 الاكتواري بهدؾ الخبٌر فً شركات التامٌن ،وٌتم تعٌٌن الأعمال لحلو مشاكل والإحصائٌة

 إدارةتمٌٌم الوضع المالً والالتزامات التمنٌة لشركات التؤمٌن وكذلن لدوره الاستشاري حول 

 شركات أعمال على الخبٌر الاكتواري امتلان مإهلات علمٌة وتمنٌة حول  وٌتوجبالمخاطر،

 .التؤمٌن ،وكذلن استملالٌة فً أداء عمله

 أساسٌة حوكمة خارجٌة آلٌة والرلابة الإشراؾ تعتبر هٌئات : والرلابةالإشرافهٌئة  -7

وكذا حماٌة الوثائك والمساهمٌن  تها المالٌة،مللرلابة على مخاطر الشركات التامٌن وملائ

 التمنٌة والاستثمارٌة التً تزاولها شركات الأنشطة المستعملة فً للأموالباعتبارهم ملان 

. التمنٌةوأعمالهاالتامٌن وكذلن لعدم لدرتهم على تمٌٌم أداء شركة التامٌن 
1

 

 

                                                           
مجلة الالتصاد و التنمٌة _والع تطبٌك اسس الحوكمة الخاصة بمطاع التؤمٌن بالتطبٌك على الشركات التؤمٌن الجزائرٌة .سنجاق الدٌن نور الدٌن - 1

1261 1260 ص ص 2022 _01العدد_الجزائر _جامعة حسٌبة بن بوعلً الشلؾ .05المجلد _ المستدامة   
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  :ciar الحوكمة فً شركات التامٌنأهمٌة: المطلب الثالث 

 : فً العناصر التالٌةالأهمٌة بالؽة لشركات التامٌن وتكمن حوكمة أهمٌةلل    

 : (14_13)الأسئلة  عن الإجابةوذلن من خلال 

  ات ز وحٌوي فً التصاد الوطن وحدوث اي هالأساسًشركات التامٌن تمثل المكون

 .كلعلى الالتصاد ن رثمالٌة لهذه الشركات ٌإ

  ل المإمن لهم حٌث ان حموق المساهمٌن لا تمثأموال فً أساسشركات التامٌن تتعامل 

 . شركات التامٌنأموالة ضئٌلة من بنسى سو

 تساعد على المحافظة إجراءات ولواعدلب طشركات التامٌن تمثل حامل للخطر فهً تت 

 .المساهمٌن وحموق حملة الوثائك على حموق

 سائر التً ترجع خ الخطر فً الشركة لتخفٌض الللإدارةلة حٌوٌة االحوكمة تمثل مس

 .عدم كفاءة الإجراءات الرلابة الداخلٌة

   وكهٌئة   هً مزٌج من الموانٌن والمواعد التً تضعها الجهات الرلابٌةأساسالحوكمة

 . امتثال واستجابة الشركات بالالتزاملتؤكٌد والرلابة للأشراؾ

  ذات العلالةالأخرى والإطراؾالحوكمة توفر الربط بٌن الملان . 

 معظم شركات التامٌن العاملة فً السوق من شركات المطاع الخاص مما ٌتطلب إن

 . ضرورة حموق المساهمٌن ، وكذلن المحافظة على حموق حملة الوثائكالأمر

من المدرة   الحوكمة فً شركات التؤمٌن فً تمكٌنهاأهمٌةسبك نستخلص  من خلال ما

ثمتهم وتحمٌك الاستمرار   حملة الوثائك وزٌادةالأموالعلى مواجهة التزاماتها للمحافظة على 

 ومختلؾ المخاطر التً تواجهه، التامٌن فعالة لكافة النشاط إدارةفً تعزٌز  المالً، والمساهمة

 التً تضعها هٌئات والأطروضمان التزام شركات التامٌن بمجموع الموانٌن والمواعد 

 .على لطاع التامٌن  والرلابةالإشراؾ
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 نتائج تطبٌك حوكمة الشركات فً التامٌن :المبحث الثالث

 فً لطاع التامٌن أكثر أهمٌة نظرا لاحتواء شركات شركاتالٌعتبر تطبٌك حوكمة 

التامٌن على مجموعة من العناصر والعلالات المتداخلة التً تإثر بشكل كبٌر على طبٌعة نظام 

 .الحوكمة

 ُظلؼ٤َ حُلخؿش ًٌُٝي حُلًٞٔش ٝحؿٜش حُظ٢ حُظؼٞرخص ا٠ُ حُٔزلغ ٌٛح ك٢ حُظطَم ٤ٓٝظْ

 حُشًَخص ُلًٞٔش حهطٞحص ططز٤ن ػْ ciar حُظخ٤ٖٓ ٝلإػخىس حُي٤ُٝش حُظخ٤ٖٓ شًَخص ك٢ حُلًٞٔش

  حُظؤ٤ٓ٘خصك٢

الجٌد  الحوكمة تطبٌك تواجه التً الصعوبات :الأول المطلب

 اللبنات توجد التامٌن،حٌث شركات ومنها الشركات أسس إدارة الشركات لوانٌن تضع

 على الشركات لوانٌن تنص الشكلٌة، الناحٌة الإدارة،ومن ومجلس الأسهم ملان بٌن للعلالة

 اصدار الاجتماع، للنماش،ادارة المدرجة المسائل وتحدد الإدارة ولمجلس للمساهمٌن اجتماعات

 لوانٌن تحدده الذي للنمط الإداري النطاق تشكل التً التفاصٌل من هذا وؼٌر المرارات

 .الشركة إدارة لحسن الشركات

 فً لصٌر تمن ذلن عن ٌنجم وما الشركات أعمال وتشعب الأنظمة الإدارٌة تطور ومع

 الطموحات لتحمٌك الؽرض تإدي لا الشركات لوانٌن أن تبٌن ، الأهداؾتحمٌك عدمالإدارة أو 

 ."الشركات حوكمة" فً إدارٌة مبادئ استحداث تم ولهذا الشركة إدارة فً

 ضرورة مع الشركة، لإدارة والتؤهٌل المدرة لدٌها الإدارة مجلس وجود ٌمٌزها ماأهم 

 تناؼم فً الأعضاء بمٌة مع والعمل الفردٌة بصفته كاملا بدوره المجلس فً عضو كل لٌام

 .الجماعٌة الروح ٌوضح

 ومساهمٌن الإدارة مجلس بٌن الانسجام تحمٌك على العمل الحوكمة مبادئ منوأٌضا 

 .للشركة العلٌا المصلحة لتحمٌك بٌنهم الوحدة وتعزٌز روح
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 الجوانب مكملة لبعض وهً الشركات، لوانٌن رحم من أتت الشركات حوكمة مبادئ

 فً ة الكفاءدرجات لألصى للوصول طبٌعً تطور وتمثل الشركات، لانون فً المصور

 فً تسٌر الشركات لوانٌن فً أحكام وجود نلاحظ إلا أننا التطورات هذه من وبالرؼم الإدارة،

 مبادئ أوضحنا كما وفلسفتها الشركات حوكمة مصلحة فً تصب ولا المعاكس الاتجاه

 داخل كمعولات هنا  ولكن ، الإدارةمجلس فً فاعلٌن أعضاء وجود بضرورة تنادي الحوكمة

 أن له ٌحك الشركة مال رأس منأو أكثر % 10ٌملن  مساهم أي ومنها، الشركاتلوانٌن 

 عن النظر بؽض الإدارة مجلس على ٌسٌطر المال ٌملن من ان ٌعنً وهذا عضوا ٌكون

 من اي عزل فً للمساهمٌن حك ٌمنح والمانون الحوكمة بمبادئ نضرب وهكذا مإهلاته،

 لان الحوكمة مبادئ متطلبات أكثر الأعضاء أمام ٌكون لد العضو وهذا المجلس،أعضاء 

 بعض منح لمراعاة نطالب ولكن للمساهمٌن، المانون ٌمنحها التً الصلاحٌات من بالحد طالب

الحوكمة  مبادئ بتحمٌك الملتزمٌن للأعضاء الحصانة، نمول ولا ،الأفضلٌة

 ciarواعادة التامٌن التامٌن شركات فً الحوكمة لتفعٌل الحاجة : الثانً المطلب

 لدراسة محلاciar   التامٌن وإعادة للتامٌن الدولٌة شركات وخاصةن التامً لطاع ٌشمل

 الشركات بعض فمثلا بها المعمول والأنظمة للموانٌن الحمٌمً التطبٌك فً كبٌرةات تفاوت على

 فً كبٌرة إشكالٌات هنان وكذلن المالٌة، بٌناتها عن الإفصاح عند بٌاناتها تجمٌلأ إلى تلج

 ل وما ٌسهالاستحماق، ثبوت عند لهم للمإمن التعوٌض مبالػ بدفع الشركات بعض التزام

 مثلا شركة كانت فإذا التامٌن لانون على الالتفاؾ سهولة هو ciar التامٌن شركات تجاوزاتها

 السنة ذات فً خسارة لها السٌارات،وحصلت حوادث لتعوٌضات معٌننا مبلؽا خصصت لد

 المبلػ نصؾ من الل إلى مثلا الحوادث مخصصات بتخفٌض تموم ان ٌمنع فماذا المبلػ بنصؾ

 للسنة وتؤخٌرها المستحمة المطالبات مماطلة والىأ تلج الحالة هذه وفً خسارتها، ومعادلة

 هذه به تموم ما ذلن عن عدا له، للمإمن المستحك المطالبة مبلػ تخفض أن ٌمكن حتى أو التالٌة

 .تؤوٌل من وأكثر تفسٌر من أكثر تحتمل مبهمة عمود صٌاؼة من ciar الشركة
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 الحوكمة، درجات إلى اعلً ٌحتاج ciar التامٌن شركات خاصة التامٌن لطاع فان وعلٌه

 شانها من التً والعمبات التحدٌات من العدٌد من المطاع هذا ٌواجه لما الشفافٌة، لواعد وتطبٌك

  :على مجملها وترتكز الالتصاد، نمو واستمرار استمرار ىأن ٌإثر عل

 المانونٌة من النصوص ملائمة وعدم الجدٌد التامٌن لانون فً الثؽرات من العدٌد وجود -1

التامٌن  شركة لنمو الأساسٌة المتطلبات مع المطاع بهذا المتعلمة والتنظٌمٌة

 الإشرافٌة الجهات لدى للعمل ومهنٌا علمٌا والمإهلة المتخصصة الكفاءات توافر ندرة -2

 .التامٌن شركات فً العاملة الشركات ولدى والرلابٌة

 لا تنافس أداء لاعتماد ودفعها الشركات بٌن المنافسة من زاد التؤمٌنٌة المحفظة ضعؾ -3

 حرق أدى إلى والذي محدودة أعمال حجم على تكون عندما خاصة الصناعة بهذه تناسب

الفنٌة  والمواعد للأسس بالاعتبار الأخذ دون مدروسة ؼٌر بطرٌمةالأسعار 

 .المخاطر ادارة على التركٌز مستوى انخفاض -4

 من سواء الرلابة تشدٌد من لابد ciar التامٌن شركات فً الحوكمة تفعٌل اجل ومن

 ملحة حاجة ٌمثل حوكمة مدونة لواعد ووجود والشفافٌة، أو الإفصاح التشؽٌلً العمل جانب

 الرشٌدة الإدارة لواعد إرساء خلال من إدارة أعمالها فً لها سترشادٌا ادلٌلا لتكون للشركات

 .والنزاهة والشفافٌة

 التامٌن لشركات خاص حوكمة دلٌل باستحداث مال رأس سوق لهٌئة تطلعات وهنان

ciar   ستمبلا م. 

 إدارة مجالس مفاهٌم فً تجذره وعدم الحوكمة، مفهوم لحداثة نظرا الحاضر ولت فً لكن     

 التً المواعد وتدرس العامة المساهمة الشركات حوكمة مدونة لتطبٌك الهٌئة تسعى الشركات،

 خلال من وتحوٌلها الى ciar التامٌن شركات على الزامٌتها ضرورة وترى ة اختٌاريلازالت

 التامٌن شركات مع المشكلة إذا إن الموانٌٌن، مع تتعارض لا طالما إلى إلزامٌة الهٌئة تعلٌمات

 .رأسمال كفاٌة فٌها بما الملزمة الانظمة الأحٌان بعض فً التزامها عدم
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التأمٌنات  فً الشركات لحوكمةخطوات تطبٌك : الثالث المطلب

 بالنسبة الأثر بالػ له التامٌن الشركات على الحوكمة لواعد بتطبٌك الالتزام أن ٌرى

 تشجٌع إلى بالإضافة التامٌن بشركات الداخلٌة الإدارات بجمٌع الرشٌدة الإدارة منظومة لتفعٌل

 الذي الامر لعملائه التامٌن لطاع ٌمدمها التً والخدمات الجزائر فً التامٌن صناعة وتطوٌر

 وخلك المدخرات وتنمٌة منها الجدٌد وجذب المائمة الاستثمارات تشجٌع على وٌعمل سٌسهم

 لمهنة المهنً سلون لواعد مٌثاق شؤنه إعداد من الأمر هذا تفعٌل أن حٌث جدٌدة، عمل فرص

 التامٌن لطاع مصلحة فً مباشر وبشكل أولا ٌصب الحل وهذا فٌها وللعاملٌن التامٌن صناعة

. ككل الالتصاد وعلى الجزائر فً

 إلى استجابتها حٌث من الأخرى المالً النظام عناصر مثل مثلها التامٌن صناعةإن 

 شٌئا تحولت المالٌة والأنشطة التؤمٌن فؤنشطة والالتصادٌة، الاجتماعٌة المتؽٌرات من مجموعة

 فً التكنولوجً التمدم وٌساهم المارات والمطاعٌة المطرٌة للحدود عابرة إلى أنشطة فشٌئا

 لطاع فً الإشرافٌة والممارسات الأنظمة تحدٌث إلى ٌدعو مما والابتكار، التجدٌد عملٌة

 .لها وتستجٌب التطورات هذه تواكب بحٌث مستمر وبشكل التامٌن

 حجم حٌث من للمطاع ملحة حاجة أصبحت السوق فً التامٌن الشركات حوكمة إن بحٌث

 التؤمٌن ٌموم التً الالتصادٌة المطاعات جانب إلى بها ٌموم التً الاستثمارات وكمٌة به العمالة

 .علٌها

 للتعامل الشركات وتهٌئة التامٌن شركات بالشركات للحوكمة الرشٌدة المواعد تطبٌك أن كما    

 كما جمٌعا الأفراد احتٌاجات تلبً جدٌدة تؤمٌنٌة منتوجات بسط نشؤته من الخاصة البنون مع

 شركات على الحوكمة لمواعد الصحٌح تطبٌك إلى المالٌة للرلابة الهٌئة فً ممثلة الدول تسعى

 الشركة مابٌن ة تعزٌز العلاقوكذلن الإفراد لدى التؤمٌنً الوعً زٌادة شانها من التًن التامً

:  الخطوات التالٌةإتباعوذلن من خلال  .المجتمعوأفراد 
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 تحمٌك مبدأ سٌادة المانون والمساواة .

 تحسٌن آداء الإدارة العامة .

 تفعٌل الرلابة على المإسسات .

 تحمٌك شفافٌة الأنشطة الحكومٌة .

 التخطٌط والتمدٌر الجٌد وبناء استراتٌجٌات مستمبلٌة .

 اتباع المبادئ السلٌمة لحوكمة الشركات .

 استمطاب كوادر مإهلة تتلائم مع مراحل إتمام برنامج الحوكمة بالشركات .

 العدالة وعدم التمٌٌز بٌن العملاء .

 حماٌة سرٌة وخصوصٌة حسابات وبٌانات العملاء .

  بذل جهد للعناٌة اللازمة لحماٌة المعلومات والبٌانات من أجل تحمٌك المصلحة العامة

. وعدم تعرٌض الآخرٌن لإحتمالٌة ولوع الضرر أو الخطر

 تطوٌر أنظمة حوكمة البٌانات. 
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 : خلاصة

 أسس كبرى  فً شركات التامٌن مما دفعها لوضع أهمٌة تطبٌك حكومة الشركات إن

 . ومعاٌٌر لوضع مبادئ للحكومة تتماشى وطبٌعتها وتتكٌؾ مع خصوصٌتها

ترتكز مبادئ الحكومة فً شركات التامٌن على التحدٌد الدلٌك للمسإولٌات والرلابة 

 رئٌسٌة ، وضع نظام فعال أسسالداخلٌة والخارجٌة ، وٌموم تطبٌك هذه المبادئ على ثلاث 

 آلٌة كؤهم الإدارةللحكومة لمتطلب عام لتطبٌك الحكومة فً شركات التامٌن، دور مجلس 

 إلى فً الرلابة على المخاطر بالإضافة الإشراؾداخلٌة فً تطبٌك الحكومة دور هٌئة 

 . والشفافٌةالإفصاحمتطلبات 
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: خاتمةال

تعتبر حوكمة الشركات الكٌفٌة التً تدار بها المإسسات وترالب من طرؾ جمٌع 

الأطراؾ ذات العلالة بالمإسسة، وبالتالً فهً تعتبر بمثابة الأداة التً تضمن كفاءة إدارة 

المإسسة فً استؽلالها لمواردها ودراستها للمخاطر وهو ما ٌإشر عن تحمٌك المإسسة 

لأهدافها بالدرجة الأولى وأهداؾ الطراؾ ذات العلالة بها بحٌث ٌحاول المائمون على تطبٌك 

مبادئ الحوكمة فً المإسسات الالتصادٌة الوصول إلى الأهداؾ التً تسعى إلٌها المإسسة 

وهً تحمٌك الربحٌة ، وهذا ما جعل العدٌد من المنظمات والهٌئات الدولٌة إلى البحث عن 

. أسالٌب وآلٌات تحمٌك الربحٌة فً ظل خصائص الشركات الكبرى

وتحاول السلطات الجزائرٌة هً الأخرى تهٌئة الأرضٌة المناسبة لتطبٌك مبادئ الحوكمة 

من خلال الجهود التً تبذلها وذلن فً إطار تشرٌعً ٌتضمن آلٌات تطبٌك هذه المبادئ فً ظل 

. لصور الأنظمة فً مواكبة التطورات الخاصة وعلى كل الأصعدة 

وفً الأخٌر ومما سبك استخلصنا من خلال هذه الدراسة انه ٌمكن الإجابة عن الإشكالٌة 

المطروحة والمتمثلة فً ما مدى أهمٌة حوكمة الشركات فً تحسٌن ربحٌة المإسسات 

. الالتصادٌة

: إضافة إلى ذلن ٌمكننا من خلال دراستنا النظرٌة والتطبٌمٌة الوصول إلى عدة نتائج منها

لا ٌوجد تعرٌؾ موحد متفك علٌه بٌن كافة الالتصادٌٌن والمانونٌٌن والمحللٌن لمفهوم - 

الحوكمة، وٌرجع ذلن إلى تداخله فً العدٌد من الأمور التنظٌمٌة والالتصادٌة والمالٌة 

. والاجتماعٌة للشركات

حددت مبادئ الحوكمة الأسس والمواعد الواجب توافرها من أجل تفادي ولوع المزٌد من - 

. الأزمات وكذا زٌادة اطمئنان أصحاب رإوس أموالهم المستثمرة 

سعت الجزائر ومن خلال إصدارها لمٌثاق الحكم الراشد للمإسسة الجزائرٌة إلى وضع - 

. نموذج للحوكمة خاص بالبلاد ٌواكب ما هو حاصل عالمٌا

للحوكمة دور بارز وأهمٌة فً تحسٌن ربحٌة المإسسات الإلتصادٌة وذلن من خلال تطبٌك - 

. مبادئ والآلٌات المنصوص علٌها 
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: من خلال الدراسة المٌدانٌة توصلنا إلى        

  ارتفاع رأسمال الشركة ٌدل على أن الشركة نجحت فً جلب مستثمرٌن من خلال

. التً تتبعها  سٌاسة الشفافٌة فً المعاملات

  أن الشركة تمكنت من التوسع عبر مختلؾ  مناطك الوطن وهذا ما ٌإشر على أن

. الشركة اكتسبت مكانة داخل المجتمع من خلال إلتزاماتها

 تحمك الشركة النتائج الإٌجابٌة وهذا ٌدل على أن الشركة تتبع إستراتٌجٌة سلٌمة .

 :اختٌار الفرضٌات

هً عبارة عن مجموعة من :  لحوكمة الشركات عدة تعارٌؾ من بٌنها :الفرضٌة الأولى- 

لوانٌن ولواعد التً تحدد العلالة بٌن إدارة المإسسات من جهة، والمساهمٌن وأصحاب 

. المصالح من جهة أخرى

 الفرضٌة الأولى صحٌحة .

آلٌات خارجٌة :  لحوكمة الشركات آلٌات داخلٌة وخارجٌة من بٌنها:الفرضٌة الثانٌة 

مجلس الإدارة، إدارة المخاطر، )، آلٌات داخلٌة (المراجعة الخارجٌة، الخبٌر الإكتواري)

. تكمن المإسسة من تحمٌك أهدافها (المراجعة الداخلٌة

 إذن الفرضٌة الثانٌة كانت صحٌحة .

 توجد علالة إٌجابٌة بٌن مبادئ وآلٌات الحوكمة وتحسٌن ربحٌة شركات :الفرضٌة الثالثة  

. التؤمٌن والالتزام بتطبٌمها

وذلن من خلال المحافظة على العمالة، جذب المستثمرٌن ، جذب الزبائن وؼٌرها ولكنها لا 

تإثر بشكل مباشر على الربحٌة ن فالحوكمة لٌست كفٌلة وحدها بتحسٌن أدائها وربحٌتها فهنان 

. عوامل أخرى تساعد على الربحٌة بشكل مباشر بالإضافة إلى التطبٌك السلٌم للحوكمة 

 إذن الفرضٌة الثالثة صحٌحة بالنسبة للعلالة وخطؤ فً إلتزام لتطبٌك الحوكمة .

 

 

 

 

 



 حُوخطٔش 
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 :توصٌات

:      من أهم التوصٌات التً ٌمكن إدراجها فً هذه الدراسة ماٌلً

 ضرورة إصدار لوائح منشورات داخلٌة تعرؾ الموظفٌن بموضوع حوكمة الشركات .

  ضرورة تكوٌن أعضاء الإدارة العلٌا فً مجال إدارة المخاطر وتدلٌك إدارة المخاطر

. بالشكل الذي ٌتوافك وما ٌتطلبه النشاط التؤمٌنً

  تضمٌن مبادئ ولواعد الحوكمة للمناهج العلمٌة التً تدرس فً الجامعات والمعاهد

العلٌا، وٌجً على الدولة أن تضع تخصصات فً الجامعات والمدراس العلٌا لتدرٌس خبراء 

. إحتوارٌٌن 

   العمل على مواكبة التطورات الحاصلة فً بٌئة الأعمال فً مجال حوكمة الشركات

والاعتراؾ بالتطورات الحدٌثة التً وصلت إلٌها، وهذا بتطبٌمها وتطوٌرها، بالإضافة إلى 

الاستفادة من التجارب الدولٌة التً نجحت فً تطبٌك حوكمة الشركات والإستفادة منها ولٌس 

. فمط الاكتفاء بعمد ملتمٌات وندوات للتعرٌؾ بها على مستوى الجامعات الجزائرٌة

: آفاق الدراســــة

   بعد الإنتهاء من معالجة الإشكالٌة التً تمحورت حول أهمٌة حوكمة الشركات فً تحسٌن 

ربحٌة المإسسات الإلتصادٌة فإنه ٌمكن التراح بعض المواضٌع التً من الممكن أن تمون 

. اشكالٌات لبحوث ودراسات مستمبلا

  طرق تفعٌل حوكمة الشركات فً المإسسات الجزائرٌة .

 سبل حوكمة السوق المالً الجزائري .

 أثر لواعد الحوكمة فً شركات التؤمـــٌن على لرار الإستثمار   .
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 :أسئلة الممابلة

 

 مدى تطبٌك المإسسة للحوكمة وماهو تؤثٌر الحوكمة  على نشاطها وربحٌتها؟ * 

 هل تتبع الشركة لواعد المنظمة لحوكمة الشركات؟- 

 هل هنان معولات لتطبٌك حوكمة الشركات؟- 01

 هل هنان مسإول عن حوكمة الشركات؟- 02
 

هل تتوفر المإسسة على نظام مرالبة مستمل ٌسمح لأصحاب المصالح الإطلاع على لوائم - 03
 المالٌة؟

 

 هل تطبك الشركة مبدأ الإنصاح والشفافٌة؟- 04
 

 هل جمٌع المساهمٌن حمولهم محفوظة؟- 05

 هل توفر الشركة معاملة متساوٌة لجمٌع المساهمٌن؟- 06

 هل ٌمارس أصحاب المصالح السلطة الإدارٌة بالشركة؟- 07

 هل الشركة تحترم مبادئ مسن الدفاتر المحاسبٌة؟- 08

 هل هنان تدلٌك مالً خارجً دوري؟- 09

 هل ٌتم اعتماد مخرجات تمرٌر المراجع الخارجً؟- 10

 هل ٌتم توثٌك مادي والكترونً للمعلومات المحاسبٌة والتجارٌة؟- 11

 هل ٌتم تطبٌك مبادئ حوكمة البٌانات والمعلوماتٌة؟- 12

 ما مدى مساهمة الحكومة فً تحسٌن تسٌٌر المإسسة ونشاطها؟- 13

 هل للحوكمة تؤثٌر مباشر على ربحٌة المإسسة؟- 14

 إلى أي مدى تربط تطبٌك لواعد الحوكمة فً الربحٌة؟- 15
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I -لائمة المراجع: 

 :الكتب- 1

ابراهٌم سٌد أحمد ، حوكمة الشركات ومسإولٌة الشركات عبر الوطنٌة وؼسٌل الأموال - 1

 .2010 الإسكندرٌة – مصر –الدار الجامعٌة، الطبعة الأولى 

 .2001عمان- أبو نصار محمد، محاسبة الإدارة المتمدمة، مطبعة الجامعة الأردنٌة- 2

الجزائر . أحمد طرطار ، تمنٌات المحاسبة العامة فً المإسسة، دٌوان المطبوعات الجامعٌة- 3

1999. 

 .الإسكندرٌة، مصر- احمد علً خضر، حوكمة الشركات، دار الفكر الجامعً- 4

إسماعٌل عرباجً، إلتصاد مإسسة، دٌوان المطبوعات الجامعٌة ، الطبعة الاولى بن - 5

 .عكنون الجزائر

أٌمن علً سلٌمان سلٌمان، أثر الحصة السولٌة على ربحٌة الشركات المساهمة العامة ، - 6

 . الأردن–جامعة الشرق الأوسط 

حمزة محمود الزبٌدي، التحلٌل المالً لأؼراض تمٌٌم الأداء المالً والتنبإ بالفشل، الطبعة - 7

 .2011الأردن - عمان- الثانٌة، الورق للنشر والتوزٌع

-2013رفٌمة حروش، التصاد سٌاسً وتسٌٌر مإسسة، شركة دار الأمة ، الطبعة - 8

 .2013الجزائر

 .2005الأردن - سعاد نائؾ برطونً، إدارة الأعمال المصؽرة، دتر النشر، عمان- 9

 .1982سٌد الهواري، الإستثمار والتموٌل، مكتبة عٌن الشمس ، الماهرة - 10

تطبٌمات الحوكمة -التجارب-المبادئ-طارق عبدالعال حمادة ، حوكمة الشركات ، المفاهٌم- 11

 .2005مصر - الدار الجامعٌة–فً المصارؾ ، الطبعة الأولى 

طارق عبدالعال حمادة، حوكمة الشركات لطاع عام وخاص ومصارؾ المفاهٌمت - 12

 .2007المتطلبات ، الدار الجامعٌة الإسكندرٌة ، مصر - التجارب- المبادئ

عبدالرزاق بن حبٌب، التصاد وتسٌٌر مإسسة، دٌوان المطبوعات الجامعٌة، الطبعة - 13

 .2006الجزائر-الثالثة
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عبدالوهاب نصر علٌن شحاتة السٌد شحاتة، مراجعة الحسابات وحوكمة الشركات فً - 14

 .2006مصر –بٌئة الأعمال العربٌة والدولٌة المعاصرة ، الدار الجامعٌة، الإسكندرٌة 

الحوكمة المإسسٌة المدخل لمكافحة الفساد : عطاء الله وارد خلٌل، محمد عبدالفتاح عشماوي- 15

 .2008فً المإسسات العامة والخاصة، مكتبة الحرٌة للنشر والتوزٌع ، مصر 

علاء فرحان طالب، إٌمان شٌحان المشهدانً ، الحوكمة المإسسٌة والأداء المالً - 16

 .2014 دار الصفاء للنشر والتوزٌع، عمـــان–الإستراتٌجً للمصارؾ 

عمر صخري، إلتصاد المإسسة دٌوان المطبوعات الجامعٌة ، الطبعة الرابعة، - 17

 .2006الجزائر

ؼول فرحات، الوجٌز فً التصاد المإسسة، دٌوان المطبوعات الجامعٌة، الطبعة الرابعة، - 18

 .2006الجزائر

محمد ابراهٌم موسى، حوكمة الشركات الممٌدة بسوق الأوراق المالٌة، الدار الجامعٌة، - 19

 .2010مصر -الإسكندرٌة

محمد الشرٌؾ بن زاوي ، حوكمة الشركات والهندسة المالٌة، دار الفكر الجامعً ، - 20

 .مصر- الإسكندرٌة

- محمد عبدالحمٌد عطٌة، الاستثمار فً البورصة، دار التعلٌم الجامعً ، الإسكندرٌة- 21

 .2006مصر

محمد مصطفى سلٌمان ، حوكمة الشركات ومحاربة الفساد المالً والإداري، الدار الجامعٌة - 22

 .2006 مصر–الإسكندرٌة 

محمد مصطفى سلٌمان، حوكمة الشركات ودور أعضاء مجالس الإدارة والمدٌرٌن - 23

 .2008مصر - التنفٌذٌٌن ، الدار الجامعٌة، الإسكندرٌة

 ىمصطفى ٌوسؾ كافً، إدارة رأس مال العامل ، ألفا للوثائك، لسنطٌنة، الطبعة الأول- 24

2017. 

منٌر ابراهٌم الهندي، الإدارة المالٌة، مدخل تحلٌلً معاصر، المكتب العربً الحدٌث، - 25

 .1999الماهرة، الطبعة الرابعة

 .1998الجزائرالطبعة الثانٌة -ناصر دادي عدون، التصاد مإسسة، دار المحمدٌة، العاصمة- 26
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ولٌد ناجً الجبالً، حسٌن عبد الجلٌل آل ؼزوي، حوكمة الشركات وأثرها على مستوى - 27

 .2015عمان، الطبعة الأولى- الإفصاح فً المعلومات المحاسبٌة، مركز الكتاب الأكادٌمً

 

 :اطروحات الدكتوراه ، رسائل الماجستٌر: الرسائل الجامعٌة- 2

دور الانترنت وتطبٌماتها فً مجال التسوٌك، دراسة حالة الجزائر ، -ابراهٌم بختً - 1

اطروحة الدكتوراه دولة فً العلوم الإلتصادٌة ، كلٌة العلوم الإلتصادٌة وعلوم التسٌٌر جامعة 

 . 2002-2003الجزائر

زلاسً رٌاض، اسهامات حوكمة المإسسات فً تخفٌؾ جودة المعلومات المحاسبٌة، دراسة -2

،مذكرة ماجستر فً العلوم  2009-2010حالة شركة ألٌانس التؤمٌنات الجزائرٌة خلال 

التجارٌة ، تخصص محاسبة وجباٌة، كلٌة العلوم الإلتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة 

 2012الجزائر - ورللة - لاصدي مرباح

دراسة حالة  )تحسٌن تخطٌط الإنتاج فً المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة - زهوانً رضا-3

- مذكرة ماجستٌر فً العلوم الإلتصادٌة، جامعة لاصدي مرباح- مإسسة رمال بلاستٌن، تمرت

 2006-2007ورللة 

عاشوري عبدالناصر، دور التدلٌك الخارجً فً تدعٌم الممارسة الجٌدة لحوكمة الشركات - 4

كلٌة العلوم - 1جامعة سطٌؾ -فً المإسسات الإلتصادٌة الجزائرٌة، مذكرة ماجستٌر 

ومالٌةالمإسسة . الإلتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، لسم علوم التسٌٌر تخصص الحوكمة

2016/2015 

عبدالرزاق حسن الشٌخ، دور حوكمة الشركات فً تحمٌك جودة المعلومات المحاسبٌة  - 5

الجامعة الإسلامٌة - وانعكاساتها على سعر السهم ، مذكرة ماجستٌر فً المحاسبة والتموٌل

 .فلسطٌن-ؼزة

فاتح ؼلاب، تطور دور وظٌفة التدلٌك فً مجال حوكمة الشركات لتجسٌد مبادئ ومعاٌٌر - 6

 2010التنمٌة المستدامة، مذكرة ماجستٌر، جامعة فرحات عباس، سطٌؾ 

ماجد اسماعٌل أبو حمام، أثر تطبٌك الحوكمة على الإفصاح المحاسبً وجودة التمارٌر - 7

 2009فلسطٌن-المالٌة، مذكرة الماجستر، الجامعة الإسلامٌة ؼزة
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الجزائر،  SPAمناد علً، دور حوكمة الشركات فً الآداء المإسسً، دراسة لٌاسٌة حالة   - 8

- مذكرة دكتوراه فً الإلتصاد والتنمٌة ، كلٌة العلوم الإلتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر  

 2014تلمسان ،الجزائر- جامعة أبو بكر بلماٌد 

نعٌمة محمد حرب، والع الشفافٌة الإدارٌة ومتطلبات تطبٌمها فً الجامعات الفلسطٌنٌة بمطاع  - 9

فلسطٌن -مذكرة ماجستٌر فً إدارة الأعمال ، كلٌة التجارة ، الجامعة الإسلامٌة ، ؼزة - ؼزة

2011 

هانً محمد خلٌل، مدى تؤثٌر حوكمة الشركات على فجوة التولعات فً مهنة المراجعة ، - 10

فلسطٌن،كلٌة التجارة ولسم المحاسبة والتموٌل - الجامعة الإسلامٌة بؽزة - مذكر الماجستٌر

2009 . 

 

 : الممالات-3

مجلة العلوم التجارٌة، - خالص صافً صالح، الربحٌة ومفاهٌمها وصٌػ التعبٌر عنها  -1

 . 27ص 2002الجزائر  - 1المعهد الوطنً للتجارة، العدد 

رحمة ؼزالً، اثر تطبٌك حوكمة الشركات على جودة الموائم المالٌة، دراسة مٌدانٌة - 2

 .سطٌؾ- لمجموعة من شركات بولاٌة سطٌؾ ، جامعة فرحات عباس

زعرور نعٌمة، السبتً وسٌلة ، وئام حمداوي ، تطبٌك حوكمة الشركات فً الجزائر ،  - 3

 . 24ص 2017مارس  01مجلة شعاع للدراسات  الإلتصادٌة العدد 

سنجاق نورالدٌن ، والع تطبٌك أسس الحوكمة الخاصة بمطاع التؤمٌن بالتطبٌك على - 4

 .جامعة المسٌلة- شركات التؤمٌن الجزائرٌة، مجلة الإلتصاد والتنمٌة المستدامة

عبداللطٌؾ مصطفى، عبدالمادر مراد، أثر الإستراتٌجٌة البحث والتطوٌر على ربحٌة - 5

 . 34ص  2013دٌسمبر 04المإسسة الإلتصادٌة، مجلة أداء المإسسات الجزائرٌة، العدد 

ادر تموٌل المإسسات مع دراسة التموٌل البنكً ، مجلة العلوم صعمار زٌتونً، م- 6

 . 43ص 2006مارس  09جامعة بسكرة العدد - الإنسانٌة

حوكمة الشركات ودورها فً تحسٌن جودة المعلومات - لٌندة دواس ، أحمد بوراس- 7

فً العلوم الإلتصادٌة ، جامعة  05أورٌدو المجلد - المحاسبٌة،دراسة حالة الوطنٌة للإتصالات 

   286ص  02الجزائر العدد - بشار
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مصباحً محمد أمٌن، حوكمة الشركات ودورها فً زٌادة مستوى الإفصاح وتعلٌل الفساد - 8

وأثرها على الكفاءة فً الأسواق المالٌة، مجلة الدراسات الإلتصادٌة والمالٌة، جامعة الشهٌد 

 . 191ص  10العدد  2007الجزائر الجزء الأول -لخضر ، الوادي

مصطفى عبدالله أحمد المضاة، العوامل المإثرة على الأداء المالً فً الشركات المساهمة - 9

-265ص  2015الأردن - الصناعٌة، مجلة الجامعة الإسلامٌة للدراسة الإلتصادٌة والإدارٌة 

264 . 

حكٌمة بوسلمة ، أثر تطبٌك حوكمة الشركات  على جودة المعلومات - مصطفى عماري- 10

جامعة الحاج لخضر - 09المحاسبة، مجلة العلوم الإلتصادٌة والتسٌٌر والعلوم التجارٌة، العدد 

 . 43ص 2013الجزائر - باتنة - 

مجلة الحموق والعلوم - مٌلودي محمد كرٌم، والع وتحدٌات حوكمة المإسسات فً الجزائر- 11

 . 151ص  (01) -35-الإنسانٌة العدد الإلتصادي

ٌوسؾ عبد بحر، أٌمن سلٌمان،أثر المناخ التنظٌمً على الأداء الوظٌفً للعاملٌن - 12

مجلة الحامعة الإسلامٌة ، سلسلة الدراسات الإنسانٌة ، - الإدارٌٌن فً الجامعة الإسلامٌة بؽزة

 .فىسطٌن- ؼزة  . 2العدد 08المجلد رلم 

 

:  المؤتمرات والملتمٌات العلمٌة- 4

حسٌنً عبدالجلٌل صبٌحً، مبادئ وممارسات حوكمة الشركات ،  علً أحمد زٌن، محمد- 1

- ندوة حوكمة الشركات العامة والخاصة من أجل الإصلاح الإلتصادي والهٌكلً ، الماهرة

 . 73ص 2009، منشورات المنظمة العربٌة للتنمٌة الإدارٌة 2006مصر 

محمد حمو، جعفر هنً محمد،بواعث الحوكمة وتنمٌتها فً الالتصادٌات، المإتمر الدولً - 2

الثامن حول دور الحوكمة فً تفعٌل أداء المإسسات والإلتصادٌات ، كلٌة العلوم الإلتصادٌة 

ص  2013نوفمبر  19-20الجزائر -جامعة حسٌبة بن بوعلً الشلؾ- والتجارٌة وعلوم التسٌٌر

190 . 

نرٌمان بن عبدالرحمان، سارة بن الشٌخ، والع الحوكمة فً بٌئة الأعمال الجزائرٌة فً  - 3

ظل المستجدات المالٌة، الملتمى العلمً الدولً حول آلٌات المإسسات ومتطلبات تحمٌك التنمٌة 

 . 2013نوفمبر  25-26المستدامة، ورللة 



 

89 
 

دور الحاكمٌة المإسسٌة  فً تحسٌن الآداء المالً للشركات  نعٌمة ٌحٌاوي، حكٌمة بوسلمة،- 4

، الملتمى الوطنً حول حوكة الشركات كآلٌة للحد من الفساد المالً والإداري، كلٌة العلوم 

 .جامعة بسكرة - الإلتصادٌة والعلوم التجارٌة وعلوم التسٌٌر 

 

: المحاضرات- 5

أمٌنة مخلفً،محاضرة حول التصاد وتسٌٌر المإسسة، كلٌة العلوم الإلتصادٌة والتجارٌة - 1

  .19ورللة، الجزائر ص- وعلوم التسٌٌر ، جامعة لاصدي مرباح 

جامعة - ولد سعٌد، محاضرة حول حوكمة الشركات ، كلٌة العلوم الإلتصادٌة والتجارٌة  -2

 . 2020مستؽانم، سنة أولى ماستر ، تدلٌك ومرالبة التسٌٌر 

 

:  الموالع الإلكترونٌة- 6

ي، عمر علً عبدالصمد، والع حوكمة المإسسات فً الجزائر وسبل تفعٌلها من قحسن ٌر- 1

 ..12/02/2022تم الاطلاع علٌه ٌوم    www.http://Iefpedid.com :الرابط

www.laciar.com-2 
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II - الملاحك: 
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