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Abstract:

The studie aimed to find out the effect and role of leadership behavior
on job satisfaction in the algerian entrprise, with a field study on the
commerciale agence for distrubution electricity and gaz sidi ladjel djelfa,
with a sample consisting of 40 workers, using the spss 23 statistical
indicators, like the mean, standard deviation ...., the study found that
leadership behavior has a positive role in developing job satisfaction
through its focus on employees, work, justice, motivation, formation.

Key words : leadership, leadership behavior, job satisfaction.
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Statistiques de fiabilité
Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,927 33

Statistiques de fiabilité
Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,920 6

Statistiques de fiabilité
Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,880 7

Statistiques de fiabilité
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Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

, 792 7

I 5 sall LSl

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,820 19
Y Lsaall <l 88N ¢ gau s Jali N Jalaa
Corrélations
Jisdl 1 Jlsadl 2 Jisdl 3 Jisdl 4 Jisdl 5 Jsdl 6
Jsdl 1 Corrélation de Pearson 1 ,623" , 700" ,569" , 701" 775"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 40 40 40 40 40 40
Jisdl 2 Corrélation de Pearson ,623™ 1 ,698™ ,712™ ,621" ,642™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 40 40 40 40 40 40
Jisll 3 Corrélation de Pearson ,700™ ,698™ 1 ,689™ ,699™ ,836™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 40 40 40 40 40 40
disdl 4 Corrélation de Pearson ,569™ 7127 ,689" 1 4317 ,607"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,006 ,000
N 40 40 40 40 40 40
disdl 5 Corrélation de Pearson , 701" ,621" ,699” 431" 1 ,668™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,006 ,000
N 40 40 40 40 40 40
disdl 6 Corrélation de Pearson 775" ,642™ ,836" 607" ,668™ 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 40 40 40 40 40 40

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
g.a'm\ gaall <l J88Y 1y g s Jalst Y Jalaa

Corrélations
il 7 Jisdl 8 Jadl 9 Jsdl 10 Jipdl 11 Jisdl 1200 Jisdl 13

Jisal 7 Corrélation de Pearson 1 ,612™ ,498™ ,694™ ,524™ ,300 641"
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Jsll 8

Jsdl 9

Jisall 10

Jsall 11

Jsall 12

Jsadl 13

Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

40
,612™
,000
40
,498™
,001
40
,694™
,000
40
,524™
,001
40
,300
,060
40
,641"
,000
40

,000
40

40
,410™
,009
40
,582™
,000
40
,715™
,000
40
,329"
,038
40
,663"
,000
40

,001
40
,410"
,009
40

40
672"
,000
40
,530™
,000
40
,096
,556
40
,394"
,012
40

,000
40
582"
,000
40
672"
,000
40

40
,511"
,001
40
,273
,088
40
,607"
,000
40

,001
40
715"
,000
40
530"
,000
40
511"
,001
40

40
,350"
,027
40
767"
,000
40

,060
40
329°
,038
40
,096
556
40
273
,088
40
350"
027
40

40
,406™
,009
40

,000
40
663"
,000
40
,394°
012
40
607"
,000
40
767"
,000
40
406"
,009
40

40

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Gl ) gaal) <l J8AY 7y gan s Jals N Salaa

Corrélations

Jsudl 14 sl 15 Jsdl 16 Jisedl 17 Jsdl 18 Jisadl 19 Jisadl 20
Jisdl 14 Corrélation de Pearson 1 ,695™ ,368" ,324" ,308 571" ,224
Sig. (bilatérale) ,000 ,020 ,041 ,053 ,000 ,164
N 40 40 40 40 40 40 40
Jisdl 15 Corrélation de Pearson ,695™ 1 , 707" ,453™ ,241 ,5683™ ,178
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,003 134 ,000 271
N 40 40 40 40 40 40 40
Jisdl 16 Corrélation de Pearson ,368" , 707" 1 420" ,119 ,390° ,133
Sig. (bilatérale) ,020 ,000 ,007 ,465 ,013 ,415
N 40 40 40 40 40 40 40
Jisdl 17 Corrélation de Pearson ,324" ,453" ,420™ 1 ,218 121 ,257
Sig. (bilatérale) ,041 ,003 ,007 ,178 ,456 ,109
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N 40 40 40 40 40 40 40
Jis«ll 18  Corrélation de Pearson ,308 ,241 ,119 ,218 1 478" ,310
Sig. (bilatérale) ,053 134 465 178 ,002 ,051
N 40 40 40 40 40 40 40
Jsdl 19 Corrélation de Pearson ,571" ,583" ,390 ,121 478" 1 ,345"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,013 ,456 ,002 ,029
N 40 40 40 40 40 40 40
Jisadl 20 Corrélation de Pearson ,224 , 178 ,133 ,257 ,310 ,345" 1
Sig. (bilatérale) , 164 271 ,415 , 109 ,051 ,029
N 40 40 40 40 40 40 40

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

&I sl il R8Y ) gur s Jali N Jalea

Dl Ul Jsadl Jisadl - Jsadl Jisadl - Jlsadl - Jlsadl - Jsadl - Jlsadl - Jlsadl - Jhsadl Jhsadl
21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33

Jsdl Corrélation ,357° ,202 ,312" -,075 ,263 ,733" ,838" ,524™ ,633" ,503" ,427" ,300
21  de Pearson
Sig. ,024 212 ,050 ,647 ,101 ,000 ,000 ,001 ,000 ,001 ,006 ,060
(bilatérale)
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40

Jsll Corrélation ,357" 1 ,116 ,383" ,148 ,223 229 ,170 ,385" ,320" ,311 ,446" ,390"

22  de Pearson

Sig. ,024 477 015 ,363 ,166 ,155 ,293 ,014 ,044 ,051 ,004 ,013

(bilatérale)

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Jsdl Corrélation ,202 116 1 ,479" ,197 ,161 ,302 ,040 ,242 ,302 ,350" -,091 ,412"
23  de Pearson

Sig. 212 477 ,002 224 322 ,058 ,806 ,133 ,059 ,027 ,575 ,008

(bilatérale)

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40

Jsll Corrélation ,312" ,383" 479 1 ,466" 210 ,262 ,337° 335 ,502" ,397" ,304 ,564"

24  de Pearson

Sig. ,060 ,015 ,002 ,002 ,193 ,102 ,033 ,035 ,001 ,011 ,057 ,000

(bilatérale)

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Jsdl Corrélation -,075 ,148 ,197 ,466" 1 ,338" -061 -008 ,208 ,174 ,379° ,373" ,385
25 de Pearson

Sig. ,647 363 ,224 ,002 ,033 ,708 ,960 ,199 ,284 ,016 ,018 ,014

(bilatérale)

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
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Jsdl Corrélation ,263 223 ,161 210 ,338" 1 ,056 ,157 ,315° ,000 ,438" ,238 ,029

26 de Pearson

Sig. , 101,166 ,322 ,193 ,033 ,730 ,334 ,048 1,000 ,005 ,139 ,859
(bilatérale)
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40

Jsll - Corrélation , 733" 229 302 ,262 -,061 ,056 1 ,647" ,384" 728" ,419" 266 ,263

27 de Pearson

Sig. ,000 ,155 ,058 ,102 ,708 ,730 ,000 ,014 ,000 ,007 ,097 ,101
(bilatérale)
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40

Jsll - Corrélation ,838" ,170 ,040 ,337" -,008 ,157 ,647" 1 ,498" ,608" ,478" ,510" ,358"

28 de Pearson

Sig. ,000 ,293 ,806 ,033 ,960 ,334 ,000 ,000 ,000 ,002 ,001 ,023
(bilatérale)
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40

Jsll - Corrélation ,524" 385" 242 335" ,208 ,315" ,384" ,498" 1 ,310 ,391" ,442" ,482"

29 de Pearson

Sig. ,001 ,014 ,133 ,035 ,199 ,048 ,014 ,001 ,061  ,013 ,004 ,002
(bilatérale)
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40

Jsdl Corrélation ,633" ,320° ,302 ,502" ,174 ,000 ,728" ,608" ,310 1 ,455" 573" ,458"

30 de Pearson

Sig. ,000 ,044 ,059 ,001 ,284 1,000 ,000 ,000 ,051 ,003 ,000 ,003
(bilatérale)
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40

Jsll Corrélation ,503" 311 ,350" ,397" ,379" ,438" ,419" 478" ,391" 455" 1 ,521" 611"

31 de Pearson

Sig. ,001 ,051 ,027 ,011 ,016 ,005 ,007 ,002 ,013 ,003 ,001  ,000
(bilatérale)
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40

Jsl Corrélation 4277 446" -091 ,304 373" ,238 ,266 ,510™ ,442" 573" 521" 1 ,524"

32 de Pearson

Sig. ,006 ,004 /575 ,057 ,018 ,139 ,097 ,001 ,004 ,000 ,001 ,001

(bilatérale)

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Jsdl Corrélation ,300 ,390" ,412" 564" ,385" ,029 ,263 ,358" ,482" ,458" ,611" ,524™ 1
33 de Pearson

Sig. ,060 ,013 ,008 ,000 ,014 ,859 ,101 ,023 ,002 ,003 ,000 ,001

(bilatérale)

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40

gkaall Jals ) Jalaa
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Corrélations

M1 M2 M3 M4
M1 Corrélation de Pearson 1 ,803" 775" ,338"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,033
N 40 40 40 40
M2 Corrélation de Pearson ,803" 1 ,854™ ,196
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,226
N 40 40 40 40
M3 Corrélation de Pearson 775" ,854" 1 ,115
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 479
N 40 40 40 40
M4 Corrélation de Pearson ,338" ,196 ,115 1
Sig. (bilatérale) ,033 ,226 479
N 40 40 40 40

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

gl Gl A g alead) Jau gial)

Statistiques descriptives

N Moyenne Ecart type
Jisdl 1 40 3,55 ,986
Jisadl 2 40 3,50 ,961
Jisd 3 40 3,60 1,033
Jisd 4 40 4,07 ,656
Jisdl 5 40 3,00 ,816
Jisd 6 40 3,40 1,081
Jisad) 7 40 4,03 ,891
Jsdl 8 40 4,05 749
Jisd 9 40 4,00 , 751
Jisdl 10 40 4,15 ,864
Jisd 11 40 3,57 ,903
izl 12 40 3,57 , 712
Jisdl 13 40 3,75 ,954
Jisdl 14 40 3,45 815
Jisdl 15 40 3,82 ,958
Jisdl 16 40 3,25 ,899
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Jisadl 17 40 3,50 ,679

Jisll 18 40 3,57 ,781
Jisdl 19 40 3,65 ,622
Jisall 20 40 2,63 ,807
Jisadl 21 40 3,60 ,928
Jisudl 22 40 3,62 774
Jisadl 23 40 3,13 ,822
Jisadl 24 40 2,78 ,920
Jisadl 25 40 3,18 ,813
Jisadl 26 40 3,75 ,630
Jisadl 27 40 3,20 ,723
Jisadl 28 40 3,60 778
Jisadl 29 40 3,80 ,516
Jisall 30 40 2,90 ,672
Jisadl 31 40 3,17 ,813
sl 32 40 3,85 427
Jisall 33 40 3,35 ,700
N valide (liste) 40

S Al i) LEd il

Statistiques sur échantillon uniques
Moyenne erreur

N Moyenne  Ecart type standard

M1 40 3,5208 ,78916 ,12478

Test sur échantillon unique
Valeur de test = 3

Intervalle de confiance de la

Différence différence a 95 %
t Ddl Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
M1 4,174 39 ,000 ,52083 ,2684 7732

Al Ageda ) LSS il

Statistigues sur échantillon uniques
Moyenne erreur

N Moyenne  Ecart type standard
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M2 40 3,8750 ,63821 ,10091
Test sur échantillon unique
Valeur de test = 3
Intervalle de confiance de la
Différence différence a 95 %
t Ddl Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
M2 8,671 39 ,000 ,87500 ,6709 1,0791
AN Al ) L) gl
Statistiques sur échantillon uniques
Moyenne erreur
N Moyenne  Ecart type standard
M3 40 3,4107 ,53471 ,08454
Test sur échantillon unique
Valeur de test = 3
Intervalle de confiance de la
Différence différence a 95 %
t ddl Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
M3 4,858 39 ,000 ,41071 ,2397 ,5817
Ayl ) Apuda 1) jLgid) il
Statistiques sur échantillon uniques
Moyenne erreur
N Moyenne  Ecart type standard
M4 40 3,3788 ,46068 ,07284
Test sur échantillon unique
Valeur de test = 3
Intervalle de confiance de la
Différence différence a 95 %
t ddl Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
M4 5,201 39 ,000 ,37885 ,2315 ,5262
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Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 83 29 72,5 72,5 72,5
il 11 27,5 27,5 100,0
Total 40 100,0 100,0
Cmad!
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  J8 o« 30 4w 6 15,0 15,0 15,0
(= 31 M 40 A 25 62,5 62,5 77,5
=41 S 50 4 7 17,5 17,5 95,0
= 51 ) 60 4 2 5,0 5,0 100,0
Total 40 100,0 100,0
S Susall
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — L 3 7,5 7,5 7,5
sl 24 60,0 60,0 67,5
EERIES 12 30,0 30,0 97,5
<l s Lle 1 2,5 2,5 100,0
Total 40 100,0 100,0
digal)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — Wl Gl 5 12,5 12,5 12,5
oy dalias 3 7,5 7,5 20,0
oS 2 5,0 5,0 25,0
—a 30 75,0 75,0 100,0
Total 40 100,0 100,0
5 _dl)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
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Valide 3 < i JiE 6 15,0 15,0 15,0

=4 6 s 19 47,5 47,5 62,5

e 7 S 10 A 10 25,0 25,0 87,5

o 11 S 20 4 3 7,5 7,5 95,0

81 (10 20 A 2 5,0 5,0 100,0

Total 40 100,0 100,0

A L il sl
Variables introduites/éliminées?
Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 M1P Introduire
a. Variable dépendante : M4
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
Récapitulatif des modeéles
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 ,3382 ,114 ,091 ,43930
a. Prédicteurs : (Constante), M1
ANOVA?
Somme des

Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression ,943 1 ,943 4,889 ,033°

Résidu 7,333 38 ,193

Total 8,277 39
a. Variable dépendante : M4
b. Prédicteurs : (Constante), M1

Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés

Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2,685 321 8,353 ,000

M1 ,197 ,089 ,338 2,211 ,033

a. Variable dépendante : M4
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Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 Mm2b Introduire

a. Variable dépendante : M4

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 ,1962 ,038 ,013 ,45766
a. Prédicteurs : (Constante), M2
ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression ,318 1 ,318 5,116 ,0226°
Résidu 7,959 38 ,209
Total 8,277 39
a. Variable dépendante : M4
b. Prédicteurs : (Constante), M2
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2,831 ,451 6,280 ,000
M2 , 141 , 115 ,196 1,231 ,226

a. Variable dépendante : M4
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Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 Mm3P Introduire

a. Variable dépendante : M4

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 ,1152 ,013 -,013 ,46360
a. Prédicteurs : (Constante), M3
ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression ,110 1 ,110 ,510 ,0479b0
Résidu 8,167 38 ,215
Total 8,277 39
a. Variable dépendante : M4
b. Prédicteurs : (Constante), M3
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 3,041 479 6,346 ,000
M3 ,099 ,139 , 115 , 714 A79

a. Variable dépendante : M4
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