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شكر وعرفان

الله الشكر كله أن وفقنا وألهمنا الصبر على المشاق التي واجهتنا لإنجاز هذا العمل المتواضع 

على ما قدمه" عمرنيزهوا"المشرف نتقدم بأسمى معاني الشكر والتقدير والعرفان إلى أستاذنا

.ن حسناتهمة نسأل االله أن نجعل ذلك في ميزاقيلنا من نصائح 

مهذه المذكرة ولنا عظيم الشرف أن نعمل المناقشين الذين قبلوا مناقشةالأساتذةلى كل من وإ بإرشادا

.بمعلومات جديدةري عملنا التي ستث

إلى كل الأساتذة الذين كانوا عونا لنا طوال مشوارنا الدراسي

على كما لايفوتنا في هذا المقام أن نتقدم بخالص الشكر لكل عمال ثانوية المقاوم سليمان بن حمزة و 

المشرفة التربوية وكل من ساعدنا من قريب أو بعيد و رأسهم مدير المؤسسة

"شكرا لكم جميعا"



إهداء
في حقهما وبالوالدين إحسانا أمي من كانت عونا لي صاحبة القلب الطيبإلى من قال االله

و قدوة في مشواري الدراسي أبي إلى من كان لي سندا 
االله في عمركما أطال

عمر حفظه االله زهوانيإلى الأستاذ المشرف 
"أيمن"إلى من ساعدني ودعمني أدامه االله لي 
باسمهإلى إخوتي وأخواتي وصديقاتي كل 

ة حسيب،مرام ،اجتر فاروق، عماد، أيوب، البراعم الصغار البيت أهدي هذا العمل إلى شموع وزينة 
.،هارون

عوالي



إهداء

نطوي سهر الليالي وتعب الأيام والحمد اللهوهانحن اليوم الصعوباتالكثير منبدأنا بأكثر من يد وعنينا 
.وخلاصة مشوارنا الدراسي بين طيات هذا العمل المتواضع

قلبها والتي كانت تحفزني منسوجة  من سعادتي بخيوطيميل العطاء إلا لمن حاكت لاإلى الينبوع الذي 
"عائشة"العزيزة والدتي بركات دعائها إلى

من أجل إسعادي ودفعني إلى يءبشوتعب على راحتي وهنائي الذي لم يبخل عليا وشقيمن سعى إلى
والمثابرة وعلمني الصبر والحكمة والدي الاجتهادطريق النجاح الذي علمني وساندني والذي حفزني على 

"مفتاح"العزيز 
هود إلى رفيق دربي زوجي  "عبد القادر"أهدي هذا ا

إلى من حبهم يجري في عروقي وألهم بذكراهم فؤادي وسندي في هذه الحياة أخواتي
"فاتح"أيمن"وأخي سعاد،نصيرة،نورية،إيمان،نوال،بشرى

.صديقاتيمن سرنا سويا ونعمل ونجتهد معا من أجل شق طريق النجاح والإبداع إلى
أنارواإلى من علمونا حروفا من ذهب وكلمات وعبارات من أجلى وأسمى العبارات في العلم إلى من 

.إلى الأساتذة الكراملنا سيرة العلم والنجاحت طريقنا بحروف من فكرهم التي أنار 

فضيلة 



:الدراسةملخص 
حاولنا التعرف على العمل النقابي المؤسسة والمهنة،باختلافيختلف العمل النقابي من نقابة إلى أخرى وهذا 

بالمؤسسة التربوية الجزائرية بإجراء الدراسة الميدانية في ثانوية المقاوم سليمان بن حمزة ، حيث كان الهدف من الدراسة 

يتميزبي في المؤسسة التربوية نظرا لما التعرف والكشف عن تجربة العمل النقا:منها الوصول إلى مجموعة من الأهداف

القطاع التربوي من نزاعات بين الأساتذة والحكومة، إبراز الدور الذي تلعبه النقابة في الدفاع عن الأساتذة داخل ذا

.والاجتماعيةهنية المؤسسة التربوية،التعرف على الأساليب النقابية المتبعة لتحقيق المطالب الم

تم الاعتماد عل الملاحظة السوسيولوجية في المرحلة الاستطلاعية والاستكشافية وجميع مراحل الدراسة، كما تم 
الاعتماد على منهج دراسة الحالة على ثانوية المقاوم سليمان بن حمزة في ولاية تيارت ومحاولة الكشف عن المتغيرات 

ة الموجودة في هذه المؤسسة من خلال تطبيق تقنية الاستمارة التي تتوفر على مجموعة التي تتحكم في الممارسة النقابي
:عن العلاقة بين المتغيرات خلصت الدراسة إلى أهم النتائج التاليةتبحثالتي من المحاور 

سطة، في التنظيم النقابي على مستوى ثانوية المقاوم سليمان بن حمزة رغم أن درجة الإقناع متو انخراطهناك 
مبادئ احتراموهذا ما يدل على بالنسبة للمنخرطين في التنظيم النقابيالنشاط النقابي على مستوى المؤسسة نزيه

تحقيق ى المؤسسة يعود إخفاقها فيالنقابة على مستو وغير نزيه بالنسبة لغير المنخرطين في التنظيم النقابيالعمل النقابي،
.السياسيتماطلالالمطالب إلى 

- توحيد الأساتذة -الأساليب المستخدمة-التسيس–الأساتذة –العمل النقابي - النقابة - : الكلمات المفتاحية

.التربويالمؤسسة- النزاهة



Study summary:

Union work differs from one union to another, and this varies according

to the institution and profession. Educational, given that this

educational sector is not distinguished by conflicts between teachers

and the government, highlighting the role played by the union in

defending teachers within the educational institution, identifying the

union methods used to achieve professional and social demands.

The sociological observation was relied on in the exploratory and

exploratory stage and all stages of the study. The case study method

was also relied upon on the Suleiman bin Hamza Secondary School in

the state of Tiaret and an attempt was made to reveal the variables

that control the union practice in this institution through the application

of the form technology that is available on the A set of themes that

search for the relationship between the variables, the study concluded

the following most important results:

There is involvement in the trade union organization at the secondary

level of the resistance Suleiman bin Hamza, although the degree of



persuasion is medium. The union activity at the level of the institution is

honest for those involved in the union organization, and this indicates

respect for the principles of union work, and is dishonest for those who

are not involved in the union organization The union at the level of the

institution Its failure to achieve the demands is due to political

procrastination.

Keywords: - union - union work - teachers - politicization - methods

used - uniting teachers - integrity - educational institution
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مقدمة

أ

:مقدمة
والتي أثرت بشكل كبير على تشكيل الطبقة لاجتماعيةاووالاقتصاديةظهور النقابات العمالية بالتغيرات السياسية ارتبط

والسلطةلوسائل الإنتاج والتي تمتلك العاملة فمع ظهور الثورة الصناعية والتغيرات التي ظهرت في العالم ظهرت الطبقة البرجوازية المالكة

ا إلى الوعي بضرورة والطبقة العاملة التي  الحقوق بتشكيل نقابات عمالية اكتسابتمتلك قوة العمل والتي عانت ظروف صعبة أدت 

.تحميهم من جهة وتحقق مكاسبهم من جهة أخرى

حيث عرفت هذه الأخيرة الجرائرفكان ظهور هذه النقابات في مختلف دول العالم لتشمل مختلف الدول العربية ومن بينها 

ا نقابيةالففي أواخر التسعينات من القرن العشرين شهدت الجزائر التعددية القطاعاتفي مختلف عدة تنظيمات نقابية  التي سمح 

والتي تسعى إلى تمثيل الأساتذة للدفاع عنهم التربويم والتي عرفت ظهور العديد من النقابات المستقلة في القطاع 1989دستور 

لصحية ،تحديد سن التقاعد تحسين الظروف الشرائيةاة القدر في الأجر وتحسينكالزيادة والاجتماعيةالمهنية وتحقيق مطالبهم 

م ،فعملت هذه النقابات على دفع الحكومة لطاولة حولها والالتفاففيها الانخراطكل هذا كان دافعا من أجل .المناسب لإسماع صو

.تتحقق مكاسب هذه الفئةالحوار والمفاوضات حتى 

:تضمنت الدراسة أربعة فوصول إلى جانب المقدمة وخاتمة وكانت الفصول كالآتي

بالإضافة لدراسةافرضياتدراسةالإشكالية وأهدافهوأهميتهالموضوعاختيار تمحور حول أسباب للدراسةطار المنهجي الإالأولالفصل 

ا تضمن هذا الفصل بعض الدراسات السابقةوأخيرا صعوبات كم،اختيار العينةوكيفية إلى تحديد المفاهيم والمنهج والتقنيات المتبعة 

.البحث

وم طرقنا إلى ماهية النقابة والعمل النقابي من خلال بعض العناصر المتمثلة في نشأة وتطور الحركة النقابية في العالم،مفهتالثانيالفصل 

العماليةاالمفسرة للنقابات النظريةالاتجاهات،النقابة ،مفهوم العمل النقابي وسائل الضغط عند النقابيمبادئ العمل وأنواعهاتصنيفا

.أهميتها بالإضافة إلى تمهيد وخلاصةمهامهالعماليةاأهداف النقابات النقابات

النقابات الجزائرمن خلال بعض العناصر المتمثلة في بداية العمل النقابي في النقابة العمالية في الجزائرتطرقنا فيه إلىلثالثاالفص 

كما تم التطرق لإلى النقابات لنقابيةاإلى التعددية النقابية في الجزائر والهيكلة ضافةبالإالاستقلالإلى الاستعمارالعمالية في الجزائر من 

.النقابات المستقلة والإضرابات في قطاع التربيةلإضافة إلىاببرزتوأهم النقابات التي التربيةالمستقلة في قطاع 



مقدمة

ب

المبحث الأول بعنوان خصائص أفراد مجتمع البحث وعرض ومناقشة :ضم ثلاثة مباحثللدراسةتمثل في الجانب الميداني الرابعالفصل 

أما المبحث الثالث تمثل في عرض ومناقشة الثانيةن عرض ومناقشة نتائج الفرضية جاء بعنواأما المبحث الثانيالأولىنتائج الفرضية 

.نتائج الفرضية الثالثة



: الفصل الأول

الإطار المنهجي للدراسة



الإطار المنهجي للدراسة: الفصل الأول

4

:الموضوعاختیارأسباب . 1

:ومن هذه الأسباب"ةالتربويتجربة العمل النقابي في المؤسسة "هناك العديد من الأسباب دفعتنا إلى دراسة هذا الموضوع المتمثل في 

:الأسباب الذاتیة

النقابات العماليةالرغبة والميول في دراسة موضوع

الإطلاع المسبق لهذا الموضوع نتيجة الميل والرغبة في دراستنا.

نظيمعمل وتاجتماععلم ضمن تخصصتندرجهذه الدراسة.

  لنقابات داخل المؤسسة التربويةادوركشفمحاولة .

:الأسباب الموضوعیة

تمع وهي العمالالكثير من الباحثين بموضوع النقابي ،اهتمام .فهي تمس شريحة كبيرة من ا

يعتبر هذا الموضوع من المواضيع الحديثة والتي تحتاج إلى دراسات.

تنامي الدور الكبير للتنظيمات النقابية في مختلف الميادين.

 خصوصاالاجتماعمجال البحث العلمي عموما وميدان علم إثراء.

:دراسةالأهمیة . 2

فدورها لم التخصصاتالكثير من الباحثين في مختلف اهتمامموضوع النقابة من أهم المواضيع التي لاقت 

الات من بينها قطاع فة اوشمل كاعلى دفاع عن العامل فحسب بل توسعيقتصر  تم بمختلف ا هتماماته وأصبحت 

ذا فالاهتمامشريحة فاعلة وهي الأستاذ وبالتالي فهو يمسالمستقبلالتربوي الذي ترتكز عليه الدولة في إعداد أجيال 

.القطاع أصبح ضروريا
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:أهداف الدراسة. 3
:تسعى دراستنا إلى تحقيق عدة أهداف ومن بينها

 التعرف والكشف عن تجربة العمل النقابي في مؤسسة تربوية نظرا لما يشهده هذا القطاع من نزاعات بين الأساتذة

.والحكومة

 الذي تلعبه النقابة في الدفاع عن الأساتذة داخل المؤسسة التربويةيالحقيقإبراز الدور.

 والاجتماعيةالتعرف على الأساليب النقابية المتبعة لتحقيق المطالب المهنية.

:الإشكالیة. 4

تجعل شروط العمل أكثر وأن لعاملةاصفوف الطبقة تنظم أناستطاعت النقابات في كثير من البلدان العالم 

حد هذه النقابات وضعت المؤسساتورت لتنتشر في مختلف ، فكان ظهورها مع بداية الثورة الصناعية وتط1"واقعية 

في انخفاضالتي تعرضت له الطبقة الكادحة من العمال من القهر الاجتماعي والاستغلال و أشكال الظلم لجميع

فها تحرير العامل من التي كان هدلتشكيل هذه التنظيمات النقابية و سببا كل هذا كان العملالأجر وزيادة ساعات 

.الاجتماعية و تحسين ظروفه المهنية و العبودية 

قا من حقوق العمال شرعية وأصبح حالسمة ب النضال النقابي ساكتالمؤسساتبظهور هذه التنظيمات في 

ثير من مؤسسات في الكظهورالاستقلالفالجزائر كغيرها من بلدان العالم عرفت بعد حاضرةفكانت النقابة منظمة 

الات ومن بينها المؤسسات مؤسسات ذات أهمية بالغة وحساسة، حيث برزت تنظيمات الأخيرةهذه .ةالتربويا

واسعة بظهور التنظيمات النقابية احتجاجاتشهد هذا القطاععن حقوق الأساتذة لتحسين ظروفهم، النقابية تدافع

ا التي  ن يسعون ذيالالأساتذةفي العملية التعليمية والتي تتمثل في فئة اعلة فشريحة وأثرت في استطاعت إثبات ذا

م الإيديولوجية توجتلفتخحيثالمسلوبة،المادية والمعنوية وحقوقهم تدافع عن مصالحهم للبحث عن التنظيمات  ها

.299د،ط، الجمعية المصرية للقراءة والمعرفة، دس، ص ، "النظرية في تقسيم نشأتهاوالاتجاهاتمفهوم النقابة "حميد سالم الأصيمع، 1



الإطار المنهجي للدراسة: الفصل الأول

6

م صالح من أجل مواجهة نزاهة التنظيم النقابي وتحقيق المعلى مدىانخراطهمالحزبية حيث تتوقف درجة وانتماءا

مدخلاتومن هنا فإن الحكومة تفاوض هذه النقابات على أساس ،المشاكل التي يتعرضون لها داخل القطاع التربوي

.دائما للحصول على المقابلفتلبي مطالبهم أو جزء من المطالب لكن تعمل ومخرجات بين التنظيمين

دف تتجه نقابات التربية  مجموعة تحقيق إلى إبراز وجودها كجانب فعال داخل المنظومة التربوية من خلال قوة النقابة 

الاجتماعيةالروابط لعبة إلىانتقلواالذين "أن مصداقية العمل النقابي مرتبطة بتوحيد الأساتذة اعتبارمن المطالب على 

ة على تحسين الظروف السوسيومهنية النقابتعمل.للتحرك إستراتيجيا1تنظيماليكون التجمع أكثر وأشد والاتحادات

للأساتذة وأولها الأجر الذي يعد من المطالب الأساسية لتلبية الحاجيات والمتطلبات المادية وتحسين الظروف الصحية 

، تحسين القدرة الشرائية وكذلك تحديد النقل، توفير القروض والإعاناتالسكن وتوفير كاللازمةأثناء العمل والظروف

.من أجل الحفاظ على الصحة الجسدية والنفسية بالإضافة إلى القدرات العقلية لفئة الأساتذة سن التقاعد المناسب

ستراتيجيات والأساليب ما ستخدم العديد من الإحتى تتحقق المكاسب والمطالب هذه النقابات دائما

فاظ على المنتهجة للحالأوليةللأساليب ن الجلوس على طاولة الحوار الأولىويكو الموجودةللحصول على المطالب 

التربوية كما تلجأ إلى أساليب أخرى كالمفاوضات والإشعارات بالإضراب في حالة عدم مستقبل التلاميذ والمنظومة

كما تعتمد تنظيمات النقابية على تقديم عرائض تتضمن شكاوي،يتم المرفوعة الجهات الوصية للمطالب استجابة

.وتسوية وضعية الأستاذجل تحقيق مطالب والإضراب بكل أشكاله من أكالاحتجاجاتأساليب مختلفة  

: الآتيخلصت الإشكالية بطرح السؤال المركزي 

؟ سليمان بن حمزة المقاوم ثانوية الجزائرية بماهو واقع تجربة العمل النقابي داخل المؤسسة التربوية

، "النقابي والإضرابات في الجزائر، دراسة ميدانية للنقابات المستقلة في قطاع التربية، مجلة علوم الإنسان والكونالانتماء"منير صوالحية، 1
.112، الجزائر، ص2014، جوان10العدد
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:الفرعيةالأسئلة

 نظيم النقابي المسيس على نزاهته؟التريأثكيف

الأساتذة ؟على تضامنمصداقية العمل النقابي كيف تؤثر

اليب المستخدمة في العمل النقابي؟هل هناك علاقة بين تحقيق المكاسب ونوعية الأس

:الفرضیات. 5

 تهعلى نزاهذلك سيس كلما أثر تنظيم النقابي مُ الكلما كان.

 الأساتذةبتوحيد اوثيقاارتباطمصداقية العمل النقابي مرتبط.

تحقيق المكاسب له علاقة مباشرة بنوعية الأساليب المستخدمة في العمل النقابي.

:تحدید المفاهیم. 6

:النقابة1.6

إلى تنظيم شؤون العمال والدفاع عن مصالح وتحديد الاتحاداتدف هذه معينةللعمال الذين يعملون في مهن اتحاداتمجموع "

1نقابةالوكل ما يتعلق بشؤون العاملين من أعضاء شروطهو الأجور وظروف العمل 

ا العمال ليوماإداري باستقلالتتمتع معنويةلها شخصية ةحر هي هيئة دائمة " معادابصرف النظر عن التوافق في يكو

.2ماحتياجاظروف عملهم وتلبية قيمهمو 

، مجلد 53، عدد"والاجتماعيةفي المؤسسة الجزائرية، مجلة التواصل في العلوم الإنسانية الأجنبيةالممارسات النقابية والشراكة "رية بن حمزة، و ح1
.9، ص 2018، جوان 24

الكهربائية الكبيرة، مجلة العلوم الإنسانية دور النقايات في ترسيخ القيم التنظيمية، دراسة ميدانية للمؤسسة صناعة الكوابل"هدى درهوني، -2
.107-99، ص 2016ديسمبر 27، "والاجتماعية
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:التعریف الإجرائي

دف الدفاع عن مصالح العمال وتحسين ظروف عملهمالنقابة هي منظمة تتكون من مجموعة من الأعضاء والممثلين تكون 

ا الكثير من بالحماية فيهاحيث يشعر العمال في ظلكة بينهم ،وحل المشكلات التي تواجههم وتنمية المصالح المشتر  تحمل طيا

.والاستقرارالاستمراريةالإيجابية لتحقيق 

:التنظیم النقابي2.6

بشتى الوسائل اوتدعيمهالعمالي الذي يهدف لتحقيق مصالح الطبقة العاملة والحفاظ عليها الاجتماعيهو ذلك التنظيم "

تمع الذي ينشأ ويتواجد  1هفيالمشروعة والممكنة وفقا لظروف ا

:التعریف الإجرائي

مختلف الوسائل والضغط والتأثير فياعتمادعن طريق يقصد بالتنظيم النقابي تحقيق حقوق ومصالح العمال والمحافظة عليها

.ةمختلف القرارات والمواقف الصادر 

:العمل النقابي3.6
برعاتوالتكجمع التوقیعات لالعمامع الآخرین للدفاع عن مصالح وحقوق بالاشتراكأو منفرداالعامل بھھو كل نشاط یقوم "

.2مھمنوالتفاوض أو بدعوة لأي ولإضراباتاھرات ظوالتالاحتجاجیةوالوقفات 

:التعریف الإجرائي

المادية والمعنويةالنقابات للدفاع عن العمال وتحقيق مصالحهماالنقابي هو عبارة عن ممارسة المهام والأدوار التي تقوم العمل

.الاجتماعيسن التقاعد والضمان والوقايةللعامل والمتعلقة بالأجر والأمن والاجتماعيةفهو مرتبط بالحياة المهنية الأساليببمختلف 

مركز هشام مبارك ديمقراطيتهاو النقابات العمالية واستقلاليةصابر بركات، حملة معا من أجل إطلاق حريات النقابية "،عبد الغفارشاكر1
.38، ص 2009ةالقاهر للقانون

135،ص2014فلسطين لديمقراطيةاو ،مركز إعلام حقوق الإنسان 1قاموس المصطلحات المدنية والسياسية،ط"صقر الجبالي وآخرون، 2
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:النزاهة4.6

1لمعنويةاهي منظومة القيم المتعلقة بالصدق والأمانة والإخلاص في العمل والمتصلة بالقيم الأخلاقية "

:التعریف الإجرائي

ا العامل داخل حيث تعد من العوامل المهمة في البقيةإطار العمل والتي تميزه عن هي مجموعة الصفات التي يتميز 

قرار جيد بوصلة أخلاقية واتخاذمفتوح الاتصالالعلاقات النقابية وهي مرتبطة على نحو وثيق بالثقة على مستوى مكان العمل ليكون 

.والشفافية التي تجمع بين القرارات والإجراءات

: یسالتس5.6

أو تحويل موضوعات مختلفة إلى موضوعات سياسية،ويطلق على ذلك  عملية إلصاق السياسة بمواضيع غير سياسية ،هو"

تمعات وكذلك البعد السياسي لنقابات العمل والنقابات والنوادي وغيرها  2".لفظ السياسة بين ا

كما تعني أبدا اللاتسيس،لاالاستقلاليةلصالح جهة معينة فإن يسالتسيعني في بعض الأحيان الاستقلاليةإذا كان عدم "

ا لاتعني الحياد السياسي بأي شكل من الأشكال  3."أ

:التعریف الإجرائي

قيق مكاسب وجعلها في خدمة السلطةعملية إضفاء الطابع السياسي على موقف لايتمتع بصفة سياسية من أجل تح

افالتسيس .لا يخرج عن عملية إخضاع المؤسسات والأفراد لغايات سياسية وجعلها قيد السلطة و حز

:المصالح6.6

4".هدافه أتتضمن المصالح كل مايساهم في زيادة صالح الفرد او يسهم في تحقيق "

. 135،ص2014والدیمقراطیة فلسطین ،مركز إعلام حقوق الإنسان 1قاموس المصطلحات المدنیة والسیاسیة،ط"وآخرون صقر الجبالي 1
.  105،ص2005العربیة القاھرة ط،دار الكتب .دالسیاسیةالموسوعة المیسرة للمصطلحات "الكافي إسماعیل عبد الفتاح عبد 2
. 14، ص 2017، مصر، فریدي ریشد ط، مؤسسة النقابیةوالدیمقراطیة الاستقلالیة"مصطفىأحمد محمد 3

.1355، ص 2001مصرالعربي، المركز المصري 1طالاجتماعموسوعة علم "وجردنمارشال 4
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:التعریف الإجرائي

.سواء كانت مادية أو منوية بأي شكل من الأشكالمصالحهوتحققت أو مطالب تخدمهو كل مايسعى إليه الفرد من حاجيا

:المنهج والتقنیات المتبعة. 7

: المنهج1.7

وفقا للمنهج الوصفي لأنه الأنسب لدراسة مشكلة البحث فهو لتربويةاتم دراسة موضوع تجربة العمل النقابي في المؤسسة 

ذا تم  مجموعة الإجراءات الدراسية التي تتكامل "عليه فهو عبارة عن الاعتمادمنهج يصف بدقة العمل النقابي في المؤسسة التربوية و

على جمع الحقائق والبيانات وتصنيفها ومعالجتها وتحليلها تحليلا كافيا ودقيقا للوصول إلى نتائج أو اعتمادالوصف الظاهرة أو الموضوع 

1ةالظاهر تعميمات عن 

راسته من خلال منهجية علمية صحيحة وتصوير النتائج التي يتم التوصل الموضوع المراد دطريقة لوصف "هويعرف على أن

2."كسبيل لفهم ظواهره الاجتماعيإليها على أشكال رقمية معبرة يمكن تفسيرها ويعد من أكثر المناهج ملائمة للواقع 

:التقنیات المتبعة2.7

:السوسیولوجیةالملاحظة 

بالاعتمادإذ عن طريقها نحصل على معلومات وحقائق لا نستطيع الحصول عليها العلميالبحث أدواتتعتبر أداة هامة من 

.على الأدوات الأخرى

ويقوم الباحث من خلالها بملاحظة استطلاعيهتتضمن صورا مبسطة من المشاهدة بغرض جمع معلومات أولية في دراسات "

والأحداثالظواهر 

أثناء جمع المعلومات حول و دراستنا في  والاستكشافيةالاستطلاعيةالمرحلةعلى الملاحظة البسيطة فيالاعتمادو وقد تم 

وتوظيفها عند تحليل الاستمارةإضافة إلى الجانب الميداني عند ملاحظة إجابات الأساتذة عن الأسئلة لنظرياالنقابات في الجانب 

.وتفسير البيانات المتحصل إليها

.136-135، ص 2009والتوزیع،عمان، دار الرایة للنشر 1، ط "الاجتماعیةأساسیات البحوث الكمیة والنوعیة في العلوم "الخیاطماجد محمد -1
.56، ص 2018القاھرةالقانونیة، مركز القومي للإصدارات 1ط بحثككیف تكتب ومناھجھأھمیتھأسس البحث العلمي "الكلابمرید یوسف -2
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:الاستمارة

لى الأفراد من أجل الحصول على نموذج يضم مجموعة الأسئلة توجه إ"أداة فاعلة في عملية جمع البيانات فهي الاستمارةتعد

1موقفمعلومات حول موضوع أو مشكلة أو 

وقد تم تصميم وصياغة ألأساتذةفئة استهدفتلجمع المعومات الخاصة بالدراسة والتي الاستمارةعلى أداة الاعتمادوعليه تم 

تمع الكلي للدراسة الحالية،حمزةالمقاوم سليمان بن "أستاذ من ثانوية 42وطبقت على لاستمارةاأسئلة  .حيث تمثل ا

:على أسئلة مغلقة ومفتوحة ومغلقة ومفتوحة مقسمة إلى أربعة محاورالاستمارةوقد شمل نموذج

.أسئلة7يتعلق بالبيانات الشخصية يضم :الأولالمحور 

. أسئلة5العمل النقابي ونزاهته وفيه يسبتسخاص :الثانيالمحور 

.أسئلة 5يتعلق بمدى مصداقية العمل النقابي وتوحيد الأساتذة وفيه :الثالثالمحور 

.أسئلة7يتضمن تحقيق المكاسب ونوعية الأساليب المستخدمة ويضم :الرابعالمحور 

:مجالات الدراسة3.7

:المجال المكاني. 1

،تبلغ مساحتها الكليةآفلو،بعين الذهب والتي تقع بطريق "المقاوم سليمان بن حمزة"تم إجراء الدراسة الميدانية في ثانوية 

رئيسيمخابر ومخبر 4حجرة عادية و19تحتوي على لإجماليةامن المساحة 2م2435.30ـ، أما المساحة المبنية تقدر ب2م4879.95

.وتحتوي أيضا على مكتبة وقاعة مطالعة ومدرج ومطعم وملعبمكاتب10عدد مكاتبها الإدارية

:المجال الزماني. 2

تقسيمم، تم2022أفريل24مارس إلى 25من يوم إبتداءا30مدة حمزةبثانوية سليمان بن "الدراسة الميدانيةاستغرقت

:الميدانية الى مرحلتينالدراسة

.78، ص 2007الحامد،عمان، دار 2ط العلميالبحث "عبد الرحمان التل وعیسى محمد قحل، وائل -1
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على ميدان الدراسة تضمنت هذه المرحلة إعلام مدير المؤسسة فيها التعرفتماستطلاعيةعبارة عن جولة وهي :الأولىالمرحلة 

وتقديم المعلومات المؤسسةالتربوية على كيفية التطبيق ومعرفة الجدول الزمني للأساتذة وعددهم في فة المشر معوالاتفاقالدراسةبموضوع 

. راد مجتمع البحث في توقيت واحد نظرا لصعوبة ضبط أفالأستاذةعلى الاستمارةحول كيفية توزيع 

ائية للدراسةالغتم في هذه المرحلة تفري:الثانيةالمرحلة  .بيانات وتحليلها وتفسيرها والخروج بنتائج 

"المقاوم سليمان بن حمزة"أستاذ من ثانوية 42شملت الدراسة :البشريالمجال . 3

:اختیارهاعینة البحث وكیفیة . 8

راسة تكون هذه العينة ممثلة للمجتمع الكلي للديجب انحيثن المراحل المهمة عينة البحث ماختياردتعد مرحلة تحدي

حيث يعرف بأنه ،تم الاعتماد على منهج دراسة حالة تيارتعلى مستوى ولاية ثانويالالتعليمأساتذةفئة في تمثليفكان مجتمع البحث

مجتمعا محليا أم مجتمعا عاما المنهج الذي يتجه إلى جمع البيانات المتعلقة بأي وحدة سواءا كانت فردا أم مؤسسة أم نظاما اجتماعيا أم "
من التي تتوفر على مجموعة "المقاوم سليمان بن حمزة"على مؤسسة تربوية واحدة هي ثانوية المقاوم سليمان بن حمزة تم تطبيقه".1

فقط وضاعت استمارة40استرجاععلى المبحوثين لكن تم استمارة42فتم توزيع أستاذ 42،فكان عددهمالتخصصات 

.استمارتين

:الدراسات السابقة.9

:قابات العمالية نذكر منها ما يليمن أبرز الدراسات السابقة التي تناولت موضوع الن

:الأولىالدراسة

لس الوطني لأساتذة التعليم الثانوي التربيةإستراتيجية الحركة النقابية في قطاع :موسىدراسة كاف . 1 دراسة ميدانية حول نقابة ا

.2015-2014، 02جامعة الجزائر وعملتنظيم الاجتماعطروحة لنيل شهادة الدكتوراه في علم أCNAPESTوالتقني 

؟    والاقتصاديةالوعي النقابي لدى أساتذة التعليم الثانوي والتقني نتيجة لتدهور ظروفهم المهنية اعتبارهل يمكن :المركزيالتساؤل 

:فرضیات الدراسة

203.1، ص2012،دار الثقافة للنشر والتوزیع، عمان 1الإحصاء، ط. المناھج. سماح سالم سالم،  البحث الاجتماعي الأسالیب-1
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للأساتذة التعليم الثانوي والتقني ساهمت في رفع مستوى النقابي لديهم معتبرين الممارسة النقابية تدهور الوضعية السوسيومهنية. 1

.والمهنية والبيداغوجية والنفسيةاديةوالمالاجتماعيةأوضاعهمالأداة الفعلية لتحقيق مطالبهم وتحسين 

لس الوطني لأساتذة التعليم الثانوي والتقني في التم. 2 الصراع بين النقابات الفاعلة على حدةثيل النقابي زادت من نجاح تجربة ا

م وإستمراريتهم  م والحفاظ على تواز .مستوى النسق التربوي في التمثيل والوفاء لمطالب الأساتذة لإثبات ذا

مرهونة بنوعية الإستراتجية النقابية تعميم التجربة النقابية للمجلس الوطني لأساتذة التعليم الثانوي والتقني على باقي الأطوار الثلاثة . 3

.والمحلية والعالمية والاقتصاديةالتي يستدعيها في ظل الأوضاع السياسية 

.الوصفيالمنهجتم الاعتماد على:المنهج

لس الوطني لأساتذة التعليم الثانوي والتقني :ینةعال . ديةالقصالعينة استخدامعضو وتم 159تمت الدراسة على ا

:النتائجأهم 

سنة فما فوق ومع تقدم الأساتذة في السن وتزايد 40أغلبية المنخرطين في العمل النقابي هم اللذين تتراوح أعمارهم ما بين -

نتيجة عدم كفايته وعدم قدرته على تلبية حاجياته هذا الأمر جعله يتضامن مع بني جنسه لإنتاج واقع لمهنيةاالضغوطات المادية 

.جديدومهني اجتماعي

بينما في سنوات الأخيرة عرفت المنظومة التربوية العديد من المشاكل لشخصيااختيارهمأغلبية الأساتذة يعتبرون مهنة التعليم من -

كثافة الحجم الساعي التربويةقلت الوسائل أقسامداخل كالاكتظاظالبيداغوجية والمهنية كانت سببا في تراجع المستوى التعليمي  

ن بأوقناعتها زاد من نوعه النقابي عديد من آفات التربوية التي يعيشهتفشيالناجم عن سوء التوزيع السنوي لساعات دراسة ومن جهة 

ماعيةوالاجتويجب تداركها معتبرين أن العمل النقابي هو الحل العقلاني لحل مشاكله مهنية سوءالاواقع التربوية يسير من سيء إلى 

.بداغوجية ومادية 

الأستاذ مقارنتا بقطاعات الأخرى على المستوى الوطني لاتتناسب معا الشهادة المتحصل عليها وجهد المبذول  يتقاضاهالأجر الذي -

ار بأدوار متعددة ويقضي الفترة المسائية في تصحيح الواجبات وتحضير الدروس بصفة مستمرة .كونه يمارس مهنته في 

الشخصية وذلك لتحقيق مطالب الأساتذة وتحسين ظروف بقناعتهمإلى العمل النقابي انظمواة الذين يمارسون العمل النقابي أغلبي-

.معيشتهم
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لس سواءالسياسيالنقابات العمالية لها علاقة بعمل - هنا العديد من المبحوثين منخرطين في بالاعتباراتعلى مستوى الدولي أو ا

سنوات فما فوق هي الفئة الاكثر إقبالا على 8الفئة التي لديها الخبرة نقابية تتراوح من واحدو أحزاب السياسة في آن التنظيم النقابي

.%76.09ممارسة السياسية نسبة 

داخل التنظيم و خارجه الاتصالفتحت كل قنوات التنظيمتركيز الكناباست على الجانب الإعلامي التحسيسي للحفاظ على قوة -

لس الوطني .بكل نزاهة وشفافية لتسهيل التواصل مع ا

:دراسة الثانیة

:حنانشطيبيدراسة 

، مذكرة مكملة لنيل طينةقسنري منتو جامعة حالةالبيداغوجي؟ دراسة لأداءالحركة النقابية العمالية في الجامعة الجزائرية دافع أو معرقل 

. م2010/لجزائر،طينةقسنري منتو جامعة البشريةنمية الموارد في تسير وتماجستيرشهادة 

هل الحركة النقابية للأساتذة و العمال الجامعة الجزائرية دافع أو معرقل للأداء البيداغوجي؟:المركزيالتساؤل 

: فرضیات الدراسة

.في الجامعة الجزائريةالبيداغوجيللأداءالأساتذة دافع الحركة النقابة للعمال و -

.العمال تدافع عن مصالح الجماعة المهنيةركة النقابية للأساتذة و الح-

مالعمال و - .الأساتذة راضين على نقابا

. حالةمنهج دراسةالتحليلي الإحصائيالمنهج الوصفي المنهج التاريخي:المنهج

.لفردا ما بين الأساتذة والعما376تضم :العينة

: أهم النتائج

لس الوطني لأساتذة التعليم العالي هو عدم - المصالحبأن التنظيم يدافع عن اقتناعهمالسبب الذي جعل الأساتذة لا ينخرطون في ا

لس الوطني لأساتذة التعليم العالي لم تستطع أن فنستنت%64.71بنسبةالمادية والمعنوية لجماعتهم المهنية  ج أن نقابة أساتذة ا

منهم من %66.89نقابتهم كانت بالسلب استقلاليةفي منتويتذة رأي أساومواقفهايكسب ثقة الأساتذة وهذا ربما يرجع إلى 

م في سبيل تحصيل مصالحهمللإدارةنقابتهم تابعة اعتبروا .ولا تقوم بواجبا
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نشاط النقابة هم النقابي وقد يرجع هذا إلى  أن نشاطفي من النقابيين لا تتدخل الإدارة %100أما في علاقة النقابيين بالإدارة فنسبة 

المتعلقة الاستمارةعلى نتائج بالاستنادخطر عليهم وهذا يتمتعون بقوة الحاجة حتى يمثللا يعارض مصالح الإدارة أو أن النقابيين لا

.سيرين مقبولينوالتشبع بروح النضالية نجد هذين التفبالاستقلالية

ج عن هذا النشاط النقابي للمجلس الوطني وأهم ما نتضعيفالدفاع عن نقابتهم عن مصالحها اعتبروامن الأساتذة 98.64%

من الأساتذة أن المكتسبات المحققة لا تتطلب %72.43واعتبر %56.02لأساتذة التعليم العالي هو تحسين ظروف العمل بنسبة 

.ه الإدارةالجهد الكبير لتوافق علي

م%83.78أن الاستماراتنتائج تفبينأما في مدى رضا الأساتذة عن نقابتهم  .من الأساتذة غير راضين عن نقابا

:ةالثالثالدراسة

دراسة ميدانية في المؤسسة العمومية لمطاحن سيدي راشد قسنطينة، مذكرة الجزائريةالنقابة في المؤسسة الصناعية "دراسة جحا زهيرة 

.2012/2013، الجزائر 2جامعة قسنطينة وعملتنظيم الاجتماعمكملة لنيل شهادة الماجستير في علم  

عمله في المؤسسة الصناعية؟على هيكلة التنظيم النقابي ومطالبه وأساليب والاقتصاديةالتحولات السياسية انعكاسما المركزيالتساؤل 

: فرضیات الدراسة

ا على الهيكلة .  يتأثر دور النقابة في المؤسسة الصناعية بمدى قدر

ا على التنظيم .       يتأثر نوع النقابة في المؤسسة الصناعية بقدر

يتأثر دور النقابة في المؤسسة الصناعية بنوعية المطالب العمالية.

لتحقيق الأهدافالمؤسسة الصناعية بنوعية الأساليب المستخدمةيتأثر دور النقابة في.

.لاحظةالمقابلةالاستمارة الم:المستعلمةالتقنیات 

. الوصفيالمنهجتم الاعتماد على:المنهج

.ئية الطبقيةالعينة العشوااستخدامعامل وتم 100تمت الدراسة على العمال المباشرين للإنتاج :نةیالع
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: أهم النتائج

كونه يرون ترى عدم المصداقية في هذا التمثيل  %23من العمال بأن النقابة تمثلهم تمثيلا صادقا بنسبة %77تمثل نسبة 

.م مصلحة العمال كل هذا أصفى عدم مصداقية النقابة في التمثيلانعدام الثقة وعدم تفه

من المبحوثين أن النقابة غير منظمة لعدم وجود ولاء بين أعضائها وهي غالبا ما تخفي أغراضا سياسية وراء أهداف %33يرى 

ديد دون التنفيذ وأن معظم أفرادها ليس لهم المطالبملتويا عند الدفاع عن وتمارس نشاطا اجتماعيه وجل نشاطها يقوم على 

.إخلاص في العمل النقابي

م الشرائيةيركز العمال م المتنامية خاصة مع غلاء الأسعار وانخفاض قدرا .على المطالب المادية قبل غيرها لسد احتياجا

من مجموع العمال المبحوثين %64كما أن دور النقابة يتأثر بنوعية الأساليب التي تستعملها لتحقيق أهدافها إذ نجد نسبة 

ثم أسلوب الاحتجاج ثم أسلوب تقييد إنتاج والأجراء وإجراء المفاوضات الجماعية ةايبديرون بان النقابة تستخدم أسلوب الشكوى 

لخص دور النقابة أيضا في نوعية الأساليب التي تستخدمها قصد احتكاك الحقوق وتحقيق المصالح وإتباع حاجيات تويالإدارةمع 

.  العمال المهنية والاجتماعية

: الدراسة الرابعة

.والولاء للمؤسسةالعمل النقابي 

.عبد الطيف الغربي والأزهر ضيف:الباحث

.مجلة المعارف للبحوث والدراسات التاريخية:النشرجهة 

هل توجد علاقة بين العمل النقابي والولاء التنظيمي لدى أساتذة مرحلة التعليم الثانوي لبلدية الوادي؟:المركزيالتساؤل 

: فرضیات الدراسة

 بلدية الوادي وقبولهم بالأهداف المسطرة من طرف إدارة وياتنبثاتوجد علاقة بين العمل النقابي لأساتذة مرحلة التعليم الثانوي

.الثانوية

 بلدية الوادي وبذلهم أقصى جهد لتحقيق أهداف الثانويةبثانوياتتوجد علاقة بين العمل النقابي لأساتذة مرحلة التعليم الثانوي.
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توجد علاقة بين العمل النقابي لأساتذة مرحلة التعليم الثانوي بثانويات بلدية الوادي والعمل في الثانوية بشكل دائم.

.المنهج الوصفي:المنهج

-CNAPESTنقابات مختلفة 04أستاذ ثانوي منخرطين في 67تضم :نةالعی SNAPEST-

UNPEF- UCTA العينة الحصصيةاستخداموتم.

:       أهم النتائج

ا غير واقعية وغير قابلة 55%- يدعمهم في ذلك للتحقيقيرون أن هناك تفاوت بين أهدافهم الخاصة وأهداف الثانوية والتي يرون أ

.من يعتقدون أن اللجوء إلى العدالة هي أفضل أساليب العمل النقابي

بل يشعرون بالتوتر والقلق عندما لا يستوعبون التلاميذ ما لأكثرو يم الأساتذة يبذلون جهودا كبيرة خلال عملهم ومستعدون لتقد-

م يبذلون أقصى جهودهم لتحقيق الأهداف  اانخراطهموأن الثانويةيقدمونه وهذا يعني أ .في النقابة لم يؤثر على الجهود التي يقدمو

تناقض وتضارب المصالح بين النقابات وبين المؤسسات التي تمارس فيها العمل ونجاح النقابات في حشد وتجسيد العمال حولها -

ا وإيديولوجيتها ومستوى واجتماعيهفي تحقيق مكاسب مادية وقيامها ا لم فاعليتهمافتعدد النقابات واختلاف سياسا وقوة استشار

.مستويات الولاء لدى المنخرطين فيهافاختلايكن له أثر واضح على 

باستعمال الاجتماعيةتمتزج بين الصراع المتمثل في المطالبة بالحقوق وتحسين الظروف الواديعلاقة النقابات بإدارة الثانويات ببلدية 

.أحيانااجتماعيةرفض أساليب 

:صعوبات الدراسة. 10

:يوجد أي بحث جاهز ومكتمل الجوانب في أي مجال علمي، لابد أن تعتريه بعض الصعوبات والعوائق من بينهالا

قلة الدراسات السابقة على إضافة إلى هاعليمن ناحية والمراجع المراد الحصول الاجتماعيةالنقص الذي تعاني منه مكتبة العلوم 

،أما من الحصول على مراجع حول النقاباتالتوجه إلى كليات أخرى للبحث من أجلأن هذا لم يمنعنا فيمستوى جامعة تيارت إلى 

ناحية الجانب الميداني التأخر في الحصول على ترخيص لإجراء دراسة ميدانية بسبب البروتوكول الصحي مما أثر سليا على الوقت المتاح 

مؤسسة خدماتية مما جعلنا دراسة ميدانية في على ترخيص لإجراء الحصول نا صعوبة فيواجه، واستكمالهلإجراء الدراسة الميدانية 

.جرائها في مؤسسة تربويةلإنتوجه



الجانب النظري



:الفصل الثاني

ماهية النقابة والعمل النقابي
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: تمهید

ا منظمة تعمل وفق قانون وتتكون من مجموعة من الأشخ اص ذات المهن تعتبر النقابة العمالية بشكل عام على أ

نظم لها وجد للدفاع عن المفالفرد أساسي من أجل رعاية مصالح أعضاءهاة، وجدت هذه النقابات بشكلالواحدة أو المتقارب

مع الإدارة للوصول إلى حلول لهذه المشاكل التي كان يعاني منها العامل المنخرط للنقابة سواء  الاجتماعمصالحه وهذا من خلال 

ا مختلف القطاعات فهي لتحقيق غرض ماكان  داخل عمله أو مرتبط بظروف العمل المختلفة فالنقابة العمالية، تعرف على أ

ا توفر الحماية لأعضائها . تمثل العمال في مستويات مختلفة كما أ
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:وتطور الحركة النقابیة في العالمنشأة. 1

قوق مثل والسياسية من حيث الوعي بالحوالاجتماعيةلصدفة،فالتغيرات في البيئات التربوية لم تكن الحركة العمالية وليدة ا

كانت السبب في تشكيل النقابات  التوظيففي تحسين شروط ومواصفات الحق في التنظيم والحق في المساواة والتفاوض والحق 

لقرن التاسع عشر بشكل منظم ولقد شهد العالم ولادة الحركات النقابية منذ بداية اتتطلع لحماية حقوق ومصالح العمال،العمالية 

تمعانتقالبعد  تمع المدني في العصر تمع الرأسمالية، البشري من مجتمع الإقطاع إلى مجا وتعد النقابات من أكبر منظمات ا

ورفعوالابتزازالاستغلالاملة بوضع حد لأشكال فلعبت دورا أساسيا في قيادة الطبقة العيث ومن أهمها شأنا وأكثرها نفوذا،الحد

إنسانيتهماإنقاذ الطبقة العاملة من الاستغلال الرأسمالي الذي كان يهدد استهدفتعندما ،جماهير العمالعن والاضطهادالظلم 

وأن تجعل مناتصالهاتنظم صفوف الطبقة العاملة وتقودأن هذه الحركات في معظم دول العالم واستطاعتبكرامتهماويؤدي 

ا وعظمتها أوجأيضا إلى ولقد وصلت الحركات النقابية في العالم إنسانيهكثر أشروط العمل  تشكل في القرن العشرين وكانت قو

.ية للعديد من الدولورسم السياسات الاقتصادية والاجتماعوالإنتاجوالعمل الاقتصاداللبنة الأساسية في بناء 

ظهرت ،الصناعي فيهااطراد التطور وتليها الدول الغربية الباقية مع ،بلد تشكلت فيه النقابات العماليةأولوتعتبر بريطانيا 

التنظيم قانونية وشيوع استقرارقد استغرقت عملية ول،عند عمال الخياطةم1720بريطانيا بات العمالية فياالنقلبوادر تشكي

تشار بعدها بانو العملوتخفيض ساعات الأجورتشكيل جمعيات تنادي بزيادة وبدأتعاممن مئة أكثرالنقابي حوالي 

مرخصة وتمارس حق لتصبح التكتلات فيما بعد ،م1826وقد استمر هذا الوضع حتى عام النسيجرابات بين عمال الاضط

صناديق إنشاءدف م1791نذ عام العمالية على تشكيل تعاونيات مفي فرنسا فقد ظهرت النقابات أماالجماعيالتفاوض 

الولايات وفي،التبغعمالم، تشكيل نقابة1865النقابات العمالية عام تأسيسبالنسبة لألمانيا فبدأ أما،لتعويضات والمعاشاتل

بعد اندلاع اضطرابات  عمال أيالقرن الثامن عشر أواخرمع اولات تشكيل النقابات العمالية ت محالأمريكية بدأالمتحدة 

عملية استغرقتوفي إنجلترا ، 1نقابة عمال الخياطينإلىإضافةيوركو عنه تشكيل نقابة عمال المصانع في نيتحمضالمصانع  الذي 

إلى صدمات والثبات تعرضت التنظيمات النقابيةالاستقرارل فترة وخلاعام100انونية التنظيم النقابي حوالي وشيوع قاستقرار

، مجلة جامعة تشيرين "سة ميدانية عن نقابة عمال التبغ في دائرة جبليةدرا(دور النقابات العمالية في تحسين أداء العاملين "حسين إبراهيم 1
.186، ص économic and legal science serissvoll، جامعة 2015، 03للبحوث والدراسات العلمية العدد 
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تمعدامية مع تنظيمات أرباب العمل ومع السلطة السياسية والقانونية في  مالية عغالبا ما كانت تنتهي الصدمات بين الطبقات الا

. إغلاق نقابات العمال وطرد العمال عن العمل وإحالتهم إلى المحاكمنقابي العمالي و لتحريم ومنع العمل الالمصانعوأرباب 

تمع وتقفالمنفذةز إلى أرباب العمل والطبقة ات الحكومية والقانونية كانت تنحافالسلط ا سلبيا ومعاديا إزاء موقففي ا

يد أبناء الطبقة البرجوازية، لكن شيوع معالم بز الحكومية الحساسة كانت ذلك أن المراك.نضال وأماني وطموحات الطبقة العاملة

تمعات الأوروبية وزيادة  وسعة هذه الطبقة والاستهلاكهمية الطبقة العاملة في أداء المهام والإنتاجأالتحضر والتصنيع في أغلب ا

الحركة العمالية وتنامي فاعلية الدور التنظيمي الذي يؤديه على المساعدات الدولية قد فرض واقع وتعاظمبالنسبة للطبقات الأخرى 

م المهنية في كل مكان لتكوين المعبر استطاعالتنظيم النقابي العمالي على أرباب العمل والحكومة، وهنا  العمال تأسيس نقابا

مالح 1.القريبة والبعيدةوآمالهم والإدارة الموضعية التي من خلالها يستطيعون بلوغ أهدافهم قيقي عن طموحا

:مفهوم النقابة. 2

م كما تعني أيضا لكلمة نقابة من نقيب والتي تعني كاللغوي الاشتقاق":لغة وبالفرنسية لها معنى العميدبير القوم المعني بشؤو

2."مقارب لمعناها بالعربية فهي تعني المحامي أو المدافع أمام العدالة، أو المهتم بشؤون ومصالح الجماعة التي هو عضو فيها

ا تلك المنظمة التي تتكون بطريقة حرة من جماعة من العم":ااصطلاح ال لتمارس أحوالهم والتعبير عنهم تعرف النقابة على أ

."الصعيد المهني والوطني بالمنازعة والمساهمةىعل

من 03و02بذكر حقوق العمال وأرباب العمل من خلال المادة واكتفىع الجزائري لم يعطي تعريفا للنقابة أما المشر 

3.الذي يتعلق بممارسة الحق النقابيم1990جويلية 02المؤرخ في 14/90القانون 

ا هيئة : "النقابة حسب إحسان محمد الحسنتعرف دف إلى حماية العمال وتحسين ظروف عملهم أو هي أ دائمة من العمال، 

تمع لها شخصية معنوية وتتمتع  ا ا 4."الإداري والماليبالاستقلالمنظمة عمالية حرة يكو

.137-136، ص 2005، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان، 1طعلم الاجتماع الصناعي،"محمد الحسن إحسان ،1
، دراسة ميدانية للنساء العاملات في قطاع التربية، رسالة ماجستير "التنشئةالاجتماعية للمرأة العاملة والمشاركة في التنظيم النقابي"أحمد مداس 2

.117، ص 2012في علم الاجتماع التنظيم والعمل، جامعة زيان عاشور الجلفة، 
لة العربية للأبحاث والدراسات في العلوم الإنسانية والاجتماعية، العدد جزائرالنظام القانوني للحق النقابي في ال"نصيرة لوني ، 3 دراسات وأبحاث ا

لد 04 .257، جامعة أكلي محند أو لحاج البويرة، ص 2019، أكتوبر 11، ا
.139إحسان محمد الحسن، مرجع السابق، ص 4
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مهنة واحدة أو مهن متقاربة، وهي جمعية تشكل وهي أيضا هيئة قانونية تتكون من مجموعة من المواطنين الذين يتعاطون 

ا جماعة من العمال تضم  مهنة أو أكثر أنشأت أساسا من أجل لأغراض المفاوضة الجماعية والمساومة الجماعية، كما تعرف بأ

.والتي ترتبط بأعمالهم اليوميةالاقتصاديةالدفاع عن مصالح الأعضاء ورعايتهم من الناحية 

ا تجمعات تشكلها العمال الراغبون في ذلك، بمحض : "دويبزكييعرفها أحمد  الانتماءولا يجبرون على اختيارهمأ

1".إليها

ا النقابة و : ساتريبييعرفها سيدني  دف تحسين أحوال ظروف تشير إلى رابطة دائمة بين الذينأ يتقاضون الأجور 

2.عملهم

كان مع ذلك أصحاب الأعمال أو مع سواءوتعني النقابة عادة الهيئة التي تتفاوض بشكل جماعي بالنيابة عن الأعضاء، 

3.جماعيةاتفاقياتعنها تتمخضإتحاد أصحاب الأعمال، أو مع عدد منهم كل على حدا ومثل هذه المفاوضات قد 

.البعض أن النقابات تقف حلقة وصل بين من يمارس المهنة وبين الدولةويرى

ا أيضا منظمة اجتماعية توفر الأمان لأعضائها وتوفر الفرصة لتنمية قوامهم  مكما أ ، وهي وسيلة جماعية واستعدادا

.لرفع الروح المعنوية

ا منظمات عامة تتمتع بالشخصية المعنوية وبعض سلطا وتتكون من جميع أبناء المهنة ت القانون العام، وتعرف أيضا بأ

4.المهن نفسها عن طريق مجالس يختارون أعضائها من بينهمأبناء الواحدة لدى السلطات العامة، وتدار بواسطة 

.08، ص 2015/2016، جامعة الصديق بن يحي جيجل، "الحركات العمالية، تخصص تنظيم وعملاسوسيولوجيمحاضرات "جمال بوربيع ، 1
. 452، دار المعرفة الجماعية، الإسكندرية، ص "قاموس علم الاجتماع"محمد عاطف غيث، 2
ل"النقابة العمالية المستقلة واقع وتحديات"محمد سفيان، موسى كاف، 3 س الوطني لأساتذة التعليم الثانوي والتقني ، دراسة ميدانية حول نقابة ا

CNAPESTE ص 2016، ديسمبر 16، مجلة الآداب للعلوم الاجتماعية، العدد 2015-2011، على مستوى قطاع التربية الوطنية ما بين ،
5-16.
، المركز الوطني لتنمية الموارد البشرية، الأردن، "النقابات والجماعات المهنية في تنمية الموارد البشرية في الأردندور "إبراهيم عبد الباري درة، 4

.62، ص 2006
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:مفهوم العمل النقابي. 3

،  مع آخرين للدفاع عن مصالح وحقوق العمالبالاشتراكأنه كل نشاط يقوم به العامل منفردا أو يعرف العمل النقابي

1.والتظاهرات والإضرابات أو الدعوة لأي منهمالاحتجاجيةكجمع التوقيعات والتبرعات والوقفات 

ا النقابات تتمثل غالبا : Jean Negreعرفه في متابعة القضايا المرتبطة بالحياة المهنية أنه جملة من المهام والأدوار تقوم 

2.الاجتماعي، الوقاية والأمن، أجور والضمان لعملاوقات للعمال كأوالاجتماعية

عليه في إطار هيئة تأسيسية الاتفاقوهو أيضا تشكيل عمالي ينتظم في إطاره العاملون في نشأة معينة وفق قانون محدد يتم 

.تتمتع بصلاحيات مستقلة

.أجل التعرف على المشاكل والمطالب العماليةويعرف أنه ممارسة يومية تحصل في إطار التشكيل النقابي من 

للعمال عن طريق ترسيخ الاجتماعيةالعمل النقابي يتجسد في الأدوار : أنهB.J. Danielيرى رينجون دانيال 

يئة الظروف الملائمة لهم 3.الديمقراطية الصناعية للعمال و

:النظریة المفسرة للنقابات العمالیةالاتجاهات. 4

: الاجتماعیةالنظریة1.4

: وجهة النظر البنیویة: أولا

متميز له خصائص اجتماعيتعتمد في دراسة النقابات على البنية الداخلية للنقابات أي دراسة الناحية التنظيمية للنقابة كبناء 

لكن بالرغم من تعدد ،4وهم في هذا يركزون على الناحية البيروقراطية للنقاباتمحددة تساعده على العمل بصفة مستمرة ومستقرة 

بالعلاقات القائمة داخل المؤسسات على البنى والهياكل تبقى قوة النقابة أو ضعفها لا يرتبط أساسا بنوع التنظيم بقدر ما يرتبط

. 38شاكر عبد الغفار مرجع سابق، ص -1
مجلة المعارف للبحوث ،"العمل النقابي والولاء للمؤسسة، دراسة ميدانية للنقابات المستقلة في ثانويات بلدية الوادي"عبد اللطيف غربي، -2

. 466كمة، جامعة الشهيد حمه لخضر، ص والدراسات التاريخية الدولية المح
، Langus medias Societes"دور العمل النقابي الطلابي على الأداء البيداغوجي في الجامعة الجزائرية "اد عبد الرحمان، مع-3

.345، جامعة طاهري محمد بشار، ص 2021فيفري 02
. 330مقارنة تاريخية سوسيولوجية، جامعة عبد الرحمان ميرة، بجاية، ص،"اعيةاجتمالحركة النقابية كظاهرة "،نعيمبومقورة-4
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عية التي المستوى الأقصى والعلاقات العمودية بين القاعدة العمالية، والمركزية النقابية، وعليه فإن هذه النظرية أهملت الظروف الموضو 

ا السماح للنقابة بتجا ست الهيكلة هي الكفيلة فقط ببناء نقابة بل يجب مراعاة المشاكل التي قد يختلف يمشاكلها، فلوزمن شأ

.الاجتماعيةوالاقتصاديةوتتعدد باختلاف طبيعة الأنشطة للمؤسسات 

: وجهة النظر الوظیفیة: ثانیا

ا، أي اهتمت هذه النظرية بالناحية الوظيفية للنقابات من خلال دراسة المهام  ا الاهتمامالمنوط  بالوظائف التي تقوم 

بالفعل المباشر، ويرى أصحاب هذه النظرية أن دور النقابات مرتبط ،الذي تحياهالاجتماعيالنقابة والمرتبطة أساسا مع الواقع 

ظروف العمل والأجور وكيفية الحصول على نشاطها الملازم لمناقشة علاوةوردود الأفعال المرتبطة عنها داخل المؤسسة الإنتاجية، 

المسيرين، وتركز بصفة خاصة على دراسات المفاوضات الجماعية وكيفية أو العمل التنظيمات النقابية عن أرباب استقلالية

1.الجماعيةياتالاتفاقإدارة

:دیولوجیةیوجهة النظر الإ:ثالثا

وتسعى لتحقيق أفكارها ومبادئها بناءا والتي تعمل وفقا لها الإيديولوجيةالمتبناةللنقابات هو الأساسيترى بان المحرك 

2.عليها

وفي زمنا طويلا من المبالغة في تقديرها وقد بولغ في الظن أن العقيدة هي المحرك لكل فعل، الإيديولوجيةلقد لقيت وجهة النظر 

جديد، وهو التباعد بين الزعماء الذين يحتكرون التعبير الرسمي انحرافالحالة الخاصة لحركة طوعية، مثل الحركة العمالية يدخل عامل 

م عادة لأسباب غريبة عن فلسفتهم 3.والجمهور الكبير للأعضاء يتبعو

سنطينة، رسالة مكملة لنيل قدراسة ميدانية في المؤسسة العمومية لمطاحن سيدي راشد الجزائريةالنقابة في المؤسسة الصناعية "ا ، هيرة جحز -1
. 97، ص 2012/2013، الجزائر 2تخصص عمل وتنظيم، جامعة قسنطينةالاجتماعشهادة الماجستيرفي علم 

.331نفس المرجع ، ص -2
.235، منشورات عويدات، بيروت، ص 2، ط"رسالة في سوسيولوجية العمل"جورج فريدمان، -3
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:النظریة الثوریة

:التفاؤليالاتجاه: أولا

يركزون على الحركات العمالية والواضح أن رواد النظرية الماركسية إنجليزكارل ماركس وفريديريك الاتجاهثل هذا يم

تمع المستقبلي الذي يزول فيه كل مظاهر من القواعد العامة فيانطلاقاوالنقابات  تحليل التطور التاريخي وإستشراق شكل ا

حفظ الأجور، يرى أن الرأسمالية يعمد إلى انخفاضالجماعي، ويعتقد ماركس أن فعالية النقابة ودورها في كبح والاغترابالصراع 

رفضا حتى في حالات الوفرة والرخاء، وإنجلز في كتابة حالة الأجور إلى أدنى مستوى خاصة في الأزمات وفي غياب النقابات يرفض 

كسبها العمال مقابل الهزائم الكارثية المتكررة التي يم، يقر بأن تاريخ النقابات ملئ ب1844الصادر سنة الطبقة العاملة في إنجلترا 

على قانون القائمالاقتصادينظام ة الضعف هذه إلى خضوع الأجور إلىوقد أرجع إنجلز حالقليلة محدودة ومعزولة، انتصارات

إلا تعرضت للحل، في حين أنه في حالات الرخاء الأجور و انخفاضت مضطرة لمسايرة العرض والطلب، فالنقابة مثلا في الأزما

فإن الدور الفعال والإيجابي للنقابات هو القيامومن ثمالعملجراء المنافسة بين أرباب فإن الأجور تزداد تلقائياالاقتصاديوالنمو 

مع التأكيد على العملبالمعارضة العمالية، لأن أقصى مايمكن الحصول عليه من الكفاح النقابي هو الحصول على أجر مقابل قيمة 

.للحصول على ساعات عمل أقلتدخل الدولة 

الكساد التي قد تذهب بكل الجهود وحالات الاقتصاديةالعديد من العراقيل التي تواجه النقابات من بينها الأزمات فهناك-

1.للنقابيين، وأهم عائق هو القانون ومن وراءه طبيعة النظام السائدالمتذمرة

:التشاؤميالاتجاه: ثانیا

و النقابي أقل فعالية في تحقيق مطالب العمال ويعتبر كل من لينينأن النشاطالمعاكس، يعتبر الاتجاهيسير في الاتجاههذا 

ذا وبرت ميتشلز في ر  .الاتجاهأبرز الممثلين 

والإنسانية، الاجتماعية، مجلة العلوم "دور النقابة في الأنظمة المقارنة قراءة سوسيو قانونية لواقع النقابات المعاصرة"عاشور مولدي، -1
.194-192، ص 12العدد
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النقابات العمالية لن يتحقق د بحتمية ثورةتشكيل النقابات العمالية، لم يعتقمن فكرة عدم الحتمية التلقائية في انطلق:لينين.1

النقابات أفكار سياسية وتعمل على تحقيقها واقعيا مع إذ يجب أن تتبنى لدولةلوالإشراف السياسييديولوجي إلا إذا تم تأطير إ

ذا تصبح النقابات العمالية حلقة وصل بين القيادات الحزبية والجماهير العمالية .وجود مراقبة للدولة، و

للعمال والدفاع عن مصالحهم، وإنما يعتقد أن النقابات العمالية لن تبقى على سعتها في تحقيق المكاسب :زشلتروبرت مي.2

خيرة على تحقيق مصالحها والمحافظة على مكاسبها المنتخبة القيادية، وتعمل هذه الأبيروقراطية تتحكم فيها الأقلية ستصبح منشأ

أن عدم وجود ديمقراطية داخلية سوف يكون لها تأثير على تلز، ويعتبر ميشالاجتماعيةالذاتية كالمنصب القيادي والمكانة 

ضافة إلى الأقلية الحاكمة مع مرور الوقت سوف تتخلى عن دورها في الدفاع عن بالإلتحقيقيهاسعتهم العمال ومدى مصالح

ا سوف تعمل على تحقيق مصالحها الخاصة والحفاظ عليهاالرأسماليةلتصبح أداة تكريس العمالمصالح 1.لأ

:الاقتصادیةنظریة المضامین 

وتفسير نشأة يلتنطلق هذه النظرية في تحل" سيدني ويب"و" ريستياب"يطانية المنشأ من أهم ممثليها هذه النظرية بر 

دى إلى خلق ظروف وشروط عمل الطائفي، الأمر الذي أالنقابات من بداية ظهور العمل الصناعي وكيفية القضاء على النظام 

جديدة، عملت على ظهور فجوة بين العامل ورب العمل، هذا الأخير الذي فرض شروطه على العامل الذي لم يجد أمامه سوى 

ا أجل ضمان ، والعمل وفقها، غير أن هذا الوضع لم يستمر طويلا نتيجة لوعي العمال وإلمامهم بضرورة التكتل من القبول 

الأجور، مدة العمل، الظروف الفيزيقية : على مطالب معينة منهاكيزتر ال، وقد تم الاقتصاديةقيق مصالحهم شروط أفضل للعمل وتح

.، هذا من أجل رفع الظلم والغبن الواقع عليهمالاجتماعيللعمل، الضمان 

ورة تحسينها،يتعلق بشروط العمل وضر وقد عملت النقابة هنا على تحقيق هدفين أساسيين الأول

:ل وتحديدهم حسب عدد الوظائف بغية القضاء على المنافسة فياموالثاني يتعلق بالع

، جامعة منتوري قسنطينة، "دراسة حالةلبيداغوجيافع أو معرقل للأداء االحركة النقابية العمالية في الجامعة الجزائرية د"حنان شطيبي ، -1
. 28- 26، ص 2009/2010رسالة ماجستير في تسيير الموارد البشرية، جامعة قسنطينة، الجزائر، 
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الجماعية بين النقابات وأرباب العمال من أجل الحصول ات لمفاوضواالإضراباتلتعويض العمال أثناء عن طريق وضع صندوق. 1

1.الطرفين، وتشريعات العمل عن طريق الضغط على الدولةيرضي اتفاقأو التوصل إلى 

جوانب أخرى ولذلك فهي تجد صعوبة في التعامل مع الواقع المتعلقة بالعمل وشروطه وأغفلت بالجوانبهذه النظرية اهتمت -

مرورا بالنفعي، اديكاليالر تطلعات وطموحات الأفراد، فمن المحافظ على اختلافالذي يحمل في طياته عدة تناقضات والمتمثلة في 

2.وبناءا على هذه النظرية قاصرة على الإحاطة بجميع ظروف العمل وتطلعات العمال المتغيرة

:تصنیفات النقابات العمالیة. 5

، مثل 3يعملون فيهاالتيلى مهنة ما بغض النظر عن الصناعةإتضم جميع العاملين الذين ينتمون :النقابات المهنیة1.5

نقابة المهندسين، نقابة الأطباء، نقابة الموسيقيين، نقابة المعلمين، نقابة التجاريين، فتشكلها حسب المهنة قد يضيف موقف النقابة 

عارضة تفي مواجهة الكثير من النقابات المهنية داخل الشركة الواحدة ومالفرعية في تفاوضها مع الإدارة، لأن الإدارة ستجد نفسها 

4.لتأثيريامما سيفقدها الجانب المصالح

منعبارة عن تجمع تنظيمي لكافة العاملين الذين ينتمون لحرفة واحدة، ويعكس هذا النمط :النقابات الحرفیة2.5

، ويعتبر من أقدم أشكال التنظيم مسيطرا على النقابات البريطانية حتى منتصف النقابات وضع الحركة العمالية في بداية تكوينها

5.التاسع عشرالقرن

ا، أي إلى نشأة معينة بغض النظر عن المهن التي يقومون لعمال الذين ينتمون اتشمل كل :النقابات الصناعیة3.5

مثلا نقابات العاملين في النسيج، نقابات الصناعي فهذا التكوين يشمل على مهن غير متجانسةالانتماءأساس التكوين هنا هو 

، "المشاركة العمالية في التنظيمات النقابية ممارسات وتمثلات، دراسة ميدانية على عمال ثلاث مؤسسات عمومية سعيدة"إبراهيمي محمد، -1
لد 56العدد  .708، ص 2021، 25، ا

.336- 335مرجع سابق، ص ،بومقرةنعيم -2
.361، ص 2009، دار المسيرة للنشر والتوزيع، عمان، 1، ط"علم الاجتماع الصناعي والتنظيم"محمد محمود الجوهري، -3
.397-396، ص 2002، دار الجامعة الجديدة للنشر الإسكندرية،"السلوك التنظيمي وإدارة الموارد البشرية"حنفي عبد الغفار ، -4
-250، ص 2019، أوت 38، العدد الاقتصاديةمجلة الدراسات ،الاقتصاديةولاجتماعيةومهامه العمل النقابي"محمد الصغير بن غربي ، -5

251.
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وظهور المصانع الكبيرة ذي حجم ،الصناعةانتشار، يرجع ظهور هذا النمط من النقابة إلى الخ...الحديديةالعاملين في السكك 

1.الإنتاج الكبير

:أنواع النقابات العمالیة. 6

ويمكن أن تصنف النقابات وفقا للموقع الجغرافي الذي يعمل فيه إلى أربعة أنواع هي:وفق الموقع الجغرافي:

.ما نقابة العمل في منطقة كددمحم الأعضاء في منطقة جغرافية وتض:المحلیةالنقابات . أ

.المحلية على مستوى البلد الواحد كإتحاد نقابات العمال في الأردن مثلانقاباتوتضم إتحاد ال:النقابات الوطنیة. ب

منظمة إقليمية كإتحاد نقابات العمال وتضم إتحاد نقابات العمال على المستوى الإقليمي لتشكل :الإقلیمیةالنقابات. ج

.العرب مثلا

ا نقابات ع... مين اوهي التي تأخذ طابعا إتحاديا دوليا كإتحاد الدولي للأطباء أو المح:الدولیةالنقابات. د لى إلخ أي أ

) .عالمي(المستوى الدولي 

:للأهداف إلى نوعين هماويمكن أن نصنف هذه النقابات وفقا :لأهدافوفقا

والاقتصاديةوالاجتماعيةوتظم التنظيمات النقابية التي تسعى لإجراء التغييرات في الأنظمة السياسية : النقابات الثوریة.أ

.المرتبطة بمصالح أعضائها

ين إليها بالطرق الإصلاحية المصالح الخاصة بالأعضاء المنتموتضم النقابات التي تسعى لتحقيق:النقابات الإصلاحیة. ب

2.والليبرالية

.734، ص 1997الإسكندرية، للنشرالدار الجامعية الأفراد، السلوك التنظيمي وإدارة حسين القراز، فار ، غحنفي عبد ال-1
.209، ص 2010،دار المسيرة للنشر والتوزيع،عمان،1،إدارة الموارد البشرية ،طمحمود كاظم خضير ،ياسين كاسب الخرشة-2
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:مبادئ العمل النقابي. 7
لمحافظة على اجودها في و ن يكون الفرد مقتنعا بأهمية الممارسة النقابية، و من أهم مبادئ العمل النقابي أ:الاقتناعمبدأ 1.7

العمل النقابي والصمود لاستمرارنحو الأفضل، فهو ضرورة ملحة حقوق الجميع وتحسين أوضاع الأعضاء والإرتقاء بالواقع الموجود 

.أمام جميع الظروف الطارئة

ن المحرك و يعتبر العمل النقابي عملا تطوعيا لذا تكمن أهمية الذاتية الإيجابية للأعضاء لتك: الذاتیة الإیجابیةمبدأ2.7

.والتضحية لبلوغ الغايات المرجوةوتتبلور في هذا المبدأ عملية الإستعدادالمرجوةللعمل والمثابرة لتحقيق الأهداف 

الذي يرتكز علية النشاط النقابي والحياة التنظيمية ،دأ العمود الفقرييعتبر هذا المب: مبدأ الدیمقراطیة المركزیة3.7

ا جميع ويعني أن تكون إدارة النقابة وكافة القرارات والمواقف المعبرة عنها صادرة عن هيئات ديمقراطية يشارك فيه،ككلللحركة  

.الأعضاء

ويتجلى هذا لأنانيةو خلف والاندفاعوهو المبدأ الذي يجنب عمل النقابة الأخطاء : مبادئ القیادة الجماعیة4.7

ا والدفاع عنهاوالتزامعلى رأي الأكثرية بالاعتمادالقرارات اتخاذالمبدأ في  .الأقلية 

خلال يستعينأن يشترط هذا المبدأ بأنه على كل نقابي قائد أو مسؤول :مبدأ العمل الجماعي أو الشورى5.7

.قيامه بالعمل النقابي بآراء أصحاب الخبرة إضافة إلى آراء زملائه

كل نقابي مسؤول يتحمل نتائج ما يقوم به من وظائف ومهام النقابة فعند قيام العضو :مبدأ المسؤولیة الفردیة6.7

.للمراقبة والمحاسبة من القيادات والأجهزة العليا والأجهزة الدنيا للتنظيم النقابيالنقابي بعملية يتعرض 

تنظيم النقابي لنوع من حينما يفتقد النشاط النقابي لمبدأ المراقبة والمحاسبة يتعرض ال: مبدأ المراقبة والمحاسبة7.7

المحاسبة لا يهدف إلى إثبات الخطأ وفرض العقوبات بقدر ياره، فمبدأ الرقابة و العمل و ليلفعلال إلى حد التلاشي الفوضى ويص

.ما يهدف إلى تحسين نوعية النشاط النقابي
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هو مبدأ أو حق لكل عنصر نقابي بغض النظر عن موقعه النقابي إذا كان عضوا في :مبدأ النقد والنقد الذاتي8.7

بعيدا عن تقادهانالمراد مراعيا الموضوعية في الموضوعانتقاداتهيقوم العضو بتوحيد لنقابيةاضمن القواعد هو الأجهزة القيادية أو 

.التجريح

.  كل فرد في النقابة مهما كانت توجيهاته عليه أن يتقبل الرأي المعارض بكل مرونة: مبدأ تقبل الرأي المعارض9.7

القرار بعيدا عن العاطفة اتخاذيقضي هذا المبدأ بأن يراعي العضو الموضوعية قبل روالاختیامبدأ الموضوعیة 10.7

1.أو التأثير عن المصالح الفردية

:وسائل الضغط عند النقابات. 8

.الاجتماعيةتستخدم النقابات العديد من الإستراتيجيات والوسائل للحصول على مطالبها وتتمثل في الإضرابات والمفاوضات 

وهو رد فعل العملهو توقف العمل الجماعي عن العمل بقصد الضغط على رب العمل من أجل تحسين شروط الإضراب-

وعادة ما يكون الوقت، وهو وسيلة إجرائية جماعية أكثر وضوحا وأكثر خلافا في نفس 2لإعادة تكافئ بين فئتي مجتمع العمل

3.صل مصالحها في إطار نزاع العمللية حتى تواالوسيلة الوحيدة التي تتوفر لدى السلطات العم

".جماعيأنه توقف عن العمل متفق عليه مسبقا، ومدعم بطلب تحديده قانوني يشير أساسا أنه قرار : "يعرف جون دانيال رينو

فإضراب فرد واحد فقط لا معنى له، فالإضراب ينبغي أن يكون فعلا ،جماعيةأن الإضراب يعتبر عملية : "تري ويسويؤكد ديم

جماعة العمال المأجورين لجعل جماعة أخرى أي أرباب العمل أو الدول المتفق عليه من قبل الاستخداملعدد كبير من العمال وهو 

4."تغير موقفها

.6- 4، ص 2000، الإتحاد الوطني لطلبة الكويت، فرع جماعة الكويت، "المفاهيم العشر في إدارة العمل النقابي"حمو عقلة العنزي ، -1
مجلة العلوم الاجتماعية والإنسانية ،"النقابي ودوره في تحقيق الرضا الوظيفي دراسة عينة من أساتذة التربية والتعليمالنشاط "صليحة رحالي، -2

.190، ص 01، جامعة باتنة 2017، جوان 36العدد 
.85ص ،2017، 1، الإتحاد العربي النقابي، ط"الدليل النقابي إلى المفاوضات الجماعية"الإتحاد العربي للنقابات، -3
. 207، ص 15العدد الاجتماعية، مجلة الأدب والعلوم لالعمفي سوسيولوجية العلاقات"يق قروي، فر -4
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وأصحاب النقاباتبين ممثلي العمال التي تجريهي عبارة عن مساومة جماعية أو حوار أو مناقشة :الجماعیةالمفاوضات 

ا  اتفاقتحقيق الأهداف المشتركة التي تدفعها للوصول إلى العمل من اجل الوصول إلى إتفاق مكتوب حول مسائل المتفاوض بشأ

دف المفاوضات الجماعية بوجه عام إلىملي ع :للحفاظ على المصالح المشتركة التي تجمع بين الطرفين و

.ين شروط وظروف العملتحس-

.تسوية نزاعات العمل-

.مناقشة المصالح للأهداف المشتركة-

:ها معايير وإجراءات مرتبطة بطرفي التفاوض من أهمهاير سأن المفاوضات الجماعية تحكمها وتومن المعلوم 

.اتفاققرارات تمكن من التوصل إلى اتخاذكمفاوض حقيقي بإمكانه الآخرف بالطرف الإعتر -

.القبول بالعمل النقابي ويتطلب ذلك من مسؤولي المؤسسات المرور من النظرة الأحادية إلى نظرة مزدوجة الأطراف-

1.والتعامل مع الطرف الآخر من أجل التعاونوالاقتراحتوفر جو نفسي يشعر فيه كل طرف بحرية المبادرة -

:أهداف النقابات العمالیة. 9

.المهنة والدفاع عن حقوقهمرعاية مصالح العاملين في -

.الجماعيةالاتفاقياتالعمل على تحسين علاقات وظروف العمل وشروطه بما في ذلك إجراء المفاوضات الجماعية وإبرام -

.النزاعات الجماعية والفردية والسعي لحلهاالمساهمة في تفادي -

.وفق التشريعات النافذةوالاجتماعيةتصاديةوالاقتمثيل العمال في المؤسسات ذات العلاقة بالشؤون العمالية -

ماتخاذمشاركتهم في والمهني والثقافي للعمال وتعزيز والاجتماعيالاقتصاديالعمل على رفع مستوى الوعي - .القرارات المتعلقة 

2.الاستهلاكيةالاحتياجاتلتلبية تلمنتسبيها وأي تسهيلاوالاجتماعيةتقديم الخدمات الصحية -

.98-97، مجلة العلوم الاجتماعية ولإنسانية المركز الجامعي تبسه، ص "النقابة بين المطلبية والمشاركة"خالد حامد -1
.88، ص 2012للنشر والتوزيع، عمان، الثقافة، دار 1، ط"التشريعات الاجتماعية"سماح سالم، -2
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:مهام النقابات العمالیة. 10

تمع الاقتصاديةلا يمكن التكلم عن المهمة :المادیةالاقتصادیةالمهمة 1.10 إلى دون التطرق ،الرأسماليضمن ا

تمعات  سابقا، فلم تقتصر على الدفاع عن المصالح المادية لأعضائها فحسب وإنما توجهت إلى رفع إنتاجية العمال الاشتراكيةا

الدولة هي التي تتولى الدفاع عن مصالح العمال وحقوقهم، وتقوم نغفل أن وتوعيتهم للعمل بجهد أكثر دون أن من خلال تحفيزهم 

تمعات اتجاهوالإنتاج بالإضافة إلى أنه كان هناك بذلك فيما يخص العملالكفيلةبإصدار التشريعات  سابقا نحو الاشتراكيةفي ا

لم يسمح للنقابات العمالية بالتدخل في الاتجاهالقيام بربط مستوى الدخل القومي للأجور، هذا ، بمعنى رسم سياسة قومية للأجور

من وضع بتنصيبالقومي وأصبحت مكتفية بالمشاركة أنه أصبح ضمن سياسة متعلقة بالدخلاعتبارتحديد مستوى الأجور على 

1.هذه السياسة ثم المشاركة في الرقابة على تطبيقها

تمعاتفهذه المهمة لها أهمية كبيرة وتعتبر من أولوية النق والعملوتغيرت علاقات الإنتاج ابات العمالية مهما تطورت ا

.ظروف العمل،الأجورتحديد التكنولوجيةالتحديات بالانضباطواضيع منها معايير العمل فضمنها تتيح العديد من الم

يرغب في العيش والعمل ضمن جماعات، فتعتبر الإنساني، بطبعه الاجتماعيإن العامل :یةالاجتماعالمهمة 2.10

المنشأة، فتزيد في شعوره بالأمان والثقة بالنفس، معترف به ضمن اجتماعياوصفا فتكسبهالاجتماعيةالنقابة منظمة تحقق حاجاته 

.الانتماءلدى العامل وتحقق رغبته في الاجتماعيفالنقابة تشبع الدافع 

ل ما يربط العامل بالمصنع وح، الانتماءهذا النظام وظهور نظام المصنع، نشأت تلك الروابط وضعفت روح انحلالوبعد 

2.اجتماعيةله بتكوين حياة بالإضافة إلى تلك المعاملة السيئة والصراعات المستمرة مع أرباب العمل لم تسمح هو الأجر، 

بالإدارة الاتصالمرتفعة حيث يستطيع اجتماعيةبالإضافة إلى التنظيم النقابي فهو وسيلة أخرى لإعطاء العامل مكانة 

الروتيني، ويساهم معهم كذلك في البحث عن الموضوعات المتعلقة بالمنشأة، وتقديم المقترحات التي الاتصالالعليا عبر طريق 

3.تساهم في مشاكل العمل والإنتاج

، ص 2020، مجلة المداد، دیسمبر 02، جامعة الجزائر "التنظیمات النقابیة ودورھا في تحسین الخدمات الصحیة"جاب الله سعد عرابي، -1

291  .
.39-38حنان شطیبي ، مرجع سابق، ص -2

.292ص نفس المرجع، جاب الله سعد عرابي-3
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إن طبيعة نظام المصنع المتميز بالعلاقات الفردية والصراع بين العمال وأرباب العمل أدى إلى " :المهمة النفسیة3.10

فسه نتيجة لبعده عن الجماعات التي كانت تعطيه الإحساس بالثقة د العمل، وعدم الرضا عن نعنبالاغترابشعور العامل 

.النفسيوالاستقرار

بين العمال، ضف إلى الانسجاموضمن هذا النظام لا يوجد التضامن فزيادة الإحساس بالفردية يؤدي إلى قلق وعدم 

، فكل هذا يجعل العامل خارج إطار جماعة العمل وبالتالي عدم شعوره ذلك الصراع فيما بينهم والمنافسة الشديدة في العمل

.والرغبة في العملبالارتياح

التنظيمية التي تسعى إليها النقابة لم تشمل العمال جميعهم دمن بين المقاص:المهمة التنظیمیة والتثقیفیة4.10

نشأة أو قطاع على الموالتثقيفية، حيث تجند مجموعة من الأشخاصعلى مستوى المنشأة، مستعملة في ذلك الوسائل الإدعائية

.فيها كما تعمل على توضيح الحقوق والواجبات للعمالللانخراطالعمل لجلب العمال 

ما تنظيم يعمل على إنشاء الإطار الصالح لجميع العاملين في الوحدات التنظيمية، لتوحيد نشأذفالنقابة من إلى انتسا

ك يكون مجالا لنضالهم وميدانيا للتشاور فيما بينهم بناءا على مبدأ التضامن بين جموعهم، كما تعمل النقابة العمالية نظام مشتر 

1.على التوعية للعمال بالحقوق والواجبات لما لها من ضوابط قانونية وتشريعية

:أهمیة النقابات العمالیة. 11

ا أو من جانب العمال،  تكتسب النقابات العمالية أهمية كبرى تتزايد مع نمو الوعي النقابي سواءا من جانب النقابة ذا

تمع وهووترجع أهمية الدور الذي تقوم به النقابات العمالية، أ :، وتكمن أهميتها فيما يلي2العمالا تمثل أكبر قطاعات ا

.نقابة تقدم لأعضائها ضمانات العملللالاجتماعيةالعدالة تحقيق -

.الاستخدامتحقيق المساواة في -

3.والإنسانية لأعضائهاالاقتصاديةالتركيز على المصالح -

.79-78جحا ، مرجع سابق، ص زهيرة -1
، اتفاقية العمل الجماعية، منازعات العمل "علاقات العمل الجماعية المفاوضات الجماعية، النقابات العمالية"مصطفى أحمد أبو عمر، -2

.35، ص 2005الجماعية الإضراب، الإغلاق، التحكيم، الوساطة، المفاوضة، دار الجامعة الجديدة للنشر، 
.282، ص 2006، دار وائل للنشر، عمان، 2ط، "إدارة الموارد البشرية مدخل إستراتيجي"محمد عباس، سهيلة-3
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تخفيض ساعات العمل اليومية، تخفيض عدد أيام العمل الأسبوعية، زيادة : مثلتحسين مستوى الأجور وظروف العمل المادية-

.وتحسين نظم التقاعدمعدلات الأجور الإضافية 

التأثير في سياسة الدولة وقوانينها فالنقابات القوية تلعب دورا كبيرا في التأثير على خطط وسياسات الدول في مجال التشريعات -

.والأنظمة العمالية

ص التشغيلية والتدريسية التشغيل والتدريب وتوفير التأمين ضد البطالة فالنقابات العمالية القوية تقوم بتوفير الكثير من الفر -

1.لأعضائها وتأمين فرص كبيرة لأعضائها ضد البطالة

.205، ص 2010دار المسيرة للنشر والتوزيع، عمان، ،3ط،2،ط1ط، "إدارة الموارد البشرية"، الخرشةكاسب مودكاظم حضير، ياسين  مح-1
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:خلاصة

وقانونية وتنظيم دائم، فهي المحرك الأساسي لأي منظمة وهي وسيلة ربط شرعيةمن خلال دراستنا نستنج أن النقابة سمة 

وتعتبر أداة التوفيق والتقريب بين المنظمات حيث يقوم الفعل النقابي في أساسه على الدفاع عن " العمال"وتواصل بين الأفراد 

مظهر من مظاهر الديمقراطية ولقد ساهم فهي حقوق العمال وتنمية روح التعاون والتضامن وتحقيق الرفاهية للعمال داخل عملهم،

.للعامل داخل مكان عملهوالاجتماعيةهذا العمل النقابي في تحسين الظروف المادية 



:الفصل الثالث

جزائرالعمالیة في الالنقابة 



النقابة العمالية في الجزائر:          لثالثالفصلا

38

:هیدتم

تاكتسمن المراحل لعديداالوطني حيث مرت بالنضالالاتجاهات الاجتماعية في كأحدبرزت الحركة النقابية في الجزائر  

ا غةصبةمرحلكل  النقابي في بداياته العملرتبطفاآنذاكعاشتها البلاد الاقتصادية التي ظروف السياسية و من الانطلاقاخاصة 

مستقلة تختلف نشاء نقابات ت إطار قانوني بإتي ضمنلنقابية الاالاستعماري مرورا بمرحلة التعددية د الوجود ضالوطني النضالب

.وسائلها في الحصول على حقوقها المشروعةمطالبها و 
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:في الجزائربدایة العمل النقابي .1

ا في أور ذة النقابات العمالية في الجزائر إخرت نشأتأ أولى النقابات العمالية حيث ظهرت الغربية، با ما قورنت بمثيلا

ولى راجع إلى كون الجزائر مستعمرة رب العالمية الأإلى غاية الحأخر في الجزائر المستعمرة و عل هذا التولم،1720يا سنة ببريطان

تعمل على حقيقةقاعدة صناعية انعدامدى إلى للدولة المستعمرة مما أوالمنجمينانحصر دورها في تصدير المنتوجات الزراعية ة فرنسي

م تشكيلمن الجزائريين عالأمر الثاني منالصناعةعف وبالتالي ضة بروز حركة عمالية نقابي وذلك تطبيقا تنظيم نقابي خاص 

1.نقابيمن ممارسة أي نشاطالأهاليبمنعضي االقم، و 1881ذي صدر سنةالالأنديجينالقانون 

الهيمنة على من تمكن المستوطنون إلى حكم مدني ير الحكم العسكري بالجزائر يتغو 19ففي النصف الثاني من القرن 

ظهر في وكان أول تجمع عمالي اللجان القطاعيةضمن بدأت عملية التكتل المهني و ةوالتجاريوالاقتصاديةدارية المؤسسات الإ

تساع ك بدأ العمل النقابي في الابعد ذالو ،2م1878نوفمبر 15بمدينة الجزائر في لعمال الطباعة الحجرية الجزائر هو الغرفة النقابية 

.قسنطينة54في أو في وهران 61في مدينة الجزائر و49نقابة منها لهاكانت توجدم1901ةففي سن

: العمال الجزائريين ظلت متواضعة لسببينفإن مشاركة النقاباتمن المتناميرغم هذا العدد 

الذي ، 3قانون الأهاليفي مقدمة هذه القوانين ،كان نوعهانقابية كيفما  تشكيل منظمات وجود قوانين تعسفية تمنعهم من :الأول

4.و جمعية ويمنع حرية التعبير وإنشاء منظماتألجزائريين بإنشاء نقابة للعمال امنعا باتايمنعو ز العنصري ييسمح بالتمي

فيها من جهة، وسيطرة الأوربيين عن الاستثمارفي الصناعة لضعف تغلونيشضعف عدد العمال الجزائريين الذين : الثاني

العمل في مختلف المهن، فقبل الحرب العالمية الأولى كان الجزائريون يشتغلون في إثنين من المهن المعروفة في تلك الفترة بينما العمال

د الحرب العالمية الأولى عمهنة أي أن القوة العاملة الجزائرية كانت متمركزة في الريف بشكل أساسي، فب221الأوربيون يشتغلون في 

لة التاريخية الجزائرية، "خلال فترة مابين الحربينالعمل النقابي في الجزائر "عبد العزيز راجعي، -1 .167، ص 2017، سبتمبر 8العدد، ا
.255، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، ص"دراسة تحليلية في خلفيات نشأة الحركة النقابية بالجزائر"جيلالي تكران، -2
، مجلة العلوم الإنسانية "العجز المزمن عن فك الارتباط بالمشروع الجزائريالحركة النقابية الجزائرية بين عصرين إشكالية "ات، بيعإدريس بولك-3

150، ص2007نوفمبر ولاجتماعية
، 2019الجزائر، نوفمبر ، والاجتماعيةمجلة الباحث في العلوم الإنسانية ، "الاتهاضننطورها،الحركة النقابية الجزائرية نشأتها "مصطفى عيشاني ، -4

.164ص 
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إلى الانضمامعاملة جزائرية فعلية في المهجر ولعدم وجود قيود قانونية تمنعهم من ساهم عامل الهجرة نحو فرنسا في تكوين طبقة 

1.النقابات الفرنسية، فذلك ساعد على تبلور الوعي النقابي لديهم

لم يكن بناءا على تجربة ذاتية إنما مبنيا على عملية المقارنة مع الأوضاع الأمر الذي سمح بالقول أن النضال العمالي في الجزائر

2.السائدة في ذلك الوقت

:الاستقلالحتى الاستعمارالنقابات العمالیة في الجزائر من . 2

:الفرنسيالاستعمارفترة 1.2

تمع الجزائري التقليدي إلى ظهور قوة عمل جديدة موازية للإدارة الاستعماريأدى التغلغل  ولأرباب الاستعماريةالرأسمالي في ا

في الاستعماريمتباينة ترافقت مع التوسع اجتماعيةالأمر الذي أسهم في تشكيل كيانات الفرنسيينالعمل الفرنسيين منهم وغير 

تمعية فكل منطقة ومدى استجابتها للتحولات الحديثة، عانت الجزائر من  الرأسمالي الذي قام الاستغلالالجزائر حسب الظروف ا

ا وفرض  ورحل السكان الأصليين إلى المناطق القاحلة أو الأقل خصوبة، وقد مرتفعة،ضرائب بانتزاع الأراضي من الأهالي ومصادر

3.والاقتصاديةمن الناحية السياسية وسيطرته على جل المنافذ الإدارية الاستعمارالأوضاع لصالح راستقراذلك إلى أدى

في النقابات الفرنسية وسعيهم لتحقيق المساواة مع العمال واندماجهمبدأت بوادر النقابة الجزائرية من خلال النقابيين الجزائريين 

ويمكن تلخيص المشاكل التي واجهت العمال في بعد ، الأجور، أو مدة العمل،لالعموذلك سواء في شروط والأجانبالفرنسيين 

السلم المهني، كذلك فإن التراكم الرأس تمثل في مسألة ملكية وبيع قوة العمل، إذ شغلت الطبقة العاملة الجزائرية أدنى اقتصادي

مثل الاستعماريةالرأس مالي على القطاعات التي تفيد المصالح اقتصرالاستثمارمالي كان يعود بالفائدة على الأوربيين وحدهم، إذا 

قد فالاجتماعيالقطاع الصناعي على صناعات منجمية مستخرجة، أما البعد اقتصرالزراعة والبناء والهياكل القاعدية، في حين 

الثانية تحكمهم قوانين الأهالي التي لا الجزائريون مواطنين من الدرجة اعتبروالتمايز الطبقي بحيث الاجتماعيتركز على التراتب 

جعلت العمال الأوربيين يشكلون برجوازية متميزة، في حين أن اجتماعيةتطبق على الفرنسيين، هذا التمايز أدى إلى فروق 

.150سابق، ص مرجع -1
.237، الجزائر، ص5، العدد الاجتماعيمجلة التغير ،"سوسيو أنثروبولوجيةسيرورة العمل النقابي في الجزائر دراسة "نادية سماش، -2
، جامعة أبي بكر الصديق تلمسان، الاجتماعأطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في علم الجزائرالتعددية النقابية في "أحمد مسعودي، -3

.104- 103، ص 2014/2015



النقابة العمالية في الجزائر:          لثالثالفصلا

41

ي الجزائريين هم عمال غير مهرة، إضافة إلى البعدين السابقين يمكن إضافة بعد يتعلق بالشق السياسي يعود ذلك ضعف الوع

.1الجزائريينالعمال لدى معظم الوطني 

كنفدرالية إلا أن يناضلوا في صفوف النقابات الناشطة آنذاك كالالاستعمارآخر تحت اختيارلم يكن للعمال الجزائريين 

خاصة حركوها للمطالبة بالحقوق العامة للعمل الوحدوي، فقد شاركوا في هذا الإطار في عدة إضراباتالعامة للعمل والكنفدرالية

لى عمال م خاصة بالنسبة إ1932الفعلي للجزائريين في هذه النقابات منذ الانخراط، بدأ الاستعماريةالتي كانت ترفضها لهم القوة 

م الموانئ والبلديات الذين افي انضموا إلى النقابة العامة الفرنسية للشغل التي استعانت  كان تحالف  أينمن1936سنة إضرا

العمال الجزائريون من الحق في المشاركة بعد استفادب تلبية لنداء هذه النقابة ومنها ضرالى تبني الإعكافة العمال من كافة الأعراق 

صدور قانون يمنحهم حق النشاط في الجمعيات، لكن العمال لم يتحملوا ضعف التمثيل في المنظمات النقابية والقيادية فأسسوا 

2.م لجنة التنسيق للنقابات المتحدة بالجزائر التي كانت لها لجنة تنفيذية ومكتب الأمانة1947سنة 

هي التي فكرت إبتداءا من MTLD/PPAوالحريات الديمقراطية الانتصارركة الوطنية ممثلة في حزب حركة تعتبر الح

اية الأربعينيات في إنشاء تنظيم نقابي وطني يكون مستقلا عن التنظيمات النقابية الفرنسية، في هذه الفترة بدأت فكرة تشكيل 

تتولى مهمة "عيسات إدير"أذهان النقابيين المحليين والذين شكلوا لجان عمل بقيادة نقابة مستقلة عن النقابات الفرنسية تبلورت في 

ا دوليا غير أن هذه اللجان فشلت في تحقيق هذا الهدف، ففكرة العمل النقابي تبلورت  بسبب الوعي إنشاء مركزية نقابية معترف 

عن الانفصالهذا الوعي مهد نحو الفرنسيوالاستغلالطهاد ضالاالفئات العمالية جراء اكتسبتهالنقابي السياسي والثوري الذي 

3.الكنفدرالية العامة للعمل الفرنسية

، والاستقلالالحماس من أجل تحقيق الحرية اشتدم 1954مع اندلاع الثورة التحريرية الجزائرية في الفاتح من نوفمبر 

م، والذي كان له دور فعال وأساسي 1956بالموازاة إذ زاد عدد اللجان النقابية فكان مولد الإتحاد العام للعمال الجزائريين سنة 

على الاعتمادمن طرف السلطات الفرنسية لتسجيل إداريةرغم العراقيل والصعوبات التي واجهها العمال الجزائريين سواء كانت 

.52- 51، ص 2014نشريالجزائردارنا الجزائرفي الاجتماعيةدور النقابات العمالية في صنع سياسات الحماية "إيمان النمس، -1
لس الوطني "يةبالنقابية في قطاع التر ستراتيجية الحركةإ"موسى كاف ، -2 التعليم الثانوي والتقني لأساتذة، دراسة ميدانية حول نقابة ا

CNAPEST 124، ص 2014/2015، 02جامعة الجزائر وعملتنظيم الاجتماع، رسالة دكتوراه في علم.
.177، ص 2011، ديسمبر 11العدد ،عارفالممجلة سوسيولوجية،للحركة النقابية في الجزائر قراءة المسيرة النضالية"موسى كاف ، -3
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ا أو ظهور التي كانت مدعمة من طرف ) L.V.G.S.A(نقابتين موازيتين كالإتحاد العام للنقابات الجزائرية مستوى إدار

1.الذي أسسه المصاليون) V.S.T.A(والإتحاد النقابي للعمال الجزائريين السيجيتي

الحركات النقابية منذ تأسيسها دورا فعالا إلى جانب حزب جبهة التحرير الوطني من أجل التحرر من سيطرة لعبت 

ا الحركات جديداجتماعينتاج واقع وبالتالي إ،الفرنسيالاستعمار هي المشاركة في تعبئة النقابيةومن بين الأدوار التي ساهمت 

القضية الوطنية إلى المحافل الدولية إيصالوالعمل على هةجمن الاستعمارالجماهير والفئات العمالية لإنجاح الثورة المباركة ضد 

ل عة قيادات نقابية في أقبسل بقتالفرنسي الذي قام الاستعماروالأمم المتحدة من جهة أخرى، إلا أن الرد كان سريعا من طرف 

ستمر في سرية تامة، ملكن النشاط النقابي بقيةالجزائريمقر المركزية النقابية استهدفتقبيلة بالإضافة إلى وضع ،واحدةمن سنة 

م تبنت 1962-1957الممتدة بين رابات سياسية ناجحة، وخلال الفترة إضتوقبل مغادرة القيادات الأخرى نحو تونس نظم

2.متمثلة في لعب دور دبلوماسي لكسب تأييد المنظمات النقابية الدولية لصالح القضية الوطنيةالنقابة إستراتيجية جديدة 

:الاستقلالبعد 2.2

الفرنسي للجزائر، أرغمت الاحتلالنصف من الكفاح المسلحة والمرير، وبعد أكثر من مائة سنة من و بعد سبع سنوات 

م والتي 1962مارس 18الجزائر وهذا بعد التوقيع على اتفاقيات إيفيان الثانية بتاريخ باستقلالالاعترافالإدارة الفرنسية على 

ت الوجود  متخلفا ومشوها، اقتصاداالفرنسي بالجزائر وأعلن بعده قيام الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، ورثت الجزائر أ

الأجنبية والتخريب العمدي الذي ارتكبته منظمة الجيش اتالاستثمار انسحاببسبب الاستقلالة بعد وواجهت معضلات جم

3.وتخليصه من آثار التخريبالاقتصادولقد ركزت الأعمال الإنمائية في البداية على ترميم ،والمنشآتالسري الفرنسية في المصانع 

لد 01مجلة متون، العدد ،"العمل النقابي في الجزائر الإتحاد العام للعمال الجزائريين نموذجا"معاشو، جيلاني كوبيبي-1 ، مارس 09، ا
.202-201،ص 2017

.179-178نفس المرجع،ص موسى كاف، -2
.122سابق، ص ، مرجع جحازهيرة-3
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عن المكتب السياسي لجبهة التحرير، وبقي الاتحاد العام الدفاع عن استقلاليةأعطت الحكومة للإتحاد العام لعمال الجزائر حق 

دون بقيود حالتوهنا اصطدم الإتحادلمكتب السياسيعن تكوين مركزية نقابية منافسة لتحت مضلة جبهة التحرير الوطني عاجزا 

1.الوطنيالاقتصادك في تسيير وبناء تحقيقه للتوفيق بين نقابة مطلبية تعتمد على النضال المطلبي كرفع الأجور، ونقابة تسييرية تشار 

:التعددیة النقابیة في الجزائر. 3

ال أمام التغير فيانفتاحاكانت هذه المرحلة من أكثر المراحل  تعاطي على مستوى الطبقة العامة، حيث مهدت لفتح ا

2.السلطة

م، حدثت عدة تغيرات جوهرية مست جميع جوانب الحياة خاصة السياسية تمثلت 1989بعد التعديل الدستوري سنة 

، فكان من العوامل التي أدت إلى ظهورها وبروزها 3من النظام الأحادي إلى التعددي الذي تولدت عنه التعددية النقابيةالانتقالفي 

: ما يلي

يار داخل النظام السياسي من أجل مراكزالتراكمات ورواسب الصراع - القوى منذ الثورة، خاصة مع تضرر الاقتصاد الوطني وا

.تردي نوعية الخدمات اتجاه المواطنإضافة إلى ارتفاع معدلات البطالة وأزمة السكن و ،البترولأسعار 

.القدرة الشرائية وإطار الحياة بصفة عامةوحبس سير والمطالبة بزيادة الأجور تعن سوء الوالاحتجاجالعمالية راباتالاض-

ا الأنظمة الشمولية في العالم بانتقالها من الأحادية الحزبية إلى التعددية في إطار التكيف مع - كما أن موجة التحولات التي شهد

مجملها ضغوطات باتجاه تبني تها السلطة من المؤسسات المالية دولية شكلت في اطية، إضافة إلى الفروض التي تلقالمبادئ الديمقر 

:منهامسبوقةم إلى تحقيق مكاسب نقابية غير 1990وقوانين م1989خيار الإصلاحات المالية، وقد أقضى دستور 

.كفالة الحق النقابي  لكافة المواطنين* 

دف الدفاع ع*  .ضائهان المصالح المادية والمعنوية لأعحق تنظيم النقابات 

، ص 2017، جوان 22، العدد الاجتماعية، مجلة الدراسات والبحوث "إلى التشاركيةالمطلبيةالحركة النقابية في الجزائر من "بلقاسم نويصر، -1
116.

، دراسة ميدانية بمؤسسة نقاوس "علاقات العمل في المؤسسة الجزائرية دراسة سوسيولوجية لأشكال الصراع في ظل الخوصصة"رفيق قروي، -2
. 95، ص 2009/2010تنظيم وعمل، جامعة باجي مختار عنابة، الجزائر، الاجتماعللمصبرات، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في علم 

.111احمد مسعودي ، مرجع سابق، ص -3
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ال للتعددية ارتباطد العام للعمال الجزائريين، إضافة إلى عدم الإتحااحتكارإلغاء *  النقابات بالأحزاب السياسية، وبذلك فتح ا

1:ات بلغ عددها سبعة وأربعين نقابة خلال عامين من بينهاالنقابية، حيث تم تشكيل عدة نقاب

تشريعات العمل المتعلقة بالحقوق النقابية أقرتنقابة أساتذة التعليم العالي، فقدنقابة الأطباء،التربية،قطاع عمال نقابة 

كما جاء في المادة والاجتماعيةنية م المههأصبح من حق العمال تكوين نقابات مستقلة تدافع عن مصالحية النقابية، حيث دوالتعد

العمالية أكثر من تحاد العام للعمال الجزائريين قيادة الحركة لإد ما تولى افبعالمتعلق بالحقوق النقابية، 14.90من القانون 03

السلطات العمومية أول مرة في نفس الدستور بالحق في ممارسة العمل النقابي المستقل، ورغم ذلك فإن الإتحاد ثلاثين سنة أقرت

ديدا للوحدة العمالية، الذي متحكماظل العام للعمال الجزائريين  في زمام العمل النقابي فبالنسبة له إعلان التعددية النقابية تعد 

من أجل تعزيز الوحدة العماليةالانخراطالطبقة العاملة وإضعافها، ولذلك عملوا على توسع تشتتيؤدي إلى 

:الهیكلة النقابیة في الجزائر. 4

أو بعاد محلية أي على مستوى الولاية أيوجد نوعان من النقابات المستقلة من الناحية الجغرافية، النقابات المستقلة ذات 

ات ذات الأبعاد الوطنية حيث تكون كل الولاية والنقابالوثائق على مستوى واسترجاععتماد لاالبلدية ويكون فيها دفع ملف ا

بالتوقيع على وصل التسليم وإيداع الملف، ويكفل القانون المنظم في حق وزارة العمللى مستوىعالاعتمادالتدابير متعلقة بملف 

، وبشرط أن تنشط هذه والاجتماعيةفي أي نقابة تدافع عن حقوقهم المهنية بالانخراطإلى النقابة ويسمح لكل الأجراء الانتساب

2.إجمال العمالمن %60الإطار المهني، وأن تضم على الأقل ضمن النقابة

نسبة معينة لعضوية النساء في النقابة ولكن من الملاحظة عزوف النساء عن بم يحدد التشريع والقانون الداخلي رأي نقابة 

: مزيان رئيس النقابة الوطنية المستقلة لعمال التربية وقد ارجع ذلكالعمل النقابي في كافة النقابات، وهذا ما صرح به 

ال- في هذا القطاع، إضافة إلى غياب على الرغم من تواجد المرأة بكثرة الأعراف والتقاليد التي تعيق إنضمامها إلى هذا ا

.نقض التوعية و التحسينالىالتضامن بين النساء وهذا يعود بدوره 

.119مرجع سابق، ص ،"ةيشاركتالحركة النقابية في الجزائر من المطلبية إلى ال"بلقاسم نويصر، -1
بيروت،الأمريكية، تقرير بحثي، معهد السياسيات بالجامعة "في الجزائرالاجتماعيةالحركة العمالية والنقابية والبحث عن العدالة "حسين زوبير، -2

. 15، ص 2017
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باعتبارهايتمثل في النظرة الدونية لها اجتماعيار فهي تواجه قه، 1في العمل النقابيةأالمر انخراطرفض الزوج أو العائلة عموما -

ا الاستخفافبالإضافة إلى ،الأقل عقلاو عف جسديا ضالأ .2امرأةبرأيها لكو

:النقابات المستقلة.5

حيث أنتج نضال الحركة النقابية السياسي تأسيس العديد من النقابات المستقلة عن السلطة الانفتاحعرفت الجزائر مع 

مما أدى التسابق نحو الاجتماعيةالقوانين و م1989بالتعددية في دستور أقر عد أن العديد من النقابات المستقلة بالجزائر بالطلابية 

لدى الطبقة العاملة المتوسطة ،جعل والاقتصاديةالاجتماعيةظروف الحياة لتدهور،ونتيجة إنشاء أكثر من نقابة في المهنة الواحدة

هذهأيامناإلى1989نقابة منذ 35كان عددها حوالي المهنية حيثو الاجتماعيةللدفاع عن مطالبها أسس نقاباتهذه الفئة ت

والتي لا تزال ،اتي عرفت بنشاطها ونضالهة النقابية والالتي برزت على الساحهم هذه النقابات أومن ، لم يبقى منها إلى القليل

3:لإفشالها ما يليالمسلطة عليها والضغوطاتالظروف مستمرة في عملها بإستقلالية رغم 

:CNAPESTتقني التعلیم الثانوي و اللأستاذةالمنتقل ة المجلس الوطني نقاب. 1.5

ا أستاذة التعليم الثانوي،بدأت سلسلة من الإضرابات في صفوف تأسست بعد يةبابة مطلنق منذ إضرابا

منذ هذا و ساتذة التعليم الثانوي و التقني،أتخص ت بمثابة ميلاد نقابة مستقلة ،هذه الإضرابات التي كان2003نوفمبر.أكتوبر

ذسنوات من هذا الإضراب، حيث أصبحت معتمدة من04إلا بعد الاعتمادولم تمنح أصبحت تنشط في العمل النقابيالتاريخ 

لس الوطني ، 2007جويلية10 ع النقابة يلأساتذة التعليم الثانوي والتقني حيث تقرر توسالمستقلوعند تأسيسها كانت تسمى ا

4.والطور المتوسطالابتدائيللأطوار الأخرى، إضافة إلى التعليم الثانوي ليصبح شاملا لطور 

15ص،نفس المرجع،حسين زبير - 1
.03ص،مرجع سابق،احمد مداس-2
تمع، العدد ،"السياسي في الجزائرالانفتاحشكالية العمل النقابي في ظل إ" ، محمد الحسن بن مالك-3 لد 01مجلة القانون وا ، 09، ا

.189، 190وهران، ص 2021
، عين تموشنت، مذكرة شهادة الماجستر في "النقابة وقيم المواطنة، مقارنة سوسيولوجية لنقابة الكنابست المجلس الولائي"عبد الواحد حسني، -4
.90، ص 2016-2015، الجزائر، 02لم الإجتماع السياسي، جامعة وهران ع
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: CNAPESAمن بین أهداف نقابة 

.في قطاع التربية الوطنيةالتدريسلكل أسلاك والاجتماعيةية نالدفاع من المصالح المادية والمه-

.الوسائل والظروف البيداغوجيةتحسين -

.المساهمة في تحسين ظروف الحياة وظروف العمل-

.ترقية التكوين النقابي ونشر ثقافة قانونية-

.المساهمة في بناء مدرسة عمومية ذات نوعية-

1.نشر ثقافة المواطن في المحيط التربوي-

:UNPEFنقابة الإتحاد الوطني لعمال التربیة والتكوین 2.5

الوطني لعمال ، تأسس الإتحادالابتدائيفي الطور المتوسط والطور تنشطحيث الجزائر تعتبر هذه النقابة أحد النقابات المستقلة في 

. السيد الصادق دزيري: ، رئيس المكتب الوطني الحالي هو2003سنة 2التربية والتكوين والذي يعد منظمة نقابية مستقلة

:من مطالبها

.الدفاع عن المصالح المادية والمعنوية للقطاع-

.والاجتماعيةالحقوق المكتسبة لعمال وأساتذة القطاع والعمل على ترقيتهم المهنية الحفاظ على -

.بين صفوف المعلمين والأساتذةتشجيع التكوين النقابي ونشر الثقافة العمالية -

.للمعلمين والأساتذةوالاجتماعيةالظروف البيداغوجية تحسين-

باعتبار هذه النقابة مستقلة عن كل وصاية العام للعمال الجزائريين ثنائيات بدون وصاية الإتحادالمشاركة في جل الثلاثيات وال-

.سياسية وإدارية

لد 03مجلة متون، العدد ، "الكنابست أزمة نقابة أم أزمة قطاع"زين الدين زمور ، -1 .109، ص 2020، فيفري 11، ا
.88نفس المرجع، ص -2
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م عندما 1994في الجزائر سنوات الثمانينيات إلى غاية الاجتماعيةإنشاء ملف الخدمات من تاريخ " افإنب"كما أكد رئيس -

قابل التنازل عن طلبها باسترجاع وصب تلك الأموال، ممنحتها الحكومة" صفقة"عن طريق تحول الملف إلى يد المركزية النقابية 

.للبلادالاقتصاديةنظرا للوضع المأساوي الذي كانت تعيشه البلاد وتأثيره على الوضعية 

المركزية النقابية عليه، في حين حرم مئات الآلاف من تجاوزات رهيبة منذ سيطرةكشف المتحدث أن تسيير الملف عرف-

إلى السيارات أو شراء السكنات، وأشار في هذا الخصوص اقتناءمنها سواء فيما يتعلق بالعلاج أو دةالاستفاقيها من مستح

من شراء شقق وفيلات وسيارات لهم ولأولادهم بأموال العمال الكادحين في ،العشرات بل المئات من النقابيين المتورطيناستفادة

ق بدأ الصراع، وكان هذا الإنشغال أيضا سببا في زعزعة قطاع التربية لعدة سنوات إلى غاية أن لقطاع التربية، ويضيف من هذا المنط

2011مليار سنتيم أخرى لسنة 700، إضافة إلى 2010الذي كان يسير الملف خلال سنة قررت الحكومة تجميد القانون

الح موظفي القطاع على غرار مشروع سكني أو بصمليار سنتيم، تأمل النقابة في استغلالها لإنجاز مشروع 2000بمجموع 

ا  م، والأهم أ الآن منولائية تسهر على ترشيد صرف هذه الأمواللجنة وطنية ولجان بانتخابطالبتمستشفى خاص 

ائي يتمثل في إنتخابالوصاية لهذا المطلب استجابةفصاعدا مع تكريس مبدأ التضامن الوطني، وقد  أخيرا وتوصلت إلى حل 

.1هاه اللجان وتنصيبهذ

:SATEFالنقابة الوطنیة المستقلة لعمال التربیة والتكوین . 3.5

.بوعلام عمورة: بتيزي وزو أمينها العام الحالي السيد1990-03-23تعتبر أول نقابة في قطاع التربية والتعليم تأسست في 

:من مطالبها
.الدفاع عن المصالح المادية والمعنوية للقطاع-

.الحفاظ على المكتسبات المهنية-

.نشر الثقافة النقابية والتربوية-

.الاجتماعيةالمساهمة في بناء المدرسة الجزائرية في إطار تدوين الفوارق -

.تكريس ديمقراطية التعليم ومجانيته-

، قراءة في إنتاجات العمل النقابي المستقل، مجلة الحكمة "السوسيومهنيوتفعيل آليات الحراك الاحتجاجيالفعل "ن حليمة ، بعبد العزيز عمر-1
.271-270،  ص2013، جانفي 3لد، مج5، العدد الاجتماعيةللدراسات 



النقابة العمالية في الجزائر:          لثالثالفصلا

48

.السعي لإنشاء فدراليات وكنفدراليات لا تتعارض مع قوانين الجمهورية-

:SNTEالنقابة الوطنیة لعمال التربیة . 4.5
.أمينها الحالي عبد الكريم بوجناح1999-11-30تأسست النقابة الوطنية لعمال التربية 

:من أهدافها

.الدفاع عن المصالح المادية والمعنوية للقطاع-

وذلك جراء النتائج الكارثية التي تحصل عليها أغلب تلاميذ طور الإبتدائيلالعودة إلى النظام الكلاسيكي في السنوات السابقة ل-

.هذا الطور

نجاح من ب المتمدرسين المعلومات والمعارف التي تمكنهم من البإكتساضرورة مراجعة المناهج والبرامج التربوية بشكل صحيح -

.وصول إلى الجامعةطور إلى طور إلى غاية ال

.تشجيع التكوين النقابي ونشر الثقافة العمالية بين صفوف المعلمين والأساتذة-

1.للمعلمين والأساتذةوالاجتماعيةتحسين الظروف البيداغوجية -

: SNAPESTالنقابة الوطنیة لأساتذة التعلیم الثانوي والتقني 5.5

بعد استحالة العمل ، خرجت السنابست من رحم الكنابستالحالي السيد مزيانالمنسق الوطني 2006فيفري 02تأسست في 

أنه يؤمن بأسلوب الحوار والمفاوضة سنابست، يضيف أيضا للحسبما أدلاه لنا المنسق الوطني الرؤى والإستراتيجيات،لاختلاف

.لمصالح الأساتذةوالتصعيد الغير مبرر واللامبالاةوالحكمة بعيدا عن التهور

.تأسيسهاشهر بعد أةعشر ،2007ة جويلي17على وصل تسجيل تحصلت سناسبت

:من مطالبها

.تماشيا مع القدرة الشرائية% 100رفع الأجور -

.تخفيض سن التقاعد-
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.إصدار قانون خاص بأساتذة التعليم الثانوي والتقني-

وأساتذة التعلیم المتوسط تحت لواء طور الإبتدائيالمي التنسیقیة الوطنیة لمعل6.6

:UNPEFالإینباف

وأساتذة التعليم المتوسط تحت لواء النقابة الوطنية لعمال التربية والتكوين برئاسة الابتدائيور مي الطلمعلتم إنشاء التنسيقية الوطنية 

.2013جانفي 13بتاريخ " الطاهر حمروش"المنسق الوطني 

والمتوسط جراء صدور مرسوم الابتدائيتذة الطورين معلمي وأسامسا فئتيوأوضح المنسق الوطني أن الإجحاف والضرر اللذان 

كما كان وراء تأسيس التنسيقية الندوة ،التربية الوطنيةمي لقطاعدلمستخي الخاصقانون الأساسالالمتضمن 08/315فيذي التن

من أجلولاية 31عضو ممثلا 150مؤخرا بحضور أزيد من وأساتذة التعليم المتوسط التي انعقدت ةالابتدائيالوطنية لمعلمي مدارس 

للتربية الوطنية بخصوص فئتي معلمي الابتدائي وأساتذة الطور والنقائص التي تضمنها القانون الأساسي الاختلالاتدراسة ومناقشة 

ذا المتوسط مقارنة بما استفاد من 38و37و36و35و34مين العام لنقابة بإلغاء مواد الأطالب ه أساتذة التعليم الثانوي و

من 59و47تعليم المتوسط من المرسوم إضافة إلى تعديل مادتي الخاصة ب51و50و49والمواد الابتدائيلطور ااصة بالخ39و

1.تينعلى هاتين الماد73، وذلك بإسقاط أحكام المادة 12/240مرسوم 

:المطالب الأساسیة للتنسیقیة

.حتساب سنوات الخدمة الوطنية ضمن الأقدمية العامةإ-

.من أمراض الحبال الصوتيةنإحداث مناصب عمل للأساتذة الذين لا تسمح صحتهم بمزاولة العمل مثل الذين يعانو -

.بحيث لا يؤثر على القدرة الشرائية والعيش الكريماجتماعييخول للأستاذ الحصول على سكن قانون استحداث-

عمال القطاع من الضمان آليات بحيث يستفيد منها كل واستحداثعن كل هيمنة نقابية الاجتماعيةأبعاد الخدمات -

.الاجتماعي

.التكفل التام  بصحة المعلم-

.جر القاعدي الجديد ومنحة السكنالأعلىنوب باحتساب منحة المنطقة الجغرافيةالجنصاف الأساتذة العاملين بإ-
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.التربويةةنظومفي دراسة آفاق الماستثناءشراك الأسرة التربوية وأولياء التلاميذ وكل الشخصيات الوطنية دون إ-

.سنة من العمل الفعلي28الأستاذ في التقاعد بعد حق -

.قيمة النقطةإضافة منح أخرى كمنحة السكن لجميع الأساتذة وكذا رفع إعادة النظر في قانون المنهج والتعويضات بما يضمن-

1.ساسي والمتوسط من العنف داخل المؤسسةالأالمطالبة بإصدار قانون خاص لحماية أستاذ التعليم -

: النقابات المستقلة والإضرابات في قطاع التربیة.7

، فقد حقق الإتحاد العام للعمال الجزائريين عدة إنجازات، من خلال مبدأ الحوار الإجتماعيم1990تبنت الجزائر سنة 

وبخصوص موقف العملأرباب منظماتوممثلي ضمت ممثلي الحكومة وممثلي المركزية النقابية 30/2011- 29عقد قمة الثلاثية

ها من لقاء د من إقصائتند2011سبتمبر 29ية إضراب يوم ، فقد نظمت نقابات التربالثلاثيةالنقابات المستقلة من عقد 

بغرض المطالبة الثلاثية انعقادالثلاثية، وقد تم الإتفاق على التجمع الإحتجاجي وذلك في إطار مابين النقابات بالتوازي مع 

منحة استحداثألف دينار جزائري مع 35، ورفع الحد الأدنى للأجور إلى 87الإستدلالية، وإلغاء المادة النقطةقيمةبمراجعة 

.في باقي الدولاصة ترتفع كلما إرتفع مؤشر المعيشة المعمولخا

2:هيبسبب ثلاث ملفات أساسيةفي قطاع التربية فكانت وبخصوص الإضرابات 

.والإدماج لبعض الأسلاكالناجمة في التصنيف والترقيةالاختلالاتلأساسي لعمال التربية لتدارك إعادة النظر في القانون ا-

.الناجمة في التصنيف والترقية والإدماجتلالاتالاخإعادة مراجعة النظام التعويضي لموظفي التربية لتدارك -

أما اليوم أصبحت تتغير بالتغيرات والتضامنالانتخابهمابكيفية تراعي مبدأين أساسيين الاجتماعيةموال الخدمات يير أست-

.الأسلاكالإدماج لبعضالتصنيف والترقية و الناجمة في 

ا النقابات  بالعلاقات باستمراريةالمستقلة في قطاع التربية كقطاع إستراتيجي يهتم ومن أهم الإضرابات التي قامت 

موعة وبيئتها نذكر منها 2009نوفمبر 08يوم انطلقالذيالإضراب الوطني الشامل : الدينامية التبادلية التي تتكون بين ا

ديده لأسبوع ته أسبوع وتم تجوكانت مد2010فبراير 24إضراب آخر شامل وطني بدءا من يوما و حوالي أربعة وعشرون واستمر

ديدات صريحة للنقابات تثاني، وقد قام ين عقوبة، فسارعت النقابات بتوقيفه، وإلا تسلط على المضربوتوقيعهالوزارة بتوجيه 

. 274- 273السابق، ص بن حليمة عمر عبد العزيز، المرجع-1
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أفريل من السنة 25/26/27لمدة سنة ليعود مرة أخرى خلال أيام الاحتجاجتوقف وبعدها المطالبدون تحقيق أي مطلب من 

1.الموقع مع وزارة التربيةالاتفاق، وتم تعليقه بالنظر إلى ولونابافسبتمن طرفي نقابتي الكنا

م ومع 2009هددت النقابات المستقلة مرة أخرى بالإضراب وبنفس المطالب المرفوعة سنة 2011/2012مع الدخول المدرسي 

م مع الأمين للوزارة 2011سبتمبر 09لعقد لقاء في عدد المطالب في كل مرة ، بادرت الوزارة إلى دعوة نقابات التربية ازدياد

اللقاء جملة من القرارات دونت في محضر ديرية العامة للوظيفة العمومية، وقد تمخض عن هذا وبحضور ممثلين عن وزارة المالية والم

، رغم أن الأمر كان مجرد وعود مؤجلة وقرارات يتأمل حققته لعمال التربيةكانتصاروقامت النقابات بتسويقها إعلاميا  اجتماع

اية سنة  إليها إلى النتائج المتوصل يمكن تلخيص اجتماعاتمن قرارات ومحاضر صدروبالعودة إلى مام، 2011صدورها قبل 

2:م في ما يلي2012غاية سنة 

او التأهيل الموافقة على منحة - . على أساس الأجر الرئيسياحتسا

.الراتب الأساسي أو القاعدي زائد الخبرة المهنية بدلا من الأجر الأساسي-

نظام له علاقة بجميع المنهج والعلاوات القديمة والجديدة بما فيها منحة الخبرة البيداغوجية ومنحة فيما يتعلق بالتعويضات تم تطبيق 

نقابات قطاع كة من وزارة التربية الوطنية و اللجنة المشتر تم تعيين الاجتماعيةتحسين الأداء التربوي، وفيما يتعلق بمنحة الخدمات 

وعوض قرار آخر الاجتماعيةالمتضمن كيفية تسيير الخدمات 98/158القرار الوزاري دراسة الملف، وفي هذا الصدد ألغيالتربية ل

بتجديد الإضراب لكن كانت  الكنابست، لتقوم نقابة تجديد الإضرابتركة، لكن هذا لم يمنع النقابات من صدر عن اللجنة المش

حيث سلطة عقوبات على الأساتذة المحتجين كالخصم من ،الوزارة للمطالبتستجيبى ورق فقط ولم كل تلك  الوعود حبرا عل

التهميش والتصنيف من قبل من، فلا زالت النقابات المستقلة تعاني3الأجور عشرة أيام مما شكل صراع بين الوزارة والأساتذة

ا لم ترق بعد لدرجة أن تكون ذلك الشريك  4.المعترف بهالاجتماعيالحكومة على أساس أ

والتاريخية، الاجتماعية، مجلة الناصرية للدراسات "الإضرابات العمالية في المؤسسات التربوية بين المطالب والتحقيق"معاشو الجيلاني كوبيبي، -1
لد01العدد  339-338، ص 2017، 08، ا

98ص منير صو الحيه،مرجع سابق، -2
399منير صو الحيه، المرجع نفسه ، ص -3
، 02، مجلة أفاق علمية، عدد "ت في سعيدة  نموذجابسالنقابات المستقلة حداثية الآلية وخصوصية الحراك نقابة الكنا"ناصر زواوي -4

319-318، ص 2012، 12مجلد
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:خلاصة

ا من طرف ةالجزائريأن الحركة النقابية استخلصنامن خلال ما ورد في هذا الفصل  رغم الصعوبات التي مرت 

ا وإصراراها على مواصلة النضال، وهذا الاستعمار الفرنسي وأساليبه القمعية للقضاء على هذه الحركة، إلا أن كل هذا زاد من قو

. الميادين والتي كان هدفها الدفاع عن العمال وتحقيق مطالبهملم يمنع من ظهور نقابات مستقلة في مختلف



:الرابعالفصل

خصائص أفراد مجتمع البحث 
وعرض ومناقشة الفرضیات
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خصائص أفراد مجتمع البحث وعرض ومناقشة نتائج الفرضیة الأولى: الأولالمبحث

:خصائص أفراد مجتمع البحث-1

تمع البحث حسب الجنس):01(جدول رقم  .يوضح توزيع أفراد ا

النسبةالتكرارالجنس
%1845ذكر
%2255أنثى

موع %40100ا
نلاحظ من خلال الجدول أعلاه والذي يمثل توزيع أفراد مجتمع البحث حسب الجنس، أن نسبة الإناث - 

سليمان بن حمزة نساء وهذا ما تميز به ، وبالتالي فمعظم أساتذة ثانوية )%45(تفوق نسبة الذكور ) 55%(

.القطاع التربوي عموما

.يوضح توزيع أفراد مجتمع البحث حسب السن):02(جدول رقم 

النسبةالتكرارالفئة العمرية
%820سنة30إلى 20من 
%2460سنة40إلى 30من 
%615سنة50إلى 40من 

%25فما فوق50من 
موع %40100ا

، هي الأكبر في مجتمع البحث، )سنة40إلى 30من (نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن أفراد الفئة العمرية - 

.مبحثا24حيث بلغ عدد المبحوثين 
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، تليها الفئة العمرية %20مبحوثين بنسبة 8وعدده ) سنة30إلى 20من (تليها الفئة العمرية %60نسبة 

%5لم تتعدى ) فما فوق50من (، أما الفئة العمرية %15بحوثين بنسبة م6وعددهم ) سنة50إلى 40من (

.ما يعادلها  مبحوثين

.يوضح توزيع أفراد مجتمع البحث حسب الحالة العائلية): 03(الجدول رقم 

النسبةالتكرارالحالة العائلية
%1435أعزب
%2665)ة(متزوج 

%40100مجموع
من أفراد مجتمع ) %65(من خلال الجدول أعلاه والذي يمثل الحالة العائلية لأفراد مجتمع البحث أن نسبة نلاحظ

).%35(مبحوث 14عزاب ويعادلها ) %65(مبحوث، تليها نسبة 26البحث متزوجون ويعادلهم 

نستنتج من خلال هذه المعطيات، أن نسبة المتزوجين هي أكبر نسبة مقارنة بالنسب الأخرى، وهذه راجع إلى 

.أن هذه الفئة متعودة على تحمل المسؤوليات أكثر من الفئات الأخرى وهذا يدل عن تحمل المسؤوليات النقابية

السكنية يوضح توزيع أفراد مجتمع البحث حسب المنطقة):04(الجدول رقم 

النسبةالتكرارالمنطقة السكنية
%3895شبه حضري

%0205ريفي
موع %40100ا

من أفراد مجتمع البحث %90يمثل الجدول أعلاه المنطقة السكنية لأفراد مجتمع البحث حيث نلاحظ أن نسبة 

%100يعيشون في مكان حضري، أما الذين يعيشون في مكان شبه حضري وريفي فنسبتهم 
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.يوضح توزيع أفراد مجتمع البحث حسب الأقدمية):05(الجدول رقم 

النسبةالتكرارالأقدمية
%0820سنوات05أقل من 

%1127.5سنوات10سنوات إلى 05من 
%1742.5سنة20إلى سنوات 10من 

%0410سنة20أكثر من 
موع %40100ا

من أفراد مجتمع البحث هي الأعلى نسبة حيث بلغ %42.5نلاحظ من خلال الجدول أعلاه المتعلق بالأقدمية في العمل 

مبحوث أقدميتهم 11ما يعادل %27.5، تليها نسبة  )سنة20سنوات إلى 10(مبحوث أقدميتهم من  17عدد المبحوثين 

10، أما نسبة )سنوات05أقل من (مبحوثين أقدميتهم 08ما يعادل %20، تليها نسبة )سنوات10سنوات إلى 05(من 

.سنة20مبحوثين أقدميتهم أكثر من 04يعادلها %

يوضح توزيع أفراد مجتمع البحث حسب التخصص ):06(الجدول رقم 

النسبةالتكرارتخصص
%0410علوم طبيعية
%0512.5أدب عربي

%0922.5لغات
%0512.5رياضيات

%0205علوم إسلامية
%037.5فلسفة

%0410اجتماعيات
%0102.5هندسة ميكانيكية

%0205علوم فيزيائية
%0102.5اقتصاديةعلوم

%0102.5إعلام آلي
%0202تربية بدنية

%0101تربية موسيقية
%40100مجموع
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من المبحوثين تخصصهم لغات، ) %22.5(نلاحظ من خلال الجدول أعلاه، والذي يمثل تخصص أفراد مجتمع البحث أن نسبة 

، ثم كل من تخصص علوم )%12.5(في حين نجد كل من تخصص أدب عربي ورياضيات وإنجليزية نسبتهم متساوية تقدر بـ 

، ثم تخصص علوم إسلامية وعلوم )%7.5(، ثم نجد تخصص فلسفة بنسبة )%10(وية تقدر بـ بنسب متساواجتماعياتطبيعية 

اقتصاديةفمثلت تحصصات هندسة ميكانيكية وعلوم ) %2.5(،أما نسبة ) %05(فيزيائية وتربية بدنية بنسب متساوية تقدر بـ 

.وإعلام آلي والتربية الموسيقية

.يوضح توزيع أفراد مجتمع البحث حسب الوضعية المهنية):07(الجدول 

النسبةالتكرارالوضعية المهنية

%3895مترسم

%025مستخلف

موع %40100ا

نلاحظ من خلال الجدول أعلاه، والذي يمثل الوضعية المهنية لأفراد مجتمع البحث حيث نلاحظ أن نسبة 

.مستخلفين) %5(مرسمين، تليها نسبة ) 95%(

:عرض وتحلیل نتائج الفرضیة الأولى

.يوضح انخراط الأساتذة في التنظيم النقابي):08(الجدول رقم 

النسبةالتكرارالإجابة

%2665نعم

%1435لا

موع %40100ا

المبحوثين الذين انخرطوا في التنظيم النقابي ما يعادل % 65الجدول أعلاه انخراط الأساتذة في التنظيم النقابي، حيث تمثل نسبة يمثل

.مبحوث14ما يعادل % 35مبحوث، أما غير المنخرطين في التنظيم النقابي فيمثلون نسبة 26
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م نستنتج من خلال هذا الجدول أن التنظيم النقابي لم ي ستطع استقطاب كل الأساتذة، فالأراء والمواقف مختلفة للأساتذة لأ

وفي. الأساتذةيدركون مبادئ العمل النقابي وأهميته، فالمنخرطون يعتقدون بأن التنظيم النقابي إيجابي ويسعى لتحقيق مطالب 

المقابل نجد الفئة الغير منخرطة ليس لها ثقة في التنظيم، ويمكن إرجاع ذلك إلى توجه النقابة لتحقيق أهداف سياسية تتنافى مع 

.تحقيق مصالح الأساتذة

يوضح العلاقة بين الجنس والإنخراط في النقابة ):09(الجدول رقم 

في النقابةالانخراط
الجنس

موعلانعم ا

120719تكرارذكر
%100%36.84%63.15نسبة

140721تكرارأنثى
%100%33.33%66.66نسبة

موع 261440تكرارا
%100%35%65نسبة

والفئة المؤثرة في هذه النسبة %65العام للجدول يميل نحو فئة المبحوثين المنخرطين في النقابة وذلك بنسبة الاتجاهنلاحظ أن 

الإناث في النقابة أقوى من الذكور انخراط، وكان إتجاه%63.15ذكور ب ، تليها فئة ال%66.66الإجمالية هي فئة إناث ب 

لذكور ، بينما امنخرطين14منهم 21ن عدد الإناث إالعدد الإجمالي للإناث والذكور حيث نلاحظ الاعتبارإذ أخذنا بعين 

للسياسة بصفة عامة والعمل النقابي انضماماوكما هو معروف نجد ان الذكور هم أكثر منخرط في النقابة12منهم 19عددهم 

. بصفة خاصة أكثر من الإناث

مفئة المبحوثين الذين أجابوا وفي المقابل نجد  والنسبة المؤثرة في هذه النسبة %35غير منخرطين في النقابة وذلك بنسبة بأ

، حيث %33.33فكانت نسبتهن  أما الإناث الغير منخرطات في التنظيم النقابي%36.84ب ية، هي نسبة الذكورالإجمال

من يحتاج مامنها اعتبارات، وهذا لكون العمل النقابي يخضع لعدة في التنظيم النقابيالانخراطالذكور من اهتمامنلاحظ عدم 

.بإلتزامات أخرىلارتباطهم، في حين أن معظم الإناث لا يتوفر لهم الوقت والجهد والجهدالوقت المشارك لفردا
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:يوضح درجة إقناع الأساتذة للانخراط في التنظيم النقابي):10(الجدول رقم 

النسبةالتكراردرجة الإقناع

%2972.5متوسطة

%1127.5جيدة

موع %40100ا

يعتقدون أن درجة إقناع النقابة % 72.5درجة إقناع الأساتذة للانخراط في التنظيم النقابي، حيث أن نسبة علاهأيمثل الجدول 

.يعتقدون ان درجة الإقناع جيدة% 27.5للأساتذة متوسطة، أما بنسبة 

ام النقابة بدورها الكافي من ومنه نستنتج أن نسبة كبيرة من الأساتذة أقروا بمتوسط درجة الإقناع للإنخراط في النقابة لعدم قي

أجل الانخراط فيها، حيث نجد أن هناك اختلاف بين اجابات الأساتذة فهناك اختلاف كبير بين النسب وهذا لعدم قيام النقابة 

بدورها الكافي من أجل الإنخراط فيها وغياب طرق الإقناع من طرفها،في حين نجد أن درجة الإقناع جيدة، وهذا لفاعلية ونزاهة 

.النشاط النقابي في تحقيق المطالب

في النقابة والانخراطيوضح العلاقة بين درجة إقناع الأساتذة ):11(الجدول رقم 

الانخراط
درجة الإقناع

موعلانعم ا

181129تكرارمتوسطة
%100%37.93%62.06نسبة

080311تكراردةيج
%100%27.27%72.72نسبة

موع 261440تكرارا
%100%35%65نسبة

الإنخراط فيها متوسطة لأستاذ من أجل الذين يرون بدرجة إقناع النقابة لنلاحظ أن الإتجاه العام للجدول يميل نحو فئة المبحوثين 

المنخرطين في ، وتمثل فئة المبحوثين%62.06في هذه النسبة الإجمالية هي والفئة المؤثرة في هذه النسبة المؤثرة %65وذلك بنسبة 

.  من المبحوثين الغير المنخرطين يرون أن درجة إقناع النقابة متوسطة%37.93التنظيم النقابي، بينما نجد نسبة 
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رغم أن أغلب الأساتذة لإستقطاب اكبر عدد من الأساتذة للإنخراط فيها، وبالوبالتالي نلاحظ أن درجة إقناع النقابة غير كافية 

فقد تكون مسألة تعاطف من طرف الأساتذة دفعتهم في النقابي الذين يعتبرون أن درجة إقناعهم متوسطة، المنخرطين في التنظيم

.في التنظيمالانخراط

فيها جيدا، والفئة المؤثرة في الانخراطدرجة إقناع النقابة للأستاذ من أجل امن المبحوثين الذين أقروا بأن %35وأخيرا نجد نسبة 

. الاهتماموهم الفئة الغير المنخرطين في التنظيم النقابي وليس لديهم %27.27هذه النسبة الإجمالية هي 

يوضح استجابة الأساتذة للإضرابات التي تدعوا إليها النقابة):12(الجدول رقم 

النسبةالتكرارالإجابة
%2665نعم
%1435لا

موع %40100ا
مبحوث، 26تستجيب ما يعادل % 65بنسبة للإضراباتالأساتذةعلاه الذي يمثل استجابة أنلاحظ من خلال الجدول 

.مبحوث14ليها النقابة ما يعادل إلا تستجيب للإضرابات التي تدعوا % 35بينما نجد نسبة 

الأساتذة للإضرابات التي تدعوا إليها النقابة لفاعليتها في الدفاع عن مصالحهم استجابةنستنتج مما سبق أن هناك اختلاف في 

م للوزارة الوصية .ومطالبهم، وفي رأي أحد المبحوثين أن الأساتذة يستجيبون للإضرابات من أجل إيصال انشغالا

.تنظيم النقابيوفي المقابل نجد الذين لم يستجيبوا للإضرابات ربما يعود ها لعدم الإقتناع بال

.يوضح دعم النقابة لبناء أي نظام سياسي):13(الجدول رقم 

النسبةالتكرارالإجابة

%1845نعم

%2255لا

موع %40100ا

من أفراد مجتمع البحث ترى أن % 55نلاحظ من خلال معطيات الجدول والذي يمثل دعم النقابة لبناء نظام سياسي أن نسبة 

.مبحوث18النقابة داعم لبناء نظام سياسي وعددهم أنيرون % 45بينما نجد مبحوث22النقابة ليست داعم ما يعادل 
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النقابة ليست داعم حقيقي لبناء أي نظام سياسي يمكن تفسير ذلك أن ن أغلب المبحوثين يرون أنأنستنتج مما سبق 

تحقق أهداف ومصالح سياسية، وفي المقابل نجد أن النقابة مستقلة عن أي نظام سياسي وبعيدة عن أي ممارسة سياسية لاالنقابة

انخراط الأساتذة في التنظيم النقابي والذي يمثل) 08(وتطالب بحقوق الأستاذ وتنقل صوته من خلال الإطلاع على الجدول رقم 

وجدنا أن المبحوثين المنخرطين في النقابة هم الذين أقروا أن النقابة داعم لبناء نظام سياسي، وهذا راجع إلى ) 11(والجدول رقم 

.درايتهم بطريقة سير النظام النقابي

يوضح المطالب التي تسعى النقابة لتحقيقها):14(الجدول رقم 

النسبةالتكرارالمطالب

%3690مصلحة الأستاذ

%37.5مصلحة حزب

%12.5أخرى تذكر

موع %40100ا

من أفراد البحث % 90يتضح لنا من خلال الجدول أعلاه والذي يتمثل في المطالب التي تسعى إلى تحقيقها النقابة، ان نسبة 

النقابة تحقق أنيرون % 7.5مبحوث، بينما نجد نسبة 36يرون أن النقابة تحقق مصلحة الأستاذ بالدرجة الأولى وعددهم 

.مبحوثين3مصلحة الحزب ما يعادل 

تم بدرجة كبيرة بمصلحة الأستاذة باعتبارهم شريحة مهمة في سير العملية التعليمية وهذا من خلال أننستنتج  النقابة 

التنظيم النقابي الذي يسعى لتحقيق مصلحة الحزب ليس بتنظيم نقابي يدافع من أجل من أماهذا من جهة، أولاتحقيق مصالح 

.شخصيةيمثلهم بل يستغلهم للوصول إلى مصالح 
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.فيهاالانخراطالمطالب التي تسعى إلى تحقيقها النقابة و يوضح العلاقة بين ):15(الجدول رقم 

الانخراط
من طرف النقابةالمطالب المحققة 

موعلانعم ا

251136تكرارمصلحة الأستاذ
%100%30.55%69.44نسبة

010203تكرارمصلحة الحزب
%100%66.66%33.33نسبة

000101تكرارأخرى تذكر
%100%100%00نسبة

موع 261440تكرارا
%100%35%65نسبة

ة ،حيث نجد مصلحة الأستاذالنقابة تسعى لتحقيق المطالبأقروا أن الذينالإتجاه العام للجدول يميل نحو فئة المبحوثينأننلاحظ

بأن النقابة تسعى لتحقيق مطالب الأساتذة ،وذلك بنسبة اأجابو ،والفئة الأكثر تأثيرا هم الأساتذة الذين %65ودلك بنسبة

.بحوثين الذين أجابوا بأن النقابة تسعى لتحقيق المطالب الحزبيةتليها فئة الم،69.44%

ة والأكثر تأثيرا من حيث عدد فئة المؤثر ، وال%35وفي المقابل نجد فئة المبحوثين ليسوا منخرطين في التنظيم النقابي بنسبة 

مبحوثين 03صرحوا أن النقابة تعمل تحقيق مصلحة الحزب، في حين نجد مبحوثين من مجموع %30.55بنسبة 11راراتالتك

في نفس الإتجاهذات أهداف سياسية، و غير منخرطين في النقابة، أجابوا بأن النقابة تعمل على تحقيق مصلحة حزبية مسيسة 

، وأشار إلى وجود فس الموقف مبحوث آخر أجاب على السؤال المفتوح وصرح أن النقابة تعمل على مصلحة أعضائها فقطون

). المعارف(العرف 
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:مناقشة نتائج الفرضیة الأولى

."تهكلما كان التنظيم النقابي مسيس كلما أثر على نزاه"جداول الفرضية الأولى والتي مفادها بعد تحليل

، وهذا ما يجعل العمل النقابي )%65(وذلك بنسبة في التنظيم النقابي على مستوى ثانوية المقاوم سليمان بن حمزة انخراطهناك -

غير منخرطين يمكن إرجاع ذلك إلى توجه النقابة لتحقيق أهداف سياسية مما ) %35(ذي قوة وفاعلية، في المقابل نجد نسبة 

.ذةيتنافى مع تحقيق مصالح الأسات

، تليها %66.66والفئة المؤثرة في هذه النسبة الإجمالية هي فئة إناث ب %65فئة المبحوثين المنخرطين في النقابة وذلك بنسبة -

العدد الإجمالي للإناث الاعتبارالإناث في النقابة أقوى من الذكور إذ أخذنا بعين اتجاه انخراط، وكان %63.15فئة الذكور ب 

منخرط في النقابة، وكما 12منهم 19منخرطين، بينما الذكور عددهم 14منهم 21والذكور حيث نلاحظ إن عدد الإناث 

. للسياسة بصفة عامة والعمل النقابي بصفة خاصة أكثر من الإناثانضماماهو معروف نجد ان الذكور هم أكثر 

م غير منخرطين في النقابة وذلك بنسبة وفي المقابل نجد فئة المبحوثين والنسبة المؤثرة في هذه النسبة %35الذين أجابوا بأ

، حيث %33.33أما الإناث الغير منخرطات في التنظيم النقابي فكانت نسبتهن  %36.84الإجمالية، هي نسبة الذكور ب 

منها ما يحتاج من اعتباراتون العمل النقابي يخضع لعدة في التنظيم النقابي، وهذا لكالانخراطالذكور من اهتمامنلاحظ عدم 

. أخرىلارتباطهم بالتزاماتالفرد المشارك الوقت والجهد، في حين أن معظم الإناث لا يتوفر لهم الوقت والجهد 

ساتذة متوسطة، يعتقدون أن درجة إقناع النقابة للأ% 72.5درجة إقناع الأساتذة للانخراط في التنظيم النقابي، حيث أن نسبة -

.يعتقدون ان درجة الإقناع جيدة% 27.5أما بنسبة 

ومنه نستنتج أن نسبة كبيرة من الأساتذة أقروا بمتوسط درجة الإقناع للإنخراط في النقابة لعدم قيام النقابة بدورها الكافي 

بير بين النسب وهذا لعدم قيام من أجل الانخراط فيها، حيث نجد أن هناك اختلاف بين اجابات الأساتذة فهناك اختلاف ك

فيها وغياب طرق الإقناع من طرفها،في حين نجد أن درجة الإقناع جيدة، وهذا لفاعلية الانخراطالنقابة بدورها الكافي من أجل 

.ونزاهة النشاط النقابي في تحقيق المطالب
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والفئة المؤثرة في هذه %65فيها متوسطة وذلك بنسبة الانخراطفئة المبحوثين الذين يرون بدرجة إقناع النقابة للأستاذ من أجل -

، وتمثل فئة المبحوثين المنخرطين في التنظيم النقابي، بينما نجد نسبة %62.06النسبة المؤثرة في هذه النسبة الإجمالية هي 

.  من المبحوثين الغير المنخرطين يرون أن درجة إقناع النقابة متوسطة37.93%

فيها، وبالرغم أن أغلب الأساتذة للانخراطاكبر عدد من الأساتذة لاستقطابدرجة إقناع النقابة غير كافية وبالتالي نلاحظ أن 

المنخرطين في التنظيم النقابي الذين يعتبرون أن درجة إقناعهم متوسطة، فقد تكون مسألة تعاطف من طرف الأساتذة دفعتهم في 

.في التنظيمالانخراط

ادرجة إقناع النقابة للأستاذ من أجل من%35وأخيرا نجد نسبة  فيها جيدا، والفئة المؤثرة في الانخراطالمبحوثين الذين أقروا بأن 

.    الاهتماموهم الفئة الغير المنخرطين في التنظيم النقابي وليس لديهم %27.27هذه النسبة الإجمالية هي 

فالنقابة لها ) %65(محل الدراسة وذلك بنسبة لإضرابات على مستوى المؤسسةالأساتذةمن طرف استجابةنجد أن هناك -

بالتنظيم الاقتناعللإضرابات من طرف الأساتذة ربما يعود لعدم الاستجابةعن مطالبهم، ومن جهة أخرى فعدم في الدفاعليةفاع

. النقابي

وهذا مي يبين لنا المؤسسة محل الدراسة بعيدة عن )%55(ة النقابة على مستوى المؤسسة لا تدعم النظام السياسي وذلك بنسب-

هذا ما يبين أن النقابة تحقق أهداف )%45(فكرة التسيس وهذا ما يضفي النزاهة على العمل النقابي، في المقابل نجد نسبة 

. وممارسات سياسية

، والفئة الأكثر تأثيرا %65الأستاذة ودلك بنسبةفئة المبحوثين الذين أقروا أن النقابة تسعى لتحقيق المطالب، حيث نجد مصلحة -

، تليها فئة المبحوثين الذين أجابوا %69.44هم الأساتذة الذين أجابوا بأن النقابة تسعى لتحقيق مطالب الأساتذة،وذلك بنسبة 

.بأن النقابة تسعى لتحقيق المطالب الحزبية

، والفئة المؤثرة والأكثر تأثيرا من حيث عدد %35النقابي بنسبة وفي المقابل نجد فئة المبحوثين ليسوا منخرطين في التنظيم

مبحوثين 03صرحوا أن النقابة تعمل تحقيق مصلحة الحزب، في حين نجد مبحوثين من مجموع %30.55بنسبة 11التكرارات 

سية، وفي نفس الإتجاه غير منخرطين في النقابة، أجابوا بأن النقابة تعمل على تحقيق مصلحة حزبية مسيسة ذات أهداف سيا

ونفس الموقف مبحوث آخر أجاب على السؤال المفتوح وصرح أن النقابة تعمل على مصلحة أعضائها فقط، وأشار إلى وجود 

).  المعارف(العرف 
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) %7.5(نسبة ة مهمة في القطاع التربوي، أما بإعتبارهم شريحالأولىمصلحة الأساتذة من الدرجة تحقيقتسعى النقابة إلى-

. فيعتقدون أن النقابة تحقق مصلحة الحزب للوصول إلى مصالح شخصية

."قد تحققتالنقابي مسيس كلما أثر على نزاهته كلما كان العمل"مفادها أن الفرضية التي ومنه نستنتج-
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عرض ومناقشة الفرضیة الثانیة: المبحث الثاني

:الثانیةعرض وتحلیل نتائج الفرضیة -1

يوضح تقييم النشاط النقابي في المؤسسة التربوية:)16(الجدول رقم 

النسبةالتكرارالنشاط النقابي

%3177.5نزيه

%820غير نزيه

%12.5أخرى تذكر

موع %40100ا

من المبحوثين يرون بأن نشاط % 77.5خلال الجدول أعلاه والذي يمثل تقييم النشاط النقابي في المؤسسة التربوية، أن نسبة من

8ترى بأن نشاط العمل النقابي غير نزيه، وعددهم  % 20مبحوث، بالمقابل نجد نسبة 31العمل النقابي نزيه وعددهم 

.مبحوثين

.مبحوث واحد امتنع عن الإجابة% 2.5وأخيرا نجد نسبة 

والدفاع عنهم ن أغلب المبحوثين يرون أن النشاط النقابي نزيه، وهذا لفاعلية النقابة واهتمامها بتوحيد الأساتذةأمما سبق نجد 

ل على أن العمل النقابي مستقل، ومن جهة وتحقيق مطالبهم، كما أن هناك التزام بمبادئ النقابة من طرف النقابيين وهذا ما قد يد

.أخرى فإن النشاط النقابي غير نزيه، ويمكن تفسير ذلك بالتلاعب في النشاط النقابي
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. الجهات الوصية للمطالباستجابةو يوضح العلاقة بين تقييم العمل النقابي:)17(الجدول رقم 

للمطالب الاستجابة
تقيم العمل النقابي

موعلانعم ا

191231تكرارنزيه
%100%38.70%61.29نسبة

020608تكرارغير نزيه
%100%75%25نسبة

010001تكرارأخرى تذكر
%100%00%100نسبة

موع 221840تكرارا
%100%45%55نسبة

هذه في، والفئة المؤثرة %55يقيمون العمل النقابي وذلك بنسبة الذين ثين و العام للجدول يميل نحو فئة المبحالاتجاهنلاحظ أن 

، وفي المقابل نجد نسبة أقروا بأن الجهات الوصية تستجيب للمطالب وتمثل فئة المبحوثين الذين %61.29النسبة الإجمالية هي 

ا ين أقرو وهم المبحوثين الذ%75من المبحوثين صرحوا بأن العمل النقابي غير نزيه والفئة المؤثرة في هذه النسبة الإجمالية هي 45%

، وبالتالي قد تكون المطالب التي لا تستجيب لها الجهات الوصية لا بأن الجهات الوصية لاتستجيب لتحقيق مطالب الأساتذة

.تخدم هذه الفئة من المبحوثين

.بلمن المبحوثين الذين يرون أن الجهات الوصية تستجيب للمطا%100خيرا نجد نسبة وأ

يوضح المطالب الأساسية التي تسعى النقابة إلى تحقيقها):18(الجدول رقم 

النسبةالتكرارالمطالب المراد تحقيقها من طرف النقابة
%37.5الأجرزيادة

%717.5التقاعد النسبي
%922.5الظروف الصحيةتحسين 

%2152.5أخر تذكر
موع %40100ا
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من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن النقابة تركز على مطلبين وهما تحسين الظروف الصحية بالدرجة الأولى والتقاعد 

الأستاذ لمهنته داخل المؤسسة تحسين الظروف الصحية لها دور في ممارسة النسبي بالدرجة الثانية، وهم مطلبين أساسين خاصة وأن 

التربوية لوجود حوادث داخل العمل أو إجراءه لعملية جراحية، ونجد المطلب الثاني وهو التقاعد النسبي فتقدم الأستاذ في السن 

.ةوظيفليؤثر على صحته وأدائه ل

الدخل الفردي مع القدرة وفي الأخير نجد مطلب الزيادة في الأجر وهذا لبذل الأستاذ جهد لفترة طويلة وعدم تناسب

، حيث طالبت برفع الأجور CNAPESTالشرائية، وهذا ما طالبت به أحد النقابات المستقلة لأساتذة التعليم الثانوي والتقني 

.تماشيا مع القدر الشرائية% 100

نجد أكبر نسبة من الأساتذة طالبوا بتحقيق جميع المطالب زيادة الأجر، التقاعد النسبي، تحسين الظروف الصحية وأخيرا

%.52.5وذلك بنسبة 

يوضح العلاقة بين المطالب الأساسية التي تشغل النقابة وسعيها لتنمية روح التضامن بين الأساتذة ):19(الجدول رقم 

ة روح التضامنتنمي
موعلانعمالأساسيىةالمطالب  ا

زيادة الأجر
010203تكرار
%100%66.66%33.33نسبة

التقاعد النسبي
070310تكرار
%100%30%70نسبة

تحسين الظروف 
الصحية

090009تكرار
%100%00%100نسبة

أخرى تذكر
150318تكرار
%100%16.66%83.33نسبة

موع ا
320840تكرار
%100%20%80نسبة

، والفئة الأكثر تأثيرا %80نلاحظ الإتجاه العام للجدول يميل نحو فئة المبحوثين الذين أجابوا في تنمية روح التضامن وذلك بنسبة 

تحسين الظروف في البدائلالمبحوثين أشاروا إلى ضرورة تحقيق كل المطالب المذكورةفمعظم إيجابات%83.33أخرى تذكر ب 
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07ثم %100الصحية، التقاعد النسبي، زيادة الأجر تليها فئة المبحوثين الذين يعتقدون بضرورة تحسين الظروف الصحية بنسبة 

. مبحوثين يعتقدون بضرورة مطلب التقاعد النسبي، تليها مبحوث أجاب عن زيادة الأجر

هم الأساتذة الذين والفئة الأكثر تأثيرامن المبحوثين الذين أجابوا بأن النقابة لا تنمي روح التضامن%20وفي المقابل نجد نسبة 

الفئة الأخرى تذكر تحسين القدرة مبحوثين وبنفس عدد تكرارات3مايعادل %30يعتقدون بضرورة تلبية مطلب التقاعد النسبي ب

يادة الأجر،تليها فئة المبحوثين الذين يعتقدون بعدم ضرورة تحقيق مطلب زيادة الشرائية تحسين الظروف الصحية ،التقاعد النسبي وز 

.مايعادل مبحوثين%66.66بالأجر 

يوضح عمل النقابة على تنمية روح التضامن بين الأساتذة):20(الجدول رقم 

النسبةالتكرارالإجابة

%3177.5نعم

%922.5لا

موع %40100ا

صرحوا بأن % 77.5من خلال الجدول أعلاه والذي يمثل عمل النقابة على تنمية روح التضامن بين الأساتذة أن نسبة نلاحظ

منهم يقرون بان النقابة لا % 22.5مبحوث، في حين نجد31النقابة تعمل على تقوية روح التضامن بين الأساتذة وعددهم 

.بحوثينم9تعمل على تنمية روح التضامن بينهم وعددهم 

ا أننستنتج أعلاهمن خلال الجدول  النقابة تعمل على تنمية روح التضامن بين الأساتذة لتحقيق منفعة المنخرطين كو

، نجد أن النقابة تنمي روح التضامن بين الأساتذة وتحقق المنفعة العامة لمنخرطيهاللأهداف المراد تحقيقها، حيثالمحرك الأساسي 

ية ن النقابة لا تعمل على تنمرحوا أيرجع إلى تحقيق المصلحة الشخصية، ما المبحوثين الذين صالأساتذةبينما عدم التضامن بين 

.وغياب روح الجماعة التي لا يسمح لها بالظهورالاتفاقلعدم بينهمروح التلاحم
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تصعيديوضح استجابة الجهات الوصية للمطالب بعد ال):21(الجدول رقم 

النسبةالتكرارالإجابة

%2050نعم

%1640لا

%0410تذكرأخرى

موع %40100ا
من المبحوثين يرون أن الجهات الوصية تستجيب للمطالب بعد التصعيد، في % 50نسبة أننلاحظ من خلال الجدول أعلاه 

.يرون أن الوصاية لا تستجيب للمطالب بعد التصعيد% 40حين نجد 

الجهات الوصية تستجيب للمطالب عند الضغط عليها من طرف التنظيم النقابي، وكلما كان التصعيد أكثر أنومنه نستنتج 

االاحتياجاتحققت  ، وبالتالي فعدم استجابة الجهات الوصية للمطالب المرفوعة بعد التصعيد، هذا يدل على تسليط المطالب 

.د عدد المطالب في كل مرةعقوبات على الأساتذة المحتجين وازديا

.يوضح سبب الوضعية التي يعيشها الأستاذ في الوقت الراهن):22(الجدول رقم 

النسبةتكرارالأستاذسبب الوضعية التي يعيشها 
%037.5الأستاذ
%0410النقابة
%3280الوصاية

%012.5أخرى تذكر
موع %40100ا

ا سببها الوصاية، % 80من خلال المعطيات في الجدول أن نسبة نلاحظ من أفراد عينة البحث يرون أن الوضعية التي يعيشو

الأستاذ هو السبب، أما الذين امتنعوا عن أنيرون% 7.5يرون أن النقابة هي السبب، في حين نجد % 10بينما نجد نسبة 

.ما يعادل مبحوث واحد% 2.5الإجابة فنسبتهم 

نستنتج من خلال المعطيات السابقة أن الوضعية التي يعيشها الأستاذ سببها الوصاية وهذا يدل على تعنت الوزارة الوصية في 

ا السبب في ذلك وبأما النقابة فيرى بعض المتحقيق المطالب وأن وعودها كانت حبر على ورق، هذا راجع لعدم التاليبحوثين أ
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ا على تحقيق مطالب الفئ إلىعد عاملا قويا في سبب الوضعية كما أن غياب روح الجماعة بين الأساتذة ي. ة الممثلة لهاقدر

ا .يعيشو

الجهات الوصية للمطالب بعد سبب الوضعية التي يعيشها  الأستاذ واستجابةيوضح العلاقة بين ):23(الجدول رقم

.التصعيد

استجابة الجهات الوصية

سبب وضعية الأستاذ
موعلانعم ا

الأستاذ
010203تكرار
%100%66.66%33.33نسبة

020204تكرارالنقابة
%100%50%50نسبة

171431تكرارالوصاية
%100%45.16%54.83نسبة

020002تكرارأخرى تذكر
%100%00%100نسبة

موع 221840تكرارا
%100%45%55نسبة

ا وذلك بنسبة نلاحظ أن  م سبب الوضعية التي يعيشو والفئة %55الإتجاه العام للجدول يميل نحو فئة الأساتذة الذين يرون أ

وإستجابة الجهات الوصية لمطالبهم، بينما نجد نسبة الأستاذ، وتمثل سبب وضعية %33.33المؤثرة في هذه النسبة الإجمالية هي 

من المبحوثين الذين إستجابة لهم الجهات %50طالب الأساتذة حيث نجد نسبة من الجهات الوصية لم تستجب لم66.66%

.  الوصية لمطالبهم

لمطالبهم، وفي المقابل نجد الذين لم تستجب لهم الجهات الوصية نسبتهم  الجهات الوصية لهم وفي المقابل نجد الذين لم تستجب 

.يعيشها الأستاذ وقد تتماطل الوصاية في تحقيق المطالبكانت متساوية في حين أن الوصاية هي سبب الوضعية التي

.التلميذ والمؤسسة ومصلحة الأعضاء والمعارف بالدرجة الأولىمن المبحوثين الذين أجابوا %100وفي الأخير نجد نسبة  
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:نتائج الفرضیة الثانیةمناقشة 

.الاساتذةمصداقية العمل النقابي مرتبط إرتباط وثيق بتوحيد "ول الفرضية الثانية والتي مفادها دابعد تحليل ج

وهذا ما يدل على إحترام مبادئ ) %77.5(النشاط النقابي على مستوى ثانوية المقاوم سليمان بن حمزة نزيه وذلك بنسبة -

فئة المبحوثين . وهذا للتلاعب بالنشاط النقابييعتقدون أن النشاط النقابي غير نزيه) %23.5(، بينما نجد نسبة الانتماءالنقابة

وتمثل فئة المبحوثين الذين %61.29، والفئة المؤثرة في هذه النسبة الإجمالية هي %55الذين يقيمون العمل النقابي وذلك بنسبة 

ل النقابي غير نزيه والفئة من المبحوثين صرحوا بأن العم%45أقروا بأن الجهات الوصية تستجيب للمطالب ، وفي المقابل نجد نسبة 

وهم المبحوثين الذين أقروا بأن الجهات الوصية لا تستجيب لتحقيق مطالب الأساتذة، %75المؤثرة في هذه النسبة الإجمالية هي 

.وبالتالي قد تكون المطالب التي لا تستجيب لها الجهات الوصية لا تخدم هذه الفئة من المبحوثين

.المبحوثين الذين يرون أن الجهات الوصية تستجيب للمطالبمن %100وأخيرا نجد نسبة 

النقابة على مستوى ثانوية المقاوم سليمان بن حمزة تسعى لتحقيق المطالب الأساسية كتحسين الظروف الصحية والتقاعد النسبي -

، والفئة %80تضامن وذلك بنسبة فئة المبحوثين الذين أجابوا في تنمية روح ال. وزيادة الأجر هذا ما يكفل نوعا من المصداقية

المبحوثين أشاروا إلى ضرورة تحقيق كل المطالب المذكورة في البدائل فمعظم إيجابات%83.33الأكثر تأثيرا أخرى تذكر ب 

تحسين الظروف الصحية، التقاعد النسبي، زيادة الأجر تليها فئة المبحوثين الذين يعتقدون بضرورة تحسين الظروف الصحية بنسبة 

. مبحوثين يعتقدون بضرورة مطلب التقاعد النسبي، تليها مبحوث أجاب عن زيادة الأجر07ثم 100%

من المبحوثين الذين أجابوا بأن النقابة لا تنمي روح التضامن والفئة الأكثر تأثيرا هم الأساتذة الذين %20وفي المقابل نجد نسبة 

مبحوثين وبنفس عدد تكرارات الفئة الأخرى تذكر تحسين القدرة 3مايعادل %30يعتقدون بضرورة تلبية مطلب التقاعد النسبي ب

الشرائية تحسين الظروف الصحية ،التقاعد النسبي وزيادة الأجر،تليها فئة المبحوثين الذين يعتقدون بعدم ضرورة تحقيق مطلب زيادة 

.مايعادل مبحوثين%66.66الأجر ب

وهذا ما يبين مصداقية العمل النقابي في تضامن ) %77.5(الأساتذة وذلك بنسبة تعمل النقابة على تنمية روح التضامن بين-

ح التضامن بينه لعدم الإلتفاف وغياب النقابة تعمل على تنمية رو لا يرون أن ) %22.5(وتلاحم الأساتذة، في المقابل نجد نسبة 

. روح الجماعة التي لا يسمح لها بالظهور
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الضغط عليها وهذا ما يبين المصداقية في وهذا بعد) %50(الب بعد التصعيد وذلك بنسبة وصية تستجيب للمطالجهات ال-

صرحوا أن الجهات ) %40(ممارسة العمل النقابي والعمل بأهم مبادئه وهو الدفاع عن الأساتذة وتحقيق مطالبهم، بينما نسبة

.في كل مرةالوصية لا تستجيب للمطالب بعد التصعيد وزيادة المطالب

لتعنت الوزارة )%80(في الوقت الراهن هي الوصاية وذلك بنسبة سليمان بن حمزة يرون أن سبب وضعيتهم أساتذة المقاوم-

.الوصية في تحقيق المطالب

فمعظم %83.33، والفئة الأكثر تأثيرا أخرى تذكر ب %80فئة المبحوثين الذين أجابوا في تنمية روح التضامن وذلك بنسبة -

المبحوثين أشاروا إلى ضرورة تحقيق كل المطالب المذكورة في البدائل تحسين الظروف الصحية، التقاعد النسبي، زيادة الأجر إيجابات

مبحوثين يعتقدون بضرورة مطلب 07ثم %100تليها فئة المبحوثين الذين يعتقدون بضرورة تحسين الظروف الصحية بنسبة 

. يادة الأجرالتقاعد النسبي، تليها مبحوث أجاب عن ز 

من المبحوثين الذين أجابوا بأن النقابة لا تنمي روح التضامن والفئة الأكثر تأثيرا هم الأساتذة الذين %20وفي المقابل نجد نسبة 

مبحوثين وبنفس عدد تكرارات الفئة الأخرى تذكر تحسين القدرة 3مايعادل %30يعتقدون بضرورة تلبية مطلب التقاعد النسبي ب

تحسين الظروف الصحية ،التقاعد النسبي وزيادة الأجر،تليها فئة المبحوثين الذين يعتقدون بعدم ضرورة تحقيق مطلب زيادة الشرائية 

.مايعادل مبحوثين%66.66الأجر ب

".    قد تحققت ) الأساتذة(العمال مرتبط إرتباط وثيق بتضامنمصداقية العمل النقابي"مفادها ومنه نستنتج أن الفرضية -
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.عرض ومناقشة نتائج الفرضیة الثالثة :المبحث الثالث

:عرض وتحلیل نتائج الفرضیة الثالثة -1

.يوضح قيام النقابة بوضع مصالحها الشخصية قبل المصلحة العامة ):24(الجدول رقم 

النسبةالتكرارالإجابة

%2460نعم

%1640لا

موع %40100ا

يرون %60نلاحظ من خلال الجدول أعلاه والذي يمثل قيام النقابة في تحقيق مصالحها الشخصية قبل الفئة الممثلة لها،نجد نسبة 

من أفراد عينة البحث يرون أن %40مبحوث ،بينما نجد 24النقابة تحقق مصالحها الشخصية قبل المصلحة العامة وعددهم أن

.مبحوث16لشخصية مايعادل النقابة تحقق المصلحة العامة قبل ا

النقابة على مستوى المؤسسة تسعى إلى تحقيق المصلحة الشخصية قبل المصلحة أننستنتج من خلال معطيات الجدول 

بل يستغل الفئة الممثلة بالوصول إلى المصالح الشخصية فقط ،أما الذين العامة ،وبالتالي فالتنظيم النقابي غير مهتم بمصير منخرطيه

والغير منخرطين فيها وهذا يجسد المخرطينصرحوا بأن النقابة تحقق المصلحة العامة هذا إن دل فإنما يدل على إهتمام النقابة 

.مبادئ التنظيم النقابي
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الشخصية قبل العامة من طرف النقابة لمصلحةتحقيق المطالب الأساسية وتحقيق ح العلاقةبين يوض:)25(رقمالجدول

المصلحة الشخصية

تحقيق المطالب 
موعلانعم ا

لم تحقق شيئا
040206التكرار
%100%33.33%66.66النسبة

البعض منها
102434التكرار
%100%70.58%29.41النسبة

موع ا
142640التكرار
%100%65%35النسبة

العام للجدول يميل نحو فئة المبحوثين الذين يرون عدم تحقيق المطالب الأساسية لم تحقق شيئا وذلك الاتجاهنلاحظ أن 

فئة المبحوثين الذين يرون أن النقابة تمثل تحقيق المصلحة وتمثل%33.33، والفئة المؤثرة في هذه النسبة الإجمالية هي %65بنسبة 

من المبحوثين الذين يرون تحقيق المطالب الأساسية لم تحثث شيئا وبالتالي %66.66الشخصية قبل العامة، بينما نجد نسبة 

.ةالمطالب المرفوعة، وهذا لعدم فاعلية النقابة في تحقيق المصالح العامنلاحظ أن النقابة لم تحقق 

ؤثرة في هذه النسبة من المبحوثين الذين يرون تحقيق بعض المطالب الأساسية والفئة الم%35وفي المقابل نجد نسبة 

الفئة الذين أقروا أن النقابة حققت بعض المطالب وهنا تجدر الإشارة إلى أن النقابة حققت بعض وهم%70.58الإجمالية هي

المتعلق بالمطالب الأساسية التي تسعى النقابة إلى تحقيقها كالتقاعد النسبي وزيادة ) 14(المطالب ويعود هذا في الجدول البسيط رقم 

. الأجر وتحسين الظروف الصحية

ا النقابة :)26(الجدول رقم  .يوضح مدى الرضا عن الوظيفة التي تقوم 

النسبةالتكرارالإجابة
%2870نعم
%1230لا

موع %40100ا
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ا النقابة،في حين نجد %70نسبة أنأعلاهنلاحظ من خلال الجدول  غير راضون %30راضون عن الوظيفة التي تقوم 

.عن وظيفتها

تم بمشاغل ىمما سبق نلاحظ مدى رض م بدرجة كبيرة فالنقابة هنا  الأساتذة عن الدور الذي تقوم به النقابة لتحقيق إحتياجا

الأساتذة وتسعى إلى تلبية مطالبهم ، وهذا مايجعل النقابة محل ثقة ،وبالمقابل نجد الفئة الغير راضية عن وظيفة النقابة ،ويمكن 

.العملية الإتصالية بينهم وغياب الحوارإرجاع ذلك لضعف التنسيق بين النقابيين وضعف

ا النقابةالأساليب التي تفضل أن تستخدمها و يوضح العلاقة بين ):27(رقم الجدول .رضى الأساتذة عن الوظيفة التي تقوم 

الرضى عن وظيفة النقابة
الأساليب التي تستخدمها النقابة

موعلانعم ا

الحوار والتفاوض
220729التكرار
%100%24.13%75.86النسبة

راباتوالإضالاحتجاجات
060410التكرار
%100%40%60النسبة

اللجوء إلى العدالة
010001التكرار
%100%00%100النسبة

موع ا
291140التكرار
%100%27.5%72.5النسبة

ا النقابة، وتستخدم أساليب لتحقيق المطالب العام للجدول يميل نحو فئة المبحوثين الراضون عن الوظيفة التي تقوم الاتجاهنلاحظ 

، تليها فئة المبحوثين الذين يعتقدون أن %100، والفئة الأكثر تأثيرا هي اللجوء إلى العدالة بـ %72.5وذلك بنسبة 

، ثم المبحوثين الذين أجابوا عن الحوار والتفاوض بـ %60والإضرابات هو الأسلوب الأفضل لتحقيق المطالب بـ الاحتجاجات

75.86%.

من المبحوثين الذين أجابوا بأن الأساتذة ليسوا راضون عن الأساليب التي تستخدمها %72.5وفي المقابل نجد نسبة 

والفئة الأكثر تأثيرا هم الأساتذة الذين يرون أن هملتحقيق المطالبالنقابةهمالنقابة، هو الأسلوب التي تفضل أن تستخد

.%40ت والإضرابات تحقق لهم مطالبهم، وذلك بنسبة االإحتجاج
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تستخدمها النقابة أنيوضح الأساليب التي تفضل ):28(الجدول رقم 

النسبةالتكرار الأساليب
%2972.5الحوار والتفاوض

%1025والإضرابات الإحتجاجات
%12.5اللجوء إلى العدالة 

موع %40100ا
عينة أفرادمن % 72.5نلاحظ من خلال الجدول أعلاه والذي يمثل الأساليب التي تفضل أن تستخدمها النقابة نجد نسبة 

والإضرابات الاحتجاجيةالوقفات استخداميفضلون % 25أسلوب الحوار والتفاوض ،بينما نجد نسبة استخدامالبحث يفضلون 

%.2.5،أما من يفضلون اللجوء إلى العدالة فنسبتهم 

نلاحظ من خلال المعطيات أن الأسلوب المفضل والذي يجب على النقابة أن تستخدمه هو أسلوب الحوار والتفاوض 

تجاجات والإضرابات كأسلوب ثاني عند ،وهو الأسلوب الأول الذي تعتمد عليه لحل المشاكل وتحقيق المطالب ،ومن ثم نجد الاح

افشل الحوار للضغط على الوصاية أكثر ، أما اللجوء إلى العدالة .فيستعمل أيضا عند التعدي على حقوق المطالب 

.يوضح نجاح العمل النقابي في المؤسسة التربوية ):29(رقمالجدول

النسبةالتكرارنجاح العمل النقابي
%2357.5نعم

%7.5%17342.5لمستخدمة الأساليب اضعفلا 
%37.5ضبابية المطالب 
%1127.5تماطل الوصاية 

موع %100%40ا
مبحوث، بينما نجد 23بالنسبة لهم وعددهم ناجح%57.5نلاحظ من خلال الجدول الذي يمثل نجاح العمل النقابي أن نسبة 

يرجعون ذلك إلى %7.5يرجعون سبب نجاح العمل النقابي إلى تماطل الوصاية ،بينما نجد نسبة %27.5منهم %42.5نسبة 

.ضعف الأساليب المستخدمة وضبابية المطالب بنسب متساوية 

ا النقابة مما سبق نستنتج أن العمل النقابي في المؤسسة ناجح وذلك بنسبة  معتبرة قد يرجع ذلك إلى الوظيفة التي تقوم 

.والدور الذي تلعبه ،فالعمل النقابي ناجح هو الذي له ممارسة فعلية حقق من خلالها عدة مطالب يسعى لتحقيقها 
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ا النقابة في الدفاع عن الأساتذة 19ويتجلى هذا في الجدول رقم  .ويمكن إرجاع ذلك إلى الوظيفة التي تقوم 

.يوضح سبب إخفاق النقابة في تحقيق المطالب ):30(رقمالجدول

النسبةالتكرارإخفاق النقابة
%1127.5سوء التسيير في النقابة

%2050التماطل السياسي
%820عراقيل بيروقراطية

%12.5أخرى تذكر
موع %40100ا

اد عينة البحث ترجع بأن التماطل السياسي سبب فشل النقابة في تحقيق المطالب من خلال الجدول أعلاه تبين لنا أن أغلب أفر 

يرجعون ذلك إلى عراقيل %2.5يرجعون ذلك إلى سير التسيير في النقابة ،أما نسبة %27.5، بينما نجد نسبة %50بنسبة 

.بيروقراطية

ا في أي لحظة والتخليعنها النقابة بشرعية ااقتناعلعدم يعود مماسبق نستنتج أن التماطل السياسي  لمطالب التي تطالب 

، بينما نجد سوء التسيير في النقابة يجعلها تفشل في تحقيق المطالب لعدم قيامها بدورها على أكمل وجه تحت أي ضغط من الوزارة

ق النقابة سببه العراقيل وغياب التفاهم والحوار بين النقابيين، وعندما يغيب الحوار لا تحقق المطالب، ومن جهة أخرى فإن إخفا

.والإضرابالاجتماعالبيروقراطية في تطبيق القانون ومنع العمال من 

يوضح تحقيق النقابة للمطالب الضرورية للأساتذة    :)31(الجدول رقم 

النسبةالتكرارتحقيق المطالب
%3690البعض منها
%0410لم تحقق شيئا

موع %40100ا
من أفراد عينة البحث يرون أن النقابة %90نجد نسبة الجدول أعلاه والذي يمثل تحقيق المطالب الضروريةنلاحظ من خلال 

من أفراد عينة البحث يرون أن النقابة لم %10مبحوث، في حين نجد أن نسبة 36حققت البعض من المطالب فقط، وعددهم 

.مبحوثين4تحقق المطالب وعددهم 
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نستنتج من المعطيات السابقة أن النقابة حققت بعض المطالب الضرورية وهذا يدل على أن النقابة أدت ما عليها من دور 

المختصة وهذا ما طرف الهيئة نمضغط وإن كان بالمطالب القليلة فقط، فليس من المعقول أن تحقق جميع المطالب، لأن هناك 

تحسين الظروف الصحية والتقاعد : لى مستوى المؤسسة تم تتحقيق بعض المطالب منهايجعل تحقيق كل المطالب أمر صعب وع

.النسبي

.التربويةنجاح العمل النقابي في المؤسسة تحقيق المطالب الأساسية للأساتذة و يوضح العلاقة بين :)32(م الجدول رق

نجاح العمل النقابي
تحقيق المطالب الأساسية

موعلانعم ا

منهمالبعض 
211435التكرار
%100%40%60النسبة

لم تحقق شيئا
020305التكرار
%100%60%40النسبة

موع ا
231740التكرار
%100%42.5%57.5النسبة

سية حققت البعض منها أجابوا بان تحقيق المطالب الأساالعام للجدول يميل نحو فئة المبحوثين الذينالاتجاهنلاحظ أن 

، تمثل المبحوثين الذين صرحوا بأن العمل النقابي ناجح في %60والفئة المؤثرة في هذه النسبة الإجمالية %57.5وذلك بنسبة 

.مؤسستهم

ة في هذه النسبة من المبحوثين ترى بأن العمل النقابي لم يحقق شيئا، والفئة المؤثر %42.5وفي المقابل نجد نسبة 

، وتمثل المبحوثين الذين أقروا بعدم نجاح العمل النقابي على مستوى مؤسستهم، فنلاحظ أن نجاح العمل %40لية هي الإجما

محل الدراسة نجدهم النقابي من عدمه يرتبط بالمطالب المحققة، فكل المبحوثين الذين أقروا بأن العمل النقابي ناجح في المؤسسة

البعض منها، وهذا لا يتفق مع إجابات المبحوثين الذين صرحوا بنجاح العمل النقابي على صرحوا بأن هذا التنظيم النقابي حقق 

م لم تحقق شيئا عندما تعلق بالعمل النقابي" سليمان بن حمزة"مستوى المؤسسة التربوية  .في حين كانت إجابا
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.يوضح تنازل النقابة عن مطالبها المرفوضة:)33(الجدول رقم 

النسبةالتكرارالإجابة
%922.5نعم
%3075لا

%012.5أخرى تذكر
موع %40100ا

من أفراد عينة البحث %75نلاحظ من خلال الجدول أعلاه الذي يمثل تنازل النقابة عن مطالبها المرفوضة، نجد نسبة 

بأن النقابة تنازلت عن مطالبها وعددهم يرون%22.5مبحوث في حين نجد 30يرون أن النقابة لم تتنازل عن مطالبها وعددهم 

.ما يعادل مبحوث%2.5مبحوثين، أما الذين امتنعوا عن الإجابة نسبتهم 09

نستنتج من خلال الجدول أن النقابة لم تتنازل عن مطالبها بدرجة كبيرة، وإلا سوف تتراجع مكانتها وستفقد ثقة 

امنخرطيها، وبالتالي عدم التنازل عن مطالبها سيزيد .من ثقة الأساتذة 
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:مناقشة نتائج الفرضیة الثالثة

تحقيق المكاسب له علاقة مباشرة بنوعية الأساليب المستخدمة في العمل "بعد تحليل جداول الفرضية الثالثة والتي مفادها 

النقابي

وذلك بنسبة تضع مصالحا الشخصية قبل المصلحة العامة من للفئة الممثلة لها " سليمان بن حمزةالمقاوم"النقابة في ثانوية -

تم بالمنخرطين والغير منخرطين فيها وهذا ما يجسد مبادئ التنظيم النقابي) 60%( .يرون أن النقابة تحقق المصلحة العامة و

، والفئة المؤثرة في هذه النسبة الإجمالية %65تحقق شيئا وذلك بنسبة فئة المبحوثين الذين يرون عدم تحقيق المطالب الأساسية لم-

وتمثل فئة المبحوثين الذين يرون أن النقابة تمثل تحقيق المصلحة الشخصية قبل العامة، بينما نجد نسبة %33.33هي 

النقابة لم تحقق المطالب المرفوعة، من المبحوثين الذين يرون تحقيق المطالب الأساسية لم تحثث شيئا وبالتالي نلاحظ أن 66.66%

.وهذا لعدم فاعلية النقابة في تحقيق المصالح العامة

من المبحوثين الذين يرون تحقيق بعض المطالب الأساسية والفئة المؤثرة في هذه النسبة الإجمالية هي %35وفي المقابل نجد نسبة 

الفئة الذين أقروا أن النقابة حققت بعض المطالب وهنا تجدر الإشارة إلى أن النقابة حققت بعض المطالب ويعود وهم70.58%

المتعلق بالمطالب الأساسية التي تسعى النقابة إلى تحقيقها كالتقاعد النسبي وزيادة الأجر وتحسين ) 14(هذا في الجدول البسيط رقم 

. الظروف الصحية

وهذا ما يدل على الإهتمام بالأساتذة وتلبية مطالبهم ) %70(محل الدراسة راضون عن وظيفة النقابة بنسبة أساتذة ثانوية-

غير راضون عن وظيفة النقابة هذا ما يدل على ضعف التنسيق بين النقابيين وضعف ) %30(بمختلف الوسائل، بينما نسبة 

.وغياب الحوارالاتصاليةالعملية 

، والفئة المؤثرة في هذه النسبة الإجمالية %65يرون عدم تحقيق المطالب الأساسية لم تحقق شيئا وذلك بنسبة فئة المبحوثين الذين-

وتمثل فئة المبحوثين الذين يرون أن النقابة تمثل تحقيق المصلحة الشخصية قبل العامة، بينما نجد نسبة %33.33هي 

المبحوثين الذين يرون تحقيق المطالب الأساسية لم تحثث شيئا وبالتالي نلاحظ أن النقابة لم تحقق المطالب المرفوعة، من66.66%

.وهذا لعدم فاعلية النقابة في تحقيق المصالح العامة

ه النسبة الإجمالية هي من المبحوثين الذين يرون تحقيق بعض المطالب الأساسية والفئة المؤثرة في هذ%35وفي المقابل نجد نسبة 

وهم الفئة الذين أقروا أن النقابة حققت بعض المطالب وهنا تجدر الإشارة إلى أن النقابة حققت بعض المطالب ويعود 70.58%
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المتعلق بالمطالب الأساسية التي تسعى النقابة إلى تحقيقها كالتقاعد النسبي وزيادة الأجر وتحسين ) 14(هذا في الجدول البسيط رقم 

. الظروف الصحية

يفضلون إستخدام أسلوب الحوار والتفاوض فهو الأسلوب الأول الذي تعتمد عليه "المقاوم سليمان بن حمزة"أساتذة ثانوية -

.النقابة في تحقيق مطالبها وهذا يدل على الوعي في ممارسة العمل النقابي

ابي الناجح هو الذي له ممارسة فعلية لتحقيق المطالب العمالية ، فالعمل النق)%57.5(العمل النقابي في الثانوية ناجح بنسبة -

.بمختلق الآليات القوية الفعالة

والفئة المؤثرة في هذه %57.5فئة المبحوثين الذين أجابوا بان تحقيق المطالب الأساسية حققت البعض منها وذلك بنسبة -

.عمل النقابي ناجح في مؤسستهم، تمثل المبحوثين الذين صرحوا بأن ال%60النسبة الإجمالية 

من المبحوثين ترى بأن العمل النقابي لم يحقق شيئا، والفئة المؤثرة في هذه النسبة الإجمالية هي %42.5وفي المقابل نجد نسبة 

عدمه ، وتمثل المبحوثين الذين أقروا بعدم نجاح العمل النقابي على مستوى مؤسستهم، فنلاحظ أن نجاح العمل النقابي من 40%

يرتبط بالمطالب المحققة، فكل المبحوثين الذين أقروا بأن العمل النقابي ناجح في المؤسسة محل الدراسة نجدهم صرحوا بأن هذا 

التنظيم النقابي حقق البعض منها، وهذا لا يتفق مع إجابات المبحوثين الذين صرحوا بنجاح العمل النقابي على مستوى المؤسسة 

م لم تحقق شيئا عندما تعلق بالعمل النقابي" حمزةسليمان بن "التربوية  .في حين كانت إجابا

).%50(النقابة على مستوى الثانوية يعود سبب إخفاقها في تحقيق المطالب للتماطل السياسي وذلك بنسبة -

البعض الإمكان تحقيق ، وبالتالي فالنقابات تحاول قدر )%90(النقابة حققت بعض المطالب الضرورية للأساتذة وذلك بنسبة -

ا الأستاذ صرحوا أن النقابة لم تحقق شيئا يدل ذلك على ) %10(، في المقابل نسبة من المطالب المهمة والأساسية التي يطالب 

.أن هناك ضغط من الوزارة الوصية وهذا ما يجعل تحقيق كل المطالب أمر صعب

عن مطالبها بدرجة كبيرة تتنازل، فالنقابة لم )%75(لمرفوضة وذلك بنسبة النقابة على مستوى الثانوية لم تتنازل عن مطالبها ا-

.وإلا سوف تتراجع مكانتها وتفقد ثقة منخرطيها

".ة في العمل النقابي تحققتتحقيق المكاسب له علاقة مباشرة بنوعية الأساليب المستخدم"ومنه نستنتج أن الفرضية التي مفادها -
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:العامالاستنتاج
م غير منخرطين في النقابة وذلك بنسبة فئة- والنسبة المؤثرة في هذه النسبة الإجمالية، هي نسبة %35المبحوثين الذين أجابوا بأ

اهتمام، حيث نلاحظ عدم %33.33أما الإناث الغير منخرطات في التنظيم النقابي فكانت نسبتهن  %36.84الذكور ب 

منها ما يحتاج من الفرد المشارك الوقت اعتبارات، وهذا لكون العمل النقابي يخضع لعدة الذكور من الإنخراط في التنظيم النقابي

م غير لارتباطهم بالتزاماتوالجهد، في حين أن معظم الإناث لا يتوفر لهم الوقت والجهد  أخرى،فئة المبحوثين الذين أجابوا بأ

أما الإناث %36.84ه النسبة الإجمالية، هي نسبة الذكور ب والنسبة المؤثرة في هذ%35منخرطين في النقابة وذلك بنسبة 

.%33.33الغير منخرطات في التنظيم النقابي فكانت نسبتهن  

والفئة المؤثرة في هذه النسبة المؤثرة في هذه %65للأستاذ من أجل الإنخراط فيها متوسطة وذلك بنسبة درجة إقناع النقابة-

من المبحوثين الغير %37.93ثل فئة المبحوثين المنخرطين في التنظيم النقابي، بينما نجد نسبة ، وتم%62.06النسبة الإجمالية هي 

.  المنخرطين يرون أن درجة إقناع النقابة متوسطة

فيها، وبالرغم أن أغلب الأساتذة للانخراطاكبر عدد من الأساتذة لاستقطابوبالتالي نلاحظ أن درجة إقناع النقابة غير كافية 

نخرطين في التنظيم النقابي الذين يعتبرون أن درجة إقناعهم متوسطة، فقد تكون مسألة تعاطف من طرف الأساتذة دفعتهم في الم

.في التنظيمالانخراط

ادرجة إقناع النقابة للأستاذ من أجل الإنخراط%35وأخيرا نجد نسبة  فيها جيدا، والفئة من المبحوثين الذين أقروا بأن 

. ظيم النقابي وليس لديهم إهتمام بهوهم الفئة الغير المنخرطين في التن%27.27المؤثرة في هذه النسبة الإجمالية هي 

، والفئة الأكثر تأثيرا %65المبحوثين الذين أقروا أن النقابة تسعى لتحقيق المطالب، حيث نجد مصلحة الأستاذة ودلك بنسبةفئة-

، تليها فئة المبحوثين الذين أجابوا %69.44وذلك بنسبة الأساتذة،بأن النقابة تسعى لتحقيق مطالب الأساتذة الذين أجابواهم 

.بأن النقابة تسعى لتحقيق المطالب الحزبية

ا من حيث عدد ، والفئة المؤثرة والأكثر تأثير %35وفي المقابل نجد فئة المبحوثين ليسوا منخرطين في التنظيم النقابي بنسبة 

مبحوثين 03صرحوا أن النقابة تعمل تحقيق مصلحة الحزب، في حين نجد مبحوثين من مجموع %30.55بنسبة 11التكرارات 

غير منخرطين في النقابة، أجابوا بأن النقابة تعمل على تحقيق مصلحة حزبية مسيسة ذات أهداف سياسية، وفي نفس الإتجاه 
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على السؤال المفتوح وصرح أن النقابة تعمل على مصلحة أعضائها فقط، وأشار إلى وجود ونفس الموقف مبحوث آخر أجاب 

).  المعارف(العرف 

وأخيرا نستنتج أن التنظيم النقابي المسيس والذي يحمل أهداف سياسية تتنافى مع مصالح الفئة الممثل لها، لا يميل له الاساتذة -

.هفهم يفضلون التنظيم الواضح والمنظم والنزي

وتمثل فئة %61.29، والفئة المؤثرة في هذه النسبة الإجمالية هي %55فئة المبحوثين الذين يقيمون العمل النقابي وذلك بنسبة -

من المبحوثين صرحوا بأن العمل %45المبحوثين الذين أقروا بأن الجهات الوصية تستجيب للمطالب ، وفي المقابل نجد نسبة 

وهم المبحوثين الذين أقروا بأن الجهات الوصية لا تستجيب %75النقابي غير نزيه والفئة المؤثرة في هذه النسبة الإجمالية هي 

.لتحقيق مطالب الأساتذة، وبالتالي قد تكون المطالب التي لا تستجيب لها الجهات الوصية لا تخدم هذه الفئة من المبحوثين

، والفئة الأكثر تأثيرا أخرى تذكر ب %80وأخيرا نجد فئة المبحوثين الذين أجابوا في تنمية روح التضامن وذلك بنسبة -

المبحوثين أشاروا إلى ضرورة تحقيق كل المطالب المذكورة في البدائل تحسين الظروف الصحية، التقاعد فمعظم إيجابات83.33%

مبحوثين يعتقدون 07ثم %100المبحوثين الذين يعتقدون بضرورة تحسين الظروف الصحية بنسبة النسبي، زيادة الأجر تليها فئة 

. بضرورة مطلب التقاعد النسبي، تليها مبحوث أجاب عن زيادة الأجر

ساتذة الذين من المبحوثين الذين أجابوا بأن النقابة لا تنمي روح التضامن والفئة الأكثر تأثيرا هم الأ%20وفي المقابل نجد نسبة 

مبحوثين وبنفس عدد تكرارات الفئة الأخرى تذكر تحسين القدرة 3مايعادل %30يعتقدون بضرورة تلبية مطلب التقاعد النسبي ب

الشرائية تحسين الظروف الصحية ،التقاعد النسبي وزيادة الأجر،تليها فئة المبحوثين الذين يعتقدون بعدم ضرورة تحقيق مطلب زيادة 

.مايعادل مبحوثين%66.66الأجر ب

.من المبحوثين الذين يرون أن الجهات الوصية تستجيب للمطالب%100نجد نسبة 

ا وذلك بنسبة - م سبب الوضعية التي يعيشو والفئة المؤثرة في هذه النسبة الإجمالية هي %55فئة الأساتذة الذين يرون أ

من الجهات الوصية لم %66.66لمطالبهم، بينما نجد نسبة ، وتمثل سبب وضعية الأستاذ وإستجابة الجهات الوصية33.33%

.   من المبحوثين الذين إستجابة لهم الجهات الوصية لمطالبهم%50تستجب لمطالب الأساتذة حيث نجد نسبة 

صية نسبتهم  وفي المقابل نجد الذين لم تستجب لهم الجهات الوصية لمطالبهم، وفي المقابل نجد الذين لم تستجب لهم الجهات الو 

.كانت متساوية في حين أن الوصاية هي سبب الوضعية التي يعيشها الأستاذ وقد تتماطل الوصاية في تحقيق المطالب
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.من المبحوثين الذين أجابوا التلميذ والمؤسسة ومصلحة الأعضاء والمعارف بالدرجة الأولى%100وفي الأخير نجد نسبة  

النقابي مناصب في التنظيمقوي رابط العلاقات بين الاساتذة المنخرطين، والذين لهمتكافل يوح التضامن والر نستنتج أن تنمية -

وتحسين ظروفهم من الناحية المادية والمهنية والمعنوية والبيداغوجية، وحماية الاجتماعيةمكانتهم لاسترجاعم لكل المعوقات لتحديه

م من كل أشكال .التربوي، وهذا ما يجسد مصداقية العمل النقابي في الدفاع عنهم الظلم والتمييز على مستوى القطاعذا

، والفئة المؤثرة في هذه النسبة الإجمالية %65فئة المبحوثين الذين يرون عدم تحقيق المطالب الأساسية لم تحقق شيئا وذلك بنسبة -

فئة المبحوثين الذين يرون أن النقابة تمثل تحقيق المصلحة الشخصية قبل العامة، بينما نجد نسبة وتمثل%33.33هي 

من المبحوثين الذين يرون تحقيق المطالب الأساسية لم تحثث شيئا وبالتالي نلاحظ أن النقابة لم تحقق المطالب المرفوعة، 66.66%

.ةوهذا لعدم فاعلية النقابة في تحقيق المصالح العام

من المبحوثين الذين يرون تحقيق بعض المطالب الأساسية والفئة المؤثرة في هذه النسبة الإجمالية هي %35وفي المقابل نجد نسبة 

وهم الفئة الذين أقروا أن النقابة حققت بعض المطالب وهنا تجدر الإشارة إلى أن النقابة حققت بعض المطالب ويعود 70.58%

المتعلق بالمطالب الأساسية التي تسعى النقابة إلى تحقيقها كالتقاعد النسبي وزيادة الأجر وتحسين ) 14(م هذا في الجدول البسيط رق

. الظروف الصحية

والفئة المؤثرة في هذه %57.5فئة المبحوثين الذين أجابوا بان تحقيق المطالب الأساسية حققت البعض منها وذلك بنسبة -

.بحوثين الذين صرحوا بأن العمل النقابي ناجح في مؤسستهم، تمثل الم%60النسبة الإجمالية 

من المبحوثين ترى بأن العمل النقابي لم يحقق شيئا، والفئة المؤثرة في هذه النسبة الإجمالية هي %42.5وفي المقابل نجد نسبة 

أن نجاح العمل النقابي من عدمه ، وتمثل المبحوثين الذين أقروا بعدم نجاح العمل النقابي على مستوى مؤسستهم، فنلاحظ 40%

يرتبط بالمطالب المحققة، فكل المبحوثين الذين أقروا بأن العمل النقابي ناجح في المؤسسة محل الدراسة نجدهم صرحوا بأن هذا 

ؤسسة التنظيم النقابي حقق البعض منها، وهذا لا يتفق مع إجابات المبحوثين الذين صرحوا بنجاح العمل النقابي على مستوى الم

م لم تحقق شيئا عندما تعلق بالعمل النقابي" سليمان بن حمزة"التربوية  .في حين كانت إجابا

والفئة المؤثرة في هذه %57.5فئة المبحوثين الذين أجابوا بان تحقيق المطالب الأساسية حققت البعض منها وذلك بنسبة -

.الذين صرحوا بأن العمل النقابي ناجح في مؤسستهم، تمثل المبحوثين%60النسبة الإجمالية 
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من المبحوثين ترى بأن العمل النقابي لم يحقق شيئا، والفئة المؤثرة في هذه النسبة الإجمالية هي %42.5وفي المقابل نجد نسبة 

ح العمل النقابي من عدمه ، وتمثل المبحوثين الذين أقروا بعدم نجاح العمل النقابي على مستوى مؤسستهم، فنلاحظ أن نجا 40%

يرتبط بالمطالب المحققة، فكل المبحوثين الذين أقروا بأن العمل النقابي ناجح في المؤسسة محل الدراسة نجدهم صرحوا بأن هذا 

وهذا لا يتفق مع إجابات المبحوثين الذين صرحوا بنجاح العمل النقابي على مستوى المؤسسة منهاالتنظيم النقابي حقق البعض

م لم تحقق شيئا عندما تعلق بالعمل النقابي" سليمان بن حمزة"تربوية ال .في حين كانت إجابا

ا على الإعتماد على مبادئ وقواعد تساعدها للوصول إلى مطالبهانستنتج أن قوة النقابة - بناءا على مجموعة من تكمن في قدر

الخطط لوضع إستراتيجيات نضالية تسعى من خلالها للوصول إلى تحقيق الأهداف وتعزيز مكانتها وإرغام الجهات الوصية

ذه الإستراتيجيات التي تستخدم  في تحقيق مختلف المكاسب العمالية نظرا لدورها  ا، فنجاح العمل النقابي مرتبط  للإعتراف 

. م في نجاح النشاط النقابيالاساسي والمه
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: خاتمة

، فلا تكود تخلوا أي الكثير من الباحثين والدارسيناهتمام يعد موضوع النقابة من أبرز المواضيع التي نالت 

. مؤسسة من وجود تنظيم نقاببي يسعى لتحقيق مصالح الفئة العاملة وحماية حقوقها

في ظهور العمل النقابي الذي ساهم في تحسين ولقد كانت الثورة الصناعية العامل الأساسي والسبب 

هذه فانتشرت، في محيط العمل وتحقيق مطالبها لتخلص من التهميش والتمايز الطبقيظروف الطبقة العاملة

، فكان للعمل النقابي أهمية كبيرة في مختلف التنظيمات النقابية في العالم، لتشهد الجزائر العديد من النقابات

الخصوص القطاع التربوي في الجزائر إذ يعتبر هذا الأخير وسيط بين الأساتذة والوزارة الوصية،ـ على وجهالقطاعات 

للنظر في كيفية حلها والنيابة عنهم في ومشاكل الأساتذةانشغالاتوالنقابة كتنظيم يعمل على نقل وإيصال 

ضمن تنظيمات نقابية مستقلة وبعيدة عن للانخراطالكثير من الأمور وحماية مصالحهم المادية والمهنية، هذا دفعهم 

. الحزبيةوالانتماءاتفكرة التسيس 

فبعض المطالب لاتتحقق )الأساتذة(وحيد جبهات العمالدورا في تالنقابي العمل حيث تلعب مصداقية 

ولتحقيق هذا التنظيم النقابي في رفع المطالبمن قوةالعلاقات بينهم هذا ماسيعززبالإلتفاف وتقوية رابطإلا

.الأساليبيتبنى أساليب نضالية،فنجاح العمل النقابي مرتبط بنجاح هذه 

لتحقيق مصالح عمل النقابي الدور الفعال في إنتاج واقع سوسيو مهني جديد مبني على إستراتيجيات للف

.العمال بالدرجة الأولى

ختاما يتسنى لنا القول أن موضوع تجربة العمل النقابي في المؤسسة الجزائرية لايزال في حاجة الكثير من الدراسات 

.محاولة يسيرة نتمنى أننا وفقنا ولو بجزء بسيط منهاوماكانت دراستنا هذه إلاأسراره،لإكتشاف
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