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I-  عامةمقدمة:  

الظروؼ الراىنة بالنسبة للمعنيتُ بالتنمية الاقتصادية  لعل موضوع الاستثمار يعد من ات١وضوعات الأشد إغراءا أو جذبا في  
فقد  ث الاقتصادي،البح التجاري بتُ ات٢يئات اتٟكومية ومؤسسات القطاع ات٠اص، فضلب عن العاملتُ في ت٣اؿ والاجتماعية، والتعامل

ت٘اما عن  نعيش الآف حضارة جديدة تٗتلف برز كأحد أىم أوجو العلبقات الاقتصادية التي تتم بتُ الدوؿ ات١تقدمة منها والنامية ، حيث
أي حديث ت٣تمع صناعي إلذ ت٣تمع جديد من أىم صفاتو الإنتاج الغزير للمعرفة وات١علومات ، و  حضارة القرف العشرين ، فالعالد ينتقل من

الأمر الذي بات  جوىر النظاـ الدولر والآليات التي تتحكم فيو، عن الاستثمار سواء المحلي أو الأجنبي في الدوؿ النامية، فلب بد من فهم
بل من خلبؿ مقياس سهولة تدويل الأنشطة ونشر الأغراض  ليس حسب مقاييس اتٟجم وات١سافة،‘العالد قرية صغتَة ‘يؤكد مقولة 
وسائل انتقاؿ ىذه التكنولوجيا وىي  وسنتطرؽ في مذكرتنا ىذه لوسيلة من .لتحقيق الأىداؼ ات١رجوة من ت٥تلف أرجاء الأرضات١ختلفة 

فقد ارتفعت  ، حيث غتَت الأزمة ات١الية العات١ية ملبمح الاستثمار الأجنبي ات١باشر، الانتقاؿ عن طريق استقطاب الاستثمارات الأجنبية
وجهة للبقتصاديات النامية والانتقالية ارتفاعا سريعا وكبتَا، تْيث زاد نصيب تل  البلداف في التدفقات العات١ية من مبالغ الاستثمارات ات١

،ويعزى ذل  جزئيا إلذ ات٩فاض كبتَ متزامن في مبالغ الاستثمار الأجنبي ات١وجهة  2008عاـ % 43الاستثمار الأجنبي ات١باشر ليبلغ 
،وفي إفريقيا ارتفعت مبالغ الاستثمارات الأجنبية ات١باشرة ات١وجهة إليها إلذ  )2009تقرير الاستثمار العات١يحسب ( %49للبلداف ات١تقدمة 

 مستوى قياسي مع حدوث الزيادة الأسرع في غرب إفريقيا.
 دفع عجلة التنمية يتجاىل أت٫يتها في وت٦ا لا ش  أف للبستثمارات الأجنبية دورا ىاما في تنمية اقتصاديات الدوؿ ولا أحد        

الاقتصادي  و رفع معدؿ النمو الاستثمارات الأجنبية تعمل على زيادة القدرات الإنتاجية للدوؿ الاقتصادية والاجتماعية للدولة ، إذ أف
متواصلة على زيادة التكامل بتُ القطاعات ت٦ا ت٭قق تنمية  وتٖستُ الوضع الاقتصادي ، وتعمل الاستثمارات الأجنبية ات١باشرة خاصة

لاستقطاب أكبر عدد  الأجنبية تشكل ت٤ور اىتماـ أغلب اتٟكومات وخاصة حكومات الدوؿ النامية التي تسعى ومتنامية، فالاستثمارات
غتَ أف العالد اليوـ يشهد العديد من التكتلبت الاقتصادية واحتكار ات١وارد الاقتصادية  ت٦كن من ات١ستثمرين الأجانب وتوطينهم.

في الوقت الذي لا يزاؿ فيو الوطن العربي وشماؿ  ة ورأس ات١اؿ، وغالبا ما يكوف ضخ الاستثمارات في صالح تل  الدوؿ ات١تكتلة،والتكنولوجي
بالرغم من توفرىم على كل ات١قومات اللبزمة لقياـ وت٧اح  .بعيدين كل البعد عن إت٧اح التكتلبت الاقتصادية والتعاوف ات١شتًؾ إفريقيا

إف الدوؿ العربية شأنها في ذل  شأف  .ادية ات١شتًكة القادرة على الصمود وات١نافسة والاستمرارية وغزو الأسواؽ العات١يةالتكتلبت الاقتص
والستينات وحتى السبعينات  إذ بعد الفتًة الاستعمارية تٔختلف أشكات٢ا وعلى إثر ات١فاىيم التي سادت فتًة ات٠مسينات باقي الدوؿ النامية،
وطنية الاقتصادية", "التنمية ات١ستقلة"، " الاعتماد على الذات "، كاف حينها التوجو الاقتصادي للكثتَ منها منافيا ت٘اما ومن بينها " ال

للتحرير الاقتصادي، إلا أف ىذه النظرة ما كانت لتدوـ أكثر من ذل ، حيث أخذت تتبدؿ شيئا فشيئا بداية من ات١نتصف الثالش من 
من العوامل الداخلية وات٠ارجية التي ت٘ثلت في تأزـ الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية فيها حيث عرفت  الثمانينات وذل  بفعل عدد

اقتصاداتها انزلاقات خطتَة ت٘ثلت في ت٥تلف القطاعات ات٢يكلية وضعف اتٞهاز الإنتاجي وات٩فاض مستويات ات١عيشة في الكثتَ منها، إلذ 
والاجتماعية الأخرى وتأزـ حدة ديونها ات٠ارجية ، وضعف معدلات الاستثمار، خاصة وقد جانب الكثتَ من الاضطرابات الاقتصادية 

تبتُ ذل  بعد انهيار أسعار النفط وتقلص الطلب عليو خلبؿ بداية ات١نتصف الثالش من عقد الثمانينات والذي أثرّ بشكل سلبي على 
 تلقى مساعدات منها.الدوؿ ات١عتمدة عليو وحتى الدوؿ ات١غاربية الأخرى التي كانت ت

وبهػػذا تكػػوّف وعػػي لػػدى الػػدوؿ ات١غاربيػػة بضػػرورة إت٬ػػاد حلػػوؿ لأجػػل أف يكػػوف أداءىػػا موازيػػا لإمكانياتهػػا، وضػػرورة معاتٞػػة تلػػ    
ات١شػػػاكل، وكػػػاف ذلػػػ  بالفعػػػل عػػػبر توجػػػو الػػػدوؿ العربيػػػة وات١غاربيػػػة باسػػػتثناء دوؿ ت٣لػػػس التعػػػاوف ات٠ليجػػػي ت٨ػػػو تطبيػػػق بػػػرامج الإصػػػلبحات 

تصادية ات٢يكلية منها وات١الية بالتعاوف مع صندوؽ النقد الدولر لكوف أف ىذه الدوؿ كانت تعالش من حدة الديوف ات٠ارجية والتي دفعت الاق
في إطار ضرورة اتفاقها ات١لزـ مع صندوؽ النقد الدولر حوؿ سياسة للئصلبح الاقتصادي، وتسػارعت  آنذاؾبها إلذ ضرورة إعادة جدولتها 



ت٥تلػف الإجػػراءات ات١تعلقػة بػػبرامج التعػػديل ات٢يكلػي وتعزيػػز الشػراكة الاقتصػػادية وتهيئػػة كػل الظػػروؼ ات١لبئمػة وات١مكنػػة لاجتػػذاب ت٨ػو تطبيػػق 
 الاستثمار ات١باشر الأجنبي وإفساح المجاؿ أكثر أماـ ات١ستثمرين الأجانب. 

حكوماتهػا علػى بػذؿ ات١زيػد مػن اتٞهػود لأجػل تٖسػتُ وتتسابق الدوؿ ات١غاربية على استقطاب الاستثمار ات١باشػر الأجنػبي وتٖػرص 
مناخ العمل الاستثماري ات١ستقر والأمػن، وتسػعى مػن أجػل تٖقيػق تغػتَات أساسػية في مصػادر النمػو: كػالنفط إلذ القطاعػات غػتَ النفطيػة، 

لإنتػاج الػوطتٍ ت٤ػل الػواردات وتنويع النشاط الاقتصادي ومن نشاطات القطاع العاـ إلذ نشػاطات القطػاع ات٠ػاص، ومػن نشػاطات إحػلبؿ ا
إلذ نشػػاطات تنافسػػية موجهػػة للتصػػدير، ومػػن أجػػل زيػػادة معػػدلات النمػػو الاقتصػػادي، وترقيػػة معػػارؼ الاسػػتخدامات التكنولوجيػػة، وزيػػادة 

"القػػػروض  فػػرص العمػػػل، إلذ جانػػب اعتمػػػاده كوسػػػيلة ت٘ويليػػة خارجيػػػة بديلػػػة ت٤مػػودة العواقػػػب لاقتصػػاداتها مقارنػػػة بتلػػػ  الوسػػيلة التقليديػػػة
إف التوجو اتٞديد للدوؿ  ات٠ارجية" التي كانت عواقبها وخيمة، وبالتالر الاستجابة اتٟقيقية لشروط ومتطلبات الاندماج في الاقتصاد العات١ي.

خػلبؿ الفػتًات  ات١غربية ترجم في تغيتَ ىذه الأختَة ت١وقفها بشأف الاستثمار الأجنػبي ات١باشػر وفي تٖسػتُ سياسػاتها العامػة بشػأف اجتذابػو، إذ
التي سبقت فتًة ىذا التوجو اتٞديد كاف الاستثمار الأجنبي ات١باشر موضع انتقاد متفػاوت في شػدتو حيػث وصػل فيػو موفػق الكثػتَ منهػا إلذ 
بية حد العداء ات١طلق، ولقد ساعد على تكريس تل  النظرة، لكن مع التوجو اتٞديد، انقلبت الصورة رأسا على عقب لتتسابق الدوؿ ات١غار 
 ت٨ػػو تهيئػػة ات١نػػاخ ات١طلػػوب لاسػػتقطابو عػػبر تهيئػػة البنيػػة الأساسػػية و تبػػتٍ تشػػريعات ت٥تلفػػة بشػػأنو و تقػػدلص ت٥تلػػف اتٟػػوافز و الضػػمانات، إلذ

طػراؼ ، جانب سعيها للبلتزاـ دوليا بشأف تٛايتو وات١عاملة العادلة للمستثمرين الأجانب عبر إبراـ عدد من الاتفاقيػات الثنائيػة وات١تعػددة الأ
يػة واتٗاذ كافة التدابتَ التي من شأنها أف تٕعل منها مواقع مواتية لاستثمارات ات١سػتثمرين الأجانػب في  ػل مرحلػة تشػهد تسػابق الػدوؿ النام
 وتنافس ت٥تلف أقاليمها لأجل استقطاب ات١زيد من تدفقاتو لوعيها بأنو ىو الأفضل من بتُ الأشكاؿ الأخرى لتدفقات الرأس ماؿ الأجنبي

 وتٯكن أف تٕتٍ من ورائو فوائد كثتَة تفتقرىا الأشكاؿ الأخرى.
إف اتٞزائر، تونس وات١غرب تعد من ضمن الدوؿ ات١غاربية التي بدأت منذ السنوات الأختَة بالستَ فعلب في ىػذا الإطػار إذ باشػرت 

الفشػػل الػػذريع الػػذي منيػػت بػػو الاسػػتًاتيجية التنمويػػة حكوماتهػا ت٥تلػػف الإصػػلبحات ات٢يكليػػة، ات١اليػػة، التجاريػػة والاسػػتثمارية بعػػدما أدركػػت 
لكػػل منهػػا الػػتي كانػػت تنظػػر إلاّ إلذ الػػداخل والػػتي جػػرى إتباعهػػا في ات١اضػػي، إلذ جانػػب ضػػرورة بنػػاء اقتصػػاداتها حػػتى يتسػػتٌ تكييفهػػا بكػػل  

ز ت٪ػو الاقتصػاد وتعزيػز حيويتػو وتقلػيص الفقػر كفاءة وإت٬ابية مػع التحػولات العات١يػة ومػن ن الانػدماج في الاقتصػاد العػات١ي، وحاجتهػا لتحفيػ
و  وخلق ات١زيد من فرص العمل وتطوير مستوى ات١هارة والإنتاجية لدى القوى العاملة و جلب التكنولوجيا من أجل خلػق تكنولوجيػا ذاتيػة.

عامػة، و الاسػتثمار ات١باشػر من أجل تٖقيق ذل ، أصبحت الدوؿ الثلبث تعي أف ما من سبيل سوى إفساح المجاؿ للقطاع ات٠اص بصػورة 
الأجنػػبي بصػػػورة خاصػػػة، وعيػػػا منهػػػا بػػأف تشػػػجيع ىػػػذا الأخػػػتَ و اتٟػػػرص اتٞػػاد علػػػى تهيئػػػة الظػػػروؼ ات١لبئمػػػة لػػو تٯكنهػػػا مػػػن تنويػػػع النشػػػاط 

سػػيكي الاقتصػػادي بػػدلا مػػن الاعتمػػاد فقػػط علػػى اسػػتخراج الثػػروات الباطنيػػة، وتػػدعيما للبسػػتثمار المحلػػي، وبػػديلب لأشػػكاؿ التمويػػل الكلب
 وتٖقيق القدرة التنافسية في ت٥تلف المجالات وخدمة لكل الأىداؼ ات١رجوة من وراء ذل .

، فإف ىذه الدراسة تهدؼ لإعادة تقييم لو ات١ضيفة الثلبث لكل ىذه الأسباب و لتحليل أثر جاذبية الاستثمار الأجنبي على البلداف        
-2005(ات١غرب خلبؿ الفتًة  –تونس  –د دوؿ ات١غرب العربي بالتًكيز على اتٞزائر تدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر على اقتصا

تقارير الأمم ات١تحدة للتجارة والتنمية  بالاعتماد على البيانات الإحصائية السنوية ات١نشورة من قبل صندوؽ النقد الدولر، )2013
UNCTADوما تٯيز ىذه الدراسة عن غتَىا من الدراسات ىو  ستثمار.، الديواف الوطتٍ للئحصاءات، الوكالة الوطنية لتطوير الا

،كما تم التًكيز على ىذا النموذج القياسي Eviewsاستخدامها ت٪وذج اتٞاذبية لفحص السلبسل الزمنية من خلبؿ البرنامج الإحصائي 
آفاقو في منطقة دوؿ و ر الأجنبي إضافة إلذ واقعو الأجنبي ات١باشر وات١ناخ الذي ت٬ب تهيئتو لاستقطاب الاستثما لنبتُ العلبقة بتُ الاستثمار

 . ات١غرب العربي، حتى يتستٌ لنا معرفة آثار الاستثمار الأجنبي على الاقتصاد الدولر
 الكلمات المفتاحية:

 .Eviewsالبرنامج الإحصائي  منطقة ات١غرب العربي،  الأجنبي ات١باشر، ت٪وذج اتٞاذبية، الاستثمار    



II- ثإشكالية البح: 
 الذي يبلور إشكالية تْثنا وىو: الآتيوبناء على ما سبق ذكره، ينبغي إت٬اد إجابة واضحة للسؤاؿ        

للاستثمار الأجنبي المباشر؟ وما ىو أثر نموذج ) المغرب –تونس  –الجزائر (ما مدى جذب منطقة المغرب العربي           
 الجاذبية على ذلك؟

ت٣موعة من  يقية لإشكالية تْثنا ومن ن البحث عن تل  اتٟقيقة اتٞوىرية، ت٬ب صياغتها فيوعلى ضوء ذل  ولأجل بلورة حق
 التساؤلات اتٞوىرية والتي ت٬ب أف ت٧د ت٢ا أجوبة واضحة ىي أيضا، وتتمثل تل  التساؤلات فيما يلي:

 تو ؟ما طبيعة الاستثمار الأجنبي ات١باشر ؟ وماىي تفستَاتو النظرية اتٟديثة؟ وماىي ت٤دّدا -

 والدوافع الكامنة من ورائو؟ و علبقتو بالشركات عبر الوطنية أو الأجنبية؟
 ماىي أشكالو وما مدى اختلبفها عن أشكاؿ التدويل والتعاوف الدولر ؟ ما جدواه ؟ وما مدى تعارض ات١واقف بشأنو؟ -

 العربي؟ ما ىو أثر ت٪وذج اتٞاذبية في جذب الاستثمار الأجنبي ات١باشر في منطقة دوؿ ات١غرب -

ماىي ت٥تلف التطورات، وت٥تلف التوجهات التي ميزت تدفقاتو على ات١ستوى العات١ي ؟ وفيما تتجلى معالد أت٫يتو؟ وماىي  -
 الظروؼ التي يفتًض توافرىا لاجتذابو والشروط الاستباقية لتحستُ أدائو وإمكاناتو؟

 يج للبستثمار الأجنبي ات١باشر؟ وما ىي اتٟوافز ات١تبعة في ذل ؟ماىي  السياسات التي اتبعتها منطقة ات١غرب العربي من أجل التًو  -

 ات١تبعة لنجاح ذل ؟ الاستًاتيجيةما ىي اتٞهود ات١بذولة و   -

III- :فرضيات البحث 
يتستٌ لنا إف الإجابة الواضحة على ت٥تلف تل  التساؤلات ىي تٔثابة المحاور الرئيسية التي سيتم تناوت٢ا في تْثنا ىذا وحدوده ولا         

 ذل  إلا بصياغة ت٣موعة من الفرضيات نعتبرىا توضيحات أولية غتَ يقينية لتل  التساؤلات، والتي تكمن فيما يلي:
قد ت٧د أف الاستثمار الأجنبي ات١باشر تْكم خصائصو تٮتلف عن الأشكاؿ الأخرى للبستثمار الأجنبي، وأف الفكر الاقتصادي أولذ لو  -

 تْكم أنو وسيلة مهمة في تنمية وتطور الاقتصاد الدولر. أت٫ية بالغة في تفستَه
بإمكاف الاستثمار ات١باشر الأجنبي أف ت٬ري في أشكاؿ ت٥تلفة تٕعلو ينفرد بها، وأف تعارض وجهات النظر بشأنو وتصادمها يعود أساسا   -

 ؿ لأجل التوفيق فيما بينها.لانعكاساتو على ت٥تلف ات١ستويات والمجالات، وأف ىناؾ جهود دولية بذلت ومازالت تبذ
 قد تعتبر إفريقيا منطقة جذب للبستثمار الأجنبي ات١باشر وزيادة تدفقاتو بصفة عامة ومنطقة ات١غرب العربي بصفة خاصة. -
 ت٪وذج قياسي ناجح في التخطيط تٞذب الاستثمارات الأجنبية ات١باشرة. بالإمكاف اعتبار ت٪وذج اتٞاذبية،  -

 لإتٚالر للدولة ات١ستثمرة في منطقة ات١غرب العربي تأثتَا إت٬ابيا.يؤثر الناتج المحلي ا -

 يوجد علبقة عكسية بتُ مسافة الدولة الأـ وبتُ الدولة ات١ضيفة.  -

الاستثمار يوجد أثر سلبي للمتغتَات الوت٫ية مثل عدـ الاستقرار السياسي والاجتماعي والاشتًاؾ في اللغة والاستعمار على جاذبية  -
 .منطقة دوؿ ات١غرب العربي في باشرالأجنبي ات١



قد تساىم التطورات و التوجهات التي خصت تدفقاتو والتي كانت مرىونة تٔدى توافر المحدّدات ات١ختلفة بشأنو، وتٔدى الوعي بأت٫يتو  -
 باتٗاذ التدابتَ الإستباقية.

حوافز واستًاتيجيات فعالة من شأنها جذب  ،معبي ات١باشر إمكانية وجود سياسات تتبعها منطقة ات١غرب العربي للتًويج للبستثمار الأجن -
 الاستثمار الأجنبي ات١باشر بات١نطقة.

IV        - :أىمية البحث 
منطقة دوؿ ات١غرب العربي باستخداـ ت٪وذج اتٞاذبية  في تهدؼ ىذه الدراسة إلذ قياس ت٤ددات تدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر        

(Gravity model)  تو يف البيانات والإحصاءات ات١توفرة عن عدد من الدوؿ العربية والأجنبية لتدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر و
وقد اعتمدت على البيانات وات١صادر العربية والأجنبية بالإضافة إلذ بيانات الدوائر الرتٝية وبيانات  (2005-2013)للفتًة الواقعة بتُ 

وـ الدراسة تٔراجعة الأدبيات النظرية والتطبيقية التي تتعلق بات١وضوع في الدوؿ ات١تقدمة و الدوؿ النامية على صندوؽ النقد الدولر ، كما تق
مع تقدلص التوصيات ات١ستمدة  حد سواء، كما تلقي الدراسة الضوء على أت٫ية كل ت٤دد من ت٤ددات تدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر،

 تساعد أصحاب القرار في اتٗاذ السياسات الاقتصادية ات١ناسبة. من نتائج الدراسة والتي تٯكن أف
لكي تصبح منطقة دوؿ ات١غرب  وتأتي أت٫ية الدراسة من الاىتماـ الكبتَ الذي توليو اتٟكومات لتطوير الاستثمار الأجنبي ات١باشر،    

لرفد الناتج المحلي الكلي، وزيادة تدفقات الاستثمار الأجنبي  العربي من أكثر ات١ناطق جذبا للبستثمار الأجنبي ات١باشر في شماؿ إفريقيا وذل 
تعد ىذه الدراسة من الدراسات القليلة التي تدور حوؿ تٖديد  اات١نطقة. كمات١باشر لتصبح مصدرا من مصادر العملبت الأجنبية في ىذه 

أت٫ية ىذه الدراسة في استعماؿ ت٪وذج اتٞاذبية وتٖليل  وفحص متغتَات تدفق الاستثمار الأجنبي ات١باشر إلذ دوؿ ات١غرب العربي، كما تكمن
 .Eviewsالبيانات من خلبؿ البرنامج الإحصائي  

V- :أىداؼ البحث 
 إف الأىداؼ التي نسعى إلذ تٖقيقها من خلبؿ ىذه الدراسة، تكمن فيما يلي:

 ت٥تلف جوانبها باعتباره  اىرة معقدة. ت٤اولة إزالة الغموض الذي يكتنف " الاستثمار الأجنبي ات١باشر " وذل  من خلبؿ -
 تدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر لدوؿ ات١غرب العربي.وصف تطور واتٕاىات  -
 مقارنة مستوى  الاستثمارات الأجنبية ات١باشرة البينية للمنطقة مع مناطق أخرى. -
ابة السياسات العامة  ت١تطلبات اجتذابو وتٛايتو ومن ن معرفة تقييم تدفقاتو الواردة إلذ منطقة دوؿ ات١غرب العربي، وبلورة مدى استج  -

 مدى وجود العراقيل التي تعيق اجتذابو.
 إبراز الاستًاتيجيات ات١تبعة في منطقة ات١غرب العربي للتًويج للبستثمار الأجنبي. -
 بي ات١باشر للمنطقة.الاستثمار الأجن استخداـ ت٪وذج اتٞاذبية لمحاولة معرفة أىم ات١ؤثرات على تدفقات  - 
 .Eviewsتٖليل البيانات وات١عطيات من خلبؿ البرنامج الإحصائي  -

VI - :مبررات ودوافع اختيار الموضوع 
 :من بتُ ىذه الأسباب نذكرتٙة أسباب متعددة دفعتنا إلذ اختيار ىذا ات١وضوع والبحث فيو بكل جدية دوف غتَه من ات١واضيع، و        
د الذي حظي ومازاؿ ت٭ظى بو حاليا من طرؼ الكثتَ من ات٠براء والاقتصاديتُ وحكومات ت٥تلف دوؿ العالد، وخاصة الاىتماـ ات١تزاي -

التدرت٬ي منها الدوؿ النامية تٔا فيها الدوؿ العربية في  ل مرحلة راىنة تٯيّزىا توجو العديد منها ت٨و تٖستُ أداء استقطابو ومن ن الاندماج 
 في الاقتصاد العات١ي.

 اتٟقيقي.وميولنا الأكادتٯي لدراسة مواضيع تٖتاج للوصف  والاستثمارتْكم تٗصّصنا في مشروع التمويل  -
وللتحليل اتٞوىري من حيث التغتَات، التوجهات والانعكاسات...الخ، إلذ جانب إتٯاننا بأف ىذا ات١وضوع يوائم إلذ حد ما التخصص 

 الذي ننتمي إليو.



أكثر على ىذا ات١وضوع والتعمق فيو، وإزالة الكثتَ من الغموض بشأنو، كخطوة للتخصص فيو أكثر  اطلبعناالرغبة ات١لحة في  -
 مستقبلب.

 ت٘هيد للمزيد أكثر من الرغبة والاىتماـ بهذا ات١وضوع الشائ  والواسع النطاؽ ت١ن تٮتارونو كموضوع تْث مستقبلب. -

VII- :المنهج والأدوات المستخدمة في البحث 
ابة على التساؤلات وإثبات أو نفي الفرضيات وتٖليل النقاط ات١درجة في البحث، اعتمدت الدراسة على منهج إحصائي للئج        

قياسي، والذي يعتمد على أسلوب تٖليل البيانات، حيث عن طريقو يتستٌ لنا  رصد ومتابعة إحصائيات دقيقة لظاىرة الاستثمار الأجنبي 
ائي ت٪وذج اتٞاذبية وتكييف ات١عطيات ات٠اصة بالاستثمار الأجنبي ات١باشر حسب ىذا النموذج ،وكذا تٗليل ات١باشر باستعماؿ النموذج الفيزي

 بر الدراسة استكشافية تفستَية.تفي منطقة دوؿ ات١غرب العربي ، لذل  تع  Eviewsنتائج الدراسة من خلبؿ البرنامج الإحصائي 
VIII       - :الدراسات السابقة للموضوع 

لأف للبستثمار الأجنبي ات١باشر دورا ت٦يزا في ت٥تلف المجالات الاقتصادية، خاصة الاقتصاد الدولر من حيث ربط دوؿ العالد ببعضها         
البعض من خلبؿ تدفقاتو ات١تبادلة بتُ ىذه الدوؿ، فقد  هرت العديد من الدراسات الوصفية والتطبيقية لتحليل اتٕاىات الاستثمار 

وقد استخدمت بعض ىذه الدراسات  شر و قياس أثر العوامل التي تؤثر على جاذبية الاستثمار الأجنبي ات١باشر في ىذه الدوؿ.الأجنبي ات١با
 شر.ت٪وذج اتٞاذبية الذي شاع استخدامو في تٖليل اتٕاىات التجارة الثنائية بتُ ت٥تلف الدوؿ، وكذا اتٕاىات تدفق الاستثمار الأجنبي ات١با

دراسة وصفية تٖليلية  للباحثتُ زكية أتٛد مشعل وزياد ت٤مد أبو ليلى  راسات ات١تعلقة تٔوضوع الاستثمار الأجنبي ات١باشر،ومن الد        
بالاعتماد على  والواردات على النمو الاقتصادي الأردلش، حيث تهدؼ ىذه الدراسة إلذ قياس أثر الاستثمار الأجنبي ات١باشر ، )2007(

لتحقيق ىذا ات٢دؼ ، حيث تبتُ وجود  (VAR)، وتعتمد الدراسة على متجو الات٨دار الذاتي  )2003-1976 (سلبسل زمنية للفتًة
الاستثمار الأجنبي ات١باشر والواردات وبتُ الناتج الإتٚالر، كما توجد نفس العلبقة السببية ات١تبادلة بتُ علبقة سببية متبادلة بتُ كلب من 
دات، وقد دلت النتائج على وجود أثر غتَ مباشر للبستثمار الأجنبي ات١باشر على رأس ات١اؿ البشري من الاستثمار الأجنبي ات١باشر والوار 

أيضا من خلبؿ رأس ات١اؿ المحلي والواردات ،  باشرات١ خلبؿ الإنتاج الإتٚالر، كما أف أثر رأس ات١اؿ البشري على الاستثمار الأجنبي غتَ
 لأجنبي ات١باشر و الواردات لنمو الاقتصاد الأردلش.وتؤيد النتائج فرضية دعم الاستثمار ا

، قاس فيها العلبقة بتُ  )2007، سنة  (Raymond Mac Dermottوفي دراسة قياسية للباحث رتٯوند ماؾ درموت       
بيانات مقطعية خلبؿ الفتًة  الاستثمار الأجنبي ات١باشر في دوؿ النافتا، مستخدما في ذل  ت٪وذج اتٞاذبية من خلبؿاتفاقية التجارة البينية و 

الولايات  -ات١كسي (لبستثمار الأجنبي ات١باشر في دوؿ النافتا ،للتعرؼ على إمكانية تشجيع التجارة البينية  ل) 1982-1997(
سافة و الناتج ، ووجد أف ىناؾ علبقة طردية بتُ الاستثمار الأجنبي ات١باشر والدولة ات١ضيفة، وعلبقة عكسية بالنسبة للم )كندا   -ات١تحدة

 المحلي الإتٚالر.
 ،Eduardo levy yeyeti، Ernesto Stein (وفي دراسة للباحثتُ إدواردو لوفي ياياتي ، إرنستو ستتُ وكريستياف دود     

Christian Daude  لاستثمار الأجنبي ات١باشر باستخداـ ت٪وذج اتٞاذبية وذل  ا؛تبتُ التكامل الإقليمي وت٘وقع  )2002،سنة
لاستثمار الأجنبي الاستثمار الأجنبي ات١باشر الثنائية ت٨و ات٠ارج لتحديد نسبة تأثتَ العوامل ات١ختلفة على تدفقات ت٥زوف ايل تدفقات بتحل

، وقد  ) 1998-1982 (خلبؿ الفتًة  OECDدولة عضوه في  20ات١باشر الثنائية، حيث تم تٖليل الات٨دار ت٢ذه التدفقات في
وعكسية بالنسبة للناتج المحلي والبعد  ف ىناؾ علبقة إت٬ابية بتُ الناتج المحلي والنمو الاقتصادي في ىذه الدوؿ،أ هرت نتائج الدراسة أ

 .)ات١سافة(



لاستثمار الأجنبي ات١باشر فإنها تدور حوؿ :ما العلبقة بتُ ا ) 2009، سنة (Joseph DJAOWE أما دراسة جوزيف جو      
ىذه الدراسة للئجابة عن ىذا السؤاؿ باستخداـ تقنيات الاقتصاد القياسي التحليلي ، لتحليل البيانات  وتهدؼ واتٟكم القائم في بلد ما؟

، وقد أ هرت نتائج تٖليل  ) 2004-1993(خلبؿ الفتًة  ) CAEMC (دوؿ لمجموعة إفريقيا الوسطى الاقتصادية النقدية  6ؿ 
و الناتج المحلي الإتٚالر، ميزاف ات١دفوعات، الدين ات٠ارجي والاستقرار السياسي، متغتَات ت٢ا دلالة إحصائية : معدؿ ت٪ 4الدراسة أف ىناؾ 

تبتٍ   ) CAEMC (حيث ىناؾ مناطق عديدة من العالد تتنافس على جذب ات١زيد من الاستثمارات الأجنبية ات١باشرة، لذا على دوؿ 
 ع الأعماؿ واتباع حكم جيد لزيادة التدفقات ات١الية.وقطا  سياسات واستًاتيجيات ت٤كمة ،والعمل على تطوير البتٌ التحتية،

 2008،سنة Nguyen Thanh Xuan and Yuqing Xing (وفي دراسة أعدىا الباحثاف جوين تاف كسن وياف كسن    
ستثمار حيث تغطي الدراسة تدفقات الا مشروع استثمار أجنبي مباشر تبنتو وزارة التخطيط والاستثمار بالفيتناـ، 5919، لمجموع  )

لاستثمار الأجنبي ات١باشر باستخداـ ت٪وذج اتٞاذبية لتحليل أثر ا ) 2004-1990(دولة خلبؿ الفتًة  23الأجنبي ات١باشر الوافدة من 
لاستثمار الأجنبي ات١باشر يعتبر من أحد أىم العوامل لزيادة سرعة ت٪و وقد أ هرت نتائج تٖليل الدراسة أف او  على صادرات الفيتناـ ،

في % 0.13فإف ذل  سوؼ يعطي زيادة ب %1ت الفيتناـ ، وتوصلب إلذ انو إذا زادت تدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر بنسبةصادرا
 صادرات الفيتناـ .

تهتم بالتجارة الدولية  ) 2011، سنة Wanasin Sattayanwat (وفي دراسة أخرى أعدىا الباحث واناس ستيانوت      
، حيث يدرس أثر ) 2008-1999(باستخداـ ت٪وذج اتٞاذبية وذل  بالاعتماد على سلبسل زمنية للفتًة  شر،والاستثمار الأجنبي ات١با

أف   نقل تكاليف التجارة، وأثر اتفاقيات التجارة الإقليمية، ودور ات٢يئات في جذب الاستثمار الأجنبي ات١باشر في أسيا، وقد أ هرت النتائج
، وأف ىناؾ علبقة جد حساسة بتُ التجارة  %10فإف ذل  يزيد في حجم التجارة بنسبة  ،في تكاليف النقل %10كل تراجع بنسبة 

 الداخلية للدوؿ البحرية وات١سافة.
 Kamel) ABDELLAH , Dalilaوفي دراسة قياسية للباحثتُ كماؿ عبد الله، دليلة نيسي شناؼ وإري  روجي    

NICET CHENAF,Eric ROUGIER تونس  -انات سنوية  لدوؿ شماؿ إفريقيا مصرباستخداـ بي ) 2009، سنة– 
، من خلبؿ دراسة أثر عدـ استقرار تدفق الاستثمارات الأجنبية ات١باشرة في دوؿ شماؿ ) 2006-1985(ات١غرب خلبؿ الفتًة الزمنية 

تعاقبة كاف ت٢ا تأثتَىا السلبي على إفريقيا في فتًة الأزمات ، وذل  باستخداـ ت٪وذج اتٞاذبية، وقد أ هرت النتائج أف أزمات سعر الصرؼ ات١
 تدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر الداخلة ت٨و دوؿ ات١ينا ولكن أقل تأثتَا من الاستقرار الداخلي للبلد ات١ضيف.

،  Belkacem Laabas &) walid abdelmoulah - وفي دراسة للباحثتُ بلقاسم لعباس ووليد عبد ات١ولذ       
ات التدفقات الاستثمارية العربية  البينية ات١تزايدة جراء ارتفاع الفوائض النفطية ، باستخداـ ت٪وذج جاذبية موسع ؿ لفهم ت٤دد )2009سنة
،تشتَ النتائج إلذ أف متغتَات اتٞاذبية تفسر جزءا بسيطا من التغتَات في التدفقات ) 2007-1998(دولة عربية في الفتًة  17

النموذج بشدة عندما يؤخذ بعتُ الاعتبار عدـ تٕانس ىذه التدفقات ما بتُ ىذه الدوؿ وذل  لأف الاستثمارية ، وترتفع قوة تفسيتَ 
التدفقات البينية العربية غتَ مستقرة وموزعة بشكل غتَ متساوي بتُ الدوؿ،كما دلت النتائج على أف الدوؿ العربية تستطيع رفع تدفقات 

 ؿ والتحكم في الفساد الإداري، وتقليل ات١خاطر التي تثبط الاستثمارات.الاستثمارات البينية من خلبؿ تٖستُ بيئة الأعما
، حيث اىتم تٔحددات ) 2004، سنة  (Sébastien DUPUCHوفي دراسة قياسية للباحث سباستياف دبيش       

ت١عرفة عوامل جذب  )2001- 1993 (، خلبؿ الفتًة الزمنية PECOالاستثمارات الأجنبية ات١باشرة في دوؿ أوربا الوسطى والشرقية 
الأوربي، حجم الأسواؽ،  الاتٖادالانضماـ ت١نطقة  الاستثمار الأجنبي ات١باشر ت٢ذه ات١نطقة، حيث أ هرت الدراسة أف ىذه العوامل تتمثل في

 القرب اتٞغرافي والتطور التكنولوجي للبلداف ات١عنية ،كلها تعتبر عوامل مهمة تٞذب الاستثمار الأجنبي ات١باشر.
 – Centre for Applied Microeconomitrics   (دراسة أجراىا مركز الاقتصاد اتٞزئي القياسي التطبيقي وفي       

CAM فيما تٮص ت٤ددات الاستثمار الأجنبي ات١باشر في أيسلندا، ت١عرفة إذا كاف ضعف الاستثمار الأجنبي ات١باشر في ) 2005، سنة



ذل  ت٪وذج اتٞاذبية باستعماؿ بيانات مقطعية خلبؿ الفتًة  ا حجم الأسواؽ بها، مستخدما فيوكذ أيسلندا سببو ات١وقع اتٞغرافي ت٢ا، 
،حيث بينت النتائج أف ىناؾ علبقة عكسية بتُ ات١سافة والاستثمار الأجنبي ات١باشر في أيسلندا، وأف الاستثمار ) 1989-1999(

 .الأجنبي ات١باشر يكوف أكثر جذبا بعناصر الثروة ن حجم السوؽ
وفي دراسة أخرى للباحثتُ حسن النادر، أتٛد الرتٯولش، ألاء الرشيدات، تم قياس أىم العوامل التي تؤثر على تدفق الصادرات         

ولتحقيق  2005-1976دولة في الفتًة الواقعة ما بتُ  14السياحية إلذ الأردف باستخداـ ت٪وذج اتٞاذبية، وباستعماؿ البيانات عن 
وبتحليل دور القطاع السياحي في الأردف و يف طريقة ات١ربعات الصغرى وطريقة الارتباط الذاتي من الدرجة الأولذ والثانية.ات٢دؼ فقد تم ت
إلذ الناتج المحلي الإتٚالر، وقد  %10.9وحوالر  %11.2فقد تبتُ بأف معدؿ الدخل القومي بلغ حوالر  2005-1976خلبؿ الفتًة 

بية القياسي بأف ىناؾ علبقة إت٬ابية بتُ حجم الناتج المحلي الإتٚالر وصادرات الأردف السياحية، كما أف أشارت نتائج تقدير ت٪وذج اتٞاذ
ىناؾ علبقة إت٬ابية بتُ صادرات الأردف السياحية وعدد السكاف في تل  الدولة، أي أف زيادة الدخل أو عدد السكاف في تل  الدوؿ يزيد 

نتائج النموذج أيضا إلذ أف ىناؾ علبقة عكسية بتُ متغتَ ات١سافة وسعر صرؼ العملبت الأجنبية من صادرات السياحية الأردنية وأشارت 
 وحجم الصادرات السياحية الأردنية ، وعلبقة عكسية أيضا بتُ ات١تغتَات الوت٫ية ات١تمثلة بعد الاستقرار السياسي والاقتصادي والصادرات

 السياحية الأردنية.
    IX - :صعوبا ت االبحث 
أوؿ ما يواجهنا في ىذا البحث ىو صعوبة تطبيق ت٪وذج اتٞاذبية كونو ت٪وذج معقد نوعا ما، بالإضافة إلذ صعوبة استخداـ البرنامج      

 الذي ت٭تاج إلذ تكوين.  Eviewsالإحصائي 
 فيما تٮص ت٪وذج اتٞاذبية.بالنسبة للمراجع فهي متوفرة باللغات الأجنبية خاصة الإت٧ليزية، ولكنها جد نادرة باللغة العربية 

 كوف الدراسة قياسية فهناؾ صعوبة في اتٟصوؿ على البيانات وات١علومات الإحصائية.
X - :محتويات البحث و أقسامو 

  على النحو التالر: تٜسة فصوؿعلى ضوء الفروض والأىداؼ الأساسية للبحث، ستتم معاتٞة موضوع الدراسة بعد ات١قدمة في 
 العمل العلمي الذي يستلزـ تٖليل النظريات  تقدلصوؿ الأسس النظرية وات١فاىيم الأساسية للبستثمار، فيو تم يتنا ؛الفصل الأوؿ

الاقتصادية لتفستَ  اىرة الاستثمار، وذل  للحصوؿ على فهم أعمق للخلفية النظرية للموضوع. لذل  تطرقنا إلذ مفهوـ 
وت٣الات وأدوات وأت٫ية الاستثمار وعلبقتو شكاؿ والكينزي، موضحتُ أالاستثمار في الفكر الاقتصادي الكلبسيكي وات١اركسي 

 . إلذ تٖليل حركة تدفقات الاستثمار الأجنبي العات١ي ات١باشرإضافة . بالشركات الأجنبية

 زمة بالسياسات ات١تبعة في ذل  واتٟوافز اللب ضمانات وحوافز جذب الاستثمار الأجنبي ات١باشرإلذ يتطرؽ  ؛أمػا الفصل الثالش
والعربية من ىذا الاستثمار، والذي قمنا فيو بالتحليل والإشارة إلذ حجم تدفقات الاستثمار  الإفريقية ، ونصيب الدوؿ لاجتذابو

والعربية، وعقبات ومعوقات ىذا الاستثمار في ىذه الدوؿ. بالإضافة إلذ معرفة عوامل وت٤ددات  الإفريقيةالأجنبي ات١باشر للدوؿ 
  فيها.ستثمار الأجنبي ات١باشر جذب واستقطاب الا

 ؛ قمنا فيو بدراسة مقارنة لتدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر بتُ الدوؿ الثلبث: اتٞزائر، تونس وات١غرب من حيث الفصل الثالث
ن ناحية أىم التوزيع القطاعي واتٞغرافي ت٢ذه الاستثمارات، أىم الدوؿ والشركات الأجنبية ات١ستثمرة في الدوؿ ات١ضيفة، وأيضا م

 القوانتُ والتشريعات ات٠اصة بالاستثمار الأجنبي ات١باشر في ىاتو الدوؿ.



 ن  اتٞاذبية، حيث نتطرؽ إلذ مفاىيم عامة خاصة تٔعادلة ت٪وذج اتٞاذبية والاستثمار الأجنبي ات١باشر؛ نستعرض فيو الفصل الرابع
ات١شاكل التي تواجو تقديرات ت٪وذج اتٞاذبية. ت٢ا و  النظري الإطار، حيث نعرج على معادلة اتٞاذبية للبستثمار الأجنبي ات١باشر

 .النموذج ات١قتًح في الدراسة تصنيف النموذج وبعدىا نقدـونعرض 

  ّات١غرب   ت٨اوؿ تطبيق ت٪وذج اتٞاذبية على تدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر في اتٞزائر، تونس، ؛وأختَا في الفصل ات٠امس
خطوات إعداد وتٕميع البيانات اللبزمة وذل  بعرض  .Eviewsحصائية من خلبؿ البرنامج الإحصائي وتٖليل البيانات الإ
تٖديد تٖديد نوع الأثار الفردية داخل النموذج  ن إضافة إلذ  تٖديد البيانات اللبزمة وإعدادىا وتٕميعهاو  لتقدير ت٪وذج اتٞاذبية

تٖليل نتائج الدراسة والاستنتاجات وكذا   EVIEWSج في برنامج تٖليل النتائوبعدىا  النموذج ات١ستخدـ في الدراسة
 .ات١قتًحة
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 تػمهيد:

الاقتصادية وذل  من خلبؿ بعدين رئيسيتُ: يتمثل البعد لقد بات من ات١ؤكد أف عصرنا اتٟالر يتسم بالانفتاح وعوت١ة الأنشطة   
 الأوؿ في تٖرير تٕارة السلع وات٠دمات، أما البعد الثالش فيتمثل في حرية انتقاؿ عناصر الإنتاج بتُ الدوؿ ويتًكز ىذا البعد بشكل خاص

تثمار الأجنبي ات١باشر كاف ولا يزاؿ يشكل ت٤ورا من من ات١لبحظ أف تطور الاس، الاستثمار الأجنبي ات١باشرعلى انتقاؿ رأس ات١اؿ من خلبؿ 
أو  ت٤اور الاىتماـ لدى العديد من الاقتصاديتُ وغتَىم من ات١فكرين وات١دارس الاقتصادية ات١تعاقبة وكذل  دوؿ العالد سواء منها ات١تقدمة

ت كفاءة النظاـ الاقتصادي لدولة ما تقاس تٔدى قدرتو النامية، نظرا للدور الذي تٯارسو على النمو والتنمية في البلبد ات١ضيفة، كما أصبح
 على جذب الاستثمارات الأجنبية وإقامة ات١شروعات التي توفر فرص العمل وتنشط حركة الصادرات .

، ت٧د الأشكاؿ التي يتدفّق من خلبت٢ا، و التي تٗتلف بكل وضوح عن تل  رومن بتُ أىم خصائص الاستثمار الأجنبي ات١باش
والتعاوف الدولر أي الأشكاؿ التي ت٬ري من خلبت٢ا الاستثمار غتَ ات١باشر، مع الإشارة إلذ أفّ الأشكاؿ ات١ختلفة التي  بالتدويل ات١تعلّقة

يتّخذىا الاستثمار ات١باشر الأجنبي تتباين بشأنها اختيارات ومفاضلة الدوؿ ات١ضيفة وحتى الشركات الأجنبية فيما بينها وذل  لعوامل 
  ديدة.واعتبارات ع

إلذ جانب ىذا، وت٦ا لا ش  فيو فإف للبستثمػار الأجنبي ات١باشر دوافع ت٥تلفة تدفع  بالدوؿ ات١ضيفة إلذ اجتذابو لتحقيق ت٥تلف 
الأغراض التي تٗصّ تنميتها عموما، إلذ جانب أنو يدفع الشركات الأجنبية تٔا فيها الشركات متعددة اتٞنسيات لتجسيده لاعتبارات تٗص 

ها التوسع والانتشار واختًاؽ الأسواؽ العات١ية. ولاش  أف تٖقيق ىذا الاستثمػار الذي تٯتاز بالإت٬ابيات  والسلبيات )مزايا و في معظم
 مرىوف أساسا تٔدى توافر ت٣موعة من المحددّات التي تتحكّم في تدفقاتو الواردة والصادرة سواء من حيث اتٟجم أو التوجّو عيوب( 

  القطاعي واتٞغرافي.

 وفي ىذا السياؽ سنعمل على تسليط الضوء من خلبؿ الفصل الأوؿ على النقاط الأساسية التالية: 

 .ماىية الاستثمػار الأجنبي ات١باشر 

 .النظريات ات١فسرة الاستثمػار الأجنبي ات١باشر 

 .ات٠صائص التي ت٘يزه عن باقي الأنواع الأخرى للبستثمػارات 

 دفقاتو.الأشكاؿ التي ت٬ري من خلبت٢ا، و ت 

 .دوافع تٕسيده،  استقطابو، مزاياه وعيوبو،  ت٤دّداتو ومعوقاتو 

 
 
 
 
 
 



 

 المباشر: الأجنبي الاستثمار تفسير حركة نظريات  :1

 الأولذ، بالدرجة ات١باشر الأجنبي الاستثمار من خلبؿ الدولر الإنتاج حجم الثانية، توسع العات١ية اتٟرب تلت التي خلبؿ اتٟقبة           
 ومثلت اقتصاد السوؽ، سياسة على قائمة جديدة مرحلة في العات١ي الاقتصاد خلبلو ودخل في التكنولوجيا سريعا تطورا ذل  احبوص

 ات١تطورة، التكنولوجيا من جديدة أجياؿ و هور العوت١ة  هور أدت إلذ والتي الأحداث لتل  الدافعة القوة والاقتصادية السياسة التغتَات
 من بالكثتَ ودفع دراستو، أت٫ية من زاد الذي الأمر الدولر، الاقتصاد في أت٫يتو زادت جديدة مرحلة ات١باشر لأجنبيا الاستثمار ودخل

ات١اؿ من مكاف إلذ  انتقاؿ راس يعتٍ ات١باشر الأجنبي كاف الاستثمار الظاىرة، واذا تل  لشرح علمية نظرية تطوير ت٨و وات٠براء الاقتصاديتُ
 العابرة الشركات  اىرة حوؿ اتٟديث للبحث الطريق فتح من أوؿ وكاف .1ىذا الانتقاؿ خضع لتفستَات كثتَةأخر عبر اتٟدود فإف 

 بريطانيا في دنينغ وجوف الأمريكية ات١تحدة الولايات فتَنوف في ورتٯوند لبرغر كند وشار ىاتٯر، ستيفن ات١باشر الأجنبي والاستثمار للقارات
  .ليابافا وكوجيما في فرنسا في وميشالر

 عليو الإجابة الاقتصاديوف حاوؿ والذي اتٞوىري، التساؤؿ على الإجابة على ات١باشر الأجنبي الاستثمار ت٤ددات دراسة وتركز
 ات١ستثمر يفضل ت١اذا وىو أوروبا، إلذ الأمريكي الأصل ذات للقارات العابرة الشركات انتشار عقب العشرين القرف من الستينيات منذ

 غتَىا؟ دوف ما دولة في الاستثمار للقارات العابرة لشركاتا أو الأجنبي
و كانت نظريات الاستثمار ات١باشرة أساسا ىي نظريات الاستثمارات  .وات١ناىج والنظريات النماذج من العديد الشأف ىذا في قدمت لقد

 .2الرأتٝالية المحفظية أو غتَ ات١باشرة
 تقييمها، ن النظريات أىم عرض خلبؿ من ات١باشرة، الأجنبية الاستثمارات لظاىرة ريةالفك الاتٕاىات تٖليل ت٨اوؿ الأساس ىذا وعلى
 :التالر النحو على وذل  شيوعا أكثر تعتبر والتي

 والنيوكلاسيكية: الكلاسيكية النظرية 1-1
ىذه ات١نافع تعود في معظمها يرى رواد ات١درسة الكلبسيكية أف الاستثمارات الأجنبية ات١باشرة تٖقق الكثتَ من ات١نافع، غتَ أف 

على الشركات متعددة اتٞنسيات وليس إلذ الدوؿ ات١ضيفة وتتلخص وجهة نظر رواد ات١درسة الكلبسيكية إلذ عدد من ات١بررات من بينها 
الناتٕة عن  أف الشركات متعددة اتٞنسيات وىي ات١صدر الرئيسي للبستثمار الأجنبي ات١باشر، تقوـ بتحويل أكبر قدر ت٦كن من الأرباح

. كما اف البحث عن التموقع حسب النظرية الكلبسيكية لريكاردو 3عملياتها إلذ الدولة الأـ بدلا من إعادة استثمارىا في الدولة ات١ضيفة
 يكوف في ات١بادلات الدولية للسلع وات٠دمات ويقدـ نتائج ت٥تلفة في الاقتصاد الدولر.  Hecksher- ohlin4ونظرية 
 الأجنبي الاستثمار دور آرائهم وأ هرت الاقتصادي، النمو تٖفيز في والتكنولوجيا ات١اؿ رأس بدور يةالكلبسيكد النظرية روا اىتم لقد  

 .5والاستثمار الادخار فجوة من التخفيف خلبؿ من النامية، الاقتصاديات ت٪و في ات١باشر
 أف واعتبرت الكاملة، ات١نافسة بفرضية أساسا علقةوات١ت الكلبسيكية الافتًاضات أساس على النيوكلبسيكية النظرية وقامت

 منها النامية خاصة الدوؿ من الكثتَ في التطور من العالر بالقدر وليست البعض بعضها عن منعزلة غالبا الدوؿ ت٥تلف في ات١الية الأسواؽ
                                                 

 .08، صدراسة تحليلية" -" الاستثمار الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي في الأقطار العربية الأقل نمواعبد المجيد شهاب أتٛد، - 1
  .25عماف، الأردف،ص ،2010ى، و التوزيع، الطبعة الأوؿ الأكادتٯيوف للنشر، " الاستثمار الأجنبي المباشر و حقوؽ البيئة في الاقتصاد الإسلامي و الاقتصاد الوضعي"سليماف عمر ت٤مد ات٢ادي، -2
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4 -Cyril Bonyeure, " l’ investissement international", presse universitaire de France, Boulevard Saint- Germain,  1 er  
édition, septembre 1993, Paris , p 15. 
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 .19 ص،  1997 ، لأردفا ات١ناىج، دار ، " الاستثمار مبادئ " ،صياـ زكريا أتٛد - 



 ترتفع حيث الفائدة أسعار اختلبؼ بسبب وذل  ات١اؿ رأس في دولية تٖركات تٔثابة ىي ات١باشرة الأجنبية الاستثمارات أف على وأكدت
 الدولر، ات١اؿ رأس لتحركات شرحا قدـ من أوؿ 1933 أولتُ ويعتبر فيها الأمواؿ رؤوس لندرة نظرا النامية، الدوؿ في الفائدة معدلات
 إلذ الفائدة سعر اختلبؼ وأرجع الفائدة، سعر لاختلبؼ راجع بالتأكيد ىو ات١اؿ رأس واستتَاد لتصدير ت٤رؾ عنصر أىم أف أوضح والذي
 .1ات١اؿ رأس إنتاجية أو ات١اؿ رأس وجود أو إتاحة مسألة

 في النظرية أكدت فقد ات١باشر، غتَ الأجنبي والاستثمار ات١باشر، الأجنبي الاستثمار بتُ ت٘يز أف النيوكلبسيكية النظرية تستطع لد
 تتضمن كقائمة ات١باشر الأجنبي الاستثمار مفهوـ الاعتبار بعتُ تأخذ ولد لرات١ا ات١اؿ رأس منطلق من ات١باشر الأجنبي للبستثمار تٖليلها
 التصدير، من بدلا ات١باشر بالاستثمار القياـ الشركات تفضل أجلها من التي الأسباب النموذج يشرح ولد والإدارة، وات١هارة التكنولوجيا أيضا
 بعد لكن لظهورت٫ا، اللبحقتتُ اتٟقبتتُ في قبولا لقيت أولتُ فافتًاضات الواقع مع التعامل في النظرية فشلت تٖليلها، وضيق لبساطة ونظرا
 على النظرية تل  قياـ وأف ات١باشر، الأجنبي الاستثمار  اىرة شرح على قادرة غتَ النظرية ىذه مثل Ohlin أف أصبح عاما عشروف
 2واقعية. غتَ وافتًاضات بداىة، ىو ات١علومات كماؿ وعدـ الانتقاؿ تكلفة وغياب الكاملة ات١نافسة افتًاض

 النمو، كمعدؿ عديدة، عوامل ىناؾ بل ات٠ارج في الاستثمار قرار اتٗاذ في الأساسي المحدد ىو ليس الربح، تعظيم ىدؼ إف
 كةعلى حر  قياسا الاستثمارات تل  حركة وتفستَ الأجنبية، الاستثمارات نشأة لكيفية تفستَىا عدـ إلذ إضافة الخ،...السوؽ حجم
 حركة على التأثتَ ات١ستورد أو ات١صدر يستطيع ولا لآخر بلد من الانتقاؿ على الإنتاج عوامل قدرة عدـ تفتًض التي الأختَة ىذه التجارة
 .3الأسعار

 السوؽ: كماؿ عدـ نظريات 1-2
ضافة على نقص ات١عروض من وتقوـ ىذه النظرية على افتًاض أساسي مؤداه غياب ات١نافسة الكاملة في أسواؽ الدوؿ النامية، بالإ

ة السلع فيها، وأف الشركات الوطنية في الدوؿ ات١ضيفة لا تستطيع منافسة ات١شروعات الأجنبية في ت٣الات الأنشطة الاقتصادية أو الإنتاجي
إف ىذا يعتٍ ، ف4أنو في حالة سيادة ات١نافسة الكاملة في أحد الأسواؽ الأجنبية Hood & Youngات١ختلفة. وفي ىذا المجاؿ يرى 

ات٩فاض قدرة الشركة متعددة اتٞنسية على التأثتَ أو التحكم في السوؽ حيث توجد اتٟرية أماـ أي مستثمر على الدخوؿ في السوؽ، كما 
أف السلع وات٠دمات ات١قدمة، وكذل  مدخلبت الإنتاج تتصف بالتجانس، ومن ن فإنو قد لا توجد مزايا تنافسية للشركات الأجنبية في 

 ىذه الأنواع من ت٪اذج السوؽ.  مثل
 ات١باشر الأجنبي بالاستثمار الشركات لقياـ كسبب السوؽ كماؿ عدـ مسألة على النظرية الدراسات من العديد كما اعتمدت

 رويق نشاطها، تدويل إلذ وتدفعها الشركات سلوؾ على تؤثر أف شأنها من والتي ،5 القلة احتكار لسوؽ وتٗضع المحلية، حدودىا خارج
 Kind لبرغر كيند وشارؿ Haymer Steven ىاتٯر وستيفن Raymond Vernon فتَنوف كرتٯوند الاتٕاه، ىذا رواد

Leberger البلد في ات١نافسة من ت٘كنها احتكارية تٔيزات ت٘تعها مدى على يتوقف إت٪ا ات٠ارج في الاستثمار على الشركات قدرة أف 
 الإنتاج، عوامل تدويل ونظرية حتكاريةالا ات١يزة نظرية أكدتو ما وىذا ات١ضيف،
 العابرة للشركات إضافية حوافز ت٘ثل السوؽ والتي كماؿ لعدـ أخرى صور عدة ىناؾ ذل  جانب إلذ ات١اؿ، رأس سوؽ كماؿ عدـ ونظرية
 بقيمة ات١تعلقة ات١علومات تٓصوص وات١شتًين البائعتُ بتُ التوازف عدـ الضرائب، في متمثلة ات١باشر، الأجنبي بالاستثمار للقياـ للقارات

                                                 
  44 .ص مصر، القاىرة، ،2002 ،والنشر للطباعة الإسلبـ دار، " العولمة عصر في المباشر الأجنبي الاستثمار محددات السلبـ،" عبد رضا -1
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 كيندر شارؿ أكده ما وىذا النامية الدوؿ أسواؽ في الكاملة ات١نافسة غياب فرضية على النظريات ىذه وتقوـ وات١نتجات، السلع وجودة
 .1969 عاـ لبرغر

 :الاحتكارية الميزة نظرية 1-2-1

 Kend 1979و كندلبرجر  Steven Haymer 1976انطلبقا من نظرية عدـ كماؿ السوؽ قدـ كل من ىاتٯر         
Lebergerعلى أساس  -يسمى بنظرية ات١يزة الاحتكارية و تفسر الاستثمارات الأجنبية طبقا ت٢ذه النظرية -نظرية " ات١نشأة الصناعية" او

عن تل  التي تٯكن أف تٖققها في  تٖقيق عائد اكبر للبستثمارات في ات٠ارج، تٔعتٌ أف تزيد الأرباح التي تٖققها ىذه الاستثمارات في ات٠ارج
شات الداخل، وانو يشتًط لتحقيق ذل  أف ت٘ل  ات١نشأة ات١ستثمرة في ات٠ارج ت٣موعة من ات١زايا الاحتكارية وشبو الاحتكارية في مواجهة ات١ن

لضخمة، والعمالة ات١دربة، والانفاؽ كبتَ المحلية في الدولة ات١ضيفة مثل التفوؽ التكنولوجي وات١عرفة الفنية وبراءات الاختًاع ورؤوس الأمواؿ ا
 Economies of Scale.1بالإضافة إلذ قدرتها العالية على ت٘ييز منتجاتها والاستفادة من وفورات اتٟجم  على البحث والتطوير،
 وتتجو لأـ،ا الدولة في ونشاطها تقييمها بشأف خاصة بقدرات تتمتع للقارات العابرة الشركات أف على النظرية ىذه كما ركزت

 ىاتٯر أف ستيفن  Steven Haymer واعتبر ات١ضيفة، بالدوؿ المحلية الشركات بها تتمتع تٔيزات لا ت٘تعت إذا ات٠ارج في للبستثمار
 نع الناتٕة ات١يزة أف واعتبر ات٠ارجي، السوؽ على السيطرة في الشركات تل  رغبة ىو ات١باشر الأجنبي للبستثمار والرئيسي الأساسي الدافع
 ات١نافسة من الشركات ت٘كن ات١يزات تل  ات١باشر الأجنبي الاستثمار عن طريق باستغلبت٢ا الشركات تل  لقياـ الأساسي العامل ىي الابتكار
 أشكاؿ عدة التنافسية ات١ميزات وتأخذ ات٠ارجي، بالسوؽ المحلية الشركات عليها تٖصل التي تل  من أعلى عائدات على واتٟصوؿ
 بسبب الوحدة تكاليف وات٩فاض ات١علومات فجوة بسبب مثلها إنتاج المحلية للشركات تٯكن لا والتي متميزة منتجات بإنتاج تقوـ فالشركات
 ىاتٯر  وأوضح الأجنبية الشركات ت٘تلكها والتي التسويق في العالية ات١هارات أو والضريبي الإداري التميز أو الكبتَ، الإنتاج حجم

Haymer الأجنبي الاستثمار طريق عن ت٦يزاتها على اعتمادا عوائدىا بتعظيم الشركات تقوـ احتكاري، ىيكل تذا سوؽ  ل في أنو 
 وفقا تتم قراراتها حيث ات٠ارجي السوؽ في فرص عن تبحث فالشركات الإدارية، التكنولوجيا ات١اؿ، لرأس إضافة يتضمن الذي ،2ات١باشر

 للبستثمار الشركات لتل  قويا حافزا ذل  يكوف الأـ الدولة في القدرات تل  تٖقق دوتٔجر  ات٠اصة، قدراتها تعظيم في لاستًاتيجيتها
 3ات١باشر. الأجنبي الاستثمار خلبؿ من ات٠ارجية الأسواؽ في نشاطها وتوسيع

 السوؽ نقائص من أشكاؿ أربعة ىناؾ أف Kend Leberger كيندلبرغر أوضحHaymer ىاتٯر أطروحة إلذ واستنادا
 الإنتاج عوامل وسوؽ السلع، سوؽ من كل في ات١نافسة كماؿ عدـ في النقائص تل  وت٘ثلت ات١باشر الأجنبي تثمارالاس إلذ تؤدي

 .اتٟكومية والتحديدات النطاؽ الواسع الإنتاج واقتصاديات
 القضاء لغرض بات٠ارج، ات٢ فروع لإنشاء وتتجو تبادر الكبرى الشركات أف حيث الدفاعي، الاستثمار ت٪وذج على تؤكد الاحتكارية فالنظرية
 شركة ستقوـ ذل  تفعل لد إف لأنها دولة، في ت٢ا مصنع بفتح Cola كولا شركة كقياـ مرتْة تكوف لا قد أنها من بالرغم منافسيها، على
 العابرة الشركات بأف 1973 عاـ Kinker Bokarبوكار  كينكر وأوضح الدولة، تل  في ت٢ا فرع بإنشاء كولا كوكا مثل أخرى
 الشركة قياـ وتٔجرد الاحتكارية الأوضاع  ل في أنو حيث دفاعية كاستًاتيجية جديدة، أسواؽ إلذ متجها البعض بعضها يتبع لقاراتل

 4الأوؿ. الشركة نشاط ت١واجهة ات١نهج نفس تنتهج الشركات الأخرى فإف ات٠ارج، في ت٢ا فروع بإنشاء
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 التي الصناعات على التي تركز أمريكا الاحتكاري تتولاه لنموذجا أف Ozowaوأوزاوا Kogima كوجيما من كلب أوضح لقد
 تتمتع التي الصناعات في تتًكز التي اليابانية الاستثمارات عكس ات١يزة، ذات لديها ليست ات١ضيفة والدولة تنافسية، تٔيزة الأـ الدولة تتمتع
 وحتى ونشرىا اقتناؤىا تعلمها، السهل من والتي العمل لعنصر ةكثيف تكنولوجيا نقل على معتمدة ،1تنافسية تٔيزة ات١ضيفة الدولة فيها

 الاستثمارات نوع تٖليل في كوجيما Kojima فشل قد ات١باشر الأجنبي الاستثمار لتحليل الاحتكاري النموذج أف إلذ وخلص تٖسينها
 .السوؽ احتكار مسألة على تعتمد لا التي اليابانية

 زايا الاحتكارية:نظرية الاستخداـ الداخلي للم 1-2-2
 Dunning، و داننج Rugman 19862، و رتٚاف Buckely  1959وتنسب ىذه النظرية على كل من بكلى 

في ت٤اولة الوصوؿ إلذ تفستَ دوافع وت٤ددات  Caves؛ وقامت ىذه النظرية بتطوير فكرة الأصوؿ ات١عنوية التي قاـ بها كافس 1979
حقق من خلبؿ قياـ الشركات متعددة اتٞنسيات بالاستخداـ الداخلي للمزايا الاحتكارية، أي الاستثمار الأجنبي ات١باشر، وىو ما يت

دوؿ احتفاظ الشركة بات٠برة الفنية والاختًاعات والابتكارات التي تٖقق ت٢ا التميز ات١طلق، بدلا من تصديره أو بيعو للشركات الأخرى في ال
ا الاحتكارية على افتًاض أساسي مؤداه أف عدـ كماؿ السوؽ ت٭وؿ دوف قياـ تٕارة دولية  ات١ضيفة. وتقوـ فكرة الاستخداـ الداخلي للمزاي

من تٗطي  -ات١الكة غالبا ت٢ذه ات١زايا -ملبئمة في ىذه الأصوؿ، ومن ىنا فإف الاستخداـ الداخلي ت٢ذه ات١زايا تٯكن الشركات دولية النشاط
ؽ، بالإضافة إلذ ضماف عدـ دخوؿ منافستُ جدد للؤسواؽ حيث تظل ملكية ىذه القيود التي تفرضها اتٟكومات ات١ختلفة على الأسوا

 ات١زايا الاحتكارية في حوزة الشركة.
 الدولي: الإنتاج في الانتقائية النظرية  1-2-3

 وطبقا ت٢ذه النظرية فإف الاستثمار الأجنبي ات١باشر يعد دالة ذات ثلبث متغتَات ىي:
ها الشركات ات١ستثمرة، وات١زايا ات١تًتبة على الاستخداـ الداخلي للمزايا الاحتكارية، وات١زايا ات١كانية أو الإمكانيات ات١زايا الاحتكارية التي ت٘تلك

الإطار القانولش  ،البنية الأساسية ،السوؽ المحلي ات١تسع ،البشرية ،ات١وارد الطبيعية، التي تتمتع بها الدوؿ ات١ضيفة وات١رتبطة بتوافر ات١واد ات٠اـ
فالنظرية بذل  تعد توليفة من كافة العناصر الأساسية التي تقوـ عليها نظريات ات١نشأة الصناعية، ونظريات الاستخداـ  ات١ؤسسي ات١ناسب.و 

أف الشركة تقوـ بالاستثمار في ات٠ارج عندما تتوافر شروط ثلبثة  J.Dunningوقد أوضح  الداخلي للمزايا الاحتكارية، ونظرية ات١وقع.
 :3ىي
في مواجهة الشركات المحلية في الدوؿ ات١ضيفة مثل كبر حجم الشركة بالنسبة  -قابلة للنقل -ت٘ل  الشركة ت١زايا احتكارية لشرط الأوؿ:ا -

 ت١ثيلبتها المحلية في الدوؿ ات١ضيفة.
عن الاستخدامات البديلة  أفضلية الاستخداـ الداخلي للمزايا الاحتكارية في شكل استثمار أجنبي مباشر في ات٠ارج الشرط الثاني: -

 .)التصدير أو التًخيص (ت٢ذه ات١زايا مثل
أف تتوفر للدولة ات١ضيفة للبستثمار الأجنبي ات١باشر مزايا مكانية أفضل من الدولة التي تنتمي أليها الشركة ات١ستثمرة، الشرط الثالث:  -

 .4لية و مصادر رخيصة للطاقةمثل ات٩فاض الأجور، اتساع نطاؽ السوؽ، و تولفر ات١واد ات٠اـ و الأو 
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 عندما ت٭دث ات١باشر الأجنبي الاستثمار أف على واسع، نطاؽ على اتفاؽ يوجد أنو ، 1992 عاـ J.Dunning ويرى 
 الاستثمار من كلب ستفضل الشركة فإف للملكية، الراجعة ات١يزات تدويل أمكن إذا أنو أيضا وأعتبر الذكر، السالفة عوامل الثلبثة تتضافر
 الوطنية اتٟدود خارج ات١لكية ت١ميزات تدويلها الشركة، استغلبؿ ات١ربح من كاف إذ لكن التًاخيص منح على والتصدير ات١باشر جنبيالأ

 الأجنبي الاستثمار وتفضل التًاخيص ومنح التصدير عن ستتخلى الشركة ىنا آخر، بلد في ات١ربح الاستثماري ات١وقع إلذ راجعة لاعتبارات
 عن تعبر والتي السوؽ كماؿ عدـ فنظرية الأجنبي، ات١وقع وت٦يزات التبديل حوافز آخرين، عاملتُ دينينغ أدخل فقد ذل  إلذ افةإض ات١باشر،
 الأجنبي بالاستثمار لتقوـ للقارات العابرة للشركات ت٦يزة منتجات إنتاج وبالتالر التكنولوجية الابتكارات خلبؿ من ات١لكية ت٦يزات مفهوـ
 للدوؿ بالنسبة ات١وقع عوامل أما الدولر، ات١ستوى على ات١ميزات تل  استغلبؿ في الطريق فهم على فتساعد الإنتاج تدويل ماوأ ات١باشر،
 ت١دى قصوى أت٫ية تعطي للشركات والإقليمية، واتٞغرافية الاجتماعية الاقتصادية، السياسية، الاعتبارات بينها من متعددة فهي ات١ضيفة
 للؤسواؽ . اتٞغرافي والتوزيع قتصادالا في الدولة تدخل

 الإنتاج: تدويل نظرية  1-2-4
 غتَ كماؿ بعدـ الدولر السوؽ يتصف عندما بات٠ارج كاملة فروع إنشاء للشركات بالنسبة الأفضل من أنو النظرية ىذه تؤكد

 ت٢ا فروع بإنشاء إلا سيطرتها عن بعيدا ذل  كاف طات١ا تٕاوز أي من الفكرية ملكيتها تٛاية تٯكن لا اتٞنسيات متعددة فالشركات ملحوظ،
 Rugman 1980-19811 رغماف  أوضح فقد والتقنية ات١ادية والفكرية ت٦تلكاتها على سيطرتها إحكاـ وبالتالر ات١ضيفة الدولة في
 صورة في ميزاتها لاستغلبؿ اتٟدود تعبر للقارات العابرة الشركات وأف سيطرة الشركة ت٤ل الدولر السوؽ جعل عملية ىي الإنتاج عملية بأف

 بها، ات٠اصة الاختًاع براءات للبستخداـ تراخيص تعطي أف من بدلا ات١باشر الأجنبي الاستثمار خلبؿ من أسرارىا وتٛاية الكبتَ اتٟجم
 .استخدامها سيساء لأنو
 الماؿ: رأس سوؽ كماؿ عدـ نظرية  1-2-5

 الدوؿ في الاستثمار ميزة وتشجع ذات تكوف القوية العملة ذات الدوؿ في للقارات العابرة الشركات فإف Alberألبتَ ؿ وفقا
 الأـ الدولة من الشركات فبعض ات١باشر، الاستثمار حدوث في السبب ىو ات١الية الأسواؽ كماؿ عدـ أف وأوضح الضعيفة، العملبت ذات
 من أقل بسعر الاقتًاض تستطيع لأنها ،2ات١ضيفة الدوؿ تعمل في التي الشركات من أعلى بسعر عوائدىا تعظيم على قدرة أكثر تكوف
 تفستَ على تأثتَه لو كاف الفائدة سعر على القائم ات١نهج فهذا قويا، الدولار يكوف عندما حصل ما وىذا الدولية، ات١اؿ رأس أسواؽ

 سعر ميزات على اتٟصوؿ من ةالأمريكي الشركات واستفادت العشرين القرف من والستينيات ات٠مسينيات خلبؿ الأمريكية الاستثمارات
 عندما الثمانينيات خلبؿ والسويسرية واليابانية الأت١انية الشركات وكذا ات١ضيفة بالدوؿ العاملة أخرى تٞنسيات التابعة الشركات دوف الفائدة
 ات١نطقة في التي تقع الدوؿ بتُ ات١باشر الأجنبي الاستثمار حدوث تفستَ يستطع لد Alber ألبتَ لكن .قوية الدوؿ تل  عملبت كانت
 الاستثمارات تفستَ في النظرية ىذه أت١انيا، وفشلت في بالاستثمار تقوـ الفرنسية الشركات أف ت٧د حيث الأوروبي كالاتٖاد الواحدة النقدية
 من يكوف ستثمارالا أف كما الدولة قبل من وت٤دود مقيد ات٠ارجي الصرؼ أف كما ات١اؿ، رأس لأسواؽ وجود لا لأنو النامية، الدوؿ من

 3ت٥تلفة. دوؿ ومن متعددة مصادر
 الدولي:  المنتج/ المنتج حياة دورة نظرية 1-3

  هر وقد العشرين، القرف من الثالش النصف خلبؿ وذل  النظرية ىذه وتطوير تقدلص في الكبتَ الفضل الاقتصاد لعلماء كاف لقد
فتَنوف  قدمو رتٯوند فقد الثالش التصور أما الناضج، ات١نتوج النامي، نتوجات١ اتٞديد، ات١نتوج ىي مراحل ثلبث أوت٢ما يتضمن تصوراف،
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Raymond Vernon التي السلع من سلعة كل أف مفهوـ على ىذه النظرية وتقوـ ، 1966 عاـ الأمريكية ىارفارد جامعة من 
 (الزواؿ ن الات٨دار النضوج، النمو، الظهور،) نوم زوات٢ا وحتى التجاري السوؽ إلذ وصوت٢ا تٟظة من حياتية تٔراحل ت٘ر الشركات تنتجها
 الدولية التجارة مبررات واستعراض ات١باشر، الأجنبي والاستثمار التجارة بتُ ات١وجودة للعلبقة الديناميكي التفستَ على النظرية ىذه وتعتمد
 الابتكارات انتشار وأسباب كيفية أخرى ناحية نوم ناحية، من ات١باشرة الأجنبية الاستثمارات وراء للقارات العابرة الشركات ودوافع

 .الأـ الدولة حدود خارج ات١تقدمة والتكنولوجيا اتٞديدة والاختًاعات
ونشأ أوؿ تٖد من استكشاؼ العلبقة بتُ الاستثمار الدولر وتنافسية الأسواؽ التي ت٭دث فيها، وبظهور اتٕاه جديد عن الرؤية   

تٯر وتشارلز كندلبرغر أومن اقتًحا أف الاستثمار الأجنبي ات١باشر كاف في اتٟقيقة غتَ متلبئم مع الأسواؽ الكلبسيكية المحدثة كاف ستيفن ىا
التنافسية وبدوف نوع من نواقص السوؽ يعتبراف الظروؼ ات١عوقة للعمل في بيئة أجنبية؛ تفضل أصحاب رأس ات١اؿ المحليتُ على ات١نافسيتُ 

 "فتَنوف" وقدـ ات١باشر، الأجنبي الاستثمار  اىرة انتشار وبالتالر .1وذج دورة ات١نتج لرتٯوند فتَنوفالأجانب، كما تْثت بشكل واسع في ت٪
 :التالر النحو على الأمريكية ات١تحدة للولايات الصناعية الشركات على التطبيق مع أساسية مراحل أربعة في النموذج ىذا

 (: دورة حياة المنتج01-1شكل رقم ) 
 

 
 

Source : onkivisit and J.Shaw, An examination of international product life cycle and its 

application within markeking, p74. 

 

 : )السوؽ في الظهور والبيع (المحلي الإنتاج مرحلة 1-3-1

 الشركات عدد ويكوف الربح، تٖقيق معها تٯكن لا لتيا ات١الية بات٠سائر وأحيانا العالية، والتكلفة الكبتَ بالإنفاؽ اتٞديد ات١نتج مرحلة تتميز
 عمليات عن والناجم والسعر التكاليف ومرتفع التكنولوجيا، كثيف ات١نتج يكوف حيث احتكاري، وضع في السوؽ ت٬عل ت٦ا لفتًة ت٤دودا
 ذل  ويتم جديد منتج تٖستُ أو ؽ،السو  إلذ اتٞديد ات١نتج لإدخاؿ مكثفة إعلبنية تٛلبت ىناؾ تقاد ذل  جانب إلذ ،2والتطوير البحث
 التغتَات إجراء يسهل حتى المحلي، ات١نتج تسويق خلبؿ من البداية تكوف حيث الأمريكية، ات١تحدة كالولايات ات١تقدمة الدوؿ في غالبا
 بالدخوؿ الفردية زةات١تمي البلبد في ات١نتج  هور يفسر ما وىذا الفتًة، تل  خلبؿ السعرية ضعيفة الطلب مرونة تكوف حيث ات١طلوبة
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 تعطي لن الاختًاع صاحبة الشركة فإف ات١رحلة تل  في ات١نافسة غياب في الثمن ىذا دفع على القادر)الأمريكية ات١تحدة الولايات(ات١رتفعة
 تتشابو متقدمة دوؿ إلذ تصديرية فرص ات١رحلة ىذه في تظهر وقد السلعة بها تعرض التي الأسعار على وأثرىا الإنتاج لتكلفة كبرى أت٫ية
 بي.أجن استثمار أي ات١رحلة ىذه في يوجد ولا ات١نتج فيها ينشأ التي  الدوؿ أفراد مع الشرائية وقدراتهم ات١ستهلكتُ أذواؽ

 :والتصدير النمو مرحلة 1-3-2
 ات١نتجة الشركة أوتبد المحلي، السوؽ في السلع شراء على الإقباؿ ويتم كبتَة، بصورة ات١نتج على الطلب يزيد ات١رحلة ىذه في
 من للبستفادة المجاورة الأسواؽ إلذ بتصديره الشركة وتقوـ ات١نافسة، على قدرتها تفقد أف قبل سريعة بصورة ات١نتج امتلبؾ ميزة باستغلبؿ
 الفرصة من فادةبالاست ات١نتوج صاحبة الشركة وتقوـ ات٠ارجية، السوؽ داخل الزيادة في الطلب ويبدأ والتقاليد، والعادات الأذواؽ تقارب
 حياة دورة من ات١رحلة ىذه إطالة على الشركة تٕنيها التي والأرباح الإيرادات وتعمل ات١نتوج، تٖستُ فتواصل المجاؿ ىذا في خبرتها كل مقدمة
 الإنتاج زيادة ويتم حديثة، ت٪طية بطرؽ ات١نتج لتصنيع اتٟديثة الآلات من ات١زيد اقتنائها خلبؿ من إنتاجها تٔضاعفة الشركة وتقوـ ات١نتج،
 .1وفوائدىا السلعة جودة على التًوت٬ية تٛلبتها في ات١رحلة ىذه في الشركة وتركز والدولر المحلي السوؽ لطلب استجابة

 :الناضج المنتج مرحلة 1-3-3
 تكاليف وتصبح رحلة،ات١ ىذه خلبؿ بالظهور ات١نافسة وتبدأ الاستهلبؾ في زيادة يصاحبو سريعا ت٪وا ات١نتج يشهد ات١رحلة ىذه في

 إلذ وتظهر العلمي البحث عنصر كثافة وتنخفض السعر، لعامل حساسية أكثر الأـ الدولة في الطلب ويصبح استًاتيجيا عنصرا الإنتاج
 الإبداع صاحبة فالشركات2الأـ .  بالدولة ات٠اص المحلي السوؽ في الإنتاج عملية توسيع الصعب من ويصبح البدائل بعض ذل  جانب
 الدوؿ إلذ ات١باشرة الأجنبية أولذ الاستثمارات وتبرز ت٦اثل دخل ومستوى طلب بهيكل تتمتع التي الدوؿ ت٨و الانتشار عملية في دأتب

 للتصدير ات١نتجة للوحدة اتٟدية التكلفة تكوف عندما الاستثمار ت٭دث فتَنوف وحسب فيها ات١اؿ رأس كثافة لارتفاع نظرا الأخرى، ات١تقدمة
 الشركة قياـ إلذ بالإضافة ات٠ارج، في منتجة وحدة لأوؿ ات١توسطة التكلفة من أكبر النقل تكلفة إليها مضافا الأمريكية، ات١تحدة اتالولاي في

 تقليد على كامنة قدرة ت٢ا ت٤لية، شركات توجد أين ات١ضيف البلد سوؽ على بالسيطرة تقوـ حيث سوقها تٟماية ات٠ارج في بالاستثمار
 عدـ في وتتمثل دفاعية، معظمها الأسباب من أخرى ت٣موعة وىناؾ المحلي الطلب خصائص مع وتكيفو عليو والاستحواذ ورد،ات١ست ات١نتوج
 لتكاليف تكوف وقد السلع، على الطلب من تٮفض والذي ات١ستوردة الدوؿ قبل من الواردات على الضرائب فرض بسبب ات١نافسة القدرة
 3دفاعي. بطابع يتميز ات١رحلة ىذه في الشركات فاستثمار ات١باشر، الأجنبي بالاستثمار شركةال قياـ في ىاـ دور والنقل الشحن

 (:النمطي المنتج(المنتج  زواؿ مرحلة  1-3-4

 الدوؿ أو الأـ بالدولة سواء ات١نتجات من غتَه عن ات١نتج ت٘ييز ات١مكن غتَ من حيث المحلي، السوؽ بتشبع ات١نتج مرحلة تتميز
 نظرا فأكثر أكثر الأسعار فتنخفض الطلب، من أكبر العرض ويصبح السعر خلبؿ من يتم التمييز وأف إليها، الانتقاؿ تم التي ات١تقدمة
 توطتُ إلذ بها يؤدي ما وىذا للشركات أساسيا ىدفا إنتاج تكلفة أقل عن البحث فيصبح ات١نتج، صاحبة الشركة تواجو التي للمنافسة
 ىذه تبدأ إذ فعل رد عملية ىناؾ تكوف الزمن من معينة فتًة مرور وبعد ات١نخفضة، العمل تكلفة يثح ت٪وا الأقل الدوؿ في فروعها
 دورة من الأولذ للمرحلة ات١والية ات١راحل في ات١باشر الأجنبي الاستثمار أف "فتَنوف" وجد وبذل  ات١نشأ، دوؿ ت٨و ات١نتجات بتصدير الشركات
 .4امةى يةخارج سوؽ ىناؾ تكوف حيث  ات١نتج حياة
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 أف فنجد الدولر، ات١نتج حياة دور نظرية عليها قامت التي الاقتًاحات تؤيد للقارات العابرة الشركات من لكثتَ العملي الواقع إف
 وفرنسا كأت١انيا والياباف ات١تقدمة الدوؿ باقي في إنتاجها قبل الأمريكية، ات١تحدة الولايات في بدأت الآلية كاتٟاسبات الإلكتًونية الصناعات
 كسلع النظرية ىذه تطبق أف تٯكن لا سلع ىناؾ أف إلا إنتاجها تكلفة لارتفاع نظرا تايواف، اتٞنوبية، كوريا مثل نامية دوؿ إلذ وامتدت
 الأسعار أو بالإنتاج ات٠اصة التكاليف فروؽ من مستفيدة للشركة، الاحتكاري للسلوؾ تفستَا فقط تقدـ النظرية ىذه فإف وأيضا التفاخر،
 الفتًة خلبؿ الأمريكية الشركات بو ت٘يزت الذي ت٪وذجو أف فرنوف رتٯوند أقر وقد ات١ضيفة، الدوؿ قبل من ات١منوحة الامتيازات واستغلبؿ
 1العشرين. القرف من السبعينيات سنوات في حدوده عرؼ الثانية العات١ية للحرب اللبحقة

 الموقع:  نظرية 1-4
 إقامة قرارات على تؤثر التي وبات١وقع بالبيئة ات٠اصة والعوامل المحددات على تركز حيث ات١ضيفة لةالدو  باختيار ات١وقع نظرية تهتم
 ما وىذا .وإداراتو وتسويقو وتشغيلو وإنتاجو ات١شروع إقامة بتكاليف العوامل ىذه لارتباط نظرا ات١ضيفة الدوؿ في ات١باشر الأجنبي الاستثمار
 ات١رتبطة والعوامل والتسويقية الإنتاجية العملية بتكاليف تهتم أنها ات١وقع فأوضح لنظرية ستَهتف في J.Dunning دنينغ  جوف أكده
 إحدى في ات١باشر للبستثمار للقارات العابرة الشركات قرارات على تؤثر ات١وقعية العوامل أف الدراسات من الكثتَ أشارت وقد 2بالسوؽ
 :العوامل ىذه بتُ ومن ات١ضيفة الدوؿ من وغتَىا الدولة ت٢ذه التصدير وبتُ الاستثمار من النوع ىذا بتُ الاختيار وكذل  ات١ضيفة، الدوؿ

 التكنولوجي، التقدـ درجة ت٪وىا، ومعدؿ الأسواؽ وحجم التوزيع، ومنافذ الأسواؽ في ات١نافسة درجة في وات١تمثلة :التسويقية العوامل  -
 ).( الصادراتات٠ارجي التسويق واحتمالات تُات١تعامل على المحافظة في والرغبة الإعلبف وكلبت

 الأجور ات٩فاض من بها يتصل وما العاملة، اليد توافر ومدى الأولية، وات١واد ات٠اـ، ات١واد من كالقرب  :بالتكاليف الصلة ذات العوامل -
 ات٠اـ للمواد النقل تكاليف ات٩فاض ومدى الأخرى، الإنتاجية والتسهيلبت الأمواؿ رؤوس توافر مدى إلذ إضافة العمل ات١ؤىل، ونوعية
 .الوسيطة والسلع

 والواردات. الصادرات على الأخرى القيود اتٟصص، نظاـ اتٞمركية، التعريفة منها ات٠ارجية التجارة كضوابط :الحمائية الإجراءات -
 الأجنبي، الوجود قبوؿ مدى حوؿ العاـ هكالاتٕا ات١باشر، الأجنبي الاستثمار مشروعات فيها تعمل التي  :بالبيئة المرتبطة العوامل -

 مدى الضرائب، نظاـ الصرؼ، أسعار استقرار فيها، والتعامل الأجنبية العملبت تٖويل إجراءات ات١لكية، على القيود السياسي، الاستقرار
 .عامة بصفة ات١ضيفة الدولة بيئة في التكيف

 زيادة وبالتالر ات١باشر الأجنبي الاستثمار تشجيع أجل من ات١ضيفة لدوؿا حكومات ت٘نحها التي :والتسهيلات والامتيازات الحوافز -
 .ات١ضيفة للدوؿ بالنسبة استفادة من تٖققو وما الاستثمارية التدفقات

 وسورؤ  الأرباح تٖويل على والقيود الطبيعية، الثروات توافر مدى اتٞغرافي، ات١وقع ات١توقعة، وات١بيعات بالأرباح مرتبطة :أخرى عوامل -
 .الخ...الضريبي التهرب إمكانية للخارج، الأمواؿ
 كبتَ حد إلذ استندت والتي ات١عدلة ات١وقع إلذ  نظرية ت٣موعات ثلبث Simondosوسيموندس  Robokربوؾ   من كل أضاؼ وقد
 :في ات١تمثلة الشرطية ات١تغتَات في الأولذ المجموعة وت٘ثلت السابقة النظرية على

 الشرطية المتغيرات. 
 .إلخ...والبشرية وات١الية الفنية للسلعة الإنتاج ومتطلبات واستخداماتها السلعة نوع في وات١تمثلة ات١نتج خصائص -
 التقدـ مدى والطبيعية، البشرية ات١واد توافر مدى الدخل، توزيع ت٪ط المحلي، السوؽ طلب منها ات١ضيفة، للدولة ات١ميزة ات٠صائص -

 الخ...ديةالاقتصا البيئة خصائص اتٟضاري،
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 والسياسية الاقتصادية للبتفاقات والدوؿ الأخرى ات١ضيفة الدوؿ بتُ النقل نظم الأخرى، الدوؿ مع ات١ضيفة للدولة الدولية العلبقات -
 1الدولية. والتجارة والأفراد، والبضائع وات١علومات الأمواؿ رؤوس انتقاؿ حركة على تؤثر والتي

 الدافعة المتغيرات : 
 حجم كبر ومدى والتكنولوجيا، الاختًاع وبراءات وات١الية والفنية البشرية ات١وارد جانب توفر مدى وتشمل للشركة، ميزةات١ ات٠صائص -

 .السوؽ
 .التجارية الأخطار كل ومواجهة ات١نافسة على للشركة النسبية ات١قدرة وىي التنافسي، الشركة مركز -

 الحاكمة المتغيرات: 
 أما .ات١باشر الأجنبي الاستثمار جذب وسياسات الإدارية واللوائح والقوانتُ الإدارة كتنظيم ات١ضيفة ةللدول ات١ميزة ات٠صائص وت٘ثل
 تكاليف وارتفاع وات١نافسة، الأمواؿ رؤوس تصدير بتشجيع ات٠اصة والقوانتُ السياسات في تتمثل ات١صدرة للدولة ات١ميزة ات٠صائص
 ات١رتبطة الدولية وات١واثيق وات١بادئ الأـ والدولة ات١ضيفة الدولة بتُ ات١برمة لاتفاقاتا في حددت فقد الدولية العوامل أما .الإنتاج

 .الأجنبية بالاستثمارات

 الأـ، بالدولة وات٠اصة ات١باشرة الأجنبية للبستثمارات الدافعة العوامل تٖدد بأنها النظريات من غتَىا عن النظرية ىذه تتميز
 أيضا النظرية ىذه وقدمت حدودىا خارج وتسويقية إنتاجية أنشطة وت٦ارسة مشروعات لإقامة المحلية شركاتال تٖفز التي اتٟكومية كاتٟوافز
 .2ات١ضيفة الدوؿ في الاستثمار إلذ للقارات العابرة  الشركات تدفع أو تعوؽ قد التي العوامل من العديد

 اجو ت٦ا سبق كالتالر:تٯكن شرح ىذه ات١تغتَات بصفة ملخصة من خلبؿ ات١خطط الذي تٯكن استنت

 : المتغيرات المختلفة التي تتحكم في نظرية الموقع(02-1)شكل رقم

 
 .اعتمادا على المعلومات السابقةباحثة من إعداد ال المصدر:
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 اليابانية:  للمدرسة النسبية الميزة نظرية 1-5
 الاستثمارات تفستَ حاولا حيث Osawa وأوزاوا Kojima كوجيما الاقتصاديتُ إلذ النظرية ىذه تقدلص في الفضل يرجع

 في أوروبا نظتَتها على تٗتلف تكنولوجية، تنظيمية، تسيتَية، تٓصائص ات١تمتعة اليابانية، الشركات تٕربة إلذ استنادا ات١باشرة الأجنبية
 اتٞزئية والأدوات للحكومة والصناعية ةالتجاري السياسات في ات١تمثلة الكلية الأدوات بتُ تٯزج ت٪وذجا وطوروا الأمريكية، ات١تحدة والولايات
 التجربة من ات١ستفادة الدروس على واعتمادا .للدولة النسبية ات١يزة عوامل لتحديد وذل  التكنولوجي والتميز للشركة ات١عنوية كالأصوؿ
 فات١درسة ات١تزايدة، لتكنولوجيةا والابتكارات التطورات مع قادر غتَ وحده السوؽ أف على ات١درسة تل  تؤكد ، 1945 سنة منذ اليابانية
 التجارية النظريات تدمج كوجيما فنظرية التجارية، السياسات خلبؿ من الفعاؿ التكيف من حالة ت٠لق اتٟكومي بالتدخل توحي اليابانية
 فهي اليابانية الاستثمارات أما للتجارة، بديل إلا ىي ما الأمريكية الاستثمارات أف على برىن كما .ات١باشر الأجنبي الاستثمار نظريات مع

  تل  معظم وأف ات١ضيفة الدوؿ في معينة لبيئة استجابة ات١تخصصة مهاراتها من طورت اليابانية فالشركات تٕارية، قاعدة خلق على تشجع
 ات١درسة تٖليل أف اعتبروا الذين الاقتصاديتُ من ىناؾ1الآسيوية البلداف في وتتًكز ومتوسطة صغتَة مؤسسات قبل من تتم الاستثمارات
 الاستثمار أنواع آثار تقييم على قادر غتَ كلبسيكيا ت٪وذجا يعتبر لكونو ات١باشر، الأجنبي الاستثمار  اىرة لتفستَ كاؼ غتَ اليابانية
 فقط كزتتً  لد اليابانية الاستثمارات كوف في كوجيما انتقد والذي 1988عاـ دنينغ جوف أكده كما الرفاىية مستوى على ات١باشر الأجنبي
 ملبئمة الأكثر العات١ية البيئات في تستثمر اليابانية الشركات كبرى وأف إفريقيا وحتى وأوروبا أمريكا دوؿ إلذ تعدت بل الآسيوية الدوؿ في

 2والتسويق. للئنتاج
 المباشر: الأجنبي الاستثمار وأىمية مفهوـ  -

شرة في عمليات التمويل الدولر، خاصة بعد تراجع الأت٫ية النسبية للؤشكاؿ على الرغم من تعا م دور الاستثمارات الأجنبية ات١با       
الأخرى لتدفق رؤوس الأمواؿ إلذ البلداف النامية، و خاصة القروض الداخلية، فإف مسألة جدوى الاستثمار الأجنبي ات١باشر و أت٫يتو ىي 

ؼ تٖقق منافع ىامة من الاستثمار الأجنبي، يرى البعض الأخر أف مثار خلبؼ بتُ الاقتصاديتُ، فبينما يرى البعض أف الدوؿ النامية سو 
يد أف النتائج السلبية التي ت٭دثها الاستثمار الأجنبي ات١باشر على اقتصاديات الدوؿ النامية أكبر بكثتَ من استفادتها منو ، سيكوف من ات١ف

شكاؿ الاستثمار الأجنبي ات١باشر، تزايد ات٫يتو في الاقتصاد العات١ي نتعرض في ىذا ات١طلب إلذ ت٥تلف العناصر التي تبرز أت٫يتو؛ كمفهوـ و أ
 و علبقتو بالشركات الأجنبية.

 المباشر: الأجنبي الاستثمار وأشكاؿ مفهوـ 2-1
لد يعرؼ مصطلح الاستثمار الأجنبي قبل الثلبثينات من القرف العشرين إذ كاف يطلق عليو مصطلح "الاستثمار الدولر"، وورد 

، أما التحديد الدقيق للمفهومتُ 1960للبستثمار ات١باشر، والذي لد يفصل بتُ الاستثمار ات١باشر والاستثمار المحفظي عاـ  أوؿ ذكر
وميز بتُ  1968الذي حدد مفهوـ الاستثمار الأجنبي ات١باشر والمحفظي في سنة  Arther Bloom Field3السابقتُ فيعود إلذ 

 أبعادىا.

 لأجنبي المباشر:مفهوـ الاستثمار ا 2-1-1

إف اتٟديث عن الاستثمار الأجنبي ات١باشر لا ينقطع بتاتا كونو  اىرة اقتصادية أساسية نالت ومازالت تناؿ القدر الكافي من       
ن القرف اىتمامات الاقتصاديتُ ورجاؿ الأعماؿ وكذل  الدوؿ ات١تقدمة أو النامية تٔا فيها الدوؿ العربية وذل  منذ بداية النصف الثالش م

وفي ىذا الشأف  العشرين ىذا من جهة ومن جهة أخرى لأنو تٯثل حاليا قضية شائكة وغامضة في ذات الوقت ت٢ا مؤيدّوىا ومعارضوىا.
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نرى انوّ من الصواب أف نذكّر ىنا تْقيقة معينّة تكمن في أفّ: ىناؾ إشكاؿ يصادؼ الباحث عند ت٤اولتو تٖديد تعريف ت٤دّد لو ولا شّ  
 وات١فكّرين بصرؼ النظر عن عقائدىم السياسية والاقتصادية. دؼ من قبل، العديد من الاقتصاديتُأنوّ صا

على ت٥تلف الدراسات التي  الاطلبعفات١شكلة التي تصادفنا عند تعريفو، ىي تل  ات١تعلقة بالتسمية أي تسميتو، حيث تٔجرد 
. وقبل أف ت٨دد التسمية التي سنلتزـ بها لغرض إت٘اـ ىذا 1تسمية موحّدةتٕسّدت في ىذا ات١يداف نكاد ندرؾ أنها تفتقر في ت٣ملها لػ 

 البحث، سنحاوؿ الوقوؼ على التسميات التي اتّٗذىا بعض ات١فكرين والكتّاب الاقتصاديتُ وذل  من خلبؿ النقاط الأساسية التالية: 

 و  Raymond Bertrandومن بتُ روّادىا ت٧د كل:   * ىناؾ دراسات اتفقت على التسمية التالية: " الاستثمار ات١باشر الدولر "
bernard-hugonnier 

* وفي دراسات أخرى ت٧د أنها استخدمت كلمة "في ات٠ارج" عوضا عن "الدولر" لتصبح التسمية "الاستثمار ات١باشر في ات٠ارج" ومن بتُ 
 كتابيهما "الاقتصاد الدولر".  في peter h-luider  و charle kind ,belgerىؤلاء الذين تزعموا ىذه التسمية 

" * استقر البعض الأخر من ات١فكرين الاقتصاديتُ على التسمية ات١خالفة ت١ا سبق ذكرىا وىي "الاستثمار ات١باشر" دوف إرفاقو لا بػ"الدولر 
يأخذ معناه فإنو يكفي تسميتو بذل  ل  Maurice bye و    g-destanneولا" في ات٠ارج" فحسب اعتقاد ىؤلاء و من بينهم  

 الكافي عند العامة من الباحثتُ و القراء.

أما ت٨ن فإننّا نستخدـ تسمية: "الاستثمار الأجنبي ات١باشر "،  لنتجنّب من جهة ات٠لط في التسميات وعدـ توحيدىا، ومن جهة   
د ت٬ري في شكل مباشر أو غتَ مباشر، إلذ أخرى لعدـ ات٠لط ما بتُ الاستثمار الدولر والاستثمار ات١باشر باعتبار أف الاستثمار الدولر ق

لو،  جانب إتٯاننا بأف ىذا الاستثمار ات١باشر إت٪ا يقوـ بو أشخاص باختلبؼ صفاتهم لا يتمتّعوف بنفس اتٞنسية التي يتمتع بها البلد ات١ضيف
 .2ومن نّ ت٭ق لنا إرفاقو بكلمة الأجنبي

العرب. فعبد السلبـ أبو قحف يرى أف الاستثمار الأجنبي ات١باشر ىو الذي:"  في البداية نعرض بعض التعاريف للبقتصاديتُ         
مع  ينطوي على ت٘ل  ات١ستثمر الأجنبي تٞزء من أو كل الاستثمارات في ات١شروع ات١عتُ ىذا بالإضافة إلذ قيامو بات١شاركة في إدارة ات١شروع

أو سيطرتو الكاملة على الإدارة والتنظيم في حالة ملكيتو ات١طلقة ت١شروع  joint -ventureات١ستثمر الوطتٍ في حالة الاستثمار ات١شتًؾ 
، فضلب عن قياـ ات١ستثمر الأجنبي بتحويل كمية من ات١وارد ات١الية  wholly-owned investment projectالاستثمار

   3والتكنولوجية وات٠برة التقنية في تٚيع المجالات إلذ الدوؿ ات١ضيفة ".

ستثمار الأجنبي ات١باشر بأنو انتقاؿ رؤوس الأمواؿ الأجنبية من دولة معينة إلذ أخرى للمسات٫ة في ات١شروعات التي تعمل على كما يعرؼ الا
 .  4توسيع نشاطها
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ها اتٖاد وقد بذؿ الفقو الدولر ت٤اولات تٚة لتعريف الاستثمار الأجنبي، ومن ىذه المحاولات التعريف ات١قتًح الوارد في قرار اللجنة التي شكل
القانوف الدولر في طوكيو في ات١ؤت٘ر اتٟادي وات٠مستُ بأنو" تٖركات رؤوس الأمواؿ من البلد ات١ستثمر ت٨و البلد ات١ستفيد بغتَ تنظيم 

 .1مباشر"

ده، أما يتحدد الاستثمار بكونو أجنبيا تْسب جنسية ات١ستثمر، فبالنسبة للشخص الطبيعي تتحدد قواعد اتٞنسية بالنسبة لقوانتُ بلو  
؛ ذل  أنو غالبا ما تتعدد 2بالنسبة للشخصية الاعتبارية ات١عنوية وات١تمثلة في الشركات التي ت٘ارس الاستثمار الأجنبي فات١شكلة أكثر تعقيدا

 جنسيات ات١سات٫تُ في ىذه الشركات.

تٟدود وقد عرؼ كذل  بأنو شراء موجودات كما أضاؼ باركر بأف الاستثمار الأجنبي ات١باشر يشمل أيضا عملية الاندماج والتمل  عبر ا
                                          3أجنبية مع امتلبؾ اتٟق في إرادتها.

 من خلبؿ ىذا التعريف، يتجلّى الاستثمار ات١باشر الأجنبي على أنو عبارة عن:  

 .ملكية شرعية تٞزء من رأتٝاؿ ات١ستثمر أو كلو 

  100ثمر أشكالا معينة: استثمار مشتًؾ، استثمار ت٦لوؾ يتّخذ ىذا الرأتٝاؿ ات١ست %. 

  تعاقد بتُ طرفتُ, الأوؿ تٯثل ات١ستثمر الذي يعتبر وفق قوانتُ اتٞنسية إمّا غتَ مقيم أو أجنبي تْكم أنو لا يتمتع تّنسية البلد الذي 
د على أساس أف يقوـ ات١ستثمر بنقل رؤوس أمواؿ أو يقيم فيو، والثالش ىو البلد ات١ضيف الذي يتدفق ت٨وه الاستثمار، و يبتٌ  التعاق

مار ات٠برات وات١عارؼ في ت٥تلف ات١يادين ت٢ذا البلد ات١ضيف وذل  في حاؿ ت٘لّ  ات١ستثمر الأجنبي بالكامل للبستثمار، أمّا في حاؿ الاستث
الأختَ الذي ت٭تمل انتمائو للقطاع العاـ أو القطاع  ات١شتًؾ فإفّ التعاقد يكوف بتُ طرفتُ وت٫ا ات١ستثمر الأجنبي و ات١ستثمر المحلّي ىذا

 .4ات٠اص

وفي تعريف أخر ىو: "ت٣موعة ات١وارد النقدية أو العينية )تكوف خاضعة للتقولص ( التي تأتي بها مؤسسة عن طريق مدخّر خاص 
 5أجنبي، يشارؾ مباشرة في نشاط ىذه ات١ؤسسة ويكوف ات٢دؼ من ذل  تٖقيق أرباح مستقرة ".

يتبتُ من خلبؿ ىذا التعريف إذف، أف الاستثمار ات١باشر الأجنبي يتجسّد ميدانيا عند قياـ مؤسسة ت٤لية في دولة مضيفة باجتذاب    
ػ، من خلبؿ استثمار يتخّذ إما الشكل النقدي  ات١ستثمر الأجنبي مهما كانت صفتو ػ طبيعية أو معنوية، تابع للقطاع ات٠اص أو العاـ...الخ

 عيتٍ مع أف ىذا الأختَ يسمح لو بإدارة ىذا الاستثمار.أو الشكل ال
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وتأكيدا لذل ، ينصرؼ تعريفو حسب فريد النجار: " ويقصد بالاستثمار الوافد ات١باشر السماح للمستثمرين من خارج الدولة  
ركات أو الدخوؿ شركاء في لتملّ  أصوؿ ثابتة ومتغتَة بغرض التو يف الاقتصادي في ات١شروعات ات١ختلفة، أي تٔعتٌ آخر تأسيس ش

 1شركات لتحقيق عددا من الأىداؼ الاقتصادية ات١ختلفة".

إف القصد من وراء ىذا التعريف، ىو أف الاستثمار الأجنبي ات١باشر يتجسد في أرض الواقع من خلبؿ إنشاء مشروعات برأتٝاؿ 
أف توفر لو الدولة ات١ضيفة الشروط ات١لبئمة لذل  ػ اتٟرية،  ت٦لوؾ بالكامل، أو جزئيا من قبل ات١ستثمر الأجنبي، وذل  على أساس ضرورة

 الضمانات...الخ ػ  

 وىذه ىي ميزة ىذا التعريف.

سات٫ة وقد يكوف الاستثمار الأجنبي ات١باشر استثمارا انفراديا تٔعتٌ استئثار ات١ستثمر الأجنبي وحده بات١لكية أو مسات٫ا فيها وتأخذ ىذه ات١
ة في رأس ات١اؿ، أو التكنولوجيا، أو الإدارة أو ات١علومات أو ات١عرفة التسويقية ، وتفضل الدوؿ النامية الشكل مظاىر عدة فقد تكوف حص

الثالش من أشكاؿ الاستثمار بالنظر على ما تٯكن أف ت٭ققو بالنسبة على تنميتها، أما ات١ستثمر الأجنبي فإنو يساعده في التعرؼ على 
 .2ها، ويسهل لو اتٟصوؿ على مزايا كثتَة ولكنو تٮشى تعارض ات١صالح بينو وبتُ الشري  الوطتٍالأسواؽ، وأساليب التعامل داخل

ويرى الدكتور عبد السلبـ أبو قحف بأف الفرؽ بتُ الاستثمار الأجنبي ات١باشر والاستثمار غتَ ات١باشر يكمن في أف الأوؿ ينطوي 
ت في ات١شروع ات١عتُ، بالإضافة إلذ قيامو بات١شاركة في إدارة ات١شروع؛ أما الاستثمار على ت٘ل  ات١ستثمر الأجنبي تٞزء أو كل من  الاستثمارا

في  في الأوراؽ ات١الية فيكمن في ت٘ل  الأفراد أو ات٢يئات والشركات على بعض الأوراؽ ات١الية دوف ت٦ارسة أي نوع من الرقابة أو ات١شاركة
 .3الأوراؽ ات١الية استثمارا قصتَ الأجل بات١قارنة مع الاستثمار الأجنبي ات١باشر إدارة ات١شروع الاستثماري، ويعتبر الاستثمار في

إلذ جانب ما ذكرناه سنزيد عن ذل  بكثتَ لنشتَ لبعض التعاريف الأخرى لعدد من ات٠براء الاقتصاديتُ غتَ العرب وكذل  
الذي عرفو على أنو:  Raymond-Bertrandلبعض ات٢يئات الدولية، فمن بتُ ىؤلاء الاقتصاديتُ ت٧د على سبيل ات١ثاؿ 

إنشاء "...الاستثمار ات١باشر الأجنبي ىو وسيلة تٖويل ات١وارد اتٟقيقية ورؤوس الأمواؿ من دولة إلذ أخرى وخاصة في اتٟػالة الابتدائية عند 
 4ات١ؤسسة".

ها و يديرىا ات١ستثمر الأجنبي، إما ومن جانب أخر ينصرؼ تعريفو إلذ أنو: " يتمثل في تل  ات١شروعات التي يقيػمها و تٯلك
 5بسبب ملكيتو الكاملة للمشروع، أو اشتًاكو في رأس ماؿ ات١شروع بنصيب يبرر لو حق الإدارة ".

فمن خلبؿ ىذين التعريفيتُ تٯكن أف نستشف ما يلي: أف الاستثمار الأجنبي ات١باشر يعتبر وسيلة من وسائل نقل التكنولوجية 
ا الاستثمار يتخذ أشكالا معينة في عمومها ت٘نح الفرصة للمستثمر الأجنبي من أف يديره ويستَّه في حدود حجم ورؤوس الأمواؿ، وأف ىذ

 رأتٝالو ات١ستثمر. 
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4 - Raymond- bertand ," économie financière internationale " ,édition : PUF, 1971, Paris, p49. 
  .700ص  ، الرياض، ات١ملكة العربية السعودية،1987، دار ات١ريخ للنشر، الدولية " الاقتصادية" العلاقات  جوف ىدرسوف و مارؾ ىدندر، - 5



وعلى غرار ات١فكرين وات٠براء الاقتصاديتُ، كاف للهيئات الدولية والإقليمية دورا فعّالا في ت٤اولة تٖديد مفهوـ للبستثمار الأجنبي 
(، ومنظمة التعاوف والتنمية CNUCEDاعتادت تل  ات٢يئات ومن بينها مؤت٘ر الأمم ات١تحدة للتجارة والتنمية ) ات١باشر، فقد
(...الخ في إت٧از دراسات وتقارير دورية تٗصّو بشكل مستقل أو من خلبؿ FMI(، صندوؽ النقد الدولر)OCDEالاقتصادية )

 ضمن كتيبات ومنشورات ت٥تلفة. ارتباطو بالتجارة، التنمية وات٠صخصة...الخ، ونشرىا

تٯكن سرد بعض التعاريف ات٠اصة بالاستثمار الأجنبي  -الدراسات والتقارير –من خلبؿ القراءة الواضحة لتل  الكتيبات 
 ات١باشر والتي تبنتها تل  ات٢يئات وىي على النحو الأتي:

و: "الاستثمار ات١باشر ىدفو حيازة مصالح )فوائد( دائمة ينصرؼ تعريف الصندوؽ النقد الدولر للبستثمار ات١باشر الأجنبي على أن
في ات١ؤسسة التي تقوـ بنشاطاتها في ميداف اقتصادي خارج ميداف ات١ستثمر من أجل أف تكوف لو القدرة على اتٗاذ القرارات الفعلية في 

 1تسيتَ ات١ؤسسة ".

الأخرى سابقة الذكر ىي النقطة الأساسية التي تكمن في  إف أىمّ ما جاء بو ىذا التعريف والذي قد تٯيّزه عن باقي التعاريف
وبالتالر فهذا التعريف يؤكد إذف على أفّ ات١ستثمر   القدرة على اتٗاذ القرارات الفعلية ػ وىي ما يصطلح عليها دوليا "الإشراؼ والرقابة "
استثمارية وذر الأرباح من ورائها, بل أيضا إدارتها و  الأجنبي إتّ٪ا يندفع للبستثمار في البلد غتَ الأصل بغرض ليس فقط إقامة مشاريع

 رقابتها.

 امتلبؾ أو بات١سات٫ة ما دولة في مقيم يقوـ  لو الدولر في الاستثمار من نوع بأنو ات١باشر الأجنبي الاستثمار الأونكتاد كما يعرؼ
 .2أكثر أو 10 % التصويتية القوة أو الأسهم، من ات١لكية نسبة أف تكوف على أخرى دولة في مشروع

 : 3أف ىناؾ نوعتُ من الاستثمار Markusenويرى ماركيزف 

 استثمار أفقي: يتطلب خلق فروع تقوـ بالإنتاج وتهدؼ إلذ تسهيل زيادة الاستثمار في الأسواؽ الأجنبية في ات١ستقبل. -
رجية وىنا يكوف النشاط الأجنبي استثمار عمودي: الذي يتم عبر مراحل: الإنتاج، تٕارة السلع، التغلغل في الأسواؽ ات٠ا -

 مكمل للنشاط المحلي.
وأحيانا ت٧د أنو من الصعب التفرقة بتُ الاستثمار الأفقي والعمودي وذل  لاختلبؼ الاستًاتيجيات ات١عقدة للشركات متعددة            

 K. Head et J. Riesوف رايس وىيد  .كما أ هرت دراسة ت4ٞاتٞنسيات فقد يكوف الاستثمار أفقيا في بعض الدوؿ وعموديا في أخرى

                                                 
1 - manuel de F.M.I. 4EM EDITION, 1977, P 66.  
2 - Ibrahim NGOUHOUO,  « les investissements directs étrangers en Afrique centrale : Attractivité et effets 

économiques », Thèse pour le Doctorat de Sciences Économiques  présentée et soutenue le 26 mars 2008, Université 

du Sud Toulon-Var, Faculté de Sciences Économiques et de Gestion, p14. 

3
 - J. Markusen, « The Boundaries of Multinational Enterprises and the Theory of International Trade », Journal 

of Economic Perspective, vol. 9, n°2, 1995, pp.169-189. 

4
 - S.R. Yeaple, « The Complex Integration Strategies of Multinationals and Cross Country Dependencies in the 

Structure of Foreign Direct Investment », Journal of International Economics, vol.60(2), 2003, pp. 293-314. 



وبات١وازاة، وجد . 1والتصدير حسب ت٘وقع الشركة ) عن طريق الاستثمار الأفقي أو العمودي( ات١باشر الأجنبي الاستثمارأن انتكامم بيه 
 ت١نظمة التعاوف والتنمية الاقتصادية الأوربية، تعريفاف للبستثمار ات١باشر الأجنبي وت٫ا:

ات١ؤسسات. يتضمن ما يلي: " ىو عبارة عن ذل  الاستثمار القائم علي أساس تٖقيق علبقات اقتصادية دائمة مع  التعريف الأوؿ:
 ذل  الاستثمار الذي يعطي إمكانية التأثتَ اتٟقيقي على تسيتَ ات١ؤسسات وذل  باستخداـ الوسائل التالية: لاسيما

 ؛2رع...الخإما الاستثمار عبر إنشاء مؤسسة جديدة، أو ملحقة، أو ف 

 .ات١سات٫ة في مؤسسة كانت قائمة من قبل، أو مسات٫ة في مؤسسة جديدة 

 .")3إقراض طويل ات١دى )تٜس سنوات أو أكثر 

وجاء فيو "كل شخص طبيعي، كل مؤسسة عمومية )حكومية ( أو خاصة، كل حكومة، كل ت٣موعة من الأشخاص  التعريف الثاني:
 فيما بينهم، كل ت٣موعة من ات١ؤسسات التي لديها الشخصية ات١عنوية ات١رتبطة  الطبيعيتُ الذين لديهم علبقة )ارتباط(

فيما بينها، ىي عبارة عن مستثمر أجنبي مباشر إذا كاف لديو مؤسسة للبستثمار ات١باشر ويعتٍ أيضا فرع أو شركة فرعية تقوـ بعمليات في 
 بلد أخر غتَ الذي يقيم بو ات١ستثمر الأجنبي ".

ذا، ترى ات١ؤسسة العربية لضماف الاستثمار أنو "تٯكن تصنيف القوانتُ التي تناولت تعريف مصطلح الاستثمار إلذ جانب كل ى
 إلذ ت٣موعتتُ: الأولذ تتعلق تْركة رؤوس الأمواؿ و ات١وارد الأخرى عبر اتٟدود وىي تعرّؼ ات١صطلح من منظوره الضيّق الذي يعتبر مسألة

تثمارية عنصرا حاتٝا في التعريف، أما الفئة الثانية فهي تتعلق بالتشريعات ات١ناط بها تٛاية الاستثمار سيطرة ات١ستثمر على ات١ؤسسة الاس
ت٥تلف أنواع  ػ بالإضافة إلذ رأس ات١اؿ ومسألة السيطرة الأجنبي وىي بهذه الصفة تعطي مصطلح الاستثمار تعريف أوسع وأشمل يتضمن

 4فظية واتٟقوؽ التعاقدية ".الأصوؿ وحقوؽ ات١لكية  والاستثمارات المح

أما من جانبنا فسنحاوؿ تٖديد تعريف عاـ للبستثمار الأجنبي ات١باشر على أنو: " ىو ذل  الاستثمار الذي يتّخذ عدّة أشكاؿ 
ت٬ريو مستثمر أجنبي ومن ن يديره ويشرؼ عليو بشكل مستقل أو بشكل مشارؾ، وىذا ات١ستثمر يتّخذ عدّة صفات ) عمومي, خاص, 

 يعي أو معنوي ( في البلد غتَ البلد الذي يقيم فيو بغرض تٖقيق أىداؼ ت٥تلفة.طب

 المباشر:أشكاؿ الاستثمار الأجنبي  2-1-2

 أت٫ها: أشكاؿ عدة ات١باشر الأجنبي الاستثمار يتخذ

 المشترؾ:  الاستثمار  2-1-2-1

                                                 
1
 -K. Head et J. Ries, « Overseas Investment and Firm Exports », Review of International Economics, vol. 9, n°1, 

2001, pp.108-122. 

2
 - OECD , "GLOSSARY OF FOREIGN DIRECT INVESTMENT TERMS AND DEFINITIONS", p 

02.www.oecd.org/daf/investment/statistics   
3 ,4 -  OCDE, " définitions de r référence détailles des investissements internationaux"  , 1983,  Paris, p 14. 

 .4ص  ، الكويت، 2002، منشورات ات١ؤسسة، " –التعريف و المدى  – " إتفاقية الاستثمارات الدولية ات١ؤسسة العربية لضماف الاستثمار4 -  



 أكثر أو طرفاف بتُ ، يتم 1لوطنية وحركات الاستقلبؿوىو من أكثر الأشكاؿ شيوعا في الدوؿ النامية والذي  هر نتيجة النزعة ا
وتعتبر ، التجارية والعلبمات الاختًاع براءات ات٠برة، الإدارة، قرارات في ات١شاركة وبالتالر ات١شروع ملكية في دائمة بصفة ت٥تلفتتُ دولتتُ من

ة، تتحدد وفقا لاتفاؽ الشركاء، وحسب القوانتُ ات١نظمة ىذه ات١شروعات مشتًكة بتُ ات١ستثمر الأجنبي وات١ستثمر المحلي، وبنسب متفاوت
 2%49لتمل  الأجانب، حيث تنص قوانتُ كثتَ من الدوؿ التي يقاـ فيها ات١شروع ات١شتًؾ على أف لا تتجاوز نسبة ات١ستثمر الأجنبي عن 

 المحلي. من رأس ماؿ ات١شروع، وذل  تفادياً للهيمنة الأجنبية على جانب مهم من مشروعات الاقتصاد
 

                                                                                   أخرىالاندماج بإنشاء فرع في دولة  (: اندماج ضروري مباشر03-1شكل رقم )
                                                                                                                                                                                                                                                      

 
Source : Définition de référence de l’OCDE des investissements directs internationaux 

QUATRIÈME ÉDITION 2008,p 232. Disponible  sur : www.oecd.org/editions/corrigenda. © 

OCDE 2010 

 3وتأخذ الاستثمارات الأجنبية ات١باشرة واحدة أو أكثر من الأشكاؿ الثلبثة الآتية:  

، وترجع النشأة التارتٮية ت٢ذا النوع من )4رأس ات١اؿ الأجنبي ورأس ات١اؿ الوطتٍ العاـ (وتتوزع فيو ملكية ات١شروع بتُ  الشكل الأوؿ: -
 ت بو كثتَ من حكومات الدوؿ النامية التي استقلت حديثا.الاستثمارات ات١باشرة إلذ التأميم اتٞزئي الذي قام

مشروعات تتوزع فيها ات١لكية بتُ رأس ات١اؿ الأجنبي ورأس ات١اؿ الوطتٍ ات٠اص، وتعود النشأة التارتٮية ت٢ذا النوع من  الشكل الثاني: -
 .1ية ليشتًيها القطاع ات٠اص الوطتٍالاستثمارات نتيجة لإلزاـ الشركات الأجنبية ببيع جانب من أسهمها في السوؽ الوطن

                                                 
 .149ص " مرجع سبق ذكره"، إبراىيم متولر ات١غربي،  -  1
 25 / 5 / 2010ات١ستقبل،  وآفاؽ السوري والعشروف  حوؿ  الاقتصاد الثالثة الاقتصادية الثلبثاء وة، ند العربية" الدوؿ في المباشر الأجنبي الاستثمار" مصطفى العبد الله الكفري،  - 2

 .03دمشق، ص / 1 / 2010 –
 .29مصر، ص، الإسكندرية، 2009، دار الفكر اتٞامعي، الطبعة الأولذ، "–دراسة مقارنة  –"دور الدولة في الرقابة على مشروعات الاستثمار السيد ت٤مد اتٞوىري،  - 3
 .70، ص " مرجع سبق ذكره"ت٤مد غالز،  - 4

http://www.oecd.org/editions/corrigenda


ينتموف بالتًتيب إلذ اقتصاد أ، اقتصاد ب واقتصاد ج على  E1 ،E2 ،E3في بلد ب، وثلبثة مسات٫تُ  Tعلى سبيل ات١ثاؿ شركة   
 مليار دولار، كما يوضح ذل  الشكل التالر: 1مقيمة ب  %33.3التًتيب، نسبة مسات٫ة كل واحد 

 

 ج عن طريق الأسهم(: الاندما 04-1شكل رقم)

 

 

Source : Définition de référence de l’OCDE des investissements directs internationaux QUATRIÈME 

ÉDITION2008,p 233. Disponible  sur : www.oecd.org/editions/corrigenda. © OCDE 2010 

شركات تتوزع فيها ات١لكية بتُ رأس ات١اؿ الأجنبي، ورأس ات١اؿ الوطتٍ ات٠اص، ورأس ات١اؿ الوطتٍ العاـ، وقد ينشأ   الشكل الثالث:  -
 ىذا النوع من الاستثمارات نتيجة التأميم اتٞزئي مع بيع جزء من حصة القطاع العاـ الوطتٍ إلذ القطاع ات٠اص الوطتٍ.

 :2التالية على اتٞوانب ستثمارالا ىذا وبصفة عامة ينطوي
 يوفر ت٦ا ات١ضيف الطرؼ دولة داخل إنتاجي نشاط أجنبي ت١مارسة والآخر وطتٍ أحدت٫ا استثماريتُ طرفتُ بتُ الأجل طويل الاتفاؽ -
 للبحتكاؾ. فرصا

 .ات٠اص أو العاـ للقطاع تابعة معنوية شخصية يكوف قد المحلي ات١ستثمر إف -
 خلبؿ من تكوف قد بل الوطتٍ، أو الأجنبي ات١ستثمر قبل من ات١اؿ رأس في ات١سات٫ة على تقتصر لا الاستثمار عمشرو  في ات١شاركة إف -
 .التسويقية ات١عرفة أو ات١علومات، تقدلص شكل ات١شاركة تأخذ أف تٯكن كما التكنولوجيا، العمل، ات١عرفة، ات٠برة، تقدلص

 .ات١شروع إدارة في ات١شاركة في اتٟق الاستثمار أطراؼ من طرؼ لكل يكوف أف -

                                                                                                                                                                  
1
 .188، عماف، الأردف،ص1999، دار زىراف للنشر، "  الاستثمار والتمويل بين النظرية والتطبيق"حسن خربوش، عبد ات١عطي رضا، - 

 
2
 -“ WORLD INVESTMENT PROSPECTS SURVEY 2010-2012” - ,UNCTAD, united nations, 2010, New York 

and Geneva,  p07. 

http://www.oecd.org/editions/corrigenda


 استثمار شركات إلذ الشركات ىذه تٖويل إلذ يؤدي قد قائمة وطنية شركات في حصة بشراء الأجانب ات١ستثمرين أحد قياـ إف -
 .1مشتًؾ
 تٖكم درجة ضتٗفي أت٫ها واجتماعية، سياسية لأسباب ذل  ويرجع النامية، الدوؿ لدى قبولا أكثر يعتبر الاستثمار من النوع ىذا إف

 جديدة فرص وخلق التكنولوجية والتنمية الأجنبية الأمواؿ رؤوس زيادة في ات١شتًؾ الاستثمار ويساىم الوطتٍ، الاقتصاد في الأجنبي الطرؼ
 ات١دفوعات. ميزاف للعمل، تٖستُ

تستخدـ ات١شروعات ات١شتًكة الدولية ، كما 2ويرى ىيبلماف بأف الشركة الفرع القوية في نشاطها ىي التي تستطيع أف تتموقع في ات٠ارج
 لتحقيق أربعة أىداؼ استًاتيجية كما ىو واضح في ات١صفوفة التالية:

 (: الأىداؼ الاستراتيجية للمشروعات المشتركة05-1شكل رقم)

 
، 2008صفاء رأفت محمد، عفاؼ أحمد غانم،" إدارة الأعماؿ الدولية"، دار الكتب المصرية، الجامعة العمالية، المصدر: 

 .46الاسكندرية، ص
 : 3وتستخدـ ات١شروعات ات١شتًكة لتقوية أنشطة الأعماؿ اتٟالية من خلبؿ عدة طرؽ منها

 الوصوؿ إلى اقتصاديات الحجم : 
تستطيع الشركات الصغتَة عن طريق دخوت٢ا في شراكة فيما بينها أو مع شركات صناعية كبتَة تٖقيق مزايا اقتصاديات اتٟجم في 

العمليات وات١خرجات، بالإضافة إلذ ضماف تدفق ات١كونات الضرورية للنظاـ الإنتاجي والتسهيلبت ات١ختلفة الناتٕة ات١دخلبت و 
 عن الشراكة اتٞديدة.

  الشراكة في البحوث و التطوير: 
لشركات الكونية الشراكة الدولية قد تأخذ شكل توحيد اتٞهود والتعاوف ات١نظم في ت٣اؿ البحوث والتطوير كما ت٭دث اليوـ بتُ ا

 1984في أمريكا، أوروبا والياباف من أجل توفتَ الوقت وات١اؿ واتٞهد وترقية التكنولوجيا. نذكر على سبيل ات١ثاؿ؛ أنو في سنة 
 joint researchأسست ثلبث شركات أوروبية) من فرنسا، بريطانيا و أت١انيا( لصناعة الكمبيوتر شركة تْوث مشتًكة 

company  فيMunich  التي تعرؼ باسم وEuropean computer research center ووضعت تٖت ،

                                                 
1
، مؤت٘ر الأمم ات١تحدة للتجارة و التنمية، الأونكتاد، الأمم " أشكاؿ الإنتاج الدولي و التنمية، غير القائمة على المساىمة في رأس الماؿ"، 2011تقرير الاستثمار العات١ي  - 

 .01ص ، نيويورؾ و جنيف،2011،ات١تحدة
2
 -E. Helpman, M.J. Melitz et S.R. Yeaple, « Export versus FDI with Heterogeneous Firms », American Economic 

Review, vol. 94, n°1, 2004, pp. 300-316. 
3
 .49-46، الاسكندرية، ص2008ب ات١صرية، اتٞامعة العمالية، ، دار الكتإدارة الأعماؿ الدولية"صفاء رأفت ت٤مد، عفاؼ أتٛد غالز،"  - 

http://fr.wikipedia.org/wiki/Marc_Melitz


باحث في الشركة اتٞديدة رصيد تٔعدؿ عشرة ملبيتُ دولار سنويا وذل  لدعم أتْاثهم في ت٣اؿ الذكاء الصناعي و  50تصرؼ 
 النظم ات٠بتَة.

 :الشراكة في مجاؿ التسويق و التوزيع 
تٞديدة التي تواجو الإدارات الدولية في ت٣اؿ تطبيق الاستًاتيجيات التسويقية وقد جاءت ىذه الشراكة نتيجة التحديات ا
 وات١نافسة الشديدة و ات١عقدة في أسواؽ العالد.

 :دمج وحدات الأعماؿ الاستراتيجية 
كي تندمج تٗتار الشركات متعددة اتٞنسيات بعض وحدات أعمات٢ا الاستًاتيجية الدولية ذات النشاط المحدود أو اتٟجم المحدود ل

و  Fiatفي نفس قطاع الصناعة. على سبيل ات١ثاؿ قامت كل من شركة  مع وحدات أعماؿ أخرى ت١نافستُ استًاتيجيتُ
Peugeot  بدمج عملياتها التصنيعية فيArgentina .ُوذل  بسبب الأداء الضعيف لكل من الشركتت 

 :امتلاؾ تكنولوجيا الأعماؿ المحورية 
إذا أرادت اتٟصوؿ على تكنولوجيا متقدمة لأنشطة أعمات٢ا المحورية،  Joint-ventureراكة تدخل الشركات في مشروع الش

بهدؼ تٖقيق  Toyotaالأمريكية وشركة  GMأو لاكتساب ات٠برات وات١هارات الضرورية؛ وىذا ما حصل بالضبط بتُ شركة 
 منافع بتُ الطرفتُ.

 :دفع المنتجات إلى الأسواؽ الأجنبية 
تدخل في ىذه الشراكة الدولية تستطيع أف تقلل إلذ حد كبتَ ات١خاطر ات١تًتبة عن أنشطة الأعماؿ الدولية إف الشركات التي 

 بات١قارنة مع الطرؽ الأخرى.
 الأجنبي: للمستثمر بالكامل المملوكة الاستثمارات   2-1-2-2

 خلبؿ من دوؿ عدة إلذ ت٘تد التي يات،اتٞنس متعددة الشركات لدى تفضيلب أكثرىا ويعتبر الاستثمار، أشكاؿ وأبرز أىم ىو
 واحتكارىا لأساليب إنتاجها حجم بكبر وتتميز وات٠دمي، الإنتاجي النشاط أنواع من غتَىا أو التسويق أو الإنتاج في ات١ختصة فروعها
 في كثتَة، مشاريع اتٞنسيات متعددة ت٘ل  الشركات و .الأـ الوطن في الرئيسي مركزىا من تدار أنها كما ،1العصرية والتكنولوجيا الإنتاج
 والشركات ات١باشر الأجنبي الاستثمار بأف القوؿ وتٯكن" وأنشطتها، أعمات٢ا بضخامة الشركات ىذه تتميز حيث العالد، من ت٥تلفة دوؿ

 ."2متًادفة بطريقة بينهما اتٞمع على الاقتصاديوف اعتاد متلبزماف، شيئاف اتٞنسية متعددة

يد بتُ الدوؿ على استقطاب الاستثمارات الأجنبية ات١باشرة لا بد من الإحاطة بعوت١ة الشركات والعمل على وفي  ل التنافس الشد     
، تْيث تنجح في تصنيف ت٥اطر الدوؿ 3تطوير أجهزتها ات١الية وأنظمتها القضائية والتعليمية وتشريعاتها الاقتصادية وأوضاعها السياسية

 التبعية من خوفا الاستثمارات من النوع ىذا مع التعامل في كثتَا الدوؿ وتتًدد لاستثمارات.والذي يعتبر من أوؿ شروط قدوـ ىذه ا
 من ات١زيد تٞذب كوسيلة واستخدامو النامية في الدوؿ الاستثمارات من النوع ىذا انتشار إلذ تشتَ العلمية الدلائل أف إلا الاقتصادية،
 الأجنبية. الاستثمارات

                                                 
1
، ت٣لة التجارة و التمويل، "-دراسة حالة بالتطبيق على جمهورية مصر العربية -جنبية في نقل التكنولوجيا التسويقية إلى الدوؿ النامية" دور الاستثمارات الأعوض بدير اتٟداد، - 

 .13، ص1985ارة و التمويل، العدد السابع، جامعة طنطا، كلية التجارة، ت٣لة التج
 .03، ص" مرجع سبق ذكره" ،  مصطفى العبد الله الكفري -2
، ص ، عماف الأردف2004، دار حامد للنشر و التوزيع، الطبعة الأولذ، المالية الدولية العملات الأجنبية والمشتقات المالية بين النظرية و التطبيق"ماىر كنج شكري، مرواف عوض، " -2
57.  
 



 التجميع: ملياتع أو مشروعات    2-1-2-3

 يتم اتفاقية شكل على معا، الاثنتُ أو اتٟكومي أو ات٠اص المحلي وات١ستثمر الأجنبي ات١ستثمر بتُ الاستثمار من النوع ىذا يتم
 صةات٠ا وات١عرفة للخبرة تقدتٯو مع نهائيا، منتجا ليصبح لتجميعو معتُ منتج تٔكونات المحلي الطرؼ بتزويد الأجنبي الطرؼ قياـ تٔوجبها
 من النوع ىذا يتخذ وقد عليو يتفق مادي عائد مقابل في والصيانة، والتخزين التشغيل عمليات للمصنع، الداخلي بالتصميم واللبزمة
 الأجنبي. الطرؼ قبل من للمشروع الكامل التمل  شكل أو ات١شتًؾ الاستثمار شكل الاستثمار

 الحرة: المناطق في الاستثمار   2-1-2-4
 أو الأجنبي للمستثمر بالكامل ت٦لوكة أو مشتًكة مشاريع شكل على وتكوف ات١باشرة الأجنبية الاستثمارات من خاص نوع ىي

 جاذبة مناطق اتٟرة ات١ناطق تٞعل الدوؿ تسعى وت٢ذا التصديرية، الصناعات إقامة تشجيع إلذ النوع ىذا يهدؼ 1.للمحليتُ ت٦لوكة مشاريع
 ات٠ضوع عن بعيدا ىنا الأجنبي الاستثمار ويكوف وات١زايا والإعفاءات، اتٟوافز من العديد فيها تثماريةالاس ات١شاريع تٔنح وذل  للبستثمارات

 اتٟرة. ات١ناطق في الاستثمارية ات١شروعات إنشاء تنظم لو منظمة خاصة قوانتُ خلبؿ من ويعمل ات١ضيفة الدولة لقوانتُ
 : لةالمحو  الأساسية البنية مشروعات في الاستثمار  2-1-2-5

 أو ات١طارات بناء مثل الأساسية، البنية ت٣اؿ في عاما 50 إلذ 20 بتُ ما تتًاوح معينة ت١دة تكوف امتياز عقود شكل في يكوف
 وىي والتحويل والتشغيل البناء على القائمة ات١شروعات أي اتٟكومة، أو المجتمع إلذ الامتياز عقد نهاية في ات١شروع يعود أف على الطرؽ،
 من الاستمارات تل  ت٘ويل عليها يصعب ضخمة استثمارات إلذ تٖتاج اتٟكومة حيث الأجنبي وات١ستثمر اتٟكومة الطرفتُ يفيد اتٕاه ذات
 الامتياز. فتًة خلبؿ اقتصادية جدوى ذات ات١شروعات تل  أف يرى الأجنبي ات١ستثمر بينما ت٧د ات١وازنة،
 :2يةالتال المحددات وفق أيضا ات١باشر الأجنبي الاستثمار تصنيف تٯكن مواز سياؽ فيو      

 كالنفط الأولية بات١واد الغنية تل  ولاسيما للدوؿ النسبية ات١يزة استغلبؿ إلذ الاستثمار من النوع ىذا يهدؼ :المصادر عن البحث -
 .3ومدربة ماىرة عمالة أو وجود العمالة تكلفة ات٩فاض من الاستفادة عن فضلب الزراعية الغاز وات١نتجاتو 

 تل  سيما ولا للبستثمارات ات١ضيفة الدولة أسواؽ في الاستهلبكية ات١تطلبات تلبية إلذ عادة النوع ىذا يهدؼ :الأسواؽ عن البحث -
 .سابقة فتًات في إليها التصدير يتم كاف التي
 شماؿ أو الأوروبية كالسوؽ ات١تكاملة الإقليمية والأسواؽ ات١تقدمة  الدوؿ بتُ فيما الاستثمار من النوع ىذا ت٭دث :الكفاءة عن البحث -

 .الأمريكية القارة
 .الاستًاتيجية أىدافها ت٠دمة شراكة أو ت٘ل  بعمليات الشركات بقياـ النوع ىذا يتعلق :الاستراتيجية الأصوؿ عن البحث -

 للدولة أو ات١صدرة للدولة ات١ستثمرين نظر وجهة من تتحدد التي ات١باشر الأجنبي الإستثمار لأنواع أخرى تصنيفات توجد ذل  إلذ بالإضافة
 يلي: كما وىذا ات١ضيفة،
 ىي أنواع ثلبثة إلذ ات١باشر الأجنبي الاستثمار تصنيف تٯكن :المصدرة الدولة نظر وجهة من: 

 .ت٤ليا ات١نتجة للسلع مشابهة سلع أو السلع نفس إنتاج بغرض ات١ضيفة الدوؿ في الاستثماري التوسع إلذ يهدؼ :لأفقيا -
 :ت٫ا بنوعتُ ويتميز :لعموديا -

  .الأولية ات١واد استغلبؿ إلذ ويهدؼ :ات٠لفي العمودي الاستثمار

                                                 
 .161، ص03/2004 عدد الباحث، ، ت٣لةالمنافسة"  لمواجهة الاستراتيجية التحالفات دعم أشكاؿ من كشكل المباشر الأجنبي " الاستثمار أتٛد، زغدار - 1
 .74، ص 2009  جواف 24 عدد ،ت٣لة التواصل المغاربية"، البلداف في التنمية الاقتصادية و المباشر الأجنبي الاستثمار "، شهرزاد زغيب - 2
 .06، السلسلة الثالثة، ص2004العربية، عدد  الأقطار في التنمية بقضايا تعتٌ دورية سلسلة" ، –تعاريف و قرايا  –المباشر  الأجنبي الاستثمارحساف خضر، "   - 3



 .التوزيع منافذ أو التمل  خلبؿ من ات١ستهلكتُ من أكثر الاقتًاب إلذ ويهدؼ:الأمامي العمودي الاستثمار
 .سابقا إليهما ات١شار النوعتُ النوع، ىذا يشمل :المختلط -
 
 

 المريفة الدولة نظر وجهة من: 
 زيادة إلذ أو الواردات، إحلبؿ إلذ ات٢ادفة الاستثمارات منها ات٢دؼ، حسب أنواع ثلبثة إلذ الأجنبي الاستثمار تصنيف تٯكن
 الاستثمارات تل  ىي ات١باشرة الأجنبية الاستثمارات فإف الاستثمار نوع كاف ومهما .حكومية تٔبادرة الأجنبية الاستثمارات و الصادرات،
 ىو الأختَ ىذا ىدؼ ويكوف ات١ستثمر، دولة غتَ أخرى دولة تراب داخل نشاطها ت٘ارس مؤسسة في دائمة مصلحة لاكتساب ات١خصصة
 .ات١ؤسسة تسيتَ في فعلية قرار سلطة امتلبؾ

نسية لغزو ( : الأشكاؿ المختلفة للاستثمارات الأجنبية : المسارات و الاختيارات أماـ الشركات متعددة الج06-1شكل رقم )
 الأسواؽ العالمية

 
 .573صمرجع سبق ذكره، ، " إدارة الأعماؿ الدولية "المصدر: عبد السلاـ أبو قحف، 

 :1المباشر)المحفظي( غير الأجنبي الاستثمار 2-1-3

باشرة وىي)) م غتَ تكوف الاستثمارات او تنظيمو، إدارتو في يتحكم ولا ات١شروع ملكية في نصيب لأجنبي ا للمستثمر يكن لد إذا
 والاكتتاب والشراء البيع طريق عن الربح بهدؼ ات١باشر الاقتصادي النشاط في تسهم ت١شروعات مالية أوراؽ شراء طريق عن تتم استثمارات

                                                 
 في فلسفة رسالة دكتوراهالعراؽ" ،  إلى خاصة إشارة مع المباشر الأجنبي الاستثمار فعودوا التنمية متطلبات بين النامية البلداف في الخصخصةداود سلوـ عبد اتٟستُ ات٠زرجي ، "  - 1
 .111ص العراؽ، ،2008الكوفة،  جامعة، والاقتصاد الإدارة كلية الاقتصادية، ت٣لس العلوـ



 القياـ ىو ،1العملية ىذه في لأجنبي ا الاستثمار ىذا غاية إف عليها((. ما إشراؼ ت٦ارسة قصد دوف قائمة مشروعات وسندات أسهم في
 عمليات بتُ ما سعريو فروقات تٟدوث نتيجة السريعة الأرباح على للحصوؿ والسندات الأسهم وبيع بشراء ات١تعلقة التجارية بات١ضاربات
 من النوع ىذا يشكل ولا مادية غتَ او مادية أصوؿ نقل يصاحبو ولا صرؼ مالر طابع لو الاستثمار ىذا اف يعتٍ وىذا والبيع، الشراء

 .ات٠اصة او العامة ات١شاريع على السيطرة  إحكاـ على خطرا الاستثمار
ترتبط جاذبية اي دولة للبستثمار الأجنبي ات١باشر تٔستوى فاعلية مناخو الاستثماري ، الأمر الذي يبتُ التباين ات١لحوظ بتُ             

العات١ية شديدة اتٟساسية لكل متغتَات مناخ الاستثمار الشركات  الدوؿ ات١تقدمة و الدوؿ النامية ، و بتُ الدوؿ النامية فيما بينها . إف
القانونية و التنظيمية و الاقتصادية و السياسية و الاجتماعية، لذل  فإنو من ات٠طأ اقتصار بعض اتٞهود على بعض ات١تغتَات دوف 

 .2الأخرى
 الدولة الأـ:

، 3قاعدة التي انطلقت منها الشركة للعمل في ات٠ارجوىي الدولة التي نشأت فيها الشركة متعددة اتٞنسية وىي بذل  تكوف ال
 وتعرؼ أيضا بالدولة ات١صدرة لرأس ات١اؿ. ومن أمثلة ىذه الدوؿ: و.ـ.أ، الياباف، بريطانيا، أت١انيا،...

 الدولة المريفة:
 لدولة.وىي الدولة التي تعمل فيها الشركة متعددة اتٞنسية بصرؼ النظر عن ت٪ط ات١لكية لفرع الشركة في ىذه ا

 العالمي: الاقتصاد في المباشر الأجنبي الاستثمار أىمية تزايد 2-2
العات١ي من خلبؿ الأداء الاقتصادي العات١ي، والاتٕاىات الدولية للبستثمار وكذا  وتظهر أت٫ية الاستثمار الأجنبي في الاقتصاد

ل الظاىرة الأىم في تزايد الدور الذي صار يلعبو الاستثمار وتتمث التدفقات الصادرة والواردة عبر دوؿ العالد ونسبتها من سنة لأخرى.
من تٚلة  %14الأجنبي ات١باشر في اتٞوانب ات١ختلفة للبقتصاد العات١ي، حيث أصبحت تدفقات الاستثمار الأجنبي تسهم بنسبة ت٨و 

من الناتج الإتٚالر العات١ي وتْوالر  %30ل عن الاستثمار المحلي الإتٚالر العات١ي، كما أصبحت الشركات التابعة الأجنبية تسهم تٔا لا يق
ألف شركة  63من صادرات السلع وات٠دمات، ىذا فضلب عن إسهامها في التشغيل، ويرتبط بكل ما سبق حقيقة أف ىناؾ حوالر  46%

 .4أجنبية في واقع الأمر ت٘ثل القوة الرئيسية ات١هيمنة على الاقتصاد العات١ي
 لمي:الأداء الاقتصادي العا 2-2-1

حيث بلغت  2000 لت تدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر في تزايد مستمر  حتى وصلت حدىا الأقصى في عاـ                
فقد سجلت تدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر تراجعا بنسبة  2001مليار دولار ، أما خلبؿ سنة  1388التدفقات الواردة حوالر 

ويعود السبب في ىذا التباطؤ إلذ تراجع النمو الاقتصادي العات١ي  2003،  2002، 2001سنة  واستمر ىذا الات٩فاض في 41%
افاد مؤت٘ر الأمم ات١تحدة للتجارة والتنمية أونكتاد في تقريره السنوي الشامل حوؿ الاستثمارات الأجنبية . كما 5وتراجع الأسواؽ العات١ية

 %38بنسبة  2006حجم تدفقات الاستثمارات الأجنبية ات١باشرة في العالد صعد في عاـ  ( أف2007ات١باشرة ) تقرير الاستثمار العات١ي 
مليار دولار في العاـ الذي سبقو .ويشار ىنا إلذ اف أكبر رقم تم تٖقيقو في ىذا المجاؿ كاف في  916.27ترليوف دولار من  1.306إلذ 

                                                 
 .14 ص ، 2001 عاـ الكوفة، جامعة ماجستتَ، رسالة ،حلي الإجمالي"الم والناتج الاقتصادية القطاعات بعض على المباشر لأجنبي ا الاستثمار ثرأ " الربيعي، خضر رجاء - 1
 .07، ص2011، ت٣لة التنمية و السياسات الاقتصادية، المجلد الثالث عشر، العدد الثالش، جويلية "-دراسة قياسية -" محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائرت٤مد داودي، - 2
3
، المجلة العلمية: التجارة و التمويل، كلية التجارة جامعة طنطا، ملحق العدد "-دراسة تحليلية –تثمارات الأجنبية المباشرة في المملكة العربية السعودية " الاست٤مود حستُ أتٛد مطر، - 

 .28، ص1989الثالش، السنة التاسعة، 
4
 .14، الإمارات العربية ات١تحدة، ص2005لس الوزراء لشؤوف الإعلبـ، يونيو ، مكتب نائب رئيس ت٣" " الاستثمار الأجنبي المباشر في العالم العربيمدحت أيوب، - 

5
 .7-6ص ورقة تْثية، جامعة الأنبار، كلية  الإدارة و الاقتصاد ) الفلوجة (، العراقي "،  الاقتصاد تفعيل في المباشر الأجنبي الاستثمار أىميةعباس ، "  تٛيد سامي  - 



ترليوف دولار وقاؿ التقرير إف أسهم أو رصيد ىذه  1.411ت١يا إلذ عندما وصل تدفق الاستثمارات الأجنبية ات١باشرة عا 2000عاـ 
مليار دولار  47881بالإضافة إلذ ذل  بلغ إتٚالر التدفقات لقارة أسيا  :20061ترليوف دولار في عاـ  12الاستثمارات وصل إلذ ت٨و 

دولار من قارة إفريقيا، وبلغت القيمة في  مليار 702مليار دولار و  754بتدفقات واردة من أمريكا قيمتها  2004-2002للفتًة 
مليار دولار من أمريكا أما بالنسبة للتدفقات  16مليار دولار و  1201مليار دولار بتدفقات واردة من أسيا قيمتها  2105إفريقيا 

 (.09مليار دولار لأمريكا. ) أنظر ات١لحق رقم  21مليار دولار  و 702الصادرة لأسيا فقدرت ب 

 على الصعيد العالمي: نمو الاستثمار الأجنبي المباشر     2-2-2

شهدت تدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر الداخلة على الصعيد العات١ي ارتفاعا نسبيا شديدا للسنة الثالثة على التوالر                
مليار دولار  1411القياسي البالغ . وىذا ات١بلغ قارب الرقم 2مليار دولار 1306فوصل حجمها  2006في سنة  %38بلغت نسبتو 

ويعكس وجود أداء اقتصادي قوي في أجزاء عديدة من العالد . وحدث ت٪و الاستثمار الأجنبي ات١باشر في سنة  2000الذي سجل في عاـ 
الانتقالية في ، اقتصادات الدوؿ النامية والاقتصادات 3في فئات الاقتصاد الثلبث كلها وىي: اقتصادات البلداف متقدمة النمو 2006

في  جنوب شرؽ أوربا، رابطة الدوؿ ات١ستقلة ومن ت٤ركات الارتفاع في التدفقات  العات١ية للبستثمار الأجنبي ات١باشر تزايدت أرباح الشركات
اء عبر اتٟدود والشر   الاندماجتٚيع أت٨اء العالد ، وما أسفر عنو ذل  من ارتفاع في أسعار الأسهم ت٦ا أدى إلذ الزيادة في قيمة عمليات 

و لت عمليات الاندماج والشراء ت٘ثل حصة كبتَة من تدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر، ولكن الاستثمار التأسيسي زاد أيضا، لا سيما 
مهما من  . ونتيجة لارتفاع أرباح الشركات أصبحت العوائد ات١عاد استثمارىا عنصرا4في اقتصادات البلداف النامية والاقتصادات الانتقالية 
،  2006تقريبا من إتٚالر التدفقات الداخلة على الصعيد العات١ي في عاـ  %30عناصر الاستثمار الأجنبي ات١باشر الداخل، فمثلت 

 من تل  التدفقات في البلداف النامية وحدىا . % 50وقرابة 
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 .2014-2005(: تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر عالميا خلاؿ الفترة 01-1جدوؿ رقم)

 تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر حسب المناطق 
2005-

2007 
2009-2011 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

110 2 925 1 -630 1 695 1-495 1 524 1 309 1 198 1 344 1 473 1 إجمالي تدفقات إ ج ـ  - 1 700 
  2010–840 940–810 825–735 748 619 606 658 972 الدوؿ المتقدمة
 550–440 510–430 450–410 421 318 357 365 646 الاتحاد الأوربي
 340–290 310–280 285–255 268 221 165 218 253 الأمم المتحدة
 930–755 855–720 760–670 684 617 519 607 443 الدوؿ النامية

 100–75 85–70 65–55 43 43 53 46 40 إفريقيا
 250–200 265–215 225–195 217 187 149 185 116 أمريكا اللاتينية و الكارايبي

 570–460 520–440 470–420 423 384 315 374 286 أسيا
 150–110 130–100 110–90 92 74 72 79 59 الاقتصادات المتحولة

SOURCE : World Investment Report 2012: Towards a New Generation of Investment 

Policies, p39. 

، وىي نسبة تتجاوز كثتَا  % 45وفيما زاد تدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر الداخلة إلذ البلداف متقدمة النمو بنسبة              
مليار دولار، أحرزت التدفقات إلذ  875( إذ بلغ حجم ىذه التدفقات 2007-2005النسبة التي سجلت في السنتتُ السابقتتُ )

مليار دولار )إي زادت بنسبة  379تقالية أعلى مستويات ت٢ا على الإطلبؽ، فبلغ حجمها في الأولذ البلداف النامية والاقتصادات الان
(. و استعادت الولايات ات١تحدة  % 68مليار دولار ) أي زادت بنسبة  69(، و في الثانية  2005عما كانت عليو في عاـ  21%

 81مليار دولار ( وفرنسا )  139.543لار (، و تلتها ات١ملكة ات١تحدة  ) مليار دو  175.394مركزىا باعتبارىا البلد ات١ضيف الرئيس ) 
ويتوقع أف تبقى على  2011-2010وعرفت التدفقات ارتفاعا ملحو ا خلبؿ السنوات  مليار دولار (. 72مليار دولار ( ن بلجيكا ) 

اتٕهت أكبر التدفقات الداخلة إلذ و  حسب إحصائيات اتٞدوؿ السابق.  2014في سنة  38وتنخفض إلذ  2012في  %43ت٨و 
 . 1اقتصادات البلداف النامية إلذ الصتُ ، وسنغافورة ، وتل  الداخلة إلذ الاقتصادات الانتقالية إلذ الاتٖاد الروسي

 %84مثلت ، ف 2و لت الشركات غتَ الوطنية التابعة للبلداف متقدمة النمو في طليعة مصادر الاستثمار الأجنبي ات١باشر               
مليار دولار ( ، جاء ت٨و  217من التدفقات ات٠ارجة العات١ية وفيما استعاد الاستثمار الأجنبي ات١باشر ات٠ارج من الولايات ات١تحدة قوتو ) 

على مليار دولار ( واسبانيا وات١ملكة ات١تحدة  121نصف التدفقات ات٠ارجة العات١ية من بلداف الاتٖاد الأوربي ، لا سيما فرنسا ) 
تتقدمها شركات  2006أما الشركات عبر الوطنية من الاقتصادات النامية والاقتصادات الانتقالية فاستمر توسعها الدولر في عاـ .التًتيب

تتُ ، والاتٖاد الروسي من المجموعة الثانية . وأما التدفقات ات٠ارجة للبستثمار الأجنبي ات١باشر من ىا 3الصتُ في ت٣موعة الاقتصادات الأولذ
 من التدفقات ات٠ارجة من الاستثمار الأجنبي ات١باشر على الصعيد العات١ي .  %16مليار دولار أو  193المجموعتتُ فقد بلغ حجمها 
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 :الاستثمار الأجنبي المباشر على الصعيد العالمي التوزيع القطاعي لمشاريع  2-3

ارتفاعا على مستوى ثلبث قطاعات إنتاجية ) القطاع الأولر، قطاع  رالاستثمار الأجنبي ات١باش مشاريععرفت  2011في سنة           
من إتٚالر ات١شاريع، أما قطاع  %14التصنيع وقطاع ات٠دمات ( وعرؼ القطاع الأولر ارتفاعا في استثمارات ات١ناجم والبتًوؿ بنسبة 

من الاستثمارات الأجنبية ات١باشرة، أما  %65ة وعرفت الصناعات الكيميائية نسب 2011في سنة  %7التصنيع فقد عرؼ ارتفاعا بنسبة 
 %15في ات١ناطق ات١تقدمة الأزمة ات١الية للديوف كما عرؼ قطاع ات٠دمات تراجعا بنسبة  %15صناعة السيارات فقد عرفت تراجعا بنسبة 

 ، النقل و الاتصالات . بسبب تٖسن خدمات الكهرباء، الغاز وات١اء %85أما ات٠دمات غتَ ات١الية ارتفعن بنسبة  2011في سنة 

 

 ( %) بليوف دولار و  2011-2005: التوزيع القطاعي لمشاريع إ ج ـ (02-1)  جدوؿ رقم

 السنة القيمة النسبة
 القطاع الأولي التصنيع الخدمات القطاع الأولي التصنيع الخدمات

50 41 8 820 670 130 ...2005-2007 
48 42 10 1 130 980 230 2008 
48 39 13 630 510 170 2009 
39 50 11 490 620 140 2010 
40 46 14 570 660 200 2011 

SOURCE : World Investment Report 2012: Towards a New Generation of Investment 

Policies, p0;. 

 وؿ ات١والر:في اتٞد بقيمة الصناعة/ القطاعالاستثمار الأجنبي ات١باشر نسبة ومعدؿ ت٪و مشاريع  ويظهر توزيع 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 %2011: توزيع نسبة و معدؿ نمو مشاريع إ ج ـ بقيمة الصناعة/ القطاع لسنة (03-1)  جدوؿ رقم

 الصناعة            
 القطاع 
 

 معدلات النمو المساىمة توزيع
-2005مقارنة بفتًة الأزمة) 2011 2010مقارنة  ب  2011

2007) 
 12- 15 100 الإجمالي
 50 46 14 ليالقطاع الأو 
 53 51 14 و البتًوؿمناجم، 

 1- 7 46 التصنيع
 40 18 6 التبغ

 30- 37- 4 الفحم و البتًوؿ 
 25 65 10 الكيمياويات

 26- 8- 5 معدات كهربائية و إلكتًونية
 10 15- 6 معدات ت٤ركات السيارات

 31- 15 40 الخدمات
 6 43 8 الكهرباء، الغاز و ات١اء

 31- 38 8 و الاتصالات النقل، التخزين
 52- 13 6 مالية

 33- 8 8 قطاع الأعماؿ
SOURCE : World Investment Report 2012: Towards a New Generation of Investment 

Policies, p32. 

 %2011: توزيع نسبة و معدؿ نمو مشاريع إ ج ـ بقيمة الصناعة لسنة ( 04-1) جدوؿ رقم

 %أقل... أكبر...% ساتإجمالي عدد القيا الصناعة
 22 78 71 الإجمالي

 11 89 36 صناعة غير مخصصة
 50 50 2 صناعة فلاحية

 29 71 7 التصنيع
 0 100 2 كهرباء، غاز و ماء

 14 86 7 نقل تخزين و اتصالات
 50 50 6 خدمات مالية
 0 100 4 خدمات أخرى

SOURCE : World Investment Report 2012: Towards a New Generation of Investment 

Policies, p99. 

حتى نهاية عاـ  % 4وتشتَ التوقعات الواقعة في تقرير الاقتصاد العات١ي إلذ أف النمو العات١ي سوؼ يسجل بعض الات٩فاض ليصل إلذ 
ة بوتتَة واىنة قدرىا حوالر . ومن ات١توقع أف يزداد الناتج المحلي اتٟقيقي في الاقتصاديات ات١تقدم2010في  % 5، بعد أف تٕاوز 2012



 ،2ات١تقدمة( للدوؿ ملكيتها تعود % 90من )أكثر العالد في ات٠ارجية الاستثمارات معظم أف ات١لبحظ ومن . 20111في عاـ  % 1.5
يل على الرغم من ات١خاوؼ الاقتصادية. ويرى تٖل 2011ارتفعت تدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر على مستوى العالد خلبؿ عاـ و 

لأحدث البيانات حوؿ الاستثمار الأجنبي ات١باشر أف ىناؾ عوامل ىيكلية في الاقتصاد العات١ي وراء ىذه الزيادة والتي من  QNBت٣موعة 
 ات١مكن أف تؤدي إلذ مزيد من التدفقات الرأتٝالية في العالد خلبؿ السنوات ات١قبلة.

لأونكتاد( مؤخراً تقريرىا السنوي حوؿ تدفقات الاستثمار الأجنبي أصدرت منظمة مؤت٘ر الأمم ات١تحدة للتجارة والتنمية )ا
في ات١شاريع(  3%10ات١باشر. ويظُهر التقرير ارتفاع الاستثمار الأجنبي ات١باشر حوؿ العالد )يعُرؼ بأنو أي استثمار أجنبي بنسبة تزيد عن 

الثالثة على التوالر التي تشهد ارتفاع في الاستثمار  تريليوف دولار. وىذه ىي السنة 1.5، ليصل إلذ 2011%خلبؿ عاـ  16بنسبة 
التي الأجنبي ات١باشر والذي عاد إلذ متوسط ات١ستويات التي شهدىا في السنوات التي سبقت الأزمة ات١الية العات١ية، لكن يظل أدلس من ذروتو 

لذ الأزمة ات١الية التي أدت إلذ ات٩فاض السيولة إ 2009عند تريليولش دولار. ويرجع الات٩فاض الشديد خلبؿ عاـ  2007حققها في عاـ 
. ويصل إتٚالر الاستثمار الأجنبي ات١باشر حوؿ 4وتراجع قيمة الأصوؿ ودفعت الشركات إلذ إلغاء خطط الاستثمار في الدوؿ الأجنبية

 % من الناتج المحلي الإتٚالر العات١ي. 29تريليوف دولار وىو ما تٯثل  20.5العالد حالياً إلذ 

 (: تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر حوؿ العالم01-1م بياني رقم)رس
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 QNBالمصدر: الأونكتاد و تحليل مجموعة 

يعكس التقرير بعض الاتٕاىات ات٢امة في الاستثمار الأجنبي ات١باشر حوؿ العالد، وتٓاصة الاستثمار الأجنبي ات١باشر في الدوؿ 
% من إتٚالر التدفقات الاستثمارية  51ة على أساس الدولار، حيث استقبلت الدوؿ النامية النامية والذي بلغ مستويات مرتفعة جديد

)ىذه البيانات تضم بعض دوؿ الاتٖاد السوفيتي السابق والتي تعتبرىا الأونكتاد  2006في عاـ  1%33مقارنة مع  2011خلبؿ عاـ 
النقيض من الدوؿ النامية، استمرت التدفقات الاستثمارية إلذ الدوؿ  "دوؿ في ات١رحلة الانتقالية" ضمن ت٣موعة الدوؿ النامية(. وعلى

وبالنسبة ت١صدر الاستثمار الأجنبي  .2010%مقارنة مع عاـ  21%عن ذروتها السابقة رغم أنها ارتفعت بنسبة  40ات١تقدمة أدلس تٔعدؿ 
ة حوؿ العالد. غتَ أف حصة الاستثمار الأجنبي ات١باشر ات١باشر، استمرت الدوؿ ات١تقدمة في وضعها كمصدر لأغلب التدفقات الاستثماري

 .2007% في عاـ 17%من إتٚالر التدفقات مقارنة مع  27القادـ من الدوؿ النامية تواصل الارتفاع، حيث بلغت 

 تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في العالم: (05-1)جدوؿ رقم

 
 تدفقات إج ـ        

 المشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاريع ػػػػػػورالتطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
2005-2007 2009-2011 2009 2010 2011 2012 2013 2014 
1473 1344 1198 1309 1524 1495-1695 1630-

1925 
1700-
2110 

825-735 748 619 606 658 972 الدوؿ النامية  810-940  840-1020  
 550-440 510-430 450-410 421 318 357 365 646 الاتٖاد الأوربي
 340-290 310-280 285-255 268 221 165 218 253 شماؿ إفريقيا

 930-755 855-720 760-670 684 617 519 607 443 الدوؿ السائرة في طريق النمو
 100-75 85-70 65-55 43 43 53 46 40 إفريقيا

 250-200 265-215 225-195 217 187 149 185 116 أمريكا اللبتينية و الكاريبي
 570-460 520-440 470-420 423 384 315 374 286 أسيا

 150-110 130-100 110-90 92 74 72 79 59 الاقتصاديات المتحولة
SOURCE : World Investment Report 2012: Towards a New Generation of Investment 

Policies, p3;. 

وبالنظر إلذ ات١ستقبل، تشتَ التوقعات إلذ مزيد من النمو في الاستثمار الأجنبي ات١باشر في حاؿ لد يتعرض الاقتصاد العات١ي                 
بتكوين أرصدة نقدية لأية ىزات كبتَة أخرى. ترجع أسباب ىذه التوقعات الات٬ابية إلذ أف الشركات متعددة اتٞنسيات حوؿ العالد قامت 

عن  ضخمة خلبؿ السنوات الثلبث ات١اضية، والتي شهدت استقراراً مقبولًا في مستويات أرباحها لكن الأزمة ات١الية العات١ية دفعتها للببتعاد
 .2الدخوؿ في استثمارات رأتٝالية سواء في دوت٢ا الأصلية أو في دوؿ أجنبية

تريليوف دولار حاليا، منها على  5م السيولة النقدية لدى الشركات متعددة اتٞنسيات بلغت تشتَ تقديرات منظمة الأونكتاد إلذ أف حج
مليار دولار عبارة عن سيولة نقدية زائدة عن مستويات السيولة ات١عتادة لدى ىذه الشركات. وبالتالر فإف ىذه السيولة الزائدة  500الأقل 

 باشر تٔجرد استقرار الأوضاع الاقتصادية العات١ية.تٯكن استغلبت٢ا بسرعة لدعم الاستثمار الأجنبي ات١
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2
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وأ هر استطلبع لتوجهات الاستثمار بتُ كبرى الشركات متعددة اتٞنسيات أف النظرة السلبية تتفوؽ على النظرة الات٬ابية بالنسبة لأوضاع 
نتيجة لذل ، من ات١توقع أف يرتفع  2014 ، في حتُ أف الأغلبية أعربت عن نظرة ات٬ابية للبستثمار في عاـ2012الاستثمار خلبؿ عاـ 

بسبب استمرار النمو في السيولة الزائدة لدى الشركات والتي  2014تريليوف دولار في عاـ  1.9الاستثمار الأجنبي ات١باشر حوؿ العالد إلذ 
 .2007من ات١توقع أف تتجاوز ذروتها التي حققتها في عاـ 

هم في ت٪و التدفقات الاستثمارية ىو التًاجع اتٟالر في استثمارات صناديق الثروة السيادية، والتي من بتُ العوامل الأخرى التي تٯكن أف تُس
تعمل على بناء ت٤افظ استثمارية، غتَ أف القليل منها، مثل صندوؽ تيماس  للثروة السيادية في سنغافورة وجهاز قطر للبستثمار، نشطة 

 125لغ إتٚالر الاستثمار الأجنبي ات١باشر لصناديق الثروة السيادية حوؿ العالد حوالر حالياً في الاستحواذ على حصص استثمارية. ويب
مليار دولار، وىو جزء يستَ من إتٚالر أصوؿ ىذه الصناديق. وفي حاؿ قياـ صناديق الثروة بتحويل جزء من ت٤افظها الاستثمارية إلذ 

 و التدفقات الاستثمارية حوؿ العالد.الاستثمار الأجنبي ات١باشر فسيكوف لذل  تأثتَ ملحوظ على ت٪

 )نسبة التغير من سنة لأخرى ((: مخزوف و تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في العالم 06-1جدوؿ رقم)

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 2002 3002 3002 3002 3002 3002 3002 3002 3000 3000 
 1,604.0 1,536.8 1,470.3 1,406.4 1,474.7 1,335.1 971.7 730.2 563.4 618.1 تدفقات إ ج م الداخمة لمعالم

 4.4 4.5 4.5 4.6- 10.5 37.4 33.1 29.6 8.8- 27.4- %نسبة التغير من سنة لأخرى 
 2.2 2.2 2.1 2.1 2.1 2.1 2.2 9.1 9.1 9.1 نسبة الناتج المحلي الخام %
 1,017.3 972.6 925.5 879.0 940.2 824.4 546.8 379.5 354.6 421.1 تدفقات إ ج م الداخمة لمدول  المتقدمة

 4.6 5.1 5.3 6.5 - 14.0 50.7 44.1 7.0 15.8- 25.2-  %نسبة التغير من سنة لأخرى 
 2.4 2.3 2.3 2.3 2.6 2.4 1.7 1.2 1.3 1.7 نسبة الناتج المحلي الخام% 

 63.4 63.3 62.9 62.5 63.8 61.7 56.3 52.0 62.9 68.1 نسبة إجمالي العالم %
قات إ ج م الداخمة للأسواق البارزةتدف  197.0 208.9 350.7 424.9 510.7 534.6 527.4 544.8 564.2 586.7 

 4.0 3.6 3.3 1.3 - 4.7 20.2 21.1 67.9 6.0 31.5- نسبة التغير من سنة لأخرى% 
 2.4 2.6 2.7 2.9 3.3 3.6 3.5 3.4 2.4 2.5 نسبة الناتج المحلي الخام %
المنسبة إجمالي الع %    31.9 37.1 48.0 43.7 38.3 36.2 37.5 37.1 36.7 36.6 
 19,307 17,796 16,347 14,955 13,622 12,216 10,455 9,981 8,615 7,185 مخزون العالم من تدفقات إ ج م الداخمة

 8.5 8.9 9.3 9.8 11.5 16.9 4.7 15.9 19.9 11.4 %نسبة التغير من سنة لأخرى  
 29.0 28.3 27.4 26.5 25.9 25.6 23.6 24.3 23.6 22.1 %خام نسبة الناتج المحلي ال

 13,169 12,171 11,216 10,306 9,441 8,510 7,265 7,189 6,246 5,151 مخزون  تدفقات إ ج م الداخمة في الدول المتطورة
 8.2 8.5 8.8 9.2 10.9 17.1 1.1 15.1 21.2 20.7  %نسبة التغير من سنة لأخرى

 30.4 29.2 27.8 26.4 25.6 24.9 22.3 23.0 22.2 20.6 % حلي الخامنسبة الناتج الم
 68.2 68.4 68.6 68.9 69.3 69.7 69.5 72.0 72.5 71.7 نسبة إجمالي العالم %

 6,139 5,626 5,130 4,649 4,181 3,706 3,189 2,792 2,369 2,034 مخزون  تدفقات إ ج م الداخمة في الأسواق الكبرى
 9.1 9.7 10.4 11.2 12.8 16.2 14.2 17.9 16.5 6.8-  %سنة لأخرى نسبة التغير من

 25.3 25.6 25.7 25.6 25.7 26.3 26.3 27.2 27.1 26.2 % نسبة الناتج المحلي الخام 
 31.8 31.6 31.4 31.1 30.7 30.3 30.5 28.0 27.5 28.3 % نسبة إجمالي العالم 



 
 

Source : National statistic ; IMF ; OECD ; UNCTAD ; all forecasts are from the 

Economist Intelligence Unit. From : world investment prospects to 2011 foreign direct 

investment and the challenge of political risk, written with the columbia program on 

international investment, Economist Intelligence Unit, p30. 

لو عبر العالد  -ات١صدرة  –للبستثمار الأجنبي ات١باشر و أىم الدوؿ ات١ستثمرة  -ات١ضيفة -ات١ستقبلةيلي نستعرض أىم الدوؿ  و فيما
 تُفي اتٞدولتُ التالي 2010إلذ غاية سنة  1970بتصنيفها حسب قيمة الاستثمار الصادر و الوارد من سنة 

 للاستثمار الأجنبي المباشر ) الوحدة: مليار دولار(  -المريفة -أىم الدوؿ المستقبلة(:01-07-1جدوؿ رقم )
 

 الصف 1970 1980 1990 2000 2005 2010
(228,2و.ـ.أ ) ات١ملكة ات١تحدة  

(176,0)  
( 314,0و.ـ.أ) ( 48,4و.ـ.أ )  ( 16,9و.ـ.أ )  (1,8كندا)   1 

(105.7الصتُ ) (104.08و.ـ.أ )  (198,3أت١انيا )  ات١ملكة  
 (30,5ات١تحدة)

ات١ملكة 
(10.1ات١تحدة)  

ات١ملكة ات١تحدة) 
1,5)  

2 

(68.9ىونغ كونغ) (84.9فرنسا )  ات١ملكة ات١تحدة  
(118.8)  

(15.6فرنسا ) (5.8كندا )  (1.3و.ـ.أ )   3 

(88,7لوكسمبورغ) (72,4الصتُ ) (61,7بلجيكا ) (13,3إسبانيا)  (3.3فرنسا )  (0.9أستًاليا  )   4 
 5 (0,8أت١انيا ) (2,1ات١كسي   ) (10,5الدوؿ النامية) (66,8كندا ) (47,4أت١انيا ) (48,4البرازيل )
الدوؿ النامية  (46,1أت١انيا )

(39,0) 
 6 (0,6الدوؿ النامية ) (2,0الدوؿ النامية ) (8,5أستًاليا ) (63,9الدوؿ النامية )

ات١ملكة 
 (45,9ات١تحدة)

 7 (0,6إيطاليا ) (1,9) البرازيل (8,0بلجيكا ) (61,9ىونغ كونغ ) (34,4بلجيكا )

 8 (0,6فرنسا ) (1,9أستًاليا ) (7,6كندا ) (43,3فرنسا ) (33,6ىونغ كونغ ) (41,2روسيا )
 9 (0,4البرازيل ) (1,5بلجيكا ) (6,3إيطاليا ) (40,7الصتُ ) (25,7كندا ) (38,6سنغافورة )
إفريقيا اتٞنوبية  (1,5نيا )إسبا (5,6سنغافورة ) (39,6إسبانيا ) (25,0إسبانيا ) (33,9فرنسا )

(0,3) 
10 

 www.unctad.org/fdistatistics قاعدة معطيات في: من إعداد الباحثة اعتمادا علىالمصدر:

 

 

 

 

 

http://www.unctad.org/fdistatistics


 الوحدة: مليار دولار( للاستثمار الأجنبي المباشر )  -صدرة الم –ثمرة أىم الدوؿ المست(:02-07-1)  جدوؿ رقم

 الصف 1970 1980 1990 2000 2005 2010

 (328,9و.ـ.أ )
الدوؿ النامية 

(123,1) 
ات١ملكة ات١تحدة 

 (7,6و.ـ.أ ) (19,2و.ـ.أ ) (50,8الياباف ) (233,4)
1 

 (36,2فرنسا ) (177,4فرنسا ) (115,0فرنسا ) (104,9أت١انيا )
ات١ملكة ات١تحدة 

(7,9) 
ات١ملكة ات١تحدة 

(1,7) 
2 

 (84,1فرنسا )
ات١ملكة ات١تحدة 

 (1,3الدوؿ النامية ) (4,7أت١انيا ) (31,0و.ـ.أ ) (142,6و.ـ.أ ) (80,8)
3 

 4 (1,1أت١انيا ) (4,1كندا ) (24,2أت١انيا ) (86,4بلجيكا ) (75,9أت١انيا ) (76,1ىونغ كونغ )

 (75,6الدوؿ النامية ) (51,1سويسرا ) (68,0الصتُ )
ات١ملكة 

 (0,9كندا ) (3,8الدوؿ النامية ) (17,9تحدة)ات١
5 

 6 (0,4فرنسا ) (3,1فرنسا ) (14,7السويد ) (59,4ىونغ كونغ ) (45,8الياباف ) (58,3سويسرا )

 (58,2إسبانيا ) (41,8إسبانيا ) (56,3الياباف )
الدوؿ النامية 

 (0,4الياباف ) (2,4الياباف ) (13,7)
7 

 8 (0,2السويد ) (0,8) .جإفريقيا  (7,6إيطاليا ) (56,6أت١انيا ) (41,8إيطاليا ) (51,7روسيا )

 9 (0,2بلجيكا ) (0,7إيطاليا ) (7,2سويسرا ) (44,7كندا ) (32,7بلجيكا ) (38,6كندا )

 10 (0,1إيطاليا ) (0,6السويد ) (6,3بلجيكا ) (44,7سويسرا ) (27,7السويد ) (37,7بلجيكا )

 www.unctad.org/fdistatistics قاعدة معطيات في: عتمادا على من إعداد الباحثة االمصدر:

 %2.3ت٪و بلغ  مقارنة مع معدؿ %3إذ ارتفع معدؿ النمو إلذ  2002كما شهد الأداء الاقتصادي العات١ي تٖسنا طفيفا عاـ 
 2001تريليوف دولار عاـ  31.0مقارنة مع  2002تريليوف دولار عاـ  32.1لر العات١ي لغ حجم الناتج الإتٚا، ولذل  ب2001عاـ 

1 . 
 651.2 من ارتفع قد عات١يا والوارد ات١باشر الأجنبي الاستثمار حجم أف والتنمية للتجارة ات١تحدة الأمم ىيئة إحصائيات أوضحت وقد
 في الأسد حصة صاحبة الكبرى الصناعية الدوؿ وتعد2 75%نسبتو  تٔا 2003 عاـ دولار مليار 653 إلذ 2002 عاـ دولار مليار
 الصتُ ت٘ثل ،% 25 سوى النامية الدوؿ تستقطب لد حتُ في ،2003 -1990 الفتًة خلبؿ ات١باشر الأجنبي الاستثمار تدفقات إتٚالر
ويبقى  .عات١يا ات١باشر الأجنبي مارالاستث إتٚالر من % 1.5 الأحواؿ أحسن في تتجاوز فلم العربية، الدوؿ حصة أما ،%5 لوحدىا

ات١باشر بسبب نقص رأس ات١اؿ ات١نتج، واحتياجات النقل ونقص  الأجنبي للبستثمار جنوب البحر ات١توسط ت٣اؿ اقتصادي ضعيف بالنسبة
 .3ات٠برة والكفاءة

 الاتجاىات الدولية للاستثمار: 2-4
ادرة تقليديا؛ في ات١ثلث ات١كوف من أمريكا الشمالية، الاتٖاد الأوربي والياباف، كما ات١باشر الواردة والص الأجنبي وتتًكز تدفقات الاستثمار

ا تٖتفظ ىذه التدفقات بتوجهاتها، كما تعتبر الدوؿ الصناعية اتٞديدة لأسيا الشرقية من الاقتصاديات البارزة خاصة الصتُ، ات٢ند، إفريقي

                                                 
  www.iaigc.orgمن ات١وقع: .13، الكويت، ص2003، ات١ؤسسة العربية لضماف الاستثمار، أفريل "2002"مناخ الاستثمار في الدوؿ العربية مأموف إبراىيم حسن،  -1 

 الدوؿ في ات١توسطة و الصغتَة ات١ؤسسات تأىيل متطلبات :الدولر ، ات١لتقىوالمتوسطة" المؤسسات الصغيرة أداء ترقية في المباشر الأجنبي الاستثمار " أىميةقويدري،  ت٤مد -  2
 .286اتٞزائر، ص -بالشلف بوعلي بن حسيبة جامعة افريقيا شماؿ اقتصاديات و العوت١ة ت٥بر ، اشراؼ2006 أفريل 18 و 17 يومي .العربية

3 - ANIMA INVESTMENT  Network," investissement direct étranger ves les pays Med en 2008 face à la crise", 
invest in Med, étude N° 03, Mars 2009, p 08. 

http://www.unctad.org/fdistatistics
http://www.iaigc.org/


في  %1.6مقابل  )مليار دولار أمريكي 95أي ما قيمتو ( 2009في سنة 1 %8.5اتٞنوبية والبرازيل، حيث قدرت تدفقات الصتُ ب 
 . %2.3والبرازيل  %3.1، كما تستقبل ات٢ند 1990سنة 

، ومجموعة EU2 وتٯكن رؤية تدفقات الداخلة وات٠ارجة للبستثمار الأجنبي لأىم دوؿ وتكتلبت العالد كالإتٖاد الأوربي 
 :من خلبؿ الرتٝتُ البيانيتُ التاليتُ OECD4ية الاقتصادية ودوؿ التعاوف والتنم  ،G20 3العشرين 

:  تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى العالم، الإتحاد الأوربي، مجموعة العشرين و دوؿ (02-1) رسم بياني رقم
 .2010-2007التعاوف و التنمية الاقتصادية من 

 
 

Source : OECD international direct investment database 

 
 

 

                                                 
1 - Document d’information," L’exploitation de la contribution positive de la coopération Sud-Sud pour 
favoriser le développement des pays les moins avancés ", New Delhi, 18-19 février 2011, p 17. 
2 - EU: 15 countries (EU15) until end 2003, 25 countries in 2004-2006 (EU25) and 27 countries (EU27) as from 2007; 
Austria, Belgium, Bulgaria (from 2007), Czech Republic (from 2004), Cyprus (from 2004), Denmark, Estonia (from 
2004), Finland, France, Germany, Greece, Hungary (from 2004), Ireland, Italy, Latvia (from 2004), Lithuania (from 2004), 
Luxembourg, Malta (from 2004), Netherlands, Poland (from 2004), Portugal, Romania (from 2007), Slovak Republic 
(from 2004), Slovenia (from 2004), Spain, Sweden, United Kingdom. 
3 - G-20: 19 countries; Argentina, Australia, Brazil, China, Canada, France, Germany, India, Indonesia, Italy, Japan, 
Korea, Mexico, Russia, Saudi Arabia, South Africa, Turkey, United Kingdom, United States. 
4 - OECD: 34 countries; Australia, Austria, Belgium, Canada, Chile, Czech Republic, Denmark, Estonia, Finland, 
France, Germany, Greece, Hungary, Iceland, Ireland, Israel, Italy, Japan, Korea, Luxembourg, Mexico, Netherlands, 
New Zealand, Norway, Poland, Portugal, Slovak Republic, Slovenia, Spain, Sweden, Switzerland, Turkey, United 
Kingdom, United States. 



 
:  تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الصادرة من العالم، الإتحاد الأوربي، مجموعة العشرين و دوؿ (03-1)  رسم بياني رقم

  .2010-2007التعاوف و التنمية الاقتصادية من 

 
Source : OECD international direct investment database 

، الاستقرار السياسي والاجتماعي، 1ر الأجنبي ات١باشر في الاتٖاد الأوربي تعتمد على ديناميكية الطلب المحليكما أف جاذبية الاستثما
. وتتميز منطقة حوض البحر ات١توسط بفرع صناعات فلبحية قوي ومرىل لأف يكوف عماد التنمية في الضفة اتٞنوبية إذا 2والقواعد الضريبية

 .3غرافية والبشرية التي تزخر بها ات١نطقةاستثمرت ات٠صوصيات والطاقات اتٞ
 281ب   )التدفقات ات٠ارجة(في العالد الثالث  UE27الاستثمار الأجنبي ات١باشر لمجموعة وعقب الأزمة الاقتصادية، قدرت تدفقات 

اقي دوؿ العالد ت٨و ، أما تدفقات الاستثمار الأجنبي لب%62بات٩فاض يقدر ب  2010في  4مليار أورو 107إلذ  2009مليار أورو في 
UE27 )مرات  5مليار، كما عرفت ىذه التدفقات تراجعا ب  54مليار إلذ  261من  %75بات٩فاض يقدر ب  )التدفقات الداخلة
 .2007مقارنة ب  2010اقل في 

 

 

                                                 
1
 - OECD ,  "INTERNATIONAL INVESTMENT ACTIVITY COLLAPSES IN 2009, MAJOR EMERGING ECONOMIES SUFFER 

THEIR FIRST SHARP DECLINES",  December 2009 Global Forum Edition ,p06,  on line at :  www.oecd.org/investment. 
2 -investir en méditerranée," Med statistique : toutes les statistiques dont vous avez besoin afin d’investir en 
méditerranée", Med Alliance,  étude n° 09 , Mars 2010, p 18.   

، ص 2007، أتْاث اقتصادية  وإدارية، العدد الثالش، ديسمبر ستثمارات الأجنبية المباشرة""واقع فرع الصناعات الفلاحية الغذائية  بدوؿ الميدا و جاذبيتها للاعبد ات١لي  مزىودة،  - 3
111. 

4
-  Eurostat communiqué de presse," investissements directes étrangers de l’ UE27 - Forte baisse des flux 

d'investissements entre l'UE27 et les pays tiers en 2010 "- , 94/2011 - 27 juin 2011, p01, sur le site : 

http://ec.europa.eu/eurostat, télécharger le: 11/09/2011. 

http://www.oecd.org/investment
http://ec.europa.eu/eurostat


 

 أوضح فقد الاستثمارات، تٞلب ات١ناسب ات١ناخ لتوفتَ والقانونية الإدارية الإصلبحات فيها تتعزز  لت الأفريقية الدوؿ أف ات١لبحظ ومن
 28 قامت أفريقيا في بأنو (IFC)الدولية  التمويل الدولر ومؤسسة البن  عن يصدر الذي Doing Business" 2009 " 1 تقرير"
 ات١باشر الأجنبي الاستثمار تدفقات إتٚالر بلغ الإصلبحات ت٢ذه ؛ ونتيجة2008/20072 عاـ خلبؿ إصلبحية عملية 58 بإدخاؿ دولة
 تدفقات من اتٟقيقية أفريقيا حصة أف غتَ ،2006 عاـ في دولار مليار 39 مقابل دولار مليار  53حوالر 2007 عاـ في فريقيالإ

 .ات١باشرة الاستثمارات تدفقات إتٚالر من %3 نسبة تتجاوز لا تزاؿ لا ات١باشر الاستثمار
 المباشر: الأجنبي بالاستثمار المتعلقة الدولية الاتفاقيات  2-5

ولقد كاف كل ىذا بفضل وضع القواعد الدولية بشأف ت٦ارسة الاستثمار ومدونات لقواعد السلوؾ بشأف الشركات الأجنبية 
إذ اتٗذت عملية وضع القواعد الدولية  وخاصة منها الشركات متعدّدة اتٞنسيات والدوؿ ات١ضيفة فيما يتعلق بالاستثمار ات١باشر الأجنبي،

، الإقليمية، والدولية ىذا من جهة، ومن جهة أخرى اتٗذت من حيث التطبيق صيغتتُ: الصيغة الطوعية صيغ ت٥تلفة منها الثنائية
ب )الاختيارية( والصيغة الإلزامية، وكاف ذل  بفضل وجود تنظيمات حقيقية  تتولذ مهمة تٛاية الاستثمار ات١باشر الأجنبي وترقيتو إلذ جان

 اتو.مهمة تسوية النزاعات المحتملة بشأف عملي

تشكل الاتفاقيات الثنائية حاليا الأداة الفعالة لتشجيع الاستثمار ات١باشر الأجنبي وتٛايتو إف  على الصعيد الثنائي : - 
 الاتفاقيات الثنائية ات١تعلقة بتًقية وتٛاية الاستثمارات تتضمن التًتيبات التي تٗص : دخوؿ وقبوؿ الاستثمارات وات١ستثمرين ، ات٠طوط

اصة بات١عاملة )معاملة عادلة ومنصفة للطرفتُ ( ات١عاملة الوطنية، معاملة الدولة أكثر رعاية، ات١صادرة والاستيلبء، التعويض، العريضة ات٠
والضمانات ات٠اصة فهي تتنوع تبعا للسياسات، ات١قاربات أو القدرة على  تٖويل الأرباح إعادة الرأتٝاؿ، وتسوية النزاعات ات٠لبفات

 .التفاوض

معاىدة  385ارتفع عدد ىذا النوع من ات١عاىدات بصورة مطردة إلذ  1959تماد أوؿ معاىدة استثمار ثنائية في عاـ فمنذ اع
وبالتوازي مع معاىدات الاستثمار الثنائية تعقد البلداف  2000معاىدة في نهاية عاـ  1941ن قفز ىذا العدد إلذ  1989في نهاية عاـ 

وتٕدر  2000معاىدة في نهاية عاـ  21183في ازدواج الضريبي وقد بلغ عدد ىذا النوع من ات١عاىدات أيضا مصورة متزايدة اتفاقات لتلب
الإشارة ىنا إلذ أف الكثتَ من الدوؿ النامية، والدوؿ التي ت٘ر اقتصادياتها بات١رحلة الانتقالية سارعت إلذ توقيع عدد ىائل من ىذه 

 . 4تقدمةالاتفاقيات مع دوؿ أخرى وخاصة منها الدوؿ ات١

 1600معاىدة من معاىدات الاستثمار الثنائية، وفي أكثر من 5 2000، كانت البلداف النامية طرفا في أكثر من 2008في نهاية 
تٚهورية كوريا، (اتفاؽ من اتفاقيات التجارة والاستثمار التفضيلية . وتوجد الأف ثلبثة بلداف نامية  200معاىدة ازدواج ضريبي، وفي 

                                                 
 .22-20، ص،ص:" دراسة حوؿ سبل تشجيع الاستثمار العربي في إفريقيا"تقرير ات١صرؼ العربي للتنمية العربية في إفريقيا،  -  1

2
 - OECD ,  "OECD SUPPORTS G20 OBJECTIVES ON INTERNATIONAL INVESTMENT", March 2009, Issue 9, p02, on line at :  

www.oecd.org/investment.  
المتعددة و ممارسات الاستثمار الثنائية و  " المقترحات القائمة بشأف اتفاقاتللمؤت٘ر الدولر ات١عتٍ بتمويل للتنمية:تقرير عن اتٞمعية العامة للؤمم ات١تحدة: و عن اللجنة التحضتَية  -  3

 .02،  ص 2001، "الأطراؼ الرامية إلى الوصوؿ إلى مدونات لقواعد السلوؾ بشأف الشركات عبر الوطنية و الحكومات فيما يتعلق بالاستثمار المباشر الأجنبي
4
 2009تشرين الأوؿ،  25-24، ات١ؤت٘ر العلمي العاشر، 2010/ خاص، اتٞزء الثالش، 14، ت٣لة ات١نصور، العدد العراؽ " في جاذبة استثمار بيئة " نحوالفكيكي،  ت٤مود ليع  - 
 .04ص

سلسلة الأونكتاد بشأف سياسات الاستثمار  لقائمة،  و الطريق إلى الأماـ "،،" وضع قواعد الاستثمار الدولي : حصر المنجزات ، و التحديات امؤت٘ر الأمم ات١تحدة للتجارة و التنمية -5
  .27ص2008الدولية لأغراض التنمية ، الأمم ات١تحدة نيويورؾ و جنيف ، 
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في عداد الدوؿ العشر الأكثر توقيعا على معاىدات الاستثمار الثنائية في العالد قاطبة. إلا أنو توجد استثناءات : فأقل   )الصتُ ومصر
 400في ات١ائة من رؤوس الأمواؿ العات١ية للبستثمار الأجنبي ات١باشر الداخل قد أبرمت أكثر من  1البلداف ت٪وا التي تستضيف أقل من 

اتفاؽ من اتفاقيات  40معاىدة من معاىدات الازدواج الضريبي  وت٨و  200الاستثمار الثنائية وما يقرب من معاىدة من معاىدات 
 )يوضح ذل  اتٞدوؿ التالر(التجارة والاستثمار التفضيلية.

 )2008حتى نهاية  (اتفاقات الاستثمار الدولية المبرمة حسب المناطق (: 08-1)  رقم جدوؿ

 اتفاقات استثمار دولية أخرى معاىدات الازدواج الرريبي ار الثنائيةمعاىدات الاستثم المنطقة
 العدد التراكمي 2008 العدد التراكمي 2008 العدد التراكمي 2008

 104 6 1013 23 1068 33 أسيا و المحيط ات٢ادي
 73 4 319 5 475 4 أمريكا اللبتينية و الكاريبي 

 38 2 459 11 696 11 إفريقيا
 37 - 617 28 581 11 شرؽ أوروبا و رابطة الدوؿ ات١ستقلة بلداف جنوب
 157 10 2012 51 1652 25 البلداف ات١تقدمة
 213 12 1649 36 1972 39 البلداف النامية

 94 3 442 7 692 13 ما بتُ بلداف اتٞنوب
 41 2 195 6 439 5 أقل البلداف ت٪وا

" وضع قواعد الاستثمار الدولي : حصر المنجزات ، و التحديات القائمة،  و مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة و التنمية،المصدر: 
الطريق إلى الأماـ "، سلسلة الأونكتاد بشأف سياسات الاستثمار الدولية لأغراض التنمية ، الأمم المتحدة نيويورؾ و جنيف ، 

 .27، ص2008
وإذا   )04-1رقم  رسم بيالش ( 2008اىدة في نهاية العاـ مع 26001كما تٕاوز العدد الإتٚالر ت١عاىدات الاستثمار الثنائية 

من تٚيع اتفاقيات الاستثمار  %48كانت معاىدات الاستثمار الثنائية لا تزاؿ أكثر أنواع اتفاقيات الاستثمار الدولية انتشارا؛ إذ ت٘ثل 
في عقد التسعينات من القرف ات١اضي ، حيث أبرـ ، وقد حدثت الزيادة الكبرى ت٢ا 2001الدولية ات١برمة، إذ أف عددىا بدأ يتًاجع منذ 

 معاىدة كل سنة. 148حوالر 

                                                 
سلسلة الأونكتاد بشأف سياسات  ى الأماـ "،،" وضع قواعد الاستثمار الدولي : حصر المنجزات ، و التحديات القائمة،  و الطريق إلمؤت٘ر الأمم ات١تحدة للتجارة و التنمية - 1

 .15،ص 2008الاستثمار الدولية لأغراض التنمية ، الأمم ات١تحدة نيويورؾ و جنيف ، 
 



 )2008نهاية  (: التوزيع الإقليمي لإتفاقيات الاستثمار الدولية(04-1)  بياني رقم رسم 

 
القائمة،  و  مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة و التنمية،" وضع قواعد الاستثمار الدولي : حصر المنجزات ، و التحديات المصدر:

الطريق إلى الأماـ "، سلسلة الأونكتاد بشأف سياسات الاستثمار الدولية لأغراض التنمية ، الأمم المتحدة نيويورؾ و جنيف ، 
 .16ص 2008

تؤكّد إلذ حدّ ما أف  اتفاقيات الاستثمار الدولية ويتبتُّ إذف من الشكل أعلبه، أف ات١عطيات التي تضمّنها الشكل أعلبه حوؿ 
ده الأختَة في تزايد مستمر، الأمر الذي يبرر تٔا لا يدعو للش  تسارع الكثتَ من الدوؿ النامية خاصّة تل  كانت بالأمس القريب ى

لة تبدي مواقف أكثر عداءا للبستثمار الأجنبي ات١باشر إلذ تشجيعو عبر إبراـ عدد من الاتفاقيات الثنائية الأطراؼ التي تٗصّ مبدأ ات١عام
 أف تشجيعو و تٛايتو،  وأف ات١خاوؼ التي ذكرناىا سابقا والتي كانت تثتَىا بدأت تتلبشى بفعل ذل .بات١ثل بش

 على الصعيد الإقليمي :  -

من خلبؿ إبراـ اتفاقيات إقليمية وىي تل  الاتفاقيات التي تبـر بتُ ت٣موعة من الدوؿ على الصعيد الإقليمي وذل  تعزيزا 
ذا من جهة، ومن جهة أخرى لتعزيز تٖرير حركات رؤوس الأمواؿ وتهيئة بيئة مواتية لتجسيد الاستثمارات للتكتل فالتكامل الاقتصادي ى

في سنوات السبعينات كاف  ات١باشرة فيما بينها وكذل  حرية التجارة بناءا على ات١عاملة ات١تبادلة تٓصوص تشجيع وترقية تل  النشاطات.
وربية دورا بارزا في تقريب ات١واقف وذل  من خلبؿ ت٥تلف التصرت٭ات ات١تعلقة بالاستثمار الأجنبي ت١نظمة التعاوف والتنمية الاقتصادية الأ

ات١باشر والشركات متعددة اتٞنسيات وىي تصرت٭ات اتٗذت الصيغة غتَ الإلزامية، ولقد تٕلت ىذه التصرت٭ات من خلبؿ توصيات قدمت 
 من قبل ىذه ات١نظمة والتي تٯكن تلخيصها فيما يلي: 

  1تهيئة ات١ناخ الاستثماري ات١لبئم من قبل الدوؿ ات١ضيفة 

 تعظيم ات١سات٫ة الات٬ابية للشركات متعددة اتٞنسيات في التطور النمو في ت٥تلف المجالات 

 .تصرت٭ات تٗص الكيفية التي يتمّ بها تٖقيق الانسجاـ الكامل بتُ أداء ىذه الشركات وسياسات الدوؿ ات١ضيفة 

                                                 
1
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واستكماؿ تل  ات١بادئ التوجيهية بالتشاور مع ت٦ثلي الأعماؿ التجارية والقوة العاملة وات٢يئات غتَ اتٟكومية  ومؤخرا جرى تنقيح 
الأخرى ويساند تل  التوجيهية إجراءات للتنفيذ في البلداف ات١شاركة. ولقد تضمنت ىذه الأختَة ات١عاملة ات١نصفة والعادلة، وتٕنب فرض 

 ز والامتيازات.القيود والتعاوف بشأف اتٟواف

. فالعهد اتٟاضر، خاصة منذ ما 1إلذ جانب ذل  كاف للبتفاقيات الإقليمية عبر التكتلبت الاقتصادية أت٫ية كبرى في ىذا الشأف
اؽ طبعد اتٟرب العات١ية الثانية، يتسم بالتعاوف الاقتصادي الدولر وانتشار الأجهزة الدولية اتٞماعية التي تقوـ على تٖقيقو سواء على الن

إلذ جانب التخفيف من حدة  الأوسع أو على النطاؽ الإقليمي كخطوة أولية ت٨و تطور أوسع. وتشجيع و تٛاية الاستثمار الأجنبي ات١باشر
 ات١خاطر، وطمأنة الدوؿ وتشجيعها بضرورة الانضماـ إليها لأجل الانفتاح أكثر ومن بينها: 

  1994تٔوجب مؤت٘ر القمة الأوؿ للؤمريكيتتُ الذي عقد في ميامي في ديسمبر منطقة التجارة اتٟرة للؤمريكتتُ التي تم تٕسيدىا. 

 الاتفاؽ الإقليمي لرابطة جنوب آسيا للتعاوف الإقليمي ات١تعلق بتعزيز الاستثمارات وتٛايتها والتي تضم بنغلبديش، بوتاف، باكستاف ،
 اية الاستثمار وجهود ات١شاريع ات١شتًكة.بغرض تعزيز وتٛ 1996ات٢ند، الذي جسد عاـ و  نيباؿ ،مالديف ،سريلبنكا

بغرض تعزيز ات١ناخ  1993جانفي  1ات٠اصة تٔنطقة التبادؿ اتٟر التي تضم دوؿ جنوب شرؽ آسيا والتي أنشئت بتاريخ  AFTAاتفاقية 
لصينية تٖقيقا للتسابق في ىذا ات١لبئم للبستثمار ومن ن تٖستُ الأداء الإت٪ائي للبستثمار ات١باشر الأجنبي لغرض منافسة الصتُ وات٢ند ا

 الشأف.

  :اتفاقيات على ات١ستوى العربي والتي تكمن في كل من 

 باتٞزائر 1990جويلية  23في  تربية لضماف وتشجيع الإستثمارات  التي أبرماتفاقية ات١غالا. 

 ردف.بالأ 1980الاتفاقية العربية لضماف الاستثمار التي أبرمت من قبل الدوؿ العربية في نوفمبر 
  بروتوكوؿ التمويل والاستثمار الصادر عن اتٞماعة الإت٪ائية للجنوب الإفريقي والذي يتضمن كل من أنغولا، بوتسوانا، تٚهورية تنزانيا

يتضمن مبادئ أساسية  1998ات١تحدة، تٚهورية الكونغو الدتٯقراطية، جنوب إفريقيا، زامبيا، زمبابوي حيث وضع ىذا الأختَ في مارس 
 ة الاستثمار.تٗص سياس

 قرار البرت١اف الأوروبي ات١تعلق تٔعايتَ الإتٖاد الأوروبي ات٠اصة بات١ؤسسات الأوروبية العاملة في البلداف النامية : صوب وضع مدونة 
روبي بأف وتٔوجبو كرر البرت١اف الأوربي طلبو إلذ اللجنة الأوروبية وإلذ المجلس الأو  1999سلوؾ أوروبية إذ إتٗذ ىذا الأختَ في جانفي 

يقدما على وجو السرعة مقتًحات ترمي إلذ وضع الآساسي القانولش الصحيح لإنشاء إطار أوروبي متعدد الأطراؼ ينظم عمل الشركات 
على الصعيد العات١ي وإلذ إجراء مشاورات ت٢ذا الغرض مع ت٦ثلي الشركات والشركاء الإجتماعيتُ والمجموعات التي ستسلمها ات١دونة مع 

 .المجتمع

                                                 
 .313ص، مصر ، الإسكندرية ، 1999،دار اتٞامعة اتٞديدة للنشر ،"الاقتصاد الدولي، نظرة عامة على بعض القرايا " ، زينب حستُ عوض الله - 1
 
 



مع الإشارة ىنا إلذ أننا أشرنا إلذ تل  الاتفاقيات على سبيل الذكر وليس اتٟصر إذ من الصعوبة تٖديدىا لأنو من جهة 
 ت٬ري التفاوض دوريا بشأف العديد منها ومن جهة أخرى ىناؾ مبادرات معلنة ولكنها قيد التفاوض والبحث.

واعد ات١تصلة بالاستثمار ات١باشر الأجنبي بعضها اتٗذ الصيغة الإلزامية سجلت ىناؾ ت٣موعة من القعلى الصعيد متعدد الأطراؼ:   -
لدوؿ والأخرى غتَ إلزامية. ولقد كاف للمنظمات الدولية دورا بارزا في صياغتها بغية تٖستُ وت٘تتُ العلبقة بتُ الدوؿ ات١تقدمة باعتبارىا ا

ات١ضيفة لو. في ىذا الشأف حدد البن  الدولر عددا من القواعد التي تشجع الأصلية للمستثمرين الأجانب والدوؿ النامية باعتبارىا الدوؿ 
  تدفق الاستثمار ات١باشر الأجنبي منها:

  تسهيل قبوؿ وتشجيع تدفق الاستثمارات ات١شتًكة؛ 

  تٕنّب القيود والشروط غتَ الضرورية للبستثمار ات١باشر الأجنبي؛ 

 ستثمار ات١باشر الأجنبي؛ احتًاـ حقوؽ كل دولة في وضع قواعد تنظيم الا 

 الوطنية بات١صلحة ت٘س أو تسيء التي اتٟالات في ات١باشر الأجنبي الاستثمار رفض ات١ضيفة الدولة حق من. 

     2008-1960: عدد معاىدات الاستثمار الثنائية  المبرمة حسب الفترة ( 05-1)  بياني رقم رسم 

 
نمية،" وضع قواعد الاستثمار الدولي : حصر المنجزات ، و التحديات القائمة،  و الطريق إلى الأماـ "، مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة و الت المصدر:

. على الموقع 17ص 2008سلسلة الأونكتاد بشأف سياسات الاستثمار الدولية لأغراض التنمية ، الأمم المتحدة نيويورؾ و جنيف ، 
www.unctad.org/iia 

إلذ جانب ذل  تلعب حاليا ات٢يئات الدولية ات١مثلة في صندوؽ النقد الدولر البن  العات١ي وات١نظمة العات١ية للتجارة في تعزيز تنفيذ 
 .ات١دونات وات١عايتَ الدولية بشأف سلوؾ الشركات الأجنبية والدوؿ ات١ضيفة تكريسا لتشجيع الاستثمار الأجنبي ات١باشر وتٛايتو

http://www.unctad.org/iia
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تٙة مناقشات أجريت ومازالت تٕري حاليا في إطار منظمة التجارة العات١ية تٓصوص العلبقة بتُ التجارة والاستثمار. إذ تم اقتًاح 
الشروع في  19991عدد من الأعضاء في منظمة التجارة العات١ية خلبؿ ات١ؤت٘رات الوزاري الثالث للمنظمة ات١ذكورة ات١عقودة في ديسمبر 

إطار متعددة الأطراؼ لقواعد الاستثمار الأجنبي وىو اقتًاح عارضة عدد من الأعضاء الآخرين في ات١نضمة, وتتسم مفاوضات حوؿ 
والتنمية.  ات١سائل موضع النظر بالتعقيد، ومازالت ات١ناقشة ات١تعلقة بها جارية ضمن الفريق العامل التابع للمنظمة ات١عتٍ بالعلبقة بتُ التجارة

تفاقية العامة حوؿ تٖرير تٕارة ات٠دمات التي تنص على عدد من ات١بادئ:  مبدأ الدولة الأولذ بالرعاية، مبدأ ات١عاملة إلذ جانب ذل ، الا
 الوطنية ومبدأ حرية الدخوؿ إلذ الأسواؽ دوف حواجز.

ة الأطراؼ, التي تعدت إلذ ولد تتوقف اتٞهود الدولية عند ىذا اتٟدّ وىو الأمر الأكثر إثارة للبنتباه بشأف ىذه الاتفاقيات متعدد
حد إبراـ اتفاقيات أخرى كاف ت٢ا اىتمامات واسعة بعمليات الاستثمار ات١باشر الأجنبي ذل  لصياغة الاتفاقية ات٠اصة تْقوؽ ات١لكية 

بيق لوائح والتي الفكرية وفرض تعاونها مع منظمة التجارة العات١ية كل ذل  من أجل دفع ت٥تلف أطراؼ الاستثمار ات١باشر الأجنبي إلذ تط
 تٮص بعضها ات١عاملة العادلة واتٟماية الكاملة لو.    

وفي جانب أخر حوؿ قضايا تسوية النزاعات بالتفاوض والتحكيم فقد بذلت الكثتَ من اتٞهود من قبل الأطراؼ الدولية لإت٬اد        
 أدوات تكوف كفيلة بتل  القضايا، ومن بينها: 

 زعات ات١رتبطة بالاستثمار ات١ركز الدولر لتسوية ات١ناCIRDI  والذي أنشأ تٔوجب إبراـ اتفاقيات واشنطن والتي من خلبت٢ا تم
 .1965مارس  1إقرار إنشائو في 

  إذا تعمد ىذه الوكالة 1985أكتوبر  11وكالة ضماف الاستثمارات متعددة الأطراؼ التي أنشئت تٔوجب اتفاقية سيوؿ في ،
 مونة والتي تساىم فعلب في تنمية الدوؿ ات١ضيفة ت٢ا، وىي تسعى إلذ تٖقيق:         إلذ تٛاية فقط الاستثمارات ات١ض

 .ُالتأمتُ ضد ات١خاطر السياسية ) ضمانات ( للمستثمرين وات١قرضت 

 .بناء القدرات وات٠دمات الاستشارية لتسهيل الاستثمار الأجنبي ات١باشر 

 ت.نشر ات١علومات ات١تعلقة بفرص الاستثمار عبر الانتًن 

 .خدمات الوساطة في نزاعات الاستثمار 

ومنو يستوجب على الدوؿ ات١ضيفة أف تعمل على بدؿ جهود كبتَة لأجل إت٬اد مناخ ملبئم يسمح باجتذاب أكبر للبستثمار        
 ا.  ات١باشر الأجنبي ومن ن تكريس الثقة لدى الشركات الأجنبية من خلبؿ عدـ ترددىا في اتٗاذ قرارات الاستثمار فيه

وأختَا في ىذا الشأف، نودّ أف نذكر باتٟقيقة التي سبق وأف ذكرناىا في معرض حديثنا ىذا والتي مفادىا أنو في  ل ات١رحلة الراىنة       
ومنذ السنوات القليلة ات١اضية تغتَّت الكثتَ من مفاىيم الاقتصاد، إذ بروز معالد الانتقاؿ من الاقتصاد الاشتًاكي واقتصاد السوؽ 

 لاجتماعي والاقتصاد ات١وجو من قبل الدولة إلذ الليبرالية الاقتصادية، تكريس أكثر للبعتماد ات١تبادؿ عبر سهولة تٖرؾ السلع ا
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وات٠دمات وحرية انتقاؿ عناصر الإنتاج، وإزالة الكثتَ من القيود واتٟواجز وفتح الأسواؽ والتغتَ ات٢اـ الذي طرأ على طبيعة الإنتاج 
، فلب ت٣اؿ للحدود ولا بقاء 1والانتشار ات٢ائل للشركات متعدّدة اتٞنسيات التقدـ التكنولوجي والعلمي، والتوسّع الكبتَ والرأتٝاؿ بفعل

ماـ للدوؿ القومية، بل الاندماج في بوتقة العوت١ة والتأقلم مع كل تٖدّياتها عبر اتٗاذ عدد من التدابتَ من بينها إقرار الباب ات١فتوح أ
اشر الأجنبي والعمل على تٖستُ أداء اجتذابو, الأمر الذي أدى إلذ وضع مدونات القواعد والسلوؾ التي ت٬ب أف تٗضع ت٢ا الاستثمار ات١ب

حكومات الدوؿ ات١ضيفة والشركات الأجنبية وخاصة منها الشركات متعدّدة اتٞنسيات وتقريب وجهات النظر وتذليل ت٥تلف العقبات 
لتجارية وتل  ات١تعلقة تْمايتو ومعاملتو العادلة على ت٥تلف ات١ستويات من أجل تٖستُ العلبقة بتُ طرفي وضرورة إبراـ ت٥تلف الاتفاقيات ا

 .  -الاستقطاب و التجسيد –الاستثمار ات١باشر الأجنبي وتدعيم عملية 

ت الدولة ات١ضيفة، كما يظهر وتنظم العلبقة بتُ ات١ركز الرئيسي والفرع من حيث اختصاصات وصلبحيات الفرع ونوع النشاط وفق اتفاقيا
 في الشكل التالر:

 : تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر بين المركز الرئيسي و الفرع(07-1)  شكل رقم

 
 .39، ص 2000المصدر: فريد النجار، "الاستثمار الدولي و التنسيق الرريبي"، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، 

 المباشرة علاقتها بالشركات متعدّدة الجنسيات: الأجنبية تقييم الاستثمارات -3

                                                 
1 - OECD ,  "INTERNATIONAL INVESTMENT ACTIVITY COLLAPSES IN 2009, MAJOR EMERGING ECONOMIES SUFFER THEIR FIRST SHARP 

DECLINES",  December 2009 Global Forum Edition , p02, on line at :  www.oecd.org/investment. 
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إذا كانت البلداف النامية تقدـ العديد من اتٟوافز والإعفاءات الضريبية وذل  لتشجيع ىذه الاستثمارات على الانسياب إليها، 
 فإف ت٢ذه الاستثمارات اثارا عديدة على اقتصاديات تل  الدوؿ، منها ما ىو إت٬ابي ومنها ما ىو سلبي.

قد شهد الفكر التنموي جدلا مستمرا حوؿ دور الاستثمارات الأجنبية ات١باشرة وخاصة تأثتَ الشركات الدولية للنشاط على ول
لعديد اقتصاد الدوؿ النامية، ومن ن قدرتها على معاتٞة أىم الاختلبلات ات٢يكلية في ىذه الدوؿ، فيشتَ ات١ؤيدوف ت٢ذا الاستثمار أنو ت٭قق ا

ؿ النامية نظرا لدوره في سد أربع فجوات رئيسية وىي: فجوة الادخار، فجوة التكنولوجيا، فجوة النقد الأجنبي والفجوة بتُ من ات١زايا للدو 
، وكذا مسات٫ة ىذا الاستثمار في توليد ت٣موعة من الوفورات ات٠ارجية وات١نافع الاجتماعية للدولة ات١ضيفة، 1الإيرادات العامة والنفقات العامة

ورغم ذل  فمن ات١عارضتُ للبستثمار الأجنبي ات١باشر يروف أف لو أثارا سلبية  ،2سات٫تو في زيادة الإنتاج وتٖقيق فائض للتصديرفضلب عن م
على التنمية الاقتصادية في الدوؿ النامية، وأف من ىذه الآثار ما يرتبط بقضية نقل التكنولوجيا وما يتًتب عليها من نقص فرص العمل 

 بطالة، وأف منها ما يرتبط تٔيزاف ات١دفوعات.وزيادة مستوى ال
 :المباشر  الدوافع الكامنة وراء الاستثمار الأجنبي 3-1

لقد حظيت دوافع تٞوء ات١ستثمر لتجسيد الاستثمار الأجنبي ات١باشر واجتذابو من طرؼ أي دولة ما باىتماـ بالغ و متزايد من 
ت٧م عن ذل  تباين واضح في النتائج حوؿ ىذه الدوافع من ت٥تلف الدراسات طرؼ الاقتصاديتُ, ات٠براء و رجاؿ الأعماؿ, و قد 

فهذه الدوافع تٯكن اعتبارىا تٔثابة أىداؼ كامنة وراء القياـ بالاستثمار ات١باشر الأجنبي أو  . 3والأتْاث التي أجريت في ىذا ات١يداف
التي يطمح ات١ستثمر إلذ تٖقيقها، و تل  التي يطمح إليها البلد  الأىداؼ ىي متباينة بتُ تل  –، تٔعتٌ آخر أف ىذه الدوافع 4اجتذابو

 ات١ضيف، وعليو في ىذا السياؽ سنبلور ما يلي:

 ػ الدوافع الكامنة وراء القياـ بالاستثمار ات١باشر الأجنبي.

 ػ الدوافع الكامنة وراء اجتذاب الاستثمار ات١باشر الأجنبي.

بدئية اتٟديث عن دوافع ات١ستثمر الأجنبي ت٬رنا في اتٟقيقة إلذ التساؤؿ عن الدوافع التي بصفة مدوافع المستثمر الأجنبي:   3-1-1
 تكمن وراء ىذا الأختَ بشكل عاـ، وعن تل  التي تدفعو للبستثمار ات١باشر في الدوؿ النامية. 

ة الأصلية، فقد فسّرىا البعض من ات١فكرين فيما يتعلق بات١سألة الأولذ أي دوافع تٞوء ات١ستثمر الأجنبي لتجسيد الاستثمار خارج الدول
  Charles-Albert michaletشارؿ ألبرت  الاستثمار ات١باشر الأجنبي ومن بتُ ىؤلاء ت٧د  استًاتيجياتوالاقتصاديتُ على أنّها 
 من وراء الاستثمار خارج البلد الأصل وىي التي ت٬ب ت٘ييزىا وفق ما يلي: استًاتيجياتالذي تٖدث عن ثلبثة 

 ىو الذي  الاستًاتيجيةلاستًاتيجية ات١عتمدة لاختًاؽ ت٥تلف مواقع ات١وارد الطبيعية ات١تنوعة، ومن ن فإف الاستثمار وفق ىذه ا
 .يرتكز على قاعدة إنتاج واستغلبؿ ات١واد الأولية

                                                 
1
، دار "كوريا الجنوبية، ماليزيا، المكسيك، مصر، الأردف، تونس و البحرين  -دراسة مقارنة -و التحديات"الاستثمار الأجنبي المباشر في الدوؿ العربية الواقع فريد أتٛد قبلبف،   - 

 .91، القاىرة،  ص2008النهضة العربية، الطبعة الأولذ، 

2
 .09ص، ورقة تْثية، تحليلية " دراسة -اً  نمو الأقل العربية الأقطار في الاقتصادي والنمو المباشر الأجنبي " الاستثمارأتٛد،  شهاب المجيد عبد - 

3
ت٣لة الادارة و الاقتصاد، ( "،  العراقي الاستثمار لقانوف تقويمية نظرة) الاقتصادية  البيئة في وأثره الأجنبي الاستثمار، "  اتٛد موفقو  خضتَ سامي حلب - 

  .141ص  ، 2010العدد الثمانوف/ 

4
 ، العدد الأوؿ -،  المجلة ات١صرية للتنمية و التخطيط، المجلد السادس عشر" الديمقراطية و الاستثمار الأجنبي المباشر في ظل العولمة"عادؿ ت٤مد ات١هدي و نيفتُ ت٤مد ابراىيم طريح،  - 

 .13، ص2008



  الاستًاتيجية ات١عتمدة لغرض اختًاؽ الأسواؽ والتي تٔوجبها يندفع ات١ستثمر الأجنبي للئنتاج 
 تسويق ضمن حدودىا.وال

   الاستًاتيجية الأختَة التي تتضمن ىدؼ التقليل من التكاليف أين ت٧د الاستثمار المحقّق وفق ذل  يستهدؼ من ورائو تٖقيق
 .كفاءة عالية على جانب تٖقيق ات١يزات بات١قارنة

 عّمت ما أكّده شارؿ ألبرتبات١وازاة نؤكّد ىنا على حقيقة جوىرية تكمن في: أفّ ىناؾ العديد من الدراسات التي د
MICHALET  CHARLES-ALBERT حيث أجريت ىذه الأختَة في ىذا السياؽ وكاف من نتائجها أف ىناؾ أربعة .

 الشركات متعدّدة اتٞنسيات للبستثمار في ات٠ارج والتي تٯكن الإشارة إليها بإت٬از جوىري: استًاتيجيةدوافع أساسية ترتكز عليها 

 فهو الدافع الأوؿ الذي ت٬عل من الشركات متعدّدة 1في الاختًاؽ اتٞاد والكبتَ للؤسواؽ العات١ية ويكمن: الدافع الأوؿ ،
 .اتٞنسيات تقرّر تفضيل التدويل بدلا من التصدير

في ىذا الإطار العاـ، التحليل أ هر أف القرار اتٗذ لصالح الإنتاج في ات٠ارج بدلا من التصدير، وىذا مرىوف عامة بالنقائض 
ميّزة للؤسواؽ ات١راد اختًاقها،  ات١ؤسسة تندفع لإنشاء فروع الإنتاج في ات٠ارج، وذل  لاستخداـ موارد غتَ مصدرة أو لتحويل )ات١واد ات١

وبالتالر التقليل قدر الإمكاف من التكاليف إلذ جانب السعي للبستفادة ت٦ا يتوفر في بعض  الأولية، و استغلبؿ اليد العاملة الرخيصة...الخ
دوؿ من مراكز البحث ات١تطورة وات١هارات العات١ية والكفاءة بغية تٖستُ ات١نتجات وتطويرىا لتلبية رغبات واحتياجات ات١ستهلكتُ ال

 وتطلعاتهم، وذل  على ات١ستويات ات١ختلفة المحلية، الإقليمية ، الدولية.

 تي قد تعتًض بشدة كل من حركات الاستثمار والتجارة أما الدافع الثالش فيكمن في تٕنّب ت٥تلف العوائق واتٟواجز المحتملة وال
 ومن بينها الضرائب والرسوـ المجحفة على الواردات بغرض اتٟيلولة

 دوف إغراؽ السوؽ، ومن العوائق أيضا البيئة ات١عادية للبستتَاد أو نظاـ "قواعد ات١نشأ إلذ جانب العراقيل اتٞمركية الأخرى.

 وفي ىذا الصدد نؤكّد على أفّ ىناؾ شركات على سبيل ات١ثاؿ تٗتص ، نة في الأسواؽ العات١يةدافع تٖقيق ونيل فرص صناعية ت٦ك
في صناعات ذات الاستخداـ الأمثل والقوي للتقنية أو ذات التكاليف العالية في البحث و التطوير، حيث تٯكن ت٢ذه الأختَة 

وىذا ما يقضي بضرورة الاستثمار , ويقية في ىذه الأسواؽمن استغلبؿ ذل  تْكم ما تتمتّع بو من مزايا تقنية وإنتاجية وتس
 .ات١باشر في ىذه الأسواؽ العات١ية

  أما الدافع الأختَ فيكمن في اندفاع الشركات بشكل ضروري ت٨و إتباع أساليب وسياسات الشركات ات١نافسة ذل  بسبب وجود
يث يدفع بهذه الشركات إلذ ات١نافسة اتٟادة فيما بينها احتكار القلة ، ىذا الأختَ ىو عامل من عوامل التدويل، تْ"ما يسمى 

ت٦ا ت٭تم عليها استخداـ ت٥تلف الأساليب منها على سبيل الذكر وليس اتٟصر، القياـ بالبحث و التطوير لأجل الابتكار، 
 .  الخ وكل ىذا يدخل في نطاؽ ت٤اولة الاستيلبء على أكبر حصة في الأسواؽ العات١ية...تكثيف الإشهار

 ي: وفيما يتعلق بات١سألة الثانية حوؿ دوافع ات١ستثمر الأجنبي الكامنة وراء الاستثمار ات١باشر في الدوؿ النامية فيمكن تلخيصها فيما يل  
 حيث نسجّل ىنا أف معظم الدوؿ النامية كانت تشكّل قبل وقتنا ىذا وإلذ حدّ بعيد . وىو دافع تارتٮي وسياسي :الدافع الأوؿ

لدوؿ الاستعمارية الكبرى، حيث كانت ىذه الدوؿ النامية إما تٖت الاستعمار التاـ، الانتداب أو اتٟماية ت٦ا تٝح مناطق نفوذ ا
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لتل  الدوؿ الاستعمارية الكبرى وىي معظمها من الدوؿ الرأتٝالية ات١تقدمة من إدماج اقتصاديات تل  الدوؿ ات١ستعمرة ضمن 
الخ، بعد ...إلذ جانب قياـ شركاتها باستغلبؿ ات١وارد الطبيعية والبشرية" ع و ات١كملالاقتصاد التاب: "اقتصادياتها تٖت أسلوب

 .تهيئتها للمناخ ات١لبئم لتحقيق ذل 
 وىو الذي يتعلّق بأسواؽ الدوؿ النامية الواعدة، حيث نسجل ىنا أف ىذه الأسواؽ خاصة في  ل انكشافها  :الدافع الثالش

ن السلع وات٠دمات المحقّقة من قبل ات١ستثمر الأجنبي الذي يستطيع تلبية الطلب المحلي من للعالد، تستجيب لكل ما يتم عرضو م
خلبؿ الإنتاج مباشرة في تل  الأسواؽ في  ل  روؼ تتّسم بغياب ات١نافسة وعدـ مقدرة ات١ؤسسة المحلية على ات١واجهة ومن ن 

 .ؤىلبتعجزىا مقارنة تٔا تٯتلكو ات١ستثمر الأجنبي من الإمكانيات وات١
 الخ ومنابع البتًوؿ والغاز ىذا ما ت٬عل ...منها ما تشكّل مصادر حقيقية للمواد الأولية من مناجم للحديد والصلب والفوسفات

يدرؾ على أنّها ت٘ثل مواقع ىامة للبستثمار عبر الاستثمار الاستخراجي  -الشركات العملبقة -بالضرورة ات١ستثمر الأجنبي 
بينها وبتُ " الشراكة"ما ينطبق على الشركات الكبرى البتًولية ات١وجودة مثلب في اتٞزائر في إطار ما يسمى  الخ، وىذا...والتحويلي

بريتش بتًوليوـ البريطانية، أو شاؿ الأمريكية ىذا من جهة ومن جهة أخرى لغرض ضماف مصادر التموين بتل  ات١واد الأولية 
وعلى رأسها الولايات ات١تحدة الأمريكية  ؽ إلذ أفّ بعض الدوؿ الرأتٝالية ات١تقدمة وتٕدر الإشارة في ىذا السيا... وخاصة البتًوؿ

وبريطانيا تٞأتا إلذ حد التدخل العسكري واحتلبؿ بلداف مثل أفغانستاف والعراؽ أو التواجد العسكري في بعض الدوؿ مثل دوؿ 
الخ واتٟقيقة أف ات١برر الرئيسي من ...أو تغيتَ الأنظمة ات٠ليج تٖت حجج واىية مثل الاتفاقيات العسكرية أو ت٤اربة الإرىاب،

 .وراء ذل  ىو استغلبؿ منابع وآبار البتًوؿ وتٛايتها لأجل ضماف التموين منها خدمة ت١صالح الشركات الكبرى في ىذا المجاؿ
 الخ، ىذا الدافع مثلو مثل ...دافع الاستفادة من ات٩فاض تكاليف النقل، اليد العاملة الرخيصة إلذ جانب التسهيلبت اتٞمركية

الدوافع السابقة يكرّس ثقة ات١ستثمر الأجنبي أكثر ويشجّعو على الاستثمار في الدوؿ ات١ضيفة التي تتمتّع بتل  ات١يزات، تٔعتٌ 
 .آخر الأمر الذي ت٬عل من ات١ستثمر يستفيد منها إف ىو حقا قرّر الاستثمار فيها

 ت ات١قدمة وات١نصوص عليها تٔوجب النصوص التشريعية ات١تعلقة بتشجيع الاستثمار الاستفادة من ت٥تلف اتٟوافز والتسهيلب
 . الأجنبي ات١باشر والتي تّم تبنيّها من طرؼ الدوؿ النامية

 :دوافع اجتذاب الاستثمار الأجنبي المباشر من طرؼ الدوؿ المريفة  3-1-2
ات١باشر ات١ستقطب من طرؼ بعض الدوؿ ات١ضيفة ونؤكّد ىنا على في الواقع تعددت الدوافع الكامنة وراء الاستثمار الأجنبي  

ا بعضها، كوف أف البعض الآخر منها رتٔا ما زاؿ يتًدد على تٗطي ىذه ات٠طوة بسبب ت٥اوفو من الآثار السلبية ت٢ذا النوع من الاستثمار ىذ
وىذه الدوافع تٯكن ترتٚتها في تل  الأىداؼ التي  من جهة ومن جهة أخرى للهيمنة الكامنة وراء انتشار الشركات متعددة اتٞنسيات.

ة تتخّذ الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية والتي تسعى لتحقيقها الدوؿ ات١ضيفة والتي تصب كلّها في مصب دفع وثتَة النمو إلذ الأماـ وخدم
 للتنمية الشاملة وإنعاشا لاقتصادياتها. وتٯكن تلخيص ىذه الدوافع وفق ما يلي:

 تثمر الأجنبي يساىم في إت٬اد حل ت٦كن ت١عاتٞة مشكلة البطالة المحلية التي تتخبط فيها ىذه الأختَة، أو سبيل منو جعل ات١س
 .لتقليصها و ذل  من خلبؿ إقامة مشاريع استثمارية تكوف قادرة على خلق مناصب شغل جديدة



  دافع التخفيف من حدّة البطالة من خلبؿ إقامة اجتذاب الاستثمار ات١باشر الأجنبي من طرؼ الدوؿ ات١ضيفة لا يقتصر على
 مشروعات كثيفة العمالة بل تٞعل ىذه الأختَة متنوعة ت٘س صناعات جديدة 

 و قطاعات ت٥تلفة مثل السياحة، ات١صارؼ، التأمتُ...الخ.

 اتية من جهة ومن جهة دافع اتٟصوؿ على مستوى معتُ من التكنولوجيا وت٥تلف معارفها بغية الاستفادة منها ت٠لق تكنولوجيا ذ
 .أخرى لتحقيق تقدّـ اقتصادي مستمر

  إلذ جانب ذل  قد يتجسد الدافع الرابع في أفّ اكتساب ات١هارات وات١عارؼ التكنولوجية قد يؤدّي حتما إلذ تٖستُ الوضع
 .التنافسي ت٢ذه الدوؿ مقارنة بالدولة الأـ

 إحلبؿ الإنتاج المحلي للدوؿ  -تْسب تفضيلها -ع قد يكوف بدافعاجتذاب الاستثمار ات١باشر الأجنبي إلذ جانب تل  الدواف
ولو أف الأمر , ات١ضيفة ت٤ل الواردات ىذا من جهة، ومن جهة أخرى بناء اقتصاد تصديري قوي يسمح بتنمية تٕارتها ات٠ارجية

 .ىنا يرتبط
  خلبؿ أنوّ يعتبر تٔثابة وسيلة ت٘ويلية خارجية إلذ جانب ذل  تتسارع الدوؿ ات١ضيفة إلذ تشجيعو بدافع أت٫يتو و التي تتجلّى من

 .الخ...بديلة وت٤مودة العواقب مقارنة بالقروض ات٠ارجية، ومنعش للبستثمار المحلي وتكملة للموارد المحلية
 من خلبؿ الشكل التالر: لدوؿ ات١ضيفة من الاستثمار الأجنبي ات١باشرلأجنبية وااا وتٯكن توضيح أىداؼ الشركات

 : أىداؼ الشركات و الدوؿ المريفة من الاستثمار الأجنبي المباشر(08-1)  شكل رقم

 
 

المصدر: سرمد كوكب الجميل، " الاتجاىات الحالية في مالية الأعماؿ الدولية "، دار الحامد للتوزيع و النشر، 
 .18، ص 2001

 محددات الاستثمار الأجنبي المباشر: 3-2
التي حاولت تفستَ  اىرة الاستثمار الأجنبي ات١باشر قد ميّزىا التباين الواضح في تفستَاتها ات١ختلفة سبق وأف أشرنا إلذ أف الطروحات      

عدّة انتقادات بسبب النقائص التي ميّزتها والتي تٕلّت أساسا  -النظريات والتحاليل  –حوؿ قيامو وت٤دّداتو، ولقد لقيت ىذه الطروحات 



الأنواع الأخرى للبستثمار الدولر،  وبعضها الآخر اقتصر في تفستَه لو على الشركات الأمريكية،  في عدـ استطاعة بعضها ت٘ييزه عن باقي
 .1العامة للشركة في ات١ستقبل الاستًاتيجيةوتٗتلف ت٤ددات الاستثمار حسب  واليابانية دوف الشركات الأخرى.

ات١تنوّعة التي تتحكّم وتؤثر بشكل بارز على توجّهات  إف ت٤دّدات الاستثمار ات١باشر الأجنبي بداية، تعتٍ ت٣موعة من العوامل
مل تدفقاتو سواء اتٞغرافية أو القطاعية، إلذ جانب قرارات تٕسيده، وأيضا قرارات اختيار مواقعو. وىذا ما يعتٍ بصورة واضحة أف ىذه العوا

شركات متعددة اتٞنسيات، وحتى دوت٢ا الأصلية ىذا من بأطرافو ات١ختلفة، إمّا بالشركات الأجنبية تٔا فيها ال في حدّ ذاتها تكوف مرتبطة
 ة.جهة، ومن جهة أخرى تكوف متعلقة بالظروؼ التي ت٘يّز الدوؿ ات١ضيفة تٔا فيها الدوؿ النامية والتدابتَ العامة التي تتّخذىا ىذه الأختَ 

 وعليو في ىذا السياؽ سيتم بلورة ىذه المحدّدات وفق النقاط الأساسية التالية:

:تلعب المحددات الاقتصادية الدور الأساسي في توجيو ىذه الاستثمارات واستفادة دوؿ معينة منها المحددات الاقتصادية  3-2-1
ت عن غتَىا، ولا شّ  أفّ ىذه العوامل تؤثر على الشركات الأجنبية عند اختيارىا ت١واقع الاستثمار خارج البلد الأصل، وىي تٔثابة ت٤دّدا

 لأجنبي ات١باشر. وتتجلى ىذه العوامل فيما يلي:رئيسية للبستثمار ا

 :درجة الانفتاح على العالم الخارجي 
تٯيل الاستثمار الأجنبي إلذ التوجو إلذ الاقتصاديات ات١فتوحة أو بعيدا عن الاقتصاديات ات١غلقة وفي سبيل التعرؼ على درجة 

وؾ الاقتصاد عن الفتًة السابقة ولفتًات قادمة؛ ومن ىذه الانفتاح تٯكن الاستعانة ببغض ات١ؤشرات الاقتصادية التي تعكس سل
 :2ات١قاييس

 نسبة الصادرات إلذ الناتج القومي. -
 درجة التًكيز في الصادرات. -

 :القوة التنافسية للاقتصاد القومي 
ات١ركز التنافسي ت٘ثل ىذه التنافسية للبقتصاد القومي أحد المحددات الرئيسية في جذب الاستثمارات الأجنبية فكلما تٖسن 

للبقتصاد القومي. كاف ذل  مدعاة للمزيد من الاستثمارات الأجنبية والعكس صحيح، وتٯكن تعريف القوة التنافسية من خلبؿ 
 عدد من ات١قاييس أت٫ها:

 الرقم القياسي لأسعار الصادرات. -
 معدؿ ت٪و الصادرات. -

 :القدرة على إدارة الاقتصاد القومي 
مارات واستمرارىا مرىوف تْسن غدارة الاقتصاد القومي والقدرة على مواجهة الظروؼ الاقتصادية ات١تغتَة، إف وجود ىذه الاستث

وما تتخذه الإدارة الاقتصادية من سياسات ت١واجهة ذل ، إف النجاح في ذل  تٯكن التعرؼ عليو من خلبؿ العديد من 
 :3ات١ؤشرات أت٫ها

 قيمة الاحتياطيات ومعدلات التغتَ بها. -
 نسبة الدين ات٠ارجي وخدمتو إلذ الناتج القومي. -
 عدد شهور تغطية الواردات. -

                                                 
1  -Thierry Ananow, "investissement et capital" , édition de Seuil, juin 1997, p 23. 
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 شروط التجارة وقوة اتٕاىها. -
 وىذه الشروط تتلخص في :الشروط المتعلقة بمستوى العمالة : 
 توافر حجم كبتَ من اليد العاملة وخاصّة ات١اىرة منها.  -

 جانب الكفاءة الضرورية وكذل  مدى إجادتها للغة التي يتحدّث بها أو تل  التي يتعامل بها ضرورة ت٘تّع ىذه الأختَة تٔستوى ثقافي، إلذ -
 ات١ستثمر الأجنبي. 

 ت٘تّعها تٔستوى مهتٍ، وتدريسي وكذل  تعليمي مقبوؿ.  -

 بلد الأصل.ات٩فاض تكاليفها وذل  على سبيل ات١ثاؿ من حيث الأجور والرواتب تكوف منخفضة مقارنة بتل  السائدة في ال -

ولاش  أف توافر الشروط في ىذا الشأف ىو ت٤دّد رئيسي من ت٤دّدات تدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر الواردة للدولة التي 
 تتمتّع بذل .

 :فكلما توافرت بشكل أكثر ت٥تلف ات١كونات الأساسية للبنية التحتية مثل الطرؽ، ووسائل النقل الشروط المتعلقة بالبنية التحتية 
ات١ختلفة مثل اتٞوي، البري، وعن طريق السك  اتٟديدية، إلذ جانب ت٥تلف ات١كونات الأخرى التي تتجلى في ات٠دمات ات١تصلة 
بالاتصالات الكهرباء، الطاقة، ات١ياه، بتكاليف منخفضة، ولا ش  أف ذل  يؤثر على سلوؾ الشركات الأجنبية تأثتَا إت٬ابيا يسمح ت٢ا 

 :اتها في البلد الذي تتوافر فيو ىذه ات١تطلباتباختيار موقع استثمار 

  عامل تكاليف الإنتاج: وتٔوجبو تندفع الشركات الأجنبية إلذ اختيار موقع استثماراتها ات١باشرة في الدوؿ التي تتميز بتكاليف الإنتاج
 منخفضة و غتَ ت٣حفة.

 صائص التي تتميز بها صناعة معينة سببا رئيسيا يكمن وراء وتتمثل ات٠: العامل الرابع يكمن في ات١ميزات التي ت٘يّز صناعات معينة
تٖديد الشركات متعددة اتٞنسيات خصوصا والشركات الأجنبية عموما ت١واقع استثماراتها، فعلى سبيل ات١ثاؿ، قد تٖدد قوة 

للشركات ات١الية متعددة صناعية معينة، مثل صناعة ات٠دمات ات١الية في ات١ملكة ات١تحدة، قرار اختيار ات١واقع الاستثمارية 
 .اتٞنسيات

 إذ ىذه الأختَة تشكل ت٤ور من ت٤اور اىتماـ الشركات :العامل ات٠امس تٮصّ الظروؼ السياسية و الاقتصادية و الاجتماعية
سود اتٟياة ولا شّ  أفّ الاستقرار الذي ي. الأجنبي الأجنبية، وىي تٔثابة المحدّد الرئيسي لقرار اختيارىا مواقع الاستثمار ات١باشر

السياسية، وكذل  الاستقرار الاقتصادي إلذ جانب الثقافة السائدة، مستويات التعليم وت٥تلف النشاطات الأخرى كلها تشكل 
 .ت٤دّد لاستثمار الأجنبي ات١باشر

 :أما العامل السادس و الأخير فيتعلق بدرجة المخاطر المسجلة 

لبستثمار الأجنبي ات١باشر في الدوؿ التي تستخدـ الأساليب السيطرة، ت٦ا لا ش  فيو أف الشركات الأجنبية لا تندفع ل 
والاستيلبء، أو الدوؿ التي ينعدـ فيها الأمن، ويكثر فيها العصياف ات١دلش وغياب اتٟريات الفردية واتٞماعية...الخ، وعليو فإف اتٗاذ 

 ئجها غتَ ت٤مودة العواقب.قرار الاستثمار فيها معناه ات١خاطرة الأكيدة وات١غامرة التي ستكوف نتا



    :العوامل التي تخص الدوؿ المريفة 

تٕدر الإشارة في ىذا السياؽ أفّ الكثتَ من الدراسات في ىذا الشأف أثبت خلبؿ عقدي الستينات والسبعينات بات٠صوص أفّ         
فسّر حينها بأفّ تل  الدوؿ كانت تتوافر متطلبات تدفقات الاستثمار ات١باشر الأجنبي كانت واردة تْجم كبتَ للدوؿ ات١تقدمة، وىذا ما 

 ات١ناخ الاستثماري ات١لبئم. في حتُ أفّ الكثتَ من الدوؿ النامية آنذاؾ كانت حصّتها من تدفقاتو ضعيفة باستثناء بعض الدوؿ منها كدوؿ
السبب في ذل  إلذ سياستها العامة اتٕاه جنوب شرؽ أسيا مثلب بالرغم من توافر لديها عدد لا بأس بو من تل  العوامل السابقة ويعود 

 الشركات الأجنبية التي كانت في عمومها تتّصف عند بعضها بالنفور التاـ عنها .

كما أفّ الاستثمار ات١باشر الأجنبي غتَ مرغوب فيو و إتٯانها بشعار " التنمية ات١ستقلّة "، وباتٟذر والتحفّظ والتقييد عند بعضها          
ف البعض الأخر منها لا يبدي نفورا مطلقا إلا أنو كاف يفرض قيودا على الشركات الأجنبية من حيث أشكاؿ الاستثمار الأخر، وإف كا

، حيث كاف الشكل ات١رغوب بو ىو الشركات ات١ختلطة ، مع ضرورة أف تكوف حصّة الدولة ات١ضيفة 1ات١باشر الأجنبي المجسّدة وات١سموح بها
نبي ػ، وتٖويل الأرباح وأشكاؿ التمييز، وعدـ توفتَ تسهيلبت ت٥تلفة...الخ . مع الإشارة إلذ أنها بقيت مثل أكبر من حصّة ات١ستثمر الأج

ىذه السياسة العامة سائدة إلذ غاية بداية عقد التسعينات تقريبا أين تسارعت معظمها ت٨و الانفتاح أكثر وتكريس "الباب ات١فتوح" أماـ 
في تٖقيق متطلبّات التنمية الاقتصادية ، ومن ن التخلّي عن تل  السياسة البائدة كما سيأتي اتٟديث  الشركات الأجنبية للمسات٫ة أكثر

 عنو لاحقا.

 المحددات السياسية: 3-2-2
تلعب العوامل السياسية دورا لا تٯكن الاستهانة بو في التأثتَ على اتٕاه الاستثمارات الأجنبية التي قد لا توليها الدوؿ النامية 

 يتها بالرغم من التًكيز عليها من جانب الدوؿ ات١صدرة ت٢ذه الاستثمارات ومن ىذه المحددات:أت٫
 :درجة الاستقلاؿ السياسي 

إف الاستقلبؿ السياسي معناه استقرار السياسة الاقتصادية وما يعكسو على استقرار الاستثمارات الأجنبية ات١وجودة 
، ويتم التعرؼ على ىذا الاستقرار 2تقرار سوؼ ينعكس عليها سلباواحتمالات ت٪وىا، وعلى العكس فإف عدـ الاس

 من عدمو من خلبؿ:
 احتمالات اتٟروب. -
 النظاـ السياسي. -
 معدؿ التغتَ في الإدارة الاقتصادية والسياسية. -

 :التوجو السياسي ومدى استقراره 
فالاستثمار الأجنبي تٯيل  )رأتٝالر أو اشتًاكي(ويقصد بو اتٕاه الإدارة السياسية في التعامل مع السوؽ ات٠ارجية نظاـ 

إلذ الاقتصاديات ات١فتوحة التي لا تضع القيود والعراقيل أماـ حركتو على عكس ما ىي في الدوؿ الاشتًاكية. لذا فإف 
 اتٕاه إدارة الدولة السياسي سوؼ يكوف لو تأثتَه ات١وجب أو السالب على حركة ىذه الاستثمارات.

 م واحتمالاتها ومدى التدخل الحكومي في النشاط الاقتصادي:محاولات التأمي 
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إف التدخل اتٟكومي يتسم دائما بعدـ الكفاءة وسوء استخداـ ات١وارد الاقتصادية نظرا للتحيز في استخدامها ت٦ا يثتَ 
يكوف تأثتَىا  ات١خاوؼ للبستثمار الأجنبي، كما أف ت٤اولات التأميم أو ات١صادرة التي ت٘ت أو احتمالات قيامها سوؼ

 سلبيا على فرص ىذا الاستثمار ومعدؿ زيادتو.

 الشركات متعددة الجنسيات: 3-3

تعد  اىرة الاستثمار الأجنبي ات١باشر عن طريق الشركات ات١تعددة اتٞنسية، أو ما يسمى بعابرة القوميات، من أبرز الظواىر التي 
 ود الثلبثة أو الأربعة الأختَة.طرأت على صعيد العلبقات الاقتصادية الدولية، خلبؿ العق

 تعريف الشركات متعددة الجنسيات: 3-3-1

 وىي الشركات التي ت٘ل  مشاريع كثتَة، في دوؿ ت٥تلفة من العالد، حيث تتميز ىذه الشركات بضخامة أعمات٢ا وأنشطتها،
جية في أكثر من دولة؛ ىذه الشركات الضخمة وتعرؼ ببساطة على أنها الشركة أو ات١ؤسسة التجارية التي تقود وتسيطر على أنشطة إنتا

"وتٯكن القوؿ بأف الاستثمار الأجنبي ات١باشر والشركات ، 1اغلبها من قارة أمريكا الشمالية وقارة أوروبا بالإضافة إلذ الياباف وكوريا الشمالية
 .2متعددة اتٞنسية شيئاف متلبزماف، اعتاد الاقتصاديوف على اتٞمع بينهما بطريقة متًادفة"

غالباً ما كاف ينظر إليها في ات١اضي بنظرة يشوبها اتٟذر فورغم ما يثار حوؿ الاستثمارات الأجنبية ات١باشرة من جدؿ واسع، 
والسلبية، لاسيما من أصحاب الفكر ات١اركسي، فقد أصبحت مؤخراً مصدراً من مصادر التدفقات ات١الية ات١عاصرة، الذي لا غتٌ عنو 

فلقد ارتفعت نسبة ىذا  ، 3؛ حيث أصبحت أىم ت٤رؾ للبقتصاد العات١ي على صعيد كل القارات الدوؿ الناميةللتنمية الاقتصادية في
%. وقد أخذت الدوؿ النامية، تٔا 38% إلذ 13لمجموع التدفقات ات١الية للدوؿ النامية من  1997 – 1981الاستثمار خلبؿ الفتًة 

وذل  عن طريق منحو ت٥تلف  –بعد إدراكها لإت٬ابياتو  –من ىذا النوع من التدفقات فيها الدوؿ الإسلبمية، تتسابق في جذب ات١زيد 
الامتيازات والإعفاءات، كما تكشف ذل  قوانتُ تشجيع الاستثمار الأجنبي، التي صدرت في العديد من ىذه الدوؿ في السنوات الأختَة،  

عفاء من الضرائب على الدخل لفتًة ت٤دودة، والتأكيد على عدـ التأميم كإعفاء واردات ات١شاريع الاستثمارية من الرسوـ اتٞمركية، والإ
وات١صادرة واتٟجز، وتٛاية منتجات ات١شروع من ات١نافسة ات٠ارجية الضارة. فضلًب عن تسارع ىذه الدوؿ إلذ الدخوؿ في اتفاقيات دولية، 

ىي الضمانات اتٟقيقية التي تشجع تدفق رأس ات١اؿ الأجنبي  ثنائية وتٚاعية، لتشجيع تدفق ىذه الاستثمارات داخل أراضيها، باعتبارىا
ديل إليها، دوف تٗوفو من تغيتَ الاتفاقيات والضمانات ات١نصوص عليها في القوانتُ الداخلية للدولة ات١ضيفة، التي ىي في الواقع عرضة للتع

ى تبديد ت٥اوؼ ات١ستثمر الأجنبي، من احتماؿ تعرض استثماره في والتغيتَ، أو حتى الإلغاء بإرادة الدولة ات١نفردة، ت٦ا ت٬علها غتَ كافية عل
 الدولة ات١ضيفة للمخاطر.
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 خصائص الشركات متعددة الجنسيات: 3-3-2

كما اختلف الكتاب في تعريف الشركات متعددة اتٞنسيات، اختلفوا في ات٠صائص الرئيسية التي ت٘يز ىذه الشركات، إلا أنو تٯكن أف 
 :1يلي نورد أت٫ها فيما

 .كبر حجم ىذه الشركات و تنوع أنشطتها و منتجاتها 
 .التوسع اتٞغرافي ت٢ذه الشركات و امتداده إلذ العديد من الدوؿ عن طريق الفروع التابعة للشركة الأـ 
 .قدرة ىذه الشركات على نقل التكنولوجيا ات١تقدمة خاصة إلذ الدوؿ النامية 
 يد عدد ت٤دود من الأفراد.تركيز الإدارة العليا لتل  ات١شروعات في  
 .ميلبد و انطلبؽ ىذا ات١شروع من الدوؿ ات١تقدمة، حيث يتوافر رأس ات١اؿ الكافي و ات٠برات الفنية و الإدارية 

وبالنسبة للشركة متعددة اتٞنسيات التي حققت ت٧احا في دولة ما قد لا تستطيع تٖقيقو في دوؿ أخرى ويرجع ذل  في الواقع إلذ عدد 
 :2امل التي ترتبط في حد ذاتها بالعوامل أو ات٠صائص ات١ميزة للدولةمن العو 

المجموعة الأولذ: وتشمل ات١تغتَات الاقتصادية؛ المجموعة الثانية: وتنطوي على ات١تغتَات السياسية والقانونية؛ المجموعة  -
د، ومعدؿ ت٪و الدخل القومي الثالثة: فتحتوي على كل ات١تغتَات الاجتماعية والثقافية ، فاختلبؼ متوسط دخل الفر 

وعادات وأذواؽ ات١ستهلكتُ، واتٕاىات اتٟكومة  وأفراد الشعب ت٨و الاستثمارات الأجنبية ات١باشرة  بصفة عامة  
وغتَىا من العوامل من دولة إلذ أخرى)  الدولة الأـ للشركة متعددة اتٞنسية والدولة ات١ضيفة ( تؤثر على حد كبتَ 

 ية الشركة في سوؽ معتُ .على مدى ت٧اح واستمرار 
 :3بالإضافة إلذ العوامل ات١تعلقة بالدولة ات١ضيفة توجد عوامل أخرى ترتبط ب -

 .خصائص الشركات متعددة اتٞنسيات وأىدافها 
 .ات١زايا النسبية/ أو التكاليف ات١قارنة للدوؿ ات١ضيفة من ناحية، وبتُ الدوؿ ات١ضيفة والدولة الأـ من ناحية أخرى 
 اؼ الدولة الأـ و طبيعة علبقاتها السياسية والاقتصادية بالدوؿ ات١ضيفة.سياسات وأىد 
  وبالنسبة للشركة متعددة اتٞنسيات ت٧د أنها قد تسعى إلذ تٗفيض درجة ات٠طر التي قد تواجهها في السوؽ المحلي عن طريق

 استثمار جزء من مواردىا ات١ادية والبشرية في ات٠ارج.
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 الشركات متعددة الجنسيات للدوؿ المريفة(: إسهامات 09-1شكل رقم)

 
 .454المصدر: عبد السلاـ أبو قحف، اقتصاديات الأعماؿ، مرجع سبق ذكره، ص 

 دور الشركات الأجنبية في الاستثمار الأجنبي المباشر: 3-3-3
 ت٬ابية تٕلّت في: لقد كانت للجهود الدولية التي بذلت منذ انتهاء اتٟرب العات١ية الثانية إلذ غاية الآف، نتائج إ

 .التخفيف من حدة ات١خاطر ات١ختلفة التي كاف ت٢ا انعكاسا واضحا على تدفقات الاستثمار ات١باشر الأجنبي في العالد 

  ومن جهة أخرى عملية تشجيعية من طرؼ  جهة،تليتُ ات١واقف أكثر بشأف عملية تٕسده من طرؼ الشركات الأجنبية ىذا من
 الدوؿ ات١ضيفة.

 وات ات١ستخدمة تٟماية وضماف تيستَ عملياتو تدعيم الأد 

 .تٖستُ العلبقة أكثر بتُ أطرافو 

 تحركات عمليات الاندماج و الشراء عبر الحدود :   3-4
يشكل تزايد نشاط الاندماج والشراء عبر اتٟدود دعما للزيادة اتٟالية في الاستثمار الأجنبي ات١باشر العات١ي ؛ فقد زادت                 

مليار دولار ( ومن حيث العدد )  880فبلغ حجمها  %23من حيث القيمة ) بنسبة  2006ات١عاملبت زيادة بارزة في عاـ  ىذه
. وت٤رؾ  2000( ، وبذل  قاربت الذروة السابقة في عمليات الاندماج والشراء التي شهدىا عاـ  6974فبلغ عددىا  % 14بنسبة 

اؽ الأسهم، وتزايد أرباح الشركات، ووجود  روؼ ت٘ويل مواتية. وخلبفا لازدىار عمليات ىذا النمو ىو ارتفاع قيم الأسهم في أسو 
 الاندماج والشراء في أواخر التسعينيات، كانت عمليات الاندماج والشراء ىذه ات١رة ت٘وؿ في معظمها بالنقد والديوف وليس من خلبؿ تبادؿ

صفقة ) وىي الصفقاف التي تٕاوزت قيمة كل  172ى التي بلغ عددىا زيادة في الصفقات الكبر  2006الأسهم. فقد سجلت في عاـ 
 منها مليار دولار ( ، وىذا تٯثل ت٨و ثلثي القيمة الإتٚالية لعمليات الاندماج والشراء عبر اتٟدود .



الشراء عبر اتٟدود أف وانتشرت ىذه ات١عاملبت على نطاؽ واسع عبر ات١ناطق والقطاعات. فقد كادت عمليات الاندماج و                
تتضاعف في أمريكا الشمالية بفضل بضع صفقات في صناعة التعدين. وفي أوروبا ، كانت ات١ملكة ات١تحدة بلد الوجهة الرئيسة بينما كانت 

ليار م 78أما صفقات الشراء عبر اتٟدود التي اضطلعت بها شركات اسبانية فبلغت قيمتها  الشركات الاسبانية نشطة جدا كمشتًية .
ت ، دولار ، وىذا رقم قياسي لذل  البلد . كما ات٩رطت شركات من البلداف النامية والاقتصادات الانتقالية ات٩راطا متزايدا في ىذه ات١عاملب

 مليار دولار .  17وىي شراء شركة برازيلية لشركة كندية تٔبلغ  2006التي كانت أكبرىا في عاـ 

دماج والشراء على ات١ستوى العات١ي ، وىو تزايد أت٫ية صناديق الأسهم ات٠اصة وصناديق الاستثمار و هر اتٕاه ملبحظ آخر في نشاط الان
مليار دولار  158في عمليات اندماج و شراء عبر اتٟدود بلغت قيمتها  2006اتٞماعية الأخرى . فقد شاركت ىذه الصناديق في عاـ 

 .  2005مقارنة تْجمها في عاـ  % 18بزيادة 

أما تزايد الرغبة في اتٟصوؿ على عائدات أكبر وسيولة ضخمة في الأسواؽ ات١الية العات١ية فقد شكل قوة دافعة لعمليات                  
الشراء ىذه. ويتزايد قياـ شركات الأسهم ات٠اصة بشراء شركات ضخمة مسجلة في الأسواؽ ات١الية ، وذل  على العكس من استًاتيجيتها 

الاستثمار في الأصوؿ التي تٕلب عائدات كبتَة وتنطوي على ت٥اطر جسيمة ، ويرجح أف تواصل ىذه الشركات أداء  السابقة القائمة على
دور بارز في صفقات الاندماج والشراء غتَ انو قد لا يكوف من ات١مكن الاستمرار بهذا اتٟجم من النشاط بسبب عدد من العوامل ىي : 

أسعار الأصوؿ في عمليات الشراء الأختَة ؛ وىناؾ أيضا إمكانية أف لا تستمر ات١عاملة الضريبية ات١واتية  اشتداد ات١نافسة والزيادة ات٢ائلة في
التي تتمتع بها ىذه الشركات في بعض البلداف. أما استثمارات شركات الأسهم ات٠اصة فكثتَا ما تكوف أشبو تْافظة الاستثمار ت٦ا يؤثر 

ل  من حيث ميلها  إلذ اتٗاذ أفق زمتٍ قصتَ نسبيا. وقد أثار ذل  بعض ات١خاوؼ من أثر ىذه على الاستثمار الأجنبي ات١باشر، و ذ
الاستثمارات، وخاصة فيما يتعلق تْل الشركات ات١شتًاة وتسريح العاملتُ فيها. وتٔا أف عمليات الاندماج والشراء عبر اتٟدود من قبل 

 ، فإنو من الضروري إجراء مزيد من البحوث لتحستُ فهم أثره.شركات الأسهم ات٠اصة تعتبر  اىرة حديثة العهد نسبيا

:-تحليل لوجهات النظر البديلة  –جدوى الاستثمارات الأجنبية المباشرة   3-5  

عرضا ات١طلب وفي ىذا ات٠صوص ، يتناوؿ ىذا  بعد.سبقت الإشارة إلذ أف اتٞدؿ الدائر حوؿ جدوى الاستثمارات الأجنبية لد ينتو 
 نظر ، الأولذ ت٘ثل النظرية التقليدية ، أما الثانية فتمثل النظرية اتٟديثة ، ومن واقع عرض وجهتي نظر ات١شار إليهما قد ت٥تصرا لوجهتي

يتمكن القارئ أو الدارس من اتٟكم على مدى ما تٯكن أف تلعبو الاستثمارات الأجنبية في تٖقيق التنمية الشاملة للدوؿ ات١ضيفة بصفة 
 . 1مية بصفة خاصةعامة أو الدوؿ النا

 
 النظرية التقليدية : 3-5-1

من طرؼ واحد ،  ةكما دكر سالفا في ات١قدمات الأساسية ، يفتًض رواد النظريات التقليدية أف الاستثمارات الأجنبية ىي تٔثابة مبارا
 .لد يكن في كل اتٟالات ف الفائز بنتيجتها الشركات متعددة اتٞنسيات في معظم إ
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 :   Baligaباليجا إسهامات  3-5-1-1
 أشار باليجا من واقع تٖليلي لأنشطة وت٦ارسات الشركات الأمريكية متعددة اتٞنسيات في الدوؿ النامية إلذ الآتي :

أف وجهة النظر الاستعمارية تفتًض أف الدوؿ ات١ضيفة ىي تٔثابة مصدر رئيسي للمواد ات٠اـ وات١واد الأولية ، ومن ن فإف الاستثمارات 
إف وجهة نظر ؛ ىناؾ تستهدؼ استخراج أو اتٟصوؿ على ىذه ات١واد لاستخدامها في الدولة الأـ أو الدوؿ ات١تقدمة الأخرى الأجنبية

 ات١ستثمر الأجنبي تفتًض أف الدوؿ ات١ضيفة تٔا تٖتويو من فرص متعددة للبستثمار ، وإنتاج وتسويق السلع ت٘ثل أسواقا مرتْة ، ولكي يتم
ص ت٬ب أف يشتًؾ مستثمروف وطنيوف في مشروعات الاستثمار على أف تٖتفظ الشركة الأجنبية تْق الإدارة والرقابة استغلبؿ مثل ىذه الفر 

 بالإضافة إلذ القياـ بتحديد متى يتم تنفيذ ات١شروع الاستثماري ؟

 :Frankاسهامات فرانك  3-5-1-2
ت١ضيفة ( يتوافر بكل أركانو في العلبقات القائمة بتُ طرفي يرى فران  أف عنصر الاستغلبؿ ) استغلبؿ ات١ستثمرين الأجانب لثروات الدوؿ ا

الاستثمار الأجنبي. وإف تركز الاستثمارات الأجنبية بصفة خاصة في الدوؿ النامية في ت٣اؿ الصناعات الاستخراجية يعتبر ختَ دليل على 
للتكامل الرأسي الأمامي وات٠لفي مع باقي  ذل  وفضلب عن أف الاستثمارات في مثل ىذه الصناعات لا تساعد على خلق علبقات قوية

 .الأنشطة الاقتصادية في المجتمع ات١ضيف على الدوؿ ات١تقدمة مصدره الاستثمار

 : hood & youngإسهامات ىود و يونج  3-5-1-3
تعتبر شكلب جديدا أشار ىود وينج في تٖليلهما للنظرية التقليدية إلذ أف الشركات متعددة اتٞنسيات كما يراىا رواد ىذه النظرية .      

ـ للئمبريالية حيث إف مظاىر السلوؾ الإمبريالر ت٢ذه الشركات يتجلى في قيامها بتصدير رؤوس أموات٢ا واستثماراتها خارج حدود الدولة الأ
تي تدىور وذل  بسبب تدىور معدلات الأرباح المحققة فيها فضلب عن رغبتها في البحث عن أسواؽ مرتْة جديدة ت١نتجاتها أو خدماتها ال

 .الطلب عليها في أسواقها المحلية

 فريماف و بيرسوف و ليفجستوف و أخروف  3-5-1-4
Freemen, &Person, livigstone and others 

اف اشار ىؤلاء الكتاب أيضا إلذ الأثار السلبية المحتملة ت١مارسات الشركات متعددة اتٞنسيات في دوؿ العالد الثالث والتي سبق ذكرىا غتَ 
 يلي: فرتٯاف وليفنجستوف بصفة خاصة انطوى على مات٤ور تركيز 

دور الشركات متعددة اتٞنسيات في إعاقة التخطيط الاقتصادي داخل الدوؿ النامية من خلبؿ ت٤اولة اتٟصوؿ على  -
 كثتَ من الامتيازات كالإعفاءات اتٞمركية والإعفاءات من قوانتُ العمل ات١طبقة في ىذه الدوؿ...

قية كالرشوة أو نظائرىا ات١قنعة كات٢دايا والعمولات ودعوات حفلبت الغداء، العشاء أو ات١مارسات غتَ الأخلب -
 اللهو...الخ بالإضافة إلذ ت٤اولات قلب أنظمة اتٟكومات القائمة في ىذه الدوؿ.

 الحديثة: النظرية 3-5-2
مها مصالح مشتًكة بتُ طرفي الاستثمار ) الدوؿ فعلى عكس النظرية التقليدية تفتًض النظرية اتٟديثة أف الاستثمارات الأجنبية اتٟديثة تٖك

ات١ضيفة والشركات متعددة اتٞنسيات ( فهي ليست تٔثابة مباراة  من طرؼ واحد وإت٪ا ىي مباراة من طابع خاص ت٭صل كل طرؼ فيها 
 .على عدد وانواع معينة من العوائد أو الفوائد



ثة أو أراء ات١ؤيدين تٞدوى وإسهامات الاستثمارات الأجنبية في التنمية وفي ىذا ات٠صوص، تٯكن عرض وجهة نظر رواد النظرية اتٟدي
 الشاملة للدوؿ النامية وذل  على النحو التالر:

 : Careكار  3-5-2-1
ىذه يرى كار اف قياـ ات١ستثمرين الأجانب ) الشركات متعددة اتٞنسية أو الدولية...( بالاستثمار الأجنبي ات١باشر في الدوؿ ات١ضيفة وقبوؿ 

ؿ ت٢ذا النوع من الاستثمار ات إت٪ا يعتٍ وجود اعتقاد مشتًؾ بتُ ىذين الطرفتُ بأف كثتَا من ات١نافع والعوائد من ات١مكن تٖقيقها من الدو 
فلب ش  أف العوائد التي  Hymer & Cavesخلبؿ ىذا الاستثمار وإذا كاف كار يتفق في ىذا ات٠صوص مع كل من ىيمر وكيفز 

 .انتقاؿ واستغلبؿ بعض أنواع الأصوؿ ات٠اصة وات١ملوكة للمستثمر الأجنبي إلذ أو في الدوؿ ات١ضيفةت٭ققها كل طرؼ ترجع إلذ 

 بيرستكر : 3-5-2-2
ء فتح أشار بتَستكر في دراساتو إلذ كثتَ من الفوائد وات١نافع الاقتصادية ات١همة التي تٯكن للدوؿ ات١ضيفة اتٟصوؿ عليها أو تٖقيقها من جرا

رواد النظرية اتٟديثة يرى أف  ءللآرااتٞنسيات سواء للبستثمار ات١باشر او غتَ ات١باشر. ومن واقع تٖليلو و مناقشتو أسواقها للشركات متعددة 
ارات الشركات متعددة اتٞنسيات لا تساعد الدوؿ النامية في توفتَ عوامل الإنتاج النادرة ) مثل رؤوس الأمواؿ والتكنولوجيا، وات٠برات وات١ه

 الشاملة؛ فتح أسواؽ جديدة للتصدير؛ خلق فرص جديدة للعمالة وتٗفيض نسبة البطالة....الخ( واللبزمة لأغراض التنمية الإدارية اتٟديثة.

 وينج:ىود  3-5-2-3
بالرغم من الانتقادات التي وجهها ىود وينج والتي سبق عرضها، إلا أنهما اعتًفا باف ىناؾ إسهامات لا تٯكن إنكارىا للبستثمارات 

ة في دفع عجلة التنمية بالدوؿ ات١ضيفة النامية. ومن بتُ ىذه الإسهامات تدفق رؤوس الأمواؿ الأجنبية وخلق فرص ات١باشر  الأجنبية 
 للعمالة والتطوير التكنولوجي.

 Istoeverإيستويفر  3-5-2-4
  من خلبؿ يرى ايستويفر اف الاستثمارات الأجنبية ات١باشرة تساىم في رفع معدلات التكوين الرأتٝالر في الدوؿ ات١ضيفة، وذل

زيادة عدد وقيمة ات١شروعات الإنتاجية والتجهيزات الرأتٝالية فضلب عن ذل  أف الاستثمارات الأجنبية ات١باشرة تساعد في تنمية وتٖديث 
مشروعات البنية الأساسية مثل طرؽ ووسائل الاتصاؿ اللبسلكي، كذل  مشروعات ات٠دمات كات١ستشفيات وات١دارس وات١ساكن. وىذا 

 أف يؤدي إلذ ارتفاع معدلات ت٪و الناتج القومي وخلق فرص للعمالة وتنمية ات١وارد البشرية واستغلبت٢ا استغلبلا جيدا. من شانو

 

 : خلاصة الفصل

إف الاىتماـ الواضح تٔوضوع الاستثمار ات١باشر الأجنبي من طرؼ ت٥تلف ات١دارس الاقتصادية،  ات١فكرين الاقتصاديتُ، ات٠براء 
وقد تٕلّى من ت٥تلف الدراسات  جاء ليعكس حقيقة معينة أف ىذا الأختَ ىو  اىرة اقتصادية جديرة بالدراسة والتفستَ. وجل دوؿ العالد

ماىيتو وت٤دّداتو وىذا ما يؤكّد حقيقة أنوّ  اىرة اقتصادية معقّدة ، حوؿ تٖديد مفهوـ لو، الاختلبؼ الواضح بتُ تٚيع ىؤلاء في تسميتو
انب أخر تٕلّى التوافق بينهم تٚيعا على أنوّ حركة من حركات رؤوس الأمواؿ الدولية طويلة ات١دى تٮتلف ت٘اما عن اتٞوانب إلّا أنوّ من ج

بينو  استثمار المحفظة، وذل  تْكم ات١يزات التي يتصف بها إلذ جانب معيار الرقابة وات١لكية الذي على أساسو تم الاتفّاؽ على ضرورة التفرقة



بالرغم من عدـ ثبات عتبة ىذا ات١عيار أي معيار " ات١لكية والرقابة " كوف أف ىذه الأختَة تتّخذ نسب ت٥تلفة  وبتُ استثمار المحفظة
 ومتفاوتة من رأس ات١اؿ ات١شروط لذل  تبعا لاختلبؼ الدوؿ في ذل .

عدّة تفستَات وتٓصوص أسباب قيامو، والعوامل التي تتحكّم في سلوؾ ات١ستثمرين الأجانب لتجسيده، فقد سجلت ىناؾ 
ومن جهة أخرى، إفّ الاستثمار  وات١فكرين في تفستَ قيامو وت٤دّداتو. ت٥تلفة بسبب تنوعّ الزوايا التي من خلبت٢ا عمدت ات١دارس الاقتصادية

لبئمة الأجنبي ات١باشر من حيث التدفقات وت٥تلف توجّهاتو تٖكمها في الواقع ت٤دّدات رئيسية، فهي تتلخص في عمومها في الظروؼ ات١
على التي ت٬ب أف تتوافر لأجل أف يكوف ىذا الاستثمار ات١باشر الأجنبي فعّالا سواء بالنسبة للدوؿ ات١ضيفة أو بالنسبة للشركات الأجنبية و 

اـ كما لاحظنا من خلبؿ البيانات الإحصائية والأرق  رأسها الشركات متعددة اتٞنسيات التي تعتبر أداة رئيسية أو قناة رئيسية لتجسيده.
 القياسية لتدفقات وتٖركات الاستثمار الأجنبي ات١باشر على الصعيد العات١ي بأف معظم الدوؿ ات١صدرة للبستثمار الأجنبي ات١باشر ىي دوؿ
 شرمتقدمة وفي ات١قابل وجدنا أف أغلبية الدوؿ ات١ضيفة لو ىي الدوؿ النامية وتزداد العلبقة بتُ الدوؿ ات١صدرة للبستثمار الأجنبي ات١با

والدوؿ ات١ضيفة لو من خلبؿ الاتفاقيات الدولية الثنائية وات١شتًكة. كما تعتبر الشركات الأجنبية أداة رئيسية في تٕسيده حيث تطلق 
 مشاريعها اتٟاصة بالاستثمار الأجنبي ات١باشر في الدوؿ ات١ضيفة في قطاعات ت٥تلفة.

ات١باشر شكّل ت٤ورا من ت٤اور اىتماـ ات١فكرين وات٠براء والدوؿ ليس فقط  وأختَا اتٟقيقة التي ت٪ليها ىنا ىي أف الاستثمار الأجنبي
، بل أيضا من حيث جاذبيتو كما  هر في النظريات الكلبسيكية واتٟديثة   لاعتباره  اىرة اقتصادية معقّدة من حيث التسمية أو ات١فهوـ

لبحات ات٢يكلية والقاعدية  وتسهيل حركة رؤوس الأمواؿ لذل  تٞأت تل  الدوؿ لبرامج الإص وتسابق الدوؿ ات١ضيفة ت٨و استقطابو
، وىذا الذي يشكّل المحاور الأساسية للفصل الثالش من تْثنا الأجنبية وتقدلص اتٟوافز والضمانات تٞلب ات١ستثمرين الأجانب والاىتماـ بهم

 ىذا.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ل الثاني:ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالفص
نات و حوافز جذب الاستثمار  ضما

 الأجنبي المباشر
 
 

 



 
 تمهيد:

نظرا للدور الذي يلعبو ىذا الأختَ في  الاستثمار بيئة تٖستُ إلذ ات١باشر الأجنبي للبستثمار ات١منوحة والتسهيلبت اتٟوافز تهدؼ
زيادة انتاجية عوامل الإنتاج من جهة أخرى،  تعزيز قدرة وت٪و الاقتصاد الوطتٍ من خلبؿ مسات٫تو في زيادة معدلات الاستثمار من جهة، و 

ىذا كما أف لو دور مهم في تنمية القدرة التصديرية للدولة وتلبية حاجات البلبد التمويلية بتعزيز احتياجات الدولة من العملبت الأجنبية و 
زيد من وتتَة  الاندماج في الأسواؽ العات١ية يدعم قدرتها في مقابلة التزامات الديوف، وعليو تٯكن القوؿ أف الاستثمار الأجنبي ات١باشر ي

ضمانات و حوافز جذب الاستثمار الأجنبي  كما تعمل الدوؿ على توفتَ .خاص بوجو العربي ات١غرب دوؿ إلذ الواردة التدفقات حجمو 
حيث تنقسم اتٟوافز إلذ سياسات جذب الاستثمار الأجنبي ات١باشر من خلبؿ عوامل و اتٟوافز اللبزمة لتشجيعو، ات١باشر التي تتضمن 

عربية ضريبية وأخرى غتَ ضريبية، ن ضمانات الاستثمار الدولية من الناحية القانونية؛ ات١ركز الدولر لتسوية منازعات الاستثمار وات١ؤسسة ال
 .لضماف الاستثمار، الوكالة الدولية لضماف الاستثمار

ديث عن الاستثمارات العربية البينية من خلبؿ الإحصائيات التي التدفقات ات٠اصة بدوؿ إفريقيا واتٟ كما ت٨اوؿ تٖليل بعض  
لسياسة  قتصاديةالا الآثارإلذ ، ن التطرؽ نكتاد" وتقارير بعض ات١نظمات وات٢يئات الرتٝيةو تقدمها ىيئة الأمم ات١تحدة للتنمية والتجارة" أ

عن الضمانات الدولية القانونية الفصل وسنتحدث في ىذا  إت٬ابي.تشجيع الاستثمارات الأجنبية ات١باشرة فمنها ما ىو سلبي ومنها ما ىو 
ولعل ات١عاىدات الدولية، تعبر  والتي تعتٍ القوانتُ التي تكفل توفتَ تٛاية فعالة للمستثمر سواء كانت تل  القوانتُ موضوعية أو إجرائية.

نت الدولة ات١ضيفة للبستثمار منضمة إلذ تل  ات١عاىدات؛ بوضوح عن تٛاية موضوعية و إجرائية ت٘نح للمستثمر كي يستفيد منها، إف كا
ومن أىم ات١عاىدات الدولية التي تكفل تٛاية الاستثمارات الأجنبية: معاىدة إنشاء ات١ركز الدولر لتسوية منازعات الاستثمار، معاىدة 

 كما سيأتي بالتفصيل في ىذا الفصل.  ثمارإنشاء ات١ؤسسة العربية لضماف الاستثمار ومعاىدة إنشاء الوكالة الدولية لضماف الاست
لذا سنحاوؿ من خلبؿ ىذا الفصل معرفة البيئة الاستثمارية ات١لبئمة القادرة على جذب الاستثمارات الأجنبية ات١باشرة عبر تٖديد  

تٞهات الرتٝية في الدوؿ ات١ضيفة الدور الذي تلعبو القوانتُ والتشريعات والضمانات والإعفاءات والتسهيلبت الاستثمارية ات١عموؿ بها لدى ا
 للبستثمار الأجنبي ات١باشر وذل  بهدؼ تٖقيق طموحات وتوجهات ات١خططتُ ات١اليتُ والاقتصاديتُ كزيادة الانفاؽ على ات١شاريع الانتاجية

يق التدفقات ات١الية ت٢ؤلاء التي تٖقق ات١نفعة ات١ستقبلية لدى ات١ستثمرين المحليتُ والأجانب على حد سواء بأقل ىامش ت٥اطرة يضمن تٖق
ات١ستثمرين وىذا كلو ما ترجوه الدوؿ من وراء ما تقوـ بو ضمانات وحوافز كالإعفاءات اتٞمركية وتسهيل حركة تنقل رؤوس الأمواؿ 

 الأجنبية تٞلب ات١زيد من الاستثمارات الأجنبية ات١باشرة.

 

 

 

 

 

 

 



 سياسات جذب الاستثمار الأجنبي المباشر: -1
ثتَ من الدوؿ النامية في مواجهة التحديات التي ت٧مت مؤخرا عن الانفتاح الاقتصادي والعوت١ة والانضماـ إلذ منظمة عجزت الك

التجارة العات١ية، حيث كانت مقدرتها على استقطاب الاستثمارات الأجنبية ات١باشرة وتوفتَ البيئة ات١لبئمة ت٢ا من أىم التحديات وذل  
 لأنظمة والتشريعات والضمانات والتسهيلبت الاستثمارية بتُ الدوؿ ات١تقدمة والدوؿ النامية.بسبب التفاوت الكبتَ في ا

 عوامل جذب الاستثمار الأجنبي المباشر: 1- 1
نتيجة ات٨سار الاندفاع ت٨و تٖقيق التحرر والاستقلبؿ الاقتصادي وحتى السياسي للعديد من الدوؿ، وتٖت ضغط حاجتها ات١اسة 

درجة كبتَة أت٫ية التمويل الدولر والاستثمار الأجنبي وبسبب التخلي عن معارضة التوجو للبعتماد على ىذا التمويل للتمويل زادت وب
الدولر والاستثمار الأجنبي، اتٕهت معظم دوؿ العالد بالذات النامية منها إلذ اتٗاذ إجراءات والبحث عن العوامل التي تٯكن من خلبت٢ا 

 :1ثمار الأجنبي ات١باشر والتي من بينها ما يليجذب التمويل الدولر والاست
  الاستقرار السياسي والذي يتضمن عدـ حصوؿ تغتَات سياسية حادة تْيث تٯكن أف تؤثر على عمل الاقتصاد وعلى البيئة

ىداؼ ، ولأف عدـ الاستقرار السياسي لا يضمن تٖقيق أ2الاقتصادية التي يستخدـ التمويل الدولر والاستثمار الأجنبي فيها
التمويل الدولر والاستثمار الأجنبي، ولذل  فإف التمويل الدولر ومشروعات الاستثمار الأجنبي تتجو في الغالب ت٨و الدوؿ التي 
يتحقق فيها استقرار سياسي أكبر ويرتبط بهذا طبيعة النظاـ السياسي والذي يقتضي أف يكوف متماشيا على الأقل مع 

ة للتمويل ات٠ارجي وغتَ متناقض معها إف لد يكن مطلوبا خدمة ىذا النظاـ لتوجهات الدوؿ التوجهات السياسية للدوؿ ات١صدر 
 .3التي توفر التمويل حتى تتوجو ات١وارد ات١الية إليها

  توفتَ بيئة تٖتية تتمثل في مرافق رأس ات١اؿ الاجتماعي كات١دارس وات١ستشفيات والطرؽ واتٞسور ومشاريع ات١اء والكهرباء والاتصاؿ
 .4التأمتُ وكافة ات٠دمات الأخرى التي تستند ات١شروعات الإنتاجية عليها عند قيامها بعملياتها الإنتاجيةو 
 .تٖستُ شروط وقوانتُ العمل بالشكل الذي لا يفرض قيود على ات١شاريع الأجنبية ويشجعها على الاستثمار 
 5وعدـ تقييد حريتها )دولة الأـال (توفتَ اتٟرية في تٖويل العوائد والفوائد والأرباح إلذ ات٠ارج. 
  توفتَ تسهيلبت تساعد على ات٢جرة وحرية الانتقاؿ والإقامة بالشكل الذي ت٬ذب ات١شروعات الأجنبية ت٨و الدولة التي توفر مثل

 .6ىذه التسهيلبت وت٭د من ىذا التوجو الدوؿ التي لا توفر مثل ىذه التسهيلبت أو تفرض قيود وإجراءات تٖد من ذل 
 َنظاـ ضريبي لا يتضمن أعباء إضافية عالية على ات١شروعات الأجنبية، وكذل  يتم من خلبلو تلبشي الازدواج الضريبي حتى توفت 

 يكوف ذل  عنصر جذب للمشروعات ىذه للتوجو ت٨و الاستثمار في الدولة ات١عينة التي تقوـ بذل .
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 ات١شروعات  (للمشروعات التي تقاـ عن طريق التمويل الدولر )ات١شروعات المحلية (العمل على اتٟد من منافسة مشروعات الدولة
 ، وكذل  اتٟد من الرقابة الثقيلة الإدارية وات١الية في حالات ليست بالقليلة وتٓاصة الفعلية منها.)الأجنبية

  التي تٖاوؿ جذب ينبغي تٖقق موقف إت٬ابي تٕاه حركة رؤوس الأمواؿ والاستثمارات الأجنبية عند توجهها إلذ الدوؿ النامية
 رؤوس الأمواؿ والاستثمارات ىذه.

 الحوافز اللازمة لتشجيع الاستثمارات الأجنبية :  1-2
تتنوع اتٟوافز التي ت٘نحها تشريعات البلداف ات١ستقبلة للبستثمارات الأجنبية تٟفز ىذه الاستثمارات للعمل داخل البلبد وفق 

وت٘نح ىذه التشريعات للبستثمارات الأجنبية ات١باشرة، وت٘نح أيضا للمستثمرين الوطنيتُ  التوجهات والقواعد التي تضعها ىذه التشريعات،
 .1تٟفزىم على استثمار أموات٢م داخل البلبد بدلا من استثمارىا في ات٠ارج

من اتٟوافز؛ وتٯكن تقسيم اتٟوافز اللبزمة لتشجيع ات١ستثمرين الأجانب والوطنيتُ على الاستثمار داخل البلبد إلذ ت٣موعتتُ  
 2تتمثل المجموعة الأولذ في اتٟوافز غتَ الضريبية، وتتمثل المجموعة الثانية في اتٟوافز الضريبية، وفيما يلي نذكر كل ت٣موعة على حدا:

 الحوافز غير الرريبية: 1-2-1
ما يضمن للمستثمر تٖقيق  وىي كل ما من شأنو تٖقيق الأمن والاستقرار و تعظيم العائد للمستثمر ورأس ات١اؿ معا؛ أو ىي كل

؛ أو ىي تل  اتٟوافز التي تؤدي إلذ ات٩فاض 3عائد أو ربح ت٣ز ت١زاولة النشاط دوف ات١ساس بذات العائد أو أصل رأس ات١اؿ ات١ستثمر
 ، ومن أىم صور ىذه اتٟوافز ما يلي:4تكاليف ات١ستثمر سواء في مرحلة إنشاء وتأسيس ات١شروع أو في مرحلة مزاولة النشاط

 توفير الأمن و الاستقرار للمستثمر و رأس الماؿ: 1-2-1-1
أىم ما يؤثر على الاستثمار ىو السياسات التي تتبعها الدولة، سواء في المجاؿ السياسي من حيث علبقاتها مع الدوؿ الأخرى  

ىو الاستثمار طويل الأجل الذي لا وعلبقتها مع شعبها، أو في المجالات الاقتصادية وات١الية، فالاستثمار الذي يعود بالفائدة على الدولة 
، ومن أىم الصور ات١طلوبة 5يبتغي صفقة راتْة ن تٮتفي بعدىا، ومثل ىذا الاستثمار ات١فيد لابد أف يطمئن إلذ استقرار الأوضاع لفتًة طويلة

 ات١طلوبة لتوفتَ الأمن والاستقرار للمستثمر ورأس ات١اؿ ما يلي:
وز تأميم الاستثمارات الأجنبية أو مصادرتها أو اتٟجز على أموات٢ا أو فرض اتٟراسة أف تنص الدولة صراحة في قوانينها أنو لا ت٬ -

 عليها ما لد يقم ات١ستثمر الأجنبي تٔخالفة قوانتُ البلبد أو الإضرار بات١صالح القومية وبناءا على حكم قضائي.
ققها للبلد ات١ضيف إذا أراد ذل ، أو إعادة استثمارىا أف يكوف للمستثمر الأجنبي اتٟرية التامة في تٖويل الأرباح الصافية التي ت٭ -

 بزيادة رأس ات١اؿ ات١شروع أو بإنشاء مشروع أخر جديد.
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تٖديد الإجراءات ات١قبولة واللبزمة لتسوية ات١نازعات التي تٯكن أف تنشأ بتُ ات١ستثمر الأجنبي والدولة ات١ضيفة، وعلى الدولة  -
ف تقضي على أي ت٥اوؼ للمستثمر في ىذا المجاؿ وذل  بقبوت٢ا تسوية ات١نازعات وفقا للبتفاقيات ات١ضيفة أف تثبت حسن نيتها ىنا وأ

ومواطتٍ الثنائية السارية بتُ دولة ات١ستثمر الأجنبي والدولة ات١ضيفة، أو وفقا لأحكاـ ات١ركز الدولر لتسوية منازعات الاستثمار بتُ الدولة 
 .ICSID1الدوؿ الأخرى 

ىيئة متخصصة يتعامل معها ات١ستثمر، تْيث تتلقى طلبات ات١ستثمرين وتوفر البيانات اللبزمة ت٢م حتى يتمكنوا من ضرورة إنشاء  -
وضرورة الأخذ بعتُ  دراسة اتٞدوى الاقتصادية ت١شروعاتهم، والعمل على تسهيل مهاـ ات١ستثمر الأجنبي، واستخراج التًاخيص اللبزمة لو.

قوانتُ الذي ت٭دث في بعض الأحياف والناتج عن تعدد اتٞهات ات١سؤولة عن الاستثمار ، وعدـ وجود الاعتبار تضارب التشريعات وال
 .2تعاوف كاؼ بينها

تأمتُ رأس ات١اؿ ات١ستثمر من ت٥اطر كوارث، كاتٟروب، والاضطرابات الداخلية، وأعماؿ العصياف ات١دلش الداخلية، والانقلببات،  -
 التي تتعرض تٔوجبها أصوؿ ات١ستثمر للخطر ات١باشر.وأعماؿ العنف ذات الطابع العاـ 

 السماح للمستثمرين الأجانب بتمل  الأراضي والعقارات. -
 البنية الأساسية: 1-2-1-2

لا ش  أف الاستثمار ت٭تاج إلذ بنية أساسية كافية من حيث نوعيتها وتكاليف استخدامها، وأف تكلفة ات١ستثمر تتضاعف إذا لد      
اسية الاقتصادية والاجتماعية اللبزمة لتشجيع ات١ستثمر الأجنبي، وتتمثل البنية الأساسية الاقتصادية في القدرة على تتوافر البنية الأس

توافر وسائل النقل   ، وىذا يعتٍ ضرورة3الاتصاؿ مع العالد ات٠ارجي بسهولة تْيث يتمكن ات١ستثمر من التحرؾ السريع استجابة للسوؽ
قيود أو متاعب في ات١طارات وات١وانئ والطرؽ، وتوافر وسائل الاتصالات في الداخل وات٠ارج، وتوافر  السريع بتكاليف معقولة ودوف

ات١ساحات ات١طلوبة لبناء ات١صانع وات١كاتب والفنادؽ، وتٖستُ ات٠دمات الأساسية كالكهرباء وات١ياه والصرؼ الصحي، وتوفتَ ات٠دمات 
نولوجيا؛ وتتمثل البنية الأساسية الاجتماعية في توافر ات٠دمات التعليمية والطبية والتًفيهية اللبزمة للحصوؿ على ات١علومات واقتناء التك

 والثقافية وكل ما من شأنو توفتَ إقامة مستقرة للمستثمر وأسرتو ومو فيو وعمالو.
 الإعانات المالية: 1-2-1-3

ن أف تقدمها الدولة للمستثمر الأجنبي أو للمستثمر الوطتٍ. تعد الإعانات ات١الية من أىم اتٟوافز غتَ الضريبية التي تٯك               
لى وتهدؼ الدولة من تقدلص الإعانات ات١الية إلذ ات١شروعات الاستثمارية تشجيعها على الاستثمار في المجالات ات١رغوب فيها، تٔا يعينها ع

وتقسم الإعانات ات١الية إلذ إعانات إنتاج،  مويل الذاتي ت٢ا.زيادة الإنتاج، أو لتشجيعها على الإنتاج لغرض التصدير، أو لتوفتَ مصادر الت
 .4وإعانات تصدير وإعانات رأتٝالية بأسعار فائدة ت٥فضة أو معفاة منها

  إعانات الإنتاج:  1-2-1-4
ع معينة من حيث ت٘نح الدولة ىذه الإعانات للمشروعات الاستثمارية بهدؼ تشجيعها على زيادة إنتاجها في نوع أو أنوا          

تعطى بالنسبة إيرلندا و بريطانيالصالح زراعة الكتاف وغزؿ اتٟرير وزراعة العنب، وفي  فرنساات١نتجات، حيث تٗصص ىذه الإعانات في 
لإنتاج البتًوؿ  كندالزراعة القطن والقمح والدخاف، وفي  أمريكالزراعة بنجر السكر وزراعة القمح، وفي بلجيكا لصناعات السكر، وفي 

 للصناعات اتٞديدة. المجرلصناعة استخراج ات١عادف وتنقيتها، وفي  اليابافلنحاس، وفي وا
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وت٘نح ىذه الإعانات كذل  ت١ساعدة ات١شروعات للحفاظ على الإنتاج القائم منها دوف نقص بسبب ات١نافسة التي يتعرض ت٢ا          
 ات١نتج المحلي، أو لصعوبات التمويل والدخوؿ إلذ الأسواؽ.

 إعانات التصدير:  1-2-1-5
حيث ت٘نح الدولة ىذه الإعانات للمنتجتُ بهدؼ الوصوؿ بالإنتاج إلذ مرحلة التصدير، ت١ا ت٭ققو التصدير من منافع أت٫ها            

 الاستخداـ تٖستُ ميزاف ات١دفوعات للدولة، وتساىم ىذه الإعانات في تشجيع الفعالية العامة للبقتصاد، وإعانات التصدير أسلوب قدلص
لصالح تربية  إفريقيا الجنوبيةلصالح صادرات الزيوت، وفي  اسبانيالصالح صادرات القمح، والشعتَ والفحم، وفي  بولنداحيث طبق في 

 .1لصالح صادرات الزبد ىولندالصالح صادرات البن، وفي  البرازيلوفي  ات١واشي،
در التمويل للمشروع بقروض ذات فائدة أقل، أو بلب فائدة، أو السماح تٓصم وتأخذ إعانات التصدير أشكالا متعددة منها:  توفتَ مصا

 الضريبة الأجنبية التي يتحملها ات١صدر من إتٚالر الضريبة المحلية وىو ما يعرؼ بنظاـ الائتماف الضريبي.
 الإعانات الرأسمالية:  1-2-1-6

نفقات الإنشاء أو لإقامة أصوؿ ثابتة للتوسع في الإنتاج، ويتم حيث ت٘نح الدولة ات١شروع الاستثماري إعانات ت٘كنو من تغطية  
ذل  عن طريق تقدلص رأس ات١اؿ ت٣انا أو إقراضو بسعر فائدة منخفض أو بشروط منخفضة، كالقروض طويلة الأجل أو بدء السداد بعد 

                          .3عض الدوؿ مثل فرنسا، الولايات ات١تحدة وإيطالياونظرا لأت٫ية الإعانات ات١الية كحافز لتشجيع الاستثمار تٞأت إليها ب .2فتًة من الزمن
 الحوافز الرريبية: 1-2-2

 سواء تتمثل المجموعة الثانية من اتٟوافز اللبزمة لتشجيع الاستثمارات الأجنبية، في اتٟوافز الضريبية؛ وقد تٞأت العديد من الدوؿ 
 يبية لتحقيق بعض الأغراض الاقتصادية والتي من أت٫ها تشجيع الاستثمار والادخار.ات١تقدمة أو النامية إلذ اتٟوافز الضر 

 مفهوـ الحوافز الرريبية: 1-2-2-1
تعتٍ اتٟوافز الضريبية استخداـ الضرائب كسياسة لتحفيز الأشخاص على إتباع أسلوب معتُ أو نشاط ت٤دد يساعد على        

، أو عن طريق منح إعفاءات 4لأخذ بضريبة معينة أو تٖديد أوعيتها ومستوى أسعارىاتٖقيق أىداؼ الدولة حيث تٯكن عن طريق ا
ضريبية دائمة أو مؤقتة، إذف فاتٟوافز الضريبية من شأنها أف تشجع ات١ستثمر الأجنبي والوطتٍ وتدفعو إلذ إصدار قراره بالاستثمار في 

 البلد الذي يعطي ىذه اتٟوافز.
 ريبية و العوامل المحددة لها:الهدؼ من الحوافز الر 1-2-2-2

 تقدـ الدوؿ اتٟوافز الضريبية لتشجيع ات١ستثمرين الأجانب والوطنيتُ بغرض تٖقيق بعض الأىداؼ والتي من أت٫ها:
 تشجيع ات١ستثمرين على إقامة مشروعات استثمارية جديدة في البلبد، أو استمرار القائم منها و توسعو. -
و الأجنبية على الالتزاـ تٔا تتطلبو خطط التنمية الاقتصادية سواء عن طريق توجيو ىذه تشجيع الاستثمارات الوطنية  -

 الاستثمارات إلذ قطاعات معينة من الاقتصاد الوطتٍ ، أو إلذ مناطق ت٤ددة من إقليم الدولة.
 ات٠ارج.حث ات١ستثمرين الأجانب على إعادة استثمار أرباحهم المحققة في إقليمها بدلا من تٖويلها إلذ  -
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 جذب الاستثمارات الأجنبية خاصة الاستثمارات كثيفة الاستخداـ للعمالة الوطنية و ذات التكنولوجيا ات١تقدمة. -
و يتعتُ كي تساىم اتٟوافز الضريبية في تٖقيق الأىداؼ ات١شار إليها أف يؤخذ في عتُ الاعتبار ت٣موعة من العوامل، التي تٯكن أف 

 1نذكر منها:
 محلي للبلد المريف للاستثمار:حجم السوؽ ال 

لأف اتساع حجم السوؽ المحلي للبلد ات١ضيف للبستثمار يشجع ات١شروعات الاستثمارية على زيادة إنتاجها للسوؽ المحلي، 
إلذ جانب الإنتاج للتصدير، و عندئذ قد يفضل ات١ستثمر العائد القليل مع الإنتاج الكثتَ و ات١تواصل على العائد ات١رتفع في 

 سواؽ الضيقة و المحدودة.الأ
 :الموقع الجغرافي المتميز 

فكلما كاف البلد ات١ضيف للبستثمار يتمتع تٔوقع جغرافي متميز يسمح للمستثمر الأجنبي و الوطتٍ بالاتصاؿ ات١باشر بالأسواؽ 
 بية الأخرى.العات١ية كلما كاف أكثر جذبا للبستثمارات من الأسواؽ ات١كلفة في عمليات الاتصاؿ بالأسواؽ الأجن

 :الظروؼ الاقتصادية و الاجتماعية للبلد المريف للاستثمار 
كلما ت٘كنت الدولة من توفتَ البنية الأساسية اللبزمة للبستثمار، كلما كاف العاملوف في ىذه الدولة على درجة معقولة 

ىا على جذب و تشجيع من ات١هارة و التدريب؛ أي كلما ارتفعت إنتاجيتهم كلما كانت ىذه الدولة أقدر من غتَ 
 الاستثمارات الأجنبية و الوطنية.

 :الظروؼ السياسية 
حيث تعد ىذه الظروؼ من أىم العوامل التي يتوقف عليها انتقاؿ الاستثمارات الأجنبية، فوجود اتٟروب الأىلية 

 رى لا والاضطرابات الداخلية، و أعماؿ العنف ذات الطابع العاـ، و العلبقات ات١توترة مع الدوؿ الأخ
ش  أنها اعتبارات تٖوؿ دوف وجود البيئة الصاتٟة أو ات١ناسبة للبستثمار، فكلما قدمت الدولة اتٟوافز الضريبية كلما زاد 

 ذل  من استقداـ الاستثمار الأجنبي.
 أشكاؿ الحوافز الرريبية:  1-2-2-3

ارات الأجنبية، و التأثتَ على سلوؾ ات١ستثمرين تٔا يتفق ت٘ثل اتٟوافز الضريبية أحد أىم أدوات السياسة الضريبية لتشجيع الاستثم  
، و تٮتلف تأثتَ و فعالية نظم اتٟوافز الضريبية في تٖقيق الغاية 2و أىداؼ الدولة و رؤيتها ت١سار عملية التنمية الاقتصادية و الاجتماعية
فز الضريبية عدة أشكاؿ من أت٫ها: الأسعار الضريبية ، و تأخذ اتٟوا3منها حسب نوع و حجم اتٟوافز ات١منوحة إضافة إلذ شكل تنظيمها

 التمييزية، الإعفاء ات١ؤقت أو الإجازة الضريبية، الاستهلبؾ ات١عجل، الائتماف الاستثماري، ترحيل ات٠سائر.
 و فيما يلي سنتناوؿ ىذه الأشكاؿ بقليل من الشرح و الإت٬از:

 :الأسعار الرريبية التمييزية 
كأداة تٞذب ات١شروعات الاستثمارية، و ذل  من خلبؿ تقرير   Tax ratesر الضريبة حيث تٯكن استخداـ أسعا

معاملة متميزة لنوع معتُ من النشاط أو ت٣موعة معينة من ات١كلفتُ، تتمثل إما في التمييز عند تٖديد سعر الضريبة، أو 

                                                 
 .526ص مصر،  الإسكندرية، ،2001، مكتبة الإشعاع ، " اقتصاديات الأعماؿ و الاستثمار الدولي"لبـ أبو قحف،عبد الس - 1
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التنمية ستثمار و الا –ت٘ر العلمي الثالث ، ات١ؤ " –دراسة انتقادية مقارنة لتجربتي مصر و سوريا  –" تقييم الحوافز الرريبية و دورىا في جذب الاستثمارات الأجنبية نعيم فهيم حنا،  -  

 .257ص، جامعة الاسكندرية كلية التجارة، 2003سبتمبر  13-11الاسكندرية  -و تٖديات القرف اتٟادي و العشروف
3
 - Patrice Fontaine, "Gestion financière internationale", édition DALLOZ , 1997, p336. 



تمييزية من أشهر صور التمييز في ات١عاملة ، و تعتبر الأسعار ال1ات٠فض اتٟكمي ت١بلغ الضريبة المحدد وفقا للسعر العادي
الضريبية، حيث يفرض ات١شرع الضريبة بأسعار ت٥تلفة وفقا لنوع ات١شروع أو حجمو أو مدى مسات٫تو في أىداؼ خطة 
التنمية، كاستخداـ سعر ضريبي ت٘ييزي للؤنشطة الصناعية عن التجارية، أو استخداـ أسعار ضريبية تٚركية ت٘ييزية للسلع 

 ت٘ثل نسبة الأجزاء ات١صنعة منها ت٤ليا عن نسبة مقررة إلذ ت٣موع الأجزاء الكاملة ات١كونة للمنتج النهائي. التي
 :الإجازة الرريبية 

و يقصد بالإجازة الضريبية منح ات١شروعات الاستثمارية إعفاءا ضريبيا لعدد من السنوات في بداية حياتها الإنتاجية، و 
ت٢ا بأف ت٘ارس دورا ىاما في التأثتَ على حجم الاستثمارات و ت٪ط توزيعها بتُ  تٯكن استخدامها بطريقة تسمح

القطاعات ات١ختلفة، و تلعب دورا ىاما في تقليل ات١خاطر التي يتحملها ات١ستثمر بالنسبة للبستثمارات اتٞديدة، وتزيد 
عات التي تٖقق أرباحا في بداية حياتها العائد الصافي، و تٖقق سيولة ذاتية للمشروعات التي تتمتع بها و خاصة ات١شرو 

 .2الإنتاجية ت٦ا يشجع ات١ستثمر على الاستثمار في الدولة التي تقدـ ىذا اتٟافز
و نظرا لأت٫ية ىذا اتٟافز و دوره في تشجيع الاستثمارات الأجنبية فقد تٞأت إليو العديد من الدوؿ النامية و ذل  تٔنح 

يا لعدد من السنوات في بداية حياتها، أي أف ات١ستثمر يتمتع لعدد من السنوات ات١شروعات الاستثمارية إعفاءا ضريب
، ن ينتهي الإعفاء Tax Holidayبإجازة من التعامل مع مصلحة الضرائب و لذل  تٝيت بالإجازة الضريبية 

 بانتهاء ىذه ات١دة أو الإجازة المحددة سلفا.
حيث استخدمت ىذا اتٟافز لتشجيع فرنسا شجيع الاستثمار ومن الدوؿ ات١تقدمة التي استخدمت ىذا اتٟافز لت

الاستثمار في ات١شروعات الصغتَة و ات١توسطة و التي من شأنها تقوية الاقتصاد الفرنسي، و كذل  ات٢ند حيث 
 .3استخدمت الإجازة الضريبية بهدؼ تشجيع الاستثمار و تٖقيق التقدـ الصناعي و تشجيع إنشاء مشروعات جديدة

 ؾ المعجل:الاستهلا 
كحافز ضريبي: كافة الطرؽ التي تؤدي   Accelerated depreciationيقصد بالاستهلبؾ ات١عجل   

 إلذ استهلبؾ قيمة التكلفة التارتٮية للؤصوؿ الرأتٝالية خلبؿ فتًة زمنية أقل من فتًة حياتها الإنتاجية ات١قدرة.
مار، حيث ت٭د من الآثار السلبية لضريبة الدخل، وت٭قق واستخداـ الاستهلبؾ ات١عجل تٯكن أف يؤثر على قرار الاستث

العديد من الآثار الات٬ابية، ذل  أف ت٪ط الاستهلبؾ ات١ستخدـ تٯكن أف يؤثر على كل من مقدار الضريبة الذي يتحملو 
التي من  ات١ستثمر، لذل  يستخدـ الاستهلبؾ ات١عجل لتشجيع الاستثمارات الأجنبية وتوجيهها ت٨و الأنشطة الاقتصادية

 شأنها أف تٖقق مزيدا من الفاعلية في عملية التنمية الاقتصادية.
وتعد الولايات ات١تحدة الأمريكية من أىم الدوؿ ات١تقدمة التي استخدمت الاستهلبؾ ات١عجل كحافز ضريبي لتشجيع 

عجل كأداة تعجل من الاستثمار وزيادة معدؿ الاستثمارات بها، حيث اعتمد التشريع الأمريكي على الاستهلبؾ ات١
 استًداد التكلفة التارتٮية للؤصوؿ الرأتٝالية وتعوض جزئيا من الآثار السلبية الناتٕة عن ضريبة أرباح الشركات.

 :الائتماف الاستثماري 
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يقصد بالائتماف الاستثماري: السماح تٓصم نسبة معينة من قيمة الأصوؿ الرأتٝالية اتٞديدة ات١شتًاة من   
حقة على ات١ستثمر، الأمر الذي يتًتب عليو تٗفيض من الضريبة دوف أف يصاحب ذل  تٗفيض فعلي في الضريبة ات١ست
 وعاء الضريبة.

ويعد التشريع الأمريكي من أىم التشريعات التي اعتمدت على الائتماف الاستثماري كحافز ضريبي تستطيع من خلبلو 
نمو الاقتصادي، وىدؼ تٖقيق العمالة الكاملة، حيث تٖقيق العديد من الأىداؼ الاقتصادية مثل ىدؼ تٖقيق ال

من قيمة الأصوؿ الرأتٝالية اتٞديدة التي يزيد عمرىا الإنتاجي  %8يسمح التشريع الضريبي الأمريكي تٓصم ما يعادؿ 
 سنوات وذل  من الضريبة ات١ستحقة على ات١ؤسسة أو ات١ستثمر. 8عن 

 :ترحيل الخسائر 
تكوف ت٤فوفة بات١خاطر التي قد تؤدي بات١ستثمر إلذ تٖقيق خسائر بدلا من اتٟصوؿ  لا ش  أف أي عملية استثمارية

على أرباح، وقد لا يستطيع ات١ستثمر الاستمرار في الإنتاج فلب ت٬د مناصا من تصفية ات١شروع، ولكن قد يستمر ات١ستثمر 
جح بالفعل في ذل ، ىنا قد يكوف ت٤فزا في الإنتاج بالرغم من وجود ات٠سائر أملب في تٖقيق ربح في فتًات قادمة وين

للمستثمر على الاستمرار في الإنتاج أف يقرر لو ات١شرع اتٟق في خصم ات٠سائر التي تعرض ت٢ا من أرباح السنوات 
السابقة أو اللبحقة، ومن ن يضيق الوعاء الضريبي إلذ حد قد لا يتحمل معو ات١ستثمر أي ضريبة رغم تٖقيق الربح، نظرا 

 بار ات٠سائر ضمن التكاليف واجبة ات٠صم قد يستغرؽ ت٘اما الأرباح المحققة.لأف اعت
ولا ش  أف ىذا اتٟافز من شأنو أف يشجع ات١ستثمر سواء على اتٗاذ قرار الاستثمار في البداية، أو على الاستمرار في 

 علب.الإنتاج رغم الصعوبات التي تواجهو وات٠سائر التي قد تلحق بو بعد قيامو بالإنتاج ف
وات١قصود بات٠سائر التي ت٬وز ترحيلها: كل نقص حقيقي و مؤكد أصاب أصلب أو أصولا ت٦لوكة ت١ؤسسة أو مكلف 
خاضع إيراده لضريبة الأرباح التجارية والصناعية وات١هن وليس ىناؾ ما يقابل ىذا النقص من تعويض أو غتَه، تْيث أف 

 بة الأرباح التجارية والصناعية وات١هن.النقص لو انقلب إلذ نقيضو لأصبح رتْا تٮضع لضري
 ضمانات الاستثمار الدولية من الناحية القانونية:  1-3

لطات١ا  لت الضمانات الداخلية للبستثمار قاصرة على لعب الدور الكافي لطمأنة ات١ستثمرين، كي ت٭لوا باستثماراتهم ضيوفا على 
كفاية تل  الضمانات، كاف سببا في البحث عن ضمانات دولية تٖمي   الدولة التي يريدوف الاستثمار فيها. فالتخوؼ من عدـ

لتي الاستثمارات الأجنبية سواء كانت قانونية أو اقتصادية، وسنتحدث في ىذا ات١طلب عن الضمانات الدولية القانونية والتي تعتٍ القوانتُ ا
 جرائية.تكفل توفتَ تٛاية فعالة للمستثمر سواء كانت تل  القوانتُ موضوعية أو إ

ولعل ات١عاىدات الدولية، تعبر بوضوح عن تٛاية موضوعية وإجرائية ت٘نح للمستثمر كي يستفيد منها، إف كانت الدولة ات١ضيفة للبستثمار 
منضمة إلذ تل  ات١عاىدات؛ ومن أىم ات١عاىدات الدولية التي تكفل تٛاية الاستثمارات الأجنبية: معاىدة إنشاء ات١ركز الدولر لتسوية 

 نازعات الاستثمار، معاىدة إنشاء ات١ؤسسة العربية لضماف الاستثمار ومعاىدة إنشاء الوكالة الدولية لضماف الاستثمار.م
 
 المركز الدولي لتسوية منازعات الاستثمار: 1-3-1

ة واشنطن في الثامن أتى إنشاء ىذا ات١ركز نتيجة دراسات وندوات قاـ بها ات١ركز الدولر، حيث تم إبراـ اتفاقية دولية ىي معاىد
، التي تنص على إنشاء ات١ركز الدولر لتسوية منازعات الاستثمار الناشئة بتُ دولة عضو في الاتفاقية من جهة وشخص 1965عشر مارس 

 طبيعي أو اعتباري مواطن لدولة عضو أخرى.



في حاؿ حدوث أي ت٥اطر سياسية أو أي  وتأتي ىذه الاتفاقية لتعطي ضمانا أكبر للمستثمرين الأجانب بأف أموات٢م لن تضيع سدى
إجراءات تتخذىا الدولة ضدىم، كما تهدؼ إلذ تٖقيق نوع من كسب ثقة التجارة الدولية في العالد الثالث بعلبقتها مع البلداف الصناعية، 

 . IBRDتّهد و تنظيم من البن  الدولر للئنشاء والتعمتَ 
 تشكيل المركز الدولي: 1-3-1-1

إداري مؤلف من ت٦ثل واحد عن كل دولة عضو في الاتفاقية، و يتًأس ىذا المجلس رئيس البن  الدولر دوف يشتمل ات١ركز على ت٣لس 
، و تتمتع كل دولة بصوت واحد في اتٗاذ القرارات التي تصدر 5، و ات١ادة4أف يكوف لو حق التصويت، حسب ما نصت عليو ات١ادة 
 ية ثلثي أعضاء المجلس.عن ىذا المجلس، و يؤخذ بالقرار الذي ت٭وز على أغلب

 و يشمل ات١ركز أيضا على سكرتارية مؤلفة من ت٣موعة مو فتُ يرأسهم سكرتتَ عاـ و يفتو ت٘ثيل ات١ركز قانونيا.
 أىداؼ المركز الدولي: 1-3-1-2

ة ات١نازعات لتسوية منازعات الاستثمار تٔثابة إدارة دولية لتشجيع الاستثمار عن طريق ما أتى بو من وسائل لتسوييعد ات١ركز الدولر 
الناشئة عن الاستثمار، فالغرض الأساسي لو ىو تكوين مناخ من الثقة ات١تبادلة بتُ ات١ستثمرين إلذ الأجانب من جهة و اتٟكومات 

 ات١ضيفة لاستثماراتهم من جهة أخرى، ت٦ا يؤدي زيادة تدفق الاستثمار الأجنبي ات١باشر.
 شروط اختصاص المركز الدولي: 1-3-1-3

لتنظيم الاستثمار الأجنبي، و حتى تٖاؿ ات١نازعات الناشئة عن الاستثمار إلذ ات١ركز الدولر ت٬ب اف يكوف ىذا  ىذه ات١عاىدات وجدت
ات١ركز ت٥تصا بالنظر في تل  ات١نازعات، و تنقسم الشروط ات١تطلبة كي يكوف ات١ركز ت٥تصا بالنظر في ات١نازعات الاستثمارية إلذ: شروط 

 شكلية و أخرى موضوعية.
 الشكلية: الشروط 

 وجود رضا متبادؿ بتُ الأطراؼ على إخضاع منازعاتهم الاستثمارية إلذ تٖكيم ات١ركز الدولر. -
 من ات١عاىدة؛ و من صور الرضا الكتابي: 25/1أف يتخذ الرضا شكلب كتابيا حسب ما تطلبت ات١ادة  -
 ضاع أي منازعة استثمارية إلذ تٖكيم ات١ركز.توقيع مشارطة تٖكيم بتُ الدولة والشخص التابع لدولة أخرى، مضمونها إخ -أ
إيراد نص في اتفاؽ استثماري كعقد استثمار بتُ ات١ستثمر والدولة ات١ضيفة بات١وافقة على ما قد ينشأ في ات١ستقبل من  -ب

 منازعات تٓصوص العملية الاستثمارية إلذ ات١ركز.
لة ات١ضيفة، حيث تلزـ الدولة بتحكيم ات١ركز وإف قبل يتحقق الرضا الكتابي أيضا في شكل نص قانوف استثمار الدو  -ج

 ات١ستثمر الأجنبي ذل  عد ات١ركز ت٥تصا بالنظر في ىذا النزاع.
 :الشروط الموضوعية 

 أف تكوف الدولة ات١ضيفة للبستثمار ودولة ات١ستثمر الأجنبي طرفتُ في معاىدة ات١ركز. -
 أـ اعتباريا. أف يكوف ات١ستثمر أجنبيا، سواء كاف شخصا طبيعيا -

 مهاـ المركز الدولي: 1-3-1-4
 تنحصر مهاـ ات١ركز الدولر في مهمتتُ أساسيتتُ ت٫ا: التوفيق والتحكيم.

بطريقة التوفيق: ىو ت٤اولة لتسوية ات١نازعات الناشئة بتُ الدولة ات١ضيفة للبستثمار وات١ستثمر الأجنبي التابع لدولة أخرى عضو في ات١عاىدة 
 حن للحفاظ على العلبقات التجارية ات١ستقبلية.ودية، بعيدا عن جو التشا



قضاء التحكيم: يعد التحكيم حاليا تٝة بارزة للتجارة الدولية، وعاملب ت٤فزا للبستثمار الأجنبي، ت١ا فيو من مزايا، لعل أت٫ها ىو استبعاد 
 الدولة من أف يكوف ت٥تصا بالنزاعات الاستثمارية.

دوؿ العربيػػة ات١نضػػوية تٖػػت لػػواء ات١ركػػز مػػع تسػػجيل تباينػػا زمنيػػا فيمػػا يتعلػػق بالانضػػماـ إذ ت٧ػػد كػػل مػػن ويبػػتُ اتٞػػدوؿ الآتي الػػ              
ات١غرب، الصوماؿ وتونس انضمت خلبؿ عقد التسعينات وكل من مصر، الأردف، الكويت، السوداف خلبؿ عقد السػبعينات، أمػا ات١ملكػة 

انضماـ كل منها خلبؿ بداية عقد الثمانينات في حتُ الدوؿ الثلبثة ات١تبقية فقد انضػمت العربية السعودية والإمارات العربية ات١تحدة فكاف 
 خلبؿ عقد التسعينات.

 الدوؿ الأعراء في المركز الدولي لتسوية منازعات الاستثمار: ( 01-2)رقم جدوؿ 
  

 تاريخ العروية الدولة العرو تاريخ العروية الدولة العرو
 1996مارس  15 لبحرين ا   1996مارس  22 اتٞزائر 
 1979مارس  4 الكويت    1967جواف  10 ات١غرب 
 1995أوت  23 عماف  1966أكتوبر  14 تونس 
 1980جواف  7 ات١ملكة العربية السعودية    1972جواف  2 مصر 

 1982جانفي  22 الإمارات العربية ات١تحدة    1973ماي  9 السوداف 
 1972نوفمبر  29 الأردف    1968مارس  30 الصوماؿ 

 www.worldbank.orgعلى الموقع:  المصدر: منشورات مجموعة البنك الدولي

 

 المؤسسة العربية لرماف الاستثمار:  1-3-2
نظرا تٟاجة ات١ستثمرين الأجانب لتأمتُ استثمارىم من الأخطار غتَ التجارية، تعطى الضمانات للمستثمر الأجنبي داخل 

ذه ات١همة ات١ؤسسة العربية لضماف الاستثمار وىي أوؿ مؤسسة عربية تضمن استثمارات ات١ستثمر ضد الأقطار العربية حيث تقوـ به
 الأخطار غتَ التجارية، وتقدـ لو تعويضا في حاؿ تعرضو للخسارة جراء ذل .

رأتٝاؿ ات١ؤسسة.  من %60بعد أف صادقت عليها تٜس دوؿ عربية اكتتبت  1974وقد أنشأت ات١ؤسسة العربية لضماف الاستثمار عاـ 
 وتهدؼ ات١ؤسسة لتحقيق غرضتُ أساسيتُ ت٫ا:

 توفتَ الضماف للمستثمر العربي عن طريق تعويضو تعويضا مناسبا عن ات٠سائر الناتٚة عن ات١خاطر غتَ التجارية. -
ة لتوفتَ الضماف وخاصة تل  تشجيع انتقاؿ رؤوس الأمواؿ العربية عبر الدوؿ العربية، وذل  عن طريق ت٦ارسة أوجو النشاطات ات١كمل -

 ات١تعلقة بتنمية البحوث التي ت٢ا صلة بتحديد فرص الاستثمار والبحث عنها.
تتكوف أجهزة ات١ؤسسة من ت٣لس ات١ؤسسة الذي يتألف بدوره من ت٦ثلي البلداف ات١تعاقدة على أساس عضو لكل بلد، وتٞنة 

 نهم من بتُ مواطتٍ البلداف ات١تعاقدة وكذا ات١دير العاـ ونائبو.الإشراؼ التي تتألف من ستة خبراء، تٮتار المجلس تٜسة م
 ومن الاستثمارات الصاتٟة لضماف ات١ؤسسة؛ تٚيع الاستثمارات ما بتُ الدوؿ ات١تعاقدة سواء أكانت من الاستثمارات ات١باشرة أو ات١نطوية

 مارات ات٠اصة أو ات١ختلطة أو العامة القائمة على أسس تٕارية.، الاستث1على إدارات نقدية أو على إعادة استثمار أرباح استثمارات سابقة
 آليات الرماف في المؤسسة: 1-3-2-1

ويتمثل ذل  في عقود الضماف التي تبرمها ات١ؤسسة وإجراءات الضماف، ن خدمات الضماف والرسوـ والأقساط ونسب التعويض، ومن 
 تنوع الاستثمارات:عقود الضماف التي تبرمها ات١ؤسسة العربية؛ وىي عديدة تتنوع ب
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ويغطي الاستثمار ات١تمثل في كل أو بعض رأس ماؿ مشروع خاضع للسيطرة الكاملة للمستثمر، ويكوف عقد ضماف الاستثمار:  -
 مسؤولا عن التزامو مسؤولية غتَ ت٤دودة كأف يأخذ ات١شروع شكل مؤسسة أو نشاطا ت٦لوكا كلو أو بعضو للمستثمر.

ويغطي الاستثمار ات١تمثل في ملكية حصص رأس ماؿ شركة، حيث لا يسأؿ ات١ستثمر ماؿ شركة:  عقد ضماف المساىمة في رأس -
 .1إلا في حدود حصتو في رأس ماؿ شركة لا تٗضع لسيطرتو، ومدة ىذا العقد عشر سنوات، وت٭ق للطرؼ ات١ضموف إنهاءه في أي وقت

و متوسط الأجل، تزيد مدتو عن ثلبث سنوات، ويقدمو ويغطي الاستثمار ات١تمثل في شكل قرض طويل أعقد ضماف القرض:  -
 ات١ستثمر إلذ مشروع قائم في إحدى الدوؿ الأعضاء في ات١ؤسسة، وتكوف مدة ىذا العقد متوافقة مع جدوؿ سداد أقساط القرض.

عضاء، لتنفيذ ويغطي الاستثمار ات١تمثل في معدات مستخدمة من مقاوؿ منتم لإحدى الدوؿ الأعقد ضماف معدات المقاولات:  -
عقد في دولة عضو أخرى، شرط أف تكوف ات١عدات قادمة من خارج الدولة ات١راد الاستثمار فيها، وتعتمد مدة العقد على ات١دة اللبزمة 

 لتنفيذ ات١قاولة.
وؿ الأعضاء ويغطي الاستثمارات ات١نطوية على قروض مرتبطة بعملية التصدير والاستتَاد بتُ الدعقد ضماف ائتماف الصادرات:  -

ولو كانت أجات٢ا تقل عن ثلبث سنوات، إذا كانت تتعلق بتصدير مواد أولية من منتجات إحدى الدوؿ الأعضاء، أو بسلع تم تصنيعها 
 أو تٕميعها أو تشكيلها في ىذه الدولة شرط أف ينشأ عن ذل  عائد اقتصادي لتل  الدولة.

 وسائل فض المنازعات في اتفاقية المؤسسة العربية: 1-3-2-2
من ات١عروؼ أف ىناؾ منازعات قد تثور بشاف عقود ضماف الاستثمار، أي بتُ ات١ستثمر وات١ؤسسة العربية للضماف أو غتَىم، وىناؾ 

 آليات لفض ىذه ات١نازعات، نصت عليها الاتفاقية وىي:
 المفاوضات: -

وز اللجوء إلذ التوفيق أو التحكيم، إلا بعد يسعى الأطراؼ عند إثارة قواعد ات١نازعات إلذ تسويتها عن طريق ات١فاوضات، ولا ت٬
استنفاذ طريق ات١فاوضات، وسبل التسوية عن ىذا الطريق، ويعد ذل  قد تٖقق في حاؿ فشل الأطراؼ في التوصل إلذ حل خلبؿ 

 من ملحق تسوية ات١نازعات. 2ستة أشهر من طلب أي طرؼ الدخوؿ في ات١فاوضات. وىذا ما حددتو ات١ادة
 التوفيق: -
ا لد تؤد ات١فاوضات إلذ اتفاؽ على حل للمنازعة، فيجوز ت٢م تسويتها عن طريق التوفيق، فإف تعذر ذل  أيضا يتعتُ اللجوء إذ

 وصفا للنزاع وات١طالبات واسم ات١وفق ات١ختار وأتعابو. -على اللجوء للتوفيق –للتحكيم. يتضمن الاتفاؽ 
ت النظر في النزاع، و اقتًاح حلوؿ ترتضيها الأطراؼ، ولا تٯكن تقدلص طلب و تقتصر مهمة ات١وفق على ت٤اولة التقريب بتُ وجها

 اللجوء إلذ التحكيم قبل انتهاء مهمة ات١وفق.
 التحكيم: -

من ات١نازعات الواجب إحالتها إلذ التحكيم؛ ات١نازعات ات١تعلقة بتفستَ وتطبيق الاتفاقية. سواء أكانت ىذه ات١نازعات بتُ الدوؿ 
الأطراؼ، أو بتُ الأطراؼ ومؤسسة الضماف، أو بتُ ات١ؤسسة ودولة أنهت تعاقدىا؛ ات١نازعات ات١تعلقة بالاستثمارات  ات١تعاقدة، أو

والتي تكوف ت٤لب للضماف سواء أكاف النظاـ قد نشأ بتُ الدولة ات١تعاقدة أو عضو من جهة، وات١ؤسسة من جهة أخرى؛ ات١نازعات 
ع الآخرين: تٖاؿ ىذه ات١نازعات إلذ القضاء ات١ختص في البلداف ات١تعاقدة، ولا تٖل عن طريق ات١تعلقة بعقود الضماف؛ ات١نازعات م

 التحكيم.
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ة والتنمية،" وضع قواعد الاستثمار الدولي : حصر المنجزات ، والتحديات المصدر: مؤتمر الأمم المتحدة للتجار 

 www.unctad.org/iia، على الموقع: 25القائمة،  والطريق إلى الأماـ "، مرجع سبق ذكره، ص

 الوكالة الدولية لرماف الاستثمار: 1-3-3
يدور حوؿ إنشاء ىيئة متعددة الأطراؼ لضماف الاستثمار وأقرت الصيغة النهائية  1965 سنة وضع البن  الدولر مشروعا في

ليدعو البن  أعضاءه إلذ التوقيع على ات١شروع والانضماـ إلذ ما بات يعرؼ بالوكالة الدولية لضماف  1985للمشروع في أكتوبر 
 .1(MIGA)الاستثمار 

بعد تصديق الولايات ات١تحدة وات١ملكة  1988أفريل عاـ  21ار حيز التنفيذ في وقد دخلت الوكالة الدولية لضماف الاستثم
 ات١تحدة على اتفاقية إنشائها.

 الدور الذي تقوـ بو الوكالة الدولية في تسوية المنازعات: 1-3-3-1
أكاف ات٠لبؼ بتُ  تٗتص الوكالة الدولية تْسم ات٠لبفات التي تثور حوؿ تطبيق أو تفستَ بنود الاتفاقية ات١نشئة للوكالة، سواء

الوكالة وإحدى الدوؿ الأعضاء، أو بتُ الأعضاء مع بعضهم، ومن الأمثلة على بعض ات١نازعات التي تثور بشاف الاستثمارات ضمن 
 إطار الوكالة:

 عدـ وجود قواعد مستقرة وواضحة ت١عاملة الاستثمارات الأجنبية. -
 ر.ات١نازعات حوؿ الشروط الأصلية ات١تعلقة بالاستثما -
 تٚود شروط الاستثمار وعدـ ت٣اراتها لتغتَ الظروؼ. -
 الصعوبات الفنية أو ات١الية التي تهدد بإغلبؽ مشروع معتُ، ت٦ا يؤدي باتٟكومة إلذ التدخل تٟماية مصاتٟها أو مصالح مواطنيها. -
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 :ضمانات الاستثمار الدولية من الناحية الاقتصادية  1-4
ية القانونية، لابد من اتٟديث عن الضمانات الدولية بشقها الاقتصادي، وتٖقق الضمانات بعد اتٟديث عن الضمانات الدول

الاقتصادية الاستقرار الاقتصادي لدى ات١ستثمر، وىذا لن يأتي إلا عن طريق وسائل كفيلة بذل  كمنظمة التجارة العات١ية أو اتفاقيات 
 من الاتفاقات. التجارة اتٟرة مع الولايات ات١تحدة الأمريكية أو غتَىا

، فبإنشاء  )الغات( هرت منظمة التجارة العات١ية ات١نشقة عن الاتفاقية العامة لتجارة التعريفة اتٞمركية  1995وفي الفاتح من شهر جانفي 
وضي وقد دفعت ىذه الاتفاقية مفا 1964وذل  في عاـ  )الانكتاد(منظمة جديدة اتٗذت اسم مؤت٘ر الأمم ات١تحدة للتجارة والتنمية 

 الغات لإدخاؿ بعض التعديلبت على الاتفاقية الأصلية لصالح الدوؿ النامية.
 القواعد و المفاىيم و المبادئ الأساسية لعلاقة التجارة بالاستثمار في اتفاقية المنظمة: 1-4-1

اتٞاتس، اتفاقية اتٞوانب التجارية  من أىم الاتفاقيات ات١تعلقة بالاستثمار : اتفاقية اتٞوانب التجارية لإجراءات الاستثمار، اتفاقية
لقد سارعت الكثتَ من الدوؿ العربية إلذ تٖقيق عضويتها في ىذه الوكالة، وتأكيد التزاماتها الدولية بشأف تٛاية و  تٟقوؽ ات١لكية الفكرية.

جل تٖستُ أداء جذب الاستثمار الاستثمار ات١باشر الأجنبي إدراكا منها بأف ذل  الأمر ىو خطوة أساسية من بتُ ات٠طوات ات١طلوبة لأ
 17دولة عضو في الوكالة الدولية لضماف الاستثمار سجل توقيع 158ات١باشر الأجنبي وتكريسا لثقة ات١ستثمرين الأجانب فيها. فمن بتُ 

سطينية والعراؽ دولة عربية على الاتفاقية ومن ن إثبات العضوية فيها، مع تسجيل عدـ انضماـ كل من الصوماؿ، جيبوتي، السلطة الفل
 وىذا ما يتبتُ من خلبؿ اتٞدوؿ الآتي: 

 
 .الدوؿ العربية الأعراء في الوكالة الدولية لرماف الاستثمار :(02-2)رقم  جدوؿ

 تاريخ العروية البلد العرو تاريخ العروية البلد العرو
 1988أفريل  12 البحرين 1996جواف  4 اتٞزائر
 1988أفريل  12 الكويت 1992سبتمبر  17 ات١غرب
 1989جانفي  24 عماف 1988جواف  7 تونس
 1996أكتوبر  22 قطر 1993أفريل  5 ليبيا
 1988أفريل  12 ات١ملكة العربية السعودية 1988أفريل  12 مصر
 1993أكتوبر  20 الإمارات ، ع.ات١تحدة 1992سبتمبر  8 موريتانيا
 1988أفريل  12 الأردف 1991نوفمبر  7 السوداف
 1994أكتوبر  19 لبناف 1996مارس  12 اليمن
  2002ماي  14 سوريا

 .المصدر: منشورات مجموعة البنك الدولي
( للاستثمارات المنجزة من طرؼ شركات أجنبية في بعض الدوؿ MIGAالرمانات المقدمة من طرؼ ) 1-4-2

 :العربية
خصػػػت ت٥تلػػػف القطاعػػػات، والػػػتي قامػػػت بهػػػا ت٥تلػػػف بالإضػػػافة إلذ مػػػا قلنػػػاه أصػػػدرت الوكالػػػة عػػػدّة ضػػػمانات لاسػػػتثمارات الػػػتي 

الشػركات الأجنبيػة في بعػض الػدوؿ العربيػة، ىػذا في الواقػػع مػا كػاف ليحػدث لػولا انضػماـ ىػػذه الأخػتَة إليهػا، وبالتػالر إف دؿ ىػذا إت٪ػا يػػدؿ 
في ىذه الدوؿ العربية، وىذا ما يتبتُ من  العربية العضو فيها و الشركات الأجنبية التي ت٢ا استثماراتها على تكريس الثقة بتُ سلطات الدوؿ

 خلبؿ اتٞدوؿ الآتي: 
 



( للاستثمارات المنجزة من طرؼ شركات أجنبية في بعض MIGAالرمانات المقدمة من طرؼ ) :(03-2)رقم  جدوؿ
 الدوؿ العربية

 )الوحدة: مليوف دولار أمريكي( 
غ المبلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ القطاع الدولة المريفة الدولة المستثمرة صاحب الرماف

 (*المرموف)
BANCO exterio de espaina S.A  9,9 خدمات مالية  ات١غرب  إسبانيا 

 64,8 نفط و غاز تونس  ات١ملكة ات١تحدة  
Guardien class investments S.A  10,0 تصنيع  السعودية  لوكسمبورغ 

Union carbide Corporation   50,0 تصنيع  الكويت  الولايات ات١تحدة الأمريكية 

Compania espagnola de petroles, S.A 

(cespa) 

 10,0 نفط و غاز  اتٞزائر  إسبانيا 

Harsco corporation   2,2 تصنيع  مصر  الولايات ات١تحدة الأمريكية 
Harsco corporation 5,9 تصنيع  البحرين  الولايات ات١تحدة الأمريكية 

Harsco Bermuda Limeted   2,5 تصنيع  ت١ملكة العربية السعودية ا ات١ملكة ات١تحدة 

Harsco corporation   2,0 تصنيع  ات١ملكة العربية السعودية  الولايات ات١تحدة الأمريكية 
Phoenix international LTD  5,0 سياحة /سفر  الضفة الغربية و غزة  ات١ملكة ات١تحدة 

NATEXIS Banque  5,8 خدمات مالية  اتٞزائر  فرنسا 
Kemio Danmark A/S  39,1 صناعة زراعية  الأردف  الدات٪ارؾ 
Kigdm SKR 71 LTD  22,8 خدمات  سوريا  جزر الكيمن 

Compania espanola de seguros  50,0 نفط و غاز  اتٞزائر  إسبانيا 
 

 miga in the middle east and north africa : wold منشورات الوكالة الدولية لرماف الاستثمار: المصدر
bank group 

 لسياسة تشجيع الاستثمارات الأجنبية المباشرة:  قتصاديةالآثار الا 1-5
إذا كانت ت٥تلف الدوؿ تقدـ للبستثمارات الأجنبية العديد من ات١زايا واتٟوافز والإعفاءات الضريبية وذل  لتشجيع ىذه 

ات أثارا عديدة على اقتصاديات تل  الدوؿ، منها ما ىو إت٬ابي ومنها الاستثمارات على الانسياب إليها، فإنو لا ش  أف ت٢ذه الاستثمار 
 ما ىو سلبي.

 لسياسة تشجيع الاستثمارات الأجنبية المباشرة: يجابيةالآثار الا 1-5-1

ؿ التكوين الاستثمارات الأجنبية تتجلى فيما يتًتب عن ىذه الاستثمارات من زيادة في معديرى الباحثوف الاقتصاديوف أف منافع وفوائد 
 الرأتٝالر، خلق فرص العمالة، تٖستُ ميزاف ات١دفوعات وتٖقيق التنمية الاقتصادية، حيث تٯكن إ هار ذل  فيما يلي:

 الاستثمارات الأجنبية و زيادة معدؿ التكوين الرأسمالي: 1-5-1-1
امية من نقص في رؤوس الأمواؿ اللبزمة ىذا اتٞانب من أىم الات٬ابيات في الاستثمارات الأجنبية، حيث تعالش معظم الدوؿ الن         

لتحقيق التنمية الاقتصادية، لذل  تلجأ إلذ تعويض النقص باللجوء إلذ القروض الأجنبية أو الاستثمارات الأجنبية ات١باشرة التي تظهر 



ت ىذه التدفقات إلذ البلداف ، حيث ارتفع1أت٫يتها في زيادة معدؿ التكوين الرأتٝالر، من الزيادة ات١ستمرة في تدفق ىذه الاستثمارات
 12.6حيث ازدادت من متوسط سنوي قدره 1993-1992، 1985-1980النامية أربعة أمثاؿ مستواىا في الفتًة ات١متدة ما بتُ 

نسبة  2007كما بلغت نسبة الاستثمار الأجنبي ات١باشر الوارد/ إتٚالر تكوين رأس ات١اؿ الثابت سنة مليار دولار،   51.8مليار دولار إلذ 
، وتونس %16.7، اليمن  %14.1، سوريا %4.1، العراؽ %5، اتٞزائر %2.2، فلسطتُ%0.5في الدوؿ التالية: الكويت  20%
وىي الدوؿ التي عرفت نسبا منخفضة، أما الدوؿ التي بلغت نسبة الاستثمار الأجنبي ات١باشر الوارد/ إتٚالر تكوين رأس ات١اؿ  19%

السوداف، الصوماؿ، الإمارات، السعودية، عماف، مصر، الأردف، البحرين، قطر، ات١غرب وموريتانيا، ك  %50إلذ  %21الثابت ما بتُ 
 .%91.8وليبيا  %63.2، جيبوتي%74.6وعرفت لبناف نسبة 

ما لنفس الفتًة، أ %6.4، وعرفت الدوؿ النامية نسبة %3.5نسبة  2012- 2010كما بلغ ت٪و الناتج المحلي الإتٚالر العات١ي للفتًة 
وترتفع ىذه النسبة عند الاقتصاديات الناشئة  2012-2010لفتًة  %7.73بالنسبة ت١عدؿ ت٪و تكوين رأس ات١اؿ الثابت فقد بلغت 
 والنامية، وتٯكن ملبحظة ذل  من خلبؿ اتٞدوؿ التالر:

-2010بتمعدلات النمو الحقيقي لإجمالي الناتج المحلي والإجمالي تكوين رأس الماؿ الثا: (04-2)جدوؿ رقم
2012 

 %الوحدة:

 2012 2011 2010 المنطقة المتغير
معدؿ نمو 

الناتج المحلي 
 الإجمالي

 3.5 3.1 3.6 العالد
 1.7 1.3 1.6 الدوؿ ات١تقدمة
 6.1 6.0 7.1 الدوؿ النامية

 4.2 4.0 3.8 الدوؿ السائرة في طريق النمو
معدؿ نمو 
تكوين رأس 
 الماؿ الثابت

 7.2 6.5 9.5 العالد
 6.2 4.2 2.5 الاقتصادات ات١تقدمة

 8.2 8.9 9.6 الاقتصادات الناشئة و النامية

Source: RAPPORT 2011 UNCTAD, based on United Nations, 2011 for GDP and IMF, 
2011a for GFCF ,p18.. 

 على النامية الدوؿ مصالح تٮدماف ات١ساىم ؿات١ا رأس أو ات١باشر الأجنبي الاستثمار أف الاقتصاديتُ بعض يرى ذل  من النقيض وعلى" 
بأف الاستثمار الأجنبي ات١باشر ىو ات١صدر التمويلي الأكثر ثباتا بوصفو مصدرا  1999حيث تقرير الاستثمار العات١ي لسنة .الوجوه أفضل

 .2الاستثمارت٘ويليا طويل الأجل و ىو أقل عرضة للتقلبات و ىو ما ت٬علو وسيلة مكملة للمصادر المحلية لتمويل 

                                                 
1
 - Sanjaya Lall & Rajneesh Narula," Understanding FDI-Assisted Economic Development  ", Edition 

ROUTLEDGE taylor & Francis group, Edition: 1 : November 18, 2009, p 17. 

 
، ت٣لة تكريت للعلوـ الإدارية و العلوـ "التكيف الهيكلي للصناعة النفطية في ظل قبوؿ الاستثمارات الأجنبية المباشرة  دراسة حالة في شركة نفط الشماؿ"عبد الرزاؽ خضر حسن،  - 2

 .124، ص 2009، جامعة تكريت، كلية الإدارة و الاقتصاد، 13، العدد5الاقتصادية، المجلد

http://www.amazon.com/s/ref=ntt_athr_dp_sr_1?_encoding=UTF8&field-author=Sanjaya%20Lall&ie=UTF8&search-alias=books&sort=relevancerank
http://www.amazon.com/Rajneesh-Narula/e/B001H6UU1U/ref=ntt_athr_dp_pel_2


 الاستثمار أدى وقد  .دورية تعويضية آثار ات١دفوعات ميزاف على آثارىا وأف ات١فاجئ للسحب معرضة ليست الاستثمارات ىذه مثل وأف
 الدوؿ بعض وباستثناء  .كونغ وىونغ سنغافورة ات٠صوص وجو على منها الإسلبمية، غتَ الدوؿ بعض في التنمية في مهماً  دوراً  الأجنبي
 على حتى ىذا وينطبق .ات١ساىم ات١اؿ رأس ات٠صوص وجو وعلى الأجنبي، ات١اؿ رأس جذب إلذ تقريباً  نامية دولة كل تسعى بالنفط يةالغن
 الأنظمة نتَ من ات١نعتقة أوربا شرؽ دوؿ على ينطبق كما الأجنبي، ات١اؿ لراس تدفق دوف الآف حتى تنمو  لت التي ات٢ند مثل دوؿ

 ىيئة وفي خاص، أو رتٝي ، أجنبي رأتٝاؿ بدوف "النمو" بالفعل حاولت التي القليلة الدوؿ فإف الآخر اتٞانب وعلى .الشمولية الاشتًاكية
 الدوؿ من وألبانيا رومانيا مثل دوؿ واضحة بلغة عنها تٖدثت ما كثتَاً  اتٟقيقة وىذه .أحلبمها تٖقيق في فشلت مسات٫ة، أو ديوف

  1 " .للعزلة تٕنح التي الدوؿ في يبدو، فيما مستعصية، اتٟديث مفهومها في فالتنمية .شتًاكيةالا البوذية بورما وكذل  الشيوعية،
  2008-2007الفتًة  في كنسبة من تكوين رأس ات١اؿ  ويوضح اتٞدوؿ التالر إتٚالر تدفق الاستثمار الأجنبي

 ( : تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر من التكوين الرأسمالي05-2جدوؿ رقم)

 
 .2009نكتاد(، تقرير الاستثمار العالمي و المصدر: قاعدة بيانات مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية )الأ

 الاستثمارات الأجنبية و خلق فرص العمالة: 1-5-1-2
لا ش  وأف البطالة تعد من أحد أىم الدوافع والأسباب التي تٕعل الدوؿ تتنافس فيما بينها على جذب الاستثمارات الأجنبية 

، وتكوف البطالة في الدوؿ ات١تقدمة مؤقتة نتيجة مرونة اتٞهاز 2ت١باشرة التي تساعدىا على التخلص من البطالة أو اتٟد من تفاقمهاا
، فضلب عن ات٩فاض 3الإنتاجي والتوسع في حجم الاستثمارات، أما في الدوؿ النامية تكوف مزمنة نتيجة تٞمود اتٞهاز الإنتاجي فيها

وبدأت ىذه النسبة بالات٩فاض من سنة   2000سنة  %49.08فقد بلغت نسبة البطالة في منطقة اليوروالبلداف،  الاستثمار في ىذه

                                                 
،جدة ات١ملكة 2010، ترتٚة ت٤مود مهدي، مركز النشر العلمي جامعة ات١ل  عبد العزيز، الطبعة الأولذ،"تدريس علم الاقتصاد الاسلامي في اقتصاديات التنمية"ت٤مد ت٧اة الله صديقي،  - 1

 .25-24العربية السعودية،ص
2
 .07ص ، ورقة تْثيةالعراؽ "،  الى المباشر الاجنبي الاستثمار لجذب المقترحة السياساتسعيد علي العبيدي و ت٦دوح عطا الله فيحاف، "   - 

 .411، ص " مرجع سبق ذكره"نزيو عبد ات١قصود مبروؾ، - 3



؛  %38.15قدرت ب  2009وعرفت أقل نسبة ت٢ا في سنة  2006و  2005، ن ارتفعت في سنتي 2004إلذ غاية سنة  2001
تٖاد الأوروبي فقد عرفت ات٩فاضا تدرت٬يا في نسبة البطالة من أما في أوروبا و اسيا الوسطى ) تٚيع مستويات الدخل ( مع الا

؛ وفيما تٮص البلداف مرتفعة الدخل و 2010في سنة  %39إلذ غاية  2000للبتٖاد الأوروبي لسنة  %44.67و  42.95%
إلذ  %25ة البطالة من ارتفاعا في نسب 2006-2000منظمة التعاوف و التنمية الاقتصادية في ات١يداف الاقتصادي فقد عرفت الفتًة 

أما في أمريكا الشمالية فقد بلغت نسبة البطالة  %32.5إلذ  2010لتًتفع سنة  2009-2007ن ات٩فضت في الفتًة  %27غاية 
تْسب الإحصائيات التي ت٘كّنا من اتٟصوؿ  و.2010لسنة  %27.17و لكنها ت٘يزت بالارتفاع لتصل إلذ  %6.5 2000لسنة 

استقطابو من تدفقاتو الواردة من طرؼ اتٞزائر كاف لو انعكاسا إت٬ابيا متزايدا على مستوى العمالة، من حيث فرص  عليها، تؤكد أف ما تم
العمل التي تم إنشاءىا، أو تل  التي تم اتٟفاظ عليها. فلقد قدر عدد العماؿ الذين تم تشغيلهم من طرؼ الشركات الأجنبية في اتٞزائر 

. وتْسب ات١علومات التي نشرت من طرؼ الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار، فإف العدد الإتٚالر 1لعام 10799ت٨و  1995إلذ غاية 
 2000عامل، أين سجل فقط في سنة  51909( بلغ ت٨و 2001-1993من العماؿ ات١شغلتُ في إطار مشاريع الشراكة خلبؿ الفتًة )

 . 2بر عدد مقارنة بالسنوات الأخرىو ىي السنة التي عرؼ فيها تشغيل اك 11696لوحدىا تشغيل ت٨و 
البلداف إجراءات تدخلية في سوؽ العمل لفائدة كافة العاملتُ عبر وضع لوائح تنظم سوؽ العمل بقصد  وتضع العديد من

مساعدة العاملتُ، ومن اجل تسهيل مناخ الاستثمار تقوـ البلداف بتخصيص قوة العمل لأفضل استخداـ منتج ومساعدة العاملتُ على 
لتأقلم مع حركة سوؽ العمل أما التقدـ التكنولوجي الذي يقود إلذ مستويات أعلى من الإنتاجية والنمو فيحسن شروط العمل ولكن ا

 .3تٯكنو أيضا أف ينطوي على تغتَات أسرع في الشركات والصناعات
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1
 - UNCTAD : world investment Directory. Volume V , AFRICA," Foreign direct investment, legal from work and 

corporation data", New York and Geneva 1997,.P 10. 
2
 .263ص  ،مرجع سبق ذكره"" نعيم فهيم حنا،  - 

 .111، ص2009ادية، العدد ات٠امس، ، ت٣لة أتْاث إدارية و اقتص،" دور الغرؼ الصناعية و التجارية و الزراعية في جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة"عادؿ عيسى الوزلش - 3



 
 ف و غيرىا.(: تأثير الشركات متعددة الجنسيات على العمالة و المراع01-2شكل رقم)

 
 ملاحظات:

 الأسهم ات١تصلة تشتَ إلذ الأثار الأولية غتَ ات١باشرة )                   (. -1
 الأسهم ات١تقطعة تشتَ إلذ الأثار الثانوية غتَ ات١باشرة )                 (. -2

 .558المصدر: عبد السلاـ أبو قحف، مرجع سبق ذكره، ص
 2010-2000خلبؿ الفتًةالعالد  بطالة فيو يوضح اتٞدوؿ التالر تطور معدؿ ال

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 (البطالة إجمالي من)%  الأجل طويلة البطالة(:06-2جدوؿ رقم )

2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000  
 منطقة اليورو 49.08 47.25 43.11 44.85 44.77 45.13 46.02 44.45 41.20 38.15 43.96
أوروبا وآسيا الوسطى  42.95 41.09 39.49 39.71 40.82 41.65 42.61 40.43 36.64 33.30 38.68

 )تٚيع مستويات الدخل(
 الاتٖاد الأوروبي 44.67 44.01 41.20 42.45 42.08 43.15 43.67 41.40 37.41 34.12 39.97
تفعة الدخلالبلداف مر  25.63 25.36 25.48 27.32 27.61 27.69 27.36 26.37 25.08 24.77 32.55  
البلداف عالية الدخل:  25.50 25.22 25.33 27.19 27.50 27.57 27.24 26.22 24.94 24.66 32.52

منظمة التعاوف والتنمية في 
 ات١يداف الاقتصادي

 أمريكا الشمالية 6.53 6.44 8.61 11.61 12.37 11.57 9.87 9.73 10.23 15.40 27.17
 أفريقيا جنوب الصحراء 23.49 23.23 23.66 25.10 25.92 26.07 25.60 24.49 23.13 22.84 29.83

 المصدر: منظمة العمل الدولية، قاعدة بيانات المؤشرات الرئيسية لسوؽ العمل

وخلبؿ   .الاقتصاديوتفيد أحدث البيانات أف تعافي أسواؽ العمل بالبلداف النامية من آثار الأزمة ات١الية العات١ية يتخلف عن ركب النمو 
بلداً نامياً، قاطعاً بذل  ت٨و نصف الطريق ت٨و استعادة ذروتو  136نقطة مئوية في  2.5، ت٪ا إتٚالر الناتج المحلي بنحو 2010عاـ 

أقل بكثتَ من معدلات ما قبل  2010في ات١ائة قبل الأزمة. غتَ أف النمو في الإيرادات ومعدلات التشغيل  ل في عاـ 1 6البالغة نسبتها 
. وتٯثل بطء النمو في معدلات التشغيل وسط تراجع البطالة عرضاً لتأخر 2009غم من حدوث تٖسن طفيف خلبؿ عاـ الأزمة، على الر 

 تعافي ات١شاركة في أسواؽ العمل، ت٦ا يوحي بأف العماؿ المحبطتُ أو الذين تم الاستغناء عنهم رتٔا كانوا يعودوف ببطء إلذ قوة العمل.

 

 

 

 

 

 

                                                 
-http://www.albankaldawli.org/topic/jobs/Job-Trends، على الموقع: 1رقم  ، 2011البنك الدولي، اتجاىات الوظائف، أكتوبر/تشرين الأوؿ  -1

October-2011.htm  :2012-08-18، تم التحميل في . 
 

http://www.albankaldawli.org/topic/jobs/Job-Trends-October-2011.htm
http://www.albankaldawli.org/topic/jobs/Job-Trends-October-2011.htm
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عاماً فأكثر )%( 15ي نسبة التشغيل إلى عدد السكاف، إجمال (:07-2جدوؿ رقم )  

2010 2005 2000  
 العالد العربي 42.19 43.21 44.30
 دوؿ الكاريبي الصغتَة 56.04 58.06 57.60
 شرؽ آسيا والمحيط ات٢ادئ )تٚيع مستويات الدخل( 70.34 69.16 68.62
 الدخل(أوروبا وآسيا الوسطى )تٚيع مستويات  52.10 52.23 52.79
 الاتٖاد الأوروبي 51.42 51.78 51.99
 البلداف الفقتَة ات١ثقلة بالديوف 67.53 68.49 68.63
 البلداف عالية الدخل: منظمة التعاوف والتنمية في ات١يداف الاقتصادي 56.75 56.54 55.33
 أمريكا اللبتينية والبحر الكاريبي )تٚيع مستويات الدخل( 58.55 60.30 61.48
 البلداف ات١نخفضة وات١توسطة الدخل 62.31 62.27 61.34
 الشرت٭ة الدنيا من البلداف متوسطة الدخل 56.47 56.85 55.01
 )تٚيع مستويات الدخل( الشرؽ الأوسط وشماؿ أفريقيا  41.02 42.48 43.09
 أمريكا الشمالية 63.33 61.84 57.89
 أفريقيا جنوب الصحراء 56.31 55.88 54.95
 الصغتَة ات٢ادئدوؿ جزر المحيط  56.87 57.97 57.52
 جنوب آسيا 57.19 58.20 54.93
 أفريقيا جنوب الصحراء )تٚيع مستويات الدخل( 62.84 63.61 63.94
 الشرت٭ة العليا من البلداف متوسطة الدخل 65.27 64.82 64.49
 العالد 61.19 61.18 60.26

لت المؤشرات الرئيسية لسوؽ العمناالمصدر: منظمة العمل الدولية، قاعدة بيا



وكانت منطقة ( 07-2جدوؿ رقم إلا أف الأرقاـ العات١ية تٗفي وراءىا وجود اختلبفات فيما بتُ ات١ناطق وبتُ بلداف ات١نطقة الواحدة )انظر 
 6و إتٚالر الناتج المحلي من أوروبا وآسيا الوسطى الأشد تضرراً، بفارؽ كبتَ عن غتَىا من ات١ناطق، من جراء الأزمة: فقد ىوى متوسط ت٪

. وأدى ىذا ات٢بوط اتٟاد إلذ حدوث ات٩فاضات كبتَة في ت٪و كل 2009في ات١ائة في عاـ  3إلذ انكماش نسبتو  2008في ات١ائة في عاـ 
الشرؽ  حيث عرؼ العالد العربي و من الإيرادات ومعدلات التشغيل على حد سواء، فضلًب عن حدوث زيادة ملموسة في نسب البطالة.

في  %44.3لتصل إلذ  2000لإتٚالر التشغيل  إلذ عدد السكاف لسنة  %42نسبة )تٚيع مستويات الدخل( الأوسط وشماؿ أفريقيا 
 غتَ البلداف: الدخل عالية ؛ وعرفت دوؿ الكاريبي، أوروبا و اسيا الوسطى، الاتٖاد الأوروبي، البلداف مرتفعة الدخل، البلداف2010سنة 

الشرؽ الاقتصادي،  ات١يداف في والتنمية التعاوف منظمة: الدخل عالية الاقتصادي و البلداف ات١يداف في والتنمية التعاوف ظمةمن في الأعضاء
آسيا نسبة تتًاوح من  جنوبو  الصغتَة ات٢ادئ المحيط جزر دوؿ، الصحراء جنوب ، أفريقيا)تٚيع مستويات الدخل( الأوسط وشماؿ أفريقيا 

البلداف الفقتَة ، شرؽ آسيا والمحيط ات٢ادئ )تٚيع مستويات الدخل(؛  أما بالنسبة ل 2010-2000للفتًة  %59.9إلذ  %50حوالر 
و  ات١تحدة الأمم تصنيف: تقدّماً  البلداف الدخل، أقل منخفضة البلداف شرت٭ةو ،  الدخل وات١توسطة ات١نخفضة ، البلدافات١ثقلة بالديوف

الدخل أعلى  متوسطة البلداف من العليا الشرت٭ةو  (الدخل مستويات تٚيع) الصحراء جنوب أفريقياالدخل،  وات١توسطة ات١نخفضة البلداف
كما تتميز ىذه ات١ناطق باليد العاملة الرخيصة وغتَ ات١ؤىلة ولكن حسب    %70إلذ  %60نسبة في مناطق العالد تراوحت ما بتُ 

يزيد اعتماد السكاف على كسب قوتهم بأنفسهم ومضاعفة عدد ساعات الإحصائيات فإف عددىا مرتفع نظرا لفقر ىاتو ات١ناطق لذل  
 العمل.

 : مؤشرات إجمالي الناتج المحلي وأسواؽ العمل في البلداف النامية(02-2رسم بياني )

 

 للبيانات ومكاتب الإحصاءات الوطنية CEICالمصدر: صندوؽ النقد الدولي، ومنظمة العمل الدولية وشركة 

 



 

 

 

)  2009-2008وت٘يزت فتًة في منطقتي أمريكا اللبتينية وشرؽ آسيا، في العالد و و إتٚالر الناتج المحلي بشدة وكذل  ات٩فض ت٪
ت١الر و فتًة الأزمة ات١الية العات١ية ( بات٩فاض شديد في الإيرادات، إتٚالر الناتج المحلي وارتفاع في معدلات البطالة بسبب انهيار القطاع ا

ولكن التأثتَ على أسواؽ العمل اتسم بالتفاوت الشديد. ففي أمريكا اللبتينية، انكمش النمو الأزمة ات١الية العات١ية الاقتصادي و ما خلفتو 
في معدلات التشغيل والإيرادات وزادت البطالة. ولكن على النقيض منها،  لت أسواؽ العمل في شرؽ آسيا تتمتع باستقرار مدىش. ولد 

ضئيلة في بلداف شرؽ آسيا التسعة التي تصدر تقارير سنوية فيما يتعلق ببيانات البطالة، بل وأحرز النمو  يسجل متوسط البطالة إلا زيادة
. ورتٔا كانت ىذه النتائج الإت٬ابية نسبياً في شرؽ آسيا ترجع إلذ عدة عوامل، من بينها 2009في معدلات التشغيل تٖسناً طفيفاً في عاـ 

و ذل  ما نستشفو  نة، واستمرار النمو القوي في الصتُ، والتوسع ات١لحوظ في الإنفاؽ بات١وازنات العامةاتصاؼ أسواؽ العمل تٔزيد من ات١رو 
 في الرسم البيالش التالر:

 : التغير في معدلات التشغيل( 03-2رسم بياني رقم )

 
 .الوطنية للبيانات ومكاتب الإحصاءات CEICالمصدر: صندوؽ النقد الدولي، ومنظمة العمل الدولية وشركة 

 الاستثمارات الأجنبية و تحسين ميزاف المدفوعات: 1-5-1-3
يعتبر ميزاف ات١دفوعات من أىم ات١ؤشرات الاقتصادية التي تساعد على توجيو الساسة الاقتصادية وإدارة الاقتصاد القومي ، نظرا 

الدوؿ إلذ تشجيع الاستثمارات الأجنبية للعجز الذي تعانيو الدوؿ في موازين مدفوعاتها ورغبة منها في علبج ىذا العجز تٞأت ىذه 
 1بتمويل العجز عن طريق الاقتًاض من ات٠ارج .

 :2وبصفة عامة فإف دراسة وتقييم أثر الاستثمارات الأجنبية على ميزاف ات١دفوعات في الدوؿ ات١ضيفة يستلزـ تٖديد ودراسة ما يلي
 .1اردات من السلع وات٠دمات ات١ختلفةمقدار الزيادة في النقد الأجنبي الناتج عن الزيادة في الو  -
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الاستثمار و التنمية و  –، ات١ؤت٘ر العلمي الثالث " تأثير الوفورات الخارجية للاستثمار الأجنبي المباشر على النمو في الدوؿ النامية مع التطبيق على  مصر "إتٯاف ت٤مد عطية ناصف،  - 

 .209، جامعة الاسكندرية كلية التجارة، ص2003سبتمبر  13-11الاسكندرية  -تٖديات القرف اتٟادي و العشروف
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 القروض التي تٖصل عليها الشركات الأجنبية من ات٠ارج. -
 مقدار الأرباح المحولة للخارج بعد بدء مرحلة الإنتاج والتسويق، وفروؽ أسعار تٖويل ات١واد ات٠اـ وات١واد الأولية. -
 .2العمالةنوع ات١شروع الاستثماري، ىل ىو يتصف بكثافة رأس ات١اؿ أو  -
 الضرائب على الرسوـ ات١فروضة على الصادرات والواردات، وفرؽ العملة ومعدلات التضخم، وأسعار الفائدة. -
 الاستثمارات الأجنبية و العوف التكنولوجي: 1-5-1-4

صادية والاجتماعية، التنمية، ورغبة من البلداف النامية في تٖقيق تنميتها الاقت استًاتيجيةنظرا لأف التكنولوجيا تلعب دورا بارزا في 
الاستثمارات الأجنبية وجذب الشركات عابرة وسعيا منها للنهوض بركب التقدـ التكنولوجي اتٕهت الكثتَ من ىذه البلداف إلذ تشجيع 

والقدرات ، وات١هارات، 4. فالاستثمارات الأجنبية ات١باشرة أصبحت وسيلة ىامة لنقل تكنولوجيا الإنتاج3القارات لبلوغ ات٢دؼ ات١شار إليو
، وتساىم في سد الفجوة الادخارية لتمويل الاستثمارات اللبزمة لتمويل التنمية، كما تعد مصدرا جيدا وفعالا لنقل التقنيات الابتكارية

 التكنولوجيا اتٟديثة إلذ البلداف ات١ضيفة.
 الاستثمارات الأجنبية و تحقيق التنمية الاقتصادية: 1-5-1-5

، لذل  فهي تٖتاج إلذ استثمارات 5تها الاقتصادية وزيادة معدؿ النمو الاقتصادي بهاتسعى العديد من الدوؿ لتحقيق تنمي
، وأماـ ىذا العجز فإنها تلجأ إلذ 6ضخمة، وبالتالر فهي تتطلب رؤوس أمواؿ طائلة قد تعجز عن توفتَىا تٔواردىا الذاتية اتٟقيقية وحدىا

 .7عملية التنمية الاقتصاديةالاستثمارات الأجنبية باعتبارىا الطريق الوحيد لتسهيل 
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 (: منافع الاستثمارات الأجنبية المباشرة02-2شكل رقم)

 
 .520المصدر: عبد السلاـ أبو قحف، مرجع سبق ذكره،  اقتصاديات الأعماؿ، ص 

 لسياسة تشجيع الاستثمارات الأجنبية المباشرة: سلبيةالآثار ال 1-5-2

ابية التي تتًتب على سياسة تشجيع الاستثمارات الأجنبية، فإف ىناؾ اثارا سلبية تتًتب على في مقابل الفوائد والآثار الإت٬ 
 :1وجود الاستثمارات الأجنبية في البلداف ات١ضيفة تتمثل فيما يلي 

 مدفوعات خدمة الاستثمارات الأجنبية ات١باشرة. -

 ضياع بعض ات١وارد ات١الية على البلداف النامية. -

 هلبؾزيادة الاست -

 ارتفاع معدلات التضخم -
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 1تلوث البيئة -

 السيطرة على اقتصاديات البلداف النامية. -

 معوقات الاستثمار الأجنبي المباشر: 1-5-3
ة تٯثل الاستثمار الأجنبي ات١باشر رأتٝالا خارجيا وافدا إلذ الدولة ات١ستقطبة للبستثمار، ومن ن فإنو تٮضع للقواعد القانونية الساري

فقد تقوـ الدولة  سواء من حيث تنظيم ات١لكية ومدى تدخل الدولة فيها، أو من حيث القيود النقدية و الضريبية ات١طبقة فيها. فيها،
ات١ستقطبة لرأس ات١اؿ بإصدار قانوف يتضمن تأميم بعض ات١شروعات التجارية الأجنبية العاملة فيها، أو نزع ملكيتها للمصلحة العامة أو 

الفتها لأحكاـ القانوف.كما قد تقوـ باتٗاذ بعض الإجراءات النقدية والضريبية بهدؼ فرض قدر من القيود القانونية على مصادرتها عند ت٥
 إزالة إلذ الدوؿ ىذه سعت الشركات الأجنبية التي تقوـ بالاستثمار في أراضيها. لذل 

 تفضل حيث السوؽ، حجم بصغر ات١عوقات ىذه بعض بطوترت 2.الاستثمار من النوع ىذا حجم من تٖد إف تٯكن التي ات١عوقات كافة
 ىذه ت١عاتٞة وغتَىا – اتٟجم صغتَة – الدوؿ ىذه سعت لذل  .كبتَة بأسواؽ تتمتع التي الدوؿ في الاستثمار الأجنبية ات١ؤسسات
 .3الانفتاح طريق عن ات١شكلة

مار ت٘ثل مظهرا من مظاىر سيادتها و حقا مشروعا من حقوقها ولا ش  في أف مثل ىذه الإجراءات التي تقوـ بها الدولة ات١ستقطبة للبستث
القانونية لا تٯكن إنكاره؛ بيد أنها قد تشكل في الوقت ذاتو معوقات أماـ استقطاب الاستثمار الأجنبي ات١باشر، قد تدفعو إلذ ات٢روب 

صادي و الاجتماعي الناجم عن الأزمات والبحث عن أماكن أخرى أمنة للبستثمار فيها. من جهة أخرى فإف عدـ الاستقرار الاقت
الاقتصادية التي قد ت٘ر بها الدولة أو عن  روؼ اتٟرب والاضطرابات وأحداث الشغب يعد ىو الأخر عائقا مهما في طريق تدفق 

نو يتوجو إلذ الدوؿ التي الاستثمارات الأجنبية. فرأس ات١اؿ الأجنبي يبحث بطبيعتو عن الأماف والاستقرار واتٟرية والعوائد المجزية، لذل  فإ
 تتوافر فيها تل  العوامل وتزداد فيها فرص اتٟصوؿ على عوائد ت٣زية ويتحرر فيها انتقالو من القيود.

 ومن ىذه القيود نذكر:
 4نزع الملكية:  1-5-3-1

دية ات١ختلفة داخل لكل دولة ذات سيادة اتٟق في تنظيم ملكية الأجانب للؤمواؿ وحيازتها واستثمارىا في القطاعات الاقتصا
إقليمها؛ كما أف ت٢ا اتٟق كذل  في منع الأجانب بشكل كلي أو جزئي من ت٦ارسة ىذه اتٟقوؽ داخل اختصاصها الإقليمي. ومع ذل  

 من ىنا فانو يتعتُ أف لا يستحوذ على ىذه الأمواؿ فإف الدولة قد تسمح للؤجانب بتمل  الأمواؿ واستثمارىا بطريق قانولش في إقليمها.
ىو إلا بصورة أصولية مسببة وبإتباع الإجراءات القانونية التي ينظمها القانوف الداخلي؛ وىذا ما يعرؼ تٔبدأ احتًاـ اتٟقوؽ ات١كتسبة ، و 

 احد ات١بادئ ات١ستقرة في القانوف الدولر.
فإنو تٯثل في تصورنا، عائقا في وجو  منفعة العامة،وأيا كاف النظاـ القانولش الذي يتم تٔقتضاه نزع ات١لكية، تأميما أو مصادرة أو نزع ملكية لل

 الاستثمار الأجنبي، ذل  أنو يؤدي في النتيجة إلذ حرماف ات١ستثمر حرمانا كليا من استثمار أموالو سواء بطريق مباشر أو غتَ مباشر. 

                                                 
1
والاقتصادية،  الإدارية للعلوـ تكريت ، ت٣لةالشماؿ" نفط شركة في حالة الاستثمارات الأجنبية دراسة قبوؿ ظل في النفطية للصناعة الهيكلي  التكيف "حسن، خضر الرزاؽ عبد  - 
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 نزع الملكية للمنفعة العامة: 1-5-3-2
رماف الشخص من ملكو العقاري لتخصيصو للمنفعة العامة مقابل تعويض نزع ات١لكية للمنفعة العامة إجراء إداري يقصد بو ح

عادؿ يدفع لو. او ىو حرماف مال  العقار من ملكو جبرا عنو للمنفعة العامة مقابل تعويضو عما نالو من ضرر. فهو إذا إجراء استثنائي 
اف يتم ذل  تٖقيقا للمنفعة العامة مع تعويض عادؿ ت١ال  يرد على العقار عموما و لا ت٬وز اللجوء إليو إلا إذا أجازه القانوف وبشرط 

ويوصف القرار الإداري الذي يتم من خلبلو نزع ات١لكية، بأنو مظهر من مظاىر سيادة الدولة و حق من حقوقها التي تباشرىا في  العقار.
أموات٢م ومصاتٟهم ات١الية والاقتصادية ات١وجودة في  حدود اختصاصها الإقليمي، لذا فإنو يسري على الوطنيتُ والأجانب  دوت٪ا ت٘ييز ويتناوؿ

 إقليم الدولة. 
ويقصد بالنوع الأوؿ:  وتٯيز القانوف الدولر بتُ نوعتُ من نزع ات١لكية للمنفعة العامة؛ الأوؿ: نزع ات١لكية الفردي، والثالش : نزع ات١لكية العاـ.

ود من الأفراد، أما النوع الثالش: فيقصد بو الإجراءات التي تشمل تٚيع أفراد الإجراءات التي تتخذىا الدولة في مواجهة فرد أو عدد ت٤د
 .1المجتمع من أجل إجراء تغيتَات اقتصادية أو اجتماعية في ىيكل المجتمع

 المصادرة: 1-5-3-3
ض الأمواؿ ات١صادرة عموما ىي عقوبة توقع في مواجهة شخص أو أشخاص معنيتُ، و تٔقتضاىا تستولر الدولة على كل او بع

ات١ملوكة ت٢ؤلاء الأشخاص دوف أي تعويض .وإجراء ات١صادرة على ىذا النحو قد يتم عن طريق السلطة القضائية وتسمى " ات١صادرة اتٞنائية 
 تٮوؿ أو القضائية"، او عن طريق السلطة التنفيذية وتسمى " ات١صادرة الإدارية" ، وفي كلب اتٟالتتُ فإنها ينبغي أف تستند إلذ نص قانولش

 السلطة القضائية أو التنفيذية حق ات١صادرة في اتٟدود التي يرتٝها القانوف وعند توافر إحدى اتٟالات التي يقررىا الشرع.
 )خاصة(ىذا ويقصد بات١صادرة القضائية؛ تل  التي تقرر تٔقتضى حكم قضائي، ويستوي في ذل  أف يصدر من جهة قضائية استثنائية 

 معينة، كتجريد أعداء الدولة من الإمكانيات ات١ادية التي في حوزتهم.ت١واجهة  روؼ سياسية 
 أما ات١صادرة الإدارية فإنها تتم في أعقاب الثورات الاجتماعية أو التغيتَات السياسية أو في أعقاب اتٟروب، وذل  لتصفية بعض الطبقات

 أو توقيع اتٞزاء على من تعاونوا من الأعداء.
 التأميم: 1-5-3-4

عندما تعرض مبدأ ات١لكية الفردية للبنهيار 2 1918لتأميم من النظم القانونية اتٟديثة نسبيا، إذ ترجع أولذ تطبيقاتو إلذ عاـ يعد ا
في مفهوـ ات١لكية التي انتقلت في  وفقدت ىذه ات١لكية طابعها ات١طلق في كل من ات١كسي  وروسيا، وكاف ذل  في الواقع مظهرا لتطور عميق

وأيا كاف الأمر تٔا أف التأميم يعد عائقا للبستثمار الأجنبي ات١باشر تٯكن تعريفو  دس ات١طلق لتصبح حقا ذا و يفة اجتماعية.طور اتٟق ات١ق
بأنو: نقل ملكية مشروع معتُ أو نشاط ما من أجل ات١صلحة العليا، إلذ ملكية تٚاعية أو نشاط تٚاعي بقصد استعماؿ ىذه ات١لكية أو 

 الاستقباؿ لتحقيق ات١صلحة العامة و ليس في سبيل ات١صلحة الفردية ات٠اصة.النشاط في اتٟاؿ أو 
كما يعرؼ التأميم بأنو " عمل من أعماؿ السيادة تنتقل تٔوجبو وسائل الإنتاج وبعض الأنشطة ات١عينة من الأفراد وات٢يئات ات٠اصة إلذ   

 ."3الدولة من أجل استغلبت٢ا ت٠دمة ات١صلحة اتٞماعية
 د القانونية الرريبية و النقدية:القيو  1-5-4

يسعى ات١ستثمر الأجنبي من وراء تو يف واستثمار أموالو في إقليم دولة معينة عموما للحصوؿ على عوائد ت٣زية وتوسيع نطاؽ 
عد فرضها نشاطو. وت١ا كانت الضريبة ىي اقتطاع تٞزء من الدخل، فإنو كاف للمعدلات الضريبية في الدولة ات١ستقطبة للبستثمار وقوا
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وجبايتها والإعفاء منها، شاف كبتَ في اجتذاب رؤوس الأمواؿ الأجنبية إليها. كما ت٭رص ات١ستثمر الأجنبي من جهة ثانية على إعادة 
رأتٝالو ات١ستثمر في الدولة وعوائده ات١تحققة ىناؾ إلذ موطنو الأصلي بعملة قابلة للتحويل، إضافة إلذ التصريح ت١ستخدميو الأجانب 

جور وات١رتبات التي يتقاضونها مقابل سموح لو باستخدامهم في ات١شروع التجاري داخل إقليم الدولة ات١ستقطبة للبستثمار، بتحويل الأات١
فضلب عن ذل  فإف حاجة ات١شروع الاستثماري لاستتَاد الآلات وات١كائن وقطع الغيار اللبزمة  خدماتهم إلذ ات٠ارج بعملة قابلة للتحويل.

تتطلب من الدولة التي يزاوؿ النشاط التجاري فيها توفتَ النقد الأجنبي اللبزـ لذل ، ومن ن يكوف لقواعد الرقابة على الصرؼ  ،1لتشغيلو
 الأجنبي والقيود النقدية تأثتَ كبتَ على حجم رأس ات١اؿ الوافد إلذ الدولة وعلى أبعاد وسعة استثماره.

 :القيود القانونية الرريبية 1-5-4-1
ريبية التي تنتهجها الدولة ات١ستقطبة للبستثمار في مواجهة الاستثمار الأجنبي ات١باشر تٯكنها أف تكوف سلبحا ذو إف السياسة الض

 حدين. فقد تكوف عائقا ت٭وؿ دوف تدفق رأس ات١اؿ الأجنبي إلذ تل  الدولة، وقد تكوف حافزا يشجعو على الوفود إليها.
 الازدواج الرريبي:    1-5-4-2 

اج الضريبي عموما فرض الضريبة نفسها أكثر من مرة على الشخص ذاتو بالنسبة إلذ ات١اؿ نفسو، في ات١دة نفسها. يقصد بالازدو 
و معتٌ ذل  انو يشتًط لتحقق الازدواج الضريبي توافر شروط أربعة ىي: وحدة الشخص ات١كلف بأداء الضريبة، ووحدة ات١اؿ ات٠اضع 

وحدة الضريبة ات١فروضة. و جدير بالذكر أف الازدواج الضريبي قد يكوف ت٤ليا داخليا كما قد يكوف للضريبة، و وحدة الواقعة ات١نشئة لو و 
عندما تتوافر الشروط ات١تقدمة في دخل تفرض عليو أكثر من ضريبة وطنية داخل حدود  )الداخلي(دوليا. وت٭دث الازدواج الضريبي المحلي 

ندما تتوافر تل  الشروط في دخل تفرض عليو الضريبة في أكثر من دولة واحدة. و من الدولة. أما الازدواج الضريبي الدولر فيحدث ع
ات١مكن أف تفرض الضريبة على دخل ات١ستثمر الأجنبي في كل من الدولة التي ت٭مل جنسيتها و الدولة التي يقيم فيها، أو الدولة الكائنة 

 أموالو بها أو التي ينبع دخلو من مصادر في إقليمها.
 أثار الازدواج الرريبي على الاستثمار الأجنبي:  1-5-4-3

تٯثل الازدواج الضريبي عقبة مهمة أماـ استقطاب رأس ات١اؿ الأجنبي إلذ الدوؿ ات١ختلفة للبستثمار فيها، بل غنو تٯثل عقبة في   
كم الضرائب على الدخل أو ات١اؿ نفسو سبيل التجارة الدولية عموما. و العلة في ذل  تكمن في أف ىذا الازدواج الضريبي يؤدي إلذ ترا 

نظرا لتعدد الدوؿ التي تدعي اختصاصها بفرض الضريبة، كما أنو يؤدي من جهة أخرى إلذ تقليص العوائد التي كاف ات١ستثمر الأجنبي يأمل 
سياب رؤوس الأمواؿ الأجنبية إلذ في تٖقيقها من وراء نشاطو الاستثماري. و من ن فإف ىذا الازدواج في الضريبة تٯثل عائقا كبتَا أماـ ان

 الدوؿ ات١ختلفة.
 

 التمييز في فرض الرريبة:    1-5-4-4
ت٘ل  الدولة من حيث الأصل، حرية واسعة في فرض الضرائب بأنواعها ات١ختلفة  بات١عدلات التي تراىا على الوطنيتُ والأجانب            

بيد  الوطنيتُ. فرض ضرائب عامة وموحدة على الأجانب تفوؽ تل  ات١فروضة علىوعلى أموات٢م ودخوت٢م، بل غنها ت٘ل  كذل  اتٟق في 
أف التمييز في فرض الضرائب بتُ الوطنيتُ و الأجانب، و إف كاف عملب مشروعا من وجهة النظر القانونية، إلذ أنو قد يعوؽ تدفق 

. وليست الضرائب ات١ميزة 2تشريعاتها الضريبية مثل ىذا التمييزالاستثمار الأجنبي ات١باشر إلذ الدولة ات١ستقبلة لرأس ات١اؿ التي تتضمن 
وحدىا ىي التي تشكل عائقا في سبيل جذب رؤوس الأمواؿ الأجنبية، بل إف الضرائب العامة قد تكوف ىي الأخرى ذات أثر سلبي على 

 التجارة الدولية و الاستثمار الأجنبي .
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 :بالغ فيهاالإجراءات و الأعباء الرريبية الم    1-5-4-5
على الرغم من اف القانوف الدولر يعتًؼ لكل دولة ذات سيادة باتٟق في فرض الضرائب على الأجانب وعلى أموات٢م ات١وجودة 

الضريبة في إقليمها بات١عدلات التي تراىا تٖقق مصاتٟها الوطنية، كما يعتًؼ ت٢ا باتٟرية ات١طلقة في وضع القواعد القانونية ات١تعلقة بتقدير 
جبايتها. بيد أف الإفراط في فرض الضرائب وعدـ استقرارىا ت١دة معقولة. أو التطبيق ات١عيق أو ات١عقد للنظاـ الضريبي داخل الدولة و 

 ات١ستقطبة للبستثمار قد يشكل عائقا تٯنع أو يقلل من انسياب رأس ات١اؿ الأجنبي بل وعلى العاملتُ في ات١يداف الضريبي في الدولة. فضلب
فإف تعدد الضرائب ما بتُ مركزية وت٤لية وبتُ أصلية وإضافية وتعددىا تبعا لأغراضها، بل وتعددىا للغرض نفسو، يشكل كلو في عن ذل  

 الواقع عوائق مهمة في سبيل انسياب رؤوس الأمواؿ الأجنبية إلذ الدولة.
 :القيود القانونية على الصرؼ الأجنبي و التحويلات النقدية 1-5-4-6

لقيود القانونية التي تفرضها الدولة ات١ستقطبة للبستثمار على ات١دفوعات الدولية، كالقيود ات١فروضة على يقصد بذل  ت٣موعة ا
دخوؿ وخروج رأس ات١اؿ أو قابليتو للتحويل. بعبارة أخرى فإف أي تدخل من قبل الدولة في حرية تٖويل عملة دولة معينة إلذ عملة دولة 

 .1أخرى يعد رقابة على الصرؼ الأجنبي
وتتدرج ىذه القيود من حيث شدتها من دولة إلذ أخرى. فقد تأخذ الدولة تْرية التعامل على الصرؼ الأجنبي كأصل عاـ وتٗضع بعض 

 مثل ىذه ات١عاملبت لرقابتها.
 عدـ الاستقرار الاقتصادي و الاجتماعي:  1-5-4-7

اجتذاب رأس ات١اؿ الأجنبي إليها. فهذا الأختَ يبحث بطبيعتو عن يعد الاستقرار الاقتصادي والاجتماعي للدولة أمرا مهما في          
الأماف والطمأنينة ولن يتستٌ لو مزاولة نشاطو التجاري إلا في  روؼ اقتصادية واجتماعية مستقرة. لذا فإف عدـ الاستقرار الاقتصادي 

العوامل الاقتصادية عموما، وبشكل خاص الاستقرار والاجتماعي يشكل بالضرورة عائقا مهما في مواجهة الاستثمار الأجنبي؛ حيث تعد 
الاقتصادي عاملب مهما وحاتٝا في استقطاب الاستثمار الأجنبي إليها. إذ اف ات١ستثمر يسعى أساسا من وراء استغلبؿ أموالو ووحداتو 

اف يعوؽ الاستثمار الأجنبي حسب الإنتاجية في الدوؿ الأخرى إلذ تٖقيق عوائد ت٣زية، ويظهر عدـ الاستقرار الاقتصادي الذي تٯكن 
 التضخم. الدكتور دريد ت٤مد السامرائي في حالتتُ ت٫ا: تٗفيض قيمة العملة الوطنية،

 تخفيض قيمة العملة الوطنية: 1-5-4-8
ت٘ثلو من عدد  ويقصد بذل  اف تقرر الدولة تٗفيض قيمة الوحدة النقدية الوطنية مقومة بالوحدات النقدية الأجنبية، أي إنقاص ما         

 2 الوحدات النقدية الأجنبية . وتلجأ الدولة إلذ تٗفيض قيمة عملتها الوطنية لأسباب عدة من أت٫ها مايلي:
  معاتٞة الاختلبؿ في ميزاف ات١دفوعات الوطتٍ وذل  بتقييد الواردات و تشجيع الصادرات. فتخفيض العملة يؤدي في الواقع إلذ

 من قبل الأجانب بالنظر ت١لبئمة أتٙانها، فتزداد بذل  صادرات الدولة. زيادة الطلب على السلع الوطنية
  وقد تهدؼ الدولة من تٗفيض عملتها إلذ علبج مشكلة البطالة في الاقتصاد الوطتٍ. ذل  اف التخفيض يؤدي إلذ التوسع في

 دة.الصناعات الوطنية بهدؼ زيادة التصدير ومن ن التوسع في التشغيل و توفتَ فرص عمل جدي
  ويقصد بالتخفيض أحيانا زيادة موارد ات٠زانة العامة للدولة تٔا يتضمنو من إعادة تقولص رصيد الذىب ات١تاح لديها وفقا لسعر

 الصرؼ اتٞديد.
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وعلى أي حاؿ فإف تٗفيض العملة لا يقتصر على الدوؿ النامية فحسب، بل إنو يشمل الدوؿ ات١تقدمة اقتصاديا كذل ، والتي تلجأ 
سعر صرؼ عملتها النقدية. ولعل من أبرز الأمثلة بهذا ات٠صوص قياـ اتٟكومة الفرنسية بتخفيض قيمة الفرن  الفرنسي في أوت لتخفيض 
. بيد أف ىذا الإجراء و على الرغم من أثاره الإت٬ابية فإنو قد 1967، وقياـ بريطانيا بتخفيض قيمة اتٞنيو الإستًليتٍ في جانفي 1969

يل ات١ستثمر الأجنبي بعض ات٠سائر الاقتصادية التي لد تكن في تقديره عند ت٦ارسة النشاط التجاري في الدولة يؤدي أحيانا إلذ تٖم
 ات١ستقطبة للبستثمار؛ إذ أف ات٩فاض قيمة العملة الوطنية ينعكس أثره على أتٙاف السلع وات٠دمات ات١ستوردة و ات١صدرة.

 الترخم:1-5-4-9
اىرة اقتصادية تصيب الاقتصاديات ات١ختلفة الرأتٝالية منها وات١خططة. كما أنو يعد من جهة أخرى مظهرا يعد التضخم في الواقع         

 واضحا من مظاىر عدـ الاستقرار الاقتصادي إذ انو يبعث على عدـ الثقة والطمأنينة. ولذل  فإنو تٯثل عائقا في طريق الاستثمار الأجنبي،
 على النحو التالر:

وما إلذ تناقص رؤوس الأمواؿ الأجنبية ات١ستثمرة في الدولة و ىجرتها إلذ ات٠ارج. بل إف استمرار التضخم لا يؤدي يؤدي التضخم عم -
 إلذ ىجرة رؤوس الأمواؿ الأجنبية فحسب بل والأمواؿ الوطنية أيضا.

ردات من السلع وات٠دمات. فالتضخم تٯارس التضخم تأثتَا سيئا وواضحا على ميزاف ات١دفوعات الوطتٍ. إذ أنو يؤدي إلذ زيادة الوا -
 يتضمن في الواقع إت٬اد قوة شرائية داخلية متزايدة لا تواجهها زيادة كافية في الإنتاج الداخلي.

يعمل التضخم على توجيو رؤوس الأمواؿ إلذ فروع النشاط الاقتصادي الأقل إنتاجية والتي لا تفيد في التنمية الاقتصادية في الدولة.  -
ر فإف التضخم يؤدي إلذ سوء توجيو الاستثمارات وإلذ إت٬اد أنواع من الاستثمارات غتَ مرغوب فيها لأنها لا تٗدـ عملية التنمية وتٔعتٌ أخ

 الاقتصادية. 
 عدـ الاستقرار الاجتماعي:  1-5-4-10
ي في النتيجة إلذ إحداث أثار سلبية يتمثل ىذا العائق عموما في ما ينجم عن اتٟرب والاضطرابات الداخلية والاجتماعية من أضرار تقض 

 على تدفق الاستثمار الأجنبي إلذ ىذه الدولة. 

 اتجاىات وسياسات الاستثمار الأجنبي المباشر في منطقة إفريقيا: - 2

 الأوضاع تردي مقدمتها في الاعتبارات، من للعديد ات١اضية العقود طواؿ العات١ي الاستثمار خارطة عن غائبة شبو إفريقيا  لت
 تغتَت الصورة ولكن 1.واعدة فرصاً  آسيا كشرؽ أخرى مناطق فيو توفر كانت وقت في القارة في والاجتماعية والسياسية الاقتصادية
 الكثتَ في التنموية الأوضاع وتٖسنت التشبع، من ما مرحلة التقليدية الاستثمار أسواؽ بلغت أف بعد الثالثة، الألفية مطلع منذ كبتَ بشكل
 الإنتاج أسواؽ شهدتها التي ات١شكلبت وتصاعد عليها العات١ي الطلب لزيادة نتيجة ات٠اـ ات١واد أسعار ارتفاع بسبب يقيا،إفر  دوؿ من

أحد  أنها على إليها ينظروف ات١ستثمرين من الكثتَ بات تْيث العات١ي، الاستثمار خارطة على إفريقيا وضعت التحولات تل  كل .التقليدية
 .العالد يشهدىا التي الأزمات من ات١نافذ
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 أسباب انفتاح الدوؿ الإفريقية و توجهها نحو تشجيع الاستثمار الأجنبي المباشر:  :2-1

قبل معرفة انفتاح الدوؿ الافريقية و توجهها ت٨و تشجيع الاستثمار الأجنبي ات١باشر، ت٬ب أف نعرج عن اتٟديث عن البيئة 
؛ الذي تٯثل خلق  ,greenfield investment: 1ستثمار الأجنبي ات١باشر إلذ صنفتُو ينقسم الا .الاستثمارية بالدوؿ الإفريقية

الذي يتطلب شراء و وجود الاكتساب و الاندماج مؤسسات جديدة من أجل تطوير و توسيع  تسهيلبت الإنتاج، أما الصنف الثالش  
 .ات١ؤسسات 

 الاستثمار:  : بيئة 2-1-1

 من العديد صدرت وت٢ذا الاستثمار، مناخ وتٖستُ الاقتصادي، الإصلبح أت٫ية التسعينات طلعم منذ الإفريقية الدوؿ أغلب أدركت
 .الأختَين العقدين خلبؿ مضطردة ت٪و معدلات على الأفريقية الدوؿ حافظت2 .جاذبية أكثر الاستثمار مناخ جعل إلذ ات٢ادفة التشريعات

 بأف (2008 الدوليتُ)أكتوبر النقد وصندوؽ البن  لمجموعة الأختَة لسنويةا الاجتماعات خلبؿ الدولر البن  رئيس خطاب في ورد وقد
 ىذه .  وتضم 2007-1997خلبؿ الفتًة سنوياً  % 6.6 نسبتو ما فيها النمو معدؿ متوسط بلغ قد إفريقيا في بلداً  25 حوالر
 البن  رئيس ويعلق .القادمة السنوات خلبؿ يتطور فأ تٯكن للنمو آخر قطب  هور يبرز ت٦ا تقريباً  ات١نطقة سكاف ثلثي الدوؿ من المجموعة
 إطلبؽ على أيضاً  ولكن الفقر، على والتغلب التنمية تعزيز صعيد على فقط ليس عظيماً، إت٧ازاً  يشكل أف تٯكن الوضع ىذا بأف الدولر
بليوف دولار في سنة  60.2إفريقيا حوالر  وبلغت إتٚالر تدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر إلذ .ات١ستغلة غتَ والطاقات للمهارات العناف
ويعزى ذل  إلذ التًاجع الذي سجلتو كل من شماؿ إفريقيا، شرؽ وغرب وجنوب  2010بليوف دولار في سنة  55لتنخفض إلذ  2009

صادرة من إفريقيا فكانت إفريقيا ما عدا إفريقيا الوسطى التي سجلت ارتفاعا في القيمة أما بالنسبة لتدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر ال
 .  2010-2009لفتًة  %1ضئيلة وعرفت تراجا ىي الأخرى يقدر ب 
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 ( : تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر لاقتصاديات إفريقيا04-2رسم بياني رقم)

 
 .www.unctad.fdistatistiqueالمصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على إحصائيات: 

 مليار 39 مقابل دولار مليار53 حوالر 2007 عاـ في لإفريقيا ات١باشر الأجنبي الاستثمار تدفقات إتٚالر بلغ لإصلبحاتا ت٢ذه ونتيجة
 تدفقات إتٚالر من %3 نسبة تتجاوز لا تزاؿ لا ات١باشر الاستثمار تدفقات من اتٟقيقية أفريقيا حصة أف غتَ ، 2006 عاـ في دولار

 ات١لموسة، والسياسية الاقتصادية الإصلبحات تٖقيق في الإفريقية الدوؿ أغلب شهدتو الذي ات١لحوظ لتحسنا ورغم .ات١باشرة الاستثمارات
 الإفريقي، السوؽ ت٨و التوجو في العربية الشركات وات١ؤسسات بعض بدأت لقد .ات١نشود النمو يشهد لد إفريقيا في العربي الاستثمار أف إلا

 تل  تٟجم دقيق حصر إعداد الصعب من فإنو وشاملة، واضحة بيانات توفر لغياب راونظ .ت٤دودة وتٖركات توجهات ولكنها
 .1فيها تعمل التي القطاعات أو الاستثمارات

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1
 - The World Bank, Harry G. Broadman, "AFRICA’S SILK ROAD China and India’s New Economic Frontier", 

p14, on line at : www.worldbank.org . 
 



 

 

 2010-2000(: تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الصادر من شماؿ إفريقيا للفترة 05-2رسم بياني رقم)
 

 
 .www.unctad.fdistatistiqueعلى إحصائيات:  المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد

 1 :إفريقيا في العربية الاستثمارات مبررات: 2-1-2
يتميز الاستثمار عن غتَه من التدفقات ات١الية كالقروض ات٠ارجية وات١ساعدات الإت٪ائية الرتٝية بأنو يضمن نقلب للتكنولوجيا 

رية وات٠برات الفنية وات١هارات الإدارية والتضمنية بالإضافة إلذ الإمكانيات التسويقية و متمثلة في استغلبؿ براءات الاختًاع والعلبمات التجا
أنها  بهذا فهو يسهم في تضيق الفجوة التكنولوجيا بتُ الدوؿ النامية والدوؿ ات١تقدمة. وتتعدد أسباب ودوافع الاستثمار الأجنبي ات١باشر إلا

 مناخ تٖسن أدى.كما 2سية في البلد ات١ضيف أو ات١ستقبل للبستثمار ت٦ا يؤدي إلذ زيادة الرتْيةتٔجملها تدور حوؿ الاستفادة من مزايا تناف
 الفرصة وتعتبر .وات٠صبة الواعدة الإفريقية السوؽ ت٨و العالد في والتكتلبت ات١ستثمرين كبار تدافع إلذ إفريقيا دوؿ من العديد في الاستثمار
 :أت٫ها من اعتبارات، لعدة وذل  يقيا،إفر  في للبستثمار العربية للدوؿ سات٨ة

 تعالش التقليدية الاستثمارية الأسواؽ وأف خاصة ات٠ارجي، الاستثمار لاستقطاب جاذبية أكثر كخيار الآف نفسها إفريقيا تقدـ 
 في القرار مستويات أعلى على يوجد كما .متصاعدة عقبات من العربية الاستثمارات فيها وتعالش متعددة، مشكلبت من
 الله عبد السنغالر الرئيس وجهو الذي ىو الصدد ىذا في نداء وآخر ات٠اص، العربي الاستثمار استضافة في ملحة رغبة فريقياأ
 الدوؿ وإلذ السنغاؿ إلذ للمجيء العربي ات٠اص للبستثمار 2009 يناير في الكويت في العربية الاقتصادية القمة في واد

 .أخرى أفريقية دوؿ رؤساء من العديد أبداىا لتيا الرغبة نفس وىي الأخرى، الأفريقية
 الأسواؽ ت٨و للبنطلبؽ تؤىلها وصناعية تنموية قواعد بناء من ات١اضية الثلبثة العقود خلبؿ العربية الدوؿ من كثتَ ت٘كنت 

 باتت ات١ثاؿ لسبي على السعودية "ساب " فشركة .ودولياً  ت٤لياً  التحديات ومواجهة ات١تاحة الفرص من للبستفادة ات٠ارجية
 فرصة تعتبر إفريقيا فإف وبالتالر .العالد دوؿ من الكثتَ في وتستثمر عات١ياً  البتًوكيماويات لصناعة شركات 10 أكبر من واحدة

                                                 
1
 .31-19-،ص صرؼ العربي للتنمية الاقتصادية في إفريقياات١ ،" إفريقيا في العربي الاستثمار تشجيع سبل حوؿ دراسة"  - 

2
، شماؿ إفريقيا"رأس الماؿ في دوؿ الشرؽ الأوسط و " أثر الاستثمار الأجنبي المباشر و الانفتاح على النمو الاقتصادي و تكوين خليفة بن حبيب الغالر و عبد الله غازي العازمي، - 

 .256،  ص2008ة التجارة، جامعة طنطا، المجلد الأوؿ، العدد الأوؿ ، كلي-التجارة و التمويل -المجلة العلمية



 

 

 وات١عادف، المحروقات وتٖديدا الطبيعية ات١وارد قطاع ت٨و حاليا تتوجو العات١ية ات٠ارجية الاستثمارات من الكثتَ وأف خاصة مثلى،
 ات١طلوبة ات١عادف من بالكثتَ أفريقيا وتزخر تنافسية، ميزة بناء في العربية الشركات من الكثتَ فيها ت٧حت التي القطاعات وىي
القارة  وتٖتوي (Copper). والنحاس  ( Iron) واتٟديد  ( Cobalt) الكوبالت و  ( Bauxite)كالبوكسايت عات١ياً 

 والبلبتتُ واليورانيوـ والبوكسايت والنحاس والفوسفاط كالكوبالت العالد في ات١عادف احتياطي من % 30 على الأفريقية
 غينيا وتعتبر والبلبتتُ للكوبالت الأوؿ ات١صدر الدتٯقراطية الكوت٧و وتٚهورية أفريقيا جنوب وتعتبر .وات١اس والذىب والكروـ
 الإحصاءات وتشتَ . 2007 عاـ في يازامب صادرات إتٚالر من % 57 النحاس تصدير بلغ وقد للبوكسايت، الأوؿ ات١صدر
 إيراداتو بلغت إذ ، 2007عاـ خلبؿ الأفريقية للقارة اقتصادي نشاط مصدر أىم شكل قد والمحروقات الطاقة قطاع أف إلذ

 35.5 وات١عادف دولار، مليار 45.6 والتسوؽ التجارة قطاع ن ، دولار مليار 48 الاتصالات قطاع يليو دولار، مليار 98
 .دولار مليار 7 السيارات وقطاع دولار، مليار 22 والكيماويات دولار مليار 31 الغذائية والصناعات ، دولار مليار

 فإف وت٢ذا العربي، ات٠ليج منطقة في أو إفريقيا شماؿ في سواء العربية للدوؿ والإستًاتيجي واتٞغرافي الإقليمي الامتداد إفريقيا تعتبر 
 تعد التي وات٠طط العات١ي التدافع  ل في خيار، ت٣رد تعد لد الإفريقية العربية الشراكة عزيزلت طموحة عربية إستًاتيجية وضع

 .ات١تنوعة الطبيعية ومواردىا الواعدة أفريقيا أسواؽ على للسيطرة
 للئنتاج لضروريةا ات١وارد من الكثتَ الأفريقية القارة في توجد إذ الغذائي، أمنو تٖقيق على العربي العالد تساعد أف لأفريقيا مكن 

 من طن مليوف 58 استوردت العربية الدوؿ أف ات١علوـ ومن ات١تدفقة، وات١ياه ات٠صبة كالأراضي ( وحيوالش نباتي ) الزراعي
حسب  ات١ادة ىذه من حاجياتها من طن مليوف 27 الأفريقية الدوؿ استوردت كما 2007 عاـ في اتٟبوب من حاجياتها
 مساعدة المجاؿ ىذا الأفريقية في العربية للشراكة ات١مكن ومن (FAO)والأغذية  لزراعةل العات١ية ات١نظمة إحصائيات
 .ات٠طتَة ات١شكلة ىذه حل على المجموعتتُ

 : إفريقيا في الأجنبي المباشر لاستثمارل التوزيع القطاعي  2-2
 وأمريكا التقليدية)أوروبا والدوؿ إلخ(، ات٢ند الصاعدة)الصتُ، الدوؿ مستوى على :ات١ستثمرين ت٥تلف بتُ ملحوظ تنافس ىناؾ -

 :التالية الثلبثة المحاور على يرتكز شامل، لاستثمار استًاتيجية وضع بضرورة العربية للدوؿ الأت٫ية تتأكد ىنا من الشمالية(
 في :لأفريقيا العربي الغذائي الأمن ضماف في تساىم والتي والأفريقية العربية الدوؿ بتُ التكاملية الاستًاتيجية الاستثمارات
 .الإنتاج ت٢ذا الضرورية ات١ائية ات١وارد وتوفتَ الزراعي الإنتاج قطاعات

 مثل قطاعات في :ات١كتسبة العربية ات٠برة وتو ف العربي ات١الر للفائض أفضل عائداً  تٖقق التي الأخرى الإنتاجية الاستثمارات -
 .والسياحة وات١عادف، البتًوؿ،

 تٖتية(، الأساسية)بتٌات١نشآت  في  " (Win – Win)وتربح    للطرفتُ أربح نافعة راكةش إطار في الداعمة الاستثمارات -
 .والصحة ، والتعليم ،والكهرباء والنقل، الاتصاؿ ووسائل

ابا إفرقيا في أديس أب -أ برمت الصتُ إتفاقية: الصتُ 2004و بدأت الدوؿ الأسيوية تهتم بالاستثمار في إفريقيا؛ على سبيل ات١ثاؿ في سنة 
لنفس السنة، كما تعتبر ات٢ند ثالث اىم  1مليوف دولار 900و إثيوبيا، حيث قدرت استثماراتها الأجنبية ات١باشرة الوافدة ت٢اتو ات١نطقة ب 

                                                 
1
 -Chantal dupasquier and Patrick N.Osakwe," Foreign direct investment in Africa : performance, challenges and 

responsibilities", african Trade Policy centre, N° 21, september 2005,  p10. 



 

 

ات١باشرة  مصدر للبستثمارات الأجنبية ات١باشرة في أوغندا، تٚهورية كوريا، ماليزيا و التايواف كلها دوؿ تعمل على تعزيز استثماراتها الأجنبية
 في إفريقيا في القطاعات التالية:

 المحروقات ) اتٞزائر، أنغولا، تشاد، غينيا، نيجتَيا، السوداف و تونس(؛
 ؛(، انموزمبيق و أوغنذاMauritius، مدغشقر، Lesothoالنسيج ) بوتسوانا، غانا، كينيا، 
 قطاع السيارات ) جنوب إفريقيا(؛

 ا(؛قطاع الاتصالات ) غانا، جنوب إفريقي
 ات١أكولات و ات١شروبات ) الكامتَوف، تنزانيا وأوغندا(.

 2010-2009التوزيع القطاعي للاستثمار الأجنبي المباشر في إفريقيا  :( 08-2)جدوؿ رقم
 أمريكي  الوحدة: مليوف دولار

 مشتريات مبيعات القطاع/ الصناعة
2009 2010 2009 2010 

 المجموع
 قطاع أولي

 مناجم و بتروؿ
 يعالتصن

 أكل و تبغ
 خشب و خشب إنتاج

 كيميائيات و منتجات كيميائية
 المنتجات غير المعدنية

 المعادف و المنتجات المعدنية
 الات و تجهيزات

 تجهيزات كهربائية و إلكترونية
 معدات دقيقة

 خدمات
 بناء

 تجارة
 فنادؽ و مطاعم

 نقل، تخزين و الاتصالات
 مالية

 خدمات مالية
 صحة و خدمات اجتماعية

 خدمات اجتماعية و نشاطات شخصية
 خدمات أخرى

 

5 140 
2 579 
2 579 
- 110 
- 
11 
-620 

250 
248 
- 
- 
- 

2672 
- 
- 
-117 

3058 
-295 

21 
5 
0 
- 

7 608 
2149 
2149 
303 
263 
-1 
5 
- 
32 
2 
-9 
10 

5157 
- 
84 
136 
1912 
38 
3003 
- 
-23 
6 

2 702 
621 
621 
138 
39 
- 
- 
-4 

102 
- 
- 
- 

1942 
-103 
-1 
3 
- 

1643 
32 
- 
369 
- 

3184 
-81  
-81  

381 
2 
1 
-38  

416 
- 
- 
- 
- 

2885 
- 
-26  
- 
- 

2572 
340 
- 
- 
-1  
- 

 

Source : World Investment Report 2011: Non-Equity Modes of International Production and Development, 

p40. 

 : التكاملية الاستراتيجية الاستثمارات  2-2-1
 % 17 تفوؽ بنسبة وتساىم الإفريقية القارة في العاملتُ السكاف ثلثي لنحو العيش سبل ت٢ا، رافقةات١ والنشاطات الزراعة تؤمن

 في الزراعة تواجهها التي العقبات من .الأجنبية بالعملبت الإيرادات من % 40 حوالر القطاع ىذا يؤمن كما .الإتٚالر المحلي الناتج في
 تربط التي للنقل الأساسية ات١نشآت وغياب المحلية، الأسواؽ وتباعد الأمطار، على ات١تعا م واعتمادىا ات١زارع مساحة حجم صغر :إفريقيا



 

 

 عائقاً  الزراعية للمنتجات بالنسبة أيضاً  يشكل العات١ية الأسواؽ تذبذب أف كما .ات١زارعتُ نشاط تنظيم وضعف بالأسواؽ الإنتاج مناطق
 .تنميتها أماـ
 في نظراؤىم يتمتع بينما مثلبً، ات١الر كالدعم ات١زارعتُ لتحفيز مشجعة إجراءات اتٗاذ من لإفريقيةا اتٟكومات تتمكن لد أخرى، جهة من

 الإسلبمي للمؤت٘ر اتٟالية  الدورة رئيس واد الله عبد السنغالر الرئيس أشار وقد .مثلبً  القطن إنتاج في ومشجع ىاـ بدعم الصناعية الدوؿ
 يصنّع ما ولكن العالد، في للقطن منتج ثالش ىي أفريقيا أف إلذ 2009 )يناير(20-19بالكويت دتعق التي الاقتصادية العربية القمة في
 للؤفارقة، العمل فرص لتوفتَ التصنيع نسبة لرفع الاستثمارات في للئسهاـ العربية الدوؿ وناشد حالياً، %5 يتجاوز لا أفريقيا في القطن من

 الزراعية ات١نتجات تواجو كما .جديدة و يفة ألف 50 يوفر ت٦ا أفريقيا في ات١نتج القطن من  25%لتصنيع أفريقي برنامج إطار في وذل 
 .الكلية أو اتٞزئية وخصخصتو ىيكلتو بعد الزراعي الإنتاج تدىور إلذ إضافة الدولية، الأسواؽ في عادلة غتَ تنافسية  روفاً  الإفريقية

 the global‘منتجاتها؛ و يفية وأخرى نشاطات عملية يطلق عليها اسم )وتتبتٌ الشركات متعددة اتٞنسيات طرؽ ت٥تلفة لتوزيع 
factory’  )1:وتظهر مشاريع إفريقيا من حيث القيمة و العدد في اتٞدوؿ التالر ، 

-2003مشاريع إ ج ـ البينية في إفريقيا: القيمة و عدد المشاريع و مساىمتهم الإجمالية في إفريقيا  : ( 09-2) جدوؿ رقم
2010 

 المشاريع القيمة جمالي إ ج ـ البينيةإ
 %المساىمة  العدد %المساىمة  $ بليوف

 12 570 5 46 إجمالي  مشاريع إ ج ـ البينية
 1 65 1 8 شماؿ إفريقيا إلى شماؿ إفريقيا

 10 461 4 35 شبو صحراء إفريقيا إلى شبو صحراء إفريقيا
 1 43 0.2 2 شماؿ إفريقيا إلى شبو صحراء إفريقيا
 0 1 0 0.2 شبو صحراء إفريقيا إلى شماؿ إفريقيا

 100 4702 100 848 إجمالي  مشاريع إ ج ـ في إفريقيا

Source :   World Investment Report 2011: Non-Equity Modes of International Production and 

Development, p43. 

 

وتعود النسبة الكبتَة في ذل   %12مشروع بنسبة  570جنبي ات١باشر  البينية بلغ من اتٞدوؿ السابق ت٧د أف إتٚالر مشاريع الاستثمار الأ
مشروع وتقل ات١شاريع  65ن تليها منطقة شماؿ إفريقيا ب  إلذ شبو صحراء إفريقيا وات١وجهة شبو صحراء إفريقياإلذ ات١شاريع الصادرة من 

 .شبو صحراء إفريقيا إلذ شماؿ إفريقياات١وجهة من 
 توفتَ إلذ بالإضافة للزراعة، ات١ساندة وات١صالح الزراعية ات١نتجات وتسويق الإنتاج، تنظيم في النظر إعادة الضروري من أضحى ذل ل ونتيجة
  دولار مليار 18 تْوالر لذل  الضرورية الأمواؿ رؤوس وتقدر .القارة وحاجات وطموحات حجم، حسب ات١الية ات١وارد
 الإفريقية ات١نتجات لتسويق بالنسبة أساسية تزاؿ لا التي ات٠ارجية للؤسواؽ الدخوؿ ات١وارد، ىذه إدارةو  تنظيم يضمن كما .سنوياً  أمريكي
 .أخرى ومنتجات والشاي والبن، والكاكاو، القطن، من

 من فقط % 54 العربي الزراعي الإنتاج يلبي إذ ات١ائية، ات١وارد وشح ات٠صبة الأراضي قلة العربي الغذائي الأمن تٖديات أىم من
 %مثلب (والزيت، سكر،كال  ات١واد بعض استتَاد نسبة تقارب بينما البلداف بعض في فقط % 25 إلذ النسبة ىذه وتنخفض الاستهلبؾ،

                                                 
1
-  Frank L. Bartel," FDI Policy Instruments: Advantages and Disadvantages", Unit Chief, Strategic Research and 

Regional Analyses Unit UNIDO (UNITED NATIONS INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION), 

Research and Statistics Branch, working paper 01 / 2009, Vienna 2009, p04 ; disponible sur le site internet : 

www.unido.org. 



 

 

 البلداف من القادمة ات١ياه زائداً  بلد كل في اتٞارية ات١ياه حاصل وىي سنوياً  ات١تجددة ات١ياه من كبتَة مصادر الأفريقية الدوؿ لدى (100
 الشرؽ منطقة في % 50 حوالر مقابل إفريقيا (MENA). يتعدى لا كما في % 5.5 حوالر ات١ياه ىذه من حالياً  ويستغل .اورةالمج

 العربي التكامل أت٫ية تبرز ىنا من .للزراعة الصاتٟة الأراضي من % 27 نسبة إفريقيا في الزراعية الأراضي استغلبؿ إفريقيا وشماؿ الأوسط
 .1والتصدير الغذائي الأمن أجل من للزراعة الصاتٟة ات١ائية ات١صادر تهيئة في للبستثمار واتٟاجة الأفريقي

 زراعياً  إنتاجاً  اتٞانباف ليضمن للزراعة الصاتٟة والأراضي ات١ياه من ات١زيد توفتَ الإفريقية الدوؿ تستطيع العربية، الاستثمارات بفضل
 يشركهم واف الصغار الأفارقة ات١زارعتُ مصالح يراعي أف بأفريقيا الزراعي القطاع في العربي الاستثمار وعلى .وللتصدير الغذائي للؤمن أكيداً 
 ورؤساء الأفارقة، الفلبحة وزراء مع بالتنسيق النيباد، قبل من ، 2003 سنة في "بإفريقيا الزراعية لتنمية ات١تكامل البرنامج" وضع ىذا  في

 البن  من وخبراء ات١تحدة، للؤمم التابعة الإفريقية الاقتصادية واللجنة للتنمية، الإفريقي والبن  ة،القار  في الإقليمية الاقتصادية المجموعات
 :ت٬ب الاستثمارات ىذا في وللبنطلبؽ .الغذائي والأمن الأفريقية الزراعة أوضاع تٖستُ إلذ الرامي المجهود .الفاو منظمة ومن الدولر

 طلب حوؿ ودراسات فيها ات١ياه وتوفر أراضيها تٓصوبة ات١عروفة الأفريقية الدوؿ بعض في يةالزراع للؤراضي ميدانية دراسات إعداد -
 الأخرى، الأسواؽ إلذ تصديره تٯكن وما الأفريقية، أو العربية الأسواؽ

 ات١نتظر، للئنتاج أىداؼ وضع -
 ات١تاحة، ات١ائية ات١وارد دراسة -
 للئنتاج، الضرورية التحتية البنية دراسة -
 ،( .. مشاتل بذور، الإنتاج) مستلزمات تٚيع راسةد -
 .والصحية البيئية الآثار كل دراسة -
 : أجل من الكافية للمهارة واكتسابهم والأفارقة العرب للعماؿ الفتٍ ات١ستوى برفع الاىتماـ يتعتُ كما
 التكنولوجيا، نقل تٖقيق -
 وللتصدير، العربية للسوؽ ات١لبئمة اتٟيوانات وسلبلات الزراعات أنواع في التحكم -
 اتٟصاد، وبعد قبل ما ات١زارع إدارة تٖستُ -
 والبحث، التعليم مستوى رفع -
 .للتصدير الضرورية الشروط توفتَ -

 مؤسسات خلبؿ من العاـ للقطاع تٯكن حيث العاـ والقطاع العربي ات٠اص القطاع بتُ التعاوف تْث تٯكن المجاؿ ىذا وفي
 فيو يتكفل الذي الوقت في الاستثمارات ىذه لإت٧اح الضرورية التحتية البنية توفتَ في الأفريقية اتٟكومات مساعدة يةالعرب الإت٪ائي التمويل
 شرؽ ت٫ا المجاؿ ىذا في العربية للبستثمارات إفريقيا في منطقتتُ أنسب أف ويبدو .الزراعي بالإنتاج ات٠اصة بالاستثمارات ات٠اص القطاع
 وتتميز .إفريقيا وسط في سنة/مم 1425 و إفريقيا، شرؽ في سنة/مم 920 الأمطار ىطوؿ متوسط يبلغ حيث ،إفريقيا ووسط *إفريقيا
 تٚهورية ت٘تل  كما التهيئة، تنتظر ىكتار مليوف 14 بنحو تقدر الزراعي للبستغلبؿ مساحة لأكبر بامتلبكها إفريقيا شرؽ في يوغندا
 أفريقيا في الزراعي الإنتاج في العربي الاستثمار أف العلم مع .مائي احتياطي وأكبر زراعية احةمس أكبر إفريقيا وسط في الدتٯقراطية الكوت٧و
 معو. يتعارض ولا مثلبً( كالسوداف العربية) الدوؿ في العربي للبستثمار مكمل

 

                                                 
1
 - UNCTAD, "ECONOMIC DEVELOPMENT IN AFRICA, STRENGTHENING REGIONAL ECONOMIC 

INTEGRATION FOR AFRICA’S DEVELOPMENT",  REPORT 2009, UNITED NATIONS, New York and Geneva, 2009, 

p24,on line at :  www.unctad.org/Africa/series. 
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 †: الأخرى الإنتاجية القطاعات في الاستثمارات  2-2-2
 أفريقيا في القطاع ىذا في الاستثمارات تشجيع فاف ات١يداف، ىذا في مؤكدة تٕربة توفر وكذل  بيةالعر  البلداف في المحروقات لتوفر نظراً      
 أجل من البتًوكيماويات، خلبؿ من مضافة قيمة أكبر عن وبالبحث أخرى قطاعات في استثمارات مع تكاملي إطار في كذل  يتم

 60 حوالر أي ات١ؤكدة، العات١ية البتًولية الاحتياطيات من % 4.9 غينيا خليج دوؿ وت٘تل .والزراعة ات١ياه قطاعي ت١تطلبات وتلبية تصديرىا
 جوفية حرارية بطاقة ات١نطقة تتمتع كما .مكعب متً بليوف 400 حوالر أي الطبيعي، الغاز احتياطيات من % 7.8 و برميل، بليوف

 إفريقيا تٖتل .المجاؿ ىذا في ات١تبادلة ات١نفعة شراكة أت٫ية هرتظ ىنا من "Win – Win" الإفريقية والدوؿ العربية الدوؿ بتُ .وكهرومائية
، ومعدف والذىب، البلبتتُ، إنتاج في عات١ياً  الأولذ ات١رتبة البياض  فضي فلزي عنصر) والكوبالت (نادر فلزي والفانديوـ عنصر الكروـ

 العديد فيالبوكسايت  مادة وتوجد 1 .للمنجنيز إنتاجهاب الثانية ات١رتبة وتٖتل .النحاس ومعدف اتٟديد كمعدف أخرى ومعادف البوكسايت
 مناجم وتوجد .الأت١ونيوـ لإنتاج الضرورية الأولية ات١ادة وىي وستَاليوف ديفوار وكوت وغانا، والكامروف، غينيا، منها الإفريقية الدوؿ من

 وبوروندي ببوتسوانا، النيكل ويوجد .وزامبيا الدتٯقراطية الكوت٧و وتّمهورية وناميبيا، فاسو، وبوركينا وبوتسوانا، إفريقيا، تّنوب النحاس
 الأخرى ات١عادف تٮص فيما .وزامبيا الدتٯقراطية الكوت٧و وتٚهورية وناميبيا، فاسو، ببوركينا خاصة، الزن ، ويوجد .ومدغشقر ديفوار وكوت
 لعمليات ات١تزايد العمق بسبب تراجعاً  بإفريقيا ىبالذ إنتاج ويسجل .ومالر وتنزانيا وغانا، إفريقيا، تّنوب الذىب مناجم أىم توجد
 .الإنتاج

 تفتقر .الصاعدة والدوؿ ات١تقدمة، الدوؿ لدى مرغوبة جد ات١وارد وىذه .متنوعة طبيعية موارد ت٘تل  إفريقيا بأف سبق ت٦ا يتجلى
 ولتنويع الأساسية ات١نشآت وتنمية الطبيعية، واردىام استغلبؿ عند مضافة قيمة أكبر لتحقيق التقنية والوسائل ات١الية ات١وارد إلذ إفريقيا

 أف إلذ طريقها في إفريقيا وأف خاصة عاؿ، مردود كذل  السياحة لقطاع .جديدة عمل فرص خلق على قادراً  تٞعلو وتنميتو اقتصادىا
 على تباطأ سجل بعدما ، 2004 ـعا منذ كبتَاً  نشاطاً  أفريقيا في السياحي القطاع عرؼ وقد .القطاع ىذا في للمستثمرين قبلة تصبح
 السياحة :السياحة في للبستثمار فريدة فرصاً  يعطي معهود غتَ بيئي بتنوع إفريقيا .تتمتع2001 سبتمبر 11 أحداث إثر العات١ي ات١ستوى
 .الأعماؿ رجاؿ وسياحة ات١غامرات وسياحة البيئية،
 تنشط كما والفنادؽ، ات١نازؿ وأثاث ات١كتبية والتجهيزات الأثاث على ت٤لياً  طلباً  وتولد البناء، قطاع في عمل فرص السياحية الصناعة توفر
 إت٬ابياً  وتؤثر التقليدية والصناعات ات٠فيفة والصناعات كالزراعة، عديدة قطاعات ت٨و جسراً  وتنشئ ات١الية وات١صالح والاتصالات، النقل
 و .السياحية الاستثمارات في ات٠برات من رصيد اكتساب من العربية الدوؿ نم العديد ت٘كن .ات٠ارج مع والثقافية التجارية التبادلات على
 ملبئم جسر خلق تٯكن أخرى، جهة من متاح مالر رصيد ت٢ا والتي جهة، من وات٠برة بات١هارة تتمتع التي العربية الدوؿ بتُ جاد بتعاوف

 .السياحة قطاع في إفريقيا في العربية للبستثمارات
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1
- "le développement économique en Afrique-  retrouver une marge d’action la mobilisation des ressources 

intérieures et l’état developpementiste -" , CNUCED , NATIONS UNIES, 2007 , p 05. 



 

 

 : تدفقات الاستثمار الأجنبي الخاص بتجارة السلع و الخدمات لمنطقة شماؿ إفريقيا (06-2)  رقم رسم بياني
 

 
 .www.unctad.fdistatistiqueالمصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على إحصائيات: 

 :"وتربح أربح" المتبادلة المنفعة شراكة إطار في الداعمة الاستثمارات 2-2-2
 تعتبر .ات١ختلفة ات٠دمات وتوفتَ الفقر حدة وتٗفيف الاقتصادي النمو صعيد على للتنمية كبتَاً  رىاناً  سيةالأسا البنية قطاع تٯثل

 في الأولذ ات١رتبة إفريقيا وتٖتل .والتجاري الاقتصادي التبادؿ وتنشيط العزلة لف  ،"نيباد" مشاريع أولويات إحدى الأساسية البنية مشاريع
 ات١عبدة الطرؽ نسبة تبلغ بإفريقيا، الطرؽ شبكة من كيلومتً مليوف 1.8 بتُ فمن .ات١عبدة ؽالطر  وضعف قلة حيث من العالد
 الأساسية، ات١نشآت لتنفيذ السبل أفضل من والمحلي الأجنبي ات٠اص القطاع وجلب وات٠اص، العاـ القطاعتُ، شراكة وتعتبر.فقط16%ت٨و
 : ت٥تلفتُ ولكنهما متكاملتُ طلبتُ يلبي فهو

 على الشراكة ىذه تقوـ أف وت٬ب أخرى، جهة من ات٠اصة الاستثمارات وجلب جهة، من مهنية وأكثر نشطة اميكيةدين توفتَ
 الطاقة توفر عدـ أزمة من إفريقيا وتعالش .الشركاء بتُ ات١تبادلة الثقة وتوفر وات١نافع، للمخاطر العادؿ والتقاسم الفاعلتُ، بتُ الأدوار تكامل
 معطلة ت٤طة إفريقيا في توجد حيث ات١ركزية، المحطات مستوى على الكهرباء إنقطاعات استمرار مع قتصادية،الا والأنشطة السكاف لدى
 .التحويلية الصناعات ت١ؤسسات بالنسبة السنة في إنتاج يوـ 56 معدؿ للكهرباء ات١تكرر الانقطاع وتٯثل .ت٤طات أربع كل بتُ من

 شهد الذي الاتصالات قطاع كذل  يعتبر .مضموف وغتَ مكلف بالكهرباء التزود أف كما ضعيفة أساسية ببنية إفريقيا تتصف وباختصار
 تٯثل كما كبتَاً  رىاناً  الأفريقية الدوؿ في التحتية البنية تعزيز تٯثل عامة وبصفة الأفريقية، الدوؿ في للتنمية أساسياً  قطاعاً  عربية، استثمارات
 .1تدت٦ أفريقي عربي لتعاوف فرصة الرىاف ىذا كسب

 ات١عنية الدوؿ بتُ فيما بالتنسيق تٖظى شاملة استًاتيجية لبناء فرصة العربية الدوؿ أماـ أف السابقة الفقرات في جاء ت٦ا ويبدو
 الدوؿ بتُ التكامل استثمارات :ات١قتًحة الثلبثة الاستثمارات ت٤اور على ترتكز أف الاستًاتيجية ت٢ذه وتٯكن .ات١شتًكة بات١صالح ومعززة
 الأساسية ات١نشآت ميداف في الأفريقية للتنمية الداعمة والاستثمارات العربي، الغذائي والأمن الزراعة ميداف في الأفريقية والدوؿ بيةالعر 

 تقييم ت٬ب الفصل، ت٢ذا وكخلبصة .العربية ات٠برة وتو يف ات١الية للفوائض أفضل مردود أجل من إنتاجية قطاعات في والاستثمارات
 إلذ الغذائي، لأمنها الضرورية الزراعية ات١نتجات إلذ اتٟاجة في وتتمثل ات١عنية، الدوؿ تدخل تستلزـ التي العربية للدوؿ ستًاتيجيةالا ات١تطلبات

                                                 
1
 - The World Bank , Harry G. Broadman" La route de la soie en Afrique, Nouvel horizon économique pour la 

Chine et l’Inde", p34 , on line at : www.worldbank.org  



 

 

 اعالقط تٕمع الأفريقية الدوؿ في للبستثمار استًاتيجية وضع مع وات١ستقبلية؛ اتٟالية العربية للصناعات الطبيعية بات١وارد التموين تأمتُ جانب
 استثمار أي إت٧از عند وت٬ب .بينهم ومنتظم مباشر تواصل على واتٟرص للمستثمرين معلومات نظم بناء تشمل العربيتُ، والعاـ ات٠اص
 والأفريقية العربية للشراكة الأولوية إعطاء ت٬ب كما الوطنية، بات١ؤسسات والاستعانة المحلية العمالة وتو يف والثقافة، بالبيئة الاىتماـ
 التكامل شروط وت٠لق بينهم فيما ات١نافسة لتفادي العرب ات١ستثمرين بتُ التنسيق ات١طلوب فمن لذا .السلبية ات١نافسة ولتفادي ات٠برة لكسب
 أف ت٬ب وما إفريقيا، في إت٧ازه ت٬ب ما تٖديد الغذائي، والأمن الزراعي، بالإنتاج ات١تعلقة الاستثمارات تٮص فيما يتعتُ، كما.والتعاوف
 الأساسية، بات١نشآت ات٠اصة الداعمة بالاستثمارات يتعلق فيما ات١ناسب من يكوف كما .البعيد ات١دى على وذل  العربية الدوؿ في ينجز
 .الاستثمارات ىذه تٖقيق في والإت٧از للدراسة العربية الوسائل إشراؾ

 الطبيعية ات١وارد على الطلب تقييم ت٬ب ربية،الع ات٠برة واستعماؿ ات١الية للفوائض أفضل مردود أجل من الاستثمارات وتٓصوص
 الاستثمار يستند أف ت٬ب كما.الاستثمارات لاستقباؿ ات١ناسبة والبلداف الاستثمار تٯكنهم الذين ات١تعاملتُ على والتعرؼ البعيد ات١دى على
 العائد، حيث من الدوؿ باقي من أخرى بلداف في فرص مع إفريقيا في الاستثمارات ومقارنة الإت٧از، وسائل لتحديد جدوى دراسات على

 للؤدوار توزيع مع فعالا ات١عنية، العربية ات١ؤسسات ت٥تلف بتُ التنسيق يكوف أف يفضل كما .الناجحة بالتجارب الاقتداء وكذا وات١خاطر
 .الأفريقية الأسواؽ في نافسةات١ الأخرى الدوؿ تطرحها التي تل  من قريبة شروطاً  تقدـ أف ت٬ب العربية، الاستًاتيجية ولنجاح .بينها

 ات٢امة القطاعات في إفريقيا في التواجد من لتمكينها الكبرى العربية وات١ؤسسات ات٠اص القطاع مساعدة ت٬ب ات١باشر للبستثمار وبالنسبة
 مفضلة أداة وأفريقية بيةعر  ت٥تلطة شركات تكوين - الإمكاف عند – ويعتبر .وات١وانئ والاتصالات والبنوؾ والكيماويات، المحروقات، :مثل
 .1الطرفتُ لصالح مستدامة تنمية أجل من الضرورية والثقة التنسيق لتأمتُ

 دعم خلبؿ من وات١توسط اتٟجم الصغتَ ذوي العرب ات١ستثمرين مساعدة إمكانية في تنظر أف العربية الاستًاتيجية على كما
 .ات٠اص للقطاع وضمانات تشجيعاً  تقدـ التي الصناديق

 تقييم حصيلة الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد:  2-3
ألف شركة متعددة اتٞنسيات تدير أكثر من  70وفقا لتقرير " الأونكتاد"  عن الاستثمار العات١ي و اتٕاىاتو ات١ختلفة أف ىناؾ 

 19الف عن  690ا و عددىا تسعة تريليوف دولار من استثمارات مباشرة ت٢ا حوؿ العالد فيما تزيد قيمة مبيعات الشركات التابعة ت٢
، و تعد دوؿ اسيا أىم مراكز جذب للبستثمار الأجنبي ات١باشر ، تليها دوؿ أمريكا اللبتينية و منطقة 2004تريليوف دولار في عاـ 

جنبية حيث الكاريبي . و تتصدر الصتُ و ىونغ كونغ ، البرازيل ، ات١كسي ،  و سنغافورة قائمة الدوؿ النامية التي تتلقى استثمارات أ
بليوف دولار .  34تليها ىونغ كونغ حيث تدفقت إليها ت٨و  2004تريليوف دولار عاـ  61بلغت الاستثمارات الأجنبية في الصتُ حوالر 

أما بالنسبة للدوؿ العربية فيشتَ تقرير الأونكتاد إلذ تدلش نصيب الدوؿ العربية من تدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر حيث لا تزيد 
من إتٚالر الاستثمار في الدوؿ النامية كمتوسط سنوي  %4من إتٚالر الاستثمار الذي توجو إلذ العالد و إلذ أقل من  %1تها عن حص

خلبؿ العقدين ات١اضيتُ. و يعزى ات٩فاض نصيب الدوؿ العربية من الاستثمار الأجنبي ات١باشر إلذ وجود قيود تشريعية في كثتَ من الدوؿ 
 .2امتلبؾ الأجانب للؤصوؿ المحلية إضافة إلذ عدـ الاستقرار السياسي السائد في منطقة الشرؽ الأوسط العربية تٖوؿ دوف
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 .31-27ص ،ص: مرجع سبق ذكره"، " مدحت أيوب، - 

2
 .257-256ص مرجع سبق ذكره"، " لعازمي،خليفة بن حبيب الغالر و عبد الله غازي ا - 
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 الوحدة: مليار دولار                                            -التدفقات الداخلة 
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 -2010-2009(: أوؿ خمس دوؿ في إفريقيا من حيث تدفق و توزيع الاستثمار الأجنبي لسنتي 02-07-2رسم بياني رقم )
 -التدفقات الخارجة 
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 :الإفريقية الدوؿ في الاستثمار فرص 2-4
بفرص استثمار كبتَة كما سبق الإشارة إلذ ذل  ت١ا تتمتع بو ولكن تٯكن تدعيم ذل  من خلبؿ  الإفريقية الدوؿ تتمتع 

  ات١بيعات، تٮص فيما دولار بليوف 7 إلذ 5 من تراوحت عموما منخفضة فقيمتها ومشتًياتها الفتًة ت١بيعات الإحصائيات الأتية. فبالنسبة
 :التالية اتٞداوؿ في ذل  يظهر كما الفتًة، فسلن دولار بليوف 3.2 إلذ بليوف 2.7 ومن



 

 

 2010-2009 بإفريقيا مشتريات و مبيعات المباشر الأجنبي للاستثمار الخارجة، و الداخلة التدفقات( : 10-2)رقم جدوؿ
 دولار بليوف: الوحدة

 
 المنطقة

 مشتريات مبيعات تدفقات إ.ج.ـ الخارجة تدفقات إ.ج.ـ الداخلة
2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 

 3.2 2.7 7.6 5.1 6.6 5.6 55.0 60.2 إفريقيا
 1.5 1.0 1.1 1.5 3.4 2.5 16.9 18.5 شماؿ إفريقيا
 0.2 0.2 0.3 - 0.2 0.1 3.7 3.6 شرؽ إفريقيا
 - - 0.4 0.2- 1.1 1.5 11.3 12.7 غرب إفريقيا

 1.5 1.5 5.6 3.9 1.9 1.4 15.1 20.0 إفريقيا الجنوبية
 - - 0.2 - 0.1 0.1 8.0 5.4 ريقيا الوسطىإف

Source : World Investment Report 2011: Non-Equity Modes of International Production 
and Development, p40. 

 
 2010-2009الاستثمار الأجنبي المباشر لمخزوف   : التدفقات الداخلة و الخارجة( 11-2)جدوؿ رقم

 دولار بليوف: الوحدة
 

 المنطقة
تدفقات إ.ج.ـ  المخزوف 

 الداخلة
تدفقات إ.ج.ـ المخزوف  

 الخارجة
 مشتريات مبيعات

2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 
 2.7 2.2 50.1 39.2 122.4 106.0 554.0 488.8 إفريقيا

 0.7 0.5 12.7 8.7 23.6 20.2 206.1 190.7 شماؿ إفريقيا
 0.2 0.1 0.7 0.7 1.1 0.9 30.9 27.5 شرؽ إفريقيا
 0.4 0.3 15.3 12.2 6.8 5.7 95.4 84.1 غرب إفريقيا

 1.2 1.1 17.2 14.0 90.0 78.2 182.8 153.6 إفريقيا الجنوبية
 0.2 0.1 4.3 3.5 1.0 1.0 38.8 32.9 إفريقيا الوسطى

Source : World Investment Report 2011: Non-Equity Modes of International Production and 

Development, p40. 

 
 الاستثمارات، ات١نػػػػػػػػػػػػػاخ ات١ناسب تٞلب لتوفتَ والقانونية الإدارية الإصلبحات فيها تتعزز  لت الأفريقية الدوؿ أف ات١لبحظ ومن

 أفريقيا في بأنو (IFC)الدولية  التمويل الدولر ومؤسسة البن  عن يصدر الذي Doing Business2009""تقرير أوضح فقد
 العشر ت٣موعة ضمن أفريقية دوؿ ثلبث صنفت وقد ؛ 2008-2007عاـ  خلبؿ إصلبحية عملية 58 بإدخاؿ دولة 28 قامت
 فاسو وبوركينا السنغاؿ :ىي الدوؿ وىذه 1ات١ذكور، العاـ خلبؿ الاستثمارات لتشجيع أدخلت إصلبحات التي العالد في الأولذ دوؿ

 تٚهورية احتلت وقد .وليبتَيا وستَاليوف رواندا :مثل الأىلية اتٟروب من خارجة دوؿ في لبحاتالإص ىذه تزايدت كما .وبوتسوانا
 موريشوص تٚهورية وتأتي .للبستثمار ات١شجعة التسهيلبت توفتَ معيار وفق العالد في ات١صنفة الدوؿ قائمة على 24 ات١رتبة موريشوص

 .تثماراتالاس تشجيع في الأفريقية الدوؿ تصنيف قائمة رأس على
                                                 

1
 - UNCTAD, world investment report 2012," TOWARDS A NEW GENERATION OF INVESTMENT POLICIES", 

United Nations, New York & Geneva 2012, P3. 
 



 

 

 2010: توزيع تدفقات إ.ج.ـ في اقتصاديات إفريقيا بالعينة ( 12-2)جدوؿ رقم
 التدفقات الخارجة التدفقات الداخلة العينة

 ... أنغولا، مصر، نيجتَيا، ليبيا بليوف دولار 3.0حوالي 
 ... كونغو، غانا، اتٞزائر بليوف دولار 2.9إلى  2.0من 
 ليبيا، مصر، أنغولا السوداف، جنوب إفريقيا، تونس، ات١غرب، زامبيا بليوف دولار 1.9إلى  1.0من 

النيجر، مدغشقر، ناميبيا، أوغندا، موزمبيق، تشاد،  بليوف دولار 0.9إلى  0.5من 
 تنزانيا، غينيا و بوتسوانيا

 نيجتَيا، ات١غرب.

 موريتيس، الكامروف، كوت ديفوار، السيشل، غينيا، بليوف دولار 0.4إلى  0.1من 
ليبيا، السينغاؿ، أثيوبيا، الغابوف، مالر، مالاوي،  

 .، ساحل العاجكينيا، الصوماؿ، البنتُ، زتٯبابوي

 جنوب إفريقيا، زامبيا، اتٞزائر، السينغاؿ،
 ات١وريتيس.

سويزلاند، تٚهورية إفريقيا الوسطى، الطوغو،  بليوف دولار 0.1أقل من 
ليوف، إريتتَيا، روندا، غامبيا، بوركينافاسو، ستَا

 .جيبوتي، موريتانيا، غينيا

الغابوف، تونس، السوداف، ليبيا، كينيا، 
زتٯبابوي، النيجر، غانا، سويزلاند، تٚهورية  
كونغو الشعبية، البنتُ، السيشل، ستَاليوف، 
مالر، موريتانيا، الكامروف، مالاوي، موزمبيق،  

 ناميبياكوت ديفوار، بوركينافاسو، غينيا، 
 ساحل العاج.، بوتسوانيا الطوغو،

Source : World Investment Report 2011: Non-Equity Modes of International Production and 

Development, p40. 

 سالفاً  ذكر وكما الأختَة، السنوات خلبؿ أفريقيا في متتالية جيدة ت٪و معدلات تٖققت أف بعد الإصلبحات في الرغبة ىذه تأتي
 Doing Business" ذل  جاء وقد أعلبه، إليو ات١شار العشر خلبؿ %6 حوالر نسبتو بلغت أفريقيا في النمو معدؿ متوسط فإف

 .الدوؿ ىذه في الأىلية اتٟروب وتناقص الكلية الاقتصادية الظروؼ تٖسن بسبب2009 "تقرير في ورد ما وفق الأختَة سنوات
 ودعم للعمل جديدة فرص خلق بغية الاستثمارات أجواء تُتٖس إلذ الأفريقية الدوؿ من العديد تٞأ التطورات، ىذه  ل وفي

 الأفريقية الدوؿ من العديد أدخل الإطار، ىذا وفي.الفقر مكافحة في مباشر بشكل يساىم ت٦ا الاقتصادية الأنشطة وزيادة التصديرية قدراتها
 تكاليف رسوـ تٗفيض إلذ بالإضافة ات١ختلفة بأحجامها الاستثمارية الشركات إنشاء إجراءات وتسريع تبسيط إلذ تهدؼ ىامة إصلبحات
 القيود رفع عن فضلبً  الأمواؿ رؤوس تٖويل وحرية ات١لكية حقوؽ تٛاية ت٣الات في ىامة أُخرى إصلبحات جانب إلذ والصادرات، الواردات
 سنتها التي الاستثمارات قوانتُ هاتكفل التي الُأخرى الامتيازات من العديد وتوفتَ الضريبية النظم وتٗفيف وتبسيط الأجنبي، الصرؼ على
 في تساىم واضحة سياسات واعتماد قوية مؤسسات بإنشاء الأفريقية اتٟكومات اىتماـ الإصلبحات ىذه ت٣مل إدخاؿ ويبتُ .الدوؿ ىذه

 .الدوؿ ىذه إلذ الاستثمارات جلب تشجيع
 السياسات العامة بشأف تشجيعو و معوقاتو في منطقة إفريقيا:   2-5

، بسبب العوائد ات١رتفعة التي 2010مقارنة بسنة 1 % 16ب  2011تفعت تدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر الداخلة في سنة ار      
حققتها الشركات متعددة اتٞنسيات، وزيادة النمو الاقتصادي في الدوؿ ات١تطورة خلبؿ ىذه السنة. كما أف ت٥زوف تدفقات الاستثمار 

 تريليوف دولار. 20.4أي ما يعادؿ  %3تفع ب الأجنبي ات١باشر الداخلة ار 

                                                 
1- UNCTAD, " World Investment Report 2012: Towards a New Generation of Investment Policies", United 

Nation New York and Geneva, 2012, p02. 



 

 

 .غطى أكبر ثلبث ت٣موعات اقتصادية: الدوؿ النامية، الدوؿ السائرة في طريق النمو والدوؿ التي ت٘ر تٔرحلة انتقالية، ىذا الارتفاع 
  حقيقة الاستثمارات العربية البينية: -3

رىا مواطنوف عرب طبيعيوف أو مؤسسات عربية معنوية ترد من خارج الاستثمارات العربية البينية ىي" تدفقات رأتٝالية يكوف مصد
. وتتوزع ىذه الأمواؿ ما 1الدولة العربية ات١ضيفة ، وتو ف في مشروعات استثمارية خاصة او عامة أو ت٥تلطة، وتدار على أسس تٕارية"

و ات١شروعات السياحية أو التجارية أو الصناعية و غتَىا بتُ استثمار مباشر و غتَ مباشر، فالاستثمارات ات١باشرة تدخل مثلب في الأراضي أ
من المجالات ات١باشرة، أما الاستثمارات غتَ ات١باشرة فتتمثل في الاستثمار في الأسهم و السندات. و تكمن أت٫ية ىذه الاستثمارات في 

دوؿ العربية تدخل ضمن أقل دوؿ  العالد جذبا حاجة الاقتصاد العربي ت٢ا ، فوفقا لتقديرات ت٣لس الوحدة الاقتصادية العربية فإف ال
. و تٯثل ىذا النوع من الاستثمار الالية الأساسية لتحقيق التكامل الاقتصادي العربي و بتنبو البلداف العربية 2للبستثمارات الأجنبية ات١باشرة

 الضمانات للبستثمارات ات٠اصة فيما بينها إلذ أت٫ية عامل الضماف في تشجيع التدفقات الاستثمارية فأنشأت أوؿ نظاـ إقليمي لتوفتَ
  .31975و مقرىا الكويت وباشرت نشاطها في سنة  1974بتأسيس ات١ؤسسة العربية لضماف الاستثمار في نيساف 

 الإتٚالر المحلي الناتج الذ ات٠ارجية التجارة يقاس تْصة الذي الاقتصادي والانفتاح المحلي الإنتاج ت٪وأف 4بينت بعض الدراسات 
 تدفقات زيادة في ات٬ابية بصورة ىمتسا ، المحلي الاستثمار معدؿ وارتفاع الدين ات٠ارجي وات٩فاض اتٟقيقي، الصرؼ أسعار واستقرار
 الاستثمار تدفقات على الاقتصادي والانفتاح الناتج ت٪و ومعدؿ السكاف اثر واخروف فحص ىا فبتَ ات١باشر. قاـ الأجنبي الاستثمار
 لتدفقات جذبا الأكثر ىو انفتاحا الأكثر البلد أف كما ، جذبا الأكثر ىي الغنية و الكبتَة الأسواؽ أف الدراسة من وتبتُ ،ات١باشر الأجنبي
 أف وجد حيث ، والإقليمية الدولية المحاور بسياسة تتأثر ات١باشر الأجنبي الاستثمار تدفقات أف كما ، ات١باشر الأجنبي الاستثمار
 وعلمية واجتماعية وحضارية ثقافية بعلبقات معها ترتبط التي والبلداف ذاتها الصناعية البلداف صوب تتجو صناعيةال البلداف استثمارات
 آسيا شرؽ في ت٘ركزت اليابانية والاستثمارات ، وأوربا الشمالية أمريكا ت٨و ذىبت  الأمريكية الاستثمارات أف كما ، وثيقة واقتصادية
 .5آسيا في الاستثمار وتٗشى وأوربا أمريكا فتفضل انيةالأت١ الاستثمارات أما وأمريكا
  1 %السكاف زيادة اف ووجد ات١باشر الأجنبي الاستثمار تدفقات مع ات١ضيفة البلداف في والدخل السكاف متغتَ من كلب ىافيتَ ربط كما
 في ات١باشر الأجنبي الاستثمار تدفقات يزيد% 1 المحلي الناتج ت٪و معدؿ وزيادة %  0.3 تٔعدؿ ات١باشر الأجنبي الاستثمار تدفقات تزيد
 . % 2.6الذ %   1.2 بنسبة أمريكا وفي 0.6 % بنسبة الياباف

 والبنية الاستيعابية البلد وطاقة السكاف بعدد تتأثر ات١باشر الأجنبي الاستثمار تدفقات أف إلذ6الدولر  النقد صندوؽ خبراء اشار
 من كبتَة نسبة جذب فييساىم  المحلي ات١اؿ رأس إنتاجية مستوى في الارتفاع أف كما ، للبسلكيةوا السلكية الاتصالات ت٣اؿ في التحتية
 واستبعاد ات١الر التحرير وزيادة وات١الر وات٢يكلي ات١ؤسسي بالإصلبح ات١تمثلة السياسات تٖستُ يتطلب ت٦ا ات١باشر الأجنبي الاستثمار تدفقات
 والسندات الأسهم أسواؽ وتطوير المحلي الائتماف الذ الوصوؿ وتسهيل الأجنبي الاستثمار على قيودال ورفع ، ات١اؿ راس حركة على الرقابة
 الأجنبي. الاستثمار أماـ وفتحها

                                                 
.14، ص 1997ات١ؤسسة العربية لضماف الاستثمار، تقرير مناخ الاستثمار في الدوؿ العربية، الكويت،  - 1  
2
، المجلة العلمية للبقتصاد و التجارة، ت٣لة علمية ربع سنوية قتصادي العربي"" الاستثمارات العربية البينية و دورىا في تفعيل التنمية الاقتصادية و التكامل الا عبتَ سيد ت٤مد ت٤مد، - 

 .98، ص2011تصدر عن كلية التجارة، جامعة عتُ شمس، العدد الثالش، العدد الثالش، المجلد الأوؿ، أفريل 

3
  www.win2pdf.comتْثية متوفرة على ات١وقع:   ورقة، 215ص، " 2005-2000البينية للمدة  العربية الاستثمارات اتجاىات" عامر عبود جابر،   - 

4 - Dr.falah.K.Ali Alrubaie, "The impact of Economic policies On the investment climate in Arab Countries", 

Economics-faculty of Economics–Omar Almukhtar university, Lybie, p17.  
5
 .10، ص2003"، ت٣لس الوزراء مركز ات١علومات ودعم اتٗاذ القرار، جامعة الدوؿ العربية، فبراير المنطقة العربية ومواجهة التوترات الراىنة الاستثمار فيت٤مد رضا العدؿ، " - 

6
 -  UNCTAD, “World Investment Report 2000”, Geneva, 2000.P.xvil 



 

 

 العوامل الجاذبة للاستثمار العربي البيني: 3-1
ولة ما دوف غتَىا، وىي  قبل التعرؼ على معوقات الاستثمار العربي البيتٍ ت٬ب معرفة أىم العوامل اتٞاذبة للبستثمار في د

 كالاتي:
 سهولة قوانتُ الاستثمار ويظهر ذل  من خلبؿ التشريعات الضريبية واتٟوافز اتٞمركية و غتَىا من القوانتُ في كل دولة. -
 ؛1أت٫ية الأيدي العاملة التي ت٭تاجها ات١شروع و وفرتها في البلداف العربية -
 ة من أف تطرح منتجاتها وتسوقها، بالإضافة إلذ توفر ات١واد ات٠اـ؛توفر السوؽ الواسعة حتى تتمكن الشركات الأجنبي -
 ضرورة توافق ات١شروع مع معايتَ اتٞودة الاقتصادية والفنية؛ -
 توافر ات٠برة البشرية ومؤسسات التمويل القوية واتٟديثة، -
ة إلذ وجود بنية تٖتية جديدة في الدولة أت٫ية تكاليف النقل وشبكة الاتصالات وات١واصلبت كات١وانئ وات١طارات ات١تطورة، بالإضاف -

 اتٞاذبة للبستثمارات، سهولة الإجراءات وات١عاملبت؛
 .2تقدـ الأنظمة التحكيمية والقضائية دوف ت٘ييز بالإضافة إلذ الشفافية والتنظيم المحكم للؤسواؽ -
 حجم تدفقات الاستثمارات العربية البينية:   3-2

، وعليو لا بد من التعرؼ على 3ربية البسيطة يساعد على فهم آثاره وتأثتَاتو لتحقيق التكاملإف البحث في واقع الاستثمارات الع
ربع حجم الاستثمارات العربية البينية، والذي بلغ اتٚالر الاستثمار العربي البيتٍ ات٠اص في ات١شاريع التي تم التًخيص ت٢ا خلبؿ العاـ لأ

، 42003مليوف دولار )بعد التعديل( عاـ  3843,6مليوف دولار مقابل  5898,4 ( دولة عربية مضيفة للبستثمار حوالر14عشرة )
 .5مليوف دولار 2900، 2002إذ بلغت في عاـ  28%بلغت زيادة نسبتها  2002بعاـ  2003ومقارنة عاـ  53,4%بزيادة نسبتها 

 .5دولار
مليار دولار،  16,7ت٨و  2004تقطبت خلبؿ عاـ ( دولة عربية، إلذ أنها قد اس14تشتَ البيانات الأولية ات١توافرة من أربع عشرة )

ويعود ىذا الارتفاع في قيمة  وىو رقم قياسي تصل إليو الاستثمارات الاجنبية الواردة إلذ الوطن العربي منذ البدء برصد ىذه الاستثمارات.
دة أماـ الاستثمار الأجنبي، بعد أف كانت حكرا الاستثمارات الأجنبية ات١باشرة الواردة إلذ قياـ العديد من الدوؿ العربية بفتح قطاعات جدي

 على القطاع العاـ وتشمل:
  قطاعات النفط والغاز؛ -
 ات١صارؼ؛ -

  البنية التحتية؛ -

 التأمتُ؛ -

                                                 
1
، معهد "– 1975/1999 -التطور المالي و النمو الاقتصادي، شواىد من البلداف العربية " ية المباشرة،" الاستثمارات الأجنبت٤مد مصطفى عمراف و علي أتٛد البلبل،   - 

 .5-4ص، 2003السياسات الاقتصادية، أوراؽ صندوؽ النقد العربي، العدد السادس، أبو  بي، ماي 
2
 .37صمصر،  ، القاىرة،1996ية والتخطيط، معهد التخطيط القومي، المجلس الرابع العدد الثالش، ديسمبر ، المجلة ات١صرية للتنمالعمل الاقتصادي العربي المشترؾ"ت٤مد ت٤مود الغماـ، " - 

3
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  الإتصالات؛ -

 التعدين؛  -

   الطاقة الكهربائية؛ -
 العربية الاستثمارات تدخل حيث ابيني استثمارىا وإعادة وات١غتًبة، ات١هاجرة العربية الأمواؿ عودة إلذ التطور ىذا يرجع كذل ،

 من العديد قياـ جانب إلذ ،1ات١باشر الأجنبي الاستثمار أرقاـ ضمن وحوافزىا الأجنبي الاستثمار قوانتُ من استفادت التي البينية
 مستثمرين ستقطاببا والاىتماـ التًويج جهود وتعزيز الاستثمار تٔعاملبت ات١تعلقة والاجراءات النظم وتٖستُ بتبسيط العربية الدوؿ
 ات١ضيفة الدوؿ قائمة السعودية تصدرت وقد .2أوربا وشرؽ ووسط وإيراف وتركيا وات٢ند والصتُ روسيا مثل جديدة مناطق من

 تليها الواردة، الاستثمارات إتٚالر من 23,1% وحصة دولار مليار 3,8 بنحو 2004 عاـ الوارد ات١باشر الأجنبي للبستثمار
 وحصة دولار مليار 1,7) وات١غرب( 12,0% وحصة دولار مليار 2,0) وقطر ،(21,4% وحصة ولارد مليار 3,6) الكويت
 .(5,7% وحصة دولار مليار 0,9) واتٞزائر( 7,8% وحصة دولار مليار 1,3) ولبناف( %10,2

بيانات التي وفقا للالواردة  الأجنبية الاستثمارات إتٚالر من 80,2% تعادؿ حصة على الست الدوؿ ىذه استحوذت وقد 
دولة عربية) السعودية، لبناف، الأردف، تونس، ليبيا، اليمن، اتٞزائر، السوداف، مصر، سوريا، جيبوتي و ات١غرب(،  12توفرت لدينا عن 

لر حوا2008فقد بلغ إتٚالر تدفقات الاستثمارات العربية البينية ات١باشرة في ات١شاريع ات١نفذة و ات١رخص ت٢ا في ىذه الدوؿ خلبؿ عاـ 
. وجاءت السعودية على رأس قائمة الدوؿ ات١ضيفة ت٢ا حيث بلغت 2007مقارنة بسنة   %64.3مليار دولار تٔعدؿ ت٪و بلغ  34
 4.8، ن السوداف تْوالر  %16.6مليار دولار وبنسبة  5.7من الإتٚالر ن تلتها اتٞزائر بقيمة  %38.1مليار دولار بنسبة  13

فقد سجلت  2008و  2007. وبات١قارنة بتُ عامي 3مصر ، ليبيا و سوريا و ات١غرب و بعدىا الأردف مليار دولار، ن لبناف، بعدىا
نس الاستثمارات العربية البينية الواردة زيادة في تسع دوؿ عربية ) السعودية، اتٞزائر، السوداف، مصر، ليبيا، سوريا، ات١غرب، اليمن وتو 

 وتي والأردف (. كما يظهر في الشكل أدناه:( فيما شهدت ثلبث دوؿ تراجعا ) لبناف، جيب
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1
 .16ص، الأردف، ، عماف،1994دار الفكر للنشر، "، قرايا التنمية العربيةت٤مد الصغور وآخروف، " - 

 .31صلبناف،  ، بتَوت،1983"، مركز دراسات الوحدة العربية، أبعاد الإندماج الاقتصادي العربي واحتمالات المستقبلعبد اتٟميد براىيمي، " - 2
3
 .101مرجع سبق ذكره"، ص"  ت٤مود حستُ أتٛد مطر، - 



 

 

 
 (: تدفقات الاستثمار الأجنبي الوارد إلى الدوؿ العربية08-2بياني رقم)رسم 

 
Source : www.unctad.org/fdistatistics 

  2008-2005(:تطور حصة الدوؿ العربية من الاستثمار الأجنبي الوارد عالميا 09-2بياني رقم) رسم
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 أىمية الاستثمارات العربية البينية في التكامل الاقتصادي و التنمية الاقتصادية العربية: 3-3
الاعتماد لف وضعف القاعدة الإنتاجية العربية و تبرز أت٫ية الاستثمارات العربية البينية في التنمية بشكل واضح في  ل  روؼ التخ

. وتٯكن للشركات 1الواسع في إقامتها وتشغيلها وتوسيعها على ات٠ارج، إضافة إلذ اعتماد العديد منها في تصريف إنتاجها أيضا إلذ ات٠ارج
في قطاعات  ”Greenfield“لاستثمار ات١وارد الإنسانية والبتٌ التحتية، وخاصة مشاريع امناسب الأـ أف تطلق فروعا أجنبية بضماف 

2الأعماؿ اتٟديثة التي تٯكن اف تطور من البتٌ التحتية ونقل التكنولوجيا إلذ الدوؿ ات١ضيفة.
 

وتعتبر الاستثمارات العربية البينية من أبرز المجالات حيوية وأت٫ية في إطار التكامل الاقتصادي العربي لأنو يصيب ات٢دؼ الأساسي 
 ، وتتضح أت٫ية الاستثمارات العربية البينية من خلبؿ:3ادي العربي وات١تمثل في تٖقيق التنمية الاقتصادية العربيةللتكامل الاقتص

ترجع أت٫ية ىذه الاستثمارات ت١ا تقدمو من خدمات للتنمية العربية وتٗفيض أعبائها" عبء ترشيد الاستهلبؾ لتوليد ات١دخرات "  -
 .4فة ات١دخرات الفائضة من دوؿ الفائض العربية إلذ ات١دخرات المحلية لدوؿ العجز المحليعلى دوؿ العجز العربية من خلبؿ إضا

دورىا كمدخل للتكامل العربي، و قد انصبت معظم اتٞهود على اتٞانب السياسي والعسكري وإت٫اؿ الدور الاستثماري في  -
، أف ت٧اح أحدت٫ا يؤثر 5البيتٍ لأي ت٣موعة من الدوؿ  تٕسيد التكامل و من ات١ؤكد أف العلبقة بتُ التكامل ات١شتًؾ والاستثمار

على الأخر والعكس صحيح، وىناؾ في الدوؿ العربية العديد من مقومات إقامة التكامل الاقتصادي منها مثلب، وحدة اللغة، 
 ت١تاحة.التاريخ، اتٞنس، مساحة الوطن العربي، عدد سكانو الكبتَ، الإمكانيات ات١ادية و الطبيعية و البيئية ا
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 2011(: الناتج المحلي العربي موزع حسب الدوؿ لعاـ 10-2بياني رقم) رسم 

 
 

Source : www.unctad.org/fdistatistics 

 4542دولة عربية في متوسط الدخل السنوي للفرد من الناتج المحلي الاتٚالر مسجلًب  181وضع تقرير الاردف في ات١رتبة التاسعة من بتُ  
بيد اف الاقتصاد الاردلش جاء في ات١رتبة الثانية عشرة في سلم حجم )الوفر/العجز( في ات١وازنة العامة كنسبة من الناتج  . 2012لارا للعاـ دو 

بات١ئة من اتٚالر عدد سكاف الدوؿ العربية بيد  1.87ويشكل عدد سكاف ات١ملكة ت٨و  . 2012في عاـ   6.1المحلي الاتٚالر مسجلة 
ونرى أف معظم الاستثمارات الأجنبية  .بات١ئة من الناتج الاتٚالر للبقتصاديات العربية 1.25اد الاردلش لا يساىم الا بنحو اف الاقتص

ات١باشرة قد تركزت في ثلبث بلداف خليجية ىي: البحرين، عماف وات١ملكة العربية السعودية؛ إلذ جانب ثلبث دوؿ أجرت إصلبحات ىي: 
 .2لذ حد أقل ات١غرب(مصر، الأردف وتونس ) وإ

اف معدؿ ت٪و الناتج المحلي  2011وقاؿ تقرير ت١ؤسسة ضماف الاستثمار العربية اف النشاط الاقتصادي في ات١نطقة العربية خلبؿ عاـ , 
سجل .ويتوقع اف ي 2012بات١ئة عاـ  3.2مع توقعات بأف يرتفع قليلب إلذ  2010بات١ئة عاـ  4.3بات١ئة مقارنة بػ  3.1العربي إلذ 

 .بات١ئة العاـ اتٟالر وفقاً للتقرير 2.9الاقتصاد الاردلش ت٪واً نسبتو 

وىو عكس ما   2012والنمو العربي اقل من نظتَه العات١ي مع توقعات باستمرار ىذا الوضع خلبؿ عاـ , 2010ومنذ عاـ            
معدؿ النمو الذي تٖقق في ت٣موعة اقتصادات الدوؿ  كما جاء النمو العربي أقل من  2009و 2006كاف سائدا خلبؿ الفتًة بتُ عامي 

بات١ئة وعلى صعيد  1.92إلا أف الأداء العربي جاء أفضل قليلب من أداء الدوؿ ات١تقدمة التي حققت معدؿ  3.بات١ئة 6.4النامية والذي بلغ 
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وؿ العربية خلبؿ العاـ معدلات ت٪و سجلت تٚيع الد 2011معدلات النمو الاقتصادي المحققة لكل دولة عربية على حدة خلبؿ عاـ ,
بات١ئة, السعودية  9.6بات١ئة, تليها العراؽ تٔعدؿ  18.7وقد تصدرت قطر كافة الدوؿ العربية تٔعدؿ ت٪و بلغ  .دوؿ 3إت٬ابية فيما عدا 

بات١ئة ات١سجلة في  1.2و بات١ئة ات١سجلة في الكويت, وت٨ 5.7بات١ئة, وتراوحت معدلات النمو لباقي الدوؿ العربية ما بتُ  6.5تٔعدؿ 
 .مصر

مع توقعات تٔواصلة ارتفاعو  2011مليار دولار خلبؿ عاـ , 2270إلذ  2010مليارات دولار عاـ  1910وارتفع الناتج العربي من  
الناتج العات١ي مليار دولار. وخلبؿ العقد الأوؿ من الألفية الثالثة زادت حصة الدوؿ العربية من  2380مليارات دولار ليبلغ  110تٔقدار 
إلا أف حصة الدوؿ العربية من إتٚالر ناتج الدوؿ الناىضة والنامية تراجعت  2011بات١ئة عاـ , 3.24إلذ  2006بات١ئة عاـ  2.6من 
دوؿ غالبيتها نفطية ىي; السعودية  6ويلبحظ وجود تركز جغرافي واضح للناتج في .بات١ئة خلبؿ الفتًة نفسها 9بات١ئة إلذ  10.1من 
بات١ئة من إتٚالر الناتج العربي  75مليار دولار بنسبة  168مارات ومصر واتٞزائر وقطر والكويت, حيث يبلغ ناتج تل  الدوؿ ت٨و والإ
 2011دولارا عاـ  6781إلذ  2006دولارا في ات١توسط لعاـ  4211أما دخل ات١واطن العربي فقد شهد ت٪وا واضحا من  .2011لعاـ 

وذل  كمحصلة لنمو الناتج العربي تٔعدؿ يزيد عن معدؿ ت٪و السكاف في  2012دولارا عاـ  6973ن إلذ مع توقعات تٔواصلة التحس
 الدوؿ العربية خلبؿ الفتًة.

، وبقي الاقتصاد مرتبط بالبتًوؿ خلبؿ ىذه الفتًة حيث 2007-2004خلبؿ الفتًة  % 4عرؼ الناتج المحلي ارتفاعا ملحو ا بنسبة 
 1من الضرائب لنفس الفتًة. %75من الصادرات و %85ية للناتج المحلي ات٠اـ، من القيمة الاتٝ %60مثل 

 عراقيل الاستثمار العربي البيني: 3-4
بالنسبة ت١عوقات الاستثمار العربي البيتٍ و الأسباب الطاردة لو في دولة ما من الدوؿ العربية، كما يرى بعض الباحثتُ 

 :2الاقتصاديتُ ما يلي
 لتشريعي، و عدـ وجود قاعدة بيانات متكاملة؛افتقاد الاستقرار ا -
 عدـ الاستقرار الاقتصادي يعد من أىم العوامل الطاردة للبستثمار الأجنبي؛ -
 عدـ الاستقرار السياسي و ارتفاع الضرائب و انعداـ الثقة في الاستثمار في البلبد العربية نتيجة تغتَ القوانتُ وتضاربها؛ -
 إلذ مشاكل اتٞمارؾ و رسومها؛ ضعف البنية التحتية ، بالإضافة -
 سيادة ت٪ط الإنتاج الدولر داخل البلبد العربية و ضآلة نصيب الصناعات التحويلية -

 :مؤشر جاذبية القطر للاستثمار الأجنبي المباشر 3-5
اشر الأجنبي ومؤشر ولأوؿ مرةّ أصدر مؤت٘ر الأمم ات١تحدة للتجارة والتنمية مؤشرين ت٫ا: مؤشر قياس جاذبية الدوؿ للبستثمار ات١ب

 قياس أداءىا وإمكاناتها اتٕاىو. ففيما يتعلق بات١ؤشر الأوؿ فإف ىذا الأختَ يقيس اتٞاذبية الأساسية التي تتمتع بها دولة ما بالنسبة
ؤشر رياضيا كمتوسط للشركات الأجنبية، إذ يبتُّ مؤشر الاستثمار الأجنبي ات١باشر الوارد قدرة الدولة على اجتذاب استثماراتها، و يعتبر ات١

، والعمالة 3ثلبثة معدلات تبتُّ حصة كل دولة من الاستثمار ات١باشر الأجنبي العات١ي بات١قارنة مع حصصها من الناتج المحلي الإتٚالر
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ا فإذا كانت قيمتو < واحد > فإف ذل  يعتٍ أف حصة الدولة من الاستثمار ات١باشر الأجنبي العات١ي تتفق مع وضعيته والصادرات.
 الاقتصادية من حيث ات١ؤشرات الثلبثة.

أما ات١ؤشر الثالش ات١تعلق بقياس أداء و إمكانات الاستثمار ات١باشر الأجنبي الوارد فيتضمن بدوره مؤشرين ت٫ا مؤشر الأداء ومؤشر 
الر العات١ي، فإذا كانت القيمة التدفقات العات١ية منو إلذ حصتو في الناتج المحلي الإتٚالامكانات، فالأوؿ يقارف نسبة حصة الدولة في 

القياسية<واحد> فذل  يعتٍ أف حصة الدولة منو تساوي حصتها في الناتج المحلي الإتٚالر العات١ي، أما إذا كانت تفوؽ ذل  فمعتٌ ذل  
ؤشر الذي يستند إلذ أنها تٕتذب حصة من الاستثمار ات١باشر الأجنبي تفوؽ ما تٯكن توقعو. أما فيما يتعلق بات١ؤشر الثالش فهو ذل  ات١

  عوامل ىيكلية واقتصادية و السياسة العامة، التي ت٬ب أف ت٘تاز بالاستقرار و الثبات النسبي مع مرور الزمن و إف تعرضت للتغيتَ فإف ذل
 يكوف ببطء شديد. 

في اجتذابو و مدى جاذبيتها إف تل  ات١ؤشرات القياسية تٕعل من الأت٫ية تٔكاف أف تقوـ الدوؿ بتقييم أدائها ومستوى إمكاناتها 
 لو بالنسبة للمستقبل و من تم درجة اندماجها في الاقتصاد العات١ي باعتبار أف الاستثمار ات١باشر الأجنبي أضحى مؤشرا للعوت١ة.  

 والسؤاؿ الذي ت٬ب طرحو ىنا في ىذا ات١ضمار ىو: كيف يتستٌ للدوؿ و خاصة منها الدوؿ النامية أف تبلغ مستوى الارتقاء
بهذا الأداء لأجل اجتذابها أكبر حصّة ت٦كنة من تدفقات الاستثمار ات١باشر الأجنبي ومن تم تعميق ثقة الشركات الأجنبية أكثر من أجل 

الأولية من خلبؿ مراعاة أربعة شروط رئيسية وىي التي  إجابتناأف تتخذ قرار الاستثمار فيها وجعلها مواقع استثمار مؤىّلة وجذّابة ؟ تكوف 
 تم تناوت٢ا بشكل جوىري في ىذا الشأف. سي

 التدابتَ العامة ات١تعلقة باجتذاب الاستثمار ات١باشر الأجنبي؛ 

 الإطار التنظيمي والتحفيز الفعاؿ لتدعيمو وترقيتو؛ 

 التدابتَ ات١تعلقة بدخوؿ الشركات الأجنبية واستثماراتها؛ 

  ل من أثاره السلبية.وأت٫يتها في تٖسن أداء اجتذابو والتقلي الاستباقيةالشروط 

[،  2000-1998دولػػػػة خػػػػلبؿ الفػػػػتًة   137[ و 1990-1988دولػػػػة خػػػػلبؿ الفػػػػتًة    112تم تطبيػػػػق ىػػػػذا ات١ؤشػػػػر علػػػػى و  
ومػن نتػػائج الدراسػة، تم تسػػجيل .1وأخػذت بعػتُ الاعتبػػار قػيم متوسػػطات لثلبثػة سػنوات، و تٔوجػػب ذلػ  تّم التوصػػل إلذ نتػائج ىامػة جػػدا

الدوؿ التي أخذت كعينة لذل  تٔا فيها الدوؿ العربية فيما تٮص درجة اجتذاب الاستثمار ات١باشر الأجنبي بتطبيق  تباينا واضحا بتُ ت٥تلف
 دولة مثلت ات١ستوى الأدلس خلبؿ الفتًتتُ. 20دولة مثلت أعلى مستوى في ىذا الشأف، و 30ذل  ات١ؤشر، إذ تبتُ أفّ ىناؾ 

بيػػة الػػتي حققػػت مسػػتوى أعلػػى أو أدلس، أ هػػرت نتػػائج الدراسػػة حػػوؿ الػػدوؿ العربيػػة الػػتي وبغػػض الطػػرؼ عػػن الػػدوؿ غػػتَ العر             
 أخذت كجزء من العينة للدراسة ما يلي:

    الػتي شػكلت العينػة لإجػراء الدراسػة ػ تطبيػق مؤشػر  112[: من الدوؿ العربية التي أخذت كجزء مػن الػدوؿ  1990-1988الفتًة
لبحرين، مصر، ات١غرب، تونس، السعودية، سوريا، الأردف، الكويت، اتٞزائر، السوداف وقطر. وكانت من دولة عربية و ىي ا 11اتٞاذبيةػ، 
دولة التي شكلت أعلى مستوى ت٢ا فيما تٮص القدرة على اسػتقطاب الاسػتثمار ات١باشػر الأجنػبي البحػرين فقػط و الػتي احتلػت  30ضمن 
مصر، ات١غرب، تونس، ات١ملكة السعودية، اتٞمهورية السورية العربية، الأردف ضمن على ىذا ات١ستوى، في حتُ ت٘وقعت كل من  18ات١رتبة 

الدوؿ ذات ات١ستوى ات١توسط فيما يتعلق بقدرتها في استقطاب الاستثمار ات١باشػر الأجنػبي ودرجػة العوت١ػة ىػذا مػن جهػة، ومػن جهػة أخػرى  
سوداف وقطر على التًتيب من ضمن الدوؿ التي كاف مستوى قدرتها دولة في ىذا الشأف دائما الكويت، اتٞزائر، ال 20كانت ضمن أدلس 

                                                 
1
 - UNCTAD  , "world investment report 2001 , promoting linkages", op - cit, P40. 



 

 

 على استقطاب الاستثمار الأجنبي ات١باشر أدلس ػ ضعيف ػ وبالتالر درجة التهميش ت٢ا.

الػتي شػكلت العينػة لإجػراء الدراسػة ىػي نفػس الػدوؿ  137[: من الػدوؿ العربيػة الػتي أخػذت كجػزء مػن الػدوؿ  2000-1998الفتًة   
ذت كجػزء مػػن عينػة الدراسػة للفػتًة السػػابقة بالإضػافة إلذ الػيمن. و تْسػب نتائجهػػا بقيػت البحػرين وحػدىا مػػن بػتُ الػدوؿ العربيػػة الػتي أخػ

، في 21دولة التي شكلت أعلى مستوى في القدرة على استقطاب الاستثمار ات١باشر الأجنبي مع احتلبت٢ا للمرتبة  30تٚيعها ضمن كوكبة 
التي شكلت أدلس مستوى ت٢ا في استقطابو بالاستناد إلذ مؤشر اتٞاذبية، بقيػت كػل مػن الكويػت،  اتٞزائػر مػن  دولة 20حتُ ضمن كوكبة 

ضػمنها بالإضػافة إلذ سػوريا ػ الػتي تقهقػرت ػ والػيمن، في حػتُ اسػتطاعت السػوداف وقطػر أف تنفلػت مػن ىػذا ات١سػتوى وتشػكل مػع مصػر، 
 ستوى دوف الأعلى والأدلس.ات١غرب، تونس، ات١ملكة السعودية،  الأردف ات١

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 :الفصل خلاصة

من خلبؿ ىذا الفصل ت٘كنا من التعرؼ على دور السياسات والتشريعات الاستثمارية في جذب الاستثمارات الأجنبية ات١باشرة 
ومواقع إحصائية عات١ية، كما تبتُ في الدوؿ ات١ضيفة و ذل  عن طريق البيانات والاحصائيات التي تم تٚعها من ىيئات إحصائية دولية 

لنا أف الإعفاءات والتسهيلبت الاستثمارية تؤدي إلذ جذب الاستثمارات الأجنبية ات١باشرة وأف الضمانات ات١قدمة للمستثمرين الأجانب 
ت. وكاف ت٢ذه الأختَة والصادرة تٔوجب قانوف تشجيع الاستثمار كانت كافية أيضا كاف ت٢ا الدور البارز في جذب ات١زيد من الاستثمارا

نتائج وانعكاسات على السياسات والدوؿ تْد ذاتها فمنها ما كاف إت٬ابيا  هر أثره في تٖستُ ميزاف ات١دفوعات، الدور الإت٬ابي في 
الاستثمارات الأجنبية أصبحت النهوض بالتنمية الاقتصادية بالتخفيف من حدة البطالة وتشغيل عدد إضافي من اليد العاملة كما 

، وتساىم في سد الفجوة الادخارية لتمويل الاستثمارات الابتكاريةوسيلة ىامة لنقل تكنولوجيا الإنتاج، وات١هارات، والقدرات ات١باشرة 
 مصدر جيد وفعاؿ لنقل التقنيات التكنولوجيا اتٟديثة إلذ البلداف ات١ضيفة. وىي تٔثابة اللبزمة لتمويل التنمية، 

وؿ بوضع القوانتُ والأنظمة الاستثمارية وأعطت أت٫ية كبتَة للمستثمر الأجنبي، ولو مكانة خاصة ومن ىذا ات١نطلق قامت الد 
تلف وت٦يزة في ات١عاملة وميزتو تٔزايا تعادؿ ات١ستثمر الوطتٍ، وذل  بفضل التطورات ات١عاصرة التي تنصب في خدمة ات١ستثمر. كما لا تزاؿ ت٥

تثمار وإزالة العقبات التي تعتًض طريقو، ومن ىذه اتٞهود كما لاحظنا من خلبؿ ىذا اتٟكومات تبذؿ قصارى جهدىا لتشجيع الاس
الفصل إصدار ت٣موعة من التشريعات الاقتصادية التي تتطابق مع ات١عايتَ الدولية، حيث ت٬ب أف ت٘تاز بوضوح، دقة وشموؿ تْيث تعكس 

وتوفتَ مناخ الاستثمار ات١ناسب الذي يساعد على أصحاب رؤوس الأمواؿ  إيديولوجية الدولة التي تهدؼ إلذ خلق بيئة اقتصادية واجتماعية
 على الدخوؿ في مشروعات استثمارية جديدة

ت٬ب على الدوؿ أف تضع استًاتيجية تٞذب الاستثمار الأجنبي تكوف مبنية على اتٟوافز الضريبية وتنظيم وتسهيل الإجراءات 
اتيجية أف تأخذ بعتُ الاعتبار رفع معدلات الادخار المحلي وتٖقيق الاستقرار النقدي والتوازف الإدارية والقانونية. كما ت٬ب على ىذه الاستً 

قرار ات١الر الداخلي وات٠ارجي إضافة إلذ تطوير نظاـ التعليم والتوسع في توفتَ  وصيانة الشبكات ات١ختلفة للبنية الأساسية، وكذل  دعم است
أخر ت٬ب على الدوؿ توسيع مظلة قوانتُ تشجيع الاستثمار ، وذل  بزيادة عدد القطاعات البيئة السياسية والتشريعية. ومن جانب 

ات١شمولة بالإعفاءات والتسهيلبت ات١قدمة من قبلها، وضرورة تفعيل دور النافذة الاستثمارية وذل  من أجل تسهيل عملية اتٗاذ القرار 
بتَوقراطية التي يعالش منها ات١ستثمرين، والتي قد تكوف سببا لنفور رؤوس وإقامة وترخيص ات١شاريع الاستثمارية، وللتخفيف من حدة ال

الأمواؿ الأجنبية. كما على الدوؿ ات١ضيفة أف تٖل مشكلة الإقامة بالنسبة للمستثمر الأجنبي الذي يرغب في إقامة مشروعو الاستثماري 
 على أمد طويل في ىاتو الدولة مع توفتَ التسهيلبت اللبزمة.

 

 

 
 
 
 
 



 

 

 
 

 ل الثالػث:ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالفص
 -دراسة مقـارنة بين: الجزائر

المغرب من حيث مناخ،    -تونس
حصيلة و أفـاق الاستثمار الأجنبي  

 المباشر

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 



 

 

 تمهيد الفصل:

إلذ اتٗاذ تدابتَ  بصفة عامةبصفة خاصة والدوؿ الافريقية  أف تٙة عوامل ت٥تلفة دفعت بالدوؿ العربية في الفصل الثالشلقد أشرنا           
مع التحولات العات١ية من خلبؿ تنفيذ برامج ت٥تلفة من الإصلبحات، وإقرار "الباب ات١فتوح" أماـ  اقتصاداتهات٥تلفة لأجل تكييف 

صياغة كذا و لأجانب من أجل خلق مناخ ملبئم وبيئة جاذبة للبستثمار وات١ستثمرين ا الاستثمار الأجنبي ات١باشر عبر تهيئة الظروؼ ات١لبئمة 
تشريعات وتسهيلبت وإجراءات أكثر تٖريرا تٓصوص معاملة ودخوؿ ات١ستثمرين الأجانب، لكن بالرغم من تل  المجهودات التي بذلت لد 
أف  تتوصل ات١نطقة العربية إلذ الزيادة في حصتها منو، ولد تستطيع تٖستُ أداءه وإمكاناتو فيها، ولكن ذل  لا ينفي كما سبق استخلبصو

نصيبها منو تركز في عدد ت٤دود من الدوؿ العربية وبالتالر لد يوجد اتٕاه مشتًؾ بتُ الدوؿ العربية تٓصوص تدفقاتو وتوجهو القطاعي 
 ودرجة مسات٫تو. 

ة من ىذه الدوؿ وانطلبقا من حقيقة الاستثمارات العربية البينية التي حاولنا إ هارىا في الفصل الثالش، سنجري دراسة مقارنة لعين        
كعينة مصغرة متمثلة في: اتٞزائر، تونس و ات١غرب و ت٩تبر مدى جاذبية ىذه الدوؿ ت١شاريع الاستثمار الأجنبي ات١باشر من خلبؿ   ات١غاربية

 حاولت حيثاتٞهود التي قامت بها كل دولة لتوفتَ مناخ ملبئم وسن تشريعات وقوانتُ تٗدـ ات١ستثمر المحلي والأجنبي على حد سواء. 
 خاصة قانونية منظومة ذل  يتضمن أف الطبيعي ومن الأجانب ات١ستثمرين وجلب لتشجيع ملبئم استثماري مناخ توفتَ الدوؿ تل 

 الإصلبح برامج تنفيذ أثناء خاصة بصفة ات١باشر، الأجنبي الاستثمار إلذ الدوؿ تل  حاجة واشتدت ات١باشرة، الأجنبية بالاستثمارات
 الاقتصادي النمو معدلات وت٤اولة تٖستُ الانطلبؽ ت١رحلة للتحضتَ التمويل، مصادر من مصدرا باعتباره ات٢يكلي لوالتعدي الاقتصادي

 .ت٢ا

 ذل  ويرجع ات١باشر، الأجنبي الاستثمار اتٕاه النامية الدوؿ من وكغتَىا ات١غرب، اتٞزائر، تونس، ات١غاربية الدوؿ نظر وجهة تباينت         
 الدوؿ بتُ ت٢ا مكاف وإت٬اد الاقتصادية أوضاعها لتحستُ ؿالدو  سعت ىذه استقلبت٢ا البداية ولكن منذ في  روؼ، من بها أحاط ما إلذ

 مساعدة لطلب الثلبثة البلداف تٞأت. و ات١ستهدؼ التقدـ شروط لتحقيق كفاءتها تظهر لد والتي تنموية سياسات بتبتٍ فقامت ات١تقدمة،
 تدىور التضخم، معدلات في ىاـ ارتفاع في  روفها الداخلية؛ كبتَة اختلبلات ميزتها إذ ، العات١ية تجارةال منظمةو  الدولر النقد صندوؽ
 الادخار فجوة وجود  ل في الاقتصادي، النشاط في ات٠اص القطاع مشاركة إلذ حاجة ىناؾ فكانت الكلية، الاقتصادية ات١ؤشرات في حاد

 :التالية التساؤلات على الإجابة الفصل ىذا في ت٨اوؿو  والواردات. الصادرات وفجوة والاستثمار،
 ؟ يةرباات١غ دوؿال إلذ الواردة التدفقات حجم ىو ما-
 التدفقات؟ تل  تركزت الاقتصادية القطاعات أي في-
 ؟ يةرباات١غ دوؿال في استثمارا الأكثر الدوؿ ىي وما-

 :التالية ات١باحث خلبؿ من يةرباات١غ دوؿال  إلذ الوارد رات١باش الأجنبي الاستثمار من التدفقات رصد الفصل ىذا ويتناوؿ
 .ات١باشر الأجنبي الاستثمار تدفقات ت٪و -
 .ات١باشرة الأجنبية للبستثمارات القطاعي التوزيع -
 .ات١باشرة الأجنبية للبستثمارات اتٞغرافي التوزيع  -

 

 

 



 

 

 :يالعرب المغرب دوؿ إلى الوارد المباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات حجم -1
 أف يلبحظ كما لأخرى، سنة من الاستقرار بعدـ وت٘يز حادة، تذبذبات ات١غرب دوؿ إلذ ات١باشر الأجنبي الاستثمار تدفقات شهدت
 تٗتلف العربي ات١غرب بلداف والتنمية حوؿ للتجارة ات١تحدة الأمم مؤت٘ر عن الصادر العات١تِ الاستثمار تقرير يرصدىا التي السنوية التدفقات

 ات١علومات تٚع طريقة حيث من ANIMA)،الاستثمارات لإنعاش الأورومتوسطية الشبكة تقدمها التي والإحصائيات قاـالأر  عن
 الفردية ات١شاريع وإحصاء ،اتٞزئي الاقتصاد مستوى على ات١عطيات (MIPO)ات١رصد الأوروبي يسجل حتُ ففي بينهما، الإحصائية
 ما وىذا ات١دفوعات، ميزاف خلبؿ من اتٟقيقية التدفقات يسجل الأونكتاد فإف المحلية، رالاستثما وكالات لدى بها ات١صرح للمستثمرين

 سنة ففي .(ANIMA)أو  (UNCTAD)الأونكتاد جهة من عنها ات١علن الإحصائية ات١علومات في وتباينا زمنيا تباطؤا تٮلق
 في ات١باشرة الأجنبية الاستثمارات بلوغ عن ( ANDI)  للبستثمار الوطنية الوكالة من ات١ستقاة (ANIMA)أرقاـ أ هرت ، 2006
 الأجنبي الاستثمار حجم بلغ WIR 2007) )العات١ي الاستثمار تقرير صدور وعند حتُ في دولار، ملبيتَ ثلبثة قدره حجما اتٞزائر
 .1دولار ومليوف  795 مليار ات١باشر

 2012-2005للفترة العربي المغرب قةمنط في المباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات : تطور( 01-3)جدوؿ رقم
 مليوف دولار أمريكي الوحدة:

 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 السنة
 1484 2571 2264 2746.4 2593 1661.8 1795.4 1081.1 الجزائر
 2835.55 2568.43 1573.8 1951.7 .2487 2804.5 2449.4 1653.9 المغرب
 1918.18 1147.83 1512.5 1687.8 2758.6 1616.2 3307.9 783.08 تونس

Source : www.unctadstat 

 2006-2000 الفتًة خلبؿ العربي ات١غرب منطقة إلذ الواردة ات١باشر الأجنبي الاستثمار تدفقات أف يلبحظ أعلبه، اتٞدوؿ خلبؿ من
 من وابتدءا . البلداف ىذه بتُ فيما الداخلية ذباتٞ وعوامل الاقتصادية الظروؼ اختلبؼ إلذ راجع وذل  لأخرى، دولة من متباينة كانت
 بلغت وقد عموما التزايد في التدفقات بدأت إذ ات١باشرة، الأجنبية الاستثمارات تستقطب أصبحت العربي، ات١غرب منطقة ، فإف2001سنة
 ،2مرة ولأوؿ سات٫ت تالاتصالا قطاع مست التي ات٠وصصة عمليات فإف لتونس، وبالنسبة، 2005-2004للسنتتُ  %85النمو نسبة
 من %35نسبة  عن للبتصالات تونس مؤسسة تنازؿ أف ، كما2006سنة دولار ات١ليار حاجز ات١باشر الأجنبي الاستثمار يتعدى أف في

 إذ وصلت ات١باشر الأجنبي الاستثمار تدفقات زيادة في ساىم قد (TECOM DIG)ديغ  كوـ تي الشركة الإماراتية لصالح رأتٝات٢ا
 التي ات٠وصصة عمليات إيرادات ت٣موع اتٟصيلة ىذه فاقت مليار دولار موزعة على عدة سنوات ، وقد 2.3لوحدىا  الصفقة ذهى قيمة

 .1987عاـ منذ تونس اعتمدتها
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 - Abdenbi El Marzouki & Sanae SOLHI, "RELATIONS MAGHREB- EUROPE DANS LE CADRE DE LA 

POLITIQUE EUROPEENNE DE VOISINAGE : EVALUATIONS ET PERSPECTIVES" , TROISIEME 

COLLOQUE INTERNATIONAL SUR LA NOUVELLE POLITIQUE DE VOISIGNAGE HAMMAMET 1-2 JUIN 
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 : 1أىم قطاعات الاستثمار الأجنبي المباشر في منطقة المغرب العربي 1-1

 عبها في الإنتاج والاستغلبؿ؛ات١نتجات الغذائية والفلبحية، بسبب الأت٫ية التي تل -
 قطاع المحروقات، الذي يعتبر أىم القطاعات في التكامل الاقتصادي للمنطقة؛ -
 قطاع النسيج،  بسبب ثقلو في الاقتصاد التونسي، ات١صري و ات١غربي؛ -
على شروط  قطاع ات٠دمات، خاصة السياحة والبنوؾ لأف جاذبية ىذه الدوؿ لتدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر تعتمد -

 التمويل الاقتصادي؛
 الإلكتًوني ، خاصة السيارات؛ -
تكنولوجية ات١علومات، لأف اقتصاد ات١عرفة يتطلب تطوير قدرات البحث، والتقدـ اتٞيد ، ليكوف أفضل وسيلة لاختًاؽ  -

 أسواؽ الطلب ات١رتفع و خلق ميزات تنافسية جديدة.
 ىولندا، بريطانيا، الأمريكية، ات١تحدة الولايات ت٧د الثلبث الدوؿ إلذ الواردة اتوتدفق مصادر شكلت التي ات١تقدمة الدوؿ أىم بتُ من

 في ت٢ا مصدرا أيضا تشكل سويسرا أف تسجيل مع ايطاليا، كندا، اسبانيا، تايلبند، ات٢ند، الياباف، سنغافورة، السويد، الصتُ فرنسا، أت١انيا،
 الدوؿ ت٧د ات١تقدمة، الدوؿ جانب إلذ ت٢ا أيضا مصدرا تشكل التي النامية الدوؿ ىمأ بتُ ومن .السعودية العربية وات١ملكة مصر من كل
(كالكويت، الإمارات، ليبيا،  -عينة الدراسة –الثلبث ) اتٞزائر، تونس وات١غرب  الدوؿ في مستثمريها من عدد عبر سات٫ت التي العربية

 من ويلبحظ .اتٞزائر في كشري  اتٞنوبية كوريا وبروز البحرين،  السعودية العربية مصر ، لبناف، سوريا، بلجيكا، استًاليا، بولونيا، أوكرانيا،
 الثنائية للبتفاقيات نتاج كانت فيها الأرض على تٕسّدت التي الاستثمارات معظم أف الثلبث الدوؿ إلذ الواردة للتدفقات اتٞغرافي التوزيع
 الازدواج منع وكذل  الأجنبي ات١باشر الاستثمار وضماف تٛاية تٗص والتي وقعتها التي والدولر الإقليمي ات١ستويتُ على الأطراؼ ومتعددة
 وأف الأختَة ت٢ذه سبق الثلبث الدوؿ استقطبتها التي للتدفقات اتٟقيقية ات١صادر ت٘ثل أنها على إليها أشرنا وأف سبق التي فالدوؿ. الضريبي
 الدوؿ إلذ الأصل في معظمو يعود الثلبث الدوؿ في المحققة الاستثمارات حجم أف إلذ الإشارة وتٕدر .الاتفاقيات ىذه مثل معها وقعت
 فيها تٔن العات١ية الشركات أكبر تنافس أضحت والتي عات١يا شركاتها منها برزت التي منها خاصة النامية الدوؿ إلذ منو واليستَ ات١تقدمة،
 .ت٢ا أيضا مصدرا تشكل العربية الدوؿ

 2005-2003للفترة العربي المغرب دوؿ في المتواجدة الأجنبية ستثماراتالا نمط :( 02-3رقم) جدوؿ
 الأجنبية الاستثمارات نمط البلداف

 تملك شراكة فرع إنشاء توسع التوطين إعادة جديد
 18 24 15 11 0 32 الجزائر
 17 11 8 17 9 38 تونس

 13 8 12 14 2 51 المغرب
Source: ANIMA, "les investissements directs étrangers dans la région MEDA 

en 2005".p.p.21-22. 

                                                 
1-  "Intégration régionale en Afrique du Nord: Quels points d’ancrage dans l’économie mondiale?",  Forum pour            

 le Développement en Afrique du Nord,  Le commerce pour une croissance créatrice d‟emploi, 19-20 février 2007, Palais 

 des Congrès, Marrakech, Maroc, p12. 



 

 

 ىذا يتواجد حيث عموما، الأخرى أت٪اط الاستثمارات بباقي ( مقارنة(créationاتٞديدة  الاستثمارات ىيمنة يلبحظ اتٞدوؿ خلبؿ من
 الأت٪اط في متباين بشكل النسب تتوزعو  اتٞزائر، في %30في تونس، وتتعدى  %40من  وتقتًب ات١غرب، في النصف تفوؽ بنسبة النمط
 الذي الاستثمار ت٤يط إلذ طبيعة ذل  ، ويعزى(% 24 )الشراكة  مشاريع لصالح اتٞزائر في سجلت نسبة أعلى أف ملبحظة مع ات١تبقية
 .وتونس بات١غرب ، مقارنة1الأجانب ات١ستثمرين نظر في ات١رتفعة وات١خاطرة التأكد بعدـ يتميز

 لاستثمارية في دوؿ المغرب العربي: العدد و القيمة:المشاريع ا 1-1-1
 التقليدية)الطاقة القطاعات في الاستثمارات تل  وتتًكز %38بنسبة دوؿ ات١غرب العربي، في الأوؿ ات١ستثمر الأوروبية البلداف وتعتبر

 الأوروبية التجارية للتبادلات سوقا العربي ات١غرب بلداف تعتبر وبذل   % 65بنسبة  وإسبانيا فرنسا من كلب عليها تهيمن ،والاتصالات(
 .2للبستثمارات جذب منطقة منها أكثر

 المغاربية البلداف في الأجنبي المستثمر من المستهدفة القطاعات:  ( 03-3)رقم جدوؿ

 
Source: CNUCED, OCO consulting (Belfast) 2003 

 :ما يلي نستنتج أف تٯكن اتٞدوؿ من

 في % 69 و 2002 في  73 %و سنة  92 %بنسبة)  ات٠دمات الثالث ) القطاع في الأجنبية الاستثمارات ممعظ ترتكز ات١غرب في  -
 .السياحة قطاع القطاع، ىذا يلي و العقارات، في وخاصة 2003 سنة

 كانت بعدما عم،وات١طا الفنادؽ وخاصة ات٠دمات قطاع لصالح1995 سنة منذ ترتفع ات١باشرة الأجنبية الاستثمارات فإف تونس في أما-
 .3الصناعة قطاع إلذ تتجو

 ت٨و ات٨رافها من بالرغم (المحروقات) الاستخراجية الصناعات اتٕاه في تبقى ات١باشرة الأجنبية الاستثمارات فاف اتٞزائر في بينما  - 
 ة:ويبتُ الرسم البيالش التالر تدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر الواردة للدوؿ ات١غاربي .القطاعات
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 - Marilyne Huchet-Bourdon et autres,  "L’aide au commerce dans les pays en développement :des articulations 

complexes pour une efficacité réelle ", Novembre 2007, p04. 
2
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3
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 2010-2000تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة للدوؿ المغاربية  :( 01-3)رسم بياني رقم

 
 www.unctad.org/fdistatistics من إعداد الباحثة اعتمادا على معطيات:المصدر:

الوارد إلذ  الاستثمار الأجنبي ات١باشر شناؼ وإيري  روجي" لد يهدؼ الباحثاف إلذ معرفة ت٤دداتوفي دراسة ؿ" دليلة نيسي             
" في الأتْاث، وإت٪ا كاف ىدفهم من ىذه الدراسة ىو ) التموقع واختيار البلد ( حيث تساءلا CNUCEDات١غرب التي استخدمتها " 

من  لبستثمار الأجنبي ات١باشرت١غرب، والسؤاؿ ات١طروح ىنا: ما مدى جاذبية ات١نطقة لعلى التنافسية ات١طبقة في تونس مقارنة مع التموقع في ا
الوارد إلذ تونس ىل يساعد على تٖستُ مناخ الأعماؿ وات١شاريع في ات١غرب العربي،  لاستثمار الأجنبي ات١باشرطرؼ الدولتتُ. مستوى ا

 لبستثمار الأجنبي ات١باشرفقد عمد البلدين على  روؼ مستقطبة ل وىل يستفيد ات١غرب من ذل  بطريقة غتَ مباشرة؟ ومن أجل ذل 
من بتُ دوؿ البحر ات١توسط وذل  راجع إلذ  2003في سنة  لاستثمار الأجنبي ات١باشرامن ت٥زوف  %10حيث قدر ت٥زوف ات١غرب ب 

إلذ  2001مليار دولار في سنة  2.9دى اعتماد ات١غرب على ات٠وصصة ، برامج استثمارية خاصة بات٠وصصة ، فعلى سبيل ات١ثاؿ فقد تع
" وذل  يعود إلذ خوصصة CNUCED 2005 ن العودة إلذ مستوى تطور عادي حسب "  2002مليوف دولار في سنة  533

اندماج الشركات  2003ت٦ا تٝح بتضاعف رأس ات١اؿ أربع مرات خلبؿ نفس الفتًة، كما عرفت سنة  2001قطاع الاتصالات في سنة 
 . 1وفي نفس الفتًة فقد تواجدت تونس في ات١رتبة العاشرة منذ سنوات الثمانيناتفي ات١غرب. 

خاـ ( وقدرت الاستثمارات القادمة من الدوؿ  %14من الصافي و  %5) بنسبة معلنة +  2009وبلغ متوسط ات١شاريع في ات١غرب سنة 
مليار أورو  2ريع فرنسية معلنة قدرت بأكثر من تٔشا 2( 2009لسنة  %24) بارتفاع بنسبة  2009-2003لسنة  %45الأوربية ب 
،  GDF. ومن بتُ ات١شاريع الضخمة ات١علنة مشروع المجموعة البتًولية باتٞزائر 2009مليار أورو في سنة  5وأكثر من  2008في سنة 

تصالات ات١غرب  بطنجة ، العديد من مشاريع الاتصالات، كمشروع تٖديث البتٌ التحتية لا  Renault-Nissanمشاريع مصانع 

                                                 
1
 -Dalila NICET-CHENAF &Eric ROUGIER, "Attractivité comparée des territoires Marocains et tunisiens 

au regard des IDE", Cahiers du GREThA, n° 2007 – 02, Janvier 2007,  p6,8. 
2
 - Pierre Henry et autres," investissements directs étrangers et partenariats vers les pays MED en 2009", invest in 

Med, ANIMA Investment Network, étude N°14/Avril 2010, p37, disponible sur le site : www.anima.coop. 
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بسبب الأزمة ات١الية وعرفت الدوؿ ات١صدرة للبتًوؿ عجزا في  2009. وعرؼ الاستثمار الأجنبي ات١باشر ات٩فاضا في سنة 1وكذا تونس
 . 22008في سنة  %5بعدما عرفت ات١يزانية عجزا ب  %7.7الناتج الداخلي ات٠اـ بنسبة 

 وؿ المغاربية:في الدواقع الاستثمار الأجنبي المباشر  1-1-2
 والتعديلبت الإصلبحات رغم طويلة، فتًة منذ ات١غاربية، للحكومات أساسيا ىدفا ات١باشر الأجنبي الاستثمار اجتذاب كاف لقد        
 لد ل ذ نتائج أف إلا ،3للمستثمرين واتٟوافز ات١زايا من ات١زيد وتوفتَ عاما 20 من أكثر مدى على للبستثمار النا مة التشريعات وتٖديث
 ت٘ت التي ات٠وصصة عمليات إلذ كبتَة بصفة يرجع والذي ات١غاربية الدوؿ بتُ متباينة التدفقات حجم فكاف ات١ستهدؼ ات١ستوى إلذ يرقى
 وىذا الأجنبية، ات١الية التدفقات حجم ات٨صار في وتسبب الأعماؿ بيئة تشوه إلذ أدت العوائق من ت٣موعة لوجود فكاف البلداف، ىذه في
 بها والتعجيل ات١باشر، الأجنبي بالاستثمار ات٠اصة التدفقات من ات١زيد لاجتذاب خاصة باستًاتيجيات القياـ ات١غاربية الدوؿ تدعىاس ما

 .4حدى على دولة كل تٕارب استعراض خلبؿ من ات١باشر الأجنبي الاستثمار واقع نستعرض سوؼ السياؽ ىذا وضمن وتٕسيدىا
 ئر و أىميتو في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر:المناخ الاستثماري في الجزا 2 -1
 الدوؿ في الأجنبية للبستثمارات متلقية دولة كأوؿ صنفت حيث ات١باشرة، الأجنبية للبستثمارات ات١ستقطبة البلداف من اتٞزائر وتعتبر
 الاقتصادية السياسات في واستقرار وما،عم الاستثمار مناخ تٖستُ إلذ ذل  ؛ ويرجع السبب في 2002لعاـ إفريقية دولة وثالث ات١غاربية،
 .والأجنبي المحلي الاستثمار جذب إلذ ات٢ادفة التحفيزية والإجراءات التدابتَ واتٗاذ الكلية،

 :)2012-2000 (تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد للجزائر خلاؿ الفترة 1-2-1

 والكفاءات وات٠برات ات١الية ات١وارد لانعداـ نظرا الاستقلبؿ منذ المحروقات قطاع في أساسي بشكل ات١باشرة الأجنبية الاستثمارات تركزت لقد
 في النوع ىذا بانفتاح والقاضي ،19715ـعا قرار بعد خاصة الأجنبية الاستثمارات لتوسيع ات١فضل القطاع واعتبر ات١يداف ىذا في ات١ختصة
 الاكتشاؼ، مشروعات، في للبستثمار الأجنبية الشركات من بالعديد أدى ما ىذاو  الأجنبية الأمواؿ رؤوس على (والغاز البتًوؿ) الصناعة
 في ت٦ثلة عقود طريق وعن ات١تكاملة التكنولوجيا استتَاد  لأشكاؿ متزايد توجو 1980 -1967 فتًة عرفت وقد التكرير، النقل، الإنتاج،
 بالإنتاج الأجنبية للشركات تسمح اتٞزائر تكن لد 1992 عاـ وقبل الثالش، الرباعي ات١خطط خلبؿ 67 %حوالر اليد مفتاح عقود
 1994 عاـ أعقاب وفي ،6سوناطراؾ شركة لفائدة خدمات بتقدلص تتعلق أخرى عقود أو الإنتاج تقسيم عقود إطار في إلا ات٠اص تٟسابها
 بعث على والعمل وات٠ارجي الداخلي التوازف إعادة إطار في وىذا الأجانب ات١ستثمرين لفائدة واتٟوافز ات١زايا من تٚلة اتٞزائر اعتمدت
 .2001عاـ  03-01 بالأمر وات١تمم ات١عدؿ 1993 قانوف خلبؿ من فعالة، قواعد على الاقتصادي النشاط
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2
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 ( : تدفقات و مخزوف الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر 04-3جدوؿ رقم)
 الوحدة: مليوف دولار
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  2005 2004 2003 2002 2001 2000 الوارد
280.1 1107.9 1065 633.7 881.9 1081.1 

 20.2- 253.5 10.9 98.6 9.3 13.7 الصادر

 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 الوارد
1795.4 1661.8 2593 2746.4 2264 2571 1484 

 41- 534 220.2 215 317.9 295.1 34.6 الصادر

خز 
م

بي 
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  2005 2004 2003 2002 2001 2000 الوارد
3378.87 4486.77 5551.77 6185.47 7067.37 8148.47 

 557.446 577.646 324.146 313.246 214.646 205.346 الصادر

 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 الوارد
9943.87 11605.67 14198.67 16945.07 19209.07 21780.07 23264.07 

 2133.246 2174.246 1640.246 1420.046 1205.046 887.146 592.046 الصادر

 المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على:
- UNCTAD, World Investment Repport, 2012, www.unctad.org/wir . 
- UNCTAD, World Investment Repport, 2011, www.unctad.org/wir . 

 اتٗاذ إلذ ذل  ملحو ا، ويرجع تطورا شهد قد الدراسة، ت٤ل الفتًة خلبؿ ات١باشر الأجنبي الاستثمار ت٥زوف أف السابق اتٞدوؿ *يبتُ
 للبقتصاد، الكلية ات١ؤشرات في استقرار إلذ إضافة الاستثمار وتشجيع تٖفيز إلذ ات٢ادفة اتوالإجراء التدابتَ من ت٣موعة العمومية السلطات
 إلذ الاستثمارات لإنعاش الأورو متوسطية الشبكة بيانات وتشتَ .اتٞزائر في ات١توفرة الاستثمارية الفرص أغلب على المحروقات قطاع وىيمنة
 اتٞزائر في الأجنبية المحققة الاستثمارات ت٣موع من %2نسبة  تتعد لد ات١باشر، إذ الأجنبي الاستثمار تدفقات من ات٠وصصة حصة ضعف
 تنويع في اتٞزائرية السلطات طرؼ من ات١نتهجة السياسات ضعف يفسر ما وىو ،1الثلبثة يتعدى لا ات١شروعات من وبعدد 2005سنة
 .المحروقات خارج التدفقات ىيكل

ثمار المحلي الذي كاف يتطلب  رؤوس أمواؿ ضخمة وإطارات  قادرة على تسيتَ وتشغيل لقد اعتمدت اتٞزائر سابقا على الاست
ات١شاريع، إلا أف افتقارىا ت٢ذه العوامل  جعلها تلجا للبستثمار الأجنبي  سواء تٖقيق استثمارات ت٦لوكة الكامل،  أو شركات ت٥تلطة 

نا ىذا العنصر للتطرؽ إلذ حصيلة الاستثمارات الأجنبية  في اتٞزائر  الاقتصاد  أو الدخوؿ  في شراكة مع الأجانب .. ألخ، لذل  خصص
) أي بعد صدور قانوف الاستثمارات( وخلبؿ  الفتًتتُ 1993) أي قبل  صدور قانوف النقد و القرض( و بعد عاـ 1990 قبل عاـ
ن خلبؿ إصدار قانونتُ للبستثمار في عاـ يعود الاستثمار الأجنبي في اتٞزائر إلذ بداية الستينات وذل  م (.1993 – 1990)  معػا

الذي نصت أحكامو على إمكانية  اشتًاؾ ) رأس ات١اؿ الأجنبي مع   1963، و رغم إصدار قانوف الاستثمار في عاـ 1966، 1963
ة  للبلد و التي لد اتٞزائر عن طريق شركات  ت٥تلفة الاقتصاد، إلا أنو لد يعرؼ ت٧احا نتيجة لتدىور الوضعية  الاقتصادية  والاجتماعي

. الذي 1966تسمح بدورىا للنهوض بالاستثمار  الصناعي، وبفشل ىذا القانوف وضع النظاـ الذي جاء تٔوجب قانوف جديد في عاـ 
اىتم تٔسالة الادخار المحلي ورأس ات١اؿ ات٠اص المحلي والاستثمار الأجنبي فهذا القانوف عرؼ ت٧احا نسبيا مقارنة  تٔسابقة حيث تٖقق 

مليوف دج و سات٫ت في خلف  880فقد قدرت الاستثمارات ات٠اصة  تٟوالر   1974 – 1967مشروعاف فقط،  أما في الفتًة  
 2ورغم ذل  تبقى ىذه النتائج متواضعة إذا ما قارناىا باتٟاجات ات١تزايدة للبلد. مشروع. 800منصب عمل في حوالر  27300

                                                 
1
 -ANIMA, "IDE dans la région MEDA en 2006", document n° 23mai 2007, p80. 

2
 - Mezaache .A, " Investissements  directs Etrangers et politiques de développement industriel", n°39, dec 96, p27. 
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 2010-1980ثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى الجزائر (: مخزوف تدفقات الاست02-3رسم بياني رقم)

 
 www.unctad.org/fdistatistics من إعداد الباحثة اعتمادا على معطيات:المصدر:

التقارير الاقتصادية، بنسبة وصلت إلر (، وفقا لبعض 2010-2008تراجعَ حجمٌ الاستثمارِ الأجنبي في اتٞزائر خلبؿ السنوات )
مليار دولار خلبؿ الأشهر الستة الأولذ من  5.70، وما لبث أف عاد بقوة، بعد حزمة من التعديلبت ودعم اتٟكومة، ليصل إلذ 60%1

 .2010مليار دولار للعاـ  2.291، مقابل 2011

لعدة أسباب، تتعلق  اتٞزائر،ىا الاستثمارات الأجنبية ات١باشرة في بعض المحليتُ يروف أف ىناؾ حالة من التذبذب وعدـ الاستقرار، شهد
سجل حجم  .2بعدـ استقرار قوانتُ الاستثمار، إلذ جانب البتَوقراطية ات١ميزة للئدارة،  ثقل اتٞهاز ات١صرفي وافتقاد اتٞزائر لبورصة فعلية

، حيث ألزمت  2009تطبيق بنود قانوف ات١الية التكميلي لسنة ىذه الاستثمارات تراجعا كبتَا في السنوات الثلبث الأختَة ، أي منذ 
%، لتحوز بذل  اتٞزائر نسبة الأغلبية في تٚيع  51اتٟكومة اتٞزائرية رجاؿ الأعماؿ ، بإشراؾ طرؼ جزائري في أي مشروع بالبلبد بنسبة 

نح اتٟكومة اتٟق في اقتناء أسهم الشركات الأجنبية الناشطة ات١شاريع اتٞديدة، بالإضافة إلذ حق الشفعة الذي أقرتو وزارة ات١الية ، والذي تٯ
( حوؿ تطور الاستثمار في البلبد بتُ 03-3بالسوؽ المحلية ، عند اتٗاذ أي قرار يقضي بتوقيف نشاطها، كما يوضح الشكل رقم )

 .، نقلب عن الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار باتٞزائر 2008-2011

                                                 
1 - http://www.zawya.com/ar/story/ZAWYA20120201115010  : 2012أكتوبر  07، التحميل في: 2012فبراير  1، تم النشر في. 

2
 .170 ص اتٞزائر، ، 1995 عكنوف، بن اتٞامعية، ات١طبوعات ديواف ،"النامية الدوؿ منظور من جديد، اقتصادي تنظيم نمو" كشتَ، القادر عبد - 

http://www.unctad.org/fdistatistics
http://www.zawya.com/ar/story/ZAWYA20120201115010/


 

 

 2011-2008دفق الاستثمارات الأجنبية بالجزائر (: ت03-3رسم بياني رقم )

 
 (ANDI)المصدر: للوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار

لتشكل  -عموما الأوروبيتُ -وقد أثارت إجراءات الاستثمار التي أقرتها اتٟكومة الكثتَ من اتٞدؿ، والاستياء لدى ات١ستثمرين الأجانب 
بعدىا  ليتفاجأ شاريع التي كانت مبرت٣ة، وتنتظر تأشتَة ات١وافقة من طرؼ اتٟكومة اتٞزائرية،عائقا حقيقا، أماـ تٕسيد عدد كبتَ من ات١

 الدولة تعطي التي ات١وضوعية الشروط توفر عدـ إضافة إلذ  رجاؿ الأعماؿ الأجانب بقوانتُ جديدة لد تكن أبدا ضمن التشريع اتٞزائري.
 .1الوطنية الاقتصادية القوى في التحكم قدرة

أف التغتَ ات١تواصل للقوانتُ اتٞزائرية يعد أىم عائق أماـ ات١ستثمرين الأجانب ، بالرغم من ات١وارد التي تزخر  بعض ات١ستثمرين الأجانب  يرى
  أف عددو بها البلبد ، والفرص ات٢ائلة كونها سوؽ عذراء فتية بعدد كبتَ من القطاعات، أت٫ها قطاع الصناعات الثقيلة ، والبناء والعمراف، 

 كبتَ من رجاؿ الأعماؿ الأجانب ينفروف من دخوؿ السوؽ اتٞزائرية خوفا من فقداف رؤوس أموات٢م.

لأغلبية أف الشركات المحلية تفتقر للتكنولوجيا وات٠برة في تسويق منتجاتها بالأسواؽ العات١ية، فهي نكرة بات٠ارج، ما ت٬عل مشاركتها وبنسبة او 
 في ات١شاريع الكبرى ت٥اطرة.

قابل لفت رجل الأعماؿ اتٞزائري، علي تٛالش، أف السوؽ اتٞزائرية تعالش من مشكلة أكبر، تتمثل في ىشاشة النظاـ ات١صرفي ، لعدـ وفي ات١
 تطبيقو نظاـ المحاسبة النمطي "أؼ أر أس"، ت٦ا يعرقل تٖويل أرباح الشركات إلذ أرصدة الشركة الأـ، أو ات١وطن الأصلي للمستثمرين، وىو

كل عائقا آخر في مواجهة الاستثمار الأجنبي في السوؽ المحلية، وشدد على ضرورة مراجعة الآليات ات١الية ات١تعمدة عبر ما أضحى يش
 ات١ؤسسات البنكية ببلبدنا ، بشكل ت٬علها مرنة وقادرة على الاستجابة إلذ متطلبات السوؽ.

فارس مسدور، أف إجراءات الاستثمار اتٞديدة ىي تدابتَ مدروسة  ومن جهة أخرى أوضح ات٠بتَ الاقتصادي ،والأستاذ اتٞامعي اتٞزائري،
على مستوى ىرـ السلطة ، بعد تسجيل فضائح باتٞملة اقتًفتها شركات أجنبية، ساعدىا في ذل  افتقار اتٞزائر لشبكة دولية للرقابة، 

 قادرة على تٛاية الاقتصاد من الشركات الوت٫ية. 

                                                 
1
    عكنوف، اتٞامعية، بن ات١طبوعات ديواف رائد، عمومي اقتصادي قطاع بناء الأوؿ، اتٞزء ،"الجزائر في مسارىا تنظيم وإعادة التنمية تخطيط سياسة" بهلوؿ، حسن لقاسمب ت٤مد - 

 .160 ص اتٞزائر،،  1999



 

 

ق، عبد الرتٛاف مبتوؿ، يرى أف مثل ىذه الإجراءات تقلص من حجم الاستثمارات الأجنبية بالبلبد، فقد خبتَ الاقتصاد ووزير النفط الأسب
بات١ائة  60مليار دينار جزائري فقط ، أي بتًاجع بنسبة  58.9تٔبلغ إتٚالر قدره  2010مشروع أجنبي فقط طواؿ عاـ  11سجلت 

أي قبل اعتماد قانوف ات١الية التكميلي، ت٦ا تسبب في تقليص فرص  2009يو مقارنة مع عدد الاستثمارات ات١سجلة إلذ غاية شهر يون
 الشغل.

وأضاؼ ات٠بتَ أنو يتعتُ على اتٟكومة مراجعة قانوف الاستثمار واستحداث آليات جديدة لتشجيع ات١ستثمرين الأجانب ، مشتَا أف 
على أرض الواقع، لذا لابد من مراجعة ىذه القوانتُ والعمل على  الاقتصاد اتٞزائري لا يزاؿ فتيا بالنظر إلذ حجم الاستثمارات المحققة

جلب رجاؿ الأعماؿ الأجانب، خاصة في  ل الأزمة التي تعالش منها منطقة اليورو والاستفادة من الفائض ات١الر في البلبد ، وىو ما يزيد 
قتصاد ات١غاربي، وتقلب موازين القوى تٔنطقة مليار دولار احتياطي صرؼ، وتٖقيق مشاريع ضخمة تعطي نفسا جديدا للب 176علي 

 اتٟوض ات١توسطي.

، تعتمد وأكد الوزير اتٞزائري الأسبق، أف الأرقاـ ات١علن عنها رتٝيا من قبل مسئولر الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار، ىي أرقاـ مبالغ فيها
( يوضح حجم الاستثمارات الأجنبية ومسات٫ة 05-3اتٞدوؿ رقم ) على التصريح بنية الاستثمار دوف تقدلص نسبة ات١شاريع المجسدة فعليا،

 .2011إلذ  2002القطاع ات٠اص فيها خلبؿ الفتًة من 

 .2011إلى  2002خلاؿ الفترة من بالجزائر حجم الاستثمارات الأجنبية ومساىمة القطاع الخاص فيها  :( 05-3) جدوؿ رقم

 عدد المشاريع جالمبلغ مليوف د  عدد المناصب مشاريع الاستثمار
 209 473851 10626 الشراكة

 242 3121905 42455 الاستثمارات الأجنبية
 451 1642378 53081 مجموع الاستثمارات الأجنبية

 902 5238134 106162 المجموع
 (ANDI)المصدر: الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار

تراجعت ىي الأخرى بفعل الإجراءات اتٟكومية اتٞديدة، وعرقلتها لتجسيد وتٓصوص الاستثمارات العربية باتٞزائر، أوضح مبتوؿ أنها 
عدد كبتَ من ىذه الاستثمارات ، كمشروع شركة الإمارات الدولية للبستثمار "دنيا بارؾ"، ومشروع لإت٧از مصنع لتًكيب السيارات 

فولسفاغن" الأت١انية، بالإضافة إلذ ات١شاكل ات١الية التي عاف أعواـ، ومشروع " 3للصانع الفرنسي "رونو" الذي ينتظر تأشتَة ات١وافقة منذ ت٨و
"، ما أثار حفيظة رجاؿ ات١اؿ والأعماؿ العرب وت٥اوؼ لاقتحاـ السوؽ اتٞزائرية.   منها متعامل ات٢اتف النقاؿ "أوراسكوـ تيليكوـ

مليار يورو  4.35الاستثمارات الأجنبية باتٞزائر حسب الأرقاـ المحصل عليها من قبل الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار، فقد بلغ حجم 
مليار  2.761و 2010مليار دولار، في  2.291مقابل  2011مليار دولار خلبؿ الأشهر الستة الأولذ من  5.70أي ما يعادؿ 
، ما بتُ عامي ، في حتُ بلغ ات١عدؿ السنوي للبستثمارات الأجنبية ات١باشرة 2008مليار دولار في سنة 2.549، و 2009دولار في 
 6مليار دينار أي ما يعادؿ ت٨و  460مشروع خلبؿ الفتًة ذاتها وبقيمة  255مشروعا، تٔجموع 33أكثر من  2008و  2002

 مليارات دولار أمريكي.

 

 



 

 

 2010-1970: معدؿ نمو الناتج المحلي الخاـ الإجمالي، بالجزائر (04-3)رسم بياني رقم

 
 www.unctad.org/fdistatistics على معطيات: من إعداد الباحثة اعتماداالمصدر:

 

  :الامتيازات الممنوحة و الرمانات الخاصة بحماية الاستثمار الأجنبي المباشر  في الجزائر 1-3
ستَة انفتاح الاقتصاد اتٞزائري ، حيث تضمن القانوف شكل نقطة تٖوؿ أساسية في م 1993تٯكن اعتبار اف قانوف الاستثمار لسنة       

الضريبية واتٞمركية التي تٕعل ات١ستثمر الاجنبي تٯيل للبستثمار في اتٞزائر بسبب اتٟماية واتٟرية ، اتٞبائية  الإعفاءاتت٣موعة من اتٟوافز و 
 التي قدمها لو ىذا القانوف .

  :ي المباشر  في الجزائرالرمانات الخاصة بحماية الاستثمار الأجنب 1-3-1 
لقد اكدت اتٟكومة اتٞزائرية على عزمها لتشجيع الاستثمارات وتٛايتو لتمكنو من ات١شاركة في بناء وتطوير وت٪و الاقتصاد الوطتٍ       

دوؿ و نذكرىا كالتالر قانونا وكذا من خلبؿ اتفاقيات مبرمة بتُ اتٞزائر وال اات١نصوصة عليهوىذا من خلبؿ الضمانات ات١منوحة وات١ذكورة و 
. 

 : مبدا الحرية الكاملة للمستثمر و الاستثمار  -
الاستثمارات في شتى  لإقامةاتٟرية الكاملة للمتعاملتُ الاجانب للبستثمار في اتٞزائر مع مراعاة التشريع ات١عموؿ بو  ات١بدأيضمن ىذا        

، كالصحة العمومية ، التًبية ، التعليم وكذا بعدة ات٪اط وصيغ كتنمية النشاطات الاقتصادية ات١ختلفة ماعدا التي ىي ت٥صصة للدولة 
القدرات و الطاقات او تل  التي تعيد التأىيل او ات٢يكلة .والتي أت٧ز في شكل حصص من رأتٝاؿ او حصص عينية يقدمها أي شخص 

 طبيعي او معنوي .
راس ات١اؿ عن طريق الشراكة ،كما يسمح  بإتٚاؿما عن طريق ات١سات٫ة يضمن حرية كبتَة بإقامة استثمارات ا ات١بدأكما اف ىذا         
( او في شكل شركة ذات SNC( او في شكل شركة باسم تٚاعي )SARLالاستثمار في شكل شركة ذات مسؤولية ت٤دودة ) بإنشاء
 ( .SPAأسهم )

من طرؼ ات١ستثمر مرفوقا بالوثائق التي تشرطها على اف تكوف ىذه الاستثمارات قبل الات٧از موضوع تصريح الاستثمار لدى الوكالة 
 .التشريعات و التنظيمات 
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 :المتعلقة بالمستثمرين و الاستثمارات  المميزاتمبدأ إلغاء  -
الاجانب بنفس  ات١عنويتُو  الطبيعيتُ الأشخاصوالتي ورد فيها "ت٭ظى  12-93من ات١رسوـ التشريعي  38جاء ذل  حسب ات١ادة       

من حيث اتٟقوؽ والالتزامات فيما يتعلق بالاستثمار " ومنو تقرر ىذه  تُوات١عنويتُ اتٞزائري الطبيعيتُت٭ظى بها الاشخاص  ات١عاملة التي
ماف ات١ادة عدـ التمييز فيما تٮص ات١ستثمرين والاستثمارات ، ومن تٙة اتٟفاظ واتٟرص على تطبيق الاتفاقيات الدولية ات١برمة وات١تعلقة بض

 ار في اطار متبادؿ .تٛاية الاستثم
 :ثبات القانوف المطبق على الاستثمار -

ات١ستثمر  الاجنبي نص قانوف الاستثمارات اتٞزائري في ىذه ات١ادة  طمأنةوبدافع  12-93من ات١رسوـ التشريعي  39جاءت في ات١ادة     
 : 
نجزة في اطار ىذا ات١رسوـ التشريعي الا اذا طلب ات١ستثمر ات١راجعات و الالغاءات التي قد تطرا في ات١ستقبل على الاستثمارات ات١ قلا تطب" 

عدة اتفاقيات دولية في اطار ترقية و تشجيع الاستثمار الاجنبي وضماف حق ملكيتو في حالة  بإبراـذل  بصراحة " كما ابدت اتٞزائر نيتها 
 .و عدـ اتٟجز على اموات٢ا او مصادرتها او فرض اتٟراسة عليها  التأميم

 :رية التمويل ضماف ح  -
للمستثمر الاجنبي اتٟق الكامل في تٖويل رؤوس الأمواؿ والناتج وات١داخيل والفوائد وغتَىا من الامواؿ ات١تصلة بالتحويل سواء كاف       

 " تستفيد 12-93من ات١رسوـ التشريعي  12و ات١عدات ( والذي نصت عليو ات١ادة  الآلاتالتحويل في شكل نقدي عيتٍ ) أي تٖويل 
 اتٟصص التي تنجز بتقدلص حصص من رؤاس ات١اؿ بعملة قابلة للتحويل اتٟر ، ومقرة رتٝيا من البن  ات١ركزي اتٞزائري الذي يؤكد قانونا من
كاف استتَادىا من ضماف تٖويل راس ات١اؿ ات١ستثمر ، والعوائد الناتٚة عنو ، وتٮص ىذا الضماف الناتج الصافي للتنازؿ او التصفية حتى ولو  

( 60ستتُ يوما ) زلا يتجاو ىذا ات١بلغ يفوؽ راس ات١اؿ الاصلي للمستثمر " كما تنفذ طلبات التحويل التي يقدمها للمستثمر في اجل   .يوـ
 :الامتيازات الممنوحة للمستثمرين  1-3-2

 :سوؼ نتطرؽ الذ ىذه الامتيازات حسب النظاـ العاـ والانظمة ات٠اصة       
 ممنوحة للمستثمر حسب النظاـ العاـ الامتيازات ال  1-3-2-1

النظاـ العاـ عبارة عن ت٣موعة من الامتيازات يتحصل عليها كل مستثمر سواء كاف شخص طبيعي او معنوي، خاص او عاـ يهدؼ       
تتجاوز ثلبث سنوات  لا الذ تٖقيق عن طريق اسهمو استثمارا انتاجيا، على اف تكوف ىذه الاستثمارات ات١تعلقة بالنظاـ العاـ ت٤ددة في فتًة

 يلي :  و ىي كما
 الاعفاء من ضريبة نقل ات١لكية تٔقابل بالنسبة لكل ات١شتًيات العقارية ات١نجزة في اطار الاستثمار . -
 والزيادات في راس ات١اؿ . التأسيسيةتٗص العقود   %5تقدر ب  منخفضةتطبيق رسم ثابت في ت٣اؿ التسجيل بنسبة  -
 ة التي تدخل في اطار الاستثمار في رسم العقاري ابتداءا من تاريخ اتٟصوؿ عليو .اعفاء ات١لكيات العقاري -
الاعفاء من الرسم على القيمة ات١ضافة وات٠دمات التي تو ف مباشرة في ات٧از الاستثمار سواء كانت مستوردة او ت٤صلب  -

 خاضعة للرسم على القيمة ات١ضافة . عمليات لإت٧ازعليها من السوؽ المحلية ، اذا كانت ىذه السلع وات٠دمات موجهة 
في ت٣اؿ الرسوـ اتٞمركية على السلع ات١ستوردة التي تدخل مباشرة في ات٧از الاستثمار  %3تطبيق نسبة منخفضة تقدر ب  -

  .وتٯكن للسلع ات١ستوردة اف تكوف ت٤ل تناولو او تٖويل طبقا للتشريع ات١عموؿ بو بعد موافقة الوكالة



 

 

الة ، تٯكن اف يستفيد الاستثمار من الامتيازات ابتداءا من تاريخ الشرع في الاستغلبؿ ،الاعفاء طيلة فتًة بناءا على قرار الوك -
للرسم على النشاط الصناعي و ادناىا سنتتُ واقصاىا تٜس سنوات من الضريبة على الارباح للشركات ، والدفع اتٞزافي 

 .ابتداءا من دخوؿ ات١شروع حيز التنفيذ 
 على الارباح التي يعاد استثمارىا بعد انقضاء فتًة الاعفاء المحددة  %33خفضة مقدرة ب تطبيق نسبة من -
الاعفاء من الضريبة على ارباح الشركات والدفع اتٞزافي والرسوـ على الدفع اتٞزافي وعلى النشاط الصناعي والتجاري في  -

 .حالة التصدير و ذل  حسب رقم اعماؿ الصادرات بعد فتًة النشاط 
برسم الاجور ات١دفوعة تٞميع العماؿ طيلة فتًة الاعفاء المحددة  %7تفادة من نسبة اشتًاكات ارباب العمل ات١قدرة ب الاس -

مع تٖمل الدولة لفارؽ الاشتًاكات ات١ذكورة ، وكذا تعويضات للنسب ات١ئوية التي حددىا التشريع والضماف في ت٣اؿ 
 .الضماف الاجتماعي

 وحة حسب الانظمة الخاصة الامتيازات الممن  1-3-2-2
 حسب ىذه الانظمة تٯكن التطرؽ الذ نوعتُ من الامتيازات وىي :       

امتيازات لا تتجاوز  بالنسبة للنظاـ العاـ ىناؾ الشأفكما ىو الامتيازات الخاصة المنجزة في المناطق الخاصة :  1-3-2-2-1
 ثلبث سنوات تستفيد منها ابتداءا من تاريخ تبليغ الوكالة : 

  .والزيادات في راس ات١اؿ التأسيسيةفيما تٮص العقود %5ء من ضريبة نقل ات١لكية تٔقابل نسبة منخفضة قدرىا الاعفا -
الاستثمار بعد تقوتٯها من طرؼ  لإت٧ازتتكفل الدولة جزئيا او كليا بالنفقات ات١تًتبة على اشغاؿ ات٢ياكل القاعدية اللبزمة  -

  .الوكالة
ف مباشرة في ات٧از الاستثمار عليها في السوؽ المحلية، اذا كانت ىذه السلع وات٠دمات اعفاء السلع وات٠دمات التي تو  -

 .ت٤ددة لات٧از عمليات خاضعة للرسم على القيمة ات١ضافة 
 اؿ الرسوـ اتٞمركية على السلع ات١ستوردة التي تدخل مباشرة في ات٧از الاستثمار .ت٣في %3تطبيق نسبة منخفضة تقدر ب  -
منها ات١ستثمر في اف تستغل ابتداءا من تاريخ ات١شروع وىذه الامتيازات  الوكالة ، تٯكن للبمتيازات التي يستفيدبناء على قرار  -

 ىي : 
  الاعفاء من الضريبة على ارباح الشركات والدفع اتٞزافي والرسم على النشاط الصناعي والتجاري طيلة فتًة ادناىا

 .سنوات من النشاط الفعلي 05الذ  01من

 من الارباح التي يعاد استثمارىا في منطقة خاصة بعد فتًة النشاط  ات١نخفضةمن النسبة  %5 تٗفيض. 

  اعتماد ات١لكيات العقارية التي تدخل في اطار الاستثمار من الرسم العقاري على النشاط الصناعي والتجاري
 .حسب رقم الاعماؿ ات٠اص بالصادرات بعد فتًة النشاط 

 تٯكن ىذه الامتيازات في نقاط عدة ات٫ها: ناطق الحرة : ملاستثمارات المنجزة في الالامتيازات المتعلقة با 1-3-2-2-2



 

 

تكسب الامتيازات في ات١ناطق اتٟرة التي تقاـ فيها بسب نشاطها من تٚيع الضرائب والرسوـ والاقتطاعات  ذات الطابع  -
 اتٞبائي ولكن باستثناء  

 الاجتماعي  مسات٫ات الاشتًاؾ في النظاـ القانولش و في الضماف -
 تعفى عائدات راس ات١اؿ ات١وزع الناتج عن النشاطات الاقتصادية في ات١ناطق اتٟرة من الضرائب  -
 . 1من مبلغ اجورىم °/°2تٮضع العماؿ الاجنب لنظاـ الضريبة على الدخل الاتٚالر بنسبة  -
 :بػ وذل  الدوليةو  المحلية الاستثمارات لتًقية ات١لبئم ات١ناخ من مزيد توفتَ اتٞزائر إلذ وتسعى

 .اتٞزائر في بالاستثمار خاص الكتًولش وموقع بو ات١تعلقة اتٞوانب وبكل بالاستثمارات خاص معلومات بن  توفتَ - 
  .عامة بصفة والفساد والرشوة البتَوقراطية من المحيط تطهتَ - 
  .الدولية يئاتوات٢ الدوؿ ت٥تلف مع اتٞزائر وقعتها التي والاتفاقيات الضمانات نظاـ احتًاـ - 
 .بالاستثمار ات٠اصة ات١الية وات٢يئات البنوؾ وبعث ات١اؿ لراس مفتوحة مالية سوؽ أت٧از - 
 .الأمتٍ وخاصة والسياسي التشريعي المحيط استقرار - 
 .العات١ية التجارة ت١نظمة بالانضماـ والإسراع العات١ية التجارة تٖرير - 
   ...للتنمية الاستًاتيجية للبستثمارات الضريبية والإعفاءات اتٟوافز من مزيد إعطاء - 
 ات١باشرة. الأجنبية الاستثمارات من ات١زيد واستقطاب الاستثمار لتشجيع الدولة طرؼ من ات١بذولة اتٞهود يبرز ىذا كل          

 اتٞزائر في كبتَا تراجعا ات١باشرة نبيةالأج الاستثمارات سجلت إذ والطموحات التوقعات عن البعد كل بعيدة كانت المحققة النتائج أف إلا 
 الاستثمارات فيو تراجعت الذي الوقت وفي.2002 عاـ دولار مليار 1.1 الرقم بلغ بعدما دولار مليوف 634 بتحقيق ،2003 خلبؿ
 استقبل 2003و 1995 مابتُ حيث...وتونس ومصر ات١غرب مثل أخرى دوؿ في ارتفعت بات١قابل فإنها اتٞزائر في ات١باشرة الأجنبية
 لذل  .لتونس مليار 4.8 و للجزائر، دولار مليار 4.9 و ت١صر دولار مليار 6.9 مقابل أجنبية كاستثمارات ملبيتَ 9 قيمتو ما ات١غرب
 تطويرىا كيفيات وتْث والأجنبي منو المحلي للبستثمار ات١شجعة واتٟوافز والإجراءات والسياسات الآليات عن البحث لزاما أضحى فإنو
 على بالإت٬اب ذل  كل ينعكس حتى وتشجيعها، الاستثمارات من ات١زيد لاستقطاب ات١نطقة في للجزائر التنافسية الكفاءة من نرفع حتى
    .عاـ بشكل الاقتصادية التنمية

 الاتفاقيات الدولية التي أبرمتها الجزائر في مجاؿ حماية وتشجيع الاستثمارات الأجنبية: 1-3-2

ت اتٞزائر العديد من الاتفاقيات الدولية؛ الثنائية منها ات١تعددة الأطراؼ سواء مع الدوؿ العربية أو مع دوؿ أخرى غتَ لقد أبرم           
اتفاقية مع مصر حوؿ التشجيع واتٟماية ات١تبادلة للبستثمارات، اتفاقية مع سوريا حوؿ التشجيع  -عربية ومن أىم ىذه الاتفاقيات: 

 واتٟماية للبستثمارات.

مع بريطانيا وإيرلاندا في ت٣اؿ  الاتفاقيةذل  مع الأردف والكويت، أما مع الدوؿ غتَ العربية فنذكر الاتفاقية الضريبية اتٞزائرية الفرنسية، وك
 النقل اتٞوي الدولر، وكذا الاتفاقية مع الاتٖاد الاقتصادي لوكسمبورغ البلجيكي، ومع إيطاليا وات١ملكة الاسبانية ومع الدات٪ارؾ.

تفاؽ ما فيما تٮص الاتفاقية ات١تعددة الأطراؼ فنذكر منها الاتفاقية ات١غاربية لتشجيع وضماف الاستمرار بتُ دوؿ الاتٖاد ات١غرب العربي، اأ
 الشراكة من أجل تنمية إفريقيا، اتفاؽ الشراكة مع دوؿ الاتٖاد الأوربي .

                                                 
1
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ت دولية متعلقة بالاستثمار أت٫ها، اتفاقية سيوؿ ات١نشئة للوكالة الدولية إلذ جانب ىذه الاتفاقيات فقد صادقت اتٞزائر على عدة اتفاقيا
 لضماف الاستثمار، اتفاقية واشنطن التي أحدثت للمركز الدولر لتسوية ات١نازعات ات١تعلقة بالاستثمار.

 أىم الدوؿ و الشركات الأجنبية المستثمرة في الجزائر: 1-4
إلذ غاية بداية الثمانينات  هور شركات ت٥تلفة   1966الأجنبي في اتٞزائر منذ عاـ  وعموما، عرؼ تطور الاستثمار          
منها في  8شركة ت٥تلطة،  14شركة( نذكر منها : شركة اتٟديػد والصلب بعنػابة، أما في ت٣اؿ المحروقات فقد أنشػأت   20الاقتصاد )

في تطوير ات٢ياكل القاعدية للتوزيع ويرجع   01ندسة ات١دينة و في ات٢ 02متخصصة في إت٧از ات١صانع،   03ت٣اؿ خدمات البتًوؿ و
شركات(،  الشركات الإيطالية  6في ىذه الشركات إلذ: شركات أمريكا الشمػالية )  ؾسوناطراأصل الأطراؼ الأجنبية  ات١شاركة مع  

كما تعتبر دولة . ( 1كات  الرومانية ) شركة شركتتُ(، الشركات الفرنسية )شركتتُ(  الشر  02شركات( شركػات أت١ػانية الشرقػية ) 3)
 :1اتٞزائر دولة مضيفة لعديد من مشاريع الاستثمار الأجنبي ات١باشر من دوؿ العالد في ت٣الات متعددة منها

 مجاؿ منتجات الملاحة الجوية و البحرية و السكك الحديدية:  1-4-1
" Sermarنشات فرعا متخصصا في ات١لبحة والصيد البحري "حيث أ Aresaتنشط في ىذا المجاؿ شركة اسبانية تدعى            

 .2مليار أورو 0.1باستثمارات أجنبية قدرىا 
 المنتجات الغذائية و الفلاحية: 1-4-2

" إنشاء فرع تٕاري في حيدرة، للب ستجابة ت١تطلبات السوؽ cargill تقوـ بالاستثمار في ىذا المجاؿ شركة أجنبية تدعى "          
 نتجات فلبحية وغذائية.اتٞزائرية من م

 بنوؾ، تأمينات و خدمات مالية أخرى: 1-4-3
 BNPتقوـ بالاستثمار الأجنبي ات١باشر في ىذا المجاؿ تسع شركات أجنبية، منها ثلبث شركات فرنسية ىي:          

Paribas/ BNP Paribas EL-Djazaiir  باتٞزائر فرعو خلبؿ من الفرنسي ات١ستثمر حقق "BNP EL-Djazaiir " 
ات١تخصص في  MACIFحيث أسس ات١ؤمن الفرنسي ت٣لس  MACIFأورو، شركة  مليار 5.5 يقارب ما العائدات من 100%

"  Société Général/ Société Général Algérieوشركة"   %100تنظيم نشاطات التأمتُ وحقق عائدات بقيمة 
، شركة برتغالية 2009مؤسسة في نهاية  70مليار أورو لتصل إلذ  49المجموعة البنكية طورت رأس ماؿ فرعها المحلي باستثمار أجنبي قدره 

Banco Espirito Santo  مليار أورو بالاتٖاد مع البن  ات٠ارجي اتٞزائري وتكوين مؤسسة  13حققت استثمارات أجنبية قدرىا
 Citibankلمحلي اتٞزائري الفرع الأمريكي طور رأس مالو ا Citigroup/ Citibank Alegriaخدماتية، شركة أمريكية تدعى 

Alegria   مليار أورو، شركة  19مليار دينار و قدرت استثماراتو الأجنبية ب  8.8و  %100حقق عائدات بFransabank
"  Fransabank Algeria"باتٞزائر المحلي لفرعها مسبقا ات١دفوع ات١اؿ رأس من دينار مليار10 طورت ات١الية لبناف المجموعة 
 Trustمن بن   %15المجموعة حصلت على   Jordan expatiriates Investmentشركة أردنية ، %68 من بأكبر

Bank Algeria   مليار دينار جزائري أما الاستثمارات الأجنبية ات١باشرة التي قاـ بها ىذا الفرع  7.5وساىم في رأس مالو بقيمة
من البن   %60البن  حاز على  Kipco/ Burgan Bankمليار أورو بالإضافة إلذ شركتتُ من الكويت  13.2فقدرت ب 

مليار دينار جزائري وقاـ البن  نفسو باستثمارات  6.5و شارؾ في تطوير رأتٝالو ب  2009منذ جواف  (AGB)اتٞزائري ات٠ليجي 

                                                 
1
 -Pierre Henry et autres," investissements directs étrangers et partenariats vers les pays MED en 2009", invest in 

Med, ANIMA Investment Network, étude N°14/Avril 2010, p60-65. 
2
 -1 USD= 0.68341 pour l‟année 2010. 



 

 

ح ات١ساىم الأكبر في مليار أورو أما الفرع الثالش الذي ت٭مل نفس الاسم توجو إلذ ات٠دمات ات١الية أصب 42.3أجنبية مباشرة قدرت ب 
 . %60ب  (AGB)البن  اتٞزائري ات٠ليجي 

 
 معدات و تجهيزات السيارات: 1-4-4

 )Sentraxبالاتٖاد مع الفرع اتٞزائري  GB Auto ( Ghabour)وتقوـ بالاستثمار ات١باشر شركة أجنبية مصرية تدعى          
 من أجل إنتاج وتوزيع عربات السيارات في اتٞزائر. (51/49

 ة و الكيماويات:الأسمد 1-4-5
 الفرنسية التي قامت بافتتاح فرع ت٢ا بالعاصمة من أجل إنتاج القطع البلبستيكية. PlasteXelىذا الاستثمار تقوـ بو شركة         

 الهندسة و خدمات المؤسسات: 1-4-6
ماية في مواجهة الأولذ متخصصة في أنظمة اتٟ Krief/ Concord Risks و Isotec تنشط الشركتتُ الفرنسيتتُ            

 متطلبات السوؽ ات١غربية ات١تزايدة أما الشركة الثانية فتقوـ بضماف الشركات الفرنسية في اتٞزائر.
 البرامج و أجهزة الإعلاـ الألي: 1-4-7

 SERITELECمن رأتٝاؿ الفرع المحلي   %44الشركة تٖوز على  IB Marocتستثمر في ىذا المجاؿ الشركة ات١غربية           
 PC-Ware وكذا شركة أت١انية Jet Multimédia Groupة في استغلبؿ حلوؿ أنظمة الإعلبـ الألر، شركة فرنسية ات١تخصص

Information Technologies .حيث فتحت الشركة ات١تخصصة في التكنولوجيا فرعا ت٢ا باتٞزائر وىو مركز ت١عاتٞة ات١عطيات 
 الأدوية: 1-4-8

 إنشاء أجل من باستور ومعهد صيداؿ المحلي الفرع إلذ تنضم ، المجموعةHeper biotic تستثمر في ىذا المجاؿ شركة كوبية        
 مليار أورو. 3.5الكبد وتقوـ باستثمار مباشر قدره  التهاب ضدB التلقيح لتصنيع مصنع

 معدات إلكترونية: 1-4-9
 حيثChina Great Wall Computer Schenzhen Coتستثمر في ىذا المجاؿ ثلبث شركات، واحدة صينية           
عنابة و  و البليدة الرويبة،: من كل في الأـ البطاقات صنع أجل من ت٥تلطة شركة" EEPAD" اتٞزائرية المجموعة مع بالتعاوف أنشأت

فقد افتتحت مقرا ت٢ا في  I-Winعامل، أما الشركة الفرنسية  3000مليار أورو وتشغل حوالر 14.4تقدر استثمارات ىذه الشركة ب 
 . Smart Technologiesحتى تكوف قريبة من زبائنها وكذا اتٟاؿ بالنسبة للشركة الكندية  اتٞزائر

 الطاقة: 1-4-10
يعبر ىذا المجاؿ خصب وجد نشط للبستثمارات الأجنبية ات١باشرة، حيث ت٧د العديد من الشركات ات١تعددة اتٞنسيات التي تهتم         

 مليار 3 المجموعة استثمرت حيث A.P.Moller Maersk/ Maersk Oilاركية بهذا ات١يداف، نذكر على سبيل ات١ثاؿ: شركة دات٪
مليار أورو، شركة أمريكية  190وكانت قيمة الاستثمارات الأجنبية ات١باشرة  "EL Merk" الغازية و البتًولية المجموعة في دولار

Anadarko+ Conoco Philips والغازية البتًولية موعةالمج في دولار مليار 3 المجموعة الأمريكية استثمرت "EL Merk" 
حيث حصلت شركة الغاز البريطانية على  BG Groupمليار أورو، شركة بريطانية  743وكانت قيمة الاستثمارات الأجنبية ات١باشرة 

 CNOOCمليار أورو، شركة من الصتُ  69.4عقود حكومية لاستغلبؿ قرف القيسى في بئر قورارة باستثمار أجنبي قدر تْوالر 
، شركة أت١انية PTTEPمع الشركة التايلندية  50-50حصلت على رخصة للتنقيب و الإنتاج  تْاسي بتَ الركايز بالاشتًاؾ 

E.ON/E.ON Ruhrgas  الشركة حصلت على رخصة استغلبؿ روضة يعقوب ) شرؽ اتٞزائر ( وسبع شركات إيطالية: شركة



 

 

Edition  عة من المجمو  %20.8المجموعة الطاقوية تراقبGalsi  إضافة إلذ سوناطراؾ وشركات أجنبية أخرى وتقدر استثمارات ىذه
إضافة إلذ سوناطراؾ وشركات  Galsiمن المجموعة  %15.6حيث تراقب المجموعة الطاقوية  Enelمليار أورو، شركة  416الشركة ب 

رخصة استغلبؿ في اتٞنوب وقرب إليزي مليار أورو كما حصلت الشركة على  312أجنبية أخرى وتقدر استثمارات ىذه الشركة ب 
و حصلت المجموعة البتًولية على رخصة استغلبؿ لأوؿ مرة  ENI،  شركةGDF Suezو  Repsolمع  27.5-52.5-20

ملبييتَ دولار في  3المجموعة باركتُ  ENI/Eni Oil Algeriaمليار أورو، شركة  47.2بكرزاز في بئر قورارة باستثمار مالر قدره 
الشركة الغازية حصلت على رخصة  Gazpromمليار أورو، شركتتُ روسيتتُ   190بتًولر والغازي " ات١رؾ" باستثمار حوالر ات١ركب ال

المجموعتتُ البتًوليتتُ مع سوناطراؾ  Rosneft + Stroytransgazاستغلبؿ في " الأصيل" في بئر " باركتُ" ) شرؽ اتٞزائر ( وشركة 
مليار  934.9جنوب ( وقدرت استثماراتها ات١الية ب  245ث مناجم " غارة تيسليت" ) ت٣موعة حصلوا على رخصة استغلبؿ في ثلب

من ت٣موعة " قالزي" وأنشأت خط أنابيب يربط اتٞزائر بسردينيا، شركة   %11.6الشركة حازت على  Sardinia/Sfirsأورو و شركة 
وكانت قيمة الاستثمارات  "EL Merk" والغازية البتًولية موعةالمج في دولار مليار 3 المجموعة الأمريكية استثمرت Talismكندية 

ات١ستَيتُ الأوربيتُ أطلقوا مشروع الغاز في تيميموف  مع  Total+ Cepsaمليار أورو و شركتتُ فرنسيتتُ 190الأجنبية ات١باشرة 
-47ؿ ت١نجم غازي بالاشتًاؾ المجموعة حصلت على رخصة استغلب Total+ Partexوشركة  2013سوناطراؾ من أجل الإنتاج في 

 مع باتراكس الفرنسية وسوناطراؾ اتٞزائرية. 2-51
 صناعة الزجاج، الإسمنت، المعادف، الخشب و صناعة الورؽ: 1-4-11

مليوف طن / السنة  2.5المجموعة تقوـ بإنتاج الإتٝنت بطاقة استيعابية تقدر ب    Lafargeتستثمر في ىذا المجاؿ شركة فرنسية          
نشط الفرع في  World Bank/IFCبأـ البواقي قرب عتُ البيضاء في شرؽ البلبد وشركتتُ أمريكيتتُ  %100ائدات ب وحقق ع

القطاع ات٠اص مع شركة مصرية ت١شروع الاتٝنت في اتٞلفة ، كما أخذ البن  العات١ي جزء من مشروع الاتٝنت في اتٞلفة الذي تم إطلبقو في 
 مليار أورو. 17.2وقدر استثماره ب  . 2007سنة 

 الصناعات التحويلية: 1-4-12
يعمل الفرع المحلي للصلب  Arcelor Mittal/ Arcelor Mittal Algeriaتنشط في ىذا المجاؿ شركتتُ ىنديتتُ         

ع مليار أورو، كما أنشأ الفر  8.9واتٟديد على زيادة طاقة إنتاج مصنع اتٟجار قرب عنابة باستخداـ ثلبث ت٤ولات واستثمار يقدر ب 
 حصلت الصناعية المجموعة loukilمصنعا للحديد والزن  بالاشتًاؾ مع ات١ؤسسة المحلية " سوميفار " في تبسة بالإضافة إلذ شركة تونسية 

 مليار أورو. 8.0للمعادف ويقدر استثمار ىذه الشركة ب  عنابة في مصنع بناء أجل من صناعية رخصة على
 البنى التحتية: 1-4-13

حيث قامت بوضع مقر مكتبها  EmergingCapital Patnersالمجاؿ شركتتُ أجنبيتتُ، شركة من و.ـ.أ  تستثمر في ىذا         
"باستثمار قدره  " Forum ElDjazir ات١ختلطة الشركة إنشاء المجموعة حيث أعلنتEmiralبباب الزوار بالعاصمة و شركة إماراتية 

 مليار أورو. 429.3
 الات الاتصالات و الأنترنيت: 1-4-14

 أجل من الاستثمار استًاتٕيات اتبع" Djezzy"ات١سمى للمجموعة اتٞزائري الفرع Orascom Télécom شركة مصرية       
 مليار أورو. 28.7اتٟالية قدر استثماره ب  شبكتو طاقة على اتٟصوؿ

 
 
 



 

 

 2010( : أىم الشركات الأجنبية المستثمرة في الجزائر لعاـ 06-3جدوؿ رقم)
 

قيمة  المشاريع لأـالبلد ا الشركة القطاع
 الاستثمارات

ات١نتجات الغذائية و 
 الفلبحية

" cargill إنشاء فرع تٕاري في حيدرة، للب ستجابة ت١تطلبات  فرنسا
 السوؽ اتٞزائرية من منتجات فلبحية وغذائية.

 

- 

بنوؾ، تأمينات و 
 خدمات مالية أخرى

BNP Paribas/ BNP 
Paribas EL-Djazaiir   

 باتٞزائر فرعو خلبؿ من الفرنسي مرات١ستث حقق فرنسا
"BNP EL-Djazaiir " 100% من 

 أورو مليار 5.5 يقارب ما العائدات

60.0 

معدات و تٕهيزات 
 السيارات

GB Auto ( 
Ghabour) 

سيارة  170000أنشأ ات١ستثمر مصنع بطاقة  مصر
 laفي السنة في منطقة طنجة بالاشتًاؾ مع 

CDG( 52/48) 

600.0 

 ومعهد صيداؿ المحلي الفرع إلذ تنضم المجموعة كوبا Heper biotic الأدوية
 التلقيح لتصنيع مصنع إنشاء أجل من باستور

Bالكبد التهاب ضد 

3.5 

 A.P.Moller الطاقة
Maersk/ Maersk 

Oil 

 المجموعة في دولار مليار 3 المجموعة استثمرت الدات٪ارؾ
 "EL Merk" الغازية و البتًولية

190 

 Djezzy 28.7"إنشاء الفرع  مصر Orascom Télécom ت و الأنتًنيتالات الاتصالا
الإمارات  Emiral البتٌ التحتية

العربية 
 ات١تحدة

 ات١ختلطة الشركة إنشاء المجموعة أعلنت
Forum ElDjazir " 

429.3 

 
Source : Pierre Henry et autres," op cit", p37. 

 
كما أخذت  .حالات 4( في     %51طراؾ في الشركة ات١ختلفة بالأغلبػية )أكبرمنوفي كافة اتٟػالات، ت٧د بأف مشػاركة سونا

الشركػات ات١ختلطة الاقتصاد تتوسع بشكل ملحوظ خلبؿ السبعينات أين اعتمدت اتٞزائر على عدة أت٪اط من العقود للنهوض  
ت٣مل الاستثمارات سواء في ات١خطط الثلبثي  بالتنمية الاقتصادية لا سيما  في المجاؿ الصناعي الذي استفاد من حصة الأسد من

ج في الأوؿ وات١خططتُ الرباعي الأوؿ والثالش ومن بتُ العقود التي أبرمتها اتٞزائر  ت٧د عقود الدراسات ات٢ندسية وات١فتاح في اليد وات١نت
 .اليد 

  :الجزائر في المباشرة الأجنبية للاستثمارات و الجغرافي  القطاعي التوزيع  1-5

حسب القطاعات وبالأرقاـ  اتٞزائر في ات١باشرة الأجنبية لاستثماراتا سوؼ ت٨اوؿ من خلبؿ ىذا ات١بحث التطرؽ إلذ كيفية توزع      
الإحصائية وكذل  نتعرض ت١ختلف الدوؿ التي تقوـ بالاستثمار الأجنبي في اتٞزائر من خلبؿ الشركات متعددة اتٞنسيات ات١تواجدة بهذا 

 البلد كما يلي: 

 :الجزائر في المباشرة الأجنبية للاستثمارات القطاعي التوزيع  1-5-1

 لتطوير الوطنية الوكالة أف ذل  الأجنبية، من الاستثمارات اقتصادي قطاع كل بنصيب ات٠اصة الإحصاءات ندرة إلذ الإشارة ينبغي بداية
 يشتَ ولا فعليا، ات١نجزة الاستثمارات عن إحصائيات أية عطيت ولا ت٢ا، وات١رخص للبستثمارات ات١سجلة أرقاما تقدـ (ANDI) الاستثمار



 

 

 الآلات تدفقات بإحصاء فتكتفي  اتٞمارؾ مديرية أما الاقتصادية، القطاعات تٖديد دوف الأجنبية الأمواؿ رؤوس لتدفقات إلا اتٞزائر بن 
 و الاعتبار، بعتُ اتٞمارؾ مصالح تأخذىا لا تحواذوالاس الاندماج حالات جراء نشأت التي الشركات أف كما .الإنتاج ووسائل وات١عدات

 :التالر اتٞدوؿ في ات١باشرة الأجنبية للبستثمارات اتٞاذبة القطاعات أىم إلذ الإشارة فسيحاوؿ ذل  مع

 يوضح قطاعات الاستثمار الأجنبي في الجزائر: ( 07-3جدوؿ رقم )

 المبلغ المالي مليوف دج عدد المشاريع قطاع النشاط
 6.533 08 عةالزرا

 981.41 70 الأشغاؿ العمومية
 710.949 257 الصناعة
 8.589 3 الصحة
 351.9 16 النقل

 321.481 11 السياحة
 393.578 85 الخدمات
 500.88 1 الاتصالات
 378.164.2 451 المجموع

 (ANDI)المصدر: الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار

-2000الفتًة  خلبؿ الوطتٍ الاقتصاد من قطاعات عدد على توزعت قد اتٞزائر في ات١باشرة جنبيةالأ الاستثمارات أف اتٞدوؿ من يتضح
 من نسبتهما بلغت حيث ات١قدرة، وات١بالغ ات١سجلة ات١شاريع عدد حيث من مكاف الصدارة وات٠دمات الصناعة قطاعي واحتل 2010
 بلغت حتُ في ات١بالغ ات١قدرة، من %18.36على  لوحده لصناعةا قطاع واستحوذ التوالر، على قطاع كل في %18.8و %57المجموع 
 ولاسيما الأجنبية، للشركات القطاعتُ ىذين مردودية ارتفاع إلذ ذل  في السبب ويرجع %10.5ات٠دمات  قطاع في الاستثمارات نسبة
 مع دولار بالشراكة مليوف 15تٔبلغ  واءالد لإنتاج مشروع بإت٧از صيداؿ شركة قامت حيث الصيدلانية، وات١نتجات المحروقات ت٣اؿ في

 والأشغاؿ الزراعة قطاعات تٖظى ولد.دولار مليوف100 تٔبلغ -وليلي ،باكستار، فايزر- الأمريكية الشركات مع وكذا السعودية الشركة
 القيمة من  17.5 %نسبة سوى يسجل لد الزراعة فقطاع أت٫يتها، رغم متواضع بنصيب إلا الفتًة، ىذه خلبؿ والصحة العمومية
 توجو إلذ بالنظر ضئيلة وىي نسبة الإتٚالر، ات١شروعات عدد من   % 0.22نسبة سوى الاتصالات  قطاع يستقطب  ولد الإتٚالية،
 القاعدية. ات٢ياكل لتًقية الأجنبي ات١ستثمر إشراؾ إلذ العمومية السلطات

-Facility for Euroػػػػراكات في ات١توسػػػػػػط الأوروبػػػػي )ىذا وقد أكػػػػػد تقػػػػػرير صػػػادر عن مرصد الاستثمارات والشػ
Mediterranean Investment and Partnership (FEMIP أفّ قيمة الاستثمارات في اتٞزائر قد تراجعت ،)

%، مقارنة العاـ السابق ، كونها  20بنسبة  2010، في حتُ ارتفعت خلبؿ 2009%، مقارنة مع عاـ  60بنسبة  2010خلبؿ
 استفادت من ثورات الربيع العربي والاستقرار السياسي النسبي المحقق مقارنة بدوؿ اتٞوار.

 United Nations Conference on Tradeكما أشار تقرير صادر عن مؤت٘ر الأمم ات١تحدة للتجارة والتنمية "إنكتاد" )
and Development (UNCTADحوؿ الاستثمار ، تراجع تدفق الاستثمارات ا ) ) لأجنبية باتٞزائر ، مقارنة بدوؿ عربية

أخرى كمصر وقطر والإمارات والأردف وتونس وات١غرب، وأرجع مؤت٘ر"إنكتاد" بالتعاوف مع ات١ؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف 
 ·الصادرات سبب التًاجع إلذ الأزمة ات١الية العات١ية

 



 

 

 ئر:الجزا في المستثمرة للدوؿ الجغرافي التوزيع  1-5-2

 :التالر اتٞدوؿ نورد ات١صدر، بلداف تْسب اتٞزائر إلذ الواردة الأجنبية الاستثمارات تٖليل أجل من
 

 2006-2003الفترة  خلاؿ المصدرة البلداف حسب المباشر الأجنبي للاستثمار الجغرافي : التوزيع( 08-3)جدوؿ رقم
 أورو ار ملي :الوحدة

 قيمة المستثمرة البلداف
 الاستثمارات

 قيمة المستثمرة البلداف لنسبةا
 الاستثمارات

 النسبة

 أوروبا
 
 

 ألمانيا
 بلجيكا
 اسبانيا
 فرنسا
 ايطاليا

 النرويج
 اىولند

 البرتغاؿ
 المملكة
 المتحدة
 سويسرا

114 
15 

4296 
616 
183 

1622 
114 

23 
159 
229 

17 

1.5 
0.2 
58 

8.3 
2.5 

20.7 
1.5 
0.3 
2.2 
3.1 
0.2 

 و آسيا دوؿ
 أستراليا

 اأسترالي
 الصين
 كوريا

 الجنوبية
 الهند

 الياباف

205 
543 

10 
 

16 
14 

27.15 
68.90 

1.26 
 

2.03 
1.77 

 5.4 788 وأستراليا آسيا مجموع 51 7388 أوروبا مجموع
 مصر  MEDAدوؿ

 الأردف
 لبناف

 المغرب
 تونس
 تركيا

2299 
35 
38 
24 
21 
12 

94 
1.50 
1.56 
1.05 
0.86 

0.5 

 أمريكا
 الشمالية

و.ـ.أ 
 ةالأمريكي

 كندا

1510 
 

569 

72.63 
 

27.37 

 14.5 2079 مجموع أمريكا MEDA 2429 16.7 مجموع
 السعودية الخليج دوؿ

 الإمارات
 الكويت

 الخليج باقي

373 
157 

1176 
97 

20.7 
9.85 

65.22 
9.00 

 البرازيل أخرى دوؿ
 متنوع

1 
3 

/ 
/ 

 0.02 4 أخرى دوؿ مجموع 12.4 1803 الخليج مجموع دوؿ
 % 100 14491 جماليالإ المجموع 

Source: Anima, "IDE dans la région MEDA en 2006", Mai2007, p25. 

 :يلي ما يلبحظ اتٞدوؿ في الواردة ات١عطيات وبتحليل
 
 



 

 

 
 
 الأوروبية: الاستثمارات 1-5-2-1

-2003الفتًة  خلبؿ زائراتٞ التي تلقتها الاستثمارات ت٣موع من 1 (51 %)النصف  تفوؽ نسبة الأوروبية الاستثمارات مثلت          
الطاقة   قطاعات في الاستثمارات ت٣مل ، وتركزت % 58بنسبة المجموعة الأوروبية ضمن الأولذ ات١رتبة إسبانيا احتلت ، وقد 2006

(Cepsa, Gas Endesa, Repsol, Natural)الأتٝدة ، وصناعة العمومية ، والأشغاؿ**((Villar Mir البحر مياه وتٖلية. 
 من أورو مليوف 70تٖويل  على الإسبانية اتٟكومة الاتفاؽ مع تم وقد شركة، 110اتٞزائر  في العاملة الإسبانية الشركات عدد ويبلغ
 .2أجنبيةاستثمارات  إلذ ات٠ارجية ات١ديونية
 فرنسا أف من بالرغم % 8.3بنسبة الفرنسية الاستثمارات تليها  % 20.7تبلغ  بنسبة الثانية ات١رتبة فتحتل 3 النروت٬ية الاستثمارات أما
 .32006سنة  مشروعا 29تبلغ  التي اتٞزائر في ات١شاريع  ات١تواجدة عدد حيث من الأولذ ات١رتبة تٖتل

 والفرع (Henkel)الأت١انية  الشركة بتُ التي ت٘ت الشراكة مشاريع خلبؿ من وذل  ات١نظفات قطاع في الأت١انية الاستثمارات وتتواجد
  .عامل 1300 حوالر الشركة ، وتشغل(Enad)الصيانة  ومواد للمنظفات يةالوطن للمؤسسة القدلص
 : MEDAدوؿ  من الاستثمارات 1-5-2-2
 تلقتها التي الإتٚالية الاستثمارات من ت٣موع % 16.7نسبة  2006-2003للفتًة  MEDAدوؿ  من الواردة الاستثمارات ت٘ثل
 الفتًة.  خلبؿ اتٞزائر
 من % 0.3نسبة  سوى ت٣تمعة ىذه الاستثمارات ت٘ثل لا حيث متواضعة، فتبقى -وات١غرب تونس– ات١غاربية البينية الاستثمارات أما

 . 2006-2003استثمارات  من اتٞزائر تلقتو ما ت٣موع
 الخليجية: الاستثمارات 1-5-2-3
 عربية بلداف إلذ ات٠ليجية الاستثمارات إلذ  توجو العات١ية، البتًوؿ أسعار ارتفاع وموجة 2001سبتمبر  من عشر اتٟادي أحداث أدت
 خلبؿ الاستثمارات تل  ثلثي الكويتية الاستثمارات . وت٘ثل % 12.4نسبة تساوي  الاستثمارات تل  مثلت حيث اتٞزائر، بينها ومن
  2006-2003الفتًة 
 2005عاـ  اتٞزائر في ات١ستثمرة الدوؿ العربية مقدمة في الكويت وتأتي الكويتية(، الوطنية الاتصالات)شركة قطاعات في معظمها وتتًكز
النقاؿ)منها  للهاتف شبكتها لتعزيز دولار مليار حوالر استثمرت والتي " الوطنية" للبتصالات الكويتية الشركة استثمارات بسبب
 .التجهيزات( في استثمارات الرخصة، والباقي مقابل مليوف421
 الإماراتية الاستثمارات الكندي(، وتتًكز والأدوية )مصنع الفلبحية، الأتٝدة وصناعة السياحة قطاع في فتتًكز السعودية الاستثمارات أما
 .والسياحة العمومية والأشغاؿ البناء قطاع في سنوات عدة مدى على مليار دولار 30إلذ حجمها يصل أف ات١توقع من والتي
 
 
 

                                                 
 مليوف طن سنويا. 1.1إنتاج تقدر ب  بطاقة ارزيو مدينة في الامونياؾ مادة لصناعة العات١ي ات١ستوى على مصنع اكبر بإقامة Mir (Villarالاسبانية ) الشركة تقوـ  -**

1
-  Pierre- jaquemot ,  "La firme multinationale --une introduction économique –, édition: economica, 1990, p 97.         
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 الشمالية: أمريكا استثمارات 1-5-2-4
مليوف أورو  79و  مليارين تٔجموع اتٞزائر ؛ وذل  تلقتها التي الاستثمارات ت٣موع من % 14.5نسبة  الأمريكية الاستثمارات ت٘ثل     

 الشركات وت٘ثل اتٞزائرية، الصحراء في البتًولية الشركات اكبر تتواجد حيث الطاقة قطاع في الأمريكية ات١تحدة استثمارات الولايات ، وتتًكز
 .2003-1999الفتًة  خلبؿ اتٞزائر في ات١تواجدةالدولية  البتًولية الشركات ت٣موع من % 35نسبة  الأمريكية

 
 والأسترالية: الآسيوية الاستثمارات 1-5-2-5

 خلبؿ اتٞزائر تلقتها التي ت٣موع الاستثمارات من % 5.4نسبة  ت٘ثل إذ نسبيا ت٤دودة اتٞزائر في الآسيوية الاستثمارات تعتبر         
 من % 70تقارب  اتٞزائر تْصة في استثمارا الأكثر الآسيوية ة البلدافمقدم في الصينية الاستثمارات ، وتأتي 2006-2003الفتًة 
 .ات٢ند ن استًاليا، تليها الآسيوية الاستثمارات ت٣موع
 ات٢ندية الشركة ت٘تل  حيث اتٟديد صناعة وقطاع التحتية والبنية العمومية، الأشغاؿ الطاقة، قطاع في عموما، الآسيوية الاستثمارات وتتًكز
ب   2005سنة  الإنتاج مستويات رفع من الشركة ت٘كنت وقد باتٟجار، للحديد والصلب الوطنية الشركة أسهم من  % 70إسبات 
 .1 2001بعاـ  مقارنة% 70
 :البينية العربية الاستثمارات 1-5-2-6

 ىذه ت٘ثل ولا أمريكي، ولارد مليوف 260.6؛  2005عاـ  للجزائر العربية الدوؿ من الوارد ات١باشر الأجنبي الاستثمار تدفقات بلغت
 .2مليوف دولار 37263.5والبالغة  ت٢ا ات١رخص العربية البينية الاستثمارات إتٚالر من % 0.70سوى النسبة
مشروع    184مشروعا من  97ذا رجعنا إلذ الأصل اتٞغرافي الاستثمارات الأجنبية، فنجد ىيمنة ات١شاريع الأوروبية حيث يقدر عددىا بػ إ

من التكلفة الإتٚالية للبستثمارات. وفيما يتعلق   %64إلا أف وزنها يبقى  معتبرا من حيث القيمة فهي ت٘ثل  %53و أي   موفق  علي
مشروع، أما ات١رتبة  38من إتٚالر  ات١شاريع( بػ  % 21، فنجد استحواذ فرنسا على ات١رتبة  الأولذ  ) الاستثماراتبالبلداف الأصلية  ت٢ذه 

مشروع وفيما تٮص كوريا  اتٞنوبية  فكاف تدخلها في قطاع  16مشروع، وات١رتبة الثالثة فتًجع لإسبانيا بػ  21يطاليا بػ الثانية  فتًجع لإ
 من ات١بلغ الإتٚالر(.%10مليوف دولار ) 205وذل  بتحقيقها لاستثمار بقػػدر بػ  (Daewoo)واحد وىو قطاع السيارات  

 3ات١ستثمرين في العالد كأت١انيا  ببريطانيا، الياباف والولايات ات١تحدة.وأختَا، يلبحظ غياب أو ضعف تواجد أكبر 
 الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر :عراقيل   1-5-3

بالاطلبع على الإحصائيات  ات١تعلقة بات١شاريع الاستثمارية  ات١صرح بها بغض النظر عن ما إذا كانت ىذه ات١شاريع  قد أت٧زت فعلب، 
لدولة قد ت٧حت في مسعاىا الرامي إلذ استقطاب الاستثمار  الأجنبي عبر الامتيازات والضمانات ات١منوحة ت٢م، لكن رغم يتبتُ بأف ا

 ذل  ىناؾ عدة نقائص وسلبيات  أعاقت ات١ستثمرين الأجانب عن الاستثمار في اتٞزائر ومن أىم ىذه العراقيل ت٧د  :  
 : ةو إداري ةقانوني عراقيل  1-5-3-1

او  1995و  1994أو التعديلبت التي طرأت عليو سنة  1993لقد سعت اتٞزائر من خلبؿ وضعها لقانوف الاستثمار لسنة         
مشروع قانوف الاستثمار اتٞديد وات٠وصصة وكلها قوانتُ سعت من خلبؿ قيودىا إلذ وضع ت٤فزات للبستثمار الأجنبي، وتذليل كل 

فقط، فهي لا تطبق على الواقع إذ  نظريةئق على ىذا الصعيد ىي أف ىذه القوانتُ ىي قوانتُ العقبات التي تقف في طريقو، لكن العا

                                                 
1
 - UNCTAD," Examen de la politique de l’investissement Algérie", Nation unies, Genève ,décembre 

2003, p.10. 
  .154، ص الكويت ، 2007 ونيوي .الاستثمار، لضماف العربية ، ات١ؤسسة" 2006 عاـ العربية الدوؿ في الاستثمار مناخ تقرير"  الاستثمار، لضماف العربية ات١ؤسسة -2

3
 - BOUYAKOUB  Ahmed ," les investissements étrangers en Algérie 90-96, quelles perspectives ?", revue 

Algérienne  d‟économie et gestion, n° 2 édition : ISC, université d‟Oran, Algérie , mai 1998, p 19  .  



 

 

ما تكتفي بقراءتها ووضعها على اتٞرائد الرتٝية والكتب والمجلبت ات١ختصة، وما تٯكن ملبحظتو على مسار القوانتُ الاستثمارية في اتٞزائر 
 يلي:
 1995وكذل  سنة  1994عدؿ سنة    1993لبت بتُ اتٟتُ والآخر فقانوف سنة كثرة القوانتُ وعدـ استقرارىا فهناؾ تعدي 

، ولد يتم الاكتفاء بذل  بل تم العمل لوضع قانوف جديد خاص وىذا تْد ذاتو عامل طرد للمستثمرين تْيث يزرع فيهم الش  
 .والريب

 دارات الضرائب في كيفية منح ىذه عدـ وضوح سياسات الإعفاء من الضرائب وللتدليل على ىذا القوؿ ىو جهل  بعض إ
 الإعفاءات.

 . غياب قانوف واضح للؤملبؾ ات١نقولة و العقار 

  ات١تغتَات وات١ستجدات.الأوضاع و عدـ مسايرة قوانتُ الاستثمار في اتٞزائر لتطورات 

 .البتَوقراطية والروتتُ في الإجراءات وإت٧از ات١عاملبت ىي الصبغة العات١ية على الإدارة 

 لبيانات وات١علومات الاستثمارية في اتٞزائر انعداـ ا 

  وبالتالر ات١ستثمر  الاستثماروباقي ات٢يئات الأخرى والتي ت٢ا دور في عملية  الاستثمارعدـ وجود تنسيق بتُ ات٢يئة ات١شرفة على
 ت٬د نفسو مشتتا بتُ أكثر من مركز لاتٗاذ القرار.

 : عراقيل سياسية  و اقتصادية 1-5-3-2
العشرية  الأختَة  مرحلة عدـ الاستقرار السياسي والاضطرابات  الأمنية الأمر الذي خلق نوعا من التًدد شهدت اتٞزائر خلبؿ 

 للمستثمرين في اتٗاذ قرارىم للبستثمار في البلبد أما العراقيل الاقتصادية  فهي متعددة  نذكر منها :
عدد السكاف في اتٞنوب، ومن تم يعالش  ت٤دودية السوؽ  المحلي نتيجة  لات٩فاض مستوى الدخل  الفردي أو قلة -

 ات١ستثمر  من مشكل تسويق  منتجاتو  الأمر الذي يؤثر على عوائده الاستثمارية.
عدـ توفر مراكز الإعلبـ التجاري والاقتصادي  من أجل تعريف رجاؿ الأعماؿ  بالمحيط الاقتصادي  اتٞزائري   -

والندوات واتٟوارات  ات١تعلقة  تستثمارية ات١عمقة وقلة ات١لتقيػػاوالامتيازات  ات١توفرة إلذ جانب نقص الدراسات الا
 .1بالاستثمػار، إضافة إلذ عدـ إشراؾ ات١عاىػػػد و اتٞامعات فيها

، واللبسلكية  الاتصالات السلكيػػة ،ات١واصلبت، النقل، رغم امتلبؾ اتٞزائر ت٢ياكل قاعدية من خدمات الطرؽ   -
ت١ياه...الخ، إلا أنها تبقى ناقصة ومتخلفة ومازالت تْاجة للتطوير، ومن بتُ ىذه  الطاقة و ا ،ات١طارات ،ات١وانئ

مثلب( رغم أف ىذه ات٠دمات أصبحت  كالأنتًنيت)  النقائص ت٧د عدـ تعميم استػخداـ شبكات الكمبيوتر الدوليػػة
ود نقص كبتَ في من ضرورات العصر على ت٥تلف  الأصعدة، إضافة إلذ ت٤دودية شبكة السك  اتٟديدية  ووج
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من السلع ات١ستوردة ت٘ر عبره إلذ أف   % 80أسطوؿ النقل  البحري وتٯكن وصف حالة ميناء اتٞزائر فبالرغم من أف 
ت٥تلف ات١تعاملتُ يشتكوف من بطئ عملية تسريح السلع واستغراقها لوقت أطوؿ، إلذ جانب ذل  حتى يتمكن  

رىم ىذا إلذ دفع رشاوى أو اللجوء إلذ وساطة شخص على ات١تعاملوف من اتٟصوؿ على بضاعتهم كاملة يضط
مستوى  ات١يناء كما شكل نقص التجهيزات و الإمكانيات على مستوى ىذا الأختَ من أىم مظاىر سوء التسيتَ 

 1 )مثلب عدـ وجود العدد الكافي من الآلات لرفع البضائع ، نقص قطع الغيار...(
 
 عراقيل مالية :   1-5-3-3

يتسم النظاـ البنكي  اتٞزائري بأنو نظاـ متأخر لعدة أسباب نذكر أت٫ها نقص ات٠برة ات١هنية لدى ات١شرفتُ على البنوؾ اتٞزائرية            
 وىذا ما زاد من معاناة ات١تعاملتُ مع ىذه البنوؾ من نوعية ات٠دمات  البنكية ات١قدمة ) تٖليل الوثائق، تسيتَ حسابات الزبائن معاتٞة

 العمليات، إضافة  إلذ اتساـ عمل البنوؾ البتَوقراطية وسيادة العمل.ومتابعة  

  :عراقيل متعلقة بالعقار و منح الأراضي 1-5-3-4
من بتُ العراقيل التي تساعد في عدـ استقرار ات١ستثمرين الأجانب وإلزامهم على الرحيل، ت٧د ات١شاكل ات١تعلقة بالعقار فيما          

على مستػوى الولايػات  والتي  ( CALPI )سندت مهمة منح الأراضي إلذ تٞنة دعم وترقية الاستثمارأ تٮص الأرض وملكيتها
لذ ات٠واص  لشراء  ىذه الأراضي باعتبار أف مسئولر تل  اللجنة إيرأسها  والر الولاية ومع ذل  غالبا يلجأ ات١ستثمروف  الأجانب 

خاصة إذا علموا مسبقا بأي ىؤلاء ات١ستثمرين  ليسوا من ات١نطقة . إضافة إلذ يقوموف تٔساومات ومزايدات في أسعار ىذه  الأراضي 
غتَ متوفر ت٦ا تٮلق مشكلة  معظمهاالتي يبقى (titre de propriété)ذل ، توجد مشاكل أخرى تتعلق بسند ملكية الأراضي 

قد تفوؽ في بعض الأحياف ضعف ات١ساحة ات١منوحة  إثبات ات١لكية و بالتالر التنازع على الأراضي والاستيلبء على ات١ساحات اتٞانبية
قانونيا، ويتم استغلبت٢ا لأغراض لا علبقة ت٢ا  بالاستثمار إلذ جانب ذل   يوجد مشكل بيع القطع الأرضية من طرؼ ات١ستفيدين من 

 مشاريع استثمارية بهدؼ الاغتناء.
حوؿ اتٟواجز التي تقتًض ات١قاولتُ للحصوؿ على الأراضي (APSI)وفي ىذا الإطار، أوضح تقرير وكالة ترقية ودعم الاستثمارات 

بأف : الولايات على العموـ  ليست جاىزة بعد لاستقباؿ ات١شاريع  الاستثمارية، نظرا لعدـ توفر السلطات  المحلية  على مسح 
رى تبقى طبيعتها  وملكيتها  ت٣هولة الأراضي ات١توفرة على مستوى الولاية، وباستثناء الأراضي التابعة  للخواص  فإف الأراضي الأخ

والتي غالبا ما ت٘نح  للمقاولتُ وات١ستثمرين بدوف سندات إثبات، وىذا ما يؤدي إلذ  هور نزاعات خاصة  في حالة  هور ات١الكتُ 
ات١لكية ( قبل اتٟقيقيتُ  بعد منح الأراضي من طرؼ السلطػات المحليػة، مع العلم أف البن  يشتًط  ضمػانػات )الاطلبع على سند 

  منحو  لأي قرض للمقاوؿ، وفي بعض الأحياف  تكوف الأسعار المحددة مقابل التنازؿ عن الأرض جد مرتفعة.
  الاجتماعي:على الصعيد  1-5-3-5
ة والبورصة ات٩فاض الوعي الادخاري والاستثماري لدى أغلب أفراد المجتمع، وعدـ وجود دراية لديهم فيما يتعلق بأوعية الادخار ات١ختلف -

 وت٣الات الاستثمار ات١ختلفة.
ضعف السياسات التعليمية والتكوينية ات١نتهجة، ت١ا ت٢ا من أثر بالغ على القوة العاملة ات١ستخدمة في القطاعات الاقتصادية الصناعية  -

 .والزراعية وات٠دماتية

                                                 
1
 - MICHALET Albert, SERINI jean pierre, VILABERT PATRICK," le climat des investissements en Algérie, les 

changements depuis 1993", organisation des nations unies pour le développement industriel, ,1998,  France, p 27 et 

28. 



 

 

ة ارتفاع ات١عدؿ السنوي للنمو الدتٯغرافي، مقابل ت٪و سنوي إف مشاكل العمالة والتشغيل، ىي عنصر مهم في تأثتَه على الاستثمار، من جه
 % 17، إلذ 1984سنة  % 15أقل. ت١عدؿ التشغيل من جهة اخرى. وقد ادى الاختلبؿ التوازلش الاجتماعي، إلذ تفاقم البطالة من 

 .% 20,2بلغت  1991، وفي سنة 1990سنة  % 19,2، ن 1989سنة  % 17,2، وإلذ 1987سنة 
وإف ىذه الظاىرة تعبر عن اختلبؿ توزالش ،  أف ىذه الزيادة في البطالة تفسر ات٩فاض النشاط التنموي، لأف التشغيل معناه الاستثماروالواقع 

، ومن جهة أخرى تطور السكاف الذي كاف معدلو في 1990فقط سنة  % 1,5بتُ تطور الاستثمار من جهة الذي سجل معدؿ ت٪و 
الضعف في الاستثمار، يقدـ لنا اتٞواب عن سبب ت٪و التشغيل بصفة عامة، لأف الدافع في رفع النمو إف ىذا   % 2,8نفس السنة بػ 

 السنوي للتشغيل ىي ىذه الاستثمارات.
  والسياسي:على الصعيد الأمني  1-5-3-6

 مشاكل امنية وسياسية أثرت سلبا على كل من الادخار والاستثمار نذكر منها:
. وىي تعبر عن حالة أزمة سياسية، نتجت عن ات١مارسات البتَوقراطية للئدارة، 1988أكتوبر  5ية الشاملة في انفجار ات١ظاىرات الشعب -

والسلوكات غتَ لائقة للمقربتُ من بعض رجالات النفوذ. وىي مظاىر اجتماعية سلبية غذتها مشاكل ندرة التموين في السوؽ، ومشاكل 
 في السكن الاجتماعي. تفشي البطالة وسط الشباب والعجز ات١تفاقم

 التدابتَ ات١تخذة من طرؼ القيادة السياسية، التي أفرزت نتائج سيئة على ات١سار الاستثماري والتنموي. وأحدثت أزمة ثقة شعبية في نظاـ -
تخابات التشريعية في . وأيضا الدور الأوؿ للبن1990اتٟكم، وتٕلى ذل  واضحا في نتائج الانتخابات المحلية )البلدية والولائية( في جواف 

 .التي ألغى مسارىا 1991ديسمبر  26
، والتي أثرت سلبا على الاقتصاد الوطتٍ وخاصة الاستثمار السياحي. ونتج عن ذل  قتل 1992أحداث الإرىاب ابتداء من عاـ  -

والأمتٍ إلذ التحسن، تْيث بدأت  الأبرياء وتٗريب وحرؽ ات١متلكات العمومية وات٠اصة. لكن في نهاية التسعينات تغتَ الوضع السياسي
ات١ؤسسات السياسية بالوصوؿ إلذ مستوى من الاستقرار. كذل  تٝح  الوئاـ ات١دلش الذي حققو الرئيس عبد العزيز بوتفليقة بتحسن الوضع 

 الأمتٍ بدرجة كبتَة.
ترقية الاستثمارات في أغلبية القطاعات وخلبصة القوؿ أف كل ىذه الأحداث وات١شاكل السياسية والأمنية، كانت عائقا أماـ تطوير و 
 الاقتصادية خاصة الاستثمار الأجنبي ات١باشر الذي يستلزـ توفر الأمن والاستقرار السياسي في البلد.

 :و أىميتو في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر تونسالمناخ الاستثماري في  -2
ات١يل إلذ الإسراؼ و التشويو في تٗصيص ات١وارد بسبب الدعم ات١ادي ( من  1985-1975لقد عالس الاستثمار التونسي خلبؿ الفتًة ) 

ات١منوح للشركات و التدخل ات١باشر أو عن طريق صندوؽ التعويض من تٖكم في الأسعار تٔا في ذل  الأجور و الفائدة على القروض 
والذي  1986 تبتٍ برامج إصلبح ىيكلي في عاـ والسعر ات٠ارجي لصرؼ الدينار، وفي تراجع أداء الاقتصاد التونسي اتٕهت اتٟكومة إلذ

يعد أىم تٖوؿ في السياسة الاقتصادية الكلية لتونس منذ الاستقلبؿ ، وقد انطوى ىذا البرنامج على ت٣موعة من الإجراءات يتمثل أت٫ها 
رية وكذل  تٖرير الاستثمار من التدخل في تٖرير الأسعار تدرت٬يا، التحرير التدرت٬ي للبستتَاد وسعر صرؼ الدينار لأغراض العمليات اتٞا

 .1والتوجو الإداري
 )2012-2000 (خلاؿ الفترة تونستدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى   2-1

( $بليوف  1.51) أي ما قيمتو  2بليوف دينار تونسي 2.2تدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر الداخلة إلذ تونس  2010في        
وقدر ت٥زوف الاستثمار الوارد لنفس  %2.4.و كذا بلغ الناتج المحلي نسبة 2010إتٚالر التدفقات الداخلة لإفريقيا في عاـ من %2.7و
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( ، بينما كانت تدفقات الاستثمار الواردة من تونس ت٤دودة، حيث لد يقدر ت٥زوف $بليوف 31.4بليوف دينار تونسي )  45السنة ب 
. و ازدادت تدفقات 2010( لسنة $بليوف 0.3بليوف دينار تونسي) 0.5ارج من تونس سوى ب الاستثمار الأجنبي ات١باشر ات٠

الاستثمار الأجنبي . وكاف مصدر ثلثي $بليوف  2تٔقدار  2009-2005الواردة إلذ تونس خلبؿ الفتًة  ات١باشر الأجنبي الاستثمار
 ، فرنسا التي تعتبر ثلبث أكبر دوؿ مستثمرة في ىذا البلد.ات١باشر الوارد إلذ تونس: الاتٖاد الأوربي، وبريطانيا، إيطاليا

، حيث سجلت الصناعات البتًولية 2010ويستحوذ قطاع الصناعات الأولية على أغلب ات١شاريع الاستثمارية ات١وجهة إلذ تونس في عاـ 
وقطاع  %26تصنيع فقد سجل ما قيمتو ، أما قطاع ال1من إتٚالر تدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر الواردة %60وحدىا ما قيمتو 

 .%13ات٠دمات عرؼ نسبة 
 عامل. 325000فرع أجنبي مستخدما بذل   3000حوالر  2010كما بلغ فروع الشركات الأجنبية بتونس عاـ 

 ( : تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الداخلة لتونس بالقطاعات09-3جدوؿ رقم)
 الوحدة: مليوف دولار

القطاع/ 
 الصناعة

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

 2165 2279 3399 2071 4403 1016 796 752 1167 700 الإجمالي
 1320 1250 1954 1367 954 393 284 320 438 336 القطاع الأولي
 574 772 642 486 347 327 312 283 255 251 قطاع التصنيع
 - 18 105 17 35 23 34 28 24 29 صناعات أخرى

 272 257 803 219 3101 296 200 149 474 113 خدمات
 - 6 605 6 5 60 19 16 16 - خدمات أخرى

 

source: UNCTAD, FDI/TNC database based on data from the Foreign Investment Promotion Agency 

and the Banque Centrale de Tunisie. 
  

 قطاع عرفو الذي النشاط نتيجة الثمانينيات بداية في وازداد ات١اضي القرف من السبعينيات خلبؿ ت١باشرا الأجنبي الاستثمار بوادر بدأت
 معتبر زيادة ىناؾ كاف 2000 عاـ وفي والغاز النفط قطاع في الاستثمار تم 1992-1991الفتًة وخلبؿTextile النسيجية الصناعة
 إيطالية برتغالية شركات إلذ للبتٝنت مصنعتُ بيع تم حيث ات١عملية الصناعات قطاع في ات٠وصصة عمليات نتيجة الأجنبي للبستثمار
 قيمة وارتفعت ،2 2004-1994 الفتًة خلبؿ 2,5  %نسبة الإتٚالر المحلي الناتج من ات١باشر الأجنبي نسبة الاستثمار وبلغت
 قطاع مصدرىا كاف الزيادة ىذه ، 2000 عاـ دينار مليوف 1068إلذ 1995 عاـ تونسي دينار مليوف 305 حوالر من التدفقات
 ، 1995 عاـ 8%  مقابل 2000 عاـ تونس إلذ الواردة الأجنبية الاستثمارات نسبة من % 65 حوالر مثل الذي ات١عملية الصناعات
 مريكيةالأ ات١تحدة للولايات استثمارات 1999 عاـ وشهد تونسي، دينار مليوف 402,7 حوالر 1997 عاـ الاستثمارات قيمة وبلغت
 وفرت والتي التحويلية الصناعات في ت٣اؿ مؤسسة 162 إنشاء تم السنة نفس وفي والتحويل والتشغيل البناء بطريقة الطاقة لتوليد ت٤طة في

و بلغ ات١توسط  التحويلية. الصناعات في الاستثمارات إتٚالر من % 50 تْوالر وات١لببس النسيج قطاع واستأثر عمل، منصب ألف 14
و قد  2004-2001للفتًة  633و ارتفعت لتبلغ في ات١توسط حوالر  2000-1998مليوف دولار خلبؿ الفتًة  606ت٨و السنوي 

 2002في عاـ  %0.5و ارتفعت إلذ  2001مقارنة بعاـ  %68.9تٔعدؿ زيادة بلغ   2002بلغت التدفقات أقصى قيمة ت٢ا في سنة 
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التقلبات في التدفقات الاستثمار إلذ تردد اتٟكومة التونسية  في تٗصيص عدد  وتٯكن تفستَ  2004عاـ  %0.3إلا أنها تراجعت إلذ 
 كبتَ من ات١شروعات التابعة للقطاع العاـ، و عدـ الانتهاء من برنامج الإصلبح السياسي.

لاستثمار في عاـ أما على مستوى الدوؿ العربية فقد احتلت تونس ات١رتبة الثانية بعد مصر من حيث حجم التدفقات الواردة من ىذا ا
وتراجعت  2002، ن ات١رتبة الثانية عاـ 2001إلا أنها عادت لتحتل ات١رتبة الرابعة عاـ  2001وتراجعت إلذ ات١رتبة الرابعة عاـ  2000

، إلا أنها ات٩فضت 2002عاـ  %18.1. وتزايدت أيضا إلذ  2004-2003للمرتبة ات٠امسة و السادسة على التوالر خلبؿ عامي 
 .2004عاـ  %5.2و ت٨و  2003عاـ  %6.8 لتصل إلذ

 تٯكن بياف ما يأتي:  2012-2000وبتحليل الأت٫ية النسبية لتدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر إلذ تونس خلبؿ الفتًة 
 .2012عاـ % 54إلذ  2000عاـ  %14.5زيادة تدفقات الاستثمار الوارد إلذ تونس إلذ إتٚالر الاستثمارات من  -
 ذه الاستثمارات إلذ إتٚالر الناتج المحلي الإتٚالر في تونس.زيادة نسبة ى -

 2010-1980(: مخزوف تدفقات الاستثمار الأجنبي الوارد إلى تونس من 5-3رسم بياني رقم)

 
 www.unctad.org/fdistatistics من إعداد الباحثة اعتمادا على معطيات:المصدر:

 % 15 بنسبة ت٪وا بذل  مسجلة 2001 عاـ خلبؿ دينار مليوف 1191,1 حوالر 2002 عاـ الأجنبية الاستثمارات قيمة وبلغت 
 ات١باشرة الأجنبية الاستثمارات بتًاجع الاقتصادي الصعيد على دولية اتسمت  روؼ في سجلت أنها حيث من النسبة ىذه أت٫ية وتبرز
 أما دينار، مليوف 255,4 حوالر 2002عاـ قيمتها بلغت إذ وافر بنصيب ات١عملية الصناعات وتستأثر العات١ي الصعيد على %27 بنسبة
 قدر فقد 2004 عاـ خلبؿ التدفقات قيمة وتٖسنت دينار مليوف 751,9 حوالر بلغت فقد 2003 عاـ خلبؿ الاستثمارات حجم
 171 إنشاء أتاح والذي دينار مليوف795,9ب تونس استقطبتها التي الاستثمارات حجم التونسي ات١ركزي للمصرؼ السنوي التقرير
 2005 عاـ في ات١باشر الأجنبي الاستثمار تدفقات وارتفعت عمل، منصب 6000 وتوفتَ جديدة وخدمية صناعية وحدة
 من تطورت حيث ونوعية كمية قفزة النفطية غتَ القطاعات إلذ ات١وجهة ات١باشرة الاستثمارات وشهدت تونسي دينار مليوف1015.7إلذ

 "براسا"  ت٣موعة قياـ عن والطاقة الصناعة وزارة فيو أعلنت الذي 2005 عاـ دينار مليوف 630 إلذ 1987 عاـ دينار مليوف 25
 تثمرينت١س بيعت التي الاتٝنت مصانع عدد يرتفع وبهذا مليوف دولار 85 تٔبلغ الأبيض للئتٝنت اتٞزائرية التونسية الشركة بشراء الإسبانية

 :التالر اتٞدوؿ في الواردة الأرقاـ توضحو ما وىذا مصانع ستة إلذ
 

http://www.unctad.org/fdistatistics


 

 

 
 

 ( : تدفقات و مخزوف الاستثمار الأجنبي المباشر في تونس 10-3جدوؿ رقم)
 الوحدة: مليوف دولار

بي 
لأجن

ر ا
ثما

لاست
ت ا

فقا
تد

شر
مبا

ال
 

  2005 2004 2003 2002 2001 2000 الوارد
779.1753 486.547 820.831 583.6425 639.1162 783.0866 

 12.33207 4.014549 5.432842 6.330316 5.560537 1.45913 الصادر
 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 الوارد

1616.251 2758.615 1687.811 1512.505 1147.836 1918.189 1616.251 

 13.44525 28.41353 74.05337 77.02163 42.203 20.29094 33.05735 الصادر

بي 
لأجن

ر ا
ثما

لاست
ف ا

خزو
م

شر
مبا

ال
 

  2005 2004 2003 2002 2001 2000 الوارد
11544.79 11519.44 13861.03 16238.52 17843.92 16839.52 

 52.07569 46.69001 43.03567 36.72888 32.00981 33.2058 الصادر
 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 الوارد

21831.78 26193.17 28525.08 31276.85 31182.28 31413.99 33634.34 
 305.5591 310.1447 285.8335 230.7751 152.6834 117.1459 88.65932 الصادر

 المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على: 
- UNCTAD, World Investment Repport, 2012, www.unctad.org/wir . 
- UNCTAD, World Investment Repport, 2011, www.unctad.org/wir . 

 :تونسالحوافز و الرمانات الممنوحة للاستثمار الأجنبي المباشر في  2-2
 بتحديد وقامت طويلة، فتًة منذ تٖقيقو إلذ تسعى ىدفا وجعلتو باشرات١ الأجنبي الاستثمار تٞذب معتبرة جهودا تونس بذلت لقد          
 مناصب وإت٬اد الصادرات قطاع لتطوير منها ت٤اولة وذل  سنة 20 من أكثر منذ ات١باشر الأجنبي الاستثمار تٖكم التي والقوانتُ ات١نظومة
 لعمليات وكاف ،1خاص وماليا جبائيا نظاما تبنت ذل  ولتحقيق الصناعة، قطاع وتطوير المحولة، من التكنولوجيا والاستفادة شغل،

 مع الأختَة العشرية خلبؿ %5 فاؽ معدؿ ت٪و التونسي الاقتصاد وحقق الطاقة جانب إلذ معتبرة تدفقات تٖقيق في كبتَ دور ات٠وصصة
 على خاصة إت٬ابية نتائج شرالعا ات١خطط سنوات خلبؿ تونس وحققت العشرية أواخر في  3 %عن تزيد لا نسبة ات١الر التضخم بلوغ

 المحلي الناتج من % 2,6 حدود في اتٞاري العجز وحصر وخارجية داخلية مالية توازنات على واتٟفاظ التشغيل معدؿ ت٪و مستوى
 .2003 عاـ من بداية الاستثمار مناخ وتٖستُ الاقتصادي التحرر لاسيما استكماؿ الإصلبحات أيضا وسجلت الإتٚالر
 معظم ويغطي بالشمولية يتصف والذي 1993 ديسمبر 27 بتاريخ والصادر 1993 لعاـ 120-23 عدد قانوف دت٭دو           
 مشاريع أو مقيمتُ، غتَ أو مقيمتُ كانوا سواء الأجانب أو التونسيوف بها يقوـ التي الاستثمارات وتشجيع ات١شاريع قياـ نظاـ ،2القطاعات
 ما وىذا الأساسية القطاعات من العديد في عمل مناصب وإت٬اد النمو معدلات تعجيل إلذ ؼتهد والتي بالشراكة تنفذ التي الاستثمار
 وتطبق الزراعية الأراضي واستغلبؿ إت٬ار طريق عن الزراعة قطاع في الاستثمار أيضا للؤجانب وت٭ق القانوف من الأولذ ات١ادة عليو تنص
 :وتشمل تٖويلو أو نشاطها تعديل أو تٕديدىا أو ،3ات١شاريع بقياـ ات١تعلقة العمليات على القانوف أحكاـ
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 :الرريبية و المالية الحوافز 2-2-1

 على للضريبة ات٠اضعة استثمارىا ات١عاد ات١ؤسسة أرباح إيرادات من % 35 نسبتو خصم من ات١عنوي أو الطبيعي الشخص يستفيد
 بشأف التنازلر الاستهلبؾ نظاـ اختيار وحرية الأولذ، ات١ادة في عليها ات١نصوص الأنشطة ت٣اؿ في ات١ؤسسة تل  تعمل أف شريطة الشركات،
 الضرورية للمستلزمات مزايا وإعطاء الضرائب رسوـ من الإعفاء ويتم سنوات، سبع استخدامها فتًة تتجاوز التي الإنتاج وأجهزة معدات
 ات٠اصة ات١ضافة القيمة على كضريبة % 10 نسبة يقوتطب الإنتاج رسوـ وإلغاء السياحة، سيارات باستثناء الاستثمارية، ات١شاريع لإت٧از

 بالنسبة الإنتاج ورسوـ ات١ضافة القيمة على الضريبة وإلغاء ات١ستوردة الأجهزة ت٢ذه ت٦اثلة ت٤لي صنع من أجهزة توجد لا أف بشرط بالواردات
 .الاستثمار قانوف من التاسعة للمادة وفقا ت٤ليا، ات١صنوعة للؤجهزة

 :ديرالتص تشجيع حوافز 2-2-2
 بالسياحية، ات٠اصة وات١ركبات والإصلبح، بالصيانة ات٠اصة والضرائب الرسوـ من التصدير على نشاطها يقتصر التي ات١ؤسسات تعفى

 السارية للتشريعات وفقا ات١باشرة ات٠دمات تقدلص إطار وفي البرية، بالطرؽ النقل وسائل على ات١طبقة الأضرار لتعويض الواحدة والضريبة
  من والإعفاء تونس في يطبق الذي غتَ اجتماعي تأمتُ نظاـ تو يفهم قبل تٮتاروا أف مقيمتُ الغتَ الأجانب للمستثمرين وت٬وز ات١فعوؿ،
 من % 50 خصم بعد الشركات على التصدير والضريبة إيرادات من % 50 خصم بعد الطبيعيتُ للؤشخاص بالنسبة الدخل ضريبة
 الكلي الضريبة وعاء من التصدير إيرادات تٗصم الدخل، لضريبة السنوي الإقرار إيداع عند طلب دلصتق حالة وفي التصدير إيرادات أرباح
 التي ات١ؤسسات من البحري الصيد ومؤسسات الزراعية ات١ؤسسات وتعتبر عشرة، الثانية ات١ادة تصدير عملية أوؿ تلي التي سنوات عشرة ت١دة
 السلع استتَاد رسوـ من تعفى المحلية السوؽ في الإنتاج باقي وبيع إنتاجها تصدير من % 70 حدود وفي التصدير على نشاطها يقتصر
 تو يف الاستتَاد على كليا تعتمد التي للمؤسسات ت٬وز كما الاستثمار، قانوف من عشرة ات١ادة ات٠امسة حسب للئنتاج الضرورية
 من % 20 حدود في الفردي الدخل ضريبة كدفع متيازاتا ت٢م وت٘نح مؤسسة، لكل أشخاص أربعة حدود في أجانب إداريتُ مسؤولتُ
 التاسعة للمادة وفقا واحدة شخصية وسيارة الشخصية للؤمتعة الاستتَاد ورسوـ والضرائب اتٞمركية الرسوـ من والإعفاء، الأجر إتٚالر
 الاستثمار. قانوف من عشرة

 :حوافز التنمية الإقليمية 2-2-3
 الضريبة أو الدخل ضريبة من الإعفاء في تتمثل إضافية امتيازات ت٢ا ت٘نح الوطتٍ الاقتصاد في يةأت٫ ذات استثمارية مشاريع قياـ حالة في
 في بالاستثمار خاصة إعانات وتقدلص الأساسية، بات٢ياكل ات٠اصة التكاليف في الدولة ومسات٫ة سنوات تٜس تتجاوز لا ت١دة الشركات على
، كما تتحمل اتٟكومة التونسية عن الشركات ات١ستثمرة تٜس ات١فعوؿ السارية والضرائب سوـالر  من والإعفاء ات١ستثمر ات١بلغ من %5 حدود

 سنوات من حصة صاحب العمل في برامج الضماف الاجتماعي ابتداءا من الدخوؿ في طور الإنتاج.
 حوافز زراعية: 2-2-4

ارات العاملة في ت٣الات تربية الأتٝاؾ والأحياء ات١ائية أو وتتمثل في مسات٫ة الدولة في تٖمل تكاليف إنشاء البنية الأساسية بالنسبة للبستثم
لفائدة ات١شاريع العاملة بات١ناطق ذات الظروؼ  % 8ت٣اؿ تهيئة مناطق الري بات١ياه الساخنة، كما تقوـ الدولة تٔنح ات١شروعات نسبة 

 النسبة ت١شاريع الصيد البحري تٔوانئ السواحل الشمالية.ب %25الصعبة، و
 ية:حوافز بيئ 2-2-5

تقدـ اتٟكومة التونسية بعض الامتيازات بهدؼ المحافظة على البيئة ويتمثل أت٫ها في الإعفاء الكلي من الرسوـ اتٞمركية وتوقيف العمل 
من  %25من الايرادات والأرباح الصافية ات٠اضعة للضريبة، وتقدلص منحة استثمار بنسبة  %50بالأداء على القيمة ات١ضافة، وإعفاء 

 شروع.تكاليف ات١



 

 

 
 التسهيلات و الرمانات:    2-2-6

ويتمثل أت٫ها في تٛاية كل من حقوؽ ات١لكية الصناعية؛ والاستثمارات في إطار الاتفاقيات الثنائية؛  وتغطية ات١خاطر غتَ التجارية؛  
لداخلية؛ عدـ الازدواج الضريبي؛  الاعتًاؼ السماح بالاستثمار في كافة المجالات باستثناء أنشطة ات٠دمات ات١الية والطاقة وات١ناجم والتجارة ا

 بقرارات التحكيم الأجنبية وتنفيذىا؛ والسماح بتمل  الأراضي الزراعية، كما تٯكن استغلبت٢ا عن طريق الإت٬ار بواسطة الشركات ات١سات٫ة
ارؾ بالنسبة للمعدات ات١ستوردة من رأس ات١اؿ؛ الإعفاء الكلي من ضريبة اتٞم %66الأجنبية عن أف لا تتجاوز حصة الشري  الأجنبي 
بالإضافة إلذ السماح للشركات الأجنبية التي تقوـ بتصدير إنتاجها بالكامل  %10وقطع الغيار؛ و تٗفيض ضريبة القيمة ات١ضافة إلذ 

 من أسهم ات١شروع دوف اتٟاجة للحصوؿ على موافقات مسبقة.  %100بتمل  
 تونس: في ةالمستثمر  و الشركات الأجنبية الدوؿ أىم 2-3

 ات١ستثمرة البلداف أىم الأمريكية ات١تحدة والولايات العربية والبلداف بلجيكا ىولندا، أت١انيا، ، بريطانيا وإيطاليا، فرنسا من كل تعتبر          
 و ركةش 260 ب وبلجيكا أت١انيا ن شركة 592 ب إيطاليا تلتها شركة 1095 تونس في الفرنسية ات١ؤسسات عدد وبلغت تونس في

 31 من سنويا المحدثة شركات عدد معدؿ وارتفع شركة 213 ب الشركات عدد قدرت فقد العربية البلداف أما التوالر على شركة 208
 ضمن الشركات ومن 2004 و 2000 عامي بتُ سنويا شركة 200 معدؿ إلذ وصل أف إلذ  1987-1973 الفتًة خلبؿ شركة
 JAPAN ،ISUZU ،HENKEL ،DANONE  BRITISH GAZتونس  في ات١تواجدة الكبرى

،GENERAL ELECTRIC ،TABACCO عاـ بلغت والتي شغل مناصب توفتَ  الشركات تل  استطاعت حيث 
 تونس في مستثمر أكبر الأوروبي الإتٖاد دوؿ وتعتبر 2005 عاـ 259842 وارتفعت إلذ عمل منصب 215299حوالر ، 2001

 تو ف شركة 1095 ب فرنسا الأوروبي الاتٖاد دوؿ وتتصدر 2005 عاـ حتى  وذل عامل 215305 و فت والتي شركة 2323ب
 20996 توفتَ استطاعت فقد العربية البلداف أما عاملب 46498 تو يف استطاعت والتي شركة 592 ب إيطاليا ن عاملب 93070
 6541 تشغل شركة 39 ب عوديةالس العربية تتصدرىا والتي تونس في مستثمرة شركة 213 خلبؿ من 2005 عاـ حتى عمل منصب
 استطاعت التي الأمريكية ات١تحدة كالولايات الأخرى الدوؿ ت٣موعة وأختَا ، 5325 تو ف شركة 22 ب الكويت دولة تليها ن عاملب
 التي القطاعات في عمل منصب 246 وفرت والتي ت٥تلفة، شركة 11 ب كندا تليها شركة 48 خلبؿ من عاملب 10082 تو يف
 90 عددىا والبالغ شركاتها، في ات١تواجدة الو ائف ت٥تلف في عاملب 11751 حوالر تشغيل استطاعت فقد سويسرا، أما يها،ف استثمرت
 شركة.
و تٯكننا تصنيف الشركات الأجنبية التي تقوـ تٔشاريع الاستثمار الأجنبي ات١باشر في تونس من عديد دوؿ العالد في ت٣الات متعددة كما  

 :1يلي 
 ات الملاحة الجوية و البحرية و السكك الحديدية: مجاؿ منتج 2-3-1

يقع مصنع الفرع في " ات١غتَة"  EADS/ Airbus/Aeroliaتقوـ بالاستثمار في ىذا المجاؿ تٜس شركات فرنسية: شركة            
عامل، شركة  750الر مليار أورو و تشغيل حو  30لتجميع القطع التي تم صنعها من طرؼ " ميولت وسلنت أزار أيروليا" باستثمار 

Figeac Aéro  افتتح فرع ات١لبحة للقطع الصغتَة تٟسابAerolia   بات١غتَة ) جنوب تونس ( باستثمار مالر قدره  2010في سنة
مصنع الأجهزة ات٠اصة بات١لبحة اتٞوية والبحرية أوجد فرعا خاصا  Mécanyvoisعامل، شركة 150ملبيتُ أورو و تشغيل حوالر  10

 Tecaero Tunisieمصنع أنابيب ات١لبحة اتٞوية أنشأ  Tecalemit Aerospaceجة ) شماؿ شرؽ تونس (، شركة بو  في الف

                                                 
1
 - Pierre Henry et autres," op cit",  p92- 98.  



 

 

فرع المجموعة نقل منتجاتو الاحتياطية من  Zodiac/ Aérazurو ىي مؤسسة متخصصة في ميكاني  الآلات اتٞوية و أيضا شركة 
 عامل. 35مليار أورو و  0.8مار أجنبي قدره الطائرات ات١روحية في موقعو التونسي " سليماف " باستث

 المنتجات الغذائية و الفلاحية: 2-3-2
تنتج الزيت الغذائي قامت بالاشتًاؾ مع ات١قاولتُ  Gasoli Giuseppe & Cتستثمر في ىذا المجاؿ شركتتُ واحدة إيطالية          

تطوير رأس ات١اؿ السعودي بالاستثمار في مشروع تطوير المحليتُ من أجل مشروع مصنع قارورة زيت الزيتوف و أخرى سعودية حيث تم 
 ات١نتجات الفلبحية بسيدي بوزيد وسط تونس.

 بنوؾ، تأمينات و خدمات مالية أخرى: 2-3-3
فرع تأمتُ الصحة والاحتياط ت٭وز  April Group/Sano Conceptتستثمر في ىذا المجاؿ ثلبث شركات أجنبية فرنسية: شركة 

 BPCE/Banque، شركة 2008فروع في  6البن  الفرنسي أثبت وجوده في تونس بفتح  BNP Paribasو شركة  %99على 
Tuniso-Koweitienne ( BTK ) أنشأ البن  التونسي الكويتي) (MEDAI  ات١تخصص في تسيتَ ات١ناطق الصناعية؛

وأصبح  COTUNACE الشركة تدعم استثمارات و صادرات رأتٝاؿ ات١ؤسسة المحلية Dhamen- Financeشركتتُ كويتيتتُ 
فرع البن  الكويتي حاز على أغلبية رأتٝاؿ البن  التونسي العات١ي، فرع شركة  Kipco/ Burgan Bankات١ساىم الثالش ت٢ا و شركة 

Kélibia la Blanche  الإيطالية ات١ستثمروف الإيطاليوف قاموا بإطلبؽ مشروع سياحي ذات نوعية جيدة في ات١نصورة قرب كليبيا تٔبلغ
التي أنشأت فرعتُ ت٢افي بزرت  MBCFXعامل؛ شركة فرعية تابعة للجزر البريطانية  1800مليار أورو و تشغيل حوالر  113.8

تابعة ت٢ونغ كونغ حيث أف ات١ركز ات١الر الذي ينشط في البلداف الأوربية وشرؽ اسيا افتتح فرعا لو  TeleTRADE D.Jوتونس وشركة 
 بتونس.

 :معدات و تجهيزات السيارات 2-3-4
لإنتاج   Yazakiأنشأت مصنعا لإنتاج مقود السيارات بالنا ور، وشركة يابانية   Autolivتستثمر في ىذا المجاؿ شركة أجنبية سويدية

؛ وثلبث شركات أت١انية 2011الذي أصبح عمليا في سنة  Gafsaكوابل السيارات تضع الفرع الثالش ت٢ا في البلد دائما في منطقة 
Draxlmaier  باستثمار  2ـ 43000إلذ 25000مصنعها من  2010في خيوط الكهرباء للسيارات التي ستوسع في ات١تخصصة

ات١تخصصة في كوابل السيارات  Kromberg & Schubertشخص، شركة  963مليار أورو  تشغيل يد عاملة ب  22.3قدره 
س تونسي كما قاـ الفرع الثالش ت٢ذه الشركة مهند 200للقطب التكنولوجي " الغزالة "بتونس بتشغيل  R&Dفتحت فرع تابع لوحتها 

 مليار أورو. 27.وقدر ات١بلغ ات١الر ات١ستثمر ب  2ـ 10000وتوسعت على  2009عامل في نهاية  2000بتشغيل حوالر 
 الأسمدة و الكيماويات: 2-3-5
في تونس من أجل تطوير ات١صادر  مؤسسة التغليف أنشأت فرعا ت٢ا Cosfibelتقوـ بالاستثمار في ىذا المجاؿ شركتتُ ؛ شركة أمريكية  

حيث أنشأ رجاؿ الأعماؿ  Daniele Fogagnolo/ Medkonpackات١ؤقتة بالقرب من السوؽ الأوربية، شركة إيطالية 
 مؤسستتُ جديدتتُ في تونس لإنتاج العلب البلبستيكية.

 الهندسة و خدمات المؤسسات: 2-3-6
 +CMTحيث أقامت شركة تسيتَ ات١وارد البشرية فرعا ت٢ا بتونس، شركة  Accetisتستثمر في ىذا المجاؿ ستة شركات فرنسية: شركة 

مطوري البرامج ات٠اصة  Everlogات١تخصصة في ات٠دمات و تسيتَ ات١شتًيات ات٠اصة بات١لبحة اتٞوية فتحت فرعا ت٢ا في تونس، شركة 
أنشأ مكتب ات٢ندسة فرعا لو في تونس ويعتبر ثالش حيث  Setecبالسيارات أنشأت أوؿ فرعا ت٢ا خارج الاتٖاد الأوربي في تونس، شركة 

أنشأت ت٣موعة تولوز ات١تخصصة في ات١عاتٞة الأولية  Sogeclaire / Clairis Technologiesت٘وقع لو بعد ات١غرب، شركة 
تجات الصناعية قاـ ات١ورد التقتٍ للصناعات الغذائية والفلبحية وات١ن Vinci/ Mangin-Eglyللصناعة فرع الغزالة بتونس وشركة 



 

 

مستَ ات٠دمات وات١وارد البشرية قاـ بفتح فرعو الرابع في تونس ببنزرت ووجو استًاتيجيتو  Adeccoبفتح فرع لو في تونس؛ شركة سويسرية 
حيث قامت الشركة بفتح فرعها الثالش بتشغيل حوالر  Kinnvik/Transcomت٨و ات١لبحة اتٞوية بالإضافة إلذ شركة سويدية 

 عامل. 1000
 البرامج و أجهزة الإعلاـ الألي: 2-3-7

قاـ  V2b intégration، شركة  Jet Multimédia Groupتقوـ بالاستثمار في ىذا المجاؿ شركتتُ أجنبيتتُ فرنسيتتُ: شركة 
 ات١تخصصوف في برامج الشبكات والاتصالات بإنشاء فرع ت٢م في تونس من أجل تطويره في شماؿ إفريقيا وتصديره ت٨و أوروبا.

 وية:الأد 2-3-8
تٖت الشروط من أجل  Oriendisالشركة قامت بإنشاء فرع  Médicale Equipexتستثمر في ىذا المجاؿ شركة أجنبية فرنسية 

 توزيع ات١نتجات الدوائية في بنزرت.
 معدات كهربائية و إلكترونية: 2-3-9

 Addis Electronicت فرنسية: شركة الاستثمار الأجنبي ات١باشر في ىذا المجاؿ مدار من طرؼ تسع شركات أجنبية منها تٜس شركا
 Air Liquideالشركة أنشأت فرع " أبيبا " للخدمات وىي مؤسسة تعتٌ بتأمتُ ات١نتجات الإلكتًونية المحلية وتقع في تونس؛ شركة 

 Jacques Giordanoمليار أورو، شركة  3.7ت٦وف الغاز الصناعي والأدوية اختص في معاتٞات التنفس باستثمار مالر قدره 
Industries/ Soften   افتتح مركزه اتٞديد بقرومباليا من أجل زيادة طاقتو  %70مصنع مسخن ات١اء الشمسي ىو فرع ب

 / Elvia PCBمصنع ات١واد الطبية الوحيد في مارسيليا افتتح مركز إنتاج في تونس، شركة  Maxter Cathetersالإنتاجية؛ شركة 
CIV Tunisie عاملب؛ شركتتُ  35مليار أورو و تشغل  2تاج في ات١نستتَ تقدر استثماراتها ات١الية ب التي قامت بإطلبؽ وحدة إن

فتح مستَ  Hewlett-Packard (HP)حيث قاـ الفرع بفتح مصنع تٕاري جهوي بتونس، شركة  Cisco Systemsأمريكيتتُ 
التي أقامت فرعا  IPTEعامل؛ شركة بلجيكية  800 الإعلبـ الألر الأمريكي مركز عات١ي " الغزالة " لبيع وتسويق منتجاتو يشغل حوالر

الأت١انية حيث قامت ىذه الشركة تٔضاعفة ت٣هوداتها من أجل تشغيل عدد إضافي من العماؿ في سنة  Zollnerت٢ا في تونس وشركة 
2009 . 

 الطاقة: 2-3-10
قامت بإنشاء فرع ت٢ا في  E Habitat 3تستثمر في ىذا المجاؿ شركات أجنبية متعددة اتٞنسيات منها ثلبث شركات فرنسية: شركة 

من حقوؽ الاستغلبؿ في قطاع  %100الشركة حصلت على  Georex / Porosتونس متخصص في الطاقات ات١تجددة؛ شركة
التي أنشأت فرعا للطاقات ات١تجددة في نابوؿ من أجل الاستجابة ت١تطلباتها  Muthaقاصرين وتلمزاف في وسط وجنوب الدولة وشركة 

شركة من سنغافورة الفرع السنغافوري للمجموعة ات٢ندية ات١تخصص في حفر الآبار البتًولية أقاـ فرعا ت٢ا في تونس؛ شركتتُ من ات٠اصة؛ 
في عقد اتفاقية الإنتاج  %55ات١ؤسسة واصلت استثمارىا في حقل " رأس البش "  بنسبة فائدة تقدر ب  APEXو.ـ.أ الأولذ تدعى 

 39تابعت المجموعة الغازية و البتًولية استثماراتها جنوب السوداف تٔبلغ مالر قدره  Pioneer Natural Resourcesو شركة 
" على بعد  Chorbaneأطلقت المجموعة مشروع استغلبؿ"  AuDAX / Alpine Oil and Gazمليار أورو؛ شركة استًالية 

الإيطالية  Moncada Energy؛ شركة  DNOو النروت٬ية  ETAPكيلومتً من صفاقس برخصة مشتًكة مع الشركة المحلية   20
 PetroAsian Energy Holding؛ شركة  2009في نهاية  500MWحيث أنتج ات١صنع ومنتج الطاقة ات٠ضراء فرع بطاقة 

مليارات أورو؛ شركة  10.4وبلغت استثماراتها  2008من رخصة استغلبؿ " قصر حدادة" بداية من  %51التابعة ت٢ونغ كونغ واشتًت 
إضافة إلذ بقية مشاريعو في تونس  2010استثمر الفرع في قطاع الغاز الطبيعي في نشاطات استغلبلية للبلد في سنة  PGNIGية بولون

حيث حصلت ات١ؤسسة الفتية على رخصة استغلبؿ الغاز والبتًوؿ في " مركز  Storm Exploration  Incو ات١غرب؛ شركة كندية 



 

 

المجموعة حصلت على رخصة استغلبؿ "  Tethysو الشركة السويدية  ETAPؾ مع الشركة المحليةجنتُ " بالقرب من تيتاوين بالاشتًا
 .ETAPمهدية " في إطار عقد شراكة إنتاج مع ات١ؤسسة الوطنية 

 صناعة الزجاج، الإسمنت، المعادف، الخشب وصناعة الورؽ: 2-3-11
بإنشاء فرع في القتَواف و الثتٍ بزقواف ؛ شركة  Cementos Molins / Sotacibتنشط في ىذا المجاؿ شركتتُ اسبانيتتُ: شركة 

 التي قامت بإنشاء فرع ت٢ا في تونس يقوـ بتحويل الرمل إلذ زجاج وشركة إيطالية متخصصة في إنتاج الاتٝنت ات١سلح. Aiseiriايرلندية 
 الصناعات التحويلية: 2-3-12

 رانية متخصصة في الفولاذ فتحت فرعا ت٢ا بتونس من أجل تطوير نشاطاتو في إفريقيا.تقوـ بهذا الاستثمار شركة أجنبية أوك
 البنى التحتية: 2-3-13

مليار أورو؛ شركة بلجيكية ت٥تصة في معاتٞة الفضلبت بات١نستتَ؛  34.4تٔبالغ مالية قدرىا  GFHتستثمر في ىذا المجاؿ شركة تْرينية
 633مليار أورو وتشغيل حوالر  22.2"  تٔبلغ مالر 3000شروع "بنزرت المجموعة حققت م Vinci / CFEشركتتُ فرنسيتتُ 

 من القطاع ات٠اص . %25عامل؛ شركة أمريكية حقق فرع المجموعة 
 الات الاتصالات و الأنترنيت: 2-3-14

العميل أطلق رخصتو الثالثة للهاتف  France Télécom / Orange Tunisieتقوـ بالاستثمار في ىذا المجاؿ شركة فرنسية 
 .2010الثابت والنقاؿ وشرع بتقدلص خدماتو انطلبقا من جانفي 

 النسيج و الألبسة الفاخرة: 2-3-15
ات١تخصصة في صنع أحذية مقاومة للقلق فتحت فرعا بالسبيكة قرب القتَواف حيث الإنتاج  Riekerتنشط في ىذا المجاؿ شركة أت١انية 

للملببس الرياضية بالكاؼ ات١وجهة  مصنعبفتح  Feeling / Kef Alternatifموجو للتصدير وثلبث شركات فرنسية قاـ فرع  
مؤسسة تولوز  Rouleau Guichardعامل، شركة  100مليار أورو و تشغيل حوالر  2للسوؽ الأوربية برأس ماؿ يقدر ب 

 للنسيج أكبر مورد و موزع فتح فرعا لو بأكودة للمناشف أقاـ فرعا ت٤ليا لو في تونس.
 سياحة و مطاعم: 2-3-16

مليار دولار أمريكي في مشروع " مارينا القصور "  1.88ىذا المجاؿ الشركة الإماراتية إعمار وقامت ىذه الأختَة باستثمار قيمتو  تنشط في
 مليار أورو. 1294.5قرب ىرقلة بتونس وقدر إتٚالر الاستثمارات الأجنبية ات١باشرة التي قامت بها ىذه الشركة ب 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 2010الشركات الأجنبية المستثمرة في تونس لعاـ ( : أىم 11-3جدوؿ رقم)
 الوحدة: مليوف دولار

 

 المستخدمين المبيعات الصناعة الدولة الأـ الشركة
  القطاع الأولي -1

Brea water Tunisia Sa 100 ... مناجم و البتًوؿ كندا 
Societe Granulats Jbel Oust Sa 8 ... ... البرتغاؿ 
Mol Tunisia Oil And Gas Sa 6 ... ... ىنغاريا 

  قطاع التصنيع -2
Benetton Manufacturing 
Tunisia Sarl 

 400 181 النسيج و ات١لببس إيطاليا

Société Les Ciments De Jebel 
Oust Sa 

 210 102 ات١نتجات غتَ ات١عدنية البرتغاؿ

Tunisacier Sa 294 91 ات١عادف و ات١نتجات ات١عدنية إيطاليا 
Leoni Wiring Systems Mateur 
Nord Sa 

 4766 49 ات١عادف و ات١نتجات ات١عدنية أت١انيا

Société Japan Tobacco 
International Tunisia Sa 

 134 46 ات١نتجات الغذائية و التبغ الياباف

La Croix Electronique Tunisie 
Sa 

 500 33 ات١نتجات الكهربائية و الإلكتًونية فرنسا

Nestle Tunisie Sa 230 31 ات١نتجات الغذائية و التبغ سويتزلاند 
Société De Cosmétiques 
Détergents & Parfumeries Sa 

 186 29 الكيمياويات و ات١نتجات الكيميائية نيتًلاند

Société Arabe Des Industries 
Pharmaceutiques Sa 

 400 26 الكيمياويات و ات١نتجات الكيميائية ايطاليا

Les Ciments Artificiels 
Tunisiens Sa 

 450 25 ات١نتجات غتَ ات١عدنية ايطاليا

Zodiac Automotive Tunisia 
Sarl 

 580 24 ت٤ركات السيارات و معدات نقل أخرى فرنسا

  قطاع الخدمات -5
Societe Shell Tunisia Sa 170 600 ات١بيعات التجارية بريطانيا 
Tunisian Business Machines Sa 60 20 تٕارة التجزئة و.ـ.أ 
Sofanou Tunisie Sarl 30 4 ات١بيعات التجارية فرنسا 
Societe De Construction 

Gazoduc Transtunisien Sa 
 30 2 خدمات أخرى ايطاليا

 
Source: Dun & Bradstreet Inc., WorldBase, company websites 

 
 :تونس في لمباشرةا الأجنبية للاستثمارات القطاعي التوزيع  2-4

ة فيما يتعلق بالتوزيع القطاعي للبستثمار الأجنبي ات١باشر في تونس، فنجد أف قطاع النفط والغاز الطبيعي يهيمن عليو، وترجع ىذه ات٢يمن
من  %71إلذ قدرة ىذا القطاع على استيعاب رؤوس الأمواؿ الأجنبية خارج الشركات العامة، حيث استوعب ىذا القطاع ت٨و 



 

 

. أما بالنسبة للتوزيع القطاعي للبستثمارات الأجنبية ات١باشرة خارج ىذا القطاع فقد 2012-2000تثمارات ات٠ارجية خلبؿ الفتًة الاس
 اتٕو ثلثي تل  التدفقات إلذ قطاع الصناعات التحويلية وقد تركزت ىذه الاستثمارات في صناعة النسيج والأحذية واتٞلود.

بة الثانية من حيث استقطاب الاستثمار الأجنبي ات١باشر، حيث شهد ىذا القطاع العديد من التطورات خاصة ويأتي قطاع السياحة في ات١رت
ية بعد خصخصة العديد من الفنادؽ التابعة لشركات القطاع العاـ، كما تم تٖرير الاستثمار في ىذا القطاع، وت٦ا يذكر أف الاستثمارات العرب

من ت٣مل الاستثمارات غتَ التونسية في ىذا القطاع. اما القطاع الزراعي فقد اتسم نصيبو  %70ن في القطاع السياحي في تونس تزيد ع
من تدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر بالات٩فاض الشديد، ورتٔا يرجع ذل  في جزء كبتَ منو إلذ عدـ السماح للؤجانب تٔلكية الأراضي 

قطاعات التي مازلت تٖت ىيمنة شركات القطاع العاـ كالبنوؾ، النقل، ات١واصلبت، الطاقة التونسية الزراعية وكذل  اتٟاؿ بالنسبة لبعض ال
 .1والصناعات الكيمياوية

 من عدة تٔزايا البلد ىذا ت٘تع إلذ ذل  في السبب ويرجع ملحو ا، تطورا ات١اضية العشرية خلبؿ تونس في ات١باشر الأجنبي الاستثمار سجل
 :أت٫ها
 والاجتماعي؛ السياسي الاستقرار -
 الأعماؿ؛ ت٤يط وتٖستُ الاقتصادي، الأداء في التحسن -
 .التونسي الاقتصاد مؤشرات أىم في الكلية التوازنات تٖقيق إلذ ات٢ادفة العميقة الإصلبحات من العديد إجراء -
 أكثر توفر أجنبية مؤسسة 2726ن أكثر م 2005نهاية في تونس في العاملة الأجنبية ات١ؤسسات عدد بلوغ المجهودات، تل  تٙرة من وكاف
 ألف 200قرابة  وتشغل للتصدير، كليا موجهة مؤسسة 1950، ومن بتُ ىذه ات١ؤسسات توجد حوالر 2ألف منصب عمل 270من 
 عامل.
مليوف دينار  1015.57سنة إلذ  مليوف دينار تونسي 402.9من منتقلب سنوات تٜس خلبؿ ات١باشر الأجنبي الاستثمار تضاعف كما
 من الناتج الإتٚالر ات٠اـ. % 3بنسبة ويساىم الصادرات ثلث ويوفر ات١نتجة،من الاستثمارات  % 10، وىو ما تٯثل 2005سنة  سيتون
 تونس: في المستثمرة للدوؿ الجغرافي التوزيع 2-5

الاستثمارات الفرنسية من إتٚالر تدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر إلذ تونس، وقد جاءت  %72.9تساىم دوؿ الاتٖاد الأوربي بنحو 
أما فيما 3 %14.3في ات١رتبة الأولذ، تليها الإيطالية ن البلجيكية وقد جاء بعد دوؿ الاتٖاد الأوروبي الولايات ات١تحدة الأمريكية بنسبة 

الإمارات . من مصر والكويت ن السعودية  %80و قد جاء ما يزيد منها  %7.3يتعلق بالاستثمارات الأجنبية العربية فلم تتجاوز 
من عدد ات١شروعات الأجنبية في تونس، يليها  %50وتستحوذ الاستثمارات الأجنبية ات١باشرة ات١ملوكة بالكامل للؤجانب على أكثر من 

نسيات . فيما يتعلق بالشركات متعددة ات4ٞالاستثمارات التونسية الأجنبية ات١شتًكة، ت٦ا يساىم في زيادة وتتَة الاندماج في الأسواؽ العات١ية
شركة في حتُ بلغ عدد  142إلا أف عدد الشركات الأـ بلغت  2004العاملة في تونس يلبحظ وفقا لتقرير الاستثمار في العالد لعاـ 

وقد احتلت الشركات الأوربية صدارة الشركات  2004شركة عاـ  1991مقابل  2003شركة في عاـ  2616الشركات الأجنبية التابعة 

                                                 
1
 ..294-293ص: -مرجع سبق ذكره"، ص "فريد أتٛد قبلبف،  - 

 
2
 - FIPA, Données, TUNISIA, www.investintunisia.com, le : 28/04/2013  

3
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ألف فرصة عمل من إتٚالر فرص العمل  157شركة ىيأت ت٨و  1743ت٨و  2000تونس، إذ بلغ عددىا في عاـ  الأجنبية العاملة في
 .1ألف فرصة عمل 174.5التي وفرتها الشركات الأجنبية وات١قدرة تْوالر 

 2010-2000الفترة خلاؿ القطاعات حسب المباشرة الأجنبية الاستثمارات توزيع :( 12-3)جدوؿ رقم
 قيمة ستثمرةالم البلداف

 الاستثمارات
 قيمة المستثمرة البلداف النسبة

 الاستثمارات
 النسبة

 أوروبا
 
 

 ألمانيا
 بلجيكا
 اسبانيا
 فرنسا
 ايطاليا

 النرويج
 ىولندا

 البرتغاؿ
 المملكة
 المتحدة

114 
15 

4296 
616 
183 

1622 
114 

23 
159 
229 

1.5 
0.2 
58 

8.3 
2.5 

20.7 
1.5 
0.3 
2.2 
3.1 

 و آسيا دوؿ
 لياأسترا

 أستراليا
 الصين
 كوريا

 الجنوبية
 الهند

 الياباف

205 
543 

10 
 

16 
14 

27.15 
68.90 

1.26 
 

2.03 
1.77 

 5.4 788 وأستراليا آسيا مجموع 51 7388 أوروبا مجموع
 مصر  MEDAدوؿ

 الأردف
 لبناف

 المغرب
 تونس
 تركيا

2299 
35 
38 
24 
21 
12 

94 
1.50 
1.56 
1.05 
0.86 

0.5 

 أمريكا
 الشمالية

.أ و.ـ
 الأمريكية

 كندا

1510 
 

569 

72.63 
 

27.37 

 14.5 2079 مجموع أمريكا MEDA 2429 16.7 مجموع
 السعودية الخليج دوؿ

 الإمارات
 الكويت

 الخليج باقي

373 
157 

1176 
97 

20.7 
9.85 

65.22 
9.00 

 البرازيل أخرى دوؿ
 متنوع

1 
3 

/ 
/ 

 0.02 4 أخرى دوؿ مجموع 12.4 1803 الخليج مجموع دوؿ
 % 100 14491 الإجمالي المجموع 

Source: Anima, "IDE dans la région MEDA en 2006", Mai2007, p25. 
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 2010-2005( : التوزيع الجغرافي لأىم الدوؿ المستثمرة في تونس للفترة 13-3جدوؿ رقم)
المنطقة/ 
 الاقتصاد

2005 2006 2007 2008 2009 2010 

 106 105 52 25.7 44 16.5 العالم
 60.0 28.0 11.0 3.6 11.7 7.6 الاقتصاديات المتقدمة

 60.0 28.0 10.0 3.6 11.2 7.6  أوروبا

 60.0 28.0 10.0 2.6 11.6 7.6 الاتحاد الأوربي

 59.0 28.0 8.0 2.0 1.4 2.5 فرنسا
 - - - - - 0.0 ألمانيا
 0.1 - 0.1 0.1 0.0 - إيطاليا

 - - 1.0 - 9.9 5.0 بريطانيا
 - - 0.1 0.1 0.2 0.1 الشماليةأمريكا 

 - - 0.1 0.1 0.2 - كندا
 - - - 0.0 0.0 0.1 و.ـ.أ

 72.0 75.0 39.0 22.1 32.3 8.8 الاقتصاديات النامية
 39.0 72.0 38.0 21.6 31.6 8.4 إفريقيا

 39.0 70.0 36.0 17.4 31.3 8.1 شماؿ إفريقيا
 16.0 13.0 5.0 2.9 6.3 0.7 ليبا

 10.0 13.0 2.0 1.0 0.5 0.2 المغرب
 - - 2.0 4.2 0.3 0.3 باقي دوؿ إفريقيا

 - - - - 0.1 - السينغاؿ
 3.0 3.0 1.0 0.5 0.7 0.4 اسيا

 3.0 3.0 1.0 0.5 0.7 0.4 شرؽ اسيا

 2.0 - - 0.3 - - السعودية العربية
المملكة العربية 

 المتحدة
0.1 0.1 - - - - 

 

Source : UNCTAD, FDI/TNC database based on data from the Banque Centrale de Tunisie. 

إلذ  1970الناتج المحلي ات٠اـ في تونس و الذي يقيس لنا حجم اقتصاد ىذه الدولة فقد عرؼ تطورا ملحو ا خلبؿ الفتًة وبالنسبة تٟجم 
 وذل  ما ت٧ده في الرسم البيالش التالر: 2010غاية 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 2010-1970نمو الناتج المحلي الخاـ الإجمالي، بتونس : معدؿ ( 06-3)رسم بياني رقم
 

 
 www.unctad.org/fdistatistics من إعداد الباحثة اعتمادا على معطيات:المصدر:

 العقبات التي تواجو الاستثمار الأجنبي المباشر في تونس، ووسائل مواجهتها: 1- 2-5
بالرغم من اتٞهود التي بذلتها تونس لتحستُ بيئة الاستثمار وجذب الاستثمار الأجنبية، إلا أنها لد تٖقق ما كاف يؤمل من جذبها. ومن 

 أىم الصعوبات التي تواجو تدفق ىذه الاستثمارات في تونس وأىم الإجراءات التي اتٗذتها اتٟكومة التونسية ت١واجهتها.
 تي تواجو تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر في تونس:أىم الصعوبات ال 2-5-1-1

 :1تتمثل أىم الصعوبات التي تواجو تدفق ىذا الاستثمار في تونس كما يلي
 عدـ ت٘تع تونس كغتَىا من الدوؿ الإفريقية باتٞاذبية الكافية لاستقطاب الاستثمار الأجنبي ات١باشر. -
 العوامل الرئيسية في استًاتيجيات ات١ستثمرين الأجانب. صغر حجم السوؽ التونسية، إذ يعتبر حجم السوؽ أحد -
تعقد التنظيمات والإجراءات ات١رتبطة تٔعاملبت اتٞمارؾ، والتي تتصف أيضا بأنها طويلة وغتَ شفافة، وذل  بالرغم من قياـ  -

بضائع مع التنظيمات التقنية تقريبا من ات١عايتَ الدولية، إلا أف الضوابط الرامية إلذ التحقق من توافق ال %80تونس باعتماد 
 وات١عايتَ الصحية لا تزاؿ معقدة جدا.

بالرغم من التحسن الذي قامت بو تونس في ت٣اؿ ت٤اربة الفساد الإداري وات١الر، إلا أنها مازالت تْاجة إلذ بذؿ ات١زيد من   -
دولة على مؤشر مدركات  146من دوؿ العالد البالغ عددىا  39اتٞهد في ىذا المجاؿ، حيث جاءت تونس في ات١رتبة 
أما على مستوى الدوؿ العربية فقط فقد جاءت تونس في ات١رتبة  2004الفساد الصادر عن ىيئة الشفافية الدولية في عاـ 

 10درجات على ات١ؤشر ات١كوف من  5السادسة بعد عماف والإمارات والبحرين والأردف وقطر، حيث سجلت تونس 
 درجات.

 .1العديد من قطاعات الإنتاج سواء باحتكار ىذا الإنتاج أو التجارة أو بهما معا سيطرة القطاع العاـ على -
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 كثافة الإجراءات الإدارية وبطء حل ات١شاكل التي تتًتب عنها. -
 قصور البنية الأساسية وشبكة ات١واصلبت بكافة أنواعها. -
قليدية، الأمر الذي يعكس عدـ جاذبية ىذا تشتت ات١لكيات الزراعية واستمرار استغلبؿ الأراضي بالوسائل والأساليب الت -

 القطاع للبستثمارات الأجنبية كغتَه من القطاعات.
 الإجراءات التي اتخذتها تونس لتحسين بيئة الأعماؿ و مناخ الاستثمار: 2-5-1-2

بي ات١باشر، والتي يتمثل أت٫ها لقد قامت اتٟكومة باتٗاذ ت٣موعة من الإجراءات ت١واجهة الصعوبات التي تقف عائقا أماـ الاستثمار الأجن
 :2في

القياـ بإجراء العديد من الاصلبحات الاقتصادية التي تستهدؼ تٖرير الاقتصاد التونسي ورفع قدرتو التنافسية، حيث  -
، وقد سجلت تونس  2004دولة في العالد على مؤشر اتٟرية الاقتصادية لعاـ  161من بتُ  68احتلت تونس ات١رتبة 

 .3درجات 5ىذا ات١ؤشر ات١كوف من درجة على  2.94
تنمية ات١هارات البشرية: لقد أولت تونس اىتماما متزايدا بتطوير الكفاءات الإدارية والفنية للعمالة لديها من حلبؿ إعادة  -

، 2002عاـ   %6.7تأىيلهم و تدريبهم. إذ تقدر نسبة الإنفاؽ العاـ على التعليم كنسبة من الناتج المحلي في تونس 
ويصنف تقرير ات١نتدى  %5.3، وات١كسي  %1.8والإمارات  %5، والأردف%5.2 ىذا ات١عدؿ مرتفعا مقارنة تٔصرويعتبر

 .4تونس كأفضل دولة إفريقية في ت٣اؿ تنمية ات١وارد البشرية 1998الاقتصادي العات١ي بدافوس عاـ 
الات، حيث بلغ حجم الاستثمارات التي تم تطوير البنية الأساسية:  قامت تونس بتطوير البنية الأساسية في ت٥تلف المج -

 .2001-1998من إتٚالر الاستثمار في تونس خلبؿ الفتًة  %30مليار دولار أمريكي، تٔا يعادؿ  10تو يفها حوالر 
تٖرير الاستثمار في قطاع السياحة و رفع الدعم عنو، وىي إجراءات من شأنها أف تٖد من ت٘ويل ىذه الاستثمارات عن  -

 ض الداخلية، وتوسع بات١قابل ت٣اؿ ات١سات٫ة فيها أماـ ات١ستثمرين الأجانب.طريق القرو 
في ات١ناطق ذات الأولوية،  %75زيادة مسات٫ة الدولة في تغطية تكاليف الأراضي ات١خصصة للمشاريع الصناعية لتبلغ  -

 في ات١ناطق اتٞهوية الأخرى. %50و
اريع ذات الأولوية على أساس حجم الاستثمار، وفرص العمل إمكانية منح ات١ستثمرين الأجانب مزايا في بعض ات١ش -

 اتٞديدة، و نقل التكنولوجيا و ات٠برات.
مارس  15تٗفيض تكاليف النقل البحري بالنسبة للحاويات للشركات العاملة بتُ جنوب فرنسا و تونس بدءا من  -

1999. 
، بالإضافة إلذ زيادة سقف ات١زايا ات١منوحة من %66إلذ  %50زيادة ات١ساىم الأجنبية في رأس ماؿ ات١شاريع السمكية من  -

 مليوف دينار. 3ألف دينار تونسي إلذ  500

                                                                                                                                                                  
1
 .51-44ص، ص:  ويت،الك ،2000، فيفري 371، العدد الاستثمار الأجنبي المباشر في تونسات١ؤسسة العربية لضماف الاستثمار،  - 

2
 .299-296ص:– صمرجع سبق ذكره"، "فريد أتٛد قبلبف،  - 

3
 .11-10، ص، ص: 1/2004السنة الثانية و العشروف، رقم نشرة ضماف الاستثمار"،  " ات١ؤسسة العربية لضماف الاستثمار،  - 

4
، 1999 ، نوفمبر 25-23، ات١ؤت٘ر الثامن لرجاؿ الأعماؿ  و ات١ستثمرين العرب خلبؿ الفتًة:" ار في تونسمناخ و فرص الاستثم" وزارة التعاوف الدولر و الاستثمار ات٠ارجي التونسية، - 

 .12ص، تونس 



 

 

حسب الطاقة الاستيعابية والدوؿ ات١رتبطة بالشبكة  %80إلذ  %40تٗفيض رسوـ الاشتًاؾ في شبكة الاتصاؿ العات١ية من  -
 %8تٗفيض رسوـ الاتصالات ات٢اتفية العات١ية من  ، بالإضافة إلذ%20وتٗفيض رسوـ الاشتًاؾ في الشبكة القومية تٔعدؿ 

 .%40إلذ 
انفتاح تونس على الأسواؽ ات٠ارجية خاصة بعد اتفاقية الشراكة مع الاتٖاد الأوروبي إذ تسمح الاتفاقية بالتبادؿ اتٟر للسلع  -

 متيحا بذل  فرصا غتَ مسبوقة للمستثمرين الأجانب. 2008الصناعية تْلوؿ عاـ 
" تابع لوكالة التًويج الصناعي، يتم من خلبلو إجراء كل ات٠طوات الإدارية  One stop shop"إنشا مكاف واحد -

 ات١رتبطة بتأسيس ات١شروعات .
 :و أىميتو في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر المغربالمناخ الاستثماري في  -3
 الكلية، التوازنات واستقرار للئصلبح العشرين القرف من اتالثمانيني بداية منذ ات١غرب تبناىا التي الإصلبحات من الأساسي ات٢دؼ كاف
 ات١باشرة، الأجنبية للبستثمارات الاقتصاد وانفتاح الأسعار، وتٖرير ات٠ارجية، التجارة لتشجيع وذل  الليبرالية، لتبتٍ ات١غربي الاقتصاد وتوجيو
 1 2013-2007بتطوير ات١وارد البشرية في البرنامج ات١سطر ؿ والاىتماـ  ات٠وصصة برامج تطبيق مع بات١وازاة الضريبي النظاـ وإصلبح
 .2ات١غرب في الاستثمار على الإقداـ في الأجانب ات١ستثمرين من الكثتَ شجعت والتي

 )2012-2000 (خلاؿ الفترة المغربتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى   3-1
 بداية في أت٫يتها زادت حيث ات١غرب، في نسبيا جديدة  اىرة 2007 لعاـ الأونكتاد يرتقر  حسب ات١باشرة الأجنبية الاستثمارات تعتبر

 خيار ات١غرب اعتمد الإطار ىذا وفي نسبيا، ضعيفة الفتًة تل  قبل ات١باشر الاستثمار الأجنبي تدفقات وكانت ات١اضي القرف من التسعينيات
 40 خوصصة تم عاما عشرة إحدى وخلبؿ العشرين القرف من التسعينيات ةبداي في الواقع في جسد والذي 1989 عاـ الصادر ات٠وصصة
 والتي ات١غرب إلذ الداخلة التدفقات حجم يفسر ما وىذا 2003-1993الفتًة خلبؿ دولار مليار 6,4 بقيمة فندقي، مركب26 و شركة
 أجنبية شركات سببها كاف ات١بالغ تل  من بةنس أف أوضح 2007 لعاـ الأونكتاد تقرير وفي ،3ات٠وصصة عمليات إلذ كبتَة بنسبة ترجع
 وكحافز الأت٫ية بالغ أثر ات٠وصصة عمليات لنجاح وكاف متطورة ومعرفة عالية، لتكنولوجيا ناقلة معتبرة، تٔبالغ باستثمارات قامت ىامة
 كبتَ بشكل مؤسسة الثقة ىذه ات١غرب في مستقبلية آفاؽ لو سيكوف ات١باشر الأجنبي الاستثمار بأف كبتَة وثقة إت٬ابية لعلبقة أسس إت٬ابي

 .4و ت٥تلف ات١شاريع التي سطرىا ات١غرب ات٠وصصة عمليات مع بالتوازي ات١غرب بها قامت التي حوؿ الإصلبحات
 
 
 
 
 
 

                                                 
1
 -Abdenbi El Marzouki & Sanae SOLHI, " op cit"  , p05. 

2
 - Mostafa Errahj et autres, " L’action collective entre le rationalisme économique et les motivations 

psychosociales", Actes du séminaire Euro-Méditerranéen, « Les instruments économiques et la modernisation des 

périmètres irrigués », M.S. Bachta (éd. Sci.) Séance 1. Politiques hydrauliques : expériences passées et perspectives 21-

22 novembre 2005, Sousse, Tunisie, p02. 
3
 -www.invest.gov.ma, le : 28/03/2013 

4
 -"INVEST IN MOROCCO YOUR INVESTMENT OPPORTUNITY MOROCCAN OLIVE OIL, Improving Production 

and Quality in the Olive Oil Sector ",  p11.disponible sur : www.invest.gov.ma. 



 

 

 2010-1980الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى المغرب مخزوف (:  07-3رسم بياني رقم )

 
 

 www.unctad.org/fdistatistics ا على معطيات:من إعداد الباحثة اعتمادالمصدر:

 حيث ات١باشر، الأجنبي للبستثمار بالنسبة خاصة بارزة قياسية بنتائج ت٘يزت 2003 عاـ إلذ 2001 عاـ من ات١متدة الفتًة خلبؿ أما
 إلذ وصل بتدفق وذل  ،1ات١باشر الأجنبي الاستثمار استقطاب حيث من العربي ات١غرب في الأولذو  إفريقيا، في الثانية ات١رتبة ات١غرب احتلت

 مغرب ات٢اتف لشركة العاـ رأتٝاؿ من % 35 بيع تم حيث2003 عاـ دولار مليوف 2,31 و ، 2001 عاـ دولار مليار 2,82
 الشركة من % 80 على ات١غربية بالتخلي اتٟكومة قامت 2003 عاـ وفي دولار، مليار 2,72 تٔبلغ العات١ية فيفندي( شركة إلذ (تليكوـ
 وفي  تيلكوـ مغرب بيع بعد عملية أىم تعتبر الأختَة العملية ىذه التأسيس، فرنكو إسبانية الشركة إلذ دولار مليار 1,7 ب للتبغ ات١ديرة
 قدر تٔبلغ القياسي الرقم 2005 عاـ وبلغت ،2ولارد مليوف 10,71 حوالر ات١عدة ات١باشر الأجنبي الاستثمار إيرادات بلغت 2004 عاـ
 (للسيارات خاصة سوماكا شركة شركة رأتٝاؿ من26% بيع في ت٘ثلت 2004 عاـ الأساسية العمليات وكانت دولار مليوف 2939 ب

 من 16% ببيع وذل  ات٠وصصة إيرادات من أساسا 2005 عاـ إيرادات وت٘ثلت كوماناؽ، شركة رأتٝاؿ من40% و أخرى وشركات
 والاستيلبء سوماكا، شركة من % 12 من إضافي قسم واقتطاع فروع أربعة وخوصصة العات١ية فيفندي إلذ تيلكوـ مغرب الشركة رأتٝاؿ
 قطاع في ات٠وصصة عمليات خارج ات١باشر الأجنبي الاستثمار تدفق وت٘ثلت كمسات٫ة ات١غربية التأمتُ شركة ماؿ رأس من10% على

 .اتٞوية وات١لبحة السياحة،
 
 
 
 
 
 

                                                 
1
 - Bulletin de la Banque de France, Françoise MAGNAN-MARIONNET et autres, "Le partenariat économique et 

financier euro-méditerranéen"  , N° 168 ,  Décembre 2007,p05. 
2
 -CNUCED, "Examen de la politique de l'investissement Maroc",  Op.Cit, P6. 
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 المغرب( : تدفقات و مخزوف الاستثمار الأجنبي المباشر في 14-3جدوؿ رقم)
 الوحدة: مليوف دولار

بي 
لأجن

ر ا
ثما

لاست
ت ا

فقا
تد

شر
مبا

ال
 

  2005 2004 2003 2002 2001 2000 الوارد
422.2116 2807.726 481.3048 2314.488 894.7766 1653.986 

 76.5143 29.80372 12.28278 28.32877 97.05388 58.51999 الصادر
 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 الوارد

2804.501 2487.094 1951.707 1573.856 2568.434 2835.553 2804.501 

 361.4674 178.9893 588.7734 470.256 485.1922 621.6058 444.8825 الصادر

بي 
لأجن

ر ا
ثما

لاست
ف ا

خزو
م

شر
مبا

ال
 

  2005 2004 2003 2002 2001 2000 ردالوا
8841.669 11649.4 12130.17 17106.15 19883.11 20751.54 

 665.6324 675.5053 560.235 453.2704 499.4191 402.3422 الصادر
 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 الوارد

29938.72 38613.26 39388.35 42581.1 45081.59 44515.94 48175.55 
 2422.79 2018.572 1913.975 1861.376 1699.094 1337.136 1053.639 الصادر

 المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على:
- UNCTAD, World Investment Repport, 2012, www.unctad.org/wir . 
- UNCTAD, World Investment Repport, 2011, www.unctad.org/wir . 

 دولار مليار 18,6 مبلغ إلذ دولار مليار 17,9 إلذ دولار مليار 3,4 من 1989 الفتًة خلبؿ ات١باشر الأجنبي الاستثمار ت٥زوف وازدياد
 الأخرى بالاستثمارات ومقارنة 1989 عاـ  13 %مقابل 2005 عاـ الإتٚالر المحلي الناتج من  44 %نسبة ومثل 2005 عاـ

 إلذ دولار مليار 12 من ارتفع ات١باشر الأجنبي الاستثمار ت٥زوف أف تبتُ 2005 و 2002 أعواـ في والقروض( المحفظية )الاستثمارات
 8 خلبؿ ات١ستثمرة غتَ راداتالإي حجم وبلغ ات١غرب، في ات١باشر الأجنبي الاستثمار أت٫ية مدى توضح الأرقاـ دولار، ىذه مليار 22
 الاستثمارات تل  ت١تابعة استًاتيجية وغياب للبستثمار عراقيل وجود عن تكشف والتي ات١توسط في%   0,72 نسبتو ما الأختَة سنوات

 وؿالد وت٘ثلت ات١بلغ، إتٚالر من  2004-1997 الفتًة خلبؿ  %90الاستثمارات تل  نصيب وكاف ات١غرب، في الأجنبية ات١باشرة
) أي حوالر النصف من استثمارات فرنسا كانت   42 %ب الأولذ ات١رتبة تٖتل التي فرنسا من كل في ات١غرب في ات١ستثمرة الأساسية

 الشراكة وكانت والبرتغاؿ، سويسرا ن إسبانيا تليها الاستثمارات من 1مليار أورو ( 1.2و ىو ما يعادؿ  2000موجهة للمغرب في سنة 
 من%   80   حوالر العمليات تل  ومثلت ات١غربية، اتٟكومة بها قامت التي ات٠وصصة عمليات في وحركية فعالة نيةالإسبا الفرنسية

 وتركزت الاتصاؿ خدمات قطاع في  الفرنسية الاستثمارات تركزت حيث 2005-2000 فتًة في الوافدة ات١باشرة، الاستثمارات الأجنبية
 الاستثمار تدفقات من 75 % نسبة 2005 عاـ الفرنسية الاستثمارات ومثلت التبغ، خاصة عةالصنا قطاع في الإسبانية الاستثمارات
 والصيدلة، البنوؾ، وقطاع كاستل( )دانوف، الغذائية الصناعات في عامل 65000 حوالر تشغل والتي ات١غرب، في ات١باشر الأجنبي

 لغاية تنتج المجمعات ىذه أف حيث السيارات وقطاع اتٞوية، ةات١لبح العالية التكنولوجية قطاع إلذ إضافة والطاقة والتأمينات
 .2إضافة إلذ الاستثمارات التًكيةالتصدير.

                                                 
1 -  Gabriel CUMENGE, " Les investissements industriels français au Maroc ", Une étude empirique sur la 

décennie quatre-vingt-dix, Document de Travail, Juillet 2004, p08. 
2
 - Hassan abouyoub et autres, "Turquie_ Maghreb : les conditions de décollage", collogue du 21 février 2006, 

disponible sur le site : fondation- res-publica.org, p04. 
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 تسمح الاتفاقية ىذه ، 2000 عاـ مارس في التنفيذ حيز دخلت والتي الأوربي الاتٖاد مع الشراكة اتفاقية على بالإمضاء ات١غرب وقاـ
 ات١تحدة الولايات مع 2004 عاـ مارس 02 في اتٟر التبادؿ اتفاقية وقعت وقد ، 2010 عاـ آفاؽ في اتٟر للتبادؿ منطقة بإنشاء
 .2006جانفي 1 في التنفيذ حيز ودخلت الأمريكية

 المغرب: في الأجانب للمستثمرين الممنوحة والحوافز المزايا 3-2
و القانونية في ات١غرب التي تٗص ات١ستثمرين  ( حوؿ تطور الأوضاع الإدارية 2006أ هرت دراسة ؿ ) البن  العات١ي               

الأجانب، الناتج المحلي ات٠اـ والناتج المحلي ات٠ارجي من أجل تٖقيق التنافسية. ولكن رغم تل  التطورات فقد بقي ات١غرب في ت٣موعة 
، تونس، مصر وتونس. وفي كأقصى حد( مع: اتٞزائر  %50من اتٟقوؽ ات١توسطة و  %27الدوؿ التي تٖتفظ تْقوؽ تٚركية أكبر من ) 

الداخل حيز التنفيذ  1995نوفمبر  8في  213-95-1ت٣موعة من اتٟوافز للمستثمرين الأجانب في قانوف الاستثمار  1996سنة 
. إضافة إلذ برنامج ات٠وصصة  2006-1996حيث أ هر ىذا القانوف ت٣موعة الأىداؼ ات١سطرة للفتًة  1996جانفي  1انطلبقا من 
بافتتاح  2001الذي يعتٌ بالتدفقات الواردة من الاستثمار الأجنبي ات١باشر للمغرب كما حدث في  1992قو في عاـ الذي تم إطلب

  . 1من الناتج المحلي ات٠اـ %5.6مليار درىم مغربي، و 23.3من رأس ماؿ اتصالات ات١غرب ب  35%
 25وت٭توي على  1995أكتوبر  03مده ت٣لس النواب ات١غربي في اعت والذي للبستثمارات ميثاؽ تٔثابة 95-18رقم الإطار القانوف يعتبر

 :2مادة تشمل تٜسة أبواب تٖتوي على الأحكاـ التالية
 الاستثمار: ميثاؽ أىداؼ -
 للئجراءات الرئيسية الأىداؼ ضبط إلذ الاستثمار ميثاؽ ويهدؼ الأراضي، وحيازة والقانونية والإدارية وات١الية الضريبية المجالات وتغطي

 الاستثمار، وشروط مناخ تٖستُ طريق عن بها والنهوض الاستثمارات تنمية أجل من القادمة سنوات العشر خلبؿ من الدولة تتخذىا لتيا
 :على تنص التدابتَ تل  وأىم ،1) ات١ادة(الاستثمار تشجيع تدابتَ واتٗاذ الضريبية اتٟوافز ومراجعة
 الضريبة نسب وتٗفيض ات١شروع، لإت٧از اللبزمة والأراضي التجهيزية والسلع والآلات ات١عدات شراء عمليات على الضريبي العبء تٗفيف
 .اتٞهوية التنمية لفائدة تفضيلي ضريبي نظاـ وسن والأرباح الدخوؿ على ات١فروضة

ومناطق   اتٟرة ات١الية ت١ناطقا وإنعاش والمحلي الوطتٍ الضريبي بالنظاـ يتعلق فيما الطعن طرؽ بتيستَ للمستثمرين ات١منوحة الضمانات تعزيز -
 (.2الضريبة ) ات١ادة  من الإعفاء تطبيق نطاؽ مراجعة طريق عن وخاصة اتٟرة بات١نافسة ات١تعلقةالتصدير اتٟرة ، وتطبيق أحسن القواعد 

 (14-3الجمركية: ) المواد من  والرسوـ الرريبي الطابع ذات التدابير -
 والآلات وات١عدات التجهيزية السلع على منها  %10من القيمة او بسعر لا يتجاوز  %25عن  يقل استتَاد رسم فرض في تتمثل
الداخل و حتُ الاستتَاد  في ات١ضافة القيمة على الضريبة من تعفى ولكنها الاستثمار، وتنمية لإنعاش لازمة ات١عتبرة وتوابعها وأجزائها
 واجب ضريبة وتلغي الاستثمار، مشاريع من مشروع لإت٧از ات١عدة اضيالأر  شراء عقود التسجيل رسوـ من وتعفى (. 4و  3)ات١ادتاف 
 عدـ حالة في الشركاتمن مبلغ ضريبة  %25تساوي  مسات٫ة ذل  من بدلا وتفرض الشركات على بالضريبة ات١رتبطة الوطتٍ التضامن
 تٜس ت١دة إعفاء من وات٠دمات اتات١نتج تصدير منشآت وتستفيد  %35إلذ الشركات على الضرائب نسبة وتٗفيض منها، الإعفاء
عن  تزيد لا والتي نسبتها تعدؿ حيث، وىذا ما ينطبق على الضريبة العامة على الدخل  %50إلذ  الضريبة نسبة ومن تٗفيض سنوات
 تماعيةاج مساكن بناء تشجيع في رغبة وذل  للسكن معدة لأماكن الأوؿ البيع العقارية خلبؿ الأرباح على الضريبة من ويعفى،  44%
 من ابتداء سنوات تٜس طواؿ وذل  ات١هنية من الضريبة تٕارة أو صناعة أو مهنة بات١غرب يزاوؿ معنوي أو طبيعي شخص كل إعفاء ويتم
 .والاستثمار التنمية ومستلزمات يتلبءـ تٔا المحلية الضرائب تبسيط إلذ إضافة نشاطو مزاولة تاريخ

                                                 
1
 -Dalila NICET-CHENAF &Eric ROUGIER, "op cit" , p15. 

2
- CNUCED," Examen de la politique de l'investissement Maroc", New York et Genève ,  UNCTAD, 29 Janvier 2007, 

P 25, disponible sur le site :  www.unctad.org.  



 

 

 والإدارية: والعقارية المالية التدابير -
 أو للمبلغ تٖديد دوف الأجنبية بالعملة ات١مولة للبستثمارات بالنسبة الأمواؿ ورؤوس الصافية الأرباح تٖويل حرية التدابتَ ىذه تكفل

 عقاري احتياطي وتكوين الاستثمار لأغراض وتٕهيزىا الأراضي اقتناء في الدولة مشاركة تٖديد على ات١يثاؽ ( وينص 16ات١دة ) ات١ادة 
 وتٗفيف خاصة، إعانات إلذ تٖتاج التي الأقاليم في الصناعية ات١ناطق تهيئة تكلفة من تّزء الدولة وتتكفل الاستثمار مشاريع إت٧از بغية

 وفقا الأجانب وات١ستثمرين ات١غربية الدولة بتُ خلبؼ أي وتسوية ، 22 ات١ادة عليو نصت والتي بالإت٧از ات٠اصة الإدارية الإجراءات
 الإطار القانوف أحكاـ تطبق فلب الفلبحي، القطاع تٮص فيما أما .الدولر التحكيم بشأف ات١غرب عليها صدؽ التي الدولية للبتفاقيات
 .النصوص تطبيق في اتٟكومة تشرع أنو على العاـ الإطار قانوف وينص عليو، بالاستثمار ات٠اص

 أىم الدوؿ و الشركات الأجنبية المستثمرة في المغرب: 3-3
إلذ  2010ولة ات١غرب دولة مضيفة لعديد من مشاريع الاستثمار الأجنبي ات١باشر من دوؿ العالد في ت٣الات متعددة في سنة تعتبر د       
 :1منها 2012غاية 

 مجاؿ منتجات الملاحة البحرية و السكك الحديدية:  3-3-1
قامت بفتح مصنع  auvergne Aéronautique شركةتستثمر في ىذا المجاؿ تٜس شركات أجنبية؛ أربعة فرنسية اتٞنسية )

إنشاء فرع للملبحة البحرية بالمحمدية باستثمارات  Nexansملبيتُ أورو، شركة  9بكازابلبنكا باستثمارات أجنبية مباشرة قدرت ب 
: المجموعة أطلقت ات١رحلة  Safran Aircelleعامل، شركة  160ملبيتُ أورو بالمحمدية و تشغيل حوالر  8أجنبية مباشرة تقدر ب 

حيث أطلقت المجموعة مركز دراسات و  zodiac Aerospaceوشركة  2009بكازابلبنكا خلبؿ صيف  nacellesلثالثة ت١صنع ا
عامل( إضافة إلذ شركة اسبانية  250مليوف أورو وقامت بتشغيل  12إنتاج معدات ات١لبحة البحرية باستثمارات أجنبية قدرت ب 

Meupe عدات ات١لبحة البحرية.ات١تخصصة في تركيب القطع الصغتَة ت١ 
 المنتجات الغذائية و الفلاحية: 3-3-2

 150؛ تركز المجموعة موقعها في كازابلبنكا بتشغيل حوالر  Nestléتقوـ بالاستثمار في ىذا المجاؿ شركتتُ أجنبيتتُ: شركة سويسرية 
و بي يستثمر تٔشروع فلبحي قيمتو ات١ستثمر الأجنبي لأب Tiris Euro Arabعامل بالإضافة إلذ مركز للخدمات، شركة إماراتية 

 ىكتار بإمضاء عقد طويل الأجل. 700000
 بنوؾ، تأمينات و خدمات مالية أخرى: 3-3-3

تركز في  BPOفرع المجموعة كرس لقطاع  Axa/ Axa France Vieتستثمر في ىذا المجاؿ ثلبث شركات فرنسية )           
مليوف أورو، شركة  12عامل و باستثمارات أجنبية تقدر ب  700ىم ب الرباط و ضاعف عدد ات١شتغلتُ المحليتُ حيث قدر عدد

Crédit Mutuel CIC  مليوف أورو  201.1من العائدات الإضافية وباستثمارات أجنبية قدرت ب  %4.9المجموعة اكتسبت
الكائن مقره  Jean Busnot Marocمن أجل خلق  Aceca؛ فرع قرض التأمتُ اتٖد مع الفرع ات١غربي Jean Busnotوشركة 

ت٥تصة في ات٠دمات ات١الية باستثمارات أجنبية مباشرة   Emerging Capital Paternsبكازابلبنكا (، شركة من و.ـ.أ تدعى 
 ) Emirat International Investment Companyمليوف ، شركة من الإمارات العربية ات١تحدة  8.9قدرت ب 

EIIC)  أطلق ات١ستثمر الإماراتي فرعAD Capital  شركة تسيتَ ت٤فظية تعتٌ بالسوؽ ات١غربية، شركة اسبانيةEurodivisas  حيث
من العوائد للتحويلبت الأجنبية مع ات١بادلات ات١غاربية من أجل تطوير رأس ات١اؿ المحوؿ وشركة قطرية  %100حققت ىذه الشركة 

Qatar National Bank اتٖاد البنوؾ ات١غاربية حيث أصبح البن  الشعبي القطري مساىم استًاتيجي في (UMB) . 

                                                 
1
 -  - Pierre Henry et autres," op cit",  p83-89. 



 

 

 معدات و تجهيزات السيارات: 3-3-4
في السنة 1سيارة  170000التي أطلقت مشروع مصنع بقدرة  Renaultتستثمر في ىذا المجاؿ ثلبث شركات أجنبية فرنسية ) شركة 

عامل،  6000يل حوالر مليار أورو وتشغ 600، باستثمارات أجنبية قدرت ب CDG( 58/48 )في منطقة طنجة بالاشتًاؾ مع 
بالاشتًاؾ مع  2010فرع تركيب السيارات أقاـ مشاريعو بطنجة وتم افتتاحو في   Renault Tanger Méditerranéeشركة 

2CDG شركة ،SALVA/ Marvest  مليار أورو. 13.6حيث تركزت المجموعة الصناعية في طنجة باستثمارات أجنبية قدرت ب 
 الأسمدة و الكيماويات: 3-3-5

،الفرع البتًولر للمجموعة  Lybia Africa portfilo for investments (LAP)بالاستثمار في ىذا المجاؿ شركة ليبية تقوـ 
 مليار اورو . 128ـ طن/السنة ( في جرؼ لصفر باستثمار حوالر  1من أجل إنشاء وحدة إنتاج تٛض الفوسفور )  L’OCPاتٖد مع 

 الهندسة و خدمات المؤسسات: 3-3-6
ات١تخصصة في ت٥رجات العلبقة بالزبوف حيث  Outsourciaار في ىذا المجاؿ تٜس شركات، شركتتُ فرنسيتتُ: شركة تقوـ بالاستثم

شركة الاتصالات ات١تخصصة في تنظيم الأحداث العات١ية في  XCOMعامل، شركة  300فتحت مركزا بكازابلبنكا وتم تشغيل حوالر 
حيث أرادت فتح فرعها السابع  Adecco؛ شركتتُ سويسريتتُ:  2009كا في سنة قطاع الاتصالات حيث فتحت ت٢ا فرعا في كازابلبن

الاسبانية : مكتب المحاماة أثبت وجوده  Garriguesبات١غرب وبالتحديد في وجدة بالتًكيز على الأشغاؿ العمومية بالإضافة إلذ شركة 
 بات١غرب بفتح مكتبو الثالش بطنجة حتى يكوف مصدر نشاط مكثف.

 أجهزة الإعلاـ الألي: البرامج و 3-3-7
وتم افتتاح فرع نشاطاتو  SSII %100الفرع يتكوف من  CFI informatiqueتستثمر في ىذا المجاؿ ثلبث شركات فرنسية: شركة 

 / Sageات١تخصصة في برامج اتٟماية على الأنتًنيت وشركة بريطانية  Maximilesعامل، شركة  100ات١غربي اتٞديد بتشغيل حوالر 
Sage Maroc  مستخدـ خلبؿ عامتُ. 300مدير برامج التسيتَ طورت نشاطها في ات١غرب بتشغيل حوالر 

 التوزيع: 3-3-8
 ,Cfao Motors Marocمؤسسة توزيع وتركيب السيارات اندت٣ت بفروعها مع "  PPR/ CFAOتقوـ بالتوزيع شركة فرنسية 

DAF industries Maroc مليار أورو. 16.6" وطورت رأتٝات٢ا باستثمارات أجنبية قدرت ب 
 معدات كهربائية و إلكترونية: 3-3-9

ات١تخصص في تطبيقات التخطيط ات١كونات الكهربائية تم فتح  Carbone Lorraineتقوـ بالاستثمار ثلبث شركات فرنسية: شركة 
CMLA  مركز صناعي يتًكز في سيدي بوزيد، شركة Nexans/ Nexans Maroc نع مستَ صناعة الكوابل قاـ بافتتاح مص

عامل و شركة  50وتشغل ىذه الشركة حوالر  Areva T& Dجديد في كازابلبنكا التي تنتج تٖت رخصة نواقل التكنولوجيا 
Société générale/ SGAM Al Maroc   استخدـ رأس ات١اؿ المحلي للمجموعة من مراقبة ات١يتيكو وىي صناعة للتًكيبات

 الكهربائية و البتٌ التحتية للبتصالات.
 ة:الطاق 3-3-10

وىي شركة  Al amoudi/ corral Petrolium/SAMIRتقوـ بالاستثمار في ت٣اؿ الطاقة تٜس شركات أجنبية: شركة 
مليوف أورو، شركة  216سعودية، وضع الفرع في مرحلتو الثانية ت٥طط تٖستُ إنتاج الغاز بالمحمدية قامت باستثمارات أجنبية قدرىا 

GDF Suez مليار أورو، شركة  354ا الأجنبية ات١باشرة ب الفرنسية التي قدرت استثماراتهIsland Oil & Gaz  ،الايرلندية
                                                 

1
 - www.amica.org.ma, télécharger le : 11/12/2012 

2
 - www.tanger-tetouaninvest.ma,télécharger le : 11/12/2012 

http://www.amica.org.ma/
http://www.tanger-tetouaninvest.ma/


 

 

البولونية  PGNIGللمسيتَين الأجانب، شركة   %15حيث حصلت المجموعة الايرلندية على رخصة استغلبؿ في منطقة الزاؽ وت٢ا 
كذل  مشاريع إضافية بتونس و ات١غرب و شركة    ، 2010حيث استثمر مدير قطاع الغاز الطبيعي نشاطات استغلبلية في البلد لسنة 

باستثمار أجنبي مباشر  2013: ات١ؤسسة ستنشئ وحدتتُ كهربائيتتُ في جرؼ لصفر وتٖديث ات٠دمات حتى غاية  Taqaالإماراتية 
 مليار أورو. 895.2يقدر ب حوالر 

 صناعة الزجاج، الإسمنت، المعادف، الخشب و صناعة الورؽ: 3-3-11
من رأس ماؿ منجم الذىب "  %60المجموعة حصلت على   Maya Gold & Silver ىذا المجاؿ شركة كندية تقوـ بالاستثمار في

 مليار أورو. 3.5ات١غربية وقدر استثمارىا الأجنبي ات١باشر ب  SEGMأيت بو حدو" في منطقة خنيفرة بالقرب من 
 أجهزة و معدات ميكانيكية:3-3-12

 مصنع الأدوات الكهربائية العات١ية فتح مركز توزيع في منطقة وجدة .  Makitaالمجاؿ شركة يابانية  ىذا تنشط في
 الصناعات التحويلية: 3-3-13

من و.ـ.أ ت٥تصة بصناعة الأت١نيوـ ت٘وقعت في كازا بلبنكا وأطلق عليها اسم  Alcoaتقوـ بالاستثمار في ىذا المجاؿ شركتتُ؛ شركة 
Alcoa Fixation Maroc  و شركةLiberty  مع اندت٣ت والصلب اتٟديد شركة ا و ىي من بريطاني MIS أجل من 

 1438.3العيدي قدر استثمارىا الأجنبي ات١باشر ب بسيدي للصفائح مصنع وإنشاء" la JV Atlantic Steel Industry" خلق
 مليار أورو.

 البنى التحتية: 3-3-14
التي غزت الفندقة  Accor/ Rismaركة تنشط في ىذا ات١يداف عشر شركات كبرى أجنبية وىي كالاتي: ثلبث شركات فرنسية: ش

 GDF Suez/ Suezفندؽ في السنوات الأربع القادمة؛ شركة  30( وتتنبأ بإنشاء %35ات١غربية ) برأس ماؿ قدره 
Environnement / Agbar/Caranagua  الفرع يقع في كازابلبنكا يهتم بصناعة ات١ائيات، الفضلبت الصلبة والإنارة العمومية

عاـ في الرباط الكبتَ وأنشأت  15وقد استحوذ ىذا الفرع على شبكة اتٟافلبت في ميداف النقل ت١دة  Veolia transportو شركة 
عامل،  3000مليار أورو و شغلت حوالر  91.9و قدر مشروعها الاستثماري ب  la JV51/49% باتٖادىا مع الشركات المحلية 

وقدر  " الأبيض الشاطئ" الاستحمامات لتًكيب"  fadesa" الاسبالش الأولر ات١شروع المجموعة تأخذ Big Albatros شركة مصرية
شركة اسبانية تقوـ ىذه الشركة   Edonia éditionالفنلندية، شركة  Cargotecمليار أورو؛ شركة  135.0استثمارىا ب

" منطقة أطلنطي  اتٟرة" ؛ شركة مليار أورو وأنشأت فرع تٔنطقة القنيطرة تٝي ب  500باستثمارات أجنبية مباشرة تقدر تْوالر 
Emerging Capital Paterns  ُلو.ـ.أ ات١ستثمر حاز على فرع مستَ من طرؼ البن  التجاري وفا والذي بدوره يراقب مؤسستت

 BTP,EMT وSomadiaz  وشركةRE/MAX international  التي تتواجد بكازابلبنكا ؛ شركة اسبانية
Inveravante عامل؛ شركتتُ كويتيتتُ:  2000مليار دولار وتشغل حوالر  180ية مباشرة قدرت تْوالر تقوـ باستثمارات أجنب

KIA/CMKD  حيث أنشأت المجموعة فرع سياحي بإفراف من خلبؿ عقد " ت٥طط بلبدي"، والأخرى تدعىPearl of 
Kuwait/lo-oloat al Maghreb  فرع ت٣موعةoloat al Maghreb دير وتٝاه " مركز أطلق مشروعو الأوؿ في تٝاء أغا

 تٝاء أغادير".
 الات الاتصالات و الأنترنيت: 3-3-15

حيث أمضت شركة ات١غرب  Vivendi/Maroc télécomو كذا شركة  SFRتقوـ بالاستثمار الأجنبي شركتتُ فرنسيتتُ:
  Zainكة، شر 2011اتفاقية استثمار من أجل تٖديث البتٌ التحتية إلذ غاية  Vivendiمن فرع  %53للبتصالات التي ت٘ل  



 

 

من وانا ثالث عميل للهاتف النقاؿ بات١غرب لتطوير  %31( و 50/50وصندوؽ الاستثمار " أجياؿ " المجموعتتُ الكويتيتتُ تٖوز على ) 
 مليار أورو . 253.6رأس مالو الذي قدر ب 

 النسيج و الألبسة الفاخرة: 3-3-16
بات١غرب في ات١نطقة الصناعية " تٟيايدة " بالأعراش إضافة إلذ مركز الأت١انية التي افتتحت ثالث وحدة لإنتاج الأحذية ت٢ا  Riekerشركة 

 للقمصاف بأكبر العلبمات ركز نشاطو في كازابلبنكا.  Rousseauتكوين، وفرع ات١صنع الفرنسي 
 سياحة و مطاعم:  3-3-17

ت فندقا فخما " كنزي تاور"  وأقام  للبستثمارات الأجنبية فتحت فرعا ت٢ا في كازابلبنكا ) مركز توين ( Laficoالشركة الليبية 
عامل، كما أطلقت شركة بريطانية مشروع مركب الفنادؽ الفخمة تٔراكش، شركة  300مليار أورو و تشغيل  78.3باستثمارات قدرىا 

 Hyattأيضا أقامت مشاريعا تٔراكش خاصة بالفنادؽ إضافة إلذ شركة أمريكي  (AAH)عزمي عبد الله السعودية 
Corporation ؛ شركةOrascom  ات١صرية ات١سات٫ة فيJV  معCDG (65-35)  " أطلقت أشغاؿ ات١ركب السياحي " شبكة

عامل، فرع الشركة  2500مليار أورو و تشغيل حوالر  402.7طن باستثمارات أجنبية قدرت ب -كلم جنوب طن  50على بعد 
 2012اكش، الرباط، كازابلبنكا وفاس إلذ غاية المجموعة أطلقت أوؿ مشروع مركب سياحي ت٢ا تٔر  Pierre et Vacanceالفرنسية 

 مليار أورو. 100باستثمارات أجنبية قدرت ب  1
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1
 - www.rabatinvest.ma, le : 05/07/2013. 

http://www.rabatinvest.ma/


 

 

 2010( : أىم الشركات الأجنبية المستثمرة في المغرب لعاـ 15-3جدوؿ رقم)
 

  المشاريع البلد الأـ الشركة القطاع
منتجات ات١لبحة 
اتٞوية و السك  

 اتٟديدية 

Nexans إنتاج أسلبؾ و معدات تنظيم نشاطها و  فرنسا
إقامة مصنع لإنتاج معدات ات١لبحة اتٞوية 

 بالمحمدية

8.0 

بنوؾ، تأمينات و 
 خدمات مالية أخرى

Crédit Mutuel 
CIC 

زيادة من رأتٝاؿ  %4.9المجموعة اكتسبت  فرنسا
BMCE  من أجل الوصوؿ إلذ
19.9% 

201.1 

معدات و تٕهيزات 
 السيارات

Renault 170000أنشأ ات١ستثمر مصنع بطاقة  فرنسا 
سيارة في السنة في منطقة طنجة بالاشتًاؾ 

 la CDG( 52/48)مع 

600.0 

الأسمدة و 
 الكيماويات

Lybia Africa 
portfilo for 
investments 
(LAP) 

الفرع البتًولر للمجموعة اتٖد مع  ليبيا
L’OCP  من أجل إنشاء وحدة إنتاج

طن/السنة ( في  ـ 1تٛض الفوسفور ) 
 جرؼ لصفر

128.0 

الإمارات  Taqa الطاقة
العربية 
 ات١تحدة

ات١ؤسسة ستنشئ وحدتتُ كهربائيتتُ في 
جرؼ لصفر و تٖديث ات٠دمات حتى غاية 

2013 

895.2 

 MISشركة اتٟديد و الصلب اندت٣ت مع  بريطانيا  Liberty الصناعات التحويلية
 la JV Atlanticمن أجل خلق" 

Steel Industry و إنشاء مصنع "
 للصفائح بسيدي العيدي

1438.3 

تأخذ المجموعة ات١شروع الأولر الاسبالش  مصر Big Albatros البنى التحتية
"fadesa  "لتًكيب الاستحمامات "

 الشاطئ الأبيض" 

135.0 

Source : Pierre Henry et autres," op cit", p72. 

 المغرب: في المباشر الأجنبي للاستثمار القطاعي التوزيع 3-4
 ،  وقد 2010-2000ات١باشرة خلبؿ الفتًة  الأجنبية الاستثمارات من مهمة تدفقات ات١غرب في الاقتصادية القطاعات استقطبت
 لقطاع فبالنسبة .التدفقات تل  أغلب على وات١ناجم الطاقة والتأمينات، ات٠دمات، ات١الية الصناعة الاتصالات، قطاعات ىيمنت

 النسبة ىذه وترجع 12002-1998الفتًة  خلبؿ الاستثمارات الواردة ت٣موع من % 59.3نسبة  على لوحده استحوذ ،الاتصالات
 .2003 غاية إلذ استمرت والتي Maroc Télécomات١غرب  اتصالات شركة التي خصت ات٠وصصة عمليات إلذ ات١همة
 إتٚالر من  %15.2حصتو  وصلت ات١باشر، إذ الأجنبي تثمارالاس تدفقات من مهما حجما الآخر ىو عرؼ فقد الصناعة، قطاع أما

 العديد خوصصة ت٘ت حيث القطاع، ىذا مست التي ات٠وصصة عمليات ذل   إلذ ويرجع 2002-1998الفتًة خلبؿ وذل  التدفقات،
 من %60.9نسبة  مسات٫تها بلغت حيث 2005-2004عامي في ولاسيما أوسع، حضور الفرنسية للشركات وكاف الشركات، من

 ات١خوصصة. ات١غربية الشركات ماؿ رأس ت٣موع

                                                 
1 -CNUCED, "Examen de la politique de l’investissement  Maroc", Op  Cit, p.13. 

*-Plan Azur2010ملبيتُ سائح في سنة  10بلوغ  إلذ يهدؼ الأجانب، والسواح ةالسياحي الاستثمارات لاستقطاب ات١غرب انتهجها السياحة ت٣اؿ في خطة ىو الأزرؽ( )ت٥طط. 



 

 

 تنفيذ وبفضل والنقل، الفندقة أنشطة ات١باشرة  مست الأجنبية الاستثمارات من مهمة تدفقات الآخر، ىو سجل فقد ات٠دمات قطاع أما
 قطاع نصيب بلغ وقد .لسياحةا قطاع في ولاسيما إفريقيا في الأجنبية مفضلة للبستثمارات وجهة ات١غرب أصبح *"Plan Azur"خطة 

 . %2.4نسبة  2002-2000الفتًة  خلبؿ ات١باشر الأجنبي الاستثمار من تدفقات ات٠دمات
 Corralالسعودية  للمجموعة Samir/ SCPمؤسسات ماؿ رأس عن التنازؿ عمليات سات٫ت فقد وات١ناجم، الطاقة لقطاع وبالنسبة
خلبؿ الفتًة  % 1.8إلذ  ات١باشرة الأجنبية الاستثمارات من ىذا القطاع ةحص بلوغ في Total – Marocالفرنسي  وللمستثمر
1998-2002 1. 

نشاط، حيث حاز قطاع التصنيع  77قطاع على  12ت٧اعة تظهر في تنافسية  2005وقد أفرز البرنامج الذي أطلقو ات١غرب في ديسمبر 
 ثلبث قطاعات كبرى) النسيج، ات١نتجات الغذائية و و تركزت ىذه الصادرات في %16على نصف الصادرات بناتج ت٤لي قدر ب 

 .2الفلبحية و معدات السيارات (
 . 2005-2000الفتًة  خلبؿ ات١غرب في ات١باشرة الأجنبية الاستثمارات توزع يبتُ التالر واتٞدوؿ

-2000الفترة  المغرب خلاؿ في المباشر الأجنبي الاستثمار من الاقتصادية القطاعات أىم نصيب :( 16-3)جدوؿ رقم
2005 

 القطاعات
 الاقتصادية

 المئوية النسبة متوسط
 للفترة

 القطاعات
 الاقتصادية

 المئوية النسبة متوسط
 للفترة

 1.05 والمناجم الطاقة 9.11 العقاري
 1.53 التأمينات 26.63 الصناعة

 0.53 الكبرى الأشغاؿ 2.5 البنوؾ
 0.12 الدراسات 5.47 السياحة

 0.41 النقل 43.76 الاتصالات
 4.12 أخرى خدمات 3.39 التجارة
 102113.5الاستثمارات :  مجموع

Source: Office des Changes, Balance de Paiement, 2010. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 12/12/2013، تاريخ الزيارة:  www.mcinet.gov.ma: الشبكي ات١وقع على ات١غربية الصناعة وزارة -1 
 

2
 -Dalila NICET-CHENAF &Eric ROUGIER, "op cit" , p12. 

http://www.mcinet.gov.ma/


 

 

 (: التوزيع القطاعي للاستثمار الأجنبي المباشر في المغرب08-3رسم بياني رقم )

 
 www.unctad.org/fdistatistics من إعداد الباحثة اعتمادا على معطيات:المصدر:

 المغرب:  في المستثمرة للدوؿ الجغرافي التوزيع  3-5
 :التالر اتٞدوؿ نورد ات١صدر، بلداف تْسب ات١غرب إلذ الواردة الأجنبية الاستثمارات تٖليل أجل من
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 المغرب في المستثمرة للدوؿ الجغرافي التوزيع: (17-3جدوؿ رقم )
 

 قيمة المستثمرة البلداف
 الاستثمارات

 قيمة المستثمرة البلداف النسبة
 الاستثمارات

 النسبة

 أوروبا
 
 

 ألمانيا
 بلجيكا
 اسبانيا
 فرنسا
 اليوناف
 ايطاليا
 ىولندة
 البرتغاؿ
 المملكة
 المتحدة

352 
1334 
2967 
4040 
41 
481 
41 
84 
148 

 
2.00 
13.0 
30.0 
40.0 
0.4 
4.0 
0.4 
0.8 
1.46 

 و آسيا دوؿ
 أستراليا

 أستراليا
 الصين
 الجنوبية كوريا
 الهند
 الياباف
 ماليزيا

 آسيا باقي

/ 
/ 
2 
 
51 
50 
2 

26 

 
 
1.52 
 
38.93 
36.16 
1.52 

19.84 

 0.86 131 وأستراليا آسيا مجموع 65.83 10078 أوروبا مجموع
 أمريكا

 الشمالية
و.ـ.أ 
 يةالأمريك

 كندا

670 
 

66 
 
 

 
91 

9 

 البرازيل أخرى دوؿ
 روسيا
 أفريقيا جنوب

 متنوع

318 
89 
500 

61 

32.5 
10 
51.65 

6.30 

 6.33 4.80 أخرى دوؿ مجموع 4.80 736  مجموع أمريكا
 السعودية الخليج دوؿ

 البحرين
 الإمارات
 الكويت
 قطر

MENA  

236 
484 
2175 
129 
229 

144 

3.00 
14.2 
64.0 
3.80 
6.74 

4.24 

    

    22.1 3394 الخليج مجموع دوؿ
 % 100 15307 الإجمالي المجموع 

Source: Anima, "IDE dans la région MEDA en 2006", Mai2007, p25. 

 :التالر يلبحظ اتٞدوؿ في الواردة ات١عطيات وبتحليل
 ضمن الأولذ ات١رتبة فرنسا احتلت ات١غرب وقد اتلقته التي الاستثمارات ت٣موع من  %65تفوؽ  نسبة الأوروبية الاستثمارات مثلت
 .1% 40بنسبة الأوروبية المجموعة

                                                 
1
 - Philippe HUGON ," Les accords de libre-échange avec les pays ACP et les pays du sud et de l'est de la 

Méditerranée au regard du nouveau régionalisme", Séminaire EMMA-RINOS, Analyse comparatiste des processus 

d‟intégration régionale Nord-Sud, Paris 26-27 Mai 2003, Libre-échange UE-ACP, UE-PSEM et nouveau régionalisme, 

p08.jijk 



 

 

  2010إلذ غاية سنة  1970كما عرؼ ات١غرب الأقصى انتعاشا في ت٥تلف القطاعات إضافة إلذ تطور معدؿ الناتج المحلي خلبؿ الفتًة 
 كما يظهر من خلبؿ ات١نحتٌ البيالش التالر:

 2010-1970 المغربمعدؿ نمو الناتج المحلي الخاـ الإجمالي، ب: ( 09-3)رسم بياني رقم 

 
 www.unctad.org/fdistatistics من إعداد الباحثة اعتمادا على معطيات:المصدر:
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 : الفصل خلاصة

لت جهودا جبارة في ت٣اؿ التمويل الدولر استنادا على تطوير التجارة ات٠ارجية لاحظنا من خلبؿ ىذا الفصل أف الدوؿ ات١غاربية بذ
والاىتماـ بالعلبقات الدولية وتطويرىا وكذا التًكيز على تعزيز وتنمية الاستثمار الأجنبي ات١باشر وقد باشرت في ىذه الإجراءات منذ 

وى العديد من القطاعات وبرامج إعادة توازنها ات١الر على مستوى حصوت٢ا على الاستقلبؿ فقامت بإصلبحات ىيكلية وتنظيمية على مست
ات١ؤسسات  من أجل تٖرير اقتصادىا وخصخصتو، و لكن رغم ىذه البرامج التي أقرتها الدوؿ ات١غاربية والإصلبحات العديدة فقد واصلت 

هجتها واتٟوافز التي منحتها للمستثمرين الأجانب إلا الاقتصاديات ات١غاربية في تسجيل مستويات ضعيفة من النمو ورغم السياسات التي انت
كات أف النتائج ات١رجوة لد ترقى للمستوى ات١نشود، ولد تعرؼ تطورا يشهد لو إلا في السنوات الأختَة. وبالنظر إلذ الدوؿ الأجنبية أو الشر 

ت١غرب كعينة في در استنا ىذه فقد توصلنا من خلبؿ متعددة اتٞنسيات التي تنشط في الدوؿ ات١غاربية وبالتحديد دولة: اتٞزائر، تونس وا
الإحصائيات التي تم تٚعها أف معظم الدوؿ التي تنشط في ىاتو ات١نطقة ىي الدوؿ ات١تقدمة بأكبر نسبة، ن تليها الدوؿ النامية  كدوؿ 

 ات١شرؽ العربي، الدوؿ الإفريقية ودوؿ جنوب شرؽ اسيا بنسبة ضئيلة.

لدوؿ على قطاعات ت٥تلفة بنسب متفاوتة حيث تتًكز معظم الاستثمارات الأجنبية ات١باشرة في قطاع الطاقة وتتوزع استثمارات ىذه ا
وغتَىا  والبتًوؿ بنسبة كبتَة بالنسبة للجزائر وفي قطاع السياحة والفنادؽ بالنسبة لتونس وات١غرب وقطاع البنوؾ، التأمينات وات٠دمات ات١الية

ىذا الفصل، ورغم اختلبؼ توجهات و أىداؼ اقتصاديات الدوؿ الثلبث فإف الشركات الأجنبية التي  من القطاعات كما تم ذكرىا في
تنشط بها لد تٗفض من مستوى البطالة كما كاف مرجوا منها ولاحظنا من خلبؿ الإحصائيات التي قدمناىا في ىذا الفصل أف عدد 

عماؿ فقط وىو عدد لا يتوقع من شركة أجنبية، لذل  بقيت نسبة العاملتُ ببعض الشركات الأجنبية قد وصل أحيانا إلذ ثلبثة 
كانت الاستثمارات الأجنبية ات١باشرة بعيدة عن طموحات وأىداؼ الدوؿ ات١غاربية مقارنة مع بقية بلداف العالد رغم المحاولات وات١ساعي التي  

تفاقيات ات١برمة خاصة مع الاتٖاد الأوربي والولايات ات١تحدة ترمي إليها ىاتو الدوؿ من خلبؿ البرامج ات١سطرة والسياسات ات١نتهجة والا
 اشر.الأمريكية وات١ساعدات التي تم تقدتٯها ت٢اتو الدوؿ بالإضافة إلذ اتٞهود ات١تواصلة من أجل تٖستُ بيئة ومناخ الاستثمار الأجنبي ات١ب

ية في جذب الاستثمارات الأجنبية ات١باشرة وحتى تكوف وانطلبقا من ىذا اتٟديث، تٯكن لنا البحث عن حلوؿ ت١ساعدة الدوؿ ات١غارب
يط ات١نطقة أكثر استقطابا ت٢ا اختًنا في دراستنا ىذه ت٪وذج اتٞاذبية الذي يعتبر أحد  أىم النماذج التجريبية ات١ساعدة على توجيو التخط

 العامل ات١ختار ) ت٤ور الدراسة ( كما  هر في العديد من الاستًاتيجي من خلبؿ ات١تغتَ التابع واختار ت٣موعة ات١تغتَات التفستَية ات١ؤثرة في
العوامل الأدبيات السابقة ن تٖليل النتائج واختيار معاملبت ات١عادلة وتٖليل بواقيها وىذا ما يساعدنا على اختيار العوامل ات١لبئمة وإبعاد 

 بع.البعيدة الأثر وىذا ما يقودنا إلذ اتٟديث عن ىذا النموذج في الفصل الرا

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 



 

 

 

 
 
 

 :رابعالفصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل ال
نموذج الجاذبية و الاستثمار  

 الأجنبي المباشر
 

 
 
 
 
 
 

 



 

 

 
 تمهيد:

ينحصر الاستثمار الأجنبي ات١باشر في الاقتصاد الدولر خصوصا ما يتعلق بالإنتاج الدولر والتجارة، لذل  فإف الاقتصاديات 
كز تقليديا على التجارة. وبدأت الدراسات ات٠اصة بالاستثمار الأجنبي ات١باشر كدراسات أكادتٯية دقيقة الدولية منذ أدـ تٝيث وريكاردو تر 

في ستينيات القرف العشرين، ومنذ ذل  الوقت بدأت الدراسات الأكادتٯية التي تعتٌ بالاستثمار الأجنبي ات١باشر في التوسع، بتُ سنة 
ات العامة التي ستجمع كل ات١عارؼ السابقة، بينما لد تطور الات٧ازات ات٠اصة أصبحت مألوفة لتطوير النظري 1980و  1970

 .وكذا ت٪اذج و تقنيات تقدير الاقتصاد القياسي حتى العقد الأوؿ من القرف اتٟادي و العشرين  بالاستثمار الأجنبي ات١باشر،

ية التي وضحت تواصل الفكر الإنسالش، حيث شرحت  هرت فكرة الفيزياء الاجتماع XIXإذف ومن غتَ اندىاش، في القرف          
ات١عنية وكذا من خلبؿ  –مناطق أو مدف  –التطبيقات الأولية للفيزياء الاجتماعية كثافة حركات ات٢جرة من خلبؿ علبقة حجم الأمم 

 ناطق اتٞذب لدوؿ أخرى.ات١سافة التي تفصلهم، ن استخدمت ىذه الفكرة في لشرح عمليات الشراء عند ات١ستهلكتُ ات١قيمتُ في م

في التجارة الدولية، حيث تقاس التدفقات  1962" عاـ Tinbergenوأختَا،  هرت الفكرة مطورة بنجاح من طرؼ " تينبرجن 
 يةات١عطاة بصادرات وواردات الدولة، كما يقاس اتٟجم بناتٕها المحلي ات٠اـ، وفي بداية غياب قواعد الاقتصاد اتٞزئي ت٘كنت مقاربة اتٞاذب

 من أخذ واجهة كلبسيكية وىذا نادرا ما ت٧ده في العلوـ الاجتماعية.

وقد طرح ت٪وذج اتٞاذبية بعض ات١واصفات ات٠اصة بات١ؤسسات ات١عنية؛ مثلب على سبيل ات١ثاؿ ت٧د التقارب اتٞغرافي كعامل مهم في 
توى الدولر، حيث بينت دراسة " لأندرسوف وفاف التجارة بتُ الدوؿ، كما وضحت أف تكاليف التبادؿ تبقى جد مرتفعة خاصة على ات١س

" تقديرات متوسطة للدوؿ ات١تطورة في ت٣اؿ السلع ات١صنعة؛ ىذه التقديرات تٯكن Anderson & Van wincoopوينكوب 
سيمات تقسيمها إلذ عنصرين: تكاليف النقل، وكذا ت٣موع التكاليف التي تٗص العبور عبر اتٟدود، إذف تعتبر اتٟدود  اىرة في تق

الاقتصاد العات١ي لكن ليس لوحدىا حيث ىناؾ اتٟدود اتٞغرافية، الثقافية ، السياسية وأخرى...ومن أجل تدعيم ىذا التقارب يستعمل 
 الاقتصاديوف عدة ت٪اذج من أت٫ها ت٪وذج اتٞاذبية في ىذا المجاؿ.

التطبيقات من بينها تٕريب النظريات ات١عيارية ىذا النموذج البسيط الذي استعمل بكثرة في تٖليل التجارة وعرؼ العديد من 
للتجارة، وأخرى لشرح التجارة وتأثتَ بعض القياسات السياسية على حجم التبادؿ. كما طبقت أيضا على التدفقات البينية لاستثمار 

 الأجنبي ات١باشر وىذا ما سنتداولو في ىذا الفصل.

 

 

 

 



 

 

 معادلة الجاذبية: -1
مصطلح اتٞاذبية  ، حيث عرؼ "19601ية الأولذ بشأف معادلة اتٞاذبية في النصف الأوؿ من سنة بدأت الكتابات التجريب     
، مثلما ت٭دث في الفيزياء حيث 2من طرؼ فريق عمل فيزيائي واجتماعي في جامعة برنستوف اعتمادا على معادلة اتٞاذبية ات١شهورة لنيوتن "

بينهما، أما في الاقتصاديات الدولية، فإف التجارة البينية للدوؿ تكوف متناسبة مع  تنجذب كتلتتُ بقوة تتناسب عكسيا مع مربع ات١سافة
 اقتصادياتها، وتكوف حركة تٕارتها أقل كلما كانت ات١سافة أبعد، نتيجة زيادة تكاليف النقل.

ات١صطلحات الرياضية  الشكل:يث تكمن أت٫ية  وملبئمة النموذج نظريا في شكلو، أما تطبيقيا وبصفة عامة في متطلباتو؛ من ح       
أف النموذج تٮضع للبختبار التجريبي والتحقق من صحتو؛  التطبيق:ات١ستخدمة في النموذج تكوف مستمدة من ات١نطق الرياضي؛ من حيث 

ف تتوفر في ينبغي على النموذج تفستَ  اىرة تٯكن ملبحظتها مع إبراز أت٫يتها الاقتصادية، كل ىذه ات١واصفات ت٬ب أ  بصفة عامة:و
وقد تم النموذج بعتُ الاعتبار، لذل  كاف ت٪وذج اتٞاذبية واحد من التقنيات التجريبية الأكثر ت٧احا في الاقتصاد الدولر في العقود ات١اضية. 

السياحة لاستثمار الأجنبي ات١باشر، تطبيق ىذا النموذج على نطاؽ واسع في التجارة الدولية ، ن ازداد تطبيقو في ميادين عديدة كا
 وتدفقات ات٢جرة.

وات١نتجات التي تنتقل عبر الأقاليم واتٟدود  السلع بصادرات ات١تعلقة الاقتصادية الدراسات من العديد اتٞاذبية في ت٪وذج تو يف تم        
 أف إلا ما، حد إلذ وذجالنم ىذا لقيو الذي والتقدير الوطنية، وفي ت٥تلف الظروؼ. لكن ولسوء اتٟظ، وعلى الرغم من الاستخداـ الواسع

 النموذج، ىذا خصائص ت٤دودية بسبب والصعوبات، العراقيل من واجو العديد ات١ختلفة الاقتصادية والسياسات القرارات لاتٗاذ استخدامو
 التوازف لإعادة والسياسة القرار اتٗاذ في كأداة إدخالو كاف فقد وت٢ذا ات١اضية. في العقود لإثباتو النظرية والأسس البراىتُ وجود وعدـ

 أف إلذ الوضع ىذا بقي وقد للنموذج. النظري الإطار نقص بسبب مقبوؿ نظري أساس أو تفستَ مقنع أي على مرتكز غتَ الاقتصادي
 أكثر ليصبح رياضياً، اشتقاقو على وركزت النموذج، ت٢ذا النظري الإطار وإت٬اد تطوير على عملت التي لاحق الدراسات وقت في جاءت
 واقعية. أكثر نتائجو  ولتصبحاستعمالا

 تاريخ معادلة الجاذبية: 1-1

كاف الاقتصادي "جتُ تنبرجن" اتٟائز على جائزة نوبل للبقتصاد أوؿ من وضع ت٪وذج اقتصادي قياسي، كما أعطى فكرة عن      
النظريات الكلبسيكية لريكاردو ات٠اصة  تتٕاىلت٪اذج احتمالية اقتصادية سابقة التي توضح إتٚالر التدفقات البينية الثنائية بتُ الدوؿ؛ 

تدفقات التجارة الكلية، واستخدمت التغتَات التابعة ات١تمثلة في الناتج  Hecksescher-Ohlin (H-O)بات١يزة النسبية، واتٟديثة  
أعضاء ىيئات دولية  شتًكة، أوالمحلي الإتٚالر للشريكتُ التجاريتُ على حد سواء، ات١سافة، ومتغتَات وت٫ية التي تٖكم اتٞوار؛ اتٟدود ات١

سنة بعد الأدبيات التجريبية الأختَة  40، ىذه ات١تغتَات بقيت تستعمل ت١دة 3مثل  الكومنولث البريطالش، أو اتفاقيات التجارة اتٟرة
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بأف نصف تٕارة  وىو الأوؿ الذي كتب" لينماف " مستوحى من عمل زملبئو الاقتصاديتُ مثل "تنبرجن " . وكاف عمل  1للتجارة الدولية
، ولكنو لا تٮلو من التناقضات بشأف كيفية التعامل  مع بيانات التجارة 2سنة  30العالد مساوية للصفر، ولد تنشر ىذه الدراسة إلا بعد 

تبتٌ  ت٪وذج  الصفرية. منذ صياغة ت٪وذج اتٞاذبية الأصلي، أصبح ىذا الأختَ وسيلة لا غتٌ عنها في تٖليلبت التجارة الدولية، بينما لد يتم
، ت٦ا ساعد على إت٬اد ات١عادلة التي ت٢ا علبقة بنظرية ات١نافسة غتَ 1970اتٞاذبية لدقة الأساس النظري في لاقتصاد اتٞزئي حتى نهاية عاـ 

لتوازف أوؿ من شكل ت٪وذج ا 19793سنة " أندرستن " الكاملة ات١طبقة في التجارة الدولية لا سيما في التجارة بكل فروعها، حيث كاف 
، حيث يفتًض ت٪وذجو  التمييز بتُ ات١نتجات واقتصاد التبادؿ، كما غتَ من مصطلح السعر في العاـ ت١عادلة اتٞاذبية ات٠اصة بالتجارة

أدبيات معادلة اتٞاذبية، واشتق " برجستوف " معادلة اتٞاذبية من ت٪وذج ات١نافسة الاحتكارية، وخلص إلذ أف الأرقاـ  القياسية تتأثر 
 " في نفس السياؽ على ت٘ايز ات١نتجات مع تٖستُ العوائد. " ىلبماف وكروقماف  فقات التجارة، كما أكد بتد

في ت٤اسبة معادلة  (H-O)"  أصواتهم لريكاردو، حيث ثبتت معادلة  " إيتن و كورتم إفنت وكيلر في الآونة الأختَة أعطى كل من     
إذا كاف الشري   1وقد توجهت العديد من الدراسات إلذ استخداـ متغتَات وت٫ية تأخذ قيمة ؛ اتٞاذبية وفي النظم التجارية على حد سواء

ما عدا ذل . وقد أدى ذل  إلذ العديد من الانتقادات، حيث يظن البعض أف استخداـ ات١تغتَات الوت٫ية  0التجاري ينتمي إلذ الاتفاقية و
صلب في مدى ملبئمة النموذج ات٠طي للجاذبية، وذل  لاحتماؿ ات٨ياز تقديرات يؤدي إلذ سوء صياغة النموذج، بالإضافة إلذ التشكي  أ

. وبالرغم من ىذه الانتقادات وغتَىا فإف ت٪وذج 4ات١رونة اتٟقيقية من خلبؿ تقدير معالد النموذج ات٠طي باستخداـ طريقة ات١ربعات الصغرى
لاقتصاد القياسي ات١ختلفة التي ت٘كن من تقدير العلبقات السببية بتُ اتٞاذبية يستخدـ بشكل واسع مدفوعا بالتطور ات٢اـ في منهجيات ا

 ات١تغتَات ات١فسرة وتدفقات التجارة.

طورت التعديلبت الأختَة ت١عادلة اتٞاذبية من التطبيقات العملية التي ركزت على الشركات متعددة اتٞنسيات، ات١تغتَات المحلية 
، وىامش ات١نتجات ىو عدد  jوتصدر إلذ الدولة  iارة إلذ عدد من الشركات التابعة للدولة وىوامش التبادؿ التجاري؛ يشتَ ىامش التج
،الذي يعطي  )كعينة   (، أما ات٢امش ات١كثف ىو متوسط قيمة من منتجات شركة ت٥تارة jات١نتجات الذي تصدره كل شركة إلذ الدولة 

تكوف إت٬ابية، وقد أدرجت ىوامش التجارة في معادلات اتٞاذبية، في  كثافة التبادؿ التجاري وحصة عدد من منتجات شركة ت٥تارة التي
 أتْاث " ميليتزو ىبلماف".
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تنص نظرية نيوتن للجاذبية بأف جسمتُ يتجاذباف طرديا مع كتلتهما وعكسيا مع مربع ات١سافة التي تفصل بينهما، في الفيزياء         
، وىذا ما ت٧ده في النظرية الكلبسيكية للتجارة الدولية أين تعتبر الدوؿ  1ة ت٢ا كتلة غتَ قابلة للتمدد في الفضاءيعرؼ جسم بأنو نقط

في حالة عدد كبتَ من الأجساـ فإف مبدأ اتٞاذبية يتطلب نظاـ القوة الذي ينظم الوسط أو ت٣موع الأجساـ   كمؤسسات بدوف أبعاد.
لأختَة أف تظهر بانتظاـ بينما تٯكن ذل  في حالة ات١ؤسسات الاقتصادية، حيث تٯكن ت٢ذه الأجساـ أف ات١تواجدة فيو حيث لا تٯكن ت٢ذه ا

تتجاذب في الفضاء تٖت تأثتَ اتٟجم وات١سافة. وانطلبقا من ىذا التشابو فإف النشاط البشري يتطلب ات١ؤسسات ويستَىا من أجل إعطاء 
يث أف ىذه التًاكمات تؤدي إلذ تبادؿ تدفقات السلع، الأشخاص أو ات١علومة الواضحة ميلبد للتًاكمات للحجم وات١كونات ات١ختلفة، ح

 .2مثل موجات التجاذب

تعتبر معادلة اتٞاذبية من بتُ أىم التقنيات التجريبية ات١طبقة في تٖليل التجارة البينية وعوامل التدفق على الأرجح. وقد طبقت 
فقات رأس ات١اؿ طويلة الأجل عبر اتٟدود وكذا النشاطات متعددة اتٞنسيات عبر اتٟدود منذ وقت قريب في التحليلبت التجريبية لتد

 .3أيضا

في الواقع فإنها غالبا ما توفر جذب جيد، في حتُ أف حجم سوؽ الدولة يتناسب طرديا مع مبيعات الشركات الأجنبية وعكسيا مع 
ابيا في قرار التموقع في الدوؿ الأجنبية، علبوة على ذل  ىناؾ أولوية غتَ مبررة . نظريا تزيد ات١سافة من تكاليف التصدير وتؤثر إت4٬ات١سافة

 توجب الاىتماـ تٔبيعاتها.

 :معادلة الجاذبية للاستثمار الأجنبي المباشر 1-3

ا، حيث ت٘ل  معادلة اتٞاذبية أسس نظرية قوية في التجارة الدولية، وقد طبقت على نطاؽ واسع لدراسة التجارة وتداعياته      
تنوعت الدراسات التجريبية، وكانت ات١وضوعات الرئيسية التي تناولتها الدراسة: أثر التكامل الاقتصادي، اتفاقيات التجارة اتٟرة 

(FTA)5.النمو، البتٌ التحتية، اتٖادات العملة، السياسات، ات١ؤسسات وات٢يئات الدولية، تدفقات ات٢جرة والسياحة ، 

اصة بالاستثمار الأجنبي ات١باشر واسعة، وقد عاتٞت ىذا الأختَ من زوايا عديدة مثل ات١وقع، عمليات الاستثمار كانت الكتابات ات٠     
ن قبل " وإدارتو. وىناؾ العديد من النماذج النظرية التي تفسر جزئيا بالاستثمار الأجنبي ات١باشر اشتقت من نظرية التجارة الدولية ات١قتًحة م
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، إضافة إلذ ت٪اذج نظرية ت٤ددة تصف أيضا موقع 1976، والتي طورت من طرؼ " كوجيما " سنة 1985ة ىلبماف وكروقماف " سن
 الاستثمار الأجنبي ات١باشر مثل دورة حياة ات١نتوج.

،    " براكونيي نورباؾ وإربن " 1997وقد تم مؤخرا تطبيق معادلة اتٞاذبية على الاستثمار الأجنبي من طرؼ " برينارد " سنة  
، حيث كاف ىدؼ ىؤلاء الاقتصاديتُ في أتْاثهم ىو إسقاط متغتَات معادلة اتٞاذبية ات٠اصة 2008، و" برجستناد " سنة 2005ة سن

: كالاتٖادات  ات٠اصة بالعملة، اتفاقيات الاستثمارات البينية، 1بالتجارة الدولية على معادلة اتٞاذبية ات٠اصة بالاستثمار الأجنبي ات١باشر 
قتصادي، التي تٯكن أف تضع الاستثمار الأجنبي ات١باشر كبديل عن التجارة الدولية، واتفاقية التجارة اتٟرة كبديل عنها اتفاقية التكامل الا

الاستثمارات البينية، ن يصبح الات٨دار ىو نفسو في الاستثمار الأجنبي ات١باشر مثل التجارة الدولية، كما أكد على ذل  " بلوت٧ن 
Blonigen  " الاستثمار الأجنبي ات١باشر، بينما التحليل النظري ات١ستخدـ بأنها ات١واصفات الأكثر استخداما في أدبيات   2005سنة

نبي في معادلة اتٞاذبية يعتبر ضعيفا ويركز على القياس وات١تغتَات البسيطة، ولد يكن ىناؾ أي أساس للتوازف العاـ لتدفقات الاستثمار الأج
ت قريب، ومع ذل  منذ أف اشتقت ات١عادلة ات٠اصة بالاستثمار الأجنبي ات١باشر مازالت  معادلة للجاذبية تعد من ات١باشر الثنائية حتى وق

 .2أغلب الكتابات ات٠اصة بالتجارة الدولية والدراسات التطبيقية والتجريبية التي تٯكن أف تطبق بسهولة على الاستثمار الأجنبي ات١باشر

عنها ات١سافة، في التجارة بعد ات١سافة يعتٍ بعد التكاليف وبالتالر يكوف ت٢ا أثر إت٬ابي على حجم منطقيا، تكاليف النقل تعبر  
ىنا التجارة بتُ الدوؿ، أغلب الدراسات التي تٗص الاستثمار الأجنبي ات١باشر والتجارة الثنائية بتُ الدوؿ تعتبرت٫ا كبدائل. وانطلبقا من 

ة والاستثمار الأجنبي، إذا كانت ات١سافة بتُ زوج من البلداف بعيدة ينبغي أف يقلل من التجارة تٯكن أف يكوف ىناؾ أثر إت٬ابي للمساف
ناؾ وتستبدؿ بالاستثمار الأجنبي ات١باشر، بينما تبتُ أغلب الدراسات ات١تعلقة تٔعادلة اتٞاذبية ات٠اصة بالاستثمار الأجنبي ات١باشر أف ى

جنبي ات١باشر،كما تٯكن أف تكوف معلومات التكاليف و يفية في ات١سافة، في ىذا ات١عتٌ فإف علبقة عكسية بتُ ات١سافة والاستثمار الأ
تأسيس شركة في دولة بعيدة يكوف أكثر مكلفا عليو من أف تقاـ في دولة قريبة نظرا ت٠صوصية المحل، بينما لا تعتبر بيانات التكاليف 

لتبتُ وجود أو عدـ وجود لغة مشتًكة بتُ الدولة ات١ستثمرة والدولة ات١ضيفة، إلذ  ات١قياس الوحيد، حيث تدرج دراسات أخرى متغتَات وت٫ية
 جانب عوامل أخرى مثل الدين والعلبقات الاستعمارية.
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تي تستعمل من طرؼ اتٞغرافيتُ لقد طورت عدة مرات الأساسيات النظرية ت١عادلة اتٞاذبية التي تعتمد على قانوف نيوتن وال           
 الثنائية التدفقات قياس وفي الإحصائي التحليل في شائعاً  ت٪وذجاً  اتٞاذبية ت٪وذج يعدو  والاقتصاديتُ كونو ت٪وذج بارز من بتُ بقية النماذج.
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 القانوف ، وينص jو  iتُ جسم بتُ اتٞذب قوى حوؿ الفيزياء، في اتٞاذبية قانوف 1687 1 نيوتن عاـ  وضع جغرافيتتُ وقد بيئتتُ بتُ
ومن نظرة اقتصادية فقد  2.ات١سافة بينهما مربع مع وعكسيا منهما كل حجم مع طرديا تتناسب جسمتُ أي بتُ اتٞذب قوة أف على

 :3( تطبيق ىذا القانوف على التدفقات البينية الدولية التي تٯكن توضيحها كالاتي1962" ) Tinbergenحاوؿ " تنبرجن  

 

 .  jت٨و الدولة ات١ستقبلة  iىي تدفقات الدولة الأـ   حيث: 

، ىذه ات١عادلة تتنبأ بدقة 4ويعتبر ت٪وذج اتٞاذبية علبقة نظرية تربط حجم التجارة بتُ دولتتُ بالنظر إلذ حجميهما وات١سافة التي تربطهما
ها: الناتج المحلي للدولتتُ وات١سافة وىذا ما سيصبح الأداة تْجم التجارة الدولية بتُ دولتتُ انطلبقا من متغتَات يسهل اتٟصوؿ علي

ات١عيارية لكل الاقتصاديتُ الذين يريدوف دراسة حجم التجارة  بتُ الدوؿ، حيث يوجد العديد من التطبيقات في ىذا المجاؿ ، ولكن ت٪وذج 
 اتٞاذبية استعمل بالتحديد في دراسة التكامل الاقتصادي بتُ الأمم.

 

 حيث:

 : يشتَاف إلذ الناتج المحلي الوطتٍ بتُ دولتتُ.   

 على التوالر. j و i: حجم السكاف للدولتتُ    

D  ُات١سافة بتُ الدولتت       :i و j . 

P .متغتَ وت٫ي      : 

 :  معامل ثابت الات٨دار. 

                                                 
 ،أتْاث التَموؾ،" )2004-1976 (-حالة الأردف -دراسة تطبيقية لمحددات تدفق الصادرات السياحية باستخداـ نموذج الجاذبية" أتٛد الرتٯولش وألاء الرشيدات، حسن النادر، -1

 .749، ص  2004، 4، العدد 26لد المج سلسلة العلوـ الإنسانية و الاجتماعية،
2 - Marton Balint, modèle de gravité appliqué à l’Australie, rapport de recherche présenté  à la faculté des études 

supérieures en vue de l‟obtention du grade de Maitrise en sciences économiques, Avril 2004, p14.  
3
 - Pierre Philippe Combes, Thierry Mayer et Jacques Francois Thisse," Gravitation et couts de transfert", 7 éme 

édition, 2005, p03. 
4
 -Inmaculada Martinez- Zarzoro, Filiciatas Nowak- Lehmann D, Sebastien Vollmer," The Log of gravity Revisited ", 

Institute for Economic Research, University of Goettingen, Germany, p03. 



 

 

بر أف حجم التبادلات بتُ الدوؿ نقطة مهمة من العوامل الأخرى، وىي " يعتHeckscher-Ohlinأولتُ  -في ت٪وذج" ىيكشر
خاصية كل دولة في الفرؽ بتُ الإنتاج والعمل المحلي. حجم التدفقات لا يعتمد على حجم الدوؿ: بينما يعتبر ت٪وذج اتٞاذبية بأف انفتاح 

 اتٟجم كلما أمكنها ذل  من التغلغل في الأسواؽ ات٠ارجية.الاقتصاد ىي و يفة لتًاجع اتٟجم) نظرة عكسية(؛ كلما كانت الدولة صغتَة 

 جغرافيا كما في الاقتصاد، طبق ت٪وذج اتٞاذبية في تٖليل نظاـ التدفقات الواسعة، حيث تٯكن اعتبار التدفقات كقوة جاذبة بتُ الدوؿ التي
 تتفاعل فيما بينها في بيئة أو نظاـ أقل أو أكثر استقرار مع الزمن.

فة مكوف أساسي في ت٪وذج اتٞاذبية أنها ترمز إلذ تكاليف نقل السلع من نقطة إلذ أخرى كما أنها تكمل العناصر غتَ الكمية  تعتبر ات١سا
بأف ىناؾ علبقة عكسية بتُ ات١سافة  1889سنة  Ranvensteinكالأفق الاقتصادي، العراقيل النفسية والسياسية. وأوضح 

 والتدفقات البينية.

التكاليف"  –الزمن"، ومنهم من اقتًح " مسافة  -غرافيتُ والاقتصاديتُ مسافات تٔعايتَ ت٥تلفة؛ فمنهم من اقتًح " مسافةاقتًح الباحثتُ اتٞ
التي تعتبر مقبولة للبنتقاؿ من عاصمة إلذ أخرى أو من مركز بلد إلذ أخر وليس نفسو بالضرورة في الذىاب مثل الإياب، كما أف اختيار 

" من حساب ات١سافة بتُ Bergstrandجوي أو مرتبط( يبرز حسابات دقيقة للمسافة, وت٘كن "برجستًاند  نوع الطريق) بري، تْري،
 .1" ات١سافات ات١باشرة بتُ عواصم الدوؿ ليتمكن من تٖليل التدفقات البينيةBaldwinات١راكز الاقتصادية للدوؿ كما قاس "بالدوين 

 :المشاكل التي تواجو تقديرات نموذج الجاذبية 1-5

بأف اللوغاريتم الطبيعي ت١عادلة اتٞاذبية يعالش  20062" سنة  Silva & Tenreyroلقد أشار " سيلفا و تينريرو         
من ثلبث مشاكل : التحوؿ اللوغاريتمي، فشل تٕانس الاستهلبؾ، معاتٞة الطريقة الصفرية للقيم. إذف ىذه ىي ت٣موعة 

 ات١شاكل التي تنتج عند التقدير.
 و ليس ؿ  ln( Tij)للوغاريتمي لو تأثتَ على طبيعة طريقة التقدير منذ أف اشتق النموذج الطبيعي ؿ التحوؿ ا

Tijحيث)  ln E( Tij)  E(ln(Tij). 
 وذج اللوغاريتم الطبيعي يركز على الاستهلبؾ حيث يكمن في عدـ تٕانسو.ت٪

رية إذا كاف لوغاريتم ىذه الأختَة غتَ معرؼ، ومن أىم الطرؽ ات١عروفة لا تٯكن للوغاريتم الطبيعي مع القيم الصف
كمتغتَ تابع. وعند تقدير التدفقات الصفرية تٯكن أف تكوف نتيجة تقريب  Tij+  1ت١عاتٞة ىذا ات١شكل ىي استخداـ
 الأخطاء واستخداـ  القيمة .
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pays de l’UE, les PECO, et les PTM", cybergeo : revue européenne de géographie, N°237, p 06 
2
 - Wanasin Sattayanuwat, " ESSAYS ON INTERNATIONAL TRADE AND FOREIGN DIRECT 
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 معادلة الجاذبية، نموذج مقترح للتجارة الدولية: -2
" سنة  Tinbergen، و" تينبرجن1963" سنة Poyhonen: ت٪وذج "بوىينن 1اذبية ات١قدرة في الأدبيات نذكرمن ت٪اذج اتٞ

وغتَىم، حيث استعملت نظرية اتٞاذبية لتقييم أثر التجارة في مناطق التبادؿ. يتسم ت٪وذج اتٞاذبية ب: أربع متغتَات و يفية، 2 1962
تٗص معادلة اتٞاذبية   اللفرد، ات١سافة ويعتٌ ذل  بالتدفقات البينية وليس بتُ دولة وباقي العالد. كمالناتج المحلي ات٠اـ والناتج المحلي ات٠اـ 

على  كل الأتْاث التي تشرح مبادلات الناتج المحلي ات٠اـ والناتج المحلي ات٠اـ للفرد، على سبيل ات١ثاؿ فإنها تبتُ فكرة الطلب التي تعتمد
تي ت٢ا مستوى تطور متماثل تتم التبادلات بينها أكثر لأنها تنتج سلع مطلوبة بقوة فيما بينها وتكوف أقل طلبا الوفرة في ات١وارد وبأف الدوؿ ال

 من طرؼ الدوؿ ذات الدخل ات١ختلف.

" ت٣موعة عوامل؛ عامل مقرر في تٖديد التدفقات الذي تٮص حجم الاقتصاد، حيث رأى Linnemannولقد أوضح" لينماف 
  معقولتُ لذل :لينماف أف ىناؾ سببتُ

  تٖت تأثتَ مستوى معتُ ت١ستوى الطلب، إنتاج بعض السلع، وفي تواجد مردودية متصاعدة، كما على الدوؿ ات١ضيفة أف
 تستورد السلع التي لا تنتجها. ىذه الدعامة للمنافسة الكاملة التي تٯكنها أف تتكوف مع مردودية متزايدة.

  توافق مستويات طلب ت٥تلفة، خاصة بالنسبة للسلع التي تنتج في ات٠ارج. أيضا عند مستويات مرتفعة لدخل الأفراد التي
بتُ دولتتُ ت٢ما نفس الناتج المحلي ات٠اـ، وت٢ما كثافة سكانية أقل تكوف ت٢ما مزايا إضافية لأف دخل الأفراد يكوف مرتفع 

نو أوجد الفكرة من عدـ تٕانس " لأ Linderوالطلب فيهما يكوف ت٥تلف. ىذه الفرضية تنتمي إلذ ت٪وذج " ليندر 
الطلب. ولكنو غتَ مقنع نظريا لأف تأثتَ الاختلبؼ في تطور الناتج المحلي للفرد يكوف تٖت تأثتَ طلب السلع المحلية وكذا 
السلع ات١نتجة في ات٠ارج، إذف ومن ىنا نتوصل إلذ أف درجة انفتاح الاقتصاد لا ت٬ب أف تٗتلف نظاميا اتٕاه الانفتاح 

 ايد للبقتصاد.ات١تز 
ن أوضح " لينماف" بأف العرض ات١تزايد بتُ الأسواؽ المحلية والأسواؽ الأجنبية ىي و يفة الكثافة السكانية لأجل أسباب تتطلب بصفة 
 خاصة تواجد اقتصاد متزايد. وىناؾ عاملتُ مستقلتُ الواحد عن الأخر حيث ت٭دداف حجم ات١صدر: حجم الناتج المحلي وعدد السكاف.

يل حالة التدفقات البينية بتُ قطبتُ، فقد بتُ " لينماف"  الاختلبفات في ىذا المجاؿ بالاستعانة بتكاليف النقل التي تعبر عن ت٣اؿ التحل في
الذي تتم فيو ىذه التدفقات، مسافة وت٫ية وحدود تٚركية. وعلى ىذا الأساس بتٌ لينماف ت٪وذجو ات٠اص باتٞاذبية الذي وضح فيو فرضياتو 

ات١وارد الطبيعية التي تكوف كنتيجة للنشاط البشري، كما وضح أت٫ية التجارة ات٠ارجية، ولد يهتم لينماف برأس ات١اؿ والعمل   ةامة. كوفر الع
 كعاملتُ مهمتُ في معادلة اتٞاذبية لأنو اعتبر أف ات١ردودية ات١تزايدة في الإنتاج توضح أكثر الاختلبؼ بتُ الدوؿ ات١فتوحة على السوؽ

 ت١ي.العا
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-  Mathilde Maurel, "régionalisme et désintégration en Europe orientale : une approche gravitationnelle", CNRs 

édition, Paris, p 175. 
2
 - TIIU PAAS," The Gravity Approach for Modeling International Trade Patterns for Economies in Transition", 

University of Tartu--Estonia. This paper was prepared with the support of the Estonian Science Foundation research 

gran, NOVEMBER 2000, VOL. 6, NO. 4, p635. 



 

 

من جهتو عموميات ت١عادلة اتٞاذبية بالاعتماد على عوامل نظرية، حيث افتًض أف كل  19791" سنة Andersonوبتُ " أندرسوف 
(، كما وضح أف تفضيلبت ات١ستهلكتُ H-Oأولتُ" –دولة تٗتص بإنتاج سلعة معينة ت٘يزىا عن بافي الدوؿ ) في غياب نظرية " ىيكشر 

دوغلبس "، وانطلبقا من ىذه الفرضيات نعتمد على نظاـ النفقات " لأندرسوف "  -دوؿ وىي من نوع " كوبتكوف متماثلة من خلبؿ ال
 الذي أعطى رؤية نظرية ت١عادلة اتٞاذبية.

" معادلة اتٞاذبية باقتًاح خطوة جد مهمة وذل  باستخداـ فرضية التفضيلبت عند" أرمنجتن  Bergstrandوطور " برجستًاند 
Armingtonلسلع ت٥تلفة في بلدىا الأصل ( واعتبر أف النموذج ) نظاـ توازف جزئي من نظاـ التوازف العاـ(، كما تعتبر الأسعار "؛) ا

 متماثلة في ت٪وذج اتٞاذبية لأنو يعتبر ت٪وذج توازف عاـ تٔقارنة طلب ات١صدرين و عرض ات١وردين، ولكن " برجستًاند " وضح وبتُ بأف ىذه
 أولتُ".–الدوؿ، بنفس الطريقة التي ت٧دىا في ت٪وذج " ىيكشر اتٟدود متماثلة من خلبؿ 

أولتُ" لا تكوف –بأف النماذج ات١طورة انطلبقا من نظرية " ىيكشر  19982" سنة Evenett & Kellerواستخلص " إيفنت وكيلر 
اعتمادا على نظرية ات١ردودية ات١تزايدة. صاتٟة إلا في إطار التبادلات الصناعية، بينما عندما تكوف ىناؾ تبادلات صناعية ت٬ب تٖليليها 

ت١هم في وانطلبقا من ىاتتُ النظريتتُ يرى " إيفنت وكيلر" تٖقق النجاح النظري لنموذج اتٞاذبية وتوصلوا بأف ات١ردودية ات١تزايدة ىي العامل ا
 ات٠اصية الكاملة للئنتاج وبأف معادلة اتٞاذبية لا تٯكن تطبيقها إلا في الدوؿ ات١تطورة.

ومن وجهة نظر أصلية وحديثة، من بعد جغرافي ت١عادلة اتٞاذبية ىي الأخذ بعتُ الاعتبار العراقيل التي تواجو التبادلات والتي تظهر في 
أثر ات١سافة ) ات١سافة الفيزيائية (، كما تْث في قياس تأثتَ  1972ات١سافة بتُ أىم ات١راكز الاقتصادية، حيث وضح لينما في دراسة لو سنة 

صية اتٞوار التي تنتج من تواجد حدود مشتًكة بتُ دولتتُ على حجم تبادلاتهما. كما توصل بأف ات١سافة تلعب دورا أساسيا في تٖديد خا
حجم التدفقات التجارية. ومنو وضح العديد من الباحثتُ الاقتصاديتُ  ؾ" ليمر، بريناد" وغتَىم بأف غياب ات١سافة في ت٪وذج " ىيلبماف 

Helpman ىو السبب الرئيسي في ضعف النتائج النظرية التي توصل إليها. ويوضح " كروغماف  19873ة " سنKrugman بأف "
 " البعد اتٞغرافي للبقتصاديات ات١تطورة توافق مسافة قد تكوف أكثر تعقيدا في معادلة اتٞاذبية: لأنها تشرح  واىر غتَ خطية، بينما يعتبر

 " ذل  خطيا بصفة كاملة.Leamerليمر 
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إذف فإف ات١سافة تدؿ ببساطة على قياس تكاليف نقل السلع من مركز لأخر، إضافة إلذ بعض العوامل غتَ الكمية مثل الأفق الاقتصادي  
التي ىي من طبيعة سياسية   1أو اتٟدود الوت٫ية للتبادلات. وفي توضيح التدفقات الثنائية، تٯكن الأخذ بعتُ الاعتبار العراقيل الاصطناعية

 ئب، مراقبة التدفقات من طرؼ اتٟكومة.كالضرا

اقتًح " كروغماف وىيبلماف " صياغة جديدة ت١عادلة اتٞاذبية التي توضح التدفقات البينية؛ فالنموذج يضم قطاعتُ للئنتاج أين تكوف 
ع كثيفة برأس ات١اؿ، لا مردودية الإنتاج متزايدة حيث نتوصل إلذ أف العوامل تبتُ خوصصة الاقتصاد وبأف عدد الشركات  التي تنتج سل

كثافة التدفقات التي تعتمد وحدىا على اتٟجم، ىذه الصياغة تزيح تغطية النظرة الديناميكية التي تعتبر عوامل الإنتاج متماثلة، حيث   دتٖد
 تٯكن أف ندرج ضمن معادلة اتٞاذبية نظرية ات١يزات ات١تماثلة التي تعتبر متماثلة لفرضية ات١ردودية ات١تزايدة.

معادلات خاصة باتٞاذبية انطلبقا من نظرية مرتبطة بالتجارة الدولية، مثلما ىو اتٟاؿ  1987" سنة Helpmanما قدر" ىيبلماف ك
حيث أف ت٪وذج التجارة ات١قدر ىو ت٪وذج منافسة احتكارية ونتائج التقدير ت٧دىا في بيانات  1985عند " ىيبلماف وكروغماف " سنة 

 والتي توضح بأف التجارة تتطور مع حجم الاقتصاديات.  1981 -1956الفتًة  والتي تغطي OCDEمقطعية ؿ 

أولتُ " ، حيث بتُ أنو في ت٣اؿ  -بتحليل التدفقات الثنائية انطلبقا من ت٪وذج " ىيكشر 19952" سنة Deardoffوقاـ " ديردوؼ 
ف تدخل تٖت نطاؽ ت٪وذج اتٞاذبية إذا كانت تفضيلبت التبادؿ اتٟر أين لا توجد حدود لتدفق السلع بتُ الدوؿ، فإف التدفقات تٯكن أ

ات١ستهلكتُ متماثلة، ويكوف العرض غتَ مرتبط مع الطلب ) لأنهم مرتبطتُ في ت٪وذج اتٞاذبية (.كما يعتبر " ديردوؼ" أف وجود اتٟدود 
 تٮدـ إت٬ابيا كل التحولات الدولية.

  GFij =G                i   ≠   j   ...........................                [1.1] 

 أف: حيث 

Fij  :اتٞذب قوة مقدار. 

: Mi,Mj .  اتٟجوـ

: Dij جسمتُ بتُ ات١سافة. 

: G وت٣ات٢ا. القوة قياس وحدات على يعتمد اتٞاذبية ثابت 
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العلوـ  في كبتَا ترحيبا ولقي ـالعلو  ت٥تلف في بكثرة استخدـ بل فقط، الفيزياء على يقتصر لد النموذج استعماؿ ولكن    
 Reailling)  ات١سمى ت٪وذجو في الكبتَة ات١ناطق في التجارة في اتٞذب قوة ، ليفسر1931  رالر عاـ  استخدمو وقد .الاقتصادية

Model). 

 ولا 1865كاري سنة  قبل من الإنسانية للنشاطات التفاعلبت ت٣موعة لتوضيح اتٞاذبية لفكرة تطويره تم تطبيق أوؿ وكاف
 ذل  بعد تم ن .السكانية ات٢جرات دراسة  في اتٞاذبية مفهوـ ، بتطبيق1885  رافنستتُ سنة  وقاـ .الاجتماعي الاقتصاد ت٣اؿ في سيما
 طور من أوؿ أنهما ، وفيهونتُ سنة حيث 1962تينبرغن سنة  بواسطة الدولية التجارة في اتٞاذبية لنموذج تطبيق أوؿ الستينات عقد في

 في الاستخداـ واسع النموذج ىذا أصبح وبعدىا .الدوؿ بتُ التجارة تدفقات ويفسر الثنائية البينية التجارة حجم يقيس قياسي ت٪وذج
 الإتٚالر المحلي الدخل على يعتمد البلدين بتُ التجارة حجم أف تبتُ حيث.الدوؿ بتُ الثنائية اتٕاىات التجارة لتفستَ الدولية التجارة
أو  السلع بتدفقات ات١رتبطة الظواىر تٖليل في جدا شائعاً  ت٪وذجاً  اتٞاذبية ت٪وذج وأصبح.بينهما ات١سافة سية بعاملعك بعلبقة ويرتبط

 ات٠دمات.

يرجع استخداـ ت٪وذج اتٞاذبية بشكل عاـ و موسع في تفستَ ت٤ددات تدفقات أنواع ت٥تلفة من السلع وعناصر الإنتاج عبر 
داية الأربعينيات من القرف العشرين. وقد تم استخداـ ىذا النموذج بنجاح في تطبيقات تفستَ ت٤ددات اتٟدود الدولية والإقليمية إلذ ب

 .تدفقات ات٢جرة من دولة لأخرى، وات١ستهلكتُ إلذ مراكز التسوؽ، و ات١رضى إلذ ات١ستشفيات

 ات١دف من التجارية لعدد ات١ناطق تٖديد بهدؼ ةالتجزئ وتٕارة التسوؽ رحلبت أت٪اط تٖليل في اتٞاذبية قانوف رالر استخدـ وقد        
والسياحة،  ات٢جرة الاجتماعية، ومنها بالتفاعلبت يسمى ما في الاجتماعية العلوـ في طويلة فتًة منذ النموذج استخدـ كما .الأمريكية
 :التالر النحو على 2001سنة  وسونارا  ديكن الاقتصادي الباحث قبل من صياغتو تم ن الخ...والشحن ات١باشر الأجنبي الاستثمار

GFij =G                i   ≠   j   ...........................            [1.2]    

:Fij   الأصل  من التدفقاتi  إلذ اتٞهةj . 

: Mi, Mj للموقعتُ  الاقتصاد حجم يعكسi وj  M المحلي  الناتج حجم ت٘ثل عادةY الإتٚالر ميالقو  الدخل حجم أو GDP 
 .ات١وقعتُ لكلب

F  مثلب الصادرات كقيم(النقدي  : التدفق( 

M السكاف(الناس : تدفقات(  

: Dij ات١ركز إلذ ات١ركز من تقاس وعادة ات١وقعتُ بتُ ات١سافة. 

 G اتٞاذبية : ثابت. 



 

 

وىو ما نتج عنو اشتقاؽ معادلة  .النظري لو وقد تم إدخاؿ عدد من التعديلبت على ت٪وذج اتٞاذبية في عدة دراسات بهدؼ دعم التأصيل
ت٢يكشر_أولتُ و نظريات وفورات  الإنتاجة، عن طريق دمج بعض ات١تغتَات في النموذج تٔا يتوافق مع نظرية نسب عناصر اماتٞاذبية الع

 النطاؽ وات١نافسة الاحتكارية ، ومن ىذه ات١تغتَات : 

 بهما.والذي استخدـ كنائب عن نصيب العامل من رأس ات١اؿ  تٚالر،الإنصيب الفرد في الدولتتُ من الناتج المحلي  -
 الدولتتُ.رقم قياسي لسعر الصرؼ بتُ عملتي  -
متغتَات صورية لوجود لغة وحدود وديانة وتاريخ استعماري وعملة مشتًكة ، وتم استخدامهم لتوضيح مدى التوافق الثقافي  -

 ات١باشر .الأجنبي باعتباره أداة لتعزيز تدفقات الاستثمار 
 يتمثل في اللغة ات١شتًكة، الاستعمار ات١شتًؾ واتٞوار.متغتَ الصوري لعضوية الدولتتُ  -
 تّودة ات١ؤسسات والتعقيدات التنظيمية بالدولتتُ . ات١تعلقةبعض ات١قاييس  -

ولذ متغتَات تتعلق بالعرض الأ ات١تغتَات؛تٯكن تقسيم ات١تغتَات الداخلية في معادلة اتٞاذبية إلذ ثلبث ت٣موعات من  عامة،وبصفة 
الأجنبي ات١باشر منها والثانية عوامل من شأنها إعاقة تدفقات الاستثمار  السكاف.والطلب بالدولتتُ منها الناتج المحلى الإتٚالر وحجم 

الأجنبي ات١باشر مثل الاستثمار دفقات تكلفة النقل، التحيز للئنتاج المحلي، التباين الثقافي والعزلة اتٞغرافية. والثالثة العوامل ات١تعلقة بتعزيز ت
 ، اللغة، اتٟدود والديانة ات١شتًكة .1الأجنبي ات١باشر التفضيلية الاستثمار اتفاقيات 

 التي العوامل إت٬اد ىدفو وكاف الثنائية، التجارة تدفقات على (2 )رقم ات١عادلة تطبق أف تٯكن بأنو 1962  تينبرغن عاـ  قاؿ وقد  
 :ىي العوامل وىذه .دولتتُ بتُ التجارة حجم توضح

 .ات١صدرة للدولة الكلي بالعرض ات١رتبطة العوامل -
 .ات١ستوردة للدولة الكلي بالطلب ات١رتبطة العوامل -

 .للدولة ات١ستوردة الإتٚالر المحلي الناتج وحجم ات١صدرة للدولة الإتٚالر المحلي الناتج حجم أساسا ت٫ا النوعاف ىذاف
 ات١عيقة ات١تغتَات أضاؼ اتٟجم،كما اقتصاديات لقياس السكاف حجم ومتغتَ ات١سافة متغتَ  لينماف أضاؼ 1966 عاـ وفي           
 في عائقا وتقف الطبيعة تفرضها التي عرفت بالعوامل للتجارة ات١عيقة الطبيعية فالعوامل .الاصطناعية والعوامل الطبيعية العوامل مثل للتجارة،
 مثل اتٟكومة، تفرضها التي فهي للتجارة ات١عيقة العوامل الاصطناعية وأما .الخ....الوقت، وتكاليف لنقل،ا تكاليف مثل التجارة، طريق
 الوت٫ية . ات١تغتَات النموذج إلذ 1999 ) كما أضاؼ  بورتو  .الخ...التبادؿ، شروط و الكمية، والعوائق اتٞمركية، التعرفة

، حيث تتمثل ات١عادلة (Ln)اض التحليل الاقتصادي من خلبؿ تو يف اللوغاريتم وتٯكن أف تتحوؿ ىذه ات١عادلة إلذ شكل خطي لأغر 
 :كالآتيفي شكلها ات٠طي  

                                                 
1
 - Lambert OPARA OPIMBA," L’IMPACT DE LA DYNAMIQUE DE L’INTEGRATION REGIONALE SUR LES 

PAYS DE LA SADC : UNE ANALYSE THEORIQUE ET EMPIRIQUE", DOCTORAT ès SCIENCES ECONOMIQUES, 

UNIVERSITE MONTESQUIEU - BORDEAUX IV, ECOLE DOCTORALE de SCIENCES ECONOMIQUES, GESTION ET 

DEMOGRAPHIQUE, Avril 2010, p112. 

 



 

 

Ln( Fijt ) = α0 + α1 Ln( Mit ) + α2 Ln(Mjt ) + α3 Ln( Dij )                             [1.3] 

الأجنبي ات١باشر اعتمادا على ثلبث متغتَات تابعة وات١تمثلة في يلبحظ في ىذه ات١عادلة ات٠طية تفستَ لوغاريتم تدفقات الاستثمار        
و  α1 ،α2حجم اقتصاد الدولة الأـ ولوغاريتم حجم اقتصاد الدولة ات١ضيفة ولوغاريتم ات١سافة بينهما. وتٯكن استخداـ معلمات النموذج 

α3  1صادات الدوؿ وات١سافة بينهماالأجنبي ات١باشر لتفستَ مستوى أحجاـ اقتالاستثمار  كمقياس ت١رونة تدفقات. 

، في حتُ  %1بنسبة  iإذا زاد حجم اقتصاد الدولة  % α1الأجنبي ات١باشر على وجو التحديد تٔعدؿ الاستثمار تزيد تدفقات       
 أف متغتَات ؛ وتشتَ النتائج التطبيقية إلذ%1إذا زادت ات١سافة بينهما بنسبة  jو iتتقلص تدفقات الاستثمار الأجنبي بتُ الدولتتُ 

النموذج تشتَ إلذ جزءا بسيطا من التغتَات في تدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر، لذل  عمل العديد من الباحثتُ على إدخاؿ العديد 
من ات١تغتَات الإضافية التي تأخذ بعتُ الاعتبار عدـ تٕانس ىذه الدوؿ؛ تعكس ىذه ات١تغتَات مستوى الناتج المحلي، عدد السكاف، 

في   دود ات١شتًكة، العلبقات اللغوية، التاريخ الاستعماري ات١شتًؾ، كذل  فقد تم اعتماد متغتَات وت٫ية لتقييم أثر الاتفاقيات الإقليميةاتٟ
 .2تعزيز تدفقات الاستثمار للدوؿ التابعة ت٢ذه التكتلبت
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2
 - Lucy Wilson," UTILISATION D’UN MODÈLE DE GRAVITÉ POUR MIEUX COMPRENDRE L’ÉCONOMIE DE LA MATIÈRE PREMIÈRE", 

Les cahiers de Géopré , n°1, 2010.Publication électronique, Canada, p97. 
 



 

 

 جنبي المباشرالمكونات الأساسية لخطة جذب ودعم الاستثمار الأ  :( 01-4)شكل رقم

 
Source : Alasrag HUSSEIN," Foring direct investment Development Policies in 

the Arab Countries", Munich Personal RePEc Archive’ MPRA’ , 01 December 

2005, online at : http://mrpa.ub.uni-muenchen.de/2230, MPRA, paper n°2230, 

posted 07.November 2007, p70. 

وقد تم اختيار ت٪وذج اتٞاذبية فضلب عن غتَه من أساليب التقدير في تٖديد الأت٫ية النسبية للمتغتَات ات١ؤثرة في التدفقات البينية       
 الأجنبي ات١باشر لعدة اعتبارات :ستثمار للب

 ؛عالية لنموذج اتٞاذبية وقت توفر البيانات اللبزمة لتقديره _  القوة التفستَية ال

ل _  امكانية إدراج أكبر قدر ت٦كن من ات١تغتَات الاقتصادية والطبيعية في ت٪وذج اتٞاذبية ؛ وىو ما تٯكن معو إدراج متغتَات مثل العوام
أثر ات١تغتَات اللوجستية  على تدفقات الاستثمار الأجنبي  ات١ؤسسية وات١سافات اتٞغرافية ومدى وجود حدود مشتًكة . وبالتالر تٯكن قياس

 ؛ات١باشر  البينية 

http://mrpa.ub.uni-muenchen.de/2230


 

 

يرتكز ت٪وذج اتٞاذبية على أساس نظري صريح ؛ حيث تٯكن تطويعو ليتوافق مع فروض النظريات الدولية التقليدية واتٟديثة 
  ؛الأجنبي ات١باشر للبستثمار 

 :الجاذبية لنموذج التفسيرية المتغيرات 2-1

 .البينية التجارة في الداعم دورىم وكذا التقييم طريقة اتٟسباف في يأخذ ات١تغتَات تٖديد        

 :المستخدمة البيانات نوع يخص فيما 2-1-1  

 في الأىم تعتبر الصناعية ات١نتجات فإف الواقع في. صناعية بيانات باستخداـ واضح جد يكوف النموذج أف نعتبر أف تٯكن            
 ات٠ارجي للناتج ت٘ثيلب أقل سيكوف القاعدية بات١نتجات علبقة ت٢ا التي ات١عطيات ىذه استعماؿ. اختلبفها إمكانية بسبب البينية فقاتالتد
 .ات١ختلفة للسلع إنتاجها أو بالثروات غناىا بالضرورة وليس للدولة التابعة العوامل سوى يعكس لا وىذا القياس في للمصدر ات٠اـ

 الاختلبؼ ىذا. اختلبفها على الداخلي الاقتصاد في أت٫ية الأكثر ىي ات١صنعة السلع بأف 1999 سنة " Baldwin ينبالدو "  واعتبر
 للدوؿ الأولية ات١نتجات بأف 1994 سنة"  بالدوين"  بتُ كما. ات١تماثلة الدوؿ بتُ البينية التدفقات  لإحاطة انفا ذكرناه وأف سبق كما

 سوى تعكس لا التي القاعدية ات١نتجات مكاف ات١صنعة السلع اختيار فكرة يطرح ما ىذا. ات١عيارية الدولية اتللمنتج مشابهة تكوف ات١تطورة
 التخصيص توافق التي الفرضية مع يظهر الذي الاختيار ىذا. الواردات ت٣موع اتٟسباف في سنأخذ أننا ىو ىنا نعنيو وما. الظاىرة العوامل
 ومن. الاحتياط من بقليل الفرضية ىذه أخذ مع. الاختيار ت٢ذا جودة بإعطاء يسمح القاعدية نتجاتات١ تٗصيص أف اتٟقيقة في. الكامل
 القياسات بعض في الدوؿ من غتَىا أو البرازيل أو استًاليا ، أ.ـ.الو مثل الدوؿ بعض. 1التخصيص ت١صطلحات مفاىيم إت٬اد ت٨اوؿ ىنا
 للسلع ات١نتجة الدوؿ أكبر من روسيا تعتبر كما. ات١صنعة السلع سوؽ في التموقع من أمكنها ما ىذا الفلبحية للسلع منتجة أكبر تعتبر

 .العسكري والمجاؿ الفضاء ت٣اؿ في القوى أكبر من تعتبر كما(  وغاز بتًوؿ)  الفلبحية غتَ القاعدية

 :البينية للتدفقات الأىم المتغيرات 2-1-2

 ات٠اـ المحلي للناتج بالنسبة اتٟاؿ ىو مثلما منفصلة بطريقة ات٠اـ ات٠ارجي والناتج كافالس نأخذ أف تٯكن العامة ات١عادلة في           
 أخرى وبطريقة. الاحتكارية ات١نافسة  ل في  البينية التدفقات ارتفعت كلما مرتفع الفردي الدخل كاف وكلما. للفرد ات٠اـ المحلي والناتج
 أكثر ات١تطورة الدوؿ بتُ تتم  البينية التدفقات إذف. ات١ختلفة لسلعها التدفقات زيادة إلذ ت٘يل ات١رتفع الدخل ذات الدوؿ بأف القوؿ تٯكن
 ىذا متزايد، ات٠اـ ات٠ارجي والناتج ثابت للفرد ات٠اـ المحلي الناتج يكوف ما عند تزداد أف تٯكن الواردة والتدفقات. تطورا أقل دوؿ في منها
 كثافة ذات تكوف ات١رتفع الدخل ذات الدوؿ بأف القوؿ تٯكن أخرى وبطريقة. والسكاف ات٠اـ ات٠ارجي والناتج في ملحو ة زيادة يوافق ما

 وات١تطورة السكانية الكثافة ذات الدوؿ بأف أيضا القوؿ تٯكن كما. ات١نخفضة السكانية الكثافة ذات الفقتَة الدوؿ منها أقل مرتفعة سكانية
 ذات الفقتَة الدوؿ على منو التدفقات على مفتوح جد ات٠اـ ات٠ارجي وناتٕها السكانية تهاكثاف ستكوف( الأوربية الدوؿ أو أ،.ـ.الو مثل) 

 يعتمد بينما ات٠اـ. ات٠ارجي والناتج الفردي الدخل مع تنمو ما لبلد الكلية الواردات بأف القوؿ تٯكن ات١نخفضة. كما السكانية الكثافة
                                                 

1
 - Helmut Herwartz, "Testing for random effects in panel data under cross sectional error correlation- 

Abooststrap approach to the Breusch Pagan test", Computational statistics & Data Analysis, N°50/2006, pp : 3567-

3591. 



 

 

 ات١ميزة والظروؼ ات١ضيف للبلد والاقتصادية السياسية العوامل اتٞغرافي، البعد: الأخرى العوامل من ت٣موعة على والواردات الصادرات توجيو
 ...).ات١ستهل ، ذوؽ ات١عروضة، ات١نتجات اختلبؼ) لو

 كرمز اعتباره تٯكن الذي(  ات٠اـ ات٠ارجي والناتج الفردي الدخل)  عاملتُ على يعتمد التصدير اختيار فإف أخرى جهة ومن         
 اختلبؼ مستوى مع ت٪ا وكلما مهم إنتاجها كاف كلما غنية الدولة كانت كلما أنو ذل  ومعتٌ(.  العاـ الغتٌ مستوى)  التطور ىت١ستو 

 .الصادرات

 :إسمية قيم أو حقيقية قيم إلى المعطيات تقييم مشكل 2-2

 نقوـ حيث الكتاب من العديد ذل  عن يتحدث كما. ةبكثر  يكوف ما غالبا الاتٝية والقيم اتٟقيقية القيم بتُ الاختيار مشكل            
 قيمتها بقسمة عليها ت٨صل اتٟقيقية القيم فإف اتٟقيقة في الاتٝية، القيم استخدمت الدراسات من العديد أف الاتٝية. كما القيم بتضخيم
 .خطية بعلبقة معامل التضخم واستبداؿ حقيقية قيم من انطلبقا اللوغاريتمي التحوؿ سيكوف أين .معامل التضخم على الاتٝية

 :لدينا كاف إذا ات١ثاؿ سبيل على

 
 فإف ات١عادلة:

 
 ت٨صل على: d/1معامل التضخم  الوحيد في ىذا ات١ثاؿ. نقسم طرفي ات١عادلة على القيمة  dحيث تٯثل 

  

وفي حالة اختيار العمل انطلبقا من قيم حقيقية، مع بقيمتها الإتٝية مع اختلبؼ على مستوى الثابت. ت٨صل على العلبقة 
( مضروب في ات١عاملبت التًتيبية ومقدر dمعامل التضخم ) في ىذه ات١عادلة فقد اختًنا معامل تضخم وحيد: اعتبار أف لوغاريتم ت٣موع 
 في مثالنا ىذا. من خلبؿ الثابت اتٞديد 

يانات مقطعية على فتًة زمنية طويلة، من الأفضل استعماؿ قيم حقيقية. مع الأخذ بالاعتبار ولكن من أجل تْث يستخدـ ب           
طوؿ الفتًة الزمنية مع احتماؿ وجود تغتَات في نسب التدفقات أو الأحداث حيث يؤدي ذل  إلذ  هور تقديرات جانبية  للناتج 

. لذل  ستكوف بعض مكونات معادلة اتٞاذبية حساسة في الارتباط ات٠ارجي ات٠اـ لدولة ما في سنة معينة أو خلبؿ فتًة من السنوات
حيث تٖدث عن ذل  بعض الباحثتُ مثلما ىو اتٟاؿ عند تغتَات الدولار، دورة الأعماؿ، الصدمات البتًولية،...الخ. فبالنسبة لبلد 

 لبلد.متطور مع طوؿ الزمن فإف قدراتو في التصدير أو الاستتَاد تتماشى مع مستوى تطور ىذا ا

 



 

 

 أىمية متغير المسافة في معادلة الجاذبية: 2-3

أ هرت العديد من الدراسات الدور ات٢اـ ت١تغتَ ات١سافة، كما بينت دراسات أخرى استخدمت ت٪وذج اتٞاذبية ببيانات مقطعية 
تزايد للمسافة مع مكونات ات١نتوج على فتًات زمنية ت٥تلفة تطورات مرونة التدفقات بالنسبة للمسافة. بينما بتُ باحثتُ أخرين الوضع ات١

ات١تبادؿ. واعتبروا أف ىناؾ تغتَ كبتَ في مرونة ات١سافة من خلبؿ نوع ات١نتوج ات١تبادؿ. وتواجو بعض الصناعات مشكل تكاليف النقل 
ات١سافة) نقل بري، تْري،  . كما أف اختلبؼ وسائل النقل ات١ستخدمة تٯكن أف يكوف ت٢ا أثر على مرونة1ات١رتفعة وىذا ما ت٭د من وارداتها

 نيو تي ، جوي،...( إضافة إلذ وجود العراقيل الطبيعية كاتٞباؿ، السدود، اتٞزر...والعراقيل التجارية.

كما أف قياس ات١سافة ليس بالأمر ات٢تُ، فقد استخدمت العديد من الوسائل من أجل ذل . ىل ت٬ب قياس ات١سافة انطلبقا من 
اتٟسباف حجم الدولة ووجود مراكز اقتصادية كبرى؟ من جهة أخرى فإف ات١سافة تعتبر جد مهمة لأنو لا  العاصمة، أو ت٬ب الأخذ في

 تٯكن معرفة التأثتَ عندما تكوف الدولة معزولة، حيث ت٬ب على ىذه الأختَة أف تتخبط في علبقة تٕارية مع باقي الدوؿ. وانطلبقا ت٦ا سبق
ت١عادلة اتٞاذبية ت٢ا علبقة تٔتغتَ ات١سافة. وىي متغتَات تفستَية. في حتُ لا توجد رمز ت٤دد فقد أضافت بعض الدراسات متغتَات جديدة 

 في الأدبيات السابقة، ولكن بعض الباحثتُ أوجدوا رمزا لذل  بتُ دولتتُ يشرح التدفقات البينية الثنائية تتناسب طرديا مع ات١سافة التي
( جد مرتفعة، حيث أف التبادلات ستكوف kفة التي تفصل الدولة عن باقي الدوؿ ) ، كما أف مساjو  iتفصلهم. بالنسبة لدولتتُ 

 .jوباقي الدوؿ  i. إذف القيمة المحسوبة تبتُ ات١سافة ات١توسطة بتُ الدولة jو  i( وتكوف مهمة بتُ دولتتُ قريبتتُ kضعيفة بالنسبة ؿ ) 

ر وعشروف دولة ات١ختارة في عينة الدراسة معد من طرفنا اعتمادا على والرسم البيالش التالر يوضح ات١سافة اتٞغرافية بتُ اتٞزائ
 (:04مقاسا تٔسافة العصفور) أنظر ملحق رقم  CEPIIمعطيات موقع 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1 - HASSAN benabderazzik, "opportunities for logistical imprevments through Meghreb integration", p141. 
 



 

 

 (: المسافة بين الجزائر و دوؿ العينة الدراسية01-4رسم بياني رقم )

 

 http//www.cepii.fr المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على معطيات:

والرسم البيالش التالر يوضح ات١سافة اتٞغرافية بتُ تونس وعشروف دولة ات١ختارة في عينة الدراسة معد من طرفنا اعتمادا على 
 مقاسا تٔسافة العصفور: CEPIIمعطيات موقع 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 (: المسافة بين تونس و دوؿ العينة الدراسية02-4رسم بياني رقم )

 

 http//www.cepii.fr ة بالاعتماد على معطيات:المصدر: من إعداد الباحث

والرسم البيالش التالر يوضح ات١سافة اتٞغرافية بتُ ات١غرب وعشروف دولة ات١ختارة في عينة الدراسة معد من طرفنا اعتمادا على 
 مقاسا تٔسافة العصفور: CEPIIمعطيات موقع 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 العينة الدراسية(: المسافة بين المغرب ودوؿ 03-4رسم بياني رقم )

 

 http//www.cepii.fr المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على معطيات:

حجم الدولة ات١عنية، البنية اتٞغرافية، الاقتصادية والسياسية ىي متغتَات جد مهمة. إذا كانت الدولة التي تعتبر كعينة كبتَة 
ن الدوؿ تٯكن أف تٖوي العديد من ات١راكز الاقتصادية مقارنة بالعاصمة. كما اتٟجم كما ىو اتٟاؿ بالنسبة ؿ و.ـ.أ أو روسيا أو غتَىم م

ن تٯكن ت٢ذه ات١راكز أف تٗلق علبقات تٕارية بينها أو بتُ دوؿ أخرى قريبة. إذف في مواجهة الظروؼ السياسية والتارتٮية، عوامل أخرى تٯك
 وتكاليف النقل.أف يكوف ت٢ا تأثتَ على التدفقات البينية كالعراقيل التجارية 

 تصنيف المعطيات المستخدمة ضمن الاقتصاد القياسي: 2-4

نستخدـ بيانات مقطعية، ونأخذ في اتٟسباف توحيد بيانات العينة والعلبقة بينهم. ومنو تٯكن أف نعتبر ت٣موع العلبقات الثنائية 
ف نأخذ باتٟسباف اختلبؼ الأفراد وعلبقاتهم الثنائية، وىناؾ بتُ عناصر العينة التي تٯكن أف ت٘ثل تٔعادلة وحيدة تٔتغتَات مشتًكة. تٯكن أ

 عناصر إضافية تعكس تشتت السكاف وتكوف البينة.

نظريا، ت٬ب تٗصيص ات١عادلة حسب منهجية البيانات ات١قطعية مع  واىر فردية ثابتة أو  واىر فردية عشوائية. ىدفنا ىو ليس عرض كامل 
ليل البيانات ات١قطعية. تٯكننا كتابة نوعتُ من الظواىر الفردية الأكثر استعمالا في الدراسات السابقة؛ النظرية تٔختلف أشكات٢ا في إطار تٖ

 حيث تنقسم بدورىا إلذ  واىر فردية ثابتة و واىر فردية عشوائية.

 تٯكننا عرض معادلة اتٞاذبية تٖت شكلها التالر:

 



 

 

 

 حيث:

 

 .و ات١تغتَ ات١ستقل ؿ : الأثر ات٠اص للزوج من الدوؿ 

 و ات١شار إلذ كل الدوؿ في نقطة زمنية معطاة.  : الأثر الزمتٍ ات١ستقل للمتغتَ 

تٖت ىذا الأثر تٯكن أف تٯثل الظروؼ الاقتصادية الدولية، كحركة الصرؼ أو البتًوؿ، اتٟروب ) حدث ما حيث لا تٯكن لكل أفراد العينة 
فإف  كمتغتَات عشوائية. فيما تٮص الظواىر و    نفس الظرؼ الزمتٍ (. إذف الفكرة الأساسية ىنا ىي اعتبار الظواىر

ة يسهل اتٟصوؿ على حلوؿ كمتغتَات عشوائي  السؤاؿ ات١هم في حالة البيانات ات١قطعية، وعدد الأفراد سيكوف جد مهم. إذف اعتبار 
كعوامل للمشاكل عندما يكوف التوزيع معروؼ. ولكن ىذه ات٠طوة ليست بالسهلة. وإذا كاف التقدير يتم بظواىر ثابتة، تٯكن اعتبار
يرات ) الظواىر تسمح بعدـ التجانس غتَ الواضح بتُ دوؿ العينة. اتٟل النظري الأكثر استخداما وتسمح تٔعرفة أي نوعتُ من التقد

 الثابتة أو الظواىر العشوائية ( التي تكوف تٖت اختبار ىوتٝاف.

 القواعد النظرية لتقدير الظواىر الفردية: 2-5

 على ات١ستوى النظري، ت٧د أف تقدير القيم الصغرى ات١ربعة ات١ستخدمة في حالة ت٪وذج الظواىر العشوائية مع الفرضية 
ضعيفة، ت٬ب أف يكوف ىناؾ فرؽ بتُ ىذين النوعتُ من التقديرات. وىنا يطرح  Tالزمتٍ. في حالة ما إذا كانت  البعد Tحيث ت٘ثل 

مشكل التخصيص وتقدير ات١عاملبت. ت٬ب البحث الارتباط بتُ الظواىر الفردية وات١تغتَات التفستَية. في حالة الارتباط بتُ الظواىر 
. إذف فإف اختبار ىوتٝاف يسمح نظريا بتحديد فرص يؤوؿ إلذ قيمة  1ات١ربعات الصغرى الفردية وات١تغتَات التفستَية  تقدير

عادلة الاختيار بتُ الظواىر الثابتة والظواىر العشوائية. بينما عمل بعض الباحثتُ الأخرين في إطار تٖليل حسب منهجية البيانات ات١قطعية ت١
وت٧د بأف ىذه ات١تغتَات ستكوف مرتبطة بالظواىر الفردية، النتائج المحصل عليها من استخداـ  خطية تٖوي متغتَات تفستَية متجانسة.

 الظواىر الثابتة ستكوف متماثلة بدرجة حساسة مع الظواىر العشوائية. إذف فإف ت٪وذج ىوتٝاف يسمح لنا تٔراقبة وجود الارتباط من أجل أف
  واىر عشوائية ( . نقرر اختيار الظواىر الفردية ) واىر ثابتة أو

 

 

 

                                                 
1
"، ت٣لة الشروؽ للعلوـ التجارية، ت٣لة علمية دورية ت٤كمة تصدر عن ات١عهد العالر للحاسبات و تكنولوجيا " بناء نموذج إحصائي للتنبؤ بمعدؿ العائد على الأصوؿ ت٤مود فاروؽ السعيد، - 

 .249،  ص2008ات١علومات بالشروؽ، العدد الثالش، يونيو 



 

 

 تقدير واختيار الظواىر الثابتة:  

في تْثنا ىذا سوؼ نستخدـ منهجية الظواىر الثابتة، لعدة أسباب تدفعنا ت٢ذا الاختيار ونعرض الأسباب النظرية ات١ستخدمة في         
وؿ تٗتلفاف في البيئة اتٞغرافية والاقتصادية. بعض الدراسات حيث تأخذ بعتُ الاعتبار تٗصيص العينة التي تتكوف من ت٣موعتتُ من الد

 الظواىر الثابتة والظواىر العشوائية في ت٪وذج اتٞاذبية يكوف انطلبقا من عدة معطيات نظرية. الاختيار بتُ 

 معادلة الجاذبية المقترحة: -3
 إذا اعتبرنا ات١عادلة العامة:

   ………..     (01)  

)  jوعلبقاتها مع أي دولة أخرى  iت١عادلة بتوضيح ات١علومات العرضية والزمنية. ونعتبر أنو بالنسبة لأي دولة حيث تسمح لنا ىذه ا      
 ( خلبؿ الفتًة الزمنية ات١عطاة. كما تٯكن ت٢ذه ات١عادلة أف تضم وتطور متغتَات أخرى. حيث 

 المعادلة المطورة: 3-1

من أوؿ الباحثتُ في قارة إفريقيا  الذين حاولوا  1993" سنة  Foroutan et Pritchettكاف " فروتاف وبريتشات  
 إسقاط الأتْاث النظرية لنموذج اتٞاذبية على الواقع العملي، حيث قاموا تٔقارنة التدفقات البينة لقارة إفريقيا وتل  الداخلة إلذ شبو

ت٪وذج اتٞاذبية ففي ت٪وذج يضم دولتتُ ) ت٪وذج ثنائي ( وفيما تٮص  الصحراء. ورغم النجاح الباىر الذي توصل إليو الباحثتُ فيما تٮص
جو سوؼ متغتَاتو النظرية ) ات١سافة، الناتج ات٠ارجي ات٠اـ ( التي تشتق من نظرية التجارة الدولية ولكن في النموذج متعدد البيانات فإف نتائ

 تكوف أقل دقة.

 1ات١عادلة ات١طورة تأخذ الشكل العاـ التالر:

  ………(02) 

 حيث:

 . tفي الزمن  jو  i: ت٫ا الناتج ات٠ارجي ات٠اـ للدولتتُ  

 .tفي السنة  jو  i:  ت٫ا الناتج ات٠ارجي ات٠اـ للفرد للدولتتُ   

  .jو  i: ت٘ثل ات١سافة اتٞغرافية بتُ الدولتتُ  

wiالتدفقات الثنائية وتكوف ثابتة مع الزمن مثل الاشتًاؾ في اللغة، الإنتماء لمجموعة جغرافية معطاة.: ت٣موعة متغتَات مرتبطة ب 

                                                 
1
 - Michel Dieudonné MIGNAMISSI, " Reformes macroeconomique et intégration par le marché dans la 

CEMAC", Dans la catégorie: Economie et Finance Université Yaoundé II , DEA 2008,p01. 

http://www.memoireonline.com/sommaires/economie-finance.html


 

 

wit :.ت٣موعة متغتَات مرتبطة بالتدفقات الثنائية وتكوف متغتَة مع الزمن 

 .jو  i: الأثر الفردي لزوج الدولتتُ 

 : عامل الزمن.

 طأ العشوائي.: ات٠

i=1,……n 

j=1,….n-1. 

 قيم موجبة. ونعتبر أف: 

ونة وتأخذ عوامل ات١تغتَات في حالة تٖليل البيانات ات١قطعية في عتُ الاعتبار البعد الزمتٍ. وفي حالة الناتج ات٠ارجي ات٠اـ، مصطلح ات١ر 
 واقع. كما يكوف التحليل في إطار ثلبث فرضيات ىي:يدخل متغتَات ت٢ا بعد ديناميكي. كما أف ت٢ذا البعد قرب من ال

 تعظيم فوائد الشركات في إطار ات١نافسة الاحتكارية؛ -
 تعظيم منفعة ات١ستهل ؛ -
 تٗصيص عرض ات١نتجات بتُ الدوؿ. -

 ومن مزايا النموذج سهولتو و ت٧اعتو في تٖديد ات١تغتَات الثنائية.
 التحوؿ اللوغاريتمي: 3-2

 (01).كما سنضيف بعض ات١تغتَات الإضافية. بعد التحوؿ اللوغاريتمي للمعادلة ات١طورة logت شكل يكوف النموذج العاـ تٖ
 تٯكن أف تكتب تٖت الشكل التالر:

 

 توافق العوامل غتَ اتٞاذبة التي تتغبر مع الزمن. فهناؾ متغتَات اجتماعية، سياسية و اقتصادية. في ات١عادلة السابقة 

 

عندما تكوف الدولتتُ تتحدثاف نفس اللغة الرتٝية  1. وىو متغتَ وت٫ي يأخذ القيمة jو  i: اللغة ات١شتًكة بتُ الدولتتُ 
 في اتٟالة العكسية. 0والقيمة 

 تشتًكاف في نفس إذا كانت الدولتتُ 1" الذي يأخذ قيمة  : في حالة وجود حدود بتُ الدوؿ، نستعمل ات١تغتَ " 
يكمل مفهوـ ات١سافة اتٞغرافية، لأف وجود حدود مشتًكة تٮلق تلبعبات على مستوى اتٟدود.    في اتٟالة العكسية. ات١تغتَ  0اتٟدود و



 

 

الدوؿ التي تٖسب بعلبقة بأنها ات١سافة الكيلو متًية التي تفصل عاصمتي الدولتتُ وأيضا ات١سافة الدائرية بتُ عواصم  Dكما تعرؼ ات١سافة 
 طوؿ وعرض كل دولة تنتمي إلذ النموذج. 

ذا الناتج ات٠ارجي ات٠اـ والناتج ات٠ارجي ات٠اـ للفرد تٯثلبف رمز الذي يدؿ على حجم السوؽ والقدرة الشرائية للمستهلكتُ للدولة الأـ وك
نقل بتُ الدولة الأـ وكذا الدولة ات١ضيفة وت٢ا أثر سلبي على تدؿ ات١سافة على تكاليف ال االدولة ات١ضيفة، حيث يكوف أثرىم إت٬ابي. كم

 التدفقات البينية الثنائية. 

لا .  تسمح ت٣موع ات١تغتَات الوت٫ية بتوضيح ما إذا كانت اللغة ات١شتًكة واتٟدود ات١شتًكة بتُ الدولتتُ يسمح بزيادة التدفقات الثنائية أـ
ناؾ متغتَات وت٫ية تبتُ الانتماء أو عدمو للبتٖادات والاتفاقيات في تاريخ معطى؛ تكوف وىذا ما يتطلب علبقات جوار جيدة. نظريا ى

 .  1في اتٟالة العكسية 0إذا كانت كلب الدولتتُ عضوتتُ ، وتأخذ القيمة  1مساوية ؿ 

ف يكوف ت٢ا أثر إت٬ابي وقد وضحت العديد من الدراسات العلبقات التارتٮية والثقافية للتدفقات الثنائية، ىذه ات١تغتَات ت٬ب أ
على ىذه التدفقات. إذف فإف التحوؿ اللوغاريتمي للنموذج يتطلب إت٬اد اتٟلوؿ للمعطيات الناقصة، وفي اتٟقيقة تٯكن استبداؿ ىذه 

مع  0ووضعوا عدد صغتَ مكاف  1992" سنة  Wang & Winters. واستخدـ " وانغ و وينتً  0ات١علومات الناقصة بالقيمة 
وغاريتمي. باستخدامنا ت١علومات تدفقات الاستثمار الأجنبي الثنائية، وفي بعض اتٟالات تكوف ىذه ات١علومات غتَ متوفرة ) التغتَ الل

 . log ( Xij +1 )= 0كمتغتَ تفستَي حيث:   log ( Xij +1 )مشكل ات١علومات الناقصة (، نطبق الات٨دار باستعماؿ 

 Helpman & Krugman  (1985:)تصنيف نموذج ىيبلماف وكروقماف  3-3

وىدفنا ىنا ىو توضيح  الطريقة السهلة ت١عادلة اتٞاذبية؛ الذي تبتٌ عن طريق ت٪وذج كلبسيكي لقطاعتُ حيث ستكوف ات١ردودية 
 في كلب القطاعتُ  وتكوف السلع متجانسة . 2متزايدة

 معطيات النموذج: 3-3-1

 مع مردودية ثابتة: yع الفلبحي السلع يرتبط الإنتاج  بقطاعتُ، الفلبحة والتصنيع؛ ينتج القطا 
 

 
مع  nإلذ  1تتغتَ من  iات١صنعة في كل الدوؿ؛ وأف قطاع الصناعة ينتج سلع ت٥تلفة  yىي استهلبؾ السلع  Cنعتبر أف 

تكوف متماثلة في كل  iقة بالسلع ، التكلفة الو يفية التي ت٢ا علبiىي استهلبؾ السلع    مردودية إنتاج متزايدة. ونعتبر أف 

                                                 
1
 - Lahcen Achy," LE COMMERCE EN AFRIQUE DU NORD EVALUATION DU POTENTIEL DE L’INTEGRATION REGIONALE 

EN AFRIQUE DU NORD", Vingt et unième réunion du Comité intergouvernemental d‟experts (CIE) Rabat (Maroc), 4-6 

avril 2006, p11. 
2
  - Michel Dieudonné MIGNAMISSI, "op cit  " , p02. 



 

 

وحدة بوحدة عمل  ات١نتجة iىي كمية السلع   : التكلفة ات١تغتَة، : التكلفة الثابتة،  الدوؿ، و 
 ؛ إذف تأخذ التكلفة الو يفية الشكل الآتي:رأتٝاؿ 

 

 
 حيث:

 
 ىي الكمية التابعة لرأس ات١اؿ في قطاع التصنيع فإف: ىي الكمية التابعة للعمل و أف أف  وإذا اعتبرنا

 
 ن بالتعظيم ت٨صل على:

 
 حيث:

n  ،السلع المحلية :n*  ،استهلبؾ السلع  : سلع أجنبيةi ىي استهلبؾ السلع  ، وy .R  ،يساوي     ىو الدخل 
ىي مرونة الطلب بتُ سلعتتُ،  وتظهر فائدة ىذه العلبقة في إ هار إمكانية إنتاج سلع ت٥تلفة من طرؼ ات١ؤسسات المحلية  حيث 

اج إلذ التموين الأولر، ولكن حجم والأجنبية. وت١عرفة ت٘كن ىذه الأختَة من إنتاج سلع مركزة لرأس ات١اؿ أو العمل والتي بدورىا تٖت
التي  1الصادرات يعتمد مبدئيا على عدد ات١ؤسسات لأف كل واحدة منها تنتج ت٣موعة موحدة كما يرى ذل   "أندرسوف وفاف كوب " 

 ( سيكوف:03ستستهل  في كل الأسواؽ. إذف حل ات١عادلة )

                                                 
1
 - Marie Daumal & Soledad Zignago,  " The Border Effects in Brazil " , November 2005, University Paris Dauphine, 

France,p 04. 



 

 

 

 نفرض أف:

 

 نا في اتٟسباف تساوي الإنتاج العات١ي والاستهلبؾ العات١ي، نتوصل إلذ: حيث يدؿ رمز" * " على الدوؿ الأجنبية، وإذا أخذ

 
(04) = (07) : 

 

إذف يكتب اتٕاه  الصادرات كالفرؽ بتُ الإنتاج المحلي والاستهلبؾ في بيئة ذات مردودية ثابتة وتكتب كعلبقة توضح الفرؽ بتُ     
 التموين المحلي و التموين العات١ي .

 ل العمل:شروط تكام 3-3-2

 ( في و يفة مصفوفة الكثافة العاملية التي ترافق العمل ورأس ات١اؿ: y,nيسمح توازف العوامل في السوؽ بشرح الثنائية ) 

 
 :ونتوصل إلذ اتٟلوؿ تٔعاينة الشروط 

  
 ت٤توى ضمن: K/L( موجب، ت٬ب أف يكوف التقرير y,nإذا كاف حل الثنائية ) 

 
ىذا يعتٍ أف السلع مركزة في العمل. إذف يشبو ىذا  ىذا الشرط بأف كل الدوؿ تنتمي إلذ نفس ات١نطقة، وإذا افتًضنا أف 

ب  Xتٔردودية متزايدة لقطاعتُ ثابتتُ، نعوض السلعة  Yو  Xالتوازف للعوامل في السوؽ يشبو توازف التمثيل الكلبسيكي للسلعتتُ 



 

 

nx حيث ،n .ىي عدد السلع ات١نتجة في قطاع التصنيعx  تكوف متجانسة، وتطور الإنتاج يكوف من خلبؿ تطور أو زيادة عدد الشركات
n عند مستوى القطاع وتكوف متزايدة عند ات١ؤسسة الفردية.1. ات١ردودية تكوف ثابتة 

 مفهوـ الدخل: 3-3-3

 وع عوامل الإنتاج:نعتبر أف الفائدة تساوي الصفر، والدخل يساوي ت٣م

 
 اختيار التمثيل البياني:  3-3-4

مع تغتَات طفيفة  (K,L)أو في  (X,Y)يسمح بتقدلص الاقتصاد بطريقة ت٥تلفة في  تٖت الشرط  إذف النظاـ 
 ومن ىنا تٯثل الاقتصاد تٖت الشروط: (K,L)، كما أف " كروغماف"  اختار ت٘ثيلب من نوع 

 

 

                                                 
1
 -Jeffrey H. Bergstrand , Peter Egger and Mario Larch," Gravity Redux: Structural Estimation of Gravity 

Equations with Asymmetric Bilateral Trade Costs", October 29 , 2007,  p04. 



 

 

 
 

 

 
 

 صياغة نموذج الجاذبية و التجارة البينية: 3-4

 إذف النموذج ات١قدـ ت٭توي على عدة مزايا نذكر منها: 
إنها توضح وجهة قوية لفرضية ات١ردودية ات١تزايدة، بينما لاتعتبر ىذه الفرضية ضرورية، حيث تٯكن اتٟصوؿ على نفس صياغة  -

د ت٥تلفة. على سبيل ات١ثاؿ فقد مع فرضيات ج معادلة اتٞاذبية 
، انطلبقا من دالة ات١نفعة لكوب 1بأف حجم التجارة يعتمد على الإنتاج وحجم الاقتصاد 1979توصل " أندرسوف " سنة 

                                                 
1
 - Lambert OPARA OPIMBA,"OP CIT " , p117. 



 

 

دولة تنفق جزء من دخلها في واردات الدوؿ الأخرى، إذف فإف توازف النفقات والإنتاج يكتب بطريقة متماثلة في  لدوغلبس. ك
 .1ل الدولتتُ على التًتيب. وتظهر ميزة ىذا الاشتقاؽ ىنا من حيث أف ت٪وذج اتٞاذبية غتَ ت٤دود في التجارة البينيةلعلبقة دخ

إذا اعتبرنا أف واحد من أحد القطاعتُ يتميز تٔردودية متزايدة، فإف حجم التجارة يزداد عندما يقتًب حجم الاقتصاد من اتٟجم  -
ة التجارة البينية مرتبطة بنسبة تطور الاقتصادي وبطريقة عكسية مع العوامل التابعة. إذف الثابت، وبتُ " ىيبلماف " بأف نسب

تطور التجارة يكوف بسبب زيادة التدفقات البينية وكذا التدفقات بتُ الدولة و فروعها. ومنو ففي معادلة اتٞاذبية فإف الناتج 
المحلي ات٠اـ للفرد يقرب العوامل التابعة. إذا كانت عوامل متغتَات كما أف الناتج 2المحلي ات٠اـ يقيس بالتًتيب حجم الاقتصاد 

 الناتج المحلي موجبة، فإف متغتَات الناتج المحلي للفرد ستكوف عكس ذل ، وىذا عكس ما ت٧ده في النظريات.
ا بلدين من أجل إت٬اد ىذه ات٠اصية تبتُ بأف النموذج لا ت٭توي إلا على قطاعتُ، و كثافة عوامل تكنولوجيا على التًتيب، وكذ -

اتٟلوؿ النظرية لعوامل متغتَات الناتج المحلي للفرد و حتى تكوف متماثلة، ت٬ب أف يكوف النموذج أكثر واقعية تْيث ت٭وي العديد 
 من السلع و العديد من الدوؿ.

ية. إذف سوؼ تكوف ت٪ذجة في ت٪وذج اتٞاذب «ات١سافة»وىناؾ مشكل أخر يطرح، يتمثل في تكاليف النقل الذي يعبر عنو متغتَ  -
 تكاليف النقل نوعا ما صعبة لأننا نستخدـ صياغة غتَ خطية لإت٬اد حلوؿ سهلة. 

 السلع غير التبادلية: تقديم متغيرات الناتج المحلي للفرد والسكاف: 3-4-1
ملة لنموذج اتٞاذبية، نفتًض ت٪وذج ت٭توي على عامل واحد ىو الإنتاج ) العمل ( و عدة دوؿ، وىذا ما يعطي وجهة شا      

 .3و تعتبر ىذه الأختَة أصل النجاح الذي تلقاه النموذج في البحوث النظرية
 دالة المنفعة: 3-4-2

 :4) مرونة الاستبداؿ الثابتة( و تأخذ الشكل التالر CESات١نفعة ىي 
 

 
( و تنتج سلعا Iإلذ  1تتغتَ من  Kوؿ، والدوؿ ) ىي ت٣موع الد K.ومعتٌ ذل  أف ات١نفعة اتٟدية تكوف متناقصة. نفرض أف 

NK  تبادلية ت٥تلفة ) حيث NK  > 1 (. ) والتكنولوجيا وات١ردودية تكوف متزايدة     Cikj( cij  ىي الاستهلبؾ من طرؼ شخص
 .1( iفي الدولة  jطرؼ الشركة) السلع غتَ التبادلية ات١نتجة من  kفي الدولة  jللسلع التبادلية ات١نتجة من طرؼ الشركة iتٯثل الدولة 

                                                 
1
 -KADRI Nouria, "L’intégration euro-méditerranéenne, cas des pays du Maghreb – une approche 

gravitationnelle", mémoire de magister, université de MASCARA, 2009/2010, pp :     
2
 -Belkacem Laabas and Walid Abdmoulah, "Determinants of Arab Intraregional Foreign Direct Investments, 

Journal of Business & Policy Research Vol.4 No. 2 December 2009,   p147. 
3
 - Jörn Kleinert Nico Zorell , "The Export-Magnification Effect of Offshoring ", Nr. 330, December 23, 2010, p03. 

4
 - Jeffrey H. Bergstrand,  Peter Egger and Mario Larch," op cit ", p05. 



 

 

( ت١عادلة اتٞاذبية مع أو بدوف ات١تغتَ الناتج المحلي للفرد. إذف عندما  A, B, C, Dفيما تٮص دالة ات١نفعة تٯكن أف ت٪يز عدة حالات) 
ادلية في أصل وجود متغتَات تكوف التجارة بينية مع افتًاضنا أف السلع ات١نتجة بتقنيات وتكنولوجيات ت٥تلفة ، وإذا كانت ىناؾ سلع غتَ تب

الناتج المحلي للفرد في معادلة اتٞاذبية إضافة إلذ دور حجم السوؽ بافتًاض كوف عامل العمل متماثل في كل الدوؿ. إذف تٯكننا أف نلخص 
 وجهات النظر الأربع في اتٞدوؿ التالر:

 ة(: الفرضيات التي تسمح باشتقاؽ عدة صياغات لنموذج الجاذبي01-4جدوؿ رقم)

A B C D 
التجارة البينية ) بدوف  

متغير السكاف أو الناتج 
 المحلي للفرد(

تٕارة فرعية )بدوف متغتَ 
السكاف أو الناتج المحلي 

 للفرد(

التجارة البينية ) مع متغتَ 
السكاف أو الناتج المحلي 

 للفرد(

تٕارة فرعية )مع متغتَ 
السكاف أو الناتج المحلي 

 للفرد(
ni = 1 ni = 0 ni = 1 ni  > 1 
Nk = 1 Nk > 1 Nk = 1 Nk > 1 

ات١ردودية تكوف ثابتة في  ات١ردودية تكوف متزايدة المردودية تكوف ثابتة
 القطاعتُ 

ات١ردودية تكوف متزايدة في 
 القطاعتُ

source : Gianluca Orefice, "International Migration and Trade Agreements: the new role of 

PTAs" CEPII, Work paper N°15/2012 , p 15, On line at : http//www.cepii.fr. 

 تأخذ التكلفة الو يفية الشكل التالر:

 .إذا لد يكن ىناؾ سلع غتَ تبادلية  

A    إذا كانت ات١ردودية ثابتة  : 

 ( تكتب كمايلي:10ات١نفعة )

  

 الثابتة بالطريقة التالية: ت٩صص فرضية ات١ردودية

من أجل إنتاج وحدة سلع  jالتكلفة اتٟدية للعمل ىي كمية العمل ات١ستخدمة في الدولة  . حيث   
 : و أف الإنتاجية اتٟدية للعمل تساوي   ( ت٧د أف تساوي الدخل اتٟقيقي  11تبادلية. من )

 

                                                                                                                                                                  
1
 - Gianluca Orefice, "International Migration and Trade Agreements: the new role of PTAs",CEPII, Work 

paper N°15/2012 , p 15, On line at : http//www.cepii.fr. 



 

 

B :       ( كمايلي: 10تٯكن كتابة دالة ات١نفعة)       إذا كانت ات١ردودية ثابتة 

 

 فرضية أف ات١ردودية متزايدة تٯكن أف ت٩صصها بالطريقة التالية: 

 

 ىي التكلفة الثابتة للتكلفة اتٟدية . حيث 

C إذا كانت ات١ردودية ثابتة و :ni = 1  وNk = 1 

 ( تكتب: 10ة ات١نفعة)دال

 

 

من أجل   jىي كمية العمل ات١ستعملة في الدولة  ت٫ا علبقة التكلفة في قطاع للسلع التبادلية وفي قطاع للسلع غتَ التبادلية. 
ن أجل إنتاج  وحدة كمية العمل الضرورية م   وحدات السلع التبادلية ) غتَ التبادلية( و     إنتاج  

 وحدات السلع التبادلية ) غتَ التبادلية( .     

 ( ت٧د أف تساوي الدخل اتٟقيقي والتكلفة اتٟدية للعمل: 12من )

 :1إذف تواجد قطاعتُ تساوي الأسعار وتساوي التكلفة اتٟدية

 

كوف بينية ) حيث تكوف السلع ات١تبادلة مصنعة بتكنولوجيات ت٥تلفة(، في حالة ما إذا كانت ثابتة بالنسبة لقطاعتُ، ونعتبر بأف التجارة ت
 .والدخل يكوف غتَ متساوي

D ات١ردودية تكوف ثابتة و :ni  > 1  وNk > 1 

                                                 
1
 - Jeffrey H. Bergstrand ; Peter Egger and Mario Larch," op cit ", p06. 

 



 

 

 دالة ات١نفعة تكتب كمايلي: 

 

 

 التكاليف اتٟدية في قطاع تبادلر ) غتَ تبادلر (. تدؿ على   (تدؿ على التكاليف الثابتة في قطاع التبادؿ ) غتَ متبادؿ ( و

 برنامج المستهلك: 3-4-3

 ( من طرؼ مستهل  بإعطاء شروط أولية كما يلي: 10تعظيم دالة ات١نفعة )

 

 حيث أف: 

 .kللسلع ات١نتجة في الدولة  i: معامل لاغرونج ات١رتبط بقيود ات١يزانية في الدولة   

 

الطلب Iتساوي ت٣موع  Kللسلع ات١نتجة من طرؼ الدولة  iأي الطلب من طرؼ الدولة  K( تٯكن كتابة ت٣موع 14ت١عادلة )انطلبقا من ا
 ، و منو نتوصل إلذ توازف ات١يزاف التجاري، حيث: iللسلع ات١نتجة من طرؼ الدولة  Iمن طرؼ الدولة 

 

 : kو i(، و بالتالر ت٨صل على طلب الواردات بتُ 15شتقة في ات١عادلة )(  بعبارتها ات14١في ات١عادلة ) نعوض        

 

 حيث:

C=  



 

 

 (، قيود ات١يزانية تكتب كما يلي: 14: ثابت. إذف باستعماؿ )kمن  niو  iمن   niنضع 

 

 اردات إذف، في اتٟالة العامة وبتواجد سلع غتَ تبادلية ومردودية متزايدة في الإنتاج، فإف طلب الو 

تدؿ بالتًتيب على: الدخل، عدد الاختلبفات في قطاع سلع غتَ تبادلية،    
 نتوصل إليها باستعماؿ خصائص و ائف التكلفة:  fأسعار السلع غتَ التبادلية. ىذا ما يطرح في القطاعات التالية، إذف خصائص الدالة 

 

 تعتبر صياغة كاملة لنموذج اتٞاذبية.

 لع غير تبادلية:لا توجد س 3-4-3-1

 

 (، ت٧د: 16( في ات١عادلة )17للمعادلة ) نعوض العبارة 

       

نلبحظ بأف حجم التدفقات يكوف جد مهم عندما يكوف حجم الاقتصاديات متماثل، ىذه ات٠اصية تكوف صاتٟة أيضا في حالة عندما 
 .تكوف التقنيات ت٥تلفة بالنسبة لسلع ت٥تلفة 

A( وكل دولة 11: باعتبار ات١ردودية ثابتة، والتجارة البينية لا تعتمد إلا على الناتج المحلي ات٠اـ، شروط الإنتاج تكتب بصياغة ات١عادلة .)
 تتخصص في إنتاج سلعة معينة كما تكوف نسبة الأجر ت٥تلفة:  

Bو فروعها و تعتمد على الناتج المحلي بالتًتيب. : باعتبار ات١ردودية متزايدة: التجارة تكوف بتُ الدولة 

نتاج إذف في اتٟالة السابقة اعتبرنا أف السلع ت٥تلفة، نفتًض في ىذه اتٟالة أف مردودية الإنتاج ثابتة وبأف كل شركة في كل دولة تٗتص في إ
 '(.11. ومنو تٯكن كتابة و ائف التكلفة من خلبؿ ات١عادلة )1سلع ت٥تلفة

                                                 
1
- Thomas Chaney, "Distorted Gravity: The Intensive and Extensive Margins of International 

Trade", American Economic Review, september2008, 98:4, p1708.on line at : 

http://www.aeaweb.org/articles.php?doi=10.1257/aer.98.4.1707. 



 

 

 

 جد سلع غير تبادلية:في حالة توا 3-4-3-2
C :إذا كانت ات١ردودية ثابتة والتجارة البينية تعتمد على الناتج المحلي ات٠اـ والناتج المحلي ات٠اـ للفرد ؛ إذف ندرس ات١عادلة  : 

   

   

 (، ت٧د أف حجم التبادؿ يساوي:17(و ات١عادلة )16من ات١عادلة )

 

 (.16ادلة )ىو ثابت ات١ع Cحيث 

: نعوض الأجور بالناتج المحلي ات٠اـ للسكاف، فنحصل على معادلة اتٞاذبية، في الواقع فإف سعر السلع غتَ التبادلية تعتمد على شيئتُ ت٫ا
 للعمل. ، و التكلفة ات٢امشية  الأجر

 ( كما يلي:18تٯكن كتابة ات١عادلة )لعوامل الإنتاج في العالد ، فإنو   إذا لد تكن ىناؾ مردودية

 

 D  : :إذا كانت ات١ردودية متزايدة : إذف التجارة البينية تعتمد على الناتج المحلي ات٠اـ والسكاف بالتًتيب 

 

ادلية، التي ونتوصل ىنا إلذ دور الناتج المحلي في معادلة اتٞاذبية، التي تستند إلذ السكاف، ليس من خلبؿ أسعار السلع غتَ التب       
 التي ت٢ا علبقة بالسكاف. نعتبرىا ثابتة لأف التكنولوجيا تكوف متماثلة في كل البيئات إضافة إلذ الدخل الاتٝي، ولكن من خلبؿ 

 :دراسة العلاقة  3-4-4

 ات١نتجة من طرؼ شركة معرفة في ىذا القطاع تساوي:نفتًض بأف التكنولوجيا متماثلة في كل الدوؿ، ونضع بأف كمية السلع غتَ التبادلية 



 

 

 

 ونعتبر أف أسعار السلع التبادلية وغتَ التبادلية تساوي:

  

 ( استهلبؾ كل سلعة:17( و )13ن توضح لنا ات١عادلات )

 

( و إنتاج السلع غتَ التبادلية 22بادلية )ىذه ات١عادلة توضح استهلبؾ السلع غتَ التبادلية، كما تٯكننا توضيح استهلبؾ السلع غتَ الت
 ( كما يلي: 21)

 

 ( في سوؽ العمل:24انطلبقا من الشرط )و

 

 إذف تطور حجم السكاف يتًجم بتطور بالقطاع غتَ التبادلر:

 
 يلي:  و منو تٯكن كتابة معادلة اتٞاذبية كما n(Li ( ب  niو أختَا نستبدؿ 

 

التقنيات، فإف جزء النفقات يكوف مرتبط تٔختلف أنواع السلع) تبادلية أو غتَ تبادلية ( فإنها  و rémunérationsرغم تساوي فرضية 
 . niتٗتلف بسبب اؿ

 



 

 

 : مدخل لتكاليف النقل:Bergstrandنموذج " برجستراند "  3-4-5

تج المحلي ات٠اـ، الناتج المحلي ، الذي يضم ات١تغتَات النا1العلبقة الكاملة لنموذج اتٞاذبية 1989لقد اقتًح " برجستًاند"  سنة 
 ات٠اـ للفرد، ات١سافة، وكذا ات١تغتَات النقدية.

 : CESدوغلبس  -من ناحية الطلب، يعظم ات١ستهلكوف تٖت قيد الدخل دالة ات١نفعة كوب

 

)  Aت١صنعة ىي الكمية ا  XB  .XAhnji ( XBhnjI )ىي سلعة ضرورية، ولا تٯكن أف تستهل  تٖت ات١ستوى  Bنعتبر أف السلعة 
. دالة ات١نفعة ىذه تٯكن أف تقدـ في معادلة Jللدولة  Iوات١طلوبة من طرؼ ات١ستهل   nللدولة  h( ات١نتجة من طرؼ الشركة  Bالفلبحية 

ح بأف حيث تعطي دالة طلب عكسية والتي بدورىا توض  XBاتٞاذبية الناتج المحلي للفرد للبلد ات١ستورد. التي تشرح ات١ستوى الأدلس للسلعة 
عندما يتزايد الناتج المحلي للفرد. إذف مع اختلبؼ دالات ات١نفعة التي ذكرناىا  1أكبر من  A ( B ) مرونة الدخل لطلب السلعة تكوف

 سابقا حتى الأف فإف ىذه الدالة لا تعتبر وسطا في تٖديد التدفقات.

 التكاليف تضم التكاليف الثابتة والتكاليف ات١تغتَة. يتميز الإنتاج تٔردودية متزايدة وكل شركة سلعة وحيدة وت٥تلفة ، دالة

 

 

من أجل  iللبلد  aذات الصناعة  gىي الكميات الضرورية من العمل ) رأس ات١اؿ ( للشركة   و  حيث: 
 العرض للسلع ت٨و ت٥تلف الأسواؽ. .و تٯكن كتابة تكاليف النقل لدالة توزيعإنتاج وحدة من السلعة

 

، وعلبقتها بالناتج ات٠ارجي ات٠اـ    iإذف فاستخلبص صيغة ات١عادلات التي تستلزمها معادلة اتٞاذبية حيث تبتُ واردات الدولة 

التي تعيق أو تسهل  ، ثوابت خاصة و ات١سافة بينهما  ، للدولتتُ ات١صدرة وات١ستوردة، وناتٕهم المحلي ات٠اـ للفرد  

 النسبة بتُ التدفق والسعر. ، كما ت٘ثل  jو  iالتبادلات بتُ 

                                                 
1
 -Helga Kristjánsdóttir, "Determinants of Foreign Direct Investment in Iceland ", Centre for Applied 

Microeconometrics, Department of Economics University of Copenhagen, September 2005 p06. On line at : 

http://www.econ.ku.dk/CAM/. 



 

 

 

 النموذج المقترح في الدراسة : 3-5

جنبي ات١باشر والتجارة، في نفس الوقت تٯكن التقدير عن طريق حساب تطوير ت٪وذج اتٞاذبية يسمح بتقدير معادلات الاستثمار الأ
 مع بقية دوؿ العالد مثل دوؿ العالد الثالث. 1رأس ات١اؿ ات١ادي ات١تنقل دوليا

 Helpmanوىناؾ ت٪اذج أخرى مشتقة خاصة فقط تٔعادلات اتٞاذبية للبستثمار الأجنبي ات١باشر التي تعتمد على ت٪اذج " ىبلماف      
الذين توصلوا إلذ ت٪وذج اتٞاذبية ات٠اص 2 2010سنة "  Kleinert &  Toubal، و ت٪وذج " كلينر و توباؿ 2006سنة  "

" بالاستثمار الأجنبي، حيث افتًضوا أف الإنتاجية غتَ متجانسة لفصل الشركات المحلية، ات١صدرة وات١ستثمرة، ت٤اولتُ توسيع إطار عمل 
 . 2009" سنة  Behar &  Nelson نيلسن بهارو  "، و2008سنة " ىبلماف  

"، كما سنعتمد في  العمل  )2010( Waglé، و )Kleinert &  Toubal )2010وسوؼ نتناوؿ في ىذه الدراسة ت٪وذج " 
 على النموذج ات١قدـ في ىذه الدراسة .

 النموذج الأوؿ: 3-5-1

 :ما يليى ، تأسس عل KT#1نرمز لو بالرمز ، )Kleinert &  Toubal )2010ت٪وذج 

 :3، تأخذ معادلة كوب دوغلبس الشكل التالرMو  Aفي اقتصاد مكوف من قطاعتُ للسلع  jات١نفعة الو يفية  للمستهل  

                                                    …………………….  [2.1]  

                   حيث:

 : CESفي قطاع   ات١نفعةة  ىي دال  XMJو 1 > >0   

.                           ……………….   [2.2] 

، حيث  مرونة الطلب يرمز ت٢ا بالرمز ، XKiJيرمز ت٢ا بالرمز  iالتابعة للدولة  Kات١نتجة من طرؼ الشركة  Mات١ستهلكة للسلعة  jالدولة 
بالنسبة للمنتجات الثنائية، على افتًاض أف ات١نافسة احتكارية بتُ ات١نتجتُ ات١تماثلتُ وات١ختلفتُ، تبسط ، وتكوف متساوية  1 > 

 إلذ: [2.2]ات١عادلة 
                                                 

1
 Rudiger Ahrend and Cyrille Schwellnus, "INTERNATIONAL CAPITAL MOBILITY AND FINANCIAL FRAGILITY: 

PART 5. DO INVESTORS DISPROPORTIONATELY SHED ASSETS OF DISTANT COUNTRIES UNDER INCREASED 

UNCERTAINTY? EVIDENCE FROM THE GLOBAL FINANCIAL CRISIS", ECONOMICS DEPARTMENT 

WORKING PAPERS No. 968, 12-Jun-2012, on line at : www.oecd.org/eco/workingpapers, p 02. 
2
 - Wanasin Sattayanuwat, " op cit, p71. 

3
 - JORDI  Panigua,"op cit " , p 68. 

http://www.oecd.org/eco/workingpapers


 

 

                                             ……………………..[2.2’] 

 حيث:

 ات١نفعة اتٟدية لقطاعدالة في  M ،PMJالسعر يشتَ إلذ القطاع الذي تنتج فيو السلعة ، iىو عدد الشركات في حالة التوازف للدولة   
CES   : 

 

 ، حيث يتًكز التحليل على قطاع الصناعة التحويلي، الذي ينتج ت٣موعة من السلع ات١تماثلة. Mمن الأف فصاعدا يتم إسقاط ات١نحتٌ 

، وحجم السوؽ PJىو  J، و رمز السعر في الدولة J  ،PIJسعار سلعها في الدولة ، على أ XIJتعتمد مبيعات الشركة في السوؽ الأجنبي 
 :YJ 1ىو 

                                  ……………………[2.3] 

أو ، أو أف تبيعها على ات١ستوى المحلي، حيث تواجو مشكلة البت في التجارة  jتٯكن للشركات إما أف تصدر سلعها للسوؽ الأجنبي 
 الاستثمار الأجنبي ات١باشر:

     ……………..[2.4] 

 حيث:

   

 .jتتوقف على التكاليف الثابتة وإنشاء مصنع أو ت٤طة إنتاج أخرى في الدولة  و 

 إت٩فاض عامل التكاليف الثابتة .   

ات١باشر يكوف حلو في أرباح تصدير ات١نتجات، وتقوـ الشركات بالإنتاج في ات٠ارج إذا كانت الاستثمار الأجنبي الاختيار بتُ التصدير و 
 :2الأرباح للقياـ بهذا الإنتاج أعلى من التصدير

                                                 
1
 - The World Bank., "IS THERE A NEW VISION FOR MAGHREB ECONOMIC INTEGRATION?", Volume II: 

Annex, November 2006, Social and Economic Development Group, Middle East and North Africa Region, p04,  on line 

at : www.worldbank.org . 
2
 - JORDI Panigua,"op cit ", p 69. 



 

 

   
…………..[2.5] 

 . j إما تصدر أو تنتج في الدولة  ni يلبحظ أف كل الشركات

على افتًاض أف التكاليف الثابتة في ات١خطط  ،  fi و ليس فقط ،fijتعرض   [2.4]، ات١عادلة KT#1بينما بشكل ت٥تلف في النموذج 
، و بناءا على ذل  فإف الاستثمار الأولر سيتحمل تكاليف ات١سافة أو البعد كما ورد في i، سوؼ تتضرر بتكاليف الدولة jالإضافي للدولة 

ضافة إلذ افتًاض أنو سيتم استتَاد السلع الضرورية لإنتاج أوؿ ،بالإi، و يتم استتَاد السلع الوسيطية من الدولة KT#1ت٪وذج 
 ،مع اتٟاجة لتكاليف ثابتة إضافية والصادرات التي تتكبد ت٥تلف أنواع التكاليف: Mت٣موعة

                                                               …………………[2.6] 

 حيث:

 . jو الدولة iاليف ات١سافة بتُ الدولة: تك   

 ت٨صل على:  [2.6] في ات١عادلة [2.3]بضرب ات١عادلة

                       ………………..[2.7]  

  ت٨صل على شرط الاستثمار الأجنبي:   [2.7] في  [2.5]وبضرب ات١عادلة 

                                                         …………..[2.8]  

     تٗص حسابات الاستثمار الأولر التي تفتًض أف تكوف دالة ات١سافة   [2.8]، ىو أف ات١عادلة KT#1الفرؽ الأساسي مع ت٪وذج 
   . 

 :1الرموز التالية تعرؼ كمايلي KT#1حسب ت٪وذج 

                                                                                        حجم عرض الدولة ات١ضيفة

                                                                )الأـ (حجم عرض الدولة ات١ستثمرة 

                                                                                           تكاليف ات١سافة

 حيث:

                                                 
1
 - JORDI Panigua,op cit , p 69. 



 

 

Dij  : ىي ات١سافة بتُ الدولة ات١ضيفةi و الدولة ات١صدرةj  و ،p1 < 1 و ،uij .ىي تدفقات الاستثمار غتَ ات١قاسة 

                                       jفي الدولة  1 (FAS) الأجنبية الفروع مبيعات

و ىكذا تٯكن كتابة ات١عادلة        :                      اؿ ات١تاح للبستثمار في الدولة ات١صدرة ىوالمج 
 على الشكل التالر:  [2.8]

                                          …………….  [2.9] 

 و معادلة اتٞاذبية:ينتج عن KT#1و ت٪وذج    [2.9]والتكافؤ بتُ ات١عادلة   

                        

التي تٯكن اتٟصوؿ عليها بإدراج عامل الوقت، وتٔا أف الشركات تهدؼ إلذ استًجاع تكلفة الاستثمار ات١بدئية في فتًة من الزمن، تٯكننا  
 على الشكل التالر:                         [2.9]كتابة ات١عادلة 

                        ……………… .. [2.10]  

  حيث:     

 
 :في ات١دى الطويل عندما 

                                              ………………….[2.11]  

 ات١دى القصتَ، عندما:   علىt=0 ،قل بكثتَ من أف يكوف أو أ ،، وبافتًاض أف ات١بيعات ملغاة في البداية
 :: 2الاستثمار ات١بدئي

                              ……………………….[2.12] 

، يعتمد على ات١سافة بتُ الدوؿ ات١صدرة والدوؿ ات١ضيفة FAS) (وبعبارة أخرى، فإف المجاؿ ات١تاح للبستثمار الأجنبي ات١باشر ت٘اما كما في
ستتغتَ باىتلبؾ رأس ات١اؿ الذي يعكس الوقت الذي ت٭تاجو ات١ستثمرين لاستًجاع  G-FDIالسوؽ: معادلة اتٞاذبية  وكذا حجم عرض

 .1استثماراتهم

                                                 
1
 - Foreing Affiliate Sales 

2 - JORDI Panigua,op cit , p 16. 



 

 

  كما يلي: [2.10]على ات١دى ات١توسط تٯكن كتابة ات١عادلة 
            ……………………………[2.10’] 

 حيث:

 
 ىي الاىتلبؾ. ، و tفي السنة  ىي إعادة الاستثمار و 

 كمايلي: [2.12]تٯكن كتابة لوغاريتم الدالة ات٠طية 

   ……….[2.12’] 

 حيث:

 

 

FDI = G  

 تكوف تٖت القيود التالية: [2.12]ات١عادلة 

 

 

                                                         يكوف:حيث يتطلب شكل معادلة اتٞاذبية أف  

 حسب التقنيات القياسية ت١عادلة اتٞاذبية. [’2.12]وبعد ذل  تٯكن تقدير ات١عادلة 

يبدو بأنو لا يوجد ىامش شامل، حيث أنو إما على كل ات١ؤسسات أف تنتج في سوؽ أجنبية أـ لا.كما أف  KT#1إذف حسب ت٪وذج 
 مار الأجنبي ات١باشر ينتج من تكاليف الواردات للسلع الوسيطية من ات١ؤسسات الأجنبية للدولة ات١صدرة.التأثتَ السلبي للمسافة على الاستث

 النموذج الثاني: 3-5-2

                                                                                                                                                                  
1
 - Inmaculada Martínez-Zarzoso and others, "The Log of Gravity Revisited",  Department of Economics and Ibero-

America Institute for Economic Research, University of Goettingen, Germany, and Department of Economics and 

Instituto de Economía Internacional, Universidad Jaume I, Castellón, Spain, p 14. 

 



 

 

 Kleinert and"كلينر وتوباؿ  أخذ النموذج الأوؿ لد يأخذ في اتٟسباف الشركات متعددة اتٞنسيات وشركات ت٤ددة،   
Toubal " ات النموذج الأوؿ عندما اقتًحوا النموذج الثالش بعتُ الاعتبار جزئيا تدفقKT#2 كما تم إدماج الشركات متعددة ،

، حيث تقوـ الشركات بالإنتاج على مستويات 2004، سنة " Helpmanاتٞنسيات في العمل ات١قدـ من طرؼ " ىلبماف وأخروف 
و تقوـ ، 1سيات أفقية وشركات متعددة اتٞنسيات عموديةباختلبؼ نوع الشركة ؛ فهناؾ الشركات المحلية، شركات متعددة اتٞن ت٥تلفة 

ىلبماف "الشركات ات١ختارة بنفس الطريقة كما ىو اتٟاؿ في ت٪وذج  KT#2بالتوزيع ات١شتًؾ في السوؽ، ومع الأسف لد يدرج  ت٪وذج 
الاستثمار بيقو على  يتم بعد تطلد، ومن الآف فصاعدا أصبح ىذا الأختَ  يعرض مع التجارة و ) HMR 20082( ، و "وأخروف

الاستثمار الأجنبي قد وصلت إلذ نفس النتائج الدقيقة للتجارة ومن ن  )HMR 2008( الأجنبي ات١باشر. ت٤اولات تغيتَ ت٪وذج 
سنة  " Wagléوالقي " ات١باشر، يرجع ذل  جزئيا إلذ سبب استبداؿ ات١تغتَ التابع مع نفس ات١نطق الرياضي والاقتصادي، حيث قاـ 

 وفقا ت٢ذا ات١نطق، وقد رحب بقية الاقتصاديتُ بالفكرة. HMRتكييف الاستثمار الأجنبي ات١باشر حسب ت٪وذج ب 2010

وتم الوصوؿ إلذ نفس الاستنتاجات، كما انتهوا إلذ ت٪وذج موحد متماثل للجاذبية، ومن زاوية أخرى ت١عاتٞة الاستثمار الأجنبي    
،  2008سنة HMR، وت٪وذج 2004ىو اتٟاؿ في ت٪وذج " ىبلماف وأخروف " سنة  ت٬ب إدراج الشركات متعددة اتٞنسيات مثلما

نفس ات١سار في منتصف العمل، ت٦ا يدفعو للؤخذ في اتٟسباف الشركات ات١ختارة وبالتالر دمج الاستثمار الأجنبي  KT#2ويتبع ت٪وذج 
 في أحسن الظروؼ. HMRات١باشر في ت٪وذج 

ت٪وذج " ىبلماف وأخروف " مع افتًاض أف التكاليف الثابتة متساوية في كل الدوؿ وتزداد عمل  نتائج KT#2كما استخدـ ت٪وذج       
ات١نظمات،  تعتمد طريقة دخوؿ أو نفاذ الشركات للؤسواؽ الأجنبية  بازدياد ات١سافة، ويرجع ذل  إلذ حقيقة أف ات١سافة تزيد من تكاليف

 الشركات متعددة اتٞنسيات، ات١صدرين والشركات المحلية. في تصنيف نظاـ الإنتاج على إنتاجية الشركة. ويتحقق التوازف بالتعايش بتُ
تصبح كل منظمة شركة متعددة جنسية، حيث يعتمد كل من ات١صدرين والشركات المحلية على إنتاجيتهم، وتكوف الشركات متعددة 

 .اتٞنسيات أكثر إنتاجية، والشركات المحلية أقل منها، ويقع ات١صدرين بينهم

،يرمز للتكاليف kيعود الاختلبؼ في الانتاجية إلذ الاختلبؼ في ىامش التكاليف، واختلبؼ الأسعار والكميات لكل شركة 
 ./ak 1، و تعرؼ الإنتاجية بakبالرمز kات٢امشية للشركة  

لفة معينة لمجموع الإنتاج. ولذل  تكوف الأسعار لتك ، فيما يتعلق ب akكما سيحوي تعظيم الأرباح العلبمات الثابتة والتكاليف اتٟدية 
 ىي: jو تبيع منتجاتها في الدولة  iلشركة خاصة تقع في الدولة 

   

                                                 
1
- Jeffrey H. Bergstrand and Peter Egger," A Knowledge-and-Physical-Capital Model of International Trade 

Flows, Foreign Direct Investment, and Multinational Enterprises", for presentation at the conference : Is Free 

Trade Still Optimal in the 21st Century? A Conference Celebrating Professor Rachel McCulloch Department of 

Economics and the International Business School Brandeis University June 15, 2007, Germany, on line at : 

http://www.nd.edu/~jbergstr , p07. 
2
 - JORDI Panigua,op cit , p 11. 



 

 

عندما نأخذ الإنتاجية بعتُ  [2.3]وانطلبقا من ىذا تتغتَ معادلة الطلب رقم ، jعائد الشركات ات٠اصة والكميات ات١باعة في الدولة 
 الاعتبار:

       ……….[2.3’] 

و يتأثر بشكل مضاعف من قبل الفرؽ في إنتاجية وقنوات النفاذ للؤسواؽ، التي تعتمد على ، j، في الدولة pj تٮتلف مؤشر السعر
 ./ak 1الإنتاجية 

 ىي كالاتي: jالأرقاـ القياسية للؤسعار ت٥تلف الشركات في الدولة 

سعر الشركة المحلية                                                     

سعر ات١صدر                                                               

 سعر الشركة متعددة اتٞنسية                                                       

 ، )التصدير أو الاستثمار الأجنبي ات١باشر( 1ا علبقة بطريقة النفاذ للؤسواؽكل شركة تقارف الأرباح التي ت٢

 يلي: وتكوف دالة الربح كما، jفي الدولة 

                                     ……………………..[2.13] 

 .السلعة  ىي وحدات السلعة التي ت٬ب أف تشحن لبيع تظهر ات١رحلة الثانية بأف و

مع تٖقيق أرباح إضافية، أما الشركات التي تٖقق إنتاجية أعلى من  Jفإنها تنشط في الدولة  الشركات التي تٖقق إنتاجية أعلى من 
، فإف ، عندما يتحقق: J2ستختار بتُ التصدير أو الإنتاج في الدولة   فإنها 

 . يرمز ت٢ا بالرمز  iكات تقوـ بالتصدير فقط. والتكلفة اتٟرجة لشركة تقوـ بالإنتاج و تنشط فقط في السوؽ المحلية الشر 

لاشتقاؽ مستويات التكلفة اتٟرجة لشركة تنتج فقط في سوؽ ت٤لية  [2.13]شروط الفائدة الصفرية في ات١عادلة  KT#2ت٪وذج استعمل 
[2.14a] ق التصدير ،أو عن طري[2.14b] ، أو شركة متعددة اتٞنسية[2.14c]. 

                                         ............... [2.14a] 

                                              ............[2.14b] 

                                                 
1
 - Thierry Mayer, Isabelle Méjean & Benjamin Nefussi , "The location of domestic and foreign production 

affiliates by French multinational firms", CEPII, Working Paper No 2007 – 07, May,   p10. 
2 - JORDI Panigua,op cit , p 12. 



 

 

 ....
....[2.14c] 

، ونفتًض أيضا أف لتكاليف ات١سافة في حالة الاستثمار  ىي جزء من  سافة في حالة التصدير نفتًض أف تكاليف ات١
 .للتكاليف الثابتة في حالة الاستثمار ىي حصة  التكاليف الثابتة في حالة التصدير

 ىذا يقودنا إلذ:   بوضع: 

                              ... ..........  ..[2.15] 

 يلي: وانطلبقا من ىنا تصبح معادلة الربح للشركة متعددة اتٞنسية كما

                                     

..................[2.16] 

 ية:الذي ينتج في منحتٌ الإنتاج

                                            ...............[2.17] 

ىي معادلة ات٢امش الكلي للبستثمار الأجنبي ات١باشر، حيث ت٧د أف معادلة ات٢امش الكلي ات١توصل إليها في ت٪وذج  [2.17]ات١عادلة     
KT#2  للهامش الكلي المحسوب من طرؼ مساوWaglé  يقود إلذ نفس معادلة اتٞاذبية. وبناءا على ذل  ذل  ، و 2010سنة

، بينما ىناؾ فرقتُ أساستُ، أوت٢ما: أف الطريقة التي يشتق بها 2008سنة HMRستكوف التقديرات الاستًاتيجية متناسقة مع ت٪وذج 
عن طريق التصدير أو الاستثمار الأجنبي (نبية ات٢امش الكلي تأخذ في اتٟسباف اتٕاىتُ ت٥تلفتُ في الإنتاجية وفي كيفية دخوؿ السوؽ الأج

في حالة التعظيم تٯثل قيمة التكاليف الثابتة التي تكوف متساوية مع ات١سافة،  .وثانيهما ناتج من الفرؽ الأوؿ وىو أف ات١صطلح )ات١باشر
 وسوؼ يكوف كلب من الإجراءين متساويتُ.

إلذ  iذات أت٫ية، ومن ات١عروؼ أف تشمل القيمة الكلية للبستثمار الأجنبي ات١باشر من الدولة ومن ىنا ت٧د أف توجيهات النموذج ليست 
 تٚيع الشركات التي سوؼ تستثمر في الواقع: jالدولة 

 
 تدؿ على ت٣موعة الشركات التي تستثمر في ات٠ارج.حيث:

 



 

 

 ىو عدد ىذه الشركات. 

 نسمي:

                                                        ...............[2.18] 

 ت٨صل على: (من أجل 

                                   .................   [2.19] 

                                                                                         

                                                  طاقة العرض

                  حجم السوؽ

                           تكلفة ات١سافة   

 :[2.19]نأخذ لوغاريتم ات١عادلة 

    ..............  [2.19’]      

 حيث:

 

 

مع الأخذ بعتُ الاعتبار تكلفة الاستثمار ، ونصل إلذ نفس ات١نطق ات١طبق في النموذج الأوؿ، 
 .1ات١بدئية وات١بيعات التابعة

حيث  . والفرؽ يكمن في   HMR ت٘ثل النموذج ات١عياري للجاذبية اعتمادا على ت٪وذج [’2.19] إذف ات١عادلة ات١تحصل في 
، كما أف ات٩فاض  ونرمز لات٩فاض عتبة أو قيمة الاستثمار بالرمز  تٮتلف تفستَ اتٟدود في ت٪وذج الاستثمار الأجنبي ات١باشر،

 الإنتاجية ت٬عل ات١ستثمرين يتحولوف إلذ مصدرين.

 .، قيمتي ات١نحتٌ، التي تٖددىا اختيار الشركات التي تقوـ بالاستثمار بالرمز 

                                                 
1 - JORDI Panigua,op cit , p 13. 



 

 

بالنسبة التكاليف الثابتة فيما تٮص الاستثمار ات١تغتَ اللبتيتٍ كنسبة للشركات التي ت٘ل  أكبر إنتاجية،  HMRت٪وذج اقتًح 
 j إلذ الدولة iالذي ينتقل من الدولة 

    ............ [2.20] 

 j، فإف أغلب الشركات التي تقوـ بالإنتاج في الدولة  1 >تٔثابة مقياس في ىذا اتٞزء، عندما يكوف  ت١تغتَ اللبتيتٍ يستعمل ا    
، فإننا 1 <في حتُ أنو عندما تكوف  ، معتٌ ذل  عدـ القياـ بالاستثمار الأجنبي ات١باشر الثنائي.iلا تٕد مبررا  للبستثمار في الدولة 

تزيد بزيادة  ت٧د أف النسبة <  1نلبحظ التدفق الإت٬ابي للبستثمار الأجنبي ات١باشر بتُ الدوؿ. ننوه أيضا أنو عندما يكوف
فيما  [2.17]من ات١عادلة   / النسبة  التي ت٨صل عليها من حساب  و   حيث تظهر العلبقة بتُ  القيمة  
 يلي:

                                                   ...................  [2.21] 

 :[2.20]ت٨سب لوغاريتم ات١عادلة

 

                                                                   ......................... [2.22] 

 عشوائية،  بأف التكاليف الثابتة  HMRويفتًض ت٪وذج 

 :1إذف العبارة النهائية ت١عادلة اتٞاذبية ىي

          .................. [2.22’]   

 حيث:

=   

 

 
 .[’2.19]ىو تقدير ات٠طأ الذي يرتبط تٔعادلة اتٞاذبية  (

                                                 
1 - JORDI Panigua,op cit , p 14. 



 

 

بالعلبقة  iبالاستثمار في الدولة  j ، وتٯكن حساب احتماؿ أف تقوـ الدولةi بالاستثمار في الدولة jعندما تقوـ الدولة ،  Tijيساوي ات١تغتَ 
 التالية:

                    
[2.23] 

 التًاكمي.التوزيع الطبيعي ات١عياري  حيث: 

إلذ معادلة احتمالية التي تم تقديرىا في ات١رحلة الأولذ ومن قبلها تقديرات ات١عادلة  [2.23]إلذ تغيتَ ات١عادلة  HMRت٪وذج كما يسعي   
[2.19’]. 

 المنهج التجريبي: 3-5-2-1
 نموذجتُ بأبسط أشكات٢ا ىي كالأتي:ات١عادلة الأساسية لنموذج اتٞاذبية ات١قدرة في كلب ال         

              [2.24] 

 حيث:

 . jإلذ الدولة   i:تدفقات الاستثمار الواردة من الدولة 

 : ىي ات١سافة بتُ الدوؿ.    

   i:    حجم عرض السوؽ في الدولة      

   jسوؽ الأجنبي في الدولة : حجم ال    

 : تقدير ات٠طأ.     

ات١قاومػة متعػػددة  2003عػاـ " Anderson and Van Wincoopأندرسػوف وفػاف وينكػػب  "وكمػا ناقشػنا سػابقا، فقػػد أدخػل
 :1طة ثلبث طرؽ بديلة وىيالأطراؼ في صيغة اتٞاذبية التي كاف ت٢ا أثار عملية تٕريبية على ذل ، حيث تم تقدير ت٪وذج اتٞاذبية بواس

 .(OLS)2بالأرقاـ القياسية لأسعار كل بلد و تقدير ات١ربعات الصغرى العادية  -
  .nL-OLS)  ( 3تقدير صيغة ات١عادلة بواسطة ات١ربعات الصغرى غتَ العادية  -
 العادية.استبداؿ الأرقاـ القياسية لكل بلد تٔتغتَات ثابتة ن التقدير باستعماؿ طريقة ات١ربعات الصغرى  -

                                                 
1 - JORDI Panigua,op cit , p 15. 
2
 -Ordinary Least Squares 

3
 - Non-linear Least Squares 



 

 

وجد واضعو النموذج بأف اتٟصوؿ على الأرقاـ القياسية لكل بلد في ت٪وذج بلد كبتَ مهمة جد شاقة. كما لاحظوا بػأف كػلب مػن 
الطريقتتُ؛ الثانية والثالثة نتجتا من تقديرات متناسػقة ت١عادلػة اتٞاذبيػة. وبينػت ات١فاضػلة اتٟسػابية للفوائػد والصػعوبات بػأف أغلػب 

 ريبية أتبعت الطريقة الثالثة وأدخلت ات١تغتَات الثابتة في كلب من الدولة ات١ضيفة وكذا الدولة ات١ستثمرة.الدراسات التج
ىذا ات١نطق التجاري، تٯكن أف يستخدـ حتى الآف في تطبيق ات١نهجيػة ات١سػتخدمة مباشػرة في الاسػتثمار الأجنػبي ات١باشػر، وعػلبوة 

 .1في النموذجتُ الأوؿ والثالش ،طراؼعلى ذل  فقد استخدمت ات١قاومة متعددة الأ
وتٯلػػػ  ات٠يػػػار الثالػػػث مزايػػػا إت٬ابيػػػة مػػػن وجهػػػة نظػػػر رياضػػػية وحسػػػابية دقيقػػػة، فإضػػػافة ات١تغػػػتَات الوت٫يػػػة ات٠اصػػػة بكػػػل بلػػػد ت٘يػػػز 

ولا سيما في ات١لبحظات التي يبدو أنها ستكوف ت٦اثلة على مصفوفة من ات١علومات الاقتصادية ات١ختلفة. إذف ىذا أمر بالغ الأت٫ية 
الاسػػتثمار الأجنػػبي ات١باشػػر .وتظهػػر الػػدوؿ ذات الكثافػػة ات١نخفضػػة للتجػػارة أو قاعػػدة بيانػػات تعتمػػد علػػى قواعػػد تقػػدير التجػػارة و 

 الاستثمار في العاـ نفسو في ات١سائل ات٠طية التي يتم حلها بإضافة ات١تغتَات الوت٫ية ات٠اصة بكل بلد.
بهػا الاسػتثمار الأجنػػبي ات١باشػر بشػكل صػحيح، يسػػتكمل عػادة النمػوذج الأساسػي بإضػػافة ومػن أجػل تٖديػد التكػػاليف الػتي يتطل

متغتَات تٖكم إضافية مثػل: اتٟػدود ات١شػتًكة، اللغػة ات١شػتًكة، البلػد غػتَ السػاحلي، العملػة ات١شػتًكة، إذا كػاف البلػد قػد وقػع علػى 
ىػذه ات١تغػتَات موجػودة في الأدبيػات التجريبيػة للجاذبيػة ات٠اصػة  معاىدة استثمار ثنائية، أو اتفاقية التجارة اتٟرة؛ عػادة مػا كانػت

 ، ىذه النتائج ت٧دىا في ات١عادلة التالية:2بكل من التجارة والاستثمار الأجنبي
                        

[2.25] 

 :3تصبح ات١عادلة ات١قدرة tبتوسيع نطاؽ ات١تغتَات، وإدراج عامل الزمن 

   

 حيث؛ سندرج ات١تغتَات التالية و رموزىا في اتٞدوؿ التالر:
 
 

                                                 
1
 - Alessandro Olper and Valentina Raimondi,  "Access to OECD agricultural market: A gravity border effect 

approach ", Paper prepared for presentation at the 11th Congress of the EAAE (European Association of Agricultural 

Economists), „The Future of Rural Europe in the Global Agri-Food System‟ Copenhagen, Denmark, 24-27 August 

2005,  p06. 
2 -SONIA seghir, "does FDI impact the financial stability or conversely : the case of Tunisia ? A Gravity Model 

Approach ", investment management & financial innovation, vol 06, issue 01, 2009,p98. 
3
 - JORDI Panigua, "op cit" , p 16. 



 

 

 (: متغيرات المعادلة و رموزىا02-4جدوؿ رقم)

 

 المصدر: من إعداد الباحثة اعتمادا على المعلومات السابقة

 عينة الدراسة: 3-5-2-2

 –ات١غرب و  اتٞزائر، تونس  -لوافدة ت١نطقة دوؿ ات١غرب العربي نركز في عينة الدراسة على الاستثمارات الأجنبية ات١باشرة البينية ا       
اللوغاريتم الطبيعي لتدفقات الاستثمار  ) lnFDij (، لدينا ات١تغتَ التابع وىو2012-2000، خلبؿ الفتًة )التدفقات النقدية الداخلة(

الدولة (ثمار الأجنبي ات١باشر ات٠اصة بالدولة ات١ضيفة ، حيث يتم اتٟصوؿ على تدفقات الاست jإلذ الدولة  iالأجنبي ات١باشر من الدولة 
وكذا الدولة ات١صدرة، ات١عاتٞة في ت٪وذج دراستنا ىذه من إتٚالر تدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر ت٢يئة  الأمم ات١تحدة للتجارة  )الأـ

للبستثمار الأجنبي ات١باشر ، للحصوؿ على التدفقات اتٟقيقية )  www.unctad.org/fdistatistics (والتنمية في موقعها ات٠اص:
، للدولة ) deflatorمعامل انكماش (يتم تقسيم التدفقات الإتٝية للبستثمار الأجنبي ات١باشر على الناتج المحلي الإتٚالر ات١خفض 

 2000.1ات١صدرة، حيث تكوف سنة الأساس ىي 

 

                                                 
1-  HIDEMI Kimura & YASUYUKI Todo, "Is foreign Aid a vanguard of foreign Direct Investment? A Gravity- 

Equation Approach", world development, vol 38, N°04, 2010, Tokyo, japan, p    485
  

http://www.unctad.org/fdistatistics


 

 

 :النموذج متغيرات2-5-2-2
 :التالر النحو وعلى الاختصار من بشيء شرحها مفيدا وسيكوف ومتعددة كثتَة متغتَات النموذج يضم       

 :الإجمالي المحلي الناتج حجم 3-5-2-2-1

ولة ( أكثر استقطابا يعبر الناتج المحلي ات٠اـ عن قياس حجم السوؽ، فكلما كاف ىذا ات١تغتَ مرتفع كلما كاف السوؽ ) الد          
رة في للبستثمار الأجنبي ات١باشر، في الأدبيات والدراسات السابقة يكوف ىذا ات١تغتَ مرتفعا في الدوؿ ات١تطورة وأقل من ذل  في الدوؿ السائ

 .طريق النمو

  :الدوؿ سكاف عدد 3-5-2-2-2           

 حجم الدولة، يقيس السكاف فعدد .السكاف عدد ىو تثمار الأجنبي ات١باشرتدفق الاس على تؤثر التي الأخرى ات١تغتَات ومن           
 الدولة سكاف عدد تأثتَ يكوف أف أكثر ويتوقع نفسها على تعتمد أف على قادرة وتكوف أكثر إنتاجي تنوع ت٘تل  الأكبر الدولة أف حيث
 ت٬ذب الاستثمار الذي ات١ضيف البلد سكاف عدد زيادة لاف صدرات١ للبلد تدفق الاستثمار مع سلبيا (السكاف بعدد زيادة بها التي) ات١ضيفة
 الداخلة. زيادة حركة التدفقات  إلذ يؤدي الفرد دخل معدؿ زيادة والاستثمارات الوافدة وبالتالر الكلي الإنتاج زيادة يعتٍ إليو

 :المسافة3-5-2-2-3

 .النقل بسبب تكلفة ىذا ويأتي ت٢ذا الأختَ، ات١ضيفة الدولة بعد رة لو علىتدفق الاستثمار الأجنبي ات١باشر للدولة ات١صد يعتمد            
 يلعب عامل الوقت أف كما .طبيعي عائق تعتبر حيث .الدوؿ تدفقات وحركة الاستثمار الأجنبي بتُ على التأثتَ في دور للمسافة إف كما
 معلومات تتوفر لا عندما خاصة تكلفة النقل، عن كبديل ات١سافة إلذ وءاللج ويتم .الأقاليم بتُ الأفراد انتقاؿ من وت٭د ىذا التدفق في دورا
 .النقل تكاليف عن

 :Ln (LTE) البنى التحتية: 3-5-2-2-4

مستوى البتٌ التحتية تٯكن أف يكوف وسطا ملبئما للبستثمار الأجنبي ات١باشر، في غياب ات١عطيات الإحصائية نأخذ    كمتغتَ              
التحتية لكل دولة ) اتٞزائر، تونس و ات١غرب (. إذف فالبتٌ التحتية في ىاتو الدوؿ تعتبر مقبولة على العموـ ومنو نستخلص دلالر للبتٌ 

 وجود علبقة إت٬ابية بتُ البتٌ التحتية والاستثمار الأجنبي ات١باشر.

 

 

 

 



 

 

 Ln (RNAT) الموارد الطبيعية: 3-5-2-2-5

 دراستنا ىذه ت٣موع ات١نتجات ات١وجهة للتصدير ) تصدير ات١نتجات الفلبحية، البتًوؿ وات١نتجات ت٘ثل ات١وارد الطبيعية في            

ات١نجمية، ومنتجات أخرى موجهة للتصدير ( لكل دولة من الدوؿ ت٤ل الدراسة  مثلب البتًوؿ في اتٞزائر، اتٟديد والفوسفات في ات١غرب، 

عية في ىاتو الدوؿ خاصة البتًوؿ نتوصل إلذ اف ىناؾ علبقة إت٬ابية بتُ ات١وارد الطبيعية في تونس؛ وبالنظر لثقل ات١وارد الطبيالسياحة 

 الاستثمار الأجنبي ات١باشر.و 

 Ln (OUV) الانفتاح الاقتصادي: 3-5-2-2-6

اتج الداخلي الخاـ ( ) صادرات + واردات / النسبة التبادؿ ات١تعلقة بالناتج المحلي ات٠اـ نيقاس الانفتاح الاقتصادي ب              
تقيس أت٫ية التبادلات وبطريقة غتَ مباشرة القيود التجارية. ىذه النسبة تٯكن أف تكوف مستقطبة للبستثمار الأجنبي ات١باشر، ومنو 

 لاستثمار الأجنبي ات١باشر.انستخلص وجود علبقة إت٬ابية بتُ الانفتاح الاقتصادي و

 Ln (INT)معدؿ الفائدة:  3-5-2-2-7

يقيس معدؿ الفائدة القدرة على اقتًاض ات١وارد المحلية من طرؼ ات١ستثمرين الأجانب، كلما كاف ىذا ات١عدؿ منخفضا كلما               
لاستثمار الأجنبي ات١باشر حسب نوع النظاـ الذي البستثمار الأجنبي ات١باشر. يتغتَ بعد العلبقة بتُ معدؿ الفائدة وكاف أكثر استقطابا ل

. في حالة دوؿ ات١غرب العربي ) غالبا ما يكوف معدؿ الفائدة منخفض ( سنحاوؿ تْث دلالة ىذه العلبقة وأثرىا على تتواجد فيو
 لاستثمار الأجنبي ات١باشر.ا

 Ln (TCH) سعر الصرؼ: 3-5-2-2-8

شرح ىذه العلبقة : حركية وعدـ استقراره ، نظريا ىناؾ بيانتُ من أجل  الاستثمار الأجنبي ات١باشر  يؤثر سعر الصرؼ على       
الإنتاج ومواجهة ات٠طر، عندما يكوف سعر الصرؼ مرتفع في الدولة الأـ فإف ذل  يساعد ات١ستثمرين الأجانب على الاستثمار في تل  

و التصدير. الدوؿ من أجل اتٟصوؿ على فائدة أكبر إذا بيع الإنتاج في الداخل ولكن قد تتحوؿ ىذه ات١يزة إلذ العكس إذا وجو الإنتاج ت٨
 .الاستثمار الأجنبي ات١باشرو اىتمامنا إلذ البحث عن نوع العلبقة بتُ سعر الصرؼ و جن نو 

 Ln (RP) خطر البلد: 3-5-2-2-9

حيث   (ICRG)معطيات الدليل العات١ي ت٠طر البلد،  جاذبية الاستثمار  تاعتمد عليها في دراسقد يمن ات١عطيات التي          
من طرؼ معدي التقارير العات١ية  1980من أجل الاحتياط من خطر البلد الاقتصادي، ات١الر والسياسي سنة أنشئ ىذا الأختَ 

« Political Risk Services »  بتُ ت٥تلف الدوؿ. تلف أنواع ات٠طر ومقارنة ت٥، والنتيجة ىي نظاـ كامل يسمح بقياس 



 

 

 :أخرى عوامل3-5-2-2-10

 ومن .سابقا ذكرت التي تل  غتَ الدوؿ، بتُ الاستثمارات الأجنبية ات١باشرة تدفق على تؤثر عواملال من آخر عدد ىنال              
كما  تبادؿ الاستثمارات البينية تنشيط على تساعد وبالتالر ، انتقات٢م تسهل أف ،وإما الدوؿ بتُ الأفراد انتقاؿ تعيق أف إما ىذه العوامل

 توجو ات١ستثمرين الأجانب. على تؤثر الأفراد قد على رضتف التي وات١غادرة الدخوؿ رسوـ قيمة أف

 ملاحظة:
 تٯكن الإشارة إلذ أف معادلة اتٞاذبية تٗتلف حسب ات١تغتَات ات١ختارة في ت٪وذج الدراسة من طرؼ الباحث.

 نموذج الجاذبية: أثر متغيرات 3-5-3

 : 1وفيما يتعلق بطبيعة أثر ات١تغتَات السابقة سوؼ يتم توضيحو فيما يلي

 الناتج المحلي الإجمالي بالدولتين المريفة و المستقبلة :  3-5-3-1

ت٭اوؿ تفستَ قياـ التدفقات البينية بتُ دولتتُ اعتمادا  الأجنبي ات١باشرالاستثمار سبقت الإشارة إلذ أف استخداـ ت٪وذج اتٞاذبية في 
دـ الناتج المحلي الإتٚالر بالدولتتُ كمعبر عن اتٟجم الاقتصادي على عوامل تتعلق بكل من الطلب والعرض بكلب الدولتتُ. وبالتالر يستخ

 .  بينهما الأجنبي ات١باشرالاستثمار ت٢ما . وتتمثل الفرضية ىنا في التأثتَ الإت٬ابي ات١عنوي للناتج المحلي الإتٚالر لكلب الدولتتُ على تدفقات 

 ولة المصدرة :نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي للدولة المريفة و الد 3-5-3-2
إلذ أف الدوؿ الأكثر ثراء تتجو للتجارة  الأجنبي ات١باشرالاستثمار يرجع إدخاؿ نصيب الفرد من الناتج المحلي الإتٚالر كمؤثر على   

أكثر عامة، حيث يزيد طلب الأفراد بها على الاستتَاد ، كما أف مكوف حجم السكاف ضمن الدخل الفردي يؤثر على حجم التبادؿ 
ري بتُ الدوؿ في الاتٕاىتُ. وقد سبقت الإشارة إلذ استخداـ الدخل الفردي كمعبر عن نصيب العامل من رأس ات١اؿ بالدولتتُ التجا

بهدؼ دمج نظرية نسب عناصر الإنتاج ضمن النموذج. وىنا يتوقف أثر معامل نصيب الفرد من الناتج المحلي الإتٚالر بالدولتتُ على 
ذا كانت السلع التصديرية كثيفة العمل ) رأس ات١اؿ ( يكوف تأثتَ معامل نصيب الفرد من الناتج المحلي الإتٚالر طبيعة السلع التصديرية. فإ

 على التدفقات البينية سلبا ) إت٬ابا ( في الدولة الأـ ، وإت٬ابا ) سلبا ( في الدولة ات١ستوردة.

 المسافات الجغرافية بين الدولتين :3-5-3-3 

أت٫ية ات١سافات اتٞغرافية كمؤثر سلبي في حجم تدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر بتُ دولتتُ، و تٯكن تفستَ ت٘ت الإشارة إلذ   
زمن ىذا الأثر السلبي عبر الارتباط بتُ ات١سافات اتٞغرافية وأربعة من أشكاؿ التكاليف ات١تًتبة على التجارة وىي تكلفة النقل، وتكلفة ال

 الاتصاؿ وتكاليف تذليل تباين الثقافات. ات١ستغرؽ في الشحن، وتكاليف

                                                 
1
، رسالة مقدمة للحصوؿ على درجة دكتوراه الفلسفة في الاقتصاد ،  " أثر الخدمات اللوجستية على تنمية التجارة العربية البينية ) مدخل نموذج الجاذبية ( "أتٛد ت٤مد عزت أتٛد ،  - 

 . 2011 ، القاىرة كلية الاقتصاد و العلوـ السياسية ، قسم الاقتصاد ، جامعة القاىرة ،



 

 

 الجوار : 3-5-3-4

بينهما بشرط وجود بنية تٖتية  الأجنبي ات١باشرالاستثمار يفتًض أف وجود حدود مشتًكة بتُ دولتتُ يؤدي إلذ مزيد من تدفقات 
كاء لا يغتٍ عن تضمتُ متغتَ مستقل للجوار مشتًكة للنقل . وىنا تٕدر الإشارة إلذ أف تضمتُ متغتَ مستقل للمسافات اتٞغرافية بتُ الشر 

بتُ  خاصة في حاؿ إدراج ات١سافات اتٞغرافية على أنها ات١سافة بتُ مراكز التجارة بتُ الدولتتُ. وىو ما قد يبالغ في حساب ات١سافة الفعالة
 الدولتتُ . 

 اتفاقيات التكامل الاقتصادي: 3-5-3-5

دي وت٫ا توليد التجارة بتُ الدوؿ الأعضاء في التكامل ، وتٖويل التجارة من الدوؿ غتَ ىناؾ أثرين يتًتباف على التكامل الاقتصا
الأعضاء في التكامل إلذ الدوؿ الأعضاء فيو ويؤدي كلب الأثرين إلذ زيادة حجم التبادؿ التجاري بتُ الدوؿ الأعضاء في التكامل 

 الاقتصادي .

 الاستعماري :الاشتراؾ في اللغة ، الديانة و التاريخ 3-5-3-6

يؤدي الاشتًاؾ في اللغة، الديانة، و التاريخ الاستعماري، إلذ سهولة الربط الثقافي والتارتٮي بتُ الدوؿ. بالتالر نتوقع أف يكوف 
 للبشتًاؾ في اللغة، الديانة و التاريخ الاستعماري أثرا إت٬ابيا على تدفق التجارة بتُ الدوؿ. 

 سعر الصرؼ الحقيقي :3-5-3-7

دـ سعر الصرؼ اتٟقيقي كمعبر عن تغتَات الأسعار النسبية بتُ الدولتتُ، خاصة مع كوف التقلبات في الأسعار النسبية لسلع يستخ
التجارة بتُ الدوؿ تقتًب إلذ حد كبتَ من التقلبات في أسعار الصرؼ اتٟقيقية، كما أف زيادة سعر الصرؼ اتٟقيقي تؤدي إلذ تراجع 

الدولة ) بافتًاض مرونة الطلب على صادرات الدولة (. وبالتالر نتوقع تأثر تدفق التجارة سلبا بالتغتَات في سعر القدرة التنافسية لصادرات 
 الصرؼ اتٟقيقي.

 جودة المؤسسات العاملة في الدولتين :3-5-3-8

الاقتصادية بها. وىو ما يؤثر أداء ات١ؤسسات العاملة بالدولة متضمنة السلطات التشريعية، التنفيذية والقضائية على السياسة 
ينعكس على تأمتُ التجارة عامة والتجارة الدولية بصفة خاصة، وبالتالر تٯكن القوؿ بأف جودة أداء ات١ؤسسات في كل من الدولتتُ 

 ات١صدرة وات١ستوردة ت٢ا أثر إت٬ابي على تدفقات التجارة بينهما . 

ة وات١ستوردة كنائب عن جودة ات١ؤسسات العاملة بالدولتتُ لتضمتُ ما ويستخدـ الرقم القياسي ت١ؤشر الفساد بالدولتتُ ات١صدر  
و ما يتعلق بات١عوقات التنظيمية و الإدارية أماـ تنمية التجارة العربية البينية. فكلما تراجعت قيمة ات١ؤشر زادت درجة الفساد بالدولة وى

 يعرقل تدفق التجارة الدولية.

 استنتاج اتٕاه التأثتَ ات١توقع لكل منها على النحو التالر: ومن تعريف ات١تغتَات ات١ستقلة تٯكن 



 

 

( إشارة موجبة، مع ثبات العوامل GDPIJمن ات١توقع أف يتخذ معامل  حاصل ضرب الناتج المحلي الإتٚالر للدولتتُ )  -
لدولة. وكلما زاد الناتج المحلي الأخرى. فكلما زاد الناتج المحلي الإتٚالر بالدولة ات١صدرة كاف ذل  دليلب على زيادة العرض بهذه ا

الإتٚالر بالدولة ات١ستوردة زادت الدخوؿ بهذه الدولة، وزاد الطلب على السلع المحلية وات١ستوردة على حد سواء، وبالتالر فمن 
 ات١فتًض أف زيادة حاصل ضرب الناتج المحلي الإتٚالر بالدولتتُ سوؼ تؤدي إلذ زيادة تدفق التجارة بينهما . 

 ( فقد سبقت الإشارة أف لو تأثتَ إت٬ابي.GDPPCIJة ت١عامل حاصل ضرب الناتج المحلي الإتٚالر للفرد بالدولتتُ  ) بالنسب -
مع ثبات العوامل الأخرى، تؤثر زيادة ات١سافات اتٞغرافية سلبا على تدفقات التجارة دوليا، حيث تؤدي زيادة ات١سافات إلذ زيادة  -

 في حالة التجارة العربية البينية في  ل تواضع وسائل النقل التي تربط بتُ الدوؿ العربية . تكاليف التجارة ويزيد ىذا الأثر 
يؤدي وجود حدود مشتًكة بتُ الدوؿ إلذ زيادة حجم التبادؿ التجاري بينهما ، مع ثبات العوامل الأخرى، وقد سبقت الإشارة  -

من وجود ات١سافات اتٞغرافية يكمن في طريقة حساب ات١سافات  إلذ أف سبب إدراج متغتَ يعبر عن التجاور اتٞغرافي على الرغم
 على أنها البعد بتُ مراكز التجارة بتُ الدولتتُ . وىو ما قد يبالغ في حساب ات١سافة الفعالة بتُ الدولتتُ . 

ية في  ل منح معاملة مع ثبات العوامل الأخرى، يكوف لوجود اتفاقيات التجارة الثنائية أثر إت٬ابي على تدفقات التجارة الدول -
 أفضل للدوؿ الأعضاء في مثل ىذه الاتفاقيات . 

تتًاجع تدفقات التجارة الدولية مع وجود معوقات لوجستية حتى في  ل الإعفاء اتٞمركي الكامل بالنسبة للتجارة العربية البينية.  -
دير والاستتَاد وزيادة تكاليف الإجراءات ولذل  يفتًض أف يكوف ت١عاملبت متغتَات طوؿ الزمن الازـ لاستخراج تراخيص التص

 ات٠اصة بالتصدير والاستتَاد لكل حاوية . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 خلاصة الفصل:

ية يتواصل طرح ت٪وذج اتٞابية باعتباره أىم وسيلة من الوسائل التي تعتٌ بالتدفقات وات١بادلات البينية الثنائية فيما تٮص التجارة الدول        
لأجنبي ات١باشر؛ وتعطي أىم متغتَات النموذج ) كالناتج ات٠ارجي ات٠اـ، السكاف، ات١سافة، ات١تغتَات الوت٫ية( أثرا واضحا،  أو الاستثمار ا

كما أف التطورات والتغتَات التي عرفها ت٪وذج اتٞاذبية بفضل عدة باحثتُ كاف ت٢ا أيضا الأثر على مكونات ىذا الأختَ. وقد تناولنا في 
أىم التطورات التي عرفها ت٪وذج اتٞاذبية من خلبؿ الإضافات التي كاف يضفيها عليو الباحثتُ في كل مرة باقتًاح فرضيات بداية ىذا الفصل 

 ت٥تلفة وذاؾ ما كاف يؤدي في كل مرة إلذ نتائج ت٥تلفة حتى غاية الوصوؿ إلذ النموذج النهائي وات١طور للنموذج في شكلو العاـ. وتٔا أف
الأدوات ات١ستخدمة في قياس وتٖليل التدفقات البينية، فقد اىتم بو الباحثتُ خصوصا وتم تطبيقو في مراحلو الأولذ  النموذج يعبر من أىم

نة على نظريات التجارة الدولية ن على تدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر. وتم دراسة تكاليف النقل التي تعتبر عائق أماـ التدفقات البي
يها تٔتغتَ ات١سافة الذي تعتبر أىم متغتَ في معادلة اتٞاذبية وقد لقي في بدايات تصميم النموذج صعوبة في قياسو وفي نفس الوقت يرمز إل

 حيث استخدـ الباحثتُ عدة فرضيات في ذل .

عدة ومن خلبؿ التطورات التي عرفها ت٪وذج اتٞاذبية تم اشتقاؽ ات١عادلة ات٠اصة بتدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر، وعرفت 
 ت٪اذج للباحثتُ في ت٣اؿ الاستثمار الأجنبي ات١باشر كنموذج " والقي" ، ت٪وذج " توباؿ و كلينر" ، حيث سات٫ت ىذه النماذج القياسية في
بي نإعطاء نظرة دقيقة، واضحة وشاملة في ت٣اؿ جاذبية التدفقات البينية سواءا ما تعلق منها بالتجارة الدولية أو فيما تٮص الاستثمار الأج

من أىم النماذج ات١ستخدمة في قياس  ات١باشر ومن ىذا ات١نطلق تعددت الدراسات والبحوث في ىذا ات١يداف وأضحى ت٪وذج اتٞاذبية 
التدفقات البينية كوف نتائجو تساعد في إعطاء نتائج توجيهية تساعد المحللتُ الاقتصاديتُ على تصنيف وإعطاء رؤية واضحة للتدفقات 

 ة.البينية العات١ي

وباتٟديث عن متغتَات النموذج وجدنا أنو يهتم تْجم الدوؿ التي تقوـ بالتبادلات البينية الثنائية لذل  نتطرؽ إلذ استخداـ 
خرى التي الناتج المحلي ات٠اـ والناتج المحلي ات٠اـ للفرد كمتغتَ في ات١عادلة تعبتَا عن حجم الدوؿ ت٤ل الدراسة، إضافة إلذ بعض ات١تغتَات الأ

اض إدراجها في النموذج كمتغتَ عدد السكاف، كما تم إضافة بعض ات١تغتَات الوت٫ية كاللغة ات١شتًكة، اتٞوار، الاتفاقيات الدولية، مع افتً تم 
 دوؿأف مردودية الإنتاج تكوف متزايدة في  ل ات١نافسة الاحتكارية. إذف فمعادلة اتٞاذبية علبقة نظرية تربط حجم التدفقات البينية تْجم ال

 .ات٠امس وبات١سافة التي تفصلهم. وىذا ما سنراه بشيء من التفصيل في الفصل
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تحليل تدفقـات الاستثمار الأجنبي  
 المباشر باستخدام نموذج الجاذبية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 تمهيد:

عرؼ تطورات عدة من طرؼ الباحثتُ الذين عملوا على تغيتَ الفرضيات في   تم التوصل في الفصل الرابع إلذ أف ت٪وذج اتٞاذبية  
ية كل مرة و بالتالر تغتَ النتائج ات١توصل إليها ومن ن ت٘ت صياغة النموذج النهائي الذي اعتبر من أىم النماذج في قياس التدفقات البين

ت٨ن في تْثنا ىذا ىو ت٪وذج اتٞاذبية ات٠اص بالاستثمار الأجنبي ات١باشر؛ ات٠اصة بالتجارة الدولية والاستثمار الأجنبي ات١باشر، وما يهمنا 
 متغتَاتو؛ ات١عوقات التي تواجهو وكذا النتائج ات١توصل إليها.

ت فقاوفي ت٤اولة لتأكيد ما تم التوصل إليو فيما سبق من أت٫ية التًكيز على ت٪وذج اتٞاذبية ات٠اص بالاستثمار الأجنبي ات١باشر وتٖليل التد
"  في الفصل الرابع مع 2010البينية فيما تٮص ىذا الأختَ، سوؼ يتم استخداـ النموذج ات١ختار لعينة الدراسة " ت٪وذج كلينر وتوباؿ 

" في منطقة ات١غرب العربي ) 2012-2000ت٤اولة استخداـ بيانات مقطعية لتدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر للفتًة الزمنية ات١ختارة" 
الدوؿ: تونس، اتٞزائر و ات١غرب ( مع مقارنة نتائج الدراسة للدوؿ الثلبث وتٖليل ما تم التوصل إليو باستخداـ بعض جداوؿ  ت٩ص بذل 

،وقد تم اختيار ت٪وذج اتٞاذبية SPSS 17 , Eviews 7البرامج الإحصائية التي ستساعدنا في الوصوؿ إلذ تل  النتائج نذكر منها: 
تقدير في تٖليل التدفقات البينة للبستثمار الأجنبي ات١باشر في منطقة ات١غرب العربي لعدة اعتبارات منها: القوة فضلب عن غتَه من أساليب ال

طبيعية التفستَية العالية لنموذج اتٞاذبية حاؿ توفر ات١علومات اللبزمة لصياغتو؛ إمكانية إدراج أكبر قدر ت٦كن من ات١تغتَات الاقتصادية وال
وىو ما تٯكن معو إدراج متغتَات مثل ات١سافات اتٞغرافية، وجود حدود مشتًكة، كما يرتكز ت٪وذج اتٞاذبية على أساس  في ت٪وذج اتٞاذبية،

نظري صريح حيث تٯكن ت٪ذجتو ليساير فرضيات نظريات الاستثمار الأجنبي ات١باشر اتٟديثة، فمن ات١مكن اشتقاقو من نظريات النفقات 
أولتُ ووفورات النطاؽ وات١نافسة الاحتكارية كما ت٘ت الإشارة إلذ ذل  في الفصل  -لإنتاج ت٢يكشرالنسبية لريكاردو، ونسب عناصر ا

 الأوؿ.

وسوؼ نقسم ىذا الفصل إلذ ثلبثة مباحث: نعرض في ات١بحث الأوؿ الإطار النظري و تطبيقات ت٪وذج اتٞاذبية في ت٣اؿ الاستثمار  
لتوضيح خطوات إعداد وتٕميع البيانات اللبزمة لتقدير ت٪وذج اتٞاذبية، ونقوـ في ات١بحث الأجنبي ات١باشر بإت٬از وت٩صص ات١بحث الثالش 

اب الثالث بتقدير ت٪وذج اتٞاذبية قياسيا وتٖليل أىم نتائج التقدير التي تم التوصل إليها، مع التًكيز على أت٫ية النموذج في جذب واستقط
 التدفقات البينية للبستثمار الأجنبي ات١باشر.

 

 

 

 

 



 

 

 الإطار النظري وتطبيقات نموذج الجاذبية في مجاؿ الاستثمار الأجنبي المباشر:-1
يرجع استخداـ ت٪وذج اتٞاذبية بشكل عاـ وموسع في تفستَ ت٤ددات تدفقات أنواع ت٥تلفة من السلع وعناصر الإنتاج عبر اتٟدود         

. وقد تم استخداـ ىذا النموذج بنجاح في تطبيقات لتفستَ ت٤ددات تدفقات الدولية والإقليمية إلذ بداية الأربعينات من القرف العشرين
 ات٢جرة من دولة لأخرى، تدفق ات١ستهلكتُ إلذ مراكز التسوؽ وات١رضى إلذ ات١ستشفيات.

 :المباشر الأجنبي الاستثمار مجاؿ في الجاذبية نموذج لاستخداـ النظري الإطار1-1
تنبرجن" اتٟائز على جائزة نوبل للبقتصاد أوؿ من وضع ت٪وذج اقتصادي قياسي، كما أعطى فكرة عن الاقتصادي "جتُ  يعتبر             

النظريات الكلبسيكية لريكاردو ات٠اصة  تٕاىلتت٪اذج احتمالية اقتصادية سابقة التي توضح إتٚالر التدفقات البينية الثنائية بتُ الدوؿ؛ 
تدفقات التجارة الكلية، واستخدمت التغتَات التابعة ات١تمثلة في الناتج  Hecksescher-Ohlin (H-O)بات١يزة النسبية، واتٟديثة  

ية المحلي الإتٚالر للشريكتُ التجاريتُ على حد سواء، ات١سافة، ومتغتَات وت٫ية التي تٖكم اتٞوار؛ اتٟدود ات١شتًكة، أو أعضاء ىيئات دول
 ."لينماف " مستوحى من عمل زملبئو الاقتصاديتُ مثل "تنبرجن " ة، وكاف عمل  مثل  الكومنولث البريطالش، أو اتفاقيات التجارة اتٟر 

، " براكونيي نورباؾ وإربن " سنة 1997وقد تم مؤخرا تطبيق معادلة اتٞاذبية على الاستثمار الأجنبي من طرؼ " برينارد " سنة            
تُ في أتْاثهم ىو إسقاط متغتَات معادلة اتٞاذبية ات٠اصة ، حيث كاف ىدؼ ىؤلاء الاقتصادي2008، و" برجستناد " سنة 2005

ينية، بالتجارة الدولية على معادلة اتٞاذبية ات٠اصة بالاستثمار الأجنبي ات١باشر : كالاتٖادات  ات٠اصة بالعملة، اتفاقيات الاستثمارات الب
التجارة الدولية، واتفاقية التجارة اتٟرة كبديل عنها اتفاقية التكامل الاقتصادي، التي تٯكن أف تضع الاستثمار الأجنبي ات١باشر كبديل عن 

 .1الاستثمارات البينية

 ( ىي:1962" سنة ) Tinbergenوكانت الصورة الأساسية للنموذج، كما  هرت في دراسة " تنبرجن  
       ……………………..(01) 

 حيث أف:
 . jدولة ات١ستقبلة ت٨و ال i: ىي تدفقات الدولة الأـ  
 GDP الإتٚالر القومي الدخل حجم أو Yالمحلي  الناتج حجم ت٘ثل عادة j  Mو iللموقعتُ  الاقتصاد حجم يعكس:   

 .ات١وقعتُ لكلب
Dij : ات١ركز إلذ ات١ركز من تقاس وعادة ات١وقعتُ بتُ ات١سافة. 

 G اتٞاذبية : ثابت. 

                                                 
1
 - INTERNATIONAL MONETARY FUND, "Foreign Direct Investment Statistics -How Countries Measure FDI2001-", 

2003, p 12. 
 



 

 

ديلبت على ت٪وذج اتٞاذبية في عدة دراسات بهدؼ الوصوؿ إلذ صياغة معيارية للنموذج وتدعيم النظريات وقد تم إدخاؿ العديد من التع
ات١طورة ات٠اصة بو، وىذا ما نتج عنو اشتقاؽ نظرية اتٞاذبية العامة، عن طريق دمج بعض ات١تغتَات في النموذج تٔا يتوافق مع النظريات 

 ولتُ، ومن ىذه ات١تغتَات:أ -ات١عروفة، كنظرية نسب الإنتاج ت٢يكشر

 نصيب الفرد في الدولتتُ من الناتج المحلي الإتٚالر، والذي استخدـ كنائب عن نصيب العامل من رأس ات١اؿ بهما. -
 رقم قياسي لسعر الصرؼ بتُ الدولتتُ. -
توافق الثقافي متغتَات صورية لوجود لغة، حدود، ديانة، تاريخ استعماري وعملة مشتًكة وتم استخدامهم لتوضيح مدى ال -

 باعتباره أداة لتعزيز التجارة.
 متغتَ صوري لعضوية الدولتتُ في الاتٖادات والاتفاقيات الدولية ات٠اصة بالاستثمار الأجنبي ات١باشر. -
 بعض ات١قاييس ات١تعلقة تّودة الشركات والتعقيدات التنظيمية بالدولتتُ.  -

 ة اتٞاذبية إلذ ثلبث ت٣موعات من ات١تغتَات:وبصفة عامة تٯكن تقسيم ات١تغتَات الداخلة في معادل

 ات١تغتَات الأولذ، تتعلق بالعرض والطلب بالدولتتُ ومنها الناتج المحلي الإتٚالر وحجم السكاف؛ 
  ،ات١تغتَات الثانية، من شأنها إعاقة التدفقات البينية للبستثمار الأجنبي ات١باشر ومنها تكلفة النقل، التحيز للئنتاج المحلي

 ين الثقافي والعزلة اتٞغرافية؛التبا
  ،ات١تغتَات الثالثة، عوامل متعلقة بتعزيز الاستثمار الأجنبي ات١باشر مثل اتفاقيات الاستثمار الأجنبي ات١باشر الدولية، اللغة

 اتٟدود والديانة ات١شتًكة.
 :المباشر الأجنبي الصيغ التطبيقية لنموذج الجاذبية في مجاؿ الاستثمار 1-1

كما سبقت الإشارة إلذ ذل  في الفصل   2010تٍ ت٪وذج اتٞاذبية لبحثنا ىذا اعتمادا على ت٪وذج " توباؿ و كلينر " سنة سنب          
أو  الرابع، سنأخذ ت٣موع التدفقات ات٠اصة بالاستثمار الأجنبي ات١باشر الداخلة من ت٣موعة دوؿ ت٥تارة نطلق عليها اسم " الدوؿ ات١ستثمرة"

 "PIغرب العربي وبالتحديد ) تونس، اتٞزائر وات١غرب (  والتي نسميها بالدوؿ ات١ستثمرة أو الدوؿ ات١ضيفة " " ت٨و منطقة ات١PC فيما ."
" PC"والدوؿ ات١ضيفة " PIتٮص تدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر سوؼ نضع مكاف الواردات في النموذج دخل الدوؿ ات١ستثمرة"  " 

، ات١سافة 1لمجموع الدوؿ ات١ستثمرة ولكل دولة مستقبلة على حدى وذل  تعبتَا عن حجم السوؽ (PIB) والتي تعطى بالناتج المحلي ات٠اـ
 ":PC"والدوؿ ات١ضيفة " PIات١ستثمرة"  " وأيضا متغتَ عدد السكاف للدوؿ  (Dij)بتُ الدوؿ ات١ستثمرة والدوؿ ات١ستقبلة 

  

 حيث:

Dij ات١سافة التي تفصل الدولة :i الدولة  عنj؛ 

                                                 
1 - Olivier Cadot  & Julien Gourdon, " Assessing the price-raising effect of non-tariff measures in Africa", CEPII, 

WP No 2012-16, July,  p07. 



 

 

FDIij ات١ستثمرة"  " : تدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر من الدوؿPI " ت٨و الدوؿ ات١ضيفة"PC؛" 

Ni(j) "  "عدد السكاف للدوؿ ات١ستثمرة :PI " و الدوؿ ات١ضيفة"PC؛" 

 : ثابت؛

 : 

 : تقدير ات٠طأ.

ستثمار الأجنبي ات١باشر بتُ والتي توضح أف ت٪وذج اتٞاذبية الأساسي يرجع حجم التدفقات البينية للب (01)ادلة بالإشارة إلذ ات١ع        
 بلدين إلذ اتٟجم الاقتصادي ت٢ما وات١سافة التي تفصل بينهما، وما تم إدخالو على ىذه ات١عادلة من تغتَات، تٯكن صياغة ت٪وذج اتٞاذبية

 لأجنبي ات١باشر بعد تٖويلو إلذ الصورة اللوغاريتمية على الشكل التالر:ات١عممة في ت٣اؿ الاستثمار ا

 
 

ويكوف النموذج غتٍ بات١تغتَات ات١الية، الاقتصادية وات١تغتَات البنيوية مثل نسبة التضخم، نسبة سعر الصرؼ، درجة الانفتاح          
يتم تصديرىا في كل دولة من الدوؿ ت٤ل الدراسة ) تونس، اتٞزائر وات١غرب ( الاقتصادي، سعر الفائدة، ات١وارد الطبيعية، أىم ات١نتجات التي 

 و بإدخاؿ ىذه ات١تغتَات تصبح ات١عادلة كما يلي:

 

 t" و PCىي الدوؿ ات١ضيفة "  PI ،"jت٘ثل الدوؿ الأـ مصدر الاستثمار الأجنبي ات١باشر كما تٝيناىا "  iكما سبقت الإشارة سابقا،    
 ىي الزمن.

 يرات:المتغ 1-2
لدينا ثلبثة أنواع من ات١تغتَات، متغتَات مستقلة، متغتَات تفستَية ومتغتَات وسطية، وات١تغتَات الوسطية تٗتار أثناء الاختبار            

 الأدبيات أف القياسي وىي القيم ات١تأخرة بسنة بالنسبة للمتغتَات التفستَية، وبسنتتُ بالنسبة للمتغتَات ات١ستقلة ات١تأخرة. وتظهر بنجاح في
 القيم ات١تأخرة ت٢ا أدوات جيدة للمتغتَات التفستَية.

 المتغيرات المستقلة:  1-4

وبصفة عامة تكوف ات١تغتَات باللوغاريتم .ومن أىم ات١زايا في تقدير العلبقات باللوغاريتم ىي ،  ات١تغتَ ات١ستقل ىو:          
" و ىي تتكوف من PI" يدؿ على ت٣موعة الدوؿ الصناعية  iلتطبيقات مثل ات١رونات. الرمز تقريب الوحدات كما تسمح باستخلبص ا

ة، أىم الدوؿ التي تقوـ بالاستثمار الأجنبي في دوؿ ات١غرب العربي ) تونس، اتٞزائر و ات١غرب (؛ ونذكر منها: الولايات ات١تحدة الأمريكي
، بلجيكا، سويسرا، ماليزيا، إسبانيا، السعودية العربية،  الكويت، كندا، لوكسمبورغ، بلغاريا، فرنسا، أت١انيا، كوريا اتٞنوبية، الصتُ، بريطانيا



 

 

يدؿ على زمن  t"، الرمز PCيشتَ إلذ الدوؿ ات١ضيفة ) تونس، اتٞزائر وات١غرب ( "  jالدات٪ارؾ، اليوناف، إيرلندا، بولونيا، البرتغاؿ ، الرمز 
 .t( من أجل كل سنة  $usبالدولار أو مليوف دولار )  أو سنة الاستثمار، وحدة القياس تكوف

 وتتمثل ىذه ات١تغتَات في: المتغيرات التفسيرية:  1-5

  Ln (Dij)المسافة:  1-5-1

تٔا أف النموذج يطبق على تدفقات السلع، فإف ات١سافة تعتبر كقياس تقريبي لتكاليف النقل لكن ىذا الاستنتاج لا يعتبر دفاعي             
حالة حركة رؤوس الأمواؿ. كما أف دور ات١سافة تٮتص بنقل ات١علومة للمؤسسة التي تستثمر في ات٠ارج. وات١سافة ات١ستخدمة في التقدير  في

 " . vol d’oiseauتسمى تٔسافة طتَاف العصفور " 

 وسط أوروبا كمركز من أجل قياس ات١سافة أغلب دوؿ ات١غرب العربي ت٢ا علبقات تٕارية مع الدوؿ الأوربية ومن أجل ذل  نعتبر            
"، كما تقاس مسافة بعض الدوؿ الأـ ) كالصتُ و ماليزيا، و.ـ.أ وغتَىا ( تٖسب فرديا وليس تٔجموع الدوؿ. أغلب PIللدوؿ الأـ " 

أف ىناؾ أثر سلبي بتُ الدراسات التي تستخدـ ت٪وذج اتٞاذبية تبتُ بأف للمسافة أثر سلبي على التجارة. وانطلبقا من ىنا نستخلص ب
 (04) أنظر ملحق رقم ات١سافة والاستثمار الأجنبي ات١باشر.

 Ln ((Yi et Yj)) الناتج الداخلي الخاـ: 1-5-2

يعبر الناتج المحلي ات٠اـ عن قياس حجم السوؽ، فكلما كاف ىذا ات١تغتَ مرتفع كلما كاف السوؽ ) الدولة ( أكثر استقطابا           
نبي ات١باشر، في الأدبيات والدراسات السابقة يكوف ىذا ات١تغتَ مرتفعا في الدوؿ ات١تطورة وأقل من ذل  في الدوؿ السائرة في للبستثمار الأج

ر، تونس طريق النمو، ت٩تبر في دراستنا ىذه إذا كاف الاستثمار الأجنبي ات١باشر مرتبط مباشرة بهذين ات١تغتَين في الدوؿ ت٤ل الدراسة ) اتٞزائ
 (.03) أنظر ملحق رقم . ب (وات١غر 

   Ln ((Ni et Nj))السكاف:  1-5-3

يعتبر عدد السكاف مثل متغتَ الناتج الداخلي ات٠اـ يقيس حجم السوؽ، وبصفة عامة فإف دولة ذات كثافة سكانية مرتفعة                 

فضة. ونعتبر بأف شماؿ إفريقيا كبقية العالد تتميز ستكوف أكثر استقطابا للبستثمار الأجنبي ات١باشر من دولة ذات كثافة سكانية منخ

) سة بكثافة سكانية مرتفعة وبالتالر فهي تتميز تّاذبية كبتَة، ت٩تبر في دراستنا ىذه إذا كاف ىناؾ تأثتَ إت٬ابي لسكاف ات١نطقة ت٤ل الدرا

 الاستثمار الأجنبي ات١باشر أـ لا.اتٞزائر، تونس وات١غرب ( على 

 

 



 

 

 Ln (INF) خم:معدؿ التر 1-5-4

معدؿ ت٪و الأسعار بالنسبة للبستهلبؾ ىو عامل مطبق في حالة السيولة الزائدة، في دراسات تٕريبية سابقة اعتبر معدؿ التضخم            
ضخم لاستثمار الأجنبي ات١باشر و ل الصعوبات التي تواجهها الدوؿ ت٤ل الدراسة فيما تٮص معدؿ التاات١رتفع كقائد لعلبقة سلبية مع 

 لاستثمار الأجنبي ات١باشر.انتوصل إلذ وجود علبقة سلبية بتُ معدؿ التضخم و

 Debt: مستوى الدين العاـ 1-5-5

في حالة ضعف مستوى الدين العاـ للدوؿ ت٤ل الدراسة ) من سنة  1ىو متغتَ وت٫ي يقيس مستوى الدين العاـ، يأخذ القيمة       
 ات١باشر. الأجنبي الاستثمارلة ات١غايرة ت٦كن أف نصل إلذ علبقة سلبية بتُ ىذا ات١تغتَ وبتُ في اتٟا 0(، ويأخذ قيمة  2012إلذ 2000

 cum langاللغة المشتركة:  1-5-6

في حالة ما إذا كانت لغة الدولة ات١ضيفة والدولة الأـ مشتًكة لأف ىذا يساعد  1ىي متغتَ وت٫ي يقيس الاشتًاؾ في اللغة، يأخذ القيمة 
في اتٟالة ات١غايرة ت٦كن أف نصل إلذ علبقة سلبية بتُ ىذا ات١تغتَ وبتُ  0سياب ات١زيد من التدفقات البينية، ويأخذ قيمة على تسهيل ان
 ات١باشر. الأجنبي الاستثمار

 cum colالاستعمار المشترؾ:  1-5-7

لة وجود اش  في الاستعمار القدلص  للدوؿ ت٤ل في حا 1ىو متغتَ وت٫ي يقيس إذا ما كاف الاستعمار مشتًكا للدولتتُ أـ لا، يأخذ القيمة 
 الاستثمارفي اتٟالة ات١غايرة ت٦كن أف نصل إلذ علبقة سلبية بتُ ىذا ات١تغتَ وبتُ  0(، و يأخذ قيمة  2012إلذ 2000الدراسة ) من سنة 

 ات١باشر. الأجنبي

 fronالجوار:  1-5-8

لأف  1حدود مشتًكة بتُ الدولة ات١ضيفة والدولة الأـ فإف ات١تغتَ يأخذ القيمة ىو متغتَ وت٫ي يقيس الاشتًاؾ في اتٟدود فإذا كاف ىناؾ 
 في اتٟالة ات١غايرة. 0تبادلات الاستثمار الأجنبي ات١باشر تزداد بتُ الدوؿ ات١تجاورة، كما يأخذ قيمة 

 المعطيات الإحصائية: -1
من الصعب تٚع بعض ات١علومات الإحصائية مثل حالة دولة  كأي دراسة تٕريبية أخرى مطبقة على ت٣موعة دوؿ متطورة، فإنو          

تونس التي تعالش من عدـ الاستقرار السياسي وبالتالر ستكوف قاعدة ات١عطيات الإحصائية بها ضعيفة، ومنو فإننا نعتمد في دراستنا على 
ر العات١ية السنوية ات٠اصة بالاستثمار  ، وكذا مواقع ىيئة الأمم ات١تحدة، والتقاري www.banque mondialeموقع البن  العات١ي:

 الأجنبي ات١باشر والتي تعدىا ىيئة الأمم ات١تحدة للتنمية والتجارة. وكذا منظمة التنمية والتعاوف الاقتصادي.

 ىي كالآتي: 2013-2000إذف البيانات الإحصائية المجمعة من خلبؿ ىذه ات١واقع للفتًة: 



 

 

 الداخلة للدوؿ ت٤ل الدراسة ) تونس، اتٞزائر وات١غرب (. 2012-1970لبؿ الفتًةتدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر خ -
" كما PC" الناتج الداخلي ات٠اـ للدوؿ ات١ستقبلة و كذا  Yi والذي رمزنا لو ب  "PI" الناتج الداخلي ات٠اـ للدوؿ الأـ  -

 انطلبقا من موقع البن  العات١ي:. Yjرمزنا لو ب
 " على التوالر.PCو الدوؿ "  "PI"  للدوؿ Njو   Niعدد السكاف  -
 معدؿ التضخم. -

  ُات١ستثمرة"  " انذول البيانات ات٠اصة بات١سافة التي تفصل بتPI " و الدوؿ ات١ضيفة"PC" تم تٚعها انطلبقا من موقعCEPII 

و في نفس ات١وقع حصلنا على  .(http://www.cepii.fr/anglaisgraph/bdd/distances.htm)وىو موقع 
 .1ات الوت٫ية ات٠اصة تٔعادلة اتٞاذبية كاللغة والاستعمار ات١شتًؾات١تغتَ 

 من موقع ىيئة الأمم ات١تحدة ."PC"والدوؿ ات١ضيفة " PIات١ستثمرة  " نهذول  تم اتٟصوؿ على معدؿ التضخم -
، Eviews7 ،SPSS17 ،Excelstatومن أجل نتائج أكثر دقة فقد استخدمنا برامج إحصائية ت٢ذا الغرض، ت٘ثلت في: 

Excel2010 . 

" يكوف غتَ معرؼ بالنسبة للقيم ات١عدومة أو القيم السالبة، ومنو  log-linéaireكما ت٬ب التوضيح بأف النموذج اللوغاريتمي "   
نقتًح حلتُ في مواجهة  هور الصفر في العينة ات١دروسة: إما أف نتجاىل الأصفار إما أف نضيف عامل ثابت بالنسبة لكل ات١شاىدات 

، لبستثمار الأجنبي ات١باشرلنسبة للمتغتَ ات١عتٍ. إذف نستخدـ التقنية الأكثر عمومية والتي استعملت من أجل بيانات ات١تغتَات ات١ستقلة بال
في حالة  هور عدد سالب في العينة ات١دروسة نأخذ ات١شاىدة الأصغر التي ستكوف سائدة بصفة مشتًكة بالنسبة لكل مشاىدات العينة ن 

ا ثابت. إذف ىذه التقنية ت٢ا مزايا مضاعفة في مواجهة مشكل  هور مشاىدات مع قيمة الصفر في العينة أو  هور قيمة سالبة ) نضيف ت٢
مثل حالة عدـ وجود استثمار أجنبي مباشر بتونس، اتٞزائر أو ات١غرب (. كما تسمح لنا ىذه الطريقة أيضا بتجنب ات٨راؼ المجموع في حالة 

تَات بقيمة صفرية كمبلغ غتَ موزع بطريقة عشوائية) متغتَ اتٞوار والاستعمار ات١شتًؾ يأخذاف قيم صفرية في دراستنا ما إذا كانت ات١تغ
 ( 07ىذه(. ) أنظر ملحق رقم 

ادلة أو إذف فتقدير النموذج القياسي ات١شكل في ات١رحلة السابقة، يعتٍ ت٤اولة الوصوؿ إلذ تقديرات كمية ت١عاملبتو ) أي معاملبت ات١ع    
القياـ الدالة ات١قتًحة (. احتيار نوع ات١عادلة بدوف تٖديد الثوابت التي تتضمنها لا يفيدنا قطعا في دراسة ىذه العلبقة. لذل  كاف لابد من 

تهية وبالتالر بإجراء حسابات معينة لتحديد ثوابت ات١عادلة ات١ختارة. إف أي ثابت في ات١عادلة ات١ختارة تٯكن أف يأخذ قيما متعددة وغتَ من
ف فإننا سنكوف أماـ لا نهاية من ات١عادلات التي ت٢ا نفس النوع ات١ختار سابقا. لذل  فإنو من الطبيعي جدا عند تٖديد قيم تل  الثوابت أ
 نبحث عن قيمة لكل منها تْيث ت٨صل على معادلة معينة ) ذات ثوابت ت٤ددة ( ت٘ثل العلبقة ات١دروسة أفضل ت٘ثيل. إذف للبحث عن

 .2ىذه للقيم نستخدـ طريقة ات١ربعات الصغرى في عملية التقدير ىذه
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 - Thierry Mayer  &Soledad Zignago, "GeoDist: the CEPII’s distances and geographical database", November 6, 

2010,p03. 

.14صاتٞزائر، ، 2011ديواف ات١طبوعات اتٞامعية، الطبعة الثانية،  "،–دروس و مسائل محلولة  –،" الاقتصاد القياسي مكيد علي -
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اتية في وتتميز ىذه الطريقة بدرجة عالية من التأكد في النتائج وتتطلب عمليات حسابية ثقيلة نوعا ما والاعتماد ات١تزايد على البرامج ات١علوم
 1دالة بأقل صعوبة.ىذا المجاؿ ت٬عل المحلل الإحصائي أو الباحث ت٭صل على معلمات ال

 الطريقة الإحصائية في التقدير: 2-1

ت٪وذج اتٞاذبية الذي نعمل عليو في دراستنا ىذه يقدر مبدئيا بيانات مقطعية باستخداـ طريقة ات١ربعات الصغرى، ن ببيانات مقطعية ذات 
 أثر ثابت كما أف ىذا التقدير ت٬نبنا عدة مشاكل:

ائدة وبتُ نسبة تقدير ات٠طأ، ىذا الارتباط يبتُ لنا الات٨راؼ في التقدير. ونعتبر أف ىذا ىناؾ ارتباط قوي بتُ ات١تغتَات الس -
التقدير غتَ متقارب حتى في حالة فرضية عدـ وجود ارتباط مع ات٠طأ العشوائي، ويزداد ىذا الات٨راؼ كلما زاد تغتَ أثر 

 الأفراد.
 ت١سافة أو ات١تغتَات الوت٫ية ( لا يتلبءـ مع ت٪وذج الأثار الثابتة.توفر ات١تغتَات الثابتة عبر الزمن ) على سبيل ات١ثاؿ ا -

 LSDVمن أجل كل ىذه الأسباب، من الضروري إت٬اد ت٪وذجا يتماشى مع ذل  أو أننا ت٨ذؼ أثر الأفراد عن طريق تقدير التحوؿ 
(least square dummy variable) نحرؼ في مواجهة عينة ضعيفة .أي طريقة ات١ربعات الصغرى للمتغتَات الوت٫ية التي ت 

في تقدير ذو أثر عشوائي فإننا سنكوف في مواجهة مشكل أخر ىو عدـ تٕانس ات١تغتَات غتَ ات١ستقلة و البواقي. اقتًح " أندرسوف      
Anderson  طريقتتُ للتقدير  1991" سنةasymptotiquement  تٕتمعاف من أجل حل ىذا ات١شكل، وتٮص ذل  ات١تغتَات

Tا عندم   وN   مع اف ىذه التقديرات غتَ فعالة في لأنها لا تأخذ بعتُ الاعتبار القيود علىcovariance  بتُ ات١تغتَات
التفستَية وتقدير ات٠طأ . كما وضح باحثتُ اخرين تقديرات فعالة تٖت القيود أنشأت انطلبقا من أدوات تعتمد على  

l’orthogonalité  للقيم ات١تأخرة للمتغتَاتendogène  وتقدير ات٠طأ. ات١تغتَات التي تكوف في مستوى ات٨راؼ بأداة جيدة في
ات١عادلة باختلبؼ في القياس حيث تكوف مرتبطة مع ات١تغتَات التفستَية وغتَ مرتبطة مع نسبة تقدير ات٠طأ والتقدير المحصل عليو يسمى 

 . 2مهمة خاصة إذا ما طبق على العينات الصغتَة بتقدير الفارؽ. ورغم أف ت٢ذا التقدير دقة ضعيفة ويعطينا ات٨رافات

 خطوات إعداد و تجميع البيانات اللازمة لتقدير نموذج الجاذبية:2-2
ات١باشر، يتم في ىذا ات١بحث بناء ت٪وذج  الأجنبي بعد أف تم في ات١بحث السابق التعريف بنماذج اتٞاذبية في ت٣اؿ الاستثمار              

بالاستثمار الأجنبي ات١باشر، تْيث يأخذ بعتُ الاعتبار ت٣موعة الاختلبؼ في حالة التدفقات البينية ت١نطقة ات١غرب  اتٞاذبية فيما يتعلق
  العربي عن تدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر.
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 الدوؿ محل الدراسة: 2-2-1

غرب العربي متمثلة في: اتٞزائر، تونس وات١غرب مع عشروف تغطي الدراسة تدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر البينية بتُ دوؿ ات١           
انيا، دولة من دوؿ العالد: الولايات ات١تحدة الأمريكية، فرنسا، أت١انيا، كوريا اتٞنوبية، الصتُ، بريطانيا، بلجيكا، سويسرا، ماليزيا، إسب

 (01) أنظر ملحق رقم . إيرلندا، قطر، البرتغاؿ. السعودية العربية،  الكويت، كندا، لوكسمبورغ، بلغاريا، الدات٪ارؾ، اليوناف،

 الفترة الزمنية محل الدراسة: 2-2-2

 2012-2000تغطي دراستنا ىذه الفتًة الزمنية  

 نوع البيانات المستخدمة في الدراسة : 2-2-3

 عدـ توافرىا لبعض ات١تغتَات الداخلة في تم استخداـ بيانات مقطعية زمنية غتَ متزنة في التقدير. ويرجع عدـ اتزاف البيانات إلذ           
التقدير القياسي. ويبلغ عدد المجموعات ات١قطعية ات١تضمنة في الدراسة عشروف ت٣موعة مقطعية. أما عدد ات١شاىدات المجمعة فقد 

 مشاىدة، وىي عبارة عن بيانات المجموعات ات١قطعية ات١تاحة خلبؿ مدة الثلبثة عشر سنة.260بلغت

 البيانات اللازمة و إعدادىا و تجميعها:تحديد 2-2-4
كما سبقت الإشارة تم استخداـ القيم اللوغاريتمية للمتغتَات غتَ الصفرية ات١درجة في النموذج، وفيما يتعلق بإعداد البيانات             

 اللبزمة لتقدير النموذج فقد تم عمل تعديلبت على قيم بعض ات١تغتَات على النحو التالر:

 كونات الاستثمار الأجنبي ات١باشر ت٤ل الدراسة: كما سبقت الإشارة إلذ مكونات ات١عادلة.تٖديد م-
 ات١سافات اتٞغرافية بتُ الدوؿ:-

تم حساب ات١سافات اتٞغرافية اعتمادا على صيغة تبتُ الدائرة الكبرى باستخداـ خطوط الطوؿ والعرض لأىم ات١يادين الكبرى في الدوؿ 
 .http://www.cepii ع:وذل  ما ت٧ده في ات١وق

 فحص البيانات للتأكد من سلامة التقدير: 2-3-1

بفحص البيانات للتأكد من اتفاقها مع فروض طريقة ات١ربعات الصغرى العادية ات١ستخدمة في التقدير تبتُ وجود ارتباط خطي بتُ      
 ات١تغتَات التالية:

ناتج المحلي الإتٚالر للفرد بالدولتتُ، ولذل  تم حذؼ ات١تغتَ ات٠اص تْاصل متغتَ حاصل ضرب الناتج المحلي الإتٚالر وحاصل ضرب ال-
ضرب الناتج المحلي الإتٚالر للفرد بالدولتتُ من النموذج والإبقاء على حاصل ضرب حاصل ضرب الناتج المحلي الإتٚالر بالدولتتُ و 

 ات١باشر. الذي يعد متغتَا أساسيا في ت٪وذج اتٞاذبية ات٠اص بالاستثمار الأجنبي
 متغتَات عدد ات١ستندات اللبزمة للتبادؿ و الزمن اللبزـ لذل  و تكاليف الإجراءات ات٠اصة. -
 



 

 

 تقدير أثر المتغيرات على التدفقات البينية اعتمادا على نموذج الجاذبية: 2-3-2

 ستخدمة القياـ بالاختبارات التالية:يتضمن الوصف ات١ناسب للنموذج القياسي في حالة البيانات ات١قطعية الزمنية ات١           

( فيها،  Heterogeneity(، و تٖديد سبب التمايز )  Pool or Panelتٖديد الصيغة ات١ناسبة لتجميع البيانات ) -
 ىل ىو تغتَ الوحدات ات١قطعية أـ الزمن أـ كلبت٫ا؟

(، FEىي استخداـ ت٪وذج الأثار الثابتة )  ، فهل تكوف الصيغة ات١ناسبةPanelفي حالة اختيار تٕميع البيانات على شكل -
 (؟ REأـ ت٪وذج الأثار العشوائية ) LSDVوالذي يدعي عادة ت٪وذج ات١ربعات الصغرى ذات ات١تغتَات الصورية 

 الصيغة المناسبة لتجميع البيانات: 2-3-3

الزمن. فإذا أمكن تٕميع البيانات مع تٕاىل تتضمن ىذه ات٠طوة تٖديد الشكل ات١ناسب لتجميع البيانات ات١قطعية عبر              
( سواء مع تغتَ الوحدات أو الزمن أو كلبت٫ا، فإف استخداـ ات١ربعات الصغرى  Individual effectsإمكانية وجود تأثتَات فردية ) 

ا كانت ىناؾ ( يؤدي إلذ اتٟصوؿ على مقدرات متسقة و كفء. أما إذ least squares pooled ordinaryالعادية المجمعة ) 
( سواء مع تغتَ الوحدات أو الزمن أو كلبت٫ا لا تٯكن تٕاىلها، فإف استخداـ ات١ربعات  Individual effectsتأثتَات فردية ) 

الصغرى العادية المجمعة يؤدي إلذ اتٟصوؿ على مقدرات متحيزة وغتَ مناسبة. وتكوف ات٠طوة التالية ىي تٖديد الصيغة ات١ثلى لتجميع 
 تٔا يضمن التعبتَ عن التأثتَات الفردية في تل  البيانات. البيانات

 :Fولبحث مدى وجود تأثتَات فردية معنوية للوحدات ات١قطعية أو الزمن أو كلبت٫ا نستخدـ اختبار          

 
 حيث:

nعدد الوحدات ات١قطعية ) أزواج الدوؿ (؛ : 

R2 و           1: معامل التحديد ات١تعدد 

Tعدد النقاط الزمنية ات١تضمنة في التقدير؛ : 

Kعدد ات١تغتَات ات١ستقلة بدوف اتٟد الثابت؛ : 

 : إتٚالر عدد ات١شاىدات في حالة البيانات ات١قطعية غتَ ات١تزنة كما في النموذج ت٤ل الدراسة. 

                                                 
1
فإف ت٪وذج الات٨دار ات١قتًح لا  0من  R2و كلما اقتًب ، (Yi) و (Xi)لعلبقة ات١دروسة بتُ فهذا يدؿ على أف معادلة الات٨دار ت٘ثل ت٘ثيلب جيدا ا 1من   R2كلما اقتًب  - 

 نأخذىا بعتُ  الاعتبار. لد (Yi)يصلح لتمثيل الظاىرة ات١دروسة و ت٬ب استبدالو بنموذج أخر أو أف ىناؾ عوامل مستقلة أخرى ىي ذات تأثتَ كبتَ على 



 

 

( ىو ت٪وذج غتَ مقيد، وتتم FEج ات١قيد، بينما ت٪وذج الأثار الثابتة ) ( ىو النموذ  وىنا يعتبر ت٪وذج ات١ربعات الصغرى المجمعة )
 ىذه ات٠طوة على ثلبث مراحل، ىي: 

(   cross section fixed effects modelاستخداـ ت٪وذج الأثار الثابتة على مستوى الوحدات ات١قطعية فقط ) -
 .F كنموذج غتَ مقيد في حساب إحصاء

( كنموذج غتَ مقيد   time fixed effects modelابتة على مستوى النقاط الزمنية فقط ) استخداـ ت٪وذج الأثار الث-
 .F في حساب إحصاء

 cross section and  time fixedاستخداـ ت٪وذج الأثار الثابتة على مستوى الوحدات ات١قطعية والنقاط الزمنية )-
effects model  كنموذج غتَ مقيد في حساب إحصاء ) F. 

 ديد نوع الأثار الفردية داخل النموذج:تح2-4
بعد قبوؿ تغتَ الأثار الفردية غتَ ات١لبحظة من وحدة مقطعية لأخرى، ت٨تاج لتحديد نوع ىذه الأثار لكل وحدة مقطعية.              

(. وفي ىذه  Fixed Effects Modelوىنا إما أف يتم تضمتُ ىذه الأثار ضمن اتٟد ات١طلق فيما يعرؼ بنموذج الأثار الثابتة ) 
 : على أنواتٟالة تٯكن استخداـ حد مطلق مستقل لكل وحدة مقطعية. وبالتالر يتم التعبتَ عن اتٟد ات١طلق  

 
ثابتا لكل أو أف ىذه الأثار الفردية تٯكن تضمينها داخل اتٟد ات١طلق على أنها تتكوف من حدين، يعتبر اتٟد الأوؿ منها             

الوحدات ات١قطعية وىو ات١توسط ات٠اص بكل اتٟدود ات١طلقة ات١ستخرجة من كل الوحدات ات١قطعية ات٠اصة بالمجتمع الذي تم استخراج ىذه 
 الوحدات ات١قطعية ات١تضمنة بالنموذج منو عشوائيا. أما اتٟد الثالش فيتمثل في خطأ عشوائي معياري يتغتَ من وحدة مقطعية لأخرى فيما

في ات١عادلة على أنو  (. وبالتالر تٯكن التعبتَ عن اتٟد ات١طلق  Random Effects Model يعرؼ بنموذج الأثار العشوائية )
: 

 
   متغتَ عشوائي معياري يتوزع بوسط صفر و تباين  حيث أف 

 صلابة النموذج: 2-4-1

" حيث يكوف ىذا التقدير  White et Newey-Westأجل معرفة وجود ت٘ايز و ارتباط ذاتي نستخدـ تقدير "  من         
"  Breusch-Paganالطبيعي. و ات١يزة ىنا توضح لنا اختيار استعماؿ اختبار "  asymptotiquementصاتٟا في حالة التوزيع  

الذي بدوره يقيس ت٘ايز الأفراد ومعتٌ ذل  ىو   (LM)لاغرونج  مستخدما في ذل  مضاعف Qالذي يقدر الإحصائية  1980سنة 
 تبتٍ طريقة ات١ربعات الصغرى أـ لا: 



 

 

 

 فرضيات ىذا النموذج تكوف كما يلي:

 

 

 >Test d’Hausman اختبار  ىوسماف 2-4-2

ابتة والأثار العشوائية، والسؤاؿ ات١طروح ىو معرفة ويعتبر اختبار التحديد ت٢وتٝاف اختبار ت٭دد النموذج ات١ستخدـ في تٖليل الأثار الث         
، أما وجود ارتباط بتُ الأثار العشوائية وات١تغتَات التفستَية؟ إذا كاف ىناؾ عدـ ارتباط بينهما فإف ت٪وذج الأثار العشوائية سيكوف مستبعد

تٔقارنة مصفوفة الارتباط للمتغتَات التفستَية في كلتا  إذا وجد ارتباط بينهما فإنو سيتم اختيار ت٪وذج الأثار العشوائية. والنموذج يعتٌ
اتٟالتتُ. وترفض الفرضية في حالة عدـ وجود ارتباط، وإذا لد يكن ىناؾ فرؽ جوىري في مصفوفة الارتباط للنموذجتُ فإف ارتباط مصفوفة 

ىو عدد  Kبدرجة من اتٟرية " حيث )  K-1مع  Ki deuxالأثار العشوائية سيكوف ليس لو معتٌ إحصائيا. ويتبع اختبار ىوتٝاف " 
. إذف فالفرؽ الأساسي بتُ ت٪وذج الأثار الثابتة و ت٪وذج الأثار العشوائية ىو معرفة وجود ارتباط بتُ أثر الأفراد 1ات١تغتَات التفستَية (
 وات١تغتَات التفستَية.

 
ريقة ات١ربعات الصغرى تٖت الفرضية ات١عدومة ، ويتبع ) ط  LSDVبالاستعانة تٔصفوفة الارتباط ات١قدرة بنموذج  Sحيث تٯكن حساب 
  asymptotique X2اختبار ىوتٝاف توزيع 

 نستخدـ اختبار ىوتٝاف ت١عرفة الفرؽ بتُ اختبار الأثار الثابتة واختبار الأثار العشوائية بالاستعانة بالفرضيات التالية:          

H0  : فستَية؛غتَ مرتبطة بات١تغتَات الت 

H1: .مرتبطة بات١تغتَات التفستَية 

يكوف متماس  وذو فعالية، بينما في ت٪وذج الأثار الثابتة  تٖت الفرضية ات١عدومة، فإف تقدير ت٪وذج الأثار العشوائية            
الأخرى فإف ت٪وذج الأثار الثابتة يكوف متماس  وذو فعالية،  يكوف متماس  ولكن غتَ فعاؿ وبدوف تأثتَ. في حالة الفرضية 

 وت٪وذج الأثار العشوائية يكوف غتَ متماس . إذف لا يوجد فارؽ كبتَ في التقديرين السابقتُ، والاختبار السابق سيختبر:

                                                 
1
 - Ibrahim NGOUHOUO, op cit, p230. 



 

 

H0 :   

H1 :   

 

 :تحديد النموذج المستخدـ في الدراسة 2-5

 العامة حسب الإحصائيات ات١توفرة لدينا للدوؿ والفتًة الزمنية ت٤ل الدراسة ىي:ات١عادلة 

 

 تقدير النموذج وتحليل النتائج:2-5-1
 إذف في حالة تْثنا ىذا ت٨ن ت٪ل  معادلة من الشكل:

 
الذي تٯثل الاستثمار   ىي ات١تغتَات ات١ستقلة الأساسية الأكثر تأثتَا في ات١تغتَ التابع  حيث أف:

فهي ثوابت النموذج ات١قتًح. من أجل تقدير ىذا النموذج وحساب ثوابتو  الأجنبي ات١باشر في دراستنا ىذه. أما 
 نقوـ بتحويل شكلو اتٟالر إلذ الشكل ات٠طي وذل  بأخذ لوغاريتم الطرفتُ كالتالر:

 
 

 نضع:  
 سابقة كالتالر: فتصبح ات١عادلة ال

 من أجل حساب معاملبت ىذا النموذج الذي تٯثل الظاىرة ات١دروسة أحسن ت٘ثيل ت٬ب أف يتحقق شرط ات١ربعات الصغرى:

  
  

  
صفر، ت٨صل على ات١عادلات التي تسمح تْساب قيم ىذه بعد اشتقاؽ ىذه ات١عادلة جزئيا بالنسبة للثوابت ات١شار إليها سابقا ومساواتها بال

 الثوابت.

 



 

 

 
 انطلبقا من ىذه ات١عادلات ات٠طية نستطيع أف ت٨سب معاملبت النموذج أعلبه؛ حيث أف:

 
 وتكوف: 

 ومعادلة الات٨دار بعد حساب ثوابتها تأخذ الشكل التالر:

  
ة بالبيانات المحصل عليها بعدما قمنا بتصنيف ىذه الأختَة و اختيار فقط ات١علومات التي ت٨ن تْاجة إليها في وانطلبقا من ىنا و بالاستعان

ىذه الدراسة، و كذا حساب لوغاريتم ت٥تلف ات١تغتَات ات١ؤثرة في الاستثمار الأجنبي ات١باشر من أجل توحيد الوحدات وتسهيل اتٟساب) 
( نقوـ بالبحث عن معاملبت معادلة اتٞاذبية لكل دولة حسب الفتًة الزمنية المحددة في دراستنا 08حتى رقم  01انظر ات١لبحق من رقم

، وغتَىا وأختَا نقوـ بإجراء  Eviews, SPSS17ىذه، وبعدىا نقوـ بتحليل النتائج بالاستعانة ببعض البرامج الإحصائية كبرنامج 
 مقارنة بتُ الدوؿ ت٤ل الدراسة.

 الخاصة بعينة الدراسة:معادلة الجاذبية 2-5-1

 

 نضع:

 

 

في اتٟالة العكسية كما تم  0أو قيمة  1فإنها متغتَات وت٫ية تأخذ إما القيمة   أما بالنسبة للمتغتَات: 
واجده بهاتو في حاؿ ت 0أو  1الذي ىو متغتَ الدين ويأخذ أيضا إما قيمة  و ( 240الإشارة إلذ ذل  سابقا ) راجع الصفحة 

 الدولة.

 ومنو تصبح ات١عادلة السابقة كالتالر:

 

 

 

 

 بعد الاشتقاؽ اتٞزئي ومساواتو بالصفر ت٨صل على ات١عادلات التي تسمح تْساب معاملبت النموذج:



 

 

 

 حيث أف: 
عبا في دراستنا ىذه لذل  سوؼ نلجأ إلذ بالتطبيق العددي ت٨صل على معاملبت ات١عادلة، ولكن التطبيق العددي يأخذ وقتا ويكوف ص

 إت٬اد ات١عاملبت عن طريق استخداـ البرامج اتٟاسوبية ن نكتب الصيغة العامة ت١عادلات اتٞاذبية.
 EVIEWSتحليل النتائج في برنامج -3
 استخداـ الانحدار في إيجاد معاملات معادلة الجاذبية:3-1

ت٨اوؿ إت٬اد معاملبت معادلة اتٞاذبية التي ستظهر في اتٞدوؿ  EVIEWSالإحصائي باستخداـ طريقة ات١ربعات الصغرى بالبرنامج 
 التالر:

 معاملات معادلة الجاذبية :(01-5)   شكل رقم



 

 

 
 EVIEWSعلى برنامج  بالاعتمادمن إعداد الباحثة  المصدر:

ت١ضيفة ) اتٞزائر ( أما ات١تغتَات ات١ستقلة ) التفستَية( إذف حسب دراستنا ىذه يتمثل ات١تغتَ التابع في الاستثمار الأجنبي ات١باشر للدولة ا
لي ات٠اـ فتتمثل في: الاستثمار الأجنبي ات١باشر الوارد من الدوؿ الأـ ) حسب عينة الدراسة (؛ الناتج المحلي ات٠اـ للدولة ات١ضيفة؛ الناتج المح

عدد سكاف الدوؿ ات١صدرة؛ التضخم بدوؿ العينة و ات١سافة التي  للدوؿ ات١صدرة للبستثمار الأجنبي ات١باشر؛ عدد سكاف الدولة ات١ضيفة؛
تفصل بتُ اتٞزائر و باقي الدوؿ ات١صدرة للبستثمار الأجنبي ات١باشر، و باستخداـ طريقة ات١ربعات الصغرى في  ل ت٪وذج الأثار الثابتة 

ا تٮص وصف الأثار الثابتة للمتغتَات الوت٫ية؛ ، أما فيم953.318-وجدنا معاملبت معادلة اتٞاذبية، حيث يساوي ثابت ات١عادلة 
و   0.833أما معامل التحديد ات١عدؿ يساوي  0.930، معامل التحديد يساوي 0.278فات٠طأ ات١عياري ات١قدر ت٢ذه ات١عادلة يساوي 

 و (Xi)ا العلبقة ات١دروسة بتُ فهذا يدؿ على أف معادلة الات٨دار ت٘ثل ت٘ثيلب جيد 1من معامل التحديد  كلما اقتًبكما سبق و قلنا فإنو  
(Yi)، و منو نستخلص أف العلبقة بتُ متغتَات ت٪وذجنا للدوؿ ات١قتًح في الدراسة ) أي بتُ الاستثمار الأجنبي ات١باشر للدولة ات١ضيفة

، 0.387عات الأخطاء يساوي وباقي ات١تغتَات التي اختًناىا في دراستنا ىذه (ت٦ثلة ت٘ثيلب جيدا و لا ت٨تاج لأف نغتَ النموذج. ت٣موع مرب
 ،0.554 ، معيار أكاكي يساوي0.681، الات٨راؼ ات١عياري للمتغتَ التابع يساوي 7.228الوسط اتٟسابي للمتغتَ التابع يساوي 

و القيمة  9.559، أما بالنسبة لقيمة إحصاء فيشر فهي تساوي  3.390، قيمة إحصاء دوربن واتسوف تساوي 0.902معيار شوارتز
  . بالنسبة ت١عاملبت ات١تغتَات التفستَية ت١عادلة اتٞاذبية فنجدىا بشرح مفصل في شكل رقم:0.012لية لفيشر تساوي الاحتما

 



 

 

 معاملات معادلة الجاذبية للمتغيرات الوىمية :(02-5شكل رقم)

طريقة ات١ربعات أف أي  1مع ت٪وذج الأثار الثابتة توفر ات١تغتَات الثابتة عبر الزمن ) على سبيل ات١ثاؿ ات١سافة أو ات١تغتَات الوت٫ية ( لا يتلبءـ
 الصغرى للمتغتَات الوت٫ية تنحرؼ في مواجهة عينة ضعيفة .

 

 EVIEWSعلى برنامج  بالاعتمادمن إعداد الباحثة  المصدر:

 تقييم المعنوية الإحصائية لمعاملات معادلة الانحدار لجاذبية الاستثمار الأجنبي المباشر المقدرة: 3-1-1

 جاذبية اتٞزائر للبستثمار الأجنبي ات١باشر نفرض أف:للكشف عن  الإحصائي:لاختبار ا
             H0 : لا تعتبر منطقة اتٞزائر منطقة جاذبة ت١شاريع الاستثمار الأجنبي ات١باشر . 
              H1  :.تعتبر منطقة اتٞزائر منطقة جاذبة ت١شاريع الاستثمار الأجنبي ات١باشر 

 :(t)باستخداـ مقياس ستيودنت 3-1-1-1

 (t)و نقارنو بقيم  (bi)لكل ات١عاملبت  (t)من أجل تقييم ات١عنوية الإحصائية ت١عاملبت ات١عادلة ات١قتًحة، ت٨سب مقياس ستيودنت 
 ات١ستخرجة من اتٞدوؿ. 

 

 

                                                 
1
 -Keith Head,  Thierry Mayer & John Ries, "The erosion of colonial trade linkages after independence", April 15, 

2007,   p09. 



 

 

 الجدولية و المحسوبة (t)مقارنة قيم  (:01-5جدوؿ رقم)

المتغيرات 
 التفسيرية

ت المعاملا
(bi) 

 المحسوبة (t)قيم 

 

 الجدولية (t)قيم 
(v2=n-m-1)= 

2.78 

 المقارنة

C -953.31 (-953.31/402.18) 
= -2.36 

(tréel<ttab  )  يتم قبوؿ الفرضيةH0  التي تؤكد عدـ ات١عنوية
الإحصائية ت١عاملبت الات٨دار و الطابع العشوائي 

 في تكوينها. C لتكوينها و أنو لا تأثتَ للثابت
lnFDIj 0.118 (0.118/0.380) 

=0.31 
(tréel<ttab  )  يتم قبوؿ الفرضيةH0 وتوضح النتائج أف ،(b2, b3, 

b4, b5, b6, b7, b8  )  ىي قيم موضوعية و ت٢ا
مصداقية إحصائية حيث أنها تكونت تٖت تأثتَ عوامل 

 غتَ عشوائية
lnYi -0.190 (-0.190/1.569) 

=-0.12 
(tréel<ttab  ) 

lnYj -6.019 (-6.019/6.830) 
= -0.88 

(tréel<ttab  ) 

lnNi -49.112 (-49.112/29.821) 
= -1.67 

(tréel<ttab  ) 

lnNj 124.73 (124.73/60.880) 
= 2.04 

(tréel<ttab  ) 

lnINF 0.040 (0.040/0.355) 
= 0.11 

(tréel<ttab  ) 

lnDIST -0.384 (-0.384/0.138) 
=-2.78 

(tréel=ttab  ) 

 Eviewsمصدر: من إعداد الباحثة اعتمادا على مخرجات ال

  m.عدد ات١تغتَات ات١ستقلة : 

n)عدد ات١شاىدات) عدد عناصر العينة ات١دروسة : 

R2معامل التحديد : 

 : (F)فيشر باستخداـ مقياس  3-1-1-2

 ( ت٧د أف:01-5من الشكل رقم)

tabcalإذا كانت لدينا  FF  ة ومنو نرفض الفرضيH0 
Fréel = 9.56 ; Ftab= F0.05 ( 8, 4)= 6.04 

Fréel > Ftab   ىذا يؤكد أف معادلة التمثيل جيدة و قيمة معامل التحديد :R2   التي حصلنا عليها ىي قيمة موضوعية تٗتلف عن
رفض الفرضية الصفرية الصفر و تصلح لاستخدامها كمقياس لتقدير فعالية و جودة التمثيل. كما أف احتماؿ أف يكوف ىناؾ خطأ في 

فإف احتماؿ ات٠طأ في رفض الفرضية يكوف أكبر من     Fréel < Ftabو ىي نسبة تعتبر ضعيفة. أما إذا كاف  %5لا تتعدى  Fت١قياس 



 

 

ا و لا تصلح .لذل  يتم قبوؿ اختبار ات١فتًض للطبيعة العشوائية ت١عاملبت ات١عادلة ات١قتًحة، أي أف ات١عادلة ات١قتًحة غتَ معنوية إحصائي5%
ة لتفستَ سلوؾ ات١تغتَ التابع. لذل  نضطر للبحث عن معادلة أخرى لتمثيل العلبقة بتُ متغتَات العينة ات١دروسة، أو نلجأ إلذ زيادة سلسل

ا الرياضية البيانات ) حجم العينة (، إدخاؿ متغتَات مستقلة جديدة أو الإبقاء على ات١عادلة الات٨دارية ات١قتًحة و لكن ت٬ب تغيتَ صيغته
 أو غتَىا.

 معادلة الجاذبية: 3-1-2

 (03-5اتٞدوؿ السابق نتحوؿ إلذ ت٪وذج معادلة اتٞاذبية الذي يظهر في الشكل رقم)انطلبقا من 

 (: معادلة الجاذبية03-5شكل رقم)

 

 EVIEWSعلى برنامج  بالاعتمادمن إعداد الباحثة  المصدر:

وىي   2012-2000ة ات٠اصة بالاستثمار الأجنبي ات١باشر الوافد للجزائر خلبؿ الفتًة إذف ت٦ا سبق نتوصل إلذ شكل معادلة اتٞاذبي
 كالاتي:

  

 تحليل الارتباط الجزئي و الارتباط الذاتي:  3-1-2-1

الارتباط الذاتي  FACPو FAC( والذي تٯثل دالتي الارتباط الذاتي 64رقم ومن خلبؿ قراءتنا للتمثيل البيالش ) شكل 
(، يظهر لنا جليا وجود  أعمدة بارزة خارج ت٣اؿ ات١عنوية الأمر الذي يؤكد وجود مركبة 65اتٞزئية )أنظر ات١لحق رقم 

 . TSالاتٕاه العاـ ومنو السلسلة غتَ مستقرة  ومن الشكل 
 ؿ على سلسلة مستقرة.للحصو  tDB ولإزالة مركبة الاتٕاه العاـ نقوـ بإجراء الفروقات من الدرجة الأولذ

  
 



 

 

  FDI ( للسلسلةcorrelogrammeالتمثيل البياني ) (:04-5شكل رقم) 
 

 
 EVIEWSعلى برنامج  بالاعتمادمن إعداد الباحثة  المصدر:

 :1ب(y)و يقدر الارتباط الذاتي لسلسلة تدعى  

 
لا يساوي الصفر فإف  الارتباط المحسوب إذا كاف  . و يكوف معاملkخلبؿ الفتًة  Yىو الوسط اتٟسابي للسلسة  حيث 

بثابت:  عندما تنحدر  السلسلة مرتبطة مبدئيا. أما بالنسبة ت١عامل الارتباط اتٞزئي عندما يكوف معامل الات٨دار
 2ة التالية:الارتباط الذاتي تٖت الصيغ EVIEWS اؿ برنامجو يقدر لنا  

 
 

 ، و ات٨دار السلسلة يكوف: kىو الارتباط الذاتي ات١قدر خلبؿ الفتًة حيث 

 

 يعبر عن البواقي أو ات٠طأ العشوائي . حيث 
Q-statistics 3-1-2-1 :  
و ىو اختبار تٮص الفرضيات ية و قيمو الاحتمال Q-statisticsت٫ا  (correlogramme)إذف العمودين الأختَين في سلسلة اؿ

 ات١عدومة و ت٭سب كمايلي:

                                                 
1
 -GILLEY.O.W and R KELLEY pace, « on the Harrison and Rubinfeld Data », journal of envirromental Economics 

and Management, 1996, N°31,p403 ,405. 
2
 - «  Eviews 7 User’s guide I », quantitative micro software, United states of Amireca ,November 2009, p 325. 



 

 

 
 

 الإحصائي: الاختبار 3-1-2-3
الإحصائية  الاختباراتالإحصائية، ومن ىذه  الاختباراتالبيانية نلجأ إلذ تأكيد النتائج البيانية بواسطة  الاختباراتنظرا لعدـ دقة 

 :نستعمل
 (المطور ديكي فولر) الجذور الأحادية اختبار: 

 حيث:  تْيث يستخدـ الفروؽ ذات الفجوات الزمنية  وذل  بتأخر فتًتتُ، 

 
 ويتم إدراج عدد من الفروؽ ذات الفجوة الزمنية حتى تٗتفي مشكلة الارتباط الذاتي. 

 اختبار ديكي فولر المطور (:05-5شكل رقم)

 
 EVIEWSعلى برنامج  بالاعتمادمن إعداد الباحثة  المصدر:

ت٦ا يدؿ على 1قريب من  0.09باحتماؿ يقدر ب  2.76-يساوي  t-statisticsت٧د قيم  ديكي فولر ات١طورفي اختبار               
 صلببة متغتَات النموذج.

 



 

 

 معايير المقارنة بين النماذج المرشحة:

 و يعطى بالعلبقة : 19691أدخل سنة  "AIC"و يرمز لو ب " : Akaikeمعيار"

 
 د معالد النموذج ات١قدرة.تٯثل عد kحيث 

N  1ىو عدد ات١شاىدات الزمنية.و تساوي قيمتو في دراستنا ىذه. 
 و يعطى بالعلبقة: "BIC"و يرمزلو ب  ": SCHWARTZمعيار"

 
 

 للنماذج:" BIC"  و" AIC"و يكوف الاختيار على أساس أصغر قيمة للمعيارين
 ويكتب بالعلبقة التالية: يرمز لو بالرمز : Hannan Quinnمعيار 

 
 

 والنموذج الأفضل ىو الذي يعطي أفضل قيمة. 
 "Durben watsonمعيار دربن واتسوف: " 

DW 1.39=  
 FDI(: يمثل اختبار ديكي فولر المطور للسلسلة20-5جدوؿ رقم )

 =0.10القيمة الحرجة  =0.05القيمة الحرجة  =0.01القيمة الحرجة  ADFإختبار 

 2.7132- 3.144- 4.121- إحصائية ستيودنت
 الاحتماؿ ستيودنت tإحصائية  المعامل 

-0.45 -2.76 0.02 
 Eviews بالاعتماد على مخرجات برنامج باحثةمن إعداد ال :المصدر
 عن الصفر ىذا يعتٍ صلبحية و صلببة النموذج. نلبحظ أف كل ات١عاملبت معبرة وت٥تلفة

 
 
 
 
 

                                                 
1
 - Ravn, Morten O. and Harald Uhlig, "On Adjusting the Hodrick-Prescott Filter for the Frequency of 

Observations", Review of Economics and Statistics, 2002,  N°84, 371-375. 



 

 

 ADF(: اختبار فيشر 06-5) شكل رقم
 

 
 EVIEWSعلى برنامج  بالاعتمادمن إعداد الباحثة  المصدر:

 :1اختبار الوسط الحسابي 
 تٮتبر لنا فرضية العدـ، حيث: 

H0 : =m 
H1 : m 

 
 
 
 
 
 

                                                 
1
 -  



 

 

 ر الوسط الحسابياختبا :(01-07-5)شكل رقم

 
 EVIEWSعلى برنامج  بالاعتمادمن إعداد الباحثة  المصدر:

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 اختبار الوسط الحسابي :(02-07-5)شكل رقم

 
 EVIEWSعلى برنامج  بالاعتمادمن إعداد الباحثة  المصدر:
 وىذا ما يؤكد على قبوؿ النموذج. 0.47ت٣موع ات٠طأ ات١عياري ت٢ذا الاختبار يساوي 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  مجاؿ الثقة:  3-1-3
 ( معامل مجالات الثقة08-5شكل رقم)

 

 EVIEWSعلى برنامج  بالاعتمادمن إعداد الباحثة  المصدر:

من خلبؿ اتٞدوؿ السابق ت٧د أف ت٣الات الثقة مرتفعة و ىي ذات دلالة معنوية للمتغتَات ات١ستقلة للنموذج خاصة ت١تغتَة السكاف كوف 
 ع الزمن في أغلب الأحياف.ىذه الأختَة متزايدة م

 الإحصائيات الوصفية:  
فيما تٮص ات١تغتَات الوصفية، و كما سبقت الإشارة إليو فإف معادلة اتٞاذبية لعينة الدراسة تتكوف من ات١تغتَ التابع الذي يتمثل          

الاستثمار الأجنبي تقلة ) أو التفستَية ( التي تتمثل في ، و باقي ات١تغتَات ات١سفي: الاستثمار الأجنبي ات١باشر للدولة ات١ضيفة كمتغتَ تابع
الأـ، عدد سكاف الدولة ات١ضيفة و كذا الدولة الأـ، الناتج المحلي ات٠اـ ) باعتباره مقياسا تٟجم اقتصاد الدولة ( للدولتتُ  ات١باشر للدولة

دوؿ ات١صدرة، الدين و ات١تغتَات الوت٫ية التي تتمثل في اللغة الأـ و ات١ضيفة، التضخم، ات١سافة التي تفصل بتُ الدولة ات١ضيفة و باقي ال
 في اتٟالة العكسية. 0في حالة تٖققها و قيمة  1ات١شتًكة، الاستعمار ات١شتًؾ و اتٞوار التي تأخذ القيمة 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 (: الإحصائيات الوصفية09-5شكل رقم)

 

 EVIEWSعلى برنامج  بالاعتمادمن إعداد الباحثة  المصدر:
إذف من اتٞدوؿ السابق ت٧د أف الوسط اتٟسابي للوغاريتم الاستثمار الأجنبي ات١باشر الوارد من دولة اتٞزائرخلبؿ الفتًة الزمنية )           

. أما فيما تٮص الاستثمار الأجنبي ات١باشر   7.41و ات١توسط يساوي  7.22مشاىدة زمنية (  يساوي إلذ  13: أي 2000-2012
 (.01ف دولةإلذ دولة اتٞزائر  ) أنظر ملحق رقم الوافد من عشرو 

 البواقي: 3-1-4
مثيل كل من معاملبت دالة الارتباط الذاتي ودالة الارتباط  للبواقي ت٧د    correlogramme من خلبؿ          

تأكد من ذل  وعليو تٯكن اتٟكم مبدئيا باف البواقي ت٘ثل صدمة عشوائية ويتم ال 6.65اتٞزئي ذات احتمالات أكبر من 
 (.10-5شكل رقم) ) إتباع البواقي للتوزيع الطبيعي( من خلبؿ

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 والمقدرة: الأصلية السلسلتين بين مقارنةال 3-1-4-1
 (: إحصائيات البواقي10-5شكل رقم)

  

 
 

 EVIEWSعلى برنامج  بالاعتمادمن إعداد الباحثة  المصدر:
 

 لبواقي(: التمثيل البياني ل01-5تمثيل بياني رقم)
 

 

 EVIEWSعلى برنامج  بالاعتمادمن إعداد الباحثة  المصدر:

 يعطينا وىذاFittedو منحتٌ السلسلة ات١قدرة  Actualالأصلية  السلسلة منحتٌ ات١نحنيتُ بتُ تطابق شبو الشكل خلبؿ من نلبحظ
 ، و ىذا يعتٍ مدى صلبحية النموذج.أت٫يتو مدى عن فكرة



 

 

 اسي لمكونات المعادلة(: التحليل الأس11-5شكل رقم)

 

 EVIEWSعلى برنامج  بالاعتمادمن إعداد الباحثة  المصدر:

للجدوؿ أعلبه فيما تٮص متغتَات ات١صفوفة) في ىذه اتٟالة تساوي في ىذه اتٟالة سوؼ نأخذ بعتُ الاعتبار العمودين العلويتُ        
= variance (5.324/8من ت٣موع  %66اسي الأوؿ يساوي . ات١كوف الأس 8تٙانية (.لدينا ت٣موع  متوسط ات١كونات يساوي 

( من الإتٚالر. و انطلبقا من ىنا فإف ات١تغتَين؛ الأوؿ و الثالش  0.186= 1.489/8)  %18( بينما تٯثل ات١تغتَ الثالش بنسبة 0.667
 من إتٚالر التغتَات.  %84تٯثلبف ما نسبتو 

ت٠طية بتُ ات١عاملبت، حيث يرمز للمتغتَ الأوؿ) أو الاستثمار الأجنبي ات١باشر للدولة ات١ضيفة أما اتٞزء الثالش من اتٞدوؿ يوضح لنا العلبقة ا
" و  PC2" و يأخذ قيمة سالبة في تقاطعو مع متغتَ الاستثمار الأجنبي ات١باشر للدولة الأـ الذي بدوره يرمز لو بالرمز "  PC1بالرمز" 

 (. lnYj, lnNi, lnNj, lnDIST، ات٠امس، السادس و الثامن ) يأخذ قيما سالبة في تقاطعو مع العمود الرابع

 (.12-5)شكل رقمبينما يوضح لنا اتٞزء الثالث من اتٞدوؿ مصفوفة الارتباط التي تظهر في 

 

 



 

 

 1: مصفوفة الارتباط( 12-5)شكل رقم

 

 EVIEWSعلى برنامج  بالاعتمادمن إعداد الباحثة  المصدر:

نلبحظ أف أغلب مكونات ات١صفوفة ) التي ت٘ثل بدورىا متغتَات النموذج لدراستنا ىذه ( ترتبط مع  بقمن خلبؿ ملبحظتنا للجدوؿ السا
"     ; lnFDIi, lnYj , lnFDIi, lnNi, lnFDIi, , lnNj ,بعضها البعض ارتباطا وثيقا ) حالة ارتباط

lnFDIi,lnYi"   َىا.وىذا ما يؤكد على صحة متغتَات النموذج لذل  لا نلجأ إلذ تغيت 

 التمثيل البياني للعلاقة بين المتغير التابع و المتغيرات المستقلة ) التفسيرية(: 3-1-5

يتم التعرؼ على الشكل البيالش اتٟقيقي للعلبقة ت٤ل الدراسة بواسطة الرسم البيالش للمعطيات ات١تعلقة بات١تغتَ التابع و كل متغتَ         
و ذل  من خلبؿ تٖديد الاتٕاه العاـ  (y),(x)حديد الشكل البيالش العاـ للعلبقة ات١دروسة مستقل على حدة. ىذا الرسم إذف يسمح بت
 لشكل انتشار النقط ات٠اصة بهذين ات١ؤشرين.

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                 

1
 -Dezhbaksh  Hashem ,  “The Inappropriate Use of Serial Correlation Tests in Dynamic Linear Models” , Review 

of Economics and Statistics,  1990,  N°72, 126–132. 



 

 

 (: تمثيل الشكل البياني الحقيقي للعلاقة محل الدراسة02-5تمثيل بياني رقم)

 
 

 EVIEWSعلى برنامج  بالاعتمادمن إعداد الباحثة  المصدر:



 

 

 
 

 
من خلبؿ ت٥تلف الاختبارات ات١ستخدمة تأكدنا من صلبحية النموذج و دلالة الإحصائيات ات١عتمدة فيو ت٦ا يزيد من التأكيد على أف 

 (. H1اتٞزائر دولة جاذبة للبستثمار الأجنبي) قبوؿ الفرضية 

 (:2012-2000راسة ) معادلة الجاذبية الخاصة بدولة المغرب للإحصائيات المتوفرة للفترة محل الد

 استخداـ الانحدار في إيجاد معاملات معادلة الجاذبية: 3-2
ت٨اوؿ إت٬اد معاملبت معادلة اتٞاذبية التي ستظهر في اتٞدوؿ  EVIEWSباستخداـ طريقة ات١ربعات الصغرى بالبرنامج الإحصائي 

 التالر:
 

 
 
 



 

 

 (: معاملات معادلة الجاذبية13-5شكل رقم)

 
 EVIEWSعلى برنامج  بالاعتمادد الباحثة من إعدا المصدر:

باستخداـ طريقة ات١ربعات الصغرى في  ل ت٪وذج الأثار الثابتة وجدنا معاملبت معادلة اتٞاذبية، حيث يساوي ثابت ات١عادلة            
، معامل التحديد 0.65ة يساوي ، أما فيما تٮص وصف الأثار الثابتة للمتغتَات الوت٫ية؛ فات٠طأ ات١عياري ات١قدر ت٢ذه ات١عادل656.04
فهذا يدؿ على  1من معامل التحديد  كلما اقتًبو كما سبق و قلنا فإنو   0.833أما معامل التحديد ات١عدؿ يساوي  0.930يساوي 

لدوؿ ات١قتًح و منو نستخلص أف العلبقة بتُ متغتَات ت٪وذجنا ل،(Yi) و (Xi)أف معادلة الات٨دار ت٘ثل ت٘ثيلب جيدا العلبقة ات١دروسة بتُ 
و لا ت٨تاج في الدراسة ) أي بتُ الاستثمار الأجنبي ات١باشر للدولة ات١ضيفة وباقي ات١تغتَات التي اختًناىا في دراستنا ىذه (ت٦ثلة ت٘ثيلب جيدا 

 لأف نغتَ النموذج. 

 (.14-5شكل رقم)اتٞدوؿ السابق نتحوؿ إلذ ت٪وذج معادلة اتٞاذبية الذي يظهر في انطلبقا من 

 
 
 
 



 

 

 ( : معادلة الجاذبية14-5شكل رقم)

 
 

 EVIEWSعلى برنامج  بالاعتمادمن إعداد الباحثة  المصدر:

FDI2( للسلسلةcorrelogrammeالتمثيل البياني ) ( :15-5شكل رقم)
1

 

 
 EVIEWSعلى برنامج  بالاعتمادمن إعداد الباحثة  المصدر:

 

 

 

                                                 
1
 - Bowerman, Bruce L. and Richard T. O‟Connell ,   "Time Series and Forecasting: An Applied Approach  ", 

New York: 1979,  Duxbury Press, p77. 



 

 

 تحليل الارتباط الجزئي و الارتباط الذاتي: 3-2-1

الارتباط  FACPو FAC( والذي تٯثل دالتي الارتباط الذاتي 15-5رقم من خلبؿ قراءتنا للتمثيل البيالش ) شكل و 
(، يظهر لنا جليا وجود  أعمدة بارزة خارج ت٣اؿ ات١عنوية الأمر الذي يؤكد وجود مركبة 65الذاتي اتٞزئية )أنظر ات١لحق رقم 

 . TSن الشكل الاتٕاه العاـ ومنو السلسلة غتَ مستقرة  وم
 جاذبية ات١غرب للبستثمار الأجنبي ات١باشر نفرض أف:للكشف عن  الإحصائي: الاختبار 3-2-2

             H0 : لا تعتبر منطقة ات١غرب منطقة جاذبة ت١شاريع الاستثمار الأجنبي ات١باشر . 
              H1  :جنبي ات١باشر.تعتبر منطقة ات١غرب منطقة جاذبة ت١شاريع الاستثمار الأ 

 (المطور ديكي فولر) الجذور الأحادية اختبار: 
 اختبار ديكي فولر المطور :(16-5)شكل رقم

 

 EVIEWSعلى برنامج  بالاعتمادمن إعداد الباحثة  المصدر:

ف مع أ 29.38و اختبار فيشر يساوي   0.001باحتماؿ يقدر ب  5.42-في اختبار ديكي فولر ات١طور فإف ت ستيودنت تساوي 
 فهو يقتًب من الواحد و بالتالر نقبل النموذج. 0.74معامل التحديد يساوي 

 
 
 



 

 

 اختبار الوسط الحسابي:
 يظهر اختبار الوسط اتٟسابي من خلبؿ ىذا اتٞدوؿ:
 اختبار الوسط الحسابي :(01-17-5)شكل رقم

 
 EVIEWSعلى برنامج  بالاعتمادمن إعداد الباحثة  المصدر:

 ت٦ا يؤكد على صلببة النموذج. 8.3و ت٣موع ات١توسطات يساوي  0.14ق ت٧د أف ت٣موع ات٠طأ ات١عياري يساوي من خلبؿ اتٞدوؿ الساب
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

اختبار المتوسط الحسابي :(02-17-5)شكل رقم  

 

 EVIEWSعلى برنامج  بالاعتمادمن إعداد الباحثة  المصدر:
 مجاؿ الثقة:3-2-3

 (: معامل مجالات الثقة18-5شكل رقم)

 
 EVIEWSعلى برنامج  بالاعتمادمن إعداد الباحثة  لمصدر:ا

 ت٣الات الثقة ذات دلالة معنوية خاصة بالنسبة ت١تغتَ السكاف و ىو ما يساعد على دعم النموذج.
 



 

 

 (: الإحصائيات الوصفية19-5شكل رقم)

 
 EVIEWSعلى برنامج  بالاعتمادمن إعداد الباحثة  المصدر:

 البواقي: 3-2-4

مثيل كل من معاملبت دالة الارتباط الذاتي ودالة الارتباط اتٞزئي ذات  للبواقي ت٧د    correlogramme من خلبؿ
وعليو تٯكن اتٟكم مبدئيا باف البواقي ت٘ثل صدمة عشوائية ويتم التأكد من ذل  ) إتباع  6.65احتمالات أكبر من 

 (.20-5شكل رقم)البواقي للتوزيع الطبيعي( من خلبؿ 

 والمقدرة: الأصلية السلسلتين بين نةمقار ال3-2-4-1
 ( : إحصائيات البواقي20-5شكل رقم)

 

 
 

 EVIEWSعلى برنامج  بالاعتمادمن إعداد الباحثة  المصدر:
 من خلبؿ الشكل السابق نلبحظ اف ىناؾ شبو تطابق بتُ السلسلة الأصلية و سلسلة البواقي، و ىذا ما يؤكده الرسم البيالش الاتي:

 



 

 

 (: التمثيل البياني للبواقي03-5رقم)تمثيل بياني 

 

 
 

 EVIEWSعلى برنامج  بالاعتمادمن إعداد الباحثة  المصدر: 
 يعطينا وىذاFittedو منحتٌ السلسلة ات١قدرة  Actualالأصلية  السلسلة منحتٌ ات١نحنيتُ بتُ تطابق شبو كما سبق و قلنا أف ىناؾ

 موذج.، و ىذا يعتٍ مدى صلبحية النأت٫يتو مدى عن فكرة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 اختبار التوزيع الطبيعي للبواقي: 3-2-4-2

 (: التحليل الأساسي لمكونات المعادلة21-5شكل رقم)

 
 EVIEWSعلى برنامج  بالاعتمادمن إعداد الباحثة  المصدر:

تغتَات ات١صفوفة) في ىذه اتٟالة تساوي للجدوؿ أعلبه فيما تٮص مفي ىذه اتٟالة سوؼ نأخذ بعتُ الاعتبار العمودين العلويتُ            
بينما تٯثل ات١تغتَ  varianceمن ت٣موع  %51. ات١كوف الأساسي الأوؿ يساوي  8تٙانية (.لدينا ت٣موع  متوسط ات١كونات يساوي 

 الر التغتَات.من إتٚ  %69من الإتٚالر. و انطلبقا من ىنا فإف ات١تغتَين؛ الأوؿ و الثالش تٯثلبف ما نسبتو   %18الثالش بنسبة 

ات١ضيفة  أما اتٞزء الثالش من اتٞدوؿ يوضح لنا العلبقة ات٠طية بتُ ات١عاملبت، حيث يرمز للمتغتَ الأوؿ) أو الاستثمار الأجنبي ات١باشر للدولة
" و  PC2بالرمز "  " و يأخذ قيمة سالبة في تقاطعو مع متغتَ الاستثمار الأجنبي ات١باشر للدولة الأـ الذي بدوره يرمز لو PC1بالرمز" 

 (. lnYj, lnNi, lnNj, lnDISTيأخذ قيما سالبة في تقاطعو مع العمود الرابع، ات٠امس، السادس و الثامن ) 

 (.22-5)شكل رقمبينما يوضح لنا اتٞزء الثالث من اتٞدوؿ مصفوفة الارتباط التي تظهر في 

 

 

 

 



 

 

 : مصفوفة الارتباط(22-5)شكل رقم

 

 EVIEWSعلى برنامج  بالاعتمادحثة من إعداد البا المصدر:

غتَ من خلبؿ مصفوفة الارتباط ت٧د أف ات١تغتَات ات١ستقلة ترتبط ارتباط وثيقا مع متغتَ الاستثمار الأجنبي ات١باشر للدولة الأـ ما عدا مت     
 ات١سافة الذي كاف ارتباطو ضعيفا و بالتالر نستنتج صحة متغتَات النموذج.

 للعلاقة بين المتغير التابع و المتغيرات المستقلة ) التفسيرية(: التمثيل البياني 3-2-5

 ( : تمثيل التوزيع لمعاملات المعادلة مع نفسها04-5تمثيل بياني رقم)

 
 EVIEWSعلى برنامج  بالاعتمادمن إعداد الباحثة  المصدر:

 (:2012-2000) معادلة الجاذبية الخاصة بدولة تونس للإحصائيات المتوفرة للفترة محل الدراسة 



 

 

 استخداـ الانحدار في إيجاد معاملات معادلة الجاذبية:  3-3
ت٨اوؿ إت٬اد معاملبت معادلة اتٞاذبية التي ستظهر في اتٞدوؿ  EVIEWSباستخداـ طريقة ات١ربعات الصغرى بالبرنامج الإحصائي 

 التالر:
 (: معاملات معادلة الجاذبية23-5شكل رقم)

 
 EVIEWSعلى برنامج  بالاعتمادة من إعداد الباحث المصدر:

باستخداـ طريقة ات١ربعات الصغرى في  ل ت٪وذج الأثار الثابتة وجدنا معاملبت معادلة اتٞاذبية، حيث يساوي ثابت ات١عادلة            
، أما معامل التحديد 0.62، أما فيما تٮص وصف الأثار الثابتة للمتغتَات الوت٫ية؛ فات٠طأ ات١عياري ات١قدر ت٢ذه ات١عادلة يساوي 829.9
فهذا يدؿ على أف معادلة الات٨دار ت٘ثل ت٘ثيلب جيدا العلبقة  1من معامل التحديد  كلما اقتًبو كما سبق و قلنا فإنو   0.80يساوي 

الأجنبي و منو نستخلص أف العلبقة بتُ متغتَات ت٪وذجنا للدوؿ ات١قتًح في الدراسة ) أي بتُ الاستثمار ،(Yi) و (Xi)ات١دروسة بتُ 
عات ات١باشر للدولة ات١ضيفة وباقي ات١تغتَات التي اختًناىا في دراستنا ىذه (ت٦ثلة ت٘ثيلب جيدا و لا ت٨تاج لأف نغتَ النموذج. ت٣موع مرب

، قيمة 1.73معيار شوارتز ،1.38 ، معيار أكاكي يساوي7.228، الوسط اتٟسابي للمتغتَ التابع يساوي 0.89الأخطاء يساوي 
. 0.12و القيمة الاحتمالية لفيشر تساوي 3.015، أما بالنسبة لقيمة إحصاء فيشر فهي تساوي  3.5ن واتسوف تساوي إحصاء دورب

 (24-5) بالنسبة ت١عاملبت ات١تغتَات التفستَية ت١عادلة اتٞاذبية فنجدىا بشرح مفصل في شكل رقم:

 :المقدرة المباشر الأجنبي الاستثمار لجاذبية الانحدار معادلة لمعاملات الإحصائية المعنوية تقييم 3-3-1

 جاذبية تونس للبستثمار الأجنبي ات١باشر نفرض أف:للكشف عن  الإحصائي:الاختبار 



 

 

             H0 : لا تعتبر دولة تونس منطقة جاذبة ت١شاريع الاستثمار الأجنبي ات١باشر . 
              H1  :تثمار الأجنبي ات١باشر.تعتبر دولة تونس منطقة جاذبة ت١شاريع الاس 

 معادلة الجاذبية  3-3-2

 (:24-5اتٞدوؿ السابق نتحوؿ إلذ ت٪وذج معادلة اتٞاذبية الذي يظهر في الشكل رقم)انطلبقا من 

 (: معادلة الجاذبية24-5شكل رقم)

 
 EVIEWSعلى برنامج  بالاعتمادمن إعداد الباحثة  المصدر:

  FDI2( للسلسلةcorrelogrammeالتمثيل البياني ) ( :25-5شكل رقم )
 

 
 EVIEWSعلى برنامج  بالاعتمادمن إعداد الباحثة  المصدر:

 
 تحليل الارتباط الجزئي و الارتباط الذاتي: 3-3-2-1

إلذ 0.06من خلبؿ التمثيل البيالش السابق ت٧د أف ىناؾ ضعف في الارتباط بتُ متغتَات ات١عادلة، حيث تتًاوح قيمة الارتباط الذاتي من 
 وكذا نفس اتٟاؿ بالنسبة لقيم الارتباط اتٞزئي. 0.4



 

 

 الإحصائي: الاختبار 3-3-2-3
 (المطور ديكي فولر) الجذور الأحادية اختبار: 

 اختبار ديكي فولر المطور (:26-5شكل رقم)

 
 

 EVIEWSعلى برنامج  بالاعتمادمن إعداد الباحثة  المصدر:
و ت٧د أف معامل التحديد يساوي  0.37باحتماؿ يقدر ب  1.77-يساوي  t-statisticsت٧د قيم  ديكي فولر ات١طورفي اختبار 
 ت٦ا يدؿ على ضعف قوة معاملبت النموذج . 0.24

 البواقي: 3-3-3
 أما فيما تٮص اختبار ديكي فولار ات١طور  للبواقي فيظهر من خلبؿ اتٞدوؿ التالر:

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 (: اختبار التكامل للبواقي 27-5شكل رقم)

 
 EVIEWSعلى برنامج  بالاعتمادمن إعداد الباحثة  المصدر:

مثيل كل من معاملبت دالة الارتباط الذاتي ودالة الارتباط  للبواقي ت٧د    correlogramme من خلبؿ           
وعليو تٯكن اتٟكم مبدئيا باف البواقي ت٘ثل صدمة عشوائية ويتم التأكد من ذل   6.65اتٞزئي ذات احتمالات أكبر من 

 .(28-5شكل رقم)إتباع البواقي للتوزيع الطبيعي( من خلبؿ ) 

 (: تمثيل البواقي28-5شكل رقم)

 

 EVIEWSعلى برنامج  بالاعتمادمن إعداد الباحثة  المصدر:
 



 

 

 (: المقارنة بين السلسلة الأصلية و السلسلة المقدرة05-5تمثيل بياني رقم)
 

 
 EVIEWSج على برنام بالاعتمادمن إعداد الباحثة  المصدر:

 فكرة يعطينا وىذاFittedو منحتٌ السلسلة ات١قدرة  Actualالأصلية  السلسلة منحتٌ ات١نحنيتُ بتُ تطابق الشكل خلبؿ من نلبحظ
 ، و ىذا يعتٍ مدى صلبحية النموذج.أت٫يتو مدى عن
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 (: التحليل الأساسي لمكونات المعادلة29-5شكل رقم)

 
 EVIEWSعلى برنامج  بالاعتمادلباحثة من إعداد ا المصدر:

للجدوؿ أعلبه فيما تٮص متغتَات ات١صفوفة) في ىذه اتٟالة في ىذه اتٟالة سوؼ نأخذ بعتُ الاعتبار العمودين العلويتُ              
 varianceمن ت٣موع  %66. ات١كوف الأساسي الأوؿ يساوي  8تساوي تٙانية (.لدينا ت٣موع  متوسط ات١كونات يساوي 

( من الإتٚالر. و انطلبقا من ىنا فإف  0.169= 1.356/8)  %16( بينما تٯثل ات١تغتَ الثالش بنسبة 0.665= 5.327/8)
 من إتٚالر التغتَات.  %82ات١تغتَين؛ الأوؿ و الثالش تٯثلبف ما نسبتو 

تَ الأوؿ) أو الاستثمار الأجنبي ات١باشر للدولة ات١ضيفة أما اتٞزء الثالش من اتٞدوؿ يوضح لنا العلبقة ات٠طية بتُ ات١عاملبت، حيث يرمز للمتغ
" و  PC2" و يأخذ قيمة سالبة في تقاطعو مع متغتَ الاستثمار الأجنبي ات١باشر للدولة الأـ الذي بدوره يرمز لو بالرمز "  PC1بالرمز" 

 (. lnYj, lnNi, lnNj, lnDISTيأخذ قيما سالبة في تقاطعو مع العمود الرابع، ات٠امس، السادس و الثامن ) 

 (.30-5)شكل رقمبينما يوضح لنا اتٞزء الثالث من اتٞدوؿ مصفوفة الارتباط التي تظهر في 

 

 

 



 

 

 : مصفوفة الارتباط( 30-5)شكل رقم

 

 EVIEWSعلى برنامج  بالاعتمادمن إعداد الباحثة  المصدر:

 ختارة ت٦ا يدؿ على أنها ذات دلالة إحصائية.من خلبؿ اتٞدوؿ السابق ت٧د أف ىناؾ ارتباط بتُ متغتَات النموذج ات١
 (: الإحصائيات الوصفية31-5شكل رقم)

 

 
 

 EVIEWSعلى برنامج  بالاعتمادمن إعداد الباحثة  المصدر:

 ذات دلالة إحصائية و تدعم النموذج.من خلبؿ اتٞدوؿ السابق و حسب الإحصائيات الوصفية لكل متغتَ نلبحظ أنها 
 
 ني للعلاقة بين المتغير التابع و المتغيرات المستقلة ) التفسيرية(:التمثيل البيا 3-3-5

 ( : تمثيل توزيع معاملات المعادلة مع نفسها 06-5تمثيل بياني رقم)



 

 

 
 EVIEWSعلى برنامج  بالاعتمادمن إعداد الباحثة  المصدر:

 مقارنة نتائج الدراسة للدوؿ الثلاث محل الدراسة: :3-4

 صل إليها من النموذج ات١قتًح في ىذه الدراسة:من خلبؿ النتائج ات١تو 

 .تتمتع الدوؿ ات١غاربية تّاذبية عالية للبستثمار الأجنبي مقارنة بات١تغتَات ات١ختارة في ت٪وذج الدراسة، و التي تتغتَ من ت٪وذج لأخر-
 ات١ؤثرات ات١ختارة. تٗتلف جاذبية الدوؿ ات١غاربية و ت٩ص: اتٞزائر عن تونس و بدورىا عن ات١غرب نتيجة اختلبؼ-
 عرفت دولة ات١غرب أكبر نسبة من عدد مشاريع الاستثمار الأجنبي ات١باشر ات١وجهة إليها حيث احتلت ات١رتبة الأولذ في ات١غرب العربي، و-

 الثانية إفريقيا، تليها اتٞزائر ن تونس.
 :و الاستنتاجات المقترحة الدراسة نتائجتحليل  :3-5

ؿ التي تم اعتمادىا في اتٟصوؿ على معادلات اتٞاذبية في الدوؿ الثلبث ت٤ل الدراسة ) اتٞزائر، تونس و ات١غرب (، من اتٞداوؿ و الأشكا 
 فيمايلي:بصفة عامة تٯكن توضيح أىم الاستنتاجات 



 

 

و ما يتفق مع كل إشارة موجبة للدولة ات١ضيفة.  و ى (lnGDP )اتٗذ معامل لوغاريتم حاصل ضرب الناتج المحلي الإتٚالر بالدولتتُ -
من النظرية الاقتصادية و ت٪وذج اتٞاذبية حيث أنو كلما زاد اتٟجم الاقتصادي بالدولتتُ مقاسا بالناتج المحلي الإتٚالر، زادت تدفقات 

 الاستثمار الأجنبي ات١باشر بينهما.
ة موجبة. و ىو ما يتفق مع نظرية ت٪وذج إشار  (lnNi)اتٗذ معامل لوغاريتم عدد السكاف بالدولة ذات الكثافة السكانية ات١رتفعة -

 و بالتالراتٞاذبية، حيث أنو كلما زاد عدد السكاف سواء بالدولة الأـ أو بالدولة ات١ضيفة تزداد التدفقات البينية للبستثمار الأجنبي ات١باشر. 
من دولة ذات كثافة  اتٞزائر و ات١غرب ( ) حالةفإف دولة ذات كثافة سكانية مرتفعة ستكوف أكثر استقطابا للبستثمار الأجنبي ات١باشر

 .) حالة تونس( سكانية منخفضة
اقتًف لوغاريتم التضخم بإشارة سلبية كوف أف الارتفاع في الاستهلبؾ و زيادة الأسعار تؤثر سلبا على استقطاب الاستثمار الأجنبي -

 ات١باشر.
 ت البينية و يتخذ الإشارة السالبة.أما بالنسبة للدين العاـ فهو أيضا  عامل مهم  يؤثر في التدفقا-
و تكاليف الإجراءات ات٠اصة بالتصدير و الاستتَاد الإشارة السالبة  –كمعبر عن تكلفة النقل   –اتٗذت معاملبت ات١سافات اتٞغرافية -

الرابع. و التي تقضي بأف عامل  ات١توقعة. و ىو ما يؤكد انطباؽ الفرضية التي طرحناىا بالدراسة و التي تم إثباتها نظريا في الفصل الأوؿ و
 ات١سافة ) تكاليف النقل ( تعد من أىم معوقات تدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر.

لبستثمار الأجنبي ات١باشر، اتٗذ معامل ات١تغتَ ات٠اص بوجود حدود مشتًكة إشارة سالبة داخل النموذج ات٠اص تّاذبية الدوؿ ات١غاربية ل-
ل إليو في الفصل الرابع حيث أف وجود حدود مشتًكة يزيد من التبادلات البينية للبستثمار الأجنبي ات١باشر و ىو ىو ما يؤكد ما تم التوصو 

أما في حالة عدـ وجود حدود مشتًكة فإف تدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر الوافدة للدوؿ ات١غاربية تقل ) جاذبية  1ما رمزنا لو ب 
 لأجنبي ات١باشر تقل (. و كذا ىو اتٟاؿ نفسو بالنسبة ت١تغتَ الاستعمار ات١شتًؾ.الدولة أو ات١نطقة للبستثمار ا

 و أختَا تٯكن القوؿ:الاستنتاج النهائي: 

عض أ هر النموذج ات١قتًح في الدراسة أف الدوؿ ات١غاربية تتمتع تّاذبية كبتَة للبستثمار الأجنبي ات١باشر مع العديد من دوؿ العالد مع ب
 الشروط:

 لا تٯكن قبوؿ تٕميع البيانات مع إت٫اؿ الأثار الفردية في حالة النموذج ت٤ل الدراسة.أنو -
على الرغم من التوصل إلذ قبوؿ كل من اختلبؼ الأثار الفردية باختلبؼ الوحدات ات١قطعية فقط، و اختلبؼ الأثار الفردية باختلبؼ -

المحسوبة في اتٟالات الثلبث قد رجحت قبوؿ اختلبؼ الأثار الفردية  Fء الوحدات ات١قطعية و النقاط الزمنية معا، إلا أف قيمة إحصا
 باختلبؼ الوحدات ات١قطعية فقط.

استخداـ طريقة ات١ربعات الصغرى العادية المجمعة يؤدي إلذ اتٟصوؿ على مقدرات متسقة و كفؤة. أما إذا كانت ىناؾ تأثتَات فردية -
 لا تٯكن تٕاىلها.سواء مع تغتَ الوحدات أو الزمن أو كلبت٫ا 

تٕميع البيانات مع إت٫اؿ الأثار الفردية لا يناسب النموذج ت٤ل الدراسة، لذل  ت٬ب تٖديد نوع ىذه الأثار الفردية حتى نتمكن من -
 الوصوؿ إلذ ت٪وذج صلب. 



 

 

 خلاصة الفصل:

ر الأجنبي ات١باشر الوافدة إلذ الدوؿ ات١غاربية لقد تناولنا في ىذا الفصل التطبيقي معاتٞة البيانات الإحصائية لتدفقات الاستثما      
د متمثلة في: اتٞزائر، تونس وات١غرب وعشروف دولة مصدرة للبستثمار الأجنبي ات١باشر ت٨و ىذه الدوؿ ات١ضيفة التي مثلت ت٤ور دراستنا. وق

تًة ت٤ل الدراسة وذل  من أجل معرفة مدى حاولنا جاىدين ولو بقدر قليل من بلورة  ات١عطيات الإحصائية ات١توفرة عن ىاتو الدوؿ للف
 استقطاب ات١نطقة وجاذبيتها للبستثمار الأجنبي ات١باشر من عديد من دوؿ العالد التي اتٗذناىا كعينة في ىذه الدراسة.

لى نتائج تقديرية مع ومن معاتٞة البيانات الإحصائية ات٠اصة بفتًة وعينة الدراسة بالاستعانة بالبرامج اتٟاسوبية تم اتٟصوؿ ع          
الإشارة إلذ أف نتائج الدراسة ات٠اصة بالنموذج تٗتلف من باحث إلذ أخر وذل  باختلبؼ ات١تغتَات ات١ختارة إضافة إلذ مؤثرات النموذج. 

لنا عن كل  وقد حاولنا إجراء دراسة مقارنة للدوؿ الثلبث ومعرفة تأثتَ ومدى جاذبية كل دولة على حدى من خلبؿ البيانات التي توفرت
 دولة، ومن ن اتٟكم على ات١نطقة ككل. وبتعدد ات١تغتَات الاقتصادية وتشاب  الأرقاـ لا تٯكننا استخداـ الأساليب الإحصائية التقليدية

 وىو ما تٛلنا على استخداـ البرامج اتٟاسوبية من أجل تسهيل مهمة اتٟصوؿ على النتائج ات١قدرة. 

وؿ إلذ معرفتو من خلبؿ ىذا البحث ىو معرفة مدى استقطاب الدوؿ ات١غاربية للبستثمار الأجنبي ات١باشر، وحصيلة القوؿ أف ما أردنا الوص
وجدنا  وبالفعل فمن خلبؿ النتائج الرقمية المحصل عليها و الرموز البيانية ذات الدلالة الإحصائية بعد تٖليلها وتقدلص الاستنتاجات ات١قتًحة

ن أىم الدوؿ في العالد جذبا لتدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر والدليل على ذل  ىو تواجد شركات أف منطقة ات١غرب العربي تعد م
أجنبية من جنسيات متعددة عبر العالد تستثمر في ت٥تلف القطاعات بهذه ات١نطقة وىو ما مثلتو الأرقاـ ات١ستخدمة في الدراسة عن قاعدة 

 ارة فيما تٮص كل دوؿ العالد بدقة متناىية.معطيات ت٢يئة الأمم ات١تحدة للتنمية والتج

وأختَا، نأمل أف تكوف ىذه الدراسة قد ساىت ولو تّزء بسيط في إعطاء نظرة اقتصادية في جانب الاستثمارات الأجنبية ات١باشرة أو 
صوؿ على معلومات كافية بالأحرى جانب التمويل الدولر وتوجيو ات١ستثمرين وأصحاب ات١شاريع الكبرى والأجنبية و مساعدتهم على اتٟ

 ومساعدتهم على معرفة ات١كاف ات١ستدؼ وحتى يتمكنوا من وضع ت٥ططات ناجحة ت١شاريعهم الاستثمارية في مكانها ات١ناسب. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خاتمة عامة

 

 

 

 

 

  
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 ػػػػػػةخػػػػػػػػاتمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة عػػػػػػامػػػػػػػػػػػػػ

 بعد تناولنا ت١وضوع جاذبية الاستثمار الأجنبي ات١باشر في منطقة ات١غرب العربي في  ل التطورات العات١ية ات١عاصرة. اتضح أف
للبستثمار الأجنبي ات١باشر دور جد ىاـ في دفع عجلة التنمية الاقتصادية على ات١ستوى العات١ي، وذل  من خلبؿ ما عرضناه من تدفقات 

قبل التطرؽ لذل  ، كاف علينا أولا البحث عن فهم عاـ وتأصيل ستثمار الأجنبي ات١باشر وتٖليل ت١ختلف وجهات النظر، لكن عات١ية للب
للنظريات الاقتصادية ت١فهوـ الاستثمار  ات١وسعة موضوع الاستثمار الأجنبي ات١باشر، والسبيل للوصوؿ ت٢ذا الفهم، يكوف من خلبؿ الدراسة 

الذي يعتبر كأحد ات١تغتَات الاقتصادية الذي لو بالغ الأت٫ية في التنمية الاقتصادية. وىو متغتَ خطتَ إذا لد ت٭سن الأجنبي ات١باشر، 
استخدامو على أحسن وجو، لأنو مرتبط أشد الارتباط بالتمويل الدولر وتراكم رأس ات١ػاؿ، وىذا ما أكدت عليو أغلبية النظريات 

 الاقتصادية القدتٯة واتٟديثة.

العات١ي ونصيب الدوؿ النامية والعربية منو، اتضح لنا أف الصعيد خلبؿ تناولنا لتطور تدفق الاستثمار الأجنبي ات١باشر على  ومن
و ىناؾ حركة متسارعة لتدفقات الاستثمار الأجنبي العات١ي ات١باشر في السنوات الأختَة، لعدة أسباب منها، التحولات الاقتصادية للدوؿ ت٨

اد السوؽ، والتوجو ت٨و الانفتاح على الأسواؽ العات١ية والاستثمارات الأجنبية، و هور التكتلبت الاقتصادية، وانتشار ات٠وصصة واقتص
عمليات الدمج والتمل  للشركات عبر اتٟدود، وتوسع نشاط الشركات عابرة القوميات. غتَ أف ىناؾ استقطابا نتج عن تدفقات 

 ا اللبتينية، ودوؿ جنوب وشرؽ جنوب آسيا على حساب الدوؿ النامية الأخرى.الاستثمار الأجنبي، من طرؼ دوؿ أمريك
تْكم الاستثمار الأجنبي ات١باشر ولا ش  أف الدوؿ ات١غاربية مثلها مثل باقي الدوؿ النامية اتٕهت إلذ إقرار سياسة الباب ات١فتوح أماـ 

طرابات الاقتصادية والاجتماعية...الخ، وفي عامل فجوة التنمية بينها ت٣موعة من العوامل منها الداخلية والتي تٕلت في عمومها في الاض
 وبتُ الدوؿ ات١تقدمة ػ أو على الأقل بعض الدوؿ النامية الرائدة، وعوامل خارجية تٕلت في ت٥تلف الضغوطات ات٠ارجية التي دفعت بها إلذ

تدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر. وبالتالر تولد وعي لديها ضرورة التوجو ت٨و الاندماج في الاقتصاد العات١ي والعمل على استقطاب 
بضرورة البحث عن سبل جديدة لتدعيم عملية التنمية وكذل  تنويع مصادر الدخل، فتسابقت ت٨و تغيتَ موقفها ات١عادي وات١تحفظ تٕاه 

 تو فيها بكل ات١قاييس.الاستثمار الأجنبي ات١باشر وإفساح المجاؿ أكثر أمامو، ت٦ا كاف لو انعكاسا على حصيل
اطق إف البيانات الإحصائية والدراسات ات١يدانية أثبتت أف حصة الدوؿ ات١غاربية من تدفقاتو تبقى ضعيفة بكل ات١قاييس بات١قارنة تْصص ات١ن
ن يليو  الأخرى ضمن الدوؿ النامية، وأف معظمها خصت القطاع الصناعي، أين كاف ت٣اؿ النفط قد استحوذ على حصة الأسد منها،

قطاع ات٠دمات ومن أبرز الدوؿ كانت بعض الدوؿ النفطية والدوؿ متوسطة الدخل ولو بشكل متباين نوع ما ومتذبذب .إف نتائج أداء 
هود وإمكانيات الاستثمار الأجنبي ات١باشر، في الدوؿ ات١غاربية ت٣تمعة وجاذبيتها أثبتت أنو مازاؿ أمامها الكثتَ من العمل والكثتَ من اتٞ

 التي ت٬ب أف تبذؿ من أجل تٖستُ حصتها منو و بالتالر رىاف الدوؿ ات١غربية ت٣تمعة على سياسة الباب ات١فتوح أمامو تٯكن اعتباره خاسرا
ن بالنظر إلذ الأرقاـ والإحصائيات التي تثبت ذل  على الرغم من اتٞهود التي بدلتها منذ بداية مباشرتها ت١ختلف الإصلبحات الاقتصادية م

تٖقيق مناخ استثماري ملبئم وجذاب، وىذا ما يثبت وجود معوقات حقيقية تعيق تٖستُ مستوى أدائها واستقطابها ات١زيد من  أجل
       التدفقات، لذل  يستوجب تٖقيق شروط استباقية على الأقل لبلوغ مستوى مقبوؿ في  ل  روؼ أضحت الدوؿ العربية فيها تعي بأت٫يتو.        

 
يمنا لأثر التطورات العات١ية ات١عاصرة على الاستثمار الأجنبي ات١باشر في منطقة ات١غرب العربي، اتضح لنا أف ىناؾ ومن خلبؿ تقي

ى آثار سلبية كثتَة وامتيازات قليلة. وبتقييمنا  كذل  لسياسة التحفيز على الاستثمار، تبتُ أف مناخ الاستثمار غتَ ملبئم، ولد يعمل عل
ت الأجنبية ات١باشرة والاستثمارات ات٠اصة المحلية التي من ات١توقع انتظارىا عند وضع ات١خططات والضمات جذب وتشجيع الاستثمارا



 

 

اللبزمة، بسبب ات١شاكل والعراقيل الكثتَة التي يعالش منها ات١ستثمر الأجنبي، بالرغم من التحفيزات الضريبية والضمانات ات١منوحة 
 للمستثمرين بات١نطقة.

ية الاستثمارات الأجنبية ات١باشرة في الدوؿ ات١غاربية على رأسها: اتٞزائر، تونس وات١غرب وأثر ت٪وذج اتٞاذبية على وبدراستنا تٞاذب
ذل ، خاصة في مرحلة الإصلبحات الاقتصادية وات٢يكلية، نستطيع القوؿ أف الاستثمار في لازاؿ يعتمد على قطاعات ت٤ددة؛ كالمحروقات 

 س وات١غرب.في اتٞزائر، السياحة في تون
لبؿ وقد حاولنا من خلبؿ دراستا ىذه إبراز بعض ات١تغتَات التفستَية التي ت٢ا علبقة بالاستثمار الأجنبي ات١باشر وتٖديد ىذه العلبقة من خ

ف، التضخم، الاستثمار الأجنبي ات١باشر كمتغتَ تابع ومتغتَات مستقلة ) تفستَية ( كالناتج المحلي، عدد السكااختبار وقياس العلبقة بتُ 
ي يعد ومتغتَات وت٫ية تتمثل في دراستنا ىذه في: اللغة ات١شتًكة، الاستعمار ات١شتًؾ، ات١سافة واتٞوار؛ كل ىذا من خلبؿ ت٪وذج اتٞاذبية الذ
اشر خلبؿ من أىم النماذج القياسية ات١ستخدمة في مثل ىذه الدراسات لإ هار مدى جاذبية منطقة ات١غرب العربي للبستثمار الأجنبي ات١ب

  .2013-2000الفتًة 

وفي سياؽ اتٟديث فقد حاولت دوؿ ات١غرب العربي على رأسها: اتٞزائر، تونس وات١غرب على توفتَ بيئة ومناخ ملبئمتُ تٞذب 
، على الرغم تٕلى التفاوت بتُ الدوؿ العربية بالفعل من خلبؿ الدراسة ات١قارنة بتُ ىذه الدوؿ الثلبثالاستثمارات الأجنبية ات١باشرة حيث 

في  من الكثتَ من القواسم ات١شتًكة التي تٚعت بينها فيما تٮص مواقفها السابقة بشأف الاستثمار الأجنبي ات١باشر التي كانت معادية تبلورت
طوة إلذ أساليب التأميم وفسخ عقود الامتيازات وفيما تٮص خطوة مباشرة الإصلبحات الاقتصادية ػػ وتٞوؤىا بالتزامن مع تنفيذ تل  ات٠

تشجيع الاستثمار الأجنبي ات١باشر وبالتالر عتَت موقفها منو أين أصبحت تنظر إليو كفرصة للنمو والتطوير عبر تكثيف اتٞهود من أجل 
تٖستُ ات١ناخ الاستثماري في كل منها بدءا بتنقيح وتعديل قوانتُ الاستثمار واستحداثها، ومنح الكثتَ من ات١زايا واتٟوافز وت٥تلف 

 انات والعمل أيضا على تعزيزه بالالتزاـ دوليا بتشجيعو وتٛايتو.الضم
إلا أف التفاوت كاف واضحا فيما تٮص حصيلتو بكل ات١قاييس، تْيث تفوقت ات١غرب من حيث اتٟصص ات١ستقطبة سنويا ومن حيث  

يؤكد على  2008والتي كانت بدايتها سنة مسات٫تو أيضا، وتفوقت تونس من حيث القيمة التًاكمية، وبروز اتٞزائر في السنوات الأختَة 
 أنها خطوة إت٬ابية ت٨و استقطاب ات١زيد منو مستقبلب، ويعود ىذا التفاوت إلذ التباين في سياساتها العامة ات١تعلقة بو.

قة في الكثتَ من ومن خلبؿ القراءة الواضحة للمناخ الاستثماري للدوؿ الثلبث بكل أجزاءه ات١ختلفة تم استخلبص أف ات١غرب  كانت متفو 
أجزائو على كل من اتٞزائر وتونس، لكن ذل  لا يعتٍ تفوقا مطلقا ودائما، حيث بنظرة أدؽ تٯكننا القوؿ أف اتٞزائر و تْكم عدد من 

 ات١قومات التي تتميز بها تٯكنها من أف تتسابق مع ات١غرب ت٨و احتلبؿ صدارة الدوؿ العربية.
ئيات التي استندنا إليها أثبتت على العموـ أف مستوى أداء وإمكانات الاستثمار ات١باشر الأجنبي في ومن خلبؿ الشواىد ات١يدانية والإحصا

الدوؿ الثلبث ومستوى جاذبيتها لو مازاؿ ت٭تاج إلذ التحستُ أكثر خاصة وأنها تتمتع بالكثتَ من الإمكانيات البشرية وات١ادية وينقصها 
الإمكانيات في سبيل النهوض بالتنمية فيها وبإفساح المجاؿ أكثر ت١سات٫ة القطاع ات٠اص تٔا فيو فقط بذؿ ات١زيد من اتٞهود واستغلبؿ تل  

ات١ستثمرين الأجانب، خاصة وأف ىناؾ بعض من الدوؿ النامية تتشابو  روفها وإمكانياتها إلذ حد بعيد مع الدوؿ الثلبث اتٞزائر، تونس 
 تٞاد وفي استقطاب حجم كبتَ منو وفي الاستفادة أكثر منو. وات١غرب إلا أنها ت٧حت في التحرير الاقتصادي ا

 وتٗرج الدراسة من تْثها للوصوؿ إلذ النتائج التالية:
ت٘يز الاستثمار الأجنبي ات١باشر بسمة التًكز على كافة ات١ستويات الدولية والقطاعية والإقليمية وعلى مستوى الشركات العابرة  -1

بالنسبة للدوؿ  ة التي ازداد وتوسع فيها ىذا النوع من الاستثمار نتيجة لتنامي  اىرة العوت١ةللقوميات، خاصة في السنوات ات١اضي
 .الثلبث ت٤ل الدراسة



 

 

 من بالكثتَ دفع الذي الأمر تٗصها، التي اتٞوانب من الكثتَ حيث من معقدة اقتصادية  اىرة ات١باشر الاستثمار الأجنبي إف -2
 تفستَىا ت٤اولة إلذ والاقتصادية السياسية توجهاتهم و عقائدىم باختلبؼ الاقتصاديتُ ابالكت و وات١فكرين الاقتصادية ات١دارس
 دولية حركة أنها على ذل  يتفقوف من الرغم وعلى إليها، ينظروف خلبت٢ا من التي الزوايا لاختلبؼ تبعا كاف اختلبفهم وأف

 .الأمواؿ وطريقة من طرؽ التمويل الدولر لرؤوس
 للتدويل الأخرى والأشكاؿ ات١باشر غتَ الاستثمار أشكاؿ عن بكثتَ تٗتلف متعددة أشكاؿ في ات١باشر جنبيالاستثمار الأ ت٬ري -3

 تٮص فيما مدىشا تزايدا الأختَة السنوات خلبؿ عرؼ الذي اتٟديثة الأشكاؿ من يعتبر والتمل  الاندماج شكل وأف والتعاوف،
 .ؿوعملياتو حيث توصلنا إلذ ذل  في الفصل الأو  صفقاتو

منافع عديدة للدوؿ ات١ضيفة، من بينها توفتَ التمويل والسيولة، خلق فرص عمل والقضاء على  الأجنبي ات١باشر ت٭قق الاستثمار -4
البطالة، تنمية الصادرات وتٖستُ ميزاف ات١دفوعات، نقل ات٠برة والتكنولوجيا، والرفع من وتتَة التنمية الاقتصادية كما لو دور 

 ات١اؿ. إت٬ابي في تكوين رأس
باعتبار أف الاستثمار ات١باشر الأجنبي وجو من أوجو حركات التمويل الدولر التي مست شتى أت٨اء العالد و الوسيلة التي من  -5

وسيلة لاختًاؽ الاسواؽ الدولية وتدويل الإنتاج وفرصة لنمو اقتصاديات وتعد خلبت٢ا تنتشر وتتوسع أكثر الشركات الأجنبية 
الطبيعي أف تكوف لو انعكاسات  تكوف إت٬ابية وسلبية في نفس الوقت كما توصلنا إلذ ىذا في الفصل  الدوؿ ات١ضيفة لو، فمن

 الثالش.
 أدى لو ات١ضيفة الدوؿ أىداؼ وبتُ  -التي تعتبر أداة رئيسية لتجسيده -متعددة اتٞنسيات  الشركات أىداؼ بتُ التوافق عدـ -6

 الأخرى الأحياف وفي الأحياف، بعض في لو منافي سلوؾ وإبداء واتٞفاء داءالع حد إلذ وصل ، بشأنو النظر وجهات تصادـ إلذ
 مدونات من عدد إصدار خلبؿ من ات١تواصلة الدولية اتٞهود بفعل الزمن مرور مع ىذا كل تبدد ولقد واتٟذر، التحفظ
 وبفعل وتٛايتو تشجيعو بشأف ات١برمة الاتفاقيات تزايد بفعل ذل  جانب إلذ ات١واقف، تل  تقريب أجل من متعددة وإجراءات
 .القومية وللدوؿ للحدود ت٣اؿ لا اين العوت١ة بوتقة في الاندماج استوجبت التي الأختَة التحديات

، ات١باشر الأجنبي للبستثمار جاذبية الدوؿ  إف -7  تٯكن لا التكنولوجي، والتطور وات١علومات الاتصالات وثورة التحرير  ل في اليوـ
 ات١باشر الأجنبي الاستثمار ت٪ط تغتَ فكلما فحسب، للخارج ات١وجهة التحرير وسياسات التقليدية النسبية للمزايا وفقا يتم أف

 الاستثمارات جذب ت٣اؿ في النامية الدوؿ تواجو التي ات١صاعب زادت كلما التكنولوجيا، كثيفة والصناعات ات٠دمات ليشمل
 بها تقوـ التي ات١ختلفة للو ائف الأمثل التوطتُ إعادة اتٞديدة لعات١يةا الاقتصادية ات١تغتَات على ترتب وقد ىذا. الأجنبية
 .والتسويق ) أي في  ت٣اؿ التسويق الدولر ( والبيع والإنتاج والتطوير كالبحوث اتٞنسيات، متعددة الشركات

اعت الاقتصادات ات١نفتحة على لبستثمار الأجنبي ات١باشر، ولكن استطل  قدرة الدوؿ النامية والأقاليم ات١ختلفةتٗتلف جاذبية و  -8
العالد ات٠ارجي، والتي ارتفعت كفاءة مؤسساتها وتوافر لديها قاعدة قوية من البنية الأساسية، أف تٕذب أكثر من نصيبها الطبيعي 

ية الدوؿ ، إذف فللعوت١ة و الانفتاح الاقتصادي علبقة وطيدة تّاذبفي الاستثمارات الأجنبية ات١باشرة، فقد حدث ىذا ت٢ونغ كونغ
 لبستثمار الأجنبي ات١باشر.ل



 

 

 تٖقيق في مسات٫تو زيادة و الأختَة العشر السنوات في خاصة ات١باشر الاستثمار الأجنبي ات١دىش وات١تواصل لتدفقات التزايد إف -9
صلبحات وات١دىش، الإ السريع التكنولوجي التغيتَ:  وىي الدافعة العوامل من عدد بفعل العات١ي كاف للئنتاج أكثر انتعاش

 بشكل النامية الدوؿ من للكثتَ العامة السياسات ات٢يكلية والقاعدية التي تبنتها الدوؿ ابتداءا من القرف الواحد والعشروف، تٖرير
 .العات١ي التكامل لتعزيز ومظهرا مؤشرا منو جعلت ت٦ا ات١نافسة، وتزايد مسبوؽ غتَ
 حيث ات١باشرة مقارنة بتدفقاتها على الصعيد العات١ي، جنبيةالأ الاستثمارات إتٚالر من العربية الدوؿ نصيب ضآلة -10

 للدوؿ الإتٚالر المحلي بالناتج مقارنة البينية العربية الاستثمارات نسبة أف بل التدفقات، ىذه من%  3 من أقل على تٖصل
 رؤوس انتقاؿ حركة تسهيل أجل من العربية الاتفاقيات فشل يعكس ت٦ا الأختَة، السنوات في فقط 0,1%  بلغت العربية
 .البينية العربية الأمواؿ

لأنو  العات١ي الاقتصادفي  الاندماجتشجيع الاستثمار الأجنبي ات١باشر خطوة أساسية بالنسبة للدوؿ التي تتسابق ت٨و  -11
 .يعتبر خطوة أساسية لتسهيل اتٟركات الاقتصادية على اختلبفها بتُ الدوؿ من خلبؿ ات١بادلات الصادرة و الواردة 

 والمحيط آسيا شرؽ جنوب منطقة في الناميػة، الدوؿ ت٣موعة إلذ الداخلة ات١باشرة الأجنبية الاستثمارات معظم تركزت -12
 الناميػة، الػدوؿ إلذ الأجنبي الاستثمار تدفقات إتٚالر من 46,4%  على 1999 عػاـ في ات١نطقػة ىذه حصلت فقد ات٢ندي،
 الأجنبية الاستثمارات تأثرت وقد ىذا. لإفريقيا بالنسبػة فقط 4,3% و ية،اللبتين لأمريكا 43,6%  النسبة ىذه وسجلت
 سبتمبر 11 لأحداث يكوف أف ات١توقع ومن. 1997 عاـ منذ ات١نطقة شهدتها التي ات١اليػة بالأزمػات النامية للدوؿ ات١تدفقة
مقارنة بسنة  2011لسنة %16ات ب الناشئة وزادت التدفق الأسواؽ كافة في الاستثمارات ىذه على سلبيا تأثتَا 2001
2010. 

 على أضفى ما وىو ات١باشر، الأجنبي الاستثمار تٟماية مباشرة تتعرض مرة ولأوؿ العات١ية، التجارة منظمة اتفاقات إف -13
 والعقبات ودالقي إزالة عليها ينبغي التي اتٞزائر ومنها النامية، بالدوؿ علبقتو في خاصة جديدة، أبعادا ات١باشر الأجنبي الاستثمار

 ت٣اؿ في الدولية ات١نافسة من نفسها وتٛاية العات١ية، التجارة ت١نظمة للبنضماـ يؤىلها الذي الاقتصادي، الإصلبح خلبؿ من
 .الأجنبي والاستثمار التجارة

 ب،والأجان المحليتُ ات١ستثمرين بتُ ات١ساواة على باتٞزائر ينص 1993 لعاـ 93/12 رقم الاستثمار ترقية قانوف إف -14
 حتُ في .ىائلة ومالية تقنية مؤىلبت على يتوفروف لأنهم المحليتُ، ات١ستثمرين من أكثر يستفيدوف الأجانب ات١ستثمرين ت٧د ولكن
 ات١ضيف البلد تغادر الاستفادة، مهلة انتهاء عند تواجهها ضريبية ضغوطا ىناؾ أف رأت إذا ات١ستثمرة، الأجنبية ات١ؤسسات ىذه
 .أخرى ضريبية إعفاءات من للبستفادة مباشر استثمار عقد إبراـ أجل من آخر، بلد إلذ
إف اتٟوافز ات١منوحة للبستثمارات في اتٞزائر، لا تصلح إلّا تٞذب الاستثمار النقدي وات١شروعات الصغتَة، التي تٯكن   -15

ت١شروع للبستفادة بإجازة ضريبية تٖويل نشاطها بعد انتهاء مدة الإجازة الضريبية التي منحها ات١شرع اتٞزائري، في ت٣اؿ نشاط ا
 أخرى.



 

 

مقارنة بباقي دوؿ العالد   ضئيلب يبقى الأجنبي ات١باشر للبستثمار استقطابها إطار في ت٣تمعة ات١غاربية الدوؿ حققتو ما -16
 تٕنب ت٨و النامية الدوؿ تسابق فيو شهدت التي الأختَة السنوات  ل في خاصة ات١الر، التهميش يعكس ما وىذا ات١قاييس، بكل

 .العات١ي الاقتصاد في الاندماج ن ومن التهميش
 تْيث ات١ستقطبة، الاستثمار حصة حيث من للمقارنة كنموذج وات١غرب اتٞزائر، تونس :الثلبث الدوؿ تفاوتت لقد -17

إلذ  زائراتٞ أف ولو العربي، ات١ستوى وحتى ات١ستوى ىذا على الصدارة ات١اضية العشرين السنوات من الكثتَ في ات١غرب احتلت
 .السبعينات سنوات خلبؿ ذل  شأف في العربية الدوؿ صدارة تٖتلب أف استطاعتا تونس جانب

كما توصلنا   ىناؾ قاسم مشتًؾ بتُ الدوؿ الثلبث فيما يتعلق بالتوجو القطاعي و اتٞغرافي لتدفقاتو الواردة إلذ كل منا -18
 .2012-2000إلذ ذل  من خلبؿ التوزيع القطاعي واتٞغرافي للفتًة 

إلذ دوؿ ات١غرب العربي سواءا كاف بينيا أو أجنبيا في  الاستثمار الأجنبي ات١باشرتتمثل سبل تشجيع وتسهيل انسياب  -19
تٖستُ المحددات الاقتصادية الكلية، وإنشاء ىيئات أو اتٖادات على ات١ستوى ات١غاربي تشرؼ على تشجيع ومتابعة تٖركات 

 جذب ات١زيد منو. الاستثمار الأجنبي ات١باشر والعمل على
تتمتع منطقة ات١غرب العربي تّاذبية عالية للبستثمار الأجنبي ات١باشر وتعتبر ت٤ط أنظار للعديد من دوؿ العالد ات١صدرة  -20

لو وذل  تْكم ت٘تعها تٔقومات طبيعية وجغرافية و لكنها تْاجة إلذ مزيد من التطوير والاىتماـ كما اتضح ذل  من 
 ات١طبق في ىذه الدراسة. مستخلصات ت٪وذج اتٞاذبية

 الأجنبي ات١باشر الاستثمار تٞذب العامة بالسياسات يتعلق فيما الثلبث الدوؿ بتُ أجريت التي ات١قارنة خلبؿ ومن   -21
 :التالية النتائج استخلبص فيمكننا ت٢ا، 

 كانت الاقتصادي التحرير ت٨و تٟقيقيا توجهها قبل الثلبث الدوؿ قبل من تبنيها تم التي بالاستثمار ات١تعلقة القوانتُ ت٥تلف أف  -
 .لو العادلة بات١عاملة ولا بالشفافية لا ت٘تاز ولد لو، تقييدا أكثر

 ات١ناخ لتحستُ اتٞهود تكثيف عبر التنافس أجل من عملت جاىدة  الأختَة السنوات في الثلبث الدوؿ أف اعتبار تٯكن  -
 وفعاؿ، جدي بشكل فيها الاستثمار ت٨و دفعهم و أكثر لأجانبا ات١ستثمرين ثقة تكريس على واتٟرص اتٞذاب الاستثماري

 .بينها ات١شتًؾ القاسم شكل ما وىذا
 من بينها فيما تٗتلف أنها ولو ات١منوحة، اتٟوافز والتشجيعات تٓصوص الثلبث الدوؿ بتُ ات١شتًكة القواسم من الكثتَ ىناؾ -

 واختلبؼ طفيف في اتٟوافز الضريبية. منحها، أنظمة حيث
 أوجو من الرغم على القيود، من الكثتَ تٔوجبها أزيلت وقد تٖريرية أكثر ىي تبنتها الدوؿ الثلبث، التي اتٞديدة القوانتُ أف  -

 .تشملها التي الاقتصادية والقطاعات ات١صطلحات بعض حيث من بينها الاختلبؼ
 مع ت٢ن التًويج سياسة وتٓصوص الاستثمار على ات١شرفة ىيئاتها تٓصوص الثلبث الدوؿ بتُ ات١شتًكة القواسم من الكثتَ ىناؾ  -

 .التًوت٬ية اتٞهود تٮص فيما كبتَة أشواطا قطعت مصر أف
 .الداخلية التشريعات تٔوجب أقرت التي الاستثمار بضمانات يتعلق فيما تاـ شبو تشابها تتشابو -



 

 

الأجنبي   الاستثمار وتٛاية تشجيع تٮص فيما الأطراؼ ومتعددة ثنائية اتفاقيات تتضمن التي الدولية الالتزامات جانب من -
 للتحكيم مكانا تشكل أنها حيث ومن أبرمتها، التي الاتفاقيات تتزايد في عدد سجل فقد الضريبي، الإزدواج ومنع ات١باشر
  .العات١ية التجارة منظمة في وعضويتها الدولر، التجاري

 من وغتَىا وات١الر البنكي القطاع إصلبح ات٠صخصة،)  الاقتصادية الإصلبحات تٮص فيما الثلبث الدوؿ جهود تفاوتت -
 .ت١نافستها وات١غرب  تونس تتسابق حتُ في ذل ، شأف في مشجعة خطوات خطت اتٞزائر أف التأكيد مع ،(الإصلبحات

 أقل وبدرجة ربوات١غ اتٞزائر أف استخلصنا فإننا الأجنبي، ات١باشر بالاستثمار ات١تعلقة الأخرى الاقتصادية المحددات تٮص فيما أما -
 ومن منو، حصة أكبر استقطاب من ت٘كنها التي بالطريقة تستغل لد لكنها ىائلة، ومادية بشرية بإمكانيات منها كل تتمتع تونس
 .فيها أكثر مسات٫تو جعل

 ػات:ػػػػػػػػػػػػػالتوصي
على مستوى منطقة ات١غرب  جنبي ات١باشرالأ الاستثمارجاذبية على ضوء النتائج وات١لبحظات ات١توصل إليها، ومن أجل ترشيد سياسة 

 مواكبة التطورات العات١ية الراىنة، نقدـ الاقتًاحات والتوصيات التالية:و لتدعيم التنمية الاقتصادية العربي 
الاستثمار الأجنبػي وجذب  العمل على وضع سياسة اقتصادية كليػة متناسقػة، بهػدؼ تٖقيػق الاستقػرار الاقتصادي الكلي -1

ر، حيث ىناؾ ارتباط قوي بتُ تدفق إلػى الدولة ومستوى تطورىا الاقتصػادي. فكلما زادت قػدرة الاقتصػاد علػى التطور ات١باشػ
والنمػو، كلما ارتفعػػت قدرتػو  على  جذب الاستثمارات. وبالتالر فإف استقػرار الاقتصاد الكلي يؤدي إلذ تعزيز وتدعيم الثقة في 

 كن بدورىا أف تشجع الاستثمار المحلي وتدفق رأس ات١اؿ الأجنبي إلذ الداخل.ات١ناخ الاستثماري، والتي تٯ
الشركػات المحلية  نبيػ بادؿونقاط التجارة الدولية، لتقوية علبقات التوتٖستُ البتٌ التحتية  الاستفادة من شبكة الاتصالات  -2

 درين وات١ستوردين من خلبؿ نقاط التجارة.عػن ات١ص والأجنبية وبناء شبكة رئيسية للمعلومات لتوفتَ قاعدة بيانػات
ات١شتًكة، لزيادة تدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر إلذ الدوؿ الأعضاء، حيث أف مزايا  فريقيةضرورة سرعة إنشاء السوؽ الإ -3

 السوؽ الكبتَة تٯكن أف تٕذب الشركات متعددة اتٞنسيات.
لعمل على جذب وتٖفيز الاستثمارات المحلية وا الاقتصادية الدولية،  متطلبات ات١تغتَات ت١واجهة  العمل والاستعداد الكافي -4

 جانب مهم في الاقتصاد و تنمية الدوؿ ات١ضيفة لو .والأجنبية باعتبارىا 
التي أ هرت فاعلية كبرى في توجيو الاستثمارات  تونس وكذا ات١غرب إعادة النظر في منظومة اتٟوافز الضريبية اتٟالية في اتٞزائر، -5

من جذب الاستثمارات ات٠اصة المحلية والأجنبية. وبالتالر ت٬ب خلق نظاـ ضريبي أكثر شفافية وثباتا واستقرارا تٞذب  أكثر
 .الدولر وتٖفيز الاستثمار

 المحلي ات٠اص القطاع أماـ أكثر المجاؿ وإفساح ات٠صخصة عملية في التسريع وكذل  الأجنبي ات١باشر الاستثمار استهداؼ -6
 الاستثمار الأجنبي اجتذاب أداء بتحستُ كفيلة استباقية شروط تعتبر إلخ،...الأجنبية الشركات مع خلفية روابط وخلق وترقيتو،
 .الإت٬ابية آثاره تعظيم و السلبية آثاره من بالتقليل ات١باشر

وؼ العمل والإنتاج غتَ عدـ الاعتماد الكلي على نظاـ اتٟوافز والإعفاءات الضريبية، إذ أنها لن تٕذب ات١ستثمرين إذا كانت  ر  -7
، وذل  من تٚيع النواحي الاجتماعية منطقة ات١غرب العربيمشجعة. وبالتالر ت٬ب العمل على إصلبح ات١ناخ العاـ للبستثمار في 

 والسياسية والاقتصادية والإقليمية، تٞذب وتٖفيز الاستثمارات الأجنبية والمحلية على حد سواء.



 

 

، بتحديد أنواع وأشكاؿ الاستثمار في المجاؿ ات١غرب العربيفي  ات الأجنبية ات١باشرة الاستثمار استقطاب  إعادة النظر في سياسة  -8
من  منطقة ات١غرب العربي، والتي تزيد من الصادرات وتعمل على زيادة نصيب وات٠دماتي  الإنتاجي، كالنشاط الصناعي والزراعي

اـ، والابتعاد عن مشروعات الصناعات الغذائية التي لد تساىم إلّا بقدر الأسواؽ ات٠ارجية، وات١سات٫ة في زيادة الناتج المحلي ات٠
 ضئيل في امتصاص البطالة.

 ات١غرب العربيضػرورة التفاوض ات١ستمر مع الدوؿ الأجنبية حوؿ الديػوف قصتَة ومتوسطػة الأجػل، لتحويلها إلذ استثمارات في  -9
 شروعات القائمة أو اتٞديدة أو التي يتم خصخصتها.عن طريػق استبداؿ ىذه الديػوف، بامتلبؾ أصوؿ في ات١

إعطاء الأولوية لتشجيع الاستثمار الوطتٍ، باعتباره السبيل الأساسي لتحقيق تنميػة مستقرة، بعيدا عن ات١خاطر التي  -10
ت٪ا ت٘يل إلذ الاتٕاه تصاحب رؤوس الأمواؿ الأجنبيػة ات١ناوئة، فضلب عن كوف رؤوس الأمواؿ الأجنبية لا تقود إلذ عملية تنمية، وإ

 ت٨و ات١ناطق التي حققت قدرا من النمو الاقتصادي.
، لأنو يؤدي إلذ زيادة الكفاءة وانتشار استخداـ  ات١غرب العربينوصي بالاستثمار في التعليم ورأس ات١اؿ البشري في  -11

د ت٤ددات النمو الاقتصادي في ات١ستقبل، التكنولوجيا وتشجيع الابتكارات ومن ن يعد الاستثمػار اتٟالر في ات١وارد البشرية أح
وخاصة التعليم الذي يتصف تٓصائص ومواصفات دولية، حتى يكوف قادرا علػى خلق كوادر بشرية تستطيع مواجهة تٖديات 

 الاقتصاد العات١ي اتٞديػد، ومستجدات القرف اتٟادي والعشرين.
ية، تتطلب وجػود أسواؽ مالية كفؤة ومستقرة ومزودة إف تعبئة ات١دخرات وكفاءة توزيعها على ات١شروعات الاستثمار  -12

،  ات١غرب العربيوكذا قطاع مصرفػي ت٤كػم. وعليو نقتًح الاستمرار تّدية في تطوير الأسواؽ ات١الية في  بأدوات وأنظمة حديثة،
ب على العراقيل البنكية وإقامة بورصات حديثة لإدارة الاستثمار، وكذا تٕديد وإصلبح النظاـ البنكي، وتطويره من أجل التغل

 التي تقف كعائق أماـ الاستثمارات .
 المحلية . نقتًح تشجيع التعاوف بتُ الوحػدات البحثية ات١غرب العربينتيجة للوضع ات١تدلش للبحوث والتطوير في  -13

رة العلمية والتكنولوجيا والوحدات البحثية التابعة للشركات الأجنبية، من أجل الارتقاء بالطاقات البشرية ات١بدعة للحاؽ بالثو 
للخارج، وذل  بتوفتَ ات١ناخ ات١لبئم للبحث العلمي، الذي يكوف في  ات١غربيةومواجهة تٖديتها، والمحافظة على عدـ ىجرة الأدمغة 

 خدمة الاستثمار والتنمية الاقتصادية.
ة بشأف الاستثمار، إلّا أف التغيتَ على الرغم من اتٞهود التي تبذت٢ا الدولة في ت٣اؿ تبسيط وتيستَ الإجراءات الإداري -14

على أرض الواقع يتم ببطء، وأكثر ما ت٭بط ات١ستثمرين الأجانب وات١ستثمرين ات٠واص، ىو غياب الشفافية وىيمنة البتَوقراطية 
ماري. ت٦ا والرشوة على الإدارات. ت٦ا ت٭مل ات١ستثمر تكاليف إضافية، وىو ما يدخل حالة التًدد في عملية اتٗاذ القرار الاستث

 يتوجب خلق نظاـ إداري فعاؿ وصارـ يتميز بالرقابة الدائمة وات١ستمرة على الذين يسات٫وف في الفساد الإداري.
وتوجيهو لاستثمارات منتجة في القطاعات اتٟيوية  ات١غرب العربينوصػي بتخصيص جزءا كبتَا من احتياطي الصرؼ في  -15

 لصناعة، وكذا الاستثمار في قطاع السياحة والبتٌ التحتية.، كقطاع الزراعة والري، وقطاع انطقة في ات١
تعزيز بناء الطاقات البشرية و توفتَ ات١وارد ات١الية ات١ناسبة لبرامج التًويج و التدريب ات١تواصل لتنمية قدرات إطارات  -16

 ىيئات تشجيع الاستثمار و التأكيد على إتقانهم لغات أجنبية ومهارات اتٟاسوب والاتصالات.



 

 

بتعاد عن سياسة ) التسابق ت٨و الأعلى ( في ات١بالغة في منح ات١زايا و اتٟوافز ) التًاجع إلذ الوراء ( بإغفاؿ ات١عايتَ الا -17
 الاجتماعية لأف كلتا السياستتُ تؤدي إلذ إحداث تأثتَات سلبية على مناخ الاستثمار.

، وإنشاء مؤسسة تعمل على ات١ستوى لأجنبي ات١باشرواتٞزئية التي تٗدـ الاستثمار ا تٖستُ المحددات الاقتصادية الكلية -18
 الإفريقي لتشجيع و تسهيل انسياب الاستثمار الأجنبي إلذ إفريقيا.

 :أفػاؽ البحػث
ىناؾ الكثتَ من اتٞوانب لد يتستٌ في إطار اتٟديث عن جاذبية الاستثمارات الأجنبية ات١باشرة في منطقة ات١غرب العربي توصلنا إلذ أف 

ستها، والتي نعتبرىا مواضيع لدراسات وأتْاث لاحقة، نود أف نشتَ إليها كمواضيع مقتًحة للباحثتُ ات١قدمتُ على اختيار نفس لنا من درا
 ات١وضوع والبحث فيو، وىي:

  ت٪و  الوارد والاستثمار المحلي في تدعيمالاستثمار الأجنبي ات١باشر أت٫ية جذب رؤوس الأمواؿ العربية ات١هاجرة، ودورىا في تكملة
 اقتصادات الدوؿ العربية.

 ات٠ليجي، التعاوف ت٣لس ودوؿ العربي ات١غرب دوؿ بتُ العامة الاستثمار الأجنبي ات١باشر وسياساتو تٟصيلة مقارنة بدراسة القياـ 
 .ات٠صيب ات٢لبؿ ودوؿ الأختَة ىذه بتُ أو

 اؿ إفريقيا.دور السياسات الاقتصادية في جذب وتفعيل الاستثمار الأجنبي ات١باشر في شم 
 .فاعلية تٖركات الاستثمار الأجنبي ات١باشر على الصعيد العات١ي 
 .علبقة الاستثمار الأجنبي ات١باشر بالتمويل الدولر في البلداف النامية 
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79 

2-02  90 لي وأسواؽ العمل في البلداف الناميةمؤشرات إتٚالر الناتج المح 
2-03  91 التغتَ في معدلات التشغيل 
2-04  100 تدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر لاقتصاديات إفريقيا 
2-05  101 2010-2000تدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر الصادر من شماؿ إفريقيا للفتًة  
2-06  107 تجارة السلع و ات٠دمات ت١نطقة شماؿ إفريقياتدفقات الاستثمار الأجنبي ات٠اص ب 

2-07-01  
-2009أوؿ تٜس دوؿ في إفريقيا من حيث تدفق و توزيع الاستثمار الأجنبي لسنتي 

 -التدفقات الداخلة - 2010
109 

2-07-02  
-2009أوؿ تٜس دوؿ في إفريقيا من حيث تدفق و توزيع الاستثمار الأجنبي لسنتي 

 -ارجةالتدفقات ات٠ - 2010
109 

2-08  115 تدفقات الاستثمار الأجنبي الوارد إلذ الدوؿ العربية 
2-09  115 2008-2005تطور حصة الدوؿ العربية من الاستثمار الأجنبي الوارد عات١يا  
2-10  117 2011الناتج المحلي العربي موزع حسب الدوؿ لعاـ  
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 (: الدوؿ محل الدراسة01)ملحق رقم

ية،  الكويت، الولايات ات١تحدة الأمريكية، فرنسا، أت١انيا، كوريا اتٞنوبية، الصتُ، بريطانيا، بلجيكا، سويسرا، ماليزيا، إسبانيا، السعودية العرب
 كندا، لوكسمبورغ، بلغاريا، الدات٪ارؾ، اليوناف، إيرلندا، قطر، البرتغاؿ ،

 رمز التصدير الرمز البلد
 X1 (1)  الولايات ات١تحدة الأمريكية

 X2 (2)  فرنسا
 X3 (3)  أت١انيا
 X4 (4)  الصتُ

 X5 (5)  كوريا اتٞنوبية
 X6 (6) بريطانيا
 X7 (7) بلجيكا

 X8 (8) اسبانيا
 X9 (9) سويسرا
 X10 (10) ماليزيا

 X11 (11) السعودية العربية
 X12 (12) الكويت
 X13 (13) كندا

 X14 (14) لوكسمبورغ
 X15 (15) بلغاريا
 X16 (16) الدات٪ارؾ
 X17 (17) اليوناف
 X18 (18) إيرلندا
 X19 (19) قطر
 X20 (20) البرتغاؿ

 

 

 

 



 

 

 (02:)ملحق رقم

 المباشر لعينات الدوؿ لوغاريتم تدفقات الاستثمار الأجنبيجدوؿ 

 " PCالدوؿ المريفة "  1-1
 : الدوؿ لعينات الوارد المباشر الأجنبي الاستثمار لوغاريتم جدوؿ

 LNFDI 
 تونس المغرب الجزائر

4222 5.63514668 6.04550659 6.6584233 

4223 7.01022161 7.94013011 6.18733346 

4224 6.97073008 6.17650065 6.71057423 

4225 6.45157566 7.74694366 6.36915563 

4226 6.78207867 6.7965741 6.45996058 

4227 6.98573432 7.41094325 6.66294792 

4228 7.49298312 7.80361724 8.10407313 

4229 7.41565663 7.93898101 7.38776827 

422: 7.86080215 7.81887028 7.92239579 

422; 7.92331199 7.57645975 7.43105581 

4232 7.73683098 7.17297519 7.32152265 

2011 7.724888439 7.361375429 7.041411664 

2012 7.302496424 7.949992259 7.559136791 

 

 " PIالدوؿ المستثمرة "  1-2

 : لعينات الدوؿ صادرجدوؿ لوغاريتم الاستثمار الأجنبي المباشر ال

 LN FDI1 LN FDI 2 LN FDI 3 LN FDI 4 LN FDI 5 

4222 11.86798 12.08644 10.94301 6.819773 8.407713 

4223 11.73505 11.37098 10.58869 8.837158 7.694256 

4224 11.81263 10.82856 9.849374 7.831382 8.014402 

4225 11.77029 10.88082 8.669324 7.956705 8.327315 

4226 12.59441 10.94614 9.930461 8.612138 8.639552 

4227 11.86798 11.6525 9.930461 9.414193 8.758774 

4228 12.32038 11.61434 11.68436 9.959868 9.321434 

4229 12.88288 12.00951 12.04718 10.01989 9.889389 

422: 12.63882 11.95148 11.19489 10.86188 9.915959 

422; 12.49484 11.5818 11.23044 10.94253 9.75249 

4232 12.62609 11.24983 11.60204 11.13912 10.05526 

4233 12.89082 11.40919 10.90353 11.08394 9.921082 

2012 12.70341 10.52398 11.11134 11.34119 10.4036 

 LN FDI 6 LN FDI 7 LN FDI 8 LN FDI 9 LN FDI 10 



 

 

4222 12.36903 11.3663 10.97187 10.70713 7.613845 

4223 11.02926 11.51937 10.40748 9.815722 5.586657 

4224 10.8689 9.415489 10.39558 9.012249 7.552099 

4225 11.10887 10.55379 10.26526 9.644838 7.222182 

4226 11.45434 10.43465 11.01092 10.17615 7.6311 

4227 11.45434 10.39385 10.64136 10.84188 8.031223 

4228 11.32412 10.83339 11.55453 11.23617 8.703009 

4229 12.69289 11.29137 11.82812 10.83997 9.333796 

422: 12.11808 12.30602 11.22146 10.72179 9.613469 

422; 10.57865 9.127502 9.478075 10.18029 8.959826 

4232 10.58411 ######## 10.55428 11.28086 9.497697 

4233 11.57752 11.16629 10.52557 10.76461 9.632859 

2012 11.17626 9.593422 ....... 10.69904 9.747696 

 LN FDI11 LN FDI12 LN FDI 13 LN FDI14 LN FDI15 

4222 7.34601 .... 10.70724 ..... 1.111974 

4223 3.820543 ..... 10.49207 ..... 2.05222 

4224 7.610865 ..... 10.19514 9.131433 3.306624 

4225 6.159095 ..... 10.03995 ...... 3.2694533 

4226 4.366088 7.856036 10.67699 8.844389 ……. 

4227 ..... 8.545155 10.22334 9.203527 5.7358611 

4228 ..... 9.072342 10.74104 8.955061 5.1747742 

4229 ...... 9.188504 10.96346 11.203 5.6426837 

422: 8.159947 9.11504 11.2872 9.372374 6.6395955 

422; 7.685703 9.057422 10.63742 8.928905 #NOMBRE! 

4232 8.270525 8.530109 10.56062 9.623972 5.4394584 

4233 8.143808 9.072342 10.81112 9.370842 5.0821283 

2012 8.389814 8.930885 10.89561 9.756896 5.4251042 

 LN FDI16 LN FDI17 LN FDI 18 LN FDI19 LN FDI20 

4222 10.18675 7.666943 8.4400331 2.87638 9.003572 

4223 9.500085 6.4234124 8.3102399 2.845687 8.742177 

4224 8.645867 6.4851089 9.3079534 .... ...... 

4225 7.102372 6.4851089 8.6214537 4.479272 8.792296 

4226 …….. 6.9365594 9.8019436 6.082032 8.916364 

4227 9.692304 6.9365594 9.8019436 5.863387 7.654913 

4228 9.012621 8.3052368 9.6371755 4.844187 8.873328 

4229 9.931783 8.5652212 9.959206 8.548692 8.61123 

422: 9.490998 7.790696 9.8495064 8.204672 7.916078 

422; 8.749098 7.6280311 10.189268 8.075583 6.704414 

4232 8.151045 6.8865316 9.7870661 7.529943 ..... 

4233 10.06105 7.488853 #NOMBRE! 8.704005 9.444543 

2012 8.935384 ……. 9.8503947 7.517581 7.557464 
 



 

 

 (03) :ملحق رقم  

 جدوؿ لوغاريتم الناتج المحلي الخاـ لعينات الدوؿ:

 " PCالدوؿ المريفة "  1-1
 LNPIB 

 تونس لمغربا الجزائر
4222 10.91127 10.51926 9.875273 

4223 10.91838 10.53807 9.901914 

4224 10.94989 10.60702 9.954539 

4225 11.12752 21.63245 10.12535 

4226 11.35453 10.94989 10.24977 

4227 11.54462 10.99413 10.27838 

4228 11.67239 11.09194 10.34472 

4229 11.80786 11.22822 10.48058 

422: 12.04489 11.39503 10.6198 

422; 11.85368 11.41487 10.58562 

4232 11.98239 11.41766 10.60308 

2011 12.19973 11.51549 10.74359 

2012 12.24889 11.49205 10.7248 

 

 " PIالدوؿ المستثمرة "  1-2
 LNPIB1 LNPIB2 LNPIB3 LNPIB4 LNPIB5 

4222 16.11489 14.10115 14.45748 13.99184 9.269355 

4223 16.14819 14.10999 14.45259 14.09053 9.307636 

4224 16.18248 14.19415 14.51713 14.18986 9.297435 

4225 16.2286 14.40526 14.70838 14.31502 9.310276 

4226 16.29164 14.54089 14.82537 14.47639 9.320808 

4227 16.35442 14.58136 14.84097 14.6496 9.475102 

4228 16.4126 14.63564 14.8866 14.83792 9.52984 

4229 16.46195 14.77102 15.01823 15.0563 9.573223 

422: 16.48725 14.86662 15.10599 15.0563 9.498282 

422; 16.47001 14.79214 15.01849 15.42183 9.395587 

4232 16.50758 14.76518 15.01271 15.58567 …. 

4233 16.52973 14.83848 15.09757 15.79012 9.424204 

2012 16.56906 14.77516 15.03678 15.90668 #NOM? 

 LNPIB6 LNPIB7 LNPIB8 LNPIB9 LNPIB10 

4222 14.20587 12.35609 13.27194 12.43876 11.44881 

4223 14.20144 12.35515 13.31974 12.45869 11.43803 

4224 14.29299 12.43902 13.43904 12.54721 11.52135 



 

 

4225 14.43657 12.64813 13.6918 12.70114 11.61007 

4226 14.6051 12.79694 13.85886 12.81161 11.73406 

4227 14.63974 12.83898 13.93788 12.83771 11.83468 

4228 14.70921 12.897 14.02639 12.88723 11.96146 

4229 14.84904 13.03598 14.1815 12.99162 12.13411 

422: 14.79289 13.13305 14.2817 13.13701 12.30789 

422; 14.59 13.06295 14.19674 13.11584 12.16189 

4232 14.62301 13.05169 14.15669 13.17821 12.37269 

4233 14.70307 13.15022 14.20634 13.41047 12.57049 

2012 14.7044 13.09022 14.11629 13.36673 12.6231 

 LNPIB11 LNPIB12 LNPIB13 LNPIB14 LNPIB15 

4222 12.14654 10.53789 13.49381 9.916876 9.46529 

4223 12.11731 10.45994 13.48066 9.913376 9.537386 

4224 12.14712 10.54891 13.50715 10.02481 9.679055 

4225 12.2764 10.77633 13.67153 10.28046 9.936349 

4226 12.43057 10.99267 13.80771 10.4368 10.13789 

4227 12.66218 11.29971 13.94105 10.53633 10.27141 

4228 12.78446 11.52839 14.06128 10.65849 10.4106 

4229 12.86085 11.64967 14.16903 10.84569 10.64816 

422: 13.07127 11.90498 14.22038 10.96932 10.85561 

422; 12.81903 11.60329 14.10524 10.87524 10.79074 

4232 12.98386 11.78524 14.26917 10.91288 10.77325 

4233 13.29982 11.98863 14.36759 10.9942 10.8877 

2012 13.38257 12.05549 14.38835 10.95064 10.83847 

 LNPIB16 LNPIB17 LNPIB18 LNPIB19 LNPIB20 

4222 11.98344 11.75263 11.47993 9.784698 11.67005 

4223 11.9859 11.78318 11.55999 9.772152 11.69551 

4224 12.06612 11.90087 11.71818 9.871157 11.78974 

4225 12.26727 12.17875 11.97046 10.06619 11.9917 

4226 12.4079 12.34601 12.13047 10.36515 12.127 

4227 12.45946 12.39783 12.21529 10.65638 12.16095 

4228 12.52226 12.4812 12.31256 11.01034 12.21136 

4229 12.64665 12.64009 12.46531 11.29912 12.34993 

422: 12.73905 12.75196 12.48239 11.61469 12.43759 

422; 12.64463 12.68771 12.30943 11.49591 12.36089 

4232 12.65055 12.61863 12.22477 11.77133 12.33962 

4233 12.71295 12.6082 12.30602 12.06289 12.37829 

2012 12.65065 12.45575 12.25344 12.11591 12.26559 

 (04:)ملحق رقم 

 جدوؿ لوغاريتم المسافة بين عينات الدوؿ:



 

 

I= 1 ; 3    J= 1 ;20  :حيث ،. i ≠ j 

 المسافة مع المغرب المسافة مع تونس المسافة مع الجزائر سافة مع الدوؿالم
X1 8.82353253 8.90214942 8.7237061 

X2 7.2007159 7.30238051 7.50486116 

X3 7.56395472 7.47600002 7.86888399 

X4 9.11797023 9.06492019 9.20543888 

X5 9.20573076 7.510222 9.28269638 

X6 7.40940352 7.510222 7.6094533 

X7 7.35364742 7.39419312 6.63680249 

X8 6.56085484 7.14978731 6.63680249 

X9 7.07653134 7.04676999 7.53490581 

X10 9.26668101 9.20431133 9.35134328 

X11 8.37992339 8.22212202 8.56534429 

X12 8.35209423 8.18766833 8.54868101 

X13 8.76437993 8.84203708 8.6735032 

X14 7.27473109 7.28491076 7.61785102 

X15 7.93151363 7.16397842 7.52228827 

X16 7.70400899 7.65146629 7.94907667 

X17 7.51402671 7.09074744 7.92863447 

X18 7.58639219 7.7119285 7.67257082 

X19 8.46608283 8.32108585 8.64064051 

X20 6.99133051 7.4453755 6.33085431 

 

 

 (05:)ملحق رقم

 :لعينات الدوؿ جدوؿ لوغاريتم عدد السكاف

 " PCالدوؿ المريفة "  1-1

 



 

 

 LNPOP 
 تونس المغرب الجزائر

4222 10.3265904 10.2678958 9.15441711 

4223 10.3411686 10.2794965 9.16392495 

4224 10.355895 10.2905827 9.17307247 

4225 10.3707832 10.3012671 9.18216515 

4226 10.3857917 10.3116873 9.19156613 

4227 10.4008768 10.3219503 9.20151292 

4228 10.4160703 10.3320858 9.21212198 

4229 10.4313651 10.3421037 9.22329292 

422: 10.4466263 10.3520585 9.23477197 

422; 10.4466263 10.3620043 9.24619861 

4232 10.476392 10.3719717 9.25731308 

2011 10.4907239 10.3819854 9.26804846 

2012 10.5046792 10.3920227 9.27846134 

 " PIالدوؿ المستثمرة "  1-2

 LNPOP1 LNPOP2 LNPOP3 LNPOP4 LNPOP5 

4222 12.5652117 11.015336 11.3187219 14.0361969 10.0386343 

4223 12.5758095 11.0213817 11.3191496 14.0430942 10.0468698 

4224 12.5858407 11.0280498 11.3197293 14.049373 10.0546871 

4225 12.59542 11.0350773 11.320361 14.0551839 10.062052 

4226 12.6047305 11.0420991 11.3208486 14.0607328 10.0688911 

4227 12.6139071 11.0488514 11.3210473 14.066163 10.0751669 

4228 12.6229621 11.0552542 11.3209915 14.0715211 10.0808998 

4229 12.631861 11.0613653 11.3207511 14.0767819 10.0861676 

422: 12.6406349 11.0672285 11.3202538 14.0819215 10.091059 

422; 12.6493136 11.0729336 11.3194058 14.0869309 10.0956843 

4232 12.6579187 11.0785443 11.3181563 14.0917732 10.1001322 

4233 12.666467 11.0840552 11.3164544 14.1138101 10.104438 

2012 12.6749608 11.0894306 11.3143628 14.1182788 10.1086167 

 LNPOP6 LNPOP7 LNPOP8 LNPOP9 LNPOP10 

4222 10.9869227 9.22775623 10.6038203 8.88194199 10.0611282 

4223 10.9907136 9.2312467 10.6156285 8.88754581 10.0843339 

4224 10.9948208 9.23542559 10.6301838 8.8940669 10.1070536 

4225 10.99927 9.24020088 10.6463721 8.90124179 10.1290356 

4226 11.0040839 9.24541722 10.6627055 8.90863997 10.1499746 

4227 11.0092655 9.2509264 10.6781097 8.91592944 10.1696998 

4228 11.0148256 9.25674608 10.6923514 8.9231042 10.1881508 

4229 11.0207252 9.26281498 10.7055874 8.93021355 10.2054845 

422: 11.0268546 9.26881369 10.7176627 8.93705089 10.2220143 

422; 11.0330701 9.27434169 10.7284985 8.94337332 10.2381508 



 

 

4232 11.0392638 9.27912605 10.738069 8.94902106 10.2541802 

4233 11.0453929 9.28303826 10.7462371 8.95389776 10.2701825 

2012 9.27846134 9.28617003 10.7530314 8.95806315 10.2860865 

 LNPOP11 LNPOP12 LNPOP13 LNPOP14 LNPOP15 

4222 9.90574879 7.57084832 10.3309543 6.07647413 8.98796627 

4223 9.93699853 7.605685 10.340685 6.08565819 8.98064553 

4224 9.97408916 7.63521499 10.3507894 6.09330337 8.97368925 

4225 10.0138821 7.6623672 10.3611833 6.10108099 8.96700904 

4226 10.0525008 7.69142164 10.3717273 6.11121897 8.96049087 

4227 10.0875208 7.72489462 10.3823088 6.12511437 8.95404262 

4228 10.1185762 7.76278361 10.3929254 6.14329683 8.94761364 

4229 10.1465975 7.80295229 10.4035758 6.16481683 8.94118992 

422: 10.1722406 7.84320176 10.4141518 6.18781433 8.93476103 

422; 10.1964968 7.88091243 10.4245243 6.2098709 8.92833204 

4232 10.2200517 7.91451979 10.4346037 6.22939424 8.92190228 

4233 10.2429033 7.9437976 10.4443445 6.24599242 8.91545038 

2012 10.2648312 7.96954901 10.4537658 6.26027339 8.90894781 

 LNPOP16 LNPOP17 LNPOP18 LNPOP19 LNPOP20 

4222 8.58288748 9.30445739 8.24375059 6.38174326 9.24340845 

4223 8.58598298 9.30859122 8.2599291 6.41026863 9.24761265 

4224 8.5886776 9.31229515 8.27786462 6.43642757 9.25179474 

4225 8.59127732 9.31569737 8.2966727 6.48234253 9.25586884 

4226 8.59420608 9.3189491 8.31524248 6.57248672 9.25972588 

4227 8.59774851 9.32216024 8.33279957 6.71050606 9.26328029 

4228 8.60202025 9.32539079 8.34911247 6.88585317 9.26649667 

4229 8.60687483 9.32863146 8.36433521 7.07173634 9.26936711 

422: 8.61201452 9.3318327 8.37858976 7.24140926 9.27186924 

422; 8.61701572 9.33490887 8.3921244 7.37636106 9.27398865 

4232 8.62157879 9.33779612 8.4051213 7.47238306 9.27571342 

4233 8.62561593 9.34049378 8.41755008 7.53371563 9.27703248 

2012 8.62922425 9.34302323 8.42934466 7.56980078 9.27793668 

  

 (06 رقم: ) ملحق

 :الدوؿ لعينات معدؿ الترخم لوغاريتم جدوؿ

 " PC"  المريفة الدوؿ 1-1
 
 
 



 

 

 LN INF 
 المغرب تونس الجزائر

4222 -1.08127 1.085969 0.639024 

4223 1.441254 0.684777 -0.47836 

4224 0.349459 1.00101 1.028054 

4225 1.451368 0.997904 0.155062 

4226 1.376698 1.289861 0.401082 

4227 0.323857 0.702003 -0.01751 

4228 0.839202 1.501966 1.189294 

4229 1.301235 1.228631 0.713974 

422: 1.581653 1.593451 1.310309 

422; 1.746471 1.259827 -0.00519 

4232 1.364315 1.485295 -0.01273 

4233 1.508901 1.283348 -0.08082 

2012 2.185443 1.705539 0.245875 



 

 

 " PIالدوؿ المستثمرة "  1-2

 LN INF 1 LN INF 2 LN INF 3 LN INF 4 LN INF 5 

4222 1.2169454 0.525309 0.364829 -0.9162907 0.814985 

4223 1.0389228 0.488738 0.685043 -0.3566749 1.402797 

4224 0.4612353 0.650713 0.351225 #NOMBRE! 1.016101 

4225 0.8198217 0.746249 0.03365 0.1823216 1.256952 

4226 0.9847853 0.758408 0.510267 1.3609766 1.278377 

4227 1.2216399 0.551346 0.43626 0.5877867 1.01312 

4228 1.1712256 0.521009 0.455796 0.4054651 0.80716 

4229 1.0482564 0.397483 1.062985 1.5686159 0.9302 

422: 1.345238 1.034577 0.966369 1.7749524 1.54198 

422; 0.4947225 -2.42946 -1.16239 #NOMBRE! 1.014017 

4232 1.6442946 0.425032 0.098767 1.1939225 1.078119 

4233 1.1495722 0.75023 0.730045 1.686399 1.392692 

2012 0.7272283 0.670741 0.697384 0.9555114 0.782679 

 LN INF6 LN INF7 LN INF 8 LN INF9 LN INF 10 

4222 -0.22314 0.9341589 1.2335851 0.4437424 0.428361 

4223 0.182322 0.9046646 1.2781057 -0.0110416 0.348387 

4224 0.262364 0.4964112 1.1201445 -0.4420844 0.592149 

4225 0.336472 0.4639441 1.1115515 -0.4489259 -0.00721 

4226 0.262364 0.7328538 1.1115989 -0.2195681 0.417749 

4227 0.741937 1.0291489 1.2144197 0.1586869 1.085483 

4228 0.832909 0.5827412 1.2572685 0.0578018 1.283497 

4229 0.832909 0.6005652 1.0248595 -0.3114974 0.70673 

422: 1.280934 1.5016678 1.4050479 0.8862657 1.693922 

422; 0.788457 #NOMBRE! #NOMBRE! #NOMBRE! -0.53904 

4232 1.193922 0.7832698 0.5876422 -0.3736364 0.536517 

4233 1.504077 1.2617103 1.1619761 -1.4638214 1.163151 

2012 1.029619 1.0439357 0.8944193 #NOMBRE! 0.504019 

 LN INF11 LN INF12 LN INF13 LN INF14 LN INF 15 

4222 #NOMBRE! 0.921258 1.000426 1.147646 2.333725 

4223 #NOMBRE! 0.262364 0.926289 0.979762 1.996189 

4224 -1.4691544 -0.11828 0.814654 0.729522 1.759603 

4225 -0.533182 -0.03942 1.01471 0.717762 0.768769 

4226 -1.1095782 0.221991 0.619102 0.800063 1.847845 

4227 -0.3575896 1.421415 0.794598 0.911772 1.617176 

4228 0.7917927 1.117437 0.694159 0.980838 1.982602 

4229 1.4276066 1.702008 0.76005 0.838688 2.128528 

422: 2.2893732 2.359221 0.863004 1.223853 2.513559 

422; 1.6226759 1.378612 -1.20575 -0.99475 1.01276 

4232 1.6758135 1.391307 0.574855 0.821279 0.891592 



 

 

4233 1.6114519 1.557816 1.068886 1.226652 1.439804 

2012 1.4997458 1.071245 0.415863 0.979904 1.083346 

 LN INF16 LN INF17 LN INF18 LN INF19 LN INF 20 

4222 1.06584 1.147776 1.7151313 0.5009813 1.0483816 

4223 0.854415 1.216089 1.5843248 0.3861668 1.4747408 

4224 0.886374 1.289057 1.5345588 -1.4271164 1.2810302 

4225 0.737461 1.261482 1.248637 0.8173849 1.169068 

4226 0.148562 1.064313 0.7894914 1.9168255 0.8609311 

4227 0.592666 1.265559 0.8789331 2.1763867 0.8229308 

4228 0.636615 1.161883 1.3719581 2.4711288 1.133872 

4229 0.538848 1.062985 1.5925399 2.621635 0.8977051 

422: 1.223621 1.423782 1.3995822 2.7113846 0.9510809 

422; 0.282447 0.190682 #NOMBRE! #NOMBRE! #NOMBRE! 

4232 0.831922 1.550321 #NOMBRE! #NOMBRE! 0.3383084 

4233 1.013999 1.202933 0.9499727 0.6504432 1.2955518 

2012 0.880073 0.406478 0.539265 0.6241132 1.020052 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

 



 

 

 : المتغيرات الوىمية( 07) ملحق رقم

  الجزائر تونس المغرب

 الاستعمار المشترؾ
اللغة المشتركة 

 الاستعمار المشترؾ الجوار ةػػػػػػػػػػالرسمي
اللغة المشتركة 

 الاستعمار المشترؾ اتٞوار الرسمية
للغة المشتركة ا

 الجوار الرسمية

 الولايات المتحدة الأمريكية 0 0 0 0 0 0 0 0 0
 فرنسا 0 1 0 0 1 0 0 1 0
 ألمانيا 0 0 0 0 0 0 0 0 0
 الصين 0 0 0 0 0 0 0 0 0
 كوريا الجنوبية 0 0 0 0 0 0 0 0 0
 بريطانيا 0 0 0 0 0 0 0 0 0
 بلجيكا 0 1 0 0 1 0 0 1 0
 اسبانيا 0 0 0 0 0 0 0 0 0
 سويسرا 0 1 0 0 0 0 0 1 0
 ماليزيا 0 0 0 0 0 0 0 0 0
 السعودية العربية 0 1 0 0 1 0 0 1 0
 الكويت 0 1 0 0 1 0 0 1 0
 كندا 0 1 0 0 1 0 0 1 0
 لوكسمبورغ 0 1 0 0 1 0 0 1 0
 بلغاريا 0 0 0 0 0 0 0 0 0
 الدانمارؾ 0 0 0 0 0 0 0 0 0
 ليونافا 0 0 0 0 0 0 0 0 0
 إيرلندا 0 0 0 0 0 0 0 0 0
 قطر 0 1 0 0 1 0 0 1 0
 البرتغاؿ 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 

 



 

 

 الدين  :( 08) ملحق رقم

 

اليوناف، إيطاليا، بلجيكا، كندا، قطر، السعودية العربية، مبورغ، الدات٪ارؾ، أما بالنسبة لباقي دوؿ العينة التي تتمثل في: الولايات ات١تحدة الأمريكية، إيرلندا، كوريا اتٞنوبية، الكويت، فرنسا، أت١انيا، لوكس
. كما سبق و قلنا فإف الدوؿ التي لديها دين  www.unctad.org/fdistatisticsحسب ات١وقع الإحصائي: 2011-2000البرتغاؿ، بريطانيا، اسبانيا و سويسرا فليس لديها دين خلبؿ الفتًة 

 .0للدوؿ التي ليس ت٢ا دين فإنها تأخذ القيمة  في ات١عادلة أما بالنسبة 1تأخذ الرقم 

 



 

 

 (09م:) ملحق رق

   2004-2002التدفقات داخل المناطق و فيما بينها في البلداف النامية ، باستثناء المراكز المالية الخارجية متوسط الفترة 
 ) بملايين الدولارات(

 

 

 
 

 

 .28ستثمار الأجنبي ات١باشر الوارد من الاقتصاديات النامية و الانتقالية، ص، الا2006ات١صدر: الأونكتاد، تقرير الاستثمار العات١ي 

 

 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 

قـائمة المصادر  
والمراجع



 

 

 المراجػػػعالمصادر و قائمػػػة 
 

 المراجػع باللّغػة العربيػة: أولا
 :الكتػب -أ

 

منظور الاقتصاد الإسلامي والأنظمة  من –" دور حوافز الاستثمار في تعجيل النمو الاقتصادي إبراىيم متولر ات١غربي،  -1
 .2011، دار الفكر اتٞامعي، الإسكندرية ، مصر، الطبعة الأولذ، "-الاقتصادية المعاصرة

 . 1997 ، الأردف ات١ناىج، دار ، " الاستثمار مبادئ " ،صياـ زكريا أتٛد -2
"،مكتبة والتكتلات الاقليمية البديلةالتحديات المستقبلية للتكامل الاقتصادي العربي، العولمة إكراـ عبد الرحيم، " -3

 ،2002مدبولر، عربية للطباعة والنشر، القاىرة، الطبعة الأولذ، 
الاقتصاد السياسي للاستثمار  –" الشركات متعددة الجنسيات ترتٚة: جورج خوري، مراجعة: منتَ لطفي،  ،تيودور موراف -4

 .1994ولذ، ، دار الفارس للنشر والتوزيع، الطبعة الأ"-الأجنبي المباشر
، دار ات١ريخ للنشر، الرياض، ات١ملكة العربية السعودية، الدولية " الاقتصادية" العلاقات  جوف ىدرسوف ومارؾ ىدندر، -5

1987.  
 .1999، دار زىراف للنشر، عماف، الأردف، "الاستثمار والتمويل بين النظرية والتطبيق  "حسن خربوش، عبد ات١عطي رضا، -6
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