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 الإهداء
 

الذين زرعوا أولى بذرات حب   إلى كل أفراد عائلتي  اهدي هذا العمل
دراسة واستمروا في سقي تلك البذرات  مساري  ثناء  أالعلم في صدري  

 .الرسالة  هذهعداد  إو   لدكتوراهثناء دراسة اأ



 كلمة شكر وتقدير
 

رى أن ني غددب ب ه دد    ددوت مددبح ي وبدد    دد  اددلا إب ددلله . نجددوه اددلا اك مدد كيدد  إإمددو لني دد   الحمددلله و لاكردده  كدد    دد      

حسدب أل  ، آيوت اكره  لأ ط  اك نوء لمنه  اك  دم لال د   للهم بأسم  أن أ تراف بوكفض  لرد الجمي  يح م   َ  لاجب اإ

المرددد ف   ددد  ادددل  …  شددد يا  وبدددللهسددد ول اكدددللهي هر ، اأنيوضددد  اأتيلو سدددأن ي مدددوت اكرددده  لاك ندددوء حدددلله    فددد  حددد  أ

مدبح  لمدو غمد ب بد مسو لله المر ف آيب  يس   يسد   س وللاأ. اكلي لم يبخ      بنصوئح  ل هجهو   اك يم  اأط لح  

نيددير ر وي دد  اكه عدد  ل هدديم يددت  ل هجيهو دد  اك  ميدد  لموحهو دد  اك يمدد  للمددو منحدد  مددبح لح دد  لجهددلله  اكردد ء اكه دد  للمددو 

حدددوط  بددد  مدددبح ر ويددد  ل ردددري  ل بددد  ي ددد  ليددد م يدددون طدددو  هددديم األددد  ل إغندددوء ادددل  اأط لحددد  لإنجوهادددو بوكرددده  اكدددلي أ

 .  ي  تظه  

اكدلي شدر    اك روريد  ل  دهم اك سدي  مدللهاب  بدبح شده  ل  دهم  ،ا ح صدود  دهم  يد  لأسر  شه ي ل  للهي ي ك ميلله ي     

 .بورائهم ل صوئحهم اك يم         ر وي هم اك  مي  للم يبخ ها    لي  اأسو ل ، لسو للهب ل مرهاري اكللهراس 

حدللهم شده ي ل  دللهي ي كتسدو ل  اأنيوضد  رئديا لأ ضدوء لجند  المنوحرد  يونيد  لمدو سديبلكه  مدبح أحترام   زاه لاإلببوكغ اإ     

  .جهلله ح اء  اأط لح  لمنوحر هو لأبللهاء الموحهوت اك يم  بغي    هعهو 

 . يورت -اببح ي للهلنجوم    –اك روري  ل  هم اك سي  ل  هم  ي ي    هم ا ح صود،مه ب     مولليوكص   للهي ي ك     

 .ور الا اك م  نجل منح  مبح جهلله  للح   مو أ و   إأل رأي أت ي  مبح هلدب بمصللهر إلاكره  مهيهل بوكهنيوء      

يددللهحوء لاكددزموء اكطيبددا شددوي او لمددو حددللهمه  مددبح د ددم م نددهي سدددهاء ادد  لاأيددللهي اأأشددلله   دد  أن أللم يبدد  س سددهى       

 .بوكنهايو اكصونيي  اكصودح   مأبوكه م  اكطيب  

 .ن ي  ب   م   الا يوكصوو كهجه  اكه يم أ، دا يوو  ي او و  ز لجأليب   اكره  أل و ل 

 باحثةلا
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 العامة مقدمــــةال

 أ
 

برز أهمها العولمة الاقتصادية، والتي من أخير من القرن العشرين العديد من  التغيرات شهد العالم في الربع الأ        

هم صوره الاستثمار الأجنبي المباشر الذي أموال الدولية، والذي من سواق التمويل، وحرية انتقال رؤوس الأأملامحها تحرير 

أضحى يشكل اليوم مكانة هامة ضمن مخططات واستراتيجيات التنمية الاقتصادية لكافة الدول وبالخصوص الدول النامية 

 . بسبب تقلص مصادر التمويل الخارجيةوذلك 

تمثل الحل الفعال كمصدر  ساعدات الخارجيةسادت القناعة لدى الدول النامية بأن الم فبعد الحرب العالمية الثانية       

ن الواقع أثبت أإلا  ،جتماعيةهدافها الاقتصادية والإخارجي الذي من شأنه النهوض باقتصادياتها على النحو الذي يحقق أ

نتيجة تفاقم أزمة الديون الخارجية  نفسها في شراك القروض الدوليةالدول النامية عدم جدوى هذه الآلية، أين وجدت 

جنبية بسبب الأ المنح تناقص حصص في ذات الوقت إلى مستويات عالية، مما نتج عنها 2891سنة  للبلدان النامية 

 .الرأسماليةالكساد والركود الاقتصادي على اقتصاديات الدول 

 الشركات لمساهمة نتيجة يتعاظم وأخذ ملحوظا االمع راتطو  المباشر الأجنبي الاستثمار شهد ومع بداية التسعينات       

 أعطى ما وهذا العالم، دول عبر شبكاتها وبناء للحدود تخطيها خلال من عالميا الأموال وتدوير نقل في الجنسيات متعددة

 أسواق ربط في المساهمة خلال كبديل للمصادر السابقة، من  العالمي التكامل لمسيرة هامة دفعة المباشر الأجنبي للاستثمار

نقل التكنولوجيا والخبرة الفنية  على فضلا له، المضيفة الدول في المال رأس وإنتاجية الأجور وزيادة العمل وأسواق المال رأس

  .والإدارية، ورفع كفاءة المنتجات المحلية، وما ينشأ عن ذلك من إمكانية دخولها إلى السواق العالمية وبمنافسة عالية

لجذب البحث عن طرق وآليات في محاولة  تغيرت وجهة نظر دول العالم وخاصة النامي منهاعلى هذا الأساس و        

من خلال تهيئة المناخ الاستثمار المناسب عن طريق إزالة  ،إلى أراضيهاأكبر قدر ممكن من الاستثمارات الأجنبية المباشرة 

 .قدومها ودخولها إلى السوق المحليوالضمانات التي تسهل  الحوافز والعراقيل التي تعيق طريقها ومنحها الحوافز

هناك بعض التقارير الدولية والإقليمية التي ترصد الاستثمار الأجنبي المباشر في العالم  إلىواستنادا وعلى ضوء ماسبق،    

حيث لم تعد حركة الاستثمارات للشركات العالمية نحو الدول  جنبي المباشر،نها تحديد تمركز الاستثمار الأأمن شآليات 

النامية تقتصر على البحث عن أسواق محمية أو عمالة بسيطة أو موارد طبيعية قابلة للاستغلال فقط، بل تزايد الاستثمار 

توافر مستويات عالية  نشطة عالية التكنولوجيا تتطلب عمالة منتجة ومنضبطة معأخيرة في الدول النامية في ونة الأفي الآ
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الذي يبحث دائما على  جنبيالأالمستثمر ، وشبكة من الموردين قوية تساند من المهارة، والبنى أساسية على مستوى العالمي

نظمة المتعلقة بالاستثمار ووضوحها، ووجود البيئة الاستثمارية الأكثر أمنا من الناحية الاقتصادية والسياسية، واستقرار الأ

من الشفافية وسهولة الحصول على المعلومات والبيانات اللازمة، علاوة على وجود درجة عالية من السلامة قدر عال 

أطر  جنبي يبحث دائما على وجودلى ذلك فان المستثمر الأإ بالإضافةالإدارية والمالية، وقلة الإجراءات الروتينية المعقدة، 

طراف التعامل، ومرجعا عند النزاع، كالأنظمة الضريبية، والحقوق الملكية قانونية واضحة المعالم تكون محل العلاقات بين أ

  .الفكرية، والعمل، وغيرها

في ظل التحولات الاقتصادية لم تعد مشكلة في إيجاد البيئات الاستثمارية المناسبة بل أصبح العمل على إيجاد و        

دول هذه الن استطاعت يهو في دول آسيا وأمريكا اللاتينية أ أكثرها مناسبة وأفضلها جذبا للمستثمرين الأجانب، مثل ما

لى تهيئة إ الحثيث وذلك بسعيها أرجائها، المباشر في الأجنبي الاستثمار من ترقية وتشجيعندماج في السوق العالمي و من الإ

الراهنة بدءا بظهور العولمة وانتشار التكتلات الإقليمية، انتهاءا بالأزمة  لتأقلم مع التحولات العالميةل مناخ الاستثمار الملائم

مادها على تطوير قدراتها تفي مختلف دول العالم، وكذا اع المبذولة التنموية الجهود لحصيلة العالمية من خلال مراجعتهاالمالية 

 لها، مما شكل المرتفعة الاقتصادي النمو معدلات على إيجابا انعكس مما جتماعيةالبشرية وتحسبن بنيتها الاقتصادية والإ

 .المحقق الاقتصادي النمو ذاك من الاستفادة بغية الدول هذه في فروعها لتوطين الجنسيات المتعددة للشركات حقيقيا حافزا

وهذا ما شجع بعض الدول العربية على إدراك منافع الاندماج بدرجة أكبر في الاقتصاد العالمي وتعزيز قدراتها التنافسية 

على جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة من خلال زيادة الحوافز وتعزيز السياسات وتخفيض القيود التنظيمية، وتحرير 

رغم تبنيها سياسات الجديد  الاقتصادي المحيط مع تي لم تتمكن من بالتكيفال الدول العربيةبعض على عكس الأسواق، 

بعد خاصة الأجنبي المباشر بات محدودا  للاستثمارواصلاحات اقتصادية قاعدية والتسهيلات القانونية، إلا أن استعابها 

 .بظلاله على كثير من اقتصاديات ىلقأ ذيالحراك الشعبي الظهور 

دراية والجمروكية التي تقدمها لإمتيازات، والضمانات، والتسهيلات المالية وارغم العديد من الإنه أيتبين  ومن هنا       

الدول النامية مقارنة بالدول المتقدمة، إلا أنها لم تستفد من التوسع الهائل للاستثمارت الأجنبية المباشرة، لأن جاذبية 

يجب أن تتوفر في البلد المضيف حتى  أخرى ومقوماتل هناك آليات الدول لا تتوقف على هذه الحوافز والضمانات، ب
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الموقع  ،همية عن سابقها المتمثلة في الأمنألا تقل يتسنى له من استقطاب تدفقات أكبر من الاستثمار الأجبي المباشر، 

والعلاقات التجارية الجديدة بين ة، جتماعيوحجم السوق، وتوافر الموارد المادية والبشرية، وكذا الميزات الثقافية والإ الجغرافي،

 .الأهمية ضمن قرارات الاستثماروغيرها من الآليات التي تعد من الدعائم البالغة الدول، 

 بمزاياه، والظفر إليها المباشر الاستثمار الأجنبي لجذب الحثيث سعيها يتوقف لم النامية، الدول شأن شأنها والجزائر       

منذ فترة  العالمي الاقتصاد منظومة ضمن السوق واندماجيا اقتصاد لفلسفة وتبنيها انفتاحهاتزايد  ظل في ولاسيما

فإضافة إلى ما تمتلكه من ثروات طبيعية هامة والموقع  لجذبه المناخ الاستثماري تهيئة على عملت حيث ،التسعينات

الجغرافي المتميز هناك مقومات أخرى لا تقل أهمية منها الحجم المعتبر للسوق الجزائرية والحجم الكبير لليد العاملة، لذا 

طار وترقية الإ مناسبة، اقتصادية سياساتتبني  خلال بادرت باتخاذ العديد من الإجراءات لتهيئة بيئة الاستثمار من

تحسين بيئة الاستثمار  على ضريبية مغرية والعمل وتحفيزات المالية والامتيازات الحوافز من للعديد استخدامهاالقانوني ب

 المرحلة يتلاءم ومتطلبات بما التحتية البني وعصرنة تحديث بهدف الهياكل القاعدية من الكثير وتدشين تجديدالمحلية، و 

الاستثمار، التي من شأنه اعطاء طفرة حقيقية لإيجاد ية ومتعددة الأطراف لترقية وضمان وعقد عدة اتفاقيات ثنائ ،القادمة

مناخ استثماري مناسب جذاب لرفع تدفقات الاستثمارات الأجنبية في قطاعات أخرى خارج قطاع المحروقات وتسهل 

 .ندماج في الاقتصاد العالميعملية الإ

تدفقاته يبقى محتشما  نصيبها من الاستثمار في الجزائر، إلا أن مناخ لتهيئةمن الجهود الكبيرة المبذولة  الرغمفعلى        

 من لجملة منطقية كنتيجة المحروقات مثلما كان متوقعا، قطاع خارج بالأخص يتزايد لمو  ،وضعيفا مقارنة ببعض الدول

     .المستويات جميع على متأخرة مراكز في الدولية الهيئات طرف من تصنف الجزائر جعلت التي العقبات

 الإشكالية العامة

وإدراكا منا لتعظيم فرص الإستفادة ن الجزائر تعد حقلا لم يستغل امكانياته بعد، أباعتبار في خصم هذا الموضوع       

لابد لنا من ايجاد سبل كفيلة بتوفير بيئة  من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في قطاعات أخرى خارج قطاع المحروقات،

 : ضمن الإشكالية الرئيسية التالية. استثمارية مناسبة في الجزائر مما يجعل منها منطقة جذب لرؤوس أموال أجنبية
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 ما هي أهم الآليات الكفيلة بتهيئة مناخ الاستثمار في الجزائر والملائمة على جذب رؤوس الأموال الأجنبية ؟     

 :من خلال الآتي معالجته يراد لما تحديدا أكثر تكون أسئلة جملة نطرحس الإشكالية، لهذه وتبسيطا    

 لائم؟الم الاستثمار ناخو المه ما -

 ؟ خاصة بصفة المباشرة والأجنبية عامة بصفة للاستثمارات منفرة أم مشجعة الجزائر في الأعمال بيئة هل -

 والإقليميةوفق المؤشرات الاقتصادية تنافسية  في الجزائر لجعل بيئة الاستثماركافية المقررة  والتدابير التحفيزية  لحوافزا له -

 جنبي المباشر مقارنة بالدول النامية؟تسارع في عملية  زيادة تدفق الاستثمار الأو 

 العمل فرص خلق بخصوص الجزائري الاقتصاد في منها المنتظرة النتائج المباشرة الأجنبية الاستثمارات حققت هل -

 المحروقات؟ خارج الصادرات وزيادة الواردات وتخفيض

 تأثيرا الأكثر تفسيريةال المتغيرات هي أهم ماالعناصر المؤثر فيه،  من عدد كبير على ينطوي الاستثماري المناخ لكون نظرا -

 الجزائر؟ إلى الأجنبي الاستثمار جذب على

 فرضيات البحث

المناخ الاستثماري الجيدة هو عبارة عن مجموعة معقدة من العناصر أو المكونات المختلفة، والنقص في أحد المكونات لا  -

يمكن تعويضه بتحسين مكون آخر، لذلك من الخطأ أن تقتصر جهود تحسين مناخ الاستثمار على بعضها دون الأخرى، 

 .  ي متطلبات التنمية للدولة المضيفة والشركات العالمية المستثمرةطار سياسة كلية تراعإبل يجب أن تشملها جميعها في 

 الاستثمارات مهما لاستقطاب قطبا تكون لان تأهلها التي والعوامل المزايا من العديدعلى  الجزائر بالرغم من توفر -

العوائق  من كبير وأساسي بشكل خصوصا المباشر الأجنبيو  عموما يالاستثمار  هامناخ يعاني نهإلا أ المباشرة، الأجنبية

، الرسمي يرغ القطاع انتشار ، والمالي النظام البنكي هشاشة ،الفسادو  طيةاالبيروقر  ،العقار ةلمشك :في ةلتمثمأهمها  عقباتو 

 .منية والسياسيةالظروف الأ
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، لذا محفزة استثمارية بيئة خلق على قاصرة تبقى الجزائر في بالاستثمار المتحكمة والتشريعات والقوانين الأنظمة نإ -

 .الدولية مؤشرات ضمن ترتيبه لتحسين الإصلاحات من المزيد إلى الجزائري الاقتصاد يحتاج

 وتطوير والتشغيل المحلي كالاستثمار الوطني، الاقتصاد جوانب بعض على إيجابية آثار المباشر الأجنبي للاستثمار -

 .المطلوب المستوى إلى ترقى الصادرات، لكنها لا

الجزائر  في الاستثمار مناخ التي إن تم استغلالها بصورة مناسبة تحسن والسياسات الاستراتيجيات من جملة تبني ضرورة -

 .المباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات في زيادة عنه وينتج

 .جنبي المباشر في الجزائرالأمؤثرة على مناخ الاستثمار   التفسيريةتوجد عدة العوامل   -

 البحث أهداف

 .التعرف على ظاهرة الاستثمار الأجنبي المباشر ومعرفة توجهاته العالمية خاصة في ظل الاوضاع العالمية الراهنة -

في  ومدى فاعليتهامن خلال الوقوف عند أهم الحوافز والامتيازات المقدمة معرفة مكونات المناخ الاستثمار في الجزائر  -

 .قرارات المستثمر الأجنبي

التوزيع نصيبها من  ، مع رصدنةر محل الدول المقا تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد نصيب الجزائر منتطور -

 .الاقتصادي والجغرافي له

والإقليمية، من أجل استعراض جوانب  الدولية للمؤشرات تقييم تهيئة مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر وفقا -

 استراتيجية تسمح لها بتعظيم فرص تدفق الاستثمار الأجنبيأفاق أعمال الجزائر بهدف وضع القوة الضعف في بيئة 

  .المباشر

استعراض جملة من آليات جنبي المباشر في الجزائر، يمكننا من الأ الاستثمارإعداد نموذج قياسي لعوامل تفسيرية لتدفق  -

 .المباشر في الجزائرالمقترحة الكفيلة بتهيئة المناخ الاستثمار الأجنبي 
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 أهمية البحث

ن الاستثمارات الأجنبية المباشرة ظاهرة اقتصادية، تشكل عملية تهيئة المناخ ألدراسة في كون ا أهمية تكمن        

 في الجزائرية التجربة على الضوء طيسلاحدى أنجع الوسائل لزيادة تدفقاتها، ومن هنا يتم ت الاستثماري لاستقطابها

 جلب منطقة هاتجعل والتي الجزائر بها تتمتع التي المزايا أهم على الوقوفمن خلال  المباشر، الأجنبي الاستثمار اجتذاب

 في الاستثمارية البيئة بتحسين الكفيلة والإجراءات أهم الآليات جل صياغةأمن  المباشر، الأجنبي للاستثمار طبيعية

 .ر، واالعمل على إزالة العقبات امامهاالجزائ

 نطاق الدراسة

في الجزائر  من خلال الوارد فقات الاستثمار الاجنبي دبها ت تالمراحل التي مر إلى في هذه الدراسة  طرقسنت        

جنبية المباشرة إليها، والتي اعتمدتها المؤسسة مقارناتها مع بعض الدول النامية التي نجحت في استقطاب الاستثمارت الأ

، ساس بعض المعاييرأاختيارها على ائتمان الصادرات كدول مقارنة للدول العربية، والتي تم العربية لضمان الاستثمار و 

مكاناتها في استقطاب إمدى و ، 1121إلى  2891من  لنستعرض من ذلك تقييم مناخ الاستثمار في الجزائر لفترة أطول 

لمعرفة تطلعات الجزائر والخوض في مناقشتها من المنظور  الاستثمار الأجنبي المباشر استنادا على  بعض المؤشرات التقيمية

لى انسجامها مع بقية التوجهات العامة في الشؤون السياسية والاقتصادية للسلطات إالتشريعي والاقتصادي، والنظر 

من ر في تحديد نموذج يفسر سلوك تدفق هذا النوع من الاستثماذه الدراسة عن سابقاتها ه تتميز كما وقد . العمومية

تهيئة مناخ الاستثمار في والتي من خلالها يتم معرفة الآليات المهمة في من متغيرات تفسيرية مجموعة  الاعتماد علىخلال 

  .الجزائر

 منهج الدراسة

لى استخدام إاعتمدنا على المنهج الوصفي، والمنهج التحليلي في عرض الجوانب النظرية من الدراسة، إضافة          

الزمنية  للفترة المباشرة، الأجنبية الاستثمارات على الأثر رهتظ والتي العلاقة ذات اقتصادية المتغيراتاسي يتضمن نموذج القي

نسبة من الناتج المحلي  العمومي نفاقالإنمو السكاني،  معدل، احتياطي النفطتمثلت في  1121لى إ 2891 من
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حجم ، القروض الموجهة للقطاع الخاص كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي، الحساب الجاري، النمو الاقتصادي، الاجمالي

 استخداموب .إنتاج الكهرباء من مصادر الطاقة المتجددة، التحويلات الشخصية المستلمة كنسبة إلى الناتج المحلي الإجمالي

 التكامل واختبار الوحدة جذر اختبار ماستخدبا الضرورية القياسية الاختبارات جراءلإ  E-Views الإحصائي البرنامج

ستعانة بالعديد تم الإوقد  .التباين مكونات تحليل إلى بالإضافة الفعل لردة الاستجابة دالة واختبار السببية واختبار تزامنالم

الحصول على الاحصائيات تم الاعتماد على الدولية ومراكز البحث،، ولصعوبة من الدراسات الصادرة عن الهيئات 

 .الصادرة من المنظمات الدولية والإقليمية المتخصصة حصائياتالإ

 هيكل الدراسة

ثبات صحة الفرضيات المتبناة قمنا بتقسيم هذه الدراسة إشكالية و سئلة المطروحة في الإمن أجل الاجابة على الأ         

المباشر، حيث تناول المبحث جنبي مار الأثإلى أربعة فصول، خصص الأول إلى عرض أسس ونظريات واستراتيجيات الاست

الثاني على النظريات  شكاله، في حين اشتمل المبحثأمفهومه، وأهميته، و  الأجنبي،ول على ماهية واتجاهات الاستثمار الأ

المبحث الثالث الذي تخصص في معرفة الدوافع والمنافع الكامنة ضافة موال، بالإالمفسرة للتحركات الدولية لرؤوس الأ

 .جنبي المباشر وعلاقته بالشركات متعددة الجنسيات والتطورات العالمية الراهنةللاستثمار الإ

في حين اشتمل الفصل الثاني على دراسة آليات اللازمة لتهئية مناخ الاستثمار، ومقوماته، وعرض تجارب ناجحة          

ر في حين الاستثما مناخ تقييم شراتومؤ  آلياتو  يمهمفا تحديدول إلى في استقطابه من خلال التطرق في المبحث الأ

ما لمبحث الثالث أجنبي، هم المقومات مناخ الاستثمار المحفزة على جذب الاستثمار الأأاشتمل المبحث الثاني على معرفة 

كبر قدر ممكن من  تهيئة مناخها الاستثماري لجذب أفتطرق إلى عرض أهم التجارب الدولية خاصة في الدول النامية في

 .تثماراتهذه الاس

أين تطرق المبحث الأول إلى تقييم جهود  أما الفصل الثالث فتضمن عرض مقومات مناخ الاستثمار في الجزائر         

الدولة في تهيئة مناخها الاستثماري في المجال القوانين، كما تطرق المبحث الثاني إلى معرفة جهوده الدولة المبذولة على 



 العامة مقدمــــةال

 ح
 

 لتهيئة مناخها الاستثماري، كما بين المبحث الثالث جهودها المبذولة في تهيئة مناخها المؤسساتيتصادي، و المستوى الاق

 .والإقليميعلى خلال إبرامها لاتفاقيات على مستوى الدولي 

ول حيث تخصص المبحث الأآليات تهيئته في الجزائر و الرابع إلى تحليل مناخ الاستثمار الاجنبي  لوخصص الفص         

هم أمع دول نامية محل المقارنة ومعرفة  1121إلى غاية  2891في معرفة تطور الاستثمار الاجنبي في الجزائر من فترة 

لى إضافة لى الجزائر وهيكل توزيع هذه الاستثمارات في قطاعات الاقتصاد الوطني، بالإإجنبي الوارد مصادر الاستثمار الأ

قليمية في الجزائر، كما بين المبحث الثاني موقع الجزائر في المؤشرات الإ هاوتوطنأشكال الشركات متعددة الجنسيات 

خير تم توضيح أهم الآليات الموجودة في الجزائر والمحفزة على جذب المزيد من الاستثمارات والدولية، وفي المبحث الأ

هم الآليات المساعدة على تهئية المناخ أ، واقتراح أهم المعوقاتلى إ، من خلال التطرق المباشرة مستقبلا ةجنبيالأ

هم المتغيرات التفسيرية التي تؤثر على تدفق أالاستثماري في الجزائر، مع غرض أهم الفرص المتاحة، ليختتم يتحديد 

 لى الجزائر، من خلال تحديد وتقدير نموذج يفسر سلوك تدفق هذا النوع من الاستثمارإجنبي الاستثمار الأ

المستثمرين لجذب اية نحاول تقديم بعض الحلول والتوصيات من أجل تحسين أكثر في المناخ الاستثماري وفي النه         

 .تحسين ورفع الأداء والمردودية للاقتصادلالأجانب وكذا تحفيز المسيرين المحليين 

 الدراسات السابقة

 الاقتصادية وملالع في هادكتور  أطروحة ،ئرزاالج في المباشر لأجنبيتثمار االاس مناخ تقييم بعنوان يحي سعيدي سةادر  -

في  المشكل وأن ،الاقتصادية وماتلالمع نقص من تعاني الجزائر أن إلى سةاالدر  هذه تلوتوص  2007 قسنطينة امعةبج

 .التفاؤل إلى تدعو المبذولة وداتهالمج أن كما الواقع، أرض ىلع القوانين تطبيق في يكمنالجزائر 

 ،جامعةالاقتصادية وملالع في هادكتور  أطروحة ئراالجز  في الاستثمار لمناخ يةليلتح سةادر  بعنوان حسين بن ناجي سةدرا  -

 لجذب ئراالجز  في الاستثماري المناخ ملائمة عدم يه الحقيقية ةلالمشك أن إلى دراسةال خلصت 1119 قسنطينة

 .الأجنبية تاالاستثمار 
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 المباشر الأجنبي الاستثمار لجذب المقترحة السياسات بعنوان كمالي جاد أحمدو السلام، عبد محمد فاديهدراسة  -

 المباشر الأجنبي الاستثمار جذب في الضريبية الإعفاءات جدوى عدم على الدراسة أكدت كما .،1112عام  مصر إلى

 الأجنبي الاستثمار لجذب المقترحة السياسات ومن الاستثمار، لمناخ المكونة الأساسية العوامل غياب حالة في خاصة

 حقوق وحماية الإجراءات، وتسهيل الأساسية، البنية كفاءة ورفع الكلي، الاقتصادي الاستقرار دعم مصر إلى المباشر

 .والدولي الإقليمي والاندماج التجاري الانفتاح تدعيم في الاستمرار ضرورة مع الفكرية الملكية

 الباحثان قام  1111عام  النامية للدول المباشرة الأجنبية الاستثمارات جذببعنوان Denzel)   و  (Wint دراسة -

 معدل الفائدة، سعر مثل ،الأجنبي الاستثمار تدفق على المؤثرة تفسيرية عوامل عدة من يتكون، حصائيا نموذج ببناء

 الفرد دخل معدل بأن الدراسة واستخلصت .الثقافة ومستوى المضيفة، للدولة المدفوعات ميزان الفرد، دخل معدل النمو،

  .الثقافة ومستوى الفائدة سعر إلى بالإضافة الأجنبية، الاستثمارات جذب عن المسؤول الرئيسي العامل يعتبر

 دراسةصعوبات ال

من أهم الصعوبات التي اعترضت سير الدراسة هي وجود كم هائل من البيانات حول الموضوع إلا أن هناك  

 .تباينا نتيجة تعدد الجهات المصدرة لها، وعدم توفر قاعدة بيانات وافية عن الاقتصاد الجزائري



                                       

 

 الأولالفصل 
أســـــــس نظريـــــــــــــــــات  عرض

 ارـــــــــــــالاستثم واستــراتيجيـــات
 رـــــــــــــــي المباشـــــــــــالأجنب 

 

 

 

  

 
   



 المباشرجنبي  ال الاستثمار    أسس نظريات واستراتيجياتعرض  
 

- 2 - 

 

 تمهـــــــــــــيد      

لنصف الثاني من القرن الماضي دورا هاما في دعم نمو اقتصاديات لقد أدى الاستثمار الأجنبي المباشر خلال ا       

الدول النامية، لاسيما خلال العقدين الماضيين حيث شهدا زيادة كبيرة في حجم التدفقات الاستثمارية، وتفسر التغييرات 

معظم الدول النامية التي طرأت على الهيكل الاقتصادي العالمي معظم تلك الزيادة، وهي اتجاه نحو اقتصاد السوق في 

 .وتحرير نظم التجارة والاستثمار، فضلا عن زيادة مساهمة هذه الدول في التكامل الاقتصادي العالمي

وقد أعطى الاستثمار الأجنبي المباشر دفعة هامة لمسيرة التكامل العالمي من خلال المساهمة في ربط أسواق رأس        

تاجية رأس المال في الدول المضيفة له، ومع نشوء شبكة عالية من الروابط المتعددة، المال وأسواق العمل وزيادة الأجور وإن

ستفادة من الوفرة زادت حركة التجارة بشدة كما تبنت الشركات متعددة الجنسيات استراتيجيات ذات طابع عالمي للإ

 .الناجمة عن التخصص وتوزيع الأنشطة

ثمار الأجنبي المباشر، وذلك من خلال التطرق إلى أهم المفاهيم وسيشكل هذا الفصل مدخل لموضوع الاست       

لى الدوافع مختلفة التي تدفع بالدول إوالأشكال والأدبيات المتعلقة بهذا الموضوع، وكذا النظريات المفسرة له بالإضافة 

شركات الأجنبية بما فيها المضيفة إلى اجتذابه لتحقيق مختلف الأغراض التي تخص تنميتها عموما، إلى جانب أنه يدفع ال

الشركات متعددة الجنسيات لتجسيده لاعتبارات تخص في معظمها التوسع  والانتشار واختراق الأسواق العالمية، والتطرق 

جنبي المباشر، التي ألقت بظلالها على الأوضاع الاقتصادية في جميع لى تأثير التطورات العالمية المعاصرة على الاستثمار الإإ

 .وبهذا يكون هدف هذا الفصل هو بناء قاعدة معرفية تسمح لنا بالمرور إلى بقية الفصول. البلدان
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 الأجنبي المباشر وأشكاله الاستثمارماهية و اتجاهات  :المبحث الأول
، الأجنبي المباشر وإن كان مصطلحا شائعا وكثير التداول على الصعيد الاقتصادي، القانوني الاستثمارإن مصطلح        

المالي، السياسي وكذا البيئي أيضا، إلا أنه ليس بالمصطلح المتفق على مفهومه الدقيق لذلك سيتم في البداية التعرض 

ثم نتناول مفهومه بشيء من التفصيل  لتطور واتجاه التاريخي الاستثمار الأجنبي المباشر منذ ظهوره وحتى الوقت الراهن،

 .أهم أشكاله والتحليل ثم سيتم بالإضافة إلى تناول

 .الأجنبي المباشر للاستثمارالتطور والاتجاه التاريخي : المطلب الأول
جنبية المباشرة منذ اعتباره كوسيلة تمويل دولية سنحاول في هذا المطلب تتبع التطور التاريخي لحركة الاستثمارات الأ       

 .على وجه الخصوصالعربي وقطاعيا في المستويين العالمي و  وكيف يتم توزيعه جغرافيا

 .الأجنبي المباشر للاستثمارالتاريخي  تطورال :الفرع الأول
 لها انموا معتب  عرفت المباشرة الأجنبية الاستثمارات بأن تؤكد الدولية الاقتصادية للعلاقات التاريخية الدراسات إن       

امة الدولة البيطانية برزت قوة رأس المال التجاري عشر، فمع الإكتشافات الجغرافية والتوسع الأوروبي بزع الثامن القرن منذ

وهيمنته، كما ظهرت استثمارات مستمرة خارج أوروبا عن طريق شركاتها الإستعمارية، وعموما امتازت الاستثمارات بحرية 

 جنبيةالأ للاستثمارات العصر الذهبي  0001-0011فاصلة، وتمثل الفترة بين  حدود دون التبادل في الداخل والخارج 

حيث كانت الظروف الاقتصادية والسياسية ملائمة  (1)الصناعية وزيادة الإنتاج والموارد  الثورة لقيام ذلك في الفضل ويرجع

 :همهاأسباب أجنبية المباشرة، وهذا راجع لعدة لى حد كبير لتدفق الاستثمارات الأإ

 التدفقات؛ لهذه المصاحبة الأخطار انخفاض -

 المستعمرات؛ في يةالاستثمار  الفرص توافر -

 ؛ الذهب قاعدة ظل في الصرف أسعار ثبات -

 والتجارة؛ المال رأس حركة حرية -

                                                 
(1)

 -Alain Samuelson : « Economie Internationale », Librairie Vebert, Paris, France 1995, P 68. 
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 .الأجنبية لاستثماراتها المستعمرة الدول جانب من أكيدة حماية -

 وقد. ةالعام والزراعة والخدمات المعادن قطاعات في الاستعمار فترات خلال المباشرة الأجنبية الاستثمارات وتركزت       

 الأجنبي الاستثمار خلال من أنحاء العالم مختلف في الأساسية البنية من كبير جزء تطوير العشرين القرن بدايات شهدت

 .واللاسلكية السلكية والاتصالات الكهربائية الطاقة فيها بما المباشر

 ذلك وراء والدوافع بشكل كبير لأجنبيا بتراجع الاستثمار 0111-0101العالميتين  الحربين بين ما الفترة وتميزت       

 :إلى ترجع

 القوانين والقرارات الاستثنائية  وإصدارظروف الحرب وعدم الإستقرار السياسي، والاقتصادي واضطرابات في المعاملات -

 التمييز في المعاملة؛ وانتشار

 زيادة من ذلك صاحب وما الذهب انهيار قاعدة. (1)(0111-0191)الكبير الاقتصادينشوب أزمة الكساد -

 الخاص؛ الإقراض حجم انكماش

  .الحروب التجارية وكذا التجارة ركود ومن الحرب من المتضررة للدول المملوكة الاستثمارات تصفية-

السكك  المتجهة لبناء الاستثمارات وتزايد النفطية الاستثمارات على أساسا متركزا الأجنبي الاستثمار وكان       

 المتحدة المملكة سيطرة وتراجع المتحدة الأمريكية الولايات قوة وتصاعد تنامي الفترة شهدت حيث الغرض لهذا الحديدية

 .(2)المباشر الأجنبي الاستثمار على السيطرة في

 المباشر شهد الاستثمار الأجنبي 0101-0111الثمانيات  نهاية وحتى الثانية العالمية الحرب بعد ما فترة أما       

 الشركات متعددة سعت الدولية، حيث التجارة ونمو ازدهار مع الخمسينات منتصف بعد وبالأخص اكبير  توسعا

 الأجنبي تدفق الاستثمار عن فضلا النامية، البلدان من والنفط الخام المواد من جديدة إمدادات على للحصول الجنسيات

جنبي المباشر متذبذب خلال هذه الفترة كما  مار الألى ذلك لم يكن الاستثإبالإضافة  .التحويلية الصناعات نحو المباشر

                                                 
 .41:ص،  2006 بيروت، العربية، الوحدة دراسات الأولى، مركز الطبعة،"القانونية والضمانات المعوقات الأجنبي ستثمارلاا"السامرائي، محمود دريد - (1)
 011، ص  9111مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا جامعة الجزائر، العدد الثاني، ماي  ،"حوافز الاستثمار الخاص المباشر"علي نذير،  - (2)
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، كان "بريتن وودز"كان عليه قبل الحرب العالمية الأولى، ونشير إلى أن قابلية التحويل بين العملات الوطنية في ظل اتفاقية 

قوية عمليا في عمليا لتسهيل تدفق رؤوس الأموال الأجنبية، وظلت القيود على تحركات رؤوس الأموال العالمية  اإجراء

ات، بالإضافة إلى الحواجز المفروضة من قبل الدول النامية الاستقلال على الاستثمار نبعض الدول الصناعية حتى الثماني

الأجنبي الذي اعتبته انتقاصا من سيادتها السياسية والاقتصادية، ومن ثم اتجهت إلى وضع القيود على هذه الاستثمارات 

نكية لأنها تعتبها أقل تكلفة من الاستثمار المباشر، حيث يزول عبئها الخارجي في حين تستمر وفضلت عليها القروض الب

 .خدمة الاستثمار المباشر فيما يتعلق بتحمل أعبائها و تحويل أرباحها

الاستثمار جنبي المباشر، وهما وشهدت الفترة ما بين الثمانينات والتسعينات تحولين رئيسيين في مجال الاستثمار الأ       

، كما (1)جنبية المباشرةلى الاستثمارات الأإلى الخاص، والتحول من القروض المصرفية والاستثمارات المحفظية إمن الرسمي 

لى الاستثمار إشكال وأنماط جديدة من الاستثمار، فهي لا تهدف أجنبية مبنية على برزت حركة توسع الشركات الأ

خذت أالفترات السابقة، وإنما الاستعماري كما كان سائدا خلال  ة بالقوة والاحتلالمين الموارد الطبيعية مدعومأبغرض ت

ولوية لآلية السوق، عطاء الأإلى إسواق المجزية في ظل تزايد الاتجاهات الحالية الداعية لى الاستثمارات في الأإن تتطلع الآ

 .والموإزالة القيود التجارية وغير التجارية عن حركة التجارة ورؤوس الأ

ولى من الألفية الثالثة، تميزت البيئة الاقتصادية بعولمة الإنتاج، وتجسد حتى نهاية العشرية الأ التسعينات بعدوالفترة ما       

كثر من التجارة والإنتاج أجنبي المباشر كما وكيفا بين الدول المختلفة فقد ارتفع العولمة خاصة من خلال الاستثمار الأ

كثر وسائل التمويل الدولي أجنبي المباشر نموا متسارعا باعتبارها من ت تدفقات الاستثمار الأالعالميين، حيث عرف

جنبي المباشر تستحوذ عليها الدول المتقدمة ليس فقط كمصدر لها، وإنما  ن تدفقات الاستثمار الأأاستعمالا، ويلاحظ  

باشر، وهي لليات التي تتوفر عليها الدول المتقدمة جنبي المكمستقطب مما يفسر دور الآليات المهيأة لجذب الاستثمار الأ

 .بدرجة أحسن بكثير من الدول النامية

                                                 
(1)

 .94،ص0101تقرير عن التنمية في العالم، نيويورك،،IBRD البنك العالمي للانشاء ةالتعمير -
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 .على المستوى العالمي ستثمار الأجنبي المباشر وتوزيعهلااتجاهات ا: الفرع الثاني
ل عقدي الأجنبي المباشر تزايدا كبير ومستمر في حجمها على المستوى العالمي خلا الاستثمارشهدت تدفقات        

ويرجع تزايد  التي حدثت متتالية، والاقتصاديةعلى غرار الأزمات المالية الثمانينيات والتسعينيات وحتى الوقت الحاضر 

 الواردة والصادرة من حيث قيمه وتدفقاته في كل من البلدان المتقدمة والنامية على حد سواء الأجنبي المباشر الاستثمار

 :(1)امل من أهمهاسباب والعو إلى العديد من الأ

زيادة حاجة بلدان العالم إلى التمويل الخارجي مقابل معدل الإدخار العالمي، إضافة إلى الإنخفاض في مصادر التمويل -

-0101خلال الفترة % 90.9الأخرى وخصوصا بإتجاه البلدان النامية حيث انخفض معدل الإدخار العالمي إلى نحو 

 ؛9119عام % 01ومواصلة انخفاضه ليصل إلى 0101-0141ة خلال الفتر % 91.9بعد أن كان  0110

الإنحسار الواضح في حركة القروض الدولية سواء من البنوك التجارية أو المنظمات الدولية بعد أزمة المديونية التي ظهرت -

-0101للفترة % 09إلى  0101-0141للفترة %  14إذ انخفض حجم القروض المصرفية المقدمة من 0109عام 

، كما انخفضت الأهمية النسبية لمساعدات التنمية الرسمية من الدول المتقدمة إلى الدول النامية، عما هو عليه 0111

خلال عقدي الستينيات والسبعينيات واللذان شهدا دورا مهما للمساعدات الرسمية في تنمية العديد من الدول النامية، 

 0111بعد أن كانت في عام % 01.1دات التنمية الرسمية إلى تراجعت نسب تدفقات المنح والمساع 0111ففي عام 

 من صافي تدفقات الموارد إلى الدول النامية؛% 11تشكل ما نسبته 

الأجنبي المباشر والتي تتميز بخصائصها المتنوعة  للاستثمارتزايد عدد الشركات متعددة الجنسيات باعتبارها الجهة الناقلة -

 الأجنبي المباشر؛ الاستثماردفقات والتي تؤدي دورها في زيادة ت

الخ بعد عجزها على دفع ديونها ...رجنتين، البازيلالمكسيك، الأ: اتجاه عدد من الدول النامية ذات المديونية الكبيرة مثل-

من إجمالي الإستثمار الأجنبي المباشر % 01-91إلى ممارسة عملية بيعها للمستثمرين وبأسعار مشجعة والتي بلغت 

 ق نحو هذه الدول؛المتدف
                                                 

(1)
 .04:، ص9100الطبعة الأولى، دار الصفاء للنشر والتوزيع، عمان،" العولمة المالية والنمو الإقتصادي "حسن كريم حمزة، - 
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ستثمارات الأجنبية المباشرة، وما تضمنته لاعداد الدول التي بدأت في تطوير وإصلاح اقتصادياتها وفتحها أمام اأتزايد -

تلك البامج بالعمل بآلية السوق خصوصا في مجال التجارة والمال والعمل ببامج الخصخصة بما أتاح خلق فرص جديدة 

 ع الخدمات؛ للإستثمارات خاصة في قطا 

ا وسيلة لتلافي القيود الأجنبي المباشر وتشجيعه، كونه للاستثمارتزايد عدد الإتفاقيات الثنائية كإحدى وسائل الترويج -

 11مقابل  0111خلال عام  الاقتصاديبين دول التعاون  الاستثمارإتفاقية لتشجيع  11إذ تم توقيع  ،الجمروكية

 ؛0101-0101تم توقيعها خلال الفترة  اتفاقية

الناشئة والنامية منها دول جنوب شرق لسيا إلى اتباع استراتيجية اقتصادية ذات طابع  الاقتصادياتاتجاه معظم -

 .انفتاحي، هذا فضلا عما تتمتع به تلك الدول من كفاءة عالية في العنصر البشري ومناخ استثماري ملائم

 عن تكشف الأونكتاد التي للتجارة والتنمية المتحدة الأمم مؤتمر نع الصادرة الدولية الإحصائيات إلى واستنادا       

منذ أوائل عقد السبعينيات وحتى عام  العالمية الاقتصادية الخريطة وتدفقاته عب المباشر الاستثمار واتجاهات توجهات

9109. 

، ومرت تدفقات  (1)بليون دولار 94.1الأجنبي المباشر  للاستثمارفخلال مرحلة السبعينات قدر التدفق السنوي         

الأجنبية المباشرة من  الاستثماراتوالتي انخفضت فيها  0144 – 0141بمرحلتين مرحلة انكماش  الاستثمارهذا 

إلا أن هذه  0141مليار دولار بسبب الأزمة النفطية التي جاءت بعد حرب أكتوبر  01لى إمليار دولار  00.1

لعبت حيث  0100 -0141سنويا خلال مرحلة انتعاش %  01زايد بنسبة بالتاستمرت بعد ذلك  الاستثمارات

من ارتفاع أسعار النفط  الاستفادةالمباشرة والذي بدوره يعزى إلى  الاستثماراتالنفطية دورا مهما في انتعاش  الاستثمارات

بمعدل سنوي مرتفع يقدر بـ مليار دولار أي  11.9المباشر خلال الحقبة أعلاه نحو  للاستثمارإذ بلغ المتوسط السنوي 

                                                 
باشر في عصر العولمة، دراسة مقارنة لتجارب كل من شرق وجنوب شرق آسيا وأمريكا اللاتينية مع التطبيق محددات الاستثمار الأجنبي الم"رضا عبد السلام،  - (1)

 .11:ص، 9114، الطبعة الأولى، المكتبة العصرية للنشر والتوزيع، المنصورة، "على مصر
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الأجنبي المباشر خلال هذا العقد فكان معظمه قد تم بين الدول  للاستثمارأما مستوى التوزيع الجغرافي  .(1) 41%

 الاقتصاديالأجنبي المباشر في بلدان منظمة التعاون  الاستثمارمن تدفقات % 11 المتقدمة نفسها، إذ نشأت نحو

 . والتنمية

الأجنبي المباشر بأربع مرات مقارنة  الاستثماردراسات أنه خلال عقد الثمانينيات تضاعفت تدفقات وتشير ال       

، واتسمت %01أي بزيادة بمعدل متوسط سنوي قدره  0111مليار دولار في عام  010.1بالعقد السابق لتصل إلى 

لتصل إلى القمة في عام  0101عام  حتى أصبح نموها واضحا بعد الانخفاضو  الارتفاعهذه التدفقات بتذبذبها بين 

مليار  041.0ومن ثم إلى  0100مليار دولار عام  011إلى  0101مليار دولار عام  14إذ ازدادت من  0111

فقد اتسم بالتركز العالي بين الأجنبي خلال هذه المرحلة  الاستثمارأما التوزيع الجغرافي لتدفقات . 0101دولار عام 

ستثمار الأجنبي المباشر بنفس لاقتصاديات المضيفة هي بلدان متقدمة ومصدرة للان أغلب االبلدان المتقدمة حيث أ

فقد وجهت أربعة أخماس التدفقات الواردة إلى البلدان المتقدمة والباقي إلى البلدان النامية التي انخفضت حصتها الوقت، 

جنبي المباشر وهذا يعود وكما ذكرنا الأ الاستثمارب من التدفقات في هذا العقد على الرغم من التدابير التي اتخذتها لجذ

التي شهدتها بلدان أوربا الوسطى والشرقية،  الاقتصاديةسابقا إلى عوامل داخلية وخارجية مثل أزمة الديون والتحولات 

، وكان معدل نمو التدفقات إليها عند نهاية العقد %11.1إلى % 01.9حيث انخفضت حصة البلدان النامية من 

الأجنبي المباشر للبلدان النامية جميعها  الاستثماروقد بلغ حجم تدفقات . للبلدان المتقدمة%  901.0مقابل % 11.1

، وهذا الحجم يبدو ضئيلا عند مقارنته 0111مليار دولار عام  91وارتفعت إلى  0101مليار دولار عام  1

 .(2) 0101-0101مليار دولار للفترة  41 لىإ 01بالتدفقات الواردة للولايات المتحدة لوحدها ارتفعت من 

الأجنبي المباشر خلال هذا العقد فقد تميز بارتفاع حصة قطاع الخدمات من  للاستثمارما التوزيع القطاعي أ       

 .0101-0100مقارنة بالمدة  0104 – 0101التدفقات الصادرة من البلدان المتقدمة الرئيسة للمدة 

                                                 
 . 011:، ص  0110،  991ة المستقبل العربي ، العدد ، مركز دراسات الوحدة العربية ، مجل"العرب والعولمة ، ما العمل " طرش، لأمحمد ا - (0)
 .11 – 14: ، ص0111، ، صندوق النقد الدولي ، نيويورك  0، مجلة التمويل والتنمية ، العدد  "جنبي المباشر في الولايات المتحدة لأالاستثمار ا" راشيل ماكولوتش  -(9)
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 تكشف  9100الأونكتاد  للتجارة والتنمية المتحدة الأمم مؤتمر عن الصادرة الدولية التقارير أحدث إلى واستنادا        

 :المؤشرات التالية خلال من العالمية الاقتصادية الخريطة وتدفقاته عب المباشر الاستثمار واتجاهات توجهات عن

 .بمليارات الدولارات وبالنسب المئوية 0919 -1119مؤشرات منتقاة للاستثمار الأجنبي والإنتاج الدولي،  :(1-1)الجدول 

 .9100 الأونكتاد،تقرير الاستثمار العالمي لعام :المصدر                                                                                                                                                        

الأجنبي المباشر في نهاية عقد الثمانينيات والتي بلغت  للاستثماربعد الارتفاع الهائل الذي وصلت إليه تدفقات        

ات مليار دولار للسنو  041، 019، 040مليار دولار، عادت لتتناقص في بداية التسعينيات، إذ بلغت  000

مليار دولار بعد  119بنحو  (1)ليسجل التدفق الوارد 0111على التوالي، وعاد الازدهار عام  0110،0119،0111

ن الرصيد العالمي أ، وهذا يعني 0111مليار دولار عام  914مليار دولار في بداية الثمانينيات و 11ن كان إ

 ونكتاد تزايدية بداية الثمانينيات، وحسب احصائيات الأمثال عما كانت علأجنبية ازدادت بحوالي ستة للاستثمارات الأ

 اتساعه ليواصل  9111-0111كمتوسط سنوي للفترة    % 11المباشر الوارد بنسبة  نمو الاستثمار الأجنبي معدل

أحسن سنة حيث وصل حجم  9111الاقتصاد العالمي ويعد عام  في الدولي الإنتاج دور إلى توسيع أدى مما بسرعة

 الحدود التي تمثل المحرك عب الشركات وشراء اندماج عمليات مليار دولار نتيجة 0111ر الأجنبي المباشر مبلغ الاستثما
                                                 

(1) UN, World Economic and Social Survey . Deparment of Economic and Social Affairs , 1998 , P.2 . 

 
 البند

 
 (الدولارات بمليارات)الجارية    بالأسعارالقيمة 

 

 
 المائة السنوي في النمو معدل

1892 1881 2112-

2112 

2119 2118 2111 1881-

1882 

1881-

2111 

2111-

2112 

2118 2111 

 الوارد المباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات
 الصادر المباشر الأجنبي لاستثمارا تدفقات

 الوارد المباشر الأجنبي الاستثمار رصيد

 الصادر المباشر الأجنبي الاستثمار رصيد
               عبر الحدود الشركات وشراء اندماج عمليات

 

 التابعة الأجنبية الشركات من المبيعات

 التابعة الأجنبية للشركات الإجمالي الناتج
 التابعة الأجنبية اتالشرك أصول مجموع

 التابعة الأجنبية الشركات صادرات

 (بالآلاف) الأجنبية التابعة الشركات لدى العمالة

 
 (بالأسعارالجارية) الإجمالي المحلي الناتج

 الثابت المال رأس تكوين إجمالي

 التراخيص ورسوم الأتاوات عائدات

 الإنتاج عوامل غير من والخدمات السلع صادرات

 

28 

29 

142 

111 

42 

 

2921 

142 

2119 

242 

18292 

 

11188 

29982 

8 

2242 

212 

241 

2191 

2184 

88 

 

2112 

1118 

4112 

1489 

21421 

 

22212 
2118 

28 

4992 

1422 

1492 

14412 

12212 

219 

 

21289 

9221 

49924 

2119 

22111 

 

21999 

11219 

122 

12119 

 

 

1244 

1811 

12282 

12899 

212 

 

29911 

1211 

144429 

1288 

14494 

 

11142 

19888 

181 

18284 

 

 

1192 

1121 

12821 

18182 

221 

 

91219 

1128 

29111 

2212 

11199 

 

22821 

12292 

192 

12299 

 

1244 

1929 

18141 

21419 

998 

 

92811 

1192 

21889 

1298 

19219 

 

12818 

19841 

181 

19219 

 

 

 

 

 

2292 

1198 

894 

1198 

4891 

 

992 

991 

1991 

991 

298 

 

2 

291 

1491 

991 

4191 

9199 

1999 

1999 

1491 

 

291 

298 

1891 

991 

1199 

 

194 

199 

12 

992 

299 

891 

1994 

1492 

192 

 

1498 

1198 

1292 

1492 

491 

 

898 

1192 

1991 

1492 

-9291 

-9992 

1294 

2191 

-1492 

 

-899 

-194 

-1199 

-2199 

994 

 

-299 

-8 

-198 

-2199 

 

 

 

498 

1991 

191 

199 

9292 

 

891 

999 

199 

1991 

299 

 

991 

892 

192 

1991 

 

 



 المباشرجنبي  ال الاستثمار    أسس نظريات واستراتيجياتعرض  
 

- 11 - 

 

في حين نلاحظ  انخفاضا في التدفقات العالمية . المتقدمة البلدان في أساسا وتركزت المباشر الأجنبي وراء الاستثمار الرئيسي

مليار دولار، ويرجع هذا  111لى إ 9111دنى انخفاض له عام أ لىإليصل  9111للاستثمار الأجنبي بعد عام 

لى تباطؤ النمو الاقتصادي في معظم أنحاء العالم، وتوقف عمليات الخصخصة في بعض البلدان، وقد بين إنخفاض الإ

لى إ بالإضافةانخفاضا كبيرا طرأ على قيمة عمليات اندماج وشراء الشركات الكبى عب الحدود،  التدهور العام بوضوح أو

ويلاحظ من خلال . (1)والتي زادت من حالات عدم اليقين في أوساط المستثمرين 9110 سبتمب 00حداث أ

مليار دولار  0111.1لى إذ وصلت إلى الارتفاع إجنبي المباشر العالمية ايضا عودة تدفقات الاستثمار الأ (9-0)الجدول

إلى غاية السداسي الثاني من نفس السنة أين  9114عالمي عام ليشهد ارتفاعا ملحوظا على المستوى ال 9111عام 

مليار دولار عام  0011الأجنبي المباشر من  الاستثمارانفجرت الأزمة المالية، حيث هبطت التدفقات العالمية من 

بمعدل نمو  9111العالمي خلال العام  للاقتصاد، وتراجع معدل النمو 9110مليار دولار عام  0411إلى  9114

العالمي  الاقتصاد، ظهرت بوادر تحسن أداء 9111إلا أنه ومنذ بداية النصف الثاني من عام .  (2)%0.1سلبي بلغ 

 9100وشهدت خلال عام . 9101وليشهد انتعاشا متواضعا ولكن غير مستو ابتداءا من النصف الأول من عام 

ن التدفقات لا تزال أإلا . 9101لار في عام مليار دو  0111مليار دولار من  0119لتبلغ % 04 (9)ارتفاعا بنسبة 

جنبي وبالرغم من ذلك فقد تراجع انتعاش الاستثمار الأ. 9114 عن الذروة التي بلغتها خلال عام%  91أقل بنحو 

مليار دولار بيد أن هذه التوقعات محفوفة  0110لى إليصل  9100مقارنة بعام %  00بنسبة  9109المباشر عام 

 .يقين، بما في ذلك هشاشة الإنتعاش الاقتصادي العالميبالمخاطر وعدم ال

 

 

 
                                                 

 .01:،مرجع سبق ذكره، ص" العولمة المالية والنمو الإقتصادي "ن كريم حمزة،حس - (0)
 .00، ص " 0992التقرير السنوي "، المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الواردات - (9)
 11، ص " 0911مناخ الاستثمار في الدول العربية " ،لوارداتالمؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان ا- (1)
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 .الدولارات بمليارات  .(0910-1110) الوارد والتوزيع الاقليمي له الأجنبي للاستثمار تطور تدفق ( 0-1)رقم الجدول 

 

 . 90:صالإستثمار الاجنبي المباشر الوارد من الإقتصاديات النامية والإنتقالية وآثاره على التنمية،  : 9111 العالمي ستثمارلاا تقرير الأونكتاد، -  :المصدر
 . 90:الشركات متعددة الجنسيات، والصناعات الإستخراجية والتنمية، ص ،9114 العالمي ستثمارالا تقرير الأونكتاد، -              
 . 90:ص الشركات متعددة الجنسيات  وتحديات البنية التحتية،  :9110 العالمي ستثمارالا تقرير الأونكتاد، -              
 . 90:التنمية، ص أجل من والتجارة الإستثمار :العالمية القيمة ، سلاسل 9101 العالمي  ستثمارالا تقرير الأونكتاد، -              

 (9111-9111)بيانات  0992-، التقرير الإقتصادي العربي الموحدصندوق النقد العربي ولخرون -              
, p:14.: Transnational Corporations, Agricultural Production and DevelopmentWorld Investment Report 2009- Source: 

                 -World Investment Report 2011: Non-equity modes of international production and development, p:03. 
 0111إلى أن تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الصادرة بلغت عام ( 0-0)ومن ناحية أخرى يشير الجدول رقم      

-0111خلال الفترة  مليار دولار، كما سجلت 90حوالي  0109مليار دولار بعدما كانت عام  910حوالي 

مليار دولار عام  0911.1على مستوى لها بلغ ألى إمليار دولار، ثم ارتفع  111.1كمتوسط سنوي مبلغ   0110

لى غاية إخذت التدفقات بالانخفاض التدريجي أكثر من ثلاث مرات للفترة السابقة، ثم أنها تضاعفت أأي  9111

 9114ليواصل ارتفاعه حتى بلغ ذروته عام  سباب التي عرفتها الاستثمارات الواردة،لى نفس الأإويرجع ذلك  9111

عرفت تذبذب كبير وعدم الاستقرار للتدفقات الصادرة من  9114ن سنوات التي تلت إمليار دولار كما  9011.1بــ

عاود  9101نه في عام ألا إ، 9111مليار دولار عام  0041.0دنى انخفاض أجنبي المباشر لتصل إلى الاستثمار الأ

ثم  9100مليار دولار لعام  0140لى إمليار دولار ثم  0110.0لى إ المباشر الصادر انتعاشه ليصل جنبيالاستثمار الأ

سباب تدفقات أمليار دولار لنفس  0110لى إليصل  9109جنبي المباشر عام تراجع انتعاش الاستثمار الأ

 . الاستثمارات الواردة

-1992 البيان

1997 

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2114 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

 1921 1122 1418 118299 1244 1999 199298 82999 24292 21991 122 99492 141892 119199 18198 91198 العالم 

الدول 

 المتقدمة

19199 42292 92994 119992 118 44298 91199 41492 11992 11992 192991 81299 119 119 24298 211 

 219 292 192 21892 12192 22899 49992 92899 28194 194 111 221 21194 92198 18491 11991 الدول النامية

 21 49 44 2291 22 19 9292 9192 1294 1992 19 1891 891 1191 891 298 أفريقيا

 أمريكااللاتينية

 والكاريبي

9992 9292 11194 118 9894 2299 4299 8291 2291 8999 141 212 141 181 248 244 

 412 491 411 981 99299 249 22198 188 121 11191 8191 112 149 11291 11292 2491 أسيا

جنوب 

وجنوب شرق 

 آسيا

1891 8291 11891 14292 11292 9199 8198 112 119 211 241 294 21191 919 949 921 

الإقتصاديات 

 الإنتقالية

192 299 992 891 1192 1298 1898 9199 9198 4292 8198 11494 2294 2999 8292 92 
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فأكثر % 41ن الدول المتقدمة قد استحوذت على أفية الثالثة نجد التوزيع الجغرافي في مرحلة التسعينات والأل أما       

، باعتبارها تشكل المصدر الرئيسي لتدفق 9110-0111جنبية المباشرة الواردة عالمياً خلال الفترة من الاستثمارات الأ

مة استقبلت خلال الفترة أن الدول المتقد 9111الاستثمارات الأجنبية المباشرة، ولقد أظهر تقرير الاستثمار الدولي لعام 

جنبي المباشر كثر من ثلثي تدفقات الاستثمار الأأي أمليار دولار كمتوسط سنوي  141,1ما قيمته  0111-0111

-9111مليار دولار للفترة  914وقد حققت الولايات المتحدة رقما معتبا من تلك التدفقات والتي قدرت بـ . عالميا

مليار  991مليار دولار وفرنسا بنحو  911وروبي كبيطانيا بنحو نها الاتحاد الأوروبا الغربية ومأودول غرب  9114

 9110وحصلت على تدفق وارد ليبلغ ذروته لعام  9111عام % 00في حين حظيت  الدول النامية  بما نسبته . دولار

أن نصيبها من  ، إلا0114-0119مليار دولار كمتوسط سنوي للفترة  000.1مليار دولار مقارنة بنحو  191بـ 

ويرتكز ( 9-0)وهذا ما يؤكده الجدول رقم . الاستثمار الأجنبي المباشر يضل دوما أقل بكثير من نصيب الدول المتقدمة

 114ذ بلغ إجنبي المباشر في مجموعة معينة من الدول النامية  حيث يتوزع في منطقة لسيا والمحيط الهادي الاستثمار الأ

، وتعد الصين وهونغ  0114-0119مليار دولار كمتوسط سنوي للفترة  41.0نة بنحو مقار  9109مليار دولار عام 

مريكا اللاتينية أجنبي المباشر، وحصلت دول كثر الدول استقطابا للاستثمار الأأكونغ وسنغافورة والهند وتايلاندا 

مليار  11وتركزت في البازيل بنحو . 9109مليار دولار عام  911ليها نحو إذ بلغ التدفق إوالكاريبي على المرتبة الثانية 

لى إ 9109بعدما كانت حوالي مليار دولار في بداية التسعينيات، ثم تشيلي التي وصلت ذروتها عام  9109دولار عام 

فريقيا إما منطقة أ. (1)مليار دولار لكل دولة 09رجنتين والمكسيك ثم والإكوادور بحوالي مليار دولار، تليها الأ 11

كب متلق للاستثمارات أفريقيا إويعتب جنوب . نموا بالحساب المقارن مع السنوات السابقة 9109ام سجلت في ع

نغولا أمليار دولار و  4تليها الدول الغنية بالموارد الطبيعية منها نيجيريا بـ   9109مليار دولار عام  01بـ جنبية المباشرة الأ

وهذا ما يمثل  0111-0111مليار دولار خلال الفترة  4.0قد سجلت نتقالية فبالنسبة للدول الإ. مليار دولار 1بـ 

                                                 
(1) -World Investment Report 2011:Non-Equity Mondes of International Prodution and Develepment,p: 187 

    -World Investment Report 2013 :Global Value Chains: Investment and Trade for Development, p: 214. 
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أي ما  0.40%من اجمالي الاستثمارات الواردة في العالم واستحوذت فيها رابطة الدول المستقلة على نسبة % 0.1

بنسبة في حين نمت . (1)مليار دولار 9.9وروبا بـأما باقي فكان نصيب دول جنوب وشرق أمليار دولار،  1.1يعادل 

 9 (2)9101عام  41.0مقارنة ب   9100مليار دولار عام  11.1لى إلتصل %  10

 .الدولارات بمليارات       0910-1110للفترة الصادر والتوزيع الإقليمي له  الأجنبي للإستثمار تطور تدفق  (0-1)الجدول رقم  

 . 90:صالإستثمار الاجنبي المباشر الوارد من الإقتصاديات النامية والإنتقالية وآثاره على التنمية،  : 9111 العالمي الإستثمار رتقري الأونكتاد، -  :المصدر
 . 90:الشركات متعددة الجنسيات، والصناعات الإستخراجية والتنمية، ص ،9114 العالمي الإستثمار تقرير الأونكتاد، -              
 . 90:ص الشركات متعددة الجنسيات  وتحديات البنية التحتية،  :9110 العالمي الإستثمار تقرير الأونكتاد، -              

 . 90:التنمية، ص أجل من والتجارة الإستثمار :العالمية القيمة ، سلاسل 9101 العالمي الإستثمار تقرير الأونكتاد، -              
 (9111-9111)بيانات  0992-، التقرير الإقتصادي العربي الموحدبي ولخرونصندوق النقد العر  -              

, p:14.: Transnational Corporations, Agricultural Production and DevelopmentWorld Investment Report 2009- Source: , 

                 -World Investment Report 2011: Non-equity modes of international production and development, p:03. 
من حيث كميتها تختلف كثير عن سابقتها الواردة  جنبي المباشر الصادر فهي لاوعلى مستوى تدفقات الاستثمار الأ      

حيث  كب دولة منأمريكية هي واتجاهاتها، حيث تستحوذ الدول المتقدمة على النسبة الكبيرة وتبقى الولايات المتحدة الأ

مليار دولار عام  101مقابل  9109مليار دولار  لعام  191جنبي  المباشر حيث سجلت تصدير الاستثمار الأ

ما أ.  (9)ليحافظ على موقعه كثاني أكب بلد مستثمر في العالم% 01بنسبة  ا،  وسجل اليابان نمو %01بنسبة   9114

منها وظلت البلدان الآسيوية تمثل أكب مصدر للاستثمار  بالنسبة للدول النامية فنلاحظ انخفاض التدفقات الصادرة

الأجنبي المباشر، حيث عادلت حصتها ثلاثة أرباع مجموع التدفقات من البلدان النامية ففي الصين بلغت التدفقات 

                                                 
 .01:، ص9100،دار الهومة،"الاندماج في الاقتصاد العالمي وانعكاساته على قطاع الخاص بالجزائر" ،سيااكرام مي – (0)
 .11، ص " 0911مناخ الاستثمار في الدول العربية " ،المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الواردات - (9)
 .09:، ص"التنمية أجل من والتجارة الإستثمار :العالمية القيمة سلاسل"،  9101 العالمي الإستثمار تقرير الأونكتاد، - (1)

-1889 البيان

1889 

1999 2000 2001 2002 2003 2114 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

 1981 1129 142191 112291 192292 214192 192992 99199 82192 21299 29294 21492 124492 118299 41191 العالم

 818 1199 1191 1111 1828 118291 119292 24998 241 214 49991 11292 119292 111491 92999 الدول المتقدمة

 421 422 419 21992 28292 22991 21299 11292 12292 4291 4892 2299 14999 9992 2191 الدول النامية

 14 2 2 1 899 1191 292 299 291 199 199 299- 192 292 299 أفريقيا

 أمريكا اللاتينية
 والكاريبي

1292 4492 9292 4291 9492 2199 29 91 1991 2192 1992 4299 118 112 119 

 919 911 294 241 22191 22991 14492 9991 9994 18 9492 4291 9291 4191 4191 أسيا

جنوب وجنوب 
 شرق آسيا

991 899 891 492 199 199 2198 2191 9992 1994 2199 2291 1192 9294 8191 

الإقتصاديات 
 الإنتقالية

192 292 992 292 492 1192 1491 1494 2992 2192 4992 4999 1191 2991 22 
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ة من وجاءت دول أمريكا اللاتينية في المرتبة الثاني. وهو مستوى قياسي لها 9109بليون دولار في عام  01الصادرة 

 11.4ذ بلغت إ( 9111-0111)جنبي المباشر وشهدت اعلى مستوى  لها في الاعوام حيث التصدير للاستثمار الأ

في حين زادت تدفقات الاستثمار الأجنبي . 9109مليار دولار عام  011لى إمليار دولار على التوالي لتصل  09.9و

ارتفعت لتصل ما بالنسبة للدول الانتقالية أ. 9109يار دولار عام مل 01المباشر الصادرة عن أفريقيا بثلاثة أمثالها حوالي 

. 9109مليار دولار في عام  11، لتسجل % 10بنسبة  9111وتقلصت عام  9114مليار دولار عام  10.1لى إ

من  %19واستمر الاتحاد الروسي مهيمنا على تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الصادرة عن المنطقة الإقليمية بحصة 

 .المجموع

% 11لى إالأجنبي المباشر خلال التسعينات فقد تميز تدويل قطاع الخدمات لتصل  للاستثمارما التوزيع القطاعي أ       

لفية الثالثة تجاوز نصيب القطاع ومع بداية الأ. الخ...من التدفقات، وقد تركز على القطاع المالي، بنوك، التامين،النقل

ن يتزايد هذا القطاع أللدول النامية، وكان من الطبيعي % 19جمالي للدول المتقدمة و لمحلي الإمن الناتج ا% 41الخدمي 

، 9111لعام % 10سواق العالمية، وقد بلغ نصيب هذا القطاع ندماج في الأنتيجة تزايد الاتجاه نحو اقتصاد السوق، والإ

 .على التوالي% 01، %11بة وكان ذلك على حساب قطاعي الصناعة والزراعة اللذان تحصلا على نس

 .في الدول العربية المباشر الأجنبي الاستثمار: الفرع الثالث
ن كانت أبعد  9119لفية الثالثة من سنة واصل التدفق الاستثماري الوارد لدول العربية ارتفاعه ومنذ بداية الأ       

 914.0رتفاعا تدريجيا بلغ حوالي ا 9114-0111وقد شهدت خلال الفترة . ضعيفة ومنخفضة في عقد التسعينات

كما شهدت تذبذب ،  (1)جمالي التراكم العالميإمن % 9.1مليار دولار من اجمالي المتراكم للدول النامية، وما نسبته 

ن أقبل  9111عام % 1.1لى إلتصل  9114-9111خلال الفترة % 1.1فع بشكل طفيف من متوسط بلغ ارت

 9100جنبي المباشر الوارد في فترة ما تدفق الاستثمار الأأ. 9100عام % 9.0لى إثم  9101عام % 1.9لى إيتراجع 

 ،%04.1مارات جمالي العربي، تليها الإمن الإ% 10.9فقد اتسم بالتشتت حيث بلغ نصيب السعودية كأكب مضيف 
                                                 

 .10: ،مرجع سبق ذكره، ص" العولمة المالية والنمو الإقتصادي "حسن كريم حمزة، - (0)
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لعربية نجد الولايات جنبية المستثمرة في الدول اومن الدول الأ.  (1)%01قل من أبينما بلغ نصيب بقية الدول العربية 

 %.0، ثم اليابان %0، بريطانيا %1، ألمانيا %01، تليها فرنسا %01مريكية أكب مستثمر أجنبي بنسبة المتحدة الأ

فقد   9111-0111بالنسبة لمجمل تدفقات الاستثمار الأجنبى المباشر الصادر من الدول العربية خلال الفترة       

من %  1مليار دولار وشكلت نسبة  11.4تثمارات مباشرة خارج أقطارها بما قيمته صدرت الدول العربية مجتمعة اس

وخلال  . (2)جمالي التراكم الصادر على صعيد العالمإمن % 1.1جمالي المتراكم  الصادر من الدول النامية، وما نسبته إ

مليار دولار عام  01.0مقارنة بنحو % 91.1مليار دولار محققة ارتفاع بنسبة  91.1لى إارتفعت  9100عام 

مليار  91يقدر ب  9114-9111وكان متوسط خلال الفترة  9110مليار دولار عام  11.0، حيث بلغت9101

واحتلت الكويت . ستحواذ عب الحدودندماج والتملك والإلى قيمة عمليات الإإدولار، ويعزى هذا الارتفاع بدرجة كبيرة 

تليها قطر بنسبة  9100عام % 11.1بلغت نسبتها  تجنبية بتدقفامارات الأولى عربيا كأكب مصدر للاستثالمرتبة الأ

 %.01قل من أبينما بلغ نصيب بقية الدول العربية ، %01، السعودية بنسبة 91.1%

جنبية المباشرة في الدول العربية فهي تتركز في قطاعات محدودة مثل النفط التوزيع القطاعي للاستثمارات الأ أما       

ما بالنسبة للدول غير أقل في الدول االنفطية، أعات التحويلية، تليها قطاع الخدمات والصناعات الخفيفة بدرجة والصنا

 .الخ...النفطية فقد تم توجيهها للصناعات التحويلية والخدمات كالعمل المصرفي، الاتصالات، السياحة

 9100-9111المباشرة خلال الفترة  يةستثمار لاا افقاتهأما فيما يتعلق بالاستثمارات العربية البينية تضاعفت تد       

مليار دولار أي ما يزيد عن ستة أمثال اجمالي التدفقات خلال  90.4مليار دولار بمتوسط سنوي  010.4لى نحو إ

وبمقارنة  .(4)مليار دولار  1,0مليار دولار بمتوسط سنوي  90,4البالغة نحو   9111-0110لها  الفترة المناظرة

 9100البينية سنة  ، سجلت تدفقات الاستثمارات المباشرة العربية9100و 9101رة خلال العامين انات المتوفالبي

                                                 
 .10: ،مرجع سابق،ص 9100، في الدول العربية ستثمارلامناخ االمؤسسة العربية لضمان الإستثمار، - (1)
 .010:،ص ،مرجع سبق ذكره" العولمة المالية والنمو الإقتصادي "يم حمزة،حسن كر  - (2)

 .011 ص ،مرجع سابق، 9100، ستثمار في الدول العربيةلامناخ اؤسسة العربية لضمان الإستثمار،الم - (4)
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وشهدت سنة  ،(1)الأردن، واليمن ارتفاعا في كل من المغرب وتونس، بينما شهدت تراجعا في كل من السودان، مصر،

مقابل ارتفاعها في الجزائر، حيث تصدرت  ردن واليمنالعربية البينية في مصر وتونس والأ للاستثماراتانخفاضا  9100

جمالي الاستثمارات العربية البينية إمن % 40، بنسبة 9100الجزائر قائمة الدول المضيفة للاستثمارات العربية البينية لعام 

% 01ة بنسب 9100تصدرت الإمارات قائمة الدول المصدرة للاستثمارات العربية البينية خلال عام وقد كما   .(2) الواردة

معظمها في الجزائر، مصر، والأردن، وجاءت قطر في المرتبة الثانية  جمالي الاستثمارات العربية البينية الصادرة وتركزتإمن 

جمالي تركزت من الإ%  1,99وحلت السعودية ثالثا بنسبة  ،جمالي وتركزت في مصر وتونسمن الإ% 1,11 بنسبة

 . (9)معظمها في مصر

دول عربية، شملت  1من  ، تشير البيانات الواردة9100لاستثمار البيني خلال عام لتوزيع القطاعي الصعيد  علىو        

تركزت في قطاع الخدمات بحصة بلغت  الأردن، تونس،الجزائر، مصر، اليمن، إلى أن معظم الاستثمارات العربية البينية

من الإجمالي %  1الي وقطاع الزراعة على ما نسبته الإجم من% 1، كما استحوذ قطاع الصناعة على ما نسبته 04%

 .(4)من الإجمالي %1على  وبينما اقتصرت حصة القطاعات الأخرى

 .جنبي المباشرمفاهيم وتعاريف طبيعة الاستثمار الأ: المطلب الثاني
بمثابة ظاهرة معقدة والجدل، وهو  ستثمار الأجنبي المباشر من أكثر المواضيع إثارة للإهتماملايعتب موضوع ا       

التعقيدات الناجمة عن اختلاف  في تحديد أبعاده، وهذا راجع إلى قتصاديينلاالجوانب، بسبب الصعوبة التي واجهت ا

 . عن قياس تدفقاته المعايير الإحصائية والقانونية، وكذا المشاكل المترتبة

                                                 
 .01-09، ص  9101، مناخ الإستثمار في الدول العربيةؤسسة العربية لضمان الإستثمار،لما - (1)
 .090ص  مرجع سابق، ، 9100، مناخ الإستثمار في الدول العربيةؤسسة العربية لضمان الإستثمار،الم - (2)
 .090ص  مرجع سابق،نفس  – (3)

(4)
 .091ص مرجع سابق،نفس  – 
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 يمثل الأداة لكونهرا نظ عام بشكل ستثمارلاعلى ا تعريجال بنا يجدر المباشر الأجنبي ستثمارلاا إلى وقبل التطرق         

 بينه والفرق المباشر الأجنبي ستثمارلاا تعريف بعد في ما نتناول ثم للدول، قتصاديةلاا التنمية لتحقيق الأساسية والوسيلة

 .، وذكر لمختلف مكونات رأسمال المكون لهالمباشر غير الأجنبي الاستثمار وبين

 .ستثمارلافاهيم المتعلقة باالم: الفرع الأول
ستثمار من الناحيتين اللغوية لاستثمار الأجنبي، نسعى إلى توضيح المعنى الاقبل أن نخوض في تحليل مفهوم ا       

 الثمرة على الحصول طلب"ففي المعنى اللغوي، تستخدم كلمة استثمار، وهي مصدر استثمر للدلاله على . قتصاديةلاوا

يستعمل الفقه مصطلحات الإستنماء والتثمير و . "(1) اهنمو  به القيام أحسن أي ماله الرجل وثمر عنه ما تولد الشيء وثمرة

ستثمار تحقيق الربح، فالاستثمار أصلا ليس الربح، وإنما هو وسيلة لان الغاية من الأستثمار لاوالزيادة دلالة على ا

 .الحصول على الربح

 إيراد تعريف المختلفة بشأن قتصاديةلاا المعاجم حسب اختلفوا قد قتصادلاا قتصادية فرجاللاأما من الناحية ا       

 .ستثمارلاموحد ل اقتصادي أومفهوم

توظيف الأموال " للدلالة على" التوظيف"مصدر بأنه لا تخرج عن المعنى اللغوي، ستثمار اقتصاديا لاف ايعر فت       

 ؛"منية مستقبلية معينةبموجود واحد أو أكثر والتي يمسك فيها المال لمدة ز 

 حاجات إشباع إلى تؤدي استخدامات نحو توجيه للأموال عن عبارة هو أو المال لرأس المنتج التوظيف"وهو       

أي زيادة أو إضافة جديدة في ثروة المجتمع، مثل إقامة المصانع والمباني والمزارع والطرق وغيرها من المشروعات . "اقتصادية

 .رصيد الإقتصادي للمجتمعالتي تعد تكثيرا لل

ستثمار بأنه إضافة جديدة إلى الأصول الإنتاجية الموجودة في المجتمع بقصد زيادة الناتج في لالذلك عرف البعض ا        

نه مجموع الإضافات الصافية من المنتجات الرأسمالية إلى الثروة الوطنية، أي مجموع المنتجات التي أمدة زمنية، أو 

                                                 
منشأة المعارف بالإسكندرية، الإسكندرية ة الأولى،، الطبع"ستثمارات الأجنبية في مجال العقارات ، دراسة مقارنة بين القانون والفقه الإسلاميالا" محمد أحمد سويلم، -(0)
 . 91:،ص9111،
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تستهلك خلال فترة حساب الناتج الوطني، بل تضاف إلى الثروة الوطنية أو رصيد المجتمع من رأس المال، لاتستخدم ولا 

أو أنه تحويل المدخرات إلى الأصول رأسمالية، أو أنه العملية الناشئة عن تدخل إيجابي لأحد الأفراد بهدف إيجاد تجهيزات 

 .(1)قتصادية الأساسية المستثمرةلاتضاف إلى القيمة ادائمة تؤمن خدمات عاجلة، أي الحصول على قيمة جديدة 

 إلى شكل المعرف يلتفت أن دون" الربح لتحقيق سعيًا المال لرأس أي استعمال"بأنه  لخرون عرفه حين في       

 (29)"مالية أو حقيقية أصول في كان إن الإستثمار

(9)"توظيف الأموال المدخّرة للحصول على الدخل منها  "       
9 

 سبيل في بأموال حالية التضحية: "أنه على يعرف حيث ستثمارلال لخر مفهوم التعاريف هذه إلى ويضاف       

 .(4)"مستقبلية أموال على الحصول

شراء أوراق مالية  "ستثمار حسب منظور الجهة القائمة به، فهو عند البنوك التجارية لاكما يختلف مفهوم ا         

أما من ". للسيولة أو متطلبات تشغيل الأموال المتاحة في أصول سهلة التحويل نسبيا إلى نقدية" ثانوي"كاحتياطي وقائي 

نوع من الإنفاق على أصول يتوقع منها تحقيق عائد على مدى "الشركات الصناعية والتجارية والخدماتية، فهو  وجهة نظر

 .(2)"فترة من الزمن

 خارجيا أو داخل الدولة المال رأس تكوين عند وذلك( وطنيا) اخلياد ستثمارلاا يكون قد أخرى ناحية من"       

 ." فيه المستثمر للبلد استثمارا أجنبيا يعد وبذلك للمستثمرين الوطنية الحدود خارج استثمار وهو( أجنبيا)

قتصاد عن الإدارة لااالمادية، إلا أن مفهومه يختلف في وما يقصد به الموجودات المالية و ستثمار عملابالرغم من أن ا       

قتصادي عادة ما يقصد به الموجودات المادية، ذلك لنظرتهم إليه كما سبقنا بتوظيف الأموال لافمفهومه بالمعنى با. المالية

                                                 
 .01-00:، دار المطبوعات الجامعية، الإسكندرية،ص"ستثمار الأجنبي في تطور أحكام القانون الدولي الخاصلادور ا"صفوت أحمد عبد الحفيظ،  - (1)
الأردن،  دار النفائس للنشر والتوزيع،الطبعة الأولى،  ،"في الدول الإسلامية في ضوء الإقتصاد الإسلاميستثمار الأجنبي المباشر لاا"محمد عبد العزيز عبد الله عبد،  - (.2)

 .01: ، ص 9111
 .14، ص 9111، الطبعة الأولى، دار الكتاب الحديث، "العمولةستثمار و لاا"حسن عمر،  - (3)
(4)

 .19:، ص 0114، الطبعة الثانية، الدار الجامعية، مصر، "أساسيات الإستثمار في الأوراق المالية"محمد صالح الحناوي،  - 
(5)

 .01:مرجع سبق ذكره، ص،"ستثمار الأجنبي في تطور أحكام القانون الدولي الخاصلادور ا"صفوت أحمد عبد الحفيظ،   -
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ستثمار في الإدارة المالية فيقصد به اكتساب موجودات لاأما ا. لخلق طاقة جديدة أو التوسع في الطاقة المتواجدة مسبقا

(1)بمختلف أنواعهالي في الأوراق والأدوات المالية قتصاديين تأخذ شكل توظيف المالالاف االمالية على خ
9  

أي استعمال لرأس المال بهدف تحقيق الربح في : "ستثمار بأنهلابإمكاننا أن نعرف اومن خلال التعريفات السابقة       

(2) "ستعماللاالمستقبل مهما كان شكل هذا ا
 9  

 .يف الاستثمار الأجنبيتعر : ثانيالفرع ال
لكن في حقيقة الأمر  ستثمار الأجنبي بأنه هو الذي يكون مصدر التمويل فيه طرف أجنبي أو خارجي ويعرف الا       

 ستثمارلاا مفهوم توسع فقدستثمار، الإ ستثمار الأجنبي دون معرفة طبيعة ونوع هذالالا يمكن المباشرة في تقديم تعريف ا

 الإستفادة الدائمية أن ذلك الأخيرين العقدين في ولاسيما (9)  ح القناة الرئيسية للعلاقات الإقتصاديةوأصب مؤخرا الأجنبي

أو  المصانع بناء أو أجنبية من شركة المباشر الإكتتاب مثل الأم الوطن خارج ستثمارلال الجنسيات متعددة الشركات لقدرة

 من للدول متعددة فرصا تخلق المحلية الشركات مع حالفات الإستراتيجيةالت بناء أو المالية الأسواق في المجازف ستثمارلاا

(4)ستثمار الأجنبيلاا من الإستفادة أجل
في عملية  رئيسا دورا ليلعب الأخير العقد في الأجنبي ستثمارلاا جاء وقد 9

 في التنموية الأهداف لتحقيق ناميةال الأخص وعلى الدول إليها تلجا التي التمويلية المهمة المصادر من باعتباره نوع التنمية

 .منها تعاني التي الخارجية القروض أعباء بلدانهم وتخفيف

                                                 
(1)

 .01: ،ص0114، الطبعة الأولى،  دار المستقبل للنشر والتوزيع، عمان، "ستثماراتلامبادئ ا" طاهر حيدر حردان، - 
،الملتقى السنوي السابع " الإستثمار الأجنبي المباشر وأثره على النمو والتكامل الإقتصادي في دول مجلس التعاون لدول الخليج العربية"معاوية أحمد حسين، - (2)

  .19:، ص 9111السعودية ، الرياض،  عشر لجمعية الإقتصاد
(3)

، ديوان المطبوعات الجامعية بن عكنون، الجزائر بدون "الأطروحات الخاصة بتطور الشركات متعددة الجنسيات"،(القزويني)ميروف،ترجمة علي محمد تقي عبد الحسين  - 
 .10:سنة نشر، ص

(4)
والاقتصاد، العدد الثمانون،  ، مجلة الإدارة("نظرة تقويمية لقانون الاستثمار العراقي)ستثمار الأجنبي وأثره في البيئة الاقتصادية لاا" ،موفق أحمد، حلا سامي خضير - 

 .011:، ص9101
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ن كل استثمار خارج الحدود الوطنية إستثمار الأجنبي يبدو واضحا للعيان من الوهلة الأولى، لاوعند تناول مفهوم ا      

كل " بأنه ( جيل برتان )ستثمار فيرى  لابة لمصدر هذا اللمستثمر يعد استثمارا أجنبيا للبلد المستثمر فيه، أما بالنس

(1)استخدام يجري في الخارج لموارد مالية يملكها بلد من البلدان 
 "9 

 التوظيف بقصد الدول عب المال لرأس انتقال" ستثمار الأجنبي بأنهلاومع ذلك يمكننا استخلاص مفهوم اقتصادي ل     

 والسندات في الأسهم الإكتتاب أو فيها، المساهمة أو إنتاجية مشروعات ءكإنشا مختلفة، في عمليات اقتصادية

 للدولة والإقتصادي والمالي والنقدي القانوني النظام يتم خارج أن بشرط مجزية، عوائد على الحصول بهدف القروض،أو 

 .(2)"المستثمرة

ستثمار الأجنبي المباشر لاا: الأجنبية وهماستثمارات لاين نوعين من اب قتصادية عمومالالذلك تفرق الأدبيات ا       

 .ستثمار في محافظ الأوراق الماليةلاستثمار الأجنبي غير المباشر ويطلق عليه كذلك الاوا

ستثمار الأجنبي لاقتصادي العديد من التعاريف العلمية لمفهوم الالقد حوى الأدب ا: الاستثمار الأجنبي المباشر -1

 :يما يليالمباشر وسنورد بعضا منها ف

ك ستثمار الذي ينطوي على تمللاذلك ا: "ستثمار الأجنبي المباشر هولايعرف عبد السلام أبو قحف أن ا       

ستثمارات في المشروع بالإضافة إلى قيامه بالمشاركة في إدارة المشروع مع المستثمر الوطني لاالمستثمر الأجنبي لجزء أو كل ا

فضلا عن قيام . يطرة الكاملة على الإدارة والتنظيم في حالة الملكية المطلقة للمشروعستثمار المشترك أو السلافي حالة ا

(9)"المستثمر الأجنبي بتحويل كمية من الموارد المالية والتكنولوجية والخبة الفنية في جميع المجالات إلى الدول المضيفة
. 

                                                 
(1)

 .14: ص مرجع سبق ذكره، ،"الدولي الإستثمار" مقلد، علي ترجمة برتان، جيل  - 
(2)

 .11:ص مرجع سبق ذكره، ،"القانونية والضمانات المعوقات الأجنبي ستثمارلاا" السامرائي، محمود دريد  - 
(3)

 .111:ص ،9111 ، دار الجامعية الجديدة للنشر، الإسكندرية،"ستثمار الدوليلاعمال واقتصاديات الأا"عبد السلام أبو قحف،  - 
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سماح للمستثمرين من خارج الدول بامتلاك أصول ثابتة هو ال: "ستثمار الأجنبي المباشرلاويرى فريد النجار أن ا       

ومتغيرة بغرض التوظيف الإقتصادي في المشروعات المختلفة، أي تأسيس مؤسسات أو الدخول شركاء لتحقيق عدد من 

 . (1)"قتصادية المختلفةلاالأهداف ا

رات المنجزة من طرف مؤسسة مقيمة ستثمالاستثمارات المباشرة الأجنبية هي تلك الاأن ا": " Bernard.H"يرى       

غير مقيمة تحت رقابة أجنبية من خلال إنشاء أو توسيع مؤسسة أو فرع تابع لها أو المساهمة في مؤسسة جديدة أو في  أو

متلاك الكامل لمؤسسة قائمة والتي يكون من بين أهدافها إقامة روابط اقتصادية مستمرة مع المؤسسة مؤسسة قائمة، أو الإ

 (29)"ا تأثير حقيقي على تسيير المؤسسةويكون له

ستثمارات الأجنبية المباشرة هي وسيلة لإنتقال الموارد الحقيقية ورؤوس الأموال لاأن ا": " Bertrand.R"كما يرى        

 9(9) "من دولة إلى دولة أخرى وخاصة في الحالات الإبتدائية عند إنشاء المؤسسة

يستلزم السيطرة والإشراف على المشروع بأخذ هذا : "ستثمار الأجنبي المباشرعلى أنّهلافتعريفه ا"جيل برنان"أما        

ستثمار شكل إنشاء مؤسسة من قبل المستثمر وحده أو بالمشاركة المتساوية أو غير المتساوية، كما أنه يأخذ أيضا شكل لاا

9(4)"إعادة شراء كلي أو جزئي لمشروع قائم
 

الاستثمار الأجنبي  **(OCDE)ومنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية *(FMI)ولي يعرف صندوق النقد الد"       

( المستثمر المباشر)نوع من الاستثمار الدولي الذي يعكس هدف حصول كيان مقيم في اقتصاد ما : (2)نهأالمباشر على 

ذه المصلحة على وجود و تنطوي ه( مؤسسة الاستثمار المباشر)على مصلحة دائمة في مؤسسة مقيمة في اقتصاد لخر 

                                                 
 91:، ص9111الجامعة، الإسكندرية، مؤسسة شباب  ،"ستثمار الدولي و التنسيق الضريبي لاا" فريد النجار،  - (1)

(2.)  - Bernard Hugnier, " L’investissement direct ",  Economica, paris, France, 1984, p 13. 
(3)  - Bertrand Raymond  ,"économie financière internationale " ,édition P. U. F, paris, 1979, p 49. 

(4)
  .00: ص مرجع سبق ذكره، ،"الدولي ستثمارلاا" مقلد، علي ترجمة برتان، جيل - 

* FMI: Fond Monétaire International. 
** OCDE: Organisation de Coopération et de Développement Economique. 

(5) - OECD"  , third edition of the detailed benchmark of foreign direct investment", Paris  ,0111 , P 07. 
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طويلة الأجل بين المستثمر المباشر والمؤسسة بالإضافة إلى تمتع المستثمر المباشر بدرجة كبيرة من النفوذ في إدارة  علاقة

 ."   المؤسسة

 ستثمار الأجنبي المباشر عملية يقوم المستثمرلاا: "بأن* (OMC)إلى جانب كل هذا ترى المنظمة العالمية للتجارة       

 ".(0)مع نية تسيير( البلدان المضيفة)حيث يستعمل أصوله في بلدان أخرى ( البلد الأم)المتواجد في بلد ما 

ستثمار الذي ينطوي على لاذلك ا: "على أنه*(UNCTAD)عرفه مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية يكما        

ليه إالقطر الذي تنتمي )داري بين شركة في القطر الأم علاقة طويلة المدى تعكس مصالح دائمة ومقدرة على التحكم الإ

 .(9)(" ستثمارلاالقطر المستقبل ل)وشركة أو وحدة انتاجية في قطر أخر( الشركة المستثمرة

المباشر كونه تدفق  المؤسسات الدولية تتفق جميعها في نظرتها للاستثمار الأجنبي:" يتضح من التعريفات السابقة أن       

الأجل يتولى المستثمر إدارته كليا أو جزئيا  ال على دولة غير الدولة صاحبة رأس المال، بغرض إنشاء مشروع طويللرأس الم

 .و ذلك خدمة لهدفه المتمثل في تحقيق الربح

 الاستثمار المباشر وقد ينطوي الاستثمار الأجنبي المباشر على علاقة طويلة الأجل بين المستثمر المباشر ومؤسسة"       

المؤسسات أو حكومة أو وكالة حكومية أو منظمة  يكون المستثمر المباشر فردا أو مؤسسة أو مجموعة من الأشخاص أو

 . أخرى كمؤسسة التمويل الدولية

المؤسسات التابعة والتي يملك المستثمر غير المقيم : تنقسم مؤسسات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى ثلاثة أنواع هي       

من رأس مالها ومؤسسات مشاركة تتمثل في شركات مساهمة يملك المستثمر المباشر ما يتراوح بين %  11أكثر من 

                                                 
(1) -Denis Tersen, Jean- Luc Bricout ," L'investissement international ",édition Armond Colin,1995, p 5. 

* United Nations Conference on Trade And Development.  
(2) –OMC."Special Topic Trade and Foreign Direct Investment", Annual Report 1996. Volume1, 

Geneve,1996,P:46. 
 
 

 
 



 المباشرجنبي  ال الاستثمار    أسس نظريات واستراتيجياتعرض  
 

- 23 - 

 

%  011من رأس مالها و الفروع وهي مؤسسة استثمار مباشر فردية يملكها المستثمر المباشر بالكامل%  11إلى % 01

 ."    (1)أو يملكها ملكية مشتركة

بتلك الأموال الأجنبية :"ستثمار الأجنبي المباشرلايمكن تعريف ا. ع تعريف جامعأما من جانبنا فسنحاول وض       

، التي تنساب إلى داخل الدولة المضيفة بقصد إقامة مشاريع تملكها الجهة الأجنبية وتأخذ (حكومات أو أفراد، أوشركات)

 ".فةعوائدها بعد دفع نسبة من هذه العوائد، وضمن شروط يتفق عليها مع الدولة المضي

ستثمار الأجنبي المباشر على الجانب الأعظم من لابالرغم من استحواذ ا: ستثمار الأجنبي غير المباشرلاا -0

 وردت فيه العديد من التعاريف لمستثمار الأجنبي غير المباشر لاقتصاديين، هناك أيضا الااهتمامات المفكرين والباحثين ا

قتصاديين والباحثين فيقصد لافي تعدد التسميات المقدمة من طرف الكتاب انجد فيها اختلافا كبيرا، بل نجد الإختلاف 

 :ستثمار في الأوراق المالية، نذكر منهالاستثمار المحفظي كما يسمى أيضا الابه ا

لك أجنبي عددا من السندات أو الأسهم في إحدى الشركات المحلية بصورة لا تمكنه من السيطرة أو الرقابة على "       تمم

أو هو تملك دولة أو فرد في دولة مجموعة من السندات والأسهم . الها مقابل حصوله على عائد نظير هذه المشاركةأعم

الاستثمارية بمقدار ضئيل أو نسبة غير عالية بحيث لا تسمح لأصحابه الحق في إدارة رأس المال أو المشروع والإشراف 

استثمار قصير ( المحفظي)ستثمار في الأوراق المالية لاشروع، ويعتب القلة القدر الذي يخولهم حق إدارة الم انظر  (2)عليه

 ".الأجل إذا ما قورن مع الإستثمار الأجنبي المباشر

شراء ورقة مالية أو عدة أوراق مالية استنادا إلى تحليل مناسب للعائد المقبول منها الذي يتعايش ودرجة "عرف بكونه    

. (4)فالمستثمر الذي يستثمر في الأسهم ينتظر قبل كل شيء عائد من استثماره . (9)" لةالمخاطرة له خلال مدة زمنية طوي

ستثمارت تسمى شركات إدارة المحافظ، لاوقد تشكلت شركات على المستوى الدولي تخصصت في القيام هذا النوع من ا
                                                 

 .1:، ص 9111ر، ، مؤتمر الاستثمار والتمويل، مص"تقييم جودة إحصائيات الاستثمار الأجنبي المباشر"طارق نوري،   - (0)
 .11: ، ص9110، دار الخلدونية، الجزائر،"دليلك في الاقتصاد" بلعزوز بن علي، - (9)
 .011: ، ص 9111، دار وائل للنشر والتوزيع، الأردن، "مدخل كمي وإستراتيجي معاصر: إدارة البنوك"فلاح حسن الحسيني، مؤيد عبدالرحمان الدوري،  - (1)

(4) -Broquet COBBAUT, Gillet VAN DEN BERG ,Gestion de Portefeuille   ,1 édition, Editions De Boeck Université ,
Bruxelles, 2004, p 16. 
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وهذا ( SGP)إدارة المحافظ  يفضلون أن يعهدو بمدخراتهم لشركات( المستثمرون ، الخواص أو المؤسسات)حيث أصبح 

 . (1)" راجع للخصائص التنظيمية لهذه الأخيرة

ستثمار الأجنبي غير المباشر يتمثل في مجموع التوظيفات المالية في السندات لامن خلال التعاريف يتضح لنا أن ا   

. ق معدل للعائد لفترات زمنية معينةوالأسهم والمشتقات المالية التي يقوم بها المستثمر الأجنبي بهدف توزيع المخاطر وتحقي

ستثمارات فقط، دون أن يكون له لاكما يقتصر دوره على إعداد أوامر أو تقديم أموال لجهة معينة لتقوم بهذا النوع من ا

ما اكتساب حق في إدارة وتنظيم ومراقبة المشروع نظرا لقلة نسبة التملك التي تحددها الجهة المصدرة لهذه الأوراق المالية؛ ك

 .ستثمار في الأوراق المالية قصيرة الأجللايعتب ا

 .ستثمار الأجنبي المباشر وغير المباشرلاالروابط بين ا:  لثالثفرع اال
 المباشر استوجب على الباحثين ستثمار الأجنبي غيرلاستثمار الأجنبي المباشر عن الابعد إعطاء مفاهيم تميز ا       

الذي من خلاله يتسنى من تحقيق التفرقة بين الشكلين ذلك ومن ثم ر أكثر وضوحا و عياالخباء ضرورة البحث عن المو 

هذا ما تلزم حتما استخدام معيار ما يصطلح عليه . وضع الحد الفاصل بينهما و تجنب احتمال الوقوع في الخلط بينهما

التي يمارسها المستثمرون الأجانب على  درجة السيطرة) أي درجة المراقبة أو حق الإدارة في المشروع " بالإشراف والرقابة"

الصيغة الكيفية والصيغة الكمية، فوفقا  :(2)قتصادي يتخذ هذا المعيار صيغتين أساسيتينلاوفي الواقع ا(. إدارة شركة ما 

وع أو إذا كان الإستثمار المباشر يتجسد في حيازة المستثمر قدرا من السلطة تمكنه من توجيه إدارة المشر : للصيغة الكيفية

المشاركة فيها، سواء أكان هذا بالوسيلة المألوفة التي تتمثل في ملكية المستثمر لكل أو جزء من المال المستثمر، أو بأي 

فمعيار الإستثمار غير المباشر هو . وسيلة أخرى متى أدت في الواقع إلى اعتماد المشروع اقتصاديا أو ماليا على المستثمر

                                                 
(1) -Jean MOUSSAVOU " ,  L’impact des comportements organisationnels des sociétés de gestion de portefeuille 

sur la performance des fonds gérés : Les résultat d’une études causale , " Communication aux journées 
internationales de l’Association Française de Finance (AFFI),Université de Tours, France, 26 et  94 juin, 2000 ,Sit 
Web:      Consulté le: 22/19/9101, à 01h: 11.  
www .cermat.iae.univ-tours.fr/.../CAHIER_2000- 80MOUSSAVOU_L impact_des comportements_organi _.pdf . 

، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه دولة "أهمية الاستثمار الأجنبي في الدول العربية مع دراسة مقارنة بين الجزائر مصر والمملكة العربية السعودية"فارس فضيل،  - (9)
 .01، ص  9111تصادي، الجزائر، في العلوم الاقتصادية فرع تحليل اق
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ى مجرد تقديم رأس المال إلى جهة معينة لتقوم بهذا الإستثمار دون أن يكون للمستثمر أي نوع أن المستثمر يقتصر دوره عل

 .(1)من الرقابة أو المشاركة في تنظيم إدارة المشروع الإستثماري، هذا ماجرت عليه الأدبيات الإقتصادية

يار يفتقر للمصداقية و للدقة في التمييز لكن في الحقيقة هناك نشاطات استثمارية استثنائية قد تجعل من هذا المع       

 . د استثمار مباشر إلى استثمار غير مباشرر مساهمة المستثمر الأجنبي من مج

التي تتخذ الحد الأدنى من الرأس مال " عتبة الملكية"لكن بصيغته الكمية ما يسمى لهذا استخدام المعيار ذاته و       

قامته إذا ما أراد فعلا إدارته  مساهمته في المشروع الإستثماري الذي يراد إالواجب على المستثمر الأجنبي مراعاته عب

. مباشرإذا كان العكس فإنه يكون غير أو تزيد عنها فاستثماره مباشر، و فإن كانت نسبة مساهمته تساويها . مراقبتهو 

حسب البلدان، حيث تتراوح  "عتبة الملكية"التنمية معيار حدد صندوق النقد الدولي ومنظمة التعاون الإقتصادي و 

، كحد أدنى من أصل رأس المال الإسمي لمنح المستثمر الأجنبي حق التصويت على القرارات  %01النسب فيها بين 

فلا يعد استثمارا مباشرا، كما يتصف بقصر   %01الإدارية في بلد أخر غير بلده الأم، أما إذا كان النسبة أقل من 

ال الأخرى لتدفقات رؤوس الأموال الخاصة مثل استثمار الحافظة وقروض البنوك، لا يمارسون الأمد، وبالتالي يمثل الأشك

تلف هذه النسبة من دولة لأخرى وحسب سياسة البلد المضيف تخو .(2)أي تأثير في تسيير الشركة التي يمتلكون فيها أسهما

 11بينما النمسا وكندا تحددها بـ %  011بـ، فهولندا مثلا تحدد نسبة الملكية % 011و 01%وتقديرها يتراوح ما بين

مثل أستراليا واليابان وبريطانيا وألمانيا أما فنلندا، فرنسا، إسبانيا تحدد نسبة %  91وتجعل دول أخرى نسبة الملكية % 

 .(9)%0أما في الدنمارك والولايات المتحدة الأمريكية فنجدها %  91الملكية 

                                                 
 .11:، صمرجع سابق ،"دور الإستثمار الأجنبي في تطور أحكام القانون الدولي الخاص"صفوت أحمد عبد الحفيظ،   - (0)
، 19 ، العدد11 لدالمج ،، دراسات العلوم الإدارية"0992-1119أثر الاستثمار الجنبي على النمو الإقتصادي في الأردن " بثينة محمد علي المحتسب، - (9)

 .104:،ص9111
(1)  -Hugonnier Bernard, "L’investissement direct ",  Economica, paris, France,1984 Ed: Economica , Paris ,France,1984, 

p26. 
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ستثمارات الأجنبية المباشرة وغير المباشرة أقل وضوحا في لالقول أن التمييز بين اعلى ضوء ما سبق ذكره، يمكن ا     

ومع ذلك يتشابهان من . ستثماريلاالتطبيق العملي ويخضع للعديد من التقييدات ولا سيما في مجال البعد الزمني والأفق ا

 . العالمي حيث أنهما يتضمنان تحويلا دوليا لرأس المال و يساعدان على تطور الإقتصاد

 :الخروج بخلاصة لأهم نقاط التكامل والإختلاف بينهما، كالتالياول الآن القيام بعملية مقارنة و ومن خلال هذا نح     

فيها سواء كانت أرباح أو خسائر ستثماري بما لاستثمار الأجنبي المباشر مسؤول عن نتائج المشروع الاإن القائم با -

لنسبة من الرأسمال المساهم بها، وذلك طبقا للصلاحيات المخولة إليه من حقوق الرقابة ذلك بشكل جزئي أو كلي تبعا لو 

ستثمار غير المباشرة الذي لا يمكنه تحمّل تلك المسؤولية  لاوالسلطة والإشراف وطول الفترة الزمنية لديه مقارنة بالقائم با

 الخ، كما يكون هذا الاستثمار لأمد قصير؛...كونه لا يتمتع بحق الإدارة الاشراف والرقابة، إتخاذ القرارات

ستثمار الأجنبي المباشر كل التوظيفات المالية في الموجودات الثابتة وهدفه الوصول إلى الأسواق والموارد وتطوير لايعطي ا -

وين الية للمشاركة في تكخذ شكل التوظيفات الممار الأجنبي غير المباشر الذي يتستثلاالقدرة على المنافسة، عكس ا

 م؛ال ثابت للمؤسسة والحصول على مكاسب رأس المال وأرباح  الأسهم التي يفضلونها سهلة التحويل إلى بلدهم الأرأسم

و هو . لمديونية، إذ لا يرتب أية التزامات بالدفع على عاتق الدولةاستثمار الأجنبي المباشر يعتب شكلا بديلا لعبء لاا -

غير المباشر الذي يخص امتلاك أوراق مالية، القروض التجارية والمساعدات الإئتمانية ستثمار الأجنبي لابذلك يختلف عن ا

الرسمية، التي أصبحت شديدة المشروطية، في تحويل الأرباح المترتبة من أجل الحصول على دخل مالي سريع يهدف من 

 تحقيق عائد؛ ذاوراء ه

ستثمار في الإدارة التي لاستثمارات، فالالتحسين إنتاجية ا ستثمار الأجنبي المباشر أن يحقق منافع إضافيةلابوسع ا -

جنبي المباشر قد يتيح إمكانية الإستفادة من أساليب أفضل للإدارة من خلال نقل التكنولوجيا يشارك فيها المستثمر الأ

ستثمار في الأوراق لارار اعلى غ. والمهارات والخبات الإدارية والفنية، والتي لها إمكانية أفضل للوصول إلى أسواق التصدير

 .المالية يكون ذا طابع مالي بحت ولا يصاحبه نقل لأصول غير مادية
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ستثمار لاستثمار الأجنبي، فيمكن إدراكها من خلال طبيعتهما، حيث يستطيع الاأما أوجه التكامل بين نوعي ا       

ستثمار الأجنبي غير المباشر من لااللجوء إلى االأجنبي المباشر أن يشجع عن طريق الروابط إنشاء شركات محلية تقوم ب

ستثمار الأجنبي غير المباشر من تشجيع تنمية أسواق رأس المال المحلية والتي لاأجل تمويل توسعاتها، وبالمقابل يستطيع ا

 .ستثمار الأجنبي المباشرلاتساعد على اجتذاب ا

 .ستثمار الأجنبي المباشرلاأسمال امكونات ر :  رابعالفرع ال
ستثمار الأجنبي المباشر يستلزم بالضرورة جمع العناصر المكونة له حيث لاإن إعطاء التعاريف الدقيقة والشاملة ل       

رأس المال الممتلك من قبل الشركة المستثمرة الذي يوظف لتحقيق : ستثمار الأجنبي المباشر من المصادر التاليةلايتجمع ا

شركات تعمل في قطر أجنبي، أما المصدر الثاني فهو الأرباح غير الموزعة التي تعتمد الحد الأدنى من العوائد في مؤسسات و 

قتصادية، والمصدر الثالث يتمثل بالقروض التي تمنح الشركة الأم لاعلى الوضع الإقتصادي للبلد المضيف وأداء قطاعاته ا

 :(1)تيةوتتخذ هذه المصادر المكونات الرئيسة الآ . لفروعها في جميع أنحاء العالم

وهو مبلغ التمويل الذي يقدمه المستثمر الأجنبي المباشر لشراء (: Equity capital)ستثمار المباشر لارأس مال ا-1

حصة من مشروع في بلد أخر غير بلده الأصلي والتي تمنح المستثمر درجة السيطرة الفعلية لإدارة لمشروع و يشتمل على 

الزميلة وغير ذلك من المساهمات في رأس المال مثل توفير في الشركات التابعة و  افة الأسهمحصص الملكية في الفروع و ك

جنبي المباشر نحو ثلثي الخ، وخلال عقد التسعينيات بلغ حجم راس المال المساهم به للاستثمار الأ...الماكينات والمعدات

 ؛9111 إلى 0111خلال الفترة الممتدة مابين % 40-%10مجموع تدفقاته وتراوحت ما بين 

وتمثل حصة المستثمر الأجنبي من الأرباح غير الموزعة : ( Reinvested earnings) الأرباح المعاد استثمارها -0

، وهذه الأرباح يعاد استثمارها من قبل الشركات داخل البلد المضيف نفسه  (لى مشاركته السهميةإنسبة ) اي المحتجزة 

 كما لو كانت تدفقات جديدة؛

                                                 
 .41: مرجع سابق ص" قتصاديلاالعولمة المالية والنمو ا "حسن كريم حمزة، - (0)
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وهي معاملات الدين داخل  (: Intra – company Loans )ت الدين فيما بين الشركاتمختلف معاملا-0

فضلا عن إقراض ( غير البلد المضيف ) الشركة سواء كانت قصيرة أم طويلة الأجل من الشركات و البلدان الأخرى 

 .رؤوس الأموال بين المستثمرين المباشرين أنفسهم

للقروض داخل الشركة % 91للأرباح المعاد استثمارها و% 09في المتوسط هو  خرانلاويذكر أن نصيب المكونات ا     

على التوالي، وأنهما يتميزان بدرجة التقلبات الواسعة، وهو ما يعكس التغيرات السريعة في الأرباح وعائدات الأسهم 

ستثمار الأجنبي لانمط تمويل ام، والحاجة إلى تسديد القروض، ويلاحظ أيضا أن هناك اختلافا في المعادة إلى الوطن الأ

 .المباشر ما بين الدول المتقدمة والنامية، فالعوائد المعاد استثمارها تتسم على نحو ثابت بأنها أكثر أهمية في البلاد النامية

 . ستثمار الأجنبي المباشرلاتصنيفات وأشكال ا:  المطلب الثالث
نوعة ولكل نوع خصائص مميزة له وأهمية خاصة به ولذلك فإن هناك الأجنبي المباشر أشكال متعددة ومت للاستثمار       

تباين في عملية اختيار الأنواع من وجهة نظر المستثمر أو البلد المضيف وان التفضيل بين الأشكال يعتمد على وضعية 

فلسفة النظام السياسي ويرجع هذا التباين إلى عوامل مرتبطة بطبيعة البلدان المضيفة من حيث . البلد المستثمر أوالمضيف

ستثمار لاقتصادي والإجتماعي إضافة إلى الأهداف التي تسعى هذه البلدان إلى تحقيقها من خلال الاودرجة التقدم ا

ستثمار الأجنبي لان شكل وحجم الجهة القائمة بالإستثمار يكون له أثر في اختيار شكل ونوع اأالأجنبي المباشر، كما 

في حجم الشركة ومدى دولية نشاطها وأنواع المنتجات والخدمات والأهداف التي تسعى إليها،  المباشر، فضلا عن التباين

وإلى البيئة الإستثمارية السائدة في البلدان المضيفة، كما يعود هذا التباين أيضا إلى خصائص النشاط الذي تمارسة 

يث تشكل هذه الشركات الأم وفروعها في الدول الشركات المتعدية الجنسيات ودرجة المنافسة في أسواق الدول المضيفة ح

 .المضيفة شبكة من العلاقات العنكبوتية المتداخلة في تركبيها

هم التصنيفات وكذلك أسيتم التعرض فيما يأتي إلى أهم التفصيلات المتعلقة بالاستثمار الأجنبي المباشر والمتمثلة في      

 .مختلف أشكاله المتبعة في تحديده
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 . ستثمار الأجنبي المباشر استنادا للغرض والدافع الذي يسعى إليهلاتصنيفات ا: لالفرع الأو 

لقد تم وضع تصنيفات مختلفة لأنواع الاستثمار الأجنبي المباشر استنادا إلى الدوافع والمحفزات التي تؤدي إلى        

 :ددات التالية حدوث الاستثمار و قد أمكن تصنيف أنواع الاستثمار الأجنبي المباشر وفق المح

تسعى العديد من الشركات متعددة الجنسية نحو الاستفادة من الموارد : ستثمار الباحث عن الثروات الطبيعيةلاا -1

الطبيعية والمواد الخام التي تتمتع بها العديد من الدول النامية وخاصة في مجالات البترول والغاز والعديد من الصناعات 

ويشجع هذا النوع زيادة الصادرات في المادة الأولية وكذلك زيادة الواردات من السلع الرأسمالية . (1)الاستخراجية الأخرى

 ؛ (2)ومدخلات الإنتاج الوسيطية

ستثمار في البلد المضيف سببه القيود المفروضة على لاإن وجود هذا النوع من ا: ستثمار الباحث عن الأسواقلاا -0

ستثمار منها ارتفاع تكلفة النقل في الدولة المضيفة مما يجعل لاى للقيام بهذا النوع من االواردات، كما أن هناك أسبابا أخر 

ستثمار لا يؤثر على الإنتاج لأنه لاستثمار فيها أكثر جدوى من التصدير إليها ففي هذه الحالة فإن هذا النوع من الاا

بية غير مباشرة على التجارة، حيث أنه يساهم في يحل محل الصادرات وإنما له لثار إيجابية على الإستهلاك ولثار إيجا

ستثمار عن طريق زيادة رصيد رأس المال فيها، كما أن له لثار توسعية على لاارتفاع معدلات النمو في الدول المضيفة ل

والسلع  التجارة في مجالي الإنتاج والإستهلاك وذلك بزيادة صادرات الدولة المضيفة وزيادة وارداتها من مدخلات الإنتاج

وقد ساد هذا النوع خلال ستينيات وسبعينيات القرن الماضي أثناء تطبيق . (9)الواردة إليها من الدول المصدرة للإستثمار

 ؛ (4)سياسة إحلال الواردات تحديدا

 

                                                 
 .00: ، ص 9111،  01، رسائل بنك الكويت الصناعي ، العدد  "سياسات تنمية الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول العربية" ،حسين عبد المطلب الأسرج  -(0)
 .41:،مرجع سبق ذكره، ص" العولمة المالية والنمو الإقتصادي "حسن كريم حمزة، -(9)
(3)

 .00:، صمرجع سبق ذكره ، "باشر إلى الدول العربيةسياسات تنمية الاستثمار الأجنبي الم"حسين عبد المطلب الأسرج،  -

 .41:،مرجع سبق ذكره، ص" العولمة المالية والنمو الإقتصادي "حسن كريم حمزة، -(4)
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 ستثمار عندما تقوم الشركات متعددة الجنسياتلايتم هذا النوع من ا :ستثمار الباحث عن الكفاءة في الأداءلاا -0

فقد دفع ارتفاع مستويات الأجور في الدول الصناعية . بتركيز جزء من أنشطتها في الدول المضيفة بهدف زيادة الربحية

ستثمارات بآثاره لتوسعية على لابعض هذه الشركات إلى الاستثمار في العديد من الدول النامية ويتميز هذا النوع من ا

صادراتها فضلا عن لثاره التوسعية على الإستهلاك عن طريق استيراد كثير من تجارة الدولة المضيفة كما يؤدي إلى تنويع 

، وأهم ما يميز هذا النوع  هو أن صادرات الشركة المحلية إلى الدول الصناعية ليست معرضة للحواجز (1)مدخلات الإنتاج

 ؛(2)التجارية باعتبارها مرتبطة بالشركة الأم في الدولة المعنية

يتعلق هذا النوع بقيام الشركات بعمليات تملك أو شراكة لخدمة : احث عن الأصول الإستراتيجيةستثمار البلاا -4

ستثمار في مجال البحوث والتطوير في لاكما تقوم هذه الشركات با. (9)أهدافها الإستراتيجية من البلد المصدر للإستثمار

 .(4) يةإحدى الدول النامية أو المتقدمة مدفوعة برغبتها في تعظيم الربح

 .ستثمار الأجنبي المباشر المرتبطة بعنصر الملكيةلاأشكال ا: الفرع الثاني

لصاحبه من  امباشر  ايكون هذا الشكل مرتبط بملكية الأصول الإنتاجية في البلد المضيف وهذا الشكل يمنح نفوذ       

 :م الأنواع الآتيةخلال الملكية الكاملة أو بنصب معين يكفل له السيطرة على إدارة المشروع ويض

هو أحد مشروعات الأعمال الذي يمتلكه أو يشارك فيه طرفان أو أكثر من دولتين مختلفتين : ستثمار المشتركلاا -1

رة والخبة وبراءات الإختراع، بصفة دائمة والمشاركة هنا لا تقتصر على الحصة في رأس المال بل تمتد أيضا إلى الإدا

تنمية لي للقيام بإنتاج سلعة جديدة أو أنه في حالة اشتراك طرف أجنبي أو أكثر من طرف مح كما. (2)العلامات التجاريةأو 

                                                 
 .00: ، مرجع سبق ذكره، ص" سياسات تنمية الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول العربية"حسين عبد المطلب الأسرج،  -(0)
 .41:،مرجع سبق ذكره، ص" العولمة المالية والنمو الإقتصادي "حسن كريم حمزة، -(9)
 .41:،مرجع سبق ذكره، ص" العولمة المالية والنمو الإقتصادي "حسن كريم حمزة، -(3)

 .11: ، ص9111، 19: العدد الكويت، للتخطيط، العربي المعهد التنمية، جسر مجلة ،" -وقضايا تعريف -المباشر الأجنبي الإستثمار" خضر، حسان -(4)

(5)
 .10-14:مرجع سبق ذكرة،ص ،"الإسلامي الإقتصاد ضوء في الإسلامية الدول في المباشر الأجنبي الإستثمار"عبد، الله عبد العزيز عبد محمد -
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السوق أو أي نشاط إنتاجي أو خدماتي لخر سواء كانت المشاركة في رأس المال أو بالتكنولوجيا فإن هذا يعتب استثمار 

 .   مشتركا

لدول النامية بالخصوص، و ذلك بالنظر إلى مزاياه الكثيرة يعتب هذا الشكل من أفضل الأشكال قبولا لدى معظم ا      

 . إدارتهما الحقيقية لتحقيق المصالح المشتركةية الإتفاق المبني بين الطرفين و ونجاحه مرهون بمدى جدّ 

و أ -ستثمار، في قيام المستثمر الأجنبيلايتمثل هذا النوع من ا: ستثمار المملوك بالكامل للمستثمر الأجنبيلاا -0

في إنشاء فرع للإنتاج أو التسويق، أو أي نوع لخر من أنواع النشاط الإنتاجي أو الخدمي  -الشركات متعددة الجنسيات

 .بالدولة المضيفة

وتعتب المشروعات المملوكة بالكامل للمستثمر الأجنبي أكثر صور الإستثمار الأجنبي المباشر تفضيلا لدى هذا       

إلا أن الدول النامية نجدها ترفض في كثير من الأحيان التصريح لهذه . (1)مرغوبة تعود عليه المستثمر لما لها من نتائج

ويعود ذلك إلى الخوف من التبعية الإقتصادية وما ينتج عنها من لثار سلبية . الشركات بالتملك الكامل لمشروع الاستثمار

ولكن . متعددة الجنسيات على أسواق الدول المضيفة على المستوى المحلي والعالمي، والحذر من سيطرة احتكار الشركات

في ظل التطورات العالمية الحالية أخذت الدول تتنافس فيما بينها من أجل الحصول على الإستثمار الأجنبي المباشر مقدمة  

 .ر الأجنبيكافة التسهيلات والحوافز المالية والتشريعات القانونية التي توفر البيئة الإستثمارية الملائمة للمستثم

وكذلك دول ( كوريا الجنوبية، سنغافورة، تايوان)لذلك سعت أغلب الدول النامية ومنها دول جنوب شرق لسيا       

ودول من أفريقيا أيضا، إلى منح فرص للشركات متعدية الجنسية بالتملك ( البازيل، المكسيك وغيرها)أمريكا اللاتينية 

 .    (2)ستثمارات الأجنبية المباشرةلالإجتذاب المزيد من ا الكامل لفروعها الإستثمارية كوسيلة

ستثمارات من خلال اتفاقات مبمة بين طرف أجنبي لاتنشأ هذه ا: ستثمار في مشروعات أو عمليات التجميعلاا -0

رات كمبيوت) يتم بموجبها قيام الطرف الأول بتزويد الطرف الثاني بمكونات منتج معين( عام أو خاص ) وطرف وطني 

                                                 
 .11:مرجع سبق ذكرة،ص ،عبد العزيز عبد الله عبد محمد - (0)
 .90:، ص9111مؤسسة شباب الجامعة، الاسكندرية، ، "جنبيةالأ اتلاستثمار االأشكال والسياسات "عبد السلام أبو قحف،  - (9)
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ية يقدم الطرف الأجنبي الخبة وفي معظم الأحيان، ولا سيما في الدول النام. بهدف تجميعها لتصبح منتجاً نهائيا( مثلًا 

 .المعرفة اللأزمة والخاصة بتصميم المصنع وطرائق التخزين والصيانة وغيرها في مقابل عائد مادي يتفق عليهأو 

ستثمار الأجنبي المشترك أو شكل التملك لاهذه المشاريع قد تأخذ شكل ا وفي هذا الخصوص تجدر الإشارة إلى أن     

 .(1)لمشروع الاستثمار للطرف الأجنبي 

يمكننا أن نقول أن المنطقة الحرة هي جزء من الأرض داخل حدود الدولة، يتم : الاستثمار في المناطق الحرة -4

فهي معزولة باعتبار جمركي، إلا أنها خاضعة للسيادة الوطنية من إيضاح حدودها الجغرافية، وتعتب جمركيا امتدادا للخارج 

وتسمح بدخول الواردات . (2)وجهة النظر السياسية، فهي جزء تقتطع من الدائرة الجمركية وتصبح حرة من كل قيد جمركي

لتعديلات المطلوبة ليها دون رسوم أو تعريفات جمركية وتقوم لاحقا بإعادة تصدير المنتجات والسلع منها بعد إجراء اإ

 .عليه

ستثمار لاومن بين الأهداف التي تسعى الدولة المضيفة لتحقيقها عند إنشاء المنطقة الحرة هو تشجيع وجذب ا     

الأجنبي حيث تخلق الدولة في المنطقة الحرة بيئة اقتصادية جيدة تفضي إلى زيادة تدفق الإستثمار الأجنبي المباشر ونقل 

ستثماري الجيد في المناطق الحرة بمنح المشاريع لالك من الأنشطة، ويتم خلق البيئة أو المناخ االتكنولوجيا وغير ذ

ستثمارية فيها العديد من الحوافز والمزايا والإعفاءات، مختلفة لا تتوفر في المناطق الأخرى من الدول المضيفة ويكون لاا

لمضيفة ويعمل من خلال قوانين خاصة منظمة له تنظم إنشاء ستثمار الأجنبي هنا بعيدا عن الخضوع لقوانين الدولة الاا

كما تكون هذه المناطق عادة بقرب الموانئ وخطوط النقل بالسكك الحديدية . (9)المشروعات الاستثمارية في المناطق الحرة

 .وخطوط النقل العادية، مما يجعل أسعار هذه السلع منخفضة مقارنة بأسعارها خارج هذه المناطق

 

                                                 
 .11:مرجع سبق ذكرة،ص محمد عبد العزيز عبد الله عبد، - (0)
 .010: ، ص 0110، دار المعرفة الجامعية، الإسكندرية، "الاقتصاد الدولي"مجدي محمود شهاب،  - (9)
 .001: ، ص9111، الدار الجامعية ،الإسكندرية،"ها، شركاتها، تداعياتهاالعولمة الاقتصادية، منظمات"عبد المطلب عبد الحميد،  - (1)



 المباشرجنبي  ال الاستثمار    أسس نظريات واستراتيجياتعرض  
 

- 33 - 

 

 .أشكال التدويل والتعاون الدولي غير المرتبطة بعنصر الملكية: الثالث الفرع
الإستثماري  المشروع من لجزء مالكا الأجنبي المستثمر فيه يكون الذي المباشر الأجنبي ستثمارلاا عكس على       

لا  غير المباشر الأجنبي ستثمارلاا فإن فيه، الجزئية المشاركة أو للمشروع، الكاملة الإدارة إمكانية مع له، كليا أومالكا

 .والتسيير الإدارة في له سلطة لا كما يرتبط بأي نوع من الملكية ولا يفرض إلتزاما طويل الأجل على المستثمر الأجنبي،

ستثمار غير المباشر أشكالا مختلفة من نوع القروض المقدمة إلى الحكومات أو الشركات أو الأفراد في لايتخذ او        

 أخرى من نوع تراخيص الإنتاج ضيفة من قبل البنوك والمؤسسات المالية مصرفية أجنبية، كما قد يأخذ أشكالادول م

وتجدر الإشارة هنا إلى التركيز على الأشكال الأخيرة دون غيرها . التصنيع  من جهة وتراخيص التسويق من جهة أخرىأو 

 : (1)هذا راجع إلى عدد من الأسباب أهمها

ستثمار الأجنبي لااستخدامها وفعاليتها في تسهيل مهمة الشركة متعددة الجنسيات في التقدم إلى مرحلة اشيوع        

كما أن هذه . المباشر، كما أن هذه الأشكال توفر فرصة التواجد أو التمثيل الملموس للشركة المعنية بالدولة المضيفة

الدخول إلى السوق المضيف وذلك في إطار سياسة الدولة الأشكال تستلزم تصريحا بمنح للشركة متعددة الجنسيات في 

 :ويضم الأنواع الآتيةتح أبوابها للإستثمارات الأجنبية، الخاصة بف

 :وتتخذ عدة أشكال هي: مرحلة الإنتاج والتصنيع -1
لوجيا أو وهو الذي يمنح بموجبه المتعامل الأجنبي للطرف المحلي الحصول على التكنو  (:الإمتيازات)التراخيص  -1-1

المعرفة مقابل ثمن معين يدفعه الطرف المحلي، سواء عن طريق مبلغ جزافي أو عن طريق نسبة في المبيعات أو باشتراك 

المتعامل الأجنبي في رأس مال الطرف المتلقي، وبالتالي في الأرباح أو المواد التي يتم إنتاجها باستعمال التكنولوجيا المرخص 

 .لها

                                                 
(1)

 .110:ص ،9111، مرجع سبق ذكره،"ستثمار الدوليالاقتصاديات الأعمال و ا"عبد السلام أبو قحف،  - 
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هو عبارة عن اتفاق يتم بين الطرف الأجنبي والطرف الوطني بموجبه يقوم  :ات تسليم المفاتيحاتفاقيات عملي -1-0

الأول بإقامة المشروع الإستثماري والإشراف عليه إلى غاية تسليم مفتاح تشغيله إلى الطرف الثاني، كما هو الحال في 

 .(1)الخ...قطاعات المنشاة القاعدية والمباني

عقود التصنيع هي عبارة عن اتفاق مبم بين الشركة متعددة الجنسيات واحدى  :قود الإدارةعقود التصنيع وع -1-0

تقوم بموجبه الشركة الوطنية بإنتاج  وتصنيع سلعة معينة نيابة عن الشركات الأجنبية، ( عامة أو خاصة) الشركات الوطنية

جنبي في إدارة عمليات المشروع وأنشطته وعادة ما تأخذ هذه الإتفاقيات شكل طويل الأجل مع التحكم الطرف الأ

 .المختلفة

فهي عبارة عن اتفاقيات أو مجموعة من الترتيبات والإجراءات القانونية يتم  بمقتضاها أن : أما بالنسبة لعقود الإدارة       

ثماري معين في تقوم الشركة متعددة الجنسيات بإدارة كل أو جزء من العمليات والأنشطة الوظيفية الخاصة بمشروع است

وأبرز مثال على ذلك من المشروعات نجد سلسلة .الدولة المضيفة لقاء عائد مادي معين أو مقابل المشاركة في الأرباح

 9 (2)فنادق هيلتون في جميع أنحاء العالم

إحدى فروع  يمثل اتفاقية بين شركة محلية بالدولة المضيفة وبين :امتيازات الإنتاج والتصنيع الدولي من الباطن -1-4

شركة متعددة الجنسيات، حيث تقوم الشركة المحلية بتصنيع مكونات السلع  وتوريدها إلى الفرع الذي يقوم بدوره إما 

بتصديرها للسوق الخارجي أو بيعها في السوق المحلية للدولة المضيفة مع الإشارة أن تكون السلع تحت العلامة التجارية 

 (.ة الأمالشرك)للشركة متعددة الجنسيات 

تبم البلاد النامية هذا النوع من العقود، بهدف تسريع وتيرة تصنيعها ببناء بنية صناعية و  :عقود المفتاح في اليد -1-5

قبل التحكم في عملية الإنشاء الصناعي، بحيث يتعهد المتعامل الأجنبي بتقديم مجمعات صناعية عاملة و تأجيل الحصول 

                                                 
 .14-11:،ص9111الجزائر، ،دار الهومة، "الاستثمارات الدولية ،التحكم التجاري الدولي وضمان الاستثمارات"عبد العزيز قادري، - (0)
 .516 -111:، مرجع سبق ذكره،ص"ستثمار الدوليلاقتصاديات الأعمال واا"عبد السلام أبو قحف،  - (9)
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شآت ذاتها من توليد رأس المال وعادة ما تبدأ هذه العقود بالدراسة القبلية، مرورا على الثمن حتى تتمكن تلك المن

 .(1)بالمساهمة التكنولوجية والمعرفة التقنية ثم تسليم المصنع جاهزا

 : (2)تتخذ عدة أشكال منها: مرحلة التسويق والتصدير -0
قيام الوكيل بالإشراف على عمليات بيع السلع  هو عبارة عن اتفاقية بين طرفين، يتم بموجبها :عقود الوكالة -0-1

 .والمنتجات للشركة متعددة الجنسيات إلى المستهلك النهائي مقابل حصوله على عمولة لذلك

الموزع هو عبارة عن عميل يقوم بالشراء المباشر من المصدر أو الشركة متعددة الجنسيات وذلك  :الموزعون -0-0

كما قد يحصل على امتياز يقدم له من طرف الشركة الأجنبية يتمثل في تأخير التسديد   .بغرض إعادة البيع لحسابه الخاص

. لحين البيع والتحصيل وينتشر هذا النوع من الإستثمارات بشكل كبير في قطاع السيارات والمعدات الثقيلة عالية القيمة

لأجنبية كما أنه قد يقوم بالبيع لتجار الجملة وقد يكون الموزع المستورد الوحيد في السوق معين لمنتجات إحدى الشركات ا

 .أو التجزئة أو كلاهما معا أو بالبيع المباشر إلى المستهلك الأخير

 .ستثمار الأجنبي المباشرللاالنظريات المفسرة : المبحث الثاني
الكامنة وراءها، إلى لقد توالت النظريات التي حاولت تفسير ظاهرة الاستثمارات الأجنبية المباشرة، والأسباب        

وسنحاول التطرق إلى أهم هذه . جانب جملة الآثار المترتبة عنها، وما يميز هذه النظريات هو التعدد والتداخل والتباين

 .النظريات

 .النظرية الكلاسيكية القائمة على أساس التبادل الدولي: المطلب الأول

مة على أساس التبادل الدولي بالخصوص انطلاقا من المدرسة سنحاول أن نبز أهم النظريات الكلاسيكية القائ      

 .الكلاسيكية ثم نظرية هيكشر وأولين إلى نظرية رأس المال باعتبارها هي منطلق تفسير الإستثمار الأجنبي

 

                                                 
 .14-11:،ص مرجع سابق ذكره ،"الاستثمارات الدولية ،التحكم التجاري الدولي وضمان الاستثمارات"عبد العزيز قادري، - (0)
 .14-11:، مرجع سبق ذكره، ص"ستثمار الأجنبيةلاشكال والسياسات لالأ"عبد السلام أبو قحف،  - (9)
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 .نظرية الميزة النسبية لدافيد ريكاردو: الفرع الأول
 مساهمات فقد كانت التقليدية، الأولى الإقتصادية النظرية إلى تعود الدولية التجارة لنظريات الأولى إن البدايات      

 أيضا وإنما لها، الأساسية ووضع المبادئ بحثها تم حيث بالظواهر الاقتصادية فقط ليس علاقة ذات التقليديين قتصاديينلاا

 .المحلي والدولي المستويين على المختلفة ونشاطاتها التجارة بمسائل واضحة علاقة ذات

دافيد "، "دم سميثل"أهم روادها  ومنقتصادي في هذه المرحلة بأسس المذهب الكلاسيكي لالقد تأطر الفكر ا       

" الميزة النسبية"و" الميزة المطلقة"لنظريات  وغيرهم، الذين كان لهم الفضل في ذلك تبعا "وارت ميليستجون  "، "ريكاردو

 ".القيم الدولية"و

 مستوى على العمل التخصص وتقسيم مزايا المطلقةنفقات الفي نظريته  0411-0491" سميث لدم" أوضح لقد      

 المطلقة التكاليف في التباين أساس على والخدمات للسلع الحر التجاري أهمية التبادل وبين العالمية وأيضا المحلية الأسواق

ارة الخارجية فباعتباره أن الثانية تعد امتدادا دون مراعات التفرقة بين التجارة الداخلية والتج .السلع والخدمات هذه لإنتاج

 للأولى في حين أن نوعي التجارة تختلف كل الإختلاف في خصائصها ونظرياتها

 0004بنشر كتابه مبادئ في الاقتصاد السياسي عام  David Ricardo 0449-0091قام دافيد ريكاردو       

تتخصص  أنوطبقا لهذه النظرية ينص مبدأ الميزة النسبية على . ة النسبيةالذي أسماه بقانون النفقات النسبية أو مبدأ الميز 

التي يكون فيها أكثر كفاءة نسبيا من )كل دولة في إنتاج و تصدير السلع التي يمكن إنتاجها بتكاليف منخفضة نسبيا 

ها أقل كفاءة نسبيا من البلاد التي يكون في)وستقوم باستيراد السلع التي تنتجها بتكلفة مرتفعة نسبيا (. البلاد الأخرى

(1)(الأخرى
 . 

من جهة الدولي بين الدول هذا من جهة، و  وبالتالي التخصص المبني على مبدأ الميزة النسبية هو أساس قيام التبادل      

 .أخرى هو وسيلة تعظيم المنافع بحسب ما جاء في فحوى هذه النظرية

                                                 
 .01: صالدار الجامعية، الإسكندرية، بدون سنة نشر، الدار الجامعية، ،"قتصادية الدوليةلاالعلاقات ا"زينب حسن عوض الله،   - (0)
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الإنتقادات لهذه النظرية، حيث أنها تغفل إمكانية إنتقال عناصر  ومع ذلك يجب الإشارة إلى أنه وجهت بعض      

الإنتاج بين الدول مع أنها تنتقل وخاصة رأس المال، يعاب عليها طابع السكون والثبات الذي تتميز به حيث لا شيء 

في قطاع يكون فيه  إضافة إلى أن تخصص دولة ما. يدل أو يضمن أن الميزة النسبية المتحصل عليها تستمر مع مرور الزمن

الطلب الدولي غير ملائم يعرض البلد إلى الأزمة، إلا أن قانون ريكاردو يقبل ضمنيا لأنه يمكن كل الأطراف من المشاركة 

 .(1)في التبادل ولا يعزل أي طرف وهذا يؤدي إلى توسع وتطور التبادلات الدولية

   .أولين –نظرية هيكشر : الفرع الثاني
نتقادات الشديدة التي وجهت لمختلف تفسيرات النظرية الكلاسيكية وعلى رأسها نظرية ريكاردو لقيام نظرا للإ         

ستثمار المباشر الأجنبي على السواء، بعد فشله في إعطاء تفسير لحركة رؤوس الأموال مقارنة بنجاحه لاالتجارة الدولية، وا

اضه غير المبر لعدم قابلية عناصر الإنتاج على الإنتقال بين الكبير في تفسير حركة السلع والخدمات، وذلك بسبب افتر 

 .(2)الدول

 ظهرت هناك أبحاث و أفكار فيما يخص هذا الشأن، النظرية الكلاسيكية المحدثة، وكان أبرزها كل من ألي هيكشر       

Hicscher Eli0041-0191 وبرتل أولينBertil Ohlin  0011-0141 تي توصلت رواد النظرية السويدية ال

 .(9)إلى تحديد أسباب اختلاف الميزة النسبة بين البلدان كمحاولات السعي لتطوير افتراضات ريكاردو في النفقات النسبية

ترجع هذه الدراسة والتي جاء بها هيكشر وأولين بسبب قيام التجارة الدولية إلى التفاوت بين الدول في مدى وفرة        

لفة في كل منها هذا التفاوت من شأنه أن يوجد اختلاف في أثمان عناصر الإنتاج المختلفة وندرة عناصر الإنتاج المخت

وبالتالي في أثمان المنتجات، نظرا لتفاوت السلع فيما تحتاجه من شتى العناصر، مما يبر قيام التجارة بين الدول، إذ ستتجه  

                                                 
 .110: ، ص0111، دار الجامعة الجديدة للنشر، الإسكندرية، "اقتصاد دولي"محمد دويدار،   - (1)

(2)
 .091:،ص9100،الطبعة الأولى، مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع، الأردن،"قتصاديةلاالعولمة وأبعادها ا"محمود حسين الوادي، زكريا أحمد عزام، ولخرون، - 

(3)
 .11: ، ص9101التوزيع، الأردن، ، الطبعة الأولى، إثراء للنشر و "تصاد الدولي النظرية والتطبيقاتالاق  "هجير عدنان زكي أمين، - 
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التكاليف، فالتبادل الدولي للمنتجات في نظرية هيكشر  كل دولة إلى تصدير تلك السلع التي يمكن أن تنتجها محليا بأقل

 .(1)أولين هو بطريقة غير مباشرة تبادل لعناصر الإنتاج المتوفرة في مختلف البلدان  –

ويلاحظ أولين أن اختلاف نسب عناصر الإنتاج يؤدي إلى اختلاف نسب أثمان السلع المماثلة التي تشترك في          

لفة مادامت ظروف الطلب متماثلة وكذلك لو تتساوى بلدان تماما في توافر عناصر الإنتاج فمن إنتاجها الدول المخت

الممكن أن توجد إمكانية لقيام التجارة الدولية فيما بينها طالما أنه يوجد اختلاف في أثمان تلك العناصر وبالتالي في أثمان 

 . (2)من البلدين السلع من بلد لآخر وذلك بسبب اختلاف في حالة الطلب في كل

ستثمار لاعطت تفسير حركة اأنها أ، على النيوكلاسيكية نظريةللومع ذلك يجب الإشارة إلى أنه وجهت بعض الإنتقادات  

الأجنبي المباشر قياسا على حركة التجارة الدولية، لم تأخذ بعين الاعتبار عدة عوامل مثل الحماية الاقتصادية التي تعتب 

 .ستوي التكنولوجي الذي هو في الواقع غير متماثل كما أن مستويات تأهيل عنصر العمل مختلفةتدفقات التبادل والم

 .نظرية رأس المال: الفرع الثالث
ستثمار الأجنبي المباشر على عامل واحد من عوامل الإنتاج والمتمثل في رأس لاركزت هذه النظرية في تفسيرها ل       

انشغالات هذه النظرية هي البحث عن كيفية تحقق أكب مردودية ممكنة لرأس المال  المال النقدي، إذ أن الأولوية في

ستثمار إلا عندما يتساوى الربح المحقق مع التكلفة الحدية وهذا يشترط أن الاالنقدي، فنجد أن المؤسسة لا تتوقف عن 

 .تكون تكاليف رأس المال مادية بمعدلات الفائدة على المستوى الدولي

ستثمار الأجنبي المباشر من قبل الدول ذات المردودية الضعيفة نحو الدول لاى الصعيد الدولي تكون تدفقات اوعل      

 .  التي تتميز بمردودية قوية لرأس المال

ومن الإنتقادات لهذه النظرية أن المردودية لا يمكن معرفتها مسبقا لأن الاستثمار الأجنبي المباشر يتحقق على المدى       

. ويل وقد تتغير النتائج التي كان متوقع حصول عليها، كما أن اتخاذ القرارات من طرف المؤسسة صعب، هذا من جهةالط

                                                 
 .11: ، ص0111، دار الجامعة الجديدة للنشر، الإسكندرية، "قتصاد الدولي، نظرة عامة على بعض القضايالاا"زينب حسين عوض الله،  - (0)
 .10-14:مرجع سبق ذكره،ص، الدار الجامعية،"قتصادية الدوليةلاالعلاقات ا"زينب حسن عوض الله،  - (9)



 المباشرجنبي  ال الاستثمار    أسس نظريات واستراتيجياتعرض  
 

- 39 - 

 

ستثمار المباشر الأجنبي لا يهدف بالدرجة الأولى إلى تعظيم المردودية فقط، بل لديه لاومن جهة أخرى أهمها كون ا

اق أخرى بهدف توسيع حصص المؤسسة عن طريق اختراق أهداف أخرى لا يمكن التخلي عنها، وهي البحث عن أسو 

 . الخ... أسواق جديدة، وكذا تعظيم المبيعات، الاستمرارية 

 . النظريات القائمة على هيكل السوق: المطلب الثاني
بسبب تجاهل النظريات السابقة لإفتراضات عدم كمال السوق، سنحاول أن نبز أهم النظريات القائمة على        

السوق التي تبتعد عن الفرض النظري للمنافسة الكاملة وتبني تحليلها على افتراض عدم كمال السوق في تفسيرها  هيكل

 stephaneهايمر -نظرية عدم كمال الأسواق لـ ستيفن: لقيام الإستثمار المباشر الأجنبي، وهي ثلاث نظريات أساسية

hymer  و نظرية دورة حياة المنتوج  لـ ريموند فرنونRaymond Vernon  و نظرية تدويل الأسواق الوسيطة لكل من

 .M.Casson و كارسن P.J.Buckley بوكلي

 .نظريات عدم كمال السوق: الفرع الأول
تقوم هذه النظرية على افتراض أولا غياب المنافسة  .0111في عام  "Hymer"اقترحها الاقتصادي الكندي        

ا تفترض أيضا عدم قدرة الشركات الوطنية في الدول المضيفة على منافسة الشركات الكاملة في أسواق الدول النامية كم

 .(1)متعددة الجنسيات من حيث مستوى الإدارة أو المستوى التكنولوجي أو توافر الموارد المالية

كما . ك الشركاتتفترض هذه النظرية وجود علاقة عكسية بين المنافسة في الأسواق الأجنبية وبين اتجاه استثمارات تل   

أن توافر بعض جوانب وعناصر القوة تجعل هذه الشركات أكثر قدرة على منافسة المشروعات المحلية في الدول النامية ومن 

 :(2)أهم عناصر القوة للشركات الأجنبية التي توفر لها قدرة تنافسية أكب ما يلي

نظيرتيها في  ت متعددة الجنسيات بدرجة أكثر كفاءة منتوافر المهارات الإدارية والتسويقية والإنتاجية في الشركا-

 الشركات المضيفة؛

                                                 
 .019:، ص9111،دارالبداية ،الآردن،"التدقيق على الاستثمارات في الشركات متعددة الجنسيات، قي ضوء معايير التدقيق الدولية "،د راغب خطيبخال -(0)
 011:مرجع ، صنفس  -(9)
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 تفوق الشركات متعددة الجنسيات في مجال التكنولوجيا؛-

 اعتماد الشركات متعددة الجنسيات على وفورات الإنتاج بحجم كبير؛-

 لك الاستثمارات؛وجود تسهيلات وامتيازات جمركية، ضريبية ومالية ممنوحة من الدول المضيفة لجذب ت-

 .تميز الشركات متعددة الجنسيات بالعديد من الخصائص التي تجعلها أكثر تفوقا-

من بين الانتقادات الموجهة لهذه النظرية أنها تفترض إدراك ووعي الشركات متعددة الجنسيات لجميع فرص الاستثمار    

قدم هذه النظرية أية تفسيرات مقبولة لأسباب تفضيل الأجنبي في الخارج، وهذا غير واقعي من الناحية العملية، ولم ت

الشركات متعددة الجنسيات التملك المطلق للمشاريع الإنتاجية خارج الدولة الأم كوسيلة لتحقيق الأرباح في الوقت الذي 

 الخ..توجد فيه بدائل أخرى للاستثمار و العمليات الخارجية كعقود التراخيص الخاصة بالإنتاج و التسويق 

 .نظرية دورة حياة المنتوج : لفرع الثانيا
نظرية " التي عرفت باسملها و  إن العيوب التي ميزت النظريات السابقة هي التي مهدت الطريق لبوز نظرية بديلة       

حيث  Raymond Vernonيعود الفضل في تقديم و تنمية هذه النظرية إلى الاقتصادي الأمريكي و " دورة حياة المنتوج

الموجودة بين التجارة الخارجية الذي يعتب أول تفسير دينامكي للعلاقة  0111طوير نموذج دورة حياة المنتج عام قام بت

ستثمارات الأجنبية من لاستثمار المباشر، كما أنها تلقي الضوء على دوافع الشركات متعددة الجنسيات من وراء الااو 

ب انتشار الإبتكارات و الإختراعات الجديدة خارج حدود الدولة من ناحية أخرى فإنها توضح كيفية أو أسباناحية، و 

 :           (0)هذا النموذج في خمسة مراحل كالأتي" فيرنون"الأم، وقدم 

لتكن ) ذواق العالية في نفس الدولةتتطلب عدد كبير من المستهلكين ذوي الدخول المرتفعة والأ :المرحلة الأولى-1

لى دول متقدمة اخرى لتكن الدول إمما يسمح باختيار المنتج الجديد، قم يتم تصديره ( مريكيةالولايات المتحدة الأ

 .روبيةالأ

                                                 
(1)

 – Abdelkader Sidahmed, "économie de l’ndustrialisatiion a partir des ressources naturelles" , 
OPU ,Alger , 1893 ,p :254. 
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تتميز باستمرار وتزايد الطلب الخارجي على المنتج الجديد مما يزيد في المنافسة بين المنتجين، وهذا ما  :المرحلة الثانية-0

 .لتصدير وذلك لتدعيم مركزها الاحتكاريجنبي المباشر في نفس أسواق الى الاستثمار الأإيدفعهم 

تبدأ المنافسة بالظهور وتصبح التكنولوجيا أكثر نمطية والمنتجات تكون كثيفة العمالة كما تصبح  :المرحلة الثالثة-0

 .قل تكلفةلى الاستثمار مباشرة في الدول النامية الأإساسي في تقرير مواقع الانتاج مما يدعو أاعتبارات التكلفة عنصر 

تصبح )مرحـلــة بداية التشبع في السوق المحلي و بدأ إنتاج السلعة في الدول المتقدمة الأخرى كمثال  :المرحلة الرابعة-4

 (.مريكيةالدول الأوروبية مصدرة للولايات المتحدة الأ

 .وروبيةم والدول الأتصبح الدول النامية كقاعدة تصدير نفس السلعة للدولة الأ :المرحلة الخامسة-5

ستثمار لايكمن القول أن نظرية دورة حياة المنتوج ساهمت بشكل كبير في توسيع إدراكنا لأسباب حدوث ظاهرة ا       

كما أنها ألقت الضوء على عناصر هامة مثل التوقيت والعامل الجغرافي والتقارب الثقافي في تفسير . الأجنبي المباشر

وعلى الرغم من تلك المزايا، فإنه ثمة انتقادات وجهت لهذه النظرية، من . رأسباب قيام الشركة بالإستثمار الأجنبي المباش

 :أهمها ما يلي 

ليس من الضروري أن تمر جميع أنواع السلع بنفس المراحل التي ذكرت في دورة حياة السلعة، فبعض السلع لا تتعدى -

 ؛دورتها مراحل حياتية معينة

يق الدولي على أنواع معينة من السلع وبالأخص السلع ذات التقنية الفنية كزت هذه النظرية في تفسيرها لسلوك التسو ر -

 .العالية 

 . نظرية تدويل الأسواق الوسيطة: الفرع الثالث
و كاسن  P.J.Buckly، من طرف الإقتصاديان بوكلي 0141في عام " تدويل الأسواق الوسيطية"تم إعداد نظرية       

M.Casson عدم كمال )نسيات للشركات، فهذه النظرية هي توسيع و امتداد لنظرية هيمرقصد تفسير ظاهرة تعدد الج
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يعتقد هذان الإقتصاديان بأن اتخاذ قرار تجسيد الإستثمارات الخارجية، يتوقف على التوازن بين مجموعة من . (1)( السوق

بات الإنتاجية، التي تدفع بالشركات كطبيعة المنتجات، الحدود الجغرافية، العوامل السياسية والضريبية، والخ  (2)العوامل

 .متعددة الجنسيات إلى تدويل الإنتاج

التراخيص، الإعلام، )جانب هذا تعتب النظرية أن أسواق المنتجات الوسيطية هي أسواق تتضمن  إلى   

لمتعددة الجنسية وأن السوق الداخلي للمجموعة ا. ، وهذه الأخيرة هي التي يقصد بها المنتجات الوسيطية(الخ...العلامات

يسمح بإنتاج منتجات نهائية و ذلك باستخدام الدراية و المعرفة مثل السلع الوسيطية من جهة، و الحصول على أعلى 

ا تكون المنتجات قتصاديان غالبا ملاو حسب ا. مردودية تمكن من تغطية التكاليف التمهيدية للبحوث من جهة أخرى

 .، سلع التجهيز، و بما أن أسواق هذه المنتجات غير كاملة تصبح الشركات دوليةكالتراخيص و العمال الوسيطية معنوية

كالتأمين عن البنوك، التسويق، )غالبا ما تلجأ الشركة التي تنتج في الخارج إلى عدة مصالح و خدمات خارجية       

فإنها تفضل أن تقوم بهذه  ونتيجة للمخاطر المترتبة عن عدم تحكمها في مختلف الخدمات الخارجية،(. إلخ…النقل،

فنجاح عملية الإستغلال مرتبط بنوعية و فعالية وأسعار تلك الخدمات . العمليات بنفسها و ذلك عن طريق استدخالها

وعليه فالإستدخال يساهم في تحقيق تلك . من جهة، وبالتحكم أو التقليص من تكاليف تلك العمليات من جهة أخرى

عمومـا لقد توصلا . السوق، مع تفادي أو تقليل مخاطر تسرب التكنولوجية إلى المنافسينالخدمات بأقل تكلفة مقارنة ب

 : (9)من خلال هذه النظرية إلى النتائج التالية

 اندفاع الشركات لتعظيم الأرباح في إطار الأسواق غير التامة؛-

 تحتاج للتكنولوجيا؛عندما تكون أسواق المنتجات الوسيطية غير كاملة خاصة إذا كانت هذه الأخيرة -
                                                 

(1)
  - Josette Peyard,"Gestion Financière internationale",4eme édition, Flocl Famayenne ,France 1999, 
P :001. 

ية بن عكنون، الجزائر بدون ديوان المطبوعات الجامع ،"الأطروحات الخاصة بتطور الشركات متعددة الجنسيات"،(القزويني)ترجمة علي محمد تقي عبد الحسين  ميروف، - (2)
 .01:،ص سنة نشر

(3) -  Jean –louis muchielli , " mondialisation et multinationales"  ,éditions : de seuil , paris ,1998, p 22. 
 

 



 المباشرجنبي  ال الاستثمار    أسس نظريات واستراتيجياتعرض  
 

- 43 - 

 

 فهذا ما يشكل حافزا قويا لقيامها بإنشاء أسواق داخلية ومن ثم إنتاجها منتجات نهائية، ذلك لما تتمتع به من المزايا؛-

 تدويل الأسواق الدولية عامل لبوز الشركات متعددة الجنسيات؛-

 . تتمتع بهاإستراتيجية توطن الأنشطة الدولية تتحدد بالمزايا المقارنة للدول التي-

إن أهم ما يمكن قوله عند تقييم هذه النظرية هو أن الجانب الإيجابي الذي ميزها يكمن في أنها استطاعت تفسير    

ظاهرة الشركات متعددة الجنسيات و كيفية تحولها من مجرد شركات غير عملاقة لشركات متعددة الجنسيات وانتشارها من 

ج، إلا أنها يعاب عليها كونها اعتمدت على الشركات متعددة الجنسيات دون خلال التدويل طبعا في قطاع الإنتا 

، إلى جانب عدم قيامها بتفسير الكيفية التي عن طريقها تصبح "تعدد الجنسيات " الشركات الأخرى التي لا تتصف بـ

 بهذا الشأن أن نظرية الشركات بمثابة الشركات متعددة الجنسيات في قطاع الخدمات وهذا ما أكد للخباء و المهتمين

 .الأسواق غير الكاملة لم تطرح ضمن دراساتها مسالة تدويل الخدمات

 . النظريات القائمة على أساس ميزة التجميع: المطلب الثالث
أعطت تفسيرا وتصورا للظاهرة اعتمادا على عنصر أو عدة عناصر مع  هاامن خلال دراسنتا للنظريات السابقة رأين       

أظهرت الحاجة إلى نظرية عامة يمكنها احتواء تلك العوامل بأسلوب علمي قابل للإختيار  لذلك ، إهمال العناصر الأخرى

ضيفة أو خروجه من دول الأم ستثمار الأجنبي المباشر نحو الدول الملافعملية تدفق ا ،والتطبيق ومن ثم يمكن الإستفادة منه

 .تتوقف على العديد من العوامل في كل من الدولة الأم والدولة المضيفة

 وذلك ستثمار المباشر الأجنبيلاأخرى في هذا الشأن حاولت تفسير قيام ا ياتنظر  على هذا الأساس ظهرت     

لنظريات في الميزة النسبية للمدرسة اليابانية تتمثل تلك ايحتوي على تلك العوامل مجتمعة و  ها على تحليل الذيباعتماد

 . ونظرية الموقع بالإضافة إلى النظرية الإنتقائية
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 (.المدرسة اليابانية)نظرية الميزة النسبية : الفرع الأول
حيث عنيت بتحليل  Osawaوأوزاوا  Kojimaيرجع الفضل في تقديم هذه النظرية إلى الإقتصاديين كوجيما       

 الأدوات الجزئية مثل القدرات والأصول المعنوية نظرية إلى عدد من الفروض الاقتصادية الكلية و تجمع النظرية بينأركان ال

الصناعية للحكومات لتحديد عوامل ت الكلية مثل السياسة التجارية و كذلك الأدواللشركة ومثل التميز التكنولوجي و 

 .الميزة النسبية للدولة

على أن السوق وحده غير قادر على التعامل مع التطورات والإبتكارات التكنولوجية المتزايدة، تؤكد تلك المدرسة       

وعلى العموم، فإن . لذلك توصى بالتدخل الحكومي لخلق حالة من التكيف الفعال من خلال السياسات التجارية

ه في الدول الصناعية الأخرى، حيث ستثمار الأجنبي المباشر الذي تقوده اليابان، يختلف عن نظير لاالهيكل الصناعي ل

 .(1)تعمل الاستثمارات اليابانية على خلق قاعدة تجارية في حين أن الإستثمارات الأمريكية ما هي إلا بديل للتجارة 

النموذج الذي تتبناه من البساطة الشديدة في إطارها أومرجعيتها و نها تعاني ألقد وجهت للنظرية عدة انتقادات، حيث 

لتفسير الاستثمار الأجنبي المباشر، حيث تؤكد النظرية أن الاستثمار الأجنبي المباشر يرفع من القدرة التنافسية غير كاف 

 .دون تقديم التفاصيل  الإصلاح الاقتصادي للدول المضيفةويساعد في تسريع عمليات 

 .نظرية الموقع: الفرع الثاني
، تلك لمضيفة التي ترتبط بالعرض والطلبالمتغيرات البيئية في الدول افإن هذه النظرية تهتم ب Parry كما يرى باري       

نظم الإدارة وغيرها، وبالتالي فإن اهتمام نظرية نشطة الإنتاجية أوالتسويقية، والبحوث والتطوير و العوامل التي تؤثر على الأ

 الموقع ترتبط بقضية اختيار الدولة المضيفة من خلال دراسة العوامل

 :(2) ن بين هذه العوامل البيئية مايليوم ،البيئية

                                                 
وجنوب شرق آسيا وأمريكا اللاتينية مع التطبيق محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في عصر العولمة، دراسة مقارنة لتجارب كل من شرق "رضا عبد السلام،   -(0)

 .10:ص،مرجع سبق ذكره،" على مصر
 .111-111:، مرجع سبق ذكره،ص"قتصاديات الأعمال والإستثمار الدوليا"عبد السلام أبو قحف،  - (2)
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والمتمثلة في درجة المنافسة في الأسواق ومنافذ التوزيع، حجم الأسواق ومعدل نموها، درجة التقدم : العوامل التسويقية-

 الخ...؛(الصادرات)التكنولوجي، احتمالات التسويق الخارجي 

ة، ومدى توافر اليد العاملة، وما يتصل بها من انخفاض الأجور كالقرب من المواد الأولي: العوامل ذات الصلة بالتكاليف-

 الخ ...ونوعية العمل المؤهل، توافر رؤوس الأموال والتسهيلات الإنتاجية الأخرى،

كضوابط التجارة الخارجية منها التعريفة الجمركية، نظام الحصص، القيود الأخرى المفروضة على : الإجراءات الحمائية-

 ردات؛الصادرات والوا

ستثمار الأجنبي المباشر، كالاتجاه العام حول مدى قبول الوجود لاالتي تعمل فيها مشروعات ا: العوامل المرتبطة بالبيئة-

الأجنبي، الإستقرار السياسي، القيود على الملكية، إجراءات تحويل العملات الأجنبية والتعامل فيها، استقرار أسعار 

 ف في بيئة الدولة المضيفة بصفة عامة؛الصرف، نظام الضرائب، مدى التكي

ستثمارات الأجنبية و الإستقرار السياسي بالإضافة إلى لاوهو مدى قبول ا: ستثمار الأجنبيلاالعوامل المرتبطة بمناخ ا-

 الضمانات والحوافز الممنوحة من الدول المضيفة؛

مدى توافر الثروات الطبيعية، والقيود المفروضة على  مرتبطة بالأرباح والمبيعات المتوقعة، الموقع الجغرافي،: عوامل أخرى-

 .      الخ...تحويل الأرباح ورؤوس الأموال للخارج، إمكانية التهرب الضريبي

ستثمارات الأجنبية التي ترجع إلى الدولة الأم مثل لاتتميز هذه النظرية عن غيرها هو إشارتها إلى العوامل الدافعة ل       

التي تقدمها الدولة الحكومة أو الحكومات الأم لتشجيع شركاتها الوطنية المحلية لإقامة مشروعات الضمانات والحوافز 

استثمارية وممارسة أنشطة إنتاجية خارج حدودها، والعوامل البيئية الأخرى مثل زيادة حدة المنافسة في الأسواق المحلية 

 .بالدولة الأم أو زيادة نفوذ اتحادات العمال والنقابات
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 (.جون دينينج)النظرية الإنتقائية : الفرع الثالث
واضع اللبنة الأولى لهذه النظرية من خلال التقاط أفكار  (J.Dunning)قتصادي الإنجليزي جون دينينج لايعتب ا       

ة الانتقائية، لهذا أطلق عليها النظرييات الاستثمار الأجنبي المباشر وتجميعها في نظرية شاملة و من مجالات متعددة في أدب

وذلك من خلال تحقيق التكامل والترابط بين نظرية المنظمات الصناعية، نظرية الإستخدام الداخلي للمزايا الإحتكارية، 

 : وقد أوضح دنينغ أنه يلزم توافر ثلاثة شروط لكي تقوم الشركة بالاستثمار في الخارج وهي. ونظرية الموقع

 لة للنقل، في مواجهة المنشآت المحلية في الدول المضيفة؛امتلاك الشركة لمزايا احتكارية قاب-

أفضلية الإستخدام الداخلي للمزايا الإحتكارية في شكل استثمار أجنبي مباشر في الخارج، على الإستخدامات البديلة -

 لهذه المزايا كالتصدير أو التراخيص؛

انية أفضل من الدولة التي تنتمي إليها الشركة المستثمرة، مثل ستثمار الأجنبي المباشر مزايا مكلاأن تتوافر للدولة المضيفة ا-

 انخفاض الأجور، اتساع السوق، توافر المواد الأولية؛

الأجنبي المباشر يحدث عندما تتضافر الثلاثة  الاستثمارويرى جون دينينج أنه يوجد اتفاق على نطاق واسع، على أن    

 الاستثمارا أمكن تدويل الميزات الراجعة للملكية، فإن الشركة ستفضل كلا من عوامل السالفة الذكر، وأعتب أيضا أنه إذ

لكن إذ كان من المربح استغلال الشركة، تدويلها لمميزات الملكية خارج . الأجنبي المباشر والتصدير على منح التراخيص

ستفضل الشركة  وبدون أي تردد  الحدود الوطنية لإعتبارات راجعة إلى الموقع الإستثماري المربح في بلد لخر، هنا

 .ستثمار الأجنبي المباشر على كل من  التصدير ومنح التراخيصلاا

إضافة إلى ذلك فقد أدخل جون دينينج عاملين لخرين، حوافز التبديل ومميزات الموقع الأجنبي، فنظرية عدم كمال       

التكنولوجية وبالتالي إنتاج منتجات مميزة للشركات  السوق والتي تعب عن مفهوم مميزات الملكية من خلال الإبتكارات

العابرة للقارات لتقوم بالإستثمار الأجنبي المباشر، وأما تدويل الإنتاج فتساعد على فهم الطريق في استغلال تلك المميزات 

قتصادية، لاسياسية، اعلى المستوى الدولي، أما عوامل الموقع بالنسبة للدول المضيفة فهي متعددة من بينها الإعتبارات ال
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الإجتماعية والجغرافية والإقليمية، تعطي للشركات أهمية قصوى لمدى تدخل الدولة في الاقتصاد والتوزيع الجغرافي للأسواق 

 .والإنتاج وأثرهما على تكلفة الإنتاج

جذب وعوامل دفع، هذه  في عوامل الاستثمارووفقا للنظرية الإنتقائية يمكن تلخيص العوامل التي تؤثر على موقع       

الأخيرة هي التي تجعل من سوق دولة الأم سوقا أقل جاذبية كزيادة الضرائب، ومختلف القيود التي تفرضها الدولة والتي 

تدفع الشركة للبحث عن سوق لخر غير الدولة الأم، أما عوامل الجذب فهي التي تجعل من السوق الأجنبي سوقا جاذبا 

اشر، فبالإضافة للعوامل التجارية، الإقتصادية فإن دينينغ صنفها إلى عوامل ترجع إلى التقارب للإستثمار الأجنبي المب

الثقافي كتشابه أساليب حياة الأفراد وحجم السوق وتحركات المنافسين، والتقارب الجغرافي بين الدولة الأم و الدولة 

الأمريكية في أمريكا اللاتينية  كالاستثماراتارجي،  المضيفة، وذلك رغبة في تخفيض تكاليف النقل والشحن والاتصال الخ

 .(1)واليابان في دول شرق، وجنوب شرق لسيا

من خلال العرض السابق للنظرية الإنتقائية نلاحظ أنها تملك قدرة أكب على شرح ظاهرة الإستثمار الأجنبي، وذلك       

بإنتقاد  0140" كوجيما"الرغم من ذلك فقد قام ولكن على . لإعتمادها على عوامل متعددة عكس النظريات الأخرى

النظرية الإنتقائية لكونها أكثر تركيزا على المسائل الكلية، ومن ثم فهي تعتب قليلة الفعالية في صنع القرار والإستفادة منها 

يا الملكية و التدويل ان النظرية لم تحاول شرح العلاقة بين مزا 0109" باكلي"في الدولة المضيفة والدولة الأم، كما أشار 

و مزايا التمركز في السوق المضيف و تطور هذه العناصر عب الزمن يحتويها الغموض، حيث تعرضت النظرية لكل عنصر 

من تلك العناصر بشكل منفرد دون الإشارة لعلاقة التأثير و التأثر فيما بينها، كما أن معالجة فكرة مميزات الملكية على 

عديمة القيمة لأن فكرة التدويل أي جعل السوق دولية قادرة و كافية لشرح الظاهرة لانه لا يمكن انفراد غير مجدية و 

 .للشركة تدويل إنتاجها دون مزايا راجعة لقدرات الشركة التكنولوجية والإدارية

                                                 
كل من شرق وجنوب شرق آسيا وأمريكا اللاتينية مع التطبيق محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في عصر العولمة، دراسة مقارنة لتجارب  "رضا عبد السلام،  - (0)

 .10:ص،مرجع سبق ذكره،" على مصر
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ستثمار لايام اواضحا لقم تفسيرا مقنـعا و وكخلاصة لما تقدم، إن النظريات السابقة حاولت إلى حد ما أن تقـد       

لى إعطاء تفسيرات لأنشطة معينة، إالمباشر الأجنبي على الرغم من كونها ممتعة في منهجها وتبيرها، إلا أن كل منها تميل 

ستثمارات في ظروف لاولكن قد يكشف الواقع العملي عن تطبيقات تخالف ما أتت به تلك النظريات إذا ما تمت ا

 .مختلفة

جنبي المباشر وعلاقته بالشركات متعددة الجنسيات ستثمار الأدوافع الا: المبحث الثالث
 .والتطورات العالمية الراهنة

المباشر باعتباره حركة من حركات رؤوس الأموال الدولية طويلة المدى فهو يعمل على دوافع الأجنبي إن الاستثمار        

لذي يقوم بها أو تخص الدول المضيفة له، بالموازاة ، سواء كانت تخص الطرف االتي تعمل على اجتذابه و تشجيعه مختلفة

مع ذلك باعتباره عامل ديناميكي أيضا لانتشار الشركات الأجنبية في السوق العالمية، فيجب الأخذ بعين الاعتبار دور 

ة له، وباعتباره عامل رئيسي لتحقيق النمو بالنسبة للدول المضيف. الشركات متعددة الجنسيات كأداة رئيسية لتجسيده

 .خذ بعين الاعتبار التطورات الراهنة في الاقتصاد العالمي التي تؤثر على تدفقهفيجب الأ

 .ستثمار الأجنبي المباشر وأهميتهلاالدوافع والمنافع الكامنة وراء قيام ا: المطلب الأول
ت النامية، وذلك من حيث براز أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر في الاقتصادياإسنحاول من خلال هذا المطلب       

 .أسباب الدوافع والمنافع الكامنة والعلاقة التي تنشأ بينه وبين الدول المضيفة له، وكيفية دحر التناحر الذي ينشأ بينهما

 .      أسباب ودوافع قيام الإستثمارات الأجنبية المباشرة: ولالفرع الأ
ستثمار المباشر الأجنبي أو اجتذابه، بمعنى لخر أن لاوراء القيام بايمكن اعتبار هذه الدوافع بمثابة أهداف كامنة        

 ،التي يطمح إليها البلد المضيفتلك و   يطمح المستثمر إلى تحقيقها،الأهداف هي متباينة بين تلك التي –هذه الدوافع 

 :عليه في هذا السياق سنبلور ما يليو 
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ا تلجأ الشركات أو الأفراد إلى الإستثمار في دول أخرى غير كثيرا م: دوافع تصدير الإستثمار الأجنبي المباشر -1

 : (1)البلد الأم سعيًا منها وراء تحقيق أهداف محددة نجملها فيما يلي

الحصول على المواد الخام من الدول المستثمر فيها وغير المتوفر في بلادهم بذات التكلفة، كالنحاس، الزنك، -

 الخ؛...البترول

ات الحجم على مستوى الإنتاج، وذلك لأنه ثمة حد لإنتاج بعض الصناعات، خصوصا تلك التي لا الإستفادة من وفور -

تتحمل أعمال النقل لمسافات بعيدة كمشتقات الحليب مثلا، أو الغاز السائل الذي يملأ في أوعية ثقيلة للغاية، وبهذا 

 فمن الأفضل إنشاء مصانع جديدة في البلدان أخرى؛

لمنتجات جديدة وبضائع الشركات الأجنبية خاصة تسويق فائض كبير من السلع الراكدة، والتي لا  إيجاد أسواق جديدة-

 تستطيع هذه الشركات تسويقها في موطنها، 

الإستفادة من ميزة انخفاض عناصر التكلفة في الدول المضيفة مثل اليد العاملة الرخيصة، إذ غالبا ما تتمتع الدول النامية -

ار الأجنبي المباشر بأيدي عاملة ممتازة تتفانى في العمل وتتحلى بإنتاجية مرتفعة، وقليلا ما تلجأ إلى ستثملاالمضيفة ل

الإضراب، لكن يجدر بنا التنويه إلى أن توفر عرض عمل منخفض التكلفة وبتأهيل ضعيف لا يعتب عنصرا جاذبا 

ي، وبذلك فإن البحث عن تدنية التكاليف عن طريق ستثمار كما كان عليه الحال في بداية الستينات من القرن الماضلال

 عنصر العمل لا يحتل إلا مكانة ثانوية في تحديد الإستثمار حاليا؛

الحرب، التأميم، : تقليل المخاطر التي تتعرض لها استثمارات الشركات الأجنبية والتي يحملها الإنتاج في بلد واحد مثل-

فتوزع . عمليات الإضراب الذي قد يشل المبيعات في بلدان عدة على حد سواء المصادرة، زيادة الرسوم الجمركية أو خطر

 وانتشار الإستثمارات على عدد أكب من الدول يعمل تحجيم تلك المخاطر للحد الأدنى المرغوب؛

                                                 
 .91-91:مرجع سبق ذكرة،ص ،"ستثمار الأجنبي المباشر في الدول الإسلامية في ضوء الإقتصاد الإسلاميلاا"محمد عبد العزيز عبد الله ، - (0)
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وم الجمركية التي تنشأ من الرس-تفادي قيام المضاربات المحلية بين المستثمر الأجنبي ومستثمري الدولة المحلية المضيفة -

في حال كون السلع المحلية تتمتع نسبيا ببعض المزايا  –وتكاليف النقل المضافة إلى كلفة الإنتاج في ذات الدولة المضيفة 

الأمر الذي قد يؤثر في مكانة المستثمرين الأجانب في السوق المحلية، مما يجعلهم مضطرين إلى إنشاء  –المتشابهة 

 استثمارات مباشرة محليا؛

ستثمار والإعفاءات الضريبية التي تمنحها الكثير من الدول المستثمر فيها من أجل لالإستفادة من قوانين تشجيع اا-

تقديم الحوافز الضريبية، وتوفير فرص استثمارات دائمة، إعطاء ضمانات : جذب الإستثمارات الأجنبية إليها، ومن أهمها

 للمستثمرين، توفير أنظمة للمعلومات وغيرها؛

هولة قيام الشركات متعددة الجنسيات بمنافسة الشركات والصناعات المحلية من حيث الجودة والأسعار ونوع الخدمة س-

 وذلك بسبب تملكها للتكنولوجيا المتقدمة ووفرة رأس المال لديها؛

ثماراتها الأجنبية الإستفادة من فرص تحقيق الربح في الدول المضيفة، إذ أن الشركات الأجنبية قد تحقق أرباحا من است-

 تفوق بكثير أرباحها من عمليات داخل موطنها؛

فإن فروع الشركات الأمريكية المؤسسة في : زيادة صادرات البلد المصدر للإستثمار الأجنبي المباشر، فعلى سبيل المثال-

تحويلية التي يتم تسويقها من إذ يبلغ إنتاج الصناعات ال. الخارج تؤدي دورا مهمًا في صادرات الولايات المتحدة الأمريكية

يتم تصديرها إلى الخارج من قبل الفروع المذكورة ضعفين إلى ثلاثة فس المكان المتواجد فيه أو التي قبل فروع الشركات في ن

 أضعاف مقارنة بصادرات الولايات المتحدة من المنتوجات الصناعية؛

فكثيرا . ستثمارلالهذا اة والسياسية على البلد المستورد قتصاديلاا رغبة المستثمر الأجنبي المباشر في إمكانية فرض السيطرة-

 .ستثمار في قطاعات اقتصادية أساسية بالنسبة للبلد المستوردلاما يتركز هذا النوع من ا
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هذه الدوافع يمكن ترجمتها في و : ستثمار الأجنبي المباشر واستيراده من قبل الدول المضيفةلادوافع استقبال ا -0

التي تصب كلها في و التي تسعى لتحقيقها الدول المضيفة و  ةجتماعيو الإ ةقتصاديالا الأبعاد ذلأهداف التي تتخّ تلك ا

 النقاط فيهذه الدوافع تلخيص  يمكن اتهايقتصادلاإنعاشا و  الشاملة خدمة للتنميةإلى الأمام و النمو يرة تدفع و  مصب

 :التالية

 :(1)تمويل التنمية الإقتصادية    

ستثمارات الأجنبية المباشرة في حال لاتلجأ الدول النامية إلى الإستعانة بالموارد والمدخرات الأجنبية وعلى رأسها ا       

 .قصور الموارد المحلية غير التضخمية عن تمويل المعدلات المنشودة للإستثمارات الوطنية

 يسمى بالفجوة الإدخارية وفجوة الصرف الأجنبي؛ما نبية كما ذكرنا سابقا لتغطيةوتنشأ هذه الحاجة للموارد الأج       

 الإستفادة من التكنولوجيا المتقدمة والخبات الادارية الجيدة ؛-

 الإسهام في حل مشكلة البطالة، وذلك بتشغيل عدد من العاطلين عن العمل في المشروعات التي يتم إنشاؤها؛-

 ؛(2)الخدماتية كالسياحة و التأمين إنشاء صناعة حديثة ومتطورة، و التوسع في الصناعات -

كما أنه من الممكن أن تؤدي هذه العمليات إلى تصدير الفائض من المنتوج إلى أسواق أخرى أجنبية وبهذا يمكن -

تحسين ميزان المدفوعات والتخفيض من الخلل في الميزان التجاري، كما يؤدي إلى التقليل من الواردات، وذلك من خلال 

 المحلي حيث يساهم هذا الأخير باستبدال السلع المستوردة بالسلع المنتجة محليا؛زيادة الإنتاج 

تدريب العاملين على الأعمال الإدارية وعلى استخدام وسائل الإنتاج المتقدمة والتي تعود نتائجها على كل من المشروع -

 .والفرد نفسه

 
 

                                                 
 .11:مرجع سبق ذكرة،ص ،"الأجنبي المباشر في الدول الإسلامية في ضوء الإقتصاد الإسلاميستثمار لاا"محمد عبد العزيز عبد الله ، - (0)
 .11:صمرجع سبق ذكره، ،"الإستثمار الدولي و التنسيق الضريبي " فريد النجار،  - (2)
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 .ةالأجنبية المباشر  الاستثماراتمنافع وتكاليف : الفرع الثاني
ستثمارات الأجنبية المباشرة مصدرا رئسيا للتمويل في الدول النامية كما ساهمت في دفع عملية التنمية لاشكلت ا       

ستثمار الأجنبي المباشر عن الأنواع الأخرى من التدفقات الرأسمالية الخاصة كونه لاقتصادية والإجتماعية فيها، ويختلف الاا

المستقبيلة الطويلة المدى للمستثمرين لإمكانية تحقيق الأرباح من خلال أنشطتهم  يستند إلى حد كبير على الرؤية

 .قتصاديةلاا

ستثمارات الأجنبية لاوقد يكون من الخطأ التصور بأن المنافع التي يمكن أن تجنيها الدول النامية جراء جذب ا      

كما أن الحكومات التي . ودوافع من تدويل أنشطتهمفالمستثمرون لهم أهداف . المباشرة، يمكن الحصول عليها دون تكلفة

. قيق أهداف اقتصادية وسياسيةستثمار في الدول أخرى، تسعى من وراء ذلك إلى تحلاتشجع شركاتها الوطنية على ا

ستثمارات الأجنبية المباشرة تحكمها مصالح مشتركة بين طرفي الإستثمار، وتعتمد درجة استفادة كل طرف لايعني أن اما

ستثمار الذي يمثل جوهر العلاقة بين لا حد كبير، على سياسات وممارسات الطرف الآخر بشأن نوع وطبيعة اإلى

  .(1)الطرفين

ستثمار الأجنبي المباشر من جهة لاوتثبت التجارب أن رغبة الشركات متعددة الجنسيات بتصدير رأسمالها في شكل ا      

ألة خاصة حيث يرتبط بكيفية تحقيق موازنة دقيقة بين تعظيم العوائد وتقليل ستثمارات مسلاورغبة الدول لإستضافة تلك ا

قتصادية والإجتماعية من جهة لاالمخاطر المتوقع مواجهتها من جهة، وكيفية تقييم الدول المضيفة لمنافعها وكلفها ا

ولة مضيفة، وكذلك المنافسة بين والمهم في هذا الأمر هو حالة المنافسة بين الشركات نحو دولة معينة لتكون د .(2)أخرى

 :كما يلي(  1-1) الدول المرشحة لإستقبال استثمار معين ويمكن تصور تلك الموازنة في الشكل رقم 

 

                                                 
 .01:مرجع سبق ذكره، ص ،" -وقضايا تعريف -المباشر الأجنبي ستثمارلاا" خضر، حسان - (0)
، رسالة مقدمة ضمن "0990-1122أثر الاستثمار الأجنبي المباشر و المستوردات على النمو الاقتصادي في الأردن للفترة "مد عرفات أبو ليلي، زياد مح - (9)

 .01:، ص9111متطلبات شهادة الماجستير في الاقتصاد، جامعة اليرموك، الأردن، 
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رسالة مقدمة ضمن متطلبات شهادة  ،"0990-1122في الأردن للفترة  اديقتصالاأثر الإستثمار الأجنبي المباشر و المستوردات على النمو "زياد محمد عرفات أبو ليلى،  :المصدر -          

 .01:، ص9111، جامعة اليرموك، الأردن، في الاقتصاد الماجستير

ستثمار الأجنبي المباشر في تحقيق معدلات نمو ملحوظة وسريعة في حصص لاوحقيقة الأمر أنه لا يكمن تجاهل دور ا   

 .قتصادي لتلك الدوللاامية مما يؤثر على النمو اتصدير السلع الصناعية للدول الن

فضلا عن هذا فإن طبيعة العلاقة بين الشركات متعددة الجنسيات والدول المضيفة وخاصة النامية، إنما تعتب ضربا       

لبلوغها هداف تختلف في طبيعتها عن تلك التي تسعى أفالدول النامية المضيفة لها . من ضروب التسرع والسذاجة العلمية

الشركات متعددة الجنسيات هذا من ناحية، كما أن الإعتراف بوجود مصلحة مشتركة بين هذين الطرفين هو حقيقة لا 

 .يكمن تجاهلها، هذا من ناحية أخرى

ستثمار الأجنبي المباشر يمكن الحصول عليها بدون تكلفة أو أنه ذا نفع لكل لاويخطأ من يتصور أو يفترض أن منافع ا   

فالعوائد والتكاليف المرتبطة بهذا النوع . لدول المضيفة والشركات متعددة الجنسيات بصفة دائمة ومستمرة بدون تكلفةمن ا

ستثمار بمثابة مسلمات يفرضها واقع الممارسة وطبيعة الأهداف، والخصائص التي يتسم بها كل طرف من أطراف لامن ا

 .ستثمارلاهذا ا

 الشركات متعددة الجنسيات الدول النامية

 ستثمار الأجنبي المباشرلاا ستثمار الأجنبي المباشرلاا
 

 خاطر المختلفةتقليل الم تعظيم المنافع
 قتصادية والإجتماعيةلاالمنافع والتكاليف ا

 حماية البيئة والمسؤولية الإجتماعية التطور التكنولوجي قتصاديلاالنمو ا
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ستثمارات الأجنبية المباشرة واعتمادها الكثير من لاللفوز بأكب حصة ممكنة من ا وهذا ما يفسر أن تنافس الدول   

ستثمار الأجنبي المباشر في  لافي حين فتحت بعض الدول المجال أمام ا. الإمتيازات والتسهيلات والحوافز لجذب الإستثمار

تيجية أو تمس الأمن الوطني كافة القطاعات، فقد قامت دول أخرى بإستثناء بعض القطاعات بإعتبارها استرا

 .قتصادي للدولةلاوا

وعليه يمكن القول بوجه عام أن قضايا التكلفة والعائد  المرتبط بالإستثمار الأجنبي المباشر لا يقتصر على ممارسات       

خ استثماري المستثمر الأجنبي، وإنما أيضا على الكثير من العوامل والمقومات التي تشكل في أساسها خصائص بيئية ومنا 

 .في الدول النامية

 .ستثمارات الأجنبية المباشرةلاأهمية ا: الفرع الثالث

المباشر ستثمار الأجنبي لالقد أضحت الكثير من الدول النامية و خاصة منها الدول العربية على أهمية اجتذاب ا        

ود لمختلف الفوائد التي يمكنها جنيها من وراءه ذلك يعستثمارية والقروض البنكية و لاتوليه اهتماما أكب من المحافظ او 

بالرغم من انعكاساته السلبية على اقتصادياتها، الأمر الذي فسره الخباء على أنه يعتب بمثابة خطوة نحو اندماج اقتصادات 

 .تلك الدول في الإقتصاد العالمي

دعامة من دعامات نمو اقتصادها  باعتبارهالمباشر  إن تلك الفوائد الكثيرة تتجلى أساسا في أهمية استثمار الأجنبي       

ل الرفع من طاقاتها الإنتاجية والتحسين من كفاءتها إنعاش مستويات نمو القطاعات الإقتصادية المختلفة من خلاو 

                .(1)الخ...أدائهاو 

مويل الخارجي لبعض الدول النامية خاصة ستثمار الأجنبي المباشر على أنه مصدر رئيسي من مصادر التلالهذا ينظر ل     

حيث من المتوقع أن تحصل هذه الدول من خلاله على التقنية الحديثة والمهارات التنظيمية . ذات الدخل المتوسط

والإدارية، رفع الكفاءة وزيادة الإنتاجية لعوامل الإنتاج، فضلا عن دوره في زيادة أصول المعرفة والحصول على التكنولوجيا 

                                                 
 .019:، مرجع سبق ذكره،ص"بية مع دراسة مقارنة بين الجزائر مصر والمملكة العربية السعوديةأهمية الاستثمار الأجنبي في الدول العر "فارس فضيل،  - (0)
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ديثة والمتطورة، كما تتجلى أهميته أيضا في كونه ضروري لتكملة الموارد المحلية ونمو الناتج ومن ثم الزيادة في تراكم رؤوس الح

الأموال ويعمل على رفع المهارات وتوفير فرص العمل للمواطنيين في الدول المضيفة، فضلا على أنه يساعد على عمليات 

قطاعات الإنتاجية الموجهة للتصدير أو التي تحل محل الواردات، فهو بذلك يعمل التكييف الهيكلي وذلك لدخوله في ال

 .على دعم موازين مدفوعاتها وبالتالي قدرتها على سداد ديونها الخارجية

ستثمار الأجنبي المباشر أكد بجدارة على الأقل أنه وسيلة تمويلية لاوأثبتت الكثير من الدراسات في هذا الشأن أن ا       

رجية بديلة للقروض الأجنبية، والمنح والإعانات لكون هذه الأخيرة خلفت تبعات سلبية على الوضعية العامة للدول خا

ستثمار الأجنبي لاوبهذا يمكن أن يتميز ا. الخ...خاصة النامية سواء من الناحية المالية أو الإجتماعية أو حتى الإقتصادية

 :(1)من المزايا نجمل أهمها في النقاط التاليةبالمقارنة بوسائل التمويل الأخرى بكثير 

قتصادية لاستثمار الأجنبي المباشر بترسيخ قواعد في الدول المضيفة إلا بعد دراسات معمقة تبين الجدوى الالايقوم ا-

 والفنية سلامة المشروع الذي يستثمر فيه؛

 من الدول المتقدمة إلى الدول النامية بهدف سد ستثمار الأجنبي المباشر مجرد أداة لتحويل النقد الأجنبيلالا يعتب ا-

فجوة الصرف الأجنبي كما هو الحال في المعونات والقروض الأجنبية، وإنما يمثل في معناه الحقيقي، من خلال اتخاذه شكل 

ومهارات تحويل موارد حقيقية من الخارج تتمثل في اللوازم والمعدات الهامة لإقامة الإستثمار وما يصاحبها من خبات 

 الإدارية والتنظيمية التي من الممكن أن تقضي على كثير من العوائق التي تقف في طريق التنمية؛

قتصادية التي تدفع حركة التصنيع في البلد لاستثمارات الأجنبية المباشرة في خلق العديد من الوفرات الاتساهم ا-

اللازمة لها التي تعمل على توفير بعض مستلزمات وعناصر  المضيف، وذلك من خلال قيام مشاريع جديدة  وإنشاء المرافق

الإنتاج غير المتوفرة، وإنشاء معاهد تعمل على تدريب على رقي بمستوى العامل المحلي فضلا عن تحفيزهم على تطوير 

 . أساليبهم الإنتاجية عن طريق محاكاتهم للمستثمرين الأجانب

                                                 
 .11-11:مرجع سبق ذكرة،ص ،"ستثمار الأجنبي المباشر في الدول الإسلامية في ضوء الإقتصاد الإسلاميلاا"محمد عبد العزيز عبد الله ، - (1)
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ة الفضل في ايقاف عملية استنزاف الخبات الوطنية التي تشكو منها الدول ستثمارات الأجنبية المباشر لاوينسب ل       

 .النامية بما توفره من فرص وظروف عمل تنافس فرص العمل التي تسعى إليها هذه الخبات خارج البلاد

وعات الخاص اشر على فرض أعباء ثابتة في صورة فوائد وأقساط على ميزان المدفبستثمار الأجنبي الملاكما لا ينطوي ا-

 بالدول المضيفة؛

ستثمار الأجنبي لا تنحصر في الدول النامية فقط بل تتنافس مع الدول لاوينبغي الإشارة إلى أن هذه المزايا النسبية ل   

 .المتقدمة في عملية جلبه وتشجيعه ضمن اقتصادياتها الوطنية

 .دهدور الشركات متعددة الجنسيات كأداة رئيسية لتجسي: المطلب الثالث
أصبحت إحدى المباشر ستثمار الأجنبي لامثلها مثل ظاهرة ا" الشركات متعدّدة الجنسيات"من المعلوم أن ظاهرة        

نها تعد بمثابة أقتصادية والإجتماعية والسياسية في العالم المعاصر، كما لاالقوة المؤثرة في صنع الأحداث والتحولات ا

، وفي هذا الصدد (1)قتصاد الرأسماليلاقائم على احتواء اقتصاديات دول الجنوب في االحكومة الكونية باعتبارها الجسر ال

جنبي المباشر، وفي الأخير سنبلور مفهوم الشركات متعددة الجنسيات ثم بعدها نبز استراتيجيتها في تحديد الاستثمار الأ

 . سنبين مدى العلاقة الموجودة بين الظاهرتين

 .ت المتعددة الجنسياتمفهوم الشركا: الفرع الأول
 Businessبزنس ويك "قتصادية لأول مرة في مجلة لااستخدم مصطلح الشركات متعددة الجنسيات في الأدبيات ا       

Week " وقد برزت محاولات (2)، وذلك في ملحق خاص تحت عنوان الشركات متعددة الجنسيات0111الأمريكية سنة ،

بعاد ، نظرا لارتباطها بالعديد من الجوانب والأ*د الآن اجماع على تعريف دقيق لهامتعددة لوضع تعريف لها؛ ولا يوجد لح

غيرها، ولاهتمامات المنشغلين باستخداماتها للمفاهيم والتصورات قتصادية والسياسية و لااالتنظيمية والقانونية و : المتعلقة بها

                                                 
 .111:،ص9101الطبعة الأولى دارالحامد للنشر والتوزيع،الأردن ،"ولمة الإقتصادية وآثارها المستقبلية في الإقتصاد الحرآليات الع"هيفاء عبد الرحمان التكريتي، - (0)
 .110:رجع ،صنفس الم – (9)
، الشركات العالمية ،الشركات الدولية شركات عب الوطنية، الشركات العابرة للقارات، الشركات العابرة للقوميات: الشركات متعددة الجنسيات اتخذت عدة تسميات منها -  *

 .الخ...،المشروع متعدد الجنسيات ،الشركات الكوكبية
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متعددة الجنسيات على ملكية الشركة، و يركز البعض  التي ترتبط بها من ناحية أخرى، إذ يركز البعض في تعريفه للشركات

 .(1)الآخر على حجم و ضخامة الشركات بالإضافة إلى طبيعة الملكية والتحكم في قراراتها

 :وفيما يلي أهم التعاريف

ارات وله في فقد عرفها مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية بأنها كيان اقتصادي يزاول التجارة والإنتاج عب الق       

دولتين أوكثر شركات وليدة أو فروع تتحكم فيها الشركة الأم بصورة فعالة وتخطط لكل قراراتها تخطيطا شاملا إلا أن 

 . (2)نشاطها يتجاوز الحدود الوطنية والإقليمية لهذه الدولة وتتوسع نشاطها إلى دول أخرى تسمى الدول المضيف

سيات بأنها مؤسسات ضخمة مكونة من عدة وحدات اقتصادية، تنشط في كما تعرف الشركات متعددة الجن       

مهما كان شكلها القانوني وباختلاف نظام اتخاذ القرارات فيها، والذي يسمح لها برسم سياسات  أكثر من بلدين

كل تؤثر كل واستراتيحيات موحدة، حيث أن هذه الوحدات أو الفروع مرتبطة فيما بينها برباط الملكية أو غير ذلك، وبش

 . (9)وحدة على نشاط الوحدات الأخرى

كما تعريف الشركات متعددة الجنسيات بأنها المؤسسات أو الشركات التي تمتلك أو تدير فرع داخل العديد من         

 .(4)الدول، وهذه الوحدات مرتبطة ماليا و قانونيا بالشركة الأم

مقرها الرئيسي في الدولة الأم ولها أنشطة وعمليات موزعة على أكثر  وتعرف الشركات متعددة الجنسيات بأنها شركة      

من دولة سواء عن طريق فروع أو شركات تابعة، ويضاف إلى ذلك أن لها حصة كبيرة في القطاع الذي تمارس فيه 

ن طريق نشاطها، وتوسع الشركات متعددة الجنسيات نشاطها يكون إما عن طريق إنشاء مشاريع جديدة في الدول أو ع

                                                 
 .001:، ص9101 ،01،مجلة الإدارة والاقتصاد ،جامعة بغداد، العدد "الشركات المتعددة الجنسيات وأثرها على الدول النامية"،أحمد عبد العزيز، ولخرون  - (1)
 .11:،  ص9109، 91، مجلة كلية بغداد للعلوم الإقتصادية، العدد "دورالشركات متعدد الجنسيات في الإقتصاد العالمي"أحمد عباس،أحمد محمد،  - (2)

(3)  - Noureddine Benferha," Les multinationales et la mondialisation, Perspectives et en jeux pour l'Algérie", El-
Dahleb, Alger, 1999,P:23. 

(4)  -Jean Pierre Bibeau ,Introduction à l ’économie Intèrnational  ,9 ème édition Gaetan Morin, canada, 1993, p 019  
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التملك أو الاندماج مع شركات من دول أخرى، حيث يوجد لبعض الشركات متعددة الجنسيات الضخمة فروع في أكثر 

 .     (1)دولة 11إلى  11من 

وعليه يمكن القول أن الشركات المتعددة الجنسيات هي شركات كبيرة تستطيع أن توصل إنتاجها إلى خارج        

ستثمارية، وتمكنها من لامتلاكها عدد من المزايا الإحتكارية التي تتيح لها تفوقا نسبيا لمشاريعها احدودها الإقليمية بحكم ا

تتمثل ة، وبالتالي تحقيق أرباح كبيرة و زيادة قدراتها التنافسية وارتفاع معدلات نموها، وتحسين كفاءتها الإنتاجية والتسويقي

ستثمارية، ووجود هيكل تنظيمي لان هيكل تمويلي سليم لمشاريعها اتكوي: هذه المزايا بوجه خاص في مجالات أربعة هي

الذي يسمح لها بتدفق المعلومات وسرعة الإتصالات، التطوير التقني والتكنولوجي المستمر لها، بالإضافة إلى التسويق 

ة الجنسيات، ففي عام شهدت فترة التسعينات المزيد من النمو في أعداد الشركات متعدد. (2)لإنتشار شبكاتها التوزيعية

فقد بلغ العدد  0114ألف فرع منتشرة في انحاء العالم، اما في عام  011ألف شركة مع  111كان هناك   0110

% 4ألف شركة متعدددة الجنسيات، ويقدر حجم صادراتها بحوالي ثلث الصادرات العالمية، وتعادل قيمة انتاجها   111

 . من الناتج المحلي العالمي

 .ستثمار الأجنبيلاإستراتجية الشركات متعددة الجنسيات في توجيه ا: انيالفرع الث

قبل تحديد الإستراتيجية للشركات متعددة الجنسيات لابد من تحديد مهمتها وإجراء تقييم شامل للبيئة الإجمالية        

تيار استراتيجية معينة وتطبيقها، وتحليل للتنظيم وبيان نقاط القوة والضعف فيه، ودراسة العديد من الإستراتيجيات، وإخ

ومن ثم يتم إجراء التقييم والرقابة، لأن تكوين استراتيجية إجمالية يصبح شيئا فشيئا مسألة حتمية في بيئة التحول السريع، 

 .  (9)وذلك لأن السوق يعتمد على المستوى العالمي والموارد تتأتى من اتجاهات عالمية

                                                 
 .11:، ص9111نيويوركن، ،"الشركات عبر الوطنية في دول الاسكوا"،(لاسكوا)اللجنة الإقتصادية والإجتماعية لغرب لسيا  - (1)

(2)  -  Michel Rainelli, le Commerce International, 1 édition, édition la découverte ,Paris, 1994 P. 104.. 
 .91:،ص9114، الطبعة الأولى، دار المناهج للنشر والتوزيع،الأردن،"الإدارة المالية في الشركات متعددة الجنسيات"،سعود جايد مشكور العامري - (3)
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لهذا تختلف إستراتجية الشركات متعددة الجنسيات  (1)ستثمار في بلد ما هو بيئة الإنتشارلاوإن ما يدفع الشركات ل      

ستثمار حسب أهدافها الإستراتجية ووضعية المنافسة السوقية وخصائص البلد المضيف للإستثمار، كما لافي تحديد مناطق ا

ات وتلتزم بها لفترة طويلة؛ وتتمثل أغلب هذه أنها تعتمد على جملة من الأمور وقرارات استراتيجية تتبناها هذه الشرك

القرارات في دعم وجود مجموعة الشركات في الأسواق، وتوسيع تشكيلة المنتجات، وإنتاج منتجات وتقديم خدمات 

جديدة، وتوسيع أهداف حصص السوق، والدخول في أسواق خارجية، وإقتناء شركات جديدة، وإعادة تمركز 

 .جديدالنشاطات، واعتماد تنظيم 

 : (2)وفي هذا الإطار يمكن أن نميز بين ثلاث إستراتجيات أساسية هي     

 للموارد الطبيعية؛" الوصول"إستراتجية النفاذ -

 ؛"إستراتجية السوق"الإستراتجية الأفقية -

 ".الإستراتجية العمودية"إستراتجية تدنية التكاليف  -

قتصاد الكاملة إلى الشركة الأم وخضوعه لاستثمارات بتبعية الاافحسب استراتجية النفاذ فيرتكز هذا النوع من       

ستثمار الأجنبي التي تهدف إلى الإنتاج لاأما فيما يخص الإستراتجية الأفقية أو السوقية فتنطبق على قرارات ا. لحاجياتها

ر الأجنبي في شكله الحالي ستثمالاللسوق المحلي في البلد المضيف، وتعتب هذه الإستراتجية الأكثر تماشيا مع وضعية ا

ستثمار لامن الحجم السنوي ل% 41بلدان  01استقبلت  9110ففي سنة . المتمركز فيما بين الدول الأكثر تصنيعاو 

 .ستثمار الأجنبي المباشرلافقط من ا% 0دولة الأكثر تأخرا سوى  011الأجنبي المباشر بينما لم تستقبل 

ستثمار الأجنبي من لاتدنيه التكاليف أو الإستراتجية العمودية تعب عن حركة ا وعلى العكس من ذلك فإن إستراتجية     

البلدان المصنعة باتجاه البلدان النامية وذلك في ظل عدم تساوي مستويات التقدم بين البلد المستثمر والبلد المضيف 

                                                 
(1) - Wladimir Andreff ,Les multinationales, édition la découvert ,paris, France, 2003, p p 82-86. 

   www.uluminsania.net  .01/11/9109:المطلع عليه في :، على الموقع9111، سبتمب 91، العدد "تقييم مناخ الاستثمار في الجزائر" ناجي حسين،  - (2)

http://www.uluminsania.net/
http://www.uluminsania.net/


 المباشرجنبي  ال الاستثمار    أسس نظريات واستراتيجياتعرض  
 

- 61 - 

 

البحث عن أقصر الطرق للوصول إلى  إن سعي الشركات متعددة الجنسيات إلى تحقيق بعض المزايا يدفعها إلى. للإستثمار

 .الموارد

أن الشركات متعددة الجنسيات  UNCATAD، والصادر عن  9119ستثمار الدولي لعام لاولقد أشار تقرير ا      

وبلغت مبيعاتها  9110مليون موظف عام  11في توسيع مستمر لدورها حيث زاد عدد الموظفين هذه الشركات من 

 . تريليون دولار 90، وبلغت مبيعاتها قيمة 9100مليون موظف سنة  11لى إتريليون دولار  01قيمة 

، والتي تستطلع لراء 9109ستثمار العالمي التي يصدرها الأونكتاد لاوتكشف الدراسة الإستقصائية لآفاق ا      

المتشائمون بشأن مناخ ستثمارية، أنه بينما يتجاوز المشاركون في الإستقصاء لاالشركات متعددة الجنسيات حول خططها ا

نقاط مئوية، فإن أكب مجموعة منفردة من المشاركين في  01عدد المتفائلين بمقدار 9109ستثمار العالمي في عام لاا

الإجابات الخاصة  (.0-1الشكل) يوضحهأما محايدون لم يتوصلوا إلى قرار وهذا ما   -قرابة النصف -الإستقصاء  

ستثمار لاوعند سؤالهم عن نفقاتهم المستقبلية المقررة لل. ترسم صورة أكثر تفاؤلا 9109بالمدى المتوسط، بعد عام 

 .9100، مقابل مستويات 9101و  9109الأجنبي المباشر يتوقع أكثر من نصف عدد المشاركين زيادة في الفترة من 

 .0914 -0910نظرة الشركات متعددة الجنسيات لمناخ العالمي في الفترة (: 0-1) الشكل رقم
 (.الإجابات بالنسبة المئوية)

 الوطن.9109الأونكتاد، تقريرالاستثمار العالمي لعام  :المصدرا          

2012 2013 2014 

16,6 

41,4 
53,4 

50,9 

46,9 
40,4 

29,4 
11,7 6,2 

 متشائم ومتشائم جدا

 محايد

 متفائل ومتفائل جدا
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باختصار، يمكننا أن نقول أن للشركة متعددة الجنسيات استراتيجية عالمية كلية، ولا تقيم وزنا كبيرا للحدود ولا و        

غرضها النهائي وهو زيادة أرباح رأس المال المسيطر، والمتمثل قانونا في للمصالح الوطنية أو الإقليمية في سبيل تحقيق 

 خ الاس .قتصادية والسياسية للدولة الأملاالشركة الأم، وإن هذه الإستراتيجية ترتبط ارتباطا وثيقا بالإستراتيجية ا

 .جنبي المباشرستثمار الألاالعلاقة بين الشركات المتعددة الجنسيات وا: الفرع الثالث

قتصادية بشأن الشركات متعددة الجنسيات الأمر لاستثمارات الأجنبية المباشرة مكانة بارزة في الأدبيات الاتحتل ا       

ستثمار المباشر لاالذي أدى بما لا يستدعي الشك إلى توافق عمليتي انتشار الشركات متعددة الجنسيات والنمو المدهش ل

بينهما ليس بالأمر الهين، فالشركة متعددة الجنسيات هي أصلا الأداة التي تستخدم  ومن هنا فإن الفصل والتفرقة. الأجنبي

قتصاد العالمي وهي ستستمر أيضا لاستثمارات القوة الرئيسية في الاستثمارات المباشرة والتي جعلت من هذه الالتحقيق ا

 . (1)في تحديد مستقبل هذا الإقتصاد

جنبي المباشر هو استثمارات الشركات متعددة ن الاستثمار الأأا الشأن على وكما أثبتت مختلف الدراسات في هذ     

نشاء مشاريع أهم اساليب تدفق هذه الاستثمارات عمليات الاندماج والتملك بل وتشمل كذلك أالجنسيات ومن 

ن أدول المتقدمة، إلا كب عمليات الاندماج مازالت قائمة بين الشركات التابعة والمقيمة في الأن أجديدة، على الرغم من 

 .خيرة خاصة بعد توسع برامج الخصخصةنصيب الدول النامية ارتفع في السنوات الأ

وفي السنوات الأخيرة اصدر تقرير من مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية يبين حقيقة أن الشركات متعددة      

قتصاد لالمباشر الأجنبي والتي جعلت منه القوة الرئيسية في استثمار الاالجنسيات تعتب أداة رئيسية التي تستخدم لتحقيق ا

قتصاد في ظل ظروف أضحت تشهد تهاوي الحواجز أمام لاالعالمي أين سيتم بموجب ذلك تحديد مستقبل هذا ا

اره بداية ستثمار الأجنبي المباشر باعتبلاالمعاملات الدولية مدفوعة بالعولمة والتحرر الإقتصادي والإبتكار التكنولوجي، فا

 .لمجموعة عمليات الإنتاج، فالشركات متعددة الجنسيات تعب عن نتيجة النهائية لها

                                                 
 10:.مرجع سبق ذكره، ص،"الأطروحات الخاصة بتطور الشركات متعددة الجنسيات"،(القزويني)د تقي عبد الحسين ترجمة علي محم ميروف، -(1)
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  .الاستثمار الأجنبي وعلاقته بالتطورات العالمية الراهنة: المطلب الثاني
الأوضاع ستثمار الأجنبي يتأثر بالتطورات العالمية المعاصرة، التي ألقت بظلالها على لامما لا شك فيه أن ا       

السيطرة على كثير  الاقتصادية في جميع البلدان، وفي مقدمتها العولمة بقيادة الشركات متعددة الجنسيات، التي تمكنت من

قتصادات لاالأزمة العالمية الراهنة ألقت بظلالها على كثير من ا من أوجه النشاط الاقتصادي في العديد من الدول، كما ان

 .ستثمار من عدمه في هذه الدوللافي الدول العربية إلى إعادة النظر في ا الشعبيالدول، وأدت نتائج الحراك 

بهذا أضحت الشركات متعددة الجنسيات من خلال ضخامتها وتنوع أنشطتها وانتشارها الجغرافي الأداة الرئيسية         

 لعامل المحرك للشركات متعددةشر ايعتب كل استثمار مبا، وفي ذات السياق لمباشر ا الأجنبيستثمار لالتجسيد ا

 تمثل قتصاد، بينمالاا وتأثيرها على اتهعلى تدفقات رؤوس الأموال، ومدى حجم تحركا دورهالجنسيات حيث يقتصر 

شاملة لكل الموارد، تمارس مراقبة واسعة و ستثمارات حيث لاالمعب الأساس لتدفق هذه االشركات متعددة الجنسيات 

 .بتكار والبحث و التكوينديد و الإخاصة منها المتعلقة بالتج

 .جنبي المباشرالأ الاستثمارأثر العولمة على : ولالفرع الأ
التجارة  قتصادي على مستوى العالم وذلك نتيجة لزيادة عمليات تحريرلايشير مصطلح العولمة الى زيادة الإندماج ا       

والعولمة هي مفهوم اقتصادي قبل أن تكون مفهوما ثقافيا في السلع والخدمات وتحرير تدفقات رؤوس الأموال بين الدول، 

ى ب نأ، كما أن أكثر ما يتبادر إلى الذهن عند الحديث عن العولمة هي العولمة الاقتصادية، و (1)أو اجتماعيا أو سياسيا

باعث على الأمل  ، إلا أنها في الآن نفسه (2)الكثير في تحديد هوية العولمة وبيان لثارها المختلفة، بين مؤيد ومعارض

، وكل ذلك ما هو إلا اعلان  (9)والتفاؤل لما تتيحه للدول من فرص كثيرة للاستثمار وتدنئة التكاليف وتشجيع الابتكار

لى انتهاج سياسات الاقتصاد الحر إعن تشكيل معالم لليات النظام الاقتصادي العالمي الجديد، ، مما شجع أغلب الدول 

                                                 
 .11:، ص9100 ،01، مجلة الإدارة والاقتصاد ،العدد "العولمة الاقتصادية وتأثيراتها على الدول العربية" أحمد عبد العزيز، ولخرون، -(0)
 .91:مرجع سبق ذكره،ص، "لمالية والنمو الاقتصاديالعولمة ا" حسن كريم حمزة،  -(9)
الجمعية   19،مجلة بحوث اقتصادية، العدد "من مواجهة التبعية إلى التأقلم مع العولمة: التنمية المعتمدة على الذات"الغوث ولد الطالب جدو،سعد بوه ولد سيداتي، -(1)

 .0: ، ص 9101، مصر، خريف  الاقتصادية العربية للبحوث
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 010د بلغ عدد الدول التي أحدثت مثل تلك التغيرات ولصالح الاستثمار الأجنبي المباشر فقوتبني برامج الخصخصة ، 

صدار قوانين تخص معدلات الصرف، مزايا االمناسب من خلال خلق المناخ الاستثماري  ، وكيفية(1)0111دولة في سنة 

الخ، ...ب، دخولها في تكتلات اقتصاديةلضرائالموقع، تكلفة العمالة، حوافز الاستثمار، حرية تحويل للأرباح، الإعفاء من ا

والتي تسمح بجذب المزيد من الاستثمارات الأجنبية المباشرة في ظل وجود منافسة دولية في هذا المجال، وهذا بعد أن 

 النمو أصبح الاعتقاد سائدا بأن التدفقات المالية، المرتبطة بالاستثمار الأجنبي المباشر، هي المحرك الضروري للتعجيل بسير

 .(2)الاقتصادي

ولعب كل من البنك الدولي وصندوق النقد الدولي والمنظمة العالمية للتجارة الحاملين للواء العولمة دورا رائدا في ترسيخ     

 العولمة الاقتصادية ويبز أثر العولمة من خلال برامج التثبيت والتعديل الهيكلي التي قامت المؤسسات المالية الدولية بإجبار

الدول النامية على الالتزام بتطبيقها عند إشتداد حدة الأزمة الاقتصادية بهذه الدول في إطار سياسة إصلاحية شاملة، 

 .تهدف في مجملها إلى تحسين أداء النشاط الاقتصادي

 :بالإضافة إلى ذلك فإنه في ظل العولمة    

من الدول وتحاول في ذلك الإستفادة من أي ميزة أصبحت الشركات متعددة الجنسيات تنشر نشاطيا عب عدد كبير  -

نسبية في أي دولة دون أفضلية للبلد الأصل كما تنتقي إطاراتها وما تحتاج إليه من عمالة على أساس الكفاءة والأداء 

بغض النظر عن عامل الجنسية، وتحصل على تمويل محلي من كل بلد يمتد إليه نشاطها الذي قد يكون فرعاً أو شركة 

لوكة بالكامل، وتبيع أسهمها للواطنيه، وتقترض من بنوكه أومن الجمهور مباشرة في شكل سندات، كما تجتذب مم

 مدخرات كبيرة من بلدان الدول المتخلفة من خلال البنوك والبورصات العالمية؛

                                                 
  .01:،ص"المسؤولية الاجتماعية للاستثمار الأجنبي المباشرتحليل نقدي لمعطيات منظمة التجارة العالمية في عصر العولمة" سرمد كوكب الجميل، - (0)
 .011:،ص9111، 11، مجلة الباحث العدد"الإستثمار الاجنبي المباشر كشكل من اشكال دعم التحالفات الاستراتيجية لمواجهة المنافسة" زغدار أحمد، - (9)
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أوجدت لنفسها كما أصبحت هذه الشركات غير خاضعة لرقابة البنوك المركزية أو لسياسات المصارف الوطنية، إذ -

محيطاً خاصا بمساعدة المؤسسات الحالية التي أصبحت تمنحها إمكانيات كبيرة في التمويل وتنفيذ لختلف سياساتها 

 .واستراتيجياتها

موازنة تركيبة  ومع التوجه إلى نقل الملكية من القطاع العام إلى القطاع الخاص، أصبح المستثمرون الدوليون يعيدون   

في الدول خلال فترة  ، ويلاحظ زيادة عمليات الخصخصة(1)ستثمار الأجنبي المباشرلاط الحواجز أمام امحافظهم مع سقو 

 :تسارع العولمة كما يوضحه الجدول التالي

 (.مليون دولار) .1111-1119الخصخصة  حصيلة في الأجنبي المشاركة(: 4-1) الجدول
 1112 1112 1112 1115 1114 1110 1110 1111 1119 البيان

 شرق آسيا والمحيط الهادي
 إيرادات الخصخصة

 مساهمة الاستثمار الأجنبي

 
141 

0 

 
011 
019 

 
1.010 
0.111 

 
4.011 
1.011 

 

 
1.110 
1.111 

 
1.101 
9.191 

 
9.101 
0.111 

 
01.101 

1.441 

 
0.110 
0.109 

 أوروبا ووسط آسيا
 إيرادات الخصخصة

 مساهمة الاستثمار الأجنبي 

 
0.919 

101 

 
9.110 
0.019 

 
1.191 
1.111 

 
1.100 
9.119 

 
1.114 
0.100 

 
1.419 
1.440 

 
1.111 
0.001 

 
01.114 

0.041 

 
0.119 
1.011 

 امريكا اللاتينية والبحر الكاريبي
 إيرادات الخصخصة 

 مساهمة الاستثمار الأجنبي

 
01.101 

1.110 

 
00.491 

4.101 

 
01.111 

1.114 

 
01.100 

1.411 

 
0.011 
1.110 

 
1.101 
9.911 

 
01.019 

1.110 

 
11.019 
09.101 

 
14.101 
90.111 

 *الاوسط وأفريقياىالشرق
 إيرادات الخصخصة  

 مساهمة الاستثمار الأجنبي

 
9 
 -

 
04 
1 

 
41 
01 

 
104 
010 

 
0.111 

191 

 
0.010 

011 

 
9.104 

01 

 
9.101 

111 

 
9.901 

111 
 جنوب آسيا

 إيرادات الخصخصة 
 مساهمة الاستثمار الأجنبي

 
91 
00 

 
111 

1 

 
0.114 

11 

 
141 

01 

 
9.111 

114 

 
101 

10 
 

 
001 
190 

 
0.411 
0.111 

 
041 

00 

 أفريقيا
 إيرادات الخصخصة 

 مساهمة الاستثمار الأجنبي

 
41 
10 

 
0.090 

1 

 
914 

11 

 
110 
111 

 
111 
111 

 
141 
941 

 
411 
911 

 
9.110 
0.111 

 
0.111 

111 
                                                                                                                                                                                              .صخصة لدى البنك الدولي وتقديرات صندوق النقد العربيقاعدة بيانات الخ :المصادر                          

 .صر والكويت والأردن وتونس والجزائر ولبنان وعُمان والإماراتتشمل المغرب وم *
جنبي لى نمو كبير في تدفقات الاستثمار الأإواخر الثمانينات أدت موجة الخصخصة في كثير من الدول النامية في أ       

بحوالي  9111 وحتى نهاية عام 0111المباشر، حيث قدرت حصيلة الخصخصة الإجمالية في الدول النامية خلال عام 

لى أعلى مستوى بلغته إ 0111مليار دولار في عام  09وخلال هذه الفترة، ارتفعت الحصيلة من . دولار أمريكي 119

                                                 
(1)

 .01ص  ،مرجع سابق،"ستثمارالأجنبي تعاريف وقضايالاا"حسان خضر، -
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مليار  11ن بلغت حوالي ألى إ، ثم انخفضت تدريجيا 0114مليار دولار في عام  14خلال التسعينات وهو حوالي 

ة في دول شرق لسيا بسبب الازمة المالية التي تمر بها، وإكمال نتيجة انخفاض عوائد الخصخص 9111دةلار في عام 

كما كانت الخصخصة بالنسبة لاقتصاديات دول . كب من برامج الخصخصة في بعض دول أمريكا اللاتينيةالقسم الأ

مشاركة أوروبا ووسط لسيا عنصراً هاماً من عناصر عملية التحول إلى نظام اقتصاد السوق وهي تنطوي في الغالب على 

 .من جانب مستثمرين أجانب بتنفيذ استثمارات مباشرة

 9110-0111ن حصيلة الخصخصة في الدول العربية بلغت خلال الفترة ما بين عامين أ (1-0)يظهر من الجدول    

ارتفعت حصيلة الخصخصة  0111مليون دولار تحققت في تونس سنة  9مليار دولار أمريكي، فمن مجرد  04.1حوالي 

قبل أن تتراجع تدريجيا في  0114مليار دولار في سنة  9,1لى أن بلغت نحو إمتصاعدة في السنوات اللاحقة  بصورة

 9110وفي عام  9111مليار دولار في عام  0,0ضوء التباطؤ الذي حدث في النمو الإقتصادي إلى أن بلغت حوالي 

لى حصيلة إمنذ بدء تنفيذ برامج الخصخصة ويعود  مليار دولار وهو أعلى مستوى تحققه1ارتفعت هذه الحصيلة الى نحو 

 .(1)مليار دولار  9,0الخصخصة في المغرب التي بلغت 

ستثمارات لاستثمار من خلال اتاحة وسيلة ملموسة لتلك الاوالجدير بالذكر أن برامج الخصخصة تؤثر في تدفقات ا     

شارة إعطاء إستثمار، تحسين البنية الأساسية، و لاقبات المعيقة لالأجنبية للمشاركة في اقتصاد البلد المعين، إزالة كافة الع

 .  (2)ستثمارات القطاع الخاصلامن الحكومة بإتخاذها الخطوات اللازمة لتهيئة بيئة ملائمة 

ستثمارية في الدول النامية والتي مصدرها أنشطة الخصخصة هي في لامن التدفقات ا%  41ويلاحظ أن قرابة        

 .0111-0111ارات أجنبية مباشرة خلال الفترة  شكل استثم

 

 

                                                 
 .011:ص ، 9119، "الموحد العربي التقريرالإقتصادي"صندوق النقد العربي ولخرون،  -(0)
 .00:ص ،مرجع سابق،"ستثمارالأجنبي تعاريف وقضايالاا"حسان خضر، -(9)
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 .ستثمار الأجنبي المباشرلازمة المالية العالمية على اتأثير الأ: الفرع الثاني
كشفت الأزمة العالمية الراهنة عن هشاشة النظام الأمريكي القائم على الرأسمالية الليبالية، واندلعت من القطاع        

ل المصرفي، وانعكست هذه الأزمة التى بدأت مالية ثم تحولت إلى اقتصادية على معظم العقاري نتيجة غموض العم

 حيث أظهرت مختلف التوقعات 9110وبدايات  9111وتعود جذور الأزمة إلى نهايات العام . اقتصادات دول العالم

الإقتصاد الأمريكي بعد الإقتصادية وجود احتمالات كبيرة لحدوث حالة من الركود الإقتصادي ستلقي بظلالها على 

الإئتمان، والمتاجرة بالقروض  وتعزى أصول الأزمة المالية إلى التوسع في منح. (1)سنوات من التوسع والإنتعاش 01حوالي 

ستثمارية اوالمراهنة، والدخول في عمليات  وخلق الودائع بنسب مفرطة، والتعامل بالمشتقات المالية القائمة على المقامرة

 9(2)ةالية لا تتناسب وقدرة تحمل المؤسسات التمويليذات مخاطر ع

لى سوق العقارات، من خلال إالسبب الرئيسي لحدوث الأزمة المالية الراهنة يعود  نأجمع الكتاب على أوبالتالي       

 وعلى. دفراد الذين عجزوا في مراحل متقدمة عن السداو الأألى المستهلكين إالعقارية التي منحت  التمويل والرهانات

 9110 أوتمريكية في الأ التي انفجرت في الولايات المتحدة( الفقاعة العقارية)زمة الرهون العقارية أن إصعيد متصل ف

ن هناك ألا إزمة على مستوى العالم ككل ، بداية ظهور الأ وضح صورها وهيأزمة بل هي برز ما تمخض عن الأأتعتب 

نشوب ما سمي بأزمة القروض العالية المخاطر التي أدخلت القطاع المصرفي و  9111زمة إلى عام دراسة تعود بهذه الأ

الأمريكيين، وقد  الأمريكي في دوامة الخسائر والاضطرابات، و ذهب ضحيتها مئات الآلاف من المواطنين والبنكي

لى منح قروض لمئات في قطاع العقار ع اندلعت أزمة القروض العالية المخاطر بسبب إقدام العديد من المصارف المختصة

قاعدة الحذر وتقييم المخاطر، واعتمدت البنوك والمصارف هذا  الآلاف من المواطنين ذوي الدخل المحدود، متجاهلة بذلك

مسبوق لقطاع العقار وانخفاض هام لنسب الفوائد المعمول بها، الأمر الذي أدى بأعداد   النهج في ظرف اتسم بنمو غير

                                                 
،مجلة " 0919إلى  0992تحليل عينة دراسات أعداد مجلة بحوث اقتصادية عربية مابي ن :الأزمة الملية العالمية الراهنة"ي،ور الدين جوادي،عقبة عبد اللاو ن -(0)

 14،ص  9100،الجمعية العربية للبحوث الإقتصادية ،مصر،صيف خريف  11 11بحوث اقتصادية عربية، العددان 
، الجمعية العربية للبحوث الإقتصادية ،مصر،صيف  10،مجلة بحوث اقتصادية عربية،عدد "ية على المصارف الإسلاميةتداعيات الأزمة المالية العالم"مصطفى العرابي ، -(9)

 01،ص  9101
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ومع الارتفاع المفاجئ لنسب الفوائد في . د القناعة أن الفرصة جد مواتية لشراء مسكنالأمريكيين إلى ح كبير من

قروضهم، وأزداد عددهم مع  الأسواق المصرفية الأمريكية، وجد عدد كبير من الأمريكيين أنفسهم عاجزين عن تسديد

وفي جانب لخر ، (1) قطاع العقارمرور الأشهر ليحدث جوا من الذعر والهلع في أسواق المال وفي أوساط المستثمرين في

الاستثمارية في السوق الثانوية دورا كبيرا في  لعبت عملية تحويل الرهونات إلى أوراق مالية من قبل الشركات والكيانات

زيادة في معدلات عدم الوفاء بالديون لرداءة العديد من تلك الرهانات  وقد نتج عن عمليات التوريق. اندلاع الأزمة

. (2)% 41هذه السندات المدعمة بالأصول العقارية في السوق الأمريكية بأكثر من  مما أدى إلى انخفاض قيمةالديون، 

سواق المالية بمستويات تفوق كثيرا قيمتها الحقيقة سهم الشركات في الأأسعار لى ما يتعلق بالمبالغة والتضخيم لأإضافة بالإ

المقترضين ديونهم التي هي في الأساس أموال مودعين، ومع انتشار تواجه مشكلة سيولة لعدم سداد  وأصبحت المصارف

الأزمات التي بدأت تواجه المصارف زاد اقبال المودعين على سحب ودائعيم مماعمق مشكلة السيولة لدى المصارف  أنباء

لولايات استثماري في ا رابع أكب مصرف"  Lehman Brothers" وتعدى الأمر الى انهيار بعض المصارف مثل بنك

وشاعت أجواء من عدم ، 9110حيث عجز عن الوفاء بإلتزاماته وأعلن عن إفلاسه في سبتمب  (9)المتحدة الأمريكية

السيولة في عدد من اقتصادات الدول الناشئة  اليقين وانعدام الثقة في كبى المصارف الأمريكية وظهرت أعراض شح

المحلية للاقتصادات الناشئة في دول أوروبا الشرقية، على سبيل  الأسواق حيث قام عدد من المصارف العالمية المتواجدة في

فروعيا في الخارج ونقلها إلى مقرها الرئيسي في الدول المتقدمة، وذلك لإعادة بناء  المثال، بسحب الأموال المودعة لدى

-0191نف منذ الكساد الكبيروما يمكن ملاحظته أن هذه الأزمة تعتب الأع. (4)للمصارف الأم القواعد الرأسمالية

قتصاديات الدول وهزت كيانها، وعانت الدول المتقدمة من تراجعات حادة في حجم احيث ضربت بقوة  0111

                                                 
عة الاسلامية مجلة الجام،"أثر ثورات الربيع العربي على اتجاهات الاستثمار الأجنبي المباشر في دول الربيع وكيفية الاستفادة منها فلسطينيا"نسيم حسن أبو جامع، -(0)

 .911: ص ،9101، العدد الاول،90للدراسات الاقتصادية والادارية، المجلد 
 .910:،صنفس المرجع -(9)
 14،ص  9101،مصر، 19مجلة بحوث اقتصادية عربية،عدد ، "محاولة في الفهم والتجاوز:الأزمة المالية العالمية"،بديعة لشهب -(1)
 .911-911: ص  ،"  9101، التقرير الاقتصادي العربي الموحد، "عيات الأزمة العالدية على اقتصادات الدول العربيةتدا"صندوق النقد العربي ولخرون ، -(1)
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ستثمارات الأجنبية المباشرة لديها باعتبارها دول الأزمة، وإنتقال لثار هذه الأزمة إلى إقتصاديات الدول النامية لاا

 .والإنتقالية بعد ذلك

قتصادية، حيث حدث لاستثمار الأجنبي المباشر خلال الأزمة المالية والاثرت بشدة التدفقات العالمية من اوتع     

، قبل أن  9111مليون دولار عام  911مليون دولار إلى أقل من مليار و  411نخفاض في التدفقات من مليار و إ

 (مليون دولار 111ما يقارب مليار و ) 9101ينتعش قليلا في عام 

 (0991-0992)قتصاد العالمي حسب الفصول في الفترة لاستثمار الأجنبي المباشر الوارد في الاتطور ا: (0-1)لشكلا

 
 UNCTADبناءا على معطيات مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية  باحثةمن إعداد ال :المصدر        

ستثمار لاباشرة في جميع مناطق العالم، فتدفقات استثمارات الأجنبية الملاحدث إنخفاض في ا 9111وفي عام        

 90الأجنبي المباشر المتجهة نحو الخارج من البلدان النامية وكذا من البلدان التي تمر بمرحلة انتقالية فإنها قد تقلصت بنسبة 

ات ، وذلك بعد فترة صعود دامت خمس سنوات، حيث ومع ارتفاع نصيب الشركات المتعددة الجنسي 9111سنة % 

ستثمار الأجنبي المباشر كان أقل حدة من مثيله في البلدان المتقدمة، والتي لاالمنتمية إلى هذه الإقتصاديات، فإن إنكماش ا

 %. 10ستثمار الأجنبي المباشر المتجهة منها نحو الخارج بنسبة لاانخفضت تدفقات ا

لى الدول المتقدمة يرجع ذلك إلمباشر انخفاض تدفقات الاستثمار الاجنبي ا CNUCED وحسب لخر إحصائيات    

نخفضت بنسبة اأساسا إلى إنخفاض المبيعات عن طريق عمليات الدمج والتملك الدولي، بعد خمس سنوات من النشوة، و 

ستثمار لاأما بالنسبة للدول الانتقالية فأثر الأزمة المالية الراهنة على تدفقات ا. ٪ في اليابان 11٪ في أوروبا، وبنسبة  11

قتصاديات الأخرى، حيث في الوقت الذي تعاني لالأجنبي المباشر الواردة إليها قد عرف شئ من التأخر مقارنة باا
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قتصاديات الدول المتقدمة أوج مراحل الأزمة، حققت الدول الإنتقالية أعلى مستوى من هذه التدفقات الواردة، لتتراجع ا

ستثمار لالى الدول النامية عب اإأما لثار الأزمة . الشركات الأجنبيةفيما بعد بسبب إنتقال الأزمة إلى هذه الدول عب 

الأجنبي المباشر، كنتيجة لانخفاض قيمة الدولار والتراجع في عوائد هذه الدول إثر الإنخفاض في أسعار البترول في السوق 

مر في الزيادة بالنسبة للدول النامية ن التدفق استأإلا . العالمي، وكذا حالة الإنكماش التي عرفها الإقتصاد العالمي ككل

ستثماراتها في هذه الدول، بل قلصت فقط منها نتيجة تخوفها من الوضعية المالية في الأن الشركات الأجنبية لم تلغي 

 .يوضح ذلك (4-1)قتصاد العالمي والشكل رقم لاا

 .(0991-0992)ل حسب الفصول في الفترةقتصاديات الدو لاستثمار الأجنبي المباشر الوارد في الاتطور ا: (4-1)الشكل

 
 .UNCTADبناءا على معطيات مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية  باحثةمن إعداد ال :المصدر    

ألقت الأزمة المالية العالمية وما أعقبها من ركود في الاقتصاد العالمي ، فقد ما بالنسبة لاقتصاديات الدول العربيةأ            

النمو فيها نتيجة لتباطؤ النشاط  ، حيث تراجع9111و  9110ما على الاقتصادات العربية خلال عامي بظلاله

ولقد تباينت القنوات الرئيسية التي امتدت تأثيرات الأزمة من خلالها . الاقتصادي وتقلص الاستثمارات المحلية والأجنبية

ولغرض التحليل يمكن . فتاحها وارتباطها بالاقتصاد العالميالعربية، وذلك بحسب طبيعة اقتصاداتها ودرجة ان إلى الدول

 .الدول العربية إلى ثلاث مجموعات تصنيف
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وتجارية منفتحة وذات انكشاف عال  ، التي تتسم بأنظمة مالية*فالمجموعة الأولى وهي دول مجلس التعاون الخليجي       

وبالأسواق العالمية للسلع وفي مقدمتها  من النظام المالي العالميعلى الأسواق المالية العالمية، فإن ارتباطها الوثيق بكل 

 . اقتصاداتها النفط والغاز والبتروكيماويات، كانت القنوات الرئيسية لامتداد الأزمة العالمية إلى

أن اقتصاداتها  عالمية، إلا، فتعتب أسواق المال المحلية فيها غير مرتبطة ارتباطاً مباشراً بالأسواق ال**أما المجموعة الثانية      

السياسة المالية المتبعة في  تعتمد على الإيرادات النفطية، وبالتالي فإن الطلب العالمي والأسعار العالمية للنفط تؤثر كثيرا على

مع إيرادات النفط وتنخفض  هذه الدول والمسايرة للدورة الاقتصادية العالمية، أي أن النفقات الحكومية ترتفع مع ارتفاع

 .انخفاض تلك الإيرادات وذلك في معظم تلك الدول

 ، فهي دول يعتمد القطاع المصرفي والمالي فيها على موارد الإقراض المحلي وبالتالي لا تتأثر***أما المجموعة الثالثة       

خلال   اقتصاداتها منغير أن الصدمات الخارجية تنتقل إلى. اقتصاداتها بصورة مباشرة بالتقلبات في أسواق المال العالمية

ففي . المتحدة ارتباطها التجاري الوثيق بأسواق الدول المتقدمة وشركائها التجاريين الرئيسيين في الاتحاد الأوروبي والولايات

جانب المعاملات السلعية، تعتمد صادرات هذه الدول على أسواق الدول المتقدمة بالدرجة الأولى، وكذلك الأمر في 

. المباشرة لخدمات كإيرادات السياحة، وتحويلات العاملين بالخارج وتدفقات الاستثمارات الأجنبيةجانب معاملات ا

مخاطر تباطؤ  وتؤدي تقلبات الدورة الاقتصادية ومعدلات النمو في الدول المتقدمة، في ضوء الركود الناجم عن الأزمة إلى

أسواق الدول  قطاعاتها التصديرية عالية الانكشاف علىالنمو في دول المجموعة الثالثة، وذلك من خلال تراجع أداء 

بالخارج والاستثمار  المتقدمة، وتراجع التدفقات المالية إليها من خلال تراجع إيرادات وحجم السياحة وتحويلات العاملين

  .(1)الأجنبي المباشر

                                                 
 .الإمارات، البحرين، السعودية، عمان، قطر والكويت *

 .الجزائر، السودان، ليبيا واليمن **
 .الأردن، تونس، سورية، لبنان، مصر، الدغرب وموريتانيا ***

: ، مرجع سبق ذكره، ص "  9101، التقرير الاقتصادي العربي الموحد، "تداعيات الأزمة العالدية على اقتصادات الدول العربية"ق النقد العربي ولخرون ،صندو   -(0)
911-914. 
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 لمجموعات الثلاث المذكورة، فإن امتدادوإزاء القيام بتحليل مقارن لتأثيرات الأزمة على الاقتصادات العربية حسب ا   

على  الأزمة يعزى إلى أمرين أساسيين، أولهما عوامل مالية تتعلق بدرجة انكشاف القطاع المصرفي والمالي في الاقتصاد

 .أسواق المال العالمية، وثانيهما العوامل التجارية التي ترتبط بالشركاء التجاريين الرئيسيين للدول العربية

 :جنبي في الدول العربية كما يليستثمار الألازمة المالية على مناخ اأثرت الأ

التراجع الحاد في الأسعار العالمية لمعظم السلع الأولية وعلى رأسيا النفط والغاز والمعادن وبعض المحاصيل الزراعية يؤثر -

 ؛(1)عية لى قطاعات الموارد الطبيإستثمار الأجنبي المباشر الموجهة لاسلبيا على تدفقات ا

لا بمعدلات فائدة إقراض فيما بينها حجام البنوك الخليجية عن الإألى أزمة سيولة حادة تجلت في إتعرض البنوك العربية -

 ؛ (2)مرتفعة، وعجز الكثير من البنوك عن تمويل المشروعات الكبى في المنطقة

لخارج أو ستثمار في الاص من قدرة الشركات على امما قل (9)لى حد كبيرإفيض المصارف في البلدان المتقدمة لقروضها تخ-

لى تراجع قيمة صفقات الإندماج والتملك بسبب إوالتملك عب الحدود، حيث تشير البيانات تمويل عمليات الإندماج 

 م وما صاحبه من تقييم غير واقعي للشركات المعروضة للبيع ؛هالهبوط في أسعار الأس

الأجنبي المباشر بما  ستثمارلالى فرض وتشديد القيود عمى أنواع محددة من اإول اتجاه السلطات في العديد من الد*

صفقات الإندماج والتملك عب الحدود، وقد  عكس مناخا استثماريا غير موات وأقل تحررا من ذي قبل وخاصة في مجال

إجراء إصلاحي اتخذته  10 منظمة الأونكتاد إلى أنه من بين الصادر عن 9110ستثمار العالمي لعام لاأشار تقرير ا

 ؛ (4)ستثمارية معظمها يتعلق بالصناعات الإستخراجيةلاا جراء مقيد للبيئةإ 91الحكومات يوجد 

                                                 
(1)

 .1:، ص 9111، الكويت، ستثمارفي الدول العربيةالا مناخؤسسة العربية لضمان الإستثمار، الم - 

(2)
،جامعة فرحات العالمية والحوكمة الدولية والاقتصادية المالية الأزمة:حول الدولي الملتقى، "ا على الاقتصاديات العربيةهالأزمة العالدية وآثار "فيق مرزوقي،زة،ر هبو  محمد - 

 .1:،ص 9111أكتوبر  90-91يومي عباس، سطيف،
(3)

 - Ali Dib,"Implication of the global financial Crisis on the Algerian Economy , " Revue des economies nord 
Africaines,n°7,Faculté des siences économiques et de gestion, université Hassiba ben bouali,Chlef,2èmetrimestre,2009,P3. 

(4)
 .09:،ص 9110، الكويت، ستثمارفي الدول العربيةلا،مناخ استثمارلاؤسسة العربية لضمان االم - 
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ثر إنمائية في عدد من الدول العربية وخاصة في مجال البنية الأساسية والنفط والقطاع العقاري إلغاء وتأجيل مشاريع إ-

 ؛(1)ا يشيده الاقتصاد العالمي من انحسارئتمان العالمية وماختناقات أسواق الإ

أثر سلبيا على جاذبية مناخ %  0,1بمعدل نمو سلبي بلغ  9111التراجع في معدل نمو الاقتصاد العالمي خلال عام -

ستثمار، حيث جعل أسواق الدول المتقدمة التي تهيمن على الحصة الأكب من اجمالي التدفقات الواردة والصادرة أقل لاا

لى تزايد عدد العمال إضافة إلى باقي دول العالم، إلى اجتذاب استثمارات مباشرة جديدة أو تصديرها قدرة ع

 ؛ (2)لى بلدانهم الأصليةإوعودتهم ( العمال المهاجرين)المسرحين

 9111فعالية خلال العام  111تراجع نشاط هيئات ترويج الاستثمار حيث تناقص في الدول العربية من أكثر من -

 ؛(9)فعالية سنويا  111دولة وفق المصادر القطرية إلى أقل من  01شملت 

في سنة %  11انهيار غير مسبوق في بعض الأسواق المالية العربية حيث انخفض مؤشر البورصات العربية بما يزيد على -

 .(4)في سوق القاهرة وعمان وبنسبة أكب في سوق دبي 9110

تدفقات  الصادر عن مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية إلى تراجع 9111لعام  وأظهر تقرير الاستثمار العالمي       

وأشار التقرير إلى  تريليون دولار مقارنة بنحو تريليوني دولار 0,4إلى %  01,9الاستثمار الأجنبي المباشر الوافدة بنسبة 

التقرير النظر إلى أن تزايد عمليات  باشر، ويلفتأن الأزمة العالمية قد غيرت خارطة توزيع تدفقات الاستثمار الأجنبي الم

عادة ما تأخذ شكل إعادة الاستثمارات إلى  تصفية الاستثمارات من جانب الشركات عب الوطنية حول العالم والتي

للشركات الأم، تعد من أهم العوامل التي أسهمت في  الوطن أو القروض العكسية فيما بين الشركات، أو سداد القروض

                                                 
(1)

 .1:،ص9111،العدد الفصلي الثالث، "ستثمارلانشرة ضمان ا"ستثمار،لاؤسسة العربية لضمان االم - 

(2)
 الملتقى،"آثار وانعكاسات الأزمة الدالية والاقتصادية على الاقتصاديات العربية، الأزمة العالدية وآثارىا على الاقتصاديات العربية" ولد لزمد عيسى، محمود، محمد - 

 .0:،ص 9111أكتوبر  91 90،جامعة فرحات عباس،سطيف،يومي العالمية والحوكمة الدولية المالية والاقتصادية  زمةالأ:حول الدولي

(3)
 .01:،ص  9100،العدد الفصلي الثالث، "ستثمارلانشرة ضمان ا"ستثمار،الا  ؤسسة العربية لضمانالم - 

(4)
والحوكمة  الدولية والاقتصادية المالية الأزمة:حول الدولي الملتقى،"سياسات مواجهتها في الدول العربيةالأزمة الاقتصادية العالدية و "طلب الأسرج،حسنٌ عبد الم - 

 .01:،ص 9111أكتوبر  91 90فرحات عباس،سطيف،يومي  ،جامعةالعالمية
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شركة عب وطنية حول العالم  011وبوجه عام تقلصت أرباح أكب  ع التدفقات العالمية للاستثمار الأجنبي المباشر،تراج

 .(1)9110عام  في%  91بنسبة تجاوزت 

ستثمار الأجنبي المباشر العالمي فتتوقع الأونكتاد بأنها مازالت محفوفة بالمخاطر وعدم اليقين مع لاوبشأن أفاق ا       

تريليون دولار، مع ترجيحات بإرتفاع  0.1على نحو  9109ت بأن يستمر ويستقر التعافي في التدفقات خلال عام توقعا

تريليون دولار خلال عام  0.1ونحو  9101تريليون دولار عام  0.0معتدل ولكنه ثابت على المدى الطويل إلى نحو 

9101. 

توقعات إقدام الشركات المتعددة الجنسيات على إنعاش : ة أهمهاويستند هذا السيناريو المتفائل إلى مرتكزات عد      

خطط توسعاتها الخارجية بفضل المستوى القياسي للسيولة النقدية المتوافرة لديها، وانخفاض أسعار تمويل ديونها، والإرتفاع 

عدة في الدول المستقبلة، نتيجة في القيم الخاصة بها في أسواق الأوراق المالية، إضافة إلى ظهور فرص استثمارية جديدة ووا

استمرار برامج الخصخصة، إعادة هيكلة الشركات والصناعات، الجهود الرامية إلى إعادة تحقيق التوازن المالي، والتراجع عن 

 .(2)برامج الدعم الحكومي، فضلا عن استمرار النمو في إقتصادات معظم الدول الناشئة

 .ستثمار الأجنبي المباشرلاي الدول العربية على اتأثير الحراك الشعبي ف: الفرع الثالث
لى ارتفاع درجة عدم اليقين وصعوبة في التنبؤ إشهدت الدول العربية في الفترة الأخيرة اضطرابات سياسية أدت        

 .قتصاد والسياسة وجهان لعملة واحدةلابردود أفعال اللاعبين الدوليين، ومما لاشك فيه أن ا

ر الجدل الدائر على صعيد شكل وطبيعة العلاقة بينهما، تأكد بعض التقارير أن حالة عدم  الاستقرار رغم استمرا      

في دول الربيع العربي ساعدت على هروب الاستثمارات الأجنبية باحثة عن مناخ استثماري لخر في الوقت الذي تعتب 

ه الدول تعاني من انخفاض حاد في حجم وبدأت هذ. الاقتصاديات العربية في أمس الحاجة لتلك الاستثمارات

الاستثمارات الأجنبية المباشرة، وتراجعا واضحا في تدفقات هذه الاستثمارات إلى كل من مصر وتونس وليبيا واليمن 

                                                 
 .11-11: ، ص 9111، الكويت، ستثمارفي الدول العربيةالامناخ ؤسسة العربية لضمان الإستثمار، الم -(0)
 .11، ص 9100الكويت،  "مناخ الاستثمار في الدول العربية  "، المؤسسة العربية لضمان الاستثمار  - (9)
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وأشار العديد من المسئولين إلى أن مؤشرات انخفاض الاستثمار الأجنبي المباشر إلى هذه الدول لخذة في التزايد؛ . وسوريا

 .تها مرهونة بعودة الاستقرار السياسي والاجتماعي والاقتصادي والأمنيوعود

 .معدل النمو الناتج المحلي الإجمالي و حجم الاستثمار الأجنبي لكل من دول الربيع العربي: (5-1)الجدول رقم
 سوريا اليمن ليبيا مصر تونس السنوات الدولة

 1.1 1.1 9.1- 1.4 1.0 0991 معدل نمو الناتج المحلي
0919 1.4 1.0 1.9 0.1 1.9 
0911 0.1 0.1  -1.1 1.1 

 حجم الاستثمار الاجنبي المباشر
 (مليار دولار)

0991 0.100 1.409 9.141 1.111 9.141 
0919 1.001 1.101 1.001 1.111 0.011 
0911 9.911 (101)  -(401) 0.111 

 .9101تمان الصادرات الملحق الإحصائي لتقرير مناخ الاستثمار المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائ :المصدر       

أثرت الإنتفاضات والإحتجاجات والثورات التي بدأت في تونس وامتدت إلى مصر واليمن والبحرين وليبيا على        

نبية المباشرة ججنبية المباشرة ، ويتضح ذلك من خلال الجدول ففي تونس انخفضت الاستثمارات الأتدفق الاستثمارات الأ

مليارات دولار، وقد  0، كما تسببت المظاهرات في خسارة للاقتصاد الوطني التونسي يقدر بما يقارب % 11بحوالي 

مريكي،  أمليار دولار  9.19خسائر تقدر بحوالي  9100اشارت اتحاد المصارف العربية تكبد الاقتصاد التونسي في عام 

جنبية بسبب تدهور صفر حسب وكالة فيتش، وفقدانه لمصادر العملات الألى الإكما تم خفض تصنيفها الائتماني 

ليها في إجنبية المباشرة الواردة ما مصر فهناك تراجع واضح لصافي الاستثمارات الأأ. السياحة وانعدام التحولات الخارجية

عرفت تراجع حاد للاستثمار وبالنسبة للجمهورية العربية اليمنية % . 41بنسبة  9100- 9101الربع الثالث من العام 

مليار دولار، وتعثر الحركة  0.1ن تجاوزت خسائر الاقتصاد اليمني نحو أ، وذلك بعد 9100جنبي المباشر عام الأ

جنبي ن يستمر الاستثمار الأأمليارات دولار، ويحتمل  1كثر من ، وعجز في الموازنة وصل لأ%11المصرفية بنسبة 

ما الجمهورية العربية السورية والتي لا تزال تشهد أ. كثر بسبب الصراعات القائمة أو أمليون دولار  911لى إبالهبوط 

  .(1)جنبية المباشرةخرى تشهد انخفاضات في الاستثمارات الأن فهي الألآحداث دامية حتى اأ

                                                 
،  مرجع سبق ذكره ،"أثر ثورات الربيع العربي على اتجاهات الاستثمار الأجنبي المباشر في دول الربيع وكيفية الاستفادة منها فلسطينيا"نسيم حسن أبو جامع، -(0)

 .114-111:ص
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على الشكل ومن الأسباب التي أدت إلى تراجع الاستثمارات الأجنبية المباشرة في دول الربيع، يمكن أن تكون    

 :(1)التالي

 الإضرابات السياسية و الاجتماعية المصاحبة لثورات الربيع العربي؛-

 عدم الاستقرار الأمني و الاجتماعي للاستثمارات الأجنبية بصفتها مراكز قوى للنخبة الحاكمة في دول الربيع العربي؛-

 ارتفاع درجة المخاطرة في دول الربيع العربي؛-

 د المتوقع على رأس المال للعملية الاستثمارية؛انخفاض معدل العائ-

 وانخفاض مستوى الدخل ومعدل النمو في الناتج المحلي؛ ،تقبلية بالنسبة للنشاط الاقتصاديسوء التوقعات المس-

ثل ئتماني لبعض الدول ذات المراكز المالية المتقدمة، مانخفاض التصنيف الإثورات الأزمة المالية العالمية و صاحب هذه ال-

 .فرنسا أدى إلى زيادة مخاطر الائتمان في هذه الدول فخرجت رؤوس الأموال بحثا عن ملاذ أخر أكثر أمنا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
 .111:مرجع، صنفس  - (1)
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 لاصةــــــــــــــــــــخ

و تعطي صاحبها  يعتب الاستثمار الأجنبي المباشر ظاهرة اقتصادية تسمح بنقل رؤوس الأموال من دولة إلى أخرى،    

التاسع عشر مع بداية الثورة الصناعية، ثم  رة للمشروع الاستثماري، حيث شهد ازدهارا خلال القرنحق التملك و الإدا

والثانية، ثم شهد تطورات سريعة في تدفقه عالميا واتجاهاته جغرافيا  شهد تراجعا خلال الفترة مابين الحربين العالميتين الأولى

 أسباب هذه الظاهرة، شرحوقطاعيا ونظرا لأهميته قدمت العديد من النظريات ل

عديدة تؤدي إلى قيام الاستثمارات الأجنبية المباشرة سواء كان ذلك  اومن جهة أخرى، يمكن القول بأن هناك أسباب    

من الدوافع التي حفزت الدولة المصدرة لرأس المال للقيام بعملية الاستثمار الأجنبي المباشر، أو من جانب الدولة المضيفة 

قيام أمثال هذه الاستثمارات على أراضيها من خلال الحوافز والتشجيعات التي تضعها أمام المستثمر التي ترغب ب

لى الدوافع والتكاليف التي يجب أن تتوافر لأجل أن يكون هذا الاستثمار المباشر الأجنبي فعالا سواء إضافة بالإ. الأجنبي

لى رأسها الشركات متعددة الجنسيات التي تعتب أداة رئيسية أو بالنسبة للدول المضيفة أو بالنسبة للشركات الأجنبية وع

 . قناة رئيسية لتجسيده

جنبي المباشر حساس اتجاه التطورات العالمية الراهنة والمتمثلة في ظاهرة العولمة ستثمار الألالى أن اإوتوصل هذا الفصل     

ائقة والتي عززتها الأزمة المالية العالمية الراهنة التي ألقت التي أدت إلى توطيد قنوات انتقال الصدمات الإقتصادية بسرعة ف

قتصادية والمالية، لاأعقبها من ركود في الاقتصاد العالمي بظلالها على الاقتصادات العالمية والعربية، نتيجة للترابطات ا وما

بوادر التعافي من تداعيات كما أن تداعيات الحراك الشعبي جاءت لتزيد في محنة بعض الدول العربية بعد أن ظهرت 

طرق اليه هتمامنا حيث سنتاستثمار الذي سيشكل محور لاولاشك أن هذا سينعكس على مناخ ا. الأزمة العالمية الراهنة

 .بالتفصيل في الفصل الموالي



 

 

 

 

 :الفصل الثاني
اخ ــــــة منـــــــة لتهيئــــــــات اللازمـــــــالآلي

مقوماته  ،الأجنبي المباشر ارـــــــستثملاا
تجارب دولية ناجحة في  رضــــعو 

 استقطابه
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 :تمهـــــــــــــيد

 جتماعيةوالا قتصاديةالاستثمار الأجنبي المباشر، باعتباره وسيلة تمويل للتنمية تسعى غالبية الدول النامية لجذب الا    

ويتميز بأهمية كبرى بالنسبة  التي قد أصبحت هدفا رئيسا، حيث يعد بديلا للقروض الأجنبية في عمليات التمويل الدولية

 .قتصاديالالسياسات التنمية والإصلاح 

عنها  وتعتمد قدرة أي دولة على جذب الاستثمارات الأجنبية على توافر مقومات محددة ومزايا نسبية عالية لا غنى    

الاستثمارية، والتعرف  لضمان المنافسة في هذا المجال، ولهذا تجتهد الدول في التعرف على نواحي القوة والضعف في بيئتها

مناخ الاستثمار وتقييم في الدول  ب الاستثمارات، ومن أهم مصادر دراسةعلى مستوى تنافسيتها لرفع قدرتها على جذ

والمعاهد العالمية، ويكون محور تركيزها تقييم مستوى  المختلفة، تلك التقارير التي تصدر عن عدد من الوكالات والمنظمات

 .ين أو أجانبجاذبيتها للمستثمرين سواء كانوا وطني تنافسية الدول في مجال الاستثمار، وقياس مدى

والتحديات  وتتباين جهود الدول في رصد وتقييم بيئة الاستثمار فيها، وذلك حسب الظروف الاقتصادية والاجتماعية   

مالم تتم بشكل  التي تواجهها، لذا تبقى جهود الدول في التغلب على التحديات وتذليل العقبات قاصرة وغير ناجعة

ومجتمع، ثم المتابعة الجادة  الحلول العملية التي تتلاءم مع طبيعة كل اقتصاد دوري ومستمر من حيث الدراسة، وصياغة

ليات اللاممة لتهيئة مناخ الاستثمار، الآلتنفيذ تلك الحلول، وللتعرف أكثر على مناخ الإستثمار سنعالج في هذا الفصل 

الأول للتعريف مناخ  مباحث، حيث خصص من خلال ثلاثة. مقوماته وعرض تجارب دولية ناجحة في استقطابه

لنختتم هذا . أما المبحث الثاني فخصص لمقومات مناخ الاستثمار. تعريفه، آليات تهيئته ومؤشرات قياسه: الاستثمار

جل جذب أبالمبحث الثالث الذي يتناول تجارب مستقاة من بعض دول نامية في تحسين مناخها الاستثماري من  الفصل

 .جنبي المباشرالاستثمار الأ
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 .ومؤشرات قياسهآليات تهيئته تعريفه،: مناخ الاستثمار: المبحث الأول
ستثمار من المفاهيم المركبة لأنه يتعلق بجوانب متعددة وقد تطور مفهومه بحسب التغيرات السياسية يعتبر مناخ الا      

رص الاستثمارية، ونظرا لأهمية مناخ والتنظيمية، التي تسعى من خلالها الجهات الوصية إلى الترويج للقطر وللف والاقتصادية

نختتمه بعرض أهم المؤشرات المستخدمة الاستثماري ثم عرض أهم محدداته و سنفتتح هذا المبحث بتعريف المناخ  الاستثمار

 .في قياس مستوى المناخ موضوع الدراسة

 .عموميات حول مناخ الاستثمار: المطلب الأول
حيث  الأموالعندما يكون هناك استثمار، لابد من تهيئة بيئة المناخ الاستثمار لتشجيع المستثمرين على جلب رؤوس     

نسب مناخ استثماري وتلك أجانب باتو يميلون للاستثمار في تلك الدول التي يسودها ن المستثمرين من بينهم الأأنجد 

ن تشعر المستثمر أصورة جذابة وتلك التي تستطيع بأقوالها وأفعالها عداد مشروعاتها الاستثمارية وعرضها بإالتي تحسن 

 .     راضيها بالحماية ضد أي مخاطرأمواله في أبأهميته، وبأنه سيكون محل ترحيب فيها وبأنه سيعامل معاملة طيبة وستتمتع 

 وكذا المبادئ الواجب تحقيقها، الاستثماري المتعلقة بالمناخ هم التعاريفأبرم إوسنحاول من خلال هذا المطلب     

 . وأهميته التي يكتسيها لطمأنة المستثمرين الاستثمارات ترقية  لتحسين  وتشجيع

 .ستثمارلاا مناخ تعريف :الأول الفرع
نه يشمل أعمال والحكومات وكذا الباحثين، رغم ن مناخ  الاستثمار مصطلح متداول من قبل الكثير من رجال الأإ      

 .ومعاني غامضة وغير محددة، حيث يتوقف معناه ومفهومه على الفرد الذي يستخدمهمفاهيم 

حيث لا ينتقل رأس المال من بلده الأصلي في جذب الاستثمارات في أي دولة  ومناخ الاستثمار هو عنصر مهم       

 وأخذتوقد تعدد تعاريفه . اءما يهدف إليه من ميادة و نم إلى البلد المضيف إلا إذا توفر له مناخ استثماري يحقق له

 .     ها ساعدت في تحديد عناصر ومكونات مناخ الاستثمارر و مفاهيم متنوعة التي بد

أن ينمو في رحابها  -الأجنبيالوطني و -الخاص البيئة التي يمكن للقطاع : "أنه الاقتصاديونيرى وفي هذا الصدد     

 ".تعد شرطا ضروريا لجذب الاستثماراتبالمعدلات المستهدفة حيث ان تهيئة هذه البيئة 
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 "(1)وتوظيفه  اتجاهات تدفق رأس المال في المؤثرة والظروف الاقتصادية الأوضاع مجمل": بأنه يقصد بمناخ الاستثمار    

 مجمل الأوضاع القانونية والاقتصادية": هو الاستثمار مناخ نإف الاستثمار لضمان العربية المؤسسة تعريف حسب    

ن تؤثر على قرار الاستثمار وعلى فرص نجاح المشروع أوالاجتماعية والمؤسسية والقانونية التي يمكن  والسياسية،

 ". (2)معينة  دولة أو إقليم أو الاستثماري في منطقة

 وأوتعد الظروف سالفة الذكر عناصر متداخلة تؤثر وتتأثر ببعضها البعض ومعظمها عناصر متغيرة يخلق تفاعلها    

و طاردة للاستثمار ليختلف من دولة لأخرى، أوضاعا جديدة بمعطيات مختلفة وتترجم محصلتها كعناصر جاذبة أتداعيها 

 .العوامل المذكورة سلفا تظهر بصورة جلية عند المقارنة بين دولة متقدمة وأخرى نامية تأثيرن درجة أولا شك 

السياسية والاقتصادية والاجتماعية والقانونية التي تؤثر في توجهات يربط التعريف مناخ الاستثمار هذا بمجمل الظروف    

 .رأس المال

الظروف والسياسات والمؤسسات الاقتصادية والسياسية التي تؤثر في ثقة المستثمر  مجموعة" :أنهكما يعرف على      

 ."(3)خرآلى بلد دون إوتقنعه بتوجيه استثماراته 

عامل الثقة الذي ( الاقتصادية، السياسية والقانونية)لمكونات الأساسية لمناخ الاستثماريضيف هذا التعريف إلى مجمل ا   

 .يؤثر في توجيه الاستثمارات إلى بلد معين

 الاستثمار للشركات تتيح التي والحوافز الفرص شكل والتي تحدد محدد بموقع الخاصة العوامل كما يقصد به مجموعة"     

 " (4)والتوسع العمل فرص منتجة، وخلق بطريقة

                                                 
، جامعة 50دارية، العدد إا  اقتصادية  و أبح ،مجلة"جنبية المباشرةدور الغرف الصناعية والتجارية والزراعية العربية في جذب الاستثمارات الأ" ،عادل عيسى الومني -(1)

 .151:، ص9552محمد خيضر،بسكرة، 
 .10:، ص9511،"مناخ الاستثمار في الدول العربية"المؤسسة العربية لضمان الاستثمار، - (9)
، 59، العدد 12الجمهورية اليمن، مجلة جامعة دمشق، المجلدجنبية المباشرة في التنمية الاقتصادية في دور الاستثمارات الأ" عدنان غانم ولبنى حسين صالح المسيبلي، - (3)

 .111-113: ،ص9553
 .51:، ص9552الدولي  ، البنك9550، التقرير عن التنمية في العالم "تحسين مناخ الاستثمار " ،جيمس د، ولفنسون - (1)
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مناخ الاستثمار هو مناخ عام ومستمر يضمن نشاط المنشآت الاقتصادية على نحو ديناميكي دائم يجتذب "    

يحتاج لتشريعات خاصة أو استثنائية لجذب بعض الاستثمارات، بل تكون مجمل  الاستثمارات، فالمناخ الجيد للاستثمار لا

يشمل جميع جوانب نشاط الشركة ومحيطها الذي تنشط فيه منذ إعداد دراسة الجدوى تشريعاته مشجعة للاستثمار، وهو 

الاقتصادية وتأمين الموافقات والتراخيص وتأمين التمويل ومستلزمات التشغيل، وتسويق الإنتاج في الداخل والخارج، 

العامة التي تنشط الشركة فيها فتؤثر والتعامل النقدي والمالي والضريبي بل وحتى مجمل الجوانب الاقتصادية والاجتماعية 

 " (1)عليها سلبا وإيجابا

 .يربط هذا التعريف مناخ الاستثمار بالمتغيرات المحيطة بالشركة من إمكانيات ومعلومات   

مجموعة العوامل الخاصة بموقع محدد ": بأنهالصادر عن البنك الدولي  9550تعريف تقرير التنمية العالمي لسنة  حسب   

ويشير التقرير إلى أن السياسات . تحدد شكل الفرص والحوافز التي تتيح للشركات الاستثمارية العمل بطريقة منتجةالتي 

وسلوك الإدارة الحكومية وبخاصة قضية الفساد والمصداقية تمارس تأثيرا قويا على مناخ الاستثمار، من خلال تأثيرها على 

الربحية بالتكاليف  وتتأثرن القرار الاستثماري مدفوع بالسعي لتحقيق الربحية، لإالتكاليف والمخاطر والعوائق أمام المنافسة 

مام المنافسة، وبدرجة أكبر توفر الأمن والاستقرار وبخاصة أمن حقوق الملكية ودرجة التقيد باللوائح أوالمخاطر والعوائق 

 ".(2)التكاليف والمخاطرثار بالغة الأهمية على آالتنظيمية والقوانين ونظام الضرائب التي تترك 

لى مجموعة من سياسات الاستثمار بالمعنى الواسع، والتي تؤثر بشكل إمناخ الاستثمار ينصرف : "يرى البعض أن     

مباشر أو غير مباشر على القرارات الاستثمارية بما فيها سياسات الاقتصاد الكلي والاقتصاد الجزئي، حيث ترتبط هذه 

والقضائية وقوانين الضرائب والعمل  القرارات ارتباطا وثيقا بالسياسة النقدية والمالية والتجارية، إضافة إلى الأنظمة القانونية

والإطار التنظيمي العام، أما المعنى الضيق لمناخ الاستثمار فنعني به السياسات التي تستهدف تقوية حوافز الاستثمار وإمالة 

                                                 
 . 151:، ص9555، دمشق ، 91ار نشر القرن ، الطبعة الأولى ، د"مقالات في الإقتصاد والإدارة في سوريا"سمير سعيفان ،  - (8)
(2)

،جامعة قاصدي مرباح ،ورقلة،  15،مجلة الباحث،العدد "العوامل المحفزة لجذب الإستثمارات الأجنبية المباشرة وطرق تقييمها دراسة حالة الجزائر"غريب بولرباح، - 
 .152،ص  9519



 ية ناجحة في استقطابهللازمة لتهيئة مناخ الاستثمارالأجنبي المباشر، مقوماته وعرض تجارب دو الآليات ال
 

- 72 - 

 

ويدخل في ذلك منح الإعفاءات الضريبية والامتيامات والضمانات وإنشاء المناطق الحرة لتشجيع . العقبات التي تعيقه

(1)الاستثمار
 ." 

وفي اعتقادنا، ليس من الضروري التمييز بين المعنى الضيق والواسع لسياسة الاستثمار حتى نحدد ماهية مناخ     

الاستثمار، لأن هذا الأخير هو مناخ شامل لكافة السياسات المذكورة أعلاه، وإنما يمكن القول بأن مفهوم مناخ 

 . نات وغيرها، الممنوحة بغرض تشجيع الاستثماراتوالضما والامتياماتالاستثمار أوسع من الحوافز والتسهيلات 

يمكننا أن نستخلص من التعاريف السابقة أن مناخ الاستثمار مفهوم ديناميكي دائم التطور، يشير هو مجمل الظروف     

عامل )ل النفسية الاقتصادية والسياسية والاجتماعية والقانونية، التي تكون البيئة التي يتم فيها الاستثمار، إضافة إلى العوام

 . المستثمرين وتوجيههم إلى بلد معين دون الآخر اتجاه، فكل هذه الظروف تؤثر في (الثقة

 .المبادئ الأساسية للمناخ الاستثماري:الفرع الثاني
ن تعمل الدول أساسية التي يجب القواعد الأ (2) لقد حدد الخبراء على مستوى منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية    

 الأساسية المبادىء جل تحسين مناخها الاستثماري،  تتمثلأالنامية والبلدان التي تمر بالمرحلة الإنتقالية على تحقيقها من 

 الحركية، شرط والتناسق، الشفافية شرط :التالية الشروط في الأجنبية الاستثمارات لترقية مشجع استثماري مناخ لوضع

 .الإستقرار شرط

وضع وتنفيذ القوانين والسياسات من  ق الشفافية فيهمية تحقيأن إ :شرط الشفافية والتناسق وقانون الاستثمار :أولا

تقليص تكلفة المعاملات ، كما أنها تساهم في الاستثمارين يقلل حالة عدم اليقين والأخطار التي تحيط بالقرار أشأنه 

 أن ، لهذا يقتضي(3) سوده الثقة بين المستثمرين والسلطات العموميةالمرتبطة بالاستثمار، فالشفافية تسمح بخلق مناخ ت

                                                 
(8)

 13-11الكويت  ، الصندوق العربي للإنماء الاقتصادي والاجتماعي، صندوق النقد العربي،"سياسات الاستثمار في البلاد العربية، القضايا الأساسية"النجار سعيد،  - 
  .92: ، ص1212ديسمبر 

(2)
 – OCD E :"Initiative de l’OCDE pour uninvestissement au service du développement" , réunion du 

conseil de l’OCDE au nivaeu ministériel, 11 Avril , 2006,p : 87 . 
مجلة جامعة نوروم، العدد " فعالية الحوافز في استقطاب الاستثمارات الاجنبية المباشرة لتفعيل الاقصاد العراقي حالة اقليم كوردستان"شيماء محمد مجيب المرتضى، – (3)
 .321: ، ص9519( صفر)
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 سواء المستثمرين و تضارب، أين يمكن لجميعأوبدون تمييز  متوفر ومنتظمة وسيلة بالاستثمار المتعلقة المعلومات تكون

 : يلي ما تحقيق منها، ويتطلب هذا الشرط والاستفادةعليها  للحصول مقيمين أو غير مقيمين كانوا

 يدعى بقانون تشريعي طابع ذات متناسقة وثيقة في ستثماراتلاا بترقية خاصة معلومات شبكة أو نظام تقنين -1

 أجل من توافرها المستثمر الأجنبي على يحرص التي الأساسية الضمانات من الاستثمار قوانين استقرار ، ويعدالاستثمار

  تشريعاته بالغموض؛ تتميز بلد على إقليم الأجنبية الاستثمارات تدفق يتوقع لا حيث ،الاستثمار على والإقدام الاطمئنان

 نظام ترقية يتضمن أن ، ويجبالاستثمارات وتشجيع ترقية مهمة تتولى حكومية شبه بيئة أو جهام إنشاء  -2

 : وهما والتناسق الشفافية لشرط أساسيتين ميزتين باعتبارهما أساسيين مبدأين على النامية البلدان في الاستثمارات

 تصريح أو تميز أي بدون أجنبي أو محلي خاص، أو كان عمومي معين استثمار تحقيق يضمن :الاستثمار حرية مبدأ 

 والمستهلك؛ والمحيط الصحة العمومية بحماية المتعلقة القانونية التشريعات احترام إطار في مسبق، وذلك رسمي

  المرتبطة حيث الحقوق والواجبات من وذلك المستثمرين، كافة بين نفسها المعاملة تكون أن يضمن: التمييز عدم مبدأ 

 الاستثمارحرية  مبدأ استمرارية ضمان دوام بأهمية مقارنة ضروريا شرطا الإجراءات التحفيزية كافة تعد ، ولابالاستثمار

 وإقامة الاستثمارات ، الملائمة لاستقطاب الأرضية ينبغي تهيئة الاستثمار على محفز مناخ لخلق و كافيا، اشرط باعتباره

 المستثمرين؛ التمييز بين عدم مع ومتناسق، شفاف تحفيز نظام

 :أساسيين وهما معيارين تغطية يتطلب التمييز عدم مبدأ إطار في الاستثمار لتشجيع خاص نظام إقامة إن    

 الامتيامات) الاستثمار بتشجيع الخاص النظام تناسق أي توافق بين وجود يقتضي :(concordance)التطابق معيار -

 ؛ النظام ذلك تطبيق من المستفيدة الأنشطة وبين (الممنوحة

 التطبيق السليم ضمان قصد ادراجه تم :(automaticité – contractualisation)التعاقد  تلقائية معيار -

 : التالية العراقيل من وللتقليص، الاستثمارات تشجيع إقامة نظام إطار في التطابق لمعيار والصارم

 الحذر والتحكيم اللذان غالبا ما يكونان نتيجة للبيروقراطية؛* 
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 .ثقل إجراءات التنفيذ و التحكيم في حالة وجود نزاعات * 

العوائد تثمرة و أدرج هذا الشرط لضمان حرية حركات رؤوس الأموال المسبرأس المال و  يتعلق أساسا :شرط الحركية: ثانيا

 :    (1)وهي المبادئيستلزم وضع هذا الشرط عددا معينا من الناجمة عنها، و 

 إلى الأجنبية بالاستثماراتالمتعلقة  والأرباح والعوائد الأموال رؤوس تحويل يضمن حرية :التحويل أوتلقائية آلية مبدأ -1

 عليها المنصوص التمتع بالضمانات من رؤوس الأموال المبدأ هذا يمكن كما مسبق، تصريح أو ترخيص دون الأصلي البلد

 الدولية؛ الإتفاقيات في

ودوامها ( رؤوس الأموال و العوائد (يضمن تحقيق آلية تحويل : ة الدخول إلى سوق العملات الصعبةمبدأ حري -2

 : إلى اقتصاد السوق ما يلي الانتقالويستوجب تحقيق هذا المبدأ في بلد يعرف مرحلة 

 ذي يشجع على تحقيق القابلية التامة لتحويل العملة مع معدل وحيد؛ لتحرير سوق الصرف اوضع ميكانيزمات  -

 ؛ الاستثماريةتحرير التجارة الخارجية وذلك بغرض ضمان التموين الضروري لتحقيق و استغلال المشاريع  -

 .إقامة سوق مالي مفتوح لرؤوس الأموال الأجنبية -

 العالم مع لبلد ما الثقافية حتى و والسياسية الاقتصادية العلاقات تهيئة في بارم دور الشرط لهذا: الاستقرار شرط: ثالثا

 و دوام الضمانات الممنوحة جهة، من والقانوني والاجتماعي والاقتصادي السياسي الاستقرار الخارجي، بمعنى ضمان

 .أخرى جهة من الاستثمار ترقية نظام خلال من للمستثمرين

لى أي مدى إتقييم لثار السياسات المتخذة على تطور المناخ الاستثماري، تهدف دوري والمستمر لآفضرورة تقييم    

ف و وخلق ظر ( والأجانبالمحليين ) تتطابق السياسات العمومية المتخذة مع الممارسة والمعاملة المنصفة لكل المستثمرين

 .بعين الاعتبار المصالح العامة والأخذالحسنة للاستثمار 

 

                                                 
، ملتقى دولي حول متطلبات تأهيل المؤسسات "لة الجزائراح:ناخ الاستثماريمدور الدؤسسات الصغنةً والمتوسطة في دعم ال"مصطفى بن نوي، عبد المجيد تيماوي، – (1)

 . 919:، ص9552أفريل  11-11الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف،
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 .أهمية المناخ الاستثماري: الثالث الفرع
خاصة )دوات السياسة الاقتصادية أدارة جيدة للاقتصاد الوطني، باستخدام إيعتبر المناخ الاستثماري هو محصلة        

 . ، بهدف ميادة معدلات النمو الاقتصادي وإطلاق قدراته التنافسية محليا وعالميا(المالية والنقدية

( فراد ومنظمات وقطاعات مختلفةأمن )يمثل المناخ الاستثماري النظام الذي يتفاعل مع البيئة والمجتمع بما يحتويه       

 استثماري ملائم لاجتذاب رؤوس الأموال الأجنبية و تحفيز المستثمرين و تشجيعهم لإقامة على تهيئة مناخ تتفاعل جميعها

 .مشروعات استثمارية

لى حد بعيد على مدى توافر البيئة المناسبة التي تمكنه من تحقيق إعلى قرار الاستثمار في بلد ما ويتوقف المستثمر      

النمو القابل للاستقرار وتنويع مصادر الدخل، فالسلامة بالنسبة له قبل الربح مبدأ أساسي يحكم القرارات الاستثمارية في  

 . (1)كل ممان ومكان

س المال يبحث دائما عن المكان الملائم أن ر أفنجد  ،الأموالة المحركان الرئيسيان لرؤوس ويعتبر عنصرا العائد والمخاطر      

س المال من أساسي وراء حركة ر ن الدافع الأإلذلك ف. قل ما يمكن من تعظيم العائدأالذي يكون فيه عنصر المخاطرة 

وفي سبيل جذب الاستثمارات الخارجية . (2)تحقيقا للربح وأكثركثر مدعاة للطمأنينة أهو السعي نحو مناخ  لأخرمكان 

ا الاستثمارية في سبيل هوتوطين الاستثمارات المحلية، راحت الدول تجتهد في التعرف على نواحي القوة والضعف في بيئت

ومة يؤكد على الدور الهام الذى تلعبه الحك 9550ن تقرير التنمية فى العالم لعام أولهذا نجد . فضل مناخ استثماريأعداد إ

واللوائح  لى أن غموض السياسات وعدم الاستقرار فى الاقتصاد الكلىإفقد أشار التقرير . فى ايجاد بيئة آمنة ومستقرة

كما . الشركات المتعلقة بمناخ الاستثمار من المخاطر المرتبطة بالسياسات على مخاوف%  01التنظيمية العشوائية تشكل 

                                                 
   .52:ص،(" 4002 -5991)دراسة تحليلية للعوامل المؤثرة على جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة إلى الأردن  للفترة " قدومي،ثائر عدنان   - (1)
 .12-10:، ص9552، جوان 31، مجلة العلوم  الإقتصادية والإنسانية، العدد "تقييم مناخ الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر" سعدي يحي، – (9)
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لى ميادة الاستثمارات الجديدة بنسبة إومعلومية السياسات وحده أن يؤدى   حلى أنه من شأن تحسين وضو إخلص التقرير 

35% (1)
. 

لى إفضل تحقق وفرا في تكاليف العمل تصل ن الدول ذات المناخ الاستثماري الأأثبتت العديد من الدراسات أولقد     

% 30-35المضافة للعامل الواحد تزيد بنسبة ن القيمة ألى المناخ الاستثماري و إعن الدول التي تفتقر % 35ما نسبته 

ليه الاستثمارات نتيجة إخذ بعين الاعتبار التصنيف القطاعي والحجم الذي تتوجه فضل مع الأفي الدول ذات المناخ الأ

 .(2)ساس الذي بموجبه يقاس المناخ الاستثماريساسية تشكل الأألعوامل 

هداف التنمية الاقتصادية والاجتماعية، ومواجهة المتغيرات العالمية، أتحقيق همية بمساهمة فعالة في أوبهذا يحقق المناخ    

لى الثورة التكنولوجية العالمية إ بالإضافةوالتكتلات الاقتصادية الدولية، وظاهرة العولمة وما تحققه من تنافسية عالمية 

 .السائدة

 .آليات تهيئة المناخ الاستثماري:المطلب الثاني
الاستثمار بدولة ما  الدراسات التي تناولت مناخ الاستثمار، يمكن القول أن اتخاذ المستثمر الأجنبي لقراربناء على        

على الاستثمار ومنافسا لباقي  يتعلق بمدى تهيئة هذه الدولة لمناخها الاستثماري بالشكل الذي يجعل منه مناخا محفزا

للمشروع، لأن هذا الأخير يواجه بتكاليف خارجة  البيئة الداخلية المناخات، إذ لا يمكن الاقتصار في إصدار القرار على

للمشروع تتوقف في النهاية على مناخ الاستثمار ومدى تهيئته  عن سيطرته لا يستطيع التحكم فيها، لذا فالسلامة المالية

 .والمشاكل التي تحول دون ذلك وتحسينه وسعي الدولة المضيفة للحد من العوائق

 
 
 

                                                 
(8)
 - World Bank ,World Development Report 2005:A Better   : Investment Climate for Everyone,Washington D.C,USA, 

2004avaliabal at    :  http://econ.worldbank.org/wdr/wdr2005.  
، مجلة جامعة نوروم، "العراق-والمناخ الملائم للإستثمار في إقليم كوردستانالتقنيات الحديثة للترويج لقانون الإستثمار " ثائر محمود رشيد، دالية عمر نظمي، – (2)

 .990:،ص9519( صفر)العدد 
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 .عناصر المناخ الاستثماري:ولالفرع الأ
بين البلدان النامية  ترتبط جاذبية أي بلد بمستوى فاعلية مناخه الاستثماري، وهذا ما يبرمه التباين الملحوظ        

حيث لعبت اقتصادياتها نهجا تصحيحيا شاملا، وقطعت شوطا ناجحا . (1)وبين الدول النامية فيما بينها والمتقدمة،

مسار الاقتصاد وتهيئة مناخ الاستثماري للاندماج في الاقتصاد العالمي، وانسياب التدفقات المالية مكنها من تعزيز 

ساس من الشراكة أوإتاحة مجال الواسع ليبادر القطاع الخاص ويأخذ ممام المبادرة على  ،الأجنبيةواستقطاب الاستثمارات 

 .الحقيقية بين القطاعين العام والخاص على حد سواء

حد أالمناخ الاستثماري الجيدة هو عبارة عن مجموعة معقدة من العناصر أو المكونات الطبيعية المختلفة، والنقص في و      

ن تقتصر جهود تحسين مناخ الاستثمار على بعضها أالمكونات لا يمكن تعويضه بتحسين مكون آخر، لذلك من الخطأ 

ن تشملها جميعها في اطار سياسة كلية تراعي متطلبات التنمية للدولة المضيفة والشركات العالمية أبل يجب  ،الأخرىدون 

 .  المستثمرة

نها أجدى للدول التي تستهدف تحسين مناخها الاستثماري توفير عناصر المناخ الاستثماري التي من شوعليه فمن الأ     

 .    مار، مستغل في ذلك الفرص المتاحة في السوق الوطني والعالمين ترسم استراتيجية واضحة ومحددة لترقية الاستثأ

 :(2)يمكن ايضاح عناصر المناخ الاستثماري فيما يلي    

جهام مالي قادر على تحقيق الاستقرار في جهام الأسعار وتحقيق التشغيل الكامل، وذلك بتحقيق التوامنات المالية  -

 على الهيكل الضريبي وتنظيم أولويات الإنفاق الحكومي؛المؤدية لهدف النمو المطلوب والمعتمد 

النقدي مستخدمة بذلك أدوات السياسة النقدية لتحقيق أهداف النمو، وللمساهمة في  للاستقرارسلطة نقدية محققة  -

 تحقيق الإستقرار اقتصادي وخلق مناخ استثماري جاذب لرؤوس الأموال الأجنبية؛

                                                 
،مجلة التنمية السياسية والإقتصادية، المعهد العربي للتخطيط،الكويت، المجلد الثالث "محددات الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، دراسة قياسية"محمد داودي،  - (1)

 .51:، ص9511العدد الثاني،يوليو عشر،
 .39:،ص.31-33:،ص9552، منشورات المنظمة العربية للتنمية الإدارية ،مصر، "ستثمارات العربية ومستقبل التعاون الإقتصادي العربيلاا"علي لطفي، - (2)
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وجه الخارجي لزيادة القدرة التنافسية في الأسواق المحلية، وميادة قوى الدفع لخلق مؤسسات سياسة تجارية مرتكزة على الت -

 ككل؛  الاقتصادقادرة على الإبتكار، وإضافة المزايا التنافسية داخل 

الكلية بنجاح معتمد على معدل الأجر الحقيقي، حيث يعمل على  الاقتصاديةسوق عمل قادر على تنفيذ السياسات  -

 .تخصيص عوامل الإنتاج المحلي في استمرار القدرة التنافسية للوصول الى العالمية

 .ساسيا مهما في توفير مناخ استثماري مستقرأويعتبر اجتماع هذه العوامل معا شرطا     

 .يكيفية تهيئة المناخ الاستثمار : الفرع الثاني
نتيجة  تتسم بيئة الأعمال الدولية الراهنة باحتدام التنافس على رؤوس الأموال الأجنبية بين مختلف الدول وذلك      

 رئيسيا لأي برنامج تنموي خاصة فيللدور الهام الذي تلعبه الاستثمارات الأجنبية المباشرة حيث اصبحت تمثل محورا 

ونقل التكنولوجيا والمساهمة في خلق المزيد من فرص  المطلوب لإقامة المشاريع الاستثماريةالبلدان النامية في توفير التمويل 

والخبرات الإدارية وتحقيق مزايا تنافسية للاقتصاد الوطني ورفع  العمل وتعزيز قواعد الإنتاج والتصدير وتحسين المهارات

سارعت الدول في تهيئة بيئة الاستثمار الجاذبة، واشتد التنافس بين  ،الأساسوعلى هذا  .(1) مستويات الدخل والمعيشة

 .جنبية وحتى المحليةالدول في جعل المناخ الاستثماري محفزا لجذب الاستثمارات الأ

هتمام المستثمر المحلي توفير بيئة ملائمة ومناخ استثماري مناسب، يكون محل ا ولأجل ومن هذا المنطلق،    

اتخاذ حزمة من الخطوات وعلى أكثر من صعيد، وأن تتضافر جهود الدولة وتنسجم سياساتها  لابد منوالأجنبي،

(2)الاقتصادية وإجراءاتها الأخرى لتصب بشكل متكامل في مجرى تحقيق هذا الهدف
 :(3)لذا يجب مراعاة ما يلي ،

                                                 
ندوة الثلاتاء الإقتصادية الثالثة والعشرين حول الإقتصاد السوري وآفاق المستقبل، جمعية  ،"الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية" مصطفى العبد الله الكفري، - (8)

 .51:، ص9515مايو  11العلوم الإقتصادية السورية،دمشق 
، مجلة "ات التشريعية في العراقدور الحوافز الضريبية في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر مع إشارة للتطبيق" كمال عيد حامد آل ميادة، جمال الحاج ياسين،  - (2)

 .12: ،ص9515رسالة الحقوق، العدد الخاص ببحو  المؤتمر القانوني السابع،
 .30-31: ، مرجع سبق ذكره، ص"ستثمارات العربية ومستقبل التعاون الإقتصادي العربيلاا"علي لطفي، - (3)
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، موفرة فرصا الاستثمارية، تعمل على القضاء على المعوقات للاستثماراتالعمل على توفير بيئة استثمارية جاذبة  -

في جميع المجالات، وواضعة حوافز استثمارية، ومانحة اعفاءات ومزايا ضريبية بهدف خفض معدلات المخاطر  للاستثمار

 المختلفة؛

فعة لتحقيق معدلات دا الاقتصاديةتوفير بيئة اقتصادية ذات سياسات اقتصادية فعالة تعمل على علاج الإختلالات  -

 نمو مرتفعة؛

ويكون ذا كفاءة للتنافس مع المؤسسات  الاقتصاديةايجاد قطاع مالي يتميز بالمرونة والقدرة على الاستجابة للمتغيرات  -

 داخل الدولة، وعدم قصر القطاع المالي على المؤسسات المصرفية، وتوفير أجهزة للرقابة الاستثماراتالمالية العالمية لتجميع 

 ؛الضريبية والتمويلية والقانونية في إطار قانوني ومحاسبي 

 بغرض جذب المدخرات المحلية، واستثمارها، حيث يعتبر القطاع المالي المحرك المحوري للمناخ الاستثماري الجيد؛ -

عائدا مضمون  حيث تدر) ستثمارات مثل القوى البشرية لكونها أحد مصادر الإستثمار لاالتوسع في العوامل الجاذبة ل -

 لإنخفاض معدل المخاطرة فيه؛( ستثمار في أرس المال لامن ا

العمل على توفير قاعدة بيانات ومعلومات متطورة ومواكبة للتغيرات المستمرة في الأسواق وتسهيل الحصول عليها  -

 بواسطة كافة المستثمرين؛

د مجالات التدخل الحكومي، وعدم تغير السياسات مع تحدي الاستثمارأهمية أن يكون للدولة دور رقابي رسمي لجذب  -

حيث يؤدي ذلك إلى منع التقلب في التوقعات التي على  الاستقرارالمتبعة عند تغير الحكومات، والعمل على تحقيق 

ة للبنية أساسها يتم تحديد ربحية المشروعات وتقاس بها القدرة على المنافسة في المناخ الإستثماري، بالإضافة إلى توفير الدول

 .الخ...الطرق والموانيء ووسائل الإتصال والكهرباء: الأساسية التحتية اللاممة للإستثمارات مثل
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 .ستثماريلاآليات تهيئة المناخ ا: الفرع الثالث
ن تقوم به الحكومات وكافة ألقد أصبحت جل الدراسات الحديثة تركز اهتمامها على الدور الذي يمكن         

المؤسسات والإدارات الملحقة بها في تهيئة المناخ الاستثماري الملائم فبالنسبة للدول المتقدمة تميز بتقديم برامج لحماية 

و وطنية تقع خارج حدودها لتحقيق أبرامج قومية "استثماراتها الوطنية خارج حدودها، ويمكن تعريف هذه البرامج بأنها 

ن هذه الأهداف لا أإلا ". المصالح في مقدمتها تشجيع مستثمريها لفتح أسواق خارجية جديدة لمنتجاتها المحليةعديد من 

تدخل حيز التنفيذ في الدول النامية إلا بإتباع برامج وطنية لحماية الإستثمارات الأجنبية داخل أراضيها على أن تحقق 

 :(1)صفتين أساسيتين، هما ما يلي

وذلك شرط ( الدول النامية ) الأجنبية المتدفقة داخل أراضيها  الاستثماراتات المالية والقانونية لحماية تقديم الضمان -

 ؛والاجتماعية الاقتصاديةأساسي لتمويل عملية التنمية 

 الاستثماراتوالأمان، وذلك لجذب  الاستقراريئة المناخ الإستثماري ماا يسمح بتوفير العناصر اللاممة لتحقيق ته -

 .الأجنبية

 :(2)أن ينحصر في آليات الثلا  التالية الاستثماريويمكن لتهيئة المناخ        

 : آليات تهيئة المناخ الاستثماري على المستوى الوطني: ولاأ
لتبسيط إجراءات التعامل مع  الاقتصاديةتتضمن مجموعة الإجراءات الواجب اتخاذها من جانب صانعي السياسة        

 .الاستثمارالمستثمرين، وتوحيد جهات الإختصاص التي يتعاملون معها في هيئة واحدة كسبا للوقت وترغيبا في 

 :آليات تهيئة المناخ الإستثماري على المستوى الإقليمي: ثانيا
حرة ، وذلك لتقوية الروابط التجارية تتضمن تدعيم مؤسسات لضمان الإستثمارات الخاصة المباشرة، وإنشاء مناطق    

 .وتدعيمها

 
                                                 

 .30:ص ، مرجع سبق ذكره،"العربيالإستثمارات العربية ومستقبل التعاون الإقتصادي "علي لطفي، - (1)
 .32-30:صنفس المرجع،  – (9)
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 :آليات تهيئة المناخ الإستثماري على المستوى الدولي: ثالثا
من خلال عقد اتفاقيات ثنائية مع الدول المتقدمة لضمان استثماراتها الخاصة المباشرة في الخارج، وذلك من أجل     

 .الاستثماراته توفير الحماية والضمانات القانونية والمالية لهذ

ومشجعا للعديد من  الاستثماراتهيئا لجذب م) تجتمع هذه آليات الثلا  معا محققة مناخا استثماريا للدول   

 .، بالإضافة إلى الربحية التي تسعى لها المشروعات(الاستثماريةالمشروعات 

 :وهي كما يلي للاستثمارلأي دولة حتى يتوفر المناخ الدافع والجاذب  الاستثماريوفيما يلي أهم أساسيات تهيئة المناخ   

الأجنبي والمحلي واتخاذ منهج جديد مختلف يشكل عنصرا لجذب المستثمرين، على أن يدعم  للاستثمارإيجاد حوافز  -

لتنمية القدرات التنافسية، ولخلق مناخ تنافسي مع العالم الخارجي يسمح لمزيد من التوجه  الاقتصاديةبواسطة السياسات 

 على هيكل إنتاجي ذو كفاءة لسياسات سعرية حقيقية؛ الاعتمادالتصديري، كما يجب 

خاصة إذا كان هدف الحكومة تشجيع نشاط مؤسسات )ئدة بين الحكومة والقطاع الخاص تبسيط العلاقات السا -

على سياسات اقتصادية أكثر مرونة لتحقيق بيئة مناسبة لتصحيح الإختلالات غير  الاعتماد، (عمال بشكل أو بآخرالأ

 :وذلك بواسطة مايلي الاقتصادالتوامنية في 

اتخاذ سياسات اقتصادية أكثر إيجابية تعمل على تحقيق آليات السوق مراعية الفروق بين معدلات التضخم بين الدول، *

 وميادة القدرة التصديرية؛ الاستيرادمليات وترشيد ع

لما لها من آثار إيجابية ( إذا كان الهدف الإسراع بتحقيق الخصخصة)ة بين القطاع الأعمال والحكومة ميادة عامل الثق*

 ككل؛  الاقتصادعلى 

 ع القواعد المالية الدوليةتطوير النواحي الإجرائية في سوق المال وتوفير عنصري الشفافية والإفصاح في البيانات مع اتبا *

 .والعمل على ربط بورصات الدول بالبورصات العالمية حتى تكون أكثر استجابة لمتغيرات السوق
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الخروج من النشاط الإقتصادي /توفير إطار قانوني وتجاري يتسم بالشفافية والعمل على تبسيط إجراءات الدخول -

المنامعات التجارية، وذلك من خلال نظام متخصص للمعاملات وكذلك إجراءات التقاضي لرفع القدرة على تسوية 

 :المالية والتجارية هادف إلى ما يلي

 ؛الاقتصاديإلغاء القوانين الواضحة لتحقيق هدف الشفافية من القوانين والقواعد المنظمة للنشاط *

 عباء ضخمة، والعمل على حمايةون أوضع القوانين التي تعمل على حماية الملكية الخاصة وتسهل إمكانية تسجيلها د*

 حقوق الإختراع لتحقيق التوامنات الضريبية،

وضع قوانين لتحقيق العدالة الضريبية من حيث تخفيف العبء الأكبر الواقع على الشرائح العليا من الداخل، وتوسيع *

 القاعدة الضريبية لتحقيق التوامنات الضريبية؛

الضريبية على أن يتم ربط الإعفاءات الضريبية بالمناطق الجغرافية النائية والعمل وضع قوانين تعمل على ترشيد الإعفاءات *

 وخاصة سياسة التوجه التصديري؛ الاقتصاديةعلى تحقيق الأهداف 

إعادة النظر في قوانين الإسكان للقضاء على الإختلالات في جانبي العرض والطلب، وكذلك قوانين الضمان *

 .تحقيق أكبر قدر من العوائد الإجتماعيةالإجتماعي والصحة العامة ل

 ة لجذب الاستثمار الأجنبيئالمهيبعض المؤشرات الاقتصادية لتقييم الآليات : المطلب الثالث
 .الاستثمار

من وجهة  للاستثمارن تعدد وتنوع المؤشرات الاقتصادية الدولية التي ترصد المناخ الاستثماري لدولة ما كموقع إ       

القرارات  اتخاذنظر المستثمر الأجنبي، ورغم أن هذه المؤشرات غير دقيقة ولا تخلو من الأخطاء إلا أنها ذات فائدة في 

فيما يلي عرض لبعض المؤشرات المستخدمة من طرف الهيئات والمنظمات الإقليمية والدولية في قياس المناخ الاستثماري و 

. كبر عدد من العوامل التحفيزية، والتي تكون الجزائر من ضمن الدول التي يغطيها المؤشرألى إوالتي تتطرق في تقييمها 

المخاطر القطرية،  الثاني يتعلق بمؤشراتالأول يتعلق بالمؤشرات العامة و  :مصنفين هذه المؤشرات إلى ثلا  أصناف

 .قليميةوالثالث يتعلق بالمؤشرات الأ
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 .من خلال المؤشرات العامة لقياس مناخ الاستثمارللاستثمار ة ئتقييم الآليات المهي: الفرع الأول
ظر عن وتمثل في تلك المؤشرات التي تقيس مدى ملاءمة الأوضاع الاقتصادية في بلد ما لبيئة الأعمال بغض الن       

 :من هذه المؤشرات ما يليو . وجود أو عدم وجود أخطار

 .بي المباشر الواردمؤشر الأداء ومؤشر الإمكانات للاستثمار الأجن-5
(FDI Performance Index and FDI Potential Index). 

 9551العالمي لعام  الاستثمارمرة في تقريرها السنوي حول  لأولمانة مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية أأصدرت     

استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر من لى معرفة  مدى نجاح جهود الدولة في إنبي الوارد يهدف لأجا الاستثمارمؤشر 

منظور جديد يحاول مقاربة قوة الدولة الاقتصادية، ومدى توافق ذلك مع درجة مساهمة الاستثمار الأجنبي المباشر في 

  .(1)نشاطها المحلي والخارجي وإيجاد وظائف في سوق العمل

العالمي في قياس  للاستثمار 9559وقد طور الهيئة الدولية هذا المؤشر في تقاريرها التالية، حيث اعتمد تقريرها عام     

الأداء ومؤشر الإمكانات ويدخل في المؤشرين  الأجنبية المباشرة على مؤشرين مؤشر الاستثماراتداء الدول في جذب أ

(2) دولة 115
: 

 يقاس مؤشر الأداء بقسمة  نجاح اقتصادها في جذب الاستثمار الأجنبي المباشرة، و يشير إلى مدى :مؤشر الأداء

حصة الناتج الإجمالي للبلد ( / )تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر عالميا/ حصة البلد من تدفقات الاستثمار الأجنبي )

 العوامل الموسمية أو التطورات التي تحد  ويؤخذ متوسط ثلا  سنوات للحد من تأثير( من الناتج المحلي الإجمالي العالمي

 .لمرة واحدة

وحصول الدولة على معدل واحد صحيح أو أكثر يعني أن قوة البلد الاقتصادية منسجمة مع قدرتها على جذب    

ذا كان المعدل دون الواحد، يعني أن وضعها ضعيف من حيث قدرتها على إوعلى العكس من ذلك، . الإستثمارات

 .مار الأجنبي المباشرجذب الاستث
                                                 

 .152: ،مرحع سبق ذكره، ص 15،مجلة الباحث،العدد "العوامل المحفزة لجذب الإستثمارات الأجنبية المباشرة وطرق تقييمها دراسة حالة الجزائر"غريب بولرباح، -(1)
 :الموقع الالكتروني.  59:ص الكويت،المعهد العربي للتخطيط،" المباشرمؤشرات تحليل الاستثمار الأجنبي " وشاح رماق، - (2)

http://www.arab-api.org/images/training/programs/1/2009/17_C37-6.pdf  
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  ويستند هذا   ، المستقبلية للدولة في جذب الاستثمارات الأجنبية الاقتصاديةيقيس الإمكانات  :مؤشر الإمكانات

معدل نمو الناتج المحلى الإجمالي، ومتوسط دخل الفرد، ونسبة : مكونا لقياس إمكانات الدولة، وتشمل 1المؤشر إلى 

الإجمالي، عدد خطوط الهاتف لكل ألف نسمة، حجم استهلاك الطاقة، ونسبة الإنفاق على الصادرات إلى الناتج المحلي 

 .     البحو  والتطوير للدخل الوطني، ونسبة الملتحقين بالدراسات العليا لإجمالي السكان، والتصنيف السيادي للدولة

قيمة المتغير في البلد وأدنى قيمة للمتغير  وفي مؤشر الإمكانات الذي يتراوح بين صفر وواحد يحتسب بقسمة الفرق بين   

 .(1)على الفرق بين أعلى قيمة، وأدنى قيمة للمتغير

(2)ومن مقارنة وضع الدولة وفقا لمؤشري الأداء والإمكانات يتم تصنيفها ضمن إحدى المجموعات الأربعة التالية       
: 

 ومؤشر إمكانات مرتفع؛تحظى الدول بمؤشر أداء مرتفع : مجموعة الدول السباقة  -

 وهي التي تحظى بمؤشر أداء مرتفع ومؤشر إمكانات منخفض؛: مجموعة الدول الأعلى من الإمكانات -

 وهي التي تحظى بمؤشر أداء منخفض ومؤشر إمكانات مرتفع؛: مجموعة الدول الأقل من الإمكانات -

 .منخفض ومؤشر إمكانات منخفضوهي التي تحظى بمؤشر أداء : مجموعة الدول ذات الأداء المنخفض -

(3)ربع مجموعات كالتاليألى إدولة مقسمة  141غطى المؤشر  9519-9515ة تر وفي الف    
: 

داء، ما يمكن ملاحظته مكانات وقوة الأدولة، وهي الدول التي جمعت بين قوة الإ 31ضمت : مجموعة الدول السباقة -

نها أن هذه المجموعة لم تضم عددا كبيرا من الدول الصناعية عدا المملكة المتحدة، والصين، هولندا، وبلجيكا، في حين أ

 .مارات العربية المتحدةردن، والإاشتملت على بعض البلدان العربية كالبحرين، قطر، الأ

                                                 
(8)
 – Jean Louis "Muccehielli, Multinationales globales et mondialisation", Ed du seuil, Pariz, 1998, p :180.  

 .11:مرجع سبق ذكره، ص ،" مؤشرات تحليل الاستثمار الأجنبي المباشر"،وشاح رماق  - (2)
(3)
 - Country Rankings by Inward FDI Potential Index, consulted 23/08/2013 ،10:50،   http://chartsbin.com/view/2266  

 

  

http://chartsbin.com/view/2266
http://chartsbin.com/view/2266
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مكاناتها العالية، إنخفض مقارنة مع داء المدولة وهي دول تتصف بالأ 30مكانات، وتضم مجموعة الدول دون الإ -

يطاليا، اليابان، وكوريا، التايوان، إمريكية، فاشتملت على العديد من الاقتصاديات المصنعة مثل الولايات المتحدة الأ

 .و الجزائر فرنسا، المانيا، وروسيا، والاقتصاديات الغنية مثل السعودية، الكويت،

جنبي داء جيد في اجتذاب الاستثمار الأأدولة وهي الدول التي سجلت  31 مكانات، وضمتمجموعة الدول فوق الإ -

مقارنة بإمكاناتها المنخفضة، واشتملت على دول كمصر، المغرب، السودان، كوستاريكا، الفيتنام، ومالي، لبنان،  المباشر

 .جامايكا

مكانات داء المنخفض والإتتصف بالأداء المنخفض، وهي عامة الدول التي دولة في فئة البلدان ذات الأ 30وجاءت  -

ن تجتذب حصتها أسباب و لغير ذلك من الأأسباب اقتصادية المنخفضة، وهي بصورة عامة بلدان فقيرة لم تستطع لأ

 .العالمي، ومن هذه الدول اشتملت بنين، جمهورية غينيا، اليمن، سوريا جنبي المباشرالمتوقعة من الاستثمار الأ

ن أجنبي المباشر الوارد صورة عن كل الفئات، فعلى الدول مكانات للاستثمار الأداء والإمؤشر الأوعليه يعطي        

جنبية المباشرة؛ مكاناتها، والتي تتمثل في تحسين العوامل التحفيزية لجذب الاستثمارات الأإداءها من خلال تحسين أتحسن 

مكاناتها إن تزيد من أداء، ماا يستوجب على بعض الدول مكانات مع الأساس مقارنة الإأن الترتيب تم على أوالملاحظ 

لى تعزيز ما تتمتع إمكانات المتاحة، وذلك بالمزيد من جهود الهادفة لى مستوى الإإداء ن يرتقي بالأأخر عليه والبعض الآ

  .جنبي المباشربه من مزايا كمواقع الاستثمار الأ

 . (Wealth Of Nation Triangle Index)مؤشر الثلاثي المركب لقياس ثروة الأمم الناهظة-4
،المؤشر المركب لقياس (مريكيةالتي أسستها مجموعة صحيفة العالم الأ)يصدر عن صحيفة مؤسسة الشؤون المالية          

، مرتين سنويا خلال شهر مارس وسبتمبر، ويهدف هذا المؤشر قياس 1223منذ عام  ثروة الأمم للاقتصاديات الناهضة

وضاع الاجتماعية والمستوى الاقتصاديات الناهضة على تحقيق التنمية المتوامنة بين النمو الاقتصادي وتحسين الأمدى قدرة 

 .المعرفي، وكذلك مدى قدرتها على توفير بيئة استثمارية مستقرة وجاذبة

 :كونا هيم 23ويستند المؤشر لقياس ثروة الأمم للاقتصاديات الناهضة إلى ثلاثة مؤشرات فرعية تتضمن    



 ية ناجحة في استقطابهللازمة لتهيئة مناخ الاستثمارالأجنبي المباشر، مقوماته وعرض تجارب دو الآليات ال
 

- 78 - 

 

 عنصرا تغطي المؤشرات الاقتصادية الرئيسية ومؤشرات الاندماج  91ويضم هذا المؤشر  :مؤشر البيئة الاقتصادية

 عمال؛داء الأأالعالمي ومؤشرات بنية 

 عنصر تغطي مؤشرات التعليم والبنية التحتية للمعلوماتية  91ويضم هذا المؤشر : مؤشر البنية التحتية للمعلومات

 انتشار المعلوماتية؛ومؤشرات 

  عنصرا تغطي مؤشرات التنمية والاستقرار الإجتماعي، ومؤشر  91ويضم هذا المؤشر : الاجتماعيةمؤشر البنية

 .الصحة وحماية البيئة والطبيعة

ومن ذلك يتضح بأن على الدول أن تأخذ بعين الاعتبار هذه المؤشرات في الحسبان سواء كانت هي مصدره     

 .جنبي أو دول مضيفة لهللاستثمار الأ

فضل أومانا متساوية ويدل ارتفاع الرصيد المسجل على مركز متقدم في المؤشر وهذا يعني وضعا أوتمنح هذه المكونات      

هو الرصيد الكامل في هذا المؤشر، وغطى  9155من حيث مؤشرات ثروة دول الاقتصاديات الناهضة، ويعتبر رصيد 

 .  ربع دول عربيةأدولة من الاقتصاديات الناهضة منها  11 9555-1222للفترة  9551المؤشر سنة 

ومن بين  9553دولة منذ عام  15ن المؤشر المركب أصبح يغطي أنجد  9550ووفق تقرير الذي صدر في عام     

تليها سلوفينيا  1211ولى كل من كويا الجنوبية التي  تصدرت المؤشر برصيد الدول التي جاءت ضمن المراتب العشر الأ

تليها كل من تايوان، استونيا، هنغاريا، بينما  1111 برصيد 9550بعدما كانت تتصدر المؤشر عام  1125برصيد 

أوغندا، نيجريا، باكستان ضمن  من رصيدها ودخلت كل من كينيا و 220مسجلة  15الاخيرة جاءت ممبابوي بالمرتبة 

في المرتبة  ، البجرين1252برصيد  12دول عربية في المؤشر تشمل الكويت في المرتبة  2 ويوجد. المراتب العشر الاخيرة

 33، لبنان في المرتبة 1110صيد بر  91، تونس في المرتبة 1011برصيد  91ردن في المرتبة ، الأ1021برصيد  93

تليها كل من مصر  1315برصيد  11، السعودية في المرتبة 1311برصيد  10، الجزائر في المرتبة 1101برصيد 

 .       على التوالي 1311، 1321والمغرب برصيد 
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وسط الدول نقطة مقارنة مع مت 1102الداخلة في المؤشر كمجموعة  الناهضةوقد سجل معدل متوسط الدول     

 .نقطة 9525ا، سنغافورة واليابان المسجلة يسبانإمريكية، هولندا و المتقدمة التي تضمن كل من الولايات المتحدة الأ

 . (Doing Business Index)مؤشر سهولة أداء الأعمال-3
تقرير بيئة  عن مجموعة البنك  الدولي ومؤسسة التمويل الدولية 9551يصدر هذا المؤشر سنويا  منذ عام        

عمال، ويتضمن هذا المؤشر الذي يمثل نتاج جهود فريق العمل وآلاف الاقتصاديين البارمين في العالم، معايير موضوعية الأ

 تأثيراسترشادية في  تقييم مدى  كأداةعمال ويقيس مدى فاعليتها في الدول التي يغطيها، وينظر لهذا المؤشر  لممارسة الأ

عمال على مسيرة التنمية الاقتصادية في دول العالم، ويتيح عقد المقارنات فيما الأ بأداةتصلة الم والإجراءاتنظمة الأ

خرى، ماا جعل اهتمام الدول به يتزايد بهدف نه يستعرض تجارب الاصلاح الناحجة في الدول الأألى إضافة إبينها؛ 

عمال من داء الأأعمال، يتكون مؤشر سهولة لأداء اأوضاعها الاقتصادية، ووفقا لقاعدة بيانات بيئة أمتابعة وتصحيح 

 :عشرة مؤشرات فرعية هي

 ( تكلفة المشروع)س المال أحصة ر : ساسأوهو يقيس سهولة بدء المشروع ويحسب على  :مؤشر تأسيس المشروع

وعدد يام التي يستغرقها بدء المشروع، ، وعدد الأ(نسبة مئوية من الدخل الوطني لفرد)المدفوعة لبدء مشروع جديد 

 الاجراءات لبدء المشروع؛

 التكلفة كنسبة مئوية من : وفيه يتم حساب سهولة التعامل مع التراخيص من خلال :مؤشر التعامل مع التراخيص

 الدخل القومي للفرد، والوقت المستغرق بالايام، وعدد الاجراءات للحصول على التراخيص؛

 (جرسابيع من الأأ) مؤشر تكلفة الفصل: ين من خلالوهو يحسب سهولة توظيف العامل :مؤشر توظيف العاملين ،

 ومؤشر صعوبة الفصل من العمل، ومؤشر صرامة ساعات العمل، ومؤشر صرامة قوانين العمل، ومؤشر صعوبة التعيين؛

 والوقت  ،(قيمة من الممتلكات) تكلفة التسجيل: ي سهولة تسجيل الممتلكات ويضمأ :مؤشر تسجيل الممتلكات

 جراءات للتسجيل؛يام، وعدد الإالمستغرق بالأ
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 ويتناول نطاق المعلومات الائتمانية وفعالية قوانين الافلاس والضمان في المداينة من  :مؤشر الحصول على الائتمان

مؤشر قوة الحقوق القانونية، ومؤشر عمق المعلومات الائتمانية، تغطية السجلات العامة للمعلومات الائتمانية : خلال

 ، ومؤشر معلومات الائتمان؛(من عدد السكان البالغين) %، تغطية المكاتب الخاصة (ان البالغينمن عدد السك)% 

 رباح أجل تحقيق أالمؤسسة من  لأصوليقيس قوة حماية المساهمين من سوء استخدام المدراء  :مؤشر حماية المستثمر

ومؤشر سهولة قيام  ،الإدارةمجلس  ، ومؤشر نطاق مسؤولية اعضاء(الافصاح) مؤشر تطاق الكشف : شخصية من خلال

 الدعاوى؛ بإقامةالمساهمين 

 و تحتجزها خلال سنة أويسجل الضريبة التي يتوجب على شركة متوسطة الحجم ان تدفعها  :مؤشر دفع الضرائب

رات عدد الم)عدد المدفوعات، والوقت : دارية المنتسبة من اجراءات دفع الضرائب من خلالعباء الإالأ بالإضافةمعينة 

 وإجمالي ،أخرى، وضرائب )%(، والمدفوعات والضرائب المتعلقة بالعمل (من اجمالي الربح)% ، وضريبة الارباح (سنويا

 ؛(من اجمالي الربح)%  سعر الضريبة

 اللاممة في استيراد وتصدير شحنة بضائع  والإجراءاتوهو يهتم بتفاصيل التكاليف  :مؤشر التجارة عبر الحدود

بعين الاعتبار هذا المؤشر كافة الاجراءات الرسمية بدءا من الاتفاق التعاقدي النهائي بين الطرفين وانتهاء  يأخذمحددة، 

، ومستندات (بالأيام) ، والوقت المستغرق في الاستيراد(دولار لكل شحنة)تكلفة الاستيراد : بتسليم البضائع من خلال

، ومستندات التصدير (بالأيام)، والوقت المستغرق في التصدير (دولار لكل شحنة)، تكلفة التصدير (عدد)الاستيراد 

 ؛(عدد)

 والإجراءات، (يامأ)، والوقت (قيمة العقد من)% التكلفة : ويمثل سهولة تنفيذ العقود عن طريق :مؤشر تنفيذ العقود 

 ؛(العدد)

 (نسبة من المستحقات)معدل الاسترداد : وهو يمثل مدى سهولة اغلاق المشروع عن طريق :مؤشر اغلاق المشروع ،

 (.عوامأ) ، والوقت (من الدخل القومي للفرد)% والتكلفة 
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عمال ملائمة وجاذبة للاستثمار، أعمال على مدى تمتعها ببيئة داء الأأيدل تصنيف الدولة في المؤشر سهولة        

فضل والعكس صحيح، وقد منحت المؤشرات الفرعية التي تكون المؤشر أعمال أدنى على بيئة حيث تدل القيمة الأ

 .ومانا متساوية، واحتسبت قيم المؤشر المركب من متوسط النسب المئوية التي سجلتها الدول في كل مؤشر فرعيأالمركب 

عربية،  ولةد 95دولة منها   113، الذي غطى (1) 9519عمال يرصد تقرير عام داء الأأفمن خلال مؤشر سهولة    

لممارسة أنشطة الأعمال مقاييس موضوعية للإجراءات الحكومية المنظمة لأنشطة الأعمال وإنفاذها، واحتلت سنغافورة 

ولى كل من هونغ  المرتبة الأولى في مؤشر سهولة ماارسة الأعمال للعام السادس على التوالي، تليها في المراكز العشر الأ

مريكية، الدانمارك، ماليزيا، جمهورية كوريا، جورجيا، النرويج، بريطانيا، استراليا، تحدة الأكونغ، نيوميلندا، الولايات الم

فنلندا، بينما احتلت كل من غينيا، فنزويلا، ميانمار، الكونغو الديمقراطية، اريتريا، الكونغو، جنوب السودان، ليبيا، 

 . جمهورية افريقيا الوسطى، تشاد، المراكز العشرة الاخيرة

 . (Global Competitiveness Index)مؤشر التنافسية العالمية-2
الذي يتخذ من سويسرا مقرا له مؤشرا للتنافسية العالمية ضمن تقرير التنافسية  *يصدر المنتدى الاقتصادي العالمي   

تقرير حيث بدأ ال 1212والذي بدأ إصداره منذ العام ( Global Competitiveness Report)العالمية السنوي 

دولة حول  111إلى ( 9513-9519)دولة أوربية، ووصل عدد الدول التي احتواها تقرير ( 12)الأول بقياس تنافسية 

من الناتج المحلي الإجمالي العالمي، وقد تطور هذا المؤشر خلال العقود الثلاثة الماضية بحيث % 21العالم تسهم بنسبة 

                                                 

  
 .  28/12/2013،02:15: اطلع على الموقع  ، " 4054 بيئة الاعمال تقرير"، البنك الدولي -(1)

http://arabic.doingbusiness.org/rankings.                                                                                                              
دافوس هي ) هي مؤسسة مقرها جنيف، وتقيم اجتماعها السنوي في دافوس (WEF)أو باختصار  World Economic Furumالمنتدى الاقتصادي العالمي -*

ت ، يحضر الاجتماع كبار ورجال الأعمال، وقادة سياسيون، ونخبة من المثقفين والصحفيين من كل أنحاء العالم، يعقد أيضا عدد من الإجتماعا(مدينة ضغيرة تقع بسويسرا
 .بل كلاوس شواب، أستاذ الأعمال بسويسرامن ق 1211سس عام أالإقليمية طول العام، وقد 

http://arabic.doingbusiness.org/rankingsتقرير
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ل، وذلك لتقديمه رؤى قيمة حول السياسات الاقتصادية والمؤسسات وعوامل أصبح أهم تقييم عالمي شامل لتنافسية الدو 

 . (1)تحفيز الإنتاج، والتي تؤدي جميعها إلى استمرار النمو الاقتصادي والامدهار طويل المدى

وقدرته مجموعة مؤسسات وسياسات وعوامل تحدد انتاجية البلد :" نهاأوتعرف التنافسية في التقارير المنتدى على       

 ".الإنتاجيةخرى لتحقيق التنمية المستدامة وميادة الكفاءة على النمو والمنافسة اقتصاديا مع الدول الأ

 :يصدر المنتدى الاقتصادي الدولي في تقرير التنافسية الدولي سنويا ثلاثة مؤشرات رئيسة هي    
 مؤشر تنافسية النمو(Growth Competitiveness Index)   في مكوناته المؤشرات المتعلقة والذي يحتوي

بالاقتصاد الكلي، ويقيس مدى قدرة الدولة على تحقيق معدل نمو اقتصادي مستمر على المدى المتوسط، والذي تم 

 ؛1222صدوره منذ عام 

 مؤشر تنافسية الاعمال(Business Competitiveness Index)   والذي يتناول المؤشرات المتعلقة بالاقتصاد

داء الاقتصادي الراهن مقاسا بمعدل دخل س العوامل المؤثرة في المستوى الحالي للانتاجية وبالتالي المؤثرة في الأالجزئي، ويقي

 ؛9551الفرد، وتم صدوره منذ عام 

 مؤشر التنافسية العالمي(Global Competitiveness Index)    والذي يحوي في مكوناته على المؤشرات

عمال منذ زئي معا وصار هذا المؤشر بديلا عن المؤشرين الخاصين بتنافسية النمو وتنافسية الأالمتعلقة بالاقتصاد الكلي والج

 .9551عام 

 :وبدوره مؤشر التنافسية العالمي مرجح بمتوسط ثلا  مؤشرات فرعية وهي   
 المؤسسات،البنى التحتية، الاستقرار على مستوى الاقتصاد الكلي، الصحة والتعليم؛ :ساسيةالمتطلبات الأ -

ويضم التعليم العالي والتدريب، كفاءة أسواق السلع ، كفاءة سوق العمل، سوق مالية  :محفزات تعزيز الكفاءة -

 متطورة، الجاهزية التكنولوجية،انفتاح و حجم السوق ؛
                                                 

(8)
 .93:10، 11/19/9513:الموقع اطلع عل :،الموقع الالكتروني" 4053-4054تقرير التنافسية العالمية "عدنان فرحان الجوراني،  - 

http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=324144     .   

 
    

http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=324144
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 . بتكارختراع والإويضم مدى تطور الأعمال، الإ :بتكار وعوامل الرفاهيةالإ -

بمراحل نمو وتطور متفاوتة، وتمتلك مزايا تنافسية تمر ن الدول أبعين الاعتبار حقيقة  يأخذن التقرير أوالجدير بالذكر    

الاقتصاد المعتمد على مرحلة الاقتصاد المعتمد على الموارد الطبيعية، ومرحلة : ن مراحل التطور هيإمختلفة، وبناء عليه ف

ن تقييم الدول يعتمد على قياس مستوى الانجام إالكفاءة والفعالية، ومرحلة الاقتصاد المعتمد على المعرفة والابتكار، لذا ف

 .ساسية لكل مرحلة من مراحل التطور الاقتصاديلكل دولة مشاركة في التقرير حسب المتطلبات الأ

احتلت سويسرا المركز الأول للعام الرابع على التوالي بفضل  (1)9519نتدى في عام من خلال التقرير الصادر عن الم    

بتكار وكفاءة سوق العمل وفاعلية المؤسسات العامة، تلتها سنغافورة التي حافظت على نتائجها القوية في مجالات الإ

 مريكية في المركز الرابعز الثالث، والولايات المتحدة الأالمركز الثاني لتحتل فنلندا المركز الثالث لهذا العام تليها المانيا في المرك

 .السويد إلى المركز الخامس، وجاءت هولندا في المركز السادس، في حين جاءت بوروندي في المركز الأخير

الحادي عشر عالميا وهو  دولة عربية، تصدرت قطر ترتيب الدول العربية بعد أن حلت في المركز 13واحتوى التقرير    

أفضل مركز تحصل عليه دولة عربية في تقارير التنافسية العالمية تلتها دول مجلس التعاون الخمس الباقية وهي على الترتيب 

عالميا، مالكة  39عالميا، سلطنة عمان  91مارات العربية المتحدة عالميا، دولة الإ 11المملكة العربية السعودية 

ا، في حين تصدرت قائمة الدول العربية المتبقية الأردن وبفارق بعيد عن دول عالمي 31عالميا، دولة الكويت  30البحرين

 21عالميا، لبنان  15عالميا، تلتها كل من المغرب  21رتبة السابعة عربيا والمرتبة ذ حلت في المإمجلس التعاون الخليجي 

 .  عالميا 115خيرة في المرتبة الأ خيرا اليمنأعالميا، و  133عالميا، ليبيا  115عالميا، الجزائر  151عالميا، مصر

لى تحسن البيئة الاقتصادية لهذه الدول في ظل ارتفاع إويعود تفوق دول مجلس التعاون الخليجي على باقي الدول العربية    

سعر النفط الذي يعد السلعة الأساسية في معظم صادرات هذه الدول والذي له نصيب الأسد في ميزانيات تلك الدول، 

                                                 
  .19:90،   19/50/9519 : على الموقع،اطلع   "4054/4053مؤشر التنافسية العالمي، "تقريرالمنتدى الاقتصادي العالمي،  – (1)

http://www.weforum.org/gcr . 
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ن تحسن مؤشرات التضخم والبطالة وانخفاض نسبة الفساد الإداري والمالي، وتطوير البيئة المؤسساتية لهذه الدول فضلا ع

 .وتحسين كفاءة أسواق السلع وأسواق العمل

خيرة، لكن وفق هذا فريقية عرفت نموا اقتصاديا في السنوات الأن الدول الواقعة جنوب الصحراء الأأفي حين نجد    

فريقية تخطت موريشيوس المركز فهي تبقى متخلفة كثيرا عن بقية دول العالم، ومن بين دول جنوب الصحراء الأالمؤشر 

ة ضفريقية المنخفومن بين الدول الأ. 03فريقيا بالمركز أالاقتصاديات تنافسية تليها جنوب  كأكثرلتتصدر المنطقة   10

لى إتراجعها  195، وواصلت نيجيريا صاحبة المركز 22المرتبة لى إكبر تحسن متقدمة عشرة مراكز أالدخل، حققت كينيا 

كد التقرير وعلى الرغم من النمو أمريكا اللاتينية، أوحول قارة . المراكز الدنيا ما يكشف الحاجة الكبيرة لتنويع اقتصادها

داء نتاجية وجمود الأالإ عوام السابقة، استمرار معاناة الدول اللاتينية جراء انخفاض معدلاتالاقتصادي القوي في الأ

تصدرها لمراكز مؤشر التنافسية العالمية في المنطقة، حيث حلت  31التنافسي لهذه الدول، وواصلت تشيلي صاحبة المركز 

، وهي الدول التي ظلت 00 ، والمكسيك صاحبة المركز01 ، وكوستاريكا صاحبة المركز15 قبل دولة بناما صاحبة المركز

 .مستقرة نسبيا

 . Economic Freedom Indexمؤشر الحرية الاقتصادية -1

جنبية وتحفيز الاستثمارات المحلية، حيث تعد هم عوامل جذب الاستثمارات الأأتعد درجة الانفتاح الاقتصادي من      

الحرية الاقتصادية في عالم اليوم عالم اقتصاديات السوق الطريق الامثل لتحقيق النمو والرخاء والرفاهية، وتقاس تلك الحرية 

صادية مام المبادلات الدولية ومدى قياس مؤشر الحرية الاقتأمن خلال عدة متغيرات تعمل على قياس درجة الانفتاح 

هم تلك المؤسسات أهمية تلك المتغيرات تعمل عدة مؤسسات على قياس مؤشر الحرية الاقتصادية ومن أوانطلاقا من 

 .**، ومعهد فريزر الكندي*مريكيةالمعروفة باسم هيريتاج الأ Heritage Foundotion) )مؤسسة الإر  

                                                 
*

، وتتلخص مهمتها بصياغة وترويج السياسات الحكومية اعتمادا على مبادئ المشاريع الحرة، التدخل الحكومي المحدود، 1213والتعليم في  تأسست مؤسسة الإر  والتي تعتبر معهدا للبحو  -
 .الحرية الفردية، القيم الامريكية التقليدية

**
ك بويل، وبعد ذلك أصبح يضم مجموعة خبراء، تخصص المعهد في الاقتصاد من طرف الاقتصادي الكندي ميشال والكر ورجل الأعمال باتري 1211تأسس معهد فريزر الكندي عام  -

دولة، يصدر عن المعهد كيتو الأمريكي مؤشر الحرية الإقتصادية في العالم لقياس الدرجة التي تدعم  193ودراسات حول المؤسسة والتعليم ويصدر سنويا تقريره حول الحرية الإقتصادية في حوالي 
 شخصيا هي أحجار الزاوية للحرية سسات في البلدان للحرية الإقتصادية، ويعتبر المؤشر أن الإختيار الشخصي، والتبادل الطوعي، وحرية التنافس وحماية الممتلكات المملوكةبها السياسات والمؤ 
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، ويعتمد 1220مؤشر الحرية الاقتصادية منذ عام شتراك مع صحيفة والستريت سنويا تعد مؤسسة هيريتاج بالإ    

(1)مجموعات تشمل ما يلي 15متغيرا اقتصاديا مدرجة في  05المؤشر على اختبار 
: 

 السياسات التجارية( Trade Policy) ،  ،وهي تقاس من خلال متغيرات فرعية كمعدل التعريفة الجمروكية المرجح

 الخدمات الجمروكية؛ومدى وجود حواجز غير جمروكية، والفساد في 

 العبء المالي للحكومة(Fiscl Burden) ، فراد والشركات، والاتفاق وهو يقاس من خلال الهيكل الضريبي للأ

 جمالي؛الحكومي كنسبة من الناتج الإ

 التدخل الحكومي في مجالات الاقتصاد(Government Intervention) :  ويقاس من خلال الاستهلاك

الاقتصاد، والملكية الحكومية للاعمال والصناعات، والناتج الاقتصادي الحكومي، وحصة الحكومي كنسبة من حجم 

 عائدات الحكومة من الشركات المملوكة للدولة؛

 السياسة النقدية(Monetary Policy) :وتقاس من خلال معدل التضخم المرجح؛ 

  جنبيس المال الأأاستقطاب ر(Foreign Investment) : جنبية من خلال القيود على الملكية الأ ويقاس

جنبي، ومدى وجود قيود راضي، والمعاملة بالمساواة لكل من المستثمر المحلي والأجنبية للأعمال، والقيود على الملكية الأللأ

 جنبية؛رباح للخارج، ومدى توافر التمويل المحلي للشركات الأعلى تحويل الأ

 التمويل والنظام المصرفي(Banking/ Finance) :  ويقاس من خلال الملكية الحكومية للبنوك، ومدى وجود

 شكال الخدمات المالية؛أنظمة المصرفية الحكومية، ومدى الحرية في تقديم كافة جنبية، والأقيود على فتح فروع للبنوك الأ

 سياسات الاجور والاسعار(Wages/Prices): الحكومة في دنى للاجور، ودور وتقاس من خلال قوانين الحد الأ

 تحديد الاجور، ودور الحكومة في تحديد الاسعار؛

                                                                                                                                                                  
مكانية إ -3 الهيكل القانوني وحماية حقوق الملكية -9 حجم الحكومة -1: الاتالإقتصادية، وتستعمل ثماني وثلاثون نقطة بيان لبناء مؤشر تلخيصي ولقياس درجة الحرية الإقتصادية في خمس مج

 .(92:،ص9552التقرير السنوي : الحرية الاقتصادية في العالم: المصدر)  تنظيم الالائتمان والعمل وقطاع الأعمال -0 حرية التجارة دوليا -1 موال المشروعةلى الأإالوصول 
 www.heritage.org   12:02، 19/11/9513: اطلع على الموقع:  موقع مؤسسة هيريتاج -(1)
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 حقوق الملكية(Property Rights) :  وتقاس من خلال مدى الحماية القانونية للملكية الخاصة، واستقلالية

 صدار الاحكام القضائية؛إالقضاء، والفساد القضاء، وسرعة 

 السوق السوداء(Black Market) : شار انشطة التهريب والقرصنة على الملكية وتقاس من خلال مدى انت

 الفكرية؛

 التشريعات والاجراءات (Regulation)  : وتقاس من خلال رصد مدى سهولة الحصول على تراخيص مزاولة

 .عمال، والبيروقراطية، وقوانين وأنظمة العمل، وحماية المستهلك والعاملالأ

 بأخذالعشرة السابقة الذكر، ومن ثم يحسب مؤشر الحرية الاقتصادية ( المجموعات)ومان متساوية للعواملأيتم منح     

، ويتم تقسيم الدول طبقا لاختبارات تلك المتغيرات 0لى إ 1متوسط هذه المؤشرات وفق مقياس رقمي يتراوح ما بين 

 :لى اربعة فئاتإالاقتصادية 

 كاملة؛  اقتصاديةتدل على حرية   1.20لى إ 1الفئة الأولى من  -

 شبه كاملة؛  اقتصاديةتدل على حرية  9.20لى إ 9من : الفئة الثانية -

 تدل على ضعف الحرية الاقتصادية؛ 3.20لى إ 3من : الفئة الثالثة -

 .الحرية الاقتصادية انعدامتدل على   0لى إ 1من : الفئة الرابعة -

دولة مشاركة  121ظهر مؤشر الحرية الاقتصادية الذي غطى أ (1) 9553الحرية الاقتصادية لعام  ومن خلال تقرير    

اقتصاديات العالم حرية وانفتاحا، تليها  كأكثرولى للسنة الثانية عشر على التوالي  تتصدرها هونغ كونغ على المرتبة الأ

دولة حرة اقتصاديا من بينها  10لى إالاقتصادية  لحرية سنغافورة في المرتبة الثانية، وصنفت الدول المشاركة وفق مؤشر ا

دولة ذات حرية  11دولة ذات حرية اقتصادية ضعيفة، و 11دولة ذات حرية اقتصادية شبه كاملة، و 02البحرين، و

لمؤسسة هيرتاج تم تصنيف  (2) 9550لى تقرير مؤشر الحرية لسنة إواستنادا . دول لم تحصل على ترتيب 0منعدمة، و

                                                 
  .www.heritage.org/Index "4003تقرير مؤشر الحرية الاقتصادية  "،مؤسسة هيريتاج  - (1)
 www.heritage.org/Index " 4001تقرير مؤشر الحرية الاقتصادية "،مؤسسة هيريتاج  - (9)

http://www.heritage.org/Index
http://www.heritage.org/Index
http://www.heritage.org/Index
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دولة شبه حرة من  09دولة حرة لم تقع أي دولة عربية من ضمنها؛ و 95دولة منها  101لى إول التي تمت تغطيتها الد

حيان غلب الأأدولة غير حرة في  13مارات، ودرن، والسعودية، والإدول عربية والمتمثلة بالبحرين والكويت، الأ 0ضمنها 

دولة غير حرة منها  19، تونس، والجزائر، مصر، اليمن، وسوريا، ولبنان، عمان، قطر، المغرب :دول عربية وهي 2منها 

 .ليبيا لسنوات متتالية

 99دولة التي تم تغطيتها من ضمنها  111لمؤسسة هيرتاج تم تصنيف  (1) 9519وحسب تقرير مؤشر الحرية لسنة     

استراليا ونيوميلندا، وسويسرا  وسنغافورة،دولة تتمتع بحرية اقتصادية كاملة تتصدرها هونغ كونغ  91ن هناك إدولة عربية، 

دولة شهدت انعدام الحرية  92دولة تتمتع بحرية اقتصادية ضعيفة، و 25دولة تتمتع بحرية اقتصادية شبه كاملة،  29و

 .دول تشهد انعدام الحرية الاقتصادية تتصدرها أفغانستان، العراق، الصومال، والسودان 0الاقتصادية، و

ولى ذات الحرية الاقتصادية الكاملة وتأتي ن دولة البحرين وقطر ضمن المجموعة الأأول العربية نجد ما بخصوص الدأ   

مارات المركز الرابع واحتلت دولة الإ 9511الأردن في المركز الثالث والتي قفزت خمس مراتب بمجموع نقاط عن سنة 

لى المرتبة إ،  أما سلطنة عمان فقد نزلت 9511 وجاء في المركز الخامس الكويت بعدما كانت في المركز الرابع سنة

السادسة، واستنادا على التقرير احتلت سوريا المرتبة الخامسة عشرة وموريتانيا احتلت المرتبة السادسة عشرة، كما احتلت 

 .  الجزائر المرتبة الأخيرة في القائمة لتصبح أقل دولة من ناحية الحرية الاقتصادية في العالم العربي

دولة، وقد  11 دولة وثبات 25دولة وانخفاض مؤشر  10تحسن مؤشر  9519وعموما نلاحظ من خلال تقرير     

 .ول كأكثر اقتصاديات العالم حرية وانفتاحاحققت هونغ كونغ المركز الأ

 

 

 
                                                 

(8)
 -  Highlights of the  2882 Index of Economic Freedom  ، consulted       ،12:10 ،19/11/9513 ،  

www.heritage.org/Index.  
 

https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&ved=0CDMQFjAB&url=https%3A%2F%2Fthf_media.s3.amazonaws.com%2Findex%2Fpdf%2F2012%2FIndex2012-Highlights.pdf&ei=bdSlUrDWBsGjhgeg9oDgCQ&usg=AFQjCNHYYq116koPjMjeAI5XScZd4wNlVg&bvm=bv.57752919,d.ZG4
https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&ved=0CDMQFjAB&url=https%3A%2F%2Fthf_media.s3.amazonaws.com%2Findex%2Fpdf%2F2012%2FIndex2012-Highlights.pdf&ei=bdSlUrDWBsGjhgeg9oDgCQ&usg=AFQjCNHYYq116koPjMjeAI5XScZd4wNlVg&bvm=bv.57752919,d.ZG4
http://www.heritage.org/Index.%2012/12/2012%2015:05
http://www.heritage.org/Index.%2012/12/2012%2015:05
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 . 4054 - 4001ترتيب الدول العربية في مؤشر التنافسية الحرية الاقتصادية لسنتي : (5-4)الجدول
 الترتيب الدول التسلسل الترتيب الدول التسلسل

2002 2012 2002 2012 

 88 88 عمان 87 32 87 ردنالأ 88

 28 78 قطر 88 38 87 ماراتالإ 82

 88 88 الكويت 88 82 28 البحرين 83

 78 88 لبنان 82 78 73 تونس 88

 888 883 ليبيا 83 888 888 الجزائر 88

 888 883 مصر 88 828 77 جيبوتي 88

 78 72 المغرب 88 88 82 السعودية 88

 838 88 موريتانيا 88 837 837 سوريا 87

 . 9519الحرية الاقتصادية في العالم العربي،  التقرير السنوي  لسنة  -: المصدر                       
                                                .9550تقرير مناخ الاستثمار ، ،المؤسسة العربية  لضمان الاستثمار  -                                                    
 .9519دولة عربية في سنة  99دولة منها  111، و9550دولة عربية في سنة  11دولة منها  121يغطي المؤشر  :ملاحظة

 .من خلال المؤشرات قياس المخاطر القطريةللاستثمار ة ئتقييم الآليات المهي: الفرع الثاني
تهتم هذه المؤشرات بمدى تعرض الاستثمار لمختلف الأخطار في البلد المضيف له، سواء كانت هذه الأخطار ناتجة        

 :من المؤشرات و منها عن تصرفات البلد المضيف أو عن غيره، وتوجد مجموعة

 . (Composite Risk Rating)المؤشر المركب للمخاطر القطرية-5
و يهدف هذا  1215الدليل الدولي للمخاطر القطرية منذ عام  PRS GROUPيصدر شهريا عن مجموعة        

المؤشر لقياس المخاطر المتعلقة بالاستثمار أو التعامل تجاريا مع القطر و قدرته على مقابلة إلتزاماته المالية وسدادها، كما 

 ط ثلا  سيناريوهاتيصدر مؤشر مركب مستقبلي باستخدام النهج ذاته لاحتساب المخاطر القطرية، ويستند على متوس

 .فضلالوضع المتدهور، والوضع المعقول، والوضع الأ:تغطي ثلا  حالات

 :نهألى إدولة عربية، ويشير دليل المؤشر  11دولة منها  115ويدخل في المؤشر    

 نقطة درجة مخاطرة مرتفعة جدا؛ 1290من صفر إلى  -

 نقطة درجة مخاطرة مرتفعة؛ 0292إلى  0595من  -

 نقطة درجة مخاطرة معتدلة؛ 2292إلى  25من  -

 نقطة درجة مخاطرة منخفضة؛ 12.2إلى  1595من  -
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 .نقطة درجة مخاطرة منخفضة جدا 15595إلى  1595من  -

 .وهذا يعني انه كلما ارتفع المؤشر المركب قلت درجة المخاطرة    
تشمل مؤشر تقويم المخاطر من المتغيرات مجمعة في ثلا  مؤشرات فرعية التي  99ويضم المؤشر المركب تصنيف     

ومؤشر تقويم %  90من المؤشر المركب و مؤشر تقويم المخاطر الاقتصادية بنسبة %  05السياسية الذي يشكل نسبة 

(1)% 90المخاطر المالية بنسبة 
.  

 .(نقطة 500الحد الأقصى )  مؤشر تقويم المخاطر السياسية(:4-4)الجدول 
 النقاط المكون

 82 استقرار الحكومة درجة

 82 الأوضاع الإقتصادية والإجتماعية

 82 خريطة الإستثمار

 82 وجود نزاعات داخلية

 82 وجود نزاعات خارجية

 8 الفساد

 8 دور المؤسسات العسكرية في السياسة

 8 دور الدين في السياسة

 8 سيادة القانون والنظام

 8 الإضطرابات العرقية

 8 الديمقراطية مصداقية الممارسات

 8 نوعية البيروقراطية

Source :the PRS Group "International Country Risk Guide Methodology",p:03. 

 (نقطة 10: الحد الأقصى )مؤشر تقويم المخاطر المالية : (3-4)جدول 
 النقاط المكون

 88 نسبة الدين الخارجي إلى الناتج المحلي الإجمالي

 88 الخارجي إلى إجمالي صادرات السلع والخدمات نسبة خدمة الدين

 88 نسبة ميزان الحساب الجاري إلى إجمالي صادرات السلع والخدمات

 8 عدد الأشهر من الواردات التي تغطيها احتياطات الدولة

 88 استقرار سعر الصرف

Source :the PRS Group International Country Risk Guide Methodology 

 (نقطة 10: الحد الأقصى )مؤشر تقويم المخاطر الاقتصادية : (2-4)جدول 
 النقاط المكون

 8 معدل دخل الفرد

 88 معدل النمو الاقتصادي الحقيقي

 88 معدل التضخم

 88 فائض الميزانية الحكومية إلى الناتج المحلي الإجمالي/ نسبة عجز

 88 وضع ميزان الحساب الجاري إلى الناتج المحلي الإجمالي نسبة

Source :the PRS Group International Country Risk Guide Methodology  .  

                                                 
 - (8)
Llewellyn D. Howell, "The International Country Risk Guide (ICRG) , ICRG Methodology "  consulted 

Monday, October 28, 2013          ، https://www.prsgroup.com/ICRG_Methodology.aspx       

https://www.prsgroup.com/ICRG_Methodology.aspx
https://www.prsgroup.com/ICRG_Methodology.aspx
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والتي يحاول المؤشر للاستثمار  ةئالمهينلاحظ من خلال الجداول الثلا  أعلاه تضم مجموعة كبيرة من الآليات        

المركب القطرية قياسها وتحديد قيمتها بالأرقام، ومنه ترتيب الدول على أساس النتائج المحصل عليها وتقديم درجة المخاطر 

وفيما يلي نحاول تقييم وتصنيف بعض الدول في الدليل الدولي للمخاطر  .الأجنبي المباشر في الدولة الاستثمارعلى 

 :(1)يلي كما  9519المخاطرة خلال شهر جوان القطرية بحسب درجات 

 .بعض الدول ذات درجات المخاطرة المنخفضة جدا(: 1-4)الجدول 
المخاطر 
 الإقتصادية

 4054جوان 

 المخاطر المالية
  4054جوان 

 المخاطر السياسية
 4054جوان 

الفارق بين جويلية 
وجوان  4055

4054 

مركب تصنيف 
 المخاطرالقطرية 

 4054جوان 

مركب تصنيف 
 المخاطرالقطرية 

 4055جويلية 

 الدولة

 النرويج 77,7 78,8 8,7 77 88 88
 لوكسومبورغ 78,8 78,8 8,8 77.8 82.8 83.8
 هولندا 78,8 78,3  8,3- 72.8 38.8 38.8
 سنغافورة 78,3 78,7 8,8- 73 88 88
 عمان 87,8 73,8 8,8 82.8 88.8 88
 مارات العربية المتحدةالإ 72,3 72,7 8,8 87 37 87
 هونغ كونغ 78,7 72,8  2,7- 87.8 88.8 83

 تايوان 78,8 78,3  2,7- 88.8 88.8 88.8
 قطر 78,3 78,8 8,7 82.8 88 87.8
 السعودية 78,8 78,8 8,8 87 87 88
 نيوميلندا 87,8 78,3 8,3 77 38.8 38
 اليابان 78,3 78,8  8,3- 87.8 83.8 37

 .بعض الدول ذات درجات المخاطرة المنخفضة(:6-4)الجدول 
 المخاطر الإقتصادية

 4054جوان 
 المخاطر المالية

 4054جوان 
 المخاطر السياسية

 4054جوان 
 4055الفارق بين جويلية 

 4054وجوان 
المؤشر المركب جوان 

4054 
المؤشرالمركب جويلية 

4055 
 

 الدولة

 الكويت 1591 1291 195- 22.0 10 11
 الولايات المتحدةالأمريكية 1295 1290 590 11 39.0 32.0
 شيلي 1290 1295  590- 11.0 31 32.0
 ليبيا 2191 1090 291 02.0 12 10
 البحرين 1290 1191  191- 21 15 19
 غابون 1090 1190  195- 25 11 10
 بولندا 1390 1193 591 12.0 31 30
 .الصين 1195 1195 595 21 11.0 32.0
 الجزائر 53,1 54,0  5,1- 15 24 39
 أنغولا 1595 1191 191 00 10.0 13
 فرنسا 1190 1191  991- 13.0 31.0 30.0
 الأرجنتين 1191 1193  390- 22.0 32.0 32.0
 روسيا 1391 1193  990- 02.0 13 15
 المكسيك 1093 1195  193- 21 31.0 32.0
 إيطاليا 1395 1591  993- 13.0 31 31
 المغرب 2291 1590 591 21 15.0 33.0

                                                 
(8)

  - The Composite Country Risk Index Report, 2012 consulted  23/11/2012 14:50,on www.prsgroup.com . 

http://www.prsgroup.com/
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 .بعض الدول ذات درجات المخاطرة المعتدلة(:5-4)الجدول 
 قتصاديةلاا المخاطر

 4054جوان 
 المخاطر المالية

 4054جوان 
 المخاطر السياسية

 4054جوان 
الفارق بين جويلية 

 4054وجوان  4055
المؤشر المركب 

 4054جوان 
المؤشر المركب 

 4055جويلية 
 الدولة

 مامبيا 2290 2291 593 23 19 31
 البرتغال 2290 2295 590- 19.0 30.0 35
 جنوب أفريقيا 1595 2191 193- 22.0 31 31
 غانا 2191 2195 593 22.0 31 39.0
 الأردن 2290 2191 193 29 11 92.0
 إسبانيا 2193 2295 993- 21.0 39 39
 كوبا 2293 2091 590- 02.0 32.0 30.0
 اندونسيا 2195 2091 993- 00 31.0 31
 الكاميرون 2295 2191 193- 00 11.0 33
 الاكوادور 2390 2190 195 00 13.0 91
 الهند 2190 2193 193- 01 31 33.0
 تونس 2195 2193 593 21.0 31 35
 نيجيريا 2095 2391 193- 10 12 32.0
 لبنان 0193 2191 390 01.0 30 31
 ايران 2095 2190 390- 12.0 11 92.0
 كينيا 2990 2193 193- 03.0 32 35
 اليونان 2993 2195 193- 20 35 91
 مصر 0290 2593 591 05 13.0 91

 .بعض مجموعة الدول ذات درجات المخاطرة المرتفعة(:4-4)الجدول 
 المخاطر الاقتصادية

 4054جوان 
 المخاطر المالية

 4054جوان 
 المخاطر السياسية

 4054جوان 
جويلية الفارق بين 

 4054وجوان  4055
قيمة المركب جوان 

4054 
قيمة المركب 

 4055جويلية 
 الدولة

 العراق 0190 0290 195 19.0 11 30.0
 أثيوبيا 0291 0190 193- 11.0 32 35.0
 اليمن 0190 0191 593 05 32 92.0
 غينيا 1291 0195 193 12 31.0 35
 سوريا 2991 0195 191- 11.0 31 90.0
 النبجر 2995 0991 293- 05 35 90.0

 .بعض مجموعة الدول ذات درجات المخاطرة المرتفعة جدا(:9-4)الجدول 
 المخاطر الإقتصادية

 4054جوان 
 المخاطر المالية

 4054جوان 
 المخاطر السياسية

 4054جوان 
 4055الفارق بين جويلية 

 4054وجوان 
المؤشر المركب 

 4054جوان 
المؤشر المركب 

 4055جويلية 
 الدولة

 السودان 05.3 12 1.3- 32.0 31.0 91
 الصومال 11.0 1193 5.3- 93 39.0 91
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  . (Euromoney)مؤشر اليورومني  للمخاطر القطرية  -4
يصدر هذا المؤشر عن مجلة اليورومني مرتين سنويا في مارس وسبتمبر لغرض قياس المخاطر القطرية لجهة قدرة القطر       

على الوفاء بالتزاماته المالية كخدمة الديون الخارجية و سداد قيمة الواردات و السماح بتحويل الأرباح، ويتكون من تسعة 

صادي، مؤشر المديونية، وضع الديون المتعثرة، التقويم الائتماني للقطر، توافر المخاطر السياسية، الأداءالاقت: عناصر هي

التمويل من القطاع المصرفي للمدى الطويل، توافر التمويل للمدى القصير، توافر الأسواق الرأسمالية، معدل الخصم عند 

 . التنامل

، كلما ارتفع رصيد الدولة من النقاط دل 155لى إويتم تصنيف الدول وفق النسبة المئوية التي سجلتها من صفر     

 (.1)دولة عربية 95دولة من ضمنها  110ذلك على انخفاض مخاطر عدم الوفاء بالتزامات القطر، ويغطي المؤشر 

ولى ضمن تم تصنيف دولة النرويج على المرتبة الأ (2)9519لى مؤشر اليورومني للمخاطر القطرية لسنة إواستنادا     

المخاطر المنخفظة جدا، تليها لوكسمبورغ في المرتبة الثانية، وسنغافورة في المرتبة الثالثة بعدما كانت تحتل المركز الخامس عام 

عالميا والأولى عربيا، بعدما كانت  11، وقد جاء تقييم الدول العربية ضمن هذا التصنيف كل من قطر في المركز 9511

كما حصلت بعض الدول  . ، تليها كل من الكويت، ثم عمان والسعودية، والإمارات9511لعام  91تحتل المركز 

 .من اليونان، مومنبيق، انغولاما كل أ. كالهند، روسيا، ودولة عربية واحدة وهي البحرين على درجة مخاطر منخفضة

حصلت على درجة مخاطر معتدلة،  دول عربية والمتمثلة في المغرب، والأردن، تونس، ولبنان، الجزائر ثم مصر، فقد  2و 

العراق، السودان، سوريا، ليبيا، واليمن على درجة : دول عربية وهي 0كما احتلت كل من مالي، الارجنتين، وغانا، و

 .مخاطرة مرتفعة، أما كل من دولة الصومال، وجيبوتي، موريتانيا فقد حصلت على درجات مخاطرة مرتفعة جدا

 

 

                                                 
 .01،ص  9511الكويت،  ،"مناخ الإستثمارفي الدول العربية"ؤسسة العربية لضمان الإستثمار،الم -(1)

(2)
 euromoney country risk "World risk average  ،" consulted       88:88 ،82/82/2883  www.euromoneycountryrisk.com 
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  .(Cofas)قطرية مؤشر الكوفاس للمخاطر ال-3
ويقيس مخاطر قدرة الدول على ( كوفاس)عن المؤسسة الفرنسية لضمان التجارة الخارجية  1222يصدر منذ        

، ويستند إلى (1)السداد ويبرم مدى تأثر الالتزامات المالية للشركات بالاقتصاد المحلي وبالأوضاع السياسية والاقتصادية 

العوامل السياسية، مخاطر نقص العملة الصعبة، قدرة الدولة على الإيفاء بالتزاماتها المالية  مؤشرات فرعية تستخدم في تقييم

الخارجية، مخاطر انخفاض قيمة العملة المفاجئ الذي يعقب سحوبات رأسمالية ضخمة، مخاطر الأممات النمطية في القطاع 

، وصنف دليل المؤشر الدول إلى مجموعتين رئيسيتين المصرفي، المخاطر الدورية وسلوك السداد في العمليات قصيرة المدى

(2)هما
: 

  درجة الاستثمارA  :وتقسم إلى أربعة مستويات: 

A1: السداد  عدم القدرة على البيئة السياسية والاقتصادية مستقرة وسجل السداد جيد جدا، وأن إمكانية بروم مخاطر

 ضعيفة جدا،

A2:  في وجود بيئة سياسية واقتصادية اقل استقرارا أو بروم سجلاحتمال عدم السداد يبقي ضعيفا جدا حتى 

 ، A1مدفوعات لدولة ما بدرجة تقل نسبيا عن الدول المصنفة ضمن 

A3:  بروم بعض الظروف السياسية والاقتصادية غير الملائمة قد تؤدي بسجل المدفوعات المنخفض أصلا لأن يصبح

 استبعاد إمكانية عدم القدرة عمى السداد، أكثر انخفاضا من الفئات السابقة، رغم استمرار

A4 : ،فإن  سجل المدفوعات المتقطع قد يصبح أسوأ حالا مع تدهور الأوضاع السياسية والاقتصادية ورغم ذلك

 .إمكانية عدم السداد تبقى مقبولة جدا

 وتقسم إلى ثلاثة مستويات: درجة المضاربة: 

B : ة غير المستقرة تأثير أكبر على سجل السداد السيئ أصلا،يرجح أن يكون للبيئة السياسية والاقتصادي 

                                                 
 .21،ص  9550،الكويت، "الدول العربيةمناخ الإستثمارفي "ستثمار،الا المؤسسة العربية لضمان -(1)
 .15-12:،مرج سابق ،ص  9553 الكويت،،"في الدول العربية مناخ الإستثمار"ستثمار،الاالمؤسسة العربية لضمان   -(9)



 ية ناجحة في استقطابهللازمة لتهيئة مناخ الاستثمارالأجنبي المباشر، مقوماته وعرض تجارب دو الآليات ال
 

- 882 - 

 

C : ،قد تؤدي البيئة السياسية والاقتصادية شديدة التقلب إلى تدهور أكبر في سجل السداد السيئ أصلا 

D:  ستؤدي درجة المخاطرة العالية للبيئة السياسية والاقتصادية في دولة ما إلى جعل سجل السداد السيئ جدا أكثر

 .سوءا

 : (1)كالتالي  9519خيرة في جوان دولة عربية حيث صنفت هذه الأ 12دولة من ضمنها  120ويغطي المؤشر     

دول عربية وهي  2مارات وعمان حصلت على درجة مخاطر منخفضة جدا، دول عربية هي قطر والكويت ثم الإ 1

دول عربية وهي لبنان،  1ردن، وتونس حصلت على درجة مخاطر منخفضة، السعودية والبحرين، والجزائر، والمغرب، والأ

دول عربية هي لبنان والعراق، اليمن، وسوريا، والسودان  0مصر، وجيبوتي، وموريتانيا حصلت على درجة مخاطرة مرتفعة، 

 . حصلت على درجة مخاطر مرتفعة جدا

مقارنة بتصنيفها في المؤشر في جانفي  9519فريل لعام أة دول عربية قد تراجعت في التصنيف بنهاي 1ن أكما نجد      

، ومصر Dلىإ C، سورية من تصنيف A4لى إ A3، البحرين من تصنيف Dلى إ Cوهي ليبيا من تصنيف  9511

 .Cلىإ Dمن تصنيف 

 .قليميةمن خلال المؤشرات الاقتصادية الإ ئة للاستثمارتقييم الآليات المهي: الفرع الثالث
لى تحليل واقع مناخ الاستثمار ومكوناته إتم إستحدا  مجموعة من المؤشرات الخاصة بالدول العربية التي تهدف        

و على أوقضايا التنمية العربية بصورة تعكس واقع الاقتصاد العربي في مختلف المجالات سواء على المستوى القطري 

 :المستوى الجماعي العربي ومن أهمها

 

 

 

                                                 
 .29،ص  9519،الكويت، "ستثمارفي الدول العربيةلامناخ ا"ستثمار،الا المؤسسة العربية لضمان - (1)
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 .مؤشر المركب لمكونات المناخ الاستثمار في الدول العربية -5
Composite Index of the Components of the Economic Policies of the Investesment 

Climate in Arab Countries. 

صدرت أها الاستثماري، داء الاقتصادية العربية وتقييم مناخأالمؤسسة العربية لضمان الاستثمار وفي محاولة منها لقياس    

و التراجع في مناخ الاستثمار في الدول العربية تضمنه تقرير مناخ أمؤشرا مركبا يقيس درجة التحسن  1220عام 

 .1222الاستثمار في الدول العربية سنة 

نها تلك البيئة التي ألى إ،للاستثمارالمستقرة المحفزة والجاذبة  الاقتصاديةتستند المنهجية التي تم اعتمادها لتعريف البيئة    

تتميز بعدم وجود عجز في الميزانية العامة يقابله عجز مقبول في ميزان المدفوعات، ومعدلات متدنية للتضخم، وسعر 

التخطيط المالي والتجاري  لأغراضصرف غير مغالى فيه، وبنية سياسية ومؤسسية مستقرة وشفافة يمكن التنبؤ 

 .والاستثماري

(1)المركب  ثلا  مجموعات هيويشمل المؤشر     
مجموعة السياسة المالية، ومجموعة السياسة النقدية، ومجموعة سياسة  :

درجة الاستقرار : ة التي تؤثر على مجمل المناخ مثلالمعاملات الخارجية؛ أما في ما يتعلق بالتطورات النوعية المتعدد

و ألبشرية وما يتم من خطوات في مجال الترويج للقطر السياسي، والتطورات التشريعية والمؤسسية، وتنمية الموارد ا

سلوب تقديرها لقياس كفاءة وفاعلية أيعكسها وتعمل المؤسسة على ترقية  ن المؤشر لاإو المشاريع، فأالقطاعات الاقتصاد 

يتكون من وعليه فالمؤشر المركب الحالي . درجات قصوى لتضمينها تدريجيا في حساب المؤشر المركب بإعطاءهذا النظام 

 :المؤشرات الفرعية الآتية

 ويستخدم لتلخيص وتطوير السياسة المالية في  :مؤشر العجز في الميزانية كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي

 سعيها نحو تأسيس التوامن الداخلي للاقتصاد؛

 ويستخدم لتلخيص تطورات سياسة سعر  :مؤشر العجز في الحساب الجاري كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي

 الصرف في سعيها نحو تأسيس التوامن الخارجي للاقتصاد؛
                                                 

 .11ص  ، 9555 ، الكويت،"مناخ الاستثمار في الدول العربية"المؤسسة العربية لضمان الاستثمار،  -(1)
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 ويستخدم لتلخيص تطورات السياسة النقدية في سعيها نحو تدعيم استقرار التوامن الداخلي  :مؤشر معدل التضخم

 .للاقتصاد

 :همهاأمور أاعتمدت طريقة تطبيق منهجية المؤشر المركب على عدة     

 ليها؛إرتكامية للسنة السابقة لكل مؤشرات مجموعة السياسات المشار الحصول على المعلومات الإ-

 الحصول على المعلومات لسنة التقرير؛-

 ومان الرقمية لمجموعات السياسات؛حساب التغيير في المؤشر وحساب الأ-

 .حساب التغير العام في السياسات الاقتصادية التجميعية-

متوسط السياسة المالية، ومتوسط مؤشر )بأنه متوسط متوسطات المؤشرات الثلاثة  -حسابيا-ؤشر المركبويعرف الم    

 (:1)ويتم بعد ذلك تحديد درجة المؤشر على النحو التالي(. السياسة النقدية، ومتوسط سياسة المعاملات الخارجية

 الاستثمار؛تشير الى عدم وجود تحسن في مناخ : قل من واحدأذا كانت إ-

 لى وجود تحسن في مناخ الاستثمار؛إتشير : لى اثنينإذا كانت من واحد إ-

 .جود تحسن كبير في مناخ الاستثمارلى و إتشير : ذا كانت من اثنين فما فوقإ-

ن المؤشر قد سجل ألى إ 9555-1220ليها المؤسسة من خلال تطبيق هذا المؤشر للفترة إتشير النتائج التي توصلت    

و 1220لعامي  1.53و 1.50مقابل  1.1ذ بلغ إ، 1221على ارتفاعا له عام أولى محققا تحسنا للأعوام الثلا  الأ

نتيجة لتدني اسعار النفط خلال العام، وفي ( 5.1)قدرها  1221على التوالي، فيما سجل قيمة سالبة عام  1222

ي شهدته اسعار النفط العالمية، وشهد تحسنا بسبب التحسن الذ 1222عان  5.2المقابل سجل قيمة موجبة قدرها 

وقد جاءت النتائج متطابقة مع تطور المعدل العام للنمو الحقيقي  1.9اذ سجل قيمة مئوية قدرها  9555ملحوظا عام 

 .في الدول العربية

                                                 
(8)

 .151، ص "9550 ، الكويت،"مناخ الاستثمار في الدول العربية"المؤسسة العربية لضمان الاستثمار،  - 
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، ويعزى ذلك (5.1)صبح بمقدار أذ إ 9551فقد شهد المؤشر تراجعا في  9550-9551ما فيما يخص الفترة أ     

وانعكاس ذلك سلبا على الايرادات العامة للدول المنتجة للنفط، وتراجع الطلب الكلي على  9551لى تدهور النفط في إ

 %.3.2لى إلى تراجع المعدل العام للنمو الحقيقي خلال العام ليصل إدى أالسلع والخدمات، ماا 

سعار النفط، ألى ارتفاع إويرجع ذلك  5.2صبح أذ إ 9551نا مقارنة بعام فقد شهد المؤشر تحس 9559ما في أ     

ويعزى التحسن العام في  1.51ذ بلغ إشهد المؤشر تحسنا  9553وانعكاس ذلك على ايرادات الدول النفطية، وخلال 

تحسن اسعار النفط خلال العام لى تأثير ارتفاع العوائد النفطية للدول العربية المصدرة للبترول مع تواصل إالمناخ الاستثمار 

صلاح الاقتصادي ومشاريع البنية التحتية التي وتاثير ذلك ايجابيا على الايرادات ووضع المالية العامة ماا دعم برامج الإ

دولة  11تقوم بها الدول العربية، وانعكس ذلك على تحسن المؤشر الفرعي لمكون التوامن الداخلي الذي شهد تحسسنا في 

دولة عربية  13دولة مقابل ارتفاعه في  19دول عربية، بينما شهد التوامن الخارجي تحسنا في  1ابل تراجع في عربية مق

 9553لنفس اسباب  1.51واصل المؤشر ارتفاعه ليصل الى  9551وفي  %.1وان كان ذلك ما دون معدل تضخم 

لى انخفاض المؤشر الفرعي إذلك ويرجع ( 5.21)لى إانخفض المؤشر  9550ما في أ .9555لكن بقي دون عام 

لى تراجع في مستوى مناخ إدى أماا  9551لعام  9ـمقارنة ب 9550في  1.31ذ سجل إلسياسة التوامن الخارجي 

 .الاستثمار 

 1.35، حيث سجل 9515وتشير البيانات المتوافرة إلى تحسن ملحوظ في المؤشر المركب لمناخ الاستثمار لعام      

، ويعزى ذلك إلى تحسن مؤشري التوامن الداخلي 9551نقطة عام  5.23و 9552نقطة عام  5.15 نقطة مقارنة مع

نقطة  9.55والتوامن الخارجي المكونة للمؤشر المركب بشكل ملحوظ، إذ سجل المؤشر الفرعي لسياسة التوامن الخارجي 

فرعي لسياسة التوامن ، وسجل المؤشر ال9551نقطة عام  1.91و 9552نقطة عام  1.55مقابل  9515عام 

، في حين تدهور المؤشر الفرعي 9551نقطة عام  1.92و  9552نقطة عام (  5.31)نقطة مقابل  1.11الداخلي 
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، ويبين 9551نقطة عام  5.39و 9552نقطة عام  1.11مقابل  9515نقطة عام  5.50للسياسة النقدية ليسجل 

 .التالي ذلك في الدول العربية:  الجدول رقم

المركب لمناخ الاستثمار  اتجاهات التحسن والتراجع في الدول العربية كمجموعة وفق مكونات المؤشر:  (50-4)الجدول  
 . 4050 - 4000للفترة من 

 .                                                       9515 -9555مناخ الاستثمار في الدول العربية، تقارير المؤسسة العربية لضمان الاستثمار،  :المصدر     

 . المؤشر المركب للتنافسية العربية -4
تنافسية الاقتصادات العربية في  لدراسة 9553يقوم المعهد العربي للتخطيط بالكويت بإصدار تقرير دوري منذ سنة       

، وعادة ما يتم حساب المؤشر المركب كمتوسط (1)الأسواق الدولية، يستند إلى مؤشر مركب لقياس مستوى التنافسية

، والثاني 9553أربعة أعداد من تقرير التنافسية العربية، أولها عام  9519لأحد  ثلا  سنوات وقد صدر لغاية سنة 

 .9552التقرير الثالث فقد صدر عام ، أما 9552عام 

الأداء النسبي الحالي والأداء النسبي الكامن للاقتصادات العربية "ينطلق تقرير التنافسية العربية من أن التنافسية تعني       

تم بناء  على هذا التعريف، فقد اوبناء. "في إطار القطاعات والأنشطة التي تتعرض للمزاحمة من قبل الاقتصادات الأجنبية 

                                                 
 .1-3: ،ص 9553،الكويت، " 4003تقرير التنافسية العربية "المعهد العربي للتخطيط ،  -(1)

 السنة
 البيان

4000 4005 9559 4003 9551 4001 9552 4005 9551 4009 4050 

معدل النمو 
 الحقيقي

1.9% 3.2% 9.1% 0.3% 0.0% 0.1 % 0.1% 2.9 % 0.1% 1.1% 3.1% 

ميزان المالية 
العامة للناتج 

المحلي 
 الاجمالي

 تحسن في
دولة  11

 تراجع في
 دول 3

 تحسن
 في

دولة تراجع  1
 في
 دول 1

 تحسن
 في

دولة تراجع  2
 في
 دول 2

 تحسن
 في
دولة 11

 تراجع في
 دول 1

 تحسن
 في
دولة  11

 تراجع في
 دول 2

 تحسن
 في
دولة  19

 تراجع في
 دول  2

 تحسن في
دولة  11

 تراجع في
 دول 0

 تحسن
 في

دولة تراجع  1
 في
 دول 11

 تحسن في
دولة  13

 تراجع في
 دول 2

 تحسن في
دولة تراجع  1

 في
 دول 11

 تحسن في
 دولة 13

 تراجع في
 دول  2

ميزان الحساب 
الجاري للناتج 

المحلي 
 الاجمالي

 تحسن
 في
دولة  11

تراجع في 
 دولتين

 تحسن
 في
دولة  11

 تراجع في
 دول 1

 تحسن
 في
دولة  10

تراجع في 
 دولتين

 تحسن
 في
دولة  19

 تراجع في
 دول 2

 تحسن
 في
دولة  11

 تراجع في
 دول 1

 تحسن
 في
دولة  19

 تراجع في
 دول 2

 تحسن
 في
دولة  11

 تراجع في
 دول 0

 تحسن
 في

دولة تراجع  1
 في
 دول 19

 تحسن
 في
دولة  19

 تراجع في
 دول 1

 تحسن
 في
دولة  13

 تراجع في
 دول 2

 تحسن
 في
دولة  11

تراجع في 
 دولتين

 انخفاض  في معدل التضخم
دول ارتفاع  0

 في
 دولة 11

 انخفاض في
دول  15

 ارتفاع في
 دولة 1

 انخفاض في
دول ارتفاع  1

 في
 دولة 19

 انخفاض في
دول ارتفاع  0

 في
 دولة 13

انخفاض في 
دولتين ارتفاع 

 في
 دولة 12

 انخفاض في
دول ارتفاع  2

 في
 دولة   2

 انخفاض في
دول ارتفاع  1

 في
 دولة 10

 انخفاض في
دول ارتفاع  1

 في
 دولة 19

انخفاض في 
دولتين ارتفاع 

 في
 دولة 11

 انخفاض في
دول  11

ارتفاع في  
 دولتين

 ض فيانخفا
دول ارتفاع  2

 في
 دولة 13

المؤشر 
 المركب

5.4 0.5 0.9 5.05 5.04 0.95 5.29 0.93 5.01 0.5 5.3 
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التنافسية الجارية التي تركز على الأداء الجاري والعوامل التي تؤثر فيه : (1)مؤشر مركب للتنافسية من مؤشرين فرعيين هما 

مثل الأسواق ومناخ الأعمال وعمليات الشركات واستراتيجيها، والتنافسية الكامنة التي تعني القدرات طويلة الأجل التي 

ندما يتم التمييز بين هذين النوعين من التنافسية فان الهدف يكمن في الوصول إلى محددات تؤثر على التنافسية، وع

 .استدامة القدرة التنافسية وليس إلى تقييم حالتها الراهنة فقط

مؤشرات، بيئة  2الأداء الاقتصادي الكلي الذي يحوي )الجارية من أربعة مؤشرات فرعية ويتكون مؤشر التنافسية       

مؤشرات، الإنتاجية والتكلفة  1مؤشر، ديناميكية الأسواق والتخصص التي تحوي  91ل والجاذبية التي تحتوي على الأعما

بتكارية التي تحوي الطاقة الإ) ، فيما يتكون مؤشر التنافسية الكامنة من ثلاثة مؤشرات فرعية (مؤشرات 1التي تحوي 

تية التكنولوجية التي تحوي على ، ونوعية البنية التحمؤشرات 1مؤشرات، رأس المال البشري الذي يحوي على 0

حيث تتراوح قيم المؤشرات بعد تنميطها بين واحد لأعلى مُستوى للتنافسية وصفر لأدنى مستوى (. مؤشرات1

(2)للتنافسية
.  

النسبي، حيث يختلف تقرير التنافسية العربية عن التقارير الدولية في عدد الدول المدرجة في تصنيفها حسب الأداء    

يستند التقرير العربي في حساباته على مقارنة الدول العربية بمجموعة دول غيرعربية تم اختيارها لتشكل نقطة مرجعية 

(3)للأداء العربي في الأسواق الدولية، إشتملت دول المقارنة على
ايرلندا وجمهورية التشيك، والمكسيك، وكوريا، وتشيلي،  :

إن عملية اختيار دول المقارنة مهمة . نوب أفريقيا، والأرجنتين، والبراميل، والصين، واليونان وتركياوالبرتغال، وماليزيا، وج

 .جدا، ذلك لأنها تحدد الفجوة القائمة بين الدول العربية وباقي الدول الأخرى

 

 

 
                                                 

(8)
 .91،ص 9552،جامعة حسيبة بن بوعلي،الشلف،جوان 1 ،مجلة اقتصاديات شمال افريقيا،عدد"تحليل التنافسية العربية في ظل العولدة الإقتصادية"منيرنوري، - 

(2)
 .92:ص ،9552،الكويت، " 4009تقرير التنافسية العربية "المعهد العربي للتخطيط ،  - 

 .91:ص، 9519،الكويت،  "4054تقرير التنافسية العربية  "،المعهد العربي للتخطيط  - (3)
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 .مؤشر التنافسية العربية و دول المقارنة: (55-4)الجدول 

                                                                                 .91:،ص9519تقرير التنافسية العربية  :المصدر      

لدول  5.01مقابل  5.32جمالي للتنافسية بلغ ن الدول العربية على مستوى الإأمن خلال قراءة الجدول يتضح          

بالرغم . 9552للتقرير السابق % 12سبة مقارنة مع فجوة بلغت ن% 39المقارنة، أي أن الفجوة التنافسية تبلغ حوالي 

داء التنافسي للدول العربية ن الفجوة مع الدول المقارنة لا تزال واسعة وتدل على تواضع الأأمن هذا التحسن الطفيف إلا 

 .اجمالا

 الترتيب مؤشر التنافسية العربية مؤشر التنافسية الكامنة مؤشر التنافسية الجارية الدولة
 91 5.32 5.33 5.32 الجزائر

 19 5.11 5.05 5.11 الأرجنتين
 1 5.03 5.11 5.01 البحرين
 95 5.15 5.19 5.31 البرازيل
 2 5.12 5.10 5.09 تشيلي
 1 5.01 5.15 5.29 الصين
 1 5.01 5.01 5.11 التشيك
 90 5.32 5.39 5.32 مصر
 15 5.11 5.01 5.31 اليونان
 9 5.20 5.15 5.21 ايرلندا
 11 5.19 5.13 5.11 الاردن

 1 5.21 5.11 5.29 كوريا الجنوبية
 11 5.12 5.32 5.03 الكويت
 99 5.32 5.32 5.32 لبنان
 93 5.31 5.92 5.10 ليبيا

 3 5.03 5.01 5.31 ماليزيا
 92 5.92 5.11 5.31 موريتانيا

 10 5.12 5.19 5.05 المكسيك
 91 5.31 5.91 5.15 المغرب
 11 5.13 5.30 5.05 عمان

 2 5.01 5.01 5.12 البرتغال
 13 5.11 5.11 5.03 قطر

 11 5.11 5.13 5.09 السعودية
 12 5.11 5.32 5.11 جنوب افريقيا

 91 5.91 5.93 5.31 السودان
 92 5.31 5.31 5.31 سوريا
 12 5.10 5.11 5.11 تونس
 91 5.15 5.33 5.12 تركيا

 0 5.09 5.11 5.01 الإمارات
 35 5.90 5.11 5.30 اليمن

  0.39 0.31 0.22 متوسط الدول العربية
  0.10 0.10 0.10 متوسط الدول المقارنة
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بين الدول العربية والدول المقارنة خاصة بدولة صناعية حديثة % 39على المستوى الإجمالي، بلغت فجوة التنافسية و      

ماا يظهر ضخامة العمل المطلوب . في التنافسية الكامنة%  11في التنافسية الجارية و% 91مثل كوريا وتتومع إلى 

ت الفرعية، فإنه يلاحظ أن الفجوة الأكبر مقارنة بكوريا الجنوبية وبالنظر إلى المؤشرا. للوصول إلى مستوى تنافسي دولي

، والتكلفة %32، ثم تكلفة الأعمال %11، ثم الحاكمية وفعالية المؤسسات % 12تكمن في البنية التحتية الأساسية 

الكامنة في كل  وتظهر الفجوة واضحة في التنافسية. ضمن التنافسية الجارية% 91، وجاذبية الاستثمار%31والإنتاجية 

 %.31بالإضافة إلى رأس المال البشري % 01، والابتكار و توطين التقانة %12من البنية التحتية التقنية 

ويلاحظ أن الفجوة مع كوريا هي أقل حدة في كل من الأداء الاقتصادي الكلي وديناميكة الأسواق ومستوى تدخل      

 .الحكومة في الاقتصاد

عربية إلى إعادة النظر في سياسات تدعيم قدرتها التنافسية، بالتركيز على الاستثمار الجيد في مجالات وتحتاج الدول ال     

البنية التحتية التقانية والأساسية ورفع العائد على الاستثمار فيها، عن طريق الإدارة الجيدة لهذه المرافق، وإتباع الصيغ 

تقانة وخاصة توطينها، وكذلك تنمية رأس المال البشري، وخاصة على الحديثة في التمويل والإنجام، وكذلك دعم نقل ال

 .المستوى النوعي، من خلال تحسين التعليم وربطه بسوق العمل ورفع العائد عليه

 
 
 
 
 
 
 
 



 ية ناجحة في استقطابهللازمة لتهيئة مناخ الاستثمارالأجنبي المباشر، مقوماته وعرض تجارب دو الآليات ال
 

- 828 - 

 

 .مقومات مناخ الاستثمار: المبحث الثاني
وإطارها المؤسسي، لذا يجب دائما  الأجنبي هي البيئة المواتية الاستثمارإن من أهم المقومات التي تعمل على جذب       

والتشريعية والاجتماعية والثقافية، حتى تكون هناك حكومة قادرة  والاقتصادية بمجالاته السياسية الاستقرارالحفاظ على 

 .الأجنبي من موقع قوة على التفاوض مع المستثمر

 .المؤسسيالنظام الاقتصادي والسياسي و : المطلب الأول
والعكس صحيح وتتمثل هذه  الاستثماركلما أدت إلى جذب   للاستثمارفكلما كانت هذه الأنظمة مواتية       

 :فيما يلي الأنظمة

 .النظام الاقتصادي: الفرع الأول
في جذب الاستثمار وتحسن مناخ الاستثمار وامدياد كفاءة وفعالية  نظمة الاقتصادية الدور الرئيسيتلعب الأ     

الاقتصاد  أداءوتنطوي هذه الأنظمة على مجموعة من العناصر الدالة على مستوى . سياسات الاستثمار والعكس صحيح

 :من أهمهاالوطني و 

الأجنبي  الاستثمارفق يعتبر حجم السوق للبلد المضيف محدد من محددات تد :حجم السوق المحلية ونموها -5

لى ميادة تدفق الاستثمارات إالمباشر، فإذا كان هذا السوق كبير ونشط وواعد يملك كل إمكانيات التوسع، فإنه يودي 

 :لقياس حجم السوق المحلي نذكر ومن المقاييس المستخدمة. جنبية المباشرة خاصة في ظل المنافسة المحليةالأ

 باعتباره مؤشر للطلب الجاري؛: المحلينصيب الفرد من الناتج  -       

 .إذ يعد مؤشرا للحجم المطلق للسوق وبالتالي لاحتمالات نموه المستقبلية: عدد السكان -       

على جذب  وعدد سكان مرتفع؛ تعتبر مهيأة جماليفالدولة التي تمتام بارتفاع متوسط نصيب الفرد من الناتج المحلي الإ   

 .جنبية المباشرةالأ المزيد من الاستثمارات

تتمثل السياسات الاقتصادية في كل من السياسة النقدية والمالية والتجارة  :الاقتصاديةاستقرار ووضوح السياسات  -4

 .الخارجية، السياسة السعرية والشفافية في المعاملات المالية، التشريع الخاص بشروط العمل والتامين وغيرها
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والثبات من العناصر الأساسية في تشجيع  بالاستقرارتتمتع  بالاستثماركلية مرحبة   ةاقتصاديفوجود مناخ وبيئة     

إشارات سليمة لكل من المستثمر المحلي والأجنبي  الأجنبي المباشر بصفة خاصة، لأنها والاستثماربصفة عامة،  الاستثمار

، ويتم الاستثمارالخارجي والتي تعد متطلبات أساسية لتدفق  و الإنفتاح على العالم الاقتصادبتحرير  اهتمامهافضلا عن 

التي تعمل على التحكم في التضخم وعجز الموامنة،  الاقتصاديالوصول إلى هذه البيئة من خلال تطبيق برامج الإصلاح 

ذا تم تغيير إ ماأوجاذبة له،  الاستثمارهذا إلا بوجود قوانين واضحة ومحفزة على  ولا يتحقق. وتقليل العجز التجار ي

 .القوانين عشوائيا وبدون مبرر يعتبر مؤشرا على عدم استقرار النظام الاقتصادي

 الاقتصادتدفقها مرهون بحسن إدارة  واستمرارالأجنبية  الاستثمارات انتقالات :القدرة على إدارة الإقتصاد الوطني -3

لمواجهة هذه  من سياسات الاقتصاديةالمتغيرة، وما تنتهجه الإدارة  الاقتصاديةالوطني والقدرة على مواجهة الظروف 

الوطني، قيام  الاقتصاد على إدارة الاقتصاديةومن أهم المؤشرات التي يمكن من خلالها التعرف على قدرة الإدارة . الظروف

الدولة للمحافظة عليها تعتبر  ، وجهودواستقرارهابالإحتفاظ بمجموعة من الإحتياطات، ومدى ثباتها  الاقتصاديةالإدارة 

 الاستثماراتالوطني، الأمر الذي من شأنه تشجيع المزيد من  الاقتصادمن المؤشرات القوية على القدرة على إدارة 

 ؛(1)الأجنبية

جنبية تتجه نحو الدول في قوتها، والاستثمارات الأتتفاوت اقتصاديات  :قوة الاقتصاد الوطني واحتمالات تقدمه -2

ستعانة فرص تقدمها في المستقبل، ويكمن الإ تتضاءلاديات القوية، وتبتعد عن الاقتصاديات الضعيفة والتي الاقتص

 :بالمقاييس التالية للتعرف على مدى  قوة الاقتصاد الوطني واحتمالات تقدمه من خلال ما يلي

التقدم والتحسن في الاقتصاد البلد  ن ارتفاع معدلات النمو تعني ارتفاع فرصإ: معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي -

الرغبات الجديدة، والتي سوف تتولد مع كل نمو في هذه  لإشباعجنبية المباشرة المضيف وجذب والاستثمارات الأ

 المعدلات، والدراسات تثبت صحة العلاقة الطردية بين معدل نمو الناتج المحلي الاجمالي وحجم التدفقات الواردة؛

                                                 
 .11،12: ، ص 9551الطبعة الأولى، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية،  "الآثار الاقتصادية للاستثمار الأجنبي" ، نزيه عبد المقصود مبروك -(8)
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و انخفاضها سوف ينعكس على قوة الاقتصاد الوطني، أن ارتفاع هذه الشروط إحيث : ة اتجاهاتهاشروط التجارة وقو  -

من صادراتها ماكنة، والعكس صحيح بالنسبة  بأقلفتحسن هذه الشروط يعني المزيد من قدرة الدولة على مواجهة وارداتها 

 جنبية المباشرة؛تثمارات الأهمية في جذب الاسأنخفاضها، لذلك فان اتجاه هذه الشروط سيكون له لإ

ن وجود حجم الاستثمار المحلي يعبر عن وجود بيئة أعمال قد لا تكون في بعض إ :حجم الاستثمار المحلي -1

الحالات مناسبة للأجانب، لكن الاستثمار المحلي عموما يعتبر مؤشرا على وجود فرص ومناخ استثماري لما يتبعه من 

 المحلي يعتبر حافزا للأجانب؛قوانين، فبذلك وجود الاستثمار 

المواد الخامة و اليد يهتم المستثمر الأجنبي بثلاثة عناصر أساسية للتكاليف هي تكلفة : التكاليف والبنية الأساسية -6

 .العاملة و الضرائب على الأرباح بالإضافة إلى مستوى معدل التضخم 

لمضيف أم أنها ستستورد من ينبغي النظر في مدى توفرها في البلد ا فعند تحديد قيمة تكاليف المواد الخامة و اليد العاملة   

وفي الحالة الأخيرة يؤخذ عنصر جديد في حساب هذه التكاليف وهو سعر صرف عملة البلد المضيف للاستثمار . الخارج

 .ومدى استقراره أو تقلبه

اعل بردود فعل عكسية مع تقلبات أوضحت بعض الدراسات التطبيقية أن الشركات متعددة الجنسيات تتف" وقد   

أن الشركات متعددة الجنسيات تنجذب بعد حدو  تخفيض في قيمة العملة Cushman أسعار الصرف، حيث أوضح 

(1)، أو عندما تتوقع تضخم في الدول المضيفة
." 

أن عدم استقرار سعر صرف عملة بلد ما لا يحفز تدفق الاستثمار الأجنبي إليه، بسبب صعوبة إجراء دراسات  كما   

. الجدوى الاقتصادية للمشاريع الاستثمارية و خسائر الصرف غير المتوقعة التي لا يمكن للمستثمر التحكم أو التأثير فيها

 .الأجنبي الاستثمارلجذب  بعها الدولكما نعتبر عملية تخفيض سعر العملة إستراتيجية تتّ

                                                 
 09، ص  9555 ،دار الفكر الجامعي، الاسكندرية،  "العولمة و قضايا اقتصادية معاصرة"عمر صقر ، - (1)
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وبخصوص اليد العاملة تسعى المؤسسات من اجل تعظيم الربحية البحث عن العمالة منخفضة التكاليف، ونظرا للقيود     

لى تباين مستوى الاجور بين الدول، وعليه فالدول التي بها يد عاملة إدى أالدولية المفروضة على تنقل اليد العاملة، ماا 

نتاج الحديثة واستيعابها، تكون محفزة لتنقل و مساعدة لتكيف مع طرق الإأهلة ومدربة فنيا ورخيصة التكاليف، مؤ 

 .ليهاإالاستثمار 

وينظر للضرائب على الأرباح من ماوية مدى ثقلها و شفافيتها ووضوح قواعد حسابها وإجراءات تسديدها دون التأثير    

 .سلبا على سيولة المشروع

ن له تأثير مباشر على تكاليف الإنتاج وأسعار البيع ومن ثم على ربحية أبالنسبة لمعدل التضخم فإنه من المعلوم  أما    

دولة نامية وجود ارتباط  01عن  همفي دراست Schneider and Frey وقد أوضح كل من "المشروع الاستثماري، 

نظرا لأن ذلك يمثل مؤشرا عن ضعف الاقتصاد في . سلبي بين معدلات التضخم العالية و الاستثمار الأجنبي المباشر

توقع سياسات غير  الدولة المضيفة، بالإضافة إلى فساد المناخ الاستثماري، ومن ثم يمثل ذلك مخاطر للمستثمرين في شكل

 ". (1)مرغوبة

وبخصوص البنية الأساسية، يهتم المستثمر بمدى توفر المرافق العامة وجودة الخدمات التي تقدمها وشبكة النقل       

والطاقة وغيرها  (2)كبنية تحتية للتكنولوجياالبحري والبري والجوي واتساعها ووفرتها، ومدى توفر أدوات الاتصال المتقدمة  

تدفق السلع و الخدمات و المعلومات يتوقف عليها حيث يؤثر  نتاجي والتجاري، لأنمن البنى المكملة والميسرة للنشاط الإ

مستوى كفاءة البنية الأساسية على تكاليف الاستثمار مثل أسعار خدمات النقل والتوميع ومن ثم على العائد المتوقع من 

 .(3)الاستثمار

                                                 
 .03ص ،، مرجع سابق  "العولمة و قضايا اقتصادية معاصرة"عمر صقر ،  -(1)
بن ،جامعة حسيبة 3،مجلة اقتصاديات شمال افريقيا،عدد "السياسات الدرافقة لنجاح منطقة التبادل الحر ما بنٌ الإتحاد الأوروبي والجزائر"بلقاسم مايري، -(9)

 .21ص . 9550بوعلي،الشلف،ديسمبر 
،كلية الإدارة 3،العدد  11مجلة القادسية للعلوم الإدارية والاقتصادية،المجلد  ،"الأجنبي ودوره في تحقيق التنمية الاقتصادية الاستثمار"حسن مهدي صائب ، -(3)

 .195،ص  9552العراق،  والاقتصاد،جامعة القادسية،
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ن حافزا لجذب الاستثمار وبالتالي تكو  ،الإنتاجمن تكاليف فوجود البنية التحتية الملائمة وفق المعايير الدولية يقلل    

 .جنبي المباشر، لذا فمن مهام الدول المضيفة توفير مثل هذه البنية المناسبةالأ

 .النظام السياسي و الاستقرار الأمني: الفرع الثاني
جنبية المباشرة ويأتي في الاستثمارات الأنظمة السياسية دورا لا يمكن الاستهانة بها في التاثير على اتجاه تلعب الأ      

ن الاستقرار السياسي معناه استقرار السياسة الاقتصادية وما يعكسه ذلك أمقدمتها درجة الاستقرار السياسي، ذلك 

والعكس كلما كان نظام الحكم غير مستقر الامر الذي يجعل . جنبية واحتمالات نموهاعلى استقرار الاستثمارات الأ

(1)لأجنبي غير مطمئن على مستقبل استثماراته في البلد غير المستقر سياسياالمستثمر ا
.         

يديولوجي للبلد المعني ومدى وينظر إلى الاستقرار السياسي في هذا الخصوص من ماوية وضوح واستمرارية الاتجاه الإ    

  .ترحيبه أو رفضه للاستثمارات الأجنبية المباشرة

جنبية، طبيعة العلاقات السياسية القائمة بين البلد السياسية التي تتحكم في انتقال الاستثمارات الأومن العوامل    

 جنبية المصدر لهذه الاستثمارات والبلد المستورد لها، كذلك الاستراتيجية الدولية التي تتبعها الدول المصدرة للاستثمارات الأ

جنبية، فكلما كان النظام ثير على اتجاه الاستثمارات الأألة يكون له تكذلك فان النظام السياسي الذي تنتهجه الدو    

السياسي ديمقراطيا كلما كان جاذبا للاستثمار، وكلما كان ديكتاتوريا كلما كان طارد، وهناك العديد من الدراسات 

جنبي المباشر، ففي دراسة لأا ن الخطر السياسي وعدم الاستقرار على جانب كبير من الاهمية لتمركز الاستثمارألى إانتهت 

، وقد قلمت المؤسسة العربية لضمان %23ن الاستقرار السياسي يؤثر في اتخاذ القرار الاستثماري  بنسبة ألى إانتهت 

طبقا لبحث قامت به على عينة من المستثمرين  -الاستثمار بتصنيف كل من العناصر المحفزة والعناصر المعوقة للاستثمار

ولى للعناصر هميتها في اتخاذ القرار الاستثمار، وقد جاءت المجموعة الأألى مجموعات من حيث ترتيب إ -في الدول العربية

 .ولى محفزأالمحفزة للاستثمار متضمنة تمتع الدولة المضيفة بالاستقرار السياسي والاقتصادي كعنصر 

                                                 
 .25: ص، سبق ذكره مرجع"، "الآثار الاقتصادية للاستثمار الأجنبي" نزيه عبد المقصود مبروك،  -(1)
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المخاطر السياسية في الدولة، لذلك  ن هناك علاقة عكسية بين تدفق الاستثمارات ودرجةأومن ذلك يمكن القول     

(1) فان الدولة التي تتميز بانخفاض درجة المخاطر السياسية تشجع تدفق الاستثمارات اليها
.   

ويرتبط الاستقرار السياسي بالاستقرار الأمني، فكلما كان النظام الأمني مسيطرا على الأمن ويوفر الظروف المناسبة    

كلما    ،أخرىويحمي الأفراد والممتلكات من أخطار الفوضى والجريمة بكل صورها من جهة للاستقرار السياسي من جهة 

 .(2)كان جاذبا للاستثمار والعكس صحيح 

ولهذا فكلما تميز النظام السياسي بالوضوح والشفافية في تسيير الشؤون الاقتصادية وكذا بالحرية والديمقراطية في       

الجانب السياسي مع استقراره المرافق للاستقرار الأمني يساهم في تحسين مناخ الاستثمار ويكون جاذبا للمستثمرين 

 .إنه يساهم في رداءة بيئة الاستثمار و يكون منفرا وطاردا للمستثمرينأما في الحالة المعاكسة، ف. المحليين والأجانب

 .النظام المؤسسي: الفرع الثالث

إن للبيئة التنظيمية والمؤسسية في الدولة المضيفة تأثير بالغ على تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر، نظرا لتأثيرها على         

جة التيقن بالنسبة للمستثمرين المحتملين؛ حيث إنه كلما كان النظام الإداري تكلفة المعاملات، وعلى تقليل أو ميادة در 

القائم على إدارة الاستثمار يتميز بسلاسة الإجراءات ووضوحها، وعدم تفشي البيروقراطية، وتبسيط قواعد الموافقة على 

مات والبيانات التي يحتاجها المستثمر الاستثمار من خلال إنشاء مراكز الخطوة الواحدة داخل الدولة، وكلما كانت المعلو 

ويتكون هذا النظام من عدة . (3)متوفرة بشكل تفصيلي ودقيق، كلما ساعد ذلك على جذب المزيد من الاستثمارات

 :عناصر هي

 

                                                 
(8)

 .323:،ص 9519الاسكندرية  ، دار الفكر الجامعي"دور حوافز الاستثمار في تعجيل النمو الاقتصادي" ابراهيم متولى حسن المغربي، - 
(2)

 
 129: ، ص9552الاسكندرية  دار الفكر الجامعي ،"(تحليل كلي)الاقتصادية على مستوى الاقتصاد الكلي السياسات "عبد المطلب عبد الحميد،  -.

(3)
، المجلة المصرية للتنمية والتخطيط، معهد التخطيط القومي، "مدى فاعلية الحوافز الضريبية في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر لمصر"عبد المطلب عبد الحميد،  - 

 .10:، ص9المجلد السادس، العدد القاهرة، 
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فكلما تميز النظام الإداري بسلاسة  :النظام الإداري والأجهزة القائمة على إدارة الاستثمار والإطار التنظيمي-5

اءات ووضوحها وعدم وجود تعقيدات ومعوقات إدارية كلما كان جاذبا للاستثمار والعكس صحيح، وكلما كانت الإجر 

الأجهزة القائمة على إدارة الاستثمار والإطار التنظيمي الذي يعمل من خلاله تتميز بالكفاءة الإدارية والتنظيمية كلما  

لى تطبيق مبدأ لامركزية إدارة الاستثمار كلما جذبت بل كلما اتجهت إ. كانت جاذبة للاستثمار والعكس صحيح

  :يلي ما والمؤسسية الإدارية لتحسين الأطر الدول تعتمدها التي الإجراءات بين الاستثمار، ومن

 وهو الأنشطة الاستثمارية، مزاولة تراخيص استخراج عملية تسهيل أجل من للمستثمرين الواحد الشباك خدمة تقديم -

 الاستثمار؛ تكلفة وانخفاض الوقت توفير في يساهم ما

 التي تذليل الصعوبات إلى المراكز هذه وتهدف الاستثمار، بعد ما خدمات لتقديم المستثمرين حقوق حماية مراكز إنشاء -

 الحكومية؛ المؤسسات مع الأجانب المستثمرين تواجه

 الاستثمارات تقسيم فيها يتم الدولة في الموجودة الاستثمارات عن فعلية بيانات وقاعدة استثمارات، خريطة تطوير -

 .وجغرافيا نوعيا

فكلما توافر عدد من المنظمين الأكفاء كلما أدى ذلك إلى جذب  :عمالخلق طبقة من المنظمين ورجال الأ -4

 .الاستثمار، أما إذا لم يتوفر العدد الكافي من المنظمين الأكفاء يكون ذلك طاردا للاستثمار

كلما توافر نظام معلومات استثمارية يتيح البيانات والمعلومات الاستثمارية : نظام المعلومات الاستثمارية -3

؛  (1)جذب الاستثمار  للمستثمرين بالصورة التفصيلية المطلوبة وبالدقة المناسبة وفي الوقت المناسب، كلما أدى ذلك إلى

 عن فعلية بيانات وقاعدة استثمارات، خريطة تطوير، و الاستثمار مقترحات على للموافقة موحد نظام كإنشاء

 .وجغرافيا نوعيا الاستثمارات تقسيم فيها يتم الدولة في الموجودة الاستثمارات

                                                 
 123: مرجع سابق، ص، "(تحليل كلي)لسياسات الاقتصادية على مستوى الاقتصاد الكلي ا"عبد المطلب عبد الحميد،  -(1)
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نظرا للمنافسة القوية التي تواجهها الدول النامية في جذب الاستثمارات  :الجهود الترويجية للفرص الاستثمارية-2

 : مكاناتها عن خلال الطرق التاليةإلكتروني لعرض الدول اعتماد على الترويج الإنبية المباشرة يمكن لهذه جالأ

التي اصبحت من الطرق التي تسهل الحصول على البيانات والمعلومات الاستثمارية التي يحتاجها : الانترنتعن طريق  -

الخدمات المقدمة، اتجاهات  تحليل بيئة الاعمال، المؤشرات الاقتصادية،: للمستثمرين الاجانب حول الدولة كثل

ساليب الترويجية تعتبر آلية مهيأة للاستثمارات الخ، فوجود مثل هذه الأ...الاستثمارات الواردة، التشريعات، الحوافز

  .جنبيةالأ

و أالترويج للفرص الاستثمارية للبلد عن طريق البعثات الدبلوماسية المتواجدة بالخارج  :جهزة الدبلوماسيةالأعن طريق  -

 .جنبية المتواجدة في الوطنالزيارات الدبلوماسية للدول الأخرى، وعن طريق لقاءات مع البعثات الدبلوماسية الأ

و مشاركة في المعارض الدولية في أعرض الفرص الاستثمارية عن طريق اقامة معارض دولية : عن طريق المعارض الدولية -

 .الخارج

 للاستثمار، داعمة بحث ومراكز مؤسسات إنشاء خلال من للمستثمرين المساعدةو  المشورة تقديم: عن طريق المنشورات -

 خطط إطار في قيامها المستهدف للمشروعات مبدئية جدوى ودراسة المقترحة للاستثمارات دورية نشرات بإصدار تقوم

 .المرتفعة الربحية معدلات ذات الاستثمار مجالات جانب إلى الاقتصادية، التنمية

نظمة المؤسسية تشمل كافة العوامل التي تتعلق ببيئة أداء الأعمال المتمثلة في آليات تأسيس ويمكن القول أن الأ       

المشاريع واستخراج تراخيص البناء، وتوصيل مرافقة، وتسجيل الملكية العقارية، والحصول على المعلومات الإئتمانية، 

ة دفع الضرائب، وسيولة التجارة عبر الحدود ومدى الإلتزام بإنفاذ وآليات توظيف العاملين، والإستغناء عنهم، ومرون

وأخيرا آليات حماية المستثمر، والإفصاح عن البيانات  ،العقود التجارية بما في ذلك مدى إستقلالية النظام القضائي

 .في حالة فشلهوالقوائم المالية للشركات ومدى سيولة خروج المستثمر من السوق وتصفية نشاطه واغلاق مشروعه 
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 .النظام القانوني: المطلب الثاني
يتعلق االنظام القانوني بدرجة إستقرار التشريعات الحاكمة للاستثمار الأجنبي المباشر للدول المضيفة، ومدى         

، ستثمار ومدى وجود التشريعات الهادفة إلى تقليص ملكية الدولة للمشروعات والمصارفلاالتسهيلات في إجراءات ا

 .ستثمار، التي تنعكس سلبا على شفافية تلك التشريعات أمام المستثمرينلاومدى تعددية التشريعات المنظمة ل

 .النظام القانوني والتنظيمي المناسب :ولالفرع الأ
طار تشريعي وتنظيمي يحكم انشطة الاستثمار المباشر من العوامل الهامة المؤثرة على اتجاهات إن وجود إ       

جنبية لهذا يتطلب مناخ الاستثمار الجيد تشريعات دائمة متناسقة ومتوافقة مع بعضها، صالحة للتطبيق الاستثمارات الأ

وتتمثل الأنظمة والقوانين ذات الصلة . على نطاق واسع ولأمد بعيد، تطبق دون التمييز بين المستثمرين الأجانب والمحليين

قانون الجمارك، قوانين العمل، فعالية وعدالة النظام القضائي، القانون التجاري  نظام الضرائب،: بالقرار الاستثماري في

طار التشريعي جاذبا للاستثمار فلا بد من توافر الخ، ولكي يكون الإ...والمنافسة، قانون حماية المستهلك، قانون الإشهار

 :همهاأعدة مقومات من 

ح والمرونة وعدم التضارب مع باقى التشريعات الأخرى ذات كلما كان هناك قانون موحد للاستثمار يتسم بالوضو -

، كلما كان يحتوي على الضمانات الكافية للاستثمار تمنع مصادرة الملكية، أو تضمن التعويض السريع والكافي (1)الصلة

ل المستثمر، في حالة المصادرة، وعدم تأميم لأموال المشروعات، وحرية تحويل الأرباح للخارج وخروج و دخول رأس الما

إضافة إلى حق اللجوء إلى التحكيم الدولي لتسوية منامعات الاستثمار وغيرها، كلما كان ذلك جاذبا للاستثمار والعكس 

 ؛(2)بالعكس صحيح

 كلما أدت القوانين والتشريعات إلى حماية الملكية الفكرية كلما أدى ذلك إلى جذب الإستثمار الأجنبي المباشر؛-

                                                 
،جامعة قاصدي 1الباحث،عدد ،مجلة "دراسة حالة الجزائر:دور القطاع الخاص في التنمية الإقتصادية بالدول النامية"،مولاي لخضرعبد الرماق،شعيب بونوة  -(1)

 .11 :ص، 9552 9515مرباح،ورقلة، 
 .32، ص1222، مارس  33، المجلد 1، الإنجامات والمشكلات في مجلة التمويل والتنمية، العدد "الاستثمار الأجنبي المباشر في البلدان النامية"جويل بير غسمان،  -(9)
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دارة تلك المناطق  إلى تحرير الإستثمار في المناطق الحرة من كل القيود وعمل على تسهيل إكلما إتجه قانون الإستثمار -

 ؛(1)للاستثماركلما كان جاذبا 

 ؛الاستثمار تكاليف من يخفض الذي الأمر الإداري، الفساد لمواجهة قوية تشريعات إيجاد -

للإستثمار لا يتمثل في ميادة المزايا، وإنما في تقليل احتمالات المخاطر وبث الثقة في كلما كان الإطار القانوني المشجع -

العلاقات الاستثمارية، ولا بد من تأكيد الشفافية في المعلومات والإجراءات والقرارات وإتاحتها للمستثمر، فلا يمكن 

من معرفة الوضع الراهن، والتنبؤ إعداد دراسة جيدة بدون معلومات ومعطيات صحيحة وجيدة، تمكن المستثمر 

 .وتشمل الشفافية وضوح التشريعات وتفسيراتها وثباتها ومعرفة اتجاهات تغيرها. بالمستقبل

 .حوافز مالية وتمويلية فعالة: الفرع الثاني
داة استراتيجية يمكن للحكومات أجنبي المباشر و هم من الاطر السياسة الوطنية للاستثمار الأتعد الحوافز العنصر الأ       

وتعرض البلدان المضيفة على . (2)كثر من تلك العوامل الاخرى المؤثرة على قرارات الاستثمارأاستغلالها بسهولة نسبية 

 :المستثمرين الأجانب الراغبين في تحقيق استثمارات فوق ترابها حوافز مالية، حوافز تمويلية والمتمثلة فيما يلي

و تخفيف العبء الضريبي للمستثمر أعفاء إساسية هدفها الاساسي أوتتمثل في الحوافز الضريبية بصفة : حوافز مالية -

 .و خصمهاأساس تخفيضات أالاجنبي واستنادا على 

وهناك عدة بنود تنطوي تحت هذا النوع مثل الإعفاءات الضريبية والاستثناءات من رسوم الاستيراد على المواد الخام     

عفاء من ضرائب الواردات الاخرى وإعفاء أو تخفيض معدلات الضرائب إو أوالمدخلات الوسيطية والسلع الرأسمالية 

 .ت بالمناطق الحرة من الرسوم الجمركية وضرائب التصديرالجمركية على الصادرات وكذا إعفاء صادرات المشروعا

تجدر الإشارة إلى أن الإعفاء الضريبي ليس العامل الأهم في مناخ الاستثمار، فالأمر يتطلب أن تكون الضرائب     

ا تخصص للإنفاق عادة م)معتدلة، لأن المبالغة فيها تطرد الاستثمارات، ولكن المبالغة في الإعفاءات تحرم الدولة من موارد 
                                                 

(8)
،جامعة دمشق 9،العدد  12،مجلة جامعة دمشق، المجلد "الأجنبية المباشرة في التنمية الاقتصادية في الجمهورية اليمنية دور الاستثمارات"عدنان غانمً،لبنى المسيبلي، - 

 110،سوريا،ص 
(2)

 .11:ص ، مرجع سبق ذكره،"الاستثمار الاجنبي المباشر في الدول الاسلامية في ضوء الاقتصاد الاسلامي "محمد عبد العزيز عبد الله، - 
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، وهذا فضلا على أن هذه المبالغة تؤدي إلى اتجاه المستثمرين (على مستلزمات مناخ الاستثمار مثل الهياكل القاعدية

 .الأجانب نحو المشاريع الصغيرة سريعة المردود دون التوجه إلى الاستثمارات الحقيقية التي تقدم مردودها في ممن أطول

هذا النوع من الحوافز قيام حكومات الدول المضيفة بتزويد المستثمر الأجنبي بالأموال مباشرة تضمن يو : حوافز تمويلية -

نتاج، تكاليف س المال، الإأعانات الحكومية المباشرة التي تمنح لتغطية جزء من تكلفة ر ساسية منها في الإنواع الأوتتمثل الأ

سهم أكومي المدعم، وكذلك مشاركة الحكومة في ملكية التسويق المرتبطة بالمشروع الاستثماري، وفي الائتمان الح

نواع معينة من المخاطر، ألية يمين الحكومي بمعدلات تفضأالمشروعات الاستثمارية التي تضمن مخاطر تجارية مرتفعة، الت

 .(1)غير التجارية مثل التأميم والمصادرة و المخاطرأسعار الصرف أتغير 

والمطبقة في العديد من الدول النامية وخاصة في تلك الدول التي تمر بمرحلة انتقالية إلى إن الحوافز المذكورة سابقا    

 .استقطاب رساميل كبيرة إليها، إلا أن تدفق هذه الاستثمارات يبقى ضعيفا مقارنة مع الدول المتطورة

 . قليميتعزيز الاتفاقيات والتعاون الاقتصادي الإ :الفرع الثالث
طراف و صيغة الاتفاقيات المتعددة الأأما صيغة الاتفاقيات الثنائية إتتخذ اتفاقيات الاستثمار التي تبرم بين الدول        

خرى، ذلك لى تجاوم التباين الكبير بين اقتصاديات الدول وبخاصة بين الدول النامية والدول الأإوتهدف هذه الاتفاقيات 

والتي . جلهاأنشئ من أتسببت في عجز التنظيم الدولي عن بلوغ الاهداف التي ن هذا تباين كان من بين العوامل التي أ

ن التكامل الاقتصادي كفيل بتطوير إلذا ف. من بينها تحقيق التعاون الدولي في المجلات الاقتصادية والاجتماعية

 .الاستثمارات في الدول

قليمي باشر لما لها من ضمانات، كما يعتبر التكامل الإجنبي المن وجود اتفاقيات دولية يسهل دخول الاستثمار الأإ       

قليمي يخلق سوقا اقليميا يساعد بشكل فعال في ن التكامل الإأجنبية باعتبار من الآليات المهيأة لجذب الاستثمارات الأ

 .جنبيةعملية التفاوض مع الاستثمارات الأ

                                                 
(8)

 .11:نفس الرجع، ص - 
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 .النظام البيئي: المطلب الثالث
النظام البيئي مجموعة القيم والعادات والتقاليد التي يتكون منها المجتمع، فكلما كانت هذه المكونات إيجابية   يمثل       

كما يشتمل هذا النظام على . كلما كانت مشجعة وجاذبة للاستثمار وكلما كانت سلبية كلما كانت طاردة للاستثمار

 .ة تكامله ومقدار التعاون المطلوبمجموعة من العوامل المؤثرة على نشاط المشروع وإمكاني

 .النظام الاجتماعي والحضاري: ولالفرع الأ
نظمة التي تشكل البيئة الاجتماعية والحضارية المحيطة بالشركة الاجنبية المستثمرة في الدولة المضيفة، اويقصد بذلك الأ   

 :وهي تشمل البنود التالية

الاجتماعي العام نحو المديرين في مختلف منشأة الاعمال وكذلك  ويقصد بذلك الاتجاه :النظرة اتجاه المديرين -

 لى وظائفهم الادارية،إالطريقة التي يميل اليها المديرون في النظر 

يقصد بذلك الاتجاه الحضاري السائد نحو السلطة والمسؤولية  :لى السلطة والمسؤولية والمرؤوسينإالنظرة  -

 لى سلطتهم ومسؤوليتهم ومرؤوسيهم؛إالمديرون في منشآت الاعمال عند النظر  والمرؤوسين بالطريقة التي يميل اليها

عمال والهيئات الحكومية، واتحادات العمال، وتعني مدى درجة التعاون بين المنشأة الأ :التعاون بين المنظمات -

عمال ومن كفاءة منشآت الأجل ميادة  أخرى التي لها علاقة بمجال الاعمال من والمؤسسات التعليمية، وجميع جهات الأ

 مدهار الاقتصادي بشكل عام؛جل التقدم والإأ

، وكذلك نحو العمل (الجماعي  -الفردي) ويقصد بذلك الاتجاه والنجاح الشخصي: لى العمل والإنجازإالنظر  -

 عمال؛المنتج في المنشآت الأ

فرص للفرد للحركة بين الطبقات الاجتماعية مدى توافر ال: الطبقات الاجتماعية والقدرة الفردية على التحرك فيها -

 و راسيان وكذلك الوسائل التي تمكنه من ذلك؛أفقيا أسواء 
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ذا كان الحصول على الثروة من إيقصد بذلك ما  :لى الثروة والمكسب المادي والمصلحة الشخصيةإالنظرة  -

الطريقة التي يميل الموظفون والعمال في المنشآت م لا ؟ وكذلك أمصادر متعددة يعتبر بشكل عام امرا مرغوبا فيه اجتماعيا 

 لى المكسب المادي؛إن ينظروا بها أ

مرا مقبولا اجتماعيا أفرد لنوع معين من المخاطر يعتبر تحمل الأيقصد بذلك ما اذا كان : لى تحمل المخاطرةإالنظرة  -

 م لا ؟؛أبشكل عام 

نواع التغيرات التي أي نوع من ويقصد بذلك الاتجاه الحضاري العام نحو التغيير الاجتماعي، ولأ :لى التغييرإالنظر  -

عمال، وكذلك الاتجاه السائد بين كل العاملين في المنشآت الاعمال نحو التغيرات الهامة داء منشآت الأأتؤثر مباشرة على 

 والجوهرية في عمليات منشآت الاعمال؛

ويقصد بذلك الاتجاه الاجتماعي العام والاتجاه الفردي السائد نحو استخدام الطرق  :لعلميلى المنهج اإالنظر  -

 .دارية، والاقتصادية، والفنيةجل حل الانواع المختلفة من المشاكل الاجتماعية، والمشاكل الإأالعلمية للتنبؤ من 

 .النظام الثقافي: الفرع الثاني
(1)تحكم سلوك المجتمع والإحتمالات المتوقعة لتغيرهايتمثل في القيم والعادات التي        

وبما ان إقليم أي بلد هو مكان  .

تنشأ فيه العلاقات و الروابط الثقافية، فالقدرة على تسهيل إدماج المستثمر في المحيط الثقافي للبلد المضيف هي من أهم 

 .(2)بلد المضيفعتبارات الحكومة الدولة في جذب الاستثمارات الأجنبية بالنسبة للالإ

 وانخفاضتتجه الكثير من البلدان إلى الاستثمار في البلدان القريبة جغرافيا وثقافيا بسبب سهولة الاتصال والتواصل        

تكاليف النقل كما هو الحال بالنسبة للاستثمارات الضخمة للولايات المتحدة الأمريكية في دول أمريكا اللاتينية وكذا 

                                                 
، الجمعية العربية للبحو  الإقتصادية ،جمهورية  01 01مجلة بحو  اقتصادية عربية،العددان ،"دور التعليم في مكافحة الفساد في الدول النامية"أمنية محمد عمارة،  – (1)

 11 ،ص 9519ربيع، –مصر،شتاء 

-
(2) Claude de Nehmé ,stratégies Commerciales et Techniques Internationales, Ed: Organisation, Paris, 

1992, P88 
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ابان ودول جنوب شرق آسيا، كما يلعب عامل الترابط التاريخي بين الدول دورا في توجيه الاستثمارات الحال بالنسبة للي

 .الأجنبية المباشرة مثلا بين الدول المتقدمة ومستعمراتها قديما

بالإضافة إلى كل هذه المحددات يمكن أن نضيف كذلك درجة تفتح المجتمع المدني في الدول المضيفة على الثقافات       

 .الأجنبية، وهي كلها عوامل يمكن أن تؤثر بالسلب أو بالإيجاب على استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر

 :همهاأجنبي المباشر، ومن مار الأومن العوامل التي بوجودها يكون البلد المضيف طارد للاستث   

 وجود العصبية او التمييز العنصري بين الافراد داخل الدولة؛  - 

 جنبي في المجتمع؛جنبي ووجود عداءات اتجاه الاستثمار الأمعاملة الاستثمار الأ - 

لكونه يؤثر على القوة الشرائية للمواطنين وبالتالي يؤثر على العوامل الاقتصادية  بالإضافةمعدل البطالة السائد،  - 

والتجارية للسوق، فهو يؤثر على معدل الجريمة في المجتمع حيث أثبتت الدراسات وجود علاقة طردية بين معدل البطالة 

 ومعدل الجريمة في المجتمع،          

م، فوجود الاختلاف يعتبر تمع المضيف من جهة، وتعارضه مع ثقافة الدولة الأو اختلاف الثقافات في المجأتعارض  - 

 جنبي المباشر؛عامل طرد للاستثمار الأ

 .  ويندرج ضمن العوامل الثقافية والاجتماعية المستوى الثقافي للمواطنين سواء في المناطق الحضرية او الريفية - 

 .النظام التعليمي: الفرع الثالث
نظمة التعليمية المحيطة بالشركة حيث إن قدرة الدول المضيفة على استيعاب وتوظيف التكنولوجيا بذلك الأ يقصد        

والفنون الإدارية والتنظيمية التي تجلبها الشركات المتعددة الجنسية، تتوقف بالأساس على مدى كفاءة وفعالية الموارد 

ة والتكوينية في إعداد الكفاءات المطلوبة، والقادرة على التفاعل مع من هنا يبرم دور السياسة التعليمي. البشرية المتاحة

بالإضافة إلى ذلك، تعد مسألة دعم . أنشطة الشركات متعددة الجنسيات، بما يعود بالنفع على اقتصاد البلد المضيف

ة التي تعتمد عليها عملية وترقية أنشطة البحث والتطوير غاية في الأهمية، لكونها تمثل وسيلة توسيع المعارف التكنولوجي

 :الإبداع، كما تؤدي إلى ميادة عائد الاستثمارات المادية والبشرية، وتشمل الانظمة التعليمية البنود التالية
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 ويكتبون من السكان، وكذلك متوسط سنوات الدراسة؛ يقرءونيقصد بذلك نسبة عدد الذين  :المستوى التعليمي-

التي  بما يتضمنه من برامج ومن الجهات يقصد بذلك انواع وجود التدريب الفني :التدريب المهني والفني المتخصص -

 تقدم مثل هذه البرامج كالمعاهد الفنية، والمدارس التدريب العالمية، وما شابه ذلك؛

يقصد بذلك مدى نوعية برامج تنمية الادارة والتي تقدمها جهات خارجية عن  :البرامج الخاصة بتنمية الادارة -

الشركة المستثمرة والتي تهدف الى تطوير مهارات وقدرات المديرين الحاليين والمرتقبين، بالاضافة الى عدد ونوعية المديرين 

دى قيام الشركات المختلطة بتقديم مثل هذه الذين يحضرون هذه البرامج سواء الحاليون او المرتقبون ونسبة الحضور وايضا م

 البرامج داخل الشركة؛

ويقصد بذلك عدد السكان الذين يدرسون في الجامعات والمعاهد العليا، وكذلك الدراسات العليا  :التعليم العالي -

 بالاضافة الى نوعية هذا التعليم وعدد ونوعية المعاهد والكليات والجامعات في الدولة؛

يقصد بذلك الموقف والاتجاه السائد نحو التعليم واكتساب المعرفة في اشكاله المختلفة  :العام نحو التعليمالاتجاه  -

 داخل المجتمع، وكذلك الاتجاه العام نحو الانماط التعليمية المختلفة؛

احتياجات يقصد بذلك مقدار ومدى تناسب نظام التعليم الرسمي مع  :مدى وفاء التعليم بالاحتياجات المطلوبة -

 . المؤسسات الاقتصادية كالمهارات المطلوبة ومستوياتها

رغم دراستنا لمقومات المناخ الاستثماري في شكل عناصر منفردة، ينبغي الانتباه إلى أن المستثمر الأجنبي ينظر إلى         

مستثمر إلى آخر، حسب حجم هذه المقومات مجتمعة و ليست منفردة، و قد تختلف الأهمية النسبية لهذه المقومات من 

 . الخ...، جنسية المستثمر،القطاع المستثمر فيه(الصادرات -محلي)الشركة ونوعية السوق الموجه اليها 
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 .تجارب الدولية في تهيئة مناخها الاستثماري:المبحث الثالث
أهم أدوات  لقد تعاظم دور الاستثمار الأجنبي المباشر في السنوات الأخيرة على الصعيد العالمي، وأصبحت من        

التمويل للاستثمار بالدول النامية وخاصة تلك التي تمر بمراحل انتقالية، للتوجه نحو اقتصاد السوق، لهذا قامت هذه الدول 

سنحاول من خلال هذا المبحث عرض بعض التجارب الرائدة والناجحة  جل استقطابه،أبتهيئة مناخها الاستثماري من 

 .وتحقيق منافع من ذلك في استقطاب هذا الاستثمار،

 .جنبي المباشرعرض تجارب دول آسيوية في تهيئة مناخ الاستثمار الأ: ولالمطلب الأ
قد ف ،خيرةالسنوات الأجنبية المباشرة خلال من الاستثمارات الأجذب تدفق كبير  تجارب دول آسيوية لقد عرفت       

ماليزيا،   له خاصة في لدول والمتثملة في كل منتهيئة المناخ المناسب  نتيجة  يجابيةلعب هذا الاستثمار دورا في غاية الإ

 .كوريا الجنوبية، وتايلندا

 . التجربة الماليزية: ولالفرع الأ

 مجال في استخلاصها يمكن التي الدروس من بكثير تتميز لكونها نظرا بالتأمل جديرة تجربة هي الماليزية التجربة إن       

نها تميزت في أإلا  1221 عام العالم شهدها التي آسيا شرق جنوب أممة خلفته ما رغمف رائد، اقتصادي انطلاق تحقيق

 مايراه لتنفيذ المركزي للبنك واسعة صلاحيات وإعطاء النقدية السياسة على صارمة قيود فرض خلال منممة معالجة الأ

 الصعبة، بالعملة الصادرات حصيلة استجلاب على والعمل الخارج، إلى الأجنبية الأموال رؤوس هروب لمواجهة صالحا

 .   (1)تنميتها مسيرة ومواصلة قوة بأكثر المالية كبوتها من الخروج من ماليزيا تمكنت عامين وخلال

لى التدفقات الكبيرة إانتعاش التصنيع في ماليزيا بداية منتصف الثمانينات من القرن الماضي  يمكن تفسيرو        

حيث قدم هذا  1211للاستثمارات الأجنبية المباشرة خاصة بعد إقرار قانون تشجيع الاستثمارات الصادر في عام 

، حيث أن الدافع الرئيسي للنمو في قطاع التصنيع هو الاستثمار الأجنبي د من الحوافز التنافسية المتنوعةالقانون العدي

                                                 
(8)

 .21: ، ص9511، 11، مجلة الواحات والدراسات العدد "قراءاة بعض تجارب الانطلاق الاقتصادي بالدول النامية" عبد الرحمان بن سانية، -
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% 12الاستثمار الأجنبي المباشر في قطاع التصنيع بمعدل  انم 1225-1212، فخلال خطة التنمية الخامسة المباشر

 .(1)ترة المذكورة من إجمالي الاستثمارات في قطاع التصنيع في الف %02سنويا حيث مثل الاستثمار الأجنبي المباشر 

قامت دولة ماليزيا بتحرير كل من البيئة الاقتصادية وبيئة الأعمال التي تعمل من خلالها الشركات الأجنبية، فقد تم    

ستثمارات لاتحرير التعليمات والقيود الخاصة بحقوق الملكية في الشركات، كما تم السماح في إطار قانون تشجيع ا

أو أكثر من  %15من حقوق الملكية في شركاتهم وذلك عند قيامهم بتصدير  %155سبة ستحواذ على نللأجانب بالإ

وبموجب القانون فإن الشركات الأجنبية تستفيد من بعض الإعفاءات الضريبية إذا ما قامت . منتجات تلك الشركات

 .الوارد ذكرها في القانون تلك الشركات بإنتاج بعض السلع المنصوص عليها في ذلك القانون أو العمل في مجال النشاط

عمل في مجالات صناعية محددة مثل تسقاط جزء من الضرائب المستحقة على الدخل للشركات التي إيضا أكما يتيح 

ويتم أيضا تقدير الحوافز المالية لجميع المستثمرين للقيام بعمليات البحو  والتطوير وكذا تدريب . (2)صديرتالموجهة لل

هذا  . عن الإعفاء من الضرائب لمدة خمس سنوات لتشجيع هذه الشركات على التوطين في ماليزيافضلا. العمالة المحلية

ستثمار مع مختلف الدول تضمنت حماية الشركات الأجنبية لالى قيام الحكومة الماليزية بتوقيع اتفاقيات لضمان اإضافة بالإ

لنظام فض المنامعات الدولي للحصول على التعويضات  من التأميم الإجباري، وإمكانية لجوء الشركات متعددة الجنسيات

احهم وعوائدهم ورأس المال ، بالإضافة فسح مجال الحرية للمستثمرين الأجانب في تحويل أربصوص عليهاالقانونية المن

، وبهدف تسهيل الإجراءات والتغلب على العوائق والعقبات الإدارية قامت الحكومة الماليزية بإنشاء هيئة للتطوير للخارج

تكون المركز استقبال وتقييم وإقرار الطلبات المقدمة من ، (3)مكتبا خارجيا 12في مجال الترويج للاستثمار لها الصناعي 

 .(4)المستثمرين الأجانب 

                                                 
(8)

 .132:، ص 9559مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا العدد الاول،،"بالمرحلة الانتقاليةالاستثمار الاجنبي المباشر في البلدان التي تمر "محمد ميدان،  -
(2)

الجماهيرية العظمى،  ورقة بحث في المؤتمر الوطني المتعلق بالاستثمار الأجنبي، "الدروس المستفادة: محددات نمو الاستثمار الأجنبي المباشر "ثريا علي حسين الورفلي،  -
 19: ص، 9552ليبيا، طرابلس، 

(3)
، سلسلة "تأثير سياسات الترويج للاستثمار الجنبي المباشر على قدرة الدول العربية في جذب هذه الاستثمارات لتحقيق أهجافها التنموية" منى بسيسيو، - 

 .39: ، ص9551، المعهد العربي للتخطيط، الكويت، يونيو 92العدد " ب"اجتماعات الخبراء 
(8)

 :، الموقع الالكتروني31-33:، المعهد العربي للتخطيط، صتجربة ماليزيا: التجارب الدوليةعادل عبد العظيم،  - 
http://www.arab-api.org/images/training/programs/1/2005/32_C22-4.pdf 
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تكون ماليزيا قد حققت مناخا استثماريا واعدا مشجع على معاودة المستثمرين الأجانب لأنشطتهم  وبهذا       

الأمر الذي أثبت توجههم طويل المدى وثقتهم  9552مليار رينجت لعام  12.2الاستثمارية في ماليزيا بقيمة 

مقارنة  9552مليار رينجت ماليزي لعام  99.9وقد ارتفع حجم الاستثمار الأجنبي المباشر في ماليزيا إلى . باقتصادهم

مليار رينجت  92، كما سجلت أيضا ميادة ستة أضعاف في الاستثمارات الأجنبية المباشرة (1) 9550في  10.1بـ 

كما تحسن مركز ماليزيا في مؤشر  .مارات الأجنبية المباشرة في آسيا، وهو أعلى نمو في الاستث9515ماليزي في عام 

تعلق بإجمالي نسبة الضرائب واجبة السداد عن إقليم شرق آسيا والمحيط الهادي ودول منظمة التعاون تسيير الأعمال الم

 .(2)%  2.0بنسبة  9519ونمى الناتج المحلي الإجمالي لها خلال عام  ،والتنمية

ن لهذا الاستثمار آثار لقد أدى الاستثمار الأجنبي المباشر إلى إعطاء دفعة قوية للأداء الصناعي في ماليزيا، وكا       

 . ايجابية على استخدام الموارد المحلية والصناعات المحلية، والقوى العاملة المحلية، وكذا على البيئة الطبيعية في ماليزيا

 .كوريا الجنوبية التجربة: الفرع الثاني
 واجتماعية اقتصادية تنمية تحقيق من سكانها أعداد وارتفاع الطبيعية مواردها قلة من بالرغم الجنوبية كوريا نجحت       

 صناعة في الرابعة والمرتبة السفن صناعة في عالميا الثانية المرتبة تتحتل إذ صناعيا متقدمة دولةمن  صبحأو  للانتباه، لافتة

 .(3)السيارات صناعة في عالميا الخامسة والمرتبة صطناعي،الإ النسيج

الحرب بين الجارة  جذب الاستثمارات الأجنبية في بداية الستينات بعد انتهاءكوريا الجنوبية في  الاقتصادبدأ و        

ع كوريا جذب الحجم المنتظر من هذه يكثيرة لم تستط ، ونظرا لعواملالنهوض بعملية التصنيع في البلادالشمالية بهدف 

 كية واليابانية واستثمرت فيالسبعينات من القرن الماضي حيث توافدت الشركات الأمري الاستثمارات إلى غاية بداية

نشاء مناطق لإباصدار قانون  ومن أجل تنشيط الاستثمار الأجنبي قامت الحكومة. الصناعات ذات العمالة الكثيفة

                                                 
(8)

:                                                                                                                 تثمار بتركيا وماليزيا،الموقع الالكتروني،فرص الاستفادة فى مصر من سياسات تحسين مناخ الاس" ى سبيل رسم خريطة للاستثمارف" ،خـالـد مصطفى قـاسـم - 
http://drkhaledkassem.blogspot.com/                       

(2)
 :الموقع الالكتروني. 9519سنة  %2، %0ماليزيا تتوقع نمو نمو الناتج المجلي الاجمالي ب" هيئة تنمية الاستثمار الماليزي، - 

http://www.mida.gov.my/arabic2/index.php?page=5--6-2012 
(3)

 .11: ، مرجع سبق ذكره، ص"الاقتصادي بالدول الناميةقراءاة بعض تجارب الانطلاق " عبد الرحمان بن سانية، - 

http://drkhaledkassem.blogspot.com/
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 مليون 19.1مليون دولار مقابل  20.9ما يقارب   1215التجارة الحرة حيث بلغ حجم الاستثمار الأجنبي في عام 

 Foreign Capitalفقد صدر قانون حوافز رأس المال الأجنبي  1211أما في عام . 1222دولار في عام 

Inducement Law هذا تثمار الأجنبي في كوريا الجنوبيةوالذي يعتبر القانون الأساسي الذي يحكم ويقيم الاس ،

في عام  111لمتاحة للاستثمار الأجنبي لتبلغ العديد من الملامح أهمها التوسع في القطاعات الصناعية ا القانون تضمن

 . 1219نشاط عام  091نشاط مقابل  1225

للمستثمرين الأجانب، مثل ضمان كل من  كوري بتقديم مجموعة مختلفة من الحوافزوفي سبيل ذلك أقر التشريع         

بالنسبة  معدلات الفائدة على القروضتخفيض الأرباح، ومبادئ حقوق الملكية و  تحويل إعادة تحويل رأس المال للخارج مع

الكثير من ، كما يتم تقديم الناتج المحلي الإجمالي لبعض الصناعات المساهمة في خلق مناصب الشغل والمساهمة في ميادة

 خلال الخمس سنوات الأولى من نشاط تلك الشركات الأجنبية، كما لا يتم فرض الإعفاءات الضريبية التسهيلات أو

الأجانب وذلك للسنوات الخمس  باح الأسهم وعمليات توميع الأرباح الناتجة عن الأسهم التي يملكهاضرائب على أر 

، كما قدمت كوريا الجنوبية من المعدلات العادية% 05م تقاضي الأولى ثم بعد ذلك وخلال السنوات الثلا  التالية يت

وكما قامت بتحرير مناخ الاستثمار . لمستثمرينحيد ومكتب حماية حقوق انشاء خدمة الشباك الو إمختلف التسهيلات ب

جنبية كما سمح للشركات الأ. جراءات التي يتبعها المواطنينجنبي الأراضي والعقارات بنفس الإمن خلال تملك المستثمر الأ

ق س مال الشركة وشددت على القضاء على العوائأكثر من ر أف% 01أي تمتلك )السيطرة على الشركات المحلية  وأبشراء 

 . (1)خلال تقديم القروض المختلفة من طرف البنوك الوطنية الإدارية وحتى المالية من

وأخيرا فإن قانون تشجيع الاستثمار في كوريا الجنوبية يؤكد على أن يعامل المستثمرون الأجانب بنفس المعاملة التي        

معدل  أما أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر بالنسبة للاقتصاد الكوري يمكن قياسها بواسطة ،المستثمرين الكوريين يلقاها

في % 3.1مقابل  1211في  عام % 1.9الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الناتج الوطني الإجمالي حيث بلغ هذا المعدل 

                                                 
(8)

 . 113-119:مرجع سبق ذكره، ص ،"الاستثمار الاجنبي المباشر في البلدان التي تمر بالمرحلة الانتقالية"،محمد ميدان -
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مليار دولار عام  9مقابل  9551عام مليار دولار  19.110جنبي المباشر وقد بلغ حجم الاستثمار الأ. 1225عام 

 . 1225دولار لعام  ونملي 111، و9559

وقد أدى الاستثمار الأجنبي في كوريا الجنوبية إلى نتائج جد إيجابية لكن بمعدل أقل من نظيرتها ماليزيا حيث تم        

مشروعا صناعيا  9220ريكي في أم بليون دولار 0.1التركيز على قطاع التصنيع والإلكترونيك حيث تم استثمار مبلغ 

 .1221مؤسسة خدمية وذلك في عام  112بليون دولار في  9.2بينما تم استثمار 

 .التايلاندية التجربة: الفرع الثالث
  المباشر الأجنبي بالاستثمار الخاصة الإجراءات وهي رئيسية محاور على يقوم تايلاندا في الاستثمار تشجيع إن       

 . الروابط تنمية سياسة إلى بالإضافة الصادرات، تحفيز وإجراءات

 وترقية جذب على تعمل التي الاستثمار هيئة بإنشاء تايلاندا قامت الأجنبية الاستثمارات لأهمية إدراكا       

 تفاقياتالإ من العديد وإبرام ،ةالحر  الأجنبي الصرف أسعار بنظام والعمل المتنوعة الحوافز تقديم مع الأجنبية، الاستثمارات

 الاختراع براءات قوانين خلال من الملكية حقوق وحماية الضريبي، الامدواج وتجنب الاستثمار بحماية الخاصة الدولية

 للمناطق تايلاندا هيئة قيام إلى بالإضافة المشتركة، الملكيات شراء حق وكذا والتأليف، النشر وحقوق التجارية والعلامات

 الحوافز تلك أمثلة ومن الهيئة لتلك التابعة الصناعية المناطق في تتوطن التي للأنشطة الحوافز من مجموعة بمنح الصناعية

 قامت كما الخارج إلى الأجنبية بالعملة الأرباح بتحويل السماح وأيضا الأراضي ملكية وكذا الأجانب الخبراء استقدام

 التي الامتيامات تتضمن والتي للتصدير الموجهة الصناعات لدعم التسهيلات من متنوعة مجموعة بتقديم التايلاندية الحكومة

 السلع إنتاج في تدخل والتي المستوردة الخام المواد على الضريبية الإعفاءات مثل التصدير لأنشطة الاستثمار هيئة تقدمها

 أسست إذ ئتمانيةالإ التسهيلات تقديم وكذا الجمركية، التسهيلات تقديم مع التصدير ضرائب من والإعفاءات المصدرة،

 المستثمرة الأجنبية للشركات متياماتالإ من العديد تقديم جانب إلى التصديرية، الصناعات لدعم خاصة صناديق تايلاندا
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لى انخفاض المخاطر الاستثمار وخلق بيئة استثمارية إدى أمر الذي الأ .(1)والإلكترونية الصناعية القطاعات في وخاصة

عام % 0.2لى إ 1223عام % 1-ى الى ارتفاع معدل نمو الاستثمار المحلي الاجمالي من دأملائمة للاستثمار ماا 

مليار دولار عام  93لى إ 1220مليار دولار عام  11جنبي المباشر منلى ارتفاع رصيد الاستثمار الأإدى أ، و 9553

 .(2) 9551ر دولار عام ليام 1.352لى إ 9553

 .جنبي المباشرعرض تجارب دول عربية في تهيئة مناخ الاستثمار الأ: الثاني المطلب
لذلك عملت على تهيئة بيئتها  ةستثمارات الأجنبيلاستثمار، خصوصا الاالأهمية الكبيرة ل العربية لقد أدركت الدول       

الاستثمارية وتعزيز فرص الاستثمار في بعض الصناعات المستهدفة للارتقاء بالمناخ الاستثماري وميادة معدلات النمو 

للإمكانيات المتوفرة وفقا  وسيتناول هذا المطلب عرض تجارب دول التعاون الخليجي وتونس، والأردن وذلك. الاقتصادي

 .في كل دولة 

 .تجربة دول مجلس التعاون الخليجي:ولفرع الأال
بتوقيع اتفاقية الاقتصادية الموحدة  الخليج لدول التعاون سمجل دول اختارت الماضي القرن ثمانينات أوائل منذ       

 ،(السعودية، الكويت، الإمارات، عمان، قطر، البحرين)لى مراحل التكتل الاقليمي لدول المجلس المتكونة من إتطرقت 

، 9553العمل به منذ عام  دأتحاد الجمروكي الذي ب، والإ1213مرورا بمنطقة التجارة الحرة التي بدا العمل بها منذ عام 

، وقد ترتبت هذه الاتفاقية وتطبيقاتها على تعزيز قدراتها على 9551العمل بها عام  أوالسوق الخليجية المشتركة التي بد

 .(3)نمية الاقتصادية والاجتماعيةهدافها في التأمواجهة تحديات تحقيق 

  كما لا يخفى أن دول مجلس التعاون باعتبارها قطبا منافسا في الساحة العالمية لجذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة       

اتخذت دول مجلس الخليج العديد يجابية، لهذا لى جذب المزيد من تلك الاستثمارات طمعا في مردوداتها الإإفانها تسعى 

                                                 
(8)

 .111:مرجع سبق ذكره، ص ،"الاستثمار الاجنبي المباشر في البلدان التي تمر بالمرحلة الانتقالية"محمد ميدان، -
(2) World databank " , accessed November 2011  9 " http://databank.worldbank.org. 

(3)
 .50: ، ص9552 ، المعهد العربي للتخطيط، الكويت،ماي31لعدد " سلسلة اجتماعات الخبراء ،"السوق الخليجية المشتركة "أحمد الكوام، - 

 
 

http://databank.worldbank.org/
http://databank.worldbank.org/
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من الإجراءات الجوهرية لتدعيم جاذبية البيئة الاستثمارية لديها،كان في مقدمتها تقليص عدد القطاعات الاقتصادية 

فالتملك الكامل بنسبة  ،بنسب تملك أعلى في قطاعات محددة المغلقة أمام المستثمرين الأجانب، إلى جانب السماح لهم

القطاعات في السنوات الأخيرة وفي كافة دول الخليج، كما  في بعض للمشروع الاستثماري قد أصبح ماكنا% 155

ات الحساسة التي تظهر فيما الاستثمار الأجنبي باستثناء بعض القطاع أصبحت كافة القطاعات مفتوحة أمام

اجع عدد القطاعات الجزئية أو الأنشطة الواردة في هذه القائمة قد اتجه نحو التر  كما يلاحظ أن "القائمة السلبية "يسمى

قطر على سبيل المثال كانت قد أمالت أنشطة البنوك والتأمين من قائمتها السلبية في عام  فدولة. في السنوات الأخيرة

 الحال، قامت السعودية وضمن التزاماتها نحو منظمة التجارة العالمية بفتح شريحة واسعة من الأنشطة كذلك. (1) 9551

 وخدمات الاتصالات وتوميع السلع من أهمها الخدمات المالية والمصرفية، الخدمية للمستثمرين الأجانب، والتي كان

كما تم وضع برامج لإقامة المناطق الحرة الذي كان لها دور واضح من خلال منح  .والاستثمار في خدمات الكمبيوتر

مارات في دولة الإجانب العديد من التحفيزات والتسهيلات خصوصا في حالة انشاء مؤسسات صناعية، فالمستثمرين الأ

لى إكيان تجاري ينتمي   055كثر من أبو ظبي حيث يوجد بها أفي ( جبل علي)منطقة حرة اكبرها منطقة  10مثلا توجد 

 . (2)دولة حول العالم 155نحو 

، سواء ما تعلق رجنبي المباشكما بلغت الفعاليات الترويجية التي بذلتها دول الخليج دورا واضحا بزيادة الاستثمار الأ       

فعالية، فضلا عن عرضها للفرص  21وحده حوالي  9551بالمؤتمرات والندوات ومعارض الترويج التي بلغت عام 

خرى وفي مجالات أو جماعيا مع دول أترتيبا ثنائيا  91كثر من أالاستثمارية بالمنطقة وعبر وسائل مختلفة كما وقعت 

ت المستقبلية لتلك الاقتصاديات والتحسن الملموس في السياسات الاقتصادية وفي ضوء تنامي الثقة بالتطلعا. (3)متنوعة

ن حجم الاستثمارات التي تلقتها أوالتشريعات ذات العلاقة وتقليص العوائق التي كانت تقف في وجه المستثمرين، يلاحظ 

                                                 
(8) - Muawya Ahmed Hussein   . Impacts of Foreign Direct Investment on Economic Growth in the Gulf 

Cooperation Council (GCC) Countries .International Review of Business Research Papers. OMAN . 2009 . P 7. 
(2)

 390مرجع سبق ذكره،" العولمة المالية والنمو الإقتصادي "حسن كريم حمزة، ، -

(3)
 .392:نفس المرجع،ص -
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شر سنة سابقة وبنحو ليها خلال خمسة عإجنبية الواردة قد تجاومت اجمالي الاستثمارات الأ 9551-9552لعامي 

وفيها  يلي أهم  الآليات التي قدمتها دول المجلس . ونكتادمليار دولار حسب تقارير الأ 21أي بقيمة تجاومت  33%

 .ستثمار الأجنبي المباشرلالتفعيل ا

 .آليات دول مجلس التعاون الخليجي  لجذب الإستثمار الأجنبي المباشر: (54-4)الجدول 
مكان واحد شامل لتسهيل  ليجية لإمتلاك البنايات وتأجير الأراضي كما تم تأسيسالخخففت القواعد على الشركات غير  البحرين

من % 155إلى  12الإجراءات والتراخيص؛ وتشجيع المشروعات المشتركة والمملوكة بالكامل، وميادة الملكية الاجنبية من 
وألمنيوم، تم تخفيض المعدل الضريبي  ، نفط:أساسية ومثال على ذلك الأعمال التجارية إجمالا لكن في بضعة قطاعات 

 %.35إلى %  30الأقصى من 
 من الشركات الكويتية كما تم تخفيض%  155أجامت القانون الذي يسمح للأجانب بالإمتلاك  الكويت

سيس مكتب كبير لمعالجة وتم تأ. ، الاعفاءات من الرسوم الجمروكية% 90إلى %  00الضرائب المتعلقة بالشركات من 
 .الاستثمار الأجنبي المباشر تطبيقات

 سلطنة
 عمان

ملكية أجنبية من الشركات في أكثر القطاعات؛ تخفيض عدم تكافؤ ضريبة الدخل المخفض بين %  155سمحت بـ 
النسبة للشركات وتنزل %   19إلى % 1.0الشركات العمانية والأجنبية ذلك برفع النسبة الوحيدة للشركات العمانية من 

ملكية أجنبية %  15؛ كما تم اعادة تعريف الشركة الاجنبية بتلك التي يكون نسبة التملك بها %05إلى  10الاجنبية من 
السماح باالملكية الاجنبية الكاملة في .؛ وسمحت للشركات غير الخليجية بامتلاك البنايات وتأجير الاراضي %12بدلا من 

 .9553افق مع إتفاقيات منظمة التجارة العالمية، بدءا بقطاع تكنولوجيا المعلومات في عام قطاع الخدمات وذلك بالتو 
% 12ملكية أجنبية في الزراعة، الصناعة ، الصحة، التعليم، والسياحة، في حين يسمح باللمكية وبحدود %  155سمحت بـ  قطر

باستثناء الارض ) وحق التملك العقاري %. 35 إلى%  30في قطاعات الاخرى، تم تخفيض المعدل الضريبي الأقصى من 
 .سنة 22في المناطق الاستثمارية لمدة لاتزيد عن ( المقام عليها

 المملكة
 العربية

 السعودية

شرعت قانون إستثمار جديد وأسست سلطة الإستثمار المشترك لتسهيل عمليات الإستثمار الأجنبي المباشر التي تتضمن 
ملكية أجنبية في معظم القطاعات، ويشمل ذلك الغام، توليد الطاقة، تحلية % 155وسمحت بـ . مكان شامل للاجراءات
إلى % 10كما خفضت ضريبة الدخل المتعلقة بالشركات للحد الأعلى على الاستثمار الأجنبي من .المياه، والبتروكيماويات 

 .كنهم، ماعدا في المدينة المنورة ومكةوسمحت لغير السعوديين بإمتلاك العقارات لمزاولة عملهم أوَلغرض س% 35
 الإمارات
 العربية
 المتحدة

السبيكة الذهبية والبحث وتطوير  اعلنت عدة مناطق تجارية مجانية جديدة بقصد جعل الإمارات مركز عالمي للتجارة في
كما لا تفرض . قارات معينة الاستثمار الأجنبي المباشر في مشاريع ع التكنولوجيا والأنشطة المالية ،وقد خففت القيود على

 .كحد اقصى% 90-95أي ضريبة على المستوى الفيديرالي ولكن بعض اماراتها تفرض ضريبة خاصة تراوحت بين 
Source : Muawya Ahmed Hussein 9op9cit . P  321  . 
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 .تجربة التونسية: الفرع الثاني
باجتذاب الاستثمار  تصنف تونس على نحو مستمر كإحدى أفضل الدول في إفريقيا من حيث أدائها المتعلق       

عندما  1225فمنذ عام . التنمية الأجنبي، ويرجع ذلك جزئيا إلى أنها ترى هذا الاستثمار جزءا لا يتجزأ من مجهوداتها في

مليون دولار، أخذت الاستثمارات في الارتفاع على نحو مستمر  15بلغت الاستثمارات الأجنبية المباشرة في تونس مجرد 

وبمعدل نمو  9515مليار دولار عام  3.113لى إليرتفع  (1) 9559مليار دولار بحلول عام  1.91حتى بلغت 

الأجنبية اتخذت الحكومة أواخر الثمانينات خطوات  الاستثمارات لأهمية إدراكاو  .9511-9515للفترة % 91.9

القطاع الخاص الذي يعد القوة المحركة للنمو الاقتصادي، فقامت في  شاء مناخ مواتي للاستثمار من خلال إيجادعديدة لإن

خلق فرص عمل، )أصبحت فوائد الاستثمارات الأجنبية المباشرة أكثر وضوحا  البداية بتحرير قطاع المنسوجات وعندما

راءات ضرورية لاجتذاب المستثمرين في قطاعات أخرى من اتخذت البلاد إج( المنتجات نقل تكنولوجيا، تحسين جودة

على  الحوافز الإعفاءات الضريبية تقديم مع شباك الوحيد للحصول على التصريحات المطلوب، أنشاءحيث  .الاقتصاد

وذلك للسنوات عشر الأولى نتاجها بالكامل إالشركات التي تصدر ضرائب  ،كما لايتم فرضرباح المعاد استثمارهاالأ

لكترونية الموحدة للمعاملات ، وتطوير النافذة الإ(2)تتمتع واردات سلع هذه الشركات بالاعفاء من الرسوم الجمروكيةو 

ما بالنسبة للمشروعات السياحية والصناعية التي أ. الكترونيإرسال جميع المستندات المطلوية إالتجارية ماا سمح للمستثمرين 

من تكلفة المشروع ومشاركة الحكومة في نفقات البنية % 1بالتنمية تحصل على منحة بـولوية تقام في المناطق ذات الأ

جل المعاملات ألى الخارج حيث يمكن تحويل الدينار التونسي من إرباحهم أجانب بتحويل كما تسمح للأ ،ساسيةالأ

لأوروبية وذلك بعد انضمامها تستطيع تونس الآن أن تعمل كبوابة دخول إلى الأسواق احيث ،(3)1221الجارية منذ عام 

                                                 
(8)

 :على الموقع الالكتروني دراسة منشورة. 31: ، ص "4002الاستثمارات الاجنبية المباشرة "،(cipe)ركز المشروعات الدولية الخاصةم -
http://www.cipe-arabia.org/files/pdf/FDIArabic.pdf            Consulte le 22-02-2013 

(2)
:     الموقع الالكتروني21: ، ص9551العربية، أكتوبر ، جمهورية مصر  "تجارب دولية في جذب الاستثمار الاجنبي "مجلس الومراء ،  ،مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار -

                                        http://www.eip.gov.eg/Upload/Documents/130/EnhanceInvestmentEx.pdf              
(3)

 على الموقع. 01: ،ص9551 يوليو مصر ، ،"مصر إلى المباشر الأجنبي الاستثمار لجذب المقترحة السياسات"، الومراء مجلس القرار، اتخاذ ودعم المعلومات مركز - 
                       http://www.idsc.gov.eg/Upload/Documents/84/FDI.pdf                                                     :الالكتروني

                     

http://www.cipe-arabia.org/files/pdf/FDIArabic.pdf
http://www.idsc.gov.eg/Upload/Documents/84/FDI.pdf
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شهدت  ولقد. ووصولها إلى الإتحاد الأوروبي من خلال اتفاقية التجارة الحرة 1220منظمة التجارة العالمية في عام  إلى

خلقها لبيئة أعمال  تونس معدلات نمو مستقرة بل وأصبحت من أكثر الدول تنافسًا ورفاهية في المنطقة، وذلك من خلال

 .(1)وإجرائها لإصلاحات هيكلية التنافسية والإنصاف واجتذابها للاستثمار وكذلك تطويرها المستمر للاقتصادتقوم على 

 .ردنيةتجربة الأ: الفرع الثاني
جنبية المباشرة ودورها المؤثر على جهود التنمية الاقتصادية الشاملة في ظل همية الاستثمارات الأأردن درك الأأ       

لى خبرات الفنية والتكنولوجية الحديثة إالمحلية وقصورها عن تلبية الحاجات الاستثمارية المتزايدة، وحاجة  محدودية المدخرات

نفتاح سواق العالمية وميادة قدرته التنافسية في ظل انتهاجه لسياسة الإلى النفاذ للأإالتي توفرها هذه الاستثمارات، في سعية 

ردن كثيرا على الاستثمار الخارجي في توفير فرص عمل ذات قيمة مضاعفة عالية وتمويل المشاريع كما ويعول الأ .التجاري

ردن بالتنافس والتسابق بتقديم خذ الأأوانطلاقا من هذا التوجه . التنموية في ظل محدودية المواد الطبيعية والمالية للمملكة

فضل مناخ استثماري لها كي تتمكن من تحقيق ألمباشرة وتوفير جنبية انواع الحوافز والتسهيلات للاستثمارات الأأمختلف 

، وقامت (2)كبر استفادة ماكنة من المزايا التي تحققها هذه الاستثمارات على الصعيد الاقتصاديأهدافها وبالتالي تحقيق أ

. على التصاريح المطلوبةلكترونية لتسيير حصول المستثمرين وغيرهم من المواطنين من الحصول الحكومة بتطبيق الحكومة الإ

دارية، إعفاءات جمركية وضريبية إجراءات الاجل تبسيط الإأمن  1220نشاء مؤسسة تشجيع الاستثمار عام إوقامت ب

نشاء مناطق حرة إكما تم ،(3)صول الثابتة المستوردة والمواد الخام المستوردة والمستخدمة في الصناعات التصديرية أعلى الا

تشجيع الصناعات التصديرية وتمتع كافة المشروعات العاملة فيها باعفاء من الضريبة على الدخل لمدة  لتؤدي دورا هاما في

عطاء للمستثمر حق التملك للمشروع وإدارته بالشكل إجانب و عاما، ومعاملة  بالمساواة بين المستثمرين المحليين والأ 19

جانب في أي مشروع تحويل رواتبهم إلى خارج المملكة اريين الأالذي يريد دون قيد أو شرط، ويحق للعاملين الفنيين والإد

                                                 
 .31:، الاستثمارات الاجنبية المباشرة ، مرجع سبق ذكره ، ص(cipe)مركز المشروعات الدولية الخاصة -(1)
 :الموقع الالكتروني. 3:، ص9551البيئة الاستثمارية في الاردن بين الواقع والطموح، مركز القدس للدراسات السياسية، مارس  -(9)

http://www.alqudscenter.org/uploads/SY.01.03.08.pdf 
 .02:مرجع سبق ذكره،ص ، "تجارب دولية في جذب الاستثمار الاجنبي "مجلس الومراء ،  ،مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار -(3)
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تفاقيات الثنائية المتعلقة بحماية وتشجيع الاستثمارات المتبادلة وتسوية وبعملة قابلة للتحويل، كما توسعت في نطاق الإ

 ناطق صناعية مؤهلةكما تم وضع برامج لإقامة المناطق الحرة من خلال هيئة الاستثمار بها من خلق م. (1)المنامعات

(QIZ) Qualifying Industrial Zones  جمركية التي تسمح بالوصول إلى السوق الأمريكي دون فرض أية رسوم .

  .(2)ثلاثين شركة والأردن لديها في الوقت الحالي خمس مناطق صناعية مؤهلة تستضيف مجتمعة أكثر من

جنبي لى مستويات تتناسب مع تطلعها لجذب الاستثمار الأإعمال رتقاء بتنافسية بيئة الألى الإإردن وتسعى الأ       

نتاجية  إكثر لى ترويج لفرص الاستثمار في قطاعات الاقتصادية الأإالمباشر من خلال استراتيجية  وطنية للاستثمار تهدف 

الدولية لوكالات  حيث حصلت على عضو فاعل في الرابطةعلى المستوى الخارجي لى تفعيل جهود الترويجية إسعت لهذا و 

صبحت عضو فعليا في المنظمة العالمية للتجارة أورومتوسطية لوكالات انعاش الاستثمار، و والشبكة الأ ،انعاش الاستثمار

لى جانب عضوية في إطراف في التجارة الحرة العربية والعالمية الثنائية ومتعددة الأ كما كان لها عدة اتفاقيات  ،9555سنة 

جنبي الوارد  قدر حجم الاستثمار الأوبهذا  .مدواج الضريبيت حماية وتشجيع الاستثمار، ومنع الإالعديد من اتفاقيا

 9551دولار عام  ارملي 9.192لىإليصل  1225مليون دولار عام  012المستفيد من قانون تشجيع الاستثمار من 

 . 9511-9515للفترة % 19.1وبمعدل نمو يقدر بـ

 .جنبي المباشرل أمريكيا اللاتينية في تهيئة مناخ الاستثمار الأعرض تجارب دو : المطلب الثالث
كثر الدول أمريكا اللاتينية والتي وأصبحت في السنوات الاخيرة من أسنتناول في هذا المطلب عرض لتجارب دول        

والاقتصادية والتشريعية وتطبيق نظمتها السياسية أحدا  تحولات جذرية في أليها نتيجة إجنبي المباشر جذبا للاستثمار الأ

الاستثمارات  دفقالاقتصاد والاستثمار ومستويات المعيشة وأسهمت في ت برامج الخوصصة ماا أظهر آثار ايجابية على

 .كوستاريكا والبراميلدولتي   ، ومن بينها نذكربشكل متزايدجنبية إليهاالأ

 

                                                 
(8)

 .21:، ص3، مجلة  اقتصاديات شمال افريقيا، العدد "-الاردن كنموذج -آليات جذب الاستثمارات الخارجية الى الدول العربية في ظل العولمة" ،أحمد مكريا صيام -
(2)

 .12:، الاستثمارات الاجنبية المباشرة ، مرجع سبق ذكره ، ص(cipe)مركز المشروعات الدولية الخاصة -
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 .تجربة كوستاريكا :ولالفرع الأ
صلاح الاقتصادي في المنطقة، حيث روجت في كوستاريكا هي أفضل بداية في عمليات الإ ةالخوصصكانت تجربة        

دارية إجنبي المباشر منذ بداية الثمانينات، ومنذ ذلك الحين استطاعت توفير حوافز ضريبية و بنشاط للاستثمار الأ

 .جل التصديرأنتاج من خاصة تلك العاملة في الإ ،جنبيةللشركات الأ

وجمال الطبيعة بها حققت معدلات نمو عالية، السياسي في البلاد ها الداخلي و استقرار تتمتع كوستاريكا بسبب        

ما يميز كوستاركا ارتفاع نسبة المتعلمين و جنبي المباشر، فبرامج الخصخصة الحالية تجتذب مستويات عالية من الاستثمار الأ

خلال التسعينات إحدى أفضل مقاصد صبحت أذا له .(1)ت البطالةعلى مستوى العالم كما تنخفض فيها معدلا

المباشرة في المنطقة، وذلك من خلال تطبيقها لعدد من البرامج الاستثمارية، ومن بين العديد من  الاستثمارات الأجنبية

أكثرها نجاحا والتي الاستثمار التي قامت البلاد بتنفيذها كانت تلك الخاصة بإنشاء مناطق تجارة خارجية  برامج تنشيط

جنبي على نحو مستقل عن البنك المركزي وتقدم لها خدماتها دارة نقدها الأإجانب للشركات باستهدفت المستثمرين الأ

رأس المال البشرى إحدى مفاتيح كوستاريكا في قدرتها على اجتذاب  ولقد كان. الجمروكية في موقعها مباشرة

ليست الأرخص في المنطقة، إلا أن ارتفاع مستوى المهارة الإنتاجية ساعد  أن القوى العاملة بها فرغم. (2)الاستثمارات

حيث أصبحت كوستاريكا تصدر . البلاد على اجتذاب التكنولوجيا العالية وشركات الأدوية، والخدمات والسياحة

دولة مصدرة ورائدة في مجال منتجات  35 الآلاف من المنتجات المتميزة إلى العالم والمعترف بها كواحدة من أفضل

شركة متعددة الجنسيات كوستاريكا كموقع للتأسيس، الهدف الرئيسي  955 وقد اختارت أكثر من .التكنولوجيا الفائقة

للسياسة التجارية في كوستاريكا هو تشجيع وتسهيل وتعزيز التكامل في البلاد في الاقتصاد الدولي، وتحقيقا لهذه الغاية تم 

ذ مجموعة من الاستراتيجيات الأساسية في العقد الماضي لتوجيه وتقديم اتساق مع السياسة الوطنية في السعي لتحقيق تنفي

، والمفاوضات لأطراف، وتعزيز التكامل الإقليميحضور أكبر في الأسواق العالمية، والتي تشمل المشاركة في النظام المتعدد ا
                                                 

(8)
شرق وجنوب شرق آسيا وأمريكا اللاتينية مع التطبيق محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في عصر العولمة، دراسة مقارنة لتجارب كل من "رضا عبد السلام،  -

 .193-199:، صمرجع سبق ذكره ،"على مصر
(2)

 .19:ص نفس المرجع السابق، - 
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نها تتيح للمستثمرين الوصول إلى السوق الأمريكي من أ، حيث (1)نفتاح الاقتصادالتجارية واتفاقات الاستثمار وميادة ا

وإلى السوق الأوروبي من خلال  Caribbean Basin Initiative (CBI)مبادرة الحوض الكاريبي   خلال اشتراكها في

وقعت اتفاقات  حتى الآن، كوستاريكا .Generalized System of Preferences (GSP)نظام الأفضليات المعمم 

كما وقعت . التجارة الحرة مع المكسيك وكندا وتشيلي وجمهورية الدومينيكان، وترينيداد وتوباغو، وبنما ،وبلدان الكاريبي

كوستاريكا عضو فاعل في . ، الذي ينتظر تصديق الكونغرسغافورة والصين والاتحاد الأوروبياتفاقيات تجارة حرة مع سن

حقوق الملكية  كما واصلت البلاد سعيها لتحسين البيئة التشريعية وبيئة العمل لديها، ملتزمة بتعزيزمنظمة التجارة العالمية،  

بلغ  9550-9555الوارد ففي فترة الاستثمارات  ا حجمبكما تضاعفت تقري  .وإصلاح المؤسسات الرئيسية الأخرى

 .(2)مليار دولار 9.151المباشر  بلغت تدفقات الاستثمار الأجنبي  9511مليون دولار، وفى عام  292حوالي 

 .التجربة البرازيلية: الفرع الثاني
جنبية المباشرة دورا هاما في الاقتصاد البراميلي خلال العقدين الماضيين، لاسيما في تطوير لعبت الاستثمارات الأ    

يث شهدت تدفقات نفتاح والتحرير الاقتصادي، حستقرار والإوجاءت ذلك نتيجة سياسة الإ. القاعدة الصناعية

مليار  99كثر من ألى إ 1221مليار دولار عام  3لى البراميل ارتفاعا كبيرا من حوالي إجنبية المباشرة الاستثمارات الأ

وبذلك . مريكا اللاتينيةألى إجنبية المباشرة الموجهة من الاستثمارات الأ% 92، أي ما يعادل حوالي 9551دولار لعام 

 .مريكا اللاتينية ومنطقة الكاريبيأجنبية في لاستثمارات الأمستمرة بقوة في جذب ا سوقكبر أتعتبر البراميل 

جنبي المباشر للمساعدة في واسط التسعينات، اعتمدت السلطات البراميلية على التدفقات الاستثمار الأأومنذ        

منة العامة من خلال خصخصة شركات تمويل عجز ميزان المدفوعات، تمويل عجز الموا: هداف رئيسية وهيأتحقيق ثلاثة 

                                                 
(8)

 – Embajada de Costarica, QATAR,  Consulte le 22-09-2013 
http://www.costaricaembassy-qatar.net/ar/business/ 

(2) - Foreign Direct Investment in Latin America and the Caribbean, Report 9515 , Consulte le 22-08-2013 
http://www.eclac.cl/publicaciones/xml/2/46572/2012-182-LIEI-WEB.pdf 
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لى قيام الحكومة إضافة بالإ. نتاج والخدمات لتطوير الانتاجية وتعزيز القدرات التنافسيةالقطاع العام، وتحديث قطاعي الإ

طار الاقتصادي الجديد مستويات منخفضة من الحماية بما عمال والاستثمارات، فقد تضمن الإبخلق فرص جديدة للأ

وكان . رباح للشركات خارج الحدود العاملة في البراميللى الاقتصاد البراميلي وتحسن هوامش الأإت بالدخول يسمح للواردا

عمليات الدمج لالتوسع الكبير  تمثلت فيجنبية المباشرة واضحا وجود ثلاثة اتجاهات تعتبر مسؤولة عن الاستثمارات الأ

الجديدة الموجهة لتنظيم وهيكلة عمليات الشركات عبر الحدود  والتملك، تمديد وتعميق برامج الخصخصة، والاستثمارات

 لى القطاع الخاصإولى من برنامج الخصخصة نقل ملكية الحكومة في القطاع الصناعي وقد شملت المرحلة الأ. في البراميل

في حين شملت . سمدةوخاصة في قطاع التعدين، وصناعة الحديد والصلب، وصناعة الكيماويات والبيتروكيماويات والأ

المرحلة الثانية مجال الخدمات العامة، وقد تضمنت توليد الطاقة وتوميعها، خطوط السكك الحديدية، المياه، الغام، 

لكترونيات والإ% 05.2جنبية المباشرة في صناعة السيارات كما تركزت الاستثمارات الأ. الاتصالات، والمؤسسات المالية

جنرال  :هم الشركات الكبرى التي تخلت سوق البراميل نجدأومن %.2لمشروبات غذية وا، الأ%2، الكيماويات 12%

 .(1)موتورم، دايملربنز، شركة فورد،وشركة فيات

نفتاح والتحرير صلاحات التي طبقتها البرامبل وكبر سوقها، والدرجة العالية من الإن حجم الإأويمكن القول       

مام الصادرات والواردات، والتسهيلات التي واكبت جذب أمالة العقبات إالاقتصادي والتجاري، وبرامج الخصخصة، و 

جنبي المباشر والمناخ المواتي لعمل واستمرار تلك الاستثمارات، فضلا عن الاستقرار السياسي، كانت جميعها الاستثمار الأ

داء ونمو أشرة، والتي كان لها دور في جنبية المباارات الأمثتكبر اقتصاديات المتلقية الاسألى جعل البراميل من إدت أعوامل 

مليار  22جنبية اليها والمقدرة بحوالي هذا الاقتصاد، حيث احتلت المرتبة الخامسة في جذب تدفقات الاستثمارات الأ

 .9513ونكتاد لعام  حسب احصائيات تقرير الأ 9511دولار لعام 

 

                                                 
(8)

 .99-91:، ص9551سلسلة جسر التنمية، المعهد العربي للتخطيط،  ،"-تعاريف وقضايا-الاستثمار الاجنبي المباشر" عيسى محمد الغزالي،  -
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 لاصةــــــــــــــــــــخ

قرار  عتبار قبل اتخاذهمن بين أهم الأمور الحساسة والتي يأخذها المستثمر بعين الإيعتبر مناخ الاستثمار         

. مباشرة على الاستثمار الاستثمار، ذلك أنه يتضمن كل السياسات والمؤشرات والأدوات التي تؤثر بطريقة مباشرة أو غير

جعله مناخا محفزا على الاستثمار  ل الذيلذلك تسهر العديد من دول العالم على تهيئة مناخ الاستثمار وتحسينه بالشك

ستثمار بواسطة العديد من المؤشرات الدولية والإقليمية التي تعبر عن نظرة المحللين لاويتم تقييم مناخ ا. وجالبا له

لى الدقة الكافية إلا أنه لا يستغنى عنها من أجل اتخاذ قرار إن لم ترق إالاقتصاديين ورجال الأعمال الدوليين وهي و 

ن نجاح مناخ الاستثمار يعتمد على مقومات التي تجمع العديد من العوامل أستثمار من عدمه، كما يتبين من دراسة للاا

ومن بين العوامل التي يرتكز عليها المستثمرون الأجانب . رضية دولة ما لتسهيل تحقيق الاستثمارات فيهاأالضرورية على 

، تتمثل هذه العوامل في ا حتى يصبح مناخ الاستثمار جذاباوالتي ينبغي توافرهعند اتخاذهم لقرار الاستثمار في الخارج، 

السياسية والتكنولوجية والتنظيمية تتكون من توفير استقرار سياسي واقتصادي واجتماعي وثقافي، ولا يمكن الوصول لمناخ 

ن الوصول إلى ذلك دفعة واحدة قد أ مشجع إلا بتكامل تمك الأنظمة والسياسات مع توفر البنى التحتية الملائمة، ورغم

يكون صعبا إلا أن وجود سياسة استثمارية واضحة وتشجيع مستمر وعقلية مرنة ومنفتحة نحو الاستثمار تمنح ميزة 

 . إضافية للاستثمار

لى عرض سياسات المختلفة التي تبنتها عدد من الدول النامية في تحسين مناخها إكما توصل هذا الفصل          

صبحت مستعدة جيدا للاستفادة القصوى من تلك الاتجاهات واجتذاب الاستثمار أدارتها ادارة فعالة حتى إالاستثماري و 

وتشير . جنبي لما له من منافع اقتصادية كبرى تشمل على نقل التكنولوجيا، خلق فرص عمل، وكذا تنمية الصادراتالأ

نها تحفيز الاستثمار أعين عليها ايجاد الظروف المواتية التي من شنه يتألى درس عظيم ألا وهو ببساطة إتلك التجارب 

جنبي المباشر، ولن يتحقق هذا إلا عندما تكون هذه الظروف تعمل بشكل متكامل مع بعضها البعض لتهيئة المناخ الأ

 .وهذا ما سنحاول اختباره على مناخ الاستثمار بالجزائر في الفصل الموالي. الاستثماري
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 :تمهـــــــــــــيد 
ساسية ورفع مستوى ونوعية بتطوير البنية الأها الوطني للمرحلة القادمة وذلك لى تهيئة اقتصادإ الجزائرتسعى        

 .الخدمات التي تقدمها للمستثمرين

عدد ممكن من و  لى توفير مناخ استثماري مناسب لاستقطاب الاستثمارات المحليةإسعيها هذا تهدف في وهي        

وتوفير فرص عمل جديدة ورفع ن تحقق استمرارية معدلات نمو مجزية أنها أالتي من ش جنبية المباشرة،الاستثمارات الأ

 .المستوى المعيشي للمواطن

جهود الدولة  تستنداولترجمة هذه الطموحات في عصر يتميز بحدة المنافسة الاقتصادية وتطور تقنيات المعلومات،        

ناجح التي يحب توفيرها الستثماري لاناخ التهيئة المساسية عتبار المقومات الأخذ بعين الإالأب جيدة،رؤية اقتصادية عطاء لإ

وتهيئة المحيط السياسي  المتواصلة، اتصلاحالبرامج الإمن خلال جانب، جل انجاح عملية اجتذاب المتعاملين الأأمن 

لى إضافة جانب، بالإسن قوانين وتشريعات التي تتضمن الامتيازات والتسهيلات للمستثمرين الأو  ،والمؤسساتي والمالي

طفرة حقيقية لايجاد  نه اعطاءأكل هذا من ش  ،لترقية وضمان الاستثمارطراف ثنائية ومتعددة الأوعقد عدة اتفاقيات 

 .جنبيةمناخ استثماري مناسب لجذب الاستثمارات الأ

على  جنبي المباشر في الجزائر سنتطرق في هذا الفصلترقية وتشجيع الاستثمار الألة أمس علىللتعريف أكثر و        

ثلاث مباحث، خصص  عندمن خلال الوقوف  ليات تهيئته بالجزائرآجنبي المباشر و الاستثمار الأ قومات مناخممختلف 

جهود على تعريف لباما الثاني فخصص ألقوانين، في مجال اجهود الدولة في تهيئة مناخ الاستثمار على التعريف بول الأ

جهود لنختتم هذا الفصل بالمبحث الثالث الذي تناول ، في مجال الاقتصادي والمؤسساتيالدولة في تهيئة مناخ الاستثمار 

 .الدولية الإقليمية الدولة في تهيئة مناخ الاستثمار في مجال علاقات
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 .جهود الدولة في تهيئة مناخ الاستثمار في مجال القوانين: ولالمبحث الأ
الإستقلال في مجال القوانين ستثماري مناسب منذ تبذل الجزائر جهودا مستمرة في خلق وتهيئة مناخ الا       

 الاقتصادية التوجهات باختلاف اختلفت، عديدة بمراحل الجزائر في ستثمارللا المنظمة القوانين والتشريعات، ومرت

  .الجزائر في الاستثمارية العملية تنظيم هدفها كله

 .تطور قوانين الاستثمار في الجزائر:ولالمطلب الأ
حيث صدرت عدة  الاستثمارات منذ الاستقلال عن طريق مجموعة من القوانين المتعاقبةلقد عالجت الجزائر مسألة     

 .والمزايا للمستثمر الضمانات تشريعات تضمنت العديد من

 .عيناتبوالس قوانين الاستثمار في مرحلة الستينات :ولالفرع الأ
تطبيق مبادئ النظام  قائمة آنذاك والمتجلاة فيانت كموازاة مع السياسة التي   لقد جاءت هذه القوانين نتيجة أو       

 القانون للاستثمار قانونين صدوروتم  المباشر الأجنبي الاستثمار تجاها فظوالتح الحذر من بنوع تميز حيث، يكالاشترا 

 .3699 سنة في والقانون الصادر 3691 سنة في الصادر

 .قوانين الاستثمار في مرحلة الستينات: أولا

تميز الوضع الاقتصادي والاجتماعي غداة ": (1)73/72/1636 في الصادر 36/722رقم  الاستثمارات قانون -1

، فكان على الدولة أن تسارع أولا للحفاظ بالتنمية الاقتصادية الشاملة ستقلال بضعف المقومات الأساسية للنهوضالإ

 الجزائر والمحافظة على المنشآت الموجودة ، فأصدرتخلال دعوة الأجانب لاستثمار أموالهم داخل  على ما هو موجود من

د بناء يعينعا  الحياة الاقتصادية من جديد و لإهدف ي تثمارلتشجيع الاس 3691بذلك أول قانون للاستثمار سنة 

 أحدثته هجرة المعمرين بعد الاستقلال والمحافظة والإبقاء على رؤوس عاني فراغات ت كانتيتنمية الاقتصاد الجزائري ال

 .الجزائر وجلب الاستثمارات الأجنبية  الأموال الأجنبية الموجودة في

                                                 
 .31العدد  3691أوت  2 بتاريخ الرسمية، الجريدة ،ستثماراتالا قانون المتضمن 1963 جويلية 79في  المؤرخ 91/722قانون رقم   -(3)



 مناخ الاستثمار في الجزائر  مقوماتعرض  
 

 

- 151 - 

لقد اهتدت الدولة الجزائرية إلى سن تشريع  ": (1) 11/76/1633المؤرخ في  33/782قانون الاستثمار  -7

المتضمن قانون الاستثمارات للقطاع الوطني  3699جوان  33المؤرخ في  99/742وهو القانون  3699جديد سنة 

 ، نقلدف زيادة تدفق العملة الصعبةبهالأولوية للاستثمار من أجل تحقيق التنمية الاقتصادية  والأجنبي والذي أعطى

منعرجا جديدا باتخاذ  ، عرفتسياسة الاستثمارية اتجاه الأجانبأما فيما يخص ال. التكنولوجيا وتوفير مناصب الشغل

تدفق وصل  حيثإطار خلق شركات مختلطة  رأس المال الأجنبي فيالسلطات الجزائرية إجراءات جديدة سمحت بمشاركة 

 72188مما أدى إلى خلق  3624 -3692مليون دينار جزائري ما بين سنة  228يقارب  لى ماإالخاص  الاستثمار

و 3628شركات مابين  2و 3696و 3692 شركات مختلطة 3تم إنشاء ، و (2)مشروع 288منصب شغل وإقامة 

 .(3) 3622- 3624لطة شركات مخت 2و 3621

وسيطرة الدولة على شتى المجالات  الاشتراكيتميزت هذه الفترة بالتوجه : السبعيناتمرحلة في  الاستثمارقوانين  :نياثا

 .ستثماراتالصادرات النفطية بسبب تصحيح أسعار البترول مما أدى إلى تزايد السريع في حجم الا وارتفاع ،قتصاديةلاا

عدا قطاع المحروقات الذي يخضع لنظام  لي ناهيك عن رأس مال الأجنبي ماوقد تم تهميش مساهمة القطاع الخاص المح

 :ـب برأس مال إجمالي يقدر 3622مؤسسة سنة  17 :ـالعام بمعنى أن يكون بصيغة شريك وقد ساهمت هذه المشاركة ب

 .الرأس مال الإجمالي المستثمر تمثل (4)مليون دينار 488ـمليون دينار من ب 398

 3623من قانون المالية لسنة  83ونجد أن المادة  ،سماليةأالر أن المشرع قد حذر من مخاطر قيام نجد في هذه المرحلة        

نجد أن ميثاق التنظيم كما  ،ستثمارات للمؤسسات الإشتراكية ذات الطابع الإقتصاديلاأكد على توحيد تمويل ا

ستهلاك الأموال العامة التي خصصت لها لتحقيق الأرباح االإشتراكي للمؤسسات قد أشار إلى أنه يجب على المؤسسات 

                                                 
 .3787:ص ،28الرسمية العدد  الجريدة ،الاستثمارات الجديد قانون المتضمن، 1966 سبتمبر 15 في المؤرخ 99/724مر رقم لأا  -(1)

(7) - Abdelhamid Mezaache,"Algérie: Le voile des hydrocabus", in: l’investissement direct étrenger et 
développement industriel méditerranéen sous la direction de bellon B et ghouia R , Ed Economica 1998,pp 
113 à 120  
(1) - F .Yachir ,"Les formes d’importation technologique", in revu algérienne des sciences juridique 

économique et politique, n0 4, Décembre1980,p647,cité par Guesmi A ,p.211. 
(4) - Abdelhamid Mezaache,op.cit,p.115,116. 
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العمومية إذ بلغ معدلها حوالي ستثمارات لاستثمار الوطني وعليه نجد أن الجزائر قامت بإنجاز عدة مشاريع للالزيادة ا

مما جعل الجزائر تعد من بين الدول ذات المعدلات  3622-3629اخلي الخام بين سنتين من  الناتج الد (1)% 38

ثار الإيجابية المنتظرة من الشركات المختلطة فيما يتعلق بتحويل ورغم كل هذا إلا أن الآ. ستثمار في العالملاالعالية ل

ياسة التهميش للإطارات الوطنية مما أدى إلى التكنولوجيا والخبرات المعرفية لم يتحقق لكون الشركاء الأجانب طبقوا س

 .3628تدخل الدولة إلى شراء حصص الشركات الأجنبية سنة 

  .والتسعينات لمرحلة الثمانينات الاستثمارقوانين  :الفرع الثاني
 أساسها على التيو  ساسية المكرسة لتنظيم النشاط الاستثماريوعة من القوانين الأمعرفت هذه المرحلة صدور مج       

 المناخ تهيئة على العمل وبالتالي جنبيةو الأأسواء الوطنية  الاستثمارات جلب في الجزائرية الدولة رغبة مدى نستنتج

 .لها المناسب الاستثماري

تبنت  3699و  3691تصحيحا للأخطاء الناتجة عن فشل قانوني سنوات : فترة الثمانيناتل الاستثمارقوانين  :أولا

(2)73/82/3627 المؤرخ في 27/33قانون رقم  3627الحكومة الجزائرية سنة 
 الاقتصادية بالاستثماراتوالمتعلق  

عطاء مساحة أكبر لدفع عجلة النمو إالخاص من أجل  للاستثمارالخاصة الوطنية التي تم فيها تحديد القطاعات المفتوحة 

والمتعلق بتأسيس  (3)72/82/3627المؤرخ في  27/31صدار قانون رقم إللبلاد، وفي نفس السنة تم  الاقتصادي

موقع من  اتفاقوقد بني هذا الفصل على أساس معيار جنسية المستثمر بموجب بروتوكول . الشركات ذات اقتصاد مختلط

ولقد كانت الميزة الرئيسية لهذا القانون تتمثل في المشاركة الجزائرية  (.4)الطرفيين التزاموق قبل أطراف العقد يتضمن حق

                                                 
(1)
- Nacer-Eddine.Sadi,"La privatisation des entreprise publique en Algérie : Objectifs, modalités, et 

enjeux", thése de doctorat nouveau régine en appliqués, juin 2004, Université pierre mendés France, 
Grenoble, France. p,29. 

  .3967:، ص 14:العدد رسمية جريدة ،الوطني الخاص بالاستثمارالاقتصادي المتعلق 73/82/3627المؤرخ في  27/33قانون رقم  -(1)
 .3274:،ص13:العدد رسمية جريدة ،المتعلق بتاسيس الشركات المختلطة الاقتصاد وتسييرها 72/82/3627المؤرخ في  27/31قانون رقم  -(1)

(1)
- Benissad Hocine,"Algérie restructuration et réformes économiques (1979-1993)",OPU, Alger 

,1994,p 51. 
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مع ضمان نقل التكنولوجيا % 46مع ضمان التسويق، أما المشاركة الأجنبية فلا يمكنها أن تتجاوز نسبة % 33بنسبة 

 .(1)وتكوين المستخدمين

 :الجبائية التالية الامتيازاتقتصاد المختلط بمجرد تأسيسها من لاكما تستفيد الشركات ذات ا       

 الإعفاء من الحق على التحويل بالمقابل لكل مشتريات العقارية الضرورية لنشاطه؛ -

 .سنوات المالية الأولى 1سنوات ومن الضريبة على الأرباح الصناعية والتجارية لمدة  3الإعفاء من الضريبة العقارية لمدة  -

ورغم ما صاحب هذا التشريع من . (2)ومع ذلك كشفت حصيلة هذه القوانين عن إنشاء شركتين مختلطتين فقط       

حيث  27/31المعدل والمتمم لقانون  (3) 29/31صدر قانون رقم ن أخطاب سياسي تحفيزي لم يتغير الوضع حتى بعد 

الأجنبية والمحلية لخدمة  الاستثماراتخصصت هذه التعديلات لتوجيه  فقد. شركات فقط 38حوالي  إنشاء سجل

 الاقتصادفي إطار  الاقتصاديندرج إنشاء الشركات المختلطة في " مكرر 81مخططات التنمية كما نصت عليه المادة 

، كما يعامل هذا القانون الشركات المختلطة وفق "والمالية الاقتصاديةالمردودية  لأهدافالمخطط الوطني للتنمية ويخضع 

 .(4)الصفقات العموميةقانون 

جانب هذا القانون قامت السلطات على مستوى الأخر بإصلاح قانون المحروقات بمقتضى قانون رقم  وإلى       

فباعتبار قطاع المحروقات منذ : ستغلالها ونقلها بالأنابيباالمتعلق بأعمال التنقيب والبحث عن المحروقات و  (5) 29/34

هذا التوجه خاصة بعد تغير  استغلالالجزائر إلى  ارتأتالأجنبية  للاستثماراتهو الوحيد الذي كان مقصد  الاستقلال

مليار دولار للبرميل  2 إلى 3623ومالية والتي وصلت في سنة  اقتصادية لأزمةللجزائر نتيجة دخولها  الاقتصاديةالظروف 

                                                 
(1)
- Yasmine Boudjenah , "Algerie décomposition d’une industrie : La restructuration des entreprises 

pupliques (1980-2000) l’etat en question" , éd :L’harmattan, 2002, p :55. 
  .173:ص ،7889الجزائر،دار الخلدونية للنشر والتوزيع،  "-الانشطة العادية وقطاع المحروقات -ستثمارلاالكامل في القانون الجزائري ل"،عجة الجيلالي -(1)
 .3429:ص ،13الجريدة الرسمية العدد ،72/82/3627المؤرخ في  27/31المعدل والمتمم لقانون  36/82/3629المؤرخ في29/31قانون رقم  -(1)

(1)
-Bouyacoub ahmed, "les investissement étrengers en algerie(1990-1996).Quelles perspectives ?", 

OPU, Alger,p :39 
، 13الجريدة الرسمية العدد ،المتعلق بأعمال التنقيب والبحث عن المحروقات واستغلالها ونقلها بالأنابيب 36/82/3629المؤرخ في 29/34قانون رقم  -(5)
  .3247:ص
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يل النظام القانوني لقطاع المحروقات من أجل إنعا  المجهود لذا وتحت هذا الضغط فكرت الدولة في ضرورة تعد. واحد

الأجنبي الكفيل برفع القدرات المحلية من الإنتاج في مجالات لم يكن من  الاستثمارالوطني لترقية المحروقات بفتح المجال أمام 

 : 78قبل يسمح بها في هذا القطاع كما نصت عليها المادة 

بممارسة أعمال البحث والتنقيب عن المحروقات والاستغلال الأمثل للحقول الموجودة أن يسمح للمستثمر الأجنبي  -

 بغرض مضاعفة الصادرات الوطنية؛

من أعمال % 33أن يسمح للمستثمر الأجنبي لممارسة أعماله بالشراكة مع شركة سوناطراك علما أنها تحتكر نسبة  -

 .به التنقيب والبحث عن المحروقات طبقا للتشريع المعمول

عقد  16الأجنبية والتي وصل عددها إلى إبرام أكثر من  الاستثماراتنجح نسبيا في جذب  ن هذا القانونأونجد        

عقود للمشاركة في الحقول الموجودة كما  1عقود للاستكشاف و 9عقد للبحث و  18يمكن تفصيلها في  استثماري

حقل بترول وغاز وبالتالي يعتبر هذا القانون كمبشر للنظام  77كثر من عرفت هذه الفترة اكتشاف الشريك الأجنبي لأ

الذي  37/82/3622المؤرخ في  22/73صدور قانون رقم وكان من نتائجها  الاقتصادي لتحرير النشاط الاقتصادي

 .الإقتصادي الطابع ذات للمؤسسات الإشتراكية ستخلافاا أدى إلى ظهور المؤسسات العمومية الإقتصادية،

 :(1)وتكمن استقلالية المؤسسات في أنها أصبحت       

 غير خاضعة للوصاية الوزارية؛ -

، غير اقتصاديةأصبحت رقابة  الاقتصاديذات الطابع  الاشتراكيةغير خاضعة للرقابة المعروفة الممارسة على المؤسسات  -

 خاضعة للقانون العام إلا ما نص عليه القانون صراحة؛

 يكون تأسيسها في شكل شركة أسهم أو شركات ذات مسؤولية محدودة؛خاضعة للقانون التجاري  -

                                                 
 .      18:ص ،87الجريدة الرسمية العدد ،المتضمن القانون التوجيهي للمؤسسات العمومية الإقتصادية 37/83/3622المؤرخ في  83-22قانون رقم  -(3) 
 .44:ص ،87يدة الرسمية العدد الجر  ، المتعلق بصناديق المساهمة 37/83/3622المؤرخ في  22/81قانون رقم  -   
والمتضمن القانون التجاري المحدد للقواعد الخاصة  79/86/23المؤرخ في  23/36للأمر رقم المعدل و المتمم   37/83/3622المؤرخ في  22/84قانون رقم  -   

 .42:،ص 87،الجريدة الرسمية العدد  المطبقة على المؤسسات العمومية الإقتصادية
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للدولة مقابل  الاقتصاديةصناديق المساهمة هي التي تتولى تسيير الأسهم الحصصية التي تقدمها المؤسسات العمومية  -

اديق المساهمة صن استخلفتمختلط قد تغير حيث  اقتصادالرأس مال التأسيسي المدفوع بهذا يكون تأسيس الشركات ذات 

  .الوزارة الوصية

بمعنى أصبح البروتوكول يبرم بين صناديق المساهمة والشركة الأجنبية والعقد يبرم بين المؤسسات العمومية الاقتصادية        

 .والشركات الأجنبية

أسعار  لانخفاضالجزائري نتيجة  الاقتصادنظرا للأوضاع السيئة التي شهدها  :ستثمار لمرحلة التسعيناتقوانين الا :ثانيا

من خلال عدة  الاقتصاديةباشرت الجزائر بوضع مجموعة من الإصلاحات  ،وتفاقم حجم المديونية 3629البترول سنة 

  :نجد مايلي ومن أبرزهاقوانين ومراسيم جديدة تسمح بتشجيع الاستثمارات الأجنبية 

يعتبر من القوانين التشريعية الأساسية  :(1) 12/72/1667المؤرخ في  67/17رقم النقد والقرض قانون  -1

السوق، إعادة هيكلة  اقتصادلى تنظيم حركة رؤوس الأموال وسوق الصرف، وتنظيم قواعد إ للإصلاحات فهو يهدف

بمثابة تنظيم للبنك المركزي في مراقبة البنوك التجارية في منح القروض بالإضافة إلى ذلك يعتبر  الاعتبارالنظام المصرفي ورد 

الأجنبية  الاستثمارات باستقلاليةالأجنبية حيث اعترف لأول مرة وبجرأة غير مسبوقة  الاستثماراتجديدة لمعالجة ملفات 

كرس هذا وقد  . صدار القرارات المطابقة للمشاريع المقدمةإلمجلس النقد والقرض مهمة  وإسناد ،لدولةلعن الجهاز الإداري 

المباشر وتحويل روؤس الأموال بين  بالاستثمارو أللمقيمين وغير المقيمين للقيام بالشراكة  الاستثمارالقانون مبدأ حرية 

يعتبر غير المقيم كل :"  68/38من القانون  323المادة  ت عليهنص كما،  الاقتصاديةالجزائر والخارج لتمويل المشاريع 

 ".خارج القطر الجزائري اديالاقتصشخص طبيعي أو معنوي، يكون المركز الرئيسي لنشاطه 

                                                 
(1)

 .3668أفريل 32في  ، الصادرة39:، الجريدة الرسمية العددالمتعلق بالنقد والقرض، 34/84/3668المؤرخ في  38-68قانون رقم  - 
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يعتبر مقيما كل شخص طبيعي أو معنوي، يكون المركز الرئيسي لنشاطه :" من نفس القانون 327وجاء في المادة         

 .* "قتصاد في الجزائرالإ

 : (1)ستثمار نذكر منهالاوقد تم في هذا القانون مجموعة من المبادئ الأساسية في مجال ا       

 ستثناء القطاعات المخصصة للدولة؛إستثمارات الأجنبية وكذا المحلية بلاحرية ا -

يوما من تقديم  98حرية تحويل رؤوس الأموال بعد تأشيرة البنك المركزي، وفي مدة شهرين، أي أنه يتم ذلك بعد  -

 الطلب الى البنك الجزائر؛ 

 فيه صدر الذي التاريخ في أنه وتجدر الملاحظة ،الجزائر عليها وقعت التي الدولية تفاقياتالإ في الواردة الضمانات تحديد -

 بالإستثمارات؛ متعلقة اتفاقية الجزائر أية تنظم ولم تصادق ولم توقع لم القانون هذا

 مجلس يقدم الطلب إلى  (AVIS de conformité)بالمطابقة  الرأي إلى يخضع الاستثمار قبول تبسيط عملية نإ -

 طلبه يعتبر شهرين خلال والقرض النقد بقرار مجلس المستثمر يبلغ لم إذا.شهرين خلال الملف في ويبث والقرض، النقد

 .مرفوضا

لى جانب قانون النقد والقرض قامت الحكومة على مستوى الأخر بإصلاح قانون المحروقات بمقتضى قانون رقم إو     

للمحروقات وتميز القانون الجديد  والاستغلالالمتعلق بأنشطة التنقيب  29/34المعدل والمتمم للقانون رقم  63/73

ضافية للمستثمر الأجنبي وأهم هذه الحقوق على الإطلاق اعترافه اللمحروقات خلاف التشريع السابق بمنحه حقوق 

                                                 
 إلى تحويلها وإعادة الاقتصادية النشاطات لتمويل الجزائر، إلى الأموال رؤوس تحويل شروط يحدد الذي 2/6/3668،المؤرخ في 68/81رقم النظام من 02 المادة نصت -*

 .3416:ص ، 45 العدد الرسمية، الجريدة الخارج،
 الجزائر منذ خارج الاقتصادية لمصالحه الرئيسي المركز يكون أجنبيا أم كان جزائريا معنوي، أو طبيعي شخص كل: 68/38 القانون من 181 المادة في المقيمين بغير يقصد-

 .الجزائر مع دبلوماسية علاقات له بلد وفي الأقل، على سنتين
 الجزائر في الإقتصادية لمصالحه الرئيسي المركز أجنبيا، يكون أم كان جزائريا معنوي أو طبيعي، شخص كل ،68/38القانون  من 182 المادة في المذكورين بالمقيمين ويقصد-
 .الأقل على سنتين منذ

 . المتعلق بالنقد والقرض 34/84/3668المؤرخ في  68/38من القانون رقم  329و  323، 324 ،321: انظر المواد -(1)
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عن القطاع الغاز والسماح له بالقدرة على المشاركة في عقود  الاحتكاربعقود تقاسم الإنتاج مع الشريك الأجنبي ورفعه 

 : (1)العديد من الضمانات أهمها الاستقلاليةالمحروقات بالأنابيب، ولتوفير الدعم للمستثمرين وفرت السلطة نقل 

منح ضمانات ذات طابع قضائي تسمح للأجانب بإمكانية اللجوء إلى التحكيم الدولي، في حالة وجود نزاع بينهما،  -

 لكن بعد فشل المصالحة بين الطرفين؛

 بقواعد القانون الدولي للملكية الصناعية والفكرية؛ الالتزام -

عبر جملة من الإتفاقات الدولية المعتمدة الأطراف والثنائية بمبدأ المساواة في المعاملة بين المستثمرين، وحق  التعهد -

الة إجراء المستثمر الأجنبي في تحويل عوائد الاستثمار إلى الخارج وحقه في الحصول على تعويض منصف وعادل في ح

 . التأميم

 والاقتصاديةنتيجة للأوضاع السياسية : (2)71/17/1666 المؤرخ في 66/17رقم  قانون ترقية الاستثمار -7

بعد صدور قانون النقد والقرض حيث  الاقتصاديةسنة أراد المشرع الجزائري أن يساير الإصلاحات  18لمرحلة دامت 

الوطني ومن أجل تماشيه لإعادة  للاقتصادالواجهة الدعائية لسياسة التقويم الهيكلي وكمنقذ  الاستثمارمسألة  احتلت

وهو الأمر الذي حدث لاحقا في  3663تأهيل الاقتصاد الوطني عملت الجزائر على دعمه بترسانة تشريعية ملائمة منذ 

حيث يعترف بحرية الاستثمار كأول قانون ليكون   (3)83/38/3661المؤرخ في  61/37شكل المرسوم التشريعي رقم 

 تشجيعلقدم العديد من الحوافز ، و 46القوانين المتعلقة بالمحروقات المادة  باستثناءالأحكام السابقة المخالفة له  كافةألغى  

   .إلى الجزائر لجلب و استقطاب الاستثمار الخاص، خاصة منه الأجنبيو 

 : هذا القانون هي كالتاليومن أهم المبادئ المعمول بها في        

 خرى؛أالخاص والعام من جهة والمستثمر المقيم وغير المقيم من جهة  الاستثمارنهاء التفرقة بين إ -

                                                 
 .234:، مرجع سبق ذكره،ص"العادية وقطاع المحروقاتالانشطة  -ستثمارلاالكامل في القانون الجزائري ل"عجة الجيلالي، -(3)
 .3661أكتوبر 6، الصادرة في 94، الجريدة الرسمية العدد المتعلق بترقية الإستثمار 83/38/3661المؤرخ في  61/37المرسوم التشريعي رقم  -(7)
 .94الجريدة الرسمية العدد ، المتعلق بترقية الإستثمار 83/38/3661المؤرخ في  61/37المرسوم التشريعي رقم  -(1)
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الذي يتميز أسلوب عملها بالتحرك الدائم "*APSI"تعيين سلطة واحدة وهي وكالة ترقية الإستثمار ودعمها ومتابعتها -

ستثمار من أجل تقديم المعلومات والعون لاللبلاد وإعداد ملفات الخاصة بالفرص استثمار لالترويج والتعريف بمناخ ا

 ؛(1)للمستثمري

 ؛(2)بالاستثمارإجراءات مبسطة في شكل تصريح  -

 إجراءات وتبسيط تسهيل أجل من وهذا والهيئات المعنية بالاستثمار، الإدارات مختلف يضم الذي الموحد الشباك إنشاء -

 ؛ (3)الاستثمار

 نظام العام، المناطق الخاصة والمناطق الحرة؛: نظمة محفزةأوجود عدة  -

 ؛(4) التصفية ن أيضا الناتج الصافي للتنازل أوويخص هذا الضما( العوائد-رأس مال)التأكيد على ضمانات التحويل  -

والحوافز المتباينة قسمها ، جملة من الإمتيازات ستثمارالمتعلق بترقية الإ 61/37لقد حدد قانون  :متيازاتالإ -7-1

  :كما يلي نظام المناطق الحرة -نظام المناطق الخاصة -النظام العام :ستثمارية التاليةحسب الأنظمة الإ

 ستثماريلافي هذا النظام توزع الإمتيازات الممنوحة للمستثمرين على كامل فترة إنجاز المشروع ا :العام النظام -7-1-1

 .الإجتماعي وتتمثل هذه الإمتيازات في إعفاءات ضريبية وجمركية وبعض الإمتيازات المتعلقة بالضمانوكذا فترة إستغلاله، 

ام في المناطق الواجب ترقيتها ستثمارات التي تقفي هذا النظام تمنح إمتيازات إضافية للا :الخاص النظام -7-1-7

 جزئيا أو كليا بالمساهمة مع أرباب العمل في دفع أقساطالمناطق الخاصة، وهذه الإمتيازات تتمثل في تكفل الدولة  بعضأو 

 .الضمان الإجتماعي، وإمكانية تنازلها عن الأراضي التابعة للأملاك العمومية لصالح المستثمر
                                                 

، وتدعم هذا القانون، 33الى  82والمتعلق بترقية الاستثمار، لاسيما المواد من  3661أكتوبر  83المؤرخ في   37/ 61بالمرسوم التشريعي ( APSSI)أنشأت وكالة -*
و كانت بداية نشاط  هذه الوكالة في  وكالة ترقية الاستثمارات ودعمها ومتابعتهاوالمتضمن صلاحيات وتنظيم وسير  3664المؤرخ في أكتوبر  64/631بالمرسوم التنفيذي رقم

 . 3663مارس 
يقوم بإبلاغ المستثمرين، قرار منح أو رفض المزايا المطلوبة . يجمع كل الهيئات والمؤسسات والإدارات المعنية بالاستثمار في الجزائر( شباك وحيد)تأسست هذه الوكالة في شكل و  

 .يوما، وتسلم كل الوثائق المطلوبة قانونا لإنجاز الاستثمار وتغير اسمها حاليا الى الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار 98أقصاه   في أجل
 .61/37من المرسوم التشريعي 82المادة  -(1)
 . 61/37من المرسوم التشريعي 81دة الما -(1)
 .61/37من المرسوم التشريعي  82والمادة  64/136من المرسوم التنفيذي  77المادة  -(1)
 .61/37من المرسوم التشريعي 37المادة  -(1)
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 إنشاؤها موجها أساسا للتصدير، مما يجعل عمستثمار في هذه المناطق المز لايكون ا :الحرة المناطق نظام -7-1-6

وعليه  ية بين هذه المناطق الحرة والمؤسسات الموجودة في التراب الوطني من عمليات التجارة الخارجية،العمليات التجار 

      .الجبائية والجمركية قتطاعاتوالإفتعفى هذه الإستثمارات من جميع الضرائب والرسوم 

 :نذكر منها القانونية العديد من الضمانات 61/37قانون  حدد :الضمانات القانونية -7-7

من حيث الحقوق والإلتزامات فيما يتصل  والأجانب الجزائريين والمعنويين الطبيعيين الأشخاص المساواة بين -

 ؛(1)الأشخاص هؤلاء ينتمي إليها التي والدول الجزائرية الدولة بين المبرمة الاتفاقيات أحكام مراعاة مع ستثماراتلابا

عليه في اتفاقية التحكيم بين الأطراف المتنازعة، حيث أعطى هذا المرسوم  تكون طريقة التحكيم بحسب ما أتفق -

التشريعي الفرصة للأطراف المتنازعة لإختيار الطريقة التي يراها مناسبة لتسوية الخلافات بينهما شرط مطابقتها لمبادئ 

 .(2)وقواعد التحكيم

 إدخال تم هذا أجل ومن الشراكة، طريق أوعن رأسمال جماليبإ المساهمة طريق عن إما الأجنبية الإستثمارات إقامة حرية -

 بإنشاء سمح الذي 73/84/3661 المؤرخ 61/32 التشريعي المرسوم طريق عن التجاري القانون في تغييرات عدة

 شركة شكل في أو "SARL" جماعي بإسم ، أوشكل شركة"SNC" محدودة مسؤولية ذات شركة شكل في إستثمارات

 . "SPA" بالأسهم

 

 

 

 

 

                                                 
 .61/37من المرسوم التشريعي 12المادة  - (1)
 .61/37من المرسوم التشريعي  43المادة  - (1)
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 .7771 لسنة الاستثمار تطوير قانون: الفرع الثالث
 وإعطاء الوطنية ستثماراتلاا وكذا المباشر، الأجنبي ستثمارلال أخرى صبغة إضفاء أجل من القانون هذا جاء        

 .لها جديد نفس

تطوير القانوني لترقية و د تدعم الإطار لق : 7771أوت 20 في المؤرخ 71/76رقم  الاستثمار تطويرقانون : أولا

(1) 78/82/7883المؤرخ في  83/81رقم  الاستثمار الخاص في الجزائر بصدور الأمر الرئاسي
الذي تميز باستبدال  

 على العمل شك بلا هي الجديد القانون إصدار من المشرع ستثمار، وكانت غايةلافكرة ترقية الإستثمار بفكرة تطوير ا

 التطور الاقتصادي مرحلة مع تتلاءم التي القانونية الأدوات بتوفير ذلكو   فعاليتها وتحسين قتصاديةلاالإصلاحات ا تعميق

 وخلق قتصاديةلاا الآلة بعث إعادة أيضا من ذلك ةالمتوخا الأهداف ومن الجزائر، وصلتها الذي والسياسي والاجتماعي

 .النشاط تحفيز تمكن بكيفية الأجنبية و ستثمارات الوطنيةلاا تنشيط و لدفع الملائم المناخ

يجابي من خلال الطابع الإ الاستثماريهذا الأمر أكثر من دلالة في طياته فمن جهة يضفي على العمل  يحملو        

ستثمار، هذه الحرية لاعتراف بحرية الامنحه الحرية التامة في النشاط وإلى تنظيم الإطار القانوني للخوصصة، حيث تم ا

قانون المحروقات، )  التي لم يسبق أن صدرت بشأنها قوانين من قبل أو تلك التي تتطلب ترخيص مسبقتتعلق بالأنشطة 

قتصادي بحيث لاستثمار الانسحاب الدولة من حقل ااومن جهة أخرى يكرس  (.إنشاء هيئات مالية أو شركات التأمين

ها لدور المحفز بدل دور المنتج المباشر ويتجلى طار مغاير وفي ثوب مختلف يتمثل في تفرغإتبقى تدخلها موجودا ولكن في 

، ومن جانب تبسيط وتخفيف أنظمة الاستثمارمن جانب تدعيم الإطار المؤسساتي لأجهزة : هذا التفرغ من جانبين هما

  .ستثمار الخاص الوطني والأجنبي دون أي تخصيص للدولةلاستثمار من أجل توسيع مجال الاوإجراءات ا

 الاستثمار إلى نظرته بخصوصوجه مع المرسوم التشريعي الملغى له نفس الت 83/81 الأمر هذا أن ويلاحظ        

 الطبيعيين للأشخاص فيه بالاستثمار المسموح المجال في والتوسيع الاستثمار إجراءات لبعض تبسيطه مع المباشر، الأجنبي

 .جديدة مزايا تقديم إلى بالإضافة هذا. بينهم تمييز دون والأجانب الوطنيين المعنويين و

                                                 
(1)

 .7883أوت  77الصادرة في ، 42: ، الجريدة الرسمية العددالمتعلق بتطوير الاستثمار، 7883وت أ 78المؤرخ في  83/81مر رقم لأا -
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 التشريعي بالمرسوم مقارنة الأمر هذا بها جاء التي و بالاستثمار الصلة ذات الجديدة العناصر أهم نورد يلي وفيما       
61/37. 
 كانت سابقابينما (1) الأجنبيةو  والعمومية الخاصة الوطنية الاستثمارات جميع 83/81 الأمر لأحكام تخضع -

 بطريقة وليس التنظيم طريق عنبطريقة غير مباشرة  61/37 التشريعي للمرسوم تخضع العمومية الوطنية الاستثمارات

 هذه كانت سواء الجزائري القطر داخل الاستثمارات مختلف بين التمييز أشكال من شكل أي زوال يعني مما. مباشرة

 ؛ومختلطة وخاصة عمومية أجنبية،أو  وطنية الاستثمارات

 الاستثمارات من الأجنبي والمستثمر الخاص الوطني المستثمر استثناء على الأمر لهذا السابقة الاستثمار تشريعات دأبت -

 مجال أن يعني مما .83/81 الأمر يتضمنه الذي لم الشيء استراتيجية، بأنها والموصوفة للدولة المخصصة النشاطات في

 ؛سابقا عليه كان عما توسع قد ذكرهم السابق للمستثمرين به المسموح الاستثمار

 المتعلقة بالمصاريف كليا أو جزئيا الدولة تكفل :أهمها من سابقتها، من أحسن للمستثمرين مزايا الأمر هذا قدم -

 الجزافي الدفع ومن الشركات أرباح على الضريبة من الإعفاء فترة مضاعفة؛ (2)للاستثمار الضرورية الأساسية بالمنشآت

 ؛(3)سنوات عشر إلى سنوات خمس من المهني، النشاط على والرسم

دارية وكلت له مهمة توفير الخدمات الإأ، (4)وحيد للوكالة الوطنية لتطوير الاستثمارنشاء شباك موحد لامركزي إ -

 نجاز المشاريع؛إسيس المؤسسات و أجراءات وشكليات تإجل تبسيط وتخفيف أالضرورية من 

ستثمارات وقد تم فتح لها عدة فروع قي عدة لتطوير الاستثمار خلفا لوكالة ترقية ودعم ومتابعة الإنشاء الوكالة الوطنية إ -

  ؛ولايات من الوطن

                                                 

 
 83/81من الامر  3المادة -(3)
  83/81من الامر رقم  33من المادة رقم  4الفقرة  -(7)
 83/81من الامر رقم  33من المادة  2الفقرة  - (1)
 .83/81من الامر رقم  77المادة رقم  -(4)
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 عليها المنصوص للمستثمرين المقدمة المزايا من الاستفادة طلب رفض أو بقبول المكلفة للهيئة الممنوحة المدة تقليص -

(1) القضائي للطعن قابلة الهيئة هذه قرارات أصبحت كما. يوما 18 إلى يوما 98 من قانونا،
 ؛ 

 بالنسبة الخارج إلى الأرباح تحويل وضمان ،الدولي التحكيم أو المختصة المحاكم إلى باللجوء النزاع فض مبدأ -

 .الأجانب للمستثمرين

وقانون  83/38/3661المؤرخ في  61/37المرسوم التشريعي  بين الصياغات في الاختلافات بعض رغمو        

 وجد إيجابية نظرة وأعطىللأول،  مصححا معدلا جاء الأخير هذا نجد أننا إلا 2001 أوت 20 في المؤرخ 83/81

 .منها بصفة خاصة  والأجنبية عامة بصفة الاستثمارات من المزيد لجلب سعيه في واضحة

 يحدد الأمر هذا إن :71/76الأمر بمقتضى للمستثمرين الممنوحة والإعفاءات الجمركية و الجبائية المزايا: ثانيا

 وكذا والخدمات، للسلع المنتجة قتصادية،لاا في النشاطات المنجزة والأجنبية الوطنية ستثماراتلاا على يطبق الذي النظام

ستثمار على دمجها ضمن لان الأنظمة اأواقتصر المشرع بش .(2)الرخصة أو منح الإمتياز إطار في تنجز التي ستثماراتلاا

لى أنظمة متباينة إتفاديا لتعقيدات السابقة والتي كانت تتشعب . النظام العام، والنظام الإستثنائي: نظامين أساسين هما

 .ومتناقصة في نفس الوقت

وشبه الضريبية  يحتوي النظام العام على مجموعة من الحوافز تضاف إلى الحوافز الضريبية :ستثمارمزايا النظام العام للا -1

ستثمار، لاالمتعلق بتطوير ا 83/81من الأمر  86 المادة المنصوص عليها في القانون العام كما ورد ذلك في والجمركية

 :(3)وتتمثل هذه الحوافز فيما يلي

 ؛*الإستثمار إنجاز في تدخل مباشرة والتي المستوردة بالتجهيزات المتعلقة الجمركية للحقوق المخفضة النسبة تطبيق -

 الإستثمار؛ إنجاز في تدخل مباشرة التي والخدمات السلع يخص المضافة  فيما القيمة على الضريبة من الإعفاء -

                                                 
 .83/81من الامر رقم  2المادة رقم  - (3)
 .84:، ص 42:المتعلق بترقية الإستثمار،الجريدة الرسمية العدد 83/38/3661المؤرخ في  61/37التشريعي من المرسوم  83المادة  -(7)
(1)

 .9-3: ، ص42: المتعلق بترقية الإستثمار،الجريدة الرسمية العدد 83/38/3661المؤرخ في  61/37من المرسوم التشريعي  86المادة  - 
 .% 1:ـب 32والذي حددها في الفقرة السادسة من المادة  61/37ظ ان المشرع لم يحدد هذه النسبة لا ربما تركها لظروف قوانين المالية عكس المرسوم التشريعي الملغى حنلا -*
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 .المعني ستثمارلاا في إطار تمت التي العقارية المقتنيات كل يخص فيما بعوض، الملكية نقل رسم دفع من الإعفاء -

التي    38 في المادة 83/81 رقم الأمر نص الإستثنائي النظام يخص فيما أما: للاستثمارمزايا النظام الاستثنائي  -7

 : خاصة مزايا من تستفيد أنه على تنص

 ؛الدولة من خاصة مساهمة تنميتها تتطلب التي المناطق في تنجز التي ستثماراتلاا -

الموارد المائية والري والسكن والهياكل مثل قطاعات )الوطني،  للإقتصاد بالنسبة الخاصة الأهمية ذات ستثماراتلاا -

 أن شأنها من خاصة تستعمل تكنولوجيا وكذلك القطاعات التي ،(الخ...القاعدية من إنشاء للطرقات والموانئ والمطارات

 فإن المضمار هذا مستديمة، وفي الطاقة مما يساهم في تحقيق التنمية قتصاد فياو  الطبيعية، الموارد وتحمي البيئة، على تحافظ

  .المذكورة المناطق هذه يحدد الذي للاستثمار هو الوطني المجلس

 من الأمر 11 المادة مرحلتين كما نصت على مزايا من الدولة من خاصة مساهمة تنميتها تتطلب التي المناطق وتستفيد    

 :الآتية المزايا من 38 المادة من الفقرة الأولى في المذكورة المناطق في المنجزة الاستثمارات تستفيد أنه على 83/81 رقم

 بدفع حقوق المتعلقة العام، النظام في الموجودة المزايا نفسيتحصل المستثمرين على  :ستثمارلاا إنجاز مرحلة 

 :إلى بالإضافة الجمركية، والحقوق المضافة، القيمة على والرسم الملكية، نقل

 المال؛ رأس في التأسيسية والزيادات العقود يخص فيما (2‰) قدرها مخفضة بنسبة التسجيل مجال في ثابت تطبيق حق - 

 الأساسية بالمنشآت الأشغال المتعلقة يخص الوكالة فيما من تقييمها بعد بالمصاريف كلياو  أ جزئيا الدولة تتكفل - 

 .الاستثمار لإنجاز الضرورية

 التالية المزايا يستفيد المستثمر من :الاستغلال انطلاق مرحلة: 

 على الإجمالي الدخل على الشركات، والضريبة أرباح على الضريبة من الفعلي النشاط من سنوات 38لمدة  الإعفاء -

 ؛(TAP)  المهني النشاط على والرسم ،(IBS)  الجزافي والدفع ،(IRG)  الموزعة الأرباح
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 إطار في تدخل التي الملكيات العقارية على العقاري الرسم من الإقتناء، تاريخ من ابتداء سنوات 38لمدة  الإعفاء -

 ستثمار؛لاا

 .الإستهلاك وآجال العجز تأجيل مثل ستثمار،لاا تسهل أو تحسن أن شأنها من إضافية مزايا منح -

 الأمر هذا نص: 7771أوت  20 في المؤرخ 71/76الإستثمار  قانون في الواردة والمبادئ الضمانات: ثالثا

 والمعنويون الطبيعيون الأشخاص يعامل حيث 32-39-33-34المواد  في للمستثمرين الممنوحة الضمانات على

  :هي ستثمارلابا المتعلقة والواجبات الحقوق مجال في الجزائريين الطبيعيين والمعنويين الأشخاص مع المعاملة نفس الأجانب

 الصلة ذات الحقوق والواجبات مجال في والأجانب الجزائريين المستثمرين بين التمييز وعدم المساواة -1

 الأولى على فقرتها في منه 14 في المادة 83/81فقد ذكر الأمر : الجزائري القطر داخل المنجز الاستثماري بالنشاط

 في الجزائريون المعنويون و الأشخاص الطبيعيون به يعامل ما بمثل الأجانب المعنويون و الطبيعيون الأشخاص يعامل"  :أن

 الطبيعيون الأشخاص جميع يعامل" :بأنه تضيف الثانية والفقرة "بالإستثمار الصلة ذات والواجبات الحقوق مجال

، وتأسيسا "الأصلية دولهم مع الجزائرية الدولة أبرمتها التي الإتفاقيات أحكام مراعاة مع نفس المعاملة الأجانب والمعنويون

بصدد القانون الداخلي يعامل المستثمرون أياً كانت جنسيتهم مرين فإذا كنا أن المشرع ميز بين أعلى هذا النص نجد 

ستثمار بإستثناء ما تمليه لاجزائرية أو أجنبية على أساس مبدأ عدم التمييز في مجال الحقوق والواجبات المتعلقة با

بدأ الدولة الأكثر رعاية التشريعات المتعلقة بالأنشطة المقننة أما إذا كنا بصدد القانون الدولي الإتفاقي فتخضع المعاملة لم

ولمبدأ المعاملة بالمثل واللذان يضمان للمستثمر المنتمي للدولة المتعاقدة مع الجزائر مزايا تفضيلية ربما تكون أفضل من تلك 

 عليه سار الذي نفس المنوال سار على الجزائري المشرع المادة أن هذه خلال وبهذا نجد من. المدونة في القانون الداخلي

  .الصياغة في طفيفة اختلافات مع 12في المادة  61/37التشريعي  رسومالم
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 4 مادته في صراحة 83/81مرالأ ينص : المقننة بالنشاطات المتعلقة التنظيمات وقيد الاستثمار حرية ضمان -7

 61/37التشريعي من المرسوم  4المادة  في عليه منصوصا كان ما مع متماشية جاءت التي و الاستثمار حرية على مبدأ

 أفريل14 في الصادر والقرض النقد قانون من 321 للمادة مكرسة و متوافقة جاءت كما 1993 أكتوبر 5 في المؤرخ

 .بالإستثمارات حرية القيام مبدأ على نصت التي و ،(1) 1990

 احتوائه يفيد مما حرية الاستثمار بمسألة يتعلق فيما عامة جاءت 83/81 الأمر نص أحكام صياغة أن كما       

 منه الأولى فالمادة الرخص، و الإمتياز نظام إطار ينجز في الذي الاستثمار كذا و الخاص و العمومي الوطني ستثمارلال

 النشاطات في المنجزة الأجنبية و الوطنية ستثماراتلاا على يطبق الذي الأمر النظام هذا يحدد: "يلي ما على تنص

 "الرخص أو متيازالإ منح إطار في تنتج التي ستثماراتلاا الخدمات، كذلك و للسلع قتصادية المنتجةلاا

 3الصادر في  61/37التشريعي  المرسوم من الأولى المادة في واردا كان بما مقارنة جديدة تعتبر الصياغة فهذه       

 الوطنية ستثماراتلاا على يطبق الذي النظام يحدد التشريعي المرسوم أن على صراحة تنص كانت والتي1993 أكتوبر

 من العمومية ستثماراتلاا إستفادة إمكانية عدم الصراحة على أمر تضيف وكانت .ستثمارات الأجنبيةلاا على و الخاصة

 .المختصة الجهات إلى بطلب تتقدم أن عليها هاته الأحكام من الاستفادة أرادت وإذا ،أحكامه

 الدولة على يقصر فلم الأخرى، دون القطاعات بعض في محصورا ستثمارلاأنه لم يجعل ا 83/81وما ميز الأمر         

 الوطنية والأجنبية خلافا الخاصة المؤسسات على ويمنعها الأولوية وذات الحيوية القطاعات بعض التدخل في إمكانية

 يتعلق بالنشاطات فيما المشرع إليه ذهب الذي الإتجاه هذا أن الملاحظ و. 61/37التشريعي  المرسوم من الأولى للمادة

 في الوطنيين الخواص المستثمرين لدى اهتمام كبير إثارة شأنه من فروعها لأحد أو للدولة صراحة تخصيصها يمكن التي

 المتعلقة وتلك ستثمارلابا المتعلقة التشريعات وملائمة تكييف يستجيب لضرورة لكونه والأجانب وخارجها البلاد داخل

 متلاكا في الجزائر رغبة يلبي الاتجاه هذا أن العالمية، كما السوق مع التعامل مقتضيات مع والماليةالتجارية  بالعلاقات

 .الأجنبية البلدان في المتوفرة الإنتاج عناصر اجتذاب على قادرة فعالة قانونية وسيلة
                                                 

(1)
 .39الجريدة الرسمية ، العدد  34/84/3668المؤرخ في  68/38قانون النقد و القرض رقم  -
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 المشرع منحها التي الضمانات ضمن فمن: المستقبلية ستثماراتلابا الخاص القانوني النظام تثبيت مبدأ ضمان 3-

 تطبق ألا"  تقضي التي 15 المادة عليه تنص ما 2001 أوت 20 في المؤرخ 83/81 رقم الأمر في للمستثمرين الجزائري

 المستثمر إذا طلب إلا الأمر هذا إطار في المنجزة الاستثمارات على المستقبل في تطرأ قد التي الإلغاءات المراجعات أو

 :من جانبين ستثمارلااحرية ويهدف المشرع من هذا الإجراء إضفاء الإستقرار المطلق لنظام  ، "صراحة ذلك

من جانب توفير الحماية القانونية لهذه الحرية من حيث الزمان بحيث يضمن للمستثمر عدم التعرض لبعض المخاطر  -

 ؛لحرية المستثمرساسي و إلغاء القانون الحالي للاستثمار الضامن الأأغير التجارية كمراجعة 

ستثمر قدر من المرونة في المطالبة بأن الم اءعطإيسمح القانون . خضاع تطبيق المستقبلي لإرادة المستثمراومن جانب  -

كإصدار قانون جديد يكرس المزيد من   تشمله التعديلات الجديدة المدخلة على القانون إذا كانت التعديلات لصالحه

 إلى يتطلعون الذين الأجانب منهم خاصة المستثمرين وإغراء بجذب كفيلة نظرنا في تعتبر التشريعية التدابير هذه ،الحريات

 . أموالهم توظيف على المستثمرين نظرنا لإقدام في جوهريا شرطا يعد والذي جوانبه بكل القانوني الاستقرار

 حق الأجنبي للمستثمر 83/81الأمر  في منح قد الجزائري المشرع إن: وعائداته مال للرأس الحر التحويل ضمان 4-

 في مساهمة من انطلاقا المنجزة الاستثمارات تستفيد"  على أنه 31 المادة فنصت عنه، الناتجة والعائدات رأسماله تحويل

تحويل  ضمان من قانونا استيرادها من يتحقق و بإنتظام الجزائر بنك يسعرها التحويل صعبة حرة عملة بواسطة المال رأس

 أوالتصفية التنازل عن الناتجة الحقيقية الصافية المداخيل الضمان هذا يشمل كما عنه، الناتجة العائدات و المستثمر الرأسمال

 ".البداية في المستثمر الرأسمال من أكبر المبلغ هذا إن كان و حتى

 فإن المادة الأجانب المستثمرينو  الجزائرية الدولة بين تثور قد التي المنازعات تسوية مسألة إن :النزاعات تسوية ضمان 5-

 ثابت مبدأ مع تماشيا وهذا القضائية المختصة، الجهات على أولا يعرض الطرفين بين يطرأ خلاف أن كل على تنص17 

 هذه إستنفاذ بعد إلا أخرى وسائل إلى الإلتجاء يمكن ولا التقاضي الداخلية وسائل استنفاذ مبدأ وهو الدولي في القانون

التشريعي  المرسوم في قبلها 43 المادة عليه نصت ما و 17 المادة عليه تنص ما أن يعتقد البعض السبب لهذا الوسائل،
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 تحيل التي النقد القرض و قانون من184  المادة عليه نصت عما تراجعا تعد 1993 أكتوبر 5  في الصادر 61/37

  .الجزائر عليها التي صادقت الدولية الإتفاقيات على الطرفين بين نزاع قيام حالة في مباشرة

 النزاعات حل في فعالة كوسيلة  61/37 التشريعي المرسوم فعل مثلما الدولي التحكيم مبدأ أقر الحالي فالأمر       

 اتخذت فلقد، (1) إزاءه شديدا تحفظا الماضي في أبدى الأجانب بعدما المستثمرين و الجزائرية الدولة بين نشوبها المحتمل

كبيرا  نفتاحاا و تطورا يعتبر الجزائري المشرع موقف في التحول هذاو  الدولي التحكيم تجاهامناهضا  موقفا طويلة مدة الجزائر

 الدولي التحكيم أن كانت تعتقد حيث ة،الوطني سيادته ممارسة على وحريص بالاستقلال العهد حديث بلد الجزائر لأن

 .القضاء الوطني محل الدولية التحكيمية و القضائية الهيئات إحلال معناه

 83/81لقد مر الأمر :الاستثمار بتطوير المتعلق 77/78/7771المؤرخ في  71/76الأمر تعديلات أهم :رابعا

 في ستثمارلاا مقتضيات و واقع مع تتنافى كانت بنوده التي بعض في خاصة تعديلات بعدة 78/82/7883المؤرخ في 

 :منها البعض فنتناول الآونة، تلك

 وهو الأمر، هذا خلال من واضحا كان الهدف إن: (2) 7773 سنة جويلية 15 في المؤرخ 73/78رقم  الأمر -1

  :فيه الواردة التعديلات أهمومن   ،78/82/7883المؤرخ في  83/81 مرالأ منأحكام  بعض وإتمام تعديلات إحداث

  :يلي بما الجديد النص في جاء حيث  78/82/7883المؤرخ في  83/81 الامر من 03 المادة نص تعديل -

 المزايا من المادة هذه من 87الفقرة  في المذكورة تلك بإستثناء ، 2 و 1 المادتين في المذكورة ستثماراتلاا تستفيد"       

 ."الأمر هذا يمنحها التي

 التنظيم طريق عن هذا الأمر في عليها النصوص المزايا من المستثناة الخدمات و السلع و النشاطات قائمة تحدد"       

 ." 32المادة  في المذكور للإستثمار الوطني المجلس من مطابق رأي بعد

                                                 
(1)
- Mohamed Bedjaoui  "، L’évolution des conceptions et de la pratique algérienne en matière 

d’arbitrage international   ،" Séminaire sur l’arbitrage commercial. CNC Alger décembre 1992. 
 .82/7889/ 36: في 42: صادر في الجريدة الرسمية العددال -(1)
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المزايا التي نص عليها الامر  من استثناها و وخدمات وسلع نشاطات قائمة بتحديد قام قد الأمر هذا فإن بالتاليو        

 يوليو 15 في المؤرخ 89/82في محتوى الأمر   المستثناة القائمة هذه تأكيد ، وتم 2001 أوت 20 في المؤرخ 83/81

متيازات من خلال جل تشجيع الاستثمار نص على تبسيط مسار منح الإأومن . 86و 08 المادتين في 2006 سنة

التعاقدي بصفة تضمن ادراج معايير واضحة لتحديد  الاستثنائينظام بسيط وتصريحي يضمن شفافية أكبر فعدل النظام 

 .المشاريع بتوضيح الإمتيازات التي تمنح اليها

 :يلي ما الجديد النص في جاء حيث 78/82/7883المؤرخ في  83/81 الأمر من 06 المادة نص تعديل -

 الحكومة رئيس لدى تنشأ فكانت سابقا أما، "الوكالة" النص صلب في تدعى ستثمارلاا لتطوير وطنية وكالة تنشأ"       

 .الوصاية ألغى بالتالي و الإستقلالية من نوعا الوكالة يطفي على ما وهذا الإستثمار، لتطوير وطنية وكالة

 المجلس بصلاحيات الأخير هذا يتعلق: 7773أكتوبر سنة  6المؤرخ في  73/611رقم  التنفيذي المرسوم -7

أعماله، س و المجل بصلاحيات أساسا تتعلق مواد 86 فحواه في سيره يتضمن و تنظيمه و تشكيلته و للإستثمار الوطني

 .بذلك ستثمارلال الوطني المجلس وتكليف ستثمار،لاا تطوير ترقية أجل من وذلك

 لتطوير الوطنية الوكالة صلاحيات يتضمن :7773اكتوبر  76المؤرخ في  73/613التنفيذي رقم  المرسوم -6

تسيير  و تنظيم و مهام من مختلفة أحكام تضمنت مادة 44 المرسوم تضمن هذا قد و سيرها، و تنظيمها و ستثمارالإ

 صلاحيات المتضمنو  7883سبتمبر 24 في المؤرخ 83/727رقم  التنفيذي المرسوم أحكام هذا المرسوم ألغى وقد

 .(ANDI)سيرها  و تنظيمها و الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة

 المختصة الطعن لجنة تشكيلة أساسا يتضمن :7773اكتوبر  76المؤرخ في  73/612التنفيذي رقم  المرسوم -2

 12 خلال هذا من و 83/81مكرر من الأمر  82المنصوص عليها في المادة  سيرها و وتنظيمها ستثمارلاا مجال في

 .إجرائية مواد معظمها في مادة، فهي
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 النشاطات لقائمة تحديده هو فيه ورد ما أهم من :7772يناير  11 المؤرخ في 72/78التنفيذي رقم  المرسوم -1

 بتطوير والمتعلق 2001 أوت 20 في المؤرخ 83/81رقم  الأمر في المزايا المحددة من المستثناة الخدمات و والسلع

 السلع و النشاطات الثالث و الثاني الباب خلال من ويسرد، ذكره السالف 03 المادة نص لتعديل الاستثمار وفقا

(1)المستثناة والخدمات
. 

 7886فيفري  32المؤرخ في  86/29صدر مرسوم تنفيذي رقم  :لق بالاستثمارعالمت 7776قانون المالية  -3

 وترقية الصناعة مديرية تكلف حيث وسيرها، وتنظيمها ستثماراتلاا وترقية للصناعة الولاية مديرياتيتضمن انشاء 

 :(2)يأتي بما المحلي المستوى على الاستثمارات

 ؛القانونية والقياسة بالتقييس المتعلقة التدابير متابعة على السهر -

 ؛الصناعي بالأمن المتعلقة والتنظيمية القانونية التدابير تنفيذ متابعة -

 ؛الاستثمارات وترقية الصناعي النسيج وتطوير المحافظة إلى تهدف عملية كل اقتراح -

 ؛الصناعية التنافسية ميدان في عملياتها لتحقيق الصناعي القطاع مؤسسات مساعدة -

 ؛الخوصصة عمليات متابعة -

 .الصناعية الأنشطة حول الإحصائية والمعطيات المعلومات ونشر وتدعيم وتحليل جمع -

 2009 لسنة التكميلي المالية قانون الأمر هذا يتضمن :(3) 7776 جويلية 22 في المؤرخ 76/71 رقم الأمر -2

ويتمم  يعدل الذي 7889يوليو  15 في الصادر  89/82 الأمر من 07 المادة نص تعديل :يلي ما فيه ورد ما أهم و

 :يلي ما 86/83الأمر  من 35 المادة نص في جاء حيث ، 2001 أوت 20 في المؤرخ 83/81 رقم الأمر

 تستفيد العام، في القانون عليها المنصوص الجمركيةو  الجبائية الشبه و الجبائية الحوافز على زيادة: 86المادة        

 :يأتي مما 86/83الأمر  من87 و 01 المادتين في المحددة ستثماراتلاا
                                                 

 .34-6، ص4: رسمية العددالريدة الج 33/83/7882المؤرخ في  82/82قائمة النشاطات و السلع و الخدمات المستثناة موجود في المرسوم التنفيذي  -(3)
 .9:، ص37، الجريدة الرسمية، العدد 86/29من المرسوم التنفيذي رقم  1المادة  -(7)
(1)

 .44:الجريدة الرسمية العدد ، 7886لسنة  ،المتضمن قانون المالية التكميلي 7886جويلية  77المؤرخ في  86/83الأمر رقم  - 
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   3 المستثمر، لمدة من بطلب الجبائية المصالح تعده الذي النشاط في الشروع معاينة بعد الاستغلالبعنوان "...       

 القصوى الإمتيازات منح تأكيدا لمبدأ ، وهذا"النشاط انطلاق عند شغل منصب مئة من أكثر بإنشاء قام إذا سنوات

 .ستثمارلاالمستقبل ل البلد على الأخيرة هذه إنعكاسات و للمستثمر

 أوت سنة 78 في المؤرخ 83/81 رقم الأمر من 86 ةالماد أحكام بتتميم  86/83من الامر   60 المادةقامت        

 :يأتي كما أن تحرر و ، 89/82بالامر  المتمم و المعدل الاستثمار، بتطوير المتعلق و  2001

 الخدمات و الأفضلية للمنتوجات بإعطاء المستفيد من كتابي لتعهد العام النظام مزايا منح يخضع مكرر 86 المادة"       

 ."جزائري مصدر ذات

 والمتعلق 2001 أوت سنة 78المؤرخ في  83/81 رقم الأمر من 1 مكرر 12 المادة أحكام فتعدل 61 المادة أما       

 :يأتي تحرره كما و المتمم و المعدل الاستثمار، بتطوير

 الوطني المجلس يقرر أن يمكن( حتى تغيير بدون) منحها يمكن التي المزايا تخص أن يمكن 3 مكرر 12 المادة"       

 ستثمارلال الوطني المجلس يؤهل المنافسة، بقواعد المساس دون ...به المعمول للتشريع طبقا إضافية مزايا منح ستثمارلال

 بما الرسوم الضرائب أو أو الحقوق في التخفيضات وأ الإعفاءات على سنوات، خمس تتجاوز لا للموافقة، لفترة قانونا

 النشاطات إطار في يدخل الذي ستثمارلاطريق ا عن المنتجة السلع أسعار تثقل التي المضافة القيمة على الرسم فيها

 .الناشئة الصناعية

 المعدل ستثمار،لابتطوير ا المتعلق و 2001 سنة أوت 20 في المؤرخ 83/81 رقم الأمر يتمم : 62 المادة       

 :يأتي كما تحرر و 3 مكرر 84 و 2 مكرر 84 و 1 مكرر 84 بالمواد والمتمم

 المؤسسات مع المقيمين بالشراكة الجزائريين طرف من المنجزة الإستثمارات قيقتح يمكن لا :7 مكرر 84 المادة       

 .جتماعيلاا المال رأس من %14 تفوق أو المؤسسات، تعادل هذه من دنيا مساهمة إطار في إلا قتصاديةلاا العمومية
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   7838ة لسن التكميلي المالية قانون الأمر هذا يتضمن  (1)7717أوت  73 في المؤرخ 17/71 رقم الأمر  -8 

 أوت سنة 78 في المؤرخ 83/81 رقم الأمر من 4 ةالماد أحكام بتعديل وتتميم  38/83من الامر  43 المادةقامت 

مكرر  4المادة  نص في جاء :كالتالي وتحرر ، 86/83بالأمر  المتمم و المعدل الاستثمار، بتطوير المتعلق و  2001

 .قل من الرأسمال الاجتماعيعلى الأ 18جنبية بدون تغيير حتى نسبة تخضع الاستثمارات الأ:3

 : يلي ما فيه ورد ما وأهمالمعدل والمتمم  81/83من الأمر  6بإتمام المادة قامت منه  46عن طريق المادة أما        

 تستفيد العام، في القانون عليها المنصوص الجمركيةو  الجبائية والشبه الجبائية الحوافز على زيادة: 86المادة        

 في الشروع معاينة بعد الاستغلالبعنوان "... :يأتي مما   38/83الأمر  من87 و 01 المادتين في المحددة ستثماراتلاا

رباح أعفاء من الضريبة على الإ :سنوات 1سنة الى  المستثمر، لمدة من بطلب الجبائية المصالح تعده الذي النشاط

 .فاء من الرسم على النشاط المهنيعالشركات، والإ

منصب شغل عند  388سنوات بالنسبة للاستثمارات التي تنشئ أكثر من  3إلى  1 هذه المدة من رفعويمكن        

 .انطلاق النشاط

 القصوى الإمتيازات منح تأكيدا لمبدأ ، وهذا"النشاط انطلاق عند شغل منصب 100 من أكثر بإنشاء قام إذا       

 .ستثمارلاالمستقبل ل البلد على الأخيرة هذه إنعكاساتو  للمستثمر

متيازات التي جاء بها بالإ بقيت الاستفادة من تشجيعات النظام العام بعنوان الإنجاز دون تغيير ما عدا تعلق منها       

 .86/83الأمر 

 

 

                                                 
(1)

 .46:،الجريدة الرسمية العدد 7717المتضمن قانون المالية التكميلي لسنة  ،7838أوت   79المؤرخ في  38/83الأمر رقم  -
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قامت . 7831 لسنة  اليةلما  قانونهذا   يتضمن: (2) 7717 ديسمبر سنة 73 مؤرخال 17/17رقم  قانون -6

 بتطوير تعلقلموا 7883 أوت 78 في ؤرخلما 83/81 رقم الأمر من 6 ادةلما أحكام ميوتتم ليتعدب منه 19 المادة

 في عليها نصوصلما والجمركية الجبائية وشبه الجبائية التحفيزات على زيادة : يأتي كما وتحرر تمملموا عدلالم الاستثمار

 : 16التي تقرها في المادة من المزايا  7و  3في المادة  المحددة الاستثمارات تستفيد، العام القانون

 على الامتياز حق تضمنةلما الوطنية الأملاك ومبالغ العقاري الإشهار ومصاريف التسجيل حقوق من الإعفاء "...       

 لحق الدنيا دةلما على زايالم ا هذه تطبق ."الاستثمارية شاريعلما لإنجاز وجهةلم ا منوحةلما بنيةلما وغير بنيةلما العقارية الأملاك

 شاريعلما لفائدة الوزراء مجلس قرار وجببم سابقا منوحةلما متيازاتالإ الأحكام هذه من تستفيد كما .منوحلما متيازالإ

 ". ...الاستثمارية

 3.388.888.888 مبلغها يفوق أو يساوي التي الاستثمارات تستفيد أن كنيم لا:  3 مكرر 6ما المادة أ        

 .للاستثمار الوطني لسلمجا من قرار وجببم إلا العام النظام مزايا من ،دج

 يؤهل، نافسةالم بقواعد بعدم المساس" 16تضيف المادة  19لى المزايا المنصوص عليها في المادة إضافة بالإ        

 الضرائب أو الحقوق على تخفيضات أو إعفاءات نحلم ،سنوات خمس تتجاوز لا دةلمو  ،للاستثمار الوطني لسلمجا

 إطار في تدخل والتي الاستثمار عن ناتجة سلع أسعار على فروضلما ضافةلما القيمة على الرسم ذلك في ابم ،أوالرسوم

 .الناشئة الصناعية الأنشطة

 

 

 

 

 
                                                 

(1)
 .46:الجريدة الرسمية العدد،  7716 لسنة  المالية  هذا قانون  يتضمن  7837 سنة  ديسمبر 79 المؤرخ 37/37  رقم قانون - 
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 .الجزائرالمباشر في جنبي الأ الاستثمار تهيئة وترقيةيات آل: المطلب الثاني
 .والتي تحكم النشاط الاقتصادي في الجزائر جوانبهاتعرف على خصائص التشريعات بمختلف السنحاول في هذا المطلب  

 .نظمة القطاعية للاستثمارالأآليات تهيئة : ولالفرع الأ
يتطلب إطارا ملائما من السياسات التي تعمل على خلق  القطاعات الاقتصاديةن وجود مناخ مواتي لعمل وتنمية إ       

 .نوع من الثقة بين المتعاملين في مختلف الأنشطة الاقتصادية وهذا بدوره يتطلب وجود استقرار في التشريعات

 :قطاع الطاقة والمناجم -1

الاستثمارات  تداستفاجنبي و بالمناجم الذي شجع الاستثمار المحلي والأالمتعلق (1) 7883تم اصدار قانون سنة  -1-1

لصالح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العاملة في  %18ـتخفيض حقوق الاستغلال ب: في هذا القطاع من عدة مزايا مثل

تخفيض  وأيضابالنسبة للمستثمرين الحاصلين على رخصة استغلال موارد منجمية تقليدية  %38القطاع المنجمي وبنسبة 

 .عاملين في مناطق ذات صعوبات خاصةمعدلات الضرائب لصالح ال

المعدل للقانون  حيز التنفيذالمتعلق بالمناجم (2) 83-34رقم دخول قانون عرف قطاع الطاقة والمناجم كما         

ممارسة  7883كان ممكنا في قانون المناجم لسنة  وبموجب الأحكام الجديدة. 7883جويلية  1 المؤرخ في 83/38

يضع  7834الجنسية فإن القانون الجديد  طرف كل المتعاملين دون تمييز في القانون الأساسي أوالنشاطات المنجمية من 

 .نظاما عاما وآخر خاصا لممارسة هذه النشاطات

  القانونية  بالشخصية تتمتعان  وطنيتان  وكالتان  تنشأ " 12طار المؤسساتي تم انشاء وكالتين حسب المادة وفي الإ       

"   النص  صلب في  تدعى ،الجيولوجية  شآتنلما  لتسيير  وكالة:  " ميتانلمنجا الوكالتان" تدعيان ليلماا والاستقلال

  وتدعى ،جميةلمنا النشاطات ومراقبة  نجميةلما  متلكاتلما  لتسيير  كالةوكذا و  . " للجزائر  الجيولوجية  صلحةلما  وكالة

 ." جميةلمنا  للنشاطات  الوطنية الوكالة" النص  صلب  في
                                                 

(1)
 .13: يتضمن  قانون المناجم، الجريدة الرسمية العدد 7883جويلية  سنة   1ؤرخ  فيالم 83/38قانون  رقم  - 

 .32: قانون المناجم، الجريدة الرسمية العدد يتضمن  7834  سنة  فبراير 74في  ؤرخالم 34/83  قانون رقم -(1)
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ومن جهة أخرى، تتضمن الأحكام المالية والجبائية الواردة في هذا القانون تطبيق التشريع الساري المفعول المتعلق         

نشاء وتوسيع الطاقات والتأهيل وإعادة الهيكلة في حين تم ادراج بتطوير الاستثمار على الاستثمارات المنجمية الخاصة بالإ

بنشاطات التنقيب والاستكشاف المنجميين لكون أن القليل من نشاطات البحث المنجمي تكلل نظام جبائي خاص 

 .باكتشاف يؤدي الى عملية استغلال

تعفى نشاطات المنشآت الجيولوجية والتنقيب والاستكشاف المنجميين من الرسم على القيمة " 312تنص المادة و        

 .نتوجات الموجهة مباشرة وبصفة دائمة للاستعمال في إطار هذه النشاطاتالمضافة الخاصة بالتجهيزات والمواد والم

كما تعفى نشاطات المنشآت الجيولوجية والتنقيب والاستكشاف المنجميين من الرسم على القيمة المضافة على       

إلى جانب الإعفاء من  الخدمات المقدمة بما فيها الدراسات وعمليات الإيجار المنجزة في إطار هذه النشاطات المذكورة

تاوات الجمركية المفروضة على عملية استيراد التجهيزات والمواد والمنتجات الموجهة مباشرة وبصفة الحقوق والرسوم والأ

 .دائمة للاستعمال في هذه النشاطات

تهدف السلطات العمومية من خلال هذا القانون الجديد إلى تمكين القطاع المنجمي من المساهمة في تطوير بهذا و        

  .ومناصب الشغل والإيراداتالاقتصاد الوطني خصوصا من خلال انعا  البحث المنجمي وخلق الثروات 

بتحرير هذا متياز وسمح لنظام الإسس أالقانون الخاص بالكهرباء وتوزيع الغاز الذي (1) 7887تم اصدار سنة  -1-7

، وكذا ادماجها في نتاج الكهرباء من الطاقات المتجددةإجل ترقية أمام مستثمرين خواص من أوفتح المجال  القطاع

(2)7884مارس سنة  73المؤرخ في  84/67رقم  طار تطبيق هذا القانون صدر المرسوم التنفيذي إوفي الشبكات، 
 

ترقية  أجل منو  .الذي ينص على منح تعريفات على الكهرباء المنتجة من الطاقات المتجددة المتعلق بتكاليف التنويع،

(3) 7833يناير سنة 72مؤرخ  11 /33مرسوم تنفيذي رقم من الطاقات المتجددة اصدرت إنتاجها 
نشاء إيتضمن  

                                                 
 .2، الجريدة الرسمية العدد المتعلق بالكهرباء و وتوزيع الغاز بواسطة قنوات 7887فبراير سنة  3المؤرخ في  87/83القانون رقم  -(3)
 .36، الجريدة الرسمية العدد المتعلق بتكاليف تنويع انتاج الكهرباء 7884مارس سنة  73المؤرخ في  84/67المرسوم التنفيذي  رقم  -(7)
 .2الجريدة الرسمية العدد   يتضمن إنشاء المعهد الجزائري للطاقات المتجددة وتنظيمه 7833يناير سنة 72مؤرخ  11/ 33رسوم تنفيذي رقم الم  - (1)
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 والفعالية  لمتجددة ا  مجال الطاقات  في  المعارف وتجديد  المستوى  وتحسين  للطاقات المتجددة وتنظيمهعهد الجزائري الم

 . الطاقوية 

ترقية إنتاجها وفتح فرص للاستثمار عملت الجزائر في السنوات الأخيرة على وضع السياسات اللازمة  أجل من       

اللازمة لى سن للمواد القانونية إبالإضافة  طار مؤسساتيإلتطوير وتشجيع الاستثمار في مجال الطاقة المتجددة يتكون من 

تقديم أفضل التحفيزات المتضمنة في و ، ن تشكل مرجعية لإعداد سياسات رفع كفاءة الطاقة المتجددةأنها أالتي من ش

قانون الاستثمار تمنح امتيازات مالية وجباية ورسوم جمركية للأنشطة والمشاريع التي تساهم في تحسين الفعالية الطاقوية  

كما تم إنشاء الصندوق الوطني . من قانون التحكم في الطاقة 11عليها في المادة وترقية الطاقة المتجددة النصوص 

للتحكم في الطاقة لتمويل هذه المشاريع ومنح القروض غير المسددة وضمانات للقروض التي لدى البنوك والمؤسسات 

لية وتوفير ظروف جيدة والهدف من هذه التدابير هو تشجيع المنتجات المح. المالية والاستثمارات لكفاءة الطاقة

 .(3) للمستثمرين الراغبين في الانخراط في مختلف قطاعات الطاقات المتجددة

نظرا للدور الذي يلعبه في  ،يعتبر القطاع الزراعي في الجزائر قطاعا حساسا في التنمية الإقتصادية :قطاع الفلاحيال -7

ليتمكن القطاع الزراعي في الجزائر من تحقيق هذا الدور الهام و  جتماعي وتنمية المناطق الريفية،لاقتصادي والاا التطور

ستثمارات لالخلق بيئة ومناخ مناسب لتنمية ا قامت بإصلاحات في منظومتها المؤسساتية والتشريعية والقانونية والبنيوية

خاصة مع  الزراعي،كل هذه الإصلاحات أعطت دفعا جديدا للإستثمار في المجال ستثمارات الأجنبية،  لاالمحلية وجذب ا

الأساسية المرتبطة  ستثمارات في البنيةلاالدور الذي قامت به الدولة من توفير لوسائل الدعم المالية والمعنوية والإهتمام با

بالإضافة إلى تبني  بالزراعية، وتقديم الخدمات المساندة للإنتاج الزراعي في مجال البحوث والإرشاد والتدريب والإقراض،

 تطبيق المخطط الوطني للتنمية الفلاحية بداية من سنةكسياسات الدعم والتشجيع للقطاع الخاص للإستثمار   العديد من

 الإنتاج لزراعية النباتية والحيوانية، منمختلف الأنشطة ا ليشملالزراعي  ستثمارلاالذي وسع من مجالات ا 7888

 . الريفية سياسة الدعم والتحفيز التي تبنتها وزارة الفلاحة والتنميةوهذا بفضل  والتسويق والتصنيع الزراعي والتجارة الزراعية
                                                 

 .الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار - (1)
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تقديم  التي ذكرنها سابقا 82/89، قانون 83/81، وقانون 61/37لى الحوافز التي جاءت بها القوانين إضافة بالإ

عفاء من الضريبة على الإعفاءات الضريبية والجمروكية كوالإ والقروض بدون فوائد أوضمان هذه الفوائد،المالية الإعانات 

تم )ضي الجديدة النشاطات الفلاحية الممارسة في الارا زراعة الحبوب والبقول الجافة والتمور؛ :الدخل الاجمالي الناتجة عن

الغذائية . تعفى البذور المخصصة لإنتاج المواد الزراعيةو  .سنوات 38تربية الانعام لمدة  وفي المناطق الجبلية؛( استصلاحها

 لرسوم الجمركية، عند الإستيراد؛من ا

توزيع الأراضي الزراعية للإستصلاح، وشراء بعض المحاصيل الزراعية الأساسية بأسعار مرتفعة لى إبالاضافة        

تنمية وتطوير الخدمات المساندة للقطاع الزراعي، كالبنية الأساسية من فتح الطرق والمسالك وبناء لى إضافة بالإمشجعة، 

الري والصرف الصحي والخدمات الإرشادية والوقائية ومراكز البحوث علاوة على تدريب العاملين في  وقنواتالسدود 

 .الزراعي إدارة القطاع

 ستثمارات وتحفيزها، أنشئت وزارة الفلاحة والتنمية الريفيةلابهدف تحقيق التنمية الفلاحية والريفية وتشجيع ا       

الصندوق الوطني همها أ العاملة بصفة مباشرة أو بصفة غير مباشرة في المجال الفلاحيمجموعة من الهيئات والمؤسسات 

ستثمارات الفلاحية، بهدف تجسيد سياسة الدولة الهادفة إلى لاوتحفيز ا ، تعمل على تشجيعستثمار الفلاحيلالتنمية ا

 :(1)وهيالمـــدارس العــليا ومراكــز و معـــاهد التـــكوين لى إضافة إ .الأجنبيالمحلي أو  تنمية وتطوير الإستثمار الفلاحي الخاص

 زالتعلم مراكمراكز التدريب المهني و  ؛لجزائرباالمدرسة الوطنية العليا للفلاحة  ؛الجزائر بالمدرسة الوطنية العليا للبيطرة   -

الخضروات،  البستنة ، التشجير،) ع الزراعة في فرو " CAP "مركز للتكوين وتقديم شهادات  69:التدريب المهني والتعلم

 ؛(تربية النحل ، المشتلة ، تربية الحيوانات

في فروع  "تقني أو تقني سامي"معهد للتكوين وتقديم شهادات  34: الوطنية المتخصصة للتدريب المهنيالمعاهد   -

 .(البستنة ، التشجير ، المحاصيل الحقلية، الخضار، الثروة الحيوانية)الفلاحة 

                                                 
 .الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار -(3)
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 البحري الصيد مجالات في المنتجة الاستثمارات وتحفيز لتوجيه جديد طارا وضع إن: لمائياتقطاع الصيد وتربية ا -6

 الإنتاج نظم تصنيع لإعادة الجارية العملية في الفعالة ومساهمته القطاع وتحديث لإنعا  رئيسية أداة يشكل المائيات وتربية

 أومن العمومية الاستثمارات حيث من سواء الماضي، العقد للاخ المبذولة الجهود مكنت وقد .وتثمينها وتنميتها الوطنية

 باقتصاد المتعلقة والخدمات التحويلو  الإنتاج مجال في جديدة قدرات تطوير من الخاص للاستثمار والدعم المرافقة للاخ

 تصادلاق أفضل إدماج تحقيق الوقت نفس وفي لديمومتها الشروط جمع بغية وتعزيزها تعديلها يجب الدينامكية هذه .الصيد

 .المحلية والتنمية الوطني الاقتصاد في البحري الصيد

 المهنيين من بمساعدة فيها شرع التي التنمية لبرامج منهجي تقييم إجراء تم ،7837 سنة من الرابع الثلاثي منذ      

 إدماجا أكثر البحري للصيد اقتصاد نمو نموذج سياق في المطلوب، الاستثمار توجيه محاور لتحديد والخبراء والمتعاملين

 القطاع في للاستثمار والمالية التقنية المرافقة آليات مختلف أيضا التقييم هذا خصو  .والصيادين الموارد على ومحافظة وتثمينا

 هذه مختلف تكييف في الإرادة أساسا مست الجديد، الجهاز هذا على طرأت التي التحسينات و تلاالتعدي أن حيث

 .(1)استهدافها وتحسين بينها فيما والتقريب الأجهزة،

من خلال تخفيض معدل الرسم  متعددة حوافزمن  يستفيد قطاع الصيد المباشر وغير المباشرذلك  إلى وبالإضافة      

كما يمكن . الصيد وتربية الاسماك وأدواتعلى استيراد سفن الصيد  %3ـعلى القيمة المضافة والحقوق الجمروكية المقدرة ب

سنوات، مع تطبيق الرسم  38يبة على ارباح الشركات لمدة ر عفاء من الرسم على النشاط المهني ومن الدفع الجزافي والضالإ

كما عرف المشاركة في مختلف الصالونات   .سماكعلى بيع منتجات تربية الأ %2ـالمخفص على القيمة المضافة المقدرة ب

 :(2) فيوجد مدارس ومراكز التكوين ما فيما يخص أ .الدولية والوطنية والجهوية في السنوات الاخيرة

 شرشالو بني صاف  دينتيبم  المائية ة الحيواناتمدرسة التكوين التقني في الصيد وتربي -  

                                                 
المطلع  الموقع الالكتروني. 9: ،ص7831، نوفمبر "نظام مراقبة للاستثمار المنتج في شعب الصيد البحري وتربية المائيات "،وزارة الصيد  البحري والموارد الصيدية -(3)

 :37/82/7834عليه في 
http://www.mpeche.gov.dz/IMG/pdf/saipa-arabe.pdf 

(1)
 .الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار - 



 مناخ الاستثمار في الجزائر  مقوماتعرض  
 

 

- 111 - 

 .يناء الجزائر بم  المائية  المعهد الوطني العالي في الصيد وتربية الحيوانات -  

 .والقل وهران نتيبمدي المائية   المعهد التكنولوجي في الصيد وتربية الحيوانات -  

 تطويره على العمل إلى فسارعت السياحي القطاع أهمية الجزائرية الدولة أدركت :قطاع السياحة والصناعة التقليدية -2

 أيضا المجال وفتح العمومي للقطاع والسياحية الفندقية الوحدات خوصصة ستراتيجيةا هاجانتهإب فيه ستثمارلاا خلال من

الضريبة على  فيعفاء الإ من والقانونية التشريعية المنظومة تحيين على جل ذلك عملتأومن ، الأجانب المستثمرين أمام

عفاء من والإ، 7836لغاية سنة   %2لى إسنوات وتطبيق رسم على القيمة المضافة المخفض  38الدخل الاجمالي لمدة 

ة من طرف مستثمرين محليين أسنوات لصالح المؤسسات السياحية المنش 38لى إرباح الشركات لمدة تصل أالضريبة على 

سنوات ابتداءا من  1خيرة من اعفاءات لمدة حيث تستفيد هذه الأ والأسفارجانب باستثناء الوكالات السياحية أوأ

في   7833قانون المالية التكميلي  كما نص  .(1) عمالها المحقق بالعملة الصعبةأممارسة نشاطها وذلك حسب حصة رقم 

 .(2) الفندقيةعلى تخفيض نسبة الفائدة على الاستثمارات المتعلقة بعصرنة المؤسسات السياحية و  11المادة 

والمتعلق بالتنمية  7881فبراير  32في  81/83صدر قانون رقم في السياحة الاستثمار  تشجيعجل أومن        

 .(3) المتعلق بمناطق التوسع والمواقع السياحية 81/81المستدامة للسياحة، وقانون رقم 

ولدعم التكوين في ميدان . السياحية والأجهزة التنظيمات عدة إلى السياحية وترقية تعزيز عملية أسندت وقد       

سنوات  38هناك الكثير من المدارس العليا ومراكز التكوين المتخصصة في مجال الفندقة والسياحة لها أكثر من السياحة 

مركز  ؛تيزي وزوبالمعهد الوطني للتقنيات الفندقية والسياحية  ؛مةالجزائر العاصبالمدرسة الوطنية العليا للسياحة  :وهي ،خبرة

 .بوسعادة –الفندقة والسياحة 

                                                 
 :87/82/7834المطلع عليه في  الموقع الالكتروني: المزايا الجبائية الممنوحة للقطاع السياحي ،المديرية العامة للضرائب - (1)

http://www.mfdgi.gov.dz/index.php/ar/vos-avantages-fiscaux-ar/141-2014-07-02-11-03-13/376-2014-07-
16-13-13-12 

 .33:،ص48، الجريدة الرسمية العدد 7711ن المالية التكميلي لسنة يتضمن قانو ، 7833جويلية  32المؤرخ في  33/33قانون رقم  - (1)
(1) -Giude Pratique Investir Dans Letourisme,"Le tourisme ,un impératif national d’avenir", Ministère du 

Tourisme et de l’Artisanat,juin 2012,p :10.     http://www.andt-dz.org/Guid_Invest.pdf 
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في الفروع المتخصصة في الفندقة  "CAP"مركز للتكوين وتقديم شهادات  33: مراكز التدريب المهني والتعلم -

 (.فن الطبخ ، المطاعم والاستقبال )

شهادة تقني سامي في فروع  "معاهد للتكوين وتقديم شهادات  38  :المعاهد الوطنية المتخصصة للتدريب المهني-       

 (.الاستقبال، إدارة الفندق ،دليل مرافق/فن الطبخ ، المطاعم، الإيواء )"الفندقة

 لما وذلك الأعمال سياحة أو المؤتمرات سياحة لترقية الجزائرية الحكومة خططت السياحية الأقطاب تكوين إطار فيو        

 لهم الموجهة الشريحة إلى بالنظر السياحة أنواع أغلى من الصنف هذا يعتبر إذ عليها، طائلة أموال من السياحة هذه تدره

 .( إلخ... يينيمأكاد ، سياسيين ، أعمال رجال)

 هاما دورا والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تلعب :الجزائر في والصغيرة المتوسطة المؤسسات وترقيةتهيئة  آليات -1

 مهما مصدرا باعتبارها الاقتصادية التنمية برامج وضع في الأولوية تحتل جعلها الذي الشيء الجزائري، الاقتصاد تطوير في

 أعطت، لهذا الدولية المنافسة شدة ظل في التنمية لتحقيق الحقيقي المعبر أنها عن فضلا المبادرة، روح تنمية و للابتكار

ذا المجال خلال انشاء وزارة مستقلة تعنى بهمن  والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات وترقية لتنمية أكبر ودعما أوسع مجالا الدولة

 .(1)3666سنة 

التي تندرج في اطار النظام الوطني لترقية المؤسسات الصغيرة  والتشريعات القوانين من ترسانة الحكومة اصدرتولقد        

(2)83/32رقم  والمتوسطة، ويعتبر القانون
التوجيهي لترقية المؤسسات  القانون المتضمن 7883ديسمبر  37الصادر في  

 الذي والتنظيمي القانوني الإطار خلاله من حدد حيث بالجزائر، القطاع هذا تاريخ في استراتيجيا انجازاالصغيرة والمتوسطة 

مهما  تعرف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 4 في مادتهى حتو احيث  ،والمصغرة والصغيرة المتوسطة المؤسسات فيه تنشط

تستوفي ن أو  ؛دج مليار 7لا يتجاوز رقم أعمالها السنوي  :السلع والخدمات القانونية بأنها مؤسسة إنتاج كانت طبيعتها

                                                 
: وزارة منتدبة مكلفة بهذا النوع من المؤسسات، لتتحول إلى وزارة بموجب المرسوم رقم 3663الصغيرة و المتوسطة أنشأت الجزائر في سنة  في إطار تنمية قطاع المؤسسات  -(3)

، ثم بموجب التعديل 7888جويلية  33ؤرخ في  الم 88/368: ، لتوسع صلاحيات هذه الوزارة بموجب المرسوم التنفيذ ي رقم 3664حويلية  32: المؤرخ في  64/733
المؤسسات الصغيرة و المتوسطة وترقية الاستثمار  لتدعم و ترافق إنشاء و تطوير المؤسسات الصغيرة و  تم إنشاء وزارة الصناعة و 7838ماي  72الحكومي المقرر بتاريخ 

 .المتوسطة
(1)

 .22، الجريدة الرسمية العدد المتضمن القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 33/37/7833المؤرخ في  83/32القانون رقم   - 
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أخرى  فما أكثر من قبل مؤسسة أو مجموعات مؤسسات% 73 بحيث لا يمتلك رأس مالها بمقدار ،معايير الاستقلالية

 .لاينطبق عليها تعريف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

عمال صناف حسب عدد عمال ورقم الأأ 1لى إالصغيرة والمتوسطة ص تعريف المشرع الجزائري للمؤسسات لخو        

 :(1)التاليومجموع الميزانية السنوية ك

مليون دج  788عمالها ما بين أشخص، ويكون رقم  738لى إ 38نها تشغل ما بين أتعرف المؤسسات المتوسطة ب -

 مليون دج؛ 388لى إ 388ن يكون مجموع ميزانبها السنوية ما بين أمليار دج، و  7و

أن مليون دج ، و  788عمالها أشخص، ولا يتجاوز رقم  46لى إ38نها تشغل ما بين أتعرف المؤسسات الصغيرة ب -

 مليون دج؛ 388يتجاوز مجموع ميزانبها السنوية ما بين لا

مليار دج،  7مليون و 78عمالها اقل من أعمال، وتحقق رقم  6لى إ 83نها تشغل ما بين أتعرف المؤسسات المصغرة ب -

 .ملايين دج 38ن لا يتجاوز مجموع ميزانبها السنوية ما بين أو 

 مجموعة خلال من وذلك القطاع، هذا منها يعاني التي المشاكل من للعديد حلولا لإعطاء كسبيل القانون هذا وجاء    

 تحسين هو القانون هذا من الهدف أن إذ والمصغرة، والصغيرة المتوسطة المؤسسات لمنظومة الداعمة التنظيمية الآليات من

دور  83/81قانون رقم ل كانكما  . الخاصة المبادرات تحرير في والمساهمة المباشر والأجنبي الداخلي الاستثماري المحيط

تشكيل شبكة الاستثمار وتحسين محيط الاداري والقانوني للمؤسسات الصغيرة  بإعادة له، النقائص تكملتلبارز 

 .والمتوسطة

الاستثمار، وفي اطار  ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةل نص عليها القانوننشات العديد من  الهيئات التي أوقد        

جنبي، وفي هذا الأو أ اطار النسيج الصناعي الوطني ندماج فيليات التي تسمح لها بالإمنسجم يتطلب العمل على ايجاد الآ

وطني مكلف  سالاطار تحظى المناولة بسياسة ترقية وتطوير بهدف تعزيز الاقتصاد الوطني، لهذا الغرض تم انشاء مجل

                                                 
(1)

 .89: ، ،صالمتضمن القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 37/37/7883المؤرخ في  83/32، من القانون رقم 3،9،2المواد   - 
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 ضمان صندوق نشىءأولتخفيف مشكلة التمويل ، (1)نسجام المطلوبداة المفضلة لتحقيق الإبالمناولة باعتبارها الأ

 والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات الضرورية الضمانات توفير، يعمل على (2) والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات القروض

ما في سياق أ، المقدمة للقروض ضامنة إلى للأموال مانحة من الدولة دور تحويل، و البنكية القروض على للحصول

مراسيم تحدد مستوى مخفض للفوائد البنكية بهدف تخفيض التسهيلات المالية الممنوحة للمستثمرين فقد تم اصدار عدة 

 .تكاليف الاستثمار

 : نشائها لدعم المستثمرين الجدد في مجال المؤسسات المصغرة نجدإومن بين المؤسسات الجديدة التي تم        

(3)مشاتل المؤسسات  -       
 يبادرون الذين الصغار للمستثمرين والتسهيلات الخدمات من جملة توفير على تعملالتي  

 تابعة تكون أن المؤسسة لهذه ويمكن الاستثماري اللمجا في الأولى الدفعة إعطائهم دفته الصغيرة، المؤسسات إنشاء في

.(4)خاصة أو مختلطة أو للدولة
 

(5)مراكز التسهيل -       
العاملة وكذا نشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إهيئة تقوم باجراءات التي هي عبارة عن  

 .حاملي المشاريع واعلامها وتوجيهها ودعمها ومرافقتها

التي تعمل على مساعدة المؤسسات  (6)المديرية الولاية للصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار -       

القطاع الصناعي لتحقيق عملياتها في ميدان التنافسية الصناعية والابتكار والحفاظ على النسيج الصناعي وترقية 

 .في مجال المناولة والأجنبيةمل على ترقية الشراكة الوطنية عالاستثمار، كما ت

 

                                                 
 .22، الجريدة الرسمية العدد المتضمن القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 33/37/7833رخ في المؤ  83/32القانون رقم  73المادة  - (1)

، ، يتضمن انشاء صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتحديد قانونه الاساسي7887نوفمبر  33الصادر في   87/121المرسوم التنفيذي رقم  -(1)
 .7887نوفمبر  31في 24الرسمية العدد الجريدة 

(1)
 .31، الجريدة الرسمية العدد يتضمن القانون الاساسي لمشاتل المؤسسات 7881فيفري  73الصادر في  81/22المرسوم التنفيذي رقم   - 

(1)
 392: ، ص7881ير، العدد الثاني، جامعة سطيف، ، مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسي"نظم حاضنات الأعمال كأداة للتجديد التكنولوجي"حسين رحيم،  - 

(5)
، الذي يحدد الطبيعة القانونية لمركز نسهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومهامها وتنظيمها 7881فيفري  73الصادر في  81/26المرسوم التنفيذي رقم   - 

 .31الجريدة الرسمية العدد 
(1)

يتضمن انشاء مديرية الولاية للصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار ومهامها  ،7833جانفي  73الصادر في  33/36مرسوم تنفيذي رقم  - 
 .3،الجريدة الرسمية العدد وتنظيمها
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 .في الجزائر عمال التجاريةة للأالقانوني بيئةالتهيئة آليات : الفرع الثاني
        .جل تكريس قواعد اقتصاد السوق بهاأعملت الجزائر على تعديل العديد من النصوص والقوانين التشريعية من        

لى اقتصاد إنتقال ليات القانونية التي تسمح بالإيعتبر قانون المنافسة من الآ :والشفافية في السوق قانون المنافسة -1

عوان الاقتصاديين في عملية نه مجموعة من القواعد التي تنظم عملية التنافس بين الأأالسوق، ويعرف هذا القانون على 

 . (1) البحث والاحتفاظ بالعملاء

ففي الجزائر لم تكن صدور هذا القانون مباشرة بل بعد صدور قانون التوجيهي للمؤسسات العمومية        

سعار سنة لى قانون جديد للأإضافة ولية في منح المؤسسات قدرا من الاستقلالية، بالإأ، التي كانت كخطوة (2)الاقتصادية

 تخضع اسعارها الذي اعترف فيه المشرع بصفة ضمنية محتشمة بحرية المنافسة، وتم حظر بعض النشاطات التي (3)3626

ضافة بالإ (4)سعار كلما استدعت ذلك ظروف السوقعلى للأمكانية تحديد الحد الأإمتضمنة في تشريع الخاص، و  لقواعد

مر مر الذي تجسد في الألى المضي نحو اقتصاد السوق المبني على حرية المنافسة الأإلى صدور قوانين التي كانت تهدف إ

(5) 63/89رقم 
سعار ومنع تحرير الأ  أوالذي كرس مبد ول قانون في الجزائر يكرس بصفة حاسمة مبدأ المنافسة الحرةأك 

نه صدر في محيط لأ سعارالأ وليس الحرية سعار الأ قر بمبدأ تحريرأن هذا القانون أ، لهذا نلاحظ الممارسة غير التنافسية

 12من خلال المادة الذي نص  3669لى حين صدور دستور إالحرية الاقتصادية، وبقي معلقا  أقانوني لايقوم على مبد

الذي جاء (6) 81/81مبدأ حرية التجارة والصناعة، ليصدر بعدها تعديل قانون المنافسة بموجب الامر بصراحة على 

سعار ويحدد قواعد المنافسة في اطار الشفافية ومحاربة ويكرس هذا القانون مبدا حرية الأ 63/89مر رقم ليحل محل الأ

مجلس المنافسة باعتباره السلطة العليا  نشاءإبرزها ألتي كانت ليات الى جملة من الآإضافة بالإالممارسات المخلة بالمنافسة، 
                                                 

(1)
 - Bennadji Cherif, "Le droit de la concurrence en algerie", In :" l’algerie en mutation les instruments 
juridiques de passage a l’économie de marché" , sous la diraction de charvin robert et guesmi ammar, edition 
l’harmathan, s.l.e, 2001,p :143. 

(1)
 .مرجع سبق ذكرهلاقتصاديةالمتعلق بالمؤسسات اللعمومية ا 3622جانفي  37المؤرخ في  22/83قانون رقم  - 

(1)
 .76، الجريدة الرسمية العدد المتعلق بالاسعار 3626جويلية  3المؤرخ في  26/37قانون رقم  - 

(1)
 - Bennadji Cherif, "Le droit de la concurrence en algerie",op.cit,p :143-160. 

(5)
 .6، الجريدة الرسمية العددبالمنافسةالمتعلق  3663جانفي  73المؤرخ في  69/89قانون رقم  - 

 
 .41الجريدة الرسمية العدد ،المتعلق بالمنافسة 7881جويلية  36المؤرخ في  81/81مر رقم لأا -(9)
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التي لها الصلاحيات في وضع التعليمات واصدار العقوبات واتخاذ كافة التدابير للحد من الممارسات المقيدة والمنافسة 

(1) 84/87ولمعرفة الممارسات غير الشرعية تم اصدار قانون رقم  .وحماية المؤسسات من الخطر الذي يهددها
الذي يحدد  

، كتقليد المنتجات وخدمات عوان الاقتصاديونالتي يقوم بها الأ ةقواعد ومبادئ النزاهة والشفافية في ممارسات التجاري

 حقوق الملكية الفكرية وبراءات الاختراع  درجت قوانين خاصة لاحترامأنافسين، لهذا عوان اقتصاديين مالاشهارية لأ

 .(2) ضمن قوانين جديدة تدعم قانون المنافسةخلاقيات التجارة أواحترام 

(3) 82/37تعديلات، حيث تم تعديله بموجب الامر  81/81مر ولقد عرف الأ       
على نفس المبادى  تبقأالذي  

(4)38/83، ثم جاء قانون 81/81مرالأ
  81/81للامر  4حدث تعديل في المادة إمنه على  1حيث نصت المادة  

 ". سعار السلع والخدمات بصفة حرة وفقا لقواعد الحرة والنزيهةأتحدد "ولىبمصطلح حرة ونزيهة كما جاء في الفقرة الأ

 :يلي على ما تنص ما في الفقرة الثانيةأ       

 دية الخدمات واستراد السلع لبيعها على حالها؛أنتاج والتوزيع وتالإ سعار لنشاطاتتركيبة الأ -

 دية الخدمات؛أو تأالربح فيما يخص انتاج السلع وتوزيعها  شهوام -

 .شفافية الممارسات التجارية -

 .ن الهدف من هذا التعديل هو ضرورة التحلي بممارسات تجارية نزيهة وشفافةإ       

لى هذا النهج  الجديد بدأ إعات توجه نفتاح الاقتصادي عرفت التشريعد الشروع في سياسة الإب :القانون التجاري -7

 22/84ري رقم اقانون التج وإصدارالخاص باستقلال المؤسسات  22/83اصدار قانون رقم خلال 3622من سنة 

 .(5)حيث كان الهدف منها هو اخضاع المؤسسات العمومية لنفس القواعد القانونية التي تحكم القطاع الخاص

                                                 
(1)

 .43، الجريدة الرسمية العدد المتعلق بتحديد القواعد المطبقة على الممارسات التجارية 7884جويلية  71المؤرخ في  84/87قانون رقم  - 
(1)

 .787:، ص7831، دار الهومة للنشر والتوزيع، الجزائر،"الاستثمارات الاجنبية في القانون الجزائري" عيبوط محند وعلي، - 
(1)

 .19، الجريدة الرسمية العددالمتعلق بالمنافسة 7882جوان  36المؤرخ في  82/87قانون رقم  - 
(1)

 
 .49، الجريدة الرسمية العدد   ق  بالمنافسةالمتعل 7838اوت  33المؤرخ في   38/83قانون رقم   -

(5) – Amor Zahi, "Aspects juridiques des réformes économiques en Algérie", in:L’Algérie en mutation, les 
instruments juridiques de passage à l’économie de marché, sous la direction de charvinr, guesmi a ; 
l’harmattan,2001, p :55-56. 
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 فريلأ 73الصادر في  61/82تم تعديل القانون التجاري من خلال مرسوم تنفيذي رقم  3661ففي سنة        

شكال جديدة من الشركات مثل الشركة ذات المسؤولية المحدودة والشركة سس لأأوتعديل قانون الشركات حيث وضعت 

يجاري كما تم اصدار والبيع الإ ،ذنيةلألى جانب السندات اإدوات جديدة للتعامل التجاري أنشاء إسهم، وتم ذات الأ

 .المحاكم التجارية وتأسيسقانون يسمح بافلاس المؤسسات العمومية 

التسهيلات التي أدخلت على  عملت الجزائر على تقديم العديد من  في إطار انفتاح الجزائر على السوق الدوليةو        

السجل قيد وجب التشريع والتنظيم المعمول به، يخضع لإلزامية التسجيل في وبمإجراءات التسجيل في السجل التجاري، 

 :(1) التجاري

 ل تاجر، شخص طبيعي أو اعتباري ؛ ك-

 ؛ ة مؤسسة أخرىتفتح في الجزائر وكالة أو فرعا أو أيمؤسسة تجارية مقرها في الخارج و  كل-

 ؛ التراب الجزائريستوى كل ممثلية تجارية أجنبية تمارس نشاطا تجاريا على م-

 ؛ واء كان شخصا طبيعيا أو اعتبارياكل مؤسسة حرفية وكل مؤدي خدمات، س-

 . لقاعدة جاريةيرمس –كل مستأجر  -

على  رةبطاقة المهنية المسلمة للأجانب الذين يمارسون نشاطا تجاريا وصناعيا وحرفيا أو مهنة حكما تم اصدار         

  .(2) 7889 ديسمبر 33المؤرخ في  89/434المرسوم التنفيذي أحكام وفق  التراب الوطني

قام المركز الوطني للسجل التجاري على استحداث مديرية للاستشارة  أحسن وحرصا على تقديم هذه الخدمات 

غاية لى إانطلاقا من فكرة المشروع  و معنويينأ طبيعيين كانواشخاص سواء  الأاجراءات والخدمات القانونية تتولى مرافقة 

 .تجسيده

                                                 
(1)

 :87/38/7834المطلع عليه في  وزارة التجارة، المركز الوطني للسجل التجاري، الموقع الالكتروني - 
http://www.cnrc.org.dz/ar/oppositions/#dropp1 

(1) - KPMG 2014 : Guide guide Investi en Algérie, op cit , p :93. 
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ن القانون الجبائي الجزائري لم يكن متماشيا مع اقتصاد السوق لذلك تم أاعتبر عدد من الخبراء  :القانون الجبائي -6

 .(1)نواع جديدة من الضرائبأنشاء إب 3667تعديلها سنة 

كما صدر مرسوم   الكبرى نشاء مديرية خاصة بجبائة المؤسساتإدارة الجبائية تم داء الإأوبهدف عصرنة وتطوير        

ساس أتقييم النظام الجبائي على  :لىأيهدف  وتنظيم سيره للجبايةيحدد تشكيلة المجلس الوطني  37/418تنفيذي رقم 

 .(2) التنمية الاقتصادية الوطنية؛ واقتراح تدابير جبائية تسمح بمتابعة التنمية الاقتصادية ودعمها

وكذا قوانين المالية للسنوات  الاستثمار قوانين تعديل خلال مننجد بأن النظام الجبائي الجديد قد وسع من المجال و        

الاعتبار ومن جهة أخرى الأخذ بعين هذا من جهة،  محليا بالاستثمار الأجنبي للمستثمر يسمح الذي بالشكلخيرة الأ

 تخفيف نحو سعت كما الأجنبي، للمستثمر جبائية امتيازات بمنح الجزائر قامت -المحلي المستثمر مع– بالمثل المعاملة مبدأ

 .الضريبي الازدواج نبتج كاتفاقيات الاتفاقيات، من للعديد بإبرامها وذلك المستثمر، هذا على الضريبي العبء

نه تم اتخاذ عدة اجراءات لمحاربة الغش والتهريب الضريبي، كتجريم الغش الضريبي وإلزام كافة المتعاملين أكما        

  (.دارة الضرائبإالتسجيل في )الاقتصاديين بالتعريف الجبائي 

فترة تم تعديل قوانين العمل  جنبيالاستثمار المحلي والأمام أبهدف فتح الاقتصاد الجزائري  : العملقانون تشريعات  -2

، بحيث هذه النصوص يحدد الشروط العامة لعلاقات العمل في القطاع الخاصالذي  23/13أمر  التسيير الاشتراكي

ووفق هذا القانون كان من الصعب  .القطاع الخاص مع إمكانية تطبيقها في القطاع العام على لتطبيقاأساسا وظفت 

وضع لهذا تم تقديم العديد من الاقتراحات ك او اقتصادية في ظل تدخل النقابة في التسيير، تأديبية لأسبابفصل العمال 

ضرورة إعادة النظر في ، و لعمل التفاوضي المشترك بين العمال وأصحاب العمل، وامبدأ تعاقد بين العامل وصاحب العمل

 .المردودية والكفاءة - الأجور وربطها بالإنتاج المسائل الهامة التي تهم العمال وأصحاب العمل

                                                 
(1)
 -Youcef debboub, "le nouveau mécanisme économique en Algérie", OPU, Alger, 7888  ,p :386 

(1)
 .28، الجريدة الرسمية العدد المتعلق بتحديد تشكيلة المجلس الوطني للجباية وتنظيمه وسيره ،7837ديسمبر  77المؤرخ في  37/418مرسوم تنفيذي رقم   - 



 مناخ الاستثمار في الجزائر  مقوماتعرض  
 

 

- 111 - 

عرفت صدور العديد  حيث 3668سنة قبل السلطات الرسمية والتشريعية من هذه الاقتراحات بالقبول  وجدتو        

اعتماد التعاقد وحرية التوظيف دون تمييز، و  مبدأساس أعلى علاقات العمل من النصوص التشريعية المتعلقة بتنظيم 

وترتب عن ذلك صدور عدة قوانين ذات طابع تنظيمي بحت  .تنظيمي جديد لعلاقات العمل كإطارالجماعية  الاتفاقيات 

 المتعلق بتسوية المنازعات العامة الجماعية وممارسة 68/87قانون ، و لمتعلق بتسوية المنازعات الفرديةا 68/84قانون  :مثل

(1) 68/33المتعلق باختصاصات مفتشية العمل، وقانون  68/81حق الاضراب، وقانون 
لعلاقات ا الذي يعتبر تجديد 

 :العمل من خلال ثلاث زوايا

 توحيد النظام القانوني لعلاقات العمل دون تمييز بين القطاع العام والخاص؛ -

البقاء في المهمة يتوقف على مدى تحقيق )طارات المسيرة واستحداث عقود النجاعة تعاقدية علاقات العمل بالنسبة للإ -

 ؛(النتائج

 .تطوير العقود والاتفاقيات الجماعية-

ما يميز هذه المرحلة أن قوانينها والمبادئ التي تقوم عليها اعتمدت على فكرة الفصل بين القطاعات الاقتصادية        

، وتشجيع الشركات على تشغيل العمال وفقا لمبدا عات الوظيفة العامة من جهة أخرىالعامة والخاصة من جهة وقطا

صبح من الضروري تكييف تشريعات أكما   .جانبو الأأالتعاقد مما يضفي المرونة التي يطلبها المستثمرون سواء المحليون 

صندوق : سات الحماية الاجتماعية مثلنشاء العديد من المؤسإلهذا تم  ،(الفصل بين المؤسسة العمومية والدولة)العمل 

جراءات تتعلق بتدخل وكما تدعمت المنظومة التشريعية الحالية للعمل بجملة من الإ. الخ...الوطني للتامين على البطالة،

لى الضمان إنتساب اجراءات التشغيل وتنصيب العمال واجبارية الإ جل فرض الرقابة الكافية علىأمفتشية العمل، من 

كلفين في بالتزامات الم المتعلق 7884نوفمبر  38المؤرخ في  84/32الاجتماعي، وذلك من خلال صدور قانون رقم 

 .مجال الضمان الاجتماعي

                                                 
 .المتعلق بعلاقات العمل، 3668أفريل  73المؤرخ في   68/33قانون رقم  -(3)
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 إليه تصبو كانت ما أهم من وتنويعها الصادرات ترقية تعتبر :وتفكيك التعريفة الجمروكية آليات ترقية الصادرات -1

 قطاع ينظم قانوني إطار وضع تم هذا بلوغ وقصد التسعينات، بداية منذ باشرتها التي الاقتصادية الإصلاحات من الجزائر

 القيمة على الرسم منيتم من خلاله حصر مختلف العراقيل التي تواجه المصدرون حيث يتحصلون على اعفاءات  التصدير

 TVAمن  معفاة التصدير نحو الموجهة المبيعات كل تعتبر" 3669 لسنة المالية قانون من 31 المادة حسب: المضافة

 المادة خلال من: IBS الشركات أرباح على الضريبة من الإعفاءو  ؛الفنية الأشياء ببيع المتعلقة العمليات بعض باستثناء

 تصديرية عمليات تحقق التي للمؤسسات بالنسبة سنوات 3 لمدة الإعفاء هذا ويتمثل 3669 لسنة المالية قانون من 37

 38 المادة عبر ،TAP المهني النشاط على الرسم ومن، VF الجزافي الدفع من الإعفاء الخارج، إلى والخدمات السلع من

عمليات البيع الموجهة : تستفيد من الاعفاءات العمليات المدرة للعملة الصعبة ولا سيما 7833 لسنة المالية قانون من

يمنح هذا الإعفاء على حصة رقم الأعمال المحقق بالعملة الصعبة و يشترط  .تأدية الخدمات الموجهة للتصديرو  ،للتصدير

قطاعات لا يمكن أن يستفيد من هذا الإعفاء، و .ت على مستوى بنك مقيم في الجزائردفع الإيرادا تثبتتقديم وثيقة 

 .(1)التأمين إعادة وخدمات البنكية والخدمات والجوي البري النقل خدمات

 لقطاعات والإسناد الدعم توفير على يعملمجلس وطني استشاري  استحداثل ترقية الصادرات تم أجومن        

لى وكالة ترقية إضافة خارج المحروقات، بالإ الصادرات تنويع مجال في الحكومة سياسة تطبيق على ويسهر التصدير

ارجية، ومساعدة والاقتصادية حول الاسواق الخعلومات التجارية لمالصادرات التي تقوم بتزويد المؤسسات الجزائرية با

المؤسسات الراغبة في المشاركة في المعارض الدولية وترقية منتجاتها والتعريف بها والترويج لها على مستوى الأسواق 

 .جانب، ومساعدة المتعاملين المحليين في تجسيد علاقات العمل مع شركائهم الأالخارجية

                                                 
 :37/86/7834المطلع عليه في  الموقع الالكتروني لتصدير، المزايا الجبائية الممنوحة لعمليات االمديرية العامة للضرائب،  -(3)

http://www.mfdgi.gov.dz/index.php/ar/vos-avantages-fiscaux-ar/141-2014-07-02-11-03-13/373-2014-07-16-10-56-42 

http://www.mfdgi.gov.dz/index.php/ar/vos-avantages-fiscaux-ar/141-2014-07-02-11-03-13/373-2014-07-16-10-56-42
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من قانون  43المادة من خلال كل الاحتكارات   بإزالةكما تم تكريس حرية التجارة والصناعة وركزت الحكومة        

جل حماية المنتوج الوطني سمح أومن  .كد على حرية الاستيراد والتصديرالذي يؤ  (1)3668اوت  2الصادر في  68/39

(2) 81/84قانون  
نتاج الوطني من حماية تعريفة في شكل حقوق جمروكية قيمية، كما يمكن وضع مكانية استفادة الإإب 

ذا كان استيراد إغراق، ويتم تطبيق هذه التدابير و فرض رسوم تعويضية مضادة للإأتدابير الدفاع التجاري بشكل وقائي 

 أو الوقائية في التوقيف الكلي نتاج الوطني، ويمثل التدابيرمنتوج ما بكميات كبيرة يهدد بإلحاق ضرر جسيم لفرع من الإ

 .غرقمكانية فرض رسم تعويضي ضد الإإالجزئي للامتيازات، و 

 3667ن قيمتها ونسبتها تضاءلت بشكل كبير منذ أوقد تم تعديل النظام الجمروكي والحقوق الجمروكية حيث        

لى إمن حيث النسبة القصوى ثم تسارعت الوتيرة هذه التخفيضات لتصل  %98الى  %378حيث انتقلت من 

ضافي المؤقت في لغاء وبصفة تامة الحق الإإ، وقد تم 7883سنة  %48ثم  3662سنة %43ثم  3669سنة  38%

 . (3) 7889 بموجب قانون المالية 7883سنة  %98الذي سبق انشاءه بنسبة  7883ديسمبر  13

ثلاث لكمرحلة ثانية   7882ولى وفي سنة أكمرحلة   7883بدا من سنة  روكية منظام التعريفة الج تم تفكيككما      

تم تحديدها حسب درجة تصنيع المنتوجات حيث  وروبيكما نصت عليها اتفاقية الشراكة مع الاتحاد الأنسب  

للسلع  %18للمنتوجات النصف المصنعة و %33ومواد التجهيز،  وليةللمواد اللأ %3 :عفاءات وهيوللإ

داري للعملة الصعبة وتم اعتماد قابلية تصريف العملة جراءات المتعلقة بالتخصيص الإلغاء الإإكما تم  .الاستهلاكية

 .(4) (مانع لاستيراد أي منتوجلا ) ستيراد يود المفروضة على الإلغاء الموانع والقإالوطنية في كل الصفقات التجارية، وتم 

                                                 
 ، 14، الجريدة الرسمية العدد 3668لسنة قانون المالية التكميلي  -(3)
 .41، الجريدة الرسمية العدد المتعلق بالقواعد العامة المطبقة على عمليات الاستيراد البضائع وتصديرها 7881جويلية  36المؤرخ في  81/84الامر رقم  -(7)
 :37/86/7834المطلع عليه في  الإطار التشريعي و التنظيمي المرتبط بالتجارة الخارجية، وزارة التجارة، الموقع الالكتروني -(1)

http://www.mincommerce.gov.dz/seminaire/pressemar.pdf 
(1)

 :37/38/7831المطلع عليه  ، الموقع الالكتروني1:،  ص7837، المديرية العامة للجمارك الجزائرية، الطبعة 7837التعريفة الجمروكية الجزائرية   - 
http://www.transima-dz.com/admin/gestion_des_telechargement/LN/Tarif_douanier_Ar_2012.pdf 
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ساسها في المسار الذي مضى فيه بلدنا أنتفاوض على  أداةتم تكييف المنظومة الجمروكية مع المقاييس الدولية بهذا        

عاد الاعتبار لمقاييس المنافسة والفعالية الاقتصادية في السوق المحلية ولهذا أفي مجال العلاقات الاقتصادية الدولية،كما 

سيما عن طريق هيكلتها بصفة تحفز على النشاطات سياسة التجارية لالل كأداةاستعادت التعريفة الجمروكية دورها  

 .نتاجية والاستثماريةالإ

  .والتأمينالقطاع المالي للخوصصة،  طار القانونيلإا: المطلب الثالث
لى إاللجوء  اهوداتهمج بين ومن ،رضية للقطاع الخاصعلى تهيئة الأ الأخيرة السنوات في الحكومية الجهود انصبت        

 صياغتها خلال من القانونية الناحية من تغطيتها يتطلب تحقيقها أن غير والمصرفية المالية اتهأجهز  تطوير هيكلةالخوصصة و 

 .التنفيذ ملزمة بموجبه تصبح قانون شكل في

 .طار القانوني لسياسات الخوصصة في الجزائرالإ: ولالفرع الأ

نما نتاج ضغوط مالية إصدفة، و محضة تكن نحو القطاع الخاص لم ن فكرة خوصصة القطاع العام الجزائري والتوجه إ        

ول قانون يسمح أت الجزائر من الناحية التشريعية اصدار أ، لهذا بدشهدتها الدولة على المستويين الداخلي والخارجي

فتح بالذي سمح للمؤسسات العمومية  73و  74في المادتين (1)3664بالخوصصة من خلال قانون المالية التكميلي سنة 

(2)الها، والذي اتاحة تحقيق الخوصصة الجزئيةراسم
 

نه تضمن العديد من القيود، وهو ما تم تداركه باصدار قانون ألا إ ،

(3) 63/77من خلال الامر  نواع الخوصصةأالذي شمل كل  3663الخوصصة سنة 
المتعلق بخوصصة المؤسسات  

 والمستفيدين وأساليبها الخوصصة مجالات: القانون هذا نص تضمنه ما وأهم. لها العام الإطار وضع بموجبه تمالعمومية 

 .تسييرها في بالتدخل لها المسموح منها، والهيآت

                                                 
(1)

 .97، الجريدة الرسمية العدد3664قانون المالية التكميلي لسنة  - 
(1) – Rabeha Marref , "Les technique de privasation des entreprises puplique en Algrérie", in : L’algerie 

en mutation , les instruments juridiques de passage à l’economie de marché, sous la direction de charvie 
R,guismi Al’hamattan 2001,p :109. 

 .42ريدة الرسمية العدد ، الجالمتعلق بخوصصة المؤسسات العمومية 3663أوت  79المؤرخ في  63/77قانون رقم  - (1)
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المجال لخوصصة المؤسسات العمومية في العديد وفتح  الخصخصة لبرنامج العريضة الخطوط وضعبمر الأ سمح هذا       

شار على عدم أنه ألا إ، ...(الخدمات المالية، السياحة، الصناعات النسيجية والتحويلية)  من القطاعات الاقتصادية

صول أتضمنه تعدد كيفيات التنازل عن أهم ماو . مجال الطافة والمناجممكانية خوصصة بعض المؤسسات الاستراتيجية في إ

و بعرض علني للبيع بسعر ثابت وإما بالمزايدة أدماج في البورصة لى صيغ السوق المالية بالإإالمؤسسات العمومية باللجوء 

طار ما الإأ .بناء على تقرير ظرفي تعده الهيئة المكلفة بالخوصصة للحكومة لكي تقرر بالموافقة على ذلك ،(1)وإما بالتراضي

وزارة المكلفة بالخوصصة المؤسسات المعروصة للخوصصة، الحكومة التي تحدد قائمة  :(2)التنظيمي اقتصر هذا القانون على

للخوصصة المكلف بتنفيذ برامج الخوصصة، ولجنة مراقبة  والمجلس الوطني التي تعمل على تنظيم عمليات الخوصصة،

 .الخوصصة التي تسهر على عمليات الشفافية

، 69/311، 69/383 ،69/384) خلال الحاقه بعدة مراسيم تطبيقيةوقد شملت هذه المرحلة بتدعيم من 

 أمام وضعت التي القيود بينها من عديدة لأسباب خوصصة عملية أي إنجاحب القانون هذا يقم لكن لم ،(69/314

هم أو  (3)62/37لى تعديله بموجب الامر إدى أ، ما إستراتيجية قطاعات استثنت،كما السداد يخص فيما المشترين

 :(4)التعديلات التي جاء بها هي

 ؛63/77من الامر  33لى نص المادة إ 62/37مر من الأ 3ضافته المادة أ، ما العمال مساهمة تشجيع -

 14تعديلا للمادة  62/37مر الأ 6كدته المادة أ، ما الفوري الدفع من بدلا بالتقسيط بالتسديد للمستثمرين السماح -

 ؛63/77مر من الأ

                                                 
(1) - yahia,Mouloud Amer, "le cadre législatif et réglementaire de la privatisation des entreprises 

publique en Algérie", revue gasette de palais n 101  – 381 ,366 , p08. Voire aussi : l’article 26 de l’ordonnance 
n 01-04, P 09. 

(1) - Sadi Nacer-Eddine : "La privatisation des entreprises publiques en Algérie", of obgectifs ,modalités, et 
enjeux, opu , Alger, 2005 p.119. 

 .61/77المتعلق بخوصصة المؤسسات العمومية المعدل والمتمم للامر  3662مارس  36المؤرخ في  62/37قانون رقم  - (1)
(1)
 - Abdeladim Leila,"Les privatisations d’entreprises dans les pays du Maghreb" ,les éditions 

internationales, Alger, 1998,p :335-336. 
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من  18كتكملة للمادة   62/37من الامر  2، المادة الأجراء لصالح التنازل حالة في بالتراضي البيع طريقة إلى اللجوء -

 .63/77الامر 

مراسيم تطبيقية  1طار القانوني والمؤسساتي للخوصصة باصدار الإنون تم تدعيم ااالمصادقة على هذا القوبعد        

أنه لم ينتج عنه تطور مهم في وما يمكن ملاحظته من هذا القانون . (62/363، 62/364، 62/176: )(1)متمثلة في

العمومية المحلية والخدماتية، وعدم قدرته في تهيئة ات سحجم عمليات الخوصصة حيث بقيت محدودة ومقتصرة على المؤس

 ثالث قانون إصدار إلى أدىمما بدى اهتماما كبيرا بالمؤسسات الاستراتيجية أجنبي الذي مناخ لجذب الاستثمار الأ

عمومية الاقتصادية وتسييرها المتعلق بتنظيم المؤسسات ال(2) 83/84 رقم الأمر من خلال 7883سنة  للخوصصة

خرى المفتوحة الذي تميز عن سابقه في عدم التمييز في خوصصة بين القطاعات الاستراتيجية والقطاعات الأ ،وخوصصتها

ساسي للحفاظ على نشاطها الأ ن الدولة تستطيع التدخل في بعض المؤسسات العمومية المهمة اقتصادياأللمنافسة، علما 

و اكتتاب للزيادة أ اجتماعية و حصصأسهم أن يكون في شكل أن التنازل يمكن أكما سمح القانون ب  .ومناصب العمل

 %38ستفادة مجانا من يمكن من الإ جراء حيثوقدم مزايا تفضيلية للإ. (3)ليه القانون السابقإشار أس المال كما أفي ر 

وقد  .(4)من سعر التنازل %33سمال المؤسسة المعنية بالخوصصة، واستفادتهم من حق الشفعة ومن تخفيض قدره إمن ر 

ستفادة من عمليات الإ 83/84مر من الأ 11شارت المادة أذ إجاء هذا القانون منسجما مع قانون تطوير الاستثمار 

جانب ضمانات عديدة، منها الحق في تحويل المداخيل بالتناسب مع الحصص المقدمة شخاص الأالخوصصة لصالح الأ

  7837وقد حدد قانون المالية لسنة . ن تعفى عمليات الخوصصة من كل الحقوق والرسومأبالعملة الصعبة، كما يمكن 

لى إو الجزئي أمنه على استفادة كل الؤسسات الخاضعة للقانون الجزائري التي تخضع لعمليات التنازل التام  42في المادة 

                                                 
 .78/82/7834وزارة الصناعة والمناجم، الموقع الالكتروني،اطلع عليه في  -( 3)

http://www.mipi.dz/?-Privatisation-Participation- 
 .42، المتعلق  بتنظيم المؤسسات الاقتصادية وتسييرها وخوصصتها، الجريدة الرسمية العدد 7883اوت  78المؤرخ في  83/84قانون رقم  - (7)

(1) - Mohamed Bouhezza, "La privatisation de l’entreprise publique Algerienne et le role de l’etat dans 
ce processus", Revue des Sciences Économiques et de Gestion, N°03,2004, p :88. 
(4) - KPMG )2014 (:op cit, p :46. 
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لى إضافة نه بالإأعلى  46وبينت المادة  .هاأو تسهيلات عند انشائو الحصص الاجتماعية من المزايا أسهم الخارج عن الأ

رباح الشركات والرسم أعفاء من الضريبة على ن يحصل الشروع بعد المعاينة على الإأالمزايا الممنوحة في القانون العام يمكن 

 .منصب عمل 388كثر من أسنوات بالنسبة للاستثمارات التي تنشئ  3الى  1على النشاط المهني لمدة 

، المالي القطاع ،الجويعداد برامج الخوصصة فقد باشرت السلطات برفع احتكار على النقل البحري إوبالموازاة مع         

صلاحيات  وفي الخوصصة عمليات في المتدخلة الهيئات في تغييرا إجراء تمكما .باستثناء قطاع الطاقة  والتعدين التلحيم

 :التاليةالذي يحدد الهيئات  83/84من خلال الامر 

 للخوصصة؛ الشاملة والإستراتيجية البرنامج بتحديد يقوم :الوزراء مجلس*

 المسطر للخوصصة؛ البرنامج عن التنفيذ إنحراف عدم ضمان في مهمته وتكمن :الدولة مساهمات مجلس*

 .المتمثلة في لجنة المراقبة ولجنة المتابعة لعمليات الخوصصة: الهيئات التقنية *

 .الجزائر في 7772 و 7776خلال الفترة  عمليات الخصخصة حصيلة(1-6): الجدول رقم
 المجموع 7772 7773 7771 7772 7776 عدد العمليات

 367 92 97 38 82 83 خوصصة كلية
 11 82 37 33 87 83 (%17<)خوصصةجزئية
 33 89 83 83 81 88 ( %17>)خوصصةجزئية

 96 88 86 76 71 82 التنازل عن الاصول العمال
 76 86 87 84 38 84 الشراكة

 21 78 18 32 31 87 التنازل عن اصول المتعاملين الخواص
 432 338 339 331 39 78 المجموع 
 .7882 و 7881 بين الخوصصة ،حصيلةوالمناجم الصناعة وزارة :المصدر            

بوتيرة  تا مشأنه إلا 3663من صدور قوانين المنظمة للخوصصة منذ سنة  بالرغمنه أنلاحظ من خلال الجدول         

 48أصولها بصفة كلية وبيعت  367، منها ين عرفت قفزة نوعية أ 7882لىإ 7881لى غاية الفترة الممتدة من إبطيئة 

لمستثمرين طار الشراكة مع اإفي  76للقطاع الخاص و 21بيعت للعمال و 96صولها وأتنازلت الحكومة عن جزء من 

  .جانبالأ
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نجاح برامج الخوصصة لا يتوقف على الجانب التشريعي فقط بل ومن خلال قراءتنا لمضمون قانون الخوصصة ف       

 والتي النمو ودعم الاقتصادي الإنعا  برنامج في والمتمثلة الفترة تلك في الدولة طرف من المنتهجة السياساترتبط با

الاجنبي في كل برامج الخوصصة لما يقدمه من تكنولوجيا  رأس المال مشاركة مام أفتح الباب ، و المؤسسات بتأهيل سمحت

 .سواق الخارجيةمكانية الدخول للأإحديثة وتطوير القدرات التسييرية و 

 .ةالمصرفيعمال لأطار القانوني لالإ :الثانيالفرع 
حيث ، يقتصادالا مناخهاأهم المؤشرات الدالة على قدرة  على تطوير جهازها المصرفي لكونه أحد الجزائر عملت       

 المركزي للبنك الرقابي الدور تدعيم وتم 3668 سنة والقرض النقد قانون صدور مع البنكي القطاع إصلاح في الشروع تم

 التي التعديلات خلال من أكثر الصلاحيات هذه تعززت وقد، واسعة بصلاحيات وتعزيزهعلى البنوك العاملة في الجزائر 

 7881 أوت 79 في المؤرخ 81/33 رقم الأمر وجاء، ثم 7883سنة  83/83 الأمر خلال من التعاون على أدخلت

هم أو  .البنوك لتأسيس المطلوب المال رأس رفع ثم حينها اعتمادها البنوك من المطلوب الاحترازية القواعد على أكثر يؤكد

سمال المؤسسات الاقتصادية حيث كان سقف المساهمة محددا أمساهمة البنوك في ر ما جاء به  هذا القانون تعديل نسبة 

موالها أمكن للبنوك تنويع مجالات توظيف أنه أهذا يعني . ذ تم الغاء هذا السقفإمن الراسمال الخاص للشركة،  % 38بـ

س المال أو عن طريق ر أم، سهسمالها عن طريق شراء الأأخذ جزء من ر أو أفي شكل منح قروض للمؤسسات الاقتصادية 

كما سمح هذا .الخ...خرى الضمان والكفالةة الأغيره من العمليات التجاريو أيجاري، و عن طريق البيع الإأ، المخاطر

في  مشاركتهمو أو بالشراكة مع بنوك محلية أم و مؤسسات مالية مملوكة كليا لهأجانب لبنوك سيس الأأمكانية تإالقانون 

مر ن تطبيقه على الجهاز البنكي كان وفق الأألا إ، 7886قره قانون المالية سنة أعملية خوصصة البنوك العمومية كما 

، الذي نص 81/33المتعلق بالنقد والقرض المتمم والمعدل لقانون النقد والقرض  7838أوت  79المؤرخ في  38/84

 :(1) جنبية بالبنوك الجزائريةعلى الشراكة الأ

                                                 
(1) - KPMG 2012 :Guide des banques et des établissements financiers en Algérie.p :11. 

http://www.kpmg.com/DZ/fr/IssuesAndInsights/Publications/Documents/Guide-des-banques-Algerie-
2012.pdf 
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 كةا شر  إطار في إلا ئرياالجز  القانون يحكمها التي المالية والمؤسسات البنوك في الخارجية بالمساهمات الترخيص يمكن لا-

زيادة  شركاء؛ عدة جمع الوطنية بالمساهمة يقصد أن ويمكن المال، أسر  من الأقل على % 33 المقيمة الوطنية المساهمة تمثل

 الحق بموجبه لها يخول الخاصة الأموال رؤوس ذات المالية والمؤسسات البنوك أسمالر  في نوعيا سهما الدولة تملكعلى ذلك 

 التصويت؛ في الحق دون الشركة، أجهزة في تمثل أن في

 للشروط وفقا مالية، مؤسسة في أو بنك في مشابهة سندات أو أسهم عن تنازل بأي مسبقة بصفة المحافظ يرخص-

 .المجلس يتخذه نظام في عليها المنصوص

بنك الجزائر، مجلس النقد والقرض، واللجنة : وهيهيئات  1 في الجزائر تحت اشراف ويعمل الجهاز المصرفي       

لمركزي مبدأ تحرير وتسهيل حركة رؤوس الاموال في اطار التجاري من خلال اعطاء الصلاحيات اوقد تبنى البنك . الصرفية

 .مع قيامه بممارسة الرقابة البعدية على عملياتها للبنوك التجارية للقيام بعمليات التحويل

 9منها  بنكية مؤسسة 76 من ئر،االجز  لبنك 7831 سنة إحصائيات حسب ئرياالجز  البنكي النظام يتكونكما        

 .*مؤسسات مالية 6، وخاصة برؤوس اموال اجنبية 34مية وبنوك عمو 

 :لى متعاملون نذكر منهمإضافة بالإ       

 ؛ SATIM* كمثال نذكر: مصرفية شبه وكالات - 

                                                 
  :البنوك العشرين الناشطة في الساحة المالية الجزائرية هي -*

 .الصندوق الوطني للتوفير والاحتياط بنك التنمية المحلية، والتنمية الريفية، بنك الفلاحة بنك الجزائر الخارجي، البنك الوطني الجزائري، القرض الشعبي الجزائري،: البنوك العمومية
 فرع بنك،/الجزائر-البنك العربي  الجزائر، سوسييتي جينيرال،-الجزائر، ناتيكسيس-بنك المؤسسة العربية المصرفية فرع بنك،/سيتي بنك ، بنك البركة الجزائري: البنوك الخاصة

فرع /الجزائر-الجزائر، أ  أس بي سي-بنك القرض الفلاحي التعاضدي الجزائر، فرانسابنك الجزائر، -بنك الخليج هاوسينغ بنك الجزائر الجزائر،-بنك بي أن بي الجزاير، تروست
 . الجزائر-بنك و بنك السلام

الشركة العربية للإيجار المالي،  ،(سوفينانس)تثمار و المساهمة وتوظيف الأموال المؤسسة المالية للاس مؤسسة إعادة التمويل الرهني،: الناشطة في الجزائر فهي  المؤسسات المالية أما 
 .إيجار ليزينغ والجزائر إيجار الشركة الوطنية للإيجار المالي الصندوق الوطني للتعاضدية الفلاحية،  الجزائر،-سيتيلام الجزائر،-المغاربية للإيجار المالي

* La Société d’Automatisation des Transactions Interbancaires et de Monétique 
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 نتماءالإ المالية  والمؤسسات البنوك جميع فعلى والقرض النقد قانون من 69 المادة بموجب: ABEF** المهنية الجمعية -

 إلى أيضا تهدف كما العمومية، السلطات أمام لأعضائها، الجماعية الحقوق تمثيل" :(1)لىإ تهدف والتي الجمعية، لهاته

 ؛"والعامة الأعضاء تحسيس و إعلام

 عددها بلغ وقد التمثيل، مكاتب لفتح الترخيص إعطاء عن المسؤول هو والقرض النقد مجلس نإ: التمثيل مكاتب -

 ،(فرنسا) والتجاري الصناعي القرض ،(بريطانيا) التجاري العربي البريطاني البنك ،(اسبانيا) سابادال بانكو":(2)هي خمسا

 (.فرنسا) والفرنسية العربية البنوك واتحاد( ايطاليا) سيان دو باشي مونت

، فحاول هذا القانون داريإدخل الجزائر مسار تحرير اقتصادها عن طريق تعديل ذاتي أن اصدار هذا القانون إ       

الجديد للاقتصاد  نتاج، وتطوير دور مكانة المنظومة البنكية في التنظيمجهزة الإأجهزة التسييير النقدي و التوفيق بين أ

الاستثمارات مام مبادرات أمن خلال وضع آليات جديدة ومناسبة لتنظيم المهنة المالية وتوحيدها، ورفع الحواجز  الوطني

 .الاجنبية

 .بورصة الجزائرطار القانوني لالإ :الفرع الثالث
حد المؤشرات الرئيسية للحكم على وجود مؤسسات اقتصاد السوق وعلى مدى أيعتبر سوق مالي متطور وفعال        

 العمومية المؤسسات استقلالية قانون صدوربعد  3668جل انشاء هذه المؤسسات بادرت الجزائر سنة أفعاليتها، ومن 

 المتقدمة الدول في البورصة مهمة كبير حد إلى تشبه مهمتها  SVM المنقولة القيم شركة إنشاءعلى  المساهمة وصناديق

 يمثل حيث أعضاء ثمانية من المكون الإدارة مجلس ويديرها، الثمانية المساهمة صناديق بفضل الشركة هذه تأسست ولقد

 حيث B.V.M  المتداولة القيم بورصة ليصبح اسمها تغيير تم 3667وفي سنة  .(3)المساهمة صناديق احد عضو كل

                                                 
** Association des Banques et des Etablissements Financiers 
(3) - KPMG (2012). Op cit, p.25 
(7) - KPMG (2012). Op cit, p.78 
(1) - Youcef debboub, "le nouveau mécanisme économique en Algérie", ,op.cit,p :33 

. 



 مناخ الاستثمار في الجزائر  مقوماتعرض  
 

 

- 111 - 

، المنقولة القيم عمليات ينظم ،1111 ماي 73 في الصادر 63/396 رقم التنفيذي المرسوم إصدار الفترة هذه عرفت

 .المساهمة لها شركات طرف من الإصدار وشروط المنقولة القيم وأشكال أنواع يوضح 63/328 رقم التنفيذي المرسومو 

وبسبب غياب القوانين في تلك المرحلة تم تعديل القانون التجاري لمسايرته لاقتصاد السوق بموجب المرسوم        

 : حيث  سمح هذا القانون بـ(1) 61/82التشريعي

 لى الاقراض العام؛إمكانية اللجوء إامكانية تأسيس شركات مساهمة مع  -

 .الشركات المساهمة في البورصةن تطرحها أتعريف القيم المنقولة التي من الممكن  -

 قانون المتضمن للأمر والمعدل المتمم 71/84/3661المؤرخ في  61/38 رقم التشريعي المرسومويعتبر صدور        

وحتى يمكن التفاوض حول الأوراق المالية . الجزائر للقيم المنقولة بورصة علان الرسمي عن تأسيسالإ بمثابة 61/82 التجارة

سن العديد من القوانين والمراسيم الموجهة لتنظيم عمليات  إلىومبادلتها طبقا لقاعدة العرض والطلب لجأت الدولة 

 .البورصة والهياكل والمؤسسات المشرفة على سيرها وأحكام فيها

 ؛(2)الرقابة على سوق القيم المنقولةتمثل سلطة : COSOB* :لجنة تنظيم ومراقبة عمليات البورصة *

تقوم بالإشراف على إدخال المؤسسات إلى البورصة، وتسيير حصص البورصة : SGBV** شركة تسيير بورصة القيم *

 .(3)والقيام بعمليات المقاصة ونشر المعلومات

*** الوسطاء في عمليات البورصة *
I.O.B :(4)متمثلون في مؤسسات الاستثمار.  

 .الرجوع إلى ميكانيزمات البورصة كأسلوب للخوصصة 79/82/3663المؤرخ بتاريخ  77-63القانون أدرج  −

                                                 
 3661افريل  73المتعلق بالقانون التجاري المؤرخ في  61/82المرسوم التشريعي رقم  - (3)

* - COSOB: La commission d’organisation et surveillance des opérations. 
(7) - COSOB :guide de la bourse ,édition MTP, Alger, p06. 

** SGBV: La société de gestion de la bourse des valeurs. 
(1) - Guide de fonctionnement de la bourse , édition MLP, Alger 2004, p04. 

*** - I.O.B : Intermédiaires en Opérations de Bourse. 
(4) - COSOB (2012) : « rapport annuel 2011 », p:39. 
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 الإطار تعزيز علىأضفى على قد  16/38المعدل لقانون  7884فيفري  2بتاريخ  84-81كما أن القانون رقم  −

 Algérie clearing للسندات المركزي المؤتمنجديدة  هيئة بإقرار لها التشريعي
 من معتبر عدد لقيد برنامج وصياغة(1)

  .الخواص أمام العراقيل إزالة عن فضلا العمومية، المؤسسات

مراقبتها رقم ظام لجنة تنظيم عمليات البورصة و الذي يتضمن التصديق على ن 7837جانفي  74القرار المؤرخ في  −

 .القواعد العامة للبورصة لى، حيث أن هذا القرار يسلط الضوء ع7837جانفي  37 في  المؤرخ 37/83

اتخذت الحكومة الجزائرية عدة اجراءات لتحفيز  والمنافسة التمويل حيث من الوطني الاقتصاد في لأهميتها ونظرا       

 :على ما يلي 92من خلال المادة  (2) 31/82الشركاء والمستثمرين على الدخول بالبورصة حيث نص قانون 

رباح الشركات يساوي معدل أتستفيد الشركات التي تسعر اسهمها العادية في البورصة من تخفيض على الضريبة على  -

 ؛7834سنوات بدا من  3سمالها في البورصة لمدة أر 

ة لمدة جمالي للمداخيل الناتجة عن القيم المنقولة المتداولة في البورصوالدخل الإ الضريبة على أرباح الشركاتعفاء من الإ -

رباح الشركات، نواتج وفوائض أ، تعفى من الضريبة على الدخل الاجمالي والضريبة على 7834سنوات، ابتدا من  3

و المتداولة أالقيمة الناتجة هن عمليات التنازل عن الالتزام والسندات المماثلة والارواق المماثلة للخزينة المسعرة في البورصة 

وراق سنوات كل المعاملات في الأ 3سنوات، وتعفى من حقوق التسجيل لمدة 3بـدنى يقدر أجل في سوق منظمة لأ

 المالية؛

موال في اطار الصادرة من البنك المركزي تحدد شروط تحويل ودخول رؤوس الأ 84/7888كما وحسب التعليمة  رقم -

ال في اطار استثمارات الحافظة المالية الامو لسماح لهم بحرية ادخال روؤس استثمارات المحافظ المالية لغير المقيمين، وتم ا

 .وحرية تحويل عوائدها

 

                                                 
(3) - Idem, p.35 

 .92، الجريدة الرسمية العدد 7712المتضمن قانون المالية لسنة  ،7831ديسمبر  18المؤرخ في  31/82قانون رقم    - (7)
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 .التأمين قطاعطار القانوني للإا :رابعالفرع ال
 للمؤسسات والأفراد، فهو يوفر البيئة الاقتصاديالوطني إذ يوفر الأمان  الاقتصادأصبح التأمين قطاع مهم في        

 .حركة التجارة والصناعة، وتنامي رؤوس الأموال، وتزايد عدد الشركات والمؤسسات الإنتاجية لازديادالملائمة 

نه صدر قانون ألا إ أما بالنسبة للجزائر فقد كان نظام التأمين السائد ولسنوات طويلة محتكرا من طرف الدولة       

ل من خلال لمجاولأول مرة يفتح اع التامين، لغاء احتكار الدولة لقطا إالمتعلق ب 3663جانفي  73المؤرخ في  63/82

 . هذا الأمر للشركات الخاصة الوطنية والأجنبية لممارسة عمليات التأمين بالجزائر

 ، شكل محطة أساسية في قطاع التأمين الجزائري، إذ أنه وضع3663إلى أن القانون الصادر مطلع وتجدر الإشارة        

 :(1)ذلك من خلال يني وعمليات إعادة التأمين وفتح السوق للمنافسة و لتأمالدولة للنشاط ا لاحتكارحدا 

 ؛إلغاء إحتكار الدولة للتعليمات التأمينية -

 ؛فتح باب الترخيص لشركات جديدة بعد تحديد مواصفات التأسيس و الحد الأدنى لرأس المال -

 ؛فتح الباب لدخول وسطاء جدد -

 .لس الوطني للتأمينلمجتأسيس ا -

 بالأساس الإصلاحات تهدف من ثانية موجه ليضيف  89/84رقم  والمتمم المعدل القانون جاء 7889 سنة في       

شركة ناشطة في السوق  78لى بلوغ إدى أمما  نشاطه في والتحكم لتطوير، ملائمة ظروف وتوفير القطاع تحرير إلى

 جديدة فروع استحداث من الأخيرة الآونة في تم كما  *تعاضديتان خاصة، شركات 2 عامة، شركات 2الجزائرية منها 

                                                 
، ديسمبر 6، مجلة العلوم الإجتماعية والإنسانية، جامعة باتنة، العدد "قتصاد الجزائريلامرتكزات تطوير الميزة التنافسية ل"،قويدري محمد، وصاف سعيدي -(3)

 .319:،ص7881
 هيكل سوق التامين في الجزائر *
وهي الشركة الجزائرية للتامين واعادة التامين، الشركة الجزائرية للتامين، الشركة الجزائرية للتامين الشامل، : شركات عامة تنشط  في فروع التامين 4: منها : الشركات العمومية -

 الشركة الجزائرية لضمان الصادرات، شركة ضمان القرض العقاري؛: ركتان عموميتان في التامين على خطر القروض وهي؛ وش(فرع سوناطراك) الشركة للتامين عن المحرووقات
 .الشركة المركزية لاعادة التامين: و الشركة العمومية لاعادة التامين

 ALLRAYAN –SALAM- GAM-TRUST-2A-CIAR-ALLIANCE ASSURANCE: الشركات الخاصة -
 .التعاونية الجزائرية لتأمين عمال التربية و الثقافة MAATECالصندوق الوطني للتعاون الفلاحي،  CNMA: التعاضديتان -
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 الوحدات بين الفصل على التأمين شركات يلزم الذي الجديد القانون مع موازاة الشركات بعض من" الحياة" ـب تسمى

Marci Vieو  AXA Vie :منها ةوالحيا الخسائر لنشاطات المختلفة
(1) .  

 بتوزيع الشبيهة المالية والمؤسسات  للبنوك مينيةأالتسويقية الحديثة للخدمات التسبل  89/84 الأمر رخصولقد        

 الأخطار تأمينات الأشخاص على التأمين القروض؛ تأمين: (2)في عادة المستهدفة المنتجات وتحصر التأمينية، المنتجات

 :(3)نذكر منهامين والمصارف أبين شركات الت  كةا شر  اتفاقيات الأخيرة السنوات عرفت وقد .عياالزر  والتأمين البسيطة؛

 والاحتياط؛ التوفير الريفية؛ وصندوق والتنمية الفلاحة المحلي؛ وبنك التنمية مع بنك للتأمينات الوطنية الشركة -

 والتوفير؛ الاحتياط صندوق مع كارديف فرعها خلال من باريبا بي ان بي بنك مجموعة -

 الخ...، والبنك الخارجي الجزائريالجزائري الشعبي القرضمع  التأمين وإعادة للتأمين الجزائرية الشركة -

 الإشراف لجنةوزارة المالية،  :منها رئيسي بشكل مستقلةرقابية  هيئات  شكل في منظم تأسيسي إطار وضع كما       

وهي موجودة بوزارة  للأخطار المركزية بالهيئة يدعى الأخطار تركيز جهاز ،للتأمينات الوطني المجلس ،التأمين قطاع على

تمام خطار، وهذا لإن توفر كل المعلومات الضرورية لهيئة الأأجنبية ملزمة بمين وفروع شركات التامين الأأالمالية، فشركات الت

 .(4)التأمين لقطاعترقية ل الفعالية إعطاء انهشأ منالتي  82/312مهامها المنصوص  عليها في نص  المرسوم التنفيذي 

قرار بالموافقة الصادرة  ىن يرخص لهم العمل بعد حصولهم عليالذ (5)مينأعادة التإو  مين ألى وسطاء التإضافة بالإ       

المتمم لقانون  38في المادة  7837حيث اقر قانون المالية  ميناتأة بعد التشاور مع المجلس الوطني للتيمن وزارة المال

                                                 
التامينية، الواقع الصناعة : ، الملتقى الدولي السابع حول"مين أفاقه المستقبلية في الجزائرمقارنة مع دولتي المغرب وتونسأتطور سوق الت" بلقوم فريد، خليفة الحاج، -(3)

 .82:،ص7837ديسمبر  84-81، جامعة شلف، في -تجارب الدول–العملي آفاق التطوير 
(7) Nilles Billel: " l’évolution du secteur algérien des assurances ", in : colloque international sur : « 

lessociétés d’assurances takaful et les sociétés d’assurances traditionnelles entre la théorie et l’expérience 
pratique, université ferhat abbas, 25/26 avril 2011, p.10 

 و .38: ،ص7833".-الاشارة لحالة الجزائر–قطاع التأمين  دور صيرفة التأمين في خلق وتطوير الجودة الشاملة لخدمات: "حمول طارق ، بوشنافة أحمد - (1)
Nilles Billel , op cit, p :11. . 

،  ندوة حول مؤسسات التأمين التكافلي والتأمين التقليدي بين الأسس النظرية والتجربة "دور الرقابة والإشراف في تنمية قطاع التأمين في الجزائر" ،صبرينة شراقة - (4)
 .33:،ص7833أفريل   79-73التطبيقية، جامعة فرحات عباس سطيف، الجزائر، 

(5)
 :38/82/7831لي اطلع عليه في للاطلاع على قائمة الوسطاء وتنظيم عملهم راحع الموقع الالكتروني  التا - 

http://www.cna.dz/Acteurs 
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، ميناتأشراف على التلابعد حصوله على رخصة من طرف لجنة الإإمين أاعادة التجانب في على مشاركة الأ 63/82

 .(1) 7838سنة 398لى إليرتفع  3662سنة  722 مينأوقد بلغ عددهم  وسطاء الت

 ا إعطاء الفعالية لقطاع التأمين، ليواكب التحولاتنها الدولة الجزائرية من شأبهمت التي قا الإجراءاتكل هذه        

 الدولي، وبالتالي مساهمته في الرفع من تنافسية لاقتصادفي ا لإدماجا الجزائر بغية ابهالعميقة التي قامت  الاقتصادية

 .الجزائري الاقتصاد

 .الاقتصادي والمؤسساتيجهود الدولة في تهيئة مناخ الاستثمار في مجال : ثانيالمبحث ال
 نما يخضع لمجموعة من المقومات التي تؤثر على مسارها،إعملية عفوية و  جنبية مباشرة ليسأن القيام باستثمارات إ       

صلاحات قامة نظام اقتصاد السوق من خلال تعميق الإإشواطا هامة في تهيئة مناخها الاستثماري في ألهذا قطعت الجزائر 

ث تحولات اجتماعية حداأمن، ومواصلة الاقتصادية والمالية، وبسط نظام سياسي ديمقراطي ساعد على استعادة الأ

جنبي ن تلعب دور هاما في تنشيط مناخ استثماري مناسب يكون قادر على جذب الاستثمار الأأنها أوثقافية التي من ش

 .المباشر  إلى الجزائر

 .لتهيئة لمناخ الاستثمار الأجنبي في الجزائر الاقتصادية المقومات: ولالمطلب الأ
سعار النفط عند أخيرة، فمن ناحية عزز بقاء لفية الأدائتها خلال الأأتواصل المقومات الاقتصادية في الجزائر        

 الخاصة المؤهلات من بكثير هاتتمتعخرى أية، ومن ناحية داء الاقتصادي من تحقيق معدلات نمو ايجابمستويات مرتفعة الأ

  .الأجنبية الأموال لرؤوس مستقطبة ممكن قدر أكبر لتحقيق جاهدةتسعى  علهاتج ،ساسية جيدة المستوىأطبيعية وبنى 

 .حجم السوق وقوة الاقتصاد الوطني واحتمالاته تقدمه: وللفرع الأا
هم أجل تحسين حجم السوق والنمو الاقتصادي باعتبارهما من أخيرة من دا كبيرا في السنوات الأو بذلت الجزائر جه       

 . محليا جنبيةشجع على القيام بالاستثمارات الأوالتي ت ،للمقومات الاقتصاديةساسية الممثلة أالعناصر 

                                                 
(1)

 .98:،ص7831،عنابة، سبتمبر 13جامعة باجي مختار، العدد ، تحرير قطاع التامين في الجزائر، عرض للمسار ووقوف عند النتائج"، عواطف مطرف  - 
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ول جانفي أمليون نسمة في  12.2تمتلك الجزائر سوق داخلي هائل بالمستهلكين يقدر عددهم بـ :حجم السوق: ولاأ

المدن الواقعة على غلبهم في أويعيش ( 7مك/ للفرد) 39ـبكثافة سكانية تقدر بو  (1) %7.82بمعدل نمو  7834

 .(2)7833عام  %72.3رياف والأ %27.6الساحل لشمالي حيث بلغ عدد سكان الحضر 

 7838في  3.69مقابل  7833دولار لليوم في عام  2.44جمالي ستهلاك الإكما تراوح نصيب الفرد من الإ        

دولار في اليوم في  1.28و 4.24لى إستهلاك الحكومي للفرد ستهلاك العائلي والإبسبب ارتفاع حصة كل من الإ

 .(3) التواليعلى  7838دولار في اليوم في  3.47و 4.34مقابل   7837

دولار  3.123الى  3663دولار عام 3.388جمالي تحسن من لى متوسط الفرد من الناتج المحلي الإإوبالنسبة        

التدريجي لأسعار برميل البترول  رتفاعالإوهذا راجع إلى ،  (4) 7833-7838للفترة  %36.3بمعدل نمو  7833لعام 

كما زاد معدل التغيير السنوي في الرقم القياسي ،  الجزائر لتنويع مداخيلها بها التي قامت الاقتصاديةو الإصلاحات 

 .(5)7837عام  % 33.1الى  7888عام  % 8.1للمستهلك من 

 وذلك، 7831 سنة %6.2 مستوى إلى انخفض أنه إلا ، 7888 سنة% 72.26 البطالة معدل قاربوقد        

، ففي البطالة معدل لخفض الأولوية عطاءلإقتصادي لاا الإنعا  مخططات منحى العمومية السلطات سلكت بعدما

 74-39،وعند الذكور من السن %39.9بمعدل مشاركة  %39.1ناث بلغت نسبة البطالة عند الإ 7831سبتمبر 

وقد قدر عدد . %3.3وما فوق  73في حين بلغت عند الذكور بسن  %72.6بمعدل مشاركة  %74.2مانسبته 

 %46.9للذكر و %38.4مليون نسمة أي ما يقارب  72.2سنة وما فوق بـ33السكان القادرون عن العمل في سن 

 .ناثللإ

 
                                                 

(1)
 .3:، ص"7716ديمغرافيا الجزائر" الديوان الوطني للاحصائيات، -

(1)
 .116: ، ص" 7716التقرير الإقتصادي العربي الموحد"صندوق النقد العربي ، - 

(1)
 .79، ص" 7716التقرير الإقتصادي العربي الموحد"صندوق النقد العربي ، - 

(1)
 .74: ، ص" 7717وحد الإقتصادي العربي المالتقرير "صندوق النقد العربي ، - 

 .77: ، ص" 7716التقرير الإقتصادي العربي الموحد"صندوق النقد العربي ، - (5)
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 .%بـ 7716 -9777معدل البطالة والنشاط بالجزائر للفترة (: 7-6)الجدول رقم

 7716 7717 7711 7717 7776 السنوات
 9.8 11 10 9.9 10.3 معدل البطالة
 43.3 43.2 40 41.8 41.8 معدل النشاط

Source :Trésor Direction Générale, Lettre économique d'Algérie n°33 septembre 2014, Publications des Services économiques, 
30/09/2014,p :02.      

بزيادة تقدر مليون نسمة  33.69ل الدولية بلغ وفقا لمنظمة العم 7831القوة العاملة سنة  معدل مشاركةما أ       

، وقدرت نسبة النشاط الاقتصادي عند البالغين %41.7اي بنسبة مشاركة  7837بمقارنة مع سبتمبر  %4.2بـ

 %63.7كان البالغين، منها من عدد السكان المشغلين على اجمالي الس %16، كما بلغت نسبة التشغيل 48%

 .(1)ناثللإ %31.6للرجال و

 .7712-7771في الجزائر %معدل مشاركة القوة العاملة بـ: (1-6)الشكل رقم

 
   Source : http://ar.tradingeconomics.com/algeria/labor-force-participation-rate. 

تليه قطاع البناء  %32.4كما تدلي تركيبة اليد العاملة حسب القطاع الاقتصادي هيمنة قطاع الخدمات بنسبة          

كتب الإحصاءات وفقا لمو . %33.2وقطاع الفلاحة بنسبة  %34.7والصناعة  %39.9والاشغال العمومية نسبة 

قدرة هيمة القطاع الخاص على اليد العاملة  الوطنية، وتطور ايجابي في حجم السكان العاملين يعزى في المقام الأول إلى

للذكور  23.3%قطاع العام منها لل %48للاناث، مقابل  %38.6للذكور و %26.3منها  %98بنسبة 

 .(2)للاناث %74.1و

 .جنبيةالجزائرية واعدة وتوفر حجم كبير من المستهلكين مما يعتبر كعامل لجذب الاستثمارات الأبهذا تكون حجم السوق  

                                                 
 (1)
-Trésor Direction Générale , Lettre économique d'Algérie n°33 septembre 2014, Publications des 

Services économiques, 30/09/2014. P : 02.              https://www.tresor.economie.gouv.fr/File/405431 
(1)

 .92:،ص7833-3697منشورات البنك المركزي للحوصلة الاحصائية للتشغيل من   - 

http://ar.tradingeconomics.com/algeria/labor-force-participation-rate
http://ar.tradingeconomics.com/algeria/labor-force-participation-rate
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، بعدما عا  فترة من 7888بعد عام  استقرار الجزائر االاقتصاد  عرف: قوة الاقتصاد الوطني واحتمالاته تقدمه: ثانيا

النظام الاقتصادي خاصة فيما يتعلق بالحصول على التي أظهرت ضعف  3629لأزمة البترولية لسنة ا الصدمات بدءا من

الجزائر في تطبيق مجموعة من الإصلاحات الاقتصادية من دى بشروع أمر الذي ، الأالموارد المالية الموجهة لتمويل الاقتصاد

كانت    لى برنامج الانعا  ودعم النمو والتيإ، بدءا من اتفاقية ستاند باي ووصولا أجل تغيير نمط تسيير الاقتصاد

 .الأداءات المالية الكلية من جانبها جد متميزة

هذا  رجعيلفية الجديدة، و جمالي نمو مستمر في بداية الأحقق الناتج المحلي الإ :أداء الناتج المحلي الإجمالي -1

ج بوشر أول برنامستثمار العمومي، حيث الا كذلك إلى برامجو الكبير لأسعار برميل البترول في السوق العالمية ،  رتفاعللإ

الراهن، مشاريع هامة للهياكل القاعدية، والتي  ، وتشمل هذه البرامج في الوقت7883في السداسي الثاني من سنة 

جمالي الحقيقي وقد سجل معدل نمو الناتج المحلي الإ. (1)المؤسسات استثماراتسمحت على الخصوص بتحسين مناخ 

 :والجدول التالي يوضح ذلك 7833في  %4و 7834في  %1.2لى إن يصل أومن المتوقع  7837سنة  1.1%

 .                  %جمالي الحقيقيالجارية، نمو الناتج المحلي الإ السوق جمالي بأسعارالناتج المحلي الإ: (6-6)الجدول رقم
 2015* *2014 2013 2012 2211 2212 2229 2222 2222 2225 2222 1995 البيان

جمالي الناتج المحلي الإ
  الجارية السوق بأسعار
 (مليون دولار)

11.111 51.111 111.11 115.11 111.11 111.11 111.1 198.8 204.3 206.1 219.4 227.6 

نمو الناتج المحلي 
 %جمالي الحقيقيالإ

1.1 1.1 5.1 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1 1 

 .177، ص "7717التقرير الإقتصادي العربي الموحد،"صندوق النقد العربي ،: المصدر                                               .وليةأ تقديرات* 
African Development Bank Group  :http://algeria.opendataforafrica.org/mttrxv/algeria-gdp. 

تدعم  موعة من البرامج التيلمجقتصاد الجزائري من خلال إطلاق الدولة نمو الناتج المحلي الإجمالي على الا انعكسو        

الشركات  هيكلة بعضبرنامج الدعم الفلاحي، برامج دعم الصناعات التقليدية، برامج إعادة : قتصادي مثللاالنمو ا

غرب، برنامج  -شرق الكبرى، مسح ديون بعض الشركات و المؤسسات المالية، مشاريع بنى تحتية ضخمة كالطريق السيار

                                                 
(1)

 .38 :ص، 7886، فيفري 2، مجلة الأبحاث الإقتصادية، العدد "معالم الإستقرار المالي وتنمية القطاع المصرفي في الجزائر"محمد لكساسي،   - 

http://algeria.opendataforafrica.org/mttrxv/algeria-gdp
http://algeria.opendataforafrica.org/mttrxv/algeria-gdp
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ساهمت قطاعات النشاط في خلق  قتصادي، وقدمليون سكن، برامج تشغيل الشباب، مما أعطى دعم لحركة النشاط الا

 :نه الجدول التاليهذه النواتج بنسب متفاوتة وهذا ما يبي

 .(%)جمالي الناتج الداخلي الحقيقياالتقسيم القطاعي لنمو :(2-6)الجدول رقم

 2222 2226 2225 2224 2223 السنة

 1.1- 1.5- 5.1 1.1 1.1 المحروقات

 5 1.1 1.1 1.1 11.1 الفلاحة

 3.9- 2.2- 4.5- 1.1- 1.5- الخ ...الصناعة الغذائية، مواد البناء،المنسوجات)التصنيع 

 1.1 1.1 1.1 1.5 1.1 صناعة القطاع الخاص

 1 1 5.1 5.1 1.1 اجمالي الناتج الداخلي

Source : International Monetary Fund (IMF), Algeria Statistical Appendix, Country Report NO.11/40,February 2011,p:9 . 
 

خلال  مناقتصادي جيد، والتي اسفرت عن توحيد الاقتصاد الكي، فداء أخيرة سجلت الجزائر في السنوات الأ       

داخلي الحقيقي بنسبة ال جمالي الناتجاا في تكوين بهالجدول أعلاه نلاحظ أن قطاع الفلاحة حقق أكبر نسبة نمو ساهم 

ت حقق قطاع المحروقا ، فقد 7883و  7884، بينما في سنتي  7887مقارنة بسنة  7881سنة % 36.2 ـتقدر ب

القطاعات، هذا النمو ساهم به في  ن باقيبذلك المرتبة الأولى ضم واحتللي على التوا% 3.2و % 1.1ـنموا يقدر ب

مرة أخرى في المرتبة الأولى من حيث  ، فقد كان قطاع الفلاحة 7882و  7889تكوين هذا الناتج، أما بالنسبة لسنتي 

الدولة الرامية إلى تطوير وإنعا  قطاع  سبق يتبين لنا جهودومما . ليعلى التوا%  3.8و %  4.6حيث حقق النمو، 

 .سياسة تنويع مداخيل الجزائر ستراتيجي بالنسبة للدولة الجزائرية، في إطاراالفلاحة الذي يعتبر قطاع 

الداخلي  ي، نحاول الآن تقسيم مكونات الناتجداخلي الحقيقجمالي الناتج الابعد ما أبرزنا التقسيم القطاعي لنمو        

الداخلي الخام  الخام من زاوية أخرى تتمثل في نسبة مساهمة القطاع العام والخاص، والجدول التالي يبين تطور المنتوج

 . ونسبة مساهمة كل قطاع 7886-7889 والقيمة المضافة بالنسبة للجزائر بين سنوات 
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 خارج المحروقات حسب الطابعوالقيمة المضافة تطور المنتوج الداخلي الخام :(1-6)الجدول رقم 
 مليار دج(.                       7776-7773)للفترة  الاقتصادي النشاطالقانوني و                                 

 7776 7778 7772 7773 البيان

 % القيمة % القيمة % القيمة % القيمة

نسبة القطاع العام في 
 المنتوج الداخلي الخام

111.15 11.11 111.11 11.1 111.11 11.55 111.11 11.11 

نسبة القطاع الخاص في 
 المنتوج الداخلي الخام

1111.11 11.51 1151.11 11 1511.11 11.15 1111.11 11.51 

 %111 1111.11 %111 1111.11 %111 1111.11 %111 1111.11 المجموع

 في مساهمة للقطاع العام
  القيمة المضافة

111.11 11.1 

 

111.11 11.51 115.11 11.11 111.15 11.15 

مساهمة للقطاع الخاص 
 القيمة المضافة في

1111.11 11.11 1111.11 11.11 1111.51 11.11 1151.5 11.15 

 %111 1111.51 %111 1111.51 %111 1111.11 %111 1111.11 المجموع

Source : Ministère de l’Industrie, de la Petite et Moyenne Entreprise et de la Promotion de l’Investissement Bulletin d’information 
Statistique de la PME 2010 n018 .P : 13-19 . 

مستمر  انخفاضنلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن نسبة مساهمة القطاع العام في تكوين المنتوج الداخلي الخام في        

فقد كانت النسبة  7886سنة  بينما في%  78.44 ـنسبة تقدر ب 7889من سنة لأخرى، فلقد سجل في سنة 

نسبة المساهمة في تكوين الناتج المحلي ) نسبته ارتفعت، أما فيما يخص القطاع الخاص فقد % 4.81بفارق %  39.43

 .% 4.81بفارق  7886سنة % 21.36و  7889سنة %  26.93 ـمن سنة إلى أخرى، حيث قدر ب( الخام

 حيث يضا انخفاضأكما هو الحال بالنسبة للقمية المضافة للقطاع العام حسب النشاط الاقتصادي نلاحظ           

 ،% 4.81فارق ب%  33.23فقد كانت النسبة  7886سنة  بينما في% 31.2 ـنسبة تقدر ب 7889سجل في سنة 

 7886سنة  %22.33الى 7889سنة  %29.7وشهد القطاع الخاص تزايد مساهمته في تكوين القيمة المضافة بنسبة 

تخلي الجزائر عن التسيير  التي عرفتها الجزائر من خلال الاقتصاديةوهذا كله راجع إلى التحولات  ،% 4.81فارق ب

المؤسسات المتبقية، وتشجيع  تأهيلؤسسات العمومية، وإعادة هيكلة و عن طريق خوصصة الم للاقتصادالمخطط 

  .والتخلي التدريجي عن ملكية المؤسسات العمومية ستثمار الخاص والمشترك،لاا
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 جمالي حسب القطاعات الاقتصادية باسعار السوق الجارية الناتج المحلي الإ(:3-6)الجدول رقم
                                                                                                                                           .مليون دولار                                 .7776-7772للفترة                                            

 2012 7711 7717 7776 7778 7772 البيان
 :اجمالي القطاع الانتاج السلعي
 الزراعة والصيد والغابات
 الصناعات الاستخراجية
 الصناعات التحويلية

 التشييد
 الكهرباء والغاز والمياه

82.373 
38.383 
98.821 
3.133 
38.397 
3.732 

176.716 
33.362 
22.434 
9.348 
37.338 
3.337 

31.376 
37.278 
47.262 
2.226 
262 
3.773 

80.143 
13.644 
56.185 
8.036 
956 

1.321 

115.469 
16.111 
72.238 
7.302 

18.301 
1.518 

117.582 
16.935 
71.567 
7.785 
19.578 
1.618 

: الانتاجية اجمالي قطاعات الخدمات
 التجارة بالتجزئة والمطاعم والفنادق
 النقل والمواصلات والتخزين
 التمويل والتامين والمصارف

71.761 
31.323 
33.693 
334 

61.163 
33.264 
33.721 
478 

76.282 
39.222 
37.722 
118 

32.045 
18.138 
13.544 

363 

36.911 
21.496 
14.409 
1.006 

39.329 
22.699 
15.571 
1.090 

 :الاجتماعية اجمالي قطاعات الخدمات
 الاسكان والمرافق
 الخدمات الحكومية
 الخدمات الاخرى

16.121 
679 
38.744 
7.483 

77.711 
3.326 
39.877 
1.888 

66.116 
31.472 
39.223 
7.293 

39.825 
14.045 
21.784 
3.159 

35.317 
1.170 

30.363 
3.771 

37.782 
1.211 
32.585 
3.986 

 .287722-:، ص7838، و792-792:، ص7886تقرير الصندوق العربي الموحد لسنوات  :المصدر

نتاجي السلعي ن مساهمة القطاع الإأجمالي ، نلاحظ فيما يخص التطورات في الهيكل القطاعي للناتج المحلي الإ       

 7882مليار دولار سنة  22.979خرى حيث بلغ قيمة عن باقي القطاعات الأ هميته النسبية بشكل كبيرأتتفاوت 

نتيجة ارتفاع مساهمة القطاع الصناعي بشقيه الاستراتيجي والتحويلي  7837مليار دولار سنة  332.327لى إليصل 

لتشييد تحسن في سعار النفط وزيادة الطلب العالمي عليه، كما عرفت قطاعات الزراعة والصيد واأبسبب زيادة متوسط 

راضي والحوافز التشجيعية للقطاع الخاص في مجال التصدير واستصلاح الأداء نتيجة السياسات التي طبقتها الحكومة الأ

 7882سنة  73.763نتاجية على نمو متزايد من هذا من جهة، ومن جهة أخرى حاز اجمالي قطاعات الخدمات الإ

خرى مستوى متزايد حيث عرفت هي الأالخدمات الاجتماعية  قطاعات، يليه اجمالي 7837سنة  16.176لى إ

  .7837سنة  17.323لى إ 7882سنة  38.744تتصدرها الخدمات الحكومية بمبلغ 
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  جماليمن الناتج المحلي الإ % القيمة المضافة حسب النشاط الاقتصادي(:2-6)الجدول رقم
 .7717-7772للفترة 

 7717 7711 7717 7776 7778 7772 البيان
 الزراعة والصيد والغابات
 الصناعات الاستخراجية
 الصناعات التحويلية

 التشييد
 والفنادقوالمطاعم  التجارة بالتجزئة

 النقل والمواصلات والتخزين
 الخدمات الاخرى

7.68 
50.54 
4.14 
7.94 
38.71 
2.67 
38.96 

6.66 
51.31 
3.74 
7.97 
38.87 
2.63 
39.34 
 

9.50 
38.55 
4.76 

10.20 
37.27 
6.76 
39.93 

2.36 
43.37 
4.71 
38.38 
33.26 
2.16 
78.88 

2.73 
47.87 
1.24 
2.22 
33.83 
2.12 
77.49 

2.22 
48.32 
4.74 
6.21 
33.22 
2.13 
78.28 

Source :African Development Bank Group : http://algeria.opendataforafrica.org/dcqtxjg/value-added-by-economic-activity#Algeria    

سجل قطاع الصناعات فقد ، اتج المحلي الإجماليالن للنشاط الاقتصادي منوفيما يتعلق بمساهمة القيمة المضافة       

ليه سنة إجمالي مقارنة مع ما وصل من الناتج المحلي الإ 7837خلال عام  %48.32أعلى معدلات نمو  الإستخراجية

نتاجه كما إسعار النفط و ألتراجع متوسط  7886بسبب تراجع انكما  القيمة المضافة لعام  %33.13بنسبة  7882

، كما استمر قطاع الخدمات 7837جمالي لسنة من الناتج المحلي الإ %4.74ية نموا طفيفا لها بـلالتحويعرفت الصناعة 

متبوعا بقطاع التجارة والفندقة بنسبة  7837سنة  %78.28الى  7882سنة  %38.96خرى بالتزايد بنسبة الأ

حيث سجل قطاع  7837، كما تباينت معدلات القيمة المضافة في الناتج المحلي لباقي القطاعات سنة  33.22%

 .% 2.13، النقل والمواصلات  %2.22والزراعة  والصيد   % 6.21التشييد 

لى سياسة إ، فقد لجأت الجزائر منذ الاستقلال الجزائر عدة مراحل عرفت التجارة الخارجية في :التجارة وقوة اتجاهما -7

ا، في حين أن تها أكبر من صادرا تهوارداين كانت أحتكار التجاري ولكن هذا لم يدم إلا عدة سنوات، الحماية والإ

بتحرير ن عرفت تقلبات في سياستها قامت أوبعد مشكلة من البترول خصوصا وقطاع المحروقات عموما،  اصادراته

تقليل للقامت بالعديد من الإجراءات في السنوات الأخيرة التجارة الخارجية من خلال الاصلاحات الاقتصادية، حيث 

ا الخواص والمؤسسات العمومية على التصدير خارج قطاع المحروقات، به ا، مشجعةتهمن حجم الواردات وتنويع صادرا

http://algeria.opendataforafrica.org/dcqtxjg/value-added-by-economic-activity#Algeria
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، الحد من الواردات عن طريق عدم منح  (1)لترقية الصادرات وغيرهاالوطنية  بإنشاء وكالات وهيئات خاصة كالوكالة

 باعتبارهافي الجزائر  واستقرارهاالأجنبية المباشرة  الاستثماراتمحليا، تشجيع قدوم  خاصة السلع المنتجة الاستيرادرخص 

الطريق أمام المنتجات الوطنية  دولية وذلك لفتح واتفاقياتبالصادرات الوطنية، الدخول في تحالفات  الوسيلة الأهم للرقي

 .(2)للأسواق الدولية للدخول

 .دولار 317الوحدة           .7717-7777تطور ميزان التجاري للفترة : (8-6)الجدول رقم                              
 7717 7776 7778 7772 7773 7771 7772 7776 7777 7771 7777 البيان

 CAF 6321 6648 37886 31314 31112 78132 73439 72913 16426 16764 48421الواردات

 FOB 77813 36317 32273 74937 74239 49883 34931 98391 26762 43364 32831الصادرات

 39328 3688 16236 17317 11332 73944 33432 33822 9239 6367 37232 الميزان التجاري

 348.62 333.87 788.29 732.4 734.31 773.62 323.93 323.23 339.29 367.42 748.32 % معدل التغطية

 (.CNIS)المديرية العامة للجمارك، المركز الوطني للاحصائيات والاعلام الالي للجمارك  :المصدر                                                                   

، تخلله انخفاض 7884لى إ 7888من خلال الجدول نلاحظ تقارب في رصيد الميزان التجاري خلال السنوات          

وهو ما يظهر في معدل التغطية  7884و 7881 في السنواتتعقب ذلك ارتفاع محسوس  7887لى إ 7888ما بين 

 كبر قيمة له عام أ ن حققألى إ 7883ثم تدارك هذا الفائض في الزيادة منذ . 323.93%و %323.23على التوالي 

نتيجة تباطؤ  7886نه شهد انخفاض لعام ألا إكبر من الواردات، أزيادة الصادرات بنسبة ذلك ويعكس  ،7882

.            7838 لعام   %323نه عاود الارتفاع بزيادة تفوق أزمة المالية العالمية، إلا تداعيات الأبسبب نشوب التجارة العالمية 

سعار ألى وجود انكما  في الصادرات نتيجة انخفاض إ 7834تقارير الصندوق النقد الدولي في عام  كما أشارت

لى انخفاض في الفائض إدى ألى جانب انخفاض في حجم الصادرات خلال العام، مما إول من العام البترول في النصف الأ

ن ألا إ ،%24.33 ـنخفاض قدر باب أي 7837مليار دولار لعام  73.3مليار دولار مقابل  33.9التجاري من 

 .7837لعام  %341مقابل  %378الجزائر مازالت تحتفظ بتغطية مريحة تقدر بـ 

                                                 
(1)
 - Youcef debboub, "le nouveau mécanisme économique en Algérie", ,op.cit,p :78 

(1)
 .371.، ص مرجع سبق ذكره، مرتكزات تطوير الميزة التنافسية للإقتصاد الجزائري "صاف سعيدي،قويدري محمد، و  -
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 %يمثل التطور السنوي للتجارة الخارجية في الجزائر بـ: (7-6)الشكل رقم

 
 .من اعداد الطالبة اعتمادا على معطيات جدول الميزان التجاري :المصدر  

 143هو في زيادة نسبية لمعدل الواردات الذي ارتفع بـ 7888ن معدل التجارة الخارجية مقارنة بعام أونلاحظ        

لى إ 7888عام  79ن تركيبة الواردات من المواد الغذائية قد انخفضت من أعلى مستواها حيث نجد  7838مرة عام 

على التوالي لعام  32و 11انت تقدر بـ، وكذا زيادة التجهيزات الصناعية والنصف المصنعة التي ك7838لعام  33

، عكس الصادرات التي عرفت بعض التذبذبات خلال 7838على التوالي لعام  73و 12كثر من ألتصير  7888

لى إشارة من الصادرات، مع الإ %62نتيجة تناقص عائدات النفط التي تمثل نسبتها  7886،7887،7883الاعوام 

سعار البترول وكذا المخططات التنموية أنتيجة ارتفاع . 7888نة بالسنة المرجعية مرة مقار  332بـ 7838ارتفاعها لعام 

جنبي والمحلي في مختلف القطاعات مما كان لى فتح المجالات للاستثمار الأإضافة إالتي اعتمدتها الدولة لانعا  الاقتصادي، 

يزات الصناعية والمواد الخام التي تحتاجها لها دور بارز في الميزان التجاري، خاصة ما يتعلق باستراد السلع والتجه

جنبية وترقية الاستثمار المخططات، والذي اعطى دفعا قويا للصادرات من خلال ما امكن تحقيقه في اطار الشراكة الأ

 .الوطني وتشجيع الصادرات خاصة ما يتعلق بالمنتجات البترولية وبعض الصناعات الخفيفة
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 3 0,47- 42,88 28,78 5,4 52,62 1,45- 12,7 20,81 8,36 0,1 تطور الواردات

 26,24 43,01- 31,81 10,16 18,72 85,82 0,59 30,74 1,6- 13,16- 75,94 تطور الصادرات
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 .7716دات الجزائرية لعام توزيع الوار : (6-6)الجدول رقم

 7716حصة من اجمالي الواردات الجزائرية في   7716-7717االتطور  ليون دولارمالواردات  المنتجات
 %9.2 %33.2- 1.299,89 المنتجات النفطية المكررة

 %9.26 %4.2- 1.271,28 السيارات
 %9.84 %8.3 1.138,14 الحبوب والسميد والدقيق

 %4.98 %7.7 7.371,73 مركبات النقل
 %4.32 %7.3 7.724,68 الادوية

 %1.16 %33.4- 3.298,13 قضبان الحديد والصلب
 %7.18 %8.3- 3.793,23 الحليب ومنتجات الالبان
 %3.32 %3.7- 292,41 الزيوت الصناعية الغذائية

 %32.3 %31.7 13.734,88 أخرى

 %388 %2.26 34.237,88 المجموع
 Source :DG Trésorp : Le commerce extérieur algérien en   7716 , p :3. 

مليار  34.23لى إفقد وصلت تكلفة الواردات  7834خيرة للصندوف النقد الدولي وحسب الاحصائيات الأ      

وتعزى هذه الزيادة الكبيرة  ، %2.26أي بارتفاع قدره  7837مليار دولار لعام  38.12، مقابل 7831دولار لعام 

ستهلاكية غير مليار دولار، وتقدم واردات السلع الإ 32.4ـ اي بقيمة %بـ36.2لى السلع الراسمالية إفي الواردات 

 . مليار دولار 33.7أي بقيمة  %37الغذائية بـ

حجم  ٪ من69.27ية بحصة تقدر بأكثر من شكلت المحروقات الجزء الأهم من الصادرات الجزائر وقد        

فاض نخابذلك  تامسبب 7837لعام  مليار دولار 96.28 مقارنة بـ 7831مليار دولار عام  91.23الصادرات، أي بـ 

دولار، وهي  ارملي 7.39بقيمة  %3،كما سجلت الصادرات خارج المحروقات زيادة قدرها ٪2.92طفيف قدره 

المياه  السكر،) ، والمنتجات الغذائية %24.3ـالنفطية والصلب بساسا من المنتجات شبه المصنعة من الصناعات ألف أتت

 .%8.6ستهلاكية غير الغذائية والسلع الإ %3.7، المعدات الصناعية %3، المنتجات الخام %32.9( ة، التمورالمعدني

ملياردولار، تليها إيطاليا  38.117إسبانيا  :زبائن الرئيسيين هم 9نجد ، 7831 هم الشركاء في التصدير سنةأومن   

مليار دولار، الولايات المتحدة الأمريكية  9.423ملياردولار، فرنسا  2.361مليار دولار ثم بريطانيا العظمى 6.889

  .مليار دولار 4.232هولندا  ،ملياردولار 3.114
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فرنسا و إيطاليا على التوالي  ٪ تليها  41،37 ـب  تحتل الصين المرتبة الأولىستيراد بالشركاء في الإفيما يتعلق أما        

  .(1) 7831 جمالي الواردات الجزائرية خلال عاما٪ من 76،38٪ و 16،33ـب

، الذي كان نتيجة 7837لعام  %1.1مقابل  7834عام  %4.1وبهذا يتوقع نمو الاقتصاد الجزائري بنسبة        

كبر في القطاع النفطي وكذا الانكما  الأ 7837لعام  %2.3مقابل  %3.6لتباطؤ النمو في القطاع غير النفطي بـ

 .7837في  %1.4مقابل  4.3%

 .ةالكلي يةمؤشرات الاقتصادال: الفرع الثاني
-7888داءات الاقتصادية والمالية للجزائر بين ، كانت الأ7888بعد عودة الاستقرار الاقتصاد الكلي في سنة         

ي تجره برامج الانعا  داءات القوية للنمو الاقتصادي خارج المحروقات، الذمدعمة،كما شهدت على ذلك الأ 7834

 :ما النتائج المحققة من الناحية الاقتصادية فيمكن توضيحها في الجدول التاليأالاقتصادي ودعم النمو، 

 (.7712-7772:) ترةفهم المؤشرات الاقتصادية للجزائر للأ: (17-6)الجدول رقم
 *7712 *7716 7717 7711 7717 7776 7778 7772 البيان

 9.7 2.2 2.2 38.3 6.3 7.2 78.2 77 %بـ PIB/المدفوعات ميزان
 3.7 2 2.3 6.6 2.3 8.1 78.3 77.2 %بـ PIB/الجاري الحساب
 3.49 3.99 3.26 7.73 1.37 4.34 1.31 4.74 %بـ PIB/الخارجية المديونية

 773.3 782.9 361.6 327.7 397.7 342.6 341.3 338.7 (مليار دولار) احتياطي الصرف
 1.2- 0.7- 2.9- 0.4- 0.4- 5.4- 9.1 6.2 %بـ PIB/توازن الميزانية
 2.1 6.73 6.33 6.63 33.99 38.23 2.27 31.64 %بـ PIB/الدين الحكومي
 4.3 1.1 2.6 4.3 1.6 3.2 4.2 1.2 %بـ التضخم

    97.6 94.7 28.9 32.3 32.1 السيولة النقدية
Source : www.ons.dz le  20/33/7834  
               FMI, * projections  .  
             http://ar.tradingeconomics.com/algeria 
 world Bank 

 :ومن خلال الجدول يتبين ان       

                                                 
(1) - DG Trésorp : Le commerce extérieur algérien en   7716 ,op cit, p :2-3. 

 

http://ar.tradingeconomics.com/algeria
http://ar.tradingeconomics.com/algeria
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تحسن في وضعيتها المالية الخارجية وتزايد تعزيزها، مثمنة  7882-7888 عرفت الجزائر  خلال :التوازن الخارجي -1

 الجيدة هذه النتائج وترجع ومتواصل، معتبر فائض المدفوعات ميزان على مكاسب استقرار الاقتصاد الكلي، حيث حقق

 حتياطاتاو  المدفوعات ميزان خاصة للجزائر ةالخارجي اين تعززت المؤشرات الدولية السوق في المحروقات أسعار تحسن إلى

، على 7882من الناتج المحلي الاجمالي سنة  %78كما سجل الحساب الجاري فائضا فاق  واحد، آن في الصرف

الخصوص شهدت هذه السنة تراكما لاحتياطات الصرف الرسمية ومستوى قياسي لها فضلا عن استقرار معدل الصرف 

الفعلي الحقيقي للدينار المرسى على تعزي الوضعية المالية الخارجية الصافية ، لتخفيف من اثر الصدمات الخارجية ذات 

 .خم المستوردصلة بالتض

ثر الصدمات الخارجية على ميزان المدفوعات ذات صلة باسعار المحروقات من الثلاثي الرابع لسنة أوعلى الرغم من         

س المال والعمليات أبتوازن في ميزان ر  7886 ي يجسد عجزا في الموارد تميز سنة، والعجز في الحسابات الجارية الذ7882

جنبية الخارجية المباشرة نه اصبح يقتصر على صافي الاستثمارات الأأمليار دولار كون  1.4بلغ المالية الذي سجل فائضا 

 . (1)بعد تسديد المديونية الخارجية الذي يسمح  بمواجهة الصدمات الخارجية

 7838ت في جمالي لميزان المدفوعاتبقى الوضعية المالية الخارجية متينة خصوصا للتحسن الملحوظ في الفائض الإ        

لى ارتفاع احتياطات الصرف الرسمية واستمرار إدى أمما  7886مليار دولار في  1.29مليار دولار مقابل  38.32بـ

 الحائط يمثل إذ خاصة أهمية الرسمية الصرف احتياطيات مستوى يكتسي ، وعليه7837سنة  361.6لتصل الى تراكمها 

 مواصلة على والطويل المتوسط المدى على الخارجي المالي الاستقرار يرتكز وبالتالي محتملة خارجية صدمات ضد الأساسي

 .(2)الجزائر بنك طرف من الرسمية الصرف لاحتياطيات الحذر التسيير

 

 

                                                 
(1)

 .11:، بنك الجزائر،ص"تطورات الوضعية المالية والنقدية في الجزائر "محمد لكصاسي، تدخل محافظ بنك الجزائر امام المجلس الشعبي الوطني، -

(1)
 .4: ص" 7833وعناصر التوجه للسداسي الاول من سنة  7717التطورات الاقتصادية والنقدية لسنة  "،بنك الجزائر -
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 سنوات التسعينات طيلة الخام المحلي الناتج من%  38 من أكبر مثلت الخارجية الديونفيما يتعلق ب :الديون -7

 وصل حيث تدريجيا انخفاضا ذلك بعد ليعرف،  PIB إلى خارجية الديون مؤشر عليه يدل ما وهذا (3661-3666)

بالجزائر لتراكم  7883سعار النفط التي بدات سنة ألارتفاع  إرجاعه يمكن الذي الأمر وهو%  3.26 إلى 7837 سنة

ينخفض ليشكل مانسبته ما الدين الحكومي يتوقع ان أ .احتياطات الصرف الكبيرة وسداد جزء من ديونها الخارجية

 .%6.33مقابل نسبة  7834من الناتج المحلي الاجمالي لعام  2.1%

من الناتج المحلي الإجمالي في عام % 37.6من 7882-7889للفترة كان الوضع المالي في فائض :السياسة المالية -6

بلغ على  عجز 7838و  7886، وسجلات من عامي 7882في عام % 9، و7882٪ في عام 33.4 لىإ 7889

ارتفاع وعلى  النفطللإيرادات لانخفاض من الناتج المحلي الإجمالي، وذلك بسبب التأثير المشترك % 4.4و% 9.6التوالي 

لا تزال إيرادات الحكومة تعتمد على حيث  ،مستوى الإنفاق العام المتعلقة بتنفيذ برنامج مكثف من الاستثمار العام

العجز من خلال صندوق الاستقرار النفطي هذا تم تمويل  وقد. إيرادات الميزانية من إجمالي% 28الضرائب النفط بمعدل 

(FRR ) أسعار النفط والغازالعام ضد التقلبات في الإنتاج و  من أجل ضمان الإنفاق  7888التي أنشئت في عام .

، ينبغي أن يؤدي إلى العودة (مليار دولار 729) 7834-7838استمرار لسياسة عمل كبير في ظل الخطة الخمسية 

 . إلى فائض في الميزانية في ما يتعلق الاتجاه التصاعدي في أسعار الطاقة في السوق الدولية

 %33.7جمالي، وبانخفاض قدر بـمن الناتج المحلي الإ %16.2حوالي  7831ات الميزانية في فقوقد مثلت ن       

مقارنة  %38.3من الناتج النحلي الاجمالي لديها بزيادة قدرها  %16.9يرادات ا مثلت الإ، كم7837مقارنة بسنة 

سعار النفط المرتفعة يرادات النفط، ازدادت عائدات الضرائب النفط نظرا لأتحت تاثير المشترك لزيادة الإ ،7837بسنة 

يرادات مريكي، حيث بلغت الإوالدولار الأفي سعر الصرف بين الدينار الجزائري  %7.2ستهلاك المتوقع من نسبيا والإ

، كما شهدت تغطية النفقات من عائدات النفط  %36وزيادة الضرائب المباشرة بـ %31الضريبية غير النفطية نسبة 

مريكي في أدولار  338دولار للبرميل، مقابل متوسط سعر حوالي  12تحسب على اساس الضريبة من  %39لىإ
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يرادات، وعلاوة على دولار امريكي لتوريد صندوق ضبط الإ 21حتفاظ بفائض من الإ ، وهذا يجعل من الممكن7831

جل تحسين مستوى أفضل المشاريع من حيث التكلفة من أدارة الميزانية تتبع التفقات والسماح بمراقبة إذلك يجب على 

 .نفاق العامامتصاص الميزانية و الإ

نك الجزائر تركيز على السيطرة على عرض النقود، والسيطرة على سعر ظلت السياسة النقدية للب :السياسة النقدية -2

لى تحقيق الاستقرار في سعر الصرف إوالتي تهدف  عويم الدينار الجزائريبالتوتميز نظام سعر الصرف  .الصرف والتضخم

 %7.1العملة الجزائرية بنسبة  الحقيقي الفعال عن مستواه التوازن على المستوى البعيد وفي هذا الصدد انخفضت قيمة

في نهاية عام  22.9، مقابل 7831في نهاية عام  دولار3/ دج 26.4مقابل الدولار الأمريكي، مع سعر صرف 

 .7831مقابل اليورو في نهاية الدينار الجزائري  من %1.7انخفضت بنسبة  كذاو . 7837

 %2.3بـ M2كان معدل نمو عرض النقود   حيث 7831حتى سنة استمر التباطؤ في وتيرة التوسع النقدي كما        

وزيادة في ودائع البنوك لى انخفاض في الحصة النسبية للودائع المصرفية، إهذا مايؤدي . 7837في عام  %33مقابل 

ووزارة الخزانة، فضلا عن أن من أشباه النقود، وكلها في سياق الاستقرار في حصة  (CCP)لحسابات البريدية الحالية 

 .ةتداولالعملة الم

 سلبا ثرأ ما ، سنويا% 18 تجاوز قياسيا ارتفاعا بداية التسعينات الجزائر في التضخم معدلات عرفت: التضخم -1

 التضخم معدل إنخفض الهيكلي التعديل برنامج وخلال، البنوك في الفائدة أسعار وارتفاع الشرائية القدرة تدهور على

 قليلا ليرتفع جدا، منخفض معدل وهو 7888 سنة%  8.14 إلى 3669 سنة %32.9 من منتقلا معتبر بشكل

، لكن ارتفع 7833 سنة% 4.3 عند ليستقر العمومي الإنفاق وزيادة الاقتصادي الإنعا  برامج بسبب ذلك بعد

دخلت السياسة النقدية ادارة مرنة لسياسة سعر الصرف أين أ %2.6ليبلغ ذروته بـ 7837مستوى التضخم لسنة 

ن يرتفع أويتوقع  7831دى الى تباطؤ معدلاته لسنة أمما  %3.3اشهر بمعدل تسعيرة  9واسترجاع السيولة النقدية لمدة 

 .7833لسنة  %4و %4.3بـ 7834طفيفا لعام 
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  .لتهيئة مناخ الاستثمار في الجزائر ساسيةالأبنى الطبيعية و ال: الفرع الثالث
 استثماري  المناخ توفير التي تمكنها من التنافسية والعناصر الخاصة قومات والمؤهلاتالم من بكثير الجزائر تتمتع        

 .الأجنبية الأموال لرؤوس  والجاذب الملائم

 من مقربة وعلى العربي، المغرب بلدان يتوسط المتميز تتمتع الجزائر بوقعها الجغرافي. المقومات الجغرافية والطبيعية: أولا

مقسمة  ،7 كلم 7.123.243 قدرها شاسعة لإفريقيا، تمتد على مساحة مهم مدخل تمثل كما الغربية، أوروبا بلدان

 المناخ من المناخية أقاليمها تنوع إلى بالإضافةلى ثلاث مناطق جبلية التل، والهضاب العليا، والمناطقة الصحراوية إ

 . كلم 3788 يقدربـ ساحلي ، ولديها شريطالمتوسط الأبيض البحر ومناخ القاري المناخ الصحراوي،

يعتبر ميزة تجعل الجزائر مكانا خصبا لجذب الاستثمار  الجزائر به تزخر الذيوالمناخي  الجغرافي التنوع هذا إن       

 .جنبي المباشرالأ

 :وهي موزعة على النحو التالي سنويا مليار متر مكعب 36.7تقدر الموارد المائية في الجزائر بحوالي : الموارد المائية -1

/ 1ممليار  7و ،(الخ...أنهار، سدود)كمياه سطحية   السنة/ 1ممليار  37السنة، منها / 1ممليار  34:المنطقة الشمالية -

 جوفيةالسنة  مياه 

السنة / 1ممليار  8.7و السنة/ 1ممليار  3تمثل الموارد المائية الجوفية منها   السنة/ 1ممليار  3.7: المنطقة الصحراوية - 

 .(1)مياه سطحية

لانجاز سدود جديدة،  7833-7833مليار دولار في الفترة  78الى  33وقد حددت الحكومة ما قمته        

 . (2)الخ...ومحطات تحلية المياه، ومحطات معالجة المياه

                                                 
(1)

 31/89/7831:الموارد المائية بالجزائر على الموقع الالكتروني، المطلع عليه في  – 
http://www.startimes.com/?t=30238322 

(1)
 -  KPMG 2014 : Guide guide Investi en Algérie, p : 49.  
https://www.kpmg.com/DZ/fr/IssuesAndInsights/Publications/Documents/KPMG%20-

%20INVESTIR%202014_WEB.pdf 
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نجز في أهكتار ذات تشجير حديث  288888ملايين هكتار منها  4تغطي الغابات  :الغابية والزراعيةالثروات  -7

يبلغ طوله  يخضر الذلألى مشروع السد اإضافة ، بالإلاطار عمليات التشجير التي قامت بها البلاد منذ الاستقلا

هكتار  938888في الشمال وتغطي ما الغابات الطبيعية فهي متواجدة بصفة رئيسية أ مكم  78كم وعرضه   3388

 .7833-7882للفترة  والجدول التالي يمثل الانتاج الغابي.(1)من الصنوبر %98منها 

 .7711-7778للفترة  نتاج الغابيالإبعض أهم :(11-6)الجدول رقم

 7711 7717 7776 7778 البيان
 22921 67397 24712 28733 6م/الخشب
 44384 93393 29318 32894 م/الحطب

 327 3387 244 119 بالقنطار/الفحم 
 42242 32623 33823 62277 بالقنطار/ الفلين

           Source :L’algerie en Quelques Chiffres,resultats2009-2011  ,ONS ,Edition 2012 N042 ,p :39   

من مجموع  %1.33بنسبة  هكتار أي 2,443.388بحوالي  7833راضي الزراعية فقدرت سنة ما مساحة الأأ       

تشغيل  %31من اجمالي المشتغلين حيث قدر  %37وقدر عدد العاملون في قطاع الزراعة  جمالية للبلاد،المساحة الإ

 .7838ناث  سنة تشغيل الإ %38الذكور و

 من النمو السنوي %38.1اجمالي الناتج المحلي و من %6قطاع الزراعيكما قدرت القيمة المضافة في          

تزرع الخضر والفواكه  حيث اخليةوالدبشكل رئيسي في المنطقة الشمالية   راضيهذه الأتتواجد و  ،(2)  2012سنة

ما المناطق الداخلية فهي موجهة بشكل كبير لزراعة الحبوب، وتعمل الدولة على تقديم أ بشكل كبير في المناطق الشمالية،

 .جنوب البلادراضي زراعية جديدة في أكسب لمكانات إمساعدات و 

 

 

 

                                                 
(1)

 .86: ،ص3663، ديوان المطبوعات الجامعية، بن عكنون، الجزائر،"اقتصاد الجزائر المستقلة "أحمد هني، - 
(1)

 –World Bank Group:http://data.albankaldawli.org/indicator/NV.AGR.TOTL.ZS. 
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 .بآلاف الهكتارات          .7711-7771:راضي الزراعيةنماط  استخدام الأأ: (17-6)الجدول رقم

 7711 7717 7776 7778 7772 7773 7771 البيان
 1,111.9 1,1723 1,741.3 1,339.4 1,839.3 1.799.2 1.333.1 الحبوب
 22.2 24.7 92.4 93.7 91.3 99.6 96.7 البقوليات
 732.2 743.2 142.2 783.9 361.9 737.4 733 الخضار

 243.3 272.4 271.7 271.2 272 238.3 222.3 أشجار الفواكه
 74.2 74.2 74.3 74.1 73.3 73.9 79.3 البراري الطبيعية

 2,443.3 2,413 2,471.1 2,474.2 2,434.2 2,481.9 2,168.9 مجموع الاراضي الزراعية
Source : International Monetary Fund (IMF), Algeria Statistical Appendix, Country Report NO.11/40,February 2011,p: 10. 
             International Monetary Fund (IMF), Algeria Statistical Appendix, Country Report NO.  31/46 ,February 2013,p: 8. 
 

تمتلك الجزائر حظ وافر من الثروات المعدنية حيث يزخر باطنها بمواد هامة ومتنوعة تساهم في  :الموارد المعدنية -6

همية ويحتل الحديد قائمة المعادن من حيث الأولية للتحويل والتصنيع، أن مواد تعزيز قدرة الاقتصاد الوطني بما تقدمه م

كبر أك غربا لمنطقة الغربية في غاز جبيلات قرب تندوففي او  بالقرب من الحدود التونسية عند الونزةويتواجد والوفرة 

هم مناجمه في الشرق الجزائري في أسفات و و ما بقية المعادن الكبرى فتحتوي على فلزات عديدة منها الفأ. عربياحتياطي 

جمه في الوطاية والباريت والملح واهم منا ،الزنك والرصاص في عين بربر قرب عنابة والزئبق في عزابة، و جبل العنق والكويف

ثروات ، و (1)حجار الكريمةنوع من الأ 31لى وجود إوسعيدة، بالاضافة الرخام في فلفلة قرب سكيكدة ، و قرب بسكرة

  .كغ على التوالي  92كغ و  143بـ 7833نتاجهما سنة إوالفضة  والمقدرة حجم  كالذهبمعدنية هامة  

 بآلاف الأطنان           .7711-7771الفترة نتاج بعض المعادن بالجزائر من إ: (16-6)الجدول رقم

 7711 7717 7776 7778 7772 7773 7771 البيان
 3,723 3,424 3,1828 7,892 3,324 3,669 3,992 الحديد الخام
 3,722 3,373 3,832 3,283 3,288 3,338 227 الفوسفات

 148 132 131.048 333,612 21,782 93,933 41,227 لمنيومالأ
 238 259 269 787 321 798 363 الملح

Source : International Monetary Fund (IMF), Algeria Statistical Appendix, Country Report NO.11/40,February 2011,p: 14. 
             International Monetary Fund (IMF), Algeria Statistical Appendix, Country Report NO.  31/46 ,February 2013,p: 11. 
           Ministére de l’Energie et des Mines, Bilan des Activites Minieres 2009, Edition 2010, p :24-34. 
 

                                                 
(1)

 http://www.startimes.com/?t=30238322 .الموارد المائية بالجزائر ، مرجع سبق ذكره -
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الآن أكبر مصدر للعملة  لاشكي يعتبر الغاز والنفط العمود الفقري للاقتصاد الجزائري حيث :المقومات الطاقوية -2

من  %63جمالي ومن الناتج المحلي الإ %14.2من الموازنة العامة و %9.16حيث تمثل مداخله الصعبة للبلاد 

: في مجال الاحتياطات النفطية وامتلاكها لـ 32الساحة الطاقوية الدولية المرتبة الجزائر في  تلتح، و 7838الصادرات عام 

 المتحدة ،والولايات وإيران ،وقطر، روسيا من كل بعد 7837كبر احتياطي عالمي من موارد الغاز سنة أ لتاسع

 ثلاث من أكثرويتم تصدير  .(1)كبر انتاج سنوي لهأ كسادسو   والصين، رويج،ون المتحدة، العربية والإمارات ،السعودية،

، %92ورويا العميل الرئيسي بنسبة أفي اطار الاتفاقيات المبرمة خاصة مع دول، وتعتبر  الجزائر في المحروقات إنتاج أرباع

 .(2)%4فريقيا أ، و %9، وآسيا بنسبة %77مريكا بنسبة أثم دول 

 ،% 28تلعب دورا رائد في احتكار تطوير قطاع النفط والغاز بنسبةحيث  لشركة سوناطراك التجاري النشاط ويعود      

 أن حين في الغاز والنفط،جنبية حيث تحتفظ باغلبية جميع العقود البحوث والاستغلال وتكرير ونقل والباقي للشركات الأ

جانب بالنسبة للتوزيع ما المستثمرين المحليين والأأيمثل احتكارا شبه تام للسوق كونه يفتح المجال  NAFTALالفرع 

 .الوطني للمحروقات

 .7717-7777نتاج احتياطي البترول والغاز الطبيعي في الجزائر للفترة إتطور و : (12-6)الجدول رقم

Source : BP Statistical Review of World Energy  ,7833.  
              BP Statistical Review of World Energy, June 2010.   http://www.bp.com/statisticalreview. 

                                                 
(1)

 - DG Trésorp : "Les  hydrocarbures en  Algérie:chiffres clefs en  " 7716  p :1-2. 
(1)
- Ministére de l’Energie et des Mines, "Bilan des réalisation du Secteur de L’Energie et des Mines 

année 2012", Edition 2013, p :25. 

 7717 7776 7778 7772 7773 7771 7772 7776 7777 البيان
 37.7 37.7 37.7 37.7 37.7 37.7 33.1 33.1 33.1 ألف مليون برميل/احتياطي البترول 
 3926 3223 3696 3667 3626 3668 3673 3279 3931 ألف مليون برميل/انتاج البترول 
 4.38 4.38 4.38 4.38 4.38 4.38 4.33 4.33 4.37 ترليون متر مكعب /احتياطي الغاز

 27.4 23.9 22.7 29.1 29 26.4 21.2 24.3 27.1 طن مكافئ بترولي مليون /انتاج الغاز
 99.1 93.2 22.2 23.2 29.6 29.1 28.6 96.1 37.6 %ـ نسبة الجباية البترولية من الموازنة العامة

 14.2 13 43.3 41.2 43.9 44.4 12.2 13.9 17.2 %بـ PIB/قطاع المحروقات

http://www.bp.com/statisticalreview
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 الغاز على تعمل المركبة الكهربائية القدرات جل فإن الطبيعي، للغاز منتج بلد الجزائر أن اعتبار على: الكهرباء -1
 CSP شمسية) هجينة مركبة إنتاج محطة أول تشغيل تم كما،  مركبة أو غازية أو بخارية تربينات شكل في وذلك الطبيعي

ويوضح الجدول التالي خصائص النظام الكهربائي  الشمسية بالطاقة ميغاواط 73 منها ميغاواط 338 بطاقة (غازية/
 .بالجزائر

 .7711خصائص النظام الكهربائي بالجزائر خلال سنة : (11-6)الجدول رقم

 7711معطيات مسجلة سنة البيان
 33796 (%78،المركبة%7، المائية%39، الغازية%77محطات البخارية)الطاقة المركبة 

 ميجاواط 2989 المترابطة الشبكة على (القصوى القيمة) الطاقة على الطلب
 تيراواط ساعي 42.6 الكهرباء إنتاج إجمالي

 تيراواط ساعي 12.6 الكهرباء مبيعات
 زبون 2333337 الكهرباء من الزبائن عدد

 كم  77128 طول شبكة النقل الكهربائي
 كم  739721 الكهربائي التوزيع شبكة طول

 711 التحويل محطات عدد
 ميغاواط أمبير 13288 التحويل لمحطات الإجمالية القدرة

 . 93:ص 7837سنة  32،مجلة دورية متخصصة صادرة عن الامانة العامة للاتحاد العربي للكهرباء العدد "طاقة الكهرباء في الجزائر"كهرباء العرب،:المصدر          
 

 الطاقةالمتمثلة في و  المتجددة الطاقة بمصادر جدا غنيةن الجزائر أبحاث والدراسات العلمية بتدل الأ :الطاقة البديلة -3

 النظيفة الطاقة تصدير في الرائدة الدور من تكون لأن يؤهلها مما. ، والطاقة المياه، وطاقة الرياح، وكتلة الحيويةالشمسية

 الملائمة البيئة تهيئة خلال من إلا ذلك يتم ولا الموارد، لهذه العقلاني والتسيير الاستغلال الجيد هو إليه تحتاج ما فقط

وضعت الحكومة الجزائرية أهدافا طموحة لتطوير الطاقة المتجددة من خلال ، لهذا المجال هذا في الاستثمار على والمشجعة

من  %48نتاج إلى إتهدف من خلاله . 7833في فبراير  (PNDER)اعتماد الطاقة المتجددة البرنامج الوطني للتنمية 

حتى  7833عامي  ميغاوات في الفترة ما بين 77.888احتياجاتها  للكهرباء من مصادر ذات طابع متجدد ما تقارب 

موجهة  ميغاوات 38.888ميغاوات موجهة لتلبية الطلب المحلي على الكهرباء و  37.888، منها 7818آفاق 

ول في درارية غراض البحث العلمي،يوجد المفعل النووي الألا لأإ، كما تمتلك الجزائر الطاقة النووية لاتستعملها للتصدير



 مناخ الاستثمار في الجزائر  مقوماتعرض  
 

 

- 111 - 

تريليون متر مكعب وهو يمثل أربعة  288والثاني في عين وسارة، كما تمتلك احتياطات من الغاز الصخري ولمقدر بـ

 .(1)اضعاف المستوى من احتياطات الغاز الحالي وثالث اكبر احتياطات له في العالم

ن تقويم الثروة الطبيعية والثقافية والتارخية للبلاد وضعها في خدمة السياحة الجزائرية، فوفقا إ: الثروات السياحة -2

 7.9لى إسنوات الماضية ليصل  3في  %24لى مايقارب إلمنظمة السياحة العالمية، ازداد عدد السياح الاجانب بالجزائر 

درجت ألهذا  7874-7834للفترة  %1.2 لىإ، في حين يتوقع نمو متوسط العائدات السياحية 7837مليون عام 

 238قليم وخصصت له ما يقارب في اطار تهيئة الإ 7873الحكومة على وجه الخصوص مخطط التهيئة السياحية للفترة 

ديناميكيات وهي  3ويرتكز على . (2) 7833-7882الفناديق والمرافق الخاصة بها من الفترة  92مليون دولار لتجديد 

تنمية الأقطاب والقرى السياحية السامية وذلك ، و لتعزيز جلب فرص الاستثمار والتنافس" الجزائر"جهة تقويم و  :كالتالي

تنسيق العمل وذلك بتعزيز السلسة السياحية وإقامة شراكة عمومية  كذا ،إعداد برنامج نوعية سياحية، و بترشيد الاستثمار

دعم النشاطات السياحية وكذا المطورين وجلب كبار  تحديد ووضع حيز التنفيذ مخطط تمويل عملي من أجلو  ،وخاصة

 .المستثمرين والمتعاملين

في قطاع  7837- 7887ة عدد المشاريع المسجلة لدى الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار لفتر  تدر قوتم         

ن اجمالي م %7.2ما يمثل  7831مليار دولار عام  3.6، وحققت الجزائر ما يصل الى مشروع 36 ـبالسياحة 

مليار دولار  2.3ي ما يقارب أ %4جمالي بنسبة وقدرت مساهمتها في الناتج المحلي الإ الاستثمارات في قطاع السياحة،

العالمية للسياحة نمو الاستثمار لهذا تتوقع المنظمة  %1.3، وفي التوظيف المباشر للعمالة الوطنية بنسبة 7831عام 

 . (1) 7874-7834للفترة  %3.3السياحي بالجزائر بنسبة 

 .جنبية المباشرةنواع معظمها خاما مما يجعلها قطبا ممتازا لجذب الاستثمارات الأتعدد الأمسرها كنز أذن فالجزائر بإ       
                                                 

(1)
-DG Trésorp : Les énergies renouvelablesen Algérie : chiffres clefs ,7716 p :1-2 

(1) -Trésor Direction Générale, Lettre économique d'Algérie n°30 Mai 2014, Publications des Services 
économiques, 31/05/2014. P : 03.              https://www.tresor.economie.gouv.fr/File/401705  

(1)
-Trésor Direction Générale, "Lettre économique d'Algérie n°30 Mai 2014", Publications des Services 

économiques, op,cit. P : 03.  
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تمتلك الجزائر بنية تحتية جيدة المستوى، متمثلة في شبكة حديثة : والاتصالات للمواصلات التحتية البنية :ثانيا
البرية والجوية والبحرية، وشبكة اتصالات تواكب التطورات السريعة التي يشهدها القطاع على المستوى للمواصلات 

 .العالمي
ين وضعت الدولة استراتيجية أمنذ أواخر التسعينات  الجزائر تحولا حقيقيا عرف قطاع النقل في : المواصلات شبكة -1

إنجاز عدد كبير من المشاريع وأخرى في طور الإنجاز لجعل هذا القطاع  حيث تم  لى تنويع وسائل النقل،إللقطاع تهدف 

مليار دولار لقطاع  48يزانية قدرها وقد رصدت الدولة م. للمساهمة في التنمية الاقتصادية للبلاد أكثر كفاءة وفعالية 

تحسين النقل الحضري ، والموانئ، و تحديث القطاع الجوي :من أجل 7834-7838 النقل في البرنامج للفترة الممتدة من 

 . السكك الحديدية وتوسيع،  مدينة 34 سيما تحقيق إنجاز مشروع التراموي عبرلا

تعتبر شبكة الطرق الجزائرية واحدة من أكبر الشبكات  :لطرق والسكك الحديدية الرئيسيةل الكبرى مشاريع -1-1

الطريق الوطني كلم من   76 728 كلم من الطرق، منها   337 969 ـيقدر طولها بو الإفريقية الأكثر كثافة في القارة 

كلم والذي سيربط مدينة عنابة   3 739 ـه الشبكة بجزء هام مقدر بذاستكمال ه كما سيتم . هيكل 4638 أكثر منو 

 .في أقصى الشرق بمدينة تلمسان في أقصى الغرب

نذكر منها إنجاز الطريق السيار . تحديث الطرقات السريعةالطرق الجزائرية في تطور مستمر بفضل برنامج  إن شبكة    

 .كلم  3878كلم، والإطلاق القادم لمشروع انجاز الطريق السيار للهضاب العليا بطول   3 739شرق غرب الذي يبلغ 

ادل والذي تمت إعادة تهيئته بقرار من الحكومة لزيادة التب( شمال وجنوب)كما نذكر الطريق السريع العابر للصحراء 

 .(1)الواقعة بالحدودالتجاري بين الدول 

شركة النقل للسكك الحديدية الوطنية من قبل كلم، تسير 4500 ـتقدر شبكة السكك الحديدية في الجزائر بو        

"SNTF"، كلم سكك مكهربة  766 :محطة تغطي خاصة شمال البلاد، منها 788أكثر من هذه الشبكة مجهزة ب ،

                                                 
(1)

 - DG Trésor, " Le secteur des transports en  Algérie" :Chiffres clefs,Février 7834, p :2. 
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يدية في من بين مشاريع السكك الحد، ضيقمن الحجم السكك  كم3823ذات مسارين،  سكك مزدوجة كم 183

  .كلم من السكك الحديدية 1888من السكك الحديدية و إنجاز كلم   3888كهربة طور الإنجاز نذكر مشروع  

سكك الحديدية طول شبكة ال يصل ن أطار ترقية وتطوير النقل بالسكك الحديدية وعصرنته من المتوقع إوفي        

التوقعات تأخذ ، و (الركاب والبضائع)زيادة حصتها في السوق لى إ، مما يؤدي (1)  2014بحلول عام كلم  38 333 إلى

 : (2)عتبار الاستثمارات التي ستتم خلال مخطط التنمية أساسا في وسائل السيرفي الإ

 ؛% 398أي بنسبة  7833مليون طن مع حلول  31الى  3زيادة الحمولة المنقولة من : نقل البضائع  - أ

 . ٪398بزيادة  7833سافرين في عام مليون الم 28مليون إلى  18زيادة فى عدد المسافرين من : نقل المسافرين  - ب  

ترقى مطار  31منها مطارا  19قطاع النقل الجوي في تمتلك الجزائر  :والبنى التحتية للمطارات قطاع الجوي -1-7

وتعتبر . ملايين مسافر سنويا 9مطار الجزائر هو الأكثر أهمية حيث يستقطب الدولية، ويعتبر العالمية للرحلات للمقاييس 

حه منذ افتتا التي تهيمن على سوق النقل الجوي، الذي سجل   هي شركة الطيران الوطنية الخطوط الجوية الجزائرية 

  .شركات خاصة أخرى 2للمنافسة 

 7833٪ و في عام 33 ـقدر ب معدل نمو إجمالي لحركة المرور 7831سنة سجلت الخطوط الجوية الجزائرية وقد        

لتجديد البنى  7832-7831فترة للمليون أورو  988سيتم إنفاق ميزانية تقدر ، و مليار دينار 39بلغت إيراداتها 

      .7832عام 36الى  46ليرتفع عدد الطائرات من أسطول الجوية الجزائرية التحتية للمطارات و 

الوطنية والمؤسسة  (CNAN) تعتبر الشركة الوطنية الجزائرية للملاحة : قطاع البحري والبنى التحتية للموانئ -1-6

تعمل على إيصال الركاب إلى الشواطئ الأوروبية،  هامعظم. للنقل البحري للمسافرين ممثلي قطاع النقل البحري في الجزائر

  .ونقل البضائع إلى جميع أنحاء العالم

                                                 
 .الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  -(3)
 .78/82/7834: وزارة النقل الجزائرية ، الموقع الالكتروني المطلع عليه في -(7)

http://www.ministeretransports.gov.dz/index.php?option=com_content&view=article&id=110&Itemid=99&lang=ar 



 مناخ الاستثمار في الجزائر  مقوماتعرض  
 

 

- 115 - 

من حوض البحر كيلومتر   3988 بحوالي يعلى طول سواحل ميناء 41سطول بحري يتكون من أوتمتلك الجزائر        

متخصصة  4و ،ة داخليا وخارجياالتجار تنشيط بالصيد والنزهة و  منها متخصصة 6 ميناء31 الابيض المتوسط ، من بينها

 .(1)في تصدير المحروقات

ببوسماعيل والذي تحول إلى  3623لمتابعة التطور في مجال البحرية التجارية أنشأ المعهد العالي البحري في سنة و        

 بجاية ومستغام  سنة ، المدرستين التقنيتين للتكوين والتدريب البحريين7886المدرسة الوطنية العليا البحرية في سنة 

لى عقد اتفاقيات وبروتوكولات إبالاضافة  لتمكين السفن والموانئ من طاقم تأطير مؤهل وفقاَ للمعايير الدولية 3623

 .لتحسين مستوى الملاحة البحرية الجزائرية عبر العالم

النظر لطبيعة المبادلات التي تتم عن هذه الميزات تحث الجزائر أن تضع المجال البحري في المستوى الأول، فبمجرد        

ن أبهذا يمكن القول . تبين الأهمية الاقتصادية والتجارية التي تمثل النقل البحري في الاقتصاد الجزائري %63طريق البحر 

 .(2)رتقاء في المجال البحريعوامل مختلفة شاهدة على أهمية تجديد آليات النقل لأجل السلامة والإتمتلك الجزائر 

له عد النقل البري عاملا أساسيا في النمو الاقتصادي، فهو أحد الأصول الرئيسية ي: تنمية القطاع الحضري -1-2

ناطق الاستهلاك وتعزيز التعاون حيث أن شبكة الطرق الجيدة أمر ضروري لتعزيز قيام علاقات بين مناطق الإنتاج و م

 .التبادلات مع الدول الأجنبيةو 

كلم   6طوله  لغ بوالذي  7837أكتوبر  13بتاريخ  شهدت الجزائر افتتاح مترو الجزائر العاصمة :ميتروال -1-2-1

أسندت مهمة  حيث ،في المغرب مجهزة بمترو الأنفاق  إن هذا الأخير سيجعل من الجزائر أول مدينة محطات،  38و

 .سنوات 2  لمدةشركة مترو الجزائر العاصمة  الجزائر و  (RATP) ستغلاله للشركة اتسييره و 

                                                 
(3) - KPMG 2013: Guide guide Investi en Algérie, p : 31. 

https://www.kpmg.com/DZ/fr/IssuesAndInsights/Publications/Documents/KPMG%20-
%20INVESTIR%202013_ANGLAIS.PDF. 

(1)
 .78/82/7834: وزارة النقل الجزائرية ، الموقع الالكتروني المطلع عليه في - 

http://www.ministeretransports.gov.dz/index.php?option=com_content&view=article&id=105&Itemid=44&lang=ar 
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تحديث قطاع أطلقت الجزائر مخطط أخر لتنمية و   7834-7838المخطط الخماسي  في إطار :التراموي -1-2-7

 ترامواي بمساحة ولأت الجزائر العاصمة شمل 7837في سنة ، فامويالتر عبر بين المدن لنقل الجماعي والنقل الحضري ماا

ترامواي بقسنطينة ، أما في الشرق البلاد تعززت محطات 12كلم و71محطة وسيمتد فيما بعد إلى  72كلم و  39.7

أطول تراموي في الوطن على وهران   ، واما الجهة الغربية اشتملت مدينةمحطات 38كلم و   6ـيشمل مساره خط يقدر ب

التراموي الخاصة بهذه الجزائرية بالدراسات التقنية لمشاريع  ستعزز العديد من المدن كما ،كلم  42 ـلى مسافة مقدرة بع

لمشاريع  سيتم إجراء دراسات أخرى متناسبة و سيدي بلعباس، باتنة، ورقلة، مستغام ، عنابة، سطيف،  :منها 89المدن 

 .(1)ولايات أخرى 82التراموي المقرر إنجازها في 

هوائية جديدة نجاز مصاعد ا 7831وضعت الحكومة في مخططها لسنة  (:فريكيالتل) المصاعد الهوائية -1-2-6

، كما تخطط إعادة تأهيل المصعد الهوائي الموجود بوهرانو بني صاف، ، بجاية، قسنطينة، وزوي بالجزائر العاصمة، تيز 

 .(2)جيجل، الطارف، سوق اهراس، المدية: ذات تضاريس لى تطوير هذا النمط من النقل في المدنإيضا أالحكومة 

اوت  3الصادر في  81/7888قانون من خلال قطاع الاتصالات  تحرير لىإر لقد سعت الجزائ :تتصالاالا شبكة -7

نشطة البريد وتلك الخاصة أ، أين تم فصل بين 26/23أن كان محتكارا من طرف الدولة وفق القانون بعد  7888

كما تم اصدار قانون . القطاع في بالاستثمار وأجانب خواص لمتعاملين مايسمح وهوبالمواصلات السلكية واللاسلكية، 

التحتية  والبنية للخدمات توجيهي وبيان الدائم وتطويره الإقليم بتهيئة المتعلق 7883ديسمبر  37الصادر في  78/83

 واللاسلكية السلكية نشاء سلطة مختصة بتنظيم البريد والمواصلاتإوبهذا تم والإعلام  واللاسلكية السلكية الاتصالاتو 

ARPT  من خلال  ،(3)الهوة الرقمية بين الجزائر والدول المتقدمة وتشجيع الرقمة في الصناعة الوطنيةجل تقليص أمن

التعليم عن بعد، )دارات والخدمات نه تسهيل اتصال المواطن بمختلف الإأمن ش 7831مشروغ الجزائر الالكترونية 

                                                 
 .الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار -(3)

(7) DG Trésor, Le secteur des transports en  Algérie :Chiffres clefs,Février 7834, op,cit, p :2. 
(1) - KPMG 2014 op,cit,p :38. 



 مناخ الاستثمار في الجزائر  مقوماتعرض  
 

 

- 111 - 

دارات والمؤسسات والمصارف فيما بينها ومع ، وكذا تسهيل اتصال الإ(الخ ...الكشف الطبي عن بعد، التجارة الالكترونية

 .(1)فروعها

 .تصالات في الجزائرتطور بيانات قطاع تكنولوجيا المعلومات والإ: (13-6)الجدول رقم

 2012 7717 7771 البيان
 7.6 1.9 1.2 (من الناتج المحلي الاجمالي٪ )ايرادات الاتصال 

 2.1 2.7 2.2 فرد 388اشتراكات الهاتف الثابت لكل 
 62.6 67.4 43.3 فرد 388اشتراكات الهاتف النقال لكل 

 74.7 78 2.3 سر التي لديها جهاز كمبيوتر بالمليونالأ
 36.4 38 3.7 وصول الانترنت الى المنزل بالمليون

 28 93 381.9 (مليار دج)عمال الهاتف الثابت أرقم 

 724.34 773.69 336.3 (مليار دج)عمال الهاتف النقال أرقم 

 4 1 2.6 * (٪ من إجمالي الواردات بضائع)والاتصالات  واردات سلع تكنولوجيا المعلومات
 * *(الخدمات ٪من إجمالي صادرات)والاتصالات صادرات الخدمات تكنولوجيا المعلومات

 
76.7 32.9 36.4 

 .والمكونات الإلكترونية، وغيرها من سلع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات السلكية واللاسلكية، والكمبيوترتشمل واردات سلع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات كلًا من الاتصالات  *
 .وتُستثنى من ذلك البرمجيات

المعاملات و وخدمات المعلومات ( لخدمات الاتصالات السلكية واللاسلكية والبريد والتوصي)ل صادرات خدمات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات خدمات الكمبيوتر والاتصالات تشم**
 .المتعلقة ببيانات الكمبيوتر وبالخدمات المرتبطة بالأخبار

 .ARPT, rapport annuel 2012, p49-53 سلطة ضبط البريد والمواصلات السلكية واللاسلكية -:المصدر 
        - http://data.albankaldawli.org   
        -The Little Data Book on Information and Communication Technology,2012 & 2013, p:20. 
   

مليار دج  439.72عمال لديها من تصالات في الجزائر بالنمو القوي حيث ارتفع نمو رقم الأاستمر سوق الإ       

، من الناتج المحلي الإجمالي% 4، وبنسبة %38.21أي زيادة بنسبة  7833مليار دج سنة  437مقارنة بـ 7837سنة 

مما شجع الحكومة ،(2)من ايرادات القطاع %98.36وقد قدرة الزيادة في حجم استعمال الهاتف النقال حيث شكل نحو 

 .اع الاتصالات المحليللدخول إلى مرحلة جديدة في تطوير قط 1Gعملية لإطلاق الجيل الثالث في على تسجيل 

                                                 
(1)

 جوان81  اليوم البرلماني  حول التدفق السريع و الاقتصاد الرقمي و دورهما في التنمية، " الوضعية و الآفاق: الجزائر البنية التحتية للتدفق السريع في  "،بوحدة رشيدة - 
                                                                     .82/33/7834:، تاريخ الاطلاعwww.mptic.dz :على الموقع الالكتروني ، متاح33:،ص7838

http://slideplayer.fr/slide/5341024/ 
(1)

 ARPT, rapport annuel 2012 op-cit, p42    :سلطة ضبط البريد والمواصلات السلكية واللاسلكية - 

http://data.albankaldawli.org/
http://www.mptic.dz/
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في قطاع تكنولوجيا  7837-7887ستثمار قدر عدد المشاريع المسجلة لفترة لاالوكالة الوطنية لتطوير اومن خلال       

 .منصب 2729مليون دج، وفتح مناصب شغل  بلغت  443.911بتكلفة  مشروع 383ـتصالات المعلومات والإ

لتهيئة مناخ  النطام المصرفي والمالي والمراكز المؤسساتيةمقومات إعادة تنشيط : الثانيالمطلب 
 .الاستثمار الأجنبي في الجزائر

 المتغيرات مجملها في سايرت التطورات من العديد الجزائريالمالي والمؤسساتي لدعم الاستثمار في  القطاع شهد       

 .أخرى جهة من العالمية الاقتصادية التأثيرات ومختلف جهة، من الوطني الاقتصادي النظام شهدها التي الاقتصادية

 .الماليو  النظام المصرفي: ولالفرع الأ
 التطور مع بالتوازي الجزائري المصرفي القطاع يشهدن احرزت الجزائر تقدما كبيرا في استقرار الاقتصاد الكلي، أبعد        

 كامل عبر البنكية الوكالات شبكة في مماثلا تطورا والأجنبية الوطنية المالية والمؤسسات والخاصة العمومية البنوك نشاط في

 على تركز جديدة إستراتيجيات وفق المصرفي قطاعها إصلاح سبيل في المبذولة الجزائر جهود تسجل، و الوطني التراب

 7838، ووفق احصائيات (1)الخ ... المصرفية الخدمات وتحديث الحديثة، الدفع ووسائل الإلكترونية، المصرفية المعاملات

لى إلي مليون دولار، وعدد آلات الصرف الآ 3لى إلمصرفية وعدد بطاقات ا3192لى إالبنكية  الشبابيك عدد ارتفاع

3738. 

 جزائري دينار مليار: الوحدة     .7717-7772تطور حجم القروض للفترة : (12-6)الجدول رقم          

 7717 7711 7717 7776 7778 7772 البيان
 7838.6 3243.9 3498.3 3423.6 387.7 626.1 القطاع العام

 7742.3 3624.7 3289.2 3364.7 3433.6 3734.4 القطاع الخاص
 8.4 8.2 8.2 8.2 8.1 8.1 الادارة المحلية

 4762.4 1279.3 1792.3 1823.3 7934.3 7781.2 قروض القطاع الاقتصادي
 33.1 34 3.6 32 32.9 33.2 %نمو الائتمان في الاقتصاد 

 4888 7398 3398 688 278 971.3 م.ص.قروض الموجهة م
 .7837-7883معلومات مجمعة من تقارير بنك المركزي الجزائري حول تطورات النقدية والمالية في الجزائر للسنوات  -:المصدر                        

  .  وزارة الصناعة والمناجم -                                 
          

                                                 
(1)

 .93:، ص7831، 6، مجلة الاكاديمية للدراسات الاجتماعية والانسانية، العدد "القطاع المصرفي الجزائريتطور مؤشرات الاداء المصرفي في "عبد الرزاق حبار، -
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  ن توزيع القروض تعرف تطور معتبرا، حيث تنمو القروض للاقتصاد بقيمة أنلاحظ من خلال الجدول        

، وسمحت السيولة الواسعة للمصارف بمواصلة التوسع 7882سنة  7781.2مقابل  7837مليار دج سنة  4762.4

رتفاع بمعدل ئتماني واصل الإن النمو الإأ، لاسيما لتمويل الاستثمارات المنتجة، كما 7882في القروض للاقتصاد سنة 

 الموجهة البنكية القروضحجم  من الخاص القطاع نصيب أننلاحظ كما . على من معدل النمو الاقتصادي  الحقيقيأ

 7742.3إلى 7882 سنة دج مليار 3734.4 من القروض هذه حجم ارتفع حيث ،خذ منحى متزايدأقد  للاقتصاد

نشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، كما إتزامنا مع توجه الدولة نحو تشجيع  التطور هذا ويرجع ،7837 سنةدج  مليار

 نسبيا العام، ليتراجع لقطاعل %44.2 مقابل 7882 سنة% 33.3ارتفع من  الخاص القطاع نصيبن معدل أيلاحظ 

 الممنوحة الطويلة للقروض الكبير رتفاعالإ بسبب العام للقطاع موجهة% 42.2 مقابل 7837 سنة%  37.1 إلى

 استفادة التمركز أي ظاهرة بقاء هو الخاص للقطاع الممنوحة القروض على الملاحظ أن إلا، الكبيرة العمومية للمشاريع

 العمومية البنوك وهو مؤشر ضآلة بين القطاع العام والخاص، لهذا القروض من كبير جزء من المتعاملين من قليلة نسبة

 القروض جماليا من لحصتها المتوالي الطفيف الانخفاض من بالرغم وهذا الوطني للاقتصاد الرئيسي الممول هي لاتزال

 .من اجمالي القروض الخاصة الخاصة البنوك لحصة متوالي ارتفاع مقابل 7837-7882 الفترة خلال الممنوحة

حيث عرفت انخفاض كبير الجزائر،  مؤشرات أداء بورصة معرفةسنتناول في مايلي الجانب المصرفي بعد أن حددنا و        

، 7884-7888ة ثلاثة شركات خلال الفتر مقتصرا على  وهو العدد الذي بقي الشركات المسجلة في البورصةفي عدد 

والمتمثلة في أليانس للتامين، الاوراسي، ومجمع صيدال بالاضافة الى سونالغاز وشركة  7837شركات سنة  3لصبح 

 . (1)دحلي

 :بصفة أدق وفق الشكل البياني التاليئر بعد تحرير القطاع افي الجز  السوق البورصة رأس المالتوضيح تطور  نيمك و       

 

 
                                                 

(1)
 - COSOB ,"Rapports annuels 2012",p :94. 
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 .7717-7777رأس المال السوق في البورصة الجزائر خلال الفترة : (6-6)الشكل رقم

 
Source : COSOB Rapports annuels 2012,p :46. 

واستمرت في الانخفاض  7888عام  ℅8.37أعلاه نلاحظ أن نسبة رأس مال السوق بلغت  الشكلمن خلال        

مليار  73.463إلى  7888رغم أن رأس مال السوق كان مرتفع في سنة  7883عام  ℅ 8.34ن وصلت أ إلى

مليار دينار جزائري  33.3غير أن هذه الزياد تراجعت إلى ، وراسيندق الأفوهذا رجع إلى إدراج أسهم  دينار جزائري

 بعد ما كانت تقدر 7883سنة 31422حجم التداولات التي بلغت هذا الانخفاض إلى جمود  ويرجع 7881سنة 

 رأس مال السوقكما عرف   مما أدى إلى انخفاض أسعار أسهم الشركات المدرجة في البورصة،، 7888سنة  171668بـ

% 8.22 نه سجل نسبةأ، إلا وج رياض سطيف من البورصةخر نتيجة مليار دج  9.23بلغ  7889انخفاض حاد سنة 

لناتج  ةالزيادات المستمر  رغم، و مليار دج 2378,332ارتفاع الناتج المحلي الإجمالي الذي بلغ قيمة  لىإراجع وهذا 

 7882سنة  %8.83السوق في الانخفاض أي بنسبة  نسب رأس مال تاستمر  ةالمحلي الإجمالي خلال هذه الفتر 

لى إ لتنخفض  %8.3على نسبة له أ 7833ليعرف سنة  دج،مليار  9.3المقدرة بـ رأس مال السوقبسبب انخفاض قيمة 

في الشركات المدرجة  قلة نتيجة لة القيمة السوقية للأسهمأضو  س المال البورصةأبسبب انخفاض ر  7837سنة 8.82%

داء الاقتصادي وتحرير بها، وتبقى بورصة الجزائر متأخرة جدا للمساهمة في تطوير الأ رص الاستثمارفعدم تنوع و  البورصة

 .الوطنيالاقتصادي 

 
 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

 13,029 14,968 7,9 6,55 6,5 6,46 6,71 10,4 10,1 11,1 10,99 14,72 21,495 راس المال السوق في البورصة

% نسبة راس المال   0,52% 0,35% 0,25% 0,22% 0,16% 0,14% 0,88% 0,07% 0,01% 0,05% 0,07% 0,10% 0,08% 
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 .ميناتأنظام الت :الفرع الثاني
 تطورمين أحيث حقق قطاع الت الجاري، القرن من الأولى العشرية خلال ملحوظا تطورا التأمينية الصناعة شهدت       

، كما بلغ عدد (1)الناشطة الشركات طرف من المنجز 7833مقارنة بسنة  %34.2بـ 7837مين سنة أنتاج التإفي 

 .(2)%2.2بزيادة قدرها  أي 7833في عام  37222 مقابلموظف  31228موظفي داخل القطاع 

 :بصفة أدق وفق الشكل البياني التاليئر بعد تحرير القطاع افي الجز  التأمينسوق  رقم أعمالتوضيح تطور  نيمك و       

 .7711الى  1661عمال سوق التامين من تطور رقم الأ: (2-6)الشكل رقم

 
 .من اعداد الباحثة باستخدام معطيات التقارير السنوية المنشورة لشركات القطاع: المصدر          

 

 7833لى غاية سنة إ 3663نه في استمرار لكن بنسب متذبذبة منذ تحريره سنة أعمال نجد عند تحليل رقم الأ      

ليرتفع  7886مليار دج سنة 22.1ليصلبوتيرة  يرتفع النمو معدل نلاحظج، و د  مليار36.3ـب 7888 سنة قدر حيث

وهو ما يحي بعشوائية النشاط على مستوى القطاع، وعدم فعالية سياسة التحرير التي ، 7833 مليار دج سنة 24لىإ

 . نتاجها مضاعفة ملحوظة ونمو مستمر لرقم اعمال للقطاعإيفترض مع 

 %37.9عمال عرف تذبذب كبير حيث بلغ ن رقم الأأنسب المئوية يبدو لكن عند تحليل تطوره اعتمادا على ال       

، 7882سنة  %72.72و %13.1بـ 7887على ارتفاع له سنة أليعرف  3666سنة  %9.2و 3663سنة 

                                                 
(1)

 - Conseil National des Assurances, "Le marché Algérien des assurances en 2012",p :02. 
(1)
- Conseil National des Assurances,"L’emploi et la formation dans le secteur des assurances en "7717 

,p:02. 
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لزامية الجديدة والمتمثلة مين الإأن فرض عقود التألى إشارة ، وتجدر الإ7833سنة  2.6لى إليعرف بعد ذلك تراجع يصل 

روبي ضد لى دول الاتحاد الأإمين على الكوارث الطبيعية وعقد التامين خلال السفر المفروضة على كل مسافر أالتفي عقد 

ور الشركات الخاصة هالإرتفاع فقط إلى ظ ذاهولا يعود عمال القطاع أالحوادث المرض والوفاة تلعب دور في ارتفاع رقم 

 .(1)الوطنيةالسوق والأجنبية في  الوطنية

 %3جمالي تبقى ضعيفة حيث لم تتجاوز نسبته خلال سنوات الدراسة مين في الناتج المحلي الإأن مساهمة التأكما         

خيرة ، وليعرف في السنوات الأ%8.3الى  7833لتنخفض سنة  3663خلال سنة  %8.92إذ بلغت نسبة المساهمة 

، وإذا ماقورن بالدول (2) 2011سنة %8.9و 7886سنة  %8.22لىإليصل  7882رتفاعا طفيفا منذ سنة الإ

للمغرب ويرجع السبب الى انخفاض دخل الاسر وحداثة سوق  %7.63لتونس و %3.27المجاورة يبقى ضعيفا مقابل 

  .(3)التمويل المنظم

 .في الجزائر التنظيمي والإطاردارة الاستثمار إالمكلفة ب المؤسسات: الفرع الثالث
، المرافقة وهيئات الدعم وسائل من مجموعة استحداث إلى الجزائر لجأت ؤسساتللم كامل دعم تحقيق أجل من       

ن تحقق أنها أجنبية، والتي من شستقطاب الاستثمارات المحلية والألى توفير مناخ استثماري مناسب على لإإالتي تهدف 

 .للمواطناستمرارية معدلات نمو مجزية وتوفير فرص عمل جديدة ورفع المستوى المعيشي 

جهزة، نشات الجهات الوصية بعض الأأبغرض تنظيم مسائل الاستثمار : جهزة المكلفة بالاستثمار في الجزائرالأ: ولاأ

 :شراف ومتابعة المشروعات الاستثمارية وهي كالتاليوكلت لها مهمة الإأو 

 يشكل الاستثمار،كونه وتطوير لدعم هام استراتيجي جهاز المجلس يعتبر :(CNI)ستثمارلال الوطني المجلس -1

 قرارات على نسجامالإ من المزيد إدخال شأنها من والتي للاستثمار الوطنية السياسة ومناقشة لصياغة الحكومي الإطار
                                                 

(1)
 .32: ص ،، مرجع سبق ذكره، مجلة التواصل في الاقتصاد والادارة والقانون"تحرير قطاع التامين في الجزائر، عرض للمسار ووقوف عند النتائج"، عواطف مطرف -

(1)
 - Conseil National des Assurances, "Le marché Algérien des assurances en 2012",opcit, p :03. 

(1)
- KPMG 2015 : Guide des assurances en Algérie, aout2014, p :32. 

https://www.kpmg.com/DZ/fr/IssuesAndInsights/Publications/Documents/GUIDE%20ASSURANCES%20E
N%20ALGERIE%202015.pdf 
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 استحدث للاستثمار الوطني فالمجلس تعترضه، التي العوائق وإزالة الاستثمارات من المزيد تحقيق مجال في العمومية السلطات

 يتشكل المجلسو  ،(1)الحكومة رئيس المجلس رئاسة يتوّلى بترقية الإستثمار مقره لدى الوزارة المكلفة ،83/81الامر بموجب

 ستثمارات،لاا بترقية المكلف الوزير بالمالية، المكلف الوزير المحلية، بالجماعات المكلف الوزير :(2)التالية القطاعات من وزراء

الوزير المكلف  بالسياحة، المكلف الوزير بالصناعة، المكلف الوزير والمناجم، بالطاقة المكلف الوزير المكلف بالتجارة، الوزير

 :(3)حول للإستثمار الوطني المجلس مهام وتتمحور ،والبيئة الإقليم بتهيئة المكلف الوزير والمتوسطة، الصغيرة بالمؤسسات

 ؛وأولوياتها الاستثمار تطوير تيجيةاإستر  يقترح -

 ؛الجارية تاللتطور  مسايرة للاستثمار تحفيزية تدابير يقترح -

 ؛تاالاستثمار  إطار في تمنح التي يااالمز  في يفصل -

 والمتعلقة الاستثنائي، النظام من تستفيد أن يمكن التي المناطق يخص فيما الإقليم،، هيئة أهداف ضوء على يفصل -

 للاقتصاد بالنسبة الخاصة الأهمية ذات تاالاستثمار  وكذا .الدولة من خاصة مساهمة تنميتها، تتطلب التي بالمناطق

 ؛الإستثمار بتطوير تتعلق مسألة كل ومعالجة، الوطني

 ؛وتشجيعه الاستثمار دعم ترتيب لتنفيذ الضرورية والتدابير تاالقرار  كل الحكومة على يقترح -

 .وتطويرها الاستثمار لتمويل ملائمة مالية وأدوات مؤسسات، استحداث على ويشجع يحث -

 تواجهها والعراقيل التي الصعوبات غيةب:(ANDPME)والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لتطوير الوطنية الوكالة -7

المؤرخ  83/393بموجب المرسوم التنفيذي رقم  اءنشا تم لترقيتها التوجيهي القانون إطار وفي والمتوسطة الصغيرة المؤسسات

(4) 81/83/7883في 
مؤسسة عمومية ذات طابع إداري  وهي والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لتطوير الوطنية الوكالة 

                                                 
(1)

 .78/82/7883المؤرخ في  83/81من الامر  32المادة  - 
(1)

 .وسيره وتنظيمه للاستثمار الوطني المجلس بتشكيلة والمتعلق ، 7883 /73/86 في المؤرخ 83/723رقم   التنفيذي المرسوم من 84المادة  - 
(1)

 .المحدد لمهام المجلس ووظائفه 73/86/7883المؤرخ في  83/723من المرسوم التنفيذي رقم  81المادة  - 
(1)

 و تنظيمها و سيرها، الجريدة الرسميةالمتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  7883ماي  81المؤرخ في  83/393المرسوم التنفيذي رقم - 
 .17 ، العدد7883ماي  84 الصادرة في
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ترقية ؤسسات الصغيرة والمتوسطة و المتوضع تحت وصاية وزارة الصناعة و  ،خصية المعنوية والاستقلال الماليتتمتع بالش

 :(1) وتتمثل مهامها.الإستثمار

 ؛ومتابعتها هاالقيام بإعادة تأهيل، و المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ستراتيجية القطاعية لترقية وتطويرتنفيذ الإ -

 ؛القيام بدراسات متعلقة بالمؤسسات، و ستشارة لأصحاب المؤسساتتقديم الخبرة والإ -

 ؛(تغيير النشاط.توقف.إنشاء)متابعة ديمغرافية المؤسسات -

 ؛التنسيق مع الهيئات لتطوير الابتكار التكنولوجي، ةاقتراح التصحيحات الضرورينجاعة تنفيذ البرامج الإقليمية و تقييم  -

  .إستغلال ونشر معلومات خاصة بالمجال نشاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطةو  جمع -

 في العمومية السلطات بها قامت التي للمجهودات تكملة :(ANIREF )العقار وضبط للوساطة الوطنية الوكالة -6

 بالنسبة العقار على الحصول مشاكل تبديد إلى بالإضافة كل هيئة، لصلاحيات وتحديدا الاستثماري المناخ تهيئة

 للوساطة الوطنية الوكالة بتأسيس العمومية السلطات قامت ،الاستثماراتقيام  في الأساس حجر يعتبر والذي للمستثمرين

 الوطنية الوكالة إنشاء والمتضمن 7882أفريل  71 في المؤرخ 82/336رقم تنفيذي رسوماستنادا الى المالعقاري  والضبط

 المالي والإستقلال المعنوية بالشخصية تتمتع وتجاري صناعي طابع ذات عمومية مؤسسة ، وهيالعقاري والضبط للوساطة

الدولة، وتعد تاجرا في تعاملها مع الغير، وهي تحت وصاية الوزير  تخضع للقواعد المطبقة على الإدارة في علاقاتها مع

تنشئ هياكل محلية على مستوى التراب الوطني، تتمثل  ويمكن لها أن ستثمار، ومقرها في مدينة الجزائرلابترقية االمكلف 

 :(2)مهامها في ما يلي

 العمومي؛ قتصاديلاا العقار حافظة مكونات كل على والضبط العقاري والوساطة الترقيةو  التسيير مهمة تتولى -

 العمومية وكذا الفرص العقارية المتوفرة في المناطق الصناعية ومناطق النشاط؛ صول المؤسساتأتسيير ما تبقى من  -

                                                 
(1)

  .78/38/7834: وزارة الصناعة والمناجم الجزائرية المطلع عليه في موقع الالكتروني في - 

http://www.mdipi.gov.dz/?%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%83%D8%A7%D9%84%D8%A9%D8%A7%D9%84%D9%8
8%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9,286. 

(1)
 .العقاري والضبط للوساطة الوطنية الوكالة إنشاء والمتضمن 7882أفريل  71في  المؤرخ 82/336رقم تنفيذي من المرسوم 38الى  3المواد من  - 
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 تجمع المعلومات الخاصة بالعقار المتوفر وانشاء بنك معطيات حول هذه المعلومات؛ -

 .تنظيم عمليات بيع العقار -

 ممثله، أو بترقية الإستثمارات المكلف الوزير الإدارة مجلس ويرأس ،مدير عام ويديرها إدارة، مجلس الوكالة ويسير    

ينفذ توجهات المجلس  .(1)بمرسوم رئاسي تعيينه يتم العام المدير إن حين في المهتمة، القطاعات وزراء من المجلس ويتشكل

بعد و . جل ضمان الادارة والتسيير الاداري والتقني والمالي للوكالةأطار باوسع السلطات من ومداولاته، ويتمتع في هذا الإ

لى السلطة الوصية إنهاية كل سنة مالية يقدم تقريرا سنويا عن النشاطات مرفقا بحصائل وجداول حسابات النتائج ويرسلها 

 .(2)بعد مداولة المجلس ويضمن ارسالها لوزارة المالية

 ومحاولة الاستثمارية المشاريع أصحاب تعترض التي للصعوبات تجاوزا: (ANDI) الإستثمار لتطوير الوطنية الوكالة -2

سنة  خلال الإستثمار لتنمية الوطنية الوكالة بإنشاء الدولة والأجنبية، قامت الوطنية وتوطين الإستثمارات لإستقطاب

 .الإستثمار  بتنمية المتعلق 7883

انشاها المشرع ستقلال المالي والإ داري تتمتع بالشخصية المعنويةإهيئة حكومية ذات طابع  هذه الوكالةتعتبر        

تحت وصاية الوزير . APSIستثمار لامحل وكالة ترقية ا 7883اوت  78المؤرخ في  83/81من الامر  9بموجب المادة 

 .(3) المكلف بترقية الاستثمارات، تتوفر على مقر مركزي بالجزائر العاصمة وهياكل غير مركزية على المستوى الداخلي

كتوبر أ 86المؤرخ في  89/139التنفيذي  الأمر من 84المادة  نصت فقد ةالوكال وتنظيم سير بخصوص أما       

سنوات قابلة للتجديد بناء على اقتراح عن  1دارة يعين اعضاءه لمدة إطرف مجلس  من الوكالة إدارة يتم أنه على 7889

 .قلالمركزية على الأليها ويختارون من بين الموظفين الذين لهم رتبة مدير في الادارة إالسلطات التي ينتمون 

                                                 
 .العقاري والضبط للوساطة الوطنية الوكالة إنشاء والمتضمن 7882/ 84/ 71في  المؤرخ 82/336المرسوم التنفيذي رقم  73المادة   -(3)
 .من نفس المرسوم 77المادة   -(7)
، الجريدة سيرها و تنظيمها الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة لصلاحيات المتضمن 7889/ 38/ 86المؤرخ في  89/139التنفيذي رقم  من المرسوم 87المادة   -(1)

 .84:الرسمية العدد
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 المحلية، والجماعات الداخلية) الوزارات المعنية ممثل من ،(رئيسا) الوصية السلطة ممثل من الإدارة مجلس ويتشكل       

( العمرانية والبيئة والمتوسطة، التهيئة الخارجية، الطاقة والمناجم، الصناعة، التجارة، السياحة، المؤسسات الصغيرة الشؤون

ممثلين  وأربعوالصناعة  للتجارة الجزائرية الغرفة وممثل الجزائر، بنك محافظ ممثل إلى بالإضافة للوزارة المكلف بالمالية،وممثلين 

 .(1)نظرائهم بين من معينين العمل أصحاب منظمات عن

المؤرخ  89/139التنفيذي رقم  صدر المرسومإعاد تنظيم الصلاحيات بإما من حيث الصلاحيات نجد ان المشرع أ        

 وسيرها المعدل والمتمم للمرسوم وتنظيمها الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة صلاحيات يتضمن 7889كتوبر أ 86في 

 وتنظيمها الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة صلاحيات المتضمنو  7883سبتمبر  24 في المؤرخ 83/727رقم  التنفيذي

 APSI الاستثماروسع مقارنة بوكالة ترقية أبصلاحيات  ANDIستثمار لاا لتطوير لة الوطنيةحيث زود الوكا. وسيرها

 والمتمثلة مجانا، لهم تقدمها التي الخدمات يخص فيما والأجانب الوطنيين المستثمرين لدى جيدة سمعة عطاهاأمما السابقة 

 موقعها خلال من المستثمرين إطلاع، وكذا والجهوية المركزية هياكلها مستوى على المستثمرين ومرافقة توجيه ستقبال،ا :في

 وفي الجزائر في المنظمة قتصاديةلاا التظاهرات بمناسبة الإستعلامات نقاط ومختلف الدعائية ومستنداتها الأنترنت، على

 على الحرصو  قصيرة آجال وفي بإنصاف وذلك التشجيع نظام عليها ينص التي المزايا على الرسمي الطابع ضفاءا، و الخارج

 تنفيذ في المساهمة، و (الضرائب –الجمارك) المعنية الإدارات مختلف مع عليها المتّفق الإستثمار تشجيع قرارات تنفيذ

 .المعنية قتصاديةلاا القطاعات مع بالتآزر التنمية واستراتجيات سياسات

مر من الأ 71ستثمار بموجب المادة لاا لتنمية الوطنية للوكالة تابع هو :(Guichet unique) الشباك الوحيد -2-1

 لها التي المعنية الهيئات مع وذلك بالتنسيق الضرورية، الإدارية الخدمات بتقديم يقوم 7883وت أ 78المؤرخ في  83/81

والجمارك وأملاك الدولة  الضرائب ومديرية التجاري الوطني للسجل المركز الإستثمارية، ومنها المشاريع بإقامة علاقة

 الشباك في ممثلة تكون الإدارية وهذه المصالح ،(2)والتعمير والتهيئة الاقليم والبيئة والعمل ومأمور المجلس الشعبي البلدي

                                                 
 .سيرها و وتنظيمها الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة صلاحيات يتضمن، 7889اكتوبر  86المؤرخ في  89/139من المرسوم التنفيذي  89المادة  -(3)
 .من نفس المرسوم  77المادة   -(7)
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دارة من المستثمرين تم استحدث هياكل لامركزية جراءات الادارية وتقريب الإجل تسهيل اتمام عمليات الإأومن  الموحد،

 كل وتسهيل تخفيف والهيئات المعنية قصد تبسيط بالإداراتي حتى يتأكد الشباك بالاتصال جهوية على المستوى المحل

 .المعنية الولايات على مستوى مركزي غير و انجاز المشاريع بشكل للمؤسسات المتعلقة بالتأسيس الإجراءات

 المؤسسات استثمارات دعم في فعالا دورا 7883 سنة في نشأتها منذ الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة لعبتولقد        

 الوكالة طرف من المشاريع المصرح شهدت فقد لها، منحت التي الواسعة للصلاحيات نتيجة وذلك والمتوسطة، الصغيرة

مليون دج،  7349248مشروع بقيمة  17884وصلت الى  7837-7887 الفترة خلال خاصة متزايد بمعدل زيادة

 الاستثمارية المشاريع زيادة في الوكالة مساهمة مدى يوضح التالي والجدول ،مناصب شغل 766333وادت الى خلق 

 .أيضا إعادة التهيئة، التوسيع و المشاريع في الإنشاءحيث تتمثل طبيعة هذه  والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات

 .7717-7777للفترة  نشاطحسب قطاع  ANDIلـ  ومناصب شغل  المشاريع عدد حصيلة: (1-6)الشكل رقم

 
   : 31/82/7834لدى الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمارعلى الموقع المطلع عليه في  تمن اعداد الطالبة بالاعتماد على احصائيا :المصدر  

http://www.andi.dz/index.php/ar/bilan-des-investissements                                                    

 خلال الفترة مارات المنجزة في القطاع الصناعيستثلان تصنيف اأ شكلمن خلال هذه ال ما يمكن ملاحظه       

 ،%33المشاريع المقدرة بـ ، يبرز بأن هنالك هيمنة لهذا القطاع على جميع المستويات من حيث عدد7887-7837

مشروع %32يليه قطاع البناء والأشغال العمومية بـ ،%13وتساهم في خلق فرص عمل بـ ،مليون دج339بتكلفة تقدر 

من  %37ع ويمن عدد المشار  %6وأخيرا قطاع الخدمات بـ مليون دج، 77.9بتكلفة  %14لمناصب شغل بـ

قطاع النقل، هذا القطاع لا يتناسب مع عدد المشاريع الصغيرة ما أ .مليون دج 17.2استحداث مناصب عمل بتكلفة 

كما أن عدد % 6تتساوى مع القيمة المالية لقطاع البناء والأشغال العمومية تكلفة وب% 32سبتها بـالمنجزة والتي تقدر ن
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الزراعة،  :تالقطاعاباقي أما  %.33المناصب المستحدثة في هذا القطاع تتساوى تقريبا مع مانجده في قطاع الخدمات 

 ومع ذلك فإن قطاع السياحة سجل تطورا .من المشاريع المنجزة% 7إلى % 3فإنها تساهم في حدود  والصحةالسياحة 

 .منصب شغل 1332ووفر  %33ذلك بنسبة ملحوظا من حيث القيمة المالية و 

صادر التمويل من إلى الموارد الشخصية فإضافة إ :المؤسسات المتوسطة والصغيرةمشاريع دعم تمويل و آليات : ثانيا

 :وهي كالتالي خرى حلقة مهمة لبعث مشروعات الاستثماريةالأ

 البرامج كأحد الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة عتبرت: (ANSEJ) الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة -1

 الاقتصادية التنمية لتحقيق الجزائرية الدولة قبل من وتمويلها وضعها تم التي العامة الاستثمارات برامج ضمن الفاعلة

 .والوطني المحلي المستوى على والاجتماعية

 سبتمبر 2 في المؤرخ 69/769 رقم التنفيذي المرسوم بموجب الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة إنشاء تم         

 نشاطات لجميع العملية المتابعة بالتشغيل المكلف الوزير ويتولى الحكومة، رئيس سلطة تحت وضعت وقد ،3669

 الصيغ كل لتشجيع وتسعى المالي، ستقلالوالإ المعنوي بالشخصية تتمتع خاص طابع ذات وطنية هيئة وهي الوكالة،

والذين تقل أعمارهم  والخدمات السلع لإنتاج مصغرة مؤسسات إنشاء خلال من الشبابي التشغيل قطاع لإنعا  المؤدية

 امتيازات منح خلال من، ملايين دينار جزائري 38قيمة إنجازها تكفل الوكالة المشاريع التي لا تتجاوز ، (1)سنة 48عن 

(2)في تتمثل عديدة وتسهيلات تشجيعية
: 

 (.تكوين -مرافقة -إعلام -استقبال)  مجانية مساعدات -

 الإنجاز مرحلة في %3بمعدل  الجمركية الحقوق وتخفيض المضافة القيمة على الرسم من الإعفاء) الجبائية امتيازات -

 (.الاستغلال مرحة في الضرائب من والإعفاء

                                                 
دراسة حول –التمويل والانجازات المحققة في اطار النهوض بالمؤسسات المصغرة تقييم نتائج الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، من حيث "بن يعقوب الطاهر، مهري أمال،  - (3)

مارس  33/37، .7834-7883، أبحاث المؤتمر الدولي، تقييم آثار برامج  الاستثمارات العامة وانعكاساتها على التشغيل والاستثمار والنمو الاقتصادي خلال الفترة "-ولاية سطيف
 .9:،  ص3، جامعة سطيف7831

 .37/87/7834: الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب، المطلع عليه  في الموقع الالكتروني، في  - (7)
http://www.ansej.org.dz/?q=fr/content/le-dispositif-de-soutien-lemploi-des-jeunes. 
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 ؛ من القيمة الكلية للمشروع %76يستفيد الشاب المستثمر من قرض غير مدفوع : المساعدات المالية -

 .  من تكلفة المشروع %28بنسبة : المساعدة في الحصول على التمويل المصرفي -

 .المعنية الهيئات و المؤسسات مع بالاتصال وتضطلع والتشغيل بالعمل المكلفة الوزارة وصاية تحت الوكالة وضعتو     

 :(1)نذكر الوكالة ومن مهامها

 ؛تقديم الاستشارة و الدعم للشباب و مرافقتهم في مختلف مراحل المشروع -

 ؛متيازات المختلفةإبلاغ الشباب ذوي المبادرات بمختلف الإعانات التي تقدم لهم، و الإ -

 ؛التي يقوم بها الشباب خلال الإنشاء أو أثناء النشاط أو في حالة التوسعمتابعة المشاريع  -

 ؛دعم المؤسسة المصغرة في مواجهة المصاعب المرتبطة بمحيطها -

 .التكوين الدائم للشباب أصحاب المشاريع -

على  تشغيل الشباب لدعم الوطنية الوكالة طريق عن إنشاؤها تم التي والمتوسطة الصغيرة المؤسسات عدد بلغكما        

 الإجمالية ، الحصيلة يخص فيما أما مشروع 47973 و 78242: التوالي على 7833، 7886 لسنتيالمستوى الوطني 

 الأول السداسي غاية إلى 3662 سنة الثاني السداسي خلال الفعلي نطلاقالإ منذ الشباب تشغيل لدعم الوطنية للوكالة

 الثلاثي التمويل صيغة لاسيما الثلاث بصيغها الوكالة إطار في مصغرة مؤسسة 762.333 إنشاء تم ،7833 سنة من

 لدعم الوطنية الوكالة طرف من الممولة المؤسسة في الشغل مناصب متوسط شعل منصب 671.432 بخلق سمحت التي

 القروض منح في الوكالة حصيلة بلغت كما. 7838-7886 سنتي من كل في مناصب 1 ـب قدر الشباب تشغيل

 جد  مليار 31.3 و للبنوك بالنسبة جد  مليار 747.2 مقابل جد  مليار 26 ـب الفترة نفس خلال المقاول للشباب الميسرة

(2) المشروع لصاحب الشخصية المساهمة إطار في
 . 

 
                                                 

 .الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب، نفس الرجع السابق - (1)
(1)

في اطار النهوض بالمؤسسات  المحققة والانجازات التمويل حيث الشباب، من تشغيل لدعم الوطنية الوكالة نتائج تقييم"، أمال مهري الطاهر، يعقوب بن - 
 .36:مرجع سبق ذكره، ص ،"-دراسة حول ولاية سطيف–المصغرة 
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 . 7711الوطني في  المستوى على المشاريع تمويل مجال في ANSEJ نشاط حصيلة(:3-6)الشكل رقم     

 

    :اعداد الباحثة بالاعتماد على معطيات من نشرية المعلومات الاصحائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةمن : المصدر
Ministère de l’Industrie, de la Petite et Moyenne Entreprise et de la Promotion de l’Investissement Bulletin d’information 
Statistique de la PME, donnees2011 n0 20 , mars 2012.P :44. 
 

 لتجسيد أداة المصغر القرض لتسيير الوطنية الوكالة تشكل (ANGEM):المصغرة القروض لتسيير الوطنية الوكالة -7

 .الاجتماعية الهشاشة و الفقر محاربة يخص فيما الحكومة سياسة

 القرض لتسيير الوطنية الوكالة أنشئت 2004 جانفي 77المؤرخ في  84/34رقم  التنفيذي بموجب المرسومف       

 الوكالة هذه وتتميز للمستثمرين، والبنوك المالية المؤسسات تقدمها التي القروض لضمان جديدة كآلية تعتبر التي المصغر

 عليها، العملي الإشراف التشغيل وزير ويتولي الحكومة رئيس سلطة تحت تقع وهي المعنوية والشخصية المالية ستقلاليةبالإ

(1) عام مدير ويديرها مراقبة ولجنة توجيه مجلس الوكالة ويسر
 :ا يليبم تمته وهي ، 

 ؛ابهم المعمول القانون و التشريع وفق المصغر القرض جهاز تسيير -

 ؛أنشطتهم إنجاز إطار في المصغر القرض من المستفيدين مرافقةدعم ونصح و  -

 ؛للمشاريع المناسب التمويل توفير أجل من المالية والمؤسسات البنوك مع المالية العلاقات إقامة -

 المصغرة؛ القروض من للمستفدين والمرافقة والتحسيس الإعلام أجل من والمؤسسات الهيئات مع الاتفاقيات إبرام -

 الشروط؛ بدفتر التزامهم إطار في للمستفدين الأنشطة تتابع -

 .المصغر القرض لدعم الوطني الصندوق من بمساعدة للمستفدين والإعلانات والاستشارات فوائد بدون سلف تقديم -

                                                 
(1)

 .المصغر القرض لتسيير الوطنية الوكالة والمتضمن انشاء. 77/83/7884المؤرخ في  84/34من المرسوم التنفيذي  2الى  3المواد  من   - 
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 7منها  )تنسيقيته ولائية  46لأجل ضمان المهام المسندة إليها، تبنت الوكالة نموذج تنظيمي لامركزي  لذا و       

القرارات  لاتخاذ الآجال وتقصير الجواري العملومرافق واحد لكل دائرة، هذا النموذج يمكن من تنفيذ ( بالجزائر العاصمة

 .السريعة المناسبة

ة الفتر  خلال الممنوحة فوائد بدون للسلف الإجمالي العدد كانANGEMجل تقييم نشاط الوكالة أومن        

 .، والشكل التالي يوضح ذلك(1) سلفة 724229يقدر بـ  7883-7833

  النشاط قطاعات حسب موزعة ANGEMلـ  فوائد بدون السلف حصيلة: (2-6)الشكل رقم
 .7711-7771للفترة 

 

 www.angem.Dz 78/83/7834الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر على الوقع الالكتروني المطلع عليه في  تمن اعداد الطالية باعتماد على احصائيا :المصدر         
 

 ،%13الصناعة بنسبة قطاع  نصيب منكان  فوائد بدون الممنوحة السلف حصيلة نأالشكل نلاحظ  خلال من       

على التوالي لتعرق الاشغال العمومي  %32و% 77زراعة بـالو  الخدمات ثم %71بنسبة التقليدية الصناعات قطاع ثم

 ستحداثإب 7833سنة  غاية إلى إنشائها منذ المصغر القرض لتسيير الوطنية الوكالةوقد استطاعت . %9نسبة اقل بـ

 .وظيفة 437398 ـتقدر ب مناصب شغل

المعدل  84/83 بموجب المرسوم التنفيذي هذا الصندوق أنشأ: (CNAC)البطالة عن للتأمين الوطني الصندوق -6

يتمتع بالشخصية المعنوية و الإستقلال المالي ،  ، 3664جويلية  9المؤرخ في  64/322رقم والمتتم للمرسوم التنفيذي 

من المرسوم  81بالنظر إلى ما تضمنته المادة الإجتماعي، و الوزير المكلف بالضمان كما يوضع الصندوق تحت وصاية 
                                                 

(1)
إستراتيجيات  :لتقى الوطني حولالم،"في الجزائر اسهامات  هيئات المرافقة المقاولتية في تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة" محمد الناصر حميداتو، العيد غربي، -

: كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، ص جامعة قاصدي مرباح ورقلة 32يومي  - 7837أفريل  36التنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر 
38. 
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 في ثانية مرة لإدماجهم والسعيلعمال المسرحين لأسباب إقتصادية بأنه يهدف إلى حماية ا 64/326التنفيدي رقم 

 على اتالتحفيز  هذه وتتمثلالاستثمارات،  تنمية تشجيع مجال وفي في الجبائي السارية، وتحسين مستوى التحفيزات العمل

 .كاتوأرباح الشر  الإجمالي الدخل على ائبالضر  وتخفيض الاجتماعي، الضمان أعباء في تخفيف الخصوص وجه

لايكون أن سنة، و  38لى إ 13 بين ما المستفيد سن يتراوح أن :تتوفر ما يلي يجب الصندوق مزايا من ستفادةوللإ       

 .(1)القيام به المرغوب بالنشاط وتأهيلات هاراتبمشاغلا منصب عمل مأجور عند إيداعه طلب الإعانة، أن يتمتع 

 على الرسم من الاعفاء :في خاصة ومرافقة الاستشارة إلى بالإضافةمتيازات الممنوحة من الصندوق وتتمثل أهم الإ      

 .%3 إلى الجمركية الرسوم ، وتخفيضعفاء من حقوق التحويلالإالمقتنى،  للتجهيزات المضافة القيمة

وذلك من الموالي كما يوضح الشكل   بلغتفي إطار الجهود التي يبدلها الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة فقد و        

مشروع بقيمة  24318الممولة بـ  عدد المشاريع  13/37/7837في  خلال البيانات المصرح بها من طرف هذا الأخير 

 .منصب للشباب البطال 344432التي قدرت بـعدد المناصب  لى استحداثإدى أمليار دج مما  366

 المستوى علىواستحداث مناصب شغل  المشاريع تمويل مجال فيCNAC لـ ـ نشاط حصيلة(:8-6)الشكل رقم
 . 61/17/7717لى غاية إالوطني 

 

:نشرية المعلومات الاصحائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة اعداد الباحثة بالاعتماد على معطيات منمن : المصدر: المصدر   
Ministère de l’Industrie, de la Petite et Moyenne Entreprise et de la Promotion de l’Investissement Bulletin d’information 
Statistique de la PME, donnees2012n0 22 , avril 2013, P :41. 

                                                 
  :الملتقى العلمي الدولي حول ، "الجزائر المؤسسات الصغيرة و المتوسطة كإستراتيجية حكومية لإمتصاص البطالة في"مصطفى بلمقدم، مصطفى طويطي،  -(3)

 .34:، ص، جامعة المسيلة7833نوفمبر   15-16يومي  إستراتيجية الحكومة في القضاء على البطالة وتحقيق التنمية المستدامة
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 نقل المسافرين نقل البضائع الخدمات الاعمال الحرة الصيد الصيانة الصناعة  الري

 %13,11 %48,11 %18,83 %0,32 %0,13 %0,55 %5,86 %0,21 %3,39 %4,92 %4,58 عدد المشاريع الممولة

 %10,42 %39,20 %21,13 %0,36 %0,15 %0,70 %8,65 %0,38 %4,72 %8,78 %5,52 عدد مناصب الشغل
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بنسبة تشغيل  %42بنسبة  النقل البضائعقطاع  نصيب منتمويل مشاريع كان  نأالشكل نلاحظ  خلال من       

وبنسبة  % 31.33النقل المسافرين بـ ،%73.31بنسبة تشغيل  %32.21لخدمات بنسبة ا قطاع ثم ،16.78%

والذي استحدث  %3.29بدا من قطاع الصناعة المقدر بـقل تمويل أ، تعرف باقي القطاعات نسب %38.47تشغيل 

منصب عمل، ثم قطاع  2.22حدث أوالذي  %4.67شغال العمومي نسبة منصب شغل، ثم قطاع الأ 2.93%

 %1.16منصب شغل، لتعرف الصناعة التقليدية تمويل بنسبة  %3.37والذي استحدث  %4.23الزراعة بنسبة 

، %8.73، والري %8.33،والصيانة %8.17عمال حرة ألقطاعات من ، ولتشهد باقي ا4.27وبنسبة تشغيل 

 . ، على التوالي%8.33، %8.12، %8.28، %8.19قل، وبنسب تشغيل أتمويل  %8.31والصيد

 القروض ضمان صندوق أنشئ: (FGAR) والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات القروض ضمان صندوق -2

 بتطبيق المتعلق 7887نوفمبر 33المؤرخ في  87/121 رقم التنفيذي المرسوم بموجب والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات

 للمؤسسات القروض ضمان لصندوق الأساسي للقانون المتضمن والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات التوجيهي القانون

 في الصندوق انطلق ،المالي ستقلالوالإ المعنوية بالشخصية يتمتع عمومية مؤسسة ، وهو عبارة عنوالمتوسطة الصغيرة

 : نذكر وظائفه أهم بين ومن .(1)7884 مارس 34 في رسمية بصورة النشاط

 ؛البنكية القروض على للحصول والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات الضرورية الضمانات توفير -

 .المقدمة للقروض ضامنة إلى للأموال مانحة من الدولة دور تحويل -

 الصندوق طرف من الممنوحة للضمانات الاجمالي المبلغ بلغ 7833 ديسمبر غاية وإلى 7884 أفريل شهر منذف       

 .مليار دج التزامات نهائية 3 فيها بما جزائري دينار مليار 34 يقارب ما

                                                 
 .8:في الجزائر، مرجع سبق ذكره، ص اسهامات  هيئات المرافقة المقاولتية في تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة" محمد الناصر حميداتو، العيد غربي، -(3)
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مليون دج بالنسبة لشهادات  3739مليون دج بالنسبة لعروض الضمان ومبلغ  1723تم منح مبلغ  7833وخلال 

ارتفع مليون دج بالنسبة لشهدات الضمان، وقد  32عروض الضمان و مليون دج بالنسبة ل 74الضمان، بمعدل 

 .7833لنسة لشهادات الضمان في اب %43بالنسبة لعروض الضمان و %41التزامات الصندوق الى 

من اجمالي المشاريع المضمونة، حيث تمكن الصندوق من  7884منذ  %43وقد شكلت المشاريع التوسعية نسبة        

مشروع لمؤسسات  182مليار دج، و3.82بمبلغ مشروع لمؤسسات المتوسطة والصغيرة منشأة جديدة  724ضمان 

(1) مليار دج6.11ة في التوسع بمبلغ المتوسطة واالصغير 
 . 

 .7711نهاية  إلى 7772 منذ FGARحصيلة  :(18-6) رقم الجدول

 شهادات الضمان عروض الضمان البيان
 عدد الضمانات الممنوحة
 الكلفة الاجمالية للمشاريع دج
 مبلغ القروض المطلوبة دج

 المعدل المتوسط للتمويل المطلوب
 مبلغ المتوسط للضمانات دج
 عدد مناصب الشغل التي تنشأ

367 
32432931398 
1199391213 

32 
34432224338 

41 
74134199 
76782 

749 
77249821268 
33937629389 

33 
3783126186 

43 
73398822 
33973 

 دج أالاثر حسب الشغل المنش
 الاستثمار حسب الشغل
 القرض حسب الشغل
 الضمان حسب الشغل

7883372 
3337934 
461943 

3693733 
3887482 
442223 

:نشرية المعلومات الاصحائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة معطيات من: المصدر  
Ministère de l’Industrie, de la Petite et Moyenne Entreprise et de la Promotion de l’Investissement Bulletin d’information 
Statistique de la PME, donnees2011 n0 20 , opcit.P :39. 
 

   

 

                                                 
(1)  Ministère de l’Industrie, de la Petite et Moyenne Entreprise et de la Promotion de l’Investissement Bulletin 

d’information Statistique de la PME, donnees2011 n0 20 , opcit.P :39. 
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جل ترقية المؤسسات المتوسطة أمن : هياكل دعم وانعاش الاقتصادي المحلي للمؤسسات المتوسطة والصغيرة :الثثا

 38هدافها الرئيسية تم وضع برامج تجسدت في مراكز التسهيل ومشاتل المؤسسات والتي سيتم انجاز أوالصغيرة وتحديد 

مشتلة للمؤسسات،  32مركز للتسهيل و 11من بينها  7886-7883مشروع مسجل ضمن اطار البرنامج الخماسي 

المؤسسات فقد تم  لما مشاتأمراكز قد باشرت نشاطها،  2مركزا من بينها  33فيما يخص مراكز التسهيل تم استلام 

 .(1)فقد باشرت نشاطها 4مشاتل من بينها  2استلام 

 186،متواجدة منها 3912نجاز بـبلغ عدد مراكز التسهيل في طور الإ 7833جوان  18في فترة : مراكز التسهيل -1

 . بتمنراست 2بجيجل،  372باليزي،  74ببرج بوعريريج،  738رار، أدب 6بوهران،  633بتيبازة، 

 3متمركزة منها  73بـ 7833جوان  18عدد المشاريع المحتصنة على مستوى المشاتل في  قدر :المؤسسات مشاتل -7

تصال، الخدمات، علام والإوهي تخص مجالات التكنولوجيا، الإ. ببورج بوعريريج 7بغرداية،  2بوهران،  9بعنابة، 

(2) وتطبيق الطاقة الشمسيةنتاج الطاقة إلياف البصرية، ونظام تحديد المواقع العالمي، الصناعة الغذائية، الأ
 . 

المتوسطة وبهذا تكون جميع آليات وهياكل دعم الاستثمارية لها دور مهم في تطوير تعداد حصيلة المؤسسات       

 بـ عيينيالأشخاص الطب :مؤسسة متوسطة وصغيرة تتوزع على 932212تم تسجيل  7833نهاية  ففي والصغيرة

، والصناعة %36.14مؤسسة بنسبة  163293 بـ الأشخاص المعنويين، و %32.73مؤسسة بنسبة  378863

المؤسسات المتوسطة والصغيرة هذه ن أنجد  7838 عوبالمقارنة م %77.72مؤسسة بنسبة 349223التقليدية بـ 

 .%9.38تزايدت بـ

 

 

                                                 
(4) Ministère de l’Industrie, de la Petite et Moyenne Entreprise et de la Promotion de l’Investissement Bulletin d’information 

Statistique de la PME, donnees2011 n0 20 , opcit.P :37. 

(1)
 .34:، مرجع سبق ذكره، صفي الجزائر اسهامات  هيئات المرافقة المقاولتية في تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة" محمد الناصر حميداتو، العيد غربي، - 
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 .67/3/7711الى 7777 للفترة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تعداد تطور: (16-6)الجدول رقم

 قطاع
 النشاط

7777 7776 7772 7771 7773 7772 7778 7776 7717 7711 

القطاع 
 الخاص

326337 787626 773446 743247 796289 761649 167831 482333 421427 388234 

القطاع 
 العام

222 222 222 224 216 999 979 362 398 366 

صناعة 
 التقليدية

23371 26238 29217 69827 389777 339142 379222 397832 311733 343498 

 947631 982762 328212 336379 438636 129292 147222 137636 722322 793231 المجموع
Source : Ministère de l’Industrie, de la Petite et Moyenne Entreprise et de la Promotion de l’Investissement Bulletin d’information 
Statistique de la PME, donnees2011 n0 19 , opcit.P :9. 
 

تعدادها  كما هو ملاحظ من الجدول فإن عدد المؤسسات يشهد تطورا مستمرا بصفة عامة،حيث بلغ       

كما تتوزع المؤسسات  مؤسسة، 947631الى  18/89/7833 فيليصل عددها  7887 منذمؤسسة  793231

 717994للطابع الجغرافي فهي تتميز بتمركزها في المنطقة الشمالية بـالمتوسطة والصغيرة بشكل غير متساوي نظرا 

، بينما الجنوب يحتوي على %18.48مؤسسة وبنسبة  336349، متبوعة بالهضاب العليا بـ%36.16مؤسسة بنسبة 

 .(1)%38.78مؤسسة بنسبة  16633

 قوانين تطور إلى نوات، وهذا راجعس 38ألف مؤسسة خلال  488 مايقارب تخلق أن الجزائر استطاعتوبهذا        

منصب  3274362لى خلق إدت أ، والتي المؤسسات لهذه الدعم ووسائل هيئات إسهامات وإلى الاستثمار، وتشريعات

عقد  خلال منعمال جانب ورجال الأالتي اعتمدتها الحكومة الجذبة للمستثمرين الأ لى الجهود الترويجيةإ، اضافة شغل

 . قامة معارض وملتقيات دولية للاستثمارإمؤتمرات وندوات و 

 

                                                 
(1) - Ministère de l’Industrie, de la Petite et Moyenne Entreprise et de la Promotion de l’Investissement 

Bulletin d’information Statistique de la PME, donnees2011 n0 20 , opcit.P :74. 
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السياسية الاجتماعية والثقافية لتهيئة لمناخ الاستثمار الأجنبي في المقومات  :المطلب الثالث
 .الجزائر
ققت الجزائر تقدما ملموسا فيما يتعلق بتحسين المؤشرات الاجتماعية والسياسية والثقافية وتحقيق الاهداف ح      

 . وتطورها لفيةالانمائية للأ

 .الاجتماعية والتنمية البشريةالمقومات : ولالفرع الأ

حققت الجزائر تقدما ملموسا نحو تحسين المؤشرات الاجتماعية والأهداف الإنمائية وفقا لمؤشر التنمية البشرية        

(HDI ) دولة وفي  322من أصل  69المرتبة احتلت  7833 سنةفي فالمنشورة من قبل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

عام بمقارنة  8.231إلى  8.238حيث بلغت قيمة المؤشر من ، دولة 323من أصل  61المرتبة احتلت  7837سنة 

 .7831-7888للفترة  %8.63، وبلغ متوسط نمو مؤشر التنمية البشرية في الجزائر الى (1)7833

من خلال  7834-7838نامج بر لار من خلال المليار دو  334خصص لبرنامج التنمية البشرية حوالي وقد       

، %63الملائم المقدربـ  البنى التحتية والصرف الصحيمن  3388المؤسسات التعليمية، و   3888إنشاء ما يقرب من 

نسبة السكان الذين  تقدر ، كما (2)7833سنة  %21ـالتي قدرت ب وتحسين فرص الحصول على المياه الصالحة للشرب

 .(3)3622٪ في 3.6مقابل  7886٪ في 8.3 بـيعيشون في فقر 

يلعب التعليم والتدريب دورا هاما في تحقيق التنمية البشرية حيث التعليم : نظام التعليم والتدريب تطور مستوى -1

قدر بنسبة  74و33سنة في الجزائر حيث بلغ معدل القراءة والكتابة لمتوسط عمر بين  39لزامي لمن دون إمجاني و 

منية من استراتيجية وطنية لمحو الأ ، كما وضعت الدولة(4)7837-7889ناث للفترة للإ %26.3للذكور و 64.4%

                                                 
(1) - Groupe de la Banque Africaine de Developpement,  Perspecitives économiques en Afrique 2014 - 

Édition régionale / Afrique du Nord, p :19. 
(7) - African Economic Outlook 2012, Algérie 7837, p:11. 

 .146:،انظر جدول الاحصائيات ،ص7831والتقرير العربي الموحد لسنة -
(1) - Groupe de la Banque Africaine de Developpement,"Note de Dialogue 2011-2012", Mai 2011, p : 8. 
(4)  - http://www.africaneconomicoutlook.org/en/statistics/ 



 مناخ الاستثمار في الجزائر  مقوماتعرض  
 

 

- 111 - 

بهدف  3697سنة  %23و 7882سنة  %77مقابل  7831سنة  %32وما فوق حققت مانسبته  38سن 

 7831/7834 فيمليون  2.3طوار الثالث مايقارب ، وبلغ عدد تسجيل التلاميذ في الأ7839فق أالقضاء عليها في 

ستعاب كما شهدت البنية التحتية بناء مؤسسات جديدة لإ،  7837/7831مقارنة بسنة  %1.63حيث ارتفع بنسبة 

مؤسسة لسنة  71767مقابل  7833/7837مؤسسة تربوية سنة  74974العدد المتزايد من التلاميذ التي بلغت 

ن أوبش. ثانوية 3228بية للتعليم المتوسط، ومؤسسة ترو  4683بتدائي، وللتعليم الإ 32231منها  7882/7882

 .%39ناث قدرت بـإبنسبة  121224بلغ عدد معلمين التربوي  7833/7837شراف التربوي سنة الإ

مليون  3.6،كما يقاس بمقدار  7831/7834مليون طالب في  3.3شهد التعليم العالي نموا ملحوظا قدر بـكما      

 78،ومراكز جامعية 38وجامعة،  42م ضوتولاية  42سسات الجامعية علىوتوزع المؤ ، (1)7837/7831خريج في 

 .(2)ملحقات 84، ومدارس تحضيرية مدمجة1و ،مدرسة تحضيرية 38، ومدارس عليا للأساتذة 82و ،مدرسة وطنية عليا

نفاق قدر الإ ، كما(3)7833جمالي في من الناتج المحلي الإ %3.78وقدرت ميزانية التجهيز والتسيير لقطاع التعليم بـ

 .(4)7831-7883جمال للفترة من الناتج المحلي الإ %4.1العام على التعليم بنسبة 

دماج لاما بالنسبة لقطاع التكوين المهني عملت الدولة على تطويع التدريب لمتطلبات السوق العمل من خلال اأ       

،  7888/7833في  188888بل امق 7833/7837في  922172عدد المتدربين  قدركاديمي للشباب حيث الأ

كما زاد   ،7882/7886في  624مقابل  7833/7837مؤسسة في  3823بلغ عدد مراكز التكوين المهني نحو و 

  .(5) 14550عدد المدربين بنحو

                                                 
(1)  - http://www.africaneconomicoutlook.org/en/statistics/ 

 .37/86/7834:وزارة النعليم العالي والبحث العلمي ، الموقع الالكتروني المطلع عليه  - (7)
https://www.mesrs.dz/ar//universites. 
(1) -Groupe de la Banque Africaine de Developpement,"Perspecitives économiques en Afrique 2014",opcit, 

p :19. 
 .78:،ص"7711/7717التعليم، تطور مخصصات ميزانية التسيير والتشغيل لسنوات " ،الديوان الوطني للاحصائيات - (4)

(3) -Conseil National Economique et Social rapport sur L’etat Economique Social de le Nation2011-
2012, Mai 2013, p :90. 
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، (1)7837دج سنة  32888لى إسنة ليصل  37مرات خلال  38جر القاعدي تضاعف الأ :تطور المداخيل -7

تحتل الاجتماعية ن حصة التحويلات إف،les revenue brut des ménages) )ما تطور الدخل الخام للعائلات إ

إلى نحو  7838مليار دينار عام  3176.38حيث انتقلت من ، تدريجيا مكانة هامة ضمن دخول الأجراء

ا مثلت ، كم7886/7838في  %33مقابل  %33وهو ما يمثل ، 7833مليار دينار عام  7893.824

 .(2) 7833من ميزانية الدولة لسنة%74.69جمالي ومن الناتج المحلي الإ 34.63%

 .مليار دج                      .تطور الدخل الخام للعائلات: (77-6)الجدول رقم                          

 7711 7717 7776 7778 البيان
 1232.2 7632.9 7198.3 7132.4 تعويضات العاملين
 1497.4 18896.3 7291.3 7136.1 الايرادات المستقلة
 3398.3 3446.3 3734.2 3393.3 التحويلات النقدية

 2248.2 2419.7 9112.1 3936.7 للعائلاتجمالي الإالدخل 
 36 32 37 - معدل نمو السنوي

Source :Conseil National Economique et Social "rapport sur L’etat Economique Social de le Nation2011-2012", Mai 2013, p :83 
 

 2419.7 مقابل 7833في  مليار دج 2248.2 بلغ للعائلاتجمالي الدخل ا نأنلاحظ من خلال الجدول        

بموجب زيادات في الرواتب في  %41.7 بـتعويضات العاملين  توهيمن ،32.22، بزيادة قدرها 7838في  مليار دج

هذه الزيادة هي نتيجة الجهود التي تبذلها . التحويلات النقدية %32.2و  %16.7تليها الإيرادات مستقلة  7838

 : فيما يلي السلطات لتحسين الظروف المعيشية للسكان؛ تلخيص التدابير

كان نتيجة للاجتماع   7833-7884ترة للف %73.92جر الوطني بزيادة قدرها دنى للأعادة تقييم الحد الأإ -

 الثلاثية؛ 

 .رفع مخصصات المساعدات للمستفدين المحرومين للمقاربة الاجتماعية من خلال المساعدات الاجتماعية -

                                                 
(1)

 .6: ،ص"تطور الاجر الوطني المضمون "الديوان الوطني للاحصائيات، -
(1)
-Conseil National Economique et Social rapport sur L’etat Economique Social de le Nation2011-

2012, opcit, p :84 
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تم و ، بدفع تعويضات للفئات الاجتماعية بدون دخل 3667خلال حيث بادرت الحكومة :الشبكة الاجتماعية -7-1

 :حصرها في صيغتين هما

سنة  98عديمي الدخل والبالغين شخاص العاجزين عن العمل و خصصت الأ :منحة التضامن الجزافية -7-1-1

 .دج في الشهر1888والمقدرة بـ فأكثر

إلى الأشخاص في سن العمل، والذين ليس لهم دخل، تدفع  :التعويض عن الأنشطة ذات المصلحة العامة -7-1-7

  .دج3888والمقدرة بـ  عامة في ورشات البلديةفي مقابل مشاركتهم في أشغال ذات مصلحة 

تشمل مساعدة الأشخاص المسنين، الأطفال المحرومين من الأسر الأشخاص  :جراءات التضامن الوطنيإ -7-7

الحماية والإعانة للأشخاص المعوقين من ، .. (مراكز المسنين والمعوقين)للمؤسسات المتخصصة واحتضانهم في  المحتاجين

الجزائرية ولدعم المداخيل منح رئيس الجمهورية  .والتكفل بمصاريف اشتراكات الضمان الاجتماعي شهريةخلال منح 

الخ منحة التضامن المدرسي في كل بداية سنة دراسية ...رهاب، وذوي الدخل الضعيفضحايا الإو أالمتمدرسين اليتامى 

 .دج1888والمقدرة بـ

، ولكن مع درجة أقل للعائلات للدخل المتاح 33.4متوسط معدل نمو السنوي قدره  7833كما شهد في         

لتلك  %9.2مع متوسط نمو سنوي قدره ) سعار المنتجات الاستهلاكية أنتيجة ارتفاع  7833-7882للفترة  6.3%

لى إ 7882مليار دج في  3433.3تقل من دخار تزايد بشكل ملحوظ لينن دخل العائلات المتخصص للإأكما (.الفترة

 .(1)7833مليار دج في  7249.2و  7838في  7893.2مايقارب 

من أجل تخفيف الضغوط على سوق العمل اتخذت الدولة سياسة جديدة  :فاقهاآسوق العمل، تطورها و وضعية  -6

 : لترقية تشغيل الشباب وخفض معدل البطالة من خلال

                                                 
(1)

 -Conseil National Economique et Social "rapport sur L’etat Economique Social de le Nation2011-
2012", Mai 2013, p :84. 
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مر بالوكالة الوطنية لدعم تشغيل المقاولاتية التي تعتمد على ثلاث أجهزة لخلق النشاط ويتعلق الأدعم تنمية المبادرات  -

 7837في  93237 ـسنة الذي وفر فرص عمل قدرت ب 18و 36بين ين الشباب البطال الموجه ذوي المشاريع والبالغ

سنة  38و 18بطالين البالغين بين مين عن البطالة المخصص للأ، وكذا صندوق الوطني للت%31.93بزيادة تقدر ب

ضافة ، وبالإ%22.73 ـبزيادة قدرت ب 14283ـوالذي وفر فرص عمل قدرت ب نشاء مؤسسات مصغرةإوالراغبين في 

المسير من طرف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر المخصص لتحفيز التشغيل الذاتي وتطوير المهني  لى القرض المصغرإ

 .الصغير

ستفادة من مناصب شغل دائم لى تسهيل الإإدماج المهني الذي يهدف الشغل المأجور عن طريق جهاز الإ دعم ترقية -

دماجهم أكثر في القطاع إب ANEMالمسجلين لدى شبكة الوكالة الوطنية للتشغيل  ول مرةللشباب طالبي العمل لأ

عقود ادماج : دماج وهينواع من عقود الإأالاقتصادي العام والخاص، حيث يتكون جهاز دعم الادماج المهني من ثلاث 

ول مرة من حاملي الشهادات العليا والتقنيين الساميين وخرجي المؤسسات لى طالب العمل لأإحاملي الشهادات الموجه 

دماج المهني الموجهة للشباب طالبي العمل ؛ وكذا عقود الإ%13.79الوطنية للتكوين المهني حيث قدرت نسبتهم بـ 

و الذين تابعو تكوينا تمهينيا وقدرت أيجي الطور الثانوي للمنظومة التربية الوطنية ومراكز التكوين المهني ول مرة خر لأ

هيل وبدون أول مرة بدون تدماج الموجه للشباب طالبي العمل لأ؛ وأخيرا عقود التكوين والإ%16.16نسبتهم بـ 

  7837-7838للفترة  921222وقد قدر اجمالي مناصب الاقتصادية التي خلقتها الوكالة بـ ،(1) %76.11تكوين

 .   (2) 7837في  % 74.81وبزيادة قدرها 

 2.33الجزائريين ملاكا لسكناتهم وقد انخفض نسبة احتلالها من  %28ومن الجانب السكن أكثر من  :السكن -2 

ألف  288تمكن قطاع السكن من إنجاز ، حيث 7882عام  9.43لى إ 3662عدد اشخاص في سكن واحد عام 

في  637179، بينما بني 7884-7883وحدة سكنية في ظل العمل بالبرنامج الخاص بدعم الإنعا  الاقتصادي 
                                                 

(1)
 .78/33/7831، على الموقع الالكتروني المطلع عليه في "محور الرابع لمخطط النشاط لترقية التشغيل ومكافحة البطالة "،ترقية تشغيل الشباب  -

(1)
- Conseil National Economique et Social rapport sur L’etat Economique Social de le Nation2011-

2012, opcit, p :88 
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مليار  38ما يقابل  7834في أفاق  نجاز مليوني وحدة سكنيةإلى إوتسعى الدولة  7886-7883اطار البرنامج 

بناء  7836-7833كشف عن برنامج   حسب البرنامج الحكومي المسطرو  7831سنة  %93جلت دولار، حيث س

 .(1)مليار دولار 31للقضاء على السكن الهش وقدر لها ميزانية تقارب  7836مليون وحدة سكنية اضافية بحلول  3.9

لى الرعاية الصحية منذ افتتاحها إحرية الوصول  أتقوم السياسة الصحية الجزائرية على مبد :ةالصحيالتغطية النظام  -1 

حيث تعمل الجزائر على  3621نشاء الرعاية الطبية المجانية في قطاع الصحة في سنة إالمتعلق ب 21/93بموجب المرسوم 

صلاح نظام التمويل لتحسين فرص الحصول على رعاية صحية جيدة لكافة إنحاء الوطن و إتعزيز التغطية الصحية في جميع 

(2)%6قدر بـ 7883-3663سنوات  38حيث كان يعرف ركود لمدة  7883عم قطاع الصحة سنة السكان، وقد د
،

 

 34لى إ، وصلت  %22عرفت تغطية عامة للاستثمارات في المستشفيات قدرت بـ  7838-7883ما للفترة إ

وارتفع متوسط  ،(3)نسمة من السكان 3888سرير لكل  3.21مستشفى بالجزائر بها حوالي  738مستشفى جامعي و

وبلغت نسبة التغطية الطبية ، 7833سنة في عام  21إلى أكثر 3668في عام  92العمر المتوقع عند الولادة من 

، 36.3، الممرضات والقابلات 3.7طباء عدد الأ: نسمة 38888حيث بلغ لكل 7837-7883مستوى جيد من 

، كما وقد خصص (4)8.3شعاعي حدة العلاج الإ، وو 8.7طباء النفسانيين أ، 7.7، الصيادلة 1.3طباء الاسنان أ

-7838ورو لبناء وتحديث الموافق الصحية، في حين قدر للفترة أمليار  78ميزانية تقدر بـ 7873-7886للفترة 

 .بنى حتية للصحة العامة المختلفة 3.938نهاء ورو لإأمليار  9.7مايقارب  7834

من  %23الاجتماعي في الجزائر وصلت إلى مستوى كبير أكثر من  نظام الضمانأما التغطية الصحية من جانب        

دوية للذين كما وطبق نظام واسع النطاق لدفع ثلثي الأ. (5) 7833سنةمؤمن مليون  6.42السكان؛ وتغطي أكثر من 

                                                 
(1)

 - Trésor Direction Générale, Lettre économique d'Algérie n°30 Mai 2014, op,cit, p:3. 
(1)

 - Trésor Direction Générale ,Lettre économique d'Algérie,Février 2014, p:1. 
(1)

 - Trésor Direction Générale, Lettre économique d'Algérie n°26 janvier 2014, 28/01/2014, p:4 

(1)
 - Organisation mondiale de la Santé, Statistiques sanitaires mondiales 2013. P :120-121.  

(5 )
- Conseil National Economique et Social rapport sur L’etat Economique Social de le Nation2011-

2012, opcit, p :84. 
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 7883منذ " الشفاء"لكترونيةدخال التدريجي للبطاقة الإجر المضمون من خلال الإدنى للأيقل دخلهم عن الحد الأ

 . 7831مليون مستخدم في عام  71حيث قدر عدد مستعملها 

مليون دولار لعام  3.3بقيمة  %39لى نمو مستدام قدر بـإخيرة الوصل وبالتالي عرف انفاق صحي في سنوات الأ     

حوذ القطاع مارات المتحدة، حيث است، مما وضع الجزائر في المرتبة الرابعة عربيا بين كل من السعودية، مصر ، والإ7833

(1) 7833جمالي لعام من الناتج المحلي الإ %1.6نفاق العام ومن الإ %2.1الصحة على 
 .  

جل تحسين والتنسيق بين ألفية، ويجري بذل جهودها من نمائية للإهداف الإأكدت الدولة من تحقيق أوبهذا       

 .السياسات العامة وتقديم خدمات ذات نوعية جيدة

 .المقومات الثقافية في الجزائر: الفرع الثاني
الحضارية المتنوعة التي المعالم التاريخية و و  تلفة الفنية واللغوية والمعرفيةخالتعبيرات الم من مجموع الثقافة الجزائرية تلكتم       

الإفريقي، و  وشاهدا حيا على انتمائها للفضاء الإسلامي، المتوسطي جعلتها مهدا للحضارة الإنسانيةوالتي  ،تنفرد بها

الأمازيغية  عظمة الحضارات المتعاقبة، منودة في الجزائر تشهد على عراقة و والوثائق التاريخية الموج المتاحففالمعالم الأثرية و 

 .خالتاري أخيرا الإسلامية التي فرضت نفسها علىقية إلى البيزنطية و الرومانية و إلى الفيني

 بداع الفكري والفنيوالإساسية وحقوق الانسان الجزائر على الحريات الأفي  الثقافة السياسة مبادئتشكل و         

ول والحامل الشرعي للعمل راضيها، وتعزيز المجتمع المدني كممثل الأأوالسيادة في سن وتطبيق تنويع التعبيرات الثقافية على 

كزية الثقافية من خلال توزيع المسؤوليات بين لى ديمقراطية الثقافة والشفافية الواضحة واللامر إضافة الثقافي في الجزائر،بالإ

 .مؤسسات الدولة ومختلف الفاعلين في القطاع، وكذا التنمية المستدامة من خلال حماية تنويع التعبيرات الثقافية في الجزائر 

ف القطاعات مكانيات كبيرة في مختلإبداعية تمتلك الجزائر مواهب و أما من جانب تنمية الصناعات الثقافية والإ       

لا يزال و (. الخ...السينما، والسمعي البصري، قطاع النشر والكتاب، والتلفزيون ووسائل البث) المرتبطة بهذه الصناعة 

حياء هذا القطاع عن طريق إلى إتسعى السياسة الثقافية حيث  ،مكاناتعليها بذل جهود كبيرة لتنمية هذه المواهب و الإ
                                                 

(1)
 - Trésor Direction Générale ,Lettre économique d'Algérie,Février 2014,op,cit, p:1. 
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عن طريق تدريب و  التجاربلومات و ناعة الثقافة عن طريق تزويدهما بالمعصالخاص في مجال و تنمية كفاءات القطاعين العام 

 .ادارتها و تنفيذهاشرية على استراتيجيات المشاريع و الموارد الب

وجه لأيانة المنتجات الثقافية واصوضع برامج من أجل حماية و ومن أجل تنمية الثقافة السياحية تعمل الجزائر على        

ستجابة لتوقعات وحاجات خرى من أجل الإلأالنشاطات الثقافية االتقليدية والمعاصرة و   المادية وأشكال التعبير الثقافيغير

وضع نشاطات وبرامج لنشاطات ثقافية تخاطب ، و وأذواق السياح ومن أجل أن تقدم لهم تجربة غنية ذات قيمة عالية

 .(1)ليالمح الثقافيالسياح خصيصا بشكل يسهل عليهم فهم التعدد 

لى ترويج فكرة واحدة من خلال تعزيز التماسك الاجتماعي والثقافي وتعزيز اشعاع الثقافة إالجزائر تهدف  ذنإ       

 . الدوليو  قليميالجزائرية على المستوى الوطني والإ

 .الجهود الترويجية التي عقدتها الجزائر أو شاركت فيها :الفرع الثالث

عمال ومناخ لى تحسين بيئة أداء الأإساسية للاستثمار المذكورة سابقا تسعى الجزائر جميع المقومات الأ لىإضافة إ       

 عن البحثو  الأعمال، رجال واستقطابلتحسين صورتها في الداخل والخارج من أجل  يةترويج جهودعن طريق الاستثمار 

 الاقتصادية والتكتلات الأموال لرؤوس المصدرة الدول حكومات مع الشراكات تعزيز المشروعات، لتمويل مصادر

ملتقيات بعقد محلية وخارجية، تراوحت  فعاليات في شاركات، لهذا قامت بمللاستثمار الترويج خبرات وتبادل المختلفة،

واجتماعات، واستقبال وفود استثمارية وندوات ومؤتمرات ومعارض وور  عمل ودورات تدريبية ومنتديات واحتفالات 

علانية إخرى تشمل حملات أحملات ترويجية  إلى، إضافة يتم عقدها على مدار العام في الدول العربية والأجنبيةالتي 

 السائد، الاستثماري بالمناخ لتعريفل (2)هم تقنيات ترويج الاستثمار أعلامية ومواقع شبكية جديدة التي تعد من إو 

                                                 
 .78/86/7834، الموقع الالكتروني المطلع عليه في 7831مشروع السياسة الثقافية في الجزائر، مجموعة العمل حول السياسة الثقافية في الجزائر، فيفري  -(1)

http://s3.archive-host.com/membres/up/1890583760/Ar_Projet_de_Politique_Culturelle_pour_Algerie.pdf 
(1)

 .332: ص، مرجع سبق ذكره، "7717تقرير مناخ الاستثمار "المؤسسة العربية لضمان الاستثمار، 
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التي يتم تاهيلها  والمدن الصناعية والمناطق الحرة الجديدة المتاحة، الفرص وعرضوالسياسية المتبعة وكذا برامج الخوصصة، 

 .(1)نطقة الصناعية ببرج بوعرريج، أخرى يجري العمل على انشاءها بتمويل حكوميلملتحضان مشاريع استثمارية كا

 .والأمنية السياسية الظروف: رابعال عالفر 
 السلطة :سلطات ثلاث في المتمثل النظام الجمهوري واعتمدت 1962 سنة ستقلالالإ على الجزائر حصلت      

 الوطني الشعبي المجلس بغرفتيه البرلمان في ممثلة السلطة التشريعية الحكومة، ورئيس الجمهورية رئيس في مجسدة التنفيذية

 أحداثن عصفت بالجزائر ألى إ الاجتماعي والسلام الاستقرارب ، وتميزت هذه الفترةالقضائية والسلطة الأمة، ومجلس

 ذات الخطر الدول بين من تصنف الجزائر جعل ما ،والمحكوم الحاكم بين الثقة فقدت التسعينيات مطلع منواللأ العنف

 الأجنبي للاستثمار جاذبيتها من قلص الذي الأمر الاستثمار بضمان الدولية المتعلقة الهيئاتعند  المرتفع السياسي

الدولة على القيام بالعديد من المبادرات لتعزيز وتوطيد السلام الاجتماعي، حيث اشتملت هذه جبر إ، مما المباشر

بعد انتخابه كرئيس  بوتفليقة العزيز عبد السيد بها جاء التي ستفتاءعن طريق الإ المبادرات على ميثاق السلم والمصالحة

 استقر للعشرية السوداء، مما ساعد علىالذي ينص على عفو عن اعمال العنف السياسي  3666للجمهورية سنة 

من -كما بذلت الجكومة جهود    .المخاطرة مؤشرات بعض في الجزائر ترتيب بذلك ، فتحسنبشكل كبير الأمني الوضع

نتفاح الديمقراطي والحكم في الإ -كرئيس الحالي للدولة الجزائرية  7834أفريل  32الى ولاية رابعة سنة إخلال انتخابه 

لى ظهور إدت هذه التطورات أالخ، ...السياسي بالتخلي عن نظام الحزب الواحد، حرية الصحافة، وتكوين جمعيات

 .(2) مجتمع مدني أكثر ديناميكية

                                                 
(1)

 .333مرجع سبق ذكره، ص، "7711تقرير مناخ الاستثمار" ،المؤسسة العربية لضمان الاستثمار - 
(1)

 - Groupe de la Banque Africaine de Developpement,"Note de Dialogue 2011-2012",op,cit,p :05. 
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والجريمة  رهابلمكافحة الإ 7837منية تدابير قانونية وتنظيمية بداية من سنة دخلت السلطان الأأ منيفي المجال الأو        

رهاب وتهريب السلع وقمع  الهجرة السرية، لى تعزيز الرقابة على الحدود من خلال مكافحة الإإالمنظمة عبر الحدود تهدف 

 .(1)السلامو م للى عودة السإدى أتصال، مما سلحة والمخذرات ووسائل الإوالتجارة غير الرسمية عبر الحدود والأ

دوات الضبط التي أوراق و قليمية حيث استعملت كل الأإدي في تسوية عدة قضايا دولية و كما كان للجزائر دور ريا        

 .منية في ماليزمة الألحل النزاعات كالنزاع السياسي في ليبيا والأالدبلوماسية والسياسية  وأمنية تمتلكها سواء العسكرية والأ

الدولية  جهود الدولة في تهيئة مناخ الاستثمار في مجال علاقات: الثالث المبحث
 .الإقليمية

كتساب نوع من القوة على الساحة الدولية، لإ ن المعطيات العالمية حاليا تفرض على الجزائر الدخول في التكتلات إ       

على الاستثمار في ويشجعهم جانب الألمستثمرين يحفز ان أنه أل هذا من شلى ابرام الاتفاقيات الدولية، كإ ضافةبالإ

 .الجزائر

 . تهيئة مناخها الاستثماري على المستوى المنظمات الدولية:ولالمطلب الأ
لتالي العالمي وبا ستثمارالاللمشاركة في  يؤهلهاجيد  مناخ استثماريللعمل من أجل الوصول إلى الجزائر  تسعى        

 .والمؤسسات الدولية إلى المنظمات نضمامالإ، مما يساعدها في إيجاد مكانة لها بين الدول

 .لى المنظمة العالمية للتجارةإنضمام الإ: ولالأ فرعال
، لكن هذا الطلب لم يتم (2) 3622جوان  1تاريخ  للإنضمام إلى المنظمة في الجزائر كان أول طلب تقدمت به        

 لىإالجزائر  نضماملإالمتعددة الاطراف أولى المفاوضات  ، حيث بدأت 3662الرد عليه من طرف المنظمة إلا في تاريخ 

                                                 
(1)
 - Groupe de la Banque Africaine de Developpement,  Perspecitives économiques en Afrique 2014,op 

cit,p :18. 
(1)

، الجزائر، مجلة اقتصاديات شمال افريقيا، العدد الثاني، "آثار انضمام الجزائر الى المنظمة العالمية للتجارة، بين التفاول والتشاؤم"عبد الله،عيا  قويدرين ابراهيمي  - 
 .97: ص
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وتواصلت  ،(1)سؤال حول هيكلة الاقتصاد الجزائري وتطوره 18جابتها عن أب 3662أفريل  77المنظمة بتاريخ 

طراف وتم الثنائية الأمريكا وكان على الجزائر بدأ المفاوضات أستايل ببالموازاة مع انعقاد مؤتمر  3666المفاوضات سنة 

ين أ، 7888سنة لى إالمفاوضات هذه  ستأنفلكن لم تومبادئ النظام التجاري الجزائري تقديم مدونة تتضمن قواعد 

شهر تحاول الجزائر فيه الالتزام  32التي دامت  7887أفريل  36خوض غمار المفاوضات الثنائية في لى إاتجهت الجزائر 

لى غاية إ (2)سؤال 3788وسائل الحفاظ عل المصلحة الوطنية، حيث تلقت الجزائر حوالي بتحرير الاقتصاد الوطني وتوفير 

دارة والقطاعات الاقتصادية عضوا يمثلون الإ 72 ين تم انعقاد المفاوضات بوفد جزائري يتكون منأ 7881نوفمبر  72

طار الإ تأهيلعمال هذا الاجتماع همية لدى المنظمة العالمية للتجارة برئاسة وزير التجارة، وقد تضمن جدول الأأذات 

لى إطراف مرتبطة بالفلاحة، والتطرق لى جانب محادثات متعددة الأإالتشريعي المنظم لقطاع التجارة الخارجية، 

استكملت المفاوضات  7883فيفري  73وفي  .(3)بمنع استيراد الخمور من قبل البرلمان الجزائري المتعلقةستجدات الم

للقطاع  %78الى  %8من أي بتقديم الجزائر لعروض مفاوضات بتطبيق الروسوم الجمروكية المسموح بها في المنظمة 

 لىإالجزائر والذي يصل  كثيرا على المدى الذي تطبقهللقطاع الفلاحي، وهذا يبتعد  % 73و %8الصناعي، وما بين 

نضمام للمنظمة، بالإي تقدم أمما لم يحرز  .(4)وبالتالي يتنافى وقواعد المنظمة التي تنص على مبدأ المعاملة بالمثل % 43

نقطة  338تم تقليص نقاط الاختلاف مع الدول الاعضاء في المنظمة من  7882انفي ج 32سنوات في1وبعد حوالي 

روجواي، اتفاقيات ثنائية مع كل من الأ 9لى تعزيز قدراتها التفاوضية بالتوقيع على إ 7886دى سنة أ، مما (5)نقاط2لى إ

ضات حول انضمام الجزائر إلى منظمة ستأنف المفاو  7831أبريل  3وفي . سويسرا، فنزويلا، استراليا، البرازيل، وكوبا

                                                 
(1) Bouchelaghem Khaled, "adhésion de l’Algérie a L’OMC :" réalités et perspective", institut supérieur de 

commerce et d’administration des entreprises, 1er cours de politique commerciale, Casablanca du 08 juillet au 
72 septembre 2002, p .07. 

 .31،ص  7882، الطبعة الأولى،دار الخلدونية ، الجزائر، الجزائر والمنظمة العالمية للتجارة ،معوقات الانضمام و أفاقهسليم سعداوي ، - (7)
 .91:، مرجع سبق ذكره، ص"آثار انضمام الجزائر الى المنظمة العالمية للتجارة، بين التفاول والتشاؤم"عيا  قويدرين ابراهيمي عبد الله، - (1)
 .94-91:نفس المرجع،ص - (4)

(3) -Talahit Fatiha, Souam Said, Barbet Philippe " , Enjeux et impacts du processusd’adhésion de l’Algérie 
à l’OMC , " document de CEPN , n ° 2009-05,p 8. 
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وزير كد أحيث  ،(1)التي واصلت النظر في نظام التجاري الجزائري والنظر في التطورات المتعلقة بالتشريعات التجارة العالمية

التقنية متواصلة فيما يخص نظام رخص الاستيراد والعراقيل  دراسة النظام التجاري الجزائري لا زالت "أن  الجزائريالتجارة 

التي تواجهها التجارة وتنفيذ الإجراءات الصحية والخاصة بالصحة النباتية وتطبيق الرسوم الداخلية والمؤسسات العمومية 

إجراء وقد تم  ".وعمليات الخوصصة والإعانات وبعض الجوانب المتعلقة بحماية حقوق الملكية الفكرية التي تمس التجارة

البرازيل كوبا و   وقعت اتفاقات ثنائية معو  7831سنة  دولة 31ل من بينها مفاوضات ثنائية مع عدد من الدو 

سؤال تتعلق أغلبيتها  3611على  7831جابت الجزائر إلى غاية نهاية أ وقد .لأرجنتينوافنزويلا سويسرا و الأوروغواي و و 

رة الخارجية الجزائرية بنظام التجاالتوضيحات الخاصة مات المتعلقة بالتجارة السارية و التنظيين و بمعلومات مرتبطة بالقوان

 هما ير خأواجتماعين غير رسميين ، 3662ولها في سنة أكان رسمية منذ تنصيبها  ات اجتماع 38لىإضافة إ، بصفة عامة

 .(2) 7837كان في نهاية مارس 

خلال تعديل نظامها التجاري وأعرب  ه الجزائرحققت الذيرحب أعضاء منظمة التجارة العالمية التقدم الكبير قد و        

مارس  13 في التي وقعت للمنظمة نضمام الجزائرالعمل على الإ لفوجعن تأييده القوي لانضمام المبكر، خلال اجتماع 

وهي اتفاقية متعددة  ATIتفاق على تكنولوجيا المعلومات لى الإإنضمام علنت الجزائر عن نيتها للإأين أ، 7834

جميع التعريفات الجمروكية على منتجات التكنولوجيا المعلومات التي يشتملها  المشاركين على القضاء علىزم تطراف تلالأ

  العالمية للملكية الفكريةالمنظمة نترنت في المعاهدات المنظمة على شبكة الأأيضا على المشاركة ت نعلأو  ،الاتفاق

WIPO (3)التي تهتم بحماية الملكية الصناعية وحماية حقوق المؤلف
. 

                                                 
(3) - OMC 2013 : "L’Algérie reprend les négociations en vue de son accession à l’OMC", 3 avril 2013. 

http://www.wto.org/french/news_f/news13_f/acc_dza_05apr13_f.htm. 
 . 78/82/7834،الموقع الالكتروني اطلع عليه في "انضمام الجزائر إلى المنظمة العالمية للتجارة"،وزارة التجارة الجزائرية  - (7)

http://www.mincommerce.gov.dz/arab/fichiers13/aps040413ar.pdf 
(1) - OMC 2014    : L’Algérie enregistre des progrès substantiels dans les négociations sur son accession 

à l’OMC", 13 mars 2014. 
http://www.wto.org/french/thewto_f/acc_f/a1_algerie_f.htm 

http://www.wto.org/french/news_f/news14_f/acc_dza_31mar14_f.htm
http://www.wto.org/french/news_f/news14_f/acc_dza_31mar14_f.htm
http://www.wto.org/french/news_f/news14_f/acc_dza_31mar14_f.htm
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لى المنظمة العالمية للتجارة سيمكنها من خلق محيط استثماري ملائم إن انضمام الجزائر أومن كل سبق يتضح         

وزيادة المبادلات  ؤسسةموخلق تحفيزات جديدة فيما يتعلق بالملكية الفكرية لل جنبي المباشر،لاستقطاب الاستثمار الأ

 .(1)جنبيةجات المحلية بالأتالتجارية التي تسمح باحتكاك المن

 .برامج الإصلاح الإقتصادي مع مؤسسات النقد الدولية :الفرع الثاني

مام أالذي فتح الباب  3626تم وضع دستور جديد  3622صلاحات التي باشرتها الجزائر عام طار الإإفي        

 المالية المؤسسات إلى الجزائر لجأت. اجزا وعائقا للتغيير الاقتصاديخلال البنود التي كانت تمثل حالمبادرة الخاصة من 

 .الوطني الاقتصاد إنعا  بهدف الهيكلي، والتعديل التثبيت برامج إطار في التمويل على للحصول 3626 عام في الدولية

-3626) الفترة طول على امتدت اتفاقيات أربع عبر الإصلاحية الوصفات تنفيذ بقبول التمويل على الجزائر حصلت   

 :التالي النحو على( 3662

 *تم توقيع أول اتفاق بين الجزائر: 1667ماي  67لى إ 1686ماي  61الأول برنامج التثبيت الاقتصادي -1

يندرج جزء  ،(2)البترولمليون دولار لتعويض انخفاض أسعـار  198مليون دولار ثم  788بقيمة وصندوق النقد الدولي 

معالجة عجز ميزان  إلى هدفي، و (3)طار تسهيل التمويل التعويضيإخر في والجزء الآ التثبيت طار ما يسمى ببرامجإ منه في

العملة  قيمة وتخفيض النقدية وصرامة السياسة العام، الإنفاق بترشيد المحلي، للطلب سليمة إدارة طريق عن المدفوعات،

 . (4) الخ...نشاء بنك اجنبية منافسة وفق قوانين الجزائرية، إ، تجاه نحو تحرير الأسعارالإ، المحلية

                                                 
(1) -Tayeb Mohamed Medjahed " , le droit de l’OMC et perspectives d’harmonisation du système 

algérien de défense commerciale"  ,Ed.Houma, Alger ,2008,p. 118  .  
 (.DTS)خاصة مليون وحدة حقوق سحب 971.3الى صندوق النقد الدولي، وكانت حصتها تقدر بـ 79/81/3697انضمت الجزائر بعد الاستقلال  -*
 ..7-3، ص 7886، 43، مجلة علوم إنسانية، الجزائر، العدد (دراسة تقييمية)ساحل محمد، تجربة الجزائر في مجال جذب الإستثمار الأجنبي المباشر  - (7)

(1) - Mustapha mekideche, "l`Algérie entre l`économie de rente et économie émergente", Ed: dahlab, 
alger, 2000, p : 63.  
(4)  - Hocine Benisaad, "L ’ajustement structurel: L ’éxperience du Maghreb", O.P.U Alger,1999, P :59. 
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تم التوقيع على هذا الاتفاق بين  :1667مارس  67لى إ 1661 جوان0 6الثاني برنامج التثبيت الاقتصادي  -2

، والثاني 3663الاول في جوان قساط يسحب أعلى شكل  (1) مليون دولار 488الجزائر و صندوق النقد الدولي بقيمة 

لمواصلة  يهدف هذا الاتفاق إلىو ، 3667، والرابع في مارس 3663، الثالث في ديسمبر 3663في سبتمبر 

    :(2) من خلال جل ايجاد التوازنات على المستوى الكليأصلاحات الاقتصادية من الإ

 تالخاصة في تنويع الصادرادور المؤسسات العمومية و  ترقية والعمل غلى ؛ةتقليص تدخل الدولة في الحياة الاقتصادي -

 ؛لمواجهة الصدمات الخارجية

اصلاح النظام  ،تحرير التجارة الخارجية تحريرا تاماسعار السلع والخدمات، أدخار عن طريق ضبط ستهلاك والإترشيد الإ -

 .العمومية المؤسسات خوصصة، الجمركي و تقليص سعر الصرفالجبائي و 

بموجب اتفاق التثبيت تحصلت  :1661مارس  61لى إ 1662أفريل  71برنامج التثبيت الاقتصادي الثالث  -3

صندوق النقد الدولي صاحبه اتفاق مع البنك الدولي من مليون وحدة  سحب خاصة  432.7الجزائر على قرض قدر بـ 

هذا البرنامج على جملة من المحاور تمثلت  زك، وإرتولار في اطار قروض تمويل الطوارئدمليون  124للحصول على قرض بـ

سعار ومراجعتها ورفع عادة توازن الأإتصحيح مالية الدولة وسعر الصرف بهدف تعديل الدينار وتقليص عجز الموازنة، في 

تخفيف خدمات جنبي والمحلي، تحرير التجارة الخارجية مع تنويع الصادرات، الدعم عنها، تشجيع الاستثمار الخاص الأ

مليون دولار على  4.4مست  3664ولى مع نادي باريس نهاية عام باعادة جدولة الديون، للمرة الأ لديون الخارجيةا

 لىإالمرة الاولى لى نادي باريس و إت الجزائر مرة ثانية تقدمبعدها  ،(3) سنوات معفاة من الدفع 4عاما منها  39مدى 

                                                 
 .7:ص ،، مرجع سبق ذكره(دراسة تقييمية)ساحل محمد، تجربة الجزائر في مجال جذب الإستثمار الأجنبي المباشر   -(3)

(7) - Hocine Benisaad "Algérie   : restructuration et réformes economique 1979-1993" ,O.P.U Algerie 
3661, p:142 

 .368-322: ،ص مرجع سبق ذكره، "الاندماج في الاقتصاد العالمي وانعكاسه على القطاع الخاص في الجزائر"،اكرام مياسي -(1)
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حيث تم  3669لا في جوان إخيرة هذه الأ لم تتحقق ديونها و جل اعادة جدولة أمن  3663نادي لندن في جويلية 

 .(1)مليار دولار مع نادي لندن 1.7مليار دولار مع نادي باريس و 2جدولة 

بعد تطبيق  :1668أفريل  71لى إ 1661مارس  61من :-التمويل الموسع -التعديل الهيكلي برنامج -2

 قرضالمتفق عليه مع صندوق النقـد الدولي لمـدة سنة كاملـة، وافق الصندوق على منح  يقتصادلابرنامج الإصلاح ا

في إطار برنامج التصحيح الهيكلي  مليار دولار، 3.2، مايعادل مليون وحدة  سحب خاصة 3396.72قدر بـ للجزائر 

وتجاوز لاقتصاد الجزائري ستقرار لعادة الإإتفاق وكان هدف هذا الإ، 3663 ماي 77والذي دخل حيز التنفيذ في 

 :(2)من خلال ما يلي قل التكاليفأالاقتصاد السوق بنتقالية نحو مرحلة الإ

 سنويا؛  %5تحقيق نمو في الناتج الداخلي خارج المحروقات بنسبة  -

 الدائم مع معدل تضخم معقول، وتخفيض العجز في الميزان التجاري؛ رستقراالإ -

 نتقال، و تشجيع الصادرات خارج المحروقات؛خلال فترة الإ تحسين توازن الميزانية و ذلك -

 صلاح النظام الضريبي و البنكي والمالي و التركيز على تحرير التجارة الخارجية؛ا -

 .تحقيق فعالية في السياسة النقدية و سياسة سعر الصرف و العمل على جعل الدينار قابل للتحول -

في  تهاشاركلا بمإمع صندوق النقد الدولي  ةللجزائر فلم تعرف فيه برنامج رسمي نتعا  الاقتصاديوفي مرحلة الإ       

نشاء إعلى  7833براير فمنذ لبنك الدولي عمل ما بالنسبة لأومشاورات الصندوق، انات النظام المعمم للنشر في بي

خلال تنويع الاقتصاد، وتعزيز من  تعزيز النمو: ساس ثلاث مجالاتأاستراتيجية الشراكة جديدة مع الجزائر التي تقوم على 

 .(3)التنمية المستدامة والحد من الفوارق الاقليمية، وتعزيز المؤسسات للتخطيط الاقتصادي والرصد والتقييم البث فيها

 

                                                 
 .348:، ص7886، دار الحامد، الاردن،الطبعة الاولى، ”التشغيل، التجربة الجزائريةالاصلاح الاقتصادي وسياسة  ”مدني بن شهرة، - (3)
 .7، مجلة علوم إنسانية، مرجع سابق، ص ”(دراسة تقييمية)تجربة الجزائر في مجال جذب الإستثمار الأجنبي المباشر  ”ساحل محمد،  - (7)

(1) - Groupe de la Banque Africaine de Developpement ,"Note de Dialogue 2011-2012", op cit, p :15. 
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 .لجهويمناخها الاستثماري على المستوى اتهيئة : المطلب الثاني
 .ليه من خلال هذا المطلبإهمها سنتطرق أزائر العديد من الاتفاقيات على المستوى الجهوي من الج برمتأ       

 .المغرب العربيالإتحاد : ولالفرع الأ

 بمدينة  3626فيفري  32تحاد يجمع دول المغرب العربي، تأسس بتاريخ اهو ، (UMA)تحاد المغرب العربي ا        

رؤساء  ذا التاريخبهجتمع احيث . الجزائر، المغرب، تونس، ليبيا، موريتانيا: مراكش المغربية ويتألف من خمس دول هي

الخاص في الجزائر  –زرالدة المعلن عنها ببيان  وملوك وقادة هذه الدول ووقعوا على معاهدة إنشاء إتحاد المغرب العربي،

الإقليمية والدولية التي تواجهها دول الإتحاد، ومن بينها بروز  التحدياتالذي فرضت وجوده ، (1)3622جوان  38

لزم  مما ،التجمعات الاقتصادية الجهوية سواء لدى البلدان الصناعية المتقدمة أو لدى البلدان الناميةالعديد من التكتلات 

 .(2)ندماج عملية الإتجميع القوى الاقتصادية للبلدان الخمس وتوظيفها فيبمواجهتها  لإتحادعلى دول ا

 د، بدون أي قيموال الأورؤس والسلع  تحاد للسماح بتنقل الأفرادلافتح الحدود بين دول ا: ين أهدافهومن ب        

لى احترام القانون الداخلي لكل بلد في مجال الاستثمار، وتكريس إضافة الإبوانتهاج سياسة مشتركة في مختلف الميادين، 

تحاد اكما يهدف . (3)الاستثمار، ومعاملة المستثمر المغربي كمعاملة المستثمر الوطني ومنحه نفس الامتيازاتمبدا حرية 

 :المغرب العربي إلى

 لدول الأعضاء لمواجهة بقية التكتلات الجهوية والإقليمية والدولية مجتمعينتحقيق الوفاق بين ا :في الميدان الدولي

 .عن طريق التنسيق الدبلوماسي وبصوت واحد وبسياسة واحدة وذلك

أخرى  سيادة كل دولة وعدم التدخل في الشؤون الداخلية، وعدم دخول في تحالفات مع دول احترام: في ميدان الدفاع

 .حترام الحدود الدولية فيما بينهماتحاد التي قد تضر بإحدى دوله و لامن خارج ا

                                                 
(3) - Salah Mouhoubi," l’Algérie et le Tiers-monde face à la crise", édition, ATTARIK, Alger, 1990, P. 69. 

، منشورات -مركز دراسات المغرب العربي و البحر الأبيض  المتوسط  – ”اتحاد المغرب العربي و الفضاء الاقتصادي الأوروبي الجديد ”محي الدين الحضري، -(7)
 .39:، ص 3661مركز الدراسات الدولية للمغرب العربي و البحر المتوسط، تونس، 

-68:، ص7884د الرابع، سبتمير ، مجلة الدراسات الاقتصادية، دار الخلدونية، العد"مقومات ومعوقات التكامل الاقتصادي المغاربي"بوكساني رشيد، دبيش أحمد،  -(1)
63. 
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 قتصادية فيها، وإقامةلاتحاد لتحقيق التنمية الابين دول ا بإنشاء مشروعات مشتركةالقيام  :الاقتصاديفي الميدان 

لشعوب  تحاد، ذلك لتحقيق الرفاهيةلاستثمارات البينية بين دول الامنطقة تجارة حرة، وسوق مغاربية مشتركة ، وتشجيع ا

 .تحادلادول ا

على  التعليم والتكوين، والحفاظتحاد، وذلك عن طريق تشجيع لاتشجيع التعاون الثقافي بين دول ا :في الميدان الثقافي

 هوية الشعوب المغاربية العربية الإسلامية

مستوى مواردها  لىبوزنها الجيوسراتيجي الهام ع ية الحيويةالاقتصاد المجالات أهم من العرب المغرب منطقة تعتبر       

موال بحركة السلع والخدمات ورؤس الأقليمية فيما يتعلق وامكانياتها، وعلى مستوى علاقتها التشاركية مع التجمعات الأ

جمالي خلال الفترة من الناتج المحلي الإ %23التجارة أكثر من شكلت  الإشارة إلى الجدول، فب(1) يدي العاملةوالأ

جمالي الناتج المحلي امن  %17إلى  %32شكلت الصادرات الإجمالية أقل من بين ، حيث (2) 7888-7882

وهذا يمثل زيادة طفيفة عن  7882-7888في اتحاد المغرب العربي خلال الفترة  %72إلى  %92وتستورد أقل من بين 

 .(3)3668 مستويات التجارة في

 .(من الناتج المحلي الإجمالي %)التجارة في اتحاد المغرب العربي  :(71-6)رقمالجدول 
 7778-7777 1666-1667 البيان

 الواردات الصادرات الواردات الصادرات
 71 47 74 79 الجزائر
 72 32 73 76 ليبيا

 92 48 42 12 موريتانيا
 12 17 13 79 المغرب
 37 46 42 41 تونس

                                 Source: World Bank, GDF and WDI data, April 2010  

                                                 
، 7881، 87، مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، العدد "التحديات المستقبلية للاقتصاديات المغاربية في مجال الشراكة مع الاتحاد الاروبي" صالح صالحي، - (3)
 .47: ص

(7) -World Bank, "Economic Integration in the Maghreb", World Bank middile east and north arrica region 
October 2010, p:7. 

(1) -Norehan Abdullah ,Hussin Abdullah,"The Determinants of Trade and Trade Direction of Arab 
Maghreb Union (AMU)", research academy of social sciences, Journal of Empirical Economics,Vol. 2, No  .7 ,
7834 , , p: 47. 
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فريقية دور بارز سواء على المساحة الأللعب ن يمهد لها أنه أنخراطها في الاتحاد من شن الإإف ما بالنسبة للجزائر،أ        

ندماج العالمي الاقتصادي وتمكينها من الإهذا من جهة،  (1)مكاناتها المادية والبشريةإستراتيجي و و العربية نتيجة لموقعها الإأ

تنمية، سلامي للتنمية، والبنك الافريقي للمم المتحدة، والبنك الإعبر الشراكة مع منظمات حكومبة دولية، ووكالة الأ

 .من جهة أخرى (2)مانة النيبادأو 

قتصادية المغاربية المشتركة الذي من لاإلى إطلاق مشروع المجموعة ا 7881ادرت الجزائر سنة ساس بوعلى هذا الأ        

، السياسيةصادية لتجاوز الإشكالات قتلاتجسيد فرص التكامل مع التركيز على المقاربة اقتصادي و لاشأنه تحفيز الإندماج ا

قتصاديا موحدا وقطبا فاعلا يساعد على إنجاز المشاريع المغاربية الإستراتيجية اتحاد المغرب العربي فضاء اعل بجذلك و 

لاسيما في مجالات البنية التحتية والموارد المائية والفلاحة و الطاقة الجديدة والمتجددة لتحقيق التكامل والإندماج بين دول 

 .المنطقة

أدرجت الجزائر البعد المغاربي في ن انضمامها للاتحاد يحقق لها وضع افضل في تجارتها الخارجية حيث أكما          

غرب والربط الكهربائي والربط الهاتفي بكامل الألياف البصرية بين -الطريق السيار شرقك ،مشاريعها التنموية الوطنية

مد أنابيب الغاز التي تربط بين الجزائر وأوروبا عبر السكك الحديدية و  كذا توسيع شبكةالجزائر وأغلب دول الإتحاد و  

 . وهذا يعود بالفائدة الشاملة على المنطقة ،"أو-أم-جي"وعبر المغرب مشروع " تونس مشروع ترانس ماد

بادرت الجزائر حيث  وتامينهاكما يؤمن لها الاستفادة من المشاريع الاقتصادية المشتركة وتنمية المناطق الحدودية         

خصص لبحث إشكالية الأمن ووضع المبادئ  7837جويلية  86الى عقد مجلس وزراء خارجية دول الإتحاد بتاريخ 

                                                 
 .77:، مجلة الفكر، العدد الخامس ،جامعة بسكرة ،ص "معوقات التكامل في اطار الاتحاد المغاربي، وسبل تجاوز ذلك"لعجال أعجال محمد امين،  -(3)
حصيلة انشطة اللجنة الاقتصادية "المستدامة والشاملة في شمال افريقيا ،مم المتحدة اللجنة الاقتصادية لافريقيا، مكتب شمال افريقيا ، التصنيع من أجل تحقيق التنمية الأ -(7)

: الموقع الالكتروني المطلع عليه. 89:ص ، 7834مارس،  9-4،الاجتماع التاسع والعشرون للجنة الخبراء والحكومية الدولية، المغرب،  " يالافريقيا في شمال افريق
38/89/7834. 

http://www.uneca.org/sites/default/files/uploads/cie_2014_rapport_activites_ar.pdf 



 مناخ الاستثمار في الجزائر  مقوماتعرض  
 

 

- 115 - 

بلورة مواضيع تمس و ، (السوق الموازية) والقضاء على التجارة غير الرسمية على الحدود .العامة لسياسة أمنية مغاربية مشتركة

 .(1)الشرعية والحوار المتكافئ مع المجموعات الإقليمية والدوليةمكافحة الإرهاب والهجرة غير 

عمل الجزائر على تطوير وترقية علاقاتها الثنائية مع كافة الدول الأعضاء في الإتحاد للوصول الى مستويات كما ت         

صادقت الجزائر حيث  المغاربيةقتصادي بين الدول لاج اتمكنها من الإنطلاقة الفعلية لتجسيد مفهوم التكامل والإندما 

 .(2)تفاقية تم إبرامها في إطار الإتحادا 12تفاقية من أصل ا 76على 

 .الشراكة الأورومتوسطية :الفرع الثاني

دينة بم 3663نوفمبر  72-72والتي تأسست عام " عملية برشلونة"المتوسطية المسماة أيضا الشراكة الأورو  تشكل       

الأوروبي أهمية حتى الآن للتقارب مع دول جنوب حوض البحر الأبيض  أكثر مساعي الإتحاد، برشلونة الإسبانية

تعزيز الديمقراطية واحترام : وتم اتفاق في هذا المؤتمر على تحديد اهداف رئيسية للشراكة الاورو متوسطية وهي. (3)المتوسط

وروبي قامة منطقة للتبادل الحر تدريجيا بين الاتحاد الأحقوق الانسان، بناء منطقة من الرخاء والازدهار المشترك عن طريق ا

والدول المتوسطية مع توفير دعم مالي من الاتحاد لتسهيل عملية التحول الاقتصادي، ومساعدة الشركاء على مواجهة 

تنظيم عمليات تعزيز قيام مجتمع مدني حر ومزدهر عن طريق  التحديات الاقتصادية والاجتماعية الناتجة عن هذا التحول،

         .(4)التبادل الثقافي، وتنمية الموارد البشرية، ودعم المجتمع المدني والتنمية الاجتماعية

                                                 
(1) - United Nations Economic Commission for Africa North Africa Office, Regional integration and 

development of intra-regional trade in North Africa: what potential trade?, Morocco,2013,p:02. 
 :38/82/7834، الموقع الالكتروني المطلع عليه في  ”مساهمة الجزائر في بناء اتحاد المغرب العربي”وزارة الشؤون الخارجية الجزائرية ، -(7)

http://www.mae.gov.dz/news_article/1969.aspx 
 .1: ، ص"7777مفوضية الاتحاد الاوروبي، بروكسل،  "،3666التقرير السنوي عن البرنامج ميدا لعام  -(1)
 .36: ،ص7887، مركز البحوث العربية والافريقية، القاهرة، ماي "العلاقات الاوروبية العربية، قراءة عربية نقدية"سمير امين، وأخرون، -(4)
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ولى المؤرخة في حرف الأروبي بمقتضى اتفاقية موقعة بالأوقامت الجزائر بخطوة ايجابية في اطار الشراكة مع الاتحاد الأ       

أفريل  77 فيلى اتفاق نهائي إلوصول لببروكسل، وهذا بعد سلسلة من الجولات ليتم في النهاية  7883ديسمبر  36

  .(1)7883انية دخلت حيز التنفيذ في مارس بسبمدينة فالنسيا الإ 7887

روجزائرية  ولا يختلف شراكة الأروبي و والأ لى الربط على المدى البعيد بين الاقتصادين الجزائريإتفاق يهدف هذا الإ        

لكن ما يميزها هو تضمنها لملفين  روبي،برمتها الدول المتوسطية مع الاتحاد الأأفي جوهرها عن اتفاقيات الشراكة التي 

  .(2)مادة 338وروبي على تفاق الجزائري الأاحتوى الإ وقدجديدين المتعلقان بالعدالة والشؤون الداخلية بين الطرفين، 

يتعاون  الصعيد الدوليعلى شكالا متعددة من التعاون في مختلف القطاعات فأوقد عرفت العلاقات بين الطرفين         

دعم الاتحاد ي المستوى الثنائي ما علىأ .على إقامة منطقة مستقرة، وسلمية، وموحدة ومزدهرة وروبي والجزائرالاتحاد الأ

هم المعالم التاريخية بين أومن . الاستراتيجي في تنفيذ الإصلاحات الاقتصادية والمؤسساتيالأوروبي بشكل كامل حليفه 

 :(3)الطرفين نذكر ما يلي

 .«النهج المتوسطي الشامل»سياسة  :3627*

 .الجزائري –أول اتفاق للتعاون الأوروبي  :3629*

 .والماليالتوقيع على أربعة بروتوكولات للتعاون الاقتصادي :3629-3663*

 .السياسة المتوسطية المتجددة:3663*

 .إعلان برشلونة :3663 *

 قصد تأهيل المؤسسات الجزائرية التابعة لإعلان برشلونة( ميدا)آليات التعاون المالي المتوسطي : 3663-7889*

                                                 
(1) - Délégation de l’Union Européenne en Algérie ,Accords de coopérations Algérie - Union européenne 

: 30 ans de coopération. 
http://eeas.europa.eu/delegations/algeria/eu_algeria/political_relations/index_fr.htm. 

 .734:،مرجع سبق ذكره، ص"الاندماج في الاقتصاد العالمي وانعكاسه على القطاع الخاص في الجزائر"،اكرام مياسي - (7)
(1) -Délégation de l’UE en Algérie, L’Algérie et l’Union européenne, Centre d’information pour le voisinage 

européen, un projet financé par l’Union européenne  2014, p : 2. 
http://eeas.europa.eu/delegations/algeria/documents/more_info/brochure_a3_algeria_-_finale01.pdf. 
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 .إطلاق سياسة الجوار الأوروبية: 7884 *

 .الجزائر –الاتحاد الأوروبيية الشراكة بين دخول حيز التنفيذ لاتفاق :7883*

 .آلية لتمويل عمليات التعاون في اطار سياسة الجوار الأوروبية: الآلية الأوروبية للجوار والشراكة: 3662-7831*

 .إطلاق الاتحاد من أجل المتوسط :7882*

  .«خطة العمل بين الاتحاد الأوروبي والجزائر» ـبداية المفاوضات المتعلقة ب :7837*

 المالية للآفاق جديدة مرحلة تنطلق: راكةآلية الجوار الأوروبي تحل محل الآلية الأوروبية للجوار والش:7834-7878*

 الأربعة للأعوام التعاون إطار تنظيم ويتم . 7878 - 7834 بين ما سنوات سبع لفترة وتمتد الأوروبي للاتحاد المستقبلية

 الأوروبية  الآلية طرف من تمويلها ويتم الشراكة أهداف اتفاقية على تعتمد برنامج وثيقة ضمن الجديدة المرحلة لهذه الأولى

 التعاون خطى على السير الجديد البرنامج هذا ويواصل والشراكة، الأوروبية للجوار الآلية محل تحل التي الجديدة، للجوار

 فيما ولاسيما والجزائر، الأوروبي الاتحاد بين الثنائية العلاقات وتطوير التعاون برمجة الروابط بين تعزيز على علاوة السابق،

 .بشأنها التفاوض حاليا يتم التي الشراكة لاتفاقية المقبلة بخطة العمل يتعلق

 : المجالات التالية ويغطي التعاون بين الاتحاد الأوروبي والجزائر بشكل رئيسي         

دعم تطوير الشركات الصغيرة والمتوسطة، )تعزيز المؤسسات والبنية التحتية الاقتصادية من أجل تنفيذ اقتصاد السوق  -

 ؛...(الجودة، وتيسير التجارة، وتحسين مناخ الأعمال  وتعزيز نظام 

 ؛...(يات خلق الوظائف وتعزيز آل ،قطاعات التكوين المهني والتعليم دعم ك)وتشجيع التوظيف تنمية الموارد البشرية  -

 ؛... (تعزيز المؤسسات العدالة، وإصلاح نظام السجون و مرافقة قطاع ك)  توطيد سيادة القانون والحكم الرشيد -

 ... (.تنظيم التبادل الثقافي، ودعم السياسات البيئية والتنمية المحلية ) الثقافي التراث التنمية المستدامة والحفاظ على  -
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 .7717لعام للجزائر التجاريين كبر الشركاء مجموع السلع لأ: (77-6)رقمالجدول 

 % التجارة الدول %الصادرات الدول %الواردات الدول
 388 العالم 388 العالم 388 العالم

 34.3 الاتحاد الاوروبي 33.1 الاتحاد الاوروبي 37.4 الاتحاد الاوروبي
 38.1 الولايات المتحدة الامريكية 33 الامريكية الولايات المتحدة 33.2 الصين

 4.6 الصين 2.3 كندا 1.9 الارجنتين
 4.9 كندا 4.2 البرازيل 1.9 تركيا

 1.6 البرازيل 1.2 هونغ كونغ 1.3 الولايات المتحدة الامريكية
 1.9 نركيا 1.2 تركيا 7.2 البرازيل

 7.7 هون كونغ 3.3 الهند 7.9 كوريا جنوبية
 3.2 الهند 3.4 تونس 7.4 روسيا
 3.3 الارجنتين 3.4 المغرب 7.7 الهند
 3.3 اليابان 3.7 اليابان 3.2 اليابان

Source: European Commission, European Union, Trade in goods with Algeri, Directorate-General for Trade,16/04/2014,p:9. 
 

لجزائر مقارنة ببقية دول العالم بنسبة ول لالأالتجاري يعد الشريك وروبي ومن خلال الجدول نلاحظ ان الاتحاد الأ        

في الفترة  مليار دولار  7.2 بـوروبي الواردات القادمة من الاتحاد الأ ، وقدرت7837من التجارة الكلية لعام  34.3%

نحو الجزائر ما بالنسبة للصادرات أ، %788أي بزيادة تقدر بـ 7833مليار دولار سنة  74.73لى إ 7887-7884

ي أ 7833مليار دولار سنة  19.1لى إ 7884-7887مليار دولار في الفترة  33وروبي فقد انتقلت من الاتحاد الأ

كبر سوق أرئيسي لواردات الجزائر وهو وروبي المصدر الاتفاق الشركة الاتحاد الأيمثل  ، وبهذا(1)%348زيادة تقدر بـ 

 تعرقل التي الحواجز إزالةلى إضافة ، بالإوالتصدير بالإستيراد السماح أي: الجزائرية للسوق الكامل التحرير لصادراتها نتيجة

في اطار منطقة التبادل  2020إلى غاية سنة الإلغاء التدريجي للرسوم الجمركية و  تحادلاا ودول الجزائر بين التجارة حركة

جمالي التجارة انمت  و، 7833عام ل لصادرات 78في واردات الاتحاد الأوروبي و 37المرتبة  احتلت الجزائر وقد .(2)الحر

                                                 
(1)

 .78/82/7834: وزارة التجارة الجزائرية، الموقع الالكتروني المطلع عليه -
http://www.mincommerce.gov.dz/arab/fichiers12/Aps280812ar.pdf 

(1) - Rapport  European Commission,MEMO, ENP Package  – Algeria, Bruxelles, 27 March 2014, p: 03. 
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بين الشركاء التجاريين الرئيسيين للاتحاد الاوروبي،  34وقد احتلت المرتبة . 7886٪ منذ عام 31.23بنسبة  الثنائية

 .(1)  2011من اجمالي التجارة في الاتحاد الاوروبي لعام % 3.4والتي تغطي

قامة منطقة حرة إرورجزائري وما ينصان عليه من فاق الأتورو متوسطية والإلى الشراكة الأإانضمام الجزائر  نإف وبهذا       

تحقيق التنمية لالموارد التقنية اللازمة وروبي على الاتحاد الأمن خلال توفر ن يخلقا مناخا استثماريا متكاملا أنهما أمن ش

ة في لتقرب من أساليب ومبادئ التنمية الأوروبيلوتوفر الجزائر على سوق واسعة من ثروات طبيعية وبشرية  ،في الجزائر

ورو متوسطي يعتبر دعما قويا لتعزيز علاقة التجارية للجزائر مع العالم الخارجي   أقليمي إن فضاء إوبالتالي ف، لمستقبلا

وروبيين جانب عموما والأستثمرين الأن يغير نظرة المأنه أهذا من ش كلندماجها في الاقتصاد العالمي،  ووسيلة عبور للإ

 .في المديين المتوسط والطويل لى الجزائرإجنبية موال الأتدفق رؤوس الأضمان على  خصوصا

 .تفاقيات الدوليةتوى الإستهيئة مناخها على الم: المطلب الثالث
 . و ثنائيةأطراف الدولية في مجال الاستثمار سواء كانت متعددة الأتفاقيات قامت الجزائر بعقد العديد من الإ       

 .تفاقيات متعددة الاطرافالإ:ولالفرع الأ
 :طراف في عدة مجالات ومنهالى مختلف المعاهدات متعددة الأإانضمت الجزائر        

 :الجزائر بالتوقيع على قامت:الدولي ستثمارلاا مجال في للتحكيم الدولية الآليات :ولاأ

تعرف بمعاهدة و  ،اعتمدها مؤتمر الأمم المتحدةوالتي  :عتراف بالتحكيم الأجنبي وتنفيذهللإ الدولية اتفاقية نيويورك -1

مؤكدة بذلك استعدادها لقبول ، (2)3622نوفمبر  3حيث صادقت عليها الجزائر  ،3632جوان  38نيويورك في 

 تفاقيات التي بموجبها تعتمد كل دولة من الدول المصادقة عليها اعتماد وتنفيذمن أهم الإتفاقية التحكيم، وتعد هذه الإ

، القرارات التحكيمية وتنفيذها القرارات التحكيمية التي تصدر في تراب دولة أخرى غير الدولة التي يطلب فيها اعتماد

 عقود إطار في المتفقة الدول تلزم الإتفاقية فإن أخرى بعبارة. والناشئة عن نزاعات بين اشخاص طبيعيين أو معنويين

                                                 
(1)

 - Rapport European Commission,MEMO, ENP Package  – Algeria, Bruxelles, 78 March 2013, p :03. 
 42، الجريدة الرسمية العدد 1618جوان  17المصادقة على اتفاقية نيويورك المؤرخة في بالمتعلق  3622نوفمبر  83مؤرخ في   22/711مرسوم رئاسي رقم  -(1)
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 دولية تحكيمية جراءاتا عبر العقود هذه تنفيذ بشأن منازعات من قد يثور ما على تسوية أجنبي مستثمر مع ستثمارللا

 .(1)المضيفة الدولة على جتماعيلاا أو قتصاديلاا الأثر كان مهما  عنها المترتبة التحكيمية القرارات حتراماب الالتزام مع

CIRDI  ستثمارلاا منازعات تسويةالدولية لاتفاقية  -7
 والمستثمرين الدول بين ستثمار،لاا منازعات حل أجل من: * 

 (شراف البنك الدوليإمستقلة تعمل تحت  المؤسسة الدولية وهو) ستثمارلاا منازعات لتسوية دوليا مركزا ئالأجانب، أنش

 والمستثمرين الدول المتعاقدة بين تنشب التي ستثمارلاا منازعات تسويةل 3693مارس 32 في بواشنطناتفاقية بموجب 

 تشجيع إطار في النامية الدول إلى الأجنبي الاستثمار تدفق تشجيعبهدف  .(2)الخاصة الشركات أو الأفراد من الأجانب

المؤرخ  63/84رقم  الأمر بموجب الجزائر عليها صادقتوقد  .(3)الأقل البلدان في الاستثمار على المصنعة البلدان شركات

 .(4)3663جانفي  73في 

 أي حدوث حال في اسد تضيع لن أموالهم بأن الأجانب للمستثمرين أكبر ضمانة لتعطي الإتفاقية هذه وتأتي        

 ومن .تفاقيةالإ به تقضي لما وفقا بإدارة التحكيم المركز هذا ويقوم ضدهم، الدولة تتخذها جراءاتا أي أو سياسية مخاطر

 المضيفة الدولة: )الطرفين لكلا التصريح الكتابي تقديم يجب المركز محكمة إلى النزاع تقديم لصحة الأساسية الشروط

 والتي من خلالها يستطيع المركز تقديم تفاقيةمن الإ 73، حسب ما نصت عليه المادة (5)(الأجنبي والمستثمر ستثمارلال

 .والتحكيم لتسوية منازعات الاستثمار من أجل توفير وسائل الصلح والتحكيم للفصل في الخلافاتخدمات التوفيق 

                                                 
(1) - Commission des Nations Unies pour le droit commercial international , Guide sur la Convention de 

New York , 7834 . http://www.uncitral.org/uncitral/fr/uncitral_texts/arbitration/NYConvention.html. 
* - CIRDI: Centre International pour le règlement des différents relatifs aux investissements 

(7 ) - Le règlement des différents  – Centre International pour le règlement des différents relatifs aux 
investissements- CNUCED-www.unctad.org 2003 page 86.  
(1) -Nour Eddine Terki, "L’arbitrage commercial international", OPU, Alger, 1999, p 96 

، بالمصادقة على اتفاقية تسوية المنازعات المتعلقة بالاستثمارات بين الدول ورعايا الدول الاخرىالمتعلق ، 3663جانفي  73المؤرخ في  63/84الأمر رقم  -(4)
 .2الجريدة الرسمية العدد 

المتعلق بالمصادقة على اتفاقية تسوية المنازعات المتعلقة بالاستثمارات بين الدول ورعايا الدول  3663أكتوبر  18المؤرخ في  63/149المرسوم الرئاسي رقم   -    
 .99الجريدة الرسمية العدد  الاخرى،

: ص ،7883ر، مصر الجامعة الجديدة للنشدار  "-أمام المركز الدولي لتسوية-التحكيم بين المستثمر الأجنبي والدولة المضيفة للاستثمار"،جلال وفاء محمدين -(3)
34،31. 

http://www.uncitral.org/uncitral/index.html
http://newyorkconvention1958.org/index.php?lvl=cmspage&pageid=11&provision=142&sub_provision=1
http://newyorkconvention1958.org/index.php?lvl=cmspage&pageid=11&provision=142&sub_provision=1
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 جراءاتا في السيادة ذات الدول مع المساواة قدم على الوقوف للأفراد يمكن أنه حيث من، قصوى أهمية المركز ولهذا

 .، مما يقوي مناخ الثقة المتبادلة بين كلا الطرفينالتحكيم

 مطمئنين يكونوا حتى للمستثمرين الأجانب ضمان ذاته حد في يعتبر المركز هذا إلى الجزائر نضماما فإن وبالتالي       

 .الجزائرية الدولة داخل المستثمرة أموالهم لرؤوس

 :في مجال حماية الاستثمارات :ثانيا

 ستثمارلالضمان ا الدولية الوكالة تعتبر:* AMGI رستثمالاا لضمان الدولية الوكالة إنشاء تفاقيةإ المصادقة على -1

 تحت ،1985 أكتوبر 11 تاريخبالموقعة  نشات بموجب اتفاقية سيولأمين على الاستثمارات، أبمثابة مؤسسة دولية للت

 تدفق تشجيع هو :الاتفاقية من2  المادة في جاء ما حسب الوكالة هدف. والتعمير للإنشاء الدولي البنك رعاية

 تكملة الأعضاء، وذلك النامية الدول إلى الخصوص وعلى .الأعضاء الدول بين فيما الإنتاجية للأغراض الإستثمار،

 الهدف بما لهذا تحقيقا الوكالة وتقوم الأخرى، الدولية التمويل ومنظمات الدولية التمويل الدولي وشركة البنك لأنشطة

 : (1)يلي

غير التجارية؛ كما تعمل على نشر  مخاطر ضد التأمين وإعادة التأمين في المشاركة ذلك في بما ضمانات، إصدار-

جنبية ستثمارات الألاستثمار في الدول النامية الأعضاء قصد تحسين جذب الاالمعلومات المتعلقة بفرص المتاحة ل

المماثلة، الإخلال بالعقد كما أنها تقوم بتغطية جملة من المخاطر تتمثل خاصة في تحويل العملة، التأميم والإجراءات .إليها

 ؛وكذا الإضطرابات المدنية

                                                 
* - AMGI : Agence multilatérale de garantie des investissement. 

(1) – annuel report Multilateral Investment Guarantee Agency 2014  InsurIng Investments Ensure 
opportunities, Washington, 7834,p:4. 
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خدمات البنية  عمل جديدة، وتوفيرإن المشاريع التي تساندها الوكالة الدولية لضمان الاستثمار تعمل على خلق فرص -

ت والمعرفة التحتية الأساسية، كما تعمل هذه المشاريع على تدعيم الأنظمة المالية وتحقيق إيرادات ضريبية ونقل المهارا

 .(1)في الاستفادة من الموارد الطبيعية على نحو مستدام بيئيا والخبرات التكنولوجية، علاوة على مساعدة البلدان 

 الإنضمام إلى تفاقيةا على ستثمارات بالمصادقةلاكتكملة وتعزيزا للجهود، قامت الجزائر ورغبة منها في ضمان ا       

وبهذا تكون قد أضافت  3663يناير  73الصادر في  63/83ستثمارات من خلال الأمر لاا لضمان الدولية الوكالة

 .الأجانب المستثمرين طمئناناو  ثقة من يزيد الأخرى، عن الضمانات أهمية يقل لا آخر ضمان

 لهيئة تأمين إعادة شكل في دولار مليون 60 الاستثمار لضمان الدولية الوكالة قدمت ، 2003 و 1997 عامي فيف  

 CESCE
  CEPSA في الجزائر الإسباني للمستثمر تغطيتها مقابل ،-الإسبانية التصدير ائتمانات هيئة وهي-*

**
 

 معفي مجال النفط والغاز  الإنتاج في مشاركة عقد في دولار مليون 748 البالغ CEPSA شركة استثمار التأمين ويغطي

 .Rhourde Yacoub Block 406A  بترول حقول في الجزائرية  Sonatrach شركة

 Natexisفي الخدمات المالية للبنك الفرنسي  7888سنة  مليون دولار 3.6صدرت الوكالة ضمانا يقدر بـأكما        

Banque لشركة السويسرسة من الضمانات لـ مليون دولار 4.3ه ـقدر ما 7882سنة  صدرتأو ، المستثمر في الجزائر

SGS S.A
من قبل وزارة النقل  7883سست سنة أوهي شركة جزائرية ت-COTA سهم لشركةالأ غطي الاستثمار فيت *

  .(2)الخ...سنوات ضد مخاطر النقل، نزع الملكية، الحروب 3لى إلمدة تصل  -يالجزائر

                                                 
(1) - Multilateral Investment Guarantee Agency:insuring investments ensuring opportunities, Washington,  

June 2013,p:03. 
http://www.miga.org/documents/corporate_brochure.pdf 
*- CESCE :Compañía Española de Seguros de Crédito a la Exportación 
**- CEPSA : Compania Espanola de Petroles, S.A. 
* - SGS S.A :  Société Générale de Surveillance SA 
(7) -  Multilateral Investment Guarantee Agency 

http://www.miga.org/projects/advsearchresults.cfm?srch=s&hctry=60c&hcountrycode=DZ 

http://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&cad=rja&uact=8&ved=0CGcQFjAH&url=http%3A%2F%2Fwww.accreditation-services.com%2Farchives%2Fcertification_bodies%2Fsgs-societe-generale-de-surveillance-sa-2&ei=t7UmVICBGofSaIO2gng&usg=AFQjCNGbh_7K74D-_saeMB9LRw5rmYz8jw&bvm=bv.76247554,d.d2s
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 المغرب تحادا إنشاء معاهدة من انطلاقا الإتفاقية هذه إبرام تم :الاستثماروضمان  اتفاقية المغاربية لتشجيع  -7

 صادقت عليها الجزائر بموجب المرسوم الرئاسي رقم، و 3668 جويلية 71 بتاريخ الجزائر بمدينة وقعتوقد  العربي،

تفاقية على نصت هذه الإ تحادلاا دول بين حماية الاستثمارات المتبادلة  بهدفو . 77/37/3668في  الصادر68/478

المغاربي، ومن هذه الضمانات ما هي مالية وغير ومالية تشمل مجموعة من ضمانات بهدف تشجيع الاستثمار والمستثمر 

 . على ضمانات قانونية وقضائية

 فيما الإتحاد دول وإلى من الأموال رؤوس انتقال وتشجيع ستثمارلاا حرية تكريس على33المادة  نصت حيث       

 حالة في كذلك والتعويض، ستثمارلاا مجال في دولة لكل الداخلية القوانين في المقررة القواعد احترام وجوب مع بينها،

 حسب آخر مساس أي أو المغاربي، المستثمر حقوق من أوالإنتقاص الإتفاقية هذه بموجب بإلتزاماتها الدولة خلالا

 لتسوية قضائية ضمانات على 36حسب المادة  الإتفاقية هذه نصت، وكما الإتفاقية من37 المادة عليه مانصت

 هذه في مقام استثمار بخصوص الأخرى الأطراف أحد مستثمر وبين تحاد،لاا في طرف دولة بين تنشأ التي المنازعات

 والتحكيم التوفيق هيئات أو العربية، ستثمارلاا محكمة أو العربي، المغرب اتحاد لدول القضائية الهيئة على بعرضه إما الدولة

 من عليها والمصادق بها المتعلقة الدولية للإتفاقيات طبقا وذلك، ستثمارلابا المتعلقة المنازعات بتسوية المتخصصة الدولية

 .(1)النزاع في المتعاقدة الأطراف قبل

 جامعة في الأعضاء الدول حكومات إن :موال العربية في البلدان العربيةاتفاقية الموحدة لاستثمار رؤوس الأ -6

 ومجمل العربية الجامعة دول بين الاقتصادي والتعاون المشترك الدفاع ومعاهدة الجامعة ميثاق لأهداف تحقيقا. العربية الدول

 والاجتماعي الاقتصادي المجلس عن الصادرة والقرارات العربي الاقتصادي العمل اتفاقيات تتضمنها التي والغايات المبادئ

خلال تفاقية على هذه الإردنية، وافق مؤتمر القمة العربية الحادي عشر الذي انعقد بمدينة عمان الأ. العربية الدول لجامعة

                                                 
 .78/87/7834وضمان الاستثمار بين دول الاتحاد المغاربي، الموقع الالكتروني المطلع عليه في الاتفاقية المغاربية لتشجيع  -(3)

http://www.maghrebarabe.org/admin_files/acc%20encouragement%20invest.pdf 
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 الاقتصادية التنمية تعزيز دفبه 3669فيفري  72، وصادقت عليها الجزائر بتاريخ 3628نوفمبر سنة  72-73الفترة 

 .(1)العربي الاقتصادي والتكامل الشاملة العربية والاجتماعية

نصت  المشترك العربي الاستثمار ميدان في العربية الاقتصادية الموارد لتحريك للاستثمار ملائم مناخ توفيرمن أجل و        

 انتقال تسهيلحيث نصت المادة الثانية على  العربية، الدول في بالاستثمار المتعلقة الإجراءات تسهيلالاتفاقية على 

 المستثمرين انتقال تسهيل كما نصت المادة الخامسة علىالعربية   الدول داخل وحمايتها وتوظيفها العربية الأموال رؤوس

 أن تعتبر وإذ. مستثمريها ويدعم مواطنيها معيشة مستوى يرفع وبما فيها المستدامة التنمية يخدم بما العربية الدول بين العرب

 تكفله أن يجب العربية والاستثمارات الأموال رؤوس معاملة في أدنى احد تشكل إنما تفاقيةالإ هذه في الواردة الأحكام

 قضائي لجهاز بإنشائها غيرها عن الإتفاقية هذه تميزت وقد. العربية الدول في بالاستثمار المتعلقة الوطنية التشريعات

 قبل من عليها تعرض والتي الإتفاقية، أحكام تطبيق عن الناشئة المنازعات بتسوية يختص ،( العربية الإستثمار محكمة)

 اللجوء أو التحكيم أو التوفيق: طريق عن يتم الناشئة المنازعات تسوية على ان الإتفاقية تنص، وقد ستثمارلاا طرفي أحد

 .(2)العربية ستثمارلاا محكمة إلى

 :في المجال الجمروكي :ثالثا

SGPC اتفاقية نظام عام حول الخيارات بين البلدان النامية -1
نشاء النظام العام حول إعلان الخاص بإصدر :  * 

 ةبدا الجولوضع نص اتفاق و علان برازيل إصدر 3629، وفي عام 3627الخيارات بين بلدا الدول النامية في اكتوبر سنة 

وتم فيها تبادل  3622افريل  37اد عام بلغر طار النظام وقد اختتمت هذه الجولة قي إولى من المفاوضات في الأ

                                                 
 .33:، صار رؤوس الاموال العربية في البلدان العربيةاتفاقية الموحدة لاستثمادارة الشؤون القانونية العربية،  -الامانة العامة لجامعة الدول العربية -(3)
 .3: ،ص7837ديسمبر 9، القاهرة، اتفاقية الموحدة لاستثمار رؤوس الاموال العربية في البلدان العربية المعدلةالامانة العامة امانة المجلس الاقتصادي والاجتماعي،  -(7)

* SGPC :Le Système global de préférences commerciales entre pays en développement. 
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دخلت حيز التنفيذ  وقد، (1)تفاقالإطراف الموقعة على ن تستوفى الأأباب التوقيع على  التفضيلات الجمروكية وكذا فتح

 .(2) 3668سبتمبر 31بالجزائر في 

تبادل المزايا بطريقة تفيد جميع المشتركين، مع مراعات مستوياتهم المختلفة من التنمية أ ويقوم هذا النظام على مبد       

لى جميع المنتجات عالاقتصادية والصناعية، ونمط التجارية الخارجية وسياساتمه ونظمهم التجارية، كما يشمل هذا النظام 

صلة تالترتيبات الم 4في المادة نف أالنظام يستن أشكالها الخام وشبه المجهزة ،كما أساسية بالصناعات والسلع الأ

ير التعريفية وكذا المتصلة بالتجارة المباشرة بما في ذلك العقود الطويلة والمتوسطة غبالتعريفات وشبه التعريفات والتدابير 

تفاق على قل البلدان نموا والإحتياجات الخاصة لأبشكل واضح بالإ 32المادة  صكما تن،تفاقيات القطاعيةوالإ جلالأ

ما في حالة أ. ووضع سياسات لترويج صادراتها زالة الحزافز غير التعريفية وشبه التعريفيةإ تدابير خاصة مملومسة لصالحها

تستعرض خفاق تفاق، وفي حالة الإلى اللجنة المتخصة في الإإطراف يتم بطريقة ودية باللجوء تسوية النزاعات بين الأ

 .(3) 73نصت عليه المادة  حسب مايوم من تاريخ النزاع عليها 378نها في غضون أشلة وتقدم توصية بأاللجنة المس

 .طرافاتفاقيات ثنائية الأ: الفرع الثاني

 ستثمارلاا وحماية لتشجيع المضيفة الدول إليها تلجأ التي القانونية الأدوات أهم من الثنائية الإتفاقيات تعتبر       

برمت الجزائر عدة اتفاقيات لتشجيع أوعلى هذا الاساس  التنمية، عملية في للإسهام له الملائمة الظروف وإيجاد الأجنبي،

مع العديد من  61/37صلاحات الاقتصادية التي قامت بها خاصة مع صدور قانون جنبي بعد الإتنظيم الاستثمار الأ

 .دول العالم

                                                 
(3) - SGPC: Rounds of Negotiations      http://www.unctadxi.org/templates/Page____8311.aspx 

 .34/89/7834الموقع الالكتروني المطلع عليه في  SGPCنظام عام حول الخيارات التجارية  - (7)
http://www.unctadxi.org/Secured/GSTP/ComParticipants/EntryintoForceV2.PDF 

: الموقع الالكتروني المطلع عليه. ، بتصرف77 -3: ،ص3622أفريل  37، الاونكتاد،انجليترا، SGPCاتفاقية نظام عام حول الخيارات التجارية بين البلدان النامية -(1)
33/89/7834. 

http://www.unctadxi.org/Secured/GSTP/LegalInstruments/gstp_ar.pdf 
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 ،7837 سنة إلى 3668 سنة من بدءا الجزائر أبرمتها التي الثنائية الإتفاقيات بلغت  :اتفاقية حماية الاستثمار -1

 :بـالجزائر  في الأجنبي ستثمارلال ضمانات على نصت والتي وإفريقية وآسيوية وأوربية  عربية دول عدة مع اتفاقية 42 حوالي

 ؛المعاملة غير تميزية للمستثمرين، مع مراعاة أحكام الإتفاقيات المبرمة مع الدول التي هم من رعاياها -

 ؛إمكانية تحويل رأس المال والدخل، مع مراعاة الأنظمة المعمول بها في هذا المجال -

 ؛عدم المساس بالحقوق المكتسبة في حالة الإطار القانوني -

 ...(.ية وبراءات الاختراع، العلامات التجار )حماية الملكية الصناعية  -

 .7717لى غاية إالاتفاقيات الثنائية المتعلقة بحماية الاستثمار : (76-6)الجدول رقم

                      Source: CNUCED, base de données Bilateral Investment Treaties (BITs), Country Profile Algeria 
 

 ذيفتتاريخ بدء بال تاريخ التوقيع الدول  ذيفتتاريخ بدء بال تاريخ التوقيع الدول
 - 73/81/7888 اندونسيا 31/87/3667 74/84/3663 بلجيكا
 77/89/7887 86/84/7888 عمان 79/33/3661 32/83/3663 ايطاليا
 77/89/7887 33/89/7888 البحرين 72/89/7888 31/87/3661 فرنسا
 - 74/86/7888 جنوبافريقيا 18/37/3663 72/89/3664 رومانيا
 72/83/7887 84/38/7888 الارجنتين - 33/8/3664 البرتغال
 18/89/7887 74/84/7883 الامارات 32/83/3669 71/37/3664 اسبانيا
 - 89/82/7883 ليبيا 18/83/7887 33/81/3669 المانيا
 - 18/8/7883 الكويت 39/87/3666 33/82/3669 مالي
 - 74/38/7883 السودان 83/89/3662 83/82/3669 الاردن
 - 34/83/7883 نيجريا 72/83/7881 32/38/3669 الصين
 83/33/7883 84/89/7887 اثيوبيا - 73/38/3669 الفيتنام
 83/84/7883 33/87/7881 السويد - 74/38/3669 قطر
 83/83/7889 32/89/7881 استراليا 81/83/7888 7/81/3662 مصر
 33/37/7883 3/38/7881 ايران - 34/86/3662 سوريا
 82/86/7883 33/8/7884 البرتغال - 39/81/3662 نيجر
 33/82/7883 18/33/7884 سويسرا - 18/89/3662 تركيا
 73/87/7882 31/83/7883 فلندا 89/89/7887 73/38/3662 بولغاريا
 - 32/87/7889 تونس 73/82/7888 37/37/3662 موزنبيق
 - 38/81/7889 روسيا 33/82/7883 73/83/3666 دانمارك
 83/82/7882 78/81/7882 هولندا - 77/8/3666 كوبا
 - 89/83/7882 مورتانيا 18/86/7883 37/38/3666 كوريا 
 - 37/81/7882 باكستان - 73/33/3666 اليمن
 - 72/89/7882 اوكرانيا - 72/83/7888 ماليزيا
 - 31/87/7837 صربيا 73/87/7882 78/87/7888 اليونان
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 تفاقياتالإ من العديدعلى  بالتوقيعالماضي  القرن تسعيناتمنذ  الجزائر سعت :زدراج الضريبياتفاقيات منع الإ -7

 للتشريع أكثر مرونةتفاقيات عطت هذه  الإأالدولي، حيث الضريبي  والغش التهرب وتجنب الضريبي زدواجالإلمنع  الجبائية

 .من جهة أخرى الأجنبي المستثمر يتحمله الذي الضريبي العبء تخفيضو  الاقتصادية، العلاقات تعزيزلالداخلي  الجبائي

 .7711لى غاية إزدواج الضريبي الاتفاقيات المتعلقة بالإ:(72-6)الجدول رقم
 نوع الاتفاق الاتفاقيات المبرمة تاريخ التوقيع الدولة

 النقل دخلت حيز التنفيذ 72/83/3623 المملكة المتحدة
 الدخل وراس المال دخلت حيز التنفيذ 32/83/3627 فرنسا
 الدخل وراس المال دخلت حيز التنفيذ 86/87/3623 تونس

 الدخل وراس المال دخلت حيز التنفيذ 36/89/3622 ليبيا

 الدخل وراس المال دخلت حيز التنفيذ 73/83/3668 المغرب

 الدخل وراس المال دخلت حيز التنفيذ 33/37/3663 بلجيكا

 الدخل وراس المال دخلت حيز التنفيذ 81/87/3663 ايطاليا

 الدخل وراس المال لم تدخل حيز التنفيذ 72/89/3664 رومانيا

 الدخل وراس المال دخلت حيز التنفيذ 87/82/3664 تركيا

 الدخل وراس المال لم تدخل حيز التنفيذ 37/86/3662 سوريا

 الدخل 32/81/7833 83/82/3662 قطر
 الدخل وراس المال 33/84/7883 73/38/3662 بلغاريا

 الدخل وراس المال لم تيم التصديق عليها 13/83/3666 مالي

 الدخل وراس المال دخلت حيز التنفيذ 72/87/3666 كندا

 الدخل وراس المال لم تيم التصديق عليها 3/37/3666 الفيتنام

 المالالدخل وراس  لم تيم التصديق عليها 13/83/7888 بولندا

 الدخل وراس المال لم تدخل حيز التنفيذ 86/84/7888 عمان

 الدخل وراس المال 74/86/7881 33/89/7888 البحرين

 الدخل وراس المال، والبحر والجو 73/89/7884 74/84/7883 الامارات
 الدخل وراس المال 7889دخل حيز التنفيذ 74/33/7883 كوريا

 الدخل وراس المال التنفيذلم تدخل حيز  76/83/7887 اليمن

 الدخل وراس المال 36/82/7889 79/81/7887 لبنان

 الدخل وراس المال لم تيم التصديق عليها 79/83/7887 اثيوبيا

 الدخل وراس المال 83/82/7889 82/38/7887 اسبانيا

 الدخل وراس المال 83/83/7889 81/37/7881 البرتغال

 الدخل وراس المال حيز التنفيذلم تدخل  3/84/7884 اوكرانيا

 الدخل وراس المال 89/87/7886 71/87/7889 سويسرا

 الدخل وراس المال لم تدخل حيز التنفيذ 38/83/7889 روسيا

 الدخل وراس المال 72/82/7882 89/33/7889  الصين 
 الدخل وراس المال 71/37/7882 37/33/7882 ألمانيا

 الدخل وراس المال 78/37/7838 86/87/7886 بوسنا والهرسك

   UNCTAD WID Country Profile, Algeria  :المصدر                       

 المتعلقةوثنائية  الأطراف المتعددة المنظمات الدولية والجهوية وإبرام اتفاقياتإلى  الجزائر نضمامبهذا فإن او         
 ومهدت على ترابها ستثماراتلاا تحسين مناخ لضمان الأساسية وفرت كل الشروط قد تكون الخارجية ستثماراتبالا

 .عهم على الاستثمار في الجزائريشجتو الأجانب لمستثمرين حفيز الت الطريقلتهيئة 
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 لاصةــــــــــــــخ

المناخ الاستثماري خيرة بتهيئة جنبي في عملية التنمية، عملت  الجزائر في الفترة الأنظرا لما يساهم به الاستثمار الأ       

منها الحجم المعتبر  هميةأخرى لاتقل أتمتلكه من ثروات طبيعية هامة، هناك مقومات إلى ما ضافة إف ،المناسب لجذبه

 .للسوق الجزائرية، والوضعية الاقتصادية المربحة، والموقع الجغرافي المتميز والحجم الكبير من اليد العاملة

منية  الأخلال السياسات الاقتصادية، من  لتهئية بيئة الاستثمار الإجراءات من العديد بإتخاذ بادرت لذا       

اصلاح ك روقاتالكاملة للاقتصاد ما عدا قطاع المحخصوصا بعد الشروع في عمليات الخوصصة  المتبعةوالاجتماعية 

جعله مجالا من مما هات الحاصلة، ججعله مسايرا للتطورات والتو و الجانب المالي وتطويره وتحسين مستوى العاملين به، 

 .جانبمجالات الخصخصة وقطاعا في خدمة المستثمرين المحليين والأ

وادخال عليها عدة  والقوانين التشريعات من العديد بسن يضاأن تهيئة بيئة الاستثمار في الجزائر بنيى أكما        

حسن القوانين أالذي اعتبره الملاحظون من و ، 7883أوت  78المؤرخ في  83/81الامر الرئاسي  ويمثل ،تعديلات

من خلاله تقديمه صلاحات الاقتصادية لى تعميق الإإالمتضمن تطوير الاستثمار الهادف ، العربية الخاصة بالاستثمار

 الكفاءة لرفع منهاستفادة الإو  ستثماراتلاا هذه ذبج بغيةالضمانات للمستثمرين، و  والحوافزمتيازات الإالعديد من 

 .دللبلا التصديرية القدرة ابه تحسنل اتهمؤسسا تأهيلو  الإنتاجية،

وتعمل على تحقيق  والتشريعات ينالقوان هذه تطبيق على تسهر تشرف عليها الحكومة مؤسساتخلق كما تم         

جل أترويج الاستثمار من لى إضافة ، بالإللاستثمار من خلال وضع الاطر التنظيمية المحفزة لهالمناسب طار التنظيمي الإ

       .قناعه بجدوى الاستثمار فيهاإجنبي و تحسين صورة الجزائر لدى المستثمر الأ

ندماج في الاقتصاد العالمي عبرت الجزائر عن حسن نيتها ورغبتها بالإ على المستوى الدولي جل تحسين مناخهاأومن       

التي تكفل  والدولية الإقليمية الجهوية، والإتفاقيات المعاهدات من لعديداوتوقيع إلى التكتلات الاقتصادية نضمامها إب

 .نحاول اختياره في الفصل الموالي ليها وهذا ماإالاجنبية المباشرة  حرية تدفق الاستثمارات



 
 

 رابعالفصل ال
 جنبي مناخ الاستثمار الأ تحليل

 آليات تهيئتهو المباشر 
 في الجزائر  
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 :تمهـــــــــــــيد
                              

جنبي المباشر خاصة بعد تعثر مسيرة التنمية جذب الاستثمار الأبدت رغبتها في أتعتبر الجزائر من الدول التي         

المطبقة في ظل النظام الاشتراكي، لذا اقبلت على عهد جديد اتسم بميل ملحوظ نحو تبني سياسات الانفتاح وتحسين بيئة 

يبقى محتشما باشرة جنبية الممن الاستثمارات الأان نصيبها فنه ورغم ذلك أالاستثمار بغية جذب هذه الاستثمارات، إلا 

التي جنبية بالجزائر ومقارنها بدول محل المقارنة ثمارات الأتالى معرفة تطور الاسإسنتطرق وضعيفا مقارنة ببعض الدول، لهذا 

قليمية، المؤشرات الدولية والإاتها على جذبه وتبيان موقعها في المؤسسة العربية لضمان الاستثمار، ومعرفة قدر  تعتمد عليها

لاستثمارية المتوفرة في الجزائر أهم الفرص الى إليات التي تحسن من مناخ الاستثمار في الجزائر، مع التطرق هم الآأومعرفة 

ن تم استغلالها خلال السنوات القادمة ستحسن من صورة الجزائر بشكل كبير في مجال إخارج قطاع المحروقات والتي ا

هم المتغيرات الاقتصادية ذات صيغة اقتصادية المؤثرة أمن خلال التحليل القياسي الج ن نعأ، كما سنحاول الاستثمارات

 .جنبية المباشرة في الجزائرعلى استقطاب الاستثمارت الأ
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 .جنبي المباشر في الجزائرواقع الاستثمار الأ: ولالمبحث الأ
 التي التطورات لأهم مباشر انعكاس هو الجزائر منها له المضيفة الدول في المباشر الأجنبي الاستثمار واقع أن لاشك       

 طرف من المبذولة للجهود الأجانب المستثمرين استجابة تقييم إلى سنسعى لذلك الاستثماري، مناخها على طرأت

المباشر وتوزيعه جنبي ، وذلك من خلال معرفة كيفية تطور الاستثمار الأالاستثماري مناخها تحسين في الجزائرية السلطات

هم أشكال توطن الشركات متعددة الجنسيات  أبين القطاعات الاقتصادية المختلفة، وكذا الدول المستثمرة في الجزائر، و 

 .والقطاعات التي تتركز فيها

 .جنبي المباشر في الجزائرتطور الاستثمار الأ: ولالمطلب الأ

هميتها مع اظهار أ 0791الجزائر منذ سنة  جنبية المباشرة فيللاستثمارات الأسيتناول هذا المطلب التطور التاريخي        

 .جانبفة مدى تحسن جلب الجزائر لاهتمامات المستثمرين الأر اعتمادا على مقارنات مع دول مختارة لمعب النسبية

نحو  استثمارهمناخ  تحسين المباشر وجهود الأجنبي ت التدفقات الواردة من الاستثمارتطور  :ولالفرع الأ

 .الجزائر

ولى ماقبل الاصلاحات ترتين، الأفلى إن نقسمه أ إرتأينا الجزائر، في المباشر الأجنبي ستثمارلاا تطور لدراسة       

 الإصلاحات تلت التي المرحلة هي الثانية والمرحلة، الممارسة التقييدات بفعل الخارج على انفتاحا أقل الاقتصادية

 اتفاقيات إطار في الهيكلي للإصلاح برنامج أول وتطبيق التسعينات منتصف من ابتداءا وتحديدا الهيكلية الاقتصادية

التي تم مباشرتها خلال هذه المدة  الإصلاحات كافة أن كون إلى هنا الإشارة تجدر كما الدولي، النقد صندوق مع الجزائر

 الأوروبي الإتحاد مع شراكة اتفاق أول وإمضاء الأمنية الأوضاع تحسن  بفضل ،0111 سنة من بدءا إلالم تاتي ثمارها 

 .وتجاري اقتصادي انفتاح نحو والتوجه
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 الاستعمار مخلفات من التخلص إلى الاستقلال بداية منذ الجزائر سعت :فترة قبل الاصلاحات الاقتصادية :أولا

 رسم خلال من المتدهورة، والاجتماعية والأمنية والاقتصادية السياسية أوضاعها ترتيب في المحدودة إمكاناتها وتوظيف

بعاد الاقتصاد مع التركيز على الصناعات الثقيلة واست ى، وهيمنة القطاع العام علدللبلا التنموية المسيرة انطلاق معالم

 .بنائهافي والمشاركة  الجزائر مغادرة  بعدم صت عليه قوانين الاستثمار لتلك الفترةنجنبي رغم ما الاستثمار الأ

 الجزائر فتحتهذه السنة  وبعد ،جنبية المباشرةنتيجة تصفية الاستثمارات الأ تدفق سلبي 0790سنة  عرفنه أإلا        

مشاريع  شكل في الأجنبي المال الرأس أمام والإنتاج، والاكتشاف والتكرير الاستغلال مجالات لوحده في المحروقات قطاع

  .% 10 نسبة الجزائر منها تمتلك مشتركة

.1797-1791 الفترة خلال الجزائر إلى المباشر الأجنبي الاستثمار تدفق تطور (1-4) الشكل  

 
 .المؤسسة العربية لضمان الاستثماربالاعتماد على احصائيات من  باحثةمن اعداد ال  :المصدر        

 الارتفاع بين بالتأرجح تميزت الفترة هذه خلال المباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات أن الشكل من ويتضح       

  للفترة التراكمية قيمتها قدرت فقد الأخرى، الدولية التمويل بمصادر مقارنة ضعيفة أنها المؤكد لكن والانخفاض،

 الأجنبية الشركات نشاط تقييد تم فقدالمحروقات نه حتى قطاع أ، والملاحظ دولار مليار 0.666 ـب 0791-0797

 سمح لما والاستغلال والتنقيب البحث لتكنولوجيا الماسة الحاجة لولا أنه على يدل مما والشروط المقاييس من بالعديد

 .الفترة هذه خلال الأجانب المستثمرين بإشراك
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والاستثمار  ،اكزت السلطات على الاستثمار الخاص عمومسعار البترول ر أومع انخفاض ما في فترة الثمانينات أ       

في اطار الشراكة  بصياغة نصوص تشريعية تهدف إلى جذب الاستثمار الأجنبي المباشر ،بصفة خاصةالأجنبي 

 فيها بما الأجنبية التدخلات كل على الفترة هذه خلال المتعاقبة الحكومات تحفظ استمر عمليا لكن .(1)المختلطة

 .السبعينات عشرية خلال سادت التي النظرة استمرار بفعل المباشرة الاستثمارات

 .1797-1791 الفترة خلال الجزائر إلى المباشر الأجنبي الاستثمار تدفق تطور( 2-4)الشكل 

 
 .المؤسسة العربية لضمان الاستثمارمن اعداد الطالبة بالاعتماد على احصائيات من   :المصدر

 

 سيادة مبدأ على والتأكيد الإبقاءالغياب الشبه تام للاستثمار الاجنبي المباشر نتيجة نلاحظ من خلال الجدول        

 الفعلي التجسيد عدم نتيجة البيروقراطية والعقلية العام القطاع هيمنة استمرار وبالتالي الاقتصادية، المجالات على الدولة

 .المباشر الأجنبي الاستثمار لتدفقات الشديد الانخفاضلى إدى أ ما الصادرة، للقوانين

 

 

                                                 
 .01:ص، 0111 فيفري 8العدد، مجلة العلوم الإنسانية جامعة محمد خضير بسكرة ،"الاستثمار الأجنبي المباشر واقع وآفاق"، شهرزاد زغيب -(0)
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الشروع في الاصلاحات الاقتصادية التي فرضتها مع بداية التسعينات ومع  :الاصلاحات الاقتصادية بعدفترة : ثانيا

مام الشركات أقلم مع الوضع الجديد، وهذا بتحرير اقتصادها وفتحه إلى التأمتغيرات اقتصادية عالمية، شرعت الجزائر 

والاتفاقيات في الاجنبية في العديد من القطاعات الحيوية وخاصة الصناعي منها، وفي هذا سياق تم الشروع في سن قوانين 

منها قانون النقد والقرض الذي حرك قليلا من منحى التدفقات ، جنبيةعلى جذب استثمارات الأ ةشجعاطار الشراكة الم

، وكذا قانون عطى له نفس المساواة مع الاستثمار الوطنيأجنبي و امتيازات كبيرة للاستثمار الأالذي منح  76/00وقانون 

 .جانب على الاستثمار في الجزائرالذي شجع الأ 0771الخوصصة سنة 

 .1999-1990 الفترة خلال الجزائر إلى المباشر الأجنبي الاستثمار تدفق تطور( 3-4)الشكل 

 
 .المؤسسة العربية لضمان الاستثمارمن اعداد الطالبة بالاعتماد على احصائيات من   :المصدر

جنبي ن الجزائر حققت مستويات مقبولة من التدفقات الواردة من الاستثمار الأيظهر لنا من الشكل الجدول أ       

لخواص، لكن نلاحظ الغياب الشبه مام اأمليون دولار في بداية التسعينات نتيجة فتح المجال  81لى إالمباشر وصلت 

منية وضاع الأمليون دولار بسبب تدهور الأ 1.10لى إليصل  0771-0776خلال الفترة جنبي الكامل للاستثمار الأ

زمة الديون الخارجية وما تبعها من تنفيذ الشروط أوالاجتماعية وعدم الاستقرار السياسي والاقتصادي نتيجة تفاقم 

 .(1)الهيكلي التي وضعتها المؤسسات الدوليةالصارمة للتعديل 

                                                 
(2)

 .17:، ص0117، 60، مجلة العلوم الإنسانية، العدد "الاستثمار في الجزائرتحليل و تقييم مناخ "ناجي بن حسين،   -

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 

 507 201 260 270 0,01 0,01 0,01 30 80 40 تدفقق الاستثمار الاجنبي المباشر
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 نفسا اىأعطي برنامج الانعاش الاقتصادي،ضافة الامج التكيف الهيكلي، بالإباتباع برن 0777-0776نه وفي الفترة أإلا 

غلبها كانت موجه أ 119و 091تراوحت قيمتها بين  قبل من ققتح لم أرقاما ققحو  المباشر، الأجنبي ستثمارلال جديد

  .قطاع المحروقاتلى إ

 المباشر الأجنبي لاستثمارل تحسن استقطاب الجزائر فإن المباشر الأجنبي الاستثمار لتدفقونكتاد وحسب تقارير الأ       

نتيجة  دولار، مليار من أكثر إلى ثالثةلفية الفي الأ له مستوى أعلى بلغلي ،0779 سنة منذشا انتعا يعرف بدءفي الجزائر 

من خلال القوانين المصالحة الوطنية للرئيس عبد العزبز  دارة السياسية للسلطات الجزائريةعزلتها، واستعادة الإخروجها من 

أجل عطى اهتماما خاصا للترويج بالمناخ الاستثماري من لى شخصيا ملف التسويق السياسي، وأبوتفلية والذي تو 

البرنامج التنموية داء الاقتصادي نتيجة تطبيق ار تحسن الأاستمر لى إضافة لإاب، عمال استقطاب المستثمرين ورجال الأ

من خلال جملة من المزايا المقدمة في قانون  عطاء بعد جديد لقانون الاستثمارإـ، و 0102لى إ 0110المتتالية من 

مناخ الاستثماري والتي كان لها دور في تهيئة المتعلق بتطوير الاستثمار،  10/16 الأمرب المعدل والمتمم 0776الاستثمار 

 .جنبيس المال الأأالمناسب  استقطاب ر 

 .2113-2111 الفترة خلال الجزائر إلى المباشر الأجنبي الاستثمار تدفق تطور( 4-4)الشكل 

 
 .المؤسسة العربية لضمان الاستثماربالاعتماد على احصائيات من  باحثةمن اعداد ال  :المصدر

 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

 691,0 1 499,0 1 581,0 2 301,0 2 746,4 2 593,0 2 661,8 1 795,4 1 081,1 1  881,9  633,7 065,0 1 107,9 1  280,1 تدفق الاستثمار الاجنبي 
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 شهد قد الجزائر إلى الوارد المباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات حجم أن لنا من معطيات الشكل السابق يتبين       

 ويمكن دولار، مليار من أكثر إلى ليصل ، 2001 سنة له مستوى أعلى بلغلي، 0779سنة من بداية ،املحوظ راتطو 

وما لى التدفقات المحققة من قطاع الاتصال إو من خلال التشريع الجديد،  التحفيزية الإجراءات طبيعة إلى ذلك إرجاع

ه في أن لاإ .النقال الهاتف قطاع مجال في ترخيصال على أوراسيكوم المصرية الشركة حصولمن خلال حققته من رواج 

 0110سبتمبر 11 أحداث إثرمليار دولار  0.161لى إلتصل  %00تراجعا بنسبة  مباشرة التدفقاتعرفت  0110

على  في فقط ليس المباشرة، الأجنبية ستثماراتلاا على وآثار خلفيات من تبعه وما العالميين التجارة برجي وانهيار وكذا

 مابين تتراوح ضعيفة مستويات إلى 2004 و 2003 سنة حتى انخفاضه ليواصل العالم، دول جميع في انموإالجزائر 

 0180.0لىإليصل  0111 سنة من عتباراا جديد من التحسن التدفقات داو عتل دولار، مليون 880.7 و 666.9

 توسع، نتيجة 0119مليار دولار في  0660.8و 0116مليار دولار في  0971.2لى إمليار دولار، ليواصل النمو 

 .المحروقات خارج الاقتصادية القطاعات ببعض الأجانب المستثمرين اهتمام

قيمة أعلى من  الجزائر إلى الواردة التدفقات حققت فقد العالمية، المالية الأزمة ورغم 2008 لسنة بالنسبة أما       

إلى إضفاء المزيد   أساسية بصفة ذلك ويرجع ،0119بسنة  ةارنقم %17.00أي بمعدل نمو  0176سابقاتها قدرت بـ

 في الانتهاء تمحيث والاتصالات وخصخصتها،  يةالعقار الخدمات المالية، الخدمية طر التشريعية خاصة في مجالات من الأ

 ودويتشه البريطاني HSBC بنك لغزو كان كما ،العام خلال الجزائري الشعبي الائتمان بنك خصخصة من الجزائر

 شركة مال رأس في حصة على الألمانية Linde مجموعة واستحواذ المالية، للخدمات المحلي الجزائري السوق الألماني بنك

 .0117في  0926.2لى إانتعاش تدفقات الواردة ليصل  لىإدى أ، مما (1)للحكومة المملوكة الجزائرية الغاز إنتاج

 

                                                 
 .18: مرجع سبق ذكره، ص، "2119مناخ الاستثمار في الدول العربية" ،المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الواردات -(0)
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 0100مليون دولار سنة  00.980جمالي بقيمة جنبي المباشر رصيد الإكما عرفت تدفقات الواردة الاستثمار الأ       

ن تنخفض تدفقات الواردة أ، ومن المتوقع 0101مقارنة بسنة  دولار مليار 0180لى إليصل  %06.6 هعدل نمو وبم

 0100سنة في سنة  06670و 0277 لىإلتصل  0100قل مما كانت عليه في ألى نسبة إجنبي ستثمار الأللا

 .على التوالي 0106و

 .مختارةال دولال مع المباشر الأجنبي الاستثمار ومخزون تدفقات من الجزائر حصة مقارنة: الفرع الثاني

 0106-0791جنبية خلال الفترة ن النتائج المحققة من طرف الجزائر فيما يتعلق بعملية جذب الاستثمارات الأإ       

 .، ارتأينا أن تكون كل من تونس والسعودية، تركيا وماليزيايجعلها قابلة للمقارنة مع دول أخر من الدول النامية

حسب تقارير : مختارة دولالو  الجزائر من كل إلى الوارد المباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات قارنةم: ولاأ

 التزايد رغمنه أ، إلا جنبية المباشرةفريقيا في استقطاب الاستثمارات الأإولى ونكتاد نجد أن الجزائر تحتل المراكز العشر الأالأ

 مستوى إلى لاترقىو  ضعيفة تبقى أنها لاجنبي في الجزائر كما ذكرنا سابقا إالواردة للاستثمار الأ تدفقات في الملحوظ

-0781السعودية خلال  إلى الواردة التدفقات نصف تتجاوز لم حيث وماليزيا، تركيالسعودية، و ا من كل في نظيراتها

 تتجاوز إذلم ذلك، من أكثرو  .0111-0776 خلال تركيا وإلى 0771-0786 خلال ماليزيا إلىو ، 0781

تسع، و  سنوات سبع مدة وتركيا ماليزياالسعودية   من كل إلى المتدفقة نظيرتها ثلث الجزائر إلى الواردة المذكورة لتدفقاتا

 .هذا يوضح التالي الشكلو  التوالي، على سنوات وعشر
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 الجزائر وتونس، السعودية وتركيا من كل إلى الوارد المباشر الأجنبي الاستثمار لتدفقات البياني التمثيل(:5-4) الشكل رقم
.وماليزيا

 
 (.0-2) :بالاعتماد عل معطيات الجدول رقم لباحثةمن اعداد ا: المصدر        

 

  0797-0791الوارد في الفترة  المباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات منحنيا أن نلاحظ ،دناهأ الشكل إلى وبالرجوع     

 0781-0781نه في فترة أوجد ضعيفة في تركيا وتونس، إلا  ،ضعيفة في الجزائر وماليزياسالبة بالسعوودية، و كانت 

على  مليون دولار 0117و2001بقيمة  شهدت كل من  السعودية وماليزيا قفزة نوعية في تزايد التدفقات الوارده اليهما

لفترة ا تشهدكما . مليون دولار على التوالي 90و 10التوالي، لتعرف كل من الجزائر وتركيا انخفاض جد ضعيف قدربـ

مليون دولار 78مليون دولار تليها السعودية بـ 08.26انخفاض أكثر من سابقتها في الجزائر بقيمة  0771-0786من 

تعرف باقي الدول زيادات معتبرة عن سابقتها في مقدمتهم ماليزيا لقفزة نوعية في تدفقاتها، خيرة هذه الأ بعدما عرفت 

 .التدفقات خلال الست سنوات السابقةوق مجموع فوهو مبلغ ي مليون دولار 6006بـ

 181و 611وقريبة من بعضها البعض  الجزائر وتونس فيفعرفت انتعاشا شبه متطابق  0111-0776أما الفترة        

وما . مليون دولار على التوالي 0608و 6872لتعرف تزايد أكبر في ماليزيا وتركيا بقيمة  ،مليون دولار على التوالي

 07660.1تمكنتا من استقطاب   0117-0116ن كل من السعودية وتركيا والجزائر خلال فترة أيجلب الانتباه 

ليها خلال السنوات السابقة، لتعرف كل من تونس إمليون دولار وهو مبلغ يفوق مجموع التدفقات الواردة  09616و
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مليون دولار على  0626و  0010.6يمة بق مثيل من قبل اوالجزائر انتعاشا في تزايد التدفقات الواردة اليها لم تعرف له

  .التوالي

تزايد  من ياماليز حيث شهدت  وتارة يتناقص ت التدفقات اتجاه متذبذب تارة يتزايدفخيرة فعر أما السنوات الأ       

 تناقص من قيمةالسعودية  وعرفت، 0106في  00616 مليون دولارلى إ 0101في  مليون دولار 7161بقيمة 

 لىإليصل  ربع سنوات السابقةوهو مبلغ يفوق مجموع التدفقات الأ 0101والتي حققتها في   دولارمليون  07066

مليون دولار في 00866، 06090، 7118من  ، وتركيا فكانت قيمها تارة تتزايد وتارة تتناقص0106سنة  7078

بة من بعضها البعض تراوحت ما الجزائر وتونس فكانت قيمها متطابقة وقريأعلى التوالي،  0106و  0100و  0101

 .لتونس 0100مليون دولار في سنة  0616للجزائر و 0100مليون دولار في سنة   0180بين أعلى قيمة 

الجزائر وتونس، السعودية  من كل إلى الوارد المباشر الأجنبي الاستثمار لتدفقات البياني التمثيل(:6-4)الشكل رقم 
 .وماليزيا وتركيا

 
 .المؤسسة العربية لضمان الاستثماربالاعتماد على احصائيات من باحثة من اعداد ال  :المصدر
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بلغت السعودية و  تركياماليزيا و  إلى الوارد المباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات حجم أن عام بشكل يلاحظ وما       

على التي كان لهما نفس الاتجاه وقيمها متطابقة وقريبة من بعضها البعض  حصلت عليه كل من الجزائر وتونس ضعف ما

 ،السعوديةو  تركياالتي تتمتع بها كل من ماليزيا و  الاقتصادي التطور درجة إلى ذلك إرجاع ويمكن امتداد السنوات الاخيرة،

 ذا ما قورنتإ الاستثمارية الفرص عدد وتنامي الأجنبي، الاستثمار استقطاب في عالية تنافسية بميزات هاتمتع عن فضلا

 .باقتصاديات كل من الجزائر وتونس

 % 1.1 تتجاوز لا جدا ضعيفة نجدها النامية الدول إلى الاستثمار هذا تدفقات إجمالي من للجزائر النسبية الحصةف     

. %1.66نسبة  0101، إلا انه عرفت لسنة واحدة في  0117-0116للفترة  % 1.20ة لها بـسبوقدرت أعلها ن

 0.82بـ  0100في  أقصاها وبلغت 0781-0781للفترة  ابتداء لتركيا بالنسبة %1.20 عن النسبة هذه لاتقل بينما

 0117-0116مقارنة بالفترة  0101سنة  %2.06 نسبها قدرت بـ حيثالسعودية  في أيضا شبيه والوضع، %

 أقصاها وبلغت  1,34%عن تقل لا حصتها فإن ماليزيا أما ،0781و 0791فترة  باستثناء% 1.62بنسبة 

 .الآتي الجدول يوضحه ما هذاو  ، 0106في  0.61%

 المباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات من وماليزيا الجزائر وتونس والسعودية، تركيا من كل حصة: (1-4) الجدول رقم
 .النامية الدول مجموع إلى الوارد

-2222 الوحدة البيان

2222 

2282-

2282 

2282-

2222 

2222-

0222 

0222-

0222 

0222 0222 0220 0222 

 2222 2222 0282 0222 0020.2 222 28.22 20 228 دولار 6 01 الجزائر

% 0 2.02 2.222 2.02 2.22 2.22 2.02 2.02 2.00 

 2222 2222 2228 2222 0222 282 082.2 022 22.2 دولار 6 01 تونس

% 2.20 2.22 2.22 2.02 2.20 2.00 2.22 2.00 2.22 

 2028 20280 22228 02022 02222.2 2222 28.2 2202 0820- دولار 6 01 السعودية

% -28.82 02.28 2.22 2.22 2.22 2.22 2.82 2.22 2.02 

 20822 22002 22222 2228 22222 0228.2 220.2 22 22.2 دولار 6 01 تركيا

% 2.20 2.22 2.22 2.22 2.28 2.02 2.82 2.82 2.22 

 20222 22222 20228 2222 2802 2822 2022 2222 202.2 دولار 6 01 ماليزيا

% 2.22 2.22 2.22 2.22 2.22 2.08 2.22 2.28 2.22 

 228220 202222 882222 222222 222228 000822 20282 22822 2202.2 دولار 6 01 الدول النامية

                   .ونكتادباعتماد على احصائيات من الأ باحثةعداد الإمن : المصدر          
http://unctad.org/en/Pages/DIAE/World%20Investment%20Report/Annex-Tables.aspx 
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 أكثر منحىلى إرغم وصوله  الجزائر إلى الوارد المباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات حجم أن القول يمكن سبق مما        

 الدول مجموعة ضمن سابقا إليها المشار والسعودية اتركيو  يااليز مبالدولة  مقارنة ضعيفنه يبقى أ، إلا وجدية وضوحا

، المدروسة السنوات أغلب في الذكر السالفة الدول من دولة كل تستقطبه ما ثلث الجزائر حصة تتجاوز لا إذ ،النامية

 .لها النسبية بحصتهاباستثناء تونس التي تتقارب 

 بيانات كشفت. مختارةال دولال مع المباشر الأجنبي الاستثمار مخزون تدفقات من الجزائر حصة مقارنة: ثانيا

 حصة بأن، 0106-0771 الممتدة الفترة خلال المباشر الأجنبي الاستثمار مخزون حجم بتقدير المتعلقة نكتادو الأ

 على الجزائر حصلت حيثقارنة، الم الدول بحصة قورنت لو جدا كبيرا يظل والتباين ضعيفة، تبدو المخزون هذا من الجزائر

لتركيا،  %0.90للسعودية، %0.26 :مقابل 0106في  الدول الناميةاجمالي من %1.07 قدرت بـإجمالي مخزون نسبة

  .لتونس % 1.67لماليزيا، 0.91%

 .2113-1771لفترة ل الجزائر إلى واردةال المباشرة الأجنبية الاستثمارات مخزوناجمالي تدفق : (9-4) الشكل رقم 

 
                   .باعتماد على احصائيات من الاونكتاد باحثةمن اعداد ال :المصدر                
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 ,297 25 ,606 23 ,107 22 ,526 19 ,225 17 ,479 14 ,847 11 ,104 10 216,8 8 378,9 3 670,6 1 560,6 1 الجزائر

 ,557 33 ,406 33 ,366 31 ,182 31 ,276 31 ,525 28 ,193 26 ,831 21 ,839 16 ,544 11 ,967 10 614,8 7 تونس

 330 208 032 199 850 186 450 170 145 147 632 111 ,480 73 ,659 50 ,535 33 ,577 17 ,056 17 ,193 15 السعودية

 705 144 399 132 064 115 620 101 ,994 78 ,601 73 ,762 75 ,709 53 ,459 44 ,747 52 ,730 28 ,318 10 ماليزيا
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 مخزون حجم تزايد استمرار على تبقي أن استطاعتفانها  الجزائر في الاستثمار مناخ جهود تحسين منإذن بالرغم     

 يظهر المقارنةالدول  مخزون إجمالي منتها حص مقارنة أن إلا الثالثة، الألفية بداية مع صاخصو  المباشر الأجنبي الاستثمار

 .ضعيفة مستويات عند زالتلا اأنه

 الفترة خلال الجزائر من الصادر المباشر الأجنبي الاستثمار مخزون أن يتبين أدناه شكلال عطيات إلى بالنظر       

 0969ليرتفع الى  0771في  دولار مليون 086 يمثل كان حيث محدوديته، رغم مستمر ارتفاع في 0771-0106

 معتبرة نسبة تعتبر فهي لدولل الصادر المباشر الأجنبي الاستثمار مخزون مع مقارنتها تم وإذا، 0106مليون دولار في 

من اجمالي  %1.77، وفريقيةمن اجمالي الدول الإ %0.19 و افريقيا،شمال اجمالي دول  من  %1.69حيث مثلت 

 .0106في الدول العربية 

 إلا سوناطراك، استثمارات في أساسا والمتمثل بالخارج للجزائر الأجنبي الاستثمار مخزون في الملحوظ التحسن رغمف       

 عن فضلا الأخرى، الاقتصاديات على الجزائري الاقتصاد انفتاح تأخر عن الوضع هذا يعبر حيث جدا، امحدود يبقى أنه

 المستوى على للمنافسة المحلية الاستثمارات جاهزية وعدم المنافسة، حدة بسبب الأجنبية، الأسواق إلى النفاذ صعوبة

 .المحلي

 .2113-1771للفترة  الجزائر من الصادرة المباشرة الأجنبية الاستثمارات مخزونتدفق  اجمالي: (9-4)الشكل 

 
                   .باعتماد على احصائيات من الاونكتاد باحثةمن اعداد ال :المصدر               
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 .المباشر الأجنبي للاستثمار النسبية الأهمية: الفرع الثالث

 على عتمادبالإ المباشر الأجنبي الاستثمار من الجزائر إلى الواردة التدفقات حجم أهمية مدى على التعرف سنحاول       

  .المختارة الدول مع النسبة هذه ومقارنةوالناتج المحلي الاجمالي  الثابت للرأسمال الإجمالي التكوين إلى التدفقات هذه نسبة

 للاستثمار المجال فساحا سياسةن إ :الثابت المال رأس تكوينإجمالي  من كنسبة المباشر الأجنبي الاستثمار :ولاأ

 من الأول النصفحتى  ناجحة تكن لم الجزائر في الإجمالي الثابت المال رأس تكوين في للمساهمة المباشر الأجنبي

 الألفية بداية مع لكن ، تانفي بداية السبعي ارتفاعهارغم  لى الاقتصاد الوطنيإنظرا لقلة التدفقات الواردة  التسعينات

 الاستثمار تدفقات وتيرة ارتفاع إلى أدت التي الاستثمار مناخ تحسين جهود بفضل 0110ابتداءا من  نجحت الثالثة

 .المحروقات قطاع في لاسيماالمباشر  الأجنبي

 في مستواها إلى بعد ترق لم الجزائر أن يتبين ،المقارنة دول في مسجل هو ما مع ة نسب الجزائرمقارناذا ما تم        

 كنسبة المباشر الأجنبي الاستثمار تقدر إذ المحلية، والاستثمارات الإنتاجية القدرات تدعيم في الأجنبي المال رأس إشراك

 .الدول المقارنة في %06 ةنسب يتجاوز الذي الوقت في ، %6.60ـب 0119 في فيها الثابت المال رأس تكوين من

للجزائر،  مال الثابتال رأس تكوين إجماليمن  نسبةالوارد ك المباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات :(7-4) الشكل رقم
 .2113 -1791الفترة  خلالوالدول المقارنة 

 
 .من اعداد الطالبة باعتماد على احصائيات من الاونكتاد :المصدر                   
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الجزائر             5,07   2,44   0,25   2,47   8,86   7,64   3,88   4,30   4,68   6,62   4,68   5,19   5,23   3,87   4,10   2,20   2,50   

تونس             5,13   9,43   2,80   14,42  8,71   14,32  9,28   9,26   11,31  42,61  18,02  26,03  15,93  13,82  11,50  15,40  10,00  

   5,60   7,70  10,80  29,47  40,77  42,52  30,85  29,39  23,17   4,66   1,97   1,33   1,50   0,56   1,41  9,36-   1,08 السعودية

   7,70   8,28   9,57   6,55   8,32  13,60  15,91  17,06   9,88   3,49   3,30   2,78  10,73   1,81   1,59   0,13   1,38 تركيا

  15,30  12,87  18,93  16,23   3,27  15,11  19,82  16,97  12,70  15,64   8,85  11,96   2,10  14,12  15,44  10,54  14,56 ماليزيا
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 الثابت للرأسمال الإجمالي التكوين إلى الوارد المباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات نسبة إننلاحظ  الشكل بتصفحو         

 الدراسة فترة خلال %01و %02إذ تراوحت بين  الأخرى الثلاث الدول في بنظيرتها مقارنة مرتفعة جد ماليزيا في

 وكانت، على التوالي %6.09،%8.81، %0.01الى إن انخفضت أي 0117،و0116، و0110باستثناء سنوات 

 لينقلب ،في بداية سنوات الدارسة وأحسن بكثير من السعودية وتركيا لتونس ةالممثل اتهنظير  من ةقريب الجزائر في النسب

سنة اعتبارا من أنه  إلا. الجزائر في منها أكبر الدول المقارنة في صارت هذه  النسبفي بداية التسعينات حيث   الوضع

 الاستثمار تدفقات حجم أن رغمعلى  ماليزيا والسعودية وتونسكبر منها في أصارت هذه  النسب في الجزائر  0110

 حيث الوضع انقلب ثم، الفترة تلك خلال تلك الدول إلى الوارد نظيره من أقلكانت  الجزائر إلى الوارد المباشر الأجنبي

، وفي تركيا بين [%20،%0.66]، وفي السعودية بين[%06،%7.06]في تونس بينتتراوح  النسبة هذه صارت

للالفية الاخيرة، وهو مجال نسبي بعيد خلال احدى عشر سنة [%01،%0.01]وفي ماليزيا بين [ 06%،0.98%]

 الثابت للرأسمال الإجمالي التكوين ضآلة نستنتج يجعلنا ممالنفس الفترة،  [%9.62،%0.0]بين من نظيره للجزائر

 .الدول المقارنة لكل بنظيريه مقارنة الجزائري

 الأجنبي الاستثمار حصة تطور من بالرغم :الإجمالي المحلي الناتج من كنسبة المباشر الأجنبي الاستثمار :ثانيا

 تبقى أنها إلا ،0117 في 00.8 إلى 1990 عام في  %6 من أقل من الجزائر في الإجمالي المحلي الناتج في المباشر

 ضعف أخرى مرة يؤكد ما وهذا ، 0117 سنة في%  61 تجاوزت التي المقارنة في المسجلة بالمستويات مقارنة ضعيفة

 في خصوصا الدول من العديد في مسجل هو ما عن الجزائر فيجنبي المباشر من الناتج المحلي الاجمال مخزون الاستثمار الأ

 .ذلك يؤكدالموالي  والشكل ،ماليزياو  تونس
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والدول  الجزائر في الإجمالي المحلي الناتج من كنسبة المباشر الأجنبي الاستثمار مخزون: (11-4)الشكل رقم
 .2113-1771للقترة  المقارنة

 
 .باعتماد على احصائيات من الاونكتاد باحثةمن اعداد ال :المصدر 
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في جنبي المباشر من الناتج المحلي الاجمالي نه على طوال الفترة كان مخزون الاستثمار الأأعلاه نلاحظ أمن الشكل        

وتركيا  سعوديةنه تعد كل من إلى المتوسط المسجل عن باقي الدول المقارنة بالرغم من إنه لم يصل بعد أيرتفع إلا الجزائر 

ن التدفقات أرغم ن نسبة مساهمة تونس كانت فعالة طول فترة الدراسة أونلاحظ  ،%01ة ببنس 0110لسنة 

 %92 لىإ لهاعدل كبر مأصل و و  ليها كان أقل بكثير من الدولة ماليزيا وتركيا والسعوديةإجنبي المباشر الوارد الاستثمار الأ

المسجل في كل من  مام المتوسطأمرتفعة هذه القيم تبقى و  ،0106في  %26.6تليها ماليزيا بقيمة  0100في 

دنى مساهمة بنسبة أفمساهمتها تعتبر الجزائر ما أ، 0101في  %01.6، وتركيا بـ0117في  %62.6السعودية بـ

 .مام الدول المقارنةأ 0117في  00.1%
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 12,3 11,4 11,1 12,1 12,5 8,4 8,8 8,6 8,0 8,3 9,1 9,8 8,1 6,2 4,0 2,5 الجزائر

 70,7 74,0 68,2 70,4 72,0 63,6 67,3 63,5 52,2 57,2 59,1 59,9 52,2 53,8 55,1 56,1 تونس

 28,0 28,0 27,9 32,4 34,3 21,5 17,7 13,4 10,2 7,9 8,6 9,4 9,4 9,3 12,0 13,0 السعودية

 46,3 43,4 39,8 41,1 39,1 31,9 39,1 33,0 31,0 33,2 35,9 35,8 35,2 54,1 29,9 21,7 ماليزيا

 17,6 23,8 17,6 25,6 23,4 11,0 24,0 17,9 14,8 9,8 11,0 8,1 10,4 7,1 6,6 5,5 تركيا

%
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 .تحليل حجم تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر :المطلب الثاني

لى الجزائر حسب القطاعات إجنبي المباشر الوارد كيفية تحليل حجم الاستثمار الأسنتناول من خلال هذا المطلب         

  ."ANDI"ونوع الاستثمار المصرح بها لدى الوكالة  رؤوس الأموالها حسب توزيع، و الاقتصادية والمناطق الجغرافية

 .المصدر للاستثمارالدول حسب في الجزائر الاستثمار الأجنبي المباشر تحليل التدفق : ولالفرع الأ

يها ، وتعتبر الدول الأروبية والعربية من أهم البلدان العشرة الأولى المستثمرة فلقد تعددت الدول المستثمرة في الجزائر       

حجم الاستثمار ول الموالي الذي يوضح ددان المصدرة نورد الجلجنبي المباشر في الجزائر حسب البتحليل الاستثمار الألو 

 .0100-0110خلال الفترة  زائرلج الوارد

 .2112-2112التوزيع الجغرافي للاستثمار الاجنبي المباشر حسب الدول المصدرة للفترة : (2-4) الجدول رقم
 عدد الوظائف % (مليار دج)قيمة الاستثمار  % عدد المشاريع الاقليم
 28282 22.22 222222 22 008 أروبا

 02022 22.02 202028 22 282 الاتحاد الاروبي

 2222 02.02 222222 2 02 آسيا

 2222 2.22 22222 0 2 أمريكا الشمالية

 22202 22.22 2282222 22 222 الدول العربية

 202 2.02 2222 2.02 2 إفريقيا

 022 2.22 0222 2.02 2 أستراليا

 282 2.28 22282 2.22 2 الشركات متعددة الجنسيات

 22222 222 0202222 222 202 المجموع

      Source :www.andi.dz  

 من قيمة بأكبر العربية الدول تفرد مدى بين وقد ،يلخص الجدول أهم المناطق الجغرافية التي استثمرت في الجزائر       

ثم  تليها الكويت، تتصدرها كل من مصر استثماري مشروع 016 لانجاز دج مليون 0.080.066ـب الاستثمار قدر

 الأشغاللى جانب إالبنوك والتامينات  الاتصال، قطاعات على بالخصوص موزع من عشرة مشاريع الإمارات بأكثر

، كما أن الدول العربية التي لها 0100 إلى 0110 سنة من الممتدة الفترة خلال البتروكيمياوية والصناعات العمومية

لى جانب الكويت التي دخلت بمشروع إلها أكبر قيمة، كما هو الحال بالنسبة لمصر أن تكون مشاريع كثيرة ليس بالضرورة 
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بالنسبة للدول  .(1)جنبية المباشرةمن الاستثمارات الأ %22مليار دج، ما يمثل  78واحد وبقيمة استثمارية قدرت بـ 

 .(2)في عدة مناطق من الجزائر اذ تم اقتراح انشاء فنادق للشيراطونالمغاربية تعد ليبيا أول مستثمر في الجزائر 

 فيو  ،المنجزة المشاريع عدد من الأكبر النصيب على تإستحوا الأوروبية البلدان من القادمة الاستثمارات أن حين في    

 أصل من مشروع 081 على تستحوذ خاصة الأوربي تحادلاا دول أن نلاحظ كماثم إسبايا فإيطاليا، فرنسا مقدمتها

 قطاع في متمركز أغلبها للإنجاز المخصصة الإجمالية النقدية الكتلة من% 87 يفوق مالي وبغلاف مشروع، 008

  .، والصناعة الصيدلانية والغذائيةالمحروقات

 في الجزائر في ستثماريةلاا المشاريع من حصتها من عززتفرغم قلت شركاتها إلا انها  الآسيوية الدولأما استثمارات     

 المشاريع، هذه لإنجاز المخصصة المبالغ حيث من العربية الدول بعد الثانية المرتبة لتتواح(  0100-0110) الفترة

 المشاريع من العديد إنجاز في ساهمت التي واليابانية الصينية الشركات خاصة دج، مليون 276216 ـب قدر مالي بغلاف

فورة التي دخلتا في اعلى غرار ماليزيا وسنغ، (غرب -شرق السيار الطريق ) شغال العموميةفي قطاع المحروقات والأ

 .شغال والعمومية والبنية التحتيةخيرة للاستثمار في المجال البترولي والمساهمة في مجال البناء والأالسنوات الأ

ن المجموعات التي تعتبر م بدت اهتمام للاستثمار في المجال المحروقات كشركة أناداركوأ الأمريكية ستثماراتا أما    

بالفندقة والسكن وتوليد منها بالمشاريع الجزائرية خارج المحروقات بدات الاهتمام خيرة لفية الأفي الأ ، والبترولية في العالم

 .مريكية في مجال الاستثمارا تبقى ضعيفة مقارنة مع قدرة الولايات المتحدة الأأنهإلا  ،الكهرباء

 بلدان نحو الدول هذه ستثماراتا لهروب نظرا محتشمة، جد فتبقى والإسترالية الإفريقيةاستثمارات الدول  وفيما يخص    

 جاهدة السعي الجزائر على يجب لذا الجزائر، من وربح مردودية أكثر وربما المباشر، الأجنبي للإستثمار جاذبية أكثر أخرى

 .جديدة إستثمارية سياسة صياغة في النظر وإعادة مستقبلا نحوها الدول هذه ستثماراتا لجلب

 
                                                 

(2)
 10/01/0106، المطلع عليهعلىالموقع الالكتروني في "2111-2112للفترة حصيلة مشاريع الاستثمار المنجزة "الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار، -

http://www.andi.dz/ar/?fc=liste-projets 
(0)

 – Benachenhou Abdelatif, "Les Nouvaux Investisseurs". Ed.AlphaDésing, Alger, 2006, p : 177. 
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 .اقتصادي قطاعكل حسب   الجزائر في تحليل التدفق الاستثمار الأجنبي المباشر: الفرع الثاني

سد لى حصة الأإ بالإضافة محدودة، معينة قطاعات في الجزائر في المباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات تمركزت لقد       

القطاع  حا فتالتي كرست انجانب بفعل اعتماد قوانين بالنسبة للمستثمرين الأقطاع المحروقات الذي ظل الاهتمام الوحيد 

 الوطنية الشركة بينعطت دفعة حقيقية للشراكة أ، هذه الخطوة (1)احتكار الدولة للقطاع ءنهاإو  جانبالأعلى 

 الإنتاج تقاسم أساس على والاستغلال الاستكشاف نشاطات في تعملالتي  أجنبية وشركات سوناطراك للمحروقات

 .والهندسة ،الصيانة، الخدمات مجال في مختلطة شركات خلق إلى تمتد إنما ، الحد هذا عند تتوقف لا الشراكة أن حيث

 وسائل إيجادعلى  الجزائر خلال عمل من ملحوظا انتعاشا المحروقات قطاع خارج الأجنبية الاستثمارات عرفت كما       

في قطاعات اقتصادية مختلفة،  المباشر الأجنبي ستثمارلاا تشجيعوالتي ركزت على  قتصاديلاا النشاط لدورة دولية تمويل

 .نبين توزيعها القطاعي في الجدول الموالي

 .2112-2112للفترة  في الجزائر القطاعات حسب المنجزة الأجنبية الاستثمارات توزيع: (3-4) الجدول رقم
 % عدد الوظائف % بالمليون دجالقيمة  % عدد المشاريع قطاع النشاط

 22 02222 22 222022 22 002 الصناعة

 02 22222 02 222228 02 22 الخدمات

 22 2228 2 20280 22 22 البناء، الاشغال العمومية والهيدروليك

 2 222 2 2222 2 22 النقل

 0 80 2 882 2 2 الفلاحة

 2 222 2 2220 2 2 الصحة

 2 2202 0 22282 2 2 السياحة

 144 02404 144 740408 144 014 المجموع

      Source :www.andi.dz. 

 الوطني، الاقتصاد قطاعات من عدد على تتوزع المباشرة الأجنبية الاستثمارات أن أعلاه الجدول من نلاحظ       

خلال الفترة الممتدة بين  ستثمارلاستثمارية المصرح بها لدى الوكالة الوطنية لتطوير الانجاز المشاريع اا حصائياتا وبحسب

                                                 
 .22:، ص0116دليل الاستثمار في الجزائر  -(0)
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من الاستثمارات  0/6مليون دج، ما يمثل  816مشروع استثماري أجنبي بقيمة  201، تم انجاز 0110-0100

 .(1)للأجانب %02منصب تم استحداث منها نسبة  20717المنجزة، وخلق مناصب شغل قدرب بـ 

، المشاريع عددمن مجموع  %16الصناعي أولا بنسبة  يأتي اختيار المستثمرين الأجانب عموما على القطاعو      

نظرا  حسب مناصب الشغل المستحدثة مقارنة مع مجموع قطاعات النشاط%19و ،قيمة التمويل من اجمالي% 92و

ضافة إلى صناعات أخرى حيوية ، بالإجنبية بالجزائرهم مجالات الاستثمارات الأأالتي تعد  لاحتوائه على قطاع المحروقات

 خاصة الجزائر في رواجا عرفالذي  ، يليه قطاع الخدمات(2)عرفت سوق تنافسية قوية للشركات الاجنبية  في الجزائرالتي 

 المركز يحتلبعدما كان  جنبية،من اجمالي المشاريع الاستثمارية الأ %06مشروع أي ما يعادل  79ـب الأخيرة السنوات في

 لقطاع المناولة قطاع في أغلبها تركزت %02مناصب شغل قدرت بـ، وقد حققت 0116 في التدفق حيث من السابع

مشروع بقيمة  66بـ المرتبة الثالثة في جد قطاع البناء والأشغال العمومية والهيدروليك اكما تو .والمحروقات الصناعة

 والتركية الصينية الشركات سيطرت وقد من اجمالي عدد المشاريع الاجمالية، %01مليون دج، أي مايعادل  00180

 قتصادي،حيثلاا النمو دعم برنامج إلى الأجنبية ستثماراتالا حجم في المهم التطور هذا ويعزى ،عليه واليابانية والمصرية

 .الوطنية الشركات على حكرا كان أن بعد الأجنبي ستثمارلال واسعا الباب فتحت العمومية السلطات أن

نظرا  الجزائر نحو المتدفقة المباشرة الأجنبية ستثماراتلاا حجم من %2بنسبة  النقل قطاع المشاريععدد  توزعت بينما     

 من الواردة التدفقات في ضئيلة جد السياحة القطاع مساهمة تبقىلهذا لقطاع، كما  ليالمح الخاصالمستثمر  تكرلح

 القطاع قدرات من للرفع الجزائر تسعى لذا، عير امش 6 بمجموع %0نسبة  سوى تمثل لا فهي المباشر، الأجنبي ستثمارلاا

 .0101 أفق في السياحية التهيئة مخططمن خلال  اللمجا هذا في الأجنبية ستثماراتلاا بتشجيع السياحي

الصحة رين الأجانب هي قطاعات الفلاحة و الأقل استثمارا من طرف المستثم الأقل تقسيما أو ما باقي القطاعاتأ      

 عانى الزراعي القطاع أن إلا الجزائر عليها تتوفر التي الضخمة الزراعية الإمكانيات رغمف ،بالوحدةيمكن عد المشاريع فيها 
                                                 

 .01/00/0102، الموقع الالكتروني المطلع عليه في "2112-2112حالة الإنجازات للفترة الممتدة من  "الوطنية لتطوير الاستقمار،  الوكالة -(0)
http://www.andi.dz/index.php/ar/bilan-des-investissements 

(0)
 - Benachenhou Abdelatif, "Les Nouvaux Investisseurs". Op cit, p : 76. 
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 ،%0بـنسبة  أجنبي ستثماريا مشروع 201 مجموع من مشاريعستة  إلا الأخير هذا يحقق لم حيث التهميش، من كثيرا

 تعد العمومية السلطات ماجعل وهو، الأراضي وملكية العقار ومشكل بالمردوديةخاصة، المتعلقة التحفيزات لغياب وذلك

 ستثمارلاا إلى بالإضافة، والإمتيازات الضمانات من كثيرا المستثمرين سيمنح الفلاحي القطاع في ستثمارلال جديدا قانونا

 في الأجنبية ستثماراتالا حجم جماليا من% 1.99 لاتتعدى بنسبةو  فقط مشاريع 1ـب الصحة عا قط في المحتشم

 هذا في ستثمارلاا أمام واسعا الباب بفتحها 0117 سنة خلال الأمر تدارك العمومية السلطات حاولتحيث الجزائر،

 .0101-0117 العمومية للصحة التوجيهي المخطط خلال من للمجاا

 .ونوع الاستثمار حسب مصدر رؤوس الأموال المباشرة الأجنبية الاستثمارات تطورتحليل  :الفرع الثالث

خلال فترة  حسب مصدر رؤوس الأموال ونوع الاستثمار بها المصرح الأجنبية الاستثمارات توزيع نقوم بتوضحس       

0110-0100. 

في  المباشرة الأجنبية الاستثمارات شاريعتطور الم نسبة نإ: توزيع المشاريع الاستثمارية حسب رؤوس الأموال: أولا

 بين الممتدة الفترة طوال الإجمالية الاستثمارات من لم تمثل، و ليالمح ستثمارلال بنظيرتها مقارنة ضعيفة تزال ماالجزائر 

 من %01.09و الشغل مناصب حيثمن  %9.87و العدد حيث من% 1.98 سوى نسبة 0110-0100

 .،كما يوضحه الجدول الوطنية للاستثمارات الإجمالية القيمة

 .2112-2112الاستثمارية حسب مصدر رؤوس الأموال للفترة توزيع المشاريع : (4-4) الجدول رقم
 % الشغلب عدد مناص % المبلغ بلمليون دج % عدد المشاريع مشاريع الاستثمار

 %20.22 822.222 %22.82 2.222222 %22.00 22082 الاستثمارات المحلية

 %0.22 02.222 %20.22 822.222 %2.22 022 استثمارات الشراكة

 %2.22 22.220 %20.22 822.222 %220 082 الاجنبية المباشرة الاستثمارات

اجمالي الاستثمارات الاجنبية 
 المباشرة

208 2.28% 2.222228 02.22% 22.022 2.82% 

 %222 222.820 %222 2.208.222 %222 22828 اجمالي الاستثمارات

      Source :www.andi.dz 
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 غير مستمر، تزايد في الجزائر في المباشر الأجنبي الاستثمار الاستثمار تبين أن لتطوير الوطنية الوكالة تقارير حسب       

 الوكالة لدى تم التصريح 0100 -0110 سنة بين الممتدة الفترة فخلال لترقيته، المبذولة مقارنة بالجهود محدود يبقى أنه

 مشروع 108 سوى المباشرة الأجنبية الاستثماراتمجموع  منها تبلغ لم استثماري، مشروع 69818 عن يزيد ما بإنجاز

 826.061بين أجانب محليين بمبلغ قدر بـ مشروع شراكة 021، منها مليون دج0.676928بمبلغ اجمالي قدر بـ 

 92.067محققة بذلك  ،مليون دج مملوكة بالكامل للمستثمرين الأجانب 811.606ـبقدر مشروع  086و مليون دج

 ناتجة منصب 26.110 و مشاريع الشراكة في شغل منصب 09.909 منها، العاملة الجزائريةمنصب شغل مباشر لليد 

%  9.87 إلى تصل تشغيل نسبة تحقق الأجنبية أن الاستثمارات أي الأجنبي، للمستثمر بالكامل المملوكة المشاريع عن

 .والأجنبية المحلية الاستثمارات توفرها التي العاملة اليد إجمالي من

لى نمو المشاريع إعموما يمكن القول بأن نجاعة الإجراءات التي اتخذتها الدولة الجزائرية لترقية الاستثمار  أدت        

ن مناخ أجنبي المباشر، وهذا يوضح ب، نظرا لعدم  تأثيرها كثيرا على الاستثمار الأ0110الاستثمارية بوتائر معتبرة منذ 

 .المزيد من التحسين الاستثمار لايزال غير محفز ويتطلب

هي في ستثمارات المنجزة مسارا منطقيا ومعتادا و لاتتبع ا :نوع الاستثمارتوزيع المشاريع الاستثمارية حسب : ثانيا

نحو   0/6من حيث  الإنشاء أي   ستثمارات المنجزةلايث أنها على رأس الترتيب العام لموضع ضمن الترتيب التنازلي ح

، وهذا ما يوضحه الجدول من الهيكل الإجمالي 0/6تحتل  من حيث التوسيع  ستثمارات المنجزةلاكل المعايير في حين أن ا

 :التالي
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 .2112-2112للفترة  توزيع المشاريع الاستثمارية حسب نوع الاستثمار: (5-4) الجدول رقم
 % القيمة بالمليون دج % عدد المشاريع نوع الاستثمار

 22 2222220 22 282222 الإنشاء

 20 222822 22 22220 التوسيع

 0 22222 2 220 إعادة التأهيل

 0 22222 2 02 التوسع -إعادة التاهيل

 2 0 2 2 إعادة الهيكلة

 2 222 2 0 التوسع -الخوصصة

 222 8222220 222 20222 المجموع

Source :www.andi.dz 
 أنعلى  ،0100-0110خلال الفترة  ANDIمن خلال الجدول نلاحظ أنه تم التصريح لدى الوكالة        

 من حيث القيمة، %61من حيث العدد و %17بنسبة  الصدارة تحتل   جديدة مشاريع بإنجاز الخاصة الإنشاء مشاريع

 من العديد طريق عن مشاريع لإنجاز الشباب ودعممن خلال البرامج التنموية الجديدة،  المنتهجة السياسة إلى راجع وهذا

 هذه طالت التي رباحللأ المحقق النجاح على دليل خيرا و رواج أيضا التوسيع مشاريع عرفت ماكبذلك، المكلفة الهيئات

 وتعزيزها، نشاطاتها توسيع استدعى امم ،من حيث قيمة المشاريع %60من حيث عدد المشاريع و %21بنسبة  المشاريع

% 0إعادة التأهيل نسبة و  التوسيع -إعادة التأهيل مشاريعفي بشكل جوهري ستثمارات لاا قدرت قيمةفي الوقت الذي 

مقارنة مع المجموع، وهذا في كل % 0فهي ضئيلة أي أقل بـلها ستثمارات المنجزة لاا ن عدد المشاريعأإلا . لكل منهما

 .الإجرائية المعايير

ذلك يدة والتوسعية و ستثمارات الجدلابشكل جيد مدى تفضيل المستثمرين ل  باختصار، هذه المعطيات تترجم       

هتمام الكبير من طرف القطاع العام في أعقاب قرارات الحكومة الأخيرة بإعادة لاعلى حساب الأنواع الأخرى ذات ا

(1)ستراتيجي في حين أن الخوصصة لاتبدو أنها تعطي نتائج مرجوةلاتأهيل بعض القطاعات الصناعية للإنتاج ا
. 

 

                                                 
 .01/00/0102، الموقع الالكتروني المطلع عليه في "2112-2112حالة الإنجازات للفترة الممتدة من  "الوكالة الوطنية لتطوير الاستقمار،  -(0)

http://www.andi.dz/index.php/ar/bilan-des-investissements 
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 .الجزائر في هاتوطنو  الجنسيات المتعددة الشركات أشكال: المطلب الثالث
م، تخضع للقانون تعمل الشركات متعددة الجنسيات على الاستثمار في الجزائر من خلال فروع تابعة للشركة الأ       

 .الجزائري وتبقى تابعة اقتصاديا للشركة الأم

  .الشكل أساس على الموطنة الجنسيات المتعددة الشركات: ولالفرع الأ
 61 بإجمالي وذلك الجزائر في المباشر الأجنبي الاستثمار نشاطات معظم على الجنسيات المتعددة الشركات تسيطر        

 الاستثمار على والمنفتحة المشجعة الدول أهم أحد الجزائر وباعتبار مختلفة، نشاط وفروع قطاعات عدة على موزعة شركة

 ما غالبا الشركات هذه أن إلا القانونية، الناحية من صعبا أمرا يعد لا الشركات هذه وإنشاء خلق فإن المباشر، الأجنبي

 الإنتاجي، النشاط فروع يخص فيما لاسيما اللازمة الوثائق واستخراج التنفيذ في وبطئ صعوبات بعدة الواقع في تصطدم

 معها تشرك تجارية أو خدمية قطاعات في الجزائر في الجنسيات المتعددة الشركات جل تمركز يفسر الذي الأمر وهو

 :والجدول التالي يوضح ذلك ،(1)جزائريين متعاملين

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
(2)
-Graiche Lynda, "Les Formes D’implantations des Firmes Multinationales En Algérie" : Objectifs et 

Stratégies  ; Mémoire de Magistére, Université de Tizi Ouzou ; 2012 ; P 183. 
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 .الشكل أساس على الموطنة الجنسيات المتعددة الشركات إجمالي: (6-4) رقم  الجدول
الشركات متعددة 

 الجنسيات
 كالاتو 

تجارية 
 ونقاط بيع

شعب 
 وفروع
 تجارية

استثمارات 
 مشتركة

  فروع   شراكة استحواذ
 إنتاج

فروع 
 الخدمات

تعدد 
 تسيير

وكالات 
 خدمات

Dagris      22    

Danone    22  22    

Nestlé  22فرع  22       

Castel groupe      22    

Hyundai 22 22شعبة         

Toyota 22 22شعبة         

Arcelor Mittal    22      

BNP paribas       22  20 

Orascoin télécom       22  22 

El watanya       22  228 

Fransa bank       22   

Natexis       22  22 

Société générale       22  82 

Air liquide    22      

Acciona SA    22      

Gel senwasser        22  

Ramery bâtiment    22   22   

Bolloré    22      

Anadarko petrolum     22     

BHP Billiton     22     

TOTAL  20فرع    22     

Wintershal   22       

Haier groupco   22       

Accor    20      

Mariotte       22   

Schlumberger   22       

Schneidre electric      22    

Michelin      22    

Renault 28 22شعبة         

Peugeot 02 22فرع         

 131 إجمالي التوطنات
26.62% 

19 
1.42% 

14 
1.91% 

11 
2.32% 

13 
1.6% 

19 
1.62% 

19 
1.62% 

11 
1.2% 

321 
65.14% 
Source : Graiche Lynda,Op Cit ;P 191.. 

ن ألا إ، عالميا طبيعة وحجم الشركات الموطنة في الجزائر ذات نشاطات ضخمة نأمن خلال الجدول نلاحظ        

 يعرضها التي بالوفرات مقارنة ضئيلة انشاطاته تظل حيث خرىالبلدان الأ عن باقيوجودها في الجزائر يختلف عن توطنها 

 لا قطاعات في تتمركز و ، خرىالنشاطات الأ عن باقي فيهتشما دورا مح تين لعبأ نتاجفي الإ خصوصا الجزائري الاقتصاد

ما توطن  601ت عملية التوطن فيها الخدمية والتي فاق الوكالات مثل الجزائري للاقتصاد بالنسبة كبيرة مضافة قيمة تخلق

 .%06.60توطن  أي ما يعادل نسبة  060بـ  البيع نقاط التجارية الوكالات ، بالاضافة إلى%61.12يعادل 
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 .في الجزائر الاستثمار شكل بحسب الأجنبية الشركات توطن: الثانيالفرع 
نها المسؤولة عن أحيث  تعتبر الشركات متعددة الجنسيات بمثابة القاطرة التي تجر وراءها الاستثمار الأجنبي المباشر،       

عدد الشركات الأجنبية أحصت فقد  وفي الجزائر. (1)من الاستثمارات الأجنبية المباشرة في العالم ككل %81أكثر من 

حيث بلغ عددها ، %017ارتفاعا قدر بنحو  0106إلى  0116المستحدثة في الجزائر من ( معنويينأشخاص )

 82موزع على ، 0116 سنة 6060مقابل  0106 سنة نهاية جنبية مسجلة في السجل التجاريأمؤسسة  8217ـ

تنشط في مختلف . مؤسسة 960، ثم الصين بـمؤسسة 0110ـب سوريا تليها مؤسسة عاملة 0860ـدولة تتصدرها فرنسا ب

شغال العمومية على النسب نتاج الصناعي والبناء والأ، وقد هيمن قطاع الخدمات والإالقطاعات عبر تراب الوطني

 إلى جانب التجارة بالتجزئةفي التصدر والاستيراد،  %00على التوالي فيما ينشط حوالي  %61.8، و60.8%

 . (2) %0.0نتاج الحرفي بنسبة الإ في خيراأ، و %8.0، و%9.6بنسب  بالجملةوالتجارة 

 0106المسجلين في السجل التجاري خلال ( أشخاص طبيعيين)ومن جهة أخرى ارتفع عدد التجار الأجانب        

التجار وينشط هؤلاء ، تاجر أجنبي 0017التي شهدت تسجيل  0100 ـمقارنة ب% 2بزيادة قدرت بـاجر ت 0019إلى

في كل من  %09.66 والمغرب %01.20 وسوريا %09.26بـ تونس تتصدرهابنسب أكبر  دولة 67من  القادمين

، ثم قطاعي التجارة %7.0، ثم تليه قطاع الصناعي بـأساسا% 06.1وقطاع الخدمات % 92.2قطاع تجارة التجزئة 

  .(0)على التوالي %1.0، و% 0.7نتاج الحرفي بنسب بالجملة والإ

حسب قطاع في  الموطنة الشركات عددبين لنا ي الموالي الجدولوفي ظل تصنيفات الشركات متعددة الجنسيات        

ولية والاستخراجية، وفي قطاع الخدمات كالمشروبات الغازية، وتنفيذ بعض مشروعات تمركز خاصة في إنتاج المواد الأ الجزائر

 (.تحلية المياه والكهرباءالطرق، محطات ) شغال العمومية خاصة الأ

                                                 
،دار الفكر الجامعي، "الاستثمار الاجنبي المباشر، دراسة تحليلية لأهم ملامحه واتجاهاته في الاقتصاد العالمي "أشرف السيد حامد قبال، -(0)

 .67:،ص0106الاسكندرية،
(0)
 -Ministère du Commerce Centre National du Registre du Commerce,"LES CREATIONS 

D’ENTREPRISE EN ALGERIE ", STATISTIQUES 2013,avril 2014,p :89-90. 
(2)

 - Idem,Op Cit ;P 83-84. 
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 .في الجزائر قطاع النشاط حسب الأجنبية الشركات توطن: (9-4) الجدول رقم
عدد فروعها  قطاع النشاط إسم الشركة التابعة إسم الشركة البلد

 في العالم
 في عددها

 الجزائر
 السنة المنطقة الجغرافية طريقة التنفيذ

شركة فرعية في  - 10 00 الزراعة Dagris Somecoton فرنسا
 الإنتاج

البحر الأبيض المتوسط، فرنسا، غرب 
أفريقيا، جنوب أفريقيا، والمحيط الهندي 

 وآسيا الوسطى والبرازيل

0222 

الغذائية للبسكويت  Danone Lu Djurdjura فرنسا
 ومنتوج الالبان

17 10 
 

10 

شركة فرعية في   -
 الإنتاج

 استحواذ -

 الشمالية؛أفريقياأمريكا اللاتينية وأمريكا 
أوروبا  .الشرق الأوسط؛ أوروبا الغربية

 الوسطى والشرقية،آسيا والمحيط الهادئ

0222 

0222 

0222 

 Nestlé Sidi lekbir سويسرا

Zahaf 

 

 10 006 مواد غذائية
10 

 شركة فرعية تجارية -
 مشروع مشترك-

 0228 أروبا، آسيا، أمريكا اللاتينية

0222 

 Castel فرنسا

groupe 

Coca cola 

Stella Artois 

Beck’s 

صناعة المشروبات 
 الغذائية

شركة فرعية في  - 12 01
 الإنتاج

  اروبا، أفريقيا، آسيا، أمريكيا اللاتينية،
 الو م أ

0220 

0228 

 10 007 السيارات Peugeot Peugeot فرنسا
07 

 شركة فرعية تجارية -
وكالات تجارية -

 ونقاط بيع

 2222 اللاتيينية،أفريقياآسيا، امريكا 

 08 010 السيارات Renault Renault فرنسا
10 

وكالات تجارية -
 ونقاط بيع

 شعبة-    

 2222 أروبا، آسيا، امريكا اللاتينية، افريقا

كوريا 
 الجنوبية

Hyundai Hyundai 10 016 السيارات 
21 

 شعبة-   
وكالات تجارية  -

 ونقاط بيع

 2222 أ،افريقيا، اروباآسيا، أسترايا، الو م 

 10 086 السيارات Toyota Toyota اليابان
67 

 شعبة-   
وكالات تجارية  -

 ونقاط بيع

 2222 آسيا، أسترايا، الو م أ، افريقيا، اروبا

 Arcelor الهند

Mittal 

Al hadjar 

 
 0222 آسيا، أفريقيا،اروبا، استراليات،الو م أ استحواذ- 10 11 المناجم

 BNP paribas BNP فرنسا

Paribas 

El DJazaîr 

 10 81 خدمات بنكية
20 

 خدماتيةشركة تابعة-
 وكالة خدمات-

 0220 اروبا، امريكا، افريقيا، آسيا،استراليا

 Fransa bank Fransa bank لبنان

El Djazaïr 
شركة تابعة -  18 خدمات

 خدماتية
 0222 آسيا، اروبا، أفريقيا

 Société فرنسا

générale 

Société 

générale 
 10 080 خدمات

82 
 خدماتيةشركة تابعة-

 وكالة خدمات-
 0222 أروبا، آسيا، أفريقيا، أمريكا اللاتينية

 Natexis Natexis فرنسا

 
 10 66 خدمات

06 
 خدماتيةشركة تابعة-

 وكالة خدمات-
 2222 أمريكا ،أروبا، آسيا،افريقيا، استراليا

 Orascoin مصر

télécom 

Jazzy 

 
 10 01 اتصالات

96 
 خدماتيةشركة تابعة-

 وكالة خدمات-
 0222 أمريكا الشمالية، أفريقيا، آسيا

 10 00 اتصالات El watanya Nejman الكويت
018 

 خدماتيةشركة تابعة-
 وكالات تجارية-

 ونقاط بيع

 ية،آسيا، أفريقيا،أستراليا،أمريكا اللاتين
 اروبا

0222 

أروبا، افريقيا والشرق الاوسط، أمريكا،  ستحواذ ا-    10 81 كمياء Air liquide Saida فرنسا
 آسيا والمحيط الهادي

0228 

 Acciona SA Fouka إسبانيا

)desalinisation 

des eaux 

 تحلية المياه
 الهيدروليكية

 0228 آسيا، امريكا، افريقيا، استراليا استحواذ -    10 09
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 Gel ألمانيا

senwasser 

Gelsenwasser 

 
 0222 أروبا ادارة  العقود-     16 الهيدروليك

 Ramery فرنسا

bâtiment 

Entreprise de 

Travaux 

publics 

 10 10 البناء
10 

 ستحواذ ا-   
 خدماتيةشركة تابعة-

 0228 الجزائر-فرنسا

 0228 أمريكا اللاتينية ، أستراليا،آسيا، أفريقيا استحواذ -    16 007 النقل Bolloré Bolloré افرنس

 Anadarko الوم أ

petrolum 

Anadarko 

Petrolium 
 2282 أفريقيا، أفريقيا، آسيا شراكة-    10 16 الهيدروكربون

 BHP استراليا

Billiton 
Billiton 

/Sonatrach 
آسيا،أفريقيا، أمريكا، أروبا، آسيا والمحيط  شراكة-    10 16 الهيدروكربون

 الهادي
2282 

 شركة فرعية تجارية-  010 هيدروكربون TOTAL Total فرنسا
 شراكة

 2222 أروبا،أفريقيا، آسيا، ، الوم أ

 Wintershal Wintershal ألمانيا

Gazoduc 

Galsi 

توزيع المياه والغاز 
 البنزين

 0222 أروبا،آسيا، أمريكا اللاتينية، أفريقيا مشروع مشترك-  00

 Haier الصين

group-co 

Sodinco مشترك في مشروع - 10 07 الاجهزة المنزلية
 الانتاج

 0222 أفريقيا،آسيا، الو م أ

 Accor Mercure فرنسا

Sofitel 
 2222 أفريقيا، الشرق الاوسط، أروبا ستحواذا- 10 2111 الفندقة

2282 

 Mariotte Renaissance الو م ا

hôtel 
 0222 أفريقيا، أستراليا، آسيا، أروبا،أمريكا مشروع مشترك - 10 6771 الفندقة

Schlumberg الو م أ

er 

Sahara well 

construction 

services 

 0228 روسيا، الصين، امريكا اللاتينية، الو م أ مشروع مشترك- 10 81 الخدمات البترولية

 Schneidre فرنسا

electric 

Schneider  تسيير الطاقة
 الكهروباء

 شركة فرعية في- 10 82
 الإنتاج

 0222 آسيا، أروبا، افريقيا، أستراليا، الوم أ

    شركة فرعية في- 10 91 الطاقة الهوائية Michelin Michelin فرنسا
 الإنتاج

 0220 آسيا، اروبا،أفريقيا، أستراليا، أمريكا

Source : Graiche Lynda,Op Cit ;P 184-189. 
 

ن أ، إلا الاستثمار قانون في المعتمدة الحوافز سلة بفضل الجزائر في الموطنة الأجنبية الشركات عدد ارتفاعرغم        

حيث نرى التكامل الحقيقي لهذا النوع من  %66.66توطنها في القطاعات مازال يسيطر على القطاع الخدمات بمعدل 

عمال في مجال الاتصالات على ويسيطر رجال الأفي الأعمال المصرفية والاتصالات السلكية واللاسلكية،  عمال خاصةالأ

مهملة من قبل للشركات المصرفية، إلا انها بقيت  %09.06ات الخدمية مقابل من اجمالي المؤسس %66نسبة 

 .%0.22بنسبة والفندقة والمقدرة قطاعات أخرى مثل السياحة 

والتي اشتملت على عدد كبير من  %08.12كما عرفت المؤسسات في القطاع التجاري رواجا كبيرا في الجزائر بنسبة   

شركة  فرعية تجارية  بـ Peugeotشركة  فرعية تجارية ونقاط بيع،  26بـ Hyundai المتعامليين خاصة في السيارات 

 .شركة  فرعية تجارية ونقاط بيع 21بـ Toyotaشركة  فرعية تجارية ونقاط بيع، و  07بـ Renault، 61ونقاط بيع 
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 يدال من قبل مجموعة شركة متوطنة بالجزائر، كاستحواذ شركة ص 61صل أمن  %0.60ستحواذ على نسبة كما يمثل الإ

Air liquide  وكذا المشروع المشترك بين شركة ،Al hadjar  و شركةArcelor Mittal 

كالمشروع المشترك بين المجموعة الالمانية   ، وهو اكثر تركيزا على المشاريع الكبرى%1.80ما المشاريع المشتركة تمثل نسبة أ

نابيب الذي يربط الجزائر بسردينيا، أما  الشراكة مثلت ألنقل خط  "WINTERSHAL" ،"Enelpowerوسوناطراك 

على  %1.0، وعقود التسيير  قد تشكلت بنسبة Totalهمها مشروع الشراكة بين سوناطراك و أومن  %1.6نسبة 

 .شكل اتفاقات بين الدولة والشركات الاجنبية

 .الاستثمار شكل بحسب الأجنبية الشركات توطنات إجمالي: (9-4) الجدول رقم
 الاستثمارات المشتركة عقود التسيير الاستحواذ الشراكات المؤسسات الخدمية المؤسسات الانتاجية المؤسسات التجارية

فروع  19
 (%0.20)وشعب

18 
0.60% 

 فروع وشعب 18
0.60% 

16 
1.6% 

01 
0.60% 

10 
1.0% 

12 
1.80% 

وكالات تجارية  060
 ونقاط بيع

 (06.60%) 

 وكالات خدمية 601 
 

61.12% 

    

08.12% 0.60% 66.66% 1.6 0.60% 2.0% 1.80% 
Source : Graiche Lynda,Op Cit ;P 191. 

 

 فقط%  0.60 بمعدل ضئيلا يبقى الإنتاج قطاع في الموطنة الشركات عدد يتبين لنا أن الموالي من خلال الجدول       

 :(1)ويفسر ذلك بما يلي والخدمية، التجارية المؤسسات إجمالي من %72.9 مقابل وذلك التوطنات إجمالي من

، في بالصناعة مرتبطة نوعية محددات على إنتاجية لمؤسسات وإقامتها الجنسيات المتعددة الشركات توطن اختيار يبنى -

  ؛المضيفة البلدان بين الإنتاج لعوامل النسبية الميزة من انطلاقاحد ذاتها 

 هذا وفي معين، عالمي سوق إلى الموجه للإنتاج محتملة فرص لها يكون غالبا الجنسيات المتعددة الشركات أن كما -

 لمصنع توطينه  خلال من وذلك الجزائر في الميزة هذه وجد قد أنه يبدو مثلا Michelin مجمع بأن القول يمكن الإطار،

 .نسبيا الرخيصة العاملة اليد وفرة إلى إضافة الصناعة، لهذه اللازمة الطبيعية الموارد في وفرة يتطلب والذي العجلات

                                                 
(2)

 - Graiche Lynda,Op, Cit ;P 192-199. 
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 قد الأخير هذا صادرات أن اعتبار على Michelinكما أن السوق الجزائري لا يعد بمثابة الاولوية الوحيدة لمجمع   -

 نقطة تشكل الجزائر أضحت حيث واليمن، السعودية غينيا، إثيوبيا، زامبيا، مصر، مثل الأخرى البلدان من العديد شملت

 إفريقيا باتجاه Michelin مجمع وتصدير إنتاج نقطة مجمع تشكل وتصدير إنتاج نقطة مجمع تشكل وتصدير إنتاج

 . الأوسط والشرق

 الذي هو الوحيد Michelin مجمع أن اعتبار على متواضعا، جد يبقى الجزائر في الإنتاجية الفروع وخلق إنشاء إن -

 وطموحا اتساعا الأكثر الأسواق اختراق هدفها الإنتاج ترشيد عملية أن كما التام، الإنتاج عملية على نشاطه اشتمل

 على أساسا، سابقة لاستثمارات كنتيجة الجزائر في الفروع بعض خلق تم لقد الواقع وفي. الجزائري السوق باختراق مقارنة

 الحليب إنتاج عملية بخصوص Danoneو Djurdjura مجمع بين 0110 سنة تم الذي الإستراتيجي التحالف غرار

 .0116 سنةفي   Danone biscuiterie إنجاز عنه تمخض والذي ومشتقاته

 .الجزائر في الأجنبي الاستثمار لمناخ ينوعال التقييم: المبحث الثاني
 دون عامة بصفة ومؤشرات قياسهتعريفه،آليات تهيئته : مناخ الاستثمارثاني ال الفصل منالأول  المبحث في تناولنا       

 على بالاعتمادفعالية مناخ الاسثتمار في الجزائر  مدى تقييم نحاول المبحث هذا وفي الجزائرية، الحالة على ذلك إسقاط

ومدى  الأجانب المستثمرين لجلب الجزائرية الأعمال بيئة ظروف ملاءمة قياس في المستخدمة المتاحة الدولية المؤشرات

 .التراجع أو التحسن باتجاه وتغيراتهاانخفاض مستوى المخاطر 

 .المؤشرات العامة لقياس مناخ الاستثمار حسب الجزائر في الاستثمار مناخ تقييم :المطلب الأول
 .تصنيف الجزائر في مراتب مختلفة تناولت التي الاستثماري المناخ قياس مؤشراتيمكن معرفة وضعية الجزائر ضمن        

المباشر  ؤشر الإمكانات للاستثمار الأجنبيالأداء وم الجزائر حسب مؤشرتقييم مناخ الاستثمار في  :الفرع الأول
 .الوارد
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 0771 سنة 78 المرتبة من داءالأ حيث من تراجعت داءالأ مؤشر فين وضعية الجزائر ألى إدناه أ الجدول يشير       

، 0116سنة  76لى المرتبة إليصل  بدا من اواخر التسعينات تدريجيا يتحسن ترتيبها بدأ ثم 0771 سنة 061 المرتبة إلى

 .0101 سنة 010 الرتبة إلى ترتيبها أخرى مرة تراجع ثم 80 بالرتبة 0117 سنة بلغته ترتيب أحسن وكان

 0771 سنة 10 المرتبة الجزائر احتلت حيث الإمكانات مؤشر على نسبيا ينطبقداء وما لاحظناه في مؤشر الأ       

 وابتداء، 0771 سنة 76 وهي لها مرتبة أسوأ إلى تراجعت ثم المباشر الأجنبي الاستثمار جذب في الإمكانات مؤشر وفق

 استرجاع من تتمكن لم أنها غير أخرى إلى سنة من يتحسن الإمكانات مؤشر وفق الجزائر ترتيب صار 0111 سنة من

 .0771 سنة فيها كانت التي المرتبة

 الثانية المرتبة منجنبي صنفت الجزائر والامكانات القطر في جذب الاستثمار الأداء وبناء على تقاطع مؤشري الأ       

 في المتمثلة الرابعة المرتبة إلى 0771 الفترة خلال المنخفض داءوالأ العالية الإمكانات ذات الدول مجموعة في المتمثلة

لى المجموعة الثانية إ، ثم تحولت 0116-0776 الفترة طوال المنخفضة والإمكانات المنخفض داءالأ ذات الدول مجموعة

لى تحسن مركزها على المستوى العالمي خلال نفس الفترة بالنسبة لمؤشر إ، وهذا راجع 0119-0112خلال الفترة 

لى المجموعة إنها رجعت جنبي المباشر، ولكن لم تبقى في هذا المستوى بعد ذلك لأامكانات القطر في جذب الاستثمار الأ

 .داءالمتدنية الأالرابعة 

 جذب في إمكاناتها حيث من أو دائهاأ حيث من سواء المؤشر لهذا الأدنى المستوى في الجزائر تبقى وبهذا       

 .المباشر الأجنبي الاستثمار

 الأجنبي المباشر  داء و الإمكانات في جذب الاستثمارترتيب الجزائر وفق مؤشري الأ: (7-4) الجدول رقم
 .2111-1771 الفترة  خلال

 2414 2444 2447 2448 2442 2440 2440 2440 2442 2441 2444 1447 1440 1444 البيان

مؤشر أداء القطر في جذب 
 الاستثمار الآجنبي المباشر

28 222 220 222 220 22 22 22 222 222 208 222 80 220 

مؤشر امكانات القطر في جذب 
 الاستثمار الأجنبي المباشر

22 22 88 82 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

 .0100إلى  0771مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة و التنمية، تقرير الاستثمار العالمي، لسنوات من: من إعداد الباحث بالاعتماد على: المصدر
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 .تقييم مناخ الاستثمار في الجزائر حسب تقرير التنافسية العالمي: الفرع الثاني

 001تراجعا طفيفا لمرتبة الجزائر التنافسية إلى المرتبة  0106-0100لعام  العالمي التنافسية تقرير لقد أوضح       

 رأس على وكان، 0100-0100 خلال العام دولة 020 بين من 89 دولة مقارنة مع المرتبة 022عالميا من بين 

 رجال تواجهصبحت أ التي التمويل مشاكلو  الضرائب ومعدلات الضريبية القوانين التراجع هذا إلى أدت التي العوامل

 المتواضع إلى الأداء العالمي مرده التنافسية مؤشر حسب الجزائر مرتبة فتراجع الجزائر، في الأعمال مزاولتهم الأعمال خلال

في  عرضها يمكن التيو  ،(1)المستثمرين ونشاطات الاستثمار بمناخ مباشرة علاقةلها  المعايير والتي بعض للجزائر حسب

 :كما يلي  التاليالجدول 

 .2113-2112و  2112-2111للفترة  ترتيب الجزائر في تقرير التنافسية العالمي : (11-4)الجدول رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :بالاعتماد على الباحثةمن إعداد : المصدر                 
World Economic Forum, The Global Competitiveness Reports: 2011-2012, pp: 94-95 and 2012-2013, pp: 88-89 

                                                 
(2)

العدد الثاني  ،مجلة العلوم الاقتصادية ،"-دراسة تحليلية تقييمية-دور مناخ الإستثمار في دعم وترقية تنافسية الإقتصاد الوطني الجزائري "،وهوام لمياءريحان الشريف  -
 .62،ص 0106 ،أفريلالثامن والثلاثون

 
 المحاور الرئيسية

 مرتبة الجزائر حسب تقرير
0100-0100 

 مرتبة الجزائر حسب تقرير
0100-0106 

 
 فرق الأداء

 (9-0)النقاط  (022-0) المرتبة (9-0)النقاط  (020-0)المرتبة 

  02 2.2 222 2.2 82 تصنيف التنافسية الإجمالي
  10 2.0 82 2.2 22 الأساسية المتطلبات

  22 0.2 222 2.2 202 مؤشر المؤسسات -0
  7 2.0 222 2.2 22 التحتية البنية مؤشر -0
  4 2.2 02 2.2 22 الكلي الاقتصاد مؤشر -6

  22 2.2 22 2.2 80 والتعليم الأساسي الصحة مؤشر -2
  10 2.2 222 2.2 200 الكفاءة معززات

  2 2.2 228 2.2 222 والتدريب العالي التعليم مؤشر -1
  2 2.2 222 2.2 222 السلع سوق كفاءة مؤشر -6
  2 0.8 222 2.2 222 العمل سوق كفاءة مؤشر -9
  2 0.2 220 0.2 222 المالية الأسواق تطور مؤشر -8
  22 0.2 222 0.8 202 التكنولوجية الجاهزية مؤشر -7

  0 2.2 22 2.2 22 السوق حجم مؤشر -01
  7 0.2 222 0.2 222 والابتكار الإبداع تطور عوامل

  2 0.2 222 0.2 222 الأعمال مدى تطور بيئة مؤشر -00
  2 0.2 222 0.2 220 الابتكار مؤشر -00
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 :(1)إلى وبحسب معطيات الجدول أعلاه فإن النتائج تشير       
-0100سنة  مرتبة عن 02 بـ تراجعا قدر الجزائر سجلت :الأساسية المتطلبات الجزائر حسب مجموعة ترتيب -أ

 والتي ،0106 -0100لهذه المجموعة سنة  المكونة المحاور السبب في ذلك يعود إلى التراجع المحقق في أغلبو  ،0100

  :يلي نبرزها فيما

 بترتبها في التقرير السابق الصادر مقارنة مركزا 02 بـ تراجعا حسب هذا المؤشر الجزائر أداءسجل  :مؤشر المؤسسات -

من  المؤسسات لمؤشر المكونة الفرعية المؤشرات أغلب تراجع إلى ويعود ذلك 009كان  والذي 0100-0100سنة 

 قدر تراجعب اي، 022الى الأخير التقرير  خلال ترتيب الجزائر فيها وصل التيو   أبرزها مؤشر شفافية السياسات الحكومية

 .مراتب 19 بـ

مقارنة بالمرتبة التي  طفيفا تراجعا بذلك مسجلة المؤشر هذا حسب 011 المرتبة الجزائر احتلت :التحتية البنية مؤشر -

 التراجع المسجل إلى بشكل رئيسي هذا التراجع مراكز، و يعزى 19بـ تراجعت حيث 0100-0100في تقرير احتلتها

-0100سنة  000 في حين كانت 060المرتبة  فيه الجزائر احتلت والذي للموانئ البنية التحتية جودة مؤشر في

الذي و  التحتية للطرقات والمواصلات البنى الفرعي لجودة المؤشر حسب في مرتبة الجزائر الطفيف التراجع ، وكذلك0100

 .0106-0100سنة  001 المرتبة ليحقق مرتبة 07بـ  قدر

 هذا المؤشر، فبعدما كانت تحتل في  طفيفا اتراجع عرفت تنافسية الاقتصاد الجزائري أيضا :الكلي الاقتصاد مؤشر -

مراتب،  12تراجع قدر بـ ةسجلم 0106-0100سنة  06المرتبة  لىإتراجعت  0100-0100خلال  07المرتبة 

 .فسعر الصر  على غرارالمؤشر  لهذا في بقية المؤشرات الفرعية إلى التراجع والسبب يعود

مقارنة  طفيفا تراجعا بذلك مسجلة المؤشر هذا حسب 76 المرتبة احتلت الجزائر :الأساسي والتعليم الصحة مؤشر -

 في بقية التراجع المسجل إلى يعود مرتبة، والسبب 00بـ حيث تراجعت 0100-0100التي احتلتها في تقرير بالمرتبة

                                                 
(0) -The Global Competitiveness Report, 2011-2012, p95 And Report, 2012-2013,p 89. 
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جودة التعليم الأساسي  مؤشر الفرعي في المؤشر مرتبة الجزائر حسب في المسجل كالتراجع،  المكون له المؤشرات الفرعية

 .0106-0100سنة  007 المرتبة مرتبة ليحقق 06والذي قدر بـ 

مركزا  02المجموعة بـ  هذه حسبأيضا تراجعا   الجزائر عرفت :الكفاءة معززات ترتيب الجزائر حسب مجموعة -ب

 ذلك ،0106-0100العام  خلال 066 إلى الرتبة تراجع 0100-0100العام  خلال 000المرتبة  فبعدما احتلت

 هذه مؤشرات جل سجلت حيث المتاحة، الموارد لمختلف الأمثل الاستخدام على الجزائري الاقتصاد قدرة عدمبسبب 

 :يلي تراجعا كما المجموعة

-0100 عام في 010 بالمرتبة مقارنة 018 المرتبة المؤشر هذا في الجزائر سجلت :والتدريب العالي مؤشر التعليم -

 التعليم جودة كمؤشر الفرعية المؤشرات بعض في الطفيف التراجع إلى ذلك يعزى حيث مراتب،  19بـ متراجعة 0100

 إدارة المدارس جودة مؤشر في المسجل التراجع وكذلك ،060 المرتبة لتحتل مراتب 18بـ  فيه و الذي تراجعت الجزائر

 .التقرير في المشاركة الدول ضمن 060 المرتبة لتسجل مرتبة 61بمقدار  تراجعت حيث

 مشاركة دولة 022 بين من 026مراتب أي المرتبة  17تراجعت الجزائر بـ  المؤشر هذا في :سوق السلع كفاءة مؤشر -

 في الأسواق السلعية كفاءة عدم عن صورة لنا تعطي وهي المطلوب المستوى إلى ترقى ولا متدنية مرتبة وهي في التقرير

الذي و  المشروع لبدء اللازمة الإجراءات كمؤشر عدد الفرعية المؤشرات في بعض تراجعت مرتبة الجزائر الجزائر، فقد

 .0106-0100سنة  70 المرتبة في لتحل مراتب 12تراجعت فيه بـ 

 ويرجع ،0100-0100 بسنة مقارنة المؤشر لهذا المكونة الفرعية المؤشرات تدهورت :العمل سوق كفاءة مؤشر -

 مقارنة 022 المرتبة في الجزائر حلت حيث العمل، إنتاجية بارتفاع مبرر وغير للأجور المتواصل الارتفاع إلى أساسا ذلك

 .مراكز 8 ـب قدر بتراجع أي ،066 المرتبة الجزائر تحتل كانت أين 0100-0100 الماضية بالسنة

  متراجعة بذلك التقرير في مشاركة دولة 022 بين من 020 المرتبة الجزائر احتلت :المالية الأسواق مؤشر تطور -

بعض المؤشرات الفرعية، كمؤشر التمويل  مراتب تراجع بسبب وذلك ،0100-0100 العام عن ترتيب مراتب 11بـ
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 008المرتبة  في مرتبة ليحل 66 بـ على القروض مراتب ومؤشر سهولة الحصول 12متراجعة بـ  026سوق الأسهم  في

 فهي بالتاليو  .0106-0100خلال  068المرتبة  في مرتبة ليحل 08المال البشري بـ  رأس مؤشر توفر في التراجعو 

 مجال في التخلف تعاني مازالت أن الجزائر القول يمكن الأساس هذا المؤشر وعلى لهذا بالنسبة الترتيب متأخرة في تعتبر

 .المالية الأسواق

مرتبة عن سنة  06بـ  التكنولوجية تراجعا الجاهزية مؤشر في الجزائر ترتيب حقق :التكنولوجية مؤشر الجاهزية -

 هذا المحور كمؤشر ضمن الفرعية المؤشرات بعض في التراجع إلى ذلك يعزى ، حيث066 المرتبة لتحتل 0100-0100

، ومؤشر القدرة على نقل 020 المرتبة لتحتل مرتبة 01بـ فيه الذي تراجعت الجزائرالتكنولوجية و  أحدث التقنيات توافر

 .0100-0100مقارنة بترتيب سنة 021مرتبة لتحل المركز  09التكنولوجيا أين تراجعت بـ

عن سنة         مراتب 10بـ  27 المرتبة إلى جدا طفيف بشكل الجزائر مرتبة تراجعت :السوق حجم مؤشر -

جانب لتوطين مشاريعهم يعد هذا المؤشر ايجابيا ويشكل حافزا للمستثمرين الأ ، وعلى العموم0100 -0100

 .الاستثمارية في الجزائر

 بـ المجموع  هذه حسب الجزائر ترتيب لقد تراجع :الابتكارالإبداع و  عوامل تطور ترتيب الجزائر حسب مجموعة - جـ

 ذلك ، والسبب فياجمالا( المرتبة الاخيرة)  022لتحتل بذلك المرتبة  0100-0100العام  مقارنة بترتيب مراتب 18

 :والتي نذكر منها على المؤشرات الفرعية تطرأ التي إلى التغيرات يعود

 تطوير مؤشر ونوعيتهم، المحليين الموردين عدد منها محاور على المؤشر هذا يشمل :الأعمال بيئة تطور مدى مؤشر -

 0 مرات، 7 مرتبة، 26 ـب تراجعا المحاور هذه كل عرفت حيث السلطة، تفويض مدى مؤشر وكذا للقطاعات الحكومي

 قدر تراجعا يعادل ما وهو والأخيرة 022 المرتبة إلى المؤشر هذا في إجمالا الجزائر لتتراجع التوالي، على مراتب 9 و مراتب

 .مراكز 7 ـب
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 والمؤشرات الجامعات بين التعاون مؤشر رأسها على فرعية مؤشرات عدة من المؤشر هذا يتكون :مؤشر الابتكار -

 022 الأخيرة بالمرتبة لتحل مراكز 8 ـب ضمنه الجزائر مرتبة تراجعت والتطوير والذي البحث جهود يخص فيما الصناعية

 الابتكار على القدرة ومؤشر ،مركز 01 ـب فيه الجزائر مرتبة تراجعت والذي العلمي البحث ومراكز المؤسسات جودة مؤشر

 .0106-0100 السنة خلال التوالي على 026 و 020 المرتبة بذلك الجزائر لتسجل مركزا، 08 ـب قدر بتراجع

 المؤشرات بعض في المزايا من العديد على توفرها من وبالرغم الجزائر أن العالمي التنافسية تقرير نستخلص من محتوى       

 ،(التقرير شملها دولة 022 بين من 06المرتبة  فيه الجزائر احتلت والذي الكلي الاقتصاد ومؤشر السوق كمؤشر حجم)

 والتطور التكنولوجي الفعالية تعزيز عوامل على غرار العام، في المؤشر متقدمة مراتب باحتلال لها يسمح لم ذلك أن إلا

 يخص فيما 022 و 021والمرتبة  الحديثة، التكنولوجيا يرتوف للمؤشر بالنسبة 020 المرتبة تحتل إذ تعاني منه الجزائر الذي

 على القدرة ضعف إلى إضافة، على التوالي التكنولوجيا نقل على والقدرة الأجنبي المباشر الاستثمار من مؤشر كل

        .(1)المحلية للشركات بالنسبة الحديثة التكنولوجيات استيعاب

 .الجزائر حسب مؤشر سهولة أداء الأعمالتقييم مناخ الاستثمار في  :الفرع الثالث

 وجهة يشكلبانه   الجزائر في الأعمال مناخ عن ،0106 لسنة الأخير تقريره في الدولي البنكلى وصف إاستنادا        

 الطابع وكذا المعقدة الإجراءات في والمتمثلة تشوبه التي التشوهات من العديد إلى بالنظر وذلك للمستثمرين بالنسبة صعبة

 الإداري التعسف إلى إضافة المشروع، لبدئ اللازمة بالوثائق والمتعلقة منها البسيطة حتى القرارات لاتخاذ المميز المركزي

 .بالاستثمار الصلة ذات والمنظمات الهيئات بعض أداء ضعف وكذا والبيروقراطية

 

 

 

 
                                                 

(2)
 .68:،ص مرجع سبق ذكره ،"-دراسة تحليلية تقييمية-دور مناخ الإستثمار في دعم وترقية تنافسية الإقتصاد الوطني الجزائري "،ريحان الشريف وهوام لمياء -
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 الناشئة الدول من عدد بين من 2012 لسنة "الأعمال أداء" بيانات قاعدة في الجزائر ترتيب(:11-4)الشكل رقم 

 
 .قاعدة بيانات مؤشرات ممارسة أنشطة الأعمال: المصدر              

أعلاه يتبين لنا الوضعية السيئة والسلبية التي يتوفر عليها المناخ الاستثماري في الشكل  من خلال تفحص بيانات        

 .به، ما أدى إلى عزوف المستثمرين المحليين والأجانب عن الاستثمار في الجزائرالجزائر من مناخ الأعمال والظروف المحيطة 

سنة 026بعدما كانت تحتل المرتبة  دولة، 086 صلأمن   0100من سنة  028 المرتبة لىإ تواصل تراجعهاحيث 

تغييرا كبيرا  التي لم تحقق من البلدانتعتبر الجزائر  وبالتالي  ،كما يوضحه الجدول الموالي  0117سنة  060والمرتبة  0100

 . ه المرحلة رغم الإصلاحات الاقتصادية المتخذةذخلال ه في مؤشرات البنك المعتمدة

 .2112-2117سهولة أداء الأعمال للفترة  الفرعية لمؤشروضع الجزائر في المؤشرات : (11-4)جدول ال
 2412 2411 2414 2444 السنوات/مكونات المؤشر الفرعية 

 107 143 102 102 مؤشر سهولة أداء الأعمال الترتيب في

 222 222 148 222 تأسيس الكيان القانوني للمشروع

 228 222 110 220 استخراج تراخيص البناء

-  200 122 228 توظيف العمالة

 222 222 160 220 تسجيل ملكية الأصل العقاري

 222 222 135 222 الحصول على الائتمان

 202 202 122 228 الدوليةالتجارة عبر الحدود 

 22 22 73 22 حماية المستثمر

 222 220 168 222 سداد الضرائب

 200 202 123 202 تنفيذ العقود التجارية

 22 20 51 22 تصفية و إغلاق المشروع

                 Source: World Bank, Doing Business 2009, 2010, 2011, and 2012. 
 

بالنظر إلى عوامل  متأخرة في كل المؤشراتالجزائر  وضعيةلجدول يتضح ان استقرائنا للبيانات الواردة في امن خلال        

حيث تتطلب المرحلة  تأسيس الكيان القانوني للمشروع؛فيما يخص مؤشر  016المرتبة  عديدة؛ حيث جاءت الجزائر في

البناء، فإن الأمر يتطلب  أما فيما يخص الحصول على رخص. يوما لكل مرحلة 01بمعدل  وثيقة 02إجراء إلزاميا و 02
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في تسوية  069جانب آخر صنف التقرير الجزائر في المرتبة  من ،008صنفت الجزائر في المرتبة  وثيقة وإجراء، لذلك 07

القوانين  الإشارة إلى عدم ليونةفي مؤشر الاستفادة من القروض البنكية، مع  011في الرتبة  الجزائر الملكية، كما جاءت

كما يواجه المستثمرون مشاكل عديدة في  .المؤشر جعل البنك يضع الجزائر ضمن أسوء البلدان في هذا مما في هذا المجال،

ولاحظ التقرير تحسنا في عمليات  ،الجزائر على تخفيض الضغط الجبائي مجال تسوية الضرائب والرسوم، رغم إقدام

الجزائر في  ، فقد حلتظل الترتيب الجزائري متواضعا ومع ذلك، 97في المرتبة المستثمر بحماية أفضل وتمتع الجمركة، 

فيما يخص تنفيذ العقود، فيما كانت  000التجارة الخارجية و في مجال 009والرسوم و في مجال الضرائب 062المرتبة 

أن  ويتعلق بإنهاء المشروع الاستثماري الذي يتم بسرعة وفي وقت قصير، رغم 17الجزائر هو  أفضل ترتيب حصلت عليه

  .(1)مرحلة التصفية تأخذ بعدها وقتا طويلا جدا وتمتد لسنوات عدة

تعكسه المعطيات السابقة لكن رغم  وهو ما ،لم تسجل تحسنا ملحوظاإجمالا نلاحظ أن بيئة الأعمال في الجزائر و        

ؤشرات إيجابية لبلد مثل الجزائر حيث نجد أنها في مؤشري إغلاق الشركات وحماية الاستثمارات تعتبر هذا تبقى بعض الم

 .مقبولة مقارنة بعدد الدول الموجودة

 .الاقتصادية الحرية مؤشر حسب الجزائر في الاستثمار مناخ تقييم :الفرع الرابع

مما يعني أن  10و 16.6بين  0100-0117تراوحت قيمة مؤشر الحرية الاقتصادية في الجزائئر خلال الفترة        

سنة  021 لتتراجع إلى المرتبة 0117سنة  019 المرتبةبذلك احتلت و تقع في منطقة الحرية الاقتصادية الضعيفة، الجزائر 

أصل  من 01 المرتبة تحصلت الجزائر  على فقد أما عربيادولة يغطيها مؤشر الحرية الاقتصادية،  097من أصل  0100

 . 0100لسنة  مؤشر الحرية الاقتصادية عربية من خلال دولة 17

 لمؤشر المكونة الفرعية المؤشرات ضمن أيضا الجزائر مراتب تدهور المؤشر، هذا ضمن للجزائر المتأخر الترتيب ويرجع       

رية لح %90.8و ، % 66.6 أين حصلت الجزائر على الأعمال لحرية الفرعي المؤشر غرار على الاقتصادية، الحرية

                                                 
(2)

 .26-21:،ص مرجع سبق ذكره ،"-دراسة تحليلية تقييمية-دور مناخ الإستثمار في دعم وترقية تنافسية الإقتصاد الوطني الجزائري "،ريحان الشريف وهوام لمياء - 
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، هذا حرية القطاع المالي نسبةك% 61ورية الاستثمار، لح % 01وكذا  ،نفاق الحكوميلإل % 29.7و ،التجارة

 للجزائر يؤكد بالنسبة الوضع وهذا ،العمال بالإضافة إلى معايير أخرى تم قياسها كالملكية الفكرية ومحدودية الفساد وحرية

 .(1)باعتباره يؤثر على قرارات المستثمرين الأجانب ،في الجزائر الأعمال مناختهيئة  في ضرورة إعادة النظر على

 مرتبة الجزائر الدولية من خلال مؤشر الحرية الاقتصادية:  (12-4) الجدول رقم
 2112-2117للفترة  

 2412 2411 2414 2444 الســـــنوات

 222 220 222 222 دولة 097/الترتيب عالميا

 22 22 22 22 دولة 09/الترتيب عربيا

 22.22 20.22 22.22 22.22 التنقيط في المؤشر

Source: The Heritage foundation & wall street journal, index of economic freedom, 
                                    http://www.heritage.org/index 

 .المؤشرات قياس المخاطر القطرية حسب الجزائر في الاستثمار مناخ تقييم :المطلب الثاني
 عليها الحصول من تمكنا التي القطرية المخاطر تقويم مؤشرات ضمن الجزائر تصنيففي هذا المطلب  نستعرض       

 .خلال فترة معينة

 .المؤشر المركب للمخاطر القطرية حسب الجزائر في الاستثمار مناخ تقييم :الفرع الأول
خلال  معتدلة إلى منخفضة بيننلاحظ أن الجزائر تميزت بدرجة مخاطرة تراوحت ما  الجدول معطيات إلى بالنظر       

في الجزائر،  الاستثمار مناخوضعية   تحسن ، مما يدل على تحسن وضعية الجزائر من حيث0100إلى  0110 الفترة

ن الجزائر تحصلت أصل الثاني نجد ففي ال  تقييم الآليات المهيأة من خلال المؤشرات قياس المخاطر القطريةوبالرجوع الى 

 تميزت الجزائر باستقرار السياسيأين  0100في الدول ذات الدرجات المخاطر المنخفضة خلال فترة جوان  7على المرتبة 

، كما 28تمثلت بدرجة  الايجابية للبلادكانت المالية   خاطر، والجانب المتعلق بالمدرجة 19المخاطر السياسي بـ حيث قدر

  .67درجة  عرفت المخاطر الاقتصادية

 

                                                 
(2)

 - The Heritage foundation, index of economic freedom 2012.    
http://www.heritage.org/index/country/algeria 

http://www.heritage.org/index
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 .2111-2111وضع الجزائر في المؤشر المركب للمخاطر القطرية للفترة  :(13-4)جدول رقم ال
 2119مارس  2116 2115 2114 2113 2112 2111 السنوات

ديسمبر 
2119 

ديسمبر 
2117 

ديسمبر 
2111 

ديسمبر 
2112 

درجة  مخاطرة 
 20.2 20.2 22.8 22.8 28.2 22.8 22.2 22.2 22.8 22.8 22.2 الجزائر

 .0100إلى  0110ن م المؤسسة العربية لضمان الاستثمار، الكويت، مناخ الاستثمار في الدول العربية،بالاعتماد على تقارير  ةمن إعداد الباحث: المصدر
 

 .مؤشر اليورومني  للمخاطر القطريةال حسب الجزائر في الاستثمار مناخ تقييم :الفرع الثاني
 أن كما ،0100-0110 الفترة خلال المؤشر لهذا وفقا المرتفعة المخاطر ذات الدول ضمن الجزائر صنفت  لقد       

 سنة مئوية نقطة 20 دون إلى تراجع ثم مئوية نقطة 21 من باقترابه 0112 سنة طفيفا تحسنا عرف المؤشر رصيد

بعد ذلك تراجع ، ليعرف 0118ليواصل على هذا المنوال حتى سنة  0116 سنة مئوية نقطة 26 من ليقترب 0111

 .نقطة مئوية 21.10لى إ 0100سنة 

ن أنقطة مئوية، مما سمح للجزائر  11بمستويات أقل من  يتميز المؤشر لهذا وفقا الجزائر في الاستثمار مناخ فإن ذابهو        

 في الواردة سنوات طيلةدولة  086من اصل  011ركز فوق المرتفعة، محتلة بذلك الم المخاطرتبقى ضمن الدول ذات 

 .الجدول

 .2112-2112للمخاطر القطرية للفترة  اليورومنيوضع الجزائر في المؤشر  :(14-4) الجدول رقم
مارس  السنوات

2112 
مارس 
2113 

مارس 
2114 

مارس 
2115 

 مارس 
2116 

مارس 
2119 

مارس 
2119 

مارس 
2111 

أفريل 
2112 

 21.10 20.0 26.8 26.87 21.79 20.81 22.71 20.07 21.97 الجزائر درجة  مخاطرة
 .0100إلى  0110ن م المؤسسة العربية لضمان الاستثمار، الكويت، مناخ الاستثمار في الدول العربية،بالاعتماد على تقارير  ةمن إعداد الباحث: المصدر          

 

 .مؤشر الكوفاس للمخاطر القطرية حسب الجزائر في الاستثمار مناخ تقييم :الفرع الثالث

نتيجة للبيئة  0112-0110 سنوات ثلاثة خلال المضاربة درجة ضمن الكوفاس مؤشر وفق الجزائر صنفت       

 في المؤشر هذا مستوى تحسن 0111 سنة بحلول لكن الاقتصادية والسياسية غير المستقرة التي عرفتها في التسعينات،

 في موضح  هو كما 0100 سنة حتى الدرجة نفس على وحافظ المضاربة من بدلا الاستثمار درجة إلى وانتقل الجزائر

دولار سنة  011نتيجة لتحسن الوضعية المالية للجزائر الناتجة عن توفرها على احتياطي صرف يفوق  أدناه الجدول
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 أحسن تصنيف على الحصول أجل من أكثر العمل يحتم الذي الأمر المضاربة درجة من جدا قريبة تبقى أنها غير ،0119

 .A2و  A1 الأولى الاستثمار لدرجات وأنسب

 .2112-2112للفترة  مؤشر الكوفاس للمخاطر القطريةوضع الجزائر في  :(15-4) الجدول رقم
 2112 2111 2111 2117 2119 2119 2116 2115 2114 2113 2112 السنوات

درجة  مخاطرة 
 الجزائر

B B B A4 A4 A4 A4 A4 A4 A4 A4 

 .0100إلى  0110ن م المؤسسة العربية لضمان الاستثمار، الكويت، مناخ الاستثمار في الدول العربية،بالاعتماد على تقارير  ةمن إعداد الباحث: المصدر          

 .قليميةالمؤشرات الاقتصادية الإ الجزائر في الاستثمار مناخ تقييم :المطلب الثالث
قليمية ومدى فعالية وملائمة مناخ الاستثمار لإاالاقتصادية موقع الجزائر ضمن مؤشرات المطلب  اهذ فينستعرض        

 .في الجزائر حسب بعض المؤسسات

مؤشر المركب لمكونات المناخ الاستثمار في الدول  حسب الجزائر في الاستثمار مناخ تقييم :الفرع الأول
 .العربية
 تتراجع، أخرى وتارة تتحسن تارة إذ تدبدب، في أن المؤشر المركب لمناخ الاستثمار في الجزائرتشير البيانات المتوفرة        

 0111 و 0111 نواتس أقصاها وبلغت موجبة المؤشر هذا قيمة كانت المدروسة السنوات جميع خلال أنه غير

 السياسة مؤشر انخفاض بسبب 1,66 ـب 0112 سنة موجبة قيمة أدنى سجلت بينما منهم، لكل 0,6 ـب 0101و

في مناخ  نتحسونلاحظ  النقدية، السياسة مؤشر درجة في استقرار شبه مع سالبا كان والذي السنة، هذه في اليةلما

مج الإصلاحات الى بر إجع ار  نالتحس بسبب 0117د تذبذب سنة و جو مع  0111 ن سنةالاستثمار إبتداء م

 .الحقيقي والنم لزيادة معدو ازنة و عجز الم بتأثيره في خفض ككبير في ذل رو لنفط دا لإرتفاع أسعار نالاقتصادية كما كا

 .2112-2112للفترة الاقتصادية  السياسات لمكونات المركب المؤشروضع الجزائر في  :(16-4) الجدول رقم
 2412 2411 2414 2444 2447 2448 2442 2440 2440 2440 2442 البيان

 0 (2)  2 2 2 2 2 2 (2) 2 2 التوازن الداخلي درجة مؤشرسياسة

 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 درجة مؤشرسياسة التوازن الخارجي

 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 النقدية درجة مؤشر السياسة

 2 2 0.22 2 0 0 2.22 0.22 2.22 2 0 درجة المؤشر المركب

عدم  تحسن التغير في مناخ الاستثمار
 تحسن

عدم 
 تحسن

تحسن  
 كبير

تحسن   تحسن
 كبير

تحسن  
 كبير

عدم 
 تحسن

تحسن  
 كبير

عدم 
 تحسن

عدم 
 تحسن

 .0100إلى 0110من  المؤسسة العربية لضمان الاستثمار، الكويت مناخ الاستثمار في الدول العربية،بالاعتماد على تقارير  ةمن إعداد الباحث: المصدر      
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 .العربية التنافسيةمؤشر  حسب الجزائر في الاستثمار مناخ تقييم :الفرع الثاني
المقارنة  والدولئر االجز  ة التنافسية بينو الفج صلتق العربية التنافسية ؤشرن الجزائر ضمن مأتشير البيانات المتوفرة        

 بينهاالمؤشرات  تتفاوت قيم، كما 0100سنة  %08 ثم 0117سنة %  18.0إلى  0116سنة %  66.66 ن م

رتفاع بسبب الوضع المالي المريح للجزائر ل نالتحس ذاهيرجع و ، 0100 سنة %29.11لى إالجنوبية لتصل  وبين كوريا

في سنة  02حتمت المرتبة ا ئر متأخرة في الترتيب في مؤشر التنافسية العربية حيثاز لت الجاز ذا ماهمع و أسعار النفط، 

0100. 

 .2112في سنة  في مؤشر التنافسية العربية المؤشروضع الجزائر في  :(19-4) الجدول رقم

 .08:،صمرجع سبق ذكره، 0100تقرير التنافسية العربية  المعهد العربي للتخطيط ، :المصدر 
 

والعمل على تحسين وترقية مناخ الأعمال  وبناء على ما سبق يتعين على الجزائر تطوير البنية المؤسسية الفعالة،        

 الإجراءات أساس اعتبارات الشفافية ووضوح القوانين وسيادة القانون من حيث السرعة في التنفيذ والتبسيط في على

 .والتركيز على تأهيل العنصر البشري الذي يعد مفتاح تطور دول المقارنة

 .بالمئة 2111-2116داء التنافسي للجزائر لفترة مقارنة الأ: (12-4) الشكل رقم

 
 0116،0117،0100 واتالسن ،رير التنافسية العربيةاتقد العربي لمتخطيط، هالمع ى لع عتمادبالا باحثةإعداد ال نم:المصدر           

0 

0,2 

0,4 

0,6 

0,8 

1 

 2011التنافسية الاجمالية  2009التنافسية الاجمالية  2006التنافسية الاجمالية 

0,25 0,28 
0,36 

0,75 
0,67 

0,5 

1 
0,89 

0,68 
 الجزائر

 الدول المقارنة

 كوريا الجنوبية

 الترتيب مؤشر التنافسية العربية مؤشر التنافسية الكامنة مؤشر التنافسية الجارية الدولة
 02 2.22 2.22 2.22 الجزائر

 2 2.28 2.22 2.20 كوريا الجنوبية

-  4.04 4.00 4.00 متوسط الدول العربية

-  4.04 4.04 4.04 متوسط الدول المقارنة
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تغيرت وضعيتها  الجزائر نأتوضح  الأجنبي الاستثمار لمناخ الكمي التقييم مؤشرات مختلف أرصدةن إعموما ف       

 من قريب عنها جاستخر جنبية المباشرة إليها، وذلك باخيرة، مما ينبؤ بزبادة تدفقات الاستثمارات الأخلال السنوات الأ

 .منخفضة مخاطر أو مخاطرة أقل إلى المباشرة الأجنبية بالاستثمارات الصلة ذات المرتفعة المخاطر دائرة

 .جنبي المباشر في الجزائرلاستثمار الألآليات الموجودة والمحفزة  :المبحث الثالث
مع المشجعة لتهيئة مناخ الاستثمار، وآليات  جنبي المباشرلاستثمار الأالمتوفرة لوفرص  هم معوقاتألى إسنتطرق       

 .الإرتكاز على استخدام نموذج قياسي لدراسة أهم المتغيرات الاقتصادية التي لها أثر على الاستثمار الأجنبي في الجزائر
 .معوقات الاستثمار الأجنبي المباشر وآليات تشجيعه في الجزائر: المطلب الأول

تعتبر سببا في عدم  المرتبطة ببعضها البعض، والتيجنبي المباشر في الجزائر مجموعة من العراقيل يلقى المستثمر الأ       

نه من إزالتحا فإن قوبلت ببذل مجهودات لتغييرها و أن هذه العراقيل و ألا إساسي من هذا الاستثمار، تحقيق الهدف الأ

العراقيل هم أ، وسنحاول في هذا المطلب التعرف على نه الآيفضل من التي هي علأن نحصل على نتائج أالممكن مستقبلا 

عة بليات المتهم الآألى إخير عمال في الجزائر، والتطرق في الأالصادرة من طرق التقارير الدولية والعراقيل التي تعيق بيئة الأ

 .لتقليل من هذه المعوقاتجنبي واستثمر الألملجذب ا

 .حسب تقارير دولية جنبي المباشر في الجزائرمعوقات الاستثمار الأتقييم : الفرع الأول
 المناخ حول المختلفة الهيئات تعدها التي التقارير أن إلا الجزائر في ستثمارلاا مناخ لتحسين المبذولة المجهودات رغم       

 والحواجز العراقيل كل تخطي في الجزائري قتصادلال الواعدة الطموحات عن البعد كل بعيدة تبقى الجزائر في ستثماريلاا

 جملة عن (شلومبرغر) الأمريكي والمكتب الأوروبية اللجنة بينالمشترك  التقرير ارشحيث أ السبيل، هذا تعترض التي

 وأكد الجزائر، في المباشرة الأجنبية ستثماراتلاا ضعف تفسر التيو  الجزائر في ستثمارلابا القيام دون تحول التي العراقيل

 الأمم منظمة منها متخصصة، دراسات ومراكز معاهد بها قامت التي الدراسات من مجموعة على ستندم التقريرهذا 

 منذ الصادرة الدولية التقارير ملاحظة مع أنه على العالمي، والبنك للتنمية المتحدة الأمم وبرنامج الصناعية للتنمية المتحدة

 في نقص لوحظ وأنه الماضية، السنوات خلال تغيير أي عليها يطرأ لم الإستثمار أمام والعوائق العراقيل فإن 0787
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 بالخطوات والمتصلة ودقيقة، واضحة كانت التي والتوصيات المقترحات إتجاه المتعاقبة الجزائرية الحكومات لدى النشاط

 .(1)الإستثمار مناخ لتطوير إتخاذها الواجب

 011 بتصنيف خلاله من اللوجيستية قام الخدمات أداء يقيس مؤشر 0100 عام في العالمي البنك عن صدر وقد       

 ومدى المعلومات، لتكنولوجيا الأساسية البنية ونوعية الجمركية، الإجراءات وفعاليةكفاءة  منها عوامل عدة إلى استنادا بلد

 على الحصول مقابل رشوة بتقديم كالمطالبة مشروعة غير أنشطة وجود المحددة، ومدى الأوقات في الشحن عمليات إتمام

 بينما ، 0119سنة  021بعدما كانت في المرتبة  001 المرتبة في الجزائر جاءت وقد ،...الخدمات ومختلف المعلومات

 ،(2)11، المغرب في المرتبة 20رتبة في الم تونس ،69، السعودية في المرتبة 66، قطر في المرتبة 09تركيا في المرتبة  جاءت

 تعرقل التي مبدئية مشاكلو  تتحديا يواجه الأجنبي المستثمر أن على يدل المؤشر هذا في الجزائر موقع ضعف أن شك ولا

لى الامدادات من إجنبي التي يحتاجها المستثمر الأ متعددة مصادر إلى الوصول فرص تضاؤلنتيجة  ستثماراتلاا

ضافية إمما يؤثره عليه بتحمل تكاليف لى استيرادها لعدم توفرها محليا إمر الذي يدفعه الأ الإنتاجية، العملية دخلاتم

نها تبقى أإلا الهياكل القاعدة فبالرغم من وجود سواق العالمية، عليه سلبا بانخفاض قدرته على المنافسة في الأوينعكس 

 والعقبات التعقيدات تفشيو دون المتوسط المطلوب بسبب سوء التسيير نظرا لعدم وجود استراتيجية في مجال الرقابة 

 ارتفاعمما أدى إلى  الأجنبي، المستثمر معها يتعامل التي الحكومية والمصالح الأجهزة مختلف في الخانق والروتين الإدارية

في مؤشر الجزائر  فصنيالذي قام بت 0100التنافسية العربية لعام  التقرير ليهاإشار أكما الفساد والبيروقراطية   مستويات

 متبوعا ،(0)الهيئات وتجاوز القوانين تغييب استمرارنتيجة  دولة عربية ومقارنة 61من أصل  01بالمرتبة نتاجية والتكلفة الإ

تقييم الشركات الفرنسية لمناخ الاستثمار في الجزائر حسب وتتأكد هذه الحقائق في  ،استقرارها وعدم السياسات بتضارب

                                                 
 .021-067: ، ص0111، ماي 10، مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا،  العدد "الاستثمار في الجزائر واقع وأفاق" منصوري زين، -(0)

(0 ) - Jean francois Arvis, "connecting to compete2012, trade logistics in the global economy", World 
bank, Washington, 2012, p: 38. 

(2)
 .68: ، ص"2112 واتالتنافسية العربية،السنتقرير "د العربي لمتخطيط، هالمع  - 
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، 0100 سنة 0.61 مقابل 1من  0.81ـالجزائر تنقيط بعمال في مناخ الأ ذ منحإ،  0106لعام   CIAN* بارومتر

ستوى المتوسط في نظر المدون  يتسحن إلا أنه يبقى عتبر أن مناخ الاستثمار في الجزائراو  ، 0119لسنة  0.28و

 .(1)الشركات الفرنسية

 شركة 011 من أكثر ضمت ستثماراتلاا تعرقل التي المبدئية لمشاكلل الآراء صبر عملية الأوروبي التقرير طرحكما       

 أشار وألمانيا، إيطاليا إسبانيا، فرنسا،: مثل الأساسية الأوروبية الدول أغلبها المحروقات، نطاق خارج غربية ومجموعة

 الإستقرار%  20 بنسبة تليه ،% 69 بنسبة عامل أهم يعد لسوقل الوصول  أنفيها إلى المستجوبون المستثمرون

 ترددهم بالخصوص الأوروبيون المستثمرون وفسر ،% 62 بنسبة والقانوني التشريعي الإطار ثم والإقتصادي، السياسي

 الأمني بالمشكل الأمر تعلق سواء الجزائر، عن الآن لحد المرتسمة بالصورة الجزائري المنتوج مع والتعامل الجزائر في ستثمارلال

 تطور من الرغم وعلى والمعلومات، المعطيات توفر نقص ذلك إلى يضاف قتصادي،لاوا والسياسي المؤسساتي الإستقرار أو

 القوة نقاط المستثمرين عددكما  .قائما التردد بقاء من يمنع لم ذلك أن إلا سنوات، منذ الجزائر عن رتسمتا التي الصورة

 العاملة، اليد إنتاجية وتواضع ضعف في فتتمثل الضعف نقاط أما العاملة، اليد وكلفة الجزائري، السوق حجم في

 وخدمات القاعدية الهياكل نقص الراشد، الحكم مجالات في والضعف الرشوة وتفشي السياسي الإستقرار وإشكالية

 العقار، إلى الوصول صعوبة المرتفعة، وكلفته التمويل إلى الوصول صعوبة الموازية، السوق بروز البنكية، والخدمات الجمارك

 ومراقبة البنكية المنظومة إصلاح في فتتمثل الآراء سبر خلال المستثمرين أولويات أما ،الخ... المعيشة ونوعية مستوى

 النسبة، بذات الجمركية الإجراءات تخفيف مع ،%06 بنسبة الأمن رتطو  يليه الإجابات من %11 بنسبة الصرف

 .(2) %01 بنسبة الإدارية البيروقراطية الإجراءات وتسهيل فتخفيف

                                                 
، 1و 0ية، ويتم منح المؤشر قيمة مابين يتم اصدار هذا المؤشر من المجلس الفرنسي للاستثمار في إفريقيا، نتيجة استبيان لمختلف الشركات الفرنسية المستثمرة في الدول الافريق -*

دل المؤشر على تحسن مناخ الاستثمار، ويزداد تحسنا   6، أما تجاوزت القمية 0ستثمار، ويزداد التعقيد كلما اقترب من فان المؤشر يشير إلى تعثد مناخ الا 6فان كانت أقل من 
 .1كلما اقترب من القيمة 

(0) - CIAN (Conseil Français des Investisseurs en Afrique), rapport 2014, les entreprises françaises et 
lAfrique, décembre 2014, p :   .26  

(0)
 .020: مرجع سبق ذكره، ص ،"واقع وأفاق الاستثمار في الجزائر" منصوري زين، -
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 مع تجربتهم كانت المستثمرين من%  60 أن إلى التقرير أشار الجزائرية، السلطات مع المستثمرين تجارب وعن       

 من%  61 فإن ستثمارلاا خيارات عن أما جيدة، اعتبروها%  07 مقابل سيئة أو جدا سيئة الحكومية السلطات

 ولاشراء العام القطاع من شركاء يحبذون لا لكنهم الخاص، القطاع مع%  69و منفردة بمشاريع القيام يحبذون المستثمرين

 .سنوات منذ الجزائر في المجال هذا في المسجلة الإخفاقات من جانبا يكشف مما الخوصصة، طور في جزائرية مؤسسة أي

 .جنبي المباشر في الجزائرعوائق الاستثمار الأ: الفرع الثاني
جنبي عند لمستثمر الألهم العراقيل التي تشوب بيئة الاعمال في الجزائر والتي تتسبب في انحصار تدفق المالي أمن        

 :نجد ما يلي رغبته في الاستثمار بالجزائر

ن هناك تحسن بالنسبة للمؤشرات الاقتصادية والتي تعتبر من المؤشرات الدالة أكر ينحد ألا  :المعوقات الاقتصادية -1

الدال على وضاع الاقتصادية، كمعدلات النمو والعجز الداخلي الدال على السياسة المالية، والتضخم على استقرار الأ

العجز الخارجي الدال على التوازن الخارجي، لكن هذا التحسن هو نتاج عن سياسة تقشفية محضة ، و السياسة النقدية

خيرة، لكن هذه السياسات لن ات الأسعار البترول في السنو ألى تحسن في إضافة إاتبعتها الدولة نتيجة التعديل الهيكلي، 

هم العناصر الرئيسية في معادلة أخرى التي تعتبر من بالعناصر الأ ارنهاذا قإدنا تكون كافية لتحريك الاستثمار في بلا

 :جذب الاستثمار غير الموجودة لدينا ومن بينها ما يلي

 1وعدم تطورها لحد الساعة، فهناك  رئمحدودية السوق المالي في الجزاعدم وجود برامج تمويل متخصصة نتيجة  -

رغم تحرير  ئتمانيةالفائدة على التسهيلات الإ لتنطلق انطلاقة حقيقية، وارتفاع معد مؤسسات موجودة في البورصة ولم

نها لم أجنبية إلا أنشاء مصارف خاصة محلية و إالجزائري رغم السماح بفي  ةالبنكية مو نظ، وتأخر الم(1)معدلات الفائدة

ة المهنية ونقص في نوعية الخدمات شكالية تمويل الاستثمارات وخلق جو المنافسة بسبب نقص الخبر إتساهم في حل 

                                                 
/ 22-26، بحوث اقتصادية عربية، العددان "دراسة حالة الجزائر -واقع وتحديات الاستثمارات الاجنبية المباشرة في الدول النامية" مفتاح صالح، بن سمينة دلال،  -(0)

 .001:، ص0118خريف -صيف
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بقسط   أثر كل هذا التي عززت درجة المخاطر  وغموض ظروف العمل الطابع الكلاسيكي للقطاع البنكي المقدمة بسبب 

 جانب بحكم الاحتكاك به؛كبير على اهتام المستثمرين الأ

 اصدر رغم (1) تطبيق برنامج الخوصصةالبطء المسجل في التأخر الكبير في بعض ميادين التحول الاقتصادي بسبب  -

 الطبعة على المتوقعة السلبية وتأثيراته الموضوع هذا لتعقيد نظرا يجب كما تطبق إلا أنها لم الخوصصة متعلقة بعملية قوانين

درجة بمرتبة  1.09بمتوسط  ن لا زالت بعض القطاعات تحت رقابة الدولةنه لحد الآأ، مما نجد (2)الوطني والاقتصاد العاملة

خرى أ، ومن جهة (0)من جهةة في الاقتصاد هذا مو كدولة عربية ومقارنة حسب مؤشر تدخل الح 07صل أالعاشرة من 

 01تصنيفها في المرتبة لى إ دىأمر الذي الأ الجزائربوفاعليتها إطار وطني لحوكمة المؤسسات  وضع في الحكومة ود جمنجد 

تسيير المؤسسات  لأن مستوى ،(0)درجة 1.02بمتوسط  في مؤشر الحاكمية وفاعلية المؤسسات دولة  61صل أمن 

 يتم لم خاصة العمومية الاقتصادية المؤسسات ننظرا لأ يرقى للمستوى الذي يضمن حقوق أصحاب المصالحلاومراقبتها 

 في بالاستثمار يقوم أنجنبي الأ للمستثمر لايسمح وهذا الخوصصة أو الغلق أو بالاستمرار سواء وضعيتها في الفصل

 الدولة في يغامر الخاص القطاع أن لاحظ إذا إلا يغامر أن يمكن نه لالأ الاقتصادي المستقبل سيكون كيف لايعرف محيط

أن نقص التجربة والخبرة في هذا القطاع جعله لايساهم كما هو مطلوب  الجزائري الاقتصاد من يلاحظ ما ولكن، المضيفة

 كما الاستثماري بالنشاط مقارنة مرتفعة مردودية من يحققه لما وهذا الغالب هو بالاستيراد المتعلق التجاري النشاطلأن 

 ؛(0)الاستثمار عملية في المغامرة بدل النشاط هذا مواصلة على الخواص شجع اللمجا هذا في والتلاعبات التسهيلات أن

                                                 
 .621: ، مجلة الفكر، العدد العاشر، جامعة بسكرة، ص"الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر بين التحفيز القانوني والواقع العميق" حمدي فلة، حمدي مريم، -(0)
 .81: ، ص12 ، العدد"، مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا"معوقات الاستثمار في الجزائر" بعلوج بولعيد، -(0)
(2)

 .28: ، مرجع سبق ذكره، ص"2112 واتتقرير التنافسية العربية،السن"د العربي لمتخطيط، هالمع  - 

 .20: نفس مرجع ، ص  - (2)
 .81:مرجع سبق ذكره، ص، معوقات الاستثمار في الجزائر" بعلوج بولعيد، - (2)
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من الكتلة  %21نتيجة سيطرتها على نسبة  كبير بحجمو  موازية السوق لوجودراجع  وهذا تنافسية سوق وجود عدم -

 بدون حقوق  كشكل الاستيراد للسلعلى تباع طرق غير رسمية في الدفع  إوهذا راجع ، (1)ة المتداولة في السوق الوطنيةالنقدي

 فيه تسود سوق في يستثمر أن أجنبي أو محلي سواء كان مستثمر لأي تسمح لا الوضعية هذهجمروكية، وبالتالي و رسوم أ

 ؛السوداء السوق

 الأجانب المستثمرين لدى مخاوف يشكل ما وهذا الآن لحد صريحة قوانين أية عليها توجد لا المحلية الموارد استغلال إن -

 ؛(2)المحلية الموارد هذه استغلال في والمحليين

الذي  يومعيار ي التسويقعدم توافر نظام معلومات عدم وجود استراتيجية اقتصادية واضحة على المدى  الطويل نتيجة  -

 والاستشارات بالدراسات القيام وعدمفي الجزائر،  وخرائط الاستثمار عن الفرص الاستثماريةيشمل البيانات الحديثة 

 .ترقيتها يجب التي الجزائري الاقتصاد لقطاعات التنافسية القدرات عن المتخصصة

 :الهيكلية والبنيويةالمعوقات  -2

 استقرار على جدا مساعد عامل فالعقار ، الجزائر في المباشر الأجنبي يمثل العقار أهم العوائق التي يواجهها الاستثمار -

لى إضافة صعوبة الحصول على قطعة أرض مهياة لمزاولة نشاط استثماري بالإ علىتوقف  الإشكال وجوهر المستثمرين

 طولو  ،(0)دارية والقضائيةجراءات الإستغلال بسبب المضاربة وتعقد الإسعار العقارات القابلة للإأالارتفاع الفاحش في 

 لترقية المحلي التنشيط ولجنة بالعقار المكلفة الهيئة) العقار استغلال قرار منح هيئات رد عملية تستغرقها التي الزمنية المدة

                                                 
: ، ص0112، ماي 10، مجلة اقتصاديات شمال افريفيا، العدد "جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائرأثر الحوافز الضريبية وسبل تفعيلها في " محمد طالبي، -(0)

88. 

(0)
الوضع الاقتصادي العربي وخيارات " ، المؤتمر العلمي التاسع حول"علمي مقترح لتطوير مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر اطار"، سوالم صلاح الدين - 

 .00: ، ص"المستقبل

(2)
، 19، مجلة الباحث العدد "دراسة حالة الجزائر–دور القطاع الخاص في التمية الاقتصادية بالدول النامية "مولاي لخضر عبد الرزاق، بونورة شعيب،- 

 .029: ، ص0117/0101
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تعيق نمو  الاستثمار  هذا من المسببات التي كللسنة   أحيانا الأمر يطول فقد ،( الوحيد الشباك مستوى على الاستثمار

 .(1)وبالتالي عرقلة عملية الاستثمار جنبي بالجزائرالإ

رت نتائج التحقيقات هأظ تعترضه التي المشاكل أهم ومن العراقيل أهم من يعد الصناعي العقار مشكل أن كما       

 نم %61 اليو جد حو ة، حيث يلضي غير المستغاالأر  نكبير م د عددو جو ئر إلى امسألة العقار في الجز  حولالمنجزة 

يقدر  لصناعي المتاحا العقارم حج نرة الصناعة إلى أاز و ت ابينت تقدير و ة، لفرة غير مستغو ية المتلالمساحة الك

كثر من أن أو  ،0مليون م 81ير الاستثمار و طنية لتطو كالة الو ال ىدعة لدو بات الملالط مغ حجل، بينما ب0ون ميلم081ـب

الأزمة  نأ يتبين لهذا ،(2) سنوات أحيانا 2لى إمن المؤسسات الباحثة عن العقار الصناعي تصل مدة انتظارها  21%

  .(0)ضيازيع الأر و الشفافية في ت ة غيابلكي مشاهالعقار بقدر م ليست في نقص

ذ رخص القانون التوجيه الفلاحي بتحويل إ الصناعي، العقار عن كثيرا مشاكله لاتختلف الفلاحي العقار أن كما       

راضي لفلاحية مر الذي يجعل المساحات المخصصة للأالأراضي قابلة للتعمير، ألى إخصبة أو راضي فلاحية خصبة جدا أ

  .(0)هكتار 1211لى أزيد من إراضي الفلاحية المحولة حيث قدرت مساحة الأفي تناقص مستمر 

 التدهور بسبب السياحي التوسيع مناطق مساحات تقلصمشاكل  من يعاني نهإف الجزائر في السياحي العقار أما       

 ذات المناطق بعض في التلوث مثل الطبيعي المحيط تدهورو  ،العقارية الصفقات في ضاربةوالم، السياحية للمواقع المستمر

 ؛(0)العالية السياحية القيمة

البنية التحتية للتقانة  على التحسن اقتصرهذا حسين الهياكل القاعدية، إلا أن لت رغم جهود المبذولة من طرف الحكومة -

درجة من خلال تحرير سوق  1.66ة بمتوسط رندولة عربية ومقا 61صل أمن  09المرتبة في هذا المؤشر أين احتلت 

                                                 
 .66: ، ص0119، 10، مجلة الباحث العدد "تثمار الأجنبيأزمة العقار في الجزائر ودروه في تنمية الاس "بن حمودة محبوب، بن قانة اسماعيل، -(0)
(0)

 .096: ، ص0100، دار الراية للنشر والتوزيع، الاردن، "تشجيع الاستثمار وأثره على التنمية الاقتصادية" منصوري الزين، - 
 .029، مرجع سبق ذكره، مولاي لخضر عبد الرزاق، بونورة شعيب - (2)

 .660-660: ، ص0100، 06، مجلة الواحات للبحوث والدراسات، العدد "العقار الصناعي والفلاحي وتاثيرها على الاستثمار بالجزائرإشكالية "محمد حجازي، -(2)

(2)
 .69:، صمرجع سبق ذكره أزمة العقار في الجزائر ودروه في تنمية الاستثمار الأجنبي "بن حمودة محبوب، بن قانة اسماعيل، - 
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 02وبرتبة  ساسيةضعف البنية التحية الأحسب مؤشر  1.01وبقيت دون المستوى المتوسط بدرجة  .(1)الهاتف النقال

 تسجيل مع والمطاراتخاصة في الموانئ  ساسية للمستثمرينالخدمات الأ نقصدولة عربية ومقارنة بسبب  61صل أمن 

 ؛(2)هاتسيير  سوء مظاهر

 :دارية والقانونيةالمعوقات الإ -3

لى تطبيقها نجدها قوانين نظرية إند ملاجظة مسار قوانين الاستثمارية في الجزائر نجدها متعددة، لكن عندما نلجا ع -

لى إضافة إن تكون عملية، لهذا لايكفي اصدار قوانين وقرارات بل لابد من متابعتها عند التنفيذ، أكثر من ما هي عليه أ

ستغرق وقت طويل تو  الأخرى القطاعات تشريعات مع الاستثمارية التشريعات في الحاصلة التطورات مسايرةعدم 

جراءاته بطيئة بسبب قلة تخصص القضاة في مجال تسوية منازعات الاستثمار إن النظام القضائي بقيت أكما   ؛لتطبيقها

نقص الثقة  بسبب يئر االجز  قضاءلل م حتكازادت رغبتهم  بالرفض للاجانب مما وبيروقراطية الجهاز في نظر المستثمرين الأ

لهذا يفضلون  (0)في جهاز العدالة وخاصة لتسوية النزاعات التجارية وغياب المحاكم التجارية وثقافة حقيقية للتحكيم

 المعاهدات أهمية من يقلل، وبالتالي كل هذا يمكن أن جنبيةلى التحكيم الدولي للاستفادة من مزايا القوانين الأإاللجوء 

 ؛الدول مختلف مع متر أب التي المباشر الأجنبي الاستثمار بحماية الخاصة والثنائية الدولية

 المزايا وتقديم الأجانب، المستثمرين رغبات مع يتلاءم بما لتعديلها والسعي الخاصة القوانين صدارا من بالرغم-

 الإدارة أداء تحسين يواكبه لم ذلك أن إلا  ،عمال في الجزائرمناخ الألتحسين المؤسسي،  الإطار وإنشاء والتسهيلات،

انتشار البيروقراطية وانتشار مظاهر الفساد ممثلة في الرشوة  حيث قيد النظام الادراي، لاسيما من ثقل وتعنتيجة  الجزائرية

والنقص في الخبرات الفنية م بالعمل الاستثماري، نظمة المعلوماتية التي تلائم القياانعدام الأو  رغم الجهود المبذولة لمحاربتها،

خرى باقي الهيئات الأو  الهيئات المشرفة على الاستثمار لى انعدام التنسيق بينإفي النهاية  أدى مماالمتخصصة في الميدان، 

 .الحكومية والأجهزة لمصالح ةمختلف مراكز علىنفسهم مشتتين أ المستثمرين أين وجد، لها دور في عملية الاستثمارالتي 
                                                 

(2)
 .16: ، مرجع سبق ذكره، ص"2112 واتتقرير التنافسية العربية،السن"د العربي لمتخطيط، هالمع  - 

(0)
 .26: نفس المرجع، ص  - 

(2)
 .091: ، مرجع سبق ذكره، ص"تشجيع الاستثمار وأثره على التنمية الاقتصادية" منصوري الزين، - 
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فريقية فسادا، باحتلالها المرتبة السابعة من بين تصنيف الجزائر ضمن أكبر البلدان الإ فيساعد وبالتالي كل هذه العوامل 

من رؤساء المؤسسات  %26.6ن ألى إدولة إفريقية، وأشار البنك المركزي في دراسة حول مناخ الاستثمار في الجزائر  00

 .(1) من رقم أعمالهم في شكل رشاوي لتسريع معاملاتهم والاستفادة من بعض المزايا والخدمات %9يدفعون حوالي 

 :السياسية والاجتماعيةالمعوقات  -4

 المحروقاتقطاع  خارج القطاعات في المباشرة الأجنبية الاستثمارات توافد على كبير أثر السياسي ستقرارالإ غيابن لإ -

يومنا هذا، رغم لى إزالت سلبياتها  التي ماو  التسعينات خلال الجزائر عرفتها التي والأمنيةلسياسية ا للوضعية نظرا خاصة،

أحدث نقلة نوعية لصورة الجزائر عما   ما تحقق من عودة الاستقرار بتبني مشروع الوئام المدني والمصالحة الوطنية الذي

 موقف وهو، الأجانب المستثمرين من العديد نفوس في قائما التردد بقاء من يمنع لم ن هذاأكانت عليه من قبل، إلا 

جنبية نظرا لموقفه من الاستعمار همية الاستثمارت الألغياب الرؤيا الاجتماعية لأ الجزائري للفرد النفسية الحالة مع متوافق

همش القطاع الخاص  تبني النظام الاشتراكي بعده والذيلى إإضافة  مار،دستشكال الإأالفرنسي، الذي اعتبره شكل من 

، مع عدم مراعاة منافع هذا الاستثمار على ستقلالخلال ثلاثة عقود من الإ جنبيالوطني علاوة على الاستثمار الأ

 .الاقتصاد الوطني

 .جنبي المباشر في الجزائرالاستثمار الأ مناخاللتهيئة  أهم آليات المقترحة: الفرع الثالث
جنبي العديد من آليات التي تساهم في انجاح سياسات واستراتيجيات دعم الاستثمار الأهناك للتقليل من المعوقات        

 :في الجزائر ومن أهم هذه الآليات ما يلي

 والتعقيد البيروقراطية على القضاء خلال من الملائمة الإدارية البيئة بتوفير وذلك :الرشيدة الحاكمية مبادئ إرساء-1

 اللازمة التراخيص منح وتسريع القانون، سيادة وفرض الفساد صور وشتى الحكومية الإجراءات لمختلف المرافق

                                                 
(2)

 .621 -667:، ص، مرجع سبق ذكرهالجزائر بين التحفيز القانوني والواقع العميقالاستثمار الأجنبي المباشر في " حمدي فلة، حمدي مريم، -
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 الاستثمار قضايا في للفصل متخصصة محاكم تشكيل مع والتصاريح، التأشيرات وإصدار للمشروعات الاستثمارية

  ؛(1)الفكرية الملكية وحقوق

 :الأجنبية الاستثمارات واجتذاب المحلية الاستثمارات لتشجيع المناسبة الاستثمارية البيئة تهيئة على العمل -2

 الاستقرار تحقيق، الاقتصادية السياسات استقرار من عليه تشتمل بما الاقتصادية البيئة في لاستقرارويتطلب ذلك تحقيق ا

دراك من خلال توفير الحريات ووضوح الحقوق والواجبات من الناحية السياسية وتنامي الإ والاجتماعية السياسية البيئة في

 المالية التشريعات بيئة في الاستقرار تحقيقجنبي المباشر من الناحية الاجتماعية، همية مردود عمليات الاستثمار الإإب

، وذلك من (2)والتسهيلات الإعفاءات منح في والوضوح والمرونة بالشمولية تسمت كون، بحيث تعام بشكل والضريبية

 الإجراءات وسرعة سهولة :تكون مكملة للحوافز الضريبية مثليجابية سهيلات الإتخلال توفير حزمة أخرى من الحوافز وال

 وحماية، العامة الجهات مع التعامل وتيسير للمستثمر الاستشارية الخدمات تقديم، إدارية جهة خلال من إتمامها وإمكانية

 أوضاع خلق إلى وتؤدي والخدمات السلع وتوزيع عرض في تؤثر قد التي الشركات تصرفات ومراقبة، الفكرية الملكية حقوق

 بين الثقة تسوده مناخ بخلق تسمح فالشفافية ،ومستقرة واضحة والإجراءات القوانين هذه تكون أن ينبغي، كما احتكارية

 ترابالاستثما المتعلقة كافة القضايا على فار للإش اللازم المؤسسي الإطار وضع، (0)العمومية والسلطات المستثمرين

ن خلال مراجعة يكون ذلك مو ، الاقتصاد في أهمية الأكثر المجالات إلى الاستثمار هذا مشروعات توجيه وبالتالي وإدارتها،

قانون المنافسة ومنع الجمارك والضرائب و شركات وقانون القوانين الاقتصادية كقانون الاستثمار واللجملة التشريعات و 

الاستثمار أو ترقية الصادرات، وإنشاء عدد من المؤسسات لتشجيع . الخ...الاحتكار وقانون استقلال القضاء

 ؛الخ...مؤسسات للمواصفات والمقاييسأو 

                                                 
(2)

 .00:، مرجع سبق ذكره، صعلمي مقترح لتطوير مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر اطار"، سوالم صلاح الدين - 

(0)
جنبي لأ، المتمر الوطني حول الاستثمار ا"لى الاقتصاد الليبيإ الاستثمارات الأجنبية المباشرةالبيئة الملائمة لجذب "عيسى محمد الفارسي، سليمان سالم الشحومي، - 

 .02:، ص0116في الجماهرية العظمى، هيئة تشجيع الاستثمار، طرابلس، 
(2)

جنبي في الجماهرية العظمى، هيئة تشجيع لأالاستثمار ا ، المؤتمر الوطني حول"الدروس المستفادة: محددات نمو الاستثمار الأجنبي المباشر"ثريا علي حسين الورفلي،  - 
 .01:، ص0116الاستثمار، طرابلس، 
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 وتنمية لتطوير إستراتجية وضع خلال من وذلك: مهاراته بمستوى رتقاءوالإ وتوعيته البشري العنصر تنمية -3

 العمالة هذه تكن لم إذا المباشر الأجنبي للاستثمار هام محدد ليس العمالة تكاليف انخفاض أن حيث البشرية، المهارات

(1) مسارات عدة خلال من بذلك القيام ويمكن .مدربة
 : 

 والمعاهد الجامعات ربط يكفل بما والتطوير والبحث والتدريب بالتعليم المتعلقة والأنظمة القوانين في النظر إعادة -

 ؛الوطنية بالصناعة والتطوير البحث ومؤسسات

 ؛اللازمة البشرية الموارد تأهيل إعادة أو لتأهيل وخاصة وطنية تدريب مراكز إحداث -

 ؛تكنولوجيا تطورا تشهد التي القطاعات في العاملين مهارات لتطوير برامج تنظيم -

 ؛المتسارع التكنولوجي والتطور الحديثة الصناعات حاجات لتلبية التعليمي النظام هيكلة إعادة -

 تحفيزب ذلك ويكون :المحروقات قطاع خارج الصادرات تشجيعو  الاقتصادية والموارد الثروات تثمين -4

 وهي البحري والصيد التقليدية والصناعات والسياحة البتروكيماوية الصناعة شأن وهو وتحويلها ااستغلاله وتشجيع

خارج المحروقات التي لها دور بارزت في التجارة الخارجية فمن  تاصادر حداث إو  الشغل ومناصب للثروة مولدة قطاعات

 ملائمة ومالية جبائية تاتحفيز  ووضعمن أمامها زالة العقبات إو  البيروقرطية ءاتاالإجر  بتخفيف الفعلي دعمها خلال

 ؛ (2)للمحروقات بديلة خارجية مالية موارد قدوم تدريجيا يجسد أن يمكن التنافسية المجالات في وخاصة

 القدرة وتعزيز الإنتاجية لتحسين الأساسية الركائز أحد يعد العمل سوق تطوير إن :الجزائري العمل سوق تطوير -5

 دور وإعطاء ملائم تشريعي إطار بوضع بدأ تطويره إلى ترمي التدابير من جملة اتخاذ خلال من ذلك ويكون التنافسية،

 الكمي التوسع عن فضلا ئريةاالجز  العاملة القوى وتأهيل بتطوير المتعلقة مجاوالبر  السياسات إعداد في الخاص للقطاع

 ؛العمل سوق مع يتلاءم بما العالمي التعليم سياسات وتطوير المهني والتدريب التأهيل مجابر  في والنوعي

                                                 
(2)

 .00:، مرجع سبق ذكره، صعلمي مقترح لتطوير مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر اطار"سوالم صلاح الدين،  - 
(0)

 .28-29: مرجع سبق ذكره ،ص، "وترقية الاقتصاد الوطني الجزائري، دراسة تحليلية وتقييميةدور مناخ الاستثمار في  دعم " ريحان الشريف، هوام لمياء، - 
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 وخصوصا المستثمرين تمنح والتي الاستثمارات جذب في دورها لها الحرة المناطق قامةإ برامج نإ :المناطق الحرة -6

 جزائرلل لابد وعليه ،(1)الحرة المنطقة في صناعية مناطق إنشاء حالة في خصوصا والحوافز التسهيلات من العديد جانبالإ

ترغب في تشجيع الاستثمار نشطة التي هداف المرجوة ومجالات الأكتحديد الأ المناطق تلك لإقامة استراتيجيته ضعت أن

جل زيادة تنمية أمن  وأجنبية عربية دوله مع لإقامتها الاتفاقيات عقدكذا و ، الموقع، ، المواصلاتفيها، تحليل التكلفة

 ؛قليم الذي تقام فيه المناطق الحرةالصادرات الاقتصادية وتنمية الإ

 خدمات ونوعية وفرة على التركيز خلال من ذلك ويكون :التحتية البنية ومشروعات القاعدية الهياكل تطوير -9

 والتنظيمي التشريعي الإطار وتفعيل تطوير عن فضلا هذا وتسييرها إقامتها في الخاص القطاع كاإشر  ومحاولة التحتية البنية

 الاستثماري المناخ تحسين في المنشآت هذه تؤديه الذي لمهما للدور لما ونوعيتها كفاءتها لتحسين التحتية البنية لخدمة

ساسية والبنى التحتية لتسهيل لى ضرورة توفير مناطق صناعية وتهيئتها بالمرافق الأإضافة بالإ ؛(2)التنافسية القدرة وزيادة

  ؛الجهة التي توفر الأرض بأسعار مشجعة وتحديدتوطن المشروعات الصناعية 

 تنافسية تصديرية وجهة ذات انفتاحية سياسات خلق: العالمي الاقتصاد في ندماجوالإ التجاري نفتاحالإ تعزيز -9

 وانتقال تمويل حرية وكذلك، الأجنبي النقد سياسات خلق، و الصادرات تشجيع خلال من الخارجية التجارة تشجع

 خوصصة برامج ومواصلة الدولة، دور تخفيض النظام الاقتصادي، وتحرير عصرنة تسريعو ، (0)الأموال ورؤوس الأرباح

في هيكل التعريفة والمزيد من الاصلاحات  للتجارة، العالمية لى المنظمةإ مامضنوالتعجيل للإ العام القطاع مؤسسات

الاستمرار في و  الخيارات خطار غير التجارية وذلك من خلالضمانات للاستثمار ضد الأ تعزيزعلى الجمروكية فضلا 

زيادة سقف التأمين مع ، و ن الاستثماراتحماية وضما توقيع اتفاقيات ثنائية ومتعددة مع الدول الأخرى بخصوص

                                                 
(2)

 .26:  ، العدد الثالث والعشرون، ص 0106، مجلة العزي للعلوم الاقتصادية والادارية، السنة الثامنة "مناخ الاستثمار في العراق" حسن كريم حمزة، - 

(0)
 .28: مرجع سبق ذكره ،ص، "دور مناخ الاستثمار في  دعم وترقية الاقتصاد الوطني الجزائري، دراسة تحليلية وتقييمية "ريحان الشريف، هوام لمياء، - 

(2)
 .01:ص ، مرجع سبق ذكره،الدروس المستفادة: محددات نمو الاستثمار الأجنبي المباشر"ثريا علي حسين الورفلي،  - 
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ربط علاقات جيدة مع المؤسسات ذات العلاقة والمساهمة في لى إضافة ، بالإالمؤسسة العربية لضمان وحماية الاستثمار

 ؛(1)المؤسسات الدولية الأخرى

من خلال  :الاقتصادية المؤسسة تأهيل في والمواصلة الخصخصة عمليات وتسريع العام القطاع إصلاح -7

لكل  الهيكلي التصحيح إجراءات ضمنوذلك  إنتاجيتها وزيادة كفاءتها ورفع الاقتصادية المؤسسات العمومية أداء تطوير

 ووضع النوعية تحسين إلى الخاصة أو العمومية وطنية اتؤسسسواء كانت م الاقتصادية المؤسسة توجيه، و القطاعات

، الميادين بمختلف الدولة باشرتها التي الخوصصة برنامج تطبيق في الإسراع يجبتها، و عصرن جانب لىإها تطوير  آليات

زيادة إلى ، مما يؤدي (2)نتاجيةالقطاعات الإهيكلة عادة إخاصة فيما يتعلق ب صلاح الاقتصاديلزيادة الثقة بسلامة الإ

 والاستثمار الإنتاج بعمليات قيامه خلال من الخاص القطاع دور تعزيزلى إضافة إ تسارع معدلات النمو الاقتصاد الوطني،

 ؛للحكومة والتنظيمي والإشرافي الرقابي الدور لايلغي بحيث ذلك والتصدير

 وتعزيز الاقتصادي النمو تحقيق في المنقولة القيم بورصات توفرها التي الأهمية إن :الجزائرية المالية السوق تطوير -11

 وجذب المحليةرات الاستثما لحفز وقاعدة الوطني دخارالإ لبناء ضروريا وعاء بوصفها الوطني للاقتصاد التنافسية القدرة

 المؤسسي الهيكل إيجاد خلال من ئريةاز الج المالية السوق ظيمهيكلة وتن إعادة خلال من ذلك ويكون منها، الأجنبية

. (0)المالية قابالأور  للتعامل وسلامة للشفافية تحقيقا الدولية المعايير مع يتناسب بما له التحتية البنية ستكمالاو  له المناسب

 طريق عن ئريةاالجز  فمصار لل المالية الموارد تقويم إعادة ىلع العمل، و المصرفي ازهالج عمل آلية وتحسينكما يجب عصرنة 

 فالتكالي في وبلالمط التخفيض تحقيق فدبه فعالية أكثر وحدات لتكوين اهبين فيما كالبنو  واندماج المال أرس زيادة

 ؛الكبير الحجم اقتصاديات من ستفادةوالإ

                                                 
(2)

 .00:، مرجع سبق ذكره، صلتطوير مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائرعلمي مقترح  اطار"سوالم صلاح الدين،  - 

(0)
 .27-29: مرجع سبق ذكره ،ص، "دور مناخ الاستثمار في  دعم وترقية الاقتصاد الوطني الجزائري، دراسة تحليلية وتقييمية" ريحان الشريف، هوام لمياء، - 

(2)
 .28: صنفس المرجع،   - 



 و آليات تهيئته  في الجزائر  المباشر  جنبيل مناخ الاستثمار ا  تحليل
 

- 222 - 

 

من خلال  :جنبي المباشر الواردنتاج المحلية والاستثمار الأمحاولة تحقيق ترابط بين مؤسسات قطاع الإ -11

و المستثمر التي تقوم بتعزيز تعاونها مع الشركات المحلية من خلال تحقيق أعفاءات الضريبية للشركة تقديم تسهيلات والإ

دارة المتطورة بما يعزز نتاج والإمن التقانة الحديثة ووسائل الإ بين فروع الشركات الأجنبية ومعدات الإنتاج المحليالترابط 

 ؛(1)دولةنتاجية للنتاجية للمؤسسات المحلية ويزيد من كفاءة العوامل الإالكفاءة الإ

 الهيئات مع التعاون تكثيف جهود :التي لها عمليات الترويج للمشروعات الدولية المنظمات مع التنسيق-12

 التابع الاستشارية الخدمات جهاز وكذلك الاستثمار لضمان الدولية الوكالة مثل ال،لمجا هذا في دور لها التي الدولية

 يتطلب ذلك وكل. (2)الاستشارية الخدمات وتقديم للاستثمار للترويج خارجية مكاتب بإنشاء أو الدولي التمويل لمؤسسة

 .به الاستثمار فرصالاقتصاد الوطني و بيانات  عن وشاملة وخرائط استثمارية مفصلة بيانات قاعدة خلق الحقيقة في

 .المتاحة للاستثمار الأجنبي المباشر في الاقتصاد الجزائريفرص : المطلب الثاني

خرى أمن مؤهلات هامة التي تجعلها من بين البلدان الواعدة للاستثمار، هناك عوامل الجزائر  هتمتلكلى ماإضافة إ       

فرص العديد من ال توفرهيكلة متنوعة من الصناعات التي جنبي والتي تتمثل في التي تساهم في الشراكة مع المستثمر الأ

 .مارية بالجزائرالاستث للاستثمارية حقيقية في عديد من القطاعات

 .الصناعةستثمار في لافرص ا: ولالفرع الأ

، الزراعية في مجال الصناعة حيث توجد مدخلات لتصنيع المنتجات يةستثمار لاالعديد من فرص اعلى  زائرتتوفر الج       

تتوفر أيضا . وغيرها والتى تشمل صناعات التعبئه والتعليب ومعاصر الزيوت الغذائيةوصناعة الغزل والنسيج، والصناعات 

 كما توجد. سمنت حيث تتوفر الخامات الجيدة من الحجر الجيري لهذه الصناعاتالأصناعة ستثمار في لافرص اعلى 

والبلاستيك ستثمار في صناعة مواد البناء، والصناعات الكيماوية والدوائية، وصناعة التغليف والتعبئة من الزجاج لافرص ل

 .المختلفة والموادالمخصبة  والأسمدة
                                                 

(2)
 .09:، مرجع سبق ذكره، صالبيئة الملائمة لجذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة الى الاقتصاد الليبي"الفارسي، سليمان سالم الشحومي،عيسى محمد  - 

(0)
 .00:، مرجع سبق ذكره، صعلمي مقترح لتطوير مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر اطار"سوالم صلاح الدين،  - 
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ستثمار في مجال الصناعات لاهي اوالتعدين والمتجددة الطاقات النابظة ستثمار المتاحة في لامن أهم فرص او        

   :(1)كالتالي  جديدة ستثماراتلاد والاستثمار في طاقات النظيفة التي تمهحتياطي نفطى كبير لا لامتلاكهاالبترولية 

توجد فرص و والغاز،  ستثمار في مجال عمليات الاستكشاف وإنتاج النفطلاا البتروليستثمار في قطاع لاتشمل فرص ا -

خطوط الأنابيب مصافي البترول، تخزين في  ستثمارلااو  ،إنشاء مصافي البترول وصناعة الغاز والصناعات البتروكيماوية

وملح  إنتاج الذهب، الحديد، الرخام،ستثمار في مجال لاأما في قطاع التعدين توجد فرص ل، المنتجات البترولية وتوزيع

متنوعة  هذا بالإضافة إلى صناعات والمحركات، صناعات معدنية وصناعة تجميع السيارات كما توجد فرص،  الطعام

 .ومتعددة تنتشر في مناطق البلاد المختلفة

بأشكالها المختلفة سواء كانت إنشاء شركات توليد وتوزيع الكهرباء الطاقات المتجددة ستثمار في قطاع لاتشمل فرص ا -

صناعات  الطاقة الكهربائية أكثر من ذلك في حال إنشاء انتاجلزيادة وغيرها،  في الطاقة المائية أو الحرارية أو الشمسية

 .متعلقة بالطاقات المتجددة وقيام مشروعات خدمات أخرى

 .والصيد ستثمار في القطاع الزراعيلافرص ا :انيالفرع الث

تمتع بقطاع زراعي فمن جهة ت، اتالقطاع هالكثير من مجالات الاستثمار في هذن الجزائر لديها إهو معلوم ف كما       

من خلال  زيادة المحاصيلو راضي والغابات، فرص في استصلاح الأ ويأتي في مقدمتها ،واعد خاصة في مجال المنتج الزراعي

التربية  ادخالكذا و ، وتصنيع الزراعات الغذائية، الخ...والحمضياتنشاء مشروعات جديدة في زراعة المحاصيل كالحبوب إ

 وإنتاج البيضوالماشية للتوسع في انتاج اللحوم إقامة مزارع لتربية الدواجن من خلال  في الدورة الزراعية الحيوانية

تطوير التي فتحت فرص الاستثمار في  كميات كبيرة من الموارد المائية  زائر علىلجاتتوفر أخرى  ومن جهة ،(2)والألبان

بية المائيات على المستوى تر و مزارع الأسماك لى الاستثمار في إضافة إ، البحر تحلية مياهأنظمة الري وحفر الآبار و خدمات 

                                                 
 .001:ص ،"2117 لمناخ الاستثمار التقرير السنوي"، لضمان الاستثمار وائتمان الواردات المؤسسة العربية - (2)
(0)

 .الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار - 
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 لإشباع الطلب المحلي وتصدير الفائض السمكية وغيرها من الصناعات والصناعاتء تربية المائيات في الصحرا، و القاري

 .الأسواق الخارجية إلى

 .ستثمار في قطاع البنية الأساسية والمرافق الخدميةلافرص ا: ثالثالفرع ال

 ،والإنفاقالسكك الحديدية،  :ستثمار في قطاع البنية الأساسية والمرافق الخدمية متنوعة ومتعددة منهالامجالات اإن        

اد الطلب يدينمو باز التي والمعلوماتية  مجال الاتصالاتلى إضافة إ. البحرية، النقل البري المواني والملاحةو والنقل الجوى، 

يمكن تفعيل هذه الفرص  . ، وكذلك الخدمات التعليمية، الخدمات الصحية، ومجالات أخرى متعددةجهزة والبرامجأعلى 

 :كمايلي

 قمار الصناعيةالاتصالات عبر الأ، وتطوير في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالمتعددة تصالات اإنشاء شركات  -

 ؛تصالاتخدمات الا حيث لا زالت توجد مناطق شاسعة لم تغطيها داخل البلاد ومع العالم

عقارات تجارية  إنشاء شركات طرق وإنشاءات عقارية حيث توجد العديد من الفرص المتاحة في مجال الطرق وتشييد -

بالمشروعات  عاني من نقص كبير في الشركات المؤهلة تأهيل عالي للقيامت لجزائرزال اتلا حيث  الصحية،والمرافق  وسكنية

 .العقارية الكبيرة

  .ستثمار في قطاع الخدماتلافرص ا :رابعالفرع ال

 :ستثمار في مجال الخدمات الاقتصادية تشمل هذه الفرص ما يليلاتوجد العديد من فرص ا       

والتقنية  يعانى القطاع المصرفي من ضعف رأس المالحيث إنشاء بنوك تعمل على تقديم خدمات مصرفية متطورة،  -

 عتمادات بحجم كبيرالا المصرفية المتطورة والخبرة والكفاءة التى تمكنها من تنفيذ عمليات مصرفية في مجال التمويل أو

وتساهم بدرجه كبيرة في تحسين  الخدمات ستتاح لها فرص نجاح كبيرةلذلك إذا ما تم إنشاء بنوك تعمل على تقديم هذه 

 الجزائرفروع لبنوك أجنبية في  أو فتح بنكيةتوجد العديد من الفرص الاستثمارية بتأسيس الوحدات لهذا مناخ الإستثمار، 
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النقد الأجنبي  داع وعمليات، ومنها توفير التسهيلات للإييد من الخدمات المصرفية المتطورةالعد يريوفالتي من خلالها 

 ؛المختلفة وتمويل التجارة

النشاطات   إمكانية نجاح شركات التأمين لأن الشركات العاملة لا تغطي جميع الجزائرإنشاء شركات تأمين، تتوفر في  -

ة تمتلك جه عادة التأمين إلا على نطاق محدود جدًا، بالتالي الفرص متاحة لأيإكما أنها لم تتمكن من تقديم خدمات 

بالإضافة لذلك توجد فرص في مجال الخدمات الاقتصادية  ،رأس المال والخبرة والكفاءة لتقديم خدمات تأمين متطورة

 ؛(1)متعددة

الاعتماد عليها لزيادة وتنويع مصادر الدخل  يحظى القطاع السياحي بأهمية خاصة باعتباره أحد القطاعات التي يمكن -

والحضارية التي تمثل  الآثار التاريخيةك ،غير مستقلةمن مقومات الجذب السياحي  العديد الجزائر ، حيث تتوافر فيوطنيال

 ، ومن هنا تعتمد خطةالأماكن الترفيهيةكالكثير من  و  والتنوع الثقافي والمناخي الجزائرالحضارات القديمة التي مرت بها 

ستثمار في مجال السياحة لافرص ومجالات ا ، والعمل علىالموجهة لهالاستثمارات الدولة في تنمية هذا القطاع على زيادة 

وغيرها من  الفنادق والمراكز التجارية الكبيرة دارةإنشاء و إ قامة منتجعات،إ، تشمل إقامة المعسكرات والقرى السياحيةو 

 .(2)المشروعات السياحية

ستقلالها تحتاج استثمار، لكن عملية جذب للاا تمثل أدوات قأن فرص الاستثمار المذكورة سابخير وفي الأ       

 .خلق المناخ الملائم والمناسب لعمليات الاستثمار لسياسات وبرامج تساعد فى

 .الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر تهيئة مناخالقياسي لعوامل  التحليل :المطلب الثالث

 ىلع عنصرراسة كل د الصعب نم نكاالمؤثر فيه   العناصر نم عدد كبير ىلع ويينط يالاستثمار  المناخ ونلك انظر        

 اختبار كذاو  المباشر الأجنبي ستثمارلابا تاالمتغير  بعض علاقة تحديد بالاعتماد على دراسة قياسية سنحاول ذاله ،حد

                                                 
، المنظمة العربية "ستثمار الأجنبي المباشر وإنعكاسها على الوضع الاقتصاديالاتقييم تجربة السودان في إستقطاب " يعقوب علي جانقي، علم الدين عبد الله بانقا، -(0)

 .06:، ص0111ديسمبر  00 –08ستثمار الأجنبي المباشر الادارية المؤتمر الثاني للتمويل و للتنمية الإ
  .الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار -(0)
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-0781 الممتدة الفترة في المباشر الأجنبي ستثمارلاا تدفقات ىلع سابقا سةو المدر  تاالمتغير ب هاتأثير  نتائج صحة

0100. 

 .طار النظري للنموذجالإ :ولالفرع الأ

 شروط منلما يكتنفه  المدروسة الظاهرة تفسير على قدرتهل الدراسة نموذج تحليل في القياسي سلوبأ على اعتمدنا       

 وجود إثبات خلالها من يمكن أخرى جهة من و جهة من للنموذج التفسيرية القدرة على الحكم خلاله من يمكن ومعايير

 .الدراسة محل العلاقة

ستخدام عدة متغيرات تم الى الجزائر إجنبي المباشر دراسة العوامل تهيئة الاستثمار الأأجل من  :وذج القياسيمالن: أولا

 :والتي تتمثل في ( المتغير المستقل) جنبي المباشر ثرها على الاستثمار الأألدراسة  (متغيرات مستقلة) اقتصادية

FDI:   من إجمالي% صافي التدفقات الوافدة )الاستثمار الأجنبي المباشر  (الناتج المحلي 

 :ويعبر عن مدى وفرة الموارد الطبيعية

OILR  :احتياطي النفط     Oil rents (% of GDP)                                                                                                          

 :حجم السوق
POPG : معدل نمو السكان     Population growth (annual %)                                                                                       

                    

 :ساسيةالبنية الأ
G:جماليالعمومي نسبة من الناتج المحلي الإ نفاقالإ    Gross national expenditure (% of GDP)                                                    

                                

 :قوة الاقتصاد الوطني
CAB :الحساب الجاري     Net Current Account  (% of GDP)                                                                                      

      

GDPG  :النمو الاقتصادي     GDP growth (annual %)                                                                                                 

 :التسهيلات الممنوحة 
CREDO :الإجمالي نسبة القروض الموجهة للقطاع الخاص كنسبة من الناتج المحلي Domestic credit to private sector (% of GDP)            

                                                                            

 :أخرى اتمتغير 
ELCNEW :إنتاج الكهرباء من مصادر الطاقة المتجددة                                                     

  Electricity production from renewable sources (kWh)                                  

PEREC :الإجمالي التحويلات الشخصية المستلمة كنسبة إلى الناتج المحلي حجم Personal remittances, received (% of GDP)                
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على الجانب التطبيقي لسلسلة بيانات سنوية للاقتصاد تعتمد هذه الدراسة القياسية  :البيانات المستخدمة: ثانيا

من نشرات احصائية منشورة من طرف الديوان  على هذه البيانات، تم الحصول 0100لى إ 0781الجزائري للفترة 

 .ونكتاد، والبنك العالمي، والأوالمنظمات الاقتصادية الدولية كصندوق النقد الدوليالبنك المركزي، الوطني للاحصائيات، 

 خلال منخلال هذه الدراسة لتنفيذ الاختبار  eviewsج  برنام تم استخدام :للنموذج الإحصائي التحليل :ثالثا

 متغيرين بين الطويل دىالم على علاقة لوجود الغالب في تشير الاقتصادية النظرية طارالإ وفي القياسية الكمية ساليبالأ

 عدم مشكلة أمام الدراسة ذهه وتضعنا ابتعدت اذإ توازنها لىإ تغيراتالم ذهه تعيد قوة وجود أي ت،متغيرا أوعدة

 على الحصول يتم الحالة ذهه وفي الكلية الاقتصادية تغيراتالم خاصة دروسةالم للمعطيات الزمنية السلاسل ةاستقراري

 يسمح الذي تزامنالم التكامل اختبار نستعمل الحالة ذهه في، newblod و granger هيبين ما ذاهو  زائف دارنحا

 .الزائف دارنحالا مشكلة على لتغلب الدرجة نفس من تكاملةوالم مستقرة غير الزمنية السلاسل بين العلاقة بدراسة

 : يه الجزائر في باشرالم جنبيالأ الاستثمار معادلة النموذج فإن هوعلي        

 FDI= f( OILR, POPG, G, GDPG,CAB, CREDO, ELCNEW, PEREC)  

fdi OIL POPG G CAB POPGCREDO  ELCNEW PEREC 

  : مرحلتين على تزامنالم التكامل علاقة لاختبار طريقة Grangerو Engelوقد اقترح كل من          

 X t Y t + e t…2: الصغرى ربعاتالم طريقة باستخدام دارنحالا علاقة تقدير:ولىالأ رحلةالم        

 عند مستقرة كانت اذإ  0 رقم دارنحالا عادلةلم μ t العشوائي الخطأ حدة استقراري مدى اختبار :الثانية رحلةالم       

(1)I تغيرينالم بين متزامن تكامل علاقة فتوجد Y و X 

 علاقة بينها تربط التي الزمنية السلاسل بين الحقيقية العلاقة تقدير إمكانية  Grangerو Engel واثبت كل من       

 : التالية عادلةالم مثل الاخطاء تصحيح تمثيل النموذج خلال من متزامن تكامل

Xt e t-1 


m

i 1

Xt-i 


n

j 1

 jYt- j  
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 لىإ القصير جلالأ من التكيف سرعة الى ويشير 2 رقم عادلةالم في قدرالم الخطأ تصحيح حد:e t-1     ويمثل          
 .الطويل جلالأ

لتحديد العلامة بين  Grangerن تحدثة متغيرة على متغيرة أخرى، نقوم باختبار سببية أولمعرفة التاثر الذي يمكن         

جنبي المباشر للصدمات وأي الاستثمار الأستجابة الفورية وتحليل التباين لقياس ردة فعل ، وتم استخدام دالة الإمتغيرين

 .تغير مفاجيء على التوالي التي تحدث عن كل متغير من متغيرات النموذج

 .المحددة للمتغيرات الزمنية السلاسل استقراريه دراسة :الفرع الثاني

 في علاقة وجود إمكانية لمعرفة المشترك التكاملو  الإستقرارية إختبارات تطبيق على القياسي تحليلنا في عتمدناا لقد       

  .الخطأ تصحيح نموذج ببناء قمنا ثم المدروسة، المتغيرات بين الطويل المدى

إن عدم استقرار السلاسل الزمنية يعد من المشاكل التي تواجه الدراسات القياسية : اختبار جذر الوحدة للسلاسل :أولا

شرطا ضروريا  ستقرةالم الزمنية السلاسل استعمال، لذا يعتبر (1)واقعيةير غلى الحصول على نتائج مضللة و إوالتي تؤدي 

 الزمنية السلاسل استقرارية عن للكشفعدة اختبارات مستخدمة  توجد، و الكلية الاقتصادية الوضعيات لتحليل خاصة

 -schmidt- phillipsواختبار   shinو  phillips perron،schmidtواختبار، ADF اختبار خدامتنسس

kwiatkowsk ،المعامل  بها يأخذ قيمة أصغر على بناء التأخرات عدد حساب وبعد في هذل الصددSchwars و 

AKcaik ،عن ستخدمةالم تغيراتالم ستوياتالملكل  الزمنية السلاسل استقرار عدم الاختبار ذاه نتائج أوضحت 

 :التالي الجدول في موضحة والنتائج ولىالأ الفروق على اختبار اجراء بنا دفع مما %1  معنوية مستوى

 

 

 

 
                                                 

(2)
باستخدام التكامل ( 2113-1771)خلال الفترةدراسة قياسية للعلاقة بين معدل البطالة والنمو الاقتصادي في الجزائر "،زروخي صباح، برحومة عبد الحميد – 

  016:جامعة بسكرة، ص  0102، مجلة أبحاث اقتصادية وإدارية، العدد الخامس عشر، جوان"المشترك
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 .على سلاسل الزمنية لمتغيرات المحددة ADF، PP، kpssنتائج تطبيق اختبار : (19-4) الجدول رقم
عدد  المتغيرات

 خراتأالت
ADF PP kpss 

 الفررق الاول عند مستوى الفرق الاول عند مستوى الفرق الاول عند مستوى
Fdi 8 -1.878702 -5.937610 -1.851288 -7.747499 0.608253 0.181215 

Roil 8 -2.068459 -3.893924 -2.138367 -5.340018 0.296989 0.325978 

Popg 8 -2.852006 -1.617310 -1.326410 -1.870325 0.524809 0.296968 

G 8 -1.973017 -5.776568 -1.914477 -6.495989 0.494504 0.162863 

Gdpg 8 -3.488466 -5.823927 -3.597476 -7.859829 0.158396 0.030816 

cab 8 -2.257603 -5.685306 -2.287340 -7.039547 0.478207 0.211986 

Credo 8 -1.233043 -4.616590 -1.383702 -4.619499 0.407705 0.151383 

Perec 8 -1.935294 -5.764317 -1.985088 -5.900634 0.179029 0.147666 

elcnew 8 -3.221267 -8.600081 -3.126571 -10.42255 0.209827 0.500000 

 EVIEWSبرنامج  من معطيات على بناء باحثةال إعداد من: المصدر

 بدلالة وذلك مستقرة زمنية سلاسل عن عبارة يه متغيرات لكل ولىالأ الفروق أن الجدول خلال من لنا اتضح        

 .KPSS لاختبار بالنسبة لعكساو  PP و ADF لاختباري بالنسبة الحرجة القيم تفوق الاحصائية القيم أن

 :المتزامن التكامل اختبار :ثانيا

 توجد ذاإ ما لاختبار الدرجة نفس من متكاملة تغيراتالم أن بما Johanson تزامنالم التكامل اختبار اجراء كنيم        

 :التالي الجدول في يظهر ما ذاه و الطويل دىالم على تغيراتالم بين علاقة

 .Johansen: اختبار التكامل المتزامن لـــ: (17-4) الجدول رقم
 المتجهات عدد فرضيات

 المتكاملة
 أيقن جذور

Eigenvalue 

 الأثر إحصائية
Trace Statistic 

 عند  الحرجة القيم
 %5معنوية  مستوى

 **الاحتمال

 0.0001 197.3709 467.0989 0.987658 *لاشيء

 0.0000 159.5297 330.8615 0.981174 *0على أكثر

 0.0000 125.6154 207.7133 0.906369 *0على أكثر

 0.0000 95.75366 134.2932 0.828855 *6على أكثر

 0.0068 69.81889 79.57069 0.633749 *2على أكثر

 0.0441 47.85613 48.43316 0.483660 *1على أكثر

 0.0806 29.79707 27.94247 0.461470 6على أكثر

 0.3884 15.49471 8.756186 0.215393 9على أكثر

 0.2662 3.841466 1.236436 0.039100 8على أكثر

Trace test indicates 2 cointegrating eqn(s) at the 0.05 level 

* denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level 

**MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values 
 EVIEWSبرنامج  من معطيات على بناء باحثةال إعداد من: المصدر
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 %1 المعنوية مستوى عند الحرجة القيم منأكبر  (trace statistic) الأثر إحصائية قيمة أن الجدول من يتضح        

 ـب قدر الاحتمال قيمة أن ماأ رفضها، يتم فإنه وبالتالي المشترك للتكامل علاقة وجود بعدم القائلة العدمية للفرضية بالنسبة

 القائلة الفرضية على تنطبق الملاحظات ونفس العدمية، الفرضية رفض علىكد يؤ  مما% 1 من أقل وهي 1.1110

سبة بالن أما .مشترك تكامل علاقات من  6 و 0 بوجود والقائلة ثر؛كالأ على المشترك للتكامل واحدة علاقة بوجود

 نسب أن ماك لها، المقابلة الحرجة القيمة من أقل نتكا الأثر إحصائية قيمة أن بحكم قبولها تم فإنه المتبقية للفرضيات

 .%1 عن زادت قد جميعها الاحتمال

 :المعادلة التالية في مثلةالم دارنحالا علاقة بتقدير نقوم Engel و Granger من لكل تزامنالم التكامل باختبار وللقيام

FDI= ( OILR, POPG, G, GDPG,CAB, CREDO, ELCNEW, PERE) 

 :والجدول التالي يوضح نتائجها

 .Engel و Granger المشترك التكامل اختبار: (21-4) الجدول رقم
 الاحتمال tاختبار الخطأ المعياري المعامل غيرتالم

 2.2282 0.888282 2.022222 2.220222 احتياطي النفط

 2.2220- 2.222220 2.022222- 2.222228 نمو السكاني معدل

 2.0202 2.082222 2.020222 2.222222 نسبة من الناتج المحلي الاجمالي العمومي الانفاق

 2.2282- 2.222228 2.222282- 2.222022 النمو الاقتصادي

 2.2222 2.222222 2.222222 2.222222 الحساب الجاري

القروض الموجهة للقطاع الخاص كنسبة من الناتج 
 الإجماليالمحلي 

2.222822 2.228222 2.222202 2.2202 

حجم التحويلات الشخصية المستلمة كنسبة إلى الناتج 
 المحلي الإجمالي

2.002222 -2.222282 0.222222 -2.2002 

 2.0222- 2.222202 2.202822- 2.222222 إنتاج الكهرباء من مصادر الطاقة المتجددة

 2.2028- 2.228802 22.28222- 22.22282 تبالثا

 2.444022 اختبار دارين واتس 4.878002 معامل التحديد

 EVIEWSبرنامج  من معطيات على بناء باحثةال إعداد من: المصدر 
 

لى الجزائر يتاثر بشكل معنوي إجنبي المباشر تشير نتائج النموذج بان تدفق الاستثمار الأ أعلاه الجدولبناء على        

المعبر عنها  لمدى وفرة الموارد الطبيعيةيجابي نتائج النموذج التاثير الإكدت أبالتغيرات في بعض المتغيرات المستقلة، أين 
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 ولي، وما يربطه من صناعات تحويليةجنبي في القطاع الأهمية تمركز الاستثمار الأأالذي يدل على  باحتياطي النفط

على سلوك  وقوة الاقتصاد الوطني المعبر عنه بالحساب الجاريثير ألى تإشارت النتائج أكما ،  واكتشاف البترولي واستغلال

نفقته أنتيجة لما نفاق الحكومي المعبر عنها بالإمستوى البنية التحتية  يجابيالإ ثيرأتال، و جنبي المباشرتدفق الاستثمار الأ

لى أن التسهيلات الممنوحة إشارت النتائج أ، كما في الاقتصادخيرة على المنشاة القاعدية الحكومة في السنوات الأ

ثير ايجابي في جذب الاستثمار أجانب التي تم قياسها بالقروض المصرفية الموجهة للقطاع الخاص كان لها تللمستثمرين الأ

جنبي المباشر الوارد الى ثير على تدفقات الاستثمار الأأالت فيالمتغير ية الاقتصادية لهذا همد الأجنبي المباشر، وهو ما يؤكالأ

 .، مما يعطي بيئة استثمارية مستقرة قادرة على جذب الاستثماراتالجزائر

عدم جدوى حجم السوق في التاثير على  غرارعلى  تأثير سلبيتغيرات لها مهناك  أنيوضح الجدول كما و         

ن قوة الاقتصاد المعبر أكما  ،مال البشري المؤهل سأعدم جودة السوق الموجودة ور نتيجة  جنبيتدفقات الاستثمار الأ

كبر نسبة من الناتج هي من المحروقات، كذلك أن لمؤثر في جذب الاستثمار وهذا منطقي لأ النمو الاقتصاديعنها ب

 من مصادر الطاقة المتجددة إنتاج الكهرباء، حجم التحويلات الشخصية المستلمة  الأخرىن المتغيرات أضح الجدول و ي

 حسب وذلك، هميتهما بالنسبة للاستثمر الاجنبيأرغم  جنبي المباشرثرت بالسلب على جذب على تدفق الاستثمار الأأ

 :التالية عادلةالم

FDI = -14.9668886461 + 0.792695696709*OILR - 1.13560784116*POPG + 4.11311670892*G - 

0.00326027612649*GDPG + 0.015533905078*CAB + 0.149838829929*CREDO - 

0.224594588134*PEREC - 0.144755904982*ELCNEW 

 
التي  ، وهذا يعني أن المتغيرات1.989626بـ قدرتيتضح من النتائج السابقة أن معامل التحديد أنه كما        

ث في متوسط التدفق الصافي دالتي تح التغيرات من %97لاتفسر إلا ما يقرب  مجتمعة تضمنتها نتائج النموذج القياسي

المقدرة  (DW)دارين واتس ن قيمة كما أ. 0100-0781للجزائر في الفترة  للاستثمار الأجنبي المباشر

باختبار  تأكد من صحة النموذج المقدر، قومولل ،ليس زائفاالمقدر نحدار نموذج الإن أهو ما يدل على   0.111160بـ
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كما هو موضح   ئفاانحدار المقدر ليس ز نموذج الإ ره فذلك يعني أنانموذج المقدر، فإن ثبت استقر لل الحد العشوائي اراستقر 

 :في الجدول التالي

 .العشوائي الحد استقرار اختبار:(21-4) الجدول رقم
     (t-statistic)  احصائية(t) الاحتمال 

ADF  -5.810693  0.0000 
  3.661661- 1% م الحرجةيالق

%5 -2.960411 

%10 -2.619160 

 9EVIEWSبرنامج  من معطيات على بناء باحثةال إعداد من: المصدر

 الحرجة القيمة تفوق وهي( -1.80)  ـب قدرت (t) إحصائية قيمة بأن العشوائي الحد استقرار اختبار الجدول يبين       

 ونقبل الوحدة جذر بوجود القائلة العدمية الفرضية نرفض وعليه ،( -0.60)  ـب قدرت والتي%  01 مستوى عند

 ذلكك يعنيو . المقدر النموذج معنوية على دكيؤ  الذي الشيء مستقر، العشوائي الحد فإن وبالتالي البديلة، الفرضية

 .الاجل طويلة توازنية علاقة تمثل وأنها بينها فيما متكاملة المتغيرات بأناستقرار الحد العشوائي 

 السلاسل بين الحقيقية العلاقة تقدير الى عليها تحصلالم النتائج تدفعنا :ECM  الخطأ تصحيح نموذج تقدير :ثالثا

 :التالي الجدول في موضحة النتائجو   ،الاخطاء لتصحيح بنموذج ثيلهاتم خلال من متزامن تكامل علاقة تربطها التي الزمنية

 .تقدير نموذج تصحيح الخطأ نتائج: (22-4) الجدول رقم
 الاحتمال tاختبار الخطأ المعياري المعامل غيرتالم

 0.9588 0.052220 0.052103 0.002721 الثابت

 0.0000 7.324049- 0.156577 1.146774- معلمة تصحيح الخطأ

 0.2316 1.230184 0.264701 0.325631 تفاضل احتياطي النفط

 0.2013 1.317247- 0.581897 0.766502- نمو السكاني تفاضل معدل

 0.0691 1.911437 2.039143 3.897693 نسبة من الناتج المحلي الاجمالي العمومي الانفاقتفاضل 

 0.6931 0.399864- 0.020472 0.008186- النمو الاقتصاديتفاضل 

 0.6201 0.502734- 0.020832 0.010473- تفاضل الحساب الجاري

 0.3046 1.051152 0.137165 0.144181 الإجمالي من الناتج المحليالقروض الموجهة للقطاع الخاص كنسبة تفاضل 

 0.0119 2.740298- 0.069224 0.189694- الإجمالي لمستلمة كنسبة إلى الناتج المحليحجم التحويلات الشخصية اتفاضل 

 0.2696 1.132574- 0.076562 0.086713- إنتاج الكهرباء من مصادر الطاقة المتجددةتفاضل 

اختبار دارين  0.776584 معامل التحديد
 واتس

1.564326 

  9EVIEWSبرنامج  من معطيات على بناء باحثةال إعداد من: المصدر
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من  %99وهو ما يفسر أن ما يزيد عن  1.996قدرت بـ  التحديد معامل قيمة بأن كذلك الجدول من يتضح       

لى الجزائر تفسرها المتغيرات المستقلة مجتمعة،  إالتغيرات الحاصلة في مستوى التدفقات الواردة من الاستثمار الأجنبي المباشر 

 .النموذج معنوية ىلع يدل ما وهو  واتسون -داربن إحصائية قيمة عن تقلكما أن قيمة معامل التحديد 

قوة الاقتصاد المعبر متغير لى تشابه كبير بينها وبين التكامل المتزامن على غرار إوتشير نتائج نموذج تصحيح الخطا        

 . نتيجة تقلب ايرادات المحروقات جنبي المباشرفقد أثرت بالسلب على تدفق الاستثمار الأ عنها بالحساب الجاري

 سالبة بإشارةوجاءت  معنويته، ىلع يدل مما %1 عن تقل الخطأ تصحيح حد مةلمع أن الجدول من يتضح       

 وبقيةالاستثمار الأجنبي المباشر  بين الأجل يلةطو  العلاقة معنوية ىلع تؤكد إذ جيدا اأمر  تعتبرمما  ( 1.146-)قدرت بـ

جنبي المباشر في من اختلال الاستثمار الأ % 00.26 تزيد عن سنويا تعديل سرعة حيث أن .النموذج داخل يراتالمتغ

 .جل الطويلالأ

 .المحددة للمتغيراتالتباين  وتحليل الدفعية الإستجابة دوالو   السببية ختباراتا :الثالثالفرع 

الاستثمار الأجنبي  التباين الخطأ تحليلو  الدفعية ستجابةاقياس و   السببية ختباراتا ختبار تحديدلاا على نحاول في        

 .على متغيرات الدراسة

هناك علاقة تبادلية أو كان ان   لتحديد السببية العلاقات اختبار استعمال شروط من :اختبار العلاقات السببية :أولا

 ،مستقرة ستعملةالم تغيراتالم تكون أنيجب  Granger طريقة باستعمالبين متغيرين  حادية أو عدم وجود علاقة سببيةأ

 .الدراسة نتائج يوضحالتالي  والجدول
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 .Granger causality Test السببية اختبار نتائج: (23-4) الجدول رقم
 

Null Hypothesis: Obs F-Statistic Prob. Decision Null Hypothesis: Obs F-Statistic Prob. Decision 

  OIL does not Granger Cause FDI 
   FDI does not Granger Cause OIL 

 

 

22 
4.11748 
4.48360 

0.0280 
0.0212 

 

 يوجد سببية

 يوجد سببية
 CREDO does not Granger Cause POPG 
 POPG does not Granger Cause CREDO 

 

 

31 
7.87531 
1.60188 

0.0021 
0.2208 

 

 يوجد سببية

 لا يوجد سببية

  POPG does not Granger Cause FDI 

  FDI does not Granger Cause POPG 

 

 
31 

7.02236 

1.91869 

0.0036 

0.1670 

 

 يوجد سببية
سببيةلا يوجد   

 ELCNEW does not Granger Cause POPG 

 POPG does not Granger Cause ELCNEW 

 

 
31 

0.81858 

2.87353 

0.4521 

0.0746 

 

 لا يوجد سببية
 لا يوجد سببية

 G does not Granger Cause FDI 

 FDI does not Granger Cause G 

 
 

22 

11.4079 

2.47080 

0.0003 

0.1041 

 
 يوجد سببية

يوجد سببيةلا   

 PEREC does not Granger Cause POPG 

 POPG does not Granger Cause PEREC 

 
 

31 

0.17221 

2.86684 

0.8428 

0.0750 

 
 لا يوجد سببية

 لا يوجد سببية

 GDPG does not Granger Cause FDI 
 FDI does not Granger Cause GDPG 

 

 
22 

0.15094 
0.76084 

0.8607 
0.4774 

 

 يوجد سببية لا
 لا يوجد سببية

 GDPG does not Granger Cause G 
 G does not Granger Cause GDPG 

 

 
22 

1.81105 
0.85912 

0.1835 
0.4352 

 

 لا يوجد سببية
 لا يوجد سببية

 CAB does not Granger Cause FDI 

 FDI does not Granger Cause CAB 

 

 
31 

11.6761 

2.55430 

0.0002 

0.0971 

 

 يوجد سببية
 لا يوجد سببية

 CAB does not Granger Cause G 

 G does not Granger Cause CAB 

 

 
31 

0.65666 

1.34122 

0.5270 

0.2790 

 

 لا يوجد سببية
 لا يوجد سببية

 CREDO does not Granger Cause FDI 

 FDI does not Granger Cause CREDO 

 
 

31 

1.83462 

0.16126 

0.1797 

0.8519 

 
 لا يوجد سببية 

 لا يوجد سببية

 CREDO does not Granger Cause G 

 G does not Granger Cause CREDO 

 
 

22 

2.00291 

0.62387 

0.1552 

0.5437 

 
 لا يوجد سببية

 لا يوجد سببية

 ELCNEW does not Granger Cause FDI 
 FDI does not Granger Cause ELCNEW 

 

 
31 

1.45900 
1.74659 

0.2509 
0.1942 

 

 لا يوجد سببية
 لا يوجد سببية

 ELCNEW does not Granger Cause G 
 G does not Granger Cause ELCNEW 

 

 
31 

0.18507 
0.39005 

0.8321 
0.6809 

 

 لا يوجد سببية
 لا يوجد سببية

 PEREC does not Granger Cause FDI 
 FDI does not Granger Cause PEREC 

 

 
31 

0.96263 
0.18696 

0.3951 
0.8306 

 

 لا يوجد سببية
 لا يوجد سببية

 PEREC does not Granger Cause G 
 G does not Granger Cause PEREC 

 

 
31 

2.11302 
0.83871 

0.1412 
0.4436 

 

 لا يوجد سببية
 لا يوجد سببية

 POPG does not Granger Cause OIL 

 OIL does not Granger Cause POPG 

 

 

31 

13.0956 

3.27956 

0.0001 

0.0537 

 

 يوجد سببية

 يوجد سببية

 CAB does not Granger Cause GDPG 

 GDPG does not Granger Cause CAB 

 

 

31 

0.42408 

3.58502 

0.6588 

0.0422 

 

 لا يوجد سببية

 لا يوجد سببية

 G does not Granger Cause OIL 

 OIL does not Granger Cause G 

 

 

31 

2.20202 

1.42938 

0.1308 

0.2577 

 

 لا يوجد سببية

 لا يوجد سببية

 CREDO does not Granger Cause GDPG 

 GDPG does not Granger Cause CREDO 

 

 

31 

3.69530 

1.43163 

0.0387 

0.2571 

 

 يوجد سببية

 لا يوجد سببية

 GDPG does not Granger Cause OIL 

 OIL does not Granger Cause GDPG 

 

 

31 

0.69653 

1.20221 

0.5074 

0.3167 

 

 لا يوجد سببية

 لا يوجد سببية

 ELCNEW does not Granger Cause GDPG 

 GDPG does not Granger Cause ELCNEW 

 

 

31 

2.11560 

0.59584 

0.1408 

0.5585 

 

 لا يوجد سببية

 لا يوجد سببية

 CAB does not Granger Cause OIL 

 OIL does not Granger Cause CAB 

 
 

31 

1.44402 

2.39578 

0.2543 

0.1109 

 
 لا يوجد سببية

 لا يوجد سببية

 PEREC does not Granger Cause GDPG 

 GDPG does not Granger Cause PEREC 

 
 

31 

1.83465 

0.65563 

0.1797 

0.5275 

 
 لا يوجد سببية

 لا يوجد سببية

 CREDO does not Granger Cause OIL 

 OIL does not Granger Cause CREDO 

 
 

31 

2.36307 

0.75845 

0.1140 

0.4785 

 
 لا يوجد سببية

 لا يوجد سببية

 CREDO does not Granger Cause CAB 

 CAB does not Granger Cause CREDO 

 
 

31 

1.07748 

0.21318 

0.3552 

0.8094 

 
 لا يوجد سببية

 لا يوجد سببية

 ELCNEW does not Granger Cause OIL 

 OIL does not Granger Cause ELCNEW 

 

 
31 

0.74298 

2.82314 

0.4855 

0.0777 

 

 لا يوجد سببية
 لا يوجد سببية

 ELCNEW does not Granger Cause CAB 

 CAB does not Granger Cause ELCNEW 

 

 
31 

0.02401 

0.38733 

0.9763 

0.6827 

 

 لا يوجد سببية
 لا يوجد سببية

 PEREC does not Granger Cause OIL 

 OIL does not Granger Cause PEREC 

 
 

31 
0.44441 

1.12474 

0.6460 

0.3400 

 
 لا يوجد سببية

 لا يوجد سببية
 PEREC does not Granger Cause CAB 

 CAB does not Granger Cause PEREC 

 
 

31 
1.54597 

0.65881 

0.2321 

0.5259 

 
 لا يوجد سببية

 لا يوجد سببية

G does not Granger Cause POPG 

 POPG does not Granger Cause G 

 

 

31 

2.24058 

12.9684 

0.1265 

0.0001 

 

 لا يوجد سببية

 يوجد سببية

 ELCNEW does not Granger Cause CREDO 

 CREDO does not Granger Cause ELCNEW 

 

 

31 

0.52069 

1.85916 

0.6002 

0.1759 

 

 لا يوجد سببية

 لا يوجد سببية

 GDPG does not Granger Cause POPG 

 POPG does not Granger Cause GDPG 

 
 

31 
1.29974 

1.04978 

0.2897 

0.3644 

 
 لا يوجد سببية

 لا يوجد سببية
 PEREC does not Granger Cause CREDO 

 CREDO does not Granger Cause PEREC 

 
 

31 
5.65070 

0.02583 

0.0092 

0.9745 

 
 يوجد سببية

 لا يوجد سببية

 CAB does not Granger Cause POPG 

 POPG does not Granger Cause CAB 

 

 

31 

0.50257 

6.77874 

0.6107 

0.0043 

 

 لا يوجد سببية

 يوجد سببية

 PEREC does not Granger Cause ELCNEW 

 ELCNEW does not Granger Cause PEREC 

 

 

31 

1.69831 

2.54647 

0.2027 

0.0977 

 

 لا يوجد سببية

سببيةلا يوجد   

 EVIEWS 9 برنامج من معطيات على بناءباحثة ال إعداد من: المصدر 
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 :المتغيرات التاليةأحادية بين سببية علاقة على وجود تشير النتائج السببية المحصل عليها من الجدول اعلاه        

 (CAB  تسببFDI)،   كذلك(G  تسبب FDI )، و(POPG  في كل من  تسببCAB ،FDI ،G)، 

( CREDO   تسبب في كل منGDPG و POPG)،   (PEREC  تسببCRED)، الملاحظ أن غير 

 و POPG)و( OILR و FDI ) المتغيرين بين الاتجاهين في اجاءت تينسببي تينعلاقهناك  أن النتائج من

OILR). 
 على متدةالم الدفعية الاستجابة دوال تقديرات حسب :المحددة للمتغيرات -صدمات – الدفعية الاستجابة :ثانيا

 النتائج أعطت فقد خرىالأ للمتغيرات باشرالم جنبيالأ الاستثمار استجابة دىلم أشكال موعةمج في بنيةوالم سنوات 10

 :التالية

 .المحددة صدمات المتغيراتتحليل : (13-4) رقم شكلال

 
 :الاستثمار الأجنبي كما في الشكل أعلاه أنظهر اختبار الاستجابة لرد الفعل لنموذج أثر متغيرات على ألقد        

يجابي طوال الفترة إثير أن احتياطي النفط كان له تأتبين  : احتياطي النفط المباشر الاجنبي الاستثمار استجابة مدى -

 .المحروقاتو قطاع جنبية موجهة نحن معظم الاستثمارات الأأ، باعتبار اعدا الفترة الممتدة بين الرابعة إلى الخامسةم
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 على ايجابيسيكون له تأثير النمو السكاني  يتضح أن : للنمو السكاني المباشر جنبيالأ الاستثمار استجابة مدى -

 .التاسعةباستثناء الفترة ولى لينعكس ذلك بالسلب بدءا من الفترة الرابعة الأ طوال الفترات باشرالم جنبيالأ الاستثمار

 سيكون له تأثير ايجابي نفاق الحكوميالإ يتضح أن : نفاق الحكوميالإ المباشر جنبيالأ الاستثمار استجابة مدى -

 .سلبي اهتأثير  سيكون نية والخامسة والتاسعةالثا اتالفتر  في عدا ماطوال الفترة  باشرالم جنبيالأ الاستثمار على

 بيسلسيكون له تأثير النمو الاقتصادي  يتضح أن : النمو الاقتصادي المباشر جنبيالأ الاستثمار استجابة مدى -

 .عند الفترة السادسة والسابعة والتاسعة والعاشرة باشرالم جنبيالأ الاستثمار على

 ايجابيسيكون له تأثير الحساب الجاري  يتضح أن: للحساب الجاري المباشر جنبيالأ الاستثمار استجابة مدى -

 .سلبي اهتأثير  سيكون والعاشرة والتاسعة الرابعة والخامسة، اتالفتر  في عدا ماطوال الفترة  باشرالم جنبيالأ الاستثمار على

قروض الموجهة للقطاع الخاص كنسبة من الناتج المحلي لل المباشر جنبيالأ الاستثمار استجابة مدى -

 على ضئيل إيجابي تأثير سيكون القروض الموجهة للقطاع الخاص كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي أن نلاحظ :الإجمالي

 وغير سالب تأثيره يصبح أن إلى يتلاشى ثم ،خلال الفترة الأولى والثانية والسابعة الثامنة المباشر الأجنبي الاستثمار

 .معنوي

إنتاج الكهرباء ثر ؤ ست: نتاج الكهرباء من مصادر الطاقة المتجددةلإ المباشر جنبيالأ الاستثمار استجابة مدى -

عرف تأثير تل ،والثامنة اشر خلال الفترة الثانية والسادسةجنبي المبسلبيا على الاستثمار الأ المتجددةمن مصادر الطاقة 

 .لايجابي ضئي وباقي الفترات سيكون لها تأثيرلى الخامسة، إ الثالثةالفترة  منايجابي 

إلى الناتج المحلي حجم التحويلات الشخصية المستلمة كنسبة ل المباشر جنبيالأ الاستثمار استجابة مدى -

 في عدا ماطوال الفترة  باشرالم جنبيالأ الاستثمار على ابسل حجم التحويلات الشخصية المستلمة ستؤثر : الإجمالي

 .ضئيل ايجابي اهتأثير  سيكون السابعةامسة حتى الخ الفتة



 و آليات تهيئته  في الجزائر  المباشر  جنبيل مناخ الاستثمار ا  تحليل
 

- 222 - 

 

 الذي النموذج تامتغير  منالتنبؤ لكل متغير  في التباين مقدار على تعرفلى الإسنتطرق  :الأخطاء التباين تحليل :ثالثا

 وه كما،  VARالاخرى في نموذج  التفسيرية تاالمتغير  في التنبؤ خطأ ومقدار نفسه المتغير في التنبؤ خطأ إلى يعود

 :التالي الجدول في موضح

 .الأجنبي المباشرأثر متغيرات الدراسة على الاستثمار مكونات التباين  تحليل نتائج: (24-4) الجدول رقم
 

 EVIEWS 9 برنامج من معطيات على بناءباحثة ال إعداد من: المصدر
لال جنبي المباشر يتأثر معنويا بالمتغيرات المستقلة، ويتضح ذلك من خن الاستثمار الأأ دولالجنلاحظ من خلال        

المتغيرات والمصاحبة لزيادة تفسير التغيرات في  جنبي المباشر لنفسه عبر الزمنالقوة التفسيرية لمتغير الاستثمار الأ التناقص في

 الاستثمار تباين في التنبؤ خطأ أن نلاحظكما   ،جنبي في المدى الطويلعلى الاستثمار الأ مما يدل على تأثيرها المستقلة

عند الفترة الخامسة،  %11.66لى إ، لتتناقص القوة التفسيرية له %011كان   الأولى الفترة خلال المباشر الأجنبي

أين نجد أن ، %20لتعرف استقرارا عند  العاشرة خيرتين التاسعةالفترتين الأ غاية إلى النسب في التذبذب هذا ويستمر

 .كبر قوة تفسيرية لأخطاء تباين الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائرأهو صاحب احتياطي النفط متغير 

 

 
 
 

 

الاستثمار  .S.E الفترة
 الأجنبي المباشر

الانفاق  النمو السكاني احتياطي النفط
 الحكومي

النمو 
 الاقتصادي

القروض الموجهة  الحساب الجاري
 للقطاع الخاص

نتاج الكهرباء ا
من الطاقة 

 المتجددة

حجم 
التحويلات 
الشخصية 

 المستلمة
1 4.397865  100.0000  0.000000  0.000000  0.000000  0.000000  0.000000  0.000000  0.000000  0.000000 

2 5.316582  85.50791  0.767217  0.969883  8.742169  1.443110  0.538813  0.176344  0.472658  1.381900 

3 6.585971  71.33702  5.946059  3.388400  8.160015  4.400155  3.034308  0.239553  1.927880  1.566607 

4 7.737296  54.47452  4.563291  5.124305  9.347834  13.12316  3.474125  3.500817  4.977286  1.414665 

5 8.119168  50.36264  9.537809  4.895567  8.564100  12.09171  4.290660  4.216382  4.590892  1.450235 

6 8.256380  49.02264  9.459391  6.270966  8.333193  12.41228  4.434510  4.108571  4.480940  1.477507 

7 8.352142  43.56879  18.49155  6.390780  7.642701  10.89289  4.127968  3.645149  3.935732  1.304437 

8 8.465929  42.07072  21.34023  6.146624  7.340555  10.50743  3.965527  3.537858  3.780140  1.310914 

9 8.549500  41.88622  21.36255  6.120005  7.392051  10.48799  3.977286  3.601518  3.763765  1.408609 

10 8.708138  41.32954  21.01572  6.152503  7.264253  10.30985  4.073895  4.441731  4.018559  1.393958 
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 لاصة ــــــــــــــــــــخ

إلا  الاستثمار، بيئة تهيئة إجراءات و تحفيزلا جهود و الانفتاح سياسات رغمأنه  من خلال الدراسة يمكن القول         

محل  دوللانة بنظيراتها من مقار  ومحدودا ضعيفا يزال لالى الجزائر إجنبية ن تحليل الواقع العملي لجذب الاستثمارات الأأ

لى العديد من نقاط إوهذا راجع قليمية خيرة من قبل التقارير المؤشرات الدولية والإحيث صنف في المراتب الأ .المقارنة

فمن خلال ليها، إجنبية المباشرة المتدفقة الضعف التي لاتزال تحول بين الجزائر وبين قدرتها على جذب الاستثمارات الأ

هم أن أظهرت النتائج أ، 0100-0781لى الجزائر خلال الفترة إالمباشر الأجنبي  دراسة سلوك تدفق الاستثمار 

 أضحى لذلك نفاق الحكوميتياطي النفط، والإحجنبي المباشر هي اة على سلوك تدفق الاسنثمار الأالمتغيرات التفسيري

آليات التي من شأنها أن تعمل على خلق بيئة مناسبة تساهم في انجاح سياسات واستراتيجيات  توفير الجزائر على لِزاما

النمو والتنمية الاقتصادية، وتوفير العديد من الفرص دعم الاستثمار الأجنبي في الجزائر وتنعكس بالإيجاب على معدلات 

 أجل من وذلكجنبي والتي تتمثل في هيكلة متنوعة من الصناعات الاستثمارية الحقيقية تساهم في الشراكة مع المستثمر الأ

 حيث من الجزائر عن تتفوق  لا التي و محل المقارنة، دول في عليه هي الذي المستوى نفس إلى الاستثمارات بهذه الارتقاء

الأطراف  مختلف قبل من بوجذا محفز وكوسل راستقراح، ووضو  متنظي من الإجرائي، الجانب في إلا النوعية الموقع مزايا

 . التنفيذ مجالات في أو القرار اتخاذ مراكز في أكانت سواء ،رالاستثما ببيئة المعنية
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خلال السنوات الماضية اهمية الاستثمار الأجنبي المباشر كعنصر هام من عناصر تحريك عجلة النمو  تنامت        

التمويلية المتاحة في الوقت أفضل المصادر  باعتباره ،الاقتصادي، لذا توسعت معظم الدول لجذبه خاصة النامية منها 
  .رئيسا هدفا أصبحت قد التي والاجتماعية الاقتصادية للتنمية تمويلبدل القروض الاجنبية ل الحالي

جنبي للنهوض بالاقتصاديات المضيفة له، ن يساهم به الاستثمار الأأومن خلال دراستنا للدور الهام الذي يمكن        

عن بيئة أعمال  جنبي يصبو للبحث، لهذا بات الاستثمار الأاتجاه التطورات العالمية الراهنة يتهحساسلاحظنا مدى 

تكون أكثر جاذبية واستقرارا وتقدم تحفيزات أكثر وتكون مواكبة لهذه الظواهر، لهذا عمدت العديد من المنظمات 

 مستوى تقييم تركيزها محور يكونتقارير التي قرار مجموعة من الإلى إقليمية والدولية، وكذا مراكز متخصصة والهيئات الإ
 لضمان عنها غنى لا عالية نسبية ومزايا محددة مقومات تهيئة مناخها الاستثماري، من خلال توفير مجال في الدول تنافسية

 فيها داجتها ، من خلالأجانب أو وطنيين كانوا سواء مستثمرينلل جاذبيتها مدى قياس وكذا المجال، هذا في المنافسة
 هذه جذب على قدرتها لرفع تنافسيتها مستوى على والتعرف الاستثمارية، بيئتها في والضعف القوة نواحي على التعرف

 .الاستثمارات

ن بعضا من اقتصاديات النامية كدول جنوب شرق أوعلى هذا النحو دلت العديد من الشواهد الميدانية على         

نظمتها أحداث تحولات جذرية في أنتيجة يضا بعض من الاقتصاديات الدول العربية أآسيا، وأمريكا اللاتينية، و 

مما أظهر آثار ايجابية  ،جنبية لهاموال الأانسياب رؤؤس الأ السياسية والاقتصادية والتشريعية وتطبيق برامج الخوصصة

داء قطاعاتها أبمستويات حيث استطاعت تحقيق معدلات النمو المستهدفة، والنهوض على الاقتصاد والاستثمار 

 .وتحسن مستويات المعيشةالاقتصادية، 

قطعت الجزائر أشواطا هامة في تهيئة مناخها الاستثماري في إقامة نظام اقتصاد خرى ذاتية، أسباب موضوعية و ولأ       
وبسط نظام سياسي ديمقراطي ساعد على استعادة  السوق من خلال تعميق الإصلاحات الاقتصادية والمالية والتشريعية،

الأمن، ومواصلة أحداث تحولات اجتماعية وثقافية التي من شأنها أن تلعب دور هاما في تنشيط مناخ استثماري مناسب، 
ه في شراكإجنبي و جل ترقية القطاع الخاص المحلي والأأجوائها الاقتصادية واسعة من أمجالاتها و بفتح الجزائر بادرت لهذا 

 يزال لا الجزائر إلى الأجنبية الاستثمارات تدفقات حجمن أالملاحظ  لكن ،لمنشود وتحقيق النمو المرتقبحداث التغير اأ

 المبذولة المجهودات رغمف. الدول محل المقارنة  ماليزيا، تركيا، تونس والسعودية إلى قاتهاتدف بحجم ةنمقار  ومحدودا فايضع
رتقاء بالمناخ الاستثماري وزيادة تهيئة بيئتها الاستثمارية وتعزيز فرص الاستثمار في بعض الصناعات المستهدفة للإل
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 كل بعيدة تبقى الجزائر في الاستثماري المناخ حول المختلفة تعدها الهيئات التي التقارير أن إلا معدلات النمو الاقتصادي

ن كل ما السبيل لأ هذا تعترض التي والحواجز كل العراقيل تخطي في الجزائري للاقتصادالواعدة  الطموحات عن البعد
لخلق ليات المتداخلة في بعضها قدمته الجزائر من محفزات وحوافز ليست كافية لوحدها إن لم تكن هناك مجموعة من الآ

كما هو ملاحظ من قبل الدول   جنبية المباشرة،لجذب الحجم المطلوب من الاستثمارات الأمناخ استثماري مناسب 

  .المقارنة لها

 :وتم التوصل إلى النتائج التالية        

نه النظام الذي يتفاعل مع البيئة والمجتمع والمتغيرات السياسية أليه على أن ينظر إن المناخ الاستثماري يمكن أتيبن لنا  -

ساسية المكونة له، ومقومات نجاحه لى العناصر الأإضافة إهذا  والاقتصادية والقانونية والتشريعية وكذا الثقافية والطبيعية،
  .على عائد ممكنأو بأخر  في ثقة المستثمر والجاذبة له بأقل مخاطر و أالتي تؤثر بشكل 

خاصة بالسياحة التنافسية  والعناصرمن موقع جغرافي ومواد طبيعية  الخاصةالموارد و رغم ما تملكه الجزائر من قدرات  -

و تستثمر موقعها بشكل كامل  أن الجزائر لم تستفد أجنبية المباشرة إلا والخدمات التي تزخر بها في جذب الاستثمارات الأ
الجهود المبذولة منذ انفتاحها لاقتصاد السوق، حيث لم تتجاوز هذه  رغم ،و التجارة الدوليةأبعد من منظور الاستثمار 

من توافر مناخ امني  فرغم تمكنها  إذا ما تم مقارنتها بالدول محل  المقارنة،  3112سنة ولار مليار د 1961التدفقات 

المطلوب أين تم تصنيفها في المراتب المتأخرة  مستوى إلى ترقى لانها أوتحقيق الاستقرار السياسي، إلا مني الأ مستقر

لمرتبة التنافسية اتراجع  3112-3113لعام  العالمي التنافسية تقرير أوضحوفق المؤشرات الدولية المختصة حيث 

 المرتبة لىإعمال في مؤشر سهولة الأ صلت تراجعهادولة مقارنة، ووا 111عالميا من بين  111جزائر إلى المرتبة لل

من البلدان التي لم ما اعتبر الجزائر  ، هذا 3116سنة  123بعدما كانت تحتل المرتبة  دولة 112صل أمن  111

 .ه المرحلة رغم الإصلاحات الاقتصادية المتخذةذخلال ه تغييرا كبيرا في مؤشرات البنك المعتمدة تحقق

صلاح الاقتصادي ما ادى الى تطور نسبي في مؤشر التنمية البشرية برامج الإق يحققت الجزائر نجاحا ملحوظا عن طر  -

العالية تؤهلها على جذب الاستثمارات فبالرغم  كثر جاذبية لكن ليس بمستوى التنافسيةأجعل حجم السوق الجزائرية و 

، في قطاع الخدمات قطاع العاملل %11مقابل  %91على اليد العاملة بنسبة في الجزائر هيمة القطاع الخاص  من

وقطاع الفلاحة بنسبة  %11.3والصناعة  %19.9شغال العمومية نسبة تليه قطاع البناء والأ %41.1بنسبة 

ن النتيجة العامة ترجع هذا مشكل في فجوة توافر عنصر العمل الماهر، كذا المستشارين الفنيين ألا إ. 11.1%
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برامج الخصخصة رغم والقانونيين والتجاريين والماليين الذين يواجهون صعوبات في الحصول على الكفاءات 

جنبية القيام ردد الشركات الأهذا ما يجعل ت .ن يحل هذه المشكلةأوالإصلاح الاقتصادي اللذان كان من المتوقع 

ذا تمت خطوات ايجابية من قبل الحكومة الجزائرية بوضع بنية إلا إبعمليات تحويل التكنولوجيا الادارية والمهارات 

ن الخوصصة لأ ،دارة والانتاجساسية لرفع مهارة العامل وجعله على استعداد لتلقي كل ما هو جديد في فنون الإأ

  .همية من خلال خلق المناخ المناسب لعمل كل من المستثمرينأكثر أللدولة، بل صار دورا لا تعني غياب الكامل 

وهو ما يعكسه  زمات والصدمات الخارجية والداخلية، بالرغم من تمتع الاقتصاد الجزائري بمرونة عالية جعلته يتخطى الأ -

 المناخ استثماري الملائم توفير التي تمكنها من، المالية في المؤشرات الاقتصادية الكلية واستقرار توازناتهاالتحسن الملحوظ 
جانب على توطين نشاطاتهم بالجزائر ن ذلك لم يؤثر على قرارات المستثمرين الأأ، إلا الأجنبية  لرؤوس الأموال والجاذب

 رأس تكوين بإجمالي مقارنة الأجنبي الاستثمار فنسبةخاصة مقارنة بالدول المحل المقارنة تركيا وماليزيا السعودية وتونس، 
 المباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات صافي نسبة تتجاوز لم فيما ، 2012 سنة% 3.11 تتجاوز لم بالجزائر الثابت المال

 الاستثمارات هذه تأثير ضعف على تدل مؤشرات  كلها وهي ، 2011 سنة % 2.2 معدل الخام المحلي الناتج إلى

موال والتي أقرت بها عملية انسياب رؤوس الأعمال وبيئة الأالتي تعيق  عوائقوهذا راجع لجملة من ال ،الاقتصاد على

 المصرفية، والمعاملات الإجراءات ثقل بفعل المالي، النظام فعالية ضعفأهمها  الصادرة من طرف الهيئات الدوليةالتقارير 

عدم تنوع و  في البورصةالشركات المدرجة  قلة نتيجة القيمة السوقية للأسهم لةآضو  وانخفاض رأس المال البورصة

 لى مشكل العقار الذي لاإضافة إفي القطاع المالي،  بسبب عدم تنشيط بكفاءة لبرامج الخصوصة  بها رص الاستثمارف

 الحكم مؤشرات في الجزائر موقع ضعف لىإضافة إيزال يشكل عائقا للمستثمر، ولا تزال البنية التحتية بحاجة الى تطوير، 

 الوطنية الوكالة بإنشاء فرغم تحديد هيئات دراي وثقل الجهاز الإالفساد،  الموازي ومستويات القطاع انتشارنتيجة  الراشد

إلا أن هناك شكاوى متعددة من  ،الضرورية الإدارية الخدمات بتقديم المكلف الشباك الوحيدو  الاستثمار لتنمية

المستثمر بسبب  معها يتعامل التي والأجهزة المصالح كافة في لا تزال معقدةالتي جراءات الإحول طرف المستثمرين 

  .والرشوة ةتعميق البيروقراطي

 62/13رغم اقرار ترسانة من القوانين والتشريعات المتنوعة لتحسين مناخ الاستثمار تبين فاعليتها من خلال القانون  -
ولى من اصداره، ورغم ذلك عتبة المليار خلال الالفية الأجنبية المباشرة الاستثمارات الأين تجاوزت أ 11/12وبالاخص 

ات ذاتية، فمن خلال التمعن لحجم الاستثمارات في الجزائر خلال السنوات لا يزال الاستثمار في الجزائر حبيس اعتبار 
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في جلب الحجم المطلوب من الاستثمارات، وهذا راجع  والإعفاءاتمتيازات القانونية والمالية خيرة نستنتج عدم تأثير الإالأ

كملة، مما يشعر المستثمر بعدم تداخل النصوص القانونية وعشوائيتها بصدور لوائح ومراسيم م: إلى عدة اسباب أهمها
التي تكون مكملة لقانون  والأنظمة القوانين بعض في الواضح القصورالتغيير المستمر، هذا مام أ بالأمانالاحساس 

  والتطوير البحث عمالأ نوعيةو  حماية الملكية الفكرية على أثر مما والتطوير والبحث والتدريب بالتعليم المتعلقةك الاستثمار

المؤسسات المكلفة دور المتكامل بين كافة  إلى غياب بالإضافة، الوطنية الصناعة احتياجات عن البعد كل بعيدة وجعلها

 المشاريع بأصحا تعترض التي لصعوباتا تجاوزدون سواء في إدارة سياسية حقيقية في تسييره و  بإدارة الاستثمار

 لتهيئة وترقية الاستثمار العديد من التشريعات الاقتصاديةلى جانب صدور إ ،جنبيةأسواء كانت محلية أو  الاستثمارية

هذا ما يثبت مدى كل لحل المنازعات التجارية،   وضعف الجهاز القضائيكثر مصداقية، ألكن الممارسة العملية لها ليست 

  .في الجزائر مارسةزال قائم بين الخطاب الرسمي والواقع والميلا  ذيال النظام القانوني والتشريعي زدواجية والضبابيةالإ

قليمية ودولية عديدة وارتباطها باتفاقيات اقتصادية كثيرة مع مختلف هذه إلى تكتلات إعلى الرغم من انضمام الجزائر  -

. التكتلات والدول إلا انها لم تبرز مشاريع استثمارية في القطاعات والمجالات التي تخدم اقتصاد الدولة بالشكل المطلوب
الجزائر كأهم الوسائل لجذب  االتي راهنت عليه 3111لى غاية إ 3111ة منذ سنة التنمويورغم ما تضمنته البرامج 

 دقة يلاحظ مدى ،الجزائر في الأجنبية للاستثمارات القطاعي للتوزيع بالنظرن تحليل أ جنبية المباشر ، إلاالاستثمارات الأ
 مضافة قيمة تخلق لا في قطاعات المحروقات تمركزت قطاع إلى بالإضافة الجزائر، في المستثمرة الشركات الأجنبية اختيارات

الصناعي  والإنتاجمثل قطاع الخدمات لها بمعنى القطاعات التي تحقق العائد معتبر ومؤكد  الجزائري للاقتصاد بالنسبة كبيرة

في التصدر  %31فيما ينشط حوالي  على التوالي %21.1، و%21.1العمومية على النسب  والأشغالوالبناء 

وتمثلت مجمل تلك الاستثمارات في شكل صفقات  حسب وزارة التجارة والمركز الوطني للسجل التجاري والاستيراد

 المستهدفة المشاريع طبيعة إلى بالنظر وذلك تذكر كبيرة ثارآ دون ومن غلبهاأ علىجنبية عمومية واستحوذت الشركات الأ
 .التنموية البرامج تلك في

لذا   ،إن القيام باستثمارات أجنبية مباشرة ليس عملية عفوية وإنما تخضع لمجموعة من المقومات التي تؤثر على مسارها -

ن كانت حثيثة فهي غير مجدية بالمستوى المطلوب إن لم تتظافر إعمال ملائمة و أفي توفير بيئة الجزائر ن مساعي الدولة إف
ن أالتي من شأنها ، و و ماديةأسواء كانت مالية المقدمة  للقطاع الخاص  المكملة للحوافز والتسهيلات آلياتمجموعة من 

 .التي تعد شرطا ضروريا لجذب هذه الاستثمارات بيئة هذه ال تهيئةعلى  تساهم
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ص والترويج لها تتمتع الجزائر بامكانات هائلة وفرص استثمارية كبيرة واعدة، لكن هناك نقص في استكشاف هذه الفر  -

لى التعريف على الفرص الاستثمارية في البلد الذي يريدون إجانب بالطرق المناسبة، فعادة ما يحتاج بعض المستثمرين الأ
ولية عليها حتى تسهل عملية الاستثمار، فضلا عن أالاستثمار  فيه من خلال مشاريع محددة تم اجراء دراسات جدوى 

هم الفرص الاستثمارية في مختلف القطاعات الاقتصادية المرغوب الاستثمار أرية تبين طة استثماخنه لا بد من وجود أ

 .فيها
كد النموذج القياسي على أجنبي المباشر في الجزائر، الأالعوامل المؤثرة على مناخ الاستثمار أما فيما يتعلق بتحليل          

مدى وفرة المواد الطبيعية الاحتياطي أهمها في نجد  حيث بالجزائر،جنبي ثير كبير على الاستثمار الأأت ن لبعض المتغيراتأ
نفاق العمومي نسبة من الناتج الإ) ساسيةلبنية الأل بالإضافة ،جنبيةله علاقة تأثير وتأثر مع الاستثمارات الأ الذي النفطي

ن أظهرت النتائج أكما  ،لى تحسين مستوى البنية التحتيةإدل على ارتفاع النفقات الحكومية الموجهة  مما (المحلي الاجمالي
توافق  تواجدت علاقة سببية بينفبالنسبة حجم السوق ، بالنسبة لباقي المتغيراتعدم وجود توافق بين مسار التغيرات 

وجود علاقة  لىإة توصلت الدراسلقوة الاقتصاد الوطني بالنسبة ما أتدفق الاستثمارات الواردة، و  في الجزائر النمو السكاني
في  ضئيل على مناخ الاستثمار للسياسة الخارجية يبقى هتأثير إلا أن ، جنبيسببية من الحساب الجاري باتجاه الاستثمار الأ

ضعف التنوع  لىإوهذا راجع جنبي المباشر على الاستثمار الأالاقتصادي  النموتأثير كما نلاحظ أيضا عدم الجزائر، و 
جنبي تبين عدم ردة فعل للاستثمار الأن القروض الموجهة للاقتصاد أنجد  بالنسبة للتسهيلات الممنوحةأما  .نتاج المحليالإ

لى مرونة البنوك في تمويل المشاريع إضافة بالإ لى للقطاع الخاص،إئتمان المحلي في تقديم قروض مما يدل على انخفاض الإ
لات الشخصية  فبالنسبة للتحوي تاثير سلبي على مناخ الاستثمار خرى  كانت ذاتأما بالنسبة للمتغيرات الأ الاستثمارية، 

جنبي بسبب صغر السوق المالية وعدم ربطها بالسوق العالمية، ن تم تطبيقها في هذا الجانب لا تكن محفزة للاستثمار الأإ

وعدم دقة المعلومات  جنبي بسبب نقصثر على الاستثمار الأأنتاج الكهرباء لم يكن له فيما يخص الطاقات المتجددة لإو 
تحتاج إلى واضعي السياسات المزيد من الاهتمام بها لتحسين ، لذلك جنبيللمستثمر الأ المتعلقة بفرص الاستثمارية المتاحة

 .للدور الهام الذي يلعبه مستقبلا في تنويع الصادرات خارج المحروقات مناخ الاستثمار
 جذبا أكثر ليصبح الجزائر، في الاستثماري المناخ تطوير وبغية نتاجات،واست نتائج من إليه توصلنا ما ضوء وفي        

 :بالآتي نوصي فإننا المباشرة، الأجنبية للاستثمارات

 اللازم التمويل توفير يضمن المالي والمصرفي، واعتماد على الوسائل التكنولوجية الحديثة الجهاز كفاءة  تطوير أهمية -
 .الاقتصادية الجدوى أسس على الاستثمارية للمشاريع
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 جراءات فعلية لتثبيت النظام الديمقراطي،إ انتهاجعبر  الاستثمارية البيئة حماية نحو توجه فاعلة أمنية استراتيجيات تبني -

داء أشراك الكفاءات في رسم السياسات الصحيحة وتفعيل إو  ،والخارجي الداخلي نضورهابم  علمية اقتصادية رؤية تبنيو 
الحكومة والمؤسسات العامة لخدمة الجميع، وتقوية المؤسسات الحكومية بتدعيم سلطة القانون والاستقلال جهاز القضائي 

 .وضبط العلاقة بين السلطة والمال العام بتفعيل المساءلة على تصرفات المسؤولين

نجز منها للاستجابة لمتطلبات الاستثمار، أما  ، وتدعيمتطوير الهياكل القاعدية المختلفةتحسين البنية التحتية و زيادة  -
 جميع بتسوية لصناعيا مع ايجاد حلول لمشكل العقار .بزيادة معدلات الاستثمار فيها وإشراك القطاع الخاص في ذاك

 الهوتسجي دولةلل كةلو المم العقارية الجيوب إحصاء ثم التسوية، فةلتك بتخفيض ذلك وتشجيع خواصلل وكةلالمم تراالعقا

 .ليهاع الاستيلاء من العقار مافيا لمنع

عتماد على الهندسة الضريبية الملائمة لتشجيع وترقية الاستثمار من خلال تحديد والإ عصري ضريبي نظام تطبيق -

ولا يكلف تكلفة  المجالات والأنشطة التي يكون فيها الاعفاء أو الحافز منتجا وفعالا ويحقق ميزة حقيقية للمستثمرين،
 .مبالغ فيها لخزينة الدولة

 التناقض، وعدم والاستقرار والشفافية بالوضوح يتصف واحد تشريع في وجعلها والقانونية الملائمة تهيئة البيئة التشريعية -

 الملكية حقوق وحماية الموازية، والسوق الفساد ومكافحة المنافسة، ودعم الاحتكار، منع قوانين وتطبيق اعتماد ضرورة مع
 ومتعددة الثنائية تفاقياتوالإ المعاهدات في عليها المنصوص الالتزامات كافة تطبيق، مع الأجنبي والمستثمر الفكرية

 .الضريبي الازدواج وتجنب وحمايته المباشر الأجنبي الاستثمار بتشجيع الخاصة الأطراف

والعمل على استفادة منها من خلال تشجيع قيام مشاريع المشتركة  والدوليةقليمية تفاقيات مع التكتلات الإتفعيل الإ -
 .سواق الخارجيةلى الأإحتى تشكل جسرا لعبور الصادرات الجزائرية 

 يقضي الذي بالشكل المستويات، كل على الإداري كثر على الجهازأمرونة  إطفاءبداري والبيروقراطي زالة العبء الإإ -

 ومواقع القرار اتخاذ مراكز مستوى على الفاعلين ومواقف وسلوكيات ذهنيات غييرتو ، الإدارية العراقيل من يقلص أو
 .العقوبات وتشديد القانون سلطة بتدعيم التنفيذ،

العمل على توحيد مجهودات المؤسسات والجهات المعنية بقضايا الاستثمار لتبسيط اجراءات إلى أقصى مدة، ومعالجة  -

 .والحد من تكلفتها  كتسوية ملف العقار القضايا المتعلقة بالاستثمار
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أسواق العمل ورفع مستويات التعليم والتدريب  وإصلاحجتماعي الإصلاح الاقتصادي والإربط الاستمرار في عملية  -

، الفساد نللتخلص مطار التنظيمي من خلال اعتماد على آليات الشفافية والمساءلة، ومعالجة القضايا ضعف الإ والإدارة 
 .الرشوة و البيروقراطية من وخال شفاف أعمال محيط توفير و

هيله وتدريبه ليكون بمستوى متميز من الكفاءة والمهارة وتراكم الخبرات، أس المال البشري من خلال تأهتمام بتطوير ر الإ -
مر الذي الأ مع التركيز على التدريب الذهني والسلوكي حتى يكون قادرا على استيعاب التكنولوجيا الحديثة والمتطورة

لى التركيز على نوعية إضافة إمما يعزز تنافسيته على الصعيد الداخلي والخارجي،  وإنتاجيهداء العامل أينعكس ايجابا على 

 .بالمعاهد الفنية وبرامج التدريب والتشغيل قلتحاس المال البشري وتشجيع الإأر 

تـأمين التعامل بين الاستثمار المحلي والأجنبي في شكل مشاريع مشتركة والإمتثال بالتجربة الأجنبية لتطوير قدراته  - 

 .الإدراية والتسويقية والإنتاجية

تفعيل دور القطاع الخاص وزيادة الاهتمام بالمشروعات الصغيرة والمتوسطة المحلية للحفاظ على علاقة متوازنة بين الدولة  -
همية خاصة في عملية التنمية الاقتصادية مع ضرورة تقديم الدعم المالي والمساعدة الفنية ألقطاع الخاص لما لهذه العلاقة من وا

جل تدعيم قدرتها أجل المساعدة على دخولها في اندماجات وتحالفات بينها من أللمشروعات الصغيرة والمتوسطة من 
 .جنبية التنافسية مع الشركات الأ

وتحفيز  جنبية المباشرةفي عملية استقطاب الاستثمارات الأ الجوهري برامج خوصصة واضحة ومستمرة نظرا لدورها توفير -

 .النمو الاقتصادي

جنبية في قطاعات غير نفطية  استقطاب الاستثمارات الأ النفطي عبر غير جماليالإ المحلي الناتج نمو زيادة على العمل -
فك ارتباط الاقتصاد ل تشجيعها على قدرة للحكومة تتوفر التي والطاقات المتجددة السمكية والثروة والزراعة كالخدمات،

عداد إصياغة بدائل و لى اقتصاد يقوم على خلق قيمة مضافة، من خلال إالوطني بالنفط وتحويله من اقتصاد ريعي 
 .بعيد  جلالأ لىإها تثمينو استراتيجيات فعالة 

مكاتب ترويج الاستثمار في مختلف دول  بإنشاءوالترويج لها خارج المحروقات  الاقتصادية القطاعات جاذبية تعزيز -

 خريطة بالإضافة إلى وضع محاضرات من قبل اشخاص مؤهلين وملمين بالتشريعات الجزائرية،وعقد ندوات و العالم،
 .المتاحة الاستثمارية الفرص كافة عن المعلومات وتتيح بالدقة تتصفل فعلية بيانات وقاعدةإلكترونية  استثمار
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 العربية باللغة المراجع
 

 الكتب
 
 .1991، ديوان المطبوعات الجامعية، بن عكنون، الجزائر،"اقتصاد الجزائر المستقلة" أحمد هني، .1
،دار ايفكررر الجرررامع ، "ملامهتتتا جالأجا الأتتتا تتتل الاقتصتتتاد العتتتالمل اجنبتتتل المبا تترس د استتتة لأهليليتتتة   تت أالاستتتترما  ا "أشرررا ايدرريد  امرررد  بررا ،  .2

 .3112الإسكندرية، 
 .3113سكندرية ، الإ"دج  حواتز الاسترما  تل لأعجيل النمو الاقتصادي" براهيم متولى  دن المغربي،إ .3
 .3111ة،،دار الهوم"الاندماج تل الاقتصاد العالمل جانعكاسالأا على قطاع الخاص بالجزائر" سكرام مياس إ .4
 .3112 ، دار الخلدونية، الجزائر،"دليلك تل الاقتصاد" بلعزوز بن عل ، .5
دار الجامعرة الجديردل يلن،رر، م رر  "-أمتا  المرزتز التدجلل لتستو ة-التهكي  بين المسترمر ا جنبل جالدجلة المضتيةة للاستترما "سجلا  وفاء محمدين .6

3111. 
 .3111الأولى، دار ايكتاب الحديث، ، ايطبعة "ج العمولة الاسترما " دن عمر،  .7
 .3111ايطبعة الأولى، دار اي فاء يلن،ر وايتوزيع، عمان،" العولمة المالية جالنمو الإقتصادي " دن كريم حمزل، .8
 .3119ردن،ايبداية ،الأ ،دار"التدقيق على الاسترما ات تل الشرزات متعددة الجنسياتس قل ضوء معا ير التدقيق الدجلية"خايد راغب خطيب،  .9

 .2006 بيروت، ايعربية، ايو دل دراسات الأولى، مركز ،ايطبعة"القانونية جالضمانات المعوقات ا جنبل الاسترما  "ايدامرائ ، محمود دريد .11
مهتددات الاستترما  ا جنبتل المبا تر تتل عصتر العولمتةس د استة مقا نتة لتجتا ق زتل متن  ترس ججنتوق  ترس  ستيا جأمر كتا "رضا عبرد ايدرلام،  .11

 .3112، ايطبعة الأولى، المكتبة ايع رية يلن،ر وايتوزيع، المن ورل، "اللالأينية مع التطبيق على مصر
 .1999، دار الجامعة الجديدل يلن،ر، الإسكندرية، "الدجللس نظرة عامة على بعض القضا ا الاقتصاد"زينب  دين عوض الله،  .12
 .ايدار الجامعية، الإسكندرية س"العلاقات الإقتصاد ة الدجلية"زينب  دن عوض الله،  .13
 .3112، ايطبعة الأولى،دار الخلدونية ، الجزائر، "الجزائر جالمنظمة العالمية للتجا ة سمعوقات الانضما  ج أتاقا"سليم سعداوي ، .14
 .3111، دم،ق ، 31، ايطبعة الأولى ، دار ن،ر ايقرن "جالإدا ة تل سو  ا الاقتصادمقالات تل "سمير سعيفان ،  .15
 .3112، ايطبعة الأولى، دار المناهج يلن،ر وايتوزيع،الأردن،"الإدا ة المالية تل الشرزات متعددة الجنسيات"سايد م،كور ايعامريسعود ج .16
 .، دار المطبوعات الجامعية، الإسكندرية"دج  الإسترما  ا جنبل تل لأطو  أحكا  القانون الدجلل الخاص"صفوت أحمد عبد الحفيظ،  .17
من،رر ل المعررارا  ، ايطبعررة الأولى،"ا جنبيتتة تتتل مجتتاا العقتتا ات س د استتة مقا نتتة بتتين القتتانون جالةقتتا الإستتلامل الاستتترما ات" محمررد أحمررد سررويلم، .18

 .3119بالإسكندرية، الإسكندرية ،
 .1992، ايطبعة الأولى،  دار المدتقبل يلن،ر وايتوزيع، عمان، "الاسترما اتمبادئ " طاهر  يدر  ردان، .19
 .1999، دار الجامعة الجديدل يلن،ر، الإسكندرية، "اقتصاد دجلل"محمد دويدار،  .21
 .1992، ايطبعة ايثانية، ايدار الجامعية، م ر، "تل ا ج اس المالية الاسترما أساسيات "محمد صالح الحناوي،  .21
دار اينفرائ  يلن،رر ايطبعرة الأولى،  س"الإستلامل الاقتصتادا جنبل المبا ر تل الدجا الإسلامية تل ضوء  الاسترما "محمد عبد ايعزيز عبد الله عبد،  .22

 .3112الأردن،  وايتوزيع،
 .3111،ايطبعة الأولى، مكتبة المجتمع ايعربي يلن،ر وايتوزيع، الأردن،"الاقتصاد ةالعولمة جأبعاد ا "محمود  دين ايوادي، زكريا أحمد عزام، وآخرون، .23
 .3119دار الحامد، الاردن،  ،ايطبعة الاولى ،”التجربة الجزائر ةالاصلاح الاقتصادي جسياسة التشغيلس  ”مدني بن شهرل، .24
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 .1992، دار المعرفة الجامعية، الإسكندرية، "الاقتصاد الدجلل"مجدي محمود شهاب،  .25
ديروان المطبوعرات الجامعيرة برن  س"ا طرجحتات الخاصتة بتطتو  الشترزات متعتددة الجنستيات"س(ايقرزويني)ترجمرة علر  محمرد تقر  عبرد الحدرين  مريروا، .26

 .عكنون، الجزائر
 .3112ايطبعة الأولى، دار ايفكر الجامع ، الإسكندرية، " جنبية ا  للاسترما اتالآثا  الإقتصاد ة " نزيه عبد المق ود محمد مبروك، .27
 .3112ية، سكندر ، مؤسدة شباب الجامعة، الإ"ا  كاا جالسياسات للاسترما  ا جنبية"عبد ايدلام أبو  حف،  .28
 .3112، دار الجامعية الجديدل يلن،ر، الإسكندرية،"الدجلل جالاسترما ا عماا  اقتصاد ات"عبد ايدلام أبو  حف،  .29
 .3119سكندرية الإ  س("لأهليل زلل)السياسات الاقتصاد ة على مستوى الاقتصاد الكلل "عبد المطلب عبد الحميد،  .31
 .3112 ، ايدار الجامعية ،الإسكندرية،"الاقتصاد ةس منظمالأهاس  رزالأهاس لأداعيالأهاالعولمة "عبد المطلب عبد الحميد،  .31
 .3112،دار الهومة، الجزائر، "الاسترما ات الدجلية سالتهك  التجا ي الدجلل جضمان الاسترما ات"عبد ايعزيز  ادري، .32
 .3112دار الخلدونية يلن،ر وايتوزيع، الجزائر، "-جقطاع المهرجقاتالانشطة العاد ة  -للاسترما الكامل تل القانون الجزائري "سعجة الجيلالي .33
 .3111 ة،سكندريالإدار ايفكر الجامع ، ، " العولمة ج قضا ا اقتصاد ة معاصرة"عمر صقر ،  .34
 .3112، دار الهومة يلن،ر وايتوزيع، الجزائر،"جنبية تل القانون الجزائري الاسترما ات ا" عيبوط محند وعل ، .35
 . 3112، دار وائل يلن،ر وايتوزيع، الأردن، "مدخل زمل جإسترالأيجل معاصر: إدا ة البنوك"الحديني، مؤيد عبدايرحمان ايدوري، فلاح  دن  .36
 ،3111مؤسدة شباب الجامعة، الإسكندرية،  س"الدجلل ج التنسيق الضر بل  الاسترما " فريد اينجار،  .37
 .3111، ايطبعة الأولى، إثراء يلن،ر وايتوزيع، الأردن، "لتطبيقاتالإقتٌصاد الدجلل النظر ة جا" هجير عدنان زك  أمين، .38
الأردن  الحامررد يلن،ررر وايتوزيررع، ايطبعررة الأولى دارس" ليتتات العولمتتة الإقتصتتاد ة ج ثا  تتا المستتتقبلية تتتل الإقتصتتاد الهتتر"هيفرراء عبررد ايرحمرران ايتكررري ، .39

3111. 
 
 :علمية جالد اسات مجلاتال
 
، مجلة  ا ت اديات شما  افريقيا، "- دن زنموذجا  -جذق الاسترما ات الخا جية الى الدجا العربية تل ظل العولمة  ليات" سأحمد زكريا صيام .1

 .2ايعدد 
 .3113، سنة 39، ايعدد الا ت ادية، مجلة كلية بغداد يلعلوم "دج الشرزات متعدد الجنسيات تل الإقتصاد العالمل"أحمد عباس،أحمد محمد،  .2
 .3111 22،مجلة الإدارل والا ت اد ،جامعة بغداد، ايعدد "الشرزات المتعددة الجنسيات جأثر ا على الدجا النامية"سوآخرون أحمد عبد ايعزيز، .3
 .3111 ،22، مجلة الإدارل والا ت اد ،ايعدد "العولمة الاقتصاد ة جلأأثيرالأها على الدجا العربية" أحمد عبد ايعزيز، وآخرون، .4
 .3119ماي  ، المعهد ايعربي يلتخطيط، ايكويت،22يعدد ا الخبراء سلدلة اجتماعات  ،"الخليجية المشترزةالسوس " أحمد ايكواز، .5
،مجلة بحوث ا ت ادية، "من مواجهة التبعية إلى التأقل  مع العولمة: التنمية المعتمدة على الذات"ايغوث ويد ايطايب جدو،سعد بوه ويد سيداتي، .6

 .3111الا ت ادية ، م ر، خريف  وثالجمعية ايعربية يلبح  23ايعدد 
، الجمعية ايعربية يلبحوث  22 - 22ايعددان  مجلة بحوث ا ت ادية عربية، س"دج  التعلي  تل مكاتهة الةساد تل الدجا النامية"أمنية محمد عمارل،  .7

 .3113ربيع،  –جمهورية م ر،شتاء  ،الا ت ادية
، ايعدد 22، دراسات ايعلوم الإدارية، المجلد "2116-1991تل ا  دن  الاقتصاديأثر الاسترما  الجنبل على النمو " بثينة محمد عل  المحتدب، .8

13 ،3119، 
 الا ت ادية، الجمعية ايعربية يلبحوث 23عدد اي مجلة بحوث ا ت ادية عربية،س "مهاجلة تل الةه  جالتجاجز:ا زمة المالية العالمية"سبديعة ي،هب .9

 .3111،م ر،خريف 
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جامعة  ،2عدد اي ،مجلة ا ت اديات شما  افريقيا،"السياسات الد اتقة لنجاح منطقة التبادا الهر ما بنٌ الإلأهاد ا ج جبل جالجزائر"بلقاسم زايري، .11
 .3112ديدمبر  اي،لف،  ديبة بن بوعل ،

 .12ايعدد يا، إفريق، مجلة ا ت اديات شما  "معوقات الاسترما  تل الجزائر" بعلوج بويعيد، .11
 .3112، 13، مجلة ايبا ث ايعدد "أزمة العقا  تل الجزائر جد جه تل لأنمية الاسترما  ا جنبل "بن حمودل محبوب، بن  انة اسماعيل، .12
، مجلة "العراس-انجالمناخ الملائ  للإسترما  تل إقلي  زو دست الاسترما التقنيات الهد رة للترج ج لقانون " ثائر محمود رشيد، دايية عمر نظم ، .13

 .3113 ،(صفر)جامعة نوروز، ايعدد 
، مارس  22، المجلد 1، الإنجازات والم،كلات في مجلة ايتمويل وايتنمية، ايعدد "الاسترما  ا جنبل المبا ر تل البلدان النامية"جويل بير غدمان،  .14

1992. 
 .3112، 23: ايعدد ايكويت، يلتخطيط، ايعربي المعهد ايتنمية، جدر مجلة ،" -جقضا ا لأعر ف -المبا ر ا جنبل الاسترما " خضر،  دان .15
 .32، ايعدد  3112، ايدنة ايثامنة والإدارية، مجلة ايعزي يلعلوم الا ت ادية "مناخ الاسترما  تل العراس"  دن كريم حمزل، .16
 ،2ايعدد  ، 11المجلد  يلعلوم الإدارية والا ت ادية،مجلة ايقادسية  ،"ا جنبل جدج ه تل لأهقيق التنمية الاقتصاد ة لاسترما " دن مهدي صائب ، .17

 .3119ايعراق،  جامعة ايقادسية، كلية الإدارل والا ت اد،
 .3112، جامعة سطيف، 3، مجلة ايعلوم الا ت ادية وعلوم ايتديير، ايعدد"نظ  حاضنات ا عماا زأداة للتجد د التكنولوجل" دين ر يم،  .18
 .1992،  339، مركز دراسات ايو دل ايعربية ، مجلة المدتقبل ايعربي ، ايعدد "ما العمل  العرق جالعولمة س"  الأطرش،حمد  .19
 .جامعة بدكرل، 11 ، مجلة ايفكر، ايعدد"الاسترما  ا جنبل المبا ر تل الجزائر بين التهةيز القانونل جالواقع العميق" حمدي فلة، حمدي مريم، .21
 3111".-الا ا ة لهالة الجزائر–قطاع التأمين  مين تل خلق جلأطو ر الجودة الشاملة لخدماتدج  صيرتة التأ: "حمو  طارق ، بوشنافة أحمد .21
، صندوق اينقد ايدولي ، نيويورك،  1، مجلة ايتمويل وايتنمية ، ايعدد  "الاسترما  الاجنبل المبا ر تل الولا ات المتهدة " راشيل ماكويوتش  .22

1992. 
، مجلة ايعلوم "-د اسة لأهليلية لأقييمية-الإسترما  تل دع  جلأرقية لأناتسية الإقتصاد الوطنل الجزائريدج  مناخ " سريحان اي،ريف وهوام لمياء .23

 .3112أفريل ايثامن، ،23الا ت ادية، ايعدد 
باستخدام ( 3112-1991)دراسة  ياسية يلعلا ة بين معد  ايبطاية واينمو الا ت ادي في الجزائر خلا  ايفترل"زروخ  صباح، بر ومة عبد الحميد، .24

 .جامعة بدكرل  3112 ، جوان12ايتكامل الم،ترك، مجلة أبحاث ا ت اديو وإدارية، ايعدد 
 .3112، 12 ، مجلة ايبا ث ايعدد" كاا دع  التهالةات الاسترالأيجية لمواجهة المناتسةأجنبل المبا ر زشكل من ا  الاسترما " زغدار أحمد، .25
 .3119، جوان 21والإندانية، ايعدد  الا ت ادية، مجلة ايعلوم  "ا جنبل المبا ر تل الجزائر الاسترما لأقيي  مناخ " سعدي يح ، .26
 .3112فيفري  2ايعدد ايعلوم الإندانية جامعة محمد خضير بدكرل،، مجلة "الاسترما  ا جنبل المبا ر جاقع ج تاس"شهرزاد زغيب،  .27
مجلة " جنبية المبا رة لتةعيل الاقصاد العراقل حالة اقلي  زو دستانتعالية الهواتز تل استقطاق الاسترما ات ا "شيماء محمد مجيب المرتضى، .28

 .3113( صفر)جامعة نوروز، ايعدد 
، مجلة ايعلوم الا ت ادية وعلوم ايتديير، ايعدد " جبل الأهاد قتصاد ات المغا بية تل مجاا الشرازة مع الاالتهد ات المستقبلية للا" صالح صالح ، .29
13 ،3112. 
أبحاث ا ت ادية  وإدارية،  ،مجلة"دج  الغرف الصناعية جالتجا  ة جالز اعية العربية تل جذق الاسترما ات ا جنبية المبا رة" سعاد  عيدى ايوزني .31

 .3119جامعة محمد خيضر،بدكرل، ، 12ايعدد 
 .، المعهد ايعربي يلتخطيطلأجربة ماليز ا: التجا ق الدجليةعاد  عبد ايعظيم،  .31

http://www.arab-api.org/images/training/programs/1/2005/32_C22-4.pdf 
 . 3112، ماي 13ايعدد مجلة ا ت اديات شما  إفريقيا جامعة الجزائر، س "حواتز الاسترما  الخاص المبا ر"عل  نذير،  .32
 .3111، 11، مجلة ايوا ات وايدراسات ايعدد "قراءاة بعض لأجا ق الانطلاس الاقتصادي بالدجا النامية" عبد ايرحمان بن سانية، .33
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، 9ايعدد  ،والإندانية، مجلة الاكاديمية يلدراسات الاجتماعية "لأطو  مؤ رات الاداء المصرتل تل القطاع المصرتل الجزائري"عبد ايرزاق  بار، .34
3112. 

، المجلة الم رية يلتنمية وايتخطيط، معهد "مدى تاعلية الهواتز الضر بية تل جذق الاسترما  ا جنبل المبا ر لمصر"عبد المطلب عبد الحميد،  .35
 .3، ايعدد 2ايتخطيط ايقوم ، ايقاهرل، المجلد 

، مجلة جامعة دم،ق، "با رة تل التنمية الاقتصاد ة تل الجمهو  ة اليمندج  الاسترما ات ا جنبية الم" عدنان غانم ويبنى  دين صالح المديبل ، .36
 .3112، 13، ايعدد 19المجلد
 .3112عنابة، سبتمبر  ،22، جامعة باج  مختار، ايعدد لأهر ر قطاع التامين تل الجزائرس عرض للمسا  ججقوف عند النتائج"س عواطف مطرا .37
، الجزائر، مجلة ا ت اديات شما  افريقيا، "  الجزائر الى المنظمة العالمية للتجا ةس بين التةاجا جالتشاؤ  ثا  انضما"عياش  ويدرين ابراهيم  عبد الله، .38
 .13ايعدد

 .3112سلدلة جدر ايتنمية، المعهد ايعربي يلتخطيط،  س"-لأعا  ف جقضا ا-جنبل المبا رالاسترما  ا " عيدى محمد ايغزالي،  .39
،جامعة  11،مجلة ايبا ث،ايعدد "ا جنبية المبا رة جطرس لأقييمها د اسة حالة الجزائر الاسترما اتالعوامل المهةزة لجذق "غريب بويرباح، .41

 .3113 اصدي مرباح ،ور لة، 
، 9اتنة، ايعدد ، مجلة ايعلوم الإجتماعية والإندانية، جامعة ب"الجزائري للاقتصادمرلأكزات لأطو ر الميزة التناتسية "س ويدري محمد، وصاا سعيدي .41

 .3112ديدمبر 
 .مجلة ايفكر، ايعدد الخام  ،جامعة بدكرلس "معوقات التكامل تل اطا  الالأهاد المغا بلس جسبل لأجاجز ذلك"لعجاا أعجاا مهمد امينس  .42
 .11: ،ص 3119فيفري ، 2، مجلة الأبحاث الإ ت ادية، ايعدد "معال  الإستقرا  المالل جلأنمية القطاع المصرتل تل الجزائر"محمد يكداس ،  .43
 .3113، 12، مجلة ايوا ات يلبحوث وايدراسات، ايعدد "على الاسترما  بالجزائر جلأأثير اإ كالية العقا  الصناعل جالةلاحل "محمد  جازي، .44
ايعربي يلتخطيط،ايكويت،  ،مجلة ايتنمية ايدياسية والإ ت ادية، المعهد"مهددات الإسترما  ا جنبل المبا ر تل الجزائرس د اسة قياسية"محمد داودي، .45

 .3111المجلد ايثايث ع،ر، ايعدد ايثاني،يوييو
 .3113و ،مجلة ا ت اديات شما  إفريقيا ايعدد الأس"الاسترما  الاجنبل المبا ر تل البلدان التل لأمر بالمرحلة الانتقالية"محمد زيدان،  .46
، 13، مجلة ا ت اديات شما  افريفيا، ايعدد "ا جنبل المبا ر تل الجزائر أثر الهواتز الضر بية جسبل لأةعيلها تل جذق الاسترما " محمد طايبي، .47
 .3112ماي 

، الجمعية ايعربية يلبحوث  21عدد اي ،مجلة بحوث ا ت ادية عربية،"لأداعيات ا زمة المالية العالمية على المصا ف الإسلامية"م طفى ايعرابي ، .48
 .3111صيف  ،م ر، الا ت ادية

، بحوث ا ت ادية عربية، "د اسة حالة الجزائر -جنبية المبا رة تل الدجا الناميةجاقع جلأهد ات الاسترما ات ا " ة دلا ،مفتاح صالح، بن سمين .49
 .3112 خريف -صيف 22-22ايعددان 

 .3112، ماي 13، مجلة ا ت اديات شما  إفريقيا،  ايعدد "جاقع جأتاس الاسترما  تل الجزائر" من وري زين، .51
 ،2عدد اي ،مجلة ايبا ث،"د اسة حالة الجزائر:دج  القطاع الخاص تل التنمية الإقتصاد ة بالدجا النامية"ايرزاق،شعيب بونول ،مولاي لخضرعبد  .51

 .3111ور لة،  جامعة  اصدي مرباح،
، "اتها التنمو ةدقيق أ لأأثير سياسات الترج ج للاسترما  الجنبل المبا ر على قد ة الدجا العربية تل جذق  ذه الاسترما ات لته" منى بديديو، .52

 .3112، المعهد ايعربي يلتخطيط، ايكويت، يونيو 39ايعدد " ب"سلدلة اجتماعات الخبراء 
، مجلة الإدارل والا ت اد، ("نظرة لأقو مية لقانون الاسترما  العراقل)ا جنبل جأثره تل البيئة الاقتصاد ة  الاسترما " سموفق أحمد،  لا سام  خضير .53
 .3111، 21 ايعدد

 .3119، 21، مجلة ايعلوم الإندانية، ايعدد "لأهليل ج لأقيي  مناخ الاسترما  تل الجزائر"ناج  بن  دين،  .54
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مجلة س"أثر ثو ات الربيع العربل على الأجا ات الاسترما  ا جنبل المبا ر تل دجا الربيع جزيةية الاستةادة منها تلسطينيا"نديم  دن أبو جامع، .55
 .3112و ،، ايعدد الأ31، المجلد والإداريةالا ت ادية الجامعة الاسلامية يلدراسات 

إلى  2117لأهليل عينة د اسات أعداد مجلة بهوث اقتصاد ة عربية مابيٌن :ا زمة الملية العالمية الرا نة"ور ايدين جوادي،عقبة عبد ايلاوي،ن .56
 . 3111صيف خريف  ،م ر، الا ت ادية،الجمعية ايعربية يلبحوث  22 - 22،مجلة بحوث ا ت ادية عربية، ايعددان " 2111

 .3119ايكويت،  المعهد العربل للتخطيطس" مؤ رات لأهليل الاسترما  ا جنبل المبا ر" وشاح رزاق، .57
 

 البهرية ا ج اس ج المؤلأمرات ،الملتقيات

 

اي ناعة : ، الملتقى ايدولي ايدابع  و "جلأونس مقا نة مع دجلتل المغرق لأطو  سوس التامين أتاقا المستقبلية تل الجزائر" بلقوم فريد، خليفة الحاج، .1
 .3113ديدمبر  12-12، جامعة شلف، في -تجارب ايدو –ايتامينية، ايوا ع ايعمل  آفاق ايتطوير 

لأقيي  نتائج الوزالة الوطنية لدع  لأشغيل الشباقس من حيث التمو ل جالانجازات المهققة تل اطا  النهوض "بن يعقوب ايطاهر، مهري أما ،  .2
، أبحاث المؤتمر ايدولي، تقييم آثار برامج  الاستثمارات ايعامة وانعكاساتها على ايت،غيل والاستثمار "-د اسة حوا جلا ة سطيف–المؤسسات المصغرة ب

 .1، جامعة سطيف3112مارس  11/13، .3112-3111واينمو الا ت ادي خلا  ايفترل 
دورهما في تدفق ايدريع و الا ت اد اير م  و اييوم ايبرلماني   و  اي، " الوضعية ج الآتاس: زائر البنية التهتية للتدتق السر ع تل الج "بوحدة   يدةس .3

 .3111 جوان 12  ايتنمية
 س(" 2114 -1995)د اسة لأهليلية للعوامل المؤثرة على جذق الاسترما ات ا جنبية المبا رة إلى ا  دن  للةترة " ثائر عدنان  دوم ، .4
 .  12:ص
،ور ة بحث في المؤتمر ايوطني المتعلق بالاستثمار الأجنبي " الد جس المستةادة: مهددات نمو الاسترما  ا جنبل المبا ر " دين ايورفل ، ثريا عل   .5

 .3112الجماهيرية ايعظمى، ييبيا، طرابل ، 
الأزمة المايية والا ت ادية ايدويية :لتقى ايدولي  و الم ،"ا زمة الاقتصاد ة العالد ة جسياسات مواجهتها تل الدجا العربية" دنٌ عبد ايدطلب الأسرج، .6

 .3119أكتوبر  31 31يوم   سطيف، جامعة فر ات عباس، والحوكمة ايعالمية،
، ديدمبر  22، رسائل بنك ايكويت اي ناع  ، ايعدد  "سياسات لأنمية الاسترما  ا جنبل المبا ر إلى الدجا العربية"  دين عبد المطلب الأسرج ، .7

3112 
 ،فرص الاستفادل فى م ر من سياسات تحدين مناخ الاستثمار بتركيا وماييزيا، " تى سبيل  س  خر طة للاسترما " رايرد م طفى  راسرم،خ .8

http://drkhaledkassem.blogspot.com/        
لأهليل نقدي لمعطيات منظمة التجا ة العالمية تل عصر  للاسترما  ا جنبل المبا رالمسؤجلية الاجتماعية " سرمد كوكب الجميل، .9

 . 19:،ص"العولمة
 .2112س مرزز البهوث العربية جالاتر قيةس القا رةس ماي "العلاقات الاج جبية العربيةس قراءة عربية نقد ة"سسمير امين، وأخرون .11
ايوضع الا ت ادي " ، المؤتمر ايعلم  ايتاسع  و "مناخ الاسترما  ا جنبل المبا ر تل الجزائراطا  علمل مقترح لتطو ر "سوالم صلاح ايدين،  . .11

 ".ايعربي وخيارات المدتقبل
،  ندول  و  مؤسدات ايت مين ايتكافل  وايت مين ايتقليدي بين الأس  "دج  الرقابة جالإ راف تل لأنمية قطاع التأمين تل الجزائر" سصبرينة شرا ة .12

 .3111أفريل   32-32يتجربة ايتطبيقية، جامعة فر ات عباس سطيف، الجزائر، اينظرية وا
 .3112، مؤتمر الاستثمار وايتمويل، م ر، "لأقيي  جودة إحصائيات الاسترما  ا جنبل المبا ر"طارق نوري،  .13
، ملتقى دولي  و  متطلبات "لة الجزائرحا:دج  الدؤسسات الصغنًة جالمتوسطة تل دع  الدناخ الاسترما ي"عبد المجيد تيماوي،م طفى بن نوي، .14

 .3112أفريل  12-12ت هيل المؤسدات اي غيرل والمتوسطة في ايدو  ايعربية، جامعة  ديبة بن بوعل ، اي،لف،

http://drkhaledkassem.blogspot.com/
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ايوطني  و  تمر ؤ ، الم"البيئة الملائمة لجذق الاسترما ات ا جنبية المبا رة الى الاقتصاد الليبل"عيدى محمد ايفارس ، سليمان سالم اي،حوم ، .15
 .3112جنبي في الجماهرية ايعظمى، هيئة ت،جيع الاستثمار، طرابل ، لأالاستثمار ا

دج  الهواتز الضر بية تل جذق الاسترما  ا جنبل المبا ر مع إ ا ة للتطبيقات التشر عية تل " كما  عيد  امد آ  زيادل، جما  الحاج ياسين، .16
 .3111ببحوث المؤتمر ايقانوني ايدابع،، مجلة رساية الحقوق، ايعدد الخاص "العراس

الملتقى ايوطني  ،"تل الجزائر اسهامات   يئات المراتقة المقاجلتية تل لأطو ر المؤسسات الصغيرة جالمتوسطة" محمد ايناصر حميداتو، ايعيد غربي، .17
كلية ايعلوم  جامعة  اصدي مرباح ور لة 12يوم   - 3113أفريل  19إستراتيجيات ايتنظيم ومرافقة المؤسدات اي غيرل والمتوسطة في الجزائر  : و 

 .الا ت ادية وايتجارية وعلوم ايتديير
 والا ت ادية ايدويية والحوكمة ايعالمية، الأزمة المايية:الأزمة ايعايدية وآثارها على الا ت اديات ايعربية، الملتقى ايدولي  و  رفيق مرزو  ، محمد بوهزل،  .18

 .3119أكتوبر  31-31يوم  جامعة فر ات عباس، سطيف،
 ثا  جانعكاسات ا زمة الدالية جالاقتصاد ة على الاقتصاد ات العربيةس ا زمة العالد ة ج ثا ىا على الاقتصاد ات " محمد محمود، ويد يزمد عيدى، .19

 .3119أكتوبر  31-31المايية والا ت ادية ايدويية والحوكمة ايعالمية،جامعة فر ات عباس،سطيف،يوم    الأزمة:،الملتقى ايدولي  و "العربية
مرزز د اسات المغرق العربل ج البهر ا بيض   – ”الأهاد المغرق العربل ج الةضاء الاقتصادي ا ج جبل الجد د ”مح  ايدين الحضري، .21

 .1992غرب ايعربي و ايبحر المتوسط، تون ، ، من،ورات مركز ايدراسات ايدويية يلم-المتوسط 
ايدوري وآفاق المدتقبل،  الا ت اد و   32 الا ت اديةندول ايثلاتاء  س"الاسترما  ا جنبل المبا ر تل الدجا العربية" م طفى ايعبد الله ايكفري، .21

 .3111مايو  12دم،ق  جمعية ايعلوم الإ ت ادية ايدورية،
الملتقى ايعلم  س "المؤسسات الصغيرة ج المتوسطة زإسترالأيجية حكومية لإمتصاص البطالة تل الجزائر"م طفى بلمقدم، م طفى طويط ،  .22

 .، جامعة المديلة3111نوفمبر   15-16يوم   إستراتيجية الحكومة في ايقضاء على ايبطاية وتحقيق ايتنمية المدتدامة  :ايدولي  و  
الملتقى  ،" ا جنبل المبا ر جأثره على النمو جالتكامل الإقتصادي تل دجا مجلس التعاجن لدجا الخليج العربية الاسترما "معاوية أحمد  دين، .23

 .3119ايدعودية ، ايرياض،  ايدنوي ايدابع ع،ر لجمعية الإ ت اد
 www.uluminsania.net  : ، على المو ع3112، سبتمبر 32، ايعدد "لأقيي  مناخ الاسترما  تل الجزائر" ناج   دين، .24
لأقيي  لأجربة السودان تل إستقطاق الإسترما  ا جنبل المبا ر جإنعكاسها على الوضع " يعقوب عل  جانق ، علم ايدين عبد الله بانقا، .25

 .3112ديدمبر  31 –12الأجنبي المباشر  اروالاستثم ، المنظمة ايعربية يلتنمية الإدارية المؤتمر ايثاني يلتمويل"الاقتصادي
 

 :لأقا  ر الجهات الرسمية
 
 .مانة ايعامة لجامعة ايدو  ايعربيةلأا .1
حصيلة انشطة "فريقيا ، ايت نيع من أجل تحقيق ايتنمية المدتدامة واي،املة في شما  افريقيا ،أ، مكتب شما  لإفريقيامم المتحدل ايلجنة الا ت ادية الأ .2

 .3112مارس، 2-2يلجنة الخبراء والحكومية ايدويية، المغرب،   39،الاجتماع " االاقتصاد ة لاتر قيا تل  ماا اتر قياللجنة 
 .النامية جالإنتقالية ج ثا ه على التنمية الاقتصاد اتجنبل المبا ر الوا د من ا  الاسترما  : 3112 ايعالم  الإستثمار تقرير الأونكتاد، .3
 .الشرزات متعددة الجنسياتس جالصناعات الإستخراجية جالتنمية ،3112 ايعالم  الإستثمار تقرير الأونكتاد، .4
 .لجنسيات  جلأهد ات البنية التهتيةالشرزات متعددة ا  :3112 ايعالم  الإستثمار تقرير الأونكتاد، .5
 الوط.3113الأونكتاد، تقريرالاستثمار ايعالم  يعام  .6
 .التنمية أجل من جالتجا ة الاسترما  :العالمية القيمة س سلاسل 3112 ايعالم  الإستثمار تقرير الأونكتاد، .7
 .1922تقرير عن ايتنمية في ايعالم، نيويورك،،IBRD ايتعميرو ايبنك ايعالم  يلان،اء  .8
 .2112عماا بيئة ا  لأقر ر"س ايبنك ايدولي .9

http://www.uluminsania.net/
http://arabic.doingbusiness.org/rankingsتقرير
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 .3112نيويورك، س"الشرزات عبر الوطنية تل دجا الاسكوا"س(لاسكوا)والإجتماعية يغرب آسيا  الا ت اديةايلجنة  .11
 .ايديوان ايوطني يلا  ائيات .11
 .،ايكويت" 2112س 2119س 2113لأقا  ر التناتسية العربية "المعهد ايعربي يلتخطيط ،  .12
 .التقا  ر السنو ة"س المؤسدة ايعربية يضمان الاستثمار وائتمان ايواردات .13
 ، اي ندوق ايعربي يلإنماء الا ت ادي والاجتماع ، صندوق اينقد ايعربي،"سياسات الاسترما  تل البلاد العربيةس القضا ا ا ساسية"اينجار سعيد،  .14

 .1929ديدمبر  12 -11ايكويت 
 .ايوكاية ايوطنية يتطوير الاستثمار .15
 .3112ايدولي  ، ايبنك3112ايتقرير عن ايتنمية في ايعالم ، "لأهسين مناخ الاسترما  " سجيم  د، ويفندون .16
 .2113س 2112 2112التقا  ر الاقتصادي العربل الموحدس"صندوق اينقد ايعربي ، .17
 .3111، ايتقرير الا ت ادي ايعربي المو د، "لأداعيات ا زمة العالد ة على اقتصادات الدجا العربية"صندوق اينقد ايعربي وآخرون ، .18
 ،3119، من،ورات المنظمة ايعربية يلتنمية الإدارية ،م ر، "العربية جمستقبل التعاجن الإقتصادي العربل الاسترما ات"عل  يطف ، .19
 ". 2113 -2112لأقر ر التناتسية العالمية "عدنان فر ان الجوراني،  .21
 .من،ورات ايبنك المركزي .21
 .3113سنة  12صادرل عن الامانة ايعامة يلاتحاد ايعربي يلكهرباء ايعدد ،مجلة دورية متخ  ة "طاقة الكهرباء تل الجزائر"كهرباء ايعرب،  .22
 

 :جالمراسي  القوانين    
 
 .22ايعدد  1922أوت  2 ايرسمية، بتاريخ الجريدل ،الإسترما ات قانون المتضمن 1963 جويلية 32في  المؤرخ 22/322 انون ر م   .1
 .21ايرسمية ايعدد  الجريدل ،الاسترما ات الجد د قانون المتضمن، 1966 سبتمبر 15 في المؤرخ 22/322مر ر م لأا .2
  .22:ايعدد رسمية جريدل ،الوطنل الخاص الاقتصادي بالاسترما  المتعلق 31/12/1923المؤرخ في  23/11 انون ر م  .3
 .22:ايعدد رسمية جريدل ،الشرزات المختلطة الاقتصاد جلأسيير ا بتأسيسالمتعلق  32/12/1923المؤرخ في  23/12 انون ر م  .4
 .22، الجريدل ايرسمية ايعدد32/12/1923المؤرخ في  23/12المعد  والمتمم يقانون  19/12/1922 المؤرخ في22/12 انون ر م  .5
الجريدل ايرسمية  ،المتعلق بأعماا التنقيب جالبهث عن المهرجقات جاستغلالها جنقلها با نابيب 19/12/1922المؤرخ في 22/12 انون ر م  .6

 .22ايعدد
 13، الجريدل ايرسمية ايعددالاقتصاد ةالمتضمن القانون التوجيهل للمؤسسات العمومية  13/11/1922المؤرخ في  11-22 انون ر م  .7
 13، الجريدل ايرسمية ايعدد  المتعلق بصناد ق المسا مة 13/11/1922المؤرخ في  22/12 انون ر م  .8
جالمتضمن القانون التجا ي المهدد  32/19/22المؤرخ في  22/29المعد  و المتمم  يلأمر ر م  13/11/1922المؤرخ في  22/12 انون ر م  .9

 .13،الجريدل ايرسمية ايعدد للقواعد الخاصة المطبقة على المؤسسات العمومية الإقتصاد ة
 .12:، الجريدل ايرسمية ايعددالمتعلق بالنقد جالقرض، 12/12/1991المؤرخ في  11-91 انون ر م  .11
 .22، الجريدل ايرسمية ايعدد المتعلق بترقية الإسترما  12/11/1992المؤرخ في  92/13رسوم ايت،ريع  ر م الم .11
 .22: ، الجريدل ايرسمية ايعددالمتعلق بتطو ر الاسترما ، 3111أوت  31المؤرخ في  11/12مر ر م لأا .12
 .12:ايعددالجريدل ايرسمية  11/11/3112المؤرخ في  12/12المرسوم ايتنفيذي  .13
 13، الجريدل ايرسمية، ايعدد 19/22المرسوم ايتنفيذي ر م  .14
 22:، الجريدل ايرسمية ايعدد 2119سالمتضمن قانون المالية التكميلل لسنة  3119جويلية  33المؤرخ في  19/11الأمر ر م  .15
 29:الجريدل ايرسمية ايعدد، 2111س المتضمن قانون المالية التكميلل لسنة 3111أوت   32المؤرخ في  11/11الأمر ر م  .16
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 29:، الجريدل ايرسمية ايعدد 2113 تضمن   ذا قانون  المالية  لسنة   3113ديدمبر  سنة  32المؤرخ  13/13 انون ر م   .17
 .22: ، الجريدل ايرسمية ايعدد تضمن  قانون المناج  3111جويلية  سنة   2المؤرخ  في 11/11 انون  ر م  .18
 .12: ، الجريدل ايرسمية ايعدد تضمن قانون المناج   3112فبراير  سنة     32المؤرخ  في 12/12 انون ر م   .19
 .2، الجريدل ايرسمية ايعدد المتعلق بالكهرباء ج جلأوز ع الغاز بواسطة قنوات 3113فبراير سنة  2المؤرخ في  13/11ايقانون ر م  .21
 19، الجريدل ايرسمية ايعدد المتعلق بتكاليف لأنو ع انتاج الكهرباء 3112مارس سنة  32المؤرخ في  12/93المرسوم ايتنفيذي  ر م  .21
 .39، الجريدل ايرسمية ايعدد با سعا المتعلق  1929جويلية  2المؤرخ في  29/13 انون ر م  .22
 .2الجريدل ايرسمية ايعدد   جلأنظيما تضمن إنشاء المعهد الجزائري للطاقات المتجددة  3111يناير سنة 32مؤرخ  22/ 11المرسوم تنفيذي ر م  .23
 .21، الجريدل ايرسمية ايعدد 2111 تضمن قانون المالية التكميلل لسنة ، 3111جويلية  12المؤرخ في  11/11 انون ر م  .24
 .22ايعدد  ، الجريدل ايرسميةالمتضمن القانون التوجيهل لترقية المؤسسات الصغيرة جالمتوسطة 12/13/3111المؤرخ في  11/12ايقانون ر م  .25
س  تضمن انشاء صندجس ضمان القرجض للمؤسسات الصغيرة جالمتوسطة جلأهد د 3113نوفمبر  11اي ادر في   13/222المرسوم ايتنفيذي ر م  .26

 .22، الجريدل ايرسمية ايعدد قانونا الاساسل
 .12، الجريدل ايرسمية ايعدد المؤسسات تضمن القانون الاساسل لمشالأل  3112فيفري  32اي ادر في  12/22المرسوم ايتنفيذي ر م  .27
الذي  هدد الطبيعة القانونية لمرزز نسهيل المؤسسات الصغيرة جالمتوسطة  3112فيفري  32اي ادر في  12/29المرسوم ايتنفيذي ر م    .28

 .12، الجريدل ايرسمية ايعدد جمهامها جلأنظيمها
انشاء مد ر ة الولا ة للصناعة جالمؤسسات الصغيرة جالمتوسطة جلأرقية  تضمن  ،3111جانف   32اي ادر في  11/19رسوم تنفيذي ر م الم .29

 .2،الجريدل ايرسمية ايعدد الاسترما  جمهامها جلأنظيمها
 .9، الجريدل ايرسمية ايعددالمتعلق بالمناتسة 1992جانف   32المؤرخ في  92/12 انون ر م  .31
 22الجريدل ايرسمية ايعدد ،ةالمتعلق بالمناتس 3112جويلية  19المؤرخ في  12/12ر م  الأمر .31
 .21، الجريدل ايرسمية ايعدد المتعلق بتهد د القواعد المطبقة على المما سات التجا  ة 3112جويلية  32المؤرخ في  12/13 انون ر م  .32
 22، الجريدل ايرسمية ايعددالمتعلق بالمناتسة 3112جوان  19المؤرخ في  12/13 انون ر م  .33
 .22، الجريدل ايرسمية ايعدد   المتعلق  بالمناتسة 3111اوت  12 المؤرخ في  11/12 انون ر م  .34
 .المتعلق بعلاقات العمل، 1991أفريل  31المؤرخ في   91/11 انون ر م  .35
 22، الجريدل ايرسمية ايعدد 1991 انون المايية ايتكميل  يدنة   .36
، الجريدل ايرسمية ايعدد المطبقة على عمليات الاستيراد البضائع جلأصد ر االمتعلق بالقواعد العامة  3112جويلية  19المؤرخ في  12/12مر ر م لأا .37
22. 
 .23، الجريدل ايرسمية ايعدد1992 انون المايية ايتكميل  يدنة  .38
 .22، الجريدل ايرسمية ايعدد المتعلق بخوصصة المؤسسات العمومية 1992أوت  32المؤرخ في  92/33 انون ر م  .39
 .95/22المتعلق بخوصصة المؤسسات العمومية المعدا جالمتم  للامر  1992مارس  19المؤرخ في  92/13 انون ر م  .41
 .22، الجريدل ايرسمية ايعدد س المتعلق  بتنظي  المؤسسات الاقتصاد ة جلأسيير ا جخوصصتها3111اوت  31المؤرخ في  11/12 انون ر م  .41
 1992افريل  32المؤرخ في  المتعلق بالقانون التجا ي 92/12المرسوم ايت،ريع  ر م  .42
 .22، الجريدل ايرسمية ايعدد 2114المتضمن قانون المالية لسنة  ،3112ديدمبر  21المؤرخ في  12/12 انون ر م  .43
، الجريدل ايرسمية 1958جوان  11المصادقة على الأةاقية نيو و ك المؤ خة تل بالمتعلق  1922نوفمبر  12مؤرخ في   22/322مرسوم رئاس  ر م  .44

 .22ايعدد 
المتعلق بالمصادقة على الأةاقية لأسو ة المنازعات المتعلقة بالاسترما ات بين الدجا ج عا ا ، 1992جانف   31المؤرخ في  92/12الأمر ر م  .45

 .2، الجريدل ايرسمية ايعدد الدجا الاخرى
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نازعات المتعلقة بالاسترما ات بين الدجا المتعلق بالمصادقة على الأةاقية لأسو ة الم 1992أكتوبر  21المؤرخ في  92/222المرسوم ايرئاس  ر م  .46
 .22الجريدل ايرسمية ايعدد  ج عا ا الدجا الاخرىس
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تهدف هذه الدراسة إلى استعراض تجربة الجزائر في مجال جذب الاستثمار الأجنبي المباشر من خلال الإشارة إلى جهودها المبذولة  :الملخص
إلا أنها مازالت رغم  في سبيل تهيئة المناخ الاستثمار لامتلاكها مجموعة من مؤهلات واتخاذها العديد من مزايا التي تأهلها على استقطابه ،

ذلك تصنف ضمن المراتب الأخيرة من طرف الهيئات الدولية نظرا لوجود عدة عوامل تحد في مجملها من تدفق الاستثمارات الأجنبية إليها، 
بالاستقرار لهذا خلصت هذه الدراسة إلى محاولة استعراض مجموعة من الآليات الكفيلة بتهيئة مناخ الاستثمار في الجزائر وجعله يتمتع 

على لمعرفة أثرها  ، 2102-0891بناء تصور متكامل لعوامل جذب الاستثمار الاجنبي في الجزائر للفترة و  والجاذبية على جميع المستويات،
 .مستقبلاواقتراح معالجات مناسبة لها بما ينعكس بالإيجاب عليها تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر 

 .، الاستثمار الأجنبي المباشر، بيئة أداء الأعمال، مناخ الاستثمارالجزائر:  الكلمات المفتاحية
Abstract: 

This study aims to review key features foreign direct investment in Algeria through the 

presentation of its efforts providing an appropriate climate to it, to for possession of a 

set of qualifications and taken many of the advantages of qualification on its 

polarization, However, it is still classified  by international bodies in the centers of late 

Because there are several factors in its entirety limit the flow of foreign investment,  

the concluded in this study to take a group to find mechanisms that will work for 

improving an investment climate in Algeria and make it a stable and attractive at all 

levels, Build an integrated visualization Factors that attract foreign investment in 

Algeria for the period 1980-2012, To find out its impact  on  FDI inflows, Propose 

appropriate treatments which will be reflected positively in the future. 

 

Key words: 

Algeria, foreign direct investment, Doing business environment, climate investment. 

 

Résumé : 

Cette étude vise à démontrer les principales caractéristiques de l'investissement direct 

étranger en Algérie à travers la présentation de ses efforts fournissant un climat 

approprié à elle, à la possession d'un ensemble de compétences et de prises de 

nombreux avantages de la qualification sur sa polarisation, cependant, il est encore 

classé par les organismes internationaux dans les centres de la fin où il existe plusieurs 

facteurs dans son intégralité limiter le flux des investissements étrangers, l'a conclu 

dans cette étude pour prendre un groupe de trouver des mécanismes qui va travailler 

pour améliorer le climat d'investissement en Algérie et en faire un stable et attractif à 

tous les niveaux, construire un Facteurs de visualisation intégrée qui attirent les 

investissements étrangers en Algérie pour la période de 1980 à 2012, pour en savoir 

son impact sur les flux d'IED, proposer des traitements appropriés qui seront reflétées 

positivement dans l'avenir. 

 

Mots-clés: Algérie, climat d'investissement, les investissements directs étrangers, 

l'environnement des affaires. 
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