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انحًذ لله انز٘ أَعى عهُٛب ثُعًخ انعهى ٔأَبس دسثٙ 

 ثُٕسِ

إنٗ يٍ رحًهذ عُٙ انزعت ٔانعُبء ،أيٙ انعضٚضح 

 يزعٓب الله ثبنصحخ ٔانعبفٛخ 

إنٗ يٍ غشط فٛب حت انعهى ٔانًعشفخ ، ٔيٍ 

عهًُٙ حت انخٛش ٔانكشايخ ، أثٙ انغبنٙ أطبل الله 

 ثعًشِ 

 إنٗ إخٕرٙ ، َعًٛٙ ، عجذ انجبقٙ ، عبيش ،ٚحٙ

 ٔأخزٙ انغبنٛخ فشٚحخ 

 حفظٓى الله ٔسعبْى 

سًٚخ ، رشكٛخ ، خضشح ،جًٛهخ، : إنٗ صذٚقبرٙ 

 سبسح

 أداو الله يحجزُب

 إنٗ يٍ حفظزٓى راكشرٙ ٔنى ٚكزجٓى قهًٙ 

 
 



  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 "اللهم علمني ما ينفعني وانفعني بما علمتني"
إلى ،ىاائأىدي ثمرة جهدي ىذه إلى التي غمرتني بحنانها وبدع

. منبع الحناف ومعنى الحب
. أمي الغالية أطاؿ الله بعمرىا

إلى من غرس فيا حب العلم والمعرفة وطعم الحياة ، وسقاني 
مياه الأمل ، من أحمل اسمو بكل افتخار، من علمني أف ارتقي 

سلم الحياة بحكمة وصبر، 
. أبي أطاؿ الله بعمره

. إلى كل الإخوة والأخوات 
إلى من ملئ حياتي بالبهجة والسرور ، من تتلاشى أمامو ىموـ 

 الحياة 
 زوجي حفظو الله  لي ورعاه

من قريب أو بعيد  نيإلى كل الأصدقاء وكل من يعرؼ
 إليكم جميعا

 
 



  

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 ﴾وَأَمَّا بنِِعْمَةِ ربَِّكَ فَحَدِّثْ ﴿ 
َحًذ الله عض ٔجم َٔثُٙ عّٛ كًب ُٚجغٙ نجلال ٔجّٓ ٔعظٛى 

 .سهطبَّ أٌ أَعى عهُٛب ثُعًخ انعهى، ٔأٌ ٔفقُب إنٗ عًهُب ْزا

ٔانصلاح ٔانسلاو عهٗ حجٛت انحق، ٔخٛش انخهق يحًذ اثٍ 

يٍ لا ٚشكش انُبط لا ٚشكش "عجذ الله يعهى انخهق أجًعٍٛ 

الله، ٔيٍ أْذٖ إنٛكى يعشٔفب، فكبفئِٕ فإٌ نى رسزطٛعٕا 

 ".فبدعٕا نّ

 .انشكش قٛذ انُعًخ ٔسجت دٔايٓب ٔيفزبح انًضٚذ يُٓب

َزقذو ثبنشكش إنٗ يٍ سبعذَب فٙ إَجبص ثحثُب َٔخص ثزكشَب 

عهٗ جًٛم صجشْب " يجذٔة خٛشح"انسٛذ الأسزبرح انًششفخ 

ٔسعخ ثبنٓب َٔصبئحٓب ٔرٕجٛٓبرٓب انزٙ نى رجخم ثٓب عهُٛب 

 .رصٕٚجب نٓزا انجحث ٔإثشاء نّ

كًب َزقذو ثجضٚم انشكش إنٗ جًٛع أسبرزح ٔعًبل كهٛخ انعهٕو 

 الاقزصبدٚخ ٔانزجبسٚخ ٔعهٕو انزسٛٛش ثجبيعخ رٛبسد

إنٗ كم سبعذَب يٍ قشٚت أٔ ثعذ ٔأخص ثبنزكش الأسزبر 

 انقذٚش صٚبَٙ عجذ انحق نُصحّ ٔرٕجّٛٓ نُب

ٔفٙ الاخٛش َٕجّ شكشَب إنٗ انخجٛش انًحبسجٙ ثٍ عجٕشخ 

 يٕسٗ انز٘ سبعذَب فٙ إرًبو انعًم 
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 :مقدمة عامة

 - أ- 

لقد ازداد الاىتماـ بالدعلومات الدالية في الآكنة الأختَة خاصة مع ظهور الأزمات الاقتصادية 
كالدالية التي مست الكثتَ من الدنظمات في لستلف ألضاء العالد ، إذ أصبحت ىذه الدعلومات بسثل عامل 
أساسي من عوامل توجيو الاستثمارات كابزاذ القرارات ، كما أصبح من الضركرم على إدارة الدؤسسات 

إخضاع القوائم الدالية كالمحاسبية للرقابة كالفحص كالتحليل من طرؼ لزافظي الحسابات ، ذلك لتقييم 
نظاـ الرقابة الداخلية كلدعرفة أسباب فشلو أك لصاحو كللاستفادة من ىذه الدراسة كلإدارة النشاط على 

أسس سليمة ، كلقد أصبحت فعالية نظاـ الرقابة الداخلية مرىونة بددل حجم دقة كنوعية البيانات 
الدتاحة كاللازمة للتخطيط ك تنظيم كتقييم الأداء كبالتالر مساعدة مستخدمي النظاـ في الدفاضلة بتُ 

. البدائل كابزاذ أحسنها لتحقيق الأىداؼ الدرغوبة
داخل الدؤسسات لكونها تعمل على  كيعتبر نظاـ الرقابة الداخلية من أىم الأجهزة الرقابية

تشخيص الأخطاء كبرديدىا كمعالجتها ، كضماف إلصاز الأىداؼ الدسطرة لذا ، كىذا ما كلد الحاجة 
لوجود نظاـ رقابة فعاؿ للرقابة الداخلية في القطاع الاقتصادم ، حيث يعتبر نظاـ الرقابة الداخلية من 

أىم الركائز الأساسية التي تعتمد عليها لستلف القطاعات باعتباره خط الدفاع الرئيسي كأحد أركاف 
حيث يكوف ىذا النظاـ مهيأ لتشخيص الخلل كأسباب حدكثو بهدؼ تصحيح السلبية .الإدارة الحديثة

. منو كتنمية الالغابية للاستفادة منها مستقبلا 
كىنا لصد أف الرقابة الداخلية نقطة الانطلاؽ التي يرتكز عليها لزافظ الحسابات عند إعداده 

لبرنامج التدقيق كبرديد الاختبارات التي سيقوـ بها ،كالفحوص  التي ستكوف لرالات لتطبيق إجراءات 
الدراجعة كىذا لأف خطر الرقابة من بتُ الدكونات الأساسية لدخاطر التدقيق كالذم ينتج بسبب عدـ 

فعالية نظاـ الرقابة الداخلية  الدعتمد من طرؼ الدؤسسة ، حيث أنو بالرغم من اعتماد لزافظ الحسابات 
على نتائج تقييم نظاـ الرقابة الداخلية إلا أف مشكلة الثقة في الدعلومات المحاسبية لا تزاؿ قائمة كالأمر 

يتطلب برستُ نظاـ الرقابة كالزيادة من فعاليتها كما أف ضعف أك قوة نظاـ الرقابة الداخلية لا لػدد 
فقط طبيعة الحصوؿ على أدلة الإثبات في عملية التدقيق ، كإلظا لػدد العمق الدطلوب بو فحص تلك 

الأدلة ، كلغب على لزافظ الحسابات أف يستمر في فحص كتقييم نظاـ الرقابة الداخلية ك الإلداـ 
بالأساليب كالإجراءات التي تستخدمها الدؤسسة إلذ الددل الذم يزيل أم شك أك تساؤؿ في ذىنو عن 
فعالية ككفاءة النظاـ داخل الدؤسسة ، كلؽكن اعتبار بأف لصاح عملية التدقيق تتم عبر تفاعل إجراءات 



 :مقدمة عامة

 - ب- 

كتعتبر مسؤكلية ىذا الأختَ في اكتشاؼ الغش  لزافظ الحسابات مع ضوابط نظاـ  الرقابة الداخلية
. كالتلاعب الذم لػدث في القوائم الدالية

: كمن ىذا الدنطلق كعلى ضوء ما سبق ذكره فإنو لؽكن صياغة إشكالية دراستنا على النحو التالر
؟  محافظ الحسابات في تقييم نظاـ الرقابة الداخلية في المؤسسة الاقتصاديةكيف يساىم

كمن أجل الإلداـ بدختلف جوانب ىذه الإشكالية كمعالجتها سنحاكؿ الإجابة عن الأسئلة الفرعية 
: التالية
 ما الدقصود بنظاـ الرقابة الداخلية ؟ -
 ما أثر تطبيق أساليب الرقابة الحديثة على كفاءة كخبرة لزافظ الحسابات؟ -
 ما ىي الدنهجية الدتبعة من طرؼ لزافظ الحسابات من أجل إكماؿ مهمتو؟ -

 :فرضيات البحث
: من أجل مناقشة ىذه الإشكالية تم صياغة جملة من الفرضيات 

 .نظاـ الرقابة الداخلية لؽكن الدؤسسة من التعامل مع البنية الاقتصادية بفعالية كاستمرارية -
 .إعداد التقرير النهائي للمحاسب الدعتمد يساىم في إبداء رأم فتٍ حوؿ عدالة القوائم الدالية  -
 . عالر الجودةمنهجية كاضحة بسكنو من إبداء رأيو الفتٍالمحاسب الدعتمد  إتباع -

: أسباب اختيار الموضوع 
: تعود دكافع كمبررات اختيار الدوضوع بالدرجة الأكلذ دكف غتَه من الدواضيع إلذ

. رجع حوؿ الدوضوعبم إثراء الدكتبة-  
اكتساب التكوين النظرم كالتأىيل العلمي على أمل لشارسة مهنة لزافظ الحسابات في الدستقبل - 

. بصورة سليمة 
. الرغبة في اكتساب معارؼ جديدة كالتخصص في المجالات الدتعلقة بالمحاسبة كالتدقيق- 
. الرغبة في التعرؼ أكثر على عمل لزافظ الحسابات كمدل تطبيقو لنظاـ الرقابة الداخلية- 
 

 



 :مقدمة عامة

 - ج- 

: أىمية البحث 
تكمن ألعية البحث في الدكر الذاـ الذم يلعبو لزافظ الحسابات في تقييم نظاـ الرقابة كفق 

أساليب حديثة، بالإضافة إلذ رأيو الفتٍ المحايد حوؿ صحة كمصداقية القوائم الدالية، فالاىتماـ بنظاـ 
. الرقابة الداخلية يساىم في برستُ تسيتَ الدؤسسة 

: أىداؼ البحث 
: يلي  تتلخص أىداؼ البحث في ما

 .إبراز ألعية نظاـ الرقابة الداخلية في الستَ الحسن للمؤسسة -
إظهار الدكر الذم تلعبو عملية الرقابة الداخلية في الدساعدة على تقييم الدعلومات الدالية  -

 .كالمحاسبية التي تتميز بالصدؽ كالشفافية
لزاكلة إظهار الأعماؿ التي يقوـ بها لزافظ الحسابات كمدل مسالعتو في خلق القيمة الدضافة في  -

 . ما إذ تم استغلالذا من طرؼ الدديرية العامة للمؤسسة
: حدود الدراسة 

 تقتصر دراستنا على الإطار النظرم لمحافظ الحسابات كلنظاـ الرقابة الداخلية كأساليبها الحديثة ككذلك 
التقارير العامة لمحافظي الحسابات باعتبارىا تشكل لراؿ اىتماـ مستخدمي القوائم الدالية، حيث دامت 

فتًة تربصنا حوالر ثلاثة أشهر تتضمن ىذه الدراسة برليل كثائق خاصة بإحدل الدؤسسات لدل مكتب 
. لزاسب معتمد كالدتواجد على مستول كلاية تيارت

: المنهج المستخدـ 
ف أجل سرد حيث استخدمنا الدنهج الوصفي في الجانب النظرم ـالتحليلي كالدنهج الوصفي ىو 

الدفاىيم النظرية لدوضوع البحث،أما الدنهج التحليلي فقمنا باستخدامو في دراسة الحالة من أجل برليل 
. نتائج الدراسة الديدانية

 
 
 



 :مقدمة عامة

 - د- 

: صعوبات البحث 
من خلاؿ دراستنا لد نواجو أم صعوبات في الجانب النظرم لتوفر الدراجع، عكس الجانب 

في عدـ تفهم لزافظي الحسابات لنا ككثرة انشغالاتهم، لذا  تتمثل صعوباتفيو كاجهتنا الذم التطبيقي 
. قمنا بالدراسة لدل لزاسب معتمد أم خبتَ لزاسبي

: الدراسات السابقة
دراسة ميدانية .-حشيشي نسرين، دور محافظ الحسابات في تقييم نظاـ الرقابة الداخلية:أولا

بمكتب محافظ الحسابات، مذكرة تخرج لنيل شهادة الماستر في العلوـ المالية والمحاسبة، 
كالتي عالجت .2012محاسبة وتدقيق محاسبي، كلية العلوـ الاقتصادية، جامعة خيضر، بسكرة، 

ما دور محافظ الحسابات في تقييم نظاـ الرقابة الداخلية؟ : الإشكالية الدتمثلة في
: تتمثل نتائج الدراسة في

يقوـ لزافظ الحسابات باكتشاؼ نقاط القوة كالضعف كإبرازىا في تقريره الدوجو للإدارة العليا عن طريق -
. قيامو بتقييم نظاـ الرقابة الداخلية من حيث تصميمو كمدل فعاليتو

. إبراز دكر كمسؤكلية لزافظ الحسابات في تقييم نظاـ الرقابة الداخلية-
دين يسمينة وربيعة فطيمة، دور محافظ الحسابات في تقييم الرقابة الداخلية في المؤسسة : ثانيا

الاقتصادية، دراسة ميدانية بالمؤسسة الوطنية للمنتجات الكهروكيميائية، مذكرة تخرج لنيل شهادة 
الماستر، تخصص محاسبة وضرائب، ككلية العلوـ الاقتصادية، جامعة ابن خلدوف، تيارت، 

2015/2016 .
ما دور محافظ الحسابات في تقييم نظاـ الرقابة الداخلية في المؤسسة : تم طرح الإشكالية التالية

الاقتصادية؟ 
: نتائج الدراسة

طبيعي أك  المحايد لدفاتر كسجلات الدؤسسة يتم عن طريق شخص التدقيق الخارجي ىو الفحص-
. معنوم مهتٍ من خارج الدؤسسة



 :مقدمة عامة

 - ي- 

يعده ك لا يقوـ بالتحفظ أك إفلات أم  التقرير الذم يقوـ لزافظ الحسابات بذكر جميع ملاحظاتو في-
. تعليق
دحماف عبد الرحمن، ريحاف محمود، دور محافظ الحسابات في تقييم نظاـ الرقابة : ثالثا

الداخلية للمؤسسة الاقتصادية، دراسة حالة في مكتب محافظ الحسابات، مذكرة تخرج لنيل 
شهادة الماستر في العلوـ المالية والمحاسبةػ تخصص محاسبة وتدقيق، جامعة الجيلالي بونعامة، 

. 2016/2017 الدفلى، فخميس مليانة، عي
ما دكر لزافظ الحسابات في تقييم نظاـ الرقابة الداخلية بالدؤسسة؟ : متضمن الإشكالية التالية

: نتائج الدراسة
لابد على لزافظ الحسابات من إتباع منهجية بسكنو من الإلداـ بكل الدعلومات المحاسبية كالدالية بغية -

إبداء رأيو بشأنها، حيث يتطلب ذلك كجود خطة لزكمة كحصوؿ مراجع على أدلة كقرائن كافية لإبداء 
. رأيو حوؿ القوائم الدالية كالمحاسبية كإعداد التقرير كمرحلة نهائية

تهدؼ الرقابة الداخلية إلذ ضماف صحة البيانات الدالية كالمحاسبية للحك على مدل صحة الأداء ككذا -
.  لنتائج القوائم الدالية كالدركز الدالر

 
ا 

: ما يميز دراستنا عن الدراسات السابقة
لأساليب الحديثة لتقييم نظاـ الرقابة الداخلية ىذا ما لؽيز دراستنا عن الدراسات السابقة تطرقنا ؿ

السابقة بالإضافة إلذ الدراسة الديدانية التي كانت على مستول مكتب الخبتَ دراسات لد لصده في اؿما 
. المحاسبي الدعتمد بدلا من لزافظ الحسابات

: تقسيمات البحث 
من أجل الإجابة عن الإشكالية الدطركحة تم تقسيم الدوضوع إلذ ثلاث فصوؿ، ركزنا من خلاؿ  

دراستنا في الفصل الأكؿ على نظاـ الرقابة الداخلية كأساليبها الحديثة، حيث تطرقنا في الدبحث الأكؿ 
إلذ نظاـ الرقابة الداخلية، تضمن نبذة تارلؼية حوؿ نظاـ الرقابة الداخلية كمفهومها، أنواعها، مراحلها، 



 :مقدمة عامة

 - و- 

بالإضافة إلذ الدقومات كالأىداؼ، أما الدبحث الثاني عالجنا فيو الأساليب الحديثة لنظاـ الرقابة الداخلية 
 .خصصناه حوؿ عموميات الحوكمة كلجنة الدراجعة ، بالإضافة إلذ السياسات المحاسبية

أما في الفصل الثاني تناكلنا فيو الإطار العلمي لمحافظ الحسابات حيث لػتوم على ثلاث  
مباحث، تضمن الدبحث الأكؿ لزافظ الحسابات بتُ الحقوؽ كالواجبات عرضنا فيو مفهوـ لزافظ 

الحسابات كشركط لشارسة مهنتو، حقوقو ،كاجباتو ،مسؤكلياتو، بينما عالجنا في الدبحث الثاني تأطتَ مهنة 
لزافظ الحسابات، كأىم الذيئات الدنظمة لذا، بالإضافة إلذ كيفية تعيينو كبرديد أتعابو، أما الدبحث الثالث 
فتم بزصيصو لدكر لزافظ الحسابات في تقييم نظاـ الرقابة الداخلية، كذلك من خلاؿ إبراز ألعية الرقابة 

 .الداخلية في اكتشاؼ الأخطاء كتصحيحها، كأختَا عرضنا طرؽ تقييم نظاـ الرقابة الداخلية
 أما الفصل الثالث فحاكلنا اسقاط الجانب النظرم على الجانب التطبيقي حيث قمنا بدراسة 

ميدانية، حيث تناكلنا في الدبحث الأكؿ نبذة عن الخبتَ المحاسبي الدعتمد من خلاؿ تعريفو كالخدمات التي 
يقدمها، ككذا ىيكلو التنظيمي، أما الدبحث الثاني تضمن لزتول تقرير الخبتَ المحاسبي الدعتمد لدكرة 

 .(×) للمؤسسة 2013
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 :تمهيد
إجراء تقوـ بو الإدارة لضماف الصاز الأىداؼ الدرسومة ، كقد أدل  ظهور الدشركعات الرقابة تعتبر

الكبتَة إلذ زيادة الاىتماـ بالرقابة الداخلية باعتبارىا نظاما يساعد الإدارة في الوفاء بأىدافها، كالرقابة 
الداخلية تعتبر مرادفا للرقابة داخل التنظيم كقد ارتبطت في الدرحلة الأكلذ بحماية النقدية باعتبارىا أكثر 
الأصوؿ عرضة للتلاعب ك الاختلاس، كتتحقق ىده الحماية بإتباع الوسائل الكفيلة بحماية النقدية من 

السرقة كالاختلاس مثل برديد كاجبات كمسؤكليات أمتُ الخزينة، كالفصل بتُ الاختصاصات  الدتعارضة 

مثل عمليات التحصيل كعمليات التسجيل، بعدىا امتداد اىتماـ الرقابة الداخلية إلذ رقابة الدخزكف كغتَه 
من الأصوؿ الأخرل كقد كانت الرقابة الداخلية بعدىا تتضمن الوسائل الكفيلة بضماف صحة البيانات 

 .المحاسبية كدقتها
: لذا سوؼ نتطرؽ في ىذا الفصل إلذ نظاـ الرقابة الداخلية كأساليبها الحديثة عبر الدباحث التالية

عموميات حوؿ نظاـ الرقابة الداخلية  : الدبحث الأكؿ
 الأساليب الحديثة لنظاـ الرقابة الداخلية:الدبحث الثاني 
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 .عموميات حوؿ نظاـ الرقابة الداخلية:المبحث الأوؿ 
ع الطرؽ مإف نظاـ الرقابة الداخلية لو مكانة ىامة في الدؤسسة حيث يعتبر الخطة التنظيمية كجم

داتها كضماف دقة البيانات المحاسبية كللحد من الأخطاء موجوكالإجراءات التي تضعها الدؤسسة لحماية 
. كحالات الغش كالتلاعب لتحقيق الذدؼ الرئيسي للمؤسسة 

 .نبذة تاريخية حوؿ نظاـ الرقابة الداخلية ومفهومها: المطلب الأوؿ 
إلذ احتًاـ يهدؼ يهتم نظاـ الرقابة الداخلية في الدؤسسة بتحديد السلوؾ العاـ للتسيتَ الذم 

الإجراءات كالقوانتُ الإدارية كما يعتبر نظاـ الرقابة الداخلية مصدر ثقة لدستخدمي القوائم الدالية كفي ىذا 
. نتعرؼ على العوامل التي ساعدت على تطور نظاـ الرقابة الداخلية كاتساع نطاقها كمفهومها الدطلب س

 .العوامل التي ساعدت على تطور نظاـ الرقابة الداخلية: أولا
لقيت أنظمة الرقابة الداخلية في السنوات الأختَة عناية كبتَة كاىتماما بالغا من المحاسبتُ كالدراجعتُ كإدارة 

 1:الدنشآت ، كقد ساعد على ذلك عدة عوامل لؽكن إلغازىا فيما يلي 
الإدارة على  حتى لؽكن مراقبة العمليات بفعالية لغب أف تعتمد:تزايد نطاؽ المشروعات وحجمها -1

 .العديد من التقارير كالتحليلات التي توفر فيها درجة عالية من الثقة
ىذا يكوف :الفرعيةات  الإدارة إلى تفويض السلطات والمسؤوليات إلى بعض الإداراضطرار-2

 كثرت بسببكاضحا في شركات الدسالعة حيث انفصاؿ أصحاب رؤكس الأمواؿ عن الإدارة الفعلية لذا 
عددىم كتباعدىم ، لذلك نراىم لشثلتُ في العينة العامة للمسالعتُ يسندكف الإدارة إلذ جزء منتخب منهم 

كىذا المجلس غتَ قادر على إدارة الشركة بدفرده ،لذلك يقوـ بتفويض السلطات إلذ إدارات (لرلس الإدارة )
الشركة الدختلفة كلإخلاء مسؤكليتو أماـ الدسالعتُ يقوـ بتحقيق الرقابة على أعماؿ ىذه الإدارات الدختلفة 

عن طريق كسائل كمقاييس كإجراءات الرقابة الداخلية التي تؤدم إلذ اطمئناف لرلس الإدارة إلذ سلامة 
. العمل بالشركة

                                                 
 .13، ص 2010، الأردف، 1، دار النشر كالتوزيع، ط"الرقابة المالية والداخلية في القطاع العاـ والخاص"خالد راغب الخطيب، -1
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لا بد لإدارة الدشركع من الحصوؿ على عدة تقارير عن الأكجو : حاجة الإدارة إلى بيانات دورية دقيقة-3

الدختلفة لنشاطو من أجل ابزاذ الدناسب ك اللازـ من القرارات لتصحيح الالضرافات كرسم سياسة الشركة في 
 كلذلك لا بد من كجود نظاـ رقابة سليم يطمئن الإدارة إلذ صحة  التقارير التي تقدـ لذا ك تعتمد ،الدستقبل

. عليها في ابزاذ القرارات 

لغب : مسؤولية الإدارة عن حماية موارد  المؤسسة من الضياع و الاختلاس وسوء الاستخداـ-4

على الإدارة توفتَ نظاـ رقابة داخلي سليم حتى بزلي نفسها من الدسؤكلية الدتًتبة عليها في الأخطاء كالغش 

. كسوء الاستخداـ 

برتاج الجهات الحكومية إلذ بيانات دقيقة عن : حكومة وإدارتها إلى بيانات دقيقةاؿحاجة مؤسسات -5

 الدختلفة العاملة داخل البلد لتستعملها في التخطيط الاقتصادم ك الرقابة الحكومية كالتسعتَ ؤسساتالد
 ما عليها برضتَىا بسرعة كدقة، كىذا ىو ؤسسةكغتَىا من الأسباب ،فإذا ما طلبت ىذه الدعلومات من ـ

.  قويا كمتماسكاالأمر الذم لا يتستٌ لذا ما لد يكن نظاـ الرقابة الداخلية الدستعمل
ىذه العوامل السابقة لرتمعة أدت إلذ الاىتماـ بأنظمة الرقابة الداخلية كتطويرىا مفهوما كأسلوبا 

. كإجراءات

 لقد برولت عملية التدقيق من كاملة تفصيلية إلذ اختيارية تعتمد على :تطور إجراءات التدقيق-6

 على درجة متانة قأسلوب العينة الإحصائية، ذلك الأسلوب الذم يعتمد في تقرير حجمو ككميتو كاختيارات
 .نظاـ الرقابة الداخلية الدستعمل في الدشركع الدعتٍ

 .مفهوـ نظاـ الرقابة الداخلية: ثانيا
نتيجة للدكر الذاـ الذم تلعبو أنظمة الرقابة الداخلية في لصاح الشركات فقد حظيت باىتماـ 

الذيئات المحاسبية الدتخصصة التي سعت إلذ تطوير مفهوـ الرقابة الداخلية بصورة مستمرة ، ككاف أكؿ تعريف 
جمعية الددققتُ الأمريكيتُ كنص على أف الرقابة الداخلية ىي الإجراءات كضعتو لذا ىو التعريف الذم 

كالطرؽ الدستخدمة في الشركة من أجل الحفاظ على النقدية ك الأصوؿ الأخرل بجانب التأكد من الدقة 
الكتابية لعملية مسك الدفاتر كنتيجة التطور في الجانبتُ الاقتصادم كالإدارم كالتنبو لألعية الحفاظ على 
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 تعديل كتطوير تعريف نظاـ الرقابة الداخلية فقامت لجنة طرائق تمالأصوؿ الأخرل بالإضافة للنقدية ،
 1: الدعهد الأمريكي للمحاسبتُ القانونيتُ بتعريف الرقابة الداخلية على أنها منالتدقيق الدنبثقة 

تشمل الخطة التنظيمية ككسائل التنسيق كالدقاييس الدتبعة في الدشركع بهدؼ حماية أصولو كضبط كمراجعة -
البيانات المحاسبية كالتأكد من دقتها كمدل الاعتماد عليها كزيادة الكفاية الإنتاجية كتشجيع العاملتُ على 

. التمسك بالسياسات الإدارية الدوضوعية
  على أنو الخطة التنظيمية ، كلرموع الطرؽ كالإجراءات  IFACIكما تعرفو الذيئة الدكلية للتدقيق -

الدطبقة من طرؼ الدديرية ، بغية دعم الأىداؼ الدرسومة لضماف إمكانية الستَ الدنظم للأعماؿ، الأىداؼ 
تشمل على احتًاـ السياسة الإدارية ، حماية الأصوؿ، الوقاية كاكتشاؼ الغش كالأخطاء ، برديد مدل 

 2.اكتماؿ الدفاتر المحاسبية،ككذلك الوقت الدستغرؽ في إعداد الدعلومات المحاسبية ذات مصداقية
كما تعتبر نظاـ الفحص كالتدقيق الداخليتُ الدطبق من قبل الدؤسسة كلتمكن إدارتها من السيطرة على -

 .3النشاطات التشغيلية كالدالية كالتي تكوف من مسؤكلياتها
بناءا على ما سبق لؽكننا القوؿ أف نظاـ الرقابة الداخلية ىو عبارة عن لرموعة من القوانتُ 
كالتعليمات الدصممة كالدتأثرة بالإدارة من أجل الحصوؿ على بيانات ك معلومات دقيقة كمصداقية ك 

. موثوقية
 4:كلؽكن التمييز بتُ أربعة مراحل لتطور مفهوـ نظاـ الرقابة الداخلية كىي 

الضصر تعريفها على لرموعة من الوسائل التي تكفل الحفاظ على النقدية من : مرحلة الرقابة الشخصية-1

. السرقة أك الاختلاس ثم امتدت لتشمل بعض الدوجودات الأخرل لعل من ألعها الدخزكف 

                                                 
 .15، ص2010، مفاىيم حديثة في الرقابة الداخلية في القطاع العاـ والخاصخالد راغب الخطيب،  -1
، لرلة الباحث،كلية الحقوؽ كعلوـ دور المراجعة في إستراتيجية التأىيل الإداري للمؤسسة الاقتصادية الجزائريةمسعود صديقي، - 2

 .62، ص 2002اقتصادية، جامعة  كرقلة ، العدد الأكؿ، 
 .15، ص 2006، مصر أصوؿ التدقيق والرقابة الداخلية الحديثة، الدار الجامعية، عبد الرزاؽ لزمد عثماف، -3
دور الرقابة الداخلية في ظل المعلومات المحاسبي الالكتروني دراسة تطبيقية على عينة ألاف عجيب مصطفى ىلدكف كآخركف، - 4

 .07، ص2009/2010، 45، لرلة العلوـ الإنسانية،  العدد العراؽ،جامعةمن المصارؼ في إقليم كردستاف
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بدثابة لرموعة من الوسائل التي تتبناىا الرقابة الداخلية كبدوجبها اعتبرت :مرحلة الضبط الداخلي-2

. الدؤسسة لحماية الدوجودات كذلك لضماف الصحة الحسابية للعمليات الدثبتة بالدفاتر كالسجلات 

عرؼ بأنها الخطة التنظيمية كجميع الطرؽ كالإجراءات التي تضعها الوحدة ت : مرحلة الكفاءة الإنتاجية-3

لحماية موجوداتها ،كفحص صحة البيانات الحسابية كدرجة الاعتماد عليها كالارتقاء بالكفاءة الإنتاجية 
. ،كتشجيع الالتزاـ بدا تقتضيو السياسات الإدارية الدوضوعية

كفيها تم استبداؿ مصطلح الرقابة الداخلية بهيكل الرقابة الداخلية  :مرحلة ىيكل الرقابة الداخلية-4

 . أكثر شمولية الأختَىذاباعتبار 

 خصائص نظاـ الرقابة الداخلية :ثالثا
تتشكل الرقابة الداخلية من عدة عناصر كتركيب تقوم فعاليتها كمهامها كتزيد من كفاءتها كتتمثل ىذه 

 1:العناصر فيما يلي

يقوـ الذيكل بتنظيم عملية التخطيط كرسم ىيكل الدؤسسة كما يبتُ مستويات : الهيكل التنظيمي-1

. السلطة ك الدسؤكليات
برديد الوظائف -2

نظاـ الدكافأة مناسب كمشجع  بطريقة منتظمة تساعد تطوير الحالة الالغابية بذاه الدؤسسة :المكافأة- 

 .كالتقليل من أخطار التزكير كالاحتياؿ
. يقيم العاملوف بشكل دكرم كيراقبوف بطريقة تضمن تنفيذ مقتنع لوظائفهم كمهامهم _

إف عملية الدكرة الجزئية للعماؿ تعود بالفائدة عليهم كذلك في إثراء معارفهم كاكتساب :الوظائف دور-3

الخبرة بالإضافة إلذ كونها تقضي على الاحتكار الدهتٍ كما تسمح بدراقبة عمل الدستخدمتُ من طرؼ 
. الدوظف البديل كذلك أثناء الذىاب الإلزامي للعطل

                                                 
ديواف الدطبوعات الجامعية، المراجعة وتدقيق الحسابات الإطار النظري والممارسة التطبيقية، لزمد التهامي طواىر،مسعود صديقي، - 1

 .89، ص 2000بن عكنوف، الجزائر، 
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لغب على العماؿ التصرؼ في الإطار الدسموح لذم الدتعلق بتعليمات الذيكل الإدارم  : محيط العمل-4

كما أف نظاـ ترخيص الدراقبة لغب تطبيقو على صفتو ،كما لؽكن كضع مدخل لزدد لكل نوع من 
. العمليات كذلك بتوكيل الدسؤكليات التي تقع على عاتقهم

برنامج الدراقبة الاستدلالية على لرموعة من العمليات من نفس الطبيعة تنفيذ يتم : المراقبة الاستدلالية-5

عن طريق الدقابلة كالتجارب، ىذه الدراقبة يقودىا أشخاص مستقلوف عن الذين شاركوا في الصفقات 
. كالغرض منها برقيق كتوضيح الأخطاء كالدخالفات كتصحيحها 

تؤدل الدراقبة الوقائية بصفة مستمرة كذلك أثناء معالجة العمليات على الخصوص قبل : المراقبة الوقائية-6

. تسجيلها في دفاتر المحاسبة

برتوم الوثائق كالسندات الدستعملة من طرؼ الدؤسسة على الاستعمالات الكافية  :الوثائق والسندات-7

اسة ،كالتي لغب أف يكوف لذا شكل مادم س الإجراءات الحفخاصة منها الوثائق التي تنقل الدعلومات ع
كمودعة في دليل خاص بها من إجراء فحوص كبرقيقات كما أف استعماؿ الوثائق كالسندات الدلونة منها 

. عرفة النسخ التي لد تصل إلذ مكانها الدنتظر بميسمح في الوقت الدناسب

لغب أف يكوف استعماؿ الوثائق لزدد بطريقة قانونية لتسهيل عملية الدراقبة كالفحص ،كإف  :التوثيق- 8

. عملية التوثيق تكوف مناسبة كمنظمة حتى تضع الدستغلتُ في حالة مرلػة كسهلة

كىي القواعد كالإجراءات التي تتعلق بالمحاسبة حيث تقوـ بشرح ككصف لزتول :دليل المحاسبة -9

. البيانات الدالية كالحسابية

لا لؽكن لشخص كاحد احتكار تنفيذ كل العناصر التي بسر بها الصفقة ، كىذا يِؤدم :تقييم العمل -10

 للغش لشا يفصل في الوظائف كعملية التنظيم،برقيق الإجراءات كاختلاؿ اإلذ تناقص الوظائف كيفتح طريق
الأصوؿ كتسجيل العمليات كفي حالة عدـ الفصل بتُ الوظائف لغب إجراء مراقبات متكررة من طرؼ 

. أشخاص مستقلتُ بساما عن الدؤسسة

. تنجم عن عملية الفصل في الوظائف مثل بذزئة العمل ك نظاـ توزيع الدسؤكليات:الرقابة المتبادلة -11

. تقوـ الدؤسسة بحماية نفسها من السرقة ك الأضرار كتسجيل تراثها الدادم:الحماية كالتسجيل
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 .أنواع نظاـ الرقابة الداخلية ومراحلها:المطلب الثاني 
:  أنواع نظاـ الرقابة الداخلية:أولا

للنهوض بالكفاءة الإنتاجية كالالتزاـ بالسياسات الإدارية ،تبعت الرقابة الداخلية نوعتُ من الرقابة لعا 
:  باعتبارلعا مكملتُ لبعضهما بالإضافة إلذ الضبط الداخليالإدارية كالمحاسبيةالرقابة :

تشمل الرقابة الإدارية كافة الإجراءات كالأساليب كالطرؽ الدتعلقة بالكفاءة التشغيلية  :الرقابة الإدارية-1

. 1كالالتزاـ بالسياسات الإدارية
كما أنها تعتمد على برقيق أىدافها بوسائل متعددة مثل الكشوفات كالإحصائيات كدراسات الوقت 

كتقارير الأداء ، كالرقابة على الجودة كالدوازنة كالتقديرية كالتكاليف الدعيارية الدستخدمة في الخرائط كالرسوـ 
. 2البيانية

خطة تنظيمية تشمل كل الوسائل كالإجراءات التي تهتم أساسا كترتبط مباشر   ىي  :الرقابة المحاسبية-2

 بالمحافظة على أصوؿ كدرجة الاعتماد على السجلات المحاسبية التي تتحقق بطريقة الوسائل من بينها ما
: 3يلي
. الرقابة الطبيعية على الأصوؿ- 
عزؿ الأعماؿ الدتعلقة بالمحافظة على الأصوؿ عن الواجبات الخاصة بالتسجيل في الدفاتر ك التقارير - 

. المحاسبية
. فعاؿ للتدقيق الداخليكلزاسبي سليم كإلغاد نظاـ مستندم - 

يشمل الخطة التنظيمية كجميع كسائل التنسيق ك الإجراءات الذادفة إلذ حماية أصوؿ  :الضبط الداخلي- 3

الدؤسسة من الاختلاس ك الضياع كيعتمد الضبط الداخلي في سبيل برقيق أىدافو على تقييم العمل مع 
الدراقبة الذاتية حيث لؼضع عمل كل موظف لدراجعة موظف آخر يشاركو في تنفيذ العملية كما يعمل على 

. برديد الاختصاصات السلطات ك الدسؤكليات
                                                 

 .17، ص 2008، دار الجامعة الإسكندرية، المراجعة التشغيلية والرقابة الداخليةعبد الفتاح صحن كآخركف، - 1
 .18مرجع سبق ذكره،  صمفاىيم حديثة في الرقابة الداخلية في القطاع العاـ كالخاص ،خالد راغب الخطيب، - 2
 .  20، ص 2009، دار الصفاء للنشر ك التوزيع، عماف، المعاملات الماليةنواؼ لزمد عباس الرماحي، - 3
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 .مراحل تقييم نظاـ الرقابة الداخلية:ثانيا
 :  يعتمد تقييم نظاـ الرقابة الداخلية على لرموعة من الأسس كلؽر بدراحل ألعها 

إجراءات نظاـ الرقابة أف على الدراجع أف يقوـ بسلسلة من الاختبارات للتأكد من :وصف الأنظمة _1

الداخلية تطبق بطريقة مستمرة كبفعالية كفي ىتو الدرحلة فإف الدراجع يعبر عن مسار الدعلومات المجمعة 
،كيكوف ذلك على شكل كصف كتابي أك على شكل خرائط تدفق كفي حالة قياـ الدراجع بالاستجوابات 

لذ كصف دقيق لنظاـ الرقابة الداخلية ،فلا بدأف لػتـً لرموعة من إداخل الدؤسسة من اجل الوصوؿ 

 1احتًاـ السلم التنظيمي حصر أجوبة الدوظف في لراؿ عملو فقط_:القواعد نذكر منها 

فإنو يتحقق من استيعابو ، بعد إعداد الدراجع خرائط التدقيق ككصفو الكتابي:التحقق من فهم النظاـ _ 2

فخرائط التدقيق تسمح للمراجع بإلغاد الإجراءات  ، للنظاـ من اجل بذنب انطلاقو من أسس خاطئة
: يلي  الرقابية الدلائمة،فالدراجع من خلاؿ عملو يقوـ بالإجابة على ما

كيف تتم عملية الاختبار؛ _
ما ىي الإجراءات التي لغب اختيارىا؛ _ 
 ؛إعطاءىا لذذا الاختباريتم ما ىي الألعية التي _
 الرقابة الداخلية يساعد الدراجع  على برديد  نظاـإف تقييم:التقييم الأولي لنظاـ الرقابة الداخلية _3

طبيعة كتوقيت كنطاؽ اختبارات الدراجعة لأرصدة القوائم الدالية ،كوف نظاـ الرقابة الجيد ينتج عنو معلومات 
مالية لؽكن الاعتماد عليها ،فالدراجع لا لؽكنو مراجعة جميع القوائم الدالية ،كإلظا يعتمد على أسلوب العينات 

 . الإحصائية
. نظاـ الرقابة الداخلية الأكلر باستخراج نقاط القوة كنقاط الضعف اؿراجع بإعطاء تقييمالديقوـ 

                                                 
، مذكرة ماجستتَ في علوـ التسيتَ دور المراجعة الداخلية المالية في تقييم الأداء في المؤسسة الاقتصاديةشدرم معمر سعاد، - 1

 .119، ص 2009بزصص مالية مؤسسة، كلية العلوـ الاقتصادية، جامعة لزمد بوقرة، بومرداس، 
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يتم التأكد من تطبيق النظاـ باستعماؿ أسلوب العينات،للتأكد من :التأكد من تطبيق النظاـ _4

يقوـ الدراجع بعملية الاختبار انطلاقا من العناصر الدادية ،الإجراءات الدوضوعية برتوم على ضمانات كافية
. الدتًككة عند تنفيذ الإجراءات فيتأكد ىذا الأختَ من حسن تنفيذ الإجراءات كاحتًاـ مبادئ الدوضوعية

 أثار ايتم فيها تقديم حوصلة من طرؼ الدراجع في كثيقة مبتُ:التقييم النهائي لنظاـ الرقابة الداخلية _5

. لك على الدعلومات الدالية مع تقديم اقتًاحات قصد برستُ الإجراءاتذ
فالتقييم النهائي يسمح للمراجع بابزاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة على الرقابة الداخلية كالشكل التالر 

: يوضح مراحل تقييم الرقابة الداخلية كالوسائل الدستخدمة لذالك
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 .مراحل تقييم نظاـ الرقابة الداخلية:(1-1)الشكل رقم
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

شدري معمر سعاد، دور المراجعة الداخلية المالية في تقييم الأداء في المؤسسة :المصدر
، مذكر ماجستير في علم التسير، تخصص مالية المؤسسة، كلية العلوـ الاقتصادية، الاقتصادية

. .119، ص 2009جامعة أحمد بوقرة، الجزائر، 

 

 

 وصف النظاـ
 

اختيارات التطابق     
               (فهم النظاـ)

            
 

 

 التقييم الأولي
 

 نقاط قوة نظرية نقاط ضعف نظرية

 اختبارات الديمومة
 (تطابق نقاط القوة)

 

نقاط قوة  
 مطبقة

 قوة ضعف
 

 التقييم النهائي لنظاـ الرقابة الداخلية
 

نقاط قوة  
 مطبقةالغير 
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 . الرقابة الداخليةنظاـ مقومات وأىداؼ :المطلب الثالث 

التي تساعد بصفة عامة في التقليص من خطر يقوـ نظاـ الرقابة الداخلية على لرموعة من الدقومات 
 : التلاعب في البيانات الدلية كذلك من أجل برقيق عدة أىداؼ، كمن بتُ الدقومات ما يلي

. المقومات الأساسية لنظاـ الرقابة الداخلية: أولا
 1: على سبيل الدصدرنذكر منهاالتي يستند إليها نظاـ الرقابة الداخلية كىناؾ لرموعة من الدقومات 

 الأساسية التي على الصاز العملية في رقابةيشكل فصل الدسؤكليات كسيلة من كسائل اؿ:فصل المهاـ _1

لرملها ،بحيث تقلص من خطر التلاعب كالخطأ الصادر عن قصد ،كتشمل الوظائف التي تستوجب فصلها 
عن تلك الدتعلقة بإصدار أكامر الصرؼ ،التنفيذ،الحماية،التسجيل ككذلك عمليات تطوير الأنظمة 

 .كالعمليات اليومية

لغب على الوحدات الخاضعة للتدقيق أف يتوفر فيها  تصميم للتنظيم لػدد الدسؤكليات :التنظيم _2

قنوات الدعلومات للعمل اليومي ،كما لغب برديد ؿكالصلاحيات ،ككذلك إجراءات عمل تشخيص 
. تفويض الصلاحية كيفما كاف نوعها لتفعيل لزاسبة الدسؤكلية

ترتكز أساسا على حماية مكونات الأصوؿ من خلاؿ عدة إجراءات أمنية للتأكد أف :عملية المراقبة _3

الوصوؿ إليها مقتصر فقط على الدستخدمتُ الدرخص لذم سواء تعلق الأمر بالدنفذ الدباشر أك غتَ الدباشر 
ف دقة التسجيلات المحاسبية كالدقارنات ،رقابة مادية على عكتعد عملية الدراقبة ىامة لأنو يتم فيها التحرم 

. أصوؿ كلشتلكات الدؤسسة

تتطلب جميع قرارات التنفيذ ككذلك العمليات ترخيصا أك تأشتَة من طرؼ :الترخيص والتأشيرة _4

. مسؤكؿ متخصص

يتعلق الأمر بعمليات الدراقبة التي يقوـ بها الإداريوف خارج أكقات ستَ العمل اليومي ،كتظم :التسيير _5

.  ىؤلاء الإداريوف ،كذلك فحص معلومات التسيتَ كمقارنتها بالديزانياتارسومراقبة الإشراؼ العاـ الذم يم

                                                 
خلف عبد الله الواردات ، التدقيق الداخلي بتُ النظرية كالتطبيق كفقا لدعايتَ التدقيق الداخلي  ، مؤسسة الوراؽ ، الطبعة الأكلذ ، عماف - 1

 60، ص  2006، الأردف ، 
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. أىداؼ نظاـ الرقابة الداخلية: ثانيا
: العناصر التالية  أىداؼ نظاـ الرقابة الداخلية في تتمثل 

صحة كنزاىة الدعلومات كالبيانات اللازمة لابزاذ القرارات من قبل الإدارة كتشمل كافة الدعلومات الدالية -1
كالتشغيلية سواء كانت يدكية أك مستخرجة من أجهزة الحاسب الآلر،كىذه الدعلومات مفيدة للإدارة كتعتبر 

. 1أساسا للقرارات الدتخذة من قبل الإدارة

الإدارة مسؤكلية عن برليل كتقديم :  الالتزاـ بالسياسات،التخطيط،الإجراءات،القوانتُ كالأنظمة-2
الاقتًاحات لتجنب الالضرافات مستقبلا ك سد الثغرات التي تؤدم إلذ ضياع أمواؿ الدشركع ، كىنا يقوـ 

. 2طط الدنفذةالخالدسؤكلتُ عن الرقابة الداخلية بكتابة التقارير دكريا عن تقييم 
تأخذ حماية الأصوؿ أشكلا كأساليب لستلفة كمتعددة تدكر :حماية الأصوؿ كالدوجودات ك الدمتلكات-3

حوؿ توفتَ الحماية التامة للموجودات كالدمتلكات من الضياع كالسرقة كالإسراؼ أم حمايتها من كافة 
. الخسائر

كسائل داخل الدؤسسة لؽكن اؿإف أحكاـ نظاـ الرقابة الداخلية بكل :استخداـ الدوارد باقتصاد ك فعالية -4
ستعماؿ الأمثل ك الكفء لدوارد الدؤسسة ،كبرقيق فعالية في نشاطها من خلاؿ التحكم في الامن ضماف 

. التكاليف بتخفيضها عند حدكد دنيا
تقدير مدل برقيق الأىداؼ الدوجودة من خلاؿ كضع برامج كالأنشطة الخاصة بالتنظيم ككذلك مدل - 5

الصاز الأىداؼ الدوضوعة للعمليات التشغيلية حيث تعتبر الإدارة العليا مسؤكلة عن كضع الأىداؼ 
. كالغايات ك تطوير الإجراءات الرقابية الدناسبة

 
 

                                                 
، عماف، 1، مؤسسة الوراؽ، طالتدقيق الداخلي بين النظرية والتطبيق وفقا لمعايير التدقيق الداخليخلف عبد الله الواردات، -1

 .68، ص 2006الأردف، 
 80، ص 2009،دار الراية، عماف، مراجعة الحسابات والتدقيق توفيق سواد، ةىراز- 2
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 .ساليب الحديثة لنظاـ الرقابة الداخليةالأ:الثاني  المبحث
ىناؾ لرموعة من الأساليب التي يتم الاعتماد عليها في تقييم نظاـ الرقابة الداخلية من بينها الحوكمة، لجنة 

الدراجعة، كالسياسات المحاسبية كالتي تساىم بشكل كبتَ في تسهيل ستَكرة ىذا النظاـ من خلاؿ ىذا 
 الدبحث سوؼ يتم التطرؽ إليهم

 

. عموميات حوؿ الحوكمة: المطلب الأوؿ
من تعتبر الحوكمة أحد الأساليب الدهمة كالحديثة التي تستخدـ في تقييم نظاـ الرقابة الداخلية 

 . تعريفها كمبادئها كأىدافهاخلاؿ ىذا الدطلب سنتطرؽ إلذ

.  الحوكمةتعريف: أولا
: فاىيم الخاصة بالحوكمة كلا يوجد تعريف ثابت كمن بتُ ىذه التعريفات مايليالدتعاريف كاؿلقد تعددت 

 (الخ....الدسالعتُ)ىي الإجراءات الدستخدمة بواسطة لشثلي أصحاب الدصلحة في الدؤسسة مثلا :1تعريف-

. 1شراؼ على الدخاطر كرقابتهاالإلتوفتَ 

يعود لفظ الحوكمة إلذ كلمة إغريقية قدلؽة تعبر عن قدرة الرباف كمهاراتهم في قيادة السفينة :2تعريف -

. 2كسط السفينة ،بالإضافة إلذ أخلاقهم النزيهة كإيصاؿ الأمانات لأصحابها كالدفاع عنها ضد القراصنة

حسب منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية ىي ذلك النظاـ الذم يوضح كيفية إدارة  :3تعريف-

 الحوكمة على أنها ذلك النظاـ الذم يدكر حوؿ برقيق العدالة تعرؼالدؤسسات الدالية كالرقابة عليها ،كما 
 .كالشفافية كلزاسبة الدسؤكلية

 

                                                 
 .2005،78، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، (المفاىيم،المبادئ ، التجارب)حوكمة الشركات طارؽ عبد العالر حماد، - 1
حستُ عبد الجليل آؿ غزكم ، حوكمة الشركات كأثرىا على مستول الإفصاح  في الدعلومات المحاسبية ، الطبعة الأكلذ ، مركز الكتاب -2

  .23 ص 2015الأكادلؽي ، عماف ، 
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التي تستخدـ لإدارة الشركة من الداخل،كقياـ لرلس الإدارة بالإشراؼ "قواعد اللعبة"لرموع :4تعريف-

. 1عليها لحماية الدصالح كالحقوؽ الدالية للمسالعتُ

ىي النظاـ الذم يتم من خلالو إدارة : " الحوكمة بأنهاIFCتعرؼ مؤسسة التمويل الدكلية : 5تعريف -

 .2"الدؤسسات كالتحكم في أعمالذا
كمن التعاريف السابقة نستنتج أف الحوكمة ىي عبارة عن نظاـ لػكم العلاقات بتُ الأطراؼ الأساسية التي 

 .تؤثر في الأداء، كما أف لو القدرة  في التحكم في أعماؿ إدارة الشركات

.  مبادئ الحوكمة: ثانيا
جل بذسيد قواعد الحوكمة حيث قامت منظمة التعاكف الاقتصادم أىناؾ خمسة مبادئ رئيسية كذلك من 

: 3 حيث بسثلت في2004كالتنمية بوضعها بالإضافة إلذ مبدأ سادس تم إضافتو سنة 

 فعاؿ للحوكمة يعمل على رفع مستول الشفافية ككفاءة الأسواؽ كاف يتوافق مع قوانتُ لػدد إطار يرتوؼ-

.  كالرقابة كالالتزاـ بتطبيق القوانتُالإشراؼسؤكليات الذيئات الدختلفة  عن لدبوضوح 
لحصوؿ على معلومات كافية عن ؿحفظ حقوؽ الدسالعتُ من حيث حقهم في الدلكية كالحق في الدشاركة -

. جتماعات العامة للمسالعتُالإالقرارات الأساسية بالإضافة إلذ حق التصويت في 

الدعاملة الدتساكية للمسالعتُ لغب أف يكفل إطار الحوكمة الدعاملة الدتكافئة لجميع الدسالعتُ كأف تتاح لذم -

. فرصة الاطلاع على الدمارسات كلها التي يقوـ بها أعضاء  لرلس الإدارة كالإدارة التنفيذية 

                                                 
 .85 مرجع سبق ذكره ،صالحوكمة  المؤسسية والأداء المالي الإستراتيجيعلاء فرحاف طالب كآخركف، - 1
، 2014/2015، ، مذكرة لنيل شهادة الداستً لزاسبة كضرائب، جامعة الجزائر، الحوكمة والموازنة العامة للدولةحنافي بن عودة،  - 2

 .14ص
قواعد الحوكمة وتقييم دورىا في مكافحة ظاىرة الفساد والوقاية منو في شركات المساىمة العامة فيصل لزمود الشواكرة، - 3

 .127، ص2009، العدد الثاني، 25، لرلة جامعة سوريا للعلوـ الاقتصادية كالقانونية، لرلد الأردنية
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 مسالعتُ،مقرضتُ،لرلسا)الدصالح في الحوكمة الأطراؼ الدرتبطة بالشركة ـ دكر أصحاب احتًا-

كحمايتهم كتعويضهم عن أم انتهاؾ لحقوقهم القانونية كإفساح  (لإدارة،الإدارةالتنفيذية،القوىالعاملة،المجتمع
. المجاؿ أمامهم للمشاركة الفعالة في الرقابة

 الشركات برقيق الإفصاح الدقيق كفي الوقت الدلائم ة ينبغي أف يكفل نظاـ حوكم:الإفصاح كالشفافية-

الدوقف الدالر ،كالأداء ك الدلكية ،كأسلوب لشارسة :بشاف كافة الدسائل الدتعلقة بتأسيس الشركة كمن بينها 
السلطات الإدارية ،بالإضافة إلذ إعداد كمراجعة الدعلومات ككذا الإفصاح عنها بأسلوب كمعايتَ الجودة 

. المحاسبية كالدالية

مسؤكليات لرلس الإدارة يتضمن الرقابة الفعالة على الإدارة من قبل لرلس الإدارة،كضماف مسئوليتو ابذاه -

 :يلي ما كيتضمن,كل من الدؤسسة كالدسالعتُ
. الدعاملة العادلة لكافة الدسالعتُ   -
 1.لغب على لرلس الإدارة الأخذ بعتُ الاعتبار اىتمامات كافة أصحاب  الدصالح  -

: الجدكؿ التالر يلخص الدبادئ حسب منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
، شحاتة سيد شحاتة، مراجعة الحسابات وحوكمة الشركات في بيئة الأعماؿ  العربية والدولية المعاصرةعبد الوىاب نصر علي، -1

 .82، ص2006/2007الدار الجامعية الابرالعية الإسكندرية، مصر، 
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مبادئ الحوكمة حسب منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية  :(2-1)الشكل
 
 
 
 
 

 
 

، مراجعة الحسابات وحوكمة الشركات في عبد الوىاب نصر علي وشحاتة السيد شحاتة:المصدر 
. 85 ص ،2006/2007بيئة الأعماؿ العربية والدولية المعاصرة، مصر، 

 
 .أىداؼ الحوكمة: ثالثا

: ىناؾ لرموعة من الأىداؼ للحوكمة نذكر منها 

: حماية حقوؽ المساىمين _1
 حماية مصالحهم من ناحية ،كطمأنتهم على أموالذم  إف عاـ ،ؿ زاكية في الدؤسسة بشكزيعتبر الدسالعوف حج

 مؤسسة ،كالعلاقة الجدلية بتُ أمالدستثمرة في الدؤسسة تعتبر من أكلويات العمل الناجح الذم تقوده إدارة 
حيث أف الأرباح كتصاعدىا ، إدارة الدؤسسة كستَ عملها كلصاحها في برقيق أىدافهاإلذاطمئناف الدسالعتُ 

من أىم أكلويات أم مؤسسة ،بالإضافة إلذ أىداؼ أخرل تصب في المحصلة النهائية إلذ حماية حقوؽ 
الدسالعتُ الذم سيجدكف أنفسهم متجاكبتُ مع مطالب الدؤسسة في التطور كالتوسع بعد أف برتل الدؤسسة 

 1.مكانتها في السوؽ بشكل عاـ 

                                                 
الطبعة الأكلذ، دار الدستَة للنشر كالتوزيع، عماف، الأردف، نظم المعلومات في الرقابة والتدقيق، زياد عبد الحليم الذيبة كآخركف، - 1

 .191، ص2011

  مبادئ دوكمت الصادرة عه مىظمت التعاون  الاقتصادي والتىميت 

ضرورة وجود 

 إطار فعال للذوكمت

ضمان دمايت دقوق 

 المساهميه

ضمان وفس المعادلت 

العادلت بيه كافت 

 المساهميه

ادترام دور كافت 

 أصذاب المصالخ

 الإفصاح والشفافيت

التأكيد على 

مسؤوليت مجلس 

 الإدارة
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العدالة في معاملة الدسالعتُ سواء كانوا في موقع الدسؤكلية الدباشرة بالإدارة أك كانوا خارجها، :العدالة _2

كسواء كانوا مواطنتُ لػملوف جنسية الدؤسسة ، أك حملة جنسية أخرل سمح لذم القانوف بالدسالعة 
كأف العدالة في توزيع الدكاسب سواء كانت كظيفة أك أرباح مادية أك غتَىا من ،كالاستثمار في ىذه الدؤسسة

. 1الدعطيات عمل الدؤسسة ،يعزز كثتَا من سيادة القانوف كالأنظمة

: حماية حقوؽ أصحاب المصالح _3
ضماف مصالح الأطراؼ الدختلفة ذات العلاقة بعمل الدؤسسة من خلاؿ غرس ركح الانتماء لذؤلاء الدتعاملتُ 

معها كعلى رأسهم العاملوف بها ،فالاىتماـ بهم يشعرىم بضماف مستقبلهم لشا يؤدم إلذ تضاعف إنتاجهم  
 على الأطراؼ الأخرل مثل الدوردين أك الدائنتُ أك الدائنتُ الآخرين ،الذين جعلوا من تعاكنهم يرجعكىذا 

. كحرصهم على ستَ التعامل مع الدؤسسة عنواف لاستمرار تدفق الدنافع الدرجوة من الاتفاقيات 
 

: توفر المعلومات وسلامة قنوات الاتصاؿ _4
إف توفر الدعلومات الخاصة بالدؤسسة كدقتها كسرعة الإجابة على استفسارات الدعنيتُ الدتعاملتُ معها ،لغعل 

من الثقة بهذه الدؤسسة كسيلة لاستمرارية التعامل معها من كافة الأطراؼ كىذه الديزة التي تتمتع بها أم 
ىا ، كما يدؿ على كجود نظاـ سليم في الإجراءات الدتبعة لتحقيق أىداؼ فيمؤسسة ك تعكس الحوكمة 

. أقساـ الدختلفة 
ف سلامة الأداء كأدكات الرقابة الداخلية كالدساءلة كتطبيق اللوائح ، كلها بذعل من الحوكمة حقيقة كتنتج إ

ف الحوكمة سلامة أبالمحصلة النهائية مؤسسة تقدمية ناجحة  قادرة على مواكبة التطورات الدختلفة على 
 2.الاتصاؿ بتُ الأقساـ كالأدكات الدختلفة ككضوح قنواتها يعتبر جزء لا يتجزأ من دائرة الدؤسسية

 
 

                                                 
، مذكرة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة حوكمة الشركات وأثرىا على مستوى الإفصاح في المعلومات المحاسبيةبن عتو عزة، - 1

 .9، ص 2015/2016الداستً، جامعة ابن خلدكف تيارت، 
 .93 ، مرجع سبق ذكره، ص نظم المعلومات في الرقابة والتدقيقزياد عبد الحليم الذيبة كآخركف، - 2
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: إستراتجية المؤسسة _5
كاضحة مرتبط أساسا بأىداؼ الدؤسسة ،كأف الخطة الدوضوعة من قبل الدؤسستُ في بداية  إف كضع إستًابذية

عمل الدؤسسة كتقييمها خلاؿ عمر الدؤسسة ،سيجعل من الإدارة الإستًابذية للمؤسسة حقيقة ،كىذا لن 
. يتم إلا بربط أىداؼ الدؤسسة بدجمل الخطط كالإجراءات التي تضعها الإدارة 

ف مراجعة الخطط أكلا بأكؿ كمعالجة الثغرات أثناء التطبيق في عمر الدؤسسة من طرؼ الإدارة الإستًابذية أك
كنظرتها لضو الدستقبل كسيجعل من آراء الدعنيتُ كملاحظاتهم الدختلفة كسيلة دائمة للتطوير كىذا سيعكس 

ف الحوكمة مظلة تفرض نفسها على أداء الدؤسسة ككافة الدتعاملتُ معها أعلى إنتاج الدؤسسة ،لشا يعتٍ 
. كالعاملتُ فيها 

 
 

 .لجاف المراجعة: المطلب الثاني 
تعتبر لجاف الدراجعة من الدفاىيم التي برظى باىتماـ العديد من الدكؿ نظرا لألعيتها كمصداقيتها في مراجعة 

. القوائم الدالية،كالتأكد من مدل فعالية نظاـ الرقابة الداخلية 

نشأة وتطور لجاف المراجعة  :أولا 
ظهرت فكرة تكوين لجاف الدراجعة في الولايات الدتحدة الأمريكية  بعد الذزات الدالية النابذة  عن 

التلاعب في التقارير الدالية ،أدل إلذ ضركرة تشكيل لجنة مكونة من الأعضاء غتَ التنفيذيتُ تكوف مهمتها 

كالذدؼ من ذلك زيادة استقلاؿ في إبداء الرأم حوؿ التقارير الدالية .تعيتُ مراجع خارجي كبرديد أتعابو 
ـ أكصى المجمع الأمريكي للمحاسبتُ القانونيتُ جميع الدؤسسات 1967التي تصدرىا الدؤسسات ،كفي عاـ 

الدقيدة في البورصة بضركرة إنشاء لجنة مراجعة تكوف مسؤكلياتها  حل الدشاكل  التي قد تنشأ بتُ الدراجع 
الخارجي كإدارة الدؤسسة كالدتعلقة بالنواحي المحاسبية كطريقة الإفصاح عن الدعلومات المحاسبية في التقارير 

ـ فقد أصدرت لجنة تداكؿ الأكراؽ الدالية توصيات بإنشاء لجاف الدراجعة من 1972الدالية ،أما في عاـ 
. الأعضاء غتَ التنفيذيتُ من لرلس الإدارة ،كما طالبت الدؤسسة بضركرة الإفصاح عن إنشاء لجاف الدراجعة
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كقد أكصت الجنة ضركرة إنشاء لجاف الدراجعة للمؤسسات " تريد كام " ـ صدر تقرير لجنة 1987كفي عاـ 
 1.الدسجلة أسهمها في بورصات الأكراؽ الدالية الأمريكية ،كأف يكوف أعضاء لجنة الدراجع 

:  تعريف لجاف المراجعة: ثانيا
تعددت الآراء حوؿ لجنة الدراجعة منها من يرل أنها ىي أحد اللجاف الرئيسة الدنبثقة عن لرلس 

الإدارة ،كتتمثل الدهمة الأساسية لذا في التحقق من كيفية تقييم نظاـ الرقابة الداخلية كفعالية تنفيذه ثم تقديم 
 بدا لػقق أىداؼ الشركة، كحماية مصالح الإدارةإلذ لرلس ا التوصيات التي من شأنها تفعيل النظاـ كتطويره

 2.ةالدسالعتُ كأصحاب الدصالح الأخرل بكفاءة عالر
لجنة مكونة من مديرين غتَ تنفيذيتُ ،كمسؤكلة عن تقييم أداء لرلس الإدارة : تعرؼ لجنة الدراجعة بأنها-

 تقييم فردم لإجراء تقييم دكرم كإجراء،كالتأكد من أف القرارات التنفيذية لد يتم ابزاذىا بشكل فردم ،
 3.لنظاـ الدراقبة الداخلية ،كالدسالعة في برديد الدهاـ كالدسؤكليات لكل من الدراجعة الداخلية كالخارجية 

لجنة مراجعة مكونة من : ـ لجنة الدراجعة بأنها1992تعرؼ الذيئة الكندية للمحاسبيتُ القانونيتُ عاـ -
 لرلس الإدارة ،كتعد إلذمديرم الشركة الذين ترتكز مسؤكلياتهم في مراجعة القوائم السنوية قبل تسليمها 

 ،كتتلخص نشاطاتها في مراجعة ترشيح الدراجع الإدارةلجنة الدراجعة حلقة كصل بتُ الدراجعتُ كلرلس 
. 4الخارجي كنطاؽ نتائج الدراجعة ككذلك الرقابة الداخلية للشركة، كجميع الدعلومات الدالية الدعدة للنشر

بأنها لجنة فرعية  يقوـ بتشكيلها لرلس إدارة الشركة ، كتتكوف بشكل أساسي من :  لجنة الدراجعة تعرؼ-
 أعضاء ، 5 إلذ 3أعضاء لرلس الإدارة غتَ التنفيذيتُ، كيتًاكح عدد أعضاء ىذه اللجنة في الغالب من 

                                                 
 ،لرلة جامعة دمشق للعلوـ الاقتصادية كالقانونية ،المجلد دور لجاف المراجعة في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعيةرشا حمادة ،- 1

 .99ص100_ ،2010،العدد الثاني ، سوريا ،26
، لرلة الدراسات كالبحوث الدراسية ،كلية التجارة دورلجاف المراجعة في الحد من ممارسات ادارة الأرباحمد أماؿ إبراىيم ،مح- 2

 .501ـ ،ص 2011،العدد الأكؿ ،
 501لزمد أماؿ إبراىيم ،الدرجع السابق ذكره ،ص - 3

 ، المجلة العلمية التجارة كالتموين ، كلية دراسة تحليلية للعلاقة بين فعالية جاف المراجعة ومخاطر المراجعةسامي ، لردم لزمد ،  - 4
 .237 ، ص 2011التجارة ، جامعة طنطة ، المجلد الأكؿ ، العدد الأكؿ ، 
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كيقتصر دكرىا على تقديم توصيات لمجلس الإدارة من  خلاؿ تقارير تقدـ بصفة دكرية لمجلس إدارة الشركة ،  
 1.كليس لديها سلطة إبزاذ القرار

حدل اللجاف الرئيسية لمجلس الإدارة ،ك التي لؽكنها تدعيم موضوعية ك مصدرا فيو إكما تعرؼ أيضا أنها -
دارة في مراقبة أداء الشركة كتسيتَ لإإعداد التقارير الدالية، كاستغلاؿ مراقبة الحسابات ،كتساعد لرلس ا

 2.نشاطها
 الدراجعة نستخلص أنها لجنة منبثقة من لرلس الإدارة كتعد حلقة كصل جنةمن خلاؿ التعريفات السابقة لل-

بتُ الدراجعتُ كلرلس الإدارة ، كما أنها تتشكل من أعضاء غتَ تنفيذيتُ، بالإضافة إلذ مراجعة التقارير 
. الدالية حيث تقوـ بالإشراؼ كالرقابة على لرموعة من الأطراؼ الداخلية كالخارجية في الشركة

: أىمية إنشاء لجنة المراجعة: ثالثا
: الإدارة المراجعة بالنسبة لمجلس ةأىمية لجن-1

إف إنشاء لجنة مراجعة يؤدم إلذ مساعدة أعضاء لرلس الإدارة التنفيذيتُ في تنفيذ مهامهم كمسؤكليتهم 
كخاصة فيما يتعلق بنواحي المحاسبة كالدراجعة كذلك عن طريق دكر لجنة الدراجعة في برستُ الاتصاؿ بتُ 

الإدارة كالدراجع الخارجي ،كذلك من خلاؿ الاجتماع بالدراجع الخارجي أثناء كفي نهاية الدراجعة ، كتوصيل  
ؿ الدشاكل التي قد يواجهها الدراجع الخارجي مع حنتيجة ىذه الاجتماعات إلذ لرلس الإدارة كالدساعدة في 

شركة التنفيذية فيما يتعلق بإعداد القوائم الدالية ، كمن ناحية أخرل فإف كجود لجنة الدراجعة قد يؤدم اؿإدارة 
كإدارة الدراجعة الداخلية، الأمر الذم يدعم دكرىا كاستقلالذا ،كيعمل  لذ برستُ الاتصاؿ بتُ لرلس الإدارةإ

لرلس الإدارة على دراية تامة بالدشاكل التي تواجهها الدراجعة الداخلية كالأكثر من ذلك أف قياـ لجنة 

                                                 
، لرلة البحوث دراسة اختيارية لمدى مساىمة لجاف المراجعة في دعم استقلالية المراجع الخارجيحسن عبد الحميد العطار،  - 1

 .57 ، ص2003 ، العدد الأكؿ ، 25التجارية ، كلية التجارة ، جامعة الزقازيق ، لرلد 
رسالة )، أساليب الرقابة الحديثة في كشف ممارسات المحاسبة الإبداعية وتقليل المخاطرلزمد لزمود أحمد صالح السياغي، دكر  - 2

،  (بحث مقدمة لنيل درجة الدكتوراه في فلسفة المحاسبة كالتمويل كتعليم الدخاطر ،جامعة السوداف للعلوـ التكنولوجية ،كلية الدراسات العليا
 .72ـ ،ص 2018
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شرافي لو ابذاه كظيفة الدراجعة لإلذ تفعيل الدكر الرقابي كاإالدراجعة بتقديم الحلوؿ الدناسبة لمجلس الإدارة يؤدم 
 1.الداخلية

 :أىمية لجنة المراجعة بالنسبة للمراجع الخارجي-2

من الدعركؼ أف مهنة الدراجعة الخارجية قد تعرضت للعديد من الانتقادات الدتعلقة بفعالياتها، ىذا الأمر 
 الدراجعة في ةىتماـ بالدكر الذم تلعبو لجنلاأدل إلذ قياـ الذيئات العلمية كالعالدية بتقديم حلوؿ متمثلة في ا

لدراجع الخارجي بدهامو دكف ضغط أك  تدعيم استقلالية الدراجع الخارجي، بالشكل الذم يؤدم إلذ قياما

 بإصدارتدخل من إدارة الشركة، كفي ىذا الصدد قاـ لرلس معايتَ الدراجعة في الولايات الدتحدة الأمريكية 
 ةيث حددت ىذه الدعايتَ لرموعة الدسؤكليات للجنحلرموعة من الدعايتَ الدتعلقة بدكر لجاف الدراجعة 

 :بذاه الدراجع الخارجي منهااالدراجعة 
 . الدراجعة في تغيتَ الدراجع الخارجينةدكر لج -
 . الدراجعة في برديد أتعاب الدراجع الخارجيةدكر لجن -
 . الدراجعة في حل الدشاكل التي تنشأ بتُ الدراجع الخارجي كإدارة الشركةةدكر لجن -
 الدراجعة بدراجعة القوائم الدالية نصف السنوية كالسنوية، كذلك قبل توقيعها في لرلس ةألعية قياـ لجن -

 .الإدراة
 الدراجعة دكر ىاـ في زيادة فعالية استقلالية الدراجع الخارجي ةجنؿمن خلاؿ الدسؤكليات السابقة يتضح أف ؿ

. كىذا سوؼ يؤدم إلذ زيادة ثقة الأطراؼ الخارجية في تقرير الدراجع الخارجي كفي مهنة الدراجعة بصفة عامة

 : المراجعة بالنسبة للمراجعة الداخلية ةأىمية لجن-3
 الدراجعة أدل إلذ كجود العديد من الدنافع لقسم الدراجعة الداخلية، كتوفتَ الدوارد ةإف إنشاء لجن

اللازمة لو ، كالإجتماع بها لحل الدشاكل التي قد تنشأ بتُ الدراجعة الداخلية كإدارة الشركة، كلا شك أف 
ىذا كلو سوؼ يؤدم في النهاية إلذ زيادة الاستقلالية ، كتفعيل الدكر الذم تلعبو الدراجعة الداخلية 

                                                 
، مذكرة بزرج مساىمة لجنة التدقيق في تحسين وظيفة التدقيق الداخلي في شركة المساىمةبن علو حفيظة، بوحاميد شريفة،  - 1

 .52، ص 2016/2017لنيل شهادة الداستً،  لزاسبة كجباية، جامعة ابن خلدكف، الجزائر، 
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 الدراجعة  كإدارة الدراجعة ةللشركة، كأشارت العديد من الأبحاث العلمية التي قامت بدراسة العلاقة بتُ لجن
يتها ، حتى لؽكنو ؿستقلاا الدراجعة في زيادة فعالية الدراجعتُ الداخليتُ، كزيادة ةالداخلية إلذ تأكيد ألعية لجن
 1.من تنفيذ مسؤكلياتهم الرقابية

 :  المراجعة بالنسبة للأطراؼ الخارجية ةأىمية لجن-4
 الدراجعة داخل الشركة سوؼ يؤدم إلذ زيادة الإفصاح كالشفافية في الدعلومات ة إنشاء لجنأفلا شك 

كجود لجنة مستقلة تقوـ بعملية الإشراؼ على  ؿكالتقارير المحاسبية، التي تصدرىا شركات الأطراؼ الخارجية

 الالتزاـ دكر كل من الدراجعة الداخلية كالخارجية، كالتأكيد على استقلاليةإعداد التقارير الدالية كعلى تدعيم 
الشركات سوؼ يؤدم ىذا بالتأكيد إلذ زيادة ثقة الدستثمرين كالأطراؼ الخارجية الأخرل،  بتطبيق قواعد

 الدراجعة بإصدار تقرير نةالتي تبتٍ قراراتها على الدعلومات الدالية  التي تصدرىا الشركات، حيث تقوـ لج
ليات التي قامت كين فيو لجنة الدراجعة الدسؤ يبكتقرير الدراجع الخارجي خاص بها ، يرفق  ضمن قوائم الدالية

بتنفيذىا خلاؿ الفتًة كرأيها في الإفصاح عن الدعلومات كالتقارير المحاسبية، كلا شك أف ىذا سيؤدم إلذ 
 2.زيادة درجة الثقة في التقارير في الأطراؼ الخارجية

:  المراجعة في تفعيل الإجراءات الحاكمة في الشركة ةدور لجن: رابعا
 :القوائم المالية -1

تلعب لجنة الدراجعة دكرا حيويا في زيادة فعالية حوكمة الشركة ،حيث تعمل على برقيق ضماف جودة 
التقارير الدالية ،تضيف عليها مزيد من الثقة عن طريق الدكر الذم بسارسو في الإشراؼ على عملية الدراجعة 

الداخلية كالخارجية ،ككذلك دكرىا في مقاكمة أم ضغوط ،أك تدخلات قد بسارسها الإدارة على عمليات 
 3.الدراجعة

 :لؽكن تقييم مستول الجودة كالدوثوقية في التقارير الدالية من خلاؿ إختيار لرموعة من الدقاييس نذكر منها

                                                 
 .72لزمد لزمود السياغي، مرجع سبق ذكره، ص  - 1
مذكرة بزرج لنيل  ، لجاف المراجعة في ظل حوكمة الشركات وأثراىا على جودة التقارير الماليةعبد الله ، انتصار حسن علي ،  - 2

 .46، 44، ص 2016، جامعة الرباط، السوداف،  شهادة الدكتوراه 
 .454، ص 2011، دار التعليم الجامعي، الإسكندرية، موسوعة المراجعة المتقدمةراضي، لزمد سامي،  - 3
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 .الدعاكل القضائية الدرفوعة من حملة الأسهم ضد لرلس الإدارة بسبب  كجود لسالفات كأخطاء جوىرية-
الدعاكل القضائية الدرفوعة من ىيئة سوؽ الداؿ بسبب لسالفة لرلس الإدارة لقواعد القيد كمعايتَ العرض ك -

 .الإفصاح
 .معدؿ تغيتَ الدراجعتُ الخارجيتُ بسبب الخلافات السياسية على السياسات المحاسبة-
 .طبيعة ملاحظات الدراجع الخارجي على القوائم الدالية السنوية كالدكرية-

 الدراجعة من أعضاء ماليتُ ذكم خبرة لؽكن أف يساىم في زيادة جودة التقارير كالقوائم ةكما أف تشكيل لجن

الدالية،بالإضافة إلذ التنسيق الكامل بتُ الدراجع الخارجي كأعضاء الدراجعة بدا فيها من صلاحيات بذعلها 
. أكثر فعالية

 :نظاـ الرقابة الداخلية-2
بسثل الرقابة الداخلية سلسلة من الأحداث الدتعاقبة الدرتبطة كالتي تسعى إلذ برقيق عدد من 

الأىداؼ المحددة ،كبالتالر فإف نظاـ الرقابة الداخلية يتأثر بجميع الأفراد داخل الشركة ،كفي نفس الوقت 
 :بأنهاcosoالأىداؼ الدرسومة ، حيث تم تعريف الرقابة الداخلية من طرؼ لجنة  يساىم في برقيق

العمليات الدتخذة بواسطة لرلس الإدارة، كالإدارة، كالأفراد الآخرين، كيتم تصميمها لتوفتَ تأكيد معقوؿ 
بخصوص برقيق الأىداؼ التي تتعلق بدصداقية التقارير الدالية كفعالية ككفاءة العمليات كالالتزاـ بتطبيق 

 1.القوانتُ كالقواعد
 الداخلية أكثر فعالية في لراؿ الرقابة الداخلية فإنو لغب على أعضاء اللجنة القياـ رقابةكلكي تكوف اؿ

: بالدهاـ التالية 
لغب أف تتولذ لجنة الدراجعة مسؤكلية فحص الرقابة الداخلية، كيعتبر ذلك من أىم مسؤكليات اللجنة، بل -

. إف عدـ كجود مثل تلك النظم يعتبر عامل فشل للشركات 

                                                 
 .79لزمد لزمود السياغي، مرجع سبق ذكره، ص - 1
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لغب التحقق من مدل كفاية تصميم الأنشطة الرقابية في الشركة، كفعالية تصميمها بطريقة مناسبة بسكن - 
الحد من الحد من كقوع الأخطاء كالغش، كاكتشافها فور كقوعها كفعالية تنفيذ الأنشطة الرقابية بطريقة بسكن 

 .من التحقق من كجود الأنشطة الرقابية كالثبات في تنفيذىا 
جعتُ الداخليتُ كلجنة الدراجعة، كأف يتم رفع تقارير الدراجعتُ الغب أف يكوف ىناؾ اتصاؿ مباشر بتُ الدر- 

الداخليتُ مباشرة للجنة، حيث أف ذلك يعتبر عامل ىاـ كأساسي كمساعدا للجنة في التحقق من فعالية 
نظاـ الرقابة الداخلية، كمدل التزاـ الإدارة بالقوانتُ كاللوائح الدنظمة للشركة، كضماف عدـ قياـ الإدارة 

 .بإجراء أم تعديلات على تقارير الدراجعتُ قبل عرضها على اللجنة 
لغب على لجنة الدراقبة التًكيز على نواحي الضعف بنظاـ الرقابة الداخلية كموقف الإدارة من برستُ تلك - 

 .الجوانب
كجود لجنة الدراجعة كالتعامل الدباشر في ظل قنوات اتصالية فعالة بتُ اللجنة كالدراجع الخارجي، يساعد - 

اللجنة في التحقق من أنظمة الرقابة، كإحكاـ السيطرة على الإدارة في حالة اكتشاؼ الدراجع الخارجي نقاط 
 .ضعف جوىرية بالنظاـ الدطبق 

لغب على اللجنة التحقق من الدوارد الدخصصة لوظيفة الرقابة الداخلية، كأنها كافية لإبسامها بصورة مناسبة - 
بسكن من الحد من كقوع الأخطاء كالغش كاكتشافها فور كقوعها، كإذا اكتشفت اللجنة نقاط الضعف عند 
فحص نظاـ الرقابة الداخلية يكوف عليها أف توجو نظر الدراجع الخارجي بذاىها، لكي يأخذىا باعتباره عند 

 .قيامو بعملية الدراجعة 

.  خارجية للمراجعة الداخلية إدارةلغب أف يساعد نظاـ الرقابة الداخلية على كجود - 

:  عملية المراجعة الخارجية- 3

 لجنة الدراجعة في النشريات كلوائح الحكومة ،القياـ أسندت إلذ التي الأصليةمن الاختصاصات 
 :بالعدد من الدهاـ ذات العلاقة بالدراجعة الخارجية تتمثل في 

 كعزلو ،كدراسة خطة أتعابوتقيم مؤىلات ككفاءة أداء استقلالية الدراجع الخارجية كالتوصية بتعينو كبرديد -
الدراجعة مع الدراجع  الخارجي كالإدلاء بدلاحظاتو عليها ،ككذلك دراسة ملاحظات الدراجع الخارجي على 
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 كاعتماد قيامو بأعماؿ خارج نطاؽ أعماؿ الدراجعة  كالدوافقة الدسبقة على الأعماؿالقوائم الدالية ،متابعة 
كيؤدم تعويض لجنة الدراجعة في ىذه الدهاـ الذ زيادة فعاليتها ،لأنو يعطي لذا  .الأعماؿ عن تلك أتعابو

. الحرية في اختيار منشأ الدراجعة  ذات التخصص الدهتٍ بدا يلبي اختيارات الشركة كأصحاب الدصالح فيها 

تلعب دكر كبتَ في تفعيل حكومة الشركات،حيث لؽكن تعريف الدراجعة الداخلية : المراجعة الداخلية-4

 التوصيات كإبداءأنها نشاط رقابي مستقل موضوعي تقولؽي كاستشارم من شأنو تقديم التأكيدات اللازمة 
كيساعد ىذا النشاط على برقيق ،  برستُ أدائهاإلذدم ؤتؤسسة،مضافة تزيد من فعالية  الدقيمة التي برقق 

 الدخاطر،الرقابة كحوكمة إدارة  منهجية منظمة لتقيم كبرستُ فعالية كل من أساليب بوضع أىدافها
 1.الشركة

: إدارة المخاطر- 5
الأنشطة التي تقوـ بها لجنة الدراجعة ،فإنو يقع على عاتقها أنشطة تتعلق بالإشارات إلذ بالإضافة 

:  إلذ الدخاطر المحتمل كقوعها كالتي لؽكن أف تتعرض لذا الشركة كذلك من خلاؿ النقاط التالية 
. برديد مدل قابلية الشركة للتعرض للمخاطر الدختلفة بشكل عاـ -
 .   برديد كافة الدخاطر التي قد يواجهها النشاط  كتقيمها كتتحقق من كجود نظاـ  مناسب لإدارتها -
 . التقارير الدالية كغتَ الدالية للشركة إعداد تؤثر على أف للمخاطر الرئيسية التي لؽكن الإدارةمراقبة عملية -
  .الإدارةتقديم لساطر الاحتياؿ في كل مستول من مستويات -
 .الدسالعة في فهم الدخاطر لاستثمار الفرص كبرقيق حالة عدـ التأكد-

 2.تقيم كفاية الرقابة على الدخاطر بدا فيها الدخاطر الخارجية- 

 السياسات المحاسبية :المطلب الثالث
عداد البيانات الدالية إالرقابة الداخلية نظرا لألعيتها في  الحديثة حدل الأساليب  إتعتبر السياسات  المحاسبية

. ، كمن خلاؿ ىذا الدطلب سوؼ يتم التطرؽ إلذ مفهوـ السياسات المحاسبية ، ألعيتها ، اختيارىا كتطبيقها
 

                                                 
 .80لزمد لزمود أحمد صالح السياغي، مرجع سبق ذكره، ص - 1
 .507لزمد أماؿ إبراىيم، مرجع سبق ذكره، ص - 2
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 :  تعريف السياسات المحاسبية: أولا 
لرموعة أدكات التطبيق التي ىي بدثابة السياسات المحاسبية "يعرؼ عبتَ لزمد البكرم عبد الجواد أف:1ؼمعرت

تستخدمها الدؤسسة في إنتاج كتوصيل الدعلومات الدالية ،كيقصد بأدكات التطبيق العملي تلك القواعد 
كالأسس كالإجراءات كالطرؽ التي تستعتُ بها المحاسبة في تطبيق الدبادئ المحاسبية كبياف كيفية معالجة البنود 

 .1"كالعمليات في لراؿ لزدكد
 السياسات المحاسبية لرموعة من الدعايتَ كالقواعد الصادرة "يرل أنس عبد الله لزمد الأمتُ أف :2تعريف 

عن ىيئات مهنية معتًؼ بها ، كالتي بركم عمليات القياس كالإفصاح كالعرض للبيانات الدالية الواردة في 
 2"التقارير الدالية الواردة بالتقارير الدالية للمؤسسة

السياسات المحاسبية على أنها عملية سياسية صادرة "يشتَ لذلك في ىذا المجاؿ أحد الكتاب أف : 3تعريف 
من قبل ىيئات مهنية معتًؼ بها تؤدم لوضع قيود على سلوؾ الإدارة العليا ، ككذا مراقبي الحسابات 

 3"كالطوائف الأخرل الدهتمة بالدعلومات 
 لرموعة من القواعد كالقوانتُ كالأسس التي ىي السياسات المحاسبية نستنتج أفمن خلاؿ التعاريف السابقة 

. تستعتُ بها الدؤسسة في تطبيق الدبادئ المحاسبية
 : اختيار وتطبيق السياسات المحاسبية:ثانيا 

تعتبر السياسات المحاسبية من أىم الطرؽ التي ساعدت على إعداد البيانات الدالية كتطبيق الدبادئ المحاسبية 
 4:،كيتم اختيارىا عن طريق ما يلي 

يتم اختيار السياسات المحاسبية لدعالجة بند معتُ عن طريق معيار أك  :الثبات في السياسات المحاسبية-أ
تفستَ ، كفي حالة عدـ برديدىا عن طريق معيار أك تفستَ  لغب على الدؤسسة أف بزتار السياسات 

المحاسبية التي توصل إلذ معلومات ملائمة كموثوقة ، كما لغب عليها أف تطبقها بشكل متسق من فتًة 
لأخرل ، كتقوـ الدؤسسة باختيار كتطبيق سياستها المحاسبية بثبات كذلك بالنسبة للمعاملات الدتماثلة ما لد 
لػث عليها معيار يسمح بتبويب البنود كفقا للسياسات الدختلفة كيتم اختيار السياسات المحاسبية الدناسبة 

                                                 
 عبتَ لزمد البكرم عبد الجواد ، أثر السياسات المحاسبية على معدم كمستخدمي البيانات المحاسبية ، جامعة القاىرة ، كلية التجارة ، مذكرة بزرج لنيل شهادة 1

 43-42 ص 1994 غتَ منشورة ،يرالداجيست
 أنس عبد الله لزمد الأمتُ ، أثر لجاف الدراجعة في تنظيم السياسات المحاسبية كبرقيق الشفافية في التقارير الدالية في الدصارؼ التجارية السودانية ، مقدمة لنيل شهادة 2

 102، ص 2016الدكتوراه ، كلية الدراسات العليا ، جامعة السوداف لعلوـ كالتكنولوجيا 
، ص 1989 زكريا لزمد الصادؽ ، تطور بحث المحاسبة الدالية بعلاقتها بدناىج البحث العلمي ، جامعة مصر ، لية التجارة ، لرلة التجارة كالتمويل ، العدد الأكؿ ، 3

81 
 .148-147أنس عبد الله لزمد الخطيب ، مرجع سبق ذكره ، ص4
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كتطبيقها بثبات ما لغعل القوائم الدالية أكثر قابلية للمقارنة كأكثر فائدة للمستخدمتُ ، كبالتالر يرفع 
 :مستول القوائم الدالية كيتضمن الثبات ما يلي 

 تطبيق نفس  الدفاىيم ك الإجراءات بالنسبة لكل عنصر من عناصر القوائم الدالية ؛ -
 تطبيق نفس الإجراءات المحاسبية على الأحداث الدماثلة في الدؤسسة عبر الزمن ؛ -

يقصد بو الانتقاؿ من مبدأ لزاسبي مقبوؿ  إلذ مبدأ لزاسبي آخر  :التغير في السياسات المحاسبية-ب
مقبوؿ ، لا يدخل ضمن التغتَ في السياسات المحاسبية إقرار سياسة لزاسبية جديدة لأحداث تقع للمرة 

 :الأكلذ أك كانت في الداضي غتَ ذات ألعية كيسمح بالتغيتَ في السياسات المحاسبية إذا 
كاف التغيتَ في الددل المحاسبي سوؼ ينتج عنو تقديم أك عرض أكثر ملائمة للأحداث كالدعاملات في -

 .القوائم الدالية للمؤسسة 
 .كاف التغتَ  في الدبدأ المحاسبي مطلوبا بواسطة ىيئة مسؤكلة عن كضع القواعد المحاسبية -
 .كاف التغتَ في الدبدأ المحاسبي مطلوبا بواسطة القانوف -

اىتمت الكثتَ من الدكؿ بتنظيم السياسات المحاسبية كذلك بإصدار  :أىمية السياسات المحاسبية: ثالثا
معايتَ بغرض عدـ ترؾ الحرية الكاملة للمؤسسات باختيار الدعالجات المحاسبية ككضع بعض الضوابط 

الدوحدة نسبيا كذلك من أجل برقيق أىداؼ معينة ألعها ضماف توفتَ قدر كاؼ من الدوضوعية كالثقة في 
إظهار القوائم الدالية إذ تتحكم العوامل الاقتصادية كالسياسية كالاجتماعية كالبيئية في تفاكت كتنظيم 

 :1السياسات المحاسبية من دكلة لأخرل ، كتتمثل ألعية السياسات المحاسبية في ما يلي 
تؤثر على الأرقاـ الواردة في القوائم الدالية كبالتالر على دلالة ىذه الأرقاـ كدلالة علاقتها ببعضها  -

 البعض 
التوصل إلذ قوائم مالية ذات بيانات عادلة بزدـ أصحاب الدصالح  دكف تضليل أك تفضيل لدصالح  -

 فئة على فئات أخرل ،
 يعتبر برديد السياسات المحاسبية مطالب أساسي لدقارنة البيانات  الواردة بالقوائم الدالية، -

من ىنا نستنتج أف للسياسات المحاسبية ألعية كبتَة بالنسبة للمؤسسة حيث تؤدم للوصوؿ إلذ قوائم 
 مالية ذات بيانات عادلة بزدـ الأطراؼ ذات الدصلحة ،

                                                 
 107 أنس عبد الله لزمد الأمتُ ، مرجع سبق ذكره ، ص 1
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بسثل قائمة السياسات المحاسبية الدهمة لرموعة البدائل : أىم السياسات المحاسبية المتاحة: رابعا 
التي تم اختيارىا من قبل الإدارة كالطرؽ كإجراءات عملية لصياغة تقاريرىا الدالية ، كلؽكن اعتبارىا 

 :1كقائمة للإجابة عن بعض السياسات المحاسبية ، سياسات مرتبطة بعناصر الديزانية كمنها 
 .سياسات خاصة بالأصوؿ الثابتة  -
 .سياسات خاصة بالأصوؿ الدتداكلة  -
 سياسات خاصة بالدطلوبات الثابتة  -
 .سياسات خاصة بالدطلوبات الدتداكلة  -
 .سياسة توحيد البيانات الدالية  -
 .سياسة ترجمة العمولات الأجنبية  -
 .سياسة التقييم  -
 .سياسة الاعتًاؼ بالإيراد  -
 تكوين الاحتياطات  -
 .الدكاسب كالخسائر الدرتبطة بالتخلص من الأصوؿ  -
 .السياسات الدرتبطة بعناصر السياسات العامة  -
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:  خلاصة الفصل
  لقد تبتُ لنا من خلاؿ ىذا الفصل أف نظاـ الرقابة الداخلية يعتبر من الأنظمة الدهمة التي تعتمد 

عليها الدؤسسة من أجل حماية أصولذا، حيث تم التطرؽ إلذ العوامل التي ساعدت على تطورىا كاتساع 
بها نظاـ الرقابة الداخلية تالدراحل التي مر نطاقها بالإضافة إلذ مفهومها الواسع حيث تم التمييز من خلالذا

الخ، كما انها تسعى إلذ برقيق عدة .. التنظيم، الدراقبة، التسيتَ: بالإضافة إلذ عدت خصائص أبرزىا

أىداؼ من بينها صحة كنزاىة الدعلومات كالإلتزاـ بسياسات التخطيط، كذلك بالاعتماد على لرموعة من 
الأساليب الحديثة التي تم التطرؽ إليها في الدبحث الثاني كالدتمثلة في الحوكمة، لجنة الدراجعة، السياسات 
المحاسبية، كالتي تساىم بشكل كبتَ في تسهيل ستَكرة تقييم نظاـ الرقابة الداخلية، كالذم يعتبر من أىم 

الدهاـ التي يقوـ بها لزافظ الحسابات الذم يشتًط فيو أف يكوف مستقل كلزايد كذا خبرة ككفاءة مهنية متبعا 
في ذلك لرموعة من الأساليب كالأدكات كالإجراءات كالخطوات التي سوؼ يتم نتعرض لذا في الفصل 

. الدوالر



 

36 
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  :تمهيد

يعتبر نظاـ الرقابة الداخلية الخطة التنظيمية  التي تضعها الدؤسسة لحماية موجوداتها كلضماف دقة 
البيانات كينقسم ىذا الأختَ إلذ ثلاثة أنواع رقابة لزاسبية ، إدارية ، كالضبط الداخلي،كما لؽر بدراحل 

كصف الأنظمة ، فهمها ، كتقييمها ، كذلك بهدؼ التأكد من صحة البيانات كالدعلومات :ألعها
. كالإلتزاـ بالسياسات 

كلتحقيق العدالة كالشفافية في الدؤسسات ظهرت أساليب حديثة لنظاـ الرقابة الداخلية بسثلت 
لذا تكمن ألعية لزافظ الحسابات في ضماف الستَ . في الحوكمة ، لجاف الدراجعة ك السياسات المحاسبية 

الحسن للمؤسسة ذلك بدراجعة صحة البيانات المحاسبية كالدالية ، كتبقى ىذه الدهمة صعبة بالنسبة 
للشخص الذم يقوـ بها إذ لغب أف يكوف شخصا مؤىلا ،كيتوفر على مواصفات كمؤىلات لا تتواجد 
عند غتَه من الأشخاص ،ليس لذم نفس الدهنة كىذا لطبيعة مهنة الددقق التي تتميز بالدقة كالدصداقية، 

: لذا سوؼ نتطرؽ في ىذا الفصل إلذ لستلف جوانب لزافظ الحسابات من خلاؿ الدباحث التالية

 .مدخل لدراسة دكر لزافظ الحسابات :المبحث الأوؿ

 .تأطتَ مهنة لزافظ الحسابات في الجزائر :المبحث الثاني

 .لزافظ الحساب كدكره في تقييم نظاـ الرقابة الداخلية :المبحث الثالث
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 .محافظ الحسابات بين الحقوؽ والواجبات: المبحث الأوؿ
إف مهنة التدقيق كسائر الدهن الأخرل قوتها مستمدة من كفاءة الدشتغلتُ فيها كحرصهم الدقيق  

على الالتزاـ بدا استقر من قواعد منظمة لسلوكهم الدهتٍ ، كعليو لغب أف يتوفر في المحاسبتُ كالددققتُ 
مواصفات لزددة كاستقلالا في العمل فضلا على الالتزاـ بآداب كسلوؾ الدهنة، لذا خصصنا ىذا 

الدبحث لدفهوـ لزافظ الحسابات من خلاؿ تعريفو ، شركط لشارسة مهنتو ، حقوقو ككاجباتو 
. تكمسؤكلياتو،كتطرقنا أيضا إلذ منهجية مهمة لزافظ الحسابا

 .مفهوـ محافظ الحسابات وشروط ممارسة مهنتو:الأوؿ المطلب
: مفهوـ محافظ الحسابات:أولا

:   لقد تعددت التعاريف التي تناكلت مفهوـ لزافظ الحسابات نذكر منها 
الددقق ىو الشخص الذم لػمل شهادة سارية الدفعوؿ لدمارسة مهنتو أك على عضوية في : 1تعريف

 1.مكتب أك شركة مؤىلة للقياـ بدكر المحاسبتُ القانونيتُ 
 يعد لزافظ الحسابات كل شخص لؽارس بصفة عادية باسمو الخاص كبرت مسؤكليتو مهنة :2تعريف

 2. الشهادة بصحة كانتظامية حسابات الشركات كالذيئات ،كفق أحكاـ التشريع الدعموؿ بو 
 3: لزافظ الحسابات  من القانوف التجارم على أف4مكرر715الدادة تشتَ : 3تعريف 

ىو الشخص الذم يدقق في الدفاتر كالأكراؽ الدالية للشركة، كمراقبة انتظاـ حسابات الشركة كصحتها 
كما يدقق في صحة الدعلومات الدقدمة في تقرير لرلس الإدارة أك لرلس الدديرين حسب الحالة ، كفي 

الوثائق الدرسلة إلذ الدسالعتُ حوؿ الوضعية الدالية للشركة كحساباتها ،كيصادؽ على انتظاـ الجرد 

                                                 
 .32 ،ص 2012، الأردف، 1، دار كائل للنشر،ط(الإطار النظري)تدقيق الحساباتىاني العزب،، نظمي  إيهاب- 1
 ، دار عن المهن الحرة ، مهنة الخبير المحاسب ومحافظ الحسابات والمحاسب المعتمدعلي معطي الله، حسينة شريخ ، - 2

. 48، ص 2006 ، الجزائر ، 1ط،ىومة للنشر كالتوزيع 
. 05،ص 2000 ، ديواف الدطبوعات الجامعية ،الجزائر ، القانوف التجاري الجزائري- 3
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كحسابات الدوازنة ،كصحة ذلك ،كيتحقق لزافظ الحسابات إذ ما تم مبدأ الدساكاة بتُ الدسالعتُ ،  
. كلغوز لو أف لغرم التحقيقات التي يراىا مناسبة

 الدتعلق بدهنة الخبتَ المحاسب ك لزافظ 10/01 من القانوف رقم 22يعرؼ حسب الدادة : 4تعريف 
 1:الحسابات ك المحاسب الدعتمد كما يلي 

   يعد لزافظ الحسابات في مفهوـ ىذا القانوف كل شخص لؽارس بصفة عادية باسمو الخاص كبرت 

مسؤكليتو مهمة الدصادقة على صحة حسابات الشركات ك الذيئات ك انتظامها ك مطابقتها لنظاـ 
.  التشريع الدعموؿ بو

    إف التعاريف السابقة أعطتنا صورة كاضحة عن لزافظ الحسابات كلؽكن استخلاص أف لزافظ 
الحسابات ىو شخص مستقل كحيادم كمؤىل علميا كعمليا لتدقيق حسابات الدؤسسة ،كيقوـ عادة 

بالتدقيق في حسابات الشركة كلستلف القوائم الدالية السنوية كيصادؽ على شرعيتها برت مسؤكليتو ،كما 
يقوـ بتدقيق نظاـ الرقابة الداخلية كالسجلات المحاسبية تدقيق انتقادم كذلك قبل إبداء رأيو الفتٍ في 

. عدالة الدركز الدالر

: شروط ممارسة المهنة:  ثانيا 

الدنظم للمهنة للشركط الواجب توافرىا في أم شخص 91/08 من القانوف رقم6  لقد حددت الدادة 
 2:في نيتو لشارسة الدهنة كالتي نوردىا فيما يلي 

زائرية؛  الجالجنسية- 
التمتع بكل الحقوؽ الددنية؛ - 
أف لا يكوف الدرء قد صدر حكم بشأنو على ارتكاب جناية أك جنحة عمدية  من شأنها أف بزل - 

بالشرؼ ؛ 
توفر الإجازات كالشهادات الدشتًطة قانونا؛ - 

                                                 
. 07 ،ص 42 ،العدد 1431 رجب 28الدوافق ؿ 2010 جويلية 11الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ،الصادرة في - 1
. 41 ،40،ص ص 2013جواف /الجريدة الرسمية دفاتر السياسة ك القانوف ؛العدد التاسع- 2
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التسجيل في جدكؿ الدنظمة الوطنية للخبراء المحاسبتُ كلزافظي الحسابات كالمحاسبتُ الدعتمدين ؛ -
. تأدية اليمتُ- 

 8كما خص الدشرع الجزائرم الأجانب بشركط من أجل الالتحاؽ بهذه الدهنة، فأكردىا في الدادة 
:   كأىم ىذه الشركط91/08من
 أف يكوف الأجنبي يتوفر على جميع الشركط الدنصوص عليها آنفا ؛- 

 أف تكوف ىناؾ اتفاقيات بتُ الدكؿ تسمح بدمارسة ىذه الدهنة؛- 
كأىم شرط أف تسمح دكلة الأجنبي لرعايا الدكلة الجزائرية بدمارسة الدهنة كىذا في إطار ما يعرؼ بدبدأ - 

.  الدعاملة بالدثل

:  مؤىلات محافظ الحسابات: ثالثا

  يعتبر التأىيل العلمي ك العملي أحد معايتَ التدقيق العامة التي لغب توافرىا في الددقق ليتمكن من 
 1:من الدؤىلات ما يلي ك تنفيذ عقد الدراجعة الدتفق عليو مع العملاء 

 : التأىيل العلمي-أ

   يتم اكتسابو من خلاؿ البرامج الدراسية الدنظمة ،كذلك لتعرض الدراجع للكثتَ من الدسائل المحاسبية 
كما لغب عليو تتبع التطورات كالبحوث الحديثة في ىذه العلوـ لرتمعة ك ، كالقانونية كالاقتصادية

. التعديلات في لستلف القوانتُ ذات الصلة بعملو

: التأىيل العملي-ب

  يتمثل في الاىتماـ بالتدريب العملي الالغابي حتى يتمكن من لشارسة الدهنة بسهولة كإلغاد الحلوؿ 
 .للمشاكل التطبيقية التي تواجهو في عملو

: ك لدزاكلة نشاطو على أكمل كجو عليو أف يكتسب معارؼ لستلفة منها 
 معرفة معمقة في المحاسبة ك التمكن الكبتَ بالتنظيم المحاسبي ك تقنيات الدراجعة ؛- 

                                                 
.  134- 133،ص مرجع سبق ذكره  ،مراجعة الحسابات و التدقيقزاىرة توفيق سواد، - 1
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معارؼ في الاقتصاد العاـ كالدؤسسات التي تساعد على فهم الدؤسسة فهما جيدا كذلك على مستول - 
. أنظمتها كالتنظيم العاـ كلزيطها 

 .آلية عمل محافظ الحسابات:الثاني المطلب
   قبل أف يصادؽ لزافظ الحسابات على تنفيذ مهمتو كللقياـ بها على أكمل كجو يستعمل لرموعة من 

: الوسائل ك الأدكات كفق خطة ك منهجية منظمة بسثلت في 

 : التخطيط لعملية التدقيق:أولا

   لؼصص المحافظ كقتا للإعداد ك التخطيط لعملية التدقيق ، لأف التخطيط الدلائم لعمل لزافظ 
. الحسابات يساعد في التأكد من أف العناية الدلائمة قد أعطيت لرالات ىامة في عملية التدقيق

كيساعد على توزيع الأعماؿ بشكل ملائم على الدساعدين كتنسيق العمل الذم يتم من قبل المحافظتُ 
كالخبراء ، كلؼتلف مدل التخطيط استنادا إلذ حجم الدؤسسة كتعقيدات التدقيق ك خبرة لزافظ  الآخرين

. الحسابات مع الدؤسسة كمعرفتو بطبيعة العمل 

 : خطة التدقيق-1

 على لزافظ الحسابات كضع كتوثيق خطة التدقيق الشاملة كاصفا مدل دقة البيانات الدتوقع من عملية 
 .التدقيق

 1:كبالتالر الأمور التي تأخذ بعتُ الاعتبار عند قياـ لزافظ الحسابات بوضع خطة التدقيق الشاملة ىي 

: المعرفة بطبيعة العمل-أ

العوامل الاقتصادية العامة كظركؼ القطاعات الاقتصادية التي في أعماؿ الدؤسسة؛ - 
الصفات الدميزة للمؤسسة ك لأعمالذا كلأدائها الدالر ك لدتطلبات الإفصاح،كمن ضمنها التغتَات منذ - 

تاريخ التدقيق؛ 
 

                                                 
،مذكرة بزرج لنيل دور محافظ الحسابات في تقييم نظاـ الرقابة الداخلية في المؤسسة الاقتصاديةدين ياسمينة ،كديعة فاطمة ،- 1

.  36- 35 ص 2017 /2016الجزائر ،استً، لزاسبة كجباية معمقة ،جامعةالجزائر،الدشهادة 
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: فهم النظاـ المحاسبي ونظاـ الرقابة الداخلية-ب

السياسات المحاسبية الدطبقة من قبل الدؤسسة كالتغتَات الجارية على تلك السياسات؛ - 
تأثتَ الإقرارات الجديدة في لرالر المحاسبة ك التدقيق؛ - 

: المخاطر والأىمية النسبية-ج
التقديرات الدتوقعة للمخاطر اللازمة كلساطر الرقابة ، كبرديد مناطق التدقيق الدهمة ؛ - 

برديد لرالات لزاسبية معقدة كمن ضمنها تلك التي برتوم على تقديرات لزاسبية؛ - 

: طبيعة الإجراءات و توقيتها-د

إمكانية تغيتَ التأكيدات على لرالات خاصة للتدقيق؛ - 
عمل التدقيق الداخلي كتأثتَه على إجراءات التدقيق الخارجي ؛ - 

: التنسيق والتوجيو والإشراؼ و المتابعة-ق
مشاركة لزافظتُ آخرين في تدقيق الأقساـ التابعة مثل الدؤسسات التابعة أك الفركع أك الأقساـ ؛ - 
 1اشتًاؾ الخبراء؛- 

:  برامج التدقيق-2

   لػتاج لزافظ الحسابات عند القياـ بالتخطيط لعملية تدقيق البيانات الدالية إلذ تصميم برامج التدقيق 
خطة مرسومة على مدل النتائج التي توصل إليها لزافظ الحسابات بعد دراستو "،لذلك يعرؼ بأنو 

": كتقييمو لنظاـ الرقابة الداخلية كذلك بهدؼ تدقيق البيانات الدالية
 2:يتضح أف ىدؼ تصميم برامج التدقيق يتضمن العناصر التالية 

                                                 
 ،مذكرة بزرج لنيل شهادة دور محافظ الحسابات في تقييم نظاـ الرقابة الداخلية بمكتب محافظ الحساباتنسرين حشيشي، - 1

 . بالتصرؼ 20-19 ص 2012الداستً ، تدقيق لزاسبي ،جامعة بسكرة 
 .36دين ياسمتُ ،مرجع سبق ذكره ،ص - 2
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 يغطيها برنامج تدقيق ينبغي أف يغطي الإجراءات الدتعلقة بتقييم نظاـ تيبرديد خطوات الفحص اؿ- 
الرقابة الداخلية كالإجراءات المحاسبية الدستخدمة بواسطة الدؤسسة كلغب أف بزرج بنتائج مرضية في ىذا 

 المجاؿ بأقل جهد كأقل تكلفة لشكنة ؛
  أداء كإلصاز كل خطوة من ىذه الخطوات ؛توفيق- 
 ىدؼ كل خطوة كإجراءات التدقيق؛- 

 برديد نطاؽ ك إطار العمل الدطلوب حفاظا على كقت لزافظ الحسابات ؛- 
برديد مسؤكلية كل لزافظ من الدساعدين عن تنفيذ مرحلة من الدراحل التي يتكوف منها البرامج عندما - 

 .يتولذ تنفيذه فريقا من المحافظتُ 

:  أوراؽ العمل-3
السجلات التي لػتفظ بها لزافظ الحسابات كالتي تشمل الإجراءات التي تم " تعرؼ أكراؽ العمل على أنها

". تطبيقها
  يتمثل الذدؼ العاـ لأكراؽ العمل في مساعدة لزافظ الحسابات على تقديم كتأكيد مناسب بأف 

. التدقيق قد تم أداءه كفقا لدعايتَ التدقيق الدتعارؼ عليها 

 : تجميع أدلة الإثبات:ثانيا 

إف كظيفة الإثبات لا تنطوم على بذميع الأدلة فحسب بل لغب أف تكوف ىذه الأدلة كافية  
لتدعيم الرأم النهائي الذم يصدر من طرفو ، كما ينبغي أف بزضع باستمرار لعمليات الدراسة ك 

. التقييم

 : طبيعة أدلة الإثبات-1

لغب على لزافظ الحسابات أف لػصل على أدلة إثبات كافية كملائمة لكي يستطيع أف يتوصل  
حيث يتم الحصوؿ على أدلة الإثبات ،إلذ استنتاجات معقولة لتكوين الأساس الذم يبتٍ عليو رأيو الدهتٍ

 .من مزيج مناسب من اختبارات الرقابة ك الإجراءات الجوىرية
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 : كفاية وملائمة أدلة الإثبات-2

   يقصد بها حجم الأدلة أك كمية الأدلة التي لغمعها لزافظ الحسابات لتدعيم رأيو ،ك ترتبط كفاية 
:  الأدلة باجتهاد لزافظ الحسابات ك الاجتهاد يتأثر بدا يلي 

 1شموؿ الدليل لتحقيق الأىداؼ التي تسعى لذا عملية التدقيق ؛- 
الخبرة الدكتسبة عن البند من خلاؿ التدقيق السابق ؛ - 

نتائج إجراءات التدقيق؛ - 
نوع البيانات الدتاحة ؛ - 
لغب أف يكوف ىناؾ تقييم لتكلفة الحصوؿ على دليل التدقيق السابق بالنسبة لفائدتو؛ - 
عند كجود شك لدل لزافظ الحسابات بالنسبة لدوضوع ىاـ ك مؤثر لغب عليو العمل للحصوؿ على - 

. أدلة سليمة ككافية لإزالة ىذا الشك كإف لد يستطع فيجب عليو عدـ إصدار تقريره بدكف برفظات 

: إعداد التقرير:ثالثا 

يعد التقرير آخر مرحلة من مراحل لزافظ الحسابات في عملو، كفيما يلي نبتُ كيفية إعداد التقرير 
: كأنواعو

يعتمد إعداد تقرير لزافظ الحسابات على فرض العرض العادؿ ك الصادؽ للقوائم : إعداد التقرير-1

 2:الدالية ك ىذا يعتٍ 
استخداـ قواعد ك مبادئ المحاسبة الدتعارؼ عليها؛ - 

مفهوـ العرض الصادؽ ك العادؿ؛ - 
الإفصاح الدناسب صدؽ ك أمانة القوائم الدالية؛ - 
التزامات التدقيق الأمانة ك الإخلاص؛ - 
 

                                                 
. 151زاىرة توفيق سواد ، مرجع سبق ذكره ،  ص - 1
. 38دين ياسمينة ،كديعة فاطمة ،مرجع سبق ذكره ص - 2
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 1بذؿ العناية الدهنية الواجبة ؛- 

 2:ىناؾ نوعاف من التقارير :أنواع التقارير-2

 : التقرير العاـ-أ

 تقارير الدعدة مسبقا مناؿ   يكوف لزافظ الحسابات ملزـ بإعداد تقرير عاـ،يثبت فيو أف ما جاء في 
لصورة الحقيقية ؿجاء كفقا للشركط الدنصوص عليها قانونيا ككذلك عاكسا  طرؼ القائمتُ بالإدارة

 .لوضعية الشركة 
ككجب على التقرير العاـ  أف يكوف مستوفيا جميع البيانات الأساسية كالتي من شأنها أف تعطي 

لذذا التقرير تلك الدصداقية كالحجية أماـ قارئيو ،سواء تعلق الأمر بدعلومات تتعلق بحالة الشركة أك 
 .بفركعها ك كذا بكل ما من شأنو أف يفيد في عملية تقييم الشركة 

لكن لد بردد التشريعات الدهلة التي ينبغي لمحافظ الحسابات أف لػتًمها في تقدلؽو لتقريره العاـ 
على كل ما اشتملو التقرير " لزافظ الحسابات"،إذ تعتبر مدة إيداع التقرير غتَ كافية حتى  يقف الدهتٍ  

. السنوم من معلومات 

: التقرير الخاص-ب

    إضافة إلذ التقرير العاـ يقوـ لزافظ الحسابات بإعداد تقاريره الخاصة  تشديدا منو على بعض 
الدعاملات التي قد برمل في طياتها أضرار للشركات ك الدسالعتُ ،ك قد تكوف ىذه الدعاملات عبارة عن 
الاتفاقيات الدبرمة بتُ الشركة ك الدستَين،تنازؿ الدسالعتُ عن حق الأفضلية في الاكتتاب عند رفع رأس 

ماؿ الشركة ، مشركع حفظ رأس ماؿ الشركة أك برويل ك اندماج الشركة ، العمليات الدتعلقة بدختلف 
 .أشكاؿ القيم الدنقولة

   كيتعلق التقرير بالاتفاقيات الدبرمة خلاؿ الدكرة ك الدسموح بها قانونا ، بصفة مباشرة أك غتَ مباشرة 
. مع الدسؤكلتُ في الدؤسسة ك مع الغتَ ،التي صرح بها لزافظ الحسابات 

                                                 
. 36 ،23نسرين حشيشي ،مرجع سبق ذكره ص - 1
. 35الجريدة الرسمية ، مرجع سبق ذكره ،ص- 2
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 .حقوؽ وواجبات ومسؤوليات محافظ الحسابات: المطلب الثالث 
 : حقوؽ محافظ الحسابات:أولا

: يتمتع لزافظ الحسابات ببعض الحقوؽ التي بسكنو من القياـ بدهمتو نذكر منها
حق الإطلاع على جميع دفاتر ك سجلات كمستندات الشركة برت الدراجعة في أم كقت سواء كانت - 

مالية أك إحصائية أك إدارية بالإضافة لجميع الدراسلات الواردة ك الصادرة كأم مستندات أخرل يرل 
 ؛ضركرتها  

 حق طلب جمع البيانات كالدعلومات كالإيضاحات التي يراىا ضركرية لتنفيذ مهمتو؛-
التحقق من موجودات الشركة ك التزاماتها  بحيث يستطيع إبداء رأم فتٍ لزايد على مستول عدالة -

 القوائم الدالية؛
لدسالعتُ لدعوتهم احق الحصوؿ على صورة من جميع الدراسلات كالبيانات التي ترسلها الإدارة إلذ -

 لحضور اجتماع الجمعية العمومية ؛
الجمعية العمومية كالأداء برأيو في النواحي الدالية كالرد على الاستفسارات حوؿ تقريره  حق حضور-

 الدرفق بالقوائم الدالية ؛
 1. احتجاز الأكراؽ كالدستندات للمطالبة بأتعابو كالحصوؿ عليها كاملةؽح-

 : واجبات محافظ الحسابات: ثانيا

 2:  تشمل كاجبات لزافظ الحسابات التي لغب أف يلتزـ بها لتحقيق أىداؼ التدقيق ما يلي 

 مراجعة حساباتها كفق قواعد الدراجعة الدعتمدة كمتطلبات الدهنة كأصولذا العملية ك الفنية ؛-
 مراقبة أعماؿ الشركة ؛-
فحص الأنظمة الدالية كالإدارية للشركة ك أنظمة الدراقبة الدالية الداخلية لذا ك التأكد من أنها ملائمة -

 لحسن ستَ أعماؿ الشركة كالمحافظة على أموالذا؛
                                                 

. 41 ،مرجع سبق ذكره ، ص (الإطار النظري )تدقيق الحسابات إيهاب نظمي،  - 1
. 42،ص السابق ذكره الدرجع  - 2
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التحقق من موجودات الشركة كملكيتها لذا ك التأكد من قانونية الالتزامات الدتًتبة عن الشركة - 
 كصحتها ؛

الاطلاع على قرارات لرلس الإدارة كالذيئة العامة كالتعليمات الصادرة عن الشركة كأم بيانات يتطلب - 
 عملهم بضركرة الحصوؿ عليها كالتحقق منها ؛

 1.تقديم تقرير مكتوب يبتُ فيو رأيو الفتٍ حوؿ عدالة القوائم الدالية- 

 : مسؤولية محافظ الحسابات:ثالثا 

بع ينبدا أف عمل لزافظ الحسابات خاص يهدؼ إلذ إعطاء رأم فتٍ لزايد في عدالة القوائم الدالية فإنو 
منها مسؤكليات من كل تصرؼ يقوـ بو كتتمثل في الدسؤكلية الددنية ، الدسؤكلية الجزائية ك الدسؤكلية 

. التأديبية

 : مسؤولية مدنية

   إف لمحافظ الحسابات مسؤكلية بذاه الشركة ك بذاه الغتَ ، كعليو تعويض الضرر الدادم ك الدعنوم الذم 
خطاء ك تقصتَ غتَ أنو لا بد من إثبات أف الضرر ناتج بصفة مباشرة أك غتَ الأبهؤلاء في حالة ارتكاب 

 2.مباشرة ،من تلك الأخطاء كذلك التقصتَ

: مسؤولية قانونية

نائية، الجسؤكلية الددنية كالدسؤكلية الد   تنتج عن لسالفة القوانتُ الدوضوعة لحماية جمهور الدستثمرين 
فالأكلذ تنطوم على لسالفة حقوؽ شخص أك أشخاص لزددين مثل عميل الدراجعة أك طرؼ ثالث، 

يقتصر فيها العقاب على دفع تعويض مادم، ك الثانية تنتج عن ارتكاب الشخص عملا يعتبر في حد 
 3.ذاتو موجها ضد المجتمع يعاقب عليو إما بالسجن أك دفع غرامة مالية أك الاثنتُ معا

 

                                                 
 .138زاىرة توفيق سواد ، مرجع سبق ذكره ، ص  -1
. 57،ص 2003، ديواف الدطبوعات الجامعية ، الجزائر المراجعة ومراقبة الحسابات من النظرية إلى التطبيقلزمد بوتتُ ،  -2
. 141 ،مرجع سبق ذكره ص مراجعة الحسابات و التدقيقزاىرة توفيق سواد ، -3
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 : مسؤولية جنائية

 الدنظمة للمهن 2010 جويلية 29 الدؤرخ بتاريخ 10/01 من القانوف 62   جاء في نص الدادة 
يتحمل الخبتَ المحاسب ك لزافظ الحسابات ك المحاسب الدعتمد الدسؤكلية الجنائية عن " الثلاث في الجزائر 

 ".                                                     كل تقصتَ في القياـ بالتزاـ قانوني
  كتنحصر ىذه الدسؤكلية في ارتكاب لزافظ الحسابات لبعض التصرفات الضارة بدصلحة الشركة عن 

 1:عمد كمن بتُ ىذه التصرفات أك الأفعاؿ التي يتًتب عليها الدسؤكلية الجنائية ما يلي  
تآمر الدراجع مع لرلس الإدارة في لراؿ ابزاذ قرارات معينة في ظاىرىا أنها في مصلحة الشركة كلكن في - 

 حقيقتها فيها كل الضرر بدصلحة الشركة ك الدسالعتُ ؛
تآمر الدراجع مع الإدارة على توزيع  أرباح ضركرية على الدسالعتُ حتى لا تظهر نواحي القصور ك - 

الإلعاؿ في إدارة الشركة ؛ 
إغفاؿ الدراجع ك تغاضيو عن بعض الالضرافات التي ارتكبها بعض الدسؤكلتُ في الشركة كعدـ إظهار - 

تقريره ذلك خوفا على مصالحو الشخصية دكف مصلحة باقي الأشخاص في الشركة ؛ 
الكذب في كتابة تقريره أك في الإدلاء بشهادتو عند طلبها أماـ الجمعية العامة للمسالعتُ عند مناقشة - 

جوانب ىامة كخطتَة بالنسبة لنشاط الشركة ك مصالح الدسالعتُ ؛ 
ارتكاب الأخطاء ك الدخالفات الجسيمة بدا يضر بدصالح الشركة كمن ذلك إفشاء بعض أسرار الشركة - 

الدنافسة لغرض أك لآخر لؼص الدراجع شخصيا ؛ 
. عدـ احتًاـ السر الدهتٍ للعميل أك الشركة العميلة - 

كلا شك أف مثل ىذه التصرفات تعرض الدراجع للمسائلة الجنائية كابزاذ الإجراءات القانونية عند 
. اكتشاؼ ىذه التصرفات ك التأكد من أنها  ارتكبت عن عمد من قبل الدراجع أك عن إلعاؿ جسيم 

 
                                                 

، مذكرة بزرج دور محافظ الحسابات في تقييم نظاـ الرقابة الداخلية في مؤسسة إقتصاديةدحماف عبد الرحماف ،رلػاف لزمود، ، - 1
.   14 ، ص2017 /2016، ، الجزائر كتدقيق ، جامعة عتُ الدفلة ، لزاسبةاستًالدلنيل شهادة 
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 .تأطير مهنة محافظ الحسابات في الجزائر:نيثاالمبحث اؿ
   لقد اىتم الدشرع الجزائرم بتنظيم ك إرساء الأسس كالقواعد العامة التي توجو عمل الدراجع ،  كذلك 

بتكوين ىيئات مهنية تشرؼ على مهنة التدقيق في الجزائر كمهنة لزافظ الحسابات للرفع من مستواىا بدا 
: تصدره من توصيات كما تقوـ بو من أبحاث في ىذا الديداف لذلك نعالج في ىذا الدبحث النقاط التالية 

. الذيئات الدنظمة لدهنة لزافظ الحسابات - 

. تعيتُ لزافظ الحسابات كبرديد أتعابو- 
. معايتَ جودة الأداء الدهتٍ لمحافظ الحسابات - 

 .فظ الحساباتاالهيئات المنظمة لمهنة مح: المطلب الأوؿ 
 : المجلس الوطني للغرفة الوطنية لمحافظي الحسابات: أولا 

  ىو تنظيم يتمتع بالشخصية الدعنوية يظم الأشخاص الطبيعيتُ أك الدعنويتُ كالدؤىلتُ لدمارسة مهنة 
لزافظ الحسابات حسب الشركط التي لػددىا القانوف ،كقد تم برديد تشكيلة ىذا المجلس ك صلاحيتو 

 أعضاء 9 ك يتشكل المجلس من 2011 جانفي 27 الصادر ب 26-11بدوجب الدرسوـ التنفيذم 
. منتخبتُ الجمعية العامة 

. من بتُ الأعضاء الدعتمدين ك الدسجلتُ في جدكؿ الغرفة الوطنية لمحافظي الحسابات

 : المجلس الوطني للمحاسبة:ثانيا

 ـ،يعتبر 1996 الدؤرخ في سنة 96/318   لقد تم إحداث المجلس من خلاؿ الدرسوـ التنفيذم رقم 
 1:ىذا المجلس كجهاز استشارم  ذك طابع كزارم كمهتٍ مشتًؾ كمن بتُ مهامو 

 جمع ك استغلاؿ كل الوثائق الدتعلقة بالمحاسبة كبتعليمها ؛- 
 يقتًح كل التدابتَ التي تؤدم لضبط الدقاييس المحاسبية ؛- 

                                                 
 ، مذكرة بزرج لنيل شهادة الداستً ، بزصص لزاسبة، دور محافظ الحسابات في الحد من الفساد الماليعز الدين لزمد لصيب، - 1

. 25ص 2015-2014جامعة الجزائر ، 
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 يفحص ك يبدم رأيو في جميع النصوص التشريعية التي لذا علاقة بالمحاسبة ؛- 
 يساىم في تطوير أنظمة التكوين كبرالرو ك برستُ الدستول في لراؿ مهنة المحاسبة ؛- 
 يتابع تطوير الدناىج كالتنظيمات كالأدكات الدتعلقة بالمحاسبة على الصعيد الدكلر ؛- 
. ينظم كل اللقاءات ك التظاىرات ذات الطابع الدهتٍ التي تدخل في إختصاصو- 

 .تعيين محافظ الحسابات و تعيين أتعابو:المطلب الثاني 
 : تعيين محافظ الحسابات:أولا 

   لؼضع تعيتُ لزافظ الحسابات في الدشركعات الفردية ، لصاحب الدشركع الفردم أك للشريك أك الددير 
أك لرلس الشركاء في شركات الأشخاص ، أما في شركات الدسالعة فقد حدد القانوف طرؽ تعيتُ لزافظ 

 1:الحسابات على النحو التالر 

 : التعيين بواسطة الهيئة التأسيسية-1

   بعد الانتهاء من عملية الاكتتاب ،يتم خلاؿ شهرين اجتماع الذيئة التأسيسية بحضور مكتتبتُ لػملوف 
نصف الأسهم الدكتتب بها على الأقل ، حيث يتم انتخاب لرلس الإدارة الأكؿ للشركة ككذلك لزافظ 

. الحسابات 

: التعيين من قبل الهيئة العامة -2

    لؽكن تعيتُ لزافظ الحسابات من طرؼ الجمعية العامة التأسيسية ،كلؽضي في ىذه الحالة ، القانوف 
التأسيسي للشركة ،كقد يعتُ من طرؼ الجمعية العامة العادية للمسالعتُ كلؽضي لزضر اجتماعها مع 

 .2" قبوؿ الدهمة "عبارة 
 
 
 

                                                 
.  37 -36إيهاب نظمي ، مرجع سبق ذكره ، ص - 1
. 43 ، مرجع سبق ذكره ، ص المراجعة و مراقبة الحساباتلزمد بوتتُ ، - 2
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 : التعيين من قبل مراقب الشركات-3

 من قانوف الشركات على أنو إذا ألعلت الذيئة العامة انتخاب الددقق ، أك اعتذر ىذا 275نصت الدادة 
على لرلس إدارة الشركة أف ينسب لدراقب الشركات ثلاث أسماء  الددقق ك امتنع عن العمل ، لغب

. لزافظي الحسابات لكي لؼتار منهم الدراقب لزافظ حسابات الشركة 

 : التعيين من قبل الهيئة وزير التجارة و الصناعة-4

 من قانوف الشركات على أنو لػق لوزير الصناعة أف يندب شخص أك أكثر ، أك 276    أشارت الدادة 
لزافظ الحسابات بغرض التحقيق في أعماؿ أية شركة ك تقديم تقرير لو عنها بناءا على طلب مسالعتُ  

يب مراقب صمن أسهم الشركة ، إذا توفرت أسباب معقولة يقتنع بها الوزير بناءا على تن % 20لػملوف 
. الشركات 

 : التعيين عن طريق المحكمة-5

 على أنو إذا فشلت الدشاكرات أك لد 11/32 من الدرسوـ التنفيذم رقم 15   لقد تضمن الدادة 
تتمكن الجمعية العامة من تعيتُ لزافظ الحسابات لأم سبب يعتُ لزافظ الحسابات بدوجب أمر من 

 1.رئيس المحكمة مقر تواجد الدؤسسة 

 : تحديد أتعاب المحافظ:ثانيا 

كقاعدة عامة تقوـ الذيئة العامة بتحديد أتعابو لأنها ىي التي عينتو أصلا ، ك يتوجب مراعاة الأمور 
 2:الذامة التالية 

عدـ ترؾ أك برديد الأتعاب لذيئة أك شخص لؼضع عملو للتدقيق كذلك بذنب تأثتَه على الددقق أك - 
 مساكمتو بشأف الأتعاب كعملية التدقيق لشا قد يفقد الددقق حياده ك استقلالو؛

تناسب الأتعاب مع ما يبذؿ الددقق من جهد ؛ - 
عدـ ارتباط الأتعاب بالنتائج التي يصل إليها المحافظ ؛ - 

                                                 
. 24 ص 07ق ،العدد 1432 رجب 29 ـ الدوافق ؿ 2011 فيفرم 02الجريدة الرسمية الجزائرية ، الصادرة في - 1
. 38 ، مرجع سبق ذكره ، ص تدقيق الحساباتإيهاب نظمي ، - 2
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لغب أف لا تكوف الأتعاب زىيدة ، إذ قد تدفع المحافظ إلذ التهاكف حيث بردد الأتعاب بالاتفاؽ مع - 
الجمعية العامة للمسالعتُ كفقا للسعر المحدد من طرؼ السلطات العمومية الدختصة ، بدساعدة من 

الدنظمة الوطنية للخبراء المحاسبتُ ك لزافظي الحسابات ك المحاسبتُ الدعتمدين في إطار التشريع الدعموؿ 
 1بو ، ك لا لؽكن لمحافظ الحسابات أف يتلقى ، فضلا عن الأتعاب أم أجر أك امتياز برت أم شكل ؛

بردد الأتعاب بواسطة الجهة التي قامت بالتعيتُ بالاتفاؽ مع الدراجع حيث نذكر الأتعاب في العقد - 

الدبـر بتُ العمل ك الدراجع بالإضافة للخدمات الدطلوبة ك الددة الزمنية التي يغطيها العقد ، ك لنفس 
 2.السبب لغب أف تفوض عملية برديد الأتعاب لمجلس الإدارة ك الإدارة العليا في شركات الدسالعة 

 .معايير جودة الأداء المهني:المطلب الثالث 
  :الاستقلالية: أولا

   تتمثل في نزاىة ك استقلالية ك نضج لزافظ الحسابات ، ك بستعو بكامل الحقوؽ الددنية ك عدـ تعرضو 
كما أف يكوف مستقلا فعلا أم أف يتمتع بكامل الحرية بذاه أعضاء الدؤسسة ، لعقوبات سابقة من جهة

 3.موضوع الدراقبة ، أف لا يشاركهم أعمالذم كلا يربطو بالشركة عقد عمل 

  :المهنية الكفاءة:ثانيا

   تتمثل في جملة الدعارؼ ك الخبرات في شتى الديادين كالتي تزداد اتساعا مع مركر الزمن ،لػصل عليها 
 4.بعد تكوين نظرم كميداني كالنجاح في شهادات من أعلى الدستويات 

 : العناية المهنية:ثالثا 

على أف يتحمل لزافظو الحسابات الدسؤكلية العامة عن :"91/08 من القانوف رقم 49   تنص الدادة 
 5".العناية بدهمتهم ك يلتزموف بتوفتَ الوسائل دكف نتائج 

                                                 
. 27عز الدين لزمد لصيب ،مرجع سبق ذكره، ص - 1
. 137- 136زاىرة توفيق سواد ، مرجع سبق ذكره ،ص- 2
 . 32نفس الدرجع السابق ، ص - 3
. 32نفس الدرجع السابق، ص - 4
. 08 ، ص 20العدد،ق 1411 شواؿ 12 ـ ، الدوافق ؿ 1991 أفريل 27الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ، الصادرة في - 5
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أم على لزافظ الحسابات أف يبذؿ العناية الدهنية الكافية عند قيامو بدراجعة حسابات الشركة ك إعداده 
للتقرير كالتخطيط للمراجعة ك الإشراؼ على مساعديو ، ك التأكد من الأدلة ك البراىتُ الدتحصل 

قاييس بمعليها، إعداده لأكراؽ عمل الدراجعة، تقييمو للقوائم الدالية، ك إبداء رأيو الفتٍ المحايد، مع التزامو 
. الفحص كالواجبات الدهنية
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 .محافظ الحسابات و دوره في تقييم نظاـ الرقابة الداخلية:المبحث الثالث 
   تعتبر الرقابة الداخلية أداة الإدارة كعينها ،حيث يقوـ من خلالذا لزافظ الحسابات عند قيامو بدهمتو 
بفحص كتقييم نظاـ الرقابة الداخلية الذم تستَ عليو الدؤسسة ، لأنها بسكنو من كضع برامج للتدقيق في 

ىذا النظاـ بالإضافة إلذ معرفة نقاط القوة ك الضعف ككذا التحقق من صحة ك صدؽ البيانات المحاسبية 
عن طريق إبداء رأم فتٍ لزايد حوؿ القوائم الدالية ، فهدؼ المحافظ من ىذا الأختَ ىو التقليل من فرص 

: الغش ك الاحتياؿ كبرقيق العدالة كالشفافية  لذا قسمنا ىذا الدبحث إلذ النقاط التالية

 .ألعية الرقابة الداخلية في اكتشاؼ الأخطاء ك تصحيحها :المطلب الأوؿ

 .طرؽ تقييم نظاـ الرقابة الداخلية: المطلب الثاني

 .دكر لزافظ الحسابات في تقييم نظاـ الرقابة الداخلية :المطلب الثالث

 .أىمية الرقابة الداخلية في اكتشاؼ الأخطاء و تصحيحها: المطلب الأوؿ 
يعتبر نظاـ الرقابة الداخلية كأساس للاعتماد في اكتشاؼ الأخطاء عند قياـ لزافظ الحسابات بإبداء 

 1:رأيو على صدؽ ك عدالة القوائم الدالية لذلك فإنو يعتمد على النقاط التالية أثناء تقييمو للنظاـ 
مدل فعالية نظاـ الرقابة الداخلية في منع الأخطاء الجوىرية في النظاـ المحاسبي الذم ينتج القوائم ؛ - 
امتيازات تدقيق عمليات الأرصدة لتحقيق الدبالغ الواردة بالقوائم الدالية ك من بتُ الأسباب التي يراىا - 

: لزافظ الحسابات على اكتشاؼ أكجو التلاعب ما يلي 

توجد مواقف أك خصائص عامة  :دور نظاـ الرقابة الداخلية في التعرؼ على مناطق التلاعب- 1

التي لوحظ التلاعب فيها في الفتًات السابقة ك أف الاحتماؿ الأكبر يسود فيها ، حيث تتصف ىذه 
: الدواقف بالعمومية نذكر من بينها ما يلي 

 
 

                                                 
. 46دين ياسمتُ ، مرجع سبق ذكره ، ص - 1
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 :من بينها  :مواقف مرتبطة بالعمالة-أ

 الدديونية ؛- 
 تعرض العماؿ للأمراض الخطتَة ؛- 
. ضعف أخلاقيات العماؿ - 

: من بينها: مواقف مرتبطة بالمؤسسة-ب

 صعوبات اقتصادية ؛- 
 الاقتًاض بدعدلات عالية؛- 
 معدؿ النمو عالر ؛- 

أحد كسائل برديد نقاط ضعف الرقابة الداخلية ىو  :دور نظاـ الرقابة الداخلية في خلق الأخلاؽ-2

كجود الأخطاء كتتبع ما إذا كاف نظاـ الرقابة الداخلية يستوعبها أك يتم اكتشافها كإعداد شيك قابل 
للدفع باسم مورد كلعي من طرؼ لزافظ الحسابات كيرل إذ كاف من السهل اكتشافو  أـ لا ؟ ك ىل 

. يتم توقيعو بسهولة أـ لا ؟  كىذا لاكتشاؼ أكجو التلاعب 

: تتمثل فيما يلي  : دور نظاـ الرقابة الداخلية في معالجة الثغرات-3

الاختلاس ك الابتزاز ؛ - 
التعارض في الدصالح ؛ - 
إساءة استخداـ السلطة ؛ - 
معظم ىذه الأسباب تواجو لزافظ الحسابات عندما يكوف بصدد تقييم نظاـ الرقابة الداخلية حيث أف 

أنو حتى في ظل عدـ كجود نقاط ضعف ىامة فيو ليس ىناؾ شيء اسمو نظاـ كامل ، حيث لؽكن 
بذاكز نقاط معينة في تنفيذىا لدا كجد العنصر الشخصي في عملية التطبيق كعادة ما يكوف تدقيق 

: الأخطاء استكشافية حيث يقوـ لزافظ الحسابات بدا يلي 
 فحص الأدلة الخاصة بأكجو التلاعب ؛- 
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 برديد التفاصيل الخاصة بالاختلاس ؛- 
 .  كصف خسارة كنقاط الدشكلة ، الوقت ،الأسلوب ،ك مرتكب الجرلؽة - 

 . طرؽ تقييم نظاـ الرقابة الداخلية:المطلب الثاني 
تعددت طرؽ تقييم نظاـ الرقابة الداخلية في الدنشأة ، فعلى لزافظ الحسابات أف لؼتار الطريقة الدناسبة 

للتقييم كتتم عملية الاختيار بناءا على طبيعة نشاط الدؤسسة ، كمن بتُ طرؽ تقييم نظاـ الرقابة 

 1:الداخلية ما يلي 
 .الاستبياف - 
 طريقة الدذكرة الدكتوبة - 
 .طريقة التقرير الوصفي - 
 .دراسة الخرائط التنظيمية - 
 .فحص نظاـ الرقابة الداخلية - 

: الاستبياف -1

    كيضم استفسارات كتابية برتوم على الأسس السليمة لدا لغب أف تكوف عليو الرقابة الداخلية ، 
كتقدـ ىذه قائمة من الأسئلة إلذ موظفي الدشركع الدختصتُ للإجابة عليها كردىا إلذ لزافظ الحسابات 
الذم يقوـ بدكره بالتأكد من الإجابات عن طريق اختبار العينة كذلك للحكم على درجة متانة النظاـ 

. الدستعمل ،

 تدؿ الإجابات إذ تصاغ بطريقة فنية اكيتوقف لصاح ىذه الطريقة على كيفية صياغة الأسئلة حيث أنو
. بنعم  على أنظمة دقيقة للرقابة ، كالإجابات ب لا على عدـ كجود رقابة أصلا في تلك الناحية 

 2:من مزايا الاستبياف 
 سهولة التطبيق ؛- 

                                                 
. 202 -201، ص 2012 ،الطبعة الأكلذ ،دار كائل للنشر ،الأردف التدقيق و الرقابة في البنوؾخالد أمتُ عبد الله ،- 1
. 149-148مرجع سبق ذكره،  ص التدقيق الداخلي بين النظرية و التطبيق، خلف عبد الله الواردات،  - 2
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 مركنة الأسئلة بدا يضمن إبراز معظم خصائص النظاـ ؛- 
 .كقت حيث يستغتٍ الددقق على إنشاء برامج جديدة بكل عملية تدقيق منفردة اؿتوفتَ - 

 : طريقة المذكرة المكتوبة- 2

طريقة قائمة الاستبياف في تقييم نظاـ الرقابة الداخلية ، كذلك لاعتقاد ؿ   تستخدـ ىذه الطريقة كبديل 
البعض أف طريقة الاستبياف تعاني من بعض العيوب ،كمن بتُ ىذه العيوب أف الأسئلة القائمة للاستبياف 

ىي أسئلة عامة كغتَ مرنة ،كما أف طوؿ قائمة الاستبياف لغعل مهمة الإجابة على أسئلتها لشلة 
. كركتينية، الأمر الذم يؤدم إلذ عدـ الجدية في الإجابة من قبل الشخص الذم يقوـ بالإجابة 

   ك تبعا لطريقة الدذكرة الدكتوبة ، يقوـ الدراجع بكتابة تقرير كصفي عن الإجراءات الدتعلقة بنظاـ الرقابة 
الداخلية في تنفيذ العمليات الدختلفة ، كفي تدفق الدعلومات ك البيانات بتُ الأقساـ أك الوظائف أك 

كحدات النشاطات الدختلفة ، ك يتم ذلك عن طريق الدقابلات مع الدسؤكلتُ ك العاملتُ ، الدلاحظة ، 
الاختبار ، الاستفسار ، ككذلك عن طريق السندات ك السجلات المحاسبية ك غتَىا من الوثائق الدختلفة 

 1.في الشركة 

 : التقرير الوصفي-3

   يقوـ لزافظ الحسابات ىنا بوصف الإجراءات الدتبعة في الدشركع لكل عملية في عمليات مع كصف 
نظاـ الرقابة الداخلية ، كىي طريقة مناسبة للمشركعات الصغتَة ك الدتوسطة إلذ حد ما ،ك يلخص 

التقرير الوصفي إلذ برديد نقاط الضعف في النظم الدستعملة ك لزاسبتها ، أما عيبو فيكمن في صعوبة 

. تتبع الشرح الدطوؿ لنظاـ الرقابة كصعوبة التأكد من تغطية جميع جوانب نظاـ الرقابة في ذلك التقرير

 : دراسة الخرائط التنظيمية-4

    ىنا يقوـ لزافظ الحسابات بدراسة ك تقييم نظاـ الرقابة الداخلية من خلاؿ دراستو للخرائط 
التنظيمية  الدستعملة في الدشركع مثل الخريطة التنظيمية العامة ، ك خرائط الدكرات الدستندية لدختلف 

                                                 
 ،مذكرة بزرج مساىمة نظاـ الرقابة الداخلية في تحسين مخرجات نظاـ المعلومات المحاسبيرحموف خدلغة ،ركتاؿ خدلغة ، - 1

.  32- 31 ص ، ص 2017/ 2016لنيل شهادة الداستً ،لزاسبة كجباية ، الجزائر ، 
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عمليات الدشركع كالدبيعات ، النقدية ، الأجور ، كفي ىذه الطريقة يصعب استخلاص درجة متانة نظاـ 
الرقابة الداخلية من كاقعها لأف الخرائط تظهر الوقائع العادية ، أما الإجراءات غتَ العادية فلا تظهرىا 

 . بالرغم من كونها مهمة لعملية التدقيق في معظم الأحياف ك الحالات 

 : فحص النظاـ المحاسبي-5

    يقوـ لزافظ الحسابات بدراسة النظاـ المحاسبي من خلاؿ الحصوؿ على قائمة بالسجلات المحاسبية ك 

أسماء الدسؤكلتُ على إنشائها كتدقيقها ك قائمة أخرل برتوم على الدستندات  ك الدكرة الدستندية كمن 
تلك القوائم يستطيع الحكم على درجة متانة نظاـ الرقابة الداخلية ، كتتميز ىذه الطريقة بأنها تركز على 

الظركؼ الخاصة بكل مشركع  ك يعاب عليها أنها قد تصبح مطولة في الدنشأة الكبتَة خاصة إذا قاـ 
. لزافظ الحسابات بالتحرم بخصوص الدوظفتُ ك السجلات كما شابو 

   لشا تقدـ نلاحظ أف بإمكاف لزافظ الحسابات أف لغمع بتُ كسيلتتُ أك أكثر في أنظمة الرقابة 
الداخلية ك تقييمها  ك عليو في جميع الحالات فإف الذدؼ من أم كسيلة كانت ىو التوصل إلذ الحكم 

. على درجة ك فعالية نظاـ الرقابة الداخلية الدستعمل 

 .دور محافظ الحسابات في تقييم نظاـ الرقابة الداخلية:  المطلب الثالث 
الرقابة الداخلية نقطة الانطلاؽ التي عندىا يبدأ الددقق عملو ك على ضوء ما يفسر عنو       تعتبر

فحصو لأنظمتها الدختلفة حيث يقوـ برسم برامج التدقيق  الدناسبة مع برديد الاختبارات اللازمة كحجم 
العينات الدناسب ، ك تشتَ جل الدراسات إلذ مسؤكلية لزافظ الحسابات عن فحص مدل سلامة نظاـ 

الرقابة الداخلية ك فحص مدل سلامة التطبيق الفعلي ك في حالة غياب ذلك لغب عليو أف يفتًض أف 
لساطر الرقابة كبتَة ك قد بتُ المجمع العربي للمحاسبتُ القانونيتُ دكر ك لزافظ الحسابات في تقييم نظاـ 

 1:الرقابة الداخلية كىي 
 

                                                 
. 78، ص 2000 عماف، الأردف،  ،1ط ،دار صفاء للنشر،المدخل الحديث لتدقيق الحساباتأحمد حلمي جمعة ،- 1
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 : الإطلاع على البيئة و فهم الإجراءات-1

   من خلاؿ ىذه الخطوة لػدد لزافظ الحسابات مكانة الرقابة الداخلية في الدؤسسة ك لساطرىا ك ذلك 
بالاعتماد على خبرتو السابقة حوؿ النظاـ أك من خلاؿ تقارير لزافظي الحسابات السابقتُ، ك 

الاستعانة بالاستفسارات ك خرائط التدفق ،ك قوائم الاستقصاء ، أك إجراء مسح شامل لعملية إعداد 
. الدستندات 

 : اختبار التطابق-2

   لغب على لزافظ الحسابات أف يقوـ باختبار الإجراءات النظرية في الواقع العملي على سبيل 
التجريب ، كأف لؼتار عملية تم إلصازىا ، كيقوـ بتتبع مسار الوثائق طبقا لقواعد نظاـ الرقابة الداخلية ، 

ك بذلك يتمكن لزافظ الحسابات من التأكد من أف الإجراءات الددكنة تطبق فعلا كفقا لدا نص عليو 
. النظاـ ك ما أكضحو الدوظفوف 

 : ةإعداد تقييم مبدئي لنظاـ الرقابة الداخلي-3

   لؽكن لمحافظ الحسابات أف يعد تقييم مبدئي لنظاـ الرقابة الداخلية فيقوـ بإعداد ملخص حوؿ 
يرل أف لذا ألعية ك التي من شأنها توسيع نطاؽ الدهمة معتمدا في ذلك على بها الإجراءات التي قاـ 

برديد نقاط القوة ك الضعف النظرية للنظاـ ، كعندما يتضح لمحافظ الحسابات جوانب الضعف فإنو 
يستطيع برديد أنواع الأخطاء أك التلاعب المحتمل حدكثو نتيجة خلل معتُ في النظاـ ،ك يقدـ التقييم 

. الدبدئي للنظاـ أساسا لتحديد اختبارات الالتزاـ 

 : إجراء اختبار الديمومة- 4

   تهدؼ الاختبارات  لتحديد ما إذا كاف الاختلاؿ  ك الأخطاء بردث فعلا أـ لا ، كيتحقق لزافظ 
الحسابات من استمرارية تطبيق الإجراءات التي تتعلق بنقاط القوة بافتًاض أنها تضمن قدر معقوؿ من 

. الثبات كالحماية ك بسنع أم الضراؼ 
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 : التقييم النهائي لنظاـ الرقابة الداخلية-5

كمات عن تقييم النظاـ ؿ كالدعقائقتعتبر آخر خطوة من خطوات تقييم نظاـ الرقابة الداخلية فبعد جمع الح
كفحص الطريقة التي يتم بها تشغيلو ،يصبح لزافظ الحسابات في موقف يسمح لو بالحكم على مدل 

فعالية ك كفاءة نظاـ الرقابة الداخلية كمن ثم برديد درجة الاعتماد عليو كالتي  بدكرىا ستؤثر على 
إجراءات التدقيق الدلائمة بهدؼ إعداد التقرير ك إبداء  الرأم في صحتو كسلامتو ، كتشمل ىذه الخطوة 

 1.إبراز نواحي  الضعف الدوجودة في أنظمة الرقابة الداخلية لأكجو النشاط الدختلفة داخل الوحدة
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
. 260، ص 2002 ،دار الجامعية، د ط،  مصر نظرية المراجعة وآليات التطبيق لزمد سمتَ الصباف ،1
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 : خلاصة الفصل
   على ضوء ما تقدـ في ىذا الفصل بسكنا من معرفة لستلف الجوانب الجوىرية لدهنة لزافظ الحسابات إذ 
يتمثل ىدفها الأساسي في التحقق من صحة كدقة البيانات الدالية كالمحاسبية كما يعتبر تقييم نظاـ الرقابة 
الداخلية للمؤسسات خطوة جد مهمة كفعالة من قبل لزافظ الحسابات الذم يشتًط أف يكوف مستقل 

كلزايد عن الدؤسسة ك ذك خبرة ككفاءة مهنية ،كللقياـ بدهمتو على أكمل كجو يستعمل لزافظ الحسابات 

لرموعة من الوسائل كالأدكات كفق منهجية منظمة كذلك لتنظيم ستَ العمل كضماف حسن أداء 
العمليات كالبحث عن أدلة إثبات تدعم الرأم النهائي الذم يصدر من طرفو حوؿ درجة لصاح الدؤسسة 
في تطبيق ىذا النظاـ بالشكل الدرغوب فيو ،كما أنو يقوـ بدراسة كفاية كفعالية ىذا النظاـ كيعمل على 

قتًاحات يقدمها للجهات ابرسينو من خلاؿ الخدمات الاستشارية كالتوصيات التي تكوف في شكل 
. الدسؤكلة 

سقاط إ   يعتبر تقييم نظاـ الرقابة الداخلية من أىم الدهاـ التي يقوـ بها لزافظ الحسابات ، كلزاكلة منا 

من أجل معرفة الإجراءات الخبتَ المحاسبي ىذا الدكر في الواقع قمنا بدراسة ميدانية عند مكتب 

كالخطوات التي يتبعها في فحص القوائم الدالية كتقييم نظاـ الرقابة الداخلية كىذا ما سوؼ نتطرؽ إليو في 

 .الفصل الدوالر 
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 :بسهيد
 تم التطرؽ في الجانب النظرم إلذ مفاىيم متعلقة بنظاـ الرقابة الداخلية، كدكر لزافظ 

 .الحسابات فيها، كما تم التطرؽ إلذ مهاـ كمسؤكليات ىذا الأختَ 

 كيعتبر تقييم الرقابة الداخلية من أىم الدهاـ التي يقوـ بها لزافظ الحسابات أك الخبتَ 
كلزاكلة منا إسقاط ىذا الدكر في الواقع من خلاؿ إجراء تربص عند " لزاسب معتمد"المحاسبي 

 .كتب لزاسب معتمد من أجل معرفة أىم الإجراءات التي يتبعها في تقييم نظاـ الرقابة الداخلية
 :كقد قمنا بتقسيم ىذا الفصل إلذ مبحثتُ كما يلي

 . مكتب لزاسب معتمد كالخدمات التي يقوـ بها:المبحث الأوؿ-

 . إعداد التقرير النهائي للمحاسب الدعتمد:المبحث الثاني- 
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 .مكتب محاسب معتمد والخدمات التي يقوـ بها: المبحث الأوؿ
سنتناكؿ في ىذا الدبحث التعريف بالدكتب لزل الدراسة كالخدمات التي يقوـ بها، التي يقدمها بدء 

 .من مسك الحسابات كالخبرة القضائية كتدقيق الحسابات

 .التعريف بالمكتب وتنظيمو: المطلب الأوؿ
 .سنتناكؿ في ىذا الدطلب التعريف بدكتب لزاسب معتمد لزل الدراسة كالتنظيم

 .التعريف بالمكتب محل الدراسة: أولا
 10شارع الانتصار رقم : بن عبوشة موسى، العنواف: مكتب خبتَ لزاسبي معتمد صاحبو السيد

 .كلاية تيارت
 .2011سنة : تاريخ الإنشاء

يقوـ الخبتَ المحاسبي بتأدية اليمتُ بالمحكمة الدختصة إقليميا بتيارت، كما يسجل لدل مفتشية 
الضرائب بهدؼ بداية عملو بصورة قانونية من خلاؿ إصدار رئيس مفتشية الضرائب للولاية، 

كيقوـ الخبتَ المحاسبي بإيداع الدلف لدل الغرفة الوطنية لمحافظي الحسابات بالجزائر، كيقوـ بتسديد 
 .مبلغ الاشتًاؾ السنوم لدل الغرفة، كبهذا يصبح مسجلا في جدكؿ الغرفة الوطنية

لزاسب معتمد يعتبر من الخبراء المحاسبيتُ كالمحاسبتُ الدعتمدين بالجزائر، كيتميز عملو بالكثتَ من 

 .الالتزاـ كالانضباط كالجدية في تقديم الخدمات
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 .الهيكل التنظيمي لمكتب الخبير المحاسبي المعتمد: ثانيا
 .الهيكل التنظيمي لمكتب الخبير المحاسبي المعتمد: (01-03)الشكل رقم 

 
 

 

 
 
 
 

 

 .من اعداد الطالبتتُ بناءا على مكتب المحاسب الدعتمد بولاية تيارت: المصدر

 .الخدمات التي يقدمها المحاسب المعتمد: المطلب الثاني
 :يقدـ الخبتَ المحاسبي خدمات متعددة نتناكلذا فيما يلي

الدتابعة المحاسبية كالجبائية للأشخاص الطبيعيتُ كالدعنويتُ كالتصرلػات الجبائية :مسك المحاسبة-

 .الشهرية، كإعداد الديزانيات الختامية كالقوائم الدالية
 .مسك لزاسبة الأجور-

 .تتضمن عمليات الطعن لدل لستلف اللجاف: الإرشادات كالاستثمارات الجبائية كالقانونية- 
يقوـ بإعداد خبرات قضائية في لرالس المحاسبة : الخبرة القضائية لدل المحاكم كالمجالس القضائية- 

 .كىذا بناء على حكم قضائي صادر من المحكمة أك المجلس

 الخبتَ

 الدستَ

 مكلف بالخبرة القضائية مكلف بالمحاسبة مكلف بالأجور
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يقوـ بالدصادقة على حسابات الدؤسسات، كما أنو يقوـ بعملية الرقابة : تدقيق الحسابات- 
القانونية كذلك بإدلاء شهادتو على صحة الحسابات السنوية كالتحقق من الدعلومات الدعطاة لتقرير 

 .لرلس الإدارة الخاص بالتسيتَ

مثل خدمات تصفية الدؤسسات التي أنهت نشاطها إداريا أك : الدراسات التقنية كالاقتصادية- 
 .أسباب أخرل كالإفلاس

التي يتبعها المحاسب المعتمد في تقييم نظاـ الرقابة المراحل : المطلب الثالث
 .الداخلية

تتعلق مراحل العمل الديداني بكيفية التخطيط كالتنظيم للمهمة من أجل التشخيص كالدراسة كالتقييم 
 :لدستندات كسجلات ك دفاتر الدؤسسة لفتًة زمنية معينة كتتلخص أىم الدراحل فيما يلي 

 :التعريف بالمؤسسة محل المراقبة : أولا 
   لغب على لزافظ الحسابات أف يكوف على علم بنشاط الشركة كإدارتها كتنظيمها كأف يتولذ عناية 

خاصة بالخدمات الدالية كالمحاسبية ، كتعتبر ىذه الدرحلة شرط أساسي في قبوؿ لزافظ الحسابات لدهامو 
في الشركة لأنها تتيح لو الإمكانية في أداء مهامو على أكمل كجو كبرديد الأخطار العامة التي بريط 

 .بالشركة 
كعلى لزافظ الحسابات الإحاطة بدجموعة من الدعلومات تكوف بدثابة القاعدة التي يعتمدىا في الدلف 

 :الخاص بالشركة تتمثل في 
 نشاطات الدؤسسة ، تنظيمها العاـ؛-
 الذيكل القانوني للمؤسسة؛-
 التنظيم الإدارم كالمحاسبي للمؤسسة؛-

بالإضافة إلذ اللقاءات الأكلذ التي يقوـ بها لزافظ الحسابات كالتي تقوده إلذ تكوين رأم حوؿ مستول 
 .الإدارة في الشركة كحوؿ كضعيتها بذاه منافسيها 
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 :تقييم أعماؿ المراقبة الداخلية للمؤسسة :ثانيا 
  بحضور نظاـ رقابة داخلي على لزافظ الحسابات حينئذ إدراؾ الإجراءات الدتبعة في عملية المحاسبة 

كفهمها  كإبداء حكمو حوؿ طريقة ستَىا ، إذ يتمكن في ىذه الخطوة بدراسة الأنظمة التي يرل أنها 
معبرة كتقييمها قصد برديد أنظمة الدراقبة الداخلية الدمكن أف يعتمد عليها خلاؿ مهامو ، كما بسكنو 

من برديد احتمالات الوقوع في الخطأ عند برليلو للمعطيات قصد الخركج بنظاـ مراقبة مكيف حسب 
 .ألعية الشركة كطبيعة نشاطها ككضعية الدكاتب كالوكالات فيها 

 :كتتمثل أعماؿ الرقابة الداخلية في 
  :عمليات تقاـ مع الزبائن-1

لغب أف تقاـ ىذه العمليات بالتعاكف مع الدصالح الأخرل ، فمصلحة المحاسبة مكلفة بتسجيل الفواتتَ 
كعمليات الصندكؽ ، كمن الضركرم التأكد من الفواتتَ المحملة لدصلحة المحاسبة بأنها مطابقة للبضائع 
 .التي قدمت كفي حالة العكس لغب التنبو كإلغاء القيم كالكميات الدوجودة في الفواتتَ الدعدة بهذا الغرض

  :عمليات تقاـ مع الموردوف-2
لغب أف تسمح الرقابة الداخلية بتتبع الإجراءات الخاصة بطلب جميع العمليات مع الدوردكف كاستقبالذا ك 

فوترتها كتنظيمها ، كلا يتعلق الأمر بفواتتَ الشراء فقط كلكن بالاستثمارات كالدصالح كالتمويل الخارجي 
 .كالدصاريف العامة غتَ الدنجزة 

 :الأجور والأعباء الاجتماعية -3
 .لغب على لزافظ الحسابات مراقبة الأجور كالدستحقات الخاصة بالإرادات الاجتماعية كالضرائب

 :الرسم على رقم الأعماؿ -4
لغب أف يطبق رقم الرسم على رقم الأعماؿ مع الرسوـ الدستحقة الدوضحة في التصرلػات الدرسلة 

لدصلحة الضرائب غتَ الدباشرة ، كالدبلغ الدعطى للإدارة ىو الفرؽ بتُ مبلغ الرسوـ الددفوعة كمبلغ الرسوـ 
 .الدستًجعة

  :خزينة المؤسسة-5
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 بسثل الخزينة لرموعة الدداخيل كالنفقات في الدؤسسة سواء كانت نقدية أك بنكية أك صكوؾ بريدية ، 
 .كتعتبر ىذه العملية الأساس الضركرم للمراقبة الداخلية لتفادم التلاعب في الأرقاـ 

 :عمليات أخرى -6
تتمحور حوؿ كافة الكتابات الدتعلقة بتصحيح أك بإكماؿ التسجيلات التي تتم في المحاسبة العامة كالتي 

 .تتم عند نهاية السنة الدالية كغلق نشاط الدؤسسة
  :مراقبة الحسابات: ثالثا 

على لزافظ الحسابات في ىذه الدرحلة أف يكوف ملما بدلف سنوم للمراجعة يشرح فيو ما قاـ بو من 
أعماؿ كيتم ذكرىا بطريقة فهرسية في سجل الطلبيات كيكمل ىذا الدلف بدلف للمداكلة يتضمن 

 :الدعلومات الدهمة التي بزص الشركة الدراقبة ، كيتضمن الدلف أكراؽ العمل الدتعلقة ب
 مراجعة الديزانية ؛ -
 حسابات الاستغلاؿ العامة -
 حسابات الأرباح كالخسائر -
 التعاقدات خارج الديزانية  -
 الفركع كالشركات الدسالعة فيها  -
 أسهم الضماف  -
 أجور الددراء  -
 نتائج الدراجعة الداخلية  -
 الدعلومات الدوجهة للمسالعتُ العمليات التي يكوف موضوعها تقرير خاص -

 :كتكمن عمليات الدراجعة التي يقوـ بها لزافظ الحسابات فيما يلي 
 :فحص الحسابات وانتظامها -1

على لزافظ الحسابات الإطلاع على كافة الدستندات المحاسبية التي بسسكها الدؤسسة كالتأكد من أنها 
 :بسسك الدفاتر التجارية على التي نص عليها القانوف التجارم كالدتمثلة في 

 .SCFالدخطط المحاسبي الدالر  -
 .الدخطط المحاسبي الجهوم -
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 .التشريع الجبائي ككذا القانوف الدتعلق بالدؤسسات العمومية الدستقلة -

كما لغب عليو التأكد من أف الدفاتر الإجبارم مسكها مرقمة كلشضاة كمصادؽ عليها كأف لزاضر 
 .مداكلات جمعيات الدسالعتُ كلرالس تسيتَ الدراجعة قد تم تقييدىا في سجلات خاصة 

كما عليو التأكد من تطابق حسابات الشركة مع القوانتُ كالأنظمة الدنظمة لذا كأف تكوف مطابقة 
 للأنظمة الدعموؿ بها في السنوات الدالية السابقة ، كما لغب أف تكوف معدة كفقا للنظاـ المحاسبي الدالر 

  :مراقبة المعلومات الواردة في التقرير الذي يقدمو المسيروف-2
تعد مراقبة الدعلومات الواردة في التقرير نتيجة حتمية لعملية مراقبة حسابات الشركة كدفاترىا إذ يقوـ 

 :لزافظ الحسابات بالدهاـ التالية
فحص صحة الحسابات السنوية كمطابقتها للمعلومات الدبينة في تقرير التسيتَ الذم يقدمو الدستَكف  -

للمسالعتُ أك الشركاء كحاملي الأسهم إذ بإمكانهم تقديم معلومات خاطئة للمسالعتُ كجمعيات 
 الدسالعتُ ؛

 فحص الدفاتر كالسجلات ك الصندكؽ كأمواؿ الشركة كمراقبة انتظاـ كصحة الجرد كالدوازنات؛ -
 مراجعة دقة الدعلومات الدقدمة فيما لؼص حسابات الشركة ضمن تقرير لرلس الإدارة ؛ -
فحص صحة الدعلومات الدوجهة للمسالعتُ في الدستندات الدتعلقة بالوضعية الدالية كالمحاسبية كالتأكد  -

 من أف ىذه الدعلومات مطابقة لدا تعكسو حسابات الاستغلاؿ العاـ كالأرباح كالديزانية؛
 .تقديم ملاحظاتو أثناء الجلسة إذ كاف لغب عليو تقديم تقييم كإجراء التعديلات التي يراىا مناسبة -

 : تقدير شروط إبراـ الاتفاقيات المنظمة-3
لزافظ الحسابات ملزـ بتقدير شركط إبراـ الاتفاقيات بتُ الدؤسسة التي يراقبها كالدؤسسات كالذيئات 

التابعة لذا أك بتُ الدؤسسات كالذيئات التي يكوف فيها القائمتُ بالإدارة أك مستَم الدؤسسة الدعنية لدصالح 
 :مباشرة أك غتَ مباشرة ، كلؽكن تلخيص الإجراءات التي يتبعها لزافظ الحسابات في التقييم فيما يلي  

 الاطلاع على الكشف البنكي  -
 الاطلاع على كافة الوثائق الدثبتة للتعاملات التجارية من فواتتَ كسجلات كشيكات  -
 مقارنة كل عملية تسجيل لزاسبي بالوثيقة التي تبررىا كاستخراج أم خطأ أك خلل -
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 التأكد من الأرصدة كالمجاميع  -
 التأكد من تسجيل كافة الوثائق كالعمليات الدطلوب تسجيلها  -
 التأكد من النتائج الدتوصل إليها كمقارنتها بالنتائج الدسطرة  -
 .مراقبة السجلات القانونية للعمل كالسجلات الجبائية -
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 . إعداد التقرير النهائي للمحاسب المعتمد: المبحث الثاني
بعد انتهاء لزاسب معتمد من الإجراءات القانونية التي  يتبعها حسب القانوف التجارم كمهنة المحاسبة، 

سوؼ يقوـ بإجراء تدقيق الدفاتر كالعمليات المحاسبية من أجل إبداء رأم سليم جوؿ صحة البيانات 
 : المحاسبية، حيث لػتوم تقرير لزاسب معتمد على ما يلي

 .تقرير مصادقة البيانات الدالية  -

 .تقديم القوائم الدالية  -
 ".الدلاحظات"التعليق على القوائم الدالية  -

 تقرير المصادقة على البيانات المالية : المطلب الأوؿ 
تنفيذا للمهمة الدوكلة لمحاسب معتمد قاـ بفحص كمراقبة القوائم الدالية الدلحقة بهذا التقرير للمؤسسة 

 .، كيتضمن الديزانية المحاسبية كجدكؿ حسابات النتائج كالجداكؿ الدلحقة31/12/2013كالدوقع بتاريخ 
إف عملية الدراقبة كالفحص التي قاـ بها لزاسب معتمد بست كفق قواعد لزافظة الحسابات الدقبولة عموما، 

كالتي تعتمد على الدراقبة بالعينة كإجراءات الدراقبة الأخرل التي تعتبرىا ضركرية بالنظر إلذ القواعد التي 
 .بركم عملية الدراقبة القانونية

 :نستخلص بعض التحفظات فيما يلي 
 .2013غياب بعض الدفاتر المحاسبية الدبررة للتسجيلات المحاسبية خاصة سنة  -
 .غياب دفتً الجرد الذم لغب أف يكوف مرقما كمؤشرا من طرؼ العدالة  -

 .عدـ مسك بطاقات الدخزكف -
 .نقص في التسيتَ المحاسبي الناتج عن نقص في مسك بعض الدفاتر المحاسبية  -
 .عدـ تطابق الأرصدة المحاسبية لحسابات البنك مع الأرصدة الحقيقية -
 .غياب كثيقة حالة التقارب لبعض الحسابات البنكية  -
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 مع الرصيد الظاىر في G50عدـ تطابق رصيد الرسم على القيمة الدضافة الدوجودة في  -
 .القوائم الدالية

 .تقديم القوائم المالية: المطلب الثاني
 .13/12/2013في Xأصوؿ ميزانية المؤسسة : (01-03)الجدوؿ رقم

 

 الأصوؿ
المبالغ الاجمالية 

2013 
الاىتلاكات والمؤونات 

 2013وخسائر القيمة 

 

 2013صافي 
 

 2012صافي 

     أصوؿ غتَ جارية
     تثبيتات معنوية
  2800000 - 2800000 تثبيتات عينية

  2800000 - 2800000 أراضي
     مباني

     تثبيتات عينية أخرل
     تثبيتات مالية

  2800000 - 2800000 مجموع الأصوؿ الغير جارية
     أصوؿ جارية

 19888001 888001-  888001 مخزونات ومنتجات قيد التنفيذ
حسابات دائنة واستخدامات 

 مماثلة
922112  -922112 6060398 

     الزبائن
     الددينوف الآخركف

 6060398 922112-  922112 ضرائب كما شابهها
 29330903 1519429-  1519429 الموجودات وما شابهها

 29330903 1519429-  1519429 الخزينة
 55279302 3329542-  3329542 مجموع الأصوؿ الجارية
 55279302 6129542-  6129542 المجموع العاـ للأصوؿ

 من إعداد الطالبتين بناءا على وثائق لمكتب المحاسب المعتمد :المصدر
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 . خصوـ الميزانية:(02-03)الجدوؿ رقم
 2012مبالغ  2013مبالغ  الخصوـ

   رؤوس الأمواؿ الخاصة
 100000 2457824 رأس ماؿ تم إصداره
  3000000 علاكات كاحتياطات
   فوارؽ إعادة التقييم
 105937 199335 النتيجة الصافية
 300000 405937 ترحيل من جديد

 505937 6063096 مجموع أمواؿ خاصة
   الخصوـ الغير جارية
 3544350  قركض كديوف مالية

   ضرائب مؤجلة
   ديوف أخرل

   مؤكنات كمنتوجات
 3544350 0 مجموع الخصوـ غير الجارية

   الخصوـ الجارية
 48310725  موردكف كحسابات ملحقة

 2918289 66445 ضرائب
 51229014 66445 مجموع الخصوـ الجارية

 55279301 6129541 مجموع العاـ للخصوـ
 من إعداد الطالبتين بناءا وثائق لمكتب المحاسب المعتمد :المصدر
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 حسابات النتائج : (03-03)الجدوؿ رقم 
 2012المبالغ  2013المبالغ  البياف

 16311969 25873495 مبيعات البضائع
 16311969 25873495 انتاج السنة المالية 

 -16170719 -22577787 مشتًيات أخرل 
  -1418400 الخدمات الخارجية كغتَىا من الاستهلاؾ

 -16170719 -23996187 استهلاؾ السنة المالية 
 141250 1877308 القيمة المضافة 
   نفقات الدوظفتُ

  353128 ضرائب كرسوـ كالددفوعات الدماثلة
 141250 1524180 إجمالي فائض الاستغلاؿ 
   الدنتوجات العملياتية الأخرل

  -1258400 الأعباء العملياتية الأخرل
   لسصصات الاىتلاكات

   استًجاع على الخسائر القيمة كالدؤكنات
 141250 265780 النتيجة العملياتية

   منتوجات مالية
   أعباء مالية

   النتيجة الدالية 
 141250 265780 النتيجة العادية قبل الضرائب

 -35313 -66445 الضرائب الدستحقة على النتائج العادية 
 105937 199335 النتيجة الصافية 

   (منتوجات)عناصر غتَ عادية 
   (أعباء)عناصر غتَ عادية 

   نتيجة غتَ عادية
 105937 199335 صافي نتيجة السنة المالية 

 من إعداد الطالبتين بناءا على وثائق لمكتب المحاسب المعتمد :المصدر
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 . (الملاحظات )التعليق على القوائم المالية : المطلب الثالث 
 :حسابات الأصوؿ :أولا 

 .تقديم حسابات الاستثمارات:الاستثمارات -أ
 :Xالقيمة الصافية لاستثمارات المؤسسة :  (04-03)الجدوؿ رقم 

 البياف المبلغ %النسبة 
 تثبيتات عينية  2800000 100%
 أصوؿ ثابتة الدلموسة الأخرل / /
 اجمالر الأصوؿ الدلموسة  2800000 /
 الطفاض قيمة الدمتلكات كالآلات كالدعدات / /
 اجمالر الأصوؿ الثابتة الدلموسة  2800000 100%

 من إعداد الطالبتين بناءا على  وثائق داخلية لمكتب المحاسب المعتمد:المصدر
 حيث 2013 دينار جزائرم سنة 2800000 من إجمالر الاستثمار البالغ %100بسثل الأراضي 

 . ـ2012بسيزت بالثبات مقارنة بالسنة السابقة 
الفحوصات التي قمنا بها حوؿ حساب الاستثمارات من أجل :أىداؼ المراقبة التي قمنا بها -1

 : برقيق الأىداؼ التالية
 .الوجود الدادم للاستثمار الدسجل  -
 .كجود جرد مادم تم انشائو كفق القواعد المحاسبية  -
 .التأكد أف إىتلاكات الاستثمارات الجارية كنقل ملكيتها إلذ حساباتها الخاصة كالدناسبة  -

إف عملية الدراقبة التي أجريت على الاستثمارات لد تكشف عن أم شذكذ معتُ :خلاصة المراقبة -2
 .مقارنة مع السنة السابقة

 : المخزونات -ب
 مقدمة كما 31/12/2013 في Xإف لسزكف منتجات قيد التنفيذ للمؤسسة : تقديم المخزونات-1

 : يلي
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 .المخزونات:(05-03)الجدوؿ رقم 

 البياف المبلغ النسبة
 مخزونات 888001 100%
 مجموع 888001 100%

 من إعداد الطالبتين بناءا على وثائق لمكتب المحاسب المعتمد :المصدر
 :إف الدراسة التي أجريناىا تهدؼ إلذ : أىداؼ الدراسة-2

 .31/12/2013تقريب الجرد الدادم كالمحاسبي للمخزكنات في  -
 .فحص فواتتَ الدخزكنات  -
 .تقريب الدشتًيات مع الوثائق الدبررة لذا كالتحقق من برليلها لزاسبيا كفي حساباتو الدناسبة -

 :خلاصة المراقبة -3
 .لد تكشف الدراقبة التي أجريناىا على الدخزكف على أم شذكذ معتُ 

 : الحسابات المالية-ج
:  تقدر بػ 31/12/2013 إجمالر الحسابات الدالية في :تقديم الحسابات المالية -1

 دج 2441541
 .الحسابات المالية: (06-03)الجدوؿ رقم 

 البياف المبلغ %النسبة 
 الضرائب 922112 38%
 المدينوف الآخروف / /
 الخزينة 1519429 62%
 المجموع 2441541 100%

 من إعداد الطالبتين بناءا على وثائق لمكتب المحاسب المعتمد : المصدر
 :تهدؼ دراستنا إلذ :أىداؼ الدراسة -2

 .التحقق من الحسابات الدالية الدسجلة  -
 .التأكد من الاحتفاظ بالدبالغ مستحقة القبض في الديزانية  -
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 .التحقق من بيانات التسوية الدصرفية -
 .فحص السجلات النقدية  -

 . نستخلص من دراستنا أنو لا يوجد أم شذكذ في الحسابات الذمم الددينة:خلاصة الدراسة -3
 . من إجمالر الأصوؿ الجارية%62كما نستخلص أف النقديات بسثل 

 حسابات الخصوـ : ثانيا 
يتكوف حساب الأمواؿ الخاصة من الحسابات الفرعية الدوضحة في الجدكؿ :مراقبة الأمواؿ الخاصة -أ

 : التالر
 .حسابات الأمواؿ الخاصة(: 07-03)الجدوؿ رقم 

 البياف المبلغ %النسبة 
 رأس الماؿ المصدّر 2457824 40.50%
 النتيجة 199335 3.30%
 أقساط الاحتياط 3000000 49.50%
 الأسهم الأخرى 405937 6.70%
 المجموع 6063096 100%

 من إعداد الطالبتين بناءا على وثائق لمكتب المحاسب المعتمد : المصدر
 . من إجمالر رأس الداؿ %40.50لؽثل رأس الداؿ الدصدر 

 كذلك ناتج عن رفع رأسماؿ الدؤسسة 2013إف حساب الأمواؿ الخاصة عرؼ تطورا مهما خلاؿ سنة 
X ُللأسهم الدقدمة من الدسالعت . 
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 :حسابات الديوف -ب
 :تقديم حسابات الديوف -1

 .حسابات الديوف: (08-03)الجدوؿ رقم 
 البياف المبلغ %النسبة 
 الموردين حسابات الدائمة / /
 الضرائب 66445 100%
 ديوف أخرى / /
 المجموع 66445 100%

 وثائق لمكتب المحاسب المعتمد :المصدر
 : أىداؼ الدراسة -2

 .التحقق من التوازف الفردم للموردين  -
 .مراقبة التصرلػات الدختلفة للضرائب -
 .احتًاـ اللوائح الدعموؿ بها -
 .التأكد من أف جميع الضرائب الدفركضة على الدؤسسة موجودة كلذا اعتبار -

 : خلاصة الدراسة -3
 .من خلاؿ دراستنا لد نكتشف أم شذكذ أك خطأ في ىاتو الديوف 
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 : جدوؿ حسابات النتائج : ثالثا
 : منتجات -أ

 :تقديم منتجات 
 .المنتجات: (09-03)الجدوؿ رقم 

 البياف المبلغ %  النسبة 
 بيع بضاعة 25873495 100%
 تقديم خدمات / /
 تغير مخزوف / /
 المنتجات التشغيلية / /
 منح التشغيل / /
 المجموع 25873495 100%
 وثائق لمكتب المحاسب المعتمد :المصدر

 مع صافي ربح 49587325 حققت رقم أعماؿ قدره Xبعد عاـ من مزاكلة نشاط الدؤسسة 
 .دج335199

 : أما بالنسبة للمصاريف لاحظنا من خلاؿ الوثائق الدقدمة أنو-ب
 .تم التحقق من انو لا يوجد مصاريف كبتَة تم بذميدىا-
التأكد من أف جميع الضرائب التي بزضع لذا الدؤسسة مبررة، كالرسوـ تم استًدادىا بشكل صحيح من -

 .خلاؿ حسابات التحويل
 .SCFمن خلاؿ دراستنا نظمن أف الإيرادات ك النفقات يتم تقديرىا كفق 

 
  :نتائج إختبار الفرضيات

من خلاؿ دراستنا للموضوع في الجانب النظرم تم التوصل إلذ أف الفرضية الأكلذ صحيحة لأف نظاـ -
الرقابة الداخلية لؽكن الدؤسسة من برليل البنية الاقتصادية بفعالية كاستمرارية بإعتبارىا خطة تنظيمية 

 .بسكن الدؤسسة من ضبط كمراجعة البيانات المحاسبية ككذا من حماية موجوداتها
أما في الجانب التطبيقي تم إختبار  كتأكيد الفرضية الثانية التي تنص على أف لزافظ الحسابات يتبع 

 .منهجية كاضحة بسكنو من إبداء رأم فتٍ عالر الجودة حوؿ عدالة كمصداقية القوائم الدالية 
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كما تم إختبار الفرضية الثالثة حيث أف التقرير النهائي الذم يقدمو المحاسب الدعتمد يساىم إلذ حد ما 
 .في اكتشاؼ الأخطاء كتصحيحها 

 
 :نتائج الدراسة الميدانية 

مسك : يقدـ المحاسب الدعتمد لرموعة من الخدمات للمؤسسة في تقييم نظاـ الرقابة الداخلية ألعها -
 .الخ...لزاسبة الأجور ،الإطلاع على الكشف البنكي 

يتبع المحاسب الدعتمد مراح لتقييم نظاـ الرقابة الداخلية من بينها التعريف بالدؤسسة لزل الدراقبة ، -
 .كتقييم أعماؿ الرقابة الداخلية للمؤسسة 

إعداد تقرير نهائي للمؤسسة كإبداء كل الدلاحظات الضركرية  مع إرفاؽ نسخ عن الديزانية كجدكؿ -
 . حسابات النتائج

 .تقديم نسخة من التقرير مقابل كصل استلاـ -
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 :خلاصة الفصل
من خلاؿ دراستنا لذذا الفصل حاكلنا أف نبتُ الدكر الذم يقوـ بو المحاسب الدعتمد في تقييم 
نظاـ الرقابة الداخلية من خلاؿ حماية أمواؿ الدؤسسات كلزاربة أشكاؿ الفساد الدالر كالغش، كإضفاء 

الثقة في الدعلومات الصادرة عن الدؤسسة، كالتي ألزمها القانوف بتعيتُ لزافظ الحسابات على القوائم الدالية 
السنوية كفق معايتَ متعارؼ عليها، كإجراء خطوات متبعة في التقييم بسكن في لاطلاع على الكشف 

البنكي كالتأكد من الأرصدة كالمجاميع بالإضافة لإعداد تقرير عاـ مع إبداء كل الدلاحظات الضركرية مع 
 .إرفاؽ نسخ عن الديزانية النهائية كجدكؿ حسابات النتائج
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 يعتبر تقييم نظاـ الرقابة الداخلية  مهمة رئيسية برتاج إليها معظم الدؤسسات الاقتصادية، حيث 
ككذا .بسكن أصحابها من حماية حقوقها كموجوداتها بالإضافة إلذ الحفاظ على بقاءىا كاستمراريتها

اكتشاؼ التلاعب كالإلعاؿ كضماف ستَ عملياتها، كسلامة العمليات المحاسبية كالوثائق الدالية من 
حالات الأخطاء كالغش كالتزكير، كىذا من طرؼ لزافظ الحسابات الذم لؽارس ىذه الدهنة، كيشتًط 
فيو أف يكوف ذك كفاءة كخبرة مهنية تسمح لو بإعطاء رأم فتٍ لزايد حوؿ عدالة كمصداقية القوائم 
الدالية،كلإسقاط الجانب النظرم على الجانب التطبيقي قمنا بدراسة ميدانية بدكتب المحاسب الدعتمد 

 .،كلدعالجة الإشكالية الدطركحة

 ؟سسة الاقتصاديةؤما مدى مساىمة محافظ الحسابات في تقييم نظاـ الرقابة الداخلية في الم

 : فكانت الإجابة باختبار الفرضيات التالية

 نظاـ الرقابة الداخلية لؽكن الدؤسسة من برليل البنية الاقتصادية بفعالية كاستمرارية، برققت ىذه -

 .الفرضية، باعتبارىا خطة تنظيمية بسكن الدؤسسة من ضبط كمراجعة البيانات الدالية

إتباع لزافظ الحسابات منهجية كاضحة بسكنو من إبراز رأيو الفتٍ، برققت ىذه الفرضية لأف لزافظ -

الحسابات يستعمل لرموعة من الوسائل كالأدكات كفق منهجية منظمة بسكنو من إبداء رأيو حوؿ عدالة 
 .كمصداقية القوائم الدالية

 .يساىم التقرير النهائي للمحاسب الدعتمد إلذ حد ما في اكتشاؼ الأخطاء كتصحيحها -

 :نتائج الدراسة
 :من خلاؿ دراستنا توصلنا إلذ النتائج التالية

يعتبر نظاـ الرقابة الداخلية أداة للوقاية من كل ما لؽكنو أف لؽس استقرار الدؤسسة عن طريق التحكم في -
 .الدخاطر كتعديل إجراءات التسيتَ في الوقت الدناسب

للرقابة الداخلية لرموعة من القوانتُ كالإجراءات التي تضعها الإدارة لضماف الستَ الحسن للمؤسسة -
 .للتحكم أكثر في كظائفها كضماف استمراريتها
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تهدؼ الرقابة الداخلية إلذ ضماف صحة البيانات الدالية كالمحاسبية للحكم على مدل صحة القوائم - 
 .الدالية

 .يقوـ لزافظ الحسابات بإبداء رأيو حوؿ عدالة كمصداقية القوائم الدالية في تقريره- 
يتبع لزافظ الحسابات خطة تنظيمية بسكنو من القياـ بدهمتو بغية إبداء رأيو كلاكتشاؼ نقاط القوة - 

 .كالضعف كإبرازىا في التقرير

 :الاقتراحات والتوصيات 
اعتمادا على النتائج سابقة الذكر لؽكن استخلاص لرموعة من الاقتًاحات كالتوصيات نلخصها في ما 

  :يلي 
 .ضركرة إلزاـ  الدؤسسات بتطبيق أساليب الحديثة في عملية التقييم _
 .التًكيز على منهج التعليم العالر خاصة التدقيق المحاسبي _
 .الاىتماـ بالتقارير التي يعدىا لزافظي الحسابات _
 .ضركرة قياـ نظاـ الرقابة الداخلية بتفعيل لجنة الدراجعة للتقليل من الدخاطر المحتمل كقوعها _
 .توسيع مسؤكلية لزافظ الحسابات الخاصة باكتشاؼ الأخطاء كالغش _
 .توظيف مدققتُ داخليتُ لكل مؤسسة بشكل إجبارم_

 :آفاؽ الدراسة
إف دراستنا لذذا الدوضوع تعتبر لررد لزاكلة متواضعة، لأنها لا تلم في كل من الأحواؿ بجميع زكايا  

 :الدوضع، كبالتالر لإثرائو كالتوسع فيو كتفصيلو مستقبلا نقتًح الآفاؽ التالية لدوضوع الدراسة
 .دكر لزافظ الحسابات في تقييم نظاـ الرقابة الداخلية باستخداـ أسلوب الحوكمة-
 .مدل مسالعة تقرير لزافظ الحسابات في الحد من لشارسات المحاسبة الإبداعية-
 . مسالعة التدقيق الخارجي في اكتشاؼ نقاط القوة كالضعف لنظاـ الرقابة الداخلية-
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 :ملخص
تهدؼ ىاتو الدراسة إلذ معرفة دكر لزافظ الحسابات في تقييم نظاـ الرقابة الداخلية، ككيفية مسالعتو في  

 .برقيق خاصية صحة كدقة البيانات الدالية
 حيث تم تسليط الضوء على نظاـ الرقابة الداخلية، كمن ثم أساليبها الحديثة كأختَا حاكلنا الإلداـ 

بدختلف الجوانب الجوىرية لدهنة لزافظ الحسابات في الجزائر، إذ يتمثل ىدفو الأساسي في التحقق من صحة 
كدقة البيانات الدالية كالمحاسبية، كللتأكد من ىدفنا قمنا  بإجراء دراسة ميدانية عند مكتب المحاسب الدعتمد 

 .بولاية تيارت ، لدعرفة كل من الخدمات يقدمها كالإجراءات التي يتبعها في التقييم 
لخصت الدراسة إلذ أف المحاسب الدعتمد بعد عملية التقييم يقوـ بإعداد تقرير نهائي يتضمن رأيو حوؿ دقة 

 .كمصداقية القوائم الدالية 
 

نظاـ الرقابة الداخلية، الحوكمة، لجنة المراجعة، السياسات المحاسبية، محافظ : الكلمات المفتاحية
 .الحسابات

 

Résumé: 

 Le but de cette étude est de connaître le rôle des commissaire aux 

comptes dans l’évaluation du système de contrôle interne et la manière 

de contribuer à la validité et à l’exactitude des états financiers. L'objectif 

principal étant de vérifier l'exactitude et l'exactitude des données 

financières et comptables.Pour déterminer notre objectif, nous avons 

effectué une étude sur le terrain au Bureau du comptable agréé de l'État 

algérien. Tiaret. 

Mots-clés: 

système de contrôle interne, gouvernance, comité d'audit, politiques 

comptables, gouverneur des comptes. 

 


