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بسم االله الرحمن الرحيم

  " لأزدكم"لئن شكرتم   قـال تعالى:

  أحمد االله تعالى وأشكره وأستعين به في كل شيء

  يشكر الناس لا يشكر االله ومن لا

حمد حتى ترضى ولك  ذكرك وشكرك وحسن عبادتك، اللهم لك الأعنا على   اللهم

  لك الحمد بعد الرضا على نعمة الهدايا والإرشاد والتوفيقالحمد إذا رضيت  

بشعور غامر بالتقدير والوفـاء نتقدم بالشكر الجزيل للأستاذة المشرفة المحترمة  

ى الموضوع وعلى  بجميلها أولا على قبولها الإشراف عل  ااعترافـا من راشدة"، "عزيرو

  إشرافها وتوجيهاتها ونصائحها.

جزيل الشكر إلى كل من تفضل وأثرى جوانب هذا البحث سواء برأي أو  بتقدم  كما ن

  توجيه أو نصيحة أو ساهم في هذا العمل ولو بجزء يسير

ونسأل االله عز وجل أن يجعل هذا العمل خالصا لوجهه الكريم وأن ينفعنا به وينفع  

  غيرنا.

C
on

fid
en

tia
l



  إهداء
  أهدي هذا العمل المتواضع

  إلى:

التي جعلت الجنة تحت أقدامها ريحانة حياتي وبهجتها التي غمرتني بعطفها وأنارت  

لي درب حياتي بحبها وكانت لي الصدر الحنون والقـلب العطوف.............إلى أمي  

  الغالية.

به والذي وفر  الذي رباني على الفضيلة والأخلاق وكان لي ذرع الأمان الذي أحتمي  

لى طريق الخير..................إلى أبي العزيز  إلي متطلبات النجاح والتفوق ووجهني  

  الغالي حفظه االله وأطال في عمره.

  إلى:

  روح أمي وجدتي رحمة االله عليهم

  إلى:

  حميد محمد، ميسوم، الشموع التي أنارت لي مشواري إخوتي:

  رانية أمينة، هوارية، أخواتي:

  إلى:

  فتحي أدم، ،أسامة  رضا، جواد، محمد، ،فيوس اكيت الصغيرة:الكت

  إلى

  سامية ........صارة...........مريم رفيقـات دربي صديقـاتي العزيزات :

  إلى:

  الصديقة والأخت التي شاركتني في هذا العمل العالية

  إلى كل من ساعدني من قريب أو من بعيد في عملي هذا.

سهام
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  إهداء
  أهدي هذا العمل المتواضع

  إلى:

جعلت الجنة تحت أقدامها ريحانة حياتي وبهجتها التي غمرتني بعطفها وأنارت لي    التي

إلى أمي  .................درب حياتي بحبها وكانت لي الصدر الحنون والقـلب العطوف...

  الغالية.

رباني على الفضيلة والأخلاق وكان لي ذرع الأمان الذي أحتمي به والذي وفر لي    الذي

.إلى أبي العزيز الغالي حفظه  .............لى طريق الخير..إمتطلبات النجاح والتفوق ووجهني  

  االله وأطال في عمره.

  إلى:

  زهير كريم، هشام، طيب، لي مشواري إخوتي:  الشموع التي أنارت

  ...مباركة: مليكةأخواتي

  إلى  

  أسامةزكريا،   عبد الهادي، سيد أحمد، رهف، ثابت،براعم العائلة: 

  إلى

  شهرة...سمية...وردة...يمانإ  قـات دربي صديقـاتي العزيزات:رفي

  إلى:

  في هذا العمل سهام الصديقة والأخت التي شاركتني

  إلى كل من ساعدني من قريب أو من بعيد في عملي هذا.

العالية
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ملخص:

�ƨȈǟƢǼǐǳ¦�©ƢǈǇƚŭ¦�ǺǷ�ƨǼȈǠǳ�Ǿƫ ƢǨǯ�ÃƾǷÂ�ŅƢŭ¦�ǖȈǘƼƬǳ¦�Ǟǫ¦Â�ǲȈǴŢ�ń¤�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ǽǀǿ�» ƾē

الدراسة  ولتحقيق أهداف حيث تم عرض مقومات التخطيط المالي وأهم أدواته المستخدمة،بولاية تيارت،

وبلغ عدد استبيان 80توزيع وقد تم ، spssصائي ستعانة ببرنامج الإحتم تصميم استبيان ولمعالجته تم الا

وقد توصلنا إلى عدة نتائج من أهمها أن هناك اهتمام كبير للمؤسسات ، استبيانا50الاستبيانات المسترجعة 

وتلتزم هذه المؤسسات بتطبيق أدوات التخطيط المالي المتعارف  الصناعية محل الدراسة بالتخطيط المالي،

  هذه المؤسسات جيد. وأن مستوى كفاءة التخطيط المالي في عليه،

  المؤسسات الصناعية. -أدوات التخطيط المالي - كفاءة  -الكلمات المفتاحية:التخطيط المالي

Abstract:

The aim of this study was to analyze the reality of financial and its efficiency for

a sample of the industrial establishments in The state of Tiaret, The financial

planning elements were presented and the most important tools used, to achieve

The objectives of The study, a questionnaire was designed and processed, The

statistical program was used in spss, 80 questionnaires were distributed and 50

questionnaire were retrieved, we have reached several results, The most

important of which is That There is a great interest in The industrial institutions

in The study of financial planning, and They are committed to apply The tools

of financial planning recognized, and The level of financial planning efficiency

in These institutions is good.

Key words: financial planning– Efficiency- financial planning tools–

industrial establishments.
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مقدمة

أ

وتلاحق  بسبب بروز ظاهرة العولمة، عديدةوتحديات  ،مستمرةقد شهد عالم الأعمال تغيرات ل

ونتيجة ذلك  واكبة هذا التطور،مجبرة على ملسريعة، وجدت المؤسسات نفسها بداعات االإو  الابتكارات،

تحديث أسلوب عمل مختلف الوظائف تماشيا مع أحدث الطرق صبحت هذه المؤسسات تسعى على أ

،بصفة عامةة دار والأساليب بالأخذ بعين الاعتبار جميع العوامل المؤثرة في نشاطها، حيث ركزت على الإ

ملة للقرارات المالية في تكاموظيفة و  هذه الأخيرة عنصرا مهما،حيث تعتبر  المالية بصفة خاصة، والإدارة

�ƢȀŷ¢�ǺǷ�Ƣđ�¿ȂǬƫ�Ǧالموللإدارة ، المؤسسة ƟƢǛȂǳ¦�ǺǷ�ƨǟȂǸů�ƨȈǳƢالتمويل ،التخطيط المالي والرقابة 

  والاستثمار.

التكيف معه و  تطور في المستقبلو  إلى التنبؤ بما قد يحدث من تغير التخطيط المالي يهدف 

، وكل ذلك عن طريق وكيفية تحقيقها مستقبلا ،د عليه المؤسسة في تحديد أهدافهاوالاستفادة منه، وتعتم

  الاستغلال الأمثل لمواردها المتاحة. 

يعتبر التخطيط المالي في المؤسسات الصناعية ذو أهمية بالغة في تنسيق بين الأنشطة المؤسسة، وكذا 

�Ƣǿƾȇƾǈƫ�ƨǬȇǂǗ�ń¤�ƨǧƢǓȍƢƥ�ƢȀƬȈǘǤƫ�°ƾǐǷÂ�ƢȀƬȈǫȂƫÂ�ƢēƾǷÂ�ƨƳƢū¦�ǽǀǿ�ƨȈǸǯÂ�¾¦ȂǷȋ�ƨƳƢū¦�ƾȇƾŢ

©¦Â®¢�ǺǷ�ƨǟȂǸů��¿¦ƾƼƬǇƢƥ�Ǯ ǳ̄�ǲǯÂ��Ƣē°¦®¤Â  أهمها الموازناتو  الي،أساليب مختلفة للتخطيط المو 

التي تساعد في التنبؤ بمستوى النشاط الممكن الوصول إليها عند مستوى النشاط المستقبلي المتوقع  التقديرية

من خلال الكشف عن المشكلات المتوقعة والانحرافات ومعالجة هذه الانحرافات ووصف الأهداف بصورة  

يب معرفة مدى كفاءة كمية وكذا المفاضلة بين البدائل المتاحة، وغاية المؤسسة من هذه الأدوات والأسال

  وفعالية أداءها.

  السؤال الرئيسي التالي: سبق تبرز الإشكالية المتمثلة في من خلال ما

  ؟بولاية تيارت مستوى كفاءة التخطيط المالي في المؤسسات الصناعية ما

ومن أجل الإحاطة بمختلف جوانب الإشكالية، تطرح التساؤلات الفرعية التالية:

 لصناعية محل الدراسة على مقومات التخطيط المالي جيد؟هل تمتلك المؤسسات ا-

  ؟سس العلمية عند التخطيط لأنشطتهاالأ ،محل الدراسة صناعيةتستخدم المؤسسات الهل  - 
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مقدمة

ب

هل تستخدم الإدارة المالية للمؤسسات محل الدراسة، أدوات التخطيط المالي بكفاءة؟-

  على مؤشرات لقياس الأداء؟ عتمد المؤسسات الصناعية محل الدراسة،هل ت  - 

تتمثل فروض البحث تقديرات مبدئية لطبيعة المشكلة موضوع البحث والحلول الممكنة  فرضيات البحث:

يلي: كن حصرها في ماوتستسقى مصادرها من الدراسات السابقة المتعلقة بالمشكلة ويم لها،

  الجيد؛ مقومات التخطيط المالي تتوفر لدى المؤسسات الصناعية محل الدراسة،-

  الأسس العلمية عند التخطيط لأنشطتها؛ ،محل الدراسة صناعيةتستخدم المؤسسات ال - 

  ؛بكفاءةأدوات التخطيط المالي  محل الدراسة،لصناعية دارة المالية للمؤسسات اتستخدم الإ - 

  على مؤشرات لقياس الأداء. ،تعتمد المؤسسات الصناعية محل الدراسة - 

:تسعى هذه الدراسة إلى تحقيق الأهداف التالية أهداف البحث:

  ؛بولاية تيارت تحليل واقع التخطيط المالي في المؤسسات الصناعية - 

  المؤسسات الصناعية؛ إعطاء نظرة إبراز كفاءة التخطيط المالي في - 

  أهمية أدوات التخطيط المالي في إعطاء نظرة مستقبلية عن نشاط المؤسسة.  - 

لعينة من المؤسسات  يعتبر موضوع كفاءة التخطيط المالي في المؤسسات الصناعية دراسة أهمية البحث:

:ء من الناحية العلمية أو العمليةبالغ الأهمية سوا ،ولاية تيارت

  يمكن التخطيط المالي المؤسسة من تقييم أداءها؛ - 

  التوظيف الأمثل؛تعبئة الجهود  والطاقات المتاحة للمؤسسة وتوظيفها  - 

  تستمد هذه الدراسة أهميتها من أهمية التخطيط المالي لماله دور فعال في نجاح أو فشل المؤسسة.  - 

يلي: وهناك عدة أسباب دفعتنا لاختيار هذا الموضوع تتمثل في ما أسباب اختيار الموضوع:

  ؛خطيط المالي في المؤسسة الصناعيةمحاولة إبراز أهمية الت - 

  تقريب بين الجانب النظري للموضوع وواقع المؤسسة الصناعية؛محاولة  - 

  .الموضوع المتعلق بالتخطيط المالياهتمام الشخصي ب - 
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مقدمة

ج

  :حدود الدراسة

تماشت هذه الدراسة مع تشخيص العديد من الجوانب المؤسسات الصناعية  :نيةامز الحدود ال-

  .2019مايلى غاية إ 2018محل الدراسة في فترة الممتدة من شهر جوان 

من المؤسسات الصناعية لولاية تيارت  بعينة ترتبط هذه دراسة ميدانية  :نيةاالحدود المك-

نا بطبيعة النشاط وكذا القطاع التي ذلذلك يصعب تعميم نتائج هذه الدراسة خاصة إذا ما أخ

المؤسسة. إليهتنتمي 

  الدراسات السابقة:

فعالية الموازنات كأداة للتخطيط والرقابة مدى  ،دراسة إبراهيم محمد سليمان الشيخ عيد-

الجامعة  غير منشورة،تخصص محاسبة وتمويل،رسالة ماجستير،،في بلديات قطاع غزة

:2007،فلسطين الاسلامية،

�̈Ǆǣ�̧ Ƣǘǫ�©ƢȇƾǴƥ�Ŀ�ƨƥƢǫǂǳ¦Â�ǖȈǘƼƬǴǳ�̈¦®Ƙǯ�©Ƣǻ±¦Ȃŭ¦�¿¦ƾƼƬǇ¦�µ ¦ǂǠƬǇ¦�ń¤�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ǽǀǿ�» ƾē

وتقويم فعالية استخدامها ومدى توافر المقومات  �ƨȈƷƢǻ�ǺǷ�¾ƢĐ¦�¦ǀǿ�Ŀ�ƨȈƦاستنادا على الأدبيات المحاس

والتعرف على أهم المحددات والصعوبات التي  تحد من فعالية  اللازمة لهذا الاستخدام من ناحية ثانية،

  وسبل علاجها والتغلب عليها. الموازنات كأداة للتخطيط والرقابة،

  من خلال هذه الدراسة: عليها ومن النتائج المتوصل

بينت نتائج البحث أن هناك قناعة وإدراك لدى الإدارة العليا في البلدية على أهمية تطبيق  - 

�ƢȀǬȈƦǘƬǳ�¿±Ȑǳ¦�Ƕǟƾǳ¦�¿ƾǬƫ�ƢĔ¢�Ʈ ȈƷ�©Ƣǻ±¦Ȃŭ¦�¾ȂǏÂ�ǺǷ�ǪǬƸƬǴǳ�̈¦®Ƙǯ�¿ƾƼƬǈƫ�ƢĔ¢�ƢǸǯ

  البلدية لأهدافها المخطط لها؛

�Â¢�©Ƣǻ±¦ȂǸǴǳ�́ به من البلديات لا بأس ثبت من التحليل أن هناك عدد لا -  Ƣƻ�Ƕǈǫ�Ƣđ�ƾƳȂȇ

  لجنة الموازنة.

تحاد اواقع التخطيط المالي في الشركات المتعلقة في  ،كلاب  دراسة يامن جميل - 

،الإسلاميةالجامعة  إدارة أعمال، تخصص رسالة ماجستير،،المقاولين في قطاع غزة

:2015،فلسطين

C
on

fid
en

tia
l



مقدمة

د

ē دف هذه الدراسة التعرف على واقع التخطيط المالي في الشركات المفعلة في اتحاد المقاولين في

�¾Ƣŭ¦�² ¢°�̈°¦®¤�Ŀ�Ƣē ƢǨǯ�ÃƾǷÂ�©Ƣǯǂǌǳ�ȆǴȇȂǸƬǳ¦�ǲǰȈŮ¦�ȄǴǟ�» ǂǠƬǳ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�̈Ǆǟ�̧ Ƣǘǫ

�ƨȇƾǬǼǳ¦�©Ƣǻ±¦Ȃŭ¦�®¦ƾǟ¤�Ŀ�Ƣē ƢǨǯ�ÃƾǷÂ�©ƢǯǂǌǴǳ�ǲȇȂǸƬǳ¦�ǶƴƷ�ǂȇƾǬƫ�Ŀ�Ƣē ƢǨǯÂ�ǲǷƢǠǳ¦

التقديرية وكذا التعرف عل مستوى كفاءة شركات المقاولاتية في إعداد الموازنات التقديرية على 

  أساس العلمي.

  إليها من خلال هذه الدراسة: ومن النتائج المتوصل

،تحاد المقاولين في قطاع غزة على زيادة كفاءة التخطيط المالي لشركات القديمة النشأةاضرورة قيام -

أدواته والعمل على الجانب و  ويتم ذلك من خلال عمل دورات خاصة في التخطيط المالي

  متخصصين في مجال الإدارة والمال ليقوموا بتلك الدورات.

دور التخطيط المالي في تحسين الأداء المالي في  ،دراسة محمد فتح الرحمن يس حسين-

جامعة   غير منشورة،ص محاسبة،تخص رسالة ماجستير،،المنشآت الصناعية بمدينة الأبيض

.2016السودان، مدينة الأبيض،كردفان،

» ƾē  هذه الدراسة إلى معرفة دور التخطيط والتنبؤ المالي في تحسين الأداء المالي والاستقصاء عن

مدى التزام المنشآت الصناعية بمدينة الأبيض بتطبيق التخطيط المالي وكذا معرفة دور التخطيط والتنبؤ المالي 

 في تحسين الأداء المالي للمنشآت الصناعية بمدينة الأبيض.

  ائج التي توصلت إليها الدراسة:ومن أهم النت

يساعد التخطيط المالي بمد المنشآت الصناعية بمعلومات مالية تساعد في توضيح مدى كفاءة  - 

�ƨǸȈǴǈǳ¦�ƨȈǳƢŭ¦�©¦°¦ǂǬǳ¦�̄Ƣţ¦�Ŀ�ƢēƾǟƢǈǷÂ�ŅƢŭ¦�ƢȀƟ¦®¢

ؤسسة  توى الإدارات وعلى مستوى الممشاركة إدارات وأقسام المنشأة في التخطيط المالي على المس - 

  ككل؛

  ؛ ؤسسةيساعد التخطيط المالي على تنسيق بين أداء الإدارات المختلفة داخل الم - 

يقوم التخطيط المالي بمد المنشآت الصناعية بمعلومات مالية تساعد على توضيح مدى كفاءة  - 

�ƨǸȈǴǈǳ¦�ƨȈǳƢŭ¦�©¦°¦ǂǬǳ¦�̄Ƣţ¦�Ŀ�ƢēƾǟƢǈǷÂ�ŅƢŭ¦�Ƣǿ ¦®¢
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مقدمة

ه

 منهج البحث:

هذه الدراسة على المنهج الوصفي في الجانب النظري وذلك من خلال سرد لمفاهيم تم الاعتماد في 

وتم الاعتماد على  "كفاءة التخطيط المالي  في المؤسسات الصناعية"، أساسية المتعلقة بموضوع البحث

تحويل وترجمة و  المنهج التحليلي في الدراسة الميدانية اعتماد على أداة الدراسة المتمثلة في الاستبيان،

وتحليلها باستخدام برنامج الحزمة الإحصائية  البيانات التي تم جمعها من هذه الأداة الدراسة الأساسية ،

�ǾƬŪƢǠǷÂ�̧ئولجو  "،spss" لتطبيقات العلوم الاجتماعية ȂǓȂŭ¦�ǂǐƷ�» ƾđ�ÀƢǯ�ƲǿƢǼŭ¦�ǽǀǿ�ń¤�ƢǼ

  .أكثر وضبطه لما يتلاءم وطبيعة هذه الدراسة

صعوبات:ال

  ندرة الدراسات السابقة التي تعالج نفس متغيرات الدراسة؛ - 

ميدانية وذلك لسرية  بدراسةة لقيام الصناعيليس من السهل على الباحث التوجه إلى المؤسسات  - 

  المعلومات؛ 

 عدم استقبال المسؤولين في المؤسسات  والإجابة عن الاستمارة؛ - 

  هيكل الدراسة:

منا بتقسيم البحث إلى ثلاثة معالجة الإشكالية المطروحة قغرض احتوى البحث على مقدمة، ول

 فصلين منها ارتبط بالجانب النظري والفصل الأخير تعلق بالدراسة الميدانية. ،فصول

بعنوان الإطار النظري للتخطيط المالي الذي يشمل ثلاثة مباحث الممثلة في مفاهيم  الفصل الأول-

 وظيفة التخطيط المالي.  الإدارة المالية،وظائف  لية،اعامة حول الإدارة الم

بعنوان أدوات التخطيط المالي الذي يشمل أربعة مباحث الممثلة في الموازنة النقدية  الفصل الثاني-

.التقديرية، قائمة الدخل التقديرية، الموازنة العمومية التقديرية، الموازنة الرأسمالية التقديرية

على انية لعينة من المؤسسات الصناعية لولاية تيارت الذي يشمل بعنوان دراسة الميد الفصل الثالث-

  .اختبار فرضيات ونتائج دراسة وصف وتحليل النتائج،في إجراءات الدراسة،ثلاثة مباحث متمثلة 

 إلىمع تقديم مجموعة من التوصيات  مجموعة من النتائج النظرية والتطبيقية، إلىلنصل في الخاتمة 

الآفاق المستقبلية المتعلقة بالدراسة. إلىجانب الإشارة 
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:تمهيد

،بالمؤسسةيعتبر التخطيط المالي من أهم وظائف المالية والتي تتعلق بدراسة وتقدير حركة الأموال       

في  المؤسسةووضع الخطط التي يسير عليها  المؤسسة،والحصول على صورة شاملة لعمليات ونشاط 

سواء قصيرة الأجل وطويلة لأجل مع الأخذ بحسبان صعوبة التنبؤ في  ،المستقبل لمعرفة الاحتياجات المالية

ة وهو ؤسسوتأتي أهمية التخطيط المالي من خلال تداوله لمواضيع هامة ومصيرية بالنسبة للم ،المستقبل

يتيح الفرص للتعرف على الاحتياجات المالية المستقبلية وكيفية الاستعداد لها بشكل مسبق، وكيفية 

وكمية هذه  ،انه يتناول تحديد الحاجة لأموال كما يكسب أهمية خاصة ،ا بشكل مسبقلهالاستعداد 

�Â�ƢȀƬȈǫȂƫÂ�ƢēƾǷÂ�¾¦ȂǷȌǳ�ƨƳƢū¦ وفي هذا الفصل سنتطرق إلى ،تسديدهامصدر تغطيتها بالإضافة إلى

  :التاليةباحث الم

   .المبحث الأول: مفاهيم عامة حول الإدارة المالية

  .الإدارة الماليةوظائف المبحث الثاني: 

  .يفة التخطيط الماليوظ الثالث:المبحث
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مفاهيم عامة حول الإدارة المالية الأول: المبحث

كالإنتاج والتسويق من ساسية لتتكامل مع الوظائف الأخرى  تعتبر الإدارة المالية إحدى الوظائف الأ

  أجل تحقيق أهداف المؤسسة.

  الإدارة المالية تعريف المطلب الأول: 

يتطلب تنظيم وتنسيق الموارد داخل المؤسسة إلى ضرورة وجود الإدارة المالية وسنتطرق خلال هذا 

  المطلب إلى كل من مفهومها وخصائصها.

قبل التطرق إلى مفهوم الإدارة المالية يمكن تعريف مصطلح الإدارة وفق  الإدارة المالية: مفهوم أولا.

تريده ، ثم تتأكد أن الأفراد يؤدونه بأحسن وأرخص طريقة هي أن تعرف بالضبط ماإن الإدارة  "تايلور":

.1ممكنة 

�ƢĔ¢�ȄǴǟ�ƨȈǳƢŭ¦�̈°¦®ȍ¦�» ǂǠƫ�ƢǸǼȈƥ والحصول على ، الوظيفة الإدارية الخاصة بوضع خطط التمويل

واستخدامها بالطريقة التي تؤدي إلى زيادة فعالية عمليات وإنجازات المؤسسة إلى أقصى حد  ،الموارد المالية

.2ممكن

«�ȐǸǴǳ�¬Ƣƥ°ȋ¦�ǪȈǬŢ½إدارة التدفقات النقدية للفي تعريف آخر هي و  ƾđ�̧ ÂǂǌǸ�  ويقصد

 :لنشاط لا يهدف إلى تحقيق أرباح مث أو ،لها نشاط يهدف إلى تحقيق أرباح مؤسسةبالمشروع أو 

.3مشروعات الخدمات الاجتماعية أو المشروعات الحكومية"

ولكن من الناحية الفنية للمعنى دارة أي مشروع من المنظور المالية، بصفة عامة هي إالمالية الإدارة 

đ�̈تعني عملية اتخاذ القرارات المتعلقة بالحص الاصطلاحي فهي:  ƢǨǯÂ�ƨȈǳƢǠǨƥ�¾¦ȂǷȋ¦�ȄǴǟ�¾Ȃيكفل  ،ا

ألا وهو هدف  سمىوالأكبر الأ دفاله ويساعد هذا الهدف في حد ذاته ،تنظيم القيمة السوقية للمؤسسة 

.4البقاء والنمو والاستقرار

  .9ص ،2014السودان،دار الجنان،الأولى، لطبعةا ،مبادئ الإدارةمحمد فاتح محمود درويش،1
  .14ص ،2010مصر،،ةيعالجام دار ،الإدارة المالية مدخل اتخاذ القراراتلحلح،اجمال الدين محمد المرسي وأحمد عبد االله 2

  .21ص مصر،كلية العلوم التجارية، جامعة الإسكندرية،،الإدارة الماليةأسامة عبد الخالق الأنصاري،3
  .20ص ،2010مصر،دار الجامعية،،والإدارة الماليةأساسيات التمويل عاطف جابر طه عبد الرحيم،4
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 متخصصةفنية ذها لوظائف المن خلال تنفيالتي تقوم بنشاطات مالية متنوعة  وهي تلك الإدارة

التوجيه،التنظيم،خلال تنفيذها لوظائف إدارية كالتخطيط،ومن  التنظيم المالي وغيرها، إعادةفي التقدير و 

وبالتالي المساهمة  وبإنجاز الوظائف بكفاءة نستطيع تحقيق الأهداف المحددة لها،، بصيغة ماليةالرقابة ولكن 

.1في تحقيق أهداف المؤسسة

اسبة الإدارية ومحاسبة فالإدارة المالية بالمعنى الواسع نظام مالي يجمع بين النظم المحاسبية مثل المح

وذلك لأن بيانات هذه النظم أو الفروع المحاسبية وتحليلها تشكل المادة الأولية التي  التكاليف والرقابة المالية،

Ƣē¦°¦ǂǫ�̄Ƣţ¦�ȄǴǟ�̈°¦®ȍ¦�ƾǟƢǈƫ�Ŗǳ¦Â��ƢȀǷƢȀŠ�µ ȂȀǼǴǳ�̈°¦®ȍ¦�ƢȀǷƾƼƬǈƫ�  وعليه فإن الإدارة المالية يمكن

للمعلومات تستمد بياناته من بقية الفروع المحاسبية أو الإدارية بغية تحقيق النتائج واتخاذ عدها نظاما واسعا 

.2القرارات في ضوء تلك المعلومات

في جميع أهم عنصر ©�¦ȏƢĐ¦�ǂưǯ¢�ǺǷ�Â��ǲȇȂǸƬǳ¦�¿ȂȀǨŭ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƢǟƢǈƫتعتبر الإدارة المالية 

.3الأفراد والقطاعيين العام والخاصمستوى ات المالية وعلى بما فيها البنوك والمؤسس ،المؤسسات

�Ǧ ƟƢǛȂǳ¦�Ǧ ǴƬű�śƥ�ǪȈǈǼƬǳƢƥ�¿ȂǬƫ�Ŗǳ¦�ƨǈǇƚŭ¦�©¦ƾƷÂ�ǺǷ�ƨȈǇƢǇ¢�̈ƾƷÂ�ƢĔ¢�ȄǴǟ�ƢȀǧǂǠǻÂ

  وكل ذاك بغية تحقيق أهداف المؤسسة. ،واستغلالهاكذا على كيفية الحصول على الأموال و 

:4وتتميز الإدارة المالية بالخصائص التالية: خصائص الإدارة المالية ثانيا.

منها  إن مفهوم الإدارة المالية واسع ولا يقتصر على النواحي الإجرائية فحسب، وإنما يمتد إلى مجالات -

ة وتحديد مصادر من حيث تقدير الأموال المطلوب ل،نشاط الخاص بالتموي، ومن مهامها التمويل والاستثمار

بالإضافة إلى تقرير توزيع  والعائد،والمفاضلة بينها وفقا للتكلفة  ،وتحديد تكلفة كل مصدرالتمويل المختلفة 

�Ƣđ�· ƢǨƬƷȏ¦�Â¢�¬Ƣƥ°ȋ¦ والمخصصات وتحقيق التوازن بين حقوق  ومدى الاهتمام بحجز الاحتياطات

ة الأصول من ناحية ار ما أن الإدارة المالية تقوم بالعمليات الخاصة بالاستثمار وإدك. الغيرالملكية وحقوق 

  .27-26 ص:- ، ص2015الأولى، زمزم، الأردن، ، الطبعةالإدارة المالية الحديثة والمتقدمةمحمد حكمت، 1
  .14ص ،2007، لأردنا وائل، دار الثالثة، الطبعة ،الإدارة المالية أطر نظرية وحالات عمليةعبد الستار الصياح وسعود العامري،2
  .16ص ،2011، الأردن دار الفكر،الطبعة الأولى،،أساسيات الإدارة الماليةمحمد قاسم خصاونة،3
  .18ص ،2013، اليمن دار الكتاب الجامعي،،الطبعة الثانية ،المالية الإدارةعبد االله عبد االله السنفي،4
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وتحديد  وتحديد فترة الائتمان الخاصة بالعملاء،مثل تحديد رصيد النقدية الواجب الاحتفاظ به،،المالية فقط

بالإضافة إلى قيام بعملية التحليل المالي؛ قيمة الاستثمار الخاص بالمخزون السلعي،

المؤسسة، مثل إدارة الأفراد والإنتاج  تعتبر وظيفة الإدارة المالية جزءا أساسيا ورئيسيا من وظائف - 

بممارسة الأنشطة والوظائف المالية المختلفة،وهي تختص  والعمليات والتسويق والعلاقات العامة...الخ،

وكذلك التحليل والتخطيط والرقابة المالية ؛ والمتمثلة بالعمليات الإجرائية والتمويلية والاستثمارية،

كالتخطيط والتنظيم والتوجيه والرقابة واتخاذ  المالية الوظائف الإدارية المختلفة،يتضمن مفهوم الإدارة  - 

بأداء مهامها وتحقيق أهدافها إذا  صفتها من وظائف المؤسسة،ب ،ليةالإدارة الماولا يمكن أن تقوم  القرارات،

بد من توزيع المهام بين خطة مالية محكمة، ولا إذ لا بد من وضع ،لم تقم بمزاولة الوظائف الإدارية المختلفة

كما  العمل؛ وتقسيم وتحديد المستويات الإدارية،العاملين في الإدارة المالية وتحديد المسؤوليات والسلطات،

القيام بعملية الرقابة لمعرفة أن ما تم التخطيط له أو يتم  يتطلب ،وتنفيذهاأن عملية وضع الخطة المالية 

كما أنه لابد من القيام بتوجيه العاملين وإرشادهم وتحفيزهم لأداء أعمالهم  تنفيذه وفقا للمعايير الموضوعية،

؛1على أفضل صورة

فهنالك بعض القرارات المالية تتخذها الإدارة العليا،الإدارة المالية لا تقتصر على مستوى إداري معين،-

فالقرارات  وقرارات تتخذها الإدارة الإشرافية،بينما هنالك قرارات أخرى تتخذ من قبل الإدارة الوسطى،

وسياسات  المفاضلة بين بدائل المنتجات المختلفة،وعملية  لتوسعات،المتعلقة بالاستثمارات الكبيرة وا

الي أو على سواء على مستوى المدير الم الائتمان طويلة الأجل وما شابه ذلك تتخذ من قبل الإدارة العليا،

في  وخاصة القرارات ذات طابع المالي،مدير المالي دورا كبيرا في توجيه قراراته،ولل ،مستوى مجلس الإدارة

�Ƣē¦ƾƷÂÂ�ƨȈǳƢŭ¦�̈°¦®ȍ¦�ǲƻ¦®�©ƢǏƢǐƬƻȏ¦�Ǟȇ±ȂƬƥ�ƨǬǴǠƬŭ¦�©¦°¦ǂǬǳ¦�À¢�śƷ وتحديد  النقل، وعمليات

،قابة أو التوجيهبينما عمليات الر  الحوافز والمكافآت داخل الإدارة المالية من اختصاص الإدارة الوسطى،

وتوزيع الأعمال التفصيلية وغير ذلك فتعتبر من اختصاص الإدارة  والإشراف على العاملين التنفيذيين،

الإشرافية؛

  .19ص نفس المرجع السابق،،المالية الإدارةعبد االله عبد االله السنفي،1
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كما أن  اتخاذها،القرارات المالية قرارات ملزمة للمؤسسة في أغلب الحالات ،لذا يجب الحذر الشديد عند -

�Ƣē¦®ȂƳو مفمثلا إذا ما قررت المؤسسة عقد قرض طويل الأجل ورهن بعض  ،يريةبعض القرارات مص

فإن لم تستطع خدمة هذا الدين عن طريق دفع الفوائد والأقساط، سيتعرض وجودها للانتهاء كما ،لتغطيته

.1الآمر الذي يؤدي إلى صعوبة إصلاح الخطأ أن نتائج القرارات المالية قد تستغرق زمنا طويلا قبل ظهورها،

  للإدارة الماليةالتطور التاريخي  :المطلب الثاني

ومفهوما جديدا وواسعا يركز بالدرجة الأولى على القرارات  أبعادالية تأخذ المأصبحت الإدارة 

  .والأبعاد الاقتصادية المختلفة في المؤسسة

:2تطورا تاريخيا نلخصه كالآتي الإدارة المالية شهدت حيث

 يظهر علم الإدارة المالية بالصورة الحالية إلا بعد أن اجتاز مراحل لم :العشريناتلفترة السابقة على ا أولا.

فلا  التمويل"،"الإدارة المالية" بدلا من كلمة " عديدة من التطور بدءا من القرن العشرين، فقد حلت كلمة

وكان التركيز ينصب على  قد بدأ تفصيل التمويل كعلم عن علم "الاقتصاد".منذ القرن العشرين  شك

؛الوسائل التي تتعلق بكيفية الحصول على الأموال

والاهتمام بالنواحي الوصفية مثل  إن الإدارة المالية في هذه الحقبة كانت تمتاز بالبساطة العشرينات: ثانيا.

المؤسسة  كان التركيز على توفير السيولة بشكل يمكنو  اتر والسجلات وقبض ودفع الأموال،الاحتفاظ بالدف

؛من الوفاء بالالتزامات التي عليها في الوقت المحدد

وذلك باعتباره من  على الاهتمام بالتمويل،ا أثر تأثيرا بالغ هذه الفترة ممساد الكساد في  الثلاثينات: ثالثا.

 و والتصفية السيولةافظة على فقد زادت درجة الاهتمام بالمح عناصر الحماية والبقاء في الحياة الاقتصادية،

وأصبح هنالك قيود في  اية المستثمر أو الجهات المقرضة،ولذا بدأ الفكر المالي يتوجه إلى حم إعادة التنظيم،

التمويل يتمثل في التوفير هيكل تمويلي سليم، نظر للفشل المالي من الناحية وظهور عديد من القوانين التي 

التي تحتم القوانين السارية على لبيانات المالية اد حجم اتراقب أعمال المشروعات، ونتيجة لهذه المرحلة ز 

  .20ص سابق، مرجع ،الإدارة الماليةعبد االله عبد االله السنفي، 1
  .33ص مرجع سابق،،أساسيات التمويل والإدارة المالية ،عاطف جابر طه عبد الرحيم2
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وكان من انعكاس ذلك ظهور أهمية التحليل المالي بأساليبه المختلفة  بالإعلان والإفصاح عنها،المؤسسات 

؛في المقارنة بين المؤسسات والتقييم المالي

وكذالك الأساليب  ،النقدية للمؤسساتتوالى في هذه المرحلة الاهتمام بالتدفقات  الأربعينات:رابعا. 

وكان الأساس المالي التي تقوم عليه المؤسسات  لأخذ في الاعتبار التحليل المالي،التخطيط المالي والرقابة مع ا

وظل  داما أمثل وذلك لعملياته الجارية،في هذه الفترة هو كيف يتسنى للمشروع استخدام الأموال استخ

ارجية بصورة وصفية للأساليب والأدوات دون التطرق إلى المسائل الفنية التمويل عن طريق المصادر الخ

؛المتعلقة به

أصبح محور ارتكاز وبؤرة اهتمام الإدارة المالية في هذه المرحلة ينصب على اتخاذ  الخمسينات: خامسا.

اتجة عن الاستثمارات طويلة ومعرفة التدفقات الن ،رأسمالية وتقيم رأس المال الثابتالقرارات المتعلقة بالموازنة ال

ظهور أدوات جديدة تساعد في تقييم على ذلك  وساعد الأجل ومدى جدوى هذه الاستثمارات،

فقد كان لظهور أساليب بحوث العمليات وبخاصة "البرمجة الخطية" أثره في إخضاع  الاستثمارات المختلفة،

؛قرارات الاستثمار طويل الأجل لدراسة كمية

اهتمام المشروعات بتحقيق تم تطوير نظرية محافظ الاستثمار بسبب زيادة  وحتى الآن: الستينات سادسا.

ا نموذج تسعير الأصول الرأسمالية،ظهر أيض ر في مشاريع وأدوات مالية متنوعة،من خلال استثما الربحية،

لمرحلة تحولا وشهدت هذه ا العوائد المطلوبة على كل استثمار،وربطها بوالذي انطوى على تحليل المخاطر 

دات والقروض وذلك لتوفير وقد انتقل التركيز من التمويل طويل المدى بالسن المالي المعاصر،جذريا في الفكر 

ابة على الاستثمارات أو التحليل المالي من أجل التخطيط والرقوالقدرة على الوفاء بالالتزامات  السيولة،

ئيسي لإدارة مالية ويشمل ذلك تنظيم الربح إلى أقصى وأصبح التركيز ينصب على الهدف الر  طويلة الأجل،

.1حد وتوازن الربحية والسيولة

¦�ǲǸǠǳ¦�§ȂǴǇ¢Â�ƨȈǼǷǄǳ¦�̈ŗǨǳ¦�śƸǓȂǷ�ƨȈǳƢŭ¦�̈°¦®ȍ¦�ǶǴǟ�Ƣđ�ǂǷ�Ŗǳ التطور التاريخي راحلونلخص م

ومجالات التطبيق، في الجدول التالي:

  .35-34 ص:-صمرجع سابق، أساسيات التمويل والإدارة المالية،عاطف جابر طه عبد الرحيم،1
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  التطور التاريخي للإدارة مالية ):1-1الجدول(

  مجالات التطبيق  استراتيجيةأسلوب   الزمنية:الفترة 

  أسواق رأسمال –الترويج والدعاية -  الحصول على الأموال ومصادر التمويل  الفترة السابقة على العشرينات

  إصدار الأسهم بأنواعها. -المؤسسات المالية-

السيولة -القروض -السندات -بنوك الاستثمار  الائتمان -الاقتراض -السيولة  العشرينات

  الاستمرار والبقاء في الحياة الاقتصادية  الثلاثينات

  السيولة والقدرة على الوفاء بالالتزامات

الهيكلة إعادة  - إعادة التنظيم -التحليل المالي 

 -  التصفيةالأمثل  لهيكل التموي - المالية

  الاندماج

  التحليل المالي التقييم المالي –التدفقات النقدية   ةالرقابة المالي -التخطيط المالي  الأربعينات

-أساليب بحوث العمليات -التحليل الكمي  قصيرة الأجل/طويلة الأجل -قرارات الاستثمار  الخمسينات

  تقييم الاستثمارات

م عظيت -  توازن الربحية والسيولة - تنظيم الربحية  الستينات حتى الآن

تعظيم  - تعظيم أسعار الأسهم - ثروة الملاك

  العائد الاجتماعي

 -  مشاركة – صناعة القرارات المتكاملة

المعايير المحاسبية القومية – المشتقات المالية

  القياس المقارن –والدولية 

.37ص ، مرجع سابق،أساسيات التمويل والإدارة المالية عاطف جابر عبد الرحيم،:المصدر

ما تقدم المرحلة الأولى التي جاءت قبل الثورة الصناعية كانت فيها الإدارة خلاصة القول من كل 

Ȃŭ¦�ǞȈǸƴƬƥ�ǶƬē�ƨȈǳƢŭ¦�̈°¦®ȍ¦�ƪ¦°®� لمرحلة الثانية بدايةوا لمالية فرعا من فروع الاقتصاد،ا ǻƢǯ�ǺȇǂǌǠǳ¦�ÀǂǬǳ¦

البحث عن وسائل لغرض ضمان  ة التي امتدت في الثلاثينات كانت مهمة الإدارة الماليةوالمرحلة الثالث ية،المال

والمرحلة الرابعة التي جاءت بعد الحرب العالمية الثانية كانت  حقوق المؤسسة والعاملين أو المتعاملين معها،

والمرحلة الخامسة هي المرحلة الستينات فكانت وظيفة  ترتكز في تحليل القوائم المالية، مهمة الإدارة المالية

ركزت مهمة ة السادسة هي فترة التسعينات و والمرحل ستثمارات طويلة الأجل،تخطيط للاالإدارة المالية ال

أما المرحلة  الإدارة المالية على مفهوم كلفة رأس المال والتنويع بالمحفظة المالية على كيفية صناعة المعلومات،

  . المرحلة الأخيرةوتلعب الإدارة المالية الدولية دورا مهما في الاستراتيجياتالإدارة الثامنة فيبرز دور 
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  الإدارة المالية و أهدافها أهمية :المطلب الثالث

�ƨȈŷȋ¦�ǢǳƢƥ�¦°Â®�Ƣđ�ǎ ǐƼƬƫ�Ŗǳ¦�ƨǘǌǻȋ¦Â�©ƢȈǴǸǠǳ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƨȈǳƢŭ¦�̈°¦®ȍ¦�Ä®ƚƫ  وغايته

وسنتطرق في ظل هذا المطلب إلا كل من أهمية  ددة تضمن بقاء المؤسسة واستمرارها،المحهداف الأتحقيق 

  .وأهداف الإدارة المالية 

ير المالية التي لها تأثالقرارات  يترتب على  من خلال ماتأتي أهمية الإدارة المالية : أهمية الإدارة المالية .أولا

سواء كانت مالية أو غير  ؤسسةبالم الاستراتيجيةوليس هذا فحسب ولكن جميع القرارات  ،على المؤسسة

ذلك وجب على لو  ؤسسة،ؤثرة على نتائج المالميرادات الإتكاليف أو اليترتب عليها العديد من و  ،مالية

ȍ¦�ǆ®¦°̈�لن يحسن تقدير الأمور و أالمدير المالي  ǴĐ¦�ȄǴǟ�ƢȇƢǔǬǳ¦�µ ǂǠ تعطي  ية،عمع إعداد تقارير واق

  ؛1بمختلف الأمور ذات التأثير المالي ،رؤية واضحة مؤيدة بالدراسات والتقارير

كجوانب الاقتصادية ،  بميادين المعرفة الأخرى المنظمة ويتطلب هذا الأمر العديد من العلاقات والمعارف

التي تساعد المدير المالي في فهم العلاقات والربط بين المتغيرات واستخراج  ية والكمية،والمحاسبية والإحصائ

.2المؤشرات والنتائج

وتقدم هذه   تحاول الإدارة المالية تحقيقها،تشير الأهداف إلى النتائج التي :المالية ةأهداف الإدار  يا.ثان

والخطة المالية الناجمة هي التي يكون  الأهداف المعايير التي يمكن استخدامها لقياس كفاءة التخطيط المالي،

الثانية لوظيفة الإدارة المالية تجد أن أهدافها متنوعة وعند المراجعة  لنتائجها تأثير إيجابيا في قيمة المؤسسة،

.3وعديدة من بينها توفير الأموال واستغلالها بأسلوب أمثل

Ƣŷ�śǈȈƟ°�śǧƾǿ�ǪȈǬŢ�Ȇǿ�ƨȈǳƢŭ¦�Ƣē¦°¦ǂǫ�¾Ȑƻ�ǺǷ:4 الماليةالإدارة ترمي إليه  ويمكن القول أن ما

 هدف تعظيم الأرباح.  

 هدف تعظيم ثروة الملاك.  

وفي ، لخاصةقرارات الإدارة المالية في المؤسسة االو  يعتبر محور تحقيق الأهداف: تعظيم الأرباح هدف .1

 حيث ،حيث نشأت أهمية هذا الهدف من كونه تحقيق الربح والرغبة في تعظيمه اقتصاديات السوق عموما،

؛يمثل التبرير الاقتصادي لاستمرارية المؤسسة في الحياة الاقتصادية

  .22-21 ص:-ص ،2015، الأردن دار المعتز لنشر والتوزيع،،الطبعة الأولى ،الإدارة المالية العامة، سلامةمحمد سلمان 1
.30مرجع سابق، صالإدارة المالية الحديثة والمتقدمة،محمد حكمت،2
  .36ص ،2009، الأردن ،دار المسيرة ،الطبعة الثانية ،مقدمة الإدارة المالية المعاصرةدريد كامل آل شبشب،3
  .36ص ،2006،  الأردن ،الوراق دار الطبعة الأولى،،أساسيات الإدارة الماليةحمزة محمود الزبيدي،4
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وعند تحليل البدائل  اح،الهدف يقوم المدير المالي باتخاذ القرارات التي من المتوقع أن تحقق الأربلتحقيق هذا 

ويشوب هدف تعظيم الربح ، 1فان المدير المالي يختار البدائل المتوقع أن ينتج عنها أكبر عائد ماليالمتاحة 

  :يلي ثلاث عيوب أساسية تتمثل في ما

حيث غالبا ما يتحقق هذا العائد في  على عائد للأموال المستثمرة،التوقيت غير المناسب للحصول  - 

  قق هذا العائد في السنوات الأولى؛يكون من الأفضل أن يتح ، بينماالسنوات الأخيرة من عمر الاستثمار

كما لا يعني  إن تحقيق العائد لا يعني بالضرورة أنه يتحول الى تدفقات نقدية يحصل عليها المساهمون،-

أن زيادة  فة إلىبالإضا العائد السهم أن المساهمين سوف يحصلون على توزيعات تعادل هذه الزيادة، زيادة

  ؛عائد السهم لا يعني أيضا ارتفاع سعر هذا السهم في السوق

تلك التي تعني احتمال اختلاف العائد  ،كما أن هدف تعظيم الربح لا يأخذ في اعتباره عنصر المخاطرة - 

  المتوقع. المحقق عن العائد

ية التي يجب يعتبر هدف زيادة القيمة السوقية للسهم أحد الأهداف الرئيسك: هدف تعظيم ثروة الملا .2

كما يمكن   ،وتكون هذه القيمة الإجماليةالقيمة الأعلى للمؤسسة دف منه إيجاد واله على المؤسسة تحقيقها،

  ؛حالة البيع والشراء والتصفية ستفادة منها لأغراض متعددة منهاالا

وبطبيعة الحال فإن ذلك يتوقف  تسعى الإدارة المالية إلى التركيز على تعزيز وزيادة ثروة المساهمين،حيث  

مالية،وكذلك على سعر السهم العادي في سوق  ،رباح المدفوعة لهؤلاء المساهمينعلى كل من توزيعات الأ

روة الملاك على أكبر قدر ممكن من توزيعات الأرباح للسهم وفي ضوء ذلك فإن تحقيق هدف تعظيم ث

2الواحد

  :السابقين منهالا تقل أهمية عن الهدفين ى هداف أخر أإلى جانب تحقيق 

الية قضية المسؤولية من القضايا الخاصة عند معرفة الأهداف الإدارة الم هدف تعظيم العائد الاجتماعي: - 

المالية أن توجه جهودها تماما  سؤال يطرح نفسه هل يجب على الإدارةالو  الاجتماعية للمؤسسة المعاصرة،

�śǴǷƢǠǴǳ�ƨȈǿƢǧǂǳ¦�ǪȈǬŢ�Ǻǟ�Ǯلتحقيق م ǳǀǯ�ƨȈǳÂƚǈŭ¦�ǲǸƸƬƫ�À¢�Ƥ Ÿ�ƢĔ¢�¿¢��½Ȑŭ¦�Â¢�śŷƢǈŭ¦�ŁƢǐ

  .13ص اليمن،،جامعة صنعاء ،كلية العلوم التجارية،  أساسيات الإدارة المالية،عبد العزيز المخلافي1
  .15-14 ص: -ص ،2008ر، مص المكتبة العصرية للنشر والتوزيع،ء،الثرا إلىالإدارة المالية مدخل التحول من الفقر أحمد محمد غنيم،2
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كافة شطتها على  وأنخذ بعين الاعتبار تأثير سياستها إن المؤسسة تأ Ƣǟ�ǾƳȂƥ�ǞǸƬĐ¦Â� ȐǸǠǳ¦Â¿� لديها

ǾȈǧ�ƢȀǗƢǌǻ�²فئا °ƢŤ�Äǀǳ¦�ǞǸƬĐ¦�©�ǞǸƬĐ¦�ƨǷƾƻ�Ŀ�±°Ƣƥ�°Âƾƥ�¿ȂǬƫ�ƨǈǇƚŭ¦�ÀƜǧ1.

�ǲǤǌȇ�Äǀǳ¦�ǶȀŭ¦�ǂǐǼǠǳ¦�ƢĔȋ�ƨȈǳƢŭ¦�̈°¦®ȍ¦�®ȂƳÂ�ÀÂ®��̈ǂǘǈŭ¦�ƢȀǧ¦ƾǿ¢�ǞȈŦ�ǪȈǬŢ�ǺǰŻ لا إن المؤسسة

�ǞȈŦ�ƢȀǼǷ�ƾǸƬǈƫ�ƨǈǇƚŭ¦�Ŀ�̈®ȂƳȂŭ¦�Ǧ ƟƢǛȂǳ¦�ǞȈŦ�Àȋ��ƢȀǨƟƢǛÂ�ǞȈŦ�ƨȈŷ¢�ƨȈǳƢŭ¦�̈°¦®ȎǳÂ�ƢēƢƳƢȈƬƷ¦

  بالغة لدى المؤسسة بكل أنواعه.

  .28ص مرجع سابق،،الإدارة المالية مدخل اتخاذ القرار،أخمد عبد االله اللحلح جمال الدين مرسي،1
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  المبحث الثاني: وظائف الإدارة المالية 

و الأهداف الإدارة المالية في المؤسسات بوظائف متعددة ومتنوعة مهمتها تحقيق الهدف أ تضطلع

تشترك  ا¤Ĕ¢�ȏوتختلف هذه الوظائف باختلاف طبيعة عمل المؤسسة وحجمها ونشاطها  التي تسعى إليها،

  .المؤسسة دفوهو تحقيق هفي المضمون واحد 

  المطلب الأول: التخطيط المالي والرقابة

تتضمن وظيفة التخطيط المالي قيام  ذالمالية، إيعتبر التخطيط المالي والرقابة المالية من أهم الوظائف 

المالي بالتعرف على الاحتياجات المالية للمؤسسة، طويلة الأجل منها والقصيرة الأجل وذلك المدير 

.بالموازنات النقدية التقديرية والميزانيات العمومية التقديرية

«�¦ǘŬ¦�ǀȈǨǼƫ�ƨǷȐǇ�ǺǷ�ƾǯƘƬǳ ة:تعريف الرقابة المالي .أولا ƾđالمالية لابد من وجود نظام رقابة مالية  ة

ديد الانحرافات وذلك لكي يتم تح ،هو مخطط المالية من مقارنة الأداء الفعلي مع ما الإدارة يمكن فعال،

.1إذا كانت إيجابية أو العمل على معالجتها إن كانت سلبية تعزيزها والعمل على 

:2تشمل الرقابة المالية العناصر التالية

ودراسة الميزانيات،، الخاصة بالتحليل المالينسب المالية كالالأداء  معايير الرقابة المالية على  تحديد - 

  ومقاييس الرقابة على الائتمان والمخزون السلعي ؛ ،شغيلونسب قياس كفاءة الت

ترمز إلى أهداف معينة تسعى  ƢĔفإ �ǖȈǘƼƬǴǳ�Ƣē°ÂǂǓ�Ǻǟ�Ȑǔǧ�ƨȈǳƢŭ¦�ƨƥƢǫǂǳ¦�ŚȇƢǠǷإن  - 

  المؤسسة إلى تحقيقها؛

  المكتوبة؛بعضها التقارير قابة المالية على الأداء، والتي تحديد أساليب وأدوات الر  - 

-�ŚȈǤƬǳ¦�ª ¦ƾƷ¢Â�ƢđƢƦǇ¢�ÃǂƫÂ�ǖȈǘƼƬǳ¦�Ǻǟ�ǀȈǨǼƬǳ¦�©Ƣǧ¦ǂŴ¦�² ƢȈǫ  أو التعديل المناسب لتلاقي

غير المناسب منها.

.34، ص2015، الطبعة الأولى، دار البداية، الأردن، التحليل والتخطيط المالي المتقدم عامر عبد االله،1
.26، ص1979مديرية المكين والمطبوعات الجامعية، سوريا، الإدارة المالية،محمد ناشد،2
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:1وتشمل الأهداف التالية:أهداف الرئيسة للرقابة المالية ثانيا.

ومتابعة تنفيذها؛مراقبة الخطط الموضوعة  - 

  تقييم نتائج أعمال المؤسسة بالنسبة للأهداف المرسومة؛ - 

  أقصى قدر ممكن من الكفاية الإنتاجية عن طريق محو الإسراف في جميع نواحي نشاط المؤسسة؛تحقيق  - 

¦®�¦�ƨǈǇƚŭ¦�Ŀ�ǲǸǠȇ�Äǀǳ¦�ǞǸƬĐتحقيق أقصى قدر ممكن من الرفاهية لأفر  - 

درجة الالعاملين ب، وكان هناك التزاما من ملها تتحقق في الوقت المناسب لو أن أهداف المؤسسة بكا

إلى أية فإنه في هذه الحالة لا تحتاج  حققت النمو المنشود بنسب مضاعفة، المؤسسةتكون وأن  ،ثاليةالم

الموكلة وهو بالتأكيد من أجل تنفيذ الأعمال ، ولكن هذا يتعامل مع الإنسان بكل سلوكه ومتغيراته رقابة، 

:2في النقاط الآتية المالية إليه يحتاج إلى رقابة ومن هنا تبرز أهمية الرقابة

والوقت الذي يتم فيه  ،والخطط هنالك دائما فجوة زمنية بين الوقت الذي يتم فيه تحديد الأهداف - 

وهنا  رغوب فيه،الأداء الم  الإنجازوخلال هذه الفترة قد تحدث ظروف غير متوقعة تسبب انحرافا في تنفيذها،

  ات اللازمة للقضاء عليه؛في تحديد هذا الانحراف واتخاذ الإجراءالمالية يظهر دور الرقابة 

فتوقعات الأفراد ،تختلف أهداف التنظيم عن أهداف الأفراد العاملين داخل هذا التنظيم  عادة ما - 

الفعالة تسعى المالية ومن ثم فإن الرقابة  وأهدافهم الشخصية قد تتعارض مع ما تسعى المؤسسة إلى تحقيقه،

والنظام الرقابي  ،ول نحو تحقيق الأهداف التنظيميةإلى ضمان أن عمل الأفراد موجه أساسا وفي المقام الأ

  الفعال لتقليل من الصراعات والنزاع بين الأفراد والمؤسسة.

الرقابة المالية عدة  تكشف :تالانحرافاعن كشف تعتمدها الرقابة المالية في الثالثا. الأسباب التي 

:3كن أن ترجع إلى ثلاث أسباب هييمانحرافات 

قة الكافية في رسم الخطة المالية، ويرجع سبب هذا الانحرافات إلى عدم توخي الد عدم دقة التخطيط:. 1

 مع هذه الظروف؛عدم القدرة على التكيف  ، أوأوفي حصر الظروف المحيطة

 دراسة حالة المؤسسة الوطنية للدهن- تفعيل الرقابة المالية لتحسين الأداء المالي في المؤسسة الاقتصاديةعماري إلهام وسهتا لي عبلة،1

ENAP،،9ص ،2015، الجزائر غير منشورة،جامعة أكلي محند ولحاج،مالية المؤسسة ،في العلوم التجارية ،تخصصمذكرة شهادة ماستر.  
، رسالة ماجستير، تخصص محاسبة وتمويل، مدى فعالية الموازنات كأداة للتخطيط والرقابة في بلديات قطاع غزة إبراهيم محمد سليمان الشيخ عيد،2

.83، ص2007،  فلسطين غير منشورة، الجامعة الإسلامية،
  .67- 66 ص:-ص مرجع سابق،،ساسيات الإدارة الماليةأ حمزة محمود الزبيدي،3
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ويظهر هذا الانحراف بسبب عدم كفاءة جهاز التنفيذ المسؤول عن تنفيذ الخطط  التنفيذ:عدم كفاءة  .2

ضعف   أو ،عديدة منها ضعف القرارات المتخذةوالذي ينشأ عن أسباب  الموضوعة لأوجه نشاط المؤسسة،

  ن من مواجهة التغيرات؛كفاءة الأشخاص المسؤولين عنها أو عدم الأخذ بمرونة الخطة بشكل يمك

،حيث ينتج الانحراف نتيجة ضعف في الخطة الموضوعة عدم دقة التخطيط وعدم كفاءة التنفيذ: .3

وهذا الانحراف يعتبر من أخطر  بالإضافة إلى عدم وجود جهاز التنفيذ الكفء يتحمل مسؤولية التنفيذ،

العملية التخطيطية ككل لأن معالجته تحتاج إلى محورين مهمين في  ،الانحرافات التي تتعرض لها الإدارة المالية

  وهو وضع الخطة والجهة المسؤولة عن تنفيذها.

 نويمكن الإشارة إلى أن العلاج الذي تلجا إليه الإدارة المالية بشان تصحيح الانحرافات عند حدوثها، يمك

  أن يأخذ أحد الشكلين التاليين:

  المحددة أو تعديل نوعية الأهداف؛ تعديل الخطة المالية في ضوء تغير المعايير الموضوعية - 

  القيام بالإجراءات لإعادة الأداء الفعلي إلى الطريق السليم حتى يمكن تحقيق الأهداف الموضوعة مقدما. - 

  التمويلالثاني:  المطلب

ثابت  أنه توفير الأموال من أجل إنفاقها على الاستثمارات وتكوين رأسمال ىيعرف التمويل عل

�ƢƬǻȍ¦�̈®Ƣȇ±�» ƾđȇ�Ʈ ȈƷ��«.عتبر من الوظائف أساسية لاتخاذ أي قرار من قرارات الإدارة المالية  

للازمة للقيام بالنشاط بأنه لجوء المؤسسات إلى تدبير الأموال ا يعرف بمفهومه العام التمويل: مفهومأولا. 

فإذا لم تفي بذلك ذاتية لتمويل أنشطتها الاقتصادية، وتعتمد المشروعات على مواردها الالاقتصادي، 

.1اتجهت تلك المشروعات إلى غيرها ممن يملكون فائضا من الأموال لسد هذا العجز

Ƣē®ƾƷ�ƾǫ�ÀȂǰƫ�Ŗǳ¦�ƨȈǳƢŭ¦�©ƢƳƢȈƬƷȏ¦�ƨȀƳ¦Ȃŭ�ƨƦǇƢǼŭ¦�ǲȇȂǸƬǳ¦�°®Ƣǐŭ¦�Ǻǟ�Ʈو  ƸƦǳ¦�ǲǸǌȇ�� وعندما

�ƨǨǴǰǳƢƥ�Ƣǔȇ¢�ǶƬē�À¢Â�¿¦ƾƼƬǇفعليها أن تراعي الملائمة بين طبيعة الا ،لتحدد المصدر الذي ستلجأ للتموي

.2والزمن والتركيبية المناسبة للجانب الأيسر للميزانية 

:3وهذا التعريف يتكون من العناصر التالية ،إليها بأنه الإمداد بالأموال في أوقات الحاجة أيضا يعرفو 

  ؛لهالمناسب تحديد الدقيق لوقت  - 

  ؛البحث عن مصادر لأموال - 

حول "إشكالية استدانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مداخلة ،رسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائآليات دعم وتمويل المؤسعوادي مصطفى،1

  .1ص ،2007ديسمبر  7و 6يومي  جامعة الشهيد حمه لخضر الوادي،
.34، مرجع سابق، صالتحليل والتخطيط المالي المتقدم عبد االله، عامر2
.21، ص2010، الأردنالطبعة الأولى، دار الصفاء، ، مبادئ التمويل طارق الحاج،3
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  .أي نشاط يزاوله الإنسان ضتر عالمخاطر التي ت - 

يمكن لنا أن نقسم مصادر التمويل إلى:: التمويل مصادر ثانيا.

إلى: وتنقسم :من حيث الملكية.1

ويطلق عليه بأموال  رأس المال، ةالتمويل من المالكين أنفسهم وذلك من خلال عدم توزيع الأرباح، وزياد-

  الملكية؛

ويطلق عليه بأموال  ،اليةموردين للمؤسسة أو بنوك أو مؤسسات م اوقد يكونو  التمويل من غير المالكين - 

  قتراض.الا

إلى: وينقسم :من حيث النوع.2

  البنوك والمؤسسات المالية الأخرى؛وهو الذي تحصل عليه من تمويل مصرفي:  - 

  .وهو الذي تحصل عليه من التجار تمويل تجاري: - 

:1إلى وينقسم :من حيث المدة.3

  ؛سنوات 10وتكون مدته أكثر من  مثل القروض البنكية،تمويل طويل الأجل:  - 

سنوات مثل القروض  بين السنة والعشرة تمويل متوسط الأجل: وهو ذلك النوع من التمويل الذي يمتد ما - 

  المصرفية؛

  .التمويل التجاريمثل  وهو الذي تكون مدته أقل من سنة، تمويل قصير الأجل: - 

إلى: وينقسم :ن حيث المصدرم. 4

  بيع الأصول وتأجيرها؛ لويكون مصدره من المؤسسة نفسها أو مالكيها، مث داخلي: تمويل - 

  ويكون مصدره من خارج المؤسسة وبعيد عن مالكيها مثل السندات.: خارجيتمويل  - 

النظري فلا نستطيع ذلك بالشكل  ،هذه المصادر التمويلية هو الأفضلنجد أي مصدر من أن وإذا ما أردنا 

المطلق، إذا لكل مصدر ظروفه إضافة إلى مزاياه وعيوبه ، والجواب يعتمد على تقدير الشخص المسؤول، 

  بين المصادر التمويلية وهي: وبشكل عام فإنه يوجد محددات لاختيار ما

    ما يفرضه الممولين من قيود أثناء طلب التمويل؛ - 

  ؛وإن كان ذلك يتناسب مع التدفقات النقدية الداخلية أم لا ، ما يفرضه الممولين من مواعيد للتسديد  - 

  .26ص مرجع سابق،مبادئ التمويل،طارق الحاج،1
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ولا بد من مقارنة  ،أن لكل مصدر تمويلي تكلفة خاص به أي لفة كل نوع من أنواع التمويل،تحديد تك - 

المرتفع والتكلفة  الاستثماريعائد ذو ال المصدر التمويلي اختيارفيتم  ،الاستثمارذلك مع العائد المتوقع على 

  ؛المنخفضة

.تلبيتها من المصادر المختلفة عليها، وإمكانيةحجم الأموال التي ترغب المؤسسة في الحصول  - 

إجمال هذه الخصائص بالنقاط  ، ويمكنن لكل مصدر من مصادر التمويل خصائصهأولابد من الإشارة إلى 

:1التالية

بأنه يوجد ثلاث وقد أشرنا واع التمويل تاريخ يستحق به، ولكل نوع من أن :الاستحقاق تاريخ-أ 

  فترات لسداد القروض:

؛يتم السداد خلال أقل من سنة :قصيرة

؛يتم السداد ما بين السنة وعشرة سنوات :متوسطة

:يتم السداد بعد عشر سنوات. طويلة

ويمكن أن يمتاز كل دخل بمايلي: ن لكل مصدر تمويلي مردود،إذ إ الدخل:- ب 

؛على دخله أولا من المقرضينإذا يوجد هنالك أولويات لمن يحصل  :الأولوية

؛إذ إن لكل مقرض دخل يتحدد مسبقا :لمقدارا        

لكل مقرض دخل محدد بغض النظر على الأرباح أو الخسائر التي حققها المقرض. :التأكد      

�ƢȀǠȈƥ�Â¢�ƨǈǇƚŭ¦�ƨȈǨǐƫ�Ƥ:السيطرة- ج  ǴǗ�ǶĔƢǰǷƜƥ�śƳ°ƢŬ¦�śǓǂǬŭ¦  للحصول على حقوقهم

عليهم .حالة عدم حصولهم 

.لا يحق للمقرضين الخارجين إدارة المؤسسة بل أن الإدارة تمارس من قبل المالكين الأداء:- د 

  .28- 27 ص:-، مرجع سابق، صمبادئ التمويل طارق الحاج،1
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  الاستثمار الثالث: المطلب

وتأكد من أن الموارد المالية  ،يسعى الاستثمار إلى توظيف واستخدام الموجودات المتاحة في المؤسسة

كالآتي:  إليهلأفضل استخدام مالي واقتصادي داخل المؤسسة وسنتطرق قد وجهت المتاحة 

«��ǪǴƻ،يعني توظيف الأموال الفائضة في أدوات ومجالات استثمارية متنوعة :الاستثمار تعريفأولا.  ƾđ

��ŅƢū¦�«ƢƬǻȍ¦�ǞȈǇȂƫ�Â¢�ƾȇƾƳ�«ƢǞǸƬĐ¦Â�®ƢǐƬǫȏ¦�ÃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�¾Ƣŭ¦�²إنت ¢°�ǺȇȂǰƫ�̈®Ƣȇ±ÂÂ¢��  لتحقيق

.1ادة فعلية في الثروةزي

 سيولة في المشروع باعتقاده أنهالن واحد، فهو وضع الرهان في آتبادل و ال ويعرف أيضا على أنه

Ƣē®ƢǠƬǇƢƥ�ǂǸưƬǈǸǴǳ�ƶǸǈȈǇ تكون أكبر اهنة على أن الأرباح المستقبلية في وقت آخر، كما يعني أيضا المر

.2من الأموال المستثمرة في هذا المشروع

:3يلي : وتمثلت أهمية في ماالاستثمار أهمية .ثانيا

لي تحسين الإنتاجية مما يؤدي إلى زيادة الدخل القومي وارتفاع متوسط نصيب الفرد منه وبالتازيادة  - 

  مستوى معيشة المواطنين؛

  ؛توفير فرص عمل، وتقليل نسبة البطالة-

  ؛زيادة معدلات التكوين الرأسمالي للدولة - 

  ؛توفير التخصصات المختلفة من الفنيين والإداريين والعمالة الماهرة - 

تشبع حاجات المواطنين وتصدير الفائض منها للخارج مما يوفر العملات تإنتاج السلع والخدمات التي  - 

  الأجنبية اللازمة لشراء الآلات والمعدات وزيادة التكوين الرأسمالي.

  .18ص ،2009، الأردن يازوري العلمية،دار  ،الطبعة العربيةالاستثمار والتحليل الاستثماري،دريد كامل آل شبيب،1
  .17ص ،2016، الأردن دار الجامد للنشر والتوزيع،الأولى، الطبعة ،الاستثمار إدارة ،جمال الدين برقوق وآخرون2
  .14-12 ص:-، ص2011الأردن، ، الطبعة الأولى، دار أسامة، الاستثمار إدارةماجد أحمد عطا االله،3
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:1: وينقسم إلى عدة أنواع منهاأنواع الاستثمار ثالثا.

ينقسم إلى: :من حيث وسائل.1

في جميع أنواع المشاريع باستثناء المتعلقة بالمساعدات  رالاستثما وهو :مباشر استثمار

  ة والنقدية التي تقدم إلى الدولة؛والمعونات المالية والفني

 التي : وهو الاستثمار الذي يتم عن طريق شراء أوراق مالية شركات مباشراستثمار غير

«�¦�ǞȈƦǳ¦�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ƶƥǂǳاهم في النشاط الاقتصادي متس ƾđ�̈ǂǋƢƦ

:من حيث دوافعه الاقتصادية نجد.2

والاجتماعية الاستثمار الحكومي يحفظ التنمية الاقتصاديةهو  الحكومي: الاستثمار 

  ري القائم فيها؛اه السياسي والفكوالاتجللدولة، 

وهو استثمار القطاع الخاص الذي تطور من المشروع الفردي أو  :الخاص ستثمارالا

ه بنشاط محدود إلى شركات ومؤسسات التي تضم عدد من العائلي المحصور استثمار 

�Ǧ،من مختلف الشرائح الاجتماعيةالمستثمرين  ǴƬű�Ŀ�Ƕē¦ǂƻƾǷ�Ǧ ȈǛȂƬƥ�ÀȂǷȂǬȇ�Ǻȇǀǳ¦

  والخدمية. المشاريع الإنتاجية

يلي: وتتمثل دوافع الاستثمار في ما :الاستثمار دوافع رابعا.

  الرغبة في الربح؛ - 

  التفاؤل والتشاؤم؛ - 

  مواجهة احتمالات زيادة الطلب واتساع الأسواق؛ - 

  التقدم العلمي والتكنولوجي؛ - 

  الاستثمار بدافع التنمية الاقتصادية؛ - 

  توفر الموارد البشرية المتخصصة؛ - 

  الاستقرار السياسي والاقتصادي. - 

قد يواجه  ولكن ،إن الوظائف الأربعة السابقة هي وظائف دورية متكررة ودائمة للإدارة المالية والمدير المالي

،تحدث خلال حياة المشروع خر مشكل مالية ذات طبيعة خاصة وغير متكررة لاالمدير المالي من وقت لآ

.2الي ومن هذه المشاكل الإفلاس العسر الم

  .23-22 ص:-ص مرجع السابق،الاستثمار،  إدارةماجد أحمد عطا االله،1
  .26-25 :ص-ص ،2011، الأردن ،دار المسيرة ،طبعة الرابعةال ،الإدارة المالية النظرية والتطبيقعدنان تايه النعيمي وآخرون،2
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المالي طعموميات حول التخطي الثالث: المبحث

المؤسسة  ستطيعت لاوالتي بدونه ولى في العملية الإدارية للإدارة، يعتبر التخطيط الوظيفة الإدارية الأ

ƨǨǴƬƼŭ¦�©¦°¦®ȍ¦Â�ƨǘǌǻȋ¦�śƥ�ǪȈǈǼƬǳ¦�ȄǴǟ�Ƣē°ƾǫ�¿ƾǟ�ń¤�ƨǧƢǓȍƢƥ�¼Ȃǈǳ¦�Ŀ�ƢȀȈǈǧƢǼǷ�ƨȀƳ¦ȂǷ.

  التخطيط الماليمفهوم  الأول: المطلب

حيث  يعتبر التخطيط المالي الأساس لنجاح أي مؤسسة لما يتضمنه من تنسيق النشاطات المالية،

من  يتجزأ كما يعتبر جزءا متكاملا لا تحديد المتطلبات المالية وتأمين الأموال اللازمة والتنبؤ، إلىيشير 

أعمال وواجبات المدير المالي.

التخطيط المالي وسيتم عرض البعض منها محاولة  فيتعار لقد تعددت  المالي:التخطيط  تعريفأولا. 

  .للوصول إلى التعريف العام

،والتي يقع على عاتق القيادة الإدارية ،من الوظائف القيادية والمهمة في الإدارة يعتبر التخطيط 

°̈¦®ȍ¦�Ƣđ�ǎ Ƭţ�ƨȈǇƢǇ¢�ƨǨȈǛȂǯ�Ǿƥ�µ ȂȀǼǳ¦�§ȂƳÂ،الوظيفة إلا بتحقيق الهدف من ولا تنتهي هذه  العليا

  تعمل على تنفيذ الخطة . خلال نشاطات الإدارة التي

عن طريق التنبؤ بالمستقبل ووجوب  كفالتخطيط هو أهداف محددة مستقبلية يراد تحقيقها، وذل

.1الاستعداد له

في القدرة بالمستقبل والاستعداد له فهو يعيد النظر الذي يتجلى  ؤبأنه التنب فوفي تعريف آخر يعر 

  على التنبؤ بالمستقبل والتحضير له بإعداد الخطة المناسبة.

هو الاختيار المرتبط بالحقائق ووضع واستخدام القروض المتعلقة بالمستقبل أيضا على أنه  ويعرف

¨®ȂǌǼŭ¦�ƲƟƢƬǼǳ¦�ǪȈǬƸƬǳ�Ƣē°Âǂǔƥ�ƾǬƬǠȇ�Ŗǳ¦�ƨƷŗǬŭ¦�ƨǘǌǻȋ¦�ǺȇȂǰƫÂ�°Ȃǐƫ�ƾǼǟ2.

نوع من أنواع التخطيط الذي يهتم بكيفية الحصول على الأموال  نهويعرف التخطيط المالي بأ

كما يهتم بكيفية استثمار هذه   ،ل الشروطدرها المختلفة بأقل التكاليف وأفضاللازمة للمشروع من مصا

وهو علم له قواعد وأصول يحتاج إلى  ،بحيث تحقيق أفضل وأعلى العوائد للمشروع وبأقل الأخطار ،الأموال

.3لتطبيق والقدرة على التنبؤ وتحليل الماضي  والإعداد للمستقبلخبرة من ا

بأنه التنبؤ بالاحتياجات المالية للمؤسسة أو التنبؤ بالمواقف والمشاكل التي تتعلق بمستقبل  كما يمكن تعريفه:

  وتقدير جميع الاحتياجات المالية لمتطلبات التوسع وتحقيق الربح. ،المشروع

  .15ص ،2009،الأردن دار الراية،،الأولى الطبعةالتخطيط والتطوير الإدارة،زيدي منير عبوي،1
.68، ص2014طبعة الأولى، دار الجنان، مبادئ الإدارة،محمد الفاتح محمود بشير المغربي،2
  .9ص ،2009سوريا،،جامعة دمشق غير منشورة،،ماجستير، أدارة أعمال رسالة،التخطيط المالي،سومر آوتاني3
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مجموعة الخطط اللازمة للحصول على الموارد واستخدامها خلال مدة محددة من الزمن  على أنهكما عرف 

.1لتعظيم ثروة المساهمين

يتم بموجبها تحديد ، التي هو عبارة عن مجموعة من الجهود المبذولة في سبيل الوصول إلى الخطة المالية و 

لذلك فإن عملية  والمدة اللازمة للتنفيذ، الأهداف والإمكانيات والوسائل والسياسات والإجراءات والقواعد

  : يلي تخطيط المالي لابد أن تتضمن ماال

  ؛تحديد الأهداف - 

  اختيار البديل الأفضل؛ - 

  سوف يكون عليه الحال في المستقبل.توقع ما  - 

ويعتبر أيضا المنظور الشامل لكيفية الحصول على الأموال من مصادرها المختلفة وكيفية استخدام هذه 

الأموال بطريقة تمكن من الحصول على أكبر عائد من وراء هذا الاستخدام، هذا المنظور الشامل لا يركز 

لى التنبؤ والتعرف على المخاطر المصاحبة للمستقبل، إنما يركز أيضا على معرفة أي المخاطر يمكن قبولها ع

للحدوث الأخرى المتوقعة وغير كما يركز أيضا على معرفة الأحداث الأكثر احتمالا   وأيها يجب رفضها

.2المتوقعة

ومنه نعرف التخطيط المالي بأنه استغلال الأمثل للموارد المالية المتاحة في المؤسسة عن طريق تحديد نقطة 

  وذلك بالاستخدام مجموعة من الأساليب و الأدوات لتحقيق الأهداف المحددة. ،الانطلاق ونقطة النهاية

ترجع أهمية التخطيط المالي إلى ضرورة الربط بشكل مسبق بين كل من  التخطيط المالي: أهمية .ثانيا

  القرارات التمويل والاستثمار التي تدخل وتتفاعل معا بدرجة كبيرة.

كما يتيح أيضا ،  قبلية والاستعداد لها بشكل مسبقافهو يتيح فرصة التعرف على الاحتياجات المالية المست

سيكون عليه المركز المالي وربحية المؤسسة في المستقبل من أجل اتخاذ الإجراءات  فرصة التعرف على ما

  التصحيحية إذا احتاج الأمر إلى ذلك.

 أن يفكر بعدد من يمكن للمدير المالي ،فعندما يتم الكشف عن الحاجة للنقدية في أحد الأشهر المقبلة

الأموال بشكل أفضل من حيث تكلفتها،فيمكن الحصول بذلك على  أنسبها، واختياربدائل التمويل 

وبالتالي ، بينما إذا لم يتم اللجوء إلى التخطيط المالي فلن يتم الكشف عن موعد هذه الحاجة ومقدارها،

تخصص إدارة أعمال،ماجستير، رسالة ،المقاولين في قطاع غزة ، واقع التخطيط المالي في الشركات المتعلقة في إتحادن جميل كلابيام 1

.9ص ،2005، فلسطين الجامعة الإسلامية،
 تخصص ماجستير، رسالة ،التخطيط المالي في تحسين الأداء المالي بالمنشآت الصناعية بمدية الأبيض دورحسين، محمد فتح الرحمن يس2

  .19ص ،2016السودان، ، مدينة الأبيض كردفان، الجامعة منشورة، غير محاسبة،
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ليس بالسهل وهذا سيترتب مصاريف يكون الخروج من هذه الضائقة أمر سيتم الوقوع في ضائقة المالية وقد 

ا يكسب التخطيط المالي أهمية خاصة لأنه يتناول تحديد الحاجة للأموال مم ،وتكاليف أكبر من الحالة الأولى

Ƣǿƾȇƾǈƫ�ƨǬȇǂǗ�ń¤�ƨǧƢǓȍƢƥ�ƢȀƬȈǘǤƫ�°ƾǐǷÂ�ƢȀǠȈǫȂƫÂ�ƢēƾǷÂ�ƨƳƢū¦�ǽǀǿ�ƨȈǸǯÂ1.

:2يلي ويمكن تلخيص أهمية التخطيط المالي في مؤسسة فيما

   ؛المتوقعة والتي تتعلق بمستقبل المؤسسة التعرف على المشاكل والصعوبات - 

  التعرف على حجم الأموال المطلوبة لتمويل شراء البضاعة وتخزينها؛ - 

  تحديد حجم الأموال المطلوبة لاتفاق على العمليات التوسع والإحلال. - 

:3يلي مايمكن حصر أهداف التخطيط المالي في و  :أهداف التخطيط المالي ثالثا.

تبذير المالي في عمليات تعطيل النقد الذي يمتلكه المشروع عن الاستثمار المربح أو اضطرارا المشروع  تجنب - 

  للاقتراض لفائدة تقلل من أرباح المشروع؛

التنسيق المتكامل بين الوظيفة المالية والوظائف الأخرى في المشروع مثل وظيفة الشراء والبيع وإنتاج  - 

  لأداء كل إدارة لمهمتها المرسومة في المخططات المشروع؛لتحقيق التعاون والتكامل ا

حتى لا يتوقف  ،تحقيق السيولة النقدية الملائمة بكميات اللازمة وبأوقات مناسبة بحسب ظروف المشروع - 

  عن الدفع أو يلجأ لاقتراض لسداد المستحقات ؛

¦�Ǆǯǂŭ¦�ȄǴǟ�ǂƯƚƫ�À¢�ǺǰŻ�Ŗǳ¦�ǶēȏƢǸƬƷإمكانية مواجهة الظروف الطارئة التي يضع المخططون الماليون  - 

المالي للمشروع في المستقبل، هو رسم خطة لمواجهة ظروف غير متوقعة حتى يستمر مشروع بتحقيق أهداف 

  المرسومة؛

والتي قد ينتج عنها  ،الاعتماد على التقديرات الخاصة والآراء الشخصية في مواجهة المسائل المالية تجنب - 

  بها غير سليمة على نتائج أعمال المشروع؛تكون عواق رأخطا

وتوجيه استثمار النقد الفائض  ،استغلال أموال المشروع في أوجه نشاطه بدرجة تحقيق أفضل ربحية ممكنة - 

  .طة أو طويلة بحسب الظروف المشروعفي مجالات قصيرة أو متوس

.57مرجع سابق، صإدارة الاستثمار،ماجد أحمد عطا الله،1
  .9ص مرجع سابق،إتحاد المقاولين في قطاع غزة، واقع التخطيط المالي في الشركات المفعلة في ن جميل كلاب،يام2
  .5-4 :ص-ص مرجع سابق،المالي، التخطيطسومر آوتاني،3
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  التخطيط المالي  مقومات الثاني: المطلب

التخطيط المالي على عملية الحصول على الأموال من مصادرها المختلفة بأقل التكاليف وأيسر  يركز

يركز على كيفية استثمار هذه الأموال بما يحقق أعلى العوائد للمؤسسة بأقل المخاطر. ا، كمالشروط

:1لقد تعددت أنواع التخطيط المالي نذكر منها  أنواع التخطيط المالي: أولا.

عداد يساعد المؤسسة على وضع السياسات التي في ضوئها يتم إ :طويل الأجلالمالي  التخطيط.1

طبيعة ول وتتراوح الخطط المالية طويلة الأجل بين سنتين إلى عشر سنوات،الخطط المالية قصيرة الأجل، 

 المالي طيطوبغرض أن التخ غطيها الخطة المالية،ا في تحديد الفترة الزمنية التي تنشاط المؤسسة دورا هام

فإنه تكون عليه الظروف الاقتصادية العامة وظروف طويل الأجل يغطي فترة خمسة سنوات، ال

ومناخ  القياسي خلال نفس الفترة. ة،يالصناع

إمكانية  الأجور،مثل ظروف العمالة،،كما يجب أن يعطي التنبؤ أيضا بعض النواحي الهامة الأخرى

 قوىال الأسعار، مستويات السوق، وظروف والتغيرات المتوقعة في أسعارها،الحصول على الموارد الأولية 

وبالرغم من أن التنبؤ ببعض هذه المتغيرات قد يكون صعبا وتنقصه الدقة  التكنولوجي، والمستوى المنافسة،

  التامة إلا إن هذا لا يمنع من المحاولة.

على مستوى الدقة المتبع في إعداد الميزانيات  من الطبيعي أن تتوقف الدقة في تحديد الاحتياجات المالية

البرنامج التفصيلي لنشاط العمومية وقوائم الدخل، والتي تعتمد بدورها على مدى الفعالية في الوضع 

  طويل الأجل على النواحي التالية: المالي وينصب في العادة التخطيطالمؤسسة 

  كيفية تحديد خطة الاستثمارية؛- 

  المتعلقة بالمنتجات الجديدة؛برامج والأبحاث ال - 

  المصادر الرئيسية للحصول على الأموال؛ - 

  المختلفة؛كيفية سداد القروض  - 

  إمكانية الاندماج مع الشركات أخرى. - 

.60-59 ص:- ص مرجع سابق،الاستثمار، إدارةماجد أحمد عطا االله،1
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Ãǂƻȋ¦�©ƢǈǇƚŭ¦�ǒ Ǡƥ�ǞǷ�«ƢǷƾǻȏ¦�Â¢�¿ƢǸǔǻȏ¦�ń¤�» ƾē�Ŗǳ¦�©ƢǈǇƚŭ¦�ǺǷ�ŚưǰǳƢǧ�  أو إلى أي

�ƢĔȋ�ÀƢƦǈū¦�Ŀ�Ƣǿǀƻ¢�ȆǤƦǼȇ�¾¦ȂǷȋ¦�ǽǀǿ�ǲưǷÂالتوسع التي لا تدخل ضمن العمليات العادية، ةصور 

  تما على الخطة المالية.سوف تأثر ح

طويل ال المالي تخطيطقصير الأجل و  المالي توجد فروق جوهرية بين التخطيط :التخطيط قصير الأجل.2

تزيد عن  قصيرة الأجل لا المالية فالخطة التين،الأجل من حيث المدخل أو الطريقة التي تتبع في الح

تعبير جزء من المرحلة التي تغطيها ال ،قبلةالممجرد تعبير أكثر تفضيلا للنشاط المزعم القيام به في المرحلة 

وفي جميع الحالات  القصيرة تغطي فترة سنة أو بضعة أسابيع،المالية والخطة  طويلة الأجل،المالية الخطة 

�ÀƢƦǈū¦�Ŀ�ǀƻƘƫ�ƢĔ¢�ÀƢǸǔǳ�Ǯطويلة الأجل،المالية يجب أن تبدأ بعملية إعادة تقييم للخطة  ǳ̄Â

المالية الخطط وعادة ما تأخذ  طويلة الأجل، المالية التغيرات في الظروف التي حدثت بعد وضع الخطة

 ة لنشاط المؤسسة خلال فترة التخطيطالتي تعتبر ترجمة مالي ،قصيرة الأجل شكل الموازنة التقديرية

.1المالي

  ونجد هنالك أنواع أخرى من التخطيط المالي نوجزها فيما يلي:

  من حيث الاستعمال الخطة:   

؛خطة وحيدة الاستعمال

خطة متكررة الاستعمال.

  من حيث الشمول الخطة:               

؛التخطيط لمالي الشامل

زئيالج التخطيط المالي.   

:2إلى بعض مبادئ التخطيط المالي كالآتي وسنتطرق :مبادئ التخطيط المالي ثانيا.

فليس للخطة قيمة  ،الخطة المالية الفعالة يجب أن تعد ضمن إمكانيات المؤسسة المتاحة :مبدأ الواقعية .1

بما يسمح بتنفيذ  ،المالية على أساس الموارد المالية المتاحة ، لذلك لابد من إعداد الخططإلا إذا نفذت

  وبالتالي عدم الاستفادة منها كمعيار رقابي؛ ،الأهداف المرجو تحقيقها حتى لا تكون الخطة المالية أداة تعجيز

  .61ص مرجع السابق،الاستثمار، أدارةماجد أحمد عطا االله،1
جامعة آكلي  العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، كلية،  الماليوالتخطيط  الاستراتيجيةمطبوعة محاضرات في مادة عبد القادر شلالي وقرومي حميد،2

   .37ص ،2017،الجزائر غير منشورة،محند أولحاج،
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لا يمكن أن تكون الخطة المالية جامدة أو ساكنة في ظل ظروف اقتصادية وفنية تتميز  :المرونة مبدأ.2

  بالتغير السريع؛

إلى حيز التنفيذ لابد أن تكون واضحة ومصاغة بلغة  المالية ج الخطةلضمان إخرا  :مبدأ الوضوح.3

  ؛يسهل على المعنيين بتنفيذها مبسطة

كلما كان التنبؤ بأحداث المستقبل مطابق للمستقبل نفسه كان أساس  :مبدأ دقة التنبؤ المالي.4

  سليم؛ المالي التخطيط

شترك من قبل كافة العاملين في المهد الجو  ،على تعاون المالية تؤسس العملية التخطيطية :مبدأ التعاون.5

  وذلك لأن التخطيط العلمي يحتاج إلى مدخلات من مختلف أجزاء ووحدات المؤسسة؛ ،المؤسسة

يجب أن يكون لفترة من الوقت كافيا  . أي أنهالجيد يتطلب توفير عنصرا لالتزام المالي كما أن التخطيط

وهذا لن يتحقق إلا من خلال الجهد المشترك الذي من  ،لى عاتق المؤسسةللإيفاء بالالتزامات الملقاة ع

  خلاله تتاح الفرص لأفكار وآراء جديدة يمكن الاستفادة منها؛

الذي يعد من أهم المبادئ  ،: التخطيط المالي الفعال لا بد أن يراعي مبدأ التوقيت الزمنيمبدأ التوقيت.6

فمهمة التخطيط المالي لا تكمن بالكشف عن الاحتياجات  ة،التي يجب أن تعد على أساسها الخطة المالي

  بل العمل على تأمينها في الوقت المناسب وعند الحاجة إليها؛ ،المالية لفترة قصيرة فقط

المشكلات والاختلافات من ناحية،  و حتى يقضي التخطيط المالي على التناقضات  :مبدأ الشمولية.7

لابد أن يكون شاملا لكافة أنشطة  ،من ناحية أخرىات القرارات المتخذة في كافة الإدار تنسيق بين وال

  ؛1المؤسسة

المالية، تنتهي بانتهاء إعداد الخطة  لا، لابد أن تكون عملية التخطيط المالي مستمرة :مبدأ الاستمرارية .8

Ƣǧ¦ǂŴȏ¦�Ǧ©،العملية أثناء التنفيذ لابد أن تستمر هذهإذ  ǌǯ�» ƾđ�ƨǠƥƢƬǸǴǳ�Ǯ ǳ̄Â�  والتعرف على

ƢđƢƦǇ¢� استبعادها عند إعداد الخطط المالية الجديدة؛عمل على تصحيحها من أجل وال  

  بين الخطط الفرعية والخطط المالية؛أي التنسيق : مبدأ التنسيق .9

  .37ص ، مرجع سابق،والتخطيط المالي الاستراتيجيةمطبوعة محاضرات في مادة عبد القادر شلالي وقرومي حميد،1
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وعند  ،العاملين في المؤسسة عند إعداد الخطة الماليةلابد من تحديد مسؤولية كل  :مبدأ المسؤولية .10

  وللتسهيل تحديد المسؤول عن وقوع الخطأ ومحاسبته؛ �ǶēƢƦƳ¦Â�ǺǷ�§ǂȀƬǳ¦�®¦ǂǧȋ¦�ƨǳÂƢŰ�ǞǼŭ،تنفيذها

الموارد المالية  استغلالأهمية التخطيط المالي تكمن في  :مبدأ الاستغلال الأمثل للموارد المتاحة.11

  .لى القنوات التي تعطي أكبر عائد ممكنوذلك بإنفاقها عاستغلالا أمثلا، 

:1يلي مااحل تخطيط المالي وتشمل مر  مراحل  عملية التخطيط المالي: ثالثا.

ولى في عملية حيث تساهم هذه الخطوة باعتبارها الخطوة الأ :تحليل الأداء السابق للمؤسسة- 1

تحديد نقاط القوة ونقاط الضعف في الأداء المالي للسنة أو السنوات السابقة، واكتشاف التخطيط المالي، في 

  العلاقة بين عناصر القوة والضعف وبين المتغيرات المالية المختلفة؛

،للمؤسسة عرف على مزايا التشغيليةتفيد هذه الخطوة في الت :للمؤسسة ةالمزايا التشغيليتحليل - 2

�ǲȈǴŢ�ń¤�ȄǠǈƫ�ƢĔ¢�Ʈ ȈƷوكذلك تحليل الأسواق التي تعمل ضمن  أو الخدمة التي تقدمها المؤسسة، المنتوج

خاطر التي الموأخير تحليل ضمنه، وتحليل طبيعة المنافسة السائدة في القطاع التي تعمل المؤسسة  إطارها،

والتمويل؛ت الاستثمار ار ايمكن أن تكون كامنة في كل من قر 

واستنادا لهذه الخطوة يتم تحديد الاحتياجات المالية لتلبية  :تحديد متطلبات الاستثمار وبدائله- 3

�Ƥ ااستثمارات المؤسسة وتعزيز نموها، كم ǈƷ�ƢȀƦȇȂƦƫÂ�ƨƷƢƬŭ¦�ƨȇ°ƢǸưƬǇȏ¦�ǲƟ¦ƾƦǳ¦�ƾȇƾŢ�Ŀ�ǶǿƢǈƫ�ƢĔ¢

  الأولوية؛

ت الشركة في االخطوة على الربط الموضوعي بين قرار تعتمد هذه  :تنبؤ بإيرادات المؤسسة ونفقاتهاال- 4

وبين الإيرادات المتوقع تحقيقها والنفقات المتوقع أن تتوافق مع تلك  ،مجال الاستثمار ومقسوم الأرباح

وهذا يتم عن طريق إعداد قائمة الدخل التقديرية؛ الإيرادات،

طيط المالي أن تقوم الإدارة المالية بتقييم  ƼƬǳ¦�©¦Ȃǘƻ�ǺǷ�̈ȂǘŬ¦�ǽǀđ�ƾǐǬȇÂ:تحليل البدائل المالية- 5

وكل ذلك يجب أن  سواء كانت تلك البدائل في مجال الاستثمار قصير الأجل،كافة البدائل المالية المتاحة،

يتم ضمن إطار محددات السياسة المالية؛

  .175ص ،2008، الأردن دار يازوري،العربية، الطبعة ،اتجاهات المعاصرةالتحليل والتخطيط المالي لنعيمي وأرشد فؤاد التميمي،ايه عدنان تا1
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ائل يمكن ناسب من أدوات ووسهو م حيث يجب تحديد ما :اختيار الأدوات المناسبة لتوفير الأموال- 6

وعند القيام بتحديد الأدوات المناسبة  اعتمادها لتوفير الأموال لتغطية بدائلها الاستثمارية، للمؤسسة

للتمويل لابد أن يتم أخذ كل من الكلفة والمخاطرة بعين الاعتبار؛

من  يمكن أن يتمكن عنه تطبيق الخطة المالية أي تحليل ما :تحليل العواقب المتحملة للخطة المالية- 7

وذلك من أجل تحديد انعكاسات تلك العواقب والنتائج على بقاء المؤسسة واستمرارها  ،عواقب أو نتائج

على المدى البعيد؛

وتضمن هذه الخطة التأكد بأن الخطة المالية تنسجم  :تقييم درجة الانسجام في الخطة المالية- 8

وتساهم في تحقيق أهدف الخطة ���ƢȀǠǷ�ǲǸƬǰƫ�ƢĔ¢Âللمؤسسة الاستراتيجيةوتتناغم من الخطة 

.1الاستراتيجية

  كفاءة التخطيط المالي الثالث: المطلب

ليلها في ضوء العوامل الأساسية، يتبنى التخطيط على مجموعة من الحقائق التي يتم تجميعها وتح

من خلال قدرة المؤسسة على  استخدام الموارد بكفاءة وفعالية، ويجب ما يجب القيام به في المستقبل، روتقدي

  .الاستراتيجيةوذلك لتحقيق أهدافها خدمة وبين كمية النتائج المحققة، التوازن بين كمية الموارد المست

والتي تعتبر المالية، طة الخعلى اعتبارات من خلال إعداد يقوم التخطيط : متطلبات التخطيط المالي أولا.

مالية فعالة يتطلب توافر مجموعة عداد خطة ، ولإددةمستقبلية محتحدد ما يجب القيام به خلال فترة  وثيقة

:2لاعتبارات التاليةا

،المالية الخطة  تتوقف كفاءة الخطة المالية على المدى دقة التنبؤ التي تقوم عليها :دقة عملية التنبؤ.1

للمعلومات وعلى أساليب عديدة للتنبؤ مثل يعتمد القائم بالتخطيط على مصادر عديدة حيث 

قد يتم  اكم  ،بتحليل التفاعل بين المتغيرات الاقتصادية المختلفة ، التي تقومنماذج الاقتصادية

التي تقوم بتحليل السلاسل الزمنية على النماذج التسويقية  ،الاعتماد على الأساليب الإحصائية

�Ǯ ǴȀƬǈŭ¦�½ȂǴǇ�ƨǇ¦°®�ȄǴǟ�» ƾē�Ŗǳ¦

وذلك  جنبا  صعوبة عملية التنبؤ إلى ضرورة وضع تصور يشمل كافة الظروف المحيطة بالمؤسسة،ترجع 

حيث أن تحليل المخاطر التي يمكن أن تواجهها ، إلى جنب مع الظروف المتوقعة والظروف غير المتوقعة

  .177-176 ص:-ص مرجع سابق ،،التحليل والتخطيط المالي اتجاهات المعاصرةلنعيمي وأرشد فؤاد التميمي،ايه اعدنان ت1
  .59- 58 ص:-ص نفس المرجع السابق،،الاستثمار إدارةماجد أحمد عطا الله،2
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عمل القارئ  يعتبر من صميم، المؤسسة  عند المفاضلة بين مجالات التمويل ومجالات الاستثمار البديلة

  بالتنبؤ والتحليل المالي؛

لا يوجد حتى الآن نموذج أو نظرية تساعد المدير المالي أن : الوصول غلى أفضل خطة مالية ممكنة .2

فنجد انه على سبيل  ،يواجه كافة المشاكل والظروف المتوقعة ويحدد في ضوئها أفضل البدائل الممكنة

من الأفضل إجراء توزيعات كثيرة لحملة الأسهم أو الاحتفاظ  ما إذا كان المثال لا توجد قاعدة تحدد

ولكن على الرغم من ذلك فإنه على المدير المالي أن يتخذ  ،بالأرباح لأغراض التمويل الذاتي للمؤسسة

  قرار بشأن سياسة التوزيعات المثلى التي يجب إتباعها في المؤسسة التي يعمل فيها؛

لابد من اهتمام بعملية متابعة التنبؤات التي تم بناء الخطة المالية في  ة:مراجعة ومتابعة الخطة المالي .3

بمعنى لابد من الأخذ بعين الاعتبار  ،خاصة في حالة حدوث بعض الظروف غير المتوقعة ،ضوئها

فقد ينحرف الأداء عن الخطة التي سبق  الظروف الاقتصادية المحيطة بالمؤسسة عند تحقيق الأداء القياس،

  ا نظرا بمرور الاقتصادي القومي بمرحلة مؤقتة من الكساد.إقراره

  من العوامل التي لا بد من دراستها أثناء القيام بعملية التخطيط المالي وهما:وهناك مجموعة 

تتمثل في تقسيم المستوى المتوقع لأداء القومي والظروف التي تستعمل فيها المؤسسة  التيعوامل الداخلية: 

   ار أم ظروف الانكماش؛لظروف الازدهوهل ا

.1...الخوالتكاليفوتتمثل في تحديد حجم كل من الاستثمار والتمويل والإنتاج والبيع : وعوامل الخارجية

:2موضح كالتالي عوامل تتعلق بالعنصرين كما هو كفاءة التخطيط المالي:العوامل تعزيز   .ثانيا

والمتخصصة والمتمتعة بالخبرة والكفاءة فإذا  اختيار العناصر البشرية المؤهلة :عوامل العنصر البشري.1

أحكمنا السيطرة على عمليات إجراءات التوظيف وطبقنا قواعد نظام الجدارة نكون قد نجحنا في 

đ�ǲȈǿƘƬǳ¦Â�Ƥ ȇ°ƾƬǳ¦��Ƥ ǇƢǼŭ¦�ÀƢǰŭ¦�Ŀ�Ƥ ǇƢǼŭ¦�ǲǷƢǠǳ¦�ǞǓÂ  دف زيادة المعارف والمهارات 

وخصوصا المدير المالي بحيث يصبح قادرا على  ليصبح قادرا على انجاز العمل بنجاح ،للإنسان

 العمل على حاجات ورغباتعتماد على الخبرة والطرق العلمية، و اختيار الخطة المالية من خلال الا

  وتأمين ظروف عمل مناسب له؛ ،العامل

  .178ص ،2013الأردن،،دار المسيرة الأولى، الطبعةمبادئ الإدارة المالية،شواورة ،الفيصل محمود 1
  . 35ص مرجع سابق،،والتخطيط المالي الاستراتيجيةمطبوعة محاضرات في مادة عبد القادر شلالي وقرومي حميد،2
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Ƣđ�ǲǸǠȇ�Ŗǳ¦�ƨǈǇƚŭ¦�ƨƸǴǐǷ�ǞǷ�®ǂǨǴǳ�ƨȈǐƼǌǳ¦�ƨƸǴǐŭ¦�ǖƥ°�  لأن وتحقيق التوافق بينهما ودفع الفرد

من خلال المصلحة  توعية وترسيخ مفهوم أن مصلحته لا تتحقق إلاالمن خلال  ،يعمل بإخلاص وجدية

  العامة للمؤسسة؛

  ة ومقدار العمل الذي ينجزه الفرد؛العدالة والمساومة في المعاملة وربط الأجر بالمؤهل والخبر 

«��ǂǸƬǇ¦�ÀƢǸǓ،منح الحوافز للعاملين وخصوصا في أقسام التخطيط ƾđ ار يتهم�Ƕē ƢǨǯ�Ǟǧ°Â�ǲǸǠǳƢƥ

لابد أن يساهم كافة العاملين في المؤسسة في إعداد  ،لرفع كفاءة التخطيط عموما والتخطيط المالي خصوصا

لأن ذلك يزيد من تفهمهم للأهداف المطلوب تحقيقها  ،الخطط من خلال تقديمهم للآراء والاقتراحات

�Ƕē¦°Ȃǐƫ�ǆ، بتحقيق الخططينعنيالم ǶĔƘƥ�ǶȀǇƢǈƷ¤�¾Ȑƻ�ǺǷ،ويدفعهم للعمل بحماس ǰǠƫ�ƢĔƘƥÂ

�ǶȀȈǴǟ�ǆ ǰǠǼȇ�ƢȀǴǌǧ�Â¢�ƢȀƷƢų�ÀƘƥ�ǶĔƢŻ¤Â

يجب على إدارة كل مؤسسة مواكبة ومسايرة الأساليب الحديثة والتقنيات العنصرية  تقنية:العوامل .2

�ƨȈǸǼƬǳ¦�ǪȈǬŢ�À¢�ǪǴǘǼǷ�ǺǷ�©ȏƢĐ¦�ƨǧƢǯ�Ŀ�ƢȀǼǷ�̈®ƢǨƬǇȏ¦�ȄǴǟ�ǲǸǠǳ¦Â،التي توصل إليها العلم

تتطلب الاستفادة من التقدم العلمي والتكنولوجي فتطبيق أحدث نتائج  ،الاقتصادية  والاجتماعية

سيقود  ،المالي منهالتخطيط التكنولوجيا واستخدامها بشكل عقلاني في عملية التخطيط وخاصة 

التبذير ن طريق تخفيض التكاليف نسب من خلال زيادة الأرباح ع ،ية أنشطة المنشأةإلى زيادة فعال

.1والاستغلال الأمثل للطاقات المتاحة

 من العوامل التي تؤثر على فعالية التخطيط المالي ما العوامل المؤثرة على فعالية التخطيط المالي:ثالثا. 

:2يلي

ƢǨǯ�ȄǐǫƘƥ�ǲǸǠǳ¦�¾ƢƷ�Ŀ�ƨǈǇƚŭ¦�«ƢƬǻ¤�ŅƢŦ¤�Ƣđ�ƾǐǬȇ ̈�:طاقة الإنتاجية المتاحة للمؤسسةال - 

  ممكنة للمصنع من حيث الآلات والعمال؛

  النقدي؛قسيط، البيع الآجل، الخصم ومن أمثلتها البيع بالت :سياسات الائتمان - 

مثل سياسة  �ƨȈǳƢŭ¦�ƢēƢƳƢȈƬƷ¦�ǲȇȂŤ�Ŀ�ƨǈǇƚŭ¦�ƢȀǠƦƬƫ�Ŗǳ¦�©ƢǇƢȈǈǳ¦�ȆǿÂسياسات التمويل: - 

لاقتراض، والتمويل عن طريق الأرباح المحتجزة وزيادة رأس المال؛ا

  .36ص مرجع سابق،، والتخطيط المالي الاستراتيجيةمطبوعة محاضرات في مادة عبد القادر شلالي وقرومي حميد،1
  .11-10 :ص-ص مرجع سابق،،واقع التخطيط المالي في الشركات في اتحاد المقاولين في قطاع غزةيامن جميل كلاب،2
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وهي تلك السياسات التي تتبعها المؤسسة بخصوص الأرباح من حيث توزيعها  العائد: سياسات - 

  ومقدارها التوزيع أم عدم توزيعها؛

فير أو تغطية ى تو وهي قدرة المؤسسة عل :المتزايدة درجة كفاءة المؤسسة في مقابلة طلبات العملاء - 

  ا في الوقت المناسب وبالكمية المناسبة وبالمواصفات المطلوبة؛احتياجات عملائه

وتتمثل في الحالة الاقتصادية السائدة والمتوقعة من تضخم وركود ومستوى الدخل  العوامل الاقتصادية: - 

  وغيرها؛

احتياجات من إنتاج المشروع ومدى إشباع على تغير أذواق المستهلكين،  وتشمل العوامل الاجتماعية: - 

  والظروف والعلاقات الاجتماعية؛

�řǷȋ¦Â�ȆǇƢȈǈǳ¦�°¦ǂǬƬǇȏ¦�ÃƾǷ�Ƣđ�ƾǐǬȇÂ العوامل السياسية: - 

وهي تلك العوامل التي يتم اتخاذها لإدارة أو توجيه أمر معين مثل قوانين الاستثمار  القانونية: العوامل - 

  والضريبة.

:1يلي نذكر منها ما معوقات التخطيط المالي:رابعا. 

  صعوبة تحديد نسبة المخاطرة في المستقبل البعيد؛ - 

نقص المعلومات الدقيقة المستقبلية عن الموضوع المخطط له؛ - 

  إذا لا يوجد معيار ثابت يحكم عملية التخطيط؛ ،اعتماد التخطيط على كثير من الفرضيات - 

  هم في فشل التخطيط المالي.االأمر الذي يس ،ظهور بعض الحالات الطارئة غير المخطط لها - 

 عدم نقص الدافعية،نقص المقدرة على التخطيط،  ومن أسباب فشل التخطيط المالي في المؤسسة هي:

.2عدم دقة مقاييس الأداء وصعوبة إيصال الخطط لعاملين،،توقعةالغير موكذا الأحداث  الواقعية،

:بعض النتائج التي يمكن أن يحققها التخطيط المالي أدناه وفيي: نتائج التخطيط المال خامسا.

بين  إن الخطة المالية يجب أن تؤدي إلى توضيح الروابط أو العلاقات ما التفاعلات: اختيار فحص أو .1

المقترحات الاستثمارية من قبل الأنشطة التشغيلية المختلفة للمؤسسة واختيارات التمويلية المتاحة أمامها،

  .40ص مرجع سابق،، والتخطيط المالي الاستراتيجيةمطبوعة محاضرات في مادة عبد القادر شلالي وقرومي حميد،1
  .11ص ، مرجع سابق،اقع التخطيط المالي في الشركات في اتحاد المقاولين في قطاع غزةو يامن جميل كلاب،2
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فإن عليها أن  ،ع عن طريق الاستثمار في المشاريع جديدةفإن كانت المؤسسة تخطط للتوسأخرى  وبعبارة

  المطلوبة لتمويل التوسع المذكور؟من أين سيتم الحصول على الأموال  تجيب على السؤال الذي يقول:

الخيارات تحليل، ومقارنة عدد من الية تتيح للمؤسسة الفرصة لتطوير و الخطة الم :التحري عن الخيارات .2

وتأثير كل بديل  إذ يتم دراسة البدائل الاستثمارية والتمويلية المتاحة المختلفة بأسلوب متماسك ومتناغم،

وهذه الخطوة ستجيب عن الأسئلة المرتبطة بالخطط  من تلك البدائل على هدف تعظيم قيمة المؤسسة،

  المستقبلية للمؤسسة ومصادر التمويل المناسبة؛

تصورات عن ما الذي  قد يعطي التحليل المالي لإدارة المؤسسة،:المفاجآت تجنب أو تحاشي .3

إذا كانت الافتراضات التي يتم عام  وبشكل متوقع، هو سيحدث فيما إذا وقعت أحداث مختلفة عن ما

ن التخطيط المالي يساعد على تحاشي لوقت الحاضر بشأن المستقبل خاطئة، بناء لما  تقدم فإإعدادها في ا

  جآت وتطوير خطط موقفية لمواجهة الأحداث الطارئة؛المفا

فإن هنالك  ،بالإضافة إلى هدف المؤسسة في تعظيم القيمة :ضمان التلاؤم والانسجام الداخلي .4

وغيرها من والعائد على حقوق الملكية من بين تلك الأهداف زيادة الحصة السوقية، أهداف أخرى خاصة،

  لربط والانسجام بين تلك الأهداف؛والخطة المالية تحقق ا الأهداف،

ربما النتيجة الأكثر أهمية من عملية التخطيط المالي هو دفع الإدارة للتفكير الجدي بشأن  :الاستنتاج .5

.1الأهداف ووضع الأولويات

  .180-179 :ص- ص مرجع سابق،التحليل والتخطيط المالي اتجاهات المعاصرة،يه النعيمي وأرشد فؤاد التميمي،اعدنان ت1
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خلاصة الفصل

ة لدى  المؤسسات مما أعطته مكانة عالي،بالمستقبل ينطوي التخطيط المالي في القدرة على التنبؤ

��ƢȀǟ¦Ȃǻ¢�Ǧ ǴƬƼŠ�ƢēȐů�ŕǌƥÂ الاستخدام الأمثل خلاله  اتخاذ القرارات اللازمة، و  بحيث يمكنها من

التي تسعى المؤسسة إلى تحقيقها،  وكل ذلك  من خلال تحديد الأهداف للإمكانيات المادية والمالية لها،

عن طريق أدواته والتي من  التي يمكن أن تواجهها،ويساهم في تعرف على المشاكل و الصعوبات المتوقعة 

  أهمها الموازنة التقديرية والتي سنتطرق إليها بالتفصيل.
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  تمهيد:

�ƨȈǨȈǛȂǳ¦�©ȏƢĐ¦�ǞȈŦ�ŅƢŭ¦�ǖȈǘƼƬǳ¦�ƨȈǴǸǟ�ǲǸǌƫ  فتبدأ بتحديد الأهداف الأساسية التي تسعى

وهي أداة  التقديرية،تحقيقها، وفي ضوء هذه الأهداف تقوم الإدارة بوضع مجموعة من الموازنات  المؤسسة إلى

«تخطيطية ذات توجه مستقبلي، ƾē استخدام المؤسسة لأدوات نبؤ بمستوى النشاط الممكن تحقيقه بإلى الت

التخطيط المالي يساعدها في تحديد الانحرافات الايجابية ومعالجة السلبية منها من أجل تحقيق الأهداف 

  باحث التالية:الم المسطرة. وعليه نتطرق من خلال هذا الفصل، إلى

  .الموازنة النقدية التقديرية الأول: المبحث

  .قائمة الدخل التقديرية الثاني: المبحث

  .الموازنة العمومية التقديرية الثالث: المبحث

C  .الموازنة الرأسمالية التقديرية الرابع: المبحث
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  الموازنة النقدية التقديرية الأول: المبحث

ǀđ�ƪ¦� المالي يتطلب التخطيط ǸƬǿ¦�Ʈ ȈƷ��ƢȀǗƢǌǻ�ƨǈǇƚŭ¦�ƨǳÂ¦Ǆŭ�ƨǷ±Ȑǳ¦Â�ƨȈǧƢǰǳ¦�ƨȇƾǬǼǳ¦�ǂǧ¦Ȃƫ

وذلك للوقوف على أدق وأوفى المعلومات عن  ،العنصر وعملت على إعداد الموازنات النقدية التقديرية

عوامل التحكم في سلوك دخوله وخروجه من المؤسسة.

  ديريةماهية الموازنة النقدية التق الأول: المطلب

الموازنة النقدية التقديرية إحدى أدوات التنبؤ المالي المستقبلي، تساعد المدير المالي على الموائمة ما

بين التدفقات النقدية الداخلية والتدفقات النقدية الخارجة، فهي تساعد على معرفة الحالة النقدية المتوقعة.

¦�ƢēƢǷ¦ǄƬǳƢƥ� ƢǧȂǳ¦�ȄǴǟ�ƨǈǇƚŭ¦�̈°ƾǫ�ȄǴǟ�ƨǐǫƢǼǳ¦Â�̈ƾƟ¦Ǆǳتؤثر السيولة تعريف الموازنة النقدية:  أولا.

الجيد للسيولة إلى  المالي التخطيط يؤديهدافها، حيث أوتحقيق الأرباح وتحقيق  واستمرارها في تحقيق النمو،

هنا إلى الموازنة النقدية أو ما نطلق  كلات ومعالجتها في الوقت المناسب ونود أن نشيرالتعرف على المش

  "كشف التدفق النقدي". يهاعل

�̈ŗǧ�°¦ƾǷ�ȄǴǟ�ƨǠǫȂƬŭ¦�ƨȇƾǬǼǳ¦�©ƢǟȂǧƾŭ¦Â�©ȐǐƸƬǸǴǳ�ƨȈǴȈǐǨƫ�ƨǘƻ�ƢĔƘƥ�ƨȇƾǬǼǳ¦�ƨǻ±¦Ȃŭ¦

وذلك بما يضمن استغلال  النقدية التي  بحيث يمكن تحديد الفائض أو العجز المتوقع في النقدية،الموازنة،

وبذلك تعد الموازنة  نقدي المتوقع عند الحاجة إلى النقدية،تزيد عن الحاجة أو توفير مصادر لتمويل العجز ال

ف النقدي للوحدة الاقتصادية النقدية من أهم أدوات تخطيط مصادر واستخدامات النقدية ومعرفة الموق

عن طريق التنبؤ بالاحتياجات من النقدية خلال قدرة الموازنة المقبلة،،يضمن الاستثمار الأمثل لهاالذي 

«�ƢŮ�ƾƟƢǟ�Ȅǐǫ¢�ǪȈǬŢومصادر  ƾđ�ƢȀȈǴǟ�¾Ȃǐū¦1.

والمدفوعات النقدية التي يترتب على هذه الحركة النقدية أو عجز هذه الموازنة النقدية المقبوضات  كما تظهر

2ويساعد ذلك على دراسة الوضع التمويلي للوحدة الاقتصادية  النقدي،

  .314ص ،2009مصر،المكتب الجامعي الحديث،،المحاسبة الإدارية ودراسات الجدوى الاقتصاديةمحمد عباس يدوي وآخرون،1
ليبيا، منشورة، غير ،بنغازي جامعة رسالة ماجستير، محاسبة،،أسباب إعداد الميزانيات التقديرية في المنظمات الليبية، لعبيدياسعد محمد أحمد  2

  .34ص ،2005
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ا تدخل أيضا بالتخطيط المسبق لعملية تشغيل لا تقف الإدارة المالية عند حد تحديد هذا الرصيد، وإنم

عن أفضل أو البحث  ،والذي يحصل عندما تزيد التدفقات النقدية الداخلية على الخارجية الفائض النقدي،

الذي يحدث عندما تزيد التدفقات النقدية الخارجية عن تلك التي تحصل عليها طرق تغطية العجز النقدي 

ولذلك فإن   الإدارة المالية بالتنبؤ النقدي،  الموازنة النقدية التقديرية إدارةبرضمن هذا التحديد تعت المؤسسة،

�̈ ƢǨǰǳ¦�Ǯ Ǵƫ�ȄǴǟ�À¦ǂƯƚȇ�śȈǇƢǇ¢�śǴǷƢǟ�ǂǧȂƫ�¿ǄǴƬǈƫ�ǾȈǴǟ�ƨƥƢǫǂǳ¦Â�ÄƾǬǼǳ¦�ǞǓȂǳ¦�ǖȈǘƼƬǳ¦�Ŀ�Ƣē ƢǨǯ

  هما:

مثل التطورات الاقتصادية والظروف التنافسية والتغير  ،التأثيرات الخارجية المحيطة بالمؤسسة

وبالتالي  ،التكنولوجي والتي تؤثر بشكل مباشر أو غير مباشر على العمليات التشغيلية للمؤسسة

�ƨǈǇƚŭ¦�̈°¦®¤�ȄǴǟ�Ƥعلى حجم النقدية فيها، Ǡǐȇ�̈ǂƯƚǷ�ǲǷ¦Ȃǟ�ƢĔȂǯ�©¦ŚƯƘƬǳ¦�Ŀ�ǚƷȐŭ¦Â

�Ȃǰǳ�Ƣđ�ǶǰƸƬǳ¦�Â¢�ƢȀȈǴǟ�̈ǂǘȈǈǳ¦Ĕا عوامل في بيئة العمل الواسعة؛

مثل التغير في  ،داخل المؤسسة والتي لها تأثير مباشر على حجم النقدية فيها تحدث المتغيرات التي

إضافة إلى التغير الذي يحصل في الخطوط  ،علاقات العمل وعلاقات فيما بين الأقسام المختلفة

  الإنتاجية. 

:1ة النقدية تساعد في تحقيق مايليالموازن

وذلك من خلال المفاضلة  ،الاستعداد المسبق لاتخاذ الإجراءات اللازمة للحصول على نقدية الإضافية - 

  بين المصادر المتاحة وضمن أفضل الشروط؛

الاستعداد المسبق لاستثمار النقدية الفائضة والناتجة من الزيادة الكبيرة في التدفقات النقدية الداخلة على  - 

وذلك في البحث عن الفرص الاستثمارية المربحة سواء داخل  ،لخارجة من المؤسسةالتدفقات النقدية ا

  المؤسسة أو خارجها مع تحديد فترة الاستثمار؛

  الاستعداد المسبق للتقلبات الموسمية التي قد تحصل في المؤسسة كزيادة الاستثمار في المخزون السلعي؛ - 

يكون المقرضين أفراد أو مؤسسات مالية على استعداد أكثر إذا  زيادة ثقة المقترضين في إدارة المؤسسة،-

  رأت أن لها خطة توضح فيها أسباب حاجتها النقدية. لو لإقراضها،

.98-97 ص:-ص ،2008، الطبعة الثانية، دار الوراق، الأردن، الإدارة المالية المتقدمةحمزة محمود الزبيدي، 1
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:1يلي ما ة من الموازنة النقدية التقديريةمن الأهداف المرجو أهداف الموازنة النقدية:  ثانيا.

  قياس السيولة النقدية على المدى القصير بشكل موثق؛ - 

التخطيط للمستقبل، مما يؤدي إلى استبعاد أية تقديرات جزافية للاحتياجات المالية؛-

يساعد الإدارة مساعدة فعالة في معرفة أوقات حدوث العجز النقدي، وأوقات حدوث الفائض النقدي، -

  ويعطيها الوقت الكافي لمعالجة الموقف المتوقع بالطريقة الأنسب؛

عليه، وللحكم على مدى كفاية التخطيط في المؤسسة؛يخلق معيارا محددا للقياس  - 

يساعد الإدارة على وضع برنامج التسديد المناسب، لما تقترضه من أموال وما ستدفعه من أرباح -

  للمساهمين؛

يساعد في معرفة كمية ومواعيد ونوعية الأموال التي تحتاج إليها المؤسسة، خاصة إذا ما تم اختيار الفترات -

لتي ينظم لها الكشف بعناية، ليعكس الاحتياجات القصوى للمقترض التي تتزامن عادة وموعد الجزئية ا

  الذروة في النشاط في الدورة التجارية؛

ينبه الإدارة في الوقت المناسب، للانحرافات الحاصلة في تدفقات النقدية؛-

ج معين، وكذلك في قرارات الشراء يساعد الإدارة المالية في اتخاذ القرارات الخاصة بإضافة أو حذف منت - 

نتيجة اتخاذ كل من هذه  ،قات في التدفق النقدي، وذلك من خلال معرفة الفرو أو الإنتاج والاستثمار

  القرارات أو عدم اتخاذها؛

�ƨǈǇƚǸǴǳ�¬ƢƬŭ¦�ƾǬǼǳ¦�ŚǧȂƫÂ�®ƢǐƬǫȏ¦�Ŀ�ƢēƾǟƢǈǷ�Ƥئد على الاستثمار بيساعد في تحسين العا -  Ʀǈ

2يلي: فيماتتمثل أهمية الموازنة النقدية وازنة النقدية: ثالثا. أهمية الم

  تعتبر الميزانية النقدية أداة ضرورية للمدير المالي لتحقيق الهدف الخاص بالسيولة؛ - 

الميزانية النقدية كأداة أو وسيلة، لاكتشاف ما إذا كانت النقدية المتوقعة في أي وقت، تكفي لتغطية  تعتبر - 

  الالتزامات المالية التي سوف يحل موعدها.

.433-432 ص:-ص، 2006الأردن،،، الطبعة الأولى، دار أجنادينمقدمة في الإدارة المالية والتحليل الماليمفلح محمد عقل، 1
.108ص ، مرجع سابق ،الإدارة الماليةعبد االله عبد االله السنفي،2
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:1كما تتميز الموازنة النقدية بأهمية، نحصرها أيضا في النقاط التالية

المالي من  فإذا تبين للمدير لموقف النقدي،مراجعة الخطط المختلفة للمؤسسة قبل إقرارها على ضوء ا - 

ففي هذه  التقديرية النقدية، بأن هنالك عجز في الإيرادات النقدية عن المصروفات النقدية، دراسته للموازنة

البيعية والتوزيعية في عمليات الإنتاج والبيع  الحالة يستطيع المدير المالي مراجعة خطط المؤسسة الإنتاجية و

كما يستطيع في هذه الحالة تعديل بعض البرامج الشرائية في  ،أجل أن يتفادى هذا العجز ، منوالتوزيع

المؤسسة، حتى يستطيع أن يخفض من الدفعات المطلوبة لسداد؛

التعرف على الموقف النقدي المتوقع للمؤسسة قبل حدوثه، وبالتالي فإنه يستطيع البحث عن أنسب -

  أنسب أوجه الاستثمار المتوقعة؛المصادر لسداد العجز المتوقع أو 

  تدعم ثقة الدائنين في الإدارة. - 

استخدامات الموازنة النقدية وحدودها المطلب الثاني:

Âǂǌŭ¦�Ƥ̧� استخدامات تتعدد ƷƢǏ�Â¢�ŅƢŭ¦�ǂȇƾŭ¦�Ƣđ�¿ȂǬȇ�Äǀǳ¦�ƨȇƾǬǼǳ¦�ƨȇǂȇƾǬƬǳ¦�ƨǻ±¦Ȃŭ¦

  ضمن حدود. لكن

:2يلي فيماتستخدم الموازنة التقديرية  :أولا. استخدامات الموازنة النقدية التقديرية

ŗǨǳ¦�ƾȇƾŢ�Ŀ�ŅƢŭ¦�ǂȇƾŭ¦�ƾǟƢǈƫ�ƢĔ¢�ƨȇƾǬǼǳ¦�ƨǻ±¦ȂǸǴǳ�¿¦ƾƼƬǇ¦�Ƕǿ¢�ǲǠǳ¦©� التخطيط للاقتراض:.1

وبذلك يمكنه مقدما معرفة العجز الذي ينبغي  الزمنية التي يفوق فيها التدفق الخارج قيمة التدفق الداخل،

ولا شك أن معرفة قيمة العجز وميعاد ظهوره مقدما سيعطي  ،مصادر خارج المؤسسةبالالتجاء إلى مقابلة 

للمدير المالي فرصة كافية للبحث عن أفضل المصادر للحصول على احتياجاته النقدية بأحسن الشروط؛

يقتصر اهتمامه على معرفة مقدار المبلغ المطلوب  إن مقرض الأموال لا التخطيط لسداد القرض: .2

ة التقديرية النقدية ذه الحالة نجد أن الموازنوفي ه بل يرغب أيضا في معرفة متى سيحدث السداد،،اقتراضه

م سداد باقي القرض خلال شهر بحيث يتمن شهر أفريل  اعتباراتظهر أن المؤسسة يمكنها أن تبدأ السداد 

 من الأهمية، لأن بعض أنواع ، وهذا إذا سارت الأمور طبقا للخطة وهذه المعلومات على جانب كبيرجوان

.11ص ،سابق مرجعالمالي، التخطيطسومر آوتاني،1
.164، دار النهضة العربية، لبنان، صأساسيات الإدارة المالية ،جميل أحمد توفيق2
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بينما  المقرضين مثل البنوك التجارية نجد هذا النوع من القروض قصيرة الأجل على الجانب كبير من الجاذبية،

ومن ثم فإن التخطيط لغرض سداد القروض  مثل شركات التأمين لا يشاركهم هذا الرأي،البعض الأخر، 

ويقدم أيضا بعض الضمانات للمقرض فيما يتعلق بالسداد  ،يساعد على تكوين الخطط الخاصة بالاقتراض

ة النقدية؛قسم العمليات المالية في الموازنوذلك في  ،وينبغي جدولة  سداد القرض القائم

ولكن  يتوقعون الحصول على أرباح كبيرة،المؤسسات  أن لاشك التخطيط لغرض الدفع للملاك: .3

 إلى بوضوح أن سحب أي جزء من الأرباح خلال معظم شهور هذه الفترة لن يؤدي إلا ينة النقدية تبالموازن

ǒزيادة المشاكل النقدية، Ǡƥ�Ƥ ƸǇ�ǶĔƢǰǷ¤�Ŀ�ÀȂǰȇ�ƾǫÂ ولكن هذا العمل  ،لنقدية في آخر جوانا

وعات ة النقدية الخاصة بالنصف الثاني من السنة، وأية مدفالمعلومات التي ستظهرها الموازن يتوقف أيضا على

يجب أيضا أن تجدول في الشهر المناسب في قسم العمليات المالية؛ ،مثل فائدة القروض والسندات أخرى،

يحاول المدير المالي أن يضع نقدية للعمل في الأوجه التي  التخطيط لأجل الاستخدام الفعال للنقدية: .4

ة النقدية والموازن فة المتعلقة بالسيولة،الممكنة وبدون أن تؤثر تأثيرا سيئا على الوظي حتعود بأكبر الأربا 

وتغير سداد الفواتير خلال فترة الخصم الممنوح من أهم  التقديرية هي الأداة التي تمكنه من عمل ذلك،

في لتبرير القيام بإعداد قيقة لو قلنا أن هذا العمل وحده يكات المربحة للنقدية، بل لا تعد حالاستخدام

  سداد يعمل على الرفع من المركز الائتماني للمؤسسة.فهذا ال ة النقدية،الموازن

1منها:لموازنة النقدية التقديرية حدود : لاستخدام احدود استخدام الميزانية النقدية .ثانيا

حد كبير على  إلىة النقدية، يعتمد قديرات التدفق النقدي في الموازنإن الت الأخطاء في التقديرات: .1

ارنة وعدم دقة التقديرات تعني أيضا ضرورة قيام المدير المالي دوريا بمق ،للمبيعاتديرات الأصلية صحة التق

ة الأمر إجراء تعديلات في الموازن فقد يستلزم وإذا كان الاختلاف كبيرا،ة التقديرية،النتائج الفعلية مع الموازن

ت ينبغي استخدامها بحرص مع التقديرية التي تشتق من هذه التوقعا فالموازنات التقديرية للشهور المقبلة،

تفهم حدودها وما عليها من قيود؛

¦ǂȇƾǬƫ�ƢĔȂǯ�Ǻǟ�ƾȇǄƫ�ȏ�ƨȇǂȇƾǬƬǳ¦©�أخذنا في الحسبان أن الموازنات  ولو حتى الفترة الزمنية المغطاة: .2

ة التقديرية، قد تكون غير ة الزمنية التي تعمل لها الموازنن ننتبه إلى أن المدفمن الضروري أيضا أ للمستقبل،

1
.165، مرجع سابق، صأساسیات الإدارة المالیة،جمیل أحمد توفیق
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ملائمة، ولو قمنا بإعداد ملخص لتقدير مجموع التدفق الداخل والخارج للنقدية عن مدة نصف سنة  

ة قد يكون من الأفضل إعداد الموازنفل للغاية ويؤدي إلى عواقب وخيمة، ولكن هذا تقدير مضل كوحدة،

ة تظهر به أرقام في الموازنيغتر بمظهر الدقة التي النقدية عن فترات شهرية، وينبغي على المدير المالي الا 

يتميز بالحرص والشك. التقديرية فيفشل في الاحتفاظ بموقفه الذي

وهذه المسألة تثير  ة التقديرية ثم تشغيلها بواسطة أفراد من البشر،يتم إعداد الموازن :المشاكل الإنسانية .3

تمثل تحديا فهي  ة التقديرية لأول مرة،يه نظام الموازنلوقت الذي يدخل فالكثير من المشاكل، وخاصة في ا

والآن  دير الإنتاج متعودا على إعداد جداوله الإنتاجية،، فمثلا قد يكون مؤسسةللكثير من الناس داخل الم

ة كز الرئيسي سيستخدم نظام الموازنوالأدهى من ذلك أن المر  وحده، هلم تعد هذه الوظيفة قاصر علي

هو وارد في  جعة أدائه لأعماله، وقد يوجه إليه الأسئلة المحرجة في حالة عدم تمشي أعماله مع مااالتقديرية لمر 

استبعاد بعض المهارات أو الحقوق،ة التقديرية، ومن ثم فإن تقديم هذا النظام من المحتمل أن يؤدي إلىالموازن

ومثل هذه التغيرات لا تلقي قبولا من الأفراد الذين يتأثرون منها.

فيجب أن  ة التقديرية هو في الواقع عملية تعليمية،الإنسانية أن تقديم نظام الموازنيتضح من هذه المشاكل 

تكون الإجراءات على جانب كبير من البساطة، وتستلزم أقل تغيير ممكن في أنظمة العمل القائمة بالفعل،

قديرية، أن تسير على نفس المنهج ة التلمستخدمة فعلا في النظام الموازنفمثلا ينبغي على الحسابات ا

كما يجب قصر مسؤولية مديري الإيرادات على تلك  الحسابات المستخدمة فعلا في النظام المحاسبي،

التقديرية ت يجب ألا تكون إدارة الموازنات وحتى بالنسبة لهذه النفقاالنفقات التي يمكن السيطرة عليها، 

ة التقديرية ختصار ينبغي تقديم نظام الموازنوبا لابد وأن تحدث،ونظرا لأن الانحرافات من تقديرات  جامدة،

�Ƣđ�ƨǬǴǠƬŭ¦�ƨȇǂǌƦǳ¦�ȆƷ¦ȂǼǴǳ�ǲǷƢǰǳ¦�ǶȀǧ�ǞǷ��ƨȈǯ̄ �ƨǬȇǂǘƥ1

.166ص مرجع سابق،،الإدارة أساسياتتوفيق،جميل أحمد 1
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  إعداد الموازنة النقدية الثالث: المطلب

من  الموازنة النقدية فترات زمنية مختلفة، ويتم إعدادها، من خلال المرور بمجموعة متسلسلة ومتكاملة تغطي

  الخطوات.

إلى معرفة المركز  بأهمية الحاجةتتحدد هذه المدة لموازنة التقديرية النقدية: التي تغطيها ا المدة أولا.

وبشكل عام  ، وذلك من خلال تصوير التدفقات النقدية المتوقع دخولها وخروجها منها،النقدي لمؤسسة

�®¦ƾǟƜƥ�ǶƬē�ƨȈǳƢŭ¦�̈°¦®ȍ¦�À¢�ƾųخصوصا في المؤسسات الموازنة لفترة طويلة  و قصيرة نسبياوازنة لفترات الم

الفترات التي تغطيها الموازنة التقديرية  تي تمتاز بحاجتها المستمرة للنقد، فيما سنعرض أهموال ،الكبيرة

:1النقدية

يمكن أن تكون المدة التي تشملها الموازنة التقديرية النقدية وللمدى القصير   :القصير المدى.1

كالآتي:

ولفترة  يتم تحديد التدفقات النقدية الداخلة والخارجة يوميا،وبموجب هذه الطريقة  التنبؤات اليومية: -أ

؛تشمل أسبوع واحد

حيث يتم تنظيم الموازنة بموجب هذه الطريقة بحيث تغطي النقد المتوقع استلامه  الأسبوعية: التنبؤات - ب

؛ودفعه خلال كل أسبوع ولفترة أربع إلى ستة

وهذه الطريقة تعتبر من أكثر الطرق شيوعا، وبموجبها يتم تحديد حجم التدفقات  التنبؤات الشهرية: - ج

الأشهر ولفترة ثلاث إلى ست أشهر؛ حسب نقدية الداخلة والخارجة من المؤسسةال

حيث تنظم الموازنة بموجب هذه الطريقة على أساس فصلي ولمدة سنة واحدة. السنوية: التنبؤات - ث

)15)أو(10)أو (5حيث يتم إعداد موازنة تقديرية النقدية ولأمد طويل تتراوح بين( البعيد: دىالم .2

سنة واستخدام هذا الأسلوب يمكن أن يوضح للشركة الإجابة على:

  الحاجة للتمويل الطويل الأمد؛ - 

  توقيت السيولة؛ - 

  سد احتياجات الاستثمارات الرأسمالية؛ - 

.102ص مرجع سابق،،الإدارة المالية المتقدمةحمزة محمود الزبيدي،1
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  مقسوم الأرباح؛ توفير النقدية لدفع - 

  تمويل الاستثمار في الموجودات الجديدة. - 

بحيث يمكن لتالية ا يتم إعداد هذه الموازنة من خلال الخطواتخطوات إعداد الموازنة النقدية:  ثانيا.

:1قبل حدوثه للمؤسسة التعرف على الموقف النقدي المتوقع

  ية؛ة التقديرية النقدها الموازنيد المدة التي ستعد فيتحد - 

تقدير التدفقات النقدية الداخلة للمؤسسة والتدفقات الخارجية لها أو المدفوعات النقدية أو المتحصلات  - 

  النقدية؛

تقدير المقبوضات النقدية المتوقعة أي التدفق النقدي الداخلي، وتتكون المقبوضات من عدة مصادر:-

 الاعتبار وهما مقدار المبيعات المتوقعة المبيعات التقديرية: وهنالك عاملين يجب أخذهما بعين

�ƢĔ¢�ŘǠŠ�ÄƾǬǼسياسة البيع ال السياسة المتبعة في تحصيل قيمتها، قد تتبع المؤسسةخلال الفترة و 

وقد تطلب منه سداد جزء من  د نقدا ثمن البضاعة التي اشتراها،يسدتطلب من المشتري أن 

  ددها المؤسسة؛زء الآخر بعد فترة تحقيمة البضاعة نقدا وسداد الج

 المقبوضات النقدية المتوقعة من مصادر أخرى، مثل بيع بعض الأصول وإيجار العقارات المؤجرة

وأرباح الأسهم؛ للغير

؛المقبوضات النقدية المتوقعة تحصيلها من بيع الفضلات المتبقية من الموارد الأولية

قى من المبيعات الآجلة؛تتمثل بما تب المقبوضات النقدية المتوقع تحصيلها من الذمم المدينة والتي

  خلال فترة إعداد الميزانية: من الالتزامات المطلوبة من المؤسسةوتتكون ير المدفوعات النقدية المتوقعة: تقد - 

ثمنا لقيمة المشتريات المتوقعة وتعتمد هذه المدفوعات على عاملين تعطي   :المدفوعات المتوقعة

  هما:

المتوقعة خلال الفترة حجم المشتريات

المهلة الممنوحة من الموردين لسداد قيمة المشتريات

الموردين) سداد للمشتريات الآجلة؛( المدفوع للذمم الدائنة  

.المدفوعات النقدية لسداد أصول جديدة أو بدل استثمار أصول  

.المدفوعات النقدية لسداد للقروض وفوائدها  

.12-11ص: -ص مرجع سابق،المالي، التخطيطسومر آوتاني،1
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ةالمدفوعات النقدية للمصاريف العام.  

اخلية بالتدفقات النقدية الخارجة؛تقدير صافي هذه التدفقات: من خلال مقارنة التدفقات النقدية الد-

-�ĿƢǏ�ǞǸŝ�ÄƾǬǼǳ¦�Ǆǯǂŭ¦�ń¦�ǲǏȂƬǳ¦�ǶƬȇÂ��ǂȀǌǳ¦�ƨȇƢĔ�Ŀ�ÄƾǬǼǳ¦�ƾȈǏǂǳ¦�ȂǿÂ��ÄƾǬǼǳ¦�Ǆǯǂŭ¦�«¦ǂƼƬǇ¦

ƨȇƢĔ�Ŀ�ǶƟƢǬǳ¦�ƨȇƾǬǼǳ¦�ƾȈǏǂǳ¦�ǞǷ�¾Âȋ¦�ǂȀǌǴǳ�ÄƾǬǼǳ¦�ǪǧƾƬǳ¦تج هو المركز الفترة السابقة، فيكون النا

أما المركز النقدي لباقي الأشهر، فيكون هو الرصيد النقدية في بداية الشهر مضاف ،النقدي للشهر الأول

ك الشهر؛إليه صافي التدفق النقدي لذل

التي تحتاج فيها  وتحديد الفترة التنبؤ بالاحتياجات المالية اللازمة للاحتفاظ بالحد الأدنى من النقدية،-

1المؤسسة إلى نقدية.

)1الملحق رقم(دية كما هو موضح فينعطي نموذج للموازنة النق

.26ص مرجع سابق،،واقع تخطيط المالي قي الشركات في اتحاد المقاولين في قطاع غزةيامن جميل كلاب،1
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  المبحث الثاني: قائمة الدخل التقديرية

تتمثل قائمة الدخل التقديرية أداة من أدوات التخطيط المالي التي تتنبأ بالأرباح والخسائر المتوقعة خلال   

Ȑƻ�ƢēƢƳƢȈƬƷ¦�ǲȇȂŤ�Ŀ�ƨǈǇƚŭ¦�̈°ƾǫÂ¾�،داء الفعلي والمستقبلي التقديريوتعد لتبين الأ قبلة،المفترة زمنية 

  وتحديد المخاطر التي يمكن أن تواجهها مستقبلا. الفترة القادمة،

تعريف قائمة الدخل التقديرية وأهميتها المطلب الأول:

وكذا  ،تعتبر قائمة الدخل التقديرية كأداة تخطيطية غايتها تقدير الأرباح المتوقعة خلال الفترة القادمة  

  والقدرة الذاتية للتمويل في المؤسسة. التعرف على كيفية التصرف بالدخل،

ل قائمة الدخل التاريخية هي عبارة عن كشف بالدخل المحقق خلا :مفهوم قائمة الدخل التقديرية أولا.

وتعد هذه  وبالتكاليف التي تحملتها المؤسسة خلال تلك الفترة لتحقيق ذلك الدخل،،فترة مالية معينة

�ǲƻƾǳ¦�¦ǀđ�ƨǘƦƫǂŭ¦�Ǧ ȈǳƢǰƬǳ¦�ǂǏƢǼǟ�ǺǷ�ǂǐǼǟ�ǲǯ�ƨȈǸǯ�ƨǧǂǠǷÂ�ǪǬƄ¦�ǲƻƾǳ¦�ŅƢŦ¤�ƨǧǂǠǷ�ǲƳȋ�ƨǸƟƢǬǳ¦

وربح  روفات بيع وتوزيع،مصومصروفات إدارية ، عمومية، وعمالة ومصروفات تشغيل،من مواد خام،

أما قائمة الدخل التقديرية فهي عبارة عن التوقع للدخل  الصافي الناتج عن الفرق بين الدخل والتكاليف،

1والمصروفات المرتبطة به لفترة مستقبلية محددة.

وعليها  المؤسسة  لتقديرية التي سوف تتحقق ليهي عبارة عن قائمة بالإيرادات والمصروفات المالية او  

يمثل الدخل  ،لتقديرية من الإيرادات التقديريةوحاصل طرح المصروفات ا خلال فترة مالية محددة قادمة،

وحسب مقتضى الحال يتم إعداد  يسمى بالربح أو الخسارة التقديرية، الايجابي أو السلبي التقديري أو ما

¦�ǲƻƾǳ¦�ĿƢǏ�ȄǴǟ�» ǂǠƬǳ¦�» ƾđ�ƨǸƟƢǬǳ¦�ǽǀǿوالعناصر المدينة جة الأعمال تقديرية لتقديري أو صافي نتي

.Ƣē¦ǂǬǧ2من والدائنة التقديرية المكنونة لكل فقرة 

.451، مرجع سابق، صمقدمة في الإدارة المالية والتحليل المالي،عقلمفلح محمد 1
.200ص ،مرجع سابق، مبادئ الإدارة المالية ،فيصل محمود الشوارة 2
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«� اهي بمثابة كشف يتضمن الإيرادات والنفقات التقديرية المتوقعة خلال فترة مالية قادمة، كم ƾē

¢�ƢǷ¤�Ƣđ�» ǂǐƬǳ¦�ƨȈǨȈǯÂ�ƨǷ®ƢǬǳ¦�̈ŗǨǳ¦�¾Ȑƻ�ƨǠǫȂƬŭ¦�¬Ƣƥ°ȋ¦�°¦ƾǬǷ�ƨǧǂǠŭ�Ƣǔȇ¢ ن توزيع على المالكين أو يتم

.1تدويرها لاستعمالها في التمويل

:2تمتاز قائمة الدخل التقديرية بأهمية التالية أهمية قائمة الدخل التقديرية: ثانيا.

©ƢǷȂǴǠŭ¦�śǼƟ¦ƾǳ¦Â�ǺȇǂǸưƬǈǸǴǳ�ǂǧȂƫ�ƢĔ¢�Ƥ ǈƥ�ƢȀƬȈŷ¢�ǲƻƾǳ¦�ƨǸƟƢǫ�Ƥ ǈƬǰƫ� التي تساعدهم على 

قبل، وتساعد المستثمرين على ودرجة عدم التأكد المصاحبة للتدفقات النقدية في المستالتنبؤ بمقدار وتوقيت 

استرداد حقوقهم  بالمؤسسة، احتمال كما تساعد الدائنين على تحديد القيمة الاقتصادية للمؤسسة،تقدير 

حيث  المختلفة،الطرق  ةوتساعد قائمة الدخل مستخدمي القوائم المالية التدفقات النقدية في المستقبل بعد

م أن ورغ ين استخدام معلومات قائمة الدخل في تقييم الأداء السابق للمؤسسة،يمكن للمستثمرين والدائن

  مناسب من الثقة. وقت بالتدفقات النقدية فيالنجاح في الماضي والمستقبل فإنه يمكن استخدام التنبؤ 

فالمعلومات عن المكونات  ،طرديد الخومن ناحية أخرى فإن قائمة الدخل تساعد المستخدمين على تح  

وتبرز العلاقة بين أثر التغير في الطلب على  وخسائر،والمكاسب،المصروفات،الإيرادات،للدخل،المختلفة 

ومن ثم الدخل، وبنفس الشكل فإن الفصل بين الأداء التشغيلي  منتج المؤسسة على الإيرادات والمصروفات

فالآن العمليات التشغيلية هي عادة  المؤسسة يمكن أن يقدم دلائل مفيدة،والجوانب الأخرى لأداء في 

فإن نتائج العمليات التشغيلية المستمرة والمنتظمة يكون لها  الوسائل الأساسية لتوليد الإيراد ومن ثم النقدية،

  عادة أهمية أكبر من نتائج الأنشطة والأحداث غير متكررة.

يمكن  ،ين على سبيل المثالنطراف أخرى بخلاف المستثمرين والدائوتستخدم قائمة الدخل بواسطة أ  

كما تقوم  ،لوبةللعملاء استخدام قائمة الدخل في تحديد قدرة المؤسسة على تقديم السلع أو خدمات المط

وتستخدم الحكومة قوائم  ،دقيقة كأساس للمفاوضات حول الأجوراتحادات العمال بدراسة الدخل بصورة 

  في صياغة السياسة الضريبية والاقتصادية.دخل المؤسسات 

.301ص ،مرجع سابق، المتقدم التحليل والتخطيط الماليعامر عبد االله،1
-123ص: -ص ،2008مصر،دار الجامعية،طبعة الأولى،،ضوء معايير المحاسبية إعداد وعرض القوائم المالية فيأمين السيد أحمد لطفي،2
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:1من الأهداف قائمة الدخل التقديرية مايليالقائمة الدخل التقديرية:  أهداف ثالثا.

  تساعد إعداد قائمة الدخل التقديرية معرفة الأرباح المتوقعة خلال الفترة المالية القائمة؛-

  تساعد على التعرف على الإيرادات والمصروفات؛-

  تساعد على تحديد كيفية التصرف بالأرباح؛-

  تساعد على معرفة قدرة المؤسسة في تمويل احتياجات وذلك من خلال الفترة المالية القادمة.-

  عناصر قائمة الدخل التقديرية وأشكالها :ثانيالمطلب ال

«��Ǿƥ تعتبر قائمة لدخل   ǂǐƬǳ¦�ƨȈǨȈǯÂ�ǪǬƄ¦�ǲƻƾǳ¦�ŅƢŦ¤�ƨǧǂǠǷ�ń¤�» ƾē�ƨȈǘȈǘţ�̈¦®¢�ƨȇǂȇƾǬƬǳ¦

  ومعرف القدرة الذاتية للتمويل.

:يلي ماتتمثل عناصر قائمة الدخل في عناصر قائمة الدخل التقديرية: أولا.

من الأنشطة وهي التدفقات النقدية الداخلية أو الزيادة في الأموال الأخرى للمؤسسة  الإيرادات: .1

الرئيسة للمؤسسة الناتجة عن ممارسة المؤسسة لنشاطها الرئيسي؛

النقص في الأصول الأخرى للمؤسسة من الأنشطة  أو وهي التدفقات النقدية الخارجية، المصروفات: .2

الرئيسة للمؤسسة الناتجة عن ممارسة المؤسسة لنشاطها الرئيسي؛

أو التدفقات النقدية الداخلية الناتجة عن الأنشطة العرضية ة في حقوق الملكية وهي الزياد المكاسب: .3

لمؤسسة.

:2لقائمة الدخل التقديرية مكونات التالية مكونات قائمة الدخل التقديرية: ثانيا.

:الرئيسية للمؤسسةويختص بتقرير إيرادات ومصروفات العمليات  قسم العمليات التشغيلية: .1

  الخصم المسموح به؛-�Ƣēمردودا- صافي المبيعات=المبيعات من المبيعات السلع والخدمات:الإيرادات -

مخزون آخر المدة حيث أن تكلفة البضاعة المتاحة - تكلفة البضاعة المتاحة للبيع تكلفة البضاعة المباعة=-

  المكتسب)؛الخصم -  Ƣē¦®Â®ǂǷ- +مصروفات (المشتريات +صافي المشتريات ول مدةللبيع=بضاعة أ

.25ص مرجع سابق،،واقع تخطيط المالي قي الشركات في اتحاد المقاولين في قطاع غزةيامن جميل كلاب،1
.29-28: ص-ص ،مرجع سابق ،المالية الإدارة أساسياتمحمد قاسم خصاونة،2
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 يفء البيع ومصاريف التغلعمولات وكلاالبيعية ممثلة في  ȂȀĐ¦�ǲǯ�ǺǸǔƬƫÂ®¦© مصروفات البيع:-

  وغيرها؛

  هودات الإدارة ممثلة في الرواتب والإنارة والمياه وغيرها.¦Đ ويتضمن كل المصاريف الإدارية العمومية:-

إيرادات ومصروفات الأنشطة الثانوية للمؤسسة ويختص بتقرير  :التشريعية غيرقسم العمليات  .2

؛بالإضافة إلى المكاسب والخسائر غير المتكررة أو غير العادية

ل وتظهر كبند مستقبل حيث يتم الإفصاح عن الدخل من النشاط المستمر قب :ضرائب الدخل .3

الضرائب وبعد استقطاع  الضريبة ؛

لا ترتبط بالنشاط سائر غير العادية وغير المتكررة والتي وتتضمن المكاسب والخ :الاستثنائية الأنشطة .4

العادي للمؤسسة؛

اد نشاط أو جزء من وتتضمن المكاسب والخسائر الجوهرية الناتجة عن استبع :المستبعدة الأنشطة .5

أنشطة المؤسسة؛

وسط عدد خل على متƾǳ¦�ĿƢǏ�ƨǸǈǬƥ�ƢđƢǈƬƷ¦�ǶƬȇ�Ŗǳ¦Â�ǶȀǈǳ¦�ȄǴǟ�ƾƟƢǠǳ¦�ǲưŤÂ:السهم ربحية .6

الأسهم العادية؛

:1هنالك شكلان لأعداد قائمة الدخل متعارف عليها عند المحاسبين وهما :أشكال قائمة الدخل ثالثا.

      قائمة الدخل ذات المرحلة الواحدة. .1

  قائمة الدخل ذات المراحل المتعددة. .2

  عناصر الدخل إلى:ويتم في هذه المرحلة تبويب  :قائمة الدخل ذات المرحلة الواحدة .1

  أو من المصادر الثانوية الأخرى؛ ا سواء من النشاط الرئيسي للمؤسسةأي كان مصدره الإيرادات: - 

  أي كان نوعها سواء المصروفات الخاصة بتكلفة البضاعة المباعة أو المصروفات الأخرى؛ المصروفات: - 

.30، مرجع سابق،  صالمالية الإدارة أساسياتمحمد قاسم خصاونة،1
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وذلك نظرا لوجود خطوة  ،هذه القائمة بقائمة الدخل ذات المرحلة الواحدة أو المختصرة وتسمى    

القائمة الشكل الشائع  هذه واحدة تتضمن مقابلة الإجمالي الإيرادات بإجمالي المصروفات، وتعتبر

��¿¦ƾƼƬǇȏ¦ǳ¦Â�ƨǗƢǈƦǳ¦�ń¤�ƨǧƢǓȍƢƥ�ƨǻÂǂŭƢƥ�Ǧ ǐƬƫ�ƢĔȋ�¦ǂǜǻ�Ǯ ǳ̄Â سهولة في إعدادها وفهم�ƢēƢȇȂƬŰ

تستند قائمة الدخل ذات المراحل المتعددة الى كل من اعتبارين  قائمة الدخل ذات المراحل المتعددة:.2

الآتيتين:

التفرقة بين الإيراد الناتج عن النشاط الرئيسي للمؤسسة والإيرادات الناتج عن الأنشطة أخرى عريضة أو -

  ثانوية؛

بين المصروفات الخاصة بالنشاط الرئيسي للمؤسسة وبين المصروفات الأخرى العرضية الناتجة عن  التفرقة-

  ظروف سياسة مالية معينة للمؤسسة.

وبعد هذه التفرقة في مكونات عناصرها المختلفة سوف يسمح لقائمة الدخل أن تظهر بعض     

:1والتي يمكن ذكرها على النحو التالي ،المراحل الأساسية الوسيطة أو المؤشرات ذات الدلالة العامة

  لمباعة؛في المبيعات وبين تكلفة البضاعة اويمثل الفرق بين صا جمالي الدخل:إ - 

  وهو عبارة عن فرق بين إجمالي الدخل وإجمالي المصروفات التشغيلية؛ صافي الدخل من العمليات: - 

ن العمليات بعد تعديله ببنود وهو عبارة عن صافي الدخل م صافي الدخل من النشاط المستمر: - 

  الإيرادات الأخرى والمصروفات التشغيلية؛

  الأخرى. وهو عبارة عن صافي الدخل من النشاط المستمر بعد تعديله بالبنود صافي الدخل السنوي: - 

.31، مرجع سابق، صأساسيات الإدارة الماليةمحمد قاسم خصاونة،1
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  ومنه نعطي نموذج لقائمة الدخل من وجهة نظر مالية كما هو موضح في الجدول الموالي:

  ):نموذج قائمة الدخل التقديرية1-2رقم(الجدول 
  ملاحظات200x200x-1  ديسمبر31في

  يراداتالإ

  الإيرادات التشغيلية الأخرى

  التغير في مخزون المنتجات النهائية والمنتجات قيد التنفيذ

  المخزون إنتاج

  بضائع ومواد مستهلكة

  مصاريف العمال

  المؤوناتالإهتلاكات و 

  التكاليف التشغيلية

  نتيجة العمليات

  الإيرادات مالية

  التكاليف مالية 

حسب طريقة  حصة الأقلية الداخلة في نتيجة المؤسسة و التي تمت محاسبتها

  حقوق الملكية

  النتيجة قبل الضريبة

  تكاليف الضريبة على النتيجة

النتيجة بعد الضريبة

  أرباح متعلقة بالأنشطة الملغاة

  النتيجة الصافية للعمليات

  نتيجة الحصة للمجموع

  نتيجةصافية أقلية

نتيجة السهم الواحد

associationمصدر:  national des directeursfinanciers et de contrôle

de gestion normes IAS/IFRS même source , page 46
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  خطوات إعداد قائمة الدخل التقديرية الثالث: المطلب

إعداد قائمة الدخل بأسلوبين، حيث الأسلوب الأول يقوم على أساس العلاقة النسبية بين  يمكن    

التفصيلي لجميع بنود المبيعات ومختلف البنود قائمة الدخل التقديرية، والأسلوب الثاني على أساس التقدير 

  .قائمة الدخل

حديثنا هنا على إعداد قائمة الدخل باستعمال طريقة النسب يستند إعداد قائمة الدخل  وسنقتصر  

صافي المبيعات وبين مختلف  حسب طريقة النسب إلى وجود علاقة ثابتة نسبيا على المدى القصير، وبين

بنود قائمة الدخل باستثناء البنود التاليةّ:

 وتساعد في هذا ،جم قروض المؤسسة ومعدلات فوائدهاح ويتم تقديرها استناد إلى :الفائدة المدفوعة-

�Śưǯ�¾ƢĐ¦قائمة التدفق النقدي؛ ا

ǂǰƬǷ�Śǣ�ƪ°̈�:لإيرادات الأخرىا - ǻƢǯ�¦̄¤�Ƣđ�ƚƦǼƬǳ¦�Ƥ Ǡǐȇ تكن هنالك معلومات أخرى خلاف  مالم

ذلك؛

ينطبق على الإيرادات الأخرى؛ ينطبق عليها ما :المصروفات الأخرى-

قيمتها في ضوء نسب الضرائب التي تخضع لها الأرباح المؤسسة موضع البحث؛ وتحدد الضرائب:-

من الاعتبارات التي منها توافر  دتحدد عادة بقرار من الإدارة المؤسسة في ضوء العدي :الموزعة الأرباح-

ودفع عائد مناسب للمستثمرين. وتوفير قدر من التمويل الذاتي للمؤسسة،النقد،

بالنسب يقوم أساس على افتراض أن العلاقة التي كانت في الماضي بين  إعداد هذه الموازنةو معروف أن 

:1يلي بين البنود قائمة الدخل سوف تستمر في المستقبل لذا فإن هذا الإعداد يتطلب ما المبيعات و

  تقدير المبيعات للفترة التي ستعد عنها قائمة الدخل؛ - 

استنادا  امتلف بنود قائمة الدخل للمؤسسة، إالقائمة بين المبيعات وبين مخ ةمعرفة العلاقة التاريخي - 

�ƨǬƥƢǇ�©¦ŗǨǳ�ǶƟ¦ȂǬǳ¦�ǺǷ�ƨǟȂǸĐ�©ȏƾǠǷ على قائمة حديثة أو استنادا على

بعد معرفة العلاقات النسبية بين المبيعات وبنود قائمة الدخل ومعرفة حجم المبيعات المتوقعة للفترة  - 

لنخرج بعد ذلك  ،لفة للبنود المشكلة لقائمة الدخليعات المتوقعة في النسب المختتضرب المب القادمة،

.453ص مرجع سابق،،مقدمة في الإدارة المالية والتحليل الماليعقل،مفلح محمد 1
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بأرقام لقائمة الدخل التقديرية باستثناء البنود المتعلقة بالفوائد والإيرادات والمصروفات الأخرى 

  والضرائب والأرباح المتوقع توزيعها؛

ة المدفوعة أو المقبوضة أن وجدت،على المعلومات المساعدة لتحديد حجم الفائدالحصول  -      

«��Ƣđ  والأرباح والإيرادات والمصروفات الأخرى والضرائب ، ǂǐƬǳ¦�ƨȈǨȈǯÂ
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الميزانية العمومية التقديرية الثالث: المبحث

إعداد يتم  لا حيث يعتبر إعداد الميزانية العمومية التقديرية الخطوة الأخيرة في عملية التخطيط المالي،

وذلك لضرورة معلومات  هذه القائمة عادة إلا بعد إعداد قائمة الدخل التقديرية والميزانية النقدية التقديرية،

  هاتين القائمتين لإعداد الميزانية العمومية التقديرية.

  مفهوم الميزانية العمومية التقديرية وأهدافها الأول:المطلب 

تاريخ محدد وتوازن الميزانية بين أصول المؤسسة  المالي للمؤسسة في تمثل الميزانية العمومية ملخص للوضع  

مع مصادر التمويل، حيث سنتطرق في هذا المطلب إلى كل من مفهوم الميزانية العمومية التقديرية وأهدافها  

  يلي: كما

�ƨǘƼǴǳ�ȆǸǰǳ¦�ŚƦǠƬǳ¦�ƢĔƘƥ�ƢȀǨȇǂǠƫ�ǺǰŻ��ƨȇƾǬǻ�̈°Ȃǐƥ�ƨȈǴƦǬƬǈǷ :وم الميزانية العمومية التقديريةمفه أولا.

يتطلب إعداد الميزانية  اذولهتبين الدخل المخطط والمصاريف المخططة خلال فترة مستقبلية محددة،  يفه

.1العمومية التقديرية اشتراك كل من الإدارة وقسم المحاسبة في المؤسسة

 ةالميزانية العمومي إعداد ويتمثل دور الإدارة في :الدور الإداري في إعداد الميزانية العمومية التقديرية

حيث تقوم الإدارة غالبا بتحديد معدلات   معدلات الأداء من ناحية الكم والكيف، التقديرية في تحديد

إلى تحديد معدلات الكفاءة الأداء، زون والمشتريات، بالإضافةجم المبيعات و حجم الإنتاج و المخكمية لح

  الإنتاج والتكاليف و الخدمات للمشروع.       ومعدلات السماح التي يجب أن تتعداها عناصر

بعد أن تنتهي الإدارة من تحديد معدلات الأداء  الدور المحاسبي في إعداد الميزانية العمومية التقديرية:

من ناحية الكم الكيف، يقوم المحاسب بترجمة تلك المعدلات الكمية إلى صورة مالية، و هذا التعبير يكون 

العمومية التقديرية لأوجه نشاط المؤسسة المختلفةفي شكل الميزانيات 

تحقق الميزانية العمومية التقديرية عدة أهداف منها، الهدف  أهداف الميزانية العمومية التقديرية: ثانيا.

التخطيطي و مثال ذلك الميزانية التقديرية النقدية، و الهدف الرقابي، و مثال ذلك عملية مقارنة النتائج 

  لمخططة.الفعلية مع ا

.459-458:  ص-ص مرجع سابق،،مقدمة في الإدارة المالية والتحليل الماليعقل،مفلح محمد 1
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ومن الجدير بالذكر أن على المؤسسة تحديد أهدافها طويلة الأجل، ثم إعداد الميزانية العمومية التقديرية 

طويلة الأجل، و يمكن التعبير عن الأهداف قصيرة الأمد  الاستراتيجيةقصيرة الأجل التي تساهم في الخطة 

  بصورة مختلفة منها.

  ر؛معدل العائد علي رأس مال المستثم - 

  نسبة صافي الربح إلي المبيعات؛ - 

  معدل دوران رأس المال؛ - 

  معدل نمو المبيعات. - 

  إجراءات إعداد الميزانية العمومية التقديرية الثاني: المطلب

، قيمة كل بند من بنود الموجودات والمطلوبات على ة العمومية التقديرية الى التعرفينيهدف اعداد الميزا  

خاصة أن مثل هذه الصورة تساعد  قف المالي المتوقع عند مستوى نشاط معين،المو  وكذلك الصورة الكلية

ات التي ستسير عليها المؤسسة في وضعها المالي المستقبلي،ة مالية في تعرف على آثر مختلف السياسالإدار 

  كما ستمكنها من تقييم سيولة وربحية وكفاءة المؤسسة عند مستوى هذا النشاط.

:1التقديرية لمرحلة التأسيس حسب الخطوات التاليةزانية العمومية الميويتم إعداد   

  ؛وجودات الثابتة وبقية الموجوداتتقدير الاستثمارات في الم - 

  تقدير مصاريف التأسيس؛ - 

وغير  المباشرة منها،، بالمبيعاتوالتكاليف المرتبطة ، تحديد حجم المبيعات المتوقعة وسياسات البيع والشراء - 

  المباشرة؛

إعداد كشف التدفق النقدي لأجل بيان مصادر النقد واستخدامه وبيان الرصيد النقدي الذي سيظهر  - 

  في الميزانية؛

«��Ƣđ على لأجل التعرفاد قائمة الدخل وحساب التوزيع إعد -  ǂǐƬǳ¦�ƨȈǨȈǯÂ�¬Ƣƥ°ȋ¦Â�Ǧ ȈǳƢǰƬǳ¦  وما

¦�ƨȈǳƢŭ¦�̈ŗǨǳ¦�ƨȇƢĔ�Ŀ�śǰǳƢŭ¦�¼ȂǬƷÂ�ƨȈƫسيتم الاحتفاظ به داخل المؤسسة لأجل معرفة المصادر الذ

.460، مرجع سابق، صمقدمة في الإدارة المالية والتحليل الماليمفلح محمد عقل،1
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 والمواد الخام والبضاعة تحت التصنيع ينينتعرف أرصدة المدالإعداد كشف رأس المال العامل لأجل  - 

  أرصدة الموردين الذين يبيعون للمؤسسة بيعا أجلا؛ والبضاعة الجاهزة، وكذلك

رصيد  على صلية والإضافات عليها لأجل تعرفعداد كشف الاستهلاك السنوي للموجودات الثابتة الأإ - 

�ƨȈǳƢŭ¦�̈ŗǨǳ¦�ƨȇƢĔ�Ŀ�ƨƬƥƢưǳ¦�©¦®ȂƳȂŭ¦

  ويكون ذلك بالاستناد إلى حجم القروض؛ ،تقدير الفوائد و الأرصدة القروض - 

قديرية لإعداد الميزانية العمومية الت تكون قد توافرت جميع المعلومات اللازمةوبعد استكمال هذه المعلومات 

�ǆ ȈǇƘƬǳ¦�ƨǴƷǂǷ�ƨȇƢĔ�ƾǼǟ

:1كما يتم إعداد الميزانية العمومية التقديرية بطريقة النسب على النحو التالي

الحصول على المبيعات الصافية الفعلية لآخر فترة مالية للمؤسسة التي تستخدمها الميزانية العمومية  - 

  التقديرية؛

  الحصول على أخر ميزانية فعلية للمؤسسة؛ - 

مع الأخذ بعين الاعتبار  العمومية و بين المبيعات،علاقة النسبية بين كل بند من بنود الميزانية إيجاد ال - 

غير الموزعة  مثل الموجودات الثابتة و الديون طويلة الأجل والأرباح ، المبيعات وبعض بنود الميزانيةضعف بين

وكبديل لذلك يتم البحث عن ، 2تجاهل العلاقة النسبة بين هذه البنود وبين المبيعات ورأسمال لذا يتم

،ا الميزانية العمومية التقديريةȀǼǟ�ƾǠƫ�Ŗǳ¦�̈ŗǨǳ¦�ƨȇƢĔ�Ŀ�ƢȀƬǸȈǫ�ƾȇƾƸƬǳ�®ȂǼƦǳ¦�ǽǀǿعلى  المعلومات التي تؤثر

رقمي الموجودات الثابتة و الأرباح  الأرباح الموزعة لتحديدو  والاستهلاكاتيتم معرفة النفقات الرأسمالية  كأن

�Ƣđ�ǚǨƬƄ¦

ويتم ذلك حسب طرق  تقدير صافي المبيعات المتوقعة للفترة التي ستعد عنها الميزانية العمومية التقديرية،-

  التقدير المتعارف عليها في هذا الصدد؛

،شار إليها في البند الرابععة الماستعمال النسب التي تم الحصول عليها في البند الثالث بالمبيعات المتوق- 

  لأجل الوصول إلى القيمة المطلقة لبنود الموجودات ذات الارتباط بالمبيعات؛

.461، مرجع سابق، صمقدمة في الادارة المالية والتحليل الماليمفلح مجمد عقل،1
.26ص مرجع سابق،،الشركات في اتحاد المقاولين في قطاع غزة واقع تخطيط المالي فييامن جميل كلاب،2
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  البحث عن المعلومات التي تؤثر في البنود ذات الارتباط الضعيف بالمبيعات لتحديد قيمتها؛ - 

لاقتراض، أو ا من خلال اتتم جانبي الميزانية لأجل تحديد الاحتياجات المالية و العمل على مواجهته - 

،أكبر في قيمته من جانب المطلوباتوإذا كان جانب الموجودات الأرباح غير الموزعة، أو زيادة رأس المال، 

حيث تعتبر المركز المالي للمؤسسة ومنه ، يكون الفارق بين الجانبين ممثلا للتمويل الذي تحتاجه المؤسسة

).2( الموضح في الملحق رقم نوضحها في النموذج
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  الموازنة الرأسمالية التقديرية المبحث الرابع:

 وهي مجموعة النفقات الاستثمارية ية أداة من أدوات التخطيط المالي،تعتبر الموازنة الرأسمالية التقدير   

«�±�ƢȀǴȇȂŤ�°®ƢǐǷÂ�ƨǈǇƚŭ¦� ¦®¢�Ŀ�ǞǇȂƬǳ¦Â�©¦°ƢǸưƬǇȏ¦�̈®Ƣȇالمتوقع أدائها في المستقبل، ƾđ وحجم

  العائد المتوقع الحصول عليه من تلك النفقات.

  الموازنة الرأسمالية وأهميتها المطلب الأول:

تعد الموازنة الرأسمالية أداة تخطيطية حيث يقوم المدير المالي بتقدير الإنفاق الرأسمالي في المؤسسة في ضوء   

وتحديد مواعيد الشراء وكلفتها المتوقعة تمهيدا لتوزيع كلفة الإنفاق الرأسمالي على  ،خطة عمل للسنة القادمة

  أشهر الموازنة التقديرية.

هي تعبير كمي للبرامج الاستثمارية بالمؤسسة لفترة مستقبلية مفهوم الموازنة الرّأسمالية التقديرية: أولا.

Ƭǈȇ�Â�śǳÂƚǈŭ¦�Ƣđ�ǖƦƫǂȇÂ�ƢȀȈǴǟ�Ǫǧ¦Ȃȇ�ǲƳȋ¦�ƨǴȇȂǗȏȂǏÂ�ƨƥƢǫǂǴǳ�ƢǇƢǇ¢Â�Ƣǧƾǿ�ƢĔȂǷƾƼ  لأفضل استثمار

توضح حجم الإنفاق الاستثماري المتوقع إنفاقه عن الفترة المحاسبية المقبلة وكذلك  أداة وهي، للموارد المتاحة

ȂǴǇȋ¦�Ǻǟ�̈°ƢƦǟ�ƢĔ¢�ȄǴǟ�ƨȈǳƢũ¢ǂǳ¦�ƨǻ±¦ȂŭƢƥ�ƾǐǬȇ�ƢǸǯ§�،در تمويل ذلك الإنفاق الاستثماريمصا

وهي اذ القرارات طويلة وقصيرة الأجل، يل ورقابة تكاليف المشروعات مساعدة المديرين في اتخالمحاسبي لتحل

.1أيضا عملية إدارة وتحليل قرارات النفقات الاستثمار الرأسمالية الذي يتوقع أن تمتد منافعها

جودات الثابتة في المو  تتضمن موازنة رأسمال تلك القرارات التي تتخذها الإدارة المالية المتعلقة بالاستثمار  

إلى الموجودات الثابتة المستخدمة في الإنتاج في حين أن الموازنة الرأسمالية هي خطة الإنفاق و يشير رأسمالها 

�©ƢǟÂǂǌŭ¦�ǲȈǴƸƬǳ�ƨȈǳƢŭ¦�̈°¦®ȍ¦�Ƣđ�ǞǴǘǔƫ�Ŗǳ¦�ƨǴǷƢǰƬŭ¦�ƨȈǴǸǠǳ¦�Â�ƨƬƥƢưǳ¦�©¦®ȂƳȂŭ¦�Ŀ�Ä°ƢǸưƬǇȏ¦

وتكتسب هذه العملية أهمية خاصة  ،لازمة لشمول بعضها في الموازنة المذكورةواتخاذ القرارات ال الاستثمارية

أي نجاحها أو  ،ؤسسةللمؤسسة لأن الموجودات الثابتة تحدد مستقبل الم الاستراتيجي في تحديد الاتجاه

ل شروعها إما مؤسسة جديدة أو توسعه أو إضافة استثمارية محددة لمؤسسة قائمة أو استبدافشلها ويقصد بم

�Ƣē¦®ȂƳȂǷ�©¦ȂǘŬ¦�ǺǸǔƬȇ�ǲƳȋ¦�ǲȇȂǗ�ǲǸǟ�ƲǷƢǻǂƥ�ƢĔƘƥ�ƨȈǳƢũ¢ǂǳ¦�ƨǻ±¦Ȃŭ¦�Ǧبعض  ȇǂǠƫ�ǺǰŻ�ǾǼǷÂ

.27ص مرجع سابق،،واقع تخطيط المالي قي الشركات في اتحاد المقاولين في قطاع غزةيامن جميل كلاب،1
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الاستثمارات طويلة الأجل وتحقيق الربح  ل مواردها المتاحة إلىȇȂŢ�ǲƳ¢�ǺǷ�ƨǈǇƚŭ¦�Ƣđ�¿ȂǬƫ�Ŗǳومراحل ا

  الوفير والحفاظ على رأس المال واستمرارية الدخل .

:1وللموازنة الرأسمالية أهمية كبيرة تتمثل في موازنة الرأسمالية:أهمية ال ثانيا.

�Ŀ�¬Ƣų�ń¤�Ä®ƚƫ�Ŗǳ¦�©¦°¦ǂǬǳƢƥ�¿ƢǸƬǿȏ¦�ǺǷ�ƾƥȏ�Ǯ ǳǀǳÂ�ǲƳȋ¦�ǲȇȂǘǳ¦�°ƢǸưƬǇȏ¦Â�ǖȈǘƼƬǳ¦�̈¦®¢�ƢĔȂǯ

بعض من المشاريع الاستثمارية سواء للتوسع في موجودات ها حيث توجه المؤسسة  د الطويل الأجل،الأم

  الثابتة في إنتاج منتج جديد أو التوسع في المنتج القديم.

  وتوجد مجموعة من الأسباب التي تجعل موازنة رأس المال ذات أهمية كبيرة للمؤسسة منها:

وذلك نظرا إلى أن نتائج  ،الالتزام بالمشروعات الاستثمارية يقلل من مرونة اتخاذ القرارات اللاحقة - 

 لأجل طويل أي لاتخاذ القرارات الحالية يفقد المؤسسة مرونة الحركة المستقبلية القرارات موضوع البحث تمتد

  إلى حد كبير؛

  تتناسب مع طول أجل المشروعات الاستثمارية؛ ،ضع تنبؤات طويلة الأجل بالمبيعاتضرورة و  - 

دون الحد  يؤدي التنبؤ الخاطئ بمتطلبات المؤسسة هو الموجودات الثابتة إلى نتائج خطيرة فالاستثمار - 

وبالتالي عدم استيعاب التطورات التكنولوجية مما يظل من  ،عني عدم تحديد الموجودات الثابتةالمطلوب ي

ء من حصصها في السوق القدرة التنافسية للمؤسسة إضافة إلى أن انخفاض الطاقة يعني فقدان المؤسسة لجز 

خلق الطاقة الفائضة وزيادة التكلفة الثابتة  المطلوب يعني وبالتالي فإن الاستثمار فوق الحد إلى المنافس،

  للوحدة الواحدة من المشروع؛

مما يعني ضرورة  ،ضرورة وجود دراسات جدوى جاهزة لغرض اتخاذ القرار الاستثماري في الوقت المناسب - 

  الاستمرار في إعداد هذه الدراسات؛

فالمؤسسة  اء الموجودات الثابتة و نوعيتها،تؤدي الموازنة الفعالة لرأس المال إلى تحسين كل من توقيت إجر  - 

 الوقت التي تستطيع التنبؤ باحتياجات الثابتة مقدما تستطيع شراء ونصف تلك الموجودات وتشغيلها في

كما أن ممثل هذا التوقيت الدقيق يجعل المؤسسة قادرة على شراء الموجودات الثابتة قبل الوقت   ،المناسب

.264-263ص: -، مرجع سابق، صالمالية الإدارةعبد الستار الصياح والسعود العامري،1
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ومثل ذلك  ،المبيعات في السوق أي قبل تكدس الطلبات على ذلك الموجوداتعار الذي ترتفع فيه أس

  التكدس يؤدي إلى تأجير إنتاج الموجودات التالية وانخفاض نوعيتها؛

-�ƢǫƢǨƫ¦�Ƥ ǴǘƬƫ�ƨƬƥƢưǳ¦�©¦®ȂĐ¦�À¢�ń¤�¦ǂǜǻ أن تضع الخطط اللازمة استثماريا كبير فان على المؤسسة

  ة وذلك عدة سنوات من الإنفاق الفعلي.للحصول على مصادر التمويل اللازم

:1لذلك فإن هذه الموازنة الرأسمالية تخدم هدفين رئيسين هما

-�ƨȇ°ƢǸưƬǇȏ¦�©ƢƳƢȈƬƷȏ¦�ȄǴǟ�» ǂǠƬǳ¦�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�Ƣđ�ƨǘƦƫǂŭ¦�©ƢǇƢȈǈǳ¦Â�ƨȈǳƢũ¢ǂǳ¦�©ƢȈǴǸǠǳ¦�ǖȈǘţ

  محددة؛ والبحث عن فرص الاستثمار والمفاضلة بينهما وفقا لأنماط أو معدلات ،للوحدة

  الرقابة على العمليات الرأسمالية عن طريق مقارنة المنفذ مع المحدد بالخطة وتصحيح المسار. - 

  مراحل إعداد الموازنة الرأسمالية والإجراءات العامة لها المطلب الثاني:

التي تكون مترابطة  تمد على مجموعة إجراءات لإعدادها،تمر الموازنة الرأسمالية بمجموعة من مراحل وتع  

  بشكل وثيقة مع بعضها البعض .

:2التاليةاد الموازنة الرأسمالية بالمراحل يمكن إيجاز مراحل إعدمراحل إعداد الموازنة الرأسمالية:  أولا.

إن هدف من هذه المرحلة هو التعرف على مشاريع الاستثمارات  :مرحلة التعرف على المشاريع-

  ؛ƢēƢȈƴȈƫ¦ŗǇ¦Âتمييز بينها لمعرفة تلك المشاريع التي تخدم أهداف المؤسسة ال، و الرأسمالية المختلفة

،إن الغاية من هذه المرحلة هي دراسة الأولية للبدائل المختلفة للاستثمارات الرأسمالية مرحلة البحث:-

خلال التعرف على  حيث يتم التقييم الأولي لهذه البدائل منأهداف المؤسسة، التي يمكن من خلالها تحقيق 

بينما  ،قد يتم رفض جزء من هذه البدائل في هذه المرحلةو  ،عمليةالما تحتاجه من أدوات ومهارات وبناء 

  يتم تقييم بقية البدائل بصورة أعمق في مراحل اللاحقة؛

في هذه المرحلة يتم تجميع المعلومات المتعلقة بالاستثمارات الرأسمالية  مرحلة تجميع المعلومات: - 

  حيث يتم تجميع معلومات عن التكاليف المتوقعة و النتائج المتوقعة للبدائل المختلفة مثل  المختلفة،

  حجم المبيعات المتوقعة والتكلفة المتغيرة للوحدة؛

.55مرجع سابق، صمدى فعالية الموازنات كأداة للتخطيط والرقابة في بلديات قطاع غزة، إبراهيم محمد سليمان الشيخ عيد،1
.27-26: ص-ص سابق،مرجع  ،الشركات في اتحاد المقاولين في قطاع غزة واقع تخطيط المالي فييامن جميل كلاب،2
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،يتم في هذه المرحلة المقارنة بين المشاريع المختلفة للاستثمارات الرأسمالية :مرحلة الاختيار بين المشاريع-

  لمشروع الذي يكون فيه الفرق بين الإيرادات والتكاليف اكبر ما يمكن؛واختيار ا

الذي يتم  ،يتم في هذه المرحلة مناقشة إمكانية التمويل الداخلي أو الخارجي للمشروع :التمويل مرحلة-

  اختياره ومعرفة الطريقة الأفضل للتمويل وإتباعها؛

، وتحديد كيفية تنفيذ المشروع الاستثماري الذي تم اختيارهيتم في هذه المرحلة  :مرحلة التنفيذ والرقابة-

كما يتم أيضا مراقبة وتقييم تنفيذ الاستثمارات الرأسمالية بالمقارنة الفعلية للنتائج مع ما هو مخطط له تمويله،  

في الموازنة.

:1وتتمثل هذه الإجراءات فيما يلي :ءات العامة للميزانية الرأسماليةالإجرا ثانيا.

¦�Ƣē°Âǂǔƥ�ƾǬƬǠȇ�Ŗǳ،يقوم كل واحد من مديري الإدارات في المؤسسة بتحديد النفقات الرأسمالية المختلفة - 

�ǀȈǨǼƬǳ¦�ǪƸƬǈƫ�ƢĔ¢Â  ويطلق على مثل  عينة،ئل التي يمكنها مقابلة حاجة مكثير من البداالوغالبا ما يوجد

يمكننا تنفيذ  اخترنا إحداهما فلاالمتنازعة وهي متنازعة لأننا لو البدائل اسم الاقتراحات المتعارضة أو 

ولإيضاح ذلك نفترض أن المدير الإداري عند دراسته لموضوع تركيب بعض الماكينات  ،الاقتراحات الأخرى

الخاصة لجميع المعلومات وتصنيفها واجه مسألة الاختيار بين ثلاثة  أنواع مختلفة من الماكينات والتي يقوم  

كل منها بأداء نفس الوظيفة ،ففي هذه الحالة نجد أن اختيار إحدى البديلات يلغي آليا النوعين الآخرين؛

ينبغي على كل مدير إدارة أن يختار أفضل اقتراح من الاقتراحات المتنازعة لكي يقوم بتقديمه ورفعه إلى  - 

احات المتضاربة قد يستلزم معرفة مدير فإن الاختيار ما بين  الاقتر كما سنرى فيما بعد، لإدارة العليا،ا

�ȆǤƦǼȇ�Äǀǳ¦�ǲǷƢǌǳ¦�¾ƾǠŭ¦��ƨǨǴǰƬǳ¦�ǽǀđ�ƾǐǬǻÂ،مة للأموال المستخدمة في المؤسسةالإدارة للتكلفة العا

  ؛أفضل خليط أو تشكيلة من الأموال، لاستخدامها داخل المؤسسة دفعة للحصول على

دارة العليا من مديري الإدارات تكون متنازعة أيضا،ويلاحظ أن الكثير من الاقتراحات التي تصل إلى الإ - 

فمدير إدارة العلاقات الصناعية قد يقترح استخدام قطعة الأرض الشاغرة بالمصنع لإقامة نادي للعمال ،

.199، مرجع سابق، صأساسيات الإدارة ماليةجميل أحمد توفيق، 1
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س قطعة الأرض لبناء معمل للأبحاث، بينما هناك اقتراح مقدم من مدير إدارة البحوث لاستخدام نف

  ؛1ى الإدارة العليا  أن تقوم بالاختيار بين هذه الاقتراحات المتضاربةوبالتالي كخطوة ثالثة عل

قتراحات يمكن ان نطلق عليها اسم وبعد عمليات الاختيار السابقة ينبغي أمام الإدارة العليا عدد من الا - 

ȂǷȋ¦�ǺǷ�ƢȈƦǈǻ�®ÂƾƄ¦�µ¦¾�،الاقتراحات المتناسقة ǂǠǳƢƥ�±ȂǨǴǳ�ƢȀǼȈƥ�ƢǸȈǧ�ǆ ǧƢǼƬƫ�ƢĔ¤�ŘǠŠ  وينبغي أن

، إلا أنه لا على اقتراح إقامة نادي للعمالنلاحظ أن قبول الاقتراح الخاص بمعمل الأبحاث رغم أنه يقضي 

طبيعتها ة تختلف في قستناوبالتالي فإن الاقتراحات الم اص بشراء آلة جديدة،الخيقف في سبيل قبول اقتراح  

ون كلها متساوية من حيث ة تكقساحات المتناذا لا يغني أن الاقتر ولكن هعن الاقتراحات المتنازعة، 

، فان هذه الخطوة تستلزم أيضا قةسابعة هي تقييم الاقتراحات المتناوعلى ذلك فان الخطوة الر الأفضلية، 

ويضاف إلى ذلك أنه يمكننا أن نقدم في هذه المرحلة بعض المعينة،  معرفة تكلفة الأموال الخاصة بالمؤسسة

إلا أنه  فبالرغم من أن اقتراح معين قد يكون جذابا  من وجهة النظر النقدية المالية،، غير الماليةالاعتبارات 

عمل قد تكون الآلة الجديدة أكثر ربحية من مى عيوب غير ملموسة أو غير مالية، فمثلا قد ينطوي عل

على مثل ، أن تحصل لكن المؤسسة قد تعتقد أنه من المهم جدا لسمعتها ومركزها في الصناعةو  ،الأبحاث

  ومن ثم يكون الاختيار في هذه قائما على أساس اعتبارات غير مالية. ،هذا العمل

  معايير الموازنة الرأسمالية الثالث: المطلب

لمعرفة المبالغ التي يستوجب استثمارها وكيفية تخصيصها تعتمد على العديد من المعايير التي تستخدم   

لتقييم الاستثمارات الرأسمالية.

سنتطرق إلى كل من تعريف ومزايا وعيوب كما يلي: معيار فترة الاسترداد: أولا.

«��ƢŮȐƻ�ǂǸưƬǈŭ¦�ÀȂǰȇ�Ŗǳ¦�°ƢǸưƬǇȏ¦�ǂǸǟ�ǺǷ�̈ŗǨǳ¦�ƢĔƘƥ�®¦®ŗǇȏ¦�̈ŗǧ تعريف فترة الاسترداد: .1 ǂǠƫ

بعامل الزمن بالاعتبار في التعامل مع قيمة التدفقات النقدية، تأخذوهي لا  د قيمة رأسماله المستثمر،تر قد اس

وبمفهوم مختصر تعني الوقت المطلوب  ���¢ƨȈũȏ¦�ƢȀƬǸȈǬƥ�ǢǳƢƦŭ¦�ǞǷ�ǲǷƢǠƬƫ�ƢĔƨǻÂƾǷ�Ȇǿ�ƢǸǯ�Äأ إذا

2لتعويض الاستثمار الأولي للمشروع وتعد واحد من الطرق التي تعتمد عليها موازنة رأسمالية.

.201-200ص: -، مرجع سابق، صأساسيات الإدارة ماليةأحمد توفيق،  جميل1
.324ص ،2013، الطبعة الأولى، دار صفاء، الأردن، الإدارة المالية المتقدمة مفاهيم نظرية وتطبيقات عمليةي،كاظم مدلول العارضيل  جل2
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:1ن مناسبة في الحالات التاليةوهذه الطريقة تكو 

الاستثمارية غير كافية والمفاضلة المبدئية بين المشروعات  عندما تكون الدقة في التقديرات الربحية للبدائل - 

  ضرورية؛

  عندما يكون المركز النقدي و الائتماني الضعيف له تأثير قوي على المفاضلة بين الاستثمارات الممكنة؛ - 

  وعات المقترحة ذات درجة مخاطرة عالية؛عندما تكون المشر  - 

  وتقاس فترة الاسترداد من خلال قسمة الكلفة المبدئية للاستثمار على التدفق النقدي السنوي. - 

مزايا وعيوب معيار فترة الاسترداد .2

�ƾȇƾǠǳ�µ ǂǠƫ�Ǿǻ¢�ń¤�Ƣȇ¦Ǆŭ¦�ǽǀǿ�Ƕǣ°�ǺǰǳÂ�Ƣđ�ǄȈŤ�Ŗǳ¦�Ƣȇ¦ǄǷ�ǺǷ�ƨǟȂǸů�®¦®ŗǇȏ¦�̈ŗǧ�°ƢȈǠŭ من

  الانتقادات التي أبرزت عيوبه:

:2يلي ماتتمثل في المزايا:- أ

�ƢĔȋ�ƢǷ¦ƾƼƬǇ¦Â؛ويعتبر بذلك أكثر الطرق شيوعالاسترداد بالبساطة وسهولة الحساب، يتميز معيار فترة ا - 

  محيزة عند المستثمر الذي يرغب في الحصول على أمواله المستثمرة في أقل فترة زمنية ممكنة؛

  هذا المعيار مؤشرا مبدئيا وسريعا عما إذا كان المشروع يستحق المزيد من البحث والدراسة أو لا؛ يعطي - 

يحقق معيار فترة الاسترداد قدرا من الأمان للمشروعات التي تتأثر أعمالها بالتقلبات الاقتصادية و  - 

  التكنولوجية والفنية السريعة؛

ل سنة من سنوات تشغيلية قبل استرداد كامل قيمة يحدد مستوى السيولة المتدفق للمشروع في ك - 

  الاستثمار؛

يعتبر هذا المعيار مؤشرا لمستوى المخاطرة في المشروع حيث يقيس السرعة التي يسترد فيها المستثمر رأسماله - 

  من المشروع

.28ص مرجع سابق،،قطاع غزةالشركات في اتحاد المقاولين في في واقع تخطيط المالي يامن جميل كلاب،1
-284 ص:-ص، 2002مصر، ،الإبراهيميةدار الجامعية  ،دراسات الجدوى الاقتصادية لاتخاذ القرارات الاستثماريةعبد المطلب عبد الحميد،2

285.
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:1يلي ماوتتمثل في العيوب:- ب

ما الفترة التي تستطيع تجيب إلا على سؤال واحد وهو،  لا ƢĔȂǰǳلا تعطي تفاصيل عن ربحية المؤسسة،-

المؤسسة خلالها أن تسترد أصل المبلغ الاستثماري؟

تركز على العائد السريع؛ - 

  لا تعطي اعتبار لطول حياة المؤسسة وما قد يحدث بعد فترة الاسترداد؛ - 

-�®ȂǬǼǴǳ�ƨȈǼǷǄǳ¦�ƨǸȈǬǳ¦�ǲǸē

-ƨȈǴƻ¦ƾǳ¦�©ƢǬǧƾƬǳ¦�ȄǴǟ�̈ƾƟƢǨǳ¦�ǲǸē.

يتماشى مع  هأن يتميز هذا المعيار معدل العائد المتوسط على رأس المال المستثمر: معيار ثانيا.

  حيث يمتاز بمزايا وعيوب نذكرها كتالي: ،الأساليب المتبعة في المؤسسة

، أيضا العائد المحاسبي: معدل ويطلق عليه تعريف معدل العائد المتوسط على رأس المال المستثمر .1

معدل العائد المحاسبي بتقسيم متوسط التدفق النقدي السنوي على تكلفة الاستثمار المبدئية،ويحسب 

وتكون قاعدة القرار وفقا لهذا المعيار في تقييم البدائل للمشروعات أو الاستثمارات التي تحقق عائد أكبر 

.2من معدل العائد المطلوب

لهذا المعيار العديد من المزايا رغم ذلك لا يخلو من عيوب  مزايا وعيوب معدل العائد المتوسط: .2

:3يلي ماوتتمثل في مزايا:- أ

  ذا المعيار بسهولة الحساب والفهم؛يتميز ه - 

  و ما أهمله معيار فترة الاسترداد؛وه ،يأخذ في اعتباره عامل الربحية المتوقعة من الاستثمار - 

ال عائد السنوي على الوحدة من رأسمالاستثماري من خلال اليفيد هذا المعيار في تقييم أداء المشروع  - 

حيث يعتبر المعدل المرتفع من العائد السنوي دليلا  ،وقدرة المشروع على توفير مصادر للتمويل ،المستثمر

  على القدرة الإرادية للمشروع التي تبنى عليها قرارات التمويل عادة .

.134ص مرجع سابق،،مالية الإدارة،يعبد االله عبد االله السنف1
.29، صمرجع سابق ،الشركات في اتحاد المقاولين في قطاع غزة تخطيط المالي في واقعيامن جميل كلاب،2
.290مرجع سابق، ص،دراسات الجدوى الاقتصادية لاتخاذ القرارات الاستثماريةعبد الحميد،عبد المطلب 3

C
on

fid
en

tia
l



الفصل الثاني:                                        أدوات التخطيط المالي

62

:1يلي ماوتتمثل في العيوب: -  ب

�À¢�ǺǰŲ�ƢĔȋ،العائد المحاسبي يعد معيار غير موضوعي لاتخاذ القرارات في مجال الاستثمارإن معدل  - 

تؤدي إلى قبول اقتراحات تسهم بدرجة أقل في تعظيم ثروة الملاك أو ترفض اقتراحات قد تساهم في تعظيم 

Ǡƥ�Ƥ،تلك الثروة ǈŹ�Äǀǳ¦�ƨȇƾǬǼǳ¦�©ƢǬǧƾƬǳ¦�ǺǷ�ȏƾƥ�œǇƢƄ¦�ƶƥǂǳ¦�ƾǸƬǠƫ�ƢĔȋ ض النفقات أو الإيرادات

  التي لا تتعلق بالأنشطة الفعلية للمشروع كالفوائد؛

-Ƙƫ�ȏ�ƢĔ¢خذ بنظر الاعتبار القيمة الزمنية للنقود؛  

-�Ǻǟ�ǂǜǼǳ¦�ǒ Ǥƥ�ÄȂǼǈǳ¦�½ȐȀƬǇȏ¦�ƨǸȈǫ�«¦ǂƼƬǇȏ�ƪ ƥƢưǳ¦�½ȐƬǷȏ¦�ǖǈǫ�ƨǬȇǂǗ�¿¦ƾƼƬǇ¦�µ ŗǨƫ�ƢĔ¢

Ĕ¢�ƢǸǯ�ǽǀȈǨǼƫ�ƨƷŗǬŭ¦�©¦°ƢǸưƬǇȏ¦�ƨǠȈƦǗ تؤثر على طبيعة القرار.ا تعطي نتائج  

بين عدد من  مشاريع من خلال  تكون المفاضلة  معيار صافي القيمة الحالية للتدفقات النقدية: ثالثا.

هذا المعيار باختيار الذي يحقق أكبر صافي قيمة حالية.

ارة عن الفرق بين ويعرف هذا المعيار على أنه عب :القيمة الحالية للتدفقات النقديةتعريف صافي  .1

وبين قيمة الاستثمار في بداية حياة  ،القيمة الحالية للتدفقات النقدية التي ستتحقق على مدى عمر المشروع

  المشروع.

ويتحدد صافي القيمة الحالية للمشروع الاستثماري بطرح القيمة الحالية للتدفقات النقدية الخارجة من القيمة 

2لة.الحالية للتدفقات النقدية الداخ

ن المقصود بالقيمة الحالية للنقود هي أن القيمة الحالي لدينار اليوم أكبر من قيمته بعد سنة أو في السنوات إ

  اللاحقة ويتم خصمه بمعدل خصم مختار يأخذ بنظر الاعتبار العناصر التالية:

الفرصة البديلة والتي تحسب على أساس العائد الذي يمكن أن تحققه من استثمار الأموال المتاحة  كلفة- 

  نا إعادة استثمار للفترات الأخرى؛لدي

  يؤثر على القدرة الشرائية للنقود؛والذي  ،التحسب لمعدل التضخم السائد في الاقتصاد بصورة عامة- 

  دية في المستقبل.ا التدفقات النقدرجة الخطر التي تتعرض له- 

.304-303ص: -مرجع سابق، صمقدمة في الإدارة المالية المعاصرة،دريد كامل آل شبيب،1
.291ص مرجع سابق،،دراسات الجدوى الاقتصادية لاتخاذ القرارات الاستثماريةعبد الحميد،عبد المطلب 2
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وتستخرج هذه الطريقة باستخراج القيمة الحالية للتدفقات النقدية المتوقع تحقيقها والناجمة عن الاستثمار 

  مطروحا من هذه القيمة كلفة الاستثمار المبدئي.

تعددت مزايا هذا المعيار وتعددت معه كذلك مجموعة من :مزايا وعيوب صافي القيمة الحالية.2

  العيوب

:1يلي ماوتتمثل فيالمزايا:- أ

  حتساب التدفقات الداخلية للمشروع؛تأخذ بالقيمة الزمنية للنقود عند ا-

  الاستثمار في المدى الطويل الأجل؛قرار اختيار المشاريع ينسجم مع هدف تعظيم قيمة  إن-

  ؛تحسب كافة التدفقات النقدية التي تتحقق خلال العمر الإنتاجي للمشروع-

هذه الطريقة تعرض بشكل منطقي الأرباح التي يحققها المشروع مقارنة بكلفة الاستثمار والحد الأدنى  إن-

  للعائد المطلوب تحقيقه مقارنة مع معدل الخصم.

:2يلي ماوتتمثل في العيوب:-  ب

  المشروع؛يعطي ترتيبا سليما للمشروعات في حالة اختلاف قيمة الاستثمار المبدئي أو اختلاف عمر لا-

  يعطي القيمة المطلقة للدخل الصافي للمشروع خلال سنوات التشغيل؛-

  يعتمد في حسابه على سعر الخصم والذي يتم تحديده في ظل عدم التأكد.-

  معيار دليل الربحية :رابعا.

على ويعرف دليل الربحية بأنه المعيار الذي يقيس قدرة المشروع الاستثماري تعريف دليل الربحية:.1

وهو عبارة عن نسبة القيمة الحالية للتدفقات النقدية الداخلة إلى تدفقات النقدية الخارجة،تحقيق الربح،

إذا تعددت  أما ،إذا كانت قيمة دليل الربحية تفوق الواحد الصحيحولكن لن يكون الاستثمار مقبولا إلا

.3 قيمة  لدليل الربحيةفالاستثمار المفضل هو ذلك الذي له أكبر،الاستثمارات المنافسة

.296-295 ص:-ص مرجع سابق،مقدمة في الإدارة المالية المعاصرة،دريد كامل آل شبيب،1
.127- 126ص: -، ص2012،الأردن ،ةير دار المس الأولى، الطبعة ،الاستثمار إدارةشقيري نوري موسى وآخرون،2
مذكرة لنيل شهادة  ،دور الموازنات التقديرية في تسير المؤسسات الاستشفائية دراسة حالة مستشفى محمد بوضياف بأم البواقي ،قراحرمزي 3

.35ص ،2017جامعة العربي بن مهيدي،تخصص محاسبة ومالية،ماستر،

C
on

fid
en

tia
l



الفصل الثاني:                                        أدوات التخطيط المالي

64

لقد تنوعت مزايا هذا المعيار، ولكن رغم ذلك إلى أنه لا يخلو من  مزايا وعيوب معيار دليل الربحية: .2

:1العيوب ونلخصها في النقاط التالية

:يلي ماوتتمثل في المزايا:- أ

  للمشروع؛ يعتبر مؤشرا جيدا لقياس الكفاءة الإنتاجية و الاقتصادية - 

  التغير في القيمة الزمنية للنقود؛ يراعي - 

  .يساعد هذا المعيار على ترتيب البدائل الاستثمارية ذات ربحية والتي لها جدوى اقتصادية - 

:يلي ماوتتمثل في العيوب: -  ب

  تدفقات النقدية الداخلة والخارجة؛لا يعالج مشكلة الخطر وعدم التأكد التي تصاحب ال - 

معامل أو سعر الخصم المناسب لخصم التدفقات النقدية ،وهذا يعني أن الخطأ يعتمد تطبيقه  على تحديد  - 

  له أثر على اتخاذ القرار. في تقدير هذا السعر أو العامل سيكون

  معدل العائد الداخلي: خامسا.

ويعبر عن سعر الخصم الذي عنده تتساوى القيمة الحالية للتدفقات  تعريف معدل العائد الداخلي: .1

ي عنده القيمة ر يعبر هذا المعيار عن المعدل الذوبمعنى أخ الداخلة مع التدفقات النقدية الخارجة،النقدية 

2.القيمة الحالية الصافية  تساوي الصفر وأن ،د تساوي القيمة الحالية للاستثمارالحالية للعوائ

:3النقائص يخلو من رغم مميزاته إلى أنه لا يا وعيوب معيار المعدل العائد الداخلي:امز  - 2

:من مميزاته- أ

  يأخذ الهيكل الزمني للتدفقات النقدية في الحسبان؛ - 

فالمشروع الذي له أكبر  ،يمثل وسيلة جيدة وأكثر منطقية للمفاضلة بين المشروعات الاستثمارية المتنافسة - 

  معدل عائد داخلي للمردودية له جاذبية أكبر.

.305-303ص: -، مرجع سابق، صدراسات الجدوى الاقتصادية لاتخاذ القرارات الاستثمارية عبد الحميد،عبد المطلب 1
.150ص، 2008،اليازوري العلمية، الاردن دار العربية، الطبعة ،تقييم القرارات الاستثماريةطلال كداوي،2
ديوان المطبوعات  ،التسيير المالي تحليل نظري مدعم بـأمثلة وتمارين محلولة لطلبة العلوم الاقتصادية والتجارية والتسييرمبارك لسلوس،3

.132ص ،2004الجزائر، امعية،الج
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:1يلي عيوب نذكر منها مالمعيار معدل العائد الداخلي  :من عيوبه -  ب

  يتطلب عملية حسابية طويلة ومجهودا أكبر مقارنة بالطرق السابقة؛ - 

لمعدل العائد الداخلي مارها للحصول على معدل عائد مساوي يفترض أن التدفقات النقدية يعاد استث - 

  للمشروع؛

هذه الحالة يصعب معرفة أيها  وفي ،يحدث أحيانا أن تعطي هذه الطريقة أكثر من معدل عائد واحد - 

  أصح.

Ȃǘƻ�ƶƬǧ�Â¢�Ƣǿƾȇƾš¶�وهذا النوع من الموازنات يهت �ƨȈǴǸǟÂ�©ȏȉƢƥ�ǪǴǠƬƫ�ƢĔȋ�ǲƳȋ¦�ǲȇȂǗ�ǖȈǘƼƬǳƢƥ�Ƕ

  إنتاج جديدة أو إغلاق خطوط إنتاج وهذا الأمر يمتد إلى أكثر من فترة مالية.

.165ص ،2011نية، إثراء للنشر والتوزيع، الأردن، الثا الطبعة ،مبادئ الإدارة الماليةفايز تيم،1
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  خلاصة الفصل

¢�ƢĔ إذ ،تائج المحققة في الفترات السابقةترتكز على الاستفادة من الن تعتبر الموازنات التقديرية وظيفة

«��ǺǰŻ�Ŗǳ¦�©ƢǫȂǠŭ¦�ȄǴǟ،في وقتنا الحالي أكثر من السابق تعتمدها المؤسسات ǂǠƬǳ¦�ƢŮ�ƶȈƬƫ�ƢĔ¢�ƢǸǯ

ن تمك ¢ƢĔ إلارغم اختلاف أدوات التخطيط المالي  حدوثها وعلى كيفية استغلالها للفرص المتاحة لها،

ولبيان كفاءة التخطيط  مخطط، هو المؤسسات من التأكد من العمليات داخل المؤسسة وتسيرها وفق ما

  سنتطرق إليها في الفصل الموالي. المالي وأدواته في المؤسسات الصناعية التي
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  تمهيد:

وذلك من خلال تعريفه وتبيان أهم  ،لمفاهيمي للتخطيط المالياتطرقنا في الفصل الأول إلى الإطار 

  وفي الفصل الثاني تطرقنا إلى أدوات التخطيط المالي بمختلف أنواعه. خطواته،

ومعرفة مدى صحة  ،وفي الفصل الموالي سنحاول الإجابة على الإشكالية المطروحة والتساؤلات الفرعية

وتدعيما للجانب النظري قمنا بدراسة ميدانية التي من خلالها سنتعرف على مدى كفاءة  ،الفرضيات

  وعليه سنتطرق من خلاله إلى المباحث التالية: التخطيط المالي لعينة من المؤسسات الصناعية لولاية تيارت،

  .ات الدراسة الميدانيةالمبحث الأول: إجراء

  .تحليل نتائج الدراسةوصف و  :الثاني المبحث

C  .ونتائج الدراسة اختبار فرضيات الثالث: المبحث
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  إجراءات الدراسة الميدانية المبحث الأول:

وهو الأسلوب الذي  ،المنهجية التي اتبعنها في دراستنا المتمثلة في استخدام المنهج الوصفي التحليلي

والذي يحاول وصف وتحليل كفاءة التخطيط المالي في  ،يتمثل فيه معالم الطريقة العلمية بشكل صحيح

  المؤسسات الصناعية .

مجتمع وعينة الدارسة الأول: المطلب

يتكون مجتمع الدراسة من المؤسسات الصناعية على مستوى ولاية تيارت والتي  الدراسة: مجتمع أولا.

وتما اختيار هذه المؤسسات  )،1مؤسسة صناعية حسب مديرية الصناعة والسياحة الملحق( 45تمثلت في 

لك معرفة درجة انعكاسها على وكذ ،كفاءة التخطيط المالي في هذه المؤسسات من عدمهالتحليل واقع و 

  أداء  المؤسسة .

يوضح توزيع أفراد مجتمع الدراسة ):1-3جدول(

  المؤسساتعدد         الدائرة  

22  دائرة تيارت

14  دائرة سوقر

1  مدرسية دائرة

2  دائرة بوشقيف

6  دائرة مهدية

1  دائرة حمادية

2  دائرة توسنينة

1  دائرة ملاكو

3  دائرة فرندة

2  دائرة رحوية

.من إعداد الطالبتين باعتماد على وثائق مديرية الصناعة والسياحة :المصد

مؤسسة أي بنسبة 45صناعية من بين مؤسسة 17تشكلت عينة الدراسة من  الدراسة: عينة ثانيا.

لي ورئيس وتم اختيار هذه المؤسسات بطريقة عشوائية واستهدفت هذه العينة كل من المدير الما ،37%

ع استبيان على هذه العينة، حيث بلغ عدد الاستبيانات يالقسم المالي والمحاسب، وقد تم توز 

  ) من الاستبيانات الموزعة.%62.5نسبته ( استبيانا، أي ما)80)استبيانا من بين (50المستردة(
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:يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة ):2-3جدول (

عدد المؤسساتالدائرة

09دائرة تيارت

03دائرة فرندة

1دائرة الحمادية

3دائرة سوقر

1دائرة مدريسة

.من إعداد الطالبتين بالاعتماد على وثائق مديرية الصناعة والسياحة :المصدر

  أداة الدراسة:الثاني المطلب

)، بحيث 2(رقم  كفاءة التخطيط المالي في المؤسسات الصناعية "الملحق  "حول يانتم إعداد استب

للحصول على البيانات والمعلومات المتعلقة بالدراسة، والتي تكونت من تعتبر الأداة الرئيسية للدراسة الميدانية 

  .نتطرق إلى خطوات بناءها  أقسام الاستبيانوقبل تطرق إلى رئيسين، قسمين

    وتتمثل فيما يلي: :خطوات بناء الاستبيان أولا.

  ؛الاستبيان الاستفادة منها في بناءدراسة و اسات السابقة ذات صلة بالموضوع على الدر  الاطلاع - 

  )؛3( رقم الملحقعرض الاستبيان على مجموعة من المحكمين - 

  للموضوع. جانب النظري وفقو عبارات الاستبيان تحديد محاور - 

  يلي: ويشمل ما أقسام الاستبيان: ثانيا.

وفقا للمتغير  ،عن مجموع أسئلة الخاصة البيانات الشخصية لأفراد عينة الدراسة: عبارة قسم الأول. 1

  الوظيفة والتخصص العلمي والخبرة المهنية.

مقسمة إلى أربعة محاور و  ،: عبارة عن مجموع أسئلة خاصة باختبار فروض الدراسةقسم الثاني .2

  عبارة:30و

07على  ويحتوي ،عنوان المحور "تتوفر لدى المؤسسة مقومات إعداد خطة مالية فعالة" :الأول محور-

  عبارات؛

  بارات؛ع 09ويحتوي على، خطة المالية ""كفاءة إعداد  المحور عنوان :الثاني محور-
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  ؛عبارات 09، وتحتوي على المؤسسة""كفاءة أدوات التخطيط المالي المطبقة في  عنوان :الثالثمحور  - 

عبارات. 05، وتحتوي على "مؤشرات قياس أداء المؤسسة" :الرابع محور - 

  تقنيات الدراسة الثالث: المطلب

  نتائج. على مجموعةحصول ساعدتنا في تقنيات على  ناعتمادبيان وتحليل بياناته اللمعالجة الاست

، وبعد بعد تصميم الاستبيان وتعديله يتم تعميمه على عينة مستهدفة من الدراسة الاستبيان: معالجة أولا.

¦spss)�ƨǟȂǸĐ وهنالك عدة برامج للتحليل الإحصائي ولكننا استخدمنا برنامج جمعه يتم تحليله،

من خلال  ،ويسهل لنا هذا البرنامج صنع القرار حيال موضوع الدراسة، الإحصائية للعلوم الاجتماعية)

.باستخدامه ستبيانيلي سنحلل الا مايوف، للنتائج للبيانات وتحليله الإحصائيإدارته 

  بعد تفريغ بيانات الاستبيان تم حساب المؤشرات التالية: :الإحصائية مؤشرات انيا.ث

«�ƾȇƾŢ :التكرارات والنسب المئوية .1 ƾđ وتحليل خصائص  ،مؤشرات القياس المعتمدة في الدراسة

وحدة المعاينة والتحليل ديمغرافيا.

نفس النتيجة لو  الاستبيانصد بالثبات أن يعطي هذا ويق:Alphacronbachمعامل الثبات.2

  أكثر من مرة تحت نفس الظروف والشروط. هتم إعادة توزيع

  ويحسب لمعرفة اتجاه أراء المستجوبين حول كل عبارة من عبارات الاستبيان. :الحسابي المتوسط.3

الحسابي  ويستخدم لتعرف على مدى انحراف كل مفردة من عينة عن متوسطها :الانحراف المعياري. 4

  حيث يمثل أحد مقاييس التشتت.

هو مقياس يقيس مقدار قوة الارتباط بين متغيرين على صورة بيانات وصفية وعينات  سون:بير  معامل .5

  صغيرة يمكن وضعها في صورة ترتيبية.

وهذا من أجل الخماسي الذي يحتمل خمس إجابات،  الاستبيان على أساس مقياس ليكارث وقد اعتمد

  تسهيل ترميز الإجابات كما هو مبين في الجدول الموالي: 

  مقياس ليكارث خماسي ):3-3الجدول رقم(

  موافق بشدة  موافق  محايد  غير موافق  غير موافق بشدة  التصنيف

12345  الدرجة
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  وصف وتحليل نتائج الدراسة الثاني: المبحث

المتحصلة المطبقة في الدراسة الميدانية من خلال تحليل خصص هذا المبحث لتقديم ووصف النتائج 

  البيانات الشخصية و عبارات محاور باستخدام المتوسط الحسابي والانحراف المعياري.

  الوصف الإحصائي لعينة الدراسة وفق متغيرات الشخصية الأول: المطلب

 أدوات، باستخدام مجموعة من إليها نحاول في هذا المطلب أن نقوم بعرض النتائج المتوصل

تم تحليل  التي تم جمعها عن طريق الاستبيان، حيثمج المستعملة في معالجة البيانات برا، والقياسيةإحصائية و 

البيانات الشخصية لأفراد عينة الدراسة كما هو موضح كالآتي:

  توزيع العينة حسب الوظيفة: أولا.

العينة حسب الوظيفةيوضح توزيع  ):4-3جدول رقم (         

  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  النسبة  التكرار  البيانات

1224  مدير المالي

2.180.80 1734  رئيس القسم المالي

2142  محاسب

50100  المجموع

SPSSمن إعداد الطالبتين باعتماد على مخرجات :المصدر

  ): يوضح التوزيع التكراري حسب الوظيفة 1-3شكل(                         

SPSSمن إعداد الطالبتين باعتماد على مخرجات                                             
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وظيفية من أفراد عينة الدراسة درجتهم ال %42 ) يتضح أن نسبة4-3من خلال الجدول  أعلاه (

من أفراد عينة  %24،من أفراد عينة الدراسة درجتهم الوظيفية رئيس قسم مالي %34و، محاسب

مما سبق يتضح أن أفراد عينة الدراسة لهم درجات وظيفية متفاوتة  الدراسة درجتهم الوظيفية مدير مالي،

  بالتالي يمكن الاعتماد على أجوبتهم على نتائج أكثر دقة وقبول.

  التخصص العلميتوزيع العينة حسب ثانيا. 

  توزيع العينة حسب التخصص العلمي يوضح): 5-3الجدول رقم (          

  الانحراف المعياري  المتوسط حسابي  النسبة  التكرار

%1734  إدارة أعمال

2.020.958
%1938  محاسبة 

%1122  اقتصاد

%24  علوم تجارية 

%12  ةاستراتيجيدراسات 

50100  مجموع 

SPSSالطالبتين بالاعتماد على مخرجات  إعدادمن :المصدر          

  يوضح توزيع التكراري حسب التخصص العلمي):2-3شكل رقم (                          

SPSSمن إعداد الطالبتين باعتماد على مخرجات 
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،العلمي محاسبةنة الدراسة تخصصهم من أفراد عي %38 يتضح أن نسبة) 5-3من خلال الجدول (

من أفراد عينة الدراسة تخصصهم  %22و من أفراد عينة الدراسة تخصصهم العلمي إدارة أعمال،%34و

من أفراد عينة الدراسة  %2و من أفرا عينة الدراسة تخصصهم العلمي علوم تجارية،%4و ،العلمي اقتصاد

ظمى من أفراد عينة الدراسة من ذوي مما سبق يتضح أن غالبية الع، استراتيجيةتخصصهم العلمي دراسات 

وبالتالي يمكن الاعتماد على أجوبتهم في الحصول على  ،التخصصات العلمية في المحاسبة وإدارة أعمال

  .ةنتائج أكثر دق

  توزيع العينة حسب الخبرة المهنيةثالثا. 

  يوضح توزيع عينة الدراسة حسب الخبرة المهنية  :)6-3الجدول(

  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  النسبة   التكرار

2346  سنوات5أقل من 

1.740.777 1734  سنوات10إلى5من

1020  سنة فأكثر11

50100  مجموع

SPSSمن اعداد الطالبتين بالاعتماد على مخرجات المصدر:

  ) يوضح توزيع العينة حسب الخبرة المهنية3-3شكل رقم(

SPSSبالاعتماد على مخرجاتمن اعداد الطالبتين 
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�ǶēŐƻ�©¦ȂǼǇ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƨǼȈǟ�®¦ǂǧ¢�ǺǷ%46يتضح أن نسبة  )6-3الجدول أعلاه ( ومن خلال بيانات

من  %20أما سنوات،10الى 5من  4ǶēŐƻ�©¦ȂǼǇ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƨǼȈǟ�®¦ǂǧ¢�ǺǷ%3و، سنوات 5أقل من 

يتضح أن غالبية العظمى من أفراد عينة ومما سبق سنة فأكثر، �ǺǷ�ǶēŐƻ�©¦ȂǼǇ�ƨǇ11أفراد عينة الدرا

الدراسة لديهم الخبرة الكافية مما يساعد على أن تتميز الإجابات بالدقة وهذا بدوره يؤدي إلى صحة 

  وسلامة النتائج المراد التوصل إليها.

كرونباخ) ثبات الاستبيانّ(معامل ألفارابعا. 

يان و الاتساق الداخلي الثبات الكلي للاستبلقياس  لقد تم استخدام معامل الثبات ألفا كرونباخ

  كرونباخ لكل محور  موضحة في الجدول التالي: ألفافكانت قيمة معامل لعباراته، 

  وفقا ألفا كرونباخ يوضح معامل ثبات الاستبيان ):7-3م(الجدول رق

  معامل ألفا كرونباخ  عدد عبارات  عنوانمحور

70.487  إعداد خطة مالية فعالة تتوفر لدى المؤسسة مقومات1

90.846  كفاءة إعداد الخطة المالية2

90.571  المؤسسة فيكفاءة أدوات التخطيط المالي المطبقة 3

50.734  مؤشرات قياس أداء المؤسسة4

300.8370  جميع المحاور  

spssمن إعداد الطالبتين باعتماد على مخرجات  :المصدر 

0.8370بلغت  كرونباخ باستخدام طريقة ألفا الاستبيانأن معامل الثبات ) 7-3يتضح من جدول(

  تتمتع بدرجة عالية من الثبات . ستبيانوهي قيمة مرتفعة تدل على أن الا

  تحليل نتائج المحور الأول والثاني المطلب الثاني:

  .ليكارث الخماسيسنتطرق إلى تحليل كل من عبارات المحور الأول والتاني وذلك اعتمادا على سلم 

وسط والتي نذكر منها المت، spssبعد الحصول على نتائج البرنامج  :الخماسيليكارث  سلم أولا.

�Â��Ä°ƢȈǠŭ¦�» ¦ǂŴȏ¦�Â�ĺƢǈū¦�ª °ƢǰȈǳ�ǶǴǇ�ǪǧÂ�ƢēȏƢůÂ�ƨȈƥƢǈū¦�©ƢǘǇȂƬŭ¦�ƶǓȂȇ�ŅƢƬǳ¦�¾ÂƾŪ¦

  الخماسي.
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  المتوسطات وفق سلم ليكارث ):3-8( جدول رقم

  المجال  درجة السلم   العبارة 

1.79-11  غير موافق بشدة

2.59-21.80  غير موافق

3.39-32.60  محايد

4.19-43.40  موافق

5-54.20  موافق بشدة

  تحليل نتائج المحور الأول: أولا.

  المحور الأولالنتائج المتعلقة باتجاه أراء المستجوبين حول فقرات  ):9-3جدول رقم(

المتوسط   النسبةالتكرار    عبارات

  الحسابي

الانحراف 

  المعياري

اتجاه

  لعاما

%510  غير موافق  يعتمد الموكل بالتخطيط على مصادر عديدة للمعلومات

3.780.840

موافق

%918  محايد

%2856  موافق

%816موافق بشدة

الاقتصادية والأساليب الإحصائية يتم الاعتماد على النماذج 

  في إعداد الخطة المالية

%36  محايد

4.100.463

موافق

%3978  موافق

%816موافق بشدة

يتم الاعتماد على النماذج التسويقية التي تهدف على دراسة 

  سلوك المستهلك

%24  غير موافق

4.020.6540

موافق

%48  محايد

%3570  موافق

%918موافق بشدة

تحليل المخاطر التي يمكن أن تواجهها المؤسسة عند 

المفاضلة بين مجالات التمويل ومجالات الاستثمار البديلة

%612  غير موافق

3.820.850

موافق

%510  محايد

%3162  موافق

%816موافق بشدة

موافق4.240.671%612  محايد  بكل موضوعية  يتم اتخاذ القرارات المالية

%2448  موافق

%2040موافق بشدة

موافق4.280.497%12  محايد  يتم مراجعة ومتابعة الخطة المالية

%3468  موافق
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%1530موافق بشدة

%24  محايد  يتم تعديل الخطة المالية بتغير الظروف الاقتصادية

4.220.507

موافق

%3570  موافق

%1326موافق بشدة

4.07140.3325  المتوسط والانحراف العام

spssإعداد الطالبتين باعتماد على نتائج  منالمصدر: 

) نلاحظ أن المتوسط العام للفقرات هذا المحور المتعلقة بمقومات 9- 3من خلال الجدول رقم (

لفقرة رقم وقد حلت ا، 0.3325معياري  وانحراف 4.0714المؤسسة بلغ إعداد خطة مالية فعالة في 

وانحراف  4.28التي تنص على أن يتم مراجعة ومتابعة الخطة المالية المرتبة الأول بمتوسط حسابي قدره 05

التي تنص على أن الموكل  01، أما في المرتبة الأخيرة من هذا المحور احتلت الفقرة رقم0.497معياري

.0.84وانحراف معياري 3.78بمتوسط حسابي بلغ   التخطيط على مصادر عديدة للمعلوماتيعتمد في

  تائج المتعلقة المحور الثانين نيا.ثا

  يوضح الجدول التالي النتائج التي تم الوصول إليها حول أسئلة المحور الثاني 

  انيالمستجوبين حول فقرات المحور الث نتائج المتعلقة باتجاه أراء: )10-3(الجدول رقم

المتوسط   النسبة  التكرار    العبارات

  الحسابي

الانحراف 

  المعياري

اتجاه 

  عام

تحليل الأداء سابق للمؤسسة 

من خلال تحديد نقاط القوة 

  ونقاط الضعف لها

%12  غير موافق

4.160.618

  موافق

%36  محايد

%3366  موافق

%1326  موافق بشدة

من خلال إعداد الخطة المالية 

يتم تحليل الخدمة و المنتوج 

  تقدمه المؤسسة الذي

%12  غير موافق

4.300.678

  موافق

%36  محايد

%2652  موافق

%2040  موافق بشدة

تحليل الأسواق التي تعمل 

  ضمن إطارها

%24  غير موافق

4.040.781

  موافق

%816  محايد

52%26  موافق
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%1428  موافق بشدة

يتم تحديد الاحتياجات المالية 

لتلبية استثمارات المؤسسة 

  وتعزيز نموها

2%1  غير موافق بشدة

4.020.742

  موافق

2%1  غير موافق

%48  محايد

%3468  موافق

%1020  موافق بشدة

 ةبين الإيرادات المتوقع الربط

تحقيقها والنفقات المتوقع أن 

  تتوافق مع تلك الإيرادات

%12  غير موافق بشدة

3.800.881

6%3  غير موافق

%1020  محايد

%2754  موافق

%918  موافق بشدة

بتقييم كافة  تقوم الإدارة المالية

البدائل المالية المتاحة في 

  المؤسسة

%12  غير موافق بشدة

4.240.847

  موافق

%24  غير موافق

%12  محايد

%2652  موافق

%2040  موافق بشدة

عند تحديد الأدوات المناسبة 

للتمويل يتم أخذ كل من 

الكلفة والمخاطرة بعين 

  الاعتبار

  موافق3.960.807%48  غير موافق

%510  محايد

%3060  موافق

%1122  موافق بشدة

تحليل العواقب المحتملة 

  للخطة المالية

%36  غير موافق

4.160.817

  موافق

%48  محايد

%2550  موافق

%1836  موافق بشدة

الخطة المالية تنسجم من 

  الإستراتيجية للمؤسسةالخطة 

%12  غير موافق بشدة

3.960.880

%36  غير موافق

10%5  محايد

%2958  موافق

  موافق%1224  موافق بشدة  

  موافق  0.5277  4.0711 المتوسط والانحراف العام

spssالطالبتين بالاعتماد على نتائج  إعدادمن  :المصدر
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 يشير الجدول أعلاه أن المتوسط العام للفقرات هذا المحور المتعلق بكفاءة إعداد الخطة المالية بلغ

التي تنص على أن من خلال إعداد الخطة  02وقد احتلت الفقرة رقم  ،0.52معياري وانحراف 4.07

وانحراف معياري  4.30بي حساالمالية يتم تحليل الخدمة والمنتوج الذي تقدمه المؤسسة المرتبة الأولى بمتوسط 

التي تنص على الربط بين الإيرادات المتوقعة تحقيقها والنفقات المتوقع أن  05وقد احتلت الفقرة ، 0.678

.0.881وانحراف معياري  3.80تتوافق مع تلك الإيرادات المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي 

  تحليل المحور الثالث والرابع المطلب الثالث:

  .ور الثالث والرابع من الاستبيانإليها حول أسئلة المح سنوضح في هذا المطلب النتائج المتوصل

  المحور الثالث أولا.

نتائج المتعلقة باتجاه اراء المستجوبين حول فقرات المحور الثالث من  ):11-3(الجدول رقم

  الاستبيان 

المتوسط    النسبة  التكرار    العبارات

  الحسابي

 الانحراف

  المعياري

 اتجاه

  عام

ط ية لتخطير ية تقديموازنة نقد تعد المؤسسة

  رة الأجلية قصياجاتها المالياحت

%12  غير موافق

4.020.589

  موافق

%510  محايد

%3672  موافق

%816  موافق بشدة

ة من يقة النسبة  المئو يتستخدم المؤسسة طر 

رة ية قصيالمالاجاتها يط احتيعات لتخطيالمب

  الأجل

2%1  غير موافق

3.780.507

  موافق

%1020  محايد

76%38  موافق

%12  موافق بشدة

ة يط أرباحها قبل بدايطختقوم المؤسسة بت

  ة بصورة منتظمةيالفترات المال

%36  وافقغير م

3.900.735

  موافق

%714  محايد

%3264  وافقم

%816  وافق بشدةم

معدل العائد على  قةيتستخدم المؤسسة طر 

  لة الأجليط أرباحها طو يالاستثمار لتخط

  موافق%12  وافق بشدةغير م

%1224  وافقغير م
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3.260.922%1122  محايد

%2550  وافقم

%12  وافق بشدةم

ط أرباحها على يتعتمد إدارة المؤسسة في تخط

ئة المؤسسة يرات الاقتصادية لبيدراسة المتغ

  التي تؤثر على أرباحها

%12  وافقغير م

3.900.614

  موافق

%918  محايد

%3468  وافقم

%612  وافق بشدةم

ة بالمؤسسة قائمة دخل يتعد الإدارة المال

  ةية كل فترة مالية قبل بداير يتقد

%00  وافق بشدةغير م

4.180.748

  موافق

%24  وافقغير م

%48  محايد

%2754  وافقم

%1734  وافق بشدةم

ة يمة الزمنيتأخذ إدارة المؤسسة في اعتبارها الق

 عندة يع الاستثمار يللنقود المتولدة من المشار 

  ةين المشاريع الاستثمارية الرأسماليلمفاضلة با

%12  وافق بشدةغير م

3.320.713

  محايد

%48  وافقغير م

%2346  محايد

44%22  وافقم

ة تقديرية للمصروفات يزانيتعد المؤسسة م

  والإيرادات المتوقعة فقط للفترة القادمة

%12  وافقغير م

3.820.560

  موافق

%1020  محايد

%3672  وافقم

%36  وافق بشدةم

ة من ير ية التقدية العموميزانيتعد المؤسسة الم

الواقع أرقام الموازنة النقدية وموازنة الدخل 

  التقديرية و الميزانية العمومية الفعلية السابقة

%12  وافقغير م

4.280.730 %510  محايد

%2346  وافقم

  موافق%2142  وافق بشدةم

  موافق  0.3277  3.8289 المتوسط والانحراف العام

spssالطالبتين باعتماد على نتائج  إعدادمن المصدر: 

بكفاءة أدوات  ") نلاحظ أن المتوسط العام لفقرات هذا المحور المتعلق11-3من الجدول رقم (

التي  09وقد احتلت الفقرة رقم  ،0.32معياري  وانحراف 3.82بلغ  "التخطيط المالي المطبق في المؤسسة 
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تنص على أن المؤسسة تعد الميزانية العمومية التقديرية من الواقع أرقام الموازنة النقدية وموازنة الدخل التقديرية 

في حين جاءت  المرتبة الأولى، 0.730وانحراف معياري  4.28والميزانية الفعلية السابقة بمتوسط حسابي 

دل العائد على الاستثمار لتخطيط التي تنص على أن المؤسسة تستخدم طريقة مع 02الفقرة رقم 

�ǽ°ƾǫ�ĺƢǈƷ�ǖǇȂƬŠ�̈Śƻȋ¦�ƨƦƫǂŭ¦�ǲƳȋ¦�̈Śǐǫ�ƨȈǳƢŭ¦�ƢēƢƳƢȈƬƷ¦3.78  0.507وانحراف معياري .  
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:المحور الرابع ثانيا.

  ): النتائج المتعلقة باتجاه اراء المستجوبين حول فقرات المحور الرابع12- 3الجدول رقم (

المتوسط   النسبة  التكرار    العبارات

  الحسابي

الانحراف 

  المعياري

اتجاه 

  عام

تعتبر الميزانية التقديرية مؤشر لقياس مدى كفاءة 

  التشغيلية في المؤسسة

%2244  محايد

3.560.501

  موافق

%2856  وافقم

الميزانية النقدية التقديرية مؤشر أساسي لتحقيق 

  السيولة في المؤسسة

%48  محايد

4.140.535

  موافق

%3570  وافقم

%1122  وافق بشدةم

الربحية تقيس مدى كفاءة المؤسسة في تحقيق 

  أهدافها المخطط لها

%12  محايد

4.400.535

  موافق

%2856  وافقم

%2142  وافق بشدةم

تعتبر الأرقام الواردة في الموازنات التقديرية 

  تعكس أداء المؤسسةمؤشرات تخطيطية 

%12  وافقغير م

4.040.638

  موافق

%612  محايد

%3366  وافقم

%1020  وافق بشدةم

تعتبر أدوات التخطيط المالي من أهم المؤشرات 

  التي يعتمد عليها نجاح المؤسسة واستمرارها

%12  وافقغير م

3.980.515

  موافق

%48  محايد

%4080  وافقم

%510  وافق بشدةم

  موافق  0.3804  4.0240المتوسط والانحراف العام

spssإعداد الطالبتين باعتماد على نتائج  منالمصدر: 

قياس أداء  أن المتوسط العام للفقرات هذا المحور المتعلقة بمؤشرات )12-3(يشير الجدول السابق

التي تنص على أن الربحية تقيس  03وقد احتلت الفقرة ، 0.38 وانحراف معياري 4.02المؤسسة بلغ

وانحراف معياري بلغ  4.40مدى كفاءة المؤسسة في تحقيق أهدافها المخطط لها بمتوسط حسابي قدره 
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التي تنص على أن الميزانية التقديرية مؤشر لقياس مدى   01احتلت الفقرة  وفي المرتبة الأولى  ،0.535

  المرتبة الأخيرة. 0.501وانحراف معياري بلغ  3.56ة بمتوسط حسابي قدره كفاءة التشغيلية في المؤسس
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  اختبار الفرضيات ونتائج الدراسة الثالث: المبحث

هذا المبحث نتائج التحليل الإحصائي لاستجابة أفراد وحدة المعاينة والتحليل عن المتغيرات التي  في

اعتمدت فيها من خلال المؤشرات المذكورة سابقا، كما يتناول اختبار فرضيات الدراسة والدلالات 

  الإحصائية الخاصة بكل منها.

  المطلب الأول: اختبار الفرضيات

ومن خلال هذا المطلب نختبر كل فرضية على حد هده الدراسة مجموعة من الفرضيات، تتضمن 

  معامل الارتباط بيرسون لإثبات أو نفي كل فرضية من الفرضيات . بحيث نستخدم 

، لإثبات صحة هذه الفرضية "تتوفر لدى المؤسسة مقومات التخطيط المالي" الأولى: الفرضية أولا.

  :نفترض

H1: " ؛"المؤسسات مقومات التخطيط الماليتتوفر لدى  

H0: "لا تتوفر لدى المؤسسات مقومات التخطيط المالي".  

والتي تتعلق بمدى ذلك من خلال عبارات المحور الأولى، ولمناقشة هذه الفرضية ومعرفة صحتها من عدمها تم 

ج موضحة في الجدول ونتائ توفر مقومات التخطيط المالي في المؤسسات تم حساب معامل الارتباط بيرسون،

  الموالي:

  اختبار الفرضية الأولى :)13-3جدول( 

    محور

  0.442**  معامل ارتباط بيرسون  تتوفر لدى المؤسسة مقومات إعداد خطة مالية فعالة

  0.001  مستوى المعنوية

  50  عدد أفراد المجتمع

 spssمن إعداد الطالبتين باعتماد على نتائج  :المصدر

 تتوفر لدى المؤسسة مقومات إعداد خطة مالية ") يتضح أن المحور 13-3ومن خلال  نتائج الجدول رقم( 

مما 0.01من  وهو أقل 0.001والمستوى المعنوية يساوي 0.442بيرسون  بأن قيمة معامل الارتباط"فعالة

تتوفر لدى المؤسسات مقومات التخطيط المالي" وقبول الفرضية البديلة  يدل على رفض الفرضية الصفرية "لا
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"تتوفر لدى المؤسسات مقومات التخطيط المالي" ومنه تبين لنا بأن تتوفر لدى المؤسسة مقومات في إعداد 

الخطة مالية فعالة.

طيط تستخدم المؤسسات الصناعية محل الدراسة الأسس علمية عند التخ "الثانية: الفرضية .2

  المالي لأنشطتها  "

  لإثبات صحة هذه الفرضية نفترض:

H1: "؛تستخدم المؤسسات الصناعية محل الدراسة الأسس علمية عند التخطيط المالي لأنشطتها"  

H0: "تستخدم المؤسسات الصناعية محل الدراسة الأسس علمية عند التخطيط المالي لأنشطتها لا."

دى صحتها من عدمها تم ذلك من خلال عبارات المحور الثاني والتي تتعلق بمولمناقشة هذه الفرضية ومعرفة 

حيث تم حساب معامل الارتباط  ،المؤسسات الأسس العلمية عند التخطيط المالي لأنشطتها استخدم

  ونتائج موضحة في الجدول الموالي: بيرسون،

  اختبار الفرضية الثانية ):14- 3(الجدول

    محور

  0.491**  معامل ارتباط بيرسونتستخدم المؤسسات الأسس العلمية عند التخطيط المالي لأنشطتها                      

  0.000  مستوى المعنوية

  50  عدد أفراد المجتمع

spssعلى نتائج  باعتمادمن إعداد الطالبتين  :المصدر

تستخدم المؤسسات الأسس العلمية عند " ) يتضح أن المحور14-3نتائج الجدول رقم(ومن خلال 

والمستوى المعنوية  0.491بيرسون  بأن  قيمة معامل الارتباط"التخطيط المالي لأنشطتها

لا تستخدم المؤسسات الصناعية مما يدل على رفض الفرضية الصفرية"0.01 من  وهو أقل0.000يساوي

"تستخدم المؤسسات  وقبول الفرضية البديلة  محل الدراسة الأسس علمية عند التخطيط المالي لأنشطتها"

ومنه تبين لنا أن المؤسسات ، الصناعية محل الدراسة الأسس علمية عند التخطيط المالي لأنشطتها "

  الصناعية تعتمد على أسس العلمية عند التخطيط المالي لأنشطتها.
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ة محل الدراسة أدوات التخطيط "تستخدم الإدارة المالية للمؤسسات الصناعي الثالثة: الفرضية ثالثا.

  المالي بكفاءة"

  لإثبات صحة هذه الفرضية نفترض:

H1: ؛""تستخدم الإدارة المالية للمؤسسات الصناعية محل الدراسة أدوات التخطيط المالي بكفاءة  

H0: تستخدم الإدارة المالية للمؤسسات الصناعية محل الدراسة أدوات التخطيط المالي بكفاءة" " لا.  

 دى ولمناقشة هذه الفرضية ومعرفة صحتها من عدمها تم ذلك من خلال عبارات المحور الثالث والتي تتعلق بم

  ونتائج موضحة في الجدول الموالي: حيث تم حساب معامل الارتباط بيرسون،

  ):اختبار الفرضية الثالثة15- 3الجدول(

    محور

  0.442**  معامل ارتباط بيرسون  في المؤسسةكفاءة أدوات التخطيط المالي المطبقة 

  0.001  مستوى المعنوية

  50  عدد أفراد المجتمع

  spssمن إعداد الطالبتين باعتماد على نتائج  :المصدر

 "بلغ كفاءة أدوات التخطيط المالي في المؤسسة ") يتضح  المحور15-3ومن خلال  نتائج الجدول رقم(

مما يدل على 0.01من  وهو أقل 0.001المعنوية يساويوالمستوى  0.442ه بيرسون رتباطقيمة معامل ا

تستخدم الإدارة المالية للمؤسسات الصناعية محل الدراسة أدوات التخطيط المالي  لارفض الفرضية الصفرية" 

"تستخدم الإدارة المالية للمؤسسات الصناعية محل الدراسة أدوات التخطيط وقبول الفرضية البديلة  بكفاءة"

المالية للمؤسسات الصناعية تستخدم أدوات التخطيط المالي ومنه تبين لنا أن الإدارة ، " المالي بكفاءة

  بكفاءة.

تعتمد المؤسسات الصناعية محل الدراسة على مؤشرات لقياس أداءها" الرابعة:" الفرضية رابعا.

  لإثبات صحة هذه الفرضية نفترض:

H1: " ؛مؤشرات لقياس أداءها"تعتمد المؤسسات الصناعية محل الدراسة على

H0 " :"لا تعتمد المؤسسات الصناعية محل الدراسة على مؤشرات لقياس أداءها.  
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والتي تتعلق  ،تم ذلك من خلال عبارات المحور الرابع، ولمناقشة هذه الفرضية ومعرفة صحتها من عدمها 

  الموالي:ونتائج موضحة في الجدول  حيث تم حساب معامل الارتباط بيرسون، دى بم

  الفرضية الرابعة. اختبار ):3-16الجدول (

    محور

  0.371**  معامل ارتباط بيرسون  مؤشرات قياس أداء المؤسسة

  0.008  مستوى المعنوية

  50  عدد أفراد المجتمع

  spssمن إعداد الطالبتين باعتماد على نتائج  :المصدر

قيمة معامل  بأن مؤشرات قياس أداء المؤسسة،) يتضح أن المحور 3- 16ومن خلال  نتائج الجدول رقم(

مما يدل على رفض 0.01أقل من  وهو 0.008والمستوى المعنوية يساوي 0.371الارتباط بيرسون يساوي

وقبول الفرضية  لا تعتمد المؤسسات الصناعية محل الدراسة على مؤشرات لقياس أداءها"الفرضية الصفرية" 

ومنه تبين لنا أن المؤسسات  محل الدراسة على مؤشرات لقياس أداءها""تعتمد المؤسسات الصناعية البديلة 

  تعتمد على مؤشرات لقياس أداءها.

  الدراسة الميدانية نتائج الثاني: المطلب

في  من نلخصها�ƨǟȂǸĐ�ƢǼǴǏȂƫ واختبار الفرضيات، spss نتائج من خلال الدراسة الميدانية وتحليل

  نقاط التالية:

لى صدق الاستبيان الاستبيان الدالة على ثبات نتائجه إذا ما تم في نفس الظروف مما يدل ع ثبات - 

  واتساق عباراته؛

  عبارات الاستبيان بدرجة الموافقة؛كانت جل  - 

  مات إعداد الخطة المالية الفعالة؛توفر لدى المؤسسة مقو  - 

  لأنشطتها؛يط المالي تستخدم المؤسسات الصناعية محل الدراسة أسس علمية عند التخط - 

  اسة أدوات التخطيط المالي بكفاءة؛محل الدر ستخدم الإدارة المالية للمؤسسات ت - 

  محل الدراسة مؤشرات لقياس أداءها.تعتمد المؤسسات  - 
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  الدراسة هذه تبقى محدودة النتائج للأسباب التالية: - 

  تيارت؛ اقتصرت على ولاية واحدة من ولايات الوطن وهي ولاية - 

  قطاع واحد فقط وهو قطاع الصناعي؛ اقتصرت على - 

.المالي، رئيس القسم المالي، محاسب واستثنت أراء ذوي خبرة علمية مدير استهدفت الدراسة: - 
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  خلاصة الفصل:

كفاءة التخطيط المالي في المؤسسات   دراسة ميدانية حول تطرقنا من خلال هذا الفصل إلى  

الصناعية لولاية تيارت، وذلك من أجل معرفة مدى كفاءة تطبيق هذه المؤسسات للتخطيط المالي وذلك 

�Ƣđ�ƢǼǸǫ�Ŗǳ¦�ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦�ƨǇ¦°®�ƲƟƢƬǻ�ǲȈǴŢ�ȄǴǟ�¦®ƢǸƬǟ¦  تبينا لنا أن معظم المؤسسات محل الدراسة تعتمد

  استخدام الأسس العلمية.على التخطيط المالي بكفاءة وذلك ب
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فهو يساعدها في  الأهمية بالنسبة للمؤسسات الصناعية، بالغيعتبر موضوع كفاءة التخطيط المالي        

�ƨȈǴƦǬƬǈŭ¦�ƨȈǳƢŭ¦�ƢēƢƳƢȈƬƷ¦�ǂȇƾǬƫ   من خلال أدواته التي تعدها للتعرف على المركز المالي وربحية المؤسسة في

  المستقبل.

كما يتزايد بالتخطيط المالي من طرف المؤسسات الصناعية بشكل كبير، لضمانه الحفاظ على مواردها،

عن طريق أدواته والتي من أهمها  ،كما يضمن اتخاذ القرارات الرشيدة واستغلالها بشكل كفء وفعال،

سيق بين المخططات الطويلة ، التي تساهم في التخطيط على المدى القصير للربط والتنقديريةالموازنات الت

 والمتوسطة.

��Ƣē¦Â®¢Â�ŅƢŭ¦�ǖȈǘƼƬǳƢƥ�ƨǬǴǠƬŭ¦�Ƥنتائج: ال ǻ¦ȂŪ¦�Ǧ ǴƬƼŭ�ƢǼƬǇ¦°®�ƾǠƥ ومدى كفاءته في عينة من

  إلى النتائج التالية: تم التوصل المؤسسات الصناعية بولاية تيارت،

الدراسة، مقومات التخطيط المالي الجيد؛ تتوفر لدى المؤسسات الصناعية محل - 

  الأسس العلمية عند التخطيط لأنشطتها؛ ،محل الدراسة صناعيةتستخدم المؤسسات ال - 

  ؛بكفاءةأدوات التخطيط المالي  محل الدراسة،لصناعية دارة المالية للمؤسسات اتستخدم الإ - 

  الأداء.تعتمد المؤسسات الصناعية محل الدراسة، على مؤشرات لقياس -

 ؛الصناعية ذو أهمية بالغةيعتبر التخطيط المالي في المؤسسات  - 

 الاعتماد على أساليب الإحصائية وعلمية في إعداد خطة مالية؛يتم  - 

نسبيا في  تستطيع التحكم ة عن الإدارة الكفؤة، التيكفاءة التخطيط المالي في المؤسسات الصناعية ناتج- 

�ƢēƢǗƢǌǻ�ŚȈǈƫ�Ŀ�ƨǧƾǐللوتحكمها في البيانات وعدم ترك مجال  ،لمواردها تسير

 سس العلمية عند التخطيط المالي لأنشطتها؛الأ محل الدراسة تستخدم المؤسسات - 

  تستخدم المؤسسة الصناعية أدوات التخطيط المالي بكفاءة؛ - 

  يتم مراجعة ومتابعة الخطة المالية؛ - 

  المؤسسة وتعزيز نموها؛ تلاستثمارايتم تحديد الاحتياجات المالية  - 

  تحليل العواقب المحتملة للخطة المالية؛- 

  المالية قصيرة الأجل؛ ا¦ēƢƳƢȈƬƷ¦�ǖȈǘƼƬǳ�ƨȇǂȇƾǬƫ�ƨȇƾǬǼǳ الموازنات تعد المؤسسات - 
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 تعتبر أدوات التخطيط المالي من أهم المؤشرات التي يعتمد عليها لنجاح المؤسسة واستمرارها. - 

يمكن الخروج بمجموعة من الاقتراحات والتي قد تساهم إلى حد ما  ضوء نتائج الدراسة،على : الاقتراحات

رها في و في تجاوز عقبات ومشاكل إعداد الموازنات والاعتماد على الأسس العلمية في إعداد الخطة المالية ود

  تحسين أداء المؤسسة وتحقيق أهدافها المرجوة:

 المالي؛ اعتماد المؤسسة على التخطيطضرورة  -  

 ضرورة وضع أهداف المؤسسة بشكل واضح وواقعي؛-

 ضرورة الاعتماد على الأساليب علمية حديثة في إعداد الخطة المالية على شكل موازنات تقديرية؛-

�ǶĔȋ قديريةالعمل على إشراك جميع أفراد المؤسسة في عملية التخطيط المالي وإعداد الموازنات الت-

 مسؤولون عن تنفيذها لزيادة من كفاءة وفعالية التخطيط؛ 

 التنويع في الـأساليب العلمية للتخطيط المالي؛-

بجب على المؤسسة مهما كان نوعها أن تولي اهتماما كبيرا لنظام الموازنات التقديرية باعتباره أداة فعالة -

 تساهم في تحسين أداءها؛

 وازنات التقديرية التي تعدها المؤسسة؛ اعداد موازنة شاملة تشمل كل الم-

ل في المؤسسة يسمح بالربط بين مختلف أقسامها ويوفر المعلومات نظام معلومات فعا ضرورة وجود -

  التي تفيد المؤسسة في تحديد وضعيتها تجاه الأهداف المخططة.اللازمة، 

�ǺǷ�¾ƢƷ�ǲǯ�Ŀ�ǶǴƫ�ȏ�ƢĔȋ��ƨǠǓ¦ȂƬǷ�ƨǳÂƢŰ�®ǂů�̧أفاق الدراسة ȂǓȂŭ¦�¦ǀǿ�Ŀ�ƢǼƬǇ¦°®�ŐƬǠƫ���

 الآتيةنقترح الآفاق ، مستقبلا توسع فيه وتفصيلهالو  لإثرائهالأحوال بجميع زوايا الموضوع، وبالتالي 

  :لموضوع الدراسة

 المؤسسات الاقتصادية؛ كفاءة التخطيط المالي  في-

 على السيولة في المؤسسة؛ المالي طتأثير التخطي-

 واقع التخطيط المالي في المؤسسات وأثره على الاقتصاد العام؛-

 فعالية التخطيط المالي في اتخاذ القرارات؛-

 دور التخطيط المالي في تحسين أداء المؤسسة الاقتصادية وإدارة المخاطر؛-

 .دور التخطيط المالي في تحسين أداء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة-
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:كتب  

الطبعة ، إعداد وعرض القوائم المالية في ضوء معايير المحاسبية أمين السيد أحمد لطفي،)1

  .2008مصر  ،دار الجامعية ،الأولى

  مصر؛ كلية العلوم التجارية، جامعة الإسكندرية،،الإدارة الماليةأسامة عبد الخالق الأنصاري،)2

المكتبة العصرية للنشر  ،الفقر إلى الثراءالإدارة المالية مدخل التحويل من أحمد محمد غنيم،)3

.2008مصر،والتوزيع،

الأولى، الطبعة ،الاستثمار إدارة ،يوسف كافي محمود، ميريام جمال الدين برقوق ومصطفى كافي،)4

.2016الأردن،دار الجامد للنشر والتوزيع،

دار  ،تخاذ القراراتالإدارة المالية مدخل اجمال الدين محمد المرسي وأحمد عبد االله الحلح،)5

.2010مصر،الجامعية ،

  .لبنان العربية، ةضالنه دار المالية، ةر داجميل أحمد توفيق، أساسيات الإ)6

،الأردن دار صفاء،،الأولى الطبعة المالية المتقدمة، الإدارةجليل كاظم مدلول العارضي،)7

2013.

.2006،الأردن دار الوراق،،لأولىالطبعة ا ،أساسيات الإدارة الماليةحمزة محمود الزبيدي،)8

.2008،الأردن دار الوراق،الثانية، الطبعة ،المالية المتقدمة الإدارةحمزة محمود الزبيدي،)9

دار اليازوري  ،العربية ، الطبعةالاستثمار والتحليل الاستثماريدريد كامل آل شبشب،)10

.2009،الأردن العلمية،

،دار المسيرة، الأردنالثانية، الطبعة ،المالية المعاصرةمقدمة الإدارة دريد كامل آل شبشب،)11

2009.

،الأردن ، الطبعة الأولى، دار الراية،التخطيط المالي والتطور الإدارةوي، بزيدي منير ع)12

2009.

مهند فايز الدويكات، إدارة وسيم محمد الحداد،شقيري نوري موسى و صالح طاهر الزرقان،)13

.2012الأردن،دار المسيرة،الطبعة الأولى،الاستثمار،

.2010، الطبعة الأولى، دار الصفاء، الاردن، مبادئ التمويلطارق حاج، )14

الاردن،دار اليازوري العلمية،العربية، الطبعة ،تقييم القرارات الاستثماريةطلال كداوي،)15

2008.
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 دار ،الاستثماريةدراسات الجدوى الاقتصادية لاتخاذ القرارات  ،عبد المطلب عبد الحميد)16

.2002مصر،مية،يالجامعية الابراه

مصر،دار الجامعية،،أساسيات التمويل والإدارة الماليةعاطف جابر طه عبد الرحيم،)17

2010.

،سوريا دار الكتاب الجامعي،الثانية، الطبعة ،المالية الإدارةعبد االله عبد االله السنفي،)18

2013.

الثالثة، الطبعة ،الإدارة المالية اطر نظرية وحالات عمليةالعامري،عبد الستار الصياح وسعود )19

.2007الأردن،دار وائل،

  سوريا. جامعة صنعاء،كلية العلوم التجارية،،أساسيات الإدارة المالية ،عبد العزيز المخلافي)20

.2015، طبعة الأولى، دار البداية، الأردن،تحليل والتخطيط المالي المتقدم عامر عبد االله،)21

الإدارة المالية شقيري نوري موسى،أسامة عزمي سلام،عدنان تايه وسعدون مهدي الساقي،)22

.2011،الأردن دار المسيرة،الرابعة، الطبعة ،النظرية والتطبيق

،التحليل والتخطيط المالي واتجاهات المعاصرةعدنان تايه النعيمي وأرشد فؤاد التميمي،)23

.2008الأردن،ي،دار يازور  العربية، الطبعة

المحاسبة الإدارية أشرف صلاح الدين صالح،محمد عباس بدوي و الأميرة إبراهيم عثمان،)24

.2009مصر،المكتب الجامعي الحديث،،الاقتصاديةودراسات الجدوى 

دار أجنادين،الأولى، طبعةال ،مقدمة في الإدارة المالية والتحليل الماليمفلح عقل،محمد  )25

.2006الأردن،

التسيير المالي تحليل نظري مدعم بـأمثلة وتمارين محلولة لطلبة العلوم مبارك لسلوس،)26

.2004الجزائر،ديوان المطبوعات الجامعية،،الاقتصادية والتجارية والتسيير

.2014، دار الجنان، السودان،الطبعة الأولى، مبادئ الإدارة، محمد فاتح محمود درويش)27

الأردن،دار زمزم،الاولى، الطبعة ،المالية  الحديثة والمتطورةالإدارة ،محمد حكمت)28

2007.

.2011الأردن،لفكر،ادارا الطبعة الأولى،،أساسيات الإدارة الماليةمحمد قاسم خصاونة،)29

الأردن،دار المعتز لنشر والتوزيع،الأولى، الطبعة ،الإدارة المالية العامةمحمد سلمان سلامة ،)30

2015.
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.1979، مديرية المكتب والمطبوعات الجامعية، سوريا، الإدارة الماليةناشد،محمد )31

.2011دار أسامة، الأردن،،الطبعة الأولى ،إدارة الاستثمارماجد عبد االله، )32

.2014الطبعة الأولى، دار الجنان،،مبادئ الإدارةمحمد الفاتح محمود بشير المغربي،)33

.2011،الأردن إثراء للنشر والتوزيع،الثانية، الطبعة ،مبادئ الإدارة الماليةفايز تيم،)34

.2013، الأردندار المسيرة، الأولى، الطبعة ،مبادئ الإدارة ماليةفيصل محمود الشواورة،)35

:مذكرة  

مدى فعالية الموازنات كأداة التخطيط والرقابة في  ،إبراهيم محمد سليمان الشيخ عيد)36

الجامعة الإسلامية،منشورة، غير تخصص محاسبة وتمويل،ماجستير، رسالةبلديات قطاع غزة،

.2007،فلسطين

دور الموازنات التقديرية في تسيير المؤسسات الاستشفائية دراسة حالة ،قراح رمزي)37

العربي بن مهيدي،،محاسبة ومالية ماستر، مذكرة البواقي، بأم ،مستشفى محمد بوضياف

2017.

"دراسة  إعداد الميزانيات التقديرية في المنظمات الليبيةأسباب لعبيدي،اسعد محمد أحمد )38

بنغازي، جامعة محاسبة،،"الواقعة في مدينتي بنغازي وطرابلس ميدانية على المنظمات الليبية

.2005ليبيا، غير منشورة،

، غير منشورة، جامعة دمشق،رسالة ماجستير، إدارة أعمال،، التخطيط الماليسومر آوتاني)39

.2009سوريا، 

تفعيل الرقابة المالية لتحسين الأداء في المؤسسة الاقتصادية،عبلة، عماري الهام وسهتالي)40

جامعة  تخصص مالية مؤسسة،مذكرة ماستر،،ENADدراسة حالة المؤسسة الوطنية للدهن

.2015،الجزائرغير منشورة، آكلي محند ولحاج،

دور التخطيط المالي في تحسين الأداء المالي في المنشآت  ،فتح الرحمن يس حسينمحمد)41

كردفان، مدينة ، رسالة ماجستير، تخصص محاسبة، غير منشورة، جامعةالصناعية بمدينة الأبيض

.2016السودان، الأبيض،

واقع التخطيط المالي في الشركات المتعلقة في اتحاد المقاولين في يامن جميل كلاب،)42

.2005،فلسطين ،الإسلامية جامعة تخصص إدارة أعمال،ماجستير، رسالة ،قطاع غزة

مطبوعة:  
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،والتخطيط المالي الاستراتيجيةمحاضرات في مادة مطبوع عبد القادر شلال قرومي حميد، )43

.2017،الجزائر جامعة آكلي محند أولحاج،،وعلوم التسيير كلية العلوم الاقتصادية،

:ملتقى    

ملتقى  ،وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرآليات دعم عوادي مصطفى،)44

جامعة الشهيد حمه لخضر الوادي،وطني حول "إشكالية استدانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،

.2007ديسمبر  7و 6يومي 

مراجع باللغة الأجنبية: 

45) association national des directeursfinanciers et de
contrôle de gestion normes IAS/IFRS même source
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 الملاحق

)02الملحق رقم(

  إلخ  مارس  فيبراير  يناير  

  التحصيلات النقدية

المدفوعات النقدية(-)

  صافي التدفق النقدي=

  النقدية آخر الفترة-

  +النقدية آخر الفترة

  (+)التمويل المطلوب

  لتعويض العجز

  =النقدية آخر الفترة بما في ذلك التمويل المطلوب
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)03الملحق رقم (
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 الملاحق

)04رقم ( لملحقا

  بسم االله الرحمان الرحيم

  تيارت-جامعة ابن خلدون

كلية العلوم الاقتصادية، التجارية وعلوم التسيير 

  قسم :علوم التسيير 

  السلام عليكم ورحمة االله وبركاته

  أما بعد 

دراسة  -كفاءة التخطيط المالي في المؤسسات الصناعيةتقوم  الباحثتان بإجراء دراسة بعنوان 

تندرج ضمن متطلبات الحصول على شهادة الماستر تخصص ميدانية لعينة من المؤسسات بولاية تيارت، 

.إدارة مالية

�ƨȇȏȂƥ�ƨȈǟƢǼǐǳ¦�©ƢǈǇƚŭ¦�Ŀ��Ǿƫ ƢǨǯ�ÃƾǷÂ�ŅƢŭ¦�ǖȈǘƼƬǳ¦�Ǟǫ¦Â�ǲȈǴŢ�ń¤�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ǽǀǿ�» ƾē

من خلال   تعاونكم، والتي يتوقف نجاحها على لاستبيان جزءا هاما من الدراسة،ويمثل هذا ا تيارت،

  الإجابة الدقيقة  على جميع الأسئلة الواردة في الاستمارة المرفقة.

بأن جميع البيانات ستعامل بغاية السرية، وتستخدم لأغراض هذه الدراسة تؤكد الباحثتان التزامهما التام،

  فقط.

 الباحثتين:

سلة سهامبن ع -  

بوحمارة العالية  -  
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  ) أمام العبارة المناسبة أو ملء الفراغ حسب طبيعة السؤال:xيرجى الإجابة بوضع علامة (

المعلومات الشخصية  أولا.  

  الوظيفة:.1

  مدير مالي              رئيس قسم مالي          محاسب         

التخصص العلمي:.2

استراتيجيةإدارة أعمال     محاسبة         اقتصاد          دراسات 

المهنية: .الخبرة2

    سنة فأكثر 11سنوات         10-5سنوات       5أقل من 

  عبارات الاستبيان: ثانيا.

تتوفر لدى المؤسسة مقومات إعداد خطة مالية فعالةالمحور الأول:   

  غيرالعباراترقم

موافق 

بشدة

  غير

موافق

موافق موافقمحايد

بشدة

 يعتمد الموكل بالتخطيط على مصادر عديدة للمعلومات1

 يتم الاعتماد على النماذج الاقتصادية و الأساليب الإحصائية في إعداد الخطة المالية2

3Ǯ ǴȀƬǈŭ¦�½ȂǴǇ�ƨǇ¦°®�ȄǴǟ�» ƾē�Ŗǳ¦�ƨȈǬȇȂǈƬǳ¦�«¯ƢǸǼǳ¦�ȄǴǟ�®ƢǸƬǟȏ¦�ǶƬȇ

تحليل المخاطر التي يمكن أن تواجهها المؤسسة عند المفاضلة بين مجالات التمويل ومجالات 4

 الاستثمار البديلة

يتم اتخاذ القرارات المالية  بكل موضوعية5

 يتم مراجعة ومتابعة الخطة المالية6

 تم تعديل الخطة المالية بتغير الظروف الاقتصاديةي7
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(تستخدم المؤسسات الأسس العلمية عند التخطيط المالي كفاءة إعداد الخطة المالية :المحور الثاني

 لأنشطتها )                     

  غيرالعباراترقم

موافق بشدة

  غير

موافق

  موافقموافقمحايد

بشدة

نقاط القوة ونقاط الضعف لها تحليل الأداء سابق للمؤسسة من خلال تحديد1

من خلال إعداد الخطة المالية يتم تحليل الخدمة و المنتوج الذي تقدمه المؤسسة2

تحليل الأسواق التي تعمل ضمن إطارها3

يتم تحديد الاحتياجات المالية لتلبية استثمارات المؤسسة وتعزيز نموها4

بين الإيرادات المتوقعة تحقيقها والنفقات المتوقع أن تتوافق مع تلك  لربط 5

الإيرادات

تقوم الإدارة المالية بتقييم كافة البدائل المالية المتاحة في المؤسسة6

عند تحديد الأدوات المناسبة للتمويل يتم أخذ كل من الكلفة والمخاطرة بعين 7

الاعتبار

العواقب المحتملة للخطة الماليةتحليل 8

لخطة المالية تنسجم من الخطة الإستراتيجية للمؤسسة 9

في المؤسسةكفاءة أدوات التخطيط المالي المطبقة    المحور الثالث:  

موافق

بشدة

محا موافق

 يد

 غير

 موافق

غير 

 موافق

 بشدة

العبارات رقم

الأجل قصيرة المالية ¦ƢēƢƳƢȈƬƷ لتخطيط تقديرية نقدية موازنة المؤسسة تعد 1

 المالية ¦ƢēƢƳƢȈƬƷ لتخطيط المبيعات من المئوية المؤسسة طريقة النسبة تستخدم

الأجل قصيرة

2

منتظمة بصورة المالية الفترات بداية أرباحها قبل بتخطيط المؤسسة تقوم 3

أرباحها طويلة  لتخطيط الاستثمار على معدل العائد طريقة تستخدم المؤسسة

الأجل

4
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المتغيرات الاقتصادية لبيئة  دراسة أرباحها على تخطيط في المؤسسة إدارة تعتمد

أرباحها التي تؤثر على المؤسسة

5

مالية فترة كل بداية قبل تقديرية دخل قائمة بالمؤسسة المالية الإدارة تعد 6

 المشاريع من المتولدة للنقود الزمنية اعتبارها القيمة في المؤسسة إدارة تأخذ

الرأسمالية المشاريع الاستثمارية بين المفاضلة عند الاستثمارية

7

ميزانية تقديرية للمصروفات والإيرادات المتوقعة فقط للفترة القادمة المؤسسة تعد 8

المؤسسة الميزانية العمومية التقديرية من الواقع أرقام الموازنة النقدية وموازنة  تعد

الدخل التقديرية و الميزانية العمومية الفعلية السابقة

9

مؤشرات قياس أداء المؤسسة الرابع: المحور

 غيرموافقالعباراترقم

بشدة

غير 

موافق

محا

يد

 موافقموافق

بشدة

التقديرية مؤشر لقياس مدى كفاءة التشغيلية في المؤسسةتعتبر الميزانية 1

الميزانية النقدية التقديرية مؤشر أساسي لتحقيق السيولة في المؤسسة2

الربحية تقيس مدى كفاءة المؤسسة في تحقيق أهدافها المخطط لها3

تعتبر الأرقام الواردة في الموازنات التقديرية مؤشرات تخطيطية تعكس أداء المؤسسة4

تعتبر أدوات التخطيط المالي من أهم المؤشرات التي يعتمد عليها نجاح المؤسسة 5

واستمرارها
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)05الملحق رقم(

رقم اسم المحكم جامعة

-تيارت–ابن خلدون  عبد الرحيم ليليأستاذة 1

تيارت–ابن خلدون  أستاذ شريف محمد 2

تيارت–ابن خلدون  أستاذ بولعباس مختار  3

تيارت–ابن خلدون  أستاذ  بلعيد شكيب 4

تيارت–ابن خلدون  أستاذ ساجي فاطيمة 5

تيارت–ابن خلدون  أستاذ بن قطيب علي 6
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  )06الملحق رقم(

spssنتائج 3

والثبات:الصدق 

العددألفا كرونباخ

0.837030

المحور الأول:

العددألفا كرونباخ

0.4877

المحور الثاني:

العددألفا كرونباخ

0.8469

المحور الثالث:

العددألفا كرونباخ

0.5719

المحور الرابع:

العددألفا كرونباخ

0.7345
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One-Sample Test

Test Value = 0

T Df Sig. (2-tailed)

Mean

Difference

95% Confidence Interval of the Difference

Lower Upper

1محور 88.427 49 .000 4.07143 3.9789 4.1640

2محور 54.545 49 .000 4.07111 3.9211 4.2211

3محور 82.600 49 .000 3.82889 3.7357 3.9220

4محور 74.796 49 .000 4.02400 3.9159 4.1321

Correlations

1محور 2محور 3محور 4محور

1محور Pearson Correlation 1 .245 .442
**

.169

Sig. (2-tailed) .086 .001 .239

N 50 50 50 50

2محور Pearson Correlation .245 1 .491
**

.371
**

Sig. (2-tailed) .086 .000 .008

N 50 50 50 50

3محور Pearson Correlation .442
**

.491
**

1 .205

Sig. (2-tailed) .001 .000 .154

N 50 50 50 50

4محور Pearson Correlation .169 .371
**

.205 1

Sig. (2-tailed) .239 .008 .154

N 50 50 50 50

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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