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I

بطاقة شكر

والمرسلين سيدنا محمد وعلى آله وصحبه الحمد الله رب العالمين والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء 

ومن تبعهم بإحسان إلى يوم الدين، وبعد..

فإني أشكر االله تعالى على فضله حيث أتاح لي إنجاز هذا العمل بفضله، فله الحمد أولا وآخرا..

رف ثم أشكر أولئك الأخيار الذين مدوا لي يد المساعدة، خلال هذه الفترة، وفي مقدمتهم أستاذي المش

على الرسالة فضيلة الأستاذ الدكتور

بوحركات بوعلام 

الذي لم يدخر جهدا في مساعدتي، وكان يحثني على البحث، ويرغبني فيه، ويقوي عزيمتي عليه فله من 

االله الأجر ومني كل تقدير حفظه االله ومتعه بالصحة والعافية ونفع بعلومه الأمة.

العمل سواء من قريب أو من بعيد أصدقاء كانوا أو زملاء  أشكر كل من كانت له صلة أو يد عون ذا

أو أساتذة كرام



II

الاهـــــــــــــــــــداء

بسم االله الرحمن الرحيم

بدأنا بأكثر من يد وقاسينا أكثر من هم وعانينا الكثير من الصعوبات وها نحن اليوم والحمد الله حمدا 

وخلاصة مشوارنا بين دفتي هذا العمل المتواضع.كثيرا نطوي سهر الليالي وتعب الأيام 

إلى منارة العلم والامام المصطفى إلى الأمي إلى سيد الخلق إلى رسولنا الكريم سيدنا محمد صلى االله عليه  

وسلم.

إلى الينبوع الذي لا يمل العطاء إلى من حاكت سعادتي بخيوط منسوجة من قلبها إلى من أرضعتني الحب  

لقلب الناصع بالبياض الى رمز الحب وبلسم الشفاء أمي العزيزة.و الحنان ال ا

إلى من سعى وشقى لأنعم بالراحة والهناء الذي لم يبخل بشيء من أجل دفعي في طريق النجاح الذي  

علمني أن أرتقي سلم الحياة بحكمة وصبر إلى القلب الكبير

أبتي الغالي. 

فؤادي إلى توأمي روحي و رفيقا دربي الى من أرى  إلى من حبهم يجري في عروقي ويلهج بذكراهم 

التفاؤل بعينيهما و السعادة بضحكتهما الى شعلتي الأمل 

أخي يحي وأختي سارة .

الى القلوب الطاهرة الرقيقة والنفوس البريئة الى ريحانتي حياتي الى رمز الحب حفيظة وفضيلة.

والإبداع إلى من تكاتفنا يدا بيد ونحن نقطف  إلى من سرنا سويا ونحن نشق الطريق معا نحو النجاح 

زهرة إلى صديقتي 

حنان و زوبيدة.   

الى كل القلوب الجميلة والمخلصة الى كل من رفع عزمنا وساندنا. 

إلى من علمنا حروفا من ذهب وكلمات من درر وعبارات من أسمى وأجلى عبارات العلم إلى من 

رة تنير لنا سيرة العلم والنجاح إلى أساتذتنا الكرام.صاغوا لنا علمهم حروفا ومن فكرهم منا



III

بسم االله الرحمن الرحيم

بدأنا بأكثر من يد وقاسينا أكثر من هم وعانينا الكثير من الصعوبات وها نحن اليوم والحمد الله حمدا 

كثيرا نطوي سهر الليالي وتعب الأيام وخلاصة مشوارنا بين دفتي هذا العمل المتواضع.

إلى منارة العلم والامام المصطفى إلى الأمي إلى سيد الخلق إلى رسولنا الكريم سيدنا محمد صلى االله عليه  

وسلم.

إلى الينبوع الذي لا يمل العطاء إلى من حاكت سعادتي بخيوط منسوجة من قلبها إلى من أرضعتني الحب  

ء أمي العزيزة.القلب الناصع بالبياض الى رمز الحب وبلسم الشفا والحنان الى

لأنعم بالراحة والهناء الذي لم يبخل بشيء من أجل دفعي في طريق النجاح الذي  ىإلى من سعى وشق 

علمني أن أرتقي سلم الحياة بحكمة وصبر إلى القلب الكبير

أبتي الغالي. 

اؤل إلى من حبهم يجري في عروقي ويلهج بذكراهم فؤادي إلى اخوتي ورفقاء دربي الى من أرى التف 

بأعينهم والسعادة بضحكتهم الى 

.وياسمين أخوتي مصطفى ومحمد وأخواتي فاطمة وآمال وزينب

رمز الحب فاطمة وحميد. الىأبناء أخواتي  الى القلوب الطاهرة الرقيقة والنفوس البريئة

إلى من سرنا سويا ونحن نشق الطريق معا نحو النجاح والإبداع إلى من تكاتفنا يدا بيد ونحن نقطف  

اتيزهرة إلى صديق

أسماء ومريم وزوبيدة.   

الى كل القلوب الجميلة والمخلصة الى كل من رفع عزمنا وساندنا. 

بارات العلم إلى من إلى من علمنا حروفا من ذهب وكلمات من درر وعبارات من أسمى وأجلى ع

صاغوا لنا علمهم حروفا ومن فكرهم منارة تنير لنا سيرة العلم والنجاح إلى أساتذتنا الكرام.
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  الملخص:

أصبحت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة رافدا حقيقيا للتنمية الاقتصادية والاجتماعية حيث تعتمد 

عليها جل اقتصاديات الدول المتقدمة والنامية وذلك لأهميتها في الحد من البطالة وتوفير مناصب الشغل، 

عصب المؤسسات الا أا واجهت بعض الصعوبات وفي مقدمتها مسألة التمويل، حيث يعتبر التمويل 

  خاصة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة سوآءا من ناحية انشائها أو استمرار نشاطها. 

ومن خلال الدراسة النظرية والتطبيقية لموضوع بحثنا توصلنا بأن الجزائر كمثيلاا من الدول اهتمت 

والمتوسطة، والتي بمختلف المشاريع خارج قطاع المحروقات، ومن بين هذه المشاريع المؤسسات الصغيرة 

بدورها واجهت مشكلة التمويل، لذا قامت الحكومة الجزائرية بإنشاء أجهزة وآليات خاصة لتمويلها 

  ودعمها، ومن بين هذه الآليات اخترنا كعينة للدراسة الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب تيارت.

.اخترنا كعينة للدراسة الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب تيارت

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مصادر التمويل، الهيئات المالية، المصادر الأكثر  الكلمات المفتاحية:

ملائمة.

Abstract

Small and medium enterprises have become a real contributor to

economic and social development. Most of the economies of developed and

developing countries depend on them for their importance in reducing

unemployment and providing job opportunities. However, they faced some

difficulties, mainly financing, where financing is the mainstay of institutions,

especially small and medium enterprises. Or the continuation of its activity.

Through the theoretical and applied study of the subject of our research,

we found that Algeria, like its counterparts in other countries, was interested in

various projects outside the hydrocarbons sector. Among these projects were

small and medium enterprises, which in turn faced the problem of financing.

The Algerian government established special mechanisms and mechanisms to

finance and support them. Among these mechanisms we selected as a sample for

the study the National Agency for Youth Employment Support Tiaret.

Key Words: small and medium enterprise, source of funding, financial

institutions, the most appropriate sources
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مقدمة

 أ

المقدمة

تشهد الساحة الاقتصادية العالمية مؤخرا مجموعة من التغيرات والتحولات على أكثر من صعيد والتي 

احتلت فيها المؤسسات الكبيرة مكانة مهمة في تفعيل وتنشيط الاقتصاد الدولي، غير أنه في الآونة الأخيرة 

د، لتصبح المؤسسات تغيرت وجهة النظر السائدة حول أن المؤسسات كبيرة الحجم هي محرك الاقتصا

الصغيرة والمتوسطة الحجر الأساسي لتطور الاقتصاديات الدول المتقدمة والبديل الأهم أمام الدول النامية 

مما لها من انعكاسات إيجابية في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية. 

مد على المؤسسات الكبيرة والجزائر كمثيلاا من الدول النامية انتقلت من الاقتصاد الموجه الذي يعت

والعمومية، الى اقتصاد السوق الذي يعتمد بالدرجة الأولى على الاستثمار الخاص كأداة لرفع أداء 

الاقتصاد حيث يأخذ شكل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، والذي اعتبرته الجزائر من أهم البدائل الفعالة 

طية عجز قطاع المحروقات الذي انخفضت وارداته التي تسمح بتطوير الاقتصاد وتنويعه والعمل على تغ

بشكل كبير نتيجة انخفاض أسعار المواد الطاقوية. 

تشير الدراسات السابقة والتحقيقات الميدانية العديدة التي أجريت في كل من الدول خاصة الدول 

ت خاصة الصغيرة النامية ومنها الجزائر أن التمويل من القضايا الهامة التي تشغل بال أصحاب المؤسسا

والمتوسطة، وعلى أساسه أن يكتب النجاح للمشروع أو أن يبوء بالفشل، وعلى هذا الأساس قامت 

الجزائر بتهيئة ظروف الإقلاع والاستقرار لهذا النوع من المؤسسات بإنشاء وزارات وبرامج وهيئات 

بما يتناسب مع طبيعة وحجم عليا، وكذا البحث عن صيغ وأساليب تمويل جديدة وتطوير التقليدية منها 

وخصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 

وفي هذا الإطار يأتي هذا البحث لدراسة تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر والوقوف 

على أهم طرق ومصادر التمويل للنهوض ذا القطاع الحيوي بغية تحقيق الأهداف المسطرة. ونظرا لهذه 

طرح إشكالية الموضوع وصياغتها كالآتي: المعطيات يمكن 

:الإشكالية

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر؟عملية انشاء وتطوير ما مدى مساهمة مصادر التمويل في 



مقدمة

 ب

:التساؤلات الفرعية

ماهي أهم مصادر التمويل المعتمدة من طرف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؟ -1

ج التي اتخذا الجزائر لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؟ ماهي أهم الإجراءات والبرام -2

كيف تساهم الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ولاية  -3

تيارت؟

:الفرضيات

ل قامت الجزائر بإنشاء العديد من الآليات الداعمة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من أج -1

تنويع منتوجاا.

تعتبر الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وكالة تيارت من أهم الآليات التي تساهم في حل مشكلة  -2

التمويل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

أسباب اختيار الموضوع

قد تم اختيار هذا الموضوع لعدة أسباب يتمثل أهمها فيمايلي:

:أسباب ذاتية

الدراسي.طبيعة تخصصنا  -1

الرغبة الشخصية. -2

:أسباب موضوعية

كثرة الحديث في الآونة الأخيرة عن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. -3

مدى أهمية التمويل في حياة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. -4

  مكانة وأهمية هذا القطاع في الجزائر خاصة بعد فشل القطاع العمومي والنكسة البترولية. -5



مقدمة

 ت

البحث: أهمية

تظهر أهمية الدراسة في كوا تحاول ابراز مكانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نظرا للدور الذي 

تلعبه في تحقيق تنمية اقتصاديات الدول، وتكمن الأهمية أيضا في ابراز العلاقة بين التمويل والمؤسسات 

صغيرة والمتوسطة.الصغيرة والمتوسطة، اذ كان هذا التمويل يلبي احتياجات المؤسسات ال

:أهداف البحث

ان الهدف من اختيار موضوع تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة هو:

التعرف على ماهية كل من التمويل والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة. -1

ابراز أهم صيغ التمويل التقليدية والحديثة الموجهة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة. -2

التعرف على واقع ومكانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الوطني.  -3

تقديم البرامج والآليات الداعمة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر. -4

:حدود الدراسة

:تتمثل حدود الدراسة فيمايلي

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة اقتصرت دراستنا النظرية على ابراز ماهية  الحدود الموضوعية: -1

بالإضافة الى توضيح ماهية مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، أما الدراسة الميدانية فتناولنا 

وكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب لولاية تيارت.

).2019-2014تتضمن نتائج دراستنا الميدانية بالفترة الزمنية الممتدة بين ( الحدود الزمنية: -2

ومدى  -تيارت-اقتصرت دراستنا على دراسة وكالة دعم تشغيل الشباب  الحدود المكانية: -3

  مساهمتها في دعم تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.



مقدمة

 ث

:المنهج المستخدم في الدراسة

اعتمدنا في دراستنا على منهجين علميين اللذان يتناسبان مع طبيعة موضوعنا:

اعتمدنا على المنهج الوصفي كمنهج رئيسي في وصف كل ما يتعلق  ليلي:المنهج الوصفي التح -1

بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومصادر تمويلها، والطرق المعتمدة من طرف الدولة لدعم وترقية هذه 

المؤسسات بالإضافة الى تحليل الاحصائيات المتعلقة بتعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد 

ذا البيانات المتعلقة بالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب.الوطني وك

:أدوات الدراسة

الاعتماد على جملة من المراجع تضمن مايلي: الكتب، البحوث والرسائل الجامعية، الات،  مكتبي: -1

الملتقيات، المطبوعات.

نا.من خلال التطلع على المواقع الالكترونية ذات صلة ببحث شبكة الانترنت: -2

: مختلف القوانين والتشريعات المأخوذة من الجرائد الرسمية.القوانين والتشريعات -3

وذلك مع عمال الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب. المقابلات الشخصية: -4

 :صعوبات الدراسة

ندرة المراجع والمعلومات خاصة الكتب المتعلقة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.  -1

الاحصائيات المقدمة من قبل الوكالة. نقص في -2

حصائيات والمعطيات بين مختلف المصادر، الأمر الذي استوجب الاقتصار الاختلاف الواضح في الإ -3

  في الاعتماد على بعض المصادر دون غيرها.



مقدمة

 ج

:الدراسات السابقة

تم تناول الموضوع محل الدراسة في مجموعة من الرسائل نذكر منها مايلي:

-2005دراسة حالةالجزائر والمتوسطة:بدائل تمويل المؤسسات الصغيرة سهيلة مداني تحت عنوان  -1

، وهي عبارة عن رسالة ماجستير في علوم التسيير فرع مالية المؤسسات مقدمة في العلوم 2010

حث حيث تتمثل إشكالية الب ¡2014-2013سنة  ¡3الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر

ما مدى اسهام البدائل التمويلية (خارج التمويل المصرفي التقليدي) في تذليل العقبات التمويلية التي  في:

تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؟ وما هو واقع وآفاق تطبيقها في الجزائر؟

كان هدف الباحث من دراسة هذا الموضوع مايلي: 

والمتوسطة في الاقتصاد الوطني من خلال دورها في خلق القيمة  المكانة التي تحتلها المؤسسات الصغيرة -

المضافة وزيادة معدلات النمو الاقتصادي.

العمل على تغيير في طرق التمويل الكلاسيكية واللجوء الى التمويل بالطرق الحديثة في ظل المتغيرات  -

الدولية الراهنة.

منها:  واتضح من خلال هذه الدراسة النتائج التالية نذكر 

أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعتبر من أفضل وسائل الإنعاش الاقتصادي نظرا لسهولة تكييفها  -

ومرونتها سواء في فترات الاستقرار أو في ظل التحولات والأزمات الاقتصادية.

إن التمويل هو عملية انشاء وتخصيص الموارد اللازمة لأجل توظيفها في مشاريع استثمارية.-

جه التشابه بين المذكرتين هي أننا تطرقنا الى كل من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومصادر أو

التمويل، أما أوجه الاختلاف فكان في الفصل الثالث دراسة حالة حيث تطرقنا حول الوكالة الوطنية 

.2010-2005لدعم تشغيل الشباب ولاية تيارت بينما سهيلة مداني فتطرقت الى دراسة حالة الجزائر



مقدمة

 ح

، وهي فعالية التمويل البنكي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرعقبة نصيرة تحت عنوان  -2

-2014عبارة عن رسالة دكتوراه في العلوم الاقتصادية فرع نقود وتمويل، جامعة محمد خيضر بسكرة، 

ية للبنك بالفعالية اللازمة، كيف يمكن أن تتميز السياسة التمويل في:، حيث تتمثل إشكالية البحث 2015

لتوفير الموارد المالية للمؤسسة الصغيرة والمتوسطة في الجزائر بصورة منتظمة، حيث تحافظ من خلالها 

البنوك على كفاءا، وتسمح للمؤسسة باستثمار الأموال وتنمية مشاريعها؟

كان الهدف الباحث من دراسة هذا الموضوع مايلي:

ؤسسة الصغيرة والمتوسطة تجاه مصادر التمويل المختلفة، والبحث عن حلول محاولة فهم سلوك الم -

لمشكلاا المتعددة، والتي تأخذ بعين الاعتبار المعايير الفنية والكمية والنوعية في تصنيف حجم التمويل 

المناسب لاحتياجاا.

واتضح من خلال هذه الدراسة النتائج التالية نذكر منها:

المنتجات المالية الجديدة لتستجيب مع متطلبات السوف.تنويع مصادر  -

تكييف الوسائل والطرق إدارة المؤسسات المالية المتواجدة حاليا (من حيث التأطير وإعادة الرسملة). -

أوجه التشابه بين المذكرتين هي أن كل من مذكرتنا ومذكرة عقبة نصيرة أننا تناولنا في الفصل 

والمتوسطة. أما أوجه الاختلاف فكان في الفصلين الثاني والثالث حيث تطرقنا الأول المؤسسات الصغيرة 

الى مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بينما مذكرة عقبة نصيرة فتطرقت الى الإطار النظري 

لنماذج التمويل وسياسة التمويل ضمن الإصلاحات البنكية.

 ة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مع الإشارةدور البدائل الحديثسماح طلحي تحت عنوان  -3

وهي عبارة عن أطروحة دكتوراه علوم في العلوم التسيير تخصص مالية، جامعة العربي بن  لحالة الجزائر،

ما هو دور البدائل الحديثة في حل  في:حيث تتمثل إشكالية البحث  ¡2014-2013مهيدي أم البواقي، 

إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. وما هو واقع وآفاق ممارسة هذه التقنيات التمويلية في 

الجزائر؟
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كان الهدف الباحث من دراسة هذا الموضوع مايلي:

ت الصغيرة والمتوسطة المساهمة في ابراز دور البدائل التمويلية الحديثة كحل لإشكالية تمويل المؤسسا -

والتي نجحت في تطبيقها معظم البلدان النامية والمتقدة على حد سواء.

واتضح من خلال هذه الدراسة النتائج التالية نذكر منها:

تعد التقنيات التمويل الحديثة من بين التقنيات التمويلية الأكثر جاذبية، والتي ظهرت كنتيجة لتطور  -

يغ التمويل المصرفي، ولهذا جاءت لنتيجة لتنوع المنتجات المالية ولتتمم باقي تمويل المؤسسات وتطور ص

تشكيلة طرق التمويل المتاحة من قبل الجهاز المصرفي ولتضع المؤسسة والممول في علاقة جديدة تبنى على 

أساس الشراكة.

لنا في الفصل الأول أوجه التشابه بين المذكرتين هي أن كل من مذكرتنا ومذكرة سماح طلحي  أننا تناو

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، والثاني مصادر التمويل أما أوجه الاختلاف فكان في الفصل الثالث  

دراسة حالة حيث تطرقنا الى الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بينما مذكرة سماح طلحي  فتطرقت 

المتوسطة في الجزائر.الى واقع ودور البدائل الحديثة في تمويل المؤسسات الصغيرة و

:هيكل الدراسة

من أجل دراسة الموضوع قمنا بتقسيم بحثنا الى ثلاثة فصول كمايلي:

والذي تطرقنا فيه الى إعطاء عموميات حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من  الأول:الفصل  -1

خلال الخصائص والأهمية وأهم المشاكل التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

تطرقنا فيه الى تعريف التمويل وأهميته، وأهم المصادر المتاحة للمؤسسات الصغيرة  الثاني:الفصل  -2

والمتوسطة.

تطرقنا الى واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، وركزنا على تقديم  الثالث:الفصل  -3

احصائيات حول تعداد وتوزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وأهم مصادر التمويل المتبعة في الجزائر، 



مقدمة

 د

ل كما خصصنا في المبحث الأخير دراسة ميدانية التي قمنا ا على مستوى الوكالة الوطنية لدعم تشغي

الشباب لولاية تيارت.



  الأول الفصل

 للمؤسسات النظري الإطار

  المتوسطة و الصغيرة
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  تمهيد

تلقى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة اهتمام كبير من قبل دول العالم كافة وكذا المنظمات  

والهيئات الدولية والإقليمية، هذا ما يعكسه الكم الهائل من البحوث التي تتناول دراسة هذا النوع من 

الاقتصاديات المؤسسات، وذلك بسبب دورها المحوري في الإنتاج والتشغيل وتحقيق القيمة المضافة في 

العالمية كما وأا من أهم مصادر الابتكار والتقدم التكنولوجي. أي أا تلعب دورا حقيقيا في تحقيق 

  الأهداف الاقتصادية والاجتماعية في جميع الدول.

وتشكل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة اليوم محور اهتمام السياسات الصناعية الهادفة إلى تخفيض 

معدلات البطالة في الدول النامية والمتقدمة على حد سواء مهما كانت فلسفتها الاقتصادية وأسلوب 

مم المتحدة إدارة اقتصادها الوطني. وقد شرعت العديد من المنظمات الدولية وفي مقدمتها منظمة الأ

والبنك الدولي إلى رفع شعار دعم الصناعات الصغيرة والمتوسطة وأقامت   UNDOللتنمية الصناعية 

  لهذا الغرض أقسام ووحدات خاصة ا.

وعليه سيتم من خلال هذا الفصل الى إعطاء فكرة عن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال المباحث 

  التالية:

  لمؤسسات الصغيرة والمتوسطةماهية ا المبحث الأول:

  دورة حياة المؤسسة الصغيرة والمتوسطة أنواعها والخصائص التي تميزها المبحث الثاني:

  عوامل توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصعوبات التي تواجهها المبحث الثالث:
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  المبحث الأول: ماهية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

والمتوسطة نسبة كبيرة من مجموع المؤسسات الاقتصادية في معظم الدول تمثل المؤسسات الصغيرة 

المتقدمة والنامية على حد سواء نظرا للدور الاستراتيجي الذي تلعبه في تحقيق التطور الاقتصادي لتلك 

  الدول.

  المطلب الأول: صعوبة تحديد تعريف موحد للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

تحديد تعريف موحد لتصنيف المؤسسات الاقتصادية، وتبين من تواجه معظم الدول صعوبة في 

) تعريفا 25دراسة أجرا منظمة العمل الدولية عن تعريف المؤسسات الصغيرة بان هناك أكثر من (

بلدا أجريت عليها الدراسة وبمختلف التصنيف نسبيا باختلاف الدول وقطاعات الأعمال 25مختلفا في 

  المؤسسات.التي تنتمي إليها تلك 

  إذن هناك عدة قيود تتحكم في إيجاد ووضع تعريف شامل وموحد لهذه المؤسسات، نتطرق إلى أهمها:

  أولا: العوامل الاقتصادية 

1وتضم ما يلي: 

إن التفاوت في درجة النمو يقسم العالم إلى مجموعات متباينة، أهمها البلدان  اختلاف درجة النمو: -1

ان النامية وينعكس هذا التفاوت على مستوى التطور التكنولوجية المستعملة في المتقدمة الصناعية والبلد

كل دولة، وأيضا في وزن الهياكل الاقتصادية مؤسسات ووحدات اقتصادية، فالمؤسسة الصغيرة 

والمتوسطة في بلد مصنع يمكن اعتبارها متوسطة أو كبيرة في الجزائر أو المغرب، بسبب اختلاف درجة 

طور التكنولوجي بين تلك البلدان، فانطلاقا من هذه النظرة نصل إلى نتيجة أن تعريف النمو و الت

الغرفة الصناعية التقليدية والحرفي دور الغرف المهنية في ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر دراسة حالة دور آيت سعيد فوزي،   1

، 3ماجستير غير منشورة، تخصص إدارة العمليات التجارية، جامعة الجزائر رسالة ،GERME-(CREEدعم روح المقاولاتية وفق منهجي (

.3-2، ص: 2013-2014
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المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يختلف من بلد إلى آخر الأمر الذي يفسر غياب تعريف موحد صالح في 

جميع الدول.

ثة تصنف المؤسسات حسب طبيعة النشاط الذي تمارسه إلى ثلا اختلاف النشاط الاقتصادي: -2

قطاعات رئيسية:

يضم المؤسسات التي تستخدم عنصر أساسي أحد عوامل الطبيعة، كالزراعة والصيد واستخراج  -أ

الخامات.

يشمل المؤسسات التي تعمل في ميدان تحويل وإنتاج السلع. -ب

ين وباختلاف النشاط الاقتصادي يختلف التنظيم الداخلي والهيكلة المالية للمؤسسات، فعند المقارنة ب

المؤسسة الصناعية وأخرى تجارية، تتضح الاختلافات، فبين ما تحتاج المؤسسة الصناعية إلى استثمارات 

كبيرة في شكل مباني وهياكل ومعدات، فان المؤسسة التجارية تحتاج عكس ذلك إلى العناصر المتداولة 

وأيضا كما تستخدم  من محزونات البضائع والحقوق، لان نشاطها يرتكز على عناصر دورة الاستغلال

المؤسسة الصناعية عدد كبير من العمال، قد تستغني عنه المؤسسة التجارية، أما على مستوى التنظيم 

الداخلي فطبيعة نشاط المؤسسة الصناعية بغرض توزيع المهام مع تعدد الوظائف ومستويات اتخاذ 

، ولهذا يمكن اعتبار المؤسسة القرارات على عكس المؤسسة التجارية التي تتمتع يكل تنظيم بسيط

الصغيرة والمتوسطة، بحكم استثماراا وعدد عمالها وتعقد تنظيمها، مؤسسة كبيرة في قطاع التجارة، 

  إذن من الصعب أمام تنوع النشاط الاقتصادي تحديد مفهوم واحد للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

دي حسب طبيعة إلى عدد كبير من يتفرع كل نشاط اقتصا اختلاف فروع النشاط الاقتصادي:-3

الفروع الاقتصادية، فينقسم النشاط التجاري مثلا إلى التجارة بالجملة والتجارة بالتجزئة، ا والى التجارة 

الداخلية والتجارة الخارجية، وينقسم النشاط الصناعي بدوره إلى مؤسسات الصناعة الاستخراجية 

الفروع الصناعية، منها المؤسسات الغذائية وصناعة الغزل  والصناعة التحويلية، وكل منهما يضم عدد من

والنسيج والمؤسسات الكيماوية وصناعة الخشب ومنتجاته، وتختلف كل مؤسسة حسب  فرع النشاط 

الذي ينتمي إليه، من حيث كثافة اليد العاملة وحجم الاستثمارات الذي يتطلبه نشاطها، فالمؤسسة 



الإطار النظري للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  :                    الفصل الأول

12

صناعة الغذائية أو المؤسسات النسيجية من حيث الحجم، فهذه الأخيرة الصغيرة أو المتوسطة تنشط في ال

  قد تعتبر متوسطة أو كبيرة.

  ثانيا: العوامل التقنية 

ويتلخص العامل التقني في مستوى الاندماج بين المؤسسات، فحيثما تكون هذه الأخيرة أكثر 

وبالتالي يتجه حجم المؤسسة إلى  اندماجا يؤدي ذلك إلى توحد عملية الإنتاج وتمركزها في مصنع واحد

الكبر، بينما عندما تكون العملية الإنتاجية مجزأة وموزعة الى عدد كبير من المؤسسات يؤدي ذلك إلى 

1ظهور عدة مؤسسات صغيرة ومتوسطة.

  ثالثا: العوامل السياسية

توجيه هذا تتمثل في مدى اهتمام السلطات ذا القطاع ويظهر ذلك خاصة عندما تريد الدولة 

القطاع ويظهر ذلك خاصة عندما تريد الدولة توجيه هذا القطاع ومساعدته وترقيته، فتعين الحدود التي 

على أساسها يتم التمييز بين المؤسسة الصغيرة والمتوسطة وغيرها من المؤسسات. هذه الحدود تتغير من 

2بلد إلى أخر.

  والمتوسطة المطلب الثاني: معايير وتعريف المؤسسات الصغيرة 

لقد شكل تحديد مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة جوهر الاختلاف بين الدول، حيث تنفرد كل 

دولة بتعريف خاص ا بشكل يتماشى مع حجم نموها الاقتصادي والمعايير المعتمدة من قبل خبراءها، 

ة لتعريفها ومن أهم هذه كما يوجد أكثر من تعريف في الدولة الواحدة، ولقد تبنت الدول معايير مختلف

  المعايير الشائعة: 

منشورة، تخصص ادارة العمليات التجارية، اجستير غير رسالة م، مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ترقية الصادراتلعويطي نصيرة،  1

  .4، ص: 2014-2013، 3جامعة الجزائر 
اجستير غير منشورة، رسالة م، 2010-2005دراسة حالة الجزائر حلال الفترة  –بدائل تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة سهيلة مداني،  2

.6، ص: 2013-2012، 3جامعة الجزائر 
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  أولا: معايير تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

إن تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يخضع لجملة من المعايير والمؤشرات  المعايير الكمية: -1

ذه المعايير إلى الكمية والإحصائية لقياس أحجامها ومحاولة تمييزها عن باقي المؤسسات، ويمكن تقسيم ه

مجموعتين:

اموعة الأولى وتضم المؤشرات التقنية والاقتصادية المتمثلة في عدد العمال، التركيب العضوي لرأس  -أ

  المال، حجم الإنتاج، القيمة المضافة، حجم الطاقة المستعملة.

  المستثمر، رقم الأعمال.أما اموعة الثانية فتشمل المؤشرات النقدية المتمثلة في رأس المال  -ب

إلا أن هناك صعوبات في تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة باستخدام المعايير الكمية وذلك 

لاختلاف مستويات النمو بين البلدان، واختلاف الظروف الصناعية من فرع لآخر، خاصة إذا حدث 

لتحديد تعريف شامل للمؤسسات ارتفاع في معدل التضخم، وبالتالي فان هذه المعايير وحدها لا تكفي 

1الصغيرة والمتوسطة.

بالرغم من أهمية المعايير الكمية السابقة إلا أن هناك من يقر بعدم كفايتها للفصل المعايير النوعية:  -2

بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن غيرها من الحجوم الأخرى ولما تتضمنه من عيوب متباينة، لذا 

تماد معايير أخرى وهي معايير نوعية والتي أهمها:اضطر الباحثون إلى اع

يعد هذا المعيار من المعايير النوعية المهمة إذ نجد أن غالبية المؤسسات المصغرة، الصغيرة معيار الملكية:  -أ

والمتوسطة تعود ملكيتها إلى القطاع الخاص 

مالك المؤسسة دور في شكل شركات أشخاص، أو شركات أموال معظمها فردية، أو عائلية يؤدي 

  المدير والمنظم وصاحب اتخاذ القرار الوحيد.

 الاستراتيجي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر:واقعه، أهميته وشروط تطبيقه، حالة الصناعات ، التسييرسلطاني محمد رشدي 1

- 2005ماجستير غير منشورة، تخصص علوم تجارية، فرع إستراتيجية، جامعة محمد بوضياف بالمسيلة، رسالة الصغيرة والمتوسطةبولايةبسكرة،

  .42، ص: 2006
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بالنظر إلى العلاقة الحتمية التي تربط المؤسسة بالسوق كونه  معيار حصة المؤسسة من السوق: -ب

الهدف الذي تؤول إليه منتجاا فهو يعد ذا مؤشرا لتحديد حجم هذه المؤسسة بالاعتماد على وزا 

وق الذي كلما كانت حصة المؤسسة فيه كبيرة وحظوظها وافرة عدت هذه المؤسسة وأهميتها داخل الس

كبيرة، أما تلك التي تستحوذ على جزء قليل منه فتنشط في مناطق ومحلات محدودة فتعد مصغرة أو 

صغيرة أو متوسطة.

ل حيث نجد حسب هذا المعيار، أن صاحب المؤسسة باعتبارها مالكها، يمث معيار المسؤولية: -ت

المتصرف الوحيد الذي يقوم باتخاذ القرارات، وتنظيم العمل داخل المؤسسة، وتحديد نموذج التمويل 

والتسويق..... الخ وبالتالي فان المسؤولية القانونية والإدارية تقع على عاتقه وحده.

كون نعني بمحلية النشاط أن يقتصر نشاط المؤسسة على منطقة أو مكان واحد وتمحلية النشاط:  -ث

معروفة فيه، وان لا تمارس نشاطها من خلال عدة فروع، تشكل حجما صغير نسبيا في قطاع الإنتاج 

الذي ينتمي إليه في المنطقة، وهذا طبعا يمنع امتداد النشاط التسويقي للمنتجات إلى مناطق أخرى في 

1الداخل أو الخارج.

  ثانيا: تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

ة تعاريف للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وفي هذا الإطار سيتم التطرق إلى أهم لقد أعطيت عد

  التعاريف في مختلف الهيئات الدولية، وكذا بعض الدول كالآتي:

يعتمد البنك الدولي في تعريفه للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة على :*حسب تعريف البنك الدولي -1

السنوية، حيث يعرف المؤسسة الصغيرة على أا المؤسسة التي معيار العمالة، ورقم الأعمال، والحصيلة 

مليون دولار في حين  3عاملا ولا يتجاوز رقم أعمالها، ومجموع ميزانيتها السنوية 50يعمل ا اقل من 

، مذكرة الماستر، تخصص مالية المؤسسة، جامعة العقيد آكلي وي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة دراسة حالة الجزائرالدور التنمعليان نبيلة،  1

  .9-8، ص: 2015-2014البويرة،  -محند اولحاج

طه بالمساعدة في مقره واشنطن وقد بدأ نشا 1945*البنك الدولي: هو أحد الوكالات المتخصصة في الأمم المتحدة التي تعني بالتنمية تأسس سنة

اعمار أوروبا بعد الح العالمية الثانية ويركز جهوده على تحقيق تخفيف مستدام لحدة الفقر.
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مليون 15عامل، ورقم أعمالها أو حصيلتها السنوية 300أن المؤسسة المتوسطة لا يتجاوز عدد عمالها 

1دولار.

التعريف المعتمد من طرف بعض الدول للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة -2

الذي  1953حسب قانون المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لعام  تعريف الولايات المتحدة الأمريكية: -أ

نظم إدارة الأعمال هذه فان المؤسسات الصغيرة والمتوسطة هي تلك النوع من المؤسسات التي يتم 

ريقة مستقلة حيث لا تسيطر على مجال العمل الذي تنشط في نطاقه وقد اعتمد على امتلاكها وارداا بط

معياري المبيعات وعدد العاملين لتحديد تعريف أكثر تفصيلا فقد حدد القانون هذه المؤسسات كما 

يلي:

مليون دولار كمبيعات سنوية. 5-1مؤسسات الخدمات والتجارة بالتجزئة من  -

مليون دولار كمبيعات سنوية. 15-5ملة من مؤسسات التجارة بالج -

2عامل او اقل.250المؤسسات الصناعية عدد العمال  -

حاولت دول الاتحاد الأوروبي من خلال اتفاقية اللجنة الأوروبية، المتعلقة  تعريف الاتحاد الأوروبي: -4

العمال، رقم بتعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وضع تعريف يعتمد على ثلاث معايير: عدد 

. ويمكن توضيحه في 2005-1-1الإعمال السنوي، ومجموع الميزانية، والذي تم اعتماده ابتداء من 

3الجدول الآتي:

دراسة حالة بنك الجزائري -محددات منح القروض الاستثمارية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر مروة كرارزية، وسام عبران،  1

  .3، ص:2016-2015تبسه،  -مذكرة ماستر أكاديمي، تخصص التمويل المصرفي، جامعة العربي التبسي ،46-الخارجي وكالة تبسه 
ماجستير غير منشورة، تخصص مالية دولية، جامعة أبي رسالة ، إشكالية استغلال مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةبرجي شهرزاد،  2

  .26، ص: 2012-2011تلمسان، -بكر بلقاسم
قسنطينة، -اجستير غير منشورة، جامعة منتوري رسالة م، إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة دراسة حالة ولاية قسنطينةعلي حليمة،  الحاج 3

  .4، ص:2008-2009
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): تصنيف المؤسسات حسب معيار رقم الأعمال ومجموع الميزانية وعدد 01-01الجدول رقم (

العمال

رقم أعمال سنوي   عدد العمال   حجم المؤسسة

  (يورو)

ميزانية  مجموع

  (يورو)

الشكل القانوني

مؤسسة تمتاز مليون2<مليون 2<9الى1منمؤسسة مصغرة

بالاستقلالية في 

  التسيير

مليون10<مليون 10<49الى 10من مؤسسة صغيرة

مليون 43<مليون 50<249الى50من مؤسسة متوسطة

مليون 43>مليون 50>فما فوق250منمؤسسة كبيرة
نقود  الدكتوراه، تخصصطروحة ، أفعالية التمويل البنكي لمشاريع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرلمصدر: عقبة نصيرة، عقبة نصيرة، ا

  .12، ص: 2015-2014وتمويل، جامعة محمد خيضر بسكرة، 

حية حجم الناتج المحلي يعتبر الاقتصاد الياباني ثاني أكبر الاقتصاديات في العالم من ناتعريف اليابان:  -ت

  الإجمالي بعد الوم أ كما يعتبر نصيب الفرد الياباني من الناتج المحلي الإجمالي الأعلى في العالم.

كما هو معلوم فان اليابان قد اعتمدت بشكل كبير على المشروعات الصغيرة، وقصد تطوير المؤسسات 

فها حيث ميز القانون الياباني المتعلق الصغيرة والمتوسطة في اليابان وضعت معايير واضحة لتصني

بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة بين مختلف المؤسسات على أساس طبيعة النشاط وذلك ما هو مبين في 

1الجدول التالي: 

قتصاد ، أطروحة دكتوراه غير منشورة، فرع الاإشكالية تمويل المؤسسات الاقتصادية دراسة حالة المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالعايب ياسين، 1

  .167، ص: 2011-2010قسنطينة،  -المالي، جامعة منتوري
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  : المعايير التي يعتمد عليها اليابان في تصنيف المؤسسات)01-02الجدول رقم (

الصغيرة والمتوسطة                                      

  رأس المال (مليون ين)  عدد العمال   القطاعات        

أو أقل 300عامل أو أقل300القطاعات والقطاعات الأخرى

أو أقل 100عامل أو أقل 100مبيعات أخرى 

أو أقل 50عامل أو أقل 50مبيعات التجزئة 

أو أقل 50عامل أو أقل 100الخدمات
التجارة، المصدر: ياسر عبد الرحمان، براشن عماد الدين، قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر الواقع والتحديات، مجلة نماء للاقتصاد و

  .218، ص: 2018، جوان3العدد

يعتمد تعريف هذه المؤسسات في تركيا على معيار العمالة فقط في تحديد المؤسسات تعريف تركيا: -ت

عامل بينما المؤسسة 49الى 10الصغيرة والمتوسطة عن غيرها، فالمؤسسة الصغيرة هي التي يعمل ا من 

عامل، أما فيما يخص المؤسسات المتناهية الصغر(المصغرة)  199إلى 50المتوسطة هيا التي يعمل ا من 

  عمال. 10فهي المؤسسة التي يعمل ا اقل من 

توجد في مصر عدة تعريفات للمؤسسة الصغيرة والمتوسطة، بعضها يعتمد على  تعريف مصر: -ث

الصناعية عنصر رأس المال والبعض الآخر على عنصر رأس المال والعمالة، فنجد مثلا بنك التنمية 

المصري، يعتمد في تعريفه للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة على معيار رأس المال المستثمر في الأصول 

الثابتة دون الأرض والمباني، فالمؤسسات الصغيرة جدا هيا المؤسسات التي لا يزيد حجم أصولها الثابتة 

ؤسسات التي لا يزيد حجم آلاف جنيه، والمؤسسات الصغيرة هيا الم7(بدون الأرض والمباني) عن 
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1.4مليوني جنيه، أما المؤسسات المتوسطة هيا التي يزيد حجم أصولها الثابتة عن 1.4أصولها الثابتة عن 

1مليون جنيه.3مليون جنيه ولا يتجاوز

  حسب بعض الهيئات والمنظمات الدولية: -3

تعرف منظمة العمل الدولية المؤسسات الصغيرة بأا المؤسسات  :2*تعريف منظمة العمل الدولية- أ

عاملا، وما 99إلى  10عمال، والمؤسسات المتوسطة التي يعمل ا مابين10التي يعمل ا اقل من 

عاملا تعد صناعات كبيرة.99يزيد عن 

*:(UNIDO)تعريف منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية -ب

عرفت الأمم المتحدة للتنمية الصناعية" يونيدو" المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بأا تلك المؤسسات التي 

يديرها مالك واحد ويتكفل بكامل المسؤولية بأبعادها الطويلة الأجل (الإستراتيجية) وقصيرة الأجل 

هذه المنظمة بأخذ المعايير  عاملا. إذ توصي 50و10(التكتيكية)، كما يتراوح عدد العاملين فيها ما بين 

  الكمية والنوعية بعين الاعتبار لتعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

*):OECDتعريف منظمة التنمية والتعاون الاقتصادي ( -ت

  قدمت هذه المنظمة التعاريف الآتية:

، ص: 2014- 2013، 3، أطروحة الدكتوراه غير منشورة، جامعة الجزائر أبعاد واتجاهات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةرابح زراقني،  1

11.
لى ضمان أن يقوم هذا العالم الجديد على العدالة ومقرها جنيف في سويسرا تسعى ا1919منظمة العمل الدولية: هي منظمة تأسست عام*

.1969الاجتماعية وتحصلت على جائزة نوبل للسلام سنة

مقرها في فيينا النمسا الهدف الرئيسي  1966* الأمم المتحدة للتنمية الصناعية: هي وكالة متخصصة في منظمة الأمم المتحدة تأسست سنة*

  الصناعية في الدول النامية والبلدان التي تمر اقتصاداا بالمرحة الانتقالية.للمنظمة هو تعزيز وتوسيع التنمية 

دف الى التنمية  1961وتمت إعادة تسميتها سنة OEECكمنظمة1948*منظمة التنمية والتعاون الدولي: هي منظمة دولية تأسست سنة

دولة. 36الاقتصادية والى إنعاش التبادلات التجارية تتكون من
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أشخاص على الأكثر؛ 04الصناعات الميكروية: تكون فردية أو تشغل  -

عاملا؛ 19-5ة جدا: تشغل ما بين الصناعات الصغير -

  عاملا؛ 99-20الصناعات الصغيرة: تشغل ما بين  -

  عاملا؛ 499-100الصناعات المتوسطة: تشغل ما بين  -

تفرق هيئة الأمم المتحدة ما بين المؤسسة الصغيرة والمتوسطة في تعريف هيئة الأمم المتحدة*:  -ث

قدمة. ففي الدول النامية، تعتبر هذه المنظمة كل مؤسسة يعمل الدول النامية وتلك الموجودة في الدول المت

عاملا مؤسسة صغيرة ومتوسطة. أما بالنسبة للدول المتقدمة، فتكون المؤسسات صغيرة 90ا اقل من 

1عاملا وفقا لتصنيفات هذه المنظمة.500ومتوسطة إذا كانت تشغل اقل من 

الصغيرة والمتوسطة لبعض الدول والمنظمات الدولية يمكننا أن بعد تقديمنا موعة من التعاريف للمؤسسة 

نستخلص تعريف للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة على أا كل مؤسسة تعمل في احدى القطاعات 

كحد أقصى وألا يقل رقم 500عمال كحد أدنى و10الاقتصادية، والتي يتراوح عدد العمال فيها بين

مليون 10ومليارين كحد أقصى، وتتراوح حصيلتها السنوية مابين مليون دج كحد أدنى20اعمالها عن 

  مليون دج كحد أقصى، وتتمتع بالاستقلالية في الإدارة والملكية. 500دج كحد أدنى و

: أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة03المطلب 

دول العالم من خلال  ان الاهتمام المتزايد بتشجيع إقامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودعمها في مختلف

  الأدوار الكبيرة التي تقوم ا 

  على مختلف الأصعدة.

  .13-12، مرجع سبق ذكره، ص، ص: بدائل تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةمداني،  سهيلة 1

في سان فرانسيسكو تبعا لمؤتمر دومبارتون أوكس الذي عقد في واشنطن هي  1945*الأمم المتحدة: مقرها الأمم المتحدة ونيويورك تأسست سنة

  يبا.منظم عالمية تضم في عضويتها جميع دول العالم المستقلة تقر
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أولا: الأهمية الاقتصادية:

  للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة أهمية كبيرة تتمثل فيما يلي:

وذلك من خلال مساهمتها في مختلف ااميع الاقتصادية الكلية ففي  المساهمة في الاقتصاد الوطني: -1

في الناتج الداخلي الخام مع العلم أن  %30بنسبة 2003المؤسسات الصغيرة والمتوسطة سنة كندا ساهمت 

مؤسسة تمثل فيها المؤسسات الصغيرة بنسبة 1183939عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بلغ فيها 

. وساهمت %0,2في حين مثلت نسبة المؤسسات الكبيرة %1,7أما المؤسسات المتوسطة مانسبته98,1%

أما في الاتحاد  %52,9بنسبة  2011المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التركية في القيمة المضافة سنة 

من إجمالي المؤسسات الاقتصادية  %99مليون مؤسسة تمثل 20الأوروبي فيبلغ عدد هذه المؤسسات 

1الأوروبية وهي بذلك مثال عن دور هذه المؤسسات في تحريك عجلة التنمية.

تلعب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورا هاما في تنمية الصادرات وتخفيف عم الصادرات: د -2

العجز في ميزان المدفوعات، وذلك لقدرا على التحول إلى خارجية بسبب تنوع منتجاا وانخفاض 

  تكاليفها، بالإضافة إلى اعتمادها على المواد الأولية المحلية وهو ما يعني محدودية وارداا.

  التكامل الصناعي ودعم المؤسسات الكبيرة: -3

وذلك من  الكبرى الصغيرة والمتوسطة يسمح بتحقيق التكامل مع الصناعات إن إنشاء المؤسسات

العديد من المدخلات لها واستيعاب مخرجاا، كما أا تعتبر كمصدر لتكوين الخبرات  خلال توفير

ومهنية مختصة لعمال المؤسسات الكبيرة، بالإضافة إلى  وتدريب العمال من خلال تقديم دورات تدريبية

2قيامها بدور المورد وتقديم خدمات ما بعد البيع للزبائن.

¡2015-2010دراسة ميدانية بولاية سكيكدة  -مساهمة قرض الإيجار في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرسوسن زيرق،  1

.14، ص: 2017-2016 -البواقي–أطروحة الدكتوراه غير منشورة، تخصص مالية المؤسسة، جامعة العربي بن مهيدي أم 
-2006اجستير غي منشورة، فرع نقود مالية، جامعة الجزائر، رسالة م، تجارية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةتمويل البنوك الزموري مونيا،  2

  .42، ص: 2007
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معالجة الاختلال  من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تمكنالارتقاء بمستوى الادخار والاستثمار:  -4

انخفاض معدلات الادخار بين الادخار والاستثمار حيث تعاني الدول النامية بصفة خاصة من 

والاستثمار، وتعمل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على علاج ذلك الاختلال نظرا لانخفاض تكلفة 

1إقامتها مقارنة بالمؤسسات الكبيرة.

  الأهمية الاجتماعية: -ثانيا

  تتمثل الأهمية الاجتماعية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة فيما يلي: 

تتميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بقدرا على خلق فرص العمل  الة:التخفيف من حدة البط -1

وامتصاص البطالة والتخفيف من حدا، فهي تعتمد على كثافة العمالة مقابلة ضآلة كثافة رأس المال ا 

2وهو أمر تجمع عليه كل دول العالم.

تساهم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في نصف مناصب (OCDE)فحسب منظمة التعاون والتنمية

من مناصب العمل  3/2مليون شخص أي ما يمثل 70الشغل الجديدة المستحدثة في أوروبا وهي توظف 

الكلية وتختلف هذه النسبة باختلاف البلدان وقطاعات الاقتصادية فمثلا نجدها مرتفعة في كل من اسبانيا 

3وايرلندا.والبرتغال ومنخفضة في السويد 

إن الاعتماد الكبير للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة على تكوين الإطارات الدراية والقيادية:  -2

العمالة يمنح هذه الأخيرة فرصة التدريب على الأعمال الإدارية والإنتاجية والتسويقية والمالية وخاصة في 

ادات، وبما أن الهياكل التنظيمية الإدارية الدول النامية التي تفتقر معظمها لمرتكز تدريب الإطارات والقي

دراسة حالة عينة من مؤسسات –دور تكنولوجيا المعلومات والاتصال في تأهيل المؤسسات الجزائرية الصغيرة والمتوسطة سهام عبد الكريم،  1

  .58، ص: 2013-2012، 3جستير غير منشورة، تخصص إدارة أعمال، جامعة الجزائر رسالة ما، والصناعيين لمتيجة)(نادي المقاولين 
  .15، مرجع سبق ذكره، ص: مساهمة قرض الإيجار في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرسوسن زيرق،  2
، مذكرة ماستر 2017-2003دراسة حالة الجزائر الفترة من -الاقتصاد الوطنيالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ماجدة رحيم، واقع ودور  3

  .10، ص: 2018-2017ورقلة، -أكاديمي، الطور الثاني، تخصص إدارة أعمال، جامعة قاصدي مرباح
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لهذه المؤسسات في غالبيتها بسيطة فان ذلك يسمح للعاملين بالتداول على لعمالهم والقيام بمهام مختلفة 

  ومتنوعة، وهذا من شانه أن يدفعهم ويحفزهم لاكتشاف قدرام.

غيرة والمتوسطة التي اختارت وهذا الشق مرتبط بالمؤسسات الص المحافظة على الأعمال الحرفية: -3

التوجه نحو الصناعات التقليدية والحرفية والتي تستقطب المرأة بشكل كبير وتجسد من خلالها عملها 

1المترلي التقليدي، الأمر الذي يفتح آفاقا اقتصادية مهمة من جهة ويحافظ على الهوية الوطنية من جهة.

المتوسطة أنواعها والخصائص التي المبحث الثاني: دورة حياة المؤسسة الصغيرة و

  تميزها

بعد التطرق لماهية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة سنحاول في هذا المبحث تسليط الضوء على 

مختلف الخصائص التي تميزها عن باقي المؤسسات الأخرى، وكذا التعرض إلى مختلف تصنيفات التي 

  حياة حياا.تتخذها هذه المؤسسات، بالإضافة الى التطرق لدورة 

  المطلب الأول: خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

تتميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالعديد من الخصائص التي تميزها عن غيرها من المؤسسات الأخرى 

  وهيا كآلاتي:

تتميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بصغر حجم رأس مال إنشائها  سهولة الإنشاء والتأسيس: -أولا

إلى جانب قصر الوقت اللازم لإعداد دراسات تأسيسها بما فيها دراسة جدوى إقامتها، كما تتميز 

بسهولة تنفيذ المباني وتركيب خطوط الإنتاج من الآلات والمعدات فضلا عن سهولة تحضير مستلزمات 

ام ومواد أخرى، كما تتميز هذه المؤسسات بانخفاض إجراءات تكوينها وانخفاض التشغيل من المواد الخ

  الإجراءات الإدارية فيها نظرا لبساطة وسهولة هياكلها الإدارية والتنظيمية.

.15ص: نفسه، رجع ، مسوسن زيرق 1
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هذه المشاريع لها القدرة على التأثير بشكل كبير أكثر من  المرونة العالية والتكيف من التغيرات: -ثانيا

حيث أا تستطيع أن تتكيف مع المتغيرات الخارجية والمرونة في مجال الإنتاج من حيث  المشاريع الكبرى،

1الكم والنوع وبرامج التسويق مما يجعلها أسرع استجابة لحاجات السوق.

إن التخصص الدقيق والمحدد لمثل هذه المؤسسات يسمح لها بتقديم إنتاج ذو جودة جودة الإنتاج:  -ثالثا

النمط الإنتاجي فيها على مهارات حرفية ومهنية، مما يجعلها تستجيب بشكل مباشر عالية حيث يعتمد 

لأذواق واحتياجات المستهلكين وهو ما يسهل عملية التطور وتستجيب بذلك للتقلبات المفاجئة في توفير 

  المنتجات. 

فهي كثيرا  :ارتباط الجانب الاقتصادي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجانب الاجتماعي -رابعا

ما ترتبط بالعائلة، فتوفر فرص عمل لأفرادها، كما يساهم في تعبئة مدخراا بشكل قد لا يتحقق بطريقة 

أخرى، إضافة أا تنتشر في جميع البلدان النامية، على أطراف القرى وفي المدن الكبيرة والصغيرة على 

2ادي والاجتماعي.حد سواء، لذا فان تنميتها تساهم في تحقيق التوازن الاقتص

تتجلى الفعالية والكفاءة للمؤسسات الصغيرة في قدرا على تحقيق  الفعالية والكفاءة: -خامسا

  الأهداف الاقتصادية والاجتماعية، لمالكيها وإشباع رغبات واحتياجات العملاء بشكل كبير.

الثابت وخاصة  نسبة لانخفاض قيمة رأس المالسهولة الدخول في السوق والخروج منه:  -سادسا

الماكينات والمعدات والأدوات التي يتألف منها حط الإنتاج في الصناعات الصغيرة وقلة المخزون السلعي 

في المواد الخام والمنتجات النهائية وارتفاع نسبة رأس المال إلى الخصوم وحقوق أصحاب المشروع 

دراسة حالة بنك الجزائر الخارجي  -الصغيرة والمتوسطة في الجزائرمحددات منح القروض الاستثمارية للمؤسسات مروة كرارزية، وسام عمران،  1

  .6، مرجع سبق ذكره، ص: 46 -وكالة تبسه
بسكرة، -، مذكرة الماستر، تخصص نقود ومالية، جامعة محمد خيضرإشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرسارة عدوان،  2

.17، ص: 2015-2016
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بد خسائر كبيرة، فان ذلك يتيح وسهولة تحويل أصول المشروع الصغير إلى السيولة بالبيع دون تك

1للمنشآت الصغيرة الفرصة للدخول إلى السوق والخروج منه في فترة زمنية قصيرة.

إن التكنولوجيا المستخدمة في المشاريع الصغيرة  العمالة الكثيفة والتكنولوجيا البسيطة: -سابعا

ل وبسيطة وتكلفتها منخفضة والمتوسطة ملائمة لإمكانيات البلدان النامية، حيث تكون مكثفة للعم

2والمهارات العمالية بسيطة فتنخفض الحاجة الى تدريب العمال.

تظهر هذه الخاصية أكثر في المؤسسات المتوسطة اين تكون أمام عدد سهولة وبساطة التنظيم:  -ثامنا

بين  أكبر من العمال (مقارنة مع المؤسسات الصغيرة والمصغرة)، وذلك من خلال توزيع الاختصاصات

أقسام المشروع، التحديد الدقيق للمسؤوليات، وتوضيح المهام، التوفيق بين المركزية لأغراض التخطيط 

3والرقابة، وبين اللامركزية لأغراض سرعة التنفيذ.

  المطلب الثاني: تصنيفات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

المعايير المعتمدة في ذلك تصنف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى عدة أنواع تختلف باختلاف 

  وسنتناول في هذا المطلب مختلف تصنيفات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

  تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على اساس توجهها -أولا

يعتبر قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، قطاعا شاملا نميز فيه بين العديد من الأنواع وذلك 

  حسب توجهها، ومن أهمها:

  .19مرجع سبق ذكره، ص:  ،-دراسة حالة الجزائر –دور التنموي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة العليان نبيلة،  1
دراسةحالة بنك الجزائري  -محددات منح القروض الاستثمارية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرمروة كرارزية، وسام عبران،  2

.7، مرجع سبق ذكره، ص: 46-الخارجي وكالة تبسه
.35، ص: 2013، ب ط، دار الجامعة الجديدة، الاسكندرية، مصر، المؤسسات الصغيرة والمتوسطةخبابة عبد االله، 3
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تتميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العائلية او المترلية بكون مكان إقامتها هو المؤسسات العائلية:  -1

المترل، تستخدم في العمل الأيدي العاملة العائلية، ويتم إنشاؤها بمساهمة أفراد العائلة، وتنتج منتجات 

  تقليدية للسوق بكميات محدودة.

ن الصناعية مثل اليابان وسويسرا، أجزاء من السلعة لفائدة مصنع أو تنتج، وهذا في حالة بعض البلدا

  موجود في نفس المنطقة في إطار ما يعرف بالمقاولة الباطنية

(المعالجة الجانبية)، أما في البلدان النامية فان نسبة كبيرة منها تنتمي الى قطاع الاقتصاد التحت الأرضي 

ع كالنسيج وتصنيف الجلود.(قطاع السراديب) الذي يرتكز في بعض الفرو

يقترب أسلوب تنظيم المؤسسات التقليدية من النوع الأول من المؤسسات المؤسسات التقليدية:  -2

الصغيرة والمتوسطة في كوا تستخدم العمل العائلي وتنتج منتجات تقليدية أو قطعا لفائدة مصنع ترتبط 

ا في عملها إلى الاستعانة بالعمل الاجير وهي به في شكل تعاقدي تجاري، وقد تلجأ هذه المؤسسات أيض

صفة تميزها بشكل واضح عن المؤسسات المترلية، ويميزها أيضا كون محل إقامتها مستقل عن المترل حيث 

  تتخذ ورشة صغيرة مع بقاء اعتمادها على الأدوات اليدوية البسيطة.

ن غيرها من النوعين الأوليين في تتميز هذه المؤسسات عالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحديثة:  -3

اتجاهها إلى الأخذ بفنون الإنتاج الحديثة سواء من ناحية التوسع في استخدام رأس المال الثابت، أو من 

ناحية تنظيم العمل، أو من ناحية المنتجات التي يتم صنعها بطريقة منظمة ومنتظمة، وطبقا لمقاييس 

ة، وتختلف بطبيعة الحال درجة تطبيق هذه التكنولوجية صناعية وحديثة وعلى حساب الحاجات العصري

بين كل من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة شبه المتطورة من جهة والمتطورة من جهة أخرى. بالنسبة لهذه 

التشكيلة من المؤسسات، ينصب عمل مقرري السياسة التنموية في البلدان النامية، على توجيه سياستهم 

سسات الصغيرة والمتوسطة المتطورة وذلك من خلال: العمل على تحديث قطاع نحو ترقية وإنعاش المؤ
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المؤسسات الحرفية والمترلية المتواجدة بإدخال أساليب وتقنيات جديدة، واستعمال الأدوات والآلات 

1المتطورة ذات كثافة تكنولوجية.

  تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب طبيعة ملكيتها -ثانيا

هي مؤسسات تعود ملكيتها للدولة فلا يحق للمسؤولين عنها التصرف فيها دون  ات العامة:المؤسس -1

  موافقة من الدولة.

هي مؤسسات تعود ملكيتها لفرد او مجموعة من الأفراد (شركات أشخاص، المؤسسات الخاصة:  -2

  شركات الأموال ....).

ركة للقطاع العام والخاص، أي هي مؤسسات تعود ملكيتها بصورة مشتالمؤسسات المختلطة:  -3

2تجمع بين الملكية العامة والملكية الخاصة.

  تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب طبيعة منتجاا -ثالثا

تختص هذه المؤسسات بإنتاج السلع  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المنتجة للسلع الاستهلاكية: -1

غذائية، الملابس، النسيج، المنتجات الجلدية ..... الخ، وتعتمد الاستهلاكية بمختلف أنواعها كالمنتجات ال

  على استعمال تقنيات إنتاج بسيطة وكثيفة الاستخدام لليد العاملة.

يندمج في هذا التصنيف كل المؤسسات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المنتجة للسلع الوسطية:  -2

تعمل في إنتاج سلع أخرى كالمعدات الفلاحية، قطع الصغيرة والمتوسطة المنتجة للسلع الوسطية والتي تس

  الغيار، أجزاء الآلات، المكونات الكهربائية وغيرها.

، أطروحة الدكتوراه غير منشورة، فرع نقود وتمويل، فعالية التمويل البنكي لمشاريع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرعقبة نصيرة،  1

  .26، ص: 2015-2014بسكرة،  -جامعة محمد خيضر
 -دور البنوك التجارية في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية بدر لعلي محمد، ضويو محمد منير،  2

.14 ، ص:2017-2016المسيلة، - ، مذكرة ماستر أكاديمي، فرع اقتصاديات البنوك والتمويل، جامعة محمد بوضياف  -وكالة المسيلة
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تتطلب صناعة سلع التجهيز تكنولوجيا  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المنتجة لسلع التجهيز: -3

مجال تدخل  مركبة ويد عاملة مؤهلة ورأس مال اكبر مقارنة بالصناعات السابقة، وهذا ما يجعل

المؤسسات الصغيرة المتوسطة في إنتاج هذه السلع ضيق، بحيث يشمل بعض الفروع البسيطة فقط كإنتاج 

وتركيب بعض المعدات والأدوات البسيطة خاصة في البلدان الصناعية، اما في البلدان النامية فتتكفل هذه 

هي تمارس عملية تركيبية أو المؤسسات بتصليح وتركيب الآلات والمعدات وخاصة وسائل النقل، ف

تجميعية انطلاقا من استيراد أجزاء للمنتوج النهائي (قطع الغيار) وإنتاج بعضها ثم القيام بعملية التجميع 

1للحصول على المنتوج النهائي. 

  المطلب الثالث: دورة حياة المؤسسة الصغيرة والمتوسطة

حياة خاصة ا تمر من خلالها بعدة مراحل كل المؤسسات سواء كانت صغيرة أو متوسطة لها دورة 

ويمكن إبراز دورا من خلال  وكل مرحلة لها خصائص ومميزات تتباين فيها عن سابقتها ولاحقتها

  الشكل التالي:

  دورة حياة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :)01-01م(الشكل رق

دراسة حالة عينة من مؤسسات –دور تكنولوجيا المعلومات والاتصال في تأهيل المؤسسات الجزائرية الصغيرة والمتوسطة سهام عبد الكريم،  1

  .50: ، مرجع سبق ذكره، ص(نادي المقاولين والصناعيين لمتيجة)

المبیعات الفترة 

التجریبیة

فترة النمو 

السریع
فترة 

النضج
فترة 

الانحدار

الزمن
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لشباب، المصدر: محمد رضا سفاقسي، دور الهياكل الدعم المالي في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دراسة حالة الوكالة الوطنية لدعم تشغيل ا

  .24 - 21، ص، ص: 2017-2016بسكرة، مذكرة ماستر، تخصص: مالية ونقود، جامعة محمد خيضر بسكرة، 

  أولا: الفترة التجريبية

وهي فترة دخول المؤسسة بمنتجاا السوق أول مرة وعادة ما يميز هذه المرحلة بالنمو البطيء 

للمبيعات والأرباح، والثرى المهم هنا هو تثبيت وجود المؤسسة وفرض نفسها في السوق ومواجهة 

  المنافسة الشديدة من قبل المؤسسات الأخرى.

وتحتاج المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في هذه المرحلة للتمويل طويل الأجل لبدء نشاطها وتثبيت 

وجودا بقوة في الأسواق وتستخدم الأموال في شراء الأصول الثابتة كالأراضي، المباني، الآلات وتظهر 

المؤسسة أو  الحاجة إلى المصادر الداخلية والتي تعني في هذه المرحلة المدخرات الشخصية لصاحب

مدخرات بعض الأقارب والأصدقاء، لصعوبة الحصول على الأموال من المصادر الخارجية، غالبا ما 

ترفض البنوك تمويل هذه المرحلة، فالبنوك يمكن أن توافق على منح المؤسسات الصغيرة قروضا إذا 

ا تكون غير متوفرة وجدت ضمانات كافية تجنبها مخاطر التمويل إلا أن بعض أشكال الضمان غالبا م

لضمان القروض البنكية، إذ في العديد من الحالات يتم طلب ضمانات شخصية أو عينية كبيرة، وتقوم 

حكومات بعض الدول بضمان قروض المؤسسات الصغيرة في هذه المرحلة  وقد تتاح لهذه المؤسسات 

والتجهيزات عن طريق التمويل  إمكانية تمويلية أخرى، إذ يمكن الحصول على الأصول الثابتة من الآلات

الإستئجاري أو الشراء بالتقسيط، هذا ويمكن للمستثمر الصغير أن يحصل على رأس المال المطلوب في 

  تلك المرحلة من بعض مؤسسات التمويل الحكومية التي تشنها الدول لمساعدة المؤسسات الصغيرة.

ي أيضا مع الموردين عند انطلاق النشاط وتحتاج المؤسسات الصغيرة التي التعامل بلا ائتمان تجار

والتزود بالمواد الأولية وخلافها، هذا يعكس أثر تلك المرحلة على التدفقات النقدية التي تظهر بصورة 

سلبية، وينبغي أن يعرف مديري تلك المؤسسات الصغيرة كيفية تحديد التدفقات النقدية الحقيقية 

  لمشروعام ومتابعة موقف السيولة.
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  ا: فترة النمو السريعثاني

تتميز هذه المرحلة بارتفاع مبيعات ونموها وتحقيق مستويات عالية من الأرباح، إذا نجت المؤسسة 

ميدانيا بعد تأسيسها وبدأت طريقها إلى السوق فتبدأ في زيادة المبيعات وبالتالي الأرباح نظرا لقبول 

معها التدفقات النقدية الموجبة ففي هذه المرحلة منتجاا من قبل المستهلكين ومع زيادة المبيعات تزيد 

يجب مساندة المشروع بالتمويل من المصادر الخارجية بالإضافة إلى زيادة القروض التجارية لتمويل النمو 

في المبيعات، فالمؤسسة في هذه المرحلة تتميز بارتفاع المبيعات ونموها وتحقيق مستويات عالية من 

  الأرباح.

  نضجثالثا: فترة ال

في هذه المرحلة يتطلب من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الوصول إلى حال الاستقرار وزيادة 

المبيعات وتحقيق نسبة عالية من الأرباح وزيادة التدفقات النقدية، الأمر الذي يفرض على هذه 

 ة منافسة المؤسسات طرح منتجات جديدة تكون بديلة للمنتجات السابقة أو تطوير المنتجات الحاليةا

  المشاريع الأخرى، وهذا ما يترجم ماليا في زيادة الحاجة إلى التمويل من أجل:

  اقتناء آلات ذات تكنولوجيا عالية. -1

  طرح منتجات جديدة يؤدي إلى زيادة المصاريف. -2

ؤثر التأهل الإداري والعمالة وهذا لتفادي الدخول في مرحلة الانحدار وما يترتب عنها من مشاكل ت -3

  على أداء المؤسسة ويهدد في بعض الأحيان وجود المؤسسة واستمرارها. 

  رابعا: فترة الانحدار

  هي المرحلة التي تتوصل إليها المؤسسة نظرا للأسباب التالية:

  المنافسة الشديدة في السوق وتقليد المؤسسات الأخرى لمنتجات المؤسسة التي تحقق عوائد كبيرة. -1
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ت غير موجودة من قبل ولا تتوفر لديها المعلومات الكافية التي تؤهلها للاستمرار دخولها في مجالا -2

  وتزايد احتياجاا إلى تمويل إضافي.

  إن نجاح المنشأة وازدهارها قد يشجع مشروعات أخرى منافسة مما يهدد بضياع حصتها في السوق. -3

  التقادم التكنولوجي والتشبع من الطلب على منتجاا. -4

ا وجب على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إطالة عمر فترة النمو ذلك بالتحديد في هياكلها ولهذ

الإدارية والتكنولوجية.... الخ، وطرح منتجات جديدة تنافسية للسوق ومعرفة حاجات المستهلكين 

1رية.ورصد التغيرات المحتملة في أذواقهم ورغبام والوصول إلى إشباع هذه الحاجات لضمان الاستمرا

المبحث الثالث: عوامل توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصعوبات التي 

  تواجهها

نظرا لأهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الوطني للعديد من الدول، فإا تستدعي منا 

أن هذه الوقوف على أهم العوامل التي ساعدت هذه المؤسسات على الانتشار والتوسع أكثر، الا 

المؤسسات كغيرها من القطاعات الاقتصادية تواجه صعوبات، ومعوقات تحد أحيانا من نموها وازدهارها 

وتشكل لها هذه الصعوبات مجموعة من عوامل الفشل وفي المقابل هناك مجموعة من العوامل الأخرى التي 

  تمثل أسبابا لنجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة واستمرارها.

 –الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب -دراسة حالة-والمتوسطةدور هياكل الدعم المالي في تمويل المؤسسات الصغيرة محمد رضا صفاقسي،  1

-23-22- 21، ص، ص:2016-2015بسكرة،  - ، مذكرة الماستر، تخصص مالية ونقود، جامعة محمد خيضر)2015_2010بسكرة (

24.
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  الأول: عوامل انتشار المؤسسات الصغيرة والمتوسطةطلب الم

هناك نوعين من العوامل قد ساعدت على انتشار المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمتمثلة في العوامل 

  العامة والخاصة، والتي تتضمن العوامل التالية:

العوامل الخاصة لانتشار المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:  -أولا

  وتتمثل فيما يلي:

تلك لأم  عدم رغبة الكثير من الأفراد في الوقت الحاضر العمل لدى الشركات الكبرى: -1

يشعرون بضآلة دورهم فيها، وذلك على عكس الحال في المؤسسات الصغيرة، حيث كثيرا ما ينظر إلى 

ملين في العاملين على أم ملاك لهذه المؤسسات، فمثلا كثيرا ما تقوم المؤسسات الصغيرة بإشراك العا

رأس المال أو أرباح المؤسسة، وذلك دف زيادة انتمائهم إلى هذه المؤسسات، وهذا بعكس المؤسسات 

الكبيرة التي يحس العاملون ا، على أن جهودهم تذهب لإفادة غيرهم، وأم لا يملكون القرار ولا 

قرارات الصادرة عن المشورة في إدارة هذه المؤسسة، حيث دورهم يقتصر في تنفيذ السياسات وال

الإدارة، ولا يملكون الرد ولا الاقتراح ولا التقويم، إذا ما كان هناك انحراف في تسيير المؤسسة، فهذه 

الأسباب تجعلهم لا يحسون بمصير مؤسستهم، فتموت لديهم روح التضحية والمبادرة، على عكس 

ة والعمال، فيحسون بنوع من الثقة المؤسسات الصغيرة، التي يكون فيها الاتصال المباشر بين الإدار

لديهم، وبالتالي يقومون بالبذل والتضحية من اجل إنجاحها، فترتفع بذلك مردودية هذه المؤسسات 

1وتقوي ربحيتها، ومنه التوسع في نشاطها وإيجاد فرص عمل جديدة.

بنفسه وربما والدليل على ذلك مجالات البيع بالتجزئة الصغيرة، التي يعمل ا صاحب رأس المال 

بدون عمال آخرين، فالدخل الذي يحصل عليه قد يقل كثيرا عن دخله أو استغل لحساب شخص أخر 

  في متجر كبير، أو مؤسسة كبيرة للبيع بالتجزئة.

غير  جستيررسالة ما، 2005-9519آليات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في اقتصاديات شمال إفريقيا خلال الفترةدليلة الحضري،  1

  .41، ص: 2007،الشلف -، تخصص نقود المالية، جامعة حسيبة بن بوعليمنشورة
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وذلك لسرعة الاتصال بين قسمي التسويق  مرونة اتخاذ القرارات الخاصة بالإنتاج والأسعار: -2

البيروقراطية، وهذا عكس المؤسسات الكبيرة، أين قسم الإنتاج يقوم  والإنتاج نظرا لصغر حجم العملية

بعملية الإنتاج دون مراعاة لطلب واحتياجات قسم التوزيع، فلربما أنتج منتجات غير مطلوبة في السوق، 

أو ربما أنتج كميات كبيرة زائدة عن حاجات قسم البيع، فيتكدس الفائض ويكون بذلك عبئ على 

هولة الاتصال بين القسمين، توفر المؤسسة مرونة وسرعة في اتخاذ القرارات اللازمة في المؤسسة، إذن فس

الوقت المحدد، والمتعلقة بالكميات المنتجة، النوعية المطلوبة، وكذا في تحديد أسعار البيع التي تتماشى مع 

  .متطلبات السوق، فتكون هناك دراسة تنسيقية خاصة بالإنتاج والتوزيع وكذا التموين

إن من بين الأسباب والعوامل التي تؤدي إلى انتشار المؤسسات الصغيرة  قلة رأس المال المستثمر: -3

والمتوسطة، هو بساطة رأس المال المستثمر فيها، حيث أن إقامة مؤسسة صغيرة، يكفي جمع مبلغ قليل من 

ع أموالهم المتوفرة لديهم من المال، كما يمكن موعة قليلة من المستثمرين الالتقاء على تكوينها، بجم

ادخارام السابقة، وذلك قصد النشاط الجماعي في إنتاج منتوج معين، إذ أن قلة رأس المال المستثمر 

يجعل الكثير من الناس يهتمون بالاستثمار في مجالات شتى، مما يسهل عملية إقامة المؤسسات المصغرة في 

اطق الزراعية أو المناطق الزراعية أو في المناطق الصناعية....،  كل مكان، في الريف أو في المدينة، في المن

وهذا عكس الصناعات الكبيرة التي تكلف رأس مال كبير جدا، فهي تتطلب بنيات ضخمة معدة لذلك 

ومجهزة بكل أنواع التجهيزات، كالكهرباء والماء والطرقات..... الخ، التي لا يمكن لفرد بسيط القيام ا 

مثل هذه المؤسسات منوطة بالحكومة وحدها، وطبعا هذه الأخيرة لا تقيم مثل هذه  ولذلك إقامة

المؤسسات إلا في مناطق محددة، كالمدن الكبرى التي توجد ا مواد أولية متوفرة، أو مرافق عامة 

ر كالطرق وسكك الحديد أو الموانئ والمطارات، إذ لا يمكن أن تقام في مناطق معزولة، وبالتالي استثما

  رأس المال يجب إن تعطى له الدراسة، والأولوية من اجل إقامته في مكان مناسب.

وبالتالي فان ضآلة رأس المال المستثمر في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عامل من عوامل الانتشار 

  والتوزيع لها، ومنه تساهم في تشغيل أكبر عدد ممكن من شرائح اتمع.

  تشار المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالعوامل العامة لان -ثانيا
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يوجد هناك نوع آخر من العوامل قد تساعد على انتشار المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المتمثلة في 

  العوامل العامة، والتي تتضمن العوامل التالية:

إن من بين ما يميز المؤسسات الصغيرة  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تم بكل النشاطات: -1

طة عن الكبرى، هو كوا تم بكل أشكال النشاطات (فلاحية، صناعية، خدماتية.... الخ)، والمتوس

فهي إذا يمكن إن تنشا في أي مكان مهما كانت مميزات هذا الأخير وخصائصه، في الريف أو المدينة 

صغيرا أو كبيرا، آهل بالسكان أو عكس ذلك، فهي تلبي كل من له رغبة في الاستثمار.

كذلك لعل من الأسباب الرئيسية التي  سات الصغيرة والمتوسطة لا تتطلب يد عاملة ماهرة:المؤس -2

تساهم في انتشار وتوزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة هي أا لا تتطلب أيدي عاملة ماهرة 

ية ومتخصصة، ومتكونة تكوينا عاليا، فهي إذن تتطلب أيدي عاملة بسيطة إلى الحد الذي تفتقد فيه الأهل

لممارسة أي نشاط، وإنما بسيطة إلى الحد الذي يمكنها فيه القيام بالأشغال والأعمال التي تتطلبها منها 

تلك المؤسسات، فيكفي القليل من المعرفة واليسير من التجربة والخبرة للقيام بالعمل، فهذا لا يجعلها 

لية في ذلك، مما يسهل عليها عملية تفكر في الاستثمار في الموارد البشرية،  ولا تسديد النفقات العا

التوسع والانتشار، وإقبال المستثمرين على هذه المشاريع. وهذا عكس المؤسسات الكبيرة التي تتطلب 

كفاءة عالية، وحنكة وتجربة طويلة في الميدان، لأا تقوم بنشاطات تلتزم الدقة في التنفيذ، مما يحتم عليها 

كوين مستخدميها في مجال نشاطها.إنفاق الأموال الطائلة من اجل ت

إن إقامة مؤسسة مصغرة هو أسهل بكثير من إقامة مؤسسة كبيرة، وذلك سهولة اقامة المؤسسة:  -3

لان هذه الأخيرة تتطلب يئة الأراضي اللازمة لبناء المؤسسة، من دراسة للتربة والحفر، وإعداد الهياكل 

الغاز والكهرباء والماء وكذا تبليط الأراضي، بما يتناسب  القاعدية من تعبيد للطرق، وحفر قنوات تمرير

مع حجم المؤسسة، ثم إقامة البنايات الضخمة لاحتواء الآلات والمخازن المعدة لذلك، بالإضافة إلى 

المستلزمات الأخرى من طلاء وإنارة وغيرها من متطلبات المؤسسة، كل ذلك يتطلب أموال ضخمة، مما 

هذا اال. بينما المؤسسة المصغرة لا تتطلب كل هذه التكاليف الباهظة، فبكيفية  يثقل كاهل المستثمر في

بناية صغيرة تتسع لعدد قليل من الآلات، مع متسع لتخزين المواد الأولية والمنتجات التامة، كما تتطلب 
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لك لا يئة بسيطة للأراضي، وشيء يسير من قنوات نقل الماء والكهرباء، ومعدات متواضعة، فهي بذ

تكلف مصاريف إعدادية كبيرة كما تكلفها المؤسسة الكبيرة وعليه من السهل جدا إقامة مؤسسة صغيرة 

1أو متوسطة بأقل التكاليف.

  المطلب الثاني: عوامل نجاح وفشل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

من العوامل المهمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة التعرف على أسباب نجاح المشاريع  

وفشلها وهذا ما سنعرضه في هذا المطلب.

  عوامل نجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -أولا

لتجنب الفشل في إدارة المشاريع والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة هناك مجموعة من العوامل 

ي فرص لنجاح واستمرار هذه المؤسسات، فعلى أصحاب المؤسسات الصغيرة والخصائص التي تعط

والمتوسطة الاهتمام بعوامل نجاح مؤسسام وتفادي أسباب الفشل وفيما يلي مجموعة من عوامل 

  النجاح:

إذا كانت كفاءة الجهاز الإداري للمؤسسة جيد، فان المؤسسة  عوامل متعلقة بكفاءة الإدارة: -1

اح، وتتمثل كفاءة الإدارة بكفاءة ومهارة الكادر الإداري الذي يقوم على إدارة سوف تحقق النج

  المؤسسة، وهذه الكفاءة تتحدد بالعناصر التالية:

  قدرة الإدارة على التجاوب والتأقلم مع التغير في بيئة المؤسسة الداخلية والخارجية. -أ

ث التطور.قدرة الإدارة على إحداث التغيير لصالح المؤسسة وإحدا -ب

قدرة الإدارة على تخطيط وتنظيم ومراقبة سير العمل وتطوير العمليات. -ت

قدرة الإدارة على التنبؤ بمستقبل السوق والمنافسة. -ث

  الخصائص الريادية للإدارة، وقدرا على استحداث وتشكيل الأهداف وتحقيقها. -ج

مرجع سبق ذكره، ، 2005-1995آليات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في اقتصاديات شمال إفريقيا خلال الفترةدليلة الحضري،  1

  .44-43-42ص: 
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  الإبداع والبحث والتطويرقدرة المؤسسة على تقديم شيء متميز وخاص عن طريق  -2

تقدم المؤسسة وتجلب شيئا جديدا أو أصيل للسوق، حتى ولو وجدت هذه السوق مزدحمة بالمنافسين 

والمنتجات المعروضة، تستطيع المؤسسة أن تميز نفسها عن المنافسين لها من خلال المنتج والتكنولوجيا 

، يفترض أن يكون نادرا، أن يبدأ العمل دون الجديدة أو باستخدام خاص ومنفرد لطرق التوزيع المعروفة

القدرة على الإبداع والتجديد أو تصور رؤية ريادية تستطيع أن تجسدها في أفعالها وأنشطتها المختلفة، 

فيعتبر عامل الإبداع وعنصر البحث من أهم العوامل الواجب الاعتماد عليها في المنتوج، ويعتبر الإبداع 

ؤسسات الصغيرة والمتوسطة مثل الاعتماد على التكنولوجيا الحديثة في شرط ضروري من اجل بقاء الم

الانتاج، فالمؤسسات التي تستثمر في عوامل الإبداع والبحث والتطوير تكون في وضعية جيدة تجاه 

  مقاومة المنافسة الحادة.

  سطة:بالإضافة إلى هذا نجد مجموعة من العوامل المساعدة في نجاح المؤسسات الصغيرة والمتو

  تحديد الهدف بدقة والعمل على تحقيقه بكافة الوسائل المتاحة. -أ

التخطيط ويشمل التنبؤ بالمستقبل والتخطيط لمواجهة التنفيذ وصعوباته. -ب

1التدريب على أن يشمل جميع العاملين في المشروع. -ت

  عوامل فشل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -ثانيا

إن احتمالات فشل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وخاصة في السنوات الأولى، تكون عالية وقد 

تعود إلى محدودية مواردها، الإدارة الغير متمرسة، وافتقارها للاستقرار وفيما يلي بعض أهم العوامل 

  المؤدية لفشل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: 

لمعاونة أصحاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على  دارة:عدم استخدام الأساليب الحديثة في الإ -1

التحديد الدقيق للأهداف من خلال: التنبؤ الدقيق بالمبيعات والتكاليف والأرباح والمتطلبات ورغبات 

  .21، مرجع سبق ذكره، ص: ؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرإشكالية تمويل المسارة عدوان،  1



الإطار النظري للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  :                    الفصل الأول

36

العملاء المتزايدة، والتطوير المستمر، تحديد السياسات المالية والبشرية والائتمانية للمؤسسة، القيام 

  قية للسوق.بالبحوث التسوي

العديد من أصحاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يهملون الافتقار إلى التخطيط الاستراتيجي:  -2

التخطيط الاستراتيجي لاعتقادهم بعدم صورته للمؤسسات الصغيرة إذ بدون التخطيط الاستراتيجي 

وق والمحافظة عليها، حيث يؤدي إلى فشل المؤسسة في البقاء والاستمرار، وتحقيق القوة التنافسية في الس

إن وضع خطة إستراتيجية تؤدي إلى تمكن صاحب المؤسسة من تقدير إمكانيات عمله ومعرفة ما لذي 

يرغب به المستهلك، ما لذي يتمكن المستهلك من شراءه، من هو المستهلك المستهدف، كيف يمكن 

  جذب والمحافظة على المستهلكين.

يفكرون بالبدء بالمشاريع الصغيرة أن يتأكدوا من توفر الخبرة  على الأشخاص الذين نقص الخبرة: -3

الكافية لديهم في مجال العمل الذي يرغبون فيه، وتعتبر الخبرة في العمل الحد الفاصل بين النجاح والفشل 

  في المؤسسة.

يستثمر صاحب المؤسسة الصغيرة مبلغا كبيرا في المخزون السلعي  نقص السيطرة على المخزون: -4

لذلك فان السيطرة على المخزون تعد من مسؤوليات الإدارة الأساسية، حيث أن عدم كفاية مستويات و

المخزون تؤدي إلى التقصير في خدمة العملاء، مما يؤدي إلى احتمال تحولهم إلى موارد أخرى للحصول 

من المطلوب على تلك السلع ومن الضروري توفر الكميات المناسبة من المخزون على ألا تكون أكثر 

  وإلا أدى ذلك إلى خسارة فرصة استثمار تلك المبالغ في مجال عمل أخر.

  لسيولة المتاحة تعني الأصول الحاضرة نقدا في يدك الجهل في التحكم بالسيولة: -5

(فعليا) ويمكن أن يستغلها الكثير من المستثمرين في فعل أشياء تضرهم أكثر مما تنفعهم وذلك مثل شراء 

  د عن الحد الذي يمكن أن يتحمله السوق.بضائع تزي



الإطار النظري للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  :                    الفصل الأول

37

أن تجهل السوق التي تعمل ا إذا كانت تملك فرص ضئيلة للنجاح، فكل مستثمر الجهل بالسوق:  -6

ناجح لابد من أن يقوم بعمل الدراسات السوقية اللازمة، وأجراء البحوث التسويقية اللازمة، وإجراء 

  ة وكبيرة في الشريحة التسويقية التي تستهدفها.البحوث التسويقية التي تعرفنا عن كل صغير

  كما توجد مجموعة أخري من عوامل الفشل نذكر منها:

القوانين والتشريعات التي تخضع لها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي قد تؤدي إلى عدم الإلمام ا -7

  من طرف صاحب المؤسسة التي تعرضه لمشاكل قانونية.

  مليات التصنيع والبيع.ضعف التنسيق بين ع-8

  عدم توافر نظام المعلومات لخدمة المؤسسة.-9

عدم القدرة على تسويق منتجات وخدمات المؤسسة بنجاح نتيجة لعدم توافر القدرة على إدارة -10

  النشاط التسويقي للمشروع.

ة تذبذب نشاط المؤسسة ويتبين ذلك من عدم وجود استقرار في مبيعات المؤسسات الصغير-11

  والمتوسطة.

  المنافسة الشديدة التي تمثل تحدي شرس لأصحاب المؤسسات.-12

تعتبر عملية اختيار الموقع الملائم للمؤسسة مزيج من العلم والفن، فالموقع غير الملائم يعتبر أيضا من -13

1أسباب فشل المؤسسات.

  المطلب الثالث: صعوبات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

  .22، مرجع سبق ذكره، ص: إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرسارة عدوان،  1
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تعاني المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من عدد من العراقيل والمشاكل التي تعترض طريقها، وعلى 

الرغم من اهودات المبذولة من طرف الدول إلا أن هذه المؤسسات لا تزال محاطة بسياج من 

  الصعوبات والعراقيل نذكرها فيما يلي: 

الصغيرة والمتوسطة ليس ملائما لنموها وبالتالي  إن المحيط الإداري للمؤسسةالصعوبات الإدارية:  -أولا

لتطورها. ويعود ذلك أساسا إلى بطء وتعقيد الإجراءات الإدارية، فمثلا تستغرق مدة قيد المؤسسة 

الصغيرة والمتوسطة في السجل التجاري وقتا طويلا كما أن عدد الوثائق المطلوبة لإجراء هذا القيد قد 

المستثمرين يفتقدون، في مرحلة إنشاء المشروع إلى المعلومات الضرورية وثيقة، كما أن اغلب 18تتعدى 

  المتعلقة باستثمارام، الأمر الذي يؤدي في الكثير من الأحيان إلى الاختيارات الخاطئة لنوع النشاط.

 يعتبر مشكل التمويل من أكبر المشاكل التي تعاني منها المؤسساتالصعوبات المرتبطة بالتمويل:  -ثانيا

الصغيرة والمتوسطة، وهذا بسبب قلة الإمكانيات المالية المتوفرة لدى هذه المؤسسات. فالعلاقة بين البنك 

والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة يطبعها طابع انعدام الثقة بين الطرفين. فالبنوك تعتبر تمويل المؤسسات 

لا تتوفر على أصول عقارية يمكن  الصغيرة والمتوسطة عملية فيها مخاطرة كبيرة كون أن أغلب المؤسسات

  أن تقدمها كضمان للقرض.

إما من جهة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فان البنوك تعتبر عائقا يحول دون نمو وتطور هذه المؤسسات 

وهذا راجع لأسباب كثيرة نذكر منها الشروط التي تفرضها البنوك على المؤسسات من اجل الحصول 

   البطء في دراسة ومعالجة ملفات القروض.على القروض، بالإضافة إلى

فبالرغم من الإجراءات التي اتخذت من أجل تخفيف الأعباء الجبائية  الصعوبات المرتبطة بالجباية: -ثالثا

على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فمازال المستثمر في هذا القطاع يعاني ارتفاع نسبة الضرائب على 

1ضة على أرباب العمل.الأرباح ومن الاشتراكات المفرو

، 2006ربيع الأول ابريل ، مجلة العلوم الاقتصادية، العدد الأول، واقع وأفاق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرفتات فوزي وآخرون،  1

  .40-39- 38جامعة الجيلالي اليابس، سيدي بلعباس، ص، ص:
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تتعلق عاد بظروف استقدام العمالة، تامين الحماية الاجتماعية صعوبات(مشكلة) العمالة:  -رابعا

للعاملين في هذه المؤسسات، مراعاة الأمن والسلامة الصحية والمهنية، قضية الجور والحوافز وظاهرة 

سسات الصغيرة والمتوسطة هي امتصاص اليد عمالة الأطفال، إن من المهام الأساسية التي تقوم ا المؤ

  العاملة، لكن نجد غالبا إن هذه الخيرة قليلة الخبرة والتأطير فيها ضعيف.

أهملت الحكومة هذه السياسات المؤسسات  صعوبات متعلقة بالتحيز في السياسات الحكومية: -خامسا

للمؤسسات الكبيرة من خلال  الصغيرة والمتوسطة بشكل كبير، حيث نجد أن سياسات الحكومة متحيزة

  القوانين واللوائح والأنظمة التي تعطيها ميزات كبيرة على حساب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

ومع وجود البيروقراطية وضعف الشفافية وارتفاع معدلات الفساد وانتشار الرشاوى والمحسوبية، نجد أن 

سات الكبيرة فقط هي القادرة على التعامل مع هذه تكلفة المعاملات تزداد بشكل كبير مما يعني أن المؤس

  التكلفة.

تتمثل في تكلفة وقدرة رأس المال اللازم لتسيير هذه صعوبات اقتصادية، تسويقية وإنتاجية:  -سادسا

المؤسسات و تكاليف الحصول على المواد الخام والمعدات وخدمات الإنتاج من استشارات تسويقية وفنية 

و حدوث انكماش في النشاط الاقتصادي أو ركود في قطاع ما تكون المؤسسة مرتبطة ومالية وتدريبية، أ

به وهو ما يهدد استمراريتها، كذلك فان أصحاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لا يهتمون بدراسة 

السوق من اجل التوسع فيه أو تصريف و تسويق منتجام أو إمكانية فتح أسواق أخرى لهذه المنتجات 

لبلد أو خارجها، بسبب نقص الخبرة والمعرفة ذا النوع من الدراسات واقتصار معرفتهم بالبيع داخل ا

  وتوزيع منتجام.
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إن السمة السلبية الأهم للمؤسسات الصغيرة، هو أا أكثر عرضة للفشل والموت، أو التصفية والغلق  -

ؤسسة الصغيرة، إلا انه أعلى في سنوات من الأعمال الكبيرة بكثير، هذا التهديد قائم على مدى حياة الم

1التأسيس الأولى.

  خلاصة الفصل

رغم كثرة الحديث عن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في كافة أنحاء العالم واستخدام هذا المصطلح 

استخداما واسعا في التشريعات القانونية سواء في الدول أو المنظمات العالمية الا أنه ليس هناك تعريف 

ى معايير وكذا الأهمية دقيق متفق عليه، الشيء الذي لم يمنع وجود بعض المحاولات في تعريفها بناء عل

، الخلدونية في العلوم الاقتصادية، العناقيد الصناعية كإستراتيجية لتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةعبد الرحيم ليلى وآخرون، 1

  .99، جامعة ابن خلدون تيارت، ص: 01/2012العدد
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التي تلعبها هذه المؤسسات في مختلف االات الاقتصادية والاجتماعية، وازداد الاهتمام ا نتيجة 

الخصائص التي تميزها والتصنيفات المختلفة التي تأخذها هذه المؤسسات، الا أن هذه المؤسسات لا تخلو 

أهم هذه الصعوبات مشكلة التمويل الذي  من وجود عوائق وصعوبات تعرقل نشاطها وتطورها، ومن

  سنحاول التطرق اليه في الفصل الثاني. 



  الفصل الثاني

مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة 

والمتوسطة
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  تمهيد:

يزداد في الوقت الحاضر الاهتمام الواسع لدى الأوساط الاكاديمية والرسمية بالموضوعات المتعلقة 

بالتمويل، حيث يعد التمويل من أساسيات انشاء وتشغيل وتوسيع المؤسسات بمختلف أنواعها 

بأشكالها المختلفة، وهذا من أجل تغطية مختلف وأحجامها، اذ تحتاج المؤسسات أدوات التمويل 

احتياجاا المالية للقيام بـأنشطتها، لهذا تؤثر مشاكل التمويل على المؤسسات الكبيرة بصفة عامة وعلى 

المؤسسات بصفة خاصة، نظرا للخصائص التي تتميز ا هذه المؤسسات، وقد سبق وذكرنا أن 

وعة من المعوقات والمشكلات التي نعيق نموها ونشاطها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تواجه مجم

  وتطورها.

وتعتبر إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من أهم الإشكاليات التي تواجه هذا النوع من 

المؤسسات، لذلك ارتأينا في هذا الفصل التعرض الى ماهية التمويل وأهم مصادره. ومنه تم تقسيم هذا 

  مباحث: الفصل الى ثلاثة

  ماهية التمويل المبحث الأول:

العوامل والخصائص المحددة لعملية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأهم المخاطر التي  المبحث الثاني:

  تواجهها

  مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المبحث الثالث:
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  المبحث الأول: ماهية التمويل

الوظائف داخل أي مؤسسة اقتصادية مهما كان حجمها أو طبيعتها، تعتبر وظيفة التمويل من أهم 

كما يعتبر من أهم عوامل قيام المؤسسة وتطورها، وذلك من خلال البحث عن مصادر التمويل المناسبة 

والملائمة لطبيعة المشروع المستهدف، لاختيار أفضلها واستخدامها استخداما أمثل، وتحقيق أكبر عائد 

  والتكنولوجية مما يضمن التنافسية لبلوغ أهداف مستهدفة.  بة التحولات الاقتصاديةبأقل خطر، ومواك

  المطلب الأول: تعريف التمويل

  هناك عدة تعاريف من بينها:

1هو الإجراءات التي تختص في الحصول على الأموال وادارا لاستخدامها في الشركة. : 1تعريف

2يعرف التمويل بأنه الإمداد بالأموال في أوقات الحاجة اليها.  :2تعريف

هو مجموعة من الممارسات التي يتم بموجبها الحصول على الأموال من مصادر مختلفة ومناسبة : 3تعريف

3لتوفير الاحتياجات المالية واستخدامها بكفاءة وفعالية عالية. 

مصادر التمويل المتاحة واختيار المناسب منها وتحديد ان وظيفة التمويل تتمثل في البحث عن  :4تعريف

نسبة المزج المثلى لهيكل التمويل، وهي بالمناسبة مهمة بالغة التعقيد في الواقع العملي خاصة في منظمات 

4الأعمال الكبيرة. 

، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، عمان، 1ط أساسيات التمويل واستثمار في صناعة السياحة،الجبار الحميري،  موفق عدنان عبد 1

  .35، ص:2010الأردن، 
  .21، ص: 2010، دار الصفاء للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، 1، طمبادئ التمويلطارق الحاج،  2
، الناشر الشركة العربية للتسويق والتوريدات، القاهرة، مصر، 1ط مالية،التمويل ومؤسسات محمد الفاتح محمود بشير المغربي،  3

  .161، ص:2011
  .77، ص: 2013، دار الميسرة للنشر والتوزيع والطباعة، عمان، الأردن، 1طمبادئ الإدارة المالية، فيصل محمود الشواورة، 4
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بأسلوب ويمكن تعريف وظيفة التمويل بأا البحث عن مصادر الأموال ثم إدارة هذه الأموال : 5تعريف

علمي وفني في نفس الوقت، والأسلوب العلمي هنا هو الذي يعتمد على القواعد والمبادئ والنظريات 

المتعلقة بالقرار المالي في إدارة الأموال بينما الناحية الفنية تمثل الجانب الإبداعي والخبرات والمهاري في 

1استغلال وتوظيف الأموال في أفضل صورة.

التقليدية للتمويل هي عملية الحصول على الأموال واستخدامها لتشغيل أو تطوير ان النظرة : 6تعريف

2المشاريع والتي تتركز أساسا على تحديد أفضل مصدر للحصول على الأموال من عدة مصادر متاحة.

يعني توفير الأموال المطلوبة في صورة نقدية أو صورة تمويلية أخرى لإشباع الاحتياجات : 7تعريف

ية للمشروعات الاقتصادية بسبب قصور الموارد المالية المتاحة لديها عن تلبية متطلبات نشاطها التمويل

3وتحقيق أهدافها. 

ويقصد به الحصول على الأموال من مصادرها المختلفة فقط، وهو بذلك يمثل جانب من : 8تعريف

4اهتمامات وظيفة الإدارة المالية في منظمات الأعمال.

  هو مجموعة الأعمال والتصرفات التي تمدنا بوسائل الدفع. اصطلاحا: :9تعريف

  أو هو الامداد براس المال أو بقرض نقدي للحاجة اليه في تنفيذ الأعمال.

وقريب من هذا التعريف ما يراه البعض من أن التمويل يعبر عن مختلف الأنشطة التي تتضمن مختلف 

ل على النقدية اللازمة للوفاء بالالتزامات المستحقة الأعمال التي يقوم ا الأفراد والمشروعات للحصو

1للغير في مواعيد استحقاقها.

  .20، ص: 2010، دار الجامعية، الإسكندرية، مصر، ب طأساسيات التمويل والإدارة المالية، عاطف جابر طه عبد الرحيم، 1
  .17، ص: 2016، دار الحامد للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، 1، طالتمويل الدوليمأمون علي الناصر وآخرون، 2
¡).TOB.التمويل المصرفي للمشروعات البنية التحتية بنظام البناء والتشغيل ونقل الملكية (رشدي صالح عبد الفتاح صالح،  3

  .281، ص: 2006، اتحاد المصارف العربية، بيروت، لبنان، 1ط
  .43، ص: 2011، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية، مصر، 1طالهندسة المالية، محب خلة توفيق،  4
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من خلال هذه التعاريف يمكن استخلاص أن التمويل هو توفير الأموال اللازمة للقيام بالمشاريع 

اذ الاقتصادية وانشاء وتكوين المؤسسات وتطويرها وذلك من مصادرها المختلفة، في أوقات الحاجة اليها 

  أنه يخص المبالغ النقدية وليس السلع والخدمات، وأن يكون بالقيمة المطلوبة في الوقت المطلوب.

  المطلب الثاني: أهمية التمويل

تأتي أهمية التمويل من الحاجة الى الأموال، فتزداد أهمية وظيفة التمويل بزيادة الحاجة الى المال 

  وتنقص بنقصان هذه الحاجة.

أصله سوآءا كان عاما أم خاصا الى الحاجة الاقتصادية للسلع والخدمات، فمع ويرجع التمويل في 

زيادة الحاجة الى السلع، والحاجة الى المبادلة، تزداد أهمية التمويل، وتنقص أهمية في مجتمع لا يتسم 

مل بالمبادلة، بل يتم اشباع الحاجات الاقتصادية بواسطة الإنتاج المباشر وباعتماد على استغلال الع

  للموارد الاقتصادية.

ومع انخفاض أهمية المبادلة في مثل هذه اتمعات، تنخفض أهمية توافر رأسمال المستخدم في الإنتاج، ولا 

شك أن تقسيم العمل، ومبادلة الفائض، هما اللذان أكسبا المال باعتباره وسيلة للتبادل. أهمية خاصة 

  وبالتالي ازدادت أهمية التمويل.

همية التمويل تظهر من خلال أهمية وضرورة توفر رأس المال اللازم لعمليات نستخلص أن أ

والأنشطة الانتاجية والتسويقية وسوآءا كانت هذه العملية تتسم بطابع مرحلي أو بطابع موسمي، أو 

كانت تتسم بطابع استراتيجي طويل الأمد، تتعلق بتواجد المنشأة الاقتصادية في ساحة المنافسة، أو 

  من أجل البقاء أو بطابع مرحلي. الصراع

للنشر،  ، دار الهاني1، طتمويل الاستثمارات في مجال النقل الجوي: دراسة اقتصادية قانونية مقارنةعبير علي أحمد الحجازي،  1

  .20-19القاهرة، مصر، ص، ص: 
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وفي سياق الحديث عن أهمية التمويل لابد من اعتراف بأهمية الادخار، كأحد المصادر الأساسية 

للتمويل الذي ينجم عن الدخل، فمع زيادة الدخل، يمكن ان يزداد القسط القابل للادخار وبالتالي يزداد 

1مصدر التمويل. 

الموارد والإمكانيات المالية لمن يطلبها دف تلبية احتياجام، وذلك  وتكمن أهمية التمويل في توفير

  وفق ما يلي:

  أولا: بالنسبة للمؤسسة:

كل مؤسسة في حاجة دائمة للموارد المالية من أجل استمرار والتطور، اذ أن هدف كل مؤسسة هو 

المشاريع القائمة، وبما أنه لا البقاء والربح ولا يمكن ضمان ذلك الا عن طريق التطور الدائم وتوسيع 

يمكن لأي مؤسسة مهما كان حجمها توفير هذه الموارد ذاتيا، فقد جاءت أهمية التمويل باعتباره شريان 

العمل الاستثماري الذي يتيح للمؤسسة تمويل استثماراا ونشاطها.

  ثانيا: بالنسبة للدولة:

بالعملية التنموية، فكما هو الحال بالنسبة تكمن حاجة الدول الملحة للتمويل خصوصا فيما يتعلق 

للدول النامية التي تعاني من تخلف اقتصادي من جهة وعائق قلة الموارد المالية من جهة أخرى، وهو ما 

يجعل اعتماد الدول النامية على مختلف أساليب التمويل أمرا مهما ومبررا، وذلك بمجاة متطلبات 

  نقاط التالية:العمليات الاستثمارية من خلال ال

  تحقيق التنمية الشاملة وتحسين مستوى معيشة الأفراد؛ -1

  تمويل استثمارات المشاريع الكبرى والمنشئات القاعدية؛ -2

  تمويل عجز ميزانية الدولة؛ -3

  تمويل العجز في الأنظمة الاجتماعية؛ -4

  .167مرجع سبق ذكره، ص: التمويل ومؤسسات مالية، محمد الفاتح محمود بشير المغربي، 1
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  تمويل عجز المؤسسات العامة. -5

  ثالثا: بالنسبة للفرد:

  فان الهدف الأساسي لأية عملية تنموية هو تحسين مستوى معيشة الفرد وتحقيق التنمية.كما هو معلوم 

ومن هنا فان كل الأهداف المرجوة من خلال مختلف العمليات التمويلية تنصب كلها في إطار خدمة 

  مصلحة الفرد واتمع وذلك من حيث:

  توفير الهياكل الضرورية لرفاهية الأفراد؛ -1

  وف الصحية للأفراد؛تحسين الظر -2

  توفير مختلف السلع والخدمات المطلوبة من الأفراد؛ -3

  تحسين ظروف التعليم وتطوير منهاج الدراسة والتدريب؛ -4

المساهمة في الحد من البطالة من خلال مناصب الشغل الموفرة نتيجة تمويل المشاريع  -5

1الاستثمارية.

  المطلب الثالث: خطوات التمويل الأساسية 

  ان الخطوات التالية يمكن أن تكون نمطية الى حد بعيد:

  أولا: التعرف على الاحتياجات المالية للمنشأة

على المنشأة أن تتعرف بشكل مستمر على الاحتياجات المالية في الفترة الحالية والفترة المستقبلية  

أولويتها وأهميتها. لكي يتم القريبة منها والبعيدة، بعد ذلك يجب ترتيب هذه الاحتياجات المالية وفق 

أطروحة الدكتوراه غير منشورة، تخصص تحليل اقتصادي، تمويل التنمية في الدول الإسلامية حالة الدول الأقل نموا، علام عثمان،  1

  . 176-175، ص، ص: 2014-2013، 3جامعة الجزائر
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النظر فيما هو متوفر فيها، وهذا الأمر يتطلب من المخطط المالي أن يضع خطة مالية تتسم بالمرونة 

  وإمكانية التغيير.

وعند تأسيس أي مشروع فانه لابد من تحديد متطلبات المشروع من أصول رأسمالية ضمن قائمة، تحتوي 

ن دراسة المشاريع الأخرى المماثلة للاستفادة من تجربتها ومن البضائع على الأصول الثابتة، وهنا لابد م

  الصادرة عن المحاسبين، وعن المصارف المتخصصة بالاستثمار.

ان التعرف على الاحتياجات لا يتم فقط عند التأسيس وبداية عمل المشروع فحسب، وانما يستمر 

ار ولا بد من دراسة ما تحتاجه المنشأة من أيضا طالما أن هناك مستجدات يخضع لها المشروع باستمر

  أموال في كل مرة لتغطية هذه الاحتياجات. 

  ثانيا: تحديد حجم الأموال المطلوبة

بعد أن يتم التعرف على الاحتياجات المالية، تبدأ عملية تحديد كمية الأموال المطلوبة لتغطية هذه 

ة تقدير كمية الأموال بشكل دقيق، ولهذا الاحتياجات، وهذه الخطوات ليست سهلة، لأنه من الصعوب

لابد من تحديد حدين لتمويل أي صفقة أو عملية هما الحد الأدنى والحد الأعلى، ومحاولة الالتزام ذين 

الحدين بالاستناد الى حساب تكلفة الأصول الرأسمالية، وتحديد رأس المال العامل والنفقات الأخرى 

  الضرورية.

  ويل المرغوبثالثا: تحديد شكل التم

قد تلجأ المنشأة الى الاعتماد على القروض، أو الى اصدار بعض الأسهم والسندات، وعادة ما يتم 

تمويل الأنشطة الموسمية بقروض موسمية ذات دفعات موسمية، وتجدر الإشارة الى ضرورة عدم الاسراف 

، وهذا حال القروض أيضا، في اصدار السندات والأسهم، لأن ذلك يترتب التزامات معينة على المنشأة

  ولهذا تأتي ضرورة التناسب بين مدك التمويل وأسلوب التمويل.



  مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة              الفصل الثاني:

49

  رابعا: وضع وتطوير الخطة التمويلية 

تتضمن الخطة التمويلية النشاطات التي ستتفق ا الأموال، والعائدات المتوقعة منها، بالإضافة الى 

اللازمة، وتجنب المشاكل المتعلقة بالسداد وأن هذه الخطة الضمانات التي تساعد في الحصول على الأموال 

تبين أيضا مقدار التدفقات الداخلة والخارجة الشيء الذي يطمئن المقرضين على منح أموالهم، عندما 

  يعلمون مواعيد استردادها.

  خامسا: تنفيذ الخطة التمويلية والرقابة عليها وتقييمها

عة بشكل جيد قابل للتطبيق، كما يتطلب المتابعة المستمرة، ان تنفيذ الخطة يتطلب أن تكون موضو

وتصحيح الانحرافات الناجمة عن تنفيذ الخطأ أو أسباب أخرى، ولا شك أن الخطة التمويلية يمكن أن 

  تتقادم.

1لهذا لابد من العمل على تحديثها وتعديلها وفق المتطلبات الحديثة.

  . 175-174-173مرجع سبق ذكره، ص، ص: التمويل ومؤسسات مالية، محمد الفاتح محمود بشير المغربي،  1
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المحددة لعملية تمويل المؤسسات الصغيرة المبحث الثاني:العوامل والخصائص 

  والمتوسطة وأهم المخاطر التي تواجهها

ان الأموال التي تتحصل عليها المؤسسة من مختلف المصادر تتطلب مجموعة من العوامل المحددة لها 

  كما تتميز بمجموعة من الخصائص وكذا تعرضها موعة من المخاطر.

  ملية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمطلب الأول: العوامل المحددة لع

ان أحد العوامل المحددة للاستراتيجية المالية هي اختيار التمويل الملائم، فينبغي على المؤسسة المفاضلة 

بين المصادر المتاحة واختيار الأنسب منها، مما يحقق التوازن بين العائد والمخاطر، ولن يأتي ذلك الا 

مصادر التمويل الممكنة وخصائص كل منها، وكذا المعايير المعتمدة في اتخاذ قرار  بالمعرفة المسبقة موع

  التمويل.

  أولا: الملائمة

ان المقصود ذا العامل هو الملائمة بين أنواع الأموال المستخدمة لطبيعة الأصول التي ستقوم هذه 

تكون مناسبة لأنواع الأصول الأموال بتمويلها، أي أن الأموال التي تحصل عليها المؤسسة، يجب أن 

  المستخدمة والمتمشية مع طبيعتها.

فالأموال طويلة الأجل للاحتياجات الطويلة الأجل كشراء الأصول الثابتة مثلا، والأموال قصيرة 

  الأجل لتمويل الاحتياجات قصيرة الأجل مثل الاحتياجات الموسمية.

  ويمكن تقسيم أصول المنشأة الى ما يلي:
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  وهي الأصول تقدم خدماا لفترة طويلة. الثابتة:الأصول  -1

  الأصول المتداولة: -2

  وتنقسم الى: 

وهي أدنى حد من الأصول المتداولة الواجب الاحتفاظ ا دوما، لضمان  الأصول المتداولة الدائمة: -أ

العملية التشغيلية وبقاء المؤسسة، كوجود بضاعة في المخزون ورصيد في الصندوق، ولدى البنك، ولابد 

  من وجود ذمم مدينة، وأوراق قبض ومدفوعات.

المؤسسة في المواسم المختلفة حسب  وهي الزيادة التي تطرأ على أصول الأصول المتداولة المؤقتة: -ب

1طبيعة السلعة الموسمية، تزيد في بداية الموسم ثم تختفي في ايته. 

  ثانيا: الدخل 

ان المدير المالي يستطيع تحسين العائد المتحقق على أموال أصحاب المشروع عن طريق الاقتراض 

هذه العملية اصطلاح (المتاجرة بالملكية، بكلفة أقل من العائد المحقق على الموجودات، حيث يطلق على 

أو الرفع المالي)، فالمتاجرة بالملكية هي الاستعانة برؤوس أموال الغير، لمساعدة رؤوس أموال أصحاب 

  المشروع في تمويل الاحتياجات اللازمة.

  ثالثا: الخطر 

لتزامات على ان المقصود بالخطر هنا هو الخطر الذي يلحق بأصحاب المشروع نتيجة لزيادة الا

المشروع، وكثرة عدد الناس الذين يتقدمون عليهم في الأولوية على الدخل وعلى الموجودات عند 

  . 209-208، ص: مرجع سبق ذكره، صالتمويل ومؤسسات مالية، محمد الفاتح محمود بشير المغربي، 1
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التصفية، ويزداد عند احتمال عدم بقاء شيء لأصحاب المشروع، حيث يأتي هؤلاء بالمؤخرة عند 

  ددة للتمويل الى: وينقسم الخطر في مجال العوامل المح 1مطالبتهم لحقوقهم بالنسبة للدخل أو أصول.

يرتبط هذا الخطر بطبيعة النشاط الذي تمارسه المؤسسة والظروف الاقتصادية التي  خطر التشغيل: -1

تعمل فيها ويتوجب على المؤسسة أن تعتمد على المزيد من رأس المال الخاصة في الحالات التي تكون فيها 

ن عدم انتظام حجم النشاط سيؤثر على قدرة مخاطر التشغيل مرتفعة بدلا من الاعتماد على الاقتراض، لأ

  المؤسسة في سداد ديوا وبالتالي تكون عرضة للإفلاس.

ينتج هذا الخطر عن زيادة اعتماد المؤسسة على الاقتراض في تمويل عملياا مما يعني  خطر التمويل: -2

في حالة عدم قدرا على زيادة العبء المالي عليها وهذا ما يعني أا من الممكن أن تتعرض للإفلاس 

2سداد التزاماا.

  رابعا: المرونة

تعني المرونة قدرة المؤسسة على تعديل مصادر التمويل المتاحة وذلك بالزيادة أو بالنقصان تبعا 

للتغيرات الرئيسية في الحاجة الى الأموال، كما يمكن من خلالها الحصول على أكبر عدد ممكن من 

  ادر التمويل المتاحة، وتتيح المرونة للمؤسسة ما يلي: الخيارات إذا ما تعدت مص

إمكانية الاختيار من بين بدائل عديدة عندما تحتاج المؤسسة للتوسع أو الانكماش في مجموع الأموال   

  التي تستخدمها.

  زيادة قدرة المؤسسة في المساومة مع مصادر التمويل. 

  من غيرها عند أوقات الحاجة اليها.  القدرة على استخدام أنواع الأموال المتاحة أكثر

  . 210مرجع سبق ذكره، ص: التمويل ومؤسسات مالية، محمد الفاتح محمود بشير المغربي، 1
-2001دور هياكل الدعم المالي في تحسين أساليب تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دراسة حالة الجزائر فرحاني حبيبة، 2

  . 51، ص: 2013-2012خيضر بسكرة، مذكرة الماستر، تخصص مالية ونقود، جامعة محمد ¡2011
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  خامسا: التوقيت

ان هذا العامل يرتبط ارتباطا وثيقا بالمرونة، ويعني التوقيت هو اختيار المؤسسة للوقت المناسب 

للحصول على الأموال بأقل تكلفة ممكنة، وعن طريق الاقتراض أو أموال الملكية. وتحقق المؤسسة 

  التوقيت السليم لعمليات الاقتراض، والتمويل خلال الدورات التجارية.وفورات كبيرة عن طريق 

ورغم أهمية هذا العامل، الا أن العوامل الأخرى قد تكون أكثر أهمية، ففي بعض الحالات تدعو 

الحاجة الى الأموال بشكل يجعل من الضروري الحصول عليها حتى ولو كانت تكلفتها مرتفعة نسبيا. 

الأموال المقترضة بتكلفة رخيصة، ولكن لعدم الحاجة اليها لا يتم اللجوء اليها. ولهذا وأحيانا قد تتوفر 

تلعب ظروف السوق وحاجة المؤسسة في تلك الفترة دورا مهما في التوقيت للحصول على الأموال من 

1مصادرها.

  : خصائص مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةنيالمطلب الثا

در التمويل مجموعة من الخصائص التي تميزه عن غيره من المصادر الأخرى، ان لكل مصدر من مصا

  ويمكن تناول خصائص هذه المصادر من عدة جوانب، والتي من أهمها التالي: 

  أولا: الاستحقاق

ويعني الموعد الذي يتوجب فيه على المقترض رد الدين الى أصحابه، وتختلف أموال الاقتراض من 

  المساهمين بالنواحي التالية:أموال حقوق 

للقروض آجال معينة ينبغي أن تسدد فيها، ويؤدي عجز المنظمة عن سدادها الى مقاضاا واجبارها  -1

  على التصفية.

  .212مرجع سبق ذكره، ص: التمويل ومؤسسات مالية، محمد الفاتح محمود بشير المغربي، 1
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حقوق المساهمين تأخذ صفة الاستثمار الدائم ولا يستطيع المستثمر استعادة حصته الا بالبيع أو  -2

  التصفية.

لى زيادة المخاطر المالية، أما زيادة رأس المال فإا سوف تؤدي الى تحسن تؤدي زيادة الاقتراض ا -3

  مركزها الائتماني. 

  ثانيا: الحق على الدخل

  ويعني وجود ثلاثة مظاهر تميز الأموال المقترضة عن الأموال الممتلكة، وذلك على النحو التالي: 

وائدها قبل حصول مالكي المشروع أي أن للدائنين حق الحصول على أصل قروضهم وف الأولوية: -1

على أي من حقوقهم، كما أن للدائنين أصحاب الامتياز والحكومة والعمال أولوية على الدائنين 

  العاديين.

ويعني التأكد من حصول الدائنين العاديين على ديوم وفوائدها في مواعيد المتفق عليها من  التأكد: -2

قبل بغض النظر عن تحقيق المنظمة للأرباح أو خسائر، أما المالكون فهم لا يستطيعون الحصول على 

  الأرباح الا بعد تحقيقها واتخاذ قرار بتوزيعها وبعد دفع التزامام للمقرضين.

ويعني أن ما يحصل عليه الدائنون من المنظمة عادة ما يكون مقداره محدد أو ثابتا ار الدخل: مقد -3

  بغض النظر عن النتائج المحققة، أما المالكون فان ما يحصلون عليه من ربح أو خسارة غير محدد.

  ثالثا: الحق على الموجودات 

هتمام نحو قيمة أصولها الحالية ويعني هذا إذا واجهت المنظمة مشاكل وتمت تصفيتها يتجه الا

وأولوية حصول كل من الدائنين والمستثمرين على حقوقهم منها، وهناك قواعد تحكم عملية توزيع 

  حصيلة التصفية، حيث أنه لابد وأن يراعي في توزيعها الترتيب التالي: 

  الدائنون الممتازون. -1
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  الدائنون المؤمنين برهونات على بعض الأصول. -2

  ائنون غير المؤمنون برهونات على بعض الأصول.الد -3

  حملة أسهم ممتازة. -4

1حملة أسهم عادية. -5

  رابعا: الإدارة والسيطرة

وتعني أن إدارة الشركة تعتبر حقا من الحقوق الطبيعية للمالكين العاديين (حملة الأسهم العادية)، ولا 

  لكون أن: يملك الدائنون ولا المالكون الممتازون هذا الحق، وذلك

الدائنون ليس لهم أي صوت مباشر في إدارة المنظمة، لكن لا يمكن تجاهل تأثيرهم الغير المباشر في  -1

هذه الإدارة الذي يمكن أن يظهر من خلال وضعهم لبعض الشروط في عقود الاقتراض، كالمحافظة على 

مبالغ محددة لأجل الوفاء نسب مالية معينة طوال حياة القرض، أو عدم توزيع الأرباح، أو تخصيص 

  للدائنين.

حملة الأسهم الممتازة ليس لهم أي صوت مباشر في إدارة المنظمة، لكن قد يكون لهم صوت محدود  -2

  إذا ما ددت مصالحهم بشكل أو بأخر.

 الإدارة الفعلية من مسؤولية حملة الأسهم العادية الذين يقومون باختيار مجلس الإدارة ليتولى الإدارة -3

نيابة عنهم، وذلك لكوم الأكثر تعرضا للأخطار بالمقارنة مع الدائنين وأصحاب الحقوق الممتازة، اذ 

  أم لا يحصلون على أي دخل الا بعد حصول الدائنين وأصحاب الامتياز على حقوقهم.

  خامسا: المرونة

  . 81-80-79مرجع سبق ذكره، ص، ص: مبادئ الإدارة المالية، فيصل محمد الشواورة، 1
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وفرها التمويل الممتلك، ويعني أن يوفر الاقتراض للمنظمة مرونة في التمويل أكثر من المرونة التي ي

فالاقتراض متوفر بأنواع متعددة ومواعيد متفاوتة وبكميات تتناسب والحاجة، في حين أن التمويل عن 

طريق زيادة رأس المال لا تتوفر فيه مثل هذه المزايا، ولاسيما وأن التمويل بالأموال الممتلكة يتطلب أن 

  وتكاليف الإصدار.يكون حجم الإصدار بمستوى يبرر تحمل الإجراءات 

  سادسا: الأثر على العوائد 

ويعني أن الاقتراض أقل أثرا في تأكل العوائد بالمقارنة مع زيادة رأسمال، لأن حق المقرض يقتصر 

على الفوائد التي سيتم استيعاب جزء منها من خلال الضريبة (الوفر الضريبي)، على النقيض من زيادة 

1رأسمال التي تؤدي بالضرورة الى زيادة حقوقها في الأرباح الخاضعة للضريبة. 

  لمطلب الثالث: مخاطر التمويل وكيفية تفاديهاا

لا يستطيع أي شخص أن ينفي وجود المخاطر، لأن حتمية وجودها وارد، كما لا يستطيع أي شخص 

منتج أن يزيلها كليا من طريق نشاطه، ولكن نستطيع أن نتفاداها ونقلل قدر الإمكان من آثارها، وذلك 

  من خلال ثلاث طرق:

  أولا: مخاطر التمويل

  يمكن أن نقسم مخاطر التمويل الى مخاطر مادية، مخاطر فنية، مخاطر اقتصادية.

وهي تلك المخاطر التي قد تتلف بعض السلع المادية التي هي نتاج العمل الذي المخاطر المادية:  -1

حق بنا مولناه، فنحن في هذه الحالة لا نستطيع أن نسدد المبالغ التي اقترضناه (مولنا أنفسنا ا) مما يل

  خسائر، أي تكاليف إضافية. 

  .81-80مرجع سبق ذكره، ص، ص: مبادئ الإدارة المالية، فيصل محمد الشواورة، 1
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والأمثلة على هذا النوع من المخاطر كثيرة، ومنها تلف المخزون من الطعام بسبب الحشرات أو 

  الحيوانات، أو تلف المترل بسبب الحرائق أو فيضان أو تلف السفينة بسبب أعاصير........الخ.

ة أن مهارة المنتج قد لا تتناسب مع طموح وهي تلك المخاطر التي تنبع من حقيقالمخاطر الفنية:  -2

خططه. ومن أجل ذلك فانه بالرغم من الوسائل المعروفة فان المنتج قد يفشل في عمل الشيء المرغوب، 

  لأنه غير مؤهل فنيا لاستخدام عناصر الإنتاج، خاصة التعامل مع الآلات الحديثة.

أكثر من تلك التي حددها عند وضع أو إذا نجح في عمله فانه قد يستهلك من أجل ذلك موارد 

خططه(الخطة). وهذا هدر للموارد وبالتالي يلحق بالمنتج خسائر لم تكن بالحسبان. لذا تركز المصانع 

  على الفنيين المهرة في العملية الإنتاجية حتى ولو كانت تكلفة تشغيلهم عالية.

صادية بحتة، وتنقسم هذا السياق الى وهي تلك المخاطر الناجمة عن أسباب اقت المخاطر الاقتصادية: -3

  نوعين: 

خطر انخفاض الطلب على المنتج الذي مولناه، مما يعني عدم الحصول على مردود مالي نسدد من  -أ

  خلاله أقساط التمويل وباقي الالتزامات الأخرى.

فسة، انخفاض والأسباب التي تؤدي الى انخفاض الطلب على السلعة المنتجة، أو الخدمة كثيرة منها المنا

  الدخل، نوع السلعة........ الخ.

1مخاطر عدم كفاية عرض الموارد اللازمة لصنع المنتج المخطط له، وبالتالي قد لا يمكن انتاجه. -ب

  ثانيا: تفادي المخاطر 

  هناك ثلاث طرق لتفادي المخاطر:

¡دراسة حالة القرض السندي لمؤسسة سوناطراك - أهمية القرض السندي في تمويل المؤسسة الاقتصادية الجزائريةصيودة ايناس، 1

  .13، ص: 2009-2008بومرداس،  -مذكرة ماجستير غير منشورة، تخصص مالية المؤسسة، جامعة أحمد بوقرة
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ع من الخطر يمكن أن يمكن القول تقريبا أن كل نوالإجراءات المناسبة التي تحوي نفقات خاصة:  -1

ينخفض الى حد ما عن طريق زيادة المنفق على إجراءات الاحتياط ضده، فمثلا يمكن لنا أن نجعل مبنى 

المصنع أكثر احتمالا ومقاومة للنار إذا ما أنفقنا أكثر في بنائه ووضع مواد مقاومة للحريق في جدرانه. 

 الإنتاج من الممكن أن يزول إذا أنشأنا كما أن خطر توقف الإنتاج بسبب نقص في مادة رئيسية في

احتياطي كافي من المخزون من هذه المادة. ومن الأمثلة على ذلك أيضا قيام اليابان بوضع عجلات 

  حديدية متحركة من أساس المباني الشاهقة حتى تقاوم الزلازل. وهذا بالطبع يتطلب نفقات إضافية.

يمكن استبدال النتائج ا مع الأخطار المتشاة(التأمين): تحويل الخطر الى تكاليف منتظمة وتجميعه -2

الناجمة عن المخاطر الى تكاليف سنوية تدفع لشركات التأمين تتعهد الأخيرة بأن تعوض عن الخسائر 

  الناجمة عن أي سبب طبيعي وذلك في مقابل سداد سنوي محدد يسمى القسط.

وبنفس الطريقة المقامرة ا وتحويلها الى تكاليف وهناك عدة أنواع من المخاطر الطبيعية والتي يمكن 

سنوية منتظمة عن طريق التأمين، وذلك مثل أخطار الحريق، الفيضان، غرق السفن، السرقة 

  .........الخ.

  وعلى أية حال يوجد دائما حالتين يجب أن تتوافر حتى يكون الخطر قابلا للتأمين عليه:

، لأنه إذا لم تكن الأخطار منفصلة، أي إذا كانت كلها من يجب أن يكون الخطر منفصلا ومستقلا -أ

الممكن أن تتأثر بطريقة متشاة بأي كارثة عظيمة فان مبدأ المقامرة سوف لا يطبق، والخسائر الكلية 

سوف لا تخطئ في المتوسط من سنة الى أخرى وفي سنة الكارثة فان شركة التأمين من الممكن أن 

  نستطيع أن نواجه. تتعرض لمطالبات أكبر مما

يجب ألا يزداد الخطر، لأن المؤمن له سوف يتجه الى تخفيض كمية ومقدار العناية التي يقوم ا، لأن  -ب

  الخسارة سوف تتحملها شركة التأمين.

أي خطر الخسارة التي تصاحب فرص  مقابلة الأخطار الأخرى التي تعمل في الاتجاه العكسي: -3

الربح فليس نادرا أن نجد الخسارة لشخص ما فائدة وربح بالنسبة لشخص آخر، فان تعاقد خباز على 
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توريد الخبز الى المنشأة بسعر محدد فانه سوف يحقق خسارة إذا ارتفع سعر الدقيق، والعكس صحيح. 

بمقتضاها يتعاقد الخباز على شراء الدقيق من الطحان والآن إذا استطاع الاثنان أن يعملوا مساومة والتي 

1بسعر محدد فان كلاهما سوف يحقق اما أرباحا عارضة أو خسارة عارضة.

  : مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةلثالمبحث الثا

بحجم يعتبر التمويل من القرارات الهامة والإستراتيجية في أي مؤسسة اقتصادية سواء تعلق الأمر 

الأموال، أو مصدر الحصول عليها، فالتمويل عصب كل من عملية التجهيز والاستغلال في المؤسسات 

ولا غنى عنه لاستمرارية النشاط، وبالرجوع إلى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نجد أن هذا النوع من 

يجة صغر حجم رأس المؤسسات ينطوي على خصوصيات مميزة تحد من الخيارات التمويلية المتاحة لها نت

مالها من جهة، وضعف قدرا على تحمل تكاليف مصادر الأموال، وتختلف مصادر حصول المؤسسات 

  الصغيرة والمتوسطة على الأموال.

  المطلب الثاني: المصادر التقليدية لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

اجاا وتسهيل قيامها بأنشطتها، تلجأ المؤسسات الى العديد من المصادر وذلك من أجل تغطية احتي

  وهذا ما سنوضحه في هذا المطلب.

  أولا: مصادر التمويل الداخلية

يعتبر التمويل الذاتي من المصادر الأساسية الداخلية لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وهي 

تبقى لمدة طويلة في  تعتمد على جزء كبير منها لتمويل نشاطاا المختلفة، ومن مميزات هذه الأموال أا

  خدمة المؤسسة.

  .25-24ص:  مرجع سبق ذكره، ص،مبادئ التمويل، طارق الحاج، 1
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: ويقصد به اعتماد المستثمر سواء كان عام أو خاص على نفسه في تمويل تعريف التمويل الذاتي -1

1مشاريعه واستثماراته.

يقصد بالتمويل الذاتي مقدرة المؤسسة على تمويل نفسها من مصادرها الداخلية دون اللجوء الى 

المصادر الخارجية، ويعتبر هذا التمويل دليلا أساسيا على قدرة المؤسسة ماليا في حالة شح المصادر 

ماليا مع  الخارجية خلال نشاطها، كما يعتبر كمعيار تستند عليه الأطراف الخارجية عند التعامل

المؤسسة، ويكفي أن نذكر هنا أن البنوك تشترط في الكثير من الأحيان على المؤسسات التي ترغب في 

2الحصول على قروض ألا يقل التمويل الذاتي للمشروع الاستثماري فيه عن نسبة معينة.

  مكونات التمويل الذاتي:  -2

لاكات السنوية للأصول ومؤونات الخسائر يتكون التمويل الذاتي من: الأرباح غير الموزعة والاهت

  والأعباء طويلة الأجل. كما يحسب التمويل الذاتي بالعلاقة: 

  اجمالي التمويل الذاتي= النتيجة الصافية+ الاهتلاكات+ مؤونات الخسائر والأعباء طويلة الأجل.

الأسهم العاديين وبالتالي  هي تلك الأرباح التي حققتها المنشأة ولم توزع الى حملةالأرباح المحتجزة:  -أ

تعتبر من المصادر الداخلية للتمويل ومن مميزاا لا يترتب على استعمالها أي ضمانات، عيوا لا يمكن 

3استخدامها بشكل متكرر.

تمثل الأرباح المحتجزة أحد المصادر الهامة للتمويل الذاتي والذي تلجأ اليه المؤسسة لتغطية احتياجاا  

وتعبر عن ذلك الجزء من الأرباح الذي يتم الاحتفاظ به داخل المؤسسة بغرض استثماره  طويلة الأجل،

في عمليات النمو والتوسع، كما تستخدم في حالة المؤسسات التي تواجه ظروف اقتصادية متقلبة من 

ماجستير غير منشورة، تخصص رسالة ، محددات تمويل الاستثمار في البنوك الإسلامية دراسة قياسية لحالة البنكعبد العزيز ميلودي، 1

  .25، ص: 2007-2006الاقتصاد الكمي، جامعة الجزائر، 
  .91بق ذكره، ص: ، مرجع سإشكالية استغلال مصادر التمويل مؤسسات الصغيرة والمتوسطةبرجي شهرزاد، 2
  .87بدون ط، دار الحامد للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، ص: التمويل وإدارة المؤسسات المالية، عبد الوهاب يوسف أحمد، 3
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يث أجل توفير متطلبات السيولة، وتعمل الأرباح المحتجزة على دعم وتقوية المركز المالي للمؤسسة، ح

1ترفع من نسبة حقوق الملكية الى الاقتراض بشكل يؤدي الى رفع المقدرة الافتراضية للمؤسسة.

الاهتلاك مصطلح محاسبي يعني ما تفقده الأصول الثابتة من تكلفتها خلال العمر الاهتلاكات:  -ب

الناتجة عن قيمة  الإنتاجي فهو تخصيص التكلفة على الفترات المحاسبية التي تستفاد منه، تقدير الخسارة

الأصل الثابت، التي تلك عبر الزمن أي عملية تناقص القيمة المحاسبية لأصل من الأصول، ناتج عن 

  استعماله أو عن الزمن أوعن تطور التكنولوجيا أو آثار أخرى.

القابل المفهوم الاقتصادي: هو توزيع الأصل على مدة حياته المحتملة فهو التوزيع النظامي لمبلغ الأصل  -

2للاهتلاك نتيجة لاستعماله خلال مدة زمنية معينة.

هي أموال تقتطع من الأرباح لمواجهة الخسائر أو الأخطار المحتمل وقوعها في المستقبل،  المؤونات: -ت

فحسب المخطط المحاسبي الوطني فان المؤونات توجد لمواجهة حدوث حدث أو خطر محتمل بأنشطة 

3المؤسسة.

  الخارجية: ثانيا: المصادر

عادة لا يكفي التمويل الداخلي لوحده لتغطية الاحتياجات المالية للمؤسسة، مما يجعلها تلجأ الى 

مصادر تمويلية خارجية. وتعتبر خارجية نظرا لكوا توفر أموالا غير متولدة من نشاط المؤسسة، كما 

من مصادر التمويل الخارجية التي  يعتبر هذا المصدر مكملا للتمويل الداخلي للمؤسسة، لذلك نجد العديد

  تلجأ اليها المؤسسة والتي تنقسم الى:

جستير غير رسالة ماصيغ وأساليب التمويل بالمشاركة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتحقيق التنمية المستدامة، سمير هربان، 1

  . 36، ص: 2015-2014سطيف،-قتصاد دولي، جامعة فرحات عباس منشورة، تخصص ا
تأثير السياسات التمويلية على أمثلة الهيكل المالي للمؤسسة الاقتصادية الجزائرية دراسة عينة من المؤسسات محمد بوشوشة، 2

  .108-102، ص، ص: 2016-2015بسكرة، -أطروحة دكتوراه غير منشورة، جامعة محمد خيضر الجزائرية، 
دراسة حالة امع  -التوفيق بين السياسة الاستثمارية والسياسة التمويلية في المؤسسة الاقتصادية لتعظيم ربحيتهابوعلام لطيفة،  3

  .113، ص: 2010-2009بومرداس،  -ماجستير غير منشورة، تخصص مالية المؤسسة، جامعة أحمد بوقرةرسالة ، الصناعي صيدال
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  التمويل قصير الأجل: -1

ان المقصود بالتمويل قصير الأجل ذلك النوع من التمويل الذي يستخدم لتمويل الاستثمارات 

الجارية قصيرة الأجل، أي لتغطية الاحتياجات المالية الموسمية وقصيرة الأجل الخاصة بتنفيذ الأنشطة 

مار سوآءا التشغيلية للمشروعات، وتكون فترة التمويل عادة أقل من سنة لتغطية كلفة دورة الاستث

1كانت صناعية أو تجارية.

  وينقسم الى:

يعرف الائتمان التجاري بأنه الائتمان قصير الأجل الذي يمنحه المورد الى  الائتمان التجاري: -أ

المشتري عندما يقوم الأخير بشراء البضائع لغرض إعادة بيعها ويحتاج المشتري الى الائتمان التجاري في 

لعامل لمقابلة الحاجات الجارية وعدم قدرته على الحصول على القروض المصرفية حالة عدم كفاية رأسماله ا

وغيرها من القروض القصيرة ذات التكلفة المنخفضة. ومن ناحية أخرى فان رغبة الدائنين التجاريين في 

  منح هذا النوع من الائتمان يتوقف على مجموعتين من عوامل: 

لمالي ومدى رغبته في التخلص من مخزونه السلعي وتقدير البائع العوامل الشخصية مثل مركز البائع ا -

  لأخطار الائتمان.

اموعة الثانية من العوامل هي تلك الناشئة في حالة التجارة والمنافسة مثل الفترة الزمنية التي يحتاجها  -

  ة التجارية.المشتري لتسويق السلعة وطبيعة السلع المباعة وحالة المنافسة وموقع العملاء والحال

ويتخذ الائتمان التجاري شكل (الحساب الجاري) الحساب المفتوح أو شكل الكمبيالة أو السند الأدنى. 

وجميع هذه الأشكال تمكن المشتري من أن يحصل من البائع على ما يحتاج اليه من بضائع بصفة عاجلة 

2مقابل وعد منه بسداد قيمتها في تاريخ اجل.

، ص: 2009، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، عمان، الأردن، 2طفي إدارة المالية المعاصرة،  مقدمةدريد كامل آل شبيب، 1

218.
  . 293، ص:2000ب ط، دار الجامعية، مصر، الإدارة المالية والتمويل، محمد صالح الحناوي، 2
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تعد القروض المصرفية قصيرة الأجل ثاني أكبر مصدر من  قصيرة الأجل:القروض المصرفية  -ب

مصادر التمويل في المنشأة، بعد الائتمان التجاري، غير أنه يعتبر الأخير مصدرا تلقائيا للتمويل عمليات 

ا المنشأة، فان القروض الائتمان المصرفي لا يعتبر كذلك، فهي لا ترتبط تلقائيا بالمشتريات الآجلة. وانم

1تستعمل في تمويل المنشأة، أو تمويل استفادا من الخصم النقدي الممنوح لها.

تصدر الأوراق التجارية من خلال الشركات التي يكون لديها تقييم عالي الأوراق التجارية:  -ت

للورقة بالمئة في البداية  2/1لأهلية التنسيق، ويكون سعر الفائدة عليها أقل من القرض المصرفي في العادة 

التجارية. تكون الورقة التجارية غير مضمونة وتباع بتخفيض على شكل كمبيالات قصيرة الأمد 

  يوما.270وبتاريخ سداد أقل من

تصدر الأوراق المالية من خلال التاجر أو المستثمر ومن مزايا الورقة التجارية هو أن سعر الفائدة عليها 

  من الشركات المالية. تكون أقل من الاقتراض المصرفي أو اقتراض

ومن عيوا، أن الورقة التجارية يمكن أن تصدر فقط من خلال الشركات المالية الكبيرة وأن تعاملاا 

2تكون غير شخصية نسبة الى تعاملات المصرف.

  التمويل متوسط الأجل: -2

ي هي تلك الأنواع من القروض التي تستحق الدفع خلال فترة من سنة الى خمس سنوات وه 

تستحق بعد مرور فترة زمنية تزيد عن الفترة الزمنية المتعلقة باستحقاق القروض قصيرة الأجل وأقل من 

سنوات) وهو غالبا تقييم من الناحية التمويلية وليس 5فترة استحقاق القروض طويلة الأجل (أكثر من

ة الأجل حيث تشمل من الناحية المحاسبية التي تقسم القروض الى قروض قصيرة الأجل وقروض طويل

الأولى جميع القروض التي تستحق السداد خلال مدة تقل عن عام، والثانية القروض التي تستحق السداد 

  خلال مدة أكثر من عام.

  .246، ص: 2007زيع، عمان، الأردن، ، دار وائل للنشر والتو3طالإدارة المالية، عبد الستار الصياح، سعود العامري، 1
  . 143، ص2013، دار الصفاء للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، 1طالإدارة المالية المتقدمة، جليل كاظم مدلول العرضي، 2



  مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة              الفصل الثاني:

64

وبذلك فان المحاسبين يشملون القروض متوسطة الأجل تحت القروض طويلة الأجل، ويمكن تقسيم 

1مصادر التمويل متوسطة الأجل الى قسمين هما:

عادة يتم سداد هذه القروض بصورة منتظمة على مدار عدد من قروض مباشرة متوسطة الأجل:  -أ

السنوات تمثل عمر القروض. ويطلق على أقساط السداد في هذه الحالة مدفوعات الاهلاك وبالإضافة الى 

شك  ذلك فعادة ما يكون القرض مضمون بأصل معين أو بأي نوع من أنواع الضمانات الأخرى. ولا

أن هناك بعض الاستثناءات في هذه القواعد في بعض الأحيان، وتمثل البنوك وشركات التأمين المصدر 

الرئيسي لهذه القروض وان كانت قروض البنوك عادة تتراوح بين سنة واحدة وخمس سنوات فقط في 

2سنة. 15الى  5حين أن قروض شركات التأمين تتراوح بين 

  التمويل طويل الأجل: -3

تخدم معظم المنظمات التمويل طويل الأجل لتغطية الاتفاق اللازم لشراء الأصول الثابتة وتمويل تس

3الجزء الدائم من الأصول المتداولة، لهذا تتمثل مصادر التمويل طويل الأجل فيمايلي:

الشركة وهي أوراق مالية بقيمة اسمية معينة، تعطي حاملها الحق في امتلاك جزء من الأسهم العادية:  -أ

يتحدد بنسب مساهمته في الشركة، ولا توزع الأسهم العاد نسبة الأرباح ثابتة على المساهمين، وليس لها 

4تاريخ استحقاق معين.

يعرف أيضا بأنه أداة ملكية قابلة للتداول، الحق لحامله الحصول على عوائد غير ثابتة، بجانب حصته 

5.في موجودات الشركة والمثبتة في شهادة السهم

  . 318، ص: 2010ب ط، الدار الجامعية، الإدارة المالية" مدخل اتخاذ القرارات"، جمال الدين محمد المرسي وآخرون،  1
  .369ب ط، دار النهضة العربية للطباعة والنشر، بيروت، لبنان، ص: أساسيات الادارة المالية، أحمد توفيق، جميل 2
  . 119، ص: 2008ب ط، المكتبة العصرية للنشر والتوزيع، مصر، الإدارة المالية، أحمد محمد غنيم، 3
  . 134، ص: 2011، اثراء للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، 2طمبادئ الإدارة المالية، فايز تيم، 4
، ص: 2009، دار اليازوري للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، 1ط الإدارة المالية المتقدمة،عدنان تايد النعيمي، أرشد فؤاد التميمي، 5

126.



  مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة              الفصل الثاني:

65

  تعتبر الأسهم الممتازة خليطا من الأسهم العادية والسندات.الأسهم الممتازة: -ب

يمثل السهم الممتاز مستند ملكية (وان كانت تختلف عن الملكية التي تنشأ عن السهم العادي) له 

قيمة اسمية وقيمة دفترية تتمثل في قيمة الأسهم الممتازة كما تظهر في دفاتر الشركة مقسومة على عدد 

لى استدعائه في الأسهم المصدرة. وعلى الرغم من أنه ليس للسهم تاريخ استحقاق الا أنه قد ينص ع

توقيت لاحق، وذلك على نحو مشابه لما سيشار اليه عند تناول السندات ولحامل السهم الممتاز أولوية 

  على حملة الأسهم العادية في أموال التصفية.

1كما أن له الحق في توزيعات سنوية تتحدد بنسبة مئوية ثابتة من القيمة الاسمية للسهم.

سهم الممتازة في مركز سابق لمركز حملة الأسهم العادية في استيفاء من جانب اخر يكون حملة الأ

حقوقهم من أصول الشركة في حالة الإفلاس أو في حالة حل الشركة. وهذه ميزة أخرى لحملة الأسهم 

2الممتازة توفر لهم أمانا إضافيا على رأس المال كالأمان الموفر لهم من الربح.

الأجل (أداة دين طويلة الأجل) يتعهد من خلاله المقترض (مصدر السند هو عقد طويل السندات:  -ت

السند) للمقرض على دفع فوائد ثابتة القيمة بالإضافة الى القيمة الاسمية للسند خلال فترات زمنية محددة 

لحامل السند. حيث تعتبر السندات أوراق مالية ذات قيمة معينة، وهي أحد أوعية الاستثمار، والسند 

تعلن عن أن مالك السند دائن الى الجهة المصدرة للسند، سواء حكومة أو شركة أو مشروع،  عادة ورقة

  وعادة تطرح هذه السندات للبيع في سوق المال لتحصيل مبلغ مطلوب لمشروع ما.

فالسندات دين طويلة الأجل تصدرها الشركة أو الحكومة ولتعطي لمالكها الحق في الحصول على القيمة 

اريخ الاستحقاق والحصول على فوائد دورية بنسبة معينة من القيمة الاسمية. وللسندات قيمة الاسمية في ت

سوقية وقيمة اسمية، وتحدد أسعارها حسب المركز المالي للمنشأة المصدرة بالإضافة الى أسعار الفائدة على 

  . 26، ص: 2007لإسكندرية، مصر، ب ط، مركز الدلتا للطباعة، اأوراق مالية وأسواق المال، منير إبراهيم هندي،  1
  .88-87، ص، ص: 2014، دار الشروق للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، 1ط مبادئ الأسواق المالية،صلاح الدين شريط، 2
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عن المعدل السائد في  السند مقارنة بأسعار الفائدة السائدة في السوق، فكلما ارتفع معدل فائدة السند

1السوق كلما ارتفع السعر السوقي للسند والعكس صحيح.

  المطلب الثاني: المصادر الحديثة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

عادة ما تصطدم معظم المشروعات الاقتصادية الجديدة، وخاصة الصغيرة والمتوسطة منها، بصعوبات 

المصادر التقليدية، وذلك بسبب مغالاا في أسعار الفائدة كبيرة في الحصول على التمويل من 

والضمانات المطلوبة، ومن هنا فان الأمر يستدعي ضرورة البحث عن أساليب وصيغ تمويلية بمعدل 

  تكلفة مناسبة وبضمانات معقولة وهذا ما سوف نوضحه هنا:

أولا: التمويل التأجيري

ت، وآلات وتجهيزات لفترة محددة، مع إعطاء لطالب الاعتماد الايجاري هو عملية استئجار لمعدا

التمويل عند انتهاء مدة الايجار حق الاختيار: اما بإعادة المعدات والتجهيز موضوع العقد، واما بتجديد 

2العقد بشروط جديدة، اما بشرائها. 

أجيره للغير هو قيام البنك أو الشركة الممولة بتمويل شراء الأصل وتتعريف التمويل التأجيري:  -1

3مقابل دفعات محددة ووفقا لشروط معينة، بالإضافة الى إعطاء المستأجر حق تملك الأصل المستأجر.

  أنواع التمويل التأجيري: -2

  إذا كانت الشركة تمتلك قطعة أرض أو مباني أو جهاز البيع ثم استئجار الأصل:  -ا

، ص: 2012، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، 1، ط1مبادئ الإدارة الماليةفارس ناصيف الشبيري، غسان سالم الطالب، 1

213.
، 1ماجستير غير منشورة، تخصص قانون الأعمال، جامعة الجزائررسالة ، تمويل المؤسسات الاقتصادية عن طريق البنوكشرادي نبيل، 2

  .48، ص: 2012-2013
ماجستير غير منشورة، فرع نقود ومالية، جامعة رسالة ، البنوك التجارية ودورها في تمويل المؤسسة حالة الجزائردغنوش العطرة، 3

  .127، ص:2002-2001ائر، الجز
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ره بناء على اتفاق بين مشتري الأصل والبائع معين، فانه يمكنها بيع هذا الأصل وفي نفس الوقت نستأج

1لذات الأصل الذي يرغب في استئجاره.

وفقا لهذا النوع من الاستئجار يقوم المستأجر باستخدام الأصل الاستئجار الرأسمالي(التمويلي):  -ب

مبلغ من المؤجر خلال فترة زمنية طويلة الأجل غالبا ما تمتد لتغطي العمر الإنتاجي للأصل مقابل سداد 

  المال (قيمة ايجارية) كل فترة زمنية من فترات عقد الايجار.

ويتصف الاستئجار الرأسمالي بعدة سمات أساسية، تتمثل بصفة أساسية في عدم قابليته للإلغاء أثناء فترة 

نة التعاقد، وطول الفترة الزمنية التي يغطيها الاتفاق، بالإضافة الى قيام المستأجر بإجراء خدمات الصيا

  للأصل المؤجر.

يعرف هذا النوع من الاستئجار بأنه عقد استئجار خدمة أو عقد شراء الاستئجار التشغيلي:  -ت

الأصول بغية تأجيرها، حيث تتخصص بعض المنظمات في تأجير الأصول التي تمتلكها لمنظمات أخرى 

لتعاود تأجيرها مرة أخرى  تستأجرها لتنفيذ أعمال محددة، بعدها تسترد المنظمات المؤجرة هذه الأصول

  لمستأجر اخر....... وهكذا.

وتوجد العديد من أنواع الاستئجار التشغيلي، لعلى من أهمها عقد ايجار السيارات، والحسابات الالية، 

2وماكنات التصوير، وعقود ايجار خدمات التيليفون.

  ثانيا: التمويل عن طريق تحويل عقد الفاتورة

لقد اختلف فقهاء القانون في إعطاء تعريف موحد وشامل لمفهوم تحويل عقد الفاتورة،  تعريفه: -1

  حيث عرفه بعض الفقهاء على أنه: 

مجموع الخدمات التي تقدمها مؤسسة متخصصة للأشخاص أو المؤسسات الراغبة في توكيلها لإدارة 

  حقوقها والحصول على اعتمادات قصيرة الأجل.

  . 482، ص: 2002ب ط، دار الجامعة الجديدة للنشر، الإسكندرية، مصر، أساسيات التمويل والإدارة المالية، عبد الغفار حنفي، 1
  .119، مرجع سبق ذكره، ص: الإدارة الماليةأحمد محمد غنيم، 2
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من القانون التجاري 14مكرر 543قد عرف عقد تحويل الفاتورة من خلال المادةأما المشرع الجزائري ف

  الجزائري على أنه:

عقد تحل بمقتضاه شركة متخصصة تسمى (الوسيط) محل زبوا المسمى (المنتمي) عندما تسدد فورا 

  ك مقابل أجر.لهذا الأخير المبلغ التام لفاتورة لأجل محدد ناتج عن عقد وتتكفل بعبء عدم التسديد وذل

رغم الاختلاف بين هذه التعاريف التي لم تستطع الاتفاق على تعريف موحد فان عقد تحويل 

الفاتورة يبقى عبارة عن الية تستخدمها منشئات الأعمال من أجل الحصول على قيمة فواتيرها الآجلة 

هذه الفواتير  وكذا الحصول على خدمات أخرى من مؤسسة مالية متخصصة تتولى عملية تحصيل قيمة

1الآجلة وتتحمل مخاطر عدم الدفع مقابل عمولة يتفق عليها.

  أطراف عقد تحويل الفاتورة: -2

وهو التاجر أو الصانع أو الموزع لسلعة ما، وهو الطرف الذي يكون في حوزته  الطرف الأول: -أ

  صة الفاكتور.حسابات أوراق القبض والعملاء المدينة التي يبيعها للمؤسسة التمويلية المتخص

وهو العميل للطرف الأول أي الشخص الذي اشترى السلع من الطرف الأول ولم  الطرف الثاني: -ب

  يدفع ثمنها فورا بل تعهد بتسديدها في أجل لاحق.

وهو عبارة عن مؤسسة مالية متخصصة أو تلك الإدارة المختصة في البنك الطرف الثالث:  -ت

2اط، وتسمى الفاكتور.التجاري التي يعهد لها ذا النش

  ثالثا: التمويل عن طريق مؤسسات رأس المال المخاطر

ان النشأة الحديثة لمنظمة رأس المال المخاطر تنسب الى الجنرال الفرنسي  نشأة رأس المال المخاطر: -1

مؤسسة متخصصة في رأس المال المخاطر في  1946الذي أنشأ في أمريكا عام أول  DORIOTدوريو

  . 112-111، ص، ص: 2008، ب ط، دار العلوم للنشر والتوزيع، عنابة، الجزائر، تمويل المنشآت الاقتصاديةأحمد بوراس، 1
¡دراسة حالة الشركة الجزائرية للكهرباء والغاز -السوق السندي واشكالية تمويل المؤسسات الاقتصادية الجزائريةمريم باي، 2

  .58، ص: 2008-2007قسنطينة، -ماجستير غير منشورة، تخصص إدارة مالية، جامعة منتوري رسالة 
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AMERICAINالعالم وهي مؤسسة  RESEACHE AND DEVELOPPEMENT والتي تخصصت في ،

تمويل المؤسسات الالكترونية الناشئة. ثم تباطئ نمو سوق رأس المال المخاطر بعد تلك التجربة حتى عام 

مليار دولار 2.5استطاعت تجميع نحو  الذي شهد طفرة كبيرة في عدد المؤسسات المنشأة والتي1977

مرة، اذ بلغ حجم المساهمات في مؤسسات رأس المال المخاطر في  12تضاعفت بعد عشر سنوات بمقدار 

1مليار دولار. 29نحو 1987اية 

تعرف الجمعية الأوروبية راس مال المخاطر على انه كل راس مال يوظف بواسطة وسيط التعريف:  -2

مشروعات خاصة ذات مخاطر مرتفعة تتميز باحتمال نمو قوي لكنها لا تنطوي في مالي متخصص في 

الحال على تيقن بالحصول على دخل أو التأكد من استرداد رأس مال في التاريخ المحدد (وذلك هو 

المصدر المخاطر أملا في الحصول على فائض القيمة مرتفع في المستقبل البعيد نسبيا في حال بيع حصة 

2ؤسسات بعد عدة سنوات).هذه الم

رأس المال المخاطر هو استثمار طويل المدى، ومنه المستثمرين لا يمكنهم الخصم، أو تحقيق قيم مضافة الا 

3بعد مدة من الوقت.

  مراحل رأس مال المخاطر: -3

  ويلي رأس مال المخاطر، احتياجات المؤسسات في مراحل التمويل المختلفة، والتي تتمثل في:

في هذه المرحلة يتم توفير الغطاء التمويلي للمشروع في بدايته، اذ تحيط به المخاطر  الانشاء: مرحلة -أ

  ولديه أمل كبير في التطور وهذا التمويل ينقسم الى:

، مذكرة ماستر أكاديمي، تخصص مالية وبنوك، رأس المال المخاطر كبديل تمويلي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةنسيبة حسيني، 1

  .59، ص: 2013-2012أم البواقي،  –جامعة العربي بن مهيدي 
، مذكرة أم البواقي sofinanceة دراسة حالة رأس المال المبادر كاستراتيجية لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطآمنة عايب، 2

  .54، ص: 2013-2012أم البواقي،  -ماستر، تخصص مالية وبنوك، جامعة العربي بن مهيدي
ماجستير غير منشورة، تخصص إدارة  رسالة، هيئات ضمان القروض كآلية لدعم تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةخليل مولاي، 3

  .66، ص: 2008-2007أعمال، المعهد الوطني للتجارة، 



  مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة              الفصل الثاني:

70

هو رأس المال الموجه لتغطية مرحلة البحث والتطوير كتمويل دراسة رأس مال ما قبل الانطلاق: -

  تنفيذ فكرة أو اقتراح جديد.

هو رأس المال للمرحلة الأساسية لتدخل رأس مال المخاطر، وهو يخصص  س مال الانطلاق:رأ -

لتمويل المشروعات التي دخلت مرحلة الانشاء، أو في بداية النشاط، حيث لا تتوافر للمستثمر الموارد 

1المالية.

يهدف رأس مال المخاطر في هذه المرحلة، الى تمويل تنمية وتطوير  مرحلة التمويل اللاحقة: -ب

شركات قائمة، والتي تحتاج الى متطلبات تمويلية خاصة، ويتضمن ذلك توفير التمويل لأغراض التوسع 

للشركات غير مسجلة بالبورصة، دف مساعدا على النمو، ودخول أسواق جديدة أو الاحلال محل 

  مال الشركات الرابحة.بعض الشركاء في رأس 

يوجه رأس مال المخاطر لتمويل احتياجات خاصة لشركات ناضجة،  تمويل الحالات الخاصة: -ت

والتي تكون غالبا أجزاء من شركات ضخمة، ويتضمن ذلك تمويل شراء حصة الملكية، والسيطرة على 

لديها فرص واضحة شركات قائمة، إضافة الى تمويل الشركات ذات الأداء الضعيف، ولكن يتوافر 

2للتحسن. اليات تمويل المؤسسات الصغيرة والم في شمال افريقيا.

  المطلب الثالث: الصيغ الإسلامية في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

يقدم الاقتصاد الإسلامي بدائل تمويلية جديدة تشمل التمويل النقدي وغير النقدي. وعموما فان 

صورة عامة والمنشئات الصغيرة والمتوسطة بصورة خاصة عبر الصيغ الإسلامية تمويل المنشآت الاقتصادية ب

  يكون وفق ما يلي:

  المضاربة أولا:

ماجستير غير منشورة، تخصص اقتصاد رسالة التمويل برأس المال المخاطر دراسة مقارنة مع التمويل بنظام المشاركة،عبد االله بلعيدي، 1

  .95، ص: 2008-2007باتنة،  -إسلامي، جامعة الحاج لخضر
مرجع سبق  ،2005-1995آليات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في اقتصاديات شمال افريقيا خلال فترةيلة حضري، دل2

  .192ذكره، ص: 
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عبارة عن عقد بين طرفين أحدهما يقدم المال ويسمى صاحب العمل والأخر : المضاربة تعريف -1

كن المضارب يتشارك في بجهده وخبرته يسمى المضارب ويقتسمان الربح الناتج بالنسب المتفق عليها، ول

1الربح فقط ويتحمل صاحب المال الخسارة.

  : المضاربة أنواع -2

وهي التي يقيد فيها المضارب بعمله بنوع العمل والمكان والزمان، وصفة العمل، المضاربة المطلقة:  -أ

2ومن يتعامل معه.

رية) المال الى المضارب وهي أن يدفع رب المال (أصحاب الحسابات الاستثماالمضاربة المقيدة:  -ب

(المصرف الإسلامي) وتقيد بزمان أو مكان أو نوع من متاع معين بيعا أو شراء، أوهي التي يتقيد فيها 

المضارب بتصرف معين يتفق عليه عند التعاقد، ويمثلها في التطبيق المصرفي المعاصر حسابات الاستثمار 

  المقيد. 

 تكون العلاقة فيها ثنائية بين مضارب واحد يقدم العمل وهي المضاربة التيالمضاربة الفردية:  -ت

  والجهد والإدارة وبين رب مال واحد (يقدم المال).

وهي المضاربة التي تتعدد فيها الأطراف المشتركة في المضاربة بين أصحاب المضاربة الجماعية:  -ث

3رؤوس الأموال وأرباب العمل والخبرة.

  المرابحة ثانيا:

  : المرابحة تعريف -1

  الزيادة والنماء.لغة: 

.135، ص: 2013، دار وائل للطباعة والنشر والتوزيع، 3، طأساسيات الاقتصاد المصرفيمحمود حسن الصوان، 1
  .266، ص: 2012، دار أسامة للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، 1، طهج التمويليالبنوك الإسلامية والمنمصطفى كمال السيد، 2
  . 29، ص: 2012، دار النفائس للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، 1، طادارة البنوك الإسلاميةشهاب أحمد سعيد العزعزي، 3
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1هو بيع الشيء بثمنه الأصلي مضافا اليه زيادة معلومة للمشتري تمثل هامش الربح للبائع.اصطلاحا: 

يقصد بعقد المرابحة اتفاق يبيع بموجبه لبنك الإسلامي للعميل أصلا من نوع معين في حوزته سعر التكلفة 

2المباشرة الأخرى) إضافة الى هامش ربح.(سعر الشراء مضافا اليه التكاليف 

  أنواع المرابحة:  -2

ويقصد ا أن يذكر البائع للمشتري الثمن الذي اشترى به السلعة، ويشترط عليه المرابحة البسيطة: -أ

ربحا ما للدينار أو الدرهم. ويشترط لصحتها أن يكون الثمن الأول معلوما للمشتري الثاني، وأن يكون 

  .الربح معلوما

ويقصد به أن يتفق المصرف والعميل على أن يقوم المصرف بشراء بيع المرابحة للآمر بالشراء:  -ب

البضاعة ويلتزم العميل أن يشتريها من المصرف بعد ذلك، ويلتزم المصرف بأن يبيعها بسعر آجل أو 

  عاجل وتحدد نسبة الزيادة فيه على سعر الشراء مسبقا.

تلك السلعة وتملكها، ومن ثم يقوم بعرضها على العميل الذي أمر وبعد ذلك يقوم المصرف بشراء 

بشرائها، وعلى العميل الالتزام بشرائها بناء على وعد مسبق، كما أن له الحق في رفضها والعدول عنها، 

لوجود عيب فيها أو لعدم مطابقتها للمواصفات المتفق عليها، وفي حالة رفض العميل للسلعة، فان 

3صريفها كباقي ممتلكاته.المصرف يقوم بت

  المشاركة ثالثا:

في اللغة لفظ المشاركة يرتبط بلفظ الشركة، والشركة هي الاختلاط أو مخالطة : المشاركة تعريف -1

  الشريكين.

  .158، ص: 2010يع، عمان، الأردن، ، دار وائل للنشر والتوز1طإدارة المصارف الإسلامية، حربي محمد عريقات وآخرون، 1
2

.237، ص: 2010، دار المسیرة للنشر والتوزیع والطباعة، عمان، الأردن، 2، طالبنوك الإسلامیةمحمد محمود العجلوني، 

، عالم الكتب الحديث للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، 1، طالمصارف الإسلامية: جدار الكتاب العالميأحمد سليمان حضاونة، 3

  .88، ص: 2008
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أما الاصطلاح فهي استقرار ملك شيء له قيمة مالية بين مالكين فأكثر لكل واحد أن يتصرف فيه 

  تصرف المالك.

1بأا: عقد بين المتشاركين في رأس المال والربح.ويعرفها آخرون 

  أنواع المشاركة:  -2

في هذا النوع يدخل المصرف الإسلامي شريكا في عمليات تجارية أو استثمارية المشاركة المباشرة:  -أ

  مستقلة عن بعضها البعض، حتى بالنسبة للمشروع الواحد، وتختص بنوع معين أو عدد محدد من السلع.

تعني قيام المصرف الإسلامي بالاشتراك مع شخص أو أكثر في مشروع تجاري اركة الدائمة: المش -ب

أو صناعي أو زراعي، عن طريق التمويل المشترك، فيستحق كل من الشركاء نصيبه من الأرباح حسب 

  الاتفاق، وتكون المحاسبة بعد اية كل سنة مالية.

صرف بتقييم أصول الشركة، ليحدد حجم التمويل حيث يقوم المالمشاركة في رأس مال مشروع:  -ت

  بالمئة من رأس مال الشركة المنوي تمويلها. 15الذي سيقدمه، ويشترط ألا تقل مساهمة الشريك عن

تعرف بأا نوع من أنواع الشراكة، يعطي فيها المصرف الحق للطرف المشاركة المنتهية بالتمليك:  -ث

2ع المستثمر فيه.الآخر بأن يحل محله في ملكية المشرو

، ص: 2012، دار المسيرة للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، 4، طالمصارف الإسلاميةمحمود حسين الوادي، حسين محمد سمحان، 1

193.
  .86-85-84، مرجع سبق ذكره، ص، ص: المصارف الإسلاميةأحمد سليمان حضاونة، 2
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  خلاصة الفصل

تعمل المؤسسة على اختيار أفضل مصادر التمويل، بما يوفر التوافق بين تغطية الاحتياجات المالية 

وتكلفة الحصول على هذه الأموال، لذلك فان اختيار مصدر معين من مصادر التمويل المتاحة 

  بمصادر التمويل المتاحة لدى هذه المؤسسات.للمؤسسات، من القرارات التي تستلزم معرفة مالية 

لهذا فان اعتماد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على موردها الذاتي يحقق لها الاستقلالية في اتخاذ 

القرارات، واستغلال مختلف الفرص الاستثمارية المتوفرة باعتبار توفر لديها أموال تحت تصرفها في أي 

المؤسسات على مصادر التمويل الداخلية لا يكفي مما يؤدي الى الاستعانة وقت شاءت، الا أن اعتماد 

بمصادر تمويل خارجية للحصول على الأموال قصد تمويل احتياجاا، والتي يمكن تقسيمها الى صيغ تمويل 

  تقليدية، حديثة، وإسلامية.



  الفصل الثالث:

 حالة دراسة برامج وآليات التمويل في الجزائر

الوطنية لدعم تشغيل الشباب تيارت الوكالة
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  تمهيد

بذلك التطور وزيادة تسعى الدولة الجزائرية كباقي دول العالم الى تحسين مناخها الاستثماري محاولة 

النمو الاقتصادي، مما يجعلها تنشط قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كونه يتصف بالمرونة العالية 

والانتشار السريع، ومن هذا المنطلق عملت الدولة الجزائرية منذ مطلع التسعينات على تشجيع القطاع 

طة وذلك من خلال وضع إجراءات تطوير الخاص وإعطاء الأهمية اللازمة للمؤسسات الصغيرة والمتوس

وانشاء الهياكل لدعم وتمويل وترقية هذا القطاع الحيوي وتعزيز قدرته. حيث تعاني المؤسسات الصغيرة 

والمتوسطة من محدودية التمويل من مصادر التمويل التقليدية، الأمر الذي يحتم على الحكومة الجزائرية 

تمويل الحديثة. ومن هذا ارتأينا أن نتخصص في أحد آليات الدعم ضرورة إيجاد وتطوير مختلف تقنيات ال

المالي ألا وهي الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وكالة تيارت من أجل ابراز كيف تساهم هذه 

الوكالة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

  وعلى ضوء ما سبق سوف نتطرق في هذا الفصل الى النقاط التالية:

  واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر المبحث الأول:

  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائروتطوير الطرق المعتمدة من طرف الدولة لتمويل  المبحث الثاني:

-تيارت-الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب المبحث الثالث:
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  والمتوسطة في الجزائرالمبحث الأول: واقع المؤسسات الصغيرة 

لقد ظهرت غالبية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية بعد الاستقلال، ولم تتطور الا بصفة 

بطيئة، ومؤخرا تم الاهتمام ذا القطاع لأنه يعتبر كوسيلة فعالة في الاقتصاد الوطني وظهر ذلك من 

من حيث عددها وتمركزها الجغرافي،  خلال التطور الجلي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

ونشاطها، ولتوضيح أهمية هذا القطاع في الجزائر سنحاول ابراز مراحل تطور المؤسسات الصغيرة 

  والمتوسطة ومفهوم الجزائر لهذه المؤسسات بالإضافة الى أهدافها.

  المطلب الأول: مراحل تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

الصغيرة والمتوسطة في الجزائر بمراحل نتجت عن النظام الاقتصادي المنتهج من قبل مرت المؤسسات 

  الحكومة منذ الاستقلال، حيث تزايد الاهتمام ا في إطار الانفتاح الاقتصادي، ومرت بالمراحل التالية:

:1982الى 1962أولا: المرحلة الأولى وتمتد من 

شا تماما خلال هذه الفترة، تشكل في معظمه من بقي قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مهم

1967المؤسسات التي سلمت الى لجان التسيير الذاتي بعد رحيل مالكيها الأجانب، وقد ادمجت منذ سنة 

صدر أول قانون خاص بالاستثمار لإضفاء الاستقرار  1963ضمن أملاك المؤسسات الوطنية. وفي عام

  لم يكن له أثر كبير على تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. على البيئة العامة بعد الاستقلال لكن

ثم أتخذ خيار واضح لتدعيم اقتصاد الموجه ذو طابع عمومي ليتبع بقانون الاستثمارات الجديدة 

الذي كان يصبو لتحديد الاستثمار الخاص الوطني في إطار التنمية الاقتصادية، وقد تضمن  1966سنة

ة للقطاعات الحيوية للاقتصاد وإلزام اعتماد المشاريع الخاصة من طرف لجنة هذا القانون احتكار الدول

وطنية للاستثمارات على أساس معايير انتقائية، متضمنا تدابير هامة لجلب المستثمرين الذين طلبوا 

الاعتماد، الا أن الشروط القاصية والمعقدة أدت الى فقدان مصداقية اللجنة وتوقفها عن النشاط 

  ، ولم تكن هناك سياسة واضحة ازاد القطاع الخاص طيلة هذه الفترة لنبذ هذه الملكية 1991سنة
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الخاصة المستغلة، الأمر الذي جعل هذا القطاع يركز على الاستثمار في قطاعات التجارة والخدمات 

1وبعض الصناعات البسيطة.

مؤسسة، 263الى  1966حيث وصل بعض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تم انشاؤها سنة

.1973مؤسسة سنة 1434، ثم1968مؤسسة سنة1086منصب شغل، وارتفع هذا العدد الى10200توفر

1988الى 1982ثانيا: المرحلة الثانية: وتمتد من

نظرا للتغيرات الاقتصادية الدولية نحو العولمة واقتصاد السوق، ومساهمة المؤسسات الصغيرة 

في النمو الاقتصادي أعيد النظر الى أهمية هذه المؤسسات التي حظيت لها في والمتوسطة في الدول الصناعية 

الجزائر بداية في صدور تشريع الإطار القانوني والإداري للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة عبر القوانين 

  الآتية: 

المتعلق بالاستثمار  1982-08-21المؤرخ في  11-82: خلق إطار قانوني جديد رقم 1-1982

2تصادي الوطني الخاص.الاق

  : انشاء الديوان التوجيهي للمتابعة والتنسيق للاستثمار الخاص.2-1983

  فتح الغرفة الوطنية للتجارة الخاصة بأصحاب المؤسسات الخاصة. :3-1987

  : الإصلاح الاقتصادي والدخول في اقتصاد السوق. 4-1988

القانون التوجيهي للمؤسسات العمومية، المتضمن 1988-10-12المؤرخ في01-88القانون رقم

الذي منح للمؤسسات العمومية استقلالية قانونية ومالية، حيث ينص على "تمتع المؤسسة العمومية 

الاقتصادية بالأهلية القانونية الكاملة تشترط وتلتزم وتتعاقد بكيفية مستقلة بواسطة أجهزا المؤهلة لهذا 

، مداخلة ضمن الملتقى الوطني ومكانتها الاقتصادية مع الإشارة لولاية الواديواقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر حبيبة مداس، 1

  .5، ص: 2013حول واقع وآفاق النظام المحاسبي المالي في الم الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، 
معة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية، ، مجلة جادراسة ميدانية-واقع الابداع في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائربن عنتر عبد الرحمان،  2

  .153، ص: 2008العدد الأول، جامعة بومرداس، 
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قا لقواعد التجارة والأحكام التشريعية لمعمول ا في مجال الالتزامات الغرض بمقتضى قانوا الأساسي طب

  المدنية والتجارية"

كما حظيت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العمومية في اطار المخططات التنموية لمرحلة الثمانينات 

 ببرامج استثمارية1989-1985والمخطط الخماسي الثاني1984-1980أي المخطط الخماسي الأول

معتبرة، منها ما وجهت نحو إقامة صناعات جديدة في المناطق الداخلية التي لم تعرف التطور الصناعي 

مشروع على عدة قطاعات أما بالنسبة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة فكانت 234وعددها

عاملة مساهمتها ضعيفة وترتكز على نشاطات ومؤسسات ثانوية لا تتطلب تكنولوجيا عالية ولا يد 

مؤهلة غير أنه مع منتصف الثمانينات حيث تميزت هذه المرحلة بالأزمة الاقتصادية نتيجة ايار أسعار 

المحروقات في السوق العالمية، حيث ظهر بعدها تطور وتصور جديد للسياسة الاقتصادية يتجه أساسا نحو 

قتصادية، والمساهمة في امتصاص الانتقال من اقتصاد مركزي الى اقتصاد منفتح، فأصبح لتحقيق تنمية ا

  البطالة وتغطية الطلب على التوظيف. 

2008الى 1988ثالثا: المرحلة الثالثة: وتمتد من

عرفت هذه الفترة تحولات عميقة للانتقال من اقتصاد اداري الى اقتصاد انفتاحي يلعب في القطاع 

  الخاص المحلي والأجنبي دورا أساسيا.

  اصدار بعض المراسيم وهي:وفي بداية هذه الفترة تم 

  المتعلق بتحرير التجارة الخارجية.1991فبراير37-91مرسوم تنفيذي رقم:1-1991

المتعلق بترقية الاستثمار وخلق مكتب  1993أكتوبر5المؤرخ في 12-39مرسوم تنفيذي رقم:2-1993

.1994وحيد على مستوى الوطن الذي سمي بوكالة الترقية ودعم الاستثمار في سنة

  اختيار الإطار القانوني لخوصصة المؤسسات العمومية.:3-1994

  اصدار قانون الخوصصة. :4-1995
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-31الى  1995-03-31كذلك تطبيق برنامج التصحيح الهيكلي المتوسط المدني الذي يغطي الفترة 

والمالية ، وأتاحت العلاقة مع المؤسسات الدولية لتطبيق منظومة من السياسات النقدية 03-1998

والتجارية والاقتصادية، والتي نتج عنها خوصصة الكثير من المؤسسات العامة، مما ساهم في تطوير 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في بعض الأنشطة المرتبطة باقتصاديات الانفتاح، الأمر الذي جعل الدولة 

سواء تعلق الأمر ببرامج  تتخذ العديد من الإجراءات التي تساعد على تطور المؤسسات الاقتصادية

1التأهيل الاقتصادي أو المنظومة القانونية لتطوير الاستثمار أو ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 

والخاص بتطوير الاستثمار 2001-08-20الصادر في03-01أصدرت السلطات العمومية الأمر رقم

نشاء الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار، والذي وسع من الامتيازات الممنوحة للمستثمرين ونتج عند ا

  وكذا الس الوطني للاستثمار.

ثم اصدار العديد من المراسم المتعلقة بالمشاتل، ومراكز التسهيل، الوكالة 2003وابتداء من سنة 

الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر، وكل أشكال 

ولقد سمح هذا المسار المتجدد دوريا من تثمين كسب مؤسساتي، أكيد في مجال ترقية وتطوير الدعم، 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بدعم الإدارة السياسية للسلطات العمومية والمترجمة في مختلف البرامج 

2الحكومية المتعاقبة.

2017-2008رابعا: المرحلة الرابعة: وتمتد من

حيث 2010انتقلت مؤسسات الصناعات التقليدية الى قطاع السياحة ابتداء من سنةفي هذه المرحلة 

عوضت عند التقسيم الاحصائي بالمؤسسات ذات النشاط الحرفي، وقد بلغ عدد المؤسسات الصغيرة 

دراسة حالة -دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في النمو الاقتصادي في ظل انخفاض أسعر البترولمختاري عبد االله، بن ذهبية مصطفى، 1

  .75-74-73، ص، ص: 2017- 2016بن خلدون تيارت،، مذكرة الماستر، تخصص مالية، جامعة ا- 2016-1990الجزائر
جستير غير منشورة، تخصص مالية رسالة ما، دور الشراكة الأورو متوسطية في ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حالة الجزائرمودع وردة، 2

  .94، ص: 2014-2013، 3ونقود، جامعة الجزائر
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مؤسسة حيث تشغل المؤسسة الصغيرة حوالي 1060289ماعدده2017والمتوسطة في الجزائر سنة

1.%0.30عاملا بما نسبته 3196أما المؤسسة المتوسطة تشغل ¡%2بته عاملا أي ما نس21202

  في الجزائر  والمتوسطةغيرة الصالمطلب الثاني: تعريف وأهداف المؤسسات 

مع تزايد عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بصورة غير متوقعة في الجزائر يمكننا إعطاء تعريف 

  شامل لهذه المؤسسات وتباين أهم أهدافها.

  المؤسسات الصغيرة والمتوسطةأولا:تعريف 

تعرف المؤسسة الصغيرة والمتوسطة مهما كان طبيعتها  05حسب الجريدة الرسمية من المادة 

  القانونية، بأا مؤسسة انتاج السلع أو الخدمات.

  ) شخصا.250تشغل من واحد الى مائتين وخمسين (

ري، أو لا يتجاوز مجموع حصيلتها السنوية ملايين دينار جزائ 4لا يتجاوز رقم أعمالها السنوي

  ) دينار جزائري.1مليار (

  يقصد بمفهوم هذا القانون بما يأتي: 

عدد الأشخاص الموافق لعدد وحدات العمل السنوية، بمعنى عدد العاملين  الأشخاص المستخدمون: -1

يعتبر أن أجزاء من وحدات الأجراء بصفة دائمة خلال سنة واحدة، أما العمل المؤقت أو العمل الموسمي ف

  العمل السنوي.

هي تلك المتعلقة بآخر نشاط مقفل مدة  الحدود المعتبرة لتحديد رقم الأعمال أو مجموع الحصيلة: -2

1) شهر. 12اثني عشر (

، مجلة نماء للاقتصاد والتجارة، العدد سات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر الواقع والتحدياتقطاع المؤسياسر عبد الرحمان، برايش عماد الدين، 1

  .225، ص: 2018الثالث، جامعة جيجل، جوان
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  : تقييم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب المشرع الجزائري )03-01الجدول رقم (

الحصيلة السنويةرقم الأعمال عدد العمالالتصنيف 

مليون دج 40أقل من09-01مؤسسة صغيرة جدا

  مليون20

مليون 20لا يتجاوز

  مليون دج 10دج 

مليون 400لا يتجاوز49-10مؤسسة صغيرة 

  مليون دج200دج 

مليون 200لا يتجاوز

  مليون دج  100دج 

مليون دج 400ما بين 250-50مؤسسة متوسطة

  مليار 4الى

مليون دج 200ما بين 

  الى مليار دج
  .6، ص2مصدر: الجريدة الرسمية الجمهورية الجزائرية للقانون التوجيهي لتطوير المؤسسات الص والم، العدد

للإشارة فان المشرع الجزائري اعتمد في تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على التعريف الذي 

كان موضوع توصية لكافة بلدان الأعضاء، حيث صادقت ، والذي 1996حدده الاتحاد الأوروبي سنة

على ميثاق بولونيا حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، اذ يرتكز هذا التعريف على 2000الجزائر سنة

ثلاثة معايير كمية وهي: عدد العمال، رقم الأعمال، ومجموع الحصيلة السنوية، بالإضافة الى معيار نوعي 

2لية.واحد وهو معيار الاستقلا

  ثانيا: أهداف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر 

  تتمثل أهداف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فيما يلي:  

يتضمن القانون التوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة ، 2017-01-10الموافق ل  1438ربيع الثاني عام 11، المؤرخ في117قانون رقم1

  .5، ص: 02الجريدة الرسمية العدد، والمتوسطة
  .219، مرجع سبق ذكره، ص: قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر الواقع والتحدياتياسر عبد الرحمان، براشن عماد الدين، 2
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استحداث فرص عمل جديدة بصورة مباشرة وهذا لمستحدثي المؤسسات أو بصورة غير مباشرة  -1

أن تحقق الاستجابة  عن طريق استخدام أشخاص آخرين ومن خلال الاستحداث لفرص العمل يمكن في

  السريعة للمطلب الاجتماعية في مجال الشغل. 

إعادة ادماج المسرحين من مناصب عملهم نتيجة افلاس بعض المؤسسات العمومية أو نتيجة تقليص  -2

العمالة فيها، جراء إعادة الهيكلة أو الخوصصة وهو ما يدعم إمكانية تعويض بعض الأنشطة المفقودة 

  الصغيرة. 

ل احدى مصادر الدخل بالنسبة لمستخدميها ومستحدثيها، كما تعتبر مصدر إضافي لتنمية تشك -3

  العائد المالي للدولة من خلال الاقتطاعات والضرائب المختلفة.

  تشكل احدى وسائل الادماج للقطاع الغير المنظم والعائلي. -4

بالتالي تعتبر أداة هامة لترقية وتثمين يمكن أن تكون أداة فعالة لتوظيف الأنشطة في المناطق النائية و -5

  الثروة المحلية، وإحدى وسائل الادماج والتكامل الاقتصادي بين المناطق. 

تعتبر حلقة وصل بين النسيج الاقتصادي من خلال العلاقات التي تربطها بباقي المؤسسات المحيطة ا  -6

  والمتفاعلة معها والتي تشترك في استخدام ذات المدخلات.

  مصدر لتوليد الناتج القومي والثروة الاقتصادية.  -7

  أساسيات للصناعات والأعمال الكبرى. -8

  مصدر مهم للتنافس والمبادرة الذاتية والابداع. -9

1تنمي المبدعين والرياديين وتعلم إقامة الأعمال. -10

الماستر، تخصص اقتصاد ، مذكرة دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية المحلية دراسة حالة ولاية تيارتمغيث فيصل، رحال سفيان، 1

  .25- 24، ص، ص: 2017-2016وتنمية، جامعة ابن خلدون تيارت، 
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2019-2014المطلب الثالث: تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر 

عرف عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نموا كبيرا منذ صدور القانون التوجيهي لترقية المؤسسات 

الصغيرة والمتوسطة حيث عكس هذا القانون الاهتمام الواسع الذي توليه الدولة لهذا القطاع باعتباره 

الجزائر من المحرك الأساسي للاقتصاد، للإشارة يتشكل قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 

  مؤسسات صغيرة ومتوسطة خاصة وعامة.

30): العدد الإجمالي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر الى غاية03-02أولا: الجدول رقم (

2017جوان

عدد المؤسسات الصغيرة نوع المؤسسة الصغيرة والمتوسطة

  والمتوسطة

%النسبة المئوية

المؤسسة الصغيرة والمتوسطة 

  الخاصة

59581056.94شخص معنوي

46421543.78شخص طبيعي وتضم كل من: 

22051320.79مهن حرة 

24369922.98نشاطات حرفية

1106002599.98اموع

المؤسسة الصغيرة والمتوسطة -2

  العمومية

2640.02شخص معنوي

22640.02اموع
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1060289100اموع الكلي

  .2018نماء للاقتصاد والتجارة، العدد الثالث، جوانالمصدر: مجلة 

  ويمكن توضيح الجدول من خلال الشكل التالي:

30العدد الإجمالي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر الى غاية  :)03-01الشكل رقم (

2017جوان

  .)03-02المصدر: من اعداد الطالبتان بالاعتماد على الجدول رقم (

قد بلغت 2018نلاحظ من خلال الجدول والشكل أن عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الى غاية

أي ما يعادل  ¡%99.98مؤسسة، حيث كانت الأغلبية المطلقة للقطاع الخاص بنسبة1060289

أي ما %0.04مؤسسة، أما المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التابعة للقطاع العام فكانت نسبته 106025

  المتوسطة في الجزائر. مؤسسة من العدد الإجمالي للمؤسسات الصغيرة و264يعادل
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تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر خلال الفترة :)03-03ثانيا: الجدول رقم (

2014-2017

السنة عدد المؤسسات 

2014852053

2015934569

20161022621

20171060289

التجارة، المصدر: ياسر عبد الرحمان، براشن عماد الدين، قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر الواقع والتحديات، مجلة نماء للاقتصاد و

  .223، ص: 2018، جوان3العدد

  من خلال الشكل التالي:ويمكن توضيح الجدول 

-2014): تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر خلال الفترة 03-02الشكل رقم (

2017
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  ).03-03المصدر: من اعداد الطالبتان بالاعتماد على الجدول رقم (

والمتوسطة في الجزائر تشهد تزايد من خلال الجدول والشكل نلاحظ أن تعداد المؤسسات الصغيرة 

2017مؤسسة لترتفع سنة852053¡2014حيث كانت في)2017-2014مستمر من سنة (

مؤسسة، ويمكن ارجاع الزيادة في تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال 1060289الى

  سسات. الاهتمام المتزايد ذا القطاع ومدى مساهمة وكالات دعم وترقية هذه المؤ

  : توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب التوزيع الجغرافي)03-04ثالثا: جدول رقم (

النسبة المئوية عدد المؤسسات الص والمالمناطق الجغرافية 

41524269.69الشمال 

12976721.77الهضاب العليا 

508018.52الجنوب 

595810100اموع

الرحمان، براشن عماد الدين، قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر الواقع والتحديات، مجلة نماء للاقتصاد والتجارة، المصدر: ياسر عبد 

  .225، ص: 2018، جوان3العدد

  ويمكن توضيح الجدول من خلال الشكل التالي:

  : توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب التوزيع الجغرافي)03-03(الشكل رقم 

).03-04المصدر: من اعداد الطالبتان بالاعتماد على الجدول رقم (
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نلاحظ من الجدول والشكل أن أغلب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تتمركز في الشمال 

¡%21.77وذلك راجع لتمركز أغلب السكان في الشمال، ثم تليها الهضاب العليا نسبة%69.69بنسبة

.%8.52وفي الأخير الجنوب نسبته ضعيفة ب 

2018) توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب قطاع النشاط سنة03-05رابعا: جدول رقم: (

المؤسسة الصغيرة قطاع النشاط

والمتوسطة الخاصة 

المؤسسة الص والم 

  العمومية

%النسبة المئويةاموع 

63928464761.09الزراعة 

28430328460.48والمناجمالطاقة 

البناء والأشغال 

  العمومية

1777272317775029.22

92804849288815.58الصناعة

3160447031611453.03الخدمات 

595810264596074100اموع

الجزائر الواقع والتحديات، مجلة نماء للاقتصاد والتجارة، المصدر: ياسر عبد الرحمان، براشن عماد الدين، قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 

  .226، ص: 2018، جوان3العدد

نلاحظ من الجدول أعلاه وجود تباين في توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بين مختلف قطاع النشاط، 

راجع للتسهيلات الكبيرة التي يجدها  وذلك%53.03حيث أن قطاع الخدمات في المركز الأول بنسبة

المستثمرين في هذا القطاع، أما في المركز الثاني قطاع البناء والأشغال العمومية، حيث قدر عددها ب 

فهي نسبة مرتفعة مقارنة بالقطاعات الأخرى، ثم تأتي باقي  ¡%29.82مؤسسة بما نسبته  177750

المناجم ب  ، وأخيرا قطاع الطاقة و%1.09 الزراعة و %15.58القطاعات الأخرى الصناعة ب 

0.48%.
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المؤسسات  وتطوير طرف الدولة لتمويل الطرق المعتمدة منالمبحث الثاني: 

  الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

عملت الدولة على تجنيد الآليات اللازمة لإحداث انطلاقة ناجحة لتطوير وتأهيل منظومة 

  بالتعاون مع مؤسسات وهيئات اقتصادية ومالية وبتعبئة الموارد المالية.المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

  المطلب الأول: برامج وهيئات تأهيل وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية

لقد تبنت الجزائر عدة برامج لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة رغم اختلاف هذه البرامج في 

التطبيق الا ان الهدف الأساسي هو تأهيل هذه المؤسسات لتعظيم الاستفادة  التوقيت أو الحجم أو وسائل

  منها ويمكن أن نذكر أهم هذه البرامج كمايلي:

  أولا: برامج تأهيل المؤسسات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

  سطة الجزائرية.فيما يلي أهم عمليات ومجالات التعاون لترقية وتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتو

ان برنامج التأهيل الذي تم اطلاقه ):2010-2014برنامج تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ( -1

من طرف وزارة الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار يهدف بصفة 2011في بداية

.2014-2010مؤسسة وهذا خلال الخماسي20000عامة لتأهيل 

لهذا البرنامج يرتكز على مبدأ طوعي للمؤسسة، ولهذا فقد تم تنظيم حملة إعلامية  ان الانضمام

، حيث تم اسناد أداة تأهيل هذا البرنامج الى الوكالة الوطنية لتطوير 2011وتحسيسية واسعة خلال

نهائي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وفروعها الجهوية، أما الس الوطني لتأهيل هو الذي يصدر القرار ال
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وفقا للمقترحات المقدمة له في إطار انجاز مخططات التأهيل ويقرر منح المساعدات. ان دعم الدولة يتمثل 

مليار دج بمساهمات مبادرة 380بصفة كبيرة من خلال تخصيص غلاف مالي اجمالي يقدر ب 

دة للوكالة وتخفيضات على فوائد القروض البنكية، بالإضافة الى ذلك قدمت الحكومة صلاحيات جدي

حيث تسمح لها بتمويل بنفسها النشاطات المتضمنة في البرنامج، كما أعطت الحكومة تعليمات 

1فرعا جهويا جديد للوكالة لإنجاح البرنامج.15لانشاء

دولة من 22بتوقيع1973ديسمبر16تأسس هذا البنك في التعاون مع البنك الإسلامي للتنمية: -2

هدفه دعم التنمية الاقتصادية والتقدم الاجتماعي لدول الأعضاء، وبدأ العمل منظمة المؤتمر الإسلامي، 

وفي إطار التعاون مع هذا البنك تم منح المساعدة المالية في إطار ترقية  1975أكتوبر 20الفعلي للبنك في

  قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعة التقليدية، ويهدف مشروع التعاون هذا الى: 

ساهمة في تقوية وتعزيز قدرات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛الم -أ

  ادماج المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الوطني؛ -ب

  تحسين محيط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. -ت

ONUDIتأسست منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية: -3

نا لترقية التنمية الصناعية في الدول النامية عن طريق وضع برامج صناعية مدمجة لكل في فيي 1967في

دولة، هدفها الأساسي هو تدعيم ديناميكية إعادة الهيكلة، والتنافسية، وادماج ونمو الصناعات 

1999العمل في الجزائر فيONUDIوالمؤسسات في إطار مراحل التحرير والانفتاح الاقتصادي بدأت 

مؤسسة  40مؤسسات عمومية و8برنامج تطوير التنافسية وإعادة الهيكلة الصناعية، الذي خصضمن 

. على تقديم مساعدات فنية لتأهيل المؤسسات الصغيرة ONUDIكما تعمل  2صغيرة ومتوسطة

، الملتقى الوطني حول إشكالية استدامة المؤسسات الصغيرة برامج تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر المأمول والواقعبلال شيخي، 1

  .14، ص: 2017ديسمبر  7و 6دي، يوميالوا -والمتوسطة في الجزائر، جامعة الشهيد حمة لخضر
حالة الصناعات  -التسيير الاستراتيجي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر واقعه، أهميته وشروط تطبيقهسلطاني محمد رشدي، 2

  .105، مرجع سبق ذكره، ص: الصغيرة والمتوسطة بولاية بسكرة
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والمتوسطة في فرع الصناعة الغذائية بإحداث وحدة لتسيير البرنامج واختيار مكتب دراسات لإعداد 

1النوع.  تشخيص هذا

هو برنامج   برنامج التعاون الأورو الجزائري لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة (برنامجميدا): -4

ممول بالاشتراك بين كل من الاتحاد الأوروبي (اللجنة الأوروبية) ووزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

مليون أورو هي 2.5مليون أورو، و 3.4مليون أورو، تمول الحكومة الجزائرية 62.9بميزانية تقدرب

مساهمات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المستفيدة من البرنامج، أما الاتحاد الأوروبي فتقدر مساهمته 

غاية الى  2002سنوات وذلك ابتداء من سبتمبر5مليون أورو، وتم تنفيذ البرنامج  على مدار57ب

عاملا دائما وتنشط في القطاع  20شغل على الأقل ويشمل هذا البرنامج المؤسسات التي ت2007ديسمبر

2الصناعي أو قطاع الخدمات الصناعية.

-2002): المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المنخرطة في برنامج ميدا خلال فترة 03-06جدول رقم (

2007

عدد المؤسساتمرحلة الانخراط في برنامج التأهيل

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في القطاع 

  الصناعي

2150

445المؤسسات التي تم دخولها الفعلي في البرنامج

61المؤسسات التي تحصلت على التغطية المالية

205المؤسسات التي اقتصرت على مرحلة التشخيص

179المؤسسات التي تخلت عن البرنامج

  .2014، ديسمبر19، العدد272المصدر: مجلة العلوم الاجتماعية

، 3الماجستير، تخصص نقود ومالية، جامعة الجزائررسالة ة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،دور الشراكة الأورو متوسطية في ترقيفلاح صباح، 1

  .136، ص: 2013-2014
، جامعة باجي 19مجلة العلوم الاجتماعية، العدد اسهام المؤسسات المؤهلة الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية المستدامة في الجزائر،مريم والي، 2

  .272، ص: 2014عنابة، ديسمبر - مختار
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البرنامج تحسين تسيير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، دعم الابتكار وترقية ومن أهداف هذا 

  الوسائل الجديدة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، دعم محيط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

ويتمثل الهدف الرئيسي لبرنامج ميدا في تحسين وتقوية تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

1ة بما يسمح لها بالمساهمة أكثر فأكثر في التنمية الاقتصادية والاجتماعية في الجزائر.الصناعية الخاص

الشراكة التقنية الجزائرية الألمانية أو ما يعرف بالهيئة التقنية الألمانية،  برنامج الهيئة التقنية الألمانية: -5

والتي تدخل ضمن سعي الجزائر لدعم قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وتتمثل أهداف هذا البرنامج 

  في العمل على: 

  الرفع من تنافسية المؤسسات؛ -أ

  تأهيل المؤسسات لاقتحام الأسواق الأجنبية؛ -ب

التكوين في مجال التسيير؛ -ت

ولقد حدد البرنامج مجالات نشاط المؤسسات التي يمكن لها الاستفادة من عملية التأهيل وهي: الصناعات 

الغذائية، الكيميائية والصيدلانية، صناعة مواد البناء، صناعة الحديد والصلب، المؤسسات المنشأة عن 

  عمال. 10الى1لتي توظف منطريق الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وا

  كما يقوم البرنامج بالأنشطة التالية: 

تكوين مستشارين مختصين في تسيير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ -

تكوين محاضرين لفائدة مسيري المؤسسات عن طريق تحضير مواضيع التكوين ومتابعة المكونين؛ -

المسيرين من حيث أساليب التسيير،  مساعدة مراكز وهيئات الدعم عن طريق تحسين كفاءات -

1الاتصال.........الخ.

  .42مرجع سبق ذكره، ص: واقع وآفاق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، فتات فوزي وآخرون، 1
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  ثانيا: هيئات تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

  اعتمدت الجزائر في تدعيم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على مجموعة من الهيئات منها:

، ليتم بعد 2000يوليو11ا فيتم انشاؤهوزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعة التقليدية:  -1

¡2011جانفي25المؤرخ في16-11ذلك دمجها ضمن قطاع الصناعة بموجب مرسوم التنفيذي رقم

  والمحدد لصلاحيات وزير الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار كمايلي: 

والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة يعد ويقترح سياسات الترقية والتطوير الصناعي والفروع الصناعية  -أ

  وتنفيذها والسهر على تطبيقها وضمان متابعتها؛

يشجع تحسين مردودية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتنافسيتها؛ -ب

يسهل حصول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على التمويلات اللازمة؛ -ت

التقليدية وبعدها وزارة الصناعة ولقد أدى انشاء وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعات 

والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار، الى توجيه الاهتمام نحو تعبئة القدرات والامكانيات 

المتاحة في القطاع الخاص وتوجيهها نحو الاستثمار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وتحسين نسبي لمحيط 

الية في تطوير هذا القطاع. حيث تم انشاء تحت وصايتها مديرية هذه المؤسسات كما ساهمت الوزارة بفع

للصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار على مستوى كل ولاية، بالإضافة للعديد من 

2المؤسسات المتخصصة في تمويل ودعم هذه المؤسسات.

تمتع بالشخصية المعنوية هي مؤسسات عمومية ذات طابع صناعي وتجاري ت مشاتل المؤسسات: -2

  والاستقلالية المالية، وتأخذ المشاتل أحد الأشكال التالية:

  .43مرجع سبق ذكره، ص: مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ترقية الصادرات، لعويطي نصيرة، 1
أطروحة دكتوراه غي منشورة، تخصص  والمتوسطة مع الإشارة لحالة الجزائر،دور البدائل الحديثة في تمويل المؤسسات الصغيرة سماح طلحي، 2

  .240، ص: 2014-2013أم البواقي،  -مالية، جامعة العربي بن مهيدي
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  هيكل دعم يتكفل بحاملي المشاريع في قطاع الخدمات. المحضنة: -أ

  هيكل دعم يتكفل بحاملي المشاريع في قطاع الصناعة الصغيرة والمهن الحرفية. ورشة الربط: -ب

  هيكل دعم يتكفل بحاملي المشاريع المنتمين الى ميدان البحث. نزل المؤسسات: -ت

  ومن بين أهدافها نذكر مايلي: 

  تطوير التآزر مع محيط المؤسساتي. -

  تقديم الدعم لمنشئ المؤسسات الجدد. -

  تشجيع المؤسسات على تنظيم أفضل. -

1لاقتصادي في مكان تواجدها.العمل على أن تصبح على المدى المتوسط عاملا استراتيجيا في التطور ا -

  تتكفل هذه المشاتل بالمهام التالية:  مهامها:

  استقبال، احتضان ومرافقة المشروعات حديثة النشأة لمدة معينة. -

  تقديم الخدمات المتعلقة بالتوطين الإداري والتجاري.  -

  اعداد ومخطط لتوجيه مختلف قطاعات النشاطات التي تحتضنها المشتلة. -

 الارشادات الخاصة والاستشارات في الميدان القانوني المعاش، الى جانب المساعدة على التكوين تقديم -

2المتعلق بمبادئ تقنيات السير من خلال مرحلة نضج المشروع.

تعرف على أا مؤسسة عمومية ذات طابع اداري تتمتع بالشخصية المعنوية  مراكز التسهيل: -3

وصاية وزارة الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار.  والاستقلال المالي، توضع تحت

1

.dimمديرية الصناعة والمناجم لولاية المسيلة نقلا عن الموقع:1 Msila.dz .11-2-2019,20 :23.
  .17، ص: 2003فبراير 26درة في، الصا13، الجريدة الرسمية، العدد2المادة2
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  حيث تتولى مراكز التسهيل القيام بالمهام التالية: 

على متابعتها وتجسيد اهتمام أصحاب المشاريع وتجاوز العراقيل أثناء مرحلة  والإشرافدراسة الملفات  -أ

  التأسيس.

  التكوين والتسيير ونشر المعلومات المتعلقة بفرص الاستثمار. مرافقة أصحاب المشاريع في ميدان -ب

دعم تطوير القدرات التنافسية ونشر التكنولوجيا الجديدة وتقديم الاستثمارات في مجال تسيير  -ت

2الموارد البشرية والتسويق والتكنولوجيا والابتكار.

  والمتوسطة في الجزائرالمطلب الثاني: آليات الدعم المالي الموجهة للمؤسسات الصغيرة 

اعتمدت الجزائر على العديد من البرامج التنموية للنهوض بقطاع المؤسسات الص والم، ونظرا 

فان مشكل التمويل يحتل الصدارة  توسطةوالم غيرةللخصوصيات التي يتميز ا قطاع المؤسسات الص

ضمن مجموعة الصعوبات التي تواجهها، من أجل الحد من المشكلة نسبيا فقد عملت الدولة على إيجاد 

  أجهزة خاصة تساعد هذه المؤسسات في تخطي هذه المشكلة.

*:ANSEJأولا: الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب

بمقتضى القانون ANSEJالوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب تحت اسم  إنشاءتم  التعريف: -1

.1996سبتمبر08المؤرخ في96-296رقم

ويمكن تعريفها على أا وكالة متخصصة بمساعدة ودعم الشباب المستثمرين، فهي موضوعة تحت 

كون مقرها الرئيسي سلطة الوزير الأول. تتمتع هذه الوكالة بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي وي

.www.dipmepi47.dz2019,11:30-2-,15مركز التسهيل، مديرية الصناعة والمناجم لولاية غرداية نقلا عن الموقع: 1
، جامعة 3وم الاقتصادية وعلوم التسيير، العددمجلة العلأساليب تنمية المشروعات المصغرة والصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد، صالحي صالح، 2

  .32، ص: 2004سطيف،  - فرحات عباس
*ANSEJ : l’agence nationale de soutien à l’emploi des jeunes.
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الجزائر العاصمة، ويمكن نقله الى مكان آخر من التراب الوطني بمرسوم تنفيذي يتخذ بناء على تقرير 

1996.1الوزير المكلف بالتشغيل. بدأت الوكالة العمل الفعلي لها في جوان

*:CNACثانيا: الصندوق الوطني للتأمين على البطالة

188-94تم انشاء الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة بموجب المرسوم التنفيذي رقم التعريف: -1

، والذي أنشأ أساسا للحفاظ على الشغل وحماية الأجراء الذين يفقدون 1994جويلية06المؤرخ في

2عملهم بصفة لا ارادية في إطار الإصلاحات التي عرفها الاقتصاد الجزائري.

188-94المتمم للمرسوم التنفيذي2004-01-03المؤرخ في01-04رقم بمقتضى المرسوم التنفيذي

، تم تكليف الصندوق الوطني للتأمين على البطالة بالمساهمة في تمويل احداث 1994جويلية6المؤرخ في

50.3-35النشاطات من طرف البطالين ذوي المشاريع البالغين ما بين

  مهامه:  -2

  التأمين عن البطالة؛ -أ

50º-35حداث وتوسيع النشاطات من طرف البطالين ذوي المشاريع البالغين مابيندعم وا -ب

4جهاز تشجيع ودعم وترقية الشغل؛ -ت

¡قانوا الأساسي المتضمن انشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وتحديد، 1996-9-8، المؤرخ في296-96المرسوم التنفيذي رقم1

  .12، ص: 52الجريدة الرسمية، العدد

*CNAC : caisse nationale d’assurance chômage
الجريدة الرسمية،  المتضمن القانون الأساسي للصندوق الوطني للتأمين عن البطالة،، 1994-7-6مؤرخ في188-94لمرسوم تنفيذي رقما2

  .6، ص: 1، المادة44العدد
المتضمن القانون الأساسي للصندوق الوطني  188-94، متمم للمرسوم التنفيذي رقم2004-1- 3مؤرخ في  01-04تنفيذي رقم  مرسوم3

  .2004-1- 11، الصادر بتاريخ 3، الجريدة الرسمية، العددعن البطالة للتأمين
4www.cnac.dz,05-04-2019,20 :01
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تقديم المساعدة للمؤسسات التي تواجه صعوبات في أعمالها من أجمل المحافظة على مناصب الشغل  -ث

  حسب الأشكال والصيغ المقررة بموجب اتفاقية.

التقنية الاقتصادية لمشاريع احداث الأعمال الجديدة لفائدة البطالين الذي يتكفل التكفل بالدراسات  -ج

1م ويتم ذلك بالاتصال مع المصالح العمومية للتشغيل.

توجد صيغة واحدة للتمويل في إطار الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة وهي  صيغ التمويل: -3

  التمويل الثلاثي

CNACلتمويل الثلاثي في إطار ): هيكل ا03-07الجدول رقم (

القرض بدون قيمة الاستثمار المستويات 

  فائدة

القرض المصرفيالمساهمة الشخصية

أقل أو المستوى الأول

دج5000000يساوي

29%1%70%

دج 5000001مابينالمستوى الثاني

  دج10000000الى

28%2%70%

 06، الصادرة بتاريخ14، الجريدة الرسمية، العدد2011مارس 06المؤرخ في 104-11، المرسوم التنفيذي رقم04و 03المصدر: المادة

  .22، ص2011مارس

مذكرة ماجستير غير منشورة، تخصص ادارة العمليات التجارية، جامعة ، المرافقة المقاولاتية أسلوب للنهوض بالمؤسسات في الجزائرمهني أشرف، 1

  .140، ص: 2014-2013، 3الجزائر
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*:Andiثالثا: الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار

20المؤرخ في03-01التعريف: أنشئت الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار بمقتضى الأمر الرئاسي رقم -1

والمتعلق بتطوير الاستثمار، حيث كانت تدعى سابقا وكالة ترقية ودعم ومتابعة الاستثمار  2001أوت

)APSIوالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار هي مؤسسة عمومية ذات طابع 2001الى غاية 1993) منذ ،

1اداري، تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي. 

  تتمثل مهام الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار: المهام: -2

  تسجيل الاستثمارات؛ -أ

  ترقية الاستثمارات في الجزائر وفي الخارج؛ -ب

  تسهيل ممارسة الأعمال ومتابعة تأسيس الشركات وإنجاز المشاريع؛ -ت

  دعم المستثمرين ومساعدم ومرافقتهم؛ -ث

نسبة للاقتصاد الوطني، وتقييمها واعداد اتفاقية الاستثمار تأهيل المشاريع التي تمثل أهمية خاصة بال -ج

2التي تعرض على الس الوطني للاستثمار للموافقة عليها.

*ANDI: agence nationale de développement de l’investissement.
 26، المؤرخ في 55الجريدة الرسمية، العدد المتعلق بتطوير الاستثمار،، 2001- 8-20في المؤرخ01 -03من المرسوم التنفيذي رقم 2و1المادة 1

  .2001سبتمبر

:362019,17-04-,05www.andi.dz.2
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*:ANGEMرابعا: الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر 

جهازا خاصا بالقرض المصغر تحت تسمية الوكالة  2004تم استحداث مع مطلع سنة التعريف: -1

الوطنية لتسيير القرض المصغر، والتي تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي. تحت سلطة الوزير 

1الأول، ويتولى الوزير المكلف بالتشغيل المتابعة مل نشاطات الوكالة.

غر أداة لتجسيد سياسة الحكومة وتتمثل مهامها تشكل الوكالة الوطنية لتسيير القرض المص مهامها: -2

  في: 

  تسيير جهاز القرض المصغر وفق التشريع والتنظيم المعمول ل؛ -أ

  دعم ونصح ومرافقة المستفيدين من القرض المصغر في تنفيذ أنشطتهم؛ -ب

  منح سلف بدون فوائد؛ -ت

  ساعدات التي تمنح لهم؛ابلاغ المستفيدين، ذوي المشاريع المؤهلة للجهاز، بمختلف الم -ث

ضمان متابعة الأنشطة التي ينجزها المستفيدون مع الحرص على احترام بنود دفاتر الشروط التي تربط  -ج

  هؤلاء المستفيدين بالوكالة بالإضافة الى مساعدم لدى المؤسسات والهيئات المعنية بتنفيذ مشاريعهم.

القرض المصغر في إطار جهاز القرض المصغر على تشرف الوكالة الوطنية لتسيير  صيغ التمويل: -3

تسيير صيغتين للتمويل (تمويل شراء مواد أولية، تمويل ثلاثي) انطلاقا من سلعة صغيرة بدون فوائد تمنحها 

دج على مستوى ولايات الجنوب 250000ج، وقد تصل في الجنوب الىد100000الوكالة التي لا تتجاوز

دج موجهة لخلق نشاطات والتي تستدعي تركيبا ماليا مع احدى 1000000الى قروض معتبرة لاتتجاوز

2البنوك.

*ANGEM: agence national de gestion du micro-crédit en algérien
، الجريدة الرسمية، القانون الأساسي للوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر المتضمن، 2004-1-22، المؤرخ في14-04المرسوم التنفيذي رقم1

  .8، ص: 6العدد
2https://www.ANGEM.dz,15-04-2019,22 :45.
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حسب  2018ديسمبر31: حصيلة مناصب الشغل المستحدثة الى غاية)03-08الجدول رقم ( -4

صيغ التمويل

عدد المناصب المستحدثةصيغ التمويل 

1177691تمويل شراء المواد الأولية

126177المستفيدتمويل ثلاثي البنك، الوكالة، 

1303868اموع

.WWW.ANGEM.DZالمصدر: 

*:FGARوالمتوسطةغيرة الصخامسا: صندوق ضمان القروض للمؤسسات 

-02أنشئ صندوق ضمان القروض للمؤسسات الص والم بموجب المرسوم التنفيذي رقم التعريف: -1

المتعلق بتطبيق القانون التوجيهي  2002نوفمبر11الموافق ل 1423رمضان06المؤرخ في  373

للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة المتضمن القانون الأساسي لصندوق ضمان القروض للمؤسسات 

  الصغيرة والمتوسطة.

صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة هو مؤسسة عمومية تحت وصاية وزارة الصناعة 

متع هذا الصندوق بالشخصية المعنوية والاستقلالية المالية، انطلق هذا الصندوق في النشاط والمناجم، يت

. حيث يهدف هذا الصندوق الى تسهيل الحصول على القروض 2004مارس14بصورة رسمية في

متوسطة الأجل التي تدخل في التركيب المالي للاستثمارات الجدية، وذلك من خلال منح الضمان 

1تي تفتقر للضمانات العينية اللازمة التي تشترطها البنوك.للمؤسسات ال

:2018خلال السداسي الأول منFGARحصيلة مناصب الشغل المستحدثة من قبل  -2

*FGAR: fonds de garantie des crédits aux PME.
1www.FGAR.dz,22-04-2019,18:15.
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أوضح المدير العام "لفقار" لدى استضافته ضمن برنامج ضيف الصباح للقناة الاذاعية الأولى أن 

ألف منصب  70مؤسسة صغيرة ومتوسطة منذ تأسيسه، سمحت بخلق 2300الصندوق رافق أكثر من

مليار دينار، واصف الحصيلة بالإيجابية والتي تدخل على ثقة المتعاملين في الاقتصاد 225شغل واستثمار

مؤسسة، أما خلال 300حوالي2017الوطني، في حين بلغ عدد المؤسسات التي تم مرافقتها خلال 

مؤسسة مصغرة ومتوسطة، وقال عبد الرؤوف خالق أن 201مرافقة  تم 2018السداسي الأول من

الصندوق يرافق انشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، كما يرافق توسيع المؤسسات، حيث تصل نسبة 

1من المشاريع.%70مرافقة انشاء المؤسسات

  المطلب الثالث: طرق التمويل الحديثة في الجزائر

تي تعاني منه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كان من الضروري على بغية الحد من مشكل التمويل ال

الجزائر الاقتداء بمختلف الدول بما فيها العربية في هذا اال، حيث أصبحت فيها الشركات المستحدثة 

لتمويل استثمارات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تلعب دورا كبيرا في توفير التمويل لهذا النوع من 

تي لا تستطيع اللجوء الى البنوك لطلب القروض طويلة الأجل، وهذا ما سوف نعرضه في المؤسسات ال

  هذا المطلب:    

  أولا: التمويل التأجيري

14الصادر في10-90ظهر الاعتماد الايجاري لأول مرة بمقتضى قانون النقد والقرض رقم

محددا بذلك الأحكام العامة  1996جانفي 10المؤرخ في 09-96، الى حين أن اختصه الأمر1990أفريل

المؤرخ 09-96المتعلقة بالاعتماد الايجاري وكذلك حقوق والتزامات الأطراف المعنية بعقده، ثم نظام رقم

الصادر عن بنك الجزائر المتعلق بتأسيس شركات الاعتماد الايجاري وشروط اعتماده،  1996جوان3في

1997سوق المصرفية الجزائرية انطلاقة محتشمة في سنةكما تناولته عدة قوانين مالية بعد ذلك عرفت ال

1www.radio algerye.dz,20-04-2019, 14 :01.
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باعتماده بعض الشركات المالية الخاصة المتخصصة في الاعتماد الايجاري روجت لهذا المنتوج الى أن 

1اصبح معروفا ومطلوبا من طرف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية.

شروط اعتماده: -1

متعهدي شركات الاعتماد الايجاري ارفاق طلب التأسيس  نصت المادة الخامسة بأنه يجب على

المقدم لس النقد والقرض بملف يتم تكوينه باستمارات تسحب من المصالح المختصة لدى بنك الجزائر. 

كما حددت المادة السادسة رأس المال الاجتماعي الأدنى الذي يستلزم على شركة الاعتماد الايجاري 

من الأموال الخاصة، وتتكون هذه %50دج دون أن يقل المبلغ المكتتب عنمليون 100اكتتابه بمبلغ

الأخيرة من الزيادة على رأس المال الاجتماعي من الاحتياطات، الأرباح المؤجلة، فائض القيمة لإعادة 

التقييم، قروض المساهمة، كما يمكن ضم عناصر أخرى من الأموال الخاصة عند الاقتضاء بتعليمه من 

الجزائر. ينشر مقرر الاعتماد في الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديموقراطية الشعبية، ويمكن في بنك 

-90من الأمر132حالة رفض منح الاعتماد تقديم طعن طبقا للشروط والصيغ المنصوص عليها في المادة

10.

  شركات الاعتماد الايجاري المعتمد في الجزائر: -2

ن شركات الاعتماد الايجاري ساهمت بشكل كبير في إيجاد مصادر تمويل تم اعتماد مجموعة م

  جديدة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الا أن عملياا تتسم بالضيق والحذر الشديدين نذكرها فيمايلي:

*الشركة الجزائرية لإيجار المنقولات  -أ
SALEM:  تعتبر هذه الشركة فرعا من الصندوق الوطني

الصادر عن بنك الجزائر 03-97اعتمدت في الجزائر بموجب القرار رقم SNAMA للتعاون الفلاحي

  .154-153مرجع سبق ذكره، ص، ص: بدائل تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دراسة حالة الجزائر، سهيلة مداني، 1
*

SALEM : SOCIETE ALGERIENNE DE LEASING MOBILIER.
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دج، حيث تخصصت 20000000000، وهي شركة ذات أسهم برأس مال اجمالي قدره1997ماي28في

الشركة في تمويل القطاع الفلاحي فقط وكانت الانطلاقة محتشمة كون الفلاحين لم يتقبلوا هذه الصيغة 

معروفة فعمدت الشركة الى تقديم امتيازات عديدة مكنتها من اكتساب ثقة المتعاملين باعتبارها غير 

  معها. نذكر منها:

لا يتطلب تمويليا إضافيا من جانب المستأجر، على عكس طرق %100تقدم الشركة تمويلا شاملا -

  تمويل أخرى؛

  يسدد الأصل انطلاقا من المردودية المتحصل عليها؛ -

المستأجر من كل المزايا التي حصل عليها المؤجر كالإعانة، التخفيضات من المورد، الميزة كما يستفيد  -

1الجبائية.

*الشركة العربية للإيجار المالي  -ب
ALC:  تعتبر أول شركة خاصة متخصصة في الاعتماد الايجار

والقرض ، في حين تحصلت على الاعتماد من طرف مجلس النقد 2001أكتوبر 10الجزائري تأسست في

مليار دج موزعة على المؤسسات  3.5، وهي شركة ذات أسهم برأس مال 2002-02-20لبنك الجزائر

  المساهمة كالآتي: 

.%34بنك المؤسسة العربية المصرفية الجزائر -

.%25الشركة العربية للاستثمار -

.%20الصندوق الوطني لتوفير الاحتياط -

.%9ديجيماكس -

.%7يةالشركة المالية الدول -

  .154مرجع سبق ذكره، ص: بدائل تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دراسة حالة الجزائر، سهيلة مداني، 1
*

ALC : ARAB LEASING CORPORATION.
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.%5ألجيماتكو -

بمنح أول قروضها للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة بقيمة  2002وكانت قد بدأت نشاطها في ماي

5الى4مليون دج، ويتم منح القروض من قبل الشركة على فترة ايجار تمتد ما بين75.5اجمالية قدرها

مليون دج ولا 15كما أن المبلغ المحدد للقرض يجب ألا يقل عن %5سنوات مع نسبة هامشية لاتتعدى

  مليون دج.95يزيد عن

*شركة قرض الايجار الجزائرية السعودية  -ت
ASL:  أنشأت هذه الشركة بمساهمة كل من البنك

وبنك البركة في إطار تطوير أنشطته الجديدة، حيث وضع حيز التشغيل  (BEA)الجزائري الخارجي 

وهذا بمشاركة  (ASL)جديدة وهي الاعتماد الايجاري الدولي وذلك بإنشاء فرع يسمى صيغة تمويل 

مجموعة البركة، حيث جاءت دف تمويل الواردات بالعملة الصعبة كالتجهيزات الموجهة للاستعمال 

المهني من طرف متعاملين اقتصاديين مقيمين في الجزائر. وأهم ما قامت به هذه الشركة هو تمويل 

  سوناطراك لأنبوب الغاز العابر لأروبا. مشروع

  ومن أجل الحصول على قروض من هذه الشركة يتطلب ما يلي: 

º(ASL)موافقة مجلس إدارة شركة -

  ملايين دولا أمريكي؛10و1المبلغ يجب أن يكون غلاف التمويل لكل عملية بين -

1سنوات.7سنوات الى 3المدة تتراوح بين -

هي شركة مالية تم اعتمادها من طرف مجلس النقد  :(MLA)*الشركة المغاربية للإيجار المالي  -ج

  دج موزعة على المساهمين:1000000000برأسمال اجتماعي يقدر ب  2005أكتوبر  18والقرض في

.%36الشركة التمويلية لقرض الايجار -

*
ASL : ALGERIEN SAOUDI LEASING.

الة الجزائرية للعولمة يل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، الاعتماد الايجاري كبديل مستحدث لتموبوقلاشي عماد، كبير سمير، 1

  .314- 306، ص، ص: 2014، 3، جامعة الجزائر5والسياسات الاقتصادية، العدد
*

MLA : MAGHREB LEASING ALGERIE.
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.%20الشركة التونسية لقرض الايجار -

.%20الهولندية للتنميةالمؤسسة  -

.%19مؤسسات مالية أخرى -

ملايين أورو من البنك الأوروبي للاستثمار تشجيعا لها للدخول الى 10كما تحصلت هذه الشركة على

دف الترويج لنشاطها. والهدف الرئيسي لشركة 2006السوق الجزائرية، حيث باشرت مهامها في ماي

(MLA) .1هو أن تصبح شريكا مميز ا للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأصحاب المهن الحرة

  ثانيا: رأسمال المخاطر في الجزائر

ظهر رأس المال المخاطر بالجزائر في بداية التسعينيات، بعد إعطاء الموافقة من طرف مجلس النقد 

ية متخصصة في التمويل عن طريق والقرض للشركة المالية الجزائرية الأوروبية للمساهمة كمؤسسة مال

، غير أن النشاط 1991فيفري24الصادر بتاريخ 12رأس المال الاستثماري. وذلك من خلال القرار رقم

، تم اصدار أول قانون ينظم ويضبط سوق 2006جوان24وفي¡1995الفعلي لهذه الشركة بدأ سنة

رع الجزائري بأا الشركات التي دف )، حيث عرفه المش11-06رأسمال المخاطر بالجزائر (قانون رقم

للمشاركة في رأس مال الشركة، وفي كل عملية تتمثل في تقديم حصص من أموال خاصة أو شبه خاصة 

لمؤسسات في طور التأسيس أو النمو أو التحويل أو التخصيص. ومن بين شركات رأسمال المخاطر في 

2الجزائري مايلي:

دج وهي  7375000000، يقدر رأسمالها ب 1991تم انشاؤها سنة :FINALEPالشركة المالية  -أ

  شركة ذات أسهم، ساهم في تأسيسها كل من:

، مرجع سبق ذكره، ص: ة في الجزائرالاعتماد الايجاري كبديل مستحدث لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطبوقلاشي عماد، كبير سمير، 1

319.
، المكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية، مصر، ص: 2014طبعةرأس المال المخاطر تجارب ونماذج عالمية، براق محمد، بن زاوي محمد الشريف، 2

92.
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.%40بنك التنمية المحلية بنسبة -

.%40الصندوق المركزي للتعاون الاقتصادي بنسبة -

.%20القرض الشعبي الجزائري ب  -

تقوم بجملة من المهام نذكر منها: ترقية حيث تعد أول شركة مالية ذات رأسمال المخاطر في الجزائر، 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالمشاركة الجزائرية_ الأوروبية في كل مجالات النشاط الاقتصادي وذلك 

  بالتدخل في:

  البحث عن مصادر التمويل للمشاريع؛  -

  تقديم دراسات تقنية اقتصادية (التركيب المالي). -

هي مؤسسة مالية عمومية متخصصة في الاستثمار يبلغ  :SOFINANCEالشركة المالية  -ب

¡1998أوت6ملايين دج، تم اتخاذ قرار انشاءها من طرف الس الوطني لمساهمات الدولة في 5رأسمالها 

من أجل تطوير الإنتاج الوطني وتطوير المنتجات المالية الجديدة، وتم منحها الموافقة لبداية نشاطها من 

وتعتبر ثاني شركة رأسمال استثماري ناشطة بالجزائر، وتقوم 2001-01-09في طرف البنك الجزائري

  بنشاط التمويل عن طريق الايجار الى جانب نشاطها بالتمويل برأسمال الاستثماري. 

ان نشاط رأسمال المخاطر في الجزائر جد حديث وضعيف ومحدود جدا، حيث لا تتعدى نسبة مساهمة 

SOFINANCE  من رأسمال الشركة كحد أقصى وهي نسبة ضعيفة إذا ما قورنت  %35في التمويل

بنظيراا في الدول المتقدمة كذلك لا تغطي كل الألبسة وتحويل الخشب واستغلال الثروات المنجمية، 

1وكل هذه الأنشطة لا تتطلب مخاطر كبيرة.

  ثالثا: التمويل الإسلامي في الجزائر

مجلة اقتصاديات شمال افريقيا،  في الجزائر،رأس المال المخاطر كمدخل استراتيجي لتدعيم التمويل الاستثماري عابد نصيرة، بريش عبد القادر، 1

  .216، ص: 2018، جامعة شلف الجزائر، 19العدد
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  ل التمويل الإسلامي وفقا لمايلي:وفي مايلي عرض لتجربة الجزائر في مجا

بترخيص لتأسيس بنك البركة الجزائري كأول بنك يعمل وفقا لأحكام 1991قام بنك الجزائر سنة

ظهور ثاني بنك الإسلامي يدخل السوق المصرفية الجزائرية وهو 2008الشريعة الإسلامية، وشهد عام

  بنك السلام.

  مارسة هذا النوع من التمويل في الجزائر:سوف نتطرق لبنك البركة باعتباره السباق لم

1، وبدأ نشاطه فعليا في1991ماي 20وتم افتتاحه رسميا في1990تأسس بنك البركة الجزائري في مارس 

والبنك أول مؤسسة مصرفية يساهم في رأسمالها شركاء خواص وأجانب في نفس الوقت  1991سبتمبر

ها القابضة الكائن مقرها في البحرين، أما الشريك الوطني يتمثلون في مجموعة البركة السعودية عبر شركت

  فيتمثل في بنك الفلاحة والتنمية الريفية حيث يتقاسم هذان المساهمان ملكية البنك بالمناصفة.

وهو بذلك أول مؤسسة مصرفية تعمل وفق أحكام الشريعة الإسلامية في الجزائر اذ يهدف البنك الى 

ة في ميدان الخدمات المصرفية وأعمال التمويل واستثمار المنظمة على غير تغطية الاحتياجات الاقتصادي

  أساس الربا.

  أعمال البنك: -1

الخدمات المصرفية: يمارس البنك جميع أوجه النشاط المصرفي المعروفة والتي لا تتعارض مع أحكام  -أ

تحصيل الأوراق التجارية، فتح الشريعة الإسلامية، مثلا قبول الودائع النقدية، فتح الحسابات الجارية، 

  الاعتمادات المستندية.

الخدمات الاجتماعية: يقوم البنك بدور الوكيل الأمين في مجال تنظيم الخدمات الاجتماعية الهادفة  -ب

  الى توثيق أوامر الترابط والتراحم بين مختلف الجمعيات والافراد.

اللازم، كليا أو جزئيا في مختلف الأحوال التمويل والاستثمار: يقوم البنك بتقديم التمويل  -ت

والعمليات القابلة للتصفية الذاتية ويشمل ذلك أشكال التمويل: المشاركة المتناقصة، بيع المرابحة للأمر 
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توظيف الأموال التي يرغب أصحاا في استثمارها المشترك  بشراء، السلم، الاعتماد الايجاري......الخ

1دى البنك وذلك وفق نظام المضاربة المشتركة.مع سائر الموارد المتاحة ل

-تيارت-الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب دراسة حالة المبحث الثالث: 

تعتبر الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب احدى ثمار الجهود المبذولة من طرف الدولة الجزائرية 

التي دف الى خلق مناصب شغل للحد من التي أنشأت لدعم وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، و

  البطالة حيث يلجأ اليها الشباب في انشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وكذا تمويلها. 

  –تيارت  -المطلب الأول: تقديم الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب

انشاء مشاريع  تعتبر الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب من أهم الهيئات الداعمة للشباب من أجل

صغيرة ومتوسطة، من خلال هذا المطلب سوف نتطرق الى نشأا وأهدافها ومهامها، وهيكلها 

  التنظيمي.

  تيارت أولا: نشأة الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب

وهي هيئة ذات طابع ¡1996، أنشأت في عامANSEJالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، باختصار 

ة محددة، تتمتع بشخصية قانونية واستقلالية مالية، وضعت تحت وصاية الوزارة عمومي وذو طبيع

  المسؤولة عن فرص العمل والتشغيل.

ملتقى المنظومة المصرفية الجزائرية والتحولات  خصائص وأثر التمويل الإسلامي على المشاريع الصغيرة والمتوسطة حالة الجزائر،خالدي خديجة، 1

.161-160تلمسان، ص، ص:  -ايدالاقتصادية واقع وتحديات، جامعة أبو بكر بلق
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والمتعلق بدعم 1996جويلية02الموافق ل  1417صفر 16مؤرخ في  234-96المرسوم الرئاسي رقم

  تشغيل الشباب، المعدل والمتمم.

الذي يحدد 1996سبتمبر08الموافق ل  1417ربيع الثاني24المؤرخ في 295-96المرسوم التنفيذي رقم 

الذي عنوانه الصندوق الوطني لدعم تشغيل 087-302كيفيات تسيير حساب التخصيص الخاص رقم

  الشباب، المعدل والمتمم.

والمتضمن انشاء الوكالة الوطنية لدعم  1996سبتمبر08المؤرخ في  296-28-96المرسوم التنفيذي رقم 

1ب وتحديد قانوا الأساسي، المعدل والمتمم.تشغيل الشبا

  ثانيا: أهداف ومهام الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب

أهداف الوكالة هي: -1

  تعزيز انشاء وتوسيع النشاطات المنتجة للسلع والخدمات من قبل الشباب حاملي أفكار المشاريع؛ -أ

  ح المبادرة المقاولاتية.تشجيع جميع أشكال الإجراءات والتدابير لتعزيز رو -ب

مهام الوكالة هي: -2

  دعم، نصح ومرافقة الشباب المستثمر في خلق مشاريعهم الاستثمارية؛ -أ

  توفير المعلومات التقنية، التشريعية، والتنظيمية المتعلقة بالمشاريع الممكنة؛ -ب

لبنوك، الضرائب...... تطوير العلاقات مع مختلف الهيئات الفاعلة في خلق المؤسسات المصغرة (ا -ت

  الخ)؛

  إقامة شراكة في مختلف القطاعات لاستحداث فرص الاستثمار؛ -ث

1Https : //www.ansej.org.dz/index.php./fr/presentaion-ansej/textes-legislatifs,05-05-

2019,12 :30.
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  ضمان تكوين في عدة تخصصات لفائدة الشباب حاملي المشاريع؛ -ج

1تشجيع أشكال أخرى من الإجراءات والتدابير لتعزيز خلق مؤسسات مصغرة. -ح

  وثائق مقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وكالة تيارت.1
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نموذج فرع تيارت ثالثا: الهيكل التنظيمي للوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب

المدير

مكلف بالاتصال مكلف بالتكوين

المديرية العامة

فرع

ملحق

مصلحة المرافقة (خلية المرافق)مصلحة الإدارة والوسائل مصلحة التالية (خلية التالية) مصلحة الإحصاء والمعلوماتية  مصلحة المتابع التحصيل 

والمنازعات  

رئيس مصلحة المرافقة رئيس المصلحة 
رئيس المصلحة  رئيس المصلحة  رئيس المصلحة 

أمانة الفرع

الأرشيف

عون استقبال

سائق

حارس ليلي

عون نظافة

إطار في التسيير الإداري 

مسير إداري

إطار في لاتصال

رئيس ملحقةرئيس ملحقة

مراق

مرافق رئيسي

مستشار مرافق 

مستشار مرافق رئيسي

(مكلف بالملف)
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  رابعا: شروط التأهيل

  سنة؛40الى19أن يتراوح سن الشاب حامل المشروع من  -1

أن يكون ذو مؤهلات مهنية لها علاقة بالنشاط. " يمكن لخريجي الجامعة أو المعاهد أو المدارس العليا  -2

  فقط أن يختار نشاط لا يتوافق مع تخصصه الجامعي؛

  أن يكون بطالا (بدون عمل)؛ -3

  أن يكون مسجل في الوكالة الوطنية للتشغيل كطالب عمل؛ -أ

  عدم مزاولة حامل المشروع لأي نشاط مأجور أو غير مأجور يوم إيداع الطلب؛ -ب

  امعة؛عدم تسجيل حامل المشروع في أي مركز تكوين أو معهد أو ج -ت

  عدم الاستفادة من أي مساعدة الدولة مسبقا في إطار خلق مؤسسة.  -ث

  أن يقدم مساهمة مالية شخصية بمستوى يطابق النسبة المحددة حسب المشروع. -4
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المطلب الثاني: خطوات وأساليب تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من طرف الوكالة 

  تيارت الوطنية لدعم تشغيل الشباب

سنتطرق في هذا المطلب الى أهم الخطوات التي يمر ا صاحب المشروع للحصول على التمويل ومختلف 

  الأساليب لهذا التمويل. 

  أولا: خطوات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من طرف الوكالة

  تتمثل الخطوات في:

نية تحقيق المشروع، فكرة المشروع هي نتيجة عدة بحوث وتساؤلات حول إمكا فكرة المشروع: -1

فالمهارة في اال بالغة الأهمية، تسمح بإيجاد الفكرة الملائمة للمشروع. إذا كانت فكرة مؤسستك 

  واضحة تماما في ذهنك يمكنك البدء في مناقشتها مع المرافق.

هو عبارة عن خلق حساب في الأرضية الرقمية للوكالة الوطنية لدعم  التسجيل عبر الأنترنت: -2

  يل الشباب ويحتاج حامل المشروع للتسجيل الى:تشغ

  معلومات حول المسير (حامل المشروع):  -أ

1الاسم، اللقب، تاريخ ومكان الازدياد......الخ؛ -

  الشهادة أو المؤهل؛ -

ANEMºرقم التسجيل كطالب عمل في الوكالة الوطنية للتشغيل  -

  معلومات عن الشريك ان وجد. -

  المؤسسة (المشروع):معلومات حول  -ب

  تحديد النشاط؛ -

تيارت.وثائق مقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وكالة 1
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  تحديد العنوان التجاري؛ -

  تحديد نوعية التمويل (تمويل ثلاثي، ثنائي، ذاتي)؛ -

تحديد بدقة لسعر الوحدة محسوب الرسم على القيمة المضافة لكل وحدة من التجهيزات أو العتاد  -

  (فاتورة شكلية تقديرية للعتاد)؛ TTCالواجب اقتناءها، والمبلغ الإجمالي للتجهيزات أو للعتاد ب

(فاتورة شكلية تقديرية  TTCتحديد المبلغ التقديري لتأمين التجهيزات أو العتاد عن جميع المخاطر ب -

  للتأمين على العتاد)؛

  تحديد مبلغ رأس مال العامل (فاتورة شكلية تقديرية للمواد الأولية)؛ -

  تحديد مبلغ التهيئة ان وجد. -

  والتوجيه: الاستقبال  -3

بعد ااء التسجيل والتأكيد عليه، يتم اصدار موعد للاستقبال عن طريق رسالة نصية تتضمن: عنوان  -أ

  مقر الوكالة، اليوم والساعة ويرفق حامل المشروع ببطاقة التعريف وصورة شمسية؛

الفراغات، يتم في هذه المقابلة بين المرافق وصاحب المشروع ما يلي: تصحيح المعلومات، ملأ  -ب

  التأكيد النهائي على المعلومات الخاصة بالمشروع من طرف المرافق، اصدار موعد للمقابلة الفردية.

  يتم في المقابلة الفردية اعداد دراسة الجدوى (مخطط الأعمال)  دراسة المشروع: -4

ية التي يدلي ا الخاص بالمشروع استنادا الى المعلومات المؤكدة في التسجيل وكذا المعلومات التقدير

حامل المشروع، ثم يتم اصدار استدعاء (اليوم، الساعة) للمرور أمام لجنة الانتقاء، اعتماد وتمويل 

  المشاريع.

هي لجنة تتكون من ممثلين عن جميع الهيئات المحلية الفاعلة لجنة الانتقاء، اعتماد وتمويل المشاريع:  -5

  وك، يرأسها مدير الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب.في خلق المؤسسات الصغيرة وممثلين عن البن
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يوم من تاريخ تأكيد التسجيل من طرف المرافق، يتم عرض الملف على اللجنة  15في أجل لا يتعدى 

  ويشترط حضور حامل المشروع.

  الإجراءات الواجب اتباعها بعد المرور على لجنة الانتقاء واعتماد وتمويل المشاريع وهي كالتالي:

:VALIDATIONفي حالة قبول تمويل المشروع  -أ

على الشاب حامل المشروع التقرب الى المرافق المكلف بالملف من أجل استكمال إجراءات إيداع 

الملف لدى البنك مرفقا بملف واحد يحتوي على الوثائق الإدارية والمالية المطابقة للمعلومات المدونة خلال 

  التسجيل وهي كالتالي: 

  ب خطي موجه للبنك (أصلية)؛طل01-

الشهادة أو وثيقة تثبت المؤهلات المهنية، أو اتقان عمل معتمد (التأكد من مطابقة النسخة مع 02-

  الأصلية)؛

  بطاقة أو شهادة الإقامة (أصلية)؛02-

نسخة من بطاقة التسجيل لدى المصالح الوكالة الوطنية للتشغيل كطالب عمل (بطاقة سارية  01-

  المفعول)؛

وثيقة تعهد بإحداث ثلاثة مناصب شغل دائمة على الأقل (بما في ذلك ذو المشاريع الشركاء في   -

  سنة كحد أقصى.  40-35المقاولة)، بالنسبة لمسير المقاولة الذي يتراوح سنه بين 

  نسخة اصلية من الفاتورة الشكلية للمعدات والآلات؛02-

  نسخة أصلية من كشف التهيئة للمحلات ان وجد؛02-

  نسخة أصلية من الفاتورة الشكلية للتأمين متعدد المخاطر للمعدات، أو للتأمين عن جميع المخاطر؛02-

  الموقع الالكتروني للوكالة). بالإضافة الى نسخة من اتفاقية المورد /مستثمر ممضية (تحمل من  -
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أيام، ابتداء من تاريخ موافقة لجنة الانتقاء واعتماد وتمويل المشاريع على  07وهذا في أجل لا يتعدى 

  مشروعكم.

  وبعد التأكد من أهلية الشاب واستيفائه للشروط، يتم تسليم شهادة قبول لحامل المشروع.

:AJOURNEMENTفي حالة تأجيل تمويل المشروع  -ب

ساعة التي تلي  48على الشاب حامل المشروع التقرب الى الفرع أو الملحفة التابع لها في خلال 

مروره على لجنة انتقاء واعتماد وتمويل المشاريع من أجل الحصول على وثيقة الأخطار بتأجيل تمويل 

  المشروع ورفع التحفظات المدونة فيه من طرف اللجنة. 

يتم برمجتكم للمرور في اجتماع المقبل للجنة من أجل اتخاذ القرار في حال رفعكم للتحفظات، س -

  المناسب حول ملفكم.

في حال عدم قبولكم لرفع تلك التحفظات، فانه سيتم برمجتكم تلقائيا للمرور في الاجتماع المقبل  -

  للجنة من أجل اتخاذ القرار المناسب حول ملفكم.

:DEFAVORABLEفي حالة قرار برفص تمويل المشروع  -ت

ساعة التي تلي  18على الشاب حامل المشروع التقرب الى الفرع أو الملحقة التابع لها في خلال 

مروره على لجنة انتقاء واعتماد وتمويل المشاريع من أجل الحصول على وثيقة الأخطار بقرار رفض تمويل 

يوما من 15مشروعه مع العلم أن له الحق في إيداع طعن على مستوى اللجنة وهذا في أجل لا يتعدى

1تاريخ الحصول على وثيقة الأخطار.

تم برمجتكم للمرور في الاجتماع المقبل للجنة من أجل اتخاذ القرار في حال ايداعكم للطعن، سي -

  المناسب حول مشروعكم.

  وفي حالة عدم ايداعكم للطعن، فانه سيتم الغاء طلبكم ائيا مع الاحتفاظ به في أرشيف الوكالة. -

  وثائق مقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وكالة تيارت.1
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  في حالة تمسك اللجنة بقرار رفض تمويل المشروع (بعد الطعن): -ث

ساعة التي تلي  48وع التقرب الى الفرع أو الملحقة التابع لها في خلالعلى الشاب حامل المشر

مروره على لجنة انتقاء واعتماد وتمويل المشاريع من أجل الحصول على وثيقة الاخطار بقرار رفض تمويل 

يوما من 30مشروعه للمرة الثانية وايداع طعن للمرور أمام اللجنة الوطنية للطعون في أجل لا يتعدى

  خ الحصول على وثيقة الاخطار.تاري

  الموافقة البنكية: -6

  يتم إيداع ملف حامل المشروع في البنك من طرف المرافق المكلف بالملف لاستكمال الإجراءات:

  تسليم الموافقة البنكية (في حد أقصاه شهرين)؛ -

  فتح حساب بنكي للمؤسسة؛ -

  رة في دراسة الجدوى)؛إيداع المساهمة الشخصية من طرف حامل المشروع (المقد -

بعد تسليم الموافقة البنكية، وبتوجيه من المرافق المكلف بالملف، يقوم حامل المشروع بإعداد الملف 

  القانوني للمؤسسة: 

  المقر الاجتماعي للمؤسسة عقد ملكية أو عقد كراء محل لمدة عامين قابلة للتجديد؛ -

  ..... حسب النشاط؛السجل التجاري، بطاقة الحرفي، بطاقة فلاح  -

  البطاقة الجبائية. -

عند إيداع الملف القانوني لدى المرافق المكلف بالملف، يتم برمجة زيارة ميدانية للمحل (المقر الاجتماعي) 

1من طرف مرافق مكلف بالمتابعة.

وثائق مقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وكالة تيارت.1
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  تكوين حامل المشروع:  -7

الأساسية لتسيير مؤسسة قبل تمويل أي مشروع، حامل المشروع يتلقى تكوين اجباري في التقنيات 

  (حسن من سير مؤسستك).SIYBأو germeمصغرة 

Germe أوSIYB: هو برنامج تكوين في تسيير المؤسسة ويهدف الى  

  تعزيز هياكل الدعم للمؤسسات المصغرة والصغيرة؛ -أ

تحسين، بطريقة مستدامة، المهارات التسييرية للمؤسسات المصغرة والصغيرة عن طريق تكوين  -ب

  المقاولين والمقاولين المحتملين؛

  من ثلاث وحدات مترابطة:*SIYBأو Germeيحتوي البرنامج 

/ أوجد فكرة مؤسستك: هو تكوين يسمح للمتربص بتحديد أفضل فكرة مشروع TRIE/GYB-أ

وقدراته التسييرية من جهة ومع احتياجات السوق من جهة أخرى.  تتناسب مع طموحه

CREE/SIYB هو تكوين يسمح للمتربص من تعلم مسار انشاء المؤسسات خطوة  :مؤسستك أنشئ

  خطوة لينتهي في آخره دراسة جدوى للمشروع.

GREME/IYB هو تكوين يسمح للمتربص من تعزيز قدراته التسييرية في  :مؤسستك حسن تسيير

  مختلف النواحي التي م المؤسسة، ويمكنه من معرفة قواعد السلوك الحسن في تسيير المؤسسات وتطبيقها.

  تمويل المشروع: -8

بعد انشاء الملف القانوني للمؤسسة وتلقي التكوين، يتم تحضير قرار منح الامتيازات الضريبية 

عانات المالية الخاصة بالإنجاز (مرحلة الانشاء)، دفتر الشروط، اتفاقية القرض وسندات لأمر، وبعد والا

  امضائها، بتم تمويل المشروع.

*
SIYB :Start and improve your business
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  انجاز المشروع:  -9

أمر بسحب صك الاشتراك في صندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار القروض، نسبة للمؤسسة  -أ

سنوات، ويتم دفع 8من مبلغ القرض البنكي لمدة%0.35أساس المصغرة محددة مسبقا في الدراسة على

1هذه النسبة من الاشتراك مرة واحدة عن طريق شيك بنكي.

1صاحب المشروع مجبر لاقتناء العتاد عن طريق أمرين لسحب صكين بنكيين (الصك رقم -ب

للحيازة على العتاد)، يتم اصدار الأمر  %90يمثل2من قيمة العتاد فقط للطلب عليه، الصك رقم%10يمثل

مباشرة لعد التأكد من استلام صك الاشتراك من طرف صندوق الكفالة المشتركة  1بسحب الصك رقم

  لضمان أخطار القروض.

على الشاب صاحب المشروع التقرب من المرافق المكلف بملف لبرمجة الزيارة الميدانية مرفقا بملف واحد 

  لإدارية والمالية وهي كالأتي:يحتوي على الوثائق ا

  ميدانية؛طلب زيارة  -

  (مصادق عليها من طرف المورد)؛ 1نسخة من الصك رقم -

  الفاتورة النهائية للتجهيزات أو العتاد محرر من طرف موثق؛ -

  أو العتاد محرر من طرف موثق؛ وصل استلام التجهيزات -

  المحضر القضائي.محضر معاينة التجهيزات أو العتاد محرر من طرف  -

الا بعد الزيارة الميدانية للمرافق المكلف بالمتابعة للتأكد من استلام 2لا يصدر الأمر بسحب الصك رقم

  العتاد في المقر الاجتماعي في المؤسسة وذلك بوجود محضر قضائي.

وثائق مقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وكالة تيارت.1
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 صاحب المشروع يقوم باستكمال الإجراءات لتأمين العتاد والتجهيزات على جميع الأخطار بين -ت

  شركة التأمين والبنك.

  الانطلاق الفعلي للمؤسسة، والدخول في مرحلة الاستغلال. -ث

  ميلاد مؤسسة جديدة: -10

مرحلة الاستغلال وهي بداية مزاولة المؤسسة لنشاطها في السوق، ويقوم المستثمر باستكمال اجراء 

  الية الخاصة بالإنجاز:مرحلة الاستغلال لاستلام قرار منح الامتيازات الضريبية والاعانات الم

  نسخة من الفاتورة النهائية بالنسبة للعتاد المتحرك؛ -أ

  نسخة من البطاقة الرمادية للعتاد المتحرك؛ -ب

  شهادة حلول البنك المقرض محل المكتتبة في الدرجة الأولى الوكالة في الدرجة الثانية؛ -ت

  نسخة من السجل التجاري؛ -ث

  صادرة من مصالح الضرائب؛ وثيقة تثبت بداية النشاط -ج

  نسخة من شهادة الانتساب لدى صندوق الوطني للتأمين الاجتماعي لغير الأجراء؛ -ح

1نسخة من التأمين عن العمال لدى الصندوق الوطني للتأمينات. -خ

  ثانيا: أساليب التمويل المعتمدة من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب

لدعم تشغيل الشباب عدة صيغ لتمويل والتي بموجبها يستطيع الشاب اختيار تقدم الوكالة الوطنية 

التمويل المناسب له لإنشاء مؤسسته أو توسيعها، وهذه الصيغ هي عبارة عن أربعة طرق تمويلية مختلفة 

2والتي سوف نعرضها فيمايلي:

قدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وكالة تيارت.وثائق م1
2https://www.ansej.org.dz/index.php/fr/espace_promoteur/business)_plan.07-05-2019,2:05.
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  :في صيغة التمويل الثنائي تتشكل التركيبة المالية من التمويل الثنائي: -أ

المساهمة الشخصية للشباب المستثمرين. -

  قرض غير مكافئ تمنحه الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب. -

  : الهيكل المالي للتمويل الثنائي )03-09(الجدول رقم

المساهمة الشخصيةقرض بدون فائدةقيمة الاستثمارالمستويات

أقل أو المستوى الأول

  دج5000000يساوي

29%%71

دج 5000001منالمستوى الثاني

  دج10000000الى

%28%72

  المصدر: مطبوعات خاصة بالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب.

يتم التمويل الثلاثي بمشاركة كل من الشاب المستثمر، البنك، الوكالة الوطنية  التمويل الثلاثي: -ب

  لدعم تشغيل الشباب، ويتكون من: 

  المستثمر؛ المساهمة الشخصية للشاب -

  قرض غير مكافئ تمنحه الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب؛ -

لكل القطاعات والنشاطات، يتم ضمانه من طرف الكفالة %100قرض بنكي بنسبة فائدة منخفضة -

  المشتركة لضمان أخطار القروض الممنوحة إياها للشباب ذوي المشاريع.
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  للتمويل الثلاثي): الهيكل المالي 03-10الجدول رقم (

القرض البنكيالمساهمة الشخصيةقرض بدون فائدةقيمة الاستثمارالمستويات 

أقل أو المستوى الأول

دج5000000يساوي

29%01%70%

دج 5000001منالمستوى الثاني

  دج10000000الى

28%02%70%

  المصدر: مطبوعات خاصة بالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب

في هذا النوع من التمويل الاستثمار يتشكل كليا من المساهمة الشخصية للشباب،  التمويل الذاتي: -ت

والهدف من اللجوء للوكالة وهو القدرة على الاستفادة من الامتيازات والاعانات المقدمة من طرف 

  الوكالة.

  ): الهيكل المالي للتمويل الذاتي03-11الجدول رقم (

%100المساهمة الشخصية

  المصدر: الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب لولاية تيارت.

  وتوجد هذه القروض ل: قروض إضافية غير مكافئة: -ث

ج للتكفل بمصاريف كراء المحل لفائدة د500000قرض بون فائدة يصل حتى قرض لكراء المحل: -

  مستقرة).أصحاب المشاريع لممارسة نشاطات الإنتاج والخدمات (تقصى النشاطات الغير 

دج للتكفل بمصاريف كراء المحل موجه 1000000قرض بدون فائدة يصل حتى مكاتب جماعية: -

فما فوق)، في النشاطات: 2خصيصا لإنشاء مكاتب جماعية، لفائدة حاملي شهادات التعليم العالي (

  ......الخ.طب، محاماة، خبير محاسب، محافظ حسابات، مكاتب الدراسة والمتابعة في مختلف القطاعات 
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ج، مخصصة لفائدة حاملي شهادات التكوين المهني د500000قرض بدون فائدة بقيمة ورشة متنقلة: -

لانتقاء عربة ورشة متنقلة لممارسة النشاطات التالية: ترصيص، كهرباء العمارات، مكانيك السيارات، 

  طلاء وتركيب الزجاج، دهن العمارات، التدفئة، التبريد.

  المالية والامتيازات الجبائية التي تقدمها الوكالة ثالثا: الإعانات

تقدم الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب مجموعة من التحفيزات والاعانات للشباب ذوي 

المشاريع كما تدعمهم بجملة من الامتيازات الجبائية خلال تنفيذ وإنجاز وكذلك في فترة الاستغلال 

  المؤسسات واللجوء الى الوكالة للتمويل ونذكر منها:وذلك من أجل تشجيع الاستثمار وانشاء 

  مرحلة الإنجاز: -1

  تستفيد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من تسهيلات مالية وجبائية خلال مرحلة الإنجاز:

  الإعانات المالية: -أ

  قرض بدون فائدة من طرف الوكالة محدد في هيكل تمويل المشروع؛ -

  فائدة؛ قروض إضافية غير مكافئة بدون -

º%100تخفيض في معدل الفوائد البنكية بنسبة -

سنوات لتسديد القرض البنكي، ثم 5سنوات ارجاع، تليها 3سنة (12فترة تسديد القرض على مدار -

  سنوات لتسديد قرض الوكالة)؛5تليها

  الامتيازات الجبائية: -ب

دة والتي تدخل مباشرة في انجاز من الحقوق الجمركية على معدات التجهيز المستور %5تخفيض بنسبة -

  المشروع؛

  الاعفاء من رسوم نقل الملكية على الحيازة العقارية في إطار الانشاء؛ -
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  الاعفاء من حقوق التسجيل على عقود تأسيس المؤسسات المصغرة. -

مرحلة الاستغلال: -2

  لتالي:تمنح للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مرحلة الاستغلال امتيازات جبائية كا

  الامتيازات الجبائية: -أ

سنوات  10سنوات (للمناطق الخاصة)، 6سنوات، 3الاعفاء الكلي من الضريبة الجزافية الوحيدة لمدة -

  (لمناطق الجنوب)؛

  عمال على الأقل لمدة غير محددة؛ 3سنة عندما يقوم المستثمر بتوظيف 2تمديد فترة الاعفاء الكلي لمدة -

السنة الثانية،  %50السنة الأولى،  %75اعفاء جبائي تدريجي، بعد اية فترة الاعفاء الكلي، بنسب:  -

  السنة الثالثة؛ 25%

  الاعفاء من الرسم العقاري على البنايات واضافات البنايات؛ -

ة عندما يتعلق الاعفاء من الكفالة المتعلقة بحسن التنفيذ بالنسبة للنشاطات الحرفية والمؤسسات المصغر -

  الأمر بترميم الممتلكات الثقافية.

  رابعا: صندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار القروض

يلعب صندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار القروض، دور المؤمن على القروض الممنوحة 

تشغيل للشباب من طرف البنوك فيما يخص المؤسسات الممولة في إطار جهاز الوكالة الوطنية لدعم 

  الشباب. ويشكل صندوق الضمان مكملا للضمانات المقدمة من المستثمر للبنوك والمتمثلة في:

  الرهن الحيازي للعتاد والتجهيزات لفائدة البنك والوكالة؛ -1
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  التأمين على العتاد والتجهيزات لصالح البنك والوكالة؛ -2

  الرهن الحيازي للعتاد المتنقل للبنك والوكالة. -3

على كل مؤسسة صغيرة ومتوسطة، منشأة في إطار الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، الانخراط يجب 

في صندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار القروض، وذلك بعد الاشعار بالموافقة البنكية وقبل تقديم 

1قرار منح الامتيازات.

  تيارت الشبابالمطلب الثالث: تقييم نشاط الوكالة الوطنية لدعم تشغيل 

تعد الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب من أهم الوكالات التي خصصتها الجزائر لإنشاء وتمويل 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وتشكل أحد الحلول ضمن سلسلة من التدابير الموجهة للتخفيف من 

س دور الوكالة مستويات البطالة، ومن خلال الاحصائيات المقدمة من طرف وكالة تيارت، سندر

  الوطنية لدعم تشغيل الشباب في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وكذا في توفير مناصب شغل.

)2019-2014أولا: حصيلة الملفات المقبولة خلال الفترة (

نوجز من خلال هذا الجدول بشكل عام حصيلة الملفات التي تم قبولها من طرف الوكالة الوطنية 

.2019الى غاية 2014من سنة –وكالة تيارت  – لدعم تشغيل الشباب

2019-2014خلال فترةلوكالة ): الملفات المقبولة من طرف ا03-12الجدول رقم (

20142015201620172018السنة

1055499249199255الملفات المقبولة

  )1(الملحقالمصدر: احصائيات مقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب تيارت 

  من أجل التوضيح أكثر قمنا بترجمة الجدول الى الشكل البياني التالي:

وثائق مقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وكالة تيارت.1
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2019الى 2014: الملفات المقبولة من طرف الوكالة من)03-04(الشكل رقم

  .)03-12بالاعتماد على الجدول رقم ( تينمن اعداد الطالب المصدر:

  نلاحظ من خلال الجدول والرسم البياني أن هناك انخفاض في عدد الملفات المقبولة 

ملف مقبول لتنخفض في السنوات 1055ذروا التي بلغت  2014من طرف الوكالة حيث شهدت في

واصلت في الانخفاض 2016ملف مقبول، وفي سنة499وصلت الى2015الأخيرة حيث في سنة

أقل عدد من حيث قبول الملفات مقارنة بالسنوات الفارطة  2017لتشهد سنةملف مقبول، 249لتبلغ

ملف مقبول مقارنة بالسنتين  255نلاحظ ارتفاع طفيف بلغ 2018ملف مقبول، اما في سنة199بنسبة

2016¡2017.

)2019-2014ثانيا: حصيلة الملفات الممولة من طرف الوكالة خلال فترة (

بتمويل مجموعة من 2019-2014تشغيل الشباب (وكالة تيارت) خلال قامت الوكالة الوطنية لدعم

المشاريع مما أنجز عنه انشاء عدد من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مما أدى الى انشاء العديد من مناصب 
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الشغل من طرف هذه المؤسسات مما يساهم في تمويل الاستثمار والتقليل من البطالة، وهذا ما سنحاول 

  الجداول التالية: تلخيصه في

)2019-2014: عدد الملفات الممولة الاجمالية خلال فترة ()03-13الجدول رقم (

20142015201620172018السنوات

872540270140150الملفات الممولة

  )2تيارت (الملحق -المصدر: معلومات مقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب

  أكثر قمنا بترجمة الجدول الى الشكل البياني التالي: من أجل التوضيح

)2019-2014): عدد الملفات الممولة الاجمالية خلال فترة (03-05(الشكل رقم 

  ).03-13(بالاعتماد على الجدول رقم  تينالمصدر: من اعداد الطالب

الوكالة من طرف  نلاحظ من الجدول والشكل البياني أن هناك انخفاض في عدد الملفات الممولة

مشروع ممول لتنخفض في السنوات الأخيرة حيث في  872ذروا التي بلغت 2014حيث شهدت في

مشروع  270واصلت في الانخفاض لتبلغ2016مشروع ممول، وفي سنة 540وصلت الى 2015سنة

44%

27%

14%

7%
8%

2014

2015

2016

2017

2018
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مشروع 140أقل عدد من حيث قبول الملفات مقارنة بالسنوات الفارطة ب  2017ممول، لتشهد سنة

.2017مشروع ممول مقارنة بالسنة150نلاحظ ارتفاع طفيف بلغ  2018اما في سنةممول، 

)2019-2014): عدد الملفات الممولة حسب القطاعات خلال الفترة (03-14الجدول رقم (

20142015201620172018السنوات

القطاعات

9192748681الفلاحة

171801219الحرف

والأشغال المباني 

  العمومية

71120119

17264287الصناعة

981529812339الخدمات

230299234240155اموع

  )3تيارت (الملحق –المصدر: معلومات مقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 

  من أجل التوضيح أكثر قمنا بترجمة الجدول الى الشكل البياني التالي:

)2019-2014): عدد الملفات الممولة حسب القطاعات خلال الفترة (03-06الشكل رقم (
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  ).03-14بالاعتماد على الجدول رقم ( تينالمصدر: من اعداد الطالب

)2019-2014): مناصب الشغل المترتبة عن القطاعات خلال فترة (03-15الجدول رقم (

20142015201620172018  السنة  القطاع

23812874104125  الفلاحة

1645403051  الحرف

المباني والأشغال 

  العمومية

9973473728

2923001123337  الصناعة 

62135127915178  الخدمات

1414906512355319  اموع

  ).4تيارت (الملحق –معلومات مقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب المصدر: 

  من أجل التوضيح أكثر قمنا بترجمة الجدول الى الشكل البياني التالي:

)2019-2014): مناصب الشغل المترتبة عن القطاعات خلال فترة (03-07الشكل رقم (
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  ).03-15بالاعتماد على الجدول رقم ( تيناعداد الطالبالمصدر: من 

-2014من خلال الجدول رقم والشكل رقم نلاحظ أن القطاعات الممولة من طرف الوكالة ما بين (

، حيث أن 3506مما أثر بدوره على مناصب الشغل المستحدثة والتي بلغت  1158) بلغ حوالي2018

الفلاحة ثم قطاع الصناعة ثم قطاع المباني والأشغال العمومية  قطاع الخدمات هو الأكثر نشاطا يليه قطاع

  وأخيرا قطاع الحرف. 

2018-2014الفترة توزيع المشاريع الممولة حسب الجنس (الرجال، النساء)):03-16(جدول رقم

20142015201620172018

820438262126125الرجال

5242081425النساء

  ).5تيارت (الملحق –المصدر: معلومات مقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  

  من أجل التوضيح أكثر قمنا بترجمة الجدول الى الشكل البياني التالي:

2018-2014: توزيع المشاريع الممولة حسب الجنس (الرجال، النساء) الفترة)03-08شكل رقم (
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  ).03-16بالاعتماد على الجدول رقم ( تينالمصدر: من اعداد الطالب

نلاحظ من خلال الجدول والشكل أن اغلبية القروض الممنوحة من طرف الوكالة الوطنية لدعم 

كانت موجهة الى فئة الرجال، بالمقابل نلاحظ اقبال ضئيل  )2019-2014تشغيل الشباب خلال الفترة (

للفئة النسوية على طلب الصيغ التمويلية المقترحة من طرف الوكالة بالرغم من توفر العديد من الأنشطة 

  الاقتصادية التي هي في متناول استطاعتها مثل ورشات الخياطة، الحلاقة والصناعة التقليدية. 
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  الفصلخلاصة 

لقد مر تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر عبر مراحل أساسية، وذلك بموجب إجراءات 

وقوانين واصلاحات قامت ا الدولة خلال هذه المراحل أدت الى دفع هذه المؤسسات في التنمية في شتى 

  االات. 

الذي تلعبه في التنمية تبين من هذا ونظرا للأهمية الاقتصادية والاجتماعية لهذه المؤسسات والدور 

الفصل أن السلطات الجزائرية قامت بوضع أساليب لدعم هذا النوع من المؤسسات، للمضي قدما لأجل 

تحقيق الأهداف التي أنشئت من أجلها، خاصة باعتمادها بشكل مكثف على دعم الجانب التمويلي 

ذه المؤسسات ومن ثم قدرا على الاستثمار، للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، بصفته المحرك الأساسي له

  وذلك من خلال وضع تدابير وإجراءات في هذا اال.

حيث تطرقنا أيضا في هذا الفصل الى دراسة الحالة والمتعلقة بدور الوكالة الوطنية لدعم تشغيل 

.2019-2014الشباب في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال الفترة
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  خاتمة

لقد اشتملت هذه الدراسة على الواقع التمويلي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، من خلال الوقوف 

على أهم المفاهيم والخصائص التي تتميز ا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وكذا ابراز أهم المشاكل التي 

لمؤسسات في الاقتصاد تعترضها من ناحية التمويل، وفي الأخير أشرنا الى المكانة التي احتلتها هذه ا

الجزائري من خلال مراحل تطورها، وأهم الإجراءات المتخذة لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وكذا 

  الهيئات الداعمة لها، وطرق التمويل المتبعة من طرف الجزائر. 

في  لقد حاولنا من خلال هذه الدراسة مناقشة الإشكالية التالية: ما مدى مساهمة مصادر التمويل

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر؟للإجابة عن ذلك قمنا بمعالجة هذا انشاء وتطوير عملية 

الموضوع حيث تناولنا الإطار النظري حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وكذا مصادر تمويل 

  كالة تيارت.المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والدراسة التطبيقية للوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب و

الفرضيات: اختبار  

قامت الجزائر بإنشاء العديد من الآليات الداعمة لتمويل المؤسسات الصغيرة  :لأولىاختبار الفرضية ا -

ورد في هذه  والمتوسطة من أجل تنويع منتوجاا تم تأكيد صحة هذه الفرضية وذلك من خلال ما

الجزائرية بإنشاء العديد من الهيئات الداعمة والممولة الدراسة على النحو التالي: قامت الحكومة 

للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في سبيل تطورها وترقيتها، وهذا ما جعل مصادر تمويل هذه الأخيرة 

  تتنوع وتتعدد من بينها، الصندوق الوطني للتأمين على البطالة.

تعتبر الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وكالة تيارت من أهم الآليات التي  :ثانيةاختبار الفرضية ال -

تساهم في حل مشكلة التمويل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة تم تأكيد صحة هذه الفرضية وذلك من 

ورد في هذه الدراسة على النحو التالي: تعتبر الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب من أنشط  خلال ما

ئات على المستوى الوطني لإنشاء وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، كما أا ساهمت بشكل كبير الهي

  في حل مشكلة التمويل لديها.



خاتمة

134

الدراسة: تائجن  

توصلنا من خلال الدراسة التي قمنا ا الى مجموعة من النتائج المتعلقة من جهة بالمؤسسات الصغيرة 

  مصادر تمويلها:والمتوسطة عموما ومن جهة أخرى 

اتخذت السلطات الجزائرية جملة من الإجراءات دف دعم واستمرار المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -

  وتفعيل دورها في الاقتصاد الوطني. 

الموارد المالية  ولتوفيرالمتوسطة  و تعتبر صيغ التمويل من أهم الطرق التي تلجأ اليها المؤسسات الصغيرة -

  التمويلية. لتغطية احتياجاتنا

  ضرورة التجديد والابتكار في مجال تمويل هذه المؤسسة. -

  في خلق مناصب الشغل وامتصاص ظاهرة البطالة. والمتوسطة الصغيرةات دور المؤسس -

لكل مؤسسة أسباب الفشل عليها الحذر منها وعليه فالأخذ بعوامل النجاح لمن أراد لمؤسسته  -

  الاستمرارية والتفوق.

  من الاقتصاد الوطني.ءا هاما اع المؤسسة الصغيرة والمتوسطة قطاعا حيويا يمثل جزيعتبر قط -

للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة مميزات معينة تميزها عن غيرها من المؤسسات كسهولة التأسيس،  -

  الملكية الاستقلالية في الإدارة.

لصيغ التمويل التقليدية والحديثة غالبا ما يكون مصحوبا  ان لجوء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -

  بمخاطر مختلفة، مخاطر مالية.

، الحد من مشكل التمويل الذي تعاني منه، والمتوسطةيرة الصغمصادر تمويل المؤسسات نويع قصد ت -

  قامت الجزائر بإصلاحات جذرية من كل القطاعات والأنشطة الاقتصادية.
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تشغيل الشباب دورا هاما في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خاصة  لدعمة وطنيالتلعب الوكالة  -

  في مرحلة الانشاء ومتابعتها.

:التوصيات  

الصغيرة والمتوسطة عن طريق وسائل الاعلام وبرامج ات العمل على انماء ثقافة المؤسس-

متخصصة.

ل عقد المزيد من الندوات العمل على زيادة الوعي بأهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلا-

واللقاءات حول هذا الموضوع.

ان أهم ما يعيق نمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر هو التمويل فمن الضروري تخفيض -

مبالغ مالية لإنشاء هذه المؤسسات.

تسهيل الإجراءات الإدارية والمالية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وجعلها أكثر مرونة.-

السلطات الجزائرية بالاهتمام أكثر بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة باعتبارها عنصر حيوي نوصي -

يف سياسات التمويل الداعمة للمؤسسات الصغيرة ثوفعال في الاقتصاد وذلك عن طريق تك

والمتوسطة.

توفير بيئة ملائمة تسمح للأشخاص بتجسيد أفكارهم الى مشاريع في الواقع.-

لإنشاء مؤسسات صغيرة ومتوسطة من أجل خلق فرص عمل والمساهمة في وضع حوافز للشباب -

زيادة الدخل العام.

العمل على انشاء مؤسسات صغيرة ومتوسطة بمختلف مناطق الوطن وهذا من أجل تحقيق مبدأ -

التوازن الجهوي في التنمية.

نوصي الدولة بمنح امتيازات وتخفيضات جبائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.-

واصلة تطبيق البرامج الموضوعية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودعمها ببرامج أخرى.م-

تشجيع صيغ التمويل الإسلامية بمنح حوافز والعمل على زيادة عدد هذه البنوك.-
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 :آفاق البحث  

  يمكن اثراء هذا الموضوع مستقبلا من خلا دراسة هذه الإشكاليات المقترحة:

  الإسلامية ودورها في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.المؤسسات  -

  واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل الأزمات المالية. -

  دور هياكل الدعم في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. -

ولا يفوتنا في اية هذه المذكرة الا أن نذكر أن كل عمل بشري لابد أن يوجد فيه من النقص 

فمن االله فله الحمد والشكر وان كانت الأخرى فمن ا وات التي يذهل الفكر عنها، فان أحسنوالهف

  ، وسبحان من أبى أن يكون الكمال الا لكتابه.أنفسنا
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01ملحق رقم: 

Les dossiers valides

Année Valides
2014 1055
2015 499

2016 249
2017 199
2018 255

02ملحق رقم: 

Les dossiers Finance

Année Finance

2014 872
2015 540
2016 270
2017 140
2018 155



04ملحق رقم: 

Les dossiers financent par sexe :

Année Femme Homme
2014 52 820

2015 42 438

2016 08 262

2017 14 126

2018 25 125


