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    te )étilauq( xueim sruojuot eriudorp tiod esirpertne enu ,evititépmoc reruemed te ertê ruoP

 sed noitpurretni snas te etiv sulp euqirbaf no ,tûoc ec resiminim ruoP .sab sulp el tûoc ua

d étinu rap elamixam noitcudorp al erdnietta’d nifa tuaféd snas stiudorp  .spmet e

 ed étidipar ettec tnemelbarédisnoc ertîorcca’d simrep tno euqitamrofni’l te noitasitamotua’L

 en noitcudorp ed sneyom sed seuqigolonhcet snoitatimil sel ,tnadnepeC .noitcudorp

 secnedac sel tnemelleunitnoc retnemgua’d sap tnettemrep ]1[ . 

   ,sulp eD suos sulp eriudorp -  el ,alec ruoP .stêrra in ,stnemessitnelar snas eriudorp dnetne

 .noitcudorp non ed spmet ed muminim erbmon nu’uq ribus tiod en noitcudorp ed emètsys

elle noitcudorp al à sud selbativéni stêrra sel sétpecxE - ,noitcudorp ed stnemegnahc( emêm  

 ed ertîannoc )euqserp uo( siamaj tneviod en senihcam sel ,).cte ,erutarépmet ne seétnom

 lamixam tnemedner el tnattemrep emigér nu à tnannoitcnof ne ne tuot secnalliaféd .]1[  

  od elle ,étivititépmoc ed fitcejbo tec engietta esirpertne’l euq ruop ,teffe nE  nu resopsid ti

: sfitcejbo ruop arua iuq ecaciffe ecnanetniam ecivres  

- ; neib ud eiv ed eérud al te étilibinopsid al  

- ; sneib sed te semmoh sed étirucés al  

- ; stiudorp sed étilauq al  

- ; tnemennorivne’l ed noitcetorp al  

- iam ed stûoc sed noitasimitpo’l ; ecnanetn  

   ed ecnanetniam ed ecivres el ,sfitcejbo sec erdnietta’d te noissim as rilpmocca’d nifA

 ed snoitallatsni xua elbanevnoc ecnanetniam ed euqitilop enu ecalp ne erttem tiod esirpertne’l

.esirpertne’l  

  sed trap sulp al euq ertiannocer ed tse ecroF   leirtsudni ruetces ud tnemelarénég ,sesirpertne

 ed euqitilop enu’d ecnesba’l à ûd stnemenèvé xua te sennap sed saéla xua sesimuos tnos

tnemgua enu eniartne te etauqéda ecnanetniam .ecnanetniam ed stûoc sed noita  

   ruop a eduté’d nif ed tejorp erton ,isniA  ed euqitilop enu ecalp ne erttem ed fitcejbo

 étilauq al resimitpo’d te ecnanetniam ed stûoc sel resiminim ed erttemrep av iuq ecnanetniam

zaglenos ed uaevin ua  secivres sed étitnauq al te  TERAIT EPS . 
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  on ed ertipahc reimerp el snad snolla suon ,alec ruoP p retnesérp liavart ert  ed euqitilo

 sepyt stneréffid ed snoitroporp sed nosiarapmoc ed edohtém al tnauqilppa ne ecnanetniam

 sed neitertne'd stûoc sed esylana'l ruS ertipahc emèixued el rercasnoc te ,.neitertne'd

e'd stûoc  ertipahc emèisiort eL .sesirpertne noitnevretni'd sac ne neitertn  
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   NOITCUDORTNI  

tniam aL ne i ecna dn su rt  ,ellei uq op a i ru  itacov d no a’ ss ru re   nob el cnof t oi nn me e ed tn s ituo sl  ed  

pr tcudo i no , est  une  fonction  str ta égi uq e  d na s  el s  ne rt epri es s.  Intime em nt  liée  à  

l’ ni c sse ant  dével po mep ne t et olonhc g euqi ,  à  l appa’ r oiti n  de  n uo ve ua x  om des  de  gest noi ,  à  la  

néce iss té  de  iudér re  les  ûoc ts  de rp o itcud on,  lle e  est  en  constante  ové l oitu n.  llE e  ’n a  plus  

ua j uo r uh’d i  oc mme  ues l  jbo e itc f  de  répa er ituo’l r  l d  e iavart  l iam  s ssua  i d  e iovérp  r e  t etivé  r el  s

tnemennoitcnofsyd s  . A  u if  l d  e ec  s stnemegnahc  , étivitca’l  des  perso nn els  de  ma ni et na cn e  a  

gé la me ne t  évol éu ,  pour  com ib en r  co pm té ences  techno ol ig seuq , o gr anisation len les et 

ler ation en ll se . 

1.I  . ECNANETNIAM AL RUS ETILARENEG  
.1.1.I  )60331 NE FN emroN al noles( ecnanetniam al ed noitiniféD  

   tnemeganam ed te sevitartsinimda ,seuqinhcet snoitca sel setuot ed elbmesne'l tse ecnanetniam aL

 el à seénitsed ,neib nu'd eiv ed elcyc el tnarud  li leuqel snad taté nu snad rilbatér el à uo rinetniam

.esiuqer noitcnof al rilpmocca tuep   ed elbmesne nu uo ,noitcnof enu tse esiuqer noitcnof enU

.énnod ecivres nu rinruof ruop seriassecén emmoc seérédisnoc neib nu'd snoitcnof 2[ ] 

 .2.1.I   emroN al noles( ecnanetniam al ed sfitcejbo seL 06 X DF - 000 ) 
   : tnores ecnanetniam al ed sfitcejbo sel ,esirpertne'l ed ecnanetniam ed euqitilop al noleS  

 ; neib ud eiv ed eérud al te étilibinopsid al  

 ; sneib sed te semmoh sed étirucés al  

  sed étilauq al ; stiudorp  

 ; tnemennorivne’l ed noitcetorp al  

 ; ecnanetniam ed stûoc sed noitasimitpo’l  

  .cte  

: ertne xiohc sed eriaf à ,reilucitrap ne ,tiudnoc ecnanetniam ed euqitilop aL  

- ; ellennoitidnoc uo euqitamétsys ,evitcerroc uo/te evitnevérp ecnanetniam  

- eésilanretxe uo/te eésilanretni ecnanetniam . ]3[  

 .3.1.I   ecnanetniam ed eigétartS aL 06 X DF & 60331 NE FN semron( - )000  
     sel erdnietta'd euv ne eésilitu tnemeganam ed edohtém enu tse ecnanetniam ed eigétarts aL

.ecnanetniam ed sfitcejbo  

 ed xiohc seL  ed sfitcejbo'd erbmon niatrec nu erdnietta'd tnettemrep ecnanetniam ed eigétarts

: ecnanetniam  

- ; ecnanetniam ed sedohtém sed ecalp ne erttem uo retpada ,reppolevéd  

- ; ecnanetniam ed semmag sel resimitpo te rerobalé  

- ecnanetniam ed sepiuqé sel resinagro  ; 
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-  resilanretxe uo/te resilanretni  ; ecnanetniam ed sehcât sel tnemelatot uo tnemelleitrap  

- ; selbammosnoc ed te egnahcer ed secèip ed skcots sel resimitpo te rerég ,riniféd  

- redom al ed )tnemessitsevni rus ruoter ed spmet( euqimonocé tcapmi’l reiduté  ed uo noitasin

.étilibanetniam ed te étivitcudorp ed erèitam ne noitcudorp ed lituo’l ed noitaroiléma’l  ]3[  

4.1.I   . esirpertne'l snad  ecnanetniam noitcnof al ed selôR  

: selôr siort areuoj ecnanetniam noitcnof al ,elleirtsudni esirpertne enu snaD  

  elôR .noitcudorp ed lituo'l ed ecnanetniaM :1°N   

  ,senihcaM( noitcudorp ed stnemepiuqé sed selbissop eévelé sulp al étilibinopsid al rerussA

senihcam -  .)noitnetunam ed te egavel ed snigne te snoitallatsni ,sruof ,slituo  

 oc ed uo erusem ed slierappa sel rinetniaM  ,noitarbilac ed ,egannolaté'd snoitarépo( elôrtn

)noitarapér ed uo neitertne'd . [4] 

  .serutcurtsarfni sed ecnanetniaM :2°N elôR  

 .taté nob ne stnemitâb sel rinetniam  te rinetertnE  

  ,egarialcé ,noitasitamilc ,egaffuahc ,noitalitnev ed noitallatsni sel rinetniaM  

  sel euq let tnemennorivne'l ed noitcetorp ed te étirucés ed stnemepiuqé sel rinetniaM

 .sruetalitnev ,sria'd sruetcartxe  

 èigyh’l tnanrecnoc xuavart sel rellievrus te relôrtnoC  ed noitseg al ,noitullop al ,étirucés al ,en

…eigrené’l [4] 

 suos ecnanetniaM :3°N elôR - .eétiart  ed sac ec snad tiga’s lI  : 

 euqinhcet ecnatsissa’d startnoc sel reicogéN  

 startnoc sec ed tcepser ua rellieV  [4] 

 .5.1.I   ecnanetniam al ed esab ed stpecnoc seL  

 .1.5.1.I neitertnE  : 

        tnemennoitcnof ed taté nob ne leirétam nu rinet ed tnattemrep seuqinhcet snoitca’d elbmesnE

.emètsys nu’d eiv ed éticapac al reutitsnocer ed uo   

neitertne te ecnanetniam semret sel ertne ecneréffid enu etsixe li ,tnadnepeC  :[5] 
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uaelbaT  .1 1 ecnanetniam te neitertne ertne ecneréffiD :  

                 NEITERTNE                 ECNANETNIAM  
rerapér ,rennapéD   ed tûoc el resimitpo ,rinevérP

noissessop  
leirétam el ribuS  resirtîaM  

 ,elavitse  edoirép : etargni ehcâT
fitcudorpmi  

…OAMG ,étilibaif : seuqificéps slituO  

 elbiaf étiroirp elbiaf ed étivitcA
 ,eétimil étilibasnopser ,noitacifilauq

eriatiroirp noitatiolpxe  

 noitapicitrap : reitém ud noitasirolaV
 à ,noitpecnoc al à ,seduté xua

 à te noitallatsni’l  
.noitaroiléma’l  

 .2.5.1.I F étilibai  

  06 X RONFA emron al noleS -  enu rilpmocca à tnemepiuqé nu’d edutitpa’l tse’c étilibaif al ,005

.énnod spmet ed ellavretni nu tnadnep ,seénnod snoitidnoc sed snad esiuqer noitcnof  

itcnof al rilpmocca’d taté ne tse étitne’l euq larénég ne esoppus nO  ed tubéd ua esiuqer no

 emmoc euqitarp al snad tnevuos tiudart tse étilibaif ed tpecnoc eL .énnod spmet ed ellavretni’l

.ecnalliaféd ed ecneuqérf elbiaf enu riova à étitne enu’d edutitpa’l  [6] 

 .3.5.1.I étilibanetniaM  

  06 X RONFA emron al noleS -  tse’c ,005  ilbatér uo unetniam ertê à tnemepiuqé nu’d edutitpa’l

 tse ecnanetniam al euqsrol ,esiuqer noitcnof enu rilpmocca tuep li leuqel snad taté nu snad

.stircserp sneyom sed te serudécorp sed ceva ,seénnod snoitidnoc sed snad eilpmocca  [6] 

 .4.5.1.I étilibinopsiD  

  06 X RONFA emron al noleS -  enu rilpmocca’d taté ne ertê à étitne enu’d edutitpa’l tse’c ,005

 spmet ed ellavretni nu tnadnep uo énnod tnatsni nu à ,seénnod snoitidnoc sed snad esiuqer noitcnof

én srueirétxe sneyom sed erutinruof al euq tnasoppus ne ,énnod .eérussa tios seriassec  [6] 

 .5.5.1.I ecnalliaféd te ennaP  

 ennaP  : enu rilpmocca à etpani neib ud taté’l tse   al à eud edutitpani’l tnaulcxe ,esiuqer noitcnof

evitnevérp ecnanetniam  ed euqnam nu à uo seémmargorp snoitca sertua’d à uo   secruosser

.serueirétxe  [5] 

 06 X RONFA emroN( ecnalliaféD - )010  :  enu’d edutitpa’l ed noitassec uo noitarétla’l tse’c

esiuqer noitcnof enu rilpmocca à étitne . [6] 

 .6.5.1.I egannapéd te noitarapéR  

 noitarapéR  : noitcnof al rilbatér ruop eétucéxe euqisyhp noitca enu tse noitarapér aL   esiuqer

 tnenamrep erètcarac nu etnesérp noitarapér ettec ,etiudnoc neib tse elle iS .ennap ne neib nu’d

.ecnegru’l snad éutceffe egannapéd nu à tnemedipar redéccus tuep te  7[ ] 

 egannapéD  : ed taté ne erttemer el ed euv ne ,ennap ne tnemepiuqé nu rus noitcA  

 tuep egannapéd nu ,fitcejbo’l ed unet etpmoC .tnemeriosivorp sniom ua ,tnemennoitcnof
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 ec snad ,te ”emron sroh“ noitasilaér ed snoitidnoc ed te seriosivorp statlusér ed redommocca’s

noitarapér ed ivius ares ,sac . [6] 

 .7.5.1.I noisivér te noitaroilémA  

 noitaroilémA   :  à seénitsed ,noitseg ed te sevitartsinimda ,seuqinhcet serusem sed elbmesnE

esiuqer noitcnof as regnahc snas neib nu'd tnemennoitcnof ed éterûs al reroiléma . 3[ ] 

 noisivéR  :  siuqer uaevin el rinetniam ed nifa sésilaér snoitca'd te snemaxe'd telpmoc elbmesnE

.étirucés ed te étilibinopsid ed  [5] 

 .8.5.1.I noitcurtsnocer te noitacifidoM  

 noitacifidoM  :  à seénitsed ,noitseg ed te sevitartsinimda ,seuqinhcet serusem sed elbmesnE

.neib nu'd noitcnof al regnahc  5[ ] 

 noitcurtsnoceR  :  tnemecalpmer el uo noitarapér al te neib nu'd egatnoméd el tnavius noitcA

eérud ruel ed nif al ed tnehcorppa iuq stnasopmoc sed   ertê tneiarved uo/te elitu eiv ed

.sécalpmer tnemeuqitamétsys  [5] 

 .9.5.1.I citsongaiD  

   sel uo tnemélé nu’d taté’l rilbaté à tnasiv ,semôtpmys ed uo sruetcaf ed elbmesne nu’d esylanA

 à serusem sel risiohc ed nifa ,étatsnoc erdroséd leutnevé nu’d sesuac .reidémer y ruop erdnerp  [6] 

 .01.5.1.I )ruetanidrO rap eétsissA ecnanetniaM al ed noitseG( OAMG  

 al te ecnanetniam al à seriassecén sneyom sed noitseg al tnattemrep euqitamrofni emètsys nu tse’C

cnod tiod OAMG enU .sneyom sec  ed ervuœ ne esim al ed noitseg  :erttemrep  

 ,rinetniam à stnemélé sed eriatnevni’l rilbaté’D  

  al ed nalp el rus evitcerroc te evitnevérp ecnanetniam ed snoitnevretni sel rerég eD

,reicnanif nalp el rus te euqinhcet noitammargorp  

 ,stahca sel te skcots sel rerég eD  

 ed euqirotsih nu eriaf eD ,snoitnevretni s  

 suos sesirpertne sel rerég eD - oc uo setnatiart - ,setnatiart  

 ,sunetniam stnemélé sed étnas ed labolg taté’l reicérppa’D  

.snoitnevretni sed te seuqiroéht eiv ed seérud sed noitcnof ne tnemecalpmer ruel riovérp eD  [6] 
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.1 erugiF 1  : ecnanetniam ed euqitilop enu’d elarénég erutcurtS . 
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 .6.1.I  ECNANETNIAM EUQITILOP ED SEPYT STNEREFFID SEL   

.1.6.1.I   evitcerroc ecnanetniaM  

 eétucéxe ecnanetniam enu tnaté emmoc evitcerroc ecnanetniam al tiniféd 60331 NE FN emron aL

enu'd noitcetéd sèrpa   rilpmocca tuep li leuqel snad taté nu snad neib nu erttemer à eénitsed te ennap

esiuqer noitcnof enu . 5[ ] 

.1.1.6.1.I   evitcerroc ecnanetniaM ed noitnevretni enu’d sesahp seL  

   taté’l snad érédisnoc neib el rilbatér à esiv evitcerroc ecnanetniam aL  noitcnof enu rilpmocca’d

.tnemelleitrap uo/te tnemeriosivorp sniom ua ,esiuqer  

  ic erugif aL -  ecnanetniam ed epyt noitnevretni enu'd sesahp setneréffid sel ertnom suossed

.evitcerroc  5[ ] 

.1 erugiF 2 : evitcerroc ecnanetniam enu’d noitnevretni’d sesahp sel  

  : 1 esahP  ecnalliaféd al ed noitcetéD  retatsnoc ruop emètsys ud ruetasilitu'l rap sim spmeT =
.tnemennoitcnof ed eviréd enu  

  : 2 esahP  ecnanetniam al à leppA  ceva ecnanetniam ecivres el remrofni ruop ésilitu spmeT =
snoc ,noitasilacol( sliatéd ed muminim nu .)... ,semôtpmys sreimerp ,secneuqé  

  : 3 esahP  stnanevretni sed tnemecalpéD  erdner es ruop sneicinhcet xua eriassecén spmeT =
.ecnalliaféd al ed ueil el rus  

  : 4 esahP  citsongaiD  al reifitnedi ruop ecnanetniam ed sneicinhcet xua eriassecén spmeT =
l ed esuac .)esylana ,noitasilacol ,noitcetéd( noitnevretni'l resinagro te ecnalliaféd a  

  : 5 esahP  sneyom sed tnemelbmessaR  ecnanetniam ed sneicinhcet xua eriassecén spmeT =
.segnahcer ed secèip te segallituo ne rinruof es ruop  

  : 6 esahP rroc ecnanetniam ed noitarépO  evitce  spmeT = )noitarapér uo egannapéd(
 as rilpmocca'd taté ne emètsys el erttemer ruop ecnanetniam ed sneicinhcet xua eriassecén

.noissim  
  : 7 esahP  selôrtnoc te siassE  redilav ruop ecnanetniam ed sneicinhcet xua eriassecén spmeT =

c ed uaevin à esimer al .emètsys ud ecnetépmo  
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  : 8 esahP  ecivres ne esimeR  ecnanetniam ed sneicinhcet xua eriassecén spmeT =

 ecnedac as erdnietta'd emètsys ua erttemrep ruop ruetasilitu'l à séicossa tnemelleutnevé

.elanimon  3[ ] 

.2.1.6.1.I    evitcerroc ecnanetniam ed sepyt seL  

  aL   ,euq ecrap droba’d ,esuetûoc sniom al tse iuq ellec tnemécrof sap tse’n evitcerroc ecnanetniam

 al rap séifitsuj slennoitpecxe sneyom sed regagne à recrof tuep elle noitnevretni emêm enu ruop

itpurretni'l euq ecrap trap ertua’d ,ecnalliaféd al ed éticitirc  al ed uo ecivres ud eémmargorp non no

.esirpertne’l ruop selbaicidujérp secneuqésnoc sed riova tuep ,noitcudorp   

  : euvérpmi tnemécrof sap siam elbisivérpmi ,noitiniféd rap ,tse evitcerroc ecnanetniam aL  

»eétpecca« evitcerroc ecnanetniaM )a  

  ehcrehcer aL   ecnalliaféd al retpecca à eriudnoc tuep ,tûoc/egasu ,troppar ruelliem ud etnenamrep

.ecnanetniam ed snoitca sed regasivne’d tnava tnemepiuqé nu’d  3[ ] 

 »evitaillap« evitcerroc ecnanetniaM )b  

  neib nu à erttemrep à eénitsed evitcerroc ecnanetniam ed noitcA   tuot tnemeriosivorp rilpmocca’d

.esiuqer noitcnof enu’d eitrap uo  

   eéutitsnoc tnemelapicnirp tse evitaillap ecnanetniam al ,»egannapéd« tnemmaruoc eéleppA

.sevitaruc snoitca’d seivius ertê tneviod iuq eriosivorp erètcarac à snoitca’d  3[ ] 

c ecnanetniaM )c »evitaruc« evitcerro  

   iul ruop éificéps taté nu snad neib nu rilbatér ed tejbo ruop tnaya evitcerroc ecnanetniam ed noitcA

esiuqer noitcnof enu rilpmocca’d erttemrep . 3[ ] 

.2.6.1.I      evitnevérp ecnanetniaM  

    ecnanetniam al ,60331 NE FN emron al noleS  sed à eétucéxe ecnanetniam al tse evitnevérp

 ed étilibaborp al eriudér à eénitsed te stircserp serètirc sed noles uo sénimretédérp sellavretni

.neib nu'd tnemennoitcnof ud noitadargéd al uo ecnalliaféd  

.1.2.6.1.I   nevérp ecnanetniam ed sepyt stneréffid seL   evit  

  euqitamétsys evitnevérp ecnanetniam aL  

 erbmon nu noles uo silbatéérp spmet ed sellavretni sed à eétucéxe evitnevérp ecnanetniam al tse'C

.neib ud taté'l ed elbalaérp elôrtnoc snas siam egasu'd sétinu'd iniféd  5[ ] 

  evitnevérp ecnanetniam aL ellennoitidnoc  

 sed uo/te neib ud tnemennoitcnof ud ecnallievrus enu rus eésab evitnevérp ecnanetniam al tse'C

.tneluocéd ne iuq snoitca sel tnargétni tnemennoitcnof ec ed sfitacifingis sertèmarap  5[ ] 

 ellennoisivérp evitnevérp ecnanetniam aL  

etniam al tse'C  ed seélopartxe snoisivérp sel tnavius ne eétucéxe ellennoitidnoc evitnevérp ecnan

.neib ud noitadargéd al ed sfitacifingis sertèmarap ed noitaulavé'l ed te esylana'l  5[ ] 
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  .2.2.6.1.I evitnevérp ecnanetniam al ed segatnava seL  

  enu'd ecalp ne esim aL etnesérp evitnevérp ecnanetniam ed euqitarp  segatnava'd erbmon niatrec nu   
,esirpertne’l ed étivitcudorp al ed noitaroiléma enU •  

,évelé sniom noitarapér ed tûoc nU •  
,noitcudorp ed skcots sed noitunimid aL •  

,egnahcer ed secèip sed noitatimil aL •  
m enU • ,ecnanetniam ecivres ud étilibidérc eruellie  

.ecnanetniam ed lennosrep ud noitavitom ednarg sulp enU •  3[ ] 

  .3.2.6.1.I evitnevérp ecnanetniam enu’d snoitca sed noitarapérP  

   niatrec nu rinevérp ed tnemmedivé tse evitnevérp ecnanetniam al ed noitacov aL  ed erbmon
 à noçaf ed enihcam enu’d tnemetropmoc el ertîannoc à erdnerppa’d tuotrus siam ,secnalliaféd
 sevitnevérp setisiv seL .lennoitidnoc ud uo/te euqitamétsys al ed emret à reuqilppa iul riovuop

.fitcejbo elbuod ec snad seérapérp tnores  
 im ed snoitidnoC ervuœ ne es  

   ecnanetniam al ,noitcudorp al ed egram ne tneivretni iuq ,evitcerroc ecnanetniam al ed esrevni’l A

 sruetasilitu sel ceva elliavart ellennoisivérp uo ,ellennoitidnoc ,euqitamétsys tios elle’uq ,evitnevérp

.semètsys sed  

  evérp secnanetniam seC  sed ecnassiannoc ennob enu rap seénnoitidnoc tnemeriatiroirp tnos sevitn

.tnemetropmoc ruel ed te sleirétam  

 ,ivius ed stnemucod sed tnemengiesner el ruop sneicinhcet sed noitapicitrap al issua esoppus ellE

 stroppar sel ruop te elôrtnoc ed ,noitcepsni’d  .seuqirotsih sel erocne uo sesitrepxe’d ,noitnevretni’d

 enu’uq isnia noitamrof ed te ecnetépmoc ed rueirépus uaevin nu tiudni eurcca étilibasnopser rueL

.ehcât al ed noitasirolaver  

 noitarapérp al ed ehcraméD  

1. iv à senihcam sed xiohc el reutceffe snoved suoN  suoN .éticitirc ruel ed noitcnof ne ,retis

 ellevuon enu’d sac el snad ,sevisseccus egrahc ne sesirp ed sétiroirp ed etsil enu isnia snorilbaté

.evitnevérp ecnanetniam ed ervuœ ne esim ed euqitilop  

2. uon te seludom ne enihcam euqahc etiusne snoresopmocéd suoN  sel tnos sleuq snorehcrehc s

.seludom sec ed )selbisnes uo ,seligarf sésoppus stnemélé( "sélc stniop"  

3.   lumuc eL .iroirp à etisiv ed ecneuqérf enu élc tniop euqahc ruop rexif etiusne tuaf suon lI

eb leutnevé’l ecnedivé ne arttem setisiv sec ed statlusér sed .recapse sel ed uo rehcorppar sel ed nios  

4.  sèrpa ,enihcam al ed evitnevérp ecnanetniam ed nalp el eutitsnoc li : setisiv sed reicnaéhcÉ

.secneuqérf setneréffid sel ésiénégomoh riova  

5.  .eénnod enihcam enu à sevitaler ,setisiv ed sehcif sed tnemessilbatÉ  

 lpxE  euqirotsih’l rus seétrop selleudisér secnalliaféd sel rap seétélpmoc ,iuq ,sehcif sec ed noitatio

 ecnanetniam enu srev evitnevérp ecnanetniam al reulové eriaf ed arttemrep ,enihcam al ed
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p ellennoitidnoc ecnanetniam enu srev te ,rerég à elpmis euqitamétsys  y’s iuq stnemélé sel ruo

.tnetêrp  3[ ] 

  .7.1.I ECNANETNIAM AL ED XUAEVIN STNEREFFID SEL  

  06 X emron aL -  al noles ,etnassiorc erèinam ed séssalc ,ecnanetniam ed sérged 5 eugnitsid 010

reutceffe à snoitnevretni sed étixelpmoc . 5[ ] 

 1°N uaeviN  : 

   snoitca seL  te noitatiolpxe’l à seriassecén selpmis snoitca sed tnos uaevin reimerp ecnanetniam ed

 ed stnemepiuqé’d edia’l à ,étirucés etuot ne ,selbissecca tnemelicaf stnemélé sed rus seésilaér

.neib ua sérgétni neituos  

  selôrtnoc te segalgér sel elpmexe rap tnos eC   sel ,noitatiolpxe’l à seriassecén snoitcepsni uo

 uo selbammosnoc selcitra’d tnemecalpmer el ,evitnevérp ecnanetniam ed seriatnemélé snoitarépo

.)…seluopma ,selbisuf( seriossecca’d  

  sel ceva neib ud tnatiolpxe’l rap éutceffe ertê tuep snoitarépo’d epyt eC   neituos ed stnemepiuqé

.noitasilitu’d snoitcurtsni sed edia’l à te neib ua sérgétni   

 2°N uaeviN  : 

   selpmis serudécorp sed tnetissecén iuq snoitca sel enrecnoc ecnanetniam ed uaevin emèixued eL

 )srueirétxe uo sérgétni( neituos ed stnemepiuqé sed uo/te .selpmis ervuœ ne esim ed te noitasilitu’d  

   egnahcé rap snoitarapér sel ,segalgér sniatrec ,secnamrofrep ed selôrtnoc sel elpmexe rap tnos eC

suos ed dradnats - .ésia tse tnemecalpmer el tnod selbmesne  

  srep nu rap éutceffe ertê tuep ecnanetniam ed epyt eC  seélliatéd serudécorp sel ceva étilibah lenno

.ecnanetniam ed snoitcurtsni sel snad siniféd neituos ed stnemepiuqé sel te  

 ed sap tnanîartne’n secèip ed tnemecalpmer ed snoitarépo sel uaevin  ec rap seénrecnoc isnia tnoS

’C .tnemepiuqé’l ed labolg egatnoméd  sed uo sélosi stnemélé sed rus tnatrop liavart nu cnod tse

.érvil leirétam ud secnamrofrep sed elôrtnoc el euq slet statlusér ed noitacifirév ed snoitarépo  

 3°N uaeviN  : 

   sexelpmoc serudécorp sed tnetissecén iuq snoitarépo sel enrecnoc uaevin emèisiort eL  sed uo/te

 .sexelpmoc ervuœ ne esim ed uo noitasilitu’d ,neituos ed stnemepiuqé  

   ,setaciléd euqitamétsys ecnanetniam ed snoitarépo sel ,xuarénég segalgér sel elpmexe rap tnos eC

.stnasopmoc ed segnahcé rap snoitarapér sel  

   enu tnetissecén snoitarépo seC  erid à tse’c ,tnemepiuqé’l ed tnemennoitcnof ud elabolg ehcorppa

.ecneréhoc ruel ed te snoitcaretni sruel ed ,stnemélé srueisulp ed etpmoc ne esirp al  

 4°N uaeviN  :    

  nhcet enu’d esirtîam al tneuqilpmi serudécorp sel tnod snoitarépo sel enrecnoc uaevin eC  eigolo

.sésilaicéps neituos ed stnemepiuqé’d ervuœ ne esim al uo/te erèilucitrap  
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   .erusem ed slierappa’d snoitacifirév sel ,seésilaicéps snoitarapér sel elpmexe rap tnos eC  

 5°N uaeviN  : 

  oitcurtsnocer ed uo noitavonér ed sétivitca sel enrecnoc uaevin eC  tneuqilpmi serudécorp sel tnod n

riovas nu -  sed uo/te sussecorp sed ,serèilucitrap seigolonhcet uo seuqinhcet sed à leppa tnasiaf eriaf

.sleirtsudni neituos ed stnemepiuqé  

 

  .8.1.I ECNANETNIAM AL ED SLITUO SEL  

 ed euqinhcet noitnevretni’l emmoc tuoT  ed sétivitca sed noitseg al te noitasinagro’l ,ecnanetniam

: setneréffid serutan ed te segasu’d slituo’d iolpme’l tnetissecén ecnanetniam  

 :seuqitaméhtam slituO   à seétpada xueim sel ecnanetniam ed seuqitilop sel risiohc ruop

mretéd ,tnemepiuqé’d epyt euqahc  ,étilibaif al ertîannoc ,noitnevretni’d sedoirép sel reni

 sesylana ,stnemenévé sed erbègla ,seuqitsitats siol ,sétilibaborP( …étilibinopsid ,étilibanetniam

.)…senneivokram  

  :slennoitasinagro slituO  ,seuqitponyS ,CEDMA( snoisicéd ed esirp al retilicaf ruop

L  uo ,)elôrtnoc ed seuqinhcet( evitnevérp ecnanetniam al ed ervuœ ne esim al ,)…semmargigo

.)seriotarépo sedom te serudécorp( snoitnevretni sed noitasinagro’l  

 :seuqitamrofnI slituO   te seésilitu secruosser sed ,sunetniam stnemélé sed noitseg al ruop

egdub sed .)strepxe semètsyS( noisicéd al à edia’l ruop uo ,)BTG ,PTG ,OAMG( st  6[ ] 

 .2.I   ECNANETNIAM AL ED NOITASINAGRO  

 .1.2.I  esirpertne’l ed secivres sertua sel te ecnanetniam al ertne snoitaleR  

 nob ud neitniam ud elbasnopser tse ecnanetniam ecivres eL  sel suot ed euqinhcet tnemennoitcnof

 ed tnemepiuqé ,sednammoc ,elôrtnoc ed sneyom ,slituo ,senihcam( noitcudorp ed sneyom

 ecnanetniam noitcnof al ,ehcât ettec neib à renem ruoP ,isniA .)tropsnart ed snigne ,noitalupinam

 erèilugér noitatrecnoc ne ertê tiod : esirpertne’l ed snoitcnof sertua’d ceva  

 :ruop » sfuen xuavart te seduté « noitcnof aL  

 ,stnemessitsevni’d semmargorp sed noitamrofni’l  

  ,noitallatsni’l ed eduté’l  

 ,étilibanetniam ed te étilibaif ed seduté sel  

 ,leirétam ud noitasidradnats al  

  ,sruetcurtsnoc sed euqinhcet noitatnemucod al  

 ,sfuen xuavart ed sesirpertne sed xiohc el  

 .leirétam ud euqinhcet noitpecér al   

 : ruop » noitacirbaf te sedohtém « noitcnof aL  
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 ,leirétam ud ecnallievrus ed te etiudnoc ed ,noitasilitu’d sengisnoc sel  

  xuat el ,leirétam ud noitasilitu’d  

 .noitacirbaf ed lennosrep ud te leirétam ud étirucés ed uaevin el  

 : ruop » stahca « noitcnof aL  

  étilauq ed seuqinhcet snoitacificéps sel te segrahc sed reihac el retcepser eriaf te erttemé

,seriassecén  

 ,eitnarag ed semèlborp sel  

  al reilucitrap ne ,ecnanetniam noitcnof al ed snioseb xua étpada euqinhcet reissod el rinetbo

.euqinhcet noitatnemucod  

 : ruop » egnahcer ed secèip te serutinruof ed skcots sed noitseg « noitcnof aL  

 ,nisagam eugolatac el  

 m ud tnemessalc el te noitatnalpmi’l ,nisaga  

 ,noitseg ed edohtém al ed xiohc el  

 skcots sed noissessop ed tûoc ud noitcudér al  

 : ruop » noitasilamron « noitcnof aL  

  ,nisagam eugolatac  

   ,skcots sed noissessop ed tûoc ud noitcudér  

  .stnemepiuqé sed erutalcnemon  

  sed noitseg « noitcnof aL : ruop » seniamuh secruosser  

  ,noitacifilauq ed uaevin nos reilucitrap ne ceva ,lennosrep ud ellennoisivérp noitseg al

…,noitamrof ,sehcuabme ,strapéd ,snoitomorp ,snoitatumrep ,serèirrac sed noitulové’l  

 : ruop » étirucés « noitcnof aL  

  ud étirucés al  ed setsop sed tnemeganéma  ,liavart ud noitasinagro( leirétam ud te lennosrep

)…eérgétni noitnevérp ,liavart  

 : ruop » euqitamrofni « noitcnof aL  

 .noitamrofni’d sneyom sel te emètsys el  

 : ruop » eigolortém « noitcnof aL  

 .erusem ed sneyom sed noitseg al  
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 .2.2.I  ecnanetniam al ed ellennoitasinagro erutcurts  

.1 erugiF 3  : ecnanetniam al ed ellennoitasinagro erutcurts  

.3.2.I   ecnanetniam al ed noitargétni’d xuaeviN seL  

 : noitcudorp » emmoh’l« ed étilibasnopser al suos eérgétni tnemetcerid étivitcA  

  ec snaD  nos snad te xiohc ses snad fitnetta tnemerèilucitrap ertê arved reinred ec ,sac

 ecnanetniam étilibasnopser as rerédisnoc à te étivitca nos ed elabolg euv enu riova à ,tnemennosiar

resylana à tiudnoc cnod ares lI .noitcudorp étilibasnopser as ceva étilagé à   stnatropmi semèlborp sel

.esopmi’s iuq lamitpo xiohc el eriaf ed tnava stcepsa xued sel suos  

 isnia seésinagro tnos IMP sel tnevuoS  

. 

  sétivitca’d égrahc elbasnopser nu tnaya siam ,etcnitsid ecnanetniam étivitcA

seriatnemélpmoc  : 

  uo emmoh nu ,sac ec snaD  sed elbmesne’l ed étilibasnopser al arua epiuqé etitep enu

.ecnanetniam sétilannoitcnof  

 .stnatropmi sepuorg ed seésilartnecéd sétinu setitep uo ,setnatropmi zessa IMP  

  ,sletôh( selbmesne sdnarg ed te erèilatipsoh ecnanetniam ne eudnapér tnemetrof erutcurtS

.)…scilbup stnemitâb  

 eérutcurts te etcnitsid ecnanetniam étivitcA  : 

 .ssecorp uo essam ed noitcudorp ed setnatropmi sétinU  

.eésilartnecéd uo eésilartnec ecnanetniaM  6[ ] 

10 ertipahC  elleirtsudni ecnanetniaM  
 

 
41  

 

 .2.2.I  ecnanetniam al ed ellennoitasinagro erutcurts  

.1 erugiF 3  : ecnanetniam al ed ellennoitasinagro erutcurts  

.3.2.I   ecnanetniam al ed noitargétni’d xuaeviN seL  

 : noitcudorp » emmoh’l« ed étilibasnopser al suos eérgétni tnemetcerid étivitcA  

  ec snaD  nos snad te xiohc ses snad fitnetta tnemerèilucitrap ertê arved reinred ec ,sac

 ecnanetniam étilibasnopser as rerédisnoc à te étivitca nos ed elabolg euv enu riova à ,tnemennosiar

resylana à tiudnoc cnod ares lI .noitcudorp étilibasnopser as ceva étilagé à   stnatropmi semèlborp sel

.esopmi’s iuq lamitpo xiohc el eriaf ed tnava stcepsa xued sel suos  

 isnia seésinagro tnos IMP sel tnevuoS  

. 

  sétivitca’d égrahc elbasnopser nu tnaya siam ,etcnitsid ecnanetniam étivitcA

seriatnemélpmoc  : 

  uo emmoh nu ,sac ec snaD  sed elbmesne’l ed étilibasnopser al arua epiuqé etitep enu

.ecnanetniam sétilannoitcnof  

 .stnatropmi sepuorg ed seésilartnecéd sétinu setitep uo ,setnatropmi zessa IMP  

  ,sletôh( selbmesne sdnarg ed te erèilatipsoh ecnanetniam ne eudnapér tnemetrof erutcurtS

.)…scilbup stnemitâb  

 eérutcurts te etcnitsid ecnanetniam étivitcA  : 

 .ssecorp uo essam ed noitcudorp ed setnatropmi sétinU  

.eésilartnecéd uo eésilartnec ecnanetniaM  6[ ] 

10 ertipahC  elleirtsudni ecnanetniaM  
 

 
41  

 

 .2.2.I  ecnanetniam al ed ellennoitasinagro erutcurts  

.1 erugiF 3  : ecnanetniam al ed ellennoitasinagro erutcurts  

.3.2.I   ecnanetniam al ed noitargétni’d xuaeviN seL  

 : noitcudorp » emmoh’l« ed étilibasnopser al suos eérgétni tnemetcerid étivitcA  

  ec snaD  nos snad te xiohc ses snad fitnetta tnemerèilucitrap ertê arved reinred ec ,sac

 ecnanetniam étilibasnopser as rerédisnoc à te étivitca nos ed elabolg euv enu riova à ,tnemennosiar

resylana à tiudnoc cnod ares lI .noitcudorp étilibasnopser as ceva étilagé à   stnatropmi semèlborp sel

.esopmi’s iuq lamitpo xiohc el eriaf ed tnava stcepsa xued sel suos  

 isnia seésinagro tnos IMP sel tnevuoS  

. 

  sétivitca’d égrahc elbasnopser nu tnaya siam ,etcnitsid ecnanetniam étivitcA

seriatnemélpmoc  : 

  uo emmoh nu ,sac ec snaD  sed elbmesne’l ed étilibasnopser al arua epiuqé etitep enu

.ecnanetniam sétilannoitcnof  

 .stnatropmi sepuorg ed seésilartnecéd sétinu setitep uo ,setnatropmi zessa IMP  

  ,sletôh( selbmesne sdnarg ed te erèilatipsoh ecnanetniam ne eudnapér tnemetrof erutcurtS

.)…scilbup stnemitâb  

 eérutcurts te etcnitsid ecnanetniam étivitcA  : 

 .ssecorp uo essam ed noitcudorp ed setnatropmi sétinU  

.eésilartnecéd uo eésilartnec ecnanetniaM  6[ ] 



 

 

 

 

 

 

  
: II ertipahC  

 tûoc eL  ecnanetniam ud  



20 ertipahC   ecnanetniam ud tûoC  
 

 
51  

 

  NOITCUDORTNI   

  tuep te ecnanetniam al ed ecnamrofrep ed erusem ed lesrevinu nU -  el etropmi iuq erusem al ertê

 stûoc sel tnemesueruehlaM .neitertne’d tûoc el tse ,etpmoc ed nif ne sulp  tnevuos tnos neitertne’d

 al snad setnalp sel ertne uo sesirpertne ertne neitertne’l ed secnamrofrep sel rerapmoc ruop sésilitu

emêm  .eingapmoc   stûoc sel rerusem ruop emron ed sap a’n li ,tnemesueruehlam issua tuoT

alp euqahc ,esirpertne euqahC .neitertne’d  ua tnemetrapéd euqahc tnevuos te esirpertne’l snad etn

 ruoP.» neitertne’d siarf « ed noitiniféd erporp ruel tnemelarénég tneppolevéd es etnalp enu’d nies

 enu’d séngapmocca ertê sruojuot tneviod ecnanetniam ed tûoc ed snosiarapmoc sel ,nosiar ettec

itiniféd .nosiarapmoc al snad sulcni etnalp euqahc ruop sulcxe te sulcni tse iuq ec ed erialc no  

 .1.II  STUOC SED STPECNOC  

 .1.1.II tûoc nu’d noitiniféD  

  p el noleS  sed emmos al" etnesérper tûoc nu ,)GCP( 2891 ed siaçnarF larénéG elbatpmoC nal

nu à sevitaler segrahc  elbatpmoc uaesér ud nies ua iniféd tnemélé . ]4[  

.2.1.II  stûoc sed eigolopyT  

 srueisulp uo enu tnednopserroc euqitpo euqahc A .stûoc sed noitalitnev ed seuqitpo siort etsixe lI

stûoc ed seigolopyt . ]4[  

   :tejbo euqitpO .°1  

  evitaler tse euqitpo erèimerp aL   ed tûoc ,noitacirbaf ed tûoc ,tahca’d tûoc : tejbo ruel ed erutan al à

.noitubirtsid  

   :elbatpmoc euqitpO .°2  

   serèitam( stcerid stûoc sel reugnitsid à etsisnoc ellE .elbatpmoc sulp tse euqitpo emèixued aL

niam ,selbammosnoc serèitam te serèimerp - rvuœ'd niam( stceridni stûoc sed )...etcerid e -  ervuœ'd

.noitartsinimda’d siarf ,etceridni  

   :euqimonocé euqitpO .°3  

  imes stûoc sed sexif stûoc sel reugnitsid à etsisnoc ellE .euqimonocé tse euqitpo emèisiort aL - 

ovner suon euqitpo etteC .selbairav uo selbairav  sel rap sésilitu stûoc sertua xua tnemeriotagilbo ei

étinutroppo’d tûoc eriov lanigram tûoC ,neyom tûoc ,latot tûoc : setsimonocé  

 .3.1.II C stûoc sed seuqitsirétcara  

  : "luclac ud noitacilppa’d pmahc" eL  nu à ,tiudorp nu à ,noitatiolpxe’d neyom nu à noitacilppa

 ….cte ,tiudorp ud noitarobalé’d edats  

  : "unetnoc" eL  .eénimretéd edoirép enu ruop eitrap ne uo étilatot ne seuneter segrahc sel  

  :"luclac ed tnemom" eL noc tûoc( rueirétsop uo )ilbatéérp( rueirétna  eérédisnoc edoirép al )états  

oitalumucca enu tnaté emmoc ,tûoc el tnemelagé riniféd tuep nO  tnadnopserroc segrahc ed n ]4[  
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  ;esirpertne’l ed eitrap enu uo noitcnof enu à tios  

  ;secivres ed noitatserp enu ,tejbo nu à tios  

  edats el euq ertua edats nu à tios lanif  ; 

  : )stûoc sed » eihcraréih « ed elrap no( etnavius noçaf al ed sertua xua snu sel séiler tnos stûoc seC  

-  siarf + tahca’d xirp = tahca’d tûoC  ecivres ,tropsnart( seriossecca )… ,tnemennoisivorppa  

- irbaf ed tûoc + tahca’d tûoc = noitcudorp ed tûoC noitac  )… ,senihcam ,ervuœ’d niam(  

-  ,éticilbup ,noitubirtsid( noitcudorp sroh tûoc + noitcudorp ed tûoc = tneiver ed tûoC

)fitartsinimda   

 .2.II  ECNAETNIAM NE STUOC ED NOITACIFISSALC  

 

 MIC  tnI sed tûoC : )tceriD( ecnanetniaM snoitnevre  

 MDC  aféD tûoC :  )tceridnI( ecnanetniaM ecnalli  

 MSC   ecnanetniaM egakcotS tûoC :  

 MSA  ecnanetniaM stnemessitsevnirus sed tnemessitromA :  

   el reunimid à rehcrehceR .sertua xued sel ceva noitaler ne tse stnemélé sreimerp siort sed nucahC

 enu'd noitiniféd al rap essap MGC ecnanetniam ed euqitilop   snoitca sel riniféd ed tse elôr el tnod

.renem à seriatiroirp ]8[  

 .1.2.II  )MIC( ecnanetniaM snoitnevretnI sed tûoC  

tceridnI tûoC  

 tnemepiuqé'l ed taté ne esimer al à seéil snoitatserp sed tûoc uo noitnevretni'l ed tcerid tûoC  

 niaM )OMxT * OMT = OMC( ervueo'd  

)IPC( selbammosnoc sroh seéhcatéd secèiP  

)HCAC( stcerid stahcA  

suoS - )TSC( )... ,tiafrof ,eigér( ecnatiart  

  tuep : )selbammosnoc ,eigrené ,egallituo ,xuaerub ,tnemitâb( erutcurts ed siarF -  nu à énemar ertê

uoja neyom eriaroh xuat reifilpmis ruop OM al ed eriaroh xuat ua ét . ]8[  

 .2.2.II  )MDC( ecnanetniaM ecnalliaféD tûoC  

tceridnI tûoC  

 rengag à euqnam al etnesérper li rac tceridni tûoC ed éifilauq tse ecnanetniaM ecnalliaféD tûoC eL

ecnalliaféd enu à etius  

 sel emirpxe lI :  secnalliaféd sel rap setiudni secneuqésnoc  

    ).cte ,eudrep erèitam ,etnetta ne noitacirbaf ed lennosrep( séroprocniér non selbairav siarF  
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eudrep eriaicifénéb egraM  tneilc ud elbissop etrep te ,tneilc ud ecnaifnoc ed etreP   à eliciffid sèrT

nad reluclac  sap sdnev en uo unitnoc ne sap euqirbaf en esirpertne'l euqsrol étilaér al s

tiudorp elle'uq ec tuot tnemeuqitamétsys . ]8[  

 .3.2.II  )MSC( ecnanetniaM egakcotS ed tûoC  

   ed emmos al tnos iuq noitseg ed siarf sel resiminim tiod no ,skcots sed noitseg al ed erdac el snaD

: ésoppo snes ne tneirav iuq semret xued  

 sed erbmon ua lennoitroporp tse iuq )mdaC( sednammoc sed noitassap ed leunna tûoc el

nemennoisivorppa'd sednammoc .eénna'l snad seéssap t  

 ed egatnavad essap no'l euq sab sulp tnatua'd tse iuq )sopC( kcots ud noissessop ed leunna tûoc el

.eénna'l snad tnemennoisivorppa'd sednammoc  

sopC + mdaC = segC  

    o'L .érgétni sap tse'n )uP( secèip sed tahca'd tûoc eL : noitnettA  sed noitasimitp

.tnatsnoc uP àéiduté tse stnemennoisivorppa  ]8[  

.4.2.II   erutcurts ed stûoc te étivitca'd stûoC  

   te ,stnedivé sulp puocuaeb tnos sexif te selbairav stûoc sel ceva étnerap ed sneil sel ,sac ec snaD

 . etneuqérf tse sertua xua snu sed noitalimissa’l  

 étivitca'd stûoC .°1  

   ecirtcudorp étivitca’l à seéil esirpertne’l ed snoitcnof xua setneréffa segrahc sed séutitsnoc tnos slI

)elaicremmoc noitcnof ,noitcudorp ed noitcnof(   

 erutcurts ed stûoC .°2  

  itarobalé'l à tnemetcerid sap tneruocnoc en iuq snoitcnof sel tnenrecnoc slI  siam ,tiudorp nu’d no

ellec à seriassecén sniomnaén tnos iuq -  .)..…evitartsinimda noitcnof ,erèicnanif noitcnof( ic  

 erusem al etuot snad ,snoretivé suon ,sexif te selbairav stûoC sel ceva étïugibma etuot retivé ruoP

ivitca’d stûoc sed iolpme’l ,elbissop ud  snad ecnelaviuqé ruel releppar à fuas ,erutcurts ed te ét

. sicérp sac sniatrec  [9] 

 .5.2.II  slennoisivérp stûoc te sleér stûoC  

   tnemom el noles slennoisivérp stûoc sel ceva sleér stûoc sel erdnofnoc sap en ed issua tneivnoc II

. séicérppa tnos sli leuqua   

 sleér stûoC .°1  

   sed tnos eC .selbatpmoc stûoc uo seuqirotsih stûoc ,)snoitasilaér uo( sésilaér stûoc issua tid nO

 elbatpmoc tnemertsigerne ruel sèrpa tnemelarénég sulp el ,iroiretsop a sétatsnoc stûoc  

 slennoisivérp stûoC .°2  

   ,iroirp a ,séulavé tnos stûoc seC .sésitégdub stûoC uo sdradnats stûoc ,silbatéérp stûoc issua tid nO

 al erttemrep ed tse latnemadnof têrétni rueL .ellennoisivérp noitseg al ed selgèr sel noles
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ylana sèrpa ,iuq sleér stûoc sel ceva stracé'd noitanimretéd  enu à tnemelleutnevé tnoriudnoc ,es

 noitcerroc ed noisicéd . [9] 

 .6.2.II  etnatsnoc eiannom à stûoc te lanimon tûoC  

   .stnatsnoc scnarf à tûoc ud lanimon tûoc el reugnitsid tuep no ,eisiohc eriaténom étinu’l noleS  

 lanimon tûoC .°1  

  émirpxe tûoc el tse’C   segrahc ses euq let ,)tnemelgèr ud ruoj ud scnarf ne( stnaruoc scnarf ne

 étilibatpmoc ne seértsigerne tnos setnautitsnoc [9] 

 etnatsnoc eiannom à tûoC .°2  

   ne( ruelav al ed fitatnesérper ecidni nu’d ,lanimon tûoc ua ,noitacilppa’l ed tnatlusér tûoc el tse’C

 ruop eésilitu tse noiton etteC .ecneréfér ed eénna enu’d retpmoc à eiannom al ed )tahca’d riovuop

lové’l ed eégirroc“ issua tid no( emulov ne ,reicérppa  al uo noissergorp al ,)”eiannom al ed noitu

 elpmexe rap seriaffa’d erffihc nu’d noissergér [9] 

 .7.2.II  leitrap tûoc te telpmoc tûoC  

 telpmoc tûoC .°1  

   el tioS euq leuq ,seétroppar ertê iul tnevuep iuq segrahc sed étilatot al rap éutitsnoc tse tûoc eC

art  noitatupmi ,noitubirtsider ,noititrapér ,noitatceffa :ésilitu euqitylana tnemeti [9] 

 leitrap tûoC .°2  

   edats nu à tnanevretni segrahc sed rap éutitsnoc tûoc el tnaté emmoc tiniféd el elbatpmoC nalP eL

lbairav tûoc el ,elpmexe raP .eriaidémretni esylana’d  leitrap tûoc nu tse tiudorp nu’d e [9] 

.8.2.II  sreilucitrap semret sertuA  

 dradnats stûoC .°1  

   à esylana enu rap noisicérp ceva ilbatéérp tûoc nu tse dradnats tûoc el euq tid elbatpmoC nalP eL

 suoN .emron enu’d erètcarac el ,tnemelarénég ,etnesérp iuq te euqimonocé te euqinhcet siof al

niam dradnats al :sdradnats stûoc ed sepyt xued snoresilitu - ’d  seL .serèitam sdradnats sel te ervuœ

niam slennoisivérp stûoc -  sétitnauq x dradnats tûoc( :tiudorp el tnores serèitam te ervuœ'd

 ne éyolpme emret( xirP rus stracé sed rilbaté’d étilibissop al isnia snorua suoN .)sellennoisivérp

érglam ellennoisivérp noitseg   sétitnauQ rus stracé sed te )ruetua'l ed noisreva’l [9] 

 xuanigram stûoC .°2  

   noitcudorp enu à seriassecén segrahc sed elbmesne'l ertne ecneréffid al rap siniféd tnos stûoc seC

 noitcudorp emêm ettec à seriassecén tnos iuq sellec ed elbmesne’l te ,eénnod  eéronim uo eérojam

 eméi )1 + n( ud tûoc el tse’c euq issua snorid suoN .elbatpmoC nalP el élrap a isniA .étinu enu’d

 tnasserétni tse li’s reicérppa'd ,sertua ertne ,temrep tpecnoc eC .n snouqirbaf ne suon euqsrol tiudorp

tiudorp eméi )1 + n( ec eriudorp ed  [9] 
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 tneiver ed tûoC .°3  

   nalP eL .sirpmoc noitasilaicremmoc tûoc ,lanif edats ua tiudorp nu’d telpmoc tûoc el tse’C

tneiver ed tûoc ed iulec rap tneiver ed xirp ed ,énorre siam ,leusu emret el écalpmer a elbatpmoC [9]    

 noissec ed tûoC .°4  

   ruop esirpertne’l rap eisiohc tse iuq ,tneiver ed tûoc ud etneréffid ,ellennoitnevnoc ruelav enu tse’C

senretni snoissec ses resilibatpmoc   [9] 

 .9.2.II  stûoc sed noitaicérppa’d xuaeviN  

   snovuort suon suon leuqua étivitca’d edats el noles ,éicérppa tse tûoc nu leuqua tnemom el noleS

 sel tnednopserroc iouq à tnemeuqihparg renimretéd snovuop suon ,tûoc nu’d unetnoc el noles te

ic snoitiniféd -  sussed : [9] 

1.2 erugiF  d noitaicérppa’d xuaeviN : stûoc se  

 .3.II STUOC ED NOITANIMRETED  

 .1.3.II  stûoc sed sluclaC  

  éniffa ares iuq taciléd te tnaegixe ecicrexe nu ne etsisnoc stûoc sed luclac eL   al etuot tnadnep

tse sétluciffid ed ecruos elapicnirp aL .tejorp ud eriotarapérp esahp   noitamitse'l à eéil  tiudorp nu'd

tnatruop arduaf li'uq te iniféd lam erocne ,uaevuon   tûoc el ertîannoc tiod ervuœ'd ertîam eL .rerffihc

égagne port ertê'd tnava tejorp ud   uo ,xiohc ses retneiroér riovuop à erèinam ed ,noitasilaér as snad

.tejorp nos à recnoner  

  esahp al snaD  stûoc ed settehcruof sed rennod ed ariga's li ,tejorp ud étilibasiaf ed   sed euq sulp

suos ertê'd retivé tnadnepec tnorved settehcruof seC .sicérp stûoc -  ,teffe nE .seéulavérus uo seéulavé

ola ,tejorp ua recnoner tuep esirpertne'l ,évelé port tse tûoc el is iulec euq sr -  tnemevitceffe tse ic

ceva ,esrevni'l à ,elbatner  suos tûoc nu - sed rednamed à énema ertê'd euqsir tejorp ed fehc el ,éulavé  
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el iuq ,tejorp ud noitasilaér ed esahp al tnadnep ,setnatropmi seriatégdub segnollar   ne tnorttem

.étluciffid  

 .2.3.II ûoC ehcât enu'd latot t  

  ceva ,tejorp ed elbasnopser el rap ésilaér tse ehcât euqahc ed stûoc sed luclac eL   ud edia'l

.sived nu'd esab al rus uo ehcât al ed elbasnopser  

  .esirpertne'l rap enretni ne seésilaér sesnepéd sel resilibatpmoc ed tneivnoc lI  

  tûoC latot  

  noitcudorp ed sruetcaf sel suot ed stûoc sed emmos al )TC( latot tûoc arelleppa nO  .sésilitu  

 f p Σ = TC  

i ruetcaf ed étinu enu'd xirp = ip : cevA  

.i ruetcaf ed étitnauq = if  

   à tnavres emmoc seérédisnoc tnos esirpertne'l ed sesnepéd sel setuoT te eriudorp   sed cnod tnos

.noitcudorp ed sruetcaf  

silitu sruetcaf sel suot ruop emmos = Σ sé  

.3.3.II  selbairav stûoc ,sexif tûoC  

  ua eéil tnemelapicnirp tse selbairav stûoc sel te sexif stûoc sel ertne noitcnitsid aL  égasivne emret  

 )FC( sexiF stûoC seL  

  setiudorp sétitnauq sed stnadnepédni stûoc sed tnos )FC( sexiF stûoC seL  

  ,sreyol sel euq slet ,emret truoc à sexif sruetcaf sed stûoc sel tnos sexif stûoc seL   segrahc sel

stnemesruobmer xua séil siarf sel ,secnarussa sel ,sevitacol  s sniatrec ,stnurpme'd .... ,seriala  

ZD 000 01 = FC : tnos sexif stûoc sel ,elpmexe'l snaD  

: selbairav tnenneived sexif stûoc sel emret gnol A  

- ,titep sulp uo dnarg sulp lacol nu risiohc ,reganéméd tuep no  

- .... ,ecnarussa'd startnoc sel reifidom  

 )VC( selbairaV stûoC seL  

  seL  tse'c ,selbairav sruetcaf sed stûoc sel tnos )VC( selbairaV stûoC -à- sed erid   ed sruetcaf

 .etiudorp étitnauq al ceva tneirav sétitnauq sel tnod noitcudorp  

  .setiudorp sétitnauq sed noitcnof tnos selbairav stûoc seL  selbairav stûoc sed noitaulavÉ  

   seL sruetcaf sed trapulp al ruoP .slennoitroporp uo sexif tnemerar tnos stûoc   al snad sésilitu

noisicérp ceva séulavé ertê tnorved stûoc sel ,noitcudorp  

 stnemepiuqé sed stûoC  

nég rac ,edoirép enu rus noitaulavé'd emèlborp nu tnesop sexif sruetcaf sed stûoc seL  ruel tnemelaré

 eéiduté eérud al à srueirépus tnos )ruetcaf ec à stnadnopserroc stnemegagne sel uo( eiv ed eérud

edoirép al rus exif ruetcaf euqahc ed tûoc el reulavé cnod arduaf lI .)... ,eénna ,siom(  
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.4.II  TAHCA'D STÛOC SEL  

 .1.4.II  sepicnirP  

eL s stûoc  d tahca’  uo  stûoc  noitisiuqca’d  es  si tneut  ua  pr reime  stade ud  c cy le 

d’ vitca ti é ed  ’uq ,esirpertne’l e ll e  : tios  

  elaicremmoC  c ceva alc  euqahc ed tahca’d tûoc ud lu m esidnahcra  ,  

  elleirtsudnI  ceva  uclac l ud  tûoc  tahca’d  ed  euqahc  erèitam  merp i erè  te  ed      

mosnoc erutinruof euqahc m lba e  ,  

  eD  ’d tûoc ud luclac ceva secivres ca ha d t e litu noitatserp uo erutinruof euqahc i eés  . [ 01 ] 

 .2.4.II .noitisopmoC  

.1.2.4.II  .setcerid segrahC  

  llE e  s c pmo er : tnenn  

  sel  xirp  tahca’d  n ste  sed  dér u snoitc  selaicremmoc  seunetbo  sed  inruof s srues  ed  

ma it è ser  sidnahcram ed uo serèimerp e  ; s  

  le a’d seriossecca siarf s c ah t bme ,snoissimmoc ,stropsnart : a ll age  ,s a uss r na ec  ,s  

  sel  egrahc s ed  niam  d ervuœ’  rid ect )DOM( e  : snoitarénumér  sed  ér c ,seriannoitpe  

d  sed ,sreinisagam se snopser a lb e d s ’acha  … ,st  

: tnennerpmoc sellE  

serèitam ed sruessinruof sed seunetbo selaicremmoc snoitcudér sed sten tahca’d xirp sel ·  

 ; sesidnahcram ed uo serèimerp  

 ,secnarussa ,segallabme ,snoissimmoc ,stropsnart : tahca’d seriossecca siarf sel ·  

 · sed ,seriannoitpecér sed snoitarénumér : )DOM( etcerid ervuœ’d niam ed segrahc sel  

 … ,stahca’d selbasnopser sed ,sreinisagam [ 01 ] 

.2.4.II 2  . setceridni segrahC  

eC  tnos  sel  segrahc  sed  sertnec  ana’d l : esy  « stnemennoisivorppa  ,»   « m nisaga  », « noitpecér  sed  

snosiarvil  ,»  … tnod  ’l a étivitc  tse  eérusem  en étinU  eO’d u rv  e tahca’d  q( u étitna  tehca é : e  k ,g  

t )… ,tiudorp ,ettelap ,ertil ,ertèm.,enno  .  

seL  stûoc  sed  sétinu  ervuœ’d  tnos  sétupmi  ua  tûoc  ed  euqahc  eirogétac  tahca’d  ne  fon oitc n  ud

on m  ervuœ’d sétinu’d erb riassecén es. 

sed noitpecér « ,» nisagam « ,» stnemennoisivorppa « : esylana’d sertnec sed segrahc sel tnos eC  

,ennot ,gk : eétehca étitnauq( tahca’d ervueO’d étinU ne eérusem tse étivitca’l tnod … ,» snosiarvil  

 .)… ,tiudorp ,ettelap ,ertil ,ertèm  

tûoc seL ud noitcnof ne tahca’d eirogétac euqahc ed tûoc ua sétupmi tnos ervuœ’d sétinu sed s  

 .seriassecén ervuœ’d sétinu’d erbmon [ 01 ] 



20 ertipahC   ecnanetniam ud tûoC  
 

 
22  

 

 

.3.4.II  .luclac ed sedohtéM  

eL s ac l sluc  tnos  érp s tne és suos  emrof  de aelbat u ceva x  nu  uaelbat  ruop  euqahc  élé em nt ca heté 

erutan(  é ,tahca’d l tnemé s egrahc ed s c ed stnemélé ,setcerid har eg s ceridni t  ,eriatinu tûoc ,se

,étitnauq  tnom a )tn  .  

 

ot tahca’d tûoC t  la  

 =  

      P tceridni segrahC + tahca’d setcerid segrahC + tahca’d xir e d s ’ tahca  

 

iatinu tahca’d tûoC er   

 =  

 / latot tahca’d tûoC hca étitnauQ te eé  

.4.4.II  skcots ed setpmoc sel snad  

ots ed etpmoc nu’d esopsid étehca tnemélé euqahC c ps k cé if uqi e. 

eL  tûoc  tahca’d  ,éluclac  ruop  qahc ue emélé nt ,étehca  tse  értsigerne  ne  eértne  ua(  )tibéd  ud  

tnadnopserroc kcots ed etpmoc  .  

 kcots : selpmexE ipap ed kcots ,erutniep ed kcots ,selôt ed kcots ,sehcnalp ed re … ,  

ruoP  euqahc  ,kcots  é’l v noitaula  tse  etiaf  el  sulp  nevuos t noles  al  m edohté  ud  tûoC  eriatinU  neyoM  

uc ceva )PMUC( érédnoP m edoirép al ed stahca sed te laitini kcots ud lu  . [ 01 ] 

.5.II   SEL NOITCUDORP ED STÛOC  

.1.5.II  .sepicnirP  

  seL  sluclac  de stûoc  de noitcudorp  tnenrecnoc  sel  sesirpertne  eirtsudni l sel  iuq  rofsnart m tne  

d se  uo seriaidémretni stiudorp ne serèimerp serèitam  imes stiudorp - inif stiudorp ne uo sinif s  . I  l

a’s g d tnevuos sulp el ti e co lé’d uo stnasopm é stiudorp ed noitacirbaf al snad tnartne stnem  .  

  af al ed edats ua tneutis es tûoc ed stnemélé seL b ir cat c el snad noi y .esirpertne’l ed étivitca’d elc  

  eL s c slucla  ed  tûoc  peu tnev  ertê  séutceffe  uop r sed  stiudorp  en ruoc s de rbaf i ac it ,no  ed s 

udorp its imes - ,sinif  sed  stiudorp  ,seriaidémretni  sed  rp o stiud  ,sinif  … siam  issua  ruop  sed  

oc mm sedna  ec ,reuqirbaf à seirés sed ,noitacirbaf ed stol ed stejorp sed ,seuqificéps rta  sni cha itn e  ,sr  

  eL s év sed snoitaula   ed tnos noitcudorp ed stûoc sulp ne sulp  eéutceffe s op u sel r   ed sétivitca

s secivre  v ed secnega ,sruetropsnart ,sletôh ,secnarussa ,seuqnab( eriaitret ruetces ud o ,segay  )…  
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.2.5.II  .noitisopmoC  

 .1.2.5.II setcerid segrahC  

 sellE c pmo er nn e : tn  

  el  tûoc  tahca’d  sed  serèitam  merp i serè  snoc o seémm  uo  seésilitu  , éulavé  à trap ir d se   ed seitros

vuos sulp el PMUC ua tnenamrep eriatnevni’l ed edohtém al noles ,kcots e tn  .  

  sel  segrahc  ed  niam  ervuœ’d   etcerid de orp d noitcu  : snoitarénumér  sed  ,sreirvuo  sed  

d ,sneicinhcet e r s e lbasnops e d s a’ te il e f ed siarf sel … ,sr o lleutnevé serutinru e liuh ,siv( s e lloc , e  ,

cé … ,suor )  

.2.5.II .2 setceridni segrahC  

  eC  tnos  sel  segrahc  seitrapér  snad  sel  stneréffid  sertnec  d’ ana l slet esy  que sel  sertnec  uapicnirp x 

reileta «:  ed  noitcudorp  », egatnom «  ,»   « noitinif  ,»  egalbmessa «  ,…»  tnod  étivitca’l  tse  eérusem  

ne  sétinu  ervuœ’d  ed  rp o noitcud  erbmon(  eh’d ru se  ed  niam  ervuœ’d  ,etcerid  erbmon  

d ueh’ r se  )… ,stiudorp ed erbmon ,senihcam  .  

  stûoc seL  sed  ervuœ’d sétinu  tnores  ensu eti  i pm u sét  ua  tûoc  ed  euqahc  gétac o eir  de p or ud ti  ne  

on ud noitcnof m ssecén ervuœ’d sétinu’d erb aire  .  

.3.5.II  luclac ed sedohtéM  

seL  sluclac  tnos  pr nesé t sé  suos  emrof  de xuaelbat  ruop  ahc q eu  emélé nt ed  tûoc  de p or ud itc on 

rahc ,setcerid segrahc( g  ,eriatinu tûoc ceva )setceridni se titnauq é tnom , a tn  . [ 01 ] 

 noitcudorp ed tûoC t lato  
= 

erp serèitam sed tahca’d tûoC m MAC( seésilitu serèi P )CPMAC( seémmosnoc uo )U  
+ 

noitcudorp ed etcerid ervuœ’d niam ed segrahC  
+ 

i noitcudorp ed setceridni segrahC m seétup  
 

eriatinu noitcudorp ed tûoC  
= 

 tûoC eéuqirbaf étitnauQ / latot noitcudorp ed  
 

.4.5.II  skcots ed setpmoc sel snad strefsnarT  

  eL  tûoc  ed  noitcudorp  éulavé  ruop  euqahc  tnemélé  f irba q éu  tse  per o étr  en en rt ée a( u dé ib )t   nu’d

ts ed etpmoc o  tiudorp euqahc à euqificéps kc f .éuqirba   

 ,selucihév ed kcots ,sruesivélét ed kcots ,servil ed kcots ,selbuem ed kcots : selpmexE …  

seC  stneréffid  skcots  ed  stiudorp  sinif  tnos  issua  séulavé  el  sulp  s tnevuo  es l no  al  mét edoh  ud  tûoC  

 neyoM eriatinU P d te laitini kcots ud lumuc ceva érédno e  s e rtn eé s.  
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.6.II  NOITCUDORP SROH STÛOC SEL  

seL  stûoc  sroh  itcudorp on es  tneutis  ne  nif  ed  cyc el  ,étivitca’d  snad  enu  esirpertne  elleirtsudni  uo  ed  

d noitcudorp e se civr es  .  

.1.6.II   noitubirtsid al ed stûoc seL  

I rpmoc sl e : tnenn  

  sel  hc a segr  de niam  ervuœ’d  rid e : etc  snoitarénumér  sed  nev d ,srue  des er pr natnesé ,st  d se  

uaicremmoc sed ,sruervil x  … ,  

  allabme’d siarf ,éticilbup ed sesnepéd : noitubirtsid ed segrahc sel g f ,se ar d si e rt a opsn r  ,st  

  sel  segrahc  setceridni  ud  ertnec  ana’d l esy  sid « t noitubir  » seétupmi  ua x esidnahcram s uo   xua

nev stiudorp d .su   

.2.6.II  noitcudorp sroh segrahc sertua seL  

 sellE c pmo er nn e : tn  

   ertnec ud setceridni segrahc sel «  noitartsinimda »  ,  

   ertnec ud setceridni segrahc sel «  erèicnanif noitseg »  ,  

  sel  sertua  char seg  cni orp selbaro  év : selleutne  sa s ,secnaru  l se  snoissimmoc  ,seriaidémretni’d  

  atruoc ed siarf sel g ivreS ud sesnepéd sel ,se ec  rpA è  s eV tn e … , [ 01 ]  

.7.II  TNEIVER ED STÛOC SEL  

.1.7.II  noitiniféD  

  er tneiver ed tûoc nU g tivitca’l ed erutan al noles ,epuor é setuot :  sel  segrahc  en seégag  ruop  

al  etnev  ed  am r sesidnahc  snad  enu  esirpertne  h( elaicremmoc y  rap etnev ,éhcramrep

 ten ,ecnadnopserroc m ra ker …, ) setuot ,  sel  segrahc  en seégag  ruop  al  noitacirbaf  te  al  etnev  ed  

dorp u sti  snad  enu  esirpertne  elleirtsudni  etcurtsnoc( ur ,selibomotua’d  f irba ac tn  ed  rop c eniale  

rbaf, i tnac  ed  êv t tneme s,) setuot ,  sel  char eg s enga seég  uop r ed s sétivitca  a selocirg  velé( a ,eg  

pr do u noitc  ed  éc r ,selaé ,)  setuot  sel  segrahc  ecén s serias  à al  noitcudorp  ed  secivres  snad  enu  

esirpertne  iatatserp r isserp(e n ,g  nolas  de ioc f ,eruf  esirpertne  ed  n tte o egay  ed  lo uac x, ivres c se  

amrofni t seuqi  , ev secapse’d neitertne’l snad eésilaicéps esirpertne r  … ,st  

L l noles éulavé ertê tiod tneiver ed tûoc e e utis s a : snoit  

·  sel ruop m seudnev sesidnahcra  ,  

· uop r le  stiudorp s dnev sinif u ,s   

· uop r le .seinruof secivres ed snoitatserp s  

L lac ertê tuep tneiver ed tûoc e c lu é  :  

·  tios g bol aleme  ,tn  

· sidnahcram ed étinu rap tios e ve udn e, 
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·  tiudorp rap tios f v ini e  ,udn  

· ésilaér noitatserp rap tios e  . [ 01 ] 

.2.7.II   ed saC elaicremmoc esirpertne'l  

L : dnerpmoc tneiver ed tûoc e  

· S + stahca sed stûoc( seudnev sesidnahcram sed tahca’d tûoc el I –SF ,)  

· l ed stûoc sel a  ,noitubirtsid  

· hc sertua sel arge  .s  

.3.7.II  elleirtsudni esirpertne'l ed saC  

L : dnerpmoc tneiver ed tûoc e  

· vuos sulp el PMUC ua sudnev sinif stiudorp sed noitcudorp ed tûoc el e ,tn  

· tsid al ed tûoc el r  ,noitubi  

· udorp sroh stûoc sel c noit  .  

.4.7.II   secivres ed eriatatserp esirpertne'l ed saC  

L : dnerpmoc tneiver ed tûoc e  

· nnosrep ed segrahc sel e  ,l  

· le  s c d stûo e  s f utinruo er  ,s  

· ilbup ed sesnepéd sel c ti é … ,  

.8.II  .)settecer uo seriaffa'd erffihc uo( SETNEV SEL  

: tiga’s li ,esirpertne’l ed étivitca’l noleS  

   d setnev sed e am cr sesidnah  da nu sn e moc esirpertne m elaicre   :  

 ed xirP = )TH( seriaffa’d erffihC ed eudnev étitnauQ x eriatinu etnev  m  sesidnahcra  

  de v s e tn e d s e dorp u  sti nif si  udorp uo( c v noit e udn e d ) a nu sn e elleirtsudni esirpertne   :  

ffa’d erffihC a  sinif stiudorp ed eudnev étitnauQ x eriatinu etnev ed xirP = )TH( seri  

  de  s civres ed snoitatserp es nu ruop e rp esirpertne e ats t ia er  : 

ffa’d erffihC a  = )TH( seri P oN x noitatserp enu’d xir m seésilaér snoitatserp ed erb  

.9.II  .SEUQITYLANA STATLUSER SEL  

  ed tiga’s lI s uabolg statlusér x ésilaér seriatinu uo s ed etnev al rus  qahc u  e c ta é  eirog d  e

cram h esidna s, étac euqahc ed g ecivres ed noitatserp euqahc ed ,sinif stiudorp ed eiro .  

G ed tatluséR est noi  

= 

 seriaffA'd erffihC ( )AC  

- 

p sed uo seudnev sétitnauq sed tneiver ed tûoC r ( seésilaér snoitatse C )R  
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 tuep tatlusér eC ê rt e  :  

   RC = AC : lun  

   RC > AC : ecifénéb : fitisop  

   AC : etrep : fitagén <  RC [ 01 ] 

.01.II  ESEHTNYS . 

                                                .2.2 erugiF  MOC STÛOC SEL PLE ST  



 

 
II ertipahC I : 

 ed stûoc sed esylanA
TERAIT EPS ecnanetniam  
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  NOITCUDORTNI  

 tnepucco ecnanetniam noitcnof al ed uaevin ua stûoc sed elôrtnoc el te noitanimretéd aL

 elleitnesse esab al tnos sli rac ,esirpertne'l ed noitseg al snad elartnec ecalp enu  reifitnedi ruop

 te ecnanetniam ed tegdub ud sulp el tnemmosnoc iuq stnemepiuqé sel tnos sleuq trap enu’d

 euqitarp ed emret ne xuetûoc sulp sel stnemepiuqé sel tnos sleuq reifitnedi trap ertua’d

tylana étilibatpmoc al à sruocer el ,alec ruoP .ellennoitarépo  ertnec rap noitacilppa nos te euqi

 enu'd retnesérp sel te stûoc sel rus snoitamrofni sel retiart ruop elbasnepsidni tse ,stûoc ed

 al reuqilppa snolla suon ,ertipahc ec snaD .ecnanetniam ecivres el ruop elbatiolpxe erèinam

d ellennoitar noitatupmi’d edohtém  xuabolg stûoc sel resylana te renimretéd ruop segrahc se

noitcudorp ed étinu’l ed uaevin ua ecnanetniam ed  teraiT EPS ed  
 

Ш 1.  ECNANETNIAM AL A SEIL STUOC SEL RUS SETILARENEG  

.1. Ш 1. noitiniféD  

 ed stnemepiuqé sed larénég ne ecnanetniam al à séil stûoc seL  sel tnos noitcudorp

 al ed segrahc ne secivres sed elleirétam te erèicnanif ,eniamuh ecruosser ne snoitammosnoc

esirpertne enu’d uaevin ua ecnanetniam  ]8[  

 

 Ш .1. 2. ecnanetniam ne tûoc ed sepyt stneréffid seL  

 al ed uaevin ua tûoc ed sepyt 30 eugnitsid nO ecnanetniam noitcnof  

 .1 ecnanetniam ed tûoc eL   tnemetceridni te tnemetcerid segrahc sel rap éutitsnoc tse li :

ecnanetniam ed sétivitca xua seéil  

 

2 . noissessop ed tûoc eL  : noissessop ed tûoc eL   tnemellevuoner ed etad al rexif ed temrep

 seéutceffe sesnepéd sed étilatot al rap énnod tse lI .euqimonocé eduté enu rap leirétam nu’d

 el tnennerpmoc sesnepéd seL .udner ecivres el rap eésivid )labolg tûoc( tnemepiuqé’l rus  xirp

tahca’d   sel te sni’d siarf noitallat  , tnemedroccar ed siarf  sel siup ,ecivres ne esim al à’uqsuj…

 sel setuot te séyolpme sediulf ,egallituo ,egassiarg ,eigrené( tnemennoitcnof ed sesnepéd

ecnanetniam ed sesnepéd sel nifne te ,)ecnanetniam al euq sertua sesnepéd  

 

.3  atiolpxe'd tûoc eL : noit   sevitaler sesnepéd sel setuot tnervuoc noitatiolpxe'd stûoc seL

 à seéil ,serèicnanif segrahc sed noisulcxe’l à ,noitallatsni enu’d tnemennoitcnof ua

tnennerpmoc slI .eigrené'l ed stûoc sed te ,tnemessitsevni’l  : 

 ,noitatiolpxe’d lennosrep ed siarf  
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 elbammosnoc serèitam  

 ,neitertne’d siarf  ]4[  

 

 Ш .1. .3  ecnanetniam ed stûoC  

 Ш .3.1. 1. tnanerpmoc snoitces srueisulp ed neitertne'l ed tûoc eL  

Co pm étilibat  ésylana  

1.1.3.1. Ш  ervuœ’d niaM stûoC  

   xuat sed te séssap spmet sed ritrap à sunetbo tnos stûoc seC  ,ervuœ’d niam al ed seriaroh

etpmoc ne tnennerp te tnemeuqidoirép sétsujaér te séluclac tnos sleuqsel  

 éyolpme rap tûoC , 

 liavart ed eriaroh xuaT , 

 ésilitu leirétam ud tnemessitroma’l  

  2.1.3.1. Ш snisagam sed uo skcots sed stûoC  

  tnennerpmoc sesnepéd seC  : 

 sémmosnoc stiudorp sel suot  

 suenp te tropsnart ed noitacifirbul séil slituO  

  

3.1.3.1. Ш   eriatnevni’l stûoC  

   elôrtnoc el ruop rerapérp suon euq uo tnaruoc neitertne'l snad sésilitu xuairétam sel noleS

eénna euqahc larénég  

  sertua'd edia'l rednameD sesirpertne  

 elarénég noisivér  

 CPI serueh 000061  

 

 4.1.3.1. Ш snoitalitnev    edoirép rap  

 

   nu ceva sertsemirt sel suot uo siom sel suot sinruof ertê tnevuep ecnanetniam ed stûoc seL

 eniatrec enu etsixe lI .eriatégdub eénna’l ed tubéd el siuped élumuc  sesnepéd sed étivititépér

 …étivitca’l ed étivititépér al ed ,snosias sed noitcnof ne( eénna’l ed sruoc ua ecnanetniam ed

 ed étilatot al rus te sedoirép rap ecnanetniam ed stûoc sel resylana’d tnasserétni cnod tse li

ed sesuac sel erdnerpmoc ed nifa eénna’l snoitairav s  
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Ш - EPS ed uaevin ua ecnanetniam ed stûoc sed noitatnesérP 2  

Ш -2 1. . stûoC uaelbaT  ecnanetniam ed  [ 11 ] 

epyT  eR noital  snoitisopmoC  
 1  ed niam ed tûoC

ervuœ’d  
me HATRBRLC 1  RL ,liavart ed eriaroh xuaT :  

RB ecifénéb ed oitar :  
HAT  serueh'd erbmoN :

.latot leunna  
 2  ed niam ed tûoC

latot ervuœ’d  
me NCCLT  CLT niam latot tûoC : -

,ervuœ’d  
N  erbmoN : .séyolpme'd  

 3 oC eriaroh stû  
hs

FBFDPC
PHPEPHP

 
DP  ranid :  edoirép rap eiap ed  

PHP  stiudorp serueh :  
PHPE   seuvérp serueh sed :

 stiudorp stnelaviuqé  
FBF   ecifénéb ed ruetcaf :

lanigram  
 4  noitarapér ed stûoC

enretxe ervuœ’d ed niam  
CR 1( α= - )FSR 𝑪 𝒎𝒖    sétinu'd erbmoN :

 sruoc ua tnauohcé selbarapér
.emètsys ud eiv ed eérud al ed  

FSR   tiarter ed ruetcaF :
etrep al ed nosiar ne elbarapér  

 5 eiv ed eéruD  Sr HLn 0  SL  emètsys ud eiv :  
H0   ed serueh :

eénna rap tnemennoitcnof  

rn   elcitra’d latot erbmon :
selbarapér  

  tnatsnoc cehcé’d xuat :  
oC 6  niam noitarapér ed tû

ervuœ’d  
mu FUMRPHMAHCMC  HCM   niam ed tûoc :

erueh rap ervuœ’d  
RPHMA   neyom erbmon :

 ed noitca rap emmoh erueh’d
 noitarapér  

FUM   ruetcaf el :
 niam al ed noitasilitu’d

  ervuœ’d  
 ervuœ’d niam al ed tûoC 7

evitcerroc  la
RTTMHCLHOSMC

FBTM
 laMC   ervuœ’d niam ed tûoc :

 evitcerroc ecnanetniam ed
elleunna  

HCL   ervuœ’d niam ed tûoc :
 rap evitcerroc ecnanetniam ed

erueh  
HOS   ed selleunna erueh :

 émmargorp tnemennoitcnof  
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 8  ed leirétam stûoC
ecnanetniam  

IW( +CI+CDP=SCT -  + )CDP
×1,0( + )CDP×T×10,0( CDP ) 

 

SCT  : kcots ud latot tûoc  
CDP  :  ud elleutca ruelav

 sirpmoc eriatnevni’l ed tûoc
xirp  
IW   tnemélé’l ed ruelav :

sedoirép sèrpa eriatnevni’d  
CI  :  eriatnevni’l ed tûoc

elcitra rap  
T  : spmet  

 sed latot ed stûoC 9
skcots  

CDPCDPT
CIIWSCT

01
001

 
 

 01  tûoc ud elleutca ruelav
 sirpmoc eriatnevni’l ed

xirp  tahca’d  
 

us MSLLPPwCDP 1  PP  : leirétam ud tahca’d xirp  
w  sdiop :  

uL  sel :   rap seérénég setrep
tnesilitu non skcots sel  

sL   : elliarref al à seud setrep  
MS   :  ud eriatinu xirp

leirétam  érépucér  
i   enu ruop têrétni’d xuat :

enimretéd edoirép  
n   :  sedoirép ed erbmon

têrétni’d  
CSF   ed leunna tûoc :

érrac deip ua ecapse’l  
B  :  ne eémirpxe cab elliat

sérrac sdeip  
R   :  sed euqorpicér eénna’l

 esnepéd seénna
 snad tnemelamron

eriatnevni’l  
K  :  neyom erbmon

 nu snad sékcots selcitra’d
cab  

1.3 uaelbaT  stûoc sed uaelbaT  
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eénnod nE  : étéicos al ed setiartxe snoitamrofni seL  

snoitisopmoC  stûoC  bN  spmeT  

1- ,liavart ed eriaroh xuaT    01  h 

2- ecifénéb ed oitar   %2,0   

3- latot leunna serueh'd erbmoN  
. 

  048  h 

4- séyolpme'd erbmoN  
 

 02   

5- edoirép rap eiap ed ranid  00,00003  AD    

6- stiudorp serueh    063  h 

7- stiudorp stnelaviuqé seuvérp serueh sed  
 

  0234  h 

8-  ecifénéb ed ruetcaF .lanigram  
 

 1  

9- etrep al ed nosiar ne elbarapér tiarter ed ruetcaF   0  

01 - emètsys ud eiV    sna 03  

11 - eénna rap tnemennoitcnof ed serueH    8578  h 

21 - selbarapér selcitra'd latot erbmoN  
 

 3  

31 - tnemélé'l ed tnatsnoc cehcé'd xuaT   1  

41 - niam ed tûoC -  siarf sirpmoc y ,erueh rap ervuœ'd    
,xuarénég  

00,0002  DA   

51 - niam al ed noitasilitu'd ruetcaf eL -  ses te ervuœ'd
sélubat tnos sruelav  

 %2,0   

61 - niam ed tûoC -  evitcerroc ecnanetniam ed ervuœ'd
erueh rap  

  01  h 

71 -  selleunna serueH .seémmargorp    00061  h 

81 - ecnanetniam ed latot spmeT    0023  h 

91 - tnemennoitcnof nob ed spmeT    027  h 

02 -  ed tnemom ua snisagam sed uo kcots ud latot tûoC
,noitarapér al  

AD 583835 982    

12 - eriatnevni'd tnemélé'l ed elleutca ruelaV  00004841  DA   

22 - nemélé'l ed ruelaV sedoirép sèrpa eriatnevni'd t  AD 9656021    

32 -C elcitra rap eriatnevni'l ed tûo  06,56021  DA   

42 - spmeT    h42  

irP étinu rap leirétam ud tahca'd x  06,56012  DA   

- sdioP   gk05   

ésilitu non kcots el rap seérénég setreP   1  
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al à seud setreP  ,elliarref  00005   DA   

,érépucér leirétam ud eriatinu xirP  
 

00051  DA   

eénimretéd edoirép enu ruop têrétni'd xuaT  
 

15450943  AD    

têrétni'd sedoirép ed erbmoN   siof 3   

 deip rap los ua ecapse'l ed leunna tûoC - ,érrac   57  m  

-  ne eémirpxe cab ud elliaT ,sérrac sdeip   5  

-  tnemelamron esnepéd seénna sed euqorpicér eénna'L
eriatnevni'l snad  

 

  1  

 

2.3 uaelbaT  - seéil tnos ruel iuq noitacifinalp ed snoitamrofni seL  
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2.Ш . .1.1   luclaC ervuœ’d ed niam ed tûoC  ]41[  

me HATRBRLC 1  

meC = 08001  DA 

Ш 2. .2.1.   luclaC latot ervuœ’d ed niam ed tûoC  ]41[  

me NCCLT  

CLT = AD 006102  

.1.2. Ш 3. luclaC  eriaroh stûoC  ]41[  

hs
FBFDPC

PHPEPHP
 

hsC = AD 0052  

 Ш .1.2. 3. eiv ed eéruD  1[ 1] 

Sr HLn 0  

= 047262  J 

Ш . .1.2 4. luclaC  oC ervuœ’d ed niam noitarapér ed stû  ]41[  

muCFSRCR 1  

.1  luclaC  ervuœ’d niam noitarapér ed tûoC  

mu FUMRPHMAHCMC  

muC = 0004  DA 

CR = 000,0690501  AD  

.1.2. Ш 5. evitcerroc ervuœ’d niam al ed tûoC  ]41[  

la
RTTMHCLHOSMC

FBTM
 

laMC = 0063  AD  

Ш 1.2. 6. . ecnanetniam ed leirétam stûoC  ]41[  

IW( +CI+CDP=SCT -  + )CDP CDP*1,0( + )CDP*T*10,0( ) 

=SCT ND6,4368294  

Ш 1.2. 7. .  skcots sed latot ed stûoC  

CDPCDPT
CIIWSCT

01
001

 

SCT = AD 6,436268853  
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Ш 1.2. 8. . tahca’d xirp sirpmoc eriatnevni’l ed tûoc ud elleutca ruelaV  1[ 3] 

us MSLLPPwCDP 1  

 

us MSLLPPwCDP 1  

CDP = 06519066625  AD  
niCDPIW 1  

IW = 48089322  AD  

BCSFCI
RK

 

CI = AD 3681,0  

 CI  : elcitra rap eriatnevni’l ed tûoc  
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 Ш -  .1.3 OTERAP ED EMMARGAID UD NOITAROBALE  

1- ruesserpmoc  : .segaté 71 à laixa epyt ud tse zag à enibrut al ed ruesserpmoc eL  

 ares iuq te srab 01 sel tnanisiova noisserp enu à’uqsuj emirpmoc al te értlif ria’l eripsa lI
noitsubmoc ed erbmahc al snad étcejni  

2- segamulla’d seiguoB  :  sruetamrofsnart sed rap seétnemila segamulla’d seiguob 20
 enu tnesiudorp ,31 te 21 serbmahc sel tnapiuqé stlov 0000 51 ed noisnet enu suos ,egamulla’d

.noitsubmoc ed serbmahc xued sec ed egamulla’l tneuqovorp te ellecnité  

 euqsroL  es seiguob sel ,elanimon essetiv al ed enisiov essetiv enu à ,etnasiffus tse noisserp al
noitsubmoc ed enoz al ed ritros ruop tnetcartér   

3- al  enibrut  :  ne z xuezag elbitsubmoc ud eigrené’l ritrevnoc ed temrep zag à enibrut aL
.euqinacém eigrené  

énég sulP  eigrené nos tnallieucer ne ediulf nu’d etnetéd al tnattemrep enagro nu tse’c ,tnemelar
.euqinacém emrof suos  

ruetanretla’l renruot eriaf ruop erbra nu rap esimsnart etiusne tse euqinacém eigrené etteC . 

4- rueriv eL  : tnemessidiorfer el tub ruop à rueriv el   ed uo tnemennoitcnof sèrpa enibrut al ed
.egarraméd el tnava erbra’d engil al renruot eriaf  

zag à enibrut al ed rotor ud egartnic el retivé’d tub ruop a tnemessidiorfer eC  

5- seL  sepmop  leuf  :  ediulf ud noitalucric al tse tnarégirfér   sepuorg xued rap eérussa
sruoces ne etser sepmop sed enu’l tnod 2CW 88 te 1CW 88 sepmopotom  

6- tnemecnal ed ruetoM  :  à enibrut al ed erbra’l rellocéd ed temrep tnemecnal ed ruetom el
 essetiv al ed %07 ed tse iuq noitatnetsus otua’d essetiv al à’uqsuj zag elanimon  

7- ruetamrofsnart el  :  rap eérviléd noisnet al revelé’d temrep lapicnirp ruetamrofsnart el
’l ed tropsnart el isnia étilicaf te ruetanretla’l eigrené  engil sed rus seuqirtcelé  etuah à s

noisnet 1[ 3] 

 .2. 3. Ш enibrut al ed euqirotsiH )2GT(  

            stnavius statlusér sel ehciffa eénna enu rus stnemepiuqé sed seénnod ed etcelloc enU  : 1[ 2] 

O enagr  noitangiséD  sennap ed erbmoN  ecnanetniam ed tûoC  
AD  

1M  enibruT  1 0096498  
2M  leuf epmoP  02  02912  
3M   VK022 ruetcnojsid  4 761387  
4M   seiguoB

segamulla’d   
02  582156  

5M   ed ruetoM
tnemecnal   

2 00004  

6M  C ruesserpmo  31  56714379  
7M  ruetamrofsnarT  7 00092  

3 uaelbaT 3.   - enibrut al ed euqirotsiH  
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3.3. Ш  . seélumuc sennap sed xuaelbaT  1[ 2] 

P secèi  sennap   sennaP
seélumuc  

 % sennap  
seélumuC  

gnaR   lumuC
gnaR  

 lumuC%
gnaR  

4M  02  02  92  1 1 4 
2M  02  04  85  2 3 11  
6M  31  35  78  3 6 12  
7M  8 16  09  4 01  63  
3M  4 56  69  5 51  45  
5M  2 76  99  6 12  57  
1M  1 86  001  7 82  001  

.3 uaelbaT 4   - seélumuc sennap sed xuaelbaT  

 
  1.3 erugiF - sennap sed stûoc emmargiD  

 

  A enoZ selbaborp ecnalliaféd rus evitnevérp ecnanetniam )2M ,4M(  

 M ,7M ,6M( B enoZ  selbaborp ecnalliaféd rus evitnevérp ecnanetniam )5M te3  

 C enoZ  evitnevérp ecnanetniam ed sap )1M(  

.4. 3. Ш   sélumuc stuoc sed uaelbaT  1[ 2] 

P secèi  C stûo   stûoC
lumuc  

stûoc %  gnaR   lumuC
gnaR  

 lumuC%
gnaR  

6M   714379  714379  82  1 1 4 
1M  096498  7018681  55  2 3 11  
3M  761387  4721562  87  3 6 12  
4M  582156  9552033  79  4 01  63  
5M  00004  9552433  89  5 51  45  
7M  00092  9551733  99  6 12  57  
2M  02912  9743933  001  7 82  001  

.3 uaelbaT 5   - sélumuc stuoc sed uaelbaT  

 

0

92

85

78 09
69 99 001

0

02

04

06

08

001

021

0 02 04 06 08 001 021

sennap 
%

seélu
muC

gnaR lumuC%

CBA

A B C
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  2.3 erugiF -  emmargiD sélumuc stûoc  

 

 noZ e stuoc sed %08 tnennoisacco sennap%02)1M ,6M( A  
  enoZ ( B 3M 7Mte5M ,4M , )  euq tnetuoc en seriatnemélppus sennap ed%53 %01  

eriatnemélppuS  
 enoZ   C )2M(  sel :  labolg tuoc ud%5euq tnenrecnoc en setnatser sennap sed%05  

 

.5. 3. Ш  erètircitluM ecidni’L noles ecnanetniam eD epyT  1[ 2] 

6.3 uaelbaT   - erètircitluM ecidni’L noles ecnanetniam eD epyT  

 

   esylana’l eD ed  sec   tnos seuqitirc sel stnemepiuqé sel euq trosser ne li ,statlusér
tnemevitcepser  3Mte6M ,4M ,2M ,1M  

 

0

02

04

06

08

001

021

0 02 04 06 08 001 021

A

B

C

secèip  C serètir   
)1sdiop( sennaP  )2sdiop( stûoC  emmoS  

gnaR  ffeoC  gnaR  ffeoC  

1M  1 1 6 21  31  

2M  6 6 1 2 8 

3M  3 3 5 01  31  

4M  7 7 4 8 51  

5M  2 2 3 6 8 

6M  5 5 7 41  91  

7M  4 4 2 4 8 
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 .6.3. Ш esèhtnyS  

   statlusér siort sed nosianibmoc aL  : 

 setuot ed euqitirc sulp al ecèip aL  1[ 2] 

secèiP  
 

2M 6Mte4M ,  
 

6Mte3M ,1M  
 

3M 6Mte4M ,  

 

 

  C noisulcno  : 

   erton esitéhtnys iuq ,liavart ec ed emret uA  al euq erid tuep no ,eduté’d nif ed eriomém
 al ed noitseg al ed étivitca’l snad elartnec ecalp enu epucco ecnanetniam ne  tûoc ed noiton

.elleirtsudni esirpertne enu’d nies ua ecnanetniam noitcnof  

   emètsys nu esilitu ,teraiT/EPS al euq let esirpertne enU  )NIWSOC( OAMG ed euqitamrofni
.stûoc sed luclac ua éidéd eludom nu ergètni iuq  

   erbmon niatrec nu rap ressap ed tiaté fitcejbo erton ,elbisseccani tnaté NIWSOC emètsys eL
moc sel te evitnevérp  ecnanetniam enu’d tûoc el remitse ruop euqitaméhtam elèdom ed  rerap

.noitseuq ne emètsys el rap sinruof xuec ceva  

   snova suon euq snoitaler sel rac ,étilaér al ed séngiolé sèrt tneiaté  sunetbo statlusér seL
 ruel uv alec te noitarédisnoc ne sirp tiava no’uq sertèmarap sed tneianetnoc sésilitu

evin ua étilibinopsidni .teraiT/EPS esirpertne’l ed ua  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

serètirC  
 

sennaP  
 

stuoC  
 

erètircitluM  

6M  



 

 
sexennA  



sexennA   

 
04  

 

 .V   sexenna stnemucoD  
  .1.V 1 exennA  : al à )ecnanetniam ed ivius ed leicigol( .seuqihpargopot stnemepiuqé sed reihciF      

euqirtcelé elartnec  ( ) zaglenos  

 



sexennA   

 
14  

 

2 exennA .2.V  : OAMG al ed leicigol .stnemepiuqé sed egnahcer ed ecèip reihciF -  i7 niwsoC
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sémuséR  : 

émusér  

 elôr nu'd neitniam el tiaf snova suon euq ehcrehcer al ed seussi snoitamrofni sed esab al ruS

 eétceffaérp stuaféd sel tiudér neitertne'd senihcaM .sesirpertne sed sèccus el snad ruejam

.têrra'd senihcam sel rus setrep sel te  

 étéicos aL  sussecorp nu'd ecalp ne esim al euq tiaf el te stûoc sel eriudér ed sruojuot eiasse

noitasinagro'l ed te neitertne'l ed érébiléd  

 ed niart ne tse étéicos al ,)zaglanoS( zag ed te éticirtcelé'd eingapmoc al ed uaevin ua tE
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stuaféd ed tnatlusér stûoc  

tartsbA  : 

 sseccus eht ni elor rojam a syalp ecnanetniam ,hcraeser ruo morf noitamrofni eht no desaB

essol dna snwodkaerb eht secuder yrenihcam fo ecnanetniaM .seinapmoc fo  morf gnitluser s

.senihcam gnippots  

 thguoht llew ssecorp ecnanetniam eht gniod yb stsoc ecuder ot seirt syawla ynapmoc ehT

dezinagro dna tuo  

 fo ssecorp eht si ynapmoc eht ,)zaglanoS( sag dna yticirtcele fo ynapmoc eht fo level eht tA

enihcam fo ecnanetniam  fo noitroporp eht ecuder dna stluaf eht ecuder dna yletarucca s

snwodkaerb ot eud stsoc  
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 مايقف تاكرشلا حاجن يف ريبك رود ةنايصل ناف هب انمق يذلا ثحبلا نم ةصلختسملا تامولعملا ساسأ ىلع

. تلالاا فقوت ىلع ةجتانلا رئاسخلا و لاطعلاا نم للقي تلالاا ةنايصي  

  ةمظنم و ةسوردم ةنايصلا ةيلمعلاب مايقلاب كلذ و فيلاكت نم ليلقت لواحت امئاد ةكرشلا

 كلذ و ةقيقد ةفصب تلالا ةنايص ةيلمعب موقت ةكرشلا ناف ) زاغلنوس ( زاغلا و ءابرهكلا ةكرش ىوتسم ىلع و

  لاطعلاا نع ةجتانلا فيلاكتلا ةبسن ضيفخت و لاطعلاا نم دحلل

 

 

 

 


