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 تستطع لم فان متعلما، فكن تستطع لم فإن...  عالما كن"
  "تبغضهم فلا تستطع لم فان العلماء، فأحب

 والظاهر والآخر الأول القهار العلي هو النهار وأطراف الليل أناء ويحمد يشكر من أول
 بن محمدا ورسوله عبده فينا أرسل إذ علينا انعم الذي الله فالحمد دروبنا أنار الذي والباطن

 وحثنا نعمل لم ما فعلمنا المبين نهآبقر  أرسله ليمالتس واطهر الصلوات ازكي عليه االله عبد
  .وجد أينما العلم طلب على

 هذا لانجاز واجهتنا التي المشاق على الصبر وألهمنا وفقنا أن كله والشكر كله الحمد الله
  .المتواضع العمل

 بنصائحه علينا بخلي لم الذي "عدة عابد " المشرف الدكتور إلى الشكر كلمة نرفع
  .الرسالة هذه بمناقشة وتفضلهم قبولهم على المناقشة لجنة أعضاء اشكر كما ،وإرشاداته

  



 

 

   
  

  بسم االله الرحمن الرحيم

ا   ﴿: قـال االله تعالى غِيرً َ ي ص انِ بَّيـَ ا رَ ا كَمَ هُمَ مْ ْ رَبِّ ارْحَ قـُل ةِ وَ احَ الذُّلِّ مِنَ الرَّحْمَ نـَ ا جَ هُمَ ضْ لَ فِ اخْ   ﴾وَ

  .23الآية  : سورة الإسراء

في الحياة، إلى من أمسك بيدي منذ صغري وعلمني  سندي  إلى من أحمل اسمه، إلى  

  .مواجهة الحياة بحلوها ومرها

  .إلى والدي الغالي أدامه االله علينا ومنحه الصحة والعافية والعمر المديد

إلى التي سهرت الليالي وعلمتني وهنا على وهن، إلى من أهتدي لأحضانها كلما شعرت  

  .من أشكو لها همي وقـلة حيلتي، إلى ينبوع المحبة والحنان  بالتعب، إلى

  .االله  رحمهاإلى والدتي الغالية  

  امن االله أن يمنحه  متمني  ةالغالي  زوجتيإلى من يرسم البسمة في البيت، إلى نور عيني، إلى  

  .والصحة الدائمة والعمر المديدالفرح والسعادة  

  "عدة ابراهيم لقمان " وإلى الكتكوت الصغير

من االله أن ترافقني دعواتكم وتكون ظلالي    ا عملي وثمرة جهدي المتواضع راجيأهديكم

  .إخوتي وأخواتي كل باسمهإلى  ،  في دروب الحياة

  .وإلى كل من ساعدني من قريب أو بعيد في إنجاز هذا العمل المتواضع
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 حق ثروة الأمـم في زمـن العولمـة،fيعتير رأس المال من مقومات تحقيق التنمية البشرية، والذي بات يشكل   
هذا ما تؤكده نظريا خلاصة الأدبيات الحديثة المستندة إلى نظرية رأس المال البشري، ونظرية النمو الداخلي وهو ما 

برأس المال البشـري  اتيجياēا التنموية على أولوية الإهتمامالصاعدة التي ركزت إستر  الاقتصادياتة بر تجتؤكده عمليا 
 .و الإستثمار فيه

، وقــد الاقتصــادية ة رأس المــال البشــري في التنميـةمسـاهموأصـبحت جــل الدراسـات تــولي أهميــة خاصـة لقيــاس مــدى 
التنميـة الإقتصـادية البشـري في  تباينت و تضاربت كثيرا نتائج الدراسات للدور الايجابي الذي يضـطلع بـه رأس المـال

ومطروحــــا في الأدبيــــات والأبحــــاث  لــــق جــــدلا علميــــا حــــول هــــذا الموضــــوع حيــــث مــــا زال مفتوحــــاخللــــدول، ممــــا 
 .الاقتصادية

لتأهيـل ل فأي منظمة لابد لها من إتباع إستراتيجيات خاصة بـرأس المـال البشـري ليكـون لـه دورا فعـالا فيهـا، فتسـعى
المــال البشــري  التعلــيم المســتمر، فقــط أعطيــت الأولويــة أيضــا إلى تأهيــل رأسالجيــد إلى جانــب التكــوين، التــدريب و 

 .حتى يعطي أحسن القدرات والمهارات القيمة
دائـــرة  فعلــى غــرار بــاقي الــدول، خاصــة الـــدول الناميــة و منهــا الجزائــر حــددت لنفســـها هــدف ســريع للخــروج مــن

ـــه الاســـتعمارالتخلـــف، خاصـــة بعـــد تخلصـــها مـــن ســـيطرة  وخاصـــة  دمـــارا شـــامل في جميـــع اĐـــالات الـــذي نـــتج عن
وإقامـــة ركـــائز  ا ضـــمن إســـتراتيجيات مطبقـــة، فقامـــت بتحديـــد مشـــاريع عديـــدة للنهـــوض بالاقتصـــادياēالاقتصـــادية

 .واعتمادها على طرق لإعادة بناء اقتصاد قائم بذاته
اللازمـة  ين وتأهيـل الإطـاراتجعلت الجزائر النظام التعليمي حجر الزاوية في هـذه المشـاريع، إذ يركـز علـى تكـو كما 

 من هنا يمكن طرح الإشكالية الآتية للتنمية الإقتصادية
 :إشكالية البحث

 ؟تحقيق التنمية الإقتصادية في الجزائر علىما مدى تأثير تأهيل رأس المال البشري 
 الأسئلة الفرعية

 ما هو رأس المال البشري، وما هو الدور الذي يلعبه في تحقيق التنمية؟ 
  ا التيفي الجزائر والطرق  الاقتصاديةهي إستراتيجيات وركائز التنمية ماēفي ذلك؟ اعتمد 
 ؟ما هو مفهوم التأهيل 
  في الجزائر ؟ الاقتصاديةما هي نتائج تأهيل رأس المال البشري على التنمية 
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 :فرضيات البحث
الاسـتثمار فيـه  ممـا يـدفع إلى، اديةرأس المال البشري له تأثير كبير علـى الأداء المتميـز في المؤسسـات الإقتصـ

 .بالصحة والتعليم والاهتمامعن طريق التدريب والتكوين 
 وهو يزيـد مـن القـدرة الإنتاجيـة للعمـالدور كبير في تحقيق التنمية الاقتصادية تأهيل رأس المال البشري لإن 

 .الاقتصاديزيادة في النمو  ينتج عنه منمما يحسن من مستوى الإنتاج في المؤسسة ككل ما 
 بالتـدريب والتكـوين ودعمهمـا الاهتمـامهذا ما دفعهـا إلى و تعمل الجزائر على تحسين أداء مواردها البشرية 

  .ببرامج جديدة ترفع من مستوى عمالها
 راس المال البشري هو أداة فعالة لتحقيق مؤشرات أعلى للتنمية الاقتصادية والنمو الاقتصادي

  أسباب موضوعية وأخرى ذاتية سباب التي دفعتنا إلى إختيار الموضوعمن الأ: أسباب إختيار الموضوع
 أسباب موضوعية 
 القيمة البالغة لرأس المال البشري الذي هو حديث الدول المتقدمة. 
  الاهتمم الملحوظ والمتزايد الذي يخص به موضوع تأهيل الموارد البشرية  وإنعكاسها على التنمية

الاقتصاديين وحكومات الدول المتقدمة منها والنامية في ظل التحولات الاقتصادية من طرف الباحثين و 

 .الاقتصادية العالمية

 قابلية الموضوع للدراسة و البحث خاصة في المرحلة الراهنة. 

 الحداثة و الأهمية المطلقة لهذا الموضوع.  

 أسباب ذاتية  
 في هذا الموضوع الميول الشخصي لمواضيع حديثة الدراسة. 
 التنمية في الجزائر وأهم ما ركزت عليه في ذلك معرفة وضعية. 
  ومدى تحققها في الجزائر الاقتصاديةعلى دور تأهيل رأس المال البشري على التنمية التعرف. 
 :الموضوعأهمية 

 التطــورات الــتي لـرأس المــال البشـري أهميــة كبــيرة في وقتنـا الحــالي فهـو أهــم مــورد للمؤسسـات خاصــة في ظـل
ممـا يـؤثر الاقتصـادية لحديثة، فتنمية الموارد البشرية لها أثر كبير على الأداء المتميز في المؤسسـات ا المؤسسات اēشهد
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 ج 
 

أصـبح مــن أهــم  هكونــ، كــذلك يركــز هـذا الموضــوع علــى أهميـة العنصــر البشــري في حـد ذاتــه  الاقتصـاديةعلـى التنميــة 
ومعـارف الأفــراد وخاصــة  قــص العمالـة ومهــاراتالـدول الناميــة في ن نيــهالمواضـيع المتداولــة بـين الــدول وخاصــة مـا تعا

التكــوين المتواصــل لأن و والتــدريب  ية هائلــة يجــب عليهــا اســتغلالها عــن طريــق التعلــيمبشــر الجزائــر الــتي تقــدر لهــا ثــروة 
 .تنمية اقتصادية تراكم رأس المال البشري يزيد من معدلات النمو وبالتالي تحقيق

 :البحثأهداف 
 المال البشري وأهمية تأهيله ضرورة الوعي بأهمية رأس. 
 إدراك المنظمات لأهمية استقطاب رأس المال البشري والحفاظ عليه لأنه ذو مهارات وكفاءات متميزة. 
  فيه يعتـبر أهـم ثـروة ممـا يسـاعد علـى تحقيـق التنميـة والاستثمارموضوع رأس المال البشري يهم جميع الدول 

 .الاقتصادية
 ال البشريالجزائر بتأهيل رأس الم اهتمام 

 
  حدود الدراسة 

  :تتمثلت حدود الدراسة في  

 .أجريت هذه الدراسة  بالجزائر :الحدود المكانية  . أ
ـــل رأس المـــال البشـــري في الفـــترة الممتـــدة منـــذ  :الحـــدود الزمانيـــة  . ب لقـــد تم التركيـــز في هـــذه الدراســـة علـــى تأهي

رأس المــال البشــري فيهــا وكيــف  لقــد خصصــنا الدراســة في الجزائــر حــول تأهيــل 2014الإســتقلال إلى غايــة 
 .الاقتصاديةالتنمية  ذا التأهيل من تحقيقلهيمكن 

 :المنهج المستخدم
  : نظرا لطبيعة الموضوع ومن أجل الإجابة على الإشكالية المطروحة واختبار الفرضيات اخترنا
هيــل رأس المــال المــنهج التليلــي مــن خــلال جمــع وتحليــل الإحصــائيات في الجانــب التطبيقــي لإبــراز أهميــة تأ

  البشري
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  الدراسات السابقة
" التسـيير تحـت عنـوان  علـوم دكتـوراه في شـهادة لنيـل مقدمـة مـدفوني أطروحـة تخـرج دراسـة للطالبـة هنـدة

 دراسـة-المعرفـة  اقتصـاد ظـل في العالي جودة التعليم لتحسين استراتيجي كمدخل البشري المال رأس في الإستثمار
  : وقد عالجت الإشكالية التالية" -ئريةالجزا الجامعات بعض حالة

  ؟ المعرفة اقتصاد ظل في العالي التعليم جودة تحسين في البشري المال رأس في الإستثمار دور ما
  : حيث توصلت إلى النتائج التالية

 المعرفية وخاصة الأعمال منظمة فشل أو نجاح على كبير تأثير ذا مهما متغيرا أصبح البشري المال رأس إن
ويتجلـى  البشـري، المـال بـرأس يتزايد الإهتمام كان لهذا السوقية، )الشركة( المنظمة قيمة على ذلك ينعكس ها إذمن

  .اĐال هذا في ومختصون باحثون قدمها عديدة تصنيفات تجلت وقد مكوناته، دراسة في الإهتمام هذا من جانب
إلى يومنا هذا مـن جانـب كفـاءة التأهيـل علـى التنميـة  ما ميز دراستنا عن هذه الدراسة تغير التأهيل منذ الاستقلال

  .الاقتصادية في الجزائر
 الاقتصـادية علـومال فيأكـاديمي  الماسـتر شـهادة لنيـل مقدمـة أطروحـة تخـرج بـن عيـاد سمـيرةدراسـة للطالبـة 

التنافسـية في  كآليـة لتحقيـق الميـزةرأس المـال البشـري  ال الاستثمار في "تحت عنوان  المؤسساتتسيير اقتصاد تخصص 
  : وقد عالجت الإشكالية التالية" المؤسسة الاقتصادية

 للمؤسسة التنافسية الميزة تحقيق في فيه والاستثمار البشري المال الرأس على الإنفاق مساهمة مدى ما
  الاقتصادية؟

  :حيث توصلت إلى النتائج التالية
 :أهمها النتائج من Đموعة توصلنا الموضوع هذا دراسة بعد

 في خاصة بصفة المنظمة ونجاح عامة بصفة الاقتصادي التقدم لبناء الأساسية الركيزة هو البشري المورد إن
 .المعرفة على القائم الجديد الاقتصاد ظل

 التي والمهارات المعارف امتلاك على القادر المؤسسة أصول بين من الوحيد الأصل هو البشري المال الرأس
 .نظمةللم الحقيقية الثروة تمثل

 وذلك والاستمرارية البقاء على المنظمة تساعد التي العمليات أهم من البشري المال الرأس في الاستثمار
 .للتقليد قابلة وغير مستدامة ميزة باكتساب

 أهمية تولي الأخيرة هذه أن اكتشفنا فإننا مستغانم، ميناء مؤسسة داخل đا قمنا التي الدراسة خلال ومن



 مقدمة
 

 ه 
 

 وكذا وتدريبه بتكوينه تقوم فهي فعالة، بطريقة فيه استثمر ما إذا يحققه الذي للعائد ومدركة ، يالبشر  مالها لرأس
 .للمؤسسة تنافسية ميزة تحقيق في العنصر هذا لأهمية لإدراكها تحفيزه

 :تقسيمات البحث
 الإطار المفاهيمي لرأس المال البشري: الفصل الأول

المبحــث  رأس المــال البشــري وفي  ماهيــة حــث الأول تطرقنــا إلىوتنــاول هــذا الفصــل ثلاثــة مباحــث ففــي المب
عملية الاستثمار في  الثاني كان حول مكونات، خصائص رأس المال البشري وأبعاده أما المبحث الثالث فتطرقنا إلى

 .رأس المال البشري وتأهيله
 التنمية الاقتصادية: الفصل الثاني

 والمبحث الثاني على الاقتصاديةالتنمية  حولرقنا إلى مفاهيم تناول هذا الفصل مبحثين فالمبحث الأول تط
 .في الجزائر الاقتصاديةالتنمية 

   في الجزائر الاقتصاديةمدى كفاءة تأهيل رأس المال البشري على التنمية : الفصل الثالث
 رأس المـال تناول هذا الفصل ثلاثة مباحث، الأول تأهيل رأس المال البشري ، والثـاني إسـتراتيجيات تأهيـل

 .في الجزائر  الاقتصاديةالبشري ، والثالث أهمية تأهيل رأس المال البشري على التنمية 
 :صعوبات البحث

  .قلة المراجع الخاصة بتأهيل رأس المال البشري في الجزائر
  .نقص في الإحصائيات، وتغيرها ،وتحيينها المستمر في فترة لاحقة، ما ألزمنا ضرورة التتبع لذلك

  سات السابقةالدرا
" التسـيير تحـت عنـوان  علـوم دكتـوراه في شـهادة لنيـل مقدمـة مـدفوني أطروحـة تخـرج دراسـة للطالبـة هنـدة

 دراسـة-المعرفـة  اقتصـاد ظـل في العالي جودة التعليم لتحسين استراتيجي كمدخل البشري المال رأس في الإستثمار
  : تاليةوقد عالجت الإشكالية ال" -الجزائرية الجامعات بعض حالة

  ؟ المعرفة اقتصاد ظل في العالي التعليم جودة تحسين في البشري المال رأس في الإستثمار دور ما
  : حيث توصلت إلى النتائج التالية

 المعرفية وخاصة الأعمال منظمة فشل أو نجاح على كبير تأثير ذا مهما متغيرا أصبح البشري المال رأس إن
 ويتجلـى البشـري، المـال بـرأس يتزايد الإهتمام كان لهذا السوقية، )الشركة( ظمةالمن قيمة على ذلك ينعكس منها إذ
  .الĐا هذا في ومختصون باحثون قدمها عديدة تصنيفات تجلت وقد مكوناته، دراسة في الإهتمام هذا من جانب



 مقدمة
 

 و 
 

التأهيـل علـى التنميـة ما ميز دراستنا عن هذه الدراسة تغير التأهيل منذ الاستقلال إلى يومنا هذا مـن جانـب كفـاءة 
  .الاقتصادية في الجزائر



  
: الفصل الأول

فاهیم عامة حول م
 رأس المال البشري
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  تمهيد
ثلاثة عوامل  إلىمن القرن الماضي كان الاقتصاديون يقسمون عوامل الإنتاج  الحمسينياتقبل عقد 

إلى نوعية اليد العاملة، وعلى  لاهتمامإ تجهإالأرض، العمل، ورأس المال المادي، لكن منذ الستينيات : أساسية هي 
بمفهوم رأس المال البشري  جتماعيةالإجميع فروع العلوم  هتمتإفوجه الخصوص تكوين وتدريب هذه اليد العاملة، 

والنجاح، فهو  قتصاديالإجازما بأنه عامل مهم من عوامل الأمن  عتقاداإلأن الأفراد والمؤسسات والدول تعتقد 
، قتصادالإحسما في عمل ، وتنميته وتطوره، لأنه يمثل العنصر الأكثر قتصادالإ عمل يؤدي دورا هاما وأساسيا في

 قتصاديالإلهذا يعتبر مفهوم رأس المال البشري من بين المفاهيم الأساسية في التحليل . نشاطاتهوفي تسيير 
  .المعاصر

ستثمار في العنصر البشري بما لديه هتمام على أن البشر هم الثروة الحقيقية لأمن الدولة فالإويرجع هذا الإ
بتكار والتطوير يمكنه أن يتفوق على ندرة الموارد الطبيعية ولا يجعلها عائقا نحو من قدرة على التجديد والإبداع والإ

الأمثل لطاقات اĐتمع العلمية والإنتاجية، فما لا شك فيه أن الدولة التي لا تستطيع  ستغلالالإعن طريق التقدم 
  .من والوسائل بتكرتإلا يمكن أن تحقق أهدافها مهما و مواردها البشرية  أن تنمي

  :وفي هذا الفصل سوف نتطرق إلى
  .ماهية رأس المال البشري :الأولالمبحث 
  .عناصر رأس المال البشري، خصائصه وأبعاده :الثانيالمبحث 
   .في رأس المال البشري ستثمارالإ :الثالثالمبحث 
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  ماهية رأس المال البشري: الأول المبحث 
رأس المال البشري الذي يعتبر من المفاهيم التي : التي كثر الحديث عنها في الآونة الأخيرة المواضيعمن 

، واللذين ربطوا تحقق من طرف الباحثين والمفكرين الاقتصاديين في مختلف دول العالم واهتمامالاقت رواجا كبيرا 
  .ة والبشرية بمدى اهتمام الدول đذا المفهوم وإعطائه مكانته الصحيحة و اللائقة بهالنمو والتنمية الاقتصادي

  مفهوم رأس المال البشري وأهميته: المطلب الأول 
ينظر إلى رأس المال البشري على أنه كل ما يزيد من إنتاجية العنصر البشري كالمهارات المعرفية والتقنية 

فراس المال البشري على الرغم من دوره الكبير في زيادة إنتاج السلع والخدمات المكتسبة، من خلال العلم والخبرة، 
  .1إلا أنه يختلف عن رأس المال المادي بشكل أساسي كونه غير مادي بطبيعته

  :مفهوم رأس المال البشري: أولا
إلى الاقتصادي " رأس المال البشري"يعود الفضل الكبير لوضع الأسس الأولى للمفهوم العام لمصطلح 

الاستثمار "من خلال محاضرته الشهيرة  Schultz 1979 سنةالأمريكي الحائز على جائزة نوبل في الاقتصاد 
  ".في رأس المال البشري

البشري وتتسع وتضيق بحسب رؤية وهدف  حيث تعددت المفاهيم والتعاريف التي تعطي لرأس المال
–صاحبها، نجد أن مفهوم رأس المال البشري بالمعنى الواسع هو مجمل المعارف التي يكتسبها الأفراد خلال حياēم 

  .، والتي يستخدموĔا في إنتاج السلع والخدمات في الأسواق أو خارجها- وحتى الأفكار
على أنه مجمل الاستعدادات الفطرية والمعارف "  Ruggeriو   ,Laroche, Merette" ويعرفه 

والكفاءات التي اكتسبها الأفراد وطورها على امتداد حياēم، وهو تعريف يحاول أن يجمع بين القدرة اكتساب رأس 
  .المال البشري وتطويره

 كما يعرف أيضا على أنه مجمل المعارف والمؤهلات والكفاءات وكل المميزات الأخرى التي يملكها
الإنسان أو يكتسبها، والتي من شأĔا أن تمده بمزايا اجتماعية واقتصادية وشخصية، تحقق له الرفاه الفردي 

  .2والاجتماعي والاقتصادي

                                                
، مذكرة تخرج تدخل ضمن متطلبات نیل شھادة ماجستر إدارة الموارد البشریة ودورھا في تحسین الإنتاجیة في المؤسسة الإقتصادیةعمر بنیة، - 1

 .152، ص 2005الجزائر، في الإحصاء والإقتصاد التنظیمي، المعھد الوطني للتخطیط والإحصاء، 
أطروحة  تخرج تدخل ضمن متطلبات نیل شھادة دكتوراه في العلوم الإقتصادیة، ، الاستثمار التعلیمي في رأس المال البشري محمد دھان،- 2

 .22، ص 2009تخصص مالیة، كلیة العلوم الإقتصادیة التجاریة وعلوم التسییر، جامعة منتوري، قسنطینة، 
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التعليم، الصحة، : مجمل الاستثمارات في النشاطات مثل: أما بالمعنى الضيق فرأس المال البشري هو
  .برفع إنتاجية العامل في سوق العملالتكوين والتدريب في مكان العمل، التي تسمح 

ال ومنه يقصد برأس المال البشري مجموع المعارف والقدرات الخاصة بكل فرد، حيث أن جزءا من رأس الم
ومنه نستنتج أن رأس المال البشري يتكون من جزئين جزء فطري وجزء . 1الموجود في الفرد، والجزء الأخر يكتسب

الاستعدادات الجسمية والعقلية الفطرية التي تولد مع الفرد، أما الجزء الأهم فيعبر مكتسب؛ الجزء الفطري يعبر عن 
  .عن مجمل المعارف والكفاءات والمؤهلات والقدرات الجسمانية والخبرات والتجارب المكتسبة

) ذوي النشاط الاقتصادي ( ويمثل رأس المال البشري الأشخاص في سن العمل ويشمل العاملين فعلا 
العوامل الديمغرافية التي تتضمن حجم السكان، معدل النمو السكاني،  لمن خلا حجم رأس المال البشري ويتمدد

توزيع السكان وتحركاēم، الترتيب النوعي والعمري للسكان، وعنصر السكان هو الذي يؤثر على عنصر العمل 
ومن . ة الإنتاجية التي يحتاجها اĐتمعالذي يتفاعل مع عناصر الإنتاج الأخرى كالطبيعة ورأس المال ووقت العملي

الضروري هنا فرز ثلاثة مفاهيم إذ أĔا كثيرا ما تستخدم بطريقة متساوية للتعبير على الشيء نفسه وهذه المفاهيم 
والأخير يطلق على خبرة الفرد ومهارته ورأس المال .  2رأس المال الفكري والاجتماعي ورأس المال البشري: هي 

ويشمل الخبرة التي  Human capitalوهو جزء من رأس المال البشري  Intellectual capitalالفكري 
لا تمتلكها الأنشطة الاقتصادية المنافسة لها، فالعاملون يعتبرون رأس المال الفكري والعقول المدبرة التي من الصعب 

  . إيجاد بديل لها
تعريف رأس المال على مجرد المعدات  اقتصارإلى أن  S.Kuzentsويشير الاقتصادي سيميون كزينتش 

من أجل النمو الاقتصادي هو تعبير ضيق الحدود لأن رأس المال  الإنتاجيةوالآلات المستخدمة لزيادة الطاقة 
البشري يجب أن يشمل جميع السلع والخدمات التي توجد عند المستهلكين وجميع الموارد الأخرى التي يمكن 

أكثر قابلية لاستعاب عملية التطوير والنمو كالتدريب والتعليم والتأهيل الصحي الاستفادة منها بجعل اĐتمع 
  .والبحث العلمي الذي يؤدي إلى رفع كفاءة القوة العاملة

إلى نوعين هما رأس مال إن مفهوم رأس المال حسب التعريف السابق ينقسم من حيث طبقة تكوينه 
فرأس المال المادي يعتبر عنصر من .  Human capitalورأس مال بشري  Physical capitalمادي 

أنه من صنع ) العمل، الأرض، التنظيم(عناصر الإنتاج الرئيسية ويتميز عن بقية عناصر الإنتاج الأخرى في 

                                                
، مدكرة تخرج تدخل ضمن متطلبات نیل شھادة ماجستر في العلوم الاقتصادیة، كلیة العلوم تخطیط المدى الطویل للتربیة والتعلیمملیكة موسني، - 1

 .04، ص2005ییر، جامعة الجزائر، وعلوم التسالتجاریة الاقتصادیة 
شیھاب حمد شیخان، فرص وتحدیات الاستثمار البشري ودوره في التنمیة الاقتصادیة، مذكرة تخرج تدخل ضمن متطلبات نیل شھادة ماجستر، - 2

 .04، ص2006قسم الاقتصاد، كلیة الادارة والاقتصاد، جامعة الأنبار، 
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الإنسان من حيث أن العمل والأرض من هبات الخالق، أما رأس المال البشري فقد عرفه بعض الاقتصاديين بأنه 
  .1"المحتمل المتجسد في الأفرادقيمة الدخل المكتسبة "

يستخدم مفهوم رأس المال البشري لمقارنة العوائد المتوقعة من الاستثمار البشري مع الاستثمارات الأخرى، 
إضافة إلى إمكان استخدامها للمفاضلة في تخصيص الموارد المتاحة وتوجيهها نحو الأنواع المختلفة من الاستثمار 

ديات الدول الرأسمالية المتقدمة وخاصة بعد الحرب العالمية الثانية أن الزيادة في الإنتاج وقد لوحظ في إقتصا. البشري
  .2القومي الحقيقي قد حدث بسبب الاستثمار في راس المال البشري

 أهمية رأس المال البشري: ثانيا
للأمم و أساس الثروة الحقيقية ، عصر المعلومات هوو  ،يعتبر رأس المال البشري في العصر الذي نعيش

عن رأس  البشريرأس المال  يميزأهم ما ومن بين , الابتكارع و عملية التنافسية الاقتصادية باعتباره أساس الإبدا 
ن العلاقة بين المعرفة و الزمن الندرة لأ يتميز بالوفرة لا، المال البشري غير قابل للتقليد رأسالمال المادي هو كون 

  .3قة بين المادة والزمنعلاقة طردية على عكس العلا يه
مما سبق نستنتج أن للموارد البشرية أهمية استثنائية في عمل النشاطات الاقتصادية وتنميتها لأĔا تؤدي 

اللازمة  الدور الايجابي في القيام بالنشاطات الاقتصادية لكوĔا تتولى مهمة توفير عناصر الإنتاج، والموارد الأخرى
كما أĔا تتولى مهمة استخدام عناصر الإنتاج، وهي . للقيام بالنشاطات الاقتصادية وبالذات النشاطات الإنتاجية

التي تعمل على تحقيق الكفاءة في هذا الاستخدام لضمان تحقيق أقصى قدر من الانتفاع منها، حيث أن الانسان 
 فماك كيلوش،4ية اللازمة للقيام بالنشاطات الاقتصادية، وتنميتهاهو الذي يوفر رأس المال، الأرض، والموارد الماد

Mac Culloch  مع ظهور المدرسة الكلاسيكية رأى أهمية راس المال  19في النصف الأول من القرن
البشري متمثلا في الأفراد الحاملين للأفكار والمؤهلات العلمية في الدفع بالتطور الاجتماعي والاقتصادي للمجتمع 

 Simon Kuznets سيمون كيزنيأيضا إلى ذلك ذهب . خلال الإبداع والاكتشافات التي يحققوĔامن 
شيء إيجابي إلا أن  من ان العدد الكبير للسكان  William Petty ويليام بيتيمستندا على ما ذهب إليه 

فتوفر رأس المال البشري المتمثل في الأفراد ذوي المهارات الفكرية . احتمال وجود العباقرة فيه أكبر من عدد أقل
العالية المتميزين بالتكوين والتعليم يسمح بتحفيز الإنتاج وتحقيق النمو من خلال زيادة مستوى المعارف في 

                                                
 .04،مرجع سبق ذكره،صتثمار البشري ودوره في التنمیة الاقتصادیةفرص وتحدیات الاسشیھاب حمد شیخان،  - 1
 .05مرجع نفسھ، صال - 2
 .07ص، الموارد البشریة لإدارةالاستثمار في رأس المال البشري كمدخل حدیث  محمد فرعون ومحمد ألیفي، -3

iefpedia.comhttp// 16/05/2019 00.11  
 .79، ص2010للكتاب العالمي، عمان، الأردن، ، جدار اقتصاد المعرفةخلف فلیح حسن، - 4



 مفاھیم حول رأس المال البشري                                                                                              الفصل الأول 
 

12 
 

اج، أي عن طريق إدراج الابتكارات والتكنولوجيات والوسائل الإنتاجية الاقتصاد وتطبيقها في مسارات الإنت
  .1الجديدة في عملية الإنتاج و النشاط و الاستفادة منها

  نظرية رأس المال البشري و الأبحاث المكملة لها: مطلب الثاني

نظرية رأس المال البشري لم تتبلور كنظرية إلا بأبحاث شولتز، وأن فكرة تقييم الأفراد كأصول  إنرغم 
بشرية لم تلقي الانتشار الواسع إلا بظهور هذه النظرية، إلا أن الجذور الحقيقية لهذه المفاهيم ترجع إلى القرن الثامن 

ماهية  د، تحدينتباه إلى أهمية العنصر البشريدت عدة محاولات في هذه الفترة هدفت إلى جذب الاجفقد و  عشر،
رأس المال البشري، و إدخال مهارات الفرد كأحد مكوناته، والتركيز على الاستثمار البشري لتحسين مهارات و 

ارد البشرية إن صح هذا إنتاجية الفرد، وتقدير قيمة رأس المال البشري لتحديد الأهمية الاقتصادية المخزون المو 
تحديد القيمة الاقتصادية للفرد بالنسبة للمجتمع وكذلك تحديد الربحية الاقتصادية لرأس المال البشري و لالتعبير و 

  .الناتجة عن العمالة، والاستثمار في مجال الصحة والتعليم والتدريب
البحث عن تفسيرات أكثر فعالية التفسير الزيادة في الدخل، فسعى  شولتزحاول  :نظرية شولتز: اولا 

وهي مجرد الاهتمام بالمكونات المادية لرأس المال إلى الاهتمام بتلك المكونات الأقل مادية  تحويل الانتباه منإلى 
  .الثروةذه لهال البشري، فقد لاحظ شولتز إهمال الباحثين للثروة البشرية، وتجنب أي تحليل منظم الم رأس

للاستثمار في رأس المال البشري إسهاما كبيرا في مجال الاقتصاد حيث أشار إلى  شولتزويعد مفهوم 
  .ضرورة اعتبار مهارات ومعرفة الفرد شكل من أشكال رأس المال الذي يمكن الاستثمار فيه

إن هذا النوع من الاستثمار قد حقق معدلات أسرع للنمو في اĐتمعات الغربية  شولتزجهة نظر و فمن    
الاستثمار في رأس المال المادي، ومن هنا فهو يرى أن نمو رأس المال البشري يمكن أن يكون من أهم  عما حققه

  .السيمات المميزة للنظام الاقتصادي
   2مفهومه لرأس المال البشري على ثلاثة فروض أساسية شولتزوقد بني 

يرجع أساسا إلى الزيادة في  أن النمو الاقتصادي الذي لا يمكن تفسيره بالزيادة في المدخلات المادية .1
 .المخزون المتراكم لرأس المال البشري

في  العدالة في مقدار رأس المال البشري المستثمر لاختلافاتختلالات في الإيرادات وفقا يمكن تفسير الإ .2
 .الأفراد

                                                
 08و الإنسانیة، العدد الاجتماعیةللدراسات  ةالأكادیمی، مجلة س المال البشري في النمو الاقتصادي في الجزائرأر ردوابراھیم شریفي،  - 1

 34ص2012
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 .يمكن تحقيق العدالة في الدخل من خلال زيادة نسبة رأس المال البشري إلى رأس المال التقليدي .3

وقام شولتز بتركيز أبحاثه الأولى للاستثمار البشري على الإنتاجية في مجال الزراعة خاصة في الولايات المتحدة 
الأمريكية، فقد أشار إلى أن إدخال رأس مال جديد المتمثل في تنمية الموارد البشرية الزراعية يؤدي إلى زيادة 

توافر الأرض الزراعية، و ي رأي شولتز أنه بالرغم من أن خصوبة مستمرة في الإنتاجية بالنسبة للمزارع الأمريكية، فف
مياه الري، والتمتع بالحرية السياسية، وتوافر الأساليب الفنية الزراعية، تساعد جميعها على تحقيق الزيادة في 

ين هي التي الإنتاجية الزراعية إلا أن الاستثمار المستمر في الأفراد، وفي تعليمهم من خلال منح دراسية للمزارع
  .حققت الطفرة في الإنتاجية الزراعية

 أشكالشكل من  بأĔا"كما ركز اهتمامه على عملية التعليم باعتبارها استثمار لازم لتنمية الموارد البشرية و 
  .ومن ثم أطلق على التعليم إسم رأس المال البشري طالما أنه يصبح جزء من الفرد الذي يتلقاه "رأس المال

شولتز مفاهيمه بناءا على فرض أساسي موراده وجود زيادة في الدخل القومي نتيجة للاستثمار في وقد بني 
وبالرغم من تركيز دراسات شولتز في مجال الاستثمار البشري على التعليم إلى أن الكثير من المفاهيم المطبقة . الموارد

ر البشري وخاصة في محال التعليم حدد شولتز في مجال التعليم يمكن تطبيقه على اĐالات الأخرى من الاستثما
  :1نوعين من الموارد التي تدخل في التعليم وهي

 .الإيرادات الضائعة للفرد والتي كان يمكنه الحصول عليها لو أنه لم يلتحق بالتعليم -
 الموارد اللازمة لإتمام عملية التعليم ذاēا، وقد أشار إلى أن الأجور و المرتبات تحدد على الأجل -

 .البعيد للاستثمار في التعليم والتدريب والصحة وأيضا البحث عن معلومات لفرص عمل أفضل

   :و يتطلب التعليم كعملية استثمارية تدفقا كبيرا من الموارد تشمل ما يلي
  الإيرادات الضائعة لكل طالب أثناء فترة التعليم. 
 الموارد اللازمة لتوفير المدارس.  

فإنه من الضروري دراسة كل من التكلفة والإيرادات المرتبطة لعملية التعليم، أما بالنسبة ومن وجهة نظر شولتز 
  :للإيرادات فإĔا تمثل عملية خاصة و يرجعها إلى

 .أهمية الإيرادات الضائعة بالنسبة للطالب أثناء فترة التعليم -
 تجاهل الباحثين لهذه الإيرادات الضائعة  -
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   :نقطتين هامتين في مجال الاستثمار في التعليم وهما شولتزوقد أثار 
 .تجاهل و إهمال رأس المال البشري -
 .العامل المعنوي أو النفسي المتعلق بمعاملة التعليم كاستثمار في الإنسان -

وفي رأي شولتز للتكلفة أن أكبر خطأ أو قصور في الطريقة التي تم التعامل đا مع رأس المال في التحليل 
  .إلغاء رأس المال البشري من هذا التحليل هيادي الاقتص

من  للطالبائعة ضعلى أهمية الإيرادات ال التعليم، ركزشولتز للتكلفة والإرادات المتعلقة بعملية  وفي تحليل
  :ورينضمن

 اكرة الطالب على ذا ة و مسر إلى درانظمكانية الإĔأن هذا العمل من بين الأشياء الأخرى التي و ، لعم أ
 .تساعده على تنمية موارده البشرية

  ملتحق بالعملية التعليمية فإنه يكون مشاركا في القوى العاملة نيك لم ولافتراض أن الطالب. 
  ضرورة الاستثمار في الموارد البشرية خاصة في الدول النامية. 

  الأبحاث المكملة لنظرية رأس المال البشري: ثانيا 
  سرنو إسهامات مي ررأس المال البشري في إسهامات بيك تتمثل الأبحاث المكملة لنظرية 

   :إسهامات بيكر-1
البشري، فقد حول  ين أدوا بإسهاماēم و أبحاثهم إلى تطوير نظرية رأس المالذيعد من أهم الباحثين ال

المال البشري، التركيز إلى دراسة الأنشطة المؤثرة في الدخل المادي وغير المادي من خلال زيادة الموارد في رأس 
ور حيث بدأ الاهتمام بدراسة الأشكال المختلفة للاستثمار البشري من تعليم وهجرة ورعاية صحية مع تركيز مح

عد التدريب من أكثر جوانب الاستثمار البشري فعالية في توضيح تأثير رأس يائه بصفة خاصة على التدريب، و بحأ
تغيرات الاقتصادية الأخرى، كما يعد معدل العائد على الاستثمار المال البشري على الإيرادات والعمالة وعلى الم

  .1المقدار المستثمر في رأس المال البشري دهو العامل الأساسي والأكثر أهمية في تحدي
لاستثمار في رأس المال البشري، ومن أمثلة هذه ل المحفزةوجود بعض المتغيرات المحددة  بيكروقد افترض  

  .طر و السيولة، و المعرفةلختوقع للفرد، الاختلافات في الأجور و درجة االمتغيرات العمر الم
وقد لوحظ أن الاستثمارات في رأس المال البشري ليس لها تأثير على الإيرادات و يرجع هذا إلى تحمل 

رد فالمنظمة أو الحكومة تكلفة هذا الاستثمار و بالتالي تكون هي الجهة التي تحصل على الإيرادات وليس ال
  .2المستثمر فيه

                                                
 73-70 مرجع سبق ذكره، ص ص ،مدخل استراتیجي للتخطیط و تنمیة الموارد البشریةاویة، رحسن  -1
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وفي محاولة لتحليل الجانب الاقتصادي للتدريب فرق بيكر بين نوعين من التدريب هما التدريب العام 
 .والتدريب المتخصص

  :1كما تم تناول دراسة العلاقة بين معدل دوران العمل وتكلفة كل من النوعين من التدريب السابقين
هو ذلك النوع من التدريب الذي يزيد من إنتاجية الفرد الحدية في المنظمة التي تقدم : التدريب العام  - أ

له التدريب، فيتحمل الفرد تكلفة التدريب من خلال منحه أجرا منخفضا عن المعدل العادي أثناء 
 .ريب العامقويا بتكلفة التد ارتباطاويلاحظ أن تكلفة دوران العمل لا ترتبط . فترة التدريب

فهو يزيد من الإنتاجية الحدية للفرد في المنظمة التي تقدم له التدريب بدرجة : التدريب المتخصص  -  ب
  ارتباطاكما ترتبط تكلفة معدل الدوران . أكبر من إنتاجيته الحدية إذا ما عمل بأي منظمة أخرى

قدار الخسارة الرأسمالية بتكلفة التدريب المتخصص، فإن ترك الفرد المتدرب للعمل يزيد من مكبيرا 
 .للمنظمة أكثر من الخسارة في حالة التدريب العام

ومعدل دوران العمل يؤثران في تحديد مقدار التكلفة المحتملة لتقديم ) العام أو الخاص(إذن تنوع التدريب 
  :2الطريقتينالتدريب ويمكن للمنظمة أن تواجه الخسارة الناجمة عن ارتفاع معدل دوران العمل بإحدى 

 .أن تحصل المنظمة على إنتاج وعائدا أكبر من الأفراد الموجودين حاليا -
 .وجود احتمال لترك بعض الأفراد ممن حصلوا على التدريب للعمل بالمنظمة -

أهمية التدريب وتأثيره على إيرادات الفرد أيضا أهمية الاستثمار في موارده البشرية في  بيكروđذا يظهر 
  .حتى يجني ثمار هذا الاستثمار لأن معدل زيادة الإيرادات يتأثر بدرجة أكبر في فترة شباب الفردالسن الصغيرة 

   :إسهامات مينسر-2
في بناء نموذج يهدف إلى تفسير الانحرافات في توزيع الإيرادات، ال البشري أستخدم مفهوم رأس الم

مساواة القيمة الحالية للإيرادات مدى حياة الفرد ويفترض النموذج أن الاختيار الرشيد لوظيفة معينة يتضمن 
المتوقعة عند الوقت الذي قام به الفرد đذا الاختيار، وتمثل الاختلافات بين الوظائف المختلفة وفق للنموذج 

  .انعكاس الاختلاف طول الفترة التدريبية والاختلافات في توزيع الدخل للوظائف المختلفة
  : 3ينبغي تحقيقها من خلال الأبحاث والدراسات في مجال الاستثمار البشري وقد حدد مينسر ثلاثة أهداف

 تحديد ججم الموارد المخصصة للتدريب. 
 تحديد معدل العائد من الاستثمار في التدريب. 

                                                
 .75-73 مرجع سبق ذكره، ص ص ،استراتیجي للتخطیط و تنمیة الموارد البشریةمدخل اویة، رحسن  - 1
 .75-73مرجع نفسھ، ص ص   - 2
 .78مرجع نفسھ، ص   - 3
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  على تحديد التكلفة والعائد على التدريب في تفسير بعض خصائص سلوك تحديد مدى المنفعة المترتبة
 .القوى العاملة

متد استخدام المبادئ النظرية لتحليل تكلفة التعليم لتطبق على تحليل تكلفة التدريب، فقد قسمها إلى وقد ا
  ".التكلفة المباشرة والتكلفة الغير مباشرة"نوعين 

اما التكلفة الغير . فالتكلفة المباشرة هي تكلفة العتاد والآلات والمواد المستخدمة في التدريب وأجور المتدربين
  .هي التكلفة الغير ملموسة وتتمثل في تكلفة الفرصة الضائعةمباشرة ف

إلى صعوبة النسبية في قياس التكلفة والعائد على التدريب، فينطوي قياسها على عدد من  مينسروقد أشار 
  :1المشاكل منها
 .نقص البيانات الخاصة بالتكلفة -
 .القديم في تدريب العامل الجديدوالناتجة من ضياع وقت العامل صعوبة حساب الخسارة في الإنتاج  -

إلى عدد من الاستنتاجات فيما يتعلق بدراسة أثر الاستثمار في التدريب على الدخل  مينسروقد وصل 
  :وسلوك الأفراد منها

 كلما زادت مستويات الفرد التعليمية زادت احتمالات حصوله على مزيد من التدريب في مجال العمل. 
  ومعدل البطالة زادت تكلفة الاستثمار في التدريبكلما زاد معدل دوران العمل. 
  كلما زاد الاستثمار في التدريب خاصة التدريب المتخصص زادت احتمالات بقاء الفرد في المنظمة

 .واحتمالات استقرار العمالة

  المال البشري رأسقياس : المطلب الثالث
العديد من  اهتماممنذ ظهور نظرية رأس المال البشري أصبح موضوع قياس رأس المال البشري محل 

في الأدبيات الاقتصادية، وشهد نقاشا وجدلا اقتصاديا كبيرا مازال مفتوحا إلى يومنا هذا، وذلك أن أي الباحثين 
لبشري بطريقة القياس والتجميع وكذلك قياس يعطي لرأس المال البشري، يتأثر بالمفهوم الذي يأخذه رأس المال ا

  .بالغرض من استعمال القياس
إن رأس المال البشري باعتباره رأس مال غير مادي يرتبط ارتباطا وثيقا بالمعارف المكتسبة من طرف الأفراد، 

لأن  غير أننا عندما نحول استخدام المعارف كمقياس لرأس المال البشري نصطدم بالعديد من المشاكل والعراقيل
  :2ومن بين العراقيل نذكر. المعارف تختلف كثيرا من الناحية الاقتصادية عن باقي السلع والخدمات

 الإطار الذي يتشكل ضمنه رأس المال البشري، فهو يشمل التعليم الرسمي والتعليم الغير رسمي. 
                                                

 .78مرجع سبق ذكره، ص  ،مدخل استراتیجي للتخطیط و تنمیة الموارد البشریةاویة، رحسن  - 1
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 ن النشاط الاقتصادي الطابع الغير متجانس الذي يتميز به رأس المال البشري، ولهذا قد يصعب التعبير ع
بخاصية واحدة، كما يصعب تجميع هذه الخصائص لدى الأفراد للحصول على مخزون رأس المال البشري 

 .المتراكم لدولة ما
  ا تختلف من فردĔا تطرح إشكالا كبيرا، لأēمضمون و طبيعة المعارف التي اكتسبها الإنسان في حد ذا

 .إلى أخر
 المستخدمة في القياس ومدى دقتها وشموليتها وصلاحيتها مدى توافر المعلومات والبيانات. 

لهذه الأسباب ولغيرها يمكن القول أنه من الصعوبة الوصول إلى قياس دقيق وشامل لرأس المال البشري، ومن 
  : 1أهم القياسات المستخدمة في الأدبيات الاقتصادية مايلي

 معدلات التمدرس. 
  تقريبا وهو نقيض معدل الأمية(معدل القرائية.( 
 نسبة الحاصلين على مستوى تعليمي معين. 
 عدد الحاصلين على شهادات جامعية. 
 عدد براءات الاختراع. 
  استخدامامتوسط سنوات الدراسة لدى الطبقة النشيطة من السكان، وهو المقياس الأكثر. 
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  خصائصه وأبعاده عناصر رأس المال البشري،: المبحث الثاني
  .بعادهأإلی  بالإضافةصه ئصاخس المال البشري و أاصر ر نا المبحث أهم عذه فيتعرض نسس

  لمال البشريا رأسعناصر :المطلب الأول
 من أهم باعتبارهاالبحث العلمی  الصحی أهيلالتعليم، التدريب، الت فيالمال البشري  رأسعناصر  مثلتت   

  .ركائزهامقومات التنمية البشرية و 
  :لتعليما-1

 Stock of الموارد  مخزونناحية  نشري مبمال  رأس بكونهثير من علماء الاقتصاد التعليم كال يبحث
Resources وعلی سبيل المثال يعتبر   معليتال ىصول علحتيجة نلمكتسبة اهارات والمعرفة الم ويعني مخزون الموارد

ی المدارس جزء ممن ف المكتسبة إن المهارات والمعرفة Colfman & Sktoral  سكتورالکوفمان و   نکل م
معدل تکوين رأس المال البشری  Harbison & Myers مايرزو  ي، وببحث هاريسونر س المال البشأر 

تطور اĐتمعات حيث تتواجد هناك علاقة  فيا يسا التعليم عاملا أستبريعو  مؤشر لتطور الموارد البشريةباعتباره 
 إيجابية بين التعليم والنمو الاقتصادي 

يعمل على تطور النواحي الحضارية والاجتماعية  في البلد من خلال التطورات بأن التعليم  أيديويعتبر 
والأداء الاقتصادي وبالتالي خلق الرفاهية للمجتمع والتي تعتمد بالدرجة الأولى على عرض القوى العاملة ذات 

  .المهارات العالية
اĐتمع عن طريق تحسين المعرفة وقابلية الموارد وعلى هذا الأساس يلعب التعليم دورا هاما في تطوير 

البشرية وهو متطلب لحياة ثرية ومواطنة سليمة  وهو شرط للعمل والكسب، كما يعتبر من أهم أنواع الاستثمار 
  .البشري بكل أنواعه الفني والمهني والتقني الذي يرقى بالفرد إلى المستوى العالي من العطاء والإنتاج

   :التدريب -2
لمقصود بالتدريب هو عملية التعليم والهدف منها تطوير وتحسين كفاءة الأداء لدى الأفراد أي إحداث وا

تغيير بالرفع من مستواه إلى مستويات رفيعة عن طريق الخبرة والتمرن، فالتدريب يسعى إلى زيادة مهارات الأفراد 
  .1أنشطة التدريب ولأداء عمل معين ومجموعة الأنشطة التي تسعى إلى هذا الفرق تمثل

مهارة وزيادة المعرفة  و  النشاط الخاص باكتساب: "التدريب على أنه Flippoفليبو يعرف الاقتصادي 
والمقصود بالمعرفة هنا كم ونوع المعلومات والحقائق التي يعرفها الفرد أو يستوعبها من عمل " الفرد لأداء عمل معين

                                                
 .06،مرجع سبق ذكره،صفرص وتحدیات الاستثمار البشري ودوره في التنمیة الاقتصادیةشیھاب حمد شیخان،  - 1
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أداء الواجب أو العمل بالمستويات المطلوبة من الكفاءة بأقل ما يمكن معين، أما المهارة فيقصد đا القابلية على 
  .1من الطاقة والجهد

ويهدف التدريب أساسا إلى تطوير قدرات الفرد وتزويده بالمعرفة اللازمة ولاكتسابه المهارات والاتجاهات 
التدريب عمل كونه يلعب دورا مهما في المهنية التي تؤهله لمزاولة عمل معين أو تطوير قدراته، وđذا تبدو أهمية 

  .2التأثير علي برامج تخطيط الموارد البشرية وتنميتها من خلال نقل المهارات وتطويرها
النظري بتحليل انعكاسات الاستثمار في رأس المال البشري عن طريق التدريب في مكان تحليله  بيكرلقد بدأ 

  :3المؤسسة ولهذا قسم التدريب إلى نوعين أساسيين العمل على المداخيل بالاعتماد على نظرية سلوك
وهو كل تدريب يزيد من الإنتاجية الحدية للفرد في المؤسسة التي يتدرب فيها وكذلك في  :التدريب العام  - أ

للمؤسسة يدفع đا إلى تقديم هذا أن السلوك العقلاني  بيكرمؤسسة أخرى قد يعمل فيها، حيث يرى 
تتحمل تكلفته ففي الغالب نجد الفرد المتدرب يتحمل تكلفة تدريبه من النوع من التدريب إذا كانت 

خلال قبول أجر منخفض عن المعدل العادي للأجور أثناء فترة التدريب، ويمكن للمؤسسة أن تحقق 
 .عائدا إضافيا من تقديم هذا النوع من التدريب إذا زاد الإنتاج الحدي للمتدرب عن الأجر الممنوح له

من الإنتاجية الحدية للفرد في المؤسسة التي يتدرب هو كل تدريب يزيد  :خصصالتدريب المت  -  ب
فيها بدرجة أكبر من الإنتاجية الحدية إذا ما عمل بأي مؤسسة أخرى، كتدريب العامل الجديد وتعريفه 

 .بعمله
التي المؤسسة đذا النوع من التدريب وتتحمل تكاليفه لأن المهارات و الكفاءات المتخصصة  وتقوم

يكتسبها المتدرب تزيد لا محالة من الإنتاجية الحدية للفرد، وبتالي تنتظر المؤسسة أن يكون العائد المحتمل 
  .من هذا الاستثمار كبيرا

  : التأهيل الصحي -3
. إلخ...وأن يحيا حياة طويلة وخالية من الأمراض والعلل و غاية التنمية وهدفها الأساسيهإن الإنسان 

والتنمية هدفها خلق البيئة التي تمكن الأفراد . أن يصل إلى المورد الذي يكفل له مستوى معيشي كريم وأن يتعلم إلى
من تنمية إمكانياēم وقدراēم وبالتالي فهي تعني تكوين وتشكيل القدرات البشرية وتحسين المستوى الصحي ورفع 

عنصر البشري فعالا وقادرا على ممارسة حياته ال المستوى التعليمي فضلا عن الارتقاء đذه القدرات، فلكي يكون

                                                
  .114، مرجع سبق ذكره، ص إدارة الموارد البشریة ودورھا في تحسین الإنتاجیة بالمؤسسة الاقتصادیةبنیة عمر،  -1

  .06مرجع سبق ذكره، ص،فرص وتحدیات الاستثمار البشري ودوره في التنمیة الاقتصادیة شیھاب أحمد شیخان، -  2
  .33- 32مرجع سبق ذكره، ص ص ،الاستثمار التعلیمي في رأس المال البشريمحمد دھان،  -  3
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اليومية أفضل ما يمكن يجب أن يتمتع بصحة جيدة تكفل له العيش أطول عمر ممكن، ويستند العمر البشري إلى 
مؤشر طول العمر ويقاس هذا المؤشر بمتوسط العمر المتوقع عند الولادة وقد يلقى هذا المؤشر قبولا واسعا بصفته 

  .من عناصر رأس المال البشريمقياسا وعنصرا 
  :البحث العلمي والتطوير -4

لقد بدأ الاهتمام بمجال البحث العلمي والتطوير وزادت أهميته في النمو والتنمية الاقتصادية كباقي عناصر 
رأس المال البشري ولأهمية هذا العنصر في تنمية معايير القوة في العالم حاليا الذي يحظى بالتطورات الكثيرة 

من الاستثمارات التي يتطلبها البحث العلمي التي تبدو وعلى الرغم . والاقتراحات المشاركة في العلم والتكنولوجيا
ومن أهم هذه الدراسات . ظاهريا غير قيمة، ولكن أثبتت العديد من الدراسات أثر البحوث في تطوير الإنتاجية

الذي وجد أن الاستثمار في بحث ēجين القمح قد عاد على الاقتصاد الأمريكي  Crillichesهي دراسة 
وتشير دراسة أخرى إلى أن العائد المنخفض من الاستثمار في البحث . 1980في سنة  % 70 بعوائد لا تقل عن

 -  % 40( العلمي يفوق كثيرا العائد من المشاريع التنموية إذ قدر عائد البحث العلمي على المدى البعيد ما بين 
  .1سنويا من قيمة الاستثمار فيه)  % 60

  لرأس المال البشريالخصائص الأساسية : المطلب الثاني
  :2يتميز رأس المال البشري بجملة من الخصائص يمكن تلخيصها في النقاط التالية

 جزء فطري وجزء مكتسب: يتكون رأس المال البشري من جزئين. 
 المعارف والكفاءات تعد من المركبات الأكثر أهمية في رأس المال البشري. 
  استثمار موارد مالية وتخصيص وقت وبذل جهد يتطلب اكتساب وتكوين الرأس المال البشري

 .لذلك
  يتطور رأس المال البشري باستعمال الخبرة في مجال العمل، أو عن طريق التكوين والتعليم بكل

 .أنواعه
 يتعرض رأس المال البشري للتقادم ويحتاج للتجديد. 
 يختص رأس المال البشري بالفرد الذي يكتسبه. 
  ا أساسيا من مصادر الدخليعتبر رأس المال البشري مصدر. 

                                                
  .07مرجع سبق ذكره، ص،فرص وتحدیات الاستثمار البشري ودوره في التنمیة الاقتصادیة شیھاب أحمد شیخان، -  1
  .24مرجع سبق ذكره، ص  ،الاستثمار التعلیمي في رأس المال البشريمحمد دھان،  -  2
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ومما سبق يمكن القول أن رأس المال البشري يتشابه مع رأس المال المادي في كونه موضوع استثمار وتراكم 
، ويختلف عنه باعتباره خاصا )تجديد المعارف والكفاءات(وسوق، وفي كونه يحتاج إلى مصاريف الصيانة والإهتلاك 

  ).لذي هو الإنسانا(بالفرد، ولا يمكن فصله عن صاحبه 

  أبعاد رأس المال البشري ومؤشراته: لثالمطلب الثا
  :يتضمن رأس المال البشري مجموعة من الأبعاد والمؤشرات نذكرها في مايلي

  أبعاد رأس المال البشري: أولا
  :1لرأس المال البشري عدة أبعاد رئيسية منها

 والمهارات المتقدمة وذلك بتوفير نظام يركز على البحث عن الخبرات : استقطاب رأس المال البشري
 .معلومات يسهل مهمة الاستقطاب

 صناعة رأس المال البشري يشمل تعزيز قدرات الأفراد وخلق الأنسجة الفكرية. 
 باستخدام بعض الآليات كالعصف الذهني مع العاملين، تشجيع الجماعات : تنشيط رأس المال البشري

 .الحماسية والاهتمام بآراء العاملين
 يركز على استمرار التدريب وتطوير، التحفيز المادي والمعنوي وتقليل هجرة : المحافظة على رأس البشري

 .الأدمغة
 يتضمن توثيق متطلبات العملاء، توافر نظام معلومات لتقديم الخدمة للعميل والسعي : الاهتمام بالعملاء

 .للاحتفاظ بالعملاء القدامى

  مؤشرات رأس المال البشري: ثانيا
  :هناك مجموعة من مؤشرات رأس المال البشري أهمها

 وتشمل القيادة الإستراتيجية لإدارة المنظمة، مستوى جودة العاملين، قدرة التعلم لدى : قدرات العاملين
 .العاملين، كفاءة عملية تدريب العاملين، وقدرة العاملين على المشاركة في اتخاذ القرارات

 الإبداع والابتكار لدى العاملين والدخل المتحقق من أفكارهم الأصليةوتشمل قدرات : إبداع العاملين. 
 1وتشمل تطابق اتجاهات العاملين مع قيم المنظمة: اتجاهات العاملين. 

                                                
كرة تدخل ضمن متطلبات نیل شھادة الدبلوم التدریبي للموارد البشریة، المنتدى مذ، الاستثمار في رأس المال البشريمحمد مصطفى محمود،  -  1

  .13، ص2010العربي للموارد البشریة، 
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  الاستثمار في رأس المال البشري وتأهيله: المبحث الثالث
 اĐتمعات على اختلاف أنظمتهايعد الاستثمار في رأس المال البشري في مقدمة القضايا التي تعاني منها 

ومستويات نموها حيث ثبت أن العنصر البشري ليس هو فقط أحد عناصر الإنتاج محددات الإنتاجية بل هو 
المؤثر الرئيسي في جميع مكونات التنمية بحيث أصبح في مقدمة المقاييس الرئيسية لثروة الأمم، ومن ثم أخذت 

بأفضل السبل وأكثرها على اعتبار أن الإنفاق على هذه التنمية يعد من أهم  قضية العناية بتنمية الموارد البشرية
وأعلى درجات الاستثمار، ومازالت هذه الأهمية في تزايد مستمر وتأخذ مجراها في الدراسات والفعاليات التي تنظم 

وما بعد يوم تغيرات وبشكل متواصل على كافة الأصعدة المحلية والإقليمية والدولية، خصوصا وأن العالم يشهد ي
  .متلاحقة نتيجة للتطورات التقنية التي تحدث بفعل الإنسان وتنعكس عليه في ذات الوقت

   مفهوم الاستثمار في رأس المال البشري والعوامل المؤثرة عليه: المطلب الأول
  .سنتطرق في هذا المطلب إلى مفهوم الاستثمار في رأس المال البشري والعوامل المؤثرة عليه

  :رأس المال البشرياستثمار مفهوم : أولا
يعرف الاستثمار في رأس المال البشري بأنه الإنفاق على تطوير القدرات والمهارات ومواهب الإنسان على 

نحو يمكنه من زيادة إنتاجيته، ويعرف كذلك بأنه مجموعة المفاهيم والمعارف والمعلومات من جهة والمهارات 
جهة ثانية والاتجاهات والسلوكيات والقيم من جهة ثالثة التي يحصل عليها الإنسان  والخبرات وعناصر الأداء من

عن طريق نظم التعليم النظامية وغير النظامية، والتي تساهم في تحسين الإنتاجية وتزيد بالتالي من المنافع والفوائد 
  .2الناجمة عن عمله

ستخدام جزء من مدخرات اĐتمع أو الأفراد في ا"كما يمكن تعريف الاستثمار في رأس المال البشري بأنه 
تطوير قدرات ومهارات ومعلومات وسلوكيات الفرد đدف رفع طاقته الإنتاجية وبالتالي طاقة اĐتمع الكلية لإنتاج 

  .مزيد من السلع والخدمات إلى تحقيق الرفاهية للمجتمع كذلك لإعداده ليكون مواطنا صالحا في مجتمعه
بأنه الاستثمارات الإنتاجية التي يحتوي عليها الفرد نفسه وهي تشمل على  (M.todaro) دارومايكل تو ويعرفه 
، و يعتبر من ضمن الاستثمارات الرأسمالية، حيث دلت تجربة الإنسان ت والقدرات والقيم والصحة وغيرهاالمهارا

للازمة لعملية الإنتاج بفضل العلم والتقنية التاريخية على أن وسع الموارد البشرية أن تتغلب على نقص الموارد المادية ا

                                                                                                                                                   
، مداخلة تدخل ضمن تحدي أكبر من أجل تنافسیة مؤسسات التأمین: مدخل تقییم أداء رأس المال البشريحسین حساني، عبد الغاني الحریري،  -  1

ي الخامس في رأس المال الفكري في منظمات الأعمال العربیة في ضل الاقتصادیات الحدیثة، جامعة حسیبة بن بوعلي، شلف، فعالیات الملتقى الدول
  .04، ص2010جانفي،  22/23یوم 

  .15ص، مرجع سبق ذكره، الاستثمار في رأس المال البشري كمدخل حدیث لإدارة الموارد البشریة بالمعرفةفرعون امحمد، محمد إلیفي،  -  2
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ومن هنا نظر بعض الباحثين على الهوة بين البلدان المتقدمة والبلدان المتخلفة على أĔا صورة . على وجه الخصوص
  .1في تنظيم العقل البشري وتوظيفه التوظيف الأمثل

انب التنمية سواء كانت ومن التعاريف السابقة يمكن حصر هذا المفهوم من خلال علاقته بكل جو 
ولقد . اقتصادية أو اجتماعية ولأنه العنصر الرئيسي في أي عملية إنتاجية وله أثر كبير في عملية النمو الاقتصادي

أوضحت التجارب العالمية الناجحة في التنمية أن الاستثمار في رأس المال البشري هو أفضل أنواع الاستثمار وهو 
يث وجد أن معدل النمو الاقتصادي الذي تحقق في الاقتصاديات الرأسمالية لا يمكن ح. المدخل الحقيقي للتنمية

  .تحقيقه بالعوامل الاعتيادية وإنما يرجع أساسا إلى الاستثمار البشري
يمكن تقيم الاستثمار في رأس المال البشري من خلال الإجراءات المالية للاستثمار والاستثمار في الوقت 

  :2ي، اللذين سوف نتناولهما فيما يليوفي رأس المال البشر 
   :الإجراءات المالية للاستثمار-1

ترتكز هذه الإجراءات على عدة جوانب منها النفقات العامة الإجمالية للتعليم التي من خلالها يتم 
لتدريب تخصيص المبالغ التي يتم رصدها من قبل الدولة لتطوير عملية التدريس وأيضا تشتمل على النفقات العامة 

الراشدين أي الدورات التدريبية وفتح معاهد متخصصة ضمن اختصاصات معينة ومراكز تتعاون مع الجامعات في 
سبيل تطوير مناهج الدراسة بما ينسجم وروح العصر والتغيرات التي طرأت عليه وهناك جانب أخر لا يمكن إغفاله 

بمقتضاها يتم الإنفاق على البحوث وبراءات الاختراع  وهو نفقات التدريب المهني المخصصة من قبل الشركات التي
من أجل تطوير العامل وتطوير الخطط الإنتاجية والوصول إلى مستويات عالية من أجل ضمان الكفاءة وإنتاج 

عالي الجودة الذي يضاهي المنتجات العالمية وهذا يشكل ركيزة أساسية من أجل بناء جسر للوصول إلى الأسواق 
  .العالمية

   :الاستثمار بالوقت في رأس المال البشري- 2  
وفق مستويات التعليم فكرة أولية عن الوقت الذي يمضيه الأفراد ارتياد مؤسسات التعليم  تعطينا معدلات

  .في النظام التعليمي وهناك مؤشران يلخصان أوقات التعليم والدراسة
  .سةمتوقع التعليم المدرسي لكل طفل بلغ سن الخام :المؤشر الأول
  .متوقع التعليم في مؤسسات التعليم العالي للشاب في سن السابعة عشر :المؤشر الثاني

  
                                                

  .03،مرجع سبق ذكره، صفرص وتحدیات الاستثمار البشري ودوره في التنمیة الاقتصادیة شیھاب أحمد شیخان، -  1
  .50، ص 2008، دار صفا للنشر والتوزیع، الطبعة الأولى، عمان، الاقتصاد المعرفيالشمري ھاشم، نادیا اللیثي،  -  2
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  .العوامل المؤثرة في استثمار رأس المال البشري: ثانيا

، ومن هذه العوامل يشمل الاستثمار في رأس المال البشري بمجموعة من العوامل تختلف من دولة إلى أخرى
  1نذكر ما يلي

 :الجغرافيةالعوامل  - 1

تشمل هذه العوامل موقع الدولة ومناخها وبيئتها الطبيعية ومصادر مواردها فالمناخ يحدد السن الملائم لبدء  
التعليم وبداية وĔاية السنة الدراسية ففي الجهات الشمالية التي تنتشر فيها العواصف الثلجية والبرودة مثل السويد 

يتأخر سن التعليم الإلزامي إلى السابعة، بينما في المناطق المعتدلة والحارة يبدأ من السادسة، أما  والدانمركوالنرويج 
العطلات الدراسية الصيفية ففي معظم البلاد العربية تبدأ في شهر يوليو وتنتهي في سبتمبر لارتفاع درجة الحرارة في 

ديسمبر وتنتهي في فبراير لأĔا شهور الصيف في النصف هذه الفترة، بينما تبدأ هذه العطلة في البرازيل في شهر 
 .الجنوبي من الكرة الأرضية

  :العوامل السكانية  - 2

يتأثر الاستثمار في رأس المال البشري بشكل مباشر بالعوامل السكانية خاصة التركيبة السكانية ومعدل النمو 
مراحل التعليمية الكم المطلوب من المرافق والموارد السكاني حيث يحدد التوزيع العمري للسكان في الفئات الموازية لل

 .التعليمية
توفير المزيد من هذه المرافق وفي حالة عجز  إلىكما يترتب على الزيادة في معدل النمو السكاني الحاجة 

تعليمية الإمكانات الاقتصادية عن توفير هذه المرافق والموارد في دولة ما تتفاقم مشكلات الأمية وازدحام الفصول ال
والضغط على الجامعات بأعداد كبيرة والاهتمام في كافة المراحل التعليمية بجانب الكمية على حساب النوع مما 
يترتب عليه إهدار الاستفادة من الموارد البشرية وضعف التوافق بين مخرجات التعليم واحتياجات سوق العمل 

  .توانتشار البطالة وغيرها من المشكلا
  :ةتماعيالعوامل الاج  - 3

وتشمل المؤثرات المرتبطة بالدين واللغة والتكوين الاجتماعــي ويأتي تأثير الدين بشكل مباشر في النظام 
التعليمي مع تمسك اĐتمع بالحفاظ على العقائد الدينية مما يلتزم معه المختصون بوضع المقررات التعليمية على 

والمبادئ والالتزامات المرتبطة đا أما اللغة فهي تؤدي دورها في أسس دينية تنمي الثقافة الدينية وترسخ العقائد 
 .تشكيل النظم التعليمية باعتبارها تشكل التراث الثقافي والفكري للمجتمع ووسيلة التعبير والاتصال بين أفراده

                                                
، الاستثمار في رأس المال البشريناعیة بالریاض، مركز البحوث والدراسات بالغرفة التجاریة الص -  1
 www.riyadhchamber.org.sa://http ،17/05/2019 06،ص14:37،الساعة.  

http://www.riyadhchamber.org.sa://http
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من ناحية وفيما يتعلق بالتكوين الاجتماعي فانه يؤثر في النظام التعليمي من خلال ارتباط الفرد باĐتمع 
وتكون اĐتمع في تركيبته من الأفراد القائمين به، ويؤدي مدى الاتجاه الذي يتبناه اĐتمع لإتاحة فرص التعليم 

  .منــه لأفراده إلى تحديد حجم شمولية التعليم وفرصه سواء لكافة سكان اĐتمع في سن التعليم أو لفئات معينة
  : العوامل الاقتصادية  - 4

ق بين كل من الاقتصاد، والتعليم والتدريب حيث تؤثر الأوضاع الاقتصادية في النظم التعليمية هناك ارتباط وثي
والتدريبية من حيث تحديد محتوى التعليم والتدريب ومناهجها وأساليبها ومدēا وتوفير التكاليف سواء للإنفاق 

لمشروعات الاقتصادية بالأيدي العاملة الكامل عليها أو لدعمها ، كما أن المؤسسات التعليمية والتدريبية تمد ا
 .المؤهلة والمدربة في مجالات أنشطتها

  : العوامل السياسية  - 5

حيث تؤثر الأوضاع السياسية السائدة في حركة النظام التعليمي ومحتواه، فالأيديولوجية التي تشكل مجموعة 
يختلف من دولة أو مجموعة من الدول لأخرى الأفكار المؤثرة في النظام السياسي للدولة تجعل النظام التعليمي 

حيث يختلف هذا النظام في الدول التي تتبنى النظرية الرأسمالية عن تلك ذات الأيديولوجية الاشتراكية، والدول التي 
عانت من احتلال دول أخرى لها قد تأثرت برامج تعليمها بثقافة الدولة المحتلة، بالإضافة إلى تأثير الاستقرار 

 . 1ي في فعالية التعليم واستمراريتهالسياس
  محددات وأبعاد الاستثمار في رأس المال البشري وقيوده: المطلب الثاني

  :يرتبط الاستثمار في رأس المال البشري بمجموعة من المحددات والأبعاد بالإضافة إلى قيود نذكر منها
  : محددات الاستثمار في رأس المال البشري:أولا

رفة والمهارة الموارد البشرية بجانبين متلازمين ومتكاملين أولهما يختص باكتساب العلم والمع ترتبط عملية تنمية
، وهذان الجانبان هما الأساس في تكوين محددات يتعلق بقضايا العمل والتوظيف، وثانيهما مشكلا جانب التأهيل

  :2الاستثمار في رأس المال البشري وهي
  : التخطيط - 1

اللازمة لبناء الإنسان وتحديد احتياجاته من المهارة والمعرفة العلمية والثقافية والمهنية ويعني بوضع الأسس 
 .وغيرها والطرق والوسائل الفعالة لتوفير تلك الاحتياجات عبر مراحل زمنية محددة

                                                
  .07-06ذكره،ص ص مرجع سبق ، الاستثمار في رأس المال البشريمركز البحوث والدراسات بالغرفة التجاریة الصناعیة بالریاض،  -  1
  
الملتقى الدولي حول  فعالیاتمداخلة تدخل ضمن ، ماھیة رأس المال الفكري والاستثمار في رأس المال البشريرابح عرابة، حنان بن عوالي،  -  2

یومي تسییر، جامعة شلف، في منظمات الأعمال العربیة في ضل الاقتصادیات الحدیثة، كلیة العلوم الاقتصادیة التجاریة وعلوم ال رأس المال الفكري
  .12، ص 2010جانفي،  22/23
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  : التنمية - 2

يث يتم من يشكل هذا العنصر الإطار التنظيمي والتنفيذي لتحقيق أهداف محور التخطيط وإنجاز برامجه ح
خلاله توفير المؤسسات التعليمية والتدريبية للقيام بخطوات تنمية الموارد البشرية شاملة تنمية القدرات الثقافية 

 .والفكرية والمهارات العملية لدى الفرد لتأهيله لممارسة مسؤولياته كمواطن منتج
  : التوظيف - 3

تنميتها وتأهيلها من خلال برامج التعليم والتدريب ويتم من خلاله إتاحة فرص العمل للقوى البشرية التي تم 
بما يمكن من استغلال القدرات والمهارات التي اكتسبتها في إنتاج السلع وتقديم الخدمات للمجتمع والإسهام في 

 .توفير احتياجاته
 البشري المال رأس في الاستثمار أبعاد: ثانيا

 :منها الأبعاد متعدد منظور من البشرية الموارد بتنمية العناية أهمية جاءت
 للمجتمع الحضارية التنمية في البشرية الموارد من المثقفين نسبة تزايد ينعكس حيث: الثقافي البعد -1

 وازدياد والآداب واللغة الثقافي والتراث الدينية العقائد من وطنه يخص بما وتمسكه الفرد معرفة وزيادة
 .حوله يدور بما لديه الوعي درجة

 بما الاقتصادية التنمية برامج تنفيذ يتم والمدربة المؤهلة البشرية الموارد خلال من: الاقتصادي البعد -2
 تعليما المؤهل الفرد أن إلى إضافة والخدمات السلع من سكاĔا احتياجات ويوفر للدولة التقدم يحقق

 الدورة تنشيط في تسهم مضافة قيمة يحقق منتج كمواطن للعمل أكبر فرصة لديه وتدريبا
 .الاقتصادية

 الأنماط ويكسبه والفكرية الذهنية الفرد قدرات ينمي التعليم أن المعروف فمن: الاجتماعي البعد -3
 الروابط وترسيخ الاجتماعية المشكلات تفهم على قدرة أكثر يجعله مما المتوازنة السلوكية والقيم

 .بالذات الإنسان شعور في الملموس تأثيره إلى إضافة الأسرية
 والتطوير والاختراع والابتكار البحث على القادرة العلمية الكوادر التعليم يوفر حيث: العلمي البعد -4

 الحياة مجالات شتى في التقني التقدم وإحداث المختلفة الحضارية النقلات إحداث في يسهم بما
 1 .المعيشة وسائل في المستمر والتحسين

                                                
متطلبات نیل شھادة الدراسات مذكرة تخرج تدخل ضمن الاستثمار في رأس المال البشري وأثره على النمو الاقتصادي،بن یوسف خلف الله،  - 1

 .20، ص2009العلیا، معھد البحوث والدراسات العربیة، جامعة الدول العربیة، القاھرة، 
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 مع تتناقص والتي البطالة نسبة تخفيض إلى الفرد وتدريب بتعليم العناية تؤدي حيث: الأمني البعد -5
 قناعة إلى إضافة للمجتمع، الأمني الاستقرار تحقيق في يسهم مما والتدريبي التعليم المستوى ارتفاع
 .الاستقرار هذا وجود بضرورة أنفسهم الأفراد

  قيود الاستثمار في رأس المال البشري: ثالثا
يحب أخذها بعين الحسبان عند تطبيق المفاهيم الاقتصادية على الاستثمار في في ما يلي بعض القيود التي 

  1رأس المال البشري
 :اختلاف خصائص رأس المال البشري عن خصائص رأس المال المادي ومن أمثلتها- 1
استثماره لفرد يمكنه تأجير فبالرغم أن ا ،عدم ارتباط مالك رأس المال البشري بالاستثمار البشري بصفة شخصية -

 .العمل فهو لا يستطيع بيعه كما تبيع المنظمة آلة لا تحتاجها لصاحب
ه كلية بموت صاحبه، وهذا انحيث يمكن فقد ،عدم استهلاك رأس المال البشري بالطريقة التقليدية للاستهلاك -

 .يؤدي إلى زيادة معدل الخطر في الاستثمار البشري
 .البشري وقتا أطول نسبيا عن وقت الاستثمار المادييتطلب الاستثمار في تكوين رأس المال  -
 .اختلاف منحنى إنتاجية الأصل البشري خلال عمره الإنتاجي عن منحنى إنتاجية الأصل المادي -
و الإشكالية . الاستثمار في الموارد البشرية وتوطينها، مطلب مهم و ملح و لكنه صعب التحقيقعلى العموم فإن و 

  .ييم متطلبات ذلكهي خاصة في إيجاد وتق
 :النقص في البيانات و الأساليب المنهجية اللازمة لتطبيق نظرية رأس المال البشري في مجال الموارد البشرية مثل- 2
 بالبرامج التدريبية صعوبة الحصول على بيانات التكلفة أو الحصول على حجم عينة كافية للأفراد الملتحقين -

 .للتكلفة حسابات محددة وĔائية للوصول إلى
 اعتماد القيمة الحالية للاستثمار في رأس المال البشري على معرفة دخل الأفراد الخاضعين للدراسة، ودخل -

  اĐموعة المستخدمة في المقارنة
صعوبة تحديد أثر التدريب على أجور و إيرادات الأفراد في ظل غياب معايير البحث التجريبي المحكم و الذي  -

 .زل تأثير العوامل و المتغيرات الأخرى المؤثرةيمكن من خلاله ع
صعوبة تحديد أو اختيار معدل الخصم المناسب و اللازم لحساب القيمة الحالية لرأس المال الذي يعد الفيصل في  -

  .نجاح أو فشل أي برنامج
                                                

 .83- 82، ص صمرجع سبق ذكره، مدخل استراتیجي لتخطیط و تنمیة الموارد البشریة راویة حسن، - 1
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الوظائف بعد الحصول فعند حساب معدل العائد على التدريب، لابد من تضمين المنفعة غير المادية مثل جاذبية 
مما يؤدي في النهاية إلى إظهار العائد  ،لكن يصعب قياس مثل هذا النوع من المنفعة قياسا ماديا. على التدريب

 .الحقيقي على التدريب بصورة أقل مما هي عليه في الواقع
لمأكل والملبس على ا فالفرد ينفق صة لكل من الاستهلاك و الاستثمارصعوبة تحديد نسبة التكلفة المخص -3

لكن النفقات في هذه الجوانب لازمة . الرعاية الصحية وهي تكلفة لازمة لاستمرار الاستثمار البشريوالمسكن و 
وهنا يصعب تحديد ذلك المقدار من هذه التكلفة المخصصة للاستهلاك . أيضا للفرد لكي يعيش و تستمر حياته

 .وذلك المخصص للاستثمار
ويرجع هذا إلى احتواء هذه المنفعة على عوامل غير  عة المتحققة من الاستثمار البشرينفصعوبة تقييم وقياس الم- 4

مادية وغير خاضعة لظروف السوق مثل المركز الأدبي وتحقيق الذات، وإذا فرض أن المستثمر استطاع تعظيم مثل 
 .هذه العوامل غير المادية فقط، لا يمكن اعتبار اختياره اختيار غير رشيد

من وجود بعض الصعوبات المتعلقة بتطبيق مفاهيم الاستثمار البشري، إلا أĔا تمد الباحثين بوسائل لتقييم  وبالرغم
برامج الموارد البشرية المختلفة، و الوصول إلى قرارات وسياسات وإستراتيجيات أكثر فعالية لإدارة و تنمية الموارد 

فاهيم من استخدامها، بل فقط يجب أن تستخدم بحذر مع ومن ثم لا يجب أن تمنع صعوبة تطبيق هذه الم. البشرية
وكمحاولة للتغلب على . أخذ القيود السابق ذكرها في الاعتبار، ومحاولة إيجاد حلول لها تزيد من فعالية تطبيقها

تعلق أولهما بالجانب الإتجاهي ت للحلول تى الموارد البشرية، يقترح مستويابعض قيود تطبيق المفاهيم الاقتصادية عل
ضرورة : بالنسبة للجانب الإتجاهي و المفاهيمي فهو يتضمن .بالجوانب المنهجية و التطبيقية و الثانيةو المفاهيمي 

ويتم هذا من خلال إدراك المنظمات للموارد البشرية   ،اتجاهاēا ناحية مواردها البشريةتغيير نظرة المنظمات و 
  .القيمة الاقتصادية للمنظمةو الاستثمار فيها لزيادة  كأصول يمكن تقييمها

فإدراك المنظمة لأهمية الموارد البشرية   ق بالنواحي التطبيقية و المنهجيةأما المستوى الثاني للحلول المقترحة فتتعل
ي للتكيف كأصول مثلها مثل الأصول الأخرى في المنظمة، و للاختلافات الفردية لهذه الموارد سيؤدي đا إلى السع

  .1مع هذه المفاهيم و الاتجاهات الحديثة
ومن أولى الإجراءات التطبيقية التي يمكن للمنظمة أن تتخذها لإحداث هذا التكيف هو محاولة تعديل النظم  

وإقناع المحاسبين على مستوى المنظمة بقبول فكرة أن الموارد البشرية أصول  ية التقليدية لتعكس هذه المفاهيمالمحاسب
  . يس نفقات يجب الحد منهاول

                                                
 .83- 82، ص صمرجع سبق ذكره، مدخل استراتیجي لتخطیط و تنمیة الموارد البشریة راویة حسن، - 1
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 :أما بالنسبة للقصور في النواحي المنهجية للبحوث فيمكن أن يتم معالجته من خلال بعض الاقتراحات مثل
 الاهتمام باستخدام وتطبيق التصميمات التجريبية المحكمة. 
 الاهتمام بقياس التكلفة و المنفعة غير المباشرة للتدريب. 
  المعايير الاجتماعية وغير المادية عند حساب معدل العائد على الاستثمار الاهتمام بإدخال بعض

 .البشري
 لتي تغطي سلسلة زمنية أطول الاتجاه بالدراسات و الأبحاث في مجال الاستثمار البشري إلى الأبحاث ا

 .نسبيا

تعلقة بمجال تأثير ويمكن اقتراح بعض الضوابط المنهجية لاستخدامها في دراسات تحليل التكلفة و العائد الم
 :الاستثمار في التدريب، ومن هذه الضوابط

 ضرورة تنوع عينة البحث لزيادة القدرة على القياس و التعميم. 
 د على الاختيار العشوائي للعيناتالاعتما. 
 ققةى التدريب بحيث تعكس المنافع المحكفاية الفترة الزمنية اللازمة لدراسة الآثار المترتبة عل. 
 الحصول على البيانات تعدد مصادر. 
  استخدام الطرق الإحصائية غير الخطية مثل الانحدار المتعدد باعتباره من أفضل الوسائل لتقدير آثار

 .1التدريب

   تأهيل رأس المال البشري: المطلب الثالث
  :يكون تأهيل رأس المال البشري بثلاثة عناصر أساسية

  :التدريب: أولا
وتنمية للفرد العامل وتعمل على إكسابه العمل، وبعبارة يمكن القول أن التدريب عبارة عن عملية تطوير 
هو ما يجعل إيجابية للفرد المتدرب من الناحية أدائه ومهاراته ومعلوماته و  التدريب عبارة عن نشاط إحداث تغيرات

  .2تدريبمستوى أدائه وإنتاجيته في العمل أفضل مما كانت عليه قبل ال
وهو نشاط إنساني مخطط يتكون من مجموعة برامج مصممة đدف رفع مستوى مهارات ومعارف 

 .وخبرات الأفراد أو تعديل في ميولهم وتصرفاēم وسلوكياēم، وتقع مسؤولية التدريب على الرئيس المباشر للمتدرب
  

                                                
 .85-84صمرجع سبق ذكره ، ص ، مدخل استراتیجي لتخطیط و تنمیة الموارد البشریة راویة حسن، - 1
تخرج تدخل ضمن متطلبات نیل شھادة دكتوراه،  أطروحة ، أثر التدریب على الأداء بالمؤسسات العامةأحمد بن بشیر بن محمد المدني، - 2

 .22تخصص إدارة الأعمال، كلیة الدراسات العلیا،جامعة نیلین،د س ن،ص
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  :1ومن أهم هذه الفوائد ما يلي كما يؤدي التدريب إلى تحقيق عدد من الفوائد لمنظمات الأعمال وغيرها
 معناه القيام بواجباēم كيفية على العاملين فتدريب نوعه في وتحسين كميته في زيادة وهي : الإنتاج في زيادة-1

 . الإنتاجية قابليتهم زيادة ثم ومن للعمل إتقاĔم درجة
 .كلفتها أكثر من مردود التدريبية البرامج تؤدي إذ النفقات في اقتصاد هو التدريب إن: النفقات في اقتصاد 2-

 النفقات، في الاقتصاد الكثير من فيه السليمة الطرق وفق لأصولها طبقا الآلات استخدام على العاملين تدريب إن
 . المخاطر في وقلة المواد في واقتصاد للآلة سلامة من

 مزاولة في وزيادة قدراēم ومداركهم تتفق التي المعارف من وتلقينهم العاملين تدريب إن: العمل دوران في قلة 3-
 وزيادة أعمالهم مزاولة في رغبتهم وقدراēم وزيادة العاملين حياة في وثبات الإستقرار من نوع إيجاد يعني أعمالهم

 . المنظمة خدمة رغبتهم في
 جادة بأن منظمة الفرد يشعر ما كثيرا إذ العاملين معنويات على كبير أثر للتدريب:العاملين معنويات رفع 4-

 على ذلك ينعكس وبالتالي إخلاصه بعمله يزداد حتى منها يعيش مهنة وتوفير تطويره في وراغبة له العون تقديم في
 معنويات رفع مصدر وهو والملل يشعر بالكلل أن دون وجداني باستعداد العمل على ويقبل بالمنظمة علاقته

 . العمل في العاملين
 للأيدي العاملة الملحة للطلبات مهما مصدرا يشكل التدريب أن كما :المنظمة في احتياطية قوة توفير 5-

 العاملة القوى ēيئة تخطيط و يتم طريقه عن إذ الصناعية، التنمية ميدان وفي الاقتصادي الرخاء أيام وخاصة
 . المطلوبة

والحركة  الآلة تشغيل في الطرق بأحسن العاملين معرفة معناه التدريب إذ: العمل حوادث انخفاض في نسب 6-
 في مجالات نجد لها لا حيث الصناعية الحوادث على القضاء مصادر من مصدر جميعها وتلك المواد مناولة وكذلك

 . تقدير أقل على حدوثها يقل وأن العاملين حياة
 على الحفاظ التنظيم قدرة معناه وثباته التنظيم استقرار:واستقراره التنظيم استمرارية إلى التدريب يؤدي 7-
 الأفراد من وجود رصيد خلال من يتحقق هذا إن شك ولا الرئيسين، المديرين لاحد فقدانه رغم فاعليته على

 على التنظيم قدره فتعني أما المرونة الأسباب، من سبب لأي خلوها فور المراكز هذه لشغل والمؤهلين المدربين
 المتعددة المهارات ذوي من الأفراد توفر هذا العمل ويتطلب حجم في تغيرات أي مع القصير الأجل في التكييف

                                                
، تخصص العلوم رتخرج تدخل ضمن متطلبات نیل شھادة ماجستیمذكرة ، التدریبدور تقییم أداء العاملین في تجدید إحتیاجات عمر بن عیشي،  - 1

 .61-60، ص ص 2006التجاریة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة محمد بوضیاف، المسیلة ، 
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 في فعال استثماري أصل هم للعمل الدافع أو الحافز ولديهم فالأفراد المدربين إليهم، تحتاج التي الأعمال إلى للنقل
  التنظيم

  التكوين: ثانيا
لإيصال الفرد إلى وضع يخوله ومعقدة تتناول جميع التدابير اللازمة يعرف التكوين بأنه عملية شاملة 

  .بالإطلاع بوظيفة معينة وإنجاز المهام التي تتطلبها وجعله قادرا على متابعة عمله
كذلك التكوين هو عملية تستهدف إجراء تغيير دائم نسبيا في قدرات الفرد مما يساعد على أداء الوظيفة 

ا والتي تستهدف تزويد العمال بالمعارف، بطريقة أفضل ويتمثل التكوين في مجموعة الوظائف المخططة مسبق
المهارات، المواقف والتصرفات التي تمكن من تسهيل اندماجهم في المنظمة ومن تحقيق أهداف الفعالية فيها، وهو 

  .1عملية مخططة في إطار الإستراتيجية العامة في المنظمة
نفس المدلول حيث أن كلاهما إن أغلب التعاريف لا تفرق بين مصطلحي التكوين والتدريب لأن لهما 

يهدف إلى تطوير المهارات الفنية والقدرات العقلية للأفراد من أجل تحسين مستواهم المهني وبتالي إمكانية ترقيتهم 
في درجات العمل غلى مستوى أعلى من الذي يشغلونه فلا يختلفان في مدلولهما ما عدا كون التكوين يعني كل 

لفرد من قيم ومهارات وأفكار ومعلومات عامة، والتدريب يسري مفهومه على التعلم أوجه التعلم التي يتلقاها ا
نجد بأنه  فقط لكن في نطاق معين باعتبار ارتباطه بالجانب النظري، لذلك فمن الناحية الواقعية وبصفة عامة

  .يستعمل بكثرة من قبل القطاع الإنتاجي
  :المرجوة، حيث يرجع إلى عدة عوامل من أهمها يحتل التكوين أهمية بالغة في مجال تحقيق الأهداف

 الحاجة إلى التجديد والاختراع لمواجهة التغيرات في الأنظمة الاقتصادية والاجتماعية. 
 الزيادة الكبيرة في الوظائف التي تقدمها الحكومة وتعتبر مسؤولة عنها. 
 القدرة على عرض الأفراد الأكفاء والمهارة. 

  :2التكوين في ثلاثة جوانب أساسيةويمكن اختصار أهمية 
 تظهر في مايلي :أهمية التكوين بالنسبة للمؤسسة .1
 م زيادة الإنتاجية والأداء التنظيميēوذلك يتجلى بتعريف الأفراد بما هو مطلوب منهم وتطوير مهارا. 
 يساعد في ربط أهداف الأفراد العاملين بأهداف المؤسسة. 

                                                
 ررة تخرج تدخل ضمن متطلبات نیل شھادة ماجستیمذك، التكوین كأداة لتأھیل العنصر البشري المسیر في المؤسسة الاقتصادیةفاطمة ظریف،  - 1

 .48، ص2007في العلوم التجاریة، تخصص تسییر واقتصاد المؤسسة، كلیة العلوم الانسانیة والعلوم الاجتماعیة، جامعة بن خلدون، تیارت، 
 .51- 50، ص ص المرجع نفسھ - 2
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  العالم الخارجييساعد في انفتاح المؤسسة على. 
 يؤدي إلى توضيح السياسات العامة للمؤسسة. 
 يؤدي إلى تطوير أساليب القيادة وترشيد القرارات الإدارية. 
 يساعد في تجديد وإثراء المعلومات. 
 يساعد في فعالية الاتصالات والاستشارات الداخلية. 
 :تتمثل في : الأهمية بالنسبة للعمال .2
  م لدورهم فيها في تحسين فهمهميساعد الأفرادđللمؤسسة واستيعا. 
 م وحل مشاكلهم في العملēيساعد الأفراد في تحسين قرارا. 
 تطوير الدافعية للأداء. 
 يساعد على تطوير مهارات الاتصالات بين الأفراد. 
 رضا كل فرد عامل بما يقوم به من أعمال. 
 يقلل من الأخطار المهنية على الأفراد العاملين. 
 :تتمثل في مايلي: لتطوير العلاقات الإنسانية داخل المؤسسةالأهمية بالنسبة  .3
 تطوير أساليب التفاعل الاجتماعي بين الأفراد العمال. 
 تطوير إمكانيات الأفراد لقبول التكيف مع التغيرات الحاصلة. 
 اđ توثيق العلاقة بين الإدارة والأفراد العاملين. 
  لخدمة المؤسسةتساهم في تنمية وتطوير عملية التوجه الذاتي. 

  :التحفيز: ثالثا
يتفاعل مع قدرات الفرد، ليؤثر على وتحريك الدوافع والرغبات يمثل عاملا أساسيا إن تحفيز الموارد البشرية 

سلوك الأداء الذي يبديه في العمل، بحيث يمكن المؤسسة من النمو والاستمرارية والتحفيز في ميدان العمل، وهو 
التي تصدر من داخل الشخص ومن محيطه في آن واحد وهي تحث الفرد على تصرف  مجموعة من القوى النشيطة

  .إلخ...معين في عمله وتجديد اتجاهاته وشكله ومدته
حيث يقصد بالتحفيز إثارة وتوجيه الأفراد العاملين لأداء أعمالهم بشكل أفضل، وللحوافز أهمية كبيرة في تنمية 

  :1تعمل على تحقيق ما يليالأفراد وتشجيعهم واستنهاض هممهم كما 
 تنمية روح التعاون بين العاملين، وزيادة معدل الإنتاج وسرعته. 

                                                
 .34، مرجع سبق ذكره،صالمؤسسة الاقتصادیةالتكوین كأداة لتأھیل العنصر البشري المسیر في فاطمة ظریف،  - 1
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  تحقيق رضى العاملين وإشباع حاجتهم الضرورية والاجتماعية وهذا بتحسين مستوى المعيشة وظروف
ديمومتها العمل وخلق الثقة بين العمال ومستوى الإدارة العليا مما يحقق أهداف المؤسسة ويعمل على 

 .واستمراريتها
 تشجيع الابتكارات لدى العمال الممتازين مما يرفع من معدلات الإنتاج. 
 تحقيق مبدأ العدل للعمل أكثر اجتهادا. 
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  :خلاصة الفصل
يتبين لنا أن موضوع رأس المال البشري من أهم المواضيع التي لاقت اهتماما في العصر الحالي باعتباره  ا سبقمم

العنصر المحوري الذي يمكنه أن يغطي العجز في الموارد الأخرى، فعلى خلاف الخصائص التي تتميز đا هذه الموارد 
تي تجعل منه ثروة تسعى كل مؤسسة لاكتساđا يتميز المورد البشري بقدرات تتمثل في المعارف والمهارات ال

وتنشيطها وكذا المحافظة عليها، حيث أن مختلف الدراسات التي قام đا مختلف الاقتصاديين أثبتت أن رأس المال 
البشري يلعب دورا مهما في عملية النمو الاقتصادي، باعتبار أن الإنسان الذي هو العنصر الإيجابي الوحيد من 

نتاج الذي يستطيع أن ينمي ويطور معارفه ومهاراته وكفاءاته من خلال استثماره في رأس ماله بين عناصر الإ
يعتبر من أهم المواضيع الحديثة في مجال البشري عن طريق التعليم والتدريب، فالاستثمار في رأس المال البشري 

المؤسسات الكبرى في العالم تعتمد في الموارد البشرية، وهو مطبق بصورة موسعة في الدول الأجنبية ونجد عدد من 
المقام الأول على رأس المال البشري لذلك لاحظنا أن النظريات التي تناولت هذا المورد أكدت أن الاستثمار فيه 

  .من أهم الاستثمارات بالنسبة للمنظمة
  



  
: الفصل الثاني

لتنمیة مدخل ل
 الاقتصادیة
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  :تمهيد
نظرا للمشكلات التي ظهرت بعد الحرب العالمية الثانية من فقر وتخلف استفحلت في العديد من البلدان، مما أدى 

ظاهرة لا تقتصر على المختصين في إلى توجيه الفكر الاقتصادي نحو الاهتمام بموضوع التنمية الاقتصادية التي تعتبر 
العلوم الاقتصادية وحسب بل من قبل كافة الأوساط والمستويات والبلدان خاصة المتخلفة منها والتي بدأت تدرك 

 ا جوانب عديدة من شأĔا أن توفرتخلفها وتعي بضرورة مواكبة التطورات الحديثة كما أن التنمية الاقتصادية له
   :من خلال المباحث الآتية فراد اĐتمع وهذا ما سوف نتناوله في فصلنا هذاالحياة الكريمة لجميع أ

  مفاهيم التنمية الاقتصادية: المبحث الأول
  التنمية الاقتصادية في الجزائر: المبحث الثاني

 ركائز التنمية الاقتصادية في الجزائر: المبحث الثالث
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ة الاقتصادیةلتنمیمدخل ل                               الثاني                                                                         الفصل 
 

37 
 

  الاقتصاديةمفاهيم التنمية : المبحث الأول
مع التطور الذي عرفته التنمية الاقتصادية عبر الزمن تطورت الأفكار وبرزت خلافات عديدة بين 

الاقتصاديين والكتاب حول إعطاء مفهوم للتنمية الاقتصادية فكل له رأيه الخاص وخلفياته الفكرية المتعلقة به 
  .مفهوم التنمية، أهدافها وإستراتيجياēا وللإلمام đذا الموضوع سوف نحاول من خلال هذا المبحث إعطاء

  :التنمية الاقتصادية ماهية: المطلب الأول
  :لقد تعددت مفاهيم التنمية الاقتصادية ومن بين هذه المفاهيم نذكر ما يلي

  .مفهوم التنمية الاقتصادية في الفكر الاقتصادي الرأسمالي: أولا
يرى غالبية الاقتصاديون أن التنمية هي العملية التي يزداد فيها الدخل القومي الحقيقي Đتمع معين  - 1

أي "على أن يكون معدل النمو الاقتصادي المتحقق " عادة سنة"خلال فترة زمنية معينة " الناتج القومي"
 الإشارةدخل الفرد مع  وهذا يؤدي إلى زيادة في متوسط" معدل نمو الدخل اكبر من معدل نمو السكان

إلى أن الزيادة في الدخل القومي يجب أن تكون مستمرة عبر مراحل التنمية الاقتصادية لذلك فإن الزيادة 
التي تطرأ على الدخل القومي في الأجل القصير لسبب من الأسباب والتغيرات الطارئة أو الفجائية يجب 

 .1م هو الاتجاه التصاعدي في صافي الناتج القوميأن لا تدخل ضمن مفهوم التنمية الاقتصادية فالمه

هناك بعض الاقتصاديين الذين ينظرون إلى التنمية الاقتصادية على أĔا دخول الاقتصاد القومي الذاتي  - 2
 .مرحلة الانطلاق التي يكتسب فيها الاقتصاد مقومات النمو الذاتي

 :مفهوم التنمية الاقتصادية في الفكر الاشتراكي: ثانيا
ينبع هذا المفهوم من الفلسفة الاشتراكية نفسها ومن الأبعاد الاقتصادية والسياسية والثقافية والاجتماعية لهذه 

لمفهوم التنمية في الفكر الاشتراكي مدلولان الأول نظري وينسب إلى ماركس والثاني عملي وتطبيقي . الفلسفة
  .وينسب إلى لينين

م الرأسمالي هو نظام لا يمكن أن تتحقق في ظله التنمية أن النظا Karl Marksكارل ماركس ويرى 
الاقتصادية وأنه نظام رجعي لا يلائم التطور ولذلك لابد من القضاء على النظام الرأسمالي والتوجه إلى النظام 

  .الاشتراكي باعتباره النظام الأمثل لبناء التنمية

                                                
  .162-161، ص ص 2009، دار النشر الشروق، عمان، الأردن، الطبعة الأولى، مدخل إلى علم التنمیةجمال رضا حلاوة، علي محمود موسى، -1
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ل السياسي وتصفية الأوضاع الاستعمارية القديمة ويشترط ماركس لتحقيق التنمية أنه لابد من تحقيق الاستقلا
وكذلك تحقيق الاستقلال الاقتصادي وتغيير حالة التبعية التي يتصف đا اقتصاد الدول المتخلفة ووضع أسلوب 

معين للتنمية يؤدي في النهاية إلى تغيير هيكل الاقتصاد القومي من اقتصاد يعتمد على محصول واحد إلى اقتصاد 
  .1ع ومتعددقومي متنو 

 :مفهوم التنمية الاقتصادية لدى بعض اقتصادي العالم الثالث: ثالثا
التنمية الاقتصادية عملية تطورية تاريخية يتطور خلالها الاقتصاد القومي من اقتصاد بدائي لا يزيد فيه الدخل 

اĐالات سواء كانت اجتماعية القومي إلى اقتصاد متحرك تبدأ فيه هذه الزيادة كما يتبعها تغييرات شتى في جميع 
أو تنظيمية حيث تؤدي الزيادة في الدخل القومي إلى مزيد من التراكمات الرأسمالية التي تؤدي إلى مزيد من 

  .الاستثمارات والتقدم التكنولوجي وكذلك تحسن وسائل التعليم والصحة
اēم وحاجاēم أمامنا كما أنه يطرأ تغيير وعند المضي قدما في طريق التنمية لابد من وضع أذواق المستهلكين ورغب

  .ملحوظ في الجوانب السياسية والاجتماعية في اĐتمع إذا كان هناك تنمية اقتصادية
  :مفهوم التنمية الاقتصادية في الفكر الاقتصادي الإسلامي: رابعا

يعتمد هذا المفهوم على الأسس الفلسفية والخصائص التي يتميز đا الاقتصاد في الإسلام والتي تتمثل في أن 
النشاط الاقتصادي هو نشاط تعبدي وأن الاقتصاد غير محايد وأن الإسلام يهتم بتنمية طاقات الإنسان الروحية 

انت درجة الإشباع الذي يحققه الأمر الذي يساعد بصورة أفضل مهما ك الاستمتاعوالتعبدية مما يجعله قادرا على 
  على تخفيف حدة البطالة

  أهداف التنمية الاقتصادية: المطلب الثاني
يعد تعدد المفاهيم بالنسبة إلى التنمية أحد أهم المؤشرات التي تجعل الأهداف المرجوة منها مختلفة، بالنظر إلى البعد 

والبشري للتنمية، ولهذا فإن الباحثين قد اتفقوا على العموم حول  الاقتصادي والسياسي والثقافي والاجتماعي
  : أهداف تشترك فيها الكثير من الدول وتسعى لتحقيقها، وهي كالتالي

وهو أهم الأهداف على الإطلاق ذلك أن الغرض الذي يدفع الدول إلى القيام  :زيادة الدخل الوطني  -1
, حيث تذهب الدول إلى زيادة دخلها الوطني الحقيقي , ى المعيشي بتنمية اقتصادية هو الفقر وانخفاض المستو 

ولتحقيق هذه الزيادة تلجأ إلى إحداث تغيرات جذرية وهيكلية في البنية الاقتصادية مع الأخذ بعين الاعتبار معدل 
النمو السكاني   النمو السكاني والإمكانيات المادية والفنية والتكنولوجية التي تؤثر على الدخل الوطني فكلما زاد

                                                
  .164-163مرجع سبق ذكره، ص ص  ،مدخل إلى علم التنمیة جمال رضا حلاوة، علي محمود موسى، -  1
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ومن جهة أخرى فأن توفر الإمكانيات المادية والكفاءات , كلما زادت احتياجات ومتطلبات الأساسية للسكان
  .1البشرية في زيادة الدخل الوطني الحقيقي

لذلك , يعد هذا العنصر من أهم الأهداف التي تسعى التنمية الاقتصادية لبلوغه :رفع المستوى المعيشي  -2
تحقيق ضروريات الحياة المادية وتوفير مستوى ملائم للصحة والثقافة ما لم يرتفع المستوى المعيشي للسكان لا يمكن 

, فالتنمية الاقتصادية تعتبر وسيلة لرفع المستوى المعيشي للسكان, وبدرجة كافية للوصول إلى هذه الغايات المنشودة
لدخل القومي تجعل من المتعذر تحقيق زيادة في متوسط ومن جهة أخرى فإن زيادة السكان بنسبة أكبر من زيادة ا

ونفس الشيء إدا كان نظام توزيع , وهذا ما يجعل المستوى المعيشي للفرد ينخفض, نصيب الفرد من الدخل
وفي هذه الحالة تتحول معظم الزيادة المحققة في الدخل القومي إلى الطبقة المسيطرة على النشاط , الدخل مختلا
, بما أن مستوى المعيشة يقاس بمتوسط نصيب الفرد من الدخل القومي فإنه كلما كان المتوسط عالياو , الاقتصادي

ولهذا لابد للتنمية الاقتصادية أن تسعي إلى زيادة متوسط , كلما دل ذلك على ارتفاع مستوى المعيشة للأفراد
 .2دخل الفرد

 :رفع معدل التراكم الرأس مالي  - 3
ما  ير تراكم رأس المال كثيرابل تغالاقتصادية هو توفر رأس المال ب بين عوامل التنميةإن العامل الأساسي من 

التنمية وإذا  التنمية الاقتصادية كما اعتبرت ندرة رأس المال العائق الأساسي في وجه هذهعن ير بيستخدم وكأنه لتغ
الأموال المؤدية إلى  كل إضافة إلى  ا المعنىأخذنا الاستثمار على أنه بمثابة تكوين رأس المال الثابت فإننا نقصد đذ

 .3هاداĐتمع والمحافظة عليها أو تجديتوسيع الطاقات الإنتاجية في 

 التنمية الاقتصادية اتإستراتجي: المطلب الثالث
الأهداف العامة المراد  الإستراتجية يعني وضع تصورات لما تكون عليها عملية التنمية الاقتصادية حيث يتم تحديد

المال وتطوير التقسيم  تحقيقها من التنمية الاقتصادية وهي تتعلق أساسا بتوفير قدر معين من تراكم رأس
 باستخدام الموارد المتاحة لذلك ل وسيادة وخطط وبرامج ومشروعات تتحقق في المستقبلمالاجتماعي للع

                                                
أطروحة تخرج تدخل , تمویل التنمیة في بلدان العالم الثالث بین اقتصادیات الاستدانة و اقتصادیات الأسواق المالیة, عبد اللطیف مصیطفي -1

 .50- 49ص ص  ،2008, جامعة الجزائر, كلیة العلوم الاقتصادیة التجاریة وعلوم التسییر, ضمن متطلبات نیل شھادة دكتوراه
مكتبة حسن العصریة للطباعة و النشر , المصارف الإسلامیة بین الواقع و المأمول, كاكي عبد الكریم, جعید بشیر, قادري محمد طاھر -2

 .61، ص 2014, بیروت لبنان,والتوزیع
، ص 2008، 1عمان، الأردن، ط، زیعللنشر والتو، دار الرایة التطورات الاقتصادیةة سدرا ،التخطیط والتطویر الاقتصادي ،الولید بشار یزید - 3
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ذلك اسبات معينة على مستوى اĐتمع و تن التنمية الاقتصادية تعبر عن مجموعة من الخيارات التي تحقق فإستراتيجية
 من حيث اختيار الأهداف التي ينبغي تحقيقها من خلال

الخارجية  عملية التنمية و مقدمات التنمية و بإطار أو قاعدة التنمية والسوق فيها وعلاقة السوق الداخلية بالسوق
النمط المستخدم  ة التي تترجمجيكوين الإستراتيوإن عملية اتخاذ القرارات على المستوى القومي تمثل المناخ العام لت

 تجيةفالإستراأهداف محققة  في التنمية إلى أولويات العينة واعتمدت مالية مخصصة واستخدام وسائل خاصة لتحقيق
لاحتياجات جميع قطاعات السكان  ليست مجرد خطة للتنمية كما إن الإستراتجية الناجحة هي تلك التي تستجيب

 :ا يليبمكيف ما كانت يجب أن تتصف   والإستراتجية
 الشمول -1

السكان ويجب أن تبدأ  ية جميع قطاعات اĐتمع ولا تقتصر على مناطق مجموعات معينة منبحيث تغطى الإستراتج
ذلك نظام الملكية والحيازة  ا أو يشملđبتقسيم جميع الخدمات القائمة والأجهزة التي تتولى التشريع والتنفيذ 

قد يكون ضارا إذا ما حاولت الدولة  نتاج والخدمات في جميع القطاعات الخاصة غير أن مبدأ الشمولووسائل الإ
استخدامها وبذلك تفوض الدولة نفسها في مسؤوليات لا  تطبيقه دون حساب أو تقدير للموارد البشرية التي يمكن

 .تركيز الجهودوالتركيز واختبار الأولويات و  لمبدأ الاختبار جأتقوى عليها وهنا تل
يجب أن و  في التنمية المبذولةية إلى سرعة النمو والتغيير استنادا إلى الجهود دف الإستراتجēيجب أن  :السرعة -2

 .1اعات الهامة من السكان بحيث تدفعها إلى الأمام دون أي معوقاتطتستهدف وتؤثر في الق
الجنس  مختلف مجموعات السكان من حيث السن عائدها المتوقع علىية الإستراتجيجب أن تحدد  :التوزيع  -3

 .والمهن والتوزيع الجغرافي على الريف والحضر والمناطق الصحراوية وغيرها
 :وفيما يلي عرض لبعض استراتيجيات التنمية الاقتصادية

 :إستراتجية الدفعة القوية : أولا
 الاستمارات توجه لبناء القاعدةجم ضخم من بحيتمثل مبدأ الدفعة القوية في إغراق الاقتصاد الوطني 

التكلفة غير قابلة  الأساسية من طرق ووسائل النقل وقوى الحركة تدير القوى العاملة وهي مشروعات ضخمة عالمية
متنوعة بتكلفة منخفضة وهي  ات إنتاجيةدممن خؤ ت اقتصادية تثل هذه المشروعات تنتج وفرالمللتجزئة بتطبيقها 

 الخدمات بالإضافة إلى جملة من هذعية وزراعية التي لا يمكن إقامتها بتوفير هضرورية لإقامة مشاريع صنا
وتحقق بدورها و فرات اقتصادية وتستجيب  الاستثمارات تستعمل لإقامة نسيج من الصناعات المتكاملة فيما بينها

                                                
 .119، ص مرجع سبق ذكره، التطورات الاقتصادیةة سدرا ،التخطیط والتطویر الاقتصادي ،الولید بشار یزید - 1
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طني ومن ثم ارتفاع إلى تحقيق زيادة سريعة في الدخل الو  لكل من العرض والطلب كما تؤدي ضخامة هذه المشاريع
نشتين زودان أن روز على تمويل ذاēا بصورة مستمرة، ويرى  عل عملية التنمية قادرةيجالميل الحدي للادخار مما 

 .اقتصاديات الدول النامية نيع هو الوسيلة الوحيدة لتطويرصالت
التي لا تملك بنية  الدول الناميةباعتبار التصنيع يستطيع استبعاد فائض القوى العاملة في القطاع الزراعي وينصح 

على أهمية تحقيق التوازن ما  ر أيضاصأساسية مقبولة أن تبادر إلى بناء مثل هذه البنية لتطوير المشاريع الصناعية وي
يعتمد على ارتفاع تكاليف مشاريع  ا أن مبدأ الدفعة القويةبمبين الصناعات الاستهلاكية وصناعة البنية التحتية و 

ولة دورا كبيرا في هذا اĐال دتكون لل أنفيجب  عليها لقلة الربح فيها صساسية وعدم إقبال القطاع الخاالبنية الأ
ا من القوى العاملة أو ēإقامة مشاريع استثمارية و توفير احتياجا مين مستلزماتأرامج التصنيع بغرض تبوفي تنفيذ 

 1والخارجية رؤوس الأموال من المصادر الداخلية
 :ستراتجية النمو المتوازنإ: ثانيا 

المحلية وليس  تستهدف هذه الإستراتجية التركيز على إنتاج السلع الاستهلاكية اللازمة لإشباع حاجات السوق
حجم السوق الوطنية،  لغرض التصدير للتخلص من القيد الأساسي الذي يواجه البلدان النامية والمتمثل في ضيق

القيمة، يوجه لشراء منتجات تلك  ذهلهويقوم مبدأ التوازن على فكرة أن قيمة الناتج في الصناعة ينتج دخلا موازيا 
الصناعات وتكاملها يحقق شرط النمو الشامل في  الصناعة ومنتجات الصناعات الأخرى، وبالتالي فإن تزامن إقامة

أي كل عرض يخلق طلبه الخاص به حسب قانون المنافذ  ل الإنتاج المحققمحجم السوق الداخلية، وتصريف مج
 .يتوقف على الدخل والدخل مصدره عملية الإنتاج لأسواق، وبذالك فإن الطلب الاستهلاكيل

 إستراتجية النمو غير المتوازن: ثالثا
أن  توازن حيث رأىهو صاحب السبق الزمني في الدفاع عن فكرة النمو غير الم" بيرو"على الرغم من أن 

ارتبطت  الاستثمارات يجب أن تتوزع بشكل غير متوازن على القطاعات الاقتصادية، إلا أن هذه الإستراتيجية
على عدة نقاط مع  الذي يعتبر من أبرز روادها، حيث أعطاها الدقة إلى أبعد مدى ويتفق" هيرشمان"بالاقتصادي 

افتراضات الحركة وليس  يل عملية التنمية الاقتصادية على أساسأصحاب إستراتيجية النمو المتوازن كضرورة تحل
معارضا إعطاء الأولوية للتنمية  السكون، وكذالك أهمية فكرة التكامل بين الاستثمارات وضرورة الدفعة القوية

نه استثمار في فترة معينة سوف ينتج ع بذا أن يبدأ التصنيع في المدن الكبرى، لأن الاستثمار في الصناعةمحالريفية و 
الاستثمارات، ودعا إلى إستراتيجية النمو الغير متوازن  في صناعة أخرى في فترة موالية بسبب طبيعة التكامل بين

                                                
 .97-96ص ص ، 2007دار وائل للنشر والتوزیع، عمان، الأردن،  ،، نظریات وسیاسات وموضوعات، التنمیة الاقتصادیةيت القریشدحم - 1
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بكوĔا واقعية تتلاءم مع الموارد المتاحة وفاعليتها في التغلب على العجز في اتخاذ قرار الاستثمار الذي تفتقر إليه 
جية النمو الغير متوازن سلسلة متصلة من اختلال التوازن، حيث أن كل اختلال يولد البلدان النامية، وتعتبر إستراتي

  .1قوة مصححة له
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 التنمية الاقتصادية في الجزائر: المبحث الثاني
عملها  إن المراد بالتنمية في الجزائر والهدف الذي تسعى إلى تحقيقه وخاصة أنه ليس من السهل تبيان طريقة

المستوى الاقتصادي  والأسلوب الأمثل لنجاحها فبسبب اتساع الفجوة بين الدول الغنية والدول الفقيرة وتباين
لتنمية الاقتصاد بالجزائر وركائز  إلى إتباع استراتيجيات وطرق) الجزائر(والاجتماعي بينهما سعت كل الدول النامية 

 .لمواطنيها لمعيشيةوتوظيفهما للخلاص من قيود التخلف وتحسين الأحوال ا

 إستراتيجية التنمية الاقتصادية في الجزائر: المطلب الأول
 :لقد شهدت الجزائر عدة استراتيجيات في التنمية الاقتصادية وهي 

 :التنمية الاقتصادية ما بعد الاستعمار  -1
 جذور مشكلة تبعية اقتصاد الجزائر الخارجي يعود إلى فترة أواخر العهد :القطاع الصناعي و الزراعي_أ

 1974 لم تقدم البرجوانية التنمية الاقتصادية بعد الاستقلال وخاصة في القطاع الثاني 1956 تيالكولونيالي فح
لصناعات ة فروع عد وهي خاصية الدول المتخلفة التي عرفت الاستعمار مع أنه خلال الفترة الاستعمارية تم إنشاء

من الناتج %  32الصناعي يمثل  فرنسية بالجزائر وذلك بسبب آثار الحرب العالمية الثانية على فرنسا، وكان القطاع
عمال و تشغل في مجموعها  5أكثر من  مؤسسة التي توظف 2600إحصاء  1956المحلي الخام و قد تم سنة 

 ها في مجال الصناعات الخفيفة وهيالمؤسسات كل من المؤهلين هم أوربيون وهذه% 95آلاف عامل  120
 مؤسسة فقط ملك 40زائر آنذاك نجد في عمالة الج مؤسسة 1139بالطبع ملك للمعمرين فمن مجموع 

يش حد الفلاحة التقليدية فكانت توفر ع الزراعي للأوربيين، أما من دخل القطاع%  60للجزائريين كما يعود
 1ألف فلاح 600الكفاف لحوالي 

 أما من حيث الناتج المحلي الخام فكانت نسبة مشاركة البترول تتراوح ما بين :الناتج الداخلي الخام - ب
الناتج  وقد انقلب الوضع الآن حيث يشارك النفط في 1966سنة %  16.8و  1963سنة %  14.2

 أحسن الأحوال في % 03ولا تزيد كل الصادرات الجزائرية خارج المحروقات عن %  50القومي الكلي بأكثر من 
والاجتماعية حيث أن الزيادة المفرطة في  وفي الجزائر ظهر الأثر الواضح لضخ الفوائض المالية في الميادين الاقتصادية

الاستهلاكية وإنما توسعت إلى استثمارات صناعية  استخدام الأموال لم تقتصر فقط على استيراد المواد الغذائية
على مستوى معين دون الأخذ " أكبر مصنع وأضخم معمل" طاق التباهيضخمة ومكلفة تدخل أحيانا ضمن ن

                                                
 .267، ص1992، مكتبة دار الثقافة، عمان، الأردن، مبادئ التحلیل الاقتصادي ،أحمد زھیر نامیة - 1
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 ن فرص تطورها بسبب ضعف منافستهاالنهائي مما قلل م المنتجتصريف  دراسة الجدوى وسوق الاعتباربعين 
 .1لمثيلاēا في الخارج

 :أهم مخططات التنمية الاقتصادية في الجزائر -2
 :تنموية للنهوض باقتصادهاوضعت الجزائر بعد الاستقلال مخططات 

 .مليار دينار جزائري 9.4 حيث بلغت الاستثمارات) 1969_1960(المخطط الثلاثي : أولا 
 .مليار دينار جزائري 33حيث بلغت الاستثمارات ) 1973_1970(الأول  الرباعي المخطط: ثانيا
ثلاثة  ر دينار جزائري إلىمليا 110و بلغت الاستثمارات ) 1977_1974(المخطط الرباعي الثاني : ثالثا

 .الأول أضعاف المخطط الرباعي
 ).1984_1980(المخطط الخماسي الأول : رابعا

 .2)1989_1985(المخطط الخماسي الثاني 
 ، ويمكن أن نشير إلىالمرحلة وحجم الاقتصاد الجزائري إن المخطط الرباعي الثاني ضخم بمقاييس تلك -

 :هذا المخطط و الموزعة كما يليالمخصصات الاستثمارية المعتمدة في 
 .مليار دينار جزائري 43.5نصيب الصناعة  - 1
 .مليار دينار جزائري 14الهياكل الاقتصادية  - 2
 .مليار دينار جزائري 15.2الفلاحة والري  - 3
 .مليار دينار جزائري 13.3القطاع الاجتماعي  - 4
 .مليار دينار جزائري 09التربية والتكوين  - 5
 .مليار دينار جزائري 104 السياحة - 6
 .مليار دينار جزائري 3.6) التجهيز الإداري و غيره(مختلفة  - 7

) المحروقات الصناعة الثقيلة والصناعة في قطاع(و يمكن بوضوح ملاحظة اعتماد الدولة على تنمية القطاع الصناعي 
مجموع المخصصات  من% 40المالية الكبيرة المخصصة لهذا القطاع حيث تصل إلى حوالي  اتالاعتمادوحجم 

يتعدى نصيب الزراعة والري  بينما لا% 52وإذا أضفنا إليها مخصصات الهياكل الاقتصادية فتصل النسبة إلى 
الصناعي الذي باستثمارات جبارة في الميدان  وخلال تنفيذ هذه المخططات التنموية قامت الجزائر%  13.8

                                                
ماجستیر، تخصص التدخل ضمن متطلبات نیل شھادة  تخرج مذكرة، قطاع المحروقات الجزائریة في ظل التحولات الاقتصادیةعیسى مقلید،  - 1

 .26 ، ص2007جامعة الجزائر،  وعلوم التسییر، وتنمیة، كلیة العلوم الاقتصادیة التجاریة اقتصاد
ص ص ، 1999، دیوان المطبوعات الجزائریة، الجزء الأول سیاسة خطط التنمیة وإعادة مسارھا في الجزائرلول، بھمحمد بلقاسم، حسن  - 2

251-255. 
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نالت بعض من  1978إلى غاية سنة  1970سنة  أعطت له الأولوية على حساب القطاعات الأخرى فمن
، الشركة الوطنية )للميكانيك(للحديد والصلب، سونا كوم  الشركات الوطنية وهي سونطراك، الشركة الوطنية

من الاستثمارات الصناعية كتدعيم  % 35سونا ريم، معا و ، )للالكترونيات( للمعادن، سونلغاز، وسونيليك
شركة  19شركة وطنية في الميدان الصناعي و  49أصبح لقطاع الدولة في الجزائر  1975 للقطاع العام وفي سنة

 ألف عامل، وتتمتع بأفضل الشروط والدعم بما لم 250هيئات بنكية ومالية بحيث يشغل هذا القطاع  08و
  .1له قطاع آخرني

 2001 2004   الاقتصادي الانعاش برنامج
 معاناته بعد الاقتصادي النشاط تحريك إلى ēدف التي المعمقة الاقتصادية الإصلاحات ضمن البرنامج هذا جاء
 الاستثمار تحفيز يتم بحيث التنمية تمويل في دور نيةزاللمي إعطاء طريق عن وذلك آلياته، مجمل في الركود من

 المحلية التنمية وتحقيق واجتماعية اقتصادية تنمية خلاله من تكون اقتصادي نمو لتحقيق وذلك والخارجي الداخلي
 حول يتمحور وكان دولار، مليار 10 يفوق ما البرنامج لهذا ورصد المستويات، جميع وعلى القطاعات مختلف في

 المعيشة مستوى وتحسين العامة المصلحة لتعزيز الفلاحيةو  الإنتاجية والأنشطة مؤسسات لدعم الموجهة الأنشطة
 :2كالتالي البرنامج هذا محتوى كان حيث البشرية، الموارد وتنمية المحلية والتنمية

  :في والمتمثلة الانتاجية النشاطات دعم -أ
 :وهي مرتبطة مجراب عدة على المخطط هذا ويتمحور  :الفلاحة قطاع
 .راعيةالز  المنتجات من تار ادالص وترقية الاستهلاك الواسعة المواد يشمل الذي الفلاحي الإنتاج تكثيف - 
 .الريفي الشغل مناصب وتوسيع والمصبات المنحدرة الأحواض حماية - 
 ومعالجة الجماعية للتنمية تجريبية مشاريع طريق عن لاسيما والتهميش الفقر ومكافحة البيئي النظام حماية - 

 .دج مليار 55.9ـ ب البرنامج هذا تكلفة تقدر  حيث .الفلاحين ديون
 للقرض مؤسسة وإنشاء البحري للصيد الوطني صندوق إنشاء في ويتمثل المائية والموارد البحري الصيد - 

 .دج مليار 9.5ـ ب البرنامج هذا لتمويل الإجمالي المبلغ قدر حيث وغيرها،
 :المحلية التنمية  - ب
 عدة على المحلية بالانشغالات التكفل في الدولة نشاط يحدد دج، مليار 113 ب ردوالمق المقترح برنامجال إن

 :يلي ما خلال من وذلك للمواطنين المعيشي للإطار النوعي التحسين يخص فيما التدخل مستويات
 كانت التي المناطق وتشجيع التحتية والبني والولاية البلديات داخل بالطرق المرتبطة المشاريع كل - 
 .المحلية التنمية المشاريع من وغيرها بالإرهاب، مهددة

                                                
 .253، ص سبق ذكرهمرجع  لول،بھمحمد بلقاسم، حسن  - 1
، 2017، 05، مجلة دراسات في التنمیة والمجتمع، العددمستقبلیة ورؤیة الحاضر متطلبات بین الجزائر في الاقتصادیة التنمیةیاسین،  بوضیاف 2

 .11ص



 ة الاقتصادیةلتنمیمدخل ل                               الثاني                                                                         الفصل 
 

46 
 

 :الاجتماعية والحماية التشغيل -جـ
 مليار 16 بـ يقدر مالي غلاف تطلب الاجتماعية والحماية الشغل ميدان في الفترة لهذه بالنسبة المقترح البرنامج إن

 البرنامج هذا وان تنمية، الأقل بالولايات والمتعلقة العاملة لليد العالية الكثافة ذات الأشغال رامجب يخص فهو دج،
 ملايير 07 قدرها وتكلفة الفترة تلكلبالنسبة دائمين شغل منصب 70000 ل إضافي بعرض يسمح أن شأنه من
 .دج

 :منها عو للمشر  والمدعمة رافقةالمامج البر  بعض إنشاء إلى بالإضافة
 .دج مليار 25 مبلغ له وخصص زائريالج الجنوب من ولاية 13 يشمل والذي :الجنوب تنمية صندوق - 
 :التالية الصناديق وإنشاء تدعيم في وتتمثل :ةالخاص الصناديق  - 
 للسكن الوطني الصندوق. 
 البطال اببالش لتكوين الوطني الصندوق. 
 المصغرة للقروض الوطني الصندوق. 
 للصحة الوطني الصندوق. 

   :التالي الجدول في تلخيصها ويمكن :الاقتصادي انعاش دعم برنامج نتائج
  2004- 2000نتائج برنامج دعم الانعاش الاقتصادي  )02-01: ( رقم الجدول

  2004  2003  2002  2001  2000  السنة
  4827  4484  42066  3937  3331  )دينار مليار(الخام الداخل الناتج
  5.2  6.8  4.1  2.6  2.2  % الاقتصادي النمو

  3.6  2.6  1.4  4.2  0.3  % التضخم
  5.5  6  7  8.5  8.5  % الفائدة نسبة

  21.4  23.4  22.64  22.57  25.26  )دولار مليار( الخارجية المديونية
  17.7  23.7  26  28.4  29.3  % البطالة
  6.8  8  8.5  22.6  -  % الفقر
  28.7  30  31.1  32.2  33.3  % الأمية
تخرج تدخل ضمن متطلبات  أطروحة ئر،از جال في الاقتصادية الاصلاحات خلال من المباشر الأجنبي الاستثمار وأفاق واقع الرحمن، عبد تومي :المصدر

 238 ص ، 2006 ئر ،از جال جامع التسيير، وعلوم الاقتصادية العلوم كلية ، راهدكتو ال نيل شهادة
 حوالي لتصبح التنمية عملية أمام عائق تشكل التي الخارجية المديونية حجم إنخفاض أن لنا يتبين الجدول خلال من

 أدي مما دولار، مليار 40 حوالي 2004 سنة لتصبح الصرف إحتياطات وارتفاع ، 2004 سنة مليار 21.4
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 معدل كذلك % 12ب قدر محسوس إنخفاض عرف البطالة معدل أن وكما .فائض تحقيق إلى التجاريبالميزان 
 . % 16ـ ب السنوات بين قدر محسوس انخفاض عرف الذي الفقر
 :منها أهداف عدة تحقيق الفترة هذه في تم كما

 .كلم 104000 إلى لتصل الطرقات شبكة توسيع  -
 .أسرة لكل كمبيوتر جهاز إمتلاك على الأسر تحفيز تم كما  -
 .الكهرباء بشبكة مربوطة الاسر من % 97و الوطنياب التر  من % 95 تغطية تم للكهرباء بالنسبة -

 هذه خلال والاجتماعية الاقتصادية التنمية لعملية الدولة أولته التي الكبير الاهتمام من وبالرغم الأساس هذا وعلى
 لدعم التكميلي البرنامج خلال من الدولة عمدت لذا أهدافها، تحقيق عن بعيدةزالت  لاامج البر  خلال من الفترة

 تنمية لتحقيق النمو وتيرة لتسريع والأجنبية المحليةرات الاستثم من ممكن قدر أكبر بضخ وذلك الاقتصادي النشاط
 .المحلية بالتنمية يتعلق ما وخاصة للمجتمع واجتماعية اقتصادية
 2009 2005 الاقتصادي النمو دعمالتكميلي ل برنامج

 الاقتصادي، النشاط نمو لدعم تكميلي برنامج الدولة وضعت ودعمه السابقة الفترة في المحقق النمو على للحفاظ
 إطار تحسين أجل من الاقتصادي اĐال مست الإصلاحات من مجموعة وضع تم البرنامج هذا خلال ومن بحيث

 الاستثمار جلب مع الاستثمار لترقية ملائم قانوني إطار بتوفير وذلك الاستثمار
 الأهداف الأهم ومن العقار مشكل وتسوية الاستثمارية القوانين راجعةبم وذلك الأجنبية راكةوالش

 :1يلي ما للبرنامج المسطرة
 .البلاد أنحاء عبر ومستمرة شاملة تنمية  -
 من والمزيد الوطني، الخاص الاستثمار جلب أجل من والمؤسساتية والتنظيمية التشريعية الترتيبات استكمال  -

 .المباشرة الأجنبية راتالاستثما
 . والمدينة الريف في وأنواعه أشكاله بكل الفقر مكافحة  -
 .الفلاحة قطاع إصلاح مواصلة  -
 الوسط على وتحافظ الشغل مناصب تستحدث التي والسهوب الغابات وتنمية تسيير برنامج وضع  -

 .الطبيعي
 .والإعلام الاتصال في الجديدة التكنولوجيات تطوير  -
 توجيهها وإطار الوطنية التنمية تصور المتوسط المدى على توفير شأĔا من التي الإقليم ēيئة بسياسة الاهتمام -

 ولتحقيق اللامساواة، على والقضاء المناطق بين وتوازن انسجام تحقيق أيضا شأĔا ومن انجازها الواجب لأعمال
 للسكان المعيشية الظروف تحسين قصد الكبرى والأشغال الكبرى التحتية البنى سياسة تعزيز يجب الهدف هذا

  .المناطق لهذه الاقتصادي والنشاط
                                                

 .13، صمرجع سبق ذكره، مستقبلیة ورؤیة الحاضر متطلبات بین الجزائر في الاقتصادیة التنمیةیاسین،  بوضیاف - 1
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 2014 -2010 الاقتصادي النمو توطيد برنامج
 مليار 21234بـ  قدر ضخم مالي مبلغ له وخصص 2011 لسنة المالية قانون على بالمصادقة التنفيذ حيز دخل

 في الخصوص على الجاري إنجازها الكبرى المشاريع استكمال البرنامج هذا خلال من الحكومة استهدفت .دج
 11534 قدره بمبلغ جديدة وإطلاق مشاريع دج، مليار 9700 بمبلغ والمياه والطرق الحديدية السكة قطاعات

 .البطالة من والتخفيف  للسكان المعيشية الظروف تحسين إلى دج ēدف ليارم
 دعم الجماعات للشرب، بالمياه الصالحة التزود تحسين العمومية، الأشغال قطاع دفع البرنامج أهداف بين ومن

 العلمي بالبحث والنهوض الصحي المستوى تحسين السكن، مشكل على القضاء المدنية، والحماية والأمن المحلية
  :البرنامج لهذا المخصصة الاعتمادات المالية توزيع يلي وفيما. 1والاتصال للإعلام الجديدة والتكنولوجيات

  2010 الاقتصادي النمو توطيد برنامج لاعتمادات القطاعي التخصيص )02-02: ( رقم الجدول
  النسب  دج مليار المبالغ   القطاعات

   49.59%  10122  البشرية التنمية
   31.59%  6448  المنشآت القاعدية تطوير مواصلة
  8.16%  1666   العمومية الخدمة تحسين
  7.68%  1566   الاقتصادية التنمية

  1.76%  360   البطالة مكافحة
  1.22%  250  للاتصال والتكنولوجيات الجديدة العلمي البحث

  100%  20412  2موعلمجا
 العامة السياسة بيانات ملحق الجزائرية، الأولى الوزارة مصالح :المصدر

www.premierministre.gov.dz/arabe/media/pdf/declarationpq2010ar.pdf 

 نصف قيمة تقريبا لها حيث خصص البشرية، للتنمية الأولوية أعطى البرنامج أن الجدول خلال من نلاحظ
 نمو وإحداث الرئيسية للتنمية الركيزة باعتبارها البشرية التنمية مجال في الجزائر حققته لما استكمالا وذلك البرنامج

 السكن، الصحة، المهني، العالي، التكوين التعليم التربية، قطاع من كل البشرية التنمية وتتضمن .مستدام اقتصادي
 أهمية الأساسية المنشآت لقطاع البرنامج أعطى هذا كما). الضرورية الحياة متطلبات كل(الخ  ... والطاقة المياه،

 حتى التحتية البنية لتحسين وهذا ، 31.59%ب لهذا القطاع المخصصة الاعتمادات نسبة قدرت حيث كذلك
 ولكنها متفاوتة مبالغ لها فقد خصصت الاتلمجا بقية أما. وتحفيز النمو الاستثمارات لتشجيع مواتية تكون

                                                
 .2011یولیو  18، المؤرخ في 2011، متضمن قانون المالیة لسنة 11-11القانون  -1
 یعطي لم العامة السیاسة بیان لأن وھذا دج، ملیار 21234 ب والمقدرة البرنامج قیمة یساوي لا دج ملیار 20412 یساوي الاعتمادات مجموع إن -2

 .البرنامج لقیمة مطابق غیر تقریبي مجموع لنا أعطى ما وھذا تقریبیة، أعطاھا ولكن بالضبط النفقات قیمة یعطي

http://www.premierministre.
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 من  80 %من أكثر مجموعهما في مثلا اللذين ةالأساسي والمنشآت التنمية البشرية بمخصصات مقارنة ضئيلة
 .1البرنامج حجم

 )2019 -2014(للتنمية  الخماسي المخطط
 نظرة وهو يضمن دولار، مليار 262 نحو الدولة له رصدت) 2019-2014( للتنمية الخماسي المخطط إن -

 العمومية الاستثماراتسيواصل  المخطط وهذا 7% ب تقدر نمو نسبة مع 2019 سنة غاية إلى استشرافية
 الأخذ مع الكبيرة، الاستيعابية الأجنبية لقدرēا الشركات منها تستفيد ما غالبا والتي التحتية البنية مجال في خاصة
 والمشاريع البرامج كافة وسيتم استكمال. العالمية بالأسواق النفط أسعار تقلبات فرضيات جميع الاعتبار بعين

 المخطط أهداف ومن )2014 -2010(و )  2009-2005( السابقة التنموية المخططات في المسطرة
  .2المخطط قبل Ĕاية الريفية والتنمية الفلاحة قطاع في الحبوب إنتاج حجم مضاعفة

للتنمية  المخطط الخماسي في العامة الاستثمارية البرامج تمويل على حتما سيؤثر المحروقات أسعار انخفاض ولكن
 تنفيذ يتطلب حيث الميزانية العامة عجز ضغط تحت المخطط تنفيذ في عجز هناك فسيكون ،2019- 2015
 فهل.الحالية النفط أسعار ظل في وهذا مستحيل سنوات خمس لمدة سنويا دولار مليار  55.2 معدل البرنامج
اية Ĕ 7% النمو إلى لرفع اللازمة الأموال وتوفير رؤوس المخطط تمويل في الإيرادات ضبط صندوق سيكفي
20193. 

 عبر بتحفيز الطلب كينزي، لتصور وفقا النمو لدعم المقاربات نفس تتبع تزال لا العمومية السلطات أن كما
 وأن الأجنبية الشركات تعود إلى المشاريع من كبير جزء أن بينت التجربة ولكن المؤسسات، لفائدة الكبيرة المشاريع

 وتداخل الجزائري للاقتصاد الإداري البيروقراطي التسيير أن كما محدود، الجزائرية للمؤسسات القدرة الاستيعابية
 استكمال عدم في بالخصوص برزت التي الثغرات الكثير من يتيح محدد غير صلاحيات مجال في الهيئات من العديد
 .4منطقية غير حدود إلى قيمتها وتضخم غرب السيار شرق طريق مثل الإستراتيجية المشاريع بعض

 إنعكاسات مخططات التنمية الاقتصادية- 3
 :ا الجزائر بالإيجاب على عدة جوانبđالمخططات التي قامت  تعاد
نموه السنوي  أدت بشكل ملحوظ بسبب ركود القطاع الزراعي الذي كان متوسط: ارتفاع الواردات الغذائية :أولا

النمو الديمغرافية  أقل بكثير من معادلاتأي بمعدلات %  2.4يقدر ب  1978إلى سنة  1967من سنة 
ثم إلى  1970نسمة في  مليون 13.7ملايين نسمة سكان الجزائر غداة الاستقلال إلى  9العالية التي زادت من 

                                                
، أطروحة تخرج تدخل ضمن متطلبات نیل شھادة )2012-1989(الجزائر في المستدیم الاقتصادي النمو على المالیة السیاسة أثر أحمد، ضیف -1

 ،  .260، ص2014-2015الجزائر،  جامعة ومالیة، نقود تخصص التسییر، وعلوم التجاریة الاقتصادیة العلوم كلیة ، الدكتوراه
، أطروحة تخرج تدخل ضمن متطلبات نیل شھادة الدكتوراه، كلیة الشراكة العمومیة الخاصة والتنمیة الاقتصادیة في الجزائرجمیلة،  قنادزة - 2

 .148- 147، ص ص 2018-2017تسییر المالیة العامة، العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر،تخصص 
 .148المرجع نفسھ، ص 3
 .149المرجع نفسھ، ص 4
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تضاعف السكان في أقل من  مما يعني% 33، أي بمعدل نمو سنوي يفوق 1980مليون نسمة في  18.9
 .الكبيرة للخارج واد الاستهلاكية و من التبعية الغذائيةعشرين سنة، وهذا ما زاد من فاتورة الم

% 2.1 بمعدل 1977عام  1200إلى  1962دولار سنة  200مستوي الدخل الفردي الذي ارتفع من  :ثانيا
السكن و النقل  كان الوسط الحضري أكثر منه في الريف، مما خلق طلبا متزايدا على المواد الغذائية وخدمات

 وطلبات العمل
من الناتج  %40فاقت  تىارات في المخططات الاقتصادية حثمالاست ضخامةتطور الديون الخارجية بسبب  :لثاثا

 .المحلي
تجانس  سياسة التنمية السريعة أدت إلى شراء المعدات الصناعية من الخارج ولم تتح الفرصة للسهر على :رابعا

التقنية، وكان أكثر  ء الإنتاج وزاد من التبعية لطلب المعونةالتجهيزات التي أقامتها المؤسسات مما أدى إلى تعقيد أدا
  .1القطاعات طلبا للمعونة التقنية هما قطاع المحروقات والصناعات الثقيلة

 2014-2001 الجزائر في الاقتصادي النمو على العمومية الاستثمارات سياسات انعكاسات
 البرامج أثر هذه تحليل سنحاول العمومية الاستثمارات لبرامج النهائي الهدف الاقتصادي النمو معدلات رفع يعتبر
 .2014- 2001 الفترة خلال الجزائر في الاقتصادي النمو على

 :2004- 2001 الفترة خلال الاقتصادي النمو على الاقتصادي الإنعاش دعم مخطط أثر :خامسا
خلال  النمو معدل متوسط بلغ حيث المخطط هذا أهداف أهم بين من الاقتصادي النمو معدلات من الرفع ان

 والجدول%  3.2 بلغ الذي 2000- 1995 الفترة في تحقق قد مما أعلى وهو%  4.8 حوالي المعنية الفترة
  .الفترة هذه خلال الاقتصادي النمو معدلات تطور الموالي يبين
  % الوحدة 2004- 2001 الاقتصادي النمو معدلات تطور: )02-03( رقم الجدول

السنوات                                             
  معدل النمو

2001  2002  2003  2004  

  6.2  5.9  5.2  5.0  المحروقات خارج النمو معدل
  3.3  8.8  3.7  1.6-  المحروقات قطاع في النمو معدل
  5.2  6.9  4.7  2.6  الحقيقي المحلي الناتج النمو معدل

 ) WWW.ons.dz(  للإحصاء الوطني الديوان: المصدر

                                                
خصص اقتصاد ت رات نیل شھادة ماجستیبلطتدخل ضمن مت تخرج كرةذم ،ر أسعار البترول على التنمیة الاقتصادیةیغتأثر ھواریة،  زیتوني - 1

 .24، ص 2011ت، تیار ،جامعة ابن خلدونعلوم التسییر، والتجاریة والعلوم الاقتصادیة  التنمیة، كلیة
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 إلى أعلى وصلت 2004- 2001 الفترة خلال ملحوظ تحسن شهدت الاقتصادي النمو معدلات أن نلاحظ
 في معدلات الزيادة إلى التحسن راجع%  5.2 إلى 2004 سنة تراجعت%  6.9 قدرت 2003 سنة لها نسبة

 في حين المحروقات قطاع نمو معدلات انخفاض إلى راجع الانخفاض وسبب 2003-2001 المحروقات قطاع نمو
 ، إن% 1.2 ب قدرت 2004–2001 الفترة طول متواضعاً  تحسنا عرفت المحروقات خارج النمو معدلات أن

 . الموالي الجدول يوضحه الفترة خلال النمو معدلات تحقيق في الاقتصادية القطاعات مختلف مساهمة
 2004- 2001 الحقيقي المحلي الناتج إجمالي لنمو القطاعي التقسيم: )02-04( رقم الجدول
  % الوحدة

السنوات                                
  القطاعات 

2001  2002  2003  2004  

  3.3  8.8  3.7  1.6-  المحروقات
  3.1  19.7  1.3-  13.2  الفلاحة
  1.0-  0.6  6.1  2.8-  المناجم
  5.8  6.6  4.3  5.0  والمياه الطاقة
  1.3-  3.5  1.0-  1.0-  مصنعة صناعة
  2.5  2.9  6.6  3.0  الخاص القطاع صناعة

  8  5.5  8.2  2.8  عمومية أشغال و بناء
  7.7  4.2  5.3  3.8   العمومية الإدارات خارج خدمات
  4.0  4.5  3.0  2.0  العمومية الإدارات خدمات
 .197 ص ،2007 أكتوبر 2006 السنوي التقرير الجزائر، بنك:  المصدر

  : الإنعاش مخطط به جاء وما الجدول خلال من
 هذا حقق وقد الإنعاش مخططات من جزائري مليار دينار 5.5 ب قدر نقدي مبلغ على حصل :الفلاحة قطاع

 ب قدر 2000 سنة انخفاض سجل حيث الظروف المناخية، إلى راجع متذبذبة نمو معدلات الفترة خلال القطاع
 الدعم زيادة وإلى بالأساس المناخية تحسن الظروف إلى راجع 2003 سنة 19 ،7 إلى وارتفع% 1. 3-

  .2004 سنة%  3.1 إلى انخفاض شهد لكن الفلاحي
نمو  على إيجابا انعكس ما وهو البرنامج مخصصات أكبر على القطاع هذا حصل :العمومية والأشغال البناء قطاع
عن  ناتجة الزيادة هذه 2002 سنة%  8.2 إلى 2001 سنة% 2.8 من نموه معدل انتقل حيث القطاع هذا

جزائري  دينار مليار 200 المعنية الفترة خلال المحلي الناتج في الزيادة بلغت إذ القطاع، هذا في النفقات ارتفاع
 .القطاع شهده الذي الكبير التطور يعكس
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 في الخاص القطاع مساهمة إلى ويرجع%  2.3 نموه متوسط قدر متدني القطاع نمو هذا سجل :الصناعة قطاع
 على ثباتا المحروقات خارج الصناعي للقطاع العام المؤشر عرف حيث العمومية الصناعية بقطاع الدولة ظل اهتمام
 من معتبر دعم من العمومية الصناعية المؤسسات استفادة عدم إلى وراجع ،%0.4- بحوالي إلا يتغير العموم لم

التوالي  على قدر المتوسط في ارتفاع عرفت والبناء الاستخراجية والقطاعات والماء الطاقة قطاعات أما. هذا المخطط
 .الأخرى بالقطاعات مقارنة% 2.2 ،%1 ،% 5.4: بـ

 سواء والمحققة الموجبة المعدلات خلال من الفترة خلال الاقتصادي النمو في كبير بدور ساهم :الخدمات قطاع
 .والاتصالات النقل قطاع تنشيط من المخطط به جاء ما إلى بالأساس ويرجع خارجها أو العامة في الإدارات

 مخصصاته خلال من إلا الحقيقي المحلي الناتج نمو على يؤثر لم الإنعاش دعم مخطط أن القول يمكن سبق ومما
 في دخول توليد في مباشر بشكل ساهم حيث رئيسي، بشكل القاعدية والهياكل العمومية لقطاع الأشغال

 المحلي الناتج في ضئيل بشكل ساهم والصيد الفلاحة قطاع أما المحلي، الناتج في الزيادة إلى أدت الاقتصاد الوطني،
 .المحروقات قطاع هو المحلي الناتج في مساهم أكبر ويبقى المناخية، يتأثر بالظروف لأنه

 2009-2005 النمو لدعم التكميلي البرنامج أثر :سادسا
 المحروقات قطاع في النمو معدلات تراجع إلى راجع انخفاضا الفترة خلال الاقتصادي النمو معدلات شهدت

 انخفاض إلى بالإضافة 2008 أزمة بسبب البترول على الطلب انخفاض عن الناتجة النفط أسعار بسبب انخفاض
 قدرت 2009 سنة ذروته بلغت ملحوظا تحسنا شهدت المحروقات خارج النمو معدلات أن حين في حصة الجزائر

 . العمومية والأشغال والبناء الخدمات قطاعي في البرنامج بالخصوص لهذا الايجابي الأثر إلى راجع% 10.5 بـ 
 ". الوحدة 2009- 2005 الفترة خلال الاقتصادي النمو معدلات تطور: )02-05( رقم الجدول
السنوات                                              

  القطاعات
2005  2006  2007  2008  2009  

  10.5  6.1  6.3  5.6  4.7  المحروقات خارج النمو معدل
  -  2.3-  0.9-  2.5-  5.8  المحروقات قطاع في النمو معدل
  2.1  2.4  3.0  2.0  5.1  الحقيقي المحلي الناتج النمو معدل

 WWW.Ons.dz للإحصائيات الوطني الديوان:  المصدر
 معدل نمو في لانخفاض راجع هذا 2005 بـ مقارنة 2006 سنة تراجع شهد المحلي الناتج نمو معدل أن نلاحظ

سالبا  بقائه رغم المحروقات نمو معدلات في تراجع نتيجة بطيء بشكل لكن مجددا الانتعاش عاود ثم المحروقات،
 التدهور هذا.المحروقات نمو معدل تدهور بسبب الانخفاض عاود لكنه المحروقات خارج النمو معدل ارتفاع وكذا
  .البرنامج تطبيق هذا نتيجة المحروقات خارج نمو معدلات تحسن رغم المحروقات قطاع نمو معدلات تدهور عن ناتج
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  .2009 - 2005 الحقيقي المحلي الناتج اجمالي لنمو القطاعي التقسيم: )02- 06( رقم الجدول 

السنوات                    
  القطاعات 

2005  2006  2007  2008  2009  

  -  5.3-  5.0  4.9  1.9  الفلاحة
  3.5  1.9  3.9-  2.2-  4.5-  صناعات عمومية

  4.2  3.8  3.2  2.1  1.7  الخاص القطاع صناعة
  9.9  9.8  9.5  11.6  7.1  عمومية أشغال و بناء

  7.4  7.8  6.8  6.5  6.0   العمومية الإدارات خارج خدمات
  8.7  8.4  6.1  2.1  3.0  العمومية الإدارات خدمات
 WWW.Ons.dz للإحصاء الوطني الديوان:  المصدر

 نلاحظ الجدول من
 3.1 يقارب ما) 2008-2007( بين المحلي الناتج نمو معدلات رفع في البرنامج هذا ساهم :الفلاحي القطاع

 لهذا الإنتاجية، العملية على تؤثر التي المناخية الظروف إلى راجع وهذا 2008 في حاد بشكل انخفض لكنه% 
 .الفلاحي القطاع دعم القطاع رغم

 كأدنى بلغت حيث ضعيفة تبقى%  3.2 بلغت نمو معدلات الخاص الصناعي القطاع حقق :الصناعي القطاع
 الفترة خلال الإنتاجية المؤشرات انخفاض إلى راجع سالبة نموه فمعدلات العام الصناعي القطاع أما% 2.3 حد 
 . المعنية
خصوصا  المحلي الناتج ونمو عموما الاقتصادي النمو في ساهم قطاع اهم يعتير :العمومية والأشغال البناء قطاع
 المبالغ نتيجة 2008- 2005 الفترة خلال%  9.5 حوالي القطاع في الناتج نمو معدل متوسط بلغ حيث

 .القطاع لهذا وجهت التي الضخمة
ارتفاع  دوافع أهم بين من ويعتبر المحلي الناتج تكوين في الأكبر الحصة صاحب القطاع هذا يعتبر: الخدمات قطاع

 % 5.2  العامة الإدارات في الناتج متوسط بلغ العمومية، الأشغال قطاع جانب إلى المحروقات قطاع نمو معدلات
 خارجها%  6.7 و

 .2009-2001 الجزائر في العام الانفاق برامج تقييم :سابعا
  .الاقتصادي النمو عجلة دفع في البرامج ساهم ؛.%6 بـ المحروقات خارج نمو معدل متوسط تحقيق في ساهمت

 :يلي فيما البرامج وسلبيات ايجابيات نبرز ان يمكن
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%  4.8و المحروقات خارج%  5. 5 بـ قدر نمو معدل متوسط بتحقيق العمومية للاستثمارات البرامج ساهمت -
بالسنوات  مقارنة المخططات ولدته الذي الاقتصادي الإنعاش حجم يبرز وهذا المحلي الناتج نمو معدل متوسط

تحسن  استمرارية يؤكد وهذا%  6. 6 بـ المحروقات خارج نمو معدل تحقيق في ساهمت البرامج إن حين في السابقة،
 . الميزانية في لها خصص مما أكبر كبير بحجم التكاليف حجم ارتفاع البرامج تطبيق شهد. الاقتصادي النشاط

  :2019-2014الخماسي التنمية لبرنامج وتوقعات أثر :ثامنا
 2011 سبتمبر في بحيث وصلت جدا، واضحة الميزانية نفقات و موارد وإجمالي المحروقات قطاع بين العلاقة أن

 الجباية لمستوى كلية التجهيز خاضع ميزانية مستوى أن نجد كما% 69.2  الموارد إجمالي إلى البترولية الجباية نسبة
 الفارق إلى يرجع والذي مصدره الموارد، ضبط بصندوق كلية ممول للخزينة، الإجمالي العجز أن نعلم كما. البترولية

 .المالية قانون وتوقعات البترولية، للجباية الحقيقي التحصيل بين
 2011 سنة ففي. المحروقات صادرات من المحصلة الموارد عالية بنسبة تحدها الخارجية التوازنات أن نلاحظ كما
 تجاريا ميزانا يفرز الذي الأمر% .  97.1 للسلع الإجمالية الصادرات في المحروقات صادرات نسبة بلغت مثلا،

 مليار - 8.1 هيكليا عجزا يظهر الذي الخدمات ميزان عكس على ،2011 في دولار مليار 28.6موجبا 
 المداخيل مستوى كبيرة بنسبة يفسره 2000 سنة منذ المدفوعات ميزان أرصدة توازن فإعادة .2011 دولار في

 182.2(  قياسي مستوى 2011 سنة Ĕاية في بلغت والتي الصرف، احتياطات تراكم من مكن البترولية الذي
 مداخيل بفضل الخارجية المديونية مستوى معتبرة جد بصفة تقليص من تمكنت الجزائر أن كما). مليار دولار

 .المحروقات
 التوسع أن حيث النقدية، الكتلة مستوى على لنجدها والخارجية، الداخلية التوازنات المحروقات آثار وتعدت

 المحروقات قطاع أن ملاحظة السهل فمن الخام، المحلي الناتج تركيبة يخص فيما.  المحروقات قطاع عن النقدي ناتج
 المخططات وضع منذ أن إلى الإشارة يمكن كما. الداخلية الثروة تكوين في% 37 بنسبة 2010 ساهم سنة قد

 بشكل مستند الاقتصادي النمو فان) 2014-2010 ،2009- 2005 ،2004- 2001( التنموية الأخيرة
 المحلي الناتج من%  26.1 حوالي 2010 سنة يمثل الذي الاستثمار على خاصة وبصفة على الطلب كبير
 دينار، مليار 4350.9 بحوالي قدر قد الاستثمار إجمالي أن 2010 لسنة المتوفرة جليا الإحصاءات وتبين. الخام
 من كلية ممولة 1838 العمومية الإدارة استثمارات بلغت بينما المحروقات، قطاع في مليار دينار 1215 منها

 المحروقات طرف من مباشرة بطريقة ممول الإجمالي الاستثمار من% 70 البترولية وعليه الجباية طرف
التأخر  لاستدراك طويلا يزال لا المشوار أن رغم فعليا، حققت قد الأهداف هذه من الكثير أن ننكر أن يمكن ولا

 معدل أن المثال سبيل على نذكر أن فيمكن التحتية، البنية جانب من خاصة القطاعات، بعض عرفته الذي
  %.30 يقارب2000 سنة في كان بعدما% 10 حدود في البطالة أصيح

حجم  من بلدا نجد ما قل حيث العمومي، الإنفاق يجسده الذي الخماسي المخطط بضخامة التذكير ويمكن هذا
توسيع  طريق عن الاقتصادي النمو على إيجابي تأثير له الإنفاق هذا إن الإنفاق، من المستوى هذا يعتمد الجزائر
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حيث  العرض ناحية من الاقتصادي النمو على إيجابي تأثير له كما ،)المضاعف العامل بفعل( الاستثماري الطلب
أن  التذكير المهم ومن. ومردوديتها منافستها تعزيز من للمؤسسة يسمح ما للعوامل، الإجمالية الإنتاجية برفع يسمح

 تشير حيث الاستثمار، من الهائل الكم هذا امتصاص على قدرته من ما نوعا يعاني الجزائري الاقتصاد
 مقارنة مشرف و مقبول معدل وهو ،%80 حولي يدور التجهيز نفقات تحقيق معدل أن إلى الإحصاءات المتوفرة

  .المعتمد الإنفاق الاستثماري حجم مع

 الطرق المعتمدة للتنمية الاقتصادية في الجزائر: المطلب الثاني
ومحاولة بلوغ  تسود اĐتمعات السائرة في النمو ومن بينها الجزائر، رابطة نفسية مشتركة تتمثل في تطلعها للتجديد

 ما تعرضت له منع Đالات، وذلك تعويضا لهاالتقدم، أي الرغبة الملحة في تحقيق أكبر قدر من التنمية في كل ا
كانت قد عاشتها تحت  تخلف تمثل في تشويه البنية الاقتصادية واحتلال العناصر الثقافية طوال مدة من الزمن

 .السيطرة الاستعمارية 
 اēمجتمعا ēا السياسية كي تسعى إلى بناءاوقد كان التحرر السياسي الفرصة المناسبة لشعوب هذه الدول وقياد

الشعوب، فكيف  والارتقاء إلى المكانة اللائقة ما بين الدول وإذا كانت التنمية تعتبر غاية أساسية من غايات هذه
 ؟السياسية في بلوغ هذه الغاية يمكن تحقيقها؟ أي تمعن آخر ما هي الأيديولوجية التي يمكن أن تعتمدها القيادة

والاجتماعية،  أسمالي لتنميتها الاقتصاديةالمستقلة حديثا الطريق اللار  ثالثاللقد كان اختيار معظم بلدان العالم 
 :وهذا الاختيار أملته جملة من المعطيات الموضوعية، لعل أبرزها

 الارتباط الوثيق بين النظام الرأسمالي و بين الاستعمار الغربي الذي عانت من ويلاته هذه البلدان، وما - 1
 .آل إليه من تخلف فيها

التي كانت  ار الاشتراكي في نظر هذه البلدان من قدرة على توفير أجوبة أكثر قناعة للمشاكليأبداه الاخت ما - 2
 .سببا في تخلفها

وهذا ما  عليها تصوراēا المستقلة في إعادة بناء نفسها وتبني، đا تسترشد رائدةحاجة هذه البلدان إلى تجربة  - 3
 :في قوله"  m .rodonson سونندماكسيم رو "عبر عنه 

الأيديولوجية الوحيدة التي  إن الأيديولوجية الماركسية خاصة في شكلها الماركسي اللينيني كان لها تأثير كبير، لأĔا
 .1وللخروج من تبعيته الراهنة تعطي للعالم تفسيرا مقبولا لمشاكله الأساسية، و كيفيات ناجعة على ما يبد
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مجتمع متوازن،  المستقلة حديثا التي واجهت مشكلة الاختيار الأيديولوجي البناءلقد كانت الجزائر من بين الدول 
، وعليه تكون تطبيقا ذلك أن الاقتصاد هو نشاط مرتبط بالسياسة المنتهجة من قبل الدولة توجيها أو تنظيما أو

ا السياسية في سنة ēر، سيادالجزائ ، وقد كان الاستعادةإجرائيةالسياسة الاقتصادية كإستراتيجية والتنمية العملية 
 غير كاف السياسي، إلا أن هذا الشرط وحده أن توفر الشرط الأساسي لضمان اĐتمع حرية القرار 1962

 قتصادية والاجتماعية و الثقافيةمجالات الحياة الا لوضع أرضية إنمائية تنطلق منها لتطبيق سياسة شاملة في
الاستقلال السياسي قد حول اĐتمع الجزائري مباشرة من حالة  كم على أنوالتربوية، وبالتالي فانه من الصعب الح

أن تقترن بالإرادة الاقتصادية، وهذه الأخيرة بدورها لا يمكن أن تصبح  ، ذلك أن الإرادة السياسية ينبغي"تنمية" 
 .اقتصادية و فنية حقيقة إلا إذا توفرت شروط

الإيديولوجية،  التنموية المتباينة في محتواها والمختلفة في منطلقاēما لقد طرحت مسألة الاختيار بين بدائل السياسة
الاستقلال، بل تعود  وطرحت معها كذلك مشكلة بناء الإنسان الجزائري، إلا أن هذه القضية ليست وليدة

ممكن في ظل  تغيير اĐتمع غير جذورها إلى ما قبل الحرب التحريرية، فالسياسيون من قادة الحركة الوطنية يرون أن
مبتغاها ومهما يكن الأمر، فإن السؤال  السلطة الاستعمارية الفرنسية لأĔا هي التي تمتلك وسائل التغيير حسب

ه أم يتم البدء باللجوء إلى طلجعله قادرا على تغيير محي الرئيسي الذي يبرز كإشكالية هو هل يتم تغيير الإنسان أولا
 تغير هذا المحيط؟ب ن تلقائيا نتيجة تأثرهتغيير محيطه وبالتالي يتغير الإنسا

تبنت الجزائر  حت هذه المسألة كقضية أساسية تشكل الإجابة عنها منطلق الاختيار، وضمن هذا السياقر ط
ن الاجتماعية والثقافية ولم يكو  الاختيار الاشتراكي كأسلوب لبناء اĐتمع الجزائري في اĐالات المتعددة الاقتصادية

 :الوطنية مثل د له إرهاصات في تطلعات الحركةنجهذا الاختيار وليد الصدفة، بل 
 .إقامة نظام اجتماعي جديد يضمن تحقيق العدالة الاجتماعية -
 .إقامة العلاقات الاجتماعية على أسس ديمقراطية -
 .تحقيق مجانية التعليم وإجباريته على جميع الأطفال من كلا الجنسين -
 .العمل والعمال مع الاهتمام بقضايا الأجور النهوض ب -
 .مصادرة الأملاك الكبيرة وإعادēا للفلاحين -
 .1لدولة للهياكل الأساسية للاقتصادملكية ا -
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تبلورت رؤاها  و ضمن هذا المنظور، لجأت الجزائر بعد الاستقلال السياسي إلى محاولة تطبيق سياسة تنموية شاملة
 والمواثيقضمن النصوص الأساسية 

 )1962(برنامج طرابلس  -1
لحركة  فهو بادئ ذي بدء، يحلل المحتوى الاجتماعي. سد عليها عملية التنميةيحدد هذا البرنامج الأرضية التي تج

 :التحرير الوطني في الفئات الاجتماعية التالية
من طرف  حديد والتمركز والاستغلالفئة الفلاحين الفقراء الذين ذهبوا أساسيا ضحية لنزع الملكية العقارية و الت -

قد يضاف إليهم  المستعمرين، والأمر يتعلق بالفلاحين الدائمين كبارهم وصغارهم والموسمين و الخماسين الذين
 .صغار الملاك

أغلب الأحيان  دهم فينجة البروليتاريا والمنتمون إليها قليلون، وما تحت البروليتاريا المكتظة أعضاؤها في المدن ئف -
الأرياف، بل و حتى إلى  وعة واضطروا إلى البحث عن عمل بعيد عننز من الفلاحين الذين طردوا من ملكيتهم الم

 .أبخس الأجوربالهجرة إلى فرنسا حيث يعملون عادة في الأعمال الشاقة 
والمتوسطين  ة اجتماعية أخرى متوسطة، وهي تمثل أصحاب الصناعات التقليدية والمستخدمين الصغارئف -

بالبرجوازية الصغيرة، وغالبا  والموظفين، وصغار التجار، وعددا من أصحاب المهن الحرة، وكلهم يكونون ما يسمى
 .السياسية التحرير بتقديم الإطارات حكفا  ما كانت هذه الفئة تشارك بنشاط في

- ē وأصحاب  جارم كثيرا، تتكون من بعض رجال الأعمال وكبار التهناك أخيرا طبقة برجوازية نسبيا لا
هاتين الطبقتين  إن. الصناعات، ويضاف إلى هذه الطبقة بعض الملاك العقاريين وأعيان الإدارة الاستعمارية

 منهم ثنيينبغي أن نست أو بصفة انتهازية، و إنه نيان وطإيمفي الثورة دوريا، إما عن  تالاجتماعيتين قد شارك
 .ا إلى الاستعمار الإقطاعيين الإداريين والخونة الذين انضموا كلي

حصوله على  استنادا إلى ذلك، فقد حاول برنامج طرابلس أن يدرس الوضع العام للمجتمع الجزائري قبل وأثناء
موضحا أن مكاسب  الاستقلال السياسي، وذلك من خلال إبراز الخصائص الأساسية لحركة التحرير الوطني،

الشعبية، وهذا يقتضي الديمقراطية  المهمة التاريخية للثورةالكفاح وتنظيمها وإتمامها يجب أن تدرس، وهنا تكمن 
كما أنه يتطلب اختيارات واضحة وهناك  ماها صحيحا وصار دا في تحليل وتكوين مناسبين، وتوجيبالضرورة جه

 :نا وهماستلهمهما في عملنأمران اثنان يجب أن 
 .الموضوعية ومطامح الشعب معطياتهالانطلاق من الواقع الجزائري من خلال  -
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تجارب الحركات و  أخذ بعين الاعتبار متطلبات التقدم العصري واكتشافات العلمنالتعبير عن هذا الواقع على أن  -
 .الوطنية الأخرى ومحاربة الإمبريالية في العالم

 موسكذلك، فإنه يجب تفادي الاستلهام من الصيغ الجاهزة دون الرجوع إلى واقع الجزائر الملو -
الحركات  الذين يزعمون الاستغناء عن تجربة الغير وما تقدمه أقة أن نحترز من الانجرار إلى خطويجب بنفس الطري-

 .1الثورية في عصرنا
فإن  ومن هذا المنطلق، يسعى برنامج طرابلس إلى بناء مجتمع متوازن اجتماعيا واقتصاديا وعلى هذا الأساس

 :المستخلصة على النحو التاليخطوطه العريضة تتمحور حول النقاط 
 .بناء اقتصاد وطني، يرتكز على مبدأ التخطيط في توظيف الموارد المادية والبشرية في قطاعاته المختلفة  -
ومحو الأمية وتطوير  تحقيق المطامح الاجتماعية للجماهير عن طريق رفع مستوى المعيشة، والقضاء على البطالة -

 .الثقافة الاجتماعية 
دعم  لة الاستعمار والإمبريالية من خلاج سياسة خارجية مستقلة، تتمثل خطوطها العريضة في محاربانتها -

من السيطرة  تر ر علاقات الجزائر بالبلدان الاشتراكية، والتحالف مع البلدان التي نجحت في دعم استقلالها و تح
 .وليالإمبريالية، وكذلك دعم حركات التحرر والنضال من أجل التحرر الد

 )1964(ميثاق الجزائر  - 2
بتحليل الوضع  تضمن محتوي هذا الميثاق معالجة الآثار التي خلفها الاستعمار الفرنسي في الجزائر، و ذلك
في المرحلة ما  السياسية الاقتصادي والاجتماعي والثقافي، وكذلك التطرق إلى أهم القضايا التي تشغل بال القيادة

اجتماعيا وثقافيا لتحقيق و  ه في إعادة بناء اĐتمع اقتصاديايموحات الشعب وأمانبعد الاستقلال والتي تعبر عن ط
أهداف التنمية في تلك المرحلة  التقدم وتحسين مستوى معيشة الفرد الجزائري، وعلى هذا الأساس تنصب أهم

 :حول النقاط التالية 
 .إعادة الوجه الحقيقي للإسلام  -
 .يمقراطيةالسعي من أجل انتصار مبادئ الد -
 ني الاشتراكيةمناهضة الإمبريالية عن طريق تب -
 .العمل على إزالة الفوارق الجهوية وتقريب الهوة بين الريف والمدينة  -
 .الجزائري القضاء على التباين في عادات الاستهلاك بين فئات الشعب المختلفة وتحسين مستوى معيشة الفرد -
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 .ة بناء مجتمع صناعي متحرر من التبعي -
المواقف  ي بالمبادئ العلمية محصن ضدذضرورة خلق فكر سياسي و اجتماعي مستمد من قيمنا الخاصة، مغ -

 .الفكرية الخاطئة، تدلنا على أهمية مفهوم جديد للثقافة 
 .توفير الخدمات الصحية في كافة المناطق -
 .إزالة الأمية عن طريق تحقيق ديمقراطية التعليم -
 .العربية في التعليمإدخال اللغة  -
 ):1976(الميثاق الوطني  -3

تضمن بلورة  يعتبر الميثاق الوطن بمثابة الإطار المرجعي للسياسة الاقتصادية والاجتماعية والثقافية في الجزائر، فلقد
، وعليه) 1964(الجزائر  ، أو في ميثاق)1962(تعرضنا إلى بعضها سواء في برنامج طرابلس  التيالرؤى المختلفة 

الأيديولوجية التي ما فتئت تتطور منذ أكثر من  لعملية التوضيح السياسي، والبلورةاستمرار "فإن الميثاق الوطني هو 
، وميثاق 1962و برنامج طرابلس في  1956الصومام  ، ووثيقة1954سنة ابتداء من نداء أول نوفمبر  20

ك مساهمة جديدة في التحرير الكامل للشعب وهو يمثل بدون ش ،1965يونيو  19إلى بيان  1964الجزائر في 
 .1"تطلعاته العميقة وإرادته الجبارة  الجزائري، ويعبر في آن واحد عن

 .ومن هذا المنطلق تتحدد معالم بناء اĐتمع الجزائري في إتباع الاشتراكية كنظام اجتماعي واقتصادي
في مسيرة  اما مستوردا ألصق جسم أمة خامدة، وإنماذلك أن الاشتراكية في الجزائر ليست اختيارا تعسفيا، ولا نظ"

الناهضة و  ورها في أعماق الكفاح من أجل التحرير الوطني، وترتبط ارتباطا وثيقا بالأمةذبجحية تضرب 
 وعلى هذا الأساس فإن الاشتراكية في الجزائر ترمي إلى تحقيق أهداف ثلاثة. 2"صيرهابم
 .دعم الاستقلال الوطني -
 .مجتمع متحرر من استغلال الإنسان للإنسانإقامة  -
 .ترقية الإنسان وتوفير أسباب تفتح شخصيته وازدهارها -
 :في إن القراءة التحليلية لمفهوم الاشتراكية ومحاربة بنائها في الجزائر يتضمن وجود مبادئ أساسية تتمثل -
 .القضاء على استغلال الإنسان للإنسان - 1
 نسجمة، قائمة على أساس تخطيط علمي المفهوم، ديمقراطي التصميم، حتميإحداث تنمية شاملة وم - 2
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 .التنفيذ
 .إعطاء القيمة الحقيقية للعمل من حيث النظر إليه ليس كحق فحسب، بل هو أيضا واجب وشرف - 3
 .ية لتلبية الحاجات الأساسية للجماهير الشعبية و إعطاء الأول 4
 .ا مسؤولاتحرير الفرد وترقيته باعتباره مواطن - 5

ثل في مجموعها تم ضمن هذا السياق يتمحور بناء الاشتراكية في الجزائر من خلال القيام بثلاث ثورات أساسية
 .مجالا أساسيا لعملية التنمية الشاملة 

 .ويتعلق الأمر بالثورة الثقافية والثورة الزراعية والثورة الصناعية 
ن إف هوم الاشتراكية في الجزائر كنظام اقتصادي و اجتماعي،استنادا إلى كل هذه التصورات المستلهمة من مف

 :سياسة التنمية المعتمدة من قبل اĐتمع الجزائري محددة بمجموعة من الاتجاهات الرئيسية المتمثلة في
 .لال الاقتصادي وللرقي الاجتماعيالتنمية قاعدة و مطلب للاستق -
 .وسائل التنمية المستقلة -
 .واليب الاقتصاد و التعبئة المكثفة للادخارتحكم الدولة في د -
 .اعتماد أسلوب التخطيط لتجسيد محتوى السياسة الثورية و تطبيقها  -
 تشغيل المواطنين القادرين على العمل -
 النهوض التكنولوجي -
المواثيق السابقة  فإنه من خلال تحليل معطيات.. صفوة القول 1)حزب جبهة التحرير الوطني(التعاون مع الخارج  -

ēالتوجهات الرئيسية في   ا بدءا بتطلعات الحركة الوطنية وانتهاء بالميثاق الوطني، يمكن استخلاص بعضوتصورا
 قوي كيفية بناء اĐتمع الجزائري وأسلوب تنميته بناء دولة عصرية ذات سيادة و اقتصاد

الشعب  بخصائص الشخصية الوطنية ومطامحاختيار الاشتراكية كنظام اقتصادي و اجتماعي ترتبط فلسفته  -
 .الجزائري

 .دعم مقومات الشخصية الوطنية وإبراز هوية اĐتمع الجزائري -
 .ةتحقيق ديمقراطية التعليم والتكوين واكتساب القدرة العلمية والمهارات التكنولوجي -
  .النهوض بمستوى المرأة وإشراكها في التنمية -
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 مية الاقتصادية في الجزائرركائز التن: المطلب الثالث
 :إن التنمية الاقتصادية في الجزائر تقوم على عدة ركائز من أجل تقدمها وتطورها وهي تتمثل في ما يلي

 التخطيط -1
الاستقلال حيث   بدأ مفهوم التخطيط للتنمية في الجزائر يتجسد على أرض الواقع بعد أقل من خمس سنوات من

الاستعماري والتوجه نحو  للتخطيط الجزائري تغيير أو قطيعة مع النموذج الاقتصاديكانت الأهداف الأساسية 
نموذجا للتنمية الجزائرية مستندا على " ،1966السوق الداخلي، والاهتمام بالفلاحة، وبدأ بإعطاء، ابتداء من 

 :نصوص رسمية حددت هذا النموذج ومن أهمها
والحفاظ على  إنشاء اقتصاد وطني مبني على تحديث الزراعة وكان ينص في طياته) 1962(برنامج طرابلس  -

 أساسي الأملاك العقارية و تطوير الهياكل القاعدية، تأميم المصارف والتركيز على التصنيع كمحور
الاشتراكي كبديل  وكان يهدف إلى الرفض التام للمنهج الرأسمالي للتنمية واتخاذ المنهج) 1964(ميثاق الجزائر  -

وإقامة مجمعات جديدة كقاعدة  كز على التخطيط، وخلق مناصب شغل عن طريق إرساء قاعدة التصنيعوكان يرت
  .للبناء

 الذي تبعته بعد)  1967/1969( وكانت أول خطوة للبناء بعد هذه المرحلة تطبيق المخطط الثلاثي  
للتنمية،  طاء دفعة قويةذلك سلسلة من المخططات الأخرى، وقد كان نظام التخطيط في الجزائر ناجعا في إع

الديمقراطية، وانه  الأداة المثلى لتوجيه الاقتصاد والسير به في طريق" 1967سنة ) 16(حيث اعتبره الميثاق الوطني 
والمنسجمة للبلاد لا يمكن أن  ، كما اعتبر أن التنمية الشاملة"الوسيلة الفعالة لتوزيع عادل لثمار التنمية وتكاليفها

" 1976ووصفه الميثاق الوطني "التنفيذ  على تخطيط علمي المفهوم، ديمقراطي التصميم، حتميتحقق إلا بناءا 
التي تتلاءم وأهداف التنمية الاقتصادية  الجالآ يشكل التخطيط الأداة التي تسمح للقيادة السياسية بتحديد

 .1والثقافية والاجتماعية
 :الاعتماد على الإمكانيات الوطنية-2

بشكل أساسي،  وبحرصها على استقلالها السياسي ركزت على ضرورة الاعتماد على الإمكانيات الوطنيةإن الجزائر 
يشكل ēديد خطير يؤدي  سيد هذا المبدأ على أرض الواقع، حيث أن الاعتماد على المساعدات الأجنبيةمحاولة تج

الثمانينات بدأ نظام التسيير الذاتي  ع مطلعحتما إلى التبعية وجلب الأزمات مثل التي عرفتها بلدان العالم الثالث م
إذ أن قطاع التسيير الذاتي ...) والوحدات الصناعية  المزارع(والذي يهدف إلى تأميم أملاك المعمرين  1963سنة 
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%  60من الدخل القومي الجزائري وبنسبة %  30ويساهم بنسبة  من الأراضي المزروعة باستمرار%  80يضم 
 الزراعي من القطاعمن الدخل الإجمالي 

البنوك  وتأميم 1966، تأميم المناجم سنة 1963وعم التأميم عدة قطاعات مثل تأميم الأراضي الزراعية سنة 
قطاع المستوى  وكان الهدف من ذلك بناء ركائز اقتصادية للدخول في عملية التنمية الوطنية أما على 1967

 .1عامل 3000 يعمل فيها 1964سنة  مؤسسة 330الصناعي فكان عدد مؤسسات صغيرة الحجم 
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 خلاصة الفصل
 .تقوم عملية التنمية بإحداث تغير جذري في النسب والعلاقات التي يتميز đا الإقتصاد الوطني

بشكل أساسي،  إن الجزائر وحرصها على استقلالها السياسي ركزت على ضرورة الإعتماد على الإمكانيات الوطنية
يشكل تمديد خطير يؤدي  على المساعدات الأجنبية الاعتمادعلى أرض الواقع، حيث أن  أدبسيد هذا الممحاولة تج

 .الثمانينات حتما إلى التبعية و جلب الأزمات مثل التي عرفتها بلدان العالم الثالث مع مطلع
ث إحدا متوازن مما يؤدي إلىو مختلف القطاعات و بشكل نمإذ أنه لتحقيق التنمية الاقتصادية يجب أن يتحقق 

  التنموية ثار على حياة الفرد واĐتمع، وعليه فإن التنمية الاقتصادية ما هي إلا انعكاس لمختلف البرامجأ
  

 

  



  

  

مدى كفاءة : الفصل الثالث
تأهیل رأس المال البشري على 

 التنمیة الاقتصادیة بالجزائر
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 :تمهيد 
مرت بمجموعة  يلعب العنصر البشري دورا أساسيا في التطور الاقتصادي لكل الشعوب، فإذا كانت البشرية قد    

فيه فهذا بفضل الذي نعيش  أنماط الإنتاج وحققت مكاسب اقتصادية كبرى وأحدثت تغيرات جذرية في الوسط
الطبيعي الذي يعيش فيه ففي ظل  الخبرات والمهارات التي اكتسبها الإنسان من خلال تفاعله مع الوسط
لتحقيق التنمية الاقتصادية، خاصة وأن  التحولات الراهنة أصبح العنصر البشري أهم رأس مال يمكن استثماره

والفعالية لمواكبتها، وهذه الصفات يمكن اكتساđا من  شعوب العالم تعرف تطورات وتغيرات تتطلب الدقة والسرعة
إليه المؤسسات الجزائرية لأجل تحقيق التنمية الاقتصادية وهذه  خلال تأهيل رأس المال البشري وهذا ما تسعي

إدارة الموارد البشرية وهذا ما سنتطرق إليه في هذا الفصل من خلال  العملية تخص جميع الوظائف بما فيها وظيفة
 :باحث الآتية الم

  .تأهيل رأس المال البشري: المبحث الأول
  .إستراتيجية تأهيل رأس المال البشري: المبحث الثاني

 .أهمية تأهيل رأس المال البشري على التنمية الاقتصادية بالجزائر: المبحث الثالث 
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 .تأهيل رأس المال البشري: المبحث الأول
من  للقيام بتنمية حقيقية، خاصة وإن العالم يعرف مجموعة استثماريعتبر تأهيل رأس المال البشري أهم     

تسمح بامتلاك  الوسائل التقنية التي استعمالالأحداث تدفع المنظمات إلى التركيز على البرامج التعليمية وضرورة 
البشرية من أهم العوامل  ، لذا أصبح تأهيل المواردالمعرفة الضرورية والكفيلة لتلبية الحاجات الأساسية للإنسان

البشري مكانة هامة ضمن  المالرأس واجتماعية وثقافية، لذا يحتل تأهيل  اقتصاديةالضامنة لنجاح أي تنمية 
 .الأنشطة الإدارية الهادفة لرفع الإنتاجية

 .مفهوم التأهيل: المطلب الأول
وجعله  أفراد اĐتمع وإكساđم مهارات وخبرات والرفع من مستواهم الثقافييعتبر التأهيل عملية تكوين وتربية     

يسمح بدمجهم في  أكثر مرونة مع ظروف العمل المختلفة، وتمكينهم من اتخاذ القرارات التي تحدث على مستواه مما
 .1لتحقيق التنمية مجتمعاēم والاجتماعية الاقتصاديةالحياة 

في المنظمة ورفع  بشري اكتساب الفرد مهارات وخبرات عملية وتحسيسية بأهميةكما يعني تأهيل العنصر ال    
الوصول إلى مستوى متقدم من و  مستواه العلمي đدف تكليفه مع المتغيرات والأحداث التي تحصل على مستواه

 .الأنشطة الإنسانية الرخاء الإنساني إضافة إلى التوظيف الجيد للقدرات المكتسبة في مختلف
 ويعد التأهيل جهد تعليمي مخطط ومصمم على شكل برامج تأهيل وتقديم الموارد البشرية الجديدة التي تم    

أجل تحقيق  لبيئة العمل والوظائف التي صدر القرار بتعيينهم فيها، وذلك منها للتعيين في المنظمة لأول مرة اختيار 
 .2أهداف المنظمة م ورؤسائهم فعالة في تحقيقسرعة التكيف الاجتماعي لديهم وأقلمتهم مع وظائفهم وزملائه

 :اهم ينأساسي ينصر ويقوم التأهيل البشري على عن
 .اء الإنسانخن الوصول إلى مستوى متقدم من الر الفرد قدرات تمكنه م إكساب -
ضحة إعادة سياسة دولية وا يد للقدرات المكتسبة في مختلف الأنشطة الإنسانية كما يتطلب التأهيلالتوظيف الج -

تولى أحداث جهاز مؤسساتي ي، و الشاملة المعالم و الأهداف التنمية الموارد البشرية و تكون متكاملة مع التنمية
 لبرامج تنمية الموارد البشريةالإشراف والتنفيذ والتقويم 

 جوانب التأهيل
 :يرتكز التأهيل البشري على الجوانب الآتية     
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المكاسب  وتقنية وتربوية لتسهيل اندماجهم في اĐتمع وإسهامهم في تحقيقتمكين الأفراد من قدرات علمية  -
 .الأساسية للمواطنين

الخدمات الصحية  الرفع من الناتج الداخلي الخام والدخل الفردي وتحسين المستوى المعيشي، إضافة إلى التنمية -
 .والتعليمية

 .والإبداع والمدنية وغيرها وتحفيزها على المثابرة يةالاقتصادإدماج الطاقات البشرية في الأنشطة الإنتاجية  -
  .1حرية وتعليم متطور وحوافز مادية توفير الظروف الضرورية لتكوين الموارد البشرية المؤهلة من -

 .تأهيل الموارد البشرية: المطلب الثاني 
الوسائل  استعمال للقيام بتنمية حقيقية مما يدفع المؤسسات إلى ضرورة استثماريعتبر تأهيل الموارد البشرية أهم     

البشرية على اكتساب الأفراد  التقنية التي تسمح بامتلاك المعرفة الضرورية لتلبية حاجيات الأفراد ويقوم تأهيل الموارد
تم بعملية استقطاب واختيار الموارد البشرية ē ودية وأصبحت إدارةكثر فعالية وأكثر مردقدرات ومهارات لجعلهم أ

 وفير شروط العمل المناسبةالترقيات والحوافز وتو  أفضل الأفراد للتوظيف وعملية التنمية والتدريب والتكوين
لتوفير  الاقتصاديتغطي مختلف أوجه النشاط  استثمارات تتطلب الاقتصادية، التغذية فالتنمية كالصحة، الأمن

  .الاستثمارات الظروف لتحقيق العائد المتوقع من هذه
سياسة التنمية من حيث اتساع قاعدة المعرفة والإبتكار  أصبح التأهيل في القدرات البشرية موضوعا رئيسيا في    

في تطوير كلها أمور تؤكد أن تأهيل الموارد البشرية هي عملية توسيع  والتركيز على البحث والتطوير التكنولوجيا
البشرية هي عملية توسيع خيارات الأفراد وهي كمنهج يهدف إلى تحسين أحوال  الإنتاجية، باعتبار أن التنمية

 .الأفراد
مهاراēم مما و  تدريب والتكوين وتنمية معارف الأفرادالويكون تأهيل الموارد البشرية عن طريق التخطيط لها و     

الوسائل التي تلجأ إليها  ح، ويعتبر تدريب وتكوين العمال أحد أهميؤدي إلى فهم عملهم على الوجه الصحي
 ةقدر اليسهل نمو المنظمة وتحقيق  المؤسسات في تطوير وتنمية القدرات العملية والفنية والسلوكية لأفرادها مما

 .اوإنفاقاēفسية معتمدة في ذلك على جهودها االتن
كافة الموارد  يئة المنظمة، لذلك نجد أنبالتركيز على الظروف المحيطة بن عملية تأهيل الموارد البشرية تستدعي إ    

وطاقته وعليه تتعدى  المادية ēدف إلى الإنتاج فقط، أما الطاقة البشرية فهي المورد الوحيد الذي لا حدود لأفكاره
عوائد عديدة، فهو  يحقق لها المؤسسات في التدريب استثمارإن . وإسهاماته وبذلك يزيد مستوى الإنتاج هعوائد
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المسؤولية حوادث العمل، إضافة إلى تقوية  وسيلة للمحافظة على الموارد البشرية الراهنة و يساعد على التقليل من
 .شكل يلاءم مصلحة اĐتمع والمؤسساتبلأنه يغير سلوك الفرد 

سياسات  تكامل مع بقيةكما يلعب التكوين دورا أساسيا في حياة الأفراد واĐتمعات والمنظمات، فهو ي    
الوظيفي ويحافظ  والاستقرار والترقية، مما يؤثر على إنتاجية الفرد الاجتماعيةوالتعليم والتحفيز والخدمات  الاختيار

للموظفين عن  والاجتماعيةالقانونية  على مستوى الأداء الضروري لتحقيق أهداف المؤسسة و تطوير الوضعية
 .1حقيق الذات لديهمينهي الشعور بت طريق ترقية مما

التدريب  بفضل برامج الاقتصاديةمن خلال ما سبق يتبين أن تأهيل الموارد البشرية أهم سبل لتحقيق التنمية     
 .الاقتصادفي  والتكوين وتوفير الصحة والأمن والتحفيزات التي تدفع بعجلة الإنتاجية وترفع من مستوى النمو
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 .إستراتيجية تأهيل رأس المال البشري: المبحث الثاني
اء خالر  على اكتساب الفرد قدرات تمكنه من الوصول إلى مستوى متقدم منالبشري يقوم تأهيل رأس المال     

التأهل تحقيق  ، إضافة إلى التوظيف الجيد للقدرات المكتسبة في مختلف الأنشطة الإنسانية، كما يطلبالإنساني
وتحفيز وتكوين العنصر  طريق وضع سياسات وإستراتيجيات وبرامج خاصة بتدريب التنمية البشرية وذلك عن

قدر من العمل بأقل تكلفة وجهد  البشري، وتقوم هذه السياسات على أساس علمي صحيح وسليم لتحقيق أكبر
 .وزمن

 .تدريب رأس المال البشري: المطلب الأول
حيث بات  واصلةتوازدادت الحاجة إليه في ظل التطورات المالمعرفة  اقتصادياتازدادت أهمية التدريب في ظل     

يف وللتدريب عدة تعار  من الضروري تدريب الأفراد باستمرار وإطلاعهم على مختلف المعارف والتقنيات الجديدة
 :من بينها

وإكساđم  التدريب هو عملية مستمرة لتنمية مجالات واتجاهات الفرد أو اĐموعة لتحسين الأداء :التعريف الأول
مهاراēم وقدراēم عن  الخبرة المنظمة، وخلق الفرص المناسبة للتغير في السلوك من خلال توسيع معرفتهم وصقل

 .1طموحهم الشخصي طريق التحفيز المستمر على تعلم و استخدام الأساليب الحديثة لتتفق مع
ومهارات  المعارفبالفرد والجماعات ل القادرة على تجهيز بالتدريب عملية مستمرة من الس :التعريف الثاني

 .2باستمرار إنجازها وتحسين الأداء قعمن خلالها تحقيق الأهداف المتو  يستطيعون راءالآو قدرات الو 
التي تؤدي  جموعة من المعلومات والمهاراتبمالتدريب هو نشاط مخطط يهدف إلى تزويد الأفراد : التعريف الثالث

 .3مفي عملهإلى زيادة معدلات أداء الأفراد 
، علما من دويع الإنتاجية طاقتهع فالفرد đدف تنمية قدراته وو  يقصد đا تغييرهو عملية سلوكية  :التعريف الرابع

 .4العلوم من الناحية التطبيقية
في قابلية  تيراات جديدة تؤدي إلى تغيو سلوك قعارف وطر يب هو عملية تعلم المتدر مما سبق يتضح أن ال    

والمهمة لبناء  من الأمور الأساسية الأخ دđا69م تعللهم ولذلك فإن فهم مبادئ الملأداء الجيد لعلالأفراد 
 .الفعالةالخبرات التدريبية 

                                                
 .14، ص 2006، دار الیازوري العلمیة، عمان، التدریب الإداريالعزاوي،  نجم - 1
 .125، ص 2007، دار المسیرة، الطبعة الأول، عمان، إدارة الموارد البشریة ،خضیر كاضم حمود، یاسر كاسر - 2
 .308، ص 2005، دار الوفاء، الإسكندریة إدارة الموارد البشریةمحمد حافظ حجازي،  - 3
، مذكرة تخرج تدخل ضمن متطلبات رد البشریة وأثره على سیر المؤسسةدور التدریب في في تثمین أداء الموانوال ساحي، فریدة بولصنام،  - 4

 .208، ص 2006نیل شھادة لیسانس،معھد علوم التسییر، المركز الجامعي، المدیة، 
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 :التدريب أهمية
الأعمال وغيرها  ساتؤسم ئدسات لأنه يؤدي إلى عدد من الفواضرورة ملحة في كل المؤسريب دلقد أصبح الت    

 :لك للأسباب التاليةذو 
 .التطورات التقنية والتكنولوجية -
 .بائنات الز جالتغيرات في حا -
 .جديدةهور خدمات ظ -
 1ظهور مواد إنتاجية جديدة -

 :أهمية التدريب بالنسبة للمنظمة 
 :منظمات من بينهالليق العديد من الفوائد والمزايا يعمل التدريب على تحق    
 .مونهمية تحقيقها للالإيجابية حول أ الاتجاهاتح وتنمية بعمل التدريب على زيادة الر ي -
 .ملين وتدريبهما، وذلك برفع أداء العتوضيح السياسات العامة للمنظمة -
 .ترشيد القرارات الإدارية و تطوير مهارات وأسس وأساليب القيادة الإدارية -
 .للبيئةفق مع المتغيرات المختلفة ، بما يتديثها، المعلومات وتحديديساهم في تج -
 .اه المنظمة والحفاظ على مكانتهاتنمية الإحساس بالمسؤولية تج -
 .والإدارة الداخلية، وعليه تطوير أساليب التفاعل بين الأفراد والاستثمارات للاتصالاتبناء قاعدة فعالة  -
 .تحقيق التنمية والتطور التنظيمي المساهمة في -
  .لمستقبلية في شتى مجالات المنظمةيبية االتدر  الاحتياجاتالإمداد بالمعلومات عن  -
مجالات الموارد و  الات التسويق والبيعمجالمختلفة ، كالإنتاج والعمليات و في مجالاēا  ية التكاليفنالحرص على تد -

 2البشرية وغيرها
 :أهمية التدريب للعاملين 

 .م وتوجهاēم المستقبليةēم وإثبات قدراēتنمية المتدربين وتحقيق ذا -
 .يساهم التدريب في استقرار العجلة الإنتاجية بصورة شاملة -
 .هم وأدوارهم فيهائيساعد المتدربين على تحسين فهمهم للمؤسسة وتوضح أدا -
 .بيةيإشباع حاجات الأفراد التعليمية والتدر  -

                                                
 .208، ص 2002الإسكندریة،  دار الجدیث للنشر والتوزیع، ،الاتجاھات الحدیثة في إدارة الموارد البشریةصلاح الدین عبد الباقي،  - 1
 .141، ص2007المكتبة العصریة، مصر،  ،دلیل الإدارة الذكیة للتنمیة الموارد البشریةعبد الحمید عبد الفتاح المغربي،  - 2
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 .مساعدة الأفراد لدراسة وتحليل موضوعات حساسة كالصراع والضغوطات والتوتر -
السريعة في  ت التحدث والإنصات الفعال بالإضافة إلى تنمية مهارات الكتابة الجيدة والقراءاتتنمية مهارا -

 .مختلف مجالات أنشطة المؤسسة 
التدريب  التدريب الفعال من شأنه أن يساعد في تخفيض المصروفات المترتبة عن الإشراف سيما أن حصيلة -

 1تجعل الحاجة للإشراف بشكل محدود
 .التدريب وتحقيق مكاسب أكبر جراء هذا Đاđةيعتبر التدريب معيار إستراتيجي مهم تستخدمه المؤسسات      

 .تكوين رأس المال البشري: المطلب الثاني
عن طريق  يحتل موضوع التكوين مكانة هامة ضمن الأنشطة الإدارية الهادفة لتحسين أساليب العمل، وذلك    

تكوين رأس المال  املين وقدراēم وتحسين أنماط سلوكهم وتطوير كفاءاēم ويظهرإحداث تغيير في مهارات الع
تكوين رأس المال البشري عن  البشري بصيغة تحسينات في التغذية والصحة والمكاسب في المعرفة والمهارات، ويترجم

س المال البشري، بواسطة في رأ الاستثمار طريق تعزيز نوعية الحياة على نحو مباشر إن زيادة الإنتاجية عن طريق
بات التكنولوجيا ثرى ثابتة، و كذلك العناصر الأخ استعمالالإنتاج من كمية معينة من العمل مع بقاء  ارتفاع

ن الحياة الأطول والمعرفة منفعة إضافية يشملها الفرد م زيز نوعية الحياة إلىعستعملة في الإنتاج تشير عبارة تالم
النامية في تطوير مواردها البشرية، فإن هناك فجوات كبيرة بينها  ود التي بذلتها الدول، وعلى الرغم من الجهالأكثر

وأن أهم المشكلات التي تواجهها تلك الدول، هي  .تكوين العنصر البشري وبين الدول المتقدمة خاصة في اĐال
 .2التكاليفا لا تبرز كل ēمهمة لهذه الموارد لغرض التكوين لكن إيرادا ا خصصت كمياتĔأ

نوعية وكفاءته  فيه بغرض تطويره كما ونوعا والتأثير في الاستثمارويتم تكوين رأس مال البشري، عن طريق     
رأس المال البشري بالنسبة  وتتمثل أهمية تكوين. في مجال التدريب والتعليم  الاستثمارالإنتاجية وذلك من خلال 

 للأفراد فيما يلي
لأداء و يوفر ل طور وينمي العوامل الدافعةيهم فيها م لدور đستعااسين فهمهم للمنظمة و يساعد الأفراد على تح    

 .3الأداء الأمثل والتفاعلات مما يحقق والاتصالاتيساعد على تطور المهارات للأفراد و لهم الترقية والتأهيل 
  
  

                                                
 .25، ص2011، 1القاھرة، ط -، دار غریب  إدارة الموارد البشریة ،علي سلیم - 1
 .376، ص 2010 ،1ط جامعة المونة، الأردن، ،للتنمیةعلم الاقتصاد محمد تركي القرشي،  صالح -2
 .33، مرجع سبق ذكره،  ص خطیط وتنمیة المواردتلاستراتیجي  خل، مدراویة حسن - 3
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 :ة للمنظمة بن بالنسيأهمية التكو 
 الأهداف وطرق وإجراءات العمل وتعريف الأفراد بماهو زيادة الأداء التنظيمي من خلال الوضوح في 

 .مطلوب منهم
 العاملين بأهداف المؤسسة افديساهم في ربط أه. 
 مةظمنللسياسات العامة اللى توضيح يؤدي إ. 

إنتاجه في  عله يتقن عمله ويزيدتج، على كفاءة عالية نتيجة التكوين مهارات وحصولهللالعامل  اكتسابإن     
 .1وقت قصير

 في الرأس المال البشري الاستثمار: المطلب الثالث
تطوير قدرات  رات اĐتمع أو الأفراد فيدخجزء من م استخدامبأنه  في رأس المال البشري الاستثماريعرف     

الكلية للإنتاج  اĐتمع ةطاقته الإنتاجية و بالتالي طاق رفعإلى ومهارات ومعلومات وسلوكيات الفرد، يهدف 
 .المزيد من السلع والخدمات التي تحقق الرفاهية للمجتمعتحصيل و 

رفع  في العنصر البشري أنه الإنفاق على تطوير مواهب الإنسان على نحو يمكنه من الاستثماركما يعرف     
على الموارد  ، وتعتبر الموارد البشرية من المقاييس الأساسية التي تقاس بما ثروة الأمم باعتبار هذهمستواه الإنتاجي

لعنصر البشري أصبح ا للدول، حيث والاجتماعي الاقتصاديرأس المكونات الرأسمالية والأصول المؤثرة في الوضع 
في رأس  الاستثمارمارشال على أهمية  الفريد الاقتصاديامل الحاسم لتحقيق التقدم، ولهذا يؤكد العودرجة كفاءته 
 .2الأمم قدمتالإنسان ت وطنيا، إذ عن طريق استثمار باعتبارهالمال البشري، 

 :في رأس المال البشري مجالات عديدة نذكر منها الاستثمارويشمل 
 في التعليم الاستثمار

المستهلك الذي  ظهرت هذه الفكرة في منتصف القرن العشرين، حيث كان ينظر لقطاع التعليم من قبل نظرة    
ذا القطاع خاصة قبل đ يعود إلى عدم الاهتماميستهلك أموال دافعوا الضرائب دون الحصول على مقابل وذلك 

 :الحرب العالمية، ولكن بعدها توجهت الدول إلى هذا القطاع لسببين أساسين
 .في النمو الاقتصادي تهحيوية هذا القطاع وأهمي -
 .في النهوض بالاقتصاديات وتطويرهارغبة الدول  -

                                                
 .305ص، 2002امعیة، الإسكندریة، لجا دار، الدیدة لإدارة الموارد البشریةجھات التجاالاي، قالبا نلاح الدیص - 1
 صد س ن ، ، الأردن،، دراسة حالة شركة الألبسة الجاھرة الأردنیةالأعمال الصناعیة منشآترأس المال الفكري وأثره على  أسامة عبد النعیم، - 2

11. 
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مهارات الأفراد،  وذلك عبر الزيادات في المعرفة وفي تطوير المال البشري، يعتبر التعليم عملية يتعزز بما رأس    
 قوة عمل أكثربالاقتصادي يعود  ويمثل التعليم سلعة استثمارية تنتح تدفق من المنافع مستقبلا فهو يعد مجرى للنمو

في زيادات الدخل تميل معدلات التسجيل  ، ومن جهة أخرى فإن التعليم سلعة اعتيادية، فمعمهارة و إنتاجية
الدول المتقدمة، أما الدول المختلفة فهي تعاني عجز  المدارس والجامعات والمعاهد إلى الارتفاع وهذا خاصة عند

ي مكاسب مادية الاقتصاديون أن زيادة التعليم يج المدارس، فيرى اتالوعي بالتعليم ومحدودية إمكاني وضعف في
  .1ادت إنتاجيته وبالتالي زاد دخله وعليه دخل اĐتمعالفرد تعلما ازد يكتسبها الفرد واĐتمع ، فكلما زاد

 :ذكر منهانمار في التعليم له عوائد متعددة والاستث
 العوائد الاجتماعية

الأفراد داخل  حياة وتنظيمالارتقاء المعرفي لأبناء اĐتمع وتكوين عادات الأفراد في التعامل مع اĐتمع وأنظمته  -
 .اĐتمع

 .والأمية القضاء على الجهل -
 .ضمان أمن واستقرار اĐتمع -

 :العوائد الاقتصادية 
 .زيادة دخل الفرد ودخل اĐتمع -
 .والخاصة المسلمة والخاصة بالترشيد وعادات والمحافظة على الممتلكات العامة الاقتصادية الاتجاهاتتكوين  -

 :عوائد على مستوى الفرد والمجتمع
 .زيادة الحصيلة المعرفية للفرد -
 .التقدم التقني والمعرفي والعلمي لدى اĐتمعات -
 .2اء تحسين نوعية التعليم و تطويرهوالإبداع جر  والابتكارالتنظيم داخل المنظمات  -

 :الاستثمار في الصحة 
 :ا التحسين في الصحة على النمو الاقتصاديđلقد حدد البنك الدولي أربعة طرق يساهم     
في مكاسب  وقدرة فيزيولوجية أكبر على العمل ولذلك ثمة لديهم غيابات أقل في العملالعمال الأكثر صحة  -

 .الإنتاج ترافق الصحة الجيدة
 .إن الأطفال الأكثر صحة يكون لديهم انجازات و عوائد دراسية أفضل -

                                                
 .95، ص 1978ي للخلیج، عربھ الی، مكتبھ نوبالنظام الدولي الجدید و التعلیم العاليمة محمد الرشید، جیل، ترانبیكساس م - 1
 .36، مرجع سبق ذكره، صلاقتصاد للتنمیةعلم ا ،محمد صالح القرشي - 2
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ار Ĕية للأالمحاد إن القضاء على الأمراض كالملاريا وغيرها يسمح بوجود إصلاح الأراضي المناطق الخصبة -
 .للادخارل لمعالجة الأمراض في مجال آخر و واستعمال الأموا

والظروف الغير  ومعدلات الإصابة بالأمراض الموجودة في الدول النامية ترتبط مباشرة بالفقر الوفياتمعدلات  -
  لجيدة الصحية ا م الرعايةهلك نتيجة عدم تلقيذالمياه، والفقراء هم أكثر عرضة لدودية وفرة صحية و مح

يفجرون طاقات  فالصحة تزيد من مؤهلات البشر و تجعلهم, الإنتاج القوميفي وعلية الإنفاق الصحي يزيد     
كما أن الصحة توفر فوائد . والمستقبل إنتاجية وإبداعية و خدمات صحية وتحسين نوعية الموارد البشرية في الحاضر

المصروفات الصحية تزيد من نوعية وكمية الموارد  كما أن. العملفورية من خلال زيادة قوة العمل والتركيز أثناء 
 .البشرية في المستقبل
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 .أهمية تأهيل رأس المال البشري على التنمية الاقتصادية بالجزائر: المبحث الثالث
الأخذ بأسباب  القادرة على لأهم أصول المنظمة، فالعناصر البشرية هي القوىبر إدارة الموارد البشرية إدارة تعت    

تعليمهم، وبالتالي تنمو قدراēم و  طيطها وتنميتها بالاستثمار في تدريبهمتخوالتطور والتجديد إذا ما أحسن النمو 
 .وتزيد طاقتهم الإنتاجية مما يحقق التنمية الاقتصادية 

عملية  البشرية والاستفادة منها فيوالجزائر تبذل جهودها منذ الاستقلال من اجل الرفع من حجز مواردها     
والنوعية الكافيتين  البناء والتنمية، من خلال البحث عن البرامج المثلى والكفيلة بضمان تراكم رأس المال بالكمية

تحقيق تنمية اقتصادية  لموائمة متطلبات الاقتصاد الجزائري واللحاق بركب الدول المتقدمة و ذلك عن طريق
 .1رأس المال البشري بالدرجة الأولىمستديمة، تعتمد على 

 في الجزائر الاقتصاديةواقع التنمية : المطلب الأول
لا يسعى إلى استخدامها، و  هي عملية توضيح الخيارات وتعزيزها بإكساب الأفراد القدرات التي تتيح لهم فرصة    

 .الناجم عن فقدان الاتساق بينهاالإحباط  ا المناسب من أجل فقدانĔل إلى ضمان تواز بتنمية القدرات فحسب 
اقتصادية  صلاحاتالإمام بالتنمية البشرية في الجزائر منذ بداية التسعينات من القرن العشرين و هتوقد بدأ الا    

 .واردها البشريةبمدفعتها إلى الاهتمام هي التي 
  في الجزائر الاقتصاديةمؤشرات التنمية 

الذي أعده برنامج الأمم المتحدة للتنمية والذي نشر مؤخرا،  الاقتصاديةنمية تبين من خلال التقرير العالمي حول الت
أن الجزائر تواصل طريقها نحو النمو والتطور فيما يخص التنمية البشرية محرزة نتائج قوية وملائمة، مما أهلها لتحسين 

في  سنة، معززة بذلك مكانتها 83إلى المرتبة ) 2014حسب تقرير ( 93مرتبتها، حيث انتقلت من المرتبة 
 ”التنمية البشرية العالية”مجموعة البلدان ذات 
   :مؤشر التنمية البشرية

بين مستوى النمو الاقتصادي  معمقةيعتبر أداة مركبة ēدف إلى قياس التنمية البشرية عن طريق دراسة     
 :الدول في ثلاث جوانب هي ēانيات الى وفر ومستوى الاجتماعية وذلك من خلال تحديد إمكا

 .الحياة ومستوى الصحةمدى  -
 .التمدرس و تلقي المعارف بالاعتماد على المعدل الإجمالي للتمدرس والتعليم -

                                                
شھادة لیسانس، كلیة العلوم الاقتصادیة ، نیل رة تدخل ضمن متطلبات مذك، یفة تسییر الموارد البشریةظوجلال سفیان، وبودلال إسماعیل، ب - 1

 .16، ص2003وھران،  جامعة



 تأھیل رأس المال البشري على التنمیة الاقتصادیة في الجزائر إنعكاسمدى                                   الثالث       الفصل 
 

76 
 

  1إمكانية الحصول على مستوى حياة رفيع -
 مؤشر التعليم في الجزائر

- 1990بين  لقد سجل كل من معدل القراءة والتعليم والتمدرس ارتفاعات وتطورات متتالية خلال الفترة ما    
إلى  1990 في سنة%  56.7عدلات متفاوتة، حيث انتقل معامل القراءة والكتابة من بمولكن  2002

، كما سجلت نسبة التمدرس حسب 2015في سنة  %79.61إلى  2002 في سنة%  69.87
حيث بلغ  سيندر ارتفاع في عدد المتم 20192-2018ة التربية الوطنية للسنة الدراسي الإحصائيات الأخيرة لوزارة

متمدرس، فيما  9 269 892) الثانوي ،المتوسط ،التحضيري، الابتدائي(الأربعة  المستويات عدد التلاميذ في
 75 672مدرس، كما أعدت الوزارة تعداد للموظفين حيث بلغ عددهم  673 560سين المدر  بلغ إجمالي

  .مؤسسة 26 997أما المؤسسات التعليمية فقدر مجموعها ب  موظف
بين أفراد  ويرجع هذا التحسن في مستوى التمدرس والتعليم في الجزائر، إلى انتشار الوعي والثقافة التعليمية    

 .انيتهلدولة من خلال تعميم التعليم و مجا تاĐتمع وكذا بمجهودا
نقل، حيث تجهيزات و  من اللازمةكما تخصص الجزائر ميزانية لقطاع التربية الوطنية من أجل توفير كل المتطلبات    

يفسر تقلص نسب الأمية  من الميزانية العامة مما %  36.3وصل الإنفاق على التعليم في السنوات الأخيرة إلى 
مئة تضم الشبكة الجامعية الجزائرية   وكذا زيادة مؤسسات التعليم العالي حيث. 2019سنة  % 9.44وبلوغها 

وتظم خمسون . ولاية عبر التراب الوطني) 48(على ثمانية وأربعون مؤسسة للتعليم العالي، موزعة ) 106(وستة 
رس عليا، امد) 10(مدرسة وطنية عليا و عشرة ) 20(مركزا جامعيا، عشرون ) 13(جامعة، ثلاثة عشرة ) 50(

كل هذه المعطيات تعكس تحسن التعليم   .3جامعيتين) 2(عليا للأساتذة، وملحقتين  ةمدرس) 11(إحدا عشرة 
 ذالهمن خلال النفقات التي خصصتها الدولة جديدة، و  ة معارفب العنصر البشري عن طريق اكسافي ماروالاستث

  .4في مجال أصلاح المنظومة التربويةا الإصلاحات التي قامت đالقطاع الحساس وكذا 
  
  
 

                                                
 .2، ص 2004جامعة ورقلة،  ،التنمیة البشریة لفھممنظور متكامل وي، الملتقى الدولي حول التنمیة البشریة ، بعنوان قبوحنیة  - 1
2 - https://ar.wikipedia.org /  ،15.32، 22/06/2019،التعلیم في الجزائر. 
3 normales-https://www.mesrs.dz/ar/ecoles ،22/06/2019 ،20.26 
الأمم المتحدة، اللجنة الإقتصادیة ، الولایات المتحدة , نیویورك، التنمیة البشریة في الوطن العربي ،ابري، محمد محمود الإمامجر الباعمحمد  - 4

 .100، ص 1995, والإجتماعیة

https://ar.wikipedia.org
https://www.mesrs.dz/ar/ecoles22/06/201920.26
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 :مؤشر الصحة 
في الحياة  القطاعات التي تستهدفها التنمية ومن أهم ركائزها، حيث ارتفع مؤشر الأمل أهمتعتبر الصحة     

تطوره حيث ارتفع  محققا بذلك قفزات نوعية في  ،2017سنة  0.861إلى  1999سنة  0.701بالجزائر من 
 .وتعميم الصحة نقاط وهذا يعود إلى الرعاية الصحية الجيدة والاهتمام بالإنفاق الصحي 16ـب

الإنفاق  نسبةة، إلى دالبرنامج الإنمائي للأمم المتح، الصادر من 2018ويشير تقرير التنمية البشرية لعام     
 .1من الناتج المحلي الإجمالي % 7.1إلى  2015م االصحي لع

أمراض متعددة   ة بالجزائر إلى وجودصحومن جهة أخرى فقد بين الديوان الوطني للإحصاءات حول واقع ال    
بقطاعاēا الأخرى كالري  كالسحايا وبنسب عالية، مما دفع الجزائر إلى زيادة إنفاقها على قطاع الصحة والاهتمام

 .على صحة مواطنيهاللحفاظ و الزراعة من اجل مكافحة الأمراض و تحسين ظروف السكن والمياه 
 :مؤشر القفر بالجزائر 

  .1999عام حول التنمية البشرية الذي أعدته الجزائر لأول مرة  لقد تم تناول مسالة الفقر في التقرير الوطني    
من الصعب  دها و خصائصها، قد جعلتدإن التعقد، الجوهري لظاهرة الفقر و كذلك تعدد العوامل التي تح

 .تحديد الوضع السائد للفقر بالجزائر
وعلى الرغم  الغذائي أو الجانب النقدي،ولقد اقتصرت الدراسات حول الفقر إلى حد الآن على تناول الجانب     

الاستفادة من الخدمات  لظاهرة الفقر تربط بالعدالة فينشغالات فان الجوانب المؤسساتية في صميم الا Ĕامن كو 
والاقتصادي و يحدد مؤشر الفقر البشري  العمومية القاعدية والتوزيع العادل للمداخل على الصعيد الاجتماعي

نسبة  ،ربعينالأفراد المعرضين للوفاة قبل سن الأنسبة ث ميادين أساسية في الحياة البشرية العجز المسجل في ثلا
 .الاجتماعية العجز المسجل في مجال الخدمات ،الأمية لدى الكبار

  حسب التقرير الخامس للمجلس الوطني الاقتصادينيلغت نسبة حد الفقر الإجمالي الأدفي الجزائر ب    
 من سكان الجزائر وقد أحصت دراسة جديدة صادرة %1.9ب  2012تنمية البشرية لعام والاجتماعي حول ال

 5شخص يقل دخله عن  1 569 637بلدية فقيرة تضم  177عن الوكالة الوطنية لتهيئة الإقليم أن هناك 
الوطني  بلدية تعاني الفقر المدقع و محرومة من الخدمات الصحية والمياه وقد أشار الديوان 46منها  دينارألاف 

 2004نة س مليار دينار 375.6لإحصاء إلى تدهور قيمة الإعانات المقدمة للأسر الجزائرية حيث انتقلت من 
 .2012مليار دينار سنة  403.5إلى 

                                                
 .2004، واشنطن، 2004تقریر التنمیة البشریة العام  - 1
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الدولة بمشكلة  أن لجزائر عرفت تناقص في مؤشر الفقر والراجع إلى اهتمامرغم هذه الإحصاءات المتدنية إلا     
بالإضافة إلى تحسين مستوى  الفقر من خلال تخصيص ميزانيات ومبالغ مالية هامة لمعالجة الظاهرة والقضاء عليها

 للتلاميذ الإعانات الممنوحة للعجزة والمتقاعدين وذوي الدخل المحدود ومنح التمرس
بعين  والذي اخذ %23ؤشر قدره بم 2011لسنة  40صنفت الجزائر تبعا لمؤشر الفقر في المرتبة ولقد     

وكذا  45ب  وعدد المواليد المتوقع أن يتوفوا بعد الولادة %89الاعتبار نسبة السكان المتحصلين على المياه ب 
 .1مجموع المولودين حديثا من 90.7عدد المواليد الجدد الذين يتوقع أن يعيشوا حتى سن الأربعين فقدرت بنسبة 

والمؤشرات  يمكن القول أخيرا إن مجهودات الدولة في التنمية البشرية مقبولة رغم ذلك تبقى بعض المعدلات    
هذا المنطلق وجب  انية التعليم ومننوات الأخيرة و كذا الأمية رغم مجفي الاتساع في الس أرهيبة كالفقر الذي بد
 .ضاعفة من اجل تحقيق تنمية مرتفعةدات معلى الدولة بذل مجهو 

  .نتائج و تأثيرات تأهيل رأس المال البشري في الجزائر: المطلب الثاني
الذي يمثل والتكوين من خلال التدريب  المورد البشريصبحت المنظمة اليوم مجبرة لا مخيرة على الاستثمار في أ

ستطيع المنظمة تأسلوبا هاما من أساليب تأهيل وترقية معارف ومهارات وسلوك رأس المال البشري للمنظمة لكي 
لقدرات ومؤهلات الأفراد الكامنة باستظهارها وتطبيقها لتكون سببا من أسباب اكتساب المنظمة لميزة إستغلال ا
 تنافسية 

 .مية الاقتصادية التدريب في الجزائر و أثره على التن - 1
رفع  في ظل العولمة و التطورات اليومية وخاصة التكنولوجية منها أصبح على المؤسسات الجزائرية اللجوء إلى    

ويعتبر التدريب  ذلك بتنمية قدرات موظفيها و زيادة معارفهمو . ا من خلال وظيفة الموارد البشريةمستوى عماله
 العمال و الاستفادة منها أكثرأحد البرامج الفعالة لتحسين قدرات 

 :وتعتمد المؤسسات الجزائرية عامة على ثلاث أنواع من التدريب
   :التدريب التأهيلي  - أ

، الاستعدادات بالتعليم إلى قدرات ثم تتحول هذه. يوجه الفرد لنوعية التعليم وفقا لما يتوفر له من استعدادات    
  .عن المنظمة اللازمةالمعلومات بإكسابه المهارات و  قبل استلام الوظيفةويقوم التدريب في البداية الوظيفية للفرد أي 

  
 

                                                
كلیة بات نیل شھادة لیسانس، لدخل ضمن متطتتخرج ، مذكرة میة البشریة وتكوین رأس المال البشريتنالیل جبیر، شبا ،بوسوار عبد القادر - 1

 .42- 41ص، ص 2011تیارت،  ابن خلدون، تسیر، جامعةوعلوم التجاریة  الاقتصادیة  العلوم
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 ):التطويري(التدريب التنموي   -  ب

العمل على من خلال توفير معارف جديدة و  والجديد القديميسعى هذا النوع من التدريب إلى سد الفجوة بين     
 .في مجال وظيفته د التعامل مع كل جدي ردفات في فترة التدريب كي يستطيع الزيادة وترقية المهار 

  :التدريب التحويلي  -  ت

استعدادات لممارسة  للأفرادتكون  نألنجاح ذلك لابد ويل العمال للقيام بوظائف أخرى و قد تحاول المنظمة تح    
 .1الوظائف الجديدة من خبرات ومهارات مكتسبة من التدريب

 :على ثلاث خطوات مهمة هيكما تعتمد المؤسسات الجزائرية في تدريب عمالها 
  .الذي يتبين من خلاله المنهجية التي تتبعها الإدارة في تنفيذ العملية التدريبو  ..اعدد مخطط التدريب- 1
د الاحتياجات التدريسية الكمية تضعه مديرية الموارد البشرية بعد تحدي..وضع مشروع مخطط للتدريب - 2
 .وعية نالو 
حيث يتم  فيذتبدأ عملية التن. المصادق عليهوهذا يتم بعد استلام الأفراد المخطط  ..تنفيذ مخطط التدريب  - 3

 .المؤسسات التي تتعامل معها المؤسسة لانجاز العملية التدريبية المبرمجة و  الاتصال بجميع المراكز
 ..ذكرنا لهومن بين أهم المؤسسات التي تتعامل معها الفروع الراعية في تدريب عما

 INPAD ةوطني للإنتاجية و التنمية الصناعيالمعهد ال -
 ISGPلتسيير والتخطيط لالمعهد العالي  -
 .UFCجامعة التكوين المتواصل -
 .المدرسة العليا للتسيير -
 .مركز ما بين المؤسسات في التكوين الصناعي -
 .التكوين و تحسين ظروف العمل دمعه -

 .لعملية التدريب و التي يمكن إبرازها فيما يليات الجزائرية مجموعة من الأهداف كما حددت المؤسس
 .تطور الكفاءات و المهارات الفردية و ضمان التطور للعمال و مردودية العمل- 1
 .الترقيات الحصول على فيعارف نظرية وتطبيقية تساعدهم بمتدريب مستمر للمستخدمين بغية تزويدهم - 2
 .طلبات المناصب داخل المؤسسةالاستجابة لمت- 3

                                                
 .159،ص2006دار الفكر الجامعي، الإسكندریة،  ،یةإدارة الموارد البشري، فمحمد الصیر - 1
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 .صب أعلىاإكساب العمال المعارف الضرورية đدف شغل من - 4
 .التكنولوجي لمسايرة التطور هة للتحكم في المهام المسندة إليإكساب المستخدم المهارات وتقنيات ضروري - 5
 .1تطوير الإنتاج وزيادة المردودية الإنتاجية - 6
 على التنمية الاقتصاديةالتكوين في الجزائر و أثره  - 2

وقد  تأهيل اليد العاملةلتأثيره المباشر على التشغيل و  تولى الجزائر اهتماما كبيرا لقطاع التكوين المهني نظرا    
ظلت مستعصية  المتدربين إلا أن المشكلةاحة مثل عدد المراكز والمؤطرين و أحرزت تقدما كبيرا من حيث الوسائل المت

ديناميكية اقتصادية في  بعثجزه عن دعم سوق العمل و فسر النتائج المتدنية للقطاع وع ما. في مجال التسيير 
 البلد
 وقادر على للكفاءاتوقد باشرت الحكومة إصلاحات في قطاع التكوين đدف تحويله إلى قطاع منتج     

 في في إطار الاستثمارالاستجابة لمتطلبات المؤسسة ومن ثم لسوق العمل من خلال عدد من المشاريع الممولة 
 قطاع التكوين و المتعلقة بالتسيير

 في الجزائرللتكوين الإطار القانوني * 
موظفيها  لزم المؤسسات والإدارات العمومية على المشاركة المباشرة في تكوينتهناك نصوص قانونية عديدة     

 .نذكر منها
القانون الأساسي العام للوظيف العمومي الموافق المتضمن  .2006يوليو  15والمؤرخ في  03- 06الأمر رقم  - 1

والذي يحدد القواعد القانونية  .2006نوفمبر  14هـ الموافق 1427شوال  22المؤرخ في  12- 06بالقانون رقم 
  .الأساسية المطبقة على الموظفين في إطار تأدية مهامهم في خدمة الدولة 

 ...ما يلي  16و15ص بالموظفين في المادتين والمتعلق بالقانون الخا 26/91إن المرسوم رقم  - 2
 ...لغرضمن التكوين وتحسين المستوى وهذا لموظفين المرسمين أو المتربصين يستفيدون ا إن-
 .تحسين كفاءة الموظفين - 1
 .ات الوظيفة للاستفادة من الترقيةتكييفهم مع متطلب - 2
 .خلية ومديرية الوظيفة العموميةوزير الداإن شروط التنظيم و البرامج و الإجراءات تحدد بقرار من  -
المتعلق بالتكوين و تحسين المستوى ورسكلة  1996مارس  3تاريخ ب 92- 26المرسوم التنفيذي رقم  -

 :على أنه يجبمنه  23رقم  الموظفين، تنص المادة
                                                

مذكرة تدخل ضمن متطلبات نیل شھادة اللیسانس، كلیة العلوم ، س المال البشريأالتدریب و الاستثمار في رلحمید، ، خمیس عبد االطیبعقاب  - 1
 .163، ص 2008الاقتصادیة، التجارة والمالیة، جامعة الجزائر، 
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تحسين و  ينعلى المؤسسات والإدارات العمومية إعداد مخطط قطاعي سنوي أو متعدد السنوات خاص بالتكو -
 .المستوى والرسكلة

على  في هذا الإطار تتكفل الجهة المكلفة بالتكوين العمومي والتخطيط والتنسيق والتي تساعد على الحصول -
الاحتياجات لدى  وهذا طبقا للأهداف وأولويات, مومية أو التكيف مع إحدى المناصبمنصب في الإدارات الع

الاعتبار العلاقة بين المؤهلات  تجدر الإشارة إلى أنه يجب اخذ بعينو , العموميةفي المؤسسات و الإدارات الموظفين 
 1الإدارية و التقنية وحجم الغلاف المالي المخصص للتكوين

 : 2001برنامج دعم التكوين في الجزائر 
 مع الاتحاد من أهم البرامج التي شهدēا الجزائر في إطار تطوير التكوين، برامج تطوير التكوين بالشراكة    

 الأوروبي
ضمن  مليون يورو، وهو أهم تمويل أوروبي في قطاع التكوين يدخل 105فاستفاد هذا القطاع مبدئيا من     

 .الإصلاحات التي باشرēا الجزائر من أجل رفع نوعية التسيير والتأهيل بالقطاع
ويعتمد المشروع  اردها البشريةمؤسسة عمومية من إصلاحات في تسير مو  80استفادت من هذا المشروع، و     

ونوع الكفاءات  إستراتيجية للمؤسسة تضم كمإلى لتطوير الكفاءات يهدف الميداني لتلك الشركات التكوين على 
إنشاء مرصد للتكوين  التي تحتاجها، مما يسمح لها ببناء تطور دقيق لمستقبلها، كما يهدف هذا المشروع إلى

الأمر الذي يساعد هيئات أخرى  للسلطات الجزائرية حول التكوين في الجزائر والتشغيل هدفه إعطاء صورة واضحة
، CERPE..حول المهن والكفاءات  ومركز الدراسات والأبحاث ANEM مثل الوكالة الوطنية للتشغيل

  .تعزيزه بوسائل المساندةو  INDEFOCالمستمر  ويهدف البرنامج أيضا إلى دعم المركز الوطني لتطوير التكوين
سوق  إلى قطاع منتج للكفاءات ومساندة هى في تفعيل قطاع التكوين وتحويلتبر هذا المشروع ذو أهمية كبر يع

  .العمل، مما يحسن مستوى العاملين والموظفين ورفع إنتاجيتهم
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 :خلاصة الفصل 
رأس المال  الاستثمار فيأصبح من المهم على المنظمات والمؤسسات في وقتنا الحالي، أن توجه جهودها إلى     

 .باستمرار البشري من خلال تدريب العاملين وتكوينهم وتطوير قدراēم، خاصة في ظل بيئة متغيرة
والتكوين في الجزائر  ومن خلال دراستنا لواقع التنمية البشرية في الجزائر، لاحظنا مستويات متوسطة للتدريب    

متطلبات اقتصاد السوق، فعلى  تخدام التغيير الحديث الذي يتماشى معوالتي هي بحاجة إلى التغيير والتطوير و اس
في اĐتمع الدولي و اقتصاديات العولمة  لانخراطل اللازمةالجزائر مضاعفة جهودها من أجل تحقيق التنمية البشرية 

مج التدريبية والدورات زيادة الإنفاق والاهتمام بالبرا التكوين من خلالى المعرفة المكتسبة من التدريب و القائمة عل
سعى تزيادة إنتاجية الأفراد، وهذا ما ويعظم أرباح المنظمة بفضل  التكوينية، مما يحدد احتياجات الفرد والمؤسسة

 .الاقتصادية  يةنمإليه أي دولة لتحقيق الت
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في ختام هذا البحث نجمل النتائج الـتي توصـلنا إليهـا وذلـك بعـد أن عرجنـا علـى نحـو مـن الإيجـاز بكـل مـا 
  .يتعلق برأس المال البشري وكيفية تأهيله ومدى تأثر التنمية الاقتصادية به

ــال البشــري أهــم مصــدر للنجــاح و التفــوق وحــل للعديــد مــن المشــاكل الــتي تواجــه المؤسســة   يعتــبر رأس الم
كانخفاض مسـتوى أدائهـا، حيـث أصـبح ينظـر إليـه أنـه رأس مـال يتفـوق في قيمتـه و أهميتـه علـى رأس المـال المـادي، 

وهـو عنصــر دينــاميكي يــؤدي عنــد تغيـيره وتطــويره إلى أحســن النتــائج، وطاقــة . فهـو يســتطيع أن يهيــئ المــوارد الماديــة
لاهتمـــام đـــا، فهــو مـــورد اســتراتيجي يـــؤدي عنـــد مبدعــة وخلاقـــة تعطــي ميـــزة تنافســـية وتحســن أداء المؤسســـة عنــد ا

  .استثماره بفاعلية إلى خلق قيمة للمؤسسة، والارتقاء بأدائها وتموقعها في السوق
لــرأس المــال  إن المؤسســات الــتي اســتطاعت أن تحــدد أهــدافها بكفــاءة عاليــة هــي الــتي أعطــت أهميــة كبــيرة

يـؤدي إلى اĔيارهـا وهـذا يعتمـد  المؤسسـة و يحقـق النمـو أو البشـري الـذي يـؤثر علـى الإنتاجيـة فيمـا يـؤدي إلى نجـاح
 .على مدى الاهتمام ببرامج التدريب والتكوين مما يؤكد صحة الفرضية الأولى

يعتبر تأهيل رأس المال البشري العملية الكفيلة بتحسين مهارات العاملين و تنمية قـدراēم ممـا يخلـق أصـول 
فالتأهيــل يســاعد في رســم الاســتراتيجيات والخطــط . طــاقتهم الإنتاجيــة في شــكل معــارف وخــبرات تــؤدي إلى زيــادة

 .مما يؤكد صحة الفرضية الثانية. واتخاذ القرارات مما يساعد على نجاح المؤسسية وتنمية اقتصاد الدولة
تعمــل الجزائــر علــى تطــوير أداء مواردهــا البشــرية مــن خــلال دعــم بــرامج التــدريب والتكــوين وزيــادة الإنفــاق 

ما مما ساعدها في رفع مستوى الإنتاجية وشهدت تحسن في مستوى عمالهـا وزيـادة الترقيـات خاصـة وإن هـذه عليه
 .البرامج كانت بشراكة مع الدول الأوروبية مما يؤكد صحة الفرضية الثالثة

   :نتائج و اقتراحات
سـتراتيجية بزيـادة إنتـاجيتهم لقد كان الأفراد ولا يزالون دائما هم نقطة ارتكاز المنظمـات وتـزداد أهميـتهم الإ

حيث يعتمد نجاح المؤسسة بشكل كبير على مهارات وقابلية الموظفين خاصة عند ما يسـاعدون في ترتيـب مجموعـة 
 .من الكفاءات الجوهرية

. إعطاء الأولوية للمهارات البشرية وتأهيل العنصر البشري وتنفيـذ بـرامج تعمـل علـى تحسـين أداء المـوظفين
 .ة من تحقيق الميزة التنافسية على المدى الطويل وتحقيق التنمية الاقتصاديةو تمكين المؤسس

ـــنهم مـــن مســـايرة  ـــة قـــدرات الأفـــراد وتمكي الاســـتثمارات في التعلـــيم باعتبـــاره مـــن العوامـــل المســـاهمة في تنمي
 .يمالتطورات العلمية يعد التعليم احد العناصر الضرورية لخلق جيل على مستوى عال من المعرفة والتعل
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الاســتثمار في التـــدريب والتكـــوين وذلــك مـــن خـــلال تحديــد الـــبرامج التدريســـية والتكوينيــة ومـــا تحتويـــه مـــن 
 .وإعادة تقييم فعالية هذه البرامج والحرص على تحقيق التغيرات بأعلى نسبة ممكنة. خطط مستقبلية

 :آفاق البحث
 تقبلية للمزيد منفي ختام البحث نقترح مجموعة من المواضيع التي تعتبر كبحوث مس

 :الإثراء والتجديد، ونذكر على سبيل المثال
 .دور تأهيل رأس المال البشري في التنمية الاقتصادية  -
 .إدارة الموارد البشرية و دورها في تنمية القدرة التنافسية للمؤسسات الاقتصادية -

 لة تيارتدراسة حا -التدريب والتكوين ومدى فعالياēا في التنمية الاقتصادية  -
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