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��را��� �������� ��ه ا���ة ا)<=� ا>;:� 5ّٰ89 ا�4ي و01/� .-,+*( ��ه ا)'&%ة #" 	! ���� ا

 NOP �0Q1	M أJKL وC DEFG HI=�ا #" �A�B إ���دي 

أAef اab� �cd ا1-`�ر _�^[ ا.%�L ا.&�[ وا\]��1ل ا)R� ��QS ATUV WX1 �/!Yي 

g=01ا5ّٰ89 وو g��Sت ر�ijklا m [\و�� mnQ�	ز pqء�stu  �vw

 xyz{ g|}~و� m�Q{  "# ���b	 gvw M	 a� ��إ�� � a	M ��ن gvw أ�� �KS ^���"، و�
�%ن ���1ة WXS و�&�}� 	���1، وأن 
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¡ŒYjªA ≈õjªA �A ¡nI, ÀîùB®ªA Li � f¿áAîøfiA æÃmjªA ”ºß ¬›nªAÀ —›vªAÀ , .  

f®IÀ :  

        ¡º®ÈNªAÀ ¡Œº®ÈNªA ΩNê ¡øfiAÀ LÃ®rªA ±ºNã ‘fª “¨ªBI “Œ¿«CÀ “√B∏ø ,À �R∏ªA æBI Ω¨q f≥
≈ø îvNbùAÀ îRYBJªA ≈ø fÕf®ªAÀ À î¿º®øŒIÀjMî œ®yAÀÀ ùAW«Bƒ “Œ¿Œº®NªA iBÒ≥C ±ºNã ü ,
’AÃm ÈfY ”ºß œIj®ªAÀ œIj¨ªA �B®ªA, , jÕÃÒMÀ …NŒ¿ƒNª —�J∏ªA eÃ»ÜA AÃªhJØ  Ω∏ª BÁJ∑AÃø …º®UÀ

ùA P‹Bâ ü PA�¨ÈNªA Ω∏I ¡º®ÈNªA jQDNÕ gG ,fÕfU ”Ò®ø “Œ¿º®ªAÀ “Œ√Bn√‚A “Øj® .  

   “RÕfY “ŒªF∑,…n∞√ ~jØ –hªA œUÃªÃƒ∏NªAÀ œ¿º®ªA iÃÒÈNªA Ã« ¡º®ÈNªA …I jQDM Bø kjIC Ω®ª̃À
 BŒUÃªÃƒ∏MÀ ,jv®ªA “¨ª BŒUÃªÃƒ∏NªBØ ,≈ÕeBŒùA Ω∑ ü œùB®ªA K∑ÈjªBI ∂BZº̃ªA ΩUC ≈ø B»ŒƒJM œ¨JƒÕ

ƒªA jÕÃÒNª “ÈŒmBmfiA PBÕiÀjzªA ≈ø OZJuC ¡Œº®NªA ¡Œº®ÈNºª “∞ºNbùA K√AÃÜA înÑÀ ,“Œ¿Œº®NªA ¡§
 Ah« È∆C �´ ,“Œ¿º®ÈNªA “Œ¿Œº®NªA “¿§√fiA SÕfÑ —iÀjy ïG iAj¥ªA ™BÈƒu ©Øe Bø Ah« ,¡º®ÈNªAÀ
 j»£ ¡Q ,BÕfŒº¥M “ÕAfJªA ü ¡Œº®ÈNªA ∆B∑ gG ,…ºYAjø ±ºNã �ß ¡º®ÈNªBI XÈifNªA KºÒM SÕfZÈNªA

ÈNªA  ›MÀ ,f®I ≈ß ¡º®ÈNªA ™AÃ√C Ω∑ îI WøfÕ fÕfU W»ƒ¿∑ WøfùA ¡º®ÈNªA j»§Œª ,œUÃªÃƒ∏NªA ¡º®
 —iBƒùA ∆Ã∏Õ ∆CÀ ,¡º®ÈNªA ∂j�À ΩJm ΩÈ»nÕ BÁŒ¿Œº®M ıAjnU ∆Ã∏Õ ∆C ïG ”®nÕÀ ,…N¥Jm �ªA ¡Œº®NªA

 B«iAÃ�C ±ºNã �ß “Œ¿º®NªA “Œ¿Œº®NªA “ÈŒº¿®ªBI Ã¿nªA ü K´Ai Ω∑ B»÷Ãy ”ºß –fN»Õ �ªA  .  

  JM �À ü “uBa —iÃvIÀ ,“Œ¿Œº®NªA iAÃ�fiA ±ºNã ü —juB®ø “ŒVŒMA�mH∑ WøfùA ¡º®ÈNªA �
 “Œº¿®ªA —BŒZºª ¡º®NùA …UÈÃM “ŒªB¥N√ÍA “ºYjø œ«À ,¡º®ÈNùA —BŒY ü “ºYjø ¡«C  iBJNßÍBI –Ã√BRªA ¡Œº®NªA

“Œ®øBÜA “mAiÈfªA ïG ÀC .    

  ÀæÀBÑ B»√Ã∑ ü “mAifªA  h« “Œ¿«C ≈¿∏M ¡Õf¥M   jQC ≈ß ±r∏ªAÀ ,fÕfÜA W»ƒùA Ah«
 ¡º®ÈNªA ü “ŒUÃªÃƒ∏NªAÀ “ÕfŒº¥NªA Ω÷BmÃªA îI WøfªA æ›a ≈ø “Œ¿º®NªA “Œ¿Œº®NªA “Œº¿®ªA ü .  

   ü SZJªAÀ “mAiÈfªBI WøfùA ¡º®ÈNªA BƒªÀBƒM pBmfiA Ah« ”ºßÀ µºÒƒùA Ah« ≈øÀ ,µJm Bû
 _I B»√ÈÃƒ®√ ∆C BƒÕDMiÍAÀ, BƒUjÖ —j∑hø"NªAEÀ …nmC WøfùA ¡º® BÁUgÃòC –Ã√BRªA iÃÒ̃ªA ,…≥BØ" 

 l∞̃�A O√B∑ Bƒª “Œ¿ºß “mAie ü lÈŒû ÈfÑ µºé ∆CÀ ,fÕfU ™ÃyÃø ïG ∂jÒN√ ∆C ü BƒNJ´iÀ
 BƒÕfN«ÍA �ªA —iBƒùA O√B∑ ,“ŒmBmC “ŒªB∏qG æ›a ≈ø SZJªA Ah� BƒM�nø ü Bƒ¥ºÒ√ÍA πªhª ,¡«fiA



�����  

 ب 

 

ªA ¢ÃÒàA ¡mjª B�›a ≈øü OºRó �ªAÀ ,BƒßÃyÃù “zÕj® : œ« BøÀ ,WøfùA ¡º®ÈNªA Ã« Bø
? –Ã√BRªA iÃÒªA ü …MB� ”ºVNM B¿ŒØÀ ,…ºJ¥Nnø BøÀ , l÷B∑i .  

 ™ÃyÃùA ~Ã¿´ ’›VNm‚ B»Yj� ≈ø ÈfI‹ ∆B∑ �ªA P‹⁄BnNªA ≈ø “ºö B»ƒß Oßj∞MÀ
B»¿«C ≈ø : Bø ,?œUÃªÃƒ∏NªA iÃÒNªA Ω£ ü ¡º®ÈNªA iBnø Ã« Bøø?Dr√ ±Œ∑À WøfùA ¡º®NªA ”ƒ® 

 ? ¡º®ÈNªA “Œº¿ß ü …ØAf«C kjIC BøÀ  , jQC ”ºVNÕ B¿ŒØÀ …�BòC ¡«C BøÀ .  

-  ?�afiA Ah« “ŒuÃva œ« BøÀ ?–Ã√BRªA iÃÒªA ü WøfùA ¡º®NªA iBnø \ø›ø Bø .  

- ¬Ã¥Õ �ªA omfiA œ« BøÀ ?WøfùA ¡º®NªA B«BƒJNÕ �ªA “Œ¿Œº®NªA ¡§ƒªA ΩR¿NM B¿ŒØ  ¡Œ¿vM B»Œºß
 ? ¡ÕÃ¥NªAÀ oÕifNªA .  

- ? B� æÃºY ≈ø Ω«À ? WøfùA ¡º®ÈNªA Ah« ~�®M �ªA PBJ¥®ªA œ« Bø.  

  SYBJøÀ æÃv∞ª “ŒnŒ÷i ≈ÕÀBƒ®∑ B»ŒƒJM æ›a ≈ø O√B∑ P‹⁄BnNªA  h« ”ºß “IBU‚AÀ
 iÃÒNªA Ω£ ü ¡º®ÈNªA ïG …ŒØ Bƒ≥jÒM –fŒ»ó Ωafñ Oº»NmÍA �ªAÀ ,—j∑hùA  h«ªA œUÃªÃƒ∏N  …J¥ßC
“®IiC SYBJø ≈¿zMÀ ,WøfùA ¡º®Nºª œ¿Œ«B∞ùA iB�‚A ü æÀfiA ΩÈRó ;îºvØ : SZJùA ü B√ÈefY

 SZJùA üÀ ,WøfùA ¡º®ÈNªA ¢BòC ïG œ√BRªA SZJùA ü Bƒ≥jÒMÀ ,…MDr√À WøfùA ¡º®ÈNªA ¬Ã»∞ø æÀfiA
®NªA “Œº¿ß ü WøfùA ¡º®ÈNªA jQC ”ºß BƒUÈjß  f®I –hªA œªAÃùA SZJùA ü …ØAf«C ≈ß Bƒ∞r∑À ,¡º .  

 SYBJø ja‡A Ã« ‰≈Í¿Ây ,–Ã√BRªA iÃÒªA ü WøfùA ¡º®NªA iBnñ  Bƒ�ÃØ œ√BRªA Ωv∞ªA BÈøC
 ‘ÃNäÀ WøfùA ¡º®NªA æÃY œ√BRªA ∆B∑À ,…NŒuÃvaÀ …MB� –Ã√BRªA iÃÒºª wva B�ÀC ,“®IiC

ß SªBRªA SZJùA ü BƒQfÑÀ ,¡º®NªA —iAeG ¡§√ ÎSZJø jaE üÀ ,¡ÕÃ¥NªAÀ oÕifNªA ¡Œ¿vM XgBò ≈
 WøfùA ¡º®Nºª æÃºYÀ PB≥Ã®ø ≈ß Bƒ∞r∑   .  

  ¡Œº®ÈNªBI µº®NM �ªA PBmAifªA KmBƒÕ W»ƒø ”ºß f¿N®√ ∆C ™ÃyÃùA “®ŒJ� OyjØÀ
 œºŒºZNªA œ∞uÃªA W»ƒùA Ã«À ,¡º®ÈNªAÀ .  

 À OßÃƒMBvùAº»√ ©IBƒø O√B∑ �ªA ©UAjùAÀ ieBƒ Bø B»ƒøMeBƒ “Œ¿º®ªAB»ƒø j∑h√À , : ¡º®NªA
 WøfùA)XkB¿NùA (œ√À�∏ª‚A ¡Œº®NªAÀ –fŒº¥NªA ¡Œº®NªA îI ( fJß �� ,”mÃø ÃIC fõC fŒ∞ø
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 ,xÃvªA ¬›nªA ¡Œº®NªA œ√À�∏ª‚A ≈ø µŒJÒNªA ïG ≤A�Y‹A —eÃÜAÀ ,KÕj´ j«Ak ΩŒßB�A ,
¡º®NªA WøfùA W«BƒùAÀ ,“ŒmifùA �a ∆B¿Œºm «AÃqî    .    

MBIÃ®u XjÖ �ÀBƒ SYBI –C B«B¥ºÕ ∆C ≈∏ô �ªA πºM ≈ß B»º¿â ü, À �ªA ü OºRó
“IÃ®u  ,©ƒNûÀ Ω»m ™ÃyÃø Ã»Ø ,…MfUÀ …MAg fÅ ™ÃyÃùA —jR∑À ONrM ıBzÕCÀ’Ai‡A ªÃY… 

BƒŒºß OÈJ®u  ,B»º∑ B»I ¬Bø‚A“IÃ®uÀ ,™ÃyÃùA ü “vvbNùA ©UAjùAÀ ieBvùA “º≥ È∆C B¿∑ 
 ©UA�ªA ïG Bƒ®ØfM PeB∑À ΩI ,BƒRÅ ΩŒJm Oy�ßÍA �ªA PB≥Ã®ùA ¡«C ≈ø O√B∑ B»Œºß æÃváA
 ≈ß KŒ¥ƒNªA ïG Bƒ®Øe Bû ,—jØÃNø WøfùA ¡º®NªA ∆AÃƒß Ω¿Ñ —�R∑ ©UAjø få ¡ºØ ,…NmAie ≈ß

ø |®JªA ”ºß BƒºvY �ªA œUÃªÃƒ∏NªA ¡º®NªA KN∑ “uBa KN∏ªA ±ºNã ü “Œ¿º®ªA BƒMeBø f®I B»ƒ
 ~j∞M O√B∑ ™ÃyÃùA “®ŒJ�À ,B√iB∏ØC ≈ø �R∏ªA ONq Bû ,™ÃyÃùA ü ıA�J∑ Bı�Ãq Bƒ®Ò≥ ∆C

 πªg ∆Àe æBY O≥ÃªA µŒy È∆C ‹̃G ,“Œ√AfŒø “mAifI ¬Ã¥√ ∆C BƒŒºß    .  

 �afiA üÀ¬f¥N√ gBNmflª ΩÕlÜA j∏rªBI— ØjrùA“ »MB»ŒUÃM ”ºß,B»¿ßeÀ B À√ ∆C ”ƒ¿N

∑ ”Òa �A efnÕ“Øj®ùAÀ ¡º®ªA ü K´Ai Ω.  

  

 ¬ÃÕ PiBŒM :18/06/2022  

 —iÃN∑fªA ≤AjqG OÑ: B®ªA “§Œ∞Y œø  

“JªBÒªA eAfßG :  

-  “ÕiBNã ∫iBJø æBö  
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 œUÃªÃƒ∏NªA iÃÒNªA Ω£ ü ¡º®ÈNªA :  

”Nq ü —�J∑ PAiÃÒM —�afiA eÃ¥®ªA ü �B®ªA f»q  PAiÃÒNªA  h« OªAkBøÀ ,P‹B�A
 gG ,œUÃªÃƒ∏NªAÀ œ¿º®ªA iÃÒNªA ïG ïÀfiA “UifªBI ©UAi πªgÀ ,Ah« BƒøÃÕ ïG �¨NMÀ Ã¿ƒM
 B»È√G ΩI ;≈ÕeBŒùA Ω∑ Àl¨M B»MA�QDM OZJuCÀ ,jyBáA B√jvß PB� ¡«C BŒUÃªÃƒ∏NªA OZJuC

 kjI �ªA P‹B�A ¡«C ≈øÀ ,LÃ®rªA ¬f¥Nª BÁmBŒ¥ø PiBu \yAÀ Ω∏rI BŒUÃªÃƒ∏NªA �QDM B»ŒØ
 “IjM B� jØÃÕ Ã«À ,B»MB¥ŒJÒNª Lj≥fiA ∆AfŒùA …È√fi ,¡Œº®NªA æBâ Ã« …MBJºÒNø ¡«C ≈ø OZJuCÀ

 B»IiBVNª “Jva  .  

" –iÀjzªA ≈ø \JuC O≥ÃªA o∞√ üÀ ,PB®¿N�A ’BƒI ü –j¥∞ªA eÃ¿®ªA Ω∏rÕ ¡Œº®NªAÀ
ªAÀ œUÃªÃƒ∏NªAÀ œ¿º®ªA ¬f¥NªA “J∑AÃø ≈ø …QfÑ BøÀ “ŒUÃªÃƒ∏NªA PBQfZNnùA fŒ®u ”ºß iÃÒN

 PB®¿N�AÀ eAjØfiA Ω∑ ”ºß iBQE"1.  

   “ªÀBäÀ BŒUÃªÃƒ∏NªA  h« ≈ø —eB∞NmÍ‹A ïG îÕÃI�ªA ∆ÃvNbùAÀ ∆ÃRYBJªA …ÉA Bƒ« ≈ø
e›I ü ¡Œº®NªBI ~Ã»ƒºª ,∆AfºJªA ±ºNã ü ΩuBáA œ¿Œº®NªA iÃÒNªA “J∑AÃø ΩUC ≈ø B»∞Œ£ÃM B√

 ,BƒRÅ iB¿´ ü ~Ãbƒm œUÃªÃƒ∏NªA iÃÒNªAÀ ¡º®NªA îøÃ»∞ùA ≈Õh« ≈ø Bı≥›Ò√ÍAÀ ,…I ’B¥Mi‹AÀ
 ™ÃyÃ¿ºª \ŒMB∞ø Èf®M B»È√fi …MBZºÒvø ¡»Ø ≈ø ÈfI‹  BÕBƒQ ü xÃ¨ªA ΩJ≥À .  

  

  

  

  

  

                                                           

1  “Õj÷AlÜA “®øBÜA ü “ŒIj®ªA “¨ºªA ¡Œº®M BŒUÃªÃƒ∏M)¡Œº®NªA ü —f¿N®ùA PBŒƒ¥NªAÀ Ω÷BmÃªA ü “ŒºŒºÑ “Œ∞uÀ “mAie( sŒƒa ,
ƒª “øf¥ø “ªBmi ,fŒ®nªA “ƒMBI “®øBU, “ŒIj®ªA “¨ºªA “Œ¿Œº®M wvÖ ,B»IAeEÀ “ŒIj®ªA “¨ºªA ü ¬Ãº®ªA  AiÃN∑e —eB»q ΩŒ01 ,

 ,j÷AlÜA2016/2017 “øf¥ùA  ,¬ .  
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‹ÀC :  ¡Œº®NªAÀ ¡º®ÈNªA ¬Ã»∞ø  

“¨ª" :AÀ –Ã¨ª ihU ïG eÃ®Õ B¿«›∑ ¡Œº®NªAÀ ¡º®ÈNªA È∆G Ã«À fY)™.æ.¬ ( ©yÀ �®Õ –hªA
 ≈ø ¡º®ÈNªAÀ , iBzYG ≈ß �¨MÀ …ƒß LÃƒM ,’œrªA ”ºß “ªAe \JvNª ,PB¿nªA ≈ø “� ÀC ,“ø›ß

)≈ø ¡Œº®NªAÀ ΩÂ®Ú∞È‰NªA)ΩŒ®Ù∞‰NªA (∆DrªA Ah« KN∑ …ŒªG PiBqC œª‹e ∂jØ îN¨ŒvªA îIÀ "1  .  

 ü BÈøC`›Òu‹A " : —�¨Nø “ŒøBƒÕe “Œº¿ß Ã« ¡º®NªBØ ¬›nNm‹A ±≥Ãø ¡º®NùA …ƒø ±¥Õ ‹
 —AeC …√Ã∑ ≈ø “nŒ÷jªA ¡º®ÈNªA “¿Œ≥ ©JƒMÀ ,iB∏NI‹AÀ jÕÃÒNªAÀ ΩßB∞NªA ±≥Ãø ΩI ;∆Bßg‚AÀ
 ≈ø πªgÀ ,…Œºß “ŒMAÈhªA  eÃ»U ’B∞yG ≈øÀ iB∏NI‚A “miBû ≈ø …ƒŒ∏ó ïG ı›ŒJmÀ ¡º®NùA B«j¿RNnÕ

NnùA iBJNßÍ‹A ü haDM “ºøBq Î“ŒV»ƒø æ›a B»®ø ΩøB®NªA ïG ej∞ªA “UBYÀ “Œƒ¥NªAÀ “Œ¿º®ªA PBQfZ
B�›a ≈ø Ω¿®ªAÀ"2  .  

 …È√DI ¡º®ÈNªA πªh∑ ≤Èj®ÕÀ ": —j¿Nnø eÃ»Ä ±vÈNÕÀ ,¡º®NùA ∫Ãºm ü iÃÒNø œIBèG �Œ¨M
 ,¡º®NùA ©ØAÀe œyjM µ÷Aj� LBnN∑ÍA Ã«À ,—j¿Rø “IBVNmÍA ©yÃªA Ah� “IBVNm„ª ¡º®NùA B�hJÕ

KŒVNnMÀ  µ÷AÃ®ªA ΩŒªhM ü “Œ®≥AÃªA —iÃvªA ”ºVNM B¿∑ ,¡º®NªA “Œº¿ß ≈ø —BaÃNùA “ÕB¨ªA µ¥ÑÀ B�
 “Œ¿Œº®NªA µ÷AjÒªA lV®M B¿ƒŒY ¡º®NªA TfêÀ ,¡º®NùA ΩŒJm ~�®M �ªA Ω∑BrùA ΩYÀ ,PBIÃ®vªAÀ

 “÷iBÒªA ≤Àj§ªA “»UAÃøÀ ,—fÕfÜA Ω∑BrùA ”ºß Kº¨NªA ü “ôf¥ªA"3,œMAg ¡º®NªBØ ,  ,œIBèGÀ
 “ÕB¨ªAÀ “ºŒmÃªA ü ΩR¿NM “Œ®ØAeÀ “J´iÀ —eAiG KºÒNÕ .  

  …È√DI ≤j®ÂŒØ ¡Œº®NªA BÈøC ": ≈ø “ßÀjrø “Œ¿Œº®M “ÒºnI æÈÃbùA ej∞ªA …I ¬Ã¥Õ –hªA Ω¿®ªA
 î¥ºNùA ΩJ≥ ≈ø “∞ÈvªA  h»I …I ≤�®øÀ jR∑C ÀC “nm¤ø ΩJ≥ "4.  

                                                           

1  �Nã PAiÃrƒø ,“ŒJƒªA fªÀ ±mÃÕ ,—eAÀkÃI KŒJY ,TBÅCÀ BÕBz≥ ,“Œ¥ŒJÒNªA PBŒ√BnºªA ’Ãy ü “ŒIj®ªA “¨ºªA “Œ¿Œº®M
 “ŒIj®ªA PBŒ√BnºªA¢ ,j÷AlÜA ,jrƒªAÀ “ßBJÒºª eBqjªA “JN∏ø ,j∏n®ø “®øBU ,xÃvƒªA ΩŒºÑÀ01 ,2020 x ,¬146 . 

2 X  ,jvø, œIj®ªA œ®øBÜA LBN∏ªA “ºnºm ,–�u ΩŒßB�G j«Bø ,¡Œº®NªA BŒUÃªÃƒ∏M ïG “Œ¿Œº®NªA Ω÷BmÃªA ≈ø01 ,02 ,
1430_«/2009 x ,¬257. 

3  j§ƒÕ:¥Y “Œ¥ŒJÒNªA PBŒ√BnºªA ü PBmAie¢ ,j÷AlÜA, “Œ®øBÜA PBßÃJÒùA ∆AÃÕe ,œ√BnY fõC ,PB¨ºªA “Œ¿Œº®M Ω02 ,
2009 x ,¬47. 

4  ,eAÃùA oÕifM ¡ºß ïG Ωafø) πŒN∑AfÕe– “ŒnÕifM–  “Œ¿º̃®M– “Œ¿Œº®M ( ü Ω÷Bmi “ºnºm ,–eAÃÜA œºß ≈I ~BÕi
 –ÃI�ªA �∏∞NªA06¢ ,02ö�ªAÀ ©ÕkÃNªAÀ jrƒªAÀ “ßBJÒºª fÕfVNªA iAe , ,“1441_« /2020 x  ,¬23  
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  È∆C SŒY ≈ø ÀfJM ¡º®ÈNªAÀ ¡Œº®NªA îI “≥›®ªAÀ" : PA�àA ≈ø “ßÃ¿â Ω¥√ ¡Œº®NªA
 wbrªA …I ¬Ã¥Õ –ejØ f»U XBNƒØ ¡º®ÈNªA BÈøC ,πªhI ¬BŒ¥ºª Ω«¤ø wbq ΩJ≥ ≈ø ≤iB®ùAÀ

 “Œ¿Œº®NªA Ω¥Y ≈¿y ΩafÕ îøÃ»∞ùA ›∑À ,PA�àAÀ ≤iB®ùA ΩŒvZNª)Didactique(1 �ªAÀ ,
 ”ƒ®Õ –hªA ¡º®ªA œ« " ≈ø Ω∑ îI °IjM �ªA P›ßB∞NªA “mAifI ΩaAe “Øj®ùAÀ ¡º®NùAÀ piÈfùA

 î¿º®NùA ΩJ≥ ≈ø “Øj®ùA πºó “Œº¿ß ΩŒ»nM fv≥ πªgÀ ,≈ÈŒ®ø œ¿Œ«B∞ø æBâ"2  .  

B»√Ã∏I πªh∑ “Œ¿Œº®NªA ≤j®MÀ : jrƒª “JmBƒùA ≤Àj§ªA “mAie ïG ≤f»Õ –hªA ¡º®ªA
πºM “UhòÀ ,‘jaC ïG “nm¤ø ≈ø B�B¥N√ÍA ’BƒQC B«Bƒ®ø ”ºß £B∞áAÀ ≤iB®ùA  Ω∏q ü ≤Àj§ªA

 ΩaAe “Øj®ùA —iAeG ≈Ø œ«À ,oÕifNªA ü iBRM �ªA “º◊mfiA \ŒyÃM ü “¿«BnùA ≈ø ≈∏óÀ ,±≥AÃø
 B»¿Œ«B∞ø ©ø ΩßB∞NMÀ B»NŒuÃva haDNØ ,B»MAg ü “Œ¿Œº®M —eBø Ω∏I °JMjMÀ ,“Œ¿Œº®NªA “Œº¿®ªA

 “ŒØj®ùA B»v÷BvaÀ B»V«BƒøÀ3 �®Õ ¡Œº®NªA È∆C få Ah« æ›a ≈ø , ¡º®ÈNªAÀ ,KÕifNªAÀ î¥ºNªA
 ¡Œº®NªA ≈ø ›∏ª …UÃùAÀ j�¤ùA œ« �ªA “Œ¿Œº®NªA Ã«À fYAÀ Ωufi ∆BßjØ B¿«À ,LBnN∑‹A �®Õ

 ¡º®NùAÀ ¡º®ùA –C ;¡º̃®NªAÀ   .  

 œUÃªÃƒ∏NªA iÃÒNªA ¬Ã»∞ø:  

Õ�R∏ªA æBI Oº¨q �ªA BŒUÃªÃƒ∏NªA ≈ß SÕfáA �®Õ œUÃªÃƒ∏NªA iÃÒNªA ≈ß SÕfáA È∆G ≈
 gG B»Nª‹e “Øj®øÀ B»øÃ»∞ø fÕfÑ ïG AÃ®m ≈û" B»r≥B√ �ªA ¡Œ«B∞ùA ≈ø BŒUÃªÃƒ∏NªA ¬Ã»∞ø �N®Õ

 w÷Bva iÃÒMÀ ¡»vvÖ ≤›NaÍA KJnI …ª ¡»Mj§√ ü AÃ∞ºNaÍAÀ ,≈Õj∏∞ùAÀ îRYBJªA ≈ø �R∏ªA
 “ôf≥ BŒUÃªÃƒ∏NªA “Œ«Bø È∆C B»Œºß µ∞NùA iÃøfiA ≈ø ≈∏ªÀ ,B»n∞√ BŒUÃªÃƒ∏NªA PBß�bùA ¬f≥

 œ÷AfJªA …®ÕÃÒM fƒß ∆Bn√‚A B»∞rN∑ÍA �ªA Ω÷BmÃªA ≈ø “ºŒmÀ �N®M O√B∑ SŒY ,B»n∞√ “ÕjrJªA
 iÃÒM ¡Q ,“ŒøBƒNùA …MBUBY ’Bz¥ª …MfßBnøÀ …Nøfà B»º¿®NnÕ —AeC OZJuC B«f®IÀ ,“®ŒJÒºª

                                                           

1  x ,“ŒJƒªA fªÀ ±mÃÕ ,—eAÀkÃI KŒJY ,TBÅCÀ BÕBz≥ ,“Œ¥ŒJÒNªA PBŒ√BnºªA ’Ãy ü “ŒIj®ªA “¨ºªA “Œ¿Œº®M147 
2  ,eAÃùA oÕifM ¡ºß ïG Ωafø) πŒN∑AfÕe– “ŒnÕifM–  “Œ¿º̃®M– “Œ¿Œº®M (–eAÃÜA œºß ≈I ~BÕi x ,15.  
3  j§ƒÕ : x ,…n∞√ ©UjùA24 ,25 . 
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®U Bû ,“uBàAÀ “øB®ªA …MBŒY ü AfU “¿»ø OZJuC “Uie ïG ¡ßÀ B�B¿®NmÍA ≈ø |®JªA Ω
 juB®ùA ©¿N�A ΩaAe TfÑ �ªA PA�¨NªA ¡§®ø ≈ß “ªÀ¤nùA B»È√DI ∆Àf¥N®Õ ≈Õj∏∞ùA "1  .  

À" æÀfiA ©Ò¥ùA î®Ò¥ø ≈ø “¥Nrø œ«À ,ΩufiA “Œ√B√ÃÕ BŒUÃªÃƒ∏M “¿º∑"Ãƒ∏MTechno "
 œ√BRªA ©Ò¥ùAÀ ,“®ƒu ÀC “ØjY ”ƒ®ñ"œUÃªLogic "BN∏ªA |®I �rMÀ ,¡ºß ÀC ≈Ø ”ƒ®ñ ”ºß PBI

 Ã« BŒUÃªÃƒ∏M “¿º∑ ≈ø œ√BRªA ©Ò¥ùA È∆C" πUÃªLogic " È∆HØ ∫Ag ÀC Ah« ’AÃmÀ ,µÒƒø ”ƒ®ñ
 �®M “ºøB∑ “¿º∏ªA"“ØjáA ≈Ø" ÀC"“ØjáA ¡ºß " ÀC,"“®ƒvªA ≈Ø " ÀC"“®ƒvªA ¡ºß "ÀC"“ØjáA µÒƒø "

)“®ƒvªA" (2 .  

  "BI °JM�ª ¬BÕfiAÀ iÃv®ªA jø ”ºß iÃÒM ¬Ã»∞ùA Ah« ≈∏ªÀ �ªAÀ ,B«iÃÒMÀ “Œ¥ŒJÒNªA ¬Ãº®ª
 P‹B�A ©Œö ü  iB«ekÍAÀ …øf¥MÀ �B®ªA iÃÒM ü B»ƒß ”ƒ´ ‹ �ªA iÃøfiA ≈ø OZJuC

 “¿º∏ª Bı∞Õj®M Ω≥Bß –jbØ eiÀC f¥ªÀ ,“Œ¿Œº®NªAÀ “Õj∏n®ªAÀ “ÕeBvN≥‹AÀ “ŒßB¿NU‹A) BŒUÃªÃƒ∏M
Technology ( È∆C ü wbºNÕÀ)C ¬AfbNm‹A œ« BŒUÃªÃƒ∏NªA eiAÃ¿ºª ¡ŒºnªA œ¿º®ªA æ›¨Nm‹A À

—jØÃNùA PBŒ√B∏ø‚AÀ PB≥BÒªA ÀC “YBNùA" (3 iÃÒNºª pB∏®√ÍA œ«À ,—AeCÀ “ºŒmÀ BŒUÃªÃƒ∏NªBØ ,
 …MBŒÒ®øÀ œ¿º®ªA  .  

  " ¡º®ªA ÀC œ¥ŒJÒNªA ¡º®ªA –C ;“Œƒ¥NªA �®M B»È√HØ BŒUÃªÃƒ∏M “¿º∏ª –Ã¨ºªA ”ƒ®ùA BÈøC
ªA µŒJÒM πªhI fv¥ÕÀ ±£ÈÃùA ü ΩR¿NM “ŒØj®ø —fßB≥ ≈ø ∆Ã∏NÕ ¡º®ªA È∆C BñÀ ,…∞Œ£ÃMÀ ¡º®

                                                           

1  “Œ√Bn√‹A ¬Ãº®ªA “ºâ ,œ√B¿Œºm `BJu ,¬Bøk ≈ÕfªA iÃ√ ,“Œ¿Œº®NªA “Œº¿®ªA ü …MBøAfbNmAÀ BŒUÃªÃƒ∏NªA ¬Ã»∞ø iÃÒM
 ef®ªA ,“ŒßB¿NU‹AÀ11 ∆ÃU ,2013 x ,j÷AlÜA ,—j∏nI ,jzŒa f¿ä “®øBU ,165 ≈ß ı›¥√ , : ,ÃŒªe ΩŒzØ

 æBvM‹AÀ ¬›ß„ª —fÕfÜA BŒUÃªÃƒ∏NªA" ¬Ã»∞ùA–‹A æB¿®Nm–∂BØ‡A " ,∆B¿ß ,“Œ�B�A “Œ√eifiA “∏º¿ùA ,“ØB¥RªA iAe2010 ,
 x19. 

2   ,–�u ΩŒßB�G j«Bø ,¡Œº®NªA BŒUÃªÃƒ∏M ïG “Œ¿Œº®NªA Ω÷BmÃªA ≈ø x18 
3  ¢ ,–iB»rªA ≈nY fõC iBzä ,¡Œº®NªA BŒUÃªÃƒ∏MÀ Ω÷BmÃªA ü “øf¥ø01 ,1438_« /2017 x ,¬75. 
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 ±Œ£ÃMÀ µŒJÒM B»I fv¥Õ BŒUÃªÃƒ∏NªA ∆HØ ,PBÕj§ƒªAÀ î√AÃ¥ªAÀ ¡Œ«B∞ùAÀ ŸeBJùAÀ µ÷B¥áA
 ¡º®ªA Ah« PB√Ã∏ø"1 .  

  " “Œƒ¥NªA \ºÒvø ∆B∑ AgGÀ)BŒUÃªÃƒ∏NªA ( PAÃƒm hƒø ‹̃G j»§Õ � µŒ≥fªA œ¿º®ªA  Bƒ®ñ
—eÀf®ø ©UjM “ôf≥ “ŒëiBM iÀhU …I TfZNnø Ã« ΩI ; SÕfY \ºÒvø …√C �®Õ ‹ Ah»Ø ,

 ”ºß µIBm “Œƒ¥Nºª ∆Bn√‚A ¬AfbNmÍA È∆C f∑¤Õ ≈ø ∫Bƒ»Ø ,~ifiA ”ºß ∆Bn√‚A —Dr√ ïG B»MBÕAfI
 B«�bnM ≤f»I …N◊ŒI ü eAÃøÀ P‹EÀ PAf®ø ≈ø …ª \ŒMC Bø ©ø ∆Bn√‚A Ah« ΩßB∞M È∆CÀ ,¡º®ªA

À …Nøfà K∑Ã∑ ”ºß “Œ√Bn√‚A —BŒáA iÃÒM ΩYAjø ©Œö æ›a f∑¤øÀ OIBQ jøfi ,…M›∏rø ΩY
 B«Bƒ®ñ “Œƒ¥NªA B»ƒø µºÒƒM —lŒ∑i ‹G —eBùAÀ “ª‡AÀ ∆Bn√‚A îI ΩßB∞NªA Ah« BøÀ ,~ifiA

SÕfáA"2 BÈøC ,…ª fŒnÉÀ ¡º®ºª “n∑Bß —Ejø œ«À ,“ÕAfJªA hƒø ∆Bn√‚A O¥ØAi  BŒUÃªÃƒ∏NªBØ ,
BJNßBI  iÃÒNI PiÃÒM f≥À ,…ª “¥IBm œ»Ø “Œƒ¥M  i  .  

 È∆C få ¬Ãº®ªBI BŒUÃªÃƒ∏NªA ¢BJMiA üÀ" ∫Bƒ»Ø ,“Œ√Bn√‹A P‹B�A ≤›NaBI “∞ºNã ¬Ãº®ªA
 µŒJÒM È∆HØ ,“ÕÃI�ªA ¬Ãº®ªA πªh∑À ,“ŒßAilªAÀ “ŒßjrªA ¬Ãº®ªAÀ “Œmfƒ�A ¬Ãº®ªAÀ “ŒJÒªA ¬Ãº®ªA

ø Ω∏rI ¡º®ªA Ah« PBvºbNnø ±Œ£ÃMÀ ,æB�A Ah« BŒUÃªÃƒ∏M ”¿nÕ xBàA æB�A Ah« ü ¡§ƒ
 ¬Ãº®ªA ±Œ£ÃMÀ µŒJÒM � AgGÀ ,KÒªA BŒUÃªÃƒ∏M B»Œºß µº�C �ÒªA æB�A ü …¥ŒJÒMÀ …∞Œ£ÃM � ∆HØ
 ≈ø Ah« ,¡Œº®NªA BŒUÃªÃƒ∏M ÀC “ŒI�ªA BŒUÃªÃƒ∏M B»Œºß µº�C œ¿Œº®NªA ÀC –ÃI�ªA ∆AfŒùA ü “ÕÃI�ªA

ªA ¬Ã»∞ùA SŒY BŒUÃªÃƒ∏M “¿º∏ª –Ã¨º"3 BŒUÃªÃƒ∏NªA ”ƒ®ø ïG PAiBqG ¡Œ«B∞ùA  h« O√B∑ ,
 ∂jÒNƒm ,“øB®ªA BŒUÃªÃƒ∏NªA  h« ≈ø BÁßjØ Ah« BƒRÅ iAfø ¡Œº®NªA BŒUÃªÃƒ∏M iBJNßBIÀ, “øBß “∞vI

œM‡A jvƒ®ªA æ›a ≈ø B»ŒªG:  

                                                           

1  ªA ¡Œº®M BŒUÃªÃƒ∏M “Õj÷AlÜA “®øBÜA ü “ŒIj®ªA “¨º)¡Œº®NªA ü —f¿N®ùA PBŒƒ¥NªAÀ Ω÷BmÃªA ü “ŒºŒºÑ “Œ∞uÀ “mAie( sŒƒa ,
 x ,fŒ®nªA13 ≈ß ı›¥√ , : “Õjv®ªA “JN∏ùA ,“Œ¿Œº®NªA ±≥AÃùA ü ¡Œº®NªA BŒUÃªÃƒ∏M PB¥ŒJÒM ,fŒ¿áA fJß “Jº� lÕl®ªA fJß

¢ ,©ÕkÃNªAÀ jrƒºª01 ,2010 x ,¬13 .  
2  ,–�u ΩŒßB�G j«Bø ,¡Œº®NªA BŒUÃªÃƒ∏M ïG “Œ¿Œº®NªA Ω÷BmÃªA ≈ø x19. 

 
3 “Õj÷AlÜA “®øBÜA ü “ŒIj®ªA “¨ºªA ¡Œº®M BŒUÃªÃƒ∏M)¡Œº®NªA ü —f¿N®ùA PBŒƒ¥NªAÀ Ω÷BmÃªA ü “ŒºŒºÑ “Œ∞uÀ “mAie( sŒƒa ,

 x ,fŒ®nªA13 ≈ß ı›¥√ , :Ãƒ∏M PB¥ŒJÒM ,fŒ¿áA fJß “Jº� lÕl®ªA fJß “Õjv®ªA “JN∏ùA ,“Œ¿Œº®NªA ±≥AÃùA ü ¡Œº®NªA BŒUÃª
¢ ,©ÕkÃNªAÀ jrƒºª01 ,2010  x x ,¬13 ,14.. 
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 ¡Œº®NªA BŒUÃªÃƒ∏M:  

"Œº®NªA ∆AfŒø ü “Œƒ¥NªA �Bß ïG XÃªÃªA È∆G ”ºß ™›�‚A È∆GÀ “Zºø “ªDnø \JuC ¡
 jÕÃÒM ≤f»I “Œ¿º®ÈNªA “Œ¿Œº®NªA “Œº¿®ªA ü πªg ±Œ£ÃNª BÁøB« ıAjøC \JuC “ŒUÃªÃƒ∏NªA PAfVNnùA
 juBƒß ≈ø jvƒß Ω∑ iÀe \yÈÃM “ºøB∏Nø “øÃ§ƒø ïG “ªDnùA  h« XBNÑ gG ,“ÕÃI�ªA “Œº¿®ªA

�ØÃM ïG XBNÑ B»È√C B¿∑ ,“Œ¿Œº®NªA “Œº¿®ªA  B»MAeC ïG î¿º®NùA æÃuÀ jnŒM �ªA “ŒNZNªA “ŒƒJªA
 BÁnUB« OZJuC �ªA “Œ¿º®ªA —iÃRªA “J∑AÃøÀ ,LÃ®rªAÀ ¡øfiA K∑jI ∂BZºª “∞ºNbùA B»MB¥ŒJÒMÀ

 B»MBUjã —eÃU înZNª “∞º∏M B»º≥CÀ ,¡Œº®NªAÀ “ŒI�ªBI ¡N»ø Ω∏ª"1 BŒUÃªÃƒ∏NI ≤j®Õ Bø Ã«À ,
UÃªÃƒ∏NI �®√ AgB¿Ø ,¡Œº®NªA    ? “Œ¿Œº®NªA “Œº¿®ªA ü B»MBøAfbNmA ¡«C œ« BøÀ ?¡Œº®NªA BŒ  

  " \ºÒvø ΩIB¥Õ œIj¨ªA �B®ªA ü …øAfbNmA ™Bq –hªAÀ ¡Œº®NªA BŒUÃªÃƒ∏M \ºÒvø
 ¡Œº®NªA PBŒƒ¥M)PB√B¥M ( “Œ¿º®ªA —iÃRªA “VŒN√ j»£ SÕfY \ºÒvø Ã»Ø ,œIj®ªA ≈�ÃªA ü

 ¬Bß PCfI �ªA “ŒUÃªÃƒ∏NªAÀ1920 Bøfƒß ¬ îØ �B®ªA µº�CFinn …Œºß ¡m‹A Ah« "2 .  

" PlŒóÀ ,≈Õjr®ªA ∆j¥ªA ü “Œ¿º®ªA —iÃRªA “ÕAfI hƒø ¡Œº®NªBI BŒUÃªÃƒ∏NªA \ºÒvø °JMiA
 —l»UfiBI ¡Œº®NªA BŒUÃªÃƒ∏M °Ii Ãç  BÉ‹BI PBƒŒ®JnªA —�Ø ”NYÀ B»NÕAfI hƒø BŒUÃªÃƒ∏NªA  h«

ü ’œrªA |®I PiÃÒM ¡Q ,Ω÷BmÃªAÀ PAÀefiAÀ “ºøB∑ “ŒVŒMA�mA P�NßA SŒY PBƒŒ√B¿RªA 
 “ÕjrJªA ¡Œº®NªA Ω÷BmÀ ±Œ£ÃMÀ pif¿NªA “◊ŒI KŒMjM æ›a ≈ø “Œ¿Œº®NªA “Œº¿®ªA P›∏rø …UAÃM
 ïG œ®nªBI PlŒó f¥Ø B«f®I BøÀ PBƒŒ®nNªA —�Ø BÈøC ,—jø Ω∑ …RÕfÑÀ ¡Œº®NªA jÕÃÒNª “ÕjrJªA �´À

 BŒUÃªÃƒ∏M îI “ºuB∞ªA eÀfáA ©yÀ “ÕÃI�ªA ¬Ãº®ªA “Œ¥IÀ …MAhI ¡÷B≥ ¡º®∑ ¡Œº®NªA "3  .  

                                                           

1  WøfùA ¡Œº®NªA µØÀ –j÷AlÜA œªB®ªA ¡Œº®NªA ü “ŒIj®ªA “¨ºªA “Œ¿Œº®M ∂BØE) XkB¿NùA (eAfßG ,¡Œº®NªA BŒUÃªÃƒ∏M iÃ§ƒø ≈ø :
 ≤AjqG ,~BŒß ¡®ƒùA fJß:√BnŒß fŒ�A fJß TA�ªA �ã ≈ß ifvM —j∑AhªA “ºâ ,j÷AlÜA ,“º≥À `BIjø –fuB≥ “®øBU , œ

 ef®ªA ,–j÷AlÜA œ≥jrªA LÃƒÜA ü œIefiAÀ –Ã¨ºªA11 ∆AÃU ,2018 x ,200 . 
2 ¢ ,∆B¿ß ,©ÕkÃNªAÀ jrƒºª “Øj®ùA kÃƒ∑ iAe ,PBèj∞ªA œÒ®ùA fJß KªB´ ,¡Œº®NªA BŒUÃªÃƒ∏M ïG Ωafø02 ,

1435_«/2014  ,¬  x21. 
3  fº�A ,“Øj®ùA iÃnU ,K¥ƒM f¿ä ,“Õj÷AlÜA “ÕÃI�ªA “øÃ§ƒùA ≤Af«C µŒ¥Ñ ü ¡Œº®NªA BŒUÃªÃƒ∏M iÀe07 efß ,03 ,

 �¿NJm2021 jrƒªA cÕiBM  ,j÷AlÜA ,±ºrªA ,œºßÃI ≈I  “JŒnY “®øBU  ,¬ :27/09/2021 x ,¬194. 
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 ¡Œº®NªA BŒUÃªÃƒ∏Nª Bƒ∞Õj®M üÀ" BŒUÃªÃƒ∏NªAÀ “ÕÃI�ªA P‹BvM‹A “Œ®ö ±Õj®NI CfJ√
B»È√DI ¡Œº®NªA BŒUÃªÃƒ∏Nª : B»øAfbNmAÀ B«jÕÃÒMÀ eiAÃùAÀ PBŒº¿®ªA ¡Œ¿vM ü µŒJÒNªAÀ “Õj§ƒªA

º®NªA ΩUC ≈ø B»ôÃ¥MÀ B»MiAeGÀ BÈøC ,¡”∞Òvø “M›Ø …ªÃ¥I ¡Œº®NªA BŒUÃªÃƒ∏M ≤Èjß f¥Ø : œ«
 ΩzØC Ãç ”ºß �»ùA …JUAÃI ¬BŒ¥ºª ¡º®ùA B»Œºß f¿®Õ �ªA “Œº¿®ªAÀ “Œ¿º®ªA “Œƒ∞ªA BŒUÃªÃƒ∏NªA "1 .  

À" ¡Œº®NªA BŒUÃªÃƒ∏NI fv¥Õ Technologie de l education : ÀC Ω÷BmÃªA ©Œö
∆B®NnÕ ÀC ¬fbNnM �ªA °÷BmÃªA  °÷BmÃªA ÀC Ω÷BmÃªA  h« O√B∑C ’AÃm ,“ÕÃI�ªA “Œº¿®ªA ü B»I

 ;“ŒßBö ¬C “ÕejØ “ŒªE ¬C “ÕÀfÕ ,—f¥®ø ¬C “ÒŒnI " “ßÃ¿â Ω¿rM ¡Œº®NªA BŒUÃªÃƒ∏M È∆C �®Õ Bû
 ’B»N√AÀ “ÕfŒº¥NªA —iÃJnªA ≈ø Á’AfNIA PBølºNnùAÀ PAf®ùAÀ —l»UfiAÀ P‹‡A ≈ø “ƒÕBJNøÀ “ßÃƒNø

A PBŒƒ¥NªBI B»v÷Bva Ω÷BmÃªA  h« ≈ø “ºŒmÀ Ω∏ª È∆C iBJNß‹A îß ü hafiA ©ø ,“RÕfáA “ÕÃI�ª
 B»v÷Bva ”ºß œ¿Œº®NªA B«jQCÀ B»NŒªB®Ø ±≥ÃNM PBŒƒ¥NªA  h« ≈ø “Œƒ¥M Ω∏Ø ,B«eÀfYÀ B»MAlŒøÀ
 B»ºŒ¨rMÀ B»øAfbNmBI “ÒŒ�A ≤Àj§ªAÀ ™ByÀfiA Ah∑À ,B»ºUfi ¬fbNnM �ªA ~Aj´fiAÀ B»MAlŒøÀ

ÃMÀ œ¿Œº®NªA ±≥ÃùA ü B»∞Œ£"2   .  

" ¡Œº®NªA BŒUÃªÃƒ∏M È∆HØ ,PBŒƒ¥MÀ ,KŒªBmCÀ ,PAÀeCÀ eAÃø B»È√DI BŒUÃªÃƒ∏NªA BƒØÈjß AgGÀ
 KŒªBmC ïG W«BƒùA iÃÒM ≈ø ,ıBJÕj¥M ¡Œº®NªA ü Bø Ω∑ ©≥AÃªA ü Ω¿rM œ»Ø ,BÁzÕjß ıAj»§ø hbNM

bNmBI “ŒmAifªA æÀAfÜA ≤Ã∞u ©yÀÀ ,“JºÒªA ¡Œº®M Ω÷BmÃªA ”ºß lŒ∑�ªAÀ LÃmBáA ¬Af
 ,“ŒßBƒvªA iB¿≥fiAÀ LÃmBáAÀ ,kB∞ºNªAÀ ¬›ØfiAÀ ,ÃÕeAjªB∑ “ÕÃI�ªA “Œº¿®ªA ü “ŒUÃªÃƒ∏NªA
 ¡N»M B¿∑ PBÕB¨ªBI ¡N»M ¡Œº®NªA BŒUÃªÃƒ∏M È∆C ”ºß fŒ∑DNªA ≈ø ÈfI‹À ,“ŒMÃvªA P›ŒVnNªAÀ

B»n∞√ ¡Œº®NªA “Œº¿®I"3 . ejâ OnŒª BŒUÃªÃƒ∏NªBØ “¥Õj�À “ŒVŒMA�mAÀ °ÒaÀ j∏Ø œ« ΩI P‹E
 Ω¿®ªAÀ �∏∞NªA ü.  

                                                           

1 õC iBzä ,¡Œº®NªA BŒUÃªÃƒ∏MÀ Ω÷BmÃªA ü “øf¥ø x ,–iB»rªA ≈nY f76.  
2  “Œ√Bn√‹A ¬Ãº®ªA “ºâ ,œ√B¿Œºm `BJu ,¬Bøk ≈ÕfªA iÃ√ ,“Œ¿Œº®NªA “Œº¿®ªA ü …MBøAfbNmAÀ BŒUÃªÃƒ∏NªA ¬Ã»∞ø iÃÒM

 ef®ªA ,“ŒßB¿NU‹AÀ11 ∆ÃU ,2013 x ,j÷AlÜA ,—j∏nI ,jzŒa f¿ä “®øBU ,166 ≈ß ı›¥√ , : ,¡Œ«AjIA lÕlß fâ
PBÕfÑÀ –ÃI�ªA W»ƒùA  x , —j«B¥ªA ,“ßBJÒªAÀ ©ÕkÃNªAÀ jrƒºª KN∏ªA �Bß ,jv®ªA124 .  

3  x ,PBèj∞ªA œÒ®ùA fJß KªB´ ,¡Œº®NªA BŒUÃªÃƒ∏M ïG Ωafø x23 ,24  



                  �²�U                        C´��4µ=    ا=�C³ ¸¹ ·� ا=¶�ر ا

  

9 

 

 BÈøC¡Œº®NªA ü BŒUÃªÃƒ∏NªA " : “Œ¿Œº®NªA ±≥AÃùA ü PBŒâ�ªAÀ —l»UfiA ±Œ£ÃM B»I fv¥ŒØ
 ¡Œº®NªA ü BŒUÃªÃƒ∏NªAÀ ¡Œº®NªA BŒUÃªÃƒ∏M îI “≥›®ªAÀ ,“Œ¿Œº®NªA ≤Af«fiA µŒ¥ÑÀ B»NÒr√C ’AjQ‚

 Ω�C ïÀfiBØ, �ªAÀ ,juBƒ®ªA ≈ø “ßÃ¿V¿∑ “ºøBq —j§√ œ¿Œº®NªA ±≥ÃùA ïG j§ƒM B»√fi “Œ√BRªA ≈ø
 ±≥AÃùA ü œª‡A jvƒ®ªA ±Œ£ÃM ”ºß l∑jM œ»Ø ¡Œº®NªA ü BŒUÃªÃƒ∏NªA BøC ,B»ƒø AÁfYAÀ “ª‡A ΩRó

ƒ∏NªA È∆DI æÃ¥ªA Bƒƒ∏ôÀ ,¡Œº®NªA BŒUÃªÃƒ∏M ü “ƒ¿zø “Œ÷lU “◊Ø œ»Ø …ŒºßÀ ,“Œ¿Œº®NªA ü BŒUÃªÃ
 ¡Œº®NªA BŒUÃªÃƒ∏M juBƒß ≈ø jvƒß ¡Œº®NªA "1 ¡Œº®NªA BŒUÃªÃƒ∏M “Œ¿«CÀ ¬Ã»∞ø fÕfÑ ≈∏ôÀ ,

 “ŒªBNªA ¢B¥ƒªA ü kBèHI:  

- " ™fJùA lÈŒ¿NùA ,æBÈ®∞ªA ∆Bn√‚A “ßBƒvI ”ƒ®M ¡Œº®NªA BŒUÃªÃƒ∏M È∆C .  

- ŒJÒM “Øj®ø œ« Bø if¥I “Õj§√ “Øj®ø OnŒª ¡Œº®NªA BŒUÃªÃƒ∏M Ω÷BmÃªA ”ºß f¿N®M ,“Œ¥
PBŒƒ¥NªAÀ.  

-  …ƒŒnÑÀ ¡Œº®NªA jÕÃÒNI ¡Œº®NªA BŒUÃªÃƒ∏M ¡N»M .  

-  ü “ÕÃI�ªA “øÃ§ƒùA PBJºÒNø µØÀ, “Œ¿Œº®NªA W«BƒùA jÕÃÒMÀ “´BŒu ü ¡Œº®NªA BŒUÃªÃƒ∏M ¡«BnM
 ©¿Nâ Ω∑ .  

- �ªA PBnm¤ùA ü îºøB®ªA ’AeC înÑ ”ºß ¡Œº®NªA BŒUÃªÃƒ∏M Ω¿®M PBUjã fÕÃÉÀ ,“ÕÃI
¡Œº®NªA"2 “Œƒ¥M B«iBJNßBI œ¿Œº®NªA ¬B§ƒªA ü B»n∞√ OyjØ ¡Œº®NªA BŒUÃªÃƒ∏M È∆C µJm Bû WNƒNn√À ,

 …ª œ¿Œº®M j∏ØÀ “ŒVŒMA�mÍA OZJuC ¡Q ,“ŒUÃªÃƒ∏NªA Ω÷BmÃªAÀ PAÀefiA ”ºß f¿N®M “RÕfY
mCÀ W«Bƒø ≈ø ¡Œº®NªA ü Bø Ω∑ Ω¿rM œ«À ,œ¥ŒJÒMÀ –j§√ ∆BJ√BU ¡º®ªA ≤jß f≥À ,KŒªB

…ƒŒnÑÀ ¡º®ªA “øfa B»NÕB´À ,PAiÃÒM —Èfß B»ºz∞I .  

  

   

                                                           

1   x , –iB»rªA ≈nY fõC iBzä ,¡Œº®NªA BŒUÃªÃƒ∏MÀ Ω÷BmÃªA ü “øf¥ø76 ,78.  
2 Œ¿Œº®NªA “Œº¿®ªA înÑ ü ¡Œº®NªA BŒUÃªÃƒ∏M “¿«Bnø ef®ªA ,“ŒßB¿NU‹AÀ “Œ√Bn√‹A ¬Ãº®ªA “ºâ ,œ¿ŒmB≥ BŒ√Ãu ,“52 ,

 �¿nÕe2019, “ƒŒÒƒn≥ ,–j»ø fŒ¿áA fJß “®øBU ,02  ,j÷AlÜA ,340. 
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 WøfùA ¡Œº®NªA ¡Q œ√À�∏ª‚A ¡Œº®NªA ïG –fŒº¥NªA ¡Œº®NªA ≈ø  :  

 ∂jÒNƒm ,œUÃªÃƒ∏NªA iÃÒNªAÀ ¡º®NªA ≈ø Ω∏I “uBàA ¡Œ«B∞ùAÀ PBZºÒvùA fÕfÑ f®IÀ
M ÀC ,œUÃªÃƒ∏NªA iÃÒNªA Ω£ ü ¡º®NªA ïG îƒnªA �ß ¡Œº®NªA ≤jß gG ,¡Œº®NªA BŒUÃªÃƒ∏M iÃÒ

 “ŒØB¥RªAÀ “ŒßB¿NU‹AÀ “ÕeBvN≥‹A ≤Àj§ªA KJnI ,PA�¨MÀ PAiÃÒM —Èfß ΩYAjùA ±ºNã �ßÀ
 BŒ√À�∏ªG iBu ¡Q ,ıBÕfŒº¥M “ÕAfJªA ü ¡Œº®NªA ∆B∏Ø ,B»ƒø “ŒUÃªÃƒ∏NªA “uBaÀ “Œ¿º®ªAÀ) ¡Œº®NªA

œ√À�∏ª‚A( Bıâfø \JuC ¡Q ,) WøfùA ¡Œº®NªA. (  

 –fŒº¥NªA ¡Œº®NªA :  

" �rÕ) ¡Œ«AjIG2019،16 ( ¡NÕÀ ıAiBrN√ÍAÀ BÁßÃŒq jR∑fiA ™ÃƒªA Ã« –fŒº¥NªA ¡Œº®NªA È∆C
 PBøÃº®ùA Ω¥√ ¡NÕ SŒY ,f«B®ùA ÀC ,PB®øBÜA ÀC piAfùA ü “ÈŒ∞vªA ≤j¨ªA ΩaAe ΩøB∑ Ω∏rI

C ¬AfbNmÍA ¡NÕ ‹À —jqBJø KªBÒªA ïG ¡º®ùA ≈ø |®I ’BƒRNmBI …ŒØ —iÃÒNùA “ŒUÃªÃƒ∏NªA KŒªBm
 …UAÃMÀ ,“Œôf¥NªA ~Àj®ªAÀ ~j®ªA “qBq ΩRø “Œ¿Œº®NªA “Œº¿®ªA ü —eBß “øfbNnùA °÷BmÃªA

 XjØ �rÕ SŒY ;P›∏rùA ≈ø fÕf®ªA ¡Œº®NªA ü “ÕfŒº¥NªA “¥ÕjÒªA)2005 ,121 ( È∆C ïG
ùA |®I …UAÃÕ jyBáA jv®ªA ü –fŒº¥NªA ¡Œº®NªA ΩRø P›∏r :  

1-  “JºÒªA eAfßC ü —eBÕk ≈ø B»Œºß KMjM BøÀ ∆B∏nªA eAfßC ü “º÷B�A —eBÕlªA .  

2-  ¡Œº®NªA ü K®rM ≈ø …Œºß KMjM BøÀ Ω÷B�A üj®ùA iBV∞√‹A .  

3-  O≥À ü PBøÃº®ùA ≈ø ¡∑ ’B»√HI ¬lºø ¡º®ùBØ ,“JºÒªA îI “Õej∞ªA ∂Àj∞ªA —BßAjø ü iÃv¥ªA
Õ Bû ,efä “ßjnªA o∞ƒI …N®IBNø ≈ø î¿º®NùA |®I ±®z"1.  

    iÀfI ¬B≥À “ºÕÃ� —�∞ª “Œ¿Œº®NªA “Œº¿®ªA ¬fa f≥ jqBJùA –fŒº¥NªA ¡Œº®NªA È∆C ≈ø ¡´jªBIÀ
 ïG œ®nªAÀ …MBŒJºm kÀBÉ ïG îÕÃI�ªBI ©Øe Bû …J√AÃU |®I ü ıAiÃv≥ ≤jß …È√C ‹̃G �J∑ Ω∏rI

Nê iÃÒNªA È∆fi ,ΩÕfJªA eBèG Ω∏rI Bƒº¿®I ¬Ã¥√ Bƒº®èÀ ΩzØC Ã« BÈ¿ß BÁ¿÷Ae SZJªA BƒŒºß ¡
 ¬BŒ¥ªA ”ºß B»ƒŒ®M Ω÷BmÀÀ PBŒªE ü BÁ¿÷Ae j§ƒM ∆C Kè “Œ¿Œº®NªA “Œº¿®ªA È∆HØ …ŒºßÀ ,≈nYC

                                                           

1   �Bm “ºŒö ,�ŒnáA fõ f¿ä eÃõ ,“Z÷BÜA œr∞M Ω£ ü WøfùA ¡º®Nºª  “ÕÃ√BRªA “ºYjùA L›� iÃøC ’BŒªÀC ΩJ¥M ‘fø
 ,–Ãº®ªA fõ"ieœ®øBÜA ¡Œº®NªA ü PBmA" ,jrß SªBRªA œªÀfªA jó¤ùA ,10-11  jIÃN∑C2020 x ,¬300  
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 —jÕBnø B»º®ÉÀ B»n∞√ fÕfÉ ”ºß “Œ¿Œº®NªA “øÃ§ƒùA î®M �ªA Ω÷BmÃªA ≈øÀ ,æBÈ®Ø Ω∏rI B«iÀfI
PAiÃÒNªA få ≈ølºª  B»ºŒ∏rM fŒ®Õ Bñ “Œ¿Œº®NªA “Œº¿®ªA ü iÀe B� ∆Ã∏Õ ∆C ÈfI‹ �ªA “ŒUÃªÃƒ∏NªA

 ∆B∏ùAÀ ∆BølªBI Bı�BJMiÍA jR∑C B»º®è Bû B»MBUjãÀ B»º¿ß ≈nêÀ1 ¡Œº®NªA ü ΩÕfJªA Ah« ΩRóÀ ,
ªA iÃ»§ª Èf»ø –hªAÀ f®I ≈ß ¡º®ÈNªA j»£ œ√À�∏ª‚A ¡º®ÈNªA iÃ»£ ΩJ≥ ≈∏ªÀ ,œ√À�∏ª‚A ¡º®ÈN

 ? …NŒ¿«C ”ºVNM B¿ŒØÀ ,?œ√À�∏ª‚A ¡Œº®NªA Ã« BøÀ ,f®I ≈ß ¡ºÈ®NªA ¬Ã»∞ø B¿Ø ,œ√À�∏ª‚A .  

f®I ≈ß ¡ºÈ®NªA :  

  …È√C ”ºß f®I ≈ß ¡Œº®NªA œªÃ◊nø “ƒÜ …NØÈjß ": ïG ¬Èf¥Õ –hªA ¡Œº®NªA ≈ø ™ÃƒªA πªg
≈ß BÁŒØAj¨U AÁfŒ®I B»ŒØ piAÈfªA ÀC KªBÒªA ∆Ã∏Õ ≈∑BøC ÀC ©≥AÃø  æ›a ΩuAÃNªA ¡NÕÀ , gBNmfiA

 “Œ÷jùA ÀC “Œ®¿nªA PBøÃº®ùA Ω¥√ PBŒƒ¥M)“ºVnùA ÀC “ŒáA ( LÃmBáA PBŒƒ¥M æ›a ≈ø ÀC ,
 —Èfß f®I ≈ß ¡º®ÈNªA \ºÒvø ¬fbNnÕÀ ,≈øAlNùA �´À ≈øAlNùA ¡Œº®NªA πªg ü Bñ O√�√‚AÀ

®ÈNªA �®Œª ¬fbNnÕ Ã»Ø , ¡Œ«B∞ø —Èfß �®ÕÀ PBøAfbNmÍA “Œ√B∏ùAÀ “ŒƒølªA “ØBnùA ’B¨ªG æ›a ≈ø ¡º
 “ØBnùA  h« Lj¥M “ƒŒ®ø “Œƒ¥M Ω÷BmÀ ¬AfbNmÍA BÁzÕC �®Õ B¿∑ , pÈifùA piAÈfªA îI Ωv∞M �ªA
 œ√À�∏ª‚A ¡º®NªAÀ , ÃÕfŒ∞ªA ¬AfbNmÍBI ¡Œº®NªAÀ , “ºmAjùBI ¡Œº®NªBØ , B»Œºß “JM�ùA iBQ‡A œ¨ºMÀ

I ≈ß ¡º®ÈNºª Ω÷BmÀ B»º∑ ©≥AÃªA ü ΩRóÀ , |®I ≈ß B»z®I ±ºNë ™AÃ√fiA  h« È∆C ‹̃G , f®
f®I ≈ß iÃÒNªA ΩYAjø"2 f≥À ,œ√À�∏ª‚A ¡º®NªAÀ –fŒº¥NªA ¡Œº®NªA °mÃNÕ f®I ≈ß ¡º®ÈNªA È∆C –C ,

  f®I P’BU �ªA ¡Œº®NªA ¢BòC iÃ»£ ü KJnªA O√B∑ PAiÃÒM —Èfß ≤Èjß     .  

 œ√À�∏ª‚A ¡Œº®NªA :  

  " Èf®Õ SŒÅ …¥÷Aj�À ¡Œº®NªA æBâ ü “ŒUÃªÃƒ∏NªA PB¥ŒJÒNªA ¡«C ≈ø œ√À�∏ª‚A ¡Œº®NªA
 –fŒº¥NªA ¡Œº®Nºª ΩøB∏ªA Ω∏rªA �Œ¨M ”ºß Ω¿®Õ –hªA fÕfÜA XgÃ¿ƒªA ΩRô …√C æÃ¥ªA ≈∏ô
 KÕifMÀ j¿NnùA KÕifNªAÀ j¿NnùA ¡Œº®NªAÀ ,œªB®ªA œ√ÀB®NªA ¡Œº®NªBI ¡N»Œª “Œ¿Œº®NªA “nm¤ùBI

                                                           

1  j§ƒÕ :  –fŒYÃª –kÃØ ,“Œ¿Œº®NªA “Œº¿®ªA ‘ÃNnø înÑ ü  iÀeÀ WøfùA ¡Œº®NªA-  æÃºU fõC ,j÷AlÜA ,–eAÃªA “®øBU -
 ,œ≥AÃJªA ¬C “®øBÜ “Œ√Bn√‹A ¬Ãº®ªA “ºâ ,j÷AlÜA ,–eAÃªA “®øBU fº�A ,j÷AlÜA07 ef®ªA ,01 piBø ,2020 x  ,289. 

2  œ√À�∏ª‚A ¡º®NªAÀ f®I ≈ß ¡º®NªA ) LiBÉÀ ¡Œ«B∞ø : “ŒIj®ªA “IjVNªA (¢ , LBN∑ “∑jq , \ŒZÒªA ∂Àkjø �Bm ,02 ,
 , OÕÃ∏ªA2011 x , ¬13. 
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�A fáA ïG ©Õjm Ω∏rI œ√À�∏ª‚A ¡Œº®NªA jrN√ÍA f≥À ,“Œ¿º®ªAÀ “Œ¿Œº®NªA P‹B�A ©Œö ü îØ�
 ü KÕifNªAÀ ¡Œº®Nºª ıAiBrN√ÍA jR∑fiAÀ ΩRøfiA LÃºmfiA ∆Ã∏Œm …È√C ©≥ÃNÕ |®JªA Ω®U –hªA

“º∏rø ΩY ü fßBnÕ …È√C ü ΩR¿NM —fÕfß PAlŒûÀ f÷AÃØ ≈ø …ª Bù KÕj¥ªA ΩJ¥NnùA  iBV∞√‹A
 ¡Œº®NªA ”ºß fÕAlNùA KºÒªAÀ üj®ùA"1 .  

  …È√DI ≤j®Ø œ√À�∏ª‚A ¡Œº®NªA PB∞Õj®M Pef®MÀ" : PBŒª‡A ¬AfbNmBI ,¡Œº®Nºª “¥Õj�
 SÅ PBŒªEÀ ,PBøÃmiÀ ,—iÃuÀ ,PÃu ≈ø —ef®NùA …Ò÷BmÀÀ …MB∏JqÀ KmBY ≈ø “RÕfáA

 AÁ’AÃm ,O√�√‹A PBIAÃI πªh∑À ,“Œ√À�∏ªG PBJN∏øÀ ¡»ùA, œmAifªA Ωv∞ªA ü ÀC f®I ≈ß ∆B∑
 f»U Ω≥CÀ O≥À jv≥DI, ¡º®N¿ºª “øÃº®ùA æBvÕG ü B»ßAÃ√C ©Œ¿Ä “Œƒ¥NªA ¬AfbNmA Ã« eÃv¥ùA

 —f÷BØ �∑CÀ"2  .  

  …È√DI πªh∑ ≤j®ÕÀ ": ü “Œ√À�∏ª‚A °÷BmÃªA ¬AfbNmÍA ”ºß f¿N®Õ ¡Œº®NªA ≈ø ™Ã√
IÀ ,î¿º®NùAÀ î¿º®ùA îI æBvMÍ‹A ¡º®NªA PB∞Õj®M ≈øÀ ,B»NøjI “Œ¿Œº®NªA “nm¤ùAÀ î¿º®NùA î

 BÁzÕC œ√À�∏ª‚A:  

-  ±ºNã ü îmiAfªA ïG ¬Ãº®ªAÀ “Øj®ùA ™AÃ√C ±ºNã ΩŒuÃMÀ Ω¥ƒI “ÒJMjùA PBŒº¿®ªA “ßÃ¿â
 f®I ≈ß ¡º®NªA “¿§√C fYC Ã«À ,PBøÃº®ùA “Œƒ¥M ¬AfbNmBI �B®ªA ’BçC .  

- I °JMjùA ¡Œº®NªA PBøÃº®ùA “Œƒ¥M ¬AfbNmB) xAj≥fiAÀ O√A�√‚AÀ O√�√‚A PB∏Jq πªg Ω¿rÕÀ
ÃÕfŒ∞ªA PAjó¤øÀ “âfùA . (  

-  —iÃvI “®IBNøÀ ΩßB∞MÀ ≈ÕiBóÀ PBYÀjq ≈ø …ƒ¿zNÕ Bø ©ø œ¿Œº®NªA ‘ÃN�A ¡Õf¥Nª “¥Õj�
 f®I ≈ß ÀC Ωv∞ªA ü “ºøBq ÀC “Œ÷lU...LÃmBáA ü “√lã “øf¥Nø WøAjI “ÒmAÃI  “∏Jq �ß ÀC

O√�√‚A"3 .  

                                                           

1ªA fJß ∂iB� ,—juB®ø “ŒùBß PB«BÉA ,œyA�Ø‹A ¡Œº®NªAÀ œ√À�∏ª‹A ¡Œº®NªA jrƒªAÀ KÕifNºª “ŒIj®ªA “ßÃ¿�A ,≤À⁄j
¢  , —j«B¥ªA,01 ,2014 ¬/2015 x ,21  . 

2   x ,PBèj∞ªA œÒ®ùA fJß KªB´ ,¡Œº®NªA BŒUÃªÃƒ∏M ïG Ωafø164. 
3  x , –iB»rªA ≈nY fõC iBzä ,¡Œº®NªA BŒUÃªÃƒ∏MÀ Ω÷BmÃªA ü “øf¥ø200 
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   ≤j®Õ πªh∑ œ√À�∏ª‚A ¡Œº®NªA PB∞Õj®M ≈øÀ ": SÕfY œ¿Œº®M LÃºmC ÀC “¥Õj� …È√DI
 ,“∞º∏M Ω≥CÀ ,f»U Ω≥CÀ O≥À jv≥DI ¡º®N¿ºª ¡Œº®NªA �ØÃM ü BŒUÃªÃƒ∏NªA Ω÷BmÀ ”ºß f¿N®Õ

≈ø AÁ’lU Èf®ÕÀ ,¡º®NùA PAif≥ ©ø KmBƒNM “ŒºßB∞M “¥ÕjÒIÀ —f÷BØ �∑CÀ  œ« �ªA ¡Œº®NªA BŒUÃªÃƒ∏M
 ≈ø “ßÃƒNùA ¡º®NªA ieBvø ©ø –jrI ΩßB∞M —iAeG ”ºß ¬Ã¥M œ√Bn√‚A ¡º®NªA înZNª “ŒV»ƒø “Œº¿ß
 ≤Af«C µŒ¥ÑÀ “Œ¿Œº®M P›∏rø Ωá πªgÀ “Œ¿Œº®NªA PAÀefiA ÀC ,—l»UfiAÀ “Œ¿Œº®NªA eAÃùA

—efä "1”ºß f¿N®M ¡Œº®NªA ü “RÕfY “¥Õj� iBvNaBI Ã»Ø ,  B»Ò÷BmÀÀ “ŒUÃªÃƒ∏NªA Ω÷BmÃªA
 O≥ÀÀ f»U Ω≥DI ¡Œº®NªA ΩŒ»nM ïG ”®nM ,“Œ√À�∏ª‚A.  

    ∂j∞ªA Ã« œ√À�∑‚A ¡Œº®NªAÀ f®I ≈ß ¡º®NªA ≈ß SÕfáA ∂BŒm ü …ŒªG —iBq‚A œ¨JƒÕ BûÀ
 gG B¿»ƒŒI"KUÃÕ ‹ �afiA Ah« È∆G gG ,f®I ≈ß ¡Œº®NªAÀ œ√À�∏ª‚A ¡Œº®NªA îI µÕj∞NªA Kè 

 ÀC “Œ¿º®ªA —eBùA ”ºß æÃváA LifNùA ÀC KªBÒºª ≈∏ô SŒY “RÕfáA P‹BvM‹A PBŒƒ¥M ¬AfbNmÍA
 ,—ef®NùA °÷BmÃªA ÀC LÃmBáA —l»UC ïG ’ÃVºªA ∆Àe “ßÃJÒø eAÃø ÀC KN∑ Ω∏q ”ºß “ŒJÕifNªA

PAjyB�A PBßB≥ ÀC ,“ŒmAifªA æÃv∞ªA ≈ß AÁfŒ®I ∆B∑ ∆GÀ"2f®I ≈ß ¡º®ÈNªA È∆C –C ,  f¿N®Õ ‹
 …NºŒmÀ B»È√fi B«eB¿NßÍBI ¬lNºø œ√À�∏ª‚A ¡º®ÈNªA È∆C îY ü “Œ√À�∏ª‚A —l»UfiA ”ºß —iÀjzªBI

 ¡Œº®NªA ü “ŒmBmfiA .  

 œ√À�∏ª‚A ¡º®NªA ≤Af«C :  

" KmBƒNM �ªAÀ “ßÃƒNùA ¡º®NªA ieBvñ “Œƒ´ “Œ¿Œº®M “◊ŒI �ØÃM ïG œ√À�∏ª‚A ¡Œº®NªA ≤f»Õ
NùA PAif≥ ©ø B»I ¡NM �ªA “¥ÕjÒªBI iAÀefiA “´BŒu —eBßG ü ¡«BnÕÀ ,“∞ºNbùA ¡»MBUBYÀ î¿º®

 ΩuAÃNªA ©ŒVrM πªh∑À ,juB®ùA –ÃI�ªA j∏∞ªA PAfVNnø ©ø µØAÃNÕ Bñ ,¡º®NªAÀ ¡Œº®NªA “Œº¿ß
 ü ¬f¥M pÀifªBØ ,“ÕiBŒ®ø —iÃu ü …ôf¥MÀ ¡Œº®NªA “UhòÀ “Œ¿Œº®NªA “Œº¿®ªA “øÃ§ƒø juBƒß îI
 ∫ÃƒI eÃUÀ ü fßBm B¿∑ ,—lŒ¿NùA “Œ¿Œº®NªA PBmiB¿ùA iAj∏M —eBßG ≈∏ô B¿∑ ,“ŒUgÃò —iÃu
 —ef®NùA °÷BmÃªA BŒUÃªÃƒ∏Nª ΩRøfiA ¬AfbNm‹AÀ ,“ŒUgÃ¿ƒªA pÀifºª °ÒaÀ ,“ŒUgÃ¿ƒªA “º◊mfiA

                                                           

1  BÉA ,œyA�Ø‹A ¡Œº®NªAÀ œ√À�∏ª‹A ¡Œº®NªAx ,≤À⁄jªA fJß ∂iB� ,—juB®ø “ŒùBß PB«29  
2  ¬Ãº®ºª eAf¨I “Œº∑ ,∆ÃnY ¡£B∑ ’BUÀ ,œºß �A fJß ~BŒØ ,“√iB¥ø “ŒºŒºÑ “mAie ,–fŒº¥NªA ¡Œº®NªAÀ œ√À�∏ª‚A ¡Œº®NªA

 ef®ªA ,“®øBÜA ,“ÕeBvN≥‹A19 ,2009 . 
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ùAÀ “NIBRªA iÃvªAÀ ,“ŒMÃvªA PAjQ¤ùAÀ “≥ÃÒƒùA “¨ºªA “IÃN∏ùA xÃv√ ≈ø …ƒ¿zNM Bñ “∑jZN
“ÕÃI�ªA PA�àA æB¥N√A “ßjmÀ “ªÃ»m µ¥êÀ  ,“∞ºNbùA B»MB∞uÃñ PBøÃmjªAÀ"1 .  

 "B»ƒø ©¿N�AÀ ej∞ºª “JnƒªBI ≤Af«fiA ≈ø fÕf®ªA µŒ¥Ñ ïG ≤f»Õ B¿∑ :  

- “Œ¿Œº®NªA eAÃùA eAfßG ü ¡»Õfª —�àA —eBÕkÀ î¿º®ùA “ŒºßBØ ‘ÃNnø înÑ .  

- øÃº®ùA ieBvø ïG æÃuÃªA “∏Jq µÕj� ≈ß SZJªA ∂AiÀCÀ ÃÕfŒ∞ªAÀ iÈÃvªA ”ºß æÃváAÀ PB
 “Œ¿Œº®NªA “Œº¿®ªA `BzÕGÀ `jq ü B»øAfbNmÍAÀ O√�√‹A .  

-  ¡º®ùAÀ KªBÒºª “Œ√À�∏ª‚A B»MiÃvI “Œ¿Œº®NªA —eBùA �ØÃM .  

-  ≥À –C ü piÈfºª ™ÃUjªA ©ŒÒNnÕ SŒY piÈfªBI jR∑C µ¿®NªAÀ ¡»∞ªA ”ºß KªBÒªA fßBnM ,O
 “∏Jq ”ºß “ßÃƒNùA PBøÃº®ùA ieBvø ïG ™ÃUjªBI “ŒmifùA …MBJUAÃI ¬BŒ¥ªA ”ºß  fßBnÕ B¿∑
 œªBNªBIÀ ,—ef®NùA “ºRøfiBI “¿ßÈfø …I›Òª gBNmfiA B«eÈÀlÕ �ªA “Œ√À�∏ª‚A —eB¿ºª ÀC ,O√�√‚A

»∞ªAÀ —iÃvªAÀ PÃvªBI “¿ßfø OZJuC B»È√fi æÃ�C —fù “øÃº®ùBI •∞Nê KªBÒªA ¡ .  

-  œ¿º®ªA üB¥RªA ‘ÃNnùA ©ØjI “ö —f÷BØ …ª “Œ¿Œº®NªA “Œº¿®ªA ü œmBmC ’lV∑ O√�√‚A æBaeG
 ”ºß  iAf«ÍA ≈ø ı‹fI ™AfI‚A ”ºß —if¥ªA ¡»Õfª œ¿ƒÕ Bñ O≥ÃªA æ›¨NmBI œßÃªA —eBÕkÀ ,L›Òºª

üB¥RªAÀ œ≥›afiA ‘ÃNnùA ¢BÒçÍA ïG ‹̃G –e¤M ‹ ©≥AÃø"2  .  

GÀ “Œ¿«C œ√À�∏ª‚A ¡Œº®NªA “ŒIBè:  

 xjØ ¬f¥Õ …È√fi “ŒøBƒªA ÀC “øf¥NùA PB®¿N�A Ω∏ª “Œ¿NY —iÀjy œ√À�∏ª‚A ¡º®NªA \JuC
 ≈ø fÕf®ªA OZJuC πªhª ,–fŒº¥NªA ¡Œº®NªA ü —eÃUÃùA PBIÃ®vªA kÀBVNM “Œ¿Œº®M PBøfaÀ

 o∏ß Bû …ªB¿®NmÍA ¡Œ¿®M ïG ”®nMÀ BÁ̈ ªBI BÁøB¿N«A …ŒªÃM æÀfªA  œºÕ B¿ŒØ B«kBèG ≈∏ô �ªA …NŒ¿«C  

- O√�√‹A “∏Jq ”ºß —jØÃNùA ¡º®NªAÀ ¡Œº®NªA ieBvø ≈ø —eB∞Nm‹A .  

                                                           

1   x, PBèj∞ªA œÒ®ùA fJß KªB´ ,¡Œº®NªA BŒUÃªÃƒ∏M ïG Ωafø170. 
2  ¢  , ∆eifiA, ∆B¿ß , ©ÕkÃƒªAÀ jrƒºª fâC iAe , “ºßAlàA fõC “¿�BØ , ¡Œº®NªA BŒUÃªÃƒ∏MÀ æBvM‹A1 ,2015 x , ¬

91 ,92. 
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-  …MAif≥ “Œ¿ƒM ”ºß Ω¿®MÀ ¡º®N¿ºª “Õej∞ªA PB¿nªA ”ºß l∑jM —fÕfU ¡Œº®M xjØ µºa
…MBøB¿N«ÍAÀ.  

-  “ŒIC PB¨ª ¡º®M ”ºß —fßBnùA .  

-  –Àg xBbqfiA ”ºß ¡º®NªA ΩŒ»nM Ω¥ƒNªA ∆Àe ¡»MB≥BßG ∆ÃªÃÑ ≈ÕhªAÀ “uBàA PBUBŒNY‹A
 “Œ÷BƒªA PB®¿N�A ∆B∏m πªh∑À ,¡º®Nºª .  

-  œ« �ªA “ŒUÃªÃƒ∏NªA æB¿®NmÍA ”ºß LifNªA ≈ø ≈∏¿NÕÀ PBøÃº®ùAÀ ≤iB®ùA ¡º®NùA KnN∏Õ
jv®ªA PBJºÒNø ≈ø .  

- º®NªAÀ ¡Œº®NªA ≈ø “ßÃƒNùA ≤Af«fiA µŒ¥ZNª “ßÃƒNø xjØ ¡Õf¥M ≤j®Nºª —�J∑ “ujØ “YBMGÀ ¡
 PAiB»ùA —eBÕkÀ œMAhªA ¡º®NªA ü “¿«BnùA ,“∞ºNã æB∏qDI PBøÃº®ùA ≈ø “ßÃƒNø ieBvø ”ºß

 ¡Œº®NªA —eÃU înÑ ©ø î¿º®N¿ºª1   .  

œ√À�∏ª‚A ¡Œº®NªA PBŒJºm:  

ºë � …È√C ‹̃G œ√À�∏ª‚A ¡Œº®NªA B»I lÈŒ¿NÕ �ªA PBŒIBè‚A fÕfß ≈ø ¡´jªBI �ªAÀ PBŒJºm ≈ø Ã
 œºÕ B¿ŒØ B»ƒø |®JªA ΩR¿NÕ:  

- "…UÃª BÁ»UÀ jqBJùA ΩßB∞NªA ¬fß.  

-  ıBŒ√À�∏ªG ∆BZNø‚A wë B¿ŒØ “mAjáAÀ ¡Œº®NªA “IÃ®u.  

-  K√BÜA ”ºß f¿N®M �ªA PBvvbNºª “JnƒªBI “uBa “§Y›ùA ü w¥√ ,¡Œº®NªA ü “ŒßÃƒªA LBŒ´
“§Y›ùA ü “≥ÈfªAÀ �∞ªA.  

- ¬fß  ”¿nÕ Bø iBrN√ÍAÀ B� “VNƒùA �´ æÀfªA ü “øBß “∞vI BŒUÃªÃƒ∏Nºª œ√›¥®ªA æB¿®Nm‹A
©ÕiBrùA “≥jnI "2 .  

                                                           

1  j§ƒÕ  : x ≤À⁄jªA fJß ∂iB� ,—juB®ø “ŒùBß PB«BÉA ,œyA�Ø‹A ¡Œº®NªAÀ œ√À�∏ª‹A ¡Œº®NªA51 ,52. 
2  MBmC j§√ “»UÀ ≈ø  œ√À�∏ª‚A ¡Œº®NªA “Œ√Bn√‚A ¬Ãº®ªA “ºâ ,œºß ≈I “ŒUAi ,“ƒMBI “®øBÄ “ŒØBr∏NmÍA “mAie ,“®øBÜA —h

 xBa efß ,“ŒßB¿NU‹AÀ : x ,Pe ,j÷AlÜA ,œªB®ªA ¡Œº®NªA ü PBøÃº®ùA BŒUÃªÃƒ∏MÀ LÃmBáA111 
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   OyjØ —�J∑ PBÕfÑ …UAÀ œ¿Œº®NªA ¬B§ƒªA È∆C ~j®ªA Ah« æ›a ≈ø …ŒªG Bƒvºa BøÀ
NªA ¡Œº®NªA ≈ø Ω¥N√BØ ,…MBÕB´À …ØAf«C ”NYÀ …JŒªBmCÀ …V«Bƒø ≈ø iÈÃÒÕ ∆C …Œºß ≤jß –hªA –fŒº¥

 ≈¿zM …È√C ‹̃G —�R∏ªA …MBŒIBèG ≈ø ¡´jªBI –hªAÀ œ√À�∏ª‚A ¡Œº®NªA ïG …ƒø K√AÃU —fß ü ıAiÃv≥
 œ®yAÀÀ îÕÃI�ªA ”ºß ıBøAlª \JuC πªhª ,eB¥N√‹A ≈ø ja‡A Ã« ¡ºnÕ �À ,PBŒJºnªA ≈ø fÕf®ªA

 îI BıÒmÀ ı›Y ∆Ã∏Õ Ω̆ÕfI ≈ß AÃRZJÕ ∆C “ŒmAifªA W«BƒùA î¿Œº®NªA)œ√À�∏ª‚AÀ ,–fŒº¥NªA (
 ≈ø ,æÀfiA BƒºvØ ü SZJªBI …ªÀBƒNƒm –hªA Ã«À ,WøfùA ¡Œº®NªBI ≤j®Õ Bø ©yÀ ïG AÃ»ÉBØ

 ü ΩR¿NMÀ …ªÃY P‹⁄BnNªA ≈ø “ßÃ¿� BƒYj� æ›a :  

-   ? ¡º®ÈNªA “Œº¿ß ”ºß  jQC Ã« BøÀ ? …�BòC œ« Bø À ? Dr√ ±Œ∑À ,WøfùA ¡º®ÈNªA ”ƒ®ø Bø B¿ŒØÀ
 ? …ØAf«C ¡«C ”ºVNM       .  

     
    
                                                    

                                                                          



 œ¿Œ«B∞ùA  iB�GÀ WøfùA ¡º®NªA   œ¿Œ«B∞ùA  iB�GÀ WøfùA ¡º®NªA
¡º®ÈNªA WøfùA ¬Ã»∞ùA —DrƒªAÀ  

¢BòC ¡º®ÈNªA WøfùA   

¡º®NªA WøfùA  jQCÀ ”ºß “Œº¿ß ¡Œº®NªA  

  

 

  
  

 

      

  

  

  

  

  

- SZJùA æÀfiA :¡º®ÈNªA

 - SZJùA œ√BRªA  :¢BòC

 - SZJùA SªBRªA :¡º®NªA
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æÀfiA SZJùA : —DrƒªAÀ ¬Ã»∞ùA WøfùA ¡º®ÈNªA  

 jv®ªA PBŒzN¥ø µØÀ B»n∞√ “º∏Œ« —eBßG ïG BÁøÀe ”®nM “Œ¿º®ÈNªA “Œ¿Œº®NªA “Œº¿®ªA È∆G
›a ≈ø “ºuBáA PAiÃÒNªA “J∑AÃøÀ Bø Ã«À ,B»V«Bƒø ”NYÀ B»MAÀeCÀ B»º÷BmÀ ü fÕfVNªA æ

 …MBQfZNnñ œUÃªÃƒ∏NªA ¡Œº®NªA eB¿NßÍA ïG ¡Œº®NªA ü “ÕfŒº¥NªA “¥ÕjÒªA ≈ø ı›Rø æB¥N√‹A ïG B»®Øe
 …ŒØ PCiÀ ,fÕfÜA “J∑AÃøÀ ¡Õf¥ªA kÀBÉ B�›a ≈ø OªÀBY —fÕfU “ŒVŒMA�mH∑ —iÃÒNùA …MBŒƒ¥MÀ

VNª ΩRøfiA ΩáA –fŒº¥NªA ¡Œº®NªA PBŒJºm kÀB" ∂jÒªA ≈ß �¨Õ ‹ B� B¿»ø �¥NªA iÃÒNªA È∆C ‹̃G
 ¡º®ÈNªA ≈ß ı›ÕfI ∆Ã∏Õ ≈ª œ√À�∏ª‚A ¡Œº®NªA È∆HØ œªBNªBIÀ ,¡º®ÈNªAÀ ¡Œº®NªA “Œº¿ß ü “ÕfŒº¥NªA

 ¡º®ÈNªA ¬Ã»∞ø j»£ Bƒ« ≈øÀ ,œmAifªA ±ÈvªA “ßB≥ ‹À ∆Bn√‚A ¡º®ùA ≈ß ‹À ,–fŒº¥NªA WøfùA
Blended Learning  ¡º®ÈNªA îI ©¿è ¡Œº®NªA ≈ø ™ÃƒªA Ah»Ø ,œ√À�∏ª‚A ¡º®Nºª œ®ŒJ� iÃÒN∑

 ΩI –fŒº¥NªA ¡Œº®ÈNªA ‹À œ√À�∏ª‚A ¡º®ÈNªA œ¨ºÕ ‹ ¡º®M Ã»Ø ,œ∞ÈvªA –fŒº¥NªA ¡Œº®NªAÀ œ√À�∏ª‚A
BÁ®ø îƒQ‚A îI Xlô"1 .  

 ¡º®ÈNªA …Œºß ¬B≥ –hªA œmBmfiA CfJùBØ d›n√Í‹A ∆Àe ¡Œº®NªA ü BŒUÃªÃƒ∏NªA Wøe Ã« WøfùA
 …È√fi –fŒº¥NªA ¡Œº®NªA ≈ß œºbNªA ÀC" îI “UÀAlùA ïG DVº√ PBøÃº®ùA —iÃQ ≈ø —eBØ‚A Bƒƒ∏ô ”NY

 “◊ŒJªA ’AjQG ≤f»I “Œ¿Œº®NªA ±≥AÃùA ”Nq ü BŒUÃªÃƒ∏NªA XløÀ Wøe µÕj� ≈ß jyBáAÀ œyBùA
AiB»ø “Œ¿ƒMÀ “Œ¿Œº®NªA iBvNaÍA \UBƒªA ¡º®ùA ©ŒÒNnÕÀ PBøÃº®ùA ¡Œ§ƒM ”ºß ¡»Mif≥À “JºÒªA P

 ∆Àe LÃmBáA ”ºß f¿N®M “Œ¿Œº®M eAÃøÀ “Òr√C ¬fbNnÕ Bøfƒß æBùAÀ f»ÜAÀ O≥ÃªA ≈ø �R∏ªA
 PBøÃº®ùA ¡Œ§ƒNI ¡º®ùA ¬Ã¥Õ SŒY ;XkB¿NùA ¡Œº®NªBI ”¿nÕ B¿ŒØ eBN®ùA œ¿Œº®NªA ©≥AÃªA ≈ß œºbNªA

PA�àAÀ  ”ºß “®≥ÃNùA WMAÃƒªA µ¥ê Bû BŒUÃªÃƒ∏NªA B«jØÃM �ªA —ef®NùA °÷BmÃªA µÕj� ≈ß “ÕÃI�ªA

                                                           

1 ‚A PAij¥ùA ¡Œ¿vM PAiB»ø “Œ¿ƒM ü WøfùA ¡º®ÈNªA ”ºß ¡÷B≥ `�¥ø �ÕifM WøB√jI “ŒºßBØ oÕifNªA “◊Œ« ’BzßC ‘fª “Œ√À�∏ª
eAfßG ,kjMBø �ªAÃ∏ªA �ÕB®ø ’Ãy ü fªBa πºùA “®øBÄ  : ,œrŒJªA ≤BŒm ∫�ø ≈I jøBß ,œ√BÒZ¥ªA f¿ä |ÕBß ≈I f¿ä

 ¡≥i ™Àjrø ,fªBa πºùA “®øBÄ œ¿º®ªA SZJªA —eB¿ß ≈ø ¬Ãßfø SÅ ,“rŒI “®øBU291/1433 ü œ¿º®ªA SZJªA “ºâ ,
A ,“ŒI�ªA ef®ª18 “ƒm ,2017 x ,455 . 
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 Ωº¥ÕÀ “Œ¿Œº®NªA “◊ŒJªA –jRÕ œ√À�∏ª‚A ¡º®ÈNªBØ ,“∞º∏NªAÀ f»ÜAÀ O≥ÃªA iBvNaÍ‹ “VŒN√ ΩzØC Ãç
“ºßB∞ªA “∑iBrùAÀ ¡º®Nºª “JºÒªA “Œ®ØAe fÕlÕÀ  BJN√‹A ¬fßÀ ONrNªA xjØ ≈ø ) ¬Bõ2010 "(1  .  

" PBŒ√B∏øG ≈ø  jØÃM BøÀ “Œ¿≥jªA BŒUÃªÃƒ∏NªA WøfÕ …È√fi ¡m‹A Ah»I WøfùA ¡Œº®NªA œ�
 –fŒº¥NªA ¡Œº®NªA ≈ø —eB∞NmÍ‹A ¡NÕ Ah»IÀ ,–fŒº¥NªA ¡Œº®NªA ©ø “ÕfŒº¥NªA ≤Ã∞vªA ü —eÃUÃø �´

®NªA ≈ø —eB∞NmÍ‹A πªh∑À ,LÈifùA ÀC ¡º®ùA eÃUÃI lŒ¿NÕ –hªA �R∏ªA jØÃÕ –hªA œ√À�∏ª‚A ¡Œº
 PB»ÜA ©ø ΩuAÃNªAÀ “ŒºßB∞NªA WøA�ªAÀ ÃÕfŒ∞ªAÀ PÃvªAÀ iÃvªA ~Àjß ΩRø PAlÈŒùA ≈ø

‘jafiA"2 .  

 ¡Œº®NªA ü —fÕfU “¥Õj�À W»ƒ¿∑ WøfùA ¡Œº®NªA �JM ü ΩR¿NùA ΩuBáA iÃÒNªA Ah« È∆C ‹̃G
nø …ª O√B∑ B¿È√G ,¬f®ªA ≈ø oŒªÀ —DVØ j»§Õ � –fŒº¥NªA ≈ø ¡Œº®NªBI XifNªA ü O¿«Bm PB´ÈÃ

 WøfùA ïG ı‹ÃuÀ œUÃªÃƒ∏NªA ïG.  

 " OøfbNmÍA f≥À ,“ôf≥ —j∏Ø œ« ¡Œº®NªAÀ “ŒUÃªÃƒ∏NªA PAiB∏NI‹A îI WøfªA —j∏ØÀ
 “ŒUÃªÃƒ∏NªA PBQfZNnùA îIÀ O√�√‚A æ›a ≈ø ¡º®NªA îI WøfªA ¡NÕ ∆‡AÀ ,∆BølªA jø ”ºß

øAfbNmÍA ¡NŒª “ôf¥ªA “ŒmAifªA æÃv∞ªA ü B»"3 È∆C ïG —iBq‚A ‹ÀC œ¨JƒÕ ∂BŒnªA Ah« üÀ ,
 œ«À OnªA PBŒUÃªÃƒ∏NªA iÃ»£ ïG eÃ®M WøfªA PBÕAfI": ,“Œ®¿nªA Ω÷BmÃªA ,“ßBJÒªA ,“IBN∏ªA

 “âfùA xAj≥fiAÀ jMÃŒJ¿∏ªA ,ÃÕfŒ∞ªA °÷AjqÀ “ÕjvJ®¿nªA Ω÷BmÃªA ,“ÕjvJªA Ω÷BmÃªAPC and 

CD.Rom , O√�√‚AInternet æB∏qC ≈ø fÕfU Ω∏q j»§Õ µJm Bû iB∏NIÍA Ω∑ iÃ»£ ©øÀ ,
 f®MÀ ,`AÃªfiAÀ iBVYfiA ”ºß “IBN∏ªA îIÀ “Œ»∞rªA PB¿º∏ªA îI WøfªA ∆B∑ “ÕAfJªA œ∞Ø ,WøfªA
 B»ŒØ OøfbNmÍA Bøfƒß “uBa “Œ¿Œº®NªA —iÃRªA OQfYC �ªA “ŒUÃªÃƒ∏NªA PAiB∏NI‹A ¡«C ≈ø “IBN∏ªA

¬ÃmjªA  ’BrÕ ∆B∏ø –C üÀ O≥À –C ü B»M’Aj≥ ≈ø KªBÒªA ≈∏̃¿Nª “ßBJÒªA P’BUÀ ,“Œ∞Œº´À��A
 �¨ªA ¡º®NªA ¡Q ,f®I ≈ø ¡º®NªA µŒ¥Ñ ïG “ßAg‚A iÃ»£ ‘eC B¿ƒŒI ,“ƒøAlNø �´ ÀC “ƒøAlNø —iÃvI

                                                           

1  —eBø ü œmBmfiA ©IAjªA ±vªA “Jº� ‘fª “Õ�ÜA P›∏rùA ΩY ”ºß —if¥ªAÀ ΩŒvZNªA ü XkB¿NùA ¡Œº®NªA LÃºmC jQC
“ŒI�ªA “ºâ ,∆eifiA ,“ŒIÃƒÜA “ÕeBJªA “ŒIjM “ÕjÕfø ,PA�¥rªA f¿ä `›Ø f¿ä ,“ŒIÃƒÜA “ÕeBJªA “ŒIjM “ÕjÕfø ü PBŒyBÕjªA 

 ef®ªA ,“Œn∞ƒªA “ZvªAÀ07 j÷AlÜA “®øBU ,02 x ,76. 
2 ¢  ,∆eifiA ,fIiG ,SÕfáA KN∏ªA �Bß, î«AÃq ∆B¿Œºm �a ,“ŒmifùA W«BƒùAÀ WøfùA ¡º®ÈNªA01 ,2016 x ,¬03   
3 ¢ ,ΩŒßB�A j«Ak KÕj¨ªA ,—eÃÜAÀ ≤A�Y‚A ïG µŒJÒNªA ≈ø œ√À�∏ª‚A ¡Œº®NªA01j«B¥ªA ,KN∏ªA �Bß , ,—2009 x ,¬

101. 
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›ŒVnMÀ “Œ√ÃÕl∞ºNªA WøA�ªA ©ø πªg iÃÒMÀ ,“ŒßAg‚A WøA�ªA P›ŒVnM æ›a ≈ø ≈øAlNø P
 °÷Ajq æ›a ≈ø ¡º®NªA “Œ√B∏øG ≈ø …JYBu BøÀ `ÃN∞ùA ¡º®NªA iÃ»£ ”ºß fßBm Bû ,ÃÕfŒ∞ªA
 µŒ¥Ñ ü ¡Œº®NªA ü “âfùA PB√AÃÒmfiAÀ jMÃŒJ¿∏ªA ±Œ£ÃM ¡«Bm B¿ƒŒI ,OŒmB∏ªAÀ ÃÕfŒ∞ªA

√À�∏ª‚A ¡Œº®NªA ïG ı‹ÃuÀ  BÕAlø Pef®M O√�√‚A ”ºß f¿N®ùA ¡º®NªA BÈøC ,“ŒºßB∞NªA Ω¥ƒÕ –hªA œ
 �B®ªA ’BUiC ¡§®ù O√�√fiA æÃuÀ f®I “uBa , fUAÃM ≈∑BøC ü KªBÒªA ïG “Œ¿Œº®NªA —eBùA"1 ;

 ≈ø cºnƒ√ ‹ Bƒ√C ”ƒ®ñ , µYBº̃ªA ü µIBnªA �QDMÀ üj®ùA ¡∑A�ªA ”ºß �Jø œ¿º®ªA iÃÒNªA È∆C –C
ÕfÜA ü XBøf√‚A ΩUC ≈ø …ƒø fŒ∞Nn√À …∞£ÈÃ√ B¿È√G ¡Õf≥ Ω∑ f   .  

 ∆ÃÕÃI�ªA CfI ≈Õjr®ªAÀ –eBáA ∆j¥ªA PBÕAfIÀ ≈Õjr®ªA ∆j¥ªA ≈ø —�afiA PAÃƒnªA ü BÈøC
 ¡º®ùA ≈ø ¬B¿N«Í‹A æÈÃÑÀ ,“øfbNnùA …MBŒVŒMA�mGÀ oÕifNªA KŒªBmC “ŒªB®Ø ü j§ƒªA ∆ÀfŒ®Õ

ªA ≈ø ïÀfiA “UÃùA OºRóÀ ,¡º®NùBI ¬B¿N«Í‹A ïG “Œ¿Œº®NªA “Œº¿®ºª iÃZ¿∑ PBŒVŒMA�mA ü �¨N
 iÀjø ©øÀ ,≈Õjr®ªA ∆j¥ªA ≈ø PBƒŒ®nNªA “ÕB»√ ©ø œ√À�∏ª‚A ¡º®ÈNªA …Œºß µº�C Bñ oÕifNªA
 îI œ√Bn√‚A ΩßB∞NªA K√AÃU ü “uBÇÀ œ√À�∏ª‚A ¡º®ÈNªA ü j»£ –hªA iÃv¥ªA KJnIÀ O≥ÃªA

®ÈNªA j»§Ø , fŒYÃªA °¿ƒªA Ã« °¿ƒªA Ah« f®Õ � ,¡º®NùAÀ ¡º®ùA ¡º®ÈNªA îI ©ö –hªA WøfùA ¡º
 ¡º®ùA îI jqBJùA ΩßB∞NªA ”ºß lŒ∑�ªA …ŒØ ¡NÕ gG, –fŒº¥NªA ¡º®ÈNªAÀ “∞ºNbùA …ªB∏qDI œ√À�∏ª‚A

¡º®NùAÀ2.  

  –fŒº¥NªA ¡Œº®NªA ≈ø ›∑ …Øjß –hªA iÃv¥ªAÀ ΩºàA KJnI Dr√ WøfùA ¡º®ÈNªBØ
G ©Øe Bû ,B¿»J√AÃU ≈ø |®JªA ü œ√À�∏ª‚AÀ ”ºbNÕ ‹ fÕfU W»ƒø ’Br√GÀ SZJªA —iÀjy ï

 lÈŒ¿NøÀ æBÈ®Ø fÕfU °ò ’BmiG ΩUC ≈ø B»∞Œ£ÃM À B¿»MBŒÒ®ø ≈ø fŒ∞NnÕ B¿È√G ,B¿»ƒø –C ≈ß .  

  

  

                                                           

1  x ,ΩŒßB�A j«Ak KÕj¨ªA ,—eÃÜAÀ ≤A�Y‚A ïG µŒJÒNªA ≈ø œ√À�∏ª‚A ¡Œº®NªA100 ,101. 
2 j§ƒÕ  : ,“IiAe‚A PBøÃº®ùA ¡§√ —eBø ü –Ã√BQ æÀfiA ±vªA PBJªBÒª œºøDNªA �∏∞NªAÀ jqBJùA ΩŒvZNªA ü WøfùA ¡º®ÈNªA jQC

 “ªBmi ,∆AÃ»rªA føBY f¿ä “IÀjß KŒªBmCÀ W«BƒùA ¡n≥ ,°mÀfiA ∂jrªA “®øBU ,“ÕÃI�ªA ¬Ãº®ªA “Œº∑ ,“ŒI�ªA ü �NnUBø
 ,oÕifNªA2014 x ,02. 
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WøfùA ¡º®ÈNªA iÃ»£ ïG PeC �ªA LBJmfiA    :  

  ŒßÀ Ω∑Brø Ωá j»£ gG, WøfùA ¡º®ÈNªA Ah« iÃ»£ ïG O®Øe LBJmC —Èfß ∫Bƒ« O√B∑ LÃ
 LBJmfiA πºM ¡«C ≈øÀ Ωv∞ƒø Ω∏rI B¿»øAfbNmÍA ü œ√À�∏ª‚A ¡º®ÈNªAÀ –fŒº¥NªA ¡º®ÈNªA ≈ø Ω∑

 B»ŒªG iBqC �ªA)“qB¿ß ( eÀAfªA “mAie ü)2014 (WøfùA ¡º®ÈNªA iÃ»£ OJUÀCÀ  :  

-  πªh∑ î¿º®ùA ≈ø B»¿ŒŒ¥MÀ ıBŒ√À�∏ªG “JºÒªA ΩJ≥ ≈ø B»¥ŒJÒM ≈∏ô ‹ PAiB»ùA |®I È∆C.   

-  µŒyÀ ,PAij¥ùA ü B»NøBbyÀ PBøÃº®ùA ¡∑ ”ºß BÁJvƒø –fŒº¥NªA ¡º®ÈNªA ü lŒ∑�ªA ∆Ã∏Õ
 î¥ºNªA ”ºß ıAl∏Mjø ∆B∑ ¡Œº®NªA È∆C –C ;PBøÃº®ùA Ω¥√ ü ¡º®ùA ”ºß �J∏ªA °¨zªAÀ ,O≥ÃªA

PBøÃº®ùA ¡Õf¥MÀ .  

- ªBÒªAÀ ¡º®ùA îI ΩuAÃNªA f¥ØC “Œƒ¥NªA ”ºß œº∏ªA eB¿NßÍ‹A¡»n∞√C L›ÒªAÀ K .  

-  œ√À�∏ª‚A ¡º®NªA ü œ√Bn√‚A ΩøB®ªA ∆Af¥Ø1   .  

 WøfùA ¡º®NªA ¬Ã»∞ø :      

À" WøfùA ¡º®ÈNªA ¬Ã»∞ù ©JNNùA Blended Learning Ã« ΩI AÁfÕfU BÁøÃ»∞ø oŒª …È√C ‘jÕ
 ¬Bß “ÕAfI ©ø jrN√ÍA fÕfU ¡Õf≥ ¬Ã»∞ø2003¿§®ø ü �rM “ôf≥ iÀhU …ª È∆C gG ,¬ Wøe ïG B»

 °ŒºàA ¡º®ÈNªA ΩRø —Èfß PBÈŒ¿nø …Œºß µº�C f≥À ,“ßÃƒNùA Ω÷BmÃªA ©ø …MBŒVŒMA�mAÀ ¡Œº®NªA µ÷Aj�
ΩaAfùA ef®Nø ÀC œUkB¿NªA ÀC ±ªÃùA ÀC îV�A ÀC ,XkB¿NùA ÀC ,WÕlùA ÀC "2 .  

                                                           

1 j§ƒÕ  : ,∆B¿ß “¿uB®ªA “§ØBä piAfø ü ¬Ãº®ªA ij¥ø ü œmBmfiA ©IAjªA ±vªA “Jº� ΩŒvÑ ü WøfùA ¡º®NªA ¬AfbNmA jQC
fiA ∂jrªA “®øBU ,–ÀBVáA f¿ä eÃ¿ä jZm iBÕC ,�NnUBø “ªBmi ,¡Œº®NªA BŒUÃªÃƒ∏MÀ “uBàA “ŒI�ªA ¡n≥ ,°mÀ2019 ,¬

 x19. 
2  ¡Œº®NªA ü BŒUÃªÃƒ∏NªA Wøe PAiB»ø ±vªA ¡º®ø “Jº� LBn∑G ü WøfùA ¡º®ÈNªA “ŒVŒMA�mA ”ºß ¡÷B≥ �ÕifM WøB√jI “ŒºßBØ

®ÈNªA PBŒƒ¥M ü ,�NnUBø “ªBmi ,“ø›m œºß f¿ä , Ãç ¡»MB«BÉAÀ µ÷Aj�À W«BƒùA ¡n≥ ,“ŒI�ªA “Œº∑ ,µrøe “®øBU ¡º
 ,oÕifNªA1435_«-1436_« /2014-2015 x  ,¬32 
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 ,…ª ‘⁄jªA ≤›NaBI πªgÀ WøfùA ¡º®ÈNªA PB∞Õj®M Pef®MÀ"®Õ WøfùA ¡º®ÈNªBØ ¬AfbNmA �
 ,oÕifNªA ü “RÕfáA BŒUÃªÃƒ∏NªAÀ ,O√�√‚A ¬AfbNmHI ¡º®ÈNªA Ah« lÕl®M ©ø …UÃª BÁ»UÀ ¡º®ÈNªA
 PBUjã fÕÃÉ ü ¡»nMÀ î¿º®NùA  BJN√ÍA ”ºß Ω¿®M “®NûÀ “≥ÈÃrø “◊ŒI ≈¿y πªg Ω∑À

¡º®NªA) ∆BJ®q2018(…È√DI ≤Èj®ÕÀ B¿∑ , :AÀeCÀ KŒªBmC îI ©¿É ¡º®ÈNºª “¥Õj� ¡º®ÈNªA P
 BÁ»UÀ …MiAeG ¡§√À œ√À�∏ª‚A ¡º®ÈNªA PAÀeC ±Õj®Nª fŒ»¿NªAÀ ’B¥ª‚AÀ `jrªA ü “ºR¿NùA –fŒº¥NªA
 —iAeG ¬B§√À PAÀefiA  h« ¬AfbNmÍA ü “ºR¿NùA œ√À�∏ª‚A ¡º®ÈNªA PAÀeCÀ KŒªBmC îIÀ ,…UÃª

NùA w÷BvaÀ KmBƒNM SŒÅ ;¡º®ÈNªA ≈ø —fÈŒU “ŒßÃ√ ¡Õf¥Nª ¡º®ÈNªA “ŒnÕifNªA ¡»MBUBŒNYÍAÀ î¿º®
 ,‘jaC “ŒYB√ ≈ø B»¥Œ¥ZNª ”®nM �ªA “Œ¿Œº®NªA ≤Af«fiAÀ œmAifªA ij¥ùA “®ŒJ�À “ŒYB√ ≈ø

  jQC ’B¥IÀ ΩŒvZNªA —eBÕkÀ œ√À�∏ª‚A ΩßB∞NªA PAiB»ø “Œ¿ƒM ü “ºR¿NùAÀ)fŒnªA2016"(1    .  

" …ØÈj®Õ B¿∑) oŒú2003 :(nø ïG ≤f»Õ ΩøB∏Nø ¬B§√ …È√C Ω∑ æ›a ¡º®NùA —fßB
 “∞ºNbùA …ªB∏qDI œ√À�∏ª‚AÀ –fŒº¥NªA ¡Œº®NªA îI WøfªA ”ºß ¬Ã¥ÕÀ ,…¿º®M ΩYAjø ≈ø “ºYjø

 ‘jÕÀ ,“mAifªA PBßB≥ ΩaAe) ≈nY2010 (…È√DI : ”ºß ¡º®NùA —fßBnø ïG ≤f»M ¡Œº®Nºª “¥Õj�
A æB∏qC îI WøfªA æ›a ≈ø πªgÀ ,“Øf»NnùA ¡Œº®NªA PBUjã µŒ¥Ñ ¡Œº®NªA îIÀ “ÕfŒº¥NªA ¡Œº®Nª

B»UiBaÀ “mAifªA PBßB≥ ΩaAe ,…�BòDI œ√À�∏ª‚A "2 ”ºß µ∞NMÀ ©¿É PB∞Õj®NªA  h« Ω∏Ø ,
 ¡Œº®NªA B¿»Œ√BQÀ –fŒº¥NªA ¡Œº®NªA B¿«fYC î»UÀ ≈ø Ω∏rNM —fYAÀ “º¿ß Ã« WøfùA ¡º®ÈNªA È∆C

œ√À�∏ª‚A   .  

 …√Ã∏I ≤Èjß B¿∑ ": “ŒnÕifM “ŒVŒMA�mÍA ¡º®ÈNªA ©ø œ√À�∏ª‚A ¡º®ÈNªA B»ŒØ ΩøB∏NÕ
 ÀC ,LÃmBáA ”ºß —f¿N®ùA ’AÃm œ√À�∏ª‚A ¡º®ÈNªA PAÀeC ±£ÈÃM SŒÅ ;fYAÀ iB�G ü –fŒº¥NªA
 ‘jaCÀ “ºvÈNø XgBò îI ©¿ÜA æ›a ≈ø πªgÀ ,¡º®ÈNªA “Òr√C ü O√�√‚A “∏Jq ”ºß —f¿N®ùA

ƒªA ∆Ã∏M ıBJªB´À ,¡Œº®NªA ≈ø “ºvNø �´ “ºvÈNùA XgB¿)Online ( O√�√fiA æ›a ≈ø)Internet( ,

                                                           

1eAfßG ,ΩŒºàA °mÀ “ÕjÕfø ü BŒº®ªA “ŒmBmfiA “ºYjùA ü WøfùA ¡º®ÈNªA W»√ ¬AfbNm‹ “ŒøÃ∏áA piAfùA œ¿º®ø ΩJ¥M “Uie  :
ªA oÕifM ∂j�À W«Bƒø ,πÕÀe eÃ¿ä PB∑jI f¿ä ’AfØ ef®ªA ,œ¿º®ªA jrƒºª “ŒIj®ªA “º�A ,PBŒyBÕj30 ,2  ∆BnŒ√

2021 ,¬310.  WWW.ajsp.netz 
2   �Bm “ºŒö ,�náA fõ f¿ä eÃõ ,“Z÷BÜA œr∞M Ω£ ü WøfùA ¡º®Nºª “ÕÃ√BRªA “ºYjùA L›� iÃøC  ’BŒªÀC ΩJ¥M ‘fø

A ü PBmAie ,–Ãº®ªA fõC ,jrß SªBRªA œªÀfªA jó¤ùA ,œ®øBÜA ¡Œº®Nª10-11  jIÃN∑C2020 x ,¬304. 
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 O√A�√‹A æ›a ≈ø ÀC)Intrante( “ºvNùA �´ XgB¿ƒºª “JnƒªBIÀ ,)Offline ( æÃv∞ªA ü TfÑ
 “ÕfŒº¥NªA )Harvey2003 "(1 .  

 BÁŒ÷AjUG ≤ÈjßÀ": ¡º®ùA ”®nÕ –hªA “¿§ƒùAÀ “ØeB�A ∂jÒªA ÀC PA’AjU‚A ≈ø “ßÃ¿â …È√DI
ñ “≥ÈfªAÀ “ŒªÃ¿rªBI ±vÈNMÀ ,¡»MBUBŒNY‚ “ŒJºøÀ “®≥ÃNø W÷BN√ ∆B¥MGÀ ÆÃºI ”ºß “JºÒªA —fßBn

 f®I ≈ß ¡Œº®NªA Wøe æ›a ≈ø ,¡Œ§ƒNªAÀ)œ√À�∏ª‚A ( “vƒø iBJNßÍA � –hªA œ«BUÃªA ¡Œº®NªAÀ
)Zoom (U ”ºß fUAÃNø WøB√jI �ß ΩÈv∞ø Ω∏rI —eBùA `jqÀ “JºÒªA ’B¥ºª ΩRøfiA ΩáA œ« kB»

 Ã«À LÃmBáA)Power point ( œ¿Œº®NªA ‘ÃN�A ~j®ª"2   .  

 gG WøfùA ¡Œº®NªAÀ œ√À�∏ª‚A ¡Œº®NªA îI ∂j∞ªA Ã« ∂BŒnªA Ah« ü …ŒªG —iBq‚A œ¨JƒÕ BûÀ
 B�Ã¥I πªg ïG ∆B∏ŒJ®ªA ¡Õi PiBqC f¥Ø ,B¿»ƒŒI ∂j∞Õ ‹ ≈ø ∫Bƒ« ": îI \yAÀ ∂jØ ∫Bƒ«

A ¡Œº®NªAÀ WøfùA ¡Œº®NªA �ß ΩøB∑ ¡º®M …È√C ”ºß ¬Bß Ω∏rI �afiA Ah« ¡»Ø ¡NÕ SŒY ;œ√À�∏ª‚
 iÀe ”ºß f∑¤Õ WøfùA ¡º®Nºª ©÷BrªA ±Õj®NªA B¿ƒŒI ,…UÃª BÁ»UÀ ¡º®M …ŒØ fUÃÕ ‹ O√�√‚A
 “øfbNnùA “Øj®ùBI —fÕfÜA “Œ¿Œº®NªA “◊ŒJªA  h« “®ŒJ� ¡»Ø ü jQ¤Õ Bû ,…UÃª BÁ»UÀ jqBJùA ¡Œº®NªA

BNªBIÀ ¡º®NªA W»√ ü �Œ¨NªA Ãç L›ÒªA PB«BÉÍA ”ºß �QDM …ª \ºÒvùA œª"3 ¡Œº®NªA È∆C –C ;
 �®NnÕ WøfùA ¡Œº®NªA È∆C îY ü ,“uBàA …¥÷Aj�À …MB√Ã∏ø Ω¿®NnÕ xBa W»ƒø œ√À�∏ª‚A

 –fŒº¥NªA ¡Œº®NªA PBøÈÃ¥ø ïG “ØBy‚BI , œ√À�∏ª‚A ¡Œº®NªA µ÷Aj�À PAÀeC          .  

øCÀ ∆Ãn∑BmG få XkB¿NùA ¡Œº®NªA \ºÒvø ¬AfbNmBI …ØÈjß ≈ø B)2002Isackson  (
 iBqC –hªA": Xlø “¿º∑ ”ºß lŒ∑�ªA XkB¿NùA ¡º®ÈNªA ±Õj®M fƒß Kè …È√C ïG"Blended"  haCÀ

 —fYAÀ \JvNª ,PB√Ã∏ùA ≈ø o√BVNø Ω∏q ;�®M œ«À eiÃ∞n∑G pÃøB≥ ≈ø B� –Ã¨ºªA ±Õj®NªA
A È∆HØ œªBNªBIÀ BÈøCÀ ,—fYAÀ “ŒVŒMA�mG \JvNª ¡º®ÈNªA ∂j�À PBŒVŒMA�mÍA Xlø Ã« XkB¿NùA ¡Œº®Nª

                                                           

1  “IÀjß ,“IiAe‚A PBøÃº®ùA ¡§√ —eBø ü –Ã√BQ æÀfiA ±vªA PBJªBÒª œºøDNªA �∏∞NªAÀ jqBJùA ΩŒvZNªA ü WøfùA ¡º®ÈNªA jQC
 x ,∆AÃ»rªA føBY f¿ä09. 

2 ∞NªA PAiB»ø “Œ¿ƒM ü WøfùA ¡Œº®NªA jQC ∆B¿Rß ¬j∑C “¿�BØ ,cÕiBNªA —eBø ü œmBmfiA ≈øBRªA ±vªA “Jº� ‘fª f≥BƒªA �∏
  ,°mÀfiA ∂jrªA “®øBU ,“ÕÃI�ªA ¬Ãº®ªA “Œº∑ ,W«BƒùAÀ —iAe‚A ¡n≥ ,oÕifM µ÷Aj�À W«Bƒø wvÖ ,�NnUBø “ªBmi ,∆B¿Rß

 ,œ√BRªA ∆Ã√B∑ ,∆eifiA ,∆B¿ß2021 x ,¬09  
3 nÑ ü  iÀeÀ WøfùA ¡Œº®NªA “®øBU ,jøBQ f¿ä ≤À⁄jªA fJß ,æÃºU fõC ,–fŒYÃª –kÃØ ,“Œ¿Œº®NªA “Œº¿®ªA ‘ÃNnø î

 ,j÷AlÜA ,–eAÃªA  fº�A ,œ≥AÃJªA ¬C “®øBÜ “Œ√Bn√‚A ¬Ãº®ªA “ºâ07 ef®ªA ,1 piBø ,2020 x ,291  
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oIÀi ΩÕjMÃ∑ “mAie )Cottrel &Robison 2003 ( —iBJß XkB¿NùA ¡º®ÈNªA È∆C ïG PiBqC f¥Ø
 πªg æBRøÀ ,BÁ®ø “∑iBrNø \JvM SŒÅ ;—lÈŒ¿ùA oÕifNªA ∂j� ≈ø jR∑C ÀC îNƒQÍA æB¿®NmÍA ≈ß

:ªA Xlø æÃuÃªA ïG O√�√„ª æÃuÃªA îI XlùAÀ ,oÕifNªA ü O√�√‚A ¬AfbNmHI œ∞vªA oÕifN
 pÀifªA KŒ∑jMÀ —B∑B�A îI XlùAÀ ,piAf¿ºª"1 ”ºß ¬Ã¥Õ …NŒ¿nM ≈ø \yAÀ Ã« B¿∑ XlùBØ ,

 o√BVNø fÕfU ’œq µºa ΩUC ≈ø , ∫AgÀ Ah« ≈ø —eB∞NmBÍªA ÀC —iB®Nm‚A .  

" jnºŒ� ¬B≥ f≥À)2002Smelser  ( —iAeG ΩøB∏M ≈ß —iBJß …È√DI XkB¿NùA ¡º®ÈNªA ±Õj®NI
 –�ªBØ BÈøC ,¡º®ÈNªA —iAeGÀ “Øj®ùA Valerie 2005 l∑̃jÕ –hªA ¬B§ƒªA …È√DI XkB¿NùA ¡º®ÈNªA ≤Èjß f¥Ø

 ¡º®ÈNªA LÃºmC “¥IBÒù ,“JmBƒùA ¡Œº®NªA BŒUÃªÃƒ∏M µŒJÒM “ÒmAÃI ,¡º®ÈNªA ≤Af«C kBåG înÑ ”ºß
j∞ªAKmBƒùA O≥ÃªA ü KmBƒùA wbrºª “JmBƒø PAiB»ù B»ºÕÃÑ ΩUC ≈ø ,KmBƒùA –e"2 .  

 ¢ÃºbùA ¡Œº®NªA \ºÒvø ¬AfbNmBI …ØÈjß ≈ø BÈøC)°ŒºàA (…È√DI ‘�Ø": ¡Œº®NªA îI WÕlø ΩRô
 …MAlŒû “Øj®øÀ œ√À�∏ª‚A ¡Œº®NªA ”ºß KÕifNªA ”ºß B√fßBnÕÀ œ√À�∏ª‚A ¡Œº®NªAÀ –fŒº¥NªA

áAeBNß ≈ø …ª B«jØAÃM KUAÃªA PBUBŒNYÍ‹AÀ …IÃŒßÀ “Œ¥Œ¥  “Œ¥Œ¥áA …Mf÷BØ fÕfÑÀ “ÕjrI ieAÃ∑À
L›Òºª “JnƒªBI"3

  .  

 È∆C gG îV�A ¡Œº®NªA \ºÒvø ¬AfbNmHI …ØÈjß ≈ø ∫Bƒ«À ": Ã« WøfùA ¡Œº®NªA \ºÒvø
 \ºÒvø ¬fbNmÍA f¥Ø ¬AfbNmÍ‹A ©mAÀ \JvÕ ∆C ΩJ≥À ,BÁŒJn√ fÕfU \ºÒvø"ªA ¡Œº®N

îV�A)Hybrid learning"( BZºÒvø ¬fbNnÕ ¬BÕfiA  h« üÀ ,—jR∏I"WøfùA ¡Œº®NªA"À" ¡Œº®NªA
îV�A " æeBJNªBI)Graham2006( ,WøfùA ¡Œº®Nºª B»yjß � �ªA PB∞Õj®Nºª “»IBrø “¥ÕjÒIÀ ,

PAÀeC ¬AfbNmÍA ©ø ,œ«BUÃªA ¡Œº®NªA Wøe B»È√C ”ºß îV�A ¡º®NªA “◊ŒI ±uÀ � f¥Ø  ≈ß ¡º®NªA
 f®I)Hall and Davison 2007( jrmÀ Ω∑BÕ�I‹ÀC È∆HØ “¥Œ¥áA üÀ ,)Olapyriyakul and 

                                                           

1 WøfùA ¡º®ÈNªA)XkB¿NùA (œ√À�∏ª‚A ¡Œº®NªAÀ –fŒº¥NªA ¡Œº®NªA îI (C fõC fŒ∞ø “ºnºm ,xÃvªA ¬›nªA fJß �� ,”mÃø ÃI
¢, f®I ≈ß ¡Œº®NªAÀ `ÃN∞ùA ¡Œº®Nºª “ŒIj®ªA “∏JrªA PAiAfuG01 ,1432 _«  /2011 ,©ÕkÃNªAÀ jrƒºª ∆ÃŒôeB∑fiA ,¬

 x  ,∆eifiA ,∆B¿ß6 ,7  
2  WøfùA ¡º®ÈNªA)XkB¿NùA (œ√À�∏ª‚A ¡Œº®NªAÀ –fŒº¥NªA ¡Œº®NªA îI (,”mÃø ÃIC fõC fŒ∞ø  x , xÃvªA ¬›nªA fJß ��

08 
3 “Œ√À�∏ª‚A ¡º®ÈNªAÀ –fŒº¥NªA ¡Œº®NªA îI ΩuÃªA “¥ºY WøfùA ¡Œº®NªA)“ŒºŒºÑ “mAie(C ,. “®øBU “ŒI�ªA “Œº∑ ,�A fJß j¥u ’‹À

 ef®ªA ,–eAÃªA “®øBU ,“ŒßB¿NU‹A TÃZJªAÀ PBmAifªA “ºâ ,µrøe07 “ŒºÕÃU ,2014 x ,¬15 . 
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Scher 2006(œºÕ Bø Aj∑g f≥ , : îƒQ‚A îZºÒvùA È∆G)WøfùA ¡Œº®NªAÀ îV�A ¡Œº®NªA (
 f≥ îV�A ¡Œº®NªA \ºÒvø ∆Ã∏Õ f≥ ,¬Ã»∞ùA o∞√ ïG ∆B®UjÕ ≈∏ªÀ ,æeBJNªBI ∆BøfbNnÕ …ŒƒJM �

 …ƒø jR∑C, B√ÀiÃ∑ “Z÷BU æ›a f®I ≈ß ¡Œº®NªA ü “uBÇ ¬AfbNmÍ‹AÀ “miB¿ùA ü “®mAÀ —iÃvI
 B»ƒø pBJN≥Í‹A ÀC B«j∑g � —iÃrƒùA TBÅfiA ≈ø ı›Œº≥ ∫Bƒ« È∆C SŒY ,TBÅfiAÀ  PBmAifªA ü

WøfùA ¡Œº®NªA TBÅC ©ø “√iB¥ø “ŒªBß —iÃvI"1 Ah« PBÈŒ¿nø O√B∑ BÁÕCÀ ,  ¡º®NªA) , WøfùA
îV�A , ¢ÃºbùA , XkB¿NùA ( ¡Œº®NªA ü fÕfU °òÀ , “ŒnÕifM “ŒÉA�mG …È√C ”ºß ©¿É B»º∏Ø ,

 BıâeÀ BÁUlø B¿»ƒŒI “¥ØAÃùAÀ œ√À�∏ª‚A ¡Œº®NªAÀ –fŒº¥NªA ¡Œº®NªA PBŒÒ®ø ≈ø —eB∞NmÍ‹A ”ºß ¬Ã¥Õ
J∑AÃøÀ , “ÈŒ¿º®NªA “Œ¿Œº®NªA “Œº¿®ªA jÕÃÒM ΩUC ≈ø æB�A Ah« ü “ŒùB®ªA PAiÃÒNªA “      .  

WøfùA ¡º®ÈNªA w÷Bva  :  

 ¡»ƒŒI ≈ø ∆À�R∏ªA B»ŒªG iBqC �ªA PAlŒ¿ùAÀ w÷BvàA ≈ø �R∏ªA ¡Œº®NªA ≈ø °¿ƒªA Ah�À
" œ¥∞ªA)2011 ( œnŒN√jªAÀ)2011 (ü ≈¿∏M WøfùA ¡º®ÈNªA w÷Bva ¡«C È∆C BÕjÕ gG  :  

- —jyB�A LÃºmC ≈ø æÃZNªA  KªBÒªA ”ºß l∏MjÕ –hªA ¡Œº®NªA ïG ¡Œº®NªA ü .  

-  “ŒUiBàA ieBvùAÀ KªBÒªAÀ ,‘ÃN�AÀ KªBÒªAÀ ,î¿º®ùAÀ L›ÒªA îI ΩßB∞NªA —eBÕk .  

-  PBøÃº®¿ºª æÃuÃªA PB√B∏øG —eBÕk .  

-  ¡º®ùAÀ KªBÒºª ¡ŒŒ¥NªA PBŒªE ©öÀ ΩøB∏NùA ≈ÕÃ∏NªA .  

- NªA “∞º∑ SŒY ≈ø ΩzØfiA µŒ¥Ñ¬k›̃ªA O≥ÃªAÀ jÕÃÒ "2 .  

 �ªAÀ WøfùA ¡Œº®NªA B»I lÈŒ¿NÕ �ªA ‘jafiA w÷BvàA ≈ø “ºö πªh∑ j∑h√ ∆C Bƒƒ∏ôÀ
ü ΩR¿NM  :  

- “ŒºßB∞NªA ΩßB∞NªAÀ ™ÃƒNªAÀ “Œ∑jáBI lÈŒ¿NÕ WøfùA ¡Œº®NªA È∆C –C ; .  
                                                           

1   ¡Œº®NªA jQC ∆B¿Rß ¬j∑C “¿�BØ ,cÕiBNªA —eBø ü œmBmfiA ≈øBRªA ±vªA “Jº� ‘fª f≥BƒªA �∏∞NªA PAiB»ø “Œ¿ƒM ü WøfùA
 x ∆B¿Rß14.  

2   �Bm “ºŒö ,�náA fõ f¿ä eÃõ ,“Z÷BÜA œr∞M Ω£ ü WøfùA ¡º®Nºª “ÕÃ√BRªA “ºYjùA L›� iÃøC  ’BŒªÀC ΩJ¥M ‘fø
 x ,–Ãº®ªA fõC306. 
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- “√ÀjùAÒªA iBŒNaÍA ü jY Ã« B¿È√G ,î®ø °¿ƒI fÈŒ¥ø oŒª ¡º®NùBØ ,…¿÷›Õ –hªA LÃºmfiAÀ “¥Õj.  

- “Õej∞ªA : î¿º®NùA îI “Õej∞ªA ∂Àj∞ªA œßAjÕ °¿ƒªA Ah»Ø .  

- ™ÃƒNªA : ¡º®ÈNªA ü î¿º®NùA PAeAf®NmÍAÀ PB«BÉÍAÀ æÃŒø iBJNßÍ‹A î®I haDÕ SŒÅ .  

- “ŒùB®ªA : …ƒø —eB∞NmÍ‹A ©Œ¿Vºª ≈∏ô œùBß XgÃò Ã»Ø .  

 - WøfùA ‘ÃN�A…È√C –C ;  …N¿÷›ñ πªh∑ lÈŒ¿NÕÀ ,œ¿≥jªA œ√À�∏ª‚AÀ –fŒº¥NªA îIÃºmfiA ©¿è
 ¡ÕÃ¥NªA LÃºmC ”ºß f¿N®ÕÀ ,∆ÀB®NªAÀ “∑iBrùAÀ —AÀBnùA CfJø \ŒNÕÀ ,L›ÒªA PB◊Ø ±ºNbù
 “Œº¿®ªA iÃä Ã»Ø ¡º®NùA ”ºß …øB¿N«ÍA l∑jÕÀ ,¡Œº®NªA ü f¿N®ùA LÃºmfiA “®ŒJ� KnY KmBƒùA

®NªA “Œ¿Œº®NªA ¡«C ≈øÀ ,lŒ∞ZNªAÀ ©ŒVrNªA æ›a ≈ø ¡º®ÈNªA Ãç ¡º®NùA Ah« “Œ®ØAe ≈ø fÕlÕÀ ,“Œ¿º
 lÈŒ¿NÕ Ã»Ø πªhª ,“§«BI “∞º∏M PAgÀ —eÃÜA “ŒªBß PBŒƒ¥M ¬AfbNmÍA …ŒØ ¢�rÕ ‹ …È√C …v÷Bva

 —eÀf�A “ÕeBùA PB√B∏ø‚A PAg æÀfºª ¡÷›ø …º®è Bû “ŒªB®∞ªAÀ �ØÃNªBI1   .  

  " Bƒƒ∏ôÀ œ√Bn√‚A eÃUÃªA LBŒ´ B»∑jM �ªA —ÃV∞ªA �nVNª ’BU WøfùA ¡Œº®NªA È∆C æÃ¥ªA
 “ŒªBß “ŒºßBØÀ —’B∞∑ PAg “Œ¿Œº®M PA�a �ØÃM “∞nºØ ”ºß ¬Ã¥Õ Ã»Ø ,œ√À�∏ª‚A ¡º®NªA PB◊ŒI ü

∆iÃQ få ∂BŒnªA Ah« üÀ ,üj®ùA ΩŒuÃNºª Ω÷BmÀ —Èfß îI ©¿ÜA æ›a ≈ø)Thorne 2003 (
NªA ±vÕ “ŒJºM æ›a ≈ø ¡º®NªA “Œº¿ß ü PAj¨RªAÀ PBÕfZNªA “»UAÃù “ºŒmÀ …È√DI WøfùA ¡º®

 �ß ¡º®NªA æ›a ≈ø —j∏NJùA “ŒUÃªÃƒ∏NªA PBŒƒ¥NªA Wøe æ›a ≈ø î¿º®N¿ºª “Õej∞ªA PBUBŒNYÍ‹A
–fŒº¥NªA ¡º®NªA “◊ŒI ü …UÃª BÁ»UÀ “∑iBrùAÀ ΩßB∞NªA ©ø O√�√‚A"2 .  

  G WøfùA ¡º®NªBØ ¡º®NùA Ω®èÀ ,“Œ¿º®NªA “Œ¿Œº®NªA “Œº¿®ªA –jRÕ ,oºm ,œºßB∞M ¡º®M ∆g
 ;“ŒùB®ªBI ÈlŒ¿NÕÀ ,¡º®Nø Ω∑ ‘ÃNnø —BßAjø ©ø ,“∞º∏MÀ f»U Ω≥DI —f÷BØ �∑C µ¥êÀ ,B� ıAiÃä

 PBvvbNªA ±ºNã üÀ ,∆B∏øÀ ∆Bøk Ω∑ ü jØÃNøÀ �Bu …È√C –C .  

                                                           

1 j§ƒÕ :Ø ü BŒUÃªÃƒ∏NªA Wøe PAiB»ø ±vªA ¡º®ø “Jº� LBn∑G ü WøfùA ¡º®ÈNªA “ŒVŒMA�mA ”ºß ¡÷B≥ �ÕifM WøB√jI “ŒºßB
 x, “ø›m œºß f¿ä , Ãç ¡»MB«BÉAÀ ¡Œº®NªA37 ,38. 

2C ‘fª “Œ√À�∏ª‚A PAij¥ùA ¡Œ¿vM PAiB»ø “Œ¿ƒM ü WøfùA ¡º®ÈNªA ”ºß ¡÷B≥ `�¥ø �ÕifM WøB√jI “ŒºßBØ oÕifNªA “◊Œ« ’Bzß
eAfßG ,kjMBø �ªAÃ∏ªA �ÕB®ø ’Ãy ü fªBa πºùA “®øBÄ  : x ,œrŒJªA ≤BŒm ∫�ø ≈I jøBß ,œ√BÒZ¥ªA f¿ä |ÕBß ≈I f¿ä

455 
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œ√BRªA SZJùA  : WøfùA ¡º®ÈNªA ¢BòC  

  ,“øBß “∞vI ¡º®ÈNªA ¢BòC ¬Ã»∞ø ïG ı‹ÀC —iBq‚A œ¨JƒÕ WøfùA ¡º®ÈNªA ¢BòC ≈ß SÕfáA ΩJ≥  

_Ø" ¡º®NªA ¢BòCLearning Styles:  \ºÒvøStyle  ÀC LÃºmC ïG “ŒIj®ªA “¨ºªA ü ¡UjM
 o∞ƒªA ¡ºß PBmAifI jR∑C °JMjø LÃºmfiA ¬Ã»∞ø B¿ƒŒI ,“ŒvbrªBI jR∑C °JMjø °¿ƒªAÀ ,°ò

ABÁŒ÷AjUG ≤Èj®ÕÀ ,üj®ù : iB∏ØC ≈ø ¡� ¬Èf¥Õ Bù L›ÒªA ¡»ØÀ LB®ŒNmG …I ¡NÕ –hªA LÃºmfiA
¢BòfiAÀ ,“∞ºNbùA pÀifªA �ß PBøÃº®øÀ : ¡Œº®NªA KŒªBmC Ω¿rM �ªAÀ “∞ºNbùA ¡º®NªA ∂j� œ«

ƒªA ¡§®ø È∆C f¥N®Õ SŒY ,ΩzØC Ω∏rI ¡º®ÈNªA ”ºß wbrªA fßBnM ∆C ~�∞Õ �ªA “Õej∞ªA pB
 PBøÃº®ùA ©ø ΩøB®Nºª …®ø ∆ÃºßB∞NÕ BÁƒÈŒ®ø BÁIÃºmC ∆Ãºz∞Õ "1   .  

" ,jR∑C “ŒºßB∞I KªBÒªA ¡º®NÕ ±Œ∑ ≈∏ªÀ ,KªBÒªA …¿º®NÕ Bø oŒª ¡º®ÈNªA °¿ƒI eÃv¥ùA
 Ω÷BmÃªAÀ “Òr√fiA ¡Œ¿vMÀ ’BƒI ≈ø ¡º®ùA ≈∏¿NÕ ”NY L›ÒªA ¡º®M °ò ≤BrN∑ÍA –iÀjzªA ≈øÀ

ø KmBƒNM �ªA “Œ¿Œº®NªA ∫iBØ XgÃ¿ƒª BÁ®JM ¡º®NªA ¢BòC ¡n¥ƒMÀ L›ÒªA ©)Vark ( ΩŒ√ eAfßG ≈ø
 Wƒ¿ŒºØ )Neil Fleming ( “∞ºNã ΩaAfø L›Òºª È∆C \yÈÃÕ ∫iBØ XgÃòÀ ,¢BòC “®IiC ïG

œªBNªB∑ œ«À ¡º®NªA ¢BòC ≈ø ïÀfiA ≤jYfiA ¡zÕÀ ,“øÃº®ùA LBnN∑ÍA “Œ∞Œ∏ª  :  

1 -  –jvIVisual: °¿ƒªA –Àg L›ÒªA  °÷AjàA ,iÃvªA ¬AfbNmÍA ∆Ãºz∞Õ ¡º®Nºª œ÷jùA
 “Òr√C AÃmiBø Bø AgG ¡º®NªA ü ∆Ã≥j¨NnÕ ¡»√C B¿∑ ,“øÃº®ùA ¡»ØÀ æÃuÃºª “ÕjvJªA ~Àj®ªAÀ

 B»ºŒÖ ÀC iÃvªA ¡mi ΩRø LÃºmfiA Ah« ©ø µØAÃNM .  

2 -  œ®�Auditory : æ›a ≈ø fÕfU ‘ÃNä –C ∆Ã¿»∞Õ œ®¿nªA °¿ƒªA –Àg L›ÒªA
√‚A PÃvºª fÈŒÜA ™B¥Õ‚A ¡«fßBnÕÀ PBßÃ¿â ü PBr≥BƒùAÀ PAjyB�A ΩRø PAiAÃáAÀ PBv

 ¡º®NªA ü ∂Aj¨Nm‹A ”ºß “JmBƒùA PA’Bê‚AÀ.  

3 -  –Ã¨ª) —’Aj≥/“IBN∑ (Read /Write:  “IBN∏ªAÀ —’Aj¥ªA æ›a ≈ø “øÃº®ùA ∆ÃJnN∏Õ L›ÒªA
≥À ¡»n∞√C ≈ß �J®NªA L›ÒªA ’‹¤� ≈∏¿ùA ≈øÀ PB¿º∏ªA ü —ej�A ¡Œ«B∞ùA ±Õj®M ”ºß ≈ÕieB

 “IBN∏ªAÀ —’Aj¥ªA PBŒº¿ß æ›a “®NùBI ∆Àj®rÕÀ P‹B¥øÀ .  

                                                           

1   ∫iBØ XgÃò ,¡º®NªA ¢BòCVark , ,cÕÀhªA �Bu —iÃ√1437 _« /2016 ,¬ x07. 
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4 -  œ∑jYKinesthetic:  “mÃ¿ºùA ~Àj®ªA æ›a ≈ø “øÃº®ùA ∆Ã¿»∞Õ L›ÒªA ’‹¤«
À “ßjnI ΩºùBI ∆Àj®rÕ ¡»√G ΩI “ŒmAifªA “ßB¥ªA ü pÃºÜA ıAfIC ¡«fßBnÕ ‹À “Uh¿ƒªAÀ ¡»JmBƒM

 iAÀefiA ΩŒRó ΩRø ΩßB∞NªAÀ “∑jáBI ¡� \¿nM �ªA oÕifNªA PBŒVŒMA�mA"1 f≥ ∆gG ¡Œº®NªBØ ;
 ¡º®ÈNø Ω∏Ø , “∑jáA æ›a ≈ø ”NY ÀC , “IBN∏ªAÀ —’Aj¥ªA æ›a ≈ø ÀC , œ®� ÀC –jvI ∆Ã∏Õ

 …¿÷›Õ –hªA °¿ƒªA ”ºß f¿N®Õ  .  

"fiA ≈ø fÕf®ªA WøfùA ¡º®ÈNªA ¬B§√ ü fUÃÕ ¬B§ƒªA ü fUÃÕ ‹À ,“Œ¿Œº®NªA ¢BòfiAÀ æB∏q
 ∆BQBŒªBØ j∑hÕ SŒY OIBQÀ efä °ò œ¿Œº®NªA)Valiathan.2002 (WøfùA ¡º®Nºª XgBò T›Q :  

1 - —iB»ùA jÕÃÒM XgÃò : jÕÃÒMÀ ¡ße jnŒŒª ¡º®ø À LiføÀ ,œMAhªA ¡º®ÈNªA îI ©¿è –hªAÀ
“Øj®ùA.  

2- ±≥ÃùA jÕÃÒM XgÃò :WøfM Bƒ«À  jÕÃÒM ΩUC ≈ø “∞ºNbùA B»ôf¥M Ω÷BmÀÀ TAfYfiA ±ºNã
 “ƒÈŒ®ø PBŒ∑Ãºm .  

3- —’B∞∏ªA jÕÃÒM XgÃò : —iAeG ©ø “»U ≈ø …ª “¿ßAfªA PAÀefiAÀ ’AefiA îI WøfªA ¡NÕ SŒY
 ΩUC ≈ø Ω¿®ªA ∆B∏ø ü PA’B∞∏ªA jÕÃÒM ΩUC ≈ø ,‘jaC “»U ≈ø …ŒUÃNªAÀ “Øj®ùA ieBvø

ÕÀ “Øj®ùA Ω¥√À ¢B¥NªA ¡»NJ≥AjøÀ ’A�àA ©ø ΩßB∞NªA πªg KºÒN"2 ÀC ,–ejØ ∆Ã∏Õ f≥ ¡º®NªBØ ,
 —ÃUjùA “ÕB¨ªA µŒ¥Ñ ΩUC ≈ø ,“ßÃƒNø Ω÷BmÀÀ PAÀeC Ω¿®NnÕ f≥À ,…ŒUÃNI      .  

œ«À WøfùA ¡º®ÈNºª ¢BòC “®IiC ∆B«jrªA ±�Bß eiÃÕÀ  :  

‹ÀC : LÀBƒNªA XgÃòRotatio Model ÈNªA XgBò jR∑C �N®Õ –hªAÀ Ã« B¿∑À ,BÁßÃŒq WøfùA ¡º®
 iÃÒŒª KªBÒªA B»ƒŒI Ω¥NƒÕ PBÒä ”ºß ¡º®ÈNªA ©ÕkÃM ”ºß XgÃ¿ƒªA Ah« f¿N®Õ ¡mÍ‹A ≈ø \yAÀ

 “ŒßjØ XgBò “®IiC …ƒß ™j∞NMÀ oÕifNªA ™ÃyÃø æÃY …MAiB»øÀ …NØj®ø:  

                                                           

1 WøfùA ¡º®NªA ¬AfbNmA “ŒºßBØBlended Learning   ”ºß ∫iBØ XgÃò µØÀ ¡º®NùA æÃY l∑j¿NùA oÕifNªA PBŒVŒMA�mAÀ
eAfßG ,“Œ®ØAfªAÀ ¡º®NªA PBUjã  : “®øBU ,�fªBI  “ŒI�ªA “Œº∑ ,f«Ak �A fJß æBƒø ,¡Œ«AjIG “MBZq —eB´ ,fŒnªA f¿ä “J«

,o� îß “®øBU ,“ŒI�ªAÀ ¬Ãº®ªAÀ LAe·ª PBƒJªA “Œº∑ ,lÕl®ªA fJß ≈I ∆BÒm �øfiA   x4 ,5. 
2  ,¡mBÜA �A fJß “J¥ß ,B«Ãç “JºÒªA PB«BÉAÀ B»øAfbNmA PB≥Ã®øÀ µrøe “§ØBä piAfñ WøfùA ¡º®NªA “IjÉ µŒJÒM ©≥AÀ

 , BÕiÃm ,KºY “®øBU, ¡Œº®NªA PBŒƒ¥M ¡n≥ ,“ŒI�ªA “Œº∑ ,∫Ãø�ªA “®øBU ,�NnUBø “ªBmi2010/2011 x ,¬27. 
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1 - ¡º®ÈNªA PBÒä ”ºß LÀBƒNªA  Station Rotation:¡º®ÈNªA PBÒä ΩR¿NMÀ learning 

Station   ü) ΩßB∞NªA “Òä ,œMAhªA ¡º®NªA “Òä ,∆ÀB®NªA “Òä ,LÃmBáA “Òä ,¡º®ùA “Òä
tB¥ƒªAÀ .(  

2 - –ej∞ªA LÀBƒNªA individuel ,3 - PA�NbùA ”ºß LÀBƒNªA lab Rotation ,4- ≤Ã∞vªA
“mÃ∏®ùA Flipped classroom 1 .  

"ıBŒ√BQ  : œ÷B¥N√‚A XgÃ¿ƒªASelf –blended model :  

    eAÃùA ≈ø jR∑C ÀC —eBø ΩŒVnM ü “ÕjáA KªBÒªA œÒ®Õ –hªA WøfùA ¡º®ÈNªA XgBò fYC Ã«À
 Ah« lÈŒô BøÀ “ÕfŒº¥NªA “¥ÕjÒªBI ‘jafiA eAÃùA pifÕ B¿ƒŒI ,O√�√‚A µÕj� ≈ß B»mifÕ �ªA

� ≈ß ÀC “ÕfŒº¥NªA “¥ÕjÒªBI ∂BnùA haDÕ ∆C ü …n∞√ KªBÒºª eÃ®M “ÕjáA È∆C XgÃ¿ƒªA  O√�√‚A µÕj  

BÁRªBQ  : ∆jùA XgÃ¿ƒªAFlex Model :  

    È∆C �´ ,“JºÒªA ¡º®ÈNª –j¥∞ªA eÃ¿®ªA Ã« O√�√‚A æ›a ≈ø ¡º®ÈNªA Èf®Õ XgÃ¿ƒªA Ah« ≈¿y
 ©yÀ ¡NÕ B¿È√GÀ fYAÀ œmAie æÀfÜ ¡»®Œö “JºÒªA ©zë ‹À “Œ∞vªA ≤j¨ªA ΩaAe ∆Ã∏Õ πªg

Ω¿®ÕÀ ,KªB� Ω∑ PBUBY ”ºß ’BƒI æÀAfU  Ω∏rI LÃmBáA ”ß XgÃ¿ƒªA Ah« ≈¿y “JºÒªA
 PBßÃ¿â ≈¿y ÀC ej∞ƒø .  

BÁ®IAi  : ≈n�A œyA�Ø‹A XgÃ¿ƒªA Enriched Virtual Model  

 Ω∏∑ “Œ¿Œº®NªA “nm¤ùA ÀC “mifùA Ω¿rM “Œ¿Œº®M PA�a ¡Õf¥M ¡NÕ XgÃ¿ƒªA Ah« ≈¿y
A îI ¡»MB≥ÀC ¡Œn¥NI “Œ¿Œº®M —eBø Ω∑ ü “JºÒªA ¬Ã¥Õ SŒÅ “Œ¿Œº®NªA “nm¤ùA ïG œº®∞ªA iÃzá

 È∆C ¢BòfiA ≈ø  �´ ≈ß °¿ƒªA Ah« lÈŒô BøÀ ,O√�√‚A æ›a ≈ø f®I ≈ß ıBŒ√À�∏ªA ¡º®NªA îIÀ
 îY ü ™ÃJmfiA ¬BÕC ≈ø ¬ÃÕ Ω∑ “mifùA ïG ÀC “Œ¿Œº®NªA “nm¤ùA ïG BÁŒº®Ø jzê Bø ıAieB√ KªBÒªA

∆Ã∏Õ ı›Rø pÃ∏®ùA ¡Œº®NªA ü …È√C  iÃzáBI BÁølºø) ∆BøjrªA2014 "(2 ≈ø fYAÀ Ω∏ª È∆C –C ;
                                                           

1j§ƒÕ  :ü  iÀeÀ WøfùA ¡º®NªA , “Œ¿Œº®NªA “Œº¿®ªA ‘ÃNnø înÑ ) ,jøBQ f¿ä ≤À⁄jªA fJß ,æÃºU fõC, –fŒYÃª –gÃ´
 j÷AlÜA –eAÃªA “®øBU( fº�A ,œ≥ÃJªA ¬C “®øBÜ “Œ√Bn√‚A ¬Ãº®ªA “ºâ ,07ef®ªA ,01 piBø ,2020   , x294 ,295. 

2 , “Œ¿Œº®NªA “Œº¿®ªA ‘ÃNnø înÑ ü  iÀeÀ WøfùA ¡º®NªA )ŒYÃª –gÃ´ “®øBU ,jøBQ f¿ä ≤À⁄jªA fJß ,æÃºU fõC, –f
 j÷AlÜA –eAÃªA( , x295 ,296. 
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 ü O∞ºNaÍA ∆GÀ B»È√C ‹̃G , œªAÃùA °¿ƒªA ≈ß  lÈŒó , B«f¿N®ÕÀ …Œºß ¬Ã¥Õ omC “®IifiA ¢BòfiA  h«
 µŒ¥ÑÀ ¡º®NªAÀ ¡Œº®NªA înÑ œ«À “ÕB¨ªA o∞ƒª ”®nM B»È√C ‹̃G W»ƒùA ÀC , “¥ÕjÒªA ÀC “ºŒmÃªA

 …MeÃU      .  

" æÃ∏nÕie ‘jMÀ)Driscoll 2002 (œ«À WøfùA ¡º®ÈNªA ”ƒ®ù “∞ºNã æB∏qC ∫Bƒ« È∆C  :  

1-  ΩRø –ÃIjM ≤f« kBå‚ O√�√‚A ”ºß —f¿N®ùA BŒUÃªÃƒ∏NªA ≈ø “∞ºNã ¢BòC îI WøfªA ):
∞ªAÀ ,œ√ÀB®NªA ¡º®NªAÀ ,“ŒMAhªA “ßjnªA ”ºß f¿N®ùA oÕifNªAÀ ,—jqBJùA “ŒyA�ØÍ‹A ≤Ã∞vªA ,ÃÕfŒ

xÃvƒªAÀ ,PÃvªAÀ .  (  

2- ΩRø —ef®Nø PBÕj§√ ”ºß “ŒƒJùAÀ “∞ºNbùA oÕifNªA ∂j� Wøe : ,“ŒØj®ùA ,“Œ∑ÃºnªA ,“Œ÷BƒJªA
 “Œƒ¥NªA ¬AfbNmÍA ∆ÀfI ÀC ©ø œªBRø ¡º®M XBN√‚ .  

3-  ¬BVn√Í‹A ”ºß jQ¤M “Œº®Ø PBßAfIG Ω¿®ª “Œ¥Œ¥Y Ω¿ß PB¿»ø ©ø oÕifNªA ü “Œƒ¥NªA Wøe
ªA îI Ω¿®ªAÀ ¡º®ÈN"1 KnÅ “ßÃƒNøÀ —ef®Nø …≥j�À WøfªA æB∏qCÀ KŒªBmC È∆C Ah« ”ƒ®ø ,

B»ƒø —BaÃNùA “ÕB¨ªAÀ B»∞Œ£ÃM “¥Õj� .  

   Ah� PBÕÃNnø —fß ∫Bƒ«À ,…MBÕÃNnø ≈ß SÕfY Ã« WøfùA ¡º®ÈNªA ¢BòC ≈ß SÕfáAÀ
eÀ ,…MB√Ã∏ø îI WøfªA “UieÀ ,…N®ŒJÒª Bı¥ØÀ ±ƒvM f≥ �ªAÀ ,¡º®ÈNªA efZNM œ«À ,fŒ¥®NªA “Ui

 ,…UÃª BÁ»UÀ –fŒº¥NªA ¡º®ÈNªA ïG ΩøB∏ªBI O√�√‚BI ΩvNùA ¡º®ÈNªA ≈ø AÁ’fI" œ¥∞ªA ‘jÕÀ)2011 (
 “®IiC ïG …MB√Ã∏ø îI WøfªA “UieÀ ,…NŒ∞Œ∑À ,…N®ŒJ� ’Ãy ü …∞ŒƒvM ≈∏ô WøfùA ¡º®NªA È∆C

 °ŒnJªA ≈ø `AÀ�M ,fŒ¥®NªA “MÀB∞Nø PBÕÃNnø)BUie Ω≥C µrªAÀ –fŒº¥NªA µrªA îI WøfªA P
œ√À�∏ª‚A ( f¥®ùA ïG) ≈ø ıAfÕfU BÁßÃ√ î√Ã∏ø BÁ®ø œ√À�∏ª‚AÀ –fŒº¥NªA î¥rªA ›∑ …ŒØ j»vƒÕ

 —fÕfU PB� …ªÀ ,…MB√Ã∏ø îI Ωv∞ªA K®vÕ ¡º®NªA"(2œ« WøfùA ¡º®NªA PBÕÃNnøÀ , :  

                                                           

1  ,¡mBÜA �A fJß “J¥ß ,B«Ãç “JºÒªA PB«BÉAÀ B»øAfbNmA PB≥Ã®øÀ µrøe “§ØBä piAfñ WøfùA ¡º®NªA “IjÉ µŒJÒM ©≥AÀ
 x27.  

2   ±vªA PBJªB� ΩŒvÑ ü WøfùA ¡Œº®NªA ”ºß ¡÷B≥ WøB√jI “ŒºßBØ ÃIC LjY ¬B�G ,—l´ ü  Ãç  BÉ‹AÀ ÃZƒªA ü jqB®ªA
  ,îÒnºØ ,�NnUBø “ªBmi ,oÕifNªA ∂j�À W«BƒùA ¡n≥ ,“ŒI�ªA “Œº∑ ,—l´ “Œø›m‚A “®øBÜA ,sÕjªA1434 _« /2013  ,¬

 x18. 



                                     º'��
A78ره ا
ا��A ا��ول                                               ا=�¹¸ ا78�¼« و��

31 

 

‹ÀC:K∑ÈjùA ‘ÃNnùA :�ªA PAÀefiA îI °IjªA …ŒØ ¡NÕ æBRøÀ ¡º®ÈNªA ‘ÃNä îIÀ ,PBøÃº®ùA ΩuÃM 
 πªg œºÕ ¡Q ,œ√À�∏ª‚A ¡º®NªA PAÀeCÀ ieBvø …ŒØ ¬fbNnÕ –hªAÀ ,∆Ã∏ùA œ÷BƒQ XgÃ¿ƒªA Ah«

 —jyB�AÀ “r≥BƒùAÀ iAÃáA ¬AfbNmÍBI ¡n¥ªA ü ¡º®M .  

ıBŒ√BQ:ΩøB∏NùA ‘ÃNnùA :Õ ,œ√À�∏ª‚A ¡º®ÈNªA juBƒß ±ºNã …ŒØ ΩøB∏NM SŒY “Q›Q îI WøfªA …ŒØ ¡N
 juBƒß) ,O√�√‚A �ß “ºuAÃNùA “r≥BƒùA PBßÃ¿âÀ ,O√�√‚A ”ºß —eÃUÃùA PBøÃº®ùA ifvø îI

 O√�√‚A �ß ¡NM �ªA ¡ÕÃ¥NªA “Œº¿ßÀ .(  

BÁRªBQ:œ√ÀB®NªA ‘ÃNnùA : œ√À�∏ª‚A ¡º®ùAÀ ,¡º®ÈNùAÀ ¡º®¿ºª “ÕfŒº¥NªA iAÀefiA îI WøfªA …ŒØ ¡NÕÀ
�ß PBßÃ¿âÀ ,“Œ∞vªA “Øj¨ªA ΩaAe ¡º®NùAÀ ¡º®¿ºª “ÕfŒº¥NªA iAÀefiA îI Bø WøfªA ÀC ,O√�√‚A 

 O√�√‚A æ›a ≈ø “Œ√ÀB®NªA ¡º®ÈNªA .  

BÁ®IAi:iBrN√‚AÀ eAfø‚A ‘ÃNnø : îIÀ ,¡n¥ªA ΩaAe –fŒº¥NªA ¡Œº®NªA îI WøfªA …ª›a ≈ø ¡NÕ
B∑ “ºvNùA �´ œ√À�∏ª‚A ¡º®NªA ieBvø “ÕÃºàA —l»UfiAÀ ,“JmÃ�A PBŒâ�ªAÀ ,œ√À�∏ª‚A fÕ�ª

 “ªÃ¿�A1 .  

  " ∆Ã∏Õ SŒY ,–fŒº¥NªA ¡Œº®NªA ≈ø ’AfNIA “Òr√fiA ≈ø “®mAÀ “YBnø œÒ¨Õ WøfùA ¡º®NªAÀ
 fUÃÕÀ ,ΩøB∑ Ω∏rI O√�√‚A ”ºß f¿N®ùA ΩuAÃNªA ”NYÀ ,¡º®NùAÀ ¡º®ùA îI ıAjqBJø ΩuAÃNªA

ÃNnù ™ByÀC “Q›Qœ« ™ByÀfiA  h«À ,¡Œº®NªAÀ ¡º®ÈNªA ü BŒUÃªÃƒ∏NªA ¬AfbNmA ‘:2  

 ©yÃªA
 æÀfiA  

- ΩRø ¡º®NùA ¡ßfª eiAÃùAÀ —iÀfªA —iAeG ΩŒ»nNª BŒUÃªÃƒ∏NªA ¬AfbNmA : �ØÃM
 ±÷B£ÃªA ’AeC ÀC ,PAjyBä ,PAj∑hø ≈¿zNM f≥ �ªAÀ L›Òºª eiAÃùAÀ PBøÃº®ùA

 “ŒmBmfiA “ÕiAe‚A: PB√›ß‚A ΩRø œ√À�∏ª‚A fÕ�ªA Ω÷Bmi ÀC  

                                                           

1  j§ƒÕ:Kº� oÕifM ü “ŒIj®ªA “¨ºªA PB¿º®øÀ œ¿º®ø j§√ “»UÀ ≈ø WøfùA ¡º®NªA ¬AfbNmA ©≥AÀ  œºß ,“Œ÷AfNI‚A “ºYjùA
 ,¡Œº®NªA PBŒƒ¥M ¡n≥ ,“ŒI�ªA “Œº∑ ,“ÕeÃ®nªA “ŒIj®ªA “∏º¿ùA ,“rŒI “®øBU ,œ�BJ¥ªA fõC �A fJß œºß ,œ®ŒJnªA fUB« ¬Bmi

 ,�NnUBø “ªBmi1440 _«/2019 œ¿º®ªA jrƒºª “ŒIj®ªA “º�A ,¬AJSP  ef®ªA  ,21 ,2 kÃó202 ,¬ www.ajsp.net 
 x559.  

2¢ ,©ÕkÃNªAÀ jrƒºª SÕfáA KN∏ªA �Bß ,î«AÃq ∆B¿Œºm �a  ,“ŒmifùA W«BƒùAÀ WøfùA ¡º®NªA01 ,∆eifiA fIiG ,
2016 x ,¬07.  
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ΩRø: “Œ÷AjQG —eBñ L›Òºª œ√À�∏ª‚A fÕ�ªA Ω÷Bmi æBmiG  .  
 ©yÃªA
 œ√BRªA  

-  “Œ¿Œº®NªA “◊ŒJªA ü jØÃNM ‹ eAÃñ “Œ¿Œº®NªA “Òr√fiA ’AjQ‚ BŒUÃªÃƒ∏NªA ¬AfbNmA
AÀ î¿º®ùA îI ∆ÀB®NªAÀ ΩuAÃNªA ©øfª BŒUÃªÃƒ∏NªA ¬AfbNmA ΩRø ,“ÕfŒº¥NªA ,L›Òª

 ¡ŒŒ¥NªA ü πªh∑À ,¡»n∞√C L›ÒªA îIÀ .  
ı›Rø  : ‘ÃNä ¡ßfÕ ÃÕfŒØ L›Òºª ~j®Õ ∆C –fŒº¥NªA ±vªA ü ¡º®¿ºª ≈∏ô

 ©≥Ãø ≈ø pifªAYoutube    
 ©yÃªA
 SªBRªA  

-  ,BÁŒMAg ¡º®NªA ≈ø AÁ’lU ∆Ã∏Õ ∆C ÀC ,œMAhªA ¡º®NªA ¡ßfª BŒUÃªÃƒ∏NªA ¬AfbNmA
NªA “Òr√C ¬AfbNmÍA Ω¿rÕÀ ¡Õf¥M ¡NÕ ©yÃªA Ah« üÀ ,“Œ√ÀB®NªAÀ “ŒºßB∞NªA ¡º®

 ΩøB∑ Ω∏rI O√�√‚A ”ºß PAiÀfªA  
  

 ¡º®NªAÀ ¡Œº®NªA ü —ef®Nø PBÕB´À ≤Af«fi —ef®Nø ∂jÒI ¬fbNnM BŒUÃªÃƒ∏NªBØ .  

 ¡º®ÈNªA Ah« PAÀeC ïG —iBq‚A œ¨JƒÕ WøfùA ¡º®ÈNªA æB∏qC ÀC ,¢BòC ≈ß SÕfáA ∂BŒm üÀ
gG "A ≈¿zNÕ PAÀefiAÀ PBøfàA PB√Ã∏ø ≈ø îßÃ√ WøfùA ¡Œº®NªTools of Blended 

learning B¿«À  hŒ∞ƒNª ¬fbNnM �ªA  :  

C-  jqBJùA �¨ªA æBvM‹BI WøfùA ¡Œº®NªAOff line   .  

L -  jqBJùA æBvM‹BI WøfùA ¡Œº®NªAOnline .  

œºÕ B¿ŒØ B»yjß ¡NÕ juBƒß “Nm ”ºß îßÃƒªA ≈ø Ω∑ –ÃNêÀ  :  

1-  “mAifªA PBßB≥Class room  .  

2-  ¡º®NªA PAiB»ø µŒJÒM ≈∑BøCWork place learning .  

3-  eBqi‚A ÀC …ŒUÃNªAÀ …UÃª BÁ»UÀ oÕifNªAFace to face tutoring coaching or 

mentoring  .  



                                     º'��
A78ره ا
ا��A ا��ول                                               ا=�¹¸ ا78�¼« و��

33 

 

4-  —iÃrƒùA “Œ≥iÃªA “Œ¿Œº®NªA eAÃùADistributable print media .  

5-  “Œ¿Œº®NªA eAÃùA —iÃrƒùA “Œ√À�∏ª‚ADistributable electronic media  .  

6-  “ŒßAg‚A “Œ¿Œº®NªA eAÃùABroadcast media  "1 .  

" KŒªBmfi ı›¿∏ø WøfùA ¡Œº®NªA Èf®Õ gG ,B«jØÃM œ¨JƒÕ “ÕiÀjy PBJºÒNø ¡Œº®NªA Ah�À
ªA ¡Œº®Nºª ıA�J∑ AÁfØAi ¡Œº®NªA Ah« Èf®ÕÀ ,“ÕeB®ªA “ÕÃI�ªA ¡Œº®NªA gG ,—jyB�A ”ºß f¿N®Õ –hªA –fŒº¥N

 ~Aj´fiA µŒ¥ÑÀ “Øj®ùA ΩŒuÃNª “ºŒmÀ œ« ΩI ;B»MAg fÅ “ÕB´ ÀC BıØf« OnŒª PBøÃº®ùA “Œƒ¥M È∆C
 OZJuC �ªA ,—BŒáA PBJºÒNø “»UAÃù ıAf®Nnø ¡º®NùA Ω®É œ«À ,“ŒI�ªAÀ ¡Œº®NªA ≈ø “ØÀj®ùA

,PBøÃº®ùA “Œƒ¥M ”ºß jaFI ÀC Ω∏rI f¿N®M  BÁ¿ßAe ∆Ã∏ŒØ oÕifNªA ©ø LÃºmfiA Ah« WøfÕ Ah�À
 ΩøAÃ®ª j¥NØÍA AgG BÁZUB√ WøfùA ¡Œº®NªA ¬AfbNmÍA ∆Ã∏Õ ≈ªÀ ,“ZyAÀÀ “®ÕjmÀ “º»m —iÃvI ,…ª
 ¬B»ùA ≈ø �R∏ªA µ¥ê –fŒº¥NªA ¡Œº®NªA È∆fi ,œªBáA –fŒº¥NªA ¡Œº®NªA ü jØÃNM juBƒß ≈ø “ŒmBmC

jø �´ ÀC —jqBJø �´ —iÃvI “Œ¿«C kl®Õ BÁøB« ıAjøC L›Òºª œßB¿ÜA iÃzáA Ω∏rÕ SŒY ;“Œ÷
 xÃvƒªA ©ø æBvMÍ‹A È∆C ïG “ØByG ,—jqBJø �´ —iÃvI “ÕÃIjM BÁ¿Œ≥ pj¨ÕÀ ,∫�rùA Ω¿®ªA

 B»I ΩøB®NªA ¡NÕ �ªA xÃvƒªBI µ¿®I j∏∞NªA ïG ©ØfÕ gG, ıAfU ¬B« “IÃN∏ùA) fŒ�A fJß
,2008"(2ùA ¡º®ÈNªA È∆C –C , ∆C …Œºß œ√À�∏ª‚AÀ –fŒº¥NªA ¡Œº®NªA îI WøfªA ïG …ÈŒ®m ü Wøf

 ¡Œº®NªA  LBnY ”ºß PBøÃº®ùA PBŒƒ¥M ±£ÈÃÕ ‹ ∆CÀ , B¿»ƒø Ω∑ “ŒuÃva ”ºß •ØBê
 B�›¨NmÍAÀ B»∞Œ£ÃM ≈nêÀ B»Œºß –ÃÒƒÕ �ªA PBŒIBè‚A œßAjÕ ∆C ΩI ;–fŒº¥NªA  .  

WøfùA ¡º®NªA PBJºÒNø  :  

ºÒNø �N®MÀ B»¿«C ≈øÀ œ√À�∏ª‚AÀ –fŒº¥NªA ¡º®NªA PBJºÒNø ≈ø °Œºa WøfùA ¡º®NªA PBJ
œºÕ Bø  :  

1- " “¿÷B¥ªA “ÕfŒº¥NªA ¡º®NªA KŒªBmC ©ø ı›øB∏Nø WøfùA ¡º®ÈNªA ∆Ã∏Õ ∆C  .  

                                                           

 
1¢ ,KN∏ªA �Bß ,ΩŒßB�G j«Ak KÕj¨ªA ,—eÃÜAÀ ≤A�Y‹A ïG µŒJÒNªA ≈ø œ√À�∏ª‚A ¡Œº®NªA01 ,—j«B¥ªA ,2009,¬  x

102. 

 
2 “IÀjß ,“IiAe‚A PBøÃº®ùA ¡§√ —eBø ü –Ã√BQ æÀfiA ±vªA PBJªBÒª œºøDNªA �∏∞NªAÀ jqBJùA ΩŒvZNªA ü WøfùA ¡º®ÈNªA jQC

 ,∆AÃ»rªA føBY f¿ä x34 ,35. 
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2-  ΩŒ®∞M ü fßBnMÀ ¡Œº®NªA ü “ÕfŒº¥M �´ KŒªBmCÀ ∂j� æB¿®NmÍA ”ºß îmifùA ©ŒVrM
 “ÈŒ∞vªA “váA .  

3-  “∞ºNbùA Ω÷BmÃªA æB¿®NmÍAÀ “RÕfáA ¡Œº®NªA PBŒƒ¥M ¬AfbNmÍA ”ºß ıAieB≥ ¡º®ùA ∆Ã∏Õ ∆C
æBvM„ª .  

4-  fÕ�ªAÀ O√�√‚AÀ œª‡A KmBáA ¬AfbNmBI “uBàA PAiB»ùA KªBÒªA ‘fª jØAÃNM ∆C
œ√À�∏ª‚A.  

5-  ¡º®NªA ≈ø ™ÃƒªA Ah� —l»UfiAÀ PBŒâ�ªA �ØÃM .  

6- ŒƒJªA �ØÃM “IÃºÒùA P‹BvMÍ‹A ¢ÃÒa �ØÃMÀ “IifùA “ÕjrJªA ieAÃ∏ªA ü ΩR¿NM �ªAÀ “ŒNZNªA “
 ≤Ã∞vªA ≤j´ ïG ¡º®NªA Ah« Ω¥√ ”ºß fßBnM �ªA .  

7-  ©ø …âe ü fßBnM �ªA ”ºRùA ΩJnªA eBèG “ªÀBäÀ œ√À�∏ª‚A ¡º®NªA ™ÃyÃø ïG “ÕfÄ j§ƒªA
 –fŒº¥NªA LÃºmfiA"1 .  

h√ ∆C Bƒƒ∏ôÀ B¿«À ,îƒQG î¿n≥ æ›a ≈ø PBJºÒNùA  h« j∑: PBJºÒNøÀ ,“Œƒ¥M PBJºÒNø
 “ÕjrI  .  

 "ı‹ÀC : “Œƒ¥M PBJºÒNø  

 ∆C ”ƒ®ñ ;BÁŒJn√ “RÕfY PB∞uAÃø PAg œª‡A KmBáA —l»UC ≈ø üB∑ efß �ØÃM B»ƒøÀ
 PB√AÃÒmfiA P›¨rñ —eÈÀløÀ O√�√‚BI P‹BvMÍ‹A “ØÃuÃø ∆Ã∏MCD-RomA�øB∏IÀ ,  “Œ¿≥i

 WøAjI �ØÃM πªh∑ ,±ŒªDNªA PBŒâjIÀ ,—eBø Ω∏ª “JmBƒùA “Œ¿Œº®NªA PBŒâ�ªA �ØÃMÀ ,PBßB�À
 B¿»ƒø Ω∑ Ω¿∏Õ SŒÅ “ÕfŒº¥NªA æÃv∞ªA K√BÄ “ŒyA�Ø‹A æÃv∞ªA �ØÃM ©ø ,œ√À�∏ª‚A ¡ŒŒ¥NªA

 ja‡A .  

  
                                                           

1 º¿ùA ,j¿®ùA ≈nY f¿ä OƒI —�ƒø ,“ÒmÃNùA “ºYjùA PBJªBÒª œmAifªA ΩŒvZNªA ü WøfùA ¡Œº®NªA “ßB≥ ,“ÕeÃ®nªA “ŒIj®ªA “∏
 ,�NnUBø “ªBmi ,oÕifNªA ∂j�À W«BƒùA ¡n≥ ,“ŒßB¿NU‹A ¬Ãº®ªA “Œº∑ ,“Œø›m‚A eÃ®m ≈I f¿ä ¬Bø‚A “®øBU1433 _« /

1434  ,_« x09. 
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BÁŒ√BQ :“ÕjrI PBJºÒNø  

A B¿«À “Œ¿Œº®NªA “Œº¿®ªA �Ò≥ ΩRó œ«À Ω£ ü “uBa “®ŒJ� B¿»ƒø Ω∏ªÀ ¡º®NùAÀ ¡º®ù
 …UÈÃùAÀ jÈŒnùA Ã« ¡º®ùBØ ,¡º®NªA ≈ø ™ÃƒªA Ah« `Bå‚ ja‡A ≈ß “Œ¿«C Ω¥Õ ‹ iÀeÀ WøfùA ¡º®NªA
 ∆C Kè AhªÀ ,“Œ¿Œº®NªA “Œº¿®ªA ü æBÈ®Ø Ω∏rI ∫iBrÕ ¡º®NùAÀ ,î¿º®N¿ºª “®UAjªA “Õh¨NªA ¬f¥øÀ

ªA PAiB»ùA …Õfª jØAÃNM ©Œ¿Ä O√�√‚AÀ “Œ¿Œº®NªA PBŒâ�ªAÀ œª‡A KmBáA ¬AfbNm‹ “øk›̃
 “∏JrªA �ß “QeB�AÀ œ√À�∏ª‚A fÕ�ªA “uBaÀ …MBøfa"1  ”ºß “»U ≈ø f¿N®M PBJºÒNùA  h»Ø ,

 …IifMÀ …ÈŒ®mÀ ¡º®NùA PAiB»ø ”ºß f¿N®MÀ , “Œ√À�∏ª‚A Ω÷BmÃªA –C ;, “ŒUÃªÃƒ∏NªA PBQfZNnùA
 ∆C ΩUC ≈ø WøfªA B»ŒªG ”®nÕ �ªA “ÕB¨ªA µŒ¥Ñ œªBNªBIÀ , B�›¨NmÍAÀ B»∞Œ£ÃM ≈nê .  

SªBRªA SZJùA : ¡Œº®NªA “Œº¿ß ”ºß  jQCÀ WøfùA ¡º®NªA  

 æÃY OÕjUC PBmAie ≈ß SÕfY Ã« ¡Œº®NªA “Œº¿ß ”ºß WøfùA ¡º®NªA jQC ≈ß SÕfáA
ß  jQCÀ ,WøfùA ¡º®NªA “ŒºßBØ æÃY PBmAie ÀC ,jQfiA Ah« B»ØAj�DI “Œ¿º®NªA “Œ¿Œº®NªA “Œº¿®ªA ”º

  h« Oº�À ,ΩŒvZNªA ”NY ÀC ,W«BƒùA ÀC ,¡º®NùA ÀC ,¡º®ùBI B»ƒø µº®M Bø ’AÃm —ef®NùA
 ∫Bƒ»Ø ,B»ƒø “ŒIefiAÀ “Œ¿º®ªA PBvvbNªA ±ºNã PBmAifªA" jQC ïG �rM �ªA PBmAifªA ≈ø �R∏ªA

A ΩŒJm ”º®Ø ,ΩŒvZNªA ”ºß XkB¿NùA ¡º®NªA “Õl∑jùA AfÕiÃºØ “®øBU B»I OøB≥ �ªA “mAifªA æBRù
)University of Central Florida .2001( ¡º®ÈNªBI AÃøB≥ ≈ÕhªA “JºÒªA È∆C ïG OºuÃM �ªAÀ ,

 ¡º®NªA “ÒmAÃI AÃ¿º®M ≈ÕhªA “JºÒªA ≈ø ”ºßC ¡»ºŒvÑ ∆B∑ XkB¿NùA ¡º®NªA LÃºmC æ›a ≈ø
 –fŒº¥NªA)…UÃª BÁ»UÀ(‚A ¡º®NªAÀ , “JºÒªA ‘fª ¡º®NªBI £B∞NYÍ‹A “Jn√ —eBÕk ïGÀ ,ΩøB∏ªA œ√À�∏ª

 –fŒº¥NªA ¡º®NªA ü “JºÒªA ≈ß XkB¿NùA ¡º®NªA ü)…UÃª BÁ»UÀ(ΩøB∏ªA œ√À�∏ª‚A ¡º®NªAÀ , "2 .  

                                                           

1Bmi œºß ,“Œ÷AfNI‹A “ºYjùA L›� oÕifM ü “ŒIj®ªA “¨ºªA PB¿º®øÀ œ¿º®ø j§√ “»UÀ ≈ø WøfùA ¡º®NªA ¬AfbNmA ©≥AÀ ¬
 PBŒƒ¥M wvÖ ü “ŒI�ªA �NnUBø “Uie ”ºß æÃvZºª KºÒN¿∑ “øf¥ø “mAie ,œ�BJ¥ªA fõC �A fJß œºß ,œ®ŒJnªA fUB«

 œ√BRªA œmAifªA Ωv∞ªA ,¡Œº®NªA1440 _« /2019 ,¬AJSP  ef®ªA ,œ¿º®ªA jrƒºª “ŒIj®ªA “º�A21 iAfu‚A cÕiBM ,:02 
 kÃó2020 ,¬WWW.ajsp .net x  ,561.  

2 ªA WøfùA ¡º®N)XkB¿NùA ( “ºnºm ,xÃvªA ¬›nªA fJß �� ,”mÃø ÃIC fõC fŒ∞ø ,œ√À�∏ª‚A ¡Œº®NªAÀ –fŒº¥NªA ¡Œº®NªA îI
¢ ,f®I ≈ß ¡Œº®NªAÀ `ÃN∞ùA ¡Œº®Nºª “ŒIj®ªA “∏JrªA PAiAfuG01   ,∆eifiA ,∆B¿ß ,©ÕkÃNªAÀ jrƒºª ∆ÃŒøeB∑fiA , ,1432 _«

/2012 x  ,¬12. 
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" “JªAÃÒªAÀ –iAjrªA ‘jUCÀ)2012 ( ü XkB¿NùA ¡º®NªA ¬AfbNmÍA jQC ”ºß ≤j®Nºª “mAie
¤ùAÀ jqBJùA ΩŒvZNªA î¿º®N¿ºª œºŒvZNªA ‘ÃNnùA È∆C ïG W÷BNƒªA PiBqCÀ ,…¥∞ªA —eBø ü ΩU

 jqBJùA ΩŒvZNªA ü ±vªA ü ¡»÷Aj§√ ≈ø ”ºßC AÃ√B∑ ,XkB¿NùA ¡º®NªA LÃºmC ¡»Œºß µJ� ≈ÕhªA
 LÃºmfiA Ah« ”ºß eB¿Nß‹BI OuÀCÀ ,—f÷BnªA oÕifNªA µ÷AjÒI ¡»nÕifM � ≈ÕhªA ≈ø ΩU¤ùAÀ

®NªA PBnm¤ùA ü ©Œö ü XkB¿NùA ¡º®NªA ”ºß î¿º®ùA KÕifNª WøAjI ¡Œ§ƒMÀ ,“Œ¿Œº
PBvvbNªA"1 .  

" ∆ÃnÕj∑ ‘jUCÀ )Creson .2005 ( ü WøfùA ¡º®NªA jQC “Øj®ø ïG OØf« “mAie
 ,WøfùA ¡º®NªA PB≥Bnø oÕifM æ›a ≈ø ,—fZNùA PBÕ‹ÃªA ü –iÃnŒø “®øBU ü “JºÒªA ΩŒvÑ

A ¡º®NªA LÃºmDI ‘jaCÀ f≥À ,°ŒÒbNªAÀ SZJªA PAiB»ø ü ¡»ƒŒI ∂Àj∞ªA “Øj®øÀ ,–fŒº¥Nª
 ¡»ºŒvÑÀ “JºÒªA ’AeC ü Bı≥Ã∞M Pj»£C f≥ WøfùA ¡º®NªA PB≥Bnø È∆C ïG “mAifªA PiBqC

 °ŒÒbNªAÀ SZJªA PAiB»ø ¡»MeBUGÀ ,œmAifªA "2    .  

    ΩŒvZNªA ü WøfùA ¡Œº®NªA jQC æÃY πªh∑ OÕjUC �ªA PBmAifªA ≈øÀ få œmAifªA
 B«AjUC “mAie " pÃÒ≥À f¿ä)2012 ( ΩŒvÑ ü XkB¿NùA ¡Œº®NªA ¬AfbNmÍA “ŒºßBØ ”ºß ≤Ã≥Ãºª

 “mAifªA “ƒŒß O¨ºI SŒY ,∆eifiA ü “ŒIj®ªA “¨ºªA —eBø ü œmBmfiA ©IAjªA ±vªA PBJªB�)45 (
 ,XkB¿NùA ¡Œº®NªA “ÒmAÃI “ŒJÕjÉ ïÀfiA ,îNßÃ¿â ïG B»®ÕkÃM � “JªB� Omie “ÒIBy “Œ√BRªAÀ

 fƒß “Œ÷BvYG “ª‹e PAg ∂ÀjØ eÃUÀ W÷BNƒªA Pj»£CÀ ,“ÕeBŒNß‹A “¥ÕjÒªBI B»MAg “Œ¿Œº®NªA —eBùA
         “ª‹fªA ‘ÃNnø)α =0.05 ( ,“ŒJÕjVNªA “ßÃ¿�A PBJªB� PBø›ß PBÒmÃNø îI

                                                           

1 ¬AfbNmÍA jQC  “ŒI�ªA —eBù jrß –eBáA ±vªA PBJªB� ΩŒvÑ ü WøfùA ¡Œº®NªA “◊ŒJI œ√À�∏ª‚A �«hª ±v®ªA “ŒVŒMA�mG
 PBmAifªA “ºâ ,∆B¿ß “ƒÒºnI ,pÃIB≥ ∆BÒºnªA “®øBU ,œùBnªA juB√ ≈näÀ ,“Õj¥vªA f¿ä “®IAi ,∆B¿ß “ƒÒºnI “Œø›m‚A

ºâ ,pÃIB≥ ∆BÒºnªA “®øBU ,“Œn∞ƒªAÀ “ÕÃI�ªA f13 efß ,3  ÃŒªÃÕ2019 x ,¬518. . 
2 C ,“Z÷BÜA œr∞M Ω£ ü WøfùA ¡º®Nºª “ÕÃ√BRªA “ºYjùA L›� iÃøC ’BŒªÀC ΩJ¥M ‘fø. ,�náA ≈nY f¿ä eÃõ. �Bm “ºŒö C

 ,jrß SªBRªA œªÀfªA jó¤ùA ,œ®øBÜA ¡Œº®NªA ü PBmAie ,–Ãº®ªA fõ10-11  jIÃN∑C2020 x ,¬310. 
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À ,“ŒJÕjVNªA “ßÃ¿�A �Bvª “ÒIBzªA “ßÃ¿�A PBJªB� PBø›ß PBÒmÃNøÀ ¡Œ¿®M “mAifªA OuÀC
 XkB¿NùA ¡Œº®NªA ¬AfbNmÍA"1 .  

   œmAifªA ΩŒvZNªA ”ºß WøfùA ¡Œº®NªA jQC æÃY OÕjUC �ªA —ef®NùA PBmAifªA æ›a ≈øÀ
ïG îRYBJªA ΩuÃM" î¿º®NùA LBnN∑ÍA üÀ œºŒvZNªA ‘ÃNnùA ©Øi ü �J∑ jQC …ª WøfùA ¡Œº®NªA È∆C

ø ™Ã√ …È√CÀ ,PAiB»ùA ≈ø ef®ª —if¥ªAÀ ,PAÈhªA ”ºß eB¿Nß›ª î¿º®N¿ºª “uj∞ªA \ŒNÕ ¡Œº®NªA ≈
 ©ø ΩøB®NªA ”ºß —if¥ªA πªh∑ ,O√�√‚A �ß œ√À�∏ª‚A ¡Œº®NªAÀ –fŒº¥NªA ¡Œº®NªA îI “¿÷AÃùA ”ºß
 ©ø ΩøB®M ≈ø –fŒº¥NªA ¡Œº®NªA …JºÒNÕ Bø K√BU ïG B»ƒø —eB∞Nm‹AÀ “∞ºNbùA “RÕfáA “Œƒ¥NªA PBŒÒ®ø

ÃùA “∞ºNbùA ieBvùAÀ eA "2 .  

  " ¡«C ≈øÀ ,“¥IBnªA PBmAifªA B»Œºß Pl∑i �ªA PA�¨NùA jR∑C ≈ø ΩŒvZNªA Èf®ÕÀ
 ,PA�¨NùA ≈ø �R∏I …�BJMi‹ îIjùAÀ îRYBJªA ≈ø ıA�R∑ Oº¨q �ªA “ÕÃI�ªA PBßÃyÃùA

®NùA `Bå ü …NŒ¿«fiÀ ,“Œ®ØAfªAÀ ,“ŒªB®∞√‹AÀ ,“ŒØj®ùA PA�¨NùB∑ ,“Œ¿Œº®NªA …M�nø “®IBNøÀ ,¡º
 iBVƒªAÀ “MBZq ≤Èj®ÕÀ ,“mifùAÀ OŒJªA ü œn∞ƒªA …¥ØAÃM µŒ¥ÑÀ)2003 ( …È√DI ΩŒvZNªA

) ü PBUifI B»ƒß �®øÀ ,PAiB»ø ÀC ≤iB®ø ÀC PBøÃº®ø ≈ø ¡º®NùA …Œºß Ωvê Bø iAf¥ø
—ef�A PBÕÃNnùA pBŒ≥ …®ø ≈∏ô Ω∏rI f®ùA iBJNa‹A(¤ùA ¡N»MÀ , ΩŒvZNªBI “ÕÃI�ªA PBnm

 æ›a ≈ø …mBŒ≥ ¡NÕÀ ,¡º®NùA B»JnN∑ÍA �ªA “Œ¿º®ªA “Øj®ùA ”ºß æfÕ –hªA pBŒ¥ùA  iBJNßBI œmAifªA
 ”®nÕ œmAifªA ΩŒvZNªA “Œ¿«fi ıAj§√À ,B«eAfßHI ∆Ã¿º®ùA ¬Ã¥Õ �ªA PAiBJNa‹AÀ “Òr√fiA

ŒªBmC ¬AfbNmBI ¡»I›Òª œºŒvZNªA ‘ÃNnùA ©Øjª ∆Ã¿º®ùA “ßÃƒNøÀ “ŒnÕifM PBŒVŒMA�mGÀ K
 “ÕfŒº¥NªA PBŒVŒMA�m‚AÀ KŒªBmfiA ≈ß AÁfŒ®I —fÕfUÀ"3   .  

                                                           

  
1LÃºmC jQC  —eBø ü œmBmfiA ©IAjªA ±vªA “Jº� ‘fª “Õ�ÜA P›∏rùA ΩY ”ºß —if¥ªAÀ ΩŒvZNªA ü XkB¿NùA ¡Œº®NªA

 “ŒI�ªA “ºâ ,∆eifiA ,“ŒIÃƒÜA “ÕeBJªA “ŒIjM “ÕjÕfø ,PA�¥rªA f¿ä `›Ø f¿ä ,“ŒIÃƒÜA “ÕeBJªA “ŒIjM “ÕjÕfø ü PBŒyBÕjªA
A “®øBU ,©IBnªA ef®ªA ,“Œn∞ƒªA “ZvªAÀ j÷AlÜ02 x  ,81.  

2 C ,“Z÷BÜA œr∞M Ω£ ü WøfùA ¡º®Nºª “ÕÃ√BRªA “ºYjùA L›� iÃøC ’BŒªÀC ΩJ¥M ‘fø. ,�náA ≈nY f¿ä eÃõ. �Bm “ºŒö C
 x ,–Ãº®ªA fõ311  

3  jrß –eBáA ±vªA PBJªB� ΩŒvÑ ü WøfùA ¡Œº®NªA “◊ŒJI œ√À�∏ª‚A �«hªA ±v®ªA “ŒVŒMA�mG ¬AfbNmÍA jQC “ŒI�ªA —eBù
 x ,œùBnªA juB√ ≈näÀ ,“Õj¥vªA f¿ä “®IAi ,∆B¿ß “ƒÒºnI “Œø›m‚A519. 
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  " få WøfùA ¡º®ÈNªA “ŒªB®Ø æÃY OÕjUC �ªA PBmAifªA ≈øÀ "“mAie )Lsiquzel 2014 (
 ∆AÃƒ®I)lŒ∞ZNªAÀ “Œ®ØAfªA “Œ¿ƒM ”ºß WøfùA œ√À�∏ª‚A ¡º®NªA PB◊ŒI µŒJÒM jQC (Øf« SŒY ; ïG O

 L›� ‘fª lŒ∞ZNªAÀ “Œ®ØAÈfªA “Œ¿ƒM ”ºß WøfùA œ√À�∏ª‚A ¡º®NªA PB◊ŒI µŒJÒM jQC ”ºß ≤j®NªA
≈ø “mAifªA “ƒŒß O√Ã∏MÀ ,�ÕjVNªA W»ƒùA ¬fbNmÍAÀ ,“ÕÃ√BRªA “ºYjùA)62 ( “ÕÃ√BRªA “ºYjùBI ıBJªB�

“Œ¿ƒM ü “Œ÷BvYG “ªAe ∂ÀjØ eÃUÀ W÷BNƒªA OƒÈŒIÀ ,îNßÃ¿â æ›a ≈ø  “ßÃ¿�A �Bvª “Œ®ØAÈfªA
 “ŒJÕjVNªA "1  .  

  " iÃUBø ¬B≥ B¿∑)Maguire 2005 ( WøfùA ¡º®NªA “ŒºßBØ ”ºß ≤j®NªA ïG OØf« “mAifI
 ïG OºuÃM �ªAÀ ,Afƒ∑ ü ÃN√iÃM “¥Òƒø ü “ÒmÃNùA “ºYjùBI PBŒyBÕjªA —eBù L›Òª oÕifM ü

 …ª WøfùA ¡º®NªA LÃºmDI PBŒyBÕjªA oÕifM È∆C ©ø PBJªBÒªA ΩßB∞M üÀ ,”ƒ®ùA æBvÕG ü —f÷BØ
¡»I›�À î¿º®ùA ΩJ≥ ≈ø ¡º®NªA ≈ø ™ÃƒªA Ah« Ãç “ŒIBèG PB«BÉÍA eÃUÀ ïG “ØByG, ¡»Œ¿º®ø"2  .  

  " “mAie W÷BN√ Pj»£C SŒY ,WøfùA ¡Œº®NªA “ŒºßBØ “ÕÃI�ªA PBmAifªA ≈ø efß Pf∑C f≥À
 f¿äÀ –BØÀi )Rovai & M 2004 (ƒÕ …√C ¡»N√iB¥ø fƒß “JºÒªA ‘fª ‘Ã≥C BÁŒ®¿Nâ BÁmBnYG WN

 ¡Œº®NªA ∆Ã¥ºNÕ ≈ÕhªA “JºÒªA ©ø ÀC ,°¥Ø –eBŒNß‹A ¡Œº®ªA æ›a ≈ø ¡Œº®NªA ∆Ã¥ºNÕ ≈ÕhªA “JºÒªA ©ø
 løBŒªÀ ›ƒÕÃ∑C OŒ∏I B»MjUC “mAie üÀ ,ΩøB∏ªA œ√À�∏ª‚A ¡Œº®NªA æ›a ≈ø)Buket 

Akkoyunlu .Yilmaz 2006 (ƒªA Pj»£C ¡Œº®NªA “◊ŒI ü “∑iBrùBI ∆Ã®N¿NÕ L›ÒªA È∆C W÷BN
 “◊ŒI æÃY ¡«j§√ PB»UÀ È∆C B¿∑ ,¡»Õfª O®∞MiÍA f≥ œmAifªA ΩŒvZNªA PBÕÃNnø ∆CÀ ,WøfùA
 OºuÃMÀ ,WøfùA ¡Œº®NªA “Œ¿«C f∑̃¤Õ Bû ,“ŒIBèG O√B∑ …UÃª BÁ»UÀ ΩßB∞NªA ü WøfùA ¡Œº®NªA

 ¡Œºm “mAie W÷BN√)2010 (“Œ¿«C ïG  îI ©¿è …√Ã∑ “Œ¿Œº®NªA “Œº¿®ªA ü …NŒºIB≥À ,WøfùA ¡Œº®NªA
 œ¿Œº®NªA ±≥ÃùA PBJºÒNø µ¥êÀ ,oÕifNªA ü LÃºmC ≈ø jR∑C"3 .  

                                                           

1  ,“ÕeÃ®nªA “ŒIj®ªA “∏º¿ùA ,“ŒJÕifM “JŒ¥Y ,∆›V®ªA ≈õjªA fJß ≈I lÕl®ªA fJß ≈I ≈õjªA fJß ,BƒmiAfø ü WøfùA ¡Œº®NªA
¥IBnø ,œ¿≥jªA ’BÒ®ªA ,PBøÃº®ùA “Œƒ¥MÀ P‹BvM‹A —iAkÀ ,“Œ√BzøjªA ’BÒ®ªA œªBŒª “1441 _«/2020 ¬ .  

2C ,“Z÷BÜA œr∞M Ω£ ü WøfùA ¡º®Nºª “ÕÃ√BRªA “ºYjùA L›� iÃøC ’BŒªÀC ΩJ¥M ‘fø. ,�náA ≈nY f¿ä eÃõ. �Bm “ºŒö C
 x ,–Ãº®ªA fõ310. 

3 À ÃZƒªA ü jqB®ªA ±vªA PBJªB� ΩŒvÑ ü WøfùA ¡Œº®NªA ”ºß ¡÷B≥ WøB√jI “ŒºßBØ ÃIC LjY ¬B�G ,—l´ ü  Ãç  BÉ‹A
 sÕjªA x16. 
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  " œ√ÀÀi “mAie PiBqC f¥Ø ,î¿º®ùBI WøfùA ¡º®ÈNªA ¢BJMiÍBI µº®NÕ B¿ŒØ BøC)Rooney 

.2003 (ÃºmC ¬AfbNmÍA ü î¿º®ùA –Ci æÃY B«AjUC �ªA ,î¿º®ùA KÕifM ü XkB¿NùA ¡º®NªA L
 ≈ø ΩŒº¥NªA ïG ‘C …È√C ïGÀ ,î¿º®¿ºª PBøÃº®ùA TfYC æBvÕG ”ºß “§ØB�A ïG ‘eC f≥ …√C ïG
 ‘eC f¥Ø πªh∑À ,“ŒJÕifNªA PAiÀfªA ”ºßÀ PBøÃº®ùA ”ºß æÃvZºª î¿º®ùA ΩJ≥ ≈ø Ω¥ƒNªA “∞º∑

BnaÀ ,“º÷B®ªA ≈ß eB®NI‹A PB≥ÀC ΩŒº¥M ïG Ω¿®ªA ≈∑BøC ieBvø —i "1 .  

   ‘jÑ f¥Ø ¡º®NªA “◊ŒJI µº®NÕ B¿ŒØÀ" ÃªÃŒmÀ ÃªÃ√ÃŒ≥C)Akkoyunlu and Soylu 2010 (
 ”ºß “mAifªA OÕjUC SŒY ;XkB¿NùA ¡Œº®Nºª “JYBvùA “Œ¿Œº®NªA “◊ŒJªA æÃY “JºÒªA j§√ PB»UÀ

)64 ( ¬B®ª BŒUÃªÃƒ∏NªAÀ LÃmBáA ¡Œº®M ¡n≥ ü BÁJªB�)2005/2006 ( “®øBU ü
)Hacettepe ( f≥À ,XkB¿NùA ¡Œº®Nºª “JYBvùA “Œ¿Œº®NªA “◊ŒJªBI “JºÒªA ™BN¿NmÍA W÷BNƒªA Pj»£CÀ

 ,iAÃáA ü ¡»∑A�qÍA æf®øÀ ,œmAifªA ¡»ºŒvÑ PBÕÃNnø ™B∞MiBI “JºÒªA j§√ PB»UÀ PjQDM
 ’BƒQC iAÃáAÀ ΩuAÃNªA iÀe \yÈÃÕ Bû “JMjø ”ºßDI …UÃª BÁ»UÀ ΩßB∞NªA œ§YÀ µŒJÒM

BŒUÃªÃƒ∏NªA"2.  

  " œV»ƒùA ’Bƒ´‚A ïG –e¤Õ Ã»Ø ,“Òr√ “Œ¿Œº®M “◊ŒI “Œ¿ƒM ü jQC WøfùA ¡º®NººØ
)pedagogical Richness ( “Øj®ùA ïG æÃuÃªA “ªÃ»mÀ)Access to Knoledge ( P›ßB∞NªAÀ

 “ŒßB¿NU‹A )Social Intaraction ( “ŒvbrªA —if¥ªAÀ)Personal Agenccy( ≈ß ı›zØ 
 “∞º∏ªA “ŒªB®Ø)Cost Effectiveness ( “®UAjùA “ªÃ»mÀ)Ease Of  Revision " (3   .  

  " –iÃÕ ≈ªCÀ ¬B«AjU ‘jUC B¿∑)Graham .Allen &Ure 2005 ( ≈ß SZJM “mAie
œ«À “Q›Q ü ΩR¿NM “JºÒªA LBJmC È∆C fUÀ ,XkB¿NùA ¡º®Nºª “JºÒªA iBŒNaÍA LBJmC : KŒªBmC înÑ

JvÕ SŒY ;oÕifNªA ü ΩßB∞NªA PBŒVŒMA�mÍA ”ºß jR∑C AÁf¿N®ø XkB¿NùA ¡º®NªA “ÒmAÃI ¡º®NªA \

                                                           

1  WøfùA ¡º®NªA)XkB¿NùA ( x ,xÃvªA ¬›nªA fJß �� ,”mÃø ÃIC fõC fŒ∞ø ,œ√À�∏ª‚A ¡Œº®NªAÀ –fŒº¥NªA ¡Œº®NªA îI
14. 

2 IAjªA ±vªA “Jº� ‘fª “Õ�ÜA P›∏rùA ΩY ”ºß —if¥ªAÀ ΩŒvZNªA ü XkB¿NùA ¡Œº®NªA LÃºmC jQC —eBø ü œmBmfiA ©
 x ,PA�¥rªA f¿ä `›Ø f¿ä ,“ŒIÃƒÜA “ÕeBJªA “ŒIjM “ÕjÕfø ü PBŒyBÕjªA81. 

3  ©IBnªA ±vªA “Jº� ‘fª œ§∞ºªA ΩuAÃNªA —iB»ø “Œ¿ƒM ü XkB¿NùA ¡º®NªA “ŒVŒMA�mA ¬AfbNmBI “ŒIj®ªA “¨ºªA oÕifM jQC
ÕeB∑fiA “ºâ ,œyB¥ªA `Àfû ¡RŒ« ,∆eifiA ü œmBmfiA ef®ªA ,“Œ√Bn√‹AÀ “ŒßB¿NU‹A PBmAifºª “07 ,2017x ,¬5 ,6  
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 —eBÕkÀ ,¡º®NùA æÃY —l∑jùA PBŒVŒMA�m‚A ¬AfbNmÍAÀ ,…ºŒølª ΩŒølªA ¡º®M PBŒVŒMA�mÍA ,¡º®NªA
“∞º∏ªA “ŒºßBØ �QDMÀ ,“√ÀjùA"1  .  

  " jMÀjM ¬f≥ XB»ƒùBI µº®NÕ B¿ŒØÀ)Trotter.2007 (« “mAie W«Bƒø jQC iBJNaÍ‹ OØf
 ,pÃ∑iBø ∆Bm “mifø ü “ÕÃ√BRªA “ºYjùA “Jº� ΩŒvÑ ”ºß �ÕÃ∏NªA ¡ÕÃ¥NªAÀ KmÃ�A PBŒyBÕjªA
 W«BƒùAÀ œmifùA LBN∏ªA îI —Ã�A jnU “ªÀBä ü PBŒyBÕjªA œ¿º®ø —B√B®ø SYBJªA •Y‹

jùA �ÕÃ∏NªA ¡ÕÃ¥NªA PAÀeC PBŒyBÕjªA AÃ¿º®ø ¬fbNmÍA, KmÃ�A KmÃ�A XB»ƒùA ©ø “¥Ø
 ΩŒºÑ ≈ø ∆Ã¿º®ùA B»Œƒè �ªA f÷AÃ∞ªBI “Øj®ø ïG “ØBy‚BI ,“JºÒªA fƒß ±®zªA ¢B¥√ ≤BrN∑Í‹

 PAiBJNa‹A jÕÃÒMÀ “JºÒªA W÷BN√ "2  .  

   ü jQfiA ≠ªBI …ª È∆C B√fUÀ ¡º®ÈNªA “Œº¿ß ”ºß WøfùA ¡º®ÈNªA jQC ≈ß SÕfáA “u›aÀ
Ø ,B»ºJm �nŒMÀ B»ƒŒnÑ ı›Rø ΩŒvZNªA ”ºß WøfùA ¡º®NªA jQC æÃY OÕjUC �ªA PBmAifªA ΩV

 ,¡»Õfª “Œ®ØAfªA “Œ¿ƒMÀ ,œ¿º®NùA “ŒªB®Ø înÑÀ ,œºŒvZNªA ‘ÃNnùA ©Øi ü  iÀe ”ºß Pf∑̃C
 ,WøfªA ü …NŒVŒMA�mG …JŒªBmC Ωz∞I ıA�R∑ …N¿»ø ’AeC …Œºß jÈnÕÀ ΩÈ»m f¥Ø ¡º®ùA ”ºß  jQC ”NYÀ

QC ”ºVNÕ B¿∑ B�›a ≈ø ∆Ã®N¿NnÕ “Òr√ “Œ¿º®M “◊ŒI ¡� jØÈÃÕ …√C SŒY ≈ø L›ÒªA ”ºß  j
 ∫Bƒ«À ,“Œ¿º®NªA “Œ¿Œº®NªA “Œº¿®ªA �¨ÕÀ –jRÕ ∆gG WøfùA ¡Œº®NªBØ , ¡»ƒŒI ΩßB∞NªA œ¿ƒMÀ ¡º®NªBI

 …N¿»ø `Bå ü ¡«BnM �ªA “ÕiÀjzªA PBJºÒNùA |®I    .  

WøfùA ¡º®NªA “Œº¿ß `Bå PBJºÒNø  :  

" “∑iBrùBI µº®NÕ Bø B»ƒø WøfùA ¡º®ÈNªA “Œº¿ß `Bå ”ºß —fßBnùA ΩøAÃ®ªA ≈ø fÕf®ªA ∫Bƒ«
 “®IBNùBI °JMjÕ Bø B»ƒøÀ ,PBßÃyÃ¿ºª fŒÜA `jÒªA ¬AfbNmÍAÀ ,L›ÒªA îI oØBƒNªAÀ ,“YÃN∞ùA

 ≈ø Ω∑ eiÀC f≥À ,j¿NnùA ΩuAÃNªAÀ ,¡º®ùA K√BU ≈ø —j¿NnùA) ±mÃÕÀ fõfiA2010 (,) ÃIC
 sÕjªA2013 (,) œøÀe �IÀ �ßlªA2012(œ«À ΩøAÃ®ªA  h« ≈ø Aefß ,  :  

                                                           

1  WøfùA ¡º®NªA)XkB¿NùA ( x ,xÃvªA ¬›nªA fJß �� ,”mÃø ÃIC fõC fŒ∞ø ,œ√À�∏ª‚A ¡Œº®NªAÀ –fŒº¥NªA ¡Œº®NªA îI16 
2   ,…n∞√ ©UjùA x19.  
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1 - eBqi‚AÀ ΩuAÃNªA : ≈ø PBƒŒ®ª “ŒØB∑ PB¿Œº®MÀ PAeBqiG ≈¿zNÕ ∆C fÈŒÜA WøfùA ¡º®Nºª ÈfI‹
 iAÀeCÀ ¡º®N¿ºª B»I œuÃÕ �ªA ¬B»ùA |®IÀ wŒbrNªA ∂j� πªh∑ ,PB®≥ÃNªAÀ æB¿ßfiAÀ ∫ÃºnªA

ÕjÒI ¡»ƒø Ω∑ “IÃN∏øÀ —efäÀ “ZyAÀ “¥ .  

2 - œßB¿ÜA Ω¿®ªA:  Ω¿®ªAÀ ,“∑iBrùAÀ ΩßB∞NªA —iÀjy ïG ¡º®NùAÀ ¡º®ùA ™BƒN≥G ”ºß ¬Ã¥Õ
 fYAÀ µÕj∞∑ .  

3 - ∂›àA j»JùA Ω¿®ªA ©ŒVrM : œMAÈhªA ¡º®NªA ”ºß L›ÒªA ©VrÕ ∆C WøfùA ¡º®NªA ü ÈfI‹
ªÃƒ∏NªA °÷BmÃªA ∆fi, PBßÃ¿�A °mÀ ¡º®NªAÀ , ,πªhI \¿nM WøfùA ¡º®NªA ü “YBNùA “ŒUÃ

 Ω¿®ªA eÈÃÉÀ ™AfI‚A ©VrM “ÈŒ∞vªA P›ßB∞NªAÀ °÷BmÃªA ef®NØ .  

4 - “√jùA PAiBŒNaÍ‹A : ”NY O≥ÃªA PAg ü “√jøÀ —�R∑ PAiBŒNaÍA WøfùA ¡º®ÈNªA ≈¿zNÕ ∆C ÈfI‹
∆B∏ùA ≈ß j§ƒªA |¨I ¡»NªBy AÀfè ∆C ≈ø ≈ÕfŒ∞NnùA “ØB∑ ≈∏ó  ‘fª µIBnªA ¡º®NªA ÀC ∆BølªAÀ

 ¡º®NùA"1  .  

   …ƒŒ®M —efä PBŒVŒMA�mG æ›a ≈ø ≤Af«fiA ≈ø “ßÃ¿â ¡mi ”ºß WøfùA ¡º®NªA f¿N®ÕÀ
 B»ŒªG ”®nÕ �ªA WøfªA ≈ø “ÕB¨ªA µŒ¥Ñ ü .  

 ©IAjªA SZJùA :WøfùA ¡º®NªA ≤Af«C  :  

  "ÀC “ŒmBmfiA “ºŒmÃªA Ã« B»N´BŒuÀ ≤Af«fiA ©yÀ È∆G  fÕfÑ B�›a ≈ø ¡NÕ �ªA —AefiA
 “Œ¿Œº®NªA “Œº¿®ªA PB√Ã∏ø ¡«C ≈ø ≤Af«fiBØ ,“ŒmAifªA W«BƒùA AÃ®yAÀ B»ŒªG ”®nÕ �ªA “ÕB¨ªA

 ∆B∑ œmAie XgÃò ÀC WøB√jI –C µØÀÀ O√B∑ “mAie –C ü “Œ¿º®NªA) ≈ß ,œ√À�∏ªG ,–fŒº¥M
Wøfø ¡Œº®M ,f®I ( πªhª" iÃøfiA ≈ø ≤Af«fiA fÕfÑ Èf®Õ WøB√�ªAÀ ,œ¿Œº®M Ω¿ß –C ü “øB�A

 …ŒUÃM ”ºß Ω¿®Nm B»È√fi ,“ZyAÀÀ —efä ≤Af«C …ª ∆Ã∏Õ –hªA WøB√�ªA Ã« æBÈ®∞ªA œ¿Œº®NªA
 ¡º®NªA “Œº¿®ª “IÃ´jø W÷BN√ ≈ø …¥Œ¥ZNª ”®nÕ Bø Ãç œ¿Œº®NªA Ω¿®ªA)" –ÀBÒƒÒªA2009"(2 .  

                                                           

1   ∆eifiBI æ›� ≈I ≈náA “®øBU ü WøfùA ¡º®NªA “ŒVŒMA�mG fõC ¡ŒYjªA fJß ,∆eifiBI oÕifNªA “◊Œ« ’BzßC j§√ “»UÀ ≈ø
 fº�A ,“Œø›m‚A ∆Bøie ¬C “®øBU “ºâ ,œºŒN®ªA ≈õjªA fJß æBƒø ,�Bm13 ef®ªA ,01 ,1438 _« /2017 x  ,¬213. 

2 õ ΩŒö ’‹À ,œmBmfiA œ√BRªA ±vªA —hø›Nª ¬Ãº®ªA —eBø ¡Œº®M ü “ŒIÃmBàA LB®ªfiA ¬AfbNmA jQC “Œº∑ ,µrøe “®øBU ,fŒ
 ,�NnUBø “ªBmi ,oÕifNªA µ÷Aj�À W«BƒùA ¡n≥ ,“ŒI�ªA1434 ,_«1435 _« /2013 ,¬2014 x  ,¬70.  
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   "“≥fI “IÃN∏ø Ωö ÀC PAiBJß œ« “Œ¿Œº®NªA ≤Af«fiAÀ  –hªA ∫ÃºnªA ±uÃª `ÃyÀÀ
 f®I …I ¬BŒ¥ªA ¡º®NùA ≈ø ©≥ÃNÕ Bø ±vM œ»Ø ¡Q ≈øÀ ,“Œ¿Œº®NªA —fYÃªA “ÕB»√ ü ¡º®NùA ≈ß ifvŒm
 ¡º®NªA “Œº¿ß “ºŒvY ≈ß —iBJß œ« “Œ¿Œº®NªA ≤Af«fiA È∆C –C ;“Œ¿Œº®NªA —fYÃªA “mAifª …ªB¿∑G

‹ BûÀ ,…mBŒ≥À …N§Y›ø ≈∏ô ∫Ãºm ïG ¡U�M ¡Œº®NªAÀ “Œ¿«C “Œ¿Œº®NªA ≤Af«flª È∆C …ŒØ KÕi 
 Ω÷BmÀÀ ‘ÃNä ≈ø “Œ¿Œº®NªA “Œº¿®ªA …Œºß Ω¿NrM ∆C œ¨JƒÕ Bø fÕfÑ B»÷Ãy ü ¡NÕ SŒY ,—�J∑

 B«jnÕCÀ ΩJnªA ΩzØDI …ŒØ LÃ´jùA ≤f�A –e¤M PBƒŒŒ®MÀ PB�Br√À KŒªBmCÀ"1  .  

  ÀC ¡º®¿ºª “JnƒªBI AÁ’AÃm —ef®Nø f÷AÃØ “Œ¿Œº®NªA ≤Af«flªÀ  ü î®M B»È√C ,B«kjIC ≈øÀ ¡º®NùA
 “Œº¿ß ü fŒ∞M B¿∑ ,“JmBƒùA œ¿Œº®NªA ¢BrƒªA K√AÃU iBŒNaÍA ü fŒ∞MÀ ,“JmBƒùA PA�àA iBŒNaÍA

ïG ≤Af«fiA  h« ¡n¥ƒMÀ ,¡ÕÃ¥NªA : “øBß ≤Af«C)‘fùA “ºÕÃ�( “ŒºYjø ≤Af«CÀ ,) “ÒmÃNø
 “Œ∑Ãºm ≤Af«CÀ ,‘fùA)‘fùA —�v≥(2  .  

  fiA  h«À “uBa ≤Af«C ¡º®M Ω∏ªÀ ,¡º®M ÀC ¡Œº®M “Œº¿ß Ω∏I µº®NM “øBß œ« ≤Af«
 lÈŒ¿NÕ –Ã»Ø ,Ah« BƒRÅ ™ÃyÃø WøfùA ¡º®NªA ΩRø ,…NÕB´À …º÷BmÀÀ …UgÃòÀ …N¥Õj� µØÀ ÆBvM
 ïG —iBq‚A Á ‹ÀC œ¨JƒÕ WøfùA ¡º®ÈNªA ≤Af«C ≈ß SÕfáA ΩJ≥À ,…NŒ¿«fi ıB¥ØÀ B»´Bu ≤Af«DI

®NªA Ah« “Œ¿«C ¡Œº .  

 - WøfùA ¡º®NªA “Œ¿«C  :  

  " ≤Aj�C îI ΩuAÃNªA “Œº¿ß ΩŒ»nM ”ºß —if¥ªA …Õfª È∆C ü WøfùA ¡Œº®NªA “Œ¿«C ΩR¿NM
 —’B∞∑À “ŒºßBØ Àg …È√CÀ ,“Øj®ùA ïG ΩuÃNªA ”ºß fßBnM �ªA PAÈl∞�A �ØÃMÀ ,“Œ¿Œº®NªA “Œº¿®ªA

∑�ªA ”ºß fßBnÕÀ “Œ¿Œº®NªA —eBùA �ØÃM ü —�J∑ ¡Œº®NªA PBUjã ”ºß lŒ) ”mjø2008( ‘jÕÀ ,
 ∆BàA)2005¬ ( îI Bø jR∑C ¬BVn√ÍAÀ ¡´BƒM �ØÃM æ›a ≈ø ¡Œº®NªA “ŒºßBØ ≈ø ≈Ènê …È√C

 ¬Èf¥ùA œ¿Œº®NªA WøB√�ªAÀ ¡º®NùA PBJºÒNø"3  .  

                                                           

1   OÕÃ∏ªA “®øBU ,“ŒI�ªA æÃuC ¡n≥ ,“øBõÃI œª›ŒU ,¡Œº®NªAÀ ¡º®NªA “Œº¿ß `Bå ü B«iÀeÀ “Œ¿Œº®NªAA ≤Af«fiA “Œ¿«C
 efß ,“Œ√Bn√‚A ¬Ãº®ªA “ºâ,23  ∆AÃU2005 ,j÷AlÜA ,“ƒŒÒƒn≥ –iÃNƒø “®øBU ,¬2005 x  ,¬6  

2 j§ƒÕ  : x ,…n∞√ ©UjùA6 ,7 ,8. 
3  fJß œ√BøC ,oÕifNªA “◊Œ« ’BzßC j§√ “»UÀ ≈ø —j«B¥ªA “®øBÄ “ÕÃI�ªA BŒº®ªA PBmAifªA ü WøfùA ¡Œº®NªA ¬AfbNmA PB≥Ã®ø

ØÃƒùA “®øBU ,“ŒI�ªA “Œº∑ “ºâ ,∆BJ®q f¿ä ieB¥ªA fºâ ,æÀfiA ef®ªA ,“Œ33  ,jvø ,2018   , x328  
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  ÈŒ¥ªA lÕl®MÀ ,“∞ºNbùA PAiB»ùA “Œ¿ƒMÀ ,“ŒØj®ùA “ºŒváA —eBÕk ü πªh∑ …NŒ¿«C ≈¿∏MÀ ¡
 K√AÃÜA µŒ¥Ñ ü WøfùA ¡º®NªA “Œ¿«C “ÕÃI�ªA PBmAifªA W÷BN√ OƒÈŒIÀ ,“JºÒªA fƒß “ŒßB¿NU‹A
 ,¡º®NªA “Œº¿ß Ãç ¡º®NùA Byi µŒ¥Ñ ,¡º®NªA “Œº¿ß “ŒºßBØ —eBÕkÀ ,“ŒMAiB»ùAÀ “ŒßB¿NU‹AÀ “ÕÃI�ªA

 ¡º®Nºª ¬kBº̃ªA O≥ÃªAÀ “∞º∏NªA ≈ø ΩŒº¥NªAÀ1  .  

  " ≈ø Ω∑ ±ŒzÕÀ)Bramvic &Stekolschik.2004 ( ¡º®NªA “Œ¿«C È∆Cü ΩR¿NM WøfùA:  

-  ¡º®ÈNºª ΩzØC “√ÀjøÀ “ßjm.  

-  ∆B∏ùAÀ ∆BølªA eÀfÅ fÈŒ¥NªA ¬fß.  

-  —ef®NùA °÷BmÃªA ¬AfbNmÍA æ›a ≈ø ¡º®NªA “Œº¿®ª “Œ®ØAfªA —eBÕk.  

-  œ√ÀB®NªA Ω¿®ªAÀ œßB¿ÜA Ω¿®ªA ¡Œ«B∞ø “Œ¿ƒM.  

- ®NùA O≥À �ØÃM î¿º.  

- ¡»Õfª ¡º®NªA PA�a ≈ø fÕlÕ .  

-  “ŒUÃªÃƒ∏NªA PBQfZNnùA ¬AfbNmÍA æ›a ≈ø —ef�A “Œ¿Œº®NªA ≤Af«fiA µŒ¥Ñ"2 .  

   “Œ¿Œº®NªA “Œº¿®ªA “ŒºßBØ ≈ø fÕlM �ªA ≤Af«fiA ≈ø “ºö µŒ¥Ñ ïG WøfùA ¡º®NªA ≤f»ÕÀ
B»ƒø “Œ¿º®NªA  :  

-  "µ÷AjÒI ¡º®NªA xjØ ≈ø fÕf®ªA ¡Õf¥M  î¿º®NùA —fßB≥ ©ŒmÃM ”ºß fßBnÕ Bø ,“∞ºNã
 “øf¥ùA “ÕÃI�ªA PBøfàA ‘ÀfU ©ØiÀ ,≈ÕfŒ∞NnùA .  

                                                           

1 j§ƒÕ : ¬Bø‚A “®øBU ,j¿®ùA ≈nY f¿ä OƒI —�ƒø ,“ÒmÃNùA “ºYjùA PBJªBÒª œmAifªA ΩŒvZNªA ü WøfùA ¡Œº®NªA “ŒºßBØ
 ,�NnUBø  “ªBmi ,“ÕeÃ®nªA “ŒIj®ªA “∏º¿ùA ,oÕifNªA ∂j�À W«Bƒø ¡n≥ ,“Œø›m‚A eÃ®m ≈I f¿ä1433« ,_1444 ,_«

 x6 ,7  . 
2  , œªlƒùA eBvN≥‹A PBJªB� ΩŒvÑ ü WøfùA ¡º®NªA ¬fbNmA jQC) ΩŒ¿VNªA wvÖ  ( , Ãç ≈»MB«BÉAÀ –Ã√BRªA æÀfiA ±vºª

 ,iBÕC ,�NnUBø “ªBmi ,°mÀfiA ∂jrªA “®øBU ,“ÕÃI�ªA ¬Ãº®ªA “Œº∑ ,”∞Òvø –f«k jmBÕ “ªB«2011 ,¬ x25 ,26. 
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-  œßB¿NU‹A ΩuAÃNªA ∆Af¥Ø ∆Àe ¬f¥NªA jvß “J∑AÃøÀ ,“RÕfáA BŒUÃªÃƒ∏NªA ≈ø —eB∞NmÍ‹A
B∞NªA ≈ø ¡º®NùA î∏ó ïG “ØByG ,“ÕeBŒNß‹A æÃv∞ªA æ›a ≈ø ¡NÕ –hªA œ√Bn√‚AÀ —’B∞∏I Ωß

 jyBáA jv®ªA KªBÒø ©ø “ŒIBèHIÀ “ŒªBß .  

-  “ŒºßB∞M “¥ÕjÒI Tfê ¡º®NªA Ω®U ”ºß lŒ∑�ªA .  

-  “Œ¿Œº®NªA “Œº¿®ªA ü �Œ¨NªAÀ fÕfVNªAÀ ,µÕÃrNªA juBƒß æBaeG .  

-  ieBvø eB¿NßBI ,AÁfßBnø …º®U ïG ,“Øj®¿ºª ıAfŒYÀ ıAifvø …√Ã∑ ≈ø ¡º®ùA iÀe jÕÃÒM
—ef®Nø"1 .  

   WøfùA ¡º®Nºª “®IBNªA ≤Af«fiA ≈ø îßÃ√ ∫Bƒ«À:  

Á ‹ÀC : WøfùA ¡º®Nºª “øB®ªA “ŒnŒ÷jªA ≤Af«fiA  

 -  ¡Œº®NªA —eÃU înÑ .  

-  “ŒI›ÒªA “∑iBrùA —eBÕk .  

-  ¡Œº®NªA “ŒºßBØ —eBÕk .  

BÁŒ√BQ  : WøfùA ¡º®Nºª “Œ÷AjUG “ŒºŒv∞M ≤Af«C  

   " lºVŒIÀ ∆ÃU ≈ø Ω∑ iBqC SŒY)2012(  ¡º®ÈNªA ”®nÕ ≤Af«fiA ≈ø “ßÃ¿â ïG
ΩRø B»¥Œ¥Ñ ïG WøfùA  :  

-  “ŒUÃªÃƒ∏M “QfZNnø ±Œ£ÃNI L›ÒªA ’AeC ¡ŒßfM .  

-  œ¿Œº®NªA ‘ÃN�A ©øÀ î¿º®ùA ©ø jqBJø �¨ªAÀ jqBJùA ΩßB∞NªA —eBÕk .  

-  PB¥∞ƒªA ΩŒº¥M .  

-  L›Òºª œ÷AefiAÀ üj®ùA K√BÜA “Œ¿ƒM .  
                                                           

1 fM WøB√jI “ŒºßBØ ¡Œº®NªA ü BŒUÃªÃƒ∏NªA Wøe PAiB»ø ±vªA ¡º®ø “Jº� LBn∑G ü WøfùA ¡º®ÈNªA “ŒVŒMA�mA ”ºß ¡÷B≥ �Õi
 x  ,“ø›m œºß f¿ä , Ãç ¡»MB«BÉAÀ34. 
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- ôfªA µŒ¥Ñ œMAhªA ¡º®NªAÀ ¡Œº®NªA ü “Œ�Aj¥"1  .  

   “uBàA “ŒUÃªÃƒ∏NªA PBQfZNnùA ¬fbNnÕÀ ,œ√À�∑‚A ¡Œº®NªBI °JMjø WøfùA ¡Œº®NªA È∆fiÀ
 AhªÀ ≤Af«fiA ü …ƒß ±ºNë ‹ Ã»Ø ,…I " ¡Œº®NªA æBâ ü “vvbNùA ≈ø efß “®UAjø �

A ≤Af«C ü …IBrNÕ B»ƒø �R∏ªA È∆G SŒY; œ√À�∏ª‚A ≈ø ı›∑  Aj∑g B¿ŒØ OvbºMÀ ,WøfùA ¡º®Nª
) iBÒßÀ  iBnƒ∑2011 œ√BÒZ¥ªA ,2016 (œºÕ Bø ≤Af«fiA  h« ≈ø  :  

-  ,≈ÕfŒ∞NnùA î¿º®NùA —fßB≥ ≈ø ©mÃNªA ”ºß fßBnÕ Bû ,—ef®Nø ¡º®M xjØ jØÃÕ WøfùA ¡º®ÈNªA
 “øf¥ùA “ÕÃI�ªA PBøfàA ‘ÀfU ©ØjÕÀ .  

- A ≈ø —eB∞NmÍ‹A ü fßBnÕ ΩuAÃNªA f¥∞√ ∆C ∆Àe ¬f¥NªA jvß “J∑AÃøÀ ,“RÕfáA BŒUÃªÃƒ∏Nª
 ΩßB∞NªA ≈ø ¡º®NùA î∏ó ïG “ØByG ,“ÕeBŒNß‹A æÃv∞ªA ü …n¿º√ –hªAÀ ,œ√Bn√‚AÀ œßB¿NU‹A

 jyBáA jv®ªA KªBÒø ©ø “ŒIBèHIÀ ,“ŒªBß —’B∞∏I .  

-  Ωv∞ªA ΩaAe L›ÒªA ΩßB∞M ≈ø —eBÕlªA .  

- ïG æÃuÃªA µŒ¥Ñ  “∞º∏M Ω≥DIÀ ,≈∏û O≥À jv≥C ü î¿º®NùA ≈ø efß �∑C .  

-  “Œ¿Œº®NªA “Œº¿®ªA ü �Œ¨NªAÀ ,fÕfVNªAÀ ,µÕÃrNªA juBƒß æBaeG .  

-  ieBvø eB¿NßÍBI ,AÁfßBnø …º®U ïG ,“Øj®¿ºª AÁfŒYÀ ıAifvø …√Ã∑ ≈ø ¡º®ùA iÀe jÕÃÒM
—ef®Nø"2  .  

  f«C “Q›Q ¡mi ”ºß WøfùA ¡Œº®NªA ¬Ã¥ÕÀ “nm¤ø –C ΩaAe B»Œºß l∏MjÕ ,“ÕiÀjy ≤A
ü ΩR¿NMÀ ,…ƒø µºÒƒÕ –hªA pBmfiA Èf®M �ªAÀ “Œ¿Œº®M  :  

                                                           

1  ±�Bß ¡Õf¥MÀ eAfßG ,“ÕeBŒ¥ªAÀ “ŒØAjq‚AÀ “ŒôeB∑fiA “◊∞ªA, –ieB¥ªA ±�Bß ,îV�A ¡º®NªAÀ f®I ≈ß oÕifNªA PBŒVŒMA�mA
ªA ,“ŒJÕifM “JŒ¥Y ,“¿ŒàA pCi œ¿º®ø “∏Jq  ,–ieB¥10 ,jIÃN∑C12  ,�¿nÕe2020 x  ,¬10.  
2   �A fJß ≈I f¿ä OƒI æAÃ√ ,—fU ü PB¿º®ùAÀ î¿º®ùA j§√ “»UÀ ≈ø ¬B®ªA ¡Œº®NªA piAfñ WøfùA ¡Œº®NªA “IjÉ ¡ÕÃ¥M

œ√Aj«lªA. ,459 ,460.  
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1 -  "“ŒÒŒÒÖ ≤Af«C : îV�A ¡Œº®NªA —eÃU µŒ¥ZNª “nm¤ùA ΩaAe “Òa ©yÀ æ›a ≈ø πªgÀ
AÀ –iB»ùA ‘ÃNnùA înZNª “ÕjrJªA “Œ¿ƒNªA WøA�ª j¿Nnø Ω∏rI °ŒÒbNªAÀ ,B»ƒß ∆›ß‚AÀ üj®ù

 oÕifNªA “◊Œ« ’BzßCÀ L›Òºª .  

2 - “ÕÃ¿ƒM ≤Af«C : L›Òºª “ŒJÕifM WøAjI hŒ∞ƒMÀ ©yÀ “ŒJÕifNªA PBUBŒNY‹A fÕfÑ æ›a ≈ø
 ,B»¥ŒJÒM “Œ∞Œ∑À îV�A ¡Œº®NªA —eÃU æBâ ü ¡»MA�aÀ ¡»MAiB»ø Ω¥vª oÕifNªA “◊Œ« ’BzßCÀ

M PB≥Ã®ø ≈ß ±r∏M “Œ¿ºß PBmAieÀ TÃÅ Ω¿®I ¬BŒ¥ªAÀ ,B»Œºß Kº¨NªAÀ îV�A ¡Œº®NªA µŒJÒ
 ≤Af«fiA µŒ¥ZNª ıBŒ®m œnm¤ùA ’B¿N√‚AÀ œ¥Õj∞ªA Ω¿®ªA ¡Œ≥ ”ºß fŒ∑DNªAÀ   .  

3 - œßÃªA jrƒI “ÒJMjø ≤Af«C:  ¡Œº®NªA —eÃU µŒJÒNI “®√B≥ PAeBŒ≥ eBèG æ›a ≈ø πªgÀ
 jr√À ,“ª’BnùAÀ “ŒØB∞rªA cŒmjMÀ ™Bƒ≥‚A ”ºß —if¥ªA πºNóÀ ,îV�A îV�A ¡Œº®NªA —eÃU “ØB¥Q

B«f÷AÃØ \ŒyÃM æ›a ≈ø"1  .  

   gG ,B� –j¥∞ªA eÃ¿®ªA Ã« ΩI ;“Œ¿º®NªA “Œ¿Œº®NªA “Œº¿®ªA ü jvƒß ¡«C Ã« ≤Af«fiA fÕfZNØ
 …ƒø Ω®è Bø Ã«À , “ÕAfJªA hƒø …ØAf«C efY WøfùA ¡º®NªAÀ ,≤f« ›I ¡º®M ≈ø ”UjM “ÕB´ ‹

Œ¥Ñ ü f¿N®ÕÀ ,ıAjuB®ø BÁ¿º®M —BaÃNùA “ÕB¨ªA µŒ¥Ñ ü fßBnM —ef®Nø eB®IC ¡mi ”ºß …ØAf«C µ
  h« ΩR¿NMÀ ,B»ŒªG æÃuÃºª ”®nÕ �ªA “ÕB¨ªA KnY jR∑C ÀC ,≈Õf®I ÀC ıAfYAÀ ıAf®I efê f¥Ø ,…ƒø

œºÕ B¿ŒØ eB®IfiA  :  

 -  "œnm¤ùA f®JªA : ≈ø L›ÒªA PBøfaÀ “ŒôeB∑fiAÀ “ÕiAe‚A ∆À¤rªBI œnm¤ùA f®JªA ¡N»Õ
 B»I “¥º®Nø °ÒaÀ “ºøBq PBŒÉA�mÍA jÕÃÒM æ›a .   

 - –iAe‚A f®JªA : ,¡Œ¿vNªA ,°ŒÒbNªA Ω¿rM �ªAÀ ,œ√À�∏ª‚A ¡Œº®NªA —iAeG ΩYAjø ©Œ¿Ä ¡N»Õ
ı›Rø ,WøfùA ¡º®NªA WøB√jI —iAeG “Œ∞Œ∏I ¡N»ÕÀ ,¡Õf¥NªAÀ ,“√BŒvªA ,¡ÕÃ¥NªA ,XBN√‚A : ¬B¿N«‹A

 ¡Õf¥Nª “ŒmBmfiA “ŒƒJªBI ¡º®NªAÀ œ√À�∏ª‚A ¡º®NªA ≈ø Ω∑ juBƒß îI ™ÃƒNM —ef®Nø ∂jÒI WøB√�ªA
 –fŒº¥NªA .  

                                                           

1  �A ¡Œ§ƒM “¥Õj� iÃ§ƒø ≈ø `�¥ø iÃvM —�rø ,“ŒßB¿NU‹A “øfàA PBnm¤ñ îV�A ¡Œº®NªA —eÃU PBJºÒNø µŒ¥ZNª ©¿N
 ef®ªA ,“Œ√Bn√‚A ¬Ãº®ªAÀ “ŒßB¿NU‹A “øfàA ü PBmAie “ºâ ,∆AÃºY “®øBU ,“ŒßB¿NU‹A “øfàA “Œº∑ ,eÃ¿ä fõC eÃ¿ä

03 fº�A ,3  jÕBƒÕ2021 œ√À�∏ª‚A ©≥ÃùA ,¬https ://jsswh .journals .ekb .eg  x641.  



                                     º'��
A78ره ا
ا��A ا��ول                                               ا=�¹¸ ا78�¼« و��

47 

 

 - –ÃI�ªA f®JªA :ΩRø ,‘ÃN�A “ŒƒI ü µº®NÕ : ≤Af«CÀ ,L›ÒªA PBUBŒNYAÀ ,‘ÃN�A ΩŒºÑ
 ¡º®NªA PBŒVŒMA�mAÀ ,¡Œ¿vNªA PB«BÉAÀ ,≤f�A ΩŒºÑÀ ,¡º®NªA .  

 - œ≥›afiA f®JªA :ßBI °JMjÕB»¿«C ≈ø œ√À�∏ª‚A ¡º®Nºª “Œ≥›aC PAiBJN : “ŒmBŒnªA PAjQDNªA
 “Œ√Ã√B¥ªA BÕBz¥ªAÀ ∫ÃºnªA ≈ØÀ ,î¿º®NùA ™ÃƒMÀ ,üAj¨ÜA ™ÃƒNªAÀ ,üB¥RªA ™ÃƒNªAÀ ,“ŒßB¿NU‹AÀ

"1.  

 - �¥NªA f®JªA : ,œ√À�∏ª‚A ¡º®NªA “◊ŒI ¡Œ¿vM üÀ œ√À�∏ª‚A ¡º®NªA “◊ŒJª “ŒNZNªA “ŒƒJªBI ¡N»Õ
À ¡º®NªA WøB√jI ¡Õf¥M ü PBŒƒ¥NªAÀ PAÀefiA   .  

 - “»UAÃªA ¡Œ¿vM f®I : ü Bñ œ√À�∏ª‚A ¡º®NªA WøB√�ª ¬B®ªA j»§ùAÀ ¡º®NªA “»UAÀ ¡Œ¿vNI ”ƒ®Õ
 “»UAÃªA \¿nM ∆C ¢�rÕÀ ,O√�√‚A \∞vMÀ ‘ÃN�A ¡Œ¿vMÀ ,©≥AÃùA PBZ∞u ¡Œ¿vM πªg

A WøfùA ¡º®NªA juBƒß Wøfª “ŒØB∑ “UifI L›Òºª ¡Œº®NªA WøB√jI \¿nÕ ∆C KèÀ ,“∞ºNbù
 “ÕÀBnNø “UifI –fŒº¥NªA ¡º®NªAÀ œ√À�∏ª‚A ¡º®NªA ≈ø Ω∑ LB®ŒNmBI  .  

 - ieBvùAÀ eiAÃùA f®I :¡N»Õ  ’AÃm L›ÒªA B»UBNê �ªA eiAÃùA ≈ø —ef®Nø æB∏qC ¡Œ§ƒMÀ �ØÃNI
�∏ªG ieBvø �ØÃM æ›a ≈ø ,—jqBJø �´ ÀC —jqBJø O√B∑ �ØÃNI f®JªA Ah« “Œ¿«C ≈¿∏MÀ ,“Œ√À

B»√ÃUBNê �ªA —fßBnùA �ØÃM æ›a ≈ø î¿º®N¿ºª “¥RªAÀ ∆BøfiBI iÃ®rªA.  

 - ¡ÕÃ¥NªA f®I : ”ºß Ω¿NrÕÀ ,WøfùA ¡º®NªA “¥ÕjÒª L›ÒªA ’AeCÀ WøB√�ªA “ŒºßBØ ¡ÕÃ¥NI ¬Ã¥Õ
M “Œº¿ß ¡ÕÃ¥M ¬AfbNmÍBI ’BƒJªAÀ �ÕÃ∏NªA ¡ÕÃ¥NªA PBŒVŒMA�mÍA …N◊ŒIÀ œ√À�∏ª‚A ¡º®NªA ‘ÃNä jÕÃÒ

 “øfbNnùA2 .  

   fŒnªA  j∑g Bø πªh∑ WøfùA ¡º®ÈNªA eB®IC îI ≈øÀ)2011 (ü ≈¿∏M �ªAÀ  :  

- " jqBJùA �´ ¡º®NªBI O√�√‚A ”ºß jqBJùA ¡º®ÈNªA Xlø  .  
                                                           

1  ≈õjªA fJß f¿ä ≈Õk ,î¿º®ùA j§√ “»UÀ ≈ø “ŒmBmfiA “ºYjùA ü “Œƒ∞ªA “ŒI�ªA —eBø oÕifM ü WøfùA ¡º®NªA ¬AfbNmA ‘fø
 œ¿º®ªA jrƒºª “ŒIj®ªA “º�A ,–ÀB∏ºøAJSPiAfu‚A cÕiBM ,∆ÃQ›RªAÀ ©IBnªA ef®ªA ,  :2  ,œ√BRªA ≈ÕjrM2021 ,¬

www.ajsp.net x  , 344. 
2 j§ƒÕ  : ,“IiAe‚A PBøÃº®ùA ¡§√ —eBø ü –Ã√BQ æÀfiA ±vªA PBJªBÒª œºøDNªA �∏∞NªAÀ jqBJùA ΩŒvZNªA ü WøfùA ¡º®ÈNªA jQC

 ,∆AÃ»rªA føBY f¿ä “IÀjß x26 ,27.  
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-  jqBJùA ¡º®NªBI œMAhªA ÃÒàBI ¡º®ÈNªA Xlø .  

-  �¨I °ÒbùA ¡º®ÈNªA Xlø °ÒbùA .  

-  wvbùA ‘ÃN�A Xlø) “UBáA KnY f®ùA ( l«BÜA ‘ÃN�BI.  

-  “miB¿ùAÀ ¡º®ÈNªA Xlø"1  .  

   �nªA ≈¿zŒª ,—efä PBŒVŒMA�mA ™BJMÍA ≈ø …ª ÈfI‹ …ØAf«C WøfùA ¡º®ÈNªA µ¥ê œ∏ªÀ
 —jÒnùA ≤Af«fiA µŒJÒNª ≈náA .  

 - WøfùA ¡º®NªA PBŒVŒMA�mA  :  

  fbNmÍA ¡NÕ B»ŒªG iBqC PBŒVŒMA�mÍA ©Iifi Bı¥ØÀ oÕifNªA ü WøfùA ¡Œº®NªA ¬A)∆ÃNÕk ( πªgÀ
œºÕ B¿ŒØ ΩR¿NM �ªAÀ ,–fŒº¥NªA ¡º®NªAÀ œ√À�∏ª‚A ¡º®NªA ≈ø Ω∑ ±Œ£ÃM iAf¥ø KnY  :  

 "ïÀfiA “ŒVŒMA�m‚A : ,œ∞vªA ¡Œº®NªA KŒªBmC æ›a ≈ø jR∑C ÀC Bø pie ¡º®MÀ ¡Œº®M B»ŒØ ¡NÕÀ
¡Œº®MÀ  –DI pifºª L›ÒªA ¡ÕÃ¥M ¡NÕÀ ,œ√À�∏ª‚A ¡Œº®NªA PAÀeDI jR∑C ÀC jaE pie ¡º®M ÀC

 œ√À�∏ª‚A ¡º®NªA KŒªBmC æ›a ≈ø ÀC “ÕfŒº¥NªA ¡ÕÃ¥NªA Ω÷BmÀ ≈ø   .  

 “Œ√BRªA “ŒVŒMA�m‚A : ¡Œº®M ü ıBŒªeBJM œ√À�∏ª‚A ¡Œº®NªA ©ø œ∞vªA ¡Œº®NªA ≈ø Ω∑ B»ŒØ ∫iBrNÕ
A pifªA ¡º®MÀ ¡ÕÃ¥M ¡NÕÀ ,œ√À�∏ª‚A ¡Œº®NªA …ŒºÕ ı‹ÀC œ∞vªA ¡º®Nºª ∆Ã∏M “ÕAfJªA È∆C �´ ,fYAÃª

 “Œ√À�∏ª‚A ¡ÕÃ¥NªA KŒªBmC ÀC ,“ÕfŒº¥NªA ¡ÕÃ¥NªA KŒªBmDI BÁŒøBNa L›ÒªA ¡º®M .  

“RªBRªA “ŒVŒMA�m‚A :ı‹ÀC œ√À�∏ª‚A ¡º®Nºª ∆Ã∏M “ÕAfJªA È∆C �´ “¥IBnªA PBŒVŒMA�m‚A …JrM  …ŒºÕ
 “Œ√À�∏ª‚A ÀC “ÕfŒº¥NªA ¡ÕÃ¥NªA KŒªBmDI ıBŒøBNa L›ÒªA ¡º®M ¡ÕÃ¥M ¡Q ,œ∞vªA ¡Œº®NªA   .     

“®IAjªA “ŒVŒMA�m‚A : œ∞vªA ¡Œº®NªA îI LÀBƒNªA È∆C �´ ,îN¥IBnªA îNŒVŒMA�m‚A ≈ø ›∑ …JrM
 fYAÃªA pifªA ΩaAe —jø ≈ø jR∑C Tfê œ√À�∏ª‚A ¡Œº®NªAÀ "2 .  

                                                           

1  –ieB¥ªA ±�Bß ,îV�A ¡º®NªAÀ f®I ≈ß oÕifNªA PBŒVŒMA�mA x ,09  
2 ªA ü WøfùA ¡Œº®NªA “ŒºßBØ ,j¿®ùA ≈nY f¿ä OƒI —�ƒø ,“ÒmÃNùA “ºYjùA PBJªBÒª œmAifªA ΩŒvZN x19 ,20. 
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  À ¡NÕ ‹ ,Bø ™ÃyÃø ¡Œº®M ΩUC ≈ø B«eB¿NßÍ‹ PBŒVŒMA�m‚A  h« ≈ø —fYAÀ iBŒNaÍA
B»ƒø —ef®Nø LBJmfi ıB¥ØÀ B«iBNë –hªA Ã« ¡º®ùA È∆G ΩI ,“ŒRJß “¥ÕjÒI : w÷BvaÀ ,‘ÃN�A “®ŒJ�

 w÷BvaÀ ,pifªA ’BƒQC B»øAfbNmÍA “Œ√B∏øGÀ ,œ√À�∑‚A ¡Œº®NªA PAÀeC jØAÃM ‘føÀ ,L›ÒªA
®ùA …MAif≥À ¡º1 .  

   ,¡º®ÈNªA “Œº¿ß ”ºß  jQCÀ …�BòC ïG ∂jÒNªAÀ ,WøfùA ¡º®NªA —Dr√À ¬Ã»∞ø ≈ß SÕfáA f®IÀ
 , ¡º®NªA —iAeG ¡§√ ‘ÃNäÀ ,WøfùA ¡º®NªA ≈ß TfZN√ ∆C œ¨JƒÕ ,…ØAf«C ”nƒ√ ∆C ∆Àe ,…MBJºÒNøÀ

ªA  h«À ,æÃºáAÀ PB≥Ã®ùA ¡Q ,¡ÕÃ¥NªAÀ oÕifNªA ¡Œ¿vM XgBò πªh∑À Bø Ω∑ œ« “®¿Nâ juBƒ®
 ü …ªÀBƒNƒm Bø Ah«À ,BƒßÃyÃù “zÕj®ªA ¢ÃÒàAÀ BƒRÅ iBnø efÑ �ªA œ«À ,WøfùA ¡º®NªBI µº®NÕ
 fÕfÑ æ›a ≈ø ,–Ã√BRªA iÃÒªA ü WøfùA ¡º®NªA iBnø fÕfZNI …º»Nn√ –hªAÀ ,œªAÃùA Ωv∞ªA

 …NŒuÃvaÀ …MB� .  

  

  

  

                                                           

1 j§ƒÕ  : ,j¿®ùA ≈nY f¿ä OƒI —�ƒø ,“ÒmÃNùA “ºYjùA PBJªBÒª œmAifªA ΩŒvZNªA ü WøfùA ¡Œº®NªA “ŒºßBØ x20. 
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…NŒuÃvaÀ …MB� –Ã√BRªA iÃÒªA 

¡ÕÃ¥NªAÀ oÕifNªAÀ ¡Œ¿vNªA XgBò 

¡º®NªA —iAeG ¡§√ ‘ÃNäÀ WøfùA ¡º®NªA  

  

  

  

 

  

  

  

   

 æÀfiA SZJùA :…NŒuÃvaÀ …MB� –Ã√BRªA iÃÒªA

 SªBRªA SZJùA :¡ÕÃ¥NªAÀ oÕifNªAÀ ¡Œ¿vNªA XgBò

œ√BRªA SZJùA :¡º®NªA —iAeG ¡§√ ‘ÃNäÀ WøfùA ¡º®NªA

  

  

  

  

  

 -  .
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 æÀfiA SZJùA :…NŒuÃvaÀ …MB� –Ã√BRªA iÃÒªA  

  AifªA ü fÕfU W»ƒ¿∑ WøfùA ¡º̃®NªA iÃ»£ È∆G “RÕfY “Œ÷AjUG “ŒªF∑ …n∞√ ~jØ –hªAÀ “m
 ∆C “Œ¿Œº®NªA ΩYAjùA ±ºNã ü “ÕÃI�ªA PBnm¤ùBI ©Øe “Œ¿º®ÈNªA “Œ¿Œº®NªA “Œº¿®ªA jÕÃÒM ΩUC ≈ø
 œ¿º®ªA iÃÒNªA ïG eÃ®Õ WøfùA ¡º®NªA iÃ»£À ,¡º®NªAÀ ¡Œº®NªBI ~Ã»ƒªA ΩUC ≈ø “ŒVŒMA�mH∑  BÈƒJNM

ºNã ”ºß jQC –hªA œUÃªÃƒ∏NªAÀ P‹B�A ±" –Ã√BRªA ¡Œº®NªAÀ BÁøÃ¿ß ¡Œº®NªAÀ “ŒI�ªA æB� ∆B∑À
 —BŒY œYAÃ√ ±ºNã ”ºß B»n∞√ OyjØ �ªA PAiÃÒNªA  h»I jQDNªA ≈ø fmfiA KŒv√ BÁuÃva
 ™BÈƒu πªg ©Øe f≥À —juB®ùA ¡»MBŒY KmBƒM �ªA “ÈŒ¿º®NªA “Œ¿Œº®NªA “Œº¿®ªA PB∞uAÃøÀ LBJrªA

Œƒ®ùAÀ îRYBJªAÀ iAj¥ªA B�B¿®NmÍAÀ “Øj®ùA —iAeG PBŒªEÀ ΩJm ≈ß SZJªA ïG “Œ¿Œº®NªA “Œº¿®ªBI î
jv®ªA PBÈÕfÑ “»UAÃø ”ºß fßBnM —iÃvI"1 .  

   " ”ºß Kè —fÕfß PBÈÕfÑ —BŒáA P‹Bâ Ω∑ ü ©ÕjnªA …ßB¥ÕHI œªBáA jv®ªA ~jØ f≥À
uÃªA ’Ãy ü B� KŒVNnÕ ∆C …≥j�À …V«Bƒø æ›a ≈ø –Ã√BRªA ¡Œº®NªA ΩzØC ΩJ¥Nnø ïG æÃ

eÃrƒø"2  .  

 πªhª" “ŒøBƒªA æÀfªA ü “uBa …NŒƒI `›uGÀ –Ã√BRªA ¡Œº®NªA “ŒßÃ√ înÑ “Œº¿ß OZJuC
 \JvÕ ∆C ΩUC ≈ø iAj¥ªA ™BƒuÀ “ŒßB¿NUÍ‹AÀ “ÕeBvN≥‚A PB◊∞ªA ±ºNã ‘fª ©mAÀ ¬B¿N«ÍA iBRø

 ≈ø …I æB¥N√‚AÀ “ÕÀBnNø xj∞IÀ ©Œ¿Vºª Bı¥Y –Ã√BRªA ¡Œº®NªA ¬B§ƒªA ü ±®yfiA “¥ºáA …√Ã∑
 …ª ∂›Ò√ÍA —fßB≥ \JvŒª œ¿Œº®NªA (...) ÀC œªB®ªA ¡Œº®NªBI “¥Zºø “Œº¿ß –Ã√BRªA ¡Œº®NªA f®Õ �À

 ≤iB®ùA LBJrªA LBn∑ÍA ü “uBàA …NªBmi –Ã√BRªA ¡Œº®Nºª \JuC ΩI ;“JbƒªA ”ºß ıAjuB≥ Bı∏ºø

                                                           

1 NªAÀ jrƒºª —�nùA iAe , iBVƒªA �Bm ∆Bzøi , juB®ùA –Ã√BRªA ¡Œº®NªA¢ , ©ÕkÃ1 ,1430 _« /2008 , ∆ifiA  ∆B¿ß , ¬
 x17. 

2  , ©ÕkÃNªAÀ jrƒºª føBáA iAe , XjØ ≈nY ±ŒÒªA fJß , —fÕfU “Õ⁄i –Ã√BRªA ¡Œº®NªA2008 , ¬)“øf¥ùA . ( 
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ø ≈ø ¡»Èƒ∏ó “ŒMBŒY PAiB»øÀ “Œƒ∞ªAÀ “ŒôeB∑fiA ©¿N�A ’BƒI ü “∑iBrùAÀ œ®øBÜA ¡»¿Œº®M “ºuAÃ
"1      .  

 ïG “Œ¿Œº®NªA PBnm¤ùA O®Øe ,“Œ¿NY —iÀjy WøfùA ¡º®NªA �JM ∆B∑ µºÒƒùA Ah« ≈ø
 “Œ¿Œº®NªA PBnm¤ùA “º∏Œ« ü j§ƒªA —eBßGÀ ,B»¿Œº®M PBÒÒãÀ B»NmBŒm ü “ÕihU PA�¨M æBaeG

ª “RÕfY ∂j�À —fÕfU PB◊ŒI ¡Õf¥Nª¡Œº®Nº2  ¡Œº®NªA PBnm¤ø få PBnm¤ùA  h« kjIC ≈øÀ ,
 K√BÜA ≈ø Ω∑ îI WøfªAÀ , L›Òºª “øf¥ùA “Œ¿Œº®NªA “øfàA înÑ ïG O®m �ªA –Ã√BRªA
 ”ºß �ªA “IAÃJªA  iBJNßÍBI ıB£ÃZºø BÁøB¿N«ÍA –Ã√BRªA ¡Œº®NªA æB√ f≥À , “mAifºª œº¿®ªAÀ –j§ƒªA

fª B�›a ≈ø iÀjùA KªBÒªA ≈ø fÕf®ªA œ®m ÈΩ®ªÀ ,“Œº¿®ªA —BŒáBI ∂BZNª‚A ÀC , “®øBÜA æÃa
 ‘Ãv¥ªA “Œ¿«fiA ”ºß æÀfªA ©Œö O¥∞MÍA f¥Ø , ÆAjØ ≈ø PDÕ � –Ã√BRªA ¡Œº®NªA jÕÃÒNª æÀfªA

 …NŒ¿ƒM ü “∑iBrùAÀ , ©¿N�A ü ¢AjéÍ›ª KªBÒªA ÿŒ»Õ …È√C SŒY ;¡Œº®NªA Ah�3    .  

À" ¡Œº®NªA “ºYjø Èf®M “øÃ§ƒø Ωv∞M �ªA “ºYjùA B»È√fi î¿º®NùA —BŒY ü “ºYjø ¡«C –Ã√BRªA
 “ºYjùA  h« È∆C ”nƒ√ ∆C ∆Àe , ‘jaC “»U ≈ø Ω¨rªA �BßÀ œªB®ªA ¡Œº®NªAÀ “»U ≈ø “ŒI�ªA
 æÃae fƒß œ»NƒMÀ “ÒmÃNùA “ºYjùA ’B»N√ÍA ≈ø fNó �ªA “¥«AjùA “ºYjø B»ºIB¥M PAÃƒm T›Q B»Mfø

A ¡Œº®NªAœªB®ª "4  Ã«À , …÷B»N√ÍBI œ»NƒMÀ …®ø CfJM ¡º®NùA “¥«Ajñ °JMjø ∆gG –Ã√BRªA ¡Œº®NªBØ ,
¡º®N¿ºª “JnƒªBI  “ŒªB¥N√ÍA “ŒnŒ÷i “ºYjø  .  

  

  
                                                           

1  x , …n∞√ ©UjùA13. 
2  j§ƒÕ :ùA j§√ “»UÀ ≈ø fIiG “§ØBä ü “ÕÃ√BRªA piAfùA ü WøfùA ¡º®NªA µŒJÒM PBIÃ®u , PAfŒJß –fƒØ æ›I fõC î¿º®

 , °mÀfiA ∂jrªA “®øBU , �NnUBø “ªBmi , W«BƒùAÀ —iAe‚A ¡n≥ , “ÕÃI�ªA ¬Ãº®ªA “Œº∑2013 x ,01. 
3  j§ƒÕ : ef®ªA ,  “ŒªÀfªAÀ “√iB¥ùA “ŒI�ªA “ºâ  , j«ÃU eÃ¿ä ’Bße , j¥u fŒnªA ’‹À , –Ã√BRªA ¡Œº®Nºª “√iB¥ø “mAie3 ,

 , jIÃN∑C2015 x , , ¬360. 
4  x , Pe , j÷AlÜA , “®ÕikÃI , —hMBmflª BŒº®ªA “mifùA , œ®nI ≈I f¿ä , `Ã¿ÒªAÀ ©≥AÃªA îI –Ã√BRªA ¡Œº®NªA “ºYjø27 
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j÷AlÜA ü –Ã√BRªA ¡Œº®NªA iÃÒMÀ ¬Ã»∞ø :  

    Ã∏nŒ√ÃŒªA PefY UnescoB�Ã≥ ü –Ã√BRªA ¡Œº®NªA ¬Ã»∞ø ": –Ã√BRªA ¡Œº®NªBI eÃv¥ùA
ùA �B®ªA ∆AfºI ¡§®ø ü πªgÀ , œªB®ªA ¡Œº®NªA …ŒºÕÀ œmBmfiA ¡Œº®NªA ¡ºm ≈ø ”ÒmÃªA “ºYj

 ’AÃm ÈfY ”ºß “ŒøBƒªAÀ “øf¥NùA"1 .  

 “ÕiÃ»¿Vºª “Œ�jªA —fÕjÜA ü ’BU Bø KnY –Ã√BRªA ¡Œº®NªA ≤Af«CÀ ¬Ã»∞ø fÕfÑ �
 ©IAjªA Ωv∞ªA ü fÕfZNªBIÀ “Õj÷AlÜA)B®ªA –Ã√BRªA ¡Œº®NªAœUÃªÃƒ∏NªAÀ ¬ ( —eBùA ,35  :  

- " œmBmfiA ¡Œº®NªA œºÕ –hªA œôeB∑fiA πºnùA œUÃªÃƒ∏NªAÀ ¬B®ªA –Ã√BRªA ¡Œº®NªA Ω∏rÕ
œøAlª‚A .  

-  ïG œmBmfiA ¡Œº®Nºª “øB®ªA ≤Af«fiA µŒ¥Ñ “ºuAÃø ≈ß ›zØ œUÃªÃƒ∏NªAÀ ¬B®ªA ¡Œº®NªA œøjÕ
 “ŒM‡A ¬B»ùA µŒ¥Ñ :  

- ùA ≤iB®ùA lÕl®M “Œ¿Œº®NªA eAÃùA P‹Bâ ±ºNã ü B»¥Œ¿®MÀ “JnN∏ .  

-  wŒbºNªAÀ ΩŒºZNªA PB∏ºø “Œ¿ƒM Ah∑À œßB¿ÜA Ω¿®ªAÀ –ej∞ªA Ω¿®ªA PAif≥À ∂j� jÕÃÒM
 PBŒªÀ¤nùA Ω¿ÑÀ ΩuAÃNªAÀ ¡∏áAÀ æ‹fNmÍ‹AÀ .  

-  BÁŒqBó , K®rªA ±ºNã ü œèifNªA wvbNªBI \¿nM “ßÃƒNø “ŒmAie PAiBnø �ØÃM ©ø
 ¡»MAeAf®NmÍAÀ hŒø›NªA PAiBŒNaÍA .  

- œªB®ªA ≈ÕÃ∏NªA ÀC “mAifªA “ºuAÃù hŒø›NªA �zÑ"2  .  

–Ã√BRªA ¡Œº®NªA PBnm¤ø:  

                                                           

1  ��ÃªA ∂BRŒùA , “ÕiAkÃªA PAiÃrƒùA1986 x , j÷AlÜA , ��ÃªA jÕjZNªA “»JU LlY , ¬279. 
2 “Õj÷AlÜA “ÕiÃ»¿Vºª “Œ�jªA —fÕjÜA  ef®ªA  ,04 ,19  ¬jä1429 _« /27  jÕBƒÕ2008 x , ¬14.  
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  " °mÃNùA ¡Œº®NªA “ºYjñ `BVƒI ¡»NmAie AÃ»√C ≈ÕhªA hŒø›NªA ΩJ¥NnM �ªA PBnm¤ùA œ«
 �»ùA ≈ÕÃ∏NªA ÀC œªB®ªA ¡Œº®NªBI ∂BZNªÍ›ª ¡«�zZNª “ŒøÃ¿ß “nm¤ø “ÕÃ√BRªAÀ , Ω¨rªA �Bß ÀC

établissement public  ¬Ãmjñ ”¨ºMÀ DrƒM , œªBùA æ›¥NmÍ‹AÀ “ÕÃƒ®ùA “ŒvbrªBI ©N¿NM
 –hŒ∞ƒM "1  .  

   " ©yÃM œªBùA æ›¥NmÍ‹AÀ “ÕÃƒ®ùA “ŒvbrªBI ©N¿NM “ŒøÃ¿ß “nm¤ø B»È√C ”ºß BÁzÕC ≤j®MÀ
 “ŒI�ªA jÕkÀ “ÕBuÀ OÑ"2“nm¤¿Ø ,  œ≥BI ≈ø B«�¨∑ “Œ√Bâ “nm¤ø œ« –Ã√BRªA ¡Œº®NªA

 B«jÕfø ≤j� ≈ø Ω¥Nnø Ω∏rI j‰ŒnÂM , j÷AlÜA ü ¬B®ªA ™BÒ¥ºª “®IBNªA ¡Œº®NªA PBnm¤ø.  

j÷AlÜA ü ¡Œº®NªA ≈ß “ŒëiBM —hJ√  :  

 °JMjÕ –hªAÀ , j÷AlÜA ü –Ã√BRªA ¡Œº®NªA iÃÒM Ã« ∂BŒnªA Ah« ü …ŒªG —iBq‚A œ¨JƒÕ BûÀ
 æ›¥NmÍ‹A hƒø j÷AlÜA ü ¡Œº®NªAÀ “ŒI�ªA Pjø f¥Ø , j÷AlÜA ü Ω∏∑ ¡Œº®NªA iÃÒM iBnñ ıBøÃ¿ß

 œºÕ B¿ŒØ B«lUÃ√ �ªAÀ PA�Ø —Èf®I :  

 ïÀfiA —�∞ªA)1962 -1970¬ :( ≤Af«fiA KnY Ω∏Œ»ø ∆B∑ ¡Œº®NªA È∆DI —�∞ªA  h« PlÈŒó
√j∞ªA –iB¿®NmÍ‹A ¬B§ƒªA B»®yÀ �ªA PBÕB¨ªAÀ ¡n¥ƒM æ›¥NmÍ‹A —Af´ ¡Œº®NªA “º∏Œ« O√B∑À , œn

 XifNªBI PAÃƒm ©Jm Ω¿rM �ªAÀ –Ã√BRªA ¡Œº®NªA “ºYjøÀ , œ÷AfNI‚A ¡Œº®NªA “ºYjø ; îNºYjø ïG
. “Œ√BRªA —�∞ªA)1970 - 1980¬ : ( ¬B§ƒªA ”ºß PBY›uÍ‹A ≈ø “ºö æBaeG “ºYjùA  h« ü �

®Nºª piAfø TAfZNmÍAÀ , œ¿Œº®NªA ïG ¡n¥ƒÕ ¡Œº®NªA iBu “ºYjùA  h« üÀ , °mÃNùA ¡Œº) ¡Œº®NªA
 œ÷AfNI‚A6  °mÃNùA ¡Œº®NªA , PAÃƒm3  –Ã√BRªA ¡Œº®NªA , PAÃƒm3 PAÃƒm . (  

 “RªBRªA —�∞ªA)1980¬ - 1990¬ :( ¡«C ≈øÀ , “Q›RªA  iAÃ�C �ß ¡Œº®NªA ¡Œ§ƒM —�∞ªA  h« OØjß
 “ºYjùA  h« Oƒ¿zM Bø :ªA ≈ÕÃ∏M , …NŒøAlªGÀ …NŒ√BâÀ …MiClUÀ ¡Œº®NªA “Œ�Aj¥ôe , –j÷AlÜA Ω∞Ò

                                                           

1  , “ŒIj®ªA “¨ºªA ¡n≥ ,“ºŒnùA , —eB®mÃI —hMBmflª BŒº®ªA “mifùA , “¿Œn≥ ≈I fŒqi , œmifùA ©ÕjrNªA13/07/2021 , ¬
 x23.  

2 e., j÷AlÜA , –Ã√BRªAÀ œmBmfiAÀ –�zZNªA ¡Œº®Nºª œmifùA ©ÕjrNªA ü ΩŒªfªA , œUjø  x , Pe96. 
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 “mifùA jÕÃÒMÀ œUÃªÃƒ∏NªAÀ œ¿º®ªA …UÃNªA eB¿NßÍA , “ÕÃI�ªA “øÃ§ƒùA —iClU , ¡Œº®NªA KÕj®M
 T›Q ü BÁøBß BÁÕÃ√BQ BÁ¿Œº®M Ω¿rÕ —�∞ªA  h« ü �¥NªAÀ –Ã√BRªA ¡Œº®NªA \JuC f≥À , “ŒmBmfiA

 œ« K®q :i � “ºYjùA  h« “ÕB»√ üÀ , K®rªA ef®Nø �¥M ¡Œº®MÀ , LAeEÀ ¬ÃºßÀ , PBŒyBÕ
“Œƒ�ÃªA “ŒI�ªA —iAkÀ ’Br√HI �¥NªAÀ –Ã√BRªA ¡Œº®Nºª “ªÀfªA “IBN∑ XBøeG1  .  

 “®IAjªA —�∞ªA )1990 - 2003 ":( înÑ ≤f»I ¡Œº®NªA `›u‚ P‹ÀBä —�∞ªA  h« Pf»q
À , PBÕÃNnùA Ω∏ª WøA�ªA ±ƒN∏Õ ~Ã¿¨ªA iBu , …Nº∏Œ« —eBß‚ “ªÀBä –Ã√BRªA ¡Œº®NªA f»q

 £ÃZºùA w¥ƒªAÀ “»U ≈ø œmBmfiA ¡Œº®Nºª “º¿∏ùAÀ “ºøB∏Nø �¨ªA …âAjI Ω¥RI –Ã√BRªA ¡Œº®NªA ¬B»ø
 ©ø �¥NªAÀ –Ã√BRªA ¡Œº®NªA  ¢BòC |®I “¿÷›ø ¬fßÀ , œ®øBÜA ¡Œº®NªA ©ø ¬BVn√‚AÀ ΩuAÃNªA ü

™BÒ≥ PBUBY  ΩŒ¨rNªA .  

 “nøBàA —�∞ªA) ≈ø2003  ïG2010 :( “Õj«ÃU P‹ÃÑ —�∞ªA  h« ü “ÕÃI�ªA “øÃ§ƒùA OØjß
 ”ºß AÁ’BƒI –Ã√BRªAÀ °mÃNùAÀ œ÷AfNI‚A ¡Œº®NªA iAÃ�C Ω∑ ü “¥JÒùA PBY›u‚A B»I P’BU

ã ü “ƒ¿zNùA PB»UÃNªAÀ “ÕÃI�ªA “øÃ§ƒùA `›u‚ “Œƒ�ÃªA “ƒVº̃ªA PBŒuÃM `›uG µŒJÒM °Ò
–ÃI�ªA ¬B§ƒªA"2  .  

–Ã√BRªA iÃÒªA PB� :  

  " …º®Ü jÕÃÒNªAÀ eAfß‚A ïG �∑C “UBÅ …√Ã∏I œmBmfiA ¡Œº®NªA ≈ß –Ã√BRªA ¡Œº®NªA ±ºNë
 “Œº¿®ªA —BŒáBI ¬B¿N«Í‹A πªh∑À , W«BƒùA ©yÀ fƒß πªgÀ , Ω¿®ªA �Bß PBJºÒNøÀ KmBƒNÕ

 æ›a ≈ø πªgÀ , î¥«Aj¿ºª :  

-  —�J∏ªA piAfªA ≈ø j¨uC efß.  

                                                           

1  j§ƒÕ :¢ , œIj®ªA LBN∏ªA iAe , µŒ≥i eÃºŒø , œIj®ªA Lj¨ùA æÀe “Œ¥IÀ j÷AlÜA ü …≥BØEÀ –Ã√BRªA ¡Œº®NªA iÃÒM01 ,
2010 x , ¬13 ,15 ,19.  

2  x  x µŒ≥i eÃºŒø , œIj®ªA Lj¨ùA æÀe “Œ¥IÀ j÷AlÜA ü …≥BØEÀ –Ã√BRªA ¡Œº®NªA iÃÒM19 ,20. 
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-  ±÷B£ÃªA ≈ø �∑C ™BÒ≥ —iAe‚ �∑C “UBY  .  

-  “ŒØAj¨ÜA “®≥jªA “ÕeÀfä KJnI œº�A ©¿N�BI µÈŒyC ¢BJMiÍA —fßB≥ .  

-  œßB¿NUÍ‹AÀ œ¿Œº≥‚AÀ ��ÃªA ‘ÃNnùA ”ºß ”ºßC eÀejø “JnƒI ±vÈNÕ .  

-  KªBÒªA ¡Œº®Nª ”ºßC “∞º∏M .  

- ª Ω≥C —if≥ “ŒmifùA —BŒáA ¡∏Y ü Ω«fl "1 .  

 –Ã√BRªA ¡Œº®NªA K®q ¡Œ§ƒNª “øB®ªA ŸeBJùA:  

" ¡≥i iAj¥ªA KnY –Ã√BRªA ¡Œº®NªA ≈¿zNÕ7  ü di¤ùA26  ïÀfiA ‘eBö1434 _ª ±≥AÃùA _«
7  ΩÕjØC2013 ¡≥i ∆Ã√B¥ªA ”Nz¥ñ æÈf®ùAÀ , ¬8  ü di¤ùA15  ¬jä1429_« / _ª µØAÃùA

23  jÕBƒÕ2008 “Œƒ�ÃªA “ŒI�ºª œ»ŒUÃNªA ∆Ã√B¥ªA ≈¿zNùAÀ , ¬16  ü di¤ùA5  ¬Bß œ√BRªA ©ŒIi
1426_« / _ª µØAÃùA14  –Bø2005 ïÀfiA “ƒnªA ü î∑�rø îßhU , ¬ :  

-  “RªBRªAÀ “Œ√BRªA îNƒnªA ü îNJ®q ïG ™j∞NÕ –hªA , LAeE ∫�rùA ™hÜA :  

-  “∞nº∞ªAÀ LAe‡A “J®q .  

- A “J®q “RªBRªA “ŒJƒUfiA “¨ºª “JnƒªBI “Q›Q PAiBŒÇ “ŒJƒUfiA PB¨º̃ª: “¨ª , “Œ√BJmÍA “¨ª , “Œ√BùC “¨ª
 “ŒªBÒÕÍA .  

-  “RªBRªAÀ “Œ√BRªA îNƒnªA ü K®q ©IiC ïG ™j∞NÕ –hªA BŒUÃªÃƒ∏MÀ ¬Ãºß ∫�rùA ™hÜA :  

-  PBŒyBÕjªA “J®q– eBvN≥Í‹AÀ �ŒnNªA “J®q - JÕjVNªA ¬Ãº®ªA “J®q “Œ–  œyBÕi �¥M “J®q
 ©IiC PAiBŒÇ: µ÷AjÒªA “mfƒ« , “Œ√fùA “mfƒ�A , “Œ÷BIj»∏ªA “mfƒ�A , “Œ∏Œ√B∏ŒùA “mfƒ�A "2   

                                                           

1 A –Ã√BRªA ¡Œº®NªA x x , iBVƒªA �Bm ∆Bzøi , juB®ù230 ,24. 
2  –Ã√BRªA ¡Œº®NªA ü –Ã¨ºªA ΩuAÃNªA ) PA’B∞∏ªBI  “ŒIj®ªA “¨ºªA “mAie W÷BNƒª “ŒºŒºÑ “IiB¥ø ( x , œmBJß eB®m  ,64. 
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–Ã√BRªA ¡Œº®NªA ≤Af«C:   

   ΩŒ»nMÀ jÕÃÒM œ¨JƒÕ πªhª ¡Œº®NªA ¡ºm ü ‘�∑ “Œ¿«C ΩNÑ –Ã√BRªA ¡Œº®NªA “ºYjø È∆G
Õ “UBáAÀ ©≥AÃªBØ , –Ã√BRªA ¡Œº®NªA ¡Œº®NªAÀ ¬B®ªA –Ã√BRªA ¡Œº®NªA B»ŒØ ΩøB∏NÕ “mifø ∆AfÕj

 ü “ÕihU PA�Œ¨M TAfYHI ¬ÃŒªA “ºuBáA —ÈÃV∞ªA wŒº¥M “Œ¨I , Ω¨rªA �Bß ©ø îŒƒ»ùA ≈ÕÃ∏NªAÀ
 “ŒªBNªA ≤Af«fiA ™BJMÍBIÀ W«BƒùA :  

- BI  fÕÀlMÀ KÕjVNªAÀ SZJªA `Ài µŒ¿®MÀ , hŒø›NªA ‘fª œ¿º®ªA �∏∞NªA “Œ¿ƒM PAiB»ù
 œMAhªA ¡º®ÈNªA “Œº¿®ª “økBº̃ªA “Œº¥®ªAÀ “Õj∏∞ªA .  

-  Ω¿®ºª …N◊Œ»M ©ø B»»ŒUÃMÀ –Ã√BRªA ¡Œº®NªA “ºYjø ü j»§M �ªA …MAeAf®NmÍAÀ ¡º®NùA PAif≥ “Œ¿ƒM
 “Œ¿ƒNªA °Òa B»JºÒNM �ªA “IifùA “ºøB®ªA ‘Ã¥ªA ≈ø e›JªA PBUBY fmÀ —BŒáA ≈ÕeBŒø ü  .  

- ÉÍ‹A ≈ÕÃ∏M “JmBƒùA PAiB»ùAÀ “øk›ªA PA�àAÀ “RÕfáA PB«B .  

-  “Œ√Bn√‚A “Œº¿®ªA ¡Œ«B∞ùA î¿º®NùA LBn∑GÀ PBøÃº®¿ºª “RÕfáA BŒUÃªÃƒ∏NªA ü ¡∏ZNªA
 ¡»Õfª “ŒªÀ¤nùA oY “Œ¿ƒMÀ ©¿N�A “øfà B«�bnNª1 .  

–Ã√BRªA iÃÒªA “Œ¿«C :  

  …√Ã∑ ü –Ã√BRªA ¡Œº®NªA “Œ¿«C ≈¿∏M "A \JuC µØÈÃM ∂›Ò√ÍA —fßB¥∑ “uBa “ªBmi Ω¿ê ¬ÃŒª
 –Ã√BRªA ¡Œº®NªA lÈŒ¿NÕ ∂BŒnªA Ah« üÀ ,œªB®ªA ¡Œº®NªAÀ Ω¿®ªA ∂Ãm ≈ø Ω∑À œmBmfiA ¡Œº®NªA îI
 ¡»MB≥B� iB¿RNmÍAÀ LBJrªA PAiBnø °ŒrƒMÀ ©¿N�A PBUBY �ºÕ Bø ¡Õf¥M ü ™AfI‚AÀ ™ÃƒNªBI

 (...)f®M � –Ã√BRªA ¡Œº®NªA “Œ¿«CÀ  LiBVNªBØ , �B®ªA ü “ÕÃI�ªA PBnm¤ùA ü æfÜA Ω¿NÑ ¬ÃŒªA
 , –Ã√BRªA ¡Œº®NªA Ã« fŒYÃªAÀ ΩI œ¥Œ¥áA ¬Èf¥NªA “ÕAfI È∆C πrºª ı‹Bâ ™fÕ ‹ Bñ Pf∑̃C —juB®ùA
 –Ã√BRªA ¡Œº®NªA “ªBmi f®M �À , B»MBmBŒmÀ B»âAjI “ÕÃªÀC ü –Ã√BRªA ¡Œº®NªA ©zM “øf¥NùA æÀfªAÀ

                                                           

1  j§ƒÕ : x x ,œ®nI ≈I f¿ä , `Ã¿ÒªAÀ ©≥AÃªA îI –Ã√BRªA ¡Œº®NªA “ºYjø31 ,32   
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uB≥ LBJmfiA Ω∑ �ØÃM —iÀjy ïG fNó OZJuC ΩI ; “Øj®ùA LBnN∑ÍAÀ PBøÃº®ùA ”ºß —j
KªBÒªA “Œvbq æB¿∏NmÍA ”ºß fßBnM �ªA ΩøAÃ®ªAÀ"1  .  

   “ŒªBNªA ¢B¥ƒªA æ›a ≈ø  jÕÃÒNI ¡N»√ ∆C Kè , –Ã√BRªA iÃÒªA “Œ¿«fi ıAj§√À :  

- ØÃMÀ œº¿®ªAÀ –j§ƒªA ¡Œº®NªA îI —ÃV∞ªA ”ºß ’Bz¥ªA ¡Œº®NªAÀ –Ã√BRªA ¡Œº®NªA îI “√ÀjùA �
œ®øBÜA.  

-  ü “¿«BnùAÀ , hŒø›NªA ≈ø “∞ºNã PBÕÃNnø ©ø ΩøB®NªA ”ºß —if¥ªA –Àg îmifùA eAfßG
 ¡«fƒß “∞ºNbùA æÃŒùAÀ PAif¥ªA ≈ß ±r∏ªA .  

-  ΩJ¥NnùA “mifø w÷BvaÀ ≤Af«C ©ø µ∞NÕ Bñ “Œ¿Œº®NªA W«BƒùA ¡ÕÃ¥M “ÕiAj¿NmÍA .  

-  ±Œ∞bNª “RÕfáA “Œƒ¥NªA Ω÷BmÃªA ≈ø —eB∞NmÍ‹AÀ –ÃI�ªA B«iÀe lÕl®Nª “mifùA “º∏Œ« —eBßG
 “Œ∞Œ£ÃªA ¢Ã¨zªA .  

-  œßAfI‚AÀ –f¥ƒªA �∏∞NªA KŒªBmC î¿º®NùA LBn∑G .  

-  ¡ÕÃ¥NªAÀ “JmB�A iÀe lÕl®MÀ “Œ¿Œº®NªA PBUjbùA ”ºß lŒ∑�ªA .  

- A Ω®è œßÃ√ œ¿Œº®M ¬B§√ ©yÀ BÁßAfIGÀ “®NøÀ —iBQG jR∑C ¡Œº®Nª2.  

 j∑hªA “¥IBnªA juBƒ®ªA æ›a ≈ø  ÈiÃÒ√À –Ã√BRªA ¡Œº®NªBI œ¥Mj√ ∆C –iÀjzªA ≈ø …È√C BñÀ
∆C ü ΩR¿NM �ªAÀ ¢ÀjrªA ≈ø “ºö ¡º®ÈN¿ºª jØÈÃÕ ∆C –Ã√BRªA iÃÒªA ”ºß Kè πªh∑ …È√HØ ," : \ŒNÕ

 …MAif≥ …ª …ZŒNM Bø µØÀ Ã¿ƒÕ œ∏ª “uj∞ªA …ª …MAeAf®NmÍAÀ …MB√B∏øG ”ºß ≤j®NªAÀ ,“uBàA
 “∑iBrùA lÕl®MÀ ,–eBvN≥Í‹AÀ œßB¿NU‹AÀ –j∏∞ªA ¢BrƒªA ü B«j¿RNnÕ ∆C ΩUC ≈ø ,B»NŒ¿ƒMÀ

                                                           

1 ùA –Ã√BRªA ¡Œº®NªA x , iBVƒªA �Bm ∆Bzøi , juB®25. 
2  j§ƒÕ  : ,œ®nI ≈I f¿ä , `Ã¿ÒªAÀ ©≥AÃªA îI –Ã√BRªA ¡Œº®NªA “ºYjø x44 
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 –eBvN≥ÍAÀ œßB¿NUÍA iÀeÀ “ŒºJ¥Nnø æBøEÀ `Ã¿� Ag ıBƒ�AÃø \JvŒª , îŒßB¿NUÍ‹A ±ÈŒ∏NªAÀ
æBÈ®Ø "1.  

ªA jÕÃÒM ¬AlNªG ;îNªBáA ›∑ üÀ ≈ø ¡º®NùA  BÉG �afiA Ah« ¬AlNªGÀ ,“»U ≈ø –Ã√BRªA iÃÒ
 ¡«C ≈ø È∆C gG WøfùA ¡º®ÈNªA “ŒVŒMA�mG eB¿NßÍBI ‹̃G PBøAlNªÍ‹A  h« µŒ¥Ñ ”ƒnNÕ ≈ª ,‘jaC “»U

 æ›a ≈ø ,“Œ¿º®ÈNªA “Œ¿Œº®NªA “Œº¿®ªA ¬fë …È√C WøfùA ¡º®ÈNªA PAlŒû “Œ¿ƒMÀ ,“ŒØj®ùA “ºŒváA —eBÕk
B»ùA,“JºÒªA fƒß “ŒßB¿NU‹A ¡ÈŒ¥ªA lÕl®MÀ ,“∞ºNbùA PAi  ≈Õ µŒØÃNªA , “Õej∞ªA ∂Àj∞ªA —BßAjøÀ

 ”ºß lŒ∑�ªA ,“RÕfáA PBŒUÃªÃƒ∏NªA ”ºß eB¿NßÍ‹A ,¡Œº®NªAÀ ¡º®ÈNªA ü œ¥ŒJÒNªAÀ –j§ƒªA îJ√BÜA
®Õ ∆C Kè PBøAlNª‚A  h« ≈ø –C µŒ¥ZNª “�BnJI –C ;¡ÕÃ¥NªAÀ ¡Œ¿vNªAÀ ‘ÃN�A ¡º®ÈNªA ”ºß f¿N

 �ªA PBŒUBáAÀ –Ã√BRªA iÃÒªA jÕÃÒM PBŒUBY îI WøfªA ü ΩRøfiA °ŒmÃªA ∆Ã∏Œm …È√fi WøfùA
 eB¿NßÍBI πªgÀ ‘ÃN�A Ã« WøfùA ¡º®ÈNªA …Œºß l∑̃jÕ Bø æÀCÀ ,¡º®N¿ºª �afiA Ah« B«jØÈÃÕ ∆C Kè

 WøfùA ¡º®NªBI “uBa ¡º®M —iAeG ¡§√  .  

œ√BRªA SZJùA :®NªA ¡º®NªA —iAeG ¡§√ ‘ÃNäÀ WøfùA ¡º  

 –fŒº¥NªA ¡Œº®NªA B¿«fYC î»UÀ PAg “º¿ß …√Ã∏I WøfùA ¡º®ÈNªA ¬Ã»∞ø B√efY ∆CÀ µJm
 ü Xif√À ,ïÀfiA “UifªBI LÃmBáA Ã« œ√À�∏ª‚A ¡Œº®NªA eB¿ßÀ ,œ√À�∏ª‚A ¡Œº®NªA B¿»Œ√BQÀ

 ™Ã√ …I fv¥ŒØ ,WøfùA ¡º®Nºª jaE Bı∞Õj®M ∂BŒnªA Ah« ¬fbNnM �ªA “Œ¿Œº®NªA PBŒâ�ªA ≈ø
 ¡º®ùA —iAeHI Ω÷BmÀÀ PBŒVŒMA�mÍAÀ µ÷Aj� “ºö ¡zÕ K∑jø ≈ø AÁ’lU …∞uÃI LÃmBáA
 ∆Ã∏ÕÀ ,O√�√‚A �ß ¡º®NªA B»ŒªG ±ŒzÕÀ LÃmBZºª “∞ºNbùA “Œ¿Œº®NªA ¢BòfiA îI Xlô ,…»ŒUÃMÀ

À ,œ¿Œº®NªA ±≥ÃùA —iAeG ü �∑fiA iÀfªA …ŒØ ¡º®¿ºª PAjVY ”ºß —f¿N®ùA PB�BrƒªA ¡Œ§ƒM –jè
 ΩßB∞NªA ≈¿zÕ Bø Ã«À ,—f®ùAÀ —l«BÜA “ŒIÃmBáA WøA�ªAÀ œ√À�∏ª‚A ¡º®ÈNªAÀ “ÕfŒº¥NªA “mAifªA
 “Œ√B∏øG ”ºß —À›ß ¡»ƒŒI B¿ŒØ “JºÒªA ΩßB∞M jØÃÕ B¿∑ ,“ŒmAifªA —eBùAÀ KªBÒªAÀ ¡º®ùA îI jqBJùA

È∆C fUÀ f≥À ,œMAhªA ¡º®ÈNªA  fÕlÕÀ ≤Af«fiA µŒ¥Ñ ≈ø ≈∏ô “Œ¿Œº®NªA ±≥AÃùA ¡Œ§ƒM ≈ø ™ÃƒªA Ah«
                                                           

1  iBVƒªA �Bm ∆Bzøi , juB®ùA –Ã√BRªA ¡Œº®NªA x ,25. 
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 œ¿Œº®NªA ±≥ÃùA �m ΩŒuB∞M ”ºß ¡º®ùA ≤AjqG kl®ÕÀ ,œ¿º®ªA ‘ÃNnùA ©ØjÕÀ ¡º®NªA “Œ®ØAe
 eAÃùA ‘ÃNä ü ¡÷AÈfªA �¨NªA “º∏rø ”ºß Kº¨NªA ≈ø KªBÒªAÀ ¡º®ùA ≈∏ô …È√C B¿∑ ,ΩzØC —iÃvI

“Œ¿Œº®NªA1.  

   pBmfiA Ã« ΩI ;“Œ¿º®NªA “Œ¿Œº®NªA “Œº¿®ªA ü ıA�J∑ ıAlŒY Ω¨rÕ “Œ¿Œº®NªA eAÃùA ‘ÃNZ¿Ø
 ‘ÃN�A ≈ø Ω∑  ¬Ã»∞ø efç ∆C ∂BŒnªA Ah« ü œ¨JƒÕÀ ,¡º®M –C B»ƒø µºÒƒÕ �ªA —fßB¥ªAÀ

 ¡º®ÈNªA —iAeG ¡§√ ‘ÃNä ïG ∂jÒN√ ¡Q , ¡º®NªA —iAeG ¡§√ ¬Ã»∞ø ,¡§ƒªAÀ   .  

�A ¬Ã»∞ø‘ÃN :…È√DI ≤j®Õ" : B»¿Œ§ƒM ¡NÕ �ªAÀ ,iBŒNaÍ‹A B»Œºß ©¥Õ �ªA PBøÃº®ùAÀ ≤iB®ùA “ŒßÃ√
 ‘ÃN�A iBNëÀ , “ŒmBmC iB∏ØC ¬C µ÷B¥Y ¬C BÁ¿Œ«B∞ø ≤iB®ùA  h« O√B∑C ıA’Ãm , ≈ÈŒ®ø Ãç ”ºß

BŒáA ü …N∞nºØ ÀC ©¿N�A —fŒ¥ß ’Ãy ü iBNÖÀ ≤Af«fiA efZNMÀ , ≤Af«fiA ’Ãy ü— "2 .  

  Ã«À" “Œ√Bn√‚A PA�àAÀ PAiB»ùAÀ ≤iB®ùAÀ ,“NIBRªA “Œ�‚A ¡ÈŒ¥ªAÀ �ÕB®ùAÀ µ÷B¥áA “ßÃ¿â
 µŒ¥Ñ ΩUC ≈ø B»®ø ΩßB∞NÕÀ B»I ¡º®ÈNùA πNê �ªA ,pBÈƒªA PBUBYÀ ,∆B∏ùAÀ ∆BølªA jÈŒ¨NI —jÈŒ¨NùA

ªA ≈∏ô ‹ …È√C fŒ∑DNªA ¡»ùA ≈øÀ —eÃrƒùA “ÕÃI�ªA ≤Af«fiA ¡Œº®NªA PBŒº¿ßÀ ‘ÃN�A îI Ωv∞
 “ŒªfU “≥›ß œ« PA�¨NùA  h« îI PB≥›®ªBØ ,B� “JYBvùA “Œº¿®ªAÀ “Øj®ùA îIÀ , ¡º®ÈNªAÀ

—Èef�A “ŒØB¥RªAÀ “Œ◊ŒJªA j�fiA B»¿∏Ñ"3  .  

   B»ƒøÀ ,  iBŒNaÍA ü ¡∏ZNM ΩøAÃ®ªA ≈ø “ßÃ¿Vñ ‘ÃN�A iBŒNaÍA °JMjÕÀ :  

- "®ùA iBV∞√Í‹A‘ÃNZ¿ºª µŒ≥fªA iBŒNaÍ‹A ¡NÑ “YBNùA “Øj®ùA “Œ¿∑ ü “º÷B�A —eBÕlªAÀ üj .  

-  …ƒø j∞ø ‹ jøC î¿º®NùA PBUBY ’Ãy ü ‘ÃN�A iBŒNaÍA Ω®É “®ÕjnªA “ŒßB¿NUÍ‹A PA�¨NªA .  
                                                           

1 j§ƒÕ : ¢ , jrƒºª Ω÷AÀ iAe , eÃJß TiBY ,¡Œº®NªA ü LÃmBáA01 ,2007 x  , ¬207. 

2 “ÕÃI�ªA W«BƒùA  , “RÕfáA)B»NŒº¿ßÀ B»nmCÀ B«juBƒßÀ B»¿Œ«B∞ø( —�nùA iAe , “ºŒáA eÃ¿ä f¿ä , œßjø fõC µŒØÃM ,
¢ ,∆eifiA , ∆B¿ß , ©ÕkÃNªAÀ jrƒºª01 ,  ,2000 x , ¬80 .  

3  ÜA  , ’B®ƒu, KN∏ªA iAe , ¡mB≥ œºß ∆BYjm f¿ä , –iÀBáA �A fJß f¿ä , “ÕÃI�ªA W«BƒùA ¡ºß ü “øf¥ø “ÕiÃ»¿
¢ , “Œƒ¿ŒªA1 ,1437_«/2016 x  , ¬66 ,67 
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-  L›ÒªA îI “Õej∞ªA ∂Àj∞ªA .  

- ¥Õ ≈ª ¡º®ÈNùBØ iAj¿NmÍBI …n∞√ ¡º̃®Õ ∆C ¡º®NùA î∏ó Ω¥NnÕ ∆C ÈfI›Ø , “mifùA ü  j¿ß œz
 µØÀ , —eBø Ω∑ ü “ŒnŒ÷jªA ¡Œ«B∞ùA W»ƒùA ‘ÃNä ¬Èf≥ AgG ”MDNÕ B¿È√G Ah«À , …n∞ƒI …n∞√ ¡Œº®NI

 B»RÅ ∂BÒ√ ü ©¥MÀ B»I ”ƒ®M �ªA j«AÃ§ªA “mAie ü B»V»ƒøÀ “ŒmBmfiA B»¥÷B¥Y .  

- ÕifNªA jQfi æB¥N√ÍA ∫Bƒ»Ø , Ω¥NƒÕ jQC ¡Œº®Nºª ”ßAjM ∆CÀ ‘ÃN�A iBŒNaÍA ≈nê ∆C ¢jrI , K
 LÃºÒùA ¡º®ÈNªA jQC æB¥N√ÍA ∆B¿zª o∞ÈƒªA ’B¿ºß B«j∑hÕ �ªA ¢ÀjrªA"1     

   ∂j�À ,…¿º®M ü ¬fbNnM �ªA “Òr√fiAÀ ,…ƒø —BaÃNùA ≤Af«fiA ”ºß ‘ÃN�A Ω¿NrÕÀ
�NaA –hªA “Øj®ùA ≈ø ’lÜA πªg Ã«À ,“®IBNùAÀ ¡ÕÃ¥NªAÀ ¡ŒŒ¥NªA  ≤Af«C µŒ¥Ñ ü —fßBn¿ºª

“ÕBƒ®I ‘ÃN�A iBNë ∆C œ¨JƒÕÀ , “ÕÃIjM2 .  

 “Œ¿Œº®NªA ¡§ƒªA îI ≈ø  hŒ∞ƒNª —efä “ŒVŒMA�mG f¿N®M ∆C Kè ‘ÃN�A iBŒNaÍA f®IÀ
 , –fŒº¥NªA ¡Œº®NªA ©ø BŒUÃªÃƒ∏NªA WøfI ¬Ã¥Õ –hªA WøfùA ¡º®ÈNªA ≈ß TfZN√ Bƒ√fiÀ , —ef®NùA

√ ”ºß f¿N®Õ Ã»Ø B«efç ∆C œ¨JƒÕ πªhª , ¡º®ÈNªA Ah« ‘ÃNä B�›a ≈ø efZNÕ “uBa “Œ¿Œº®M ¡§
œM‡A `jÒªA æ›a ≈ø : f¿N®Õ ¡º®NªA —iAeG ¡§√ –CÀ ? B»ßAÃ√C œ« BøÀ , ¡º®NªA ¡§√ ¬Ã»∞ø Bø

?WøfùA ¡º®ÈNªA     .  

¡º®ÈNªA —iAeG ¡§√:  

 »∞ø “ÕAfI \yÈÃƒm ¡º®ÈNªA —iAeG ¡§√ ¬Ã»∞ø ≈ß SÕfáA ΩJ≥ ¡Q , “øBß —iÃvI ¡§ƒªA ¬Ã
 WøfùA ¡º®ÈNªA —iAeG ¡§√ ïG ∂jÒN√ .  

                                                           

1  j§ƒÕ : x , …n∞√ ©UjùA67 ,68.  
2  j§ƒÕ : , “RÕfáA “ÕÃI�ªA W«BƒùA)B»NŒº¿ßÀ B»nmCÀ B«juBƒßÀ B»¿Œ«B∞ø( “ºŒáA eÃ¿ä f¿ä , œßjø fõC µŒØÃM , x ,

41. 
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¡§ÂƒªA ¬Ã»∞ø : ¬B§√ ©ö ¡§ÂƒªA"¬B§√ “¿º∑ ΩuCÀ System   Ã« œ√B√ÃŒªA Systema ≈ø “¥NrùA
Syn �®MÀ ,To Gather ≈øÀ , BÁ®ø –CHistemi  �®M �ªAÀ To set SŒY ;©¿è ÀC ∆Ã∏Õ –C

B∞Õj®NªA ≈ø fÕf®ªA ∫Bƒ« È∆G“ŒªBNªA PB∞Õj®NªA B»ƒø ™ÃyÃùA LeC ü Pj∑g �ªA P:  

1- ¬B§ƒªA : ’AefiA f∑̃¤M Bø “¥ÕjÒI “¿§ƒø “ŒßjØ ¡§√ ÀC B»z®I ©ø “ÒIA�ùA juBƒ®ªA ©Œ¿É Ã«
 Ω∏∑ ¬B§ƒºª ’±∏ªA .  

2- ¬B§ƒªA  ¢Br√ –C hŒ∞ƒM B»I ¡NÕ �ªA “ª‡AÀ ∆Bn√‚AÀ PA’AjU‚AÀ PBŒº¿®ªA ≈ø “ßÃ¿â Ã«
œº¿ß.  

3- A¬B§ƒª  ≤Af«fiA |®I µŒ¥ZNª BÁ®ø Ω¿®M �ªA “ºßB∞NùA ’AlUfiA ÀC “ÒIA�ùA juBƒ®ªA “ßÃ¿â Ã«
…È√C ”ºß ¬B§ƒªA ïG j§ƒ√ ∆C ≈ø Bƒƒ∏ó “mÀifùA PBÕB¨ªAÀ “øÃmjùA:  

C- L ,PAfYÃªA ÀC juBƒ®ªA ≈ø “ßÃ¿â - B»ƒŒI B¿ŒØ °JMjM °IAÀjªAÀ PB≥›®ªA ≈ø “ßÃ¿â "1 .  

  " B»z®JI B»�BJMiÍA µÕj� ≈ß “ƒÈŒ®ø juBƒß ©¿É ≈ß —iBJß Ã« ¬B§ƒªA È∆DI æÃ¥ªA ≈∏ô B¿∑
 –ÃŒY Ω∑ jaE ”ƒ®ñ Ã»Ø , æeBJNùA eB¿NßÍ‹A ÀC æeBJNùA �QDNªA ≈ø ¡§ƒø Ω∏q æ›a ≈ø |®JªA

¡§ƒø Ω∑ ÀC "2 .  

  ≤Èj®ÕÀ "œQB√BI"":A B»MB√Ã∏ø –e¤M ¬B∏YHI “¿¿vø ’BzßC B»È√DI ¡Û§ÂƒªA “ºßB∞NùA “ºaAfNù
—efä ~Aj´C µŒ¥ZNª ΩøB∏Nø Ω∏q ü B»N∞Œ£À"3 Ω¨NrM PBŒº¿ß æ›a ¬B§ƒªA ~j´ µ¥ZNÕÀ ,

 ≈ø ¬B§ƒªA Ah« ∆Ã∏NÕÀ , fYAÀ ≤f« µŒ¥ZNª ÀC ıAefä ıBUjã WNƒM œ∏ª ¬B§ƒªA PB√Ã∏ø B»ŒØ

                                                           

1  jrƒºª —�nùA iAe , fõC �� f¿ä , “Œ√À�∏ª‚A —iAe‚A¢ , ∆eifiA , ∆B¿ß , ©ÕkÃNªAÀ01 ,1430 _«/2009 x , ¬
   x199 ,200. 

2  ¢ , “Œ�B�A “Œ√eifiA “∏º¿ùA , ©ÕkÃNªAÀ jrƒºª ∆BƒÜA iAe , œIj¨ùA �rI eÃ¿ä \MB∞ªA f¿ä  , “ÕiAe‚A PBøÃº®ùA ¡§√1 ,
2016 x , ¬11  

3   , —iÃÒùA “Œ¿Œº®NªA Ω÷BmÃªA) |®I , Ω÷BmÃªA , ¡Œ«B∞ùA œ√À�∏ª‚A ¡Œº®NªA Ω÷BmÀ , Ω÷BmÃªA æB∏qC ( o� ¡qB« ΩvŒØ ,
 , —j«B¥ªA , ¬›ß‚AÀ jrƒºª o� , ≈ÕfªA2014   , ¬ x13  
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 ‘ÃN�AÀ PBŒº¿®ªAÀ ~j¨ªA ü ΩR¿NM “ŒmBmC K√AÃU “Q›QContent.Process.Purpose ,
 …º¿ß œ¨JƒÕ Bø \ÈyÃÕ gG , œº∏ªA …UÃùA Ã« ~j¨ªBØ , ¡§ƒªA fÕfÑ ü ~Aj´fiA  h« fßBnMÀ

 ‘ÃN�A iBNë B¿∑ ,B»I ¬BŒ¥ºª “ÕiÀjzªA PBŒº¿®ªA efêÀ) Ω∏̃rM �ªA PB√Ã∏ùA ÀC ’AlUfiA Ã«À
¬B§ƒªA ( ¬B§ƒªA ≈ø ~j¨ªA µŒ¥ZNª “JºÒNùA PBŒº¿®ªA kBåG ”ºß …Mif¥ª1  .  

  À"®NM , “ÕiBÉ ¡§√ ∫Bƒ«À ©ŒƒvM ¡§√ ∫Bƒ«À , “Œ◊ŒI ¡§√ ∫Bƒ»Ø ,B»M‹Bâ ef®NI ¡§ƒªA ef
 PBøÃº®ø ¡§√ ∫Bƒ«À , ¡Œº®M ¡§√ ∫Bƒ«À “ŒIjM ¡§√ ∫Bƒ«À , “ŒßAik “ƒ∏Œø ¡§√ ∫Bƒ«À... �A"2 .  

  À" ü �nªA æ›a ≈ø �∏∞NªA ü W»ƒøÀ , Ω¿®ªA ü “¥Õj� �®Õ ¡Œº®NªA ü ¡§ƒªA LÃºmC
ø PAÃÒa ¡º®ÈNªAÀ ¡Œº®ÈNªA PBÕj§√ µØÀ BŒUÃªÃƒ∏NªA B»øÈf¥M �ªA PBŒ√B∏ø‚A Ω∑ ¬fbNnÕ “¿§ƒ

 B»Œºß OøB≥ �ªA omfiAÀ l÷B∑jªA ‘fYG ¡§ƒªA Ωafø ΩRôÀ , —efä ≤Af«C µŒ¥Ñ ~j¨I
 SÕfáA B»øÃ»∞ñ ¡Œº®NªA BŒUÃªÃƒ∏M"3   

  Ã»Ø ¡§ƒªA ”Zƒø BÈøC "MÀ °ŒÒÖ ü “Œº¿ß “¥Õj�À , œV»ƒø LÃºmC Ω¿ß –C ¡ÕÃ¥MÀ hŒ∞ƒ
 W÷BNƒªA ≈ø ‘ÃNnø ΩzØC µŒ¥ZNª ¢Br√ ÀC"4.    

    h« OZJuCÀ ,“Œ¿º®ÈNªA “Œ¿Œº®NªA Ω÷BmÃªA ¬AfbNmÍA iÃÒM ¡§ƒªA ”Zƒù ¬Ã»∞ùA Ah« ’Ãy üÀ
 eBè‚ ∆ÃÕÃI�ªA ≈ø �R∑ ”®m f≥À ,¡§ƒªA ”Zƒø ™BJMÍBI ”ƒ®MÀ ,¡Œº®NªA BŒUÃªÃƒ∏NI ≤j®M Ω÷BmÃªA

A XgB¿ƒªA ≈ø efß –hªA ¬Ã»∞ùA ’Ãy ü ,¡º®NªAÀ ¡Œº®NªA “Œº¿ß jÕÃÒM ü B»øAfbNmÍA ≈∏ô �ª
 “ºaAfNùA juBƒ®ªA ≈ø ∆Ã∏NÕ –hªA ¬B§ƒªA ¬Ã»∞ø ”ºß ¬Ã¥M �ªAÀ ¡Œº®NªA BŒUÃªÃƒ∏M …NYj�
 iÃä ¡« “JºÒªA Èf®ÕÀ ,¡Œº®NªAÀ ¡º®NªA “Œº¿ß ü œ¥Œ¥áA iÃÒNªA TAfYG ΩUC ≈ø BÁŒ∞Œ£À “ºßB∞NùAÀ

                                                           

1  j§ƒÕ : x , …n∞√ ©UjùA14. 
2 X , jvø , œIj®ªA œ®øBÜA LBN∏ªA “ºnºm , –�u ΩŒßB�A j«Bø ¡Œº®NªA BŒUÃªÃƒ∏M ïG “Œ¿Œº®NªA Ω÷BmÃªA ≈ø1X ,2 ¢e ,
, 1430_«/20019  x , ¬111  
3  x , …n∞√ ©UjùA125. 
4  ,“ßBJÒªAÀ ©ÕkÃNªAÀ jrºª —�nùA iAe , “ºŒáA eÃ¿ä f¿ä , µŒJÒNªAÀ “Õj§ƒªA îI ¡Œº®NªA BŒUÃªÃƒ∏M )¢1 ,2 ,3 ,4 ,5 ,
6 ,7 ,8 ,9  (1998 ¬/2014  x , ¬73. 



C½
®                                          Ã√BRªA iÃÒªBI WøfùA ¡º®ÈNªA iBnø–                                 ا��A ا

64 

 

¬B§ƒªA ¡»MAif≥À “JºÒªA ¡º®M PBUBŒNYÍA “Øj®ø ≈ø ¡º®¿ºª ÈfI ›Ø , iÃäÀ °ŒÒbNªA ≤f« ¡«À ,
 ”Zƒø ü –iÀjy  juBƒ®ªÀ Ω∏∑ œ¿Œº®NªA ±≥Ã¿ºª ¡º®ùA ΩŒºÑ È∆C gG , ¡»®ØAÀeÀ ¡»MBøB¿N«ÍAÀ

 ¡§ƒªA1.  

  " ¡§ƒªA Ωafø iÃ»£ eÃ®ÕÀ)PBƒŒNnªAÀ PBƒŒn¿àA ü (PAiÃÒM ≈ø …JYBu ÀC …¥Jm Bø ïG 
 ΩaAfø ≈ø fÕf®ªAÀ , LÃmBáA ¬AfbNmÍAÀ —ef®NùA °÷BmÃªAÀ Wø�ùA ¡Œº®NªAÀ “Œ¿Œº®NªA P‹‡A ΩRø
 piB¿ùAÀ ¡¿vùA …ª›a ≈ø ∫jZNÕ �ªA PAÃÒàA PAg “¥ØfNùA , “ŒIBŒn√Í‹A °÷AjàA …JrM ¡§ƒªA

a ≤Af«CÀ “øBß ≤Af«C ©yÀ ¡§ƒªA Ωafø ≈¿zNÕÀ , ¡º®ÈNªAÀ ¡Œº®NªA “Œº¿ß ’BƒQC ΩŒºÑÀ “uB
 Ωafù “ŒmBmfiA PB¿nªA ≈øÀ , WøB√�ªA ΩÕf®M …J¥®Õ ΩvÈNø ¡ÕÃ¥MÀ Ω¿ß “Òa ©yÀÀ ieBvùA

 œ« ¡§ƒªA : œÒàA ©IBNNªAÀ B»®Œ¿É ¡Q PBŒ÷lU ïG “Œ¿Œº®NªA ¬B»ùA ΩŒºÑÀ , “¥Jnø ≤Af«C eÃUÀ
 Ω∑ îI “ŒøÃ§ƒø “∏Jq \JvŒª iÃÒM ¡Q , BÕfŒº¥M “ÕAfJªA ü ∆B∑À , Ω¿®ªA ü ∆B∑ ∆GÀ …MB√Ã∏ø
…øAfbNmÍA ”ºß µºÒÕÀ “ÕÃI�ªA PBŒIefiA ≈ø �R∑ ü ¡mÍ‹A o∞ƒI •∞Nê : ¡Œ§ƒMÀ ¡º®NªA

‘ÃN�A"œøÃ§ƒùA ΩafùA "Symstemic Approach"2 Bı≥›Ò√ÍA fÈnVNM “Œ¿Œº®NªA ¡§ƒªA È∆C –C ;
A ≈ø “ºYjø Ω∏ªÀ ,¡º®ÈNªA ¬f¥I “ôf≥ ΩI —fÕfU OnŒª œ«À , ¬B§ƒªA ¬Ã»∞ø ≈ø ¡§ƒªA ¡Œº®Nª

 “uBàA …¿§√ …ª O√B∑ œ√À�∑‚A ¡Œº®NªAÀ , “ÕfŒº¥M ¡§√ …ª O√B∑ –fŒº¥NªA ¡Œº®NªBØ , B»I “uBàA
 …I “uBa ¡Œº®M —iAeG ¡§√ WøfùA ¡º®ÈNºª PiBu B¿∑ ,  .  

  

     

  

  
                                                           

1  j§ƒÕ :ä f¿ä , µŒJÒNªAÀ “Õj§ƒªA îI ¡Œº®NªA BŒUÃªÃƒ∏M x , “ºŒáA eÃ¿73 ,74. 
2  , ©ÕkÃNªAÀ jrƒºª —�nùA iAe , fŒJß ¡ŒªÀ , “Œ¥ŒJÒM XgBòÀ “Œ¿Œ«B∞ø j�C ,—eÃÜA “ØB¥Q ∂BŒm ü ¡º®NªAÀ ¡Œº®NªA PBŒVŒMA�mA

¢ , ∆eifiA , ∆B¿ß01)2009¬ (¢ ,2)2011¬( , x210. 
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 ¡º®NªA —iAeG ¡§√:  

  "A ü ¡∏ZNªA Ω¿rM �ªA “Œ¿Œº®NªA “ÕiAe‚A ±÷B£ÃªBI ¬Ã¥Õ WøB√jI ¬B§√ Ã« ΩŒVnMÀ æÃuÃª
 î¿º®NùA PBßÃ¿â ¡Œ§ƒMÀ æBvMÍ‹A PAÀeCÀ ij¥ùA piB»Ø —iAeGÀ ¡º®ÈNªA ‘ÃNä ¡Õf¥MÀ ,î¿º®NùA
 œ√À�∏ª‚A ¡Œº®NªA ∂›�HI \¿nÕ –hªA Ã« ¡º®NªA —iAeG ¬B§√À ,jÕiB¥NªA eAfßGÀ ¡»MB√BŒI ΩŒVnMÀ

¡º®NùA —iAeG SŒY ≈ø “ÕiAe‚A PBÈ¿»ùA ”ºß l∑̃jÕ WøB√jI Ã«À  , “Œ¿Œº®NªA “Òr√fiAÀ TAfYfiAÀ
 ¡º®ÈNªA “Òr√C —iAeGÀ B»I “ÒJMjùA ¬B»ùAÀ KªBÒ¿ºª œ√À�∏ª‚A ΩŒVnNªA “ÕÃªÀC ¡§ƒªA  h�À

“Œ¿Œº®NªA P›ßB∞NªAÀ"1    .  

   " ≈ø Ω∏ª B«iBnø fÕfÑÀ œ√À�∏ª‚A ¡Œº®NªA WøAjI —iAeG ïG ¡º®NªA —iAeG ¬B§√ ≤f»ÕÀ
πªhI Ã«À ,“nm¤ùAÀ LifNùA  îJnNƒ¿ºª B»Zƒø KºÒNÕ �ªA PAiÀfªAÀ Ω¿®ªA jÕÃÒM  BÉÍBI �nÕ

“nm¤ùA XiBaÀ ΩaAfI “≥›®ªA –ÀgÀ î∞£ÃùA ïG PA�àAÀ “Øj®ùA Ω¥ƒMÀ ,“JºÒªA ÀC “nm¤¿ºª"2 
 .  

   " “Œº¿®ªA —iAeG ≈ß  “ªÀ¤nø “ºøB∏Nø “ŒâjI “¿§√C œ« œ√À�∏ª‚A ¡Œº®NªA —iAeG “¿§√CÀ
º®ÈNªAÀ “Œ¿Œº®NªA BŒUÃªÃƒ∏NªAÀ æBvMÍ‹A PBŒƒ¥MÀ “uBa “Œ√À�∏ªG “¿§√C ¬AfbNmÍBI “Œ√À�∏ª‚A “Œ¿

 —iAeGÀ , ≈øAlNùA �´À ≈øAlNùA æBvMÍ‹A PAÀeCÀ , PAij¥ùA —iAeG Ω¿rÕÀ , B»MB√Ã∏øÀ “RÕfáA
KªBÒªA ¡º®M “®IBNøÀ PAij¥ùA ü ΩŒVnNªAÀ PBJUAÃªAÀ PAiBJNaÍ‹A"3   .  

  iAe‚ ∆BøB§√ ∫Bƒ«À ¡mBI æÀfiA ≤j®Õ ¡Œº®NªA —LMS  œ√BRªAÀ ,LCMS  ¬Ã»∞ø Ã« B¿Ø ,
 ? B¿»ƒŒI “≥›®ªA BøÀ ∆BøB§ƒªA ∆Ah«  

                                                           

1 Œº∑ , ∆B¿Œºm f¿ä fŒYÀ f¿ä , ¡º®NªA —iAeG ¡§√ |®I îI “√iB¥ø , “Õifƒ∏m‹A “®øBU , “ŒßÃƒªA “ŒI�ªA “2020 x , ¬
02. 

2  ¬Ãº®ºª eAf¨I “Œº∑ , ∆ÃnY ¡£B∑ ’BUi , œºß �A fJß ~BŒØ , “√iB¥ø “ŒºŒºÑ “mAie –fŒº¥NªA ¡Œº®NªAÀ œ√À�∏ª‚A ¡Œº®NªA
 ef®ªA , “ÕeBvN≥‹A19 ,2009 ¬ . 

3  œ�AÃ¥ªA ≈õjªA fJß , œ√À�∏ª‚A ¡º®NªA —iAeG “¿§√C , œªB®ªA ¡Œº®NªA PBnm¤ø ü …MBÕfÑÀ œ√À�∏ª‚A ¡º®NªA ΩJ¥Nnø ,
 , BŒ∞Õe›ŒØ “®øBU15/5/2011  
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 ¡Œº®NªA —iAeG ¬B§√LMS :  

LMS : —iBJ®ª iBvNaÍA Ã«Learning Management System  , ¡Œº®NªA —iAeG ¬B§√ �®MÀ ,
 WøB√jI ≈ß —iBJß Ã«À  SoftwareBNøÀ —iAeG ü —fßBn¿ºª ¡¿u ¡Œº®NªAÀ KÕifNªA ¡ŒŒ¥MÀ “®I

 KÕifNªAÀ °ŒÒbNºª œVŒMA�mÍA ΩY �N®Õ Ã»Ø Ahª , PFrƒùA ü ¡º®ÈNªA “Òr√C ©ŒöÀ j¿NnùA
 œáA SJªA πªg ü Bñ —DrƒùA ü ¡º®ÈNªA …UÀC ©Œö —iAeGÀOnline  “ŒºŒbNªA PBßB¥ªA ÀCVirtual 

Classroom , îIifùA ΩJ≥ ≈ø “»UÈÃùA PAij¥ùA ÀC , O√B∑ �ªA “Œ¿Œº®NªA “Òr√fiA Ω®VŒm Ah«À
 ”ºßÀ ,KÕifNªA ‘ÃNnø ©Øi ü ¡»nÕ °IA�ø ¬B§√ µØÀ Ω¿®M \JvM B»z®I ≈ß “ªÀl®øÀ “ºv∞ƒø

 ∆HØ ja‡A K√BÜALMS  ‹À …øAfbNmÍA —eBßG ‹À …ƒÕÃ∏M SŒY ≈ø ‹ ‘ÃN�A ”ºß ıA�R∑ l∑jM ‹
‘ÃN�A jÕÃÒM SŒY ≈ø ”NY"1  .  

 BÈøCBRªA ¬B§ƒªAœ√ LCMS :Learning Content Management Systems   

 œ¿Œº®NªA ‘ÃN�A —iAeG “¿§√C �N®MLCMS  ¡º®ÈNªA —iAeG “¿§√C ≈ø iÈÃÒùA ΩŒÜALMS 
 —eBßGÀ ≈ÕlÖÀ ’Br√HI ¡Œº®NªA AÀiÃÒø B�›a ≈ø ¬Ã¥Õ îøfbNnùA —ef®Nø “◊ŒI ΩRó SŒY;

¿≥jªA œ¿Œº®NªA ‘ÃN�A ΩŒuÃMÀ —iAeGÀ ¬AfbNmÍA “¿§√fiA  h« \¿nM , ¡Œº®Nºª –l∑jùA eÈÀlùA ü œ
 Èf®ø œ¿Œº®M ‘ÃNnø ΩŒ¿Ñ ÀC œ¿Œº®M ‘ÃN�A ’Br√‚ ’A�àAÀ îIifùAÀ î∞ª¤ùA ΩRø îøfbNn¿ºª
 XgB¿ƒªAÀ PAij¥ùAÀ “ÈŒmAifªA W«BƒùA ΩRø ‘ÃN�A ¡Œ§ƒM —iAeHI “¿§√fiA  h« ¬Ã¥MÀ , Bı¥Jnø

 œ¿≥jªA ¡º®NªA ‘ÃNä PAfYÀÀ Ã« œ¿≥jªA ¡º®ÈNªA ‘ÃNä æÃuDI fv¥ÕÀ , …ªÃuCÀ)MS Word 

.Power Point .Slides.Flash Animation .HTML docs. Audio clips Vidéo clips (
"2  .  

                                                           

1  ¬Ãº®ªA —iAkÀ , ∆ÃnY ¡£B∑ ’BUi , œºß �A fJß ~BŒØ , “√iB¥ø “ŒºŒºÑ “mAie –fŒº¥NªA ¡Œº®NªAÀ œ√À�∏ª‚A ¡Œº®NªA
≥‹A ¬Ãº®ºª eAf¨I “Œº∑ , “¿®√ eÃJß ifŒY  BŒUÃªÃƒ∏NªAÀ ef®ªA , “®øBÜA “ÕeBvN19 ,2009 ¬ .  

2  , œªB®ªA ¡Œº®NªA PBnm¤ø ü …MBÕfÑÀ œ√À�∏ª‚A ¡º®NªA ΩJ¥Nnø , œ�AÃ¥ªA ≈õjªA fJß , œ√À�∏ª‚A ¡º®NªA —iAeG “¿§√C
 , BŒ∞Õe›ŒØ “®øBU15/5/2011 
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 œ¿Œº®NªA ‘ÃN�A —iAeG “¿§√C PAlŒû ≈øÀ :  

 NmÍ‹A “º»m œ«À, “¥º¨ø ÀC “YÃN∞ø ∆Ã∏M ∆C ≈∏ô , “ŒùB®ªA �ÕB®ùA ©ø B»NŒ¥ØAÃM , ¬Afb
 ¬B§√ µØÀ Ω¿ßÃM , “∞ºNã “Œ¿Œº®M XgBò ¬AfbNmÍA B»ƒ∏ô B¿∑ ©mÈÃNªA B»ƒ∏ô , PB¨º̃ªA “ßÃƒNøÀ
 ¬Èf¥MÀ , XBŒNYÍ‹A KnY ”ºß PB√B∏ø‚A wvÖÀ , LÃªA ”ºß jrƒªA “Œ√B∏øG \ŒNMÀ , wŒaA�ªA

„ª PBŒY›uÀ PBÕÃNnø ©yÀ B»NßBÒNmÍBI B¿∑ ,KŒ∑�ªA f®IÀ ’BƒQCÀ ΩJ≥ �Ø ¡ße B�À , —iAe
�ÕjÉ ¬B§√ KŒ∑jM ”ºß —if¥ªA1  .  

" SÑÀ KÕifNªA ”ºß “®NùA ≈ø ’œq œ∞zM “ŒºßB∞M ‘ÃN�BI fUÃÕ ∆C ıBJªB´ Ωz∞ÕÀ
  h« ’Aj¥NmÍA ≈∏ô O≥ÃªA o∞ƒIÀ , PAiB»ø ≈ø …JnN∑ÍA Bø oŒ¥MÀ iAj¿NmÍ‹A ”ºß LifNùA

‘ÃN�A ΩÕf®M ≈ø ¡¿vùA ≈∏¿NÕ œ∏ª LifNùA ≈ø “ŒºßB∞NªA  È∆C B¿∑ , LifNùA ’AeC KmBƒÕ Bñ
 ¡»ƒŒI B¿ŒØ ≤iB®ùA æeBJMÀ ‘ÃNZ¿ºª “ØBy‚A îIifN¿ºª \ŒNM ‘ÃN�A —iAeG “¿§√C |®I"2 .  

  ¡Œº®NªA œøB§√ ≈ß SÕfáA f®IÀLMC  ÀLCMS , B¿»ƒŒI “≥›®ªA ïG —iBq‚A œ¨JƒÕ "
 ¡º®NªA “¿§√C —iAeHØLMS ¤ùA ≈∏̃ó �ªA “◊ŒJªA jØÃM —fÈŒÜA —iAeGÀ ‘ÃN�A �ØÃMÀ °ŒÒbNªA ≈ø “nm

 ©ø “ªÃ»nI WøfMÀ ±ŒªDNªA “¿§√C ¡ßfM B»È√C B¿∑ , î¿º®NùA ¬fë Bø µØÀ “Œ¿Œº®NªA PB�BrƒªA
 ‘ÃN�A —iAeG “¿§√CLCMS À ,LMS  ©ø WøfMLCMS  µ∞Nø �ÕB®øÀ “Œƒ¥M w÷Bva “ÒmAÃI
ïÃNM SŒÅ ;B»Œºß LCMS N�A —iAeHI “¥º®NùA ¬B»ùA Ω∑ ™eÃNnùA ü ‘ÃN�A ≈ÕlÖ ≈ø ‘Ã

repository  æ›a î¿º®NùA ’AeC “®IBNø ©ø “Œ¿Œº®M “Òa ΩaAe ‘ÃN�A ∫AjqGÀ ‘ÃN�A ©Œ¿ÉÀ

                                                           

1  j§ƒÕ : …n∞√ ©UjùA . 
2 ŒºŒºÑ “mAie –fŒº¥NªA ¡Œº®NªAÀ œ√À�∏ª‚A ¡Œº®NªA ¬Ãº®ªA —iAkÀ , ∆ÃnY ¡£B∑ ’BUi , œºß �A fJß ~BŒØ , “√iB¥ø “

 ef®ªA , “®øBÜA “ÕeBvN≥‹A ¬Ãº®ºª eAf¨I “Œº∑ , “¿®√ eÃJß ifŒY  BŒUÃªÃƒ∏NªAÀ19 ,2009¬ . 
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 B¿»z®Jª îº¿∏ø ©≥AÃªBI B¿»√A ‹̃G î∞ºNã î√AÃƒß OÑ îøB§ƒªA ≈Õh� Bƒ∞Õj®M ¡´iÀ ,ij¥ùA
 |®JªA"1  .  

NaÍ‹A ¡«C ïG BÁzÕC —iBq‚A ≈∏ôÀîøB§ƒªA îI P›aAfNªAÀ PBØ› LCMSÀ,LMS  B¿ŒØ
 œºÕ2 :  

“√iB¥ùA jvƒß  LCMS LMS 

∆ÀfŒ∞NnùA ¡« ≈ø  ‘ÃN�A –ÃÒø  î¿º®NùA ©Œö  
_ª —iAeG ¡Õf¥M  œ¿Œº®NªA ‘ÃN�A   , ¡º®ÈNªA PBJº� , ¡º®NùA ’AeC

¡º®NªA WøAjIÀ °Òa  
œ√À�∏ª‚A ¡Œº®NªA —iAeG  ¡®√  ¡®√  

NªA XgB¿ƒªA —iAeG “ÕfŒº¥
KÕifNºª  

‹  ¡®√  

W÷BNƒªA “®IBNø  ¡®√  ‹  
îIifNùA “∑iBrøÀ ∆ÀB®M ¡ße  ¡®√  ¡®√  

œvbq ±ºø î¿zM  ‹  ¡®√  
“ŒJÕifNªA TAfYfiA “ªÀfU  ‹  ¡®√  

 ΩŒºÑÀ —’B∞∏ªA °÷Aja ¡Õf¥M
 “IÃºÒùA —iB»ùA îI ∂iB∞ªA

“¥¥ZNùAÀ  

‹  ¡®√  

                                                           

1 ¡Œº®NªA PBnm¤ø ü …MBÕfÑÀ œ√À�∏ª‚A ¡º®NªA ΩJ¥Nnø , œ�AÃ¥ªA ≈õjªA fJß , œ√À�∏ª‚A ¡º®NªA —iAeG “¿§√C  , œªB®ªA
 , BŒ∞Õe›ŒØ “®øBU15/5/2011 

 
2  ¬Ãº®ªA —iAkÀ , ∆ÃnY ¡£B∑ ’BUi , œºß �A fJß ~BŒØ , “√iB¥ø “ŒºŒºÑ “mAie –fŒº¥NªA ¡Œº®NªAÀ œ√À�∏ª‚A ¡Œº®NªA

 ef®ªA , “®øBÜA “ÕeBvN≥‹A ¬Ãº®ºª eAf¨I “Œº∑ , “¿®√ eÃJß ifŒY  BŒUÃªÃƒ∏NªAÀ19 ,2009¬ . 
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 µIBm KºÒNø ΩŒVnM î¿zM
“Œ¿Œº®NªA juBƒ®ºª ≤hYÀ  

‹  ¡®√  

PAiBJNaÍA —iAeGÀ “º◊mC ’Br√G  ¡®√  ¡®√  
‘ÃN�A ’Br√G ¡ße  ¡®√  ‹  

‘ÃN�A ¬AfbNmÍA —eBßG ¡Œ§ƒM  ¡®√  ¡®√  
 ΩYAjø ©JNNª PAÀeC î¿zM

‘ÃN� ’Br√G  
¡®√  ¡®√  

 œºÕ B¿ŒØ B«lUÃ√ ∆C ≈∏ô �ªAÀ w÷Bva —Èf®I ¡º®NªA “¿§√C ©N¿NMÀ :  

- "iAe‚ ¡»ø ¡º®ÈNªA —iAeG ¬B§√ ∆G πºô ΩøBq –ÃIjM pBmC ”ºß “Œ√À�∏ª‚A “Œ¿Œº®NªA “Œº¿®ªA —
“ŒùBß °IAÃyÀ �ÕB®ø ≈¿y —fßBnùAÀ “ŒmBmfiA juBƒ®ªA �ØÃMÀ —iAe‚ PBøÃ¥ùA ©Œö.  

-  WøAjIÀ  “Œ√À�∏ªG —l»UCÀ “ŒMBøÃº®ø “∏Jq ≈ø “ŒnŒmDM “ŒƒI ïA “UBÅ ¡º®NªA —iAeG “¿§√C ∆G
�ØÃNª Ω«¤ø �¥M ieB∑À —fßBnøKªBÒªAÀ ¡º®¿ºª “Œ√À�∏ª‚A “◊ŒJªA .  

-  ‘ÃN�A jÕÃÒM ü B� AeAfNøA �N®MÀ “Œ√À�∏ª‚A —iAe‚A Ω¿rM œ√À�∏ª‚A ‘ÃN�A —iAeG “¿§√C ∆G
¡Œº®NªA —eÃU SŒY ≈øÀ ¡Œ§ƒNªA SŒY ≈ø ΩøB∏Nø ¬B§ƒªA ∆Ã∏Œª “Œ√À�∏ª‚A eAÃ¿ºª œ¿≥jªA "1 ,

¡º®ÈNªA “¿§√C ≈ß SÕfáA B√jvNaÍA f≥À   eB¿NßÍAÀ ,WøfùA ¡º®ÈNªBI B»�BJMiÍ‹ °¥Ø îøB§ƒªA ≈Õh« ü
 ¡º®NªA ¬B§√ ”ºß “uBa —iÃvILCMS  “ßÃ¿� �afiA Ah« ©zëÀ ,œ¿Œº®NªA ‘ÃN�BI ¡N»Õ …È√fi

 B»ƒø j∑h√À ,  iBŒNaÍBI °JMjM �ªA �ÕB®ùA ≈ø :  

                                                           

1 NªA —iAeG “¿§√C , œªB®ªA ¡Œº®NªA PBnm¤ø ü …MBÕfÑÀ œ√À�∏ª‚A ¡º®NªA ΩJ¥Nnø , œ�AÃ¥ªA ≈õjªA fJß , œ√À�∏ª‚A ¡º®
 , BŒ∞Õe›ŒØ “®øBU15/5/2011 . 
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1- «C ≈ø ≤Af«fiBI ‘ÃN�A ¢BJMiÍBØ ,≤Af«fiBI ‘ÃN�A ¢BJMiÍA ‘fø ”ºß B»I ¡∏ç �ªA �ÕB®ùA ¡
 ∆B∑, “ÕiB»øÀ “Œ√AfUÀÀ “ŒØj®ø B»J√AÃU ©Œ¿Ä ≤Af«flª ıBŒßAjø ‘ÃN�A ∆B∑ B¿º∏Ø ,‘ÃN�A “Zu

 BÁÕÃ≥ B¿»ƒŒI ¢BJMiÍ‹A .  

 2-  …NØj¨ø “J∑AÃø ‘føÀ , B«ieBvø iBŒNaÍA “ZuÀ B»N≥eÀ PBøÃº®ùA “Zu –C ;‘ÃN�A ∂fu
 —juB®ùA —BŒZºª “Œ¿º®ªA  .  

 ,3-  “Œ¿«C PBßÃyÃùA  h� ∆Ã∏Õ ∆CÀ tB®ùA ©≥AÃªA ©ø …MBßÃyÃø ∂BnMÍA ”ƒ®ñ ,‘ÃN�A “QAfY
“ŒºJ¥NnùA PB®ºÒNªAÀ “ÕiBÜA TAfYflª BÁôÃ¥M ¬Èf¥MÀ ©¿N�A ≤Àj§I B»�BJMiÍA SŒY ≈ø .  

  4 -  hŒø›NªA ‘ÃNnù ‘ÃN�A “¿÷›ø .  

 5- KUAÀ ≈ø gG , µ¿®ªBI ‘ÃN�A ≤BvÈMÍA  SŒÅ , æÃ¿rªAÀ µ¿®ªA îI ©¿è ∆C ‘ÃN�A ©yAÀ
 ≈ßÀ B»ƒß “ZyAÀÀ “øBß —j∏Ø œÒ®M �ªAÀ , “ŒnŒ÷jªA —eBùA ΩRó �ªA “ŒnŒ÷jªA �B®ùAÀ iB∏ØfiA iBNë
 , “ŒnŒ÷jªA �B®ùAÀ “Œº∏ªA iB∏ØfiA \yÈÃM �ªA “ŒºŒv∞NªA juBƒ®ªA îIÀ πªg îI “√kAÃùAÀ , B»øB§√

ªA îI Bø \ŒyÃMÀ ΩøB∏ªA ¡»∞ªA ïG –e¤M °IAiÀ PB≥›ß ≈ø —Cl�A �B®ùAÀ “ŒºŒv∞NªA juBƒ®1   .  

  À" iÃÒNªA Ω£ ü WøfùA ¡Œº®NªA µŒJÒM PBJºÒNø ©ø µØAÃNŒª œ¿Œº®NªA ‘ÃN�BI ¬B¿N«Í‹A œ¨JƒÕ
›ß j∑g B¿∑ , “Œ√À�∏ª‚A PB¥ŒJÒNªAÀ PBŒâ�ªA ≈ø —eB∞NmÍ‹AÀ , œ¿≥jªA æÈÃZNªAÀ œUÃªÃƒ∏NªA ¬

)2011 ( “ÕÃ√BRªA “ºYjùBI œ¿Œº®NªA ‘ÃN�A ü PBJºÒNùA ≈ø efß :  

-  ü ¡÷AfªA �¨NªA “º∏rø ”ºß Kº¨Nºª “Œ√À�∏ªG PB¥ŒJÒMÀ °IAÀi ïG “ŒmAifªA W«BƒùA ΩÕÃÑ
 BŒèifM œ√À�∏ª‚A LBN∏ªA ïG œ≥iÃªA LBN∏ªA ≈ø æÈÃZNªAÀ , “Œ¿Œº®NªA eAÃùA ‘ÃNä .  

-  W«BƒùA jÕÃÒM ü îvvbNùA ≈ø “ƒÜ “ÒmAÃI WøfùA ¡Œº®NªA PBJºÒNø ©ø KmBƒNM ”NY
 œª‡A KmBáAÀ “ÕÃI�ªA P‹B�A .  

                                                           

1  j§ƒÕ : , ¡mB≥ œºß ∆BYjm f¿ä , –iÀBáA �A fJß f¿ä , “ÕÃI�ªA W«BƒùA ¡ºß ü “øf¥ø x x x69 ,70 ,71.  
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-  “Œ√À�∏ªG “Œ¿Œº®M PAij¥ø �ØÃME. Course  .  

-  ¡Œº®NªA —iAkÃI œª‡A KmBáA —iAeHI °JMjø ‘ÃN�A —iAeG ¬B§√ �ØÃMLearning LCMS 

Content Management System  .  

-  KÕÃªA PBZ∞u µÕj� ≈ß “Œ¿Œº®NªA “Œ√À�∏ª‚A ©≥AÃùA ΩŒ®∞M Web W«Bƒ¿ºª  “¿ßAÈfªA
“Œ¿Œº®NªA"1 .  

   ¡NÕ WøfùA ¡º®NªA È∆fi ,WøfùA ¡º®ÈNªA ü ¡º®ùA iÀe Ã« ∂BŒnªA Ah« ü …ŒªG —iBq‚A œ¨JƒÕ BûÀ
N∞u O√B∑ ıBÕC ¡º®ùA B«BØj� ¡«C �ªAÀ “Œ¿º®M “Œ¿Œº®M “Œº¿ß iB�G ü È∆fi ;…" ¡Œº®NªA ±Œ£ÃM

 “IÃ®u jR∑CÀ “Œ¿«C jR∑C  iÀe \JvÕ ΩI ,¡º®ùA iÀe ’B¨ªG �®Õ ‹ “Œ¿Œº®NªA “Œº¿®ªA ü œ√À�∏ª‚A
 µŒ¥Ñ ”ºß Ω¿®ÕÀ iAfN≥ÍBI “Œ¿Œº®NªA “Œº¿®ªA jÕfÕ “ŒªBß —’B∞∑ Ag ıBßfJø BÁvbq ¡º®ùA \JvÕÀ ,

JÕ ≤Ãm ¡º®ùA iÀe È∆GÀ , “Œƒ¥NªAÀ ¬f¥ÈNªA PBYÃ¿� \∞vM �®Õ ‹ œ√À�∏ª‚A ¡º®ÈNªBØ , fIflª ”¥
 Ah«À , “Œ√À�∏ª‚A PBøÃº®ùA ¬AfbNmÍ‹ …ŒUÃNIÀ —efä “¥ÕjÒI ≈∏ªÀ , “YÃN∞ø “¥ÕjÒI O√�√‚A
 , ™AfI‚AÀ “Øj®ùA fŒªÃM ”ºß Èl∞�A ¡º®ùA iÀe ∆Ã∏Õ WøfùA ¡Œº®NªA üÀ , ¡º®ùA iAÀeC ¡«C ≈ø �N®Õ

mÍA ”ºß L›ÒªA Sê Ã»Ø \ŒNÕÀ , B»√ÃUBNê �ªA “Œ¿Œº®NªA WøA�ªA iB∏NIÍAÀ “Œƒ¥NªA Ω÷BmÃªA ¬AfbN
 ¡«j§√ PB»UÀÀ ¡»÷AiE `jÒI “ÈŒmAifªA —eBùBI ¡∏ZÈNªA ¡� "2    .  

  À" �Bm �rÕ)2004¬ ( —if¥ªA …Õfª xBa ™Ã√ ≈ø ¡º®ø ïG XBNê WøfùA ¡Œº®ÈNªA È∆C ïG
AÀ “RÕfáA BŒUÃªÃƒ∏NªA ©ø ΩøB®NªA ”ºß PAiBJNaÍ‹A ¡Œ¿vMÀ O√�√‹BI æBvMÍ‹AÀ “RÕfáA WøA�ª

 œº¿®ªA µŒJÒNªBI ¬BŒ¥ªA ¡Q ,“ÕfŒº¥NªA “¥ÕjÒªBI piÈfªA `jq ”ºß ieB≥ ∆Ã∏Õ SŒÅ ; “Œ√À�∏ª‚A

                                                           

1 ø ü WøfùA ¡Œº®NªA —iAkÀ , “ÕeÃ®nªA “ŒIj®ªA “∏º¿ùA , ∆›V®ªA ≈õjªA fJß ≈I lÕl®ªA fJß ≈I ≈õjªA fJß , BƒmiAf
 , PBøÃº®ùA “Œƒ¥MÀ P‹BvMÍ‹A1441 _« /2020 ¬  . 

2 »UÀ ≈ø BÒÕ ¡Œº®MÀ “ŒIjM “ÕjÕfø ü œ√À�∏ª‚A ¡Œº®MA Wøe ’Ãy ü BŒ√fªA “ŒmBmfiA “ºYjùA œ¿º®ù “ŒJÕifNªA PBUBŒNY‹A “
 , ΩŒºàA “®øBU , œ¿º®ªA SZJªAÀ BŒº®ªA PBmAifªA “Œº∑ , �NnUBø “ªBmi , “®UAÃ√ eÃ¿ä f¿ä ≈õjªA fJß , î¿º®ùA j§√

 , îÒnºØ1443 _«/2022 x  , ¬30. 
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 ,…YjrÕ –hªA piÈfªBI µº®NM °IAÀi ”ºß ™›�‚AÀ “Œ√À�∏ª‚A PAiBJNaÍ‹A ΩYÀ KmBáA ”ºß
 ü SÕfáAÀ fÕfÜA ≈ß SZJªAÀ ∆Ã∏Õ SŒÅ ;SZJªA “Œº¿ß ü …∑iBrÕ KªBÒªA Ω®UÀ ™ÃyÃùA

 …n∞ƒI piÈfªA ¡¿vÕ ¡º®ø ïG XBNêÀ , °¥Ø œ¥ºNø oŒªÀ ¡º®ùA ©ø ∫iBrøÀ ¡»ø KªBÒªA iÀe
"1 …ŒUÃNªAÀ `jrªA ü BøÀe ıB¿÷B≥  iÀe ”¥JÕ gG ,B»ƒß ’Bƒ¨NmÍ‹A ≈∏ô ‹ “∞Œ£À ¡º®¿ºª È∆C –C ,

Ã¥NªAÀ ¡Œ¿vNªA ”NYÀ oÕifNªAÀ ¡Œ¿vNªA ≈ß SÕfáBIÀ ,f¿N®ùA ¡º®ÈNªA ÀC ¡Œº®NªA ™Ã√ ∆B∑ ıBÕC ,¡Õ
 B»ƒø XgBò j∑g ©ø PBZºÒvùA  h« ¡Œ«B∞ø œªAÃùA SZJùA ü ∂jÒNƒm ¡ÕÃ¥NªAÀ oÕifNªAÀ  .  

 SªBRªA SZJùA :¡ÕÃ¥NªAÀ oÕifNªAÀ ¡Œ¿vNªA XgBò  

  ò B«fÕfZNJØ , “mAie Ω∑ ü –iÀjy jøC ¡Œ«B∞ùA fÕfÑ È∆fi �R∏ªA œºåÀ ™ÃyÃ¿ºª Èf»
 ¬Ã»∞ø °nÈJ√À ,oÕifNªA ¬Ã»∞ø ”ºß ÈXj®√ ¡Q , “ÕAfI ¡Œ¿vNªA ¬Ã»∞ø efZƒm , …zøAÃ´ ≈ø

 ¡ÕÃ¥NªA .  

C- ¡Œ¿vNªA" : Ω®∞ªA ≈ø “¥Nrø ¡Œ¿vM “¿º∑ È∆G)‰¡‰¿‰u( µŒ≥e wŒZó f®I ”zøÀ ‰¬‰l‰ß –C ;
“∞ºNbùA B»ßAÃ√DI W÷BNƒªA ©≥ÈÃMÀ ,B»J√AÃU ©Œö ≈ø iÃøflª  ≤Af«fiA µŒ¥Ñ ≈ø “MÀB∞Nø PBUifIÀ

 …ŒØ “NIBQ PAÃÒÇ BÁøf≥ �nªAÀ hŒ∞ƒNªA “Œ∞Œ∑ ïG ej∞ªA fqjM “ºøB∏Nø “ÈŒƒ«g “ÒÕja ¡miÀ ,—eÃrƒùA
 ¬Ã»∞ø BÈøC ,iÃøfiA K≥AÃßÀ “ŒªÀ¤nùA Ω¿ZNI œYÃMÀ ,≤f�A Ãç “√Àjø"¡Œ¿vNªA " ıBY›ÒuA

ø PB∏ä µØÀ ”ºß Bø “¥ÕjÒI ’œrªA “mfƒ« �®ŒØ ¡Œ¿vMÀ ,Bø ±≥Ãù “mfƒ« “Œº¿ß ÀC ,“ƒÈŒ®
 B¿JI …ôÃ¥MÀ ,  hŒ∞ƒMÀ  jÕÃÒMÀ , XB»ƒùA ¡Œ§ƒNª “økBº̃ªA PA’AjU‚A æÀBƒNM “Œ¥Òƒø “Œº¿ß XB»ƒùA

 “Øf»NnùA “◊∞ªA  h� “Œ∑Aie‚A w÷BvàAÀ µ∞NÕ"2 ΩI ,Ω¿®ªA PAÃÒa æÀC Ã« ¡Œ¿vNªA È∆C –C ;
C …Œºß ”ƒJM –hªA pBmfiAÀ µºÒƒùA Ã« “Œ¿º®M “Œ¿Œº®M “Œº¿ß –.  

                                                           

1  e‚A PBøÃº®ùA ¡§√ —eBø ü –Ã√BQ æÀfiA ±vªA PBJªBÒª œºøDNªA �∏∞NªAÀ jqBJùA ΩŒvZNªA ü WøfùA ¡º®NªA jQC “IÀjß , “ÕiA
 , °mÀfiA ∂jrªA “®øBU , oÕifNªA KŒªBmCÀ W«BƒùA ¡n≥ , “ÕÃI�ªA ¬Ãº®ªA “Œº∑ , �NnUBø “ªBmi , ∆AÃ»rªA føBY f¿ä

2014 x  , ¬33. 
2    “RÕfáA “ÕÃI�ªA W«BƒùA) B»MBŒº¿ßÀ B»nmCÀ , B«juBƒß B»¿Œ«B∞ø ( x , “ºŒáA eÃ¿ä f¿ä , œßjø fõC µŒØÃM ,197. 
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L - oÕifNªA : ∆BølªAÀ ,…ŒªG j§ƒªA BÕAÀk ef®NI ΩYAjùA ±ºNã �ß oÕifNªA PB∞Õj®M Pef®NM
∆C ‘jM �ªAÀ —juB®ùA ΩaAfùA µØÀ …∞Õj®M Bƒ« eiÃƒmÀ ,B»ŒØ Ωvê �ªA “◊ŒJªAÀ ": ¬B§√ oÕifNªA

System  …M›afø …ª , P›ßB∞NªAÀ PB≥›®ªA ≈ø ΩøB∏NøInput  …MBŒº¿ß ÀC …MAÃÒaÀ
Processes  …MBUjãÀOutputs   ü “ºR¿NùAÀ :  

1- P›afùA  : “◊ŒI ÀC “ÈŒ∞vªA “◊ŒJªAÀ ¡º®NªA “ŒƒI , “ÈŒmAifªA —eBùA , ¡º®NùA , ¡º®ùA ü ΩR¿NM
Ωv∞ªA.  

2- PBŒº¿®ªA ÀC PAÃÒàA : , …¥÷Aj�À …JŒªBmCÀ , …MBŒVŒMA�mÍAÀ , …ØAf«DI oÕifNªA ü ΩR¿NM
À “®UAjªA “Õh¨NªA æ›a ≈ø oÕifNªA înÑÀ hŒ∞ƒNªAÀ , “ÈŒ∞vªA “◊ŒJªA �zÑÀ, ¡ÕÃ¥NªA KŒªBmDI

Feed Baek  ¡º®NùA ‘fª ¡º®NªAÀ ¡Œº®NªA µŒ¥ZNª .  

3- PBUjbùA : î¿º®NùA ‘fª œ∑jáAÀ œ∞�B®ªAÀ œ∑Aie‚A æB�A ü “IÃºÒùA PA�¨NªA ü ΩR¿NM
Ø , ¡º®ÈNªBI …Œºß µºÒÕ Bø Ã«À “Œº¿ß TAfYG ≤f»I B� °ÒbùA æB¿ßfiA ≈ø ¬B§√ oÕifNªA “Œº¿®

 “∞ºNbùA “ÈŒvbrªA K√AÃU ü ¡º®NùA Ãò"1 CfJÕ …È√D∑ °ŒÒÖ µØÀ �nÕ ¡∏ä ¡Œ§ƒM oÕifNªBØ ,
“óBaÀ ~jßÀ “øf¥ñ .  

  …È√DI oÕifNªA ≤j®Õ B¿∑ ": …È√CÀ , hŒ¿ºNªA “Œvbq ü �QDM TAfYG ïG œøjÕ ≤f« ¢Br√
, “ºŒmÀ  ,ΩøB∏NùA ¡«Ãò ”ºß fßBnÕ ı›Õf®M hŒø›MA ∫Ãºm ΩÕf®M ÀC ¡º®NªA œ»Ø “ÕB¨ªA BÈøC (...)

 îIÀ hŒø›NªAÀ pifùA îI ΩßB∞M eÃUÀ ≈ø ÈfI‹ …È√CÀ , ÆAjØ ≈ø DrƒÕ ‹ œßB¿NUÍA ∫Ãºm Ã«À,
aÍA ü “≥ÈfªA “Œ¿«C j»§M Bƒ« ≈øÀ , “ÕÃI�ªA PA�àA ÀC “Œ¿Œº®NªA —eBùAÀ hŒø›NªA ‘ÃN�A iBŒN

 “JmBƒùA µ÷AjÒªA ÀC “¥ÕjÒªA iBŒNaÍA ü “≥ÈfªA BÁzÕCÀ , “JmBƒùA “ÕÃI�ªA PA�àAÀ"2  .  

                                                           

1 A , ¢e , B¥ƒªA œø›m‚A l∑jùA , –À›N∞ªA ¡£B∑ ≈nä “ºŒ»m , oÕifNªA ïG Ωafù2010 x , ¬11  ,12. 
2  x , ¡mB≥ œºß ∆BYjm f¿ä , –iÀBáA �A fJß f¿ä x , “ÕÃI�ªA W«BƒùA ¡ºß ü “øf¥ø78. 
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 ¡ÕÃ¥NªA : BÁzÕC Ã«À ,“ºu –g ~j´ ’Ãy ü Bø ’œq “ŒY›u ÀC “¿÷›ø ‘fø jÕf¥M Ã«
 ΩRø B»ŒªG –e¤M “ŒßjØ PBŒº¿ß ”ºß Ω¿NrM “Œº¿ß Ã«À , KÕÃvNªAÀ , \ŒZvNªA :ªA “Œº¿ß ¡ŒŒ¥N

 –C pBŒ¥ªA “Œº¿ßÀ , ±®zªA ≈�AÃøÀ —ÈÃ¥ªA j«B§ø fÕfÑ ”ƒ®ñ wŒbrNªA “Œº¿ßÀ , î¿RNªA ”ƒ®ñ
 “Òr√fiA ¡ÕÃ¥MÀ , ‘ÃN�A ¡ÕÃ¥MÀ , ≤Af«fiA ¡ÕÃ¥M æÀBƒNÕ Ã«À , “®IBNùA “Œº¿ßÀ , ¡ÕÃ¥NªA ¡Œ¿∏M

≤Af«fiA µŒ¥Ñ ≈ø f∑̃DNªA “Œº¿ß “�BnJI Ã«À , …n∞√ ¡ÕÃ¥NªA ¡ÕÃ¥MÀ ,1 .  

   "¡ÕÃ¥NªA “Œº¿ß °IAÃy ¡«C ≈øÀ :  

-  piÈfªA ≤Af«DI BıÒJMjø ¡ÕÃ¥NªA ∆Ã∏Õ ∆C .  

-  “ßÃƒNø ¡ÕÃ¥NªA Ω÷BmÀ ∆Ã∏M ∆C)œªB¥ø ,œßÃyÃø , –jÕjÑ ,œ»∞q . (  

-  “nŒ÷i “º◊mC æ›a ≈ø ¡ÕÃ¥NªA ¡NÕ ∆C .  

-  PB«BÉÍ‹AÀ PAiB»ùAÀ “Œ¥÷B¥áA PBøÃº®ùA oŒ¥Õ ∆C .  

"ø —�R∑ eAfßC ∫Bƒ«À ΩŒvÑ jÕf¥Nª B»øAfbNmÍA ≈∏ô �ªA ¡ÕÃ¥NªA ÀC pBŒ¥ªA KŒªBmC ≈
œ«À “∞ºNbùA “ÈŒmAifªA ΩYAjùA ü î¿º®NùA : iBJNaÍA ,DÒàAÀ LAÃvªA iBJNaÍA , æB¥ùA iBJNaÍA

 ≈ø iBŒNaÍ‹A , ±ŒƒvNªA iBJNaÍA ,KŒM�ªA —eBßG iBJNaÍA ,“UAÀlùA iBJNaÍA , ÆAj∞ªA ’Ωø ÀC , ΩŒ¿∏NªA
f®Nøe"2 ¬B§√ µØÀ �nM œ« ÀC,¬B§√ œ« “Œ¿º®NªA “Œ¿Œº®NªA “Œº¿®ªA È∆C ¡Œ«B∞ùA  h« ≈ø WNƒNn√ ,

 ı‹ÀC CfJÕ WøfªBØ ,|®JªA B»z®Jª “º¿∏ø juBƒß œ«À ,ja‡A ÃºM AÁfYAÀ B«juBƒ®I XifNÕ ¡∏ä
 ‘jafiA juBƒ®ªA ïG Ω¥NƒÕ ¡Q ,juBƒ®ªA  h« ©ø.  

  

                                                           

1  j§ƒÕ :  “RÕfáA “ÕÃI�ªA W«BƒùA) B»MBŒº¿ßÀ B»nmCÀ , B«juBƒß B»¿Œ«B∞ø(  x “ºŒáA eÃ¿ä f¿ä , œßjø fõC µŒØÃM ,
97. 

2 ¢  ,eAf¨I, jrƒªAÀ “ßBJÒºª ∂ÀjrªA “JN∏ø , –fßBnªA ≈nŒä æBŒY ≈nY ,…nÕifM XgBòÀ PBŒVŒMA�mAÀ æB®∞ªA ¡º®ùA2 ,
2020 x , ¬121 ,122 
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 ¡ÕÃ¥NªAÀ oÕifNªA ¡Œ¿vM XgBò :  

  "®Õ juBƒßÀ PA’AjUG ¡miÀ ¡º®NªA ¢Àjq fÕfÑ “Œº¿ß …È√DI ¡Œº®NªA æBâ ü ¡Œ¿vNªA ≤j
 “Œ¿Œº®NªA ¡§ƒªA ¡Œ¿vM ≤j®ÕÀ , B»¥Œ¥Ñ eAjùA ≤Af«fiA ’Ãy ”ºß “Œ¿Œº®NªA “Œº¿®ªA

Instructional System Design  ≈¿zNÕ , “Œ¿Œº®M WøAjI ÀC eAÃø jÕÃÒNª ¡§̃ƒø ’AjUG …È√DI
È¿»ø PBŒº¿ßÀ PAÃÒaΩRø “ :ΩŒºZNªA)…¿º®MÀ …¿Œº®M œ¨JƒÕ Bø fÕfÑ ( ¡Œ¿vNªAÀ ,) “Œ∞Œ∏ªA fÕfÑ

 ¡º®NªA B»I TfêÀ ¡Œº®NªA B»I ¡NÕ ∆C Kè �ªA ( jÕÃÒNªAÀ)eAÃùA XBN√G ÀC ±ŒªDM( hŒ∞ƒNªAÀ ,
)eÃv¥ùA B»≥BŒm ü PBŒVŒMA�m‹A ÀC eAÃùA ¬AfbNmA ( ¡ÕÃ¥NªAÀ ,) ¡§ƒªA “ÕB∞∑ ‘fø jÕj¥M

Œ¿Œº®NªA“ ( oÕifNªA ¡Œ¿vM ≤j®Õ B¿∑ ,Teaching Design  …È√DI: oÕifNºª °ŒÒÖ “Œº¿ß
 ≈ø µºÒƒM , oÕifNªA PAÃÒaÀ juBƒ®ª “ŒºŒv∞NªAÀ “øB®ªA PA’AjU‚AÀ ¢ÃÒàA ¡mi ≤f»NnM
 µ¥ê –hªA ÃZƒªA ”ºß oÕifNªA “Œº¿ß hŒ∞ƒM “Œ∞Œ∑ efÑÀ oÕifNªA XgBòÀ PBÕj§√À ŸeBJø

 —ÈÃUjùA ≤Af«fiA"1  .  

   È∆HØ πªhª , ja‡ wbq ≈ø ±ºNë –hªAÀ ,î¿º®N¿ºª üj®ùA ‘ÃNnùBI ¡Œ¿vNªA °JMjÕÀ
 LÃºÒùA “Œ¿Œº®NªA —eBùA “®ŒJ� fÕfÑ ΩUC ≈ø ıB¿»øÀ ıBÕiÀjy Èf®Õ ¡º®N¿ºª œ¿Œº®NªA ‘ÃNnùA fÕfÑ

BrN∑ÍA ü î¿º®NùA —fßBnø oÕifNªA “◊Œ« Ãz®ª ¡Œ¿vNªA \ŒNÕ ∆C KèÀ ,¡º®N¿ºª B«⁄BÒßG ≤
œ√À�∏ª‚A ¡º®NªA BŒUÃªÃƒ∏M PAÀeC ¬AfbNmÍBI B»yAj®NmBI CfJÕ ∆C ΩJ≥ ¡«ej∞ñ “Œ¿Œº®NªA —eBùA2 .  

  " oÕifNªA ¡Œ¿vM BÈøCInstructional Design  ≈ÕfŒ¥®ªA ü …ä›ø PiÃºJM ¡ºß Ã»Ø
A ,îÕÃNnñ œ¿º®NªA œ¿Œº®NªA ±≥ÃùA °ŒÒÖ “ºYjñ �®ø Ã«À , œyBùA ∆j¥ªA ≈ø ≈Õja‡A æÀfi

 Ω∑ îNªBáA ü ¡Œ¿vNªA æÀBƒNÕÀ , “Œ¿Œº®M pÀie “ºnºm ¡Œ¿vM œ√BRªAÀ , fYAÀ pifª ¡Œ¿vNªA

                                                           

1  x , –�u ΩŒßB�G j«Bø , ¡Œº®NªA BŒUÃªÃƒ∏M ïG “Œ¿Œº®NªA Ω÷BmÃªA ≈ø125 ,126. 
2 Õ j§ƒ : “Œº∑ “Jº� j§√ “»UÀ ≈ø î¿º®NùA îI ΩßB∞NªA µŒ¥Ñ ü  iÀeÀ “Œƒ�ÃªA `BVƒªA “®øBU ü œ√À�∏ª‚A ¡º®NªA ©≥AÀ

 “Œº∑ , �NnUBø “ªBmi , œªÃNƒY ΩøB∑ �nŒM f¿ä fÕj¨M , “ŒnÕifNªA “◊Œ�A ’BzßCÀ “ŒI�ªA “Œº∑ WøAjI BŒº®ªA PBmAifªA
 `BVƒªA “®øBU , BŒº®ªA PBmAifªA , îÒnºØ , oºIB√ ü “Œƒ�ÃªA2016 x , ¬36  
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 , ¡ÕÃ¥MÀ Ω÷BmÀÀ µ÷Aj�À PBŒVŒMA�mÍAÀ ‘ÃNäÀ ≤Af«C ≈ø eÃv¥ùA œ¿Œº®NªA ±≥ÃùBI µº®NÕ Bø
ªEÀ ¡º®NªA PBŒ∞Œ∑À µ∞NÕ Bñ , ’AlUfiA “ºßB∞Nø “ºøB∏Nø “ºøBq “Òa —iÃu ü B»®yÀÀ …MBŒ

 AÁeAjØC ¡Œ¿vNªA “Œº¿ß ü ∆ÃvvbNø ¡Œ¿vNªA “¿»ù ‘fvNÕÀ ,¡º®NùA ‘fª “Œ∑Aie‚A w÷BvàAÀ
)î¿¿vø ( PBßÃ¿â ÀC) îvvbNùAÀ îØjrùAÀ î¿º®ùA ≈ø “ßÃ¿â ≈ø “√ÈÃ∏ø Ω¿ß ∂jØ

 πªh∑ oÕifNªA ¡Œ¿vM üÀ ¡ÕÃ¥NªAÀ Ω÷BmÃªAÀ µ÷AjÒªBI"1 “Œº¿ß oÕifNªA ¡Œ¿vM È∆C –C ;
“ºøBq  ¡º®NùA ÀC ¡º®ùBI µº®NÕ K√BU –C æB∞´G ∆Àe îvvbNùA ±ºNã B»I ¬Ã¥Õ “Œ∑iBrM  .  

XkB¿NùA ¡º®NªA ”ºß —f¿N®ø pÀie ¡Œ¿vNI ¬BŒ¥ªA PAÃÒa :  

 "‹ÀC : ”ƒ®ñ ;œßAfIG ¬C œºÕÃÑ Ã« Ω« , …I ¬BŒ¥ªA Kè –hªA XkB¿NùA ¡º®NªA WøB√jI ™Ã√ fÕfÑ
B√�ªA ΩÕÃZNI ¡¿vùA ¬Ã¥Œm Ω« fÕjÕÀ XÀlû WøB√jI ïG –fŒº¥M WøB√jI ≈ø ı›uC eÃUÃùA Wø

 ”ºß AÁf¿N®ø “ÕAfJªA hƒø ıBâB√jI fUÃÕ ∆C fÕjÕ ¬C ?…ª œ√À�∏ª‚A ¡º®NªA ∂j� |®I “ØByHI …ƒŒnÑ
     ?XkB¿NùA ¡º®ÈNªA  

ıBŒ√BQ : …NŒ∞Œ∑À …ßAÃ√CÀ XlùA ∂j� fÕfÑ"2 .  

   pÀifªA ¡¿vø ”ºß œ¨JƒÕ µºÒƒùA Ah« ≈ø ¡º®NªA Èh∞ƒÕ ∆C XkB¿NùA ¡º®NªA ”ºß —f¿N®ùA
 ΩYAjø ©IiC ”ºß AÁ’BƒI XkB¿NùA :  

ïÀfiA “ºYjùA : ≈¿zNMÀ , ¡º®NªA ≤Af«CÀ “øB®ªA ≤Af«fiA πªh∑ ≈¿zNM ∆C ≈∏ôÀ ‘ÃN�A ΩŒºÑ
 “Œƒ¥NªA PAiB»ùA ≈ø jR∑C “ŒôeB∑fiA PAiB»ùA ”ºß lŒ∑�ªAÀ , ¡º®Nºª “Œƒøk —Èfø fÕfÑ πªh∑ ,

 ‘ÃN�A ü —jØAÃNùA —ef®NùA PAiB»ùA fÕfÑÀ .  

                                                           

1   x , eÃJß TiBY , ¡Œº®NªA ü LÃmBáA231.  
2  WøfùA ¡º®NªA)XkB¿NùA ( x , xÃvªA ¬›nªA fJß �� , ”mÃø ÃIC fõC fŒ∞ø , œ√À�∏ª‚A ¡Œº®NªAÀ –fŒº¥NªA ¡Œº®NªA îI

25. 
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“Œ√BRªA “ºYjùA : “¥ÕjÒªA , æ›a ≈ø πªg ¡NÕÀ ‘ÃN�A PBŒ÷lU ≈ø “Œ÷lU Ω∑ hŒ∞ƒM “¥Õj� fÕfÑ
 “ºvNùA �¨ªA)…UÃª ıB»UÀ( “ºvNùA �´ ,)–ejØ Ω¿ß ( ΩßB∞NªA °÷BmÀÀ O√�√‚BI “ºvNø .  

“RªBRªA “ºYjùA :ªA PBUBY ΩŒºÑ “JºÒ .  

 “®IAjªA “ºYjùA:  ¬Bß Ω∏rI Ω¿®ªA ¡Œ§ƒNª eÃŒ¥ªAÀ PBJºÒNùA ¡Œ§ƒM1 .  

   �Bm ≈ø Ω∑ eiÀC B¿∑)2004¬  ( “ºŒáAÀ )2005¬ ( ∆BYjm “ŒNŒNmAÀ)2007 ¬ (
 PAÃÒa —fß �ß ‘jafiA œ« ¡NMÀ , ¡Œ¿vNºª ‘jaC ΩYAjø :  

B«f®IÀ , ¡Œ¿vNªAÀ ¡Œ§ƒNªA “ºYjø ¡Q ,ΩŒºZNªA “ºYjñ CfJNØ  “ºYjø B»ŒºMÀ , XBN√‚A “ºYjø
¡ÕÃ¥NªA “ºYjø B«jaEÀ , —iAe‚A “ºYjø ¡Q ,hŒ∞ƒNªA2 .  

" ©yÃM —fÕfU ¡ŒøBvM OªAkBøÀ , oÕifNªA ¡Œ¿vM ü —fÕfß XgBò O®yÀ f≥À
 f®MÀ , ∆AfŒùA Ah« ü —jQ¤ùA PA�¨NùAÀ , ¡º®NªAÀ ¡Œº®NªA ∆AfŒø B«f»rÕ �ªA PAiÃÒNºª “IBVNmA

�ªA ¡ŒøBvNªA  K¿∑ ≈ø Ω∑ B»®yÀ Kemp lUjIÀ …Œ√BUÀ ,Gagne &Briggs  ∫‹�UÀ ,
 œºÕCÀGerlack&Ely  –�∑À πÕeÀ ,Dick &Carey …÷›økÀ ≈rŒªÀ ,Leanshin et .al ,

oMjIÀiÀRoberts �´À “ŒIjß ‘jaC XgBò O®yÀ B¿∑ , ıBŒùBß “ªÀAfNùA XgB¿ƒªA ¡«C ≈ø ,
À B»JÕjÉ ‘jU XgBò ıB®Œö œ«À , “ŒIjß ü “Œ¿º®NªA PBnm¤ùA ü B«eB¿NßÍA ¡NÕ ∆C ΩJ≥ B»¥ŒJÒM

 “»IBrNø “Œ¿º®M “Œ¿Œº®M ±≥AÃø"3 .  

                                                           

1  j§ƒÕ  : WøfùA ¡º®NªA)XkB¿NùA (¥NªA ¡Œº®NªA îI xÃvªA ¬›nªA fJß �� , ”mÃø ÃIC fõC fŒ∞ø , œ√À�∏ª‚A ¡Œº®NªAÀ –fŒº
x ,25   ,26 ,27.  

2  j§ƒÕ: LjY ¬B�G , —l´ ü  Ãç  BÉ‹AÀ ÃZƒªA ü jqB®ªA ±vªA PBJªB� ΩŒvÑ ü WøfùA ¡Œº®NªA ”ºß ¡÷B≥ WøB√jI “ŒºßBØ
 x  , sÕjªA ÃIC23 ,24.  

3 Jß TiBY , ¡Œº®NªA ü LÃmBáA¢ , jrƒºª Ω÷AÀ iAe , eÃ1 ,2007 x , ¬242 
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" ïG æÃuÃªAÀ B»¥ŒJÒNª PBŒVŒMA�mÍ‹A ΩzØC iBŒNaÍA WøfùA ¡º®NªA ¡Œ¿vM KºÒNÕ B¿∑
 XgBò îI ≈øÀ , L›ÒªA ‘fª PAiB»ùAÀ PBøÃº®ùA ≈ø B»¥Œ¥Ñ ü “IÃ´jùAÀ —ef�A PA�¨NªA

AœºÕ Bø WøfùA ¡º®Nª:  

 XgÃòAssure  : ΩŒºÑÀ L›ÒªA ¡»Ø îI ©¿èÀ �n√ œ¿Œº®NªA ¡Œ¿vNªA È∆C ”ºß f∑̃¤Õ –hªA
 ≈¿zNÕÀ —’B∞∏ªBI ¡N»M “Œ¿Œº®M “ŒVŒMA�mG “Œ¿ƒM µŒ¥ZNª “IÃºÒùA ¡Œº®NªA PBUjbù : ΩŒºÑ

 î¿º®NùA w÷BvaAnaiyze Learners  ≤Af«fiA fÕfÑ , State Objectives  eAÃùA iBŒNaÍA ,
 “Œ¿Œº®NªA PAÀefiAÀSelect Media and Materials  ,µŒJÒM eAÃùA  “Œ¿Œº®NªA PAÀefiAÀUtilize 

Media and Matcrials  ,œ¿Œº®NªA ±≥ÃùA ©ø KºÒºª P›ßB∞M Require Learner 

Participation   \Œ¥ƒNªAÀ ¡ŒŒ¥NªAÀ ,Evalluate and Revise  .  

  

  

  

    

  

  

  

gÃò ΩmiÀ AfƒŒªÃøÀ πƒÕB« XASSURE
1  

                                                           

1  WøfùA ¡º®NªA)XkB¿NùA ( , xÃvªA ¬›nªA fJß �� , ”mÃø ÃIC fõC fŒ∞ø , œ√À�∏ª‚A ¡Œº®NªAÀ –fŒº¥NªA ¡Œº®NªA îI
x100.  
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 XgÃòADDILE : ΩŒºZNªA ≈¿zNÕÀAnalyze  ¡Œ¿vNªA ,Design  jÕÃÒMÀ ,Develop  ,
 µŒJÒNªAImplement ¡ÕÃ¥NªAÀ ,Evaluation  ’AeC æ›a ≈ø œ¿Œº®NªA ¡Œ¿vNªA Ah« “¥ºY CfJMÀ

ÃÕ W»ƒø æ›a ≈ø æÃºáA ©yÀÀ ¡Œ¿vNªA ïG ΩuÃNªAÀ , BŒUÃªÃƒ∏NªAÀ L›ÒªA ≤Af«C îI ∆kA
 ¡º®NªA PBÕj§√À “ŒMBøÃº®ùA “Œ÷BƒJªAÀ “ŒØj®ùA omfiA µŒJÒNI “Œ¿Œº®NªA “nm¤ùA ≤Af«CÀ KªBÒªA
 PA’AefiA ¡ŒŒ¥MÀ oÕifNªA ∂j�À “ŒUÃªÃƒ∏NªA PBQfZNnùAÀ œ¿Œº®NªA ‘ÃN�A îI ΩaAfNªA œßAjÕÀ

jrƒªA AÁ�aÀ µŒJÒNªA ¡Q B«jÕÃÒNª ¡ŒŒ¥NªA W÷BNƒªAÀ"1  .  

" XgÃò K¿∑ Kemp : XgÃ¿ƒªA ¡Œ¿vM Ω®ªÀ œ¥ÒƒùA ΩnºnNªAÀ ©IBNNªA ”ºß ¡÷B≥ XgÃò Ã«À
 ©ø BÈøG j¿NnÕ ¡Q j÷AÀfªA ≈ø —j÷Ae –C ≈ø CfJÕ ∆C ≈∏ô ¡¿vùA È∆C ”ºß æfÕ –j÷Ae Ω∏rI
 Ah»Ø ıAfU ıBJ®u ∆Ã∏Õ f≥ î¿º®ùA ΩJ≥ ≈ø XgÃ¿ƒªA Ah« µŒJÒM ÈΩ®ªÀ , B»n∏ß ÀC “ßBnªA LiB¥ß

Nê XgÃ¿ƒªA“vvbNø Ω¿ß ∂jØ ïG XB"2  .  

œøB§ƒªA –�∑À πÕe XgÃò :  

  

   

  

  

  

    

                                                           

1 —j«B¥ªA , KN∏ªA �Bß , ΩŒßB�A j«Ak KÕj´ , —eÃÜAÀ ≤A�Y‹A ïG µŒJÒNªA ≈ø œ√À�∏ª‚A ¡Œº®NªA¢ ,1 ,2009  , ¬ x
119 ,120. 

2  WøfùA ¡º®NªA)XkB¿NùA ( x , xÃvªA ¬›nªA fJß �� , ”mÃø ÃIC fõC fŒ∞ø , œ√À�∏ª‚A ¡Œº®NªAÀ –fŒº¥NªA ¡Œº®NªA îI
99  

 �را'�� ا!�ب/ (م &�	���ر

ا	�ر و���ل  طوّر ا�#�ط�ت  طوّر ا ھداف أ!�ب ا ھداف ,+ ا ھداف 
 ������� 
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 � ��ل 	���ص اط�&
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 œUgÃ¿ƒªA –�∑À πÕe XgÃò1.  

" BØÃVŒUÀ ∆B∏ŒMÃŒø \ÈyÀ B¿∑Matukin D&Zitkova E2015  ”ºß ¬Ã¥Õ –hªA …UgÃò :
 Ω∏rI “ŒmAifªA W«BƒùAÀ PAij¥ùA ¡Õf¥M ”ºß l∑jÕ –hªAÀ “øfbNnùA oÕifNªA “¥Õj� ¡Œ¿vM

 , ©IBNNø , —efä “Œƒøk —�Ø æ›a ij¥ùA ¬fë fYAÀ iB�G ü “ŒnÕifM —ef®Nø °÷BmÀ ¬AfbNmÍAÀ
 KªBÒªA ©zë ij¥ùA “ÕB»√ ü , B»N¿÷›ø ‘føÀ “Œ¿Œº®NªA PBŒâ�ªA iBŒNaA ,œ¿Œº®NªA ‘ÃN�A ¡Œ¿nM

 µŒ≥fªA fÕfZNªBI lÈŒ¿NÕ πªhIÀ , …¿º®M ‘ÃNnø pBŒ¥ª ≈ÈŒ®ø ¡ŒŒ¥M ïG "2  .  

JÒM “ºRøC ¡Œº®NªBI WøfùA XgÃ¿ƒªA PB¥Œ :  

- " ¡º®NªA ∆Ã∏ÕÀ ¡º®ùA ≈ø “»UÃø PAÀeCÀ ieBvø ¬AfbNmÍBI …ªlƒø ü ıBÕejØ KªBÒªA ¡º®NÕ
 ±vªA “Øj´ ü …¿º®M Bø s≥BƒÕ ¡Q , BŒ√À�∏ªG)BÕfŒº¥M . (  

- ßÃ¿â \NØ ¡Q , O√�√‹A “∏Jq ”ºß PBøÃº®ø ieBvø �ØÃNI O√�√‚A µÕj� ≈ß ¡Œº®NªA ¡NÕ “
 ıBŒ√À�∏ªG ¡ÕÃ¥NªAÀ ıAjqBJø æBvMÍ‹A ∆Ã∏ÕÀ O√�√‚BI “ºvÈNø tB¥√ .  

-  CfJM ∆D∑ , œ√À�∏ª‚A ¡Œº®NªA PAÀeC ¬AfbNmÍBI ij¥ùA pÀie |®I ÀC jaE pie ¡Œº®M ¡NÕ
 ≈ÈŒ®ø pie `jrM ∆DI πªg æBRøÀ , œ√À�∏ª‚A ¡Œº®NªA ¬fbNnM ¡Q , ±vªA ΩaAe pifªA ¡Œº®NI

Ω¥NƒM ¡Q ≈÷AlàA  ïG eÃ®M ¡Q ≈÷AlàA ™AÃ√CÀ æB∏qC ”ºß “ºRøfiA |®I ‘�ª ©≥AÃùA fYC ïG
 Ah∏«À pifªA Ω¿∏MÀ LBN∏ªA .  

-  ≈ø ÀC , ıBÕejØ KªBÒºª ¡º®NªA ∆Ã∏ÕÀ O√�√‚A æ›a ≈ø ¡º®ùA µÕj� ≈ß L›ÒªA ¡Œº®M ¡NÕ
 O√�√‚A µÕj� ≈ß L›Òºª “Œ∑iBrM “ßÃ¿â æ›a .  

                                                           

1   x , …n∞√ ©UjùA101  
2  ¡º®NùA æÃY  l∑j¿NùA oÕifNªA PBŒVŒMA�mAÀ œ√À�∏ª‚A WøfùA ¡Œº®NªA ¬AfbNmA “ŒºßBØ PBUjã ”ºß ∫iBØ XgÃò µØÀ

 x , ¡Œ«AjIA “MBZq —eB´ , fŒnªA f¿ä “J« , “Œ®ØAfªAÀ ¡º®NªA9   
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- ÕfŒº¥M “JºÒªA ¡º®M ¡NÕ `jÒÕ SŒY œ√À�∏ªG tB¥√ ∫Bƒ« ∆Ã∏Õ ¡Q , “Òr√ “¥ÕjÒI ÀC ±vªBI B
 —jqBJø �´ “¥ÕjÒI ∆Ã∏ÕÀ “JºÒªA ‘fª ¡º®NªA �RÕ ı‹A¤m gBNmfiA"1     .  

   ‘fø “Øj®ù –iÀjy Ã«À , ¡º®ÈNªA ÀC ¡Œº®NªA ΩYAjø ≈ø “ºYjø Èf®Õ …È√HØ ¡ÕÃ¥Nºª “JnƒªBI BÈøC
®NªA WøB√�ºª —jÒnùA ≤Af«fiA µ¥Ñ,œ¿Œº®NªA œ¿º" eÀiÃ∞ªAÀ ±vÕÀ)2010¬ ( ’AefiA ¡ŒŒ¥M

…È√DI L›Òºª œôeB∑fiA ": “Øj®ùAÀ O≥ÃªA ¬AfbNmÍBI L›ÒªA ¡º®M æÃY PBøÃº®¿ºª œV»ƒø ©ö
 fÕj∞M ¬B§√À , KªB� Ω∑ ¡º®M ü jQ¤M �ªA PAiAj¥ªA gBÖÍA ΩUC ≈ø , “YBNùA eiAÃùAÀ —�àAÀ

îV�A ¡Œº®NªA …øf¥Õ –hªA ¡º®NªA ¡Œº®NªA ≤Af«C ©ø ”qB¿NM �ªA PB¿ŒŒ¥NªA ¡Œ¿vNª “ujØ jØÃÕ 
 ¡§√ ΩøB∏M ”ºß îV�A ¡Œº®NªA Ω¿®ÕÀ , “Œ¥Œ¥Y ∆Ã∏MÀ ¡ÕÃ¥NªA KŒªBmC ™ÃƒNM SŒÅ , îV�A
 PAÃV∞ªA “Õ⁄jI î¿º®¿ºª “ŒƒÕÃ∏NªA PB¿ŒŒ¥NªA \¿nM SŒY ; î¿º®N¿ºª œøBNàAÀ �ÕÃ∏NªA ¡ÕÃ¥NªA

ó B¿∑ , L›ÒªA ¡º®M ü “¥ÕjÒI “ŒØB∏ªA PBøÃº®ùA ©ö ü “uj∞ªA î¿º®ùA “ŒƒÕÃ∏NªA PB¿ŒŒ¥NªA \ƒ
 “¥ÕjÒI L›ÒªA ¡º®M ∆Ã¿º®ùA oŒ¥Õ B¿∑ , ¡»¿Œº®M ü L›ÒªA ¬Èf¥M ‘fø ≈ß “Œ�i �´
 “ƒŒV�A pÀifªA ü  Ã¿º®M Bø iB»£G “ujØ L›ÒªA œÒ®M “ŒøBNàA PB¿ŒŒ¥NªBØ , “ŒøBNàA PB¿ŒŒ¥NªA

� jR∑C “¥ÕjÒI “UifNø “Œ�i ∆Ã∏M ∆C ïG PB¿ŒŒ¥NªA  h« ΩŒóÀ , “ŒªÃ"2    .  

   " gG œøÃ§ƒùA ΩafùA ”ºß �JùA WøfùA ¡º®NªA ü —�afiA ΩJ≥ Bø “ºYjùA ¡ÕÃ¥NªA Èf®Õ B¿∑
 , πªh∑ “¥IBnªA ΩYAjùA ”ºßÀ —j∏∞ªA ÀC SZJªA ”ºß PBø›®ªA ©ÕkÃM \ŒyÃM ¡NÕ …NÒmAÃI

øfùA ¡º®NªA pÀie ¡¿vùÀ …ŒØ ıBŒßAjø BÁJmBƒø  AjÕ –hªA ¡ÕÃ¥NªA ¡Œ¿vM “¥Õj� ü “ÕjYAA W
 ¬BŒ¥ªA B»ølºNnÕ “ø›®ªA ≈ø ¡∑À , fÕfZNªBI ¡»ƒø LÃºÒùA \ŒyÃMÀ , “ŒmAifªA “ºYjùA w÷Bva

                                                           

1  , –j»rªA jØB£ ’AjmÀ ±ŒÒºªA fJ®ªA  �A fJß OƒJI ”»√ , ¡Œº®NªA ü  WøfùA ¡º®NªA µŒJÒM ΩŒªe11/07/2018 x ,  ¬
5 
2 Ã√BRªA ¡Œº®NªA piAfñ îV�A ¡Œº®NªA µŒJÒNª `�¥ø iÃvM Ω£ ü jvñ ¬B®ªA –COVID-19  fVNnùA B√ÀiÃ∑ “Z÷BU

 �¿nÕe  , jvø , “Œn∞ƒªAÀ “ÕÃI�ªA ¬Ãº®ºª ¬ÃŒ∞ªA “®øBU “ºâ  , �A fJß ”∞Òvø,2020 x  , ¬28 ,29   
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 PAÃÒàA ΩŒuB∞M —eBÕk ïG πªg ‘eC Ãª ”NY efä Ω¿®I"1 œ« XBNÑ ¡ÕÃ¥NªA “Œº¿ß ∆C –C ;
NªA ΩRø ¡Œ¿vM ïG ‘jafiA ¡¿vùA pifªA “®ŒJÒI °JMjø ¡ÕÃ¥NªA ¡Œ¿vM ∆Ã∏ÕÀ , oÕif  .  

   æ›a ≈ø ¡ÕÃ¥NªA “Œ¿«C k�MÀ :  

-  —fßBnùÀ …nÕifM “¥Õj� înÑ ”ºß ¡º®ùA —fßBnù ¡Œº®NªAÀ ¡º®NªA ∂j� “ŒªB®Ø ≈ß ±r∏ªA
 …¿º®M KŒªBmC înÑ ”ºß ¡º®NùA .  

-  ¡»ºŒvÑ ‘ÃNnñ “JºÒªA fÕÀlM .  

- ®vªA ≈ß ±r∏ªAî¿º®NùA ΩIB¥M �ªA PBIÃ .  

-  oÕifNªA PBŒVŒMA�mÍAÀ XB»ƒùA “ŒªB®Ø ‘fø ≈ß ±r∏ªA .  

-  ≤Af«fiA µ¥Ñ ‘fø ≈ß ±r∏ªA"2 .  

  ¢BòC “Q›Q eÃUÃI ¡ÕÃ¥NªA Ah« lÈŒ¿NÕÀ : �ÕÃ∏NªA ΩJ≥ Bø ¡ÕÃ¥NªA)œºJ≥( �ÕÃ∏NªA ¡ÕÃ¥NªA ,
)œ÷BƒJªA ( œ÷B»ƒªA ¡ÕÃ¥NªA ,)œ®Œ¿VNªA (lÈŒ¿NÕ B¿∑ , ïG ¡n¥ƒM �ªAÀ …I “uBa PAÀeC eÃUÃI :  

ı‹ÀC : “Òr√fiAÀ ©ÕiBrùA Ah∑À , “ºIB¥ùAÀ , “J≥AjùAÀ , “§Y›ùA ΩRø , ¡ÕÃ¥NªA ü “ºÕfJªA KŒªBmfiA
 ±ºø , œ÷AefiA ¡ŒŒ¥NªA , œMAhªA ¡ŒŒ¥NªA , PA’Bv¥Nm‹A , KªBÒªA PBIBN∑ , “ŒßB¿ÜAÀ “Õej∞ªA

 æB¿ßfiA .  

BÁŒ√BQ :PAiBJNa‹A B�B∏qC SŒY ≈ø PAiBJNa‹A ™ÃƒNM ,)ΩŒvZNªA PAiBJNaAÀ PAif¥ªA PAiBJNaA (
 B»∞÷B£ÀÀ)∆B¥MÍA PAiBJNaÍA , pBŒ≥ PAiBJNaA , “Œ¿Œº®M PAiBJNaA ( B«eÃƒI)“ŒßÃyÃø , “ŒªB¥ø(1 .  

                                                           

1 ÕiAe‚A PBøÃº®ùA ¡§√ —eBø ü –Ã√BQ æÀfiA ±vªA PBJªBÒª œºøDNªA �∏∞NªAÀ jqBJùA ΩŒvZNªA ü WøfùA ¡º®NªA jQC “IÀjß , “
 x , ∆AÃ»rªA føBY f¿ä43  

2  WøfùA ¡º®NªA)XkB¿NùA ( x  , xÃvªA ¬›nªA fJß �� , ”mÃø ÃIC fõC fŒ∞ø , œ√À�∏ª‚A ¡Œº®NªAÀ –fŒº¥NªA ¡Œº®NªA îI
117. 
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  " ü L›Òºª œôeB∑fiA ’AefiA ¡ÕÃ¥Nª “ßÃƒNø ∂j� ïG PBŒIefiA ≈ø fÕf®ªA PiBqC f¥ªÀ
V�A ¡Œº®NªA∆ÀjaEÀ sMÃ∑ …ŒªG iBqC Bø B»ƒø î :  

C- œMAÈhªA ¡ÕÃ¥NªA : ¡»÷AeC ”ºß —if¥ªAÀ œMAhªA ΩŒºZNªAÀ “§Y›ùA ”ºß L›ÒªA —if≥ …È√DI ≤j®ÕÀ
 �ÕB®ùA ≈ø “ßÃ¿â µØÀ xBàA .  

L - ∆Aj≥fiA µÕj� ≈ß ¡ÕÃ¥NªA :¡ÕÃ¥NªA \¿nÕ  fYC ü ¡»÷›øk ¡ÕÃ¥NI KºÒºª ∆Aj≥fiA µÕj� ≈ß
À , PAij¥ùA ≈ø Ω∑ iÀe K®ºI îV�A ¡Œº®NªA “øÃ§ƒø ΩaAe ∆Aj≥fiA ¡ÕÃ¥M ü ∆Ã∑iBrùA ¬Ã¥Õ

 L›ÒªAÀ î¿º®ùA.   

X- ¡º®ùA ¡ÕÃ¥M : ü î∑iBrùA L›ÒªA PBJUAÀÀ æB¿ßfi �ÕÃ∏NªA …ôÃ¥M ¡Õf¥NI ¡º®ùA ¬Ã¥Õ
hŒ∞ƒMÀ “mAifI L›ÒªA ¬Ã¥Õ ¡Q , “ŒºßB∞NªA BŒUÃªÃƒ∏NªA PAÀeC ¬AfbNmÍBI ij¥ùA  PBŒuÃM

 œøBNàA …ôÃ¥M ¡Õf¥Nª ¡º®¿ºª “Œ÷B»ƒªA æB¿ßfiA æBmiHI ∆ÃøÃ¥ÕÀ , ¡»MBJUAÀ ”ºß ¡º®ùA PB¥Œº®MÀ
 œªÀfiA …ôÃ¥M ü B»I ”uÀC �ªA L›ÒªA P›Õf®M ü j§ƒªA f®I πªgÀ æB¿ßfiA πºM ”ºß"2 .  

 gG ı›Rø ¡º®ùBI µº®NÕ Bø ¡ÕÃ¥NªA XgBò îI ≈øÀ"ô “ŒnŒ÷i ∂j� ©IiC ∫Bƒ« B»øAfbNmÍA πƒ∏
 œ«À PB√BŒJªA ¡ŒŒ¥MÀ ©ö ü :  

1-  , πn∞√2-  , πº¿®ª π÷›øk “®UAjø3-  , πI›� PA�a4 -  , πI›� …¿º®M Bø
 XgÃ¿ƒI “¥ÕjÒªA  h« ≤j®MÀ)4Q (  ¬Bß SŒ� …®yÀ –hªA2008 "3  .  

¬Ã»∞ø ïG Bƒ≥jÒNI , ¡NM ∆C œ¨JƒÕ ±Œ∑À ¡ÕÃ¥NªA “Œº¿ß æÃY |øAÃ¨ªA BƒŒºUC Bøf®IÀ 
 æÃ¥√ ∆C Bƒƒ∏ôÀ WøfùA ¡º®NªA iB�G ü …JŒªBmCÀ …MAlŒû , …NŒ¿«CÀ ,¡ÕÃ¥NªA ": îV�A ¡Œº®NªA È∆C

                                                                                                                                                                                     

1  j§ƒÕ : WøfùA ¡º®NªA)XkB¿NùA ( , ”mÃø ÃIC fõC fŒ∞ø , œ√À�∏ª‚A ¡Œº®NªAÀ –fŒº¥NªA ¡Œº®NªA îI xÃvªA ¬›nªA fJß ��
 x x x ,118 ,119 ,120.  

2  Ω£ ü jvñ ¬B®ªA –Ã√BRªA ¡Œº®NªA piAfñ îV�A ¡Œº®NªA µŒJÒNª `�¥ø iÃvMCOVID-19  fVNnùA B√ÀiÃ∑ “Z÷BU
 x , �A fJß ”∞Òvø,29 

3 x , ≈«AÃq ∆B¿Œºm �a , “ŒmAifªA W«BƒùAÀ  WøfùA ¡º®NªA101.  
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 …UÃª ıB»UÀ Ωv∞ªA ΩaAe B«B¥ºNÕ �ªA “ŒnÕifNªA “Òr√fiA ”ºß  ej∞ñ KŒè ∆C ¡º®NùA ”ºß KUÃÕ
 ¡ÕÃ¥NªA BÈøC , ij¥ùA PAfYÀ ≈ø —fYÀ Ω∑ “mAie “ÕB»√ ü O√�√‹A �ß ÀC “ÕB»√ ü ¡NŒØ œ÷B»ƒªA

 “ŒIBN∏ªA PAiBJNa‹A �ß C …UÃª ıB»UÀ L›Òºª ¬Èf¥ÕÀ œmAifªA Ωv∞ªA"1 .  

   " BÁuÃva “ŒôÃ¥NªA …MAÀeC ’BƒI ≈ø ¡º®ùA ≈∏ó �ªA “ŒUÃªÃƒ∏NªA PAÀefiA —jØÀ Ω£ ü …º̃®ªÀ
 ΩRø B»ƒø PAiBJNaÍ‹AQuiz Creator ’BƒJª pBmC Ω∏rI —Èf®ùA PBŒâ�ªA ≈ø Ã«À  PAiBJNaÍA

 , ¡º®N¿ºª “®UAjªA “Õh¨NªA ¡Õf¥MÀ \ŒZvNªA PBŒº¿ß ¡º®ªA ”ºß jnŒÕ Bû B»V÷BN√ ΩŒºÑÀ “Œ√À�∏ªG
 ¡Œ¿vM “Œº¿ß Ω£ ü B»®ø ΩøB®NªAÀ B»√B¥MG ”ºß ¡º®ùA LifMÀ PBŒâ�ªA  h« ΩRø —jØÀ È∆GÀ

≈«g ü “º¿N∏ø —iÃvªA Ω®è XkB¿NùA ¡º®NªA ¢BòC ≈ø °ò �JMÀ oÕifNºª  ∆B∏øHI \JuDØ , ¡º®ùA
 B»øfbNnŒm �ªA —ef®NùA °÷BmÃªA efêÀ …n∞ƒI …nÕifM ¡¿vÕ ∆C XkB¿NùA ¡º®NªA Ω£ ü ¡º®ùA
 ¡ÕÃ¥NªA PAÀeC ’BƒI …√B∏øHI \JuC …È√C B¿∑ , “√ÀjùA ”»NƒñÀ B»øfbNnŒm ”NøÀ B»øAfbNmÍA “Jn√À

Œ√B∏øG ©ø œnÕifNªA …Òò ü “ªÃ»nI B»UløÀ jnŒI “∞ºNbùA ’BrÕ ”Nø ΩÕf®NªA “"2 .  

   ¡Œ¿vNªA “Œº¿ß È∆C ,¡ÕÃ¥NªAÀ oÕifNªA ¡Œ¿vM ≈ß SÕfY ≈ø µJm Bø Ω∑ ≈ø WNƒNn√À
 ≈ø , “ßÃƒNø Ω÷BmÀ Ω¿®NnMÀ  —efä ≤Af«C µØÀ �nM “Œ∑iBrM “Œ¿Œ§ƒM “Œº¿ß œ« B¿»I “uBàA

®NªA “Œº¿®ªA ¬fë oÕifNºª XgÃò ¡Õf¥M œ«À —ÈÃUjùA “ÕB¨ªA ïG ΩvM ∆C ΩUC “Œ¿º®NªA “Œ¿Œº
 BÁøÃ¿ß ™ÃƒNMÀ , …I °JMjø ¡ÕÃ¥M XgÃò pie XgÃò Ω∏ºØ , ¡ÕÃ¥NªBI xBa XgÃò ’Br√G πªh∑À
 ¡º®Nºª pBmfiA CfJùA ïG fƒNnM B»È√C ‹̃G ,WøfùA ¡º®NªA ü ¡ÕÃ¥NªAÀ oÕifNªA ¡Œ¿vNª XgB¿ƒªA  h«

®ªA KºÒNMÀ ,¡ÕÃ¥NªAÀ oÕifNªA îI WøfªA –C ; WøfªA Ã«À WøfùA “ßÃ¿â “Œ¿º®ÈNªA “Œ¿Œº®NªA “Œº¿
 Ω≥j®M f≥ �ªA PBŒªB∏q‚AÀ PBIÃ®vªA ≈ø “ºö B»y�®M B¿∑ ,B»YBå ”ºß î®M �ªA Ω÷BmÃªA ≈ø

                                                           

1 A µŒJÒNª `�¥ø iÃvM Ω£ ü jvñ ¬B®ªA –Ã√BRªA ¡Œº®NªA piAfñ îV�A ¡Œº®NªCOVID-19  fVNnùA B√ÀiÃ∑ “Z÷BU
x , �A fJß ”∞Òvø,32. 

2  WøfùA ¡º®NªA)XkB¿NùA ( x , xÃvªA ¬›nªA fJß �� , ”mÃø ÃIC fõC fŒ∞ø , œ√À�∏ª‚A ¡Œº®NªAÀ –fŒº¥NªA ¡Œº®NªA îI
121 .  
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 |®I XAieG ©ø …MBIÃ®u ≈ß πªh∑À WøfùA ¡º®NªA `Bå ΩøAÃß ≈ß SÕfáA œ¨JƒÕ πªhª , B«�m
 …ŒªG ∂jÒNƒm Bø Ã«À ,Ω∑BrùA ΩÑ ∆C ≈∏ô �ªA æÃºáA —j∑hùA  h«  ≈ø SZJø jaE ü .  

 ©IAjªA SZJùA :æÃºáAÀ PB≥ÈÃ®ùA  

   ≈ø “ºö …y�®M B¿∑ ,…YBå µŒ¥Ñ ”ºß î®M ΩøAÃ®ªA ≈ø “ßÃ¿â WøfùA ¡º®NªA KºÒNÕ
 ≈øÀ `BVƒªA ΩøAÃß ïG ı‹ÀC ∂jÒNƒm πªhª , —ÈÃUjùA “ÕB¨ªA µŒ¥Ñ ∆Àe æÃÑ f≥ �ªA PBŒªB∏q‚A

 æÃºáAÀ PB≥Ã®ùA ¡Q PfUÀ ∆G  .  

WøfùA ¡º®ÈNªA `Bå ΩøAÃß :  

  B«j∑g B¿∑ ΩR¿NM �ªAÀ ,ΩøAÃß —Èfß jØÃM `BVƒªA µ¥ZŒª WøfùA ¡º®NªA XBNê )
œºøÃrªA2007(  

 - "eBqi‚AÀ ΩuAÃNªA : KªBÒ̃ªA È∆fi πªgÀ , KªBÒªAÀ piÈfùA îJºuAÃNªA B»YBå ΩøAÃß ¡«C ≈ø
ùA XBNê ”Nø ≤j®Õ ‹ fÕfÜA °¿ƒªA Ah« ü PAÀefiAÀ PAÈf®ùAÀ —l»UfiA ™Ã√ ÀC —fßBn

 …ŒUÃNªA ïG XBNê …È√HØ Ahª , …MAiB»ø �Në ∆C ≈∏ô ”Nø ÀC , PBŒâjÈJªAÀ .  

-µÕjØ Ω∏q ”ºß Ω¿®ªA : ΩßB∞M ïG XBNê ™ÃƒªA Ah« ü Ω¿®ªA È∆DI B»ŒØ ejØ Ω∑ ©ƒN¥Õ ∆C œ¨JƒÕ
ÕfÑÀ , µÕjØ Ω∏q ü Ω¿®ªA ≈ø ÈfI‹À , î∑iBrùA ©ŒöejØ Ω∑ B»I ¬Ã¥Õ �ªA iAÀefiA f .  

- KmBƒùA WøÈfªA iBŒNaÍA ü “JºÒªA π∑AjqG : WøfªA iBNaÍA ü …I›� piÈfùA fßBnÕ ∆C œ¨JƒÕ
 SŒÅ , ¡»MAiBŒNaA ±Œ£ÃM ü fßBnÕ gG , î¿º®N¿ºª Èl∞�A iÀfI piÈfùA ¬Ã¥Õ B¿∑ , KmBƒùA

ƒùA °ŒmÃªA iBNaÍA KmBƒùA KªBÒªA È∆C ≈ø f∑̃DNÕ —’B∞∑ ”v≥C ïG æÃuÃºª …ª KmB .  
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- ıAiAjø PBøÃº®ùA æBmiG —eBßG:  B»YBå ΩøAÃß ¡«C fYCÀ, “ŒVŒMA�m‚A  h« PB∞u ≈ø iAj∏NªA
—ef®Nø iÈÃu ü “∞ºNã ieBvø ≈ø —fYAÃªA “ªBmjªA œ¥ºNI î∑iBr¿ºª \¿nÕ …√fi"1   .   

   È∆C …ŒªG —iBq‚A œ¨JƒÕ BûÀ"¡º®NªA æ›a ≈ø ¡º®NªA TÀfY  —ef®Nø juBƒß ”ºß f¿N®Õ WøfùA
æBRùA ΩŒJm ”ºß B»ƒø , : WøfùA ¡Œº®NªAÀ , ieBvùAÀ , ¡º®NªA ≤Af«CÀ , “JºÒªAÀ , ∂BŒnªAÀ ,—�àA

 if¥I “n√BVNøÀ “ºøB∏NøÀ “JmBƒø PB√Ã∏ø ≈ø ±Œz√ Bø if¥I “ZUBƒªA œ»Ò̃ªA “∞uÀ ΩRø \UBƒªA
 ı‹B®ØÀ ıBZUB√ WøfùA ¡Œº®NªA ∆Ã∏Õ Bø"2 .  

  øÀ  j∑g Bø WøfùA ¡º®NªA `Bå ”ºß —fßBnùA ΩøAÃ®ªA ≈) “ø›m2005 ,
œºøÃqÀ2007¬ ( B»ƒø �ªAÀ , :  

fÈŒÜA °ŒÒbNªA:  fÕfÑÀ ,WøfùA ¡º®NªA “◊ŒI ü “RÕfáA PBŒƒ¥NªA ±Œ£ÃM fÈŒÜA °ŒÒbNªA ≈¿zNÕ
 î¿º®ùA ΩJ≥ ≈ø …øAfbNmÍA “Œ∞Œ∑ ÀC “ŒªE fÕfÑÀ ,WøB√�ªA ü °ŒmÀ Ω∑ “∞Œ£À ,“≥ÈfI î¿º®NùAÀ

 ΩuAÃNªA Ah∑À ,î¿º®NùA îI “Õej∞ªA ∂Àj∞ªA —BßAjøÀ PBøÃº®ùA ieBvø ™ÃƒM ïG “ØBy‚BI
 ,¡º®NùA æÀBƒNø ü “ŒùB®ªAÀ “Œº�A PBøÃº®ùA PB∏Jq ©yÀÀ LÃmBáA PA�Nã �ØÃMÀ ,eBqi‚AÀ

NnùA ¡Œº®NªAÀ PAÈhªA ”ºß eB¿NßÍ‹A ”ºß î¿º®NùA KÕifM —iÀjyÀ “ŒJÕifNªA PBUBŒNYÍ‹A �N®MÀ ,j¿
 fßBnM B»È√C ü B»NŒ¿«C ≈¿∏MÀ ,“ŒJÕifNªA WøA�ªA ¡Œ¿vMÀ °ŒÒÖ “Œº¿ß B»ƒø µºÒƒM �ªA —fßB¥ªA
 Ω∏ª pBmfiA œ« ,”ºRùA “ºŒmÃªAÀ ,ΩŒ≥Aj®ªA ≈ß ±r∏ªA ,∂›Ò√‚A “Ò¥√ ”ºß ≤j®NªA ü ¡º®NùA

                                                           

1 A ¡º®NªA “ŒVŒMAjºNmG jQC —eBø ü œIefiA jrß –eBáA ±vªA PBJªB� ‘fª PBøÃº®ùA ’B¥JNmÍAÀ œmAifªA ΩŒvZNªA ”ºß Wøfù
 ∫Ã«e “§ØBä l∑jñ “ŒØAj¨ÜA / fº�A , “ÕÃI�ªAA ¬Ãº®ºª PBmAie “ºâ , –ÃqjÕfªA ¡Œ∏áA fJß ≈¿Œ»ùA fJß , ∂Aj®ªA46 ,

 ef®ªA01 µZºø ,1 ,2019 x , ¬275. 
2  ©≥AÀA “IjÉ µŒJÒM , ¡mBÜA �A fJß “J¥ß , B«ÈÃç “JºÒªA PB«BÉAÀ B»øAfbNmA PB≥Ã®øÀ µrøe “§ØBä piAfñ WøfùA ¡º®Nª

 , ¡Œº®NªA PBŒƒ¥M ¡n≥ , “ŒI�ªA “Œº∑ , ∫Ãø�ªA “®øBU , �NnUBø “ªBmi2010/2011 x , ¬33 . 
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ºÒùA eAjØfiA \yÈÃMÀ ,“ŒJÕifNªA “Œº¿®ªA juBƒß eAÃùA ‘ÃNäÀ “®ŒJ� iBŒNaA Ω¿®MÀ ,¡»JÕifM LÃ
KÕifNªA …ŒØ –jè –hªA ∂BŒnªAÀ PBÕÃªÀfiA fÕfÑÀ , “Œ¿Œº®NªA1  .  

WøfùA ¡º®NªA ¬AfbNmÍA PB≥ÈÃ®ø :  

   " iÃv¥ªA …UÀCÀ PBIÃ®vªA |®I ≈ß ¡Œº®NªA ü …øAfbNmAÀ WøfùA ¡Œº®NªA µŒJÒM ±r∑
Œº®NªA “Œº¿ß —eÃU ΩŒº¥M B»√Dq ≈ø �ªA , ¬B®ªA ¡Œº®NªA “ºYjø ü …øAfbNmÍA ©mÈÃM “≥BßG ¡Q ≈øÀ , ¡

 ∆BôiB« j∑g f¥Ø)2004 ( ü OºRó —Èfß PBIÃ®u …UAÃÕ WøfùA ¡Œº®NªA È∆C : iAÀefiA ©ÕkÃM
 ¡Œº®NªA “◊ŒI ¡Œ¿vMÀ , –ÃI�ªA ¬B§ƒªA —iAeG “Œ∞Œ∑À , …ƒø —ÈÃUjùA PB®≥ÃNªA µŒ¥ÑÀ , PBŒªÀ¤nùAÀ

�G ≤ByCÀ , WøfùA ΩŒßB)2009¬ ( ü ΩR¿NM ‘jaC PBIÃ®u : , …¥ŒJÒNª O≥ÃªA “ÕeÀfä
 ’°IÀ , –fŒº¥NªA ¡Œº®NªBI “√iB¥ø “®∞MjùA “ÕeBùA “∞º∏NªAÀ , “Œ√À�∏ª‚A “JºÒªA PAiB»ø ±®yÀ
 “®IBNø ”ºß oÕifNªA “◊Œ« Ãzß —if≥ ¬fßÀ , “Œ¿Œº®NªA “Œº¿®ªA �m ΩÒ̃®Õ Bû , O√�√‚A P‹BvMÍA

áA –Àg “JºÒªA O≥ÃªA ü  fUAÃM ¬fß ≈ß ı›zØ , œ√À�∏ª‚A ¡º®NªA “Òr√C hŒ∞ƒM ’BƒQC “�j∞ùA “∑j
 PBnm¤ùBI î¿º®ùA oÈ¿Ñ ¬fß ü ΩÈRó jaE ÎfÑ iBqC πªh∑À , —fßBn¿ºª KªBÒªA  fÕjÕ –hªA

 WøfùA ¡Œº®NªA ¬AfbNmÍA ”ºß ¡»§∞ÑÀ , “Œ¿Œº®NªA"2       .  

   "B«AjUÀ π√BI “mAie PiBqC f¥ª ¬)Bank &Graham.2004 ( Om ∫Bƒ« È∆C ïG
 œ«À ,XkB¿NùA ¡º®ÈNªA ¬AfbNmÍA …UAÃM PBIÃ®u :  

1-  œáA ΩßB∞NªA “Œ¿«C .  

2-  ¡º®NùA PAiBŒNaA “Œ¿«C/œMAÈhªA °JÈzªA : XlùA ™AÃ√C iBŒNaÍBI “JºÒªA ¬Ã¥Œm Ω« , SŒY ≈ø
“∞ºNbùA .  

                                                           

1  j§ƒÕ : “ºYjùA œ¿º®ù “ŒJÕifNªA PBUBŒNY‹A “Œ¿Œº®NªA —iAe‚A WøB√jI ü œ√À�∏ª‚A ¡Œº®NªA Wøe ’Ãy ü BŒ√fªA “ŒmBmfiA
 x  , “®UAÃ√ eÃ¿ä f¿ä ≈õjªA fJß , î¿º®ùA j§√ “»UÀ ≈ø BÒÕ ¡Œº®MÀ “ŒIjM “ÕjÕfø35  B«f®I BøÀ .  

2  LjY ¬B�G , —l´ ü  Ãç  BÉ‹AÀ ÃZƒªA ü  jqB®ªA ±vªA PBJªB� ΩŒvÑ ü WøfùA ¡º®NªA ”ºß ¡÷B≥ WøB√jI “ŒºßBØ ÃIC
 x , sÕjªA33 
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3 - KÕifNªAÀ ¡ßÈfºª XgBò :µº®NM BÕBz≥ Èfß ∫Bƒ«  B»ƒø ¡º®NªA PB◊ŒI ü KÕifNªAÀ ¡ßÈfªBI : —eBÕk
 ≈ø Ω∑ ü `BVƒºª “økBº̃ªA “Œƒ¥NªA PAiB»ùBI î¿º®NùA fÕÀlM LÃUÀÀ, piÈfùA O≥À ”ºß KºÒªA
 , XkB¿NùA ¡º®NªA j§√ PB»UÀ æÃJ¥ª “Œ¿Œ§ƒNªA “ØB¥RªA �¨M , O√�√‚A �ß ¡º®NªAÀ –fŒº¥NªA ¡º®NªA

îmif¿ºª ≤��A jÕÃÒNªAÀ  .  

4-  Kè XkB¿NùA ¡º®NªBØ , �B®ªA ∆B∏m îI P‹BvM‹AÀ PBøÃº®ùA BŒUÃªÃƒ∏M ü “Œ¿≥jªA —ÃV∞ªA
 πªg ©ƒó “Œ¿≥jªA —ÈÃV∞ªAÀ �B®ªA ‘ÃNnø ”ºß ™kÈÃÕ ∆C .  

5- üB¥RªA ±Œ∏NªA : ü “JºÒªA PBUBY œßAjÕ œ∑ ©yÃÕ KªB¨ªA ü XkB¿NùA ¡º®NªA ∆C SŒY
B®ªA oŒªÀ œº�A ©¿N�A œù .  

6-  XBN√‚AÀ ™AfI‚A îI ∆kAÃNªA"1 .  

   B»ƒø j∑h√ , ‘jafiA PB≥Ã®ùA ≈ø fÕf®ªA Pj∑g B¿∑ :  

- "“ŒƒØÀ “Œƒ¥M PB≥Ã®ø : WøA�ªA “ŒJªB´ “øfbNnùA WøA�ªA “ŒJªB´ eÃUÀ PB≥Ã®ùA  h« ¡«CÀ
ºªA  h� “JºÒªA —eBUG fßÀ  “ÕlŒºå‚A “¨ºªBI “ŒmAifªA PB≥BnùA ü “øfbNnùA , LÃºÒùA Ω∏rªBI “¨

 �ªA PB≥Ã®ùAÀ , “mAifªA ≈∑BøC ü P‹BvM‹AÀ PB∏JrªA PBßjmÀ “¿§√C ü —�R∑ PB≥Ã®øÀ
 ¡º®ùAÀ KªBÒºª ıB∑BIiG KJnÕ Bû Ω¿®ªA ≈ß ÿUB∞ùA PBŒƒ¥Nª ±≥ÃM ÀC æBÒßfiA ©ø ΩøB®NªBI µº®NM

jø ü B»ôf¥M ≈∏ô �ªA “ÈŒƒ∞ªA PBøfàA ±®yÀ , ¡«�´À —iAe‚AÀ PBøÃº®ùA BŒUÃªÃƒ∏M l∑
KmBƒùA ∆B∏ùA ü “ÈŒƒ¥Nºª KmBƒùA ±Œ£ÃNªA œ« ¡«fiA “º∏rùAÀ , W«BƒùA eAfßG ü —fßBn¿ºª"2  .  

 “ŒØB∏ªA —iB»ùA ÀC —�àA w¥√ ΩRø “JºÒªBI °JMjÕ Bø …ƒø “ÕjrI PB≥ÈÃ®ø πªh∑ fUÃMÀ
°JMjM PB≥Ã®ø ∫Bƒ« B¿∑, PB∏JrªAÀ jMÃŒJøÃ∏ªA —l»UC ©ø ΩøB®Nºª  , “Œ¿Œº®NªA —iAe‚AÀ î¿º®ùBI

                                                           

1 È WøfùA ¡º®NªA)XkB¿NùA ( x , xÃvªA ¬›nªA fJß �� , ”mÃø ÃIC fõC fŒ∞ø  , œ√À�∏ª‚A ¡Œº®NªAÀ –fŒº¥NªA ¡Œº®NªA îI
24 

2  ©≥AÀ, ¡mBÜA �A fJß “J¥ß , B«ÈÃç “JºÒªA PB«BÉAÀ B»øAfbNmA PB≥Ã®øÀ µrøe “§ØBä piAfñ WøfùA ¡º®NªA “IjÉ µŒJÒM 
 x34. 
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 ü –fŒº¥NªA °¿ƒªA ≈ø æÈÃZNªA “IÃ®uÀ ¡Œº®NªA ≈ø ™ÃƒªA Ah« ü “º«¤ùA ieAÃ∏ªA jØÃM ¬fß B»ƒøÀ
 , ¡ÕÃ¥NªAÀ XB»ƒùBI µº®NM PBIÃ®u πªh∑ fUÃM B¿∑ , “RÕfáA ¡º®NªA “¥Õj� ïG oÕifNªA

®NªA “∞º∏M �N®M gG , “ŒªBùA PBIÃ®vªA ïG “ØBy‚BI —l»UfiA ±ŒªB∏M Ω¿rM œ«À “ŒªBß WøfùA ¡º
 ¡Œº®NªA ™BÒ≥ ü îºøB®ªA KÕifMÀ , “Œ¿Œº®NªA PBŒâ�ªAÀ , “Œ√À�∏ª‚A1 .  

 ∆C œ¨JƒÕ �ªAÀ Ω∑Brø ÀC PB≥ÈÃ®ø fUÃM ∆C ÈfI‹ —fÕfU “mAie ÀC ¡Œº®M –C ü BÁøÃ¿ßÀ
 æÃuÃªA ≤f»√ �ªA PBÕB¨ªA µŒ¥Ñ ∆Àe æÃÑ B»º®åÀ B� ¡ºnNn√ ‹ Oy�ßÍA AgG “uBa , B»ŒªG

 kÀBÉ ü WøfùA ¡º®NªA “Œ¿«C ïG “ØBy‚BJØ , “Œ¿º®NªA “Œ¿Œº®NªA “Œº¿®ªA jÕÃÒNª fŒ∞øÀ fÈŒU XgÃò
 “Œ¿NY —iÀjy Ã»Ø , SÕfáAÀ ¡Õf¥ªA îI “√kAÃùA ïG œ®nªAÀ ¡Œº®NªA ü –fŒº¥NªA ¬B§ƒªA PBŒJºm

ªÃƒ∏NªA jvß Ã«À …ŒªG œ¿NƒM –hªA jv®ªA B»yj∞Õ ≈ø “ºö få ∆C ©ŒÒNn√À , “ŒMBøÃº®ùAÀ BŒUÃ
 ¡º®NªA `Bå ΩøAÃß ≈øÀ B»MAg ÈfY ü PBIÃ®vªA “®ŒJ� ≈ø B»Œ¥Nn√ �ªAÀ PBŒªB∏q‚A  h� æÃºáA

  kÀBVNª KºÒNÕ Bø �ØÃM ”ºß Ω¿®√À lØBY ïG µ÷Bß Ω∑ æÈÃç ∆C ”ƒ®ñ ; WøfùA .  

 WøfùA ¡º®NªA PBIÃ®vI “¥º®NùA æÃºáA :  

- Àjy …ŒUÃNªA KªBÒªAÀ piÈfùA îI …ŒUÃNªAÀ  eBqi‚AÀ ΩuAÃNªA �ØÃM —i .  

-  ≈ø ÈfI‹À , î∑iBrùA ©Œö ΩßB∞M ïG XBNê ™ÃƒªA Ah« ü Ω¿®ªA È∆fi œßBö Ω∏rI Ω¿®ªA
ejØ Ω∑ B»I ¬Ã¥Õ �ªA iAÀefiA fÕfÑÀ , µÕjØ Ω∏q ü Ω¿®ªA .  

- KmBƒùA WøÈfªA iBŒNaÍA ü “JºÒªA “∑iBrø  .  

-  , “JºÒªA lŒ∞ÑÀ , WøfùA ¡º®Nºª ¡÷›ùA ∂BŒnªA �ØÃMÀ , —�àBI ©N¿NM ieAÃ∑ �ØÃM ”ºß Ω¿®ªAÀ
 B»ŒßÃƒMÀ ieBvùA �ØÃM Ah∑À , ¡º®NªA Ah« ü “ZyAÀ PBŒVŒMA�mGÀ ≤Af«C ©yÀ ”ºß lŒ∑�ªAÀ

 B»Œºß æÃváA ∂j� ΩŒ»nMÀ .  
                                                           

1  j§ƒÕ : ©≥AÀ �A fJß “J¥ß , B«ÈÃç “JºÒªA PB«BÉAÀ B»øAfbNmA PB≥Ã®øÀ µrøe “§ØBä piAfñ WøfùA ¡º®NªA “IjÉ µŒJÒM
 x , ¡mBÜA34 ,35 
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- æ›a ≈ø WøfùA ¡º®NªA `BVƒª ÈœÜA °ŒÒbNªA KèÀ  ü “RÕfáA PBŒƒ¥NªA ±Œ£ÃM ΩJm ΩŒ»nM
 ΩJ≥ ≈ø …øAfbNmÍA “Œ∞Œ∑ ÀC “ŒªE fÕfÑÀ ,WøB√�ªA ü °ŒmÀ Ω∑ “∞Œ£À fÕfÑÀ ,WøfùA ¡º®NªA “◊ŒI
 îI “Õej∞ªA ∂Àj∞ªA —BßAjøÀ PBøÃº®ùA ieBvø ™ÃƒM ïG “ØBy‚BI ,“≥ÈfI î¿º®NùAÀ î¿º®ùA

�ØÃMÀ ,eBqi‚AÀ ΩuAÃNªA Ah∑À ,î¿º®NùA “Œº�A PBøÃº®ùA PB∏Jq ©yÀÀ LÃmBáA PA�Nã 
j¿NnùA ¡Œº®NªAÀ PAÈhªA ”ºß eB¿NßÍ‹A ”ºß î¿º®NùA KÕifM —iÀjyÀ ,¡º®NùA æÀBƒNø ü “ŒùB®ªAÀ  .  

- ”ºß Ω¿®ªA  “¿÷›ø “◊ŒI ¡Œ¿vMÀ , …ƒø —ÈÃUjùA PB®≥ÃNªA µŒ¥ÑÀ , PBŒªÀ¤nùAÀ iAÀefiA ©ÕkÃM
  WøfùA ¡º®Nºª .  

- ÃM“Œ√À�∏ª‚A “JºÒªA PAiB»ø jÕÃÒM ”ºß Ω¿®ªAÀ , WøfùA ¡º®NªA µŒJÒNª O≥ÃªA �Ø .  

-  PBnm¤ùBI î¿º®ùA lŒ∞Ñ ¡«fiAÀ , O√�√‚A P‹BvMÍA “ßjm —eBÕkÀ , “ŒªBùA ±ŒªB∏NªA �ØÃM
…NŒ¿«CÀ …NŒªB®∞I …ÕÃƒNªAÀ W»ƒùA Ah« �JM —iÀjzI ¡»ßBƒ≥GÀ “Œ¿Œº®NªA       .  

3 - �bnM òKÕifNªAÀ ¡ßÈfºª XgB , Ω¿®ªAÀ  “økBº̃ªA “Œƒ¥NªA PAiB»ùBI î¿º®NùA fÕÀlM —iÀjyÀ
 îmif¿ºª ≤��A jÕÃÒNªAÀ , XkB¿NùA ¡º®NªA j§√ PB»UÀ æÃJ¥ª “Œ¿Œ§ƒNªA “ØB¥RªA jr√ ”ºß .  

4-  ¡º®NªBØ , �B®ªA ∆B∏m îI P‹BvM‹AÀ PBøÃº®ùA BŒUÃªÃƒ∏M ü ∆kAÃM µºa ”ºß Ω¿®ªA
¿NùAΩ∏∑ �B®ªA ‘ÃNnø ”ºß ™kÈÃÕ ∆C Kè XkB  .  

- œùB®ªAÀ œº�A °Œ�A ü WøfùA ¡º®NªA ±ŒŒ∏M ”ºß Ω¿®ªA .  

-  XBN√‚AÀ ™AfI‚A îI ∆kAÃNªA µŒ¥Ñ .  

-  “¿§√C �ØÃMÀ , WøA�ªA ü PB¨ºªA œ≥BI XAieG ”ºß Ω¿®ªAÀ “ÕlŒºå‚A “¨ºªA ¡º®MÀ ¡Œº®M ¡Œ¿®M
‹BvM‹AÀ PB∏JrªA PBßjmÀ “mAifªA ≈∑BøC ü P .  

 -  Ah« ü “º«¤ùA ieAÃ∏ªA �ØÃMÀ, PB∏JrªAÀ jMÃŒJøÃ∏ªA —l»UC ¬AfbNmG ”ºß KÕifNªA ©ŒmÃM
 ¡ÕÃ¥NªAÀ XB»ƒùA ±ŒŒ∏M ”ºß Ω¿®ªAÀ ¡Œº®NªA ≈ø ™ÃƒªA .  
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ƒø …NŒ÷lU –C Ω¿»√ ‹ ∆C ≈Õf«BU BƒªÀBYÀ ,SZJªA Ah« iB¿´ Bƒza ∆C f®IÀ BƒºuÈÃM ,…
 ,“øÈf¥ùA ü OYj� �ªA P‹⁄BnNªA πºNª —jvNã PBIBUG ≈ß —iBJß œ« �ªA W÷BNƒªA ≈ø “ºö ïG

œºÕ B¿ŒØ B«lUÃ√ �ªAÀ :  

-  iÃ»£ ü BJJm O√B∑À ,“Œ¿º®NªA “Œ¿Œº®NªA “Œº¿®ªA ”ºß B»MBøÈÃ¥ø Ω∏I BŒUÃªÃƒ∏NªA PjQC
ÈNªA iÃ»§ª ΩŒJnªA PÈf»ø �ªAÀ ,¡Œº®NªA BŒUÃªÃƒ∏M WøfùA ¡º® .  

- SÕfáA oÕifNºª “ÕiÀjzªA PBŒª‡AÀ PBÈŒƒ¥NªA ¡Œº®NªA BŒUÃªÃƒ∏M jØÈÃM .  

-  ¡º®NªA ¡Q ,f®I ≈ß ¡º®NªA ïG ,fŒº¥NªA ≈ø ¡º®NªA iÃÒNª ©ØAÈfªA O√B∑ ¡Œº®NªA BŒUÃªÃƒ∏M
 WøfùA ¡º®NªA j»§Œª ,œ√À�∏ª‚A  .  

- œ� ¡Œº®NªA WøfùA Ah»I ¡m‹A …È√fi WøfÕ ƒ∏NªABŒUÃªÃ “Œ¿≥jªA BøÀ  jØÃM ≈ø PBŒ√B∏øG �´ 
—eÃUÃø ü ≤Ã∞vªA “ÕfŒº¥NªA ©ø ¡Œº®NªA  B»ƒø PBŒ¿nø —Èfß …ªÀ ,–fŒº¥NªA :V�A ,WøfùAî 

¡º®NªA œ« —fYAÀ “º¿ß ”ºß æfM B»®ŒöÀ ,XkB¿NùAÀ ,°Œºà –fŒº¥NªA ¡º®NªA B«B»UÀ ,WøfùA 
 œ√À�∏ª‚A ¡º®NªA .  

- ¡º®ÈNªA WøfùA Dr√ IKJn ΩºàA iÃv¥ªAÀ –hªA …Øjß ›∑ ≈ø ¡Œº®NªA –fŒº¥NªA œ√À�∏ª‚AÀ ü 
|®JªA ≈ø ,B¿»J√AÃU Bû ©Øe ïG —iÀjy SZJªA ’Br√GÀ W»ƒø fÕfU ‹ ”ºbNÕ ≈ß –C B¿»ƒø B¿È√G 
fŒ∞NnÕ ≈ø B¿»MBŒÒ®ø À B»∞Œ£ÃM ≈ø ΩUC ’BmiG °ò fÕfU æBÈ®Ø lÈŒ¿NøÀ .  

-  îI WøÈfªBI WøfùA ¡º®ÈNªA ¬Ã¥Õ Ã«À ,œ√À�∏ªGÀ ,–fŒº¥M ≈ø …N¥Jm �ªA ¡º®NªA ™AÃ√C Ω∑
“ŒVŒMA�mÍA “ŒnÕifM ΩøB∏NÕ B»ŒØ ¡º®ÈNªA œ√À�∏ª‚A ©ø ¡º®ÈNªA –fŒº¥NªA ü iB�G fYAÀ .  

- ¡º®NªA w÷BvaÀ PAlŒû ≈ø WøfùA ¡º®M …È√C ,œºßB∞M –jRÕ “Œº¿®ªA “Œ¿Œº®NªA ,“Œ¿º®NªA Ω®èÀ 
¡º®NùA ıAiÃä ,B� µ¥êÀ C�∑ —f÷BØ Ω≥DI f»U ,“∞º∏MÀ ©ø —BßAjø ‘ÃNnø Ω∑ ,¡º®Nø ÈlŒ¿NÕÀ 

“ŒùB®ªBI.  
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-  ™Ã√ fÕfÑ ü —f¿N®ùA omfiAÀ j§ƒªA PB»UÀ ef®Nª BÁ®JM WøfùA ¡º®NªA ¢BòCÀ PAÀeC f®NM
 …MBŒªEÀ …≥j�À ¡º®ÈNªA .  

- ü BÁŒºU BÁZyAÀ ÀfJÕ “Œ¿º®ÈNªA “Œ¿Œº®NªA “Œº¿®ªA ”ºß WøfùA ¡º®NªA jQC  “ŒIBè‚A W÷BNƒªA ≈ø �R∏ªA
 WøfùA ¡º®NªA ÃòÀ iÃÒM ”NY ÀC ,“Œ®ØAe —eBÕk ÀC ,œmAifªA ΩŒvZNªBI B»ƒø µº®M Bø ’AÃm

 iBrN√ÍAÀ.  

-  ¡º®NùA Ω®U …ØAf«C ¡«C ≈øÀ ,…YBå PBøÈÃ¥øÀ omC fYC WøfùA ¡º®NªA ü ≤Af«fiA �ÒnM
∞ªA —BßAjø ©ø ,“Œ¿Œº®NªA “Œ¿º®NªA “Œº¿®ºª ıAiÃä PBŒƒ¥NªA ¬AfbNmÍA ©ŒmÃMÀ ,“Õej∞ªA ∂Àj

 œ√À�∏ª‚A ¡º®NªAÀ œ∞vªA ¡º®ÈNªA îI XlùAÀ ,“ŒUÃªÃƒ∏NªA .  

-  —BŒZºª …UÈÃNªA îI “ŒªB¥N√ÍA “ºYjø Ã«À ,¡º®NùA —BŒY ü “Œ¿Œº®NªA iAÃ�fiA ¡«C ≈ø –Ã√BRªA iÃÒªA
 “Œ®øBÜA “mAifªA ÀC “Œº¿®ªA .  

- BI “Œ¿«C WøfùA ¡º®ÈNªA œªÃÕ �ªA  j«B§øÀ ,…nmC ¡«C B¿«À ¡ÕÃ¥NªAÀ oÕifNªA ¡Œ¿vNª “¨ª
 WøfªA B»ŒØ ”ºVNÕ .  

-  ΩRø WøfùA ¡º®NªA B«f¿N®Õ ∆C ≈∏ô �ªA ¡º®NªA “¿§√C ef®NM)LMS ,LCMS ( …È√C ‹̃G B«�´À
 ¡º®NªA —iAeG ¡§√ ‘ÃNä ”ºß “uBa —iÃvI f¿N®Õ)LCMS ( oÕifNºª XgBò …¥ØÀ ¡¿vÕÀ

 ¡ÕÃ¥NªAÀ.  

- «C ,“RÕfáA “ŒUÃªÃƒ∏NªA PBŒƒ¥NªA œ« ¡ÕÃ¥NªAÀ oÕifNªA ¡Œ¿vM XgBò ü WøfùA ¡º®ÈNªA PBŒªE ¡
 ¡ÕÃ¥NªBI œ»NƒMÀ ,¡Œ¿vNªA ¡Q ,°ŒÒbNªA ≈ø CfJM BÁŒºøB∏M BÁJŒMjM “JMjø PAÃÒa —Èfß πªg ü ©JNÕÀ

 “Œ¿º®NªA “Œ¿Œº®NªA “Œº¿®ªA pBmC Ã« –hªAÀ .  

- B»I ”§ê �ªA `BVƒªA ΩøAÃß ¡´i  æÃÑ f≥ �ªA PB≥Ã®ùA ≈ø “ºö …y�®M …È√C ïG WøfùA ¡º®NªA
 ü “ŒƒØÀ “Œƒ¥M PB≥Ã®øÀ ,›Rø —�àA “º≥ ü ΩR¿NM “ÕjrI PB≥Ã®ø B»ƒø ,…ØAf«C µŒ¥Ñ ∆Àe

 “ŒUÃªÃƒ∏NªA Ω÷BmÃªA ¬AfbNmÍA .  



 �����  

95 

 

- ƒùA æÃºáA eBèG ≈∏ô …È√C ‹̃G WøfùA ¡º®NªA µÕj� ~�®M �ªA PB≥Ã®ùA ¡´iÀ ΩR¿NM �ªAÀ B� “JmB
 ,…ŒØ “ŒIBè‚A K√AÃÜA “Œ¿ƒM ”ºß lŒ∑�ªAÀ , jÕÃÒM ”ºß Ω¿®ªAÀ ,lØBá µ÷Bß Ω∑ ΩÕÃÑ ü

 …v≥AÃ√ æB¿∏NmÍAÀ .  

   “Œ¿º®NªA “Œ¿Œº®NªA “Œº¿®ªBI Ã¿nºª ©åfiA ΩáA Ã« WøfùA ¡º®NªA È∆C µJm Bø Ω∑ ≈ø WNƒNn√À
¿RNmÍA B»mBmC �ªAÀ …YBå PBŒªE ≈¿zNÕ Ã«À ¡º®NªA ™AÃ√C ≈ø ™Ã√ –fi “¥IBnªA PBŒÒ®ùA Ω∑ iB

 jR∑C iÈÃÒNM f≥ �ªAÀ —iÃÒNùAÀ “RÕfáA “ŒUÃªÃƒ∏NªA PBŒƒ¥NªA Ω∑ ©ø B»âeÀ    .  
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 ¡Œº®NªA B»I Èjø �ªA ΩYAjùA ±ºNã �ß “Œ¿º®NªA K√AÃÜA |®I ü OØjß �ªA PBŒJºnªAÀ iÃv¥ªA kÀBVNª iAj¥ªA

 ©≥AÃªA ~j∞Ø ,œ√À�∏ª‚A ¡º®NªA ¡Q ,f®I fƒß ¡º®NªAÀ ,–fŒº¥NªA ≈ø ¡º®ÈNªAÀ “Œ¿Œº®M ¡§√ �JM —iÀjy fÕfÜA
 “ŒVŒMA�mGÀ fÕfU W»ƒ¿∑ j»§Ø ,Ah� ΩRøfiA ΩŒJnªA Ã« WøfùA ¡º®ÈNªA ∆B∏Ø ,¡º®ÈNªA Ω»nMÀ iÈÃÒM “RÕfY

 PBŒ¿nÈNªA ≈ø fÕf®ªA Ωõ œmBmC fYAÀ ¡º®M ü PB¿º®NªA ±ºNã Wøe ”ºß Ω¿®M “RÕfY" ¡º®NªA ,WøfùA ¡º®NªA
 XkB¿NùA ¡º®NªA ,îV�A"À , ,—efä ≤Af«C µØÀ PjÍÒÂm ∂BØEÀ PBYÃ¿� ïG ÃJvÕÀ ,“ƒŒNø omC ”ºß ¬B≥

  iBJNßBI ¡º®ÈNùA —BŒY ü “ºYjø ¡«C Ã« –hªA –Ã√BRªA iÃÒªA “uBa “¿Œº®NªA iAÃ�fiA ±ºNã ¡º®NªA Ah« Ω�À
 “Œ®øBÜA “mAifªAÀ “Œº¿®ªA —BŒáA îI “ŒªB¥N√G “ºYjø    .  

“ŒYBN∞ùA PB¿º∏ªA  :ªA ,¡º®NªA –Ã√BRªA iÃÒªA ,WøfùA ¡º®NªA ,œUÃªÃƒ∏NªA iÃÒN.  

 Summary: 

Scientific and technological development dominated all aspects of political, 
social, intellectual and scientific life, and resulted in changes in various fields, 
which imposed the necessity of keeping pace with the global progress and 
keeping pace with the progress made, especially in the educational field, which 
is the basis of every society; Rather, it is the pivotal nucleus of all nations, and it 
is their tool and means by which growth and prosperity are achieved. It 
developed according to this educational curricula in an attempt by decision 
makers to overcome the shortcomings and negatives that were known in some 
aspects of learning through the various stages of education and learning from 
traditional, and distance learning. E-learning, the new reality imposed the 
necessity of adopting modern educational systems that develop and facilitate 
learning, so blended learning was the best way for this. And it was built on solid 
foundations, and aspired to ambitions and horizons that were written according 
to specific goals, and this learning included the various educational stages, 
especially the secondary stage, which is the most important stage in the learner’s 
life as a transitional stage between working life and university study. 

Keywords: learning, technological development, blended learning, secondary 
stage. 

 


