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 لمتبع  من أجل محااب  ادبطادة  يأحدف أحدفث الأةاديب وادسياةات ا لىإ  تعر دادف  ذه  اددفااة  لها نإ 

و راقةةا الموةةرواات اد ةةلمتو والمتلةةةط  مةةن وةةرء أق ةةاا و اا  إلى  نالجزائةةرو وذةةل أةةةرلف المراقاةة  المااوي يةة  ادةةه   عةة

المتلةةط  ادة  اد ةلمتو و  ؤةسةاتالم  يةهمأ رواو  فعيةل ءوا المراقاة  المااوي ية  و ةها إبةرا ضقحايا  وسدفو ي ادلاقع و 

أضةة ت  رعةةةب ءواا ذامةةا ي ايقت ةةةاء ات ادعالميةة  المتادفمةةة  وادااميةةة  ارةةنه حةةةدف ةةةلا و مةةةن حيةة   ل ةةةا أءاو ذامةةة  

ء   غرةةب الاةةايت ايقت ةةادت ايةةا ادتاةيةة  ايقت ةةاء  و قاةةدف ةةةاهمت ذةةه  الأنةةتو مةةن نةة في ا توةةااذا ادلاةةةع ي أ

 . و وتحايا ادتاةي  المحري و ناص  ي ظل المتلمتات ادسياةي  وايقت اء  من ادتاريص من  سب  ادبطاد 

بالمؤةسةةات اد ةةلمتو و المتلةةةط   ذةةه  اددفااةةة  ملضةةلف المراقاةة  المالي يةة  و ءواذةةا ي ادا ةةل  ي ااةة ااودو  

المالي يةة  ي مةةا مةدفا ةااة  المراقاة   :قةدف حاوداةا ااجابة  مةةن ن لهةا ارةنه اااة ادي  ادرئيسةةي  ادة    ةلات حةلفي و 

 المتلةط  ؟ءام و  اةي  المؤةسات اد لمتو و  إطاا ادل اد  ادلطاي  ددفام  ولميل ادوباف ي

في ادتطةةرل إلى فترةةا المااابةةات و مةةا قةةدفماا  ي ذةةه  اددفااةةة  ذةةل محاودةة  دتعةةر  ارةةنه المااوي يةة  مةةن نةة  

إلى أن ادع قةةة  بةةةو المااوي يةةة  و الماةةةاوفي  ادت ةةةايفات إضةةةاق  إلى ادتعر ةةةا بالماةةةاوفي و ن ائ ةةةا و بادتةةةا  نر ةةةااو 

 تجرةةةنه ي ادفعةةةل الماةةةليا إ  طرقاةةةا إلى المؤةسةةةات اد ةةةلمتو و متلةةةةط  ي الجزائةةةر و الهي ةةةات المراقاةةة  لهةةةا ق ا ةةةت 

ادسياةةةة    ةةب ي ءااةةةة  بعةةةت المعطيةةات حللهةةةا دت ةةةل ن ق ةةةرو اةةن واقةةةع ذةةةه  المؤةسةةات ي الجزائةةةر قلجةةةدف ا أن 

اددفود   رمي إلى  وجيع إ وا  المؤةسات اد لمتو و المتلةةط  و لدةب بتةةت دفاث ذي ةات درةدفام المتبع  من طر  

 .و المراقا  بلمي  الخروج من  بعي  إقت اء المحروقات

قيةا قةاا بتةااط الجا ةب ادارةر  ارةنه ادل ادة  ادلطاية  دةدفام  وةلميل ادوةباف دفةرف وي ة   يةاات  اةةللج  

مراقاةةةة   ةةةةها ااةةةةةاا يجي  المتبعةةةة  دةةةةدفام و بتةةةةةتعرا  الهي ةةةةل ادتاريةةةةةي درل ادةةةة  و  ددفااةةةةة  ا ادةةةة  ادةةةة  قةاةةةةا قي ةةةةا 

إلى غا ة  ةةا   4102المؤةسات اد لمتو و المتلةط  وديأا إبرا  ح ير  ادل اد  و لدةب ي ادفةاو المةتةدفو مةن ةةا  

مسةةةةاهمت ا ي حةةةةل   ةةةةةا قةاةةةةا بتلضةةةةيؤ مرءوء ةةةة  المؤةسةةةةات المسةةةةت دفق  ي ادلي ةةةة  و لدةةةةب بةةةةادتطرل إلىو 4102

 .مو ل ادبطاد 
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I. النتائج:  

 :ادتادي  اداتائج واةتخ ص ادفرضيات انتباا من وادتطبياي ادارر  بواي ا اددفااة  ذه  م اتاا 

 :النتائج النظرية . أ

 أ ةا ذاةاع ا قة  وقياة  بةو المااوي ية  و الماةاوفي ي الميةدفان  ق ةرو الأولى ادفرضةي   عةاج : الأولـ  الفرضـةة 

المااوي يةة   تة ةةل ي قعةةل الماةةاوفي حيةة  أ ةةا مةةن ن لصةةيات أن وجةةدف ا  و ذةةي قرضةةي  صةة ي   حيةة 

 جدف ةدفو ماتجةات  اةدفم ارةنه  أقتذةا ومةدفاالمااوي ي  أ ا  ر  ز ارنه ادفعل المبت ر أو ادف ةرو الجدف ةدفو  

 ادسةلل ي  لاج  ةا ادة  ادتااقسةي  ادت ةدف ات لملاج ة  ايقت ةاء  ملقف ا  عز ز إم ا ي  وبادتا  مبدفا و

و إلا مةا قلا ةت ذةه  الملاصةفات ب ةفات الماةاوفي ةةدفذا ادلجةا ا نةر دةا  وادتةيةز اداجةا  إلى ووصةللها

 .ومن ذاا يم ااا ادالفي أ ا إلا  ا ت المااوي ي  وجا ادلاق  قتن المااوفي يم ل ادلجا ا نر لها

 ذةةةه  ادفرضةةةي  حةةةلفي مسةةةاذ  بةةةرامج المراقاةةة  المااوي يةةة  ي إطةةةاا ج ةةةا  ادل ادةةة   و  ةةةدفوا: الثانةـــة الفرضـــةة

ادلطايةة  دةةدفام و  وةةلميل ادوةةباف بوةة ل إوةةام ي ءاةةم و  اةيةة  المؤةسةةات اد ةةلمتو و المتلةةةط  بلي ةة  

 : ياات و قدف أقبتاا أ ضا ص   ذه  ادفرضي  بتاتباا أن

 مت امر  إةاا يجي  ارنه اياتةاء ن في من واد لمتو المتلةط  المؤةسات قطاف  طل ر إ  ةعت الجزائر 

 وةلاة  ن لهةا مةن و طبةا والهي ةات الهيا ةل من جمر  ارنه قي ا و عتةدف وجزئي  رنه مارلا ضةن  عةل

 الموا ل فترا ومعالج  واد لمتو المتلةط  المؤةسات و  طل ر  رقي  إ  اد  تهدف  وادبرامج المواا ع من

 ما ا؛  عاني اد 

 وةافي ي ادفعادة  مسةاهمت ا نة في مةن الجزائةر ي ادتاةية  تحايةا ي واد ةلمتو المتلةةط  المؤةسةات  سةاذم 

 إ  بااضةاق  ادةدفانري اداةا ج  ةاءو  و المضةاق  ادايةة  نرةا ي مسةاهمت ا و بادتةا  ادعةةل مااصةب نرةا

 . سبيا الخااجي  المباءيت ي مساهمت ا

 نتائج الدراسة المةدانةة . ب
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 المسةةةاادفو  ا رةةةلفي  يةةة  مةةةن بةةةواد اد ةةة  ق ةةةرو أن أةةةةرلف المراقاةةة  المااوي ادفرضةةةي  افةةةي : الثالثـــة الفرضـــةة

در فةةةال ارةةةنه حيةةةاو المؤةسةةة  اد ةةةلمتو و المتلةةةةط  و ضةةةةان باائ ةةةا و إةةةةتةراا ت ا حيةةة  و مةةةن نةةة في 

 :تحريل ادبيا ات المادفم  من طر  ادل اد   بو

  مؤةس  صلمتو و متلةط  نة في  274حي  ةجل  ت دفق اينخفا  المحسلس ي ادفء المؤةسات المس

ذها اانخفةا   ةدففي ارةنه   %82,22أ  باس   عاءفي  4102مؤةس  ةا   011بياةا  4102ةا  

اةةةزو  ادوةةةباف ارةةةنه إ وةةةا  مؤةسةةةاتهم مةةةن ق ةةةرو أن ادتلجةةةا إلى ادفعةةةل الماةةةليا  وةةة ل وا قةةة  يم ةةةن 

مرةا مةلءف دةدفا ادل ادة   211مةن بةو  فاء  ا بما أ ا لم  تة ن ادل اد  من وضع حدف دربتوقراطي  حي  

 .مرا 411أذل  4102ةا  

   اةةت ةاا و وافي يةتاطاف و ؤذر ا أ راا محط  تجعر ا اد  ياتاام ا  من وةلا   ترب  ياات وي 

 ادطبيعية  اام ا يةات ي  تة ةل ادة  اام ا يةات ذه  وجا ي ااب  بات المدفاوس ادلمت ايةتلم في أن إي

 وادة  المحرية  بادتاةية  د ا اةا  المةدفن ت أذةم مةن  عتةبر وادة  المطرلبة  المةلااء درلي ة   ةلقر ادة  وادبوةر  

  أحةدف ذةي وي ة  أن بااتبةاا ادسةياحي  اام ا يةاتق اوةلائي  ب ةف   سةتلمل  ةاأ اددفااةة  حسةب وجةدف ا

لم  ادة  ااح ةائيات بةدفديل ااتبةاا أ  المحرية  ادسةرطات لهةا  ةللى لم ا ةت دسةل  وادة  الأقر ة  الأقطةاف

  اةل  ادة  والأةةفاا ادسةياح  وو ةايت و لايت ةا اا ةلا  ذيا ةل اةدفء حةلفي  ةدفوا  ةه ر اا ةا أ  معرلمة 

  ةلقت مةن ادتاةية  وةافي ي  رعبةا أن يم ةن ادةه  اد بةت ادةدفوا مةن بةادرغم وذةها جةدفا ومحةدفوء محةدفوء بدفوا

إن ادتلجةا إلى الأنةرا و المةلااء ارةنه المفةرط ايةةتلم في ارةنه ادعةب  و اريةل المادية  وادعلائةدف ادعةةل لمااصب

اداطااةةات  ي ةةةتلم فياتلجيةةا اداداطةةاف ادف حةةي و اد ةةاااي و قطةةاف اداةةا  ب ةةف  ناصةة   ع ةة  اةةدف  

 .ق دف باا   سيج إقت اء  مت امل الأنرا
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II.   التوصةات 

 :ادتادي  ايقااحات صياغ  يم ن  تائج من  ادف  ما ارنه باا   

 حةلفي وتحسيسةي  قااقية  أ ةا  إءااج نة في مةن والم ةلمرو واد ةلمتو المتلةةط  المؤةسةات باطةاف ادفعرةي ايذتةةا  -

 ادوةباف  لاية  أجةل مةن اد ااقة  قااةات مسةتلا ارةنه أو الجامعةات مسةتلا ارةنه ةةلا  المؤةسات وإ وا  المااود 

 ادلظيف ؛ ي ادتف ت بدففي أنرا انتيااات بلجلء

 أجةل مةن المحرية  واد فةا ات و أذيةل المراقاة  المااوي ية  ي فت ة    ةلن وايةتوةااو ادت ل ن لهي ات اب   إ وا -

 المااطا  ل حسب ن لصيت ا؛ متطربات ق م

الخاصة   المتلمةتاتبجةيةع  المتعراة  ااح ةائيات وجمةع ومراقبت ةا  سةيتذا اةن مسةؤود  وذي ة  معطيةات قااةدفو إقامة -

 واقةاا  ادلضةعي  ريةلتح أجةل مةن اداةراا خةهومت ادباحة  اري ةا  سةتادف بح ية  قااةدفو نرا أجل من بالمااطا الجزائر  

 ادعام ؛ والم ر   واداةل ادتطلا تخدف  اد  وادارااات ا اا 

 الجامعةات مةع اد ةر  بتلقيةا وادةل ااات واد ةلمتو المتلةةط  المؤةسةات اةن المسةؤود  ادةل ااو مةن  ةل ارةنه  اةا -

 ادت ايا ي المؤةسات ذه  ن ائص باةتلم في  سةؤ اد  اداةالج إ  ادلصلفي أجل من ادعرةي ادب   ومرا ز

 ؛درتاةي  ادفعري

 ادلقةت وي و  يةةياحماطاة   بااتبااذةا ادلي ة  ي والمعةاا ة  والأقر ة  ادطبيعة و الجةادية  اداةلاحي مرااةاو مةن يبةدف -

 الجزائر؛  زواون اده ن درسائ و م م جهف اا ر بم اب    لن  فسا
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  العربيةباللغة المصادر و المراجع: 
I. الكتب: 

الريـــــــادا اجيـــــــتراطييية لمـــــــ    لت ـــــــ ير الم  مـــــــا  " (2102)ساااااااعيد ااااااا،دسااااااا   د     اااااااع   .1
 كتعبدأعمعلد لمؤتمرد  ثاع دلم عدا د ار  اد   ع اادت  تةم ااد ار   ااد درتلدلتااد  ت اعت د ا تلد"الحك مية

د.)  س ور ا)   ر عض ر سمبردد01/02 لخت جد   ر  ا أ عمد
 د كتلااادت  ل اااد ا اا ع د"التم يــ  ولاحــلل  لــ  الايالــ  الماليــة("0991)سماامحددماا دعلاا د     اا  .2

 (. لةع )  فة ا د   ل اد لأتلىد د
   ا    " العالميـة التيـارا م  مـة و العـالم  الاقتصـاد  ال  ـا  ع لمـة " (2112) لمها ،  عاعرل .3

 .( صر) د   عدرا      ل اد  ثعن ا   تلةعن ا  لمصر ا
   ا    " العالميـة التيـارا م  مـة و العـالم  الاقتصـاد  ال  ـا  ع لمـة " (2112) لمها ،  عاعرل .4

 .( صر) د   عدرا      ل اد  ثعن ا   تلةعن ا  لمصر ا
  ت لععاا   صافع  ر     "الصـغيرا المشـروعا  ادارا(د"2110)تآخارت     سامم علا    غفاع  علا  .5

 (.  لأ ر )     توز ع ت  ةشردت
II. الريائ  و الأطروحا  العلمية: 

1-II      .أطروحا  ال لت راه: 

أطرتحااااد"نحـــ  ط ـــ ير المةاولاطيـــة مـــم  ـــلو التعلـــي  المةـــاولاط " (4102) لجاااور،ددمااا دعتااا   .6
 (. لج  ئر)ركتو  هد دعتومد  تس مح جع  اددم دخ ضر  سكرا 

  تو ااعلد تساا محدتد سااعع ادعتاالد اااع د   اار  د د لمحعساالاد  ت ت ت ااادن ااعمد"د (2112)ر حمااو دداامل .7
 دأطرتحادركتو  هد د   تاومد لاقتصاعر اداصاقدن اوردتد ع  اادكت ااد   تاومد لاقتصاعر اد" لمؤسساد لاقتصعر ا

 (. لج  ئرد)تدعتومد  تس محد دجع  اد
 أطرتحااد ة اشد اهعرادركتاو  هد"ت قاعد لمؤسساعلد  صاغمحادتد لمتوسا اد د لج  ئار" (2102)سع  ادع     .8

 .( لج  ئر)اصقدتةم اد د لاجتمع    تومد دعتمد
  بي جع  ا ركتو  ه  أطرتحا  " لم عتل  لج  ئر،   شلعب   ى  لم عت ا ث عفا " (2102)    ت، سف ع  .9

د(. لج  ئر) تتمسع    ت ع     كر
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 حع اا ر  ساا " تتةم تهاع رعمهاع تسالش ت لمتوسا ا   صاغمحا  لمؤسساعل ت قاع "  (2112)عثماع  لختا  .11
د.( لج  ئر ) لاقتصعر ا     توم   رت ا ركتو  ه  هعرا ن ش     ا أطرتحا  لج  ئر 

2-II     .ريائ  الماجستار: 

 د ساع اد عجساتمح دد"-حع ااد لج  ئار-إ كع  ادتمو شد لمؤسسعلد  صغمحادت لمتوس ا" (2119)حف  دفوز ا  .11
 .( لج  ئر)كت اد   تومد لاقتصعر ادت  تس مح دجع  ادس  درحتب   لت  ا د

 د سااع اد عجسااتمح دد"رت د  سااواد لمااعتمد دتمو ااشد لمؤسسااعلد  صااغمحادت لمتوساا ا("2112)حكاا مد ااوحرب د .12
 .( لج  ئر)كت اد   تومد لاقتصعر ادت  تس محد داصقدن ورد ع  ادت ةوك دجع  ادس  درحتبد  لت  ا د

د   تاااااااااااومد  ساااااااااااع اد عجساااااااااااتمحد " لج  ئااااااااااارد تمااااااااااارأاد د لم اااااااااااعتلايد  توجااااااااااا " (2008) ةااااااااااامحا ددسااااااااااام   .13
د(. لج  ئر)ت لمتوس ا جع  ادقعص ،د ر عحد ت قتاد    صغمحا  لمؤسسعل تس مح: لاقتصعر ا اصق

  لمحت اا   تةم ااتح  ا د   ت لمصاغرا ت  صاغمحا  لمتوسا ا  لمؤسساعل رت د" (2100) شار،ددما د  ةعصار  .14
  لمسات   ا دكت اا  تتةم اا  لمؤسساا إساا ت ي ا  لاقتصاعر اداصاق     تاوم    ساع اد عجساتمح" لمسات   ا

 ت  تةم ااا  لأعمااعل إر  ا   اا كتو  ه    تيع  اااد    سااا ت   تااوم   تساا مح تعتااوم  لاقتصااعر ا    تااوم
 (. لج  ئر) لمست   ا جع  اس    

 عج ساااااااتمحد دعتاااااااومدد ساااااااع ا "ت قاااااااعد لم عتلات ااااااااد د لج  ئاااااااردتدآفعقهاااااااعر  سااااااااد" (2102)نعر اااااااادر اااااااعح  .15
د(.12جع  اد لج  ئر)  تس مح اصقدإر  ادأعمعل 

III. الميل  العلمية: 
ف ع  ااادحعاااةعلد لاعمااعلد دتةم اااد لمشااع  عد  ةع اا اد د   ااعيد" (2102)أحماا د اا،دق عين حساا،د حاا م  .11

د.ا     رد لخع ا لتاد لاقتصعردتد  تةم ا جع  اد لم  " لاسم  
 شماعل  قتصاعر عل لتاا  "تق اور آفاعا :ت لمتوسا ا   صاغمحا  لمؤسساعل " (2119)ع سا   ع سا  آ ا  .17

  (. لج  ئر)   سعرس     ر إفر   ع 
لتااد قتصاعرد لماعلد"- انجاعز لدتد   موحاعل- لج  ئار    لم اعتلاي   ت تا م ت قاع" (2101)أ وبدصكر،  .18

 .( لج  ئر)     رد  ر  ع تد لأعمعل د   ل اد لأتلىد
  لاقتصاعر ا   تةم اا    لخعصاا  لمتوسا ا ت   صاغمحا  لمؤسساعل  سعهما   ى" ( 2007 )  س      ر لش .19

د(. لج  ئر) سكرا   جع  ا02  انسعن ا     ر    توم  لتا"حع اد لج  ئر  لاجتمعع ا  ت



 قائـــمـــة الــمصـــادر و الــــمراجــــع

 

124 
 

 لتااد قتصاعرد" لم عتلات اا تحف ا    رت داع ت  لاساتثمع   ت او ر   وطة اا   وكع اا" (2101) ا،دز  ارد لاع ك  .21
 (. لج  ئر) لمعلدت لأعمعل    ل اد  ثعن اد    رد  ثع  

 ر ش  جع  ا لتا  " لج  ئر    لمصغرا  لمؤسسا    مستثمع    تةمو،    ت  ("2101)أحم    وسهم، .21
 تعتاوم  لاقتصاعر ا ت   تاوم   تيع  اا    تاوم كت اا  لأتل      ا ر   26  لمجتا  ت   عنون اا   لاقتصاعر ا  ت توم

 (. لج  ئر) شع     تس مح جع  ا
حعاااااةعلد لاعمااااعلد  تكةو وج ااااادتدرت دااااعد دت ااااو رد لا اااا  دتد" (2119) وقمااااومددم   اااار  د  ااااع   .22

د. لتادأبحعثد قتصعر ا د    رد  سعرس"  لتكع د علمؤسسعلد  صغمحادتد لمتوس ا
 لتااااد   تااومد لاقتصاااعر ا جع  اد" دت   ااا د  ااعراد لأعمااعلأثاااردحعاااةعلد لأعمااعلد("2102)جااع رد هاا ، .23

 .( لج  ئر) عج دمختع      رد  ثع  عةع ا 
لتااد"رت دحعاةعلد لاعمعلد د  تأس ادلاقتصعرد لم رفاد د لج  ئار" (2102)خ يجادلحمر عت دخع ف   .24

 .12 لمؤسسا     رد لخع ا جع  اد لج  ئر
لم عت ااااااااد د لج  ئااااااارد ااااااا،د لمااااااا  خشد  كااااااابرىدإلىد     ساااااااعلدسوسااااااا و وج عد " (2102) حماااااااع دإسااااااا عا  .25

 .  لج  ئر     رد  ثع ث لأتل لتادر  سعلد دعتمد لاجتمع د لمة معل  لمجت د" لم عصرا
د   تمكاااااا،د لاقتصااااااعر،د تماااااارأادكماااااا خشد ت ااااااو رد لم عتلات ااااااا("2015) ق ااااااادحسااااااع      دخااااااو  د .21

د.( لج  ئر)رفعترد قتصعر اد   ل اد  سعرسا     رد لأتلد دلتاد "  ةسو ا إطم ادعتلدحع اد لج  ئر
 لمجتااااد"دصااا و علد  اااعراد لأعماااعلد  ةساااو ادبحيمهاااعد  صاااغمحدتد لمتوسااا د د لج  ئااار("2102) يمد ون سااا   .27

 .( لج  ئر)2 لج  ئر اد لأ ،دتد  تةم اد    رد  سع عد قم
 لتاااادتكر ااا د ت تاااومد" ااا   د  ت ااايأثاااردتاااوفرد ت تلاااعلد  ر اااعراد دتح  ااا د ا"،(4102)،ساااع  د  اااعبدداااش .28

د.د(   ر ا) 42    ر  تعسع د ار   اد لمجت 
لتااااااد  لااااا  شد"أ  اااااعردكفاااااع  لدت هااااع  لد لم اااااعتلد دت اااااو رد لمؤسساااااا"د (4102) ااااع د   ع ر اااااادفااااا تىد  .29

 .(د لج  ئر)    ل اد  ثعن ا     رد  ثع  د  لاقتصعر،
ت لمتوسا اد   صاغمحا  علمشارتععل  تةهاوض ف اعل كأساتوب  لم عتلات اا  لمر ف اا" (4102)إ  اعس  اعد  .31

  هاا د   تااومد    اا رد  ثااع د لتاااد قتصااعر علد لمااعلدتد لاعمعل"   ر  ااا   اا تل    اا،د  ل ع ااا ت  ت تاا ق
 (. لج  ئر)د لمرك د لجع   دعل د لحف  د ود  صوين   تا  لاقتصعر اد   تيع  ادتعتومد  تس مح
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رت د لمر ف اااااااد درعاااااامدإنشااااااع د لمؤسسااااااعلد  صااااااغمحادتد" (2100)علاااااا د  فتااااااعحد وايم سااااااعن  ادصااااااع    .31
 .  لمجتاد لا رن اد دإر  اد لاعمعل  لمجت د  سع عد     رد  ثع ث" لمتوس ا

  صااغمحادتددل لمؤسساعكة اعمدر عاامد ل اع دتد  ت ااع ددد لأعمااعلحعااةعلد" (2102)عماع دزترا حما اد وكفااا  .32
 .     رد  ثع  ار   ا لتاد     سعلد لمع  اد  لمحعسلاد" لمتوس ا

   "  ت اي  ا ا    عتال أثرداع ت   صاةعع ا  لمة ماعل     ر اعرا خصاعئق ("2101)  إسمعع اش عتا  عمار .33
د.(   ر ا)    رد  ر  ع    ثع دعشر   لمجت     لاقتصعر ا ت  ار   ا  ت توم    عرس ا لتا

لتااددد"  تمو شد لمصر د تمؤسسعلد  صغمحادتد لمتوسا اد د لج  ئار" (2102)د  ع د ر    وقمومددم  .34
د(. لج  ئر) دجع  ادقعلما 12 لاقتصعرد لج    د    ر

عصااد ع لةاع دتمو اشد  صاة تاد  اوطيد تتاأ ،دعتالد  ل ع ااد تمشاع  عد  ةساو اد لخ" (2102)نعصرد و ع ب  .35
 .( لج  ئر) جع  ادس    2ع  ا     ر لتاد  ل وثد   تم ادتد لاقتصعر ادتد لم"تد لأ غعلد   مو  ا

 لتااد لح   اا د"   عدراد لم ولات اد ،د  تةعتلد  ة ر،دتدخصوص اد  تير ااد لج  ئر اا" (2102)نجوىد وز    .31
 .( لج  ئر) جع  ادعل د  رحمع د محه بجع ا 20    رد

IV.  ال  وا  و الملتةيا: 
1-IV    د:الملتةيا  ال ولية

 د   ختاااد"إ ااكع  ادتمو ااشد لمؤسسااعلد  صااغمحادت لمتوساا اد د  اا تلد   ر  ااا" (2112) أ اارينددماا درت  ااا .37
ااام،د لمتت االد  اا تتمدحااولد ت تلااعلدتأد ااشد لمؤسسااعلد  صااغمحادت لمتوساا اد د  اا تلد   ر  ااا دكت اااد   تااومد

 .أفر شد02-01 لاقتصعر ادت  تس مح دجع  ادحس لاد ،د وعت  د ت  د لج  ئر د
 ااد   ر    ا تل    لمتوسا ا ت   صاغمحا  لمؤسساعل تو جا    اي   ت ا  علد" (2112) ارتر،دن  ماا  .38

   صااغمحا  لمؤسسااعل تأد ااش  ت تلااعلد  تت االدرتتم "   علم ااا  لمسااتي  ل  ااع   تك اا  ت ت تلااعل
أفر اااااااااااااشدد02تدد01 د اااااااااااااو  دإفر   اااااااااااااعمخبردا  ولمادوداقتصعد عتدشمعلد   ر  اااااااااااااا د  ااااااااااااا تلدت لمتوسااااااااااااا ا 

 .( لج  ئر)  ت  
  لمةشاتل مخاعطر إر  ا     صاةعع ا    ةعق ا  رت " (2010)  سمم  عل     عل عل  دم  دمور  ص ف  .39

  تصاةعععلد  صاغمحا    اربيد لخاع ا  لمتت ا  اام،    ختاا  "رت  اا خابرا :ت لمتوسا ا   صاغمحا   صاةعع ا
د(. لج  ئر) ع س  02/02ت لمتوس ا 
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2-IV    الملتةيا  ال ط ية: 

  وطيدحاولد    ختاد د لمتت لد"  ر عرادتد ا    د د لمشرتععلد  صغمحادتد لمتوس ا("2101)ز   د ر ر  .41
  تكااااااااااااااااو ،دتدفاااااااااااااااارصد لأعمعل كت ااااااااااااااااادعتااااااااااااااااومد  تساااااااااااااااا محدتد اقتصااااااااااااااااعر جع  اددماااااااااااااااا د: لم عتلات ااااااااااااااااا
د.( لج  ئر)أفر شد سكرا د12/11/12خ ضر   عم

صااااااا و علدتدعر ق اااااااشد  ااااااايدتو جااااااا د لمؤسساااااااعلد  صاااااااغمحادت لمتوسااااااا اد د" (2101) اااااااع  اد ااااااا،دعلاااااااعس  .41
 لمؤسساااد  صااغمحادت لمتوساا ا جع  اد  شااه  دحماا د    ختااا  لمتت لد  ااوطيدحااولدإ ااكع  ادإساات   اد" لج  ئاار

 .( لج  ئر)لخضر كت اد   تومد لأقتصعر،دتد  تيع  ادتدعتومد  تسسمحد د  و ر، 
 د" لمؤسساااعلد  صاااغمحادتد لمتوسااا اد د لج  ئااار دت قاااعدتآفاااعا"د (2112) اااهرز ردز  اااب د  تااالدع ساااعت،  .42

أفر اااش دمخااابرد   تاااومدد9ت2رت داااعد د  تةم اااا د لمتت ااالد  اااوطيد لأتلدحاااولد لمؤسساااعلد  صاااغمحادت لمتوسااا ادتد
د.( لج  ئر) لأ و   دد- لاقتصعر ادتعتومد  تس مح دجع  ادعمع دثت ي 

- اا،د ت تلااعلد  ث عفاااادتااارت اد لمر ف ااااد-  توجااا د لم ااعتلايد تشاالعبد د لج  ئااار" (2102) ةاامحادساام    .43
إساااا ت ي علد  تة ااا مدت ر ف ااااد لمؤسساااعلد  صاااغمحادت لمتوسااا اد د لج  ئااار دد   ختاااا  لمتت لد  اااوطيدحاااول"

كت ااد   تاومد لاقتصاعر ادت  تيع  اادتعتاومد  تسا مح دجع  اادقعصا ،د ر اااعحددد 2102أفر اشدد09تد02 و  د
د.( لج  ئر)ت قتاااا 

 حاول   اوطيدتت ال لم اام،    ختاا   " لم اعتلاي  لحاا تةم اا     تكاو ،درت " (2101د(   اا  تفاع  .44
 (. لج  ئر ) سكرا  أفر شد جع  اد2/1/2دأ عم لأعمعل  فرص ت   تكو ،  لم عت ت ا 

 ت  لاجتمعع اا ت  لاقتصاعر ا   تةم ا    لمصغرا  لم عت ا رت " (2102)تفعل   ،  لح   ور ا عل   وس  .45
ت ر ف اااد لمؤسسااعلد  صااغمحاد تت االد  ااوطيدحااولد سااا ت ي اد  تة اا مدد   ختااا "تو جههااع   ااي   ت اا  عل

ت لمتوساااا اد د لج  ئر كت اااااد   تااااومد اقتصااااعر ا    تومد  تيع  ااااادتدعتااااومد  تساااا مح جع  ادقعصاااا ،د ر ااااعح د
 .( لج  ئر)ت قتا 

V.  المحاضرا: 
    تاوم  كت اا  ر اعح قعصا ، جع  اا " لمؤسساا تتسا مح حاولد قتصاعر دعاار لد" (2102)مختفا  أ  ةاا .41

 د.( لج  ئر)  تس مح ت قتا  تعتوم ت  تيع  ا  لاقتصعر ا
 . عل د لحم  د هر،  لج  ئرد2 ةادجع  ادقسة "دعار لد دإنشع د لمؤسسا" (2102)ع   سصة  اد .47
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 ،د لمر س مدتد   و ن
 لمتضااام،دإنشاااع د  وكع ااااد  وطة ااااد تشاااغ شد 10/12/0229 لماااؤ  د د 29/429:د لمرساااومد  تةف ااا ،د قااام .84

 . 00/12/0229: لمؤ خاد  24: لاسعس   لجر  اد  رسم اد قم  شلعبدتدتح   دقعنونهعد

 لمتضام،دإنشاع د  وكع ااد  وطة ااد تسا محد   ارضدد22/10/2112: لمؤ  د د12/02: لمرسومد  تةف  ،د قم .49
د.د22/01/2112:  صعر اد تع  خد12:  لجر  اد  رسم اد قم لأسعس  لمصغردتدتح   دقعنونهعد

 74  لمت تااااا د ت اااااو رد لاساااااتثمع   لجر  اد  رسم ااااااد قااااام 01/10/0110  لماااااؤ  د  10-10  قااااامد لأ ااااار .05

 .00/10/0110   صعر اد تع  خ

   تاوج ه     اعنو 2001 ر سامبر 12    لماؤ   01 18  قام    اعنو    05- 06 -07  قام  لماو ر .51
 لج  ئر ااد  رسم ااد تيمهو  ااد  لجر ا ا  ) 2001 ر سامبر 15 ( ت لمتوسا ا    صاغمحا  لمؤسساعل  اق اا

د.11      ر
   صغمحا  لمؤسسعل  ت و ر   توج ه     عنو   لمتضم، 2101  ةع رد01 لمؤ  دد دد01/12  قم    عنو  .52

 .2101 ةع رد00 تع  خددد12 لج  ئر ا د    ر  تيمهو  ا   رسم ا  لمتوس اد لجر  ا ت
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