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 ΩuAÃNªA “∏Jq PBØBrN∑‹A  h« ¡«C Ω®ªÀ “ŒUÃªÃƒ∏NªAÀ “Œ¿º®ªA PBØBrN∑‹A Pef®M
 iÃºJMÀ Dr√ –hªA æBvM‹A ™AÃ√C ≈ø AfÕfU BßÃ√ fÕ œßB¿NU‹A πŒJrNªBI ≤j®M Bø ÀC œßB¿NU‹A

ŒUÃªÃƒ∏MÀ O√�√‹A “◊ŒI üB vÑ  ü �J∑ iÀe B� SŒY , —ef®NùA °÷BmÃªA œ»Ø , ≤iB®ùA ΩŒ
»ŒøfbNnø ≈∏ó —l»UfiA ≈ø B«lŒóÀ LÃmBáA —l»UC PAiBŒºø “√Ã∏ø “ŒùBß “∏JqB   ΩuÃªA ≈ƒø

 , —�¨u “Õj≥ ïG �B®ªA P�´ B«iBJNßBI �B®ªA ’BçC �ß xBbqfiA ©ø ΩuAÃNªAÀ PBøÃº®ùA ïG
fiA Ah∑À PBßB¿ÜAÀ eAjØfiA îI iBJafiA Ω¥√ ©≥AÃùA  h« æ›a ≈¿¿NÕ ™jmC P , “øB�A  TAfY

 B«iÃÒMÀ PB®¿N�A “Œ¿ƒM ïG –e¤M Bû , ΩuAÃNªA SŒY ≈ø “ºŒmÀ.  

ùA  h« ≈øÀ “ØB∏ª µÕjÒªA Ω»mÀ , —Dr√ B�ÀCÀ ©≥AÃùA ¡«C f®Õ –hªA ∫ÃJnŒ∞ªA ©≥Ãø , ©≥AÃ
≈ø œßB¿NU‹A ΩßB∞NªA ü B¿by BYBåÀ ‹BJ≥GÀ BIÀBÉ ”¥ª SŒY , LiB¥NªA ΩUC ≈ƒø PB®¿N�A 

 O≥ÃªA ü AiBrN√A jR∑C ∫ÃJnŒ∞ªA f®ÕÀ , ¡«iB¿ßC ≤›NaBI LBJrªA wafiBIÀ îøfbNnùA ≤j�
 “JºÒªA ”ºß jvN¥M ‹ “∏Jq ©mÀC …√Ã∑ , ‘jafiA “ŒßB¿NU‹A ©≥AÃùA œ≥BI ≈ß  lŒ¿Nª œªBáA

 PBŒº∏ªA iB�G XiBa ”NY BòGÀ °¥Ø hŒø›NªAÀ.  

ªBI “Œ¿«C ΩNYA SŒYÀ ¡Œº®NªAÀ µÕÃnNªA ü “¨ ïG �B®ªA �´ B¿∑À P‹B�A ≈ø B«�´À Ω¿®ªA
 pBmC —�afiA  h« �N®M SŒÅ , BƒN¨ª ”NYÀ BƒMAeBßÀ Bƒ≥›aCÀ Bƒ¿Œ≥ �Œ¨M ≈ø ≈∏ó , —�¨u “Õj≥
 ÀC “ŒIjß ÀC “ÕlŒºåA ÀC “Œn√jØ “ƒŒ®ø “¨ºI ‹G ΩuAÃNªA ej∞ªA ©ŒÒNnÕ ›Ø pBƒªA “øBß îI ΩuAÃNªA

 B«�´ ....B√haDÕ Bø Ah«À  …ª BmBmC “ŒIj®ªA “¨ºªA Ω®U –hªA œIj®ª ©¿N�A ≈ß SÕfáA ïG
 �J®NªA ü B»øfbNnM �ªA PBZºÒvùAÀ PBØeAjùBI “Œƒ´ ∆Ej¥ªA “¨ªÀ ¬fiA “Œ�jªA …N¨ª œ«À ΩuAÃNºª
 j«AÃ§ªA ¡«C œ»Ø ,“Œø›m‚A “ŒIj®ªA PAiBzáA ≈ø ClVNÕ ‹ A’lU f®M SŒÅ iB∏ØfiAÀ ’Ai‡A ≈ß

PAiBzáA  h«  B»ØjuÀ B«ÃçÀ B«fßAÃ≥À  B»MAej∞ø —jR∑ ≈ø P’BU “ÕÃ¨ºªA B»MÀjQÀ , “Œ√Bn√‚A
�B®ªA PB¨ª œ≥BI ≈ß “uBa “ÕÃ« B»NZƒø B»MlŒø fßAÃ¥ªA  h«À B»N´›IÀ.  

ÀfiA “Œ�jªA “Œƒ�ÃªA “¨ºªA œ« “ŒIj®ªA “¨ºªA �N®MœøfbNnøÀ “øBß îÕj÷AlÜA ‘fª ï  ∫ÃJnŒ∞ªA
BÜA KªBÒªA wafiBIÀ “uBa jÒzø …n∞√ fè –hªA œ®øµºà  “ŒIj®ªA “¨ºªA îI ©¿É ΩuAÃNªA “¨ª

“ÕlŒºå‹AÀ “Œn√j∞ªA îN¨ºªA ≈ø ’œqÀ “øB®ªAÀ ”Zv∞ªA.  

 ¡mBI —j«B§ªA  h« œºß µºÒÕÀ  ¬B≥ifiAÀ ≤ÀjáAÀ kÃøjªA |®I “ØByG ïG |®JªA BVºÕ B¿∑
“ŒNŒ√�√‹A “¨ºªA ,Å ™ÃyÃø iBŒNaA ïG BƒN®Øe �ªA LBJmC ≈øÀB»ƒø BƒR:   
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-  œªBáA O≥ÃªA ü AiBrN√A jR∑C B»√Ã∑ œßB¿NU‹A ΩuAÃNªA ©≥AÃø ≈ø fÕlùA “Øj®ø ü “J´jªA  

-  ∫ÃJnŒ∞ªA “∏Jrª œvbrªA æÃŒùA  

-  Ah« BƒN≥À ü “¨ªBJªA …NŒ¿«fi ™ÃyÃùA “mAie ü “J´jªA  

- A ΩuAÃNªA ©≥AÃø ü “ŒIj®ªA “¨ºªA ¬AfbNmA ©≥AÀ “Øj®ù œvbrªA æÃz∞ªA œßB¿NU‹  

-  B√e›I ü ¬‹A “¨ºªA B»√Ã∑ “ŒIj®ªA “¨ºªBI ¬B¿N«‹A  

-  “mAifªA  h« “Œ¿«C œºVNMÀ µŒq ™ÃyÃø  iBJNßBI ™ÃyÃùA ¡»ØÀ ©ºÒNªAÀ ΩøBrªA ¬Bù‚A
œºÕ B¿ŒØ:   

-  –j÷AlÜA LBJrªA ¬B¿N«A —eBÕkÀ ™ÃyÃùA Ah« “Œ¿«C œºß ’ÃzªA °ŒºnM  

- À œßB¿NU‹A ΩuAÃNªA “Œ¿«C ∆BŒI –j÷AlÜA LBJrªBI —fŒ�ÃªA …N≥›ß  

-  “ŒN√�√A —fÕfU “¨ª XBN√G ü ∫ÃJnŒ∞ªA “¿«Bnø  

- ”Zv∞ªA “ŒIj®ªA “¨ºªA “√B∏ø ©UAjM LBJmC ¡«C œºß ≤j®NªA  

-  ΩuAÃNªA PB∏Jrª îŒ®øBÜA “JºÒªA ¬AfbNmA “Uie ïG ≤j®NªA ïG “mAifªA  h« ≤f»M
œßB¿NU‹A.  

`jÒ√ …ƒøÀ “ŒªBNªA P‹⁄BnNªA:   

- B»NŒ¿«C ≈¿∏M B¿ŒØÀ œßB¿NU‹A ΩuAÃNªA ©≥AÃø j»qC œ« Bø?   

- “ŒIj®ªA “¨ºªA œºß ∫ÃJnŒ∞ªA �QDM –fø Bø?  

- “¨ºªA  h« ≈ø “¥RJƒùA PBV»ºªA œ« Bø?  

 “øf¥ø œªBNªA Ω∏rªA œºß “ßkÃø SÅ “Òa Bƒ®JMA “º◊mfiA  h« œºß “IBU„ªÀ ΩaføÀ
“óBaÀ îŒºvØÀ.  
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 ÃNªA PB∏Jq ∆AÃƒ®I ΩafùAªA PB∏Jq ¬Ã»∞ø …ŒØ Bƒyjß œßB¿NU‹A ΩuA B»MDr√ ,ΩuAÃN
 …MDr√ , ∫ÃJnŒ∞ªA ¬Ã»∞ø ïG Bƒ≥jÒM ¡Q ,“ŒùB®ªAÀ “ŒIj®ªA ΩuAÃNªA ©≥AÃø kjIAÀ B»v÷Bva ,B«iÃÒM

…MBŒJºm , …MBŒIBèG , …MAlŒû.  

 , ∆BRZJø …NÑ XifƒÕÀ œßB¿NU‹A ΩuAÃNªA ©≥AÃø ü “ŒIj®ªA “¨ºªBI æÀfiA Ωv∞ªA B√Ãƒß
B»M‹Bâ B»∞÷B£À “¨ºªA ¬Ã»∞ø ü Bƒyj®Ø “ŒIj®ªA “¨ºªA “Œ«Bø æÃY æÀfiA SZJùA . œ√BRªA SZJùA BøC

 “Œ¿«CÀ “ŒIj®ªA “¨ºªA ¬Ã»∞ø ≈ß …ŒØ BƒQfÑ œßB¿NU‹A ΩuAÃNºª µºÒƒ¿∑ “ŒIj®ªA “¨ªA ∆AÃƒ®I ∆B∏Ø
 ΩuAÃNªA ©≥AÃø ü “øfbNnùA PBV»ºªA ¡Q PBßB¿ÜAÀ eAjØfiA —BŒY ü “¨ºªAœßB¿NU‹A.  

 æÀfiA SZJùA , îRZJø ïG  Bƒ¿n≥À ∫ÃJnÕB∞ªA ©≥Ãù “Œ√AfŒø “mAie ∆AÃƒ®I œ√BRªA ΩvªA
 ≈ø “ƒŒß ”ºß  BƒßkÀ ∆BŒJNmA ü OºRó SŒY “mAifªA PB√BŒJª œ∞Œ∏ªAÀ œ¿∏ªA ΩŒºZNªA …ŒØ Bƒyjß

 “Jº� “mAifªA W÷BN√ …ŒØ Bƒyj®Ø œ√BRªA SZJùA BøC , PiBŒM “®øBU.RÅ BƒŒ»√CÀ B»ŒØ B√lUÀC “óBÇ Bƒ
 B»ŒªG ΩuÃNùA W÷BNƒªA ¡«C.   

 ΩUC ≈ø “ºŒmÀ �N®Õ Ã«À œºŒºZNªA œ∞uÃªA W»ƒùA ïG “Œ¿º®ªA “mAifªA  h« ü Bƒ≥jÒMÀ
 B«�n∞MÀ B»ºŒºÑ ¡Q “Œ¿º®ªA µ÷B¥áA ïG æÃuÃªA.  

ªA fßBnM B»√fi Aj§√ SZJªA “ºYjø ’BƒQC B»ŒªG Bƒ®Ui �ªA “¥IBnªA PBmAifªA ≈øÀ ü SYBJ
 î¥ºNùA iÃ»ö ”ºß B«�QDMÀ œßB¿NU‚A ΩuAÃNªA PB∏Jq j∑h√ …RÅ ™ÃyÃù ¬B®ªA iB�‚A iBŒNaA

ªA ¬AfbNmGÀ , iÃvƒùA f¿ä iÃN∑fªAÀ œ√AeÃnªA ≈nY iÃN∑fºª ΩuAÃNªA PB∏Jq ü “ŒIj®ªA “¨º
‚A æBƒø –ÀBƒ¥ª œßB¿NU. B»ƒø j∑hƒØ Ah« BƒRÅ ü B«B√f¿NßA �ªA ieBvùA BøC: “ŒIj®ªA PBV»ºªA ü

 �JÕÀjªA œºß f¿� “¨ºªA ¡ºß ü æÃvØÀ, oŒ√C ¡Œ«AjI‚.  

 ,œ¿º®ªA …ßÃyÃù …NmAie æ›a SYBJªA …UAÃM ΩŒ≥AjßÀ PBIÃ®u ≈ø œ¿ºß SÅ –C Ãºë‹
 “økflª Aj§√ O≥ÃªA µŒy œ« “mAifªA  h»I ¬BŒ¥ªA æ›a B«Bƒ»UAÀ �ªA PBIÃ®vªA îI ≈øÀ

 “ŒZvªA-∑ pÀ�Ø iBrN√G B√ÀiÃ-›a j÷AlÜA B»ŒØ Bñ �B®ªA æÀe Ω∑ B»NØjß �ªAæ  “ƒm2020-
2021- …ƒß WN√ “ŒZvªA “økfiA  h« KJnI “Õj÷AlÜA PB®øBU …Mf»q –hªA �J∏ªA �aDNºª Aj§√À

 —j∑hùA kBå‚ —ef�A “ŒƒølªA —�∞ªA µŒy ¡´jªBIÀ, PB∏Jq ™ÃyÃø OªÀBƒM �ªA ©UAjùA ef®M ≈ø
ßB¿NU‚A ΩuAÃNªA iB∏ØDI ©UAjø eBè‚ �J∑ f»UÀ O≥À KºÒM Bû B«iB∏ØC ü …IBrNM B»√C ‹G œ
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—fÕfU  ≈ß \yÀC —j∏Ø œÒ®Õ Bû , “mAifªA ™ÃyÃø ¬fë –hªA ©mÃNªAÀ fŒÜA `jÒªA PAg
  kBå‚ ≈Õ�J∑ f»UÀ O≥À ≈ø …JºÒM BøÀ œ√AfŒùA K√BÜA ”ºß “mAifªA  h« ’AÃNYA, ™ÃyÃùA

 ”ºß æÃvZºª �J∑ �uÀ PBøÃº®ùA  ©ø “mAifªA “ƒŒß eAjØC ≈ø |®I ΩøB®M, “øk›ªAPAiB¿NmA 
∆BŒJNm‹A  ¡ºNmA |®JªAÀ , “Œ¿ºß �´ “¥ÕjÒI—iB¿Nm‹A  ™AjÕ �À¬B¿N«‹A.  

 BƒNôlß ≈ø fÑ � B»√C ‹G B«Bƒ»UAÀ �ªA PBIÃ®vªA  h« Ω∑ ≈ø ¡´jªBIÀ¬Bó‚ “mAifªA  h« 
 ∆Ã∏M ∆C B«fÕj√ �ªA“ØBzø “¿Œ≥ PAg “Œº¿®ªAÀ “Œ¿º®ªA “ŒYBƒªA ≈ø.  

 ≤jrùA gBNmflª ΩÕlÜA j∏rªA ¬f¥√ ∆C BƒJUAÀ ≈ø �afiA üÀ" µØÃø ieB¥ªA fJß"  –hªA
’œrI BƒŒºß ΩbJÕ �À …Z÷Bv√À …MAeBqiAÀ …MB»ŒUÃNI Bƒª B√Ãß ≈∑.  

 B√BŒØÀC f≥  ∆Ãƒ√C ÃUj√ B¿NaÀ ΩUÀ lß ïÃùA ≈ø πªhØ BƒJuC ∆GÀ Bƒn∞√C ≈¿Ø B√DÒaC AgHØ 
 ü ∂›Ò√A “Ò¥√ Ω¿®ªA Ah« ∆Ã∏Œª �∑fiA ¬B¿N«‹BI ”zê ∆C ”ƒ¿N√À “mAifªAÀ SZJªA ≈ø …¥Y

‘jaC TÃÅ.    

 

.  

       ¬ÃÕ PiBŒM :06/ “ŒºÕÃU/2021  

                         ∆BNJªBÒªA :  

                               -   —fŒõ ∂Àkjø  

                               - eÃºŒø“¿�BØ –  



�ا�V ا{���1��N��]� 2ت ا   �ا�V ا���1}��2 
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 1- œßB¿NU‹A ΩuAÃNªA PB∏Jq ¬Ã»∞ø  

 ΩuAÃNªA : “¨ª : “¨ºªA oŒÕB¥ø …®¿â ü �ÕÀl¥ªA piBØ ≈I fõC æÃ¥Õ :—eBø ïG ™ÃUjªBI 
)‰u‰À‰Ω" ( ¬›ªAÀ eBzªAÀ ÀAÃªA ∆HØ :æfÕ fYAÀ ΩuC  fƒø ÂΩuÛAÃ‰NªAÀ , µº®Õ ”NY ’œq ¡Nƒø ”ºß

 ÂΩÊu‰ÃªAÀ , ¬iBvNªA :πJYBu ïG ΩmjM “ªBmjªA  ."1  

 få –�IlªA pÃøB¥ªA j«AÃU ≈ø pÀj®ªA XBM ¡V®ø üÀ" ΩuÀ , “ºuÀ ,BıºÊu‰À ÂΩÍvÕ ‰Ω‰uÀ
  …ŒªGÀ …I ¬DNªA , ’œrªBI ΩvMC , …ŒªG  Bv√C Ah∑ ïG B√›Ø ΩuÀCÀ …®öÀ …øk‹ , ’œrªBI ’œrªA

 ≠ºI."2  

 BY›ÒuA ΩuAÃNªA:  µºÒƒM SŒY  “ºJ¥Nnø PAgÀ “ºmjø PAg îI “ªeC æeBJM Ã« “ªBmjªA
ÃU “Œº¿®ªA œz¥MÀ , ‘jafiA PAhªA ≈øAIB êju “Œº¿®ªA  h« `Bå KºÒNÕÀ ; …ƒß TfZNM B¿ß B

æBvMA juBƒß ∫A�qA.  

 œßB¿NU‹A ΩuAÃNªA: iBVNªAÀ iB∏ØfiA Ω¥√ Ã« œßB¿NU‹A ΩuAÃNªA ∆GL  PA�àA æeBJNMÀ ,
ÒmAÃIÀ , œIBèG ΩßB∞NI PBßB¿ÜAÀ eAjØfiAÀ PAÀhªA îI ≤iB®ùAÀ Ωmjø îI ¡NM Ω÷Bmi “

B«iÃÒM µ¥äÀ “Œ√Bn√‚A PB≥›®ªA j«ÃU Ã«À,œ¥ºNø.3  

“ŒßB¿NU‹A “∏JrªA:  

 Ã« œnŒ÷jªA B»Øf«À , O√�√‹A “∏Jq ”ºß —eÃUÃùA ,“Œ√À�∏ª‚A ©≥AÃùA ≈ø “ßÃ¿â œ«
�B®ªA ’BçC ±ºNã ü xBbqfiA ≈ƒø “ßÃ¿â îI ΩuAÃM ’BƒI.  

                                                           

1 - , ∂kAjªA �ÕÀl¥ªA BÕj∑k fõC piBØ ≈I  \M , “¨ºªA oŒÕB¥ø ¡V®ø : , ∆ÀiB« f¿ä ¬›nªA fJß1979 j∏∞ªA iAe , .
 —eBø)æ ,x ,À( 

2 - \M ,pÃøB¥ªA j«AÃU ≈ø pÀj®ªA XBM , ”zMjùA ∂AkjªA fJß ≈I f¿ä ≈I f¿ä –fŒIlªA :¢ , , –ÀBƒZÒªA ¡Œº®ªA fJß1  ,
 , OÕÃ∏ªA ,œ¿º®ªA ¬f¥Nºª OÕÃ∏ªA “nm¤ø2000 —eBø ,¬) æ x À  ( 

3 -  “ºâ ,iBQ‡AÀ LBJmfiAÀ ©≥AÃªA , œIj®ªA LBJrªA fƒß œßB¿NU‹A ΩuAÃNªA °÷BmÀ ü –Ã¨ºªA æB¿®Nm‹A ,pBn∑ “ŒØBu
fºâ ,LefiAÀ “¨ºªA ü P‹B∏qG08 ef®ªA, :03  ,j÷AlÜA , “®ÕikÃI , —hMBmflª BŒº®ªA “mifùA ,2019  . 
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 jÕÃÒM ”ºß ©≥AÃùA  h« Pf¿NßA ü O√�√‹A œøfbNnø fƒß OØjß , PBøfàA  h«
  —if¥ªA , œßB¿NU‹A ΩuAÃNªA ©≥AÃø B»N®ö �ªA PBøfàA  h« ≈øÀ , ¡»ƒŒI  B«iBrN√A PBÕAfI

œ÷jùAÀ œMÃvªA  ΩuAÃNªAÀ , ≈Õja‡A xBbqfiA ©ø LÃN∏ùA TfZNªA ”ºß.1   

2- œßB¿NU‹A ΩuAÃNªA ©≥AÃø iÃÒMÀ —Dr√:  

JrªA ≈ø “ßÃ¿â PCfI ΩRø PBƒŒ®nNªA jaAÀC ü iÃ»§ªA ü “ŒßB¿NU‹A PB∏class mates  
 ¬Bß ü1995  ©≥ÃøÀ “mAifªA ’›øk îI °Ijºªsix dégrées  ¬Bß1997  ”ºß πªg l∑iÀ

 æBmiG “øfaÀ îøfbNnùA “ŒvbrªA PB∞ºùA ©≥AÃùA Pj»£À xBbqfiA îI jqBJùA °IAÀjªA
’B≥fufiA ≈ø “ßÃ¿� “uBàA Ω÷BmjªA.2  

a Bñ B»ŒøfbNnø fÕÀlM ”ºß ¬Ã¥M �ªA O√�√‹A ©≥AÃø “ßBƒu OUAi PBƒŒ®nNªA PAÃƒm æ›
 O√�√A ©≥AÃø ≈ø “√Ã∏ø SJI “∏Jq �ßA PBÕÃNä ≈ß ∆ÃRZJÕ)“ºmjø( îÕ›ùA ≈ø �J∑ efßÀ ,

 iÃÒø ™BÒNmA WÕifNªBIÀ πªg f®IÀ  ,SZJªA Ah« ΩJ¥NnM �B®ªA æÃY O√�√fiA PBZ∞vNø ≈ø
 O√�√‹AÀ√�√‚A PBZ∞vNø AÃøfbNnÕ ∆CO )“ÕAfJªA œ« ( o∞√ ü PB√BŒJªA æBJ¥NmAÀ æBmi‚

 ,œ√À�∏ª‹A fÕ�ªA PB¥ŒJÒNI “ÕAfI ,PB√BŒJºª ”¿ßC ΩJ¥Nnù œºufiA B«iÀe ≈ß ‹fI ,O≥ÃªA
BÕfŒJ∏ÕÃªA “ßÃmÃø ΩRø “QAfY jR∑fiA PB¥ŒJÒNªBI ’B»N√AÀ , iAÃáA PBÕfNƒøÀ ,“qeifªA.  

ªA  h« O√B∑ f≥À ≤j®Õ Bù “¥Œ¥áA “ÕAfJªA œ« O√�√‹A PBZ∞vNø ©ø ΩøB®NªA “¥Õj� —j¥∞
KÕÃªA PB¥ŒJÒNI2 ≈ø fÕfÜA ΩŒÜA jØÃÕ –hªA CfJùA ,web2  ü îøfbNnùA “∑iBrø Ã«
©≥AÃùA PBÕÃN�A.  

                                                           

1 -  j§ƒÕ :ªAfJ®ª “ªÃä ≈ÕiBóÀ “º◊mC ©ø pÀie ©≥Ãø ,¬›ßÃI ieB¥156 œUÃ´AfŒI ≤AjqG , : fŒ®ºI t ¬
copgrightturlfoges bleues internationales. 

2 -  l∑jø , “JN∏ùAÀ œ÷BvafiA ”ºß B«�QDM “ŒßB¿NU‹A PB∏JrªA , æB®ªA fJß “∞Œºa f¿ä “J«À , fŒnªA ∆B¿Œºm æeBß “ƒŒøC
 , ∆AÃºY , “Œ¿º®ªA PBmAifªA2011x ,12.  
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¬Bß “ÕAfI ©øÀ2005 ≈ø jR∑C …MBZ∞u PAf«Brø efß ≠ºJÕ ©≥Ãø j»£ Google Ã«ÀMyspace 

 »rªA œ∏ÕjøfiA …nØBƒø …®øÀ �B®ªA ‘ÃNnø ”ºß “ŒßB¿NU‹A PB∏JrªA �∑AÀ Ω÷AÀC ≈ø �NßCÀ ,�
 �»rªAFacebook ©ø –kAÃNùA iBrN√‹A ü BzÕC CfI –hªAÀMyspace  ¬B≥ ”NY2007  “YBMHI

B¥ŒJÒNªA ≈ÕÃ∏MP  œøfbNnø ’AfßC —eBÕk ïG ‘eC Bø Ah«À µÕiÃÒù Facebook  �J∑ Ω∏rI
ŒªBY ¡«efß ∆A f¥N®ÕÀ kÀBVNÕ B200�B®ªA ‘ÃNnø ”ºß ¬fbNnø ∆ÃŒºø.1  

3 - “ŒßB¿NU‹A PB∏JrªA w÷Bva:  

œMfiB∑ B«eej√ w÷BvàA ≈ø ef®I “ŒßB¿NU‹A PB∏JrªA lŒ¿NM:  

1/ “ŒvbrªA PB∞ºùA)“ŒvbrªA PBZ∞vªA:( profil page  “ŒvbrªA PB∞ºùA æ›a ≈ø
ß “ŒmBmfiA PBøÃº®ùA “Øj®øÀ wbrªA ¡mA ”ºß ≤j®NªA πƒ∏ôΩRø …ƒ : e›ŒùA cÕiBM ,oƒÜA

 “IAÃI œvbrªA ±ºùA f®ÕÀ PBøÃº®ùA ≈ø B«�´ ïG “ØBy‚BI “ŒvbrªA iÃvªAÀ PBøB¿N«‹A ,fºJªA
 ¢Br√ —f«Brø πƒ∏ô œvbrªA ±ºùA “ŒnŒ÷jªA “Z∞vªA æ›a ≈ø , wbrªA �B®ª æÃafªA

 ïG B»®yÀ œªG —fÕfÜA iÃvªA œ« BøÀ  ’B≥fuC ¡« ≈ø ,Aja¤ø wbrªA ≈ø πªg �´
PB�BrƒªA.  

2/ ’B≥fufiA/ PB≥›®ªAFriends/connections : ¡»Œºß ≤j®NÕ ≈ÕhªA xBbqfiA “IBRñ ¡«À
”¿nø µºÒM “ŒßB¿NU‹A PB∏ŒrªA ,î®ø ~j¨ª wbrªA"µÕfu" ±ßBzùA wbrªA Ah« ”ºß

”¿nø îØ��BI “uBàA “ŒßB¿NU‹A PB∏JrªA |®I µºÒM  B¿ƒŒI ,π÷B≥fuC “¿÷B¥ª" ÀC æBvMA
“≥›ß "πN¿÷B≥ ≤BzùA wbrªA Ah« ”ºß  

3/iÃvªA PBøÃJªA : ›Rø œ÷B»√ ‹ efß ’Br√G B»ŒøfbNnù “ŒßB¿NU‹A PB∏JrªA \ŒNM
BøÃJªfiAP  µŒº®NªAÀ ™›�›ª ’B≥fufiA ©ø iÃvªA  h« “∑iBrø “YBMGÀ B»ŒØ iÃvªA PB◊ø ©ØiÀ
B�ÃY.  

                                                           

1 - â æBö œ√BøCef®ªA ,PBøÃº®ùA PBmAie , —iÃÒNø “JN∏ø PBøfa ¡Õf¥M ü “ŒßB¿NU‚A PB∏JrªA , f«B8  “ŒØÃƒùA “®øBU ,
 –Bø2011x ,7. 
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5/PBßÃ¿�A: a “ŒßB¿NU‹A PB∏JrªA ©≥AÃùA ≈ø �R∑ \ŒNM “ßÃ¿â ’Br√G “ŒuB) î¿§ƒùA
B»ŒªG ( “∏JrªA ©≥Ãø jØÃÕÀ ,—efä ≤Af«CÀ î®ø ”¿nñ “ßÃ¿â ’Br√G πƒ∏ô SŒY ¬B¿N«A

 ¬ÃJªAÀ , j¨vø iAÃY ‘fNƒñ ∆Ã∏M Bø …JqC “YBnø B»ŒªG îƒ¿zNùAÀ PBßÃ¿�A πªBù “ŒßB¿NU‹A
 L ≤j®Õ Bø µÕj� ≈ß PBßB¿NU‹A µŒnƒM “ŒuBa \ŒNM B¿∑ , j¨vøévents   TAfYfiA ÀC

≈ÕjyBáA �´ efß ≈ø ≈ÕjyBáA efß “Øj®øÀ …ª “ßÃ¿�A πºM  ’BzßfiA —ÃßeÀ.  

6 / PBZ∞vªA:  SŒY “ªB®Ø “¥ÕjÒI BÕiBÉ B»NøfbNmAÀ ,∫ÃJnŒ∞ªA —j∏∞ªA  h« OßfNIA
 PBŒªB®∞ªA —A “ÕiBVNªA PBVNƒùA LBZufi \ŒNM “»UÃø “Œ√›ßG P›õ ’Br√G ”ºß  BŒªBY Ω¿®M

 …ŒUÃM ≈ß ≠ºJø ™BÒ¥NmBI ∫ÃJnŒ∞ªA ¬Ã¥ÕÀ îøfbNnùA ≈ø B»√C À efê “◊∞ª B«iB»£GÀ ¡»MBZ∞u
 PBZ∞vªA —j∏Ø ¬Ã¥M , ∆›ß‚A ›ß j¥ƒªBI ¬B≥ ¬fbNnø –C ΩJ≥ ≈ø B»ŒªG æÃuÃªA ¡NÕ —j¥Ø Ω∑
 îøfbNnùA ¬Ã¥ÕÀ TfáA ÀC “ŒvbrªA ÀC WNƒùA ≈ß PBøÃº®ø ©yÀ B»ŒØ ¡NÕ “Z∞u ’Br√G ”ºß

 πªg f®I “Z∞vªA πºNI BøB¿N«A AÀfUÀ ∆C ¡Q —efä PB¿Œn¥M µÕj� ≈ß PBZ∞vªA πºM \∞vNI
œvbrªA ¡»∞ºø ïG B»NØByHI ∆ÃøÃ¥Õ1.  

œºÕ Bø B»ƒø “Œ√À�∏ª‹A PB∏JrªA ≈ø B«�´ ≈ß B«lŒó w÷Bva —f®I BzÕC lŒ¿N√ B¿∑:  

1 -“ŒùB®ªA  :ªA eÀfáA B»ŒØ ¡ÒZNMÀ “Œ√B∏ùAÀ “ŒØAj¨ÜA lUAÃáA ”¨ºM SŒY SŒY ,“ŒªÀf
“ªÃ»mÀ “�BnI ü ,Lj¨ªA ü ej∞ªA ©ø ΩuAÃNªA ∂jrªA ü ej∞ªA ©ŒÒNnÕ  

“ŒºßB∞NªA : “ŒJºnªA œ¨ºM œ»Ø ,∫iBrøÀ KMB∑À Ωmjø Ã»Ø ,ŸiB≥À ΩJ¥Nnø …√D∑ B»ŒØ ej∞ªBØ
 �«BrùA ≈ø “ªB®∞ªA “∑iBrùA lŒY œÒ®MÀ “Œ≥iÃªA ±ZvªAÀ kB∞ºNªA ¡Õf¥ªA  ¬›ß‚A ü “NŒ¥ùA

ŸiB¥ªAÀ  

3 - P‹B¿®Nm‹A ef®MÀ ™ÃƒM:  KMB∏ªAÀ ,…¿ºß SJª �B®ªAÀ ¡º®Nºª KªBÒªA B»øfbNnŒØ
’Aj¥ªA ©ø ΩuAÃNºª...Ah∏«  

                                                           

1 -  j§ƒÕ :x ,—iÃÒNø “JN∏ø PBøfa ¡Õf¥M ü “ŒßB¿NU‹A PB∏JrªA , f«Bâ æBö œ√BøC7 
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4¬AfbNm‹A “ªÃ»m:  ,“¨ºªA “�BnIÀ ≤ÀjZºª “ØBy‚BI ¬fbNnM “ŒßB¿NU‹A PB∏JrªBØ
ΩßB∞NªA ¬fbNn¿ºª Ω»nM �ªA iÃvªAÀ kÃøi ïG ¬fbNnM.  

5ßB¿NU‹A “ÕeBvN≥‹AÀ �ØÃNªA“Œ: ∫A�q‹A “Œ√Bâ Ω£ ü æBùAÀ O≥ÃªAÀ f»ÜA ü “ÕeBvN≥A
œßB¿NU‹A ΩuAÃNºª “∏JrªA lŒY ∫›NøA ©ŒÒNnÕ °ŒnJªA ej∞ªBØ ,ΩŒVnNªAÀ.1  

“ŒßB¿NU‹A PB∏JrªA ™AÃ√C:  

 “ŒªBNªA ™AÃ√C ïG B»÷Br√G ≤f�A ÀC “øf¥ùA “øfbºª B®JM PB∏JrªA PB¿Œn¥M ef®M:  

C-bNm‹A KnY PB∏JrªA ¡Œn¥M« “ŒnŒ÷i ™AÃ√C “Q›Q ïG ¬B¿N«‹AÀ ¬Afœ:  

1-“Œvbq PB∏Jq :ΩRø ≤iB®NªA ≈ø ¡»ƒ∏ô ’B≥fuC “ßÃ¿�A eAjØCÀ —efä PBŒvbrªA: 
Facebook  

2- “ŒØB¥Q PB∏Jq :ΩRø î®ø ¡ºß ÀA ™ÃyÃñ î¿N»ùA ©¿ÉÀ î®ø ≈∞I wNÖLibrahy 

thing 

3-“Œƒ»ø PB∏Jq:à “»IBrNùA ≈»ùA LBZuC ©¿ÉÀ ¡¿vM “ºßBØ …JÕifMÀ “Œ¿Œº®M “◊ŒI µº
ΩRø:Linhedin. 

L - ™AÃ√C “Q›Q ïG ΩuAÃNªA “¥Õj�À PBøfàA KnY B»¿Œn¥M ≈∏ô B¿∑BzÕC.  

œ÷jùA ΩuAÃNªA \ŒNM PB∏Jq,œMÃvªA ΩuAÃNªA \ŒNM PB∏Jq,œIBN∏ªA ΩuAÃNªA \ŒNM PB∏Jq2  

X-  î¿n≥ ïG “ŒßB¿NU‹A PB∏JrªA ¡Èn¥Õ SªBQ ¡Œn¥M ∫Bƒ« :  

- B∏Jq “uBa “ŒºaAe PInternal social Networking 13  

                                                           

1 -  ü œßB¿NU‹A ΩuAÃNªA PB∏Jq iÀe ,eÃßjªA ∫iBJø `Àfû �AfJß “®øBU  , ¬›ß‚A ü �NnUBø “ªBmi , œmBŒnªA �¨NªA
 , ∆eifiA ,°mÀfiA ∂jrªA2012x ,33-34 .  

2 -  j§ƒÕ : ≈ø “ŒßB¿NU‹A PB∏JrªA “Õj§√ , œ∑k eBqi fŒªÀBŒUÃªÀfÕ‹A  x , BŒUÃªÃƒŒùA ïG4.  
3 - x , …n∞√ ©UjùA5-6   
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-  “øBß “ŒUiBa PB∏JqExternal social Networking  21 .  

4 - AÃø kjIC“ŒßB¿NU‹A PB∏JrªA ©≥  

C-   “ŒùB®ªA :  

1 -  oJŒm –BøMySpace  : ©ø “nØBƒùA ü ΩafÕ ∆C ΩJ≥ ıBUAÀi jR∑fiA ©≥ÃùA Ah« ∆B∑
 ΩNê ∆‡A Ã«À , ıAja¤ø ∫ÃJnŒ∞ªA ©≥AÃùA ΩzØC “¿÷B≥ ü peBnªA l∑jùA .  

2 -  ∫ÃJnŒ∞ªA  Facebook : , ©mÃNªAÀ iBrN√‹A “ßjnI lŒ¿NÕ “ŒßB¿NU‹A PB∏JrªA ©≥AÃø �∑C
 œ« ∫ÃJnŒ∞ªA ü “ŒmBmfiA —Ã¥ªA “Ò¥√ , PB∑jrªA �∑C …È¿y ”ºß oØBƒNMÀ “ŒªBß “Œ≥ÃnªA …N¿Œ≥ "

 PB¥ŒJÒNªA " ’Br√HI îâ�¿ºª OYBMC �ªAJAP  )—fßBnø “ŒâjI eAÃ∑C ( ¡»Œºß �R∏ªA jvNÖ �ªA
…ƒø ∆ÀfŒ∞NnÕ µŒJÒM ’BƒIÀ “ŒvbrªA ¡»MB∞ºø ïG æÃuÃªA ü ¡«fßBnMÀ , .  

3 - PÃ∑iÀC Orkut:  WNƒø Ã«À Google eÃUÀ KJnI B∏ÕjøC ü �J∑ ıBUAÀi µZºÕ �
 “∑jrª ∫Ãº¿ùA PÃ∑iÀC ©≥Ãø ©N¿NÕ , oŒJm –BøÀ ∫ÃJnŒ∞ªA î≥›¿®ªA Google “º÷B« —j»rI

 ΩÕkA�ªA πªh∑À fƒ�A ü   .  

4 - ∆Afƒ∏ªLinkedin : ≤�ä œ√ÃŒºø “IAj≥ ©≥ÃùA Ah« ¡zÕ îØ�Z¿ºª “ŒßB¿NUA “∏Jq œ«À
 —lÈŒ¿Nø “ŒuBa ©≥ÃùA Ah�À , ¬B¿N«‹A PBßÃ¿â ü ∆Ã∑iBrNÕ “∞ºNãÀ “ßÃƒNø P‹Bâ ü “Ø�äÀ

øk ÀC ∫jÕfø ∆B∏øHI –C ; “Œ∑lNªA “ŒuBa œ« ≈ß πNŒ∑lM B»Nº¨q “ƒŒ®ø “∞Œ£À ü î¥IBnªA ∫’›
 “∑jrªA ü πº¿ß2    .  

5 -  �ÕÃMtwiter : —�afiA PAÃƒnªA ü PjrN√A �ªA , œßB¿NU‹A ΩuAÃNªA PB∏Jq fYC Ã«
 , °mÀfiA ∂jrªA ∆AfI ü “uBaÀ ∆AfºJªA ≈ø fÕf®ªA ü “ŒmBŒnªA TAfYfiA ü ıA�J∑ ıAiÀe OJ®ªÀ

                                                           

1  ≈ø “ŒßB¿NU‹A PB∏JrªA “Õj§√ , œ∑k eBqi fŒªÀªÀfÕ‹ABŒUÃ  x , BŒUÃªÃƒŒùA ïG07.  

2  j§ƒÕ : œßB¿NU‹A ΩuAÃNªA PB∏Jq ¬AfbNmA , jUB« üBÒß , —lƒ∑ eÃºŒ¿ºI) “¥¥�A PBßBJq‹AÀ ∫ÃJnŒ∞ªA ( ΩŒƒª —j∑hø
 ¬Ãºß ü o√BnŒºªA —eB»q¬›ß‚A  , “ºŒnùA “®øBU , æBvM‹AÀ2012 ¬/2013 x , ¬12 ,13  . 
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PB∏JrªA  h« PifvMÀ  Bø TAfYC ü B¿« ıAiÀe OJ®ª , “ŒnŒ÷i ©≥AÃø “Q›Q —�afiA “√À‡A ü
 PAiÃRI ”¿nÕ " œIj®ªA ©ŒIjªA " œ«À) LÃŒMÃÕ , �ÕÃM , ∫ÃJnŒØ ( ≈ø …�G �ÕÃM haCÀ ,

 \ºÒvø "OÕÃM " �®Õ –hªA " fÕj¨NªA " —j¨vø “øfa Ã«À , …ª ıAløi —iÃ∞v®ªA ≈ø hÖAÀ ,
Ω÷Bmi æBmiG ≈Õej¨¿ºª \¿nM  ‘f®NM ‹ —�v≥ “Œv√)140 ( kÃèÀ , —fYAÃªA “ªBmjºª ıBØjY

 —�R∑ ΩŒuB∞Nª ıB∞R∏ø ıAlUÃø ıBv√ B»Œ¿nÕ ∆C ’j¿ºª .  

6 -  LÃŒMÃŒªAYoutyube  : “Œƒøk —�∞I ™BÒNmA –hªAÀ , —�»rªA “ŒßB¿NU‹A ©≥AÃùA fYC Ã«
vaÀ , œßB¿NU‹A ΩuAÃNªA ©≥AÃø ≈¿y “øf¥Nø “√B∏ø ”ºß æÃváA —�v≥ lÈŒ¿NùA  iÀe ü ıBuÃ

 B»ƒø �B®ªA ≈ø “∞ºNã ’BçC ü O®≥ÀÀ PjU �ªA —�afiA TAfYfiA ü : , “Œ®ŒJÒªA TiAÃ∏ªA
 AÃ√B∑ î∞£Ãø “Q›Q ΩJ≥ ≈ø omDM , “ŒJ®rªA PAiÃRªAÀ , “Õ�«B¿ÜA PByB∞N√‹AÀ , PB∑jZNªAÀ

 “∑jq ü ∆Ãº¿®Õ) æBI –BIPAY Pal  ( ¬Bß2015√iÃ∞ŒªB∑ “Õ‹À ü ¬ ü LÃŒMÃŒªA f¿N®ÕÀ , BŒ
 “Œƒ¥M ”ºß “∑jZNùA ©�B¥ùA ~jß)t›Ø LÀeC ( B¿ƒŒnªA ¬›ØC ü “ßÃƒNø ©�B¥ø ”ºß Ω¿NrÕÀ ,

 ∆ÃÕl∞ºNªAÀ1  .  

7 -  KÕB∏nªASkype  : ¬Bß “∏JrªA  h« PDr√2003 ¡≥i B»JŒMjMÀ , ¬13  PB∏JrªA ≈¿y
 “JMjùA œ«À , “ŒßB¿NU‹A307  ‘ÃNnø ”ºß500 µJm B¿∑ ©≥Ãø  ≈ß —iBJß œ«À , j∑hªA

 ΩuAÃNªAÀ æBvM‹BI lÈŒ¿NMÀ , jUfiA “ßÃØfùAÀ “Œ√B�A “ŒªÀfªA P‹BvM‹BI “uBa PBŒâjI
 ¬Aj¨Nn√‹AÀ LBnMAÃªB∑ “ŒùB®ªA ©≥AÃùA ≈ø fÕf®ªA ∫Bƒ«À , —iÃvªAÀ PÃvªBI æBÈ®∞ªA œßB¿NU‹A

 B«�´À .  

L -  “ŒIj®ªA ©≥AÃùA kjIC  :  

1 -  LÃN∏øMaktoub  :≈ø  Ω∏rI LÃN∏ø LBZuCÀ , ¬Bß Ω∏rI “ŒIj®ªA PB∏JrªA j»qC
 O≥ÃªA ü B«kjICÀ PBøfàA ≈ø fÕf®ªA ¡Õf¥NI ¬Ã¥M , —f÷AjªA “ŒIj®ªA ©≥AÃùA Ω÷AÀC ≈ø Ã«À xBa

                                                           

1  j§ƒÕ :e.e À , œ√AeÃnªA ≈nY . î¥ºNùA iÃ»ö ”ºß B«�QDMÀ œßB¿NU‹A ΩuAÃNªA PB∏Jq , iÃvƒùA f¿ä  . 
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  h«À , PB√ÀfùAÀ LÃN∏ø PBJŒº∑À , LÃN∏ø LBZuC “øfa ΩRø B»ƒø œßB¿NU‹A œªBáA
À ıBŒßB¿NUA kjIfiA �N®M T›RªA PBøfàA LBZuC PBøfa ΩR¿NMÀ , ©≥ÃùA œøfbNnø ‘fª j»qfiA

 LBZuC ≈ß SZJªA ΩRø ‘jafiA “ŒßB¿NU‹A PB∏JrªA B»øÈf¥M �ªA “ÕeB®ªA PBøfàA ü LÃN∏ø
 PBßÃ¿â ’Br√GÀ , iÃvªA ©ØiÀ , PB∏JrªA KnY PB≥Afu ≈ÕÃ∏MÀ1  .  

7 -  œßB¿NU‹A ΩuAÃNªA PB∏Jq ≤Af«C :  

1- C , pBƒªA îI ΩuAÃNªA “ßjm ©Œö ”ºß ıBŒ√Bâ ıB¥ŒJÒM “ŒßB¿NU‹A PB∏JrªA  h« OZJu
 “ªÃ¿�A ±MAÃ�A .  

2-  jr√ ©ŒÒNnÕ LBnY …Õfª wbq Ω∏Ø , PB∏JrªA  h« µÕj� ≈ß PB®÷BrªAÀ iBJafiA —jR∑
 ifvø –C ∆Àe ≈ø iBJaC ≈ø fÕjÕ Bø2  .  

3- ∞ªA wÖ “Œvbq “ªDnø ∂›afiA “ªDnø ∆À�N®Õ SŒÅ ∂›afiAÀ ¡ÈŒ¥ªA ¬f« B� eÃUÀ ‹ ej
 “Œ¿≥jªA PB®¿N� ü .  

4-  PB®¿N�A îI lUAÃáA ’B¨ªGÀ “ŒƒÕfªAÀ “Œ≥j®ªA ∂iAÃ∞ªA ¬f« .  

5- “JmBä ∆ÀfI ∆ÃJ´jÕ Bñ �J®NªA ∆Ã®ŒÒNnÕ ¡»√C gG , �J®Nºª —jY “YBnø eBèG3  .  

5 -  ∫ÃJnŒ∞ªA “Œ«Bø  

1 -  ∫ÃJnŒ∞ªA ¬Ã»∞ø :Øf« “Œ√À�∏ª‹A ©≥AÃùA ≈ø ©≥Ãø Ã« \ŒNÕ SŒÅ ; pBƒªA îI ΩuAÃNªA …
 îÕiBJNß‹AÀ îÕeB®ªA xBbqflª  �ß)PBnm¤ùAÀ PB∑jrªB∑ ( …N√B∏ø ÈklßÀ …n∞√ kjI f≥À ,

©≥ÃùA πªg ∂BÒ√ ≈¿y jrJªA “ØB∑ ©ø ΩuAÃNºª ©≥ÃùA PAÀeC �ß .  
                                                           

1  x , µIBnªA ©UjùA , jUB« üBÒß , —lƒ∑ eÃºŒ¿ºI16 

2  j§ƒÕ : , `BN∞ªA fJß œºß¬›ß‚A  , ¢e , ∆B¿ß ,  ©ÕkÃNªAÀ jrƒºª “Œ¿º®ªA –eiÀkBŒªA iAe , œßB¿NU‹A2014x , ¬20. 
3 j§ƒÕ : ™Ãr®q OƒI ∆BƒY ∫ÃJnŒ∞ªA , “ŒßB¿NU‹A PB≥›®ªA ”ºß “Œ√À�∏ª‹A  ΩuAÃNªA PB∏Jq ¬AfbNmA jQC , –j»rªA

 , —fU ™ ™ πºùA “®øBU , ™B¿NU‹A ¡ºß �NnUBø “ªBmi , �ÕÃNªAÀ1433 _«/1434 x , _«20 .  
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-UÃªÃƒ∏M —fßB≥ \JuC , œßB¿NU‹A ΩuAÃNªA ©≥AÃø ¡«C ≈ø ıAfYAÀ ∫ÃJnŒ∞ªA ©≥Ãø �N®Õ “º»m “Œ
 fÕjÕ Bø B»NÒmAÃI Ω®∞Õ ∆C wbq –C ∆B∏øHI1  .  

 …ØÈj®Õ B¿∑ " ~Ãß " “ŒMÃJ∏ƒ®ªA “∏JrªA ”ºß œßB¿NU‹A ΩuAÃNªA ©≥AÃø ¡«C ≈ø Èf®Õ …È√C ”ºß
 KªBÒªA …nmC " X�Ij∑Àk ∫iBø " ¬Bß ejØiB« “®øBÄ2004 iÃ»£ ü “≥iB∞ªA “ø›®ªA �N®ÕÀ , ¬

ô SŒY ; œßB¿NU‹A ΩuAÃNªA ©≥AÃø “uj∞ªA “YBMGÀ ¡»ƒŒI B¿ŒØ PBøÃº®ùA æeBJM ≈ø …ŒøfbNnø ≈∏
 ¡»÷B≥fuC ïG æÃuÃºª .  

 …ŒªG æÃafªA wbq –C “ßBÒNmBI ∫ÃJnŒØ “∑jrª ©IBM œßB¿NUA ΩuAÃM ©≥Ãø …√C ”ºß ≤j®ÕÀ
 “¿º∑ BøC , ≈Õja‡A ©ø ΩßB∞NªAÀ æBvM‹A ïG ”®nÕÀ , …ŒØ ΩŒVnNªAÀ O√�√‹A �ß " ∫ÃI "

ÀiÀC ≈ø OMDØ ≤j®M ΩUC ≈ø “ßB¿ÜAÀ ej∞ºª PBøÃº®øÀ ıAiÃu Ω¿ê …È√fi , œ≥iÀ �Øe ”ƒ®ñ BI
 “Œº∏ªA o∞√ ü ≈ÕfUAÃNùA L›ÒªA ”ºß îJnNƒùA “JºÒªA2 .  

 , iÃ»¿ÜA ≤j� ≈ø ©mAÀ ¬AfbNmA PAg “Œ¿≥i “ŒßB¿NUA “∏Jq …È√DI få jaE ±Õj®M üÀ
 ∆C ejØ –fi ≈∏ôÀ , B»ŒØ ΩŒVnNªA “Œ√BâÀ “ªÃ»nª ≈ÕÃ∏M ¡Q ≈øÀ , B»Œºß “Z∞u ΩVnÕ

 ≈ø œ«BƒNø ‹ ef®ª \ŒNÕ Ã»Ø , ©ŒyAÃùA ±ºNã “∑iBrøÀ ≤iB®ùAÀ PBøÃº®ùA æeBJMÀ PB≥AfvªA
 |®JªA ¡»z®I iBJaC “Øj®øÀ ΩuAÃNªA eAjØfiA3  .  

2 -  ∫ÃJnŒ∞ªA —Dr√ :  

 ü ∫ÃI oŒ∞ªA ’Br√G �4  jÕA�Ø2004 fÕ ”ºß , ¬Mark Zuckerberg B� ∆B∑ îY ıBJª
 “®øBÄHarvard  ∆Bßjm , fYAÀ ©≥Ãø ü “®øBÜA “Jº� ¡zM PB∏Jq “øB≥G …Øf« ∆B∑ “Œ∏ÕjøfiA

                                                           

1 NªAÀ jrƒºª œIj®ªA iAe , ∫ÃJnŒ∞ªA ïG —fÕjÜA ≈ø “RÕfáA æBvM‹A Ω÷BmÀ , jøBß ≈nY œZNØ , —j«B¥ªA , ©ÕkÃ2011 , ¬
 x203. 

2  x , µIBnªA ©UjùA134. 
3  �ÕifM WøB√jI , LBJrªA ‘fª “Œ®¿N�A “ŒªÀ¤nùA “Œ¿ƒM ü œßB¿NU‹A ΩuAÃNªA ©≥AÃø jQC , ~Ãß �nY " ¢e " “®øBU

 , îÒnºØ , pf¥ªA ) ∆ p e ( x x ,53 ,54. 
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 �ªA ©ÕiBrùA ‘fYG ≈ø ©≥ÃùA Ah�  ⁄Br√G �N®ÕÀ , ‘jaC PB®øBU ü —j∏∞ªA ’AfuC PjrN√A Bø
náA œYAÃƒªA |®I ü …MfßBnø ü …÷B≥fuC ≈ø ∆BJªB� ¬B≥ f≥À , …NmAie ’BƒQC B»I ¬B≥ ’BƒQC “ŒIB

 B¿«À ©≥ÃùA Ah� …÷Br√G " eiAÀeGÀ , Àif√C " ”ºß ∫ÃJm œ∞ªA œ∑�rø jvN¥Õ ∆B∑ “ÕAfJªA œ∞Ø
 “Jº� ±v√ ≈ø jR∑C ∆B∑  ’Br√G ≈ø fYAÀ j»q œªAÃY f®IÀ , °¥Ø eiBØiB« “®øBU L›�

 ≈ø “ÕAfIÀ , ∫ÃI oŒ∞ªA ”ºß “ÕÃzß ¡»Õfª “®øBÜA11/09/2006�B®ªA ü ejØ –fi \ŒMC , ¬ 
 …I “ÕÃzß Ω¿®I ¬Ã¥Õ ∆C œ√À�∏ªG fÕjI …Õfª1  .  

 efß ü —j∞� “VŒNƒªA O√B∑ …øAfbNmA ü K´jÕ ≈ø Ω∑ ¬BøC …®≥Ãø LAÃIC \NØ BøfƒßÀ
 ≈ø ©∞MiA gG , ©≥ÃùA œøfbNnø12  ¬Bß ≈ø ¬fbNnø ∆ÃŒºø2006 ≈ø jR∑C ïG , ¬40  ∆ÃŒºø

 “ÕAfI ¬fbNnø2007 ¬ .  

`BVƒªA O∞ºÕ ∆C œ®ŒJÒªA ≈ø ∆B∑À PBøÃº®ùA “ßBƒu ü îºøB®ªA iB§√C ©≥ÃùA …¥¥Y –hªA ©ÕjnªA  .  

 ≈ø “uBa O√�√‹A œøfbNnø ‘fª BøB« ıBUBŒNYA fnÕÀ , Ω÷B« Ω∏rI Ã¿ƒÕ \JuC “ŒYB√ ≈¿Ø
 ©≥Ãø \å ‘jaC “ŒYB√ ≈øÀ , ≈nªA iB¨u " ∫ÃJnŒØ " �J∑ Ω∏rI æB�A Ah« ü2 .  

iBŒºø ≠ºJñ …®≥Ãø ’Ajrª BÁyjß ∫iBø ”¥ºM  …ªÃY ≈ø �R∏ªA DUBØ …√C ‹̃G , œyBùA ¬B®ªA i‹Àe
 ≠ºJùA Ah« ≈ø ıA�R∑ ”ºßC …N∏Jq “¿Œ≥ ‘Ci …√C ïG ©UjÕ |ØjªA KJm ∆B∑À , ~j®ªA |ØjI

 ~Àj®ùA .  

 …√HØ “Œ√BÒÕ�ªA lôBM æBŒr√ BƒÕBØ “∞ŒZu ©ø “ºIB¥ø ü æB≥ B¿JnYÀ ) “¿Œ≥ ∆À�R∑ if¥Õ � Bñi
ñ B«BƒŒƒI �ªA “∏JrªAµZNnM B ( , “¨ªBI “Œ¿«C PAg pBƒªA îI æBvM‹A “Œº¿ß ∆C ≤ByCÀ , " AgGÀ

                                                           

1 ÀB¿r®ªA œ�B®ªA fJß œºß ’BUi , —À›Y fŒnªA f¿ä , ∫ÃJnŒ∞ªAÀ O√�√‹A “qeie îI , LBJrºª “ŒßB¿NU‹A PB≥›®ªA , –
 , “Õifƒ∏m‹A , ©ÕkÃNªAÀ jrƒºª ©JÒºª “Œ®øBÜA “Øj®ùA iAe2011 x x , ¬113 ,114. 

2  j§ƒÕ : B«�QDMÀ “ŒßB¿NU‹A PB∏JrªA , æB®ªA fJß “∞Œºa f¿ä “J« , fŒnªA ∆B¿Œºm æeBß “ƒŒøCœ÷BvY‚A ie , “JN∏ùA À “mA
e “JN∏ø , ∫ÃJnŒ∞ªA ©≥Ãù ¬AfbNm‹AÀ fUAÃNºª “ºøBq / , ∆AÃºY “®øBU , �Bm œ≥Ãq2009 x x , ¬18 ,19  . 
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 �B®ªA ”ºß Ω÷B« –eBvN≥A jQC …ª ∆Ã∏Œm Ah« È∆HØ pBƒªA ≈ø �J∑ ef®ª ı›Œº≥ B»ƒnç ∆C Bƒ®ÒNmA
…º∑ ."  

 PAÃƒnªA ∆Ãz´ ü …√C ‹̃G “ºŒº≥ PAÃƒm ‘Ãm …Œºß jô � ∫ÃJnŒ∞ªA ©≥Ãø ’Br√G ≈ø ¡´jªBIÀ
 \JuC “ªÃ»m Ω∏I …ŒªG XÃªÃªAÀ …ŒØ ΩŒVnNªA ¡NÕ PBŒnƒÜA ±ºNã ≈ø î∑�rùA ≈ø îÕ›ùA …Õfª

 ∫�rùA ”ºßÀ ¢Àjq —Èfß …ŒØ ∫�rÕ ≈ø ”ºß ©≥ÃùA ~j®Õ ΩŒVnNªA PÃÒa æ›a …√C ‹̃G ,
 ©≥ÃùA ¢Àjq ”ºß µØAÃø \JuC f≥ …√C ©≥ÃùA  �ë B«f®IÀ ΩŒVnNªA “Œº¿ß ¬Bó‚ B»Œºß “¥ØAÃùA

i …ºŒVnM ”ºß ıA’BƒI …ƒß ıB¿´1    .  

3 -  ∫ÃJnŒ∞ªA PAlŒû :  

1 -  œvbrªA ±ºùAprofile : –ÃNê œvbq ıB∞ºø ’Br√G ∫�rùA ”ºß ©≥ÃùA ü ΩŒVnNªA f®I
 ΩuAÃNªA “ªÃ»m ΩUC ≈ø —fŒ∞ø PBøÃº®ø ü …ª “ºz∞ùA iÃøfiA , iÃvªB∑ “ŒvbrªA …MBøÃº®ø ”ºß

AifªA ÀC Ω¿®ªA ∆B∏ø , ≈Õja‡A ©ø “m... �A .  

2 -  µÕfu “ØByGAddfriend   : –C ≈ß SZJªA ÀC , µÕfu –C “ØByG ¬fbNnùA ©ŒÒNnÕ Bƒ«À
 œ√À�∏ª‚A  fÕjI “ÒmAÃI ∫ÃJnŒ∞ªA ”ºß eÃUÃø wbq   .  

3 - “ßÃ¿â ’Br√GGroops    : ’Br√G ≈ø ∫�rùA ≈∏ó O√�√‹A ”ºß “Œ√À�∏ªG PBßÃ¿â ’Br√G
z≥ æÃY ©¿Nè œ√À�∏ªG ©¿Nâ“ŒyBÕi ÀC “ŒßB¿NUA ÀC “ŒmBŒm “ƒŒ®ø “Œ... “Œ»ŒØjM.. Ω®ÉÀ , �A

 B»ŒªG æÃafªA B»ßÃyÃñ ¡N»ø Ã« ≈ø Ω∑  .  

4 -  °÷BáA “YÃªwall  : æBmiG ’B≥fuflª \ŒNM œvbrªA ±ºùA “∞vI “vvã “YBnø œ«
 ¬fbNnùA Ah« ïG “∞ºNã Ω÷Bmi .  

                                                           

1  j§ƒÕ : j§√ “»U ≈ø jvøÀ o√ÃM ü œmBŒnªA �Œ¨NªA ü œßB¿NU‹A ΩuAÃNªA PB∏Jq iÀe , eÃßjªA ∫iBJø �A fJß
 ü �NnUBø “ªBmi , îÕeifiA îŒ∞ZvªA¬›ß‚A º∑ , “Œ¬›ß‚A  , °mÀfiA ∂jrªA “®øBU ,2011 Ωv∞ªA ,01 x ,41. 
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5 -  —l∏ƒªAPokes  :NnùA �ë iB®qG ≈ß —iBJß œ« , …I KŒY�ªBI ¬Ã¥Õ …÷B≥fuC fYC ∆DI ¬fb
 |®I ïG ¡»z®I  BJN√A �RM —l∏ƒªA  h»JØ .  

6 -  iÃvªAPhotos  : …∞ºø ü B»yjßÀ iÃuÀ PBøÃJªC ΩŒ¿Ñ ¬fbNn¿ºª \ŒNM .  

7 -  “ªBáAStatu : O≥ÃªA ü æB¿ßC ≈ø …I ∆ÃøÃ¥Õ BøÀ ¡»ƒ∑BøDI ¡»÷B≥fuC Æ›IG “Œ√B∏øG \ŒNM
 œªBáA .  

8 - ¥Œº®NªA PBNotes  : ≈∏ô �ªA iÃvªAÀ PBø›®ªA “ØByHI \¿nM ≈ÕÀfNªBI “¥º®Nø “� œ«
 PB√ÀfùA KºU ¬fbNnùA ≈ø ≈∏ô B»ƒŒ¿zM1  .  

9 -  ∫ÃJnŒ∞ªA ©≥Ãø ”ºß “uBa “øfa ’Br√G : ÀC …MfÕjU ÀC …Mj∏∞ª WÕÀjM ≈ø ¬fbNnùA ≈∏ó
 “Z∞vªA ¡Œ¿vMÀ —iAe‚A PAÀeC ©≥ÃùA \ŒNÕÀ , …º¿ß.  

 10 - f�A BÕAGifts  : ”ºß j»§Õ ¡»÷B≥fuC ïG “ŒyA�ØA BÕAf« æBmiG îøfbNn¿ºª \ŒNM —lŒø œ«
 “Õf�A æBJ¥NmBI ¬Ã¥Õ –hªA ¬fbNn¿ºª œvbrªA ±ºùA2 .  

6 -  ∫ÃJnŒ∞ªA PBŒJºmÀ PBŒIBèG :  

1 -  PBŒIBè‹A :  

-¨Ä fŒ¥NªA ∆Àe ≤iB®NªAÀ ’B≥fufiAÀ Ω«fiA îI ΩuAÃNªAÀ ≤iB®Nºª —ieB√ xjØ \ŒNÕ ∆BølªA “ŒØAj
 ∆B∏ùA À .  

-  ΩuAÃNºª “RÕfY “ºŒmÀ Lj≥C Èf®Õ .  

-  “ŒmBŒnªA “ŒßÃNªA jr√À LBJrªA “◊J®M ü œmBmC iÀe …ª .  

                                                           

1  “Õjv®ªA …M�mÀ ±¥RùA —iÃu ∫ÃJnŒ∞ªA , jv√ LB»ø " ıB¥ØC ©ƒvM ¬C …MiÃu XBN√G fŒ®M Ω« , ∫ÃJnŒ∞ªA ”ºß ±¥RùA  ÃUÀ
 ef®ªA , “ŒøÃŒªA “ŒNÕÃ∏ªA oŒ¥ªA —fÕjU ? ıAjÕB¨ø03 ,1346 _« / �¿ØÃ√2010 x ,10. 

2 v√ LB»ø x , …n∞√ ©UjùA , “ŒøÃŒªA “ŒNÕÃ∏ªA oŒ¥ªA —fÕjU , j10. 
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-  ≈Õja‡A ©ø “qeifªAÀ TfZNªA ü O≥ÃªA ’Bz≥ .  

-  “ºvªA “ÕÃ¥MÀ pBƒªA îI °IAjM µºëÀ “ªÃ»nI …÷BJYCÀ …º«C ≈ß fŒ®JªA wbrªA îI ΩuAÃNªA
ŒßB¿NU‹A “ .  

-  ıBŒmBŒmÀ ıBŒßB¿NUAÀ BŒƒÕe “ªÃJ¥ø �´ iB∏ØDI ¡»ßBƒ≥G “Œº¿ß Ω»nM .  

-  “Œø›m‚A BƒNØB¥Q jr√À PBøÃº®ùA æeBJNª “ºŒmÀ .  

-  “®øBÜA “Jº� îI ∆ÀB®NªA ü ¡«BnÕ .  

-  —jmfiAÀ “mAifªAÀ Ω¿®ªA ≈∑BøC ≈ß AfŒ®I —fÕfU “ŒßB¿NUA PB≥›ß ’Br√G ”ºß fßBnÕ .  

- fiA “®IBNø ‘ÀBN∞ªA ≈ß iBn∞Nm‹AÀ ’B¿º®ªAÀ iBJa .  

-  B»¥ÕÃnMÀ “ÕfŒº¥NªA PBUÃNƒùA WÕÀ�ª “ujØ \ŒNÕ .  

 ÀfJÕ …º®UÀ , “ŒØAj¨ÜA eÀfáA jn∑ ïG ‘eC Bû �B®ªA ’BçC ü �J∑ Ω∏rI ∫ÃJnŒ∞ªA jrN√A
|®JªA ¡»z®I ©ø ’BƒIfiA °IjM —�¨u “Õj¥∑1   .  

- ª ΩRøfiA ΩáA ∫ÃJnŒ∞ªA ©≥Ãø \JuC PB≥›ß “øB≥‚ fßBnÕ Ã»Ø  iB∏ØC ≈ß ≈º®Õ ∆C fÕjÕ ≈ø Ω∏
 …NŒ¿«C ≈ølªBI KnN∑A –hªA œyA�Ø‹A �B®ªA Ah« ’BVØ , “ôf¥ªA PB≥›®ªA ©ø ΩuAÃNªAÀ —fÕfU

  iÀeÀ .  

-  ΩÕBIÃùAÀ eiÃJŒ∏ªA ”ºß “IBN∏ªA “ßjm iÃÒM2 .  

-  “∑iBrùAÀ PBŒ®¿ÜAÀ “Õ�àA PB�BrƒªA ïG ¬B¿z√‹A)ªA �ß∫ÃJnŒ∞ (  π÷B≥fuC ©ø B»¿ße ü  

                                                           

1  j§ƒÕ :A BŒUÃªÃƒ∏M , œ√B√j≥ îmBÕ , “Õf®m ÃI eÃ®nø , –fõ \MB∞ªA f¿ä‹ æBvM¬›ß‚AÀ  , “RÕfáA " �QDNªAÀ ¬AfbNm‹A
  "¢01 , j÷AlÜA , ©ÕkÃNªAÀ jrƒºª “¿∏áA kÃƒ∑ “nm¤ø ,2010 x x , ¬89 ,90 . 

2 Jø Ω÷AÀ  ∫iB2010 x , µIBnªA ©UjùA ,19 . 
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-  ı›÷B« Aefß πMBZ∞u ”ºß jR∏MÀ îŒø›ß‚AÀ ’BIefiAÀ ¡º®ªA “Jº�À —BßfªBI æBvM‹A ≈ø πƒ∏ô
 “Œø›ß‚AÀ “ŒØB¥RªAÀ “ÕÃßfªA PBßÃ¿�A ≈ø1    .  

2 -  PBŒJºnªA :  

ïHØ ej∞ªA —BŒY ü PÈjQC �ªA PBŒƒ¥NªAÀ PBßA�a‹A ≈ø ™A�aA Ã« ∫ÃJnÕB∞ªA  ’œzùA K√BÜA
 iBQ‡A ≈ø �R∏ªA ∫Bƒ« —fŒ∞ø æB¿ßC hŒ∞ƒM ”ºß LBJrªA PfßBm �ªA PB�BrƒªAÀ PBßÃ¿V¿ºª

 B»ƒø …ŒøfbNnù “ŒJºnªA :  

 -  PBŒvbrªA æBZN√A:  ΩuAÃNªA ©≥AÃø ”ºß �«BrùA PBŒvbq æBZN√A PBŒ¿ºß PjrN√A
rNºª ıB√B∏ø B»ƒø PhÖA SŒY ; —Ã¥I ∫ÃJnŒ∞ªA “uBaÀ œßB¿NU‹A ±ÕjÑÀ PB®÷BrªA WÕÀjMÀ …ÕÃ

 B«iBnø ≈ß µ÷B¥áA .  

-  “ŒIj®ªA B√fŒªB¥MÀ BƒMAeBß ≈ß f®JªA Ω∑ —fŒ®IÀ “JÕj´ fŒªB¥MÀ PAeBß LBnN∑A .  

-  KJnMÀ ∂›afiAÀ ¡Œ¥ªA ≈ø “ßÃ¿â ”ºß ıBJºm o∏®ƒÕ Bû “ŒYBI‚A ©≥AÃùA —f«Brø ”ºß ∆Bøe‚A
 XAÀkfiA îI Ω∑BrùA fÕAlM ü .  

- A æB¨r√A œ√fMÀ œmAifªA ΩŒvZNªA ‘ÃNnø ©UAjM ïG –e¤Õ Bû “mAifªA ≈ß “JºÒªAÀ hŒø›Nª
 s¨ªA iBrN√AÀ “ŒmifùA PBø›®ªA2 .  

-  ïG æÃuÃºª “Œ√À�∏ª‚A ©≥AÃùA �ß ™›�‚BI ’B∞N∑‹AÀ KN∏ªA “¿Œ≥ Ω«BÉÀ “®ªBÒùA ≈ß f®JªA
 “øÃº®ùA .  

-  “ZyB∞ªA iÈÃvªAÀ “◊ŒnªA iB∏ØfiA jrƒª ifvø eBnØ ïG –e¤Õ Bû LAe·ª “ºbùA PB«ÃÕfŒ∞ªAÀ
 P›÷B®ªA πŒ∏∞MÀ —jmfiA .  

                                                           

1  x , µIBnªA ©UjùA , –iBm jzY œºß17. 
2  x , µIBnªA ©UjùA , –ÀB¿r®ªA œ�B®ªA fJß œºß ’BUi , —À›Y fŒnªA f¿ä116. 
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-  µºÒÕ Bø Ah«À , B»JYBu ¬›ßG ∆Àe ©≥ÃùA ΩJ≥ ≈ø “ŒvbrªA …MB√BŒIÀ  iÃu ¬AfbNmA “Œ√B∏øG
 ¬fbNnùA “ŒuÃva ∫B»N√BI …Œºß1  .  

- , ‘jafi “Z∞u ≈ø Ω¥ƒªBI CfJÕÀ ©≥ÃùA ïG æÃafªBI πªgÀ O≥ÃªA “ßByG  ‹À ja‡ µŒº®M ≈øÀ
 —f÷BØ –C B� oŒª B»ßByC �ªA PBßBnªA ∫ifÕ .  

-  ©≥AÃùA ≈ß ¡�lß ïG –e¤Õ ©≥ÃùA \∞vM ü  if«À jMÃŒJ¿∏ªA “qBq ¬BøC ΩÕÃ� O≥À ’Bz¥Ø
 ©¿N�A B»¿Œ¥Õ �ªA PBŒªB®∞ªA ü ¡»MB∑iBrøÀ –jmfiA2  .  

5 -  —fÕfU “ŒßB¿NUA “∏Jrª ∫ÃJnŒ∞ªA PBÕfÑ   :  

A Èf®Õ  iÃ»£ Èf®NÕ � gG , fÕfU œºuAÃM ©≥Ãø ∫ÃJnŒ∞ª2004 ıBIÀBÉÀ ı‹BJ≥G œ¥ª Ah« ©øÀ , ¬
Ah«À , LiB¥NªA ΩUC ≈ø PB®¿N�A “ØB∏ª µÕjÒªA Ω»mÀ , œßB¿NU‹A ΩßB∞NªA ü ıB¿by  æBJ≥‚A

√�√fiA œøfbNnø ≤j� ≈ø �B®ªA ’BçC ©Œö ≈ø LBJrªA “uBaÀ O .  

ÈŒó ∫ÃJnŒ∞ªA ©≥Ãø µ¥ê � ©≥Ã¿∑ ‘jafiA “ŒßB¿NU‹A ©≥AÃùA ”ºß ıAl My Space ¬Bß ”NY  �´À
2007 �ß ΩuAÃªA fNøA , ∫ÃJnŒ∞ºª ¡zƒÕ ∆C ıBŒ√À�∏ªG ıAfÕjI πºô ≈ø Ω∑ ∆B∏øHI \JuC , ¬

 ¡»ƒŒI ≈ø ∫�rø iBŒºø ±v√ ïG ΩuÀ ∆C ïG “ŒyifiA —j∏ªA)15 ( ¡»ƒøÀ , œIjß ∫�rø ∆ÃŒºø
 ≈ø jR∑C)10000 (�rø ∆ÃŒºø “nm¤ø B»Nøf≥ �ªA PA’BvY‹A KnY –j÷AlU ∫ " ¬›ß‚A

O√�√fiA �ß"3  .  

                                                           

1  x x , µIBnªA ©UjùA , ∆ÀjaEÀ –fõ \MB∞ªA f¿ä93 ,94. 
2 ®ªA ü O√�√‹A �ß æBvM‹A �QDM , –iBm –jzY œ¿ºY , µrøe , –jÒ¥ªA ©¿N�A ü “Œ√AfŒø “mAie , “ŒßB¿NU‹A PB≥›

  fº�A , “®øBÜA “ºâ24  , œ√BRªA À , æÀfiA ef®ªA ,2009 x , ¬17 
3  ™ , œßÃJmfiA �àA , œ√À�∏ª‚A ∫ÃJnŒ∞ªA “ªÀe ïG ¡§ƒÕ –j÷AlU ∆ÃŒºø ≈ø jR∑C , –kB´ ¬B�G594 ≈ø ,14  ïG

20 “ŒºÕÃU2001 ¬  . 
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 ”ºß \N∞ƒŒª pBmfiBI “ŒºuAÃM ≤Af«C ≈ø …ª jÒm Bø ıAkÀBVNø “∏JrªA ”ºß ∫ÃJnŒ∞ªA fNøAÀ
 “mBŒnªA æBâ ”NY Ωae ΩI ¡Œº®NªAÀ Ω¿®ªAÀ µÕÃnNªA ü “¨ªBI “Œ¿«C ΩNêÀ , “®mAÀ PBßBÒ≥1   

            

  

  

  

     

   

                                                           

1 Bƒ≥ ¬›ß‚A ¬Ãºß ü  �NnUBùA —eB»q ΩŒƒª —j∑hø , œßB¿NU‹A ΩuAÃNªA PB∏Jq ü “ŒIj®ªA “¨ºªA ¬AfbNmA , æBƒø –À
 , –fŒ»ø ≈I œIj®ªA “®øBU , œ≥AÃJªA ¬C , æBvM‹AÀ2014/2015. 



œßB¿NU‹A ΩuAÃNªA ©≥AÃø ü “ŒIj®ªA “¨ºªA  

 ��W#zCDا�� ا�#
� 	�ا�! ا� V	N®#-$%ا V¯°}�
    ا¦¥²±�ت ا

œßB¿NU‹A ΩuAÃNªA ©≥AÃø ü “ŒIj®ªA “¨ºªA
V³¥¦ا VU/�	   

��W#zCDا�� ا�#¥¦ ´µ�'¶ V¯°}�
  ا¦V³¥ ا
 V³¥¦و�¹¸· ا  
 V³¥¦ت اCD�Lº  

 !W#»¼½د وا}¾
� ��Uة ا� V³¥¦ا VU'¿أ  
 ��W#zCDا�� ا�#
� 	�ا�! ا� V	N®#-$%ا V¯°}�
ا¦¥²±�ت ا

  

 

  

  

  

  

  

œßB¿NU‹A ΩuAÃNªA ©≥AÃø ü “ŒIj®ªA “¨ºªA
1-  V³¥¦ا VU/�	
2- ��W#zCDا�� ا�#¥¦ ´µ�'¶ V¯°}�
ا¦V³¥ ا
3-  V³¥¦و�¹¸· ا
4-  V³¥¦ت اCD�Lº
5-  !W#»¼½د وا}¾
� ��Uة ا� V³¥¦ا VU'¿أ
6-  ��W#zCDا�� ا�#
� 	�ا�! ا� V	N®#-$%ا V¯°}�
ا¦¥²±�ت ا
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 æÀfiA SZJùA:  “¨º̃ªA “Œ«Bø  

 “¨º̃ªA ¬Ã»∞ø :  

 “¨ª : iÃ§ƒø ≈I‹ Lj®ªA ∆Bnª ü ’BU : …I ÈfN®Õ ‹Bø , °¥nªAÀ , B¨º̃ªAÀ , Ã¨º̃ªA , “¨ª æÃ¥M
 ≈ø ∆B∑ Bø ”ºß –Ã¨º̃ªAÀ Ã¨º̃ªA BÈøC , KÕh»NªA ©∞√ ”ºß ‹À , —f÷BØ …ƒø Ωvê ‹À  �´ ¬›∑ ≈ø

« ‘Ã¨ªÀ , B¨ªÀ ıAÃ¨ªÀ , …Œºß æÃ¥ø �´ ¬›∏ªA æÃ¥ªA …I fN®Õ ‹ –hªA ’œrªA Ã)–j«kfiA : (
 “¨º̃ªAÀ , ¡º∏M AgG B¨ª ≈ø B»ºuCÀ , , “v≥BƒªA ’B�fiA ≈ø —Ã¨ª B»ºuCÀ , “v≥BƒªA ’B�fiA ≈ø “¨ºªAÀ

 πªÃ≥ ΩRø Kº¥ªA …Œºß f¥®Õ ‹ Bø ∆Bô‚A ü : �AÀ ”ºI , �AÀ ‹ .  

 æÃ≥ ∆B∑ ’AÈj∞ªA æB≥À " “r÷Bß "ü –jè Bø Ã¨ºªA È∆G…Œºß eÃ¥®ø �´À ¬›∏ªA ..... ü B¨ªÀ
  —B¨ºøÀ ıBŒ¨ª œ¨ºÕ jn∏ªBI œ¨ªÀ , ıAÃ¨ª Ã¨ºÕ æÃ¥ªA : ı›�BI æB≥À DÒaC1.  

 œUB∞àA ∆Bƒm ≈IA ‘jÕÀ : “¥Nrø B»√C ΩŒ≥ f≥À , PÃ¨ªÀ , OŒ¨ªÀ , PB¨ª B»®ö “¨º̃ªA È¬C
 ¡�Ã≥ ≈ø :º̃ªA ≈ø “¥Nrø B»È√C ΩŒ≥ f≥À , …I O®ªÀC AgG ’œrªBI OŒ¨ª ¡�Ã≥ …ƒøÀ , µÒƒªA Ã«À Ã¨ :

 “º̃®Ø æBRø Ωß —Ã¨ª ”ºß B»ºuCÀ , O¿º∏M AgG PÃ¨ªÀ , ¡»MAÃuC –C ; ¬Ã¥ªA œ´AÃª O®�2  .  

 ıBY›ÒuA “¨º̃ªA : ≤Èjß∆Àfºa ≈IA  …ªÃ¥I “¨ºªA ": πºMÀ ,  eÃv¥ø ≈ß ¡º∏NùA —iBJß
ΩßB∞ªA Ãz®ªA ü —ij¥Nø “∏ºø �vM ∆C ÈfI ›Ø , œ√Bnª Ω®Ø —iBJ®ªA  Ω∑ ü Ã«À , ∆Bnº̃ªA Ã«À B�

 ¡»MBY›ÒuA KnÅ “øC3  .  

 –Ã¨ºªA �B®ªA B»ØÈj®Õ B¿∑�mÃm –e  " : PBßBJÒ√‹A ≈ø —�ag “◊Œ« ”ºß —eÃUÃø “¨º̃ªA
 …ƒø ™kÈÃM –hªA ¡V®ùA …JrÕ πªg eB∏ÕÀ , ≈ÈŒ®ø ©¿Nâ ©¿N�A eAjØC ≈ø ejØ Ω∑ ÆBøe ü “√Àlã

                                                           

1  j§ƒÕ : fº�A , Lj®ªA ∆Bnª , ¬j∏ø ≈I f¿ä ≈I æBö iÃ§ƒø ≈IA05, ∆BƒJª , PÀ�I , ieBu iAe , 1997 x x , ¬
507 ,505. 

2  x , ∆BƒJª , PÀ�I , “YBv∞ªA jm , fŒ®m ≈I �A fJß ≈I f¿ä œIC , œUB∞àA ∆Bƒm ≈IA72. 
3  j§ƒÕ : ,BŒJŒª , LBN∏ªA �Bß , “¨ºªA ¡ºß ü æÃvØ , �ÕÀfªA ¡Õj∏ªA fJß œºß f¿ä2002 x , ¬07. 
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BØ , ©¿N�A ü ejØ Ω∑ ”ºß cn√ fƒß —eÃUÃø œ»Ø πªg ©øÀ , ejØ Ω∑ ü eÃUÀ B� “¨º̃ª
 ¡«fƒß ∆ÈlÖ ≈ÕhªA ja‡A “J≥jI jQDNM ‹ œ«À , ™Ã¿�A1 .  

 B»Qfê �ªA PAÃufiA œ«À , PBø›®ªAÀ kÃøjªA ≈ø ¬B§√ “¨º̃ªA È∆C îQf�A |®I ‘jÕ B¿∑
 ü “ŒY›ÒuG P‹‹e –e¤NØ ∆gfiA B»∑ifM �ªAÀ , œ√Bn√‚A µÒƒªA kB»U ≈ÈŒ®ø ©¿Nâ2 .  

 ΩuAÃNŒª ¡º∏NùA B»º¿®NnÕ �ªA PAiBJ®ªA πºM œ« “¨ºªA ∆C ±ÕiB®NªA  h« æ›a ≈ø \zNÕ
 PAiB»q‚AÀ kÃøjªA ≈ø ¬B§√ �N®M SŒY ©¿N�A eAjØC ≈ø ejØ Ω∑ fƒß —eÃUÃø œ»Ø  �´ ©ø

ƒƒ∏ô ›Ø ΩuAÃNªA pBmC œ»Ø “ÕÃƒ®øÀ “ŒnY P‹Ãªfø ≈ß �J®Nºª “øfbNnùA PAÃufiÀ Bƒ
B»ƒß ’Bƒ¨Nm‹A.  

 “ŒIj®ªA “¨ºªA ¬Ã»∞ø :  

 ∆Ej¥ªA B� KN∑ �ªAÀ lV®ùA …ÈŒYÀÀ ¬›m‚A ∆Bnª ¡Õj∏ªA ∆Ej¥ªA “¨ª œ« “ŒIj®ªA “¨º̃ªA
 æÀlƒI �A B»ØÈjq �ªA œ«À , ¡Œ∏áA j∑hªA Ah� ïB®M �A …Èva –hªA •∞áAÀ eÃºàA ¡Õj∏ªA

 ÈΩUÀ Èlß �A B»ƒß æB≥À , pÈf¥ùA …ø›∑: �BÏ√Ḡ Â B‰ƒÙª‰lÊ√ÚC BÁ√ÚEÊjÛ≥ BÓŒÍI‰j‰ß Ê¡Û∏º̇‰®Úª ‰∆ÃÛºÍ¥Ê®‰M � 3  SŒY ;
 ü ¬Ã¥M �ªA œ√B®¿ºª “ÕeDM B«jR∑CÀ pBÈƒªA îI B»ZyÀCÀ K�BbNªA PB¨ª ©mÀC “ŒIj®ªA “¨ºªA �N®M

Œ√B®ø B»I Oº̃vØÀ ¡Õj∏ªA ∆Ej¥ªA PBÕE £B∞ªC B»I ïB®M �A ¡∏YC �ªA “¨º̃ªA œ«À , pÃ∞ƒªA …4  .  

 ıAføC ÀfJªA ’‹¤« ≈ß –ÀjM “ŒY Oº̃£ –hªA wafiA ”ºß ¡Õf¥ªA j®rªA “¨ª πªh∑ œ«À
 ı›ÕÃ�5  ≤j®M ∆C ≈∏ô œMAÀ , cÕiBNªA ΩJ≥ Bø ïG eÃ®M �ªA “Œ¥Œ¥áA  “ôf¥ªA “¨º̃ªA πºM œ«À ,

                                                           

1 jM , ¬B®ªA “¨ºªA ¡ºß , �mÃm –e f√BƒÕejØ :ÃÕ ΩŒ÷ÃÕ , ∂Aj®ªA , eAf¨I , jrƒªAÀ “ØBZvºª “ŒIjß ∂BØE iAe  , lÕlß ±m
1985 , ¬38. 

2  x , jvø , —j«B¥ªA , ©ÕkÃNªAÀ jrƒªAÀ “ßBJÒºª KÕj´ iAe , “¨ºªA ¡ºß ü PBmAie , �rI æB¿∑53 . 
3  “Õ‡A , ±mÃÕ —iÃm02. 
4  j§ƒÕ :À —juB®ùA “ùÃ®ªA PBÕfÑÀ “ŒIj®ªA “¨ºªA , ∆B®ƒ∑ œºß fõC , µrøe , B»NÜB®ø ΩJm2012 , ¬14 . 
5  j§ƒÕ :jM , KŒªBmfiAÀ PBV»ºªAÀ “¨ºªA ü PBmAie “ŒIj®ªA , πØ ∆B«ÃÕ : , jvø , œåBàA “JN∏ø , LAÃNªA fJß ∆Bzøi

1980 x x , ¬08 ,09. 
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 œ√›≥BJªA æÃ¥I:º̃ªA Èf®MÀ , Lj®ªA ≈ø ’B¿∏áAÀ ’BZv∞ªA ¬›∑À , “Œº«BÜA Ω«C æB¨qC “ŒIj®ªA “¨
 ¡UB®ø ”ƒ´C B»¿V®ø KN®Õ gG , “∞ºNbùA “Õ�J®NªA B»v÷BvÇ ©N¿NM �ªA �B®ªA PB¨ª ¬f≥C ≈ø

 …QAjM “§ØBYÀ , œøÃ¥ªA B»√BŒ∑ løiÀ , “ŒIj®ªA “ÈøfiA “ÈÕÃ« ∆AÃƒß œ«À , PAej∞ùA ü PB¨º̃ªA .  

¨ª B»√Ã∏ª ©UjM B»NŒ¿ƒMÀ ”Zv∞ªA “ŒIj®ªA “¨º̃ªA ”ºß “§ØB�A “Œ¿«DØ “¨ªÀ ¡Õj∏ªA ∆Ej¥ªA “
 “ŒIj®ªA iBÒ≥fiA Ω∑ îI “ŒØB¥RªA PB≥›®ªA ¡ße —AeC ”Zv∞ªA “ŒIj®ªA “¨º̃ªA È∆fi ΩI ; KnYÀ TA�ªA

 “ŒIj®ªA “øfiA ΩJ¥Nnø ≈ÕÃ∏MÀ œ¿º®ªA ¬Èf¥Nºª “ºŒmÀ B»√fi1   .  

 “¨ºªA ±÷B£À :ø ü …MBUBY ’Bz≥À , ©¿N�A ü …JªBÒø hŒ∞ƒNª ej∞ªA “ºŒmÀ œ« “¨º̃ªA , “∞ºNã ±≥AÃ
 B»º®U —�R∑ ±≥Ãø B»ŒØ æBvM›ª “¨ºªA æB¿®NmA ïG B»ŒØ ’jùA XBNê �ªA ±≥AÃùA îI ≈øÀ–AfªB« 

œ« “ŒmBmC ±÷B£À “®Jm ü2    :  

1 -  “Œ®∞ƒªA “∞Œ£ÃªA : ”ºß æÃváA ΩUC ≈ø ∆Bn√‚A B»øfbNnÕ �ªA “¨º̃ªA πºM B»I fv¥Õ
 ΩRø “ÕeBùA ’BŒqfiA : LAjrªA , ¬B®ÒªA B»vbºÕÀ ,–AfªB«  —iBJß ü) fÕiC B√CI wont  . (  

2 -  “Œ¿Œ§ƒNªA “∞Œ£ÃªA : …ŒUÃMÀ , ≈Õja·ª jøAÀC iAfuG ΩUC ≈ø “¨ºªA ¬AfbNmA œ«À
 B»vbºÕÀ , ¡»∑Ãºm–AfªB«  —iBJ®ªA ü)  πƒø Kº�C B¿∑ Ω®ØÍADo as tall you. (  

3 -  “ŒºßB∞NªA “∞Œ£ÃªA :C ≈ø “øfbNnùA “¨ºªA πºM B»I fv¥ÕÀ iB∏ØfiAÀ jßBrùA æeBJM ΩU
 B»vbºÕÀ , ≈Õja‡AÀ ej∞ªA îI–AfªB«  —iBJ®ªA ü)  O√CÀ B√CMe and you ( .  

4 -  “ŒvbrªA “Œ∞Œ£ÃªA:   jßBrø ≈ß �J®NªA ΩUC ≈ø ∆Bn√‚A B»øfbNnÕ �ªA πºM œ«À
 B»vbºÕ  iB∏ØCÀ–AfªB«  —iBJß ü) ¬eB≥ �√GHere a come .  (  

                                                           

1  , jvø , jrƒªAÀ ©JÒºª ’BJ≥ iAe , P›∏røÀ BÕBz≥ SÕfáA jv®ªA ü “¨ºªA , –kBVY œ¿»Ø eÃ¿ä1988 x , ¬33. 
2  “ŒƒnªfiA BÕj∑k æBrŒø ü “¨ºªA ±÷B£ÀÀ –Ã¨ºªA ΩuAÃNªA , ∆ÃnJ∑BU ∆BøÀi)SÕfáA “¨ºªA ¡ºß ( , “ÕfŒ»ó PA’Aj≥ ,

 , ©ÕkÃNªAÀ jrƒªAÀ PBmAifºª “Œ®øBÜA “nm¤ùA , PÀ�I1984  x , ¬84  
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5 -  “ŒºŒbNªA “∞Œ£ÃªA:  LÀj�A ÀC XÀjàBI ej∞ºª B»I \¿nÕ �ªA “ÕÃ¨º̃ªA “∞Œ£ÃªA B»I fv¥Õ
 ≈ø B»®ƒvÕ ∆C ≈∏û “ºŒmÀ µÕj� ≈ß “ŒªB®∞√‹A P‹BáA |®I ≈ø …MB√B®øÀ œrŒ®ùA ©≥AÃªA ≈ø
 hZq ÀC WÕÀ�ªA ü fßBnM “Õj®q ©Ò≥ ≈ø …VNƒÕ B¿ŒØ  fßBnM �ªA “ÕÃ¨ºªA PAej∞ùA |®I æ›a

®u ”ºß Kº¨NªAÀ ¡¿�A “ßB¿ÜA `Ài ’B∞yGÀ , Ω¿®ªA “IÃ      .  

6 -  “ŒØBr∏Nm‹A “∞Œ£ÃªA : j«AÃ§ªA LBJmC ≈ß iBn∞Nm‹A ΩUC ≈ø “¨ºªA ¬AfbNmA œ«À
 B»ƒø ¡º®NªA ü “J´jªAÀ1 .  

7 -  “ÕløjªA “∞Œ£ÃªA : ¬BŒ≥ “Œ√B∏øG ≈ø ¡´jªA ”º®Ø , ±÷B£ÃªA ¡«C ≈ø “∞Œ£ÃªA  h« �N®M
ƒÕe •∞Å PB®¿N�A ≈ø ©¿Nâ –C Ah« Ω∑À , –Ã∞rªA LÃºmfiA µÕj� ≈ß …IAeEÀ …MAeBßÀ …QAjMÀ …

 TA�ªA πªg Ω¥√ ≈∏ô πªhIÀ , œUiBàA �B®ªA ü PAeÃUÃùA ïG ıAkÃøi ΩRó “IÃN∏ùA “¨º̃ªA È∆fi
 ™BŒzªA ≈ø …Œºß £B∞Zºª …ƒÕÀfMÀ ΩŒU ïG ΩŒU ≈ø –Ã∞rªA2  .  

1 -  “¨ºªA P‹Bâ:  

NªA P‹B�A ü “¨º̃ªA ¡ºß SZJÕ “ŒªB :  

1 -  “¨º̃ªA B»ƒø ±ªDNM �ªA PAÃufiA “mAie : ¡Œ¨ƒNªAÀ �ƒªAÀ “ŒMÃvªA ©�B¥ùA “mAifI πªgÀ
 , œ¥ÒƒªA kB»ÜA ≈ø PAÃufiA µÒƒI µº®NÕ –hªA PAÃufiA ¡º®I BÁzÕC ≤j®Õ Bø , ¬›∏ªA ü

 SYBJùA ≈ø B«�´À ¬›∏ªA ~AjøCÀ .  

2 -  “ŒƒJªA “mAie : “¿º∏ªA ΩaAe fUÃÕ AgBø ; –C , “ª‹fªAÀ ∂B¥Nq‹AÀ ≤jvªA SŒY ≈ø
 LAÃNªA fJß ∆Bzøi æB≥ B¿∑ Lj®ªA fƒß ≤j®ÕÀ " ≤jvªA ¡º®I . "  

                                                           

1 Œº∑ , ~BÕjªA , µŒJÒNªAÀ “Õj§ƒªA “¨ºªA “ŒUAÀekA , –›∞ªA �Bu ¡Œ«AjIA¢ , eÃ®m πºùA “®øBU , LAe‡A “01 ,2010 , ¬
 x123. 

2  , ©ÕkÃNªAÀ jrƒºª “ØB¥RªA iAe , —j«B¥ªA , —juB®ùAÀ TA�ªA îI “¨ºªA ¡ºß , iÃ∑hø ±�Bß1987 x , ¬67. 
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3 -  “º¿ÜA ¬B§√ “mAie : ¡º®I BÁzÕC ≤j®ÕÀ , Ω¿ÜA ’BƒIÀ “ÕÃZƒªA KŒ∑A�ªA Ω¿rÕÀ
 KŒ∑A�ªAÀ iÃvNªA.   

4 -  £B∞ªfiA “ª‹e “mAie :PAej∞ùA œ√B®ø ÀC “§∞º̃ªA ÀC “¿º∏ªA “mAie  .  

5 -  “Œ√Bn√‚A “¨ºªA —Dr√ ü SZJªA : �ªA “¨º̃ªA  h« æÀfiA ∆Bn√‚A ¡º∏NÕ ±Œ∑ æÀBY Bƒ«À
 ∆BølªA Èjø ”ºß PiÃÒM .  

6 -  “¨º̃ªA —BŒY ü SZJªA : œYAÃ√ ü B«iÃÒMÀ :  ≤jvªA , KŒ∑�ªA , “ª‹fªA , PAÃufiA
 B«�´À , “ÈŒƒJªA...G B»øBn¥√AÀ , PB¨º̃ªA ™Aju ü SZJªA πªh∑À PBV� ï1  .  

 PBßB¿ÜAÀ eAjØfiA —BŒY ü “¨ºªA “Œ¿«C:  

 æB®ØC ≈ø …I ∆ÃMDÕ B¿ß jÈJ®M œ»Ø , ©¿N�A eAjØC ©ø ∆ÀB®NªAÀ ΩuAÃNªA ü “È¿»ø —AeC œ« “¨º̃ªA
 , PAf¥®ø ≈ø …I ∆Ãƒø¤Õ BøÀ , PAeBßÀ fŒªB¥M ≈ø …√ÃmiBô BøÀ , PB∑ifø ≈ø …I ∆ÃnêÀ

eAjØfiA πmBó ”ºß Ω¿®M “¨º̃ªBØ  “ŒßB¿NUA —fYÀ ‘fª µ¥ZNÕ ∆C ≈∏ô ‹ –hªA jøfiA Ã«À ,
 °Œ�A ”ºß jÒÈŒnM “ÕÃ¨º̃ªA “∞Œ£ÃªA ≈ø Ω®U –hªA jøfiA , B»Œºß µ∞NùA “¨º̃ªA �´ “¨ª B»Œºß OyjØ
 ’BŒqC ≈ø ≈∏¿NªAÀ , ≈Õja‡A PBØjvM ü ¡∏ZNªAÀ jøAÀfiA iAfuG æ›a ≈ø ¡§ƒøÀ ¡÷Ae Ω∏rI

 “ÒŒ�A “◊ŒJªA ü ‘jaC2 .   

  �∏∞M ’BƒIÀ …nŒmBYCÀ …∑Ãºm …UÃM �ªA œ»Ø , eAjØfiA —BŒY ü “ºŒmÀ eÃUC œ«À
 Ah«À, ≈Õja‡BI æBvÈM‹A ”ºß …Mif≥ ”ºß ±≥ÃNM �ªA “ŒßB¿NU‹A …NÕÃzß πªhI …ªÀ , œvbrªA
 Ah« ∂BÒ√ ü \JvŒª …®ØfM �ªA ej∞ªA —BŒY PBÕAfI ≈ß “ŒmBmfiA ©ØAÀfªA ¡«C fYC KN®Õ �afiA

 ∫ÃºnªA “¨º̃ªA …Œ¿n√ –hªA œßB¿NU‹A   .  

                                                           

1  , —j«B¥ªA , œåBàA “JN∏ø , –Ã¨ºªA SZJªA W«BƒøÀ “¨ºªA ¡ºß ïG ΩafùA , LAÃNªA fJß ∆Bzøi iÃN∑fªA1997, ¬ ¢03  . 
2  ¬Ãº®ªA ¡n≥ , –j÷AlÜA LBJrªA fƒß “ŒIj®ªA “¨ºªA ”ºß  B»øAfbNmA  �QDMÀ œßB¿NU‹A ΩuAÃNªA PB∏Jq , œ√B«ÃI “¿ŒÒØ

 x , j÷AlÜA , “ùB≥ “®øBU , “Œ√Bn√‹A06  
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 …Œ¿nÕ BøÀ “Œ®ŒJÒªA “◊ŒJªA ©ø B«iÀfI ΩßB∞NM �ªA “ŒßB¿NU‹A “◊ŒJªA ©ø ΩøB®Nºª “È¿»ø —AeC œ»Ø
 ≤iB®ùAÀ ¬Ãº®ªA ÆÃºI ü �J∑ iÀe B�À , ≈ÈŒ®ø œßB¿NUA iB�G ü “JnN∏ùA “ÕÃ¨º̃ªA —if¥ªBI îÕÃ¨º̃ªA

 ∆BŒYfiA KªB´ ü .  

¨º̃ªBØ ıBøÃ¿ßÀ B«efY �ªA ±÷B£ÃªA ïG “ØByG œ« PBßB¿ÜA ÀC eAjØfiA ‘ÃNnø ”ºß ’AÃm “
 B¿∑ , PB®¿N�A ±ºNbù “ŒƒÕfªA pÃ¥ÒªA ü B»∞Œ£ÃM fƒß ”ºVNM ‘jaC ıAiAÀeC –e¤M ∆ÃmiAÈfªA
 œªBNªBIÀ , –jrJªA ©¿NV¿ºª –iBzáA iÃÒNªAÀ ¬Èf¥NªA jÕBnÕ …º®É �ªA �∏∞NªA PAÀeDI ej∞ªA eÈÀlM

vÕ B¿Ø ÀC , “ŒºŒŒÖ ÀC , “ŒØBr∏NmA ÀC “Õ�J®M BÈøG …∞÷B£À ∆Ã∏M –Ã¨º̃ªA –løjªA æBvM‹A …Œºß \ºÒ
 ΩuAÃNªAÀ æBvM‹A ü ΩR¿NM “ŒmBmCÀ “ºøBq “∞Œ£À ü KvÕ Ah« Ω∑À , “ÈŒø›ßG ÀC , “Œ¨ŒºJM1 .  

 œßB¿NU‹A ΩuAÃNªA ©≥AÃø ü “øfbNnùA “ŒIj®ªA PBV»º̃ªA :  

Ω÷BmÃI “ÒJMjø ¢BòC œ«  î¿º®Nø  îI Bø LBÈN∏ªA ™ÃƒI lÈŒ¿NM , “RÕfáA œßB¿NU‹A æBvM‹A
 ü Pj»£ �ªA –Ã¨ºªA æB¿®Nm‹A ü —fÕfÜA ¢BòfiA îI ≈ø œ« “øBßÀ, L›� , î∞¥RøÀ
 ≈ß B»N¥Õj� ü ±ºNÖ —fÕfU PBZºÒvøÀ �J®Nºª µÕj� Pj»£ B«f®IÀ , —�afiA PAÃƒnªA

Àj®ùA “º¿®NnùA —f÷BnªA “¥ÕjÒªA Bƒ®JNM æ›a ≈øÀ , B»ŒØ îvvbNùAÀ “ŒIj®ªA “¨ºªA Ω«C ‘fª “Ø
 B»I KN∏Õ �ªA “¨ºªA B√fUÀ f¥Ø ≈£ œßB¿NU‹A ΩuAÃNªA Ω÷BmÀ ü “IÃN∏ùA “ŒIj®ªA “¨ºª œøÃŒªA
 , “ŒøBßÀ ”ZvØ îI Bø œ«À îºuAÃN¿ºª œ¿º®ªAÀ üB¥RªA ‘ÃNn¿ºª B¥J� OßÃƒM f≥ ∆ÃºmA�ùA

ıB®ø îÕÃNnùA îI °ºaÀ  —�R∑ PAiBvNaA ©ø “ƒŒV« “¨ª –C ; “ÕlŒºåA ÀC , “Œn√jØ “ŒJƒUC “¨ª ©ø
 ≤ÀjáA æfI ¬B≥ifiA æB¿®NmAÀ PB¿º∏ºª....  

                                                           

1 ÷AlÜA LBJrªA fƒß “ŒIj®ªA “¨ºªA ”ºß  B»øAfbNmA  �QDMÀ œßB¿NU‹A ΩuAÃNªA PB∏Jq , œ√B«ÃI “¿ŒÒØ x , –j07 
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 œ« ”Zv∞ªA “V»º̃ªA : ∆À¤qÀ P›̃�AÀ ±ZvªAÀ PB∞ª¤ùA B»I ∆ÈÀfM �ªA “IBN∏ªA “¨ª
�A ü ¬fbNnMÀ , jRƒªAÀ j®rªA B»I ±ª¤ÕÀ , —iAe‚AÀ ©ÕjrNªAÀ ’Bz¥ªA œ«À oÕifNªAÀ PAjyB

 ¬Ãº®ªAÀ LAe‡A ïG “ºvI Oô ™ÃyÃø efvI AÃ√B∑ AgG “øB®ªA ¡«B∞M1  .  

 ”Zv∞ªA “V»ºªA PAlŒû :  

-  µÒƒùA fßAÃ≥ ïG PB¨º̃ªA Lj≥C œ« .  

-  PB¨ºªA ©ŒÒNnM ‹  “ÕÃ√BQ œ√B®ø ≈ß �J®NªA ”ºß —if¥ªAÀ PAiBJ®ªAÀ KŒªBmfiA ™ÃƒNI lÈŒ¿NM
B»ƒß �J®NªA “ŒIj¨ªA  .  

-  ü B� eÃUÀ ‹ �ªA œQ›RªA Ω®∞ªA LAÃIC ”ºß B»JªB´ ü ¬Ã¥M ∂B¥NqA “¨ª “ŒIj®ªA “¨ºªA
 “Œ√BøjÜAÀ “Õfƒ�A PB¨ºªA ©Œö .  

-  î¿ºnùA ≈ø ∆ÃŒºø ±ªfi —fŒ¥®ªAÀ j∏∞ªA “¨ªÀ , “ŒøÃ¥ªA “¨ºªA œ« .  

-  e›I ü LÃ®rªA ≈ø îÕ›ùA —f÷B∞ª “Œ÷BV�A B»ØÀjY “ŒIj®ªA OÒßC fƒ�AÀ pj∞ªA
∫�ªAÀ2 .  

 “ŒøB®ªA “V»ºªA :  

 ‹ ©≥AÃùA  h« œøfbNnø È∆C “uBa œßB¿NU‹A ΩuAÃNªA ©≥AÃø ”ºß ı‹B¿®NmA jR∑C œ«
 , œßB¿NU‹A ΩuAÃNªA PBZ∞u ”ºß ı‹B¿®NmA ‘ÃNnùA Ah« eAk f≥À , îvvbNùA —j÷Ae ü ∆Ã®¥Õ

rN√A ”ºß Ω¿®ÕÀ “ŒøB®ªA ¬BøC LBJªA \N∞Õ ∆C …√Dq ≈øÀ ∆Ã¿NƒÕ “¨ºªA  h« œøfbNnøÀ , —jR∏I B«iB
 B»ƒø PBŒøB®ªA ≈ø efß B«iB∏ØC ü ©¥M “ŒøBß œ«À , “ßÃƒNø “ŒØB¥QÀ “ŒßB¿NUA PB◊Ø ïG:3   

                                                           

1  j§ƒÕ :¢ , ∆B¿ß , PBmAifªA “JN∏ø , —juB®ùA “ŒIj®ªA “¨ºªA P›∏rø , –kA�ªA fâ01 ,1989 x , ¬55.  
2  , PÀ�I , fºJªA LBN∏ªA iAe ,  ∆Ej¥ªA “¨ª ”Zv∞ªA , –fƒÜA iÃ√C1982 x x , ¬09 ,15 . 
3 ™ , “ªBmjªA “ºâ , “ŒøB®ªA “V»ºªAÀ “ŒIj®ªA “¨ºªA , “MBZq KŒJY 140 ,2007 x ,140)≤jvNI . ( 
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 BŒ√fªA “ŒßB¿NU‹A “¥JÒªA “ŒøBß , îŒøfiA “ŒøBßÀ , LBJrªA “ŒøBß.... Ω∏ª  ,C j∑hÕ À
 ‘ÃNnø ≈ø ±ºNÖ “ÕÃ¨ª PAlŒû PBŒøB®ªA  h« ≈ø ‘ÃNnø ja‡ .  

 “ŒøB®ªA “V»º̃ªA PAlŒû :  

-  —BŒáA “ÒmAÃI —jÕBnø  fƒß “ŒøB®ªBØ , ”ƒ®ùA ü fÕfVNªAÀ pBJN≥‹AÀ æB¿«‚A1  .  

-  “´›JªA j«AÃU ≈ø j«ÃU Ã«À “¨ºªA ü eBvN≥‹A .  

-  , “¨ª OnŒª “êjØ oŒ√C ‘fª ”Zv∞ªBØ , —BŒáA “Znø B»Œºß œ∞zÕ œ√Bn√‚A jvƒ®ªA
 jÈJ®M ‹ B»√fi ©ŒÒNn√ ‹ Bƒ√C πªg ”ºß …ºŒªeÀ , “ŒøB®ªA Ω®∞M B¿∑ B»MÃn≥À B»MÀ›Å —BŒáA ≈ß

 fÕj√ BÈ¿ß “ŒøB®ªA “ÒmAÃI B»ŒØ jÈJ®√ �ªA “≥›ÒªA o∞ƒI ”Zv∞ªA “ÒmAÃI �J®NªA2 .  

 îV�A “¨ºªA:  

 –lŒIÃ®ªA \ºÒvø ÀC)ARAB .EZ ( ÀC °¿ƒªA Ã«À îŒ√BnºªAÀ îRYBJªA …¥º�C –hªA
º̃ªA ‘ÃNnùA —j«B§ªA  h« æÀBƒNM —�R∑ PBmAie fUÃM ‹ , “ŒIj®ªA “¨ºªA ≈ø —iÃÒa jR∑fiA –Ã¨

 ©ø “ŒøB®ªA “¨ºªBI KN∏M , B»NIBN∑ ¬B§√ ü “ŒIj®ªA “¨ºªA XBNÑ —fÕfU —j«B£ œ»Ø , B»NQAfá
 f≥À , “ŒJƒUfiA PB¨ºªA îI B»ƒŒI °ºàA ©ø ¬B≥ifiAÀ “ŒƒŒMBº̃ªA ≤ÀjáBI ≈∏ª ıB√BŒYC ”Zv∞ªA

»NqA B»ƒø —�R∑ ’B�DI Pj) œrIAi‡AÀ , Ãºå‚AÀ , –lŒIÃ®ªAÀ , LAiE Ã∏√Aj∞ªAÀ , Ã∏√Aj∞ªA
(....3  “uBa , œßB¿NU‹A ΩuAÃNªA ©≥AÃøÀ œ∑hªA ±MB�A æB¿®NmA ü ©mÃNªA ©ø PjrN√A ,

  h« eB¥N√G ïG “ÕÃ¨ºªA PBmAifªA ü îvvbNùA ≈ø �R∏I ©Øe Bû , înƒÜA ≈ø LBJrªA “◊Ø fƒß
A OMBI B»√C ∆ÀjÕÀ , B� “øfbNnùA PB◊∞ªA ‘fª “ÕÃ¨º̃ªA “ÈÕÃ�A ”ºß B«iÃÒM ≈ø ∆Àihê , —j«B§ª

                                                           

1  j§ƒÕ :¢ , “Õjvø ÃºåfiA “JN∏ùA , —j«B¥ªA , “ŒIj®ªA PBV»ºªA ü , oŒ√C ¡Œ«AjIA04 ,1973 x , ¬126 . 
2  j§ƒÕ : , KÕj®Nºª “Œ√eifiA “V»ºªA , ∆B¿ß , “Œ¿º®ªA “ŒIj®ªA “¨ºªA jÕÃÒM Ω÷BmÀ , “∞Œºa ¡Õj∏ªA fJß1954 x , ¬145. 
3 B¿ºm πºùA fJß, ∆ " œIÃmBY iÃ§ƒø ≈ø  –lJIÃ®ªA " –Ã¨ºªA ∆DrªBI î¿N»ùAÀ îRYBJªA ≈ø “ßÃ¿Vñ ±ª¤ø LBN∑ ü æB¥ø

 , îV�A “¨ºªA æÃY P‹B¥øÀ TÃÅ , “RÕfáA ΩuAÃNªA Ω÷BmÀ ü œIj®ªA LBJrªA “¨ª , œIj®ªA ≈�ÃªA ü) Ã∏√Aj∞ªA , –lŒIAj®ªA
 (¢ ,01 –lÕl®ªA fJß ≈I �A fJß πºùA l∑jø , , jIÃN∑C , ~BÕjªA , œªÀfªA2014 x , ¬47.  
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 B»NŒuÃva ÃZóÀ ~Aj¥√‚BI “ŒIj®ªA “¨ºªA ≤ÀjY ef»M1  ü ıB®Õjm —j«B§ªA  h« PiÃ∏M f≥À ,
≈ß jÈJ®Nª ¬B≥ifiA B� ±ŒyDØ , “Œ∑hªA ±MAÃàAÀ O√�√fiA “Œƒ¥M æÃae ©ø œªBáA O≥ÃªA  |®I

 ’B�CÀ æB∏qC —Èfß B� \JuCÀ , ≤ÀjáA   .  

 ©÷BrªA \ºÒvùA Ah« îI œ¿V®ªA “º∞� ≈I f®m iÃN∑fªA ∂ÈjØ f≥À) \ºÒvøÀ , –lŒIÃ®ªA
 �ŒNIj®ªA ( ARABATIN   æB≥ SŒY ; : �ŒNIj®ªA îI ∂jØ ∫Bƒ«ÀARABATIN  –lŒIj®ªAÀ

ARAB-EZ   B√BŒYC “ÕlŒºå‹BI KN∏MÀARABIZI  ÀCARABIZI 3 –lŒIj®ªA —j«B§ªBØ ,
 ¡«fYC æÃ¥Õ ∆D∑ ıAfÕfÑ “ÕlŒºå‹AÀ “ŒIj®ªA îI SÕfáA ’BƒQC ¬›∏ªA ü °ºàA �®M :  

 " ÃÕ œm ∫Bƒ« \ÕAi B√CSEE YOO  .  

 ¡»NŒI ü BƒnºU ≈Õf®IÀOK  

 PAiBJßÀBAY  Ah∏«À .  

÷BmÃªA ü “ŒIj®ªA ≈ø ı‹fI “ŒƒŒM›̃ªA ≤jYfiA Ω¿®NnÕ \ºÒvø �ŒNIj®ªA ≈∏ªÀ üÀ , “Œ¿≥jªA Ω
 “¿º∏ªAÀ “ŒƒŒM›̃ªA ≤jYfiBI “ŒIj®ªA “IBN∑ –C ; “Œ√À�∏ª‹A “qeifªA ÀC iAÃáA) �ŒNIj®ªA

ARABATIN  ( �¿º∑ ≈ø “MÃZƒø)œIj®ªA ( À)�ŒMBº̃ªA ( ΩŒÜA KªB¨ªA ü B»miBô —j«B£ œ«À ,
 fÕfÜA œ¿≥jªA.2  

 .  

                                                           

1  , djÕÃrªA juB√ ≈I �Bu " –lŒIÃ®ªA —j«B£ " LBN∑ ü æB¥ø : TÃÅ , “RÕfáA ΩuAÃNªA Ω÷BmÀ ü œIj®ªA LBJrªA “¨ª
îV�A “¨ºªA æÃY P‹B¥øÀ) Ã∏√Aj∞ªA , –lŒIAj®ªA (¢ ,01 ~BÕjªA , œªÀfªA –lÕl®ªA fJß ≈I �A fJß πºùA l∑jø , jIÃN∑C ,

 ,2014 x , ¬47. 
2  �ŒNIj®ªA , œ¿V®ªA “º∞� ≈I f®m : Ω÷BmÀ ü œIj®ªA LBJrªA “¨ª  LBN∑ ü æB¥ø , “ŒƒŒM›ªA ≤jYfiBI “ŒIj®ªA “IBN∏ªA

 , îV�A “¨ºªA æÃY P‹B¥øÀ TÃÅ , “RÕfáA ΩuAÃNªA) Ã∏√Aj∞ªA , –lŒIAj®ªA (¢ ,01 fJß ≈I �A fJß πºùA l∑jø ,
fªA –lÕl®ªA , jIÃN∑C , ~BÕjªA , œªÀ2014 x , ¬47. 



ا�R¢��ك�n  *(�درا'�f� 4ا4�M    ا�R¢��ك
  

�f�/�ت ا�Iرا'4 ¦§f¨��»&Vf ا�ª© وا  

  

  

 

   

   

  

  

  

�f�/�ت ا�Iرا'4ا -1 ¦§f¨��»&Vf ا�ª© وا

  M°�¯® ا�Iرا'4 -2
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‚A Bƒyjß f®I� ü “ŒIj®ªA “¨ºªA P›∏rø ©≥AÀ “mAifª œ√AfŒùA K√BÜA œMDÕ , “mAifºª –j§ƒªA iB
 “mAifªA æ›a ≈ø B»®JN√ ≤Ãm �ªA PA’AjU‹A æ›a ≈ø πªgÀ , œßB¿NU‹A ΩuAÃNªA ©≥AÃø

“º¿®NnùA PAÀefiAÀ “Œ√AfŒùA  “ƒŒ®ªA eAjØC ”ºß OßkÀ �ªA ∆BŒJNm‹A  —iB¿NmA ¡Q “ƒŒ®ªA ¡Q SZJªA ü
 ¡«efß ≠ºI –hªA22  PBøÃº®ùA ≈ø “ßÃ¿â ïG ΩuÃNªA ¡Q “Œ÷BvY‹A “ÜB®ùA ¡Q “JªB�À KªB�

“mAifºª “Œ÷B»√ W÷BN√ ”º´ æÃuÃºª πªgÀ BŒ∞Œ∑À BŒ¿∑ B»ºŒºÑ ¡Q.   

 —iB¿NmA∆BŒJNmA  

  Ω∏I “IBU‚A ¡∏ƒø ÃUj√ “ø›ß ©yÃI ,∆BŒJNm‹A Ah« ”ºß “ŒßÃyÃøÀ ∂fu)X (“JmBƒùA “√BàA ü:  

 1 - oƒÜA :j∑g       ”R√C  

 2- j¿®ªA : ≈ø Ω≥C20                       ≈ø20-25 14                ≈ø25-30  

3-∫ÃJnŒØ πÕfª Ω« :¡®√               ‹  

 4-¨ªA œ«Bø\∞vNªA ≈ø “ÕB : PB≥Afu ∆Ã∏M        µŒº®NªAÀ “∑iBrùA          ÆAj∞ªA ’œºø  

5-?Ω÷BmjªAÀ jrƒªA SŒY ≈ø “IBN∏ªA ü “ŒIj®ªA “¨ºªA ¬fbNnM Ω«       ¡¨√          ‹  

5- ¡®√ ?œßB¿NU‹A ΩuAÃNªA ©≥AÃø ü B»øAfbNmA fƒß “ŒIj®ªA “¨ºªA “ø›m ¡N»M Ω«        Bø fY ïG       ‹   

7-?∫ÃJnŒ∞ªA ü “IBN∏ºª KªB¨ªA ≤jáA ™Ã√ Ã« Bø  

 �ŒM›ªBI B√BŒYCÀ œIj®ªBI B√BŒYC                   “ŒƒŒM›ªA ≤ÀjáBI “ŒøB®ªA                     “ŒIj®ªA ≤ÀjáBI “ŒøB®ªA  

8- ?“IBN∏ªA ü PAiBvNa‹AÀ kÃøjªA ”ºß f¿N®M Ω«      ¡®√               ‹  

9-ü µ≥fM Ω« —�J∑ “UifI ?“IBN∏ªA ’BƒQC “ÕÃ¨ºªA ’BÒafiA               “ÒmÃNø “UifI              ‹G µ≥eC ‹  

10- L µº®M Ω« ,Bø iÃrƒø ”ºß π¥Œº®M fƒß :iÃrƒùA “¨ª o∞√         “ŒIj®ªA “¨ºªA    “ŒøB®ªBI  

  B«j∑gC ‘jaC “¨ª .......................  

11-ü “ŒIj®ªA “¨ºªA ‘jM ±Œ∑Bƒø ?œßB¿NU‹A ΩuAÃNªA ©≥AÃø mAfU “J         Bø AfY ïG               “JmBƒø �´  

12- ?îøfbNnùA ‘fª “ŒIj®ªA “¨ºªA ‘ÃNnø ”ºß œßB¿NU‹A ΩuAÃNªA ©≥AÃø jQ¤M Ω«  

 µØAÃø                    Bø fY ïG µØAÃø                    µØAÃø �´  

13- fbNmA Ω¥Õ AgBù πÕCi ü ?∫ÃJnŒ∞ªA ü ”Zv∞ªA ¬A  

 ¬f¥MÀ —iBzY “ŒJƒUfiA                       “ŒIj®ªA ≤ÀjZºª \ŒMB∞ùA “YÃª “¿÷›ø ¬fß  

  “ŒJƒUfiA “¨ºªBI �J®NªA “ªÃ»m                “ŒIj®ªA “¨ºªA ü ‘ÃNnùA ±®y  

  B«j∑gC ‘jaC........................  

14- ”ºß fßBnÕ ∫ÃJnŒ∞ªA Ω« ,πÕCi ü :  



      �W�Xا� ( Vك                                                               ا��1�Vا� T��,� �W0ا  درا�� $

30 

 

 “ŒIj®ªA “¨ºªA jr√                        “ÕlŒºå‹A “¨ºªA jr√    

ef»Õ eÃUÀ PB¨ª “®ŒJ� iÃ»§I kÃøjªA PAiBvNa‹AÀ  

‘jaC B«j∑gC..............  

 15 ü πÕCi Ω« ∫Bƒ« ±®y ü ΩøB®NªA “¨ºªBI ?“ŒIj®ªA   

B¿÷Ae                   B√BŒYC                    AieB√   

 16 ü ,πÕCi Ω« ΩvM —j∏∞ªA Bøfƒß ∆Ã∏Õ ΩuAÃNªA “¨ºªBI “ŒIj®ªA ”Zv∞ªA  .  

B¿÷Ae                      |®I PAjùA               AieB√   

17-Ω« πMfßBm “¨ºªA “ŒIj®ªA ü înÑ ∫AÃNnø ?–Ã¨ºªA  

 “UifI —�J∑           “ÒmÃNø                  ›Œº≥  

 18 - ’B¨ªG ≤jáA œIj®ªA “√B®Nm‹AÀ ≤jáBI �ŒM›ªA ü ©≥AÃø ΩuAÃNªA œßB¿NU‹A —j«B£ ,“RÕfY Bø ≤f�A B»ƒø:  

ΩŒ»nM “¨ºªA “ŒIj®ªA B»∞Œ∞ÖÀ               ©ŒŒzM “¨ºªA “ŒIj®ªA B«�øfMÀ                 

  ∆Af¥Ø “¨ºªA “ŒIj®ªA B»¥√ÀiÀ B»NªBuCÀ  

‘jaC B«j∑gC  ..............  

19- AgBù OZJuC  h« —j«B§ªA Àl¨M ©≥AÃø ΩuAÃNªA ü ?πÕCi   

- B»Øf« XkBó PAiBzáA                     

 O∞ª  BJN√A B»ŒøfbNnø œYÃMÀ …√DI wbq ∂Ai ÀgÀ “ØB¥Q “ŒJƒUA  

 -iAfçA –j∏Ø ΩŒº¥MÀ ≈ø “¿Œ≥ ≤jáA œIj®ªA   

‘jaC B«j∑gC.............  

 20- ü ,πÕCi Bø œ« æÃºáA —fßBnùA ü ΩŒº¥NªA ≈ø  h« —j«B§ªA ”ºß æBŒUfiA ?›J¥Nnø  

 - Ω¿®ªA ”ºß ©ŒVrM PB¥IBnø “¨ºªBI “ŒIj®ªA ©yÀÀ lØAÃáA πªhª .  

 - ¡Õf¥M pÀie “ŒßÃM ü fUBnùA ¬BŒ¥ªAÀ PAÀifI “Œ¿Œº®M ¡Œº®Nª fßAÃ≥ “¨ºªA “ŒIj®ªA .  

 -©UjM PB»Vºª “Œ�jªA .  

‘jaC B«j∑gC............  



      �W�Xا� ( Vك                                                               ا��1�Vا� T��,� �W0ا  درا�� $

31 

 

1 - ¿∏ªA ΩŒºZNªA “mAifªA PB√BŒJª  œ∞Œ∏ªAÀ œ :  

1 -  îQÃZJùA oƒU  : ¡≥i æÀfÜA01 oƒÜA \yÈÃÕ   

    

  

 

  

                                                        
îQÃZJùA “Jn√ \yÃM “ŒJn√ —j÷Ae  

 ¡≥i Ω∏rªAÀ æÀfÜA01 îQÃZJùA oƒU \yÃÕ  

 æÀfÜA æ›a ≈ø •Y›√  ›ßC ≠ºI TB√‚A “Jn√ È∆C190  “JnƒI –C86.36  iÃ∑hªA efß BøC ,
 ≠ºI f≥3  “Jn√ –C13.36 iÃ∑hªA efß ”ºß TB√‚A efß ∂Ã∞M `ÃyÃI “VŒNƒªA o∏®MÀ , .  

‚A ∆C Bƒª \zNÕÀ —f®ª πªgÀ iÃ∑hªA ≈ø œßB¿NU‹A ΩuAÃNªA PB∏Jrª ıBøAfbNmA jR∑C È≈« TB√
 jR∑C ≈« TB√‚A “◊Ø È∆C …Œºß ≤iB®NùA Ah«À , “ÕeBvN≥A ∆Ã∏M f≥À , “Œn∞√À “ŒßB¿NUA ΩøAÃß

 iÃ∑hªA ”ºß œ®øBÜA °mÃªA ü ıAiBrN√ÍA   .  

 ¡≥i æÀfÜA02 :                       îQÃZJùA “Jn√ \yÃÕ               

        

           

 

 

                                                                  îQÃZJùA “Jn√ \yÃM “Jn√ —j÷Ae  

    P٪                   
   oƒÜA  

           iAj∏NªA              “JnƒªA  

j∑g  3  13.63  
”R√C  19  86.36  

™Ã¿�A  22  100  

 P٪  
≈nªA  

iAj∏NªA  “JnƒªA  

≈ø Ω≥C20  0  0٪  
 ≈ø20 -25  15  68.18٪  
≈ø25-30  07  31.81٪  

™Ã¿�A  22  100  

13%

87%

.ذ�ور

إ��ث

.20أ�ل �ن 

إ � 20��ن 
25

25�ن   -
30

.
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æÀfÜA æ›a ≈ø \zNÕ  ›ßC À ≈Õjr®ªA ∆Àe Bø “◊Ø È∆C Ω∏rªA0٪  ‹ ¡»Jº´C ïG ©UjÕ Ah«À ,
 f®I PB®øBÜBI AÃ¥ZNºÕ �À piAfùBI ∆ÃªAlÕ .  

 îI ¡«iB¿ßC `ÀA�Õ ≈ÕhªA “Jn√ BøC20-25  efß �∑C ∆ÃºRô “ƒm15 “JnƒI –C ,68.18٪  ,
 “®øBÜA “JºÒª KmBƒùA ≈nªA Ã« Ah« ∆C ïG ©UjÕ Ah«À .  

 `ÀA�M ≈ÕhªA BøC îI ¡«iB¿ßC25 -30  ¡»NJn√ O√B∏Ø31.81 ٪  XifNªA f®I ≈ø ıBJªB´ ¡«À .  

 ¡≥i æÀfÜA03 :∫ÃJnŒ∞ºª îQÃZJùA “Œ∏ºø \yÈÃÕ  

           Ω∏rªA
 ¡≥i03       

  

  

  

                     A “Œ∏ºø \yÃM “ŒJn√ —j÷Ae∫ÃJnŒ∞ºª îQÃZJù  

 æf®ñ ¡®ƒI ? ∫ÃJnŒØ πÕfª Ω« îQÃZJùA “IBUG O√B∑22 “JnƒI –C100٪ \JuC ∫ÃJnŒ∞ªBØ ,
 ıAj§√ …ƒß ’Bƒ¨Nm‹A ∆Ã®ŒÒNnÕ ‹ SŒY , SÅÀ ΩuAÃM “ºŒmÀ …√Ã∑ “JºÒªA —BŒY ü œmBmC iÃä

 “øB« PB¥ŒJÒMÀ PBøfa ≈ø ¡� …øÈf¥Õ Bù .  

  

  

  

  

  

  

  P  
PAiBŒàA  

iAj∏NªA  “JnƒªA  

¡®√  2.2  100٪  
‹  0  0٪  

™Ã¿�A  22  100٪  م#�

 $
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 ¡≥i æÀfU04 “ÕB¨ªA \yÃÕ  \∞vNªA ≈ø :  

  
                                                                \∞vNªA ≈ø “ÕB¨ªA \yÃM “ŒJn√ —j÷Ae  

æÀfÜA æ›a ≈ø •Y›√  ›ßC  “Jn√ È∆C  ›ßC Ω∏rªAÀ50٪  ∆ÃøfbNnÕ îQÃZJùA ≈ø
 À , PB≥Afu ≈ÕÃ∏M ≤f»I ∫ÃJnŒ∞ªA180.18 ٪ ΩUC ≈ø ∫ÃJnŒ∞ªA ∆ÃøfbNnÕ îQÃZJùA ≈ø

 À , µŒº®NªAÀ “∑iBrùA31.18٪  æBJ≥‚A ïG Ah« eÃ®ÕÀ , ÆAj∞ªA ’Ωù ∫ÃJnŒ∞ªA ∆ÃøfbNnÕ
 fŒYÃªA ¡»¿« ≈∏Õ ¡ºØ , ©≥ÃùA Ah� �J∏ªA “ÕC ÀC , “ŒyA�ØA PB≥Afu “øB≥GÀ ΩuAÃNªA ‘ÀÃm

 ©ŒyAÃùA iB∏ØCÀ ’AiE ≈ø ¡»MBZ∞u ü jrƒÕ Bø ”ºß ∆Ã¥º®ÕÀ , ¡»ŒªG OºuÀ —fÕfU Ω÷Bmi
 “ßÃƒNø  .  

   ¡≥i æÀfÜA05 : Ω÷BmjªAÀ Ω∏rªA SŒY ≈ø “IBN∏ªA ü “ŒIj®ªA “¨ºªA ¬AfbNmA  

 

 

                    \yÃM “ŒJn√ —j÷Ae ¬AfbNmA “¨ºªA “ŒIj®ªA ü “IBN∏ªA ≈ø SŒY Ω∏rªA Ω÷BmjªAÀ  

&�و%ن 
;  (دا��ت 

50

�لء ا ,راغ  
 ;31,82

ا ��0ر�/  
;  وا &#2ق 
18,18

iAj∏NªA  
PAiBŒàA  

iAj∏NªA  “JnƒªA  

 ≈ÕÃ∏M
PB≥Afu  

11  50٪  

 “∑iBrùA
µŒº®NªAÀ  

04  18.18٪  

ÆAj∞ªA ’Ωø  07  31.82٪  
™Ã¿�A  22  100٪  

iAj∏NªA  
PAiBŒàA  

iAj∏NªA  “JnƒªA  

¡®√  17  77.27٪  
‹  05  22.73٪  

™Ã¿�A  22  100٪  
;  �#م

77,27

$  ;
22,73
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æÀfÜA æ›a ≈ø •Y›√  ›ßA  , “IBN∏ªA ü “ŒIj®ªA “¨ºªA ∆ÃøfbNnÕ îQÃZJùA “ŒJº´C È∆C Ω∏rªAÀ
 “JnƒI if≥ Ah«À77.27٪ ïG eÃ®Õ Ah«À ,  îI ¡»∞ªAÀ ΩuAÃNªA Oº»m “¨ª “ŒIj®ªA “¨ºªA ∆C

 æeB®M Bø “ºŒº≥ “JnƒI ¡»Ø “ŒIj®ªA “¨ºªBI ∆ÃJN∏Õ ‹ ≈ø BøC , fYAÀ œIjß ©¿Nâ ü ¡»√Ã∑ ’B≥fufiA
22.73٪  

 “¨ºªA  h»I ¡»øB¿N«A “¿≥ ïG eÃ®Õ Bñi .  

 ¡≥i æÀfÜA06 :AÃNªA ©≥AÃø ü B»øAfbNmA fƒß “ŒIj®ªA “¨ºªA “ø›m \yÃÕœßB¿NU‹A Ωu  

  

               œßB¿NU‹A ΩuAÃNªA ©≥AÃø ü B»øAfbNmA fƒß “ŒIj®ªA “¨ºªA “ø›m \yÃM “ŒJn√ —j÷Ae  

»Õ îQÃZJùA Kº´C ∆C  ›ßC Ω∏rªAÀ æÀfÜA æ›a ≈ø “ŒIj®ªA “¨ºªA ≈ø KJnI , Bø fY ïG ∆Ã¿N
 “JnƒI ¬AfbNm‹A ü40.90 ٪  “Jn√ B»ŒºMÀ ,36.37 ٪  “¨ºªA ∆ÃøfbNnÕ ≈ÕhªA îQÃZJ¿ºª

 “ø›nI ∆Ã¿N»Õ ‹ ≈ÕhªA BøC , “ŒIj®ªA “¨ºªBI �J∏ªA ¡»øB¿N«A îJÕ Bø Ah«À , ¡®√ AÃIBUCÀ “ŒIj®ªA
®Õ Bø “Jn√ få ¬AfbNm‹A fƒß “ŒIj®ªA “¨ºªA æeB22.72٪ “¨ºªBI ¡»øB¿N«A ¬f®ª ©UAi Ah«À ,

 “¨ºªA “ø›nI ∆Ã¿N»Õ ¡« ≈ø “º≥ ∆C •Y›√ Bƒ« ≈øÀ , °¥Ø “ªBmjªA ΩŒuÃM Ã« ¡»Øf»Ø “ŒIj®ªA
 “¨ºªA “ø›nI TA�∑‹A ∆Àe ΩuAÃNªA “ßjnI ¬B¿N«‹A ïG ©UAi Ah«À , ΩuAÃNªA ü “ŒIj®ªA.  

  

  

  

  

iAj∏NªA  
PAiBŒàA  

iAj∏NªA  “JnƒªA  

¡®√  08  36.37٪  
Bø fY ïG  09  40.90٪  

‹  05  22.72٪  
™Ã¿�A  22  100٪  

;  .�#م
36,37

��;  إ � 4د 
40,9

$ ;22,72
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 ¡≥i æÀfÜA07 :ü KªB¨ªA ≤jáA ™Ã√ ©yÃÕ ∫ÃJnŒ∞ªA ”ºß “IBN∏ªA   

  

                                 ªB¨ªA ≤jáA ™Ã√ \yÃM “ŒJn√ —j÷Ae∫ÃJnŒ∞ªA ”ºß “IBN∏ªA ü K  

 –C îQÃZJùA ±v√ È∆C Bƒª ≈ÈŒJM  ›ßC Ω∏rªAÀ æÀfÜA æ›a ≈ø50٪  “ŒøB®ªA ∆Ãº¿®NnÕ
 À , “ŒƒŒM›ªA ≤ÀjáBI13.63٪ ıB√BŒYCÀ , œIj®ªA ≤jáBI BÁ√BŒYC ∆ÃøfbNnÕ ≈ÕhªA îQÃZJùA ≈ø

 �ŒM›ªBI.  

ªA ≈ø —�J∑ “Jn√ ∆C Bƒª \zNÕ W÷BNƒªA  h« æ›a ≈øÀ “¨ºªA ‹ “¨ºªA ∆ÃøfbNnÕ ‹ îŒ®øBÜA “JºÒ
 îJÕ Bø , “ŒIj®ªA ≤ÀjáBI “ŒøB®ªA ¬AfbNmA ∆Ãºz∞Õ ΩI , ‘jaC “ŒJƒUC “¨ª ‹À , ”Zv∞ªA “ŒIj®ªA
 “øÃ§ƒùA ΩrØ ïG ©UAi Ah«À , ”Zv∞ªA “ŒIj®ªAÀ “ŒJƒUfiA îN¨ºªA ›∑ ü ≤B®y ¡»Õfª ¡»√C

 “ŒIj®ªA “¨ºªA ü “uBaÀ “ÕÃI�ªA .  

ÜA ¡≥i æÀf08 :  “IBN∏ªA ü PAiBvNa‹AÀ kÃøjªA ”ºß îQÃZJùA eB¿NßA \yÃÕ  

  

  

  

    

                            “IBN∏ªA ü PAiBvNa‹AÀ kÃøjªA ”ºß îQÃZJùA eB¿NßA \yÃM “ŒJn√ —j÷Ae  

iAj∏NªA  
PAiBŒàA  

iAj∏NªA  “JnƒªA  

 B√BŒYCÀ œIj®ªBI B√BŒYC
�ŒM›ªBI  

03  13.63٪  

“ŒƒŒM›ªA ≤ÀjáBIÀ “ŒøB®ªA  08  36.77٪  
“ŒIj®ªA ≤ÀjáBIÀ “ŒøB®ªA  11  50٪  

™Ã¿�A  22  100٪  

iAj∏NªA  
PAiBŒàA  

iAj∏NªA  “JnƒªA  

¡®√  20  90.91٪  
‹  02  9.09٪  

™Ã¿�A  22  100٪  

13%

37%

50%

Ventes

أ4%��� �6 #ر56 
.وأ4%��� �6$ا&5�% 

ا #��%/ و�6 4روف 
ا 8&%�%/ 

ا #��%/ و�6 4روف 
.ا #ر%6/

91%

9%

Ventes

�#م

$
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Y›√ “Jn√ È∆C  ›ßC Ω∏rªAÀ æÀfÜA æ›a ≈ø •90.91٪  kÃøjªA ∆Ãº¿®NnÕ îQÃZJùA ≈ø
 OŒ�À , |®JªA ¡»z®I îI ΩuAÃNªA “ßjm ïG πªgÀ ∫ÃJnŒ∞ªA ”ºß ¡»MBIBN∑ ü PAiBvNa‹AÀ
 œ»Ø ©≥AÃùA  h« ü ∫�rùA ‹̃G B»Œ√B®ø ¡»Ø ‹À , f»ÜAÀ O≥ÃªA jvNÖ B»√Ã∑ PAiBvNaAÀ ÚAkÃøi

jø “¨ª ¡≥jªBI …ª løjÕ î®ªA , ı›Rø ≤ÀjZºª kÃøj∑ πªh∑ få f≥À , ıAfU —jvNãÀ —lø3  ’BáA ,
 ¡≥jªBI7 løjªBI ≤B¥ªA ,9 ¡≥jªBI ’BÒªA ,6 ¡≥jªBI —l¿�A ,2 kÃøiÀ ≤ÀjYÀ ¬B≥iC ≈ø B«�´À , .  

 œ«À ıAfU “ºŒº≥ ¡»NJnƒØ PAiBvNa‹AÀ kÃøjªA ∆ÃøfbNnÕ ‹ ≈ÕhªA îQÃZJùA ≈ß BøC9.09٪  ,
 løi ∆Àe —jqBJø “ŒIj®ªA “¨ºªA ∆ÃøfbNnÕ ¡«få “ƒŒ®ªA  h«À .  

 ¡≥i æÀfÜA09 : îQÃZJùA ‘fª “IBN∏ªA ’BƒQC “ÕÃ¨ºªA ’BÒafiA Bƒª \yÃÕ  

  

                                  Bƒª \yÃM “ŒJn√ —j÷Ae ’BÒafiA “ÕÃ¨ºªA ’BƒQC “IBN∏ªA ‘fª îQÃZJùA   

 æeB®Õ Bø îQÃZJùA ±v√ ∆C Bƒª \zNÕ Ω∏rªAÀ æÀfÜA æ›a ≈ø50٪  “ÕÃ¨ºªA ’BÒafiA ü µ≥fÕ
 “Jn√ få îY ü , “ÒmÃNø “UifI “IBN∏ªA ’BƒQC31.81٪ ÃZJùA “Jn√ BøC , —�J∑ “UifI îQ

 “ºŒº≥ ¡»NJn√ få “IBN∏ªA ’BƒQC ’BÒafiA ü ∆Ã¥≥fÕ ‹ ≈ÕhªA18.19٪  jQ¤M ‹ KnƒªA  h»Ø ,
 “ÕÃ¨ºªA ’BÒafiA ü AÃ¥≥fÕ “ÒmÃNø ïG —�J∑ “UifI ü “ŒªB®ªA KnƒªA , “ŒIj®ªA “¨ºªA ”ºß KºnªBI

AÃø ü æBJ≥‹A ≈ø ™Ã√ j»qC “ŒIj®ªA “¨ºªA ∆A Bƒª \yÃÕ Ah«À , “IBN∏ªA ’BƒQC ΩuAÃNªA ©≥.  

  

  

   

iAj∏NªA  
PAiBŒàA  

iAj∏NªA  “JnƒªA  

—�J∑ “UifI  07  31.81٪  
“ÒmÃNø “UifI  11  50٪  

µ≥eC ‹  04  18.19٪  
™Ã¿�A  22  100٪  

32%

50%

18%

6در:/ �6%رة

.6در:/ �&و>ط/

$ أد�ق
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 ¡≥i æÀfÜA10 :  Bø iÃrƒø ”ºß µŒº®NªA \yÃÕ  

iAj∏NªA  
PAiBŒàA  

iAj∏NªA  “JnƒªA  

iÃrƒùA “¨ª o∞√  09  40.90٪  
“ŒIj®ªA “¨ºªA  07  31.82٪  

“ŒøB®ªBI  06  ٪27.28  
™Ã¿�A  22  100٪  

                                                    NªA \yÃÕ “ŒJn√ —j÷Ae  Bø iÃrƒø ”ºß µŒº®  

 O√B∑ îQÃZJùA ≈ø “Jn√ �∑C ∆C Bƒª \yÃNÕ Ω∏rªAÀ æÀfÜA æ›a ≈ø40.90٪  o∞ƒI AÃIBUC
 ¡»¥Œº®M ∆B∑ ≈ø BøC , µº®ùAÀ iÃrƒùA KYBu îI ¡»∞ªA ∆Ã∏ÕÀ —j∏∞ªA \ŒyÃNª Ã« iÃrƒùA “¨ª

  Pif≥ “ÒmÃNø “◊Ø œ»Ø “ŒIj®ªA “¨ºªBI31.82٪ A “¨ºªBI µŒº®NªA ∆C AÀjÕ f®IC ïG K«hÕ “ŒIj®ª
 æeB®M “ºŒº≥ œ»Ø “ŒøB®ªBI µŒº®NªA “◊Ø BøC , “ŒIj®ªA æÀfªAÀ PB®¿N�A Ω∑ …¿»∞ÕÀ eÀfáA27.28٪ 

 πªg `ÃyÀÀ ¡«jßBrøÀ “≥fI ¡»MB√Ãƒ∏øÀ ¡»÷AiE ≈ß �J®Nºª ±aCÀ Ω»mC œ« “ŒøB®ªA ∆C AÀjÕ
 “JmBƒùA PBZºÒvùA eÃUÃª .  

 ¡≥i æÀfÜA11 :ŒIj®ªA “¨ºªA \yÃÕœßB¿NU‹A ΩuAÃNªA ©≥AÃø ü “  

iAj∏NªA  
PAiBŒàA  

iAj∏NªA  “JnƒªA  

AfU “JmBƒø  11  50٪  
Bø fY ïG  11  50٪  
“JmBƒø �´  00  0٪  
™Ã¿�A  22  100٪  

                                                “ŒJn√ —j÷AeœßB¿NU‹A ΩuAÃNªA ©≥AÃø ü “ŒIj®ªA “¨ºªA  

    ÜA æ›a ≈ø •Y›√ ΩuAÃNªA ©≥AÃø ü “ŒIj®ªA “¨ºªA æÃY îQÃZJùA “IBVNmA È∆C Ω∏rªAÀ æÀf
 “JnƒI O√B∑ œßB¿NU‹A50٪  À , ıAfU “JmBƒø50٪ À , Bø fY ïG00٪  SŒY “JmBƒø �´

41%

32%

27% .�,س  =/ ا ��0ور

ا 2=/ ا ر%6/

/%��# �6

50%50%

0%

Ventes

���>6/ :دا

��.إ � 4د 

/6<���?%ر
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 îQÃZJùA È∆C W÷BNƒªA  h« æ›a ≈ø Bƒª \yÈÃNÕÀ , Bø fY ïG ©ø “JmBƒø îI KnƒªA PÀBnM
AjØC ©ø œmBmC Ω∏rI ∆ÃºuAÃNÕ “ŒIj®ªA “¨ºªA È∆C ”ºß æfÕ AhØ , ¬fiA “¨ºªA “ŒIj®ªA “¨ºªA ¡� ΩRó e

 ∫ÃJnŒ∞ªA “®ŒJ�À ¡÷›NM B»√CÀ , îQÃZJùA j§√ ü ΩuAÃNºª Kn√fiA “¨ºªA ΩRó .  

 ¡≥i æÀfÜA12 : ‘fª “ŒIj®ªA “¨ºªA ‘ÃNnø ”ºß œßB¿NU‹A ΩuAÃNªA ©≥AÃø �QDM \yÈÃÕ
îøfbNnùA  

iAj∏NªA  
PAiBŒàA  

ªAiAj∏N  “JnƒªA  

µØAÃø  11  50٪  
Bø fY ïG “¥ØAÃø  11  50٪  

©≥AÃø �´  00  0٪  
™Ã¿�A  22  100٪  

           îøfbNnùA ‘fª “ŒIj®ªA “¨ºªA ‘ÃNnø ”ºß œßB¿NU‹A ΩuAÃNªA ©≥AÃø �QDM “ŒJn√ —j÷Ae  

  

ø ‘fª “¨ºªA ‘ÃNnø iÃÒM ”ºß KM�ùA jQfiA È∆C Bƒª îJNÕ æÀfÜAÀ Ω∏rªA æ›a ≈ø œøfbNn
 ΩuAÃNªA ©≥AÃø È∆C få , Bø fY ïG µØAÃø ïG µØAÃø ≈ø ıBøBó “ªeB®Nø KnƒªA ∆C ‘jƒØ , ∫ÃJnŒ∞ªA

 îøfbNnùA ‘fª “ŒIj®ªA “¨ºªA ‘ÃNnø ”ºß LBè‚BI ÀC KºnªBI BøG PjQC f≥.  

  

  

  

  

  

   

64%

25%

11%

�وا@ق

 ���وا@Aق إ � 4د 

?%ر �وا@ق
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 ¡≥i æÀfÜA13 : ∫ÃJnŒ∞ªA ü ”Zv∞ªA ¬AfbNmA Ω¥Õ AgBù \yÃÕ  

  

                            bNmA Ω¥Õ AgBù \yÃM “ŒJn√ —j÷Ae∫ÃJnŒ∞ªA ü ”Zv∞ªA ¬Af  

   Ω¥Õ AgBù æA¤nªA ”ºß îQÃZJùA “IBVNmA ∆C Bƒª \yÃNÕ  ›ßC Ω∏rªAÀ æÀfÜA æ›a ≈ø
 “ªÃ»m ©ø ¬f¥MÀ —iBzY “ŒJƒUfiA , “ÕÀBnNø W÷BNƒªA O√B∏Ø , ∫ÃJnŒ∞ªA ü ”Zv∞ªA ¬AfbNmA

 “JnƒI “ŒJƒUfiA “¨ºªBI �J®NªA36.37٪ Õ ≈ø îI BÁzÕC “ªeB®Nø Kn√ ¡Q , ±®y KJnªA ∆C ∆Àj
 “JnƒI “ŒIj®ªA ≤ÀjZºª \ŒMB∞ùA “YÃª “¿÷›ø ¬fßÀ , “ŒIj®ªA “¨ºªA ü ‘ÃNnùA13.63٪  Ah»Ø ,

 æBvÕG ÀC , “ºö KŒ∑jM …Œºß K®vÕ πªhª B»JŒªBmC “Øj®øÀ “ŒIj®ªA “¨ºªA ∆B¥MG ¬fß ïG ©UAi
B®ªA Ãç LÀj�A ïG îøfbNnùA ©ØfÕ Bø Ah«À , eAjùA ”ƒ®ùBI —j∏Ø AÃYju ≈ø BøC , “IBN∏ªA ü “Œø

 ¬f¥MÀ —iBzY “ŒJƒUfiA È∆C.  

  

  

  

  

  

iAj∏NªA  
PAiBŒàA  

ªAiAj∏N  “JnƒªA  

¬f¥MÀ —iBzY “ŒJƒUfiA  80  36.37٪  
 \ŒMB∞ùA “YÃª “¿÷›ø ¬fß

“ŒIj®ªA ≤ÀjZºª  
03  13.36٪  

“ŒJƒUfiA “¨ºªBI �J®NªA “ªÃ»m  08  36.37٪  
 “¨ºªA ü ‘ÃNnùA ±®y

“ŒIj®ªA  
03  13.63٪  

™Ã¿�A  22  100٪  

37%

13%

36%

14%

ا�B4 /%6�:Cرة و&AAم 

Eدم �82ءءة  2و4/ ا �,�&%D  42روف 
ا #ر%6/ 

 /%6�:Cو / ا &#6%ر �6 2=/ اF<
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 ¡≥i æÀfÜA14 :    “ÕlŒºå‹A “¨ºªA jr√À “ŒIj®ªA “¨ºªA jr√ ”ºß ∫ÃJnŒ∞ªA —fßBnø ‘fø \yÃÕ  

  

             “ÕlŒºå‹A “¨ºªA jr√À “ŒIj®ªA “¨ºªA jr√ ”ºß ∫ÃJnŒ∞ªA —fßBnø ‘fø \yÃM “ŒJn√ —j÷Ae  

 æeB®M PBIBU‚A ≈ø “Jn√ �∑C få  ›ßC Ω∏rªAÀ æÀfÜA æ›a ≈ø54.55٪ “¨ºªA jr√ œ«
“Jn√ få îY ü “ŒIj®ªA 45.45٪  fßBnÕ ∫ÃJnŒ∞ªA ∆DI ∆C æÃ¥ªA ©ŒÒNn√ , “ÕlŒºå‹A “¨ºªA jrƒª

 ü Ω÷B« ef®I Ljß îøfbNnø eÃUÃª πªgÀ , îQÃZJùA j§√ ü “ŒIj®ªA “¨ºªA jr√ ”ºß
∫ÃJnŒ∞ªA .  

 ¡≥i æÀfÜA15 :“ŒIj®ªA “¨ºªBI ΩøB®NªA ü ±®y ≈ø fUÃÕ Bø \yÈÃÕ  

  

                    “ŒIj®ªA “¨ºªBI ΩøB®NªA ü ±®y ≈ø fUÃÕ Bø \yÃM “ŒJn√ —j÷Ae  

 “JnƒI O√B∑ ıB¿÷Ae …I …I îQÃZJùA “IBVNmA ∆C Ω∏rªAÀ æÀfÜA æ›a ≈ø •Y›√22.73٪  ,
øC æeB®Õ Bø “Jn√ �∑C O√B∑ ıB√BŒYC B59.09٪  O√B∑ “Jn√ Ω≥C ¡Q ,18.18٪  ıAieB√ “◊∞ª .  

iAj∏NªA  
PAiBŒàA  

iAj∏NªA  “JnƒªA  

“ŒIj®ªA “¨ºªA jr√  12  54.55٪  
“ÕlŒºå‹A “¨ºªA jr√  10  45.45٪  

ª eÃUÀ ≤f»Õ “Œ®ŒJ� PB¨
PAiBvNa‹AÀ løjªA iÃ»§I  

00  0٪  

™Ã¿�A  22  100٪  

                        iAj∏NªA
ŒàAPAiB  

iAj∏NªA  “JnƒªA  

ıB¿÷Ae  05  22.73٪  
ıB√BŒYC  13  59.09٪  
ıAieB√  04  18.18٪  

™Ã¿�A  22  100٪  

55%

45%

0% �00ر ا 2=/ ا #ر%6/ 

�0ر ا 2=/ ا$�:2%ز%/

%Fد@ف و:ود  2=�ت 
ط6%#%/ 6ظFور ا �ز  

وا$I&(�رات

23%

59%

18%

��Jدا

أ���%%4

��درا
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 “JºÒªA ¬B¿N«A “º≥ ïG ©UjÕ Ah«À , “ŒIj®ªA “¨ºªA ü “ƒ∏¿Nø “ºŒº≥ “◊Ø È∆C få W÷BNƒªA  h« æ›a ≈ø
 πªg ü “J´jªA ’AfIG fßÀ “ŒIj®ªA “¨ºªA ¡º®Nª .  

 ¡≥i æÀfÜA16 :A æÃuÀ ‘fø \yÃÕ”Zv∞ªA “ŒIj®ªA “¨ºªBI ΩuAÃNªA fƒß —j∏∞ª  

iAj∏NªA  
PAiBŒàA  

iAj∏NªA  “JnƒªA  

ıB¿÷Ae  08  36.37٪  
PAjùA |®I  11  50٪  

ıAieB√  03  13.63٪  
™Ã¿�A  22  100٪  

            \yÃM “ŒJn√ —j÷Ae”Zv∞ªA “ŒIj®ªA “¨ºªBI ΩuAÃNªA fƒß —j∏∞ªA æÃuÀ ‘fø  

 Bƒª îJNÕ Ω∏rªAÀ æÀfÜA æ›a ≈ø æA¤nªA ”ºß “IBU‚A : ΩuAÃNªA ∆Ã∏Õ Bøfƒß —j∏∞ªA ΩvM Ω«
 “VŒN√ �∑C O√B∑ ? “ŒIj®ªA “¨ºªBI "PAjùA |®I " “JnƒI50٪  B»ŒºM ¡Q , " ıB¿÷Ae " “JnƒI

36.37٪  

 ¡Q ," ıAieB√ " “Jn√ Ω≥C13.63٪  “º»mÀ ¡»∞ªA “º»m “ŒIj®ªA “¨ºªA È∆C ïG ©UAi Ah«À ,
“¨ª œ»Ø , ΩuAÃNªAÀ ¬AfbNm‹A  “ŒØB∑ “ŒIj®ªA “¨ºªA È∆DI AÀiBqC îQÃZJùA “ŒJº´C få Ahª iAÃáA

 ∫ÃJnŒ∞ªA �ß B�BvÕG eAjùA —j∏∞ªAÀ ”ƒ®ùA æBvÕ‚ .  

 ¡≥i æÀfÜA17 :  –Ã¨ºªA ‘ÃNnùA înÑ ü “ŒIj®ªA “¨ºªA —fßBnø ‘fø \yÈÃÕ  

iAj∏NªA  
PAiBŒàA  

iAj∏NªA  “JnƒªA  

—�J∑ “UifI  09  40.90٪  
“ÒmÃNø  10  45.47٪  
“ºŒº≥  03  13.63٪  

™Ã¿�A  22  100٪  
                    \yÃM “ŒJn√ —j÷Ae  –Ã¨ºªA ‘ÃNnùA înÑ ü “ŒIj®ªA “¨ºªA —fßBnø ‘fø  

36%

50%

14%

��Jدا

66#ض ا �رات

.��درا

41%

45%

14%

6در:/ �6%رة 

�&و>ط/.

/2%2�
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  “JnƒI O√B∑ —�J∑ “UifI îQÃZJùA “IBVNmA È∆C  ›ßC Ω∏rªAÀ æÀfÜA æ›a ≈ø •Y›√
40.90٪ O√B∑ “ÒmÃNø “UifI ,45.47٪ �afiA üÀ ,  ≈ø “ºŒº≥ “JnƒI O√B∑ “ºŒº≥ “UifI

 Pif≥ îQÃZJùA13.63٪   Ω∑ “ßBÒNmBIÀ , ¡»∞ªA “º»m “ŒIj®ªA “¨ºªA È∆C Bƒª ≈ÈŒI Bø Ah«À ,
 ïG “ØBy‚BI , B»ØjuÀ B«ÈÃçÀ B»N´›I SŒY ≈ø –Ã¨ºªA  AÃNnø ≈ÈnêÀ B»¿º®NÕ ∆C ¬fbNnø

≈nYC Ω∏rI �J®NªAÀ “IBN∏ªA ”ºß —if¥ªAÀ B»JŒªBmC “Øj®ø  È∆C ∆ÀjÕ ≈ÕhªA “◊∞ªA ≈ß BÈøC , ¡ŒºnMÀ
 ‘ÃNnùA înÑ ü  fßBnM � “ŒIj®ªA “¨º̃ªA .  

 ¡≥i æÀfÜA18 : ΩuAÃNªA ©≥AÃø ü �ŒM›ªA ≤jáBI “√B®Nm‹AÀ œIj®ªA ≤jáA ’B¨ªG ≈ø ≤f�A
    œßB¿NU‹A  

iAj∏NªA  
PAiBŒàA  

iAj∏NªA  “JnƒªA  

B»∞Œ∞ÖÀ “ŒIj®ªA “¨ºªA ΩŒ»nM  08  36.37٪  
B«�øfMÀ “ŒIj®ªA “¨ºªA ©ŒŒzM  11  50٪  
 B»¥√Àjª “ŒIj®ªA “¨ºªA ∆Af¥Ø

B»NªBuCÀ  
03  13.63٪  

™Ã¿�A  22  100٪  
 ΩuAÃNªA ©≥AÃø ü �ŒM›ªA ≤jáBI “√B®Nm‹AÀ œIj®ªA ≤jáA ’B¨ªG ≈ø ≤f�A  \yÃM “ŒJn√ —j÷Ae

œßB¿NU‹A  

 ±v√ È∆C ≈ÈŒJNÕ ,  ›ßC Ω∏rªAÀ æÀfÜA W÷BN√ æ›a ≈ø æeB®Õ Bø “ƒŒ®ªA50٪  ¡»NIBVNmA O√B∑
 få îY ü , B«�øfMÀ “ŒIj®ªA “¨ºªA ©ŒŒzM œ«36.37٪   h« ≈ø ≤f�A È∆C AÀjÕ îQÃZJùA ≈ø

 Ω»mC \JuC “Œn√j∞ªA “¨ºªA ¬AfbNmA , ¡»÷AiE KnY B»∞Œ∞ÖÀ “ŒIj®ªA “¨ºªA ΩŒ»nM Ã« —j«B§ªA
 _I Pif≥ “ºŒº¥ªA “◊∞ªA BÈøC , œº¿ßÀ16.63٪ A ∆ÀjÕ B»¥√Ài “ŒIj®ªA “¨ºªA ∆Af¥Ø Ã« ≤f�

 “ŒƒŒM›ªA ≤ÀjáBØ , B»NªBuCÀ–  îQÃZJùA KnY–  “ŒùB®ªA “ØB¥RªA ©ø ”qB¿NM .  

  

36%

50%

14% &>>F%ل ا 2=/ 
�F,%,I&ا #ر6%/ و

 L%%BB&
ا 2=/ا #ر6%/ و&�%رھ� 

@Aدان ا 2=/ ا #ر%6/ 
�F&2)وأ �FAرو� 
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 ¡≥i æÀfÜA19 : �ŒM›ªA ≤jáBI “√B®Nm‚AÀ œIj®ªA ≤jáA ’B¨ªG —j«B£ OZJuC AgBù \yÃÕ
   œßB¿NU‹A ΩuAÃNªA Àl¨M  

  

 Àl¨M �ŒM›ªA ≤jáBI “√B®Nm‚AÀ œIj®ªA ≤jáA ’B¨ªG —j«B£ OZJuC AgBù \yÃM “ŒJn√ —j÷Ae
œßB¿NU‹A ΩuAÃNªA  

 O√B∑ “Jn√ ”ºßC È∆C Ω∏rªAÀ æÀfÜA æ›a ≈ø ≈ÈŒJNÕ45.46٪  Ã« KJnªA È∆C AÀfUÀ ≈Õhºª
 KnƒªA È∆C få îY ü , “ŒJƒUC “ØB¥Q ÀgÀ ∂̆Ai wbq …√DI œYÃMÀ B»ŒøfbNnø  BJN√A O∞ª

 _I B»NJn√ Pif≥ PAiBzáA XkBó , îJJnªA ›∏ª “ªeB®Nø27.27٪ j∏∞ªA iAfç‹AÀ , ΩŒº¥MÀ –
 πªh∑ œIj®ªA ≤jáA “¿Œ≥ ≈ø27.27٪  “JºÒªAÀ LBJrªA È∆DI æÃ¥ªA ©ŒÒNn√ …n∞√ ‘l¨ùAÀ ,

 ; œn√j∞ªA iB¿®Nm‹A …∞º̃a Bø ü KJnªA ∆Ã∏Õ f≥À , “ŒIÀiÀfiA “ØB¥RªBI ∆Ã®ªÃø “uBa îŒ®øBÜA
¡»NØB¥QÀ ¡»N¨ª Oƒ∏ó SŒY  .  

  

  

  

  

  

iAj∏NªA  
PAiBŒàA  

iAj∏NªA  “JnƒªA  

PAiBzáA XkBó B»Øf«  06  27.27٪  
 œYÃMÀ B»ŒøfbNnø  BJN√A O∞ª
“ŒJƒUC “ØB¥Q Àg ∂̆Ai wbq …√DI  

10  45.46٪  

 “¿Œ≥ ≈ø ΩŒº¥MÀ –j∏Ø iAfçA
œIj®ªA ≤jáA  

06  27.27٪  

™Ã¿�A  22  100٪  

27%

46%
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ا �B4رات

 ,ت ا�&�6ه 
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 æÀfÜA20 :ΩŒº¥NªA ü —fßBnùA æÃºáA \yÈÃÕ  ≤jáBI “√B®Nm‹AÀ œIj®ªA ≤jáA ’B¨ªG —j«B£ ≈ø
 ı›J¥Nnø æBŒUfiA ”ºß �ŒM›ªA  

iAj∏NªA  
PAiBŒàA  

iAj∏NªA  “JnƒªA  

 “¨ºªBI PB¥IBnø ©ŒVrM ”ºß Ω¿®ªA
πªhª lØAÃáA ©yÀÀ , “ŒIj®ªA  

17  77.27٪  

 fUBnùA ü “ÕÃßÃM pÀie ¡Õf¥M
 fßAÃ≥ ¡Œº®Nª “Œ¿Œº®M PAiÀfI ¬BŒ¥ªAÀ

®ªA “¨ºªA“ŒIj  

04  18.18٪  

“Œ�jªA PB»Vºª ©UjM  01  4.55٪  
™Ã¿�A  22  100٪  

 ≤jáBI “√B®Nm‹AÀ œIj®ªA ≤jáA ’B¨ªG —j«B£ ≈ø ΩŒº¥NªA ü —fßBnùA æÃºáA \yÃM “ŒJn√ —j÷Ae
ı›J¥Nnø æBŒUfiA ”ºß �ŒM›ªA  

A ΩáA È∆C AÀCi “ƒÈŒ®ªA eAjØfi “Jn√ ”ºßC È∆C Ω∏rªAÀ æÀfÜA æ›a ≈ø ≈ÈŒJNÕ ”ºß Ω¿®ªA Ã« KmBƒù
 “JnƒI –C ; πªhª lØAÃY ©yÀ “ŒIj®ªA “¨ºªBI PB¥IBnø ©ŒVrM77.27٪  ∆Àe “◊Ø få îY ü ,

 “JnƒI –C ; °mÃNùA18.18٪  PAiÀfI ¬BŒ¥ªAÀ fUBnùA ü “ÕÃßÃNªA pÀifªA ¡Õf¥M È∆C AÀjÕ
ÈøC , —j«B§ªA  h« ≈ø ΩŒº¥Nºª ΩáA Ã« “ŒIj®ªA “¨ºªA fßAÃ≥ ¡Œº®Nª “Œ¿Œº®M “◊Ø œ«À “◊Ø ja‡ “JnƒªBI B

 æeB®M Bø ıAfU “ºŒº≥4.55٪  .  

2/ -  “mAifªA W÷BN√ :  

1-  få îQÃZJùA oƒÄ “¥º®NùA W÷BNƒªA æ›a ≈ø13.63٪  À , iÃ∑hªA “Jn√86.36٪  “Jn√
 PB®øBÜA Kº´C ü få πªhª “mAifªA ü iÃ∑hªA ”ºß TB√‚A ∂Ã∞M ïG ©UAi Ah«À , TB√‚A

ºß TB√‚A efß iÃ∑hªA efß ” .  

77%

18%

5%
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2-  få îQÃZJùA ≈nI “¥º®NùA W÷BNƒªA æ›a ≈ø : ≈ø Ω≥C20  “ƒm0٪  ≈ø ,20-25  “ƒm
 “Jn√68.18٪  ≈ø25-30 “Jn√31.81 ٪  ≈ø “◊Ø È∆DI æÃ¥√À ,20-25 “Jn√ �∑C œ« “ƒm
 O¨ºI68.18٪   îŒ®øBÜA “JºÒºª KmBƒùA ≈nªA Ã« Ah« È∆fi  . 

3- ¥º®NùA W÷BNƒªA æ›a ≈ø “Jn√ få îQÃZJùA “Œ∏ºñ “100٪ ∫ÃJnŒ∞ªA ”ºß LBnY ∆Ã∏ºô ,
 “®≥ÃNø “VŒN√  h«À , …ƒß ’Bƒ¨Nm‹A SYBJªA ©ŒÒNnÕ ‹ “ŒºuAÃM “ºŒmÀ \JuC �afiA Ah« È∆fi ,

 “Õfv≥ “ƒŒ®ªA ∆Ã∑ .  

4-   PB≥Afu ≈ÕÃ∏M , \∞vNªA ≈ø îQÃZJùA “ÕB¨I “¥º®NùA W÷BNƒªA æ›a ≈ø50٪  “∑iBrùA,
®NªAÀ  µŒº180.18 ٪  ÆAj∞ªA ’Ωø “Jn√ B»ŒºM ¡Q ,31.82٪  ≈ø ¡»Øf« “ƒŒ®ªA ±vø È∆DI æÃ¥√

 Ω÷BmjªA �ß ¡»ƒŒI B¿ŒØ ΩuAÃNªAÀ “ŒyA�ØA PB≥Afu ≈ÕÃ∏M Ã« \∞vNªA .  

5-  ≈ø “IBN∏ªA ü “ŒIj®ªA “¨ºªA îQÃZJùA ¬fbNnÕ Ω« , oøBàA æA¤nªBI “¥º®NùA W÷BNƒªA æ›a ≈ø
Ω÷BmjªAÀ jrƒªA SŒY  “JnƒI ¡®ƒI “IBU‚A O√B∑ ?77.27٪  “JnƒI ‹À ,22.73٪  Bƒƒ∏ô

 ∫ÃJnŒ∞ªA œøfbNnø fƒß “ŒIj®ªA “¨ºªA È∆C æÃ¥ªA–  “mAifªA “ƒŒß–  πªgÀ “Jn√ �∑C O¨ºI
 B»√B¥MGÀ “¨ºªA  h»I ¡»øB¿N«‹ .  

6-  B»øAfbNmA fƒß “ŒIj®ªA “¨ºªA “ø›nI îQÃZJùA ¬B¿N«BI “¥º®NùA W÷BNƒªA æ›a ≈ø ©≥AÃø ü
 ΩuAÃNªA " ¡®√ " “Jn√ O¨ºI36.37 ٪   , " Bø fY ïG " O¨ºI40.90  , " ‹ " O¨ºI
22.72٪ “JnƒªA È∆C •Y›√  , " ¡®√ "À " Bø fY ïG " ïG �rÕ Ah«À , “IiB¥Nø ¡»Jn√ O√B∑

ØjvªAÀ “ÕÃZƒªA B«fßAÃ≥À B»V«Bƒø “mAifI πªgÀ B»Œºß “§ØB�AÀ ¬fiA ¡»N¨ºI ©mAÃªA ¡»øB¿N«A “Œ .  

7-  ∫ÃJnŒ∞ªA ”ºß “IBN∏ªA ü îQÃZJùA …øfbNnÕ –hªA ≤jáA ™ÃƒI “¥º®NùA W÷BNƒªA æ›a ≈ø
 “◊Ø , PB◊Ø T›Q ïG “¿Èn¥ø O√B∑ " �ŒM›ªBI ıB√BŒYCÀ œIj®ªBI ıB√BŒYC " B»NJn√ O¨ºI13.63٪ 

 “◊Ø få îY ü , " “ŒƒŒM›ªBI ≤ÀjáBI “ŒøB®ªA " “JnƒI36.37٪  “◊Ø ¡Q , "ªA ≤ÀjáBI “ŒøB®
 “ŒIj®ªA " æeB®Õ Bø “mAifªA “ƒŒß ±v√ O¨ºI50٪  îŒ®øBÜA “JºÒªA Kº´C ∆C Bƒª \zNÕ,–  “ƒŒß

 “mAifªA–  ¡»∞ºª Lj≥fiA Ã« …√fi �ŒM›ªA ≤jáA ≈ø æfI œIj®ªA ≤jáA ¬AfbNmA ∆Ãºz∞Õ
≤ÀjáBI “IBN∏ªA ∆ÀfŒè ‹ ¡»Jº´C få B»n∞√ “ƒŒ®ªA ≈øÀ , “IBN∏ªA Ω»mÀ ±Œ∞aÀ  , “ŒƒŒM›ªA

œIj®ªA LefiA “Jº� “uBaÀ “ŒJƒUfiA PB¨ºªA ü ±Œ®zªA ¡«AÃNnø ïG ©UAi Ah«À  .  
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8-  ü PAiBvNa‹AÀ kÃøjªA ”ºß îQÃZJùA eB¿NßA Ã«À ≈øBRªA æA¤nªBI “¥º®NùA W÷BNƒªA æ›a ≈ø
 “IBU‚A Oº�À , “IBN∏ªA " ¡®ƒI "90.91٪ _I “IBU‚A BøC ," ‹ " ‘f®NM � B»NJn√9٪  �n∞MÀ,

 f»ÜAÀ O≥ÃªA ≈ø ΩŒº¥NªAÀ ΩuAÃNªA “ßjnª PAiBvNa‹A È∆C îQÃZJùA œÒÖ ”ºß πªg .  

9-  Ã«À ©mBNªA æA¤nªBI “¥º®NùA W÷BNƒªA æ›a ≈ø : ’BƒQC “ÕÃ¨ºªA ’BÒafiA ü îQÃZJùA µ≥fÕ Ω«
 O¨ºI —�J∑ “UifI “◊Ø , PB◊Ø T›Q ïG O¿n¥√AÀ , “IBN∏ªA31.81٪ “UifI “◊Ø , “ÒmÃNø

 “Jn√ �∑C O¨ºI50٪  B»NJn√ Pif≥ µ≥eC ‹ “◊Ø ¡Q ,18.19٪  .  

10-   få iÃrƒùA ”ºß µº®M AgBñ , jqB®ªA æA¤nªA W÷BN√ æ›a ≈ø40.90٪  “¨ºªA o∞√
 ,iÃrƒùA31.82٪   “Jn√ jaE ¡Q , “ŒIj®ªA “¨ºªBI27.28 ٪  “¨ºªA È∆C •Y›√ Bƒ«À , “ŒøB®ªBI

“Jn√ B¨ºI “ŒøB®ªAÀ “ŒIj®ªA 60٪  ∆Ã∏I jøfiA Ah« Ωºç ∆C Bƒƒ∏ô , PB¥Œº®NªA ü ¡»øAfbNmA ü ,
 |®JªA Ωz∞ÕÀ , “ŒøBß ÀC O√B∑ wZØ “ŒIj®ªA “¨ºªA œ« îÕj÷AlÜA “JºÒªA îI —f÷BnªA “¨ºªA

C “mAifªA “ƒŒß KnY “ŒøB®ªA “¨ºªA ∆ ’BÒafiA ”ºß “ŒÒ¨NªA ü “uBaÀ “º»m  .  

11- ’AiFI “¥º®NùA W÷BNƒªA æ›a ≈ø  ΩuAÃNªA ©≥AÃø ü “ŒIj®ªA “¨ºªA “JmBƒø æÃY îQÃZJùA
  få œßB¿NU‹A50٪  À  , µØAÃø ≈ø50٪   W÷BNƒªA  h« jÈn∞√ ∆C Bƒƒ∏ôÀ , Bø fY ïG µØAÃø

 îQÃZJùA ’AiE KnY œßB¿NU‹A ΩuAÃNªA ©≥AÃø ü “JmBƒø “ŒIj®ªA “¨ºªA È∆DI   .  

12-  æA¤nªBI “¥º®NùA W÷BNƒªA æ›a ≈ø :Ω«  —“¨ºªA ‘ÃNnø ”ºß œßB¿NU‹A ΩuAÃNªA ©≥AÃø jQ¤M
 B¿»ƒŒI ©¿ÜA Bƒƒ∏ôÀ , Bø fY ïG µØAÃø ïG µØAÃø ≈ø “ªeB®Nø Kn√ få îøfbNnùA ‘fª “ŒIj®ªA

 ”¿§ß “Jn√ B¨ºI SŒY ;100٪  “ŒIj®ªA “¨ºªA ‘ÃNnø ”ºß jQ¤M ©≥AÃùA È∆C îQÃZJùA ‘jÕ ,
 LBè‚A ÀC KºnªBI .  

13- ªA æ›a ≈ø KnƒªA È∆C ‘j√ ∫ÃJnŒ∞ªA ü ”Zv∞ªA ¬AfbNmA “º≥ LBJmDI “¥º®NùA W÷BNƒ
 Pif≥ f≥À , “ŒJƒUfiA “¨ºªBI �J®NªA “ªÃ»m ©ø ¬f¥MÀ —iBzY “ŒJƒUfiA È∆C ∆ÀjÕ ≈ø îI “ªeB®Nø

 B»NJn√72.74٪  \ŒMB∞ùA “YÃª “¿÷›ø ¬fß È∆C ∆ÀjÕ ≈ø îI “ªeB®Nø Kn√ πªh∑ få ,
®y ©ø , “ŒIj®ªA ≤ÀjZºª _I B»NJn√ Pif≥À “ŒIj®ªA “¨ºªA ü ‘ÃNnùA ±27.26٪   jÈn∞√À ,

 “JºÒªA Kº´C È∆DI Ah«–  “mAifªA “ƒŒß–  , “ŒIj®ªA “¨ºªBI ¡»øB¿N«A “º¥ª πªgÀ “ŒJƒUfiA ïG ∆ÃºŒô
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 Ω∑ ü —f÷Bm œ«À , jv®ªA “¨ªÀ �B®ªA “¨ª OZJuC “ŒJƒUfiA PB¨ºªA È∆C ¡»÷AiE KnY BÁzÕCÀ
‚A SŒY ≈ø P‹B�A eBvN≥‹A , ∂ÃnNªA , ¡Œº®NªA , —iAe.... �A  .  

14-  “Jn√ få PB¨ºªA ”ºß ∫ÃJnŒ∞ªA �QDNª îQÃZJùA j§ƒI “¥º®NùA W÷BNƒªA æ›a ≈ø54.55٪ 
 “JnƒI “ÕlŒºå‹A “¨ºªA jrƒÕ …È√C ∆ÀjÕ ≈øÀ , “ŒIj®ªA “¨ºªA jr√ ”ºß fßBnÕ …È√C ∆ÀjÕ ≈ø45.45٪ ,

  ejø ¬Bn¥√‹A Ah« È∆C ÀfJÕÀ “ŒßB¿NU‹A PB∏JrªA ”ºß —jrNƒùA “ÕÃ¨ºªA j«AÃ§ªA  .  

15-  få , “ŒIj®ªA “¨ºªBI ΩøB®NªA ü ±®y ∫Bƒ« Ω« æA¤nªBI “¥º®NùA W÷BNƒªA æ›a ≈ø " ıB¿÷Ae "
 “JnƒI22.73٪ C , " ıB√BŒYC "59.09٪  ¡Q , " ieB√ " “JnƒI18.18٪  ≈û —�J∑ Kn√ få ,

 _I AÃIBUC " ıB¿÷Ae " , "√BŒYC ıB " SŒY ≈ø “ŒIj®ªA “¨ºªA ∆ÀfŒè “JºÒªA Ω∑ oŒª È∆fi πªgÀ ,
 “¨ºª Ω∏rø �∑C Ω∏̃rÕ Ah«À , B»MAej∞øÀ B»öB®ø ”NY ‹À , B»V«BƒøÀ B«fßAÃ≥À B»NIBN∑
 �ªA PB®øBÜA OZJuCÀ , ıB◊ŒrØ ıB◊Œq w≥BƒNÕ “ŒIj®ªA “¨ºª îmiAÈfªA efß f»r√ BƒZJuCÀ , “ŒIj®ªA

Œº≥ “ŒIj®ªA “¨ºªA pifM —ieB√À “º   .  

16-  “mAifªA “ƒŒß ”ºß `ÀjùA æA¤nªA W÷BN√ : “¨ºªBI ΩuAÃNªA ∆Ã∏Õ Bøfƒß —j∏∞ªA ΩvM Ω«
 få ? “ŒIj®ªA " : ıB¿÷Ae " “JnƒI36.37٪  “Jn√ �∑C ¡Q , "PAjùA |®Jª " “JnƒI50٪  ¡Q ,

" ıAieB√ " “Jn√ Ω≥C13.63٪ Õ ‹ “øBß LBJrªA È∆C ıB∞ºm Bƒº≥ B¿∑ ©UAi Ah«À , “mAifI ∆Ã¿N»
 µZºÕ �À , ıB∞ºbNø “ŒIj®ªA “¨ºªBI ΩuAÃNÕ æAk ‹ –hªA È∆C ∆Àf¥N®ÕÀ , “®ªBÒùA ÀC “ŒIj®ªA “¨ºªA
 ÀC “ŒøB®ªBI ∆Ã∏Õ ΩuAÃNªAÀ ¡»∞ªA È∆C “ÈVÅ B»ƒß ∆Àf®NJÕ ¡»Jº´C få πªhª , iÃÒNªA jvß

 –Ã¨ºªA XkB¿NªA .  

17-  æA¤nªBI “¥º®NùA W÷BNƒªA æ›a ≈ø :“¨ºªA Ω«  –Ã¨ºªA ¡∑AÃNnø înÑ ü ¡∏MfßBm “ŒIj®ªA
 “JnƒI  ?40.90٪  AÃIBUC ≈ÕhªA ≈ø" —�J∑ “UifI "  “Jn√À ,45.47٪ " “ÒmÃNø " Ω≥C ¡Q ,

 _ª O√B∑   “Jn√" _I Pif≥ “ºŒº≥ "13.63٪   ¡´i îÕj÷AlÜA “JºÒªA È∆C ïG ©UjÕ Ah«À ,
Õ ¡»√C ‹̃G , “ŒIj®ªA “¨ºª œQiB∏ªA ©≥AÃªBI ¡«eB¥NßA B»ƒß ∆Ãƒ¨NnÕ ‹À �J∑ Ω∏rI B»√ÃøfbNn .  

18-  æA¤nªBI “¥º®NùA W÷BNƒªA æ›a ≈ø : få �ŒM›ªA ≤jáBI œIj®ªA ≤jáA æAfIG ≈ø ≤f�A
 “Jn√ ”v≥C ≠ºI B»NŒ¿ƒMÀ “ŒIj®ªA “¨ºªA ΩŒ»nM æÀfiA ≤f�A50٪   “¨ºªA ∆Af¥Ø Ã« SªBRªA ≤f�A ,

 “JnƒI B»NªBuCÀ B»¥√Ài “ŒIj®ªA13.63٪  , •Y›√À BƒIBJq ”ºß œIj®ªA j∏∞ªA gAÃZNmA Bƒª ≈ÈŒJNÕÀ
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 ¡»N¨ªÀ ¡»NÕÃ« ≈ß “øBß œIj®ªA LBJrªA eB®IG Ã« îŒIj¨ªA ≤f«À , ıB¨ªBJø jQDM Lj¨ªBI ¡«jQDM
 ¡»NØB¥QÀ ¡»N√BÕeÀ .  

19-  æA¤nªBI “¥º®NùA W÷BNƒªA æ›a ≈ø : —j«B§ªA  h« OZJuC AgBù) œIj®ªA ≤jáA æAfIG
�ŒM›ªBI (¨M ? œßB¿NU‹A ΩuAÃNªA ©≥AÃø Àl  

 PAiBzáA XkBó æÀfiA ≤f�A få27.27٪     B»ŒøfbNnø  BJN√A O∞ª œ√BRªA ≤f�A ¡Q ,
 “JnƒI “ŒJƒUC “ØB¥Q ÀgÀ ∂̆Ai wbq …È√DI œYÃMÀ45.46  ٪  iAfçA �afiA ≤f�A ıA�aCÀ ,

  “JnƒI œIj®ªA ≤jáA “¿Œ≥ ≈ø ΩŒº¥MÀ –j∏Ø27.27٪ .  

20- ªA æ›a ≈ø �afiA æA¤nªBI “¥º®NùA W÷BNƒ :  h« ≈ø ΩŒº¥NªA ü —fßBnùA æÃºáA œ« Bø
  “Jn√ �∑C •Y›√ ? ı›J¥Nnø æBŒUfiA ”ºß —j«B§ªA77.27٪   æÀfiA Ωá O√B∑ " ©ŒVrM

 fUBnùA ü “ÕÃßÃNªA pÀifªA ¡Õf¥M œ√BRªA ΩáA BøC , πªhª lØAÃáA ©yÀÀ “ŒIj®ªA “¨ºªBI PB¥IBnø
AiÀfI ¬BŒ¥ªAÀ  “JnƒI “ŒIj®ªA “¨ºªA fßAÃ≥ ¡Œº®Nª “Œ¿Œº®M P18.18٪   ©UjM �afiA ΩáA ¡Q ,

 “JnƒI “Œ�jªA PB»Vºª4.55٪   .  

 “¨ºªA ≈ß ™BØfºª ©≥AÃø ¡Œ¿vM ”ºß ©VrM ∆C “Œ¿º®ªA PBnm¤ùAÀ PB®øBVºª ≈∏ô Bƒ« ≈øÀ
 , —fßBvªA æBŒU‡A ”ºß ıAjÒa �N®M �ªA —j«B§ªA  h« ≈ø B»NÕBõÀ “ŒIj®ªA “¨ºªA ¡Œº®M ~jØÀ

“ŒJƒUfiA PB¨ºªA “ùÃß —j∏Ø ’B¥ªGÀ “ŒIj®ªA æÀfªA ©Œö ü “ŒIj®ªA.  
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   “óBa 

 f®IÀ f¿ä BƒŒJ√ œºß ¬›nªAÀ —›vªAÀ PBáBvªA …N¿®ƒI ¡NM –hªA � f¿áA  

 ΩuAÃNªA ©≥AÃø “Œ¿«C Bƒª k�Õ –hªAÀ ©yAÃNùA SZJªA Ah« ¬BóG œºß Bƒ√BßC –hªA � f¿áBØ
 “ŒøÃŒªA —BŒáA ü ¡»∏Õjq O√B∑ f¥Ø îŒ®øBÜA “JºÒªA “uBa “ßB¿ÜAÀ ej∞ªA —BŒY ü œßB¿NU‹A
 ≈ø PBIÃ®vªA ΩŒ»nMÀ PBŒ√B∏ø‚A �ØÃM ü —�J∏ªA B»N¿«Bnù πªAgÀ B»ƒß ’Bƒ¨Nm‹A ¡»ƒ∏ô ‹À

À “ŒJºm PA�QDM B� ∆A ‹A PBŒIBè‹A  h« Ω∑ ≈ø ¡´jªBJØ �B®ªA ©ø ΩuAÃNªA æ›a œºß “ZyA
B»¿«C —fß ¢B¥√ ü PA�QDNªA  h« OºÉ f≥À Aja¤ø œIj®ªA ©¿N�A B«f»q –hªA “ŒIj®ªA “¨ºªA:  

1- A B»ƒŒI B¿ŒØ ΩuAÃNªA ü “ŒƒŒM‹ ≤ÀjÅ “ŒIj®ªA “¨ºªA ¬AfbNm  

2-  “ŒIj®ªA “¨ºªA fßAÃ¥ª iBJNßA ∆Àe ΩuAÃNªA ü ¬B≥ifiAÀ PAiBvNa‹AÀ kÃøjªA ¬AfbNmA
 B»ÒIAÃyÀ  

3- fM“ŒøB®ªA ïG ”Zv∞ªA “ŒIj®ªA “¨ºªA œ√  

4- “ÕÃ¨ºªA “Œ÷BƒRªA iÃ»£.  

5-  “ÕÃZƒªA “ŒØjvªAÀ “Œ¿V®ùAÀ “Œ÷›ø‚A “¨ºªA PBÕÃNnø ü –Ã¨ºªA ±®zªA “º∏rø
“ŒJŒ∑�ªAÀ.  

6-  �ªA PAej∞ùA πºM “uBaÀ æBae‹AÀ KÕj®NªAÀ “ö�ªBI —fÕfU PAej∞ø TAfZNmA
œßB¿NU‹A ©≥AÃªBI ΩvNM.  

Bƒ« ≈øÀ  ≈«AjªA O≥ÃªA ü “ŒIj®ªA “¨ºªA �vñ LBJrªA “ŒßÃM ≈ø fI‹ …√A æÃ¥ªA BƒŒºß KUÃNÕ
§Ø B�AÀ“ ©¿N�A “ÕÃ« PBøÃ¥ø fYA B»√Ã∑ B»I kAlNß‹AÀ B»Œºß.   



  

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

 

  

 “ŒJ®rªA “Œ�Aj¥ôfªA “Õj÷AlÜA “ÕiÃ»¿ÜA  

 œ¿º®ªA SZJªAÀ œªB®ªA ¡Œº®NªA —iAkÀ  

À LAe‡A “Œº∑ PB¨ºªA  

∆BŒJNmA —iB¿NmA  

  jQCÀ œßB¿NU‹A ΩuAÃNªA ©≥AÀ ∆AÃƒ®I œIjß LeC wvÖ �mBùA —eB»q ΩŒƒª —j∑hø kBåA efvI ≈ç
 Ah« ¡¿uÀ PiBŒM “®øBÄ œIj®ªA LefiA “Jº� ïA “Œ√AfŒø “mAifI Bƒ¿≥ BUgÃò ∫ÃJnŒ∞ªA “ŒIj®ªA “¨ºªA ”ºß

”UjÕ SZJªA ™ÃyÃø æÃY PBøÃº®ùA ©¿Ü ∆BŒJNm‹ ¡∏√ÀB®M ¡∏ª ≈Õj∑Bq B»ƒß “IBU‚A ¡∏ƒø.  

 Bƒø AÃºJ¥M �afiA üÀ œ¿º®ªA SZJªA ~Aj´fi ‹G Ω¿®NnM ≈ª ¡∏Øj� ≈ø “øf¥ùA PBøÃº®ùA ∆C B¿ºß ¡∏ÒŒçÀ
jÕf¥NªAÀ ¬A�YA‹A µ÷BØ .  

  

  iÃN∑fªA ≤AjqG                                                        îNJªBÒªA eAfßG  

 - Œø                                                    “¿�BØ –eÃº -  µØÃø ieB¥ªAfJß  

 -  —fŒõ ∂Akjø  

 “Œ®øBÜA “ƒnªA2020/2021  

                                                                      ¡n¥ªA oŒ÷i  

  

  

  

  



  

 

  



TBا�, �در وا�,�ا �,]��  

54 

 

1-  ¡Õj∏ªA ∆Ej¥ªA “ÕAÀjI,tiÃI  

2 -  KN∏ªA “¿÷B≥ :    

1( G¢ , “Õjvø ÃºåfiA “JN∏ùA , —j«B¥ªA , “ŒIj®ªA PBV»ºªA ü , oŒ√C ¡Œ«AjI04 ,1973 ¬
.  

2( G “®øBU , LAe‡A “Œº∑ , ~BÕjªA , µŒJÒNªAÀ “Õj§ƒªA “¨ºªA “ŒUAÀekA , –›∞ªA �Bu ¡Œ«AjI
¢ , eÃ®m πºùA01 ,2010 ¬.  

3( Ñ , “¨ºªA oŒÕB¥ø ¡V®ø , ∂kAjªA �ÕÀl¥ªA ’BÕj∑k piBØ ≈I fõC µŒ¥ : f¿ä ¬›nªA fJß
 , ∆ÀiB«1979 —eBø j∏∞ªA iAe , ¬) À .x. æ .(  

4(  , µrøe , B»NÜB®ø ΩJmÀ —juB®ùA “ùÃ®ªA PBÕfÑÀ “ŒIj®ªA “¨ºªA , ∆B®ƒ∑ œºß fõC
2012¬.  

5(  LBN∏ªA iAe ,  ∆Ej¥ªA “¨ª ”Zv∞ªA , –fƒÜA iÃ√Cœ√BƒJºªA  , PÀ�I ,1982 ¬ .  
6( A ΩuAÃNªA ©≥AÃø jQC , ~Ãß �nY , LBJrªA ‘fª “Œ®¿N�A “ŒªÀ¤nùA “Œ¿ƒM ü œßB¿NU‹

 �ÕifM WøB√jI " ¢e " , îÒnºØ , pf¥ªA “®øBU ) ∆ p e (.  
7( ¢ , –Ã¨ºªA SZJªA W«BƒøÀ “¨ºªA ¡ºß ïG Ωafø , LAÃNªA fJß ∆Bzøi03 ,1997 , ¬

 —j«B¥ªA , œåBàA “JN∏ø .  
8( Œø ü “¨ºªA ±÷B£ÀÀ –Ã¨ºªA ΩuAÃNªA , ∆ÃnJ∑BU ∆BøÀi “ŒƒnªfiA BÕj∑k æBr) “¨ºªA ¡ºß

SÕfáA ( , ©ÕkÃNªAÀ jrƒªAÀ PBmAifºª “Œ®øBÜA “nm¤ùA , PÀ�I , “ÕfŒ»ó PA’Aj≥ ,1984 
 ¬.  
9( ∆BƒJª , PÀ�I , “YBv∞ªA jm , fŒ®m ≈I �A fJß ≈I f¿ä œIC , œUB∞àA ∆Bƒm ≈IA.  

10(  iAe , —j«B¥ªA , —juB®ùAÀ TA�ªA îI “¨ºªA ¡ºß , iÃ∑hø ±�Bß , ©ÕkÃNªAÀ jrƒºª “ØB¥RªA
1987¬.  

11(  “JºÒºª O√�√‹A , ¬›ßÃI ieB¥ªA fJß " ≤AjqG , “ªÃºä ≈ÕiBóÀ “º◊mC ©ø pÀie
 ¬ , œUÃ´AfŒI–  fŒ®ºI tCopgright .Eart .pages Bleues .Internationales .  

12( “Œ√eifiA “V»ºªA , ∆B¿ß , “Œ¿º®ªA “ŒIj®ªA “¨ºªA jÕÃÒM Ω÷BmÀ , “∞Œºa ¡Õj∏ªA fJß  KÕj®Nºª
 ,1954¬.  
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13(  , ∆B¿ß ,  ©ÕkÃNªAÀ jrƒºª “Œ¿º®ªA –eiÀkBŒªA iAe , œßB¿NU‹A ¬›ß‹A , `BN∞ªA fJß œºß
 , ¢e2014 ¬ .  
14(  jrƒºª œIj®ªA iAe , ∫ÃJnŒ∞ªA ïG —fÕjÜA ≈ø “RÕfáA æBvM‹A Ω÷BmÀ , jøBß ≈nY œZNØ

 , —j«B¥ªA , ©ÕkÃNªAÀ2011 ¬.  
15(  “¨ºªA ¡ºß , �mÃm –e f√BƒÕejØjM , ¬B®ªA : “ŒIjß ∂BØE iAe  , lÕlß ±mÃÕ ΩŒ÷ÃÕ

 , ∂Aj®ªA , eAf¨I , jrƒªAÀ “ØBZvºª1985 ¬ .  
16(  , —j«B¥ªA , ©ÕkÃNªAÀ jrƒªAÀ “ßBJÒºª KÕj´ iAe , “¨ºªA ¡ºß ü PBmAie , �rI æB¿∑
jvø .  
17( ¢ , ∆B¿ß , PBmAifªA “JN∏ø , —juB®ùA “ŒIj®ªA “¨ºªA P›∏rø , –kA�ªA fâ01 ,

1989¬.  
18(  LBJrºª “ŒßB¿NU‹A PB≥›®ªA , –ÀB¿r®ªA œ�B®ªA fJß œºß ’BUi , —À›Y fŒnªA f¿ä

 , “Õifƒ∏m‹A , ©ÕkÃNªAÀ jrƒºª ©JÒºª “Œ®øBÜA “Øj®ùA iAe , ∫ÃJnŒ∞ªAÀ O√�√‹A “qeie îI ,
2011¬.  

19(  ¬›ß‹AÀ æBvMAA BŒUÃªÃƒ∏M , œ√B√j≥ îmBÕ , “Õf®m ÃI eÃ®nø , –fõ \MB∞ªA f¿ä
ÕfáA ,“R " �QDNªAÀ ¬AfbNm‹A  "¢01 , j÷AlÜA , ©ÕkÃNªAÀ jrƒºª “¿∏áA kÃƒ∑ “nm¤ø ,

2010 ¬.   
20(  , pÃøB¥ªA j«AÃU ≈ø xÀj®ªA XBM , –fŒIlªAA ”zMjùA ∂AkjªA fJß ≈I f¿ä ≈I f¿ä

 “JJÒªA , –ÀBƒZÒªA ¡Œº®ªA fJß ∫ µŒ¥Ñ01 , “ŒNÕÃ∏ªA “nm¤ùA ,2000 —eBø , ¬) À .x.æ  (  
21( œºß f¿ä  ,BŒJŒª , LBN∏ªA �Bß , “¨ºªA ¡ºß ü æÃvØ , �JÕÀjªA ¡Õj∏ªA fJß2002 ¬.  
22(  ©JÒºª ’BJ≥ iAe , P›∏røÀ BÕBz≥ SÕfáA jv®ªA ü “¨ºªA , –kBVY œ¿»Ø eÃ¿ä

 , jvø , jrƒªAÀ1988¬.  
23(  fº�A , Lj®ªA ∆Bnª , ¬j∏ø ≈I f¿ä ≈I æBö iÃ§ƒø ≈IA05 , PÀ�I , ieBu iAe ,

 , ∆BƒJª1997 ¬ .  
24( ¢ , ©¿N�A ”ºß ∫ÃJnŒ∞ªA jQC , �A ΩzØ jza ∫iBJø Ω÷AÀ01 “JN∏ùA jrƒªA iAe ,

 ∆AeÃnªA , “Œƒ�Ãª2012.  
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25(  BŒUÃªÃƒŒùA ïG BŒUÃªÃÕfÕ‹A ≈ø “ŒßB¿NU‹A PB∏JrªA “Õj§√ , œ∑k eBqi fŒªÀ l∑jùA ,
 , œ√À�∏ª‹A ’Bz∞ªA TBÅfi œIj®ªA2012.  

26( ºªA ü PBmAie “ŒIj®ªA , πØ ∆B«ÃÕjM , KŒªBmfiAÀ PBV»ºªAÀ “¨ : fJß ∆Bzøi ∆Bzøi
 , jvø , œåBàA “JN∏ø , LAÃNªA1980¬.  

3 -  “Œ®øBÜA Ω÷BmjªA:  
1(  B«�QDMÀ “ŒßB¿NU‹A PB∏JrªA , æB®ªA fJß “∞Œºa f¿ä “J« , fŒnªA ∆B¿Œºm æeBß “ƒŒøC

∏ø , ∫ÃJnŒ∞ªA ©≥Ãù ¬AfbNm‹AÀ fUAÃNºª “ºøBq “mAie , “JN∏ùA À œ÷BvY‹Ae “JN / , �Bm œ≥Ãq
 , ∆AÃºY “®øBU2009¬  .  

2(  œßB¿NU‹A ΩuAÃNªA PB∏JJq ¬AfbNmA , jUB« üBÒß , —lƒ∑ eÃºŒ¿ºI) PBßBJq‹AÀ ∫ÃJnŒ∞ªA
 “¥¥�A ( , “ºŒnùA “®øBU , æBvM‹AÀ ¬›ß‹A ¬Ãºß ü o√BnŒºªA —eB»q ΩŒƒª —j∑hø2012 ¬

/2013 ¬.  
3( e À , œ√AeÃnªA ≈nY .∏Jq , iÃvƒùA f¿ä iÃ»ö ”ºß B«�QDMÀ œßB¿NU‹A ΩuAÃNªA PB

î¥ºNùA  , æBvM‹AÀ ¬›ß‚A ü �NnUBø “ªBmi ,2012 ¬.    
4(  PB≥›®ªA ”ºß “Œ√À�∏ª‹A  ΩuAÃNªA PB∏Jq ¬AfbNmA jQC , –j»rªA ™Ãr®q OƒI ∆BƒY

ß πºùA “®øBU , ™B¿NU‹A ¡ºß �NnUBø “ªBmi , �ÕÃNªAÀ ∫ÃJnŒ∞ªA , “ŒßB¿NU‹AfJ ªA®Õll  , —fU
1433 _«/1434 _« .  

5(  jvøÀ o√ÃM ü œmBŒnªA �Œ¨NªA ü œßB¿NU‹A ΩuAÃNªA PB∏Jq iÀe , eÃßjªA ∫iBJø �A fJß
 ∂jrªA “®øBU , ¬›ß‹A “Œº∑ , ¬›ß‹A ü �NnUBø “ªBmi , îÕeifiA îŒ∞ZvªA j§√ “»U ≈ø

 , °mÀfiA2011 .  
6( �QDMÀ œßB¿NU‹A ΩuAÃNªA PB∏Jq , œ√B«ÃI “¿ŒÒØ   fƒß “ŒIj®ªA “¨ºªA ”ºß  B»øAfbNmA

÷AlÜA , “ùB≥ “®øBU , “Œ√Bn√‹A ¬Ãº®ªA ¡n≥ , –j÷AlÜA LBJrªA j.  
7(  —eB»q ΩŒƒª —j∑hø , œßB¿NU‹A ΩuAÃNªA PB∏Jq ü “ŒIj®ªA “¨ºªA ¬AfbNmA , æBƒø –ÀBƒ≥

 , –fŒ»ø ≈I œIj®ªA “®øBU , œ≥AÃJªA ¬C , æBvM‹AÀ ¬›ß‹A ¬Ãºß ü  �NnUBùA2014/2015.  
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4 -   f÷AjÜAÀ P›�A :  
1(  œßÃJmfiA �àA , œ√À�∏ª‚A ∫ÃJnŒ∞ªA “ªÀe ïG ¡§ƒÕ –j÷AlU ∆ÃŒºø ≈ø jR∑C , –kB´ ¬B�G

 ™ ,594 ≈ø ,14  ïG20 “ŒºÕÃU2001 ¬  .  
2(  PBmAie —iÃÒNø “ŒJN∏ø PBøfa ¡Õf¥M ü “ŒßB¿NU‹A PB∏JrªA , f«Bâ æBö œ√BøC

 ef®ªA , PBøÃº®ùA08,  –Bø , “ŒØÃƒùA “®øBU2011 ¬ .  
3(  ™ , “ªBmjªA “ºâ , “ŒøB®ªA “V»ºªAÀ “ŒIj®ªA “¨ºªA , “MBZq KŒJY140 ,2007 .   
4(  œ¿ºYjza  ü “Œ√AfŒø “mAie , “ŒßB¿NU‹A PB≥›®ªA ü O√�√‹A �ß æBvM‹A �QDM , –iBm

  fº�A , “®øBÜA “ºâ , µrøe , –jÒ¥ªA ©¿N�A24 , æÀfiA ef®ªA ,  , œ√BRªA À2009¬ .  
5(  �ŒNIj®ªA , œ¿V®ªA “º∞� ≈I f®m : “¨ª  LBN∑ ü æB¥ø , “ŒƒŒM›ªA ≤jYfiBI “ŒIj®ªA “IBN∏ªA

 , îV�A “¨ºªA æÃY P‹B¥øÀ TÃÅ , “RÕfáA ΩuAÃNªA Ω÷BmÀ ü œIj®ªA LBJrªA) , –lŒIAj®ªA
 Ã∏√Aj∞ªA (¢ ,01A , œªÀfªA –lÕl®ªA fJß ≈I �A fJß πºùA l∑jø , , jIÃN∑C , ~BÕjª
2014 ¬  

6(  , djÕÃrªA juB√ ≈I �Bu " –lŒIÃ®ªA —j«B£ " LBN∑ ü æB¥ø : ü œIj®ªA LBJrªA “¨ª
îV�A “¨ºªA æÃY P‹B¥øÀ TÃÅ , “RÕfáA ΩuAÃNªA Ω÷BmÀ) Ã∏√Aj∞ªA , –lŒIAj®ªA (¢ ,01 ,

 , jIÃN∑C , ~BÕjªA , œªÀfªA –lÕl®ªA fJß ≈I �A fJß πºùA l∑jø2014¬. 

7( ß, ∆B¿ºm πºùA fJ "–�Ij®ªA  œIÃmBY iÃ§ƒø ≈ø " ≈ø “ßÃ¿Vñ ±ª¤ø LBN∑ ü æB¥ø
 ΩuAÃNªA Ω÷BmÀ ü œIj®ªA LBJrªA “¨ª , œIj®ªA ≈�ÃªA ü –Ã¨ºªA ∆DrªBI î¿N»ùAÀ îRYBJªA

 îV�A “¨ºªA æÃY P‹B¥øÀ TÃÅ , “RÕfáA.  
8(  fºâ, LefiAÀ “¨ºªA ü P‹B∏qG “ºâ08 ef®ªA ,03“ƒnªA , 2019 –Ã¨ºªA æB¿®Nm‹A , ¬

 “ŒØBu  iÃN∑e , iBQ‡AÀ LBJmfiAÀ ©≥AÃªA œIj®ªA LBJrªA fƒß œßB¿NU‹A ΩuAÃNªA °÷BmÀ ü
 j÷AlÜA , “®ÕikÃI , —hMBmflª BŒº®ªA “mifùA , pBn∑ .  

9(  “Õjv®ªA …M�mÀ ±¥RùA —iÃu ∫ÃJnŒ∞ªA , jv√ LB»ø " Ω« , ∫ÃJnŒ∞ªA ”ºß ±¥RùA  ÃUÀ
Ãu XBN√G fŒ®M ef®ªA , “ŒøÃŒªA “ŒNÕÃ∏ªA oŒ¥ªA —fÕjU ? ıAjÕB¨ø ıB¥ØC ©ƒvM ¬C …Mi03 ,1346 _«

 / �¿ØÃ√2010 ¬ .  
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wbºø:  

 Ah« BƒRÅ ≈ø wºbNn√∆C “ŒUÃªÃƒ∏NªAÀ “Œ¿º®ªA PBØBrN∑‹A Pef®M f≥  PBØBrN∑‹A  h« ¡«C Ω®ªÀ
 Dr√ –hªA æBvM‹A ™AÃ√C ≈ø AfÕfU BßÃ√ fÕ œßB¿NU‹A πŒJrNªBI ≤j®M Bø ÀC œßB¿NU‹A ΩuAÃNªA “∏Jq

ŒUÃªÃƒ∏MÀ O√�√‹A “◊ŒI ü iÃºJMÀB vÑ  ü �J∑ iÀe B� SŒY , —ef®NùA °÷BmÃªA “∏Jq œ»Ø , ≤iB®ùA ΩŒ
»ŒøfbNnø ≈∏ó —l»UfiA ≈ø B«lŒóÀ LÃmBáA —l»UC PAiBŒºø “√Ã∏ø “ŒùBßB   PBøÃº®ùA ïG ΩuÃªA ≈ƒø

 Ω¥√ ©≥AÃùA  h« æ›a ≈¿¿NÕ , —�¨u “Õj≥ ïG �B®ªA P�´ B«iBJNßBI �B®ªA ’BçC �ß xBbqfiA ©ø ΩuAÃNªAÀ
fiA Ah∑À PBßB¿ÜAÀ eAjØfiA îI iBJafiA ïG –e¤M Bû , ΩuAÃNªA SŒY ≈ø “ºŒmÀ ™jmC P , “øB�A  TAfY

 B«iÃÒMÀ PB®¿N�A “Œ¿ƒM.  

ùA  h« ≈øÀ PB®¿N�A “ØB∏ª µÕjÒªA Ω»mÀ , —Dr√ B�ÀCÀ ©≥AÃùA ¡«C f®Õ –hªA ∫ÃJnŒ∞ªA ©≥Ãø , ©≥AÃ
≈ø œßB¿NU‹A ΩßB∞NªA ü B¿by BYBåÀ ‹BJ≥GÀ BIÀBÉ ”¥ª SŒY , LiB¥NªA ΩUC ≈ƒø  îøfbNnùA ≤j�

 ©≥AÃùA œ≥BI ≈ß  lŒ¿Nª œªBáA O≥ÃªA ü AiBrN√A jR∑C ∫ÃJnŒ∞ªA f®ÕÀ , ¡«iB¿ßC ≤›NaBI LBJrªA wafiBIÀ
 PBŒº∏ªA iB�G XiBa ”NY BòGÀ °¥Ø hŒø›NªAÀ “JºÒªA ”ºß jvN¥M ‹ “∏Jq ©mÀC …√Ã∑ , ‘jafiA “ŒßB¿NU‹A.  

Summary: 

We conclude from this research that scientific and technological 
discoveries have been numerous, and perhaps the most important of these 
discoveries is the social network, or what is known as social networking, in 
the hand of a new type of communication that has emerged and crystallized 
in the environment of the Internet and multimedia technology, as it has a 
major role in the acquisition of knowledge, as it is a global network 
composed of Billions of computers and their distinction of devices enable 
their users to access information and communicate with people around the 
world as it changed the world into a small village. Through these sites, news 
is transmitted between individuals and groups, as well as important events, 
the fastest way in terms of communication, which leads to the development 

of societies and its development. 

Among these sites is Facebook, which is the most important site and 
the first to be established, and it facilitated the way for all societies for 
rapprochement, as it has received a great response, demand and success in 
social interaction by users, especially young people of all ages, and 
Facebook is more prevalent at the present time to distinguish it from other 
social sites The other, being the widest network, is not limited to students 

and students only, but even outside the framework of colleges. 


