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(Gl

(Olaia) Al ol glaa (Alaay dbia gl Cilslaal) Jglaa

N Minimum  Maximum Moyenne  Ecart type
Hlea) 56 23,00 66,00 41,0357 8,74064
N valide (liste) 56

Al ) iy L gl cilibiaa!
Moyenne Ecarttype N
£ 4 paall 3 il sall (g alatill deliall Gl aalin 4 0 2agids 2,8214  1,25201 56
fladle e Al coladll e el e & padl e s ds 1,3393 47775 56
Sigha s Liallan g e )Y | o Julaill 3L da 71,4464 50162 56
§ L)Y aadll Jlaia) Jla 8 il el aY) T e e 4ol i o 2,4821 1,02675 56
Sl o Saall GLESY) e cpila sall aondiiy 481 je 4l a & Ja 2,6964  1,17426 56
' aa Cilale e Buds JISEY il gall e Sl Ry a s 2,7679  1,22089 56
fde yu LN ) gl 5 ilailill aa e 580 4 pad) llici o 3,0893  1,10003 56
€ 2 el Jaka A oY) 5oLl (s o Jead el delid) ol s 58 2,2679 88402 56
Sela 3Y) ol 45 e <yl 8 Aa3) e anaeld il jlga 4y paal) 850 el Ja 28036 1,11876 56
$0la gall g 3ol e S A8 oy S ki) delidl aalui o 1,3036 ,46396 56
§ e sall £1a¥) Gaundl ALl ag i 2l ardiis Ja 26250 1,01914 56
$ o3V el Jladl) Jual i) e 55080 3y paall 5ol el Ja 1,4821 50420 56
Scilidanall g il glaall e ol dla <l )8 AAS) e oY) sadl) Jemy Ja 1,4107 49642 56
€ agilygine gy Bl juind e o5 Yl 538l Jaify Ja 1,5000 50452 56
¢ oY1 1) B kil deliall Hpampafia3ida 25714 1,04198 56
Tlissa 830e (5l sh labad A e o 3Y) pe el slanind Jle 4y paddl Jo 24821 1,02675 56
flegnl i o AoV pe san e Ayl Jabb dalas S Jeleii o 1,4643 50324 56
£ 50 IS e 3Y) ge Jaladl) il Jabad daal pe 4y ol a6 Ja 1,6536 50162 56
9552 il 3B A pad) Alaial Lyalail deliadl s Ja - 29286 95073 56

Statistiques sur échantillon uniques
Moyenne d'erreur

N Moyenne Ecart type standard

deliall Gl y ammlias 4 50 2a 55 o 56 2,8214 1,25201 ,16731
?Qﬁu\g@ﬂ\%w\

o e aladll e 3l pa a5 da 56 1,3393 ATTT5 ,06384
flede a3 A

g Lgtindlae s Y | e Jalall 220, Ja 56 1,4464 ,50162 ,06703
fdish

el yay | ae e 4y paall aaiad Ja 56 2,4821 1,02675 ,13721

$ Y Gl Jlaia) Jla & 40 )
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i sall aandii g A8y Ay paall & 685 Ja
fela D Saall Caliky) e

ASEY (uila gall (g A (i) 23 0 Ja

o ﬁﬁ CGilale i 3uaa

il aa e 50 4y pad) ol Ja
P oy a0l il 5 gall ]

56

56

56

2,6964

2,7679

3,0893

1,17426

1,22089

1,10003

- —Y1

,15692

,16315

,14700

Test sur échantillon unique

Valeur de test =0

Intervalle de confiance de la

Signification différence a 95 %
p p Différence
T df unilatéral bilatéral moyenne Inférieur Supérieur
O il Aol Ll alic 4 2 2 i Ja 16,864 55 <,001 <,001 2,82143 2,4861 3,1567
§ 4 el A il gall
08 A ol e alal) e 4y ol ga ja5 da 20,978 55 <,001 <,001 1,33929 1,2113 1,4672
Slgde
$ish g Liallas 5 4 Y | ae Julail) 331 o 21,578 55 <,001 <,001 1,44643 1,3121 1,5808
& Al el ) | s e 4 ) aaiai da 18,091 55 <,001 <,001 2,48214 2,2072 2,7571
3y (el Jlaia) Jla
e Gl gall muali g 48 jay Ay 0l w85 Ja 17,184 55 <,001 <,001 2,69643 2,3820 3,0109
fela N Sual) CaLERY)
Baaa JIKEY (il gl o B (b 3a 0 o 16,965 55 <,001 <,001 2,76786 2,4409 3,0948
o Hﬁ Glale
S bl o e 508l 4 ol elli Ja 21,016 55 <,001 <,001 3,08929 2,7947 3,3839

Pde o Alalall il 5 )

Statistiques sur échantillon uniques

Moyenne d'erreur

N Moyenne Ecart type standard

deliall il g astliay A3 50 aa 53 Ja 56 2,8214 1,25201 16731
$ Al A (il sall G Apeplanill

ol e aladll e 4y paall o jai da 56 1,3393 ATTT5 ,06384
flede i

g Lgiallan s da 3V ) e Jalaill 220y 56 1,4464 ,50162 ,06703
$dish

Gl aY) | o e Ay el aaiad Ja 56 2,4821 1,02675 , 13721
$ a5 Gl Jlaia) dla & 43 1)

Ol gall an S g 4881 e &y ppaall o585 Ja 56 2,6964 1,17426 ,15692
fela o Saal) alzsy) e

OSEY pils gall ga (S (a5 a0 o 56 2,7679 1,22089 , 16315

o Hﬁ Glale w3
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i) aa e 5,080 &y ) Gllia Ja
P oy a0 il 5 gall ]

56

3,0893

1,10003

- —Y1

,14700

Test sur échantillon unique

Valeur de test = 3

Intervalle de confiance de la

Signification différence a 95 %
p p Différence
T df unilatéral bilatéral moyenne Inférieur Supérieur
O Aaalail) Aeliall iy alias 4 2 2 i da -1,067 55 ,145 ,290 -,17857 -,5139 ,1567
€ 34 ) 8yl al)
a8 G ol e alaidl) e Ay el (e S o - 55 <,001 <,001 -1,66071 -1,7887 -1,5328
flede 26,013
Sisha g Ltinllaa 5 4 3Y ) e i) 22 Ja - 55 <,001 <,001 -1,55357 -1,6879 -1,4192
23,177
o A5l Clel Y o e &y pad) aciai Ja -3,774 55 <,001 <,001 -,51786 -,7928 -,2429
€ 33y el Jlaia) Jla
sl Ols gall wn g A8 jay Ay ol a 83 Ja -1,935 55 ,029 ,058 -,30357 -,6180 ,0109
fela D Saal) Caliky)
sy JISEY (Guilh gall o Sl by 2a 9 da -1,423 55 ,080 ,160 -,23214 -,56591 ,0948
e (’:‘ﬁ Glale
S clilall aa e sl 4 ) ellia Ja ,607 55 273 ,546 ,08929 -,2053 ,3839

Pie oy latal il 3 g2l

Tailles d'effet pour échantillon unique

95% Intervalle de

Estimation des confiance
Standardisation? points Inférieur Supérieur
il gal (g Apalatil) deliall T 5 aalies 4l 0 2255 Ja d de Cohen 1,25201 -,143 -,405 ,121
$ 4l 4 Correction de 1,26941 -,141 -,400 ,120
Hedges
flaale Jai A il (e alaill e 4 0l Ga a5 da d de Cohen ATTT5 -3,476 -4,172 -2,775
Correction de ,48439 -3,428 -4,115 -2,737
Hedges
sk g Lgiallaa s 4 3Y | ae Jalaill 33 Ja d de Cohen ,50162 -3,097 -3,728 -2,460
Correction de ,50859 -3,055 -3,677 -2,427
Hedges
Jis 2405l Sl oY o e 4y 04l 2aixi Ja d de Cohen 1,02675 -,504 -,781 -,224
¢ 4a3Y gaaill Jwis) Correction de 1,04102 -,497 -, 770 -,221
Hedges
SLIEY) e (pala gall aaais g 488 jar 4y 0l 2585 Ja d de Cohen 1,17426 -,259 -524 ,009
feila 33 S Correction de 1,19059 -,255 -,517 ,009

Hedges
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G Baaa JISEY (il sl (e B i 0 4 d de Cohen

¢

Hedges

" =8 olle Correction de

gl o sl aa e s adll &y padll @l Ja d de Cohen
fie yu AN Correction de

Hedges

1,22089
1,23786

1,10003
1,11532

-,190
-,188

,081
,080

- —Y1

-,454
- 447

-,182
-,179

,075
,074

,343
,338

a. Dénominateur utilisé pour estimer les tailles d'effet.

Le d de Cohen utilise I'écart type échantillon.

La correction de Hedges utilise I'écart type échantillon, plus un facteur de correction.

Statistiques sur échantillon uniques

N Moyenne Ecart type

Moyenne d'erreur standard

€ 44yl Jala Ay lay) salal) Cpead e Jead daidatill delidl i 55 Ja
Sela 3V ol 40 e <yl 8 3a3) e anaclud <l lga 4y jaal) 8 5308 elliey Ja
$ 0yl sall g 30lEl) (cp ST AE oLy 8 dpagdaiil) Ao liall aalisi Ja

§ s 3all 212V Cppantd AL 2y Lt B2 aadivn Ja

$ a3V el Jladl) Jucal il e 5 080 3 ol d 5208 elliag Ja

fliazall g Cila glaall e 2l dxilia il ) 8 AR5 e o g lay) salall Jany Ja
§ pebiging ad s 5l Suias Slo o s)laY) B Jaidy Ja

56
56
56
56
56
56
56

2,2679 ,88402
2,8036 1,11876
1,3036 ,46396
2,6250 1,01914
1,4821 ,50420
1,4107 ,49642
1,5000 ,50452

,11813
,14950
,06200
,13619
,06738
,06634
,06742

Test sur échantillon unique

Valeur de test = 3

Intervalle de confiance de la

Signification différence a 95 %
p p Différence
t df unilatéral bilatéral moyenne Inférieur Supérieur
8Ll (ppuent o Jext pedaiill deliall o 5 5 ds 6,198 55 <,001 <,001 -,73214 -,9689 -,4954
€ Al Jala 4y Hlay)
e paaelud O jlea & ppaall S50l elliey o -1,314 55 ,097 ,194 -,19643 -,4960 ,1032
Seba Y1 el A e <l )8 Al
Bl (ST AE oLy b Apaddanll Al pals Ja - 55 <001 <,001 -1,69643 -1,8207 -1,5722
€ il gall 27,362
12V (el 4G g lat B3 aadiy Ja -2,754 55 ,004 ,008 -,37500 -,6479 -,1021
$ s 3all
Jladll Jaal i) e 5 a8l &y jpoaall S8 3l elliag Ja - 55 <001 <,001 -1,51786 -1,6529 -1,3828
¢ el Y1 oL 22,528
Liba @l )8 33l e s} 38l Jany Ja - 55  <,001 <,001 -1,58929 -1,7222 -1,4563
fbilanall y il sheall e ol 23,958
& GAll sl e (sl sl Jaidy o - 55 <001 <,001 -1,50000 -1,6351 -1,3649
§ agily sine 22,249

Tailles d'effet pour échantillon unique
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- —Y1

95% Intervalle de

Estimation des confiance
Standardisation? points Inférieur Supérieur
)oY saldll s o Jand Apaadaill) deliall of 5 5 o d de Cohen ,88402 -,828 -1,129 -,521
$4 i il Correction de ,89631 -,817 -1,114 -,514
Hedges
Al e anselud il jlea 4 el (A 500l elliag Ja d de Cohen 1,11876 -,176 -,439 ,089
‘il (A e il Correction de 1,13431 -173 -,433 ,088
Hedges
BN (e ST AT oLy 8 dpalaiill Ao lial) palud Ja d de Cohen ,46396 -3,656 -4,384 -2,924
fusbsdls  Correction de 47041 -3,606 -4,324 -2,884
Hedges
§ msns pall ¢1aY) Cpaatl A8 gy et 33 axiiey Ja d de Cohen 1,01914 -,368 -,637 -,096
Correction de 1,03330 -,363 -,628 -,094
Hedges
e Jladl) Jual gil) e 3 a8l & panall 8 5alal) elliag Ja d de Cohen ,50420 -3,010 -3,627 -2,388
¢ ¥ Correction de ,51121 -2,969 -3,577 -2,356
Hedges
e el dila @l )8 33l e g soylaY! 83N Jany Ja d de Cohen ,49642 -3,202 -3,850 -2,547
folbbaall s Slasleadl  Correction de ,50332 -3,158 -3,797 -2,512
Hedges
§ agilasine &b s ool st e ¢l B Jaidy da d de Cohen ,50452 -2,973 -3,583 -2,357
Correction de ,51154 -2,932 -3,534 -2,325
Hedges
a. Dénominateur utilisé pour estimer les tailles d'effet.
Le d de Cohen utilise I'écart type échantillon.
La correction de Hedges utilise I'écart type échantillon, plus un facteur de correction.
Statistiques sur échantillon uniques
N Moyenne Ecarttype Moyenne d'erreur standard
¢ oY1 3l (A kil deliall jp o m i ds 56 2,5714 1,04198 ,13924
flisia B2na {5l sha babad A (e oY) e Jalaill Slawind e 4y 0l Ja 56 2,4821  1,02675 13721
fleen) 58 A LY me s3n o Ay paall Jabhdalas JS Jalaiida 56 1,4643 50324 ,06725
s IS8 Gl ae Jalail) il Lalad daal je ) w58 s 56 1,5536 ,50162 ,06703
95,02 Y) e 330 & el st Gpaplailll deliall ciina Ja 56 2,9286  ,95073 ,12705
Test sur échantillon unique
Valeur de test = 3
Intervalle de confiance de la
Signification différence & 95 %
p p Différence
T df unilatéral bilatéral moyenne Inférieur Supérieur
3l (A kil e liall H009a 5 Jiii Ja -3,078 55 ,002 ,003 -,42857 -,7076 -,1495

¢ el
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O il Y1 ae dalaill slaxia) e 4y padl Ja -3,774 55
$lisine 5ina {5 ) sk Takai M4
e san Ll A pad) Jab dalias OS Jelai Ja - 55
Sleeal 55 Al e V) 22,837
e Jalal) il 5 Jalad daal o 4y ppaal) i Ja - 55
S50 S il Y 21,578
Al Llai) Ladall delial) civm Jo <562 55

5,4 <l

<,001

<,001

<,001

,288

<,001

<,001

<,001

,576

-,51786

-1,53571

-1,44643

-,07143

-, 7928

-1,6705

-1,5808

-,3260

- —Y1

-,2429

-1,4009

-1,3121

,1832

Tailles d'effet pour échantillon unique

95% Intervalle de

Estimation des confiance
Standardisation? points Inférieur Supérieur
€ a3V 6l b Apepdaiill deliall )50 358 52 a3 Ja d de Cohen 1,04198 -,411 -,682 -,137
Correction de 1,05646 -,406 -,673 -,135
Hedges
Lha I8 e cila )Y e Jalaill slasiad e 4 adl Ja - d de Cohen 1,02675 -,504 -, 781 -,224
flisse 3300 5l sk Correction de 1,04102 -,497 -,770 -,221
Hedges
LY e e 4l Jalhdaliae IS dilefi Ja d de Cohen ,50324 -3,052 -3,675 -2,423
fleeal 51 Sl Correction de ,51023 -3,010 -3,625 -2,389
Hedges
o 3V o Jaladl) il Jalad Aaal a0 4 00l o585 Ja d de Cohen ,50162 -2,884 -3,478 -2,283
fss2 IS4 Correction de ,50859 -2,844 -3,431 -2,251
Hedges
e 53U 4 el dlaiad dadaiil) deliadl s Ja d de Cohen , 95073 -,075 -,337 ,187
%,aY) Correction de ,96395 -,074 -,332 185

Hedges

a. Dénominateur utilisé pour estimer les tailles d'effet.

Le d de Cohen utilise I'écart type échantillon.

La correction de Hedges utilise I'écart type échantillon, plus un facteur de correction.

N Moyenne

Ecart type

Statistiques sur échantillon uniques

Moyenne d'erreur

standard

SUl el 56

16,6429

4,00195

,53478

Test sur échantillon unique
Valeur de test = 21

Signification

Différence
moyenne

Intervalle de confiance de la

différence a 95 %



p unilatéral p bilatéral

Inférieur Supérieur

ool U -8,148 55 <,001 <,001 -4,35714

-5,4289 -3,2854

Tailles d'effet pour échantillon unique
Estimation des

95% Intervalle de confiance

Standardisation? points Inférieur Supérieur
sl A d de Cohen 4,00195 -1,089 -1,417 -, 754
Correction de Hedges 4,05757 -1,074 -1,398 -, 744

a. Dénominateur utilisé pour estimer les tailles d'effet.
Le d de Cohen utilise I'écart type échantillon.

La correction de Hedges utilise I'écart type échantillon, plus un facteur de correction.

Moyenne de Variance de Corrélation Alpha de
I'échelle en cas I'échelle en cas compléte des  Cronbach en cas
de suppression  de suppression éléments de suppression
d'élément d'élément corrigés d'élément

delial) Ll g anlian 44 52 2a 55 Ja 38,2143 63,553 ,565 ,839
?R::):\AA|‘?4’Q=\§L)AI O dnaalarl)

O bl e Ay el (a jas o 39,6964 71,343 ,598 ,843
e i A el

Letinlae 5 4 3Y ) ae Jalal) 22l Ja 39,5893 76,792 -,073 ,859
Sdash g

el ¥ T ase e 4 puaall aciad Ja 38,5536 66,033 ,558 ,839
$ 43N el Jlaia) s 3 40 5l

i 5 A8 pay 4y yaaall o585 Ja 38,3393 65,246 ,515 ,841
SSaal) Gl e il sall
feila 3

il sall g (A (b 5 32 g Ja 38,2679 74,600 ,015 ,870
g ﬁﬁ Glale s A )LSQ;Y

Aa e 3508l 4 padl el Ja 37,9464 65,797 ,526 ,841
L P W QN C I I R P R |

e Joa Lyalaiil) delid) of (5 3 Ja 38,7679 70,763 326 ,849
€ 4 aall Jala 4y play) salall puwad

Gl g Ayl 8 52 elliey Ja 38,2321 65,163 ,553 ,839
L 45 pe <) 8 a3 e aase s
eeala Y1

A8 el A Lalanill Ao lial) aalid Ja 39,7321 73,872 ,290 ,850
€ cala gall g 32l ya S

Ol AGLY) g jlat Bl aadtiy Ja 38,4107 65,192 ,618 ,836
§ gasns sall ¢1aY)

sl 5ol 4y paall 8 salal) elliay da 39,5536 70,761 ,635 ,842
¢ b Y1 U Jladl) Jaal 53

A3 e g sohayl sl Jasy Ja 39,6250 70,348 ,697 ,840
Gla glaall Je el dilia il )l 8
feblazall
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- —Y1

s e 05 )Y 8l Jaidy o 39,5357 70,435 ,674 ,841
§ gt sine ad )5 ol
Lalarill deliall ) 92 35 5 2ind Ja 38,4643 68,108 ,419 ,846
$ e ¥ 5l b
e Jalaill dlawin) e 4y el Ja 38,5536 65,452 ,595 ,837
ana (5l gh b A e a3
e
Al Jalh dsbias JS Jalat da 39,5714 71,522 ,543 ,844
Slegal 58 S da Y e s e
Gl g Jabad daal pe 4y 0l o685 Ja 39,4821 72,545 422 ,847
550 IS cila 3V ae Jaladl
Alaia) Lalaiil) deliall ciiva Ja 38,1071 66,025 ,613 ,836
€558 il 3 Ay padl)
Ol Ay ddlaial) Lda o) cilslaal) 12 galall
€ Ay jpaal) (B (il gall (i Apaaiil) A lial) cilyll g aabliay 4150 2255 OB
Pourcentage Pourcentage
Fréguence  Pourcentage valide cumulé
Valide 1&gl 6 10,7 10,7 10,7
Gl 21 37,5 37,5 48,2
Al 16 28,6 28,6 76,8
G5y 3 5,4 5,4 82,1
sady (331 5fY 10 17,9 17,9 100,0
Total 56 100,0 100,0
flgale ad A el (e aladl) o &y aall e ad Ja
Pourcentage Pourcentage
Frégquence  Pourcentage valide cumulé
Valide pxd 37 66,1 66,1 66,1
Y 19 33,9 33,9 100,0
Total 56 100,0 100,0
sk oy lgiatlaa g daj¥ | aa Jaladl) 280 Ja
Pourcentage Pourcentage
Fréguence  Pourcentage valide cumulé
Valide pxd 31 55,4 55,4 55,4
Y 25 44,6 44,6 100,0
Total 56 100,0 100,0
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$ AaJ¥ Gl il Jlaia) Jla B Al gl el ) | ase o 4 el aiad Ja

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide s il 5 8,9 8,9 8,9
Gl 32 57,1 57,1 66,1
S 10 17,9 17,9 83,9
G5y 5 8,9 8,9 92,9
sady 38l 4 7,1 7,1 100,0
Total 56 100,0 100,0
feila B Sual) CLEESY) o (pddh gal) aaaii g A88) yay 4 puaall g8 J&
Pourcentage Pourcentage
Fréguence  Pourcentage valide cumulé
Valide s &l 4 7,1 7,1 7,1
Gl 30 53,6 53,6 60,7
2l 8 14,3 14,3 75,0
Gl slY 7 12,5 12,5 87,5
sady (331 1Y 7 12,5 12,5 100,0
Total 56 100,0 100,0
" agdh IS Gupe Byan JUSEY (il gal) (e AN (28 ) 22 99 B
Pourcentage Pourcentage
Frégquence  Pourcentage valide cumulé
Valide s Gl 8 14,3 14,3 14,3
Gl 20 35,7 35,7 50,0
2l 10 17,9 17,9 67,9
G5y 13 23,2 23,2 91,1
sady 381y 5 8,9 8,9 100,0
Total 56 100,0 100,0
40 g AdAfal) ) 5631 ) CiladlE) da o a8l Ay paal) dlliad Ja
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide s Gil 1 1,8 1,8 1,8
Gl 20 35,7 35,7 37,5
Al 16 28,6 28,6 66,1
Gl iy 11 19,6 19,6 85,7
sady (331 5fY 8 14,3 14,3 100,0
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Total 56

100,0

100,0

- —Y1

4 paal) Jala & ey 3aLAN faead o Jaad duadaiil) Ao liadl o 5 5 Ja

Pourcentage Pourcentage
Fréquence  Pourcentage valide cumulé
Valide s Gil 10 17,9 17,9 17,9
Gl 27 48,2 48,2 66,1
S 13 23,2 23,2 89,3
G851y 6 10,7 10,7 100,0
Total 56 100,0 100,0
Sl oL A e i 8 AT e abaelud & jlga A el B BAAY iy Ja
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide s Gil 4 7,1 71 7.1
Gl 24 42,9 42,9 50,0
RRENS 12 21,4 21,4 71,4
Gl 11 19,6 19,6 91,1
sady 3811y 5 8,9 8,9 100,0
Total 56 100,0 100,0
$ sl gall g BRIy ST ARS £l B Apalatil) Ao liadl palud Ja
Pourcentage Pourcentage
Fréguence  Pourcentage valide cumulé
Valide axd 39 69,6 69,6 69,6
Y 17 30,4 30,4 100,0
Total 56 100,0 100,0
S ranigall £1Y) Cppaatt ABLud) aga lad BIAY addiey Ja
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide s Gil 3 5,4 5,4 5,4
Gl 30 53,6 53,6 58,9
REES 12 21,4 21,4 80,4
Gy 12,5 12,5 92,9
sady 38l 1Y 7.1 7,1 100,0
Total 56 100,0 100,0
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- —Y1

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide prd 29 51,8 51,8 51,8
Y 27 48,2 48,2 100,0
Total 56 100,0 100,0

seilibinall g cilaglaal) o 5Ly dpila 3 3A31 o ¢ g )3 BAR Jany Ja

Pourcentage Pourcentage
Fréquence  Pourcentage valide cumulé
Valide pad 33 58,9 58,9 58,9
Yy 23 41,1 41,1 100,0
Total 56 100,0 100,0

¢ pabsine s Gl iad o &g ) SR il Ja

Pourcentage Pourcentage
Fréguence  Pourcentage valide cumulé
Valide prd 28 50,0 50,0 50,0
Y 28 50,0 50,0 100,0
Total 56 100,0 100,0

¢ cila ¥ 808 (& Apadaiil) AcLiall g3 3 g9 SHiaS JA

Pourcentage Pourcentage
Fréguence  Pourcentage valide cumulé
Valide 1&gl 6 10,7 10,7 10,7
Gl 27 48,2 48,2 58,9
laa 10 17,9 17,9 76,8
G5y 11 19,6 19,6 96,4
sk (38) 51y 2 3,6 3,6 100,0
Total 56 100,0 100,0

e Bma (5 ) gha Jabad MR (e cila Y aa Jalaill damiadd o 4 paal) Ja

Pourcentage Pourcentage
Fréguence  Pourcentage valide cumulé
Valide & il 7 12,5 12,5 12,5
Gl 27 48,2 48,2 60,7
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Haw 13 23,2 23,2 83,9
Gl 6 10,7 10,7 94,6
3ok (38 5y 3 54 54 100,0
Total 56 100,0 100,0
Sl g8 Al Y g g e A paall JAIs daliaa JS Jalati Ja
Pourcentage Pourcentage
Fréquence  Pourcentage valide cumulé
Valide axd 30 53,6 53,6 53,6
b 26 46,4 46,4 100,0
Total 56 100,0 100,0
o0 IS cila Y aa Jalail) cilll g Jadad Al yay 4 jutall g8 Ja
Pourcentage Pourcentage
Fréquence  Pourcentage valide cumulé
Valide axd 25 44,6 44,6 44,6
by 31 55,4 55,4 100,0
Total 56 100,0 100,0
5_0a% e DU A paal) Alatii) Luaditil) deliall cilva JA
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide i @il 1 1,8 1,8 1,8
Gl 21 37,5 37,5 39,3
RRENS 18 32,1 32,1 71,4
G5y 13 23,2 23,2 94,6
35y 8l 4 3 5,4 5,4 100,0
Total 56 100,0 100,0
(One Sample t-Test)sas gl il JLid) @ilii :3 3ala
JVigead) T-Value A p-value Gl Ja gia dpilany) AN
i yhal)
Ol sall 4l 50 16.864 <0.001 2.82143 ilaa) alls
Lalanil) Aclidlly
e Al paa 20.978 <0.001 1.33929 ilaa) alls
Gl (e aladll
Sl ) Aalles 320 21.578 <0.001 1.44643 Lileas] 412
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e 18.091 <0.001 2.48214 Lilaa) Al
:\_\.\\3)3\ Q\;\);Z}I\
CLIESY) ands 17.184 <0.001 2.69643 Liliaa dlla
Gl )
syaall lSaY) 16.965 <0.001 2.76786 Wlaa) dlly
o e 5l 21.016 <0.001 3.08929 Lilaa) 41y
Cilaalad
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Abstract:

This research explores the role of organizational immunity in enhancing leadership decision—
making and crisis management, using the Directorate of Trade of Tiaret as a case study. The
study addresses the conceptual dimensions of organizational immunity—namely organizational
learning, memory, and DNA—and their connection to the quality of administrative decisions and
the effectiveness of crisis response. Findings revealed that strengthening organizational immunity
empowers decision—-makers, improves organizational preparedness, and enhances adaptive
responses to crises. The research also emphasizes the value of investing in human capital and
fostering a resilient organizational culture. A descriptive analytical approach was adopted,
supported by field data collected via questionnaire, which led to practical and actionable

recommendations for public institutions.
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