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   ن الرحيمبسم الله الرح         
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 وتقدير   شكر

الحمد الله حمدا يملأ الميزان فكن حامدا فقد و الحمد الله مبدل العسر باليسر    ،الحمد الله ماضاق أمر ثم هان    
الحمد الله الذي وفقني لإتمام هذا العمل العلمي وسلاما على من تدخلون بشفاعته دار السلام   ، لمن حمدهسمع الله  

محمد صلى الله عليه وسلم القائل في حديثه:" من صنع إليكم معروفا فكافئوه فإن لم تجدوا ماتكافئوه فادعوا له حتى 
 تروا أنكم قد كافأتموه ". 

أطال   سنوسي شيخاويأتقدم بأسمى أيات الشكر والتقدير إلى الأستاذ    ،النبوي الكري إنطلاقا من هذا التوجيه    
والذي كان لي شرف الدراسة   ، البركة في رزقهو الصحة في بدنه  و السعادة في بيته  و الله في عمره ورزقه السكينة في قلبه  

 ، فة بداية من الأولى ليسانس إلى غاية التخرجعنده فلم يبخل علينا بعلمه وتوجيهاته وتمهيده لنا طريق العلم والمعر 
 .يامن كان بمثابة الأب لنا فله جل وأسمى عبارات الإحترام والتقدير

المشرف      الأستاذ  وتوجيهات   ،دلباز كمالأشكر  نصائح  من  لي  قدمه  لما  الأستاذ  نعم  فيه  وجدت  الذي 
كل التقدير والإحترام   ، وملاحظات والتي ساعدتني في تصويب عملي ومتابعته وإخراج مذكرتي في شكلها النهائي

 .التعليميةو وخير من حمل الأمانة العلمية   ،لك أستاذي فأنت خير من أدى واجبه بإتقان وإخلاص

موصول كذلك لأعضاء لجنة المناقشة كل بإسمه ومقامه والتي عملت على مراجعة هذا العمل وتصويب   الشكر    
 . أفكاره وتصحيح أخطائه بما تراه مناسبا وملائما لهذه المذكرة

 . وأتقدم بالشكر إلى جميع أساتذتي المحترمين في قسم العلوم السياسية وفقهم الله في مسارهم المهني والتكويني  

 . الطالبة حسني شهيناز              
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 :الإهـــــــــــــــــــداء
 

 " أن سعيه سوف يرى  سعى و وليس للإنسان ما"       

حفظهم الله وأطال في عمرهم وزادهم أبي  و أمي  ثمرة جهدي خلال فترة الخمسة سنوات إلى  و أهدي هذا العلمي    
 مكانة حين يركعون ومحبة حين يرفعون وإخلاصا حين يعبدون وصحة وعافية حين يكبرون.

ا ليست عندي هي تعلم أنهو سندي في الحياة    أختي فرحوخاصة    ، وسنشد عضدك بأخيك "  ،خوتيإلى إ   
 .إلى رفقاء الرحلة تشرفت بالدراسة معكم وفقكم الله وسدد خطاكم  ، كالبقية

إلى منارة العلم والعلماء جامعة ابن خلدون تيارت خاصة قسم العلوم السياسية أتقدم بكل افتخار بتقدي هذا    
يكون هذا العمل يفيد طلبتنا مستقبلا   ان و وأتمنى اني قدمت قيمة مضافة للبحث العلمي    ،العمل العلمي المتواضع 

 .في قسم العلوم السياسية

 . من بعيد أهديهم ثمرة جهديو إلى كل من تربطني بهم صلة من قريب ا   
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نظرا للمقتضيات   ، لقد أصبح الأمن الاقتصادي من بين أهم الأولويات الواجب الاهتمام بها من طرف الدول     
لإضافة وخاصة مع تفشي ظاهرة العولمة وإشتداد المنافسة العالمية با  ،ات الحاصلة على الصعيد الدوليالبيئية والمتغير 

ولهذا السبب بات من الضروري بناء قاعدة   ،ساس للمنافسةإقتصاد المعرفة كأنحو  التوجه  إلى التطور التكنولوجي و 
 .الخارجيةو إقتصادية قوية وذكية ومرنة في نفس الوقت تسمح لها بمواكبة التطورت الحاصلة على مستوى البيئة الداخلية  

 صناع القرار الفكر المقاولاتي من بين أهم البرامج التنموية التي تقدم لها الأولوية من قبل  نحو  ويعد التوجه   

أهمية المقاولة كنموذج و وخاصة الرائدة إقتصاديا تداركا منها لدور    ،لعالمالسياسات الاقتصادية في مختلف دول او 
نعاش الاقتصاد الوطني التقليل من نسب البطالة وإ مضافة وينشط الحركة الاقتصادية و عمل جديد يخلق قيمة وثروة  

 ايدة يوما بعد يومالإبداع والإبتكار تلبية لمتطلبات المجتمع المتسارعة والمتز   وفتح أسواق جديدة مبنية على   ،ترقيتهو 
حيث أصبت المشاريع المقاولاتية حجر الزاوية ورهان أساسي لتدعيم الاقتصاد ومجابهة الصدمات والتحديات الخارجية 

 . على جميع الأصعدة وكافة المجالات

الأهمية البالغة لدور المقاولاتية ونشر الفكر المقاولاتي داخل الأوساط أدركت    ،الجزائر على غرار باقي الدولو     
ومرنة الى   صادية قوية إنشاء المشاريع الخاصة وتشجيعها على نطاق واسع لإعادة بناء قاعدة اقتنحو  المجتمعية والتوجه  

مما يؤدي   ،البيئية الراهنةة أمام التحديات  حلذلك أصبح من الواجب ترشيد قراراتها وسياساتها ضرورة مل  ، حد بعيد 
يئة الغير مستقرة لزاما إلى إيجاد السبل الكفيلة لتوظيف مقومات وأسس الفكر المقاولاتي بغية التكيف مع المتغيرات الب

التذبذب الوسط الاقتصادي قصد الخروج من الوضعية الحر   ،ودائمة  الفكر المقاولاتي داخل  جة التي عرفها ودمج 
الاجتماعية و ها عن تحقيق التنمية الاقتصادية   تمثلت في عجز المؤسسات العمومية لوحدوالتي  ،الاقتصاد الجزائري

على تشخيص دقيق   امعالجة النقائص المتواجدة وتصحيحها إعتمادمر فرض على الحكومة إعادة النظر و وهذا الأ
دعم المقاولاتية ونشر الفكر نحو  وتمثل هذا التصحيح في التوجه    ، والمختصين تدراكا لأهمية الوضع من قبل الخبراء  

 .الاقتصاديو النمو الدفع بعجلة التنمية  و ال البشري  الآليات المستحدثة لتطوير رأسم المقاولاتي بإعتباره ألية من  

تمام هذه العملية ر على إالتركيز على العنصر البشري كونه الوحيد القاد هو  وكأول خطوة لنجاح هذا التوجه      
الصدد وفي هذا    ،لإستثمار فيهاإبتكارية يجب اوأفكار إبداعية و وهذا نظرا لما يملكه من طاقات ومواهب    ،بنجاح

 وضعت الحكومة الجزائرية العديد من الإجراءات والقوانين التي تحتوي في مضمونها ضرورة الاهتمام بالمورد البشري 

المقاولاتي  تشو  الجامعات والمعاهد و   ، تحفيزهو جيع نشاطه  الفئات  خاصة خريجي  تعتبر من  النشيطة داخل التي 
التوجه و وإزالة فكرة الإعتماد على العمل الحكومي المأجور    ،خراجها من الجمود التي هي عليهإ نحو  السعي  و   المجتمع 

 .الأعمال الحرة التي تحقق مكسب وقدر عالي من الأرباح نحو  
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ع التحولات الاقتصادية متواجد لكن تم تفعيله مؤخرا من خلال توفير بيئة أعمال حديثة تنسجم م هذا التوجه  ان    
لقوانين ذات الصلة حيث تم تحيين ترسانة ا  الحالي   وذلك بتكييف القوانين مع مستجدات الوضع الاقتصادي  ،الراهنة

المال و  المتعلقة بال  ، الأعمالبمجال  التدابير  للنسيج الاقتصاديوذلك ضمن  الهيكلي  من   وتحفيز الإستثمار   تحول 
على   الاجتماعيةرك الأساسي للتنمية الاقتصادية و الفكر المقاولاتي المحتشريعية تجعل من المقاولاتية و خلال استراتجية 

 .الذي اقر حرية المقاولة كمبدأ من المبادئ التي تحكم الحياة الاقتصاديةرأسها الدستور الجزائري و 

وهذا عبر   ،التركيز على المورد البشري من خلال تنميته وتطويرهو د  هو  وفي هذا السياق قامت الجزائر بتكثيف الج  
وفتح   المورد البشري وتأطيره وتعليمه   إنشاء عدة هياكل تنظيمية تهتم خصيصا بدعم وتمويل وتكوين وتدريب ومرافقة

 الإبتكارية وتجسيد أفكارهم الإبداعية و   ، إنشاء مشاريعهم الشخصيةو المجال أمامهم من أجل دخول عالم ريادة الأعمال  
 . 2020سبتمبر    15المؤرخ في    254- 20وهذا بموجب المرسوم التنفيذي رقم    على أرض الواقع 

طري  مايلاحظو      عن  لاتكون  العالية  النجاح  معدلات  أن  و اليوم  الإستثمار  معدلات  رأسم ق  المادي تراكم  ال 
ال بشري ذا قيمة ها إلى رأسمتحويلو قدراه  و تنمية مهاراته  و بل من خلال إدراك أهمية المورد البشري    ،أنواعهبمختلف  

تشجيعها وتمويلها ودعمها ماديا ومعنويا و لإستثمار في أفكاره وإبداعاته وإبتكاراته  او   ،الزوالو مة غير قابلة للنفاذ أدائ
 .على درجات التنميةالوصول لألتحقيق قفزة نوعية غير مسبوقة و 

 :مبررات إختيار موضوع الدراسةأولا:  

 :التي يمكن إرجاعها إلى إعتبارات علمية وموضوعيةل دوافع إختيارنا لهذا الموضوع و وتشم

ة والأكاديمية حول هذا قلة الأبحاث العلميحداثة موضوع الفكر المقاولاتي وتزايد الأهمية حوله و  -
 الموضوع. 

 . وتنميته  ال البشريالفكر المقاولاتي في تطوير رأسم   الذي يلعبه معرفة الدور   -
الجزائر   - المقاولاتي كبديل جديد  نحو  توجه  الفكر  المو تبني  الإنتشارأصبح من  لكن   فاهيم واسعة 
 معظم 

ال ودور الفكر المقاولاتي على رأسم   الفئات داخل المجتمع لاتعي أهميته ودوره لذلك جاءت دراستنا كتوضيح لأهمية
 .البشري

 . ثانيا: أهمية الدراسة

 وهي كمايلي:   ،العملي راسة من خلال جانبها العلمي و يمكن تناول أهمية الد و 
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 : أ/ الأهمية العلمية

ال البشري وكيفية ودة بين الفكر المقاولاتي ورأسمالموج   الأهمية العلمية لهذه الدراسة إلى محاولة تحديد العلاقة  نتكم  
وتحديد مدى فاعلية هذا التأثير على المورد البشري من خلال تطويره وتنميته وكيفية تفعيل الفكر المقاولاتي   ،تأثيره

التعليم اللازم لتأطيره وتطويره للرفع من مستوى التدريب و و مورد البشري التكوين  عبر عدة أجهزة وأليات تقدم لل
  الاقتصادي. و وتسريع وتيرة النم  ،التنمية

 : العملية  ب/ الأهمية 

فدورنا نحن كطلبة   ،العملية لهذا الموضوع في كونها تعالج موضوعا يدخل ضمن مجال التخصصتتمثل الأهمية  
وباحثين يتطلب منا تسليط الضوء على مثل هذه المواضيع بغية تقدي مجموعة من النتائج والتوصيات التي تسعى من 

 . خلالها لإفادة الراغبين في دراسة الموضوع مستقبلا

 : ثالثا: أهداف الدراسة

 :من خلال هذه الدراسة نقصد تحقيق جملة من الأهداف هي  

 . مؤسساتو ال البشري عبر عدة هيئات  لمقاولاتي ودوره في تطوير رأسم توضيح أهمية الفكر ا -
   .التعرف على أليات الدعم والتمويل المتواجدة في الجزائر -
البشري   - المورد  توجيه  المرافقة في  هيئات  ودور  أهمية  على  تمويله  و التعرف  على و دعمه  تشجيعه 

 . المخاطرة للولوج إلى عالم ريادة الأعمال وتحفيزه
فكر المقاولاتي بهدف تطوير ل ال التعرف على الترتيبات المؤسساتية التي أقرها المشرع الجزائري لتفعي -
 ال البشري. رأسم 

 :الدراسات السابقةرابعا:

بهدف   هذاو الدراسات السابقة من بين أهم المراحل المنهجية في البحث العلمي  و يعتبر الإطلاع على الأبحاث  
فق حدود ماتوفر و حسب إطلاعنا  ية السابقة التي تطرقت للموضوع و المساهمات العلمالتعرف على هذه الإضافات و 

ال البشري المقاولاتي كألية لتطوير رأسم   لدينا من معلومات لم نصادف أي دراسة تناولت هذا الموضوع بشقيه " الفكر
  .وفيما يلي سنعرض أهم الدراسات التي لها صلة بموضوع الدراسة  ،"
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موجه لفئة الطلبة باللغة حيث ان هذا الكتاب    ،1entrepreneurship for everyoneكتاب    -
 ، وكيفية بناء مشروعك الخاص  ، المقاولو الفكر المقاولاتي  و الانجلزية حيث جاء في محتواه التعرف على ماهية المقاولاتية  

 ، كيفية دراسة البيئة المقاولاتية المحيطة بكو التعرف على كيفية المخاطرة في سوق العمل  و وكيفية التطوير من ذاتك  
 . بناء القاعدة الفكريةو  الاعتماد على هذا الكتاب في الشق النظري مل خطط لتسويق منتاجاتك وتميفية عوك

ومناخ الاعمال الرائد في الجزائر   ،حيث تم التطرق فيه الى المقاربات النظرية للمقاولاتية  ،المقاولاتيةكتاب في    -
واهم القطاعات التي تمسها المقاولاتية   ،المرافقة المقاولاتيةو وأجهزة الدعم والتمويل    ،تشخيص بيئة اعمال المقاولاتيةأي  

 .2وتم الاعتماد على هذا الكتاب في الجانب النظري للدراسة   ،بشكل مباشر

 هل   ها الباحث من الإشكالية التاليةوالتي إنطلق في  ،3"   أفاقهاو واقع المقاولاتية في الجزائر  بعنوان: "  دراسة-
تثمين الخبرات المكتسبة  من خلال تنمية روح المقاولاتية و يمكن تنشيط عملية إنشاء المؤسسات الجديدة في الجزائر  

وطرحت الفرضيات   ،للأفراد وذلك في ظل الإصلاحات المبطقة من طرف الدولة في مجال دعم وترقية المقاولاتية ؟
 . المقاول لإنشاء مؤسسته المستقلةتعتبر روح المقاولاتية من بين العوامل التي تدفع    :لتاليةا

للمقاول دورا كبيرا في تحفيزه لإنشاء مؤسسة خاصة السابقة  المهنية  التجارب   . تلعب الخبرة المكتسبة من 
 : وتوصلت إلى النتائج التالية

في إستحداث منصب   البطالة دفعت بالمقاول إلى الإعتماد على النفسإن الرغبة في الخروج من وضعية  -
 . لما لا لأشخاص أخرين من خلال إنشاء مؤسسة خاصة بهو   ، عمل ذاتي له

اللجوء الى العمل المستقل ليس الخيار الأول للمقاولين إنما يتجه معظمهم إن القيام بإنشاء مؤسسة خاصة و   -
 . ل المأجورفي بداية مسارهم المهني إلى العم

 :تقدي التوصيات التالية   ئج البحث الميداني تم وإنطلاقا من نتا

ليمية حديثة العمل على نشر روح المقاولاتية بين مختلف أفراد المجتمع عامة من خلال تبني مناهج تع -
 . بين طلبة الجامعات سواءا التخصصات الاقتصادية وغيرهاتشجع على المبادرة والابداع والإبتكار و 

من و تعزيز دور المرافقة من خلال تشجيع المقاول على التوجه إلى المكاتب الإستشارية الخاصة أ -
  . خلال تقوية هياكل المرافقة التي أقامتها الدولة

 
  .robert mellor and athers,entrepreneurship for everyone,London,sage publications, 2009ـ 1

 .2021 ، التوزيعو العالم يقرأ للنشر  الجزائر:  ،د.ن.ط ، المقاولاتية  ،هاجر بوزيان الرحماني  - 2
 . 2012 ،تخصص إدارة الاعمال  ،العلوم التجارية وعلوم التسييرو العلوم الاقتصادية  كلية  ،03جامعة الجزائر  ،رسالة ماجستير   ، دراسة واقع المقاولاتية في الجزائر ، نادية دباح  - 3
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ركزت هذه الدراسة إلى تسليط الضوء على موضوع المقاولاتية بإستعراض بعض الإسهامات المعرفية المقدمة 
وتشخيص واقع المقاولاتية في الجزائر من خلال عرض أهم الإصلاحات المطبقة   ، الباحثينمن طرف العديد من  

لكنها في الجانب   ، تعتبر هذه الدراسة قيمة ومهمة لانه تم الإعتماد عليها في الشق النظريو   ، في هذا المجال
الناجحين   المقاولين  عينة  على  ركزت  بناء  و التطبيقي  مقاو و أهملت كيفية  ناجحين  تطوير  ماأضافته و لين  هذا 

 . دراستنا

حيث إنطلق الباحث من الإشكالية التالية     ،1الجزائر"  تحليل سياسات دعم المقاولاتية في بعنوان "  دراسة-
المقاولاتي في الجزائر؟  ما   :التالية السياسات الحكومية في دعم وتنمية البروز  الفرضية     ، مدى فعالية  وتم طرح 
 :التالية

 . هيئات الدعم والمرافقة المقاولاتية في الجزائر لاتؤثر بشكل فعال في البروز المقاولاتي

 :تم التوصل إلى النتائج التاليةو 

تمثلت أهم النتائج العامة للدراسة في ان إستراتجية دعم المقاولاتية يجب أن تقوم على سياسة شاملة  -
كما أظهرت هذه   ،وزارة واحدة تتحمل هذه المسؤوليةو ألاتقتصر على هيئة  و يشارك فيها جميع الفاعلين  

الدراسة ضعف فعالية سياسات دعم المقاولاتية في الجزائر حيث توصلنا إلى أن المقاولاتية تواجه قيودا كثيرة  
 .في الجزائر

 : إنطلاقا من النتائج التي جاءت بها هذه الدراسة تم تقدي التوصيات التالية

 . التركيز على الكيف وليس الكمو إستراتجيات هيئات الدعم  إعادة النظر في   -
الإعلام   - التنمية إلى و التركيز على جانب  توجيه  المرافقة بهدف  عناصر  أول  يعتبر  الذي  التوجيه 

 . القطاعات الأكثر أهمية

لإرتقاء بالمقاولاتية ركزت هذه الدراسة على كيفية تنمية الثقافة المقاولاتية في الجزائر بإعتباها الجوهر الرئيسي ل
مدى قدرتها على إحتواء النشاط المقاولاتي وقدرتها على التكيف و التشريعية  و تقييم البيئة الاقتصادية والإجتماعية  و 

التركيز على المقاولين وأصحاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و الدعم في الجزائر  و تشخيص هيئات المرافقة  و معه  

 
قسم علوم   ،العلوم التجارية وعلوم التسيير و كلية العلوم الاقتصادية   ، قلةجامعة قاصدي مرباح ور  ،أطروحة دكتوراه  ، دراسة وتحليل سياسات دعم المقاولاتية في الجزائر  ،محمد قوجيل- 1

 . 2015-2016 ،التسيير
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جاهز للدخول في عالم ريادة الأعمال و يات التي يجب توفرها لإخراج مقاول متمكن وناضج  دون الرجوع إلى الخلف
 .وهذا مأضافته دراستنا  ، وإنشاء مشروعه الخاص

المتوسطة حالة و أساسيات الفكر المقاولاتي ودوره في تعزيز وتطوير المؤسسات الصغيرة  "  :دراسة بعنوان -
الغرب   التالية  ،1" -مستغانم–مؤسسات ولاية  الباحث من الإشكالية  إنطلق  الفكر  ما  :حيث   مدى تأثير 

  :وتم وضع الفرضية التالية المقاولاتي على تعزيز وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ؟ 

المقاو  - الفكر  البطالة و يتمثل هدف  اللازمة للأفراد غير لاتي في الحد من ظاهرة  الكفاءات  توفير 
 . العاملة
للتنمية الاقتصادية من خلال تعزيزها تمثل   - المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بمثابة المحرك الأساسي 

 الإستمراروو النمو مساعدة المنشأت على الإنطلاق  و للعملية المقاولاتية 

 وتم التوصل إلى مجموعة من النتائج أهمها: 

الحفاظ على و مؤسسات الصغيرة والمتوسطة  إن مقومات الفكر المقاولاتي تتجلى فعاليتها في تحقيق إستدامة لل
العمل   ،بقاءها فرص  لتوفير  أداة مهمة  تعتبر  فمن جهة  الحقيقي لإستمرار أي مؤسسة  الحافز  بمثابة  تعتبر  حيث 

 تفليص حجم البطالة ومن جهة أخرى ينبغي أن تهتم ريادة الأعمال بمصادر الفرص ومهارات الأفراد.و للشباب  

 النتائج تم تقدي مجموعة من التوصيات أهمها:إنطلاقا من هذه  

مقاييس تتعلق   ضرورة نشر الثقافة المقاولاتية لدى المؤسسات التعليمية والجامعية من خلال تدريس -
 . تسييرها في مختلف المجالات بإنشاء المؤسسات و 

تطور المؤسسات   تأثيره الإيجابي علىو ركزت هذه الدراسة على إبراز الدور الكبير للفكر المقاولاتي   -
والمتوسطة المقاولاتي    ،الصغيرة  للفكر  والنظري  المفاهيمي  الاطار  على  بشكل كبير  م   هوفم و والتطرق 

تشخيص قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر والتركيز  و   ،أجهزة المرافقة والدعمالمؤسسات الناشئة و 
والمتوسطة ه الصغيرة  المؤسسات  وأن  الاقتصادعليها بشكل كبير  الب  ،ي أساس  المورد  دور  شري وإغفال 

عن طريق فتح المجال أمامه لتطبيق أفكاره في   إستثماره بطريقة ذكيةو ذا الكفاءة إذا تم إستغلاله  الفعال و 
 وهذا ماأضافته دراستنا.  ،انتعاش الاقتصاد  مفتاح وسر   حدود مايعرف بالمقاولاتية يصبح

 
 2021 ،1العدد ،08المجلد ، الأسواقو مجلة المالية   ،المتوسطة "و أساسيات الفكر المقاولاتي ودوره في تطوير وتعزيز المؤسسات الصغيرة "  ،حليمة مرسلي  ،بومدين بلعياشي - 1
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حيث   ،1  مدى مساهمة القطاع المقاولاتي في تعزيز التنمية الاقتصادية والإجتماعية "بعنوان "    دراسة-
والاجتماعية مدى مساهمة القطاع المقاولاتي في تحقيق التنمية الاقتصادية    " ما:انطلق الباحث من الإشكالية التالية
 الجزائر  الاجتماعية في و   تي في تحقيق التنمية الاقتصادية يساهم القطاع المقاولا  :بالجزائر؟". وتم تقدي الفرضية التالية

 . خلق القيمة المضــافةمن خلال خلق فرص عمل و 

 وتم التوصل الى مجموعة من النتائج أهمها: 

إبداعاتهم وثقافتهم د الراغبين في إبداء مبادراتهم و  يختص بها الأفرايعتبر القطاع المقاولاتي من أهم المميزات التي   
الإستثمارية فهي بالإضافة إلى مايحصولون عليه من عائد مادي فهي تجعلهم يضمنون لأنفسهم مكانة إجتماعية 

   .ءالممارسة المقاولاتية تساهم في دفع عجلة التنمية الاجتماعية والإقتصادية على حد سواو   .متميزة

 : هذه النتائج تم تقدي مجموعة من التوصيات  إنطلاقا من 

بهدف ربط الفجوة مابين مخرجات   ، أهمية إجراء إصلاحات عديدة في النظام التعليمي والتربوي -
 . الجامعات واحتياجات سوق العمل

ومشاورة رواد الأعمال أهمية توفير الموارد البشرية المدربة والمؤهلة التي تساهم في تدريب ومساندة   -
 المحتملين

وتسليط الضوء   ،الفكر المقاولاتيو ركزت هذه الدراسة على الإحاطة بمختلف المفاهيم المتعلقة بالمقاولاتية  
والوقوف على دور القطاع المقاولاتي في تحقيق   ،المرتبطة بالمقاولاتية داخل المجتمع الجزائري  على أهم الجوانب
تنمية المورد البشري بالدرجة الأولى عن هو  و وإغفال الجانب الحقيقي للتنمية    ،والإجتماعية  التنمية الاقتصادية

 هذا ماأضافته دراستنا.و طريق تفعيل وتنشيط الفكر المقاولاتي كآلية مستحدثة في هذا الصدد  

حيث إنطلق الباحث  ،2دعم المقاولاتية في الجزائر "  مقومات الفكر المقاولاتي وآلياتبعنوان "   دراسة-
 هي أسس ومقومات الفكر المقاولاتي وأليات دعمه في الجزائر ؟".   " ما :من الإشكالية التالية

  :وقدم النتائج التالية

 
  ،01المجلد   ،مجلة دراسات في علم اجتماع المنظمات ، "الاجتماعية و مدى مساهمة القطاع المقاولاتي في تعزيز التنمية الاقتصادية "   ،عمر بن عيشوش ،حسان بوسرسوب - 1

 .2021 ،09العدد
 . 2022 ،7العدد ،26مجلد   ،مجلة المعيار  ،ة في الجزائرمقومات الفكر المقاولاتي واليات دعم المقاولاتي ،سليم بولحية - 2
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إن مقومات الفكر المقاولاتي ضرورية خاصة في عملية إنشاء المؤسسات الصغيرة لأنها العمود الفقري لأي 
 . إقتصاد وطني 

أليات دعم المقاولاتي في الجزائر ودورها في تمويل ى أهم مقومات الفكر المقاولاتي و لركزت هذه الدراسة ع 
تم الإعتماد على هذه الدراسة لمساعدتنا في كشف البنية الفكرية و   ،المشاريع وتشجيعهم وتحفيزهم  مرافقة أصحاب 

 . لمضمون الفكر المقاولاتي

إنشاء المؤسسات المصغرة نحو  الفكر المقاولاتي لدى الطلبة الجامعيين ودوره في التوجه  بعنوان "    دراسة-
 . 1"–دراسة حالة عينة من الطلبة المنتمين لمركز تطوير المقاولاتية بجامعة البويرة  -

 إنشاء نحو  التوجه  دور الفكر المقاولاتي لدى الطلبة الجامعيين في    ما"  :إنطلق الباحث من الإشكالية التالية
المصغرة ".    ،المؤسسات  والمتوسطة؟  التاليةالصغيرة  الفرضية  ذ  لا"  :وتقدي  أثر  للفكرو يوجد  إحصائية   دلالة 

 .الصغيرة أوالمتوسطة"  ، إنشاء المؤسسات المصغرةنحو  المقاولاتي لدى الطلبة الجامعيين في التوجه  

 :تم تقدي النتائج التالية

يعكس توجها قويا   الدراسة أن الطلبة الجامعيين يتمتعون بمستوى مرتفع من الفكر المقاولاتي مماتوكد نتائج    
كما أنهم يظهرون إهتماما فعليا بإنشاء المؤسسات المصغرة وهذا   ،الرغبة في خوض تجارب جديدةالإبتكار و نحو  

بناءا على هذه النتائج تم تقدي   . الاقتصاد الوطنيالتوجه يشير إلى إمكانيات في إستثمار مواهب الشباب ودعم  
 : التوصيات التالية

توصي الدراسة بتعزيز الوعي الريادي عبر مناهج وبرامج تدريبية شاملة وتطوير بيئة جامعية مشجعة تدعم   
 . ية لتشجيع المشاريع الطلابيةالفكر المقاولاتي إضافة إلى توفير حوافز مال

ومحاولة   ،المؤسسات الصغيرة والمتوسطةو التطرق للجوانب المفاهيمية للفكر المقاولاتي    ركزت هذه الدراسة على 
وإغفال   ،تسليط الضوء على دور الفكر المقاولاتي لدى الطالب الجزائري في إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 . للدخول في عالم ريادة الأعمالجانب كيفية تنمية مهارات الطالب الجزائري كمورد بشري مهم وتكوينه وتأطيره  

 : إشكالية الدراسةخامسا:

 
  مجلة التمية والاستشراف للبحوث  ،" المتوسطةو انشاء المؤسسات الصغيرة نحو الفكر المقاولاتي لدى الطلبة الجامعيين ودوره في التوجه " ، فاطمة الزهراء فاسي ،ليلة بشكور- 1

 . 2024 ،02العدد ،09المجلد  ،والدراسات
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يعتبر دور الدولة عاملا أساسيا في إرساء الروح المقاولاتية في مجتمع معين وذلك من خلال تشجيع الأفراد الذين 
المشروعات الجديدة من خلال توفير زمة لاقامة  النفسية اللاو الكفاءات الفنية  و   القدراتو الخبرات  و يتمتعون بالمهارات  
الاقتصادي   والملائم  و التنظيمي  و المناخ  اللازم  على و التشريعي  النشاط و التعليمية    المناهج   التركيز  لتطوير  التدريبية 

حدود ما  :وبناءا على ماسبق يمكن طرح الإشكالية التالية  ،انشاء أجهزة لتطوير وتنمية المورد البشري  و   المقاولاتي 
 ة لتثمين وتنمية رأسمالتيبات المؤسساتية التي أقرها المشرع الجزائري لتفعيل الفكر المقاولاتي كألية مستحدثالتر 

  البشري ؟.

 : التالينحو  هي على الو وتندرج ضمن هذه الإشكالية جملة من الأسئلة الفرعية  

 ؟.  المقاولاتي وماهي مؤشرات قياسه ما المقصود بالفكر   -
 كيف يتم قياسه ؟. و البشري    رأسمال ماالمقصود ب -
 ماهي أليات الدعم والتمويل المؤسساتي التي أقرها المشرع الجزائري ؟.  -
 ال البشري ؟. بين الفكر المقاولاتي ورأسم الوظيفية  ما هي حدود العلاقة  -

  : فرضيات الدراسةسادسا:

الدراسة هي بمثابة المؤشرات التي تمكننا في التحكم في في هذه  إن الفرضيات العلمية التي إعتمدنا عليها  
الطرق السليمة لما يجب جمعه و البيانات  و المعلومات  نحو  هي التي بواسطتها يتم توجيهنا  و سياق البحثي للموضوع  
 :على هذا الأساس نقدم الفرضيات التاليةو لإنجاز أهداف الدراسة  

 توفر إطار فكري مفسر لها. هو    ، بشريال القصود بالفكر المقاولاتي ورأسمالم-

 . ال البشرية راسميعتبر الفكر المقاولاتي من بين الاليات الناجحة في تطوير وتنمي -
 . المرافقة ألية ناجحة لتفعيل الفكر المقاولاتي لصالح المورد المورد البشريو   الدعم   تعتبر هيئات  -
 .ة ارتباطية تفسيريةلداو ذالابتكار مؤشرات  و الابداع  و الاعلام المقاولاتي  و يشكل كل من التعليم   -

 . سابعا:حدود الدراسة

هي تتمثل فيما و بعين الإعتبار    المكانية والتي أخذت و دود الزمانية  م ببعض الحلقد تطلبت من الدراسة الإلتزا
   :ليي

  : الإطار الزماني للدراسة
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الفكر   بداية إستحداثلأن    ،   2025  - 2020الفترة الممتدة مابين  لقد تم تفعيل الفكر المقاولاتي في  
تمويل المشاريع ومجموعة من المؤسسات التي تعمل على و مجموعة من الأليات للدعم  في الجزائر وإنشاء  المقاولاتي  

تجدر الإشارة إلى أن بداية و   2020ر بوادر المقاولاتية في الجزائر كان في بداية سنةهو  وظ  ترقية الفكر المقاولاتي
 . 2025ماي05الى غاية    2025أفريل  21 :ية بتيارت كان بتاريخالتربص في حاضنة الأعمال الجامع

  : الإطار المكاني للدراسة

 . مجمع كارمان بتيارتالتي مقرها في و "تكنوفوستر  حاضنة الأعمال الجامعية "  

  :ثامنا:مناهج واقترابات الدراسة

المناهج    لقد تم إتباع الظاهرة للوصول و مجموعة من  الإعتماد على مجموعة من الإقترابات لتفسير كل جوانب 
 : هي كالأتيو لأهداف الدراسة  

 أ/ مناهج الدراسة: 

المو  بإختلاف  العلمية  المناهج  دراستهاالظواهر  و اضيع  تختلف  التي   ،المراد  ووظيفته  خصوصيته  منهج  فلكل 
الطريق الذي يسلكه   هوف يحمل نفس الهدف    هو فوالمنهج أي كان نوعه    ، ان إختصاصهيستخدمها كل باحث في ميد 
وتماشيا مع طبيعة الموضوع الذي نحن بصدد دراسته فإن المنهج المتبع في   .حقيقة معينةو الباحث للوصول إلى نتيجة أ

 : هو  هذه الدراسة  

  :منهج دراسة حالة1  

منهج يتجه إلى جمع البيانات العلمية   عبارة عن هو  والذي    ، نهج دراسة حالة كمنهج أساسي للدراسةميعتبر    
يقوم على أساس التعمق في دراسة هو  و   ،مجتمعاو نظاما إجتماعيا أو سة أ مؤسو بأية وحدة سوءا كانت فردا أالمتعلقة  

الحالات و بغيرها من الوحدات أو ذلك بهدف الوصول إلى تعميمات علمية متعلقة بالوحدة المدروسة أو حالة معينة  
  1.المشابهة

البحث و   ،دقيق والمكثف لخلفية المشكلةالفحص ال ه يقوم على الإستقصاء والتحقق و إعتمدنا هذا المنهج لأن  
ويهدف الى جمع المعلومات عن الوضع القائم  ، لتي هي حاضنة الأعمال الجامعيةالمتعمق في فردية وحدة اجتماعية ا

 
 .111ص   ،2020 ،العلاقات الدولية و كلية العلوم السياسية   ،03جامعة الجزائر   ،مطبوعة مجموعة محاضرات ، "منهجية العلوم السياسية  " ،الزهرة تيغزة  - 1
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ثم تحليل نتائجها بهدف   ،هي قادرة على التكيف أم لا  هلو علاقاتها مع البيئة  و خبراتها  ا و لهذه المؤسسة وتاريخه
 الوصول إلى تعميمات يمكن تطبيقها على غيرها من الوحدات المتشابهة في المجتمع الذي تنتمي إليه. 

  :المنهج التاريخي2

التعليل و قيق  الأيام في محتواه التحو الدول  و " أخبار السابقين  :عرف العالم إبن خلدون المنهج التاريخي على أنه
 1المسببات التي ترتبط بالوقائع". و التعرف على الكيفيات  و 

ال رأسمو ريخية للفكر المقاولاتي وتم توظيف المنهج التاريخي في هذه الدراسة بشكل ثانوي بهدف رصد الخلفية التا
 .نشأتهما ومراحل تطورهما كمفاهيم مستحدثةو البشري  

  :المنهج الإحصائي  3

 البيانات لظواهر معينة وتنظيمها و فرع من الدراسات الرياضية التي يعتمد على جمع المعلومات  هو  "الذي 

 .2العمل على تفسيرها" و وإستخلاص النتائج بشأنها    ، بيانيا ثم تحليلها رياضياو ليا أعرضها جدو و تبويبها  و 

علاقة بين متغيرات الدراسةوالمتمثلة في الفكر  الحيث تم توظيف المنهج الإحصائي في هذه الدراسة بهدف تفسير
ال البشري عبر العديد من الإستراتجيات والآليات التي أداة مستحدثة لتطوير وتنمية رأسم كيف يتم تفعيله كالمقاولاتي و 

متحكمة ات  وهي كلها متغير   ، تم إحصاءها بالأرقامالتي ذكرتها دراستنا سابقا و و تأثر على تنمية وتطوير المورد البشري  
 .ال البشريفي تنمية وتطوير رأسم

  :ب/إقترابات الدراسة

التي هي بمثابة طريقة للتقرب من ظاهرة إلى مجموعة من الإقترابات و لقد إستندنا في تفسير جوانب هذه الظاهرة      
متغيرات رئيسية يرى الإقتراب بأنها الأنسب بالإستناد إلى مفاهيم و   ، من حالة بغية تفسيرها بعد إكتشافها وتحديدهاو أ

 : هي كالأتيراستنا تم إستخدام عدة مقاربات و . وفي د3في التفسير 

  :إقتراب البنائي الوظيفي 1

 
 . 103المرجع نفسه ص  - 1
  ، قسم العلوم السياسية ، كلية الحقوق والعلوم السياسية  ، جامعة غرداية ، سياسيةمطبوعة مقدمة لطلبة السنة الأولى جذع مشترك علوم  ، "منهجية العلوم السياسية " ،ليلى صوالحي- 2

 .50ص  ،2021-2022
- 0072 ،العلاقات الدوليةو قسم العلوم السياسية   ،كلية الحقوق والعلوم السياسية  ،جامعة مولاي الطاهر بسعيدة  ،"محاضرات النظم السياسية المقارنة" ،عبد القادر عبد العالي - 3

 . 49ص  ،2008
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 ت ثم تفسير الظواهر بصورة محددةظاتحليل عدة حالات وبناء ملاح ل  اقتراب البنائي الوظيفي اداةيشكل      
ة اجتماعية يجب البحث بشكل خاص عن العلة الفاعلة التي كونتها والوظيفة التي تؤديها وعند محاولة تفسير ظاهر 

فمثلا حاضنة الأعمال الجامعية بتيارت العلة التي كونتها هي وجود مورد بشري غير مؤهل ومكون يحمل أفكار 
والوظيفة التي تؤديها هي محاولة احتضان كل المشاريع المتواجدة على مستوى   ،ستثمار فيهاة وابتكارية يجب الإإبداعي

 الجامعات وتقدي التكوين والمرافقة والتمويل اللازم لها. 

وتم الإعتماد على هذا الإقتراب في دراستنا لانه اقتراب    ،ويعد غابريل ألموند رائد البنائية الوظيفية في علم السياسة
تتمثل المدخلا  ت والمخرجات المدخلا المخرجات تتمثل في تحويل تلك الأفكار إلى ت في أفكار المشاريع و حيث 

فكل ظاهرة هي مكونة من   ،ساسيا في دراسة الظواهر وتفسيرها الذي يعد أ  ،ق على أرض الواقع يمشاريع قابلة للتطب
فأي خلل   ، يؤدي عمله دون الأجزاء الأخرىأن  يمكن لأي جزء    نسق يتكون من أجزاء مترابطة بنائيا ووظيفيا لا 

ككل ( يتكون من دراستنا هذه تركز على نسق معين ) المنظمة  و   ، ي جزء يؤدي الى خلل المنظومة ككليصيب أ
 . وهذه العناصر لابد لها أن تحافظ على توازن النسق من خلال أدائها لوظائفها  ،عدة عناصر وأنظمة

 : الإقتراب الإتصالي  2

إقتراب في تحليل الحياة م الاتصال ك   هوفم و ابرز المفكرين الذين استعمل  ،شيعد عالم السياسة الأمريكي كارل دويت  
تنقل بأداة إتصالية معينة غير   ، أكثر عبر واسطة )الرسالة (و ن أتلك العملية التي يتفاعل فيها شخصا هو  و   ،السياسية

خلال مانسميه   وتؤدي إلى تأثير الأشخاص ببعضهم البعض من   ،المكان و لتطورها عبر الزمان اعا  محددة الشكل تب
تقسيمه للعمل فهي الوجه الديناميكي التفاعلي و ويتوقف على عملية الإتصال حركة المجتمع وتطوره    ، بالإقناع والتأثير

 ،المستقبل  ، الرسالة القناة  ،مصدر الرسالةو سل أالمر   :هيو ا  وللعملية الإتصالية مرتكزات أساسية يجب توفره   .للمجتمع 
 .التغذية الإسترجاعية

وتم الإعتماد على الإقتراب الإتصالي في هذه الدراسة لأننا ندرس مؤسسة تحتوي على نظام إتصالي وكذلك 
بمثال   توضيحهو الإتصال وظيفة أساسية من وظائفها ويمكننا إسقاط هذا الإقتراب على واقع المؤسسة محل الدراسة  

بحيث يكون القائمين على   ، أسس العملية الإتصالية من خلاله  حاضنة الاعمال الجامعية كنظام إتصالي يمكننا فهم
ونيين من معلومات الرسالة هي مايقدم للطلبة المتربصين والمتكو   ، مصدر الرسالةو المرسل أ هو  ليها  الحاضنة ومسؤو 

االقناة قد  و   ،إرشاداتو وبرامج تدريبيةوتوجيهات    ،لوسائل المختلفةغيرها من او محاضرات  و تكون وسائل الإعلام 
 إستيعاب هذه المعلومات المقدمة لتغذية الإسترجاعية هي مدى فهم و وا  ، والمستقبل هم الطلبة المتكونين

  . مدى نجاعتها من خلال أرائهم وتعليقاتهمو 
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 : الإقتراب المؤسسي3

دة تحليل أساسية لتفسير الظواهر السياسية بإعتبار المؤسسة متغيرا ح المؤسسة كو يركز الإقتراب المؤسسي على      
وتم الإعتماد على هذا   ،اتجياتهم المنتهجة في عدة مجالات إستر و على معتقداتهم  ستقلا يؤثر على الفواعل الأخرى و م

ا على المؤسسة التي هي التي سنسقطهدة معايير لقياس مستوى المؤسسة و الإقتراب في دراستنا لأنه يعتمد على ع 
 : التالينحو  هذه المعايير ندرجها على الو محل الدراسة  

الخارجية والتحديات التي التكيف مع التأثيرات الداخلية و   يقصد به مدى قدرة المؤسسة على و   : معيار التكيف
لعديد من الطلبة بمشاريع يتخرج منها امازال مستمرة في أداء وظيفتها و   وبما أن حاضنة الاعمال الجامعية  ،تواجهها

 . ناجحة هذا يدل على أنها متكيفة مع البيئة الخارجية

ويمكن   ، يم تعقيدا إرتفع مستواه المؤسسيهنا يأخذ بالجانب الإيجابي للتعقيد أي كلما زاد التنظو   : معيار التعقيد 
والثاني درجة   ، تنوعهاو عية  وحدات المؤسسة الفر الأول درجة تعدد    ،قيد في التنظيمات من خلال مؤشرينرؤية التع

الأنشطة الحاضنة تعدد وتنوع في الوظائف و تعدد الوظائف داخل المؤسسة وتنوعها وهذا ماتمت ملاحظته داخل  
 داخلها.

 لنظام السياسي بأنه نظام مؤسساتكلما تمتعت المؤسسة بالإستقلالية كلما أمكن وصف ا  :معيار الإستقلالية
وحاضنة الاعمال الجامعية لاتتمتع بالاستقلالية المالية بالكامل بل تعتمد في تمويلها   ،وتقاس الإستقلالية بالميزانية

 والجهات المانحة وغيرها.   ،ر متنوعة كالجامعات التي تتبناهاعلى مصاد

وما تمت ملاحظته ان الحاضنة  ، الأعضاء داخل المؤسسة لاتفاق بيناو ويقصد به درجة الرضا   : معيار التماسك
 تتمتع بنوع من الاتفاق والرضا بين أعضاءها. 

  :الإقتراب القانوني4

يستخدم مجموعة مفاهيم ف الظواهر من خلال معيار الشرعيةوالتطابق و لأنه يص  ، عبارة عن إقتراب وصفيهو  
القانونية...وغيرها من  .،  المسؤولية  ،الواجبات  ، الحقوق  مثل: القانوني في هذه المفاهيم  وتمت الاستعانة بالإقتراب 

أهم الترتيبات المؤسساتية التي أقرها المشرع يعي للفكر المقاولاتي في الجزائر و الدراسة من خلال تحديد الإطار التشر 
 الجزائري لتفعيل الفكر المقاولاتي. 

 : صعوبات الدراسةتاسعا:   
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التي بمحدودية الدراسات الأكاديمية و   تنا لإعداد هذه الدراسة هي تلك المتعلقةمن بين أهم الصوبات التي واجه
ئرية  وع خصوصا في جامعاتنا الجزافأغلب الدراسات تناولت شقا واحدا من الموض  ، تتناول الموضوع بكلا متغيريه

لى جانب نقص المعلومات في ا  ،ترجمة دقيقة تخدم موضوع الدراسةالكتب الأجنبية  وصعوبة في ترجمة الدراسات و 
 . المكتبة الجامعية

  : تقسيم الدراسةعاشرا:  

ضيات العلمية والتساؤلات الفرعية المراد الإجابة عنها بالإضافة إلى الفر   ، الية الرئيسية للدراسةبناءا على الإشك
لمعالجة مختلف حيثيات الدراسة والإجابة   التي إرتأيناها مناسبةو فصلين  سيتم تقسيم الدراسة إلى    ، التي إنطلقنا منها
 : التالينحو  على إشكالية الدراسة الدراسة وهي موضوعة على البشكل منهجي  

مقاربة معرفية نحو    ال البشريرأسمو الفكر المقاولاتي    البنية الفكرية لمدلولي   تم إدراجه تحت عنوانو الفصل الأول  
النظري للفكر المقاولاتي حيث يندرج تحته الإطار المفاهيمي و   في المبحث الأولإلى ثلاثة مباحث تناولنا  وتم تقسيمه  

ربات المفسرة المقاو النظريات    ،هيم ذات صلة بالفكر المقاولاتيمفا  ،نشأة الفكر المقاولاتي  ، تيم الفكر المقاولا  هوفم
يضا الى معوقات تم التطرق فيه أو   ، أهمية وأسس الفكر المقاولاتيفكان بعنوان    المطلب الثانياما    ، للفكر المقاولاتي
كان   أما المبحث الثاني  ، والتمويل المتاحة في الجزائر  فكان بعنوان أليات الدعم  أما المطلب الثالث  ،الفكر المقاولاتي
م رأسمال  هو فبعنوان م المطلب الأول  ، إلى ثلاثة مطالب مقسم هو  و  ، ال البشريصيل النظري لرأسمتحت عنوان التأ

قياس   أما المطلب الثالث  ، يال البشر بعنوان النظريات المفسرة لرأسم  المطلب الثاني   ، البشري ونشأته وأهم مكوناته
ال البشري أي البحث في مؤشرات قة بين الفكر المقاولاتي ورأسم أما المبحث الثالث فكان للعلا  ،ال البشريرأسم 

الثاأما بالنسبة    ،القياس التطبيقي للدراسةفكان تحت    نيللفصل  ة بحاضنة الأعمال دراسة ميداني  ،عنوان الاطار 
 ،  لحاضنة الأعمال الجامعية تيارتتحت عنوان تقدي   الأول  المبحث  ،تم تقسيمه الى ثلاثة مباحث و   ، الجامعية تيارت

دمة الخدمات المق ب الثاني  المطل  ،تعريف بحاضنة الأعمال الجامعيةبعنوان ال  المطلب الأول  ،ويندرج تحته ثلاثة مطالب
 للمبحث الثانياما بالنسبة    ، التحديات والعراقيل التي تواجه الحاضنة  الثالث  لمطلب ا  ، مراحل الاحتضان من طرفهاو 

الميدانيو الدراسة  منهجية   مجتمع وعينة و البيانات    أدوات جمعو   ،تم التطرق فيها لمنهجية الدراسة  ، اداوات البحث 
 ، لاستبيان يندرج تحتها عرض معلومات ا و بعنوان عرض وتحليل المعلومات والنتائج    المبحث الثالثثم  ومن    ،الدراسة

 . تحليل نتائج الاستبيان 
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ضيات وكذا التأكد من صحة الفر   ، ة فيها على الإشكالية المطروحةخاتمة منهجية تمت الإجابفي الأخير تم تقدي  و 
تقدي بعض التوصيات و الإستنتاجات المتوصل إليها  و كما تم عرض مجموعة من النتائج    ،تأكيدهاوعن طريق نفيها أ

.أفاقهاو   فيما يتعلق بالدراسة
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 :الفصل الأول

 رأسمالو  الفكر المقاولاتي البنية الفكرية لمدلولي
 . مقاربة معرفيةنحو  : البشري
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 . مقاربة معرفية  نحو    :ال البشرير المقاولاتي ورأسم الفكالبنية الفكرية لمدلولي    : الفصل الأول
يعتبر الفكر المقاولاتي من بين أهم الأليات المستجدة التي أطلقتها الدولة في إطار سياساتها الاقتصادية التي     

ال البشري كونه مار فيها عن طريق الاهتمام برأسمجديدة للإستثتسعى إلى تنمية وتطوير الاقتصاد وخلق قيمة وثروة  
والتركيز على أصحاب المشاريع حاملي الأفكار الإبداعية والإبتكارية كونهم محور   ،المحرك الأساسي للعملية التنموية

الشباب الجزائري توفير كل مايحتاجه  نحو  دها  هو  لذا سعت الدولة الجزائرية في هذا الصدد إلى تكثيف ج    ،الإستثمار
   .في البيئة الريادية الجزائريةلتطبيق مشروعه وضمان نجاحه رغم التحديات الموجودة  

ونشأتهما ال البشري المقاولاتي ورأسم سنتطرق لضبط المفاهيم المتعلقة بكل من الفكر ، فمن خلال هذا الفصل    
مع الإشارة   ،لى أليات الدعم والتمويل المتوفرة في الجزائروأين تكمن أهميتهم بالإضافة إ   ،وأهم النظريات المفسرة لهم

ال البشري "مؤشرات القياس ". تم تقسيم الفصل الأول إلى ثلاثة تربط الفكر المقاولاتي مع رأسم إلى العلاقة التي  
 التي ستوجب منا الاعتماد على التقسيم التالي:   ،مباحث وهذا متقتضيه منا الدراسة

 . طار المفاهيمي والنظري للفكر المقاولاتيالإ   : المبحث الأول

  .ال البشريالتأصيل النظري لرأسم  : المبحث الثاني

 .ال البشري قة بين الفكر المقاولاتي ورأسم العلا  :المبحث الثالث

 . الفصل  استنتاجات*
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 .اهيمي والنظري للفكر المقاولاتي الإطار المف  : الأول  بحثالم
إلى تحول إهتمام الباحثين ،  صلة على مستوى الاقتصاد العالميلقد أدت التحولات السريعة والتغيرات الحا    
دهم العلمية على موضوع الفكر المقاولاتي كونه من المواضيع المستجدة والمستحدثة هو  يين وصب تركيزهم وج يموالأكاد

 والتظاهرات والملتقيات العلمية  وفي العديد من المناسبات  ،وساط المجتمعيةلعديد من المرات داخل الأالتي طرحت ا
 رت لكن هل تعرف وتعي خلفيتها وكيف نشأت وتطو ,اخل المجتمع تتداول هذه الكلمةونجد الكثير من الفئات د

الت بين طيات أم لاز   وطبقناها على أرض الواقع؟لفكرة  وهل نحن تبنينا ا  ،وكيف وصلت إلينا كمجتمع جزائري
 .والمطبوعات تستهلك نظريا فقط ،والمذكرات  ، الكتب والمقالات

 النظريات المفسرة له و   ونشأته وخلفياته التاريخية  ،النقاط التعريفية بهذا الموضوعفي هذا المبحث سنتناول أهم     
لتي يقوم مر وضبط المصطلحات وكذلك الأسس والمرتكزات احتى لايختلط الأ  ،المفاهيم ذات الصلة بهذا الموضوعو 

بالإضافة   وتشكيل ميدان خصب للبحث العلمي   وأهميته كفكرة إقتصادية تخدم التنمية والتطور  ،عليها الفكر المقاولاتي
 . إلى أليات التمويل المتاحة في الجزائر

 . م الفكر المقاولاتي  هوفم   : المطلب الأول

محور الاهتمام والتركيز لدى الدولة بشكل عام والجامعات بشكل خاص كونها المنتج الأول   تي يعد الفكر المقاولا 
ال البشري عن طريق تشجيع ونشر الفكر المقاولاتي لديهم ومن ات وقدرتها على التأثير في رأسمالإبتكار و للإبداعات  

 . لمرتبطة بهم الفكر المقاولاتي ونشأته وأهم المفاهيم ا هوفهذا المنطلق سنتطرق لم

 . تعريف الفكر المقاولاتي  :الفرع الأول
 . وفي هذا العنصر سيتم التطرق على أهم تعريفات الفكر عامة والفكر المقاولاتي خاصة

  :.تعريف الفكر1

 : ستند هذا المصطلح على مجموعة من التعريفات اللغوية هي

  : أ/ لغة

 : والفكرة  ،نظر تروى  :ويقال في الأمر فكر  .ل ويقال فكر أي النظر والرؤيةهو  ادراك المعلوم للوصول للمجهو  
 1 . صورة ذهنية لأمر ما

 
 .698ص ،0032ر ، صرم ، 4ط ،مجمع اللغة العربية  "المعجم الوسيط " ،إبراهيم أنيس وأخرون - 1
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ومنهم من قال   ،والتفكر إسم التفكير  ،الفكر:إعمال الخاطر في الشئ:عرفه ابن المنظور في لسان العرب بقوله
 .1كثير التفكير رجل    : ورجل فكير  ،فكري

  :ب/ إصطلاحا

عندما يواجه مشكلة يتعرف إليها   مايحدث في خبرة الكائن العضوي سوءا أكان إنسان أم حيوانا  عرف بأنه:
 .2ويسعى إلى حلها 

 ، اليقينيةالتأمل وإشغال العقل في ماهية الأشياء المعنوية والحية للوصول إلى الحقيقة  هو  "  : وعرف أيضا على أنه

 . 3وإمعان النظر والتأمل في ماهية الأشياء"  ،أيضا إعمال الخاطر في شيءهو  و 

مجموع العمليات العقلية التي تمكن البشر من تشخيص العالم هو يتضح لنا من خلال ما سبق أن تعريف الفكر  
ية وقوة مدركة من خلالها حركة عقلهو  وكذلك    ،الذي يحيط بهم والتفاعل معه حسب أهدافهم ورغباتهم وخططهم

والتي يبحث عنا ويستهدف تحصيلها فتطور من معارفه وعلومه   ،لة التي تصادفههو  يكتشف الإنسان القضايا المج 
 . وأفكاره في الحياة

 : . تعريف المقاولة2

 :التالي نحو  فسرت مصطلح المقاولة تم حصرها على الهناك العديد من التعاريف اللغوية التي  

وأصل إشتقاقها الفعل   ، المقاولة هي صيغة مبالغة على وزن مفاعلة تقتضي مشاركة من أطراف متعددة  : أ/لغة
 .4فالمقاولة معناها المفاوضة والمجادلة   ، وقاوله في أمره وتقاولا أي فاوض  ، قال يقول قولا ومقالا

 5. تي تميز توظيف الأموال في النشاط الاقتصاديالمغامرة الو وهي مشتقة من كلمة المقاول فتشير خاصة إلى الخطر أ

 
 .65,ص 1991 ، مصر:دار المعارف للنشروالتوزيع  ،د.ن.ط  ، مادة الفكر، لسان العربمعجم  ،إبن المنظور- 1
 . 52-51ص ص  ،2003 ،دار المسيرة للنشر والتوزيعمصر:  ، د.ن.ط ،"مهارات في اللغة والتفكير" ،نبيل عبد الهادي وأخرون- 2
كلية العلوم    ،الوادي  ،جامعة الشهيد حمة لخضر ، ليسانس الثالثة  محاضرات موجهة لطلبة السنة ،"تاريخ الفكر الاجتماعي والسياسي في الفترة المعاصرة "   ،جمال زاوري أحمد- 3

 . 4ص  ،2023 -200 ،قسم التاريخ ،الاجتماعية والإنسانية 
 . 121ص  ، 5العدد  ، مجلة البديل الاقتصادي ، " المقاولة النسوية العربية ودورها في التنمية الاقتصادية"  ،فتحي حنيش  ،ـ لطيفة قعيد  4
 .122ص  ، المرجع نفسه - 5
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اعمال جديدة تقدم شيء جديد و المقاولة هي ذلك النشاط الذي ينصب على انشاء مشروع اب/ إصطلاحا: 
اداري متميز من خلال العمل على إدارة الموارد بكفاءة متميزة وتحمل الاخطار و نشاط اقتصادي او خلق ابتكار او ا

 . 1اهم في تعظيم قيمة المخرجات التي تتحقق من وراءها المصاحبة بما يس

وتوفير الوقت والجهد والمال   ، يتضح لنا من خلال ماسبق أن المقاولة هي عملية إنشاء جديدة تحمل قيمة مضافة
وتعبئة   ، فهي عبارة عن مجموعة من المراحل التي تقود لإنشاء مؤسسة  ،وتحمل المخاطر المرتبطة بها  ،اللازم للمشروع

 . واقعي  وتركيب الموارد لإستغلال الفرصة وتجسيدها على شكل مشروع مهيكل

   :. تعريف الفكر المقاولاتي3

 التالي: نحو  هناك العديد من التعريفات للفكر المقاولاتي سيتم حصرها على ال

التي تركز على الحصول على منافع في حالات عدم  هو   التفكير حول الأعمال  نوع من هو  و   ، التأكد طريقة 
 .2تشجيع المرونة والابداع والابتكار والتجديدنحو  الموجه و النم

ودينامكيةهو   بيئات معقدة وغير مؤكدة  الفرص في  اكتشاف  والبصيرة في  والعرفية  الذهنية  وترجمة   ،القدرات 
 .3الأفكار الى واقع يخلق قيمة للوصول الى دائرة التميز

ا"ع :وعرف أيضا على أنه التحدياتو قلية  واطلاق مشروع   ،توجه تؤدي بالفرد إلى الاندفاع والمبادرة لمواجهة 
 4. جديد يحمل مستقبله المهني الشخصي مع تحمل المخاطر المرتبطة بالمغامرة

الامل الذي و حيث تعبر هذه الفكرة على الغاية ا  ، ان الفكر المقاولاتي ينطلق من فكرة  :كذلك عرف على أنه
 ،رغبة  ، وقد تاتي الفكرة على شكل حدث  ، به الفرد من اجل تحقيق الوصول من خلاله الى المراتب المنشودةيتشبث  

حيث يجب على الفرد ان   ،فرصة يجب إستغلالها لأن الفكرة الأولية تتحول فيما بعد إلى مشروع ثم مؤسسة  ،الهام
 .5واره المقاولاتي في حسبانه تحمل المخاطر التي ستواجهه في مشو يجعل نصب عينيه ا

 
قسم العلوم   ، كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية  ،2جامعة البليدة   ،مطبوعة علمية موجهة لطلبة السنة ثانية ماستر علم الاجتماع ،محاضرات في مقياس المقاولاتية ،سمية قاسم -  1

 . 5ص  ،2021-2020 ،الاجتماعية
 .444ص  ،2019 ،2العدد ،5مجلد    ،ةمجلة البشائر الاقتصادي ،" جودة الخدمات دراسة حالة شركة موبليس بشارأثر التفكير الريادي في تحسين "  ،عبد الله معموري واخرون- 2
  ، 3العدد  ،10مجلد  ، مجلة التكامل الاقتصادي ، " دراسة حالة مؤسسة موبليس بشار ،التفكير الريادي والنجاح الإستراتيجي العلاقة والاثر " ،عزيز دحماني ،فيصل سعداوي  - 3

 .593ص  ،2022
4 - ABDERHAMANE SAFLAH Kounta ،caractéristiques de l'entrepreneurship féminin au mali ،mémoire ، 

magister ،université de québec ، canada ،1997,p16. 
 .230ص    ،2023 ،2العدد ، 14مجلد   ،الإبداع الرياضيمجلة  ، " أليات نشر الفكر المقاولاتي في الجامعة الجزائرية"  ،عبد الغاني علالي  ،أكرم عقب  - 5
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 عرفية منذ عشرينات القرن الماضي وليد أزمات وأفكار ومراجع أيدولوجية وعدة تراكمات م هو  : الفكر المقاولاتي
إلا ان الإنطلاقة الحقيقة مع بداية الألفية الجديدة بالنظر إلى النتائج المحققة والتطور الغير مسبوق لهذا الفكر على 

 .1المستوى الدولي 

والتي أظهرت لنا   ،أما التعريف الإجرائي الذي تم التوصل إليه من خلال التعاريف السابقة للفكر المقاولاتي   
إمكانية تعريف الفكر المقاولاتي على أنه أسلوب ذهني يتبناه الفرد بناءا على قاعدة بيانات ومعلومات وإستخدام 

والخروج من نموذج العمل   ، ريع مبتكرة تشجع الإبداع والإبتكارلإستغلال الفرص وإستثمارها في شكل مشا  ،المعرفة
  . العمل الحر الذي يقدم فعالية وجدوى إقتصادية مضافة تتسم بنوع من المخاطرة المدروسةنحو  المأجور والتوجه  

 .لمحة تاريخية عن تطور الفكر المقاولاتي في الجزائر  :الفرع الثاني
إن الفكر المقاولاتي مر بالعديد من التطورات على مدى مسار زمني كان مليئ ومشبع بالإسهامات والنظريات     

وإستمرت الأبحاث   ،العلمية من قبل الأكادميين والباحثين في هذا المجال وهذا الأمر كان منذ القرن السادس عشر
وسنحاول في هذه   ،اولاتية أهم ركائز وأسس التنمية الاقتصاديةحيث أصبحت المق  ،د العلمية إلى يومنا هذا هو  والج

  .القراءة التاريخية التطرق إلى تطور الفكر المقاولاتي عامة وفي الجزائر بشكل خاص

م فرنسي وليس   هوفالم   أن أصل هذا  ، entrepreneurم    هوفتشير الدراسات والتي إهتمت بأصل م    
ت اللغة هناك كلمة  في  ظ   رادفه  فمنذ  ودقيق  مضبوط  بشكل  لمصطلح هو  العربية  العربية  الترجمة  تغيرت  ره 

entrepreneur  2فقد كانت منظم ثم مقاول ثم ريادي   ،ثلاثة مرات. 

وأعطي   يضة والتبادل بين أفراد المجتمع فقديما كانت المقا  ، فقد إكتسى المقاول على مر التاريخ عدة أدوار ووجوه    
تمع حيث في العصور الوسطى كان يمتلك وزن ومكانة خاصة في المج  ، للمقاول دورا معينا لكل فترة زمنية تاريخية

ول الصناعي والمقا   التاجر في القرن السابع عشر  هوف  ،مثل الرئيسي للرأسماليةيصبح المتدريجا وبالتالي  و لينم  ،قتصادلإاو 
المقاول الاجتماعي المتعهد الذي يبتكر هو  واليوم    ،جير في نهاية القرن التاسع عشروالمقاول الأ  ،في القرن الثامن عشر

 .  3 ويطور ويسير المشاريع ويديرها متحملا المخاطر من أجل تحقيق أرباح محتملة 

 
ورقة بحثية مقدمة في اطار الملتقى الدولي الثاني حول المقاولاتية ودورها في   ،أهمية الفكر المقاولاتي كعامل للإبداع وتحقيق التنمية المحلية القطاع السياحي نموذجا ،رياض تومي - 1

 . 3ص   ،أكتوبر25-24أيام  ،قسم العلوم التجارية  ،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسسير  ،قالمة  1945ماي 08جامعة  ، تطوير القطاع السياحي
جامعة زيان عاشور الجلفة كلية العلوم   ،تخصص تسويق مصرفي وتسويق خدمات ، محاضرات مقدمة لفائدة طلبة السنة أولى ماستر  ،دروس في المقاولاتية ،محمد علي الجودي- 2

 . 20ص   ،2021 ،قتصادية والتجارية وعلوم التسييرالا
 .288ص ،2018 ، 1العدد ،11المجلد  ،مجلة العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية ، "قراءات تاريخية لتطور الفكر المقاولاتي" ،نجاة الشادلي   - 3
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ر الثورة الصناعية هو  وبظ   ، جية منزلية وبشكل تقليدي ويدويفي القرن الثامن عشر كانت معظم النشاطات الإنتا  
م المقاول   هوفالاهتمام بمو ة لم يولبوالباحثين في تللك الحق  ، والنظام الرأسمالي غير هذا مسار وتوجه الفكر المؤسساتي

 على المؤسسة دون مراعاة الفرد المقاول.   والمقاولاتية حيث كان جل التركيز

ر أفكار هو  ظ   ومع نهاية القرن التاسع عشر ومع إشتداد المنافسة ونتيجة للثورة الصناعية الثانية والتي إنجر عنها   
جديدة في التسيير كالفصل بين المالك والإدارة المسيرة للمشاريع حيث كانت الولايات المتحدة الأمريكية أول من 

ويشمل كل القطاعات   ، 1920لينتشر العمل بهذا العمل سنة  1870عمل على الفصل بين الملكية والتسيير سنة  
 ومايميز هذه المرحلة الإهمال التام لأهمية هذا الأخير في إنشاء المؤسسات.   ، في الدولة

الثمانينات وبظ   المؤسسات  هو  وبعد منتصف  تعد  الاقتصادية لم  الأزمة  المالية سوى ر  الكبرى حلا لأزمتها 
للبيئة الاقتصادية وصعوبة التكيف مع المعطيات الجديدة   ،مال ومانتج عنه من أزمة البطالةتسريح عدد كبير من الع

المؤسسات الكبرى   وأهمية  نةلمكاوهذا الأمر شكل نقطة تحول في نظرة الباحثين والجهات الحكومية    ،والتكنولوجية
وبدأت من هذه المرحلة التركيز على أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كبديل   ،الصغيرة والمتوسطة  وإهمال المؤسسات

 .  1يمكن اللجوء إليه عند الخروج من الأزمة 

رغم انه كان هناك   ،أما بالنسبة للجزائر عرفت هذه الأخيرة خاصة بعد فترة الإستقلال عدة توجهات وتحولات   
وني داخل المؤسسات الاقتصادية في تللك الفترة وهذا راجع الى خروج المستعمر وهجرة بعض فراغ تنظيمي وقان
وهذا ماجعل النظام الجزائري يصنع لنفسه تسيير ذاتي لتغطية   ، وترك المؤسسات فارغة من العمال  ،العمال الجزائريين

والذين لديهم خبرات   ،ع الفرنسيينهذا الفراغ عن طريق اكتساب بعض الخبرات التي كانت تعمل في المؤسسات م
ولإعادة تشغيل هذه المؤسسات والبحث عن   ،كافية في العمل داخل المؤسسات الصناعية في فترة مابعد الاستقلال

 .2أنذاك  بدائل والرفع من توحل البلاد في أزمة إقتصادية وإجتماعية كانت على وشك الوقوع فيها

من خلال تدخل الدولة فيما يسمى بالتأميم  ، مع الجزائري في النهج الإشتراكيلمجتوفي فترة السبعينيات دخل ا    
وإنشاء الشركة الوطنية وتم الإعتماد المطلق والكلي على المؤسسات العمومية وبعدها تبني فكر التسيير الإشتراكي 

ق الحجم وثقيلة الوزن وتم إطلاوتم إنشاء المؤسسات كبيرة    ،السابقةوالذي كان بمثابة تصحيح الثغرات والفجوات  

 
كلية العلوم الاقتصادية    ،جامعة ابن خلدون تيارت ، تخصص اقتصاديات العمل ،محاضرات موجهة لطلبة السنة أولى ماستر ،مطبوعة بيداغوجية في مادة المقاولاتية  ،ارية زيتوني هو  - 1

 .10ص2022  ، قسم العلوم الاقتصادية ، التجارية وعلوم التسيير
- 2013قسم العلوم الاجتماعية  ،كلية العلوم الإنسانية والإجتماعية   ،بسكرةجامعة خيضر   ، أطروحة دكتوراه ،ية الجماعية عند المقاولين الشبابو  تشكل اله  ،زينب شنوف - 2

 . 82ص  ،2017
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أما بالنسبة للقطاع الخاص فقد شهد فترة من التهميش وهذا راجع لسياسة المنتهجة  ، عليها تسمية الاقتصاد الثقيل
 . من طرف الدولة التي صبت إهتماماتها على التصنيع الثقيل

عندما أرادت الدولة   ،غاية بداية الثمانينياتاص إلى  وهنا ظل المقاول الجزائري محجوب وهمش ومعه القطاع الخ    
فبدأت تظهر بوادر الاهتمام بالقطاع الخاص بالتدريج عن طريق إصدار بعض   ،رية تقدي الدعم الاقتصادي الحرالجزائ

 .1( 1988- 1982القوانين والتشريعات التي كان هدفها إدماج الاقتصاد الجزائري بإقتصاد السوق سنة ) 

وهذا ماصنع فرصة   ،الخاص في تنمية الاقتصاد الوطني حيث جاء في هذه القوانين السماح بمشاركة القطاع    
السوق إلى  الثقافي  الموروث  والصناعات   .لإخراج  الحرف  على  ومحافط  متمسك  الجزائري  المجتمع  ظل  ذلك  ومع 

وفتح الغرفة الوطنية للتجارة خاصة   ،1983ة  المتعلق بالإستثمار الخاص سن  11-82التقليدية حتى جاء قانون  
وفي نهاية الثمانينات بدأ   ، 1988وإعادة هيكلة الاقتصاد والدخول في إقتصاد السوق   ، 1987بالمقاولين الخواص  

مما أدى إلى غلق الكثير   ،هذا راجع إلى إنهيار الإشتراكيةضغط المؤسسات المالية والدولية على الاقتصاد الجزائري و 
القطاع الخاصؤ من الم القانون    ،سسات العامة وتوسع  ياسة . وجاءت هذه الس10- 90وهذا كله ضمن شروط 

البنوك التجارية وإعادة   ،وتنظيم سوق الصرف  ، لتنظيم قواعد إقتصاد السوق وحركة رؤوس الأموال وإعادة تنظيم 
 .2هيكلة النظام المصرفي بالجزائر 

الفترة بالإستثما     ها محدودة من قبل ر في في نشاطات خدماتية لاتتطلب أموال ضخمة ومخاطر وتميزت هذه 
وفي هذه المرحلة تعرضت البلاد إلى أزمة أمنية سميت بالعشرية السوداء ومانتج عنها من وشوك الدولة   ،القطاع الخاص

البطالة على نطاق   الجزائرية على فقدان سيادتها بسبب العنف والتخريب هذا من جهة ومن جهة ثانية تفشي ظاهرة
وتوصلت الدولة إلى مجموعة من المخرجات في   ، حلول للتقليل من نسبة البطالةواسع مما أدى إلى ضرورة التفكير في
 ، انين الإستثمار والقروض المصغرةوقو   ،وهي تشجيع الخصخصة والعمل الحر  ،إطار محاربة ومكافحة ظاهرة البطالة

  :يئات التي تدعم إنشاء المؤسسات وتتمثل فير العديد من الههو  ممانتج عنه ظ 

 .1996في جوان   ADSالوكالة الوطنية للتنمية الاجتماعية   -
 . 1994في جويلية   CNACالصندوق الوطني للتأمين على البطالة   -
 . 1996جويلية    ANSEJوكالة دعم وتشغيل الشباب   -
 . 2001الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار   -
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ومن هنا عرف المقاول الجزائري الإنتعاش   ،وكل هذا بالإضافة إلى مديرية المؤسسة الصغيرة والمتوسطة
 . 1والعودة إلى إقتصاد السوق إلى يومنا هذا 

 . النظريات المفسرة للفكر المقاولاتي  :الفرع الثالث
  : التالينحو  هناك العديد من النظريات المفسرة للفكر المقاولاتي وهي على ال

  : schumpterنظرية الإبتكار لشومبيتر .1

حيث رأى أن الكائن البشري   ،أول منظر رئيسي يضع العامل البشري في قلب العملية الاقتصاديةهو  شومبيتر     
على عكس المبتكر   ، أي أن المخترع يكتشف أمور وطرق وأليات جديدة  ،والمخترعوميز بين المبتكر    ، وظيفته الإبتكار

والمبتكر أكثر من   ،في حين أن المقاول يحول العمل الفني إلى أداء إقتصادي  ،الذي يطبق الإختراعات والإكتشافات
حيث أن المرحلة   ،حلة الإكتئابومر   ، مرحلة الإزدهار  : حركة دورية تتطور على مرحلتينهو  مجرد مخترع لأن الإبتكار  

يسبب إضطراب   مما   ،تحل محل التقنيات القديمة  الأولى هي فترة نشر الإبتكارات وإنشاء تقنيات منشأت جديدة 
 ، وبالنظر إلى منتج جديد يهدد منتجاتهم  ، وبعض الشركات قادرة على التكيف والأخر غير قادر  ،الهياكل الاقتصادية

أما بالنسبة للمرحلة الثانية فهي الإكتئاب وهي عملية   ، حتى تختفيو تتراكم وتبدأ في الإنكماش أ   وبالتالي فإن الخسائر
وقضت المنافسة تماما على المزايا التي تتمتع   ،وإنتهت الموجة الجديدة من الإبتكار  ،طبيعية لإنتعاش وتصفية الاقتصاد

وتتواصل العملية   ،ق مرحلة جديدة من الإزدهار والإبتكارولإنعاش الإقتصاد لابد من إطلا  ، بها الشركات المبتكرة
 .  2على هذا المنوال 

إلا أن شومبيتر تجاهل وظيفة المخاطرة التي التي تتولد   ، على الرغم من التأكيد على وظيفة المبتكرة للمقاول   
خاصة لتطوير البلدان التي تحتاج الى   إلا أ ن أراء شومبيتر ذات أهمية   ،وعل الرغم من هذا النقص  . نتيجة للإبتكار

 . وتحول الاقتصاد الزراعي الى صناعي  ،تشجيع الابتكارات

 : frank knightنظرية تحمل المخاطر فرانك نايت   .2

وانب التي أغفلها شومبيتر وهي الج  ،الشكو واللايقين أ  ، المخاطر  :مين رئيسين هما  هوفتركز هذه النظرية على م    
ولقد ميز نايت بين نوعين من .حيث أن المخاطرة قابلة للحساب التقدير وأنها محتملة وواردة   ، يته السابقةر في نظ

والثاني هي الاحتمالا الغير قابلة   ،الإحتمالات الأولى هي الإحتمالات القابلة للتقدير أي الإحتمالات الاحصائية
قياسه والذي لايمكن  المسبق  الإحتمال  اليقينوفي   ، للتقدير أي  ينتج عدم  اقتصادية  مؤسسة  أي  فالوظيفة   ،   لذا 
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المعلومات مثالية   وفي المنافسة الكاملة تكون   ،رارفي أي ق  لالأساسية لاي مؤسسة التقليل من عدم اليقين المتأص
وضع التوقعات والتحكم في   فمن الضروي   ، ولن اذا افترضنا بيئة غير مؤكدة  ،ويحدث تنسيق الأنشطة في السوق

الذي يؤدي هذه الوظائف ولديه السيطرة على عوامل الإنتاج هو  فالمقاول    ،الإنتاج وتحمل المسؤولية عن القرارات
الدخل المتبقي ولايظهر إلا من اللحظة التي يتم فيها دفع الإيرادات  هو  إن أجر ربح المقاول    ، مسؤول عن الشركةهو  و 

 . والتكاليف الأخرى

 .1مالايفعله المدير هو و   ،بل انه مسؤول عنها بمعنى انه يجب ان يتحمل الأخطاء  ، طوالمقاول لايدير الشركة فق

 :shapero  1982و  sokolنموذج   .3

ويعتبر   a. Shaperoو  l.sokolوهذا النموذج من إعداد الباحثان    ،تكوين الحدث المقاولاتي  نموذج هو  و 
لكي يبادر الفرد بتغيير   :والفكرة الرئيسية لهذا النموذج هي   ، هذا العمل المرجع الأساسي للأبحاث في مجال المقاولة

ما يقوم بتغيير   فيجب أن يسبق هذا القرار حدث  ، مثل إتخاذ قرار إنشاء مؤسسة خاصة  ، مهم لتوجهه في الحياة
موضح هو  مايشير إليه نموذجه حيث ينقسم إلى ثلاثة مجموعات كما    وهذا   ،مسار تفكيره وكسر الروتين المعتاد

 : 2في الشكل التالي 

 
 

 : وهناك مجموعتان تسيقان إتخاذ قرار المؤسسة
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 : إدراك الرغبة-

ويقصد به نظام القيم الذي يتشكل من خلال تأثير العائلة والمجتمع اللذان يساهمان بشكل مباشر في تقوية   
 الرغبة لدي الافراد والإقتناع بها.

  : إدراك إمكانية الإنجاز-

  .معرفته لجميع أنواع الدعم والمساندة لتحقيق فكرته  ل من خلا  تنشأ لديه قدرة على الإنجاز   د بمعنى أن الفر 

 :  Ajzen 1991 نظرية السلوك المخطط .4

وحسب ماجاءت به هذه النظرية أن و إن محتوى هذه النظرية على أن توجهات الفرد هي التي تحدد سلوكه  
 :1نتيجة لثلاثة محددات هو  التوجه  

  : المواقف المرافقة للسلوك-

تي ينتظرها الفرد وهي تعتمد على النتائج ال   ،فرد للسلوك الراغب في القيام بهوهي التقييمات التي يقوم بها ال  
يتنبأ بنتائجه سواءا كانت سلبية ام إيجابية و أي عندما يقوم الفرد بسلوك ما يدرسه أولا ثم يقيمه  من هذا السلوك  

الاحداث أي سلوكه يكون مصاحب و ثم يكون على يقين على ان القيام بهذا السلوك تليه العديد من الترتيبات  
تشخيصه جيدا ثم القيام به و لذلك يجب أولا دراسة السلوك المراد القيام به   ،ينة بغض النظر عن نوعهالنتائج مع

 بكل ثقة مهما كانت نتائجه. 

  :المعايير الذاتية-

هم في المشروع حول رأي  المحيط الخارجي و ا من العائلة أوهي نتاج الضغط الاجتماعي الذي يتعرض له الفرد سوء
كما يمكن أن تؤثر السياسات الحكومية التي تفرض قرارات وقوانين تشجع على إنشاء المؤسسات   ،الذي يريد إنجازه

وان المقاول يأثر ويتأثر بالبيئة التي    ،ود نموذج مقاول في محيط الطالببالإضافة إلى تأثير العوامل الثقافية مثل وجو 
التشريعات التي هي عبارة و القوانين  و   ، بالسلبو ها فالعائلة تأثر فيه سواءا بالإيجاب اجزء لايتجزاء من  هوفتحيط به  

المقاول يتقيد بها لضبط أي انحرافات سواءا من ناحية و الحدود التي ترسم حيثيات ذلك المشروع  و عن القيود ا
 . المشروع اومن ناحية البيئة التي تحيط بالمشروع
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الرقابة على السل - ا  :وك إدراك  التي يمتلكها  يتم الأخذ بعين الإعتبار درجة المعارف  لفرد ومؤهلاته وهنا 
 . اللازمة لتحقيق السلوك المرغوب  وكذلك الفرص  ، ومهاراته الخاصة

 Ajzen  1991نظرية السلوك المخطط لـ   :2الشكل رقم

 

 

 

 

  .166ص   ،مرجع سابق  ،رشيدة قواسمي:  المصدرا             المصدر          

    

  : مفاهيم ذات صلة بالفكر المقاولاتي  :الفرع الرابع
لذلك لابد من  ،ذات صلة بهو الفكر المقاولاتي   هناك العديد من المصطلحات والمفاهيم المتداخلة والمترابطة مع   

 : التالينحو  ضبط هذه المفاهيم وهي على ال

  :المقاول  :أولا

 : التالينحو  هناك العديد من الدراسات التي أعطت تعاريف مختلفة للمقاول تم حصرها على ال

  :أ/ تعريف المقاول

جديدة تجسد على أرض و الشخص الذي لديه القدرة والرغبة والإرادة على تحويل فكرة مبتكرة أ هو  المقاول    
 . 1لإعتماده على قاعدة بيانات مخطط لها ومدروسة من أجل تحقيق عوائد مالية عن طريق المخاطرة المدروسة   ،الواقع 

ولديه المساهمة   ،متوسطةو شخص مبدع ومبتكر ومسير لمؤسسة صغيرة أ   :كذلك يمكن تعريف المقاول على أنه
 .2المسؤول عنها وعن مشاكلها هو  الكبيرة في رأس مال المؤسسة و 

 
 . 51ص  ،20160 ،0العدد   0المجلد ، مجلة اقتصاد المال والاعمال ، "الابتكار المقاولاتي وتحدي استدامة المؤسسات المقاولاتية"   ، خالد توازيت ، ياسر مازوتي - 1
 .10ص ،2010الجزائر   ،جامعةىبسكرة  ،المقاولاتية التكوين وفرص الاعمالمداخلة ضمن ملتقى حول  ، دور التكوين في تنمية الحس المقاولاتي  ، وفاء رايس- 2

 المواقف المرافقة للسلوك 

 المعايير الذاتية 

 إدراك الرقابة على السلوك 

 لسلوك  ا التوجه  
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اقتناصها وقدرته على جذب الكفاءات و يعتبر رائد الاعمال شخصا مبتكرا قادرا على تحديد الفرص في السوق 
 .1توظيفها لصالحهو من سوق العمل 

 :ب/ خصائص ومميزات المقاول

الخصائص  ،الخصائص السلوكية ، الشخصية )الخصائصلقد تم تصنيف هذه الخصائص والمميزات في مجموعات 
 :2موضحة فيمايلي   ،الإدارية (

 : الخصائص الشخصية .1

   :هناك العديد من الخصائص الواجب توفرها في المقاول الناجح والفعال يمكن حصرها فيما يلي  

والتي تولد لديه   ،إن دور الثقة بالنفس يكمن في تنشيط الجوانب التصورية والإدراكية للمقاول  : الثقة بالنفس*
 . نوع من التفاؤل وغدراكه لقدرته على النجاح

يتطلب المشروع المقاولاتي من المقاول بذل الجهد معتبر   :الطاقة والحركية والقدرة على الابداع والابتكار*  
الإبداع   لإنجازة الكبيرة على  القدرة  الطاقة لإدارة أعماله ولضمان نجاحهالابد من  وتحمله كل ماينتج عنه وتوفير 

  . والإبتكار لإيجاد حلول للمشاكل المستجدة

وهي القدرة على إحتواء الوقت وإستشراف مايحدث في بيئة   :القدرة على إحتواء الوقت وتحمل المخاطرة*  
    .ها والإستعداد لها وتحمل المخاطرة وتقدير   ،ات وتحليلها على المدى البعيدالعمل والتنبؤ بالمتغير 

المقاول عللى تكوين   : المهارات السلوكية .2 التفاعلية التي تبين مدى قدرة  المهارات  وتنحصر في 
وين بيئة عمل وكذلك المهارات التكاملية وهي تك  ،علاقات بين العاملين والإدارة والسعي لخلق بيئة صحية
 .3متكاملة تحتوي على تفاعلات بين الوحدات والأقسام 

والتي نجد فيها المهارات الإنسانية والتي تتمثل في مهارات التعامل الإنساني   الإدارية:الخصائص   .3
 .4بالإضافة إلى المهارات التحليلية والفنية   ،الأجواء العملية  ةئوتهيمع العمال ومراعاة ظروفهم الاجتماعية  

 
 . 2019 ،التوزيعو للنشر دون القاهرة:  ،د.ن.ط ، رائد الأعمال ،محمد حسام خضر - 1
  ،كلية العلوم التجارية والاقتصادية وعلوم التسيير   ،جامعة البشير الإبراهيمي. برج بوعريريج  ، تخصص إدارة مالية ،مطبوعة موجهة لطلبة السنة الثانية ماستر  ،المقاولاتية   ،يمينة رحماني - 2

 . 20ص  ،2022
ص   ،2009 الجزائر ، جامعة بومرداس ، تخصص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ،مذكرة لنيل شهادة الماجستير في علوم التسيير  ،تقييم البرامج التكوينية لدعم المقاولة ، حمزة لفقير - 3

20. 
 . 9ص 2015-2014الجزائر  ،2جامعة قسنطينة  ، سيرورة انشاء مؤسسة وأساليب المرافقة دار المقاولاتية ،صندرة سايب  - 4
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 : المقاولاتيالتعليم    ثانيا:

قاولاتي يعتبر التعليم المقاولاتي من بين أهم الأليات التي يتم تفعيلها من أجل الرفع من نسبة الوعي بالفكر الم
 . داخل الأوساط الجامعية

 المقاولاتي: أ/ تعريف التعليم  

 منهج علمي يشمل العديد من النشاطات التكوينية والتدريبية التي تساهم في تزويد الطلبة بختلف المعارف هو   

 . .ويحفزهلأن المقاولاتي تتطلب أمور يجب إكتسابها من التعليم الذي يروج للفكر المقاولاتي   ،المجالاتفي شتى  

 المقاولاتي: ب/أهمية التعليم  

 المشكلات. الفضاء الذي يخلق عقلية وفكر المقاولاتية والغبتكار وحل  هو  الإشارة إلى أن التعليم المقاولاتي    يجدر 
المقاولاتية عن نحو  أيضا في تشجيع الطلبة ودفعهم    مكما يساه  ،من النجاح  وتعزيز الثقة بالنفس وغرسها للتمكن

تحويلها لتطبيقات مجسدة   لأجل وتوجيه الطلبة الحاملين لأفكار مبتكرة ومبدعة    ،طريق تثقيفهم ورفع الوعي لديهم
 .1على أرض الواقع 

 : الثقافة المقاولاتية  ثالثا:

فعملية خلق الثروة تمر بالضرورة على تطوير الثقافة   ،تلعب الثقافة المقاولاتية دورا كبيرا في إرساء العملية المقاولاتية  
  .المقاولاتية

 أ/ تعريفها: 

مجموعة من الأفراد وتحويلها من مجرد معلومات و مجموعة من المهارات والخبرات ومعرفة مكتسبة من طرف فرد أ  
وتتبع الثقافة المقاولاتية أربعة   ، ردود أفعال المقاولين  ،وتتضمن أيضا التصرفات  ،تثمارية تطبيقية مبتكرةإلى أفكار إس

 .2المؤسسة   ،المحيط  ،العائلة  ، المدرسة  :أماكن

لقد اصبح العالم يشهد تغيرات سريعة في مختلف المجالات لذا أصبح لزاما   :ب/أهمية ترقية الثقافة المقاولاتية
 . 3الاهتمام بالأفراد ذوي المهارات والقدرات الخاصة وتعليمهم لترقية الثقافة وتطوير المهارات

 
 .15ص  ، المرجع نفسه - 1
 .16ص 2018-2019قسم علوم التسيير   ،التسييركلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم    ،03جامعة الجزائر   ،محاضرات في المقاولاتية ،صفية بوزار - 2
 .17ص  ، المرجع نفسه - 3



  .مقاربة معرفيةنحو  ي:  البشر  البنية الفكرية لمدلولي الفكر المقاولاتي ورأسمال :الأول الفصل

30 
 

  :رابعا: الروح المقاولاتية

 ،د الفكرة وتحويلها لخلق القيمة والثروةتعتبر الروح المقاولاتية من بين أكثر الدواح التي من خلالها تستطيع إيجا
الذي   فثلا الباحث  ،وبالتالي التغلب على الخوف لتقبل التغيير وإكتساب دينامكية في التعامل مع الحوادث الجديدة

المقاولاتية ليس بالضرورة شخص يسعى لخلق مؤسسة جديدة لكنه شخص يأخذ بالمخاطر ويبرهن  يمتلك روح 
 .1المقاولاتي نتيجة للروح المقاولاتية   ويعد السلوك  ،عليها

  :خامسا: التفكير الريادي

بيئات معقدة وغير مؤكدة هو  و  الفرص في  الثاقبة في إكتشاف وإستغلال  الذهنية والمعرفية والبصيرة  القدرات 
 .  2ودينامكية وترجمة الأفكار إلى واقع يخلق قيمة للوصول إلى دائرة المؤسسات المتميزة 

العقلية   القدرات  المتواجدة لدى الافراد تستخدم لاكتشافو هيمجموعة من  البيئة المحطة بهم وتحويل   الذهنية 
 . 3المخاطرة لتحقيق النمو و التركيز على الابتكار  و شركة جديدة  و الأفكار الى واقع ملموس من خلال تأسيس مشروع ا

 :سادسا: التفكير الإستراتيجي 

ولكن أنت لاتستطيع النظر إلى الامام إلا بالنظر للخلف فرؤية المستقبل ترتكز على    ،يعني النظر المستقبلبهو  و 
 . 4تحتاج إلى الإبداع للوصول إلى الإستراتجية و فهم الماضي  

ية ورسم الخبرة الشخصية لتحديد الرؤية المستقبلو الابداع  و عبارة عن عملية ناتجة عن حسن توظيف الحدس  هو  
 .5العمل على حل المشاكل لتحقيق التفوق التنافسيو الخطط لمجابهة التغييرات البيئية  و السياسيات  

  :أبعاد وأهمية الفكر المقاولاتي  :المطلب الثاني
اقتصاديا الدور الذي يلعبه  و هناك العديد من الابعاد التي يتوقف عليها الفكر المقاولاتي بالإضافة الى الأهمية  

 واجتماعيا.

 
  ،2المجلد  ، التسويقية وإدارة الأعمال مجلة الدراسات  ،"روح المقاولاتية ودورها في تنمية التفكير والابداع الادراي في منظمات الاعمال"  ،حنان بن علي ،عبد الحميد ترومي - 1

 . 30ص  ،2018 ،1العدد 
 .593ص   ،مرجع سابق ، عزيز دحماني  ،يصل سعداويف- 2
 .2024 ،العربية للتنمية الادراية   المنظمة مصر: ،د.نط ،الريادة فن اقتناص الفرص  ، وسام ربحي شمروخ  - 3
 . 2010 ،التوزيعو ار ام القرى للترجمة د  مصر: ، .2ط ، التفكير الاستراتيجي ، جاسم سلطان- 4
 .  2019 ،التوزيع و كتبنا للنشر   مصر: ،د.ن.ط  ، التفكير الاستراتيجي  ،فضيلة سلمان واخرون -5
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  :أبعاد الفكر المقاولاتي  :الفرع الأول
 : التالينحو  للفكر المقاولاتي عدة أبعاد نختصرها في أربعة أبعاد رئيسة وهي على ال

ها المقاول لتوقع التغيرات والقدرة ينشئ  هي نظام مراقبة للبيئة التي تحيط بالمؤسسة والتي  :اليقظة المقاولاتية-
 .1التهديدات التي تواجه المشروع و على الإستجابة للفرص أ

هي فكرة مشروع غير مستغلة يراها الفرد على أنها تحمل قيمة وفائدة وهي تنتظر من   :الفرصة المقاولاتية-
 .2يكتشفها

العوائد التي يتم الحصول عليها بموازنة المخاطر مع    وهي وضع إستراتجية تقوم فيها   :عقلانية الخيارات الواقعية-
 .3والهدف منها تعزيز المرونة الإستراتجية

 .4يتضمن مجموعة من الأنشطة التي تكون في تحديد الفرص والأهداف   :إطار العمل المقاولاتي -

 : أهمية الفكر المقاولاتي  :الفرع الثاني
ر التي تساهم في تنمية يحمل العديد من الأدوا  هوفكبيرة داخل الحياة الاقتصادية  سي الفكر المقاولاتي أهمية  يكت

   :5أهميته فيما يلي   نقتصادي وخلق الثروة وتكمالمجال الإ

  : الأهمية الاقتصادية -1

 : تتمثل الأهمية الاقتصادية في

وتكوين قطاع صناعي متوازن يخدم الاقتصاد الوطني   ،إن التوجه المقاولاتي لديه تأثير على عملية الإسراع في التنمية
ويساهم في تحقيق الدفع الذاتي لتقدم المجتمعات النامية وتدعيم التنمية الإقليمية حيث أن المقاولات تتميز بقدرتها 

فهي تعمل على تحقيق تنمية إقليمية متوازنة والعمل   ،فية والمدن الجديدة على التكيف داخل المناطق الصناعية والري
 على حل المشاكل. 

 . وتنمية الصادرات التي تعتبر من أهم القضايا التي تواجه الدول النامية والتي تعاني من عجز في الميزان التجاري

 
  ،2021 ، الجزائر ،جامعة محمد خيضر بسكرة  ،20 العدد ، 51المجلد  ،مجلة الاقتصاد الإدارية   ،اليقظة المقاولاتية للمؤسسة الناشئة"   ، سولاف رحال ،ليلى بن عيسى - 1

 .109ص
 .593ص   ،مرجع سابق ، عزيز دحماني  ،فيصل سعداوي- 2
 .593ص   ، مرجع سابق ،معموري عبد الله واخرون- 3
 .593ص   ،مرجع سابق ، عزيز دحماني  ،فيصل سعداوي- 4
 .800-799ص ص  2022 ، 7العدد  ،26المجلد  ، مجلة المعيار ، " المقاولاتية في الجزائرمقومات الفكر المقاولاتي وأليات دعم  " ،سليم بولحية- 5
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 : الأهمية الاجتماعية -2

 : تتمثل الأهمية الاجتماعية في

الإتجاه وتبني الفكر المقاولاتي لدوره الفعال على مستوى نحو  ل: وهذا مايجعل العام كله يصب تركيزه  زيادة التشغي-
 . رأسمالالتشغيل خاصة في الدول النامية التي تعاني من قوة اليد العاملة على حساب  

زيع الدخول من خلال إن إنتشار المقاولات بشكل كبير يساهم في تحقيق العدالة في تو   : عدالة توزيع الدخول-
 الخفض من حجم الطبقة الفقيرة. و التوسيع في حجم الطبقة المتوسطة  

كوسيلة أولية ناجحة   ،لقد أثبتت تجربة بنك بنغلاديش أهمية المقاولة المصغرة  :مكافحة الفقر والترقية الاجتماعية-
 مل. العنحو  وخفض نسب البطالة وادماج مختلف شرائح المجتمع    ، لمكافحة الفقر

الإبداع   لزيادة  المجتمعات  المقاولاتي داخل  الفكر  الدول دمج  المعرفي يفرض على  الاقتصاد  الإبتكار و كما أن 
 .1إستغلال الموارد البشرية بصورة أكثر كفاءة للوصول إلى الأسواق الجديدة و التميز في الأداء  و 

  : معوقات الفكر المقاولاتي  :الفرع الثالث
تعرض إلى الكثير من الأهمية التي يلعبها الفكر المقاولاتي على كافة النواحي الاقتصادية والإجتماعية إلا أنه يرغم  

 : 2راقيل نذكر منها عالمعوقات وال 

 :المعيقات الإدارية .1

فالادارة   ،المردوديةمتأقلم مع متطلبات التطور الاقتصادي وزيادة    معاناة المقاولون من نظام تشريعي وإداري غير -
 .تعاني من نقص في التنظيم والموارد البشرية

 . _الثقل الإداري أهم مشكل يعاني منه المقاولون خاصة عند تضير ملف الاستثمار 

_ البيروقراطية الإدارية وهي من اهم التحديات والعراقيل التي تصادف المقاولون والتي تتسبب في تخلي المستثمر 
 .ا للتثاقل الإداريعن المشروع نظر 

 ._بطء وتعقيد الإجراءات الإدارية ونقص المعلومات والافتقار الى الخبرة التنظيمية

 
 .2015  ،التوزيع و مية للنشر دار اليازوري العلعمان: ،د.ن.ط ،إدارة المعرفة ،عامر عبد الرزاق الناصر  - 1
- 2011 ،قسم العلوم الاجتماعية  ،كلية العلوم الاجتماعية والإنسانية  ، جامعة اكلي محند اولحاج بالبويرة  ،مذكرة ماستر  ،معوقات النشاط المقاولاتي في الجزائر  ، زهير بشاش - 2

 . 80-79ص ص  ،2012
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  : المعيقات الاقتصادية .2

 . _ نقص التمويل اللازم للمشروع والذي يعرقل عملية بدء المشروع

يؤدي الى ضعف الكفاءة _ عدم توفر معلومات عن السوق المحلي والخارجي واذواق المستهلكين وهذا  
 لتسويقية  ا

 . وارتفاع نسبة الضرائب والتي تشكل عقبة    ،_ ارتفاع الأعباء الجبائية على المقاولين

  : المعيقات الاجتماعية .3
ضعف خبرتها وكفاءتها وهذا راجع الى نقص التدريب وعدم اهتمام المؤسسات و نقص اليد العاملة   -

 .ببرامج التكوين وإعادة التأهيل 
 .دم ملائمة بعض النصوص والتشريعات القانونيةع -
الىلا - المشاريع  أدى باصحاب  مما  التأمين  دفع مصاريف  العمل في  ارباب  الامتناع عن   مساهمة 

 .التقليل من توظيفهمو توظيف العمال ا
  :المعيقات التقنية .4

 .نتاجية الحديثةمشاكل الحصول على المعدات الإ  _

 .1وغياب المهندسين أصحاب الخبرة  الممتلكات  العطل فيو _ مشاكل الضرر ا

وهناك مشاكل مرتبطة بنظام المعلومات وسوء التحكم في تقنيات واليات التسيير ومحيط معلوماتي ضعيف _  
 جدا يؤثر على أداء المؤسسة. 

متواجد منذ القدي هو  إنما    ، يتبين لنا من خلال هذا المطلب أن الفكر المقاولاتي ليس مططلح حديث النشأة
المحتوى وهذا ماتم إثباته من خلال الدراسات المنظرة و لكن التسميات كانت مختلفة ولكنها تحمل نفس الهدف 

تماعي لكن رغم أهميته إلا أنه يتعرض إلى عراقيل الاجو وأنه يحمل أهمية ودر كبير على المستوى الاقتصادي    ،له
 . وتحديات تمنع تجسيده بشكل يمنعه من تحقيق أهدافه التي أقيم من أجل تحقيقها

 
المجلد   ،الاقتصادية والقانونية دمشق للعلوم  مجلة جامعة  ،التجربة الجزائرية في ترقية وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في التنمية"" ،محمد بوقمقوم  ،شريف غياط - 1

 . 138ص   ،2008 ،1العدد  ،24
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  :أليات دعم وتمويل المقاولاتية في الجزائر  :المطلب الثالث
في تبينها للفكر المقاولاتي   في ظل التطورات السريعة في مجال الإقتصاد والتي أثرت بشكل مباشر على الجزائر

وخلق ثروة تساهم في بناء الدولة تم التوجه على تبني المؤسسات الناشئة   وتحقيق التنمية  ، ض بجميع القطاعاتهو  للن
مجموعة من الوكلات والصناديق والقروض لمساعدتها في بدء   وتشجيعها وتوفير التمويل اللازم لها وهذا عن طريق

   .مشاريعها وسيتم التطرق في هذا المبحث إلى أهم أليات التمويل المتواجدة في الجزائر

  :وكالات وصناديق التمويل  :الفرع الأول
المورد البشري لتحقيق مشاريعه تتكفل بدعم  لقد أقر المشر الجزائري العديد من الوكالات وصناديق التمويل التي 

 . وتطبيقها على ارض الواقع 

 : ANSEJالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب   .1

 تعتبر الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب اول وكالة تدعم وتمول المورد البشري لانجاز مشاريعه. 

  :لمحة عن الوكالة1.1

 329-20بموجب المرسوم التنفيذي رقم ANADE الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية بـ  والتي أستحدثت
 ،تتمتع بالشخصية المعنوية والإستقلال المالي  ،, وهي هيئة عمومية ذات طابع خاص2020نوفمبر    22المؤرخ في  

 ، المعرفة والغرض من إنشاء هذه الوكالةيتولى متابعة نشاطاتها وزير المؤسسات الصغيرة والمؤسسات الناشئة وإقتصاد 
مرافقة الشباب حاملي الأفكار المبتكرة التي تساهم في إحداث أنشطة إنتاجية وخدماتية وحددت لها المهام هو  

 :1التالية

ممارسة المعلومات والبيانات الاقتصادية والتقنية والتشريعية لأصحاب المشاريع لتمكينهم من    تقدي _ العمل على  
 . لةهو  نشاطاتهم بكل س

 . _ تقدي إرشادات وتوجيهات لأصحاب المشاريع المتعلقة بالتسيير المالي وتعبئة القروض

 بالإضافة إلى العديد من المهام الأخرى.   ،_ تنظيم دورات تدريبية لحاملي المشاريع. وتكوينهم وتجديد معارفهم

  :أشكال التمويل للوكالة   2.1

 
  ، الجريدة الرسمية ،المتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ،1996سبتمبر  8المؤرخ في  ،296-96المرسوم التنفيذي رقم   ،رية الجزائرية الديموقراطية الشعبيةهو الجم- 1

 . 13-12ص ص   ،( 52العدد )
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 :1فق ثلاثة أشكال هي تمول الوكالة و 

  :أ/ التمويل الذاتي

ذاتيا مشروعه  تمويل  في  المسثمر  لاتتجاوز   ،يقوم  أن  بشرط  الضرورية  المصاريف  يتحمل كافة  أنه  أي 
 .2وهنا يتم الإستفادة من الإعفاءات الجبائية    ، دج10.000.000

 : ب/ التمويل الثنائي

 : ذلك  يوضح   1يتعلق هذا النوع بمستويين والجدول رقم    

 .: يوضح هيكل التمويل الثنائي من طرف الوكالة1الجدول رقم  

 

 قرض بدون فائدة       المساهمة الشخصية    مستوى المشروع 

 % 29     % 71    دج 5.000.000لايتجاوز

ال   5.000.000من   دج 
 دج   10.000.000

    72 %     28 % 

 . 173ص   ، المرجع نفسه  ،كرومي اسية  ، سميحة بوعنيني :المصدر        

 

فإن صاحب المؤسسة   ، دينار  5.000.000  يتبين لنا من الجدول أعلاه أنه إذا كان مبلغ الإستثمار لايتجاوز
أما اذاكان مبلغ   ، بدون فائدةالنسبة الباقية تمنحها الوكالة في كل قرض  و   ،من قيمة المشروع%71يساهم بنسبة  

دينار فإن مساهمة صاحب المشروع ترتفع بنسبة  10.000.000ودينار    5.000.000الاستثمار يتراوح بين  
 % من قيمة المشروع. 72% لتصل الى  1

 

 
  ،2020 ،3العدد  ،7المجلد  ، ، قتصاديةالا  حوليات جامعة بشار في العلوم ،"دراسة تقيمية لواقع تمويل وتنشيط المؤسسات الناشئة في الجزائر " ، آسية كرومي ،حة بوعنينيسمي   - 1

172. 
 .173ص  ، المرجع نفسه - 2
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 : التمويل الثلاثي  /ج

ة تمنحه الوكالة جاء في هذه الصيغة من التمويل المساهمة الشخصية للشباب أصحاب المشاريع قرض بدون فائد   
ويتم    ،% من طرف الوكالة100بالإضافة إلى قرض تنخفض فوائدة بنسبة    ،وهذا يتغير حسب مستوى الإستثمار

 .1ضمانه من طرف صندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار القروض الممنوحة للشباب 

 :ANGEM  :الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر .2

التي اقرها المشرع الجزائري لمساعدة و الدعم  و المصغر من اهم اليات التمويل    تعتبر الوكالة الوطنية لتسيير القرض
 المورد البشري وتمويله. 

  : لمحة عن الوكالة:  1.2

والمؤسسات المصغرة ذات   والمعرفة والمؤسسات الناشئةهي منظمة ذات طابع خاص تحت وصاية وزير الاقتصاد  
 .2نموذج تنظيمي لامركزي 

 :الإطار التشريعي والقانوني للوكالة

" حول التجربة الجزائرية   ،2002من خلال مخرجات التوصيات المنبثقة عن الملتقى الدولي خلال ديسمبر عام   
المؤرخ   133-11 القرض المصغر بموجب المرسوم الرئاسي رقم  في القرض المصغر " تم إنشاء الوكالة الوطنية لتسيير

 : التالينحو  وحدد مهامها وهي على ال. مارس المتعلق بجهاز القروض الصغيرة 22في  

 . _ تضمن الوكالة الدعم والنصح والمساعدة التقنية فضلا عن مرافقة مجانية للمقاولين

 . الية في إطار التركيب المالي للمشاريع وتنفيذ خطة التمويل_ تكوين علاقات داعمة مع البنوك والمؤسسات الم 

 توجيهات ونصائح للمستفيدين منها. _ تقدي إرشادات و 

 

  :هناك ثلاث صيغ للتمويل يوضحها الجدول التالي  :صيغ التمويل المتوفرة عند الوكالة

 

 
 .173ص  ، المرجع نفسه - 1
  ، العدد الخاص ،4المجل  ،لاقتصاديا المجلة الدولية للاداء   ،" الة الوطنية لتسيير القرض المصغر في اندماج الشباب اجتماعيا دور الوك "  ،بلال احمدوش ،محمد لمين قناروس  - 2

 .275ص  ،2021
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 . صيغ التمويل المتوفرة عند الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغرجدول يوضح    :2الجدول رقم 

صنف  صيغة المشروع 
 المقاول 

المساهمة 
 الشخصة 

القرض 
 البنكي 

سلفة 
 الوكالة  

نسبة 
 الفائدة  

 دج 100.000لاتتجاوز

 شهر   36مدة  

كل 
 الأصناف 

شراء 
 المواد الأولية 

0   % 0% 100 % 0% 

لاتتجاوز 
لمدة 250.000 دج 

شهر  54  

كل 
الأصناف 

المواد  شراء 
 الأولية 

0% 0% 100 % 0% 

دج لمدة    1.000.000
 سنوات   8

كل 
الأصناف 

خلق 
نشاطات  

   انتاج

مدعوم  29% 70% 1%
100 % 

 dz .WWW.Anjemموقع الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر   :المصدر      

وهي تشمل كل شهرا    36دينار لمدة 100.000إذا كان مبلغ الإستثمار لايتجاوز يتبين لنا من الجدول أعلاه  
وتكون نسبة القرض   ،0المساهمة الشخصية للمقاول%أصناف المقاولين وهذا المبلغ لشراء المواد الأولية فتكون نسبة  

اما اذا كان مبلغ الاستثمار   ،%0% أي الدعم الكلي من الوكالة بنسبة فائدة  100% وسلفة الوكالة0البنكي  
للمقاول    ،دينار250.000لايتجاوز   الشخصية  المساهمة  نسبة  بنسبة  و %  0فإن  البنكي  وسلفة   ، %0القرض 

اما اذا كان مبلغ الاستثمار يقدر   ، %0% أي الدعم الكلي من قبل الوكالة بنسبة فائدة  100الوكالة تكون بنسبة  
% 29سلفة الوكالة  و %  70القرض البنكيو %  1فإن المساهمة الشخصية للمقاول تكون بنسبة    1.000.000بـ
 .%100نسبة الفائدة تقدر بـ و 

http://www.anjem/
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 : ANDI الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  .3

 .1الإستقلال المالي و داري تتمتع بالشخصي المعنوية  مية ذات طابع إمؤسسة عمو هي  

أنشئت الوكالة المسؤولة عن الإستثمار في إطار الجيل الأول من الإصلاحات التي تم غجراؤها في الجزائر خلال 
فترة التسعينيات وتم التغيير فيها لتكيف مع متغيرات الوضع الاقتصادي والإجتماعي للبلاد وتم تكليفه ابمهمة التسيير 

 والترويج ودعم الإستثمار. 

 : CNACلتأمين على البطالة  الصندوق الوطني ل.4  

إنشاؤه سنة والتشغيل  1994تم  العمل  وزارة  الاجتماعي تحت وصاية  للضمان  والضمان ،  كمؤسسة عمومية 
الاجتماعي عل تخفيف الاثار الاجتماعية الناتجة عن تسريح العمال الأجراء في القطاع الاقتصادي وفقا لمخطط 

 .  2التعديل الهيكلي 

  :المخاطر  رأسمالالتمويل عن طريق مؤسسات    :الفرع الثاني

 . المخاطر  رأسمالبالإضافة الى التمويل عبر وكالات وصناديق التمويل تم الاستناد على التمويل عن طريق  

  :المخاطر  رأسمالأولا: تعريف  

وهذه   ،المخاطر  رأسمالبشركات  عبارة عن تقنية وأداة لتمويل المشاريع الإستثمارية عن طريق شركات تسمى    هوو 
حيث يقوم المشارك بتمويل المشروع   ،تقوم على تقدي النقد فقط مثل التمويل المصرفي وإنما تتم مشاركتك التقنية لا

 .3يخاطر بأمواله   هوفمن دون ضمان المبلغ ولاعوائده لذلك  

تحة الأمريكية على أنه "إستثمار نشط بالاموال الولايات الم  في  NVCAالمخاطر    رأسمال وتعرفه الجمعية الوطنية ل
 .4الخاصة طويلة الاجل في منشأت تملك استعدادات قوية ومنجز من طرف مستثمرين متخصصين " 

الخاص بشركات   24/06/2006المؤرخ في  11-06المخاطر في الجزائر بموجب القانون   رأسمال أنشأت شركات  
 : تمويل المؤسسات المتوسطة والناشئة وأهم الشركات المتواجدة في الجزائر هيالإستثمار الموجهة خصيصا ل  رأسمال

 :sofinance  ،المساهمة والتوظيف :الشركة المالية للإستثمارات  .1

 
 .22ص  ، 26المادة  ، 46العدد ،المتعلق بترقية الاستثمار  ،2016أوت 3المؤرخ في   ،19-16قانون رقم  ، رية الجزائرية الديموقراطية. الشعبيةهو الجم - 1
 . 2025مارس 25 ، تاريخ التصفح  ،dz.www. Cnac، http ،الموقع الرسمي للصندوق الوطني للتأمين على البطالة- 2
ص   ،2020 ، 2العدد  ،10المجلد   ،صناعيال  الاقتصادمجلة  ،"المخاطر كآلية مستحدثة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  رأسمال" ،سميرة جوادي واخرون  ،الياس بدوي- 3

61. 
 .60ص  ، المرجع نفسه - 4
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ومن مهامها المساهمة في   ، 2001جانفي    9البنك المركزي في  هي مؤسسة عمومية إعتمدت من طرف  
لكن   ،ا تدعيم وإنعاش الاقتصاد الوطنيوهدفه  ،المباشرإنشاء المؤسسات الجديدة في إطار الإستثمار الأجنب  

ولكن الهدف   ،ة وذلك لغصلاحها وإعادة هيكلتهاإقتصرت مساهمتها لحد الأن على المؤسسات العمومية المتعثر 
خلق مناصب عمل وإظهار الكفاءات كما أنها تعمل على تحريك السوق المالي. ومن صيغيها هو  ساسي منها  الأ

   1: يةـــلــالتموي

 . حيث تقوم هذه الشركة بشراء ألة وتضعها تحت تصرف العميل مقابل أجر معين  : قرض الإيجار

 .للمشاريع الإستثمارية% كتمويل موجه  90هي قروض تصل إلى حد    : قروض الإستثمار

 . حيث تضع حصصها الإجتماعية في شركة لمدة معينة :رأسمالالمساهمة في  

 : finalep.شركة  2

الشركة في     إنشاء هذه  تفعيلها    1991جوان  30تم  مال مقدر    ،1995وتم  دج   73.750.000برأس 
 % 20القرض الشعب الجزائري بنسبة    ،والبنكين الجزائريين  ،%40مقسمة بين الوكالة الفرنسي للتنمية بنسبة  

ومن مهامها أن تقوم   ، الإستثماري  رأسمال وإعتبرت هذه الشركة أول تجربة في مجال    ، %40بنك التنمية بنسبة  و 
 .2المساعدة في عملية التأطير وتقدي    ، بتوفير التمويل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

  :Asicom الشركة الجزائرية السعودية للإستثمار .3

 والمملكة العربية السعودية  ،رية الجزائريةهو  بين حكومتي الجم  ، 2004تم إنشاؤها بموجب الإتفاقية الموقعة في    
ويقتصر تمويلها   ، تثمار في كل المجالات والقطاعاتوهدفها تمويل الإس  ، 2008وشاطها الفعلي في شهر يونيباشرت ن

 .3على المشاريع الفندقية والمراكز التجارية الضخمة 

 . منصات التمويل الجماعي :الفرع الثاني
التي اقرها المشرع الجزائري لضمان اعلى قدر من و عتبر منصات التمويل الجماعي من احدث اليات التمويل  ت

 . المتوسطةو التمويل لأصحاب المشاريع الصغيرة  

 
 .  110ص   ،2017 ،1العدد   ،4المجلد   ،مجلة البحوث الاقتصادية والمالية ، المخاطر في الشركة المالية للإستثمارات"  رأسمالواقع نشاط "  ،أحلام بوقفة - 1
ص    ،2024 ،02العدد  ،07المجلد  ، والبيئة  مجلة الاقتصاد ، " المخاطر ودورها في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر  رأسمال ت شركا " ، رحمة بلهادف ، أسماء زميت- 2

41. 
 . 92-77ص ص  ، 2العدد  ،08 المجلد ،حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية  ،" الصيغ التمويلية المتاحة للمؤسسات الناشئة في الجزائر "  ،مخطار بودالي   - 3
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  : تعريف منصات التمويل الجماعي  :أولا

وأصحاب الفائض   ،هي عبارة عن مواقع عبر الأنترنيت تربط بين أصحاب الأفكار المبتكرة الباحثين عن التمويل 
من   45وقد جاءت المادة    ،مصادر لإستثمار أموالهم وتنميتهامؤسسات الذين يبحثون عن  و من الأموال سواء أفراد أ

ر هو  لجمأموالا  مستشار الاستثمار التساهمي واستثمار    صفة   ومضمونها " تنشأ  2020قانون المالية التكميلي لسنة  
الكبير على الانترتيت في مشاريع استثمارية تساهمية يمكن ان تتمتع بصفة مستشار في ميدان الاستثمار التساهمي 

ت المالية والشركات التجارية التي تم انشاؤها لهذا الغرض وممارسة أنشطة الاستشارة في استثمار القيم المنقولة والمنتجا
 .1" وكذلك شركات تسيير صناديق الاستثمار

منصتي   إنشاء  تم  الجزائر حيث  تمويل في  منصات  أربع  القانوني   chriky et twizaويوجد  للاطار  وفقا 
فقد تم إنشاؤها وفقا للقانون الجزائري وتمت الموافقة عليهما من  ninvesti et theyma  اما منصتي  ،الفرنسي

 .cosobطرف لجنة تنظم عمليات البورصة  

 : :chrikyمنصة   .1

المتوسطة عبر شبكة و تدعم المشاريع الصغيرة  و التي تمول  و تعتبر منصة شريكي من بين اليات التمويل الجماعي  
 الانترنيت.

  :chriky  التعريف بمنصة شريكي   أ/

مشروع   120مقرها فرنسا ويبلغ عدد المشاريع التي تضمنتها المنصة    ، هي أول منصة جزائرية للتمويل الجماعي
 :2وتعتبر وسيلة إتصال بين أطراف مختلفة التي تستعمل الأنترنيت وتضم الأطراف التالية   ، في إنتظار المصادقة عليها

كار الإبداعية ورواد الاعمال الذين لديهم رغبة في الحصول على الأموال اللازمة التي تمكنهم من _ حاملي الأف
 . تنفيذ مشاريعم

 ._ المستثمرون الذين يبحثون عن أفكار ومشاريع مبتكرة لتمويلها مقابل الحصول على اسهم

بإطلاق الحملة ورعايتها على الذي يقوم    ، وقد يتدخل طرف ثالث غير مباشر يسمى باسم الراعي) الكفيل (
 . حيب خبرته في المجال

 
 . 14ص  ،45المادة  ،33العدد  ،2020ويوني  4المؤرخ في  ،2020قانون المالية التكميلي  ، رية الجزائرية الديموقراطية الشعبيةهو الجم - 1
 . 2025مارس 26تم الإطلاع عليه يوم  //www. Chriky.dz http ، الموقع الرسمي لمنصة شريكي - 2
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 :1تقدم منصة شريكي العديد من الخدمات نذكر منها   :ب/ الخدمات المقدمة من طرفها

بمختلف  تزويدهم  يتم  والمستثمرين حيث  المشاريع  حاملي  بين  اتصال  وسيلة  بمثابة  منصة شريكي  فريق  _إن 
 . المعلومات المهمة التي تفيدهم

 .في مجال الإدارة خلال فترة عمل المشروع   ،التوجيه  ،تقدي خدمات المساعدة مثل التنظيم_  

 .وتقدي الدعم بهدف زيادة رؤوس أموالهم  ،_ فتح المجال امام المستثمرين لاختيار المشاريع والأفكار الإبداعية

 : ninvestiمنصة  .2

 النشأة. و هي حديثة العهد  و الجماعي  . من بين اليات التمويل  ninvestiتعتبر منصة 

 : ninvestiأ/ لمحة عن منصة  

 10وكانت الإنطلاقة الفعلية بتاريخ    ، 2019هي منصة للتمويل الجماعي أطلقها مجموعة من الشباب سنة  
د المبتكرة كما تم تزويو وتهدف هذه المنصة إلى ربط المستثمرين والممولين بأصحاب المشاريع الصغيرة    2020ماي  

كما تسعى المنصة إلى تحويل الأموال   ،المنصة بتطبيقات تضمن أمن المعلومات المهنية وتسهل تدفق المعاملات البنكية
لتقدي الخدمة المطلوبة موضوعة في موقعها   .الأجنبية إلى السوق الجزائرية وتوجد لها شروط وبنود يجب إحترامها 

 .2الرسمي 

المطلب ان الدولة الجزائرية منذ سنوات كرست تطبيق الفكر المقاولاتي داخل الوسط يتبن لنا من خلال هذا  
أليات التمويل الجديدة التي وضعتها و الاجتماعي من خلال أليات التمويل التي وضعتها منذ التسعينيات  و الاقتصادي  

 وضعها لتفعيل الفكر المقاولاتي بشكل التي تمو منصات التمويل الجماعي  و المخاطر    رأسمالكأليات التمويل عن طريق  
 . مستحدث ووضع أليات مستحدثة لتطبيق ذلك

 . ال البشريسمالتأصيل النظري لرأ  : الثانيالمبحث  

وجوهر عملية   ،ال البشري أحد المقومات الرئيسة في بناء المجتمعات وتطور المؤسساتيعتبر الإستثمار في رأسم   
مايضع ملف الاستثمار في البشر مع مقدمة أولويات الحكومات وصناع القرار هو  و   ،التنمية والتطور الاقتصادي

الأصعدة ويتميز بالتطورات   لأننا نعيش في عصر يتسم بالصراع في جميع المجالات وعلى كافة  ،على مستوى العالم  

 
مجلة الدراسات  ",  ," منصات التمويل الجماعي ألية مبتكرة لتمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر مع الإشارة إل حالة منصة شريكيعبد الهادي مختار ،عبد الجليل مرابط - 1

 . 328ص  ،2024 ،2العدد  ، 7المجلد   ،التجارية والإقتصادية المعاصرة
مجلة أراء للدراسات الاقتصادية    ،"بالسعودية والإمارات مع الإشارة لحالة الجزائر دور منصات التمويل الجماعي في تمويل المشاريع الناشئة"  ، لزهاري زواويد ،نزيهة مرسلي - 2

 .140ص  ،01العدد  ،04المجلد  ،والإدارية
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وذلك لخلق   ،لذلك تسعى الدول جاهدة الى تنمية مهارات القوى البشرية لديها  ، التكنولوجية والانفجار المعرفي
والواقع  للحياة  توظيف مهاراته    ،مجتمع معرفي واعي ومدرك  قيمة مضافة و قادر على  قدراته وإنتاج مشاريع تخلق 

 . ملة في الدولةللمجتمع وخدمة التنمية الشا 

 ، واهم النظريات المفسرة له  ، وأهميته ومكوناته  ،ال البشريم ونشأة راسم  هو فتم التطرق إلى موفي هذا المبحث سي  
 .وكيفية قياسه في بلد معين لتقدير مدى فعالتيه

 . ال البشريم رأسم  هوفم   : المطلب الأول
رؤوس الأموال مما يدفع الى ضرورة تسليط الضوء على تعاريفه ال البشري من بين اهم الأصول واثمن  يعتبر رأسم

 . ونشأته والنظريات المفسرة له واهميته في الحياة الاقتصادية واهم مكوناته

 . ال البشريرأسم  تعريف ونشأة   :لفرع الأولا

 : التالينحو  ال البشري تم حصرها على الدراسات مختلفة نظرت لمصطلح رأسم هناك عدة تعاريف من  

  : ال البشريتعريف رأسم  :أولا

ال البشري م رأسم   هوفوشرح م  إجتهد العديد من الكتاب والباحثين والمهتمين بموضوع الموارد البشرية في رسم أبعاد 
يتم التطرق الى اهم وفيما يلي س ، وهدف أصحابها وتختلف التعاريف وتتعدد حسب رؤية ، ره وحتى اليومهو منذ ظ 

 . البشري  رأسمالالتعاريف ل

المتمثلة في  ،ال البشري في المعرفة الضمنية والخبرات والمهارات الموجودة في داخله" يتمثل رأسم:_ يعرف على أنه
 .1أنظمته وقواعده واجراءاته "

" مجموع الطاقات والقدرات والإمكانيات التي يتمتع بها :على أنه  A.Marshal_ عرفه أيضا ألفريد مارشال  
 . 2الفرد ويجب الإستثمار فيها من أجل تحقيق البقاء والإستمرارية وخلق الإبداع والإبتكار

شولتز   الموارد shultz_عرفه  مجمل  لاستغلال  استخدامها  يمكن  التي  البشرية  الطاقات  مجموعة  أنه  "على   :
 .3الاقتصادية

 
1 -Mark w. McElory ،The New Knowledge Management  ،Butterwoth Heineman ،Amsterdam,2003,p170. 
2- Alfred Marshal ،"Principaler of economics ",macmillan london، 1930,p213,Aviable at: Www Archive.org.621 pdf ،consulted in 

22/03/2025. 
 . 20ص ، 2017سكيكدة  ،1945أوت 20جامعة  ،إدارة الالأعمال  ،دكتوراه أطروحة ،البشري من منظور إسلامي الاقتصاد الإسلامي العالمي  رأسمال ،خديجة عرقوب - 3
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لرأسم _ ومن   البشريالتعاريف واسعة الانتشار  أنهالتعريف    ،ال  اليونيسيف حيث ترى  تتبناه منظمة  " :الذي 
رئيسيا في تقدير   والذي يعد عاملا  ،المخزون الذي تمتلكه دولة ما من السكان الأصحاء المتعلمين الأكفاء والمنتجين

 .1الاقتصادي وتعزيز التنمية البشرية و إمكاناتها من حيث النم

اءات والمهارات والتعليم المتراكم في المشروع الذي يمكن مجموعة من الخبرات والكف  :_ وعرف أيضا على أنه
 .2تحويله إلى قيمة 

من   عبارة عن تفاعل لمجموعة هو  ال البشري و جرائي لرأسمإستنادا الى التعاريف السابقة يمكننا استنتاج تعريف ا
ستثمار لتحقيق المنفعة والتميز الإو ال قابل للإستغلال  في شكل رأسم ،والخبرات والمعارف  القدرات الذهنية والمهارات 

 .من خلال الإبداع والإبتكار لخلق ثروة حقيقية

  :ال البشريرأسمب  الاهتمام التاريخيثانيا:  

كونه يخلق ويضيف قيمة إقتصادية للمعارف والمهارات   ،إهتمام كبير ال البشري في الآونة الأخيرة  لقد حظي رأسم    
ومع زيادة المنافسة والصراع على مستوى المؤسسات التي يشهدها العصر الحالي واتساع حجم المؤسسات   ، والقدرات

ن فالمؤسسات الناجحة والفعالة هي م  ، الها البشريرأسموتطورها أصبحت المؤسسات تعتمد بشكل رئيسي على  
المو  العملهو  تستطيع أن تجذب الأشخاص  الكفاءات من سوق  باإضافة الى قدرتها على استخدام   ، بين وذوي 

 .3المخزون البشري من القدرات والمعارف والخبرات التي يمتلكها العاملين وادارته بشكل يتوافق مع أهدافها 

حيث   ،ال البشرير مصطلح رأسمهو  ضوع ظ ول مو والكتاب ح يين  يمكادلقد اختلفت الآراء لدى الباحثين الأ     
من خلال انه نادى افلاطون بتقسيم   ،واكونيس  ،وارسط  ،يرى البعض بأنه يرجع الى العصور القديمة عصر افلاطون 

ة والجدير بالذكر ان للحضار   ،العمل في نظرية الدولة المثلى بناءا على اختلاف المواهب والقدرات الطبيعية للبشر
فهناك ايات قرأنية وأحاديث نبوية صحيحة تحث وترشد على طلب   ،الإسلامية دورا مهما في تطوير المعرفة الإنسانية

وهذا ماتم   وائل الستينات من القرن العشرينال البشري يعود الى أمن يري ان استخدام مصطلح راسم  وهناك   ،العلم
وفي منظور اخر حيث يرون انه راجع   ، 1964بيكر سنة  وكتابات    1961تأكيده عن طريق كتابات شولتز سنة  

 .4الى ادم سميث في القرن الثامن عشر

 
 . 603ص 2022 ،1العدد   ،11المجلد   ،توسطيمجلة الفكر الم   ،" البشري كمتطلب من متطلبات تعزيز الأمن المجتمعي رأسمال دور الجامعة في تنمية "  ،سهى حمزاوي - 1
ص   1العدد  ،23مجلد  ، مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات الاقتصادية والإدارية ،البشري في الإستراتجية التنافسية للمشاريع الصغيرة والمتوسطة رأسمالأثر  ،محمد عواد وآخرون - 2

123. 
  ،كلية التجارة  ،الجامعة الإسلامية بغزة ، الماجستير في إدارة الاعمال رسالة  ،في قطاع غزةبشري في تجنيد الأموال في المؤسسات الأهلية العاملة  ال رأسمال دور  ،الروسو محمد طلال أب- 3

 . 29ص ص  ،2015 ، قسم إدارة الاعمال
 .30ص  ، المرجع نفسه - 4
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شاع وانتشر استعمال   فقد  ، ر مايعرف بإقتصاد المعرفةهو  ومع بداية ظ   ،ومنذ عقد التسعينيات من القرن الماضي  
المخزون و الى الموارد البشرية ا  ،الأصول الماديةوتم تغيير الاهتمام والتوجه من من    ،ال البشري أكثر فأكثرمصطلح رأسم 

 .1ت أهمية راوتبني الكثير من المنظمات شعار البشر هم أكثر الإستثما   ،البشري واستغلالة والاستثمار فيه

 . ال البشريأهمية ومكونات رأسم  :رع لثانيالف
 . التي تكونه وتعطيه قيمة وأهميةهذه الأهمية تكمن في مكوناته  و ال البشري أهمية كبيرة  لرأسم

 : ال البشريأولا: أهمية رأسم

ال البشري كونه مقياس ومعيار من المعايير الأساسية التي تقاس بها ثروة وتقدم الأمم تتجلى أهميته نظرا لأهمية رأسم
  :2فيما يلي

 .والمواهب والخبرة والمعرفةلة كالمهارات  هو  _يمثل الثروة والأصل المتميز الذي لايمكن ان يقلد بس

 . _له دور فعال في خلق قيمة مضافة للجميع والاقتصاد بإعتبارةمصدرا للإبتكار 

 ._ يعتب ميزة تنافسية تمكن المؤسسات من البقاء والتطور بفضل قابلية الأفراد علىلاالتعلم بشكل اسرع

ديلة للنفط بإعتباره مصدر غير متجدد ال البشري على خلق مصادر جديدة للدخل الوطني تكون بقدرة رأسم-
 . وقابل للنفاذ

 . ال البشري الفعال على خلق معرفة جديدة ونشرها على نطاق واسع _ يساعد رأسم

  .ال البشريمكونات رأسم  :ثانيا

 : ال البشري لكن في دراستنا تناولنا تصنيف الشائع تصنيفات لمكونات رأسم هناك عدة  

 النظرية والتطبيقية أي أن المعرفة هي المزيج  ،هي عبارة عن مجموع المعلومات والمعرف التقنية والعلمية : المعرفة_ 
الخبرات  وتقدير  إطارالتقييم  تقدم  التي  المتخصصة  والخبرة  والرؤيا  والبيانات  والمعلومات  والقيم  الخبرة  من  السائل 

 . ووالمعلومات الجديد 

تتكون عند الإنسان نتيجة عوامل داخلية وأخرى   ، ي الطاقة والإستعداد التامالقدرة ه  : المهارات والقدرات_
 . أما المهارة فهي درجة السرعة والإتقان في العمل ،خارجية تهيئ له إكتسابها

 
 . 30ص  ، المرجع نفسه - 1
 .166-165ص ص  2013 ، 1العدد  ،الاقتصادية مجلة العلوم   ،"البشري رافعة للاداء في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة رأسمال" ،منصف بن خديجة - 2
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بتكار أما الا  ،أفكار تصنف على أنها جديدة ومتصلة بحل مشكلات معينة  هوالإبداع    :_ الإبداع والإبتكار
يعتبر و عناصر جديد من العناصر الموجود  وتنفيذ لطريقة جديدة لتحقيق نتيجة وأداء معين وإدخال    عملية تصور  هوف

 . ال البشري نظرا للقيمة الفريد التي يقدمانها في سبيل التطور والتقدمكل منهما من مكونات رأسم

 . البشري  رأسمال النظريات المفسرة ل  :المطلب الثاني
التي لاقت رواجا و   ،له نظرية واضحة إلا بعد جملة من الأبحاث لمجموعة من المفكرين  ال البشري لم تكن إن رأسم

الأصول المادية الى الاهتمام و كبيرا نظرا لما تحتويه من أفكار جديدة واستطاعت تغيير التوجه من الاهتمام بالموارد  
 د كأصول دائمة غير قابلة للنفاذ. فراقييم الاتو بالعنصر البشري  

 : أولا: نموذج مينسر

والدراسات   منذ ذللك الحين تراكمت الأبحاث و   ،1958البشري إلى مينسر    رأسمال يرجع الفضل إلى تطوير نظرية  
لإستثمار المنفعة المترتبة عن او حيث جاء في دراسته بقياس التكلفة   ،ال البشريرية راسمالتي قامت بشرح وتفسير نظ

 :1حيث قام بالتركيز على مجموعة من الأهداف المراد تحقيقها أهمها  في التدريب

إعتبارهما المصدر الأساسي للتفاوت في و التعليم  و تحديد معدل العائد عن الإستثمار في التدريب   -
 . أجور العمال

 . تحديد حجم الموارد المخصصة للتدريب -
 . المترتب عن التدريب العائد  و تحديد مدى المنفعة   -

البشري من   رأسمالالنتائج فيما يتعلق بدراسة أثر الإستثمار على  و تم التوصل إلى مجموعة من المخرجات  و 
 : خلال عملية التدريب أهمها

 . كلما زادت مستويات الفرد التعليمي كلما زادت إحتمالات حصوله على مزيد من التدريب في العمل-

 . ران العمل كلما زادت تكلفة الاستثمار في التدريبكلما زاد معدل دو -

 . استمرار العمال في المنظمةو كلما زاد الاستثمار في التدريب المتخصص كلما زاد بقاء  -

 

 
  ، قسم العلوم الاقتصادية ، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير  ،03جامعة الجزائر   ،أطروحة دكتوراه ، الاقتصاديو البشري بالنم رأسمالدراسة علاقة  ، ليلى بعوني - 1

 .17ص  ،2015-2016
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 : T.w.shultz: إسهامات ثيودر شولتزثانيا:  

بالأصول المادية وغض البصر عن ال البشري عندما لاحظ إهتمام الباحثين  لقد رجع إهتمام شولتز برأسم 
 .التي تحددت ملامحها بوضوح في الستيناتو ال البشري  يعتبر شولتز من رواد نظرية رأسمو إهماله  و العنصر البشري  

ال الإستثمار في رأسميق نتائج تكون عن طر و التي لديها مخرجات  و الفعالة و ولقد رأى شولتز أن التنمية الحقيقية 
 .1اله البشريرأسم  متسارع في و الذي يحمل نمهو  المتطور و أن النظام الاقتصادي المتميز  و البشري  

إعتباره شكل و ركز شولتز إهتماماته على إهتمامه بالتعليم بإعتباره مصدر للإستثمار لتنمية الموارد البشرية  
 . ال البشري لأنه تحقق خدمة منتجة ذات قيمةأسمأطلق على تعليم ر و   رأسمالمن أشكال 

 : التالينحو  ال البشري إلى خمس مجموعات كبرى مقسمة على الشولتز أشكال الإستثمار في رأسمقد صنف  و 

البحث و عارف ونشرها  والهجرة والتنقل لإكتساب م،  التعليم الرسمي   ، التكوين أثناء العملو التدريب    ، الصحة
التنظيمية نواتج مشتركة و الاقتصادية  و عليه يمكن اعتبار كل من الأثار الثقافية  و   ،لإستفادة منهااو عن فرص العمل  

 .2لعملية التعليم 

 Garry Becker: إسهامات جاري بيكر  :ثالثا

هو و أهم رواد هذه النظرية  و ال البشري إلى أبرز الباحثين  تطوير نظرية راسميرجع العامل الذي أدى إلى    
هجرة ورعاية ورعاية صحية و جاري بيكر الذي ساهم بأبحاثه إلى دراسة أشكال المختلفة للإستثمار من تعليم  

الذي يعد من اكثر الجوانب الاستثمار البشري و مع تخصيص جزء من الأبحاث بصفة خاصة على محور التدريب  
 .3صص التدريب المتخو التدريب العام    :يفرق بين نوعين من التدريب هماو 

التدريبو  فيما يخص  تناوله بيكر    ،هنا نرجع  العام كما  النوع الذي يزيد من هو  فالبنسبة للتدريب  ذلك 
التي تقدم له التدريب أي أن الفرد يمكنه أن يفيد منظمته بنفس المقدار الذي و الإنتاجية الجدية للفرد في المنظمة  

 . يفيد به المنظمات الأخرى

يزيد من إنتاجية الفرد داخل المنظمة التي تقدم له التدريب بدرجة بدرجة   هوفأما بالنسبة للتدريب المتخصص  
تزداد قيمة الفرد و تقديمه للمنظمة  و فالموارد المنفقة في المؤسسة لتعريف العامل الجديد بعمله    ،أكبر من إنتاجيته

 
كلية العلوم الاقتصادية    ،مستغانم  ،جامعة عبد الحميد بن باديس  ،مذكرة ماستر ،البشري كألية لتحقيق الميزة التنافسية في المؤسسة الاقتصادية  رأسمالالاستثمار في  ،سميرة بن عياد - 1

 . 12ص  ،2018-2017 ، قسم العلوم الاقتصادية ، والتجارية وعلوم التسيير
 . 13ص ، المرجع نفسه - 2
كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم    ،جامعة اكلي محند اولحاج البويرة ،أطروحة دكتوراه ، البشري كمطلب لتحقيق إدارة الجودة الشاملة في المؤسسة رأسمال  ،المي جلال س - 3

 . 35-34ص ص   ،2023-2022 ،قسم علوم التسيير  ،التسيير
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هذا الأجر مستقلا عن أجره المحتمل الذي يكون  و اليا نسبيا  تقدم له أجرا عو المتدرب تدريبا متخصصا للمنظمة  
طبيعة و وهذا يرجع إلى النوعية المتخصصة من التدريب قد لاتتناسب مع متطلبات    ،تقدمه أي منظمة أخرى

 . العمل في أي منظمة أخرى

ستخدام من خلال تحليلات جاري بيكر يتضح لنا أن دراساته جاءت مكملة لشولتز حيث أوضح كيفية إ
هذه المفاهيم النظرية كأداة لتحليل الإستثمار في الموارد البشرية حيث أنه أدخل في تحليله لبعض العوامل المؤثرة 

 . على التدريب كالتكلفة وربطها بالإيرادات المنفقة منه

نظريات ال البشري كأحد الالتي ساهمت في بناء نظرية رأسم  الأبحاث و لقد جاء هذا المطلب بأهم الدراسات 
تطوير للاستثمار في مهاراته لكن هناك و التي لها أهمية كبيرة في تبيين وتوضيح قيمة المورد البشري وكيفية تنميته 

لاشك أن هناك و التدريب و بعض الانتقادات الموجهة لهذه النظرية لأنها ركزت على ربط زيادة الدخل بالتعليم أ
غير و بيئتهم أو صحتهم أو المتدرب كالمكانة الاجتماعية للأفراد أو م أعوامل أخرى تزيد من دخل الفرد غير المتعل

بيئة  ، الحوافز المقدمة ، كذلك إهمال هذه النظرية لعوامل أخرى تزيد من رفع الإنتاجية مثل ظروف العملو ذلك 
 . العمل

 . ال البشريقياس راسم  :المطلب الثالث
التي تتميز بها الموارد  و والتي يتم استخدامها لإكتشاف نقاط القوة    ،الأدواتال البشري من أهم  رأسم   إن قياس

 . وأيضا نقاط الضعف ومحاولة معالجتها وتطويرها لإعادة الإستفادة منها لاحقا  ،البشرية

  :ال البشريأولا: تعريف قياس رأسم

عملية قياس ديناميكية هو  وكذلك    ،البشريال  لاقتصادية الناتجة عن نشاط رأسما عملية لتقييم الاحداث  هو    
والفكرة الأساسية من القياس تتمحور حول متابعة القيمة الاقتصادية للعنصر البشري بالمؤسسة   ،للعنصر البشري
 .1التي ينتمي اليها 

 . ال البشريمؤشرات قياس رأسم  :ثانيا

ال البشري لبلد الاعتماد عليها في رصد رأسم يمكن  ال البشري الا انه هناك سبعة مؤشرات  رغم صعوبة قياس رأسم
 2: معين

 
 . 113ص   ،2019 ،1العدد  ، 16المجلد  ،دراساتمجلة  ،البشري  رأسمالقياس  ،سعاد عبود- 1
  ، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير  ،سطيف ،جامعة فرحات عباس ، رسالة ماجستير  ،البشري لتحقيق التنمية المستدامة رأسمالدور الجامعة في تنمية  ، نادية براهيمي- 2

 .59-50ص ص   ،2013-2012 ،قسم علوم التسسير



  .مقاربة معرفيةنحو  ي:  البشر  البنية الفكرية لمدلولي الفكر المقاولاتي ورأسمال :الأول الفصل

48 
 

 : : مؤشر الأمية1

فالامي طاقة شابة   ، فهي تؤثر على التنمية  ،ال البشريم المعايير المعتمدة لقياس رأسميعتبر هذا المؤشر من بين اه
العاملة فيضعفها  هوف  ، عاطلة العامة للقوة  الكبار و الامية  و الاجدر محلذلك من    ، يؤثر سلبا على الإنتاجية  تعليم 

 فعال بعد ان كان على هامش تلك الحياة. و السياسية كعضو الاجتماعية  و ودمجهم في الحياة الاقتصادية  

 :: مؤشر معدلات التمدرس 2

سنة فما فوق على   15السكان في الفئة العمرية    يشير معدل التمدرس الى متوسط عدد السنوات التي أمضاها
 . مقاعد الدراسة

  :مؤشر لرقم القياسي للتعليم:3  

توليفة من معدلات الإلتحاق بالمراحل الإبتدائية  هو  و  القراءة  و الثانوية  و عة عن  الكتابة وإن و الجامعية ومعدل 
 .يطور مهاراتهو يبني قدراته  و ه لأنه يهتم بالعنصر البشري  متاهجو الاهتمام بالتعليم  هو  العامل المحدد لتطور المجتمعات  

 : : مؤشر هيكل الإنفاق على التعليم4

التعليمية بجوانبها المختلفة وتوجد نظرة شمولية إلى م هو  و  العملية  التي تصرف على  النفقات  م   هوفعبارة عن 
مايتعلق بالنواحي البشرية بقدر مايرصد له كنسبة من الإنفاق على التعليم وتشمل مصاريف الانفاق المادية وكذلك  

 .كلما ارتفعت هذه النسبة دل ذلك على اهتمام البلد بالتعليمو ميزانية الدولة اومن الدخل القومي  

 :مؤشر التنمية البشرية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي:5

الاقتصادي ومستوى و دراسة العلاقة بين مستوى النمأداة مركبة تهدف إلى قياس التنمية البشرية عن طريق  هو  و 
وذلك من خلال تحديد الإمكانيات التي   ،الواحد و مابين القيمتين الصفر    التنمية الاجتماعية بإستحدام سلم يتراوح
 : توفرها الدولة في ثلاثة جوانب مهمة هي 

 . ـ مدى الحياة ومستوى الصحة

 . ـ التمدرس وتلقي المعارف

 . د من الناتج الخامـ نصيب الفر 
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  : : عدد براءات الإختراع6

وتحقيقه للاهداف الاقتصادية ال البشري  المؤشرات لقياس مدى فعالية رأسم تعتبر مؤشرات براءات الإختراع من أهم  
التنمية الاقتصادية وعمودها الفقري وأصبحت عدد و على صعيد الاقتصاد الوطني بإعتبارها أداة للتطور التكنولوجي  

عبر  به  يقاس  الإختراع كمؤشر  رأسماءات  وتطور  فعالية  مدى  عن  مالميا  بلد  في  البشري  ومؤشر كذلك ال  عين 
عملية   ،الاقتصاديو للنم تنظيم  في  دورها  التكنولوجي وكذلك  التطور  أهم مؤشرات  بين  من  الأخيرة  هذه  وتعتبر 

 الإنتاج.

 : :نسبة الحاصلين على شهادات جامعية7

 ال البشري وفعاليته في مختلف المجالات هم الأدوات لقياس مدى تطور راسممن بين االعالي   تعتبر مخرجات التعليم

وأن التنمية تتطلب الإستثمار في العنصر البشري   ،التعليم العالي والتنميةالمستويات لان هناك علاقة متينة بين  و 
ومن المتعارف عليه ان   ،طاقاته بما يخدم اهداف التنمية  والتكوين الفعال الذي يسمح لخريج التعليم العالي بتفجير

 وانما بقدرتها على الإستثمار في مواردها البشرية والحفاظ عليها.   ، ا تمتلكه من ثروات وموارد ماديةثروة الأمم لاتقاس بم

 جد في بلد معين ال البشري المتواؤشرات التي يقاس بها نسبة رأسملقد تبين لنا من خلال هذا المطلب عن أهم الم

الغير ملموسة يصعب قياسها  ،في منطقة معينةو أ هو فالإبداع مثلا    ، لكنه يعد امرا صعبا لأن بعض الأصول 
وكذلك عدم القدرة   ،تنبؤ بعملية الإبداع ولابمخرجاتهعملية المعرفة وخلق القيمة المضافة ولكن من الصغب ال  جوهر

 بشكل دقيق وثابت. الخبرات والمعارف  و على قياس المهارات  

 "بحث في مؤشرات القياس ". .ال البشريقة بين الفكر المقاولاتي ورأسمالعلا  :المبحث الثالث
والتوجه      المقاولاتي  الاهتمام بالفكر  المؤسسات  نحو  لقد أدى  الشباب   الصغيرة والمتوسطةإنشاء  لفئة  خاصة 

حيث تبنت الدولة طرح   ، النخبة داخل المجتمع نظرا للفجوة الكبيرة بين مخرجات الجامعة ومتطلبات سوق العمل
الاقتصادية الممنوحة الى المقاولين و الفكر المقاولاتي من خلال استراتجية تعتمد على مجموعة من الامتيازات الضريبية  

 .التقنية والمالية  الشباب بالإضافة الى المرافقة 

وتاتي أجهزة الدعم التي انشاتها الدولة كتطبيق لهذه الاستراتجية على ارض الواقع وتستهدف هذه الأجهزة مجتمع     
ين لانشاء هذه المشاريع وقادرين على المبادرة ي الجامعات بصفة خاصة بوصفهم مؤهلالشباب بصفة عامة وخريج

الفئات المستهدفة ومدى هو  الواقع ان رهان نجاح هذه الاستراتجية مر و   ،والابداع المقاولاتي لدى  الفكر  ن بنضج 
يتميز به من ترميم تلك الفجوة عن طريق الاهتمام بالمورد البشري الذي يعتبر الثروة الحقيقة نظرا لما  قدرتهم على 
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أي توجيه الافراد الاستثمار في هذه القدرات لصالح الاقتصاد الوطني  و ت على الإبداع والإبتكار وتوليد الجديد  قدرا
الكفاءات الى انشاء مشاريعهم الخاصة وتدعيمها من طرف الدولة لتحقيق الأرباح التي تعود و أصحاب الأفكار  

ية قيادة مشاريعم نية تكوين الافراد وتدريبهم على كيفبالنفع على الافراد وعلى الاقتصاد هذا من جهة ومن جهة ثا
يمثل أسلوبا تعليميا يرمي   هوف  ،حد المداخل الحديثةالمقاولاتي في مختلف الجامعات كأالتعليم    بفعالية عن طريق فرض

دى الشباب واعتماد التدريب والتكوين كاسلوب لخلق روح المقاولاتية ل   ،لتعزيز وتنمية المهارات وتطوير الكفاءات
وتزويدهم بالمهارات اللازمة لنجاح مشاريعهم واستمرارها وغيرها من الاليات الأخرى كالاعلام المقاولاتي الذي يزيد 

الشباب وثقافة  وعي  والدع  ، من  المرافقة  هيئات  ورأسم وأيضا  للمقاولاتية  وداعم  خلال م كراعي  من  البشري  ال 
 . ال البشريتطوير رأسموكل هذا في إطار  المقدمة    الاستشاراتو   التسهيلات والخدمات

 .كمؤطر للعملية المقاولاتية   والتعليم  التكوين  : المطلب الأول
تنميته من أجل الخوض و توعية المورد البشري  و التكوين المقاولاتي أليات تعمل على تأطير  و يعتبر كل من التعليم  
 . المخاطرة فيهو في مجال ريادة الأعمال  

 : التكوين   :الأولالفرع  
العمل على تعليمه و موجه للعملية المقاولاتية وهدفها الرئيسي تطوير وتنمية المورد البشري  و تبر التكوين مؤطر  يع

الخوض في  بدون خوف    وتدريبة من أجل  المقاولاتية  مقاولاتية تمكنو عالم  إنشاء   اكتساب شخصية  من  المقاول 
 . إدارتهاو مشاريعه  

  : تعريف التكوين أ/أولا:  

والمهاراتهو   الكفاءات  وتطوير  معارف  المتعلم  مسبقا  ، اكتساب  لديه  من   ، المتواجدة  مجموعة  طريق  عن 
 .1الاستراتيجيات يقدمها مدربين ومتخصصين بهدف تطوير وتنمية المورد البشري 

  :ب/ تعريف التكوين المقاولاتي 

النظامي   التكوين  النمية مجموعة من أساليب  الذي يقوم على اعلام وتدريب أي فرد يرغب بالمشاركة في في 
 .2الاقتصادية والاجتماعية من خلال مشروع يهدف الى تعزيز الوعي المقاولاتي وتأسيس مشاريع الأعمال الصغيرة 

 

 
 . 145ص  ،2018 ،11العدد  ، مجلة التنمية البشرية  ،"البشري رأسمال التدريب كمدخل لبناء و التكوين "  ،أمينة بلحاجي- 1
مجلة الدراسات    ،2020"-2010التكوين المقاولاتي كآلية لعم إنشاء المؤسسات الصغيرة. والمتوسطة. في الجزائر للفترة   ،عبد الهادي مختار" ، ياسين بن الحاج جلول  - 2

 . 183ص  ،2022 ،1العدد   ،5المجلد  ، الاقتصادية والأعمال المعاصرة
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 :أهداف التكوين المقاولاتي  :ثانيا

  :1المقاولاتي اهداف عديدة نذكر منها إن للتكوين  

 _ العمل على تغيير اتجاهات جميع فئات المجتمع وغرس ثقافة العمل في مختلف المجالات. 

 ..وغيرها. .القدرة على التسيير  ، تحمل المخاطرة  ،_تطوير المهارات المقاولاتية كالقدرة على العمل بشكل مستقل

المبادرة وزيادة فرص نجاح النم  _غرس روح  الوطني و الأعمال وصناعة قادة المستقبل لتحمل أعباء  الاقتصادي 
 . ومواكبة التغيرات الجديدة

زيادة القدرات المتميزة وتوجيهها وتأطيرها بطريقة علمية ومنهجية لتحقيق هو  _ المقصد من التكوين المقاولاتي  
 . الأهداف المرجوة 

  :ثالثا: استراتجيات التكوين المقاولاتي

 :2التالي نحو  يقوم بها لضمان الجودة في التكوين سيتم ذكرها على الدة استراتجيات  عكوين المقاولاتي  للت

 ، عن طريق حكاية قصص ناجحة  ، تحويل المعارف والمهارت التي يملكها المدرس الى المتلقي  : .نموذج العرض1
 . في شكل محاضراتو ا

وبأتي   ،يث يعتمد على الطلبة ودوافعم واهدافهم وكتسابتهمح  ،عكس النموذج السابقهو    : . نموذج الطلب2
 .والطلبة هم من يقومون بالعمل ويشاركون في عملية التكوين  ، دور المعلم كمسهل وموجه لهم

الكفاءة3 نموذج  والطلبة  : .  المعلم  بين  متداخلا  يكون  التكوين  بحل   ،وهنا  استعداد  على  المتكونين  ويكون 
 . مشاكلهم بكفاءة

 : نموذج المحاكاة والألعاب .  4

حيث يقومون   ، أن استعمال المحاكاة يساعد بشكل كبيرعلى صياغة إستراتجيات تساهم في نجاح المؤسسة الصغيرة  
 مكانية تسييرها ومواجهة المشاكل التي تعترضها. بإنشاء مؤسسة صغيرة وملاحظة إ 
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  :التكوين بالممارسة والتجربة والزيارات الميدانية .4

العمل بمحيط  وتعريفهم  معينة  زمنية  لفترة  المقاولاتي  العمل  وممارسة  الواقعي  الميدان  الى  المقاولين  وهذه   ،جر 
 ال العمل. الاستراتجية من بين انجح الاستراتجيات لتوليدها للخبرة في مج 

 :رابعا: التكوين المقاولاتي في الجزائر

ر أجهزة تمويل هو  اصة مع ظ تطور الرغبة وروح المقاولة لدى الشباب الجزائري خهو  مالمسناه في السنوات الأخيرة  
 . جديدة

يلي اهم وفيما    لذلك أصبح لزاما وضع برامج وأنشطة تكوينية لتأطير الشباب حاملي المشاريع في هذا المجال
 :البرامج الموضوعة في مجال التدريب

 : .برنامج تكوين المقاولاتية في الجامعة والمدارس1

وهران اشرف عليه قسم المناجمنت تدعم هذا البرنامج بعملية تكوين جديدة   ENPوFPSفي إطار مشروع  
على كفاءات فيما يخص حيث أن هذه العملية تعطي فرصة للطلبة للحصول    ،تسمى تكوين المهندس المقاولاتي

والسماح لحاملي   لويهدف البرنامج الى وضع صلات بين أصحاب المشاريع وشبكات العم  ،تسيير المؤسسة والمشروع
 .1الأفكار بتحمل المخاطر وبعث روح المقاولاتية وخلق مؤسسات مبتكرة 

  : . برنامج تكوين المقاولاتية للهيئات غير الجامعية2

ويمثل هدفه تعزيز القدرات للافراد الراغبين في إنشاء مؤسسات صديقة   :نجد فيه برنامج مقاول الشباب الأخضر
 .2الفكرة حيث تسمح بتلقي المعارف والوسائل الضرورية من أجل الإستثمار في    ،للبيئة وقادرة على خلق قيمة مضافة

  : برنامج ابتكاري.3

التعليم و عبارة عن مبادرة تندرج في إطار حركية دعم الشباب الحاصلين على شهادات من التكوين المهني  هو  
 .3وجعلهم أكثر تنافسية في سوق العمل   ،العالي للحصول على عمل وترقية المقاولاتية
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  : المتخصص في دعم روح المقاولاتية  siybبرنامج  .4

هي منهجية تكوينية تهتم بدعم إنشاء وتطوير المؤسسات المصغرة وتهتم كذلك بخلق مناصب العمل الجديدة عن 
المؤسسات أداء  تطوير  الجدد  ، طريق  للمقاولين  التسيرية  المهارات  المساهمة في   ،وتطوير  الى  البرنامج  هذا  ويهدف 

 .1الاقتصادي وخلق فرص عمل جديدة ومستقرة و النم

  : siybب التكوينية لبرنامج  الحقائ*

 : 2وهي كالتالي 

والمتوسطة الصغيرة  المؤسسات  عالم  الأفراد    : أ/معرفة  نوعية  معرفة  إلى  المتخصصة  الحقيبة  هذه  محتوى  يتبلور 
 . المستهدفين في مختلف مجالات المشاريع وإستقطابهم وتوجيههم إلى العمل الذاتي

 : وتتجلى في حقيبتين تكوينيتين  : ب/ تأسيس وإنشاء المشاريع المصغرة

تساعد المقاولين الجدد بالعثور على عدة أفكار جديدة لمشروع ما والتأكد من أنها   : _ التوصل إلى فكرة مشروع
 .تتفق مع شخصيته وقدراته الإدارية

متعددة   دعم ومساندة المقاولين على إكتساب مهارات في مجالات هو  و   :_ تسيير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
منها التقنية  القرار  ،وخاصة  إتخاذ  الفنية في مجال  بسيطة   .والقدرات  بطريقة  الأعمال  الأنشطة لإدارة  وغيرها من 

 . وعملية

المؤسسات المصغرة إلى مؤسسات متوسطة والتي و وهي موجهة لدعم نم  :ت/ تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 .تتميز عن غيرها بإمكانية نموها 

 :التعليم المقاولاتي   :رع الثانيالف
تم تصنيف التعليم المقاولاتي كأداة لتفادي فشل المشاريع خاصة من   ،في مجال المقاولاتية  نظرا للتجارب السابقة 

وهذا الأمر يقتضي ضرورة إعداد برامج تعليمية لأصحاب هذه المشاريع في مجالات مختلفة   ، قبل خريجي الجامعات
 المقاولاتية ضمن المقرارات الدراسية لتكوين طال صانع وظائف وليس باحث عنها. وإدراج  
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  :أولا: تعريف التعليم المقاولاتي 

ويستوعبهو   الفرد  بها  يكتسب  التي  المهارات  ، العملية  الهياكل   والمعارف   وينظم  مع  تكوينها حديثا  تم  التي 
 . 1الموجودة مسبقا 

  :أهداف التعليم المقاولاتي  :ثانيا

المقاولاتي   للتعليم  العام  الهدف  المقاول وخصائصهاهو  إن  الأفراد سمات  التعليم   ، إكتساب  أهداف  ومن أهم 
 :2المقاولاتي نجد 

 ._ تمكين الأفراد من التحضير لخطط عمل لمشاريعهم المستقبلية

امج تعليمة ذات كفاءة ويطورها من خلال ماتقدمه من بر   ،_ وضع الجامعة كشريك إقتصادي يحتضن المشاريع  
 .عالية لتقدي مخرجات ذات جودة

 . _ السعي الى تغيير اتجاهات الطلبة وتشجيعهم على ثقافة العمل الحر وزرع ثقافة المقاولاتية

 ... وغيرها من المهارات .والتسيرية  ،والإجتماعية  ،_ تزويد الافراد بالمهارات الإدارية

 التعليم المقاولاتي في الجزائر    :ثالثا

تهدف الجزائر الى وضع التعليم المقاولاتي من بين اهم أولوياتها وتعطيه أهمية كبيرة لضمان مخرجات ذات جودة 
 زائر فيما يلي: ويمن التعليم المقاولاتي في الج

  :/ برامج التعليم المقاولاتي1

وتتم إختيارها بعناية لتتماشى   ،هناك مجموعة من البرامج البيداغوجية تعتمدها الجامعة في إطار التعليم المقاولاتي
 : 3وهناك نوعين من البرامج المقاولاتية   ،مع تخصصات وأهداف الطلبة 

 
  ،2019 ،2العدد  ،3المجلد  ،الأصيل للبحوث الاقتصادية والإداريةمجلة   ، " التعليم المقاولاتي وأثره على التوجه المقاولاتي لدى الطلبة"  ،الزهرة ناصري ،ليلى بن عيسى - 1

 .233ص
أطروحة مقدمة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة الدكتوراه علوم   ،دراسة عينة من طلبة جامعة الجلفة ، تطوير المقاولاتية من خلال التعليم المقاولاتي نحو    ،محمد علي الجودي - 2

 .145ص   ،الجزائر ،كرة جامعة محمد خيضر بس  ،التسيير
دور التعليم المقاولاتي الجامعي في نشر  نحو  2والتجارية وعلوم التسيير بجامعة قسنطينة  ،اتجاهات طلبة كلية العلوم الاقتصادية" ،محمد سيف الدين بوفالطة   ،إيمان عموش - 3

 .424ص    ،2019 ،2العدد   ،1لد المج ،المجلة الجزائرية للدراسات الإنسانية ، " المقاولاتية لديهم ثقافة
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وتستهدف جميع   ،أ من المناهج الدراسية المقدمة على شكل مقررات تعليميةهي جزأ لايتجز   :_ البرامج الإجبارية
 . بغض النظر عن تخصصاتهم وميولاتهم  ،الطلاب

الذين و تعمل على جذب الطلاب المتمين بموضوع المقاولاتية ا  ، وهي التي فيها حرية الحضور  :ختيارية_ البرامج الإ 
 . التعلم لاخذ معلومات لديهم مشروع مقاولاتي يريدون  

  :مؤسسات التعليم المقاولاتي في الجزائر/2

م حاضنة   هوفمن خلال إعتمادها على هيئتين ضمن م   2003بدأ الاهتمام بالتعيم المقاولاتي في الجزائر سنة  
التنفيذيان الأول رقم   القانون   2003-02- 25المؤرخ في    78-03الأعمال حسب مأقره المرسومان  المتضمن 

المؤسساتالأس لمشاتل  رقم    ، اسي  لمراكز   ، 2003- 02-25المؤرخ في    79- 03والثاني  القانونية  المحددللطبعة 
 .التسهيل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

  : أ/ الجامعة

تبنى على أسس إيديولوجية   ، ة التعليمية التوجيهية التربوية التي تقدم تعليما نظريا ومعرفيا وثقافياوهي تلك المؤسس
تمكن ها بمجموعة من الأجهزة الداعمة  من خلال تزويد  ، تحويلها الى وظيفة أخرى وهي اعداد رواد اعما اكادميين  ثم 

 :1ومن مهامها .الجامعة من ممارسة وظيفتها في التعليم المقاولاتي

 من خلال:  :*التعليم والتدريس

 . هدت للطلاب الاطلاع على الفكر المقاولاتي_ المقاييس والمقرارات التعليمية حول موضوع المقاولاتية التي م 

 ._توظيف أساتذة متخصصين لتدريس مقياس المقاولاتية

 _توفير الكتب ومختلف المراجع حول المقاولاتية وتسهيل الحصول عليها. 

 . _ القيام بمؤتمرات وملتقيات وطنية ودولية لتنمية الفكر المقاولاتي

 : *البحث العلمي

 
  ،قسم العلوم الاجتماعية ، كلية العلوم الاجتماعية والإنسانية  ،الدكتوراه أطروحة ،-مقاربة نسقية لفعالية الجامعة  –إشكالية العلاقة بين التكوين الجامعي والتشغيل  ،هشام كربوش  - 1

 .114ص ،2017-2016 ،ام البواقي الجزائر ، جامعة العربي بن مهيدي
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الاليات التي انتهجتها الجامعة في التعليم القاولاتي من خلال الاستثمار في البحوث العلمية وتحويلها هي أحد اهم  
 . الى مشاريع ومؤسسات ناشئة

 . علام المقاولاتي وهيئات المرافقة كموجه للعملية المقاولاتية الإ   :المطلب الثاني
 ، المقاولاتي برأسمال البشري  لقياس مدى علاقة الفكر مؤشرات  يعتبر كل من الإعلام المقاولاتي وهيئات المرافقة  
الطريق السليم نحو  وكيفية توجيه هيئات المرافقة المورد البشري   ، من خلال دور الإعلام في نشر وتوعية المورد البشري

 . للنجاح في المشاريع 

  :لية لنشر الفكر المقاولاتي وتوعية المورد البشريآالاعلام المقاولاتي ك  :الفرع الأول
من بين المقاولاتي  الاعلام  المقاو   يعتبر  الفكر  تدعم  التي  لدى لاالآليات  المقاولاتية  الى غرس روح  ويهدف  تي 

افة المقاولاتية وتوعية وبات من الضروري تصميم حملات إعلانية مكثفة وبشتى الوسائل الإعلامية لدعم ثق  ،الشباب
 .هميتهاالشباب بأ

  :أولا: تعريف الاعلام المقاولاتي

الاعلام الذي يهتم بنشر ثقافة المقاولاتية وروح المخاطرة والمبادرة لدى الشباب من أجل زيادة نسبة الوعي هو  
الاقتصادي عبر استخدام وسائل متعددة و لديهم ودفعهم للولوج الى عالم الاعمال لتحقيق التنمية ورفع معدلات النم

 .1ومتنوعة 

الثقافة بكل أنواعها بما فيها الصحافة  : تعريف وسائل الإعلام والسينما   ، وتعرف على انها جميع وسائل نشر 
وتعتمد هذه الوسائل على تقنية إنتاجية متطورة تسمح لها بالوصول الى الناس بدون   ،والكتب والاعلاناتو والرادي
 .2عائق 

 : واقع الاعلام المقاولاتي في الجزائر:ثانيا

تسعى الجزائر في إطار نشر الفكر المقاولاتي في الأوساط المجتمعية إلى إستحداث أليات وأجهزة تسعى إلى ترقية 
 :3المقاولاتية وذلك فيما يلي

 
 .160ص ،2016 ،2العدد   ،10المجلد  ،مجلة الدفاتر الاقتصادية ،"الاعلام المقاولاتي ودوره في تحفيز روح المقاولاتية لدى الشباب الجزائري"  ،محمد علي الجودي- 1
 . 289ص  ،1990 ،والنشرالمؤسسة العربية للدراسات بيروت:  ،موسوعة السياسةفي:  ،عبد الوهاب الكيالي  - 2
 .169-168ص ص  ،محمد علي الجودي, المرجع نفسه - 3
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للمقاولاتية1 العالمي  نوفمبر كل سنة  يتم إنطلاق هذا الأسبوع خلال مواعيد  :.الأسبوع  ينظم    ،شهر  والذي 
وهذا بهدف نشر ثقافة ريادة الاعمال   ، تحت شعار المقاولاتية للجميع   ،عة والإستثماربالتنسيق مع مديرية الصنا

 . .ويكون عادة في الجامعات75/12وتعزيز الابتكار لدي الشباب في اطار القرار الوزاري  

ها دوريا يتم تنظيم  ،وهي تابعة لوزارة العمل والتشغيل والضمان الاجتماعي   :.القافلة الإعلامية حول التشغيل2
 . تقدم هذه القافلة شروحات حول مختلف آليات الدعم التي توفرها الدولة  ،في كل سنة في كل ولاية

 : . الأيام الإعلامية بدار المقاولاتية وحاضنات الأعمال3

رافقة المو والتي تتمثل مهمتها الرئيسية في الاعلام    ،تم إنشاء دار مقاولاتية وحاضنة أعمال في كل جامعات الوطن
  :تتمثل المهام الإعلامية لهم في  ، للشباب الجامعيين الراغبين في إنشاء مؤسسات مصغرة

 .وتحسيسية حول المقاولاتية  ،_ تنظيم أيام دراسية

 . _ تنظيم معارض وتقدي نماذج عن المشاريع الناجحة

 ._ تنظيم ندوات وموائد مستديرة مع الأساتذة والطلبة الباحثين

 . سابقات عن احسن المشاريع _ تنظيم م

 .وإنشاء النوادي الطلابية  ،ودولية  ،_ تنظيم ملتقيات وطنية

  .هيئات المرافقة كموجه للمورد البشري  :الفرع الثاني
بمثابة دعم ونصح وتكوين وتمويل وهي    ، إن المرافقة المقاولاتية عبارة عن خدمة مقدمة من طرف هيئات خاصة

 . وتعليم المقاولين حتى يتمكنوا من تجاوز عراقيل إنشاء مشروع

  : أولا: تعريف المرافقة

 تي تكون في بداياتها الأولىوال   لتطوير مشروعات الأعمال خاصة المشاريع الصغيرة ،هي عملية دينامكية مستمرة
 .1وبعض التسهيلات والخدمات   ،بصفة خاصة من خلال المساعدات الماليةو حتى تتمكن من الصمود والنم 

 : مراحل المرافقة:ثانيا

 
 . 376ص   ،2021 ،2العدد  ،6المجلد   ، مجلة إقتصاد المال والأعمال ، "هيئات المرافقة المقاولاتية وإستراتجياتها لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر" ،لويزة فرحاتي- 1
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 :  1هناك ثلاثة مراحل تمر بها المرافقة وهي   

 قيل بداية المشروع ) الإستقبال(:   /1

 . وجمع المعلومات عنها  ،والتعديل عليها  ،وحاولة تصحيحها ،وهي إنطلاقة أولية يتم فيها مناقشة المشروع

 : بعد الإنطلاق في تنفيذ المشروع/  2

وتقدي   ، وتزويده بالتمويل اللازم طوال مشواره المقاولاتي  ،بعد الموافقة على المشروع يتم بدء المشروع ومتابعته  
 . نصائح وإرشادات

 : / بعد الانهاء من تنفيذ المشروع3

  .ومدى تحقيقه للارباح  ، س مدى نجاحهاوهنا تتم متابعة المشروع وقي  

 :ئرثالثا: هيئات المرافقة في الجزا

أفكارهم وتوجهاتهم وهي    وتطوير  المشاريع لمساعدتهم  لمرافقة حاملي  هيئات  الجزائر  الإطار وضعت  وفي هذا 
 : كالآتي

 :حاضنات الأعمال.1

المتضمن إنشاء اللجنة الوطنية لمنح علامة مؤسسة   2020الصادر في سبتمبر    20/254رقم    بموجب القرار  
حيث عرفها على أنها كل هيكل تابع للقطاع  ،وشروطها ،وحاضنة الأعمال وتحديد مهامها  ،ناشئة ومشروع مبتكر

وحاملي المشاريع المبتكرة   ،الدعم للمؤسسات الناشئةتتمثل مهمته في تقدي    ، بالشراكة بين القطاعينو العام والخاص ا
 .2التمويل و فيما يتعلق بالاستشارة  

 :أنواع حاضنات الأعمال1.1

تعددت المعايير والأسس التي على أساسها يتم تصنيف حاضنة الأعمال لكن سوف نتطرق لتصنيف متفق   
 :3كالتالي هو  عليه و 

 
 .115ص ،20130  ، 2المجلد   ،مجلة دراسات في الاقتصاد والتجارة والمالية ،"  ض بالمؤسسات الصغيرة في الجزائرهو المرافقة المقاولاتية أسلوب للن " ، أشرف مهني - 1
  ،2العدد  ،7المجلد  ، ية والسياسيةدائرة البحوث والدراسات القانون  ،"542-20لمؤسسات الناشئة وحاضنات الأعمال وفقا لأحكام المرسوم التنفيذي "ا ، الرهرة بوصوفة - 2

 .134ص  ،2023
  ،فلسطين  ،جامعة غزة الإسلامية ، ماجستير في إدارة الاعمالرسالة  ،"واقع حاضنات الأعمال ودورها في دعم المشاريع الصغيرة في الضفة الغربية  ،ميسون محمد القوامسة - 3

 . 50-49ص  ،2010
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 ،وتستخدم في نشاطاتها الموارد المحلية  ،ضنة منطقة جغرافية معينة لتنميتهاتخدم هذه الحا  :الحاضنة الإقليمية-
 وخدمة فئة معينة من المجتمع. 

 .والاستثمار فيه  ، الأجنب  رأسمالتعمل هذه الحاضنة على استقطاب   :الحاضنة الدولية  -

 . قة معينةوتخدم مجال الصناعة في منط   ، تقام داخل منطقة صناعية  :الحاضنة الصناعية-

 . حاضنة القطاع المحدد: حيث تخدم هذه الحاضنة قطاع واحد ومحدد -

 . تتميز بالاستثمار في تصميمات متطورة لأجهزة ومعدات معينة  :الحاضنة التقنية  -   

 والاستثمار في المشاريع   تكون داخل الحرم الجامعي وتهتم بتطوير أفكار الطلبة  : الجامعيةو الحاضنة البحثية ا  -
 . الموجودة على مستوى المخابر الموجودة بالجامعة ومراكز البحث

هي حاضنة بدون جدران تقدم جميع الخدمات التي تقدمها الحاضنات العادية باستثناء   :الحاضنة الافتراضية  -
 . الايواء

 :1 نماذج لبعض الحاضنات الرائدة في الجزائر  .12

سيبلاس الاعمال  سنة    :حاضنة  تأسست  العاصمة  2015والتي  الجزائر  وتقريب   ،مقرها  دمج  على  تعمل 
 .ناشئة من البيئة المقاولاتيةالمؤسسات ال

 . مقرها بابا حسن بالعاصمة:حاضنة الاعمال فكرة تيك

 . حاضنة معهد حبة تقع في بلوزداد تابعة للعالم الجزائري بلقاسم حبة

  :مراكز التسهيل .1

التنفيذي رقم   المرسوم  المراكز بموجب  الطبيعة الذي يحدد    ، 2003/ 25/2المؤرخ في    79- 03أنشأت هذه 
 .2تنظيم دوات تكوينية  ،ومن بينها التاطير والمرافقة  ، القانونية لهذا المركز من حيث المهام والاهداف

 

 

 
المجلد   ،بشار في العلوم الاقتصادية مجلة حوليات جامعة ، "التحديات التي تواجه المؤسسات الناشئة في الجزائر وأليات دعمها ومرافقتها" ،العرابيمصطفى   ،عثمان ولد الصافي - 1
 .487ص  ،2020 ،3العدد  ،7
 .460ص  ،2016 ،3العدد  ،والحرياتمجلة الحقوق  ، "دور مراكز التسهيل في دفع عجلة الاستثمار في الجزائر"  ،ورضا حميدات- 2
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 : دار المقاولاتية.3

وتعرف في القانون   ، مشروعه المقاولاتينحو  بهدف مرافقة الطالب    هي أحد الأجهز التي تم انشأؤها بالجامعة  
استخدامها في مختلف مؤسسات التعليم العالي الجزائرية نتاج شراكة بين وزارة التعليم العالي الجزائري على انها هيئة يتم  

 .1وتأخذ الجامعة مقرا لها   ،والبحث العلمي ووزارة التشغيل والضمان الاجتماعي

 : مراكز تطوير المقاولاتية .2

علان عن اطلاقها هيكل لإستقبال ومرافقة الطلبة وخريجي مؤسسات التعليم العالي والبحث العلمي وتم الإهو   
وتم تصنيف مركز تطوير المقاولاتية كمصلحة مشتركة للبحث بموجب المرسوم التنفيذي رقم   2023نوفمبر    20في  
التنفيذي رقم    ،2023نوفمبر  20المؤرخ في    23/410 للمرسوم   2012ويولي  21المؤرخ في    12/293المتمم 

 .2الذي يحدد المهام والمصالح المشتركة للبحث العلمي والتكنولوجي وتنظيم سيرها 

 . الإبداع والإبتكار كمحرك للمقاولاتية  :المطلب الثالث
 . يعد كل من الابداع والابتكار من مكونات العمل المقاولاتي ولابد من توفره لاستمرار النجاح والتطور

التي يسعيان الى تحقيق شيء رائع في احد المجالات الموجودة سابقا و وهم من اهم إهتمامات المؤسسات الحديثة  
التميز في أي مجال من مجالات التنظيم دون إضافة جديد أي تنفيذ الشيئ بإمتياز كذلك خلق شيئ و كالتفوق  

 .3فكرة جديدة أي إضافة شيئ للقدي و جديد ا

 :أولا: تعريف الإبداع والإبتكار

 التالي: نحو  الابتكار تم حصرها على الو هناك العديد من التعاريف التي وقفت على تفسير وتعريف الابداع  

  : أ/تعريف الابداع

من   ، قديمة بطريقة حديثةو يعرف على انه تطوير فوائد قيمة المستهلك من خلال حلول تتبع رغبات جديدة ا
 .4والخدمات والتقنيات والأفكار   ، السلع   خلال استحداث 

 

 
 .488ص  ،مرجع سابق ،مصطفى العرابي  ،في عثمان ولد الصا - 1
 . 72/03/2025الاطلاع عليه بتاريخ  تم ،  msila.dz.–ttp: //www.univ h ، الصفحة الرسمية لجامعة مسيلة  -2
 . 2015 ،التوزيعو دار المعتز للنشر عمان: ،د.ن.ط ، التنسيقو الابتكار الإداري في التنظيم و الابداع   ،عبد الله حسن مسلم - 3
 .48ص ،2016  ،0العدد  ،0الجلد  ،مجلة اقتصاد المال والاعمال  ،"  لابتكار المقاولاتي وتحدي استدامة المؤسسات المقاولاتية"ا  ،خالد توازيت  ،ياسر مرزوقي- 4
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 : ب/ تعريف الإبتكار

الجديدة  هو  و    الحلول  القديمة بشكل مستمرالقدرة على تقدي  استخدام الأساليب  هو فالابتكار    ،بدلا من 
 .1سلعة نافعة و التمسك بالافكار الإبداعية المتوصل اليها وتحويلها الى خدمة ا

إيجاد فكرة جديدة مهما و أالتفكير العلمي المرن لتطوير فكرة قديمة  و كذلك يعرف على أنه مزيج من الخيال  
 .2كانت الفكرة صغيرة ينتج عنها إنتاج متميز غير مألوف يمكن تطبيقه وإستعماله 

 :إدارة الملكية الفكرية في الجزائر  :ثانيا

إن قطاعه الوزاري يتكلف كليا   ، في كلمة للوزير المنتدب لدى الوزير الأول المكلف بإقتصاد المعرفة ياسين وليد 
واكد على   ،وأصحاب المشاريع المبتكرة  ،بمصاريف الملكية الفكرية لفائدة الشركات الناشئة  2022منذ شهر مارس  

حيث يشمل هذا الاجراء   ، للملكية الفكرية لايداع طلباتهمانه للاستفادة من ذلك يجب التقرب الىلاالمعهد الوطني
التجارية براءات الاختراع والعلامات  الفكرية من مسرع   ،حماية  الملكية  تنظيم دورات تكوينية في مجال  كما سيتم 

ف الحاضنة  داخل  تكوينية  دورا  هناك  المجال وكذلك  بهذا  المهتمين  لفائدة  فانتر  الجيريا  الناشئة  يما يخص الشركات 
 .3حمايةىالملكية الفكرية 

   :الابداع والابتكار في الجزائر  :ثالثا

الا انها تسعى جاهدة في   ، تعتبر المؤسسات الناشئة حديثة العهد ولاتمتلك فيها تجارب كثيرةبالنسبة للجزائر  
الشباب وتحفيزهم على الابداع وحث    ،السنوات الأخيرة الى تشجيع هذه المؤسسات من خلال القوانين والتشريعات

رية عبد المجيد تبون بمناسبة افتتاح الطبعة الثانية للمؤتمر الافريقي للمؤسسات هو  وفي كلمة لرئس الجم  ،والابتكار
 . الاقتصاديو الناشئة الى تحفيز الابداع والابتكار في افريقيا من اجل زيادة الإنتاجية والن

 : تكار في المؤسسات الجزائرية الصغيرة والمتوسطةإجراءات دعم الابداع والاب :أولا

 :4وهي مبرمجة كالتالي   

 
 .48ص  ،المرجع نفسه  - 1
 . 1999 ،التوزيع و ار ابن حزم للنشر د لبنان: ، د.ن.ط ،شرارة الابداع ،علي الحمادي  - 2
 .895ص  ،2023 ،1العدد  ،8المجلد  ، مجلة اقتصاد المال والاعمال ،" دور حاية حقوق الملكية الفكرية في نجاح الشركات الناشئة" ،نسيمة بلغيث  ، زكرياء مسعودي - 3
اليات دعم  ورقة بحثية مقدمة في اطار الملتقى الدولي حول المقاولاتية بعنوان   ، تجربة الجزائر في دعم الابداع التكنولوجي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ، سهام عبد الكري - 4

 . 11-4ص ص   ،2011مارس  3.4.5أيام  ، جامعة محمد خيضر بسكرة  ،ديةكلية العلوم الاقتصا  ،ومساعدة انشاء المؤسسات في الجزائر
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وهي مساعدة الدولة في مؤسسات الصغيرة   :تحضير السياسة الوطنية لدعم الابداع التكنولوجي .1
 . والمتوسطة بتوفيرالامكانيات والأدوات الكفيلة بتحقيق افكارها وتجسيدها

والابتكار .2 للابداع  مرصد  معهد    :إنشاء  وااانشاء  الصغيرة  مبدعين لمؤسسات  لتكوين  لمتوسطة 
 .وحماية الملكية الفكرية  وتشجيعهم

الجزائرية في هذا الصدد   قامت الدولة  :الجائزة الوطنية للابداع لفائدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة .3
أكتوبر   14المؤرخ في    323/ 08بموجب المرسوم التنفيذي رقم  بإستحداث الجائزة الوطنية للابداع والابتكار  

 . 2022ولها عدة طبعات واخر طبعة كانت في    ،2008
ويتم   ،يهدف هذا الصالون للترويج لأهمية الابتكار في التنمية الصناعية  :الصالون الوطني للابتكار .4

علق بإنشاء اليوم الوطني للابتكار في الاحتفال به في السابع من ديسمبر كل سنة وذلك بصدور المرسوم المت
 . لتشجيع المبتكرين وتحفيزهم  ،1996ويولي  24

  :خلاصة واستنتاجات  -

م الفكر المقاولاتي كمصطلح حديث التداول وليس حديث النشأة وأهم   هوفتمحورت بداية الفصل الأول حول م
الحياة الاقتصادية والاجتماعية كمتغير أساسي ذات فائدة على ودوره في    ،النظريات المفسرة له والمفاهيم المرتبطة به

ولكن بعد احتضان الجزائر لهذا التوجه لابد لها من وضع اليات لتمويل المشاريع الناشئة للاستثمار   ، جميع المستويات
ته والنظريات المفسرة له ال البشري الذي تم تعريفة والتطرق الى أهميية والابتكارية التي يخلفها راسمفي الأفكار الإبداع

ال البشري وتم وصفها على قة بين الفكر المقاولاتي وراسمومن ثم تمت الإشارة الى العلا  ، وكيفية قياسه في بلد معين
انها علاقة تأثير وتأثر من خلال التطرق الى مؤشرات القياس السابقة والتي سيتم معالجتها في شكل بيانات إحصائية 

 . في الفصل الثاني
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 : الفصــــــــل الثـــــانـــي
 :تيارتلجامعية حاضنة الأعمال 

 .ميدانية دراسة
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قمنا من خلاله بتهيئة الأرضية لمشكلة   ، والذيللدراسةتطرقنا في الفصل الأول إلى عرض الجانب النظري       
في الفصل الثاني من الدراسة إلى لنصل    ،تناولنا فيه مختلف الجوانب والأبعاد المتعلقة بالموضوع نظريا ، بحيثالدراسة

 رأسمال والذي قمنا فيه بعملية إسقاط لتلك المؤشرات المذكورة سابقا وتحديد مدى تأثيرها على    ، الجانب الميداني
 البشري الموجود على مستوى حاضنة الاعمال الجامعية تيارت.   رأسمالالبشري أي نخص بالذكر  

ارتأيناها جد ضرورية لفهم وتفسير الجانب   ، والتيالتاليةلثاني بالتطرق إلى العناصر  وبناءا عليه قمنا في الفصل ا    
 قمنا بتقسيمها للمباحث التالية:   ، والتيللموضوعالتطبيقي  

 المبحث الأول: تقدي لحاضنة الأعمال الجامعية تيارت. 

 . المبحث الثاني: منهجية الدراسة وأدوات البحث العلمي

 وتحليل المعلومات والنتائج.   المبحث الثالث: عرض 

 . الفصل  استنتاجات
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 المبحث الأول: تقديم لحاضنة الأعمال الجامعية تيارت. 
أن طبيعة الموضوع تطلبت منا التنقل   ، بحيثالجامعيةلإجراء الدراسة الميدانية تم التوجه إلى حاضنة الأعمال     

ما نحتاجه في دراستنا للتوصل الى   ، وهذا وتأطيرهإلى الحاضنة لأنها تحتوي على رأس مال بشري تعمل على تطويره  
 نتائج واضحة ودقيقة تخدم البحث العلمي. 

 : التعريف بحاضنة الأعمال الجامعية تيارت.المطلب الأول
العهد     تيارت هي حاضنة حديثة  التعليم   ،النشأة تقع في مجمع كارمانو حاضنة أعمال جامعة  تابعة لقطاع 
تهدف من خلال برامجها الثرية إلى   ،« techno foster »فوستر  و يطلق عليها اسم تكن  البحث العلمي و العالي  

ه وتمكين الطلبة والشباب وأصحاب الأفكار الريادية إلى تجسيدها على شكل شركات مصغرة وناشئة إحتضان وتوجي
المجالات المعنوية   ،في مختلف  تتمتع بالشخصية  وتجاري  طابع صناعي  ذات  مؤسسة عمومية  تيارت هي  ومحضنة 

ر سياسة ترقية المؤسسات المصغرة وهي هيئة لمساعدة ودعم لإنشاء المؤسسات التي تدخل في إطا  ، والاستقلال المالي
الموافق لــ  1423المؤرخ في ذي الحجة عام   78/ 03التي تخضع في تنظيمها وسير أحكامها للمرسوم التنفيذي رقم 

 .2003119فبراير  25

وطبقا للقرار   ، وفي إطار تجسيد سياسة قطاع التعليم العالي والبحث العلمي الهادفة إلى تثمين الأعمال والمشاريع    
. تسعى الحاضنة بشكل عام إلى الاستثمار في الطلبة الجامعيين 2022سبتمبر  27المؤرخ في  1275  الوزاري رقم

المقاولاتي من خلال إحتضان أفكارهم الإبداعية ومرافقتهم من أجل تحويلها إلى  الفكر  من خلال دعم وترسيخ 
 منتجات وخدمات وحلول تخدم المجتمع والاقتصاد الوطني. تساهم في تقدي    ،مشاريع مبتكرة ومؤسسات الناشئة

وتضع إدارة الحاضنة منصة رقمية للأساتذة وطلبة الأقسام النهائية للولوج عبر المنصة الرقمية للحاضنة لتسجيل 
 .120أنفسهم واقتراح مواضيع مذكرات التخرج 

(. https:// www.univ Tiaret.dz /ar/ incubateur ) . 

ويعتبر الهيكل التنظيمي إطارا ،  ينظم المسؤوليات والسلطات والعلاقات داخلهاو وللحاضنة هيكل تنظيمي يسير      
والأقسام والوحدات التابعة للحاضنة   يحدد كيفية تقسيم العمل وتنظيمه وتوزيع المهام والمسؤوليات بين مختلف الأفراد

 والتعاون بين الأعضاء المختلفين فيها.وتحديد سبل التواصل  ،  وكيفية اتخاذ القرارات فيها

 
  ،" إضاءات حول دور حاضنات الأعمال الجامعية في تكوين ودعم المؤسسات الناشئة _دراسة حالة حاضنة الأعمال جامعة تيارت"  ،عبد الجليل مرابط - 119

 .145ص    ،2022  ،02العدد  ،06المجلد    ،مجلة السلام للعلوم الإنسانية والإجتماعية
 . 10.00على الساعة  2025أفريل 25تم الإطلاع عليه يوم   tairet.dz–https//www.univالمنصة الرقمية للحاضنة  - 120
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 : أولا: هيكلة الحاضنة 

 : موضح في المخطط الموضح في الشكل التاليهو  تسير الحاضنة أعمالها ونشاطاتها وفق هيكل تنظيمي معين كما  

 الهيكل التنظيمي لحاضنة الاعمال الجامعية بتيارت.   :(3الشكل رقم)  

      

        

    

     

       

          

 

 

 

    

 .قابلة مع مدير الحاضنةم   : المصدر    

  : ثانيا: أعضاء الحاضنة

الحاضنة   الجامعية تكنوفوستر من أعضاء مكلفين بمهام رئيسية داخل  الأعمال  فريق  تتكون حاضنة  يشكلون 
 :121لتغطية كل الجوانب التقنية والفنية وغيرها ونجد فيها

 . مصمم ومطور للموقع -

 مصمم جرافيك.  -

 . مدير مشروع-
 

 . -تيارت    -معلومات مقدمة من طرف مدير الحاضنة جامعة ابن خلدون  - 121

  مدير الجامعة 

 

 مدير حاضنة الأعمال 

 سكرتارية 
 المسؤول عن عمليات الإعلام الألي   مسؤول الوسائل والمستخدمين  

 أعوان الأمن   عاملات نظافة  

 نائب مدير الجامعة للعلاقات الخارجية 
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 . مهندس برمجيات  -

  :شركاء الحاضنة  :ثالثا

لتسهيل للحاضنة شركاء رسميون لها تستعين بهم في مجلات متعددة لتقدي الخدمة والمساعدة في عدة مناسبات لها  
ونجد شركاء حاضنة تيارت متمثلين في  ، توصيل خدمتها إلى الطلبة وكذلك تقدي خدمات متنوعة إلى مستخدميها

نادي   :بعض منهم فقط على سبيل المثال نجد   وسوف نذكر  .تيارت  كل النوادي المتواجدين على مستوى جامعة
 . ... إلخ.يهرتالنادي الإعلامي ت،  نادي الفكر المقاولاتي،  رواد القانون 

  :المؤطرين   :رابعا

فهي تعتمد في تلقين دوراتها   ،تضم الحاضنة مجموعة من المؤطرين والمدربين القائمين على عملية التكوين والتدريب
أي كل   ،منصب ثابت في الحاضنةو ودكاترة متخصصين في المجال وليس لديهم موقع أ   ، على مجموعة من الأساتذة

   122. بأساتذة معينين على حسب البرنامج والمواضيع التي تتناولها الدورات  مرة تتم الإستعانة

 : رابعا: مهام الحاضنة

المنصوص عليه   1275تقوم حاضنة أعمال تيارت بعدة مهام وهذا في إطار تطبيقها لبنود وأحكام القرار رقم
 :123التالي نحو  وفيما يلي نقدم مهام الحاضنة على ال

 .أصحاب المشاريع الإبداعية والإبتكاريةجذب وإستقطاب  -

تكوين وتدريب صاحب المشروع في شتى التخصصات والمجالات حتى يستطيع الإلتحاق والإندماج إلى عالم -
 . ريادة الأعمال

 .وتطوير أفكارهم وتشجيعم وتنمية روح المخاطرة لديهم  المبتكرةو مرافقة وإحتضان أصحاب الأفكار الإبداعية  -

 . م بدورات تكوينية وتدريبية في شتى المجالات والقطاعات عن طريق برامج مخططة ومدروسةالقيا-

الشركاء الإقتصاديين للإستفادة من أفكارهم والإستثمار فيها و إبرام إتفاقيات للوساطة بين أصحاب المشاريع  -
 . لفائدة المجتمع 

 
 . -تيارت    -ت مقدمة من طرف مدير الحاضنة جامعة ابن خلدون معلوما - 122
 - تيارت -بالإستناد على بعض المعلومات المقدمة من طرف مدير الحاضنة جامعة  - 123
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ل البيروقراطية التي تواجه أصحاب المشاريع أثناء والتخفيف من العراقي  ،تسهيل وتبسيط الإجراءات القانونية-
 . مرحلة التجسيد 

 أما بالنسبة للمهام الرئيسية والأساسية الموكلة للحاضنة والواجب عليها القيام بهم قانونيا نجد: -

 .الإستقبال والتوجيه-

 . ع تقدي استشارات وتوجيهات في الميدان القانوني والمحاسب والتجاري لأصحاب المشاري-

 . توفير مواقع ومحلات وتجهيزات والعتاد لأصحاب المشاريع -

 .مساعدة أصحاب المشاريع للوصول إلى الموارد الأولية والوصول إلى الأسواق-

 . مراحل الإحتضان فيهاو الخدمات المقدمة من فبل الحاضنة    :المطلب الثاني
التي   تيارت مجموعة من الخدمات  المشاريع في تخطيتقدم حاضنة أعمال  التي   تساعد بها أصحاب  العقبات 

تتمثل هذه الخدمات   ،تواجههم عند تجسيدهم لمشاريعهم على أرض الواقع لتسهيل الأمور عليهم وتوفير الجهد والوقت
  124في

 : تسعى الحاضنة إلى تقدي العديد من الخدمات نذكر منها  :أولا: الخدمات المقدمة من قبل الحاضنة

وهي تقدي إستشارات وتوجيهات حول كل مايخص صاحب المشروع من إستشارات   :ت الإستشاريةالخدما-
وإستشارات حول الملكية الفكرية وتقدي توجيهات وتوضيحات لأسئلتهم وتنويرهم للمباشرة في   ،قانونية وتسويقية

 تطبيق مشاريعهم. 

التي ستواجههم عند إداراتهم لمشاريعم وتقدي التدريب   الإداريةتدريبهم على إنجاز المهام  :الخدمات الإدارية-
 .والتكوين اللازم في مجال الإدارة 

وهي التوسط والربط بين أصحاب المشاريع ومؤسسات التمويل المتواجدة لتقدي الدعم   : الخدمات التمويلية-
 . المالي والتمويل اللازم للمشروع في الوقت المناسب

تقدي النصح والإرشاد ومتابعة المشروع وكل مراحله وتصحيح الثغرات والأخطاء   :مات الشخصيةالمتابعة والخد-
 . وتقييم الأداء والسيرورة التي يمشي عليها المشروع

 
 . - تيارت -معلومات مقدمة من طرف مير حاضنة الاعمال جامعة ابن خلدون  - 124
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 :مراحل الإحتضان:ثانيا

 :125التالي نحو  تمر عملية الإحتضان بثلاث مراحل أساسية نفصل فيها على ال

 : مرحلة الإستقبال  /1

يتم في هذه المرحلة إستقبال المشاريع التي تحمل أفكار متميزة من مختلف المجالات وبتم إستقبال حامل المشروع     
من طرف المنشط أومساعده للإستماع إلى محتوى المشروع المقدم ويقوم صاحب المشروع بطرح الأفكار الموجودة في 

للتطبيق على أرضية ومدى تحقيقه للأرباح ويعرض هذا الأخير خطة شاملة عن   الميدان  المشروع ومدى قابليتها 
 وكيفية  ،للجنة أهم الإجراءات القانونيةوتوضح ا  ،وتطرح علي مجموعة من الأسئلة  ،وشرحها مع مناقشتها  ،مشروعه 

 . منح الدعم اللازم الذي يمكن أن تقدمه الحاضنة

 : مرحلة المرافقة  /2

الاقتصادية من المشروع ويتم تشريحه بادق التفاصيل ومن كل الجوانب من   تتم في هذه المرحلة دراسة الجدوى  
وهل يمكن لهذا المشروع   ، وإكتشاف نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات التي تواجه المشروع  ، قبل المختصين

حامل المشروع بتاريخ وبعد تحليل المشروع ودراسته يقوم المنشط المرافق بإعلام  ،مواجهة التحديات والصمود أمامها
 .إجتيازه أمام لجنة الإعتماد

  : مرحلة دعم المؤسسات المحتضنة /3

 :تنقسم هذه المرحلة إلى أربعة مراحل

 : مرحلة الإحتضان-

لإستلام مكتبه ومقر عمله والسماح له   ،بعد تلقي صاحب المشروع القبول من طرف الحاضنة يتم عقد إتفاق  
من   5ويكون هذا الاتفاق طبقا للمادة    .وإتفاقية إيجار المكتب هي عبارة عن عقد إحتضان  ، بالإقامة لمدة سنة
 .الذي يتعلق بتسيير المحلات  2003فبراير    78- 03المرسوم التنفيذي  

 

 

 
  ، كلية العلوم الاقتصادية  ،الماستر  مذكرة ،لمسيلة وتيارتدراسة حاضنة الأعمال لجامعتي ا  - الأعمال في دعم المؤسساتدور حاضنة  ، عبد المالك بن داحة ، فتحي بن سكحال- 125

 . 46ص2023-2022 ،جامعة ابن خلدون تيارت ،قسم علوم التسيير  ، التجارية وعلوم التسيير



 .دراسة ميدانية: تتيار لجامعية عمال الأحاضنة  : الثاني الفصل

70 
 

 : مرحلة التكوين-

التخصصات والمجالات   البرامج تضم جميع  يتم تقدي مجموعة من  ة لإكتساب حقيبة معرفي  ، وفي هذه المرحلة 
 .لتسيير مؤسسة وتقوية القدرات وتنمية المهارات على التسيير والإدارة

 :مرحلة التخرج من الحاضنة -

وهي أخر مرحلة ويكون فيها صاحب المشروع قد توصل إلى مرحلة النضج ويكون على دراية بكل مايحدث   
حديات لكن هنا عندما نقول مرحلة وعلى إطلاع تام ببيئة المشروع وأصبحت مؤسستة جاهزة لمواجهة العراقيل والت

 . التخرج هذا لايعني أن المشروع ينفصل عن الحاضنة بل يبقى تحت المراقبة والمتابعة وعلى إتصال بها

 

  : 2025-2024قائمة التكوينات المبرمجة للمذكرات المسجلة في حاضنة جامعة تيارت لسنة    ثالثا:

الدورات تحت   بتلقينها عن طريق مدربين متخصصين في مدة تقدم الحاضنة مجموعة من  عناوين محددة تقوم 
وهذا كله من أجل تقدي جملة من المعارف للمتكونين بهدف تطوير قدراتهم ومهارتهم الشخصية في مجلات   126.معينة

البيئة   وتمكينهم من القدرة على التكيف مع المتغيرات والتطورات التي تشهدها   ،معينة قصد الرفع من مستوى أدائهم
الجزائرية المؤطرة ودراسة   ،الريادية  النقاشات  الشخصية من خلال  التجارب والخبرات  تبادل  المتكونين من  وتمكين 

وتعد وظيفة التكوين في المؤسسات من أهم مقومات التنمية البشرية التي تعتمدها هذه   ، النماذج والتجارب الناجحة
 ،تي ترتبط بالعنصر البشري مباشرة كونه المحرك الأساسي لعملية التنميةالأخيرة في مواجهة الضغوطات والتحديات ال 

د على عملية التكوين كأسلوب لخلق روح المقاولة لدى الشباب وتزويدهم بالمهارات والمعارف هو  لذلك تم تركيز الج
الكفاءة والخبرة المهنية   التكوين الجيد والفعال يساعد كثيرا في رقع   لان   وذلك   ،اللازمة لنجاح مشاريعهم وإستمرارها

 . للموارد البشرية كما يؤدي الى زيادة المعرفة المتخصصة والمهارة الخاصة بالفرد واللازمة لانجاز عمل معين

وللتكوين الريادي دور مهم في إرساء المعرفة اللازمة لتأسيس المؤسسات والمنشأت الصغيرة والمتوسطة وضمان   
لغفادة  ،والخوض في تجربة المقاولاتية إنشاء المشاريعنحو وتعزيز روح المبادرة وتشجيع المخاطرة   ،إستمراريتها وكفاءتها

منتج للسلع و قادر على خلق الثروة  و الحصول على مورد بشري مؤهل  و الرفع من نسبة الدخل  و الاقتصاد الوطني  
تعجز الدولة عن توفير المنتجات بشكل   بالتاليو تهلك للسلع دون تقدي قيمة مضافة  الخدمات بل ان يكون مسو 

هذا مايوضحه توجه و تلافيه بشكل كبير  و هذا الأمر الذي تسعى الدولة إلى تجنبه أو يغطي كافة إحتياجات المجتمع  

 
 . -تيارت    -معلومات مقدمة من طرف مدير حاضنة ابن خلدون  - 126
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البشري من جهة ومن جهة   رأسمال الدولة من خلال تبنيها للفكر المقاولاتي كألية مستحدثة لتطوير وتنمية وتطوير  
 . ض بالإقتصاد الوطنيهو  أخرى الن

 

 . 2025/ 2024ضنة جامعة تيارت لسنة  يوضح قائمة التكوينات المبرمجة في حا  :(3)  رقم   جدول

      

 . من إعداد الباحثة بالإعتماد على معلومات مقدمة من طرف مدير الحاضنة  :المصدر  

والذي قسمت   2024/2025يشير الجدول إلى مجموعة مواضيع خاصة بالتكوين على مستوى الحاضنة لسنة  
 . إلى ثلاثة أسابيع كل أسبوع يتناول موضوع معين يقدمه أستاذ مختص

 في الأسبوع الأول: -

عبارة عن منهجية أساسها هو  و   ،""design thinkingموضوع التفكير التصميمي  يتم التطرق إلى    
أيضا على ملكة الحس والمزج بين الملاحظة  ويقوم  الإنسان  المرتكز في الأصل عن  البحث عن حلول والإبتكار 

وتعديلها   وتحويل الفكرة إلى مشروع وفي كل مرة يتم تصحيحها   ،والتفكر من جهة وتطوير الأفكار من جهة ثانية
ويعتمد التفكير التصميمي على التجريب كمصدر للتعلم بحيث كل مشروع يحمل تجربة جديدة تكون فريدة ومتميزة 

 . وهذا مايجعل التقليد والمحاكاة للتجارب الأخرى أمر مستبعد   ،عن باقي التجارب وثرية بالعواطف والمعاني

 موضوع التكوين.  . عدد الأسابيع

الأول   أفريل   24.23.22.21الأسبوع 
2025 . 

 . التفكير التصميمي-
 .لوحة النموذج الرشيق-

الثاني   أفريل   30.29.28.27الأسبوع 
2025 . 

 نموذج العمل التجاري. -
 . الملكية الفكرية  -

 القيادة وفن تكوين الفريق   –  . تمويل المشاريع - . 2025ماي    8.7.6.5الأسبوع الثالث  
  .بيئة ريادة الأعمال في الجزائر-
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وهي إحدى الطرق التي يستخدمها رواد الأعمال لطرح  ،lean canva لوحة النموذج الرشيق أما بالنسبة لـ 
أفكارهم أمام المستثمرين والتي تتميز بسرعة إعدادها ومرونتها لفهم أفكار المشروع الرئيسية ويستخدم بشكل خاص 

 . مع المشاريع الناشئة

تصميم و تصور أهو  ",  " business model canvaنموذج العمل التجاري    :في الأسبوع الثاني-
يعبر عن كيفية إنتاج وتسويق المنتجات هو  و   الربحو المشروع وكيفية تحقيق القيمة  و لكيفية تشغيل وتنظيم الشركة أ

 : ويتكون نموذج العمل التجاري من ثمانيةعناصر أساسية هي  . والخدمات وكيفية تحقيق العائد المالي

  : شرائح العملاء-

 . العملاء وتوفير القيمة الملائمة لهم  التي تحددهم لتحديد احتياجات و   ،من قبل المؤسسة  وهي الفئات المستهدفة

 : عرض القيمة-

 . وهي القيمة التي يقدمها المشروع للعملاء ويجب على المؤسسة عرض قيمة فريدة ومتميزة تلب احتياجات العملاء

 : علاقات العملاء-

 . تعبر عن العلاقات التي تربط المؤسسة مع العملاء وتكون مبنية على التفاهم والثقة المتبادلة  

 : القنوات-

 صيل عروضها المتميزة وهي وسائل التوزيع والتسويق التي تستخدمها المؤسسة للتواصل مع العملاء وتو   

 :الموارد الأولية-

 .لتنفيذ الأنشطة والخدمات التي تقوم بها المؤسسة   تمثل الموارد الرئيسية التي يحتاجها المشروع   

  :الإيرادات-

 ..إلخ .إعلانات ،  إشتراكات ،شرةتعبر عن كيفية تحقيق الشركة للدخل سواء من خلال مبيعات مبا

 : هيكل التكاليف -

 . وتقدي الخدمة التسويق   ،بما في ذلك تكاليف الإنتاج  ، الخدمةو يعبر عن التكاليف المرتبطة بتقدي المنتج أ  

 : الشركاء الرئيسيون-
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 .الشركاء التقنيينو الموزعين أ  ،يشير إلى الجهات الخارجية التي تساهم في نجاح عملك مثل الموردين  

 : " فيتم التطرق فيها إلى"intellectual propertyأما بالنسبة للملكية الفكرية -

  :تعريف الحقوق الصناعية والتجارية-

الإستأثار بثمرة فكره ومايقدم المجالين و عبارة عن حقوق محمية قانونا تخول لصاحبها الحق في إستغلال  وهي  
 . الصناعي والتجاري

  :أنواع الحقوق الصناعية والتجارية-

بينما يمثل كل من الإسم التجاري والعلامة التجارية والنماذج حقوقا   ، إن براءة الإختراع هي أبرز حق صناعي
 ية محمية قانونا. تجار 

 :نطاق الحماية القانونية لحقوق الملكية الصناعية والتجارية -

التجاري الشروط و الجنائية معلقة على مدى مراعاة النبتكر في المجالين الصناعي أو إن الحماية القانونية المدنية منها أ  
 . الموضوعية والشروط الشكلية التي أقرها القانون 

  :في الأسبوع الثالث-

 : التالينحو  " يتم تمويل المشاريع على الfinancingتمويل المشاريع"  

   :المشاريع الإبتكارية-

العمل على المشاريع والحلول الإبتكارية يهدف تحصيل وسم شركة ناشئة وبعدها يمكن   ،يتم في هذا السياق 
صندوق الشركات و أ،  في مرحلة النمذجةالإستفادة من فرص التمويل على مستوى الحاضنة الجامعية إذا كان المشروع  

 . الناشئة في الميدان 

 : المشاريع المصغرة-

الذي يمنح شهادة القبول لطلب تمويل عن  CDEيتم في السياق العمل على تكوينات مركز تطوير المقاولاتية  
 . NESDAاولاتية طريق لجنة محلية لدراسة المشاريع الجاهزة بالتعاون مع الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المق

 : المساقات الحرة-
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شبكات    طريق  عن  تمويل  وتحصيل  البحث  أيضا  والمصغرة  الإبتكارية  والمشاريع  الأفكار  أصحاب  بإمكان 
 . المستثمرين الخواصمن خلال عرض مشاريعهم على مستثمرين وشركات خاصة مهتمة بهذا النوع من الحلول والمشاريع 

 : القيادة وفن تكوين الفريق المتماسك-

ن كيفية تكوين فريق عمل مناسب يمكنك التعاون والتفاهم معهم لتحقيق أهداف وهنا يتم تلقين المتعلمين ع  
 . المؤسسة التي بصدد الإنشاء وتعلم طريقة اقيادة هذا الفريق بفعالية

 :عرض المشاريع

, هناك خطوات رئيسية ومهمة يجب توفرها عند عرضك لمشروعك وهي "pitching"كيفية عرض مشروع    
 :خمسة خطوات رئيسية

عملاء و أ  ، شركاء؟و أ  ، هل تريد جذب المستثمرين ؟  ، ماالذي تريده تحقيقه من عرض المشروع ؟  : تحديد الهدف-
 . ؟ حدد هدفك بوضوح قبل البدء في تحضير عرضك

ماهي اهتماماتهم واحتياجاتهم ؟ تأكد  ،من هم المستمعون الذين ستعرض عليهم المشروع ؟ : ركهو معرفة جم-
 . ركهو  لجمان عرضك مصمم خصيصا  

والمعلومات  : بناء قصة- الحقائق  من  وتثير   ،لاتقدم عرضك كمجموعة  المستمعين  إنتباه  قصة تجذب  وأروي 
 . رك وكيف يمكن لمشروعك حلهاهو  وركز على مشكلة يعاني منها جم  ، مشاعرهم

 ماالذي يجعل مشروعك فريدا ومميزا عن المنافسين ؟  :إبراز نقاط القوة-

 . وة التي تميز مشروعكركز على نقاط الق-

 قدم أدلة تدعم إدعاءاتك -

 : التحضير للعرض-

 . تدرب على عرضك مرارا وتكرارا حتى تتقنها

 .تأكد من لغة الجسد الواضحة والواثقة-

 .كن مستعدا للإجابة عن الأسئلة-

 :بيئة ريادة الأعمال في الجزائر-
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فيها   والتكيف  التأقلم  الجزائر وكيفية  توجد في  التي  الريادية  البيئة  إلى كل ماتحتويه  التطرق  فيها  وتجنب   ،ويتم 
 الخارجية.و العقبات والتحديات التي تفرضها البيئة سواءا الداخلية أ

 : نماذج وتجارب في التمويل الناجح-

ريادة الاعمال لتحفيز المتدربين والمتكوينين على إنشاء وهنا يتم التطرق إلى أهم المؤسسات الناجحة في مجال    
وكذلك التركيز على مدى نجاح التمويل في الجزائر من أجل توضيح الصورة أمام   ،مشاريعهم والخوض في المخاطرة

  .أصحاب المشاريع ونزع التخوف والشك الموجود بداخلهم عن عدم جدوى التمويل

 . التحديات والعراقيل التي تواجه حاضنة أعمال تيارت  :المطلب الثالث
بالرغم من الدور المهم الذي تلعبه حاضنة أعمال تيارت من خلال تقديمها للخدمات والإستشارات والمهام   

المتنوعة إلا أنها تتصادم بكثير من التحديات والعراقيل التي تمنعها من تحقيق أهدافها وأهم هذه التحديات نذكر 
  :127هامن

 . ضعف الميزانية الخاصة بالبحث والتطوير والإبتكار داخل الشركات الصناعية-

 . بعدم الوضوح  قلة النصوص التشريعية والقانونية التي تتسم معظمها -

 عدم وجود ميزانية خاصة باللجنة العلمية للحاضنة تعمل على تحفيز اللجنة ماديا ومعنويا في إطار قانوني محدد.-

عملية التمويل والتجهيز من طرف الهيئات الداعمة حيث تستغرق الإجراءات الإدارية لتمويل المشاريع   بطء في -
 . وقت طويل مما تؤثر سلبا على تحفيز الكفاءة وإستهلاك الوقت

 عدم مشاركة القطاع الخاص في عملية التمويل بشكل فعال.-

 . علمي وعدم تطابقهماوجودة ثغرة وفجوة كبيرة بين سوق العمل ومحيط البحث ال -

  . أدوات البحث الميدانيو منهجية الدراسة    : المبحث الثاني
بحيث أن طبيعة الموضوع تفرض على الباحث إختيار   ،تبع لهذه الدراسةهذا المبحث إيضاحا للمنهج الميتناول      

الإجراءات التي إعتمدنا عليهم للحصول على و المنهج الذي يراه مناسبا في دراسة موضوعه وكذلك تحديد الأدوات 
  .البيانات التي تخدم البحثو المعلومات  

 
 . -تيارت    -مقدمة من طرف مدير حاضنة أعمال ابن خلدون معلومات- 127
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 . نهجية الدراسةم   : المطلب الأول
هناك و   ،معالجة قضايا علميةو ظواهر أ و إتباع خطوات معينة في تناول مشكلات أ هو  إن المقصود بالمنهج العلمي 

طائفة من القواعد العامة المصوغة هو  فالمنهج    ،معالجة قضايا مختلفةو مناهج مختلفة للبحث العلمي تستخدم في حل أ 
لأمور الضرورية في سبيل تنفيذ أكثر من او ويعد إختيار الباحث لمنهج معين أ  ،من أجل الوصول إلى حقيقية معينة

  . الرسائل بالهيئة المنهجية المطلوبةو ويساعه في إستخراج البحوث   ،البحث العلمي المنوط به

والإستعانة   ،والمنهج التاريخي  ،ومن أجل تحقيق أهداف الدراسة تم استخدام المناهج التالية منهج دراسة حالة
وتحليل مختلف البيانات المطروحة على عينة الدراسة في شكل إستمارة   من خلال جمع ووصف  ،بالمنهج الإحصائي

 . استبيان 

 :سوف تعتمد الدراسة على نوعين أساسيين من البيانات

  : المصادر الأولية -1

تم الأستناد في جمع البيانات الأولية الى توزيع استبيانات تتعلق    لمعالجة الجوانب التحليلية لموضوع الدراسة
 spssومن ثم تفريغها وتحليلها بإستخدام برنامج   ، يع المعلومات اللزمة والضرورية في موضوع البحثبحصر وتجم

مؤشرات تمت ترجمتها و الإحصائي واستخدام الإختبارات الإحصائية المناسبة بهدف الوصول لدلالات ذات قيمة  
 تحقيق أهدافها.و تساهم في حل مشكلة الدراسة  و الى نتائج وتوصيات تدعم موضوع الدراسة  

 : المصادر الثانوية -2

فيها   البحث  المراد  الدراسة  بموضوع  المباشرة  العلاقة  ذات  العربية  والمراجع  الكتب  على  الإعتماد  تم   ، حيث 
  .وأية مراجع تساهم في إثراء الدراسة بشكل علمي  ،والأبحاث والدراسات السابقة  ،والدوريات والمقالات والمحاضرات

ذ تصور عام عن آخر المستجدات التي حدثت في مجال التعرف على الطرق السليمة في كتابة الدراسات وأخ و 
 .الدراسة

 . أدوات جمع المعلومات  :المطلب الثاني
إن إستعمال منهج معين في أي بحث يتطلب من الباحث الإستعانة بأدوات ووسائل مساعدة تمكنه من الوصول   

وقد تم جمع البيانات التي   ،ع معرفة واقع الدراسةوالتي من خلالها يستطي  ،التي تخدم الدراسةو إلى المعلومات اللازمة  
 :تهمنا وتخدم بحثنا بإستخدام الأدوات التالية
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  :الإستبيان -1

العلمية المستخدمة في الأبحاث  الأدوات  أبرز  الإستبيان من  البيانات   هوف  ،إن  الباحث للحصول على  سبيل 
وفي الغالب يستخدم الإستبيان للتعرف   ،جزئياو والمعلومات المتعلقة بمفردات الدراسة سواءا أكان البحث مسحيا أ 

وإكتشاف معلومات مهمة تلزم الباحث لتنفيذ البحث   ، على توجهات العينة الدراسية ودراسة السلوكيات الخاصة بها
حيث   ،عبارة عن قائمة من الأسئلة تعبر عما يرغب الباحث العلمي في معرفته عن طريق عينة الدراسةهو  و   ، العلمي

وبعد ذلك يتم    ،وتوفير المادة العلمية الخام للباحث العلمي ،يقوم بعرض قائمة الإستبيان للمفحوصين للإجابة عنها
والوصول الى النتائج النهائية للبحث العلمي   ، لها بدقةتبويبها وتصنيفها ومن ثم استخدام الوسائل الإحصائية لتحلي

128. 

 : التالينحو  وقد تم إعداد الإستبانة على ال

 . الصورة الأولية للإستبيان  : المرحلة الأول

لقد تضمن الإستبيان جزئين و وفي هذا الصدد تم بناء الصورة الأولية للإستبيان وفق ماتتطلبه الدراسة الميدانية  
 : هماأساسيين  

التعليمة المقدمة للشخص الذي يجيب على أسئلة الإستبيان   : الجزء الأول يتم فيها   ، يتضمن هذا الجزء  والتي 
 .توجيهات للكيفية التي يجيب فيها على الفقراتو توضيح الهدف من الإستبيان مع تقدي إرشادات 

الثاني على حسب    :الجزء  الإستبيان  المفتوحةتحديد محاور  الأسئلة  الى  دراستها بالإضافة  المراد  وقد .المتغيرات 
 : إشتملت إستمارة الإستبيان على المحاور التالية

التعليمي  ،السن  ،الجنس  : البيانات الشخصية ويتكون من  : المحور الأول الحالة   ، التخصص  ،الشعبة  ، المستوى 
 . عية التي أنت عليهاالوض  ، مجال المشروع ،المدنية هل لديك فكرة عن المشروع

 . عبارة 11يتكون من  و محددات الطالب المقاول    : المحور الثاني

 . عبارة  16التكوين والتعليم كمؤطر للمورد البشري ويتكون من   :المحور الثالث

 .عبارة   20ويتكون من    هيئات المرافقة كموجه للمورد البشريو الاعلام المقاولاتي   :المحور الرابع 

 . عبارة  18يتكون من  و الابداع والابتكار   :الخامس المحور  

 
 . 88ص  ،مرجع سابق  ، الزهرة تيغزة - 128
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 .تحكيم الإستبيان  : المرحلة الثانية

المشرف   الأستاذ  الأولية للإستبيان على  الصورة  الخطوة تحديد ملائمة محاور تم عرض  الهدف من هذه  وكان 
بشكل مضبوط حسب ماتم   والتحقق من ادراج الأسئلة   ، المعنىو ووضوح الأسئلة من حيث الصياغة    ،الاستبيان 

 التطرق اليه.

 .الإستبيان النهائي  : المرحلة الثالثة

قدمة من التوجيهات المو تم في هذه المرحلة العمل بتوجيهات المشرف وحذف وتعديل الأسئلة حسب التوصيات  
 .طرفه

  : البرامج الإحصائية -2

الإستبيان   نتائج  أجل تحليل  الاحصائي    ، تفسيرهاو من  البرنامج  استخدام  بتفريغ محتوى   spssتم  وذلك 
 . نامج وتحليلها إحصائيا من خلال الأساليب الإحصائيةبر الاستبيان وجميع البيانات في ال 

 . مجتمع وعينة الدراسة :المطلب الثالث
 . الخطوات المنهجية التي يجب على الباحث المرور بهايعتبر مجتمع وعينة الدراسة من بين أهم  

 . مجتمع وعينة الدراسة  :أولا

ولاشك أن الباحث يبدأ بالتفكير في عينة   ،يعتبر إختيار الباحث لمجتمع وعينة الدراسة من المراحل الهامة للبحث
م في نوعية العينة كالبحث هي التي تتحلأن طبيعة    ،أهدافهو ومجتمع البحث من البدء في تحديد مشكلة البحث  

 . الأدوات المناسبة للقيام بالبحثو 

  : مجتمع الدراسةأ/  

كل مايمكن أن تعمم عليه النتائج   هوف  ، الظاهرة المدروسةو مفردات المشكلة أو يتناول مجتمع الدراسة جميع عناصر    
الدراسة من قبل الباحث و لمفردات خاضعة للبحث اوجميع هذه ا  ، يعبر عن جميع المفردات التي لها صفة مشتركةهو  و 

وهذه السمات   ،سمات تتعلق بالمتغير المعطى في التجربةو التي تمتلك خصائص ا  ولان المجتمع يتكون من كل الوحدات 
 .وهي محددة يتم إقرارها بمعرفة الباحث وفقا لبعض الأسس  القياسو حظة  الخصائص قابلة للملاو 

الافراد التي يمكن و الأشياء او عبارة عن مجموعة كاملة من المشاهدات اهو  لهذا يمكن القول ان مجتمع الدراسة    
التي و مقدار محدود من المفردات  و التي هي اجراء يستهدف تمثيل المجتمع الأصلي بحصة ا  ،قياسها عن طريق العينة
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ويتمثل مجتمع دراستنا جميع الطلبة المتواجدين   ، بالبحث و البيانات المتعلقة بالدراسة او يؤخد عن طريقها القياسات ا
 . بمختلف أعمارهم ومستوياتهم  ، على مستوى حاضنة الأعمال الجامعية بتيارت

  :عينة الدراسةب/ 

اختيارنا على الطريقة العشوائية لاختيار   وقع  ،ية محددة العينة هي مجموعة جزئية من المجتمع مسحوبة بطريقة علم
علما انا  ، طالب وطالبة  40وقمنا بإختيار عينة تتناسب مع الدراسة التي نقوم بها حيث تكونت العينة من  ،العينة

طالب وطالبة على (    30بالتالي حددت عينة الدراسة بـــ)  و   ،فقط  30استمارة استبيان واسترجعنا    40وزيع  قمنا بت
والذين يمثلون العينة الكلية للدراسة حيث يتم توزيع الإستبيان ومن ثم   ،مستوى حاضنة الأعمال الجامعية بتيارت

نفيها و من ثم إثبات صحة الفرضيات أو  spssالإجابة على أسئلة الإستبيان وتحليلها في برنامج التحليل الإحصائي 
 .من خلال تللك النتائج

 :صدق وثبات الإستبيان   :ثانيا

لقد قمنا في هذه الدراسة بإستعمال إستبيان من أجل جمع البيانات التي تحتاجها في الجانب الميداني من أجل 
 وعلى هذا الأساس قمنا بالتأكد   ،قبل إستعمال أي أداة يجب التأكد من صلاحيتهاو التحقق من الفرضيات المصاغة  

 : الصدق لعينة الدراسة وهي كما يليو لثبات  من صحتها وثباتها حساب معامل ا

 الثبـات  -1
النتائج    الجزم بصحة  يتم  الذي من خلاله  الثبات  الاستبيان يستوجب حساب معامل  إن دراسة وتمحيص 

 والجدول التالي يوضح ذلك.   ، المتوصل اليها من عدمها
 (: معامل الثبات لعينة الدراسة. 4الجدول رقم )
 الثبـات  العبارات  المحاور 

 0.901 11 محددات الطالب المقاول
 0.964 20 للمورد البشري  ؤطرالتكوين والتعليم كم

 0.991 16 وجه للمورد البشري كم الاعلام المقاولاتي وهيئات المرافقة  
 0.934 18 الابداع والابتكار 

 spss 23.0من اعداد الطالبة بناء على مخرجات  :المصدر       .
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 ( 0.964  ، 0.901بلغت قيمة الثبات قيما جد معتبرة تراوحت بين ) يتبين لنا أنه    من خلال الجدول رقم    
في و (  0.991في الحور للثالث بـ )  و   ( 0.964وفي المحور الثاني بــ )    (0.901حيث قدرت في المحور الأول بــ)  

بحيث تزيد هاته النسبة عن  ، مما يعني ان الاستبيان يتمتع بدرجة وثبات عال ومرتفع جيد (  0.934المحور الرابع بـ) 
يمكن استعماله في جمع بيانات و   ،ابط واتصال بين عبارات الاستبيان مما يؤكد وجود علاقة تر   ،%60النسبة المقبولة  

 .هذه الدراسة
 : الصـدق.2

النتائج المتوصل   إن دراسة وتمحيص الاستبيان يستوجب حساب معامل الصدق الذي من خلاله يتم الجزم بصحة 
 : والجدول التالي يوضح ذلك    ،الثباتو أي يتم تحليل أسئلة الإستبيان حسب معامل الصدق  اليها من عدمها

 الصدق (: معامل  5الجدول رقم )

 البشري   رأسمالطوير لية لتأالفكر المقاولاتي ك

**,979 

 محددات الطالب المقاول  995,**
 ر للمورد البشري مؤط التكوين والتعليم ك 994,**
 وجه للمورد البشري كمم المقاولاتي وهيئات المرافقة  الاعلا 978,**
 الابداع والابتكار  994,**

 . spss 23.0اعداد الطالبة بناء على مخرجات   : المصدر        

حيث   ،البشري والمتغيرات المرتبطة به  رأسمال بيرسون( بين الفكر المقاولاتي كأداة لتطوير    معاملات ارتباط )  تشير
فردًا. تُظهر هذه   54جميعها ذات دلالة إحصائية عالية )**( ضمن عينة    ، 0.995و  0.978تتراوح القيم بين  

الفكر المقاولاتي وكل م المقاول ) النتائج علاقة قوية وإيجابية بين  الطالب  التكوين والتعليم   ،(0.979ن محددات 
المرافقة )  ،(0.994) المقاولاتي وهيئات  يعزز فكرة أن 0.994والإبداع والابتكار )  ، (0.978الإعلام  (. هذا 

يتبين من خلال الجدول أعلاه حسب   اذ  ، البشري يعتمد بشكل كبير على البيئة المقاولاتية الداعمة  رأسمال تطوير  
 ادقة وتؤكد على صلاحية الاستبيانان جميع عبارات استبيان ثابتة وهي ص تساق الداخلي وعرضه أين توصلنا الىالا

 . ويمكن اعتماده في جمع البيانات التي نحتاجها في الجانب الميداني

 . عرض وتحليل المعلومات والنتائج :المبحث الثالث
الإحصائي     التحليل  عمليات  من  إليها  المتوصل  النتائج  إلى عرض  المبحث  هذا  بين و يهدف  العلاقة  إظهار 

يشمل هذا المبحث على عرض كل ماجاء في و   .متغيرات الدراسة بالإعتماد على مجموعة من الأدوات الإحصائية
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لأول على عرض المعلومات الشخصية للعينة حيث سيتم التطرق في المبحث ا   ،الإستبانات الموزعة على أفراد العينة
 .في المطلب الثاني التطرق الى تحليل محاور الإستبيان وعرض نتائجهاو   ،التعليق عليهاو تحليلها  و 

 .عرض المعلومات الشخصية للعينة وتحليلها  : المطلب الأول
متغيرات شخصية وتنظيمية أساسية تم اعتبارها متغيرات مستقلة للدراسة وهي   تطلب موضوع الدراسة ادراج

 . التعليق عليهاو . وفيما يلي سيتم تحليل هذه البيانات  البيانات الشخصية
إناث ( حسب مايوضحه الشكل    – العينة حسب الجنس ) ذكور    أفراد  توزيع  :أولا:الجنس  -
  :التالي

 . حسب متغير الجنس أفراد العينة  توزيع  :(4الشكل رقم )    

 
 . 0spss23.من اعداد الطالبة بناءا على مخرجات    :المصدر  

الدراسة   لنا أن نسبة الذكور في عينة  وهي أعلى نسبة مقارنة بنسبة  71%  بلغت   من خلال الشكل يتضح 
حيث يهيمن جنس  ،إنشاء المشاريع المقاولاتية في    صر الذكوريللعن ما يشير إلى تفوّق   ،%29 الاناث التي تقدر بـ

 . المعبر عنه بالعادات والتقاليد   هذا راجع لأسباب تتعلق بالجانب الثقافي و الذكور على النشاط المقاولاتي 

النسوية هناك بعض كذلك الجانب الديني كون المجتمع الجزائري مجتمع مسلم ومحافظ خاصة فيما يخص المقاولة و 
غيرها من النشاطات نظرا و أ   ، القيود التي تمنع المرأة من مزاولة العمل المقاولاتي خاصة في مجالات معينة كالفلاحة

ولذلك   ،الذي تم فيه اجراء الدراسة الميدانيةو والمجتمع التيارتي بشكل خاص    لخصوصية المجتمع الجزائري بشكل عام
على الاناث بنسبة كبيرة فهذا يعني ان العينة التي أجريت عليها الدراسة نسبة الذكور عالية   حظ فئة الذكور غالبةنلا
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بالاناث المجتمع   ، مقارنة  داخل  موجودة  لاعتبارات  راجع  العمل   ،وهذا كله  تقيد  الالتزامات  من  مجموعة  تفرض 
ضوابط في ممارسة العمل المقاولااي على نطاق و التي ليست لها حدود او مقارنة بالدول الأجنبية  ، النشاط المقاولاتيو 

  الرجل على حد سواء.و واسع وبدون قيود فالمراة  

 : مايوضحه الشكل التاليهو  : توزيع أفراد العينة حسب السن و السن :ثانيا-
 

 . السن   متغير توزيع أفراد العينة حسب   :(5  الشكل رقم ) 

 
 3.0spss 2من اعداد الطالبة بناء على مخرجات   :المصدر 

بنسبة   سنة  30الى   20العمرية من  الفئة الشكل البياني ان الفاعلة بقوة في عينة الدراسة هيخلال يتضح من 
وهذا يعني أن مؤشر السن عامل ضروري في نجاح النشاط   . بةر واحتلت الشرائح الاخرى نسبا متقا  %  93.55

فالوصول   ،الخبرات والمهارات المكتسبة خلال مساره العمريو ان السن يتناسب مع المستوى التعليمي    المقاولاتي حيث 
مؤسسة و وبالتالي إنشاء مشروع خاص ا  ،الدراسات العليا يتطلب أكبر عدد من السنواتو الى المستوى الجامعي  

يكون له قاعدة و برة وتجربة ومهارة المقاول  هذا من خلال تزايد الخو ناشئة بعد هذه المرحلة له فرص اكبر للنجاح  
محيط هو  التي تعطي له القدرة على ادراك كل ما  ، معلومات وحقيبة تدريبية تأهله وهذا مايطلق عليه مرحلة النضج

الخوف أحيانا من المخاطرة وقلة التخطيط و نقص الخبرة  و على الجانب الاخر يتميز المقاولون الأقل سنا بالاندفاع    .به
لان الانسان بطبعه كل مايتقدم في السن تتغير   ،وهذا مايؤثر على فرص النجاح مستقبلا  نقص الوعي المقاولاتي و 

الأيديولوجيات لديه بغض النظر من اين يكتسبها ولايبقى على حاله منذ الولادة الى و التوجهات و بعض الذهنيات 
 . مراحل متقدمة من عمره
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 : مايوضحه الشكل التاليهو  توزيع أفراد العينة حسب المستوى التعليمي و   : المستوى التعليمي  :ثالثا

 
 توزيع أفراد العينة حسب المستوى التعليمي. :(  6الشكل رقم ) -

 

 
 spss 23.0من اعداد الطالبة بناء على مخرجات  :المصدر 

التي تحوز على خلال  يتبين من     الفئة  ان  اعلاه  تفاعلا مع   شكلت  ، جامعي  مستوى  الشكل  النسبة الاكبر 
وتعكس هذه النتائج تأثير المستوى   .%3.23نسبة  دراسات عليا  ستوى  موفئة    %96.77موضوع الدراسة بنسبة  

الذي أغلبهم من الشباب وهذا يعني التمتع بمستوى تعليمي عالي يمكنهم و التعليمي على التوجه الفكري لافراد العينة  
وكذلك دور   ، الأعمال الحرةنحو  التوجه  و من التفكير خارج الصندوق عن طريق الخروج من نموذج العمل المأجور  

الهدف الرئيسي الذي قامت من اجله حاضنات هو  وهذا    ،قطاب خريجي الجامعات بشكل اكبرتالحاضنة في اس
الذين يمتلكون أفكار إبداعية خريجي الجامعات  و استقطاب المورد البشري اهو  و   ،الدعمو الاعمال وهيئات المرافقة  

وتدريبها   فيها  الاستثمار  و   ،توجيههاو يجب  المعلومات  بعض  تلقينها  من  البطالةبدلا  الى  البشري   ،تتوجه  فالمورد 
هي التي و الفئة النشيطة في المجتمع  و ا  ، أي يقصد به النخبة  ،المتواجد على مستوى الجامعات هو  الكفئ  و الحقيقي  

التي تشكل النسبة و أما بالنسبة لفئة الدراسات العليا  تشكل الجزء الأكبر من المجتمع ككل لذا يجب الاهتمام بها.
لماذا طلبة الدكتوراه غير مهتمين بإنشاء مؤسسات هو  السؤال المطروح  و هي المتمثلة في طلبة الدكتوراه  و الأضعف  

 3.23دراسات عليا: 96.77 : جامعي  
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لتخوفهم من دخول سوق العمل هذا راجع  و الماستر  و لين على الليسانس  على غرار الطلبة الجامعيين الحاصخاصة بهم  
 .الأخرى  المخاطرة فيه وعدم الإنفتاح على المقاولة مقارنة بالفئة و 

الدخول الى عالم و المجازفة  و الإسقرار بدلا من المخاطرة  نحو  الميل أكثر  و الإكتفاء بالوضع الحالي الذين هم فيه  و 
 . ريادة الأعمال

 : توزيع أفراد العينة حسب الشعبة وهذا مايوضحه الشكل التالي  : الشعبة  :رابعا
 .توزيع أفراد العينة حسب متغير الشعبة   : (  7الشكل رقم )

 

 
 spss 23.0اعداد الطالبة بناء على مخرجات  :المصدر 

تليها على   ،%58تفاعل ب    الشكل ان اصحاب تخصص العلمي سجلوا اكبر نسبةيتبين لنا من خلال هذا  
ان الشعب العلمية أبدت مشاركة كبيرة في   مايلاحظ و   ، على الترتيب  %19  ،%23 وادبي بالنسب  كل من تقني

الحركية وهذا راجع الى نوعية و النشاط المقاولاتي مقارنة بالشعب الأدبية لأن الطلبة العلميين يتميزون بنوع من النشاط  
مؤشر ثابت لقياس نوعية الطلبة و هذا ليس عامل أ و ة نشاطهم أقل البرامج التي يتلقونها مقارنة بالطلبة الادبيين فنسب

لكن الشعب العلمية تكون مؤهلة بشكل كبير الى الابتكار   ،إتجاهاتهو ور في ميولات الطالب  الشعبة تلعب د  لكن
مدى قدرتهم فهنا الشعبة تلعب دور كبير في تحليل شخصية وميولات الافراد و   ،الابداع أكثر من الشعب الأدبيةو 

الملاحظ ان الشعب الأدبية و   .تقدي نتائج مرضيةو وكذلك قابليتهم للتعلم والاستجابة بشكل اسرع    ، على الابداع
خدماتية نوعية  ذات  مشاريع  التقنية   ، تقدم  وخاصة  المجالات  مختلف  في  ابتكارات  فتقدم  العلمية  الشعب  اما 

 .التكنولوجيةو 

19%

58%

23%

الشعبة

ادبي علمي تقني
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أهمية كبيرةو  تشكل  هي  المشاريع    التي  ببقاقي  بالإضافة و مقارنة  الضخمة  المادية  الأرباح  من  نوعا  تقدم  التي 
 . الىالخدمات المقدمة الى المجتمع وحل المشاكل التي تواجه المجتمع يوما بعد يوم

تقديممشاريع ذات بعد مملموس أكثر من و الابتكار  و لذلك نجد التخصصات العلمية تتفوق في مجال الإبداع  
 . التخصصات الأخرى

 
 .خامسا: التخصص: توزيع افراد العينة حسب التخصص -

 : التالي وتحليلها كمايلينحو  وتم توزيع هذه العينة على ال  
 . التخصصتوزيع افراد العينة حسب    : (  8الشكل رقم )

 

 
  23.0spssمن اعداد الطالبة بناء على مخرجات   :المصدر 

تخصص العلوم الاقتصادية سجل اكبر نسبة مهتمين بالفكر المقاولاتي بنسبة    يتبين لنا أنمن خلال الشكل اعلاه  
الدقيقة ب    45.16% العلوم  بنسبةو   .%38.71تليها  السياسية  والعلوم  وراء   ، %  16.13الحقوق  والسبب 

هذا و   ، ية بنسبة كبيرةتخصص العلوم الاقتصادهو  التباين في نسبة التخصصات الأكثر اندماجا في مجال المقاولاتية  
المقاييس التي تدرس للطالب في تخصص العلوم الاقتصادية ومدى المامه بالمادة العلمية التي تعطيه و راجع الى المناهج  

المهارات التي تساعده في الخوض في و نوع من التكوين يكون بمثابة قاعدة مشكلة ومتنوعة من المعلومات والبيانات 
يادة الاعمال بناءا عن خلفية سابقة مكنته من المخاطرة والولوج الى النشاط المقاولاتي بالإضافة الى مجال القاولاتية ور 

العلوم السياسية لاتحتوي على مناهج دراسية تخدم و مقارنة بالتخصصات الأخرى فالحقوق  و خصوصية الحقل المعرفي  
الدقيقة   العلوم  الطالب وحتى  المقاولاتي لدى  الفكر  التطبيقيةالو تطوير  العلوم   .علوم  طلبة  وهذا يفسر مدى قدرة 



 .دراسة ميدانية: تتيار لجامعية عمال الأحاضنة  : الثاني الفصل

86 
 

الانسجام اكثر من باقي التخصصات نظرا لخصوصية و قابليتهم للتكيف  و الاقتصادية على الخوض في العمل المقاولاتي  
فهناك تباين في نسبة الطلبة الحاملين للمشاريع ومعظمها من تخصص العلوم الاقتصادية   ، التخصصو الحقل المعرفي  

الحقوق تأخذ النسب المنخفضة في مشاركتها في العمل و لشكل امامنا فتخصص العلوم السياسية وهذا ما يوضحه ا
 . لديها فكر مقاولاتيو الحقوق نسبة قليلة جدا تمتلك عقلية المقاول او وهذا يعني ان طلبة العلوم السياسية    ، المقاولاتي

 
 .المدنيةتوزيع أفراد العينة حسب الحالة    الحالة المدنية:  :سادسا -

 
المدنية  (:توزيع9)  رقم  الشكل الحالة  حسب  العينة  . أفراد 

 
 .spss 23.0من اعداد الطالبة بناء على مخرجات    المصدر:    

اما فئة   ،%97من خلال الشكل أعلاه سجلت الحالة المدنية صفة اعزب اكثر نسبة مساهمة في العينة ب  
وهذا راجع ألى أن الحاضنة تضم خريجي الجامعات أي أن الطالب لازال في مرحلة يؤسس في   .%  3المتزوجين نسبة

 نفسه 

يتدرب لإعداد وإنشاء مؤسسته لذلك نلاحظ و لازال يتكون  هو  مستقبل و و متخرج حديثا ولايملك أي وضعية او 
هذا يعني ان جل الطلبة و بة المتزوج في قليلة جدا مقارنة بفئة الاعزب  اما نس  .صفة الأعزب الأكثر مساهمة في العينة

يكتسبون مهارات   ،في مرحلة أوليةو المتواجدين على مستوى الحاضنة هم طلبة جامعيين غير مستقلين ماديا لازال
تية ناجحة والخوض في مجال ريادة الاعمال بهدف تأسيس الذات وبناء شخصية مقاولا  ، لانشاء مشاريعم الخاصة

  .قادرة على الخوض في المخاطر وتحمل المسؤوليات
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 . : توزيع افراد العينة حسب فكرة المشروعفكرة مشروعك  :سابعا-

 . توزيع أفراد العينة حسب فكرة المشروع  :(10الشكل رقم )   -

 

 
 spss 23.0من اعداد الطالبة بناء على مخرجات   :المصدر 

بينما   %35موجودة وقمت بالتعديل عليها   سجلت عبارة فكرةمن خلال الشكل الموضح أعلاه تبين لنا انه  
ان الحاضنة تستقطب كل أنواع المشاريع وهذا راجع الى    ،%55) مبتكرة (  وفكرة جديدة    ، .%10رة عادية  كف

الذي تأخذه المشتلة في عملية انتقاء المشاريع   هذا عامل من العواملو القابلة للتنفيذ لكن تركز على الأفكار المبتكرة  
 هذا مايفسر لنا النتائج المبينة أعلاه. و   ،لديها

الأفكار الغير و الإبتكار  و أي أن حاضنة الأعمال الجامعية تتحتضن المشاريع الإبتكارية التي تحمللانوع من الإبداع  
إنشاء المؤسسات التي تحمل لمسة إبتكارية وتحل مشاكل جديدة و التجديد  مسبوقة في البيئة المقاولاتية لفرض نوع من  

تحدث داخل المجتمع تكون بصفة دائمة ومستمرة نظرا    فالمشاكل التي   ،وليست معتادة حلول تللك المشاكل متواجدة
نوع من الإحتياجات الخارجية تفرض على المجتمع  و التطورات التي تحدث داخل البيئتين الداخلية  و لمتغيرات العصر  
هذا الأمر الذي يجعل الحكومة الجزائرية تفرض شرط الإبتكار على أفكار المشاريع التي يتم تطبيقها  و   ،التي يجب توفرها
 .على أرض الواقع 
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 توزيع افراد العينة حسب مجال المشروع.  : مجال مشروعك  : ثامنا  -

 المشروع. توزيع افراد العينة حسب مجال   :(11الشكل رقم )   -

 

 
 spss 23.0من اعداد الطالبة بناء على مخرجات   :المصدر 

الاولى المرتبة  التقنية  مجال  الصناعة  احتل  مجال  من    ، %22.58  ،%32.26بالنسب    فالفلاحة   ،يليه كل 
وهذا   ،حيث أن التوجه العام لاغلب الطلبة في الحاضنة كان في مجال التقنية مقارنة بالقطاعات الأخرى  19.35%

قطاع التقنية الحديثة لما تحتويه نحو  افرازات العولمة التي فرضت التوجه  و راجع لعدة أسباب منها التطور التكنولوجي  
ولما تقدمه من   ،لة للتجسيد والتطبيق على ارض الواقع من مشاريع ابتكارية ذات أرباح وعوائد مالية ضخمة قاب

وهذا ماتم تفسيره سابقا حول أن المشاريع التقنية التي خدمات للمجتمع لتلبية متطلبات المجتمع المستمرة والمتزايدة. 
ن خلال الإستبيان هذا ماتم تحليله مو يضعها طلبة العلميين أكثر من المشاريع الخدماتية التي يقترحها الطلبة الأدبيين  

 .كل هذا بالإستدلال على الأرقام التي يوضحها الشكل السابقو 

التي تعطى لها الأولوية وهذا الأمر لا ينقص من و أي أن المشاريع التقنية هي التي تحتل مكانة كبيرة في الاقتصاد 
تستمر الا بوجود و كل مؤسسة تسير    في كل فكرة يجب تفعيل التقنية لان و لكن في كل قطاع او قيمة المشاريع الأخرى  

من جانب التقنية فقطاع الفلاحة يحتاج الى تقنيات و لايخل  التقنية في نظامها وخدماتها ومنتجاتها أي انه قطاع التقنية
في الصناعة نحتاج كذلك الى و   ،تقدي المنتجو التي تسهل العمل  و قطاع الخدمات يحتاج الى نوع من التقنية  و حديثة  

 . غيرهاو ب التقنية من حيث الألات  جان
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 . توزيع افراد العينة حسب الوضعية  تاسعا:الوضعية التي انت فيها: -

 . توزيع افرادحسب الوضعية   (12الشكل رقم ) -
 

 
 spss 23.0من اعداد الطالبة بناء على مخرجات  :المصدر 

بينما سجل الموظفون   %74.319سجل الطلبة الجامعيون اكبر نسبة ب  يتبين لنا من خلال الشكل أعلاه    
لايملكون وظيفة لكنهم  ،وهذا يعني أن حاضنة الأعمال الجامعية تضم الطلبة المتخريجين حديثا  ، .%25.81نسبة  

مادي أرباح  اقتصادية تمكنهم من تسجيل  أهمية  مشاريع ذات  انشاء  الاستقرار  بصدد  من  بناء و العمل  و ة تمكنهم 
تساعدهم على تطبيقها و اما بالنسبة للموظفين فالحاضنة كذلك تضم الطلبة الموظفين وتستقبل مشاريعم    ،مستقبله

 .توسيع افاقهم المهنيةو 

 . المعالجة الإحصائية وتحليل بيانات الاستمارة    :المطلب الثاني
التي هي عبارة عن مؤشرات القياس و المطلب إلى تحليل نتائج التي تحملها محاور الإستبيان  تم التطرق في هذا  سي

 التي تم وضعها في دراستنا.

 .محددات الطالب المقاولتحليل  نتائج  الثاني:    المحور

المقاول   الطالب  التي تحدد  المقاولاتية وإنشاء مشاو وسيتم تحليل كل عبارات  ريعه قدرته على الخوض في مجال 
 .الخاصة
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 . يل فقرات محددات الطالب المقاولنتائج تحل  :(6الجدول رقم )  

 على أي أساس تقوم باختيارك لعملك ؟  نوعية العمل  الاجر اخر

19,35
% 

38,71
% 

41,94% 

القطاع  اعمال حرة  بدون عمل 
 الخاص

القطا 
 ع العام 

 :هل تفضل العمل عند 

0,00% 51,61
% 

51,61
% 

0% 

وحل   نعم لا  أحيانا  القيادة  على  القدرة  لديك  هل 
16,13 المشكلات بفعالية ؟ 

% 
0,00% 83,87% 

موضوع  نعم لا  عن  مسبقة  أفكار  تمتلك  هل 
 %77,42 %22,58 المقاولاتية ؟ 

 هل ترغب في امتلاك مؤسسة خاصة بك ؟  نعم لا 

0,00% 100,00% 

 هل تعتمد في تمويل مشروعك على  اجهزة التمويل  العائلة 

25,81% 74,19% 

العائلة  نعم لا  من  وتحفيز  بتشجيع  تحظى  هل 
 %93,55 %6,45 والأصدقاء ؟ 

 هل لعائلتك دور في توجهك المقاولاتي ؟  نعم لا 
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58,06% 41,94%  

 هل توجهك المقاولاتي فطري أم مكتسب ؟   فطري مكتسب عن طريق التعلم 

61,29% 38,71% 

هل تعتبر البيئة الحالية مناسبة لممارسة عملك    نعم لا 
 %77,42 %22,58 المقاولاتي؟ 

 ..spssمن إعداد الطالبة بالإعتماد على برنامج    : المصدر   

 

وسجل قطاع   ،"%41.94العمل بنسبة    على حسب نوعية لاختيار   سجلت نوعية العمل اكبر نسبة استقطاب 
الأعمال الحرة كبديل فعال نحو  لان جل عن لم نقل كل الشريحة الشبابية تتجه    %51.61  الاعمال الحرة نسبة

قدرتهم %83.87  ابدى مانسبته  كما  ،الإستقلالية وغيرها  و للعمل عند القطاع العام نظرا لعدة إعتبارات كالاجر  
لديهم نظرة وقاعدة معلومات و مؤسسة خاصة   من خلال رغبتهم فب امتلاكوحل المشكلات بفعالية   لقيادة على ا

 غير ان حدود التمويل    ، %77.42عن موضوع المقاولاتية أي أنهم جاهزين لدخول عالم ريادة الأعمال وهذا بنسبة  
العائلة التي يحظون     ،%74.19في الجزائر بنسبة  الإعتماد الكبير على أجهزة التمويل المتاحة و   %25.81لاتتعدى  

هذا مأعطاهم و الأصدقاء  و حيث أن جل أفراد العينة يحظون بتحفيز كبير من العائلة    ،%93.55بتحفيز منها بنسبة  
فيه  للعائلة دور  المقاولاتي ليس  توجههم  العينة أن  أفراد  الواقع وعلى حسب  لتطبق مشاريعم على أرض  الدافعية 

المكتسب   التوجه  واثبت  ، % على عكس الباقي حيث ان للعائلة دور كبير في تحديد توجههم المقاولاتي41.91بنسبة
 . 61.29  المقاولاتي نسبة  عن طريق التعلم حول الفكر

السعي الى تعزيزه داخل المجتمعات و مما يفسر الدور الذي تلعبه الجامعات ووسائل التواصل في نشر الفكر المقاولاتي  
اما الجزء الاخر فتوجهه المقاولاتي فطري أي لديه ميولات منذ صغره حول هذا الموضوع بنسبة   ،اصة الطلابية منهاوخ

 أما   % والتوجه الى الحاضنة لتأطير أفكاره منهجيا عبر عدة استراتجيات وبرامج مخطط لها.38.71

وكلها نسب عالية تشير الى ان   .أفراد العينةعلى حسب    %77.42ملائمة بنسبة  الحالية فهي  البيئة    بالنسبة
التي تمثلت في و   الطلبة لديهم قدرة كبيرة على ان يصبحوا مقاولين ناجحين على حسب المحددات التي تم وضعها

العائلة  من  المستمر  والدعم  التحفيز  وكذلك  ريادية  بطريقة  مشروعك  تواجه  التي  المشاكل  وحل  بفعالية  القيادة 
حتى المحيط الذي تعيش فيه يصنع فارق قوي جدا في شخصيتك المقاولاتية لأن البية هي عامل أساسي و والأصدقاء أ 
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عملت على إستغلال الفرص وتحويل التهديدات و التهديدات  و أدركت الفرص  و لنجاح مشروعك اذا تكيفت معها  
          .مستقبلا   الى فرص لصالحك فأنت تمتاز بشخصية مقاولاتية ناجحة وقوية تمكنك من النجاح 

 البشري.   للمورد  مؤطر ر الثالث: التكوين والتعليم كالمحو 

 . أولا: التكوين 

 . الانحرافات المعيارية لمؤشر التكوين و يوضح قيم المتوسطات الحسابية    : (  7رقم )  جدول

 

موافق   العبارات الرقم 
 بشدة 

  الانحراف  المتوسط   غير موافق موافق  

ساعدتني  01
الدورات 

في  التكوينية 
عرض مشروعي 
 بطريقة احترافية  

0 28 2 1.78 0.95 

0 90.32% 6.54 % 

ساعدوني  02
في  الدورات 
من  التمكن 

استخراج  
المهارات 
التسيرية  

التسويقية  و 
 وتوظيفها. 

2 25 4 1.49 0.85 

6.54 % 80.65% 12.90 

% 

ساعدوني  03
الدورات 

في  التكوينية 

2 24 5 1.90 0.85 

6.54 % %77.42 16.13% 
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السوق  قراءة 
وتحديد 

 احتياجاتي المالية 

 

ساعدتني  04
الدورات 

في  التكوينية 
تصميم  كيفية 

كيف و منتجاتي 
خدمات  اقدم 
تحمل  متميزة 

 لمسة إبداعية 

0 28 3 1.90 0.89  

0.00 % 90.32 

% 

9.6 

% 

 

الشركاء   05
الاقتصاديين 
 من موردين 

وعملاء   
 . وزبائن

5 24 2 2.10 0.81  

    

16.13 

% 

77.42 

% 

6.4 

% 

بمساعدة  06
الدورات 
التكوينية  

من  تمكنت 
نقاط  معرفة 
والضعف  القوة 

الفرص و 
التهديدات  و 

2 27 2 2.00 1.25  

6.54 

% 

87.10 

% 

6.54 

% 
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 .spssمن اعداد الطالبة بالإعتماد على نتائج برنامج    : المصدر   

اختيار و حيث ساعدت الدورات أفراد العينة في استقطاب    نسب جد عالية لدرجة موافق في كل عبارات المحور 
وعليه نستنتج ان الدورات التدريبية التي تقدمها حاضنة الاعمال الجامعية موظفين مؤهلين من أجل تطبيق مشاريعهم  

التسيير  لو  مهارات  برامجها كل  تشمل  أهمية وجدوى  وذات  وقيمة  متنوعة  تيارت  المشروعو لاية  لتنفيذ   ، التخطيط 
 والبيئة الداخلية والخارجية والقدرة على تحديد نقاط القوة والضعف والفرص   كذلك دراسة السوق و وتسويقه  

تواجه  التي 
 . المشروع

بفضل  07
الدورات 
التكوينية  

من  تمكنت 
عالم  اكتشاف 

التسويق  
 الرقمي

13 18 0 2.24 0.84 

41.94 58.06% 0.0 

 المؤطرين  08
يقدمون 

استشارات  
تمت و جيدة  

 الاستفادة منها 

1 25 5 1.78 0.85 

3.32 % 80.65% 16.13% 

الدورات    09
التكوينية  

تعلمني 
استقطاب 

من  الكفاءات 
 سوق العمل 

1 23 07 1.81 0.96 

3.32 % 74.19% 22.58% 
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في المجال   د البشري المور   وتنمية  ر التكوين في تهيئةانة ودو الى مك   مما يوحي     ، التهديدات التي تواجه المشروع  و 
  ، الانحراف المعياريو وهذا استنادا للنسب المشار اليها في الجدول أعلاه وعلى حسب المتوسط الحسابي    المقاولاتي 

سط حول المتو  جابات عن المتوسط كدليل على تمحور واستقرار الا انحراف جد ضعيف   ر و عبارات المح سجلت   كما 
التدريبيةالمتحصل عليه البرامج  الموافقة على نوعية  المقدمة من قبل حاضنة الأعمال الجامعية على حسب   .وتمت 

تمكنهم من عرض مشاريعهم و أنها ذات جدوى وفعالية من خلال تطوير مهاراتهم التسويقية و إجابات عينة الدراسة 
وشركاء الإقتصاديين   المنافسينو ر الذي توجه اليه المشروع  هو  الجم  وقدرتهم على معرفة  تصميم منتجاتهم بطريقة متميزةو 

 .لمشروعهم وكيفية التعامل معهم

الإنحرافات المعيارية لمؤشر و ( يوضح قيم المتوسطات الحسابية  08الجدول رقم )  لتعليم المقاولاتي  ا  :ثانيا
 . التعليم المقاولاتي

 الإنحراف  المتوسط  غير موافق موافق موافق بشدة  العبارات  الرقم  

التعليم    1
يتيح  المقاولاتي 
للطلبة فرصة لبدء 
 عمل تجاري حر 

1 30 0 2.03 0.97 

3.32 % 96.77% 0.00 % 

2  

التعليم   برامج 
تشجع  المقاولاتي 
نفوس  وتغرس في 
روح  الطلبة 
المخاطرة ليصبحوا 
 مقاولين ناجحين 

5 26 0 2.61 0.95 

16.13% 83.87% 0.00 % 
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ان  3 يجب 
التعليم  يكون 
الزامي  المقاولاتي 
داخل  واجباري 
الجامعات لضمان 
عالي  وعي  نسبة 

 لدى الطلبة 

5 21 5 2.00 0.97 

16.13% 67.74% 16.13% 

راض  4 انا 
بكيفية  ومقتنع 
مناهج  تدريس 
المقاولاتي  التعليم 

 داخل جامعتي 

1 20 10 1.71 0.85 

2.32 % 64.52% 32.26% 

المحاضرات    5
في  تلقيتها  التي 
مكنتني  الجامعة 
ضبط  من 
المهنية  اختياراتي 

نحو التوجه  و 
بعد  المقاولاتية 

 التخرج 

1 20 10 1.71 0.96 

3.32 % 64.52% 32.26% 

هناك جدوى    6
للتعليم  وقيمة 
كونه  المقاولاتي 
العامل الذي اهل 
لتكوين  الجامعة 

1 27 3 1.94 0.97 

3.32 % 87.10% 9.68 % 
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اقتصادي  شريك 
 رئيسي ومهم 

التعليم    7
اعطاني  المقاولاتي 
عن  مجملة  فكرة 
قبل  العمل  سوق 

المخاطرة و دخوله  
 فيه. 

1 25 5 1.78 0.82 

3.32 % 80.65% 16.13% 

 . spssمن إعداد الباحثة بالإعتماد على نتائج  :المصدر       

فقد  المقاولاتي  للتعليم  الدراسة موافقتها با  اما بالنسبة  المقاولاتيلإجم ابدت عينة  التعليم  عالية   ال حول  بنسب 
 وهذا يدل على أغلب افراد العينة موافقون على طريقة التعليم المقاولاتي المتواجد على مستوى جامعتهم   %95تخطت  

المورد و  التي تخدم  الإيجابية  نظرا لمخرجاته  اجباري  المقاولاتي  التعليم  يصبح  ان  موافقة على  الأخرى كلها  الفئة 
البشري بطريقة مباشرة وتعمل على تطويره وتنميته وغرس مبادئ ومقومات الفكر المقاولاتي لديه ومتابعته بطريقة 

وتنوير الطريق امامه وغرس روح المخاطرة لديه والتي هي من منهجية وتصحيح أفكاره وتوجيهه على كيفية تطبيقها  
الناجح   المقاول  الطلبة خاصة في   ، اساسيات  أمام  التي تظهر  للتعقيدات  بمثابه مزيل  المقاولاتي  التعليم  حيث أن 

التعليم المق التي تقدمها الجامعة يعرف مدى فعالية  التعليمية  البرامج  المهتم بمحتوى  اولاتي لانه البدايات فالطالب 
يساهم في تنمية الفكر المقاولاتي للطالب حيث يصبح على إطلاع وإدراك و يعطي النظرة الأولية لمجال المقاولاتية  

وهذا كله بينه الجدول أعلاه حيث كل النسب .الأساسيات التي يقوم عليهاو بصورة أولية معنى الفكر المقاولاتي  و ول
 .  مرتفعة مقارنة بالفئة الغير موافقة في قليلة جداالتي توافق على التعليم المقاولاتي

 . هيئات المرافقة  :ثالثا

 . ( يوضح قيم المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية لمؤشر هيئات المرافقة  09الجدول رقم )

 

 الإنحراف المتوسط  غير موافق  موافق موافق بشدة  العبارات الرقم



 .دراسة ميدانية: تتيار لجامعية عمال الأحاضنة  : الثاني الفصل

98 
 

ساعدتني    1
هيئات 

في  المرافقة 
اكتشاف 
شخصيتي 

المقاولاتية من 
أسئلة  خلال 
في  متنوعة 

 اول لقاء  

2 23 6 1.78 0.82 

6.54% 74.19 % 19.35 

تمكنت    2
تقديم  من 
اعمال  نموذج 

بمساعدة 
الدورات 

التي  التدربية 
تقدمها 
هيئات 
 المرافقة 

3 25 3 2.00 0.93 

9.86% 80.65 % 9.86% 

استفدت    3
من 

التوجيهات 
الاستشارات و 

تقدمها  التي 
هيئات 
 المرافقة 

4 19 8 1.78 0.91 

12.90 % 61.29 % 25.81 % 
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يجيب  4
على  المرافق 
التي  الأسئلة 

طرحتها  
وويوجهني  

 للحلول 

2 24 5 1.90 0.85 

6.54% 77.42 % 16.13 % 

انت    5 هل 
وموافق  راض 
الخدمات  عن 
تقدمها  التي 

هيئات 
 المرافقة 

1 29 1 2.00 1.02 

3.32% 93.55 % 3.32% 

هناك    6
تشجيع و دعم  

مستمر خلال 
 عملية المرافقة 

0 24 7 1.77 0.96 

0.00% 77.42 % 22.85 % 

لقد    7
من  استفدت 

الدورات 
التدريبية 

من  المقدمة 

1 23 7 1.81 1.05 

3.32% 74.19 % 22.58 % 
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هيئات  قبل 
 المرافقة 

 . spssمن إعداد الطالبة بالإعتماد على نتائج    : المصدر    

واستنادا الى المتوسط الحسابي   ، %78ات المرافقة فهي الاخرى لقت موافقة بالاجمال ضمن متوسط  ئاما عن هي
الإنحراف المعياري فإن الخدمات التي تقدمها هيئات المرافقة على حسب إجابات افراد العينة ان الحاضنة تقدم و 

أي ان هيئات المرافقة تقدم خدمات لابأس   %93.55مرافقة مقاولاتية متنوعة ونسبة الرضا على خدماتها  خدمات  
بها لطلبتها حيث انها تعمل على تحفيز وتشجيع الطلبة على انجاز مشاريعهم وتطبيقها على ارض الواقع وقدرت 

الأغلبية77.42بنسبة   نسبة  وهي  البر   ،%  من  بشكل كبير  الاستفادة  بنسبة وتمت  وهذا  المقدمة  التدريبية  امج 
% لم تستفيد من الدورات التدريبية المقدمة من 22.58% وتشكل الأغلبية من عينة الدراسة اما نسبة  74.19

هي نسبة و %  77.42دعم مستمر خلال عملية المرافق بنسبة  و وبالإضافة إلى هناك تشجيع    . طرف هيئات المرافقة  
هذا مايجعله ذا إرادة و قاول يتلقى بعض التحفيزات والتشجيعات من قبل هيئات المرافقة  لابأس بها أي أن الطالب الم

شدة و التهديدات  و الخارجية  و مشروعه والمواصلة فيه تطبيقه رغم العوائق الداخلية    انجازنحو  قوية تسمح له بالتقدم  
عين بهيئات المرافق في هذه الأمور من خلال هي كلها أمور عادية تواجه أي مقاول في بداياته لذلك يستو المنافسة  

 . توجيه الطلبة المقاولينو التوجيهات التي يقدمها المرافقين لتصويب  و الإستشارات  

 . رابعا: الإعلام المقاولاتي

 المقاولاتي.   الانحرافات المعيارية لمؤشر الاعلامو ( يوضح قيم المتوسطات الحسابية    10الجدول رقم ) 

 

 ل  نعم  العبارات 

ا
لمت

وسط  
 ا

ا
لنح 
 الرتبة راف 

هل تعرفت على المقاولاتية من خلال وسائل التواصل الاجتماعي 
 ؟

25 6 
1
,81 

0
,81 4,00 

80,
65% 

19,
35% 
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الحملات الاعلامية التي تنظمها هل تعرفت على الحاضنة من خلال  
 ؟

27 4 
1
,87 

0
,84 2,00 

87,
10% 

12,
90% 

هل تقوم بمتابعة الصفحات الرسمية للحاضنة وهيئات الدعم والمرافقة  
 ؟

26 5 
1
,84 

0
,83 3,00 

83,
87% 

16,
13% 

في  محتواه  خلال  من  اعلامية  البودكاست كوسيلة  يساعدك  هل 
 ريادة الأعمال ؟ تحفيزك للولوج الى عالم  

25 6 
1
,81 

0
,81 5,00 

80,
65% 

19,
35% 

ماهي الوسيلة الاعلامية التي تستخدمها لتحفيزك في مجال المقاولاتية 
 ؟

17 14 
1
,55 

0
,70 9,00 

54,
84% 

45,
16% 

هل منصات التواصل الاجتماعي مهمة في الترويج للفكر المقاولاتي 
 ؟

29 2 
1
,94 

0
,87 1,00 

93,
55% 

6,4
5% 

هل استفدت من حضورك للملتقيات والندوات والحملات التوعوية 
 التي تقوم بها الجامعة في إطار تنمية الفكر المقاولاتي ؟ 

21 10 
1
,68 

0
,75 7,00 

67,
74% 

32,
26% 

هل للاعلام المقاولاتي دور في تنمية فكرة انشاء مشروعك المقاولاتي 
 ؟

24 7 
1
,77 

0
,80 6,00 

77,
42% 

22,
58% 

هل تتابع نشاطات مركز تطوير المقاولاتية حاضنة الاعمال ومهتم 
 بمحتواهم ؟  

19 12 
1
,61 

0
,73 8,00 

61,
29% 

38,
71% 

 . spssمن إعداد الباحثة بالإعتماد على نتائج   : المصدر   
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المقاولاتي على التوجه الفكري لافراد العينة وهل يستطيع الاعلام من خلال الجدول أعلاه يمثل نسبة تأثير الاعلام  
هل منصات التواصل الاجتماعي مهمة في   ،الإتجاهات السليمة والمراد اتباعهانحو  المقاولاتي توجيه المورد البشري  

م الشرائح اد الراي العا ايف  مما يوحي الى مكانة المواقع في  %  90الترويج للفكر المقاولاتي اكبر حصة موافقى بما يفوق  
المقاولاتيالغر   ققيح   المعنية بما الماجورة الى هو  و   ض  الاعمال  والتوجه من  المقاولاتي على أوسع نطاق  الفكر  نشر 

ان للاعلام   حيث   الموافقة الشبه مطلقة لعبارات المحور   كما سجل محور الاعلام المقاولاتي على العموم  ، الاعمال الحرة
انشاء المشروع المقاولاتي بنسبة    المقاولاتي دور تنمية فكرة  العينة كان للاعلام   %77.24في  افراد  أي ان غالبية 

المقاولاتي وتأثيره على ا يدل الى مكان الاعلام  مم  ،المقاولاتي دور في تنمية افكارها عن طريق عدة وسائل وبرامج
من خلال البرامج المناسب للمورد البشري    التحفيز توجهات المورد البشري من خلال عدة وسائل وآليات تقدم  

زايد الحديث حول موضوع الفكر المقاولاتي أي أن في الأونة الأخيرة ت  والملتقيات والمواقع الرسمية لحاضنات ا لاعمال.
 ، يد ماهي مقوماته ولماذا اختارت الجزائر هذا التوجه الجد و لكن معظم فئات المجتمع لاتدري مامعنى الفكر المقاولاتي  

خاصة بعد الأيام و وبوجود مايسمى بالإعلام وخاصة المقاولاتي أي الذي يخص هذا القطاع باتت تتضح الصورة  
الندوات العلمية التي تقوم بها الجامعة وحاضنات الأعمال أصبح الامر و الملتقيات  و   الدراسية والتحسيية والإعلانات

  .غيرهمو لدى مختلف شرائح المجتمع سواءا الطلبة أ الصورة الضبابية إتضحت بشكل جيد و لة  هو  أكثر س

 

 خامسا:الابداع والابتكار. 

 الابتكار.و الإنحرافات المعيارية لمؤشر الابداع  و يوضح قيم المتوسطات الحسابية    (   11الجدول رقم )

 

 الانحراف  المتوسط لا  نعم العبارات
ا
 لرتبة

 هل فكرة مشروعك مبتكرة ؟ 
29 2 

1,935
48387 

0,987
09677 2 

93,
55% 

6,4
5% 

 هل فكرة مشروعك تحل مشكلة مجتمعية ؟ 
26 5 

1,838
70968 

0,937
74194 5 

83,
87% 

16,
13% 

24 7 6 



 .دراسة ميدانية: تتيار لجامعية عمال الأحاضنة  : الثاني الفصل

103 
 

استقطاب  على  قادرة  مشروعك  فكرة  هل 
 شركاء مقاولين ؟ 

77,
42% 

22,
58% 

1,774
19355 

0,904
83871 

قادرة على توظيف هل فكرة مشروعك المبتكر  
 عدد كبير من العمال ؟ 

29 2 
1,935

48387 
0,987

09677 3 
93,
55% 

6,4
5% 

 هل يلب مشروعك المبتكر احتياجات السوق ! 
23 8 

1,741
93548 

0,888
3871 7 

74,
19% 

25,
81% 

هل كان حاضنة الاعمال دور في تطوير فكرتك  
 الابتكارية ؟

29 2 
1,935

48387 
0,987

09677 4 
93,
55% 

6,4
5% 

فكرتك   لتحقيق  التمويل كافي  ان  تعتبر  هل 
 الابتكارية على ارض الواقع 

30 1 
1,967

74194 
1,003

54839 1 
96,
77% 

3,2
3% 

هل تعلمت كيفية حماية الملكية الفكرية لمشروع 
 من خلال الدورات المقدمة ؟ 

21 10 
1,677

41935 
0,855

48387 8 
67,
74% 

32,
26% 

 . spssمن إعداد الطالبة بالإعتماد على نتائج   : المصدر      

%( 96.77النسبة العالية ) :(1.9677متوسط    ،1يتضح لنا من خلال الجدول أعلاه ان لتمويل )رتبة   
ان أصحاب المشاريع في هذه و أ.المشاريع مما يعكس دعمًا قويًا لتنفيذ    ، تشير إلى رضا المشاركين عن مستوى التمويل
  أجهزة التمويل المتاحة تستطيع ان تغطي تكلفة المشروع. و العينة مشاريعهم لاتحتاج الى تمويل كبير جدا  

أي ان جل مشاريع   يرون أن فكرة المشروع مبتكرة  %93.55 :(1.9355متوسط   ، 2ابتكارية الفكرة )رتبة 
مما يعكس قوة الأفكار   ، افراد العينة هي مشاريع مبتكرة نظرا لكون الابتكا احد العوامل المهمة في احتضان المشروع

  .المقترحة
%( ترى أن المشاريع قادرة على توظيف 93.55نفس النسبة ) :(1.9355متوسط    ، 3توظيف العمال )رتبة  

  .مما يشير إلى تأثير اقتصادي محتمل  ،تطوير اليد العاملة و قص البطالة  ما يؤدي الى نعدد كبير من العمالم
 يرون أن الحاضنة ساهمت في تطوير الأفكار  %93.55 :(1.9355متوسط    ، 4دور حاضنة الأعمال )رتبة  

ية الدعم مما يعكس فعال  ، متابعتها من المراحل الأولى حتى مرحلة النضجو تصحيحها  و العمل على تصويبها  و وتنميتها  
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الذي تقدمه حاضنة الاعمال الجامعية تيارت من خلال العمل على تنمية الأفكار من خلال البرامج التكوينية   المقدم 
  .والتدريبية المقدمة وهذا مايعكس كفاءتها

 ، يرون أن المشاريع تحل مشكلات مجتمعية %83.87 :(1.8387متوسط    ، 5حل مشكلة مجتمعية )رتبة  
  .ولكن أقل من الجوانب الأخرى  وهي نسبة مرتفعة

لكن   ،يرون أن المشاريع قادرة على جذب شركاء %77.42 :(1.7742متوسط   ،6استقطاب شركاء )رتبة  
  .النسبة الأقل تشير إلى تحديات محتملة في هذا الجانب

 ، قيرون أن المشاريع تلب احتياجات السو  %74.19 :(1.7419متوسط   ،7تلبية احتياجات السوق )رتبة 
  .مما يشير إلى الحاجة إلى تحسين التوجه التجاري  ، وهي أقل نسبة إيجابية

مما يشير إلى ضعف في   ، فقط أجابوا بـ "نعم" %67.74 :(1.6774متوسط    ، 8حماية الملكية الفكرية )رتبة  
 .الوعي بحماية الملكية الفكريةو التدريب أ

 2حصلت على أعلى التقييمات )متوسطات قريبة من  ودور حاضنة الأعمال    ، التوظيف  ، الابتكارية  ،التمويل
أي ان الحاضنة تمتلك تقييمات جيدة من   .مما يعكس نجاح المشاريع في هذه المجالات  ، %(90ونسب "نعم" فوق  

قبل افراد العينة من خلال ماتم طرحة من أسئلة والاجابات كانت كلها إيجابية تعبر عن مدى جودة البرامج التدريبية 
  .التي تقدمها حاضنة الاعمال الجامعية بتيارت

 هي   الجوانب التي تحتاج إل تحسين  اما  
%( تشير إلى الحاجة إلى تعزيز الدورات التدريبية  67.74بة الأقل )النس :حاية الملكية الفكرية •

 .البرامج التعليمية في هذا المجالو أ
%( تشير إلى 77.42% و74.19النسب ) :تلبية احتياجات السوق واستقطاب الشركاء •

والشراكات التجارية  الجوانب  استراتيج  ، وجود تحديات في  وتطوير  للسوق  أعمق  يتطلب تحليلًا  يات  مما 
 .جذب الشركاء

 .الانحرافات المعيارية للابداع والابتكارو يوضح قيم المتوسطات الحسابية    (12الجدول رقم )  
ا الانحراف  المتوسط احيانا لا  نعم  العبارات

 لرتبة

هل طورت تفكيرك الابداعي 
 ؟

20 0 11 2,645
16129 

0,555
48387 

1 

64,
52% 

0,0
0% 

35,
48% 

24 7 0 2 
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قدرة   لديك  على هل  كبيرة 
 الابداع والابتكار ؟ 

77,
42% 

22,
58% 

0,0
0% 

2,548
3871 

0,535
16129 

 . spssمن إعداد الطالبة بالإعتماد على نتائج    : المصدر    

بينما أشار   ، %( يعتقدون أنهم نجحوا في تطوير تفكيرهم الإبداعي64.52تشير النتائج إلى أن غالبية المشاركين )
نحو %( يعكس توجهًا إيجابيًا عامًا  0% إلى أنهم يطورون هذا الجانب أحيانًا. عدم وجود إجابات "لا" ) 35.48

الحسا  المتوسط  الإبداعي.  التفكير  لتطوير  الذاتي  )الإدراك  )باعتبار 2.645بي  "نعم"  الإجابة  من  بالقرب  يقع   )
( 0.555مما يدعم هذا التوجه. كما أن الانحراف المعياري المنخفض )  ، (1لا =   ،2أحيانًا =   ، 3الترميز: نعم =  

 مما يعزز ثبات النتائج ضمن العينة.   ،يشير إلى تجانس نسب في الإجابات

بينما أشار   ، %( يعتقدون أنهم نجحوا في تطوير تفكيرهم الإبداعي64.52شير النتائج إلى أن غالبية المشاركين )ت
نحو %( يعكس توجهًا إيجابيًا عامًا  0% إلى أنهم يطورون هذا الجانب أحيانًا. عدم وجود إجابات "لا" ) 35.48

( الحسابي  المتوسط  الإبداعي.  التفكير  لتطوير  الذاتي  "نعم"  2.645الإدراك  الإجابة  من  بالقرب  يقع  )باعتبار ( 
( 0.555مما يدعم هذا التوجه. كما أن الانحراف المعياري المنخفض )  ، (1لا =   ،2أحيانًا =   ، 3الترميز: نعم =  

 مما يعزز ثبات النتائج ضمن العينة.   ،يشير إلى تجانس نسب في الإجابات

 

 . إختبار فرضيات الدراسة  :المطلب الثالث
ماتتضمنه كل فرضية و ذات طبيعة دراسة الواقع بمدى وجود  سنحاول من خلال هذا المطلب اختبار الفرضيات 

 . spssعلى حدى أي سيتم اختبار صحة الفرضيات المطروحة باستخدام برنامج 

ال ات الناجحة في تنمية وتطوير راسميعتبر الفكر المقاولاتي من بين الالي  :الفرضية الرئيسية   -1
  البشري.   الالفكر المقاولاتي وتطوير راسم  توجد علاقة ارتباط بينالبشري أي  

 يالبشر ال  وتطوير راسم  قاولاتي الى دراسة الارتباطين الفكر الم  سنعمد spssبالاعتماد على وبرنامج  

 

بين محاو   :اختبار(13)    الجدول رقم الارتباطية  العلاقة  لقياس  المقاولاتي وتطوير راسمبيرسون  الفكر  ال ر 
 .البشري
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محددات 
 الطالب المقاول 

التكوينوالتعليم  
 ر للمورد البشري طكمؤ 

م الاعلا
وهيئات   المقاولاتي 

للمورد  كالمرافقة   وجه 
 البشري 

الابداع 
 والابتكار

تطوير 
 البشري الراسم

Corrélation de Pearson -,747 ,600 ,729 ,840 

Sig. (bilatérale) ,037 ,052 ,000 ,052 

N 31 31 31 31 

 . spssمن إعداد الطالبة بالإعتماد على نتائج   :المصدر          

للعلاقة  (N=31) وعدد العينة  ،(p-value) الإحصائية قيم الدلالة    ،(r) يوضح معاملات ارتباط بيرسون 
 :)المتغير التابع( والمتغيرات المستقلة الأربعة. فيما يلي التعليق على كل متغير  البشري  ال بين تطوير رأسم

  :محددات الطالب المقاول .1

 r = -0.747 :معامل الارتباط-

 p = 0.037 :الدلالة الإحصائية-

دلالة إحصائية عند و ذهو  و   ، البشري  ال  التكوين والتعليم وتطوير رأسمارتباط سلب قوي بين يوجد   :التفسير-
 هذا يشير إلى أن زيادة مستوى التكوين والتعليم قد ترتبط بانخفاض في  .(p < 0.05 لأن ) α = 0.05 مستوى

التعليمية التقليدية قد لا تركز بما فيه الكفاية على . هذا الارتباط السلب قد يعكس أن البرامج  البشري  ال تطوير رأسم
قد   ،اتخاذ القرارات الاقتصادية. بدلًا من ذلكو مثل إدارة الموارد أ  ، البشري  الطوير رأسمالمهارات العملية المرتبطة بت

 .في سياق ريادة الأعمال البشري  ال لا تدعم بشكل مباشر تطوير رأسم  تعزز هذه البرامج مهارات نظرية

  :وجه للمورد البشريكم الإعلام المقاولاتي وهيئات المرافقة  . 2

 r = 0.600 :معامل الارتباط-

 p = 0.052 :الدلالة الإحصائية/-

لكنه ليس   ،البشري  ال تي وهيئات المرافقة وتطوير رأسميوجد ارتباط إيجابي متوسط بين الإعلام المقاولا  :التفسير-
القيمة القريبة من مستوى الدلالة  .(p = 0.052 > 0.05 لأن ) α = 0.05 ذا دلالة إحصائية عند مستوى

ت المرافقة في تعزيز تطوير حيث يمكن أن يسهم الإعلام المقاولاتي ودعم الهيئا  ،تشير إلى وجود علاقة إيجابية محتملة



 .دراسة ميدانية: تتيار لجامعية عمال الأحاضنة  : الثاني الفصل

107 
 

يد هذه العلاقة زيادة في يتطلب تأك  ، الموارد اللازمة. ومع ذلكو أ  ،التوجيه  ، من خلال توفير المعرفةالبشري    ا رأسم 
 .إجراء تحليل إضافي لتحقيق دلالة إحصائيةو حجم العينة أ

  :الإبداع والابتكار.3

 r = 0.840 :معامل الارتباط-

 p = 0.052 :الدلالة الإحصائية-

دلالة لكنه ليس ذا    ، البشري  ال الإبداع والابتكار وتطوير رأسميوجد ارتباط إيجابي قوي جدًا بين   :التفسير-
هذا الارتباط القوي يشير إلى أن الإبداع  .(p = 0.052 > 0.05 لأن ) α = 0.05 إحصائية عند مستوى

حيث يمكن أن تؤدي الأفكار المبتكرة   ، البشري  ال الرئيسية في تعزيز تطوير رأسم  والابتكار قد يكونان من العوامل
البشرية. القرب من مستوى الدلالة يوحي بأن زيادة حجم و وحل المشكلات الإبداعي إلى تحسين إدارة الموارد المالية أ

  .العينة قد تؤدي إلى تأكيد هذه العلاقة إحصائيًا

 : ر للمورد البشريمؤطالتكوين والتعليم ك-

 r = 0.729 :معامل الارتباط-

 p = 0.000 :الدلالة الإحصائية-

دلالة إحصائية و ذهو  و   ،البشري  الالمقاول وتطوير رأسمدات الطالب  يوجد ارتباط إيجابي قوي بين محد  :التفسير-
المرتبطة بالطالب المقاول .(p = 0.000 < 0.05) عالية المبادرة  ،هذا يشير إلى أن الخصائص  تحمل   ،مثل 

تعزيز تطوير رأسمتلعب دورً   ،ريادة الأعمالنحو  التوجه  و أ  ، المخاطر النتيجة تؤكد  البشري  الا كبيراً في  أهمية . هذه 
أي ان توفر المهارات المقاولاتية   ،البشرية  الاقتصادي والاستدامة في إدارة المواردو المهارات المقاولاتية في تحقيق النم

الازمات التي تواجه مشروعه و القيادة بفعالية في حل المشكلات  و تنشئ لنا مقاول ناجح قادر على تحمل المخاطر  
 . ؤسستهبالتالي ضمان وبقاء استمرارية مو 

ال تي وتطوير راسموعليه نقبل صحة الفرضية محل الدراسة أي توجدعلاقة ارتباطية قوية بين الفكر المقاولا
 .البشري
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تعليم وهيئات مرافقة واعلام و من تكوين    المقاولاتي  دلالة احصائية لمركبات الفكرو الفرضية الثانية: يوجد اثر ذ
 . البشري  ال راسمعلى تطوير  ابداع وابتكار  و مقاولاتي  

 االمعادلة التالية:   ئج المرفقة فينحدار المتعدد تحصلنا الى النتانموذج الا ة  وبصياغ spssباستعمال برنامج 

 حيث 

Axe11 محددات الطالب المقاول : 

Axe12  :للمورد البشري   ؤطر التكوين والتعليم كم 

Axe13وجه للمورد البشريكم م المقاولاتي وهيئات المرافقة  : الاعلا 

Axe14 الابداع والابتكار : 

Axe2M   البشري.  رأسمال تطوير 

 تقييم الصلاحية الكلية للنموذج .

(. البشري  الفي المتغير التابع )تطوير رأسم الصلاحية الكلية تقُيّم مدى ملاءمة النموذج ككل في تفسير التباين  
 :يتم الاعتماد على الإحصائيات التالية

0.201axe
14 

0.316axe
13 

0.286axe
12 

0.16
6 

axe11
+ 

1.70 + Axe2
=  

Sig= 
0.002 

T= 3.21 

Sig= 
0.000 

T= 5.05 

Sig=0.00 

T= 4.31 

Sig= 
0.012 

T= 
2.54 

Sig= 
0.000 

T= 7.08 

 

  Sig f= 
0.000 

 =0.72R
94 

N=31 
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  :(R² = 0.794) معامل التحديد-

يمكن تفسيره بواسطة المتغيرات  (Axe2) لل البشري  ا% من التباين في تطوير رأسم79.4إلى أن   R² يشير-
الأربعة النموذج  .(Axe11،  Axe12،  Axe13،  Axe14) المستقلة  أن  وتدل على  مرتفعة  النسبة  هذه 

 .يمتلك قدرة تفسيرية جيدة جدًا 

النموذج والذي قد يعود إلى عوامل أخرى غير مدرجة في  ، %( تمثل التباين غير المفسر20.6النسبة المتبقية )-
 .إلى الضوضاء العشوائيةو أ

  :(Sig F = 0.000) دلالة إحصائية للنموذج-

تشير إلى دلالة عالية( تؤكد أن  Sig F = 0.000 الإحصائية )لم يتم ذكر قيمتها صراحةً ولكن F قيمة-
بشكل هذا يعني أن المتغيرات المستقلة مجتمعة تسهم   .α = 0.05 دلالة إحصائية عند مستوىو النموذج ككل ذ

 .وأن النموذج ليس نتيجة صدفة إحصائية  ،البشري  ال كبير في تفسير تطوير رأسم

مما يعني أن   ،جميع معاملات الانحدار تساوي صفراً( :H₀) تؤكد رفض الفرضية الصفرية p < 0.05 القيمة-
 .النموذج صالح كليًا

 : جلاستنتا ا

قيمة على  بناءً  ) R² النموذج صالح كليًا  العالية لاختبار0.794المرتفعة  الإحصائية  والدلالة   ) F (p = 
المقاول .(0.000 الطالب  )محددات  المختارة  المستقلة  المتغيرات  أن  إلى  يشير  والتعليم  ،هذا  الإعلام   ،التكوين 

 ال البشري. تطوير رأسم جًا قويًا لتفسير  والإبداع والابتكار( تشكل نموذ  ، المقاولاتي

 تقييم الصلاحية الجزئية للنموذج  .2

مع التحكم في تأثير المتغيرات   ، الصلاحية الجزئية تقُيّم أهمية كل متغير مستقل على حدة في تفسير المتغير التابع 
 .متغيرلكل   (Sig) وقيم الدلالة الإحصائية  ،t قيم  ،(β) الأخرى. يتم الاعتماد على معاملات الانحدار

 :(Intercept) الحد الثابت

 β = 1.70 :معامل الانحدار-
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 t: 7.08 قيمة-

 Sig = 0.000 :الدلالة الإحصائية-

 البشري   ال ا يشير إلى أن قيمة تطوير رأسممم  ، (p < 0.05) دلالة إحصائية عاليةو الحد الثابت ذ  :التفسير-
وهي قيمة ذات دلالة إحصائية. هذا يعكس   1.70الأساسية )عندما تكون جميع المتغيرات المستقلة صفراً( هي  

 .أهمية النموذج حتى في غياب تأثيرات المتغيرات المستقلة

Axe11:  محددات الطالب المقاول 

 β = 0.166 :معامل الانحدار-

 t: 2.54 قيمة-

 Sig = 0.012 :الدلالة الإحصائية-

يشير إلى أن زيادة بوحدة واحدة في محددات الطالب المقاول تؤدي  (β = 0.166) معامل الانحدار :التفسير-
والدلالة  t (2.54) مع التحكم في المتغيرات الأخرى. قيمة  ، البشري  الفي تطوير رأسم   0.166دة بمقدار  إلى زيا

فإن محددات الطالب   ،دلالة إحصائية. وبالتاليو تؤكدان أن هذا التأثير ذ (p = 0.012 < 0.05) الإحصائية
 ال البشري.إيجابي وملحوظ في تطوير رأسم تحمل المخاطر( تسهم بشكل  و المقاول )مثل المبادرة أ 

Axe12:  ر للمورد البشري ؤطالتكوين والتعليم كم 

 β = 0.286 :معامل الانحدار-

 t: 4.31 قيمة-

 Sig = 0.000 :الدلالة الإحصائية-

 : التفسير-

دة بمقدار يشير إلى أن زيادة بوحدة واحدة في التكوين والتعليم تؤدي إلى زيا (β = 0.286) معامل الانحدار
( والدلالة الإحصائية 4.31المرتفعة ) t مع التحكم في المتغيرات الأخرى. قيمة  ،البشري  الفي تطوير رأسم   0.286
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دلالة إحصائية. هذا النتيجة و تؤكدان أن هذا المتغير له تأثير إيجابي قوي وذ  (p = 0.000 < 0.05) العالية
مما قد يشير إلى أن تأثير التكوين  ،في تحليل الارتباط (r = -0.747) تتعارض مع الارتباط السلب المذكور سابقًا

 .ا بسبب التفاعلات بين المتغيراتربم  ، والتعليم يصبح إيجابيًا عند التحكم في المتغيرات الأخرى

Axe13: وجه للمورد البشري كم م المقاولاتي وهيئات المرافقة  الإعلا 

 β = 0.316 :معامل الانحدار-

 t: 5.05 قيمة-

 Sig = 0.000 :الدلالة الإحصائية-

 : التفسير-

بوحدة واحدة في الإعلام مما يشير إلى أن زيادة    ،الأعلى بين المتغيراتهو   (β = 0.316) معامل الانحدار
زيا إلى  تؤدي  المرافقة  وهيئات  بمقدار  المقاولاتي  رأسم  0.316دة  تطوير  المتغيرات   ،البشري  ال في  التحكم في  مع 

تؤكدان أن هذا المتغير  (p = 0.000 < 0.05) ( والدلالة الإحصائية العالية5.05المرتفعة ) t الأخرى. قيمة
لمرافقة في تعزيز تطوير دلالة إحصائية. هذا يعكس أهمية الإعلام المقاولاتي ودعم الهيئات او له تأثير إيجابي قوي جدًا وذ

 ال البشري وتنميته.رأسم 

Axe14: الإبداع والابتكار 

 β = 0.201 :معامل الانحدار-

 t: 3.21 قيمة-

 Sig = 0.002 :الدلالة الإحصائية-

  :التفسير-

دة بمقدار أن زيادة بوحدة واحدة في الإبداع والابتكار تؤدي إلى زيايشير إلى  (β = 0.201) معامل الانحدار
 = p) والدلالة الإحصائية t (3.21) مع التحكم في المتغيرات الأخرى. قيمة  ،البشري  الفي تطوير رأسم  0.201



 .دراسة ميدانية: تتيار لجامعية عمال الأحاضنة  : الثاني الفصل

112 
 

بشكل إيجابي في تطوير  دلالة إحصائية. الإبداع والابتكار يسهمانو تؤكدان أن هذا التأثير ذ (0.05 > 0.002
 .لكن تأثيرهما أقل قوة مقارنة بالإعلام المقاولاتي والتكوين والتعليم  ، البشري  الرأسم 

 p) ذات دلالة إحصائية (Axe11،  Axe12،  Axe13،  Axe14) فجميع المتغيرات المستقلة  وعليه
. الإعلام المقاولاتي وهيئات بشريال  ال بشكل مستقل في تفسير تطوير رأسممما يعني أن كل متغير يسهم    ،(0.05 >

 = β) ثم الإبداع والابتكار ، (β = 0.286) يليه التكوين والتعليم  ،لديه التأثير الأقوى (β = 0.316) المرافقة
 .(β = 0.166) وأخيراً محددات الطالب المقاول  ،(0.201

 ومنه يمكن قبول صحة الفرضية محل الدراسة.

 : لاصة وإستنتاجاتخ-

ا    الفكر  البشري على لمقاولاتي على تطوير وتنمية رأسملقد قمنا في هذا الفصل بمحاولة تحديد تأثير  ال 
 : بحيث تضمن هذا الفصل مايلي  ، مستوى حاضنة الأعمال الجامعية تيارت

البحث و لتابعة لقطاع التعليم العالي  الفصل بتقدي لحاضنة الاعمال الجامعية بتيارت ا  لقد تطرقنا في هذا   
تقدي المساعدة والدعم لهم من خلال و توجيه وتمكين الطلبة أصحاب المشاريع  و العلمي التي تهدف الى احتضان  

 ، الأهداف التي أنشأت من أجلها وتسعى الى تحقيقهاو القانوني  و التطرق الى هيكلها التنظيمي  و   ،برامجها الثرية
أي كل توضيح كل مهامها   كل مايخص مراحل الاحتضان وكيفية الدعم والتمويل و  تقدمها للطلبة  والخدمات التي

 . والعراقيل التي تواجهها  والتحديات  ،النشطة التي تقوم بهاو 

البحث قواعد  و التي استخدمنا فيها العديد من أدوات  و   ،نتائج الدراسة الميدانيةو عرض وتحليل معطيات  وتم      
بحيث قمنا بإختيار عينة الدراسة بصفة عشوائية شملت بعض طلبة المتكونين   ،الاستبيان و العلمي الميداني كالمقابلة  

 .داخل الحاضنة

بتفريغ بياناتها باستخدام الأسلوب الاحصائي لتحليل و اعنا للاستمارات الموزعة قمن بتحليلها  بعد استرجو     
التعليق على نتائجها. و  وقمنا بتحليلها spssالبيانات  
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الحل الأنجع أمام دولة نامية كالجزائر يشكل فيها الشباب حصة يمثل  الفكر المقاولاتي  أن    إلى في الأخير نخلص       
يحقق لهم قدر عالي و مسار مهني يحفظ كرامتهم  نحو  التوجه الأمثل للطاقات الشابة  و ,  الأسد من مجمل تعداد السكان

 . ابتكاراتهم على ارض الواقع و د ابداعاتهم  مهاراتهم وكفاءاتهم وتجسيو من الأرباح المادية ويمكنهم من توظيف قدراتهم 

ن هو  تنمية المورد البشري وهذا الامر مر و الفكر المقاولاتي من الأليات الناجحة في تطوير  نحو  يعتبر التوجه  و     
 من تحقيق قدر عاليو إستثمارية تمكنه من التقدم  و مقاولاتية    وتشريعية  و بمدى قدرة الدولة على توفير بيئية قانونية  

حيث أقر   ،   انونية والتنظيمية المدعمة لنشاط المقاولمجموعة من التشريعات الق  المشرع الجزائري  سن   الإنجازات لذلك
 هذا يعبر عن مدى جدية المشرع و ضرورة إدراجه كمبدأ أساسي و المشرع الجزائري بمبدأ حرية المقاولة كمبدأ دستوري 

 .قاولاتي كتوجه رسمي في الجزائرفي تكريس التوجه الم

هي النخبة المتواجدة و مع  التركيز على الفئة النشيطة في المجتو   استحداث قوانين تشجع النشاط للمقاولاتيولقد تم    
قانون الطالب المقاول بالإضافة الى و على مستوى الجامعات واعطاءها مجموعة من القوانين كقانون المقاول الذاتي  

المؤسساتية الوسائل  الجامعية  ،توفير  الأعمال  المقاولاتية  و   ، كحاضنات  تطوير  المقاولاتية و مركز  الكفيلة   دار  والمادية 
فهي التي تقوم بدور   وغيرها   ،الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار  لوطنية لدعم وتنمية المقاولاتيةكالوكالة ا  فقةبالدعم والمرا

دورات و تقدي مساعدات وتوجيهات واستشارت  و مشاريعه واحتضانها  و الاهتمام بافكاره  و تنمية وتطوير المورد البشري  
الواقع التطبيقي لهذه الترتيبات و   نقطة قوة وطاقة بشرية ذات جودة وكفاءة تدريبية وتكوينية تجعل من المورد البشري  

 . الاستبيان    نتائج  ومخرجات   استنادا على  الفعالية و  نوع من التطور  المؤسساتية يشير الى 

  : نتائج اختبار الفرضيات  -

نفيها في النقاط و إثبات صحتها أيمكننا أن نختبر الفرضيات التي إعتمدنا عليها في هذه الدراسة من خلال  
 :التالية

الناجحة في تطوير  - المقاولاتي من بين الأليات  الفكر  الفرضية الأولى يعتبر  لقد تم إثبات صحة 
 . البشري  ال وتنمية راسم

المقاولاتي المرافقة ألية ناجحة لتفعيل الفكر  الدعم و لقد تم إثبات صحة الفرضية الثانية تعتبر هيئات   -
 . لصالح المورد البشري

إثبات   - الثال صحة    تم  المقاولاتي  :ثةالفرضية  والاعلام  التعليم  من  الابتكار و الابداع  و يشكل كل 
 .ارتباطية تفسيرية  لةداو مؤشرات ذ
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  :النتائج المتوصل إليها-

الدراسة والإجابة على الإشكالية المطروحة وبهدف تحقيق أهداف    ،بعد الدراسة النظرية والميدانية للموضوع
 :ة توصلنا الى نتائج نظرية وتطبيقيةالجالمعو بعد التحليل  و سابقا 

 : التتائج النظرية  /أ

السعي إلى إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نظرا  و إهتمام الحكومة الجزائرية بالفكر المقاولاتي   -
المؤسسات و ذا من خلال إحداث وزارة منتدبة مكلفة بإقتصاد المعرفة  وه  ،لدورها في دعم التنمية الاقتصادية

حاضنة أعمال بموجب المرسوم و مشروع مبتكر  و كما أنشأت اللجنة الوطنية لمنح مؤسسة ناشئة    ،الناشئة
 . 2020سبتمبر    15المؤرخ في    254- 20رقم    التنفيذي

توجه المقاولاتي من خلال وضع الجامعة النحو  الاهتمام بالمورد البشري عن طريق تشجيع الطلبة   -
 . كشريك إقتصادي مهم لمطابقة مخرجات البحث العلمي مع متطلبات سوق العمل

حاضنات الاعمال من بين أهم الأليات الناجحة لتفعيل الفكر المقاولاتي بهدف تطوير وتنمية   -
 .إحتضان مشاريعهمو توجيه الخريجين  و   المورد البشري كونها الالية المناسبة التي تقدم خدمات الدعم اللوجيستي

حاضنات الأعمال الجامعية ساعدت بشكل كبير في الربط بين مخرجات الجامعة أي تحويل المشاريع  -
 . تنشيط سوق العملو الأكاديمية إلى مؤسسات ناشئة تقدم قيمة مضافة للإقتصاد 

المتميزة نظرا لما تتوفر عليه من إمكانيات مادية و تعتبر الجامعة الأرض الخصبة للمشاريع الناجحة   -
وبشرية تساعد على تحقيق النجاح فالجامعات الجزائرية تساهم في دفع عجلة التنمية المحلية من خلال ارتفاع 

المرافقة التي توفرها الدولة الجزائرية مما ينعكس بالإيجاب على و إستفادة الطلبة الجامعيين من هيئات الدعم  
 .الإستثمار في افكارها الإبتكاريةو تدريبها وتعليمها ومرافقتها  و لطاقات الشبابية الغير مستغلة  توظيف ا

المنافسة  - الفردية وحرية  المباردة  بتشجيع  الحر  الاقتصاد  الجزائرية على إرساء مبادئ  الدولة  سعي 
تعتبر أجهزة الدعم و قاولاتية  ذلك بإصدار مجموعة من القوانين لتوفير الإطار التشريعي المناسب لترقية المو 

والمرافقة التي وضعتها أحد أهم السبل للتسهيل على المقاولين إنشاء مؤسساتهم وتطويرها لما تقدمه هذه 
 . الأجهزة من خبرات ومرافقة لهؤلاء المقاولينو الهيئات  
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 : ب/ النتائج التطبيقية

التي حصلت على و رامجها المتنوعة  تقدم الحاضنة دورات تدريبية ذات جدوى وفعالية من خلال ب -
 موافقة عالية من قبل عينة البدراسة بالإضافة إلى الخدمات الإستشارية بكل أنواعها. 

قدرتهم على و العمل المقاولاتي  نحو  الإنطلاق  و تمكن الطلبة في الحاضنة من تجسيد فكرة المشروع   -
 .ذلك بمساهمة الحاضنةو  ريادة الأعمال  معرفة كل أساسيات المقاولة التي تمكنهم من الولوج إلى عالم 

تكوينية  و تقدي له دورات تدريبية  و إحتضانه  و حاضنة الأعمال الجامعية أعطت فرصة لكل طالب   -
 تجعل منه مقاول ناجح. 

الاتفاق من طرف عينة الدراسة على إلزامية التعليم المقاولاتي داخل الجامعات لأن محتويات برامج  -
عمل قبل دخوله المخاطرة أعطى لهم لمحة عن سوق الو هاتهم  توجو  أثرت في إديولوجياتهم  التعليم المقاولاتي 

 . فيه

 . تحتوي جامعة إبن خلدون على تعليم مقاولاتي فعال نوعا ما في بعض التخصصات -

الم - هيئات  طرف  من  المقدمة  الخدمات  على  موافقين  الطلبة  ومرافقة  جل  إستقبال  من  رافقة 
 . ستشارات وتوجيهاو 

يعتبر الإعلام المقاولاتي ألية ناجحة وفعالة لنشر الفكر المقاولاتي على نطاق واسع يمس كافة شرائح   -
 المجتمع 

 . جل الطلبة تعرفوا على المقاولاتية عن طريق الاعلام المقاولاتي -

 الملتقيات والندوات التي تنظمها الجامعة وحاضنةو معظم الطلبة إستفادوا من الأيام التحسيسية   -
 التحفيز والتشجيع خاصة في بداياتهم. و الاعمال الجامعية حيث قدمت لهم نوع من التوعية  

 النشاطات الإعلامية تولد مقاول متخصص في مجاله يكون اكثر فعالية ودراية بالبئة التي تحيط به.  -

الجامعية لاحتضان أي الابتكار أحد العوامل الأساسية التي تضعها حاضنة الاعمال  و يعد الابداع   -
 مشروع. 

معظم الأفكار المتواجدة على مستوى حاضنة الاعمال الجامعية بتيارت تقدم قيمة مضافة للمجتمع  -
 تلب احتياجات سوق العمل. و 
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 بتطويرها داخل حاضنة الاعمال الجامعية. و معظم الطلبة لديهم القدرة على الابداع والابتكار قام -

 عية بتطوير التفكير الإبداعي لطلبتها.تساهم حاضنة الاعمال الجام -

وهذا   ،المستثمرينو تعمل المشاريع الابتكارية على استقطاب عدد كبير من الشركاء الاقتصاديين   -
 . يعود بالفائدة على الاقتصاد الوطني

 : التوصيات  -

بناءا على النتائج السابقة نقدم التوصيات و من خلال التطرق إلى الجانب النظري والميداني المتعلق بهذه الدرسة  
  :التالية

والتقنية   - المعرفة  لتنمية  البشرية  الموارد  تأهيل  ويفرض  يكفل  تشريعي  إطار  مهارات و إيجاد  تطوير 
 .المتوسطةو التسيير في المؤسسات الصغيرة 

تسي - الحاضنات من طرف خبراء  ضرورة  المقاولاتيةو ير  وحتى   ،أصحاب تجارب ناجحة في مجال 
التكوين من الأجدر أن يكونوا مقاولين ناجحين وأصحب مؤسسات رائدة في و القائمين على التدريب  

  .قطاع المقاولة

 . فقطإلزامية التعليم المقاولاتي في جميع الأطوار لتنشئة مجتمع منتج بدل أن يكون مستهلك   -

تية في أساليب التدريس الحديثة تكوين الأساتذة الذين يشرفون على تدريس تخصصات المقاولا -
 .التي تعكس الواقع العملي الموجود في الجزائرو التي تتناسب مع مقرارات المقاولاتية  و 

 .عدم الإكتفاء بالجانب النظري فقطخل المؤسسات للطلبة المتكونين و تنظيم زيارات ميدانية دا -

والخدمات المقدمة من طرف   ، ضرورة إنشاء لجنة لمتابعة وتقييم نشاطات حاضنة الأعمال ومخرجاتها -
 .هيئات المرافقة

الإستعانة بالطلبة أصحاب المشاريع الناجحة تقدي محاضرات وتكوينات للطلبة الجدد وإفادتهم   -
 تقريب الفكرة لهم. و فيما يخص تجاربهم  

تقنية خاصة اذا كانت المشاريع تعتمد في تطبيقها الى التكنولوجيا تكثيف التدريب فيما يخص ال -
 .الحديثة

 : أفاق الدراسة-
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جاء في هذه الدراسة نجد أن مجال البحث لازال مفتوحا بالنظر إلى إتساع موضوع الفكر   بالنظر إلى ما
  :هيو  الموضوع  بالتالي هناك مجموعة من الأفاق البحثية في و يرتبط به من متغيرات    ما و المقاولاتي  

تثبيط    و دورها في تعزيز أو إنعكاساتها عليه  و المجتمعية المحيطة بالمورد البشري  و تأثير البيئة الأسرية   -
 . الفكر المقاولاتي

 . الفكر المقاولاتي ودوره في تفعيل التنمية المستدامة -

 . الإبتكار لتعزيز الفكر المقاولاتيو الإستثمار في الإبداع   -

  . دراسة الفكر المقاولاتي من منظور سياسي -
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 (: 01الملحق رقم )                                         

 يتعلق بالاستبيان                       
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 -تيارت -جامعة إبن خلدون                                 
 ة  ـــلوم السياسيــوق و الع  ـــة الحقــلي ـــك                              

  قسم العلوم السياسية                                    

  تخصص إدارة الموارد البشرية                               

   

 ول   ـــبيان حــ ــــإست                              

 الفكـــر المــقــاولاتــي كــأليــة لتطــويــر رأس المال البشــري .                 

 سيدي )تي(، الفاضل )ة( : السلام عليكم . 

في إطار إعداد مذكرة التخرج لنيل شهادة الماستر في العلوم السياسية ، تخصص إدارة الموارد البشرية ، للسنة الجامعية 
عنوان " الفكر المقاولاتي كألية لتطوير رأس المال البشري " ، قمنا بإعداد هذا   ، و التي تحمل  2025/2024

 الاستبيان الذي يهدف الى جمع وتحليل البيانات و المعطيات من الواقع المقاولاتي . 

 تخدم وبناءا عليه قمنا في إستماراتنا بطرح مجموعة من الأسئلة التي إرتأيناها ضرورية للإجابة عن إستفساراتنا التي 
 مشكلة الدراسة . 

ونظرا لأهمية رأيكم في هذا المجال فإننا نلتمس منكم بقراءة متأنية لمحتوى الإستمارة و الإجابة بموضوعية على الأسئلة 
 . قصد الإجابة على إشكالية الدراسة و التأكد من صحة أو نفي الفرضية  

 .   شكرا على تعاونكم لإنجاز وإتمام معطيات البحث الأكاديمي 

 حسني شهيناز .الطالبة :                                    د . دلباز كمالتحت إشراف الأستاذ :  
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  :   البيانات الشخصية  المحور الأول          

 المحور الثاني : محددات الطالب المقاول         

 المحور الثالث : بيانات متعلقة بالتكوين والتعليم المقاولاتي        

 المحور الرابع : بيانات متعلقة بهيئات المرافقة والإعلام المقاولاتي        

 المحور الخامس : بيانات متعلقة بالإبداع و الإبتكار      

 المحور الأول : البيانات الشخصية 

  الخانة التي تناسب إجابتك . ملاحظة : الرجاء وضع علامة + في 

 الجنس :    ذكر ) (              أنثى ) ( .1

 فأكثر ) ( .   51) (      51الى  41) (    من  40الى 31) (    من    30إلى   20السن : من  .2

 المستوى التعليمي : جامعي ) (     دراسات عليا ) (. .  3

 الشعبة : أدبي ) (   علمي )(     تقني  )( .  4

 التخصص :    .   5

 الحالة المدنية : أعزب  ) (    متزوج   ) ( .  6

 .  هل فكرة مشروعك هي : 7

 فكرة جديدة ) مبتكرة (  ) (     فكرة موجودة و قمت بالتعديل عليها ) (.       فكرة عادية ) ( 

 .  مجال مشروعك: 8

 تقنية ) (       فلاحة ) (          خدمات ) (         صناعة) (          أخرى أذكرها 

 عية أخرى اذكرها   . الوضعية التي انت فيها  :  موظف ) (      طالب جامعي ) (    وض .   9

 المحور الثاني : محددات الطالب المقاول : 
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 على أي أساس تقوم بإختيارك لعملك : .1

 نوعية العمل ) (         الأجر    ) (         أخرى اذكرها   

 .هل تفضل العمل عند؟ :  2

 القطاع العام ) (           القطاع الخاص ) (              أعمال حرة ) (   

 هل لديك القدرة على القيادة و حل المشكلات بفعالية عالية ؟: .3

 نعم ) (              لا ) (           أحيانا    ) ( 

 هل لديك قدرة كبيرة على الابداع والابتكار ؟ : .4

 نعم ) (      لا ) (        أحيانا ) (   

 هل تمتلك أفكار مسبقة عن موضوع المقاولاتية ؟: .5

 نعم ) (            لا ) ( 

 .هل ترغب في امتلاك مؤسسة خاصة بك ؟: 6

 نعم ) (       لا ) ( 

 . هل تعتمد في تمويل مشروعك على : 7

 العائلة ) (        الأصدقاء ) (                       أجهزة التمويل ) ( 

 . هل تحضى بتشجيع وتحفيز من العائلة والأصدقاء ؟: 8

 نعم ) (         لا ) ( 

 نعم ) (      لا     ) ( . هل لعائلتك دور في توجهك المقاولاتي ؟   :  9

 ن طريق التعلم ؟ . هل توجهك المقاولاتي فطري ام مكتسب  ع10

 فطري  ) (             مكتسب ) ( 
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 .هل تعتبر البيئة الحالية مناسبة لممارسة عملك المقاولاتي ؟: 11

 نعم ) (                لا ) ( 

 الحور الثالث : التكوين و التعليم كمؤطر للمورد البشري .

موافق  غير موافق  موافق  أولا : التــــكويـــن  الرقم 
 بشدة 

بطريقة  01 مشروعي  عرض  في  التكوينية  الدورات  ساعدتني 
 إحترافية . 

   

في التمكن من استخراج المهارات ساعدتني الدورات التكوينية   02
 التسيرية و التسويقية وتوظيفها .

   

وتحديد  03 السوق  قراءة  في  التكوينية  الدورات  ساعدتني 
 احتياجاتي المالية . 

   

ساعدتني الدورات التكوينية في كيفية تصميم منتجاتي و كيف  04
 . اقدم خدمات متميزة تحمل لمسة إبداعية  

   

و  05 جمهوري  معرفة  من  تمكنت  التكونيية  الدورات  بفضل 
 المنافسين و الشركاء الاقتصادين من موردين وعملاء وزبائن 

   

ا 06 نقاط  معرفة  من  تمكنت  التكوينية  الدورات  لقوة بمساعدة 
 والضعف و الفرص و التهديدات التي تواجه المشروع 

   

بفضل الدورات التكوينية تمكنت من اكتشاف عالم التسويق  07
 .الرقمي  

   

    المؤطرين يقدمون استشارات جيدة و تمت الاستفادة منها  08
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من    09 الكفاءات  استقطاب  من  مكنتني  التكوينية  الدورات 
 سوق العمل . 

   

موافق  غير موافق  موافق  ثانيا :  التعليم المقاولاتي  الرقم 
 بشدة

     .التعليم المقاولاتي يتيح للطلبة فرصة لبدء عمل تجاري حر   01

برامج التعليم المقاولاتي تشجع وتغرس في نفوس الطلبة روح  02
 المخاطرة ليصبحو مقاولين ناجحين . 

   

داخل    03 واجباري  الزامي  المقاولاتي  التعليم  يكون  ان  يجب 
 الجامعات لضمان نسبة وعي عالية لدى الطلبة . 

   

انا راض ومقتنع بكيفية تدريس مناهج التعليم المقاولاتي داخل  04
 جامعتي . 

   

المحاضرات التي تلقيتها في الجامعة مكنتني من ضبط اختياراتي    05
 المهنية و التوجه نحو المقاولاتية بعد التخرج. 

   

هناك جدوى وقيمة للتعليم المقاولاتي كونه العامل الذي اهل    06
 الجامعة لتكون شريك اقتصادي رئيسي ومهم.

   

التعليم المقاولاتي اعطاني فكرة مجملة عن سوق العمل قبل    07
 دخوله. 
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 هيئات المرافقة و الاعلام المقاولاتي كموجه للمورد البشري. :    المحور الرابع  

 

موافق  غير موافق  موافق  هيئات المرافقة  الرقم
 بشدة

المقاولاتية من ساعدتني هيئات المرافقة في إكتشاف شخصيتي   01
 خلال أسئلة متنوعة في أول لقاء . 

   

التدريبية  02 الدورات  أعمال بمساعدة  تمكنت من تقدي نموذج 
 التي تقدمها هيئات المرافقة . 

   

إستفدت من التوجيهات و الإستشارات التي تقدمها هيئات  03
 المرافقة .

   

    . يجيب المرافق على الأسئلة التي طرحتها ويوجهني للحلول   04

تقدمها هيئات  05 التي  هل أنت راض و موافق عن الخدمات 
 المرافقة .

   

    هناك دعم وتشجيع مستمر خلال عملية المرافقة .  06

هيئات  07 قبل  من  المقدمة  التدريبية  منالدورات  إستفدت  لقد 
 المرافقة .

   

موافق  غير موافق  موافق ثانيا الإعلام المقاولاتي  الرقم
 بشدة 

التواصل  01 وسائل  خلال  من  المقاولاتية  على  تعرفت 
 الاجتماعي. 
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02 

 

التي  الإعلامية  الحملات  خلال  من  الحاضنة  على  تعرفت 
 تنظمها .

   

أقوم بمتابعة الصفحات الرسمية للحاضنة و هيئات الدعم و  03
 المرافقة .

   

إعلامية من خلال محتواه في  04 البودكاست كوسيلة  يساعدني 
 تحفيزي للولوج الى عالم ريادة الأعمال . 

   

للفكر  05 الترويج  في  مهمة  الاجتماعي  التواصل  منصات  هل 
 المقاولاتي؟. 

   

هل استفدت من حضورك للملتقيات و الندوات و الحملات    06
اطار تنمية الفكر المقاولاتي التوعوية التي تقوم بها الجامعة في  

 ؟.

   

هل للاعلام المقاولاتي دور في تنمية فكرة انشاء مشروعك    07
 المقاولاتي ؟. 

   

هل تتابع نشاطات مركز تطوير المقاولاتية و حاضنة الاعمال    08
 ومهتم بمحتواهم ؟. 
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 المحور الخامس : الإبداع و الإبتكار . 

 

 لا  نعم  العبارات  الرقم

   هل فكرة مشروعك مبتكرة ؟  01

   هل فكرة مشروعك المبتكر تحل مشكلة مجتمعية ؟  02

   هل مشروعك المبتكر قادر على خلق ثروة و قيمة مضافة ؟    03

   هل لديك قدرة كبيرة على الابداع والابتكار ؟   04

شركاء    05 استقطاب  على  قادرة  المبتكر  مشروعك  فكرة  هل 
 مقاولين ؟ 

  

هل فكرة مشروعك المبتكر قادرة على توظيف عدد كبير من    06
 العمال؟ 

  

   هل يلب مشروعك المبتكر احتياجات السوق ؟    07

   هل كان لحاضنة الاعمال دور في تطوير فكرتك الابتكارية ؟    08

ارض    09 الابتكارية على  فكرتك  لتحقيق  التمويل كافي  هل كان 
 الواقع ؟  

  

هل تعلمت كيفية حماية الملكية الفكرية  لمشروعك من خلال    10
 الدورات المقدمة ؟ 

  

والندوات و  هل طورت تفكيرك الإبداعي من خلال الدورات   11
 الملتقيات التي تنظمها كل من الحاضنة و الجامعة . 
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 . يتعلق بالهيكل التنظيمي لحاضنة الأعمال الجامعية تيارت  :02الملحق رقم  

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 



 

130 
 

 . 2025بالمشاريع المنتمية للحاضنة لسنة : يتعلق 03الملحق رقم  
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 المبتكرة . : مجالات المشاريع  04الملحق رقم  
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   :قائمة الجداول.1
 الصــــفحة  عنوان الجــــدول        الرقم  
 anade . 33هيكل التمويل الثنائي من طرف وكالة   01
 34 .لتسيير القرض المصغر  صيغ التمويل المتوفرة عند الوكالة الوطنية 02
 60 . 2024/2025قائمة التكوينات المبرمجة في حاضنة جامعة تيارت لسنة   03
 68 . معدل الثبات لعينة الدراسة 04
 69 .جدول يوضح معامل الصدق    05
 79 نتائج تحليل فقرات محددات الطالب المقاول  06
 82- 18 .لمؤشر التكوين الانحرافات المعيارية  و قيم المتوسطات الحسابية     07
 84 المعيارية لمؤشر التعليم المقاولاتي. قيم المتوسطات الحسابية والانحرافات   08
 86- 85 .الانحرافات المعيارية لمؤشر هيئات المرافقةو قيم المتوسطات الحسابية   09
 88- 87 الانحرافات المعيارية لمؤشر الاعلام المقاولاتي. و قيم المتوسطات الحسابية   10
 90- 89 . الابتكارو الابداع  الانحرافات المعيارية لمؤشر  و قيم المتوسطات الحسابية   11
 92 .الابتكارو الانحرافات المعيارية للابداع و يوضح قيم المتوسطات الحسابية     12
 رأسمال تطوير  و اختبار بيرسون لقياس العلاقة الارتباطية بيم محاور الفكر المقاولاتي   13

 .البشري
93 
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 :: قائمة الأشكال2 

 الصفحة  العنوان          الرقم  
 sokol and shapero 25نموذج   01
 ajzen 1991 26نظرية السلوك المخطط لــ     02
 56 الهيكل التنظيمي لحاضنة الاعمال الجامعية بتيارت    03
 70 توزيع افراد العينة حسب متغير الجنس دائرة 04
 71 السن   توزيع افراد العينة حسب متغير   05
 72 توزيع افراد العينة حسب متغير المستوى التعليمي    06
 73 توزيع افراد العينة حسب متغير الشعبة    07
 74 توزيع افراد العينة حسب متغير التخصص  08
 75 توزيع افراد العينة حسب الحالة المدنية  09
 76 توزيع افراد العينة حسب فكرة المشروع  10
 77 توزيع افراد العينة حسب مجال المشروع  11
 87 توزيع افراد العينة حسب الوضعية    12
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 . المراجعو  قائمة المصادر
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 قائمة المصادر.   :أولا

 . القواميسو أ: المعاجم  

  . 2004،  ,مصر:مجمع اللغة العربية4ط    ،المعجم الوسيط  ، أخرون و :إبراهيم أنيس  1

 . 1991  ، والتوزيع : دار المعارف للنشر  مصر ،مادة الفكر   ،جم لسان العربمع  ، : إبن المنظور2

 . 1990  ،النشر و ربية للدراسات  المؤسسة الع  بيروت: ،  موسوعة السياسيةفي:   ، : الكيالي عبد الوهاب3

 : المراسيم والقراراتو القوانين  و .التقارير  ب

 ، 1996سبتمبر    08المؤرخ في    ، 296- 96المرسوم التنفيذي رقم    ، رية الجزائرية الديموقراطية الشعبيةهو  الجم  -1
 . 52العدد   ، الجريدة الرسمية()  ،المتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب

)  ، 2020ويوني 4المؤرخ في  ، 2020قانون المالية التكميلي  ،رية الجزائرية الديموقراطية الشعبيةهو  الجم-2
 . 33العدد    ،(  الجريدة الرسمية 

المتعلق بترقية    ،2016أوت    3المؤرخ في    ،19- 16قانون رقم    ،عبيةرية الجزائرية الديموقراطية الشهو  الجم-3
 . 26المادة   ،46العدد    ،(   الجريدة الرسمية)    ،الاستثمار

 . قائمة المراجع  :ثانيا

 . أولا: المراجع باللغة العريبة

 :.الكتب1

 . 2021- 2020  ،  التوزيعو العالم يقرأ للنشر  :الجزائر  ، المقاولاتية  ،بوزيان الرحماني هاجر.1

 . 2003  ،التوزيع و دار المسيرة للنشر    :مصر،  د.ن.ط  ،"التفكير  و مهارات اللغة  "    ،اخرون و . عبد الهادي نبيل  2

 . 2019  ، التوزيع و دون للنشر    : القاهرة  د.ن.ط, ،  رائد الأعمال  ، .خضر محمد حسام3

 دار المعتز للنشر   عمان: ، د.ن.ط،  التسويق و الإبتكار الإداري في التنظيم  و الإبداع    ،. مسلم عبد الله4

 . 2015،  التوزيع  و 

 . 2020 ،التوزيع و دار اليازوري للنشر  :عماند.ن.ط,  ، البشري  رأسمالإدارة    ،. صالح أحمد علي5
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وسام6 شامروخ  الفرص  الريادة  ، .  إقتناص  العر : مصر  د.ن.ط, ،  فن  المنظمة  الإدرايةمنشورات  للتنمية   ، بية 
2024 . 

 . 1999 ،التوزيع و د.ن.ط,لبنان: دار إبن قرم للنشر  ،  شرارة الإبداع  ، . الحماوي عمر7

 . 2015 ،التوزيع و للنشر    الأكاديميون  د.ن.ط,بيروت:،  إدارة المعرفة  ،الناصر عامر عبد الرزاق.8

 . 2019  ، التوزيع و ا للنشر  دار كتبن  د.ن.ط,مصر:،  التفكير الإستراتيجي  ،. سلمان داوود فضيلة9

  : الاطاريح الجامعيةو الرسائل    .2

قسم    ،العملو في علم اجتماع التنظيم    مذكرة ماستر  ،"معوقات النشاط المقاولاتي في الجزائر "  ،.بشاش الزهير01
 . 2012-2011  ، جامعة اكلي محند أولحاج البويرة ،العلوم الاجتماعية

كلية العلوم   ،03جامعة الجزائر    ، أطروحة دكتوراه  ،الاقتصاديو البشري بالنم  رأسمالدراسة علاقة    ،.بعوني ليلى02
 . 2016-2015  ،قتصاديةقسم العلوم الا  ،الاقتصادية والتجاريةوعلوم التسيير

مذكرة   ، البشري كألية لتحقيق الميزة التنافسية في المؤسسة الاقتصادية  رأسمال الاستثمار في    ، . بن عياد سميرة03
باديس  ، ماستر بن  الحميد  عبد  التسيير  ،مستغانم   ،جامعة  وعلوم  والتجارية  الاقتصادية  العلوم  العلوم   ، كلية  قسم 

 .2018-2017  ،الاقتصادية

جامعة   ، رسالة ماجستير  ،البشري لتحقيق التنمية المستدامة  رأسمال دور الجامعة في تنمية    ،.براهيمي نادية04
 . 2013-2012  ،قسم علوم التسيير  ،التجارية وعلوم التسييرو كلية العلوم الاقتصادية    ،فرحات عباس

جامعة   ،أطروحة دكتوراه  ، رة الجودة الشاملة في المؤسسةالبشري كمطلب لتحقيق إدا  رأسمال   ، . سالمي جلال05
 . 2023- 2022  ،قسم علوم التسيير  ،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير  ،البويرة  ،اولحاج  اوكلي محند

المالك  ، . سكحال فتحي06 دراسة حاضنة   –" دور حاضنة الاعمال في دعم المؤسسات    ،بن داحة عبد 
قسم   ،علوم التسييرو كلية العلوم الاقتصادية التجارية    ،شهادة الماسترمذكرة لنيل    ، الاعمال لجامعتي مسيلة وتيارت "

 .2023- 2022 ،تيارت  ، جامعة ابن خلدون   ،علوم التسيير

 ، ة في الضفة الغربية" واقع حاضنات الأعمال ودورها في دعم المشاريع الصغير   ، امسة محمد ميسون . القو 07
 . 2010  ،فلسطين  ،جامعة غزة الإسلامية ،في إدارة الاعمال الماجستير  رسالة

 ، ع غزة"ة في قطا البشري في تجنيد الأموال في المؤسسات الاهلية العامل  رأسمال" دور    ،الروس محمد طلالو . أب08
 . 2015  ،قسم إدارة الاعمال  ،كلية التجارة   ،الإسلامية بغزة  الجامعة   ،في إدارة الاعمال الماجستير  رسالة
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دراسة عينة من طلبة جامعة الجلفة   –تطوير المقاولاتية من خلال التعليم المقاولاتي  نحو  "    ،الجودي محمدعلي.09
 .الجزائر  ،بسكرة  ،جامعة محمد خيضر  ،علوم التسيير  ،الدكتوراهروحة  أط   ،"

 أطروحة   ، ية الجامعة "عالمقاربة نسقية لف  –التشغيل  و "إشكالية العلاقة بين التكوين الجامعي    ، كربوش هشام  .10
  ، الجزائر  ،ام البواقي  ، جامعة العربي بن مهيدي  ، قسم العلوم الاجتماعية  ،الإنسانيةو كلية العلوم الاجتماعية    ،الدكتوراه
2016-2017   . 

ؤسسات تخصص الم  ، في علوم التسيير الماجستير  رسالة  ،" تقييم البرامج التكوينية لدعم المقاولة  ،لفقير حمزة.11
 . 2009  ،المتوسطة جامعة بومرداس الجزائرو الصغيرة  

كلية العلوم الاقتصادية   ،03جامعة الجزائر    ،رسالة ماجستير  ،"واقع المقاولاتية في الجزائر وافاقها"  ،دباح نادية.12
 . 2012-2011  ،وعلوم التسيير  ، العلوم التجاريةو 

كلية العلوم   ،جامعة قاصدي مرباح ورقلة  ، أطروحة دكتوراه  ،تحليل سياسات دعم المقاولاتية  ،. قوجيل محمد 13
 .2015-2016  ، الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير

 ، جامعة خيضر بسكرة أطروحة دكتوراه  ،ية الجماعية عند المقاولين الشباب"و  "تشكل اله  ، شنوف زينب.  14
 . 2017-2016  ،الاجتماعيةو علوم الإنسانية  كلية ال

إدارة   ،أطروحة دكتوراه  ، البشري منظور إسلامي للاقتصاد الإسلامي العالمي"  رأسمال "  ،. عرقوب خديجة15
  . 2017  ، سكيكدة  ، 1945اوت    20جامعة    ، الاعمال

  : المجلاتو الدوريات    .3

لطيفة1 قعيد  فتحي  ،.  الاقتصادية"    ،حنيش  التنمية  في  ودورها  العربية  النسوية  البديل   ،"المقاولة  مجلة 
 . (5العدد)   ،الاقتصادي

اثر التفكير الريادي في تحسين جودة الخدمات دراسة حالة شركة موبليس "  ، اخرون و .معموري عبد الله  2
 . 2019  ، (2العدد )  ،5مجلد   ،الاقتصاديةمجلة البشائر     ،"بشار

 الأثر دراسة حالة مؤسسة و النجاح الاستراتيجي العلاقة  و التفكير الريادي  "    ،دحماني عزيز  ،.سعداوي فيصل3
 . 2022  ،(3العدد)  ، 10مجلد   ، مجلة التكامل الاقتصادي ،موبيليس بشار"

  مجلة الابداع الرياضي ،"  الفكر المقاولاتي في الجامعة الجزائرية أليات نشر  "  ،علالي عبد الغاني  ،.عقب اكرم4

 . 2023 ،(2العدد )   ، 14مجلد   ،
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 . 2019  ، 01العدد   ،16مجلد  ،مجلة دراسات ،البشري  رأسمال قياس    ،.عبود سعاد5

نجاة6 الشادلي  المقاولاتي"    ، .  الفكر  لتطور  تاريخية  العلوم    ، "  قراءات   العلوم و التسيير  و الاقتصادية  مجلة 
 . 2018  ،(1العدد )  ، 11المجلد   ،الاقتصادية

 مجلة الدراسات   ،المقاربات الفكرية للفعل المقاولاتيو الأطر النظرية  "    ، زرواتي رشيد واخرون   ،. قاسم محمد 7
 . 2023  ،(1العدد )  ، 17المجلد   ،قتصاديةلاا

 ، النماذج المفسرة للتوجه المقاولاتيو النظريات  و للمقاولاتية كمشروع    التأصيل النظري   "   ، . قواسمي رشيدة8
 (. 2العدد )  ،4المجلد    ،الأبحاث الاقتصاديةو مجلة المنتدى للدراسات  

 مجلة اقتصاد   ،تحدي استدامة المؤسسات المقاولاتيةو الابتكار المقاولاتي  "    ،توازيت خالد   ،. مازوتي ياسر9
 . 2016 ،0العدد    ،0المجلد   ،الاعمالو المال  

 الابداع الإداري في و روح المقاولاتية ودورها في تنمية التفكير    "  ،بن علي حنان  ،. ترومي عبد الحميد 10
 . 2018  ، (1العدد )  ،2المجلد    ،إدارة الاعمال ،مجلة الدراسات التسويقية ،"  منظمات الاعمال

  مجلة الاقتصاد الإدارية   ، "المؤسسة الناشئةو اليقظة المقاولاتية "    ، رحال سولاف  ، . بن عيسى ليلى11

 . 2021   ، (20العدد )   ، 51المجلد   ،

 ، 26المجلد    ، مجلة المعيار  ، "  ر اليات دعم المقاولاتية في الجزائو مقومات الفكر المقاولاتي  "    ، . بولحية سليم12
 . 2022 ،(7العدد ) 

 المتوسطة و التجربة الجزائرية في ترقية وتطوير المؤسسات الصغيرة  "    ، بوقمقوم محمد   ،. غياط شرين13

 . 2008  ،( 1العدد)   ،24المجلد    ،القانونيةو مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية   ،"في التنمية  دورهاو 

بوعنيني سميحة14 أسية  ، .  الناشئة في الجزائر"    ،كرومي  المؤسسات  لواقع تمويل ونشيط  تقيمية   ، " دراسة 
 . 2020  ، (3العدد )  ،7المجلد   ، جامعة بشار في العلوم الاقتصادية  وليات ح

 تسيير القرض المصغر في اندماج الشباب دور الوكالة الوطنية ل"    ،أحمدوش بلال  ،. قناروس محمد لمين15
 . 2021 ،العدد الخاص  ،4المجلد   ، المجلة الدولية للاداء الاقتصادي  ، "جتماعياا

الياس16 الصغيرة   رأسمال "    ، اخرون و جوادي سميرة    ، .بدوي  المؤسسات  لتمويل  المخاطر كألية مستحدثة 
 . 2020  ،(2العدد )  ، 10المجلد   ،مجلة الاقتصاد الصناعي ، "المتوسطةو 
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الاقتصادية   مجلة البحوث  ،"  المخاطر في الشركة المالية للاستثمارات   رأسمالاقع نشاط  و "    ،. بوقفة أحلام17
 . 2017 ، (1العدد )  ، 4المجلد    ،الماليةو 

 دورها في تمويل المؤسسات الصغيرة و المخاطر    رأسمال شركات  "  ،بلهادف رحمة  ، . زميت أسماء18

 . 2024 ،(2العدد )  ،07المجلد    ،مجلة الاقتصاد والبيئة ،"  المتوسطة بالجزائرو 

 حوليات جامعة بشار   ، "  الصيغ التمويلية المتاحة للمؤسسات الناشئة في الجزائر"    ،. بودال مخطار19

 . 02العدد   ،08المجلد   ،لاقتصاديةا  العلوم   في

الجليل20 عبد  مرابط  الهادي  ،.  عبد  المؤسسات "    ، مختار  لتمويل  مبتكرة  الية  الجماعي  التمويل  منصات 
المجلد   ، مجلة الدراسات التجارية والاقتصادية المعاصرة    ،مع الإشارة الى حالة منصة شريكي "  ،في الجزائر"  الناشئة

 . 2024  ، (2العدد )  ،07

 دور منصات التمويل الجماعي في تمويل المشاريع الناشئة بالسعودية "    ،زواويد لزهاري  ،ي نزيهة.مرسل21

 . (01العدد )  ، 4المجلد    ،الإداريةو مجلة اراء للدراسات الاقتصادية    ،"  الامارات مع الإشارة لحالة الجزائرو 

 ، "  متطلب من متطلبات تعزيز الامن المجتمعيالبشري ك  رأسمالدور الجامعة في تنمية  "    ،حمزاوي سهى  .22
 . 2022 ،(1العدد )   ،11المجلد    ، مجلة الفكر المتوسطي

 لعلوم ا  مجلة   ، "المتوسطةو البشري رافعة للاداء في المؤسسات الصغيرة    رأسمال"    ، . بن خديجة منصف23
 .2013  ، 1العدد    ،الاقتصادية

 ، 11العدد    ،مجلة التنمية البشرية  ،"  البشري  رأسمالوالتدريب كمدخل لبناء  التكوين  "  ،. بلحاجي امينة24
2018 . 

التكوين المقاولاتي كألية لدعم انشاء المؤسسات الصغيرة "  ، مختار عبد الهادي  ،. بن الحاج جلول ياسين25
  5المجلد    ،المعاصرة  الاعمال و مجلة الدراسات الاقتصادية    ،2020-2010المتوسطة في الجزائر للفترة  و 

 . 2022  ، (1العدد )  ،

  1المجلد    ، مجلة الاقتصاد الجديد  ،"  دور التكوين في دعم روح المقاولاتية لدى الافراد "    ، . لفقير حمزة26

 . 2015 ،12العدد    ،
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 مجلة   ، "المقاولاتي لدى الطلبةاثره على التوجه  و التعليم المقاولاتي  "    ، ناصري الزهرة  ، . بن عيسى ليلى27
 . 2019  ، 2العدد    3  ، المجلد   ،الإداريةو الأصيل للبحوث الاقتصادية  

التجارية وعلوم و اتجاهات طلبة كلية العلوم الاقتصادية  "    ،بوفالطة محمد سيف الدين  ، . عموش ايمان 28
  لجزائريةالمجلة  ا  ،"ر ثقافة المقاولاتية لديهمدور التعليم المقاولاتي الجامعي في نشنحو    2التسيير بجامعة قسنطينة  

 . 2019 ،2العدد  1المجلد    ،للدراسات الإنسانية

 المتوسطة و استراتيجياتها لدعم المؤسسات الصغيرة  و هيئات المرافقة المقاولاتية  "  ،.فرحاتي لويزة29

 . 2021  ، 2العدد    ،6المجلد   ، الاعمالو مجلة اقتصاد المال  ،"في الجزائر

 مجلة دراسات  ،"  ض بالمؤسسات الصغيرة بالجزائرهو  المرافقة المقاولاتية أسلوب للن"    ،. مهني اشرف30"

 . 2013 ،2المجلد   ،الماليةو التجارة  و الاقتصاد  في  

 دائرة  ،" 254-20حاضنات الاعمال وفقا للمرسوم التنفيذي  و المؤسسات الناشئة "  ،.بوصوفة الزهرة31
 . 2023  ،2العدد   ،07المجلد    ،السياسيةو الدراسات القانونية  و البحوث  

 اليات و التحديات التي تواجه المؤسسات الناشئة في الجزائرية  "    ، العرابي مصطفى  ،. ولد الصافي عثمان 32
 . 2020  ،03العدد    ،7المجلد   ،مجلة حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية  ، "  دعمها ومرافقتها

العدد   ،الحرياتو مجلة الحقوق    ،"  زائردور مراكز التسهيل في دفع عجلة الاستثمار في الج"    ،رضاو . حميدات33
3،  2016 . 

مجلة اقتصاد المال  ،تحدي استدامة المؤسسات المقاولاتيةو الابتكار المقاولاتي  ، توازيت خالد  ، . مرزوقي ياسر34
 . 2016 ،0العدد   ، 0المجلد   ، الاعمالو 

 مجلة اقتصاد   ،"  اح الشركات الناشئةدور حاية حقوق الملكية في نج"  ،بلغيث نسيمة ، . مسعودي زكرياء35
 . 2023 ،1العدد    ، 8المجلد    ، ،الاعمالو المال  

 ، اضاءات حول دور حاضنات الاعمال الجامعية في تكوين المؤسسات الناشئة"  ،. مرابط عبد الجليل36
 ، 2العدد    ،6المجلد    ،الاجتماعيةو مجلة السلام للعلوم الإنسانية    ، "  دراسة حالة حاضنة الاعمال جامعة تيارت

2022 . 
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 اساسيات الفكر المقاولاتي ودوره في تعزيزوتطوير المؤسسات الصغيرة "  ،مرسلي حليمة  ،.بلعياشي بومدين37
 . 2021 ،01العدد  ،08المجلد    ،الأسواقو مجلة المالية   ،"المتوسطة  و 

بسرسوب حسان 38 عيشوش  ، .  بن  المقاولاتي   ، عمر  القطاع  امدى مساهمة  التنمية  تعزيز   لاقتصادية  في 
 . 2021  ،09العدد    ،01المجلد   ، مجلة دراسات علم الاجتماع المنظمات ،لاجتماعيةاو 

 ، 26المجلد    ، مجلة المعيار  ، "واليات دعم المقاولاتية في الجزائر  مقومات الفكر المقاولاتي . بولحية سليم "  39
 . 2022  ، 07العدد 

ليلة40 الزهراء  ، .بشكور  فاطمة  التوجه  "    ،فاسي  في  الجامعيين  الطلبة  لدى  المقاولاتي  انشاء  نحو  الفكر 
 . 2024 ،02العدد   ، 09المجلد   ،الدراساتو الاستشراف للبحوث  و مجلة التنمية     ، المصغرة "  المؤسسات

 : تالندواو الملتقيات  و . المؤتمرات  4

ورقة   ،تحقيق التنمية المحلية القطاع السياحي نموذجاو كعامل للإبداع  أهمية الفكر المقاولاتي    ، تومي رياض.01
 1945ماي  08جامعة   ،المقاولاتية ودورها في تطوير القطاع السياحي  : بحثية مقدمة في إطار الملتقى الدولي الثاني

 أكتوبر.  25-24أيام   ،قسم العلوم التجارية  ،التجارية وعلوم التسييرو كلية العلوم الاقتصادية    ،قالمة

وفاء02 رايس  المقاولاتي   ، .  الحس  تنمية  التكوين في  الوطني  ،دور  ملتقى  وفرص   مداخلة ضمن  المقاولاتية 
 . 2010  ، جامعة بسكرة،  كلية العلوم الاقتصادية  ،الاعمال

ورقة   ،"  المتوسطةو تجربة الجزائر في دعم الابداع التكنولوجي في المؤسسات الصغيرة  "   ،عبد الكري سهام  .03
كلية ،    ،اليات دعم ومساعدة انشاء المؤسسات في الجزائر    ،حول المقاولاتيةالدولي  بحثية مقدمة في اطار الملتقى  

 . 2011مارس   ،3.4.5أيام   جامعة محمد خيضر بسكرة  ،صاديةالعلوم الاقت

 : المطبوعات الجامعيةو   .المحاضرات5

كلية العلوم السياسية   ،03جامعة الجزائر    ،مطبوعة بيداغوجية  ،"" منهجية العلوم السياسية    ، تيغزة الزهرة  .01
 . 2020 ،العلاقات الدوليةو 

 ، " مطبوعة مقدمة لطلبة السنة الأولى جذع مشترك علوم سياسية  ،منهجية العلوم السياسية"    ، . سوالحي ليلى02
 . 2022- 2021  ،قسم العلوم السياسية  ،العلوم الساسيةو كلية الحقوق    ،جامعة غرداية

ية الحقوق كل  ،سعيدة ، جامعة مولاي الطاهر ،"محاضرات النظم السياسية المقارنة" ، . عبد العالي عبد القادر03
 . 2008-2007  ، العلاقات الدوليةو العلوم السياسية  و 
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محاضرات موجهة لطلبة السنة   ،السياسي في الفترة المعاصرةو " تاريخ الفكر الاجتماعي    ،.زاوري احمد جمال04
ليسانس الشهيد حمة لخضر  ،ثالثة  العلوم الاجتماعية    ،الوادي  ،جامعة  التاري  ،الإنسانيةو كلية  - 2022  ،خقسم 

2023 . 

 ، مطبوعة علمية موجهة لطلبة السنة ثانية ماستر علم الاجتماع  ،محاضرات في مقياس المقاولاتية  ، .قاسم سمية05
 . 2021-2020  ،قسم العلوم الاجتماعية  ، الاجتماعيةو كلية العلوم الإنسانية    ،2جامعة البليدة 

تخصص تسويق   ،محاضرات مقدمة لفائدة طلبة السنة أولى ماستر  ،المقاولاتيةدروس في    ، .الجودي محمد علي06
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 ملخص الدراسة: 

 دراسة ميدانية في حاضنة الأعمال   ، البشري  رأسماليعالج موضوع المذكرة الموسومة الفكر المقاولاتي كألية لتطوير    

إشكالية تتمحور حول حدود الترتيبات المؤسساتية التي اقرها المشرع الجزائري لتفعيل الفكر   ،تكنوفوسترالجامعية  
الحكومية في تكييف العوامل   والتطرق الى قدرة السياسات  ، البشري  رأسمالالمقاولاتي كألية مستحدثة لتنمية وتثمين  

رافقة المقاولاتية للتمكن من توفير البيئة الملائمة للنشاط المو وتفعيل هيئات الدعم    ،التشريعيةو الاقتصادية  و الثقافية  
 . لتحقيق اهداف التنمية المختلفة و المقاولاتي  

التي تمتلك موارد بشرية معتبرة تعمل على و ولقد قمنا بإجراء دراسة ميدانية في حاضنة الاعمال الجامعية بتيارت 
لعمل على تحويل المشاريع من مجرد أفكار الى تطبيقات حقيقية او   ،التكوينو عن طريق التدريب    تطويرها وتنميتها
بحيث قمنا بإختيار   ،ولقد اقتصرت دراستنا الميدانية على الطلبة المتواجدين على مستوى الحاضنة ،على ارض الواقع 

 . عوضو المعلومات اللازمة مع طبيعة المو وقمنا بتوزيع استبيان عليهم بهدف جمع البيانات    ،عينة عشوائية

  : الكلمات المفتاحية.

 .حاضنة الأعمال الجامعية تيارت  ،رأسمال البشري  ، الفكر المقاولاتي

 

 

           

 

 

 

 

 

 



 

148 
 

 

 

 Abstract 
This research explores the entrepreneurial mindest as a means to devhuman capital ، 

focusing on a case study at the elop technofoster university business incubator  ،the central 

issue examine dis the effectiveness of the institutional frameworks established by algerian 

policymakers to foster entrepreneurial thinking as an innovative approach to human capital 

development and end enhancement.  

The study also investigates the capacity of governmental policies to adapt cultural ، 

economic، and legislative factors and to activate support structures for entrepreneurship، 

thereby creating a conducive environment for entrepreneurial activities and achieving 

broader development objectives.  

 We conducted a field study at the university business incubator in tairet، which has 

significant human resources that work on developing and enhancing. Our field study was 

limited to students at the incubator، where we selected a random sample and distributed a 

questionnaire to them to collect the necessary data and information relevant to the topic. 

  


