
جامعة ابن خلدون بتيارت

كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

علوم التسيير قسم:

مذكرة تخرج تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة ماستر

وبنوك مالية تخصص:

بعنوان

إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية
202حالة بنك البركة الجزائري وكالة وهران دراسة 

تحت إشراف الأستاذة:إعداد الطالبتين: من

حشلاف إيمان.بن حليمة هوارية د

غدالي فاطيمة الزهراءب

لجنة المناقشة:

رئيسابأستاذ محاضر د. عدة عابد

مقرراأستاذ محاضر بد. بن حليمة هوارية

مناقشاأستاذ محاضر بد. عون االله سعاد

نوقشت وأجيزت علنا بتاريخ:

الجامعية: السنة

2018-2019





الشكر
{̴ ˒˅ ̚˽ �ˑ ˷˰̝˒ȇ�̴ ˕̫ ̇ ̉�ˑ ̧ ˡ�ȃ̸̝̻

�Ǯ﴾)17(وَاعْبُدُوهُ وَاشْكُرُوا لَهُ إِليَْهِ تُـرْجَعُونَ ﴿ ̸ˍ̢ ̰̋ Ǫ̤17

ࠃ�الحم ˅̋ �˒߸ �˰ȉ ߳Ǫ˘ ˩ˋ̤Ǫ�Ǫ˱ ̵�ǳǪ˰ ̊ Ȕҟ�˅̲̝ ȇ̙

�˅̲̜ǶǵǪȇ�˅̲̪ �̩ ̶̧ Ǫ̥�̣ ˍ̝ ȇ˒�Ҡ ̻˴ˠ�Ǫ˲̢˺ȇ�Ǫٸ˜̟�Ǫ˰ ˰�ݔ ߯ Ǫߵ� �̩ ̶̧ Ǫ̥

ǹ Ҡ ˭ȔҟǪ

�̬ �́�{ː ނ̙ ˅Ǫ�ǭǴ ˕̑˷ ȓҡǪࠃ� ȔǪ�Ǚۮ ̇ ̋ Ǫ̤�ȅ˅̰˗̪Գ ȇ�Ǚ˲ ̢˻ Ǫ̤�̣ ̻˴֖�Ȅ˰ ̝̞̭

|̣ ̫̋ Ǫ̤�Ǫ˱ ࠄ�̵ ̊ �Ȁ Ǫݾ ȔҟǪ�˅̶̸̤ ˍ̝ �̍ˑ ̋ ̀ Ǫ̸ �˒ܱ Ǫ̤�ː ǵ̻Ǫ̸̵�ː ؒ ̧ ˨

�̩ ̶̧ ́ ࠄ�˒̚ ̊ �ː ˻ ̜˅ Ǫ�ː̰ ̰߫ �Ǥ˅ ́ ̉ȓǫࠃ� ȔǪ�˲ ̽˰ ̝̞ Ǫ̤ȇ�˲ ̢˻ Ǫ̤�̣ ̻˴֖�Ȅ˰ ̝̞ ࠇ̟̭�

˘ ˩ˋ̤Ǫ�Ǫ˱ ̵�ː ˻ ̜˅̲̪�ȃ̸ˍ̝ˈ

�ȅǪ˲ ȇ̵ߐߦ�ȇ�ȃ̉ࠇ ȇ�˲ ̽˰ ࠃ̪� ȔǪ�˅́ ȓ̻ǫ�ȇ202Գ �̬ ˸ ࠄ�˧ ̊�ȃ˅̱̝̞̑˷

والمعلومات التي قدموها لنا.
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التقليدي والإسلامي، اتحاد المصارف العربية، إدارة الأصول ومخاطر التمويل في العمل المصرفي، )1

2002.

أحمد سفر، المصارف والأسواق المالية التقليدية و الإسلامية في البلدان العربية، المؤسسة الحديثة )2

.2006للكتب، لبنان، 

ستراتيجية اتحديات العولمة  المصارف الإسلامية مقررات لجنة بازل ،ةأحمد سليمان خصاون)3

.2007، الحديث، الأردنمواجهتها، الطبعة الأولى، عالم الكتب 

أسامة رشيد كردي، وسائل الاستثمار و توزيع الأرباح و الخسائر في البنوك الإسلامية، دراسة فقهية )4

.2013مقارنة، التفسير للنشر، لبنان، 

.دار البداية، الأردنأنس البكري، وليد الصافي، النقود والبنوك بين النظرية التطبيق، )5

بحوث وأوراق عمل، المصارف الإسلامية، الواقع والتحديات، المنظمة العربية للتنمية الإدارية، مصر، )6

2011.

حربي محمد عريقات، سعيد جمعة عقل، إدارة المصارف الإسلامية، مدخل حديث، الطبعة الأولى، )7

.2010دار وائل، الأردن،

.2013الأولى، دار المسيرة، الأردن،أسس العمليات المصرفية، الطبعةحسين محمد سمحان،)8

حسين محمد سمحان، وآخرون، إدارة الاستثمار في المصارف الإسلامية،المنظمة العربية للتنمية )9

.2012الإدارية، مصر، 

حمزة شوادر، علاقة البنوك الإسلامية بالبنوك المركزية في ظل نظم الرقابة النقابية التقليدية، الطبعة )10

.2014عماد الدين، الأردن، الأولى، دار 
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حمزة عبد الكريم حمادة، مخاطر الاستثمار في المصارف الإسلامية، الطبعة الأولى، دار مكتبة )10

.2014حامد، الأردن، 

المالي و آثارها في سوق الأوراق المالية ،  أدائهاحيدر يونس الموسوي، المصارف الإسلامية )11

.2011الطبعة الأولى، دار اليازوري، الأردن، 

خالد خديجة، بن حبيب عبد الرزاق، نماذج وعمليات البنك الإسلامي، ديوان المطبوعات )12

.2016الجامعية، الجزائر، 

ن، شهاب أحمد سعيد العزعزي، إدارة البنوك الإسلامية، الطبعة الأولى، دار النفائس، الأرد)13

2011.

أنشطتها التطلعات  صادق  راشد حسين الشمري، أساسيات الصناعات المصرفية الإسلامية)14

.2008دار اليازوري،الأردن،المستقبلية،

صلاح الدين جسن السيسي، الموسوعة المصرفية العلمية و العملية، الطبعة الأولى، مجموعة النيل )15

.2011العربية، مصر، 

طارق االله خان، حبيب أحمد، إدارة المخاطر، تحليل قضايا في الصناعة المالية الإسلامية، المعهد )16

الإسلامي للبحوث والتدريب، المملكة العربية السعودية.

ة الثانية، دار الفكر، عادل عبد الفضيل عبيد، الائتمان والمدنيات في البنوك الإسلامية، الطبع)17

.2011مصر، 

عبد الناصر أبو شهدّ، إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية، الطبعة الأولى، دار النفائس الأردن،)18

2013.

«���ǲƟ¦Â�°¦®��ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦��ƨǐǐƼƬŭ¦�ƨȈǳƢŭ¦�©ƢǈǇƚŭ¦Âغازي )19 °Ƣǐŭ¦��©ƢƦȈǫǂǳ¦�ƾȈĐ¦�ƾƦǟ

.2014الأردن، 

أصول المصرفية وأساليب التميل المتوافقة معها، حقوق التأليف و الطبع و النشر الغريب ناصر،)20

.2006محفوظة للمؤلف، 

الإسلامية والتجارية، دراسة مقارنة، الطبعة فتية عبد الرحمن العاني، التمويل ووظائفه في البنوك )21

.الأولى، دار النفائس، الأردن

1995محسن أحمد الخضيري، البنوك الإسلامية، الطبعة الثانية، إيتراك للنشر و التوزيع، مصر، )22
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المصارف الإسلامية و المصارف التقليدية الأساس الفكري والممارسات  محمد الطاهر الهاشمي،)23

ها في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية، الطبعة الأولى، دار الكتب الوطنية الواقعية ودور 

.2010ليبيا،

.2013الائتمان ومخاطره، الطبعة الأولى، دار الفكر، الاردن، محمد داود عثمان، إدارة وتحليل)24

25(��ƨȈǧǂǐŭ¦�ƢēƢǬȈƦǘƫ��ƢȀƟ®ƢƦǷ��ƢȀǷƢǰƷ¢�ƨȈǷȐǇȍ¦�½ȂǼƦǳ¦��ňȂǴƴǠǳ¦�®ȂǸŰ�ƾǸŰ�ƨȈǻƢưǳ¦�ƨǠƦǘǳ¦

.2010دار المسيرة، الأردن، 

محمد محمود المكاوي، إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية، الطبعة الأولى، المكتبة العصرية، مصر، )26

2012.

لأولى، دار الفكر، مصر، محمد محمود المكاوي، الاستثمار في البنوك الإسلامية، الطبعة ا)27

2013.

محمد محمود المكاوي، البنوك الإسلامية ومأزق بازل، من منظور المطلوبات  والاستيفاء، مقررات )28

.2011، دار الفكر والقانون، مصر IIIIIIبازل 

محمود حسين الوادي، حسين محمد سمحان، سهيل أحمد سمحان، النقود و المصارف، الطبعة )29

.2010الأولى، دار المسيرة، الأردن، 

 .الأردن لسيد طايل، البنوك الإسلامية و المنهج التمويلي، دار أسامة،مصطفى كمال ا)30

نعيم نمر داود، البنوك الإسلامية نحو الاقتصاد إسلامي، الطبعة الأولى، دار البداية، الأردن،  )31

2012.

نوري عبد الرسول الخاقاني، المصرفية الإسلامية الأسس النظرية وإشكاليات التطبيق، دار )32

.2011الأردن، اليازوري، 

يزن خلف سالم المعطيات، عبد الحميد محمود البعلي، تحول المصارف التقليدية للعمل وفق )33

.2009لى، دار النفائس، الأردن، أحكام الشريعة الإسلامية، الطبعة الأو 

،الطبعة الأولى يعرب محمود إبراهيم الجبوري ،دور المصارف الإسلامية في التمويل و الاستثمار،)34

.2014الحامد، الأردن،دار 

المذكرات والرسائل الجامعية:

أمال لعمش، دور الهندسة المالية في تطوير الصناعة المصرفية الإسلامية، دار نقدية لبعض )35

المنتجات المصرفية الإسلامية، مذكرة تخرج لنيل شهادة الماجستير في العلوم التجارية، جامعة فرحات 

.20112012عباس، سطيف، 
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بوازدية، فاطمة إلهام رقيعي، مقومات التحول من البنوك التقليدية إلى البنوك الإسلامية، إسلام )36

ي، تخصص قانون يمدراسة حالة، الجزائر، مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة ماستر أكاد
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فكرة البنوك الإسلامية، والتي تتعامل وفقا لمبادئ الشريعة الإسلامية نتيجة اعتماد البنوك  ظهرت     

التقليدية في وساطتها المالية في جمع المدخرات من الأفراد والمؤسسات وتحويلها إلى قروض معتمدة في ذلك 

استثمارية حقيقية تتماشى مع تعاليم  على الفوائد المحرمة شرعا، فكان لزاما توفير بديل كفئ يمنح فرصا

�ǲǷƢǠƬǴǳ�ƨǤȈǏ�®ƢŸ¤�Ŀ�ƨȈǷȐǇȍ¦��©ƢǠǸƬĐ¦�ƨƦǣǂǳ�ƨȈƦǴƫ�ƨȈǷȐǇȍ¦�½ȂǼƦǳ¦�©Ƙǌǻ¢�ǾǼǷÂ��ȆǷȐǇȍ¦�Ǻȇƾǳ¦

البنكي بعيدا عن شبهة الربا و بدون استخدام سعر الفائدة    ففرضت نفسها ليس على مستوى الدول 

دود، بما يحمله من مبادئ إسلامية سامية، فالبنك الإسلامي لا المسلمة وحسب، وإنما تجاوزت كل الح

بل يعتبر الربح حافزا وليس هدفا لأن الدافع الأساسي له هو تحقيق  يقتصر على المفهوم الاقتصادي للبنوك،

  توازن اجتماعي واقتصادي في آن واحد.

ا للأنشطة البنكية، ويتزايد إلا أن البنوك الإسلامية عموما تواجه العديد من المخاطر عند ممارسته

مستوى هذه المخاطر مع تزايد حجم هذه البنوك وانتشارها الجغرافي ودرجة التطور في أنشطتها، وباعتبار 

البنوك الإسلامية جزءا من النظام البنكي في الكثير من الدول، يكتنف نشاطها مجموعة من المخاطر، 

ƢǿƾȇƾŢÂ�Ƣē°¦®¤�̈°ÂǂǓ�ȄǴǟ�ǶƬŹ�Äǀǳ¦�ǲǰǌǳƢƥ وقياسها والتخفيف من آثارها، وإدارة المخاطر البنكية

�ǞǓȂƥ�ƢȀǟȂǫÂ�©ȏƢǸƬƷ¦�Ǧ ȈǨţ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ǂƟƢǈŬ¦�ǺǷ�ƢȀƬȇƢŧÂ�½ȂǼƦǳ¦�¾ȂǏ¢�ȄǴǟ�ƨǜǧƢƄ¦�ń¤�» ƾē

البدائل المناسبة، ثم إن نجاح أي إدارة للمخاطر لدى أي بنك يعتمد اعتمادا كليا على مدى التزامه 

ريعات السارية بالأطر المحددة وعلى مدى استعداده للتعامل مع المستجدات بالأنظمة الداخلية والتش

  العالمية.

وبما أن الجزائر دخلت هذه التجربة الفذة من خلال بنك البركة الجزائري سعيا لتغطية حاجات  

ذلك من الأفراد والمؤسسات الاقتصادية في جانبيها التمويلي والاستثماري بطرق خالية من التعامل الربوي، و 

خلال تمويل المشاريع الاقتصادية بتطبيق الصيغ الإسلامية المختلفة مثل صيغة التمويل بالمرابحة، وفي ظل 

�ǪȈǬŢ�ŅƢƬǳƢƥÂ�ƢǿŚǈƬǳ�©¦ ¦ǂƳ¤Â�©ƢǇƢȈǇ�®ƢǸƬǟ¦�ƢȀȈǴǟ�ƨȈǷȐǇȍ¦�½ȂǼƦǳ¦�®ƾē�Ŗǳ¦�ƨǠǨƫǂŭ¦�ǂǗƢƼŭ¦

  أهدافها في التنمية الاقتصادية والاجتماعية.

  ع إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية يستلزم الإجابة على الإشكالية التالية:ولأهمية موضو 

وكالة وهران؟كيف يتم إدارة المخاطر في بنك البركة الجزائري -



مقدمة

ب

  :من خلال الأسئلة الفرعية التالية ةويمكن إبراز معالم الإشكالية الرئيسي

  ى الربا؟عل ¦ƢǔǬǳ¦�Ŀ�ƨȈǷȐǇȍ¦�½ȂǼƦǳ¦�Ƣđ�© ƢƳ�Ŗǳ¦�©ƢȈǳȉ ما هي -

  ما هي الأساليب والأدوات التي تعتمدها البنوك الإسلامية في إدارة مخاطرها؟-

  كيف يتعامل بنك البركة الجزائري وكالة وهران في إدارة مخاطره؟-

  فرضيات البحث:

  :للوصول لإجابات الأسئلة السابقة يمكن صياغة الفرضيات التالية

همها المشاركة في الربح و البنوك الإسلامية على العديد من الآليات لتحريم الربا لعل أ تعتمد-

 الخسارة.

لا تتعرض لها البنوك التقليدية نظرا  التي تنفرد البنوك الإسلامية بالتعرض إلى أنواع من المخاطر -

  لطبيعتها وبنيتها الذاتية.

مخاطره من خلال الإجراءات والأساليب التي سيطرة بنك البركة الجزائري وكالة وهران على -

  يعتمدها.

:أهمية الموضوع

  ذلك من خلال:                 البنوك الإسلامية بالغ الأهمية و يعتبر موضوع إدارة المخاطر في 

ظهور البنوك الإسلامية التي تقوم على أسس تختلف عن الأسس تقوم عليها البنوك التقليدية  إن-

  يعد مجالا هاما للدراسة والبحث. 

حظي موضوع إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية مؤخرا بالعديد من البحوث والدراسات العربية -

  والغربية. 

لجديدة في إدارة المخاطر البنكية في البنوك في الجانب النظري يتم التركيز على التوجهات ا-

الإسلامية، ويتناول الجانب التطبيقي تجربة بنك البركة الجزائري الذي يعتبر نواة العمل المصرفي 

 الإسلامي الجزائري. 
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  أهداف البحث:

-ȇƾȈǴǬƬǳ¦�ƢēŚǜǻ�Ǻǟ�Ƣđ�®ǂǨǼƫ�Ŗǳ¦�ƨȈǷȐǇȍ¦�½ȂǼƦǳ¦�ǎ ƟƢǐƻ�ƶȈǓȂƫ�ń¤�» ƾȀȇوالتي تعكسة ،

 .مبادئها وما تتسم به من غايات وأهداف منشودة

  محاولة التعرف على المخاطر التي تواجه البنوك الإسلامية-

-�ƢȀǇƢȈǫ�¼ǂǗÂ�Ƣē°¦®¤�ƨȈǨȈǯÂ�ƨȈǷȐǇȍ¦�½ȂǼƦǳ¦�ǾƳ¦Ȃƫ�Ŗǳ¦�ǂǗƢƼŭ¦�ǲȈǴŢ�ń¤�ǲǸǠǳ¦�¦ǀǿ�» ƾȀȇ

  محاولة إسقاط الدراسة النظرية على بنك البركة الجزائري وكالة وهران.-

  :باب اختيار الموضوعأس

هناك أسباب موضوعية وأسباب ذاتية لاختيار الموضوع وهي:

أسباب موضوعية: الموضوع يدخل ضمن إطار تخصصنا "مالية و بنوك"ولأنه يتناول مشكل يمس -

  أمن وسلامة البنوك.

ذاتية: الرغبة الشديدة في معرفة وفهم آلية عمل البنوك الإسلامية ومعرفة المخاطر التي تعتبر  أسباب-

�Ƣē°¦®¤�¼ǂǗÂ��©ƢǷ±ȋ¦�ƾǬǟ¢�°ȂȀǛÂ�½ȂǼƦǳ¦�² Ȑǧ¤�Ŀ�ȆǇƢǇȋ¦�Ƥ Ʀǈǳ¦

  : حدود الدراسة

  تتمثل في:

  . 2019حتى ماي  2018الحدود الزمنية: من أوت -

  الحدود المكانية: بنك البركة الجزائري ولاية وهران.-

في هذا البحث على المنهج الوصفي والتحليلي، لأنه يناسب طبيعة الموضوع في  اعتمدنامنهج البحث: 

جانبه النظري فهو يمكننا من جمع البيانات والمعلومات المرتبطة بالمشكلة وتحليلها، والتعرف على الوسائل 

لإدارة المخاطر في البنوك الإسلامية، والمنهج التاريخي من خلال التطرق إلى نشأة وتطور والضوابط اللازمة 

البنوك الإسلامية وكذا نشأة إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية، ومنهج دراسة الحالة لتوضيح كيفية إدارة 

  المخاطر في بنك البركة وكالة وهران
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:الدراسات السابقة

�ªلقد تمت معالجة مواض ƢŞ¢Â�©ƢǇ¦°®�Ŀ�ƨȈǷȐǇȍ¦�½ȂǼƦǳ¦�Ŀ�ǂǗƢƼŭ¦�̈°¦®Ɯƥ�ǶƬē�̈ ƾȇƾǟ�ǞȈ

سابقة، والدراسات الأقرب إلى موضوع البحث هي:

دراسة للطالبة يحياوي وفاء، أطروحة دكتورا، بعنوان إدارة المخاطر الائتمانية في البنوك الإسلامية، -

"هل هناك خصوصية في المخاطر الائتمانية  :تجربة بنك البركة الجزائري، عالجت الإشكالية التالية

التي تواجهها المصارف الإسلامية و إن كان كذلك فكيف تتم معالجتها؟، كيف يقوم بنك البركة 

الجزائري بإدارة مخاطره الائتمانية؟." وتوصلت إلى مجموعة من النتائج أهمها أن هدف البنوك 

مؤسسات ذات رسالة أسمى من ذلك بكثير، الإسلامية نظريا لا يقتصر على تحقيق الربح، فهي 

�ǪȈƯȂƫÂ�ǞǸƬĐ¦�Ŀ�ƨȈǬǴŬ¦Â�ƨȈƷÂǂǳ¦�ǶȈǬǳ¦�ƾȈǈš �Ŀ�ƨǼǈū¦�̈ÂƾǬǳ¦Â�Ȇū¦�ǲưŭ¦� Ƣǘǟ¤�ƢȀǼǷ�ȆǔƬǬƫ

الترابط ونشر التراحم بين أبنائه، وذلك من خلال تحقيق تنمية عادلة ومتوازنة لكافة المناطق 

ȈǠƦƬǳ¦�ƨǠǫȂǫ�ǺǷ�ǞǸƬĐ¦�«ǂƼȈǳ��©ƢǟƢǘǬǳ¦Â�ƨȈǇƢȈǈǳ¦Â�ƨȈǧƢǬưǳ¦�ŕƷÂ��ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦Â�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦��ƨ

دراسة للطالبة خضراوي نعيمة، مذكرة ماجستير، بعنوان إدارة المخاطر البنكية، دراسة مقارنة بين -

البنوك التقليدية والإسلامية، حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية وبنك البركة الجزائري، عالجت 

تتم إدارة المخاطر في البنوك التقليدية و البنوك الإسلامية و أي البنوك  "كيف الإشكالية التالية:

أكثر مقدرة و مرونة في إدارة المخاطر البنكية؟". وتوصلت إلى مجموعة من النتائج أهمها أن بنك 

الفلاحة و التنمية الريفية يعتمد على الأساليب التقليدية في إدارة المخاطر فالقروض يأخذ مقابلها 

ات وعلى القوانين والنظم الاحترازية التي يفرضها بنك الجزائر، كما أدرج بنك البركة الجزائري ضمان

دليل لإدارة المخاطر ليتم العمل به في المستقبل و هذا محاولة منه الاستفادة  2009في بداية سنة

 من مقررات بازل.

اطر في المصارف الإسلامية،دراسة للطالب حاكمي نجيب االله، مذكرة ماجستير بعنوان إدارة المخ-

أي  عالج الإشكالية التالية: ما هي الآليات المتبعة لإدارة المخاطر المختلفة للمصارف الإسلامية؟

الأساليب المنتهجة من قبل المصارف الإسلامية للتحكم في المخاطر المختلفة؟ و توصل إلى مجموعة 

ن متوقع، غير ممكن الحد منها و إنما يجب عن ما كامن النتائج أهمها: أن المخاطر هي الانحراف 
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�ƨǗƢƷȍ¦�Â�Ƣē°¦®¤�Ŀ�ƨǐǐƼƬǷ�» ¦ǂǗ¢�ń¤�Ƣǿ°ƢƯ¡�ǲǬǻÂ�ƢȀǴȇȂŢ�Â¢�ƢȀȈǧ�ǶǰƸƬǳ¦�Â¢�ƢȀǠǷ�ǶǴǫƘƬǳ¦

  بمسببتها داخليا أو خارجيا فيما يتعلق بالبيئة المصرفية في إطار السوق النقدي أو مع العملاء.

  البحث:هيكل 

المحافظة على التسلسل المنطقي قدر الإمكان وقمنا بتقسيم البحث إلى من خلال بحثنا  ولنااح

تعريفها، فتناولنا في الفصل الأول عموميات حول البنوك الإسلامية و ذلك من خلال  ثلاث فصول:

¦�©ƢȇƾƸƬǳ¦��Ƣđ�ǲǷƢǠƬƫ�Ŗǳ¦�ǢȈǐǳ¦Â�ƢēƢǷƾƻ��ƢŮ¦ȂǷ¢�°®ƢǐǷ��ƢȀƬȈŷ¢��ƢȀǧ¦ƾǿ¢��ƢȀǐƟƢǐƻ لتي تواجهها

Ȑƻ�ǺǷ�Ǯ¾واستراتيج ǳ̄�Â�Ƣē°¦®¤�Â�ƨȈǷȐǇȍ¦�½ȂǼƦǳ¦�Ŀ�ǂǗƢƼŭ¦�ȄǴǟ�ÀƢǰǧ�ňƢưǳ¦�ǲǐǨǳ¦�ƢǷ¢��ƢȀƟƢǬƥ�©ƢȈ

مية، تعريف المخاطر في البنوك الإسلامية، مصادرها، أنواعها، وتعريف إدارة المخاطر في البنوك الإسلا

��ƢȀǴƷ¦ǂǷ��Ƣē¦Â®¢��ƢȀǨƟƢǛÂ المخاطمن خلاله إلى تطرقنا الفصل الأخير  فيو�Ƣē°¦®¤Â�À¦ǂǿÂ�ƨǳƢǯÂ�Ŀ�ǂ  حيث

أشرنا إلى تجربة الجزائر في الصيرفة الإسلامية، الصعوبات التي تواجهها وآفاقها، و إلى تعريف وكالة وهران 

وهيكلها التنظيمي، إجراءات التمويل فيها، المخاطر التي تواجهها، وطرقها في الحد منها، وهدفها من ذلك. 

  :صعوبات البحث

  :ت التي واجهتنا هيأهم الصعوبا

  نقص المراجع الأساسية المتخصصة في إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية.-

  الشح الكبير في المعلومات و البيانات الإحصائية حول البنوك الإسلامية.-

في ما يخص الجانب الميداني للدراسة فقد واجهتنا صعوبات كبيرة في الحصول على المعلومات من -

خاصة المعطيات الرقمية و الإحصائية المتعلقة بنشاطاته التمويلية.طرف الوكالة، 
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  تمهيد

شهد العالم في العصر الحديث نقلة نوعية في مجال البنوك الإسلامية، فبعد التجربة الطويلة للبنوك 

التجارية التقليدية في مجال العمل المصرفي والقائمة على أساس الفائدة والتي كان لها دور كبيرا في تحقيق 

ستثمرين الذين يعانون من عجز في الموارد الوساطة المالية بين فئتي المدّخرين الذين يملكون فائضا ماليا والم

المالية، ظهرت البنوك الإسلامية لإصلاح الاقتصاد والمال وتخليصه مما هو محرم شرعا، ومن خلال ذلك فقد 

أصبحت البنوك الإسلامية حقيقة واقعة، وذلك لما تحمله  من فكر اقتصادي بناء، وقد شكلت هذه البنوك 

��ǞȈŦ�Ŀ�ǞǸƬĐ¦�ƢȀǼǷ�ňƢǠȇ�Ŗǳ¦�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦Â�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�©Ȑǰǌŭ¦�ǺǷواقعا ملموسا فعلا لحل الكثير

الدول الإسلامية وغير الإسلامية، مقارنة بالبنوك التقليدية بالإضافة إلى المصاعب التي واجهتها فقد 

�Ŀǂǐŭ¦�¾ƢĐ¦�Ŀ�ƢǷƾǫ�Ȇǔŭ¦�ǺǷ�ƪ ǼǰŤÂ�ŃƢǠǳ¦�ÃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ƢǇȂǸǴǷ�¦°ȂǘƫÂ�ƢƷƢų�ǪǬŢ�À¢�ƪ ǟƢǘƬǇ¦

�©Ȑǰǌŭ¦�ƨŪƢǠǷ�Ŀ�Śưǰǳ¦�ƢȀȈǧ�ƾų�Ǯ ǳǀǳÂ�ƨȈǷȐǇȍ¦�ƨǠȇǂǌǳ¦�¿ƢǰƷƘƥ�¿¦ǄƬǳȏ¦�ƢȀǬƫƢǟ�ȄǴǟ�©ǀƻ¢�ƢĔȋ

  ومواجهة متطلبات الحياة الأساسية.الاقتصادية، 

وسنحاول من خلال هذا الفصل التعرف على البنوك الإسلامية من خلال التطرق إلى خصائصها 

«�Ƭǳ¦Â��ƢȀǟ¦Ȃǻ¢Â�ƢȀƬȈŷ¢ÂƢēƢǷ¦ƾƼƬǇ¦Â�ƢŮ¦ȂǷ¢�°®ƢǐǷ�ȄǴǟ هاوأهداف ǂǠ

  :تيولذلك فقد قسمنا الفصل إلى ثلاث مباحث كالآ

  .المبحث الأول: ماهية البنوك الإسلامية

  .المبحث الثاني: آلية عمل البنوك الإسلامية

 .: واقع البنوك الإسلاميةالمبحث الثالث
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حث الأول: ماهية البنوك الإسلاميةالمب

فقد خطت ، ديث وواقعا ملموسالامية ضرورة من ضروريات العصر الحالإسلقد أصبحت البنوك 

خلال الانتشار الواسع لها في مجال العمل المصرفي،  يظهر ذلك من، و خطوة كبيرة في مجال العمل المصرفي

ويظهر ذلك من خلال الانتشار الواسع لها في مختلف الدول، حيث أصبحت منافسا قويا للبنوك التقليدية 

.مل، والأهداف التي تسعى لتحقيقهامن اختلاف في الخصائص وطبيعة الع هرغم ما تتميز بي

ية المطلب الأول: نشأة البنوك الإسلام

ازدهار و  جع بدايات الصيرفة الإسلامية بمفهومها الواسع إلى الأيام الأولى للتشريع الإسلاميتر 

1����ƨǤȈǏ�®ƢŸ¤�Ŀ�ƨȈǷȐǇȍ¦�©ƢǠǸƬĐ¦�©ƢƦǣǂǳ�ƨȈƦǴƫ�ƨȈǷȐǇȍ¦�½ȂǼƦǳ¦�© ƢƳ�ƢǸǯةالحضارة الإسلامي

 تحريم الربا  الدافع الديني لنشوء إذ يعد، دون استخدام سعر الفائدةو  مل المصرفي بعيدا عن شبهة الرباللتعا

وإن تحقيق الأهداف الاقتصادية في إطار الشريعة الإسلامية يعد بمنزلة الدافع الاقتصادي ، البنوك الإسلامية

حيث أخذت الأعمال ، وكان بيت مال المسلمين يقوم بمتطلبات التمويل اللازم للمجتمع آنذاك، 2لنشوئها

استثمار و  أمانة الأشخاص، و أساس الثقة على إيداع الأموال بين الأفرادالمصرفية أشكالا عدة في مجال 

أن الخليفة عمر بن الخطاب رضي االله عنه هو أول من أنشأ بيت ، و المضاربة والمشاركة الأموال  على صيغتي

إلى عمر بن الخطاب رضي االله عنه فاستقرضته من قامت أن هند بنت عتبة ويروى: (، المال في الإسلام

وباعت، فاشترت  تضمنها فأقرضها فخرجت فيها إلى بلاد كلبو  ت المال أربعة آلاف درهم تتجر فيهابي

ته لك كلتر الخطاب رضي االله عنه لو كان مالي بن فقال لها عمر شكت الوضيعة،  ةفلما رجعت إلى المدين

جة الغزوات التي لكن نتي، و المصرفية لم تكن وليدة اليوم الأعمالأن ذا يدل على فه، )ولكنه مال المسلمين

البديل لك تسرب  في غضون ذو  النشاط الاقتصاديو  الإسلامية أمام التطور في التجارةتعرضت لها الأمة 

، نصفو  في البلاد العربية قبل أكثر من قرن ةالربوبي كظهرت البنو و  ة إلى البلاد الإسلاميةمن الأنظمة الغربي

المحرمة شرعا، وهذا دفع العلماء إلى البحث عن الحل البديل  تعلى الربا والمعاملا تملااقامت هذه المعو 

قتصادية والاجتماعية، قعية ودورها في تحقيق التنمية الامحمد الطاهر الهاشمي ،المصارف الإسلامية و المصارف التقليدية الأساس الفكري والممارسات الوا1

.125،ص2010ليبيا،، دار الكتب الوطنية الطبعة الأولى
.23، ص2011، دار اليازوري، الأردن، الطبعة الأولىحيدر يونس الموسوي، المصارف الإسلامية آدائها المالي و آثارها في سوق الأوراق المالية ، 2
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جل الحفاظ على الهوية الإسلامية والمتمثل بالبنوك الإسلامية، وبدأت تظهر ردة الفعل ضد الربا وآثاره من أ

وحاول العلماء الغوص في  ،ه للدين والعقيدة والإيمان والعدلالسلبية ومخاطره الاجتماعية والاقتصادية ومنافات

لإحيائه والدعوة إلى تطبيق القسم المدون منه في الكتب، والحث على فتح عمق الفقه الإسلامي الزاخر 

.1باب الاجتهاد ودراسة المستجدات المعاصرة

  بين نشأة وتطور البنوك الإسلامية:والجدول التالي ي

  نشأة وتطور البنوك الإسلامية :)1- 1الجدول رقم (

 العام الحدث الدولة

 1940 تعمل دون فائدة  للادخارأنشأت صناديق  ماليزيا

مؤسسة تستقبل الودائع من الأغنياء لتقدمها إلى المزارعين الفقراء من أجل تحسين  أنشأت باكستان

 نشاطهم دون أن يتقاضى المودعون أي عائد على ودائعهم

نهاية 

 تالخمسينيا

في تمويل   استخدامهو  المحلي هدفه تعبئة الموارد المحلية لتكوين رأس المال الادخارإنشاء بنك  مصر

 في ذلك الوقت المشروعات

1963

المقاولات و  يستثمر في المشروعاتو  إنشاء أول بنك إسلامي حكومي يقوم بأخذ الودائع مصر

 الصغيرة

1971

1975 البنك الإسلامي للتنمية)  و  دبي الإسلامي ين (بنكإسلاميبنكين  إنشاء جدةالإمارات، 

  مصر

  الكويت

 السودان

بنك فيصل ، بنك فيصل الإسلامي المصري:  إنشاء ثلاث بنوك إسلامية مرة واحدة وهي

 بيت التمويل ، و الإسلامي السوداني

1977

الأردن   الاستثمارو  إنشاء البنك الإسلامي للتمويل

 عا) فر 52قد بلغ عدد فروعه (و  أعماله المصرفيةالاستثمار و  البنك الإسلامي للتمويل باشر

14�ƨȇƢĔ�ŕƷ�Ƥعدد المكاتب (و  ƬǰǷ��2004

 )فرعا75بلغ عدد فروعه (

1978

1979

2010

لأعمال الصيرفة  يةهو الشركة القابضة الدولو  تأسيس أول بنك إسلامي في لكسمبورغ لكسمبورغ

 الإسلامية

1978

1979 أول بنك إسلامي هو بنك البحرين الإسلامي تأسيس البحرين

1980 التنميةو  إنشاء البنك الدولي الإسلامي للاستثمار مصر

.21، 20، ص ص 2014ردن،دار الحامد، الأ،الطبعة الأولىيعرب محمود إبراهيم الجبوري ،دور المصارف الإسلامية في التمويل و الاستثمار ،1
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1981 تأسيس دار المال الإسلامي في سويسرا سويسرا

  قطر

 قبرص

  هو قطر الإسلاميو  تأسيس أول بنك إسلامي

 إنشاء بنك كبريس الإسلامي

1982

  البحرين 

  الدنمارك

  بنك فيصل الإسلامي  تأسيس

  تأسيس البنك الإسلامي الدولي

1983

1983

  تركيا

  تونس

  الصين

مقرها و  تأسيس أول بنك في تركيا هو بنك فيصل الإسلامي ثم بيت البركة التركي للتمويل

  أنقرة 

  أول تجربة للبنوك الإسلامية تمثلت في بيت التمويل السعودي التونسي 

  تأسيس بنك إسلامي في شكل ترست استثماري  

1985

1986  الاستثمارو  تأسيس مؤسسة الأمين للتمويل  الهند

1987  تأسيس البنك الإسلامي الماليزي بيرهاد  ماليزيا

1988  البنكية للاستثمار  تأسيس شركة الراجحين  السعودية

 34 على موزعة

  دولة 

 عدد البنوك، 1992للبنوك الإسلامية إلى أن وصل عام الانتشار و  استمرت وتيرة التوسع

  مؤسسة تمويليةو  بنك 192المؤسسات المالية الإسلامية إلى و 

نهاية الثمينات

  قطر

  الجزائر

  تأسيس بنك قطر الدولي

  الجزائري تأسيس أول بنك إسلامي هو بنك البركة 

1990

العديد من الدول 1992  المبادئ الإسلاميةو  ) شركة إسلامية للاستثمار تعمل وقف الأسس34)بنك و(55(

موزعة على دول 

  العالم

  )مؤسسة بنكية إسلامية 150(

  ) مؤسسة190تزايد عددها إلى أن وصل (

  مالية إسلاميةو  مؤسسة بنكية267

1997

2001

2005

فروعه في بلغت و  أعماله وفق الشريعة الإسلاميةإنشاء البنك الإسلامي الدولي الثاني يمارس   الأردن

  فرعا )27عموم المملكة (

1998

افتتاح بنك الأردن دبي الإسلامي الذي تحول عن بنك الإنماء الصناعي التقليدي يعمل وفق   الأردن

  أحكام الشريعة الإسلامية 

2010

يخضع إلى قانون البنوك الإسلامية السعودي في المملكة الأردنية  افتتاح فرع للبنك الراجحي  الأردن

  الأردنية 

2011

  المصدر: من إعداد الطالبتين بتصرف
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  وخصائصها تعريف البنوك الإسلاميةالمطلب الثاني: 

البنوك الإسلامية جزءا من المنظومة المصرفية العالمية، وفي ما يلي سيتم التعرف على هذا النوع من  أصبحت

  المؤسسات المالية وأهم خصائصها.

  تعريف البنوك الإسلامية: أولا

  البنوك الإسلامية ومن أهمها:لقد تعددت تعاريف 

 كل من لا يرغب في التعامل بالرباهو مؤسسة مصرفية تجمع الأموال والمدخرات من   التعريف الأول:

ثم العمل على توظيفها في مجالات النشاط الاقتصادي توفير الخدمات بما يتعلق مع الشريعة  (الفائدة)

.1الإسلامية

عرف بأنه مؤسسة تباشر الأعمال المصرفية على أساس الشريعة الإسلامية وقواعدها  التعريف الثاني:

.2الفقهية

وبنوك الاستثمار والبنوك  ةبأنه بنك متعدد الأغراض، يقدم خدمات البنوك التقليدي عرفالتعريف الثالث: 

�ǞǴǈǳ¦Â�©ƢǷƾŬ¦�Ǻǟ�ƾǠƦƫ�ƨȈǟƢǸƬƳ¦Â�ƨȇȂǸǼƫÂ�ƨȇ°ƢǌƬǇ¦Â�ƨȈǳƢǷÂ�ƨȇ®ƢǐƬǫ¦�ƨǈǇƚǷ�¦ǀđ�ȂǿÂ��ƨǐǐƼƬŭ¦

.3المحرمة، وهو حلقة من حلقات الاقتصاد الإسلامي

�ƢŮƢǸǟ¢�ǞȈǸŪ�Ƣē°¦®¤Â�ƨȇ°ƢǸưƬǇȏ¦�ƢēƢǗƢǌǻÂ�ƢēȐǷƢǠǷ�ǞȈمؤسسات مصرفية تلتزم في جم التعريف الرابع:

�©ƢǈǇƚǷ�ƢĔƘƥ�Â¢�ƢȈƳ°ƢƻÂ�ƢȈǴƻ¦®�ȆǷȐǇȍ¦�ǞǸƬĐ¦�» ¦ƾǿƘƥ�Ǯ ǳǀǯÂ��ƢǿƾǏƢǬǷÂ�ƨȈǷȐǇȍ¦�ƨǠȇǂǌǳƢƥ

�ǪǧÂ�Ƣǿ°ƢǸưƬǇ¦Â�Ƣđ�°Ƣšمالية مصرفية تتقبل الأموال على أساس قاعدتي الخراج بالضمان والغرم بالغنم للإ

.4ةالشريعة وأحكامها التفصيليمقاصد 

.131أنس البكري، وليد الصافي، النقود والبنوك بين النظرية التطبيق، دار البداية، الأردن، ص1
.29، ص2013، دار الفكر، مصر، الطبعة الأولىمحمد محمود المكاوي، الاستثمار في البنوك الإسلامية، 2
.174، ص2011الأسس النظرية وإشكاليات التطبيق، دار اليازوري، الأردن، نوري عبد الرسول الخاقاني، المصرفية الإسلامية 3
، دار النفائس، الطبعة الأولىيزن خلف سالم المعطيات، عبد الحميد محمود البعلي، تحول المصارف التقليدية للعمل وفق أحكام الشريعة الإسلامية، 4

.54، ص2009الأردن، 
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 الإسلامية  البنك الإسلامي مؤسسة بنكية لتجميع الأموال وتوظيفها في نطاق الشريعةالتعريف الخامس: 

�ƶȈƸǐǳ¦�ǽ°ƢǈǷ�Ŀ�¾Ƣŭ¦�ǞǓÂÂ��Ǟȇ±ȂƬǳ¦�ƨǳ¦ƾǟ�ǪȈǬŢÂ��ȆǷȐǇȍ¦�ǲǧƢǰƬǳ¦�¿ƢǰƷƘƥ�ǞǸƬĐ¦� ƢǼƥ�¿ƾź�ƢŠ

.1لتحقيق التنمية

مؤسسة مالية تعمل على دعم التنمية  تعريف البنك الإسلامي بأنه ومن خلال ما سبق يمكن

من خلال القيام بجميع الخدمات والأعمال البنكية والمالية لاجتماعية للمجتمعات الإسلامية، الاقتصادية وا

والتجارية وأعمال الاستثمار مباشرة أو من خلال المشاركة، وذلك وفقا لأحكام الشريعة الإسلامية، ونبذ 

.2فائدة كأساس للتعامل، وإحياء فريضة الزكاةالعر س

  ثانيا: خصائص البنوك الإسلامية 

تتميز البنوك الإسلامية عن غيرها من البنوك التقليدية بمجموعة من الخصائص ويمكن تحديدها في 

  :يلي ما

  الخصائص الإيديولوجية للبنوك الإسلامية: - 1

:3نجدأحكام الشريعة الغراء ومن بين هذه الخصائص و  أنشطة البنوك الإسلامية لابد أن تتفق 

وَأَحَلَّ اللَّهُ الْبـَيْعَ وَحَرَّمَ ﴿بنوك لا تتعامل بسعر الفائدة (الربا) أخذا وعطاءا وإتباعا لهدي القرآن-

.4﴾الرِّباَ

  بنوك لا تقدم تمويل أو تستثمر أموالا في أي مشروع يمارس أنشطة محرمة أو مخالفة لأحكام الشريعة-

  .المحرمة كالخمور والسجائر ووسائل الترفيه

الشريعة وقيم الإسلام الداعية إلى الخير الناهية عن المنكر، مثل تغليب  بنوك منضبطة بأحكام-

  .والتبذير...إلخ فمصلحة وتشجيع قيم العمل والتنمية والحد من الإسرا

للبنوك الإسلامية:   ةالخصائص الوظيفي - 2

��Ŀ�ǲưǸƬƫÂ�ƨȈǟƢǸƬƳ¦Â�ƨȇȂǸǼƫÂ�ƨȇ°ƢǸưƬǇ¦�ƨǤȈǏ�©¦̄�ƢĔƘƥ�ȆǷȐǇȍ¦�Ǯ ǼƦǳ¦�ƨǘǌǻ¢�ǄȈǸƬƫ

.11، ص2011، دار النفائس، الأردن، الطبعة الأولىوك الإسلامية، شهاب أحمد سعيد العزعزي، إدارة البن1
.24، ص2011، دار الفكر، مصر، الطبعة الثانيةعادل عبد الفضيل عبيد، الائتمان والمدنيات في البنوك الإسلامية، 2

145، ص 2010وائل، الأردن،حربي محمد عریقات، سعید جمعة عقل، إدارة المصارف الإسلامیة، مدخل حدیث، الطبعة الأولى، دار 
3

.275سورة البقرة، الآية: 4
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البنوك الإسلامية  تقوم بدراسة جدوى المشروعات وتبدأ في تمويلها، الأمر الذي بنوك استثمارية:  -أ

ة بتدفق ينطوي عليه تحمل المخاطر سواء من حيث مدى نجاح المشروعات، أو من حيث مدى تأثر السيول

تعتبر  ن صيغة لأخرى من صيغ التمويل، إذدرجة المخاطرة م ارجا وداخلا، وتتفاوتهذه الأموال خ

.1المخاطرة في أعلى درجة لها في صيغة المضاربة، وتكون في أدنى حد لها في صيغة بيع المرابحة للآمر بالشراء

:2تساهم البنوك الإسلامية في المسار التنموي للمجتمع من خلالبنوك تنموية:   - ب

  .تصحيح وظيفة رأس المال-

  .تحرير الاقتصاد من أضرار الفائدة-

  .البعد الاجتماعي لنشاط البنوك الإسلامية-

 قق التكافل الاجتماعي من خلال جمعالبنوك الإسلامية بنوك اجتماعية تحتعتبر بنوك اجتماعية:   - ت

.3أموال الزكاة الفائضة وتوزيع عوائدها على المستحقينا في جوانبها الشرعية واستثمار وإنفاقهالزكاة 

:4وتتمثل في مع البنوك الأخرى: ةخصائص البنوك مقارن - 3

بادئ سلامي يكتسب مشروعيته من تجسيده لمإن البنك الإالالتزام بأحكام الشريعة الإسلامية:  -أ

  .الشريعة الإسلامية

البنك الإسلامي يعد التنمية الاجتماعية أساسا ولا : التنمية الاقتصادية بالتنمية الاجتماعيةربط  - ب

  .إلا بمراعاتهبثمارها تأتي التنمية الاقتصادية 

تعمل  البنوك الإسلامية على استثمار وتمويل المشاريع كل جهده نحو الاستثمار الحلال: توجيه   - ت

.5بقاعدة الحلال والحرامالتي تحقق الخير للبلاد  والتقيد 

.145حربي محمد عريقات، سعيد جمعة عقل، مرجع سبق ذكره، ص1
، ص 2014، دار عماد الدين، الأردن، الطبعة الأولىحمزة شوادر، علاقة البنوك الإسلامية بالبنوك المركزية في ظل نظم الرقابة النقابية التقليدية، 2

  .151-148ص
.220رايس حدة، دور البنك المركزي في إعادة تجسيد السيولة في البنوك الإسلامية، مرجع سبق ذكره، ص3
.150محمد الطاهر الهاشمي، مرجع سق ذكره، ص4
.31يعرب محمود إبراهيم جبوري، مرجع سبق ذكره، ص5



الفصل الأول:                              عموميات حول البنوك الإسلامية

9

ذلك من خلال تعاون هذه البنوك على : ةتسيير وتنشيط التبادل التجاري بين الدول الإسلامي - ث

تبادل الخبرات فيما بينها، وتقديم كل منها ما يستطيع تقديمه للآخر.

كما أخذت على أقامت هذه البنوك صندوقا خاصا لجمع الزكاة، تتولى هي إدارته،  إحياء نظام الزكاة:  - ج

  عاتقها أيضا مهمة إيصال هذه الأموال إلى مصارفها المحددة شرعا.

يلتزم البنك الإسلامي في معاملاته بالصدق والصراحة والوضوح التام مع الشفافية في التعامل:  - ح

.1عملائه

:2ولها شقين :رقابة معاملات البنك رقابة شرعيةمتابعة و  - خ

نفسه حريص من منطلق إيمانه بربه على إخلاص عمله الله سبحانه فالمسلم رقيب على شق ذاتي: -

وتعالى.

  يتمثل في الدور الرقابي الذي تقوم به هيئة الرقابة الشرعية بالبنكشق خارجي: -

  والشكل التالي يبين خصائص البنوك الإسلامية:

.97حربي محمد عريقات، سعيد جمعة عقل، مرجع سبق ذكره، ص1
.151محمد الطاهر الهاشمي، مرجع سبق ذكره، ص2
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  خصائص البنوك الإسلامية :)1-1الشكل (

  من إعداد الطالبتين المصدر: 

  المطلب الثالث: أهداف وأهمية البنوك الإسلامية

ŮÂ¦ƾƫ�ǲȀǈƫÂ�¾¦ȂǷȋ¦�ǚǨŢ�ƢĔȋ��ǆ لاقتصاد ومحركهتعد البنوك عصب ا   ȈƟǂǳ¦�Ƣ  ولا ينكر الدور

الخدمات والتمويل والاستثمار، ويسعى هذا الأخير لحل اط البنكي  الإسلامي في الايجابي الذي يلعبه النش

�Ŀ�¾ÂƢǼƬǼǇÂ�ƨȈǷȐǇȍ¦Â�ƨȈƥǂǠǳ¦�¾Âƾǳ¦�ǞȈŦ�Ŀ�ǞǸƬĐ¦�ƢȀǼǷ�ňƢǠȇ�Ŗǳ¦�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦Â�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�©Ȑǰǌŭ¦

  .هذا المطلب أهمية وأهداف البنك الإسلامي 

 خصائص البنوك الإسلامية

الخصائص الإيديولوجية 

الفائدة بنوك لا تتعامل بسعر

).ربا(ال  

بطة بأحكام وقيم ضبنوك من

.الإسلام

والأنشطةبنوك لا تمول المشاريع 

المحرمة.

الخصائص الوظيفية 

بنوك استثمارية

بنوك اجتماعية

بنوك تنموية 

خصائص البنوك الإسلامية مع البنوك 

الأخرى

التنمية الاقتصادية بالتنمية ربط 

الاجتماعية

تيسير و تنشيط التبادل بين الدول 

الإسلامية .

الشفافية في التعامل.

نظام الزكاة.إحياء

يه كل جهده نحو الاستثمار توج

الحلال

الالتزام بأحكام الشريعة الإسلامية

متابعة و رقابة معاملات البنك 

رقابة شرعية 
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  أولا: أهداف البنوك الإسلامية

  يلي:  يسعى البنك الإسلامي إلى تحقيق أهداف حسب الشريعة الإسلامية وتتمثل في ما  

:1يلي تتمثل في ماو الأهداف المالية: - 1

وذلك من أجل تنميتها بدل من أن يتم اكتنازها وتعطيلها عن عملية  :جذب أصحاب رؤوس الأموال-أ

ǞǸƬĐ¦�Ŀ�ƨȈǸǼƬǳ¦.

من أجل تحقيق الأرباح لأصحاب رؤوس الأموال بالطرق  :جذبهااستثمار الأموال التي يتم -ب

.الشرعية، لابد من استثمارها

والتي تعتبر الهدف الرئيسي لأي مؤسسة مالية، وهي ناتج عملية استثمار الأموال :تحقيق الأرباح - ت

  في البنوك الإسلامية. المودعة

:2في وتتمثل: أهداف خاصة بالمتعاملين - 2

للمتعاملين معها، مجموعة من الخدمات الإسلامية أن توفر  على البنوك :الخدمات المصرفيةتقديم  -أ

ǶȀǧ¦ƾǿ¢�ǪǬŢÂ�ǶēƢƦǣ°�ǞƦǌƫÂ�ǶēƢƦǴǗ�œǴƫ�Ŗǳ¦�ƨȈǳƢǠǳ¦�̈®ȂŪ¦�©¦̄�ƨȈǰǼƦǳ¦.

من أهم أهداف البنك يعد  التمويل و توفيره بالشروط المناسبة منح إن :توفير التمويل للمستثمرين - ب

  .الإسلامي

  .وذلك ليضمن ثقة عملائه من المودعين :توفير الأمان للمودعين-ت

:3تتمثل في: الأهداف الداخلية - 3

وهنا يعمل البنك على تدريب وتنمية العناصر البشرية الموجودة لديه لتكون  :تنمية الموارد البشرية -أ

  .قادرة على تحقيق الأهداف

مثله مثل أي مؤسسة مالية أخرى، إذا لم يحقق البنك الإسلامي  :للبنك تحقيق معدلات نمو جاذبة - ب

  .في السوق ةمعدلات نمو جيدة لا يمكنه الاستمرار ومنافسة البنوك التقليدي

.51، 50، ص ص2012، دار البداية، الأردن،  الطبعة الأولىنعيم نمر داود، البنوك الإسلامية نحو الاقتصاد إسلامي، 1
.158، 157حمزة شوادر، مرجع سبق ذكره، ص ص2
.52نعيم نمر داود، مرجع سبق ذكره، ص3
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ن تستطيع البنوك الإسلامية تحقيق أهدافها السابقة فلابد لها من أجل أ :الانتشار اجتماعيا وجغرافيا - ت

ǞǸƬĐ¦�ǺǷ�ƨŹǂǋ�Őǯ¢�ȆǘǤƫ�Ʈ ȈŞ�°ƢǌƬǻȏ¦�ǺǷ1.

:2تتمثل فيو  :أهداف خاصة بالمنظومة المالية الإسلامية - 4

وهذا يتم من خلال تكوين  :لاقتصاديات الأخرىمن التبعية ل تخليص اقتصاديات الدول الإسلامية -أ

  .الإسلامية داخل البلاد وتوجيه رؤوس أموال واستثمارها  سلة من العملات تكون بديلا للعملة المسيطرة

في الأسواق  ةوذلك من أجل منافسة البنوك التقليدي :للعملية التمويلية السعي لابتكار صيغ أخرى - ب

  .المالية

  وذلك لجذب عملاء جدد.: المصرفية الأخرىلمنتجاته  طوير البنك الإسلاميت - ت

:3تتمثل فيو : أهداف ابتكارية-5

يسعى البنك لإيجاد الصيغ الاستثمارية الإسلامية التي يتمكن من خلالها من  :ابتكار صيغ للتمويل -أ

  المشروعات.تمويل 

.مع أحكام الشريعة الإسلامية أن تتوافق يجب والتي ة:ابتكار وتطوير الخدمات المصرفي - ب

:4ييل تتمثل فيماو  ،الأهداف الاستثمارية - 6

  ق التقدم للأمة الإسلامية.يتحقيق زيادات متناسبة في معدل النمو الاقتصادي لتحق-

-�ƨǳƢǘƦǳ¦�ȄǴǟ� ƢǔǬǳ¦Â�ǞǸƬĐ¦�Ŀ�̈ǂǧȂƬŭ¦�«ƢƬǻȍ¦�ǲǷ¦ȂǠǳ�ǞǨƫǂǷ�ȆǨȈǛȂƫ�ÃȂƬǈǷ�ǪȈǬŢ

  لحساب الغير أو لحساب البنك الإسلامي ذاته. ترويج المشروعات سواء-

  توفير خدمات الاستشارات الاقتصادية والفنية والمالية والإدارية المختلفة. -

  تحسين الأداء الاقتصادي للمؤسسات المختلفة.-

  .ستثمارللا يتحقيق العدالة في توزيع الناتج التشغيل-

.39ي، مرجع سبق ذكره، صيعرب محمود إبراهيم الجبور 1
.53نعيم نمر داود، مرجع سبق ذكره، ص2
.124حربي محمد عريقات، سعيد جمعة عقل، مرجع سبق ذكره، ص3
.30مرجع سبق ذكره،صحيدر يونس الموسوي،4
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تنمية اقتصادية اجتماعية إنسانية في وك الإسلامية بفاعلية في تحقيق تساهم البنالأهداف التنموية: -7

من سجن التبعية الاقتصادية والسياسية والثقافية والاجتماعية، وتفجير روح  اإطار المعايير الشرعية، وخروجه

.1الابتكار والإبداع، من خلال نمط تنموي متميز يحقق التقدم، والعدالة، والاستقرار

:2يلي تتمثل في ما: الاجتماعيةالأهداف -8

  إحياء فريضة الزكاة وروح التكافل الاجتماعي.-

  رعاية أبناء المسلمين والعجزة والمعوقين.-

  تقديم الإعانات والدعم للطبقات الفقيرة.-

  توفير سبل الحياة الكريمة لغير القادرين.-

  .إقامة المشروعات الاجتماعية وتقديم القروض الحسنة-

:و الشكل التالي يبين أهداف البنوك الإسلامية      

.29،ص1995إيتراك للنشر و التوزيع، مصر، ، الطبعة الثانيةمحسن أحمد الخضيري، البنوك الإسلامية، 1
.124مرجع سبق ذكره،صسعيد جمعة عقل،محمد عريقات،حربي 2
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  أهداف البنوك الإسلامية :)1-2الشكل (

المصدر: من إعداد الطالبتين 

أهداف البنوك الإسلامية

أھداف خاصة أھداف مالیة

بالمتعاملین

أھداف داخلیة
أھداف خاصة 

بالمنظومة 

الإسلامیة المالیة

أھداف تنمویةأھداف استثماریةأھداف ابتكاریة

جذب الودائع 

وتسمیتھا

تقدیم الخدمات 

المصرفیة

تنمیة الموارد 

البشریة
أھداف البنوك 

الإسلامیة

یغ ابتكار ص

للتمویل

إیرادات تحقیق

مناسبة في معدل 

النمو الاقتصادي

تحقیق الرفاه 

الاقتصادي وعدم 

وجود بطالة

توفیر التمویل استثمار الأموال

للمستثمرین

تحقیق معجل نمو 

للبنك

تحقیق مستوى 

توظیفي مرتفع

تحقیق معدل نمو 

أمثل

ترویج المشروعات

توفیر خدمات 

الاستثمارات المختلفة

تحسین الأداء 

الاقتصادي

أھداف البنوك 

الإسلامیة

توفیر الأمان تحقیق الأرباح

للمودعین

الانتشار جغرافیا 

واجتماعیا
أھداف البنوك 

الإسلامیة

ابتكار وتطویر 

الخدمات 

المصرفیة

تحقیق العدالة في 

توزیع الناتج 

التشغیلي

الخروج من دائرة 

التبعیة الاقتصادیة

أھداف اجتماعیة

إحیاء فریضة الزكاة 

وروح التكافل

رعایة ابناء المسلمین 

والعجزة 

تقدیم الإعانات

والدعم للطبقات 

الفقیرة

توفیر سبل الحیاة 

الكریمة لغبر 

القادرین

مشروعات إقامة

وتقدیم القروض 

الحسنة
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  ثانيا: أهمية البنوك الإسلامية

ƢŸ¤�µ®�ت البنوك اءج   ǂǤƥ��Ȇǫǂǳ¦Â�ƨǠǧǂǳ¦Â�ȂǸǼǳ¦Â�°ȂǘƬǳ¦�ƾǌǼƫ�Ŗǳ¦�©ƢǠǸƬĐ¦�ƨƦǣ°�ƨȈƦǴƬǳ�ƨȈǷȐǇȍ¦

قنوات وأوعية للتعامل المصرفي وفقا لأحكام الشريعة الإسلامية بعيدا عن الربا والفائدة وتطبيق أساليب 

ثمارية والتنموية في جميع المشاركة في الربح أو الخسارة في المعاملات والالتزام بالأسس الاجتماعية والاست

ل المعاملات الاستثمارية والمصرفية وعلى أسس الوساطة المالية وتطبيق القيم والأخلاق الإسلامية في العم

عمار البنى التحتية لمؤسسات الدولة وخلق فرص الإسلامي، بما يؤدي الهدف الأسمى لتنمية وتطوير وإعادة إ

مع العرض أن النظرية  بتقديم القروض الحسنة وأنشطة الزكاةعمل وتشغيل العاطلين وإعانة المعوزين 

له وذاك بجهده  المال وحده وإنما يلد المال العمل، حيث أن هذا بما قول أن المال لا يلدالإسلامية ت

.1ربحا وخسارةويتحملان المسؤولية معا(غنما وغرما) 

موجودا قبل ذلك في القطاع  كما أوجدت البنوك الإسلامية نوعا  من التعامل المصرفي لم يكن

تعتمد على المشاركة في  بين البنك والمتعامل المصرفي التقليدي، فقد أدخلت البنوك الإسلامية أسس للتعامل

ضافة إلى المشاركة في الجهد من قبل البنك والمتعامل، بدلا من أسس التعامل الإالأرباح والخسائر، ب

الدائن)، وتقديم الأموال فقط دون المشاركة في العمل، كما ، دينالتقليدي القائم على مبدأ المديونية (الم

صيغ الاستثمار  جميع القطاعات الاقتصادية، وهي  أوجدت البنوك الإسلامية أنظمة للتعامل الاستثماري في

  الاستصناع....)إلى غير ذلك من أنواع صيغ الاستثمار التي تصلح ،المضاربة ،الإسلامية (المرابحة، المشاركة

:2يلي للاستخدام في كافة الأنشطة، وترجع أهمية وجود البنوك الإسلامية إلى ما

-�°ƢǠǇ¢��¿¦ƾƼƬǇ¦�Ǻǟ�¦ƾȈǠƥ�ȆǰǼƦǳ¦�ǲǷƢǠƬǴǳ��©¦ȂǼǫ�®ƢŸ¤�Ŀ�ƨȈǷȐǇȍ¦�©ƢǠǸƬĐ¦�ƨƦǣ°�ƨȈƦǴƫ

 إيجاد مجال لتطبيق فقه المعاملات في الأنشطة البنكية.و ، الفائدة

  العملي  لأسس الاقتصاد الإسلامي.تعد البنوك الإسلامية التطبيق -

.35، ص2008دار اليازوري،الأردن،صادق  راشد حسين الشمري، أساسيات الصناعات المصرفية الإسلامية أنشطتها التطلعات المستقبلية،1
2��ƨǐǐƼƬŭ¦�ƨȈǳƢŭ¦�©ƢǈǇƚŭ¦Â�» °Ƣǐŭ¦��©ƢƦȈǫǂǳ¦�ƾȈĐ¦�ƾƦǟ�Ä±Ƣǣ76، ص2014الأردن، ، دار وائل،الطبعة الأولى.
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  ثاني: آلية عمل البنوك الإسلاميةالمبحث ال

�̈®Ƣǧ¤�ƢĔƘǋ�ǺǷ�Ŗǳ¦�©ƢǗƢǌǼǳ¦Â�©ƢǷƾŬ¦Â�¾ƢǸǟȋ¦�ǲǔǧ¢�ŉƾǬƫ�ń¤�ƨȈǷȐǇȍ¦�½ȂǼƦǳ¦�ȄǠǈƫ

  التمويل الإسلامية.ن خلال اعتمادها على مصادر وصيغ المتعاملين معها م

  التي تقدمها البنوك الإسلاميةات المطلب الأول: أهم الخدم

تقوم البنوك الإسلامية بتقديم مجموعة من الخدمات المتنوعة لعملائها والتي تتفق مع   

ضوابط الشريعة الإسلامية. 

ȀǠȇ�Ŗǳ¦�¾¦ȂǷȋ¦�ƢĔƘƥ�ƨȈǧǂǐŭ¦�ƨǠ�Â¢�®¦ǂǧȋ¦�Ƣđ�ƾتعرف الوديالمصرفية:  )الودائعالحسابات ( قبول - 1

وط المتفق أن يتعهد البنك برد مساويا لها إليهم، أو نفسها لدى  الطلب، أو بالشر الهيئات إلى البنك، على 

:1يلي البنكي إلى ما عليها  ويقسم  الحساب

�ƢđƢƸǏ¢�¿ȂǬȇ�Ŗǳ¦�©ƢƥƢǈū¦��ƨȇ°ƢŪ¦�©ƢƥƢǈūƢƥ�ƾǐǬȇالحسابات الجارية (الودائع تحت الطلب): -أ

لأغراض التعامل اليومي دون الاضطرار إلى حمل النقود. أموالهم بغرض الحفظ أوفي البنك لإيداع بفتحها 

يهدف أصحاب هذه الحسابات إلى المشاركة في العمليات المشترك:  يالحساب الاستثمار  - ب

đ��Ǯالا ǼƦǳ¦�Ƣđ�¿ȂǬȇ�Ŗǳ¦�ƨȇ°ƢǸưƬǇ�śǟ®Ȃŭ¦�Ǻǟ�ǲȈǯÂ�Â¢��Ƥ ƟƢǼǯ�Ǯ ǼƦǳ¦�¿ȂǬȇÂ��ƾƟƢǟ�ȄǴǟ�¾Ȃǐū¦�» ƾ

�ƾƟ¦ȂǠǳ¦�Ǟȇ±ȂƬƥ�̈ƾǷ�ǲǯ�ƨȇƢĔ�Ŀ�¿ȂǬȇ�Ľ��ƨǬƦǈŭ¦�ǶȀƬǬǧ¦ȂǷ�ȄǴǟ� ƢǼƥباستثمارها، دون تدخل من المودعين

ƢȀǴǸŢ�Ŗǳ¦�Ǧ ȇ°Ƣǐŭ¦�ǲǯ�Ƕǐƻ�ƾǠƥ��§°ƢǔǸǯ�ǾƬǐƷ�ǀƻƘȇÂ�ƢđƢƸǏ¢�ȄǴǟ�ƨǬƸƬǈŭ¦.

هي الحسابات التي يتم فيها توجيه الإيداعات إلى مجالات الحساب الاستثماري المخصص:  - ت

مجال الإسكان، أو صناعة الدواء، على أن يوزع العائد من هذه استثمارية بعينها، مثل الاستثمار في

¦�ƨȇ°ƢǸưƬǇȏ¦�ǞƟ¦®Ȃǳ¦�ŅƢŦ¤�ȄǴǟ�©ȏƢĐ¦لموجهة لكل مجال استثماري على حدى.

جية مواجهتها، الطبعة الأولى، عالم الكتب الحديث، يإسترات - تحديات العولمة-أحمد سليمان خصاونة ،المصارف الإسلامية مقررات لجنة بازل1

.73، 72، الأردن، ص ص 2007
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§�¤�Â¢��ǂƻ¡�ńالتحويلات المصرفية:  - 2 ƢǈƷ�ǺǷ�©ƢƥƢǈū¦�̈ƾǏ°¢�Â¢��®ȂǬǼǳ¦�ǲǬǻ�ƨȈǴǸǟ�Ƣđ�ƾǐǬȇ

من بنك إلى آخر، أو من بلد إلى بلد، وما يتبع ذلك من تحويل العملة المحلية إلى عملة أجنبية، أو تحويل 

عملة أجنبية إلى عملة أجنبية أخرى. 

، ومع ليس لها خصائص النقود الأوراق التجارية هي صكوكتحصيل الأوراق التجارية وخصمها:  - 3

ǬƷ�ǲưŤ�ƢĔȋ��®ȂǬǼǳ¦�ǺǷ�ȏƾƥ� ƢǧÂ�̈¦®Ƙǯ�ƢŮȂƦǫ�ÃǂƳ�ƾǬǧ�Ǯ ǳ̄يستحق الدفع بعد الاطلاع  نقديا ثابتا،  ا

أو بعد أجل قصير، وأنواعها الشيك والكمبيالة والسند الأذني.

ارية بنقل ملكيتها عن طريق أما خصم الأوراق التجارية، فهي عملية مصرفية يقوم بموجبها حامل الورقة التج

مبلغ معين، ولا يجوز  االاستحقاق، مقابل حصوله على قيمتها مخصوما منهالتظهير إلى البنك قبل موعد 

رم شرعا.المحللبنك الإسلامي خصم الكمبيالات، كما تفعل البنوك التقليدية لأن هذا من قبيل الربا 

المساهمة قبل تأسيسها إلى البنوك كي تدير لها عملية شركات تلجأ : الاكتتاب وحفظ الأوراق المالية - 4

��©Ƣǯǂǌǳ¦�ǽǀǿ�Ǻǟ�¿Ȑǟȍ¦Â�ƨȇƢǟƾǳ¦Â�ƲȇÂŗǳ¦�» ƾđ�Ǯ ǳ̄Â��°ȂȀǸŪ¦�ȄǴǟ�ƢȀǸȀǇ¢�¬ǂǗ�Â¢�§ ƢƬƬǯȏ¦

وحرصا من الشركات نفسها على كسب عملاء هذه البنوك، فضلا عن تسهيل إجراء الاكتتاب لدى 

الجمهور.

  .تقوم وحدات الأوراق المالية في البنوك بحفظ هذه الأوراق مقابل أجر معين كما  

إن بيع وشراء الأسهم جائز شرعا، بينما تمتنع البنوك الإسلامية عن بيع وشراء الأوراق المالية:  - 5

  التوسط في بيع وشراء السندات.

وشراء العملات الأجنبية، من أجل  تقوم البنوك الإسلامية بعملية بيع :بيع وشراء العملات الأجنبية - 6

«�¦ƶƥ°�ȄǴǟ�¾Ȃǐūقدر كاف منها لمواجهة حاجة العملاءتوفير  ƾđ�� (سمسرة أو عمولة)  وهي جائزة

.1شرعا بشرط التقابض سواء كان يدا بيد أو بالقيد الدفتري

فيها وثائقهم الهامة أو  اوهي من الخدمات التي تقدمها البنوك لعملائها ليحفظو تأجير الخزائن:  - 7

�ƢǸđ�ȏ¤�ƨǼȇǄŬ¦�ƶƬǨƫ�ȏÂ��Ǯ ǼƦǳ¦�̈°¦®¤�Ãƾǳ�ƢŷƾƷ¢�śƷƢƬǨǷ�ƨǼȇǄƻ�ǲǰǳÂ��ƨȈƦǿ̄ �®ȂǬǻ�Â¢�ƨǼȈť�©¦ǂǿȂů

.76-73مرجع سبق ذكره، صأحمد سليمان خصاونة،1
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معا، وتكون الخزائن داخل غرف محصنة للحماية والأمن، ولا يحق لمندوب البنك الانتظار بعد فتح الخزينة 

.1مقابل هذه الخدمةويتمثل العائد البنكي في حصوله على أجر 

المطلب الثاني: مصادر الأموال في البنوك الإسلامية 

تعتمد البنوك الإسلامية كغيرها من المؤسسات المالية الأخرى على الموارد المالية في تأدية مختلف   

تلف حجمها النسبي في ميزانية البنك وسيتم من خلال هذا المطلب نشطة وتنوع مصادر هذه الأموال ويخالأ

  .التطرق إلى مصادر الأموال في البنوك الإسلامية

  ةالمصادر الداخليأولا: 

:تتمثل في

:2منتتكون ، حقوق المساهمين - 1

ال البنوك الإسلامية في الأموال المدفوعة من المؤسسين والمساهمين عند إنشائه يتمثل رأس مرأس المال:  -أ

زيادة رأس المال والتي تلجأ إليها البنوك من أجل توفير مقابل القيمة الاسمية للأسهم المصدرة أو مقابل 

  .تمويل داخلية ذات آجال طويلة مصادر

تعد مصدر من مصادر التمويل الداخلي للبنك وهي تأخذ نفس الطبيعة الرأسمالية من الاحتياطات:  - ب

  .حيث أهميتها في ضمان حقوق المودعين لدى البنك

وهي تلك الأرباح الفائضة أو المتبقية بعد إجراء عملية توزيع الأرباح الصافية الأرباح المحتجزة:  - ت

.3للبنك

لال الفترة المالية اجهة خطر محتمل الحدوث خوهي مبالغ تقتطع من إجمالي الأرباح لمو المخصصات: -2

ظف في مجالات لم تصرف بعد، وتو ƨǨǴǰƫ�ŐƬǠƫ�ƢĔȋ�ƨȈǰǴŭ¦�¼ȂǬƷ�ǺǷ�ƢǬƷ�ŐƬǠƫ�ȏ�©ƢǐǐƼŭ¦Â،المقبلة

.4رى لا تعود بالربح على المساهمينأخ

.120صادق راشد الشمري، مرجع سبق ذكره، ص1
.194،ص2010، دار المسيرة، الأردن، الطبعة الأولىمحمود حسين الوادي، حسين محمد سمحان، سهيل أحمد سمحان، النقود و المصارف، 2
.2006،150أحمد سفر، المصارف و الأسواق المالية التقليدية و الإسلامية في البلدان العربية، المؤسسة الحديثة للكتب، لبنان، 3
.232مرجع سبق ذكره، صرايس حدة، 4
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  : المصادر الخارجيةثانيا

«�ŷƢǈŭ¦�Śǣ يقصد   ¦ǂǗ¢�ǺǷ�Ǯ ǼƦǳ¦�ń¤�ǪǧƾƬƫ�Ŗǳ¦�®°¦Ȃŭ¦�Ƣđصادر ين وهي تمثل الجزء الأكبر من م

الأموال بالبنك الإسلامي.

هي أمانة واجبة الحفظ و الرد عند الطلب، وعقدها جائز بين الطرفين، فمتى أراد المودع أخذ  الودائع: - 1

�ÄƾǠƫ�Â¢�ŚǐǬƬǳ�ȏ¤�ƢĔƢǸǓ�̧وديعته  ®ȂƬǈŭ¦�ȄǴǟ�ǆ Ȉǳ�ǺǰǳÂ��Ƣǿ®°�Ǿȇƾǳ�̧ ®ȂƬǈŭ¦�¿Ǆǳ  ولا تتم إلا

.1بالقبض، أي تسليم العين للمستودع تسليما حقيقيا

در الأموال متوسطة الأجل في البنوك الإسلامية ويتم إصدار تلك تعد أحد مصا:  عشهادات الإيدا  - 2

ثلاثة الشهادات بفئات مختلفة لتناسب مستويات دخول المودعين كافة وتتراوح مدة الشهادة من سنة إلى 

.2سنوات

ȏƢĐ¦�ǪǧÂ©� ت المودعين في استثمار أموالهمتمثل أوعية استثمارية تلبي متطلباصناديق الاستثمار:  - 3

.3التي تناسبهم سواء الداخلية منها أو الخارجية بما يحقق لهم عوائد مجزية

  المطلب الثالث: صيغ التمويل في البنوك الإسلامية 

التي بدورها تنقسم إلى ثلاثة أنواع و  سنتطرق في هذا المطلب إلى صيغ التمويل في البنوك الإسلامية  

  .قصيرة الأجل، الأجلمتوسطة ، صيغ تمويل طويلة الأجل

  أولا: صيغ التمويل طويلة الأجل

والتي تنقسم إلى المضاربة، المشاركة، المغارسة، المساقاة، المزارعة.

  المضاربة: - 1

في اللغة مشتقة من الضرب في الأرض، وهو السفر فيها للتجارة، يقال: ضرب الأرض ضربا  :تعريفها

وَإِذَا ضَرَبْـتُمْ فِي الأَْرْضِ فَـلَيْسَ عَلَيْكُمْ ﴿غازيا، ومنه قول االله تعالى: لتجارة أو لومضربا(بالفتح)، خرج فيها 

1��ƨȈǧǂǐŭ¦�ƢēƢǬȈƦǘƫ��ƢȀƟ®ƢƦǷ��ƢȀǷƢǰƷ¢�ƨȈǷȐǇȍ¦�½ȂǼƦǳ¦��ňȂǴƴǠǳ¦�®ȂǸŰ�ƾǸŰ178ص ،2010، دار المسيرة، الأردن، الطبعة الثانية.  

. 128ص ،2013، دار المسيرة، الأردن،الطبعة الأولىأسس العمليات المصرفية، حسين محمد سمحان، 2

.43الموسوي، مرجع سبق ذكره، صحيدر يونس 3
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يقال  ،2﴾لاَ يَسْتَطِيعُونَ ضَرْباً فِي الأَْرْضِ ﴿أي  سافرتم، وقوله تعالى ،1﴾جُنَاحٌ أَنْ تَـقْصُرُوا مِنَ الصَّلاَةِ 

  ضرب في الأرض إذا سار فيها مسافرا فهو مضارب.

.3المضاربة عقد مبني على الشراكة بمال من أحد الجانبين، والعمل من الجانب الآخروفي الاصطلاح 

:4ومن شروطها

  تتمثل فيما يلي: الشروط الخاصة برأس المال: -أ

أن يكون رأس المال معلوما لكل من رب المال والمضارب علما نافيا للجهالة (من حيث الجنس -

  والصفة والقدر).

لا يكون رأس المال دينا في ذمة المضارب. أن-

:ما يليفيتتمثل  الشروط الخاصة بالعمل: - ب

أن يتم تسليم رأس مال المضاربة للمضارب وإطلاق يده فيه على أن يكون قبض المال من قبل -

  ال تعدي المضارب على هذا المال أو تقصيره بالتصرف فيه.المضارب قبض ضمان إلا في ح

أن الحق بالتصرف في المال وإدارته في هذا العقد من حق المضارب ولا يجوز لرب المال  ونرى-

 التدخل في إدارة هذا المال.

  أن يكون العمل مشروعا مما تجوز فيه المضاربة وحسب شروط عقد المضاربة.-

تتمثل فيما يلي:: الشروط الخاصة بالربح - ت

  بح عند التعاقد.تحديد نصيب كل من رب المال والمضارب من الر -

  أن يكون نصيب كل طرف نسبة شائعة من الربح ليس مقدارا محددا.-

.اشتراط أن يكون الربح مشترك بين الطرفين-

  .101سورة النساء الآية 1
  .273البقرة الآية  2
، 2011، دار النفائس، الأردنالطبعة الأولىمحمد بن وليد بن عبد اللطيف السويدان، التكلفة الفعلية في المصارف الإسلامية، الأسباب و الضوابط، 3

  .  106ص
، ص 2008، دار المسيرة، الأردن، الطبعة الثانيةصارف الإسلامية الأسس النظرية والتطبيقات العملية، محمود حسين الوادي، حسين محمد سمحان، الم4

.59، 58ص
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:1المضاربة نوعانو     

رجل المال إلى آخر دون قيد، أي لا تقيد بزمان ومكان، ولا نوع  هي أن يدفعالمضاربة المطلقة:  -أ

التجارة، ولم يعين المبيع فيها ولا المشتري.

وهي المضاربة المقيدة بزمان أو مكان أو بنوع المتاع أو السلعة أو لا يبيع أو المضاربة المقيدة:  - ب

  .يشتري إلا من شخص معين وهي السائدة في البنوك

  المشاركة: - 2

�Â¢�ƶƥǂǳ¦Â�¾Ƣŭ¦�²تعريفها:  ¢°�ǲǏȋ¦�ÀȂǰȇ�À¢�ȄǴǟ�ǂưǯ¢�Â¢�śǼƯ¦�śƥ�ƾǬǟ�ƢĔ¢�ȄǴǟ�ƨǯ°Ƣǌŭ¦�» ǂǠƫ

.2الخسارة مشتركا بينهم حسب ما يتفقون عليه

  ومن شروطها:    

:3تتمثل فيما يلي :الشروط الخاصة برأس المال -أ

ض(رأس المال عيني) أو عملات مال المشاركة أن يكون نقود، أما إذا كان من العرو يشترط في رأس -

  لمشاركة وحصص الشركاء.يعا بعملة واحدة لتحديد رأس مال اأخرى، قومت جم

  .الشركاء في ذمة شريك آخر ال دينا لأحدالمأن لا يكون جزء من رأس -

  أن لا يجوز خلط المال الخاص لأحد الشركاء بالذمة المالية للمشاركة.-

  .في رأس المال لا يشترط التساوي بين حصص الشركاء-

:4، تتمثل فيما يليالشروط الخاصة بتوزيع الأرباح - ب

  يتم توزيع الأرباح وتحمل الخسائر بين الشركاء كل بنسبته.-

في حالة وقوع خسارة دون تقصير أو مخالفة من طرف أحد الشركاء، القائم بالإدارة والعمل، فإن -

  .ساهمة الشركاء في رأس المالة مشركاء، فيتم توزيعها حسب نسبهذه الخسارة يتحملها ال

.115، 114، دار النفائس، الأردن، ص صالطبعة الأولىفتية عبد الرحمن العاني، التمويل ووظائفه في البنوك الإسلامية والتجارية، دراسة مقارنة، 1
.204قة مرجع سبق ذكره، صحمزة شوادر، علا2
.115، 114، دار النفائس، الأردن، ص صالطبعة الأولىفتية عبد الرحمن العاني، التمويل ووظائفه في البنوك الإسلامية والتجارية، دراسة مقارنة، 3
.151نعيم نمر داود ، مرجع سبق ذكره، ص4
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:1من أنواع المشاركةو          

«�¦ƢȀƬǻȏ�śǠǷ�ǲƳ¢�ƾȇƾŢ�ǶƬȇ�À¢�ÀÂ®�ƶƥǂǳ �المشاركة الدائمة:  - أ ƾđ�̧ÂǂǌǷ�Ŀ�Ǯ ǼƦǳ¦�½¦ŗǋ¦�ȆǿÂ

�» ƾđ�ƢȀȈǧ�ƨŷƢǈŭ¦�Â¢��ƨŷƢǈŭ¦�©Ƣǯǂǋ� Ƣǌǻ¤�Ŀ�ƨȈǷȐǇȍ¦�½ȂǼƦǳ¦�½¦ŗǋ¦�Ǯ ǳ̄�¾ƢưǷÂ�ƨǯ¦ǂǌǳ¦�ǽǀǿ

§��ƨǼȈǠǷالسيطرة  ƢƦǇȋ�ƢȀȈǧ� ƢǬƦǳ¦�» ƾđ�Â¢�ƢȀȈǴǟ

«�¦ƢĔȍ�ƨǬȇǂǗ�Â¢�ǲƳ¢�ƾȇƾŢ�ǞǷ�ƶƥǂǳ �المشاركة المؤقتة: - ب ƾđ�śǠǷ�̧ÂǂǌǷ�Ŀ�Ǯ ǼƦǳ¦�½¦ŗǋ¦�ȆǿÂ

مشاركة البنك في هذا المشروع في المستقبل، و هذه المشاركة نوعين: 

طرف آخر في تمويل صفقة معينة : هي اشتراك البنك الإسلامي مع المشاركة في تمويل صفقة معينة - 

على أن يقتسما الربح بنسب معينة، فيتم تصفية الصفقة واحتساب حصة كل طرف من الأرباح وتسليمها 

�ƨǯ¦ǂǌǳ¦�ȆȀƬǼƫ�¦ǀđÂ��Ǿƥ�½°Ƣǋ�Äǀǳ¦�¾Ƣŭ¦�² ¢°�ǞǷ�Ǿǳ

رأس  وفيها يتعهد العميل بشراء حصة البنك في(المشاركة المتناقصة):  المشاركة المنتهية بالتمليك - 

  .المال من حصته في الأرباح تدريجيا في العادة

  المزارعة:  -3

عقد استثمار أرض زراعية بين صاحب الأرض وآخر يعمل في استثمارها على أن يكون المحصول تعريفها: 

مشتركا بينهما بالحصص التي يتفقان عليها. 

:2ومن شروطها

  (الزارع). من صاحب الأرض والقبول من العامل بالإيجا - 

  أهلية المتعاقدين لمباشرة العقود. - 

  تحديد واجبات كل من الطرفين. - 

  معلومية الأرض محل الزراعة وتسليمها لمن عليه واجب العمل.  - 

.222، 221حسين محمد سمحان، مرجع سبق ذكره، ص ص1
.203محمود حسين الوادي حسين محمد سمحان، مرجع سبق ذكره، ص2
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معلومية الشيء المزروع، ما لم يفوض الزارع تفويضا شاملا، لأن من المزروعات ما يزيد من خصوبة -

  الأرض ومنها ما ينقصها.

.ة مدة الزراعةمعلومي - 

  المساقاة:  - 4

على وزن مفاعله، وهي مشتقة من السقي. لغة:      

عقد يقوم على الإصلاح ورعاية وسقاية وقطف ثمار الشجر بجزء مما يخرج من ثمارها، وهي اصطلاحا:    

.1عقد شراكة بين ملك الشجر أو الزرع والعامل عليه على أن يقوم الأخير بخدمة الشجر

:2روطهاومن ش    

  .دل عليهما من قول وفعل من صاحب الأشجار والقبول من العامل بكل ما بالإيجا-

  أهلية المتعاقدين بمباشرة العقد.-

  أن تكون المدة محددة.-

  أن تجري المساقاة قبل نضوج الثمر. -

  .اأن تكون حصة كل منهما بحصة من نمائها أو بحصة مشاعة منه-

-ƢĔ¢ عقد لا يبطل ولا يفسخ إلا بالتقابل أو (الإقالة) التراضي على البطلان، ولا يفسخ العقد بموت

  أحدهما وإنما يقوم ارثهما بذلك.

  .ينبغي أن تكون الأصول معلومة عند الطرفين-

  المغارسة:  - 5

الشجر      هي دفع الأرض الصالحة للزراعة لشخص لكي يغرس فيها شجرا، على أن يتم اقتسام تعريفها: 

.والأرض بين الطرفين حسب الاتفاق

.278محمد محمود العجلوني، مرجع سبق ذكره، ص1
.79صادق راشد حسين الشمري، مرجع سبق ذكره، ص2
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:1ومن شروطها

أن يغرس فيها الأشجار ثابتة الأصول، كالزيتون أو الرمان أو التين، ولا يجوز زراعة الأشجار غير -

  الثابتة مثل دوار الشمس والبقول وأمثالها. 

طرف على أن تتفق أصناف الأشجار في مدة شهرها، وذلك ليصبح بالإمكان حصول كل -

  حصته.

  أن يكون نصيب العامل من الأرض والشجر معا. -

  .أن لا تكون الأرض موقوفة-

  ثانيا: صيغ التمويل متوسطة الأجل

، الإجارة.عصنا الاستالتي تتضمن و 

:2الاستصناع - 1

أي دعا إلى صنعة ويقال اصطنع فلان بابا، إذا سأل  على وزن استفعال، طلب الصنعة ستصناعالا لغة:

رجلا أن يصنع له بابا.

محددة الجنس والصفات سواء تم ذلك بصورة  ةهو الطلب الذي يتم من أجل القيام بصيغاصطلاحا: 

.مباشرة، أو غير مباشرة وعلى أن تكون المواد من عند الصانع

:3ومن شروطه   

جنس المصنوع ونوعه وقدره وصفته، منعا للجهالة التي تقضي إلى التنازل. بيان-

ستصناع في السلع والأشياء التي تصنع، ولا يجري فيما لا تدخله الصنعة كالسلع أن يكون الا-

الطبيعية والحبوب، ويصح أن تكون السلعة المستصنعة مثالية أو قيمية بشرط ضبط صفتها 

  بالوصف.

أن تكون المواد المستخدمة في الشيء المستصنع، من الصانع، فإن كانت المواد من المستصنع صار -

  العقد إجارة وليس استصناعا.

.205، 204محمود حسين الوادي، حسين محمد سمحان، مرجع سبق ذكره، ص ص1

264،295ج التمویلي، دار أسامة،الأردن،ص صمصطفى كمال السید طایل، البنوك الإسلامیة و المنھ
2

142، ص ص2006الغریب ناصر،أصول المصرفیة و أسالیب التمیل المتوافقة معھا، حقوق التألیف و الطبع و النشر محفوظة للمؤلف، 
3
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المستصنع وليس عمل الصانع، على الرأي الراجح وبالتالي يجوز أن  يءستصناع هو الشمحل الا-

  يجري عقد الاستصناع فيما يقوم البائع بصنعه أو من صنع غيره.

  وز تأجيله أو تقسيطه.ستصناع تعجيل رأس المال، بل يج يشرط لصحة الالا-

.أن يحدد الزمن لتسليم المصنوع، منعا للجهالة، وذلك على الرأي الراجح-

:1والاستصناع نوعان

يقوم على عقدين، العقد الأول بين البنك الإسلامي باعتباره صانعا  ستصناع الموازي: الا -أ

طرف الآخر يحتاج إلى سلعة بمواصفات معينة، على أن يكون الثمن مؤجلا، ثم يقوم البنك بإبرام الو 

عقد ثاني منفصل عن الأول يأخذ من خلاله صفة المستصنع للسلعة الموصوفة في العقد الأول وأن 

أن يكون الثمن فيه معجلا على أن يلتزم بتسليم السلعة للطرف الأول في الوقت المتفق عليه، و 

يحقق ربحا من العملية.

يستخدم في العمليات التي تتطلب موارد مالية كبيرة، ويتم دفع ثمن العملية  ستصناع بدفعات: الا - ب

على أقساط وحسب المراحل التي يتم تنفيذها بحيث تتناسب مبالغ الدفعات مع تكاليف المرحلة التي يتم 

  .الدفع لإنجازها

    الإجارة:  -2

وفي الشرع فهي بيع منفعة معلومة بعوض معلوم، أو هي عقد يتم بموجبه تمليك منفعة معلومة تعريفها: 

.2الأصل(عيني) من قبل مالكها لطرف آخر مقابل عوض(ثمن) معلوم لمدة معلومة

:3ومن شروطها

  أن تكون المنفعة معلومة للطرفين. -

  أن تكون الأجرة معلومة للطرفين.-

تكون المنفعة مباحة، فلا تصح الإجارة على شيء حرمه الشرع. أن-

المصرفية الإسلامية، مذكرة تخرج لنيل شهادة أمال لعمش، دور الهندسة المالية في تطوير الصناعة المصرفية الإسلامية، دار نقدية لبعض المنتجات 1

.53، 52، ص ص2012-2011الماجستير في العلوم التجارية، جامعة فرحات عباس، سطيف، 
.206محمود حسين الوادي، حسين محمد سمحان، مرجع سبق ذكره، ص2
.223، 222حمزة شوادر، مرجع سبق ذكره، ص ص3
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  أن تكون المدة معلومة نفيا للجهالة والشرع. -

 لم يثبت تقصيرا أو تعدي المستأجر.ة هلاك أو خسارة العين المؤجر، ما يتحمل المؤجر تبع-

  :والإجارة نوعان

يتملك المؤجر الأصل ويقوم بتأجيره إلى مستأجر لفترة معينة  ةجارة التشغيليفي الإ: ةالإجارة التشغيلي -أ

ووفق أقساط محددة، على أنه ضامن للتلف والمخاطرة المترتبة عن عملية التأجير إلا إذا ثبت تعدي 

المستأجر، ويهدف المؤجر من وراء هذا العقد إلى تملك الأصل بغاية تأجيره  مرات  عديدة حيث لا يتنازل 

.ŚƳƘƬǳ¦��̈ŗǧ�ƨȇƢĔ�Ŀ�ǽ®ŗǈȇ�ǲƥ�ǲعن ملكية الأص

ولكنها مقرونة بخيار  ةالإجارة المنتهية بالتمليك كالإجارة التشغيليالإجارة المنتهية بالتمليك:  - ب

�ǂưǯȋ¦�Ȇǿ�ƨǬȇǂǘǳ¦�ǽǀǿÂ���ǂƳƚŭ¦�śǠǴǳ�ǂƳƘƬǈŭ¦�Ǯ ȈǴŤ�ń¤�» ƾē�ȆȀǧ�ŅƢƬǳƢƥÂ��ƾǬǠǳ¦�ƨȇƢĔ�Ŀ�Ǯ ǴǸƬǳ¦

شيوعا واستخداما من قبل البنوك الإسلامية في التمويل وهي قائمة على تمويل العميل من أجل الحصول 

اء الأصل المطلوب وتأجيره للعميل مع إمكانية تمليكه له على أحد الأصول الثابتة من خلال قيام البنك بشر 

 هإذا استمر بالالتزام بشروط العقد، وبالتالي يسمح للعميل تخصيص أمواله المتاحة له في تمويل احتياجات

الأخرى، وبنفس الوقت الانتفاع بالأصل وإمكانية امتلاكه مقابل دفعات منتظمة يستطيع أن يجنبها من 

.1نفسهاستغلال الأصل 

  ثالثا: صيغ التمويل قصيرة الأجل

  المرابحة: - 1

 من وهو وتقوم أساسا على كشف البائع الثمن الذي قامت عليه السلعة،هي أحد أنواع الأمانة،تعريفها: 

�ƨƳƢƸǴǳ�Ǯ ǳ̄Â�¦ǀǿ�ƢǼǷȂȈǳ�ŕƷÂ�¿ƾǬǳ¦�ǀǼǷ�² ƢǼǳ¦�Ƣđ�ǲǷƢǠƬȇ�Ŗǳ¦�ƨȈǟǂǌǳ¦�®ȂǬǠǳ¦وبيع المرابحة مشروع 2ليهإ ،

.3﴾عَلَيْكُمْ جُنَاحٌ أَنْ تَـبْتـَغُوا فَضْلاً مِنْ ربَِّكُمْ ﴿في الكتاب والسنة والإجماع، لقوله تعالى: 

  : من شروطهاو 

.270رايس حدة، مرجع سبق ذكره، ص1
.254حدة، مرجع سبق ذكره، صرايس 2
.198سورة البقرة، الآية: 3
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  .ه السلعة معلوما للمشتري الثانيمت باأن يكون رأس المال أو ما ق-

  أن يكون الربح معلوما. -

يكون العقد الأول صحيحا، فإن كان فاسدا لم يجز بيع المرابحة، لأن المرابحة بيع بالثمن الأول  أن-

  .ربح مع زيادة

  أن يبين صفة الثمن حالا أو مؤجلا.-

:والمرابحة نوعان

�ÄŗǌǸǴǳ�ǞƟƢƦǳ¦�ǂǯǀȇ�À¢�Ƣē°ȂǏ�Â¢�ƢȀƬȈǨȈǯÂ��śǧǂǗ�śƥ�ƨǘȈǈƦǳ¦�ƨŞ¦ǂŭ¦�ǂǐƸǼƫالمرابحة البسيطة:  -أ

.1﴾وَأَحَلَّ اللَّهُ الْبـَيْعَ وَحَرَّمَ الرِّباَ﴿الذي اشترى به السلعة، ويشترط عليه ربحا معلوما، لقوله تعالى: الثمن

��ƨȈǷȐǇȍ¦�½ȂǼƦǳ¦�Ŀ�Ƣđ�ǲǸǠǳ¦��ÄǂŸ�Ŗǳ¦�Ȇǿالمرابحة المركبة أو بيع المرابحة لأمر بالشراء:  - ب

كل منهما للآخر وتعهدهما معلق على حصول   وتأخذ شكل اتفاق بين البنك والعميل، يتضمن تعهدا من

أمر في المستقبل، وهو أن يقوم البنك بشراء السلعة ويلتزم العميل أن يشتريها من البنك بعد ذلك، ويلتزم 

البنك بأن بيعها له، وفقا للمواصفات المطلوبة فيها، وذلك بسعر عاجل أو آجل، تحدد نسبة الزيادة فيه 

  .على الشراء مسبقا

  لم: الس - 2

في اللغة بمعنى الإعطاء والتسليف والترك، وفي الاصطلاح أطلق  الفقهاء اسم السلم على عقد تعريفه: 

يجري بين طرفين أحدهما يدفع الثمن عاجلا، والأخر يتسلم سلفة آجلا فهو بيع سلعة موصوفة في الذمة 

أَيُّـهَا الَّذِينَ آَمَنُوا إِذَا تَدَايَـنْتُمْ بِدَيْنٍ إِلَى ياَ ﴿، ومشروعيته جائز لقوله تعالى:2مقابل ثمن يدفع في مجلس العقد

�ÉǽȂÉƦÉƬÌǯ ƢÈǧ�Ȅ čǸ Èǈ ÉǷ�Çǲ ÈƳ È¢﴾3.

.257سورة البقرة، الآية: 1
.274مصطفى كمال السيد طايل، مرجع سبق ذكره، ص2
.282سورة البقرة، الآية: 3
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:1ومن شروطه

السلع التي يجري فيها السلم تشمل كل ما يجوز بيعه ويمكن ضبط صفاته ويثبت دينا في الذمة، -

سواء كانت من المواد الخام، أو المزروعات، أو المصنوعات.

أجل معلوم، إما بتاريخ معين، أو بالربط بأمر مؤكد الوقوع، ولو كان  عقد السلميحدد ليجب أن -

ميعاد وقوعه يختلف  اختلافا يسيرا، لا يؤدي للتنازع كموسم الحصاد. 

قبض رأسمال السلم في مجلس العقد، ويجوز تأخيره ليومين أو ثلاثة ولو بشرط، على أن لا  الأصل-

تكون مدة التأخير مساوية، أو زائدة عن الأجل المحدد للسلم.

  هنا أو كفيلا من المسلم إليه (البائع).انع شرعا من أخذ المسلم(المشتري)ر لا م-

حلول الأجل، فإن المسلم (المشتري) يخير بين  إذا عجز المسلم إليه عن تسليم المسلم فيه عند-

  الانتظار إلى أن يوجد المسلم فيه وفسخ العقد وأخذ رأس ماله.

لا يجوز الشرط الجزائي عن التأخير في تسليم المسلم إليه، لأنه عبارة عن دين، ولا يجوز اشتراط -

  الزيادة في الديون عن التأخير .

.نه من بيع الدين بالدينلا يجوز جعل الدين رأس مال للسلم، لأ-

  القرض الحسن: - 3

المقرض والآخر المقترض، يتم بموجبه دفع مال مملوك للمقرض إلى  هو عقد بين طرفين أحدهماتعريفه: 

عد عليه وو  ،2المقترض على أن يقوم الأخير برده أو رد مثله إلى المقرض في الزمان والمكان المتفق عليهما

ما من مسلم يقرض مسلما قرضا مرتين إلا كان  « بقوله: العظيم جربالأالرسول صلى االله عليه وسلم 

بي على باب الجنة مكتوبا: الصدقة رأيت ليلة أسري « وقال صلى االله عليه وسلم أيضا:» كصدقتها مرة

بال القرض أفضل من الصدقة؟ قال لأن السائل  اعشر، فقلت يا جبريل مبعشرة أمثالها والقرض بثمانية 

».، والمستقرض لا يستقرض إلا من حاجةيسأل وعنده

.217حمزة شوادر، مرجع سبق ذكره، ص1

.341محمد محمود العجلوني، مرجع سبق ذكره، ص 2
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وفي الوقت نفسه نفر الإسلام بصورة عامة من الديون، إلا عند الحاجة الملحة  قال رسول االله صلى 

وكان يمتنع الرسول صلى االله عليه وسلم من الصلاة  »يغفر للشهيد كل ذنب إلا الدين«: االله عليه وسلم

.1على الميت المدين، إلا إذا أبرئت ذمته، وبالجملة فهو مباح لمن علم من نفسه القدرة على الوفاء

  :صيغ التمويل في البنوك الإسلاميةو الشكل التالي يبين 

صيغ التمويل في البنوك الإسلامية :)3-1الشكل (

   إعداد الطالبتين المصدر: من                         

.135سبق ذكره، صفتية عبد الرحمن العاني، مرجع1

طویلة صیغ التمویل 

الأجل

صیغ التمویل في البنوك الإسلامیة

صیغ التمویل قصیرة الأجل

المرابحة

السلم

القرض الحسن

صیغ التمویل متوسطة الأجل

الاستصناع

الإجارة

المضاربة

المشاركة

المزارعة

المساقاة

المغارسة
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  المبحث الثالث: واقع البنوك الإسلامية

لقد استطاعت فكرة إنشاء البنوك الإسلامية أن تتحول إلى واقع ملموس، وأن تخرج إلى جميع الملأ 

ƢȇǄǧ��̈ƢȈū¦�©ȏƢů�ǺǷ�ÄȂȈū¦�¾ƢĐ¦�¦ǀǿ�Ŀ®̈�ان لتطبيق أحكام االله وتشريعاته وتعلن لهم بأنه قد آن الأو 

��ƨǐǐƼƬǷ�ƨȈǷȐǇ¤�½ȂǼƥ� Ƣǌǻ¤�ń¤Â��ƨǼȈǠǷ�ƨȇ®ƢǐƬǫ¦�ƨǘǌǻ¢�Ŀ�ƢȀǐǐţ�̈°ÂǂǓ�ń¤�Ã®¢�ƢēȐǷƢǠǷحجم 

والعمل على كسر الحواجز التي طالما شكلت عقبة في طريق المسيرة الإسلامية وإزاحة تلك العقبات وسوف 

  ات التي تواجهها.نتطرق في هذا المبحث إلى أنواع البنوك الإسلامية واستراتيجيات بقاءها والتحدي

  أنواع البنوك الإسلامية: المطلب الأول

  وتنقسم وفقا لعدة أسس كالتالي:   

:1تتمثل فيو وفقا للنطاق الجغرافي، -1

هي بنوك تعود ملكيتها لدولة واحدة، ويقتصر نشاطها على الدولة التي تحمل بنوك إسلامية محلية:  -أ

الجغرافي المحلي، وهذه حال أغلبية البنوك الإسلامية.جنسيتها، ولا تمتد إلى خارج هذا النطاق 

بنوك تتسع دائرة نشاطها وتمتد إلى خارج النطاق المحلي، وهذا الامتداد قد  هيبنوك إسلامية دولية:  - ب

يتخذ لها أشكالا مختلفة مثل:  إقامة مكاتب تمثيل خارجية في سائر الدول العربية والأجنبية الأخرى، أو 

نك خارج الدولة، أو إنشاء بنوك مشتركة مع بنوك أخرى في الخارج، وتقوم مجموعة من الدول فتح فروع للب

  .بتأسيس مثل هذه البنوك وتساهم في رأسمالها

:2تتمثل فيما يلي: لتوظيفي للبنكوفقا للمجال ا -2

فة يوظحيث تختص في تقديم التمويل للمشروعات الصناعية وهي عبارة عن : بنوك إسلامية صناعية -أ

تحتاج إليها أغلبية الدول الإسلامية. 

، ص  2013أسامة رشيد كردي، وسائل الاستثمار و توزيع الأرباح و الخسائر في البنوك الإسلامية، دراسة فقهية مقارنة، التفسير للنشر، لبنان، 1

.50، 49ص
.224، 223رايس حدة، مرجع سبق ذكره، ص ص2
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Âƾǳ¦�ȄǴǟ�Ƥ¾� على يغلب حيث: بنوك إسلامية زراعية - ب ŸÂ�Ȇǟ¦°Ǆǳ¦�¶ƢǌǼǴǳ�ƢȀǿƢš ¦�ƢēƢǨȈǛȂƫ

الإسلامية إعطاء البنوك الإسلامية الحق في تنظيم واستغلال الأراضي التي تراها مهملة بتقديم التمويل اللازم 

��¾ƢĐ¦�¦ǀǿ�Ŀ

هي بنوك تعمل على نطاقين، نطاق بنوك الادخار أو صناديق الادخار والاستثمار الإسلامية:  بنوك - ت

�¾ƢǸǟ¢�ǂǋƢƦƫ�ƢǸǯ�ǞǸƬĐ¦�®¦ǂǧ¢�Ãƾǳ�ƾƳ¦ȂƬŭ¦�ÄƾǬǼǳ¦�ǒ ƟƢǨǳ¦�ƨƠƦǠƫÂ�©¦ǂƻƾŭ¦�ǞǸŝ�¿ȂǬƬǧ�°Ƣƻ®ȏ¦

  ختلفة.استثمارية بتوظيف الأموال التي تم ادخارها وتوجيهها إلى مراكز النشاط الاستثماري الم

هي من أهم البنوك التي تساهم في إعادة تجديد سيولتها بنوك التجارة الخارجية الإسلامية:  - ث

باعتبارها مورد مالي إضافي وذلك بالاتصال بمختلف البنوك والمؤسسات الخارجية التي تمارس نفس النشاط 

وتسهيل عمليات التعامل الدولي بين البلدان الإسلامية.

تختص بتمويل الأنشطة التجارية أو بصفة خاصة تمويل رأس المال العامل وفقا ة تجارية: بنوك إسلامي - ج

للأسس والأساليب الإسلامية.

:1تتمثل فيما يليوفقا لحجم النشاط، -3

هي بنوك يقتصر نشاطها على الجانب المحلي، والمعاملات البنكية التي بنوك إسلامية صغيرة الحجم:  -أ

المحلي فقط، وتأخذ طابع النشاط الأقرب إلى النشاط الأسري أو العائلي نظرا لكون  يحتاج إليها السوق

عدد  عملائها محدود.

هي بنوك ذات طابع قومي، تنتشر فروعها على مستوى الدولة، بنوك إسلامية متوسطة الحجم:  - ب

وعدد العملاء، وأكثر لتغطي عملاء الدولة الذين يرغبون في التعامل معها، وتكون أكبر حجما في النشاط 

�ƨƦǈǼǳƢƥ�¶ƢǌǼǳ¦�̈®ÂƾŰ�ǲǔƫ�ƢĔ¦�ȏ¤��̧ȂǼƬǳ¦�Ʈ ȈƷ�ǺǷ�©ƢǷƾƻ�ǂưǯ¢Â�Ŀ¦ǂǤŪ¦�¾ƢĐ¦�Ʈ ȈƷ�ǺǷ�ƢǟƢǈƫ¦

  للمعاملات الدولية.

.51أسامة رشيد كردي، مرجع سبق ذكره، ص1
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هي بنوك ذات حجم يمكنها من التأثير على السوق النقدي و البنكي  بنوك إسلامية كبيرة الحجم: - ت

انات التي تؤهلها لتوجيه هذا السوق، و تمتلك هذه البنوك فروعا لها سواء المحلي، أو الدولي، ولديها الإمك

  في أسواق المال و النقد الدولية.

:1تتمثل فيما يلي للإستراتيجية المستخدمة: وفقا - 4

التوسع و التطوير و الابتكار، وتطبيق  بنوك تعتمد على إستراتيجية هيبنوك إسلامية قائدة ورائدة:  -أ

أحدث ما توصلت إليه تكنولوجيا المعاملات المصرفية، خاصة تلك التي لم تطبقها البنوك الأخرى وهي 

  بذلك تكون دائما في المقدمة.

على إستراتيجية التقليد و المحاكاة فلما أثبتت البنوك الإسلامية  تقوم هذهبنوك إسلامية مقلدة:  - ب

ة والرائدة نجاحها في مجال تطبيق النظم المصرفية المتقدمة، سارعت هذه البنوك إلى تقليدها، و تقديم القائد

�ƢŮ�ƨđƢǌǷ�ƨȈǧǂǐǷ�©ƢǷƾƻ

التكميش،  يقوم هذا النوع من البنوك على إستراتيجية بنوك إسلامية حذرة أو محدودة النشاط: - ت

ربحيتها فعلا، وعدم تقديم الخدمات الأخرى التي تكون والتي تقوم على تقديم الخدمات المصرفية التي ثبتت 

.تكلفتها مرتفعة، وهذه البنوك تتسم بالحذر الشديد

:2تتمثل في ما يلي :وفقا للعملاء المتعاملين مع البنك - 5

ǂǧȌǳ�ƢēƢǷƾƻ�ŉƾǬƫ�ǲƳ¢�ǺǷ�ƢǐȈǐƻ�©Ƙǌǻ¢�½ȂǼƥ�Ȇǿ¦®�بنوك إسلامية عادية تتعامل مع الأفراد:  -أ

عين أو معنويين وسواء على مستوى العمليات المصرفية الكبرى، أو العمليات المصرفية العادية سواء كانوا طب

  والمحدودة.

هذا النوع من البنوك يقدم خدماته إلى الدول الإسلامية من أجل تمويل بنوك إسلامية غير عادية:  - ب

خرى إلى البنوك الإسلامية مشاريع التنمية الاقتصادية والاجتماعية فيها،كما يقدم دعمه وخدماته الأ

ƢȀǧ®Ƣǐƫ�ƾǫ�Ŗǳ¦�©ƢǷ±ȋ¦�ƨȀƳ¦ȂǷ�ȄǴǟ�ƢēƾǟƢǈŭ�ƨȇ®ƢǠǳ¦.

.69، 68مرجع سبق ذكره، ص ص محسن أحمد الخضيري،1
.70محسن أحمد لخضيري، مرجع سبق ذكره، ص2
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  :أنواع البنوك الإسلامية يبينالتالي والشكل 

  أنواع البنوك الإسلامية :)-14الشكل (

من إعداد الطالبتينالمصدر: 

أنواع البنوك الإسلامیة

وفقا للعملاء المستعملین مع البنك

بنوك إسلامیة غیر عادیة

بنوك إسلامیة عادیة

بنوك إسلامیة مقلدة

بنوك إسلامیة قائدة و رائدة

إسلامیة حذرة ومحدودة بنوك

النشاط

بنوك إسلامیة متوسطة 

الحجم

إسلامیة صغیرة بنوك 

الحجم

بنوك إسلامیة كبیرة الحجم

بنوك إسلامیة زراعیة

بنوك إسلامیة صناعیة

بنوك الإدخاروالإستثمار 

الإسلامیة

بنوك التجارة الخارجیة

بنوك إسلامیة تجاریة

بنوك إسلامیة دولیة

بنوك إسلامیة محلیة

وفقا للإستراتیجیة المستخدمة وفقا لحجم النشاط وفقلا للمجال الوظیفي للبنك الجغرافيوفقا للنطاق 
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  المطلب الثاني: التحديات التي تواجهها البنوك الإسلامية

تواجه البنوك الإسلامية تحديات عديدة منها التحديات الداخلية ومنها التحديات الخارجية ومنها   

  تحديات أخرى ونذكر منها:  

  التحديات الداخلية  أولا:

:1تتمثل فيما يليو   

من حيث تناقض الفتاوى  وذلكالتحديات التي تواجه البنوك الإسلامية من النواحي التشريعية:  - 1

لدى هيئات الرقابة الشرعية في البنوك الإسلامية مع تعددها، وبين تلك الهيئات الشرعية وعلماء المسلمين، 

ويلاحظ أن بعض البنوك الإسلامية وللأسف تعيش مع تطويع المسائل الفقهية بما يتناسب مع أعمالها مما 

  يصل إلى درجة التساهل والتفريط.

عدم اعتراف البنوك المركزية بالبنوك ت التي تواجه البنوك الإسلامية من النواحي القانونية: التحديا - 2

الإسلامية في أغلب الدول التي تعمل في نطاقها ذلك أن معظم قوانين التجارة والبنوك والشركات قد 

وضعت في البلدان الإسلامية وفق النمط الغربي الذي لا يلائم عمل البنوك الإسلامية.

منع المؤسسات المالية والبنوك التحديات التي تواجه البنوك الإسلامية من النواحي لاقتصادية:  - 3

جارها وتأجيرها مع أن تلك الأعمال ئالإسلامية من ممارسة أعمال التجارة وتملك العقارات والمعدات واست

سلامية كما أن فرض الضرائب من صميم عملها وندرة الاستثمارات طويلة الأجل والصغر النسبي للبنوك الإ

المرتفعة وعوائدها تؤثر سلبا على نشاطها في الوقت الذي تعفى فيه رؤوس الأموال وفوائد البنوك التقليدية.

إلزام البنوك الإسلامية بضرورة الاحتفاظ بنسبة : ةالتحديات التي تواجه البنوك من النواحي التشغيلي - 4

تي تقوم بدورها بإقراضها بفائدة وهو ما لا يتفق مع الشريعة الإسلامية، من ودائعها لدى البنوك المركزية ال

ومن التحديات كذلك هو زيادة وتنوع أدوات الاستثمار لدى البنوك الإسلامية وتوسع آفاقها مما يتطلب 

بنك البركة الجزائري، خضراوي نعيمة، إدارة المخاطر البنكية، دراسة مقارنة بين البنوك التقليدية والبنوك الإسلامية، حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية و 1

ير في العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية، التجارية وعلوم التسيير، فرع نقود وتمويل، جامعة مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجست

.67، ص2009-2008محمد خيضر، بسكرة، 
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موارد بشرية ذات كفاءة عالية تستطيع تطوير وابتكار أدوات استثمار جديدة ومتنوعة بما لا يتعارض مع 

  لشريعة الإسلامية.ا

افتقارها للتنظيمات الخاصة التي تحدد التحديات التي تواجه البنوك الإسلامية من النواحي الإدارية:  - 5

إجراءات التأسيس وقواعد المراقبة  والتفتيش وسقوف الائتمان ومشاكل نسب الاحتياطات والسيولة 

.والتنسيق فيما بين البنوك الأخرى

  خارجيةالتحديات الثانيا: 

:1ا يليفيم تتمثلو   

حتى الآن احتكرت البنوك الإسلامية بدرجة كبيرة الموارد المالية الخاصة بعملاء ذوي دوافع المنافسة:  - 1

إسلامية، ولكن هذا الوضع يتغير بسرعة حيث أن البنوك الإسلامية تواجه الآن زيادة مستمرة في المنافسة 

البنوك التقليدية في  والتطور الهام الذي حدث في النظام البنكي الإسلامي في السنوات القليلة هو دخول

هذا السوق، فالبنوك التقليدية وخاصة الغربية منها لها ميزة كبيرة على البنوك الإسلامية ومن مثل هذه 

�ƢȀƬǸǜǻƘǧ�¼Ȃǈǳ¦�Ŀ�ƢȀǴǸǟ�¾ȂǗÂ�ƢēŐƻ�Ʈ ȈƷ�̈®ȂƳȂǷ�Śǣ�©ƢƦȈƫŗǳ¦ وē¦ ¦ǂƳ¤وأساليبها لتحديث  ا

¼ȂǨƫ��ǚǧƢƄ¦�Ŀ�ƨȈǬȇȂǈƬǳ¦�ƢēƢȈƴȈƫ¦ŗǇ¦Â�©ƢƴƬǼŭ¦�Ǯ ǳ̄�µ ǂǠȇÂ��ƨȈǷȐǇȍ¦�½ȂǼƦǳ¦�Ŀ�ƢēȐȈưǷ�Śưǰƥ

البنوك الإسلامية لمنافسة غير متكافئة ومن جهة أخرى قد يجادل البعض بأن مثل هذه المنافسة قد تكون 

�ƢȀǸǜǻÂ�ƨȇ°ƢǰƬƥȏ¦�Ƣē°ƾǫÂ�¼Ȃǈǳ¦�Ŀ�ƢȀƯȂŞÂ�Ƣē ƢǨǯ�ǲǬǼƫ�ƾǫ�ƨȈƥǂǤǳ¦�½ȂǼƦǳ¦�À¤�̄¤�ƨȈǷȐǇȍ¦�½ȂǼƦǴǳ�̈ƾȈƳ

دمة والنهج القائم على النتائج إلى النظام الإسلامي مما يؤدي إلى تطوير منتجات جديدة وتوفير البنكية المتق

خدمات أوفر للعملاء. لكن يخشى أن البنوك التقليدية قد لا تتبع أحكام البنوك الإسلامية على نحو 

صحيح أو بإخلاص. 

ب بسرعة للتلاقي في سوق واحدة، ويتيح نظرا لسياسة التحرير، فإن الأسواق العالمية تتقار العولمة:  - 2

ذلك فرصا للبنوك الإسلامية بقدر يمثل تحديات لها، فمن ناحية ستتيح العولمة قدر أكبر من تنوع المحفظات 

مما يقلل المخاطرة في صيغ المشاركة في الأرباح، وسيفتح ذلك فرصا للبنوك الإسلامية لزيادة استخدام مثل 

  هذه الصيغ.

.68خضراوي نعيمة، مرجع سبق ذكره، ص1
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إن حاجة البنوك الإسلامية إلى أسواق الأسهم كبيرة إذ لا يمكنها أن سات الأسهم:  انعدام مؤس - 3

�ȆǠȈƦǘǳ¦�¾ƢĐ¦�ǲưŤ�Ŗǳ¦�ƨȈǷȐǇȍ¦�À¦ƾǴƦǳ¦�ǶǜǠǷ�Ŀ�À¢�ȐǠǧ�Ǧ Ǉƚŭ¦Â��̈ƾƟƢǨǳ¦�©¦̄�©¦ƾǼǈǳ¦�Ŀ�ǲǷƢǠƬƫ

وغيرها  للعمل البنكي الإسلامي، لم تنشأ  أسواق للسندات، كما  أن عدد مؤسسات الأسهم المتخصصة

من المؤسسات والتي تقوم تقليديا بتقديم أسهم  رأسمالية من خلال البورصة، أي صناديق التقاعد والصناديق 

المشتركة وشركات التأمين قليل جدا. ونظرا لأهمية رأس المال في المدى الطويل لتحقيق النمو الاقتصادي فإن 

ا لنجاح التمويل الإسلامي، وعلى البنوك إنشاء مؤسسات توفر أسهما رأسمالية  يعتبر شرطا أساسي

� Ƣǘǟ¤Â��ƨǟǂǈƥ�ȂǸǼȇÂ�ƢȀǗƢǌǻ�ƾȇ¦ǄƬȇ�Ŗǳ¦�ǶȀǇȋ¦�¼¦ȂǇ¢�Ŀ�¾ȂƻƾǴǳ��ƨǟǂǈƥ�» Âǂǜǳ¦�ƨƠȈē��ƨȈǷȐǇȍ¦

  .المزيد من الأهمية   لإنشاء شركات الأسهم وتقديم أدوات قائمة على الأسهم

  تحديات أخرىثالثا: 

:1تتمثل فيما يلي  

تحديات متعلقة بأبعاد ومخاطر النوافذ الاستثمارية في البنوك التقليدية التي تمارس الأعمال البنكية   

الإسلامية، حيث قامت بعض البنوك العالمية التقليدية بفتح نوافذ استثمارية للخدمات البنكية الإسلامية، 

الية ورؤوس أموال ضخمة قد لعبت هذه البنوك ذات المقومات الكبيرة من كوادر مؤهلة  وتقنيات بنكية ع

دورا كبيرا في انتشار وتطور العمل البنكي الإسلامي، ليس إيمانا منها بالفكرة وإنما لتحقيق مكاسب مالية 

واستقطاب أكبر قدر من العملاء الذين يرغبون في التعامل وفقا لأحكام الشريعة الإسلامية...ومع 

رة العالمية وحرية تحركات رؤوس الأموال دون حواجز قد يشكل  المستجدات الحالية من عوامل تحرير التجا

��ƨȈǷȐǇȍ¦�ƨǧŚǐǴǳ�ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦�ƨǧŚǐǳ¦�ǺǷ�Ƣǫ¦ŗƻ¦Â��ƨȈǼǗȂǳ¦�ƨȈǷȐǇȍ¦�½ȂǼƦǴǳ�¦ƾȇƾē��Ǯ ǳ̄

  الإسلامية . قلة الكوادر البشرية المؤهلة في الصيرفة-

ية وذلك لصغر حجم  البنوك انخفاض  المقدرة على الانتشار  الجغرافي في داخل الدول الإسلام-

  وضعف  رؤوس أموالها.

-ƢȀƴƟƢƬǻ�µ ǂǟ�Â¢�ƨȈǷȐǇȍ¦�½ȂǼƦǳ¦�Ƣđ�ƪ ǷƢǫ�Ŗǳ¦�©ƢȈǴǸǠǳ¦�µ ǂǟ�Ŀ�ƨȈǧƢǨǌǳ¦�ƨƳ°®�µ ƢǨŵ¦.

.259، ص2011العربية، مصر، ، مجموعة النيل الطبعة الأولىصلاح الدين حسن السيسي، الموسوعة المصرفية العلمية والعملية، 1
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  المطلب الثالث: استراتيجيات البقاء للبنوك الإسلامية

فرضت عليه من خلال يحتاج الجهاز المصرفي الإسلامي إلى استراتيجيات كاملة لمواجهة التحديات التي 

:1التطورات الاقتصادية والمالية في الساحة الدولية وتتمثل في

لرقابة المالية وهو بعد رقابي حديث، يعد تقييم الأداء امتداد متطور ل إذاستراتيجيات تقييم الأداء:  - 1

، أما الجانب سومةتحقيق الأهداف المر بمدى إذا يبين هذا البعد مدى الفاعلية والكفاءة إذ يتعلق الأول 

ن استخدام الموارد لتحقيق تلك الأهداف المرسومة.الثاني فيبين مدى حس

ويتلخص تقييم الأداء في مجموعة الإجراءات التي تقارن فيها النتائج المتحققة للنشاط بـأهداف   

اط،  ذلك النشاط بقصد بيان مدى انسجام تلك النتائج مع الأهداف لتقدير مستوى فاعلية أداء النش

كذلك تقاس عليه وتقارن عناصر مدخلات  النشاط بمخرجاته، ولذا فإن إستراتيجية تقييم الأداء في البنوك 

الإسلامية يجب أن تنال الاهتمام الواجب، بحيث يمثل مستوى أداء البنك الناتج عن الدراسة معيارا أساسا 

  لتقييم أداء الإدارة وتحديد مدى استمراريتها وتطورها.

�ǺǸǓ�ǾƬȇȂǬƫÂ�ȆǷȐǇȍ¦�Ǯاتيجية التثبيت: وإستر  - 2 ǼƦǴǳ�ȆǈǧƢǼƬǳ¦�Ǆǯǂŭ¦�ƨȇƢǸŞ�ǶƬē�ƨȈƴȈƫ¦ŗǇ¤�Ȇǿ

والتأكيد على  ةأسواقها الحالية والخدمات التي تقدمها حاليا، وتتطلب عملية التثبيت زيادة الكفاءة التشغيلي

.ةالعناصر الأساسية للتميز، ومن ثم تستطيع البنوك الإسلامية خلق ميزة تنافسية مع البنوك التقليدي

تتمحور هذه الإستراتيجية حول تقوية المركز التنافسي للبنوك الإسلامية عن طريق إستراتيجية الكلفة:  - 3

ه الآن، وتعد من أفضل الطرائق لتحقيق ذلك تحقيق نسب عوائد المساهمين والمودعين أعلى مما هي علي

إلى  تخفيض التكاليف التي يتحملها البنك الإسلامي في سبيل تقديم خدماته المختلفة، مما سيؤدي بالضرورة

  زيادة هامش الربح بالنسبة إلى للمساهمين والمودعين.

 ةة من مزاحمة البنوك التقليديومما  تقدم واستنادا إلى التحديات الكبيرة التي تواجهها البنوك الإسلامي

فإن أعمالها إن لم تكن متميزة قدر تعلق الأمر بكفاءة الأداء  لها يفتح نوافذ للعمل البنكي الإسلامي فيها،

�ƢǸȈǧ�ÀÂƢǠƬǳ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�ȏ¤�ǶƬȇ�ȏ�¦ǀǿÂ��Ƣē ƢǨǯ�ǄȇǄǠƫ�Ľ�ǺǷÂ�� ȐǸǠǳ¦Â�śǟ®Ȃŭ¦�ǺǷ�¦Śưǯ�ƾǬǨƬǇ��ƢĔƜǧ

سعي إلى زيادة القدرة التنافسية أمام التحديات القائمة والمستقبلية وزيادة بينها لتطوير نظم العمل وال

.121-119حيدر يونس الموسوي، مرجع سبق ذكره، ص ص 1
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عمليات البحث والتطوير وعمل دراسات مستفيضة للنهوض بواقع هذه البنوك بحيث تتمكن من توزيع 

، بل يجب السعي إلى جعل العائد ةعائد على المودعين المستثمرين لا يقل عن منافستها من البنوك التقليدي

على من ذلك المستوى لتغطية المخاطر التي يتعرض لها المودعون على أساس القراض (المشاركة في الأرباح أ

  والخسائر).
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  خلاصة الفصل الأول

تعتبر البنوك الإسلامية مؤسسات مالية بنكية، اقتصادية، اجتماعية، تنموية  تقوم على مجموعة من 

المتوافقة مع أحكام  الشريعة  الإسلامية، وترمي من خلال ذلك إلى تحقيق مجموعة من المبادئ والأسس  

�ǲǰǯ�®ƢǐƬǫȏ¦Â�ǞǸƬĐ¦Â�®ǂǨǳ¦�¿ƾţ�Ŗǳ¦Â�» ¦ƾǿȋ¦

وتعمل البنوك الإسلامية إلى جانب البنوك التقليدية، غير أن ما يميزها عنها هو عدم التعامل 

يات التمويلية أو الاستثمارية، أو في تقديم الخدمات البنكية، بالفائدة أخذا وعطاءا سواء كان ذلك في العمل

وأجمع الفقهاء على تحريم التعامل بالفائدة باعتبارها من الربا المحرم في الكتاب والسنة النبوية الشريفة وعلى 

يها هذا الأساس نجد أن البنوك الإسلامية تنفرد  بمجموعة  متميزة  من صيغ التمويل والضوابط التي تراع

  أثناء أدائها لأعمالها التي تقوم  على قاعدة الغرر والغنم.
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تمهيد

أصبحت البنوك الإسلامية تشكل جزءا متزايد الأهمية في النظام المالي العالمي وليست بمعزل عن   

�ǀƼƬƫ��ƢȀǴǠŸ��ƢǷ�ȂǿÂ��©ƢǷƾǐǳ¦�Ǻǟ�¾ǄǠŠ�ƪالم ǈȈǳ�ƢĔ¢�řǠȇ�ƢŲ��ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦�½ȂǼƦǳ¦�ƢŮ�µ ǂǠƬƫ�Ŗǳ¦�ǂǗƢƼ

ا من خلال مجموعة من ē°¦®¤�ǺǈƷÂمجموعة من الإجراءات الاحترازية ومحاولة  التحكم  في المخاطر 

حقيقيا لها خاصة مع تعدد  جيات التي تتناسب  وهذه المخاطر والذي يعتبر  تحديايستراتالاالأساليب  و 

ها الناتجة عن الطبيعة الخاصة لصيغها التمويلية، ولكي تستطيع منافسة البنوك العالمية وتحقيق مكانة لها مخاطر 

Śƻȋ¦�ǽǀǿ�ƢǸđ�ǞƬǸƬƫ�ÀƢƬǴǳ¦�Ƕƴū¦Â��̈ȂǬǳ¦�ǆ̈��في السوق المصرفية يجب أن  ت ǨǼƥ��ÀȂǰ

و سنحاول من خلال هذا الفصل التعرف على إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية من خلال التطرق إلى 

ē¦ ¦ǂƳ¤Â�Ƣē¦Â®¢Â�ƢȀǫǂǗÂ��ƢȀǴƷ¦ǂǷÂ��ƢȀǨȇǂǠƫولذلك فقد قسمنا الفصل إلى ثلاثة مباحث كالآتي:   ا  

.ماهية المخاطر في البنوك الإسلاميةالمبحث الأول: 

.ماهية إدارة المخاطر في البنوك الإسلاميةالمبحث الثاني: 

  .إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية آليةالمبحث الثالث:  



الفصل الثاني:                       المخاطر في البنوك الإسلامية وإدارتها

42

  المخاطر في البنوك الإسلاميةالمبحث الأول:  ماهية 

ة قد تدخل على العقد ، فالمخاطر هاتنوعت المخاطر في البنوك الإسلامية وذلك بتنوع مصدر  لقد  

ومصادرها التطرق إلى تعريف المخاطر ة وسنحاول من خلال هذا المبحث ليالمعاملة الما الاستثماري أو

  وأنواعها.

  المطلب الأول: تعريف المخاطر في البنوك الإسلامية 

  ريف المخاطر ومن بينها:  القد تعددت تع  

.1المخاطرة هي احتمال الفشل في تحقيق العائد المتوقعالتعريف الأول: 

المأمولة، توقعة أو المالحالة التي تتضمن الانحراف عن الطريق الذي يوصل إلى النتيجة التعريف الثاني: 

.2الخسرانوعرفها آخر ببساطة: احتمال 

ǂǷƢǬǷ�ƢĔȂǯ�ƢǷ¢��À̈�متعددة كالمقامرة والغرر والضماعند أهل الفقه فقد وردت بمعاني التعريف الثالث: 

°ǂǣÂ��ª ƾŹ�ȏ�Â¢�ª ƾŹ�ǂǷ¢�ȄǴǟ�ǞǬƫ�ƢĔȌǧǠƥ�ǖƦƫǂƫ�ƢĔȋŖǳ¦Â��śǬȈǳ¦�¿ƾǟ�ń¤�Ǟǧƾƫ�ǲǷ¦Ȃ ن أن يمك

.3تتولد  عن العلاقة التعاقدية

نتائج الاستثمار ربحا ويعني تحمل  مدلولين أحدهما مباحسلامي ذات المخاطرة  في الفقه الإالتعريف الرابع: 

هو المقصود بالتلازم والتقابل بين (أو المضاربة) ربحا أو خسارة (و  أو خسارة أو تحمل نتائج العملية التجارية

.4المحرم فيشير إلى الغرر والقمار عنىالمغارم والمغانم) أما الم

  الإسلاميةادر المخاطر في البنوك المطلب الثاني: مص

  يلي: ا يمكن تحديد المخاطر في البنوك الإسلامية على حسب ارتباطها بالعوامل المسببة لها كم

.17، ص2014، دار مكتبة حامد، الأردن، الطبعة الأولىحمزة عبد الكريم حمادة، مخاطر الاستثمار في المصارف الإسلامية،  1

.26، 25، ص ص2013، دار النفائس الأردن، الطبعة الأولىعبد الناصر أبو شهدّ، إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية، 2
.44، ص 2011بحوث وأوراق عمل، المصارف الإسلامية، الواقع والتحديات، المنظمة العربية للتنمية الإدارية، مصر، 3
.19، ص 2012، المكتبة العصرية، مصر، الطبعة الأولىطر في البنوك الإسلامية، محمد محمود المكاوي، إدارة المخا4
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  أولا: المخاطر المرتبطة بالعوامل الداخلية للبنك

:1يلي تتمثل في ماو

بشرية ذات  إن الطبيعة المميزة للعمل البنكي الإسلامي تتطلب موارد نوعية الموارد البشرية المتاحة: 1- 

:كفاءة عالية تجمع بين المعرفة الشرعية والخبرة البنكية، وعدم توفرها يوقع البنك في مخاطر عدة

  مخاطر انخفاض ربحية البنك. -

  مخاطر عدم القدر على تطوير العمل البنكي الإسلامي.-

  .اطر انعدام الثقة بالبنوك الإسلاميةمخ-

في مجال  ةتلجأ البنوك الإسلامية إلى محاكاة البنوك التقليدي: ةمخاطر مصدرها محاكاة البنوك التقليدي - 2

إضافة إلى المخاطر  ةجذب الأموال واستخدامها الأمر الذي يوقعها في مخاطر تشترك فيها مع البنوك التقليدي

Ƣđ�®ǂǨǼƫ�Ŗǳ¦.

لية في تلف النظم والأساليب العمتخلمخاطر الناجمة عن نظم وأساليب العمل البنكي الإسلامي: ا -3

فنظام الودائع وتوزيع الأرباح وأساليب الاستثمار  لها  ةالصناعة التقليديالإسلامية عن التي في الصناعة 

�µ °¢�ȄǴǟ�ǪȈƦǘƬǴǳ�ƨǴƥƢǫ�ƨǸƟȐǷ�ǶǜǻÂ�Ƥ ȈǳƢǇ¢�ŚǧȂƫ�ǺǷ�ƾƥ�ȏ�ǶǜǼǳ¦�ǽǀǿ�ǪȈƦǘƬǳÂ��Ƣđ�ƨǏƢŬ¦�ƢȀǈǇ¢

توقف مدى ومستوى المخاطر التي يمكن أن تتعرض رجة ملائمة هذه الأنظمة للتطبيق يالواقع، فعلى مدى د

لها تلك الاستثمارات، ويقف في مقدمة النظم: 

  نظام تلقي الأموال وخاصة الاستثمارية منها.-

 النظم الملائمة لدراسة الجدوى وتقييم المشروعات واختيار العملاء.-

في العلوم هاجر زرارقي، إدارة المخاطر الائتمانية في المصارف الإسلامية، دراسة حالة بنك البركة الجزائري، مذكرة تخرج لنيل شهادة الماجيستير 1

.60،59ص  ، ص2012-2011التجارية، جامعة فرحات عباس، سطيف، 
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  خاطر المرتبطة بالعوامل الخارجيةثانيا: الم

:1يلي وتتمثل في ما

طبيعة العلاقة القائمة على أساس المشاركة بين البنك مصدرها المتعاملون المستثمرون:  مخاطر - 1

  الإسلامي وعملائه جعلته يتعرض لمخاطر عدة نذكر منها: 

العلاقة بين البنك الإسلامي مخاطر تنشأ بسبب عدم توفر المواصفات الأخلاقية في العميل:  -أ

الأخلاقية كالأمانة والصدق، وفقدان هذه الصفات يوقع البنك في مخاطر  والعميل تتطلب قدرا من الصفات

عدة، خاصة وأن صيغ الاستثمار الإسلامي تقوم على أسس أخلاقية عالية.

  مخاطر تنشأ بسبب عدم توفر الكفاءة الإدارية والفنية والخبرة العملية لدى المستثمر:  - ب

  ع على نسبة تعرض البنك للمخاطر. تؤثر كفاءة العميل وخبرته في إدارة المشاري

ؤثر على عدم سلامة المركز المالي للعميل يمخاطر تنشأ بسبب عدم سلامة المركز المالي للعميل:  - ت

قدرته في الوفاء بالتزاماته مما يؤدي إلى تعرض البنك للمخاطر.

التي تحكم العمل البنكي إن الأنظمة والقوانين السائدة مخاطر مرتبطة بالأنظمة والقوانين السائدة:  - 2

لمخاطر ناتجة عن عدم ملائمة لذي جعل البنوك الإسلامية تتعرض ، الأمر اةصممت لخدمة البنوك التقليدي

  هذه التعليمات مع طبيعة العمل البنكي الإسلامي.

  :من أهمهامخاطر مرتبطة بالرقابة الشرعية: -3

  البنكية الحديثة.قلة عدد الفقهاء المختصين في مجال المعاملات -

 التطور السريع والكبير في المعاملات الاقتصادية وصعوبة متابعتها بالفتوى.-

  وجود المخالفات الشرعية بسبب عدم الاستجابة لقرارات الهيئة.-

 تمارسها إدارة البنك على الهيئة لإباحة بعض التصرفات. الضغوط التي قد-

  الشرعي.ضيق اختصاصات الهيئة والعجز عن تقديم البديل -

.62، 61هاجر زرارقي، مرجع سبق ذكره، ص ص،
1
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تعمل البنوك الإسلامية في ظل نظم اقتصادية وضعية، الاقتصادية والبيئة الاجتماعية:  ةمخاطر البيئ - 4

فهي تتأثر بالمتغيرات الكلية والجزئية كالعولمة والمنافسة وكفاية رأس المال، إضافة إلى تأثير المفاهيم السائدة في 

�©ƢȈǴǸǟÂ�̈ƾƟƢǨǳ¦�¿Ƣǜǻ�ƨǼǸȈȀǧ�ƢȀȈǴǟ�ǞǸƬĐ¦أثر سلبا على عمل البنوك الإسلامية وحال  ةالبنوك التقليدي

  دون تطورها ونجاحها.

  ثالثا: المخاطر المرتبطة بطبيعة العقد

:1يلي تتمثل في ما  

يجب أن تكون العقود في الشريعة الإسلامية واضحة في بيان مخاطر تنشأ في مرحلة تكوين العقد:  - 1

فإن كانت غامضة انقلبت إلى عقود خطرة.الحقوق والالتزامات المتولدة عنها 

  :يرجع ذلك لأسباب أهمهامخاطر تنشأ في مرحلة تنفيذ العقد:  - 2

  .المتعاقدين في تفسير المعلومات المتاحة اختلاف-

  .تباين معلومات الطرفين-

استخدام أحد الطرفين لإحدى صور التغرير كالغش، التدليس. -

  الأضعف للشيء المتعاقد عليه.استغلال الطرف الأقوى لحاجة الطرف -

 .تعتبر مخاطر التشغيل والمخاطر الأخلاقية من أهم صور هذا النوع من المخاطر-

 و الشكل التالي يبين مصادر المخاطر في البنوك الإسلامية:  

.62، 61مرجع سبق ذكره، ص ص هاجر زرارقي، 1
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  مصادر المخاطر في البنوك الإسلامية :(2-1)الشكل

  المصدر: من إعداد الطالبتين                    

مصادر المخاطر في البنوك

مخاطر مصادرھا العوامل الخارجیةمخاطر مصادرھا العوامل الداخلیةمخاطر مصادرھا طبیعیة العقدة

مخاطر تنفیذ 

العقد

محاكاة البنوك تكوین العقد

التقلیدیة

نوعیة الموارد 

البشریة

أسالیب نظم و

العمل المصرفي 

الإسلامي

مخاطر 

المتعاملون 

المستثمرون

مخاطر الرقابة 

الشرعیة

مخاطر الأنظمة 

والقوانین السائدة

مخاطر البیئة 

الإقتصادیة
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  المطلب الثالث: أنواع المخاطر في البنوك الإسلامية 

  يلي:  المخاطر التي تواجهها البنوك الإسلامية إلى ما يمكن تصنيف أنواع  

  أولا: المخاطر المالية

:1إلى ثلاثة أقسام وتنقسم

ته تجاه اهي المخاطر التي تنجم عن تخلف أو عجز الطرف الآخر عن الوفاء بالتزاممخاطر الائتمان:  - 1

تسوية أو مدفوعات تنشأ  البنك مما يؤدي إلى حدوث خسائر وتكون مخاطر الائتمان في صورة مخاطر

الإستصناع) أو أن عليه  ،عندما يكون على أحد أطراف الصفقة أن يدفع نقودا (مثلا في حالة عقد السلم

سارة لها من أصول أو نقود، مما يعرضه لخباأن يسلم أصولا (مثلا في بيع المرابحة) قبل أن يسلم ما يق

المضاربة والمشاركة) تأتي مخاطر الائتمان في صورة عدم قيام محتملة، وفي حالة صيغ المشاركة في الأرباح (مثل 

الشريك بسداد نصيب البنك عند حلول أجله وقد تنشأ هذه المشكلة نتيجة تباين المعلومات عندما لا 

ت الأعمال التي جاء تمويلها على أساس الكافية عن الأرباح الحقيقة لمنشآيكون لدى البنوك المعلومات 

ضاربة، وبما أن عقود المرابحة هي عقود متاجرة، تنشأ المخاطر  الائتمانية في صورة مخاطر المشاركة أو الم

أداؤه في تجارته ربما بسبب عوامل خارجية عامة هو المستفيد من التمويل والذي تعثر الطرف الآخر و 

وليست خاصة به.

تنشأ مخاطر السوق عن التقلبات في قيمة الموجودات القابلة للتداول أو التأجير مخاطر السوق:  - 2

وأسعار السلع والموجودات المؤجرة وتشمل مخاطر السوق في البنوك الإسلامية مخاطر أسعار   وأسعار الأسهم

السلع ومخاطر أسعار الأسهم.

ومن البنك بالسلع لبعض الأسباب نتيجة احتفاظ  سعر السلعة تنشأ مخاطرةمخاطر أسعار السلع:  -أ

الأمثلة الجيدة  لهذه الأسباب:  

  أن يحتفظ البنك الإسلامي بمخزون السلع بغرض البيع. -

  أن يكون لديه مخزونا سلعيا نتيجة دخوله في التمويل بالسلم.-

.316، 311، ص ص 2010، دار وائل، الاردن الطبعة الأولىحربي محمد عريقات، سعيد جمعة عقل، إدارة المصارف الإسلامية، مدخل حديث، 1
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  أن يمتلك عقارات وذهبا.-

  . ةأن يمتلك معدات خاصة لعقود الإجارة التشغيلي-

وتنشأ مخاطر السلع عن التقلبات في قيمة الموجودات القابلة للتداول أو التأجير وترتبط بالتقلبات   

 أسعار السلع المشتراةالحالية والمستقبلية  والقيم السوقية لموجودات محددة حيث يتعرض  البنك إلى تقلب 

تقلب في القيمة المتبقية للموجود المؤجر المدفوعة بالكامل  بعد إبرام عقود السلم من خلال فترة الحيازة إلى ال

ŚƳƘƬǳ¦�̈ƾǷ�ƨȇƢĔ�Ŀ�ƢǸǯ.

ستثمارات في م عن التغير في القيمة العادلة للاتنتج مخاطر أسعار الأسهر الأسهم: امخاطر أسع - ب

الأسهم، ويعمل البنك على إدارة هذه المخاطر عن طريق تنويع الاستثمارات في عدة مناطق جغرافية 

اقتصادية، معظم استثمارات الأسهم التي يملكها البنك مدرجة في السوق المالي.وقطاعات 

تعتبر إدارة السيولة في البنك الإسلامي على درجة عالية من الأهمية نظرا للظروف مخاطر السيولة:  - 3

الإسلامية  التي يمكن أن تتعرض  لها البنوك الإسلامية، ولا تزال إدارة السيولة تمثل مشكلة حقيقية للبنوك

التي تعمل في بيئة بنكية غير إسلامية، فعلى الرغم من النجاح الذي حققته البنوك الإسلامية من خلال 

.سلامية إلا أن سوقها مازال ضعيفاإصدار الصكوك الإ

 أي تعني السيولة مقدرة البنك على مواجهة الالتزامات المستحقة عليه والأموال المطلوبة منه في  

الإسلامي من خلالها الحصول على لة حيثما طلبت، ولكن في ظل غياب منافذ يمكن للبنك عم وقت وبأية

سحب مفاجئة من الأوعية الادخارية، فإن البنوك الإسلامية السيولة النقدية السريعة، وتحوطا لطلبات 

مقابل، تفوق مضطرة للاحتفاظ بجزء كبير من مواردها المتاحة  على شكل نقد معطل أو ودائع بنكية بدون 

نسبة السيولة المقررة من البنوك المركزية، مضحية بعوائد توظيف هذه الأموال في سبيل الحفاظ على سلامتها 

ومصداقيتها، وهو ما يؤدي بالضرورة إلى تخفيض العائد على الأموال المستثمرة والعائد على حقوق 

.1المساهمين

1��ƨȈǧǂǐŭ¦�ƢēƢǬȈƦǘƫ��ƢȀƟ®ƢƦǷ��ƢȀǷƢǰƷ¢��ƨȈǷȐǇȍ¦�½ȂǼƦǳ¦��ňȂǴƴǠǳ¦�®ȂǸŰ�ƾǸŰ433، ص 2010، دار المسيرة، الأردن الطبعة الثانية.
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  ثانيا: مخاطر الأعمال 

:1أقسامو تنقسم إلى ثلاثة 

«�Ŭ¦�ǂǗƢű�ƢĔƘƥ�ǲȈǤǌƬǳ¦�ǂǗƢűمخاطر التشغيل:  - 1 ǂǠƫاية أو فشل كف  سارة الناجمة عن عدم

ريعة، والمخاطر  القانونية مخاطر عدم الالتزام بالشأيضا تشمل  أو العنصر البشري، كماالإجراءات الداخلية، 

.السمعة رومخاط

الالتزام بالشريعة نوعا من مخاطر التشغيل التي تواجهها تعد مخاطر عدم مخاطر عدم الالتزام بالشريعة:  -أ

خل وإلى قيام مقدمي الأموال  بسحب  ن أن تؤدي إلى عدم الاعتراف بالدالبنوك الإسلامية، والتي يمك

.أموالهم أو  فسخ العقود مما يؤدي إلى تشويه  السمعة والحد من فرص الأعمال

في حالة انتهاك القوانين أو القواعد أو الضوابط المقررة خاصة تقع هذه المخاطر مخاطر القانونية: ال - ب

 تتلك المتعلقة بمكافحة عمليات غسيل الأموال، أو نتيجة عدم التحديد الواضح للحقوق والالتزاما

القانونية الناتجة عن العمليات البنكية. 

يمتد  قد البنك، الأمر الذي تنشأ  مخاطر السمعة في حالة توافر رأي عام سلبي تجاهمخاطر السمعة:   - ت

ويمكن أن تؤدي الدعاية بنك على إدارة نظمه بكفاءة، إلى التأثير على بنوك أخرى، نتيجة عدم مقدرة ال

�ƢēƢƴƬǼǷ�ƨǬƥƢǘǷ�¿ƾǠƥ�ǪǴǠƬȇ�ƢǸȈǧ�ǎ ƻȋ¦�ȄǴǟÂ�ƢŮƢǸǟȋ�ƨȈǷȐǇȍ¦�½ȂǼƦǳ¦�ƨǇ°ƢŲ�ƨȇƢǨǯ�¾ȂƷ�ƨȈƦǴǈǳ¦

   السوق وأرباحها وسيولتها. متها للشريعة إلى التأثير على مركزها فياوخد

على مدى نجاح أو عدم لا يخفى على أحد مدى خطورة العامل البشري مخاطر الكادر الوظيفي:  - ث

من أخطر العوامل على مسيرة المؤسسة ويمكن النظر إلى هذه المعضلة أي مؤسسة، فالعامل البشري نجاح 

:من زاويتين هما

الذي  خاصة ومواصفات معينة للموظف ساييهنالك مقإذ يجب أن تكون اختيار الموظفين: -

قاَلَتْ إِحْدَاهُمَا ياَ أَبَتِ اسْتَأْجِرْهُ إِنَّ ﴿: يرغب في العمل البنكي الإسلامي مسترشدين بقوله تعالى

رَ مَنِ اسْتَأْجَرْتَ الْقَوِيُّ الأَْمِينُ  تحتاجه البنوك الإسلامية،  والموظف القوي الأمين هو الذي 2﴾خَيـْ

.264، 263، ص ص 2016وعات الجامعية، الجزائر، بخالد خديجة، بن حبيب عبد الرزاق، نماذج وعمليات البنك الإسلامي، ديوان المط1
.26ص، الآية: سورة القص2
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لقوي في اتان الكلمتان (القوي الأمين) يصلحان لكي يكونا دستورا كاملا لاختيار الموظف  اوه

القوي في حجته القوي في إخلاصه. إيمانه، القوي في ضميره 

لأن االله يحب إذا عمل أحدكم عملا أن يتقنه لا بد من تدريب وتأهيل تدريب الموظفين: و-

يدان فلابد من تسليحه بالعلم والمعرفة قبل أن تضعه في المالموظف التدريب الكافي قبل أن تزجه إلى 

.مواجهة جمهور المتعاملين

لدولة أو السلطات هي المخاطر الناتجة عن القوانين والتشريعات الصادرة من االمخاطر السياسية:  - 2

الحكومية، كفرض الضرائب، تغير السياسات النقدية أو التمويلية، وغيرها، كما تنجم المخاطر السياسية من 

  .والمقاطعات والتأميم والعولمة تالاضطرابا

تأثير على إيرادات هي المخاطر الحالية والمستقبلية التي يمكن أن يكون لها جية: يستراتالمخاطر الا - 3

مع التغيرات   وعدم التجاوب المناسب تأو التنفيذ الخاطئ للقرارا ه نتيجة اتخاذ قرارات خاطئةورأسمال البنك

.1يفي القطاع البنك

  ثالثا: مخاطر تختص بها البنوك الإسلامية

تنقسم إلى قسمين:

قد يؤدي معدل العائد المنخفض للبنك الإسلامي بمقارنة بمتوسط العائد في السوق مخاطر الثقة:  - 1

ير من جانب البنك العائد المنخفض هو التقصمرد البنكية، حيث ربما يظن المودعون والمستثمرون أن 

عها، وعلى البنوك الإسلامية العقود التي بينها وبين المتعاملين م دث مخاطر الثقة بأن تخرقالإسلامي، وقد تح

سبيل المثال قد لا يستطيع البنك الالتزام الكامل بالمتطلبات الشرعية بمختلف العقود وبما أن الدافع 

�¿ƾǟ�Â¢�Ǯ ǳǀƥ� ƢǧȂǳ¦�ȄǴǟ�Ƣē°ƾǬǷ�¿ƾǟ�ÀƜǧ��ƨǠȇǂǌǳƢƥ�ƢȀǷ¦ǄƬǳ¦�Ȃǿ�ƨȈǷȐǇȍ¦�½ȂǼƦǳ¦�¾ƢǸǟȋ�ȆǇƢǇȋ¦

.2ي إلى سحب الودائعرغبتها يمكن أن يقود إلى مشكلة ثقة عظيمة الأثر وبالتالي تؤد

.69، 68رقي، مرجع سبق ذكره، ص ص اهاجر زر  1

.288، ص2011مصر، ، صلاح الدين جسن السيسي، الموسوعة المصرفية العلمية و العملية، الطبعة الأولى، مجموعة النيل العربية
2
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  :وتتمثل فيمخاطر صيغ التمويل: -2

تذهب العديد من الدراسات العلمية والكتابات حول المضاربة: مخاطر التمويل بالمشاركة،  -أ

السياسات إلى أن قيام البنك الإسلامي بتوظيف الأموال على أساس المشاركة والمضاربة أفضل من 

ستصناع وفي الواقع، فإن استخدام البنوك لثابت مثل المرابحة والإجارة والااستخدامها وفق صيغ العائد ا

�ǽǀđ�ƨǘƦƫǂŭ¦�ƨȈǳƢǠǳ¦�ƨȈǻƢǸƬƟȏ¦�ǂǗƢƼǸǴǳ�Ǯ ǳ̄�®ȂǠȇÂ��®Âƾū¦�Ň®¢�Ŀ�Ȃǿ�ƨƥ°Ƣǔŭ¦Â�ƨǯ°Ƣǌŭ¦�ǢȈǐǳ�ƨȈǷȐǇȍ¦

.الصيغ

لضمان مع تزيد المخاطر المتوقعة في صيغ المشاركة والمضاربة بسبب حقيقة عدم وجود مطلب ا  

وجود احتمالات الخطر الأخلاقي، والانتقاء الخاطئ للزبائن، وبسبب ضعف كفاءة هذه البنوك في مجال 

جميعها لا تشجع التوسع في  ت المؤسسية مثل المعاملة الضريبيةتقييم المشاريع وتقنيتها، ثم إن الترتيبا

.1استخدام هذه الصيغ من قبل البنوك الإسلامية

  يلي:  ومن أهم مخاطر التمويل بالمرابحة مامخاطر التمويل بالمرابحة:  - ب

  عدم وفاء العميل بالسداد وحسب الاتفاق.-

.تأجيل السداد عمدا، لعدم وجود عقوبات على التأجيل-

مخاطر الضمانات، نتيجة لبيع الأصول المرتجعة بأدنى من سعر الشراء.-

في حالة الأخذ بعدم إلزامية الوعد  ،إلزامية وعود الأمر بالشراءمخاطر الرجوع في الوعد، نتيجة عدم -

  علما بأن معظم البنوك الإسلامية تأخذ بإلزامية الوعد. 

مخاطر القدرة على التسليم، ومخاطر السلع، ومخاطر عدم صلاحية السلعة.-

يلي:  من أهم مخاطر الإستصناع ماو  مخاطر الإستصناع: - ت

مخاطر النقل، فقد تتعرض السلع المصنعة للهلاك بسبب حادث مفاجئ أثناء نقلها، أو تتعرض -

  .للتلف بسبب سوء التخزين

  .تقلبات الأسعار بعد تحديدها في عقد الإستصناع-

  .تأخر الصانع في تسليم البضاعة إذا كان البنك مستصنعا-

.14، 13الأخضر لقليطي، إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية، دراسة ميدانية، محور الملتقى أسس وقواعد النظرية المالية الإسلامية، ص ص 1
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  .صانعا تأخر المقاول أو المنتج في تسليم البضاعة إذا كان البنك-

  .عدم قدرة على إجراء عقد استصناع موازي-

  .تلف البضاعة تحت يد البنك قبل تسليمها للمستصنع-

بالإضافة إلى مخاطر  المواصفات في السلع المطلوبة لاحتمالية عدم توفر بعض  ،مخاطر عدم السداد-

 .نيع السلعةمفردات المستصنع، المواد التي تدخل  في تص

يلي:  من أهم مخاطر التمويل بالسلم ماو   :بالسلممخاطر التمويل  - ث

  .عدم الالتزام العميل في الوقت أو الكمية بالمواصفات المتفق عليها في العقد-

  انخفاض جودة السلع المسلمة عما اتفق عليه.-

  عدم تغطية العائد من السلم للتكلفة.-

  عر السلعة بعد استلام البنك لها. س انخفاض مخاطر-

.عن الكوارث الطبيعية، التي قد تؤدي إلى عدم قدرة العميل على تسليم السلعة مخاطر ناتجة -

  عدم وجود  فرصة إجراء عقد سلم موازي.-

مخاطر الاحتفاظ بالسلعة عند تسليمها، قبل الوقت المتفق عليه، والبنك ملزم بالاستلام، هنا -

  .ل البنك المخاطر المترتبة عن ذلكيتحم

، أي ارتفاع أسعار السلع بحدوث التضخم، وفي هذه الحالة لا يمكن أن مخاطر انخفاض قيمة العملة-

 قيمة العملة الناتج عن يتبقى احتمالية الضرر لأحد العاقدين أو كليهما نتيجة حدوث تغير

.1التضخم

:و الشكل التالي يبين أنواع البنوك الإسلامية

، دار الفكر والقانون، مصر I-II-IIIمحمد محمود المكاوي، البنوك الإسلامية ومأزق بازل، من منظور المطلوبات  والاستيفاء، مقررات بازل 1

.27-25، ص ص 2011
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  ): أنواع المخاطر في البنوك الإسلامية2-2الشكل (

  لبتينمن إعداد الطا :المصدر         

البنوكأنواع المخاطر في 

مخاطر تختص بھا البنوك الإسلامیةالمخاطر العملیة (مخاطر الأعمال)المخاطر المالیة

السوقمخاطر مخاطر سیاسیةمخاطر الإئتمان مخاطر مخاطر التشغیلمخاطر السیولة

استراتیجیة

مخاطر صیغ 

التمویل

مخاطر الثقة

مخاطر أسعار 

الأسھم

مخاطر أسعار 

السلع

مخاطر قانونیة مخاطر عدم 

الالتزام 

بالشریعة

مخاطر الكادر 

الوظیفي

مخاطر السمعة

مخاطر 

المشاركة 

والمضاربة

مخاطر  

المرابحة

مخاطر السلم مخاطر 

الاستصناع
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  المبحث الثاني: ماهية إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية 

�ƨȈǳƢŭ¦�ƢēƢǈǇƚǷ�Ŀ�ǂǘŬ¦�̈°¦®¤� ƢǌǻƜƥ�½ȂǼƦǳ¦Â�©ƢǈǇƚŭ¦�ǞȈŦ�ƪ ǸƬǿ¦قتصادية، الا والمنشآت

�¾ȂǏ¢�ƨȇƢŧ�» ƾđ�Ǯ ǳ̄Â وأرباح البنك أو المؤسسات من خلال دراسة المخاطر وقياس وتقييم إمكانية

حدوثها وإعداد النظم الكفيلة بالرقابة على حدوثها أو تقليل من أثارها إلى أدنى حد ممكن بما يضمن 

في  نشأة المخاطر وتعريفها  ووظائفها استمرارية المنشأة البنكية لتأدية أعمالها سنتطرق في هذا المبحث إلى

  .البنوك الإسلامية

المطلب الأول: نشأة وتطور إدارة المخاطر.

يخ إن تار فعلية لإدارة المخاطر قديمة، إذ مع حداثة مصطلح "إدارة المخاطر " إلا أن الممارسة ال  

تعامل مع هذه المخاطر، للظروف المعاكسة، وللجهود المبذولة للمحن، والالبشرية بأكمله  تاريخ تعرض 

المبالغة، إلا أنه يمكن  منربا بأن أقدم مهنة كانت إدارة  المخاطر ربما يعد ض الادعاءومع أنه  قد يكون 

�ǺǷ�ǲǴǬƫ�À¢�ƢĔƘǋ�ǺǷ�ǆ االبقاء، فعملو ذ فجر التاريخ واجه البشر مشكلة بأنه منالقول  ȈȇƢǬǷ��ǂȇȂǘƫ�ȄǴǟ

.1احتمال مثل هذه المحن والبلايا

الإنسان وممارسة للأعمال التجارية طور أساليب وتقنيات التعامل مع المخاطرة، وهنا  يجدر وبتطور 

قبل الميلاد قطاع تجاري  3000بنا ذكر اثنين من اختراعات على وجه الخصوص، حيث ظهر في سنة 

ا من آثار مهمة على متطور بدرجة عالمية في الحضارة البابلية مع ظهور  النقود ونظام قانوني، وما كان لهم

وتخزين الثروة ويمكننا أن نترك بدايات الحضارة البشرية، وأن ننطلق ارة المخاطر وتسهيل صور التبادل إد

أسلافنا عدة مخاطر في نشاطهم التجاري  الجديدة، و ة ما بعد ظهور الإسلام، فقد واجهبسرعة إلى فتر 

ȏ¤��Ƣē°¦®¤Â��ƢȀƬŪƢǠŭ��¼ǂǗ�ǺǷ�ǶȀǠǈȇ�ƢŠ�¦ȂǷƢǫياة المعاصرة اليوم مختلفة عما  كان أمرهم قديما،  أن الح

فقد  الرقابة سريعة الإيقاع مقارنة بحياة الأقدمين، الحياة المعاصرة قليلة فقد تكاتفت عناصره عدة على جعل

ود السكاني وضعف وسائل الاتصال، والتبادل، عاش الناس في تلك الفترة في مجتمعات يسودها الجم

.204عبد الناصر، براني أبو شهد، إدارة المخاطر في المصارف الإسلاميةّ، مرجع سبق ذكره، ص 1
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�Ȃǿ�ȆǇƢǇȋ¦��ƢȀǓǂǣ�ÀȂǷƾǫȋ¦�Ƣđ�ǲǷƢǠƬȇ�ÀƢǯ�ƢǤȈǏ�ƾų�ƢǼǻƜǧ�Ǯواعتمدت نظام ǳ̄�ǞǷ�Â��ƢȈǠǴǇ�ƢȇƾǬǻ�Ƣ

.1عقد السلم وعقود الخيارات مثلا  إدارة المخاطر، ومن ذلك

فعقد السلم الذي انتشر في مناطق الزراعية، وبعث رسول االله صلى االله عليه وسلم وكان أهل المدينة 

لي أن عقد السلم هو صيغة ريعة بأحكام وشروط صحته وفساده وجاءت الشيتعاملون به فأقرهم عليه، وج

 لمعالجة مخاطر الأسعار.

  المطلب الثاني: تعريف إدارة المخاطر وأهدافها في البنوك الإسلامية

ȂǏÂ�ǲƳ¢�ǺǷ�Ƣē°¦®¤�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƢȀǼǷ�ǲȈǴǬƬǳ¦�ń¤�ƪ¾� لقد Ǡǈǧ�ƨȈǷȐǇȍ¦�½ȂǼƦǳ¦�Ŀ�ǂǗƢű�©®ƾǠƫ

  .إلى الأهداف ومن ثم تحقيق نجاح وسوف نتطرق في هذا المبحث إلى مفهوم إدارة المخاطر وأهدافها

  ارة المخاطر في البنوك الإسلاميةأولا: تعريف إد

  :تعددت تعاريف إدارة المخاطر ومن بينها

إدارة المخاطر هي استخدام الإدارة سياسات وإجراءات للتعرف والتحليل والتقييم والمراقبة التعريف الأول: 

ǬƬǳ¦��» ƾđ2ليل من أثار المخاطر على المؤسسة.

��ǂǗƢƼŭ¦�ƾǏ°�¾Ȑƻ�ǺǷ�ǶƬȇ�Ŗǳ¦�ƨȈǴǸǠǳ¦�Ǯالتعريف الثاني:  Ǵƫ�ƢĔƘƥ�½ȂǼƦǳ¦�Ŀ�ǂǗƢƼŭ¦�̈°¦®¤�» ǂǠƫ

ǷÂ��ƢȀǇƢȈǫÂ��Ƣǿ®ƾŢÂ�ǺǸǓ�ƢĔƘƥ�ÀƢǼƠǸǗȏ¦Â�ƢŮ�ǲǷƢǯ�ǶȀǧ�ÀƢǸǓ�» ƾđ�Ǯ ǳ̄Â��ƢȀȈǴǟ�ƨƥƢǫǂǳ¦Â��ƢȀƬƦǫ¦ǂ

.3ن قبل مجلس إدارة البنك للمخاطرالحدود المقبولة، والإطار الموافق عليه م

«�¤®¦°̈�¦�Ƣđ�¿ȂǬƫ�Ŗǳ¦�©¦ ¦ǂƳȍ¦�ǞȈŦ�ƢĔƘƥ�ǂǗƢƼŭتعريف إدارة المخاطر من وجهة نظر إسلامي:  ǂǠƫ

الإدارة للحد من الآثار السلبية الناتجة عن المخاطر المختلفة والمحافظة عليها في أدنى حد ممكن أو هي ضبط 

جميع الأنشطة التي تؤثر على مخاطر المؤسسة، صميم أعمال كل مؤسسة مالية، وتشمل قواعد السلوك في 

.4يد المخاطر والقياس والتقييم والرقابة والسيطرةوتتضمن تحد

.205عبد الناصر، براني أبو شهد، إدارة المخاطر في المصارف الإسلاميةّ، مرجع سبق ذكره، ص1
.216، ص 2013، دار الفكر، الاردن، الطبعة الأولىومخاطره،  تمانئلاامحمد داود عثمان، إدارة وتحليل 2
3ɇđ��² ƢƦǠǳ¦�² ƢǼرسالة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، فرع نقود ومالية، جامعة  -حالة الجزائر–وتسيير المخاطر المصرفية  الإصلاح

.142، ص2013، 2012، 3الجزائر
.257، ص2012المنظمة العربية للتنمية الإدارية، مصر، إدارة الاستثمار في المصارف الإسلامية،حسين محمد سمحان، وآخرون، 4
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  ارة المخاطر في البنوك الإسلاميةثانيا:  أهداف إد

ƢǷ�ń¤�ƨȈǷȐǇȍ¦�½ȂǼƦǳ¦�Ŀ�ǂǗƢƼŭ¦�̈°¦®¤�» ƾē 1يلي:

  .ضمان البقاء والاستمرارية-

وذلك ة التعامل مع الخطر إلى أدنى حد تكلفوارد عند حدوث الخسارة، وتقليل ضمان كفاية الم-

  حتى تخفف تأثيرات الخطر.

بنك عن التدفقات النقدية ودعم تقلبها وهذا يعطي ميزة للدي إدارة المخاطر إلى الاستقرار تؤ -

  العوائد ويقلل من احتمال إخفاقه.منافسها إذ يجنيه  تقلب 

تؤدي إدارة المخاطر إلى قدرة الشركة والبنك الإسلامي من تأجيل استثمارها المخطط لها حين -

�ŚǤƫ�Ƥتنخف ǼšÂ��ƨȇƾǬǼǳ¦�ƢēƢǬǧƾƫ�ǒ إستراتجيتها الاستثمارية وهذا سوف يؤدي إلى ارتفاع قيمة

الشركة وأسهمها في السوق، كما أن الاستقرار وعدم تقلب التدفقات النقدية للشركة أو البنك 

¤®¦°̈�¦śǈŢ�ń¤�Ä®ƚȇÂ��Ƣē¦°ƾǬǷ�Ŀ�ƨǬưǳ¦�ƨƳ°®�ǺǷ�ƾȇǄȇ�ǂǗƢƼŭو  يسبب سياسات التحوط 

  .التصنيف الائتماني لها

-ȇǄȇ�» ȂǇ�ÀȂǼƟ¦ƾǳƢǧ�ǺƟƢƥǄǳ¦�Â¢�śǴǷƢǠƬŭ¦�ƨȇƢŧ�ń¤�ǂǗƢƼŭ¦�̈°¦®¤�» ƾē�ƨȈǻƢǰǷ¤�ń¤�ǶĔƢǼƠǸǗ¦�ƾ

.ƢēƢƴƬǼǷ�°ƢǠǇ¢�°¦ǂǬƬǇ¦�ǺǷ ن�ÂƾȈǨƬǈȇ� ȐǸǠǳ¦Â��ƢĔȂȇ®�®¦ƾǇ�Ŀالشركة 

  في البنوك الإسلامية يل المخاطر ووظائف إدارة المخاطرالمطلب الثالث: أهمية تحل

  أهمية تحليل المخاطر في البنوك الإسلامية أولا:

بدأ الاهتمام يتزايد بتحليل مخاطر البنوك في السنوات الأخيرة، وأخذ بنظر إليه كأهم أداة في تقييم 

أداء البنك، فتحليل مخاطر البنوك يعمل على بقاء النظام البنكي في وضع صحي، وبالتالي يعمل على 

ق استقرار الاقتصاد، والوصول  إلى الأهداف النهائية للسياسة النقدية، والمتمثلة بالاستخدام الشامل، تحقي

والنمو الاقتصاد، واستقرار الأسعار، واستقرار أسعار  الفائدة، واستقرار أسعار الصرف، وأخيرا استقرار 

  .الأسواق المالية وتطويرها

.211عبد الناصر براني أبو شهد، مرجع سبق ذكره، ص 1
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�فإن مسألة تحليل مخاأما الصعيد البنكي ƨȈƫȉ¦�» ¦ǂǗȋ¦�Ƕē�ƨȈǷȐǇȍ¦�½ȂǼƦǳ¦�ǂǗ

،بتحليل المخاطر للبنك الجهة الأكثر اهتماما ةإذ تعتبر الإدارة التنفيذيللبنك:  ةالإدارة  التنفيذي - 1

يوفره هذا التحليل من ثروة وذلك حتى يتمكن من ممارسة الوظائف الهامة من تنظيم، وتخطيط، ورقابة، ولما 

وسائل ومعايير لقياس فاعلية التخطيط ودقته، ولقياس الأداء وتقييمه ولتحديد الكيفية في المعلومات، ومن 

فظ على أصول  البنك، فضلا  اوالتوقيت اللازمين عند إصدار القرارات المتعلقة باستخدام الأموال بطريقة يح

الربحية.عن التنمية موارده، هذا بالإضافة إلى تمكين إدارة البنك من موازنة بين السيولة و 

  يساعد تحليل المخاطر البنك المركزي على معرفة الآتي: البنك المركزي:  - 2

  .التأكد من سلامة الوضع المالي للبنك-

التحقق من مدى التناسب بين أموال البنك الخاصة (رأس المال، الاحتياطات، الأرباح المحتجزة) -

  وموارد البنك الأخرى من الودائع.

  بالتعليمات الصادرة من جهته. معرفة مدى التزام البنك-

التعرف على كيفية الائتمان، ومدى احتفاظ البنك بنسب السيولة المقررة.-

حيث يهتم المودعين بسلامة المركز المالي للبنك، وبمدى الأمان الذي يحققه البنك لأموالهم المودعين:  - 3

ƢĔȂƦǴǘȇ�Äǀǳ¦�ƪ ǫȂǳ¦�Ŀ�ǶȀǠƟ¦®Â�®°�ȄǴǟ�Ǿƫ°ƾǫ�ÃƾǷÂ��Ǿȇƾǳ�ƨǟ®Ȃŭ¦ .به

�ƨǳƢƷ�Ŀ� ¦ȂǇ�ǂǗƢƼǸǴǳ�ȐǸŢ�ǂưǯȋ¦�ƨƠǨǳ¦�ǶĔȋ��ǂǗƢƼŭ¦�ǲȈǴƸƬƥ�ǶȀǇȋ¦�ƨǴŧ�ǶƬȀȇالمساهمين:  - 4

التصفية، أو في حالة اقتسام الأرباح، لذلك فهم يهتمون بسلامة المركز المالي لبنكهم، والتأكد من أن 

�ǺǷ�°ƾǫ�Őǯ¢�ǶŮ�ǪǬŹ�ƢŠ��ƨȈǴǟƢǧÂ��̈ ƢǨǰƥ�Ƣē°¦®¤�Äǂš �ǶŮ¦ȂǷ¢العائد.  

وخلاصة القول:  إن تحليل مخاطر البنوك يفيد في تحقيق الاستقرار للاقتصاد الوطني، على اعتبار أن 

البنوك تلعب دورا بالغ الخطورة في التأثير على العرض النقدي، وما ينجم عن هذا العرض من آثار اقتصادية 

الجهات البنكية على معرفة نواحي القوة ويقدم في الوقت نفسه المعلومات المهمة والمفيدة التي تساعد 

Ǯ ǼƦǳ¦�Ƣđ�ǞƬǸƬȇ�Ŗǳ¦�ƨǳȂȈǈǳ¦�ƨǧǂǠǷÂ��ǲȈǤǌƬǳ¦Â�ǲȇȂǸƬǳ¦�©ƢȈǴǸǟ�Ŀ�Ǧ Ǡǔǳ¦Â1.

.35، 33محمد محمود المكاوي، مرجع سبق ذكره، ص ص 1
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  ثانيا: وظائف إدارة المخاطر.

:1هناك مجموعة من الوظائف والمهام التي تؤديها الإدارة وهي  

ت المتوفرة في البنك، واستخدام يمكن فعل ذلك عن طريق استخدام التقنيارصد الخطر وتحديده: و - 1

، بالإضافة ةبيانات وسجلات دقيقة لكافة جوانب المنشأة وإعداد وتحضير قوائم الفحص، والخرائط التنظيمي

إلى تصميم شجرة الأخطاء المرتكبة لتفاديها في العمليات القادمة.

كميا أو بيانيا أو   يمكن أن يكون هذا القياسقياس المخاطر من أجل مواكبتها والتحكم بها:  - 2

  بطريقة خاصة بكل بنك يتم تصميمها.

ث المعلومات عن العمليات في البنك، يتم ذلك عن طريق الاحتفاظ بأحدالسيطرة على الخطر: و - 3

والتأكد من مقاييس السيطرة على الخطر التي تم إقرارها قد استخدمت فعلا.

بسجلات دقيقة تتسم بسهولة التداول وسهولة الاحتفاظ الرقابة والمراقبة عن طريق المتابعة:  - 4

الوصول إليها، والتخطيط لها بصورة يمكن تحديثها، والاطمئنان أن المخاطر ضمن الحد المقبول، وأن اللوائح 

.القانونية الخاصة بالنشاط ثم تنفيذها، ووضع نظام شامل للمراقبة بشكل دوري

والتمويل بالمشاركة من حيث طبيعة كل منهما من المعروف أن هناك فروقا جوهرية بين الإقراض   

حيث أنه في حالة التمويل بالمشاركة لا يكون هناك التزام على العميل بسداد فوائد محددة فضلا عن أنه غير 

وذلك بعكس  ،لم يكن هناك تعدي أو تقصير من جانبه ضامن لأصل مبلغ التمويل في حالة الخسارة ما

ا والفوائد وك التي تمارس الإقراض تعتمد على الودائع لأجل وتلتزم بردهالحال في الإقراض كما أن البن

محددة بعكس البنوك التي تمارس التمويل بالمشاركة حيث تعتمد على حسابات  يخار المستحقة لها في تو 

ƢǷ�̈°ƢǈŬ¦�ƨǳƢƷ�Ŀ�ƢŮ�ƨǼǷƢǓ�Śǣ�ƢĔ¢�Ǻǟ�Ȑǔǧ�ƢȀȈǴǟ�ƾƟ¦ȂǨǳ¦�Ǟǧƾƥ�ƨǷǄǴǷ�ÀȂǰƫ�ȏ�Ŗǳ¦Â��°ƢǸưƬǇȏ¦ لم 

   .باعات بأن البنك الإسلامي يستطيع نقل مخاطرنطيكن هناك تعدي أو تقصير، وهذا الأمر قد يعطي ا

التمويل بالمشاركة إلى أصحاب حسابات الاستثمار، ولكن هذا الانطباع ليس عمليا في ظل لبيئة الراهنة 

  للآتي: 

.36،37محمد محمود المكاوي، مرجع سبق ذكره، ص ص  1
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البنك الإسلامي ملزما بإتباع أرشد السبل لاستثمار الأموال انطلاقا من المفهوم الإسلامي  إن - أ

  ر.اللمحافظة على الأموال سواء الذاتية أو أموال الآخرين حيث لا ضرر ولا ضر 

إن أقوى سوق المنافسة بين البنوك سوف تضطر البنك إلى ذلك وإلا سيحجم الناس عن  - ب

  الإسلامي.التعامل مع البنك 

على اختلاف طبيعة كل من الإقراض والتمويل بالمشاركة فإننا نرى اختلاف المخاطرة بين  وبناء  

مظاهر التمويل بالمشاركة والتمويل بالإقراض من حيث: التعريف، حجم المخاطرة، أسباب المخاطرة، 

.المخاطرة، أساليب السيطرة
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  المخاطر في البنوك الإسلاميةارة آلية إد :المبحث الثالث

لبنك في الوصول إلى الأهداف تعتبر إدارة المخاطر من أهم الإدارات البنكية في الوقت الحالي، فهي تساعد ا

وهذا يكون وفق مراحل وبطرق وأدوات محددة وسنتناول في هذا المبحث طرق، المرسومة بنجاح و نجاعة،

  .البنوك الإسلامية ومراحل، أدوات، تحديات إدارة المخاطر في

الإسلاميةإدارة المخاطر في البنوك و مراحل المطلب الأول:  طرق 

  أولا: طرق إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية

يجب أن لا تشكل إدارة المخاطر عائقا أمام البنوك الإسلامية، وليست الهدف من إدارة المخاطر 

:1القضاء على المخاطر فهذا مستحيل، لكن على أقل الحد منها وضبطها وذلك وفق الطريقة التالية

المحفظة الاستثمارية من الطرق المتبعة لتخفيف وإدارة المخاطر توزيع وتنويع توزيع وتنويع الاستثمار:  - 1

المناطق الجغرافية، أو على أساس الآجال والربحية  ي أو على أساس وقد يتم هذا التوزيع على أساس قطاع

ويؤدي ذلك إلى جودة المحفظة الاستثمارية بشكل عام ونمو الأصول والمراجعة المفيدة بين المخاطرة والعائد.

المعلومات مطلوبة عن العملاء، رصد وقياس الخطر: إيجاد نظام فعال المعلومات والتقييم وال - 2

Đ¦�¦ǀǿ�Ŀ�ƾȈǨŭ¦�ǺǷÂ��ǲȇȂǸƬǳ¦�°¦ǂǫ�̄Ƣţȏ�ƨȈǇƢǇȋ¦�̈ȂǘŬ¦�Ȃǿ�ǲȈǸǠǳ¦�ǶȈȈǬƫÂ الائتمان ال وجود وكالات

المتخصصة والتي تستطيع تزويد البنك بمعلومات شبه كاملة عن العميل، وفي حالة عدم وجودها على البنك 

ام وجهاز داخلي يمكنه من جمع المعلومات، ويقوم بالحصول على المعلومات من العميل الاعتماد وعلى نظ

دراسات الجدوى  للمشروعات تقييم نفسه ومن البنوك الأخرى وحتى من منافسيه، كما يندرج تحت التقييم 

ارات  لتقييم دراسات الجدوى منها  اختب ، وهناك العديد من الوسائل  العمليةاالمقدمة بقصد تمويليه

الحساسية وأساليب المحاكاة لتقييم  مخاطر متعددة. 

ماد البنك الإسلامي عليها  تعد العقود واعتالعمل على إيجاد بيئة وإدارة ومتابعة قانونية مناسبة: -3

تطلبات الشريعة مع مبما يتوافق  دقة في صياغة هذه العقودتطلب كأساس لعمليات الاستثمار والتمويل ي

يستلزم إدارة متخصصة  ،والظروف القانونية والوضع القانوني الساري في موطن البنكوطبيعة العمليات 

.279-273مرجع سبق ذكره، ص صحسين سمحان وآخرون،
1
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يتابعون باستمرار الجانب القانوني والإجرائي للعمليات التي يملوها عددا من رجال القانون المتمرسين تتضمن 

  البنك.

يتوجب على البنوك مجابهة المخاطر المحتملة: الاحتفاظ باحتياطات ومخصصات كافية ل-4

ŭ¦�ǺǷ�ƢēƢƳƢȈƬƷ¦�ƨǇ¦°®�ƨȈǷȐǇȍ¦ خصصات بدقة عالية طبقا لظروفها وظروف�Ŗǳ¦�ǞƟ¦®Ȃǳ¦Â�ƢēƢȈǴǸǟ

�ƢēƢƦǳƢǘǷÂ��ƢȀǫƢǬƸƬǇ¦�¾ƢƳ¡Â�ƢȀ���Ƥحجم الاعتبار بعين هلديها، آخذ ǈǼǳ¦�ń¤�ƨǧƢǓ¤��¦ǀǿ��ƢȀƟȐǸǟ�Ãƾǳ

ŭ¦�Ǯ ǼƦǳ¦�Ãƾǳ�Ƣđ�ƨǜǨƬƄ¦�ǂƟƢǈŬ¦�́ ƢǐƬǷ¦Â�ƨǴǸƬƄ¦�ǂǗƢƼŭ¦�ƨđƢĐ�ƨǳȂȈǈǯ�ÄǄǯǂ

أو  بائعا فيها المصرفية الإسلامية التي يكون البنك العمليات طبيعةإيجاد كوادر مؤهلة فنيا وإداريا:  - 5

مؤجرا أو شريكا، تتطلب خبرات جيدة لدى البنك في مختلف نواحي النشاط الاقتصادي، وفي مشتريا أو 

ات الاقتصادية والتجارية المختلفة، وبالتالي فعلى البنوك الإسلامية أن تكون لديها إدارات إدارة المشروع

فنية، فإن لم تكن، فعليها الاستعانة بجهات تخصصية واستشارية موثوقة للقيام ببعض الأعمال التي يحتاج 

  .الخبرة

يعتبر التأمين أو التكافل بصيغة المتفقة مع الشريعة إنشاء وتشجيع التأمين التعاوني (التكافلي):  -6

الإسلامية وسيلة من الوسائل المهمة في عملية إدارة المخاطر، وهو في حقيقته تحويل البعض المخاطر أو لجزء 

  منها لشركة التأمين أو التكافل وفي حدود ما تتيحه الشريعة الغراء.

نوك على الحصول على ضمانات أو رهانات من تعتمد البالحصول على الضمانات المناسبة:  - 7

التعاقدية مع  هالطرف الآخر(المتعامل) ومخاطر عدم التزامه بتنفيذ التزاماتالمتعاملين لتغطية وإدارة مخاطر 

البنك، ويجب بكل الأحوال أن يكون الحصول على هذه الضمانات واستخدام عند الحاجة متطابقا مع 

  .ه الهيئات الشرعيةأحكام الشريعة وطبقا لما تقرر 

وسيلة لإدارة المخاطر بالتخفيف من  ةتعتبر المشتقات في البنوك التقليديإيجاد بدائل للمشتقات:  - 8

آثارها، ومصدرا للدخل أيضا، والواقع أن غالبية المشتقات المالية إن لم يكن جميعها قد تم الاتفاق على عدم 

ل شرعية تشكل بدائل مقبولة إلى حد ما ومنها:  ئساشرعيتها، وقد أوجدت البنوك الإسلامية عقودا و 

  عقود العائد المتغير.، عقود القابضات، بيع العربون، التحصين
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على البنوك الإسلامية صياغة عقودها مع المتعاملين معها بدقة معالجة للمخاطر التعاقدية:  -9

واحتراف، بالإضافة إلى أن اختيار صيغة التعاقد لعملية ما يؤثر تأثيرا فعالا على إدارة المخاطر التي يمكن أن 

تنجم عن العملية المذكورة، ومن الممكن تضمين العقود بعض البنود المشروعة التي تخفف من المخاطر 

تملة، أو إضافة  شروط في العقود كتحويل بعض المخاطر إلى الغير. المح

يعتبر التصكيك من المبتكرات المهمة لاستقطاب موارد جديدة في البنوك التصكيك، التوريق: -10

  الإسلامية وتخفيض احتمالات التعرض للمخاطر.

صصة للقيام بمشروعات كبيرة تقوم البنوك بإنشاء شركات متخإنشاء الشركات المتخصصة التابعة:  - 11

تقرر المشاركة فيها أو تمويلها، وإنشاء مثل الشركات يساعد بفاعلية في إدارة المخاطر والتخفيف من آثارها 

  وذلك بعدة طرق منها: 

  يمكن لهذه الشركات أن تملك الخبرة الفنية المتخصصة اللازمة لإدارة النشاطات. -

  يزيد من فعالية الرقابة. -

خلال  ، مثل عدم السماح للبنك أحيانا بتملك العقار المرهون والتصرفةالمخاطر القانونيإدارة -

 السنة الأولى.

  ثانيا: مراحل إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية 

:1إن حسن إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية يشمل المرور بأربع مراحل أساسية

 .الصيرفة الإسلاميةتعريف المخاطر التي يتعرض لها نشاط -1

 .القدرة على قياس المخاطر بصفة مستمرة من خلال نظم معلومات ملائمة-2

.اختيار المخاطر التي يرغب البنك في التعرض لها، والتي يمكن لرأس المال تحملها-3

المخاطر وقياسها بمعايير مناسبة واتخاذ القرارات الصحيحة في الوقت المناسب  مراقبة الإدارة لتلك-4

  .لتعظيم العائد مقابل تخفيض انعكاسات المخاطر

بركة الجزائري،خضراوي نعيمة، إدارة المخاطر البنكية، دراسة مقارنة بين البنوك التقليدية و الإسلامية، حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية وبنك ال1

.75،76، ص ص2009-2008فرع نقود وتمويل، جامعة محمد خيضر، بسكرة، مذكرة ماجستير في العلوم الاقتصادية،



الفصل الثاني:                       المخاطر في البنوك الإسلامية وإدارتها

63

وهناك العديد من الأمور التي يتعين أخذها في الاعتبار لدى إدارة وقياس المخاطر بالبنوك الإسلامية   

  يلي:  نذكر منها على سبيل المثال ما

الغنم بالغرم وما تعنيه من عدم ضمان البنوك الإسلامية لرد الودائع الاستثمارية لديها إن قاعدة -

ينبغي أن لا يكون مبررا  –و التي تشكل جانبا كبيرا من موارد تلك البنوك في المعتاد - بالكامل 

يب للتخفيف الملموس للضوابط والأدوات التي تستخدم في شأن تأكيد سلامة المركز المالي والأسال

المختلفة للرقابة وإدارة المخاطر على مستوى كافة الأنشطة، خاصة فيما يتعلق بكفاية رأس المال 

  .والسيولة

قد يكون هناك جزء  من موارد البنوك الإسلامية من الودائع الاستثمارية يتسم بآجال قصيرة قد لا -

عها البنوك الإسلامية والتي تتناسب مع هيكل آجال التوظيف والاستثمار في كثير من الصيغ التي تتب

يحتاج تسيلها لأجل غير قصير، الأمر الذي قد يؤدي إلى مخاطر عالية في السيولة وتلك الأمور 

يتعين التحوط لها عن طريق تطبيق نظام حديث للسيولة وفقا لسلم الاستحقاقات، وقياس 

  .الفجوات واتخاذ الإجراءات اللازمة لتغطية تلك الفجوات وتصحيح المسار

إن عامل الثقة يشكل العامل الحاكم في استقرار أي بنك فاهتزاز الثقة من جانب المودعين للبنك -

�ŚƯƘƬǳ¦�ń¤�ƨȈǠƦƬǳƢƥÂ�ǽ°ƢȈĔȏ�Ä®ƚƫ�ƢŠ°Â�Ǯ ǼƦǳ¦�ƢȀȀƳ¦Ȃȇ�̈ŚƦǯ�©ƢƥȂǠǏ�ń¤�Ä®ƚȇ�ƾǫ�ǂƻȉ�Â¢�Ƥ Ʀǈǳ

  .السلبي على الجهاز المصرفي ككل

البنك الإسلامي لمشاكل مالية (ملاءة أو سيولة) قد ووفقا لنظم عمل البنوك الإسلامية فإن تعرض -

يؤدي لتحقق خسائر ينبغي أن يشارك المودعين في تحمل نصيبهم منها وفقا للقواعد الشرعية، إلا 

أن الواقع العملي في بعض من تجارب البنوك الإسلامية في هذا الصدد يشير إلى اندفاع بعض 

الأحيان إلى التزام البنك الإسلامي المعني برد الودائع  المودعين لسحب ودائعهم مما أدى في معظم 

كاملة عند طلبها أو استحقاقها أو على الأقل تأكيد التزامه بذلك، وربما يكون ذلك على أساس 

تغليب مصلحة عامة واضحة وهي الحفاظ على الثقة وعلى استقرار البنوك الإسلامية التي هي جزء 

ل، ويجب أخذ مثل هذه الأمور في الاعتبار لدى النظر في من النظام الاقتصادي الإسلامي كك

تنظيم أعمال البنوك الإسلامية والإشراف والرقابة على البنوك الإسلامية من جانب السلطات 
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النقدية، لضمان تأمين سير العمل المصرفي على وجه سليم، وهو الأمر الذي يتعين منها تفعيل 

  .ة المخاطرالأدوات الرقابية الخاصة بقياس وإدار 

  ارة المخاطر في البنوك الإسلاميةالمطلب الثاني: أدوات إد

:1لقد اجتهد الفقهاء المعاصرين على إيجاد أدوات لإدارة المخاطر ومن أهمها

الوعد ملزم شرعا، والإخلاف به إثم، ولكن السؤال يبقى مطروح حول مدى إلزاميته  الإلزام بالوعد: - 1

الفقهاء على عدم الإلزام إلا المالكية الذين ذهبوا إلى الإلزام بالوعد إذا وقع قانونيا، فقد ذهب جمهور 

الموعود في خسارة بسبب الوعد، ففي عقد المرابحة، وهو عقد على وعد، لا يجوز للبنك بيع ما لا يملك، 

لزم تحقق الغرض وبالتالي لا يجوز إلزام العميل بالشراء، وعليه فقد اجتهد الفقهاء في إيجاد صيغة للوعد الم

  .منه ولا تقع في المنهي عنه

�ƨŞ¦ǂŭ¦�Ŀ�ƾǟȂǳƢƥ�¿¦Ǆǳȍ¦�À¢�ǽ®ƢǨǷ�°¦ǂǫ�ȆǷȐǇȍ¦�ǂŤƚŭ¦�ƨǸǜǼŭ�ǞƥƢƬǳ¦�ȆȀǬǨǳ¦�ǞǸĐ¦�°ƾǏ¢�ƾǫÂ

ليس إلزاما للشراء ولكنه التزام بالتعويض عن الضرر الذي لحق بالموعود نتيجة عدم الوفاء بالوعد، و هذا 

  .الخسارة إن حدثت عند بيع السلعة الموعودة إلى طرف ثالث بأقل من ثمن شرائهايعني تعويض البنك عن 

، ةلا تستطيع البنوك الإسلامية معاملة العملاء المتأخرين عن التسديد كما  البنوك التقليديغرامات التأخير:   -2

لدين هي من الربا المحرمة، التي تعمل على زيادة تكلفة الدين من خلال غرامة التأخير، وذلك لأن أي زيادة في ا

  .ائزة مثل الزيادة في البيع الآجلحتى لو كان أصل الدين حلالا، وحتى لو كانت الزيادة فيه ج

ولذلك عادة  ما تواجه البنوك الإسلامية مشكلة عدم جدية  التزام العملاء بتسديد مستحقات البنك في 

�½ȂǼƦǳ¦�©ƾǸǟ�ƨǴǰǌŭ¦�ǽǀǿ�ƨȀƳ¦ȂŭÂ��ƢēƢǫÂ¢ الإسلامية إلى أن يأخذ البنك الإسلامي احتمال التأخير في

التسديد من خلال زيادة الربح بما يقابل المطل (التأخير)، ولكن هذا أدى إلى زيادة كلفة التمويل على العملاء 

ربا  وجعل التمويل الإسلامي غير منافسا، الأمر الذي ترتب عليه البحث عن وسيلة ردع تمنع المماطلة ولا تقع في

للخيرات) التي تعني تغريم المدين المماطل على الدفع بقدر  ماتا(الغر  تهاد الفقهاء بما يعرف بمحرم، فجاء اج

للبنك، وإنما تصرف في  اتخلفه عن السداد في الأجل، وحتى تخرج هذه الغرامة من الربا المحرم، لا تعتبر الغرامة إيراد

.444، 443محمد محمود العجلوني، مرجع سبق ذكره، ص ص 1
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لامي لن يستفيد ماديا من الغرامة، إلا أنه من خلالها يستطيع ردع أوجه الخير، فعلى الرغم من أن البنك الإس

   التي تعتبر تكلفة مالية عليهم.العملاء المماطلون الذين يسعون لتجنب غرامة التأخير

تعتبر عقود الإيجار المنتهية للتمليك من العقود الإسلامية التي سهلت على وعد البيع في عقد الإجارة: -3

شرائها نقدا ولا يرغبون في التعامل بالربا المحرم، ولأن البنك الإسلامي  نعو يالعقارات التي لا يستطالناس امتلاك 

مؤسسة وساطة مالية، فإن المستأجرون منه هم متمولون منه هدفهم امتلاك محل الإيجار وليس فقط الانتفاع به، 

الذي يتضمن إيرادات إيجاريه للبنك خلال  ولذلك جاء الاجتهاد المعاصر بصيغة عقد الإيجار مع الوعد بالبيع،

�©¦®¦ǂȇȍ¦�̧ ȂǸů�ǲưŤ�Ʈ ȈŞÂ��ÄǄǷ°�ǺǸưƥ�ƾǬǠǳ¦�ƨȇƢĔ�Ŀ�ǲȈǸǠǴǳ�°ƢŸȍ¦�ǲŰ�ƨȈǰǴǷ�¾Âƚƫ��°ƢŸȍ¦�ƾǬǟ�̈ƾǷ

الإيجارية قيمة محل الإيجار وتكلفة التمويل، أي مقدار ربح البنك من هذه العملية، ولكن تبقى مسألة مدى كفاية 

وع من التمويل، فعقد الإيجار المنتهية بالتمليك من العقود طويلة الأمد، وحيث أن العوائد المطلوب عوائد هذا الن

�ǽƾƟ¦Ȃǟ�ȄǬƦƫ�À¢�ȆǷȐǇȍ¦�Ǯ ǼƦǴǳ�ÄƾĐ¦�Śǣ�ǺǸǧ��¼Ȃǈǳ¦�» ÂǂǛ�Ƥ ǈƷ�Ǧ ǴƬţ�śǟ®ȂǸǴǳ�ƢȀǬȈǬŢ�Ǯ ǼƦǳ¦�ǺǷ

  ة ثابتة لمدة طويلة.المتمثلة بالإيرادات التأجيريّ 

ى البنك الإسلامي كشركة أن يصدر البيانات المالية، الميزانية العمومية وبيان علالتنضيض الحكمي:  - 4

Ş°Â�ŅƢŭ¦�ǽǄǯǂǷ�ǂȀǜƫ�À¢�Ƥ Ÿ�Ŗǳ¦Â��ƨȈǳƢŭ¦�ƨǼǈǳ¦�ƨȇƢĔ�ȆȀǧ��ǲƻƾǳ¦ ّولكن ته خلال السنة المالية المنتهية، ي

تثبيت الربح من  عقد الربح في بعض العقود الإسلامية لا يعرف إلا بعد سلامة رأس المال، أي لا يمكن 

.1مثل المضاربة

التحوط من  تالمطلب الثالث: تحديات إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية وإجراءا

  الخطر

تواجه البنوك الإسلامية عدة عراقيل في مواجهة مخاطرها فسعت إلى تفادي هذه العراقيل من خلال 

�Ƣēǀţ¦�©¦ ¦ǂƳ¤

.445، 444محمد محمود العجلوني، مرجع سبق ذكره، ص ص 1
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  تحديات إدارة المخاطرأولا: 

إدارة المخاطر هي إحدى مجالات البحث المهملة في التمويل الإسلامي، ولذلك فهناك عدد من إن 

¨ƾȇƾǟ�©ƢȇƾƸƬǳ¦�ǽǀǿ�°®ƢǐǷÂ�ƢĔƘǌƥ�ƨǸƟƢǫ�ƪ ǳ¦±ƢǷ�©ƢȇƾƸƬǳ¦1:

لا تتوفر لدى البنوك الإسلامية الطرق الفنية الكافية لإدارة المخاطر، وذلك نظرا لبعض المتطلبات -1

ȂǼƦǳ¦�Ãƾǳ�ǂǧȂƬƫ�Ń�Ŗǳ¦�ǂǗƢƼŭ¦�̈°¦®¤�Ƥ½�الشرعية التي يجب مر  ȈǳƢǇƘǧ��ƾȇƾƸƬǳ¦�ǾƳÂ�ȄǴǟ�Ƣđ�ƾȈǬƬǳ¦Â�ƢēƢǟ¦

الإسلامية المشتقات المالية، والمقايضات، ومشتقات إدارة مخاطر السوق، والضمانات التجارية، وأدوات 

وجود دراسات في السوق النقدية، والتأمين التجاري، وغير ذلك من طرق وأساليب إدارة المخاطر ؛و لعدم 

ǳ¦�ǽǀǿ�ǲŰ�ǲŢ�ƨƦǇƢǼǷ�̈ƾȈƳ�ǲƟ¦ƾƥ�» ƢǌǰƬǇ¦�ǶƬȇ�Ń��¾ƢĐ¦�¦ǀǿ.طرق التقليدية في إدارة المخاطر  

هناك مسائل شرعية تؤثر وبصورة مباشرة على عمليات إدارة المخاطر، ومن بين هذه المسائل عدم -2

د العمولات الآجلة التداول في عقو  وجود وسائل فعالة للتعامل مع المماطلة، وتحريم بيع الديون، ومنع

  والمستقبليات.

عدم توحيد (تنميط) العقود المالية الإسلامية هو الآخر أحد المصادر المهمة للتحديات في هذا  -3

  الجانب.

وقد اشتملت الدراسة على مناقشة وتحليل آراء كثيرة يمكن اعتبارها أساسا لبلورة مواضيع ينظر فيها 

�ƢȀƬǳÂƢǼƫ�Ŗǳ¦� ¦°ȉ¦�ÀƜǧ��ƨȈǠǫ¦Â�ƢȇƢǔǫ�ƪالباحثون والتنفيذيين ǳÂƢǼƫ�ƢĔȋÂ���¿ƢǸƬǿ¦Â�ƨȇƢǼǠƥ�ƨǠȇǂǌǳ¦� ƢǸǴǟÂ�

الدراسة بالمناقشة جديرة أن تنال إجماع ومباركة علماء الشريعة؛ وهناك حاجة معتبرة لدعم عملية الإجماع 

لمخاطر تتوافق مع مبادئ الشرعي على أساس الأولويات حتى تستطيع المؤسسات المالية تطوير نظم إدارة ا

  .الشريعة الإسلامية

  ثانيا: أهم إجراءات التحوط من المخاطر في البنوك الإسلامية 

إن إجراءات التحوط للتقليل من حدة المخاطر هو مقصد من مقاصد التشريع المالي الإسلامي وتتمثل هذه 

  : ييل الإجراءات في ما

ة السعودية، االله خان، حبيب أحمد، إدارة المخاطر، تحليل قضايا في الصناعة المالية الإسلامية، المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب، المملكة العربي طارق1

  .193ص 
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  حلول أهم المخاطر في البنوك الإسلامية:  - 1

:1يلي وتتمثل في ما 

اقترح لحل صعوبات التمويل بالمشاركة إنشاء مجمع لتقييم الشركات والأنشطة  قدالتمويل بالمشاركة: و -أ

.طالبة التمويل، تشارك جميع المؤسسات والبنوك الإسلامية في تكلفته وتستفيد جميعها من خدماته

قدر ممكن من أصول البنوك الإسلامية إلى كحل لمشكلة السيولة تحويل أكبر مشكلة السيولة: - ب

��ǞǓȂǳ¦�¦ǀđ�ƨǴƥƢǬǳ¦�¾ȂǏȋ¦�ǲưŤ��¾Â¦ƾƬǴǳ�ƨǴƥƢǫ�©¦®ƢȀǋ�°¦ƾǏƜƥ�ȏ¤�¦ǀǿ�ǶƬȇ�ȏÂ��ǲȈȈǈƬǴǳ�ƨǴƥƢǫ�ǂǏƢǼǟ

وإيجاد سوق ثانوية لتداول هذه الشهادات بحيث يصبح جزء هام من أصول البنك على درجة من السيولة 

  تسمح بقياسها وضبطها.

تختلف معالجة المضاربة حسب توقيت ظهورها وذلك بالتفصيل في المخاطر في المضاربة: معالجة - ت

  يلي:   ما

يقصد به ضياع مال المضاربة بسبب عوامل خارجية، هنا تعالج قيمة هلاك مال المضاربة:  و-

الهلاك كخسائر رأس مالية إذا هلك كل المال أما إذا هلك بعضه بعض التصرف، فإن قيمة الهلاك 

  .تعالج كخسائر عادية

  الخسائر الدورية التي تظهر في حالة المضاربة المستمرة:  -

�¬Ƣƥ°ȋ¦�ǺǷ�Őš �̧ƢŦȍƢƥ�ƢĔƜǧ�ǾǠȇ±Ȃƫ�ǶƬȇ�ŃÂ��ƨǬƥƢǇ�̈ŗǧ�Ŀ�ƶƥ°�ƢȀǬƦǈȇ�Ń�ǂƟƢǈŬ¦�ǽǀǿ�ƪ ǻƢǯ�À¤

  .اللاحقة

إن كانت الخسائر سبقها ربح في فترة سابقة وتمت قسمته بينه�ǺǷ�Őš �Ƣǔȇ¢�ƢĔƜǧ��Ƕ.هذا الربح  

الخسائر النهائية عند التصفية يتحملها صاحب رأس الخسائر النهائية عند تصفية المضاربة: -

§�¦�ȄǴǟ�ƨǻȂǸǔǷ�ƢĔȋ��ƨȇ°ƢŪ¦�©ƢƥƢǈūو  ال،الم ƢƸǏ¢�¼ȂǬƷ�ȏÂ¢�Ǟǧƾƫ�Ǯ ǼƦǳ¦�ƨȈǨǐƫ�ƾǼǠǧ�ŅƢƬǳƢƥ

يوزع على البنك وبعدها تدفع حقوق أصحاب حسابات الاستثمار المطلقة من الباقي، والباقي 

ǐƬǳ¦�¾¦ȂǷ¢�Ǧ ǰƫ�Ń�¦̄¤�ƢǷ¢��śŷƢǈŭ¦ǶȀǼȈƥ�ƢǷǂǣ�ƨǸǈǫ�ƢĔȂũƢǬƬȈǧ�ƨȈǨ.

.79خضراوي نعيمة،  مرجع سبق ذكره، ص 1
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:1تتم من خلال اتخاذ عدة إجراءات أهمها سبل مواجهة التحديات. - 2

مسايرة الاتجاه العالمي للاندماج المصرفي والتوجه نحو التكتل والتكامل فيما بينها لخلق  ضرورة-

التقنيات الحديثة  بتجمعات مصرفية ذات حجم أكبر وقاعدة أوسع وذلك حتى تتمكن من استيعا

  .ذات الكلفة المرتفعة وتتأهل للمنافسة والاستمرار

والمنظمات الدولية التي تحتضن العمل المصرفي الإسلامي ويمثل تفعيل الأدوار والمهام الموكلة للهيئات -

  .هذا العامل أهمية كبيرة في تحقيق الأهداف

العمل على استكمال منظومة الهيئات والمؤسسات التي تحتضن العمل المصرفي الإسلامي وذلك -

  بإنشاء هيئات أخرى لها بغرض تدعيم آليات العمل المصرفي الإسلامي.

والمؤسسات المالية الإسلامية لاتخاذ ما يلزم بالنسبة للدخول في اتفاقيات ثنائية دعوة البنوك -

  ومتعددة مع غيرها من وحدات العاملة في النشاطات المالية والمصرفية الإسلامية.

  .على أسس إسلامية ةإثراء التعاون بين البنوك الإسلامية والبنوك التقليدي-

  الإسلاميكيفية التعامل مع مخاطر التمويل  - 3

  يمكن انتقاء بعض الأساليب للتعامل مع مخاطر صيغ التمويل الإسلامي وهي: 

:2وتتمثل فيإجراءات وقائية.  -أ

هي في مجملها تقوم على تحسين ورفع كفاءة جهاز تمويل والاستثمار في البنك وما يدعمه من -

سلمية وسياسات وإجراءات وضوابط لازمة، ومراجعة العقود المطبقة من  إستراتيجيةبناء 

الناحية الشرعية والقانونية.

  .هي تخلص البنك من مصادر الخطر التي يكون مسؤولا عنها-

الاهتمام لدرجة عالية بموضوع التنويع بأبعاده الأربعة ( نشاط، زمن، مكان، حجم ) والبعد  التام -

  .مويلات أو الاستثمارات مهما كانت الإغراءات الظاهرةعن عدم التركيز في الت

.81، 80خضراوي نعيمة، مرجع سبق ذكره، ص ص 1
.281، 279، ص ص 2002، والإسلاميالأصول ومخاطر التمويل في العمل المصرفي، التقليدي اتحاد المصارف العربية، إدارة2
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 إنجاح التمويلات تطبيق مبدأ المحلية كمعيار لمنح التمويل لما يحققه من مزايا كبيرة تؤدي إلى-

  والاستثمارات.

يعتبر هذا الأسلوب مناسبا في بعض حالات التمويل الإسلامي وهي فكرة الصناديق المشتركة:  - ب

مشاركة الأطراف ذات العلاقة بالنشاط في سداد حصص رأس مال الصندوق الذي  تعاونية تقوم على

تكون مهمته تغطية المخاطر التي تحدث لأي طرف متضرر، ولكن أن يكون الصندوق على مستوى 

  النشاط ككل أو خاص بنوع معين كإنشاء صندوق مشترك لتغطية مخاطر التمويل الزراعي مثلا.

ين كوسيلة لنقل عبئ المخاطر إلى الغير، مقابل تكلفة معينة، ويمكن استخدام يستخدم التأمالتأمين:  - ت

  ا مما تقبل شركة التأمين تغطيته.هذه الوسيلة بتغطية مخاطر مثل الحريق والسرقة وغيره

  وجود إدارة فعالة للمخاطر في البنوك الإسلامية:   - 4

:1يلي و من متطلبات الإدارة الفعالة للمخاطر ما

  الرسالة والقيم الجوهرية للبنك الإسلامي.بيان -

  .العاملون المؤمنون بأهداف البنك ورسالته-

  .وسياسات وإجراءات واضحة وشاملة تاستراتيجياوجود -

  توافر المعلومات بشكل دائم ومنظم للإدارة.-

  .توزيع وتفويض واضح للمسؤوليات وعدم تداخل الواجبات-

  ة مناسبة.توافر سجلات محاسبية ومستنديّ -

  .جية وأنظمة تحقق من مستوى الأداءوجود أنظمة رقابة داخلية وخار -

  وجود إدارة مستقلة لإدارة المخاطر.-

  الة.وجود بنوك مركزية ذات أدوار متطورة وفعّ -

.متطوّرةوجود قوانين وأنظمة مالية وقضائية -

  .توحيد معايير عمل البنوك الإسلامية-

.281، 279، ص ص 2002، والإسلامياتحاد المصارف العربية، إدارة الأصول ومخاطر التمويل في العمل المصرفي، التقليدي 1
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  خلاصة الفصل 

مخاطر أعلى نسبيا من تلك التي تواجهها البنوك الربوية لأن إمكانيات إدارة البنوك الإسلامية تواجه 

المخاطر الائتمانية في البنوك الإسلامية محدودة نظرا لتقيدها بأحكام الشريعة الإسلامية وبالرغم من هذه 

بدرجة  التحديات التي وجهتها فسعت هذه الأخيرة إلى توفير إجراءات وأدوات وطرق لتسيير هذه المخاطر

معقولة والتقليل من آثارها إلى أدنى ممكن وتحديد التمويل اللازم لضمان بقاءها واستمرارها في محيط مليء 

 بالأزمات وحالات عدم التأكد.
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  مهيدت

فتح أبوابه لتلبية احتياجات  بة للصيرفة الإسلامية في الجزائر،يعتبر بنك البركة الجزائري أول تجر 

Ƣƥǂǳ¦�ƨȀƦǋ�Ǻǟ�̈ƾȈǠƥ�ƨȈǷȐǇ¤�©ƢƴƬǼŠ�ǶēƢƳƢȈƬƷ¦�ǲȇȂŤ�Ŀ�ÀȂƦǣǂȇ�Ǻȇǀǳ¦�ǾƟȐǸǟ�  و�» ƾđ التعرف على

مختلف صيغ التمويل المستعملة في بنك البركة الجزائري ومصادر أمواله والمخاطر التي يتعرض لها وكيفية 

تسييره لهذه المخاطر والأهم توافق هذه الإجراءات والسياسات مع الشريعة الإسلامية سيتم تشخيص كل 

  .هذا في وكالة بنك البركة الجزائري الموجودة في وهران

  فقد قسمنا الفصل إلى ثلاثة مباحث كالآتي:   ولذلك

  .تجربة البنوك الإسلامية في الجزائر  المبحث الأول:

  التعريف بوكالة وهران.  ث الثاني:المبح

  .إدارة المخاطر في بنك البركة وكالة وهران المبحث الثالث:
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  : الصيرفة الإسلامية في الجزائرالمبحث الأول

العملية أن نظام التمويل البنكي القائم على أساس الفائدة نظام و  الدراسات العلميةلقد أكدت 

من الدول ومن بينها الجزائر باعتبار البنوك هي الوحدة المعبرة على القوى الاقتصادية تسعى العديد ، و فاشل

شاء بنك إسلامي لقوية نشاطها الاقتصادي، حيث رأت أن البديل الذي يحقق لها هذا الهدف هو القبو بإن

�Ŗǳ¦�©ƢƥȂǠǐǳ¦Â�ƨȈǷȐǇȍ¦�½ȂǼƦǳ¦�Ŀ�ǂƟ¦ǄŪ¦�ƨƥǂš �ń¤�Ʈ ƸƦŭ¦�¦ǀǿ�Ŀ�¼ǂǘƬǼǇÂ��ƨǯŐǳ¦�ƨǟȂǸĐ�ǞƥƢƫ

  .تواجهها وآفاقها

  ت بنك البركة الجزائريطااو أهم نش تجربة البنوك الإسلامية في الجزائرالمطلب الأول: 

، و يعتبر بنك البركة أول الجزائرية  في البنوك الإسلامية  بالحداثة وقلة المشاركين فيها تتميز التجربة

حيث ساهم في التنمية الاجتماعية  الجزائرية لإدخال الصيرفة الإسلامية إلى الساحة النقدية تجربة 

  .والاقتصادية وذلك من خلال تقديم خدمات متنوعة 

  .الجزائرربة البنوك الإسلامية في أولا: تج

زائري حيث تأسس في إن البنوك الإسلامية في الجزائر كانت مقتصرة على خدمات بنك البركة الج

 90/10ي بعد الإصلاحات الاقتصادية في الجزائر بعد صدور قانون النقد والقرض أ 20/05/1990

ȂǼƦǳ¦� Ƣǌǻȍ�œǼƳȋ¦Â�́½ 14/04/1990المؤرخ في  ƢŬ¦�̧ ƢǘǬǴǳ�¾ƢĐ¦�ƶƬǧ�Äǀǳ¦ في الجزائر، ويعتبر بنك

  ول مؤسسة مصرفية تعمل وفق مبادئ الشريعة الإسلامية في الجزائر.البركة أ

مليار دينار سنة  10تلط (عام وخاص) يقدر ب بنك البركة الجزائري هو بنك برأس مال مخ

لصادر في التجاري ابموجب الترخيص المصر  1991بدأ أنشطته المصرفية بصفة فعلية شهر سبتمبر ، 2009

.1رعن بنك الجزائ

ÄǂƟ¦ǄŪ¦�ƨǯŐǳ¦�Ǯ Ǽƥ�Ƣđ�ǂǷ�Ŗǳ¦�ǲƷ¦ǂǷ�Ƕǿ¢�śƦȇ�ŅƢƬǳ¦�¾ÂƾŪ¦Â:

  مراحل التي مر بها بنك  البركة الجزائري : )1- 3الجدول رقم ( 

bank.com-www.albarak.موقع بنك البركة الجزائري 1
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bank.com-www.albarakمن إعداد الطالبتين اعتمادا على موقع البنك المصدر:  

الاقتصادي  حيث أصبح يملك البركة الجزائري منذ نشأته مزايا عديدة لعل أبرزها مواكبته للتطور

،  الجزائري بشكل حثيث ومساهمته الفاعلة في مسيرة التنمية وتطوير العديد من القطاعات الحيوية في البلاد

ت والصناعات التحويلية النفطية، مما جعله الإنشاءات والمواصلاو  كتمويل قطاع الهاتف وقطاعات الأغذية

  التوظيف.يتوسع بفتح فروع في العديد من ولايات الوطن و فتح باب 

:و نبين ذلك من خلال الأشكال التالية

  تأسيس بنك البركة الجزائري1991

  التوازن المالي للبنك و  الاستقرار1994

  الرأس المال الخاصالمرتبة الأولى بين البنوك ذات   2000

  الأفراد و  إعادة الانتشار في قطاعات جديدة في السوق  بالخصوص المهنيين2002

  مليار دينار جزائري  2.5زيادة رأس مال البنك إلى   2006

  مليار دينار جزائري  10زيادة ثابتة لرأس مال البنك إلى   2009

  الريادة في مجال التمويل الاستهلاكي على مستوى القطر الجزائري   2016

  مليار دينار جزائري 15زيادة ثالثة لرأس مال البنك إلى   2017

  لي اأحسن بنك إسلامي في الجزائر لسنة السادسة على التو   2018

  من بين أحسن وحدات مجموعة البركة المصرفية من حيث المردودية 

  أبرز البنوك على مستوى الساحة المصرفية الجزائرية من
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):عدد فروع بنك البركة الجزائري1-3الشكل (

201720132007

bank.com-www.albarakمن إعداد الطالبتين اعتمادا على موقع البنكالمصدر:

حيث نلاحظ ،  2017، 2013، 2007تطور فروع بنك البركة الجزائري خلال السنوات: يبن الشكل

كان عدد    2007أن عدد فروع بنك البركة تطور تدريجيا و بنسبة قليلة نوعا ما، ففي سنةمن خلاله 

فرع  30أصبح عدد الفروع  2017، أما سنة 2013فرع سنة  27د ليصل إلى فرع، و ازدا 20الفروع  

فروع في الجزائر، فرعين في وهران، فرعين في سطيف، فرعين في قسنطينة،  7موزعة على الولايات التالية: ( 

، فرع في البليدة، فرع في سدي بلعباس، فرع في شلف، فرع في عنابة، فرع في برج فرعين في غرداية

ريج، فرع في الأغواط، فرع في تلمسان، فرع في بجاية، فرع في الوادي، فرع في باتنة، فرع في مستغانم، بوعري

فرع مليلة، فرع بسكرة). وزو، زييفرع في سكيكدة، فرع في ت

20

27

30
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عدد موظفين بنك البركة الجزائري)2-3الشكل (

201720132007

bank.com-www.albarakمن إعداد الطالبتين اعتمادا على موقع البنك المصدر: 

، حيث 2007،2013،2017السنوات:تطور عدد موظفي بنك البركة الجزائري خلال يبين الشكل 

نلاحظ من خلاله أن بنك البركة يملك عدد لا بأس به من الموظفين، إذ أن العدد الإجمالي للموظفين كان 

، أما 2007موظف سنة  628موظف، في حين قدر عددهم ب: 938وقدر ب:   2017الأكبر سنة 

موظف. 908فكان عددهم  2013سنة 

لجزائري نشاطات بنك البركة ا ثانيا:

بتغطية الاحتياجات الاقتصادية (سد احتياجات القطاعات المختلفة) في مجالات يقوم بنك البركة الجزائري 

:1التالية الشريعة الإسلامية من خلال العملياتلمبادئ  االخدمات المصرفية وأعمال التمويل والاستثمار وفق

في مجال الخدمات المصرفية.-

مجال الخدمات الاجتماعية. في-

في مجال التمويل والاستثمار-

:أهمها مختلفة يقدم بنك البركة لعملائه خدمات مصرفيةفي مجال الخدمات المصرفية:  -1

، إدارة المخاطر في المصارف الإسلامي دراسة حالة بنك البركة، مذكرة، مذكرة لنيل شهادة ماجستير، كلية العلوم التجارية، تخصص هاجر زرارقي1

171،172دراسات مالية و محاسبة، جامعة فرحات عباس، سطيف،  ص ص 

628

908

938
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قبول الودائع حيث يتلقى البنك الودائع من الأفراد والمؤسسات ويوزعها على ثلاثة أنواع من -

الصعبة(حساب جاري، حساب توفير بحيث يصل الحد الأدنى سابات بالدينار أو العملة الح

دج، حساب لأجل).2000للرصيد 

  فتح الحسابات النقدية.-

  دفع قيم صكوك الدفع ومقاصتهم.-

، القروض الخارجية).التسليم المستنديالخدمات المتعلقة بالتجارة الدولية(فتح  الاعتماد المستندي، -

  قبض الأوراق التجارية وتحويل الأموال داخليا وخارجيا.-

 فيما الخدمات الاجتماعية التي يقدمها بنك البركة الجزائري تتمثل في مجال الخدمات الاجتماعية: - 2

  يلي:

-�©ȏƢĐ¦�Ǧ ǴƬű�Ŀ�ƨȈǯȐȀƬǇȏ¦Â�ƨȈƳƢƬǻȍ¦�©ƢȇƢǤǴǳ�ƨǼǈū¦�µ ÂǂǬǳ¦�ŉƾǬƫ

  تحسين مستوى الدخل ومعيشة الفرد.- 

  إنشاء وإدارة الصناديق المخصصة لمختلف الغايات الاجتماعية المعتبرة. - 

  :في مجال التمويل و الاستثمار- 3

والمتوسطة والكبيرة ؤسسات الصغيرة يقوم بنك البركة الجزائري بتمويل مختلف المفي مجال التمويل: -أ

وغيرهم و ذلك حسب مستوردين، مصدرين، مقاولين، وحرفين، تجار، وكذلك الأفراد من صناعيين

ēƢƳƢȈƬƷ¦صالمالية، و يقدم لهم كذلك الإرشادات والن م�©ȏƢĐ¦�Ǯ Ǵƫ�Ŀ�ǾƫŐƻ�Ǻǟ�ƨǬưƦǼŭ¦�ǶȀǷǄǴƫ�Ŗǳ¦�ƶƟƢ

يقوم بنك البركة بإعطاء فرص استثمار أموال عملائه في مشاريع معينة و يقوم  :في مجال الاستثمار- ب

  .ينةبتحقيق هذه المشاريع مقابل الحصول على أرباح مع

�ƢȀǼǷ�Â�ƨȈǷȐǇ¤�¼ǂǗ�ȄǴǟ�ƾǸƬǠƫ�ƢĔȂǯ�Ŀ�½°ƢǌƬƫ�ƢȀǴǯ�Ȇǿ�Â�ƢȀǴǸǠƬǈȇ�Ŗǳ¦�Ǯ ǼƦǳ¦�ǲȇȂŤ�ǢȈǏ�Ǧ ǴƬţ

التمويل بالمرابحة، الاستصناع، التأخير، بيع سلم.
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الجزائرية على العمل المصرفي  فيةآليات انفتاح المنظومة المصر المطلب الثاني: 

  الإسلامي

إن انفتاح المنظومة المصرفية الجزائرية على العمل المصرفي الإسلامي سيمكن الجزائر من الاستفادة مما 

�±ǄǠȇÂ�Ƕǟƾȇ�ƢǷ�ǲǯ�ń¤�«ƢƬŢ�ȂŶ�ƨǴƷǂǷ�Ŀ�ǂƟ¦ǄŪ¦�À¢Â�ƨǏƢŬ¦�©ȏƢĐ¦�Ǧ ǴƬű�Ŀ�ƨȈǷȐǇȍ¦�½ȂǼƦǳ¦�ǾƸȈƬƫ

لامية في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية ونظرا للدور والأهمية الكبيرة للبنوك الإس ،هذا النمو والتنمية

ǳ̄Â�ƢȀǴǸǠǳ�ǶƟȐŭ¦�ƢǼŭ¦�ƨƠȈē�ƨȇƾǬǼǳ¦�©ƢǘǴǈǳ¦�ǺǷ�Ƥ ǴǘƬȇ�ǾǻƜǧ ك من خلال عدة متطلبات يمكن

:1ها فيما يليلخيصت

يجب أن تكون أعمال البنوك الإسلامية محكومة بقوانين وتشريعات محدودة : تقنين العمل المصرفي - 1

اص كل ما يتعلق بالبنوك الإسلامية الخقانون الصادرة عن الجهات الرسمية والمختصة في الدولة بحيث يتناول 

 اتليال سيؤدي إلى كثير من الإشكا¤̄�¢��Đ¦�¦ǀǿ�Ŀ�śǻ¦Ȃǫ�ǺǇ�¿ƾǟ�Àمن أحكام إنشائها والرقابة عليها

المؤسسات التي تعمل في السوق المصرفية  ة والمراجعة والعلاقة مع مختلففي الرقابة والإشراف ومعايير المحاسب

كما أنه سن قانون مصرفي خاص بالبنوك الإسلامية سيوفر الإطار التشريعي الواضح لتنظيم عملها ،  الجزائرية

لب الأمر إيجاد مجموعة من الإجراءات بما يتفق مع متطلبات الاقتصاد الوطني وليتحقق ذلك يتط

 : والسياسات أهمها

 إدراج ملف البنوك الإسلامية ضمن ملفات إصلاح المنظومة المصرفية.-

تشكيل لجنة متخصصة من خبراء شرعيين واقتصاديين وقانونيين ومصرفيين وتكليفهم بالسهر على -

 إعداد قانون للبنوك الإسلامية.

�Ƣđ°Ƣš قوانين المنظمة لعملالدراسة - �ǺǷ�̈®ƢǨƬǇȏ¦�̈°ÂǂǓÂ�ƨȈǷȐǇȍ¦Â�ƨȈƥǂǠǳ¦�¾Âƾǳ¦�Ŀ�ƨȈǷȐǇȍ¦�½ȂǼƦǳ¦

�¾ƢĐ¦�¦ǀǿ�Ŀ

-�½ȂǼƦǳ¦�ƨȈǠŦ��ƨȈǳƢŭ¦�̈°¦±Ȃǳ¦��ǂƟ¦ǄŪ¦�Ǯ Ǽƥ�ǲưǷ�ǾƷƢųȍ�ǂǷȋ¦�¦ǀđ�ƨȈǼǠŭ¦�©ƢȀŪ¦�śƥ�ǲǷƢǯ�ÀÂƢǠƫ�¿ƢȈǫ

 القانون.والحكومة للمصادقة ولتنفيذ هذا البرلمان والمؤسسات المالية ثم أخيرا 

311،313، ص ص 2010-7،2009لة الباحث، عدد سليمان ناصر، عبد الحميد بوشرمة، متطلبات تطوير الصيرفة الإسلامية في الجزائر، مج 1
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رض  طبيعة عمل البنوك الإسلامية يفإن الاختلاف والتمييز في: تنظيم العلاقة مع البنك المركزي - 2

دون أن يعني ذلك ، على البنك المركزي في أي دولة أن يتعامل بطريقة خاصة ومتميزة أيضا مع هذه البنوك

اليب خاصة لهذه الرقابة تتلاءم وطبيعة خروجها من دائرة رقابته بل المطلوب هو إيجاد واستخدام أدوات وأس

وتنظيم العلاقة يكون ناتجا بالضرورة عن ما ذكر سابقا من سن قانون خاص ينظم الإنشاء والرقابة ، عملها

وبالتالي يمكن لبنك الجزائر في ظل هذا القانون أن ينظم علاقته مع البنوك الإسلامية ، على البنوك الإسلامية

: وفقا بما يلي

إن الاحتياطي القانوني الذي يفرضه البنك المركزي على الودائع بالبنوك ة الاحتياطي القانوني: نسب -أ

التجارية يهدف إلى التحكم في المعروض النقدي إضافة إلى حماية أموال المودعين لدى البنك، لذا يجب 

أن تفرض هذه النسبة أساسا على الودائع الجارية لأن فرض هذه النسبة على حسابات الاستثمار لدى 

الإسلامية يعني عدم استثمار تلك النسبة من الأموال المخصصة للاحتياطي المطلوب، مما البنوك 

�ƨȇ°ƢǸưƬǇȏ¦�©ƢƥƢǈū¦�̧ Ƣǔƻ¤�Ƥ Ÿ�ȏ�ŅƢƬǳƢƥÂ�̈ǂǸưƬǈŭ¦�ǞƟ¦®Ȃǳ¦�̧ ȂǸĐ�ǲǫ¢�ƾƟ¦Ȃǟ�ǪȈǬŢ�Ŀ�Ƥ ƦǈƬȇ

التالية: لدى البنوك الإسلامية بنسبة الاحتياطي القانوني أو على الأقل تخفيضها وذلك للاعتبارات 

-�ǚǧƢŰ�Â¢�©ƢŷƢǈǷ�ƢĔ¢�ȄǴǟ�ƢȀȈǳ¤�ǂǜǼǳ¦�ǶƬȇ�ȆǷȐǇȍ¦�Ǯ ǼƦǳ¦�Ŀ�ƨȇ°ƢǸưƬǇȏ¦�Â¢�ƨǴƳȉ¦�ǞƟ¦®Ȃǳ¦�À¤

�ÀÂ®Â��ƨǏƢŬ¦�ǶȀƬȈǳÂƚǈǷ�ȄǴǟÂ�ƢđƢƸǏ¢��ŁƢǐǳ�Ǯ ǼƦǳ¦�Ƣǿǂȇƾȇ��̈°ƢǈŬ¦Â�ƶƥǂǳ¦�Ŀ�½°Ƣǌƫ�ƨȇ°ƢǸưƬǇ¦

ǯ�ŐƬǠƫ�ƢĔ¢�Ä¢��ƢȀƷƢƥ°¢�Ǻǟ�Ȑǔǧ�¾¦ȂǷȋ¦�ǽǀǿ�®ǂƥ�Ǯ ǼƦǳ¦�ǺǷ�ÀƢǸǓ أموال المساهمين لكنها مؤقتة أي

 ة.عكس ما يطبق على الودائع الجاري

إن البنوك الإسلامية لن تستفيد من هذا الاحتياطي بعكس البنوك التقليدية، لا من حيث تقاضي فائدة -

�ǞƟ¦®Â�ƢĔȋ�¾¦ȂǷȋ¦�ǽǀǿ�§ ƢƸǏȋ�ƨȇƢǸū¦�ŚǧȂƫ�Ʈ ȈƷ�ǺǷ�ȏÂ�ƨȈǟǂǋ�ƨǨǳƢű�ǺǷ�Ǯ ǳ̄�Ŀ�Ƣŭ�ƢȀȈǴǟ

 ك في الربح والخسارة.مضاربة تشار 

بالنسبة  : يمكن لبنك الجزائر أن يؤدي دوره كملجأ أخيرا للاقتراضدور الملجأ الأخير للاقتراض - ب

  للبنوك الإسلامية في الجزائر حين مواجهتها لأزمات السيولة كما يلي: 
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ويتم من خلال  إنشاء صندوق مشترك يمكن للبنك المركزي أن يجمع فيه الموارد اللازمة لهذا الصندوق-

فرض نسبة احتياطي خاص يسهم فيه كل بنك إسلامي بنسبة معينة يحددها البنك المركزي حسب حجم 

البنك وتكون المهمة الأساسية لهذا الصندوق المشترك هي تمكين البنك المركزي من القيام بدور الملجأ 

مالية، ويتم ذلك بصيغة القرض الأخير للإقراض، أي ساندة البنوك الإسلامية في حالة تعرضها لأزمات

الحسن، مع ضرورة التأكد من حقيقة ثغرة السيولة من حيث الحجم والتوقيت والأسباب وفي حالة انتهاء 

 حالة العجز في السيولة يجب إرجاع القرض فورا.

الوطني كعامل : إن لوجود نسبة السيولة النقدية بالبنوك الإسلامية أهمية كبيرة للاقتصاد نسبة السيولة - ت

�ƨȈǷȐǇȍ¦�½ȂǼƦǳ¦�śƥ�ǄȈȈǸƬǳ¦�Ƥ ǴǘƬȇ�ǂǷȋ¦�ǺǰǳÂ��Ƣē¦̄�ƨȈǷȐǇȍ¦�½ȂǼƦǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥÂ�ǾƬȇƢǸū�ȆǇƢǇ¢Â�ȆǸȈǜǼƫ

والتقليدية في مكونات نسبة السيولة، إذ يجب أن تكون أقل من تلك المفروضة على البنوك التقليدية على 

�ǲƦǬƫ�ȐưǷ�ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦�½ȂǼƦǳ¦�Ŀ�ƢēȐȈưǷ�Ǻǟ�ƨȈǷȐǇأساس اختلاف مكونات الأصول السائلة في البنوك الإ

الكمبيالات على أساس التحصيل لا لخصم لأنه محرم كما أن من المفترض ألا تتضمن النسبة السندات 

�̈ƾƟƢǨƥ�ƢĔȋ�Ƣǔȇ¢�ƨȈǷȂǰū¦

ية يسهم وعلى العاملين بالبنوك الإسلامالتدريب والتثقيف الشرعي للعاملين بالبنوك الإسلامية:  -3 

ومعرفتهم الكاملة بأصول المعاملات المالية الإسلامية والتأصيل الشرعي الصحيح  لصيغ الاستثمار 

والخدمات المالية الإسلامية في إزالة الكثير من العثرات ومعالجة الخلل الذي يصيب كثيرا من البنوك 

�½ȂǼƦǳƢƥ�ǲǸǠǴǳ�ƢȈǴǸǟÂ�ƢȈǸǴǟ�ƨǴǿƚŭ¦�©¦°ƢǗȍ¦�ƨƠȈē�Ƥ Ÿ�¦ǀǳ��ƨȈǷȐǇȍ¦ والمؤسسات المالية الإسلامية ويتم

  ذلك من خلال ما يلي: 

وذلك لإعداد وتدريب وتخريج ، إنشاء مركز تعليمي وتدريبي متخصص في العلوم المصرفية الإسلامية-

 ويمكن إنشاء قسم خاص لهذا الغرض بالمدرسة العليا للبنوك بالجزائر.، الإطارات المصرفية المؤهلة

قيام البنوك الإسلامية في الجزائر بإنشاء أقسام متخصصة في تطوير الهندسة المالية الإسلامية وتدعيم -

الابتكار المالي، ومراكز متخصصة لتدريب العاملين محليا أي داخل البنك، وفي هذا الإطار يمكن 

¾ƢĐ¦�¦ǀǿ�Ŀ�̈ƾƟ¦°�ƨȈǷȐǇ¤�½ȂǼƥ�§°Ƣš �ǺǷ�̈®ƢǨƬǇȏ¦1.

  والصعوبات التي تواجهها  البنوك الإسلامية الجزائرية آفاق:لثالمطلب الثا

ظام المصرفي محمود سحنون، ميلود زكري، مبررات و آليات انفتاح النظام المصرفي على العمل المصرفي الإسلامي، المؤتمر الدولي الثاني حول إصلاح الن1

  .16-11ص ص  ،جامعة ورقلة،2008مارس  12-11الجزائري في ظل التطورات الراهنة، 
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في نفس الوقت و  توجد البنوك الإسلامية على قلتها في الجزائر في بيئة عامة تحمل لها الكثير من الفرص

  وبات المرتبطة بمجموعة من المشاكل.الصعو  تشكل لها مصدرا للعديد من التحديات

  الجزائرالصعوبات التي تواجه البنوك في  أولا:

:1من أهمهاو       

1-�ƨȈǷȐǇȍ¦�½ȂǼƦǳ¦�Ƣđ�¿ȂǬƫ�Ŗǳ¦�©ȐǷƢǠŭ¦�ǎ ź�ƢǸȈǧ�ÃÂƢƬǨǳ¦�ƾȈƷȂƫ�ȄǴǟ�ǲǸǠƫ�ƨȀƳ�®ȂƳÂ�¿ƾǟ

هذا راجع إلى مجموعة من المشاكل التي ، و الذي أدى إلى تشتيت أفكار المسئولين عن إدارة البنكو  الجزائرية

  : التي من بينهاو  تعاني منها

القوانين واللوائح التي تطبق عادة على العمل البنكي التقليدي(أي عدم مراعاة خضوعها لنفس -

  خصوصيتها).

عدم التعامل مع هيئات شرعية من قبل مسئولي إدارة البنك مما يسمح بوجود مخالفات شرعية من قبل 

  .موظفي البنك تؤدي في النهاية إلى رقابة شرعية صورية لا معنى لها

  خاص بالبنوك التي تتعامل بأحكام الشريعة الإسلامية. غياب تقنين-

لا وجود لضامن قانوني على مستوى بنك الجزائر، والذي يؤطره ويحميه من مجموعة المخاطر البنكية -

 .الممكن حدوثها في السوق النقدية الوطنية

) ولا الأمران المعدلان له أو أي تعليمة صادرة عن بنك 90/10ينص قانون النقد والقرض رقم ( لم-

الجزائر على تحديد المعالم الأساسية لاستخدام أدوات نقدية إسلامية ضمن أدوات السياسة النقدية 

  في الجزائر.

المؤهلة للقيام بالأعمال البنكية الإطارات و  تعاني البنوك الإسلامية الجزائرية نقصا شديدا في الكوادر-2

  :  يلي من المشاكل التي تمنعها  ما، و القائمة على أسس إسلامية

توافرها على إطارات لها الخبرة البنكية دون المعرفة بأحكام الشريعة الإسلامية أو العكس، أي توافر فقهاء -

  .ديثةمختصين  من الناحية الشرعية، ضعفاء فيما يخص المعاملات البنكية الح

ستكمال إسلام بوازدية، فاطمة إلهام رقيعي، مقومات التحول من البنوك التقليدية إلى البنوك الإسلامية، دراسة حالة، الجزائر، مذكرة مقدمة لا1

ي، تبسة، ي، تخصص قانون اجتماعي، كلية العلوم الاقتصادية، العلوم التجارية و علوم التسيير، جامعة العربي التبسيممتطلبات شهادة ماستر أكاد

.87، ص 2015،2016
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  .العدد الأكبر من اليد العاملة بالبنك تم جلبها من البنوك التقليدية الأخرى-

  .عدم إقامة دورات تكوينية لها كما هو الشأن في البنوك الإسلامية العاملة بالمشرق أو الخليج-

�Ƣđ�ǂȇƾƫ المدخرات التيو  من أهم التحديات التي تواجه البنوك الإسلامية هو ما يتعلق بالجانب التمويلي-3

  يلي:  شاكل التي يمكن أن تواجهها مامن المو  نقطة بدايتهاو  البنوك الإسلامية أعمالها

-�ÄǂƟ¦ǄŪ¦�ǞǸƬĐ¦�Ŀ�ƢȀǠǷ�śǴǷƢǠƬŭ¦�» ǂǗ�ǺǷ�ĿƢǰǳ¦�ǲǰǌǳƢƥ�ƨȈǷȐǇȍ¦�½ȂǼƦǳ¦�ǲǸǟ�ƨǠȈƦǗ�ǶȀǨƫ�¿ƾǟ

  .والذين يرون في بعض إرادات البنك دخلا ربويا

السيولة التي تحتاج إليها في نشاطها انطلاقا من أن الأحكام المتبناة صعوبة الحصول هذه البنوك على -

�ƢēƢƦǴǘƬǷ�ƨȈǘǤƬǳ�ƾǬǼǳ¦�¼ȂǇ�ń¤� ȂƴǴǳ¦�ƢŮ�ǄȈš �ȏ�ƨȈǷȐǇȍ¦�ƨǠȇǂǌǳ¦�¿ƢǰƷƘƥ�ǲǷƢǠƬƫ�Ŗǳ¦Â��ƢȀǧǂǗ�ǺǷ

عن طريق طريقة التعاقد التي تتعامل على أساسها هذه البنوك مع المؤسسات المالية التقليدية، التي 

  .ةتتعامل بطريقة الفوائد الربوي

تتعامل البنوك الإسلامية الجزائرية أكثر بصيغ التمويل ذات العائد الثابت مثل المرابحة، على حساب -

الصيغ ذات العائد المتغير مثل المضاربة والمشاركة، وهذا راجع لعدة أسباب من بينها تفضيل عملائها 

1.للصيغ الأولى على حساب الثانية

ضمن الأمور التي تشوب الفروع الإسلامية والتي تقلق كثيرا من العملاء ما قد يحدث من  من-

  .اختلاط أموال الفروع الإسلامية بأموال البنك الرئيسي والفروع الأخرى التقليدية

 تواجه البنوك الإسلامية في الجزائر منذ انطلاقتها الكثير من العقبات التي تحول دون انتشارها

انتشارها في و  حجمهاو  لعل من أبرزها محدودية السوق من حيث عددها، و لنشاطها في الجزائر ممارستهاو 

تنظيمي يراعي خصوصية عملها بالإضافة و  إلى جانب افتقارها إلى نظام تشريعي، المناطق الداخلية للجزائر

اعت البنوك الإسلامية رغم هذه العقبات استطو  لكن، لنقص الموارد البشرية المؤهلة للعمل البنكي الإسلامي

لتحتل بذلك مكانا ، البنكية الوطنيةو  نجاحات كبيرة في السوق النقديةو  في الجزائر أن تحقق تطورا ملحوظا

لذلك بات من الضروري إيجاد حلول فعلية للصعوبات التي تواجهها ، لابأس به في النظام البنكي الجزائري

.2هذه البنوك في نشاطها

.88،89إسلام بوازدية، فاطمة إلهام رقيعي، مرجع سبق ذكره، ص ص 1

.14،15سليمان ناصر، مرجع سبق ذكره، ص ص 2
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  فاق البنوك الإسلامية في الجزائر آ ثانيا:

  : إن أفاق تجربة البنوك الإسلامية في الجزائر يمكننا تصورها في ظل المتغيرات الدولية والعولمة كما يلي  

البنوك الإسلامية على المستوى العالمي والتي تجاوز عددها  هشاهدتإن النجاح والتوسع الهائل الذي -

، تجعل الجزائر مرشحة لدخول المزيد من هذه البنوك إليها خاصة منها الشركات 200حوالي 

الدولية القابضة على غرار مجموعة البركة الدولية وذلك لما تحمله هذه الشركات من خبرة واسعة في 

¦ǀǿ�ń¤�Ƣđǂǫ¢�ǲǠǳÂ��À¦ƾȈŭ¦ التوقع هي مجموعة دار المال الإسلامي الدولية، بينما المبادرات

الداخلية يبقي قيامها ضعيف الاحتمال لافتقارها للخبرة الكافية، ولعل ما يشجع ذلك حقيقية في 

�ÄǂƟ¦ǄŪ¦�®ƢǐƬǫȏ¦Â�ǺǗ¦Ȃŭ¦�Ƣŷ�ƨƥǂƴƬǳ¦�ǽǀǿ�ǺǷ�Śƻȋ¦�ƾȈǨƬǈŭ¦Â��¾ƢĐ¦�¦ǀǿ

في الجزائر سواء كأسماء جديدة أو كفروع فسوف تطرح إشكالية  إذا تزايد عدد البنوك الإسلامية-

�ƢǷ�°¦ǂǣ�ȄǴǟ�½ȂǼƦǳ¦�ǽǀđ�ƨǏƢƻ�śǻ¦Ȃǫ�Ǻǈƫ�À¢�ǺǰŻ�ƢǼǿÂ��ǂưǯ¢�̈ƾŞ�ÄǄǯǂŭ¦�Ǯ ǼƦǳ¦�ǞǷ�ǲǷƢǠƬǳ¦

حدث في بعض البلدان، وإذا حدث وان أعيد النشاط إلى ما يسمى بالاتحاد الدولي للبنوك 

لي، فيمكن أن تنقسم الرقابة بينه وبين بنك الجزائر.الإسلامية كبنك مركزي إسلامي دو 

يمكن أن تستغل البنوك الدولية العاملة بالجزائر ذلك الوعي الشعبي والرغبة في التعامل مع البنوك -

الإسلامية في فتح فروع لها خاصة بالمعاملات المالية الإسلامية، على غرار ما قام به سيتي بنك 

 هذا البنك موجود فعلا بالجزائر.الأمريكي في مصر خاصة وأن 

إن التطور الهائل والمستمر في تقنيات العمل المصرفي تفرض على البنوك الإسلامية مواكبة هذا -

 التطور بما يتماشى وأحكام الشريعة الإسلامية.

وهذا بالاعتماد على إطارات مؤهلة بتكوين عال في الاقتصاد والمالية والشريعة، وهو الشيء الذي -

أت بعد لبنك البركة الجزائري، خاصة إذا علمنا أن للبنك مراقب شرعي وحيد عوض هيئة لم يت

 شرعية مثل بقية البنوك الإسلامي.للرقابة ال
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202بنك البركة وكالة وهران: المبحث الثاني

في هذا المبحث سوف نتطرق و  202ائري ومن بينها وكالة وهران عدة فروع لبنك البركة الجز  يوجد

  ظيمي وأهم إجراءات التمويل فيها.تعريفها وهيكلها التنإلى 

  لتنظيميا هيكلهاو  تعريف بنك البركة وكالة وهران: المطلب الأول

  من خلال هذا المطلب سنفصل في تعريف وكالة وهران وهيكلها التنظمي.

1أولا: تعريف وكالة وهران

وهي أول وكالة منبثقة عن  1995 أفريل 16مؤسسة مالية أنشأت في  202تعتبر وكالة وهران 

خوان نيازي بلاطو، وهران.شارع الإ 32البركة بعد وكالة الجزائر العاصمة، مقرها كائن ب 

  ولفتح حساب بوكالة وهران يطلب الملف التالي: 

  نسخة من بطاقة التعريف سارية المفعول. -1

  .شهادة ميلاد-2

 .شهادة إقامة-3

 صورة رقمية. -4

  دج للواحد   20طابعان ضريبيان  -5

  لوكالة وهران يثانيا: الهيكل التنظيم

هو خاضع مباشرة تحت سلطة مدير الشبكة، ويعتبر المسؤول الأول عن تسيير البنك المدير: و - 1

والنتائج التجارية لهيكله، هو ممثل بنك البركة الجزائري على المستوى المحلي، مكلف بالمهام التالية: 

  تقييم عمل الاستغلال للإدارة بإعطاء التعليمات والتوجيهات.-

  استقبال الزبائن في حالة وجود مشكلة لتسويتها.-

  .السهر على تطبيق القوانين التي تدير البنك-

  الإمضاء على البريد.-

معلومات من وكالة وهران.  1
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لك وتتكلف بالبريد الوارد والصادر عن الوكالة والقيام بالأعمال المكتبية وكذالأمانة(سكرتارية):  - 2

..) وتوصيل الملاحظات الصادرة عن .ضمان وسائل الاتصال على مستوى الفرع(هاتف، فاكس، انترنت،

  .المدير ونشرها

يوجد تحت السلطة المباشرة لمدير الفرع، وتتمثل مهامه الأساسية في تحقيق نشاطات نائب المدير:  - 3

  .وأهداف الفرع وكذلك يقوم مقام المدير في حالة غيابه

وتقوم هذه المصلحة بعدة مهام مثل مراقبة العمليات المحاسبية التي تجري في مصلحة المحاسبة:   - 4

لجرد وهي االمصالح الأخرى ومراقبة الوثائق المحاسبية لكل المصالح وتقوم بالتحقق من كتابات المحاسبة و 

  إلى:  حة تتفرعالمسؤولة عن كتابة الوثائق المحاسبية الشرعية والقانونية للبنك وهذه المصل

  صلحة المحفظة: وتقوم بالمهام التالية:  م-أ 

ضمان الاحتفاظ بالأوراق التجارية وسندات الصندوق المقدمة من طرف العملاء من أجل -

  تحصيلها قبل تاريخ استحقاقها.

.مقاصة الأوراق التجارية، الشيكات وغيرها من القيم-

الحيازي لسندات الصندوق.القيام بعملية الاكتتاب، الاحتفاظ والرهن -

  .دفع الأوراق التجارية-

  إرسال القيم إلى البنوك الأخرى للتحصيل.-

  مصلحة عمليات الصندوق: وتقوم بالمهام التالية:  - ب

-�śǷƾƼƬǈŭ¦�©ƢƥƢǈƷÂ�ǶēƢƥƢǈƷ�ŚȈǈƫÂ�ǺƟƢƥǄǳ¦�¾ƢƦǬƬǇ¦

القيام بالتسديدات، والتحويلات والوضع تحت التصرف.-

  (دينار وعملة صعبة). ضمان دفع وسحب الأموال-

  .إصدار الشيكات المصادقة أو المصرفية-

  معالجة عملية الصرف اليدوي.-

..1القيام بمنح الشيكات ودفاتر التوفير-

1معلومات من وكالة وهران.
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  ضمان تأجير الخزانات الحديدة.-

موضوعة تحت سلطة ومسؤولية رئيس المصلحة وتقوم بالنشاطات مصلحة التعهد والمنازعات:  - 5

ملفات التمويل وذلك بتقديم الآراء حول الملفات المعالجة وإرسالها إلى المدرية المركزية المتعلقة بدراسة وتحليل 

للإقرار فيها، وتقوم بالمصادقة على فتح وغلق الحسابات وكذلك ضمان المتابعة المستمرة وتحصيل الديون 

نح عقود الالتزامات (اتفاقية المتعثرة والمتنازع فيها وإعداد تقارير دورية حول شروط إنجازها، وتقوم بإعداد وم

  .لات والقبول) وتتابع تطبيق الشروط المصرفية بصفة عامة في مجال الالتزاماتامنح التمويل، عقود الكف

تقوم هذه المصلحة بدراسة الملفات التي وقع النزاع فيها بين المتعاملين ومهمتها مصلحة المنازعات: و - 6

  .ات المختصة في ذلكحل هذا النزاع وذلك باللجوء إلى الهيئ

تقوم بالمراقبة اليومية المحاسبية والسهر على المسك الجيد للحسابات وهي مكلفة  مصلحة المراقبة:  و - 7

���ƢȀǼǟ�̧ǂǨƬȇÂ�����¿ȂȈǳ¦�ƨȇƢĔ�©ƢȈǠǓÂ�ƺǈǻ��ļƢǷȂǴǠŭ¦�¿ƢǜǼǳ¦�ǪǴǣÂ�ƶƬǧ��ƨǬǴǠƬŭ¦�¾ƢǸǟȋƢƥ�Ƣǔȇ¢

  .وضع مخطط النشاط الاقتصادي للفرع والزبائن:  تكمن مهمتها في تمصلحة الالتزاما- أ

  مصادر أموال بنك البركة وكالة وهرانأهداف و  : المطلب الثاني

�ƨȈǳƢŭ¦�®°¦Ȃŭ¦�ŚǧȂƬǳ�ƨǳƢǯȂǳ¦�ȄǠǈƫ�Ǯرتبط أنشطة تطور الوكالة بتعبئت ǳǀǳÂ��ƢēƢȈǴǸǟ�ǲȇȂŤ�ƨ

ها.تحقيقل كما لها أهداف تسعى  ،اللازمة

    202كالة وهرانأهداف و  :أولا

:1تتمثل في ما يلي        

تحقيق ربح حلال من خلال استقطاب مواد وتشغيلها وفق طرق إسلامية وبأفضل العوائد، مع مراعاة -

 القواعد الاستثمارية السليمة.

ة عن الاستفادة توفير التمويل اللازم لسد احتياجات القطاعات المختلفة، لاسيما تلك القطاعات البعيد-

 المصرفية التقليدية.من التسهيلات 

  تطوير وسائل جلب الأموال والمدخرات وتوجيهها نحو المشاركة بأسلوب مصرفي غير تقليدي.- 

معلومات من وكالة وهران.  1
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إلغاء الفائدة و تخفيض تكاليف المشاريع، و هذا يؤدي إلى تشجيع الاستثمار بالنسبة لفة الحرفين، -

 وبالتالي خلق فرص جديدة و القضاء على البطالة.

ى الوكالة على تحقيق الموازنة بين الربح الاقتصادية، والعمل على توفير الخدمات أما اجتماعيا تسع- 

الاقتصادية والمالية، ولحفاظ على الأموال و تنميتها.

  التأكد من سلامة و قدرة وكالة وهران على تمويل مجالات التوظيف.

  202: مصادر الأموال في وكالة وهرانثانيا

:1والتي تتمثل فيمايلي

رأس المال الخاص الذي بدأ به البنك نشاطه وكان يقدر في البداية ب  هو: ومال البنكرأس - 1

  .2006مليار دينار جزائري سنة  2.5مليون دينار جزائري، وأصبح  500

تتمثل في الودائع التي يضعها الزبائن لدى البنك من خلال فتح الحسابات : تحت الطلب تالإيداعا- 2

��ǪƦǈǷ�°ƢǠǋ¤�ÀÂ®�ƪالجارية، والتي لا تعطي أي ǫÂ�Ä¢�Ŀ�ƢȀƦƸǇ�ǶĔƢǰǷƜƥ�Ʈ ȈƷ��ƢđƢƸǏȋ�ƾƟƢǟ

�Ǧ ȈǳƢǰƫ�Ƣđ�ȆǘǤȇ�ƨǘȈǈƥ�ƨǳȂǸǟ�Ǯ ǳ̄�ǲƥƢǬǷ�ǀƻƘȇÂ��śǟ®Ȃŭ¦�¾¦ȂǷ¢�ȄǴǟ�ƨǜǧƢƄ¦�Ȇǿ�Ǯ ǼƦǳ¦�ƨǸȀǸǧ

  إصدار دفاتر الشيكات.

هي حسابات خاصة تفتح لكل شخص وتحقق أرباحا ناتجة عن العمليات : وحسابات الادخار- 3

§�¦�ǂǸưƬǈȇÂ�ƢǼȇƾǷ�ŚǧȂƬǳالتمويلي ƢǈƷ�ÀȂǰȇ�À¢�¾¦ȂƷȋ¦�ǺǷ�¾ƢƷ�Ä¢�Ŀ�ǺǰŻ�ȏÂ�Ǯ ǼƦǳ¦�Ƣđ�¿ȂǬȇ�Ŗǳ¦�ƨ

  .البنك هذه الحسابات في مشاريع قصيرة

  يوجد نوعان من هذا الحساب:  : وحسابات الاستثمار- 4

1-ǌǷ�Ŀ�ǶŮ¦ȂǷ¢�°ƢǸưƬǇ¦�ǺǷ�ƢđƢƸǏ¢�ǺǰŤ�©ƢƥƢǈū¦�ǽǀǿ��ǎ ǐƼŭ¦�Ä°ƢǸưƬǇȏ¦�̧ ¦ƾȇȍ¦�§ ƢǈƷ روع

�ƢǬƦǈǷ�ǾȈǴǟ�ǪǨƬȇ�ƢǷ�Ƥ ǈƷ�¬Ƣƥ°¢�ȄǴǟ�©ƢƥƢǈū¦�ǽǀǿ�ǲǐƸƬƫÂ�ǶȀƦǴǗ�Ƥ ǈƷ�ƢĔÂ°ƢƬź�Ǟȇ°ƢǌǷ�̈ƾǟ�Â¢

����À¢�ƢđƢƸǏȋ�ǪŹ�ȏ�©ƢƥƢǈū¦�ǺǷ�̧ȂǼǳ¦�¦ǀǿ�Ŀ حسابات-ƨǐǐƼŭ¦�Śǣ�Ä°ƢǸưƬǇȏ¦�̧ ¦ƾȇȍ¦

يختاروا المشاريع التي يستثمرون فيها أموالهم فللبنك الحرية في انتقاء المشاريع، في حالة الخسارة لا 

  .يستطيع البنك توزيع الأرباح

1معلومات من وكالة وهران.
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  202هرانإستراتيجية و إجراءات التمويل في وكالة و :المطلب الثالث

:1: تتمثل في ما يلي202وكالة وهران تاستراتيجياأولا: 

  وهران.تعزيز حقوق الملكية للوكالة- 

  تحسين الحصص السوقية و تعزيز مركز الريادة للوكالة. - 

  مواصلة تطوير التكنولوجيا المعلوماتية و التحول الرقمي. - 

  مضاعفة التبادلات بين الوحدات. - 

توزيع أحسن لمحفظة الزبائن بين القطاعات الثلاثة (شركات، مهنيين وخواص)-

  تخصيص فضاءات في وكالة خاصة بالمعاملات البنكية عن بعد.- 

  إجراءات التمويل في وكالة وهران ثانيا:

:2تتم عملية التمويل بالمرابحة بتوفر الشروط التالية)خطوات التمويل بالمرابحة في وكالة وهران: 1

 التمويل الاستهلاكي موجه للسلع المنتجة في الجزائر.  - 

 .نسبة هامش الربح معلومة للطرفين - 

 شهرا. 60المدة الأقصى للتمويل  - 

 .%20الحد الأدنى لتسبيقة الزبون  - 

 دج.50000الدخل الأدنى  - 

 سنة عند تسديد آخر قسط. 70العمر الأقصى  - 

 السيارة.الاكتتاب في تأمين لكل الأخطار على  - 

  عند توفر الشروط السابق ذكرها يطلب الملف التالي:

 .طلب تمويل حسب نموذج البنك - 

 فاتورة شكلية باسم البنك لصالح العميل.  - 

ن.معلومات من وكالة وهرا  1
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 كشف الحساب البريدي أو البنكي للستة أشهر الماضية. - 

 .أشهر الماضية أو منحه التقاعد كشف الراتب للثلاث - 

 .شهادة عمل - 

 .صك مشطوب - 

 سخة من بطاقة الترقيم على مستوى الضمان الاجتماعي أو مايعادلها.ن - 

.7، 6، 5، 4، 3بالنسبة للزوج الكفيل عليه تقديم الوثائق المطلوبة على مستوى النقاط  - 

  و تتم عملية المرابحة وفق المراحل التالية:

يتقدم العميل للبنك بطلب شراء سلعة مرابحة سيارة مثلا، ويحدد المشتري احتياجاته الخطوة الأولى: -أ

حيث يقوم بتحديد مواصفات السلعة التي يرغب بشرائها ولا غرر أن يطلب المشتري من البائع أن يعلمه 

بنك الثمن، وهذا الأخير يقوم بدوره بإرسال فاتورة بعرض الأسعار لديه مع مدة سريان العرض إلى ال

  .) الذي يقوم بشراء السلعة وتملكها ثم بيعها للعميل1(الفاتورة الشكلية الملحق رقم 

)و هنا يتعهد المشتري بالالتزام بشراء السلعة 2توقيع الأمر بالشراء (الملحق رقم  الخطوة الثانية:  - ب

المحددة من البنك بسعر الكلفة مضافا إليها ما اتفق عليه من ربح ؛ وهنا يدرس البنك  الطلب المقدم من 

العميل ويتأكد من مشروعية السلع التي سيتم تمويلها ويحدد الشروط والضمانات المناسبة له (الملحق رقم 

3 ،4،5 ،6.(

) حيث يوكل البنك بموجب هذا العقد الزبون 7يتم توقيع عقد التوكيل(الملحق رقمة الثالثة:  الخطو  - ت

 .في التعاقد مع المورد نيابة عنه لشراء السلع سيارة مثلا

عقد بيع المرابحة وهنا يوقع البنك والمشتري عقد بيع المرابحة وفق ما تم الاتفاق عليه الخطوة الرابعة:   - ث

  بالشراء.عند الأمر 

تسليم وتسلم السلعة حيث يسند البنك إلى المستفيد تسلم السلعة، فيما يقوم الخطوة الخامسة:   - ح

البائع بإرسال السلعة إلى مكان التسليم المتفق عليه ويتولى المشتري تسلم السلعة كوكيل عن البنك ثم يقوم 

.1بإشعار البنك بأنه تم ما أوكل إليه

.معلومات من وكالة وهران 1
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ابعة وتقويم عملية المرابحة ذلك بأن يقوم البنك بإجراء زيارات ميدانية للعميل متالخطوة السادسة:  - خ

للوقوف على كافة التطورات في وضعه السوقي ومركزه المالي وإبداء النصح والمشورة له عند الضرورة لتنافي 

  وقوعه في عثر مالي وبالتالي توقفه عن السداد.

:1تتم وفق المراحل التالية :نلتمويل بالمضاربة في وكالة وهرا)خطوات ا2

حيث يذهب العميل إلى البنك ويطلب منه تمويل عملية مضاربة الخطوة الأولى طلب التمويل:  -أ

معينة، ويجري هنا القائمون على البنك مع طالب التمويل مناقشات ويطرحون عليه تساؤلات تتعلق بطبيعة 

�ƢȀȈǧ�ƨƥ°Ƣǔŭ¦�ǶƬƬǇ�Ŗǳ¦�©ƢƴƬǼŭ¦Â�ƢĔƢǰǷÂ�ƢēƾǷÂ�ƢȀǴȇȂǸƬǳعملية المضاربة وخصائصها والمبالغ اللازمة 

والأرباح المتوقعة من هذه العملية وسواها من الأمور التي يمكن أن تساعد البنك على تكوين وجهة نظر 

  مبدئية عن عملية المضاربة.

عهد والمنازعات) في هذه المرحلة تقوم الجهة المختصة (مصلحة التالخطوة الثانية البحث والدراسة:  - ب

في البنك بتحليل البيانات والمعلومات المقدمة من العميل من أجل تقييم حالته مع دراسة قدراته وإمكانياته 

العلمية والعملية، والاستعلام عن سمعته وخبرته وممارساته في النشاط الذي يطلب من البنك أن يموله بواسطة 

نازعات بإعداد تقرير مفصل عن العملية ليطلع عليه المدير المضاربة ؛ ومن ثم تقوم مصلحة التعهد والم

  .المسؤول

يتم ذلك بعد أن يرفع التقرير السابق إلى السلطة صاحبة الخطوة الثالثة اتخاذ وتنفيذ القرار:  و - ت

العلاقة في البنك، وذلك بحسب طبيعة العملية، ومبلغ التمويل المطلوب، والمدة التي تغطيها عملية المضاربة،

وبعدها يتم اتخاذ القرار بالرفض أو القبول أو التعديل في بعض بنود الاتفاق وذلك وفق ما تراه الجهة 

صاحبة الصلاحية في اتخاذ القرار بأن فيه مصلحة للطرفين، فإذا تمت الموافقة على طلب التمويل يتم إخطار 

المصادقة عليه من الطرفين (العميل، العميل بذلك ليقوم بإعداد المستندات المطلوبة وتجهيز العقد لتتم 

  .البنك)

يتم ذلك بعد الموافقة على عملية المضاربة واتخاذ الخطوة الرابعة متابعة وتقويم عملية المضاربة: و - ث

الإجراءات التنفيذية، وذلك للتأكد من حسن سير العمليات، وقد تكون المتابعة عن طريق الزيارات الميدانية 

معلومات من وكالة وهران.  1
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المقابلات الشخصية مع العملاء، أو عن طريق طلب تقارير دورية من العميل عن  لمواقع العمل وإجراء

  .موقف عملية المضاربة ومركزها المالي

�Ʈالخطوة الخامسة قياس النتائج وتوزيع العوائد: و - ج ȈƷ�ƢȀȈǴǟ�ǪǨƬŭ¦�ƨƥ°Ƣǔŭ¦�̈ƾǷ�ƨȇƢĔ�Ŀ�Ǯ ǳ̄�ǶƬȇ

وزيع الأرباح أو مراعاة الخسائر، فإذا كانت النتيجة يتم إعداد الحسابات الختامية والمراكز المالية لإجراء ت

النهائية هي ربح يتم اقتسامه حسب النسبة المتفق عليها، أما إذا كانت النتيجة النهائية خسارة، فيتم 

�ƨǻƢȈƻ�Â¢�¾Ƣŷ¤�Â¢�ŚǐǬƫ�Ǻǟ�ƨš Ƣǻ�ƢĔ¢�¿¢�¼Ȃǈǳ¦�Ŀ�̈ƾƟƢǈǳ¦�» Âǂǜǳ¦�ń¤�ǞƳǂƫ�ǲǿ�ƢđƢƦǇ¢�Ǻǟ�Ʈ ƸƦǳ¦

  في هذه الحالة الشروط المتفق عليها في تقاسم الأرباح وتوزيع الخسائر. من المضارب، وتطبق

:1تتم وفق المراحل التاليةستصناع:  خطوات عقد الا - 3

يقدم العميل طلب استصناع لمنتج معين، ويرفق معه بيانا كاملا مدعما بكافة الخطوة الأولى:   -أ

المعلومات مدعما بكافة المعلومات والتفصيلات المتعلقة بالمنتج الذي يريد من البنك استصناعه، وتقوم 

الدائرة المختصة بدورها بعمل الإجراءات اللازمة ( مخططات، تراخيص، تقرير هندسي يتضمن التكلفة 

لمقدرة للمشروع....) وتحويلها إلى دائرة دراسة الجدوى الاقتصادية (مصلحة التعهد في وكالة وهران) ا

  .لتحديد الإيرادات المتوقعة من المشروع

  .يتم عرض الطلب على إدارة البنك للدراسة وبيان إمكانية التنفيذالخطوة الثانية:  - ب

على الطلب المقدم من العميل يحدد الضمانات اللازمة إذا تمت الموافقة من البنك الخطوة الثالثة:  - ت

.التي يجب على العميل تقديمها مثل: رهن إحدى ممتلكات الزبون، تقديم شيكات مؤجلة بقيمة الأقساط

بعد الموافقة النهائية يقوم البنك بتوقيع عقد الاستصناع مع المتعامل، ويتم في هذا الخطوة الرابعة:   - ث

كالة وهران 'و العميل ة بكلا الطرفين ( البنك الصانع 'و الالتزامات والحقوق الخاصالعقد تحديد كافة 

.المستصنع)

يقوم البنك بصناعة المنتج المطلوب من العميل وذلك  بعد توقيع عقد الاستصناعالخطوة الخامسة:   - ج

بتعاقد مع المؤسسات التي يتعامل معها، في هذه الحالة لا توجد علاقة بين العميل وهذه المؤسسات، فعلاقة  

  .كل منهما مع البنك مباشرة

معلومات من وكالة وهران.  1
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وبة وفي تقدم المؤسسة ضمان للبنك بإنجاز المنتج المطلوب وبالمواصفات المطلالخطوة السادسة:   - ح

  .الآجال المحددة

الضمانات  مإذا لم يف العميل بالالتزامات المترتبة عليه يقوم البنك باستخداالخطوة السابعة:  - خ

  الموجودة لديه.

تعتبر المرابحة من أكثر أنواع صيغ التمويل استخداما في بنك البركة "وكالة وهران"حيث تقدر نسبة 

�Ņ¦ȂƷ�Ƣđ�ǲǷƢǠƬǳ¦90% التمويل في الوكالة، أما السلم والاستصناع والمضاربة يتم التعامل من إجمالي صيغ

�ƨǼǇ�¦ƾȇƾŢ�̈Śƻȋ¦�ƨǻÂȉ¦�ĿÂ��ƨǴȈǴǫ�ƨƦǈǼƥ�ƨǯ°Ƣǌŭ¦Â��ƨǘǇȂƬǷ�Ƥ ǈǼƥ�ƨǳƢǯȂǳ¦�Ŀ�Ƣđ2017  تم توقيف

  .التمويل بالقرض الحسن

  في وكالة وهران: مخطوات التمويل بالسل - 4

  :يتم وفق المراحل التالية

العميل إلى وكالة وهران فيعرض عليها أن تبيعه بطريقة السلم منتجا محددا على أن يكون  يتقدم - أ

  التسليم بعد انقضاء أجل محدد.

تقوم وكالة وهران بدراسة هذا العرض، فإذا ما اقتنعت بأمانة العميل وسلامة مركزه المالي، تبرم  - ب

  الحاضر. العقد معه، وتسلمه الثمن الذي سيكون قطعا أقل من الثمن

  تحدد الوكالة مبلغ السيولة النقدية المتاحة للاستثمار في هذا النوع من السلع. - ت

في بيع السلع التي  اوسطاء له اليكونو تبرم الوكالة اتفاقيات مع بائعي هذا النوع من السلع،  - ث

  .اشتروها سلما لقاء عمولة بيع

المشتراة، على أساس الكمبيالات العينية، وذلك يمكن إتباع سياسة استلام الدفعات من السلع  - ج

.1بتوزيع الكميات المستلمة من السلعة على فترات زمنية

.  معلومات من وكالة وهران 1
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  المبحث الثالث:  المخاطر في بنك البركة وكالة وهران وكيفية إدارتها

من المشكلات الكبرى التي تتعرض لها البنوك بصفة عامة عدم التزام الكثير من المدينين بدفع 

ولهذا إضافة إلى مخاطرها الأحرى، ،اجه وكالة وهرانالديون في مواعيدها و هو ما يمثل أكبر خطر يو أقساط 

فقد اعتمدت الوكالة على طرق لمواجهة هذه المخاطر، وسوف نتطرق في هذا المبحث إلى المخاطر التي 

  و الهدف من ذلك. تواجه وكالة وهران وكيفية التقليل منها

  :  أنواع المخاطر في وكالة وهران وإدارتهاالمطلب الأول

:1إلى عدة مخاطر من بينهاكغيرها من الوكالات  202تتعرض وكالة وهران 

وهي ناتجة عن عدم كفاية أو فشل الإجراءات الداخلية وذلك من مخاطر التشغيل:  -1

وك خلال نقص تكوين الموظفين في مجال المعاملات الإسلامية ولأن معظمهم مكونين ببن

تقليدية، وغير مطلعين جيدا على الشروط التي يجب توفيرها في المعاملات المصرفية حتى تحافظ 

صحيح أي مطلعين على الجانب الفقهي  العكسو الشريعة الإسلامية لأحكام على شرعيتها ومطابقتها

الأخطاء أو نتيجة وليست لديهم خبرة بنكية، أو بسبب عدم الثقة في تنفيذ العمليات المختلفة وارتكاب 

الخداع والاحتيال، وقد يكون ناتج عن عوامل خارجية مثل الكوارث الطبيعية والاختلاسات.

¦�Ŀ�ƢǇƢǇ¢�ƨǴưǸƬŭ¦Â�À¦ǂǿÂ�ƨǳƢǯÂ�Ƣđ�ǲǷƢǠƬƫ�Ŗǳ¦�ǲȇȂǸƬǳ¦�ǢȈǐƥ�ƨǬǴǠƬŭ¦�ǂǗƢƼŭ وهيمخاطر التمويل:  - 2

ن على هيئة مطالبات نقدية أو بصيغة أخرى التمويل بالمرابحة، التمويل بالسلم، التمويل بالاستصناع وتكو 

التي  تتجاه العميل ولا يتمكن هذا العميل من سدادها للبنك وفقا للبنود والشروط الواردة في الاتفاقيا

  .لباتابموجبها نشأت هذه المط

ƢēƢǷ¦ǄƬǳ¦�ƨȀƳ¦ȂǷ�Ŀ�Ǆƴǟ�ń¦�ǲƦǫ�ǺǷ�ƨǳƢǯȂǳ¦�µمخاطر السيولة:  - 3 ǂǠƬƫ�Ń�ƨǳȂȈǈǳ¦�ǂǗƢƼŭ�ƨƦǈǼǳƢƥ

 .وذلك لاحتفاظها الكبير بالتمويلات قصيرة الأجل

معلومات من وكالة وهران.  1
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  أهداف إدارة المخاطر في وكالة وهران المطلب الثاني:

ǀđ�¿ƢǸƬǿȏƢƥ�ƨǷǄǴ¦�توفره للأداء الناجح و لذا فالوكالة م إدارة المخاطر شرط أساسي يجب تعتبر  

  الجانب.

  وفي ما يلي الأهداف الأساسية لإدارة المخاطر في وكالة وهران:

  .توظيف أفراد مؤهلين و لديهم خبرة فقهية و بنكية -1

  .الاستثمار في التكنولوجيا و التدريب -2

  الالتزام بأفضل الممارسات في الصناعة المصرفية الإسلامية. -3

  الالتزام الصارم بالمتطلبات القانونية و الرقابية. -4

طريق التمسك بمجموعة شاملة من سياسات المحافظة على طريقة وقائية و منظمة في أخذ المخاطر عن  -5

  .و إجراءات إدارة المخاطر

  الترويج لثقافة إدارة المخاطر السليمة في كافة المستويات في ما يخص كامل الأنشطة. -6

  .المحافظة على فصل واضح في الواجبات و خطوط العمل بين الأفراد الذين يقومون بتنفيذ العمل -7

  .جراءات الخاصة به ويقيسون و يراقبون المخاطر الناجمة عنهوالأفراد الذين يتممون الإ

    إدارة المخاطر في وكالة وهرانالمطلب الثالث: 

يلي أهم طرق  والمخاطر الأخرى وفيما تعمل الوكالة على تفادي الوقوع في مخاطر أنشطتها التمويلية  

  .الوكالة في ضبطها والتخفيف من آثارها

  التمويلأولا: إدارة مخاطر صيغ 

:1صيغ التمويل من خلال إدارة مخاطر علىتعمل الوكالة 

  عقد التمويل بالمرابحة:  - 1

إن وكالة وهران تأخذ بإلزامية الوعد بالشراء من خلال مخاطر الرجوع في الوعد من طرف العميل:  -أ

 رجعة بأن يشتري السلع إصدار وثيقة أمر بالشراء مرفقة بعقد تمويل بالمرابحة يلتزم فيه العميل صراحة وبدون

1معلومان من الوكالة
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من البنك بمبلغ العقد مضافا إليه المصاريف والنفقات الأخرى التي يتحملها البنك زائد هامش ربح محدد 

.وكذلك بمدة سداد محددة

نوعية  يعتبر العميل المسؤول الوحيد في ما يخصمخاطر رفض العميل للسلعة لوجود عيب فيها:  - ب

البنك في شراء السلعة المحددة في العقد كما تنص المادة الثانية من العقد  ومواصفات السلعة فالعميل وكيل

) على أن يلتزم العميل بشراء السلع محل الأمر بالشراء من البنك بنفس المواصفات المذكورة 3(الملحق رقم

�ǲǴƻ�Â¢�Ƥ Ȉǟ�Ƣđ�ƾƳÂ�À¤Â� ¦ǂǌǳ¦�Ǻǟ�ǞƳ¦ŗǳ¦�¿ƾǠƥ�¿ǄƬǴȇ�ƢǸǯ�̈°ȂƫƢǨǳ¦�Ŀ

نصت المادة أو تأجيل السداد عمدا لعدم وجود عقوبات على التأجيل:  مخاطر عدم السداد - ت

) بأنه يحق للبنك أن يفرض على المدين المماطل غرامة تأخير على المبلغ 4السادسة من العقد (الملحق رقم

المستحق بالنسبة المنصوص عليها في الشروط المصرفية لدى بنك البركة الجزائري عن كل شهر تأخر، 

¦�ƾȈǫ�¼ÂƾǼǏ�Ŀ�ƢȀǠǓÂ�ǶƬȇ�ǲƥ�Ƣđ�ǲǷƢǠƬǳ¦�ǶƬȇ��ȏ�©ƢǷ¦ǂǤǳ¦�ǽǀǿ�ÀƜǧ�̈ƾƟƢǨǳƢƥ�ǲǷƢǠƬƫ�ȏ�ƨǳƢǯȂǳ وباعتبار

.ية والشخصية لتفادي هذه المخاطرالتصفية وتأخذ الوكالة كل الضمانات العين

ة إضافة إلى التزام العميل بإيداع جميع إيرادات بيع السلع والبضائع موضوع العقد لدى الوكالة إلى غاي

)، وبالنسبة للمصاريف التي 4التسديد الكلي للثمن وهو ما نصت عليه المادة الرابعة من العقد (الملحق رقم

تتحملها الوكالة كأتعاب لتحصيل حالة عدم السداد فقد نصت المادة العاشرة أن المصاريف والحقوق 

ومحافظي البيع بالمزاد وكل مصاريف والأتعاب بما فيها أتعاب الموثقين والمحامين والمحضرين القضائيين 

�ȐƦǬƬǈǷÂ�ȏƢƷ�ǾǼǟ�ƨƦƫŗŭ¦Â�ƾǬǠǳ¦�¦ǀđ�ƨǏƢŬ¦�ǲȇȂǸƬǳ¦�ǢǴƦǷ�ǲȈǐƸƬǳ�ƨǳƢǯȂǳ¦�ƢǿǀƼƬƫ�ƾǫ�Ŗǳ¦�©¦ ¦ǂƳȍ¦

على عاتق العميل وحده الذي يوافق على ذلك صراحة وذلك بأن يدفعها مباشرة أو يتم خصمها من 

إلى إذن مسبق منه، ومن أجل تحفيز العملاء على تسديد  حساباته المفتوحة لدى الوكالة دون الحاجة

�Ǻť�ǲǏ¢�ǺǷ�ƢǔȈǨţ�ǲȈǸǠǳ¦�ƨǳƢǯȂǳ¦�ƶǼŤ�À¢�ǺǰŻ�¼ƢǬƸƬǇȏ¦�ǲƦǫ�Ǻȇ®�ǢǴƦǷ�ƾȇƾǈƫ��ƨǳƢƷ�ȆǨǧ�ǶēƢǷ¦ǄƬǳ¦

.1المرابحة المسددة قبل الاستحقاق

اتجاه مخاطر تعرض السلع للتلف وهي لا تزال ملك للبنك أو قبل تحرر العميل من دينه  - ث

)من العقد 4في هذا الصدد تقوم الوكالة بالتأمين التجاري بحيث نصت المادة السابعة (الملحق رقمالبنك: 

1معلومات من الوكالة.
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بأن العميل يلتزم بتأمين السلع تأمينا خاصا ضد كل الأخطار يجدد ضمنيا كما يلتزم العميل بالإبقاء على 

وكالة ويلتزم بدفع علاوة التأمين المنصوص عليها في التأمين ساريا وتجديده إلى غاية وفائه بجميع ديونه اتجاه ال

العقد واطلاع الوكالة بذلك، وفي حالة عدم قيام العميل بتجديد التأمين ضد كافة الأخطار والاستفادة 

تكون لصاح الوكالة رغم إخطارها يحق لها اقتطاع علاوة التأمين من حساب العميل المفتوح على مستواها 

قبل تحرر العميل من ديونه اتجاه الوكالة، فإن لها حق الامتياز على مبلغ التعويض.وفي حالة وقوع حادث 

عقد التمويل بالسلم:  - 2

تسليم السلعة قبل الوقت المحدد وتحمل البنك للمخاطر والتكاليف المترتبة على ذلك (  -أ

المتفق عليه لتسليم السلع يحدد في مخازن العميل،  المكانتكلفة التخزين، التأمين، التلف...): 

ويتحمل العميل نفقات الشحن، الحراسة، التأمين وبصفة عامة كل النفقات المتعلقة بالسلع موضوع 

.العقد

مخاطر عدم التزام العميل بتسليم السلعة في الوقت والكمية والمواصفات المتفق عليها في  - ب

سلع بدون مبرر مقبول يلتزم العميل بدفع غرامات تأخير من قيمة السلع في حالة تأخر تسليم الالعقد: 

.لكل شهر

كما يحق للوكالة في حالة تأخير غير المبرر لتسليم السلع أو إخلال العميل  بأي شرط من شروط 

العقد، أن تفسخ العقد ويصبح بذلك رأس مال السلم مستحق الأداء فورا وكليا مضافا إليه نسبة الربح 

  .ستحقة على البيوع التي ينجزها العميل للسلع موضوع العقدالم

اعتمدت الوكالة لمواجهة مخاطر تعرض السلعة للتلف بسبب عوامل خارجة عن إرادة العميل:   - ث

هذا الخطر على التأمين التجاري  فالعميل ملزم بتأمين السلع ضد كافة المخاطر  ويتحمل لوحده كل 

السرقة والحريق وبصفة عامة كل الأخطار التي تمس السلع والمستودعات المخزنة النفقات والضرائب ومخاطر 

  فيها.

يعفي العميل الوكالة صراحة من أي مسؤولية مخاطر عدم تغطية العائد من السلم للتكلفة:   - ج

بخصوص هلاك أو تدهور قيمة السلع في مخازنه أو كسادها في السوق أو ما قد يترتب عن تسويقها أو 

نها من أضرار للغير حيث تقع تبعية ذلك على العميل وحده وذلك باعتباره وكيل للوكالة في بيع هذه تخزي
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السلع مقابل عمولة وعليه فإن كل المشاكل والأخطار التي تنجم عن عملية بيع السلع المسلمة بموجب 1

ها من حساباته عقد السلم تقع على عاتق العميل الذي يوافق على ذلك صراحة وذلك مباشرة أو خصم

  المفتوحة لدى الوكالة 

  إدارة مخاطر التمويل بالاستصناع:  - 3

  :البنك صانع

مخاطر عدم قدرة العميل على سداد ماعليه:  -أ

العميل بتخصيص كل الضمانات العينية والشخصية والتأمينات الشخصية التي تطلبها الوكالة  يلتزم

نصت  وذلك لضمان تسديد مبلغ الدين بما فيه المبلغ الأصلي، هامش الربح، النفقات والمصاريف هذا ما

أمينات ) على اكتتاب الت10،11(الملحق رقم 14)، كما نصت المادة 10(الملحق رقم 13عليه المادة 

، كما نصت على حساب الوكالة إضافة إلى حساب العميل وإعفاء البنك من أي رجوع يتقدم به المؤمنون

) على إمكانية فسخ العقد من طرف الوكالة في حالة عدم وفاء العميل بالتزاماته 11(الملحق رقم 17المادة 

  .والتأمينات المنصوص عليها

في حالة مخالفة شركة المقاولات لشروط المتفق الصناعة:   مخاطر عجز أو فشل المقاول في تسليم - ب

عليها وعدم الوصول لحل الخلاف مما تؤثر على العمل يحق للوكالة استبدالها والتعاقد مع شركة أو شركات 

(الملحق  7أخرى لإكمال تنفيذ المشروع، مع مراعاة امتداد مدة تسليم المشروع هذا ما نصت عليه المادة 

 ).9رقم 

) على أنه يمكن 9(الملحق رقم 8نصت المادةمخاطر عدم مطابقة الصناعة للموصفات:   - ت

للمستصنع تعيين مكتب استشاري ليكون وكيلا عنه في الإشراف على تنفيذ مراحل صنع المصنوعات 

.2المختلفة والتأكد من أن الأعمال المنجزة قد نفذت طبقا للمواصفات المطلوبة والشروط المتفق عليها

 :البنك مستصنع

  معلومات من وكالة وهران1
  معلومات من الوكالة.2
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لتفادي هذا الخطر تقوم  الوكالة بتحديد ثمن المشروع مخاطر تغيرات الأسعار بعد تحديدها:   -أ

�ƨȈǻƢưǳ¦�̈®Ƣŭ¦�ǾȈǴǟ�ƪ ǐǻƢǷ�¦ǀǿ�ǾǴȇƾǠƫ�Ƥ ǴǗ�śǧǂǘǳ¦�ǺǷ�Äȋ�ǪŹ�ȏÂ��ȆƟƢĔÂ�Ŀ¦ǄƳÂ�ŅƢŦ¤�ȂȀǧ

).13،14(الملحق رقم

) على أن يلتزم 14نصت المادة الثالثة (الملحق رقم مخاطر تأخر العميل في تسليم المشروع:  -ب   

الصانع بتنفيذ جميع الأعمال اللازمة لصنع المصنوعات في الآجال المحددة، كما نصت المادة الثامنة (الملحق 

  .رقم) على أنه في حالة هلاك المشروع ليس للصانع الحق في طلب ثمنه أو نفقات عمله

للوكالة الحق بفسخ العقد وإكمال المشروع أو تعيين من ط العقد: مخاطر عدم التزام العميل بشرو  - ت

يقوم بذلك في حالة إخلال الصانع بأحد الالتزامات المنصوص عليها في العقد وهذا ما نصت عليه المادة 

  .)16السادسة عشر (الملحق رقم

إدارة مخاطر التشغيلثانيا:  

:تعمل الوكالة على إدارة مخاطر التشغيل من خلال 

�ǲȈǴǬƫ�ȄǴǟ�ǲǸǠƫ��ƨǳƢǯȂǳ¦�Ŀ�śǨǛȂŭ¦�ǲƦǫ�ǺǷ�Ƣđ�¿¦ǄƬǳȏ¦�ǶƬȇ�ƨȈǬȈƦǘƫ�©ƢǸȈǴǠƫÂ�ǲǸǟ وجود إجراءات-1

  احتمالية حدوث أخطار تشغيلية.

قيام الوكالة بإعداد خطط لاستمرارية العمل تعمل على التقليل من الانقطاع و الأزمات التي قد -2

  تواجهها الوكالة.

  قيام الوكالة بدورات تكوينية لمساعدة الموظفين على فهم أصول المعاملات المصرفية الإسلامية.-3

  نظيم داخلي على نحو يمكن من اكتشاف أي خطأ أو تلاعب بطريقة تلقائية.وضع ت-4

 فصل الوكالة للمسؤوليات وسلامتها واستقلالها.-5

.1التشغيلمراجعة الوكالة للتقارير و الخطط مثل: تقارير الإدارة، تقارير العمل، خطط -6

دليل مخاطر التشغيل الذي يشتمل على توضيحات وخطوات وطرق التشغيل في كل إدارة مثل  تطوير-7

  :طرق وكيفية التعامل مع الزبائن

  خلاصة الفصل

.معلومات من وكالة وهران 1
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الإسلامية في الجزائر، والذي يقدم البدائل التي يعتبر بنك البركة الجزائري أول تجربة في الصيرفة 

وضعها الإسلام لتفادي الفوائد الربوية التي تغطي المعاملات الاقتصادية، ولقد شهد هذا البنك نموا ملحوظا 

منذ بداية نشاطه مما لجأ إلى زيادة فتح فروع على مستوى القطر الوطني، ونجد من بين هذه الفروع وكالة 

ساليب التمويلية التي ائد، والمرتبطة بالأكغيرها من الوكالات إلى تحقيق أرباح وعو   دف��ē�Ŗǳ¦Âوهران

، لذا فالوكالة تسعى تنتهجها، ولهذا فهي تواجه عدة مخاطر متمثلة أساسا في مخاطر التشغيل ومخاطر التمويل

  .إلى معالجة هذه المخاطر والتقليل من آثارها
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تعتبر البنوك الإسلامية مؤسسات مالية تحكمها مجموعة من الضوابط والأحكام المتوافقة مع الشريعة 

�Ʈ ȈƷ�ǺǷ�Â¢��ƢȀǴǸǟ�ƨȈǳ¡�Ŀ� ¦ȂǇ��ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦�ƢēŚǜǻ�Ǻǟ�Ƣđ�®ǂǨǼƫ�©ƢȈǏȂǐƻ�©¦̄�ƢȀǴǠšÂ��ƨȈǷȐǇȍ¦

واقعة، وامتد نشاطها إلى الأنشطة التي تقدمها، أو من حيث الأهداف التي ترمي إليها، إذ أصبحت حقيقة 

�ƨǬǬƄ¦�Ƣē¦±Ƣų¤Â�ƨȈǳƢŭ¦�ƢȀƴƟƢƬǻÂ��ȆǸǰǳ¦�Ƣǿ®ȂƳÂ�Ʈ ȈƷ�ǺǷ�ȐƟƢǿ�¦°Ȃǘƫ�ƪ ǧǂǟÂ��ŃƢǠǳ¦� ƢŴ¢�ǶǜǠǷ

إلا أن أداء البنوك الإسلامية لمختلف الأعمال والأنشطة، والطبيعة المميزة لها جعلها تواجه تحديات ومخاطر 

التقليدية ومن بينها مخاطر الائتمان، مخاطر السوق ومخاطر التشغيل، عديدة، منها ما تشترك فيها مع البنوك 

�ǎ ǴƼƬǴǳ�ƨǴȈǨǰǳ¦�ǲƟƢǇȂǳ¦�Â�ǲƦǈǳ¦�ȄǴǟ�Ʈ ƸƦǳ¦�ƢȀȈǴǟ�Ƥ ƳȂǧ��ǲȇȂǸƬǳ¦�ǂǗƢű�Ŀ�ƨǴưǸƬŭ¦Â�Ƣđ�®ǂǨǼƫ�ǂǗƢűÂ

�ǀȈǨǼƫ��² ƢȈǫ��ǲȈǴŢ��» ƢǌƬǯ¦�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�̈°ƢǈŬ¦�ƨȈǻƢǰǷ¤�ǒ ȈǨƼƬƥ�Ƣē°¦®¤�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƢȀǼǷ�ǲȈǴǬƬǳ¦�Â¢

عة القرار، بمراعاة الشريعة، التكلفة، الغرض منها؛ ورسم إطار عمل أو وظائف تعكس الدور المحوري ومراج

�ǺǷ�ƾƥȏÂ��Ƣđ�ƚƦǼƬǳ¦Â�ǂǗƢƼŭ¦�ǲǬǻÂ�ǶǰƸƬǳ¦Â�ƨȇƢǫȂǳ¦�Ƥ ȈǳƢǇ¢�̧ ƢƦƫƜƥ�Ƣǿ ¦°Â�Ǟǧ¦Âƾǳ¦�©ƢƦƯȍ�ǂǗƢƼŭ¦�̈°¦®ȍ

ƥ�ƨǴȈǨǰǳ¦�ƨƦǇƢǼŭ¦�©ƢȈǳȉ¦�Ʈ Ş�ƾǐǬƥ�ƢđƢƦǇ¢Â�ǂǗƢƼǸǴǳ�ǪȈǫ®�ƾȇƾŢ تدنيتها ولضمان الحفاظ على بقائها

  واستمرارية عملها في ظل النظام المصرفي العالمي.

  وتم إسقاط ما تم تناوله نظريا على واقع بنك البركة وكالة وهران في إدارة المخاطر التي تتعرض لها.

  اختبار صحة فرضيات البحث:

يات لتحريم الربا لعل أهمها المشاركة في الربح تعتمد البنوك الإسلامية على العديد من الآل: الفرضية الأولى

، هي فرضية صحيحة وتم إثبات صحتها في الفصل الأول من البحث حيث أن عمل البنوك والخسارة

  الإسلامية يقوم على قاعدتي الغنم بالغرم و الخراج بالضمان دون أن يكون هناك ضمان للربح.

تعرض إلى أنواع من المخاطر لا تتعرض لها البنوك التقليدية نظرا البنوك الإسلامية بال تنفردالفرضية الثانية: 

لطبيعتها و بنيتها الذاتية، هذه الفرضية صحيحة وتم إثبات صحتها في الفصل الثاني من البحث، حيث أن 

�½ȂǼƦǳ¦�À¢�ń¤�ǲǏȂƬǳ¦�ĻÂ��Ƣē°¦®ȍ�ƨǸƟȐǷ�Ƥ ȈǳƢǇ¢�®ȂƳÂ�Ƥ Ǵǘƫ�ƢŲ�Ƣđ�®ǂǨǼƫ�ǂǗƢű�ƨȈǷȐǇȍ¦�½ȂǼƦǴǳ

  مية لها من هذه المبادئ والوسائل والأساليب ما يمكنها من التصدي لتلك المخاطر.الإسلا

من خلال الإجراءات و الأساليب التي  بنك البركة وكالة وهران على مخاطره سيطرة الفرضية الثالثة:

يعتمدها، هي فرضية صحيحة وتم إثبات صحتها في الفصل الثالث من البحث، حيث أن الوكالة لا تتعامل 
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�ǂǗƢƼŭ¦�Ŀ�ǶǰƸƬǳ¦�ȄǴǟ�̈°ƾǬǳ¦�ƢŮÂ��ǲƳȋ¦�̈Śǐǫ�ǢȈǐǳ¦�ȄǴǟ�ƢēȐȇȂŤ�ǂǐƬǬƫÂ��ǲȇȂǸƬǳ¦�ǢȈǏ�ǲǰƥ

  التشغيل.الناجمة عنها زيادة على تحكمها في مخاطر 

 نتائج البحث:

جوانب الموضوع و من خلال الدراسة التفصيلية التي تضمنتها مختلف فصول  بعد استعراضنا لمختلف

، تم التوصل إلى النتائج الآتية:البحث

إن البنوك الإسلامية لم تعد خيالا بل واقعا ملموسا و حتى ضرورة ملحة-

تتكيف مع المعايير و الممارسات العالمية لإدارة استطاعت البنوك الإسلامية إلى حد كبير أن -

�©ƾƳÂ¢�ƢĔ¢Â�ƢǸǯ��ƨȈǷȐǇȍ¦�ȏ�ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦�ƨǧŚǐǳ¦�¿ƾƼƬǳ�ƪ ǠǓÂ�ƢĔ¢�Â�ƨǏƢƻ�ǂǗƢƼŭ¦

  لنفسها معايير تتلاءم مع طبيعة عملها.

-�ƢēƢǷ¦ǄƬǳƢƥ� ƢǧȂǳ¦�ȄǴǟ�ƨǳƢǯȂǳ¦�̈°ƾǫ

ابتعاد وكالة وهران على الاستثمار الحقيقي القائم على مبدأ المشاركة، واعتماده على صيغ -

  المداينة بدرجة كبيرة.

  اعتماد وكالة وهران على صيغ التمويل قصيرة الأجل.-

عدم فهم موظفي الوكالة للعمل المصرفي الإسلامي بالشكل اللازم، هذا ما لمسناه في تعاملهم -

�ǲȇȂǸƬǳ¦�ǢȈǏ�Ŀ�ƨȈȀǬǨǳ¦�Ƥمع الزبائن وعدم ق ǻ¦ȂŪ¦�¬ǂǋ�ȄǴǟ�Ƕē°ƾ

  التوصيات:-

  بذل الجهد الجهيد لتدريب أعضاء لجان إدارة المخاطر وتأهيلهم.-

-�Ŀ�°ƢǸưƬǇȏ¦�ȂŴ�®°¦Ȃŭ¦�ƨƠƦǠƫ�Ŀ�ƨƦȈǘǳ¦�Ƣē¦®ȂȀů�Ŀ�°¦ǂǸƬǇȏ¦�ƨȈǷȐǇȍ¦�½ȂǼƦǳ¦�ȄǴǟ

  القطاعات الحيوية للتنمية.

  ي إسلامي دولي.العمل الجاد على إنشاء بنك مركز -

-�Ƥ ȈǳƢǇ¢�«¦ǂƼƬǇ¦�ǲƥ�ƢēŚƦǯ�Â�ƢēŚǤǏ�ǲǯ�Ŀ�ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦�ƨȈǧǂǐŭ¦�̈ƢǯƢŰ�Ǻǟ�®ƢǠƬƥȏ¦�ȆǤƦǼȇ

  الاستثمار و التمويل الإسلامية الأصلية وابتكار طرق إسلامية بحتة لإدارة مخاطرها.

شرعية، ضرورة وجود علماء متخصصين في المعاملات المصرفية ضمن هيئات الفتوى و الرقابة ال-

  بالإضافة إلى الفقهاء المتخصصين في المعاملات الشرعية.
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 على وكالة وهران التوسع في صيغ التمويل والعمل على تطوير الأدوات المالية لذات الغرض.-

  فتح فرع في ولاية تيارت.-

  أفاق البحث:

ȂǓȂǷ�Ŀ�Ƣđ� ƢǼƬǟȏ¦�ȆǤƦǼȇ�Ƥ̧� هناك ǻ¦ȂƳ�ȆǿÂ��Ʈ ƸƦǳ¦�¦ǀǿ�ƢȀǧȂƬǈȇ�Ń�Ŗǳ¦�Ƥ ǻ¦ȂŪ¦�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦

إدارة المخاطر، وبشكل خاص بالبنوك الإسلامية، وهي جوانب يمكن أن تشكل مواضيع بحث 

مستقبلية، نذكر منها على سبيل المثال الحصر:

  إدارة مخاطر السيولة في البنوك الإسلامية.-

  .اطر و مواجهة التحديات المعاصرة للبنوك الإسلاميةدارة المخإ-

 استراتيجيات التحوط بالبنوك الإسلامية.-
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  الملخص

يعتبر موضوع إدارة المخاطر بالبنوك من الموضوعات التي تستدعي البحث الدائم والمستمر بسبب 

�Ǻǟ�ƢēȐǷƢǠƫ�Ŀ�ƪ ǓƢǠƬǇ¦�Ŗǳ¦Â�ƨȈǷȐǇȍ¦�½ȂǼƦǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƨȈŷ¢�ǂǷȋ¦�®¦®ǄȇÂ��ǂǗƢƼǸǴǳ�ǂǸƬǈŭ¦�ƾȇ¦ǄƬǳ¦

إضافة لتلك المخاطر التقليدية  ، ما جعلها عرضة لعدة مخاطرمتنوعة للتمويلالإقراض والاقتراض بصيغ 

والمتمثلة في مخاطر صيغ التمويل، هذا ما أوجب على السلطات في البنك الإسلامي وضع الآليات و 

الإجراءات الكفيلة بالتعامل مع مختلف أنواع المخاطر بالوقاية منها أو التأقلم معها وفق ما تفرضه البيئة، أو 

كيفية إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية قمنا بدراسة حالة بنك البركة محاولة التخفيف من آثارها، ولمعرفة  

الجزائري وكالة  وهران حيث تعرفنا على المخاطر التي تتعرض لها الوكالة وطرقها للتقليل منها، وتوصلنا إلى 

ǰƸƬǳ¦�ƢȀǼǰŻ�ƢĔ¢�ȏ¤�ƨǟȂǼƬǷÂ�̈ƾȇƾǟ�ǂǗƢű�ń¤�µ ǂǠƬƫ�ƨȈǷȐǇȍ¦�½ȂǼƦǳ¦�À¢�ƢȀŷ¢�ƲƟƢƬǻ�̈ƾǟ م فيها عن

  طريق الأساليب والأدوات التي تعتمدها.

 .صيغ التمويل،إدارة المخاطر البنوك الإسلامية،الكلمات المفتاحية: 

Abstract :

The issue of risk management in banks is one of the topics that require

continuous and continuous research because of the continuous increase in risks.

It is more important for Islamic banks, which have replaced lending and

borrowing in various forms of finance. This has exposed them to several risk

factors. This requires the authorities in the Islamic Bank to establish

mechanisms and procedures to deal with various types of risks by preventing

them or adapting to them as required by the environment, or trying to mitigate

their effects, and to know how to manage risks in Islamic banks We examined

the situation of Al Baraka Bank of Algeria and the Agency of Oran, where we

learned about the risks that the Agency is exposed to and ways to reduce them.

We have reached several results, the most important of which is that Islamic

banks are exposed to many different risks, but they can control them through the

methods and tools they adopt.

Keywords: Islamic banks, risk management, financing formulas.


