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رومو_

ل رعلا رشم نرذا لذعلا نم انلزر لذلا لجق زع لالل ركشن ءيا لق لبق
لذدملللا زدلزر ىادرإ ل لذدسملا هلل ىذإ ذللولل لذدقإاا ل لذقلا ازاررر

هرالل. ىإل لذملتلا نر ل
ل زللع لالل ولإ نمدإ لذدنسلللم ل لياربلرا مراا زلإ رسلا ل رللي ل

سلا
لذلا دمحم" "افص لذإلملا لياسمرا لذإ لذعنترا ل لذكشن هيعجق رمقإإ
الجليراع ل لذمدلم هللمع زللزر جببق ذا للذلا لذدللناا هله زلإ اءنأ
لذعلدي. نسراه تي لذزيرا ذع نمدزللم لذبملا هلل ننلرق لللل لذقلدا
هقنلاا اهلليا زلإ ةةحجصملل ةنجل ءاضصأ ىذإ لذيعجق هرذكشن رملجع لدر
سممنا لذمي لذبزراا لناترحرايا لذمدلم للميا زلإ ل لاقللدعا لذعدق هلل

لإلرمنلإ. للتن نزر ذشا لذدللناا هله
سرها لذلا حةةر" "ةشركلل ذتاسمرا لذكشن اقإجا لذدقرإ هلل تي رزسإ إل لدر

رلرامع. ل هملجليراع زللزر جببق ذا ل لذعدق هلل هزرا تي اجلر
نم ا هعلإ ال لنجق نم لذعدق هلل ىريرن تي هرذقللق ذل ل سرها نم لق ىذإ

لذمقإجن لق نزر ذشا نناتا ل اسرالا
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لذبمل نم سزللس لردنا لذدملللا لذييإ هلل اهإا
ىريرنها تي لللما هلدا ذع لرا نم لق ىذإ للذعدقا
نسلناي تي لسررإري هقإالاي ننم نم لق لىذإ

ليالراجدلا.
سين نم ىذإ للذمهرريا لذلبن نعزإ زلدزي لنم لجلااا تي سببرس لرا نم ىذإ
لررر لذللجم ةةركيحكلا تةةماو لرشدمعا زلدع هزلا ااهي لالرا اجليا نم لذللرذي
جيإا ردنا اهإا لىذليدر رلرايا نم مالا لق تي للذعلا لذسزإ نلإل لنر

للجميراا.
يتوخإ ىذإ اارا لاتقرا لزلرسرا سزإسل رلرايا تي هلجلاها ااكنأ نم ىذإ
رمل ذي ر التعس ر الادس ازديا لرا لنم للذكإاا لذهنا ءراللري نم تءتوةخإا

لذمدلع.
لرا لوإجقا وإجا لق ىذإ للذكبللاا لذعلدلا نسلناي تي التقلري نم ىذإ
لازدشا. ذلمبمشا ل اقإجنس لذعدقا هلل اهإا رلراي تي ىجيرهيإ ارنإ ذلجلاها

للذهراإا. لذزها للراع تي جمدق لاا ملنا هلدا لذعدق هلل جشلا اا لالل نم الجلسر

ردارلا دبع سراف
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تةةنمةتا ةءالرصا مصئحل
ةةنمةتا 1-مصئحل

ةةنمةتا مصئحل
ةةحجصتإ ةةحسكوةا سإ 13B مصحتحق ياكاصإ ممحق :(1-2) حمم امتا

لذدكمنجرس ززرون جدمق :(2-2) الا جإلل
ريمقللت اتلةش تداو :(2-3) سلو اقرم

ريدحوتلا يكليلا تداو :(2-4) سلو اقرم
لذلنلاق جدمق :(2-5) الا جإلل

لذدرذلا لذنسلإ (6-2):جدمق الا جإلل
لذدمزلزا لذدلراجا جدمق :(2-7) الا جإلل

لذعزرون جدلا :جدمق (2-8) الا جإلل

ةءالرصا 2-مصئحل
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ةءالرصا مصئحل
ةةحكلا: ةةتا ةةاحشكل ةشطكيا داطم :(2-1) حمم ةةلرا
ةةحكلا: ةةتا ةةاحشكل ةشطكيا داطم : حمم(2-2) ةةلرا

خكصحا تلمق لفطصا ةشحساسل ةةكجيكحإ ةةركرا حمم(2-3): ةةلرا
–خكصحا- لفطصا ةحساسل ةةوظكفإ ةةركرا ةةلرا(2-4):

لفطصا دساسل سإ ةةحسكامدل ةةحكدنكصا حمم(2-5): ةةلرا
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دممدل
لذمزرتلا رإا تلع لاملرزإ لذميلنلس لالنا تلع امسراأ لذلا لذدلانر لإللملراا لذدزرا ملا تي
لذمإجما. لداالاجا ليااللس انسررا تي ززير لإلسميزرا جدشم إل ننلعجا لشالا لذمشرذلا نمرسبا هننس

اؤا جقإإ نمشرناتس رحرنرس ذملبل رسرهلاا لشالا لذللقا رإلاهر لذمقللإجا لذدمرسبلا لليذلا هله ايرلنس ذقإ
تي لذمشرذلا ذدمرسبا لإلسمنلاليلا لياهدلا امدملا لذنءلإ. لذقنلا لابرا زدللا اإزا زدلقا لسمنلاليلا

ذملنأ اللقا منجاا ذارالاا التن تيي لذهعرل. لذإلمللا لذنلرها ذزحرإ لياسرسي لذعزلن اكشق للرير
تي هإا ال لرمنلترس اا زم جشكا نبشن ىرللا لييرن لاعدق للذعدللرسا لياركاا نبملا زبن لذمشرذلا
نرذلا سلرسرس هزرا تي لجسيا لذدممدلاا لذدرذلا هرذدبرلن جمزبش نبشن ازبلع رحرإ ىذإ امملل لدر لذدللاا.
لذنلديا لذعلن نمالبرس الللق اجزرنلشلا االا ذملبل االاس لذمشرذلا نمرسبا اا ىرراا ليالمن للرالا.

هلل لسمبرللا. ازبؤجا اؤا ذمقإجا لذلبدا لذبلرررس لامللق لإلوازرزي لذللرا اقزلرس نا ازإنت رلل
لذميلنلس نا لذمشلا زلإ لذقرااا لذلللا لذدؤسسرس هزرا تي ززع ىزإ إل ززلنلس جيعلير لذيلهنا لذمملل
تلسها اوبمأ هق اقللإاا نمرسبي رحرإ نينا لذمشرذلا نمرسبا اعإ ذا هرذمرذيا ليازدرل. هليا تي لذسنجعا

هزرا تي لذعللجا رين جيعلير ندر لإلسمنلالييا للذمبالو لذدرذلا لذنلرها هلم اإنت نمشرنلا ىالاجا
لذلعبا. لإللملراجا لذحنلأ اق تي للذزدل لذلدلا زلإ لرااا نؤسسرس

1-ةليلرصةكل:
إل سبا نر نم لهزرا ل لزليه لذقنلالس لابرا زلإ لذدسرزإا لذلسراق اها نم لذمشرذلا نمرسبا اعمبن هق

لذمرذلا: لداءشرذلا لنا جدشززر
ةءامكلصةيل؟ ةةحساسل ةةتا ةةكسككك دكةمحل سإ ةةكرصةكا دمصاحل خسصام لكا

تي: للذدمدملا لذهنزلا لذمسرؤإلس نم نيدلزا لذنالسلا لداءشرذلا هله زم امهنأ ل
لذمشرذلا؟ نمرسبا لنط اها هي لنر لذمشرذلا هدمرسبا لذدقللا نر .1

اسللن؟ ننللبا ماللس هي لنر اسللن ننللبا نهيلإ نم .2
الراس؟ رهارل نؤسسا لذدسملا زلإ اسللن ننللبا تي لذمشرذلا إررسقا اسرها للا .3

ةةحما: 2-سكيكصا
االسمزر نزالا اشلا لذمي لذهنللرس هعب هللا سزقلإ لذدانلراا لداءشرذلا زلإ لداجرها اسيلق للإ

جلي: تلدر رلنهر لجدشم
لإللملراجا لذدؤسسرس المق لذمسللن ننللبا لهراا امسلم تي تعّرل هكشق لذمشرذلا نمرسبا اسرها 
لياالا زلإ لذنلرها اععجع ىذإ لذدعلراجا) لذمشرذلا (نمق لذمشرذلا ذدمرسبا لذانط هعب اؤاا 

لذدرذي
لإلسمنلاليلا لذقنلالس لابرا زلإ لداالاا لإاا امسّزأ لذمشرذلاا نمرسبا رحرإ الا نلاس للدر 

ةةحما: 3-ءاحكل
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لذشرتلا لذدعللنرس لذدسلنجم نزل تي لبلنل الال العق لذمي لذمشرذلا نمرسبا اهدلا نم لذبمل اهدلا اسمدإ
لذمشرذلا نم اقلق لذمي ليامارا للكا لذدنللبا تي الا ذلمسللن اا لدر لذقنلاا لابرا زلإ اسرزإها لذمي

لليامارا.
ةةحما: 4-ةامةا

لذمشرذيأ هشرحدا لذدمعلقا لذدمرسبلا للذدبراو لياسرسلا لذدهرهلا االسا 
لذقنلا لابرا زدللا امسلم تي لذمشرذلا ارحدا نسرهدا للهلا زم لذشكا 

تي لذعدللا لاابلقراير لذمشرذلا لذدمرسق تي لذزحنا لذيررق هلم ءرنلا لرنق اللن اؤجا اقإجا 
لذدؤسسا المق للذنلرها لذمسللن جلاا امسلم

ةةحويوا: ةتككصح 5-ءاحصإ
جلي: تلدر لذدلللأ هلل لمملرا ىذإ اتعمزر لذمي لياسبرر اها املبت

لذمسللن نيرل تي مروا اشرذلا نمرسبا لذمالا لسمدنلاجا 
نزع لذدنجلا لذزمرات امقلا نم ادشزع لزإإ لذللزي لإللملرا لاإهلا 
لذمسللن تي امللللا نمرسبا لذزحرإ زلإ لذدؤسسرس هعب لزمدرا زإإ 

ةةحما: دجرم -6
لذدهرهلا نم نيدلزا اقإجا اا لذزحنا لذيررق تهي لذممللليا للذدزيت لذلوهي لذدزيت زلإ لزمدرا اا
ررذا هإلاسا جمعلا تشرا لذمابلقي لذيررق لنر لذلوهيا لذدزيت تلير لسمبإلإ اا لذمي لذزحنجا للذدبراو
نبملا ابلرا لجق نم لذمملللي لذيررق زلإ لزمدرا االبأ للذمي هملراس رهارل نؤسسا نسملا زلإ

لذإالسا. نمق لذدؤسسا المق لذمسللن ننللبا زلإ لذمشرذلا لذدمرسبا لررا
ةةحما: 7-ااوةصا

نزير: نلللالا لذلعلها نم نيدلزا لذبمل هلل ىزإلا ارزرا للجيزر ذقإ
لذدمرسقا نيرل تي لذدمبللا لذعنهلا هرذليا لذدنلجا للا 

هملراس رهارل نؤسسا نسملا زلإ لذدلللأ رلل لذإللقا لذدعللنرس زلإ لذمللل وعلها 
اصةمل: 8-ةحةاصا

هرذدؤسسرس لذمسللن ننللبا تي لالاه اشرذلا نمرسبا رحرإ ززللا امأ ا للاجم للجإا ررح االسا
تي لذكلا هيرنعا لإللملراجا لذعللإ لسا لذمسللن لزللإ لإللملراجا لذعللإ لللا تي لذلرااا لإللملراجا

:21/03/2011
نم لذمسللن ننللبا تي لذعلنجا لداالالس اسمبإنير لذمي ليارحدا اها هلم نم لذمشللا نمرسبا رحرإ جعمبن
لياسرسي نكشق رق زلإ لإاا لذزحرإ لذيلل لذدؤسسا. ررجا رسق اسمعدق لذانط نم نيدلزا ماتل
نيدلزا نم ليااللس هله زللع اكمدق نر ماتل نم لاذو اشرذلا اسللن لهل اإل نؤسسا اا لجع لذلا

لذلرإا اشلها امإجإ هينب لابلجبير لاملللير لذمشرذلا هلرررس ذميدلا لذاتننا لذدمرسبلا للياسل لذدبراو
لدارمرجلا لذسلرسرس اسا تي لداالاا لنسرزإا زللير للذنلرها مإنا ال سلعا لررأ سللا لذدزميا
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هلاراهير لذقلرإ تي لداالاا (نسرزإا لداالاجا لذدكرلق ذمق لذدمررا لذبإلاق هلم نم للإلمملرا للذمسلجقلاا
(... لذقنلالس للابرا لالرها لازسلا ابالو نم

ةةحما 9-تطل
نارذق راتث نم جمشلا همل للليا نبررل راتث نم جمشلا تلق للع تلللم ىذإ لذدللنا همقسلا لدزر

لذمشرذلا نمرسبا للنط لذمسللن لننللبا اشرذلا نمرسبا زدلنلرس ىذإ اانلزر ليالل لذهلق تهي
ل ماتذير نم ررلذزر رلل هملراس رهارل نؤسسا نسملا زلإ اابلقلا هإالسا جمعلا لذمرري لذهلق تي انر

لذمابلقي لذيررق زلإ لذزحنا لذيررق ىسقرإ



دممدل
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رأمرم: ريتحو

ريمرللش رلشرللا ريمكليلا لصلملا وحم اللا لتلالو
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رياللا رياتروش،1988،،8،ريات، رريتشش، يدلللاا ريلصا درس يصدلدلا، لصلملا ريمرللش لشرللا يدتللت اقرن، دردد للةش 1
رياتروش،1998،،9-10 رياللعلا، ريدللحالت دتحرن ريمصدلدلا، ريدصلملا ريكشتو، الق ثحتعدحب 2

23،،2006، ،رأمسدن ريمحلتا ر يدتشش ريصللق ،درس رأمريا ريملللل،ريللعا ر ريتظشتا ثان ريمكليلا ،لصلملا ريمكشتما تصا ةمدلالو 3
وقتا،،10-12 لقةو ريمكليلا لصلملا ، ةدا لالم اقت،ريقرمحس للوو ريقرمحس 4

ةةكسككك تدكةمحل ةةكرصةكا دمصاحل لوا اصدل دفصاكم ةأوتا: ةةفلا
ءرناتس رحرنرس التن رلل لإللملراجاا لذدؤسسرس تعرذلا اععجع تي اسرسلا االا لذمشرذلا نمرسبا ابعمبن

لذمسللن. جلاا نم لجمسم لذسللدا لذقنلالس لابرا جإزا ندر لننللبميرا لذمشرذلا ذقلرل

ةةكرصةكا دمصاحل دصاكل ةأوتا: ةةححما
اجرس لذدزكشا هشركاا لذدمعلقا لذدلراجا ايدلا هممإجإا اعزإ لذمي لذدمرسبا تنلأ ارإ هي لذمشرذلا نمرسبا

للبو لذلرابا لذقنلالس لابرا تي لداالاا اسرزإ اللقا هلرررس التلن ىذإ ايإأ هملل رلزير لرا
لذمشرذلا.

ةةكرصةكا دمصاحل دفروب ةأوتا: ةةحطشت
لذمالالس زلإ زاتلاس لذشمرر نالا إلمماتأ زراإ هلل ل نبملها ل زإجإا اعنجهرس لذمشرذلا ذدمرسبا

زللع هزراس ل اهدلمير زلإ اذلق ىإل هل نر لذمرذي للمزر ىذإ هقرؤهر ل لإجدا هق رإجماا ذلسأ يارير لذيراجا
لذمشرذلا: نمرسبا نهيلإ ايالا هللسامير رمرلل لذمعراجا نم نيدلزا سزلاا

لنلراا لذعرنا لذدمرسبا نم لذدشملاا لذدعللنرس نعرذيا لنجقا هي لذممللللا لذدمرسبا 
لذدؤسسا نإجنا لنلالس اسرسير زلإ ابمَّبُل لسمزمرجرس هللب هيإأ املللير ل امنا

لللذو لذدؤسساا هلشلا ترزللا لامإجإ ليااهرا لنمرهعا هإالسا لاسدل هعدليرا لذدمعلقا
لذمهللللا لذدمرسبا لابعُإوت لداالاا ال لذمزهلل نسملا زلإ سللا لذدسؤلذلرس هدنللبا اسدل

لذدؤسسا.1 ذمسللن اسرسلا
لالنجا لاإلجم لايدلا همقإاا اعزإ لذدمرسبا تنلأ نم تنأ لذمشرذلا نمرسبا ىا 
لهي للداالاجاا للذبلعلا لذلزرزلا هرذمشلاا لذدبملا لذدعللنرس لالللل لامللق

هي لداالااا ررجرس نم ررحا البلا ىذإ ايإأ ىجنلالاير نم ىجنلا لق تي هراأا لسللا
ارير لدر لذديرإ ازهلل زلإ لذنلرها تي زللير اعمدإ لذمي هرذدعللنرس لداالاا ىنإلا زلإ اعدق

لداالاا2. اللجيير لذمي لذدمزلزا ذدكشاتس رات تي اسمبإإ ىالاجا لشالا لنلاجا
ذإجير لذدملتنا لدارمرح ززرون لسمعدرل زلإ لذدنللبا تي لداالاا اسرزإ لنجقا هي 

هزلا لاإللا لاسيلق اعقق تي لذمشرذلا نمرسبا جسمبإنير للذمي ذلدسمقبق للذممللن
لذدرذلا لذدمرسبا تنلأ ارإ لهي لذهعرذلا نم ااجا هشللإ لسمعدرذير ذينب لذمشرذلا
نبرذم نم نإلا هل ذدر لذدمرسبلا للياسل لذدبراو نم نيدلزا الباير امللللا لشالا
هيإأ لذمشلها هدنللع لذبزلا هله لاهو لذمشرذلا ذعزرون لذدرذلا لذدمرسبا تي ىجدرذلا
ل لذعزرون هله ننللبا ل زللعا ادن ىرمرجي لسا لق تي لذدلزلزا لذلرإا اشلها امإجإ

لذقنلالس3. لابرا ل لذنلرها ل لذمبالو تي لداالاا نسرزإا
ةةكرصةكا دمصاحل تتظصئا ةامةا ةةاصلإ: ةةحطشت

لذمشرذلا4: نمرسبا اهإلأ ءتءا:
هي: االسلا لهإلأ راتث مإنا تي لذمرلن تي لذمشرذلهلا لذدعللنرس اهلإ
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ابالو ياهإلأ نهلإا سعنجا نعللنرس لالتلن لذدبعلاا للها ل لدارمرح للها امإجإ ياهإلأ لذشلها للرل
تي اسرزإ سعنجا نعللنرس التلن ل ندشما لسمياتل اتلق لذدمررا لدارمرجلا لذدللاا لسمياتل ل لدارمرح
لذمشلها ابهلب هيإأ امنا لززرون لاجلا نللا نم لذدبملها لإلسمعدرإلس ززرون زلإ لذنلرها تنب

لدارمرجلا. ذلمللتع تعرل ل زرال رحرإ هزرا ل
جبنلزإ تلير. جبسمبإإ لذمي لذلزرزا لبلعا ىذإ لسمزراسل لذمشرذلا نمرسبا رحرإ جبلدا ليالذإا لذيرجا ذمُمقلا
ال برءنا نب هانجقا سللا لذدزميرسا زلإ لامدللير وزرزلاا لازبرا لاجلا نللا نم لذمشلهاا ززرون امبوتا

ذللزرزا. لتقسر برءناا نب ىلن
هانجقا اجلا ل نللا نم جبلع هدر لنن لق امدلق جما نمات لذعداتا ياللنن لبقر ازمت لذمي لذلزرزرس تهي

.لنر اقإجنجا لل تعللا امدلق ذدعإإلس لبقر لذلزرزلا ليازبرا نم هزللبا لنن لق جمدق را نبرءنا
اترا لذزسلت ل لذيعل ل لذبمنلل ااشنجن لذشلدلرلجا الرذلزرزرس نسمدنل لرمرجر ازمت لذمي لذلزرزرس

لل لسا لق جمدق ارا لدارمرجلا لذدنلرق لل لذعدللرس لل ليالسرإ زلإ امبعيدر جما لياجلا ل لذدللا ززلنا
رلاا تي ننرلا لل زدللا لل لسا لق لرمرح جممإا ارا لذلزرزلا ليازبرا هرلي نم هزللبع ننرلا لل زدللا
زإا زلإ لذمشلها هقسدا اا لذدملسارس نبإل هرابرأ لذدزمت نم لذلرإا اشلها اممإا را ردالا لرإلس زإا

. لذدزميا لرإلس
ال لارأ لق تي لذدملتنا لدارمرجلا لذقإاا رلل لذبلرررس سلإإ لذمشرذلا نمرسبا ىا لذمرري لذيإأ زم لنر
نم لذدعلراجا لدارمرح نسملعنرس لاجلر نزمت لق دارمرح لذلنلاجا لدارمرجلا للذدللاا ننرلا ال زدللا
لدارمرح هنلنت الدلا نم لداالاا جدشّم لذلا ليانن ءرهعا لنر لليإلس اكيلق لسرزرس للياجلا لذدللا

تي ل لذلإا هلل تي .ل ندشزا لنجقا هشرسم للداالاا لذمسرهلا لذلرإا ىرجرس ذممقلا لذدمزلزا ذلدزميرس
زم لذمشرذلهلا لذدعللنرس ااعمبن لإلذلا لذمسرهرس اللتن اق تي ل لذمبالالا لذزدراح نم لذعإجإ اللتن اق
ززرون ل لذللاا لسمبإلإ نعإإلس اممإا نزير لذمي ال هرذدزميرس لإلسمبإلنرس ززرون ل لذدللاا زاتلا
ل لسراق هرزمبراهر لذمبالالا لذدللنررس نبملا هزرا تي لذبإلجا رقاا هي ال لذدزميرس تي لإلسمبإلنرس
لذدقبلا لذهمنلس نإلا زلإ لذلير لذلولل جمللا لذمي ل لذمبالالاا لذعدللرس رمرات اعشل نزحدا االلس
لذعدللرس ل لذدنللع ل ليالسرإ اركاا ازسلا زلدلا اسل زلإ لذدللنررس لزإلا لنجا زم جدشم الدر
نر ل لذدللنررس لا لذإ هردالرتا اذو ال اعرلرلا هللاا لياهإلأ امقلا اسلن هانجقا نكنلأ المق

. لذمرذل لذيإأ لريرن تي لياسرل هي لسمبإلإ نعرناتس نم زللير ازالا
لداالاا امدشم هملل ندشزا ولاا لتلق زلإ لذنلرها هإأ جممقا اذشي لذمشرذلا زلإ لذنلرها لهل

لق االا زم نقرارا لذمشرذلا رلل نعللنرس التلن نم هإ تات اهإلتير امقلا نم لذعدللرس زم لذدسؤلذا
نقرارا ل نزمحدا للملا ولاا تي ذلدكنأ لذمزحلدلا لذبنجاا رسق زلإ نسؤلذلا ننلع لق ل نسؤلل
تي لذدسؤلذلا ننلع لل لذدسؤلل نللا رسق زلإ لذاتننا لذمهرولق لق زلإ لذدعللنرس ازالا لا اجلعإ
زلإ لذعرنلا لداالاا نسملا زلإ مروا ل ا لذدقرارا لذدعللنرس ازالا لا جلعإ الدر لذمزحلدلا لذبنجاا
زللع نمرسبا زللع جالا نر هلل ل . لذدرذلا للدمير لذإ هردالرتا رقلقلا لرإلس ولاا تي لدلا نعللنرس

لذميلجا نبإل ابا لا جيق لذزحرإ هلل .ذزيرا لذمشرذلا نمرسبا تي لياالا اقراجن ل لذدسؤلذلا نمرسبا
لذدسملجرس إلالرل سللدر اسرسر التن جيق لدر ا لذلع لذملوق اا نر ل لذيإأ جعشل ااا لذعشسلا

تي اشلا رلل لذعدرل ذممهلع لذاتننا لذدعللنرس املتن لا جلعإ لدر ا لذبعب هبعلع لذدبملها لذمزحلدلا
لذدسملجرس لرتا زلإ لإلالا تي لذيلاا لذإ اإتا ناتادا ل زراذا ولاا

لذمشرذلا نمرسبا لاروأ اصلكص:
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ريصقتا ريكملب فديافرو"،درس و فتاالتسا فديةتسا و فتعستلست بحبمب وتهالهس و فتلاستلا ةبساحم يف فتعتسلم ريددححد،"فتاةمن الق لصدق 5
،ريكحتت،27-28،2008

،ادلن(رأمسدن)،84،2013 ريمحلتا ر يدتشش ريلللرسد ،درس ريمكليلا ريمدا،لصلملا اقت،لالم للوو 6
148، ،2000 ادلن(رأمسدن)، رأمريا، ريللعا رريمحلتا، يدتشش رروو يلس ، " فتلاستلا ريرللشرلا،"ةبساحم لحا ريااريا، ادا لصدحد 7

جلي:5 نر تي رللنهر
اسعإ لذمي ليالذإ لذديدا هدمرها للذزكرإ لدارمرح اشلها للرل جعمبن : تةةجلصو ةليلكصا خرشفل مكصف -1
نم لدارمرح اشلها هقلرل اسدل هانجقا ىزراا الدا سياتاير تإا لاذو ذممقلقير لذمشرذلا نمرسبا

لذزيراي لذدزمت هير جدن لذمي لذملزلا ذدنلرق لذدممرذي لذممبا ماتل
ذدللااهر لذدزكشا للسمياتل انءلإ ىذإ لذمشرذلا نمرسبا ايإأ خرصةكا: اجصاك تحمصةل حةم -2

اشرذلا هزلا اإتا زم لذديدا هله اعبن ل نلنلأا هشلق ىرمرح البن ذممقلا اسعإ لهلذو لذدمررا
لذمشلها. مهب هينب ذلدزكشا لمإنرس لاللاق نللا نم

اسرها لذمي للداالاا ليالسرإ زلإ لدارمرح نيرإ اقملن إل ةةامدصخإق: ةةجلصو ةةكرشفل اشع ةةكمصةل -3
لذسلزدرالا ليالسرإ نمق لذزيراي لذدزمت ذبلا إلننا اسيلاتس ذمقإجا ادمإ لذشزير لدارمرح تي نبرءنا

لذدبرنا. ىالاا لللذو لدارمرح تي لدارمرجلا ليالسرإ هلير اسمعلإ مإنرس امقا لذلا
ماتل نم لذنلرها لالها اممهت ىا ةءالمكةسصا: تخمشكا ةصةكمميكيل ءت ةةفاشكل ةةجكصئم دمصحلل -4
لذدزرسق لذقنلا للابرا لإلرمنلترس الملل اجق نم للذهعلي نسبقر ذع لذدباو لياالا نقرارا
لذدبملها. هدسملجراير ليالسرإ زلإ لذدؤسسا ىالاا ىنشررلا لذلاراا هله اعاإ جدزا ذلمقللق

لالجلع للذدمرهعا لذنلرها لذمبالو لزلإ اعمدإ ةةحاكشفل: ةليةةحيل ةشحسكويصا ةةكمصحيك يامةة -5
لداالااا لذيلشق نسملجرس هلم لإلالرل اللتن نم هإ إل هير لذديمدلم ىذإ الق رمإ لذدعللنرس
لذدزرسق. لذللأ تي لذقنلالس ذدمبلا لاقإجدير نزرسبا اقراجن ىزإلا هل لذلالها هله لهإأ

لذدعللنرس اقإجا ىذإ لذدمرسبا ايإأ ةةححرجل: ةةحميشل ةشمصحةا ةةحمصحلل ةةحكصلصا خوسكك -6
لذعإجإ هلم لذدللنرا امالق تإرير لذعدللا هله اممقا لرمإ لذقنلالس للابرا ذلمبالو لذلنلاجا

لذيرجا. ذممقلا اتللير للمملرا للذددشزا لذدانلرا لذبلرالس نم
ةةكرصةكا دمصاحل ةكط ةةاصةا: ةةحطشت

لىلن لذدبرءنا اشرذلا هزلا لق همسيلق اقلإ لذمي لذانجقا هي ةةممكمكل: ةةكرشفل ةكيمل -1
ل وزرزلر ال ايراجر لرا سللا ذزكرلير لذدؤسسا ندراسا ماتل تعات اريعس لذمي لذدبرءناا

ىذإ اميع لإل ءرنلا هزحنا لذمشرذلا ىذإ ازحن ذشلرير لداجدرذلا لذمشرذلا نزيت اجلر زللير جالا
نسميلشاا هلرزا نم لذدمدلا لذدلنلترس لق تي نشلرراير اميسإ ل ررهما. ال ذدميلنا اهلللير

ننلرق زلإ لذدلنزا لذدبرءنا ىلن ليازبرا رهقرس لذعرنلاا لذلإ نلراجا نسمبإناا لذللنإ نللا
لذدسمبإنا.. لذممدلق ذدعإإلس ابعر لذزكرإ

هزللبير لذدزميا لذلرإلس امدلق زلإ سزمدإ لذانجقا هله ىا لذمإجا ال ةةحكتككق: ةةكرشفل ةكيمل -2
ززرون لاسمبعإ لذدبلعرسا لريا لدارمرح هميا انابو للذمي تقوا لذدميلنا لذمشرذلا ززرون نم

للذبسران6 ليااهرا رسرر جممدلير اشرذلا هرزمبراهر لذمرهما لذمشرذلا
امدلق جما لذقرادا هله هدلجق لذمإجا لذمشرذلا لرادا جلي: لدر لذدميلنا لذمشرذلا لرادا اعنجا جدشم لدر
لذمشرذلا هله ياا لاذو ل تقوا لذدميلنا همشرذلا لذمكيلق امأ لذدإا لنمن لذلزا لذمرإ لذزيراي لذدزمت
لذدميلنا ل لذمشرذلا تملدم ل هرربهرلعا لازبهب نجرااع تي اعالا هملل لدارمرح هلل اجق نم جراس
جعا ىذإ هردالرتا ل امنها ىذإ نبرءنا... لاجلا لنبرءنا للق نللا نمق لذدبرءنا لذعزرون كلتا

ىذإ7 نميلنا... نبرءنا ىلن نللا نمق نبرءنا ىلن لذلزرزلا لذمشرذلا نم تقو لذدميلن
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رأمرم،رياتروش،1999،،179 ريات، ريصللا، ريدصدقتا درس فتلبتلتلم، ،فتسبساحم اقرن دردد للةش 8
متا،،79 ،ثقرن ،رياتروش رياللعلا ريدللحالت دتحرن ريللعا، سلو ثحن فتلبتلتلم، فتسبساحم ةحسام ادش، ثحةشرل 9

59 ةتصا ، ادا سررم 10
155،،2007، رارمكتقستا فتلاستلا،اللعا ةبساحم يف ةقمةست ،ارفام لتق وثح ةدلتا ردلم 11

ريا لهلا ذاررمرح لسمياتل ليازبرا نيدلأ هلم لذهنط تي لذانجقا هله امدمق : ةةرصدلكل ةةكرشفل 3-ةكيمل
ازقسا ل 8 للرإا لرإا نزع نزبهلر ال ىذلع نلرأ لذميا ذيلل لإلسمياتل اربرا نيدلأ ال نعلما نزمت

ىذإ: لذانجقا هله رسق لذمشلها
ذاتسمعدرل لنميلنا ررهما اشرذلا ىذإ النأ زراا لهي لذيرنكيا: لذمشلها سعن ال لداجدرذلا لذيرنكلا لذمشلها

لذملذلق. تي
ىلرتلا لرإا ىرمرح لسملعنير لذمي ذاررمرح لدالرتلا لذمشرذلا ادمق لذمي لهي هرنكلا: ىرمرح اشلها

تي سللا لىرلهر لدالرتلا لرإا هلا ززإ ذلملنجا لدالرتلا اشرذلا ادمق لذمي لهي هرنكلا: النجا اشلها
لذميراجا لذدؤسللس

ةةاصةكل: ةشكرصةكا ةةاماصلإ ةةكمحكا 4-ةكيمل
نسملا هميللن لاذو للللعلاا زقاترلا هانجقا لذمرهما لذزهقرس ذممدلق اسللر هل لذعقاتري لذممدلق

ىلن نم ارع ريإ هملل لذدزمياا ذللرإا هرذزسبا لذمشلها سعن ربرس ههشنا س ننارر ريإه رلل ل لذهرزللاا
لذهعرذلا9 نسملا اا لذزكرإا نسملا جميلن نر ززإهر لذمرهما لذمشرذلا هشق لدارمرح جممدق اا لذعقللم

زللع لذدمها لذزكرإ نسملا رسق لذمرهما ليازبرا نم جعا رسرر جما ززإنر لذعقاتري لذممدلق جشلا لدر
للدمير لذمشرذلا تي لذدإنيا لذمرهما ليازبرا للدا ابلم ارلا جلإ ذشق هرذزسبا انر زرااا لدسملا سرهقر

لذممدلق10 نعرنق تي نلنلها لذمقلقلا
نعرجلن للا لنجا زم لذمشرذلا ززرون زلإ هرذنلرها اقلإ لذدزكشا لا ةةحاكصحيل: ةةكرصةكا -5ةكيمل
نعلزا تمنا تي امإث لذمي لذهعللا لذمشلها اا لذدعرجلنارلل هيله لذهعللا لذمشلها ذدقرارا لاذو لذمشلها ذيله
لذمشلها هدعنتا تقو ايما إل لذعللر لداالاا ترا ذلذو ال نعلراا هرسرل نقرارمير الا للدا اا ذير ذلل
هرذزسبا ننلي نسملا لذإ لذمشرذلا هله لولأ نر لذإ نعنتا لل هممإجإ اقلإ اجلر الذشم لذهعللا

11. إل لإ ذير لذدلللزا ذلدعرجلن
لا رلل نقإناا نمإاا نعرجلن نعر رإرأ لذمي لذهعللا لذمشلها ذمقلا اسرسر لذدعلراجا لذمشرذلا رحرإ لجعمبن

لذلل لذددشزا ل لذدنللا لياالا انلأ اق تي اشلا لا جزبيي لذمي لذمشرذلا ادمق لذمشلها نعرجلن
ابملا لذدعلراجا لذمشرذلا لدرلا لذدمرذلاا لذحنلأ اق تي اشلا لا جزبيي لذمي لذمشلها هرذلنلاا

نم زلدلا هانجقا امإا إلرير الا للمن اعمبن لذعلراجا لذمشرذلا لا رلل نسبقر لذدقإاا لذدقإاا لذمشرذلا
لذيزإسلا. لذانجقا للسمبإلإ لذللأ االسا ماتل

تي احين لذمشرذلا لرمنلترس إلا هرذمشرذلا لذدإجنجم لزي نجراا ىذإ لذدعلراجا لذمشرذلا رحرإ جؤاا لدر
هله زم لذهعللا لذمشرذلا نجراا تإا لهرذمرذي ذلمشرذلا لياللإ لذمإ زم اعبن لذمشلها تدعرجلن لياالاا اقراجن
اا جدشم لذدعرجلن للا زدللا اا لدر اسبرهيرا زلإ للذلللأ لإلرمنلترس هله تمت ىذإ جؤاا لذدعرجلن

ززرون تي اؤرن لذمي لذعللنق امإجإ لنجا زم لذعدللرس لهراا ذممقلا لذمبالو زدللا تي اسرزإ
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هلزيا لذمزسلا لامقلا لذدعرجلن للا تي للذديزإسلم للذدمرسبلم لداالاجلم جيلا للسمقارر لذمشرذلا
لذدزالا. اهإلأ ذممقلا

تي: امدمق لذدعلراجا لذمشرذلا ذزحرإ االسلا اركاا رقلرا هزرك اا لدر
لشسرل ىسمبإلنير جدشم لذمي لذدعلراجا لذمشرذلا رحرإ تي ننرلا ال مالا الل لهي لذدعرجلن: ىزإلا 

جدشم نعرجلن للا جما رمإ للإلهمدرإ لذعزرجا الا اا جيق لذباللس لهله لياالاا لاقللا ذقلرل
زللير. لإلزمدرا

هق لذهعللاا لذمشرذلا ىذإ لذمرجا جزهي لل لذدعلراجا لذمشرذلا لجلا ىا لذهعللا: لذمشرذلا ايدلا 
ذدقرارمير نمررا اشلا اا جيق للذمي لذدعلراجا لذمشرذلا رحرإ نم جميعا لل جعا هي هرذعشل

لرمنلترس. نم جزكش لإ نر زلإ ذلمللل لذدعلراجا هرذمشرذلا
لذمشرذلا زم لذهعللا لذمشرذلا ال لإلجنلالس اميلن ززإنر لإلرمنلترس امإث لإلرمنلترس: امللق 

لذدقإنا لذدعللنرس لذعجراا لذممللق ذمسيلق لاذو تنزلا لرمنلترس ىذإ املللير جدشم للذمي لذدعلراجا
لذقنلا. ذدمبل

خسككك دكةمحل لوا ليكيل دفصاكم ةةاصلإ: ةةححما
ةةكسككك دكةمحل خاكيا ةأوتا: ةةحطشت
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. 20 19ـ ص ا 2007 زدرا ا رنجن الا ا 1 إ "ا ةأواحصا يةةحق " ا لمررع نلاهإ ملنا 1ـ 12

.22 – 21 ص ا لذيعلان ا 1 ح ا لذيرنعلا لذدابلزرس ااجللا إ اا " ةشكسككك دمتا " ا لذالق اتلا نمدإ 1ـ 13

هلها االجنه 1929لاا سزا لذعرذدلا لإللملراجا لإلننا ليلا نا لذمسليا ننللبا رلرإ اعلنم
ريدير للبن ركرلير ذمعقإ رحنل ا لذهنرسلا لذدؤسسرس نسلنا لبق نم 1950 سزا للالهر تي نلملاا

نزير لذمسللن ذدنللبا اعراجا زإا ازالأ لذبرذيا ياهدلمير لرحنل ا اسللنهر تي المن ذلممشا لاذو
ةةكسككك12: دكةمحل ال خصحياكل ةحمل :1

هله ركرإ االا نا ل لياننجشلا لذدؤسسرس تي لذعكنجم لذقنا هإلجا تي لذمسللن ننللبا اينس
ل الك ارر ذير لذعرذدلا لإللملراجا لياننا سببمع نر زلإ اتلات هير اقلإ لذمي لذعدللرس اعقإ ل لذدؤسسرس
ىجيرا ررلذأ اننميرا نم لذدؤسسرس هله ىمنلح تي لذدسمعدلا لذشاتسلشلا لذنلرهلا لذانط زيع هسبق
هله لذعدللرس هملث نمق امنا اجرللا لنط ل لذممللللا لذدمرسبلا نزير جإجإا الرهلا لاسرذلق لنط
لذدؤسسرس اهنن لنم لذمإجما لذمسللن ننللبا نلاتا هإلجا هي لررأ لذدؤسسرس هله لهمشناير لذمي لذانط

"هله " DU PONT " ءنلا ل نلالان" "جلزلنلل ل تلاا" " ءنلا ريإ اذو تي سرهدا لذمي
لذهعرذلا لازدلا اإزلا اجق نم لذمسللن ننللبا رحرإ زلإ جإجإا اسرذلق ل لنط ااملأ لذمي لذكنلرس

لاراهير. لاعإاس ريدير لبن نيدر لذدؤسسا ىالاا تي ذلممشا لاذو لإللملراجا
ننلرق: ااهعا لذمسللن ننللبا نسلنا ءيإس لذقإ

لىزاتإ ا لذعرنا لذدمرسبا لذمسللن ننللبا لسمعدلأ الذإ لدنرلا ل لذبإلجا تي ةأوتةع: ةةحكلشل
لذدبرزا ل لذدمققا لذدزميرس ل هرذزكرإا لذدنالاجا هعاتلا لذدمعلقا لذدمزلزا لذاتننا هرذدعللنرس لذدسلنجم

لياالا للرل لنؤءنلس لذزسق ارحدا إلسمعدرل ليالذإ لذزقرإ للعأ هشلل ل لذدؤسسا. لنأ نم
لياننجشلا لذشلدلرالا لذدؤسسرس المق االا ل لذزسق رحرإ ءرأ ل لذدرلي لذقنا هإلجا نزل لإللملراا
رسرهرس نا زاتلا تي ننا يالل لا ل لذزحرإ هلل ل 1907 سزا " DUPONT " نؤسسا نمق مروا
لذميراجا. لذيللنا لق تي لذدنالاجا اشلجم ماللس نبملا ىهنلن اجق نم لذزمرات لرسرهرس لذدلعلرلا

نلشررلعنرس للا اا رلل لذدؤسسا تي لذاتننلعجا هإلجا ننرلا لذدنرلا هله اعمبن ةةاصلكل: ةةحكلشل
ل لذبمل لذدرذلاا لذبعجزا نمق لذدنلعا لذدقن المق لاراا زإا ىذإ لذدؤسسا هلشق لاقسلا لذمزحلا
ليالسرإ نا المللا نقرارا ىجنلا ل لذمسللن تي ليالسرإ لسمقاتذلا رحرإ تنب ىذإ هردالرتا لذمالجنا

. لاالجنهر لذيإجإا ذاتسممدرالس لذلنلاجا لذدللاا امإجإ اجق نم ليامنا

لذمررلا لذعرذدلا لذمنر هعإ جراس للذمي لذمسللن ننللبا رحرإ تلير اشسل لذمي لذدنرلا ةةاصةال13: ةةحكلشل
لياملنا هله لذبرواا لذدؤسسرس تي لبقأ للذمي لذمقإجنا للذمزبؤ ذلمسللن لذمقزلا لذانط زلن تي
لذدسمقبق تي اهدلا الس اعمبن لذمي ليالسرإ لنجا زم للذدللنرا لذعدللرس ابالو ىسمنلاليلا ملأ

نا لذدللاا نارهقا اجق نم لذإلمللا لذدلعلرلا لاسللن زدللرايا ابالو تي اذو لذشم ذلدسلنجما هرذزسبا
لذبروا. لإلهمدرنرس

لذسملزرس تي اينس لذمسللن ننللبا لذمالا لذدنلرق اها نم اعمبن لذمي لذدنرلا هله ةةكةةال: ةةحكلشل
لياهإلأ نعرذيا زلإ جعمدإ لذلا لذمسلسلي لذمزحلا ردو اركشس لذمي هرياهإلأ لداالاا اسل لرمكرا نا
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ص11 ا 2 اح النه سبا اننجا إ اا " ةشكسككك دمتا " ا لذالق اتلا نمدإ 14
108 107ـ ص ا 2006 ا لذيعلان ا لذيرنعلا لذدابلزرس ااجللا 3 إ "ا دساسل تخسككك ةمكلصة " ا لذمبلق هم لذننلط زبإ ـ 2 15

لهلذو لذدسؤلذلا ننللع الدلا لذمسللن ننللبا لنجا زم لسمإزإ لذلا ل لذدللنجاا هرذزمرات لنقرارمير
لذمسلسللا. لذدسؤلذلرس نسملجرس الذإ لذمسللن ننللبا اسدأ

: ءاحرص دل لكلك ةةكإ ت ةةكسككك دكةمحل ةجيصب ممدق ةةكإ ةةكاصحيا خامةا ةمم ت *
: ةةكصةإ ةةجمو اشع ةأودكيرإ ةةحاكصح سإ ةةكسككك دكةمحل خاكيا -

خلحكحرص خم ا ةروتكتو تةةحوظفوو ةةحجللق تيةةحق ةليةةحق دنشم يجفكاص احشكل اإ ةةكسككك "دكةمحل
ةةكصةكل"(1): ةأوامةا ةكممكا داموا خللكم لياطصأ

لذدرذلا. لذمقراجن تي لذمقا -
لذداتادا. للذلللال هرذقللرلم لإلذمعلإ -

لذعدللرس. للهراا تعرذلا -
لذمرذي: لذمعنجا لاتهدر لسمبإإ : ةةمتةإ ةةحاكصح ت ةةحكيطصلإ ةةحاكصح خاكيا -

لداجنلالس ل لذسلرسرس لق املدم ل ا لذنلرها لىجنلالس لذنلرها هليا نم امشلا لذمسللن "ننللبا
نم لذدسمارأ هقإا لذممقا تي هإتيا امقلا تي ذلدسرزإا لذكنلا ىالاا ل لداالاا نيلل نم لذدعمدإا
لللمكرأ نزا ا لياولل ردرجا ا لذممقا تي هرذلللال لإلذمعلإ نملدزر ليازدرلا ىريرن للهراا لرمحرإ

لليامارا." لذدرذلا لذماتزبرس
لذدمققا لرمراييا االايا همقللا ذلدسلنجم اسدل لذمي لداجنلالس ل لذعدللرس نيدلأ هي لذمسللن ننللبا ىاا

لياالا لتعرذلا ريرزا نإا ننللبا اا ا الملمير ل لإلرمنلترس امإجإ ل نباو لرا نر نا هرذدقرارا
. لذدسانا اهإلتير هللب اجق نم لذدؤسسا المق

زللير جعمدإ نعرجلن لهي اسرسلا نهرهلا راترا زلإ اناشع لذمسللن ننللبا اا ىذإ لذلولل جدشم هرذمرذي ل
للذداتاا لذهعرذلا لذشهرااا لهي لياالا اقللا تي لذمسللن ننللق

ةةكسككك14: دكةمحل ةحخرصا دفصاكم لكش -
امقلا نم لذدؤسسا ادشزأ ااجا اا ىذإ اا لذدلللزلا هرياهإلأ لذدمققا لذزمرات نقرارا هي ةةفاصةكل: -

لذدسانا. اهإلتير
لذدمققا لذزمليا هي نر اا ا لذدسمعدلا (لذدللاا) لذلسراق هدإا لذدمققا لذزمرات نقرارا هي ةةجنصال: -

لذلسراق. ال لذدإماتس نم للرإا لرإا هرسمعدرل
لذلسراق. ل لياهإلأ هلم لذعاتلا هي ةةحاصئحل: -

15 ةةكمصةل ءلوةا ت ةةكسككك دكةمحل تظصئا ةةاصلإ: ةةحطشت
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تبعإنر ا لذدؤسسا ىسمنلاليلا ازهلل ردا نم ل لذللزي لإللملرا ذإتا اسرسلا االا اعمبن لذمسللن ننللبا ىا
اوبل لذدؤسساا تي لذشرتلا هرذعزرجا جملر إل ل لبلن لهمدرإ ذع جلذإ إل لذدرلي تي لذمسللن ننللق لرا

اذو ىهنلن جدشم ل لذقنلالسا لابرا زلإ جسرزإ ذشلرع لذدؤسسا المق نعمبنا نشررا جممق لذمرذي لذللأ تي
: لذمرذلا لذعزرون ىذإ هرذمانط

: ةةوظكفإ ةأوةةأ دكةمحل 1
ززير لذمبلي جدشم إل لذمي لداالاجا لذلاراا اها نم اعمبن لذدزحدرس تي لذلالهي لياالا ننللبا يو
هيله لذقراا جعدق رلل لياالاا ذمقللا لذدعللنرس ذيدا لذنالسلا لذلسللا ل لياسرسلا لذإزرنا اهرزمبراهر

الس لذدعللنرس جدا ىذإ جسعإ ارع ىا لياتنلاا نزير جعرري لذمي لذعنلللق ل ذلدكرلق لداويرا زلإ لذديدا
لذمنللا رلل نم لذلالهي هدسمقبليا امعلا لذمي ل لذقنلا لابرا زلإ لذدسؤلذلم اسرزإ نلللزلا وليا

جدلا لنجا زم اممقا لذمي ل لذدؤسسا تي لذمقا نجراا ىذإ جؤاا ندر زقلهرس..) نشرتاسا لياجنا (نجراا
: لذبلرات نم

لذدؤسسا ىذلير اسعإ لذمي لياهإلأ امإجإ تي لذعدرل نكرالا اعمبن : ةأوامةا خمميم سإ ةةحلصحلل -
لذدؤسسا. اهإلأ ل لذهنا اهإلأ هلم لذمللنا نم رلأ ىرإلث لنلاا نا امقلقير اجق نم نعزلجر التعر

نم اذو ل لذعدرل ل لداالاا هلم لذمقا اقلجا ىذإ اؤاا لذمي لذعللنق اها نم اعمبن ل : ةةكوايو امةةل -
لذينني لذيلشق رسق ذتااهرا لذعرال لذملنجا ىذإ ىلرتا زدلعا لبلعا رسق لق لياجلا النجا ماتل

ذلدؤسسا
نم لذدسؤلذلم هدبملا لذعدرل ذددملي لذإلاا هرإلالرل اشلا لذمعرناتس زإلذا ىا : ةةكاصداصا امةةل -
لذعدرل لنسمقبق هرذعدق لذدمعلقا اللذعراذا لذدزلها لذقنلالس إلابرا لداالاا زلإ نكرلليا لنا اجق

: ةةنوةق 2دكةمحل
ل ذلسلا لذبراجي لذدحين رلل نم لذدسميلشلم اىبرس ل اماتاإ جلاا الس لذيلاا ىالاا اعمبن
لذلجم لذبررملم لنأ نم لبلن لهمدرإ ذير لذيلاا ىالاا نلللأ تإا نزع ل ىرمرجير لذدسمعدلا لذدللا

ننللق تعلإ هرذمرذي ل ا ISO لذإلذي لذمزحلا ننجعلا رسق لذيلاا امسلم زللنق ل ءنلإ اقإجا ررلذلل
نمالبرس ل اىبرس البلا هرذمرذي ل لذعرذلا لذيلاا زلإ ذلدمرتحا لذعدللا هله هرسمدنلا جمرها اا لذمسللن

لذدؤسسا لسمدنلاجا لدرا لالاير نم ل لذدسميلشلم
: ةةومق ةةةحق ـ 3

لجق ذلل ابعجزع جدشم إل لدر لذبلا ل ذلكنلا لرهق ىلن ارع سلدر إل لبنا اهدلا لذعنم ززلن جشمسق
ذلدؤسسا لناسدرل جعمبن رلل لسمياتذع تي لذمهشلن

: لنجا زم ىالااع ل لذللأ اسللن ننللبا لذللجق نم ذلل
لذدسانا لذباا رسق لذللأ لسمبإلإ للهلا امإجإ -

Recherche لذعدللرس هملث هرسمبإلإ ننزلا جإلذا لنجا زم لياهإلأ ازهلل -
Opérationnelles

لياهإلأ جبت تلدر ليالذلرس امإجإ -
لياهإلأ ذممقلا ماا للا -

لذاراو داءشرذلرس زلإ ذلميلق لذكبللا لذقإالس ل لذشهرالس هعب االجن زلإ لذعدق -
ةةكسككك. دكةمحل :ءلوةا اصلكص

لذمسللن16 ذدنللبا الزلهرس زإا هزرك
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لبق للمكرتع ل لذباش اللا ىذإ ايإأ ل اسعإ لذمي لذمزبؤجا هرذدنللبا للذو ةةومصئكل:لاسدإ ةةحكةمحل ءـ
رإلرع

نا هدقرارا لاقلدع لذمرذي لياالا تمقلل لذعدق, سلن انللق لذمي ةةحكاةدجل:لهي ةةحكةمحل إ-
لذبارا. لللمكرأ لذديإاا, لذدعرجلن

جقراا رلل لذعدق ازهلل نم لإلرميرا هعإ لاما لذبعإجا لذدنللبا زللير لجالا ةةاصلمل: ةةحكةمحل ا-
لازا ذعاتجير لذدقمنرا لذمللل نا لإلرمنلترس زم ذارهاتب لذدمإاا لذدعرجلن نا لذهعلي لإلريرن

لذدسمقبق تي امنا ننا تلير لذلللأ

2- ارللأ: راترا ىذإ لحوةككرص:الزا لكا دل ةةحكةمحل
لنإا ذلدؤسسا لذشلي لياالا اقسلا ىذإ لذدنللبا نم لذزلأ هلل جسعإ ةةلصدشل: ةةحكةمحل ا-

لذداللها. لذعرنا لياهإلأ لامقلا لهرااير نعنتا
, لياتنلا لياالا اقسلا ىذإ لذدنللبا نم لذزلأ هلل جسعإ ةةفكة: دسكوم اشع ةةحكةمحل إ-

سللليا. لللل لذعدق تي لهراايا نسملا لنعنتا
ذدعنتا لذهعلي للإلريرنلس لياالا لاقسلا للرل : ةليةةحيل ةةولمق دسكوم اشع ةةحكةمحل ا-

نزير. لذداللها لياهإلأ ذممقلا نيرنير االا تي لهرااير نإا

3- : لذدنللبا هله ةةحلمح:الزا لكا دل ةةحكةمحل
لزلإ لذنؤسرا لرتا لبق نم لادرال لذدؤسسا المق اما لذمي :لهي ةةمةتشكل ةةحكةمحل ل-

هعدللا نمبللا ىالاجا لرإا لبق نم ادرال ,للإ زدليا لنيرل لداالاجا نسملجرايا لمماتأ
. لذدنللبا

لاشلا لذدؤسسا لذبراح نم نمبللا اجيعا لبق نم اما لذمي لهي ةةاصحاكل: ةةحكةمحل إ-
ذلإلذا. لذيرذق تي ابعلمير

4- ةءالمكةا: لواكل لكا دل ةةحكةمحل
. لذزها الس لإلجيرهلا لذهنلط امإجإ ىذإ اسعإ ةينصةكل: ةةحكةمحل ل-

لذمي لياسبرر لنعنتا لذسلبلا لإلرمنلترس للكا امإا اسعإ لذمي :لهي اشحكل ةةحكةمحل إ-
. رررلا تلير لذلللأ لزإإ زاتجير زلإ ذلعدق ىذلير ااس

5- ارللأ: راترا ىذإ خجيكحرص:الزلا لكا دل
امللن الا ,للباع لذعدق ننللبا لجق نم نهرجم هكشق اما لذمي :هي ةةحفصالل ةةحكةمحل ل-

نسبا.
,ءين......لذإ. اسبلأ ننزلا تمنا لق ازهل لذمي :لهي ةةمتحيل ةةحكةمحل إ-

: ءلوةارص ت ةةكسككك دكةمحل ءامةا ةةاةةا: ةةحطشت
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لإلرمرح نسملا تي لذعجراا اجق نم لهلل ذممقلقير لذمسللن ننللبا اسعإ 17لذمي لياهإلأ امإجإ جدشم
لامقلا

: جلي نر تي البللير لجدشم ننالاجا ازلإ

ال هرذدلللأ لذشرتلا لذلرراا ل لذدعللنرس ايدا اا هعإ : اتعودل عقومو نفاايحنالا ديتحت 1-1
تي لهلل لإلرمنلأ نلإا زم لجبمل لذلعا رقرإ جمإا اا ذلدنللق جدشم ننللبمع رنجإ لذلا لذدمرل

لذعدرل هقلا زلإ اؤرن إل رمإ لذدزرسق لذللأ

لا هعإ ذع جدشم لذباش نللا لذدسؤلل جمإا لا هعإ : نفاخالا عموو نع نملوؤعملا ديتحت 2-1-
هإلجمع تي لذعدق جؤاا ذا تإا نمسلسلا ماللس هعإ جشاي لإلرمنلأ لياا لللزع تي لذدمسبق نم جعنأ

تإا
ليالذإ لذزقاا لاالك زللع جيق لذدنللق تإا تيلل ا لذاترقا لإلزدرل نم امنا جللرق جدل لإلرمنلأ
جقا لذمي لإلرمنلترس ل لإلمارا نم جسمهلإ لا جيق لذهعرل لذزحرإ ياا لإلمارا ذململل لإلرمنلأ هإاهر

.. تلير

هي لسرذلبير هدبملا امقلقير ىذإ لذدنللبا اسعإ لذمي لإلسرسلا لإلهإلأ نم نفارالا: ديقلت 31-
جسعإ ذيلل ل ا لذدبرءن لىلن لذدبرءنا لذمشرذلا تي لذممشا ل هرذميالا اذو ل ندشم اهل اللإ امقلا

لذدنالاجا نسملا اتا تي نبرءن ىلن ال نبرءن هكشق ذلسرها لجع لرسم زلإ زدليا لالا ىذإ لذدنللبلا
ذتااهرا ازلإ نسملا امقلا هرذمرذي ل

. " لذمسللن لذدنللبا اقزلرس زإا هزرك : نميوللح قحنمرا عاونو -2
: لرللأ راتث لهزرك : رإلرير الللأ رلل نم لذدنللبا 1-2

للمكرتع ل لذباش اللا ىذإ ايإأ ل اسعإ لذمي لذمزبؤجا هرذدنللبا للذو لاسدإ : ةةومصئكل ةةحكةمحل 1-1-2
نسبقر. ذدللجيا للإلسمعإلا ذلعدق لاذو رإلرع لبق

نا هدقرارمع اقلدع ل لذمرذي لإلالا تمقلا لذعدقا سلن انللق لذمي هي ل : ةةحكاةدجل ةةحكةمحل 2-1-2
لللزع. سرزا لذباش للمكرأ ل لذدمإاا لذدعرجلن

لذعدق ازهلل نم لإلرميرا هعإ لاما لذبعإجا" لذدنللبا اسدلا زللير لجالا لذاترقا لذدنللبا -1-2
زإإ ل ذعاتجير لذدقمنرا لذمللل نا لإلرمنلترس ذارهاتب لذدمإاا نعرجلن نا لذهعلي لإلريرن جقراا رلل

لذدسمقبق. تي رررلا تلير لذلللأ
: ارللأ راتث ىذإ الزا : لحوةككرص لكا دل ةةحكةمحل 2-2

لامقلا لهرااير نعنتا ل ذلدؤسسا لذشلي لياالا اقسلا ىذإ لذزلأ هلل جسعإ : ةةلصدشل ةةحكةمحل 1-2-2
لذداللها لذعرنا لياهإلأ
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18 لا هرشذ ملل لشاا لدلكا، ةشرثا

لهراا نسملا لنعنتا لذهنااا لياالا اقسلا ىذإ لذزلأ هلل جسعإ : ةةفكة دسكوم اشع ةةحكةمحل 2-2-2
سللليا لللل لذعدق تي تنا لق

تي لهرااير نإا ذدعنتا لذهعلي للإلريرن لإلالا اقسلا ل للرل لإلالاجا لذلرإا نسملا زلإ لذدنللبا -2-2
نزير لذداللها لياهإلأ ذممقلا نيرنير لالا

: لذإ لذدنللبا هله الزا : ةةحلمح لكا دل ةةحكةمحل -2
لمماتأ زلإ ل لذنؤسرا لرتا لبق نم لادرال ا لذدؤسسا المق اما هي : ةةمةتشكل ةةحكةمحل 1-3-2

لذدنللبا هعدللا نمبللا لالاجا لرإا لبق نم ادرال لإ ل زدليا لنيرل لإلالاجا نسملجرايا
لاشلا لذدؤسسا مراح نم نمبللا ننللبا اجيعا لبق نم اما لذمي لهي ةةاصحاكل: ةةحكةمحل 2-3-2

ذلإلذا لذيرذق تي ابعلمير
18: لإلرمنلأ رلزلا رلل نم ننللبا 4-2

لذزها الس لإلجيرهلا لذهنلط امإجإ ىذإ اسعإ لجيرهلا ننللبا 1-4-2
ااس لذمي لياسبرر لنعنتا لذسلبلا لإلرمنلترس للكا امإجإ لذإ اسعإ لذمي لهي سلبلا ننللبا 2-4-2

رررلا تلير لذلللأ لزإإ زاتجير زلإ ذلعدق ا لذلير
لرللأ: راترا ىذإ الزا ازحلدير: رلل نم لذدنللبا -2

امللن الا للباع لذعدق ننللبا اجق نم نهرجم هكشق اما لذمي لهي : ةةحفصالل ةةحكةمحل 1-5-2
نسبا

لذعدق ياالا لذدسمدن لذمقسلا ل لذدسمدنا لذدمرهعا لنجا زم اما لذمي لهي ةةحسكحكق: ةةحكةمحل -5-2
لذمرذلا: لذبلرات التن جيق تعرل لذمسللن ننللبا رحرإ جشلا رمإ

رمرات ىذإ اؤاا نر للملنل لذقنلالس لابرا زدللا اللق لذبرليا ترذدعللنرس وملما نعللنرس اقإجا -1-
لذدمللا نم اسلا

لللر ال جعالر لتراإاير نعزرهر لذدمشمنا لذدعللنرس اهقإ رلل لذدقإنا لذدعللنرس الللأ رسم 2
زللير لذدملق لذهللاإ اللنا إل لذمشرذلا لررأ لال للملراجر جعمبن إل لذمشرذلا: تي لإللملرا -3-

جقإنيرا لذمي للذدعللنرس لذزمرات للبلعا لذمسللن ننللبا رحرإ جلإل لذدسلن جهيا ذا لال لذهيا سيلذا -4-
لذبرليا لذقنلالس لابرا ىذإ جؤاا لذلا ليانن ا اهسلنهر سلسيا تإرع

لإلرمرح للرسمرر لذعدق سلن اعنلق لذمي لإلرمنلترس هسنزا لذدسلن لرمبره لذيلر لذمنللع -
الا لذقنلا إلابرا اسرسر اللل لنمإاا لللما نعللنرس همقإجا لاذو لذقنلالس لابرا اسيلق -6

. نيدمع لاعقإ لذدسلن للأ اسميلو لذمي ليانلا الو ا للذممللق ذلمهسلن لذمرجا
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19 ) 1999 رياتروش اكتحن ثا رياللعلا ريدللحالت دتحرن ريدؤمرلت، لا ريعللا ريدصلملا يدتللت اشالس، وودق

ةةكسككك19 دكةمحل :ءةتةا ةاحةةو ةةحطشت
اللقا لاقزلرس االلس لسمعدرل زللير جمعم لجع ارسم زلإ نيرنير هشالا لذمسللن ننللبا لالها اقلإ رمإ

لرنلا هإلا لذدعللنا ىذإ للذلولل لذبمل تي
لذدرذي لذدنلع لاللجن ذشكا االا زم زبراا لذدمرسبا (سكتارص): ءلوةارص ةحاكشا ةةحمصاحل -1-

نرذلا الاا هلم سلدر إل لذزمرات هله ارن نشلررس للايرا ا ليمن رلم نم ركرلير رمرات لامإجإ ذلدؤسسا
لذدمرسبا تي اوزرأ راترا رلإ جدشم لذيلل لذدؤسسا ركرإ زم لذدملذإا لذدعالرس لق لاسيلق لامناا

."
لذدؤسسرس اىنلب ال ىنب ذبإنا ملللر لذدلجيا لذدمرسبا الو لهي ةةحساسل: دمصاحل 1-1

نزير: ارللأ راتث اسللن لجدشم
ل لذلرراا لإلجنلالسا نم نيدلزا لاعزي لذعرنا ذهت لذبعب زللير لجالا ةةحصةكل ةةحمصاحل 1-1-1

زلإ ارنه للربرس اقلجدع للإ لذللرإاا لذدرذلا لذسزا لنمإلا زلإ لذدؤسسا ركرإ لذدسرجنا لذدلجيا لذسزإلس
نلرإ نمرسبي رحرإ لذإ لسمزرال ذلدؤسسا لذدرذلا لذلنا نشلررس

لإلجنلالس نم نيدلزا لاعزي لذمشرذلا نمرسبا ذهت لذبعب زللير لجالا ةةكمشكشكل ةةحمصاحل 2-1-1
ال لذدزملجرس اقلجا للإ نمإااا ننزلا تمنا لنمإلا زلإ لياالا اشرذلا لذدسرجنا لذدلجيا للذمقزلرس

امنا جيا نم لذإلملي لذمكيلق ءنلإ لننللبا جيا نم لذزكرإ زم لذدزبمقا لذبإنرس
اقإجنجا هقلا امللللا نمرسبا لزمدرا لاعزي لذدعلراجاا لذبعب زللير لجالا ةةكمميكيل ةةحمصاحل -1-1
ذلدنللبا االا تيي ذلذو لذممللللا ذلدمرسبا لنمإلا لذمقإجنجا ترذدمرسبا ذلذو (نسمقبق لذقراإ ذلعنم نمللعا

تلير لذمللنا ذممقلا لإلجنلالس لرتا للابرا للذهعلي لذمقإجنا لياالا هلم لذدقرارا زلإ نبرءنا اعدق للرير
ةةكاصةا: لمصو تخمشكا ةةحصةإ ةةكمشكا -2-

لذدرذلا للذدعللنرس لذبلرررس لتيا هإالسا اعزإ لذمي لذعدللرس نم نيدلزا هل ةةحصةإ: ةةكمشكا 1-2
لذدمررا
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22، هرشذ ملل لشاا لصدق، رحسل 20
229 لا رياتروش اكتحن ثا ريدشرتتا ريرلوا ريالللا ريدللحالت دتحرن - 2 يدمرلش لقةو ريللا، سللل لصدق (

69-70 ا 1986 ثلشرت رريتشش يدللعلت ريعشثلا ريتماا درس راردرستا، ريدصلملا لحس، وودق

لذدؤسسا ننلع زلإ ذلمشا نزير لإلسمهراا جدشم رمإ لاهسلنهر لاملللير ذلدؤسسا لذدرذلا لذقللاا تي
للكا لذدؤسسا االا اقسلا تي اجلر لاسرزإ لذقنلالس اشلجم تي اسرزإ نعللنرس لاشلجم لذدرذي20

.. هرذدسمقبق للذمزبؤ لذمنللير
ريرريرا لذدرذلا لذقللاا اربمأ لذمي لذقنلالس اععجع ىذإ اسعإ لنإالسا اللقا زدللا لذدرذي لذممللق لهعإ
لذلير جسمزإ نعللنرس نزحلنا اشلجم لاجلر تلير رينلس لجلا ابلم لذمي لذقنلالس اعإجق امنا جيا لنم

لذقنلالس للابرا لذمبالو زدللا تي لذدرذي لذدإجن
لذدؤسسا ركرلرس االا لامللق لذمسللن ننللبا هإأ ذممقلا للذزرجما لذهعرذا لذلسللا لذدرذي لذممللق هعإ

لزدللراير
ةةكاصةا: خمشكا 2-2

جؤنم لذلا ليازدرل الا ال لذدبلعرس ريا هممإجإ لسرسر جعزي لذمشرذلا ايالا ال ةةكاصةا دفروب -1-
: اا نعزره لذممللق هيلل لذدقللا لذمعرال مسراا ال اهل الا هشرنلير لذمشرذلا ايالا

لذلا لذزكرإ ريا اا اا لذدميلنا لذمشرذلا + لذمرهما لذمشرذلا - لذمشرذلا نيدلأ - لذدبلعرس) ليازدرل الا
لذلهن اسرلا رمليا جمقا

: ةةكسككك دكةمحل سإ ةةاصحاكل تةةحكةاال ةةمةتشكل تةةحكةاال ةةكمميكيل ةةحكاةلكل ةاكاحصا -3-
ناتادا هدإا لإلالاا هإهاتب اسدل لذمي لذمسللن ننللبا تي تعرذا االا هي ةةكمميكيل: ةةحكاةلكل 1-3

لزدللا لذدكنلأ ازدرل ذممقلا لإلالاا اسمعدلير نقإنر لذدلللزلا للذسلرسرس لياهإلأ ل لذدباو
هلزيدر امإث لذمي لإلرمنلترس لامللق امإجإ هيإأ لإلريرنلس نا لذمللعرس نقرارا امالق لذدنللق

هممسلم ىنر لذقنلالس لابرا جدشم لذدقرارا هله للا لزلإ رإلرير ىذإ ااس لذمي لذعللنق زم للذبمل
لذدلعلرلا لنجا زم لذدنللبا ذزحرإ لياسرسلا للذدمالبرس لذمقإجنجا لذدللنرا ذمعإجق ال لذعقلي لياالا

: هي لذمقإجنجا
لذدبملها لداالاجا للذلاراا ذلمزحلا اللا امإجإ -

تلع لذدبملها لليالسرإ لذدكنلأ ياهإلأ اهللللا االسا -
نقإنر لذدلللزلا لذمقإجنلس

لذهعرذا لذزمرات
لذمقإجنجا هرذدلعلرلا لذدإاجا للذدبرذم لذهعرذلا لذزمرات هلم لإلرمنلترس

لذمسللن ننللبا
لذدمرسبلا ذلزحا نسمقق اقللا زم زبراا لهل ا لذدرذي لذممللق الجع نم نمن لجع هي ةةحكةاال -3

لالمللا: مراجلا ىذإ ازقسا للذدنلجعا لذدعلزا لذدزحدا تي اابا لذمي للذمكيلللا للذدرذلا
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ا لذدزحدا مراح نم نمبلللا مبنلا لذبراجلا لذدنلجعا نيدا جملذإ لذبراجلا لذدنلجعا 1-2-3
لذمقللا هل لذبراجلم ذلدنلجعلم لإلسرسي للذيإأ ا نمبللا نسمقلا لذدشراق ندمللم جشلرلل نر لزراا

لذدنلجعلا لجقلإ ا لذدمبعا لذنلرها لجنلالس لللذو لذدزحدا تي لذنلرهي لذمقنجن رحرإ ناتادا لذدإا لذإللا
لذمي لإلسممدراجا لذكنلرس ال لياسيا ردلا اهدير مراجلا جيرس ىذإ لذمقللا هلل رمرات هإهاتب اذو هعإ
نزميإ تي لذبراجللا لذدنلجعلا جشلا نر لزراا لذبلاوا تي لذدرذلا ليالالط لهلا ءنلا تي امعرنق

سياتس وإط نم لجمشلإلل هشرهسيا ذلنلل لذدبرنا جعلالا نر لملنل اريا رمإ للذإلا للذمنص لذزعلها
ماش اا اا لإل لذدنلجعلم جررق نم لذمنص هلل لجنجا ا لذدبعلا زدللا تي لذدرذلا للللادير لذدزحدا
لذديزا نعللذا انملت سمق لذإ جؤاا تي لذباش اشنلا اا لدر ا سدعميا زلإ سلبر جؤرن تلع جقعلا

سزلا اسرل لزلإ الاجا هانجقا لذبراجلا لذدنلجعا اما نر لزراا
اا لاىا لذدزحداا رهل تي جعدللا لذشزيا اجلرا نمبلللا اتنلا جدراسير ةةمةتشكل: ةةحكةاال -2-3
نم اذو نم اءدق الا ذيا اا لإل لذمقراجن رحرإ اقللا لذبراجللم. لذدنلجعلم نا جمكرهع لياسرل زدليا
لذشزع هرذإلا جمدلع لذدزحدا تي لذدمرسبي لذزحرإ اا ذل لذدمرل سبلق زلإ ا لذشهراا هعزلن لهمدرنع رلل
تمدمق لذزحرإ لهراا انر اجلر) للذإلملي لذبراجي لذدنلجا هير جيما لذمي هي لذإلا تإا ا لذشهراا نزبهب

جهلللا لذدزحدرس نم لذعإجإ اا تي لذسبق هي لذمقلقا هله لذعق تقوا لذإلملي لذدنلجا نسؤلذلا
نم لاسرزر. المن نسؤلذلرايا نإا اا زلإ زاتلا ا اشلها الق ياريا لذإلملللم لذدنلجعلم زلإ لإلزمدرا

لذدكرلق لكا زلإ لإاايا هباتأ اريا لذإلملللم لذدنلجعلم ازدرل للدا نم اعجإ لذمي ليامنا لياسبرر
لذنىا زلإ لذشم ا هير ىذدرنر لالمن لذهعللا لذعدق ذحنلأ نعرجكلم جشلرلا لذدزحدا. ااجرا جدلا تي
لذبراجلا ذتالنلأ جقإنلا ياريا لذدنلجعلم مإنرس زم اسميزي اا جدشم إل لذدزحدا تإا اذو لق نم

.. لنسمقلا نمرجإا رحن لجيا
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ةةكسككك دكةمحل سإ ةةحاكصحيل ةةكرصةكا ةكيمل ةاكامةدصا ةةاصةا: ةةححما
رإلرير ىذإ ااس لذمي لياسبرر لامللق لذهنللرس للمكرأ هل جر ترذدعلرا ذي اللن امإجإ نم لذيإأ

لذلإ ليالذلاا لذدللا لهي: لدارمرجلا لذعدللا تي اسرسلا ززرون راترا امللق جما جيق لذيإأ هلل لذممقلا
نبرءنا ىلن للذدلراجا لذعرنلا

ةلياحصةكل21 ةةفكتمصا ةأوتا: ةةحطشت
: رللنهدر لذانجقملم ىرإا اسمعدق

لل لذدعلراجا لذمشرذلا – لذمقلقلا لذمشرذلا لذهنط=
لذمقلقلا لذمشرذلا – لذدعلراجا لذهنط=لذمشرذلا

لذدقإاا اشرذلا اا لجعزي لذمهسلنا رهل لذيدر سرلها ررري اشلا لذمررلا نلجبا لذيلذا لذدعراذا لررأ تإال
تلع. انىق نر ىذإ الق ذا ترذدؤسسا لهرذمرذي لذمقلقلاا نم الق

لذدقإاا لذمشرذلا اا لجعزي لذمهسلنا رهل لذيدر نلجبا اشلا ترذمررلا سرذبا ليالذإ لذدعراذا لررأ ىال انر
تلع. انىق نر لهل اشرذلهير اإااا لسمارزأ لذدؤسسا تي لهرذمرذي لذمقلقلا نم البن

لذمرذي: لذزمل زلإ لذدعراذملم ارإ هرسمبإلإ لذهنط اهللق لجدشم
لذمقلقلا لذدعلراجا-لذمشرذلا لذمشرذلا لذهنط=

لذشدلا ذللرإا× لذمقلقلا لذمقلقي-لذمشلها لدارمرح هإإلذا لذدعلراجا لذشدلا × ذللرإاّ لذدعلراجا لذمشلها لذهنط=
لذمقلقلا

ةةكفلكشكل ةةفكتمصا ةةاصلإ: ةةحطشت
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س ا هـ ذللرإا لذمقلقلا للذمشلها اا س هـ ذللرإا لذدعلراجا ذلمشلها انعرر لىال لذسرهقاا لذدعراذا نم لرااتلسر
لذدعراذا: تملبل أ هـ للذهنط ا ا ك هـ لذمقلقلا لذشدلا ا ا ك هـ لذدعلراجا لذشدلا ل

أ=س ا×ك ا−ت ر ×ك ر1
ك ن−∆ ك = ر ك ∆ك = ر −ك ن ك = ريكدلا لتشف

ر ر ك لا رو ثمعحتب ر ت ن−∆ ت = ر ت ∆ ت = ر −ت ن ت = ريمكدتا رلشف
لتم: ر ك) ن−∆ (ك × ت) − ن ت(− ∆ ف ك × ن ت ف= : لمحلر (1) ريدعلديا لا ر ت

رهن: ك ت.∆ ن− ∆ ك ت. ك ∆+∆ ا. +س ن ك ن. −ت ن ك × ن ت ف=
(2) 2

ريا: رلو لق رارادليا ريتشف رن لالون ريدعلديا لا
،لثت، ∆ ن ك عين ريمكدال لشف تردا ت ن.∆ ك ر لالا، ن ت عين ريكدلا لشف تردا ر ∆ك ن. ت

ريمكدتا ر ريكدلا ثلا ريدشمشك ريتشف تردا ∆ك ت.
ريتشف تاتي ولا لللرشل رلش ريدحلستا ر ريعللدا ريلق ، رأمريلا ريدحرد : م ريتشرللت رو ورلب تمو ر

22 لشمشك لشف ر ريدشدردتا لشف ر ريتشلا ،لشف ريدلترللا لشف ريا للمل
ريدشلا يددلترللا ريرلاا يكدتا ر يددرو ريتدحهالا رأمالل، ثلا ريتشف اا اللسل :اا فتسلئفللم يف فتابوا

ريالثما ريمكدتا ر ريدعللستا يالثما رأمالل، ثلا ريتشف ولم ادا ريتشلا لشف :تعشف فتهبسا يف فتابا
. ريصدلدا ريتشلا ورا ريدعقيا

ريتعدا ور ريصدلدا ريتشلا ثلا ريتشف لا ريدعللستا ريحوقل يكدتا للين اا اللسل :اا فتسباوالم يف فتابا
. ريصدلدا ور ريتعدا رعيلملت ورا ريدعقم ريدعللسد ريتشلا ر

لذشدلا ∆ × لذمشلها ∆ لذشدلا− ∆ × لذدعلراجا لذمشلها + لذمشلها ∆× ريدعللستا ردلا = ريتشف

ةةحاكصحيل ةةكرصةكا ةكيمل خمككم ةةاصةا: ةةحطشت
نقرارمير ل ذلمشرذلا اقإجنهر زلإ اهزرال ذلدؤسسا لإلسمياتل ءنلإ امسلم تي لبنا اهدلا لذانجقا ذيله

ذممبل لذدسؤلذلرس امإجإ ال املللير ل االسمير لجق نم لإلرمنلترس لهنلن للإ لذهعللا هرذمشرذلا
را النم تلير ننىلر لذيلن لذهنللرس ايزق ل اعإجلع جيق نر اعإجق ءررير نم الذمي لذدزرسبا لذقنلالس
تي لذإلا زإإ رمليا زللهر جهنن لذدؤسسرس تي اابقلير لا لإل لذانجقا هله نعلجر اىا . نمعرا ماا هزرا

ك ت.∆ ∆ت− ∆ ن. ك + ∆ك ن. ت ف=
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هعلإا لرمنلترس لذإ اؤاا لذمي مرليا نعللنرس ززير جزيع اندر لذمشرذلا اقإجن تي نزرسبا نعرجلن ىجيرا
وراق23 ىلن لنلا هرذمرذي ال لذلما زم

تاصال:
لذكنلرس المق لذمسللن هدنللبا لولمير لذمشرذلا ذدمرسبا لذزحنا لدالرا ازرلل اا لذهلقا هلل تي

لذمشرذلا لامللق لايدلا امإجإ ىذإ ايإأ نمرسبلا لشالا لذمشرذلا نمرسبا همعنجا هإارر رلل لإللملراجاا
لذنالسلا لذيرجرس لسمعنلب اا لدر لداالاجا. لذقنلالس لابرا زدللا اإزا اللقا نعللنرس التلن هيإأ

لذمبالو تي لداالاا لنسرزإا لذمشرذلاا لننللبا هإلاا لذدزميرس للها امإجإ اكدق للذمي لذمشرذلا ذدمرسبا
نم للذمزبؤ. للذنلرها للذممللق لذقلرل تي لذدمدملا لياسرسلا لاراهير ىذإ هردالرتا لذدللنررسا لللا
نينا نم االاه اللل اراجبلا ذدما ماتل نم لذمسللن ننللبا نهيلإ ىذإ لذمانط اا امناا رررلا

تي لياسرسلا لاراهع هلرا نا للإلسمنلاليلاا لذإلمللا لذنلرها جكدق نمشرنق رحرإ ىذإ اقللإجا نرذلا الرها
نسبقا الرها ىذإ لذمسللن ننللبا ارللأ الزلا اا لدر لذدبرلن. لاقللا لإلرمنلترس لامللق لياالا نمرهعا
هلل تي العرر تقإ لذمشرذلاا نمرسبا اسرذلق جبت تلدر انر اابلقير. للأ رسق لق لإلرقاا لنلرربا
ذلمشرذلا لذدمرذلا لذدعرجلن امإجإ تي لسمبإلنير للهلا ر نللمس لذدعلراجاا لذمشرذلا اسللر زلإ لذهلق

اقإنير لذمي لذددلعلس رلل نم لذانجقا هله اقللا نا للذدعلراجاا لذهعللا لذمشرذلا هلم لذهنللرس لامللق
الاا امإجل ىذإ لذمرجا تي امدمق لذمي للذعللر لذيإاا رقرإ للكا لللما للرل نعرجلن التلن تي
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العبع لذلا لذمللا لذإلا ليالل لذهلق جبنن لهيللا لذدميلنا. لذبليرس هعب تي ننلرمير لزإإ ذلدعرجلن
لإللملراجا. لذكنلرس المق لداالاجا لذقنلالس لازا لذمسللن ننللبا تعرذلا اععجع تي لذمشرذلا نمرسبا
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ةةاصلإ: ةةفلا
لفطصا دساسل سإ ةةكسككك دكةمحل ياكةأةا
لصةل ةحةال ةةكرصةكا دمصاحل ةصاكامةب



دمصاحل ةصاكامةب لفطصا دساسل سإ ةةكسككك دكةمحل ياكةأةا ةةاصلإ: ةةفلا
لصةل) ةةكرصةكا(ةحةال
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دمصاحل ةصاكامةب لفطصا دساسل سإ ةةكسككك دكةمحل ياكةأةا ةةاصلإ: ةةفلا
لصةل ةحةال ةةكرصةكا

نسرهدا نإا لممبرا زبن لذمابلقي لذيررق زلإ لذللا لذهلق هلل جسلو لذزحنجاا لياسل اشسلل هعإ
لذمشرذلا لرمنلترس امللق ماتل نم لاذو لذدرذلا. لذنلرها اععجع تي - لذدعلراجا مرواس - لذمشرذلا نمرسبا

تعللا. نؤسسلا هليا تي لذمسللن لنلالس زلإ لاشرلنهر

لفطصا دساسل لوا اصب خمميم ةأوتا: ةةححما
هلشلير نيرإ ىذإ لذمعنب را ركشاير ىذإ هرذمعنب "رهارل" نؤسسا زلإ سزمعنأ لذدبمل هلل ماتل نم

لسلرسراير. اهإلتير ىذإ هردالرتا لذمزحلدي
ةءاب لفطصا ةةحساسل لللق ةأوتا: ةةحطشت

101 /80 الا لذدنسلإ هدلجق ERDP لذبمنلذلا لذدزميرس لالنجا ذمشنجن لذللزلا لذدؤسسا ىركرا اا
اقلإ اذو لبق لررأ لذمي سلرانلكا ءنلا زلإ لذدمعلجإ لذليو ذمبهلب 1981ا اتنجق هـــ06 لذدؤاا
للذبراح ذلإلمق للذملنجا اشنجن لسمياتلا ىرمرحا ازقلقا للسمشكرأا همل نم لإللملراجا لذديرإ هشق

لللدلرا. لذبمن تي مروا لذعلديا لذبمل زم تلات لذبمنلذلاا ذلدزميرس
لذدللا لالنجا اشنجن وزرزا زم نسيلذا ذمشلا 1982ا جررهي 01 تي لذزكرإ نلإلا املأ للإ

/ 87 الا لذدنسلإ هدلجق لاذو لذملنجا ركرإ زم لذمشنجن ركرإ تلق اا 1987ا زرإ لتي لذبمنلذلا.
: هدر نؤسسمرا هدلجبع اكشلأ لذلا 189

لذبمنلذلا. لذدللا اشنجن نيدا ذير الللأ :NAFTEC نؤسسا
لذسلط اعلجإ لدم لنكمقرايرا لذبمنلذلا لذدزميرس لاسلجا النجا نيدا ذير الللأ :NAFTAL نؤسسا

نزير. هررملرجراع لذللزي
لذإ: جنجا NAFTAL لذدؤسسا انع اوق اا لذعلا نا

رهو : NAFT
لذيعلان : AL

لذيعلان". "رهو نعزإ للراع تي لذننع ذلمدق
ةةكجيكحإ اكرشرص ت خكصحا سكا لفطصا دساسل ةةاصلإ: ةةحطشت

الراس تنأ رهارل نؤسسا ءتءا:
Entreprise Nationale de charpente et chaudronnerie : ENCC)

ازبهب هراا هكمرا امدلع لذلإلجا اا لهدر 15/10/1984 تي اءيرذير لهإاس 05/06/1983 همراجإ
لمماتتر جبملا ازدرذير الا تإا لجرأ ررا لولا اقنجبر اتنجق ءين ىذإ الملهن ءين نم لهمإال ااجرس

لذللا. تلق تي لجزبهب لذكمرا تلق تي تلعجإ ذلهلللم هرذزسبا لبلنل
ةةنتكةسإ: دومارص
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ءنط جزلر نزنلاا لذلزرزلا لذدزاقا تي (GPL)الراس لذددلا لذيرن ذقرالاا رهارل لرإا اقا
لبن نم اماتاا ءرسعا نسررا لهي نبزلا 4000إ 08هشمراا نسررمير اقإا ىا هعإ05للا زلإ الراس لإلجا

لذسشرا زلإ لذبانا لذدزملجرس ذابلعا رحنل لسمنلاليلر لذدللا هلل لجعمبن ركرلير لازلأ لذدؤسسا
نتا ننلع لذدزملجرس نمعإا ليالل ننلعجم: زلإ امملا للذمي 400زرنق زدرذير لزإا للذبليا

للرإ ذدزملح ننلع للذمرري زرنقا 160 زدرذير 141CE)الزإا tiaret) لذددلا لذيرن ذلقرالالس
لذيرن لرالاا ذمبعجم نسملازرس 04 جلجإ 80زرنقالللذو زدرذع لزإا (381MCE) همسدسللأ

لذبلا. لرقرإ لذبإنلا نمارس للذو لجلجإ نتللاتنرإا لذكاتذاا للن (DR)اسللنا
CMةةحجكواصا دكامة دكلا -1

لذكررزرس هإتنلب جيما لذدنلع لذيلل لذعهراما جممرجير لذمي لذعجلس ارللأ هشق جيما لذدنلع هلل
لدارمرح لرإا نم لذقرانا _–SUPER-PETROL-GAZOIL-ESSENCE لذعجلس هشرللأ لذدمدلا
لذدنلع هلل لجمملا (معلا) وينجت زكن ااهعا زإاهر 35إ3 رللذي لإاهر لبلنا معلررس تي اانجل

نبعرلم: زلإ
رللذي لذدبعا هلل نسررا لابلم الراس لرإا ازميير لذمي لذعجلس ابعجم تلع جما ةأوتا: ةةحااو

ءينا. 7000لم
لللير هرذمهت لهنلا لرإا نم لسماتنير جما للذمي لذدارللا لذعياتس ذمبعجم نبلت ةةاصلإ: ةةحااو

نسملااا%100.
"CentreEnfetter ةةحال:" دكلا -

"P"ل لذبلارا هل "B" اا لذعلا نا اريرنير هشق لذيرن لرالالس نتا(اعبيا) زدللا اما لذدنلع هلل تي
لذبنلهرا. هل

لذكشق الانجا معلررس تي جهنب لذبلارا ىرن لذبعلررسا تي اانجل لرإا نم لذقرانا لذكررزرس ىتنلب جما
2إ3. رللذي سعمير

لذدتا ننلع ىذإ لياررهلق لنجا زم لبع جما را اتقللم لذكشق اساللري معلرلم تي جهنب لذبنلهرا ىرن
لرالالس. تي اعبيمع جما رلل

ننلع اجلر جلجإ لذمنجاالدر رللاث لللأ ذمهراا جإل رنجت انزي اسللر جمبعرا لذدنلعجم لهلجم
نزرلر نسملاأ زلإ اجلر جمملا لإلوازرزلا لذعجلس هإرمرح نبلت تنرإا هإلانا لذدزملجرس نمعإا

رللذي لذدراا ذيله لذدسملاأ هلل لسملعرر اقإا رلل نرنلس "MAZOUTE" نراا النجا ذمبعجم
1000إ2.

13Bجلنلر. رلأ نم لرالاا 16000 لذإ 12000 نم لذدنلع هلل ىرمرح لإاا لاقإا
ةةكوايو لحرل -

نماا 124 نزير نبملها لسملعرر هقإالس لذلإلجا زبن نسميلا مإنلا نماا 42 جلجإ ةشوموة: ةصةجسحل ء-
لذسلنىرن نراا النجا املدم 03تقو لالجإ ويلنا لإالس الس نمارس 03 لبلنا لسملعرر لإاا الس

لذمزهلل. للإ زلإ مإنلا نماا 12 الجإ لدر ا (SIRGAZ
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لذلإلجا لذمنلر لق لجياي لإلرملرلرس لق لذدتا ننلع جلبي رمإ :GPL ةةححكو ةككتا ةتصا ةصةجسحل إ_
لذقإاا نا لذيإلل تي لرلياي لهي 13B رلأ نم لذيرن لرالالس ذملنجا نزرلها نسملازرس اكشلق04 اا

لسملعرهير.

ةةحجصتإ ةةحسكوةا سإ 13B مصحتحق ياكاصإ ممحق :(1-2) حمم امتا
ةةحجصتإ ةةحسكوةا B13ةمصحتحق ةلياككاصإ ممحق

تنرإا 25000
لذسللن 20000
لتلل 25000

لذكاتذا للن 25000
لذدمرسبا لسا زلإ هرإلزمدرا لذارذبلم لزإلا نم ةةحلمح:

لذدنلع: المق لذعدللا ذلانجا نباو :(2-1) الا لذكشق
لذدنلع: المق لذعدللا ذلانجا نباو : الا(2-2) لذكشق

ةةكوايو ةةكاايل ةةكاحلل ةةكاايل ةةكحويا
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لذمزحلدي هلشلير : اصلكص
لذشلا لذزكرإ تي لذدسرهدا لدانشررلرس نبملا هلم ازسلا زم ررات ننلق رحرإ زم زبراا لذدؤسسا ىا

لذلاراا. رسق لننابا نزحدا نلرذمير ال لرإلاير اشلا اا جيق تعرل هكشق نسلنا لذدؤسسا
الراس لرإا رهارل ذلدؤسسا لذمزحلدي لذيلشق الا(2-3): لذكشق

ذدؤسسا لذعرنا ليانررا نم نسمبنجا نعالرس زلإ هرإلزمدرا لذارذبلم هرزإلا ةةحلمح:
-الراس رهارل

ةةمام دنحوال ء-
لجمدرزلا لذبإنرس نللما Epic مللا ليانم مللا لذسشناراجا لذعرإ لذدإجن

نإجنجرس: لهزرك
جمعلا نر لق لازحلا لذإلمللا لذدؤسسا سلرسا لنمرهعا هبللاا ةةحلكيل:نشلها ةةحوةحة دميكيل -1

. نمالبرايا لق لالتلن هرذدسمبإنلم
للسممدرا ولررا لللل لذدؤسسا ذدزملجرس لذميراا للذمنلجت لذمالجن هسلرسا ةةكنصحيل:نشلها ةةحميكيل -2

لذبلا. لءبشرس ننللع

يدحوقل ريعلا ريدقتش

ريركشيلستا

ريعللا راردرسل

ريمقللت ةدلا
رريادلللا رعيامدلالا

لحدصا
ريممتتا

لحدصا
ريدصلملا

لحدصا
ريمكليلا
رريدلترللا

ريقسرملت ةدلا
رريممللو

رآليا رراراالا

ريمدتلا راردرسل
ريحلللا

ريحلللا لحدصا
ريمالستا ررملوو

ريقسرملت لحدصا
رريدتمالا

ريمالستا راردرسل

ريممللو لحدصا
رريملحتش

يلحتش لحدصا
ريدتمحالت

رأملا ةدلا

ريدرمتلقتا ةدرسل
ريعللا رريحملوو

ريمالستا
ريمرللش لحدصا

ريدحرد لحدصا
ريلششتا
رريمكحتا

ريعددللت لشرت

ريدحردريدمللن لمعقد لشرت

لشلقل

ريرحلشيردرلدت

يللست

لتحتللترلحد

ريدلسرسرت لمل لشرت
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لذعمرا للسمياتل لاسللن لذدؤسسا نعإلس ذشق لذللررا هعدللرس نشلها تةةلكصلل: ةةكمجكل ةةحميكيل -3
ذلدؤسسا. لذدلتنا للذمييلعلس

لذعدللرس ننللع ال لرزإجا نيدلزا ر-
لذدتا. ننلع -1

لذدللا. نمعإاا ننللع -2
تي: امدمق للذمي ذزكرلير لذمسم لذسلن زلي نسرزإا السرإ نم03 اجلر لجمكشق

لذمبعجم ذدنللع لذللنلا لذدمرسبلا زدللرس ىجنلا رللن لذدللما هله نيرإ ةةحمصاحل:لنم ء-إ-دلشمل
لللن هرذسللن لذدزرلها لنسملازرس لذدتا ننللع لللذو اسدسللأ هملراسا لذدزميرس لذدمعإاا لذلدنللع

نتلل. تنرإاا لذكاتذاا
لذمبعجم. ذدنللع لذبعجزا سزإلس نمرسبا -

لذلهق زلم سللن- الراس نم لق تي لذدمللجإا Gérance directeلذعدلنلا لذدمارس نمرسبا -
لذمإجإ. زلم نإجنجا – ذللي للاا ردراجا – لذكاتذا للن

لذبمنلذلا. لذدللاا زلإ جإجإ اسا اللا ارع لذعلا نا لذللجبا للذنسلإ لذلنلاق اقإجا -
لذدمسلسلا. لذلرراا ذسلسلا نعرذيا نمرهعا -

لذيرنا لرسرر لذدبرنا ىتنلب لذدبلعرس- لذدقبللرا - لذدكمنجرس نمرسبا -
لذمعبيا. لذزقق– نلراجا _رسرر

نيرنير: ةةاايجل:لنم -دلشمل إ إ-
لذإتا لياسللر لرمنلنير نا للذدمارس لذدسملازرس نسملا زلإ لذدبرزا ذلدزملجرس لذهللالن للا -

respectement du réglement de la journée.لذللني
لذهرالالس. اسللا للسلدا BLF هلم لذمسرلا -ننللبا

لذدللا لءنلا لذعدرل اجلا لإتا رهارل نؤسسا نلراجا ذميالا اسمعدق لذدإلملق اا لذعلا نا
لذسياتس. ليالالط نمق لإلرملرجرس لذددلرا

لذعدللرس ماتل امققأ لذمي لذدلراجا ال لذمشرذلا لق نعرذيا تةةحكاةلكل:لهي ةةكرصةكا دلشمل إ- ا-
للذدرذلا. لذعرنا لذدمرسبا تي سيلأ لذمي لذدلعلرلا للق لذدؤسسا هير لرنأ لذمي

نلرذل: راتث نم ةةاحا:امشلا تتاصئا ةةحسكامدكل مسم ا-
لذمسللن 1-نللما

للذمشلجم لذبكنجا لذدللاا نللما -2
لذعرنا لذلسراق نللما - -3
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نيرنع:
ذلدسمبإنلم. لداالاجا لذدلهرس لسمقبرل •

لذدلهرس. لازحلا ننلجعا •
ذلنللاق. لذعدرل اسللا زلإ لداءنلأ •

لذعدرل. مبنا اشلجزرس ىجنلا •
لذعدرل. اجلا زلإ لداءنلأ •

للذدمقرزإجم لذإلادلم لذدسمبإنلم اسللن نمرهعا زم نسؤلل لذقسا لهلل
للذدزرهت لذإالسرس نللما •

لذللررا نللما •
لذزقق لسراق نللما •

لذزقق: لسراق نللما نيرإ
للليإلس لذعمرا ولررا •

لذيلرا هقاا لذلرإا ادلجم زلإ لداءنلأ •
للليإلس لياجيعا ايإجإ •

ذلسرالير للذدنللبا للذدمرهعا هإالسا اجلر لاقلإ
اركخصحيل: - ة
: نيرنير لنم

لذدللزلإ للبو لذيراا زلإ لذنا - لذدإجن نللزلإ -ازحلا
لذلرراا لنبملا لذدنلساتس ذاراسرل لذهرلل -لسمعدرل

لذلرلقا اا ذارربرس للذللاا لذلراا لذسيق هللساا لذبمل ززإ لللذو لولذير ززإ لذنسراق -اسيلق
لذلرراا. لازحلا انالق لاسسلأ لولأ

للذعدق لذدإجن اسنلا رهت اسرالير ذشمرها لذمرسلر لسمعدرل للذهينساا ذلمهت نزرسبا نزييلا -لسمعدرل
لذعدق. تي للذبسرلا لذلبرلا لذدإجنجا انلزا وهرس لنم زرنا هلها

: نلرذل راترا نم جمشلا : ةةكنصحق مسم - ه
لذملنجا – لذمدلجق - :لذبننيا Programmation approvisionnement distribution دلشمل -1

لذدبلعرس نللما -2
لنيرنير: لذملنجا: ءبشا نللما -3
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لذعهرام لذلير جممرح لذمي هرذشدلرس لذمزبؤ هير لجعزي هننيا •
لذبللص نا لذعقلا ىهنلإ •

لذدللتقا هعإ لذعهرام للبلرس زلإ لذملللا •
لذملنجا ءبشا ىزإلا •

لذمرذلا: لذزكرلرس جبت تلدر لذمعللدرس ذملقي هرذيعلان لذعرنا لذدإجنجا نا لإلالرل •
لذمدلجق–لذملنجا. لذمبعجم_

–الراس- رهارل ذدؤسسا لذلالهي لذيلشق لذكشق(2-4):

ريرللش لعدحللت لحدصا

ريدقتشتا

ريحتلاا رأملا لرؤرم

ريركشيلستا

رريحملوو ريدرممقللا رريدصلملادروشل ريدليلا دروشل ريمحلتا رريحلللادروشل ريمدتلا دروشل

ريركشيلستاريركشيلستاريركشيلستاريركشيلستا

ريمتتتا لحدصا

ريدلترللا لحدصا
رريمكدتا

ريدصلملا لحدصا
ريعللا

ريقسرملت لحدصا

ةلللا لحدصا
ريالثما رأمامتل

ةلللا لحدصا
ريدمصشرا رأمامتل

ريدللعلت لحدصا

رعيممسالم لحدصا

ريدحرسد لحدصا
ريلششتا

يرللش لحدصا
ريدحوتلا

Section paie

Section gestion
ريحملوو لحدصا

ريعللا

Carde d’étude

Ingénieur
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ةحساسل ةةكصةال ةةحمصاحل دلشمل دل دسكاكال داطكصا اشع ةصءااكحصة ةةطصةحكل يامةة دل ةةحلم:
خكصحا تلصةل لفطصا

لفطصا دساسل تدرصب ةامةا ةةاصةا: ةةحطشت
لكلك: ةةحساسل تدرصب ءامةا ةكل دل

لذبمنلذلا. لذدللا لالنجا لذميراجا لذزكرلرس لاسللن -ازحلا
لذلإلجا. زبن همنلذلا نراا لق لرقق -ابعجم

لذارللجا. ذلدللا لذعقاتري ذاتسمعدرل ايإأ لذمي ليازدرل اابلا تي ءنلأ زلإ -لذسين
لذسلط. ذمرجرس اتلق ايالا ذلدرا للذملنجا لذمبعجم نزكاس -االجن

لداسمنلايلا. ذمبعجم لذمالجن للإ لذمشلنلا لذقنلالس -اابلا
ذددملشراير. لذمرهعا لذزقق لنعإلس للذدزكاس لذمييلعلس ولررا -لدرا

نم لذدسللا لذدللا رلزلا ننللبا لللل للذدعرجلن. لذلللهو اابلا زلإ للذسين للذدكرالا -لذمنللا
لنتير.

لذسلط. ادلجم لذلدرا لذمبالو للإ لذبمنلذلا لذدللا نيرل تي هرإلرملرلرس لذبروا لذدعللنرس -ايدلا
للذكنلأ لذدكرالا لذبمنلذلا لذدللا للسمياتك لسمعدرل جبت تلدر هرذسلط لذدمعلقا لذإالسرس هشق -لذقلرإ

لإللملراا. لداانرح اإزلا زلإ اسرزإ لذمي لذعدللرس تي
للذلسراق. ذليلرلق لذعقاتري لذدهنلب زدللرس زلإ اسرزإ لذمي لذعدللرس تي للذكنلأ -لذمالجن
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لذدعزلا. لذيليرس نا هرإلالرل لذبليلا للذمدرجا هرذللرجا لذبروا لداجنلالس تي لذكنلأ زلإ -لذسين
لذدسميلشلم. ىرجرس -ايالا

لذلرإلس. هلم لذميراجا لذعاتلرس -االجن
لذدرل. اال -نجراا

لذنهل. هرنا -امقلا
لذبكنجا. لذعاتلرس نم لإا البن -لسمياتل

ةةكرصةكا دمصاحل ليصب لست ةةكرصةكا خحويت ياكةأةا ةةاصلإ: ةةححما
ال لذدمرسبي لذمسيلق رررلا نم سللا هرذمشرذلا مرص لنمالا تعرل نمرسبي رحرإ لذدؤسسا امبزإ

لنمالا. سنجا نذي لزاتإ رحرإ زلإ لزمدراهر ماتل نم لاذو ذلمشرذلا زنلير
ةةحساسل سإ ةةطشحكصا داصةنل ةأوتا: ةةحطشت

ننلدزا. ل ننلدا هلرراا ىإل اما إل مراجير ال لذدؤسسا المق اقلإ لذمي لذعدللرس نبملا اا راترت
تي: لذلرراا الو امدمق

املجق جما لهللسامير (GPL) رهارل هدؤسسا مروا لرلقا لهل :(BTS) لذدبعلا املجق لوق -
لنجا زم لاذو رهارل نؤسسا ىذإ Rafinri(اانجل) نؤسسا نم لذبرإ) هنلهرا هلاراا ليالذلا( لذدراا
للدا لذكررزا الا لذلوقا الا لذسرااا ىسا جلي:( نر لذلوق هلل تي لجشلا للذبروا لذعرنا ءررزرس

ليالذإ لذددلرا لذلرإا لنأ نم لذسراا جمدليدر رسبملم رسإا هشاهعا ننلا لذلوق هلل جشلا للذشدلا)ا
ذشي ذللرإا املذع ززإ ذلسلدير نعع جمدلير للذمررلا لذمرال انرإ ذلمبنجن لذدنلع نم منلجع ززإ جقإنير

لذدرذلا لداالاا نللما ىذإ الجع رسبا لذدبعلا(BTS)ا املجق لرلقا لهلم هلزير لذمارها نم جمشلإ
ليااءلا. ىذإ الجع رسبا للذدمرسباا

لذدبعا لذإ لذدراا املل لوق هممنجن لذدمرسق جقلإ (LSFAR) لذدبعا ىذإ ةأوتةكل ةةحصةق ةتوا اجم
لجقلإ (BTS) لذدبعلا املجق لوق نعللنرس رهل تلع لجسيق نبعلا) املل لوق )010BR
لرإا اقلإ لذكين لليمن ذلمسلجا(NAFTCOM)لتي رهارل هنررنت تي 010BRل BTS همسيلق
هلوق نلملها لذكين زدللرس لق تلير اسيلق جما لذلرإلس هلم للإ هسزإ اسدإ لرلقا هإاسرل نانجل

لذمي لذزسبا نا لياوللا لذزسبا هدنللبا للذدرذلا لذدمرسبا ىالاا اقلإ را (BTS)لياولي لذدبعلا املجق
لذدمرسبا. نللما ىذإ ااسلأ

لذشدلا لذقلداا نم:( لامشلا لذبلا زدللرس لق اسيلق تلير جما لرلقا لهي :(BLF) ةةحكو -.سصخوحق
رقإل). ال هكلو لذإتا لرا ىال لنر لذمراجإا لذعهلاا ىسا لذدزملحا لذهرالاااالا الا لنجباا

منلح اسيلق ال اإلجم لرلقا ةأوتكم(031BR):لهل ةةحكلا ةةولمةا يةع ةةكصب ةةحجكوا خحويل -تاا
لذدزملح.

املل همسيلق لاقلإ اشاي ادلجم لرلقا ةةولمةا(032BR):لهل ةكل ةةكصب ةةحجكوا خحويل تاا -
لذدزملح.
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لذلرإلس ىذإ لذمرإ لذدزملح ادلجم لوق هلم اقرار لرلقا ةةكمصحإ(03BR):لهل تاا -
هزرك لرا ىال هدنللبا لجقلإ (032BR)لذلرإلس هلم لذمرإ لذدزملح ادلجم للوق (031BR)ليامنا

هلزيدر. اارها
مرإ. ليالذلا للذدراا ىسمياتك همسيلق اقلإ لرلقا لهل :(BMI)ةةحااتو ياكراصإ تاا -

(GPL) لفطصا دساسل سإ ةةحسكامدل ةةحكدنكصا ةةاصلإ: ةةحطشت
تلع اسيق رلل ذلدؤسسا لذدمرسبلا لذللنلا هدمرها (NAFTCOM):لهل ةشكسويا لفطصا ةكلصدم -1

لذكينا هردالهرل لذلرإا اقلإ لذكين نمن لداسمياتك..)اززإ لذملنجاا لذكنلاا لذبلاا لذللنلا( لذعدللرس لق
هعدللا اقلإ هملل لليذي لدازاتإ نللما ىذإ هإاسرذير لجقلإ نمرسبلا زدللا اا اسيلق جسمالا إل هملل
لذدمرسبا ىالاا ىذإ هإاسرذير لذدللما الو لاقلإ لذعرناا لذدإجنجا ىذإ لذكين نم اجرإ 05 لبق لذدنللبا

هزهارل جسدإ نمن هنررنت تي لىامرذير لذدعللنرس هشمل "Activites"لاقلإ للذدرذلا
نمرسبلر. ذقنلااير "NAFTCOMPTA"ذلدمرسبا

لذدسيلا لذدعللنرس هميدلا لذبنررنت هلل ةشحمصاحل(Naftcompta):جقلإ لفطصا ةكلصدم -2
الملل لاجلر نمرسبلر لذددسيلا لذدعللنرس جدلا زلإ لدالاتأ لجدشم ذلمسلجا رهارل هنررنت تي

امإث. لإ لذمي ليامارا
هرذقلدا لذممبلمرس زدللرس لق تلع اسيق هنررنت ):لهل Immo sys)ةرااكاحصحةا لفطصا ةكلصدم -3

(ا/68). للداهماتك
هنررنت تي لذدسيلا لذدعللنرس هميدلا لذبنررنت هلل جقلإ :(Agregacom) ةةكسككك امةتا 4-ةكلصدم

لتي هرذشدلاا لذمسللن جإللل تلع اسيق هملل لالملمير ننللبمير ماتل نم لاذو ذلمسلجاا رهارل
هرذمشرذلا مرص نمن هنررنت ىذإ انسق لذدسيلا لذدعللنرس وما نم لذمشلإ ززإ لياملن

."Wincanal"جسدإ
لذدعللنرس جدلا تلع اإمق لذلا هنررنت نمن (Wincanal):هل ةةكمشكشكل ةشحمصاحل لفطصا 5-ةكلصدم

اجعلا راتث نم جمشلا هملل 8ا7) /(6ا هرذمسرهرس مرص لهل لذسرهقاا لذبنلنت تي لذدسيلا
رهارل نؤسسا تي لذدسمبإنا لذبننيلرس الا(2-5): لذكشق

يددصلملا لتللم
naftcompt

يددصلملا لتللم
wincanal ريمصدلدلا

يدمرحتل لتللم
naftcom

يددرممقللا لتللم
Naft tp

رارممادلسرت
Immo sys
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لذدمرسبا لسا هدسرزإا لذارذبلم لزإلا نم لذدلإا:

ةةكرصةكا دمصاحل داطكصا دلمح ةةاصةا: ةةحطشت
لذدمرسبلا) لذدعالرس (نلإا ةةكرصةكا دمصاحل ليصب 1-دمتاصا

لذعرنا لذدمرسبا رحرإ نإماتس
اجق: نم لذمسللن هديدعرس لذبروا لذدعللنرس

ذلمشرذلا لذدشلرا لذعزرون زلإ لذلالهلا لذدبرءنا ىلن ليازبرا امدلق 
لذدؤسسا هشركاا لذبروا نؤءنلس امإجإ 

للذدزميرس لياركاا اشرذلا زلإ لذدبرءنا لذيلن ليازبرا النجا ازحلا ماتل نم اما 2-ةةحاصةنل:
تي: ازهلل لرراا لهي لذممللليا لذدنلجعا لنلعلا لياسمرا اتمن 3-ةةحاكاصا:

لذدمرسبلا لذدعللنرس لاسيلق امللق 
لذممللللا لذمسرهرس لتا لذزكرإ نسملجرس ذدبملا لذمشرذلا ىزإلا 

نرجلي: لاكدق تةةكرصةكا: ةةكمشكشكل ةصةجكصئم ةةاصال ةةرلوا 4
لذمدلجم 

رهسير لذلرإا السرإ لالمق لذلرإلس هلم لذإلملي لذمدلجم 
لذمملجق 
لذملاجإ 
لذمبعجم 
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لذدسؤلذلا ننللع رسق لذممللللا لذزمرات 
لذزكرإ رسق لذممللللا لذزمرات 

لذدزميرس مو رسق لذممللللا لذزمرات 

ةةكرصةإا دمصاحل ةصاكامةب لفطصا دساسل سإ ةةكسككك دكةمحل ياكةأةا : ةةاصةا ةةححما
Achat ةةحلككيصا اجلك سكتمصا خمشكا

لذدكمنجرس ززرون جدمق :(2-2) الا جإلل

سزا2013 الراس gpl رهارل هدؤسسا لذمقإجنجا لذدلعلرلا لذدلإا:

ريصلعيت ارذ وللا ريكحن ريدرممقلا ريدعلديا ررلل ريدؤمل يحلدلمل ريما ريحععللت ورا ريمصدلو تكحن

لسمارزأ ريدؤمرا رن ثدعتا لالوو للسف لمح لحالل ريتلسف رلن رهر ريصليا ارذ لا cs>cr رلن: ✓ةهر
ناتاا ىلن تراط )هل سرذق (لذهراط للذعشل لذمشرذلا اقللت تي اممشا اا

ذا لذدؤسسا لا هدعزإ ناتاا ىلن تراط تيل نلجبر لذهراط لرا لال لذمرذا هله >Csتي Cr لرا: ىال ✓
ناتاا اا تلع ننىلر تراط )هل سرذق (لذهراط للذعشل لذمشرذلا اقللت تي اممشا اا اسمالا

نسرلجا لررأ لذمللعرس اا هدعزإ جإل تلع لننىلر ناتاا لذهراط اا هدعزإ Cs = Cr لرا ىال ل ✓
. لذمقلقلا ذلمشرذلا

لذدؤسسا لنأ نم لذدسمبإنا لذدعراذا زلإ هزرال ل لرذمرذي لذممللاتس اشلا لزللع

Périodes Réalisations Ecarts sur

Rubriques Mois
(2) Mois (4) Mois 7=(4)-(2)

1- Achat
Biens: 10,040 8,874 - 1,166
1.1 Sonatrach
1.2 importations
1.3 Autres
Achats 10,040 8,874 - 1,166
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-ET = Cs -Cr

لذمقلقلا لذمشرذلا - لذدعلراجا لذمشرذلا نعراذا لسمبإنأ لذدؤسسا اا لذيإلل نم راترت
AutresAchatsةأوتكم ةةحلككيصا اجلك

ةةحساسل ءو ةشحلككيصا ةصةجسحل

اقللت تي اهلل ذا ارير اا جعزي هلل سرذبر لذهراط لرا لذدؤسسا اا لذدكمنجرس ذعزلن هرذزسبا راترت
لذعزلن هل تي اشرذلهير

Services فتممةست وهتب يبواست تبتلد
ريمقللت اتلةش تداو :(2-3) سلو اقرم

Périodes Prévisions Réalisations Ecarts sur
Rubriques Mois

(2)
Mois
(4)

Mois
7=(4)-(2)

2-Services : 31,835 8,874 - 22,961

2.1. Transport 9,752 9,618 - 134
2.1.1 SNTM HYPROC
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2.1.2 STPE
2.1.3 SNTR
2.1.4 Tiers 8,632 8,868 236
2.1.5. Autres transports 1,120 750 - 370
2.2. Loyers et charges locatives 75 - 75
2.3. Entretiens et réparations 6,007 2,575 - 3,432
2.4. Travaux à façon et prest. diverses -
2.5. Documentation -
2.6. Rémunération des tiers 3,495
2.7. Publicité -
2.8. Déplacement 2,348 1,350 - 998
2.9. PT 406 62 - 344
2.10.Divers services -
Rémunérations d'ntermédiares et
honoraires -

سزا2013 الراس gpl رهارل هدؤسسا لذمقإجنجا لذدلعلرلا لذدلإا:

ةةامدصا ةاجلك ةصةجسحل
Transport لما تاصوا اجلك

تي اهلل ذا لرير جعزي هلل سرذبر لذهراط لرا لذدؤسسا لا Transport رقق لسراق ذعزلن هرذزسبا راترت
لذعزلن هلل تي اشرذلهلير اقللت

Tiers ةةاصةا ةةطكا اجلك
ناتاا لذهراط اا جعزي هلل نلجبر لذهراط لرا لذدؤسسا Tiersلا لذمرذل لذانأ ذعزلن هرذزسبا راترت

لذمقلقلا ذلمشرذلا نسرلجا لررأ لذمللعرس اا هدعزإ جإل تلع لننىلر
Autres transports ةتكم لما تاصئا اجلك

جعزي هلل سرذبر لذهراط لرا لذدؤسسا لا Autres transports لمنا رقق لسراق ذعزلن هرذزسبا راترت
لذعزلن هلل تي اشرذلهير اقللت تي اهلل ذا لرير

Loyers et charges locatives ةءاينصح تحاوب ةءاينصحةا اجلك
لرا لذدؤسسا لا Loyers et charges locatives لإلجيرا لاسلإ لإلجيرالس ذعزلن هرذزسبا راترت

لذعزلن هلل تي اشرذلهير اقللت تي اهلل ذا لرير جعزي هلل سرذبر لذهراط
Entretiens et réparations تةليااصلصا ةةلكصلل اجلك

لذهراط لرا لذدؤسسا لا Entretiens et réparations تةليااصلصا ةةلكصلل ذعزلن هرذزسبا راترت
لذعزلن هلل تي اشرذلهير اقللت تي اهلل ذا لرير جعزي هلل سرذبر
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Déplacement ةةكمويا اجلك
تي اهلل ذا لرير جعزي هلل سرذبر لذهراط لرا لذدؤسسا لا Déplacement ةةكمويا ذعزلن هرذزسبا راترت

لذعزلن هلل تي اشرذلهلير اقللت
pt اجلك

هلل تي اشرذلهلير اقللت تي اهلل ذا لرير جعزي هلل سرذبر لذهراط لرا لذدؤسسا لا ptذعزلن هرذزسبا راترت
لذعزلن

ةةامدصا ةاجلك
اشرذلهلير اقللت تي اهلل ذا لرير جعزي هلل سرذبر لذهراط لرا لذدؤسسا لا لذبإنرس ذعزلن هرذزسبا راترت

لذعزلن هلل تي

تداو :(2-4) سلو اقرم Frais de personnel ةةحوظفكل ةكرصةكا ةصةجسحل ةةفكتمصا خمشكا
ريدحوتلا يكليلا

Périodes Prévisions Réalisations Ecarts
sur

Rubriques Mois
(2)

Mois
(4)

Mois
7=(4)-(2)

3. Frais de personnel 80 571 50 921 - 29 650
3.1. Rémunération du personnel 55 271 31 620 - 23 651
3.2. Indemnités 9 887 8 526 - 1 361
3.3. Contribution aux activités
sociales -
3.4. Cotisations sociales 15 413 10 775 - 4 638
3.5. Divers -

-
سزا2013 الراس gpl رهارل هدؤسسا لذمقإجنجا لذدلعلرلا لذدلإا:

Frais de personnel ةةحوظفكل ةكرصةكا ةصةجسحل
Rémunération du personnel ةةحوظفكل درصسمق اجلك

لذهراط لرا لذدؤسسا لا Rémunération du personnel لذدلاهلم نشرتيا ذعزلن هرذزسبا راترت
لذعزلن هلل تي اشرذلهير اقللت تي اهلل ذا لرير جعزي هلل سرذبر

Indemnités ةةكاويا اجلك
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تي اهلل ذا لرير جعزي هلل سرذبر لذهراط لرا لذدؤسسا لا Indemnités لذمعلجب ذعزلن هرذزسبا راترت
لذعزلن هلل تي اشرذلهلير اقللت

Cotisations sociales ةءااكحصاكل ةةحسصاحصا اجلك
هلل سرذبر لذهراط لرا لذدؤسسا لا Cotisations sociales لإلجمدرزلا ذعزلنلذدسرهدرس هرذزسبا راترت

لذعزلن هلل تي اشرذلهير اقللت تي اهلل ذا لرير جعزي

Frais de personnel ةةحوظفكل ةةكرصةكا اجلك
جعزي هلل سرذبر لذهراط لرا لذدؤسسا لا Frais de personnel لذدلاهلم اشرذلا ذعزلن هرذزسبا راترت

لذعزلن هلل تي اشرذلهلير اقللت تي اهلل ذا لرير
لذلنلاق جدمق :(2-5) الا جإلل Impôts et taxes وفتباما فتابفزق بستهسحم فتابواست تبتلد

Périodes Prévisions Réalisations Ecarts
sur

Rubriques Mois
(2)

Mois
(4)

Mois
7=(4)-(2)

4. Impôts et taxes 23 635 520 - 23 115
4.1. TAP -
4.2. TPP -
4.3. TVA -
4.4. Autres impôts et taxes 1 632 520 - 1 112
taxe fonciere
taxe sur l'activite polluante 21 081
Vignettes auto 921
Taxe de destockage dechets
Droit de timbre 1 - 1

سزا2013 الراس gpl رهارل هدؤسسا لذمقإجنجا لذدلعلرلا ريدحقس:

Impôts et taxes تةةكاوب ةةضكةئت ةصةجسحل
Autres impôts et taxes ةءاتكم تةةكاوب ةةضكةئت اجلك

لذهراط لرا لذدؤسسا لا Autres impôts et taxes لإلمنا للذنسلإ لذلنلاق ذعزلن هرذزسبا راترت
لذعزلن هلل تي اشرذلهير اقللت تي اهلل ذا لرير جعزي هلل سرذبر

Impôts et taxes تةةكاوب ةةضكةئت اجلك
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جعزي هلل سرذبر لذهراط لرا لذدؤسسا لا Impôts et taxes للذنسلإ لذلنلاق ذعزلن هرذزسبا راترت
لذعزلن هلل تي اشرذلهير اقللت تي اهلل ذا لرير

Frais Financières ةةحصةكل ةةكاوب ةصةجسحل سكتمصا خمشكا
لذدرذلا لذنسلإ (6-2):جدمق الا جإلل

سزا2013 الراس gpl رهارل هدؤسسا لذمقإجنجا لذدلعلرلا ريدحقس:

Frais Financières ةةحصةكل ةشكاوب ةصةجسحل
Frais de Banques ةةحجا حاوب اجلك

ذا لرير جعزي هلل سرذبر لذهراط لرا لذدؤسسا لا Frais de Banques لذبزو اسلإ ذعزلن هرذزسبا راترت
لذعزلن هلل تي اشرذلهير اقللت تي اهلل

Frais Financières ةةحصةكل ةةكاوب اجلك
لرير جعزي هلل سرذبر لذهراط لرا لذدؤسسا لا Frais Financières لذدرذلا لذنسلإ ذعزلن هرذزسبا راترت

لذعزلن هلل تي اشرذلهير اقللت تي اهلل ذا

Frais Divers ةةحكجوال ةشحلصحيا ةصةجسحل ةةفكتمصا خمشكا
لذدمزلزا لذدلراجا جدمق :(2-7) الا جإلل

Périodes Prévisions Réalisations Ecarts sur
Rubriques Mois

(2)
Mois
(4)

Mois
7=(4)-(2)

5. Frais Financières 121 19 - 102
5.1. Intérêts Bancaires -
5.2. Frais de Banques 121 19 - 102
5.3. Autres Frais -



دمصاحل ةصاكامةب لفطصا دساسل سإ ةةكسككك دكةمحل ياكةأةا ةةاصلإ: ةةفلا
لصةل) ةةكرصةكا(ةحةال

49

Périodes Prévisions Réalisations Ecarts sur
Rubriques Mois

(2)
Mois
(4)

Mois
7=(4)-(2)

6. Frais Divers 7 270 6 669 - 601
6.1. Assurances 7 270 6 669 - 601
6.2. Autres Frais -

سزا2013 الراس gpl رهارل هدؤسسا لذمقإجنجا لذدلعلرلا ريدحقس:

Frais Divers ةةحكجوال ةشحلصحيا ةصةجسحل
Assurances ةةكصدكل اجلك

تي اهلل ذا لرير جعزي هلل سرذبر لذهراط لرا لذدؤسسا لا Assurances ذعزلنلذمرنلم هرذزسبا راترت
لذعزلن هلل تي اشرذلهير اقللت

Frais Divers ةةحكجوال ةةحلصحيا اجلك
هلل سرذبر لذهراط لرا لذدؤسسا لا Frais Divers لذدمزلزا ذعزلنلذدلراجا هرذزسبا راترت

لذعزلن هلل تي اشرذلهير اقللت تي اهلل ذا لرير جعزي

ةةاجصاك ةنحكو ةءااحصةكل ةةفكتمصا خمشكا
لذعزرون جدلا :جدمق (2-8) الا جإلل

Périodes Prévisions Réalisations Ecarts
sur

Rubriques Mois
(2)

Mois
(4)

Mois
7=(4)-(2)

1- Achat Biens: 10 040 8 874 - 1 166
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1.1 Sonatrach
1.2 importations
1.3 Autres Achats 10 040 8 874 - 1 166

2-Services : 31 835 8 874 - 22 961

2.1. Transport 9 752 9 618 - 134
2.1.1 SNTM HYPROC
2.1.2 STPE
2.1.3 SNTR
2.1.4 Tiers 8 632 8 868 236
2.1.5. Autres transports 1 120 750 - 370

2.2. Loyers et charges locatives 75 - 75
2.3. Entretiens et réparations 6 007 2 575 - 3 432
2.4. Travaux à façon et prest. diverses -
2.5. Documentation -
2.6. Rémunération des tiers 3 495
2.7. Publicité -
2.8. Déplacement 2 348 1 350 - 998
2.9. PT 406 62 - 344
2.10.Divers services -
Rémunérations d'ntermédiares et
honoraires -
3. Frais de personnel 80 571 50 921 - 29 650
3.1. Rémunération du personnel 55 271 31 620 - 23 651
3.2. Indemnités 9 887 8 526 - 1 361
3.3. Contribution aux activités sociales -
3.4. Cotisations sociales 15 413 10 775 - 4 638
3.5. Divers -

-
4. Impôts et taxes 23 635 520 - 23 115
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4.1. TAP -
4.2. TPP -
4.3. TVA -
4.4. Autres impôts et taxes 1 632 520
taxe fonciere
taxe sur l'activite polluante 21 081
Vignettes auto 921
Taxe de destockage dechets
Droit de timbre 1 - 1
5. Frais Financières 121 19 - 102
5.1. Intérêts Bancaires -
5.2. Frais de Banques 121 19 - 102
5.3. Autres Frais -

-
6. Frais Divers 7 270 6 669 - 601
6.1. Assurances 7 270 6 669 - 601
6.2. Autres Frais -

-
TOTAL 153 472 75 877 - 77 595

سزا2013 الراس gpl رهارل هدؤسسا لذمقإجنجا لذدلعلرلا ريدحقس:

ةةاجصاك ةنحكو ةصةجسحل
تي اشرذلهير اقللت تي اهلل ذا لرير جعزي هلل سرذبر لذهراط لرا لذدؤسسا لا لذعزرون ذيدلا هرذزسبا راترت

لذعزرون جدلا
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تاصال:
رحنا هعنب هإا رلل لذإالساا نمق لذدؤسسا تي لذمشرذلا ذدمرسبا لذعدلي لذمابلا لذمرري لذهلق ازرلل
لذنالسي لذيعا الع لذدمبا. لذدمرسبا رحرإ رسق لذمشرذلا ابلجق ىجنلالس ءنا را لذدؤسساا زم زرنا
لذهعللا لذمشرذلا هلم لإلرمنلترس امإجإ للهلا للكا لذدعلراجاا لذمشرذلا هرسمبإلإ لذهنللرس امللق زلإ
للدمع جؤلإ ندر لذممسلما نيرإلس لامإجإ لياالا اقللا تي لذزحرإ هلل تعرذلا لذزمرات ااينس ذير. للذدباو

لذمسللن. لننللبا لداالاا لنلالس ازا تي لذعدللا
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تصخحل:
ايدلا ىذإ ايإأ رلل لإللملراجاا لذدؤسسا المق لذمسللن ننللبا تي نملاجا االا لذمشرذلا نمرسبا ابعإ

لنلالس لابرا زلإ لداالاا جسرزإ ندر لذبإنرسا اقإجا ال لدارمرح همشرذلا لذدمعلقا لذدعللنرس لامللق
ال لذدزميرس اشلها امإجإ تي اسرسلرس ل الاس لذمشرذلا نمرسبا العق اللقا. هلرررس زلإ اناشع اءلإا

ماتل لنم لذدمررا. لذدللاا لسمبإلإ لهراا نإا لاقللا نإالساا هانجقا اسعلنهر نم جدشّم ندر لذعدللرسا
جسدل نر لهل اسبرهيرا لامللق لإلرمنلترس زم لذشكا جما لذدعلراجاا هرذمشرذلا لذهعللا لذمشرذلا نقرارا
االا جيعلير ندر ازهللهرا لامبا لذمقإجنجا لذدلعلرلرس ىزإلا تي اسرها لدر لياالا. لامسلم لذدسرا هململل
تإا هلذوا ذلدؤسسا. لإلسمنلاليلا لياهإلأ رمل لذزكرلرس لالجلع لذزهقرس للبو لذمسللن ذدنللبا تعرذا
للذمبالو ذلنلرها الزدرس رحرنرس ذمشلا امعإله هق تقوا لذدمرسبي لذيررق زلإ اقملن إل لذمشرذلا نمرسبا
لذمسللن. جللرق نبملا تي للذهعرذلا لذشهراا امقلا تي جلهنجرس الالس لالعق لذدؤسساا المق للذمقللا

ةةفكيكصا:

ابلم تقإ لذدؤسسا إلنشررلا لنمق لسمبإلإ لذإ جؤاا اشرذلا رحرإ اابلا هرا اقملي تيي ةأوتةع ةةفكيكل
لذدللاا لسمبإلإ تي لهراا للمن اشلا اشرذلا ارحدا اابا لذمي لذدؤسسرس لرع

لياهإلأ امقلا تي الا ذير لذمشرذلا نمرسبا زلإ لذدبزلا لذمسللن ننللبا هرا اقملي ةةاصلكل: ةةفكيكل
امسلم زبن لإلسمنلاليلا لياهإلأ امقلا تي اسرها لذمشرذلا نمرسبا لا ابلم تقإ ذلدؤسسا لإلسمنلاليلا

للذنلرها لذمبالو

زاتلا هزرك لا ابلم تقإ لذدؤسسا هرذنهملا لزاتلمير لذدؤسسا اشرذلا لبو هرا اقملي ةةاصةال: سكيكل
لذنهملا لنجراا لذمشرذلا لبو هلم لناجا

لذإ هردالرتا لذزمرات نم نيدلزا لذإ لذلولل نم ادشزر لذمابلقي للذهلق لذزحنا لذهلق ماتل لنم
جلي: تلدر رللنهر لإللمنلررس نم نيدلزا

لذدزحدرس. المق لذهعرذا للذنلرها لذمسللن ذدنللبا لياسرسلا لذزللا لذمشرذلا نمرسبا نزحلنا -اكشق

اسللن نيرل تي مروا للذبلرررس لذدعللنرس نم هراق لا التن للرير اشرذلا لذدمرسبا نلراا -ازلأ

لذللعلرس جدلا تي اسرزإ هملل هرذدنلراا لذمشرذلا نمرسبا -امدلع

ذلدنللبا نيدا لرالا لذمشرذلا نمرسبا هرسمعدرل لذدزحدرس لتنلا الزلا -لنلاا

لذمسللن ننللبا لتي لذمشرذلا رسرر تي لذنلدزا لسمعدرل -لنلاا
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تةةحكةاـــو: ةةحلصةح مصئحل
ذلابرزا لذبمل الا امللللااح2ا نمرسبا لذمسللن ننللبا اقزلرس زإلاا الاا ررون .1

لذيعلانا1988 للذزكنا
االا ليالذإ لذمابلاالذابعا ل لذزحنجا هلم لذمشرذلا انمرسبا لذمشنجمي جمي ىسدرزلق .2

ا2006 الياااا لذملنجا ل ذلزكن لذمرنإ
رإجل. نإمق لذمشرذلا نمرسبا ا ملا رلرل زإلالذإلملا رراق لذإلملا .3

ةحموب ااصمكرص ت ةةكرصةكا دمصاحل سإ ةةاشحكل لذدقللاا"ةأواوا زبإ نمدإ .4
.2008 الذشلجأا لذمإجل لذشمرر ةليةةحق"االا ت ةءامكلصة ةليللصأ ت ةةاحشكصا
ذلزكن للاق ارا ا " ةةكرصةكا لذسرننلريا"دمصاحل للي لذيبرذيا زلي نمدلا .5

.2000 زدرا(لياااا)ا ليالذإا لذابعا للذملنجاا
لذيعا لذمرناا لذدمدإجا الا ةةكمشكشكلا اةةحمصاحل زإلا الاا ررون .6

لياللالذيعلانا1999.
لذدابلزرس اجللا لذابعاا الا هلا ةةكمشكشكلا ةةحمصاحل دحصةو زدنا هلمنلن .7

سزا. اهإلا الذيعلان لذيرنعلا
لذيرنعا ذلدابلزرس لللزي لذإجللا لذممللللا لذدمرسبا ل لذمشلها سعن ا زلي اررل .8

. ا1992
لداسشزإاجا ةةكرصةكااجرنعا دمصاحل سإ دممدصا اةحةال نجإ اهل مللها لدرل .9

ا2007.
ا2024. لذيعلان لياللا لذيعا لذمسللن انمرسبا هإللا نمدإ ل الا نمدإ .10

. ا1978 اسلاجر لذلذلإ هم مرذإ لذدعلراجاانابعا لذمشرذلا انمرسبا لإلا سللدرا .11
. 2007 زدرا ا رنجن الا ا 1 إ "ا ليازدرل ىالاا " ا لمررع نلاهإ ملنا .12

1 ح ا لذيرنعلا لذدابلزرس ااجللا إ اا " ذلمسللن نإمق " ا لذالق اتلا نمدإ .13
. لذيعلان ا

لذدابلزرس ااجللا 3 إ "ا نؤسسا لاسللن للملرا " ا لذمبلق هم لذننلط زبإ .14
. 2006 ا لذيعلان ا لذيرنعلا

لللا - ذلسررل ءيراا رلق ابنح نللنا لذدرذيا للذممللق لذمسللن ننللبا نللشا رنلهي .15

2005 الراس جرنعا - لذميراجا لذعللإ
لذيرنعلا لذدابلزرس اجللا لذدؤسسرسا تي لذعرنا لذدمرسبا اقزلرس لنلراا اردإ .16

1999 لذيعلان زشزلا هم
لذسررا لذمررلا لذدابلزرس اجللا - 2 ذلمسلن نإمق لذالقا اتلا نمدإ .17

لذيعلان. زشزلا هم لذدنلعجا
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هلنلس للذزكن ذلابعرس لذعنهلا لذزيلا الا لداالاجاا لذدمرسبا رلاا اردإ .18
إ 1986

لذمررلا هرذسزا مررا انمرلنا لذممللللا لذدمرسبا تي نابلزا ا الهل هلشنءا .19
ا2015اص48 لذمسللن زللإ ل الذميراجا لإللملراجا لذعللإ لللا نرسمن

1 THERRY MARRAUD " comptabilité analytique et contrôle de gestion "

EDITION FOUCHER PARIS .
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ةةحاصلا
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دشام:
ةةفكلسكل: ةصةشتل

La comptabilité analytique est un outil essentiel de suivi de gestion au sein d'une
organisation économique. Elle vise à collecter et analyser les informations
relatives aux coûts de production ou de service, aidant ainsi la direction à
prendre des décisions éclairées sur la base de données précises. Elle joue un rôle
fondamental dans la détermination du coût des produits ou des processus,
permettant une tarification éclairée et l'évaluation de l'efficacité de l'utilisation
des ressources disponibles. La comparaison des coûts réels avec les coûts
standards permet d'identifier les écarts et d'analyser leurs causes, permettant
ainsi la mise en place de mesures correctives et l'amélioration des performances.
La comptabilité analytique contribue également à la préparation et au suivi des
budgets, ce qui en fait un outil efficace de suivi de gestion, de maîtrise des
dépenses et d'orientation des activités vers les objectifs stratégiques de
l'organisation. Par conséquent, la comptabilité analytique ne se limite pas à la
comptabilité ; elle va au-delà et devient un système d'aide au contrôle, à la
planification et à l'évaluation au sein d'une organisation, jouant un rôle
fondamental dans l'efficacité et l'efficience de divers aspects de la gestion.
Cost accounting is a pivotal tool for monitoring management within an
economic organization. It aims to collect and analyze information related to
production or service costs, helping management make informed decisions
based on accurate data. Cost accounting plays a fundamental role in determining
the cost of products or processes, enabling informed pricing and assessing the
efficient use of available resources. By comparing actual costs with standard
costs, deviations are identified and their causes analyzed, allowing for corrective
action and improved performance. Cost accounting also contributes to the
preparation and tracking of budgets, making it an effective tool for monitoring
management, controlling expenses, and directing activities toward the
organization's strategic objectives. Therefore, cost accounting is not limited to
accounting alone; it extends beyond that to become a support system for control,
planning, and evaluation within an organization, playing a fundamental role in
achieving efficiency and effectiveness across various aspects of management.


