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 Impôt sur le Revenu Global IRG الضريبية على الدخل الإجمالي

 Impôt sur les bénéfices IBS الضريبية على أرباح الشركات

 Impôt forfaitaire Unique IFU الضريبة الجزافية الواحدة

 Taxe sur l’activité professionnelle  TAP الرسم على النشاط المهني  
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التركيز   جميع الدراسات تتناول موضوع التدقيق الجبائي وأهميته في النظام الضريبي، مع  .1

تتفق الدراسات على أن التدقيق   على دوره في تحسين الامتثال الضريبي وضمان الشفافية. كما

 .دات العامةالجبائي يمثل أداة فعالة لتعزيز العدالة الضريبية وزيادة الإيرا
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 مديرية الأبحاث والمراجعات

DRV

نيابة مديرية  

التحقيقات والبحث  

 عن المعلومة  

نيابة مديرية  

الإجراءات  

 الجبائية  

نيابة مديرية  

 الرقابة الجبائية  
نيابة مديرية  

 البرمجة  

مصلحة الأبحاث  

 والمراجعات بقسنطينة  
مصلحة الأبحاث والمراجعات  

 بالجزائر العاصمة  

مصلحة الأبحاث  

 والمراجعات بوهران  



 

 

 مديرية كبريات المؤسسات 

DGE 

المديرية الفرعية  

 لجباية المحروقات 
الفرعية  المديرية 

الملفات ر لتسيي  

المديرية  

الفرعية للرقابة  

 الجبائية  

المديرية  

الفرعية  

   تللمنازعا

المديرية  

الفرعية  

 للوسائل العامة  

   المراجعاتمكتب  مكتب الأبحاث  



 

قسم المراقبة  

 والإحصاءات والتقييم  

قسم المساعدة على  

 الرقابة  
 قسم الوسائل 

 المصلحة الجهوية للأبحاث والمراجعات  



 

 
مكتب تنظيم 

 البحث 
مكتب وقف 

 المعطيات 



 

 

 

   مهامه فيما يلي  لتتمث   كز الضرائب: امهام مر-

المعنويين برسم المداخيل الخاضعة للضريبة  تمسك وتسير الملف الجبائي للشركات وغيرها من الأشخاص  -
 . على أرباح الشركات 

 تصدر الجداول وقوائم التحصيلات وشهادات الإلغاء أو التخفيض وتصادق عليها.  -

 تدرس الشكاوى وتعالجها. -

 تتابع المنازعات الإدارية والقضائية. -

 المديريات الجهوية للضرائب  

المديرية الفرعية  

 للمنازعات  
المديرية الفرعية للعمليات  

 الجبائية والتحصيل  
المديرية الفرعية  

 لتنظيم الوسائل  

المديرية الفرعية  

 للتكوين  
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 المديرية العامة للضرائب 

مديريات دراسات04  

 _مديرية الأنظمة المعلوماتية 

 _مديرية المستخدمين والتكوين

 _مديرية الوسائل والمنشئات القاعدية 

 _مديرية الاتصال 

 

   

 المفتشية العامة للمصالح الجبائية

 مديرية كبريات المؤسسات  

 المديريات الجهوية للضرائب  

المديرية الجهوية للضرائب لولاية  

 شلف

 مديرية الضرائب لولاية تيارت  

أقٌسام 03  

 _قسم التشريع الجبائي والشؤون القانونية 

 _قسم التسيير والتحصيل الجبائي

 _قسم الرقابة والتحقيقات الجبائية

 CPIالمركز الجواري للضرائب تيارت 

 مفتشية التسجيل 

 المركز الجواري للضرائب فرندة  

 المركز الجواري للضرائب سوقر   

 CDIمركز الضرائب تيارت 

 مفتشية مهدية قباضة مهدية

 قباضة رحوية  مفتشية رحوية 

 قباضة شلالة مفتشية شلالة 
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 مديرية الضرائب لولاية تيارت  

 المديرية  

 الفرعية  

 للعمليات 

 المديرية  

 الفرعية  

 للتحصيل  

 المديرية  

 الفرعية  

 للمنازعات  

 المديرية  

 الفرعية  

 للوسائل  

  المديرية

الفرعية  

للمراقبة  

 الجبائية  

مكتب  

 الجداول 

مكتب  

 الاحصائيات   

مكتب التنشيط  

 والمساعدة 

مكتب التنظيم  

والعلاقات 

 العامة  

 

مكتب مراقبة  

 التحصيل  

 

مكتب متابعة  

القيد 

 وأشغاله  

 

مكتب  

 التصفية 

مكتب  

 الاحتجاجات 

 

مكتب لجان 

 الطعن 

 

مكتب  

المنازعات  

 القضائية   

 

مكتب التبليغ  

والامر  

 بالصرف 

مكتب البحث  

عن 

 المعلومة   

 

مكتب مراقبة  

 التقييمات  

 

مكتب المراجعات  

 الجبائية  

 

مكتب البطاقيات  

 والمقارنات  

 

مكتب تسيير  

 المطبوعات   

 

مكتب عمليات  

 الميزانية  

 

مكتب  

المستخدمين  

 والتكوين  

 

مكتب الاعلام  

 الآلي 
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شهادة الكفاءة 
المهنية 

شهادة ليسانس شهادة ماستر  شهادات أخرى 

التكرار 8 15 7 5
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15
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5

التكرار

شهادة الكفاءة المهنية 

شهادة ليسانس
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 معامل الثبات  عدد العبارات 

17 0,985 

12 0,958 

06 0,865 

35 0,988 
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يمكن للتكنولوجيا ان تساهم بشكل أكبر  
عمليات التدقيق الجبائي مستقبلا. في 

العمل التشاركي  تشجع هيئة الضرائب 
بينها وبين المكلفين بالضرائب.

تستخدم الهيئة تقنيات وبرامج حديثة  
. في عمليات التدقيق الجبائي
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لا يتم تدقيق جميع المكلفين بنفس  
الطريقة، بل هناك اختلافات في  
الأساليب المتبعة بناء على نوعية  

 او حجم الشركات. 

يمكن للمكلفين بالضرائب الحصول  
على مشورة أو مساعدة خلال فترة  

التدقيق. 

المؤسسة  التدقيق الداخلي الخاص ب
محل التحقيق، يعتمد عليه في استكمال  
متطلبات التدقيق الذي تقوم به مصالح  

الضرائب. 

الضغط الزمني قد يؤدي الى تقليص  
نطاق التدقيق أو التغاضي عن بعض  

الجوانب  

يتم تدريب الموظفين المسؤولين عن  
التدقيق الجبائي على المعايير الأخلاقية  

والمهنية بانتظام 

السلطات أو الإدارات العليا للجهاز  
الضريبي تتابع نتائج التدقيق لتحسين  

السياسات بشكل دوري  

جميع أعوان التحقيق بدون استثناء  
يكتسبون المهارات التي تأهلهم لإجراء  

تحقيقات معمقة في وضعية المكلفين     

يتم قياس أداء موظفي التدقيق بناء  
على جودة التقارير وليس فقط عدد  

الملفات المفحوصة  

يق الجبائي تتم بشكل  أغلب حالات التدق
معمق بالانتقال لعين المكان لأننا نشهد  

تهرب ضريبي على نطاق واسع  

ما تتضارب مصالح الإدارة   غالبا
الجبائية مع مصالح المكلفين خلال  

عملية التدقيق. 

التدقيق الجبائي قد يسبب ضغطا نفسيا  
ومهنيا على المكلفين عند تنفيذه بشكل  

مفاجئ  
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لتحسين الخدمات المقدمة   ماسةهناك حاجة 
من قبل الجهات الضريبية 

توجد أنواع خاصة من الاقرارات الضريبية  
للمكلفين الذين يحققون دخلا من مصادر  

ة تلفمخ

يستخدم المكلفون برامج محاسبية وتطبيقات  
معينة لتقديم الإقرار الضريبي

هناك آليات مشتركة بين الجهات الضريبية  
 الضرائب وقباضة الضرائب  زمرك (مثل

لضمان تحسين جودة الاقرارات الضريبية )

يتم تقديم الاقرارات ضمن المدة الزمنية  
المحددة دون تأخير 

درجة عالية من التوافق بين  توجد 
النتائج المحاسبية والنتائج الجبائية في  

معظم الاقرارات 

يقدم المكلفون اقراراتهم الضريبية في  
الموعد المحدد. 

يواجه المكلفون صعوبة في تعبئة اقراراتهم  
الضريبية. 



70 
 

ان المواعيد النهائية لتقديم الاقرارات 
الضريبية أو آجال الطعون غير كافية 

ليس كل أخطاء الاقرارات الضريبية ناتجة  
عن اهمال الموظفين بل قد تكون بسبب  

تعليمات غير واضحة 

الالكترونية تعيق  صعوبة استخدام المنصات 
تقديم اقرارات دقيقة 

قد يكون لضعف التواصل بين المدقق  
والمكلف أثر سلبي على جودة الإقرار  
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التدقيق الجبائي ضروري لضبط النظام  
الضريبي رغم انه لا يمنع جميع الأخطاء  
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𝑹𝟐

𝑹𝟐𝑹𝟐
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₀

₁

         £ +Y=a+bX 02ب =0,325+0,919×01ب+£

 بحيث:  

المتغير التابع )جودة الاقرارات الضريبية(
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يمكن للتكنولوجيا ان تساهم بشكل أكبر في عمليات التدقيق  
الجبائي مستقبلا. 

تشجع هيئة الضرائب العمل التشاركي بينها وبين المكلفين  
بالضرائب. 

تستخدم الهيئة تقنيات وبرامج حديثة في عمليات التدقيق  
 . الجبائي 
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جميع المكلفين بنفس الطريقة، بل هناك لا يتم تدقيق 
اختلافات في الأساليب المتبعة بناء على نوعية او حجم  

 الشركات.
 

يمكن للمكلفين بالضرائب الحصول على مشورة أو مساعدة  
 خلال فترة التدقيق. 

التدقيق الداخلي الخاص بالمؤسسة محل التحقيق، يعتمد عليه  
 متطلبات التدقيق الذي تقوم به مصالح الضرائب.في استكمال  

الضغط الزمني قد يؤدي الى تقليص نطاق التدقيق أو  
 التغاضي عن بعض الجوانب 

يتم تدريب الموظفين المسؤولين عن التدقيق الجبائي على  
 المعايير الأخلاقية والمهنية بانتظام 

السلطات أو الإدارات العليا للجهاز الضريبي تتابع نتائج  
 التدقيق لتحسين السياسات بشكل دوري  

جميع أعوان التحقيق بدون استثناء يكتسبون المهارات التي  
 تأهلهم لإجراء تحقيقات معمقة في وضعية المكلفين     

يتم قياس أداء موظفي التدقيق بناء على جودة التقارير وليس  
 فقط عدد الملفات المفحوصة  

أغلب حالات التدقيق الجبائي تتم بشكل معمق بالانتقال لعين  
 المكان لأننا نشهد تهرب ضريبي على نطاق واسع  

ما تتضارب مصالح الإدارة الجبائية مع مصالح   غالبا 
 المكلفين خلال عملية التدقيق. 

التدقيق الجبائي قد يسبب ضغطا نفسيا ومهنيا على المكلفين  
 عند تنفيذه بشكل مفاجئ  

لتحسين الخدمات المقدمة من قبل الجهات   ماسةهناك حاجة 
الضريبية 

توجد أنواع خاصة من الاقرارات الضريبية للمكلفين الذين  
ة تلفيحققون دخلا من مصادر مخ

المكلفون برامج محاسبية وتطبيقات معينة لتقديم  يستخدم 
الإقرار الضريبي 
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  زمرك (هناك آليات مشتركة بين الجهات الضريبية مثل 

لضمان تحسين جودة  ) الضرائب وقباضة الضرائب 

 الاقرارات الضريبية 
يتم تقديم الاقرارات ضمن المدة الزمنية المحددة دون  

 تأخير 

توجد درجة عالية من التوافق بين النتائج المحاسبية والنتائج  
 الجبائية في معظم الاقرارات 

 يقدم المكلفون اقراراتهم الضريبية في الموعد المحدد. 

 يواجه المكلفون صعوبة في تعبئة اقراراتهم الضريبية. 

الاقرارات الضريبية أو آجال  ان المواعيد النهائية لتقديم 
 الطعون غير كافية 

ليس كل أخطاء الاقرارات الضريبية ناتجة عن اهمال  
 الموظفين بل قد تكون بسبب تعليمات غير واضحة  

صعوبة استخدام المنصات الالكترونية تعيق تقديم اقرارات 
 دقيقة  

قد يكون لضعف التواصل بين المدقق والمكلف أثر سلبي  
 على جودة الإقرار  

التدقيق الجبائي ضروري لضبط النظام الضريبي رغم  
 انه لا يمنع جميع الأخطاء  
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This study aims to highlight the role of tax auditing in improving the 

quality of tax returns. By combining the theoretical framework and field 

analysis, the theoretical aspect addressed the basic concepts of tax auditing, 

its types and objectives...Etc. And indicators of the quality of tax returns, in 

addition to a review of relevant previous literature. The applied aspect was 

represented by a field study at the level of the Tax Directorate in the state of 

Tiaret, based on the descriptive approach based on analysis, and the data was 

collected using the SPSS program. The results showed a strong and 

statistically significant correlation between the effectiveness of the tax audit 

and the quality of statements submitted by taxpayers, which reflects the 

importance of this procedure in reducing errors and tax evasion. The study 

concluded with a set of recommendations aimed at supporting audit 

operations and developing the competencies of tax agents, while 

emphasizing the necessity of adopting tools. Modern digital control and 

analysis  . 

Keywords: tax audit - tax returns - statistical analysis - spss - tax evasion



 


