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 مقدمةال
 

 ب 

 مقدمة:

عتبر المؤسسة الوحدة الاقتصادية الأساسية لممشكمة للاقتصاد الوطني، وىي الميدان الذي تمارس فيو ت
مختمف الأنشطة قصد تحقيق قيمة مضافة تسمح لممؤسسة بتغطية تكاليفيا وتضمن تطورىا، حيث تعد الوظيفة 

حميل الخاص بنشاط ونتائج عمميا، المالية لممؤسسة ىامة وأساسية نظرا لأنيا تعتمد عمى القوائم المالية والت
 عمى تقنيات التحميل. بالاعتمادويسمى ىذا بالتشخيص المالي الذي يعتبر تجسيد لوظيفة التحميل المالي 

التحميل المالي يعتبر من ادوات مراقبة التسيير وخطوة لمتخطيط المالي السميم، بحيث يشخص الحالة 
الحكم عمى و  وف عمى طبيعة السياسات المتبعة في تسيير المؤسسةالمالية لممؤسسة في لفترة معينة قصد الوق

 تطورىا. و  قرارات تسمح بإستمراريتيا اتخاذو والضعف فييا،  الكشف عمى نقاط القوةو  فعاليتيا،و  مدى كفاءتيا

تعتمد عممية التشخيص المالي عمى ميزانيات وأرصدة المؤسسة عمى اعتبار كل اختلاف في وضعية 
يظير من خلال المؤشرات المالية والاقتصادية، لحدوث تغيير في بعض عناصر الميزانية المؤسسة سوف 

 وجدول حسابات النتائج وىذا ما ينعكس عمى مستوى نتائج المؤسسة وحساباتيا السنوية.

 بتيارت. 2025أما في الأخير فقد تمت الدراسة في الفترة مابين شير مارس وماي 

 إشكالية البحث:

 طيع أن نصيغ اشكالية البحث في التساؤل التالي:مما تقدم نست

 ما هو دور التحميل المالي في تشخيص الوضعية المالية لمؤسسة مركز الدراسات والإنجاز العمراني
(URBA – TIARET) ؟ 

 وللإجابة عن التساؤل الرئيسي نقسمو إلى الأسئمة الفرعية التالية:

 تشخيص المالية لممؤسسة؟ىل يمكن من خلال تقنيات التحميل المالي  -
 كيف تكون عممية تقييم الأداء المالي في المؤسسة؟ -
 ما مدى تطبيق أدوات التحميل المالي في المؤسسات الجزائرية؟ -
 ما ىي مؤشرات التي تستعمل في تقييم الاداء المالي داخل المؤسسة؟ -
تعتبر النسب المالية المستخرجة من الميزانية وحساب النتائج مؤشرات كافية لتقييم أداء المالي  ىل -
 لممؤسسة؟

 



 مقدمةال
 

 ج 

 الفرضيات:

 عمى الفرضيات التالية: بالاعتمادللإجابة عمى التساؤلات قمنا 

 سة.تقنيات التحميل المالي كفيمة بالحكم عمى كفاءة وفعالية استخدام الموارد المالية داخل المؤس -
 تتطمب عممية تقييم الأداء المالي استخراج المعمومات من القوائم المالية وتحميميا. -
 URBA) يعد التحميل المالي اداة عممية ىامة تستند عمييا مؤسسة مركز الدراسات والإنجاز العمراني -

– TIARET) .لمعرفة وضعيتيا المالية عن طريق تحميل المؤشرات والنسب المالية 
ات التوازنات المالية من أىم ما يستعمل في تقييم الأداء المالي لمؤسسة مركز الدراسات تعتبر مؤشر  -

 .(URBA – TIARET) والإنجاز العمراني
تعتبر النسب المالية المستخرجة من الميزانية وحساب النتائج مؤشرات كافية لتقييم الأداء المالي  -
 لممؤسسة.

 أهمية الدراسة:

براز دور التحميل المالي في تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة من خلال تكمن الدراسة في محاولة إ
المعمومات التي يوفرىا اتخاذ القرارات الاقتصادية، بالإضافة إلى ذلك فيو من المواضيع الضرورية لممؤسسة 

 الاقتصادية التي لقيت وما زالت تلاقي اىتماما كبيرا في ميدان التسيير.

 أهداف الدراسة:

 عمى التحميل المالي ودوره داخل المؤسسة في رسم السياسات المالية ليا.التعرف  -
 التعرف عمى تقنيات التحميل المالي وأدواتو وكيفية توظيف ىذه الأدوات في التحميل واتخاذ القرار. -

 دوافع الدراسة:

باختبار ان الموضوع البحث ذو صيغة مالية ومن ثم فيو يتعمق بنوع التخصص العممي الذي يسمح  -
 مختمف المكاسب العممية ووضعيا في المحك.

أصبح التحميل المالي في وقتنا الحالي ضرورة حتمية نظرا لما تمر بو المؤسسات الجزائرية من  -
مشاكل مالية تجرىا إلى الإفلاس وىذا سبب سوء التسيير المالي أو عدم وجود إدارة مالية ذات كفاءة لتشخيص 

 الوضعية المالية لممؤسسة.

 



 مقدمةال
 

 د 

 حدود الدراسة:

 تتمثل في:

 حدود موضوعية: دور التحميل المالي في تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة الاقتصادية. -أ

حدود زمانية: خلال ىذه الدراسة سنقوم بتشخيص الوضعية المالية لممؤسسة موضوع الدراسة خلال  -ب
 .2017/2018/2019السنوات 

 – URBA) سة مركز الدراسات والإنجاز العمرانيحدود مكانية: سنجري الدراسة في مؤس -ت
TIARET)  .من اجل تطبيق دور التحميل المالي في تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة 

 منهج الدراسة:

خلال دراستنا ليذا البحث ومن اجل دراسة إشكالية البحث سنتبع المنيج الوصفي في الجزء النظري 
ضوع والمنيج التحميل في الجزء التطبيقي لتحميل مختمف المتغيرات لمعرفة مختمف المفاىيم المرتبطة بالمو 

 والمؤشرات والنسب المستخدمة في التحميل المالي.

 الدراسات السابقة: 

 لقد تم الاطلاع عمى عدد من الدراسات السابقة وكان مضمون مواضيعيا قريب من موضوع دراستنا:

نجيم مزيان: دور التحميل المالي في المؤسسة الإقتصادية، دراسة حالة مؤسسة سونطراك فرع تكرير  -1
 -3-مذكرة نيل شيادة ماستر في المحاسبة، جامعة الجزائر 2014-2013البترول براقي لمفترة 

ن أىم النتائج حيث عالج الباحث من خلال الدراسة مشكمة: "التحميل المالي في المؤسسة الإقتصادية"، وم
 التي توصل إلييا الباحث:

 فعالية التحميل المالي مستمدة من فعالية التقنيات المستخدمة في تحميل الوضعية المالية. -
يعتبر التحميل المالي أداة ضرورية وميمة لتحميل دراسة الوضعية المالية الحقيقية لأي مؤسسة،  -

لانحرافات إن وجدت وكذا مختمف العوامل والسياسات التي والتعرف عمى نقاط القوة لمتركيز عمييا ومعالجة ا
 تؤثر عمى السيولة والربحية.

نجيب غريبي: أىمية التحميل المالي في تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة، دراسة حالة مركب  -2
ة الدكتور ، مذكرة نيل شيادة الماستر في العموم المالية، جامع2014-2013المدية لمفترة  -صيدال–أنيسيوتيكال



 مقدمةال
 

 ه 

يحي فارس بالمدية، حيث عالج ىذا الباحث من خلال ىذه الدراسة مشكمة: "كيف يمكن استخدام التحميل المالي 
 في تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة"، ومن أىم النتائج التي تم التوصل إلييا الباحث ىي:

ية في تحقيق الأىداف التي والفعاليد نقاط القوة وبيان نقاط الضعف،يساعد التحميل المالي في تحد -
 تسعى إلييا المؤسسة والتنبؤ بالموقف الذي ستكون عميو في المستقبل.

 صعوبات الدراسة:

 ات والعراقيل، من بينيا:بأثناء قيامنا بدراستنا واجينا مجموعة من الصعو  -
 ة الحصول عمى الوثائق الضرورية من طرف المؤسسة.وبصع -
 عن العمل.ضعف تدفق الانترنت أدى إلى تعطل  -
 صعوبة الولوج إلى منصات المكتبات الجامعية. -
 صعوبة قراءة وفيم محتوى القوائم المالية المتحصل عمييا من طرف المؤسسة. -

 هيكل الدراسة:

 لقد تناولنا من خلال فصمين، وىما:

و وكيفية الفصل الأول: وكان الإطار النظري لبحثنا، حيث تناولنا فيو مفاىيم التحميل المالي وكذا مداخم
 تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة.

إلى ثلاث مباحث، المبحث الأول  مفاىيم عام حول التحميل المالي، أما المبحث  الأولقسمنا الفصل 
 الثاني مداخل لمتحميل المالي، وفي المبحث الثالث تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة.

الجانب النظري مع الواقع العممي لذلك الفصل الثاني: نيدف من خلالو إلى دراسة مدى تطابق 
لمسنوات  (URBA – TIARET) خصصناه لدراسة حالة مؤسسة مركز الدراسات والإنجاز العمراني

عن طريق استعمال مختمف المؤشرات المالية التي تساعدنا عمى التحميل الوضعية  2017/2018/2019
 المالية لممؤسسة.

 والإنجاز الدراسات المبحث الأول عبارة عن تقديم مؤسسة مركز تناولنا في الفصل الثاني ثلاث مباحث،
، أما المبحث الثاني حول عرض الميزانيات وجدول حسابات النتائج، وفي (URBA – TIARET) العمراني

 المبحث الثالث تحميل الوضعية المالية لممؤسسة



 مقدمةال
 

 و 

لتي نمخص فييا عدة نتائج ىذا وفي الأخير نجد الخاتمة التي جاءت كتمخيص عام لما احتوتو الدراسة وا
  .الموضوع.



 

 

 

 
 طاار الظرر  للدراصةالفصل الأول: ال 

 الفصل الأول:

 الطاار الظرر  للدراصة



 طار  الظرر  لدد اةةالإفصل الأول  ال
 

7 
 

 تمهيد:

المالي، حيث أنو من الضروري معرفة المركز المالي يعتبر التحميل المالي خطوة ضرورية لمتخطيط 
لممؤسسة قبل التفكير في وضع الخطط المستقبمية فيو اداة يمكن المؤسسة من معرفة نقاط القوة ونقاط الضعف 
في المركز المالي، حيث أن الكشف عن مواطن القوة يتيح للإدارة فرصة استغلاليا، أما الكشف عن مواطن 

مجابيتيا مبكرا حتى لا تعيق الخطط المستقبمية، كما أن التحميل المالي ييدف إلى تزويد الضعف فيمكنيا من 
الفئات المعنية بالمعمومات والبيانات عن الوضع المالي لممؤسسة وتقيم أدائيا خلال فترة زمنية معينة والتحقق 

إتخاذ القرارات داخل من مدى نجاح المؤسسة أو فشميا في تحقيق الأىداف المسطرة وكذا المساعدة في 
 .المؤسسة
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 مفاهيم عامة حول التحميل المالي: المبحث الأول

سنتطرق من خلال ىذا البحث إلى معرفة مختمف المفاىيم الأساسية المتعمقة بالتحميل المالي، وذلك من 
المالي،  حلال عرض لمفيومو في المطمب الأول، ثم الانتقال في المطمب الثاني إلى مراحل وادوات التحميل
 وذلك بإعطاء مفيوم ليا، أما المطمب الثالث فسيتناول وظائف وأصناف التحميل المالي في المؤسسة. 

 المطمب الأول: ماهية التحميل المالي

قبل التطرق لمفيوم التحميل المالي، والمعرف أيضا باسم )التشخيص المالي أو تحميل البيانات المالية أو 
التحميل المالي(، وجب توضيح بعض المصطمحات المتعمقة بو، فيناك خمط ومزج بين التحميل المحاسبي أو 

مفيوم التسيير المالي والتحميل "التشخيص" المالي، حيث أن كلاىما لو علاقة مباشرة بالوظيفة المالية لممؤسسة، 
...الخ(، أما التحميل غير أن التسيير ىو أحد فروع انظمة التسيير داخل المؤسسة )مثل: الإنتاج، التسويق، .

المالي فيو تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة لسنوات سابقة مما يسمح لنا بالحكم عمى نشاط المؤسسة الحالي 
 1وتوقع شروط النشاط المستقبمي لممؤسسة وبيذا يعد التحميل المالي أداة من أدوات التسيير المالي.

 نظرة وجيزة لمتحميل المالي:

مع مطمع الثلاثينات من القرن الماضي، وىي الفترة التي  نشأتلي وليد الظروف التي يعتبر التحميل الما
(، أو ما يعرف بالكساد الكبير الذي ساد الولايات المتحدة الأمريكية، 1939-1929تميزت بالأزمة العالمية )

ت، مما ترتب وىي الظروف التي ادت إلى الكشف عن بعض عمميات الغش والخداع التي مارستيا بعض الشركا
عنيا إلحاق أضرار كبيرة بالمساىمين المقرضين،  الامر الذي نتج عنو إجبار الشركات عمى نشر معموماتيا 
المالية، قصد تحميميا وتشخيصيا ومند ذلك الحين إلى يومنا ىذا يعرف ىذا التحميل تطورا وتوسعا بحيث تزداد 

 أىميتو يوما بعد يوم.

 مفهوم التحميل المالي:

  التحميل المالي ىو من اىم الوسائل التي بموجبيا عرض نتائج الأعمال عمى الإدارة المشرفة، إذ يبين
مدى كفاءتيا في أداء وظيفتيا، وىو اداة لمتخطيط السميم يعتمد عمى تحميل القوائم المالية بإظيار أسباب النجاح 

مالي لممؤسسات ويساعد الغدارة عمى تقييم والفشل كما يعتبر اداة لكشف مواطن الضعف والقوة في المركز ال
 2الاداء.

                                                           
، رام الله،  الإثراء لمنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، دار  SME Financialفيمي مصطفى الشيخ، التحميل المالي مدخل لصناعة القرارات،  1

 .03، ص 2006فمسطين، 
 .93، ص2001المالي، دار وائل لمنشر، عمان، الأردن،  خمدون ابراىيم شريفات، الإدارة والتحميل -2
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  التحميل المالي ىو نشاط مالي يسبق التخطيط المالي ويلازمو ويتعمق بتحويل البيانات المدونة في
 1القوائم المالية إلى معمومات ذات دلالات معينة حسب الجية التي تقوم بعممية التحميل.

 تو يعبر عن عممية تحميل الوضع المالي لممؤسسة، وذلك كما أن التحميل المالي في أبسط تعريفا
باستخدام مجموعة من الادوات والمؤشرات التي تيدف إلى إعادة ترتيب وتمخيص المعمومات المتعمقة بالمحاسبة 

في مجال اتخاذ القرارات  للاستخدامالمالية والمحاسبة التحميمية، بغرض الحصول عمى معمومات جديدة قابمة 
 2بالتسيير المالي لممؤسسة. المتعمقة 

 المطمب الثاني: مراحل وأدوات التحميل المالي

  يعتمد المحمل المالي في تنفيذ عممية التحميل عمى جممة من مراحل متتالية، وىي تبدأ بتحديد غرض
ات التي التحميل وجمع البيانات الضرورية المتعمقة بموضوع التحميل، كم تستعمل الإدارة المالية لممنظمة  الأدو 

 تمكنيا من الوصول غمى قرارات عقلانية تحافع عمى مسيرتيا نحو تحقيق أىدافيا.

 مراحل التحميل المالي:

تتطمب عممية التحميل المالي المرور بمراحل وخطوات معينة والتي بدورىا قد تختمف من محمل مالي 
عمى المحمل المالي تتبع المراحل التالية لآخر ويمكن القول بأنو من أجل تحقيق اليدف من عممية التحميل لابد 

 أثناء عممية التحميل:

تبدأ ىذه المرحمة بمجرد تكميف المحمل المالي بعممية التحميل، سواء من مرحمة الإعداد والتحضير: -1
 أطراف داخمية أو خارجية وخلال ىذه المرحمة يقوم المحمل بالخطوات التالية:

 .تحديد اليدف من التحميل 
  مدى ونطاق التحميل.تحديد 
 .تحديد وجمع المعمومات والبيانات اللازمة لمتحميل المالي 

وىي المرحمة الأساسية التي يبرز فييا دور المحمل المالي، حيث يقوم فييا بمعالجة  مرحمة التحميل: -2
 ت التالية:البيانات والمعمومات المتوفرة لديو، بما يخدم أىداف العممية التحميمية ويمر خلاليا بالخطوا

 .إعادة تبويب وتصنيف المعمومات 
 .اختيار أداة أو أسموب التحميل المناسب 

                                                           
 . 96، ص2000عبد الحكيم كراجة، الإدارة والتحميل المالي"، الطبعة الأولى، دار الصفاء لمنشر والتوزيع، عمان، الأردن،  -1
 .03فيمي مصطفى الشيخ، مرجع سبق ذكره، ص -2



 طار  الظرر  لدد اةةالإفصل الأول  ال
 

10 
 

 .معالجة البيانات المجمعة 
 .تحديد الانحرافات وأسبابيا 

وىي المرحمة الأخيرة والتي يقوم فييا المحمل مرحمة الاستنتاجات والتوصيات )كتابة التقارير(:  -3
ة التحميل التي تم التوصل إلييا، بالإضافة إلى اقتراح الحمول والتوصيات بإطلاع الجيات المعنية بنتائج عممي

 1اللازمة عبر كتابة التقارير.

 أدوات التحميل المالي:

إن من أىم الأدوات التي يمكن لممؤسسة استخداميا لتحقيق أىدافيا والحصول عمى المعمومات يمكن أن 
 نستفيد منيا في إتخاذالقراررات ما يمي:

يقوم التحميل المالي عمى أساس تقييم القوائم المالية، من خلال علاقتيا ميل المالي بالنسب: التح -1
ببعضيا البعض او الاستناد الى معايير محددة بيدف الخروج بمعمومات عن المؤشرات التي من شأنيا أن 

 توضح الوضعية السائدة لممؤسسة.

ىذا النوع من التحميل يركز عمى الأموال وطرق واستخدامها:جدول التمويل او قائمة مصادر الاموال -2
 2استخداميا خلال افترة زمنية معينة، وييدف لمعرفة مختمف المصادر الداخمية والخارجية وأىمية كل منيا. 

تقوم ىذه الاداة عمى محالة معرفة الحجم المتوقع من الموجودات والديون الموازنات التقديرية:  -3
 تياجات المالية.والحقوق والاح

ىدف ىذه الاداة ىو تحديد حجم المبيعات أو الوحدات واجبة البيع وكذا حجم تحميل التعادل:  -4
 المبيعات اللازمة لذلك والتكاليف المتغيرة والثابتة لربح مساوي لمصفر.

طرأ عمى كل حيث أنيذه الأداة تبين التغيرات التي يمكن أن تمقارنة القوائم المالية لسنوات مختمفة: -5
بمد من بنود القوائم المالية من سنة لأخرى خلال عدة سنوات وذلك من خلال المقارنة بين مختمف حسابات 

 القوائم المالية لمسنوات المختمفة.

                                                           
 .17، ص 1996لمالي، دار إثراء لمنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الإتجاىات الحديثة لمتحميل اوليد ناجي الحياليش،  -1
خالد محمود الكحموت، مدى اعتماد المصارف التجارية عمى التحميل المالي لترشيد القرار الإئتماني، مذكرة نيل شيادة  -2

 .   25، ص 2005الجامعة الإسلامية، غزة فمسطين،   وتمويل،محاسبة الماجستير، 
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ىذه الأداة تركز عمى التعرف عمى كل بند من بنود عناصر الأصول والخصوم ) التحميل الهيكمي(: -6
 عنصرين أساسيين وىما:

 الأموال في المؤسسة وكيفية توزيعيا بين مختمف البنود من قصيرة الى طويمة الأجل.مصادر 

كيفية توزيع المصادر بين مختمف الاستخدامات من متداولة وثابتة وأخرى، حيث أنيا تعطي معمومات 
 ىامة عن التركيب الداخمي لمقوائم المالية.

تساعد ىذه الأداة في التعرف عمى مدى أكثر من حيث  مقارنة الاتجاهات بالإستناد إلى رقم قياسي: -7
 1سنتين، وذلك لمتغمب عمى عيوب المقارنة من سنة لأخرى.

 المطمب الثالث: وظائف وأصناف التحميل المالي

 سنتناول في ىذا المطمب مختمف وظائف الرئيسية لمتحميل المالي وكذا مختمف أصناف التي يمتاز بيا.

 ة:وظائف التحميل المالي لممؤسس

من بين وظائف التحميل المالي إدارة طريق متخذي القرار لاتخاذ أحسن القرارات التي تعود عمى المؤسسة 
بالربح، والسير لتحقيق ىدفيا وبقائيا في بيئة متغيرة باستمرار من بين القرارات التي تحددىا سياسات التحميل 

 المالي ىي:

 .قرار الإستثمار 
 .قرار التمويل 
  والرقابة المالية.قرار التخطيط 

 

 

 

 

                                                           
أكرم عمر الطويل، "الإدارة والتحميل المالي مدى اعتماد المصارف عمى التحميل المالي لمتنبؤ بالتعثر"، مذكرة لنيل شيادة  عمار -1

 .23الجامعة الإسلامية، غزة، فمسطين، ص  ،تخصص محاسبة وتمويلالماجستير، 
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 . يبين وظيفة التحميل المالي في اتخاذ القرارات: 01-01 الشكل رقم
  

 

   

 

 

 

مذكرة ماستر غير أهمية التحميل المالي في تقييم أداء المؤسسة الاقتصادية، ، سمماني طارق : المصدر
  94ص، 2015كمية العموم الاقتصادية، جامعة محمد بوضياف، المسيمة، الجزائر، ، منشورة

من خلال المخطط يمكن القول بأنو لكي يتمكن المحمل المالي من تحقيق ىدف المؤسسة الرئيسي ألا 
 : وىو تعظيم ثروات أصحاب المؤسسة عند القيام بالوظائف التالية

تحميل البيانات المالية وتحويميا إلى معمومات يمكن استخداميا  وذلك من خلال:التحميل والتخطيط المالي
 . لإعداد الموازنات المتعمقة بالإرادات والمصاريف التي تخص المشروع في المستقبل

من حيث تحديد حجم الاستثمارات في كل من الأصول قصيرة وطويمة : تحديد هيكل أصول المشروع
 . الثابتة الملائمةالأجل وكذلك التوجيو باستخدام الأصول 

إذا يجب تحديد المزيج الأمثل والأكثر ملائمة من التمويل قصير وطويل : تحديد الهيكل المالي لممشروع
  1الأجل لكذلك تحديد طبيعة ديون المشروع سواء كانت ممكية أو عن طريق الإقتراض

 

 

 المحيط ) القانوني، جبائي، نفسي،.....( -مصادر معمومات الوظيفة المالية :02-01 الشكل رقم

                                                           
 .  110، ص2015الجزائر،  ،لمنشر والتوزيعدار ىومة "، المسير في التحميل المالي وتحميل الإستغلال، "بوشاشي بوعلام -1

هٌكل  - -

 الإستثمارات

المالٌة )قصٌرة 

ومتوسطة 

 الأجل(.

 خطر الاعمال -

التخطٌط المالً -

)التنبؤ، الموازنة 

 .....الخ.

الرقابة المالٌة )تحلٌل  -

النسب،العائد على 

 (.الإستثمار ......الخ

 هٌكل التموٌل. -
 المزٌج التموٌلً. -
 الخطر التموٌلً. -
 .تكلفة رأس المال -

 قسم الإدارة والتحلٌل والتحلٌل

 زٌادة أرباح أصحاب المؤسسة
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كمية ، مذكرة ماستر غير منشورة، أدوات التحميل المالي لدى شركات التأمين، سميمةخارف: المصدر
 .79، ص2015المسيمة، الجزائر، ، جامعة محمد بوضياف، الاقتصاديةالعموم 

 أصناف التحميل المالي: ىناك نوعين أساسين لمتحميل المالي والتي يمكن إبرازىا عمى النحو التالي:

 التحميل المالي الساكن: -1

معين التي عادة ما تكون ىو التحميل الذي ينطوي عمى دراسة العلاقة الكمية بين بنود الميزانية في تاريخ 
 سنة واحدة.

 –الدمم أو تحميل السيولة  الساكن،تأخذ ىذه الطريقة من التحميل عدة تسميات، منيا التحميل التقميدي أو 
الاستحقاق، وىو طريقة تيتم بمخاطر العسر المالي ومخاطر الإفلاس إذ يعتمد ىذا التحميل عمى مفيوم الذمة 

سسة ىي وحدة اقتصادية قانونية، ذات ذمة مالية مستقل، تترجميا الالتزامات أو المالية عمى اعتبار أن المؤ 
خصوم المؤسسة من جية ومن جية أخرى أصول المؤسسة أو ممتمكاتيا أما الفرق بينيما فيحدد الوضعية 

 الصافية وىو أبسط تعبير عن قيم الذمة المالية والتي تعبر عن حالة العسر أو اليسر المالي لممؤسسة.

 المهمة_ ضمان بقاء المؤسسة _ تعظٌم القٌمة الصافٌة

 المعلومات الخارجٌة:

دورٌات، جرائد، مصالح مالٌة،  

بنوك آلٌة للمعلومات، إحصائٌات 

 حكومٌة

 المعلومات الداخلٌة:

الموازنة، تقارٌر، النتائج، المٌزانٌة، 

 التسٌٌر

 المدخلات الضرورٌة للقرارات المالٌة

 قرار الإستثمار_ قرار التموٌل_ قرار توزٌع الأرباح

 سٌرورة القرارات
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 التحميل الديناميكي: -2

ىو التحميل الأفقي الذي يقوم عمى دراسة سموك كل بند من بنود القوائم المالية، ورصد اتجاه تغيراتيا 
 1، مما يجعمو تحميلا يتصف بالديناميكية.خلال فترة ومنية مالية تتعدى سنة واحدة

الأموال كوسيمة تحميمية لدراسة ومتابعة كما يمكن أن يعتمد المحمل المالي عمى دراسة جداول تدفقات 
حركة التغيرات التي حصمت في الأموال المؤسسة خلال فترة زمنية متعاقبة، وىذه الدراسة أو التحميل يوفر بدوره 
رؤية ديناميكية تتجاوز الرؤية الساكنة، التي توفرىا الدراسة الساكنة سواء التحميل الذمي أو الوظيفي، بالإضافة 

 دفقات النقدية التي جاءت كخطوة لتطوير جداول التمويل.لجدول الت

  

                                                           
 . 216، 215، ص ص: 1990عباس ميدي الشيرازي، "نظرية المحاسبة، دار السلاسل، الكويت،  -1



 طار  الظرر  لدد اةةالإفصل الأول  ال
 

15 
 

 المبحث الثاني: مداخل التحميل المالي

يقصد بمدخل التحميل المالي المنيج الذي سيتبعو المحمل المالي في تحميل المعمومات المالية 
ف المرجوة من المنشورة، حيث يحدد المدخل أو المنيج الذي سيسمكو المحمل المالي عادة في ضوء الأىدا

عممية التحميل المالي، ويعتبر المنيج كخطوة أولى يمي ذلك اختيار الأسموب أو الأساليب المناسبة التي 
 يتوجب استخداميا في عممية التحميل.

 المطمب الأول: الجهات المستفيدة من التحميل المالي

الكثيرين رغم اختـلاف الأىداف التي إن الاستعمالات الواسعة لمتحمـيـل المالي جعمت منو مجال اىتمام 
 1يتطمعون إلييا من التحميل المالي وتتمخص الأطراف التي يوجو إلـيـيا كما يمي:

 :المساهمون  - 1

ييتم المساىم في الوحدة الاقتصادية بصفة أساسية بالعائد عمى الأموال الـمستثمرة الحالي والمستقبمي 
يو يبحث عما إذا كان من الأفضل الاحتفاظ بالأسيم في تقييم ىذه وسلامة الاستثمارات في المشروع. لذلك ف

الجوانب، وقد يـختمـف ىذا قميلا عن المساىم المرتقب، والذي يحاول معرفة ىل من الأفضل بالنسبة لو شراء 
ت أسيم المشروع    أم لا، لكل منيما )المساىم الحالي والمرتقب( ييتم بـماضي الشركة والـمخـاطر التي تعرض

 ليا، والأسموب الذي اتبع في معالجتيا، ثم البحث بعد ذلك في النمو الـمتوقع في المدى القصير والطويل. 

 :الدائنون  - 2

يقصد بالدائن بالشخص الذي اكتتب في السندات الـخاصة بالمشروع أو المحتمل شراؤه لمسندات المصدرة 
الأموال لممشروع، وقد يكون الدائن بنكا أو مؤسسات أو الاكتتاب في القرض الجديد أو أقرض أو بصدد إقراض 

مالية، لذلك فيم ييتمون بصفة عامة بالتعرف عمى مدى إمكانية المشروع الوفاء بالقروض عندما يـحيـن أجل 
 الاستحقاق.

فإذا كان القرض لفترة أكثر من السنة، فيـيم المقرض التأكد من إمكانية سداده ليذا الالتزام في الأجل 
يل، أما إذا كان القرض لمدة أقل من السنة يـيم الدائن التأكدمن إمكانية المدين عمى سداد ىذه الالتزامات الطو 

 في الأجل القصير، ومع ذلك فيو لا ييتم بالتوازن المالي في الأجل الطويل. 

                                                           
-42، ص: 1997رضوان وليد العمار، أساسيات في الإدارة المالية، الطبعة الأولى، دار المسيرة لمطباعة والنشر والتوزيع،  -1

44. 
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 : الموردون  - 3

الأوضاع المالية، فالعميل من الناحية واستقرار ، ييم المورد الـتـأكـد من سلامة المراكز المالية لعملائو
العممية مدين لممورد، ويعني دراسة وتحميل مديونية العميل في دفاتر المورد وتطور ىذه المديونية، وعمى ضوء 
ذلك يقرر المورد ما إذا كان سيستمر في التعامل معو أو يخفض ىذا التعامل، وبذلك يستفيد المورد من البيانات 

ء بصفة دورية، فييمو مثلا التعرف عمى ما إذا كانت فترة الائتمان التي يمنحيا المنافسون التي ينشرىا العملا
ويمكن لممحمل حساب متوسط فترة الائتمان الممنوحة لعملائو مماثمة لتمك التي يمنحيا المنافسون ويمكن لممحمل 

 ـانات الـقوائم الـمالية.حساب متوسط فترة الائتمان الممنوحة لمعملاء )عملاء المورد( باسـتخدام بي

 :العملاء - 4

يمكن لمعميل )المشروع( وذلك عن طريق استخدام البيانات التي ينشرىا المورد كذلك منافسيو، معرفة ما  
مماثمة لما تمنح لغيره، وتتطابق مع فترة الائتمان  إذا كانت الشروط التي يحصل عمييا، خاصة فترة الإئتمان

 التي يمنحيا ىو لعملائو وتتم ىذه المقارنات باستخدام القوائم المالية بحساب متوسط فترة الإئتمان.      

 : العاممون في المؤسسة - 5

 نستطيع القول بصفة عامة أن أىم الأطراف ذات المصمحة في المشروع ىـمـا: 

 ون )الـمـلاك(.الـمـسـاىـمـ 
  .الــعـامـمـون فـي الـمـؤسـسـة 

فزيادة الأجور مع ثبات الإنتاجية يعنى انخفاض العائد الـمخصص لمملاك بطريقة مباشرة )خفض  
التوزيعات( أو بطريقة غير مباشرة )عدم الـتمويـل الـداخمي( أو إضعاف المركز الـمـالـي، إذا ما تـم دفع التوزيعات 

 5%وليذا السبب لا يجوز لمعاممين المشاركة في الأرباح في فرنسا إلا إذا تجاوز صافي الربح  من الاحتياطات،
 بالمقارنة بحق الممكية، بحيث يكون دافعا ليم عمى زيادة الإنتاجية، وضمان حد أدنـى من العائد لمملاك.

لذي ينتمون إليو، والتأكد نتيجة لما سبق نلاحع أنو من المفيد لمعاممين معرفة المركز المالي لممشروع ا
من سلامة إدارة الأموال، وبصفة عامة فإن الأسموب الذي يتبع في التحميل المالي )بإغـفـال التوزيعات( لا 

 يختمف عن ذلك الذي سبق الإشارة إليو فيما يتعمق بالتحميل المالي الموجو لممساىمين.
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 : إدارة المشروع - 6

تيتم الإدارة بكل جوانب المركز المالي، خاصة وأنيا تعمل لتحقيق مصمحة الملاك، والتي تتمثل في  
تعظيــم أو مضاعفة حق الممكية، وأيضا الدائنون من حيث التأكيـد عمى سداد مستحقاتيا عندما يحين أجل 

، وىي الجوانب التي يركز عمييا الاستحقاق، وبعكس ذلك النسب المالية المستخمصة من القوائم المالية لممشروع
 المحمل المالي. 

والتحميل المالي يزود المدير المالي بالأدوات التي تمكنو من المتابعة الـمستمـرة لمتغيرات والإجـراءات التي 
 تساعد عمى تصحيح الأوضاع.

 هيئة الأوراق المالية والأجهزة الضريبية: -7

مساىمتيا في دعم الشفافية والإفصاح عن المعمومات وذلك لمعرفة المعمومات عن المؤسسة ومدى 
لضمان المساىمة في كفاءة السوق المالية، أما فيما يخص الأجيزة الضريبية تتمثل في أغراض تطبيق تشريعات 

 الضريبية.

 البنوك وغيرها من الهيئات المالية: -8

معب دورا رئيسيا في تقدير الجدارة إن وجود التناسق في العلاقة بين البنوك ومختمف المؤسسات المالية، ي
قرار منح الإئتمان من جية أخرى.  1الإئتمانية لإدارة ىذه الأخيرة، وا 

 التحميل الماليمصادر المطمب الثاني: 

تعتبر البيانات والمعمومات التي يحصل عمييا المحمل المالي المادة الأولية لمخرجات العممية التحميمية، 
الحصول عمى ىذه الأخيرة لغايات التحميل المالي إلى مصدرين رئيسيين ىما: بحيث يمكن تقييم مصادر 

 المصادر الداخمية لمبيانات والمصادر الخارجية.

 

 

 
                                                           

البازوردي العممية، عمان، الأردن، دار النعيمي، أرشد فؤاد التميمي، التحميل والتخطيط المالي اتجاىات معاصرة،  تايو عدنان -1
 . 22-19، ص 2008
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 المصادر الداخمية لمبيانات:

 حيث تشمل ىذه المصادر ما يمي:

 القوائم المالية: -1

ال السنة المالية وثائق الممخصات وتتمثل في جداول اقفال السنة المالية حيث أن كل مؤسسة تعد عند إقف
 والجداول التالية:

 .الميزانية العامة وجدول حسابات النتائج، جدول حركة الأموال 
  والإستيلاكات، جدول المؤونات والحسابات الدائنة. الاستثماراتجدول 
 .جدول الأموال الخاصة والديون، جدول المخزونات واستيلاك البضائع والموازم 
  الالتزاماتجدول تفصيمي لمصاريف التسيير، جدول المنتجات الأخرى، جدول. 
  1وجدول المعمومات المتنوعة. الاستثماراتجدول نتائج التنازل عن 

 
 تقرير محافظ الحسابات: -2

 وىو ما قد يحتويو من ملاحظات أو تحفظات خاصة لمقوائم المالية التي تم مراجعتيا.
 تقرير مجمس الإدارة: -3

حصائية وبعض الخطط المستقبمية.  2حيث أنيا تحتوي عمى معمومات مفيدة وتتناول بيانات مالية وا 

 المصادر الخارجية:

 3يمكن لممؤسسات الحصول عمى المعمومات من محيطيا الخارجي ويمكن تصنيفيا إلى نوعين:

 المعمومات العامة: -1

 عدة مصادر أبرزىا: يستطيع المحمل المالي الحصول عمى المعمومات العامة من

                                                           
، دار وائل، عمان، 02منير شاكر محمد، اسماعيل اسماعيل، عبد الناصر نور، التحميل المالي )مدخل صناعة القرارات(، ط  -2

 22-21، ص2005الأردن، 
 .345، ص 1999عبد الكريم بويعقوب، أصول المحاسبة العامة، د.م.ج، الجزائر،  -3
-1josettepeyrard. M. Analyse financiére librairie vuibert. 8éme edition, paris, 1999, p10. 
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  البيانات والمعمومات التي تنشرىا الصحف اليومية والمجلات المتخصصة والنشرات الاقتصادية، التي
 تصدر عن الييئات والمؤسسات الحكومية ومراكز الأبحاث والمكاتب الاستشارية.

  والدوائر الاقتصادية البيانات والمعمومات الاجتماعية والاقتصادية التي تصدرىا الييئات الاجتماعية
 الخاصة والمتعمقة بتحميل الظروف الاقتصادية كالتصنيع والكساد الاقتصادي.

  المنظومة القانونية والتي تشمل مختمف التشريعات والنصوص التنظيمية المتعمقة بنشاط الشركات
 والمؤسسات الاقتصادية كالضرائب والرسوم الجمركية ... الخ.

 المعمومات القطاعية: -2

 ىذا النوع من المعمومات يمكن الحصول عميو من عدة مصادر أىميا:

 .المعمومات والبيانات التي تصدرىا الأسواق المالية وىيئات البورصة ومكاتب السمسرة 
 .النقابات المينية، النشرات الاقتصادية، المجلات المتخصصة وبعض مواقع الأنترنيت 
 لبنوك المركزية والمتخصصة وتتعمق بمستويات الربحية البيانات والدراسات المالية التي تصدرىا ا

 والأداء في القطاعات المختمفة مع التركيز عمى القطاع الذي تعمل المنشأة عمى إجراء تحميل ليا.

 المطمب الثالث: أنواع التحميل المالي

يستخدميا المحممون الماليون والمستثمرون لتقييم صحة وأداء  يتواجد العديد من أنواع التحميل المالي التي
 :الشائعةوفيما يمي بعض أنواع التحميل المالي  .الشركات واتخاذ القرارات المالية الصائبة

  التحميل المالي العمودي: يقوم بتحميل الحسابات المالية لمشركة عمى مدى فترة زمنية واحدة، يشمل
 القوائم المالية مثل قائمة الدخل وقائمة الرصيد والتدفقات النقدية.ىذا التحميل تحميل 

   التحميل المالي الأفقي: يقارن الأرقام المالية لمشركة عبر فترات زمنية مختمفة، مما يساعد في تحديد
 الاتجاىات والنماذج طيمة الأجل للأداء المالي.

 الية المختمفة لمشركة، مثل نسبة الربحية، التحميل المالي لمنسب: يتعمق بحساب وتحميل النسب الم
ونسبة السيولة، ونسبة العائد عمى الاستثمار، يستخدم ىذا التحميل لقياس أداء المؤسسة مقارنة بالمؤسسات 

 المماثمة في النشاط.
 نة بياناتيا المالية مع البيانات ر التحميل المالي العرضي: يستخدم لتحميل أداء المؤسسة من خلال مقا

 1لية لممؤسسات المنافسة مباشرةالما

                                                           
- 

1
 .99، ص 7002لى، عمان، الأردن، ، الإدارة والأعمال، دار وائل، الطبعة الأوصالح مهدى محسن العامرى د طاهر محسن منصور الغالبى -
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   التحميل المالي الاقتصادي: يركز عمى تحميل العوامل الاقتصادية العامة وكيفية تأثيرىا عمى الأداء
المالي لممؤسسة، يشمل ىذا التحميل مراجعة المؤشرات الاقتصادية الرئيسية مثل معدلات الفائدة ومعدلات 

 التضخم والنمو الاقتصادي.
  وذلك قدرة عمى تحمل الديون لدى المؤسساتالتحميل المالي النقي: يركز عمى تقييم تدفقات النقد وال ،

 .من خلال تحيل المؤسسة

 وىناك أنواع أخرى من التحميل المالي: 

   تحميل النسب المالية: يشمل حساب وتحميل مجموعة من النسب المالية الميمة مثل النسب المئوية
 لعائد عمى الاستثمار، السيولة، الرافعة المالية، والدين إلى حقوق الممكية، يتم استخدام ىذالمربح الصافي، ا

 التحميل لتقييم أداء المؤسسة وقوتيا المالية.
   تحميل التكاليف: ييدف إلى تحديد وتحميل تكمفة الإنتاج وتحديد التكاليف الثابتة والمتغيرة، يتيح ىذا

دارة التكاليف. الإنتاجالمنتجات والخدمات التي تقدميا وتحسين عمميات التحميل لممؤسسات فيم تكمفة   وا 
 تحميل حركة النقد الواردة والصادرة من المؤسسة، كما يساعد في تقييم  تحميل تدفق النقد: يركز عمى

 .القدرة عمى السداد وتحديد ما إذا كانت المؤسسة قادرة عمى تمبية التزاماتيا المالية في الوقت المحدد

، الاستثمارتحميل الأسيم: يتم استخدامو لتقييم الأوراق المالية وتحديد قيمتيا العادلة وتوقعات العائد عمى   -
 يشمل تحميل الأسيم تحميل العوائد المتوقعة، التحميل الفني، وتحميل لأساسيات الأسيم

يتم استخدام  الأجلقصيرة تحميل السيولة: ييدف إلى قياس قدرة المؤسسة عمى تمبية التزاماتيا المالية 
 1.مؤشرات السيولة مثل نسبة التيار السريع والنسبة الحالية لتقييم السيولة المالية لممؤسسة

  

                                                           

، 5ط، دٌوان المطبوعات الجامعٌة، المٌزانٌة العامة للدولة-الإٌرادات العامة  -: النفقات العامة  إقتصادٌات المالٌة العامة، محرزي محمد عباس -1 -

 .99، ص7002الجزائر، 

https://biblio-eco.univ-setif.dz/opac_css/index.php?lvl=author_see&id=1461
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 المبحث الثالث: تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة

يستعمل المسير المالي في العديد من الطرق لتقييم الوضعية المالية لممؤسسة، وذلك من خلال التحقق 
مؤشرات المالية لتحميل مختمف التدفقات المالية وكذا تحميل ومقارنة النسب المالية لممؤسسة مع نسب من 

معيارية متعارف عمييا في مجال التحميل المالي، أو مع النسب السائدة في المجال الذي تنتمي إليو المؤسسة يتم 
 تحميل قوائميا المالية من ميزانية وجدول حسابات النتائج.

 ب الأول: التحميل المالي بواسطة المؤشرات الماليةالمطم

لمعرفة الوضعية المالية لممؤسسة يجدر بنا دراسة وتحميل مؤشراتيا المالية والمتمثمة في رأس المال 
 العامل والإحتياج في رأس المال العامل والخزينة الصافية وىذا ما سنتطرق إليو في ىذا المطمب.

 :FRرأس المال العامل 

رأس المال العامل بأنو ذلك الجزء من الاموال الدائمة الذي يوجو لتمويل الأصول الجارية، أي ىو يعرف 
ذلك الجزء من الأموال الدائمة الذي يتميز بدرجة استحقاقية ضعيفة الذي يستعمل من أجل تغطية الاستعمالات 

 التي تتميز بدرجة سيولة كبيرة.

 أنواع رأس المال العامل:

ىو الاموال الدائمة ناقص الأصول غير الجارية او الأصول الجارية  العامل الدائم:رأس المال  -1
 ناقص ديون قصيرة الأجل.

 ىو رأس المال العامل الدائم ناقص ديون قصيرة الأجل. رأس المال العامل الخاص: -2

 ىو مجموع الأصول الجارية.رأس المال العامل الإجمالي:  -3

 مجموع الديون.بي: رأس المال العامل الأجن -4
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 قاعدة التوازن المالي:

 1من منظور اعمى الميزانية: -1

FR موجبة: أي الأموال الدائمة أكبر من الأصول غير الجارية في ىذه الحالة استطاعت المؤسسة تمويل
 جميع استثماراتيا بواسطة مواردىا الدائمة وحققت فائضا تمثل في رأس المال العامل.

FR الأصول الجارية أقل القروض القصيرة الأجل، في ىذه الوضعية تكون الأصول الجارية سالب: أي
 غير كافية لتغطية الاستحقاقات التي تسدد في الاجل القصير.

FR القصيرة الأجل وىي نادرة الحدوث.معدوم: أي الأصول الجارية تساوي القروض 

   الاحتياج في رأس المال العاملBFR: 

ملائمة وسيولة المؤسسة عمى المدى القصير فإن رأس المال العامل وحده غير كاف لكي من اجل تقدير 
نقول أن المؤسسة حققت توازن مالي بين الاستخدامات والموارد، حيث يوجد توازنين يجب احتراميما حتى نحقق 

 جات رأس المال العامل.ىيكمة مالية جيدة أو ملائمة، وبالتالي يجب إجراء دراسة تكميمية والتي تتمثل في إحتيا

  مفيوم الإحتياج في رأس المال العاملBFR: 

تعرف احتياجات رأس المال العامل بأنيا رأس المال الذي تحتاج إليو المؤسسة فعلا لمواجية احتياجات 
السيولة عند مواعيد استحقاق الديون قصيرة الأجل، تتضمن تسيير دورة الاستغلال بصفة عادية، فدورة 

يترتب عنيا احتياجات دورية متجددة يجب تغطيتيا بمصادر تمويل دورية أيضا، فالإحتياجات الدورية  الاستغلال
تتمثل في الأصول الجارية التي لم تتحول بعد إلى سيولة، أما الموارد الدورة فتتمثل في الديون قصيرة الأجل 

 2ماليا قابل للإستخدام. التي لم يبقى ليا مدة زمنية من أجل التسديد، وبالتالي لم تعد موردا

 

 
                                                           

الشركة عمى الوضعية المالية لممؤسسة الإقتصادية، رسالة ماجستير في عموم التسيير غير  إستراتيجيةبمعور، أثر  سميمان -1
 . 72، ص 2003منشورة، جامعة الجزائر، 

اليمين سعادة، استخدام التحميل المالي في تقييم أداء المؤسسات الإقتصادية  وترشيد قراراتيا، مذكرة مقدمة كجزء من متطمبات   -2
نيل شيادة الماجستير في العموم التجارية، تخصص إدارة الأعمال، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة  الحاج لخضر، 

  .64، ص2008/2009باتنة، 
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  الخزينة الصافيةTN: 

يمكن تعريف الخزينة الصافية عمى أنيا أموال المؤسسة التي تشكل الوسائل النقدية التي تستطيع أن 
التي  تستخدميا فورا، وتتمثل في الحسابات البنكية، الصندوق، الحسابات الجارية، أيأنيا عبارة عن المحموع

 بحوزتيا المؤسسة لمدة دورة الاستغلال وىس تشمل صافي قيم الاستغلال. ويمكن ان نميز بين ثلاث حالات:

الخزينة موجبة: ىذا يدل عمى أن رأس المال العامل قادر عمى تمويل احتياجات الدورة وىناك فائض  -
 يذىب إلى الخزينة.

أكبر من رأس المال العامل أي تقتصر المؤسسة الخزينة سالبة: نجد أن احتياجات رأس المال العامل  -
 عمى أموال تمول بيا عممياتيا الاستغلالية.

الخزين الصفيرة: ىذا يعني أن رأس المال العامل مساوي لاحتياجات رأس المال العامل وىي وظيفة  -
 1مثمى

 التحميل المالي باستخدام النسب المالية المطمب الثاني:

أساليب التحميل المالي الأكثر شيوعا في عالم الأعمال، وذلك لكونو يوفر عدد يعتبر ىذا الأسموب من 
كبير من المؤشرات المالية التي يمكن الاستفادة منيا في تقييم أداء المؤسسة، وقد اكتسبت النسب المالية أىمية 

التنبؤ بحالات الفشل متزايدة بعد أن أصبحت من المؤشرات اليامة التي يستخدميا المحممون الماليون في مجال 
 المالي.

تبعا لذلك، سنحاول في ىذا المطمب دراسة مختمف نسب السيولة والتمويل ، ثم سنتناول دراسة المردودية 
 والنشاط.

 نسب السيولة والتمويل:

 أولا نسب السيولة:

 الائتمانيأداة لتقييم المركز كالأصول المتداولة مع إجمالي الأصول، تستخدم نسب السيولة  بمقارنة
 لممؤسسة، وعن مدى قدرتيا عمى الوفاء بالتزاماتيا قصيرة الأجل، ومن بين ىذا النوع من النسب نجد: 

 

                                                           
 .226، ص2006إلياس بن ساسي، يوسف قريشي، التسيير المالي، دار الوائل، من دون طبعة،  1

دٌون لصٌرة الأجل ÷نسبة سٌولة الأصل = الأصول المتداولة   
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المتداولة فيذا يعني أن قيمة الأصول  50عند تفسير ىذه النسبة، نجد أنو كمما كانت أكبر من %
أكبر من الأصول الثابتة، وىذه الحالة جيدة لممؤسسة بصفة عامة، إذا كانت حركة الأصول سريعة 

 .50وتحقق أرباحا، بيذا نجد ما في المؤسسات التجارية غالبا أعمى من % 

 

كبر من واحد، ىذا يدل عمى وجود رأس مال عامل موجب، الذي يعني أن إذا كانت نسبة السيولة العامة أ
 الأصول المتداولة لدييا القدرة عمى تغطية كل الديون، أي أن المؤسسة قادرة عمى أداء التزاماتيا اتجاه الغير.

أما إذا كانت نسبة السيولة العامة أصغر من واحد ىذا يعني ديون قصيرة الأجل، تمول جزء من 
 الثابتة، والمؤسسة تعاني من خسائر أي يتوجب وجود ىامش. القيم

وفي حالة ما إذا كانت نسبة السيولة العامة تساوي واحد، ىذا يعني أن رأس المال العامل معدوم، 
 أي ليس ىناك ىامش أمان لتغطية الخطر الذي قد يواجو عناصر الأصول المتداولة.

 

 

 

المخزن، وذلك  الاعتبارالفرق بين السيولة العامة والسيولة المختصرة ىو أن الثانية لا تأخذ بعين 
 لأصول المتداولة.لوجود احتمال عدم تصريف ىذا الأخير، وبالتالي من باب الحذر نقوم باستثنائو من ا

 

 

 

إن قيم ىذه النسب لا تحمل معنى كبير إذا تم النظر إلييا آنيا، لكن متابعة ىذه الأخيرة عبر 
 1مستمر.دورات متتالية تكون دليلا عمى تحسن وضعية السيولة في المؤسسة إذا كانت قيميا في ارتفاع 

 ثانيا: نسب التمويل 
                                                           

 .147، ص 2005طاىر لطرش، تقنيات البنوك، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، -1

دٌون لصٌرة الاجل ÷نسبة السٌولة العامة = الأصول المتداولة   

 

الدٌون  ÷نسبة السٌولة المختصرة = المٌم المابلة للتحمٌك + )المٌم الجاهزة 

 لصٌرة الأجل(

 

 دٌون لصٌرة الأجل ÷نسبة السٌولة الحالٌة = المٌم الجاهزة 
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 تبين ىذه المجموعة من النسب أىمية التمويل المالي لممؤسسة التي من بينيا نجد:

 

 

 

تبين ىذه النسبة الطريقة التي تمول بيا المؤسسة استخداماتيا الدائمة، بحيث يجب أن تكون في 
 الوضعية العادية أكبر من واحد.

 

 

تعبر ىذه النسبة عن التمويل الخاص ضمن التمويل الدائم، وتكون ىذه النسبة أقل أو تساوي 
 واحد.

 

 

، وكمما كانت  الاستدانةتعبر ىذه النسبة عمى أىمية التمويل الخاص في المؤسسة مقارنة مع حجم 
ىذه النسبة إلى الواحد، كمما ارتفع مستوى الاستقلالية والعكس يدل عمى تبعية المؤسسة أي عمى ضعف 

ر زيادة تمويل القرا اتخاذالأموال الخاصة في المؤسسة بحيث يتخذ المسؤول ىذه النسبة كمرجع عند 
 .1المؤسسة

 

 

                                                           
 .250، ص2011الجزائر، اسبة المالية، دار ىمة، الوىاب الرميدي، عمي صمادي، المح عبد -1

 الأصول الثابتة ÷نسبة التموٌل الدائم = الأموال الدائمة 

 الأصول الدائمة ÷نسبة التموٌل الخاص = الأموال الخاصة 

 مجموع الدٌون ÷نسبة الاستملالٌة المالٌة = الأموال الخاصة 

 مجموع الأصول ÷نسبة لابلٌة السداد = مجموع الدٌون 
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تستعمل ىذه النسبة لقياس مدى مساىمة الدائنين في التمويل المؤسسة من جية، وتبين العلاقة بين رأس 
المؤسسة عمى المال العام والخاص والديون من جية أخرى ويمكن معرفة درجة الخطر المالي، ومدى قدرة 

 .1تسديد التزاماتيا اتجاه الغير

 نسبة المردودية والنشاط 

 أولا: نسبة المردودية

تعرف المردودية عمى انيا الثمرة التي تجنبيا المؤسسة من عدد كبير من القرارات والسياسات التي نفذتيا، 
 بحيث يمكن عرضيا عمى النحو الآتي:

 

 

تبين ىذه النسبة قدرة المؤسسة عمى تحصيل  فوائضيا المالية التي تسمح ليا بتغطية تكمفة الأموال 
 المستثمرة واىتلاك الاستثمارات المستخدمة في الاستغلال، ونجد من يفضل النسبة التالية:

 

 

 

 تبين ىذه النسبة فعالية الاستغلال في المؤسسة، فكمما كان معتبرا كمما شجع الاستثمار داخل المؤسسة.

 

 

 

 

                                                           
ر، عموم تجارية تخصص ينيل شيادة مجستمحمد كريبي، أىمية التحميل في تحقيق التوازن المالي، دراسة حالة نافطال، مقدمة ل -1

 .51، ص2012مالية، جامعة الجزائر .، 

 النشاط الإجمالً ÷للإستغلالمردودٌة الاستغلال = الفائض الخام 

 النشاط الإجمالً ÷مردودٌة الاستغلال الصافً = نتٌجة الإستغلال

 )المٌم الثابتة + احتٌاجات رأس المال العامل( ÷المردودٌة الالتصادٌة = طالة التموٌل الذاتً 
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تمكن ىذه النسبة من تحديد قدرة المؤسسة عمى حسن استخدام الموارد المتاحة لدييا، ونستطيع أن نجد 
 ىذه النسبة بالصيغ التالية:

 

 

 

وتقارن ىذه النسبة مع معدل  ىذه النسب الأكثر دلالة عمى حسن أو سوء التوظيف المالي في المؤسسة،
 الفائدة المعمول بو في البنوك.

 

 

رات تبين ىذه النسبة إذا ما كان التمويل المالي كافي لتمويل زيادة احتياجات رأس المال العامل والاستثما
 .1الجديدة، وعميو يتعين عمى النسبة أن تكون أكبر من الواحد

 ثانيا: نسبة النشاط

 تكون ىذه النسب مما يمي:

 

 

يتجدد فييا المخزون ومعرفة سرعة تدفق الأموال خلال المخزون تبين ىذه النسبة عدد مرات التي 
 السمعي.

 

 

                                                           
 .60، ص2000خالد الراوي، التحميل المالي لمقوائم المالية والإفصاح المحاسبي، دار المسيرة، عمان، الأردن،  -1

 لمٌمة المضافةا ÷المردودٌة الالتصادٌة = نتٌجة الاستغلال 

 الأموال الخاصة ÷المردودٌة المالٌة = النتٌجة الصافٌة 

 ) تغٌر حاجة رأس المال العامل +المٌمة الاجمالٌة للاستثمارات(÷التموٌل الذاتً للنمو = التموٌل الذاتً 

 متوسط المخزون ÷سرعة دوران المخزون = تكلفة البضاعة المباعة

 سرعة دوران المخزون ÷ٌوم  063مدة التخزٌن أو النفاذ = 
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ىذه النسبة ميمة جدا خاصة لممنتجات التي يحكميا تاريخ صلاحية أو تكون ميددة بالتطور التكنولوجي 
 السريع، فكمما زادت مدة التخزين تعرضت لفقدان قيمتيا أو ضياعيا.

 

 

تعتبر حدة رقابة عمى الاستثمارات المؤسسة الثابتة ومدى الاستفادة المثمى فب مساىمتيا في تحقيق رقم 
 .1الأعمال

 

تعتبر كأداة رقابة عمى الاستثمارات المؤسسة الثابتة ومدى الاستفادة المثمى في مساىمتيا في تحقيق رقم 
 الأعمال.

 

 

عدد الأيام المتوسطة التي يدفع من خلاليا الزبائن ما عمييم، فيي تبين ىذه النسبة من معرفة  تمكن
 المذان يتميز بيا الزبائن والسياسة التجارية المتبعة من طرف المؤسسة. والانضباطدرجة الالتزام 

 

 

كانت الآجال طويمة، تعبر ىذه النسبة عمى الأجل المتوسط المقدم من طرف المؤسسة لموردييا، وكمما 
كمما كان ذلك في صالح المؤسسة، إذ كمما كان الفرق لصالح الزبائن كمما كان ذلك مضرا بالمؤسسة، مما 

 .2يظير احتياج تمويل عمى مستوى دورة استغلال المؤسسة

 
                                                           

 .65، ص 2010العربي لمنشر والتوزيع، عمان، الأردن،  أحمد محمد القداسي، التحميل المالي لمقوائم المالية، مكتبة المجتمع-1
 .127، 2006مؤيد راضي خنفر، غسان فلاح المطانة، القوائم المالية، مدخل نظري وتطبيقي، دار المسيرة، عمان، الأردن،  -2

 مجموع الأصول ÷معدل دوران الإجمالً لأصول = رلم الأعمال الصافً 

 الأصول الثابتة ÷معدل دوران الأصول الثابتة = رلم الأعمال الصافً 

 رلم الأعمال ÷ 063×ئن = ) الزبائن+ أوراق المبض غٌر المخصومة( معدل دوران الزبا

 المشترٌات ÷ 036معدل دوران الموردٌن = ) الموردٌن + أوراق الدفع(*
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 نقاط ضعف النسب المالية:

يرة تختمف في نوعيتيا بعض النسب تعالج في شكل إجماليات وغالبا ما تكون مضممة لأن ىذه الأخ -
 وتاريخ استحقاقيا كنسبة لمتداول.

النسب المالية تعبر عن العلاقة بين الظواىر في حالة سكون أي يوم إقفال المركز المالي لذلك فيي لا  -
 تظير التغيرات التي حدثت عمى مر السنين.

عمى أساس الفرصة البديمة يتم التحميل عمى أساس البيانات الدفترية، غير أن الأىم ىو التحميل  -
 باعتبارىا جوىر القرار الاقتصادي الراشد.
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 خلاصة:

في الأخير نستطيع القول أن التحميل المالي يمعب دورا ىاما في تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة عن 
را نظرا لما طريق مختمف أدوات النسب والمؤشرات المالية، وبالتالي فإن حدود استخدام التحميل المالي اتسعت كث

 مع البيانات بالشكل الذي يبتغيو مستعمل التحميل. التعاملتمنحو من أساليب ومناىج ومرونة في 

وفيما يتعمق بما ذكرناه من النسب المالية ليس إلا بعضا منيا أو المؤشرات المالية الشائع استخداميا 
قع ىذا الأخير في المستقبل بمعنى أن ىناك بواسطة متخذ القرار والتي تعينيم في الحكم عمى أداء المؤسسة وتو 

 نسب مالية أخرى يمكن أن يتم حسابيا.

بعض مما قدمناه قد يتم حسابو بطرق أخرى مختمفة عن الطرق التي استخدمناىا، غير أنو لابد من 
حساب عدد بسيط من ىذه النسب لموصول إلى قرار محدد يتعمق بالمؤسسة، مع العمم أن الأىم من حساب ىذه 

 النسب ىو تفسير وتعميل ىذه الأخيرة.

عند تقييم نسب القيم المالية يسمح لممحمل المالي بتحديد الوضعية المالية السالبة لممؤسسة، كما أن 
نما يعني التفسير والتفيم  التحميل المالي الفعال لا يعني مجرد تفيم وتفسير كل نسبة مالية عمى حد سواء وا 

المحمل وتفسير القوائم المالية، فضلا عن تفيمو لطبيعة وخصائص النشاط الذي العميق عمى مدى خبرة وكفاءة 
  دت منو القوائم المالية الأصمية.أع



 

 
 (URBA-TIARETالعمراني )دراصة حالة بمؤصضة مركس الدراصات :الفصل الثاني

 الفصل الثاني:

دراصة حالة بمؤصضة مركس الدراصات 

(URBA – TIARETوالنجاز العمراني )
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  تمهيد:

تبعا لأىمية موضوع ىذه الدراسة واتّساعيا، وبعد الانتياء من الجانب النظري ليا، كان لابد من ربط 
الجانب النظري بجانب تطبيقاتيا العممية )الجانب الميداني( وذلك بيدف التحقق من الاستنتاجات التي تم 

في تعزيز جودة  التحميل الماليعبو التوصل إلييا في الدراسة النظرية لمبحث والتي تشير إلى الدّور الذي يم
المحاسبة المالية أو التشخيص الجيد لموضعية المالية، ولمتحميل المالي تأثير إيجابي وفعال  في تحقيق جودة 
المعمومات المحاسبية بمفيوميا الشامل، الذي يعتمد عمى القوائم المالية، والتي لياأىمية كبيرة من الدراسات 

 اختبار صحة أو خطأ الفروض التي يقوم عمييا البحث. السابقة وكذلك  بيدف 

وعميو سنحاول في ىذا الفصل التطرق إلى التعريف بالمؤسسة، نشاطيا، محيطيا، مخطط موقعيا، عرض 
  القوائم والتقارير المالية، وذلك من خلال تقسيم الفصل إلى المباحث التالية
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 المبحث الأول:نظرة عامة حول المؤسسة

 الأول: تقديم عام لممؤسسةالمطمب 

ىو واحد من أىم المراكز  الاستراتيجية (URBA – TIARET) إنّ مركز الدراسات والإنجاز العمراني 
 ، حيث تكمن ميمتو الأساسية في توفير وأداء خدمات. (A.N.U.R.B)المنبثقة عن الوكالة الوطنية لمتعمير 

 أولًا: نشأة المؤسسة

المؤرخ  83-163موجب المرسوم رقم  (URBA – TIARET) ز العمرانيأنشئ مركز الدراسات والإنجا
والمتضمن إنشاء مركز الدراسات والإنجازات العمرانية في تيارت، فيو مؤسسة عمومية  1983مارس  05في

يبمغ تعداد  دج 108.000.000,00اقتصادية ذات شكل قانوني يتمثل في مؤسسة ذات أسيم، رأس مالو يبمغ 
 .143عامل يقع المقر الاجتماعي لممؤسسة بمدينة تيارت ص.ب  2024ة سنة نياي 199 عمالو

 : بطاقة فنية عن المؤسسة01-02رقم  الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 – URBA)، المديرية العامة، مركز الدراسات والإنجاز العمراني قسم المالية والمحاسبة المصدر:
TIARET) 

 

 (URBA – TIARET) مركز الدراسات والإنجاز العمرانً:اسم المؤسسة وغرضها الاجتماعً ▪

. 

 . ( A.N.U.R.B )الوكالة الوطنٌة للتعمٌر الشـــــــــــــــــــركة الأم:  ▪

 . ( SPA / EPEخدماتً ) مؤسسة اقتصادٌة ذات طابع الشكل المانونً : ▪

 . دج000 108 000000 شركة ذات أسهم برأس مال اجتماعً قدرهرأس المال الاجتماعً : ▪

 .2024نهاٌة سنة199عدد العمال : ▪

 . 811.244/ب/99رلم التسجٌل التجاري : ▪

 . 0999.2808.1124410الرلم الضرٌبً : ▪

 ولاٌة تٌارت . 28000، 281 ص.ب : حً الشهداءتٌارتعنوان وممر المؤسسة  ▪

 . تٌارتالجزائر / الممرات الرئٌسٌة : ▪

 . urbatiaret@outlook.com EMAIL/: مولعها على الانترنت  ▪

mailto:/urbatiaret@outlook.com
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: الهيكل التنظيمي ووضعية العمال خلال سنوات الدراسة لمركز الدراسات والإنجاز المطمب الثاني
 .(URBA – TIARET)العمراني 

 .(URBA – TIARET) أولا: دراسة الهيكل التنظيمي لمركز الدراسات والإنجاز العمراني   

وتتكون من المدير العام والأمانة العامة، مساعد المدير العام خمية تسيير الجودة،  المديرية العامة: -1
خمية المعاينة والتدقيق، خمية الشؤون القانونية، خمية الإعلام الآلي، مديرية الإدارة والمالية، المديرية التقنية، تقوم 

 المديرية العامة تبعا لأربعة محاور.

 توجيات الإستراتيجية الكبرى لممركز.ال -
 تسيير المشاريع. -
 تسيير الموارد البشرية. -
 ضمان التنسيق. -

 قسم الموارد البشرية من أىم وظائفو:

 التسيير والتنسيق الذي يعمل بصورة إيجابية وفق مناىج مدروسة لكل الموارد البشرية في المؤسسة. -
 المؤسسة التي تتعمق بإدارة وتسيير الموارد البشرية.المتابعة والمراقبة في مجال أنشطة وحدات  -
 العمل عمى التأكد من احترام وتطبيق القوانين التشريعية المتعمقة بالموارد البشرية. -
 السعي قدما عمى تنظيم وتأطير الحوار الاجتماعي داخل المؤسسة. -

 ما يمي:تتجمى ميامو في قسم الماليةوالمحاسبية:-2

 المتعمقة بالمحاسبةوالمالية.إعداد التقارير  -
بالسير عمى تطبيق  جية والإدارة العامة من جية أخرى التنسيق بين الإدارات المختمفة لممؤسسة من  -

 القرارات في الإطار القانوني، المحاسبي والمالي.
 تحقيق برنامج الصيانة لمجموع وسائل الإنجاز. -

 تتمخص أشغاليا في: مصمحة الوسائل العامة: -3

 تحقيق برامج التموين عمى المستوى الخارجي والداخمي في أحسن الظروف ) تكاليف، مدة، نوعية(. -
 المساىمة في تحقيق برامج الاستثمارات المرتبطة بوسائل الإنتاج. -
 تسيير الذمة المالية عمى المدى البعيد ) الاستلام، التسميم، الجرد، البيع، التنازل(. -
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 ية المتعمقة بالنقل.تقديم كل الاحتياجات الضرور  -
إتاحة كل المواد الاستيلاكية ) معدات وأدوات مكتبية، أدوات التنظيف الضرورية، معدات طبية،  -

 عتاد   العمل والصيانة المخصص لجميع وحدات المؤسسة(.
 تضمن وسيمة نقل العمال الدائمين، لاسيما الذين يعممون بصفة دورية. -

 الخمية القانونية. -4

في تقديم الاستشارات القانونية ودراسة جميع المشاكل والقضايا ذات الطابع القانوني التي  تتمخص أشغاليا
تتعرض المؤسسة ووحداتيا والعمل عمى إيجاد الحمول المناسبة ليا وفق القوانين والتشريعات الجزائرية بالإضافة 

 إلى التفاوض بشأن الصفقات.

 المديرية التقنية.  -5

 مي:تتجمى مياميا في ما ي

 تسيير وربط بصفة إيجابية لكل الموارد المتاحة. -
التأكد من تنسيق المخططات المعدة مع وحدات المؤسسة ومدى تطابقيا مع أىداف المؤسسة عمى  -

 المدى البعيد.
 جمع وتحميل وتقييم مختمف تقارير العمل والتسيير في تقديميا في المدة والوقت   المحدد. -
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 (URBA – TIARET) الهيكل التنظيمي لمركز الدراسات والإنجاز العمراني :02-02الشكل رقم 

 .(URBA – TIARET)المديرية العامة، مركز الدراسات والإنجاز العمراني المصدر:

 :2019-2018-2017: تطور اليد العاممية عبر السنوات ثانيا

 :2017وضعية العمال لسنة  -1

 2017سنة : تركيبة العمال خلال 01-02جدول رقم 
 المجموع العام الفئات الإجتماعية المينية الوحدة
 المنفذون  maîtrises الإطارات 



 (URBA – TIARET) العمرانيبمؤةسة مركز الد اةرت والإنجرز   د اةة حرلةفصل الثرني  ال
 

37 
 

 219 64 42 113 مجموع الوحدة

 من إعداد الطالب حسب المعمومات المقدمة من المؤسسة

 :2018وضعية العمال لسنة   -2

 2018: تركيبة العمال خلال سنة 02-02جدول رقم  
 المجموع العام الإجتماعية المينيةالفئات  الوحدة
 المنفذون  maîtrises الإطارات 

 221 63 41 117 مجموع الوحدة

 من إعداد الطالب حسب المعمومات المقدمة من المؤسسة

 :2019وضعية العمال لسنة    -3

 2019: تركيبة العمال خلال سنة 03-02جدول رقم  
 العام المجموع الفئات الإجتماعية المينية الوحدة
 المنفذون  maîtrises الإطارات 

 218 58 37 123 مجموع الوحدة

 من إعداد الطالب حسب المعمومات المقدمة من المؤسسة

نلاحع من خلال الوضعيات الثلاث لفئات العمال أن العدد الإجمالي بقي تقريبا ثابتا إلا أن التغير كان 
 عمى مستوى اصناف العمال.

 الثالث: مهام وأهداف المؤسسة المطمب

 أولا: المهام:

 :يتدخل ىذا المركز بمختمف الأنشطة التالية

 دراسة أرضية البناء -
 .دراسة مشاريع التسطيح -
 .المراقبة التقنية لأشغال البناء -
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 دراسة مدى ثبات المنحدرات -
 دراسة التربة و ىل ىي صالحة لمبناء -
 دراسة التربة القابمة لمتقمص أو الضغط -
 .إنجاز وتصميم مخططات لممشاريع العمرانية -

 :ثانيا: الأهداف

 تحقيق أعمى قدر من الأرباح -
 تخفيض التكاليف. -
 زيادة حصتيا في السوق من خلال جذب عملاء جدد. -
 الإبداع والإبتكار بإستمرار. -
 تعزيز سمعتيا الخدماتية في السوق الجزائرية. -
 بناء ولاء لمعملاء. -
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 .الميزانيات وجدول حسابات النتائج لممؤسسةالمبحث الثاني: عرض 

 سوف نقوم في ىذا المبحث بالتطرق إلى عرض الميزانيات وجدول حسابات النتائج وفق المطالب التالية:  

 2019-2018-2017المطمب الأول: عرض الميزانيات لمسنوات 

ية الأصول وميزانية تتكون الميزانية من شقين ىما الخصوم والأصول وسوف نقوم بعرض كل من ميزان
 الخصوم.

 2017أولًا: ميزانية 

 31/12/2017الميزانية العامة للأصول في  -1
 2017الميزانية العامة للأصول لسنة : 04-02الجدول رقم 
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القوائم المالية لممؤسسة، قسم المالية والمحاسبة، المديرية العامة، مركز الدراسات والإنجاز  المصدر:
 .(URBA – TIARET)العمراني 
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 .31/12/2017الميزانية العامة لمخصوم في  -2

 2017لسنة  لمخصوم: الميزانية العامة 05-02الجدول رقم 

 

القوائم المالية لممؤسسة، قسم المالية والمحاسبة، المديرية العامة، مركز الدراسات والإنجاز  المصدر:
 .(URBA – TIARET)العمراني 

URBA TIARET   از العمراني تيارت مركز الدراسات والإنج
ال :000,00 000 108 دج رأس الد

ص.ب 143 حي الشهداء طريق فرندة تيارت 
بائي : 0999.1404.2218827 الرقم الج

س.ت رقم : 99/ب/422.188
الية : من 2017/01/01 إلى 2017/12/31 السنة الد

2016 2017 خــــــــــــــــــصـــــــــــــــــــــــــــوم
اصة رؤوس الأموال الخ

ستغل(                                      000,00 000 108 000,00 000 108 ال الصادر)أو حساب الد رأس الد

نطقة الصناعية 000,00 000 428 000,00 000 428 وجودة في الد ات تعويضات الأراضي الد مساهم

زينة 000,00 700 28 000,00 700 28 بائية من قبل الخ تطهيرات الديون الج
طلوب                                                     ال غير الد رأس الد

ة(                               618,82 040 140 908,25 102 118 دلر العلاوات و الاحتياطات )الاحتياطات الد
فارق إعادة التقييم                                                            

عادلة                                                                فارق الد

مع(                              675,88 554 31 710,57 747 44 النتيجة الصافية )النتيجة الصافية حصة المج
اصة الأخرى،ترحيل من جديد                             رؤوس الأموال الخ

ة                                                   دلر حصة الشركة الد
حصة ذوي الأقلية                                                      

727 550 618,82 736 295 294,70                                                              I موع المج
ارية صوم غير الج الخ

الية                                                      307,01 189 234 107,01 786 233 القروض و الديون الد
ا(                                           رصود لذ ؤجلة و الد الضرائب )الد
ارية                                                   الديون الأخرى غير الج

سابات سلفا                            567,00 289 46 502,53 500 64 درجة في الح نتوجات الد ؤونات و الد الد

298 286 609,54 280 478 874,01                                         II   موع المج
ارية صوم الج الخ

لحقة                                                 547,15 431 3 640,93 953 5 سابات الد وردون و الح الد

الضرائب                                                                       053,13 191 115 148,56 949 95

الديون الأخرى                                                                 442,58 612 49 159,04 196 77
صوم                                                                خزينة الخ

179 098 948,53 168 235 042,86                                              III   موع المج

1 204 936 176,89 1 185 009 211,57 ) III+II+I (  موع العام للخصوم المج

       جـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدول الـــــــــــــــــــــــــــــــخـــــــــــــصــــــــــــــــــــــــــــــــــــوم
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 :2017لسنة الميزانية المالية المختصرة  -2
 .2017الميزانية المالية المختصرة  : 06-02الجدول رقم 

 2017الميزانية المالية المختصرة 
 الخصوم المالية الأصول المالية

 النسبة المبالغ البيان النسبة المبالغ البيان
 66,04 782584861,70 الأموال الخاصة 14,83 175715300,89 أصول ثابتة

 19,76 234189307,01 ديون طويمة الأجل 0.43 5111338,01 قيم الإستغلال
 14,20 168235042,89 ديون قصيرة الأجل 67,65 801641414,54 قيم غير جاىزة

    17,09 202541158,13 قيم جاىزة
مجموع الأصول 

 المالية
 100 1185009211,17 مجموع الخصوم المالية 100 1185009211,57

 بناء عمى الميزانية المقدمة من المؤسسة الطالبالمصدر: من إعداد 
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 2018ثانيا: ميزانية سنة 
 31/12/2018الميزانية العامة للأصول في  -1

 2018ميزانية الاصول لسنة : 07-02الجدول رقم 

 

القوائم المالية لممؤسسة، قسم المالية والمحاسبة، المديرية العامة، مركز الدراسات والإنجاز  المصدر:
 .(URBA – TIARET)العمراني 

URBA TIARET   از العمراني تيارت مركز الدراسات والإنج
ال :000,00 000 108 دج رأس الد

ص.ب 143 حي الشهداء طريق فرندة تيارت 
بائي : 0999.1404.2218827 الرقم الج

س.ت رقم : 99/ب/422.188
الية : من 2018/01/01 إلى 2018/12/31 السنة الد

2017

لي ــا ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـ الإجم لي ــا ــ ــ ــ ــ ــ ـ الإجم ــات-أرصدة ــ ــ ــ ــ ــ اهتلاكــ ــام ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـ الخ
            الأصول المثبتة )غير الجارية(

                          )ou goodwill( فارق الشراء  
عنوية                                                                                          008,94 060 11       201,99 019 11 806,95 40 876,88 382 1   التثبيتات الد

             التثبيتات العينية
 الأراضي 500,00 743 26 500,00 743 26 500,00 743 26
 البناءات                                                   682,37 410 88       164,91 216 48 517,46 194 40 506,02 675 41
 التثبيتات العينية  الأخرى                                                              099,86 331 211     609,99 697 123 489,87 633 87 130,59 878 93

 إهتلاك التثبيتات العينية الأخرى 
ازها                             اري إنج  التثبيتات الج

      الثبيتات المالية
شاركة                                                                                      ؤسسات الد عادلة - الد وضوعة موضع الد  السندات الد

لحقة              سابات الدائنة الد ات الأخرى و الح ساهم  الد
ثبتة                                       السندات الأخرى الد

ارية                  الية الأخرى غير الج  القروض و الأصول الد
ؤجلة على الأصول   165,58 300 13 165,58 300 13 287,40 035 12  الضرائب الد

  حسابات الإرتباط
ارية                                                        456,75 845 350 976,89 932 182 479,86 912 167 300,89 715 175 موع الأصول غير الج  لر

           الأصول الجارية
نتجات قيد الصنع                                                                        668,83 594 3 668,83 594 3 338,01 111 5 خزونات و الد  الد

           الحسابات الدائنة - الإستخدامات المماثلة
 الزبائن                                                                                                   014,59 395 742         650,44 781 4 364,15 613 737 518,38 183 795

دينون  الأخرون                                                                                     899,79 432 2 899,79 432 2 796,19 232 2  الد
 الضرائب                                                                                                601,90 841 6 601,90 841 6 099,97 225 4

ارية                                            الأصول الأخرى الج
          الموجودات و ما يماثلها

 توظيفات و أصول مالية جارية                                   
زينة                                                                                                 603,94 918 275 603,94 918 275 158,13 541 202  أموال الخ

ارية                                                                   789,05 182 031 1         650,44 781 4 138,61 401 026 1 910,68 293 009 1 موع الأصول الج  لر
موع العام للأصول                                                                                 245,80 028 382 1     627,33 714 187 618,47 313 194 1 211,57 009 185 1  المج

       جـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدول الأصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــول
2018  الأصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــول 
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 .31/12/2018الميزانية العامة لمخصوم في  -2

 2018: ميزانية الخصوم لسنة 08-02الجدول رقم 

 

القوائم المالية لممؤسسة، قسم المالية والمحاسبة، المديرية العامة، مركز الدراسات والإنجاز  المصدر:
 .(URBA – TIARET)العمراني 

 

URBA TIARET   از العمراني تيارت مركز الدراسات والإنج
ال :000,00 000 108 دج رأس الد

ص.ب 143 حي الشهداء طريق فرندة تيارت 
بائي : 0999.1404.2218827 الرقم الج

س.ت رقم : 99/ب/422.188
الية : من 2018/01/01 إلى 2018/12/31 السنة الد

2017 2018 خــــــــــــــــــصـــــــــــــــــــــــــــوم
اصة رؤوس الأموال الخ

ستغل(                                      000,00 000 108 000,00 000 108 ال الصادر)أو حساب الد رأس الد

نطقة الصناعية 000,00 000 428 000,00 000 428 وجودة في الد ات تعويضات الأراضي الد مساهم

زينة 000,00 700 28 000,00 700 28 بائية من قبل الخ تطهيرات الديون الج
طلوب                                                     ال غير الد رأس الد

ة(                               294,70 060 154 618,82 040 140 دلر العلاوات و الاحتياطات )الاحتياطات الد
فارق إعادة التقييم                                                            

عادلة                                                                فارق الد

مع(                              085,85 081 30 675,88 554 31 النتيجة الصافية )النتيجة الصافية حصة المج

اصة الأخرى،ترحيل من جديد                             316,12 330 4- رؤوس الأموال الخ
ة                                                   دلر حصة الشركة الد
حصة ذوي الأقلية                                                      

736 295 294,70 744 511 064,43                                                              I موع المج
ارية صوم غير الج الخ

الية                                                      783,67 213 244 307,01 189 234 القروض و الديون الد
ا(                                           رصود لذ ؤجلة و الد الضرائب )الد
ارية                                                   الديون الأخرى غير الج

سابات سلفا                            483,07 154 51 567,00 289 46 درجة في الح نتوجات الد ؤونات و الد الد

280 478 874,01 295 368 266,74                                         II   موع المج
ارية صوم الج الخ

لحقة                                                 349,59 018 2 547,15 431 3 سابات الد وردون و الح الد

الضرائب                                                                       188,23 189 104 053,13 191 115

الديون الأخرى                                                                 749,48 226 48 442,58 612 49
صوم                                                                خزينة الخ

168 235 042,86 154 434 287,30                                              III   موع المج

1 185 009 211,57 1 194 313 618,47 ) III+II+I (  موع العام للخصوم المج

       جـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدول الـــــــــــــــــــــــــــــــخـــــــــــــصــــــــــــــــــــــــــــــــــــوم
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 :2018الميزانية المالية المختصرة لسنة  -3

 2018الميزانية المالية المختصرة : 09-02الجدول رقم
 2018الميزانية المالية المختصرة 

 الخصوم المالية الأصول المالية
 النسبة المبالغ البيان النسبة المبالغ البيان

 66,62 795665547,50 الأموال الخاصة 14,06 167912479,86 أصول ثابتة
 20,45 244213783,67 ديون طويمة الأجل 0,30 3594668,83 قيم الإستغلال
 12,93 154434287,30 ديون قصيرة الأجل 62,54 746887865,84 قيم غير جاىزة

    23,10 275918603,94 قيم جاىزة
مجموع الأصول 

 المالية
 100 1194313618,47 مجموع الخصوم المالية 100 1194313618,47

 .المقدمة من طرف المؤسسة 2018ة عمى ميزاني المصدر: من إعداد الطالب بناء

 2019ثالثا: ميزانية سنة 

 31/12/2019الميزانية العامة للأصول في  -1
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 2019: ميزانية الأصول لسنة 10-02الجدول رقم 

 

القوائم المالية لممؤسسة، قسم المالية والمحاسبة، المديرية العامة، مركز الدراسات والإنجاز  المصدر:
 .(URBA – TIARET)العمراني 

 

 

URBA TIARET   از العمراني تيارت مركز الدراسات والإنج
ال :000,00 000 108 دج رأس الد

ص.ب 143 حي الشهداء طريق فرندة تيارت 
بائي : 0999.1404.2218827 الرقم الج

س.ت رقم : 99/ب/422.188
الية : من 2019/01/01 إلى 2019/12/31 السنة الد

2018

لي ــا ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـ الإجم لي ــا ــ ــ ــ ــ ــ ـ الإجم ــات-أرصدة ــ ــ ــ ــ ــ اهتلاكــ ــام ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـ الخ
            الأصول المثبتة )غير الجارية(

                          )ou goodwill( فارق الشراء  
عنوية                                                                                          008,94 060 11       008,94 060 11 0,00 806,95 40   التثبيتات الد

             التثبيتات العينية
 الأراضي 500,00 743 26 500,00 743 26 500,00 743 26
 البناءات                                                   682,37 410 88       153,39 697 49 528,98 713 38 517,46 194 40
 التثبيتات العينية  الأخرى                                                              492,16 272 219     014,24 662 132 477,92 610 86 489,87 633 87

 إهتلاك التثبيتات العينية الأخرى 
ازها                             اري إنج  التثبيتات الج

      الثبيتات المالية
شاركة                                                                                      ؤسسات الد عادلة - الد وضوعة موضع الد  السندات الد

لحقة              سابات الدائنة الد ات الأخرى و الح ساهم  الد
ثبتة                                       السندات الأخرى الد

ارية                  الية الأخرى غير الج  القروض و الأصول الد
ؤجلة على الأصول   784,52 777 12 784,52 777 12 165,58 300 13  الضرائب الد

  حسابات الإرتباط
ارية                                                        467,99 264 358 176,57 419 193 291,42 845 164 479,86 912 167 موع الأصول غير الج  لر

           الأصول الجارية
نتجات قيد الصنع                                                                        651,01 415 15 651,01 415 15 668,83 594 3 خزونات و الد  الد

           الحسابات الدائنة - الإستخدامات المماثلة
 الزبائن                                                                                                   340,65 629 869         718,82 657 4 621,83 971 864 364,15 613 737

دينون  الأخرون                                                                                     239,94 231 16 239,94 231 16 899,79 432 2  الد
 الضرائب                                                                                                795,22 092 10 795,22 092 10 601,90 841 6

ارية                                            الأصول الأخرى الج
          الموجودات و ما يماثلها

 توظيفات و أصول مالية جارية                                   
زينة                                                                                                 742,95 752 174 742,95 752 174 603,94 918 275  أموال الخ

ارية                                                                   769,77 121 086 1         718,82 657 4 050,95 464 081 1 138,61 401 026 1 موع الأصول الج  لر
موع العام للأصول                                                                                 237,76 386 444 1     895,39 076 198 342,37 309 246 1 618,47 313 194 1  المج

       جـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدول الأصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــول
2019  الأصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــول 
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 31/12/2019الميزانية العامة لمخصوم في  -2

 2019ميزانية الخصوم لسنة : 11-02 الجدول رقم

 

القوائم المالية لممؤسسة، قسم المالية والمحاسبة، المديرية العامة، مركز الدراسات والإنجاز  المصدر:
 .(URBA – TIARET)العمراني 

URBA TIARET   از العمراني تيارت مركز الدراسات والإنج
ال :000,00 000 108 دج رأس الد

ص.ب 143 حي الشهداء طريق فرندة تيارت 
بائي : 0999.1404.2218827 الرقم الج

س.ت رقم : 99/ب/422.188
الية : من 2019/01/01 إلى 2019/12/31 السنة الد

2018 2019 خــــــــــــــــــصـــــــــــــــــــــــــــوم
اصة رؤوس الأموال الخ

ستغل(                                      000,00 000 108 000,00 000 108 ال الصادر)أو حساب الد رأس الد

نطقة الصناعية 000,00 000 428 000,00 000 428 وجودة في الد ات تعويضات الأراضي الد مساهم

زينة 000,00 700 28 000,00 700 28 بائية من قبل الخ تطهيرات الديون الج
طلوب                                                     ال غير الد رأس الد

ة(                               380,55 366 165 294,70 060 154 دلر العلاوات و الاحتياطات )الاحتياطات الد
فارق إعادة التقييم                                                            

عادلة                                                                فارق الد

مع(                              269,59 695 29 085,85 081 30 النتيجة الصافية )النتيجة الصافية حصة المج

اصة الأخرى،ترحيل من جديد                             316,12 330 4- 316,12 330 4- رؤوس الأموال الخ
ة                                                   دلر حصة الشركة الد
حصة ذوي الأقلية                                                      

744 511 064,43 755 431 334,02                                                              I موع المج
ارية صوم غير الج الخ

الية                                                      504,78 696 249 783,67 213 244 القروض و الديون الد
ا(                                           رصود لذ ؤجلة و الد الضرائب )الد
ارية                                                   الديون الأخرى غير الج

سابات سلفا                            325,07 145 49 483,07 154 51 درجة في الح نتوجات الد ؤونات و الد الد

295 368 266,74 298 841 829,85                                         II   موع المج
ارية صوم الج الخ

لحقة                                                 187,95 087 1 349,59 018 2 سابات الد وردون و الح الد

الضرائب                                                                       081,00 229 144 188,23 189 104

الديون الأخرى                                                                 909,55 719 46 749,48 226 48
صوم                                                                خزينة الخ

154 434 287,30 192 036 178,50                                              III   موع المج

1 194 313 618,47 1 246 309 342,37 ) III+II+I (  موع العام للخصوم المج

       جـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدول الـــــــــــــــــــــــــــــــخـــــــــــــصــــــــــــــــــــــــــــــــــــوم
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 :2019الميزانية المالية المختصرة لسنة  -3

 2019الميزانية المالية المختصرة : 12-02 الجدول رقم
 2019الميزانية المالية المختصرة 

 الخصوم المالية الماليةالأصول 
 النسبة المبالغ البيان النسبة المبالغ البيان

 64,56 804576659,09 الأموال الخاصة 13,23 164845291,42 أصول ثابتة
 20,03 249696504,78 ديون طويمة الأجل 1,24 15415651,01 قيم الإستغلال
 15,41 192036178,50 ديون قصيرة الأجل 71,51 891295656,99 قيم غير جاىزة

    14,02 174752742,37 قيم جاىزة
مجموع الأصول 

 المالية
 100 1246309342,37 مجموع الخصوم المالية 100 1246309342,37

 .المقدمة من طرف المؤسسة 2019عمى ميزانية  المصدر: من إعداد الطالب بناء
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 المطمب الثاني: عرض جدول حسابات النتائج.

 .31/12/2017جدول حسابات النتائج في  -1

 2017جدول حسابات النتائج لسنة : 13-02 الجدول رقم

 

القوائم المالية لممؤسسة، قسم المالية والمحاسبة، المديرية العامة، مركز الدراسات والإنجاز  المصدر:
 .(URBA – TIARET)العمراني 

URBA TIARET   از العمراني تيارت مركز الدراسات والإنج
ال :000,00 000 108 دج رأس الد

ص.ب 143 حي الشهداء طريق فرندة تيارت 
بائي : 0999.1404.2218827 الرقم الج

س.ت رقم : 99/ب/422.188
الية : من 2017/01/01 إلى 2017/12/31 السنة الد

2016 2017
لحقة                                             612,73 980 316 560,52 722 366 نتوجات الد بيعات و الد الد

نتجات قيد الصنع       145,04 797 5- 892,23 232 6 صنعة و الد نتجات الد خزونات و الد تغيرات الد
ثبت                                                                 الإنتاج الد
إعانات الإستغلال                                                            

الية                                                       467,69 183 311 452,75 955 372 إنتاج السنة الد  -1
ستهلكة                                                         950,32 696 7- 807,83 142 8- شتريات الد الد

ارجية و الإستهلاكات الأخرى                               376,89 602 21- 084,46 162 27- دمات الخ الخ
الية                                                  327,21 299 29- 892,29 304 35- استهلاك السنة الد  -2
ضافة للإستغلال )2-1(                                     140,48 884 281 560,46 650 337 3- القيمة الد

ستخدمين                                                             967,30 290 191- 907,34 974 235- أعباء الد
ماثلة                                 459,85 342 6- 351,52 343 7- دفوعات الد الضرائب و الرسوم و الد
الي فائض الإستغلال                                                713,33 250 84 301,60 332 94 إجم  -4

نتجات العملياتية الأخرى                                                  581,30 937 4 926,82 341 8 الد
الأعباء العملياتية الأخرى                                                    079,69 213 10- 278,91 363 16-
ؤونات و خسارة القيمة                   133,40 634 28- 782,30 012 29- خصصات للاهتلاكات و الد    الد

ؤونات                                   753,59 259 586,03 639 6 استرجاع على خسائر القيمة و الد
النتيجة العملياتية                                                          835,13 600 50 753,24 937 63  -5

الية                                                               نتوجات الد الد
الية                                                                   944,39 560 1- 037,78 615 1- الأعباء الد
الية                                                             944,39 560 1- 037,78 615 1- النتيجة الد  -6
 7 - النتيجة العادية قبل الضرائب )6+5(                                 890,74 039 49 715,46 322 62

الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادية                                 371,59 750 12- 230,61 621 15-
عن النتائج العادية                           843,27 734 4- 774,28 953 1- ؤجلة )تغيرات(  الضرائب الد

موع منتجات الأنشطة العادية                                            802,58 380 316 965,60 936 387 لر
موع أعباء الأنشطة العادية                                             126,70 826 284- 255,03 189 343- لر

النتيجة الصافية للأنشطة العادية                                      675,88 554 31 710,57 747 44  - 8
ا(                              ب تبيانه عناصر غير عادية )منتجات( )يج
ا(                                 ب تبيانه عناصر غير عادية )أعباء( )يج

النتيجة غير العادية                                                        -9
الية                                            675,88 554 31 710,57 747 44 صافي نتيجة السنة الد  -10

ــج   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــائـ ــ ــ ــ ــ ــتـ ــ ــ ــ ــنـ ــ ــ ــ ــ ــ ــات ال ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــابـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــدول حسـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  جــ
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 .31/12/2018جدول حسابات النتائج في  -2

 2018جدول حسابات النتائج : 14-02 الجدول رقم

 

القوائم المالية لممؤسسة، قسم المالية والمحاسبة، المديرية العامة، مركز الدراسات والإنجاز  المصدر:
 .(URBA – TIARET)العمراني 

URBA TIARET   از العمراني تيارت مركز الدراسات والإنج
ال :000,00 000 108 دج رأس الد

ص.ب 143 حي الشهداء طريق فرندة تيارت 
بائي : 0999.1404.2218827 الرقم الج

س.ت رقم : 99/ب/422.188
الية : من 2018/01/01 إلى 2018/12/31 السنة الد

2017 2018
لحقة                                             560,88 420 281 612,73 980 316 نتوجات الد بيعات و الد الد
نتجات قيد الصنع       354,03 273 1- 145,04 797 5- صنعة و الد نتجات الد خزونات و الد تغيرات الد

ثبت                                                                 الإنتاج الد
إعانات الإستغلال                                                            

الية                                                       206,85 147 280 467,69 183 311 إنتاج السنة الد  -1
ستهلكة                                                         439,81 762 7- 950,32 696 7- شتريات الد الد

ارجية و الإستهلاكات الأخرى                               832,77 359 18- 376,89 602 21- دمات الخ الخ
الية                                                  272,58 122 26- 327,21 299 29- استهلاك السنة الد  -2
ضافة للإستغلال )2-1(                                     934,27 024 254 140,48 884 281 3- القيمة الد

ستخدمين                                                             335,34 680 187- 967,30 290 191- أعباء الد
ماثلة                                 195,72 626 5- 459,85 342 6- دفوعات الد الضرائب و الرسوم و الد
الي فائض الإستغلال                                                403,21 718 60 713,33 250 84 إجم  -4

نتجات العملياتية الأخرى                                                  459,88 440 11 581,30 937 4 الد
الأعباء العملياتية الأخرى                                                    133,86 669 17- 079,69 213 10-
ؤونات و خسارة القيمة                   410,21 490 14- 133,40 634 28- خصصات للاهتلاكات و الد    الد

ؤونات                                   574,79 77 753,59 259 استرجاع على خسائر القيمة و الد
النتيجة العملياتية                                                          893,81 076 40 835,13 600 50  -5

الية                                                               نتوجات الد الد
الية                                                                   652,86 531 1- 944,39 560 1- الأعباء الد
الية                                                             652,86 531 1- 944,39 560 1- النتيجة الد  -6
 7 - النتيجة العادية قبل الضرائب )6+5(                                 240,95 545 38 890,74 039 49

الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادية                                 033,28 729 9- 371,59 750 12-
عن النتائج العادية                           878,18 264 1 843,27 734 4- ؤجلة )تغيرات(  الضرائب الد

موع منتجات الأنشطة العادية                                            241,52 665 291 802,58 380 316 لر
موع أعباء الأنشطة العادية                                             155,67 584 261- 126,70 826 284- لر

النتيجة الصافية للأنشطة العادية                                      085,85 081 30 675,88 554 31  - 8
ا(                              ب تبيانه عناصر غير عادية )منتجات( )يج
ا(                                 ب تبيانه عناصر غير عادية )أعباء( )يج

النتيجة غير العادية                                                        -9
الية                                            085,85 081 30 675,88 554 31 صافي نتيجة السنة الد  -10

ــج   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــائـ ــ ــ ــ ــ ــتـ ــ ــ ــ ــنـ ــ ــ ــ ــ ــ ــات ال ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــابـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــدول حسـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  جــ
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 .31/12/2019جدول حسابات النتائج في  -3
 2019جدول حسابات النتائج : 15-02 الجدول رقم

 

القوائم المالية لممؤسسة، قسم المالية والمحاسبة، المديرية العامة، مركز الدراسات والإنجاز  المصدر:
 .(URBA – TIARET)العمراني 

URBA TIARET   از العمراني تيارت مركز الدراسات والإنج
ال :000,00 000 108 دج رأس الد

ص.ب 143 حي الشهداء طريق فرندة تيارت 
بائي : 0999.1404.2218827 الرقم الج

س.ت رقم : 99/ب/422.188
الية : من 2019/01/01 إلى 2019/12/31 السنة الد

2018 2019
لحقة                                             476,55 861 256 560,88 420 281 نتوجات الد بيعات و الد الد
نتجات قيد الصنع       000,00 936 12 354,03 273 1- صنعة و الد نتجات الد خزونات و الد تغيرات الد

ثبت                                                                 الإنتاج الد
إعانات الإستغلال                                                            

الية                                                       476,55 797 269 206,85 147 280 إنتاج السنة الد  -1
ستهلكة                                                         964,91 283 8- 439,81 762 7- شتريات الد الد

ارجية و الإستهلاكات الأخرى                               194,98 657 14- 832,77 359 18- دمات الخ الخ
الية                                                  159,89 941 22- 272,58 122 26- استهلاك السنة الد  -2
ضافة للإستغلال )2-1(                                     316,66 856 246 934,27 024 254 3- القيمة الد

ستخدمين                                                             435,79 237 186- 335,34 680 187- أعباء الد
ماثلة                                 764,02 137 5- 195,72 626 5- دفوعات الد الضرائب و الرسوم و الد
الي فائض الإستغلال                                                116,85 481 55 403,21 718 60 إجم  -4
نتجات العملياتية الأخرى                                                  458,83 648 1 459,88 440 11 الد

الأعباء العملياتية الأخرى                                                    112,99 440 4- 133,86 669 17-
ؤونات و خسارة القيمة                   199,68 486 10- 410,21 490 14- خصصات للاهتلاكات و الد    الد

ؤونات                                   931,62 123 574,79 77 استرجاع على خسائر القيمة و الد
النتيجة العملياتية                                                          194,63 327 42 893,81 076 40  -5

الية                                                               نتوجات الد الد
الية                                                                   531,59 492 1- 652,86 531 1- الأعباء الد
الية                                                             531,59 492 1- 652,86 531 1- النتيجة الد  -6
 7 - النتيجة العادية قبل الضرائب )6+5(                                 663,04 834 40 240,95 545 38
الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادية                                 012,39 617 10- 033,28 729 9-

عن النتائج العادية                           381,06 522- 878,18 264 1 ؤجلة )تغيرات(  الضرائب الد
موع منتجات الأنشطة العادية                                            867,00 569 271 241,52 665 291 لر

موع أعباء الأنشطة العادية                                             597,41 874 241- 155,67 584 261- لر
النتيجة الصافية للأنشطة العادية                                      269,59 695 29 085,85 081 30  - 8

ا(                              ب تبيانه عناصر غير عادية )منتجات( )يج
ا(                                 ب تبيانه عناصر غير عادية )أعباء( )يج

النتيجة غير العادية                                                        -9
الية                                            269,59 695 29 085,85 081 30 صافي نتيجة السنة الد  -10

ــج   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــائـ ــ ــ ــ ــ ــتـ ــ ــ ــ ــنـ ــ ــ ــ ــ ــ ــات ال ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــابـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــدول حسـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  جــ



 (URBA – TIARET) العمرانيبمؤةسة مركز الد اةرت والإنجرز   د اةة حرلةفصل الثرني  ال
 

52 
 

 المبحث الثالث: تحميل الوضعية المالية لممؤسسة:

في ىذا المبحث سنتطرق لدراسة أدوات التحميل المالي التي تم الإشارة إلييا في الجانب النظري والتي 
 تتمثل في كل من مؤشرات التوازن المالي والنسب المالية المختمفة مع دراسة جدول النتائج.

 المطمب الأول: تحميل باستخدام النسب ومؤشرات التوازن المالي

يتم دراسة التوازن المالي كما أشرنا في الجانب النظري باستخدام رأس المال العامل بأنواعو المختمفة، 
 العامل والخزينة. احتياجات رأس المال

  حساب مؤشرات التوازن الماليFR-BFR-TR 

 FRأولا: حساب رأس المال العامل 

1- FR:من أعمى الميزانية 

 

 2017-2018-2019الأموال الدائمة لسنوات  :16-02جدول رقم
السنوات                     
 بيان             تال

2017 2018 2019 

 804576659,09 795665547,50 782584861,70 الأموال الخاصة
 249696504,78 244213783,67 234189307,01 ديون طويمة الأجل

 1054273163,87 1039879331,17 1016774168,71 الأموال الدائمة

 المقدمة من طرف المؤسسة القوائم الماليةاعتمادا عمى  المصدر: من إعداد الطالب

 

 

 

 الأموال الدائمة = الأموال الخاصة + ديون طويمة الأجل
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 2019 – 2018 -2017رأس المال العامل من أعمى الميزانية لسنوات  :17-02م جدول رق
السنوات                                 

 بيان             تال
2017 2018 2019 

 996612837,59 950099834,80 950819904,16 الأموال الدائمة
 164845291,42 167912479,86 175715300,89 أصول ثابتة

FR 889427872,45 871966851,31 841058867,82 من الأعمى 

 اعتمادا عمى القوائم المالية المقدمة من طرف المؤسسة المصدر: من إعداد الطالب

وىو ما يؤكد أن  2019-2018 - 2017نلاحع أن رأس المال العامل موجب خلال كل السنوات: 
تممك ىامش أمان أي أن الأموال الدائمة لممؤسسة تغطي الأصول الثابتة ومنو المؤسسة متوازنة ماليا المؤسسة 

 .2019 – 2018 -2017ويعود ذلك لزيادة رأس المال في كل سنة 

 من أسفل الميزانية -2

 

 2019-2018-2017من أسفل الميزانية لسنوات  FR: رأس المال العامل 18-02رقم جدول 
السنوات                             

 البيان             
2017 2018 2019 

 1081464050,95 1026401138,61 1009293910,68 أصول متداولة
 192036178,50 154434287,30 168235042,86 ديون قصيرة الأجل

FR 889427872,45 871966851,31 841058867,82 من الأسفل 

 اعتمادا عمى القوائم المالية المقدمة من طرف المؤسسة المصدر: من إعداد الطالب

رأس المال العامل موجب أي أن الأصول المتداولة أكبر من  2019-2018 -2017خلال كل السنوات 
 الديون قصيرة الأجل ويتبقى فائض يسمى ىامش الأمان.

 

FR=  ديون قصيرة الأجل –أصول متداولة  
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 المال العامل الخاصثانيا: حساب رأس 

 

 2019-2018-2017امل الخاص لسنوات رأس المال الع :19-02جدول رقم 
السنوات                             

 البيان             
2017 2018 2019 

 804576659,09 795665547,50 782584861,70 الأموال الخاصة
 164845291,42 167912479,86 175715300,89 أصول ثابتة

FR 639731367,67 627753067,64 606869560,81 الخاص 

 اعتمادا عمى القوائم المالية المقدمة من طرف المؤسسة المصدر: من إعداد الطالب

 2019و 2018و 2017نلاحظو من خلال الجدول أن رأس المال العامل الخاص خلال السنوات  ما
 يأخذ قيما موجبة وىذا راجع لكفاية الأموال الخاصة لتغطية الأصول الثابتة.

 ثالثا: حساب رأس المال العامل الإجمالي

 

 2019-2018-2017المال العامل الإجمالي لمسنوات  : رأس20-02 جدول رقم
السنوات                             

 البيان             
2017 2018 2019 

 1081464050,95 1026401138,61 1009293910,68 الأصول المتداولة
 1081464050,95 1026401138,61 1009293910,68 رأس المال العامل الإجمالي

 اعتمادا عمى القوائم المالية المقدمة من طرف المؤسسة من إعداد الطالبالمصدر: 

كذلك  2018إلى  2017التي يتكفل بيا نشاط الاستغلال والتي تدور في سنة أول أقل تزداد من  الأصول
بحيث أن ارتفاعيا يمثل جانب إيجابي لصحة التوازن المالي عمى، فارتفاع الأصول  2019ترتفع خلال 

 المتداولة تقل خطورة الديون قصيرة الأجل وبالتالي يرتفع رأس المال العامل.

 الأصول الثابتة –رأس المال العامل الخاص= الأموال الخاصة 

 رأس المال العامل الإجمالي = الأصول المتداولة
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 2019-2018-2017اب رأس المال العامل الأجنبي لسنوات رابعا: حس

 

 2019-2018-2017: رأس المال العامل الأجنبي لسنوات 21-02 الجدول رقم
السنوات                             

 البيان             
2017 2018 2019 

 249696504,78 244213783,67 234189307,01 ديون طويمة الأجل
 192036178,50 154434287,30 168235042,86 ديون قصيرة الأجل

رأس المال العامل 
 الأجنبي

402424349,87 398648070,97 441732683,28 

 اعتمادا عمى القوائم المالية المقدمة من طرف المؤسسة المصدر: من إعداد الطالب

نلاحع أن رأس المال العامل الخارجي أقل من الأموال الخاصة ىذا يدل عمى أن المؤسسة تعتمد عمى 
التمويل الخاص، وىذا أمر إيجابي بالنسبة لممؤسسة فمجموع الديون يجب أن لا تكون أكبر من الأموال 

عتمد عمى ديون الغير الخاصة، لأنو عندما تكون الديون أكبر من الأموال الخاصة تعبر عمى أن المؤسسة ت
 أكثر من اعتمادىا عمى الأموال الخاصة.

 BFRحساب احتياجا رأس المال العامل  -1

 

 

 

 

 

 

سمفات –) ديون قصير الأجل  –احتياجات رأس المال العامل = ) قيم الاستغلال+ قيم غير جاهزة( 
(مصرفية  

 رأس المال العامل الأجنبي = ديون طويمة الأجل + ديون قصيرة الأجل
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 2019-2018-2017ال العامل لسنوات : احتياجات رأس الم22-02 جدول رقم
السنوات                             

 البيان             
2017 2018 2019 

قيم الإستغلال + قيم قابمة 
 لمتحقيق )قيم غير جاىزة(

806752752,55 750482534,67 906711308,00 

 192036178,50 154434287,30 168235042,86 سمفات مصرفية –د.ق.أ
احتياجات رأس المال 

 BFR 638517709,69 596048247,37 714675129,50العامل 

 اعتمادا عمى القوائم المالية المقدمة من طرف المؤسسة المصدر: من إعداد الطالب

 2019-2018-2017من خلال الجدول أن احتياجات رأس المال العامل موجب لكل السنوات  نلاحع
القصيرة، ويجب عمى المؤسسة استثمار ىذا الفائض  الآجالأي أن احتياجات الدورة أكبر من مواردىا في 

 المجمد.

 TRحساب الخزينة  -

 

 2019-2018-2017لسنوات  TR: الحزينة 23-02الجدول رقم 
السنوات                           

 البيان             
2017 2018 2019 

FR 1009293910,68 1026401138,61 1081464050,95 
BFR 638517709,69 596048247,37 714675129,50 
TR 202541158,13 275918603,94 174752742,95 

 اعتمادا عمى القوائم المالية المقدمة من طرف المؤسسة المصدر: من إعداد الطالب
نلاحع من الجدول أعلاه أن الخزينة خلال الفترة محل الدراسة موجبة وىذا يدل عمى أن رأس المال 

 ارتفع العامل قادر عمى تمويل احتياجات الدورة وىناك فائض يعبر عن رصيد الخزينة ونلاحع أن رصيد الخزينة

 احتياجات رأس المال العامل -الخزينة = رأس المال العامل 
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جديدة  استثمارات، وىذا يدل عمى أن المؤسسة قامت بتوظيف ىذه الأموال في 2017مقارنة بسنة  2018خلال 
وىذا يعود لعدم توظيف أمواليا في  2018مقارنة ب 2019وىذا في صالحيا، لتنخفض بعدىا سنة 

 الإستثمارت، عموما فقد حققت المؤسسة شرط التوازن الثالث وىو الخزينة الصافية موجبة.

 المطمب الثاني: حساب النسب المالية

-2017ؤسسة عن طريق النسب المالية لسنوات في ىذا المطمب سنقوم بحساب مؤشرات التوازن المالي لمم
 لاستعماليا في التحميل المالي وىذا كما ىو كوضح في الجدول التالي: 2018-2019

 2017/2018/2019النسب المالية لسنة : 24-02الجدول رقم 

 2019-2018-2017النسب المالية لمسنوات 
 2019 2018 2017 طريقة الحساب النسب

 نسب السيولة
 5,63 6,65 6 /ديون قصيرة الأجلالأصول المتداولة السيولة العامةنسبة 

 نسبة السيولة المختصرة
/ديون قصيرة )قيم قابمة لمتحقيق+قيم جاىزة(

 الأجل
5,97 6,62 5,55 

 0,9 1,8 1,2 /ديون قصيرة الأجلقيم جاىزة نسبة السيولة الحالية
 نسب التمويل

 6,4 6,19 5,8 /الأصول الثابتةالأموال الدائمة نسبة التمويل الدائم
 4,88 4,74 4,45 الأموال الخاصة/الأصول الثابتة نسبة التمويل الخاص
 1,82 1,99 1,94 الأموال الخاصة / مج الديون  نسب الإستقلالية المالية
 0,35 0,33 0,34 مجموع الديون/ مجموع الأصول نسبة القابمية لمسداد

 نسب المردودية
 0,03 0,03 0,04 نتيجة المالية الصافية/الأموال الخاصة الماليةنسبة المردودية 

 0,04 0,05 0,07 الفائض الإجمالي للاستغلال / مج الأصول نسبة المردودية الاقتصادية
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 المقدمة من طرف المؤسسة وجداول حسابات النتائج اعتمادا عمى القوائم المالية المصدر: من إعداد الطالب

 نسب السيولة  -1
نلاحع أن نسبة السيولة العامة  2019و 2018، 2017نسبة السيولة العامة: خلال سنوات الدراسة  -

وىذا يدل عمى أن رأس المال العامل موجب وىذا يعني أن الأصول المتداولة قادرة  1كانت أكبر من 
 أي أن المؤسسة قادرة عمى الوفاء بالتزاماتيا اتجاه الغير. عمى تغطية كل الديون 

وىي مرتفعة  6.65و 5.55فيما يخص السيولة المختصرة فيي تتراوح بين  نسبة السيولة المختصرة: -
أكبر  2019و سنة  2018وبما أن النسب في سنة  0.5. و0مقارنة بالنسب المعيارية التي تتراوح بين 

تعتمد عمى القيم غير الجاىزة والجاىزة ودرجة الوفاء بالتزاماتيا اتجاه ديون فيو يدل عمى أن المؤسسة 
 قصيرة الأجل.

 0.9و 1.8و 1.2نسبة السيولة الحالية: نلاحع أن نسبة السيولة الحالية لممؤسسة فيي  -
أن المؤسسة لم  يعني 0.2و 0.3عمى التوالي وىي نسب مرتفعة مقارنة بالنسب النموذجية التي ىي  

 تحتفع بأموال سائمة أقل من حاجتيا.
 نسب التمويل: -2

 -2017نسبة التمويل الدائم: من خلال الجدول أعلاه نلاحع أن نسبة التمويل الذاتي لممؤسسة لمسنوات  -
وىذا يدل عمى أن الأصول الثابتة التي تقوم  1التي كانت فييا النسبة أكبر من  2019وسنة  2018

كميا عن طريق الأموال الدائمة مع وجود ىامش أمان يعبر عن فائض تغطية الأصول الثابتة بتمويميا 
 التي تقوم بتمويل الأصول المتداولة.

 نسب النشاط
 0,24 0,28 0,31 المبيعات/ مج الأصول معدل دوران مجموع الأصول
 1,85 1,99 2,14 الأصول الثابتةالمبيعات/ مج  معدل دوران الأصول الثابتة

 يوم 63 يوم 47 يوم 39 360)مستحقات العملاء / رقم الأعمال(* معدل دوران العملاء
 يوم 70 يوم 31 يوم 41 360)مستحقات الموردون / المشتريات(* معدل دوران الموردون 
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نسبة التمويل الخاص: توضح ىذه النسبة مدى تغطية الأموال الخاصة للأصول الثابتة، وبما ان ىذه  -
صول الثابتة ممولة عن طريق الأموال خلال ىذه السنوات فإن ذلك يعني أن الأ 1النسب أكبر من 

 الخاصة، وىذا ما يدل عمى وجود رأس مال عامل موجب لممؤسسة.
ىذا يعني أن المؤسسة  1نسبة الاستقلالية المالية: نلاحع في السنوات الثلاث أن النسب أكبر من  -

 لخارجية.مستقمة ماليا، أي تستطيع بأمواليا الخاصة أن تمول ما شاءت دون المجوء للأموال ا
 1نسبة قابمية السداد: وتسمى بنسبة قابمية الوفاء، ونلاحع خلال السنوات الثلاث كانت النسب أقل من  -

وىذا في صالح المؤسسة لأنيا تشكل ضمان كبير لمقروض وا عطاء المؤسسة فرصة إضافية لمحصول 
 عمى القروض وقت الحاجة.

  نسب المردودية: -3
تصادية: نلاحع من خلال الجدول أن نسبة المردودية الإقتصادية والمالية نسبة المردودية المالية والاق -

سالبة خلال كل السنوات الدراسة وىذا أمر سمبي لممؤسسة وىذا نتيجة لعدم استخدام الأمثل لأصول 
 المؤسسة في تمويل نشاطاتيا.

 نسب النشاط: -4
وىذا  2017في  0.31ؤسسة ب معدل دوران مجموع الأصول: يقدر معدل دوران إجمالي الأصول لمم -

يعني أن كل دينار مستثمر في المؤسسة لا يمثل دينار من المبيعات، وأن المؤسسة تعمل قريبا من 
مستوى طاقتيا الكاممة وىذا ما يعني أن المؤسسة لا يمكنيا زيادة حجم المبيعات دون زيادة في رأس 

وىذا يعني انخفاض كفاءة الإدارة خلال تمك  0.28فيقدر المعدل بحولي  2018المال، أما بالنسبة لسنة 
وىذا دليل لعدم 0.24فانخفض المعدل ل  2019السنة، لكن يبقى في المستوى المقبول، أما سنة في  

 الاستغلال الجيد من قبل المؤسسة حيث أنيا لم تحقق مبيعات كافية تتناسب مع حجميا.
يس قدرة الأصول الرأسمالية عمى خمق المبيعات معدل دوران الأصول الثابتة: بالنسبة ليذا المعدل يق -

وىذا يعني أن كل دينار مستثمر من الأصول الثابتة  2.14يقدر ىذا المعدل ب  2017فبالنسبة لسنة 
 من المبيعات وىذا يدل عمى كفاءة الإدارة في استغلال أصوليا الثابتة.                           2.14يولد 

فقد  2019، أما في سنة 1.99نخفض ىذا المعدل بنسبة ضئيمة حيث أصبحت فقد ا 2018وأما في سنة 
 وىذا يدل عمى الأداء التشغيمي لممؤسسة ينخفض تدريجيا. 1.85أصبحت 
معدل دوران العملاء والموردين: نلاحع من خلال السنوات الدراسة في الجدول أعلاه خلال سنتي  -

المدة الممنوحة لمموردين   63و 39لمزبائن ىي  أن المدة الممنوحة من قبل المؤسسة 2017و 2019
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فالمؤسسة لا تممك  2018يوم، دوران الزبائن حيث أنيا تممك ىامش أمان، أما في سنة  70و 41ىي 
 ىامش الأمان لأن معدل دوران الموردين أكبر من معدل دوران الزبائن.
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ختاما فإن تشخيص الوضعية المالية يعتبر من أىم الأىداف التي تسعى المؤسسة الإقتصادية إلى 
إلى  دائماالإقتصاديين كما أنيا تسعى  الأعوانتحقيقيا، لمعرفة الأداء المالي ليا من خلال التعامل مع مختمف 

، لذلك فإنيا تقوم بدراسة تحميمية دقيقة لمتعرف عمى الإمكانيات المالية لدييا، والاستمراريةتحقيق الأرباح والبقاء 
الصحيحة من  القرارات لاتخاذوالوسيمة المستعممة في ذلك استخدام أساليب التحميل المالي لمتوصل إلى نتائج 

الأىداف من خلال  طرف المسؤولين المعنيين، حيث يعتبر التحميل المالي من أنسب الوسائل والأدوات لتحقيق
تشخيص نقاط القوة وتحديد إيجابياتيا، كذلك الوقوف عمى نقاط الضعف وتحديد مسبباتيا مع اكتشاف الفرص 

 والتيديدات التي تواجو المؤسسة.

 نتائج الدراسة:

 الأخيرة التي عرفتيا المؤسسة. الاستثماراتعرفت المؤسسة انخفاضا في رقم أعماليا، وىذا راجع لقمة 

وىذا يشير عمى أن المؤسسة في حالة جيدة  2019وسنة  2018لمال العامل موجب خلال سنة رأس ا
كان رأس المال العامل سالب، أي أن الحالة المالية  2017لتحقيقيا توازن مالي وىامش الأمان، عكس سنة 
 لممؤسسة غير جيدة لعدم تحقيقيا التوازن المالي.

وىذا ما يشير عمى أن المؤسسة بحاجة إلى  2019سنة احتياجات رأس المال العامل موجب خلال 
رأس المال العامل  سالب، أي أن  احتياجكان  2017و 2018مصادر تزيد مدتيا عن سنة، عكس سنتي 

الحالة المالية لممؤسسة جيدة لكن عاب عمى المؤسسة أن الموارد الفائضة لم تستخدم في التنشيط لدورة 
 الإستغلال.

تغطية استخداماتيا ما يعني أن قاعدة التوازن  استطاعتوجبة أي أن موارد المؤسسة الخزينة النيائية م
 المالي محققة.

 المؤسسة تعتمد عمى الديون المتوسطة والطويمة. -
 المؤسسة تعتمد في تمويل نشاطيا عمى التمويل الأجنبي بالدرجة الأولى. -
 المؤسسة تتمتع باستقلالية مالية -
والمالية موجبة خلال كل السنوات الدراسة وىذا نتيجة للاستخدام الأمثل  نسبة المردودية الاقتصادية -

 لأصول المؤسسة في تمويل نشاطاتيا.
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 تقنيات التحميل المالي كفيمة بالحكم عمى كفاءة وفعالية استخدام الموارد المالية داخل المؤسسة. -

 اختبار الفرضيات:

 تبعا لما تم ذكره فان اخبار الفرضيات جاء عمى النحو التالي: 

استخراج  (URBA – TIARET) تتطمب عممية تقييم الأداء المالي في مركزالدراساتوالإنجازالعمراني -
 المعمومات من القوائم المالية وتحميميا.

ة عممية ىامة تستند أدا  (URBA – TIARET) يعد التحميل المالي في مركزالدراساتوالإنجازالعمراني -
 عمييا ىذه الأخيرة لمعرفة وضعيتيا المالية عن طريق تحميل المؤشرات والنسب المالية.

تعتبر المؤشرات المالية والنسب المالية من أىم ما يستعمل في تقييم الأداء المالي  -
 .(URBA – TIARET) لمركزالدراساتوالإنجازالعمراني

الميزانية وحسابات النتائج مؤشرات كافية لتقييم الأداء  تعتبر النسب المالية المستخرجة من -
 .(URBA – TIARET) المالي لمركزالدراساتوالإنجازالعمراني

 اقتراحات:

  يجب اعتبار تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة اجراء تسييري يجب القيام بو بصفة دورية
لتحسينيا، أي أنيا عبارة عن أداة لمتسيير لأجل معرفة الوضعية المالية لممؤسسة وأخذ القرارات المناسبة 

 التقديري.
  لابد من الإىتمام الدائم بما يحدث في المحيط الاقتصادي والاجتماعي

 لتكيف معيا حسب مقدرتو. (URBA – TIARET) لمركزالدراساتوالإنجازالعمراني
 .عمى المؤسسة استغلال فائض المالي الموجود في الخزينة لتوسيع نشاطيا 
 من طرق تسيير حديثة والتأقمم معيا مع تبني سياسة الإفصاح المحاسبي  الاستفادةعمى  العمل

 .عدىا عمى إيجاد حمول لازمةسالتضمن نتائج تشخيص جيدة ت
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 آفاق الدراسة:

من بدايتو إلى  (URBA – TIARET) العمراني والإنجاز الدراسات القوائم المالية لمركز بإعدادالقيام  -
 اعداد قائمة لممؤسسة ذاتيا.

 اعداد مذكرة دكتوراه حول المؤسسة بصفة معمقة. -
 دراسة مقارنة بين مؤسسات أخرى تنشط في نفس المجال. -

ىذا الموضوع آممين أن نتم دراسات في المستقبل تدارستنا من  معالجةوفي الأخير نتمنى أ نكون وفقنا في 
 سة أو الدراسات ليا علاقة بالموضوع.خلال تناول أحد أفاق الدرا
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 :الممخص
تعتبر المؤسسة المجال الواسع لمدراسات العممية والاقتصادية، فيي تعتبر النواة الرئيسية 

 لمنشاط الاقتصادي.
ولكي تتمكن المؤسسة من تحقيق الأىداف المسطرة لابد ليا من معرفة وضعيتيا 
المالية، من خلال استعماليا لمختمف الوسائل من أىميا التحميل المالي، إذ يعتبر عامل ميم 
في تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة، فيو عبارة عن معالجة منظمة لمبيانات المتاحة 

القرار من خلال دراستنا توصمنا إلى  اتخاذتساعد في عممية بيدف الحصول عمى معمومات 
 النتائج التالية:

  عنيا. الاستغناءيعتبر التحميل المالي وسيمة لا يمكن لممؤسسة 
 مق لإجراء عممية التحميل الماليطتعتبر القوائم المالية بمثابة مادة أولية ومن. 
 التوازن المالي والنسب المالية ىي من أىم الأدوات المستعممة في عممية  مؤشرات

 تحميل وتشخيص وضعية المؤسسة المالية.
، مؤسسة اقتصادية، التوازن الكممات المفتاحية: تحميل مالي، تشخيض مالي

 المالي، النسب المالية.
 

Summary: 

The institution is considered a wide field of scientific and economic studies, it is 

considered the main core of economic activity. 

And in order of the institution to achieve the set goals, it must know its financial, through 

the use of the varions means , the most important of wich is financial analysis, as it  is an 

important factor in diagnosing the fiancial situation of the institution it is ;  

  Financial analysis is a tool that an enterprise cannot do without. 

 The financial statements are considered as a starting material and a starting point for 

conducting the financial analysis process. 

 Financial balance indicators and financial ration are one of  the most important tools 

used in the process of analyzing and diagnosing the position of a financial 

institution. 

key words: financial analysis, Financial diagnotics. 
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