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ر  دي  ق  كر وت 
 ش 

 بالقوة  أمدنا الذي ، الصمد الفرد ، الأحد للواحد  الشكر ،أحد كل وبعد ،أحد كل  قبل" 

 ".  الكريم  لوجهه اخالص   يجعله  أن وجل  عز  وندعوه العمل هذا  لنجاز  وسدد والعون 

 "  الله يشكره لا  الناس  يشكر  لا   من"  
 نال بالدعاء افه  ك   ورفعت نا مع وقفت التي  النقية القلوب لتلك شكر ا

 دعاء، أو  موقف  أو  بحرف  نامع وقف لمنشكر ا 

 ،اوشجعن   اودعمن   اساندن   شخص لكل شكر ا

 .القلب من دعوة نال قدم لمن شكر ا

 امشكور   اسعي    فكان  سعيكم حق يُوفيكم لن شكرالف شكر ا  ناقل  إن            

 يبخل  لم الذي روتال عبد القادر المشرف للأستاذ الجزيل بالشكر نتقدم كما       

 نتوجه كما المذكرة، هذه عدادل المراحل  شتى  في توضيح أو معلومات بأي علينا

 والمالية المحاسبة  بقسم وأساتذتنا  المناقشة لجنةلأعضاء  بالشكر 

 وبالله التوفيق.  ليهوصلنا إ  ما إلى  ليصالنا المبذولة المجهودات عن
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هداء   الإ 

 ها.اتكن الرحلة قصيرة ولا طريق محفوف ا بالتسهيلات، لكننا فعلن لم
 فالحمد لله الذي يسر البدايات وبلغنا النهايات بفضله وكرمه 

 لتمام  نانفسنا الطموحة أولا  إبتدأنا بطموح وإنتهينا بنجاح ثم إلى كل من سعى معنهدي هذا النجاح لأ 

ا لا عُمر له.                                  مسيرتنا الجامعية دمتم لنا سند 

 رجنا وحصاد ما زرعناه سنين طويلة في سبيل العلم إلى من أكرمناوبكل حب نهدي ثمرة نجاحنا وتخ

اوجعلهم من بين الصفوف الرجال أبا مبه الله  لنا وزادنا به شرف ا وعلو ا وإعتزاز ا، ء 

 إلى اللذين كانوا لنا السند والعوض ووجهتنا التي نستمد منها القوة، إلى من رسموا لنا المستقبل 

 إلى من هونوا تعب الطريق ومن شجعنا على المثابرة وإكمال المسيرةبخطوط من الثقة والحب،  

 (. وينا غاليينإليكم نهدي تخرجنا )أب

 حبيبات الروح وأعظم النعم الله علينا التي ضموا أسمينا بدعواتهم في ليلهم ونهارهمو وإلى أنيسات العمر 

 حاب ا ماطر ا بالحب والعطاء وكانوا سبب ا بعد د طريقنا وكانوا لنا سا بالحب دربنا وأناروا باللطف والوُ وأضاء  

 (. تينحبيب هتناالله فيما نحن عليه الآن )أم

                  وعطاياهم  وإلى النور الذي شع ضياءه على قلوبنا ودربنا وكل حياتنا من سقوا الفؤاد دوم ا بطيب كلماتهم

 ستمد منها بهجة وشغاف الحياة نالسخية وبوجودهم إستشعرنا معنى أن يكون للمرء وجه 

 غاليين(. ناوأيقن معهم إنا حظينا بخير إخوة ورفاق والسند )إخوتي                      

       الدراسة  السنواتوأخير ا وليس آخر ما كنا لنفعل لولا توفيق من الله ها هو اليوم العظيم هنا، الذي أجرينا 

وأغرقناالشاقة حالمين فيها حتى توالينا بم    نته وكرمه لفرحة التمام، الحمد لله الذي به خير ا وأملا  

ا ينسينا مشقتنا. سرور ا وفرح 



 

III 

 

 

 ةــحــفــالص     ات ــــــــويــتــحــــــــالم                                  
          I شكر وتقدير 

          II الهداء
         III قائمة المحتويات 

         V قائمة الجداول
         VI قائمة الأشكال

         VII قائمة المختصرات 
 01 مقدمة 

 05 الفصل الأول: إستحدام الأساليب الحديثة في إتحاذ القرارات الستراتيجية  

 06 الفصلتمهيد 
 07 المبحث الأول: الأساليب الحديثة لمحاسبة التكاليف 

 07 محاسبة التكاليف وأساليبها التقليديةلمدخل : المطلب الأول

 18 الأساليب الحديثة في محاسبة التكاليف  المطلب الثاني:
 42 ة المبحث الثاني: الطار النظري لعملية إتخاذ القرارات الستراتيجي

 42 إتخاذ القرارات الإستراتيجية مفهوم  المطلب الأول:
 48 : أبعاد ومراحل إتخاذ القرارات الإستراتيجيةالمطلب الثاني

  تخاذ القرارات الأساليب الحديثة في عملية إ المبحث الثالث: مساهمة 
 ستراتيجية ال

53 

تخاذ القرارات مساهمة أسلوب تكلفة على أساس الأنشطة في عملية إ المطلب الأول:
 ستراتيجية الإ

53 

تخاذ القرارات مساهمة أسلوب التكلفة المستهدفة في عملية إ المطلب الثاني:
 ستراتيجية الإ

55 

 58 خلاصة الفصل 



 

IV 
 

  

 

 59   -تيارت-  GPLمؤسسة نفطال فرع  دراسة حالة:  الفصل الثاني
 60 الفصل  تمهيد

 61 "لمؤسسة " نفطا: نظرة شاملة حول   المبحث الأول

 61 : مؤسسة نفطال  المطلب الأول
 63 ( GPL) وحدة نفطال تيارت  : المطلب الثاني

: تصميم أسلوب التكلفة على أساس الأنشطة في مؤسسة محل   المبحث الثاني 
 الدراسة 

68 

 68 تقديم معلومات حول المؤسسة لحساب مختلف تكاليفها :  المطلب الأول
 69 مراحل تطبيق أسلوب التكلفة على أساس الأنشطة :  الثانيالمطلب 

محاولة تطبيق أسلوب التكلفة المستهدفة في مؤسسة محل  :   المبحث الثالث
 الدراسة 

76 

 76 التكلفة منتوج سيرغاز  ض عر  : المطلب الأول
 77 ة المستهدف ةالتكلف سلوب أ تطبيق مراحل : المطلب الثاني
 79 خلاصة الفصل

 81 خاتمة 
 83 قائمة المراجع

 90 الملخص



 

V 
 

 ةـحـــفــالص نوان ـــــــــالع مــــــــالرق
 41 حساب النتيجة حسب طريقة التكاليف المتغيرة  01- 01
 52 أمثلة عن مسببات التكلفة  02- 01
 37 المركباتالعوامل المؤثرة في  03- 01
 68   المؤسسة عباءوالأ التكاليف توزيع 04- 02
 69 المؤسسة   قسامأ على التكاليف توزيع 05- 02
 69   المؤسسة ةنشط الأ و  قسامالأ تحديد 06- 02
 70   المؤسسة قسامالأ على الأنشطة التكاليف تقسيم 07- 02
 71 مصفوفة الرتباط بين أنشطة ومراكز التكلفة  08- 02
 72 تجميع الأنشطة بمراكز التكلفة  09- 02
 72 تحديد مسبب التكلفة  10- 02
 73  نشاط لكل  التكلفة المسببات تحديد 11- 02
 73 مسبب  لكل ةمباشر  الغير الوحدوية التكلفة تحديد 12- 02
 74    ةمباشر  الغير الجمالية ةالتكلف تحديد 13- 02
 74 الأنشطة  ساسأ على التكلفة سلوبأ حسب الجمالية تكلفه 14- 02
  على التكلفة سلوبأو  التقليدي سلوب أ بين التكاليف ةمقارن  15- 02

 الأنشطة ساسأ
75 

 76 تكلفة المنتج سيرغاز  16- 02
 ةالتكلف ةوطريق  ةالتقليدي  ةطريقال  بين المنتج ةتكلف ةمقارن  17- 02

 ة المستهدف 
78 



 

VI 
 

 

 

 ةـحـــفــالص وان نـــــــــالع مــــــــالرق
 09 الوظائف محاسبة لتكاليف  01- 01
حساب سعر التكلفة حسب طريقة التحميل العقلاني للتكاليف  02- 01

 الثابتة 
16 

 21 المبادئ الأساسية لأسلوب التكلفة على أساس الأنشطة 03- 01
 22 الأهداف الأسلوب التكلفة على أساس الأنشطة 04- 01
 24 الأنشطة وتقييمها تحديد  05- 01
 26 شروط إختيار مسببات التكلفة الملائمة  06- 01
 27 تحميل التكاليف في ظل أسلوب التكلفة على أساس الأنشطة  07- 01
 32 العلاقة بين التكلفة المستهدفة ودورة حياة المنتج 08- 01
 33 الخطوات الأساسية للتكلفة المستهدفة  09- 01
 34 للتحكم في التكاليف Makidoنموذج   10- 01
 36 العوامل المؤثرة على مستوى السوق  11- 01
 40 أهمية إدارة الجودة الشاملة 12- 01
 44 خطوات اتخاذ القرار 13- 01
 26 نفطالللمؤسسة  ل التنظيمي كهيلا 14- 02
 64 مخطط الطريق العملية داخل المركز  15- 02
 65 تيارت ل التنظيمي لوحدة نفطال كهيلا 16- 02



 

VII 
 

 الأجنبية الدلالة باللغة  رمز ـــــــال باللغة العربية الدلالة

ستشاري للتصنيع المجلس ال
 الدولي

CAM-I Consortium for Advanced 
Management International 

أسلوب التكاليف على أساس 
 الأنشطة 

ABC Activity Based Costing 

 TC Target Costing أسلوب التكلفة المستهدفة 

 TQM Total Qualité Management إدارة الجودة الشاملةأسلوب 

 ABM Activity Based Management الأنشطة أسلوب إدارة على أساس 

 GPL Gaz Pétrole Liquéfié الغاز والبترول المميع 



 

 

 
  

 مقدمة
 

 

 



 مقدمة 
 

 

1 

 
 

 

 وقواعد   مفاهيم  بمفاهيمها  كتسبت إو   والتكنولوجي  قتصاديالإ   التطور  مع  اتاريخي    التكاليف  محاسبة  تطورت   لقد     
  ة لتكلف  يالفعل  قياس  على  غرضها  قتصرإ  نإ  وبعد   هدافها،أ و   وظائفها  نفسه  الوقت   في  وتطورت   حديثة  ومبادئ

 ساهمت   التي  المعلومات و   البيانات   لإنتاج  ساليبهاأو   و  دواتهاأ  وتطورت   هدافهاأ   تسعت إ  المنتجة  صنافوالأ  نتاجالإ
 للتكاليف   التقليدية  الأنظمة  تقدمها  التي  المعلومات   صبحت أ  حيث   بالكامل،  إدارية  عملية  وكفاءة  فعالية  رفع  في

 التغيرات   هذهة  مساير   تستطيع  الأنظمة   لوجود   المتنامية   ةالحاج   برزت   السبب   لهذا  والثقة  بالصحة  تتسم  ولا  ةضللم  
 بدورها   ساهمت   التي  التكاليف  ة لمحاسب  الحديثة  ساليب الأ  ظهرت   لهذا  وكنتيجة  ،للإدارة   المتعددة  المتطلبات   ة وتلبي

 الإدارية  دوات الأ  برزأ   من  عتبارهاإ   يمكن  والتي  للمنتجات   الدقيقة   الكلفة  وتحديد   المباشرة  الغير  التكاليف  تخفيض   في
 . الإدارية القرارات  تخاذ إو  التكاليف على ةالرقاب في

 الإستراتيجية  القرارات   تخاذ إ  بعمليه  والمعاصرة  التقليدية  أساليبها  مختلفب  التكاليف  محاسبة  تطبيق  أهمية  رغمعلى     
 ة ملائم  معلومات   من  التكاليف  ةمحاسب  وفرهت    ما  على  يعتمد   قرار  نجاح كل  لكون   وذلك  الاقتصادية،  المؤسسة  في

 . الإستراتيجية القرارات  تخاذ إ على الإدارة يساعد  مما ،مناسب ال وقت  في ةودقيق ةومناسب
ا  الحديثة  التكاليف   ساليب أ  لقيت        ةلمواجه  وذلك  تطبيقها  ةصعوب  رغم  وممارسين  ينكاديميأمن     اكبير    تأييد 

  وتحسين  التنافسية ةميز  وبناء التكاليف تخفيض  في ةومساهم التكلفة إدارة في بارز ادور   لها كما الرهينة التحديات 
 الإستراتيجية.  القرارات  تخاذ لإ  الكافية معلومات ال ةوفعالي  ةكفاء ورفع المنتجات  ةجود 

 :  ة الدراس ةشكاليإ
 :  الرئيسي التساؤل في تتمثل والتي وتوضيحها عنها  الإجابة راد الم   الإشكالية تتمحور هنا من

   ؟ الستراتيجية القرارات دعم في التكاليف ةلمحاسب  الحديثة ساليبالأ تساهمكيف  

 :  ة فرعيال تساؤلاتال
 ؟ الإقتصادية  المؤسسة داخل القرار خاذ إت في عليها يعتمد  التي ةالهام دوات أ من  التكاليف ةمحاسب تعتبر هل -
   ؟التكلفة تخفيض  حيث  من سعر وبأفضل منتج فضلأ لتحقيق ةهام ة دا أ  تكاليفال ةمحاسب تعتبر هل -
   ؟الميزة التنافسية  من سعر وبأفضل منتج فضلأ لتحقيق ةهام ة دا أ  تكاليفال ةمحاسب تعتبر هل -
 تحسين الجودة ؟ من سعر وبأفضل منتج فضلأ لتحقيق ةهام ة دا أ  تكاليفال ةمحاسب تعتبر هل -
   ؟التكاليف لحساب  ةحديث طرق  تباعإو  التقليدية الطرق  عن  ستغناءالإ الإقتصادية للمؤسسة يمكن هل -

 :  ةالدراس فرضيات
 :  التالية فرضيات  وضع تم  السابقة الفرعية والتساؤلات   الرئيسي السؤال من انطلاق  إ
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 التكاليف مختلف حساب   على تساعد  لكونها المؤسسة في م همة ة دا أ التكاليف ةسبامح  عتبرت   : 01 الفرضية
 .  الإقتصادية المؤسسة مستوى  على القرارات  تخاذ بهدف إ النتيجة وتحديد 

 . ةتكلف  تخفيض  حيث  من للمنتج سعرالأفضل  لتحقيق ة دا أ ليفاتكال ةسبامح  ت عتبر : 02 فرضيةال
 حيث تعزيز الميزة التنافسية .  من للمنتج سعرالأفضل  لتحقيق ة دا أ ليفاتكال ةسبامح  ت عتبر : 03 فرضيةال
 حيث تحسين الجودة . من للمنتج  سعرالأفضل  لتحقيق ة دا أ ليفاتكال ةسبامح  ت عتبر : 04 فرضيةال
  في لأهميتها انظر   التقليدية الطرق  على ستغناءالإ الإقتصادية للمؤسسة مكني   لا  يناأر  حسب  : 05 ةفرضيال

 .التكاليف لحساب  ةحديث طرق   لىإ تطويرها يمكن لكن المؤسسة ووضع النتيجة تحديد 

 : أسباب إختيار الموضوع

 عوامل منها: إن إختيار موضوع الطرق الحديثة لحساب التكاليف وإتخاذ القرار في المؤسسة ناتج عن عدة 
 كون موضوع الدراسة من المواضيع الحديثة نسبي ا.  -
 تخصصي في مجال المحاسبة كان السبب الأول في إختيار الموضوع.  -
 وإتخاذ القرارات. فالتكاليف في تحديد التكالي ةؤديها محاسبكبيرة التي ت  الالأهمية  -
  توفير في هميتهاأ  مدى يضاحإ خلال من وذلك للمحاسبة الحديثة ساليب الأ لىإ اللجوء ةهميأ  ظهارإ -

 . القرارات  ةجود  لرفع معلومات 
 محاولة تجسيد المعارف النظرية المكتسبة من خلال التخصص وتطبيقها في دراسة حالة مؤسسة.  -

 : الدراسة أهداف 

 .إعطاء نتائج واقعية يمكن على أساسها إتخاذ القرار الأمثل -
 التقليدية والأساليب الحديثة في تقديم معلومات.ائمة بين الأساليب إبراز العلاقة الق -
  ساليب الأ هذه لتطبيق اللازمة والشروط مقومات  تمتلك جزائريةال الإقتصادية المؤسسة كانت  ذاإ ما ستكشافإ -

 . العملي واقعها في تطبيقها تعرض   التي التحديات  وتحديد 
  ات.القرار  خاذ إت في الحديثة ساليب الأ  تلعبه الذي الدور معرفه -
 . والحديث  التقليدي ساليب لأ والضعف القوة نقاط تحديد  -
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 : الدراسة  ة هميأ
 التكاليف   ة لمحاسب  الحديثة  فالأساليب   تحققها،  التي  المزايا  من  هميتهاأ   التكاليف ة  لمحاسب  الحديثة  ساليب الأ   تستمد   

 شكاليات إ  عده  من  التخلص   وأ  حلول  يجاد إ  على  لتساعدها  المتطورة  العالم  دول  حول  المؤسسات   غلب أ   تبنتها
 . الإستراتيجية القرارات  تخاذ إ  لترشيد  المنتجات  التكاليف عن  دقأ معلومات ب ولتزويدها التقليدية بالأساليب   مرتبطة

 :  الدراسة صعوبة

 التطبيقية.  الدراسة تطبيق  صعوبة لىإ دىأ  التكاليف ةلمحاسب ة تقليدي  ة نظمأ على المؤسسة عتماد إ  -
 .  بالدراسة المتعلقة الحقيقية البيانات  تقديم في المؤسسة طرف من التحفظ -

 :  الدراسة حدود
 :  التالية العناصر في لموضوعل دراستنا إطار تحديد  يتم

 القرارات   تخاذ إ  في   ةالحديث  الأساليب   دور   تحديد   على  ةالموضوعي  حدودها   في  الدراسة  ركزت   :ةموضوعيال  حدود
 .  الإستراتيجية

 . تيارت  فرع  نفطال المميع والبترول الغاز  المؤسسة على  رنحصإ  البحث  نإ ف :ةالمكاني حدود
 .  2025  ةلسن ريلأف شهر نهاية لىإ مارس شهر واخرأ من دراستنا متدت إ :ةني االزم حدود

   : السابقة دراساتال

 بناء   أجل  من   منها   ستفادةلإوا   السابقة  الدراسات   على  الإطلاع  العلمي   البحث   يف  المهمة  المنهجية  المراحل  من
 على:  الإطلاع وتم الدراسات، هذه إليه توصلت   بما تنتهي إشكالية

 العلوم   ة كلي  ماجيستر،ال  ةشهاد   ،المؤسسة  في   القرار  واتخاذ   التكاليف  لحساب   الحديثة  الطرق   :ياسين  سالمي
 لى إ  الدراسة  هذه  ، تهدف2010/ 2009الجزائر  جامعة  ،التجارية  العلوم  قسم  التسيير،  والعلوم  ةوالتجاري  الإقتصادية

  ن أ   في  تتمثل  ليها إ  التوصل  تم  التي   النتائج   بين  ومن  والحديثة،  منها   التقليدية   التكاليف  ةمحاسب   ساليب أ  عرض 
 الإدارة   يساعد   ما   وهذا  ة،مصداقي  بأكثر و   التكاليف  حول  ةدقيق   معلومات   وفر ي    الأنشطة  ساسأ  على التكلفة  سلوب أ

 .  ةالإستراتيجي قرارات  إتخاذ  في للمؤسسة العليا

 ةشهاد   لنيل  ةرسال  ،ةالمؤسس  المردودية  تحسين  في  النشاط  ساسأ  على  التكلفة  النظام  ةهميأ   :  ساحري   اليزيد
كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير، قسم العلوم التجارية، جماعة الحاج لخضر باتنة، الجزائر،   ،الماجستير

 ، تهدف الدراسة إلى التعرف على أهمية أسلوب التكلفة على أساس الأنشطة في تحسين المردودية 2007/2008



 مقدمة
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والتحكم فيها، ومن بين النتائج المتوصل إليها المؤسسة كمفهوم حديث يساعد المؤسسة على ترشيد وإدارة التكاليف  
أ تطبيق  أن  في  مردودية   الأنشطة  ساسأ  على  التكلفة  سلوب تتمثل  تحسين  شأنه  من  الدراسة  محل  بالمؤسسة 

 تخفيض تكاليف الإنتاج. المؤسسة من حلال 

 :   الدراسة ةخط عرض 

 نظري   فصل   منها  فصلين  لىإ  الدراسة   الموضوع  تقسيم   تم   المطروحة   الإشكالية  عن   والإجابة  الموضوع  ةلمعالج
 :  يلي كما الدراسة الهيكل وكان ةتطبيقي لدراسة خصص  خروالأ

 هذا   يحاول  إستخدام الأساليب الحديثة لمحاسبة التكاليف في إتخاذ القرارات الإستراتيجية،  بعنوان  :  01  الفصل
 ول  الأ المبحث  يتناول مباحث  ثلاث  لىإ قسم حيث  التكاليف ةبمحاسب  المتعلقة المفاهيم بمختلف  ممالالإ الفصل

 المبحث   ماإتخاذ القرارات الإستراتيجية، أعملية    فيتناول  الثاني   المبحث محاسبة التكاليف، و   الأساليب الحديثة في
 .  الإستراتيجية القرارات  في إتخاذ  الحديثة ساليب الأ ة لمساهم خصص  خيرالأ

  لى إ  الفصل   وقسم  تيارت   لولاية  طالنف  ةمؤسسة  حال  بدراسة  تمثلة والم    ة التطبيقي  ةلدراسا  يمثل   الذي  :   02الفصل
يتناول تصميم أسلوب   الثاني  المبحث   ما أ  ،نفطال  ةمؤسس  حول  ةشامل  ةنظر   يمثل   ولالأ  المبحث   مباحث   ثلاث 

التكلفة على أساس الأنشطة في مؤسسة محل الدراسة والمبحث الثالث تصميم التكلفة المستهدفة في مؤسسة محل 
الدراسة.
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 : الفصلمقدمة 

الم    التكاليف  قرارات التمثلة في توفير معلومات ملائمة وصحيحة لإتخاذ  بما يتماشى مع هدف محاسبة 
وذلك من   ،أنظمة التكاليف التقليديةلإحياء الأهمية التي إفتقدتها    رةد باالإستراتيجية، ظهرت الأنظمة الحديثة كم  

  .مكن الإعتماد عليهاي   وموثوقة دقيقةخلال توفير المعلومات 

جوانب محاسبة التكاليف وأساليبها التقليدية والحديثة وكيفية  لمام بمختلف  وسوف نحاول في هذا الفصل الإ 
تتضمن عناصر قرارات الإستراتيجية في المؤسسة، ثم تقسيم هذا الفصل إلى ثلاث مباحث  الدعمها في إتخاذ  

  :التالية

   الأساليب الحديثة لمحاسبة التكاليف الأول:المبحث 

القرارات الإستراتيجية   إتخاذ النظري لعملية  الإطار المبحث الثاني:  

مساهمة الأساليب الحديثة في دعم القرارات الاستراتيجية  الثالث:المبحث   
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الأساليب الحديثة لمحاسبة التكاليف  الأول: المبحث   
  ا  فتحت أفاق   ،ستحدث بمفهومها الم    إن محاسبة التكاليف عنصر ا هاما  في قياس مدى نجاح نظام التكاليف

جديدة أمام المحاسبين لخدمة الإدارة في مختلف المؤسسات، نظر ا لإهتمامات بتوفير المعلومات الكافية والمفيدة 
وظائف التخطيط  مؤسسة في أداء مختلف  بما يخدم أغراض معينة تساعد مسيري ال،  اتيجيةلترشيد القرارات الإستر 

الممكنة الكفاءة  أقصى  إلى  لوصولها  إبراز  ،والرقابة  إلى  المبحث  هذا  الأساسية    أهم   ويهدف  لمحاسبة المفاهيم 
 التكاليف 

 مدخل لمحاسبة التكاليف وأساليبها التقليدية   الأول: المطلب 
 فمن هذا المنظور سوف نستعرض أساسيات محاسبة التكاليف 

 التكاليف  مفهوم محاسبة  أولا :

سوف نقوم بعرض   ،التكاليف وتحليلها ومراقبتها لمختلف النشاط  يمكن موضوع محاسبة التكاليف في دراسة حساب 
 ووظائفها. مختلف التعاريف لمحاسبة التكاليف ومراحلها وأهدافها 

 تكاليف:الـــ تعريف محاسبة 1

لك سوف نذكر مجموعة لذ   ،مختصرةة  موضوع بصور غطي  التكاليف ي    ةحدد  لمحاسب صعب حصر تعريف واحد م  ي   
 .مفهوم محاسبة التكاليف ةتعاريف لتغطيال

ت   أنها "عر حيث  المحاسب  ف على  تتعلق بعناصر   ةفرع من فروع  بتقديم معلومات  لمبادئها وتقوم    وتطبق 
ثم تحميلها على الأمر الإنتاجي والوحدة الإنتاجية    ةل والتحليل وربطها بمراكز التكلفوتقوم بعملية التسجي التكاليف

قتصادية إلى ممارسة وظائفها بكفاءة الإ  وحدةال  م الأداء مما يدفع الإدارةيي تقب  عداد التقارير الدورية والخاصةإ من ثم  
نتاجية الإ   زيادة  بالإضافة إلى   ،أدنى حد   إلى  عالية ومن أجل الضغط على النفقات والتقليل من الهدر والضياع

  1. ومن ثم تخفض التكاليف وتعظيم الأرباح"
الخاص  وت   كتابه  في  إنكلترا  في  الإدارية  لتكاليف  المحاسبي  المعهد  حسب  محاسبة  عرف  بإصطلاحات 

التكاليف " بأنها تطبيقات الكلفة ومبادئ محاسبة التكاليف وباطرق والتقنيات لعلم وفن وأساليب التحقق من التكاليف  
أيض   وتتضمن  الربحية  مقدار  وتحديد  على مراقبتها  إتخاذ   اوالسيطرة  منها لأغراض  المشتقاة  المعلومات  عرض 

 2".  القرارت 
 

التكاليف والمنش  تكريتي،الــ إسماعيل يحي   1 النظرية والتطبيق  ة الصناعيةآمحاسبة  الطبعة    للنشر والتوزيع،  دار الحامد  ،بين 
 .23ص  ،2010  ،الأردن الأولى،

 مكتبة المجتمع العربي للنشر  ،محاسبة التكاليف قياس وتخطيط والرقابة  محمود جلال أحمد، عبد الحسن الكسار، طلال ـ2
 . 18  ص، 2010طبعة الأولى،   ،الأردن ،والتوزيع
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 التكاليف:وظائف محاسبة  ــ2

مة والمتمثلة في تحقيق  أهدافها المرسو   حققت    محاسبة التكاليف مجال واسع له عدة وظائف التي بتحقيقها
 : أهمهااصة في ظل المنافسة نذكر الربح والخ

على أساس   ت الطريقة المعتمدة من قبل المؤسسة في عملية التسجيل سواء كان  حسب   ويتم  :  التسجيليةالوظيفة  ــ  
 الإنفصالإضافة حقوق السجلات المحاسبية حسب محاسبة التكاليف أوعلى الأساس طريقة    طريقة الإندماج أي

المالية،  أي المحاسبية  التكالي  مسك سجلات مستقلة ومنفصلة عن سجلات  بتدوين ف  بمعنى أن يقوم محاسبة 
ليها فق عليها وبشكل واضح ودقيق يمكن الرجوع اسبة الخاصة بها وفق المعايير المتا التكاليف في السجلات المن

  والإستفادة منها عند الحاجة. 
1 

عتبر من الوظائف الأساسية حيث يتم من خلال هذه الوظيفة تحليل البيانات التكاليف التي ت    :  التحليليةالوظيفة    ــ
 2قسم معين. أو  معينة أو مرحلة معين وتصنيفها وربطها بمنتج معين أو أمر إنتاج المؤسسة فعلا  وقعت 

من خلال تحديد المعايير لكل عنصر من عناصر التكلفة والموازنات التخطيطية ووضع    :  الرقابيةالوظيفة    ــ
ينفق فعلا  وتحديد الإنحرفات ودراسة أساببها بدقة   ، ومقارنة هذه المعايير  ،معايير بإستخدام عوامل الإنتاج بما 

 3والعمل على الحد منها.

تخبر الإدارة    ،فبعد إكتشاف الإنحرافات ودراسة أسبابها  بالوظيفة السابقة،ترتبط هذه الوظيفة    :  الخبارية الوظيفة    ــ
 4هذه الإنحرفات وعدم تكرارها.  حالعليا بهذه النتائج وذلك لإتخاذ القرارات الكفيلة واللازمة لتصحي 

تتحقق هذه الوظيفة بعد إنجاز الوظائف السابقة، حيث ت مثل هذه الوظيفة عامل دفع أقسام   :  التحفيزيةالوظيفة  ــ
المؤسسة من أجل تنفيذ ماهو مخطط وعدم تجاوز المعايير المحددة في عملية الإنفاق، ومن هنا سوف تحفز  

   5يق أهدافها.، هذا مايساعد الإدارة على تحق وإقتصاديأقسام المؤسسة في إستخدام مواردها بشكل ك فئ 

 التالي:يمكن توضيح ماسبق من خلال الشكل 

 
، 2001، دار البرك لنشر والتوزيع، عمان، الأردن  محاسبة التكاليف الصناعيةالأخرس عاطف، الهنيني إيمان، حمود سميرة،   ـ1

 .14ص
 . 24سابق، ص ، مرجع محاسبة التكاليف و المنشآت الصناعية بين النظرية إلى التطبيق، إسماعيل يحي التكريتي -2

  3-  نفس المرجع، ص24.
  4- نفس المرجع، ص25.  

  .25نفس المرجع، ص  -5
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 تكاليف الوظائف محاسبة ال :(01ـــ   01(الشكل رقم 
 

 

 

 

 

 

 

 
والتوزيع عمان،   لنشردار حامد  ،الصناعية بين النظرية والتطبيق والمنشآتمحاسبة التكاليف إسماعيل تكريتي،  المصدر:

 . 24، ص2009الأردن،

لموارد    ـــ الأمثل  إستخدام  على  تعمل  وبتكاملها  متكاملة  التكاليف  محاسبة  وظائف  أن  أعله  الشكل  من  يتضح 
 المؤسسة.المؤسسة وبالتالي تحقق أهداف 

 التكاليف:ـــ أهداف محاسبة 3

 يلي: قيق الأهداف بشكل عام فيما تعمل محاسبة التكاليف على تح

  ظهور   لىإ  دت أ  التي  والمهمة  الأساسية  هدافالأ   من  الهدف  هذا  عتبري  :  وتسعيرهاتحديد تكلفة المنتجات   •
  ث ي بح  تقدمها  التي  والخدمات   ةالمنشأ  هانتجت   التي  جات المنت  تسعير  في  ت تساهم  التي  ،التكاليف  محاسبة 

 1  .تكلفتها قلأ على  تغطي
 داء أ  في  تساعدها  التي  بيانات ب  الإدارة  مداد إ  في  التكاليف  محاسبة  ساعد ت    :  التخطيطمساعدة الدارة في   •

 2  المنشأة. هدافأ   لتحقيق التخطيطية الموازنات  عداد وإ  الدورية المقارنات  جراءوإ التخطيط وظيفة
  التكاليف   حاسبةلم   الأساسية  هدافالأ  حد أ  التكاليف  العناصر  على   الرقابة  تعتبر  :  التكلفةالرقابة على عناصر   •

 الدورات   وضع   تتطلب   التكاليف  عناصر  على  الرقابة  عملية  ،نتاجالإ  لعناصر   مثلالأ   والإستخدام  الكفاية  لتحقيق

 
الساقي،    جمعةـ   1 حسن، سعدوني مهدي  كمال  المتقدمة،  الربيعي  التكاليف  الأردن،محاسبة  عمان،  والتوزيع،  وائل      2008دار 

 .  16ص
 . 16المرجع، ص ـ نفس 2

 تحقيق هذه المنشأة 

 إستخدام الأمثل للمواد 

  الوظيفة التحفيزية

 الوظيفة التحليلية  الوظيفة التسجيلية الوظيفة الرقابية  الوظيفة الخبارية 
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  مهمة   وظائف  من  كذلك  عتبروت    عليها  والسيطرة  مراقبتها  بهدف  بعناصرالتكاليف  المتعلقة  السليمة  المستندية
 1.ةبالمخطط   يةالفعل  النتائج المقارنة في مساعدتها خلال من الموازنات  عوض حالة في

  وغير والمتنوعة المناسبة  القرارات  من العديد  تخاذ إ في التكاليف بيانات  الإدارة تستخدم القرارت:ترشيد  •
 2:يلي ما اتخاذها في تساعد  نأ التكاليف  بيانات ل يمكن التي القرارات هذه  ومن ،المجدولة

 الربح.ــــ تحديد العلاقة بين التكلفة ـــ الحجم ـــ 
 .به  ستمرارالإ وأ  معين نتاجالإ الخط توقيف قرار تخاذ ــــ إ

 القديمة. من بدلا   لة جديدةآ لالـــ إح
 خط جديد.  نشاءإ  من بدلا   قائم  نتاجإ الخط في التوسعـــ 
  الخارجية.  وأ المحلية سواقللأ البيعـــ 

  تقييم   يتم  ،مقدما    محددة  و أ  فعلية  كانت   سواء  التكاليف  بيانات   خلال  من  الحوافز:تقييم أداء وتطور خطط   •
 وما   ،المحددة  هدافالأ  تحقيق   في  ساهمتهمم    ومدى  الموضوعية   بالخطط  لتزامهاإ  مدى   وتحديد   الأنشطة   ءالأدا
 3. وتحسينها تطويرها في النظر إعادة وأ زالحواف نظمةأ تطبيق هدافالأ  هذه عن يترتب قد 

  التكاليف:يا ودور محاسبة اـــ مز 4

 خلال:من تلعبه محاسبة التكاليف ومزاياها الذي  يمكن إبراز دور

  التكاليف:يا محاسبة امز ــ 1ـــ4

 4 التالية:تكاليف عدة مزايا سيتم عرضها في النقاط المحاسبة ل
 صناعية. ومصاريف جوروأ خام مواد  من المختلفة التكاليف العناصر وضبط مراقبة ـــ  

 المؤسسة.  في والخسارة الربح سباب أ ـــ تحديد    
 مختلفة.  وعملية ومراحل تكاليف  عن البيانات  ـــ تزويد 
 كل       مساهمة  مدى  على  التعرف  ية فدار الإ  تفيد   والتي  ،المؤسسة   الأنشطة  مختلف  عن  التفصيلية  البيانات   ـــ توفير
  المناسبة   التشكيلية  ار بإختي الخاصة  القرارات   تخاذ إ  في  وتساعد   والخسارة  ربح ال  للمؤسسة  النهائية  النتائج  في   منها

 . للمبيعات 
 للمؤسسة.  النهائي المنتج التكلفة تشكل التي التكاليف عناصر تحديد ـــ 

 
 . 17، ص2003للنشر والتوزيع، الأردن،  وائل ، دارمقدمة محاسبة التكاليفسلامة المطارنة غسان،   ـ فلاح 1
 .18ص ،المرجع ـــ نفس 2

 . 22، ص2003دار جامعة، إسكندرية، مصر، ،مبادئ محاسبة تكاليفسامي الراضي،   ـ محمد 3

 . 19-  18سلامة المطارنة غسان، مرجع سابق، ص ص ـ فلاح 4
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 الوقت   والمعرفة  د الموا  من  التلف  حصر  طريق  عن  ذلكو   المؤسسة  الكفاءة  في  الضعف  نواحي  عن  الكشفـــ  
 . الضائع

 : التكاليفدور المحاسبة  ــ2ـــ 4

 1  يلي:يتمثل دور المحاسبة التكاليف فيما 
 المؤسسات   في  تشغيل  تحت و   التام   نتاجالإ  تكلفة  لقياس  المالية  محاسبة  حاجة  تحقيق  في  التكاليف  محاسبة  تسعىـــ  

  .المؤسسات  هذه عمال الأ  نتيجة قياس لغرض 
 لىإ  وخدمات   جوروأ  مواد   من  التكاليف  عناصر  الرقابة  وضبط   التكلفة  خفض   لهدف  التكاليف  محاسبة  حققتتـــ  

 الإقتصادية.  الوحدة
 الخدمية. النشاطات  تكلفة على ـــ الرقابة
 . التفاوت   حجم  لتقليل  المناسبة  التصحيحية  وإتخاذ القرارت  نحرافات الفعلية بالنتائج التقديرية وتحليل إ  النتائج  ـــ مقارنة

 في   المختلفة  الإدارية  مستويات   لىإ  وتوجيهها  المناسبة  تقاريرال  خلال  من  تصالالإ   نظام  التكاليف  محاسبة  توفيرـــ  
 . المناسب  الوقت 

 هذه   بين   والمفاضلة   المتاحة   بدائل   من   العديد   بين   والمقارنة  ،القرارات   تخاذ وإ  للتخطيط   اللازمة  المعلومات   توفيرـــ  
 2الإدارة.  هدافلأ فضلالأ البديل ختياروإ البدائل

 التقليدية لحساب التكاليف الأساليب ثانيا :

 : يلي كما التكاليف محاسبة التقليدية لأنظمة الطرق  همأ  لىإ التطرق  يتم

  الكلية: ـــ طريقة التكاليف  1

حيث تعتبر أولى المحاولات الخاصة   المختلفة،عد طريقة التكاليف الكلية من أقدم الأساليب في حساب التكاليف  ت  
 التكاليف.بإيجاد أسلوب منهجي وأكثر دقة وإعتمادية في تقدير 

 الكلية:تعريف تكاليف  ــ1ـــ1

ستند هذه النظرية على مبدأ التحميل الكلي للتكاليف فهي ظهرت هذه الطريقة خلال الثلاثينات بفرنسا، وت  
 . الإنتاج والمبيعات بنصيبها من كافة عناصر التكاليف سواء كانت مباشرة أو غير مباشرةتقوم على أساس تحميل  

 خلال   من  تحديدها  يتم  والتي  المنتج  تكلفة  في  مباشرة  حسابها  يمكن  التي  المصاريف  تلك  هي  المباشرة  عباءالأف

 
 . 24، جامعة بيروت العربية، لبنان، صالأصول العلمية في محاسبة التكاليف،  عبد المقصود ـ محمد 1
 . 19 -18نفس المرجع، ص ص ـ 2



 في التخاذ القرارات الستراتبيجية   ستخدام الأساليب الحديثة لمحاسبة التكاليفإ                      :  الأولالفصل  
 

 

12 
 

 تحميلها   نأ  لامعين إ   المنتج  على   مباشرة  تحميلها  يمكن  التي  المصاريف  تلك  فهي  المباشرة  الغير  ماأ  ،القياس  وسيلة
 1. خرى أ حسابية بعملية القيام يتطلب  خرآ  المنتج

 التي   التوزيع  المصاريف  ماعدا  ةالمخزن   جات بالمنت  المتعلقة  المؤسسة  مصاريف  جميع  نهاأ  على"  عرف أيضا :وت     
 2المباعة ".  المنتجات  على  تحميلها يتم

 عناصر   فيه  تجمع   محاسبي  نظام  نهبأ  المتجانس  القسم  المحاسبي  الوطني  المخطط  حسب :"  وي مكن تعريفها أيضا     
 3المعينة ".   القياس  وحدات   ستخدامبإ  قسامالأ  مختلف  على  العناصر  هذه  تحمل  ثم  مقدما ،  التكلفة  سعاروأ  التكاليف

 الكلية:مزايا وعيوب طريقة التكاليف  ــ2ـــ1 

 كمايلي:  نبرزهايف الكلية عدة مزايا وعيوب لتكال
 4  يلي:إيجابيات والتي نذكرها كما تمتاز هذه الطريقة بمجموعة من  مزايا:ال ❖
 الإنتاجية.  الدورة مراحل مختلف عبر  المخزونات  يمي بتق قومتـــ 

 .والبيع نتاجالإ مراحل خلال منتوج يأ التكاليف تطور دراسة على عملـــ ت
  القوة  النقاط  تحديد   بهدف  متعددة  أنشطة  لها  التي  المؤسسات   لجميع  التكلفة  السعر  بين  مقارنة  جراءإ  على  عملـــ ت

 المنافسة. ظل في والضعف
 5 يلي:رغم إيجابيات التي جاءت بها هذه طريقة إلا أن توجد بعض السلبيات نذكرها كما  العيوب:  ❖

 إنتاج.  حجم  في تغير نتيجة خرى أ لى إ فترة من المنتجة لوحدةول  التكلفة متوسط ثبات  عدمـــ 
 . تعددها لاح في وخاصة صحيح بشكل  جات المنت تحديد  على المقدرة عدمـــ 

 . جلأ قصيرة لفترة المتعددة البدائل بين  ختياروإ مختلفة  السياسات  ورسم سعارالأ تخطيط  في الإدارة تساعد ـــ لا 

 الكلية:مراحل تحديد التكلفة   ــ3ـــ1

 التالية:  بالمراحل نمر الكلية تكاليف   طريقة ستخدامبإ جات للمنت  النهائية التكلفة لتحديد 

 

 
  ،عمان  ،ىأول طبعةللنشر والتوزيع، ال ةدار أسام ،محاسبة التكاليف الصناعية ،الله محمد القطيش عطا ،محمد فخر ـ نواف 1
   .109ص   ،2014 ،لأردنا

 . 57ص، 2013الأردن،  الأولى، ة، دار أسامة للنشر والتوزيع، الطبعمحاسبة التكاليف الحديثةحجازي، معاليم سعاد،  ـ إسماعيل 2
 . 17ص ،2002،للطباعة والنشر والتوزيع، الجزائر، دار هومة المنير في محاسبة التحليلية، بوعلام ـ بوشاشي 3

مذكرة مقدمة نيل شهادة  ــ دراسة حالة مؤسسة نفطال ــفي مراقبة التسير  ةأهمية نظام المحاسبة التحليلية كأدانوال،  ـ مرابطي 4
 . 117، ص2006ليل الإقتصادي، جامعة الجزائر، حماجيستر في الت

 .32ص، مرجع سابقر، عطا الله محمد القطيش، خمحمد ف ـ نواف5
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 الأقسام:ــ تحديد مراكز 1ــ3ـــ1
  لكن ،  تنظيمها  وكذلك  وبحجمها  نشاطها  بطبيعة  مرتبط  ذلك  لأن  خرى أ  لىإ  المؤسسة  من  تختلف  قسامالأ  عدد   نإ

 : وهما ثنينإ صنفين عن تخرج تكاد  لا  نهافإ قسامالأ ت د تعد  مهما

 (المنتجة  وحدات ال  ،مباشرة  العمل  ساعات )  مادية  العمل  وحدات   فيها  تكون   التي  وهي المراكز  التشغيلية:ـــ مراكز  1
 1  :رئيسيين نوعين تضم وهي

 من   للمؤسسة  الرئيسية   أنشطة  على   تحتوي   التي   المراكز  تلك  وهي   ستغلال الإ  كزامر   سمىت    الرئيسية:ـــ المراكز      
 . العمل وحدات  بواسطة للمنتج  بعد  فيما لتحميل تكلفتها لحساب  ضرورة هناك نأ  حيث  ،وتوزيع نتاجوإ تموين

 الرئيسية.  أقسام خدمة مهمتها (تسييرية) الخدماتية مراكز تسمى :) مساعدة (الثانويةــ المراكز     

مثل قياس    ةفيها بصعوب  ةنشطوتتميز الأ  ة،تي تكون فيها الوحدات العمل نقديتلك المراكز ال الهيكلية:ـــ مراكز  2
 ة.العام ةدار لإا

 مباشرة   ــ تحديد توزيع تكاليف غير2ــ3ـــ1

 2 :ساسيتينأبخطوتين  ةوتمر هذه المرحل قسامبعد مرحلتين تحديد الأ ةتي هذه المرحلأت

 . ةقسام مساعد أو  أ  ةساسيأقسام  ألى كل قسم سواء  إعباء التي تعود  أ من    ةحدد مجموعت   :  الأوليوة التوزيع  ـــ خط  

وتحمل نصيب   ةقسام رئيسيألى  إ  ةقسام فرعيأمن    ةالغير مباشر   يفهي توزيع المصار   :   الثانوي ـــ خطوة التوزيع    
 ة ديد ع  شكالا  أومن هذا التوزيع يتخذ  ةالمساعد  ةقسام الفرعي أمن طرف  ةقسم رئيسي من هذه الخدمات المقدمكل 

 . وتوزيع تبادلي ،وتوزيع تنازلي ،نفراديتوزيع الإ ،جمالي الإتوزيع   أهمها: نذكر

 : العملــ تحديد وحدات 3ــ3ـــ1

والتي   ،العمل  ةويتم فيها تحديد وحد   ةالثالث  ةتي مرحلأعلى مراكز التحليل ت  ةاء غير مباشر عبالتوزيع الأ  ةبعد عملي
 . معينلمركز  عباء الغير مباشريسمح بتحديد نصيب المنتوج من الأ  عن مقياس ةهي عبار 

 : الجزئية ـــ طريقة التكاليف 2

 يلي: على أساس مبدأ الفصل في التكاليف الإجمالية للمنتجات يمكن تعريفه كيما التكاليف الجزئية تقوم  

 
 . 17، ص2002، ردن، الأعمان، دار المستقبل للنشر والتوزيع، ةالتكاليف الصناعي ةسبا حم، محمد شفيق،  طيب ـ حسين 1
مراكز ة، الوالمالي ةصاديالإقت الدراسات ةمجل، ةستعمال التكاليف الكليإتخاذ القرارات بإعلى التكاليف و  ةالرقاب ة،بن خليف ـ بلقاسم 2

 .  36  ص، 2020، 03، العددالجزائر ،لواديالجامعي ا
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 : الجزئيةــ تعريف طريقة تكاليف 1ـــ2 

نتقادات التي عرفتها هذه بسبب الإ   ةقتصاديفي المؤسسات الإ  ةتبقى غير كافي  ةالتكاليف الكلي  ةن طريقإ
 اذكثير ا في تحديد النتائج وإتخ  سةالتي تساعد المؤس ةالتكاليف الجزئيسلوب أعرفت ب ى خر أ طرق ظهرت  ة،خير لأا

 ة كونها مرتبط  جللمنت   رةالتكاليف الغير المباش  ةعدم التحميل كاف  أعلى مبد   ها إعتماد القرارات الصائبة على أساس 
 جات.المنت لىتكاليف ع توزيع تلكلل ةقياس مناسب  ةيجاد وحد إ ةصعوب أولد ككل مما  ةنتاجي الإ ةبعملي

  خلال:لها من  ةبعض الجوانب المهمب  ملماالإهم طرق محاولين أ براز إوعليه سوف نقوم ب 

 المتغيرة: طريقة التكاليف ـــ 1ـــ1ـــ2

  ة التحميل الوحدات المنتج   أسلوب على مبد أيعتمد هذا    ،مريكاأفي     ةول مر لأ  1936سنه    ةظهرت هذه الطريق
غير و أ   ةكانت طبيعتها المباشر   امهم  ة ذا تحمل التكاليف المتغير إ  ة،ستبعاد التكاليف الثابتإو   فقط  ةتكاليف المتغير ب
مهما تغير مستوى النشاط وهي لا    ةفتبقى ثابت   ة التكاليف الثابت  ماحسب مستوى النشاط بينا  لمنتجات وهذ ل  ةمباشر ال

 1. ةالنتيجتحمل المنتجات وتغطي عن طريقة 

 التالي:ول في الجد  ةالتكاليف المتغير  ةبطريق ةالمرتبط ةالعلاقهم أ ن نبرز ويمكن أ 

 المتغيرة.جة حسب طريقة التكاليف (: حساب النتي01ــ01الجدول رقم )

 البيان المبلغ النسبة 

 رقم الاعمال   
 التكاليف المتغيرة 

 التكاليف الثابتة  تكلفة المتغيرة الهامش الربج على  
 النتيجة  

 الطالبتين.من إعداد   المصدر:

 تالي: الكلص من الجدول أهم العلاقات التي تمكن المؤسسة من حساب نتيجة التحليلية وفق هذه الطريقة نستخ

 المتغيرة.تكاليف  –رقم الأعمال الهامش على التكلفة المتغيرة =  •
 المتغيرة.رقم الأعمال / تكاليف = نسبة الهامش على التملفة المتغيرة  •
 .المتغيرةتكاليف  –ى التكلفة المتغيرة الهامش عل النتيجة =  •

 
 . 65 ص، السابقمرجع   ،تطبيقال ىبين النظرية إلوالمنشآت الصناعية محاسبة التكاليف  ،يحي تكريتي ـ إسماعيل 1
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ذا تسمح بتحديد  إ  ،ستغلاللتحليل الإ  ة دا أهي  lنما  إو   ةليس حساب النتيج  ةالتكاليف المتغير   ةن هدف طريق أيتضح    
  .التوازن  ةمان ونقطوتحدد الهامش الأة، على حد  ةلكل منتوج ولكل وظيف ةالمردودي ةعتب
 تعادل(:)نفطة ة المردودي  ةعتبـــ 
مع هامش التكلفة المتغيرة    ا يتساوي هوكذلك عند   ة،الكلي مع التكاليف الكلي  يراد التي تساوي فيها الإ  ةهي النقط 

  1ة. التكاليف الثابت
  كالتالي:ة بالكميات وبالقيم ةالمردودي ةوعتب أ التعادل  ةويمكن تحديد نقط 

  المتغيرة. ةهامش على التكلفنسبة  / ةالتكاليف الثابت ة =بالقيم ةالمردودي عتبة  •
  المتغيرة.ة هامش على التكلف ة /الثابت = التكاليف  بالكميات ةالمردودي  ةعتب •

  :مانالأهامش ـــ  
لى رقم  إ  الأمان   الهامش   ةقيمبين   ةنسباليمثل   رهمؤش  ماأ ،ةالمردودي  ةعتبو محقق  العمال  رقم الأ   بين  ق ماهو الفر 

  2الصافي.عمال الأ
 المردودية. عتبة  –عمال  رقم الأ=  مانالأهامش  •

 :التوازن حجم ـــ 
 تكاليفها. جميع  ةلى تغطي إ ةالواجب تسويقها حتى تصل المؤسس نتاج المبيعات الإ حجم  وي عرف 

   العقلاني:تحميل ال ةبطريق ةالتكلف ةطريق  ــ2ــ1ـــ2

على   مالتكلفة، تقو ة لحساب سعر وهي الطريق ة،نها متغير أ وك ةعلى التعامل مع التكاليف الثابت ة تعتمد هذه الطريق
وعليه تقوم هذه   3ة، تناسب مع وحدات المنتجتقسيم المصاريف إلى متغيرة وثابتة ليتم تحميل المصاريف الثابتة بال 

  التالية:ة على مبادئ الطريق

 المتغيرة. فصل التكاليف ـــ 
  التكاليف.حصر جميع مختلف ـــ 
  4  التالية:ة ستخدام العلاقإب  ةتكاليف ثابتالحساب معامل التحميل العقلاني في ـــ 

 
في العلوم   اه أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتور  ،الحديثة للتكاليف ودورها في تنافسية المؤسسة الجزائرية الإدارة ،الحاج ـ مسكين1
 . 104، ص 2017 ،سيدي بلعباس ،قتصاديةلإا
 . 106-  105 ص ص ،المرجع ـ نفس 2
  2000ر، الجزائدار المحمدية العامة،   سلسة تقنيات مراقبة التسير، الجزء الأول، ،ةالتحليلي ة المحاسب ناصر دادي عداون، ـ 3

 . 116 ص
ماجستير في علوم  لنيل شهادة  ةمقدمة مذكر ، ةالاقتصادي ةمعلومات في المؤسسللالتكاليف كمصدر من  ةمحاسب، بلكرشة رابحــ 4

 . 102  96ص  ص، 2007تيارت، بن خلدون إ ةجامع ة،التجاري
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 العادي. نشاط ال /نشاط حقيقي ال  =  معامل تحميل العقلاني •
 ثابتة التحميل العقلاني للتكاليف ال  ةحسب طريق ةحساب سعر التكلف (:02ـــ  01)الشكل 

 
 ا 

 

      
 

 

هادة ماجستير في لنيل ش ةمقدم  ةمذكر  ،قتصاديةال ة كمصدر المعلومات في مؤسسالتكاليف   ةمحاسب ،كرشه رابحبل: مصدرال
 . 96، ص2007 ،تيارت بن خلدون جامعة إ ،العلوم التجارية

   (:الهامشيةالحدية) ةالتكلف ةطريق ــ 3ــ1ـــ2

 ة عباء الضرورينتاج معين ومجموع الألإ اعباءفرق بين مجموع الأأو ال  ةخير الأامشية هي التكلفة  اله  ةالتكلف    
  1معينة. وحدات  ةو عد ة أواحد  ةو منخفضا منه وحد أ ليه إنتاج مضافا لإلهذا ا
طلاق إو بالنقصان مع  أ  ةبالزياد   ةالمنتج  ةالتغير في وحد   ةنتيج  عباءللأ  ةعام   ةبصف  ةموافقال  ةالهامشي  ةالتكلف
بوحدة واحدة أو النقصان في التكاليف الكلية إثر النقصان في نتاج  الإ  ةجه  و حذفها وبالنظر فيأ  ةجديد   ةسلسل

  2  :يليكما  فصناعلى مختلف الأ هايفتصن   واحدة، ويمكنكمية الإنتاج بوحدة 
  .{.....عالتوزي  الإنتاج، ،}التموين بين يةقتصاد لإالوظائف في اـــ 
    .بالسلاسلنتاج  و الإأ ةنتاج بالوحد لإ ا ةطريق ـــ

 . طويل{ القصيره، المدى  }المدى سلسليقت للرقم التالو عرض الـــ 

  المعيارية:التكاليف  ةطريقـــ 3

المعي أنواع  ارية  التكاليف  أبرز  لتحليلالتكاليف  تعتبر من  المؤسسة في فترة زمنية معينة ومراقبة    ملائمة  عمل 
   .وقياس قدراتها أو إمكانيتها في تحقيق برامجها

 

 
   . 179ص ، مرجع سابق، دادي عدون  ناصرـ 1

 . 195ص  ، 2009ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، ،المحاسبة التحليلية ،عبد الكريم ـ بويعقوب2

 سعر 

 معامل التحميل العقلاني  التكلفة 

التكاليف 
الثابتة 

 المحتملة 

 التكاليف المتغيرة للنشاط

 تكاليف الثابتة 
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 المعيارية: كاليف طريقة ت تعريفــ 3ـــ 1

حيث تستعمل نظام   ة،ممكن  ة قل تكلفأنهائي بالمنتج  الحصول على  اللى  إ  ات في سياق التكاليف تهدف المؤسس 
  :ويمكن تعريفها كالتالي ةالمؤسسداء ألتقييم  ةمناسبال ةنظم الأحد ـأ الذي يعتبر ةتكاليف المعماري   ةمحاسب

لقياس    ساسا  أوالتي تتخذ    نةساس علمي في ظروف معيأعلى    مقدما    ةمحدد التكاليف  هي    تعرف بأنها "
  1الفعلية. وضبط التكاليف 

د من الوحدات التي سيتم  عد ل وأعلى المنتج  ةواحد  ةهي التكاليف التي يتم تخطيطها لوحد تعرف أيضا "و 
  2معينة. ةثناء فتر أنتاجها إ

  المعيارية:التكاليف  ةطريق ــ 3ـــ 2

  3  في:عداد معايير تتمثل هناك عده طرق لإ
 ة  سابقالفترات الواقع الدفاتر عن ن التي تؤخذ م ةعلى البيانات التاريخي ةهذه الطريق د تمع ت التاريخية: ةطريقـــ 
على كل عنصر من عناصر التكاليف سواء كانت   ةعمليمجراء تجارب  إتعتمد على قيامها   المعملية:  ةطريقـــ  

  المعمارية.  ةجور لتحديد الكميأو أمواد 

  وهي: ةربعأركان أتقوم هذه الطريقه على   الواقعية:ـــ طريقة 
  الماضي.في  ةعمليالداء أعلى   ةالتاريخي نات ايب لل ةتحليلي ةدراســـ 
  والفنية. ةصول العمليالأ ب  ةالدراسات التاريخي ةتطوير نتيج ـــ
 للشركة  فعلا    ةالقدرات المتاحو   مكانيات إعلى    ةبالتجرب  ليةالمعم  ةبالتجرب  ليها نظريا  إكد النتائج التي تم التوصل  أالت  ـــ

  المستقبل. ئملتلا ةيف النتائج النهائي كيــ ت

 الأساليب الكلاسكية   ةموجهالنتقادات ال ـــ 4

  ة في مجال تخصيص وتوزيع وتحميل التكاليف الصناعي  خصوصا    ةنتقادات شديد إ  ةواجهت نظم التكاليف التقليدي 
  التالية:سباب الأويرجع ذلك  ،على المنتجات   ةوغير مباشر 

د  ر المنتج والموا ةبين تكلف  ةسببي ةلى عدم وجود علاقإ ةالتكاليف الغير مباشر  ص يخصلت ةالتقليدي ةنظم لأؤدي ات   ــ
  4عنها.  ت والتكاليف التي تسبب ةنشطفي تفهم الأ  ةنظمفشل هذه الأ وذلك بسبب   إستخدمت في إنتاجه، التي

 
  .227مرجع السابق، ص  ،عبد الكريم ـ بويعقوب 1
 .17ص    2005كلية التجارة، القاهرة،    ،المعيارية والموازنات التخطيطية  فالتكالي  صابر،  د محمود، أحم  محمد  علي محمد،   ـ هدية 2

 .  192، ص 2012 صنعاء، ،جامعة العلوم والتكنولوجيا ،التكاليفنظم محاسبة  ،نعمان علي ـ محمدعبده 3

 . 21ص  ،2000 ،الدار الجامعية الإسكندرية ،محاسبة التكاليف المجالات التطبقية  ،هاشم أحمد عطيةـ  4
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   بدقة.نتاج إ  ةوقياس كلف ات العملي ةالتكاليف في رقاب ةلمحاسب ةساليب التقليدي الأعجز  ــ
نتاج إ على    رةغير مباش   ةنتاج في تخصيص التكاليف الصناعيلإ سس بحجم اأ  ةيف التقليديكالم الت ستخدم نظت  ــ

نتاج  بالتغير في حجم الإ  اتكلفته  التي لا ترتبط في  ةنشطبما في ذلك التكاليف تصميم المنتج وغير وغيرها من الأ 
  1الإنتاج. ةمعلومات قياس تكلف  ةودق ةلى عدم قدر إمما يؤدي 

 وجعلت من التسويق وغيرها    وخدمات خطوط المنتوجات وقنوات التوزيع    من العوامل كتضاعف  ةروز مجموع ب  ــ  
  2معلومات.التكنولوجيا  ةنخفاض كلفإفي ظل  ةخاص رالغير مبر  ةساليب التقليديستخدام الأ بقاء الإ

 تأكيد عتماد منهجيات حديثة في محاسبة التكاليف نتيجة  إ ستعراضه سابقا ، برزت الحاجة إلى  إعلى ما تم  بناء   
 .الحالية ومع استراتيجيات المؤسسةاليب محاسبة التكاليف مع الظروف الاقتصادية بأهمية ملاءمة أس

 المطلب الثاني: الأساليب الحديثة محاسبة التكاليف 

  ة لحساب التكلف   ة الحديثصيص التكاليف فظهرت الأساليب  ر تخهتمام بتحسين وتطويالإ  ة خير الأونة  زداد في الأإ
  ة التنافسي   ةالميز   ةوصناع   ة،الشديد   ةفي مجال المنافس  المؤسسات الإقتصادية المختلفة  واجه تللتحديات التي    ةستجاب إ

قمنا    ةالمستحدث ساليب  الأ  ذهه  ةولمعرف  ،بيئة يسود التغير السريع والمستمرار في ظل  ستمر لإوالحفاظ على البقاء وا
 يلي: كما   بتفصيلها

 التكلفة.لحساب  الحديثة : الأساليب الكميةأولا   

يف  التكالسلوب  أفي    ةالتكاليف والمتمثل  ةلحساب لمحاسب   ةالكمي   ةساليب الحديثتطرق في هذا النوع من الأسيتم ال
  .المستهدفة ةتكلفأسلوب  ،على أساس أنشطة

  (ABC)ـــ أسلوب التكلفة على أساس الأنشطة 1

 تطبيقه. خطوات  سه،الذي يشمل مفهومه، أس    الأنشطة ى أساسي هذا الفرع أسلوب التكلفة علنتناول ف

 (:ABCــ نشأة وعوامل المساعدة في ظهور التكلفة على أساس أنشطة )1ـــ1

من أحدث التطورات في مجال المحاسبة، فهو حصيلة لعديد (  ABC)أسلوب التكلفة على أساس الأنشطة  عتبر  ي    
من الأعمال النظرية والتطبيقية، قد جاء نتيجة الإنتقادات التي واجهت إلى أنظمة المحاسبة التقليدية ولمواجهة 

 الإحتياجات المتزايدة والمتغيرة من المعلومات. 

 
 . 339ص ،2007،ةالإسكندريالدارالجامعية،  ،مبادئ محاسبة التكاليف في بيئة الأعمال معاصرة  ،خرون آعبيد و نور أحمد محمد ـ  1
، 2006دار الحامد للنشر والتوزيع، الطبعة الأردن، عمان   ،(معاصرة قضايا)المتقدمة محاسبة التكاليف  ،تكريتياليحي  إسماعيل ـ2

 . 158ص 
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لات لآدرجة التقنية والرفعية للمعدات و   وإرتفاعطور الذي طرأ في عملية التصنيع  لت  ةإستجاب   هو  كما أن ظهوره    
 1المستخدمة في أغلب المشاريع الصناعية، وتطور النظم المعلومات المحاسبية.  

أن  T.Jonsonوأشار   سنة   إلى  الحقيقي  ظهوره  وحدث  الماضي  القرن  من  الستينات  أوائل  إلى  تعود  جذوره 
طريق مشروع التحسين التقنيات التكلفة   عن  General Electric  ، طبقه لأول مرة في الشركة الأمريكية1986

النمو  جديدة تضبط  أساليب    ح لدراسة وإقترا  ا  فريق  1963ين هذه الشركة عام  حيث ع  ،  CAM. I  الذي إعتمدته
 .ا وهو الأنشطة من أجل تحقيق الهدفجديد    المتبع للتكاليف الغير مباشرة إقتراح هذا الفريق مفهوما  

إلى تأسيس نظام تسيير جديد مؤسس على   1986وقد توصل الإتحاد الدولي لصناعة المتطورة سنة   
تمكنا من تطبيق نظام في  Robert Kaplan – Cooper Robin التكاليف، فشكلت مجموعة من العالمين

تمكنا من تطبيق نظام في مؤسسة ونشرا العديد من الدراسات بغرض  Pacific Juhn Deer Union مؤسسة
 2".القرار الصحيح صحيح يصنع. " قياس التكاليف بشكل التعرف بهذا النظام منها " تكلفة وحدة لا يكفي"

الشاوي أن النظام أسلوب التكلفة على أسا أنشطة قد مر بثلاث مراحا تطور جاءت  وقد إعتبر سليمان   
 3بينهما: ثم تحقيق تكامل  ( ABM)كممهدات لنظام 

  أنشطة، ية لبناء نظام التكاليف على أساسة وضع كوبر وكابلين مفاهيم الأساس في هذه المرحل الأولى:مرحلة 
مفهوم وتصنيف الأنشطة المستهلكة للتكاليف،  ،سببات التكلفةوهنا يتم تحديد مبادئ وأركان النظام والتصنيفات م  

 ثم معرفة درجة الأهمية التي يمنحها النظام عند تحديد سعر التكلفة. 

ليصبح نظام يمد الإدارة بمعلومات مادية وغير مالية لقياس وتحديد  (ABC) نظامتطورت فكرة  الثانية:مرحلة 
 مسببات التكلفة والأنشطة لتحسين أداء في العمليات الأنشطة 

صبح  والذي تطورت مخرجته لت (ABC)لمعلومات التي قدمها  نتيجة (ABM) الأسلوب جاء  الثالثة:مرحلة 
 منتجاتها.رفع كفاءه الإدارة والمؤسسات على التخفيض الكلفة  من (ABM) ت مدخلا

 4: نذكر منها )ABC(نظام لى ظهور إدت أمن العوامل التي و 
 الهامش.ضغط الكبير للمنافسة والذي تولد عند تقلص وإنخفاض في ال ــ
 الزبائن.تعقيد البيئة الأعمال والتي ينتج عنها تنوع كبير من المنتجات والخدمات وتصنيفات  زيادة ــ

 
 ،بالأصل المالينظام محاسبة التكاليف المبني على أساس أنشطة الشركات الصناعية، الأردن وعلاقتها محمد هديب،  مروي ـ  1

 36ص ، 2009، نوالمصرفية، عماكاديمية العربية للعلوم المالية الأكلية علوم مصرفية،  ،ه ا شهادة الدكتور  أطرحة مقدمة لنيل
 . 106، ص السابقمرجع ، (معاصرة قضايا)المتقدمة محاسبة التكاليف ، تكريتياليحي  إسماعيل ـ2

أطروحة مقدمة لنيل  ،قتصادية الجزائريةالداء المؤسسات الأعلى أساس الأنشطة في تحسين  كاليفمساهمة التلطيفة،  بكوشـ 3
 . 86  -85ص ص  2017ة، ، بسكر رقتصادية، التسيير جامعة محمد خيض، كلية العلوم الإفي العلوم التجارية ه ا شهادة دكتور 

ضمن متطلبات لنيل مذكرة مقدمة  ، مردودية المؤسسةأهمية النظام التكلفة على أساس النشاط في تحسين ساحري،  اليزيدـ 4
 . 48  46، ص ص  2008، رباتنة، الجزائ، ر، جامعة الحاج لخضفي العلوم التجارية شهادة ماجستير
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أهمية في   حيث أصبحت هذه الأخيرة أكثر ،التقنيات الجديدة التي أدت إلى زيادة نسبة التكاليف الغير مباشرة ــ
 التصنيف العالمي والحالي للبيئة الصناعية.  

زيادة   دى الكبر وحدة العمل إلى زيادة تبني التكلفة على أساس النشاط، مما أدى إلىحجم وحدة العمل، حيث أ ــ
مة المتاحة ضخالداره الأنشطة من أجل تخطيط والرقابة والتنسيق والموارد و طلب على المعلومات حول الإ

 الأنشطة. لتطبيق إدارة 
 النشاط. معلومات التكلفة إتخاذ قرارات في ظل التكاليف على أساس  ةفائد  ــ
تكنولوجيا الإعلام التي خفضت التكاليف التطور والعمل الأنظمة المحاسبة التكاليف التي تتبع العديد من  ــ

 . الأنشطة

 :(ABC)ــ أساسيات أسلوب التكلفة على أساس أنشطة 2ـــ1

لما   التكلفة على أساس الأنشطةأسلوب  ع رف    ،لتكاليفس اايفي مجال ق  ا  جديد   ا  أسلوبأفرزت التطورات الحديثة  
 .الخدمات يوفر معلومات أفضل حول كيفية إستخدام الموارد في الإنتاج أو تقديم 

 :(ABC)ــ مفهوم أسلوب التكلفة على أساس أنشطة 1ــ2ـــ1

للتكاليف والربحية    يعتبر أسلوب  المؤسسات من فهم واضح  أداة إستراتيجية تمكن  التكلفة على أساس الأنشطة 
 منها:  ركبه نذ  ةريف خاصاتعو  راءأوتعددت  الفعلية،

زيعها على المنتج  يتم تو ة  في مواضع التكلف   ةمباشر بالمؤسسالام التكاليف الغير  نظ " هو    Alcouffeيعرفه   
بواسط التكلفة  النهائي  للوصول    ةمسببات  التكلفإوذلك  يؤدي    ةالحقيقية  لى  مما  النهائي  دعم  إلمنتج  تخاذ إلى 

 1ة.الصحيح  ةداريرات الإالقرا

مقارنة لتحميل التكاليف الغير مباشرة لمنتجات بناء  على أنشطة التي ساهمت في   " أنهويعرف  أيضا  على 
 2لفة. التكعلى مسببات هذه  وإعتماداإنتاج هذا المنتج 

 نستنتج: ن  أريف يمكن اتحليلنا للتع من خلال 
ا مناسب ا لتوزيع التكاليف  أساس    طريقة التكاليف على"   غير المباشرة، حيث لا يقتصر  الالأنشطة ت عتبر منهج 

تهدف إلى تسهيل   ستراتيجية، بل يتعدى ذلك ليصبح أداة إ فحسب متميزا   ا محاسبي ا  أسلوب  هذا النظام على كونه  
 

ة الميز   بناءل  ةنشطساس الأ أعلى   ةالموازنير و تسعر التسيال  فةالتكل  ةنظملأ   ةالحديث  اتستخدام التكامل بين تقنيإ  ة،راني  ـ غضبان 1
الإ  ةكليه،  الدكتورا   ةشهاد  اتمتطلبلنيل    ةمقدم  ةطروح أ  ،ةالاقتصادي  ةبالمؤسس  ةالتنافسي والعلوم   ةقتصاديالعلوم  التسيير  وعلوم 
 . 15 ، ص 2014 ة،بسكر  ،محمد خيض ةجامع ة،التجاري

مجلة البحوث   القتصادية،المؤسسات  ةودعم التنافسي ةالتكلفة دار إفي نشطة ساس الأ أنظام التكاليف على دور ، عمار ـ شلابي  2
 . 45ص   ،2019،  01العدد ، 04لمجلد في العلوم المالية والمحاسبة، ا
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كز بشكل رئيسي على مبدأ أن الأنشطة تمثل حلقة الوصل بين الموارد والمنتجات، إذ المؤسسة. وير  إستراتيجية  
، ثم تستخدم المنتجات هذه الأنشطة من خلال هذا الترتيب ت حصل معلومات دقيقة   ،تستهلك الأنشطة الموارد أولا 

 ." ، مما يسهم في رفع قدرتها التنافسية ضمن بيئة الأعمال المعاصرةتدعم اتخاذ القرارات وتعزز أداء المؤسسة
لى إهمالها يؤدي  إ ن  لأ،  لة من المبادئ يجب فهمها جيدا  تستند الطريقة أسلوب على أساس الأنشطة على جم •

   :التالينلخصها في الشكل ة، نشطساس الأأالتكاليف على  الأسلوب  مخرجات  يهتشو 
 1  .المنتجات هي التي تستهلك الموارد وليس   طةنشن الأ أبمعنى  ةنشط الأتوزيع الموارد على ـــ 
هي التي تسبب    ةسباب التكلفن الأأي  أ  ة،فقط لكنها على كل مسببات التكلف  جات منتالعلى    ةنشطلا تقسم الأ  ــ

   الأنشطة.
دوث وح  نجاز النشاطإوالذي يعمل على    ةمعين  ةخدم  وأعتماد على طلب منتج  إ لا بإ ي النشاط  أنجاز  إيتم    لا  ــ

 2التكلفة.
النشاط هي   ة ن وحد أي  أ  ةوعنصر التكلف  ةبين الوحد   ةالسببي  ةيجاد العلاقإبمعنى    ةالنتيج   ــ  السبب   ةقالعلا   أمبد   ــ

 سلو  ةنتيجفهي بذلك تتحمل  ،عنها ةوالمسؤول ةفي حدوث التكلف ةالمتسبب 
لأسلوب التكلفة على أساس الأنشطة الأساسية مبادئ :(03ـــ   01)الشكل رقم   

 
 تنشأ      تنشأ     

  تستهلك                تستهلك              

مسببات                 

 

 

 

 

 
الاقتصادية عمال كلية العلوم  أ فرع إدارة  ،  رسالة ماجيستر  ،ةسبيالمحا  نظام المعلوماتن  ضمدراسة التكاليف المعيارية    ،فاتح  ـ ساحل 1

 . 83، ص  2004 ،جامعة الجزائر ،منشورة رغي ،التسيروعلوم  
 دراسة إستقصائية على المؤسسات ــ قتصاديةمساهمة الأساليب الحديثة الدارية في تعظيم قيمة المؤسسة ال ،قماري  ـ نجوم 2

  01العدد  ،جامعة فرحات عباس سطيف ،في العلوم التجارية اه دكتور دمة لنيل شهادة قأطروحة م ،ــ سطيف النتاجية لولاية
 . 75 74صص   2018،

 الموارد الأنشطة  المنتجات 

 التكاليف
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المصدر: أمين بن السعيد، نظام محاسبة التكاليف المبني على الأنشطة كأدة مساعدة على التسيير وتحسين الأداء، رسالة  
. 96ص ،2010،جامعة الجزائر ،ماجستير  

 :(ABC) على أساس أنشطة ــ أهداف وأهمية أسلوب التكلفة2ــ2ـــ1

  التالية:تبرز أهمية أسلوب التكاليف على أساس الأنشطة في النقاط  •
لال تخصيص التكاليف غير المباشرة على المنتجات وفق لأسس ملائمة لتحميل، ختحديد تكاليف بدقة عالية من    ــ

 1الربحية. وتحليليستخدم أسلوب تكلفة على أساس الأنشطة لأعراض القياس التكلفة الإنتاج  كما
حول التكاليف أكثر دقة تتصف بالموضوعية، تكمن الإدارة من إتخاذ القرارات    معلومات  ABC يوفر هذا أسلوب ــ  

مسببات التكلفة التي تؤثر في حجم ومقدار إستغلال كل مورد    وتحديد المختلفة  أفضل متعلقة بالإنتاج العمليات  
 2  معينة.داخل كل نشاط لتحقيق خطة أو موازنة 

 : الأهداف يمكن حصرها في نقاط التاليةمجموعة من كلفة على أساس أنشطة إلى تحقيق يسعى أسلوب الت •
 الأنشطة ى أساس التكلفة عل الأهداف الأسلوب (:04ـــ  01كل )الش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 ر

 

عمان   ،الطبعة أولى ،دارحامد للنشر والتوزيع ،المعاصرة(قضايا )المتقدمة محاسبة التكاليف  إسماعيل يحي التريكتي، المصدر:
 . 165ص   ،2006الأردن 

 
نموذج مقترح لتقدير التكاليف غير المباشرة بإستخدام الأساليب الحصائية في ظل التكاليف على أساس  عبد الله، ـ فايزة 1

 . 209ص   ،2016، 02العدد    ،41المجلد   ،المنصورة ، جامعةكلية التجارة ،الدراسات التجارية ، المجلة المصرية ،النشاط
الدار الجامعة للطباعة والنشر   ،، المحاسبة الداريةالتكاليفمحاسبة  ، دراسات في المحاسبة المالية ،حمد عطيةأهاشم ـ  2

 . 24، ص 2000 رمص ،والتوزيع

 أهداف التكلفة على أساس أنشطة 

تحقيق العدالة 
في توزيع 

تكاليف غير 
مباشرة بين 
 المنتجات 

تقديم 
معلومات 

مفيدة 
 الدارة 

التخلص من 
العشوائية في 
توزيع تكاليف 
 غير المباشرة 

إعطاء صورة 
واضحة عن 

الأنشطة 
المسببة 
 للتكاليف 

يساعد في 
تخفيض 
 التكاليف 

تحديد 
التكاليف 

بدقة 
 المطلوبة 
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 :(ABC)ــ تصميم أسلوب التكلفة على أساس أنشطة 3ــ2ـــ1

ما أوضحته   ا المؤسسات، وهذ بعد تطبيق النظام التكلفة على أساس الأنشطة برزت العديد من المزايا في عدة  
 وعيوبه: طواته ومزاياه  خلال مايلي سوف نبين  نأهميته، م  الدراسات التي سعت إلى توضيح

  أنشطة:خطوات تطبيق أسلوب التكلفة على أساس  •

 التالية:نتبع الخطوات   التكلفة على أساس أنشطةأسلوب من أجل تطبيق 

 وتقييمها: ـــ تحديد الأنشطة 1
  ةنتاجي الإ ةعمليب را  الطلب الموارد المرو  ةمنذ بداي  ةنشطمن الأ  ةلى مجموعالمؤسسة إتقسيم  ةيتم في هذه المرحل

بإو  تقوم به المؤسس  في السوق بحيث كل نشاط يصف جانبا    ةو الخدمأوضع المنتج    ةنشطأ نتهاء  من    ةمما 
 ة التي لا تضيف قيم   ةنشط ستبعاد تلك الأإيتم تحليلها بشكل دقيق وتصنيفها و   ةنشطالأ   ةعمليات وبعد تحديد كاف

 1 يلي: نستخلصها فيما    ةتقييم نشاط منفع ةلعمليو  ةللمؤسس
 ممكن.دنى مستوى ألى إو تخفيضها أ ةي قيمأالتي لا تضيف  ةنشطستبعاد الأ إ ــ

 الإنتاجية.ة  تحسين المستمر في عمليال ةنشطأو أكتشاف فرص إــ 
 المراحل. حدى هذه إحذف  وأ ةضافإو  ةنتاج بالمؤسسلإ ستراتيجي وتقييم مراحل الإا تدعيم التحليل  ــ

خيص لنتاج يمكن تلإا  ةلعملي  ةاللازم  ةنشطالأ  ةتصف فيه كاف  ةنشطنشاء قاموس الأإيتم    ةهذه المرحل  ةفي نهاي
 الموالي:في الشكل  ةهذه المرحل

 

 

 

 

 

 

 

 
  ة ، المجلسوريافي  ةالعامل ةقتصادي حدى الوحدات الإعلى  ةتطبيقي ةدراس  ةنشطنظام التكاليف حسب الأ ، فرحات منى خالدـ  1

 . 29  -27ص ، ص 2005،سوريا، دمشق ةجامع، 02، العدد 25العربية للإدارة، المجلد 
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 وتقييمها تحديد الأنشطة   (:05ـــ   01الشكل رقم )

 التحليل  التصنيف 

 

 

 

 

  

 
 على:عتماد الإ ب )بتصرف(من إعداد الطالبتين  :المصدر

رسالة   ،نظام محاسبة التكاليف المبني على الأنشطة كأدة مساعدة على التسيير وتحسين الأداء ،أمين بن السعيد
 . 45ص ، 2010،جامعة الجزائر ،رماجست

يضيف قيمه قد يصبح لا يضيف الأخير  ذا كان هذا  إف  النشاط، تقييم    ةعاد لإ تخضع    ةنشطأن  أ يتبين من الشكل  
 ة. دوريالتقييم تكون  ةوبالتالي عملي ةالتي لا تضيف قيم ةنشطللأ  ةقيمه اليوم لتغيير الظروف وكذلك بالنسب

  الأنشطة: ـــ تحديد تكلفة 2  

نتاج  تكاليف وعوامل الإ   ةالنشاط هي مجموع  ةوتكلف  ،1ة لكل نشاط على حد   ة يتم تحديد التكاليف المجمع
تكاليف النشاط خلال   ةتكاليف المواد التي تستهلك لمعرفصر  مكن تتبعها حيث يتطلب تحديدها حأالتي    (الموارد )

ويتم تتبع التكاليف   ةالمستنفذه خلال الفتر   ةنشطللعلاقاتها في الأ  طبقا    ةويعتبر ذلك تبويب للتكلف  ة،معين  ةزمني  ةفتر 
ستخدام الموارد والمخرجات لكل إبين    ةالسببي   ةومن خلال فحص العلاق  ةنشطستخدام الموارد على الأ إب  ةخاص

لكل  ما هاا ويكون مقياسة( مسبب بالتكلف)هو مقياس النشاط  ةالسببي  ةالنشاط والمحور الرئيسي لتحديد هذه العلاق
 2. من النشاط ةمخرج ةنتاج لكل وحد الإستخدامه من عوامل إمقدار يتم 

 

 
 

  ة في شركات الصناعية في قطاع نشطلتطبيق النظام التكاليف الأ   ةاللازم  ة ساسيتوفير المقومات الأ  دىم  ،رغامدموسى    ـ ماهر 1
 . 699 ص ، 2007فلسطين  ة،غز ،  2، العدد  15ة، مجلة الجامعة الإسلامية، المجلد تجار ة كلي ،دراسة ميدانية، غزة

 . 28 ص، سابقال مرجعة، حمد عطيهاشم أ ـ  2

لأنشطة ا  
الأنشطة التي لا تضيف 

 قيمة 

الأنشطة التي تيف 
 القيمة 
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   التكلفة:ــ تحديد مسببات 3    

مقياس    عبارة عن والتي هي "   ةمسببات التكلف  ةتي مرحلأوتكلفتها ت  ة نشطوتحديد الأ  ةنتهاء من الدراسالإبعد  
، يمثل عامل مرتبط بالنشاط وينتج  ةداخل كل وعاء التكلف  ةو تكوين عنصر التكلفأجوهري في خلق  سبب عكس ي

  ومخرجات النشاط  ةربط بين التكلف  يلة وس يضا  أ عتبر ، كما ي  ةبالمؤسس  ةستخدام النشاط لبعض الموارد المتاحإعن 
المنتجات   الخدمات، وبالتالي فهو مقياس كمأمن  دقيق لحصالعكس    ي و  عباء الأ  ةنشاط وهدف منه وتحديد 

 للمنتجات وغيرها. الواجب تحميلها 

من خلاله تقوم المؤسسة بنمذجة العلاقات السببية وهذا إنطلاقات أن التكاليف غير المباشرة لا تتغير بتغير الحجم 
 1العمليات.وإنما لتنوع المنتجات وتعقيد 

 أمثلة عن المسببات التكلفة  (:02ــ  01الجدول رقم )

 النشاط  مسبب التكلفة 

 ساعة عمل لآلة 
مرات الصيانة عدد   

 عدد أوامر الشراء 
 عددالأوامر المسلمة للعملاء 

 تشغيل الآلات 
 صيانة الآلات 
 طلب المواد

 تعبئة المنتجات 

 . 29ص ، 2000  ،مصر دار الجامعية،، الالتطبيقية المجالات في التكاليف محاسبة ، هشام أحمد عطية صدر:الم

الموالي: وهناك شروط لإختيار مسسبات التكلفة الملائمة نلخصها في الشكل   

 

 

 

 

 

 
مذكرة لاإستكمال   الاقتصادية،محاولة تطبيق نظام تكاليف على أساس الأنشطة وأثره على قياس ربحية المؤسسة  ،خولة ـ وقيس 1

مالية ومحاسبة،   الأكاديمي في علوم  الماستر  قاصدي مرباحجامع  ،تخصص دراسات محاسبة معمقةمتطلبات شهادة   ، ورقلة  ،ة 
 .  87ص   ،2014
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 : شروط إختيار مسببات التكلفة الملائمة (06ــ   01الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .(بتصرف)من إعداد الطالبتين المصدر:

التكلفة، لا  مسبب  ختيار  إلتزام بها لضمان الوصول إلى كفاءة عالية عند  يبين الشكل وجود عدة شروط ينبغي الإ
يسهم في رفع مستوى الدقة بشكل ملحوظ من جانب، وفي الوقت ذاته يزيد من تعقيد النظام    مسبب سيما أن هذا  

 من جانب آخر.

  المنتجات:ـــ تحميل تكاليف الأنشطة على 4   

 لمقدار   اوفق    خدمات   و أ  جات منت  من  النهائية  التكلفةأهداف  المرحلة تخصيص تكاليف الأنشطة على    هذهيتم في  
 التالية: العلاقة حسب   نشاط  لكل مباشرة الغير التكاليف معدل تحديد   طريق عن ذلك ويتم ،منها ستفادتهاإ
 النشاط.تكلفة نشاط / عدد مسسبات معدل التحميل لمجمعات التكلفة =  •

تكلفة  وهكذا         التكلفة المخصصة   مسببات   أساس  على  المستهلكة  المنتجات   مختلف  على  النشاط  يتم تخصيص 
 للمنتج. 

  :مباشرة الغير التكلفة التخصيص ( في ABCالأسلوب ) عمل طريقة توضح الموالي الشكل وفي
 
 

 مستوى الدقة المرغوبة في

عدد مسسبات 
 التكلفة الممكنة

 تكلفة قياس مسسبات التكلفة 

ب التكلفة مع الإستهلاك سبإرتباط م
 الفعلي للنشاط 

م مسسبب اير السلوكي لإستخدالتأث
 التكلفة 

 تنوع المنتجات 

 تكلفة تجميع مسسبات التكلفة 

 نسبة تكلفة النشاط إلى إجمالي 

مسسب التكلفة 
ملائمال  
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في ظل أسلوب التكلفة على أساس الأنشطة   تحميل التكاليف (:70ـــ   01)الشكل رقم   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :على عتماد الإ ب (بتصرف)من إعداد الطالبتين  المصدر:
التقليدية وطريقة محاسبة على أساس الأنشطة وإمكانية تطبيقها في المؤسسة  دراسة مقارنة بين التكاليف  ،حابي محمد

 . 82 ص  ، 2011 ،جامعة الجزائر ،رسالة ماجيستر ،الجزائر الصناعية
حيث يقوم بتوزيع التكاليف غير المباشرة  ، التكلفة على أساس أنشطة مراحل أسلوب يوضح الشكل السابق أن 

  ويتم يخلق تكاليف مما الموارد  تستهلك فالأنشطةعلى أنشطة متماثلة ثم تجميعها ومن ثم على المنتجات بدقة 
 .منتوجات  قبل من إستهلاكها

أنشطة:على أساس  أسلوب التكاليف زايا وعيوبــ م4ــ 2ـــ 1  
 كمايلي: خيل التقليدي نذكرهابمد  ةمقارن ة من مزايا النشاط على مجموعتطبيق تكاليف  تنطوي  المزايا: •

لتكاليف ا  

 تكاليف المباشرة  التكاليف غير مباشرة

1لقسم ا 3القسم   2القسم    

3نشاط 2نشاط  1نشاط  2نشاط   1نشاط  2نشاط  1نشاط   3نشاط    

5تكاليف نشاط 2تكاليف نشاط  3تكاليف نشاط   5تكاليف نشاط   1تكاليف نشاط   

"جمنتج "تكاليف ال تكاليف المنتج"أ"   »ب تكاليف المنتج " 
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  1نشاط. كل وأداة حجم الذي يعتبر أداة لقياس  و  ةلتكلف ا مسبب  إستخدامــ 
على   قل منأينجم عنها بيع المنتج ب  ةتسويقي  وأ  ةستراتيجيات تشغيليإتباع  إ  ةحتماليإسوف يقلل من  هذا الأسلوب  ــ  
   2ة. محسوب ةالتكلفساس أ

 ة عملي الن تحمل في  أ ويمكن    ة،قيم  ذات   ليست   ة نشطالأ  يألتحديد    ةنشط المؤسسات على تقييم الأالأسلوب    يشجع ــ  
    3ة. ذات قيم ةنشطوالتركيز على الأ  ةستغلالي الإ

 ة نشطلأا   ابمن خلال ربطه بالتكاليف    ،على التكاليف  ةوالرقاب  ة من الدقة  عالي  ةفي تحقيق درج  (ABC)  أسلوب ساهم  يــ   
 4النشاط.ستخدامها داخل إومقارنتها بالعائد من  بها ةخاص

 منها:نتقادات نذكر إنه تعرض للبعض إلا أ بالرغم من هذه المزايا العيوب: •
    هدف اليعتبر   ةخير ن هذه الأأورضا المستهلك حيث  ةنشطبين الأ  ةتوضيح العلاق (ABC)أسلوب لا يستطيع ــ   
 5.وهو الربح ةساسي المؤسسالأ
 ة ن المؤسسأ نفي حي  ،جلالأالطويل  د مالأعلى  ةستراتيجيتخاذ القرارات الإإ ةفي عملي  (ABC)أسلوب يساهم ــ   

 6. القصير د مالأوالتخطيط في  ةبالرقاب ةتخاذ القرارات الخاصإلى إ يضا أ  ةبحاج
إلى وعي ودارية طافية من غياب الخبرة الكافية لتطبيق أسلوب تكلفة على أساس الأنشطة جيث أنه يحتاج  ـــ  

 قبل المحاسبين والممارسين له. 7
تعيق    (ABC)يتسم أسلوب     التي قد  السلبيات  تتجاوز  التي  الفوائد  لتحقيق أقصى إ بالعديد من  لذا  ستخدامه. 

تخاذ قرار تطبيقه أن تتعرف على العوامل المرتبطة بنجاحه إالمؤسسة قبل  سستفادة من هذا الأسلوب، يتوجب على  إ
 وكذلك العوامل التي تؤثر على مختلف مراحل تنفيذه، وذلك بهدف التخفيف من سلبياته. 

 
 
 

 
مؤسسة الكتب العربية   ، 01المجلد    ،الحديثة في التكاليف والمحاسبة الدارة محاسبة التكاليف  ت التجاها  ،يوسفمحمود    محمد ـ1

 . 884ص   ،2006للنشر الإلكتروني،
 . 35  -34 ص  ص، 2015 ،الدار منهجية للنشر وتوزيع، الطبعة أولى  ،المحاسبة الدارية المتقدمة ،الحريري محمد سرورـ 2
 . 885 السابق، ص، مرجع محمود يوسف ـ محمد 3
 . 885مرجع السابق، ص  ـ نفس 4

  مدخل التكلفة على أساس الأنشطة ودورها في تحديد المزيج النتاجي الأمثل دارسة مقارنة بين   ،عباس التنميري   ، وفي  محمد  ـ 5
 . 259ص   2009 ، 23العدد ،إدارية  للعلوملعراقية امجلة ال ،على أساس النشاط والكلفةالمدخل التقليدي 

 تصميم نظام تكاليف على أساس الأنشطة لخدمات النقل ودوره في تحسين كفاءة قرارت التسعير  رشيد يجاري   ،الله يعقوب  ـ عبد6
  06ص  ،2017،41العدد،  12  المجلد ،مجلة دراسات محاسبة ومالية ،بحث تطبيقي في الشركة العامة لدارة النقل الخاص

 259ص ،، مرجع السابقالشمري  سالوافي، عبامحمد ـ  7
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 : (TC)ـــ أسلوب التكلفة المستهدفة 2

التكلفة   أسلوب  م  لتطبيق  أولا  من  التأكد  يجب  التصنيعالمستهدفة  بيئة  أسلوب معلومات متطورة    ،لائمة  ووجود 
إستراتيجية واضحة ومحددة للإدارة من   لحساب التكاليف من حيث المفاهيم والأدوات وخبرة القائمين عليها، أيضا  

 لمؤسسة.أجل تسير جيد 

     (:TC)ــ نشأة أسلوب التكلفة المستهدفة 1ـــ 2

التنافسية المتزايدة،     بدأ ظهور مفهوم التكلفة المستهدفة في أوائل ستينيات القرن العشرين كرد فعل للظروف 
خلال فترة الحرب  الأمريكية   بتكارها في الولايات المتحدةإ حيث قام اليابانيون بتطوير فكرة "هندسة القيمة" التي تم 

ا في   ، وذلك بهدف 1947عام   Lawremce Nile يد   علىGeneral Electricشركة  العالمية الثانية، وتحديد 
مواجهة المنافسة القوية داخل السوق الياباني. قام مجموعة من الخبراء الصناعيين اليابانيين بتحسين هذه الفكرة 

ا وتحويلها إلى نظام ديناميكي يجمع بين هندسة القيمة وتأثيرها على التكاليف. وي عتبر هذا النهج أسلوب ا منظم  
ا يسعى إلى إنتاج منتج بأقل تكلفة ممكنة مع الحفاظ على جودة عالية خلال مراحل التخطيط وتطوير  وموجه 

 1  .المنتج
 بواسطة   1977وتعددت الدراسات التي تناولت هذا الأسلوب، حيث تم ذكره لأول مرة في الأدبيات اليابانية عام     

Tanaka  من قبل  1988الإنجليزية يتناول الموضوع عام  ، ثم صدر كتاب باللغة Hiromoto  وكذلك عام ،
ا في الكتابات الفرنسية من خلال عدة مقالات منها مقالات  .Sakura على يد   1989  وظهر هذا الأسلوب أيض 

Dumres L. Deglaire 1993سنة، Horvath    و،  1995سنةLarin 1994  سنة. 
وقد قامت العديد من الشركات الصناعية في اليابان والولايات المتحدة بتطبيق منهج التكلفة المستهدفة على    

أن   فهمت عترفت بعدم جدوى رفع الأسعار، و إ السيارات، التي  لصناعة  TOYOTAشركة  منتجاتها، ومن أبرزها  
ذات   قامت بتطوير وتقديم منتجات وعلى أساس ذلك  ،  في السوق   البقاءو لنجاح  االمفتاح  هي  التكلفة المستهدفة  

 2.مناسبة ساعدتها في الحصول على مكانة بارزة في الأسواق المحلية والعالمية  أسعار
 :من بين العوامل التي ساهمت في ظهور مفهوم التكلفة المستهدفة يمكن الإشارة إلى 

سلوب  تبتكر أ  ةدار لإوجعل ا ، الفعلي بالمخطط بشكل دقيقداء الأ ة على مقارنة التقليدي ة بياساليب الرقعجز الأ •
 العلاج.خير من   ةمنهج الوقاي  تبعالذي ي ةالمستهدف ةالتكلف

 
النابلسي،  ـ طارق1 تطبيق  اإمك  تسير  الأ   مدخلنية  الصناعية  الشركات  في  المستهدفة  الأعمال ،  ردنيةالتكلفة  لكلية  مقدم  بحث 

 . 8ص  ،2008 ،بن طلال حسن والإقتصاد جامعة 
 ـــالتجارية  دراسة تطبيقية في شركات المهاري ــ  مدخل التكلفة المستهدفة في المؤسسات التجارية    دإعتما  ،الحبيطيمحسن    ـ قاسم 2

 . 321ص ،2009 ،، العراق94، العدد 31 الموصل، المجلدجامعة  ة وإقتصاد، كلية الإدار ، مجلة تنمية الرافدين
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سلوب جديد ويمكنها ألى البحث عن إدرائها صحابها وم  دفع أمر الذي الأ ات مؤسسالبين ة المنافس دة زدياد شإ •
  ة ونوعي   ةفضل جود أو   ةقل تكلفأعن طريق تقديم المنتجات    ،في السوق   ةممكن  ةطول فتر أ  ةستمراريمن البقاء والإ

  1ة. حديث
 ، القرارات ب  ةغموض المحيطالكد و ألظروف عدم الت  ةنتيج   ةخاذ القرارات التسعير للمنتجات الجديد ة إتعوبص   •

المؤسس عن  إ  ةدفعت  بحث  البيئأسلوب  لى  بصور   ةوالخارجي  ةالداخلي  ةيدرس  ذلك   ةجيد   ةللمنتج  ويكرر 
   .ستمراربالإ

 أولا.  ةلتخفيض سعر البيع بما يتناسب مع السوق عن تخفيض التكلف  ةولويالأ  ةساليب التقليديعطي الأت   •
لى سعر السوق  إمحدد الرئيسي في تحديد سعر البيع دون النظر الن التكاليف التي يتم تحميلها على المنتج إ •

 2ا . مسبق

 :(TC)ــ مفهوم أسلوب تكلفة المستهدفة 2ـــ 2

لذلك   ،حد منتوجاتها بسعر معينأتفرض عليها بيع    ةالسوقية  ن قو ألى  ة إمؤسسالقد تتوصل    ةفي حالات معين    
 ، نتاج للإة  جزاء والقطع اللازمتصميم الأ ة  لذلك تقوم المؤسس  ،نتاج هذا المنتجالإ  ةتكلف  تحديد   ةمامها حري أيتبقى  

 مرا  أفي المنتج  ة  التي تجعل من المتاجر   ةلى التكاليف والجود إتصميم لتصل  ة العاد إ تقوم ب  ة نها مرتفعأذا تبين لها  إ
 3ا .مشجع

إحدى أساليب إدارة التكلفة تهدف أساسا إلى خفض التكلفة الكلية للمنتج عبر كل مراحل "  نها  أعلى  عرف  ت     
دورة حياته، وذلك بمساعدة كل من أقسام البحوث والهندسة والإنتاج والتسويق والمحاسبة، وذلك وصولا  السعر 

 4." المستهدف
أيضا لى السعر المستهدف وتحقيق  إالوصول  التكاليف التصنيع والتسويق المنتج التي تتضمن  ب"   يضا  أعرف  ت     

 5 التالية: ةحسب المعادل ةالمستهدفة الوحد  ةلى التكلفإيتم الوصول و  مطلوب ال العائد 
 المستهدف. ة بح الوحدر   - المستهدف ةسعر الوحد  ة =المستهدف ةالوحدة تكلف •

 أن: ا وهي جد  ة بسيط ةتقوم على فكر  ةالمستهدف  ةن التكلفأمن خلال هذين التعريفين نستنتج    

 
 . 90ص ، سابقالتسير النايلسي، مرجع  ـ طارق 1
    15/04/2025، تاريخ الإطلاع  2014-03-10، في  6ـ أسلوب تكلفة المستهدفة في إدارة التكاليف، ص2

//imfotechaccountantes.com : http              

 . 375ص  2007،  04طبعة  ،ن عمان، الأرد ، الأردن ،دار وائل للنشر  ،اسبة التكاليف الداريةحالم الحكيم الرجبي، تسير  ـ محمد 3
تنمية مجلة    ،المعدنيةاسبة الدارية الستراتيجية في تدعيم القدرة التنافسية في الشركة العامة للصناعت  حدور المالقطيني،    ـ خالد 4

 . 196ص ، 2012، 108، العدد 34  الرافدين، المجلد
 . 335، ص2006،  01طبعة  الأردن،  عمان،  والتوزيع،دارالبداية للنشر  ،المحاسبة الدارية  الأشقر، الشنطي، عامرأيمن  ـ  5
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الكلفإتهدف    ةتقني   دور   ةثناء مرحلأالمنتج  ة  لى تخفيض  والتصميم من  التعا  ،المنتج  ةالحيا  ة التخطيط   ون في 
   عالية.ة جود  و ذ   منتوجالنتاج إضمان وجوب كيد على أمع الت ةقسام المؤسسأالوظيفي بين مختلف 

 1 التالية:في النقاط ة المستهدف ةهداف التكلفأ ن نوجد أ يمكن  •
 ة. ستراتيجي هداف الإأ هم أ حد أك  ةللمنظمة التنافسي  ةعمل على دعم وتحقيق القدر  ــ

    المنتج.ة حيا ةفي دور  ةعلى تكلفأ تبارهما إعفي مرحلتين التخطيط والتصميم المنتوج بة عمل على خفض التكلفــ 
  . لتحقيق قبل الطرح المنتوج في السوق  ةتحديد هامش الربح الذي تسعى المؤسس ــ
التو   ــ الخارجي  ازن يحقق  المدخل  يساعد على مواكب  (الداخلي)المؤسسةوالمدخل    )السوق(  بين  تطورات ال   ةمما 

 . في محيطها الخارجي ةالحاصل

 (: TC)ــ مبادئ التكلفة المستهدفة 3ـــ 2

المبادئ   ةجب معرفو   ،له  ةالمطبق  ة للمؤسسة  المستهدف  ةالتكلفسلوب  من المزايا التي يقدمها الأة  ستفاد جل الإأمن  
 2يلي:اسلوب كما لأالتي يقوم عليها هذا ا ةساسي الأ

  ة هداف التكلفأ   ةالمستهدف  ةالتكلف أسلوب  يضع    أا لهذا المبد ستناد  إ  :المستهدف  ةالسعر المستهدف يحدد التكلف •
   التالية:ة موضح في المعادلهو التنافسي كمامرغوب من السعر السوق البطرح هامش الربح 

 المستهدف.الربح  -السعر المستهدف  ة =المستهدف  ةالتكلفــ               
ج  تجاه المنت إفعالكم  أردود  ن و ائ تفضيلات الزب  ةمعرف  ةدار يجب على الإ  :الزبون و  أالتركيز على مستهلك   •

لبقاء ة  والضروري  ةمهمالمور  الأعتبر بدورها من  ت    يالت  الوقت   ة،التكلف  ة،بالجود   ةالسعر ورغباتهم المتعلق و 
 نتاج.الإبدء في الللسوق قبل  ةودقيق ةشامل ة ساس عليها القيام بدراسوعلى هذا الأ ةمؤسسالستمرار إو 

تصميم المنتج  ذا يجب على المهندسين  إهم المبادئ  أ من    أمبد ي عد هذا    :التصميم  ةفي مرحل  ةتخفيض التكلف •
ثلاث المتغيرات  ازن بين  ن تصميم المنتج يو  أذا  إ  ،ةالمستهدف  ةالتكلف  دود في حه  نتاج إ بالشكل الذي يمكن  

   المنتج. ةجود / رغبات ومتطلبات الزبون و المسموح بها أ ةالمستهدف التكاليف وهي:

 
 2011  والتوزيع، الأردناليازوري العلمية للنشر   ، داروالحديثمحاسبة التكاليف المنظورة التقليدي  العشماوي،الفتاح محمد  ـ عبد 1

 . 336-  335 ص ص
التكلفة المستهدفة والتحليل المفكك في تنفيذ الستراتيجيات التنافسية دراسة تطبيقية    الزمالي، دورعلي عبد المحسن، هاني    ـ 2

   180، ص 2019،  02، العدد 09المصنع للعلوم الإدارية والإقتصادية، مجلد ، مجلةالكهربائيةفي شركة العامة للصناعات 
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عتبار جميع التكاليف ذات خذ بعين الأالأ هنا يجب  :المنتج ةالحيا ةفي جميع مراحل ودور ة تخفيض التكلف •
 التشغيل ة تكلف ،سعر الشراء ة:حيا ةدور  ةوتتضمن التكلف، 1المنتوج والعمل على تخفيضها  ةحيا رةبدو  ةالعلاق

 كالتالي: المنتج مراحلالفي جميع  ةيتم التخفيض التكلف كلوبهذا الش، توزيعال ة،الصيان ةتكلف   
 المنتج. العلاقة بين التكلفة المستهدفة ودورة حياة  :(08ــ  01)الشكل 

 

   

 
 

 
  

  دورة حياة المنتج       

 مرحلة     مرحلة         مرحلة       مرحلة     مرحلة          مرحلة                                   
 النمو    النمو والتوسع    النتاج    التصميم والتطور       البيع        التوزيع                                   

                                                                       
                                  

 . (بتصرف)من إعداد الطالبتين  المصدر:
من الشكل السابق يمكن تبيان أنه التكلفة يتناسب طرديا  مع دورة حياة المنتج، ويتضح أن التخفيض الأكبر للتكلفة 
يكون مرحلة التصميم، على الرغم ذلك المستهدفة فإن منهج التكلفة المستهدفة لا يعتمد على هذه المرحلة وحسب 

 .منتجالبل يهدف إلى خفض التكاليف عبر مراحل دورة الحياة 
السلسل • نحو  هذا    ة:القيم  ةالتوجيه  السلسلأ دماج كل  إويعني  يتم    ةالقيم  ةعضاء  عضاء  أ دراج كل  إحيث 

 .المستهدفة ةسلوب التكلفأوتقديم الخدمات والعملاء في   ،عوالتوزي بالتوريد،المعنيين 

 (:TC)خطوات تطبيق أسلوب التكلفة التكلفة المستهدفة ــ 4 ــ2

 الموالي:في الشكل  ةستويات مبينفي ثلاث م  ة تتبع الخطوات الملخص ة،مستهدفال ةسلوب التكلفأعند تطبيق 

 
الخلق و نضا ـ 1 إبراهيم  التسعيرعام محسن حسن  أنل خلق  المستهدفة    زويلف،  التكلفة   عدراسة ميدانية قطا  –بإستخدام منهج 

  ، العدد 21  السعودية، المجلد  العربية  ةكممل  ،قتصاد والإدارةكلية الإ  ،رجامعة ملك عبد العزي، مجلة  صناعة الأدوية البيطري الأردني
 . 175ص  01

يف لتكالا    
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 المستهدفة الأساسية للتكلفة  (: الخطوات09ــ  01رقم )الشكل 

 

  

 

 

 

 

 . (بتصرف) من إعداد الطالبتين المصدر:

 كالتالي:  هاويتم تفصيل ةالمستهدف ةسلوب تكلفأ يشير الشكل السابق للمستويات الثلاث لخطوات تطبيق 

  كمايلي:تحديد  ةيتم في هذه المرحل السوق:ولى على مستوى الأ ة المرحل •

قصى سعر يكون الزبائن مستعدون لدفعه مقابل أ"    أنه  يقصد به السعر المستهدف  المستهدف:تحديد السعر  ــ  1
 1  مايلي:عتبار خذ بعين الإالأوجب  هوعند تحديد "  همن تلبي الحاجات ورغباتأالحصول على المنتوجات ويمكن 

  ـحتياجات الزبائن إ ةبي لمنتوج على تال ةعلى الدفع وقدر  ةالقدر  ةمراعاــ 
   التنافسية.سعار الأ منتوجات مع الالمنافسين على طرح  ةالقدر  ةمعرفــ 
 التنافسي. راد بلوغها في سوق السوق الم   ةحص ةمعرفــ 

في تحقيقه   ةدار مقدار ذلك الربح الذي ترغب الإ  "  نهأعرف الربح المستهدف على  ي    : المستهدفتحديد الربح  ــ  2
تخطيط الكس  عجل الذي تالأ  ةو متوسط أ   ةطويلالالربح    ةساس خط أوالذي يتم تحديده على    ،من المنتج المعين

 عتبار:الإ عينبها ذ أخعوامل تؤثر فيه تحقيقه لابد من  للمشروع، وهناكستراتيجي الإ

 الخدمات.سعار أتحليل المنافسين وما يرتبط به من  ــ
  .العملاءمستوى دخول  ــ

 ستراتيجي. الإتخطيط الــ 
 2وهم:وينحصر هذا الربح بين الخيارين 

 
 . 181ص  ،سابقال، مرجع الزمالي  هاني ،علي عبد الحسينـ  1
 . (بتصرف) 287 السابق، ص المطارنة، مرجعغسان فلاح ـ  2

 ، ربحسعر المستهدف مستوى السوق 
  مستهدف،تكلفة مستهدفة

 مستوى المنتوج

ي تصميم مركبات بوظائف مطلوبة ف مستوى المركبات
.دود التكلفة المستهدفة ح  

ع التكلفة متصميم منتج يتوافق 
. المستهدفة  
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 المنتجات. تسويق    ةمكانيإقصى هامش الربح يمكن تحقيقه على ــ أ
  المؤسسة.هداف أ بحيث لا يتعارض مع  ،دنى هامش الربح يمكن القبول بهــ أ

 وأهدافها.  ةالتسعيري ةبين بديلين الذي يتوافق مع السياس ة دار وفي ضوء ذلك تختار الإ

التكلفة    ة:مستهدفال  ةتكلفالتحديد  ــ  3 على  يتملاللحصول  بطرح  إ  مستهدفة  السابقين  العنصرين  ربح "ستخدام 
  التكلفة:جراء التحديد إوضح ومن خلال مايلي ن "المستهدف من السعر البيع مستهدف

 المستهدف.الربح  –سعر المستهدف  المستهدف:  التكلفةــ        

  ة المستهدف  ةسلوب التكلفأولى من مراحل تطبيق  الأة  المرحل   ةبعد نهاي   المنتج:على مستوى    ةالثاني  ةالمرحل •
المسموح    ةالتصميم المبدئي والتكلفة  بين التكلف   اليفيةالتك  ةوكذلك الفجو   ،(TC)ومعرفة رقم التكلفة المسموح بها  

وكذلك النقطة    بها  هذه  وعند  التكاليف  في  الممكن  الخفض  دور  أ تمقدار  التكلفأتي  التحجيم    " وهي   ة دوات 
إستخدامها للقضاء على الفجوة التكاليف بين التكلفة المستهدفة والتكلفة    مجراءات يتإ  وأساليب  الأمن    ةمجموع

 1 ». الممكن لفةغرض خفض التك  ثم تحقيقالمبدئية ومن 

التي يتم تخفيضها ة  على معيار التكلف  ةوهو محافظ  ،ن جوهر تخفيض التكاليفأ  Ttakoo Makidoشارأوقد     
 التالي:وهذا موضح في الشكل 

 التكاليف في  للتحكم Makidoنموذج  (:10ــ  01)الشكل 

 

 

 

 

 
 

 

 على: عتماد الإب )بتصرف(من إعداد الطالبتين  المصدر:

 
دراسة   ــ بيقية في تحسين كفاءة تسعير الخدمات المصرفيةطت خدام منهج التكلفة المستهدفةتإس عودة، أهميةعلي عدنان أبو ـ  1

  ص ، 2010،الجامع السالمية غزة  والمالية،في العلوم المحاسبة رسالة ماجيستر  ــ تطبيقية على المصاريف العاملة في قطاع غزة
29 . 

تحسين التصميم 
 والتكنولوجيا 

القضاء على 
 مسببات النحراف 

تخفيض التكلفة في مرحلة 
 التصميم 

الحفاظ على تكلفة في مرجبة 
 الإنتاج

 التكلفة المستهدفة 

كلفة المقدرةالت  

 التكلفة الفعلية 

1 

2 
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  ةرسال ،ةلات الصناعينتاج الآل   ةالوطني ةمؤسس  ةحال ةدراس ة التنافسي  ةستراتيجي للتكاليف لدعم الميز التحليل ال، بلال زويوش
 . 40ص  2011ة،غير منشور   ،رالجزائ ، م البواقيأ ،العربي بن مهيدي ةجامع ير،ماجست

التكاليف يقوم على مرحليتين   للتحكم في  التكلفة المقدرة لإمتصاص  من الشكل نستنتج أن النموذج  الفجوة بين 
 1والمستهدفة: 

لأهميتها، إن عملية التخفيض التكلفة تكون بشكل كبير في هذه المرحلة نظرا     التصميم:ـــ تحسينات في مرحلة  
 للمنتوج. يؤدي إلى تخفيض التكاليف مبدئي في التكلفة التقديرية  مما

فعلية وتقربيها من التكاليف المستهدفة تتألف هذه المرحلة من مراقبة التكاليف ال  النتاج:ـــ تحسينات في مرحلة  
 السابقة. لة لا تضيع الوفورات المحققة في مرح  تىح

  المركبات:على مستوى   ةالثالث ةمرحل •

مرحلة بالتوازي   وتأتي ة للمنتج  مشكلالعلى مستوى المركبات  ة  المستهدف  ةسلوب التكلفأمن    ةالثانية  تكون المرحل
نفس ة  عاد إ ويتم    ةلى وظائف فرعيإالمركبات    ئةذا يتم تجز إ  ،ة التي تكون على المستوى المنتوجمع المرحلة الثاني

 المركبات.مستوى  على ةولكن هذه المر  ةثانية المرحل الالتي تمت في  ةالعملي
لتخفيض تكاليف المركبات التي يعرضونها بهدف الوصول   ةمؤسساللى الضغط على موردي  إ  ةي هذه المرحلسعت

للمنتوج اللازمه  للمركبات  دفعه  دفع  فيه  ترغب  الذي  السعر  وضع  التكلفة ،  الى  تحديد  خلال  من  تحديده  ويتم 
  2. المستهدف على مستوى الوظائف الرئيسية للمنتوج وللمكونات التي تورد والتي تساهم في أداء الوظائف الرئيسية

  المستهدفة: ــ العوامل المؤثرة على أسلوب التكلفة 5ـــ 2

حسب هذه   ةر ثمؤ القسم الباحثون كذلك العوامل    ةالمستهدف  ةتطبيق النظام التكلف  ةلمرحل  ةعلى تقسيمات السابق   ا  بناء
 وهي:التقسيمات 

على نطاق السوق عاملين رئيسين مؤثرين على التكلفة المستهدفة وهما حدة   هناك  السوق:نطاق  على  ــ       
 أدناه: الشكل  مبين في هو العميل، كماالمنافسة وطبيعة 

 

 (: العوامل المؤثرة على نطاق السوق 11ــ   01رقم )الشكل 

 
  ةرسال  ،ةلات الصناعينتاج الآل   ةالوطني  ةمؤسس   ةدراسه حالة  التنافسي  ةستراتيجي للتكاليف لدعم الميز التحليل ال  زويوش،  ـ بلال  1

 . 40ص   2011، ة،غير منشور   ،البواقي، الجزائرم أالعربي بن مهيدي  ، جامعةكلية العلوم الاقتصادية والتسييرر يماجست
جامعة أبو بكر    الاقتصادية،أطروحة الدكتوراه في العلوم    ة،المتبعإدارة التكلفة والسياسات    مدخل  ،الشاملالإمداد    ،عمر  ـ قاسم 2

 . 312ص  2010 ،، تلمسان، الجزائرسمبلقا
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 على:عتماد الإب (بتصرف)من إعداد الطالبيتين  المصدر:
ماجيستر، مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة   ، مذكرةالتكاليفدورالتكلفة المستهدفة وتحليل القيمة في تخفيض راضية عطوي، 

 . 50، ص2008،الجزائر ةلخضر، باتنالحاج  ةجامع

يمكن أن نستخلص أهم العوامل تساعد في تحديد مدى التعقيد التي يمكن مواجهته   ،من خلال النموذج السابق
كما تساهم أيضا    وبالتالي ضحامة الأرباح الناتجة عن التكلفة المستهدفة،  ،المنتجات عند إطلاقهاجاح  لضمان ن

   والمنافسين.عل تحديد طبيعة ومدى المعلومات التي يتم جمعها عن عملاء 
 : المنتوجنطاق على ــ 
ساهمان في جيث ي    إستراتيجية المنتوج وسماته،ما  على التكلفة المستهدفة في هذا النطاق ه  العاملان المؤثران   

 1العملاء :ومتطالبات ول توجهات التكلفة حيانات التي يتم جمعها بتحديد طبيعة وحجم ال
لكمية الجهد المبذول في التكلفة   ا  رئيسي  عد إستراتيجية المنتج التي تتبعها المؤسسة عاملا  ت    المنتوج:  ــ إستراتيجية1 

 المستهدفة لأنها تحدد عدة أمور منها " عدد المنتجات، نتكرار التحديد التصميم، درجة التطوير ". 
 

، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ماجيستير التكاليفالتكلفة المستهدفة وتحليل القيمة في تخفيض    دورراضية عطوي،  ـ  1
   )بتصرف(. 53، ص2008في العلوم التجارية، جامعة الحاج لخضر، باتنة الجزائر،

  

 طبيعة العميل 

كلما زادت إرتفع معرفة متطلبات العملاء المستقبيلة 
كلما كانت الحاجة أكثر تطبيق نظام التكاليف 

 المستهدفة وزيادة فائدتها في المؤسسة 

 كثافة المنافسين 

كلما كثافة المنافسة 
كلما كانت مناطق 
بقاءالمنتجات أكثر 
ضيقا، ولا تصبح 

للمؤسسة بديل سوى 
أن تكون رائدة في 

التكلفة، الجودة 
 والوظيفة .

كلما كانت منطقة بقاء المنتجات سريعة كلما كانت 
المكاسب المرجودة من تطبيق أسلوب التكلفة 

.أكبر المستهدفة  

كلما كان العميل أكثر وعيا أصبحت منطقة البقاء 
للمنتجات أضيق وبالتالي تزداد مكاسب التكلفة 

  .المستهدفة

مدى إدراك المتطلبات  
 المستقبلية  

 درجة وعي العميل  

معدل تغير متطلبات  
 العميل  
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  ة زداد عدد المنتجات المختلف إلذا    ة،طرح منتجات جديد   ةنه يحدد وتير يعتبر تكرار حديث تصميم المنتجات مهما لأ   
وبالمثل يعتبر تجديد تصميم    ة،ضخمة  المستهدف  ةسلوب التكلفأق  يرباح تطب ت الأكلما كان  ةالتي تقدمها المؤسس

 ةسلوب التكلف أمن تطبيق    ةللسوق كلما زادت المكاسب المحقق  ةدخال منتوجات جديد إرتفع معدل  فكلما إ  المنتجات 
 ة عظم نتيجأ ستكون    ةالمستهدف  ةرباح من التكلفن الأإف  ذا كان منخفضا  إديد  جت  ستوى لم  ةما بالنسبأ  ة،المستهدف

 عليها. عتماد  الإ لها التي يمكن  ةعن منتوجات مماثل ةتوفير معلومات سابق 
تعقيد في  تتمثل    ةساسيأثلاث خصائص  ة  المستهدف  ةعلى التكلف  ةر ثج المؤ تشمل سمات المنت  المنتوج:خصائص  ــ  
  المنتج. لتطوير ةاللازم ةستثمارات والمد والإ ةمامنتوج ضخال

كلما   ةعقد فكلما كانت المنتجات م    ا،تصنيفه  ةو عدد مركباته وصعوبأيرتبط تعقيد المنتوج بخطوات صنع المنتوج    
فالمقصود بها الأموال ستثمارات  الإ  ةلى ضخامإ  ةما بالنسب أ  ،معقد والعكس صحيح  ةمستهدف   ةسلوب التكلفكان الأ

عملي   ةالمرفق وتطوير    ةفي  الإ لالبحث  و لتحضير  الفعلإنتاج  هذ أحيث    ،للمنتوج  يطلاق  حجم  زادت  كلما   ه نه 
 ة فتر الي  ألتطوير المنتج    ةاللازم  اخير  أ  ة،مخاطر الطرحها لتفادي    ةالمؤسس  ود قل عدد المنتجات التي ت  ات ستثمار الإ

وضاع  حتمال التغيير الأإالتصميم كلما زاد    ةكلما طالت المد ف  ه،تاجإنالسماح ب  ة لى غايإمن تصميم المنتج    ةالممتد 
وبالتالي ترتفع المكاسب تطبيق   ،طلاقهإخطر فشله عند    ةوبذلك زياد   ،لسوق التي فرضت وجود هذا التصميما

 .عقد أ المستهدفه أسلوب 
المؤسسة عن طريق تطبيق أسلوب التكلفة المستهدفة نحدد التطاليف المستهدفة   :المركبات النطاقعلى  •

  هي:وهذه العوامل  مورديها،للمركبات والتي تتأثر بالإستراتجية التي تتبعها مع 

 (: العوامل المؤثرة في المركبات03ــ  01الجدول )

 العلاقات مع الموردين طبيعة  غلبية الموردين أ جاه إتقوة  فقي التكامل الأ   ةدرج
نسب بفقيا  أ  المؤسسات المتكاملة 

لإنتاج  اللازمة كثيرة من المدخلات 
 ،منتجاتها من مصادر خارجية

على موردين   هاعتماد فكلما إزداد إ 
لماثر ك   ة تسيير هميأ  ت د زا ك 

أهمية  الموردين بالتالي زيادة
 التكلفة المستهدفة.

لديها القدرة كانت المؤسسة إذا 
ة التي تسمح لها بتحديد الكافي

أسعار شراء المركبات على م عظم  
سلوب  أتطبيق ليكون فس ها،موردي

التكلفة المستهدفة على مستوى  
و مكاسب ذ   ة ا المشتر المركبات 

 كبيرة.

كلما كانت علاقات الموردين أكثر 
تعاون ا كلما كان أسلوب التكلفة  

المستهدفة أكثر فعالية، حيث أن 
مؤسستين على تجميع  قدرة أي 

إبتكارهما في التصميم لإيجاد 
وسائل ممتازة لتخفيض التكاليف 

 تكمن في قوة التعاون بينهما. 
 عتماد: الإب بتصرف()  من إعداد الطالبتين المصدر:   

، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة  دورالتكلفة المستهدفة وتحليل القيمة في تخصيص التكاليف راضية عطوي،
 . 55، ص 2008ماجستير، جامعة الحاج لخضر، باتنة، الجزائر ،



 في التخاذ القرارات الستراتبيجية   ستخدام الأساليب الحديثة لمحاسبة التكاليفإ                      :  الأولالفصل  
 

 

38 
 

 (: TC)ــ مزايا وعيوب أسلوب 6ـــ 2

سلوب جراء تطبيقها لهذا الأإمن    ةن تستهدف بها المؤسسأمكن  العديد المزايا التي ي    ةالمستهدف  ةسلوب التكلفلأ •
 منها: نذكر 

 1الموردين.مع  ات على تحسين العلاقالمستهدفة  ةالتكلف تساعد  ــ
 2مما يساهم في القضاء على الهدر والضياع.  ف قبل حدوثها،لتكلفة المستهدفة على تخفيض التكاليعمل أسلوب اي  ــ  
  حا  جان  لتصميم المنتوجا    ة دا أبحيث تصبح    ،حدوثها  قبل  ف التكاليعلى تخفيض  أسلوب التكلفة المستهدفة  يعمل    ــ

 3  التاريخية.من توثيق بيانات  بدلا  
 4واحد.ن آ في  ةوالربحية تكلفال ةدار لإل أداة المستهدفة أسلوب التكلفة  عتبري   ــ
   : يلي   منها فيما   بعضا  رج  ن ند أ مكن  ن لها نقاط ضعف ي  أ لا  إالتكلفة المستهدفة  سلوب  أرغم المزايا التي يقدمها   •
مع تقلص الجدول الزمني أسلوب التكلقة المستهدفة  مفرط على العمال فبلوغ  الضغط  الة  سلوب التكلفأمارس  ي    ــ

 5  .ويصبح شبه مستحيل
لمنتوج   السوق المستقبليبسعر  التنبؤ    ةوهذا راجع لعدم سهولأسلوب التكلقة المستهدفة  ة  تحديد التكلف  ةعوبص    ــ

  6.المستهدفة التكلفةلحساب ة بداي ة يعتبر نقط  والذيمعين 
 7. السوق   لا يتلاءم مع المنتجات التي تكون دورة حياة المنتوج طويلة الأمد والذي يتطلب سرعة وصول المنتج إلىــ  
على ة  طار المحافظإفي    ةلخفض التكلف  ةساليب الحديثواضح لتطبيق الأ ومنهجي    هي ميطار مفاإعدم وجود  ــ  

 الوظيفة.داء أو  ةمستوى الجود 

 

 
 .  59، صسابقالـ راضية عطوي، مرجع  1

أطروحة مقدمة ضمن متطلبات   ، قتصاديةالإستخدام أدوات المحاسبة الدارية في تحسين الأداء المالي للمؤسسة    ،ءنجلا  نوبلي  ـ2
 . 122ص ، 2015،الجزائر ، بسكرة ،رسيكلية العلوم الاقتصادية والتجارية والعلوم الت ،رجامعة محمد خيض نيل شهادة دكتواره،

 . 60، ص سابقالعطوي، مرجع  راضيةـ  3
ي، كلية رسالة ماجست  ،في الشركات الصناعية الأردنية  العوامل المؤثرة في تحديد التكلفة المستهدفة  ،هنيأبعمر وزياد عودة      ـ 4

 . 21ص  ،2007 ،الأردن جامعة آل بيت، ،إدارة المال والأعمال

 . 60، ص سابقالمرجع  ،عطوي  ـ راضية 5
التكاليف  خالد،  ـ هادفي 6 المحاسبة  التسعير للمؤسسة    التحليلية  دور  دراسة حالة مجموعة من    ،قتصاديةالفي تحديد سياسة 

 . 116ص  ، 2012،رة، بسكجامعة تخصص محاسبة، ماجيستر، مذكرة ،قتصاديةالإ ،المؤسسات
رية العامة  يالمدفيض التكاليف في  ختعمال تقنية الكلفة المستهدفة وتترشيد قرارات التسعرية بإس  ، محمد راضي عبد الكاظمـ     7

 . 34ص   ،2019،  46، العدد15المجلد  ،ريت للعلوم الإدارية والإقتصاديةمجلة تك، للماء
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 التكلفة:الأساليب غير الكمية الحديثة لحساب  ثانيا :

ة دار أسلوب الإفي    ةالتكاليف والمتمثل  ةلمحاسب  ة كميالغير  ة حديثالساليب  الألى  إنتطرق في هذا في هذا الفرع     
   .في تخفيض التكاليف وتعظيم هامش الربح ا  ساهميوالتي  ةالشاملة الجود ة دار سلوب الإوالأ  ةنشطساس الأ أعلى 

 : (TQMـــ أسلوب إدارة الجودة الشاملة )1

 أهمها:ريف من اتع ةبعد  ةالشامل ةالجود  ةدار إسلوب أ ظىيح
من خلال ة  بالمؤسس  ةوالمرونة  يلعاوالف  ةسلوب شامل يعمل على تحسين التنافسي أ  "   أنه  سلوب على  أرف  ع     

 1  مي لها ".في مستوى تنظي د اشتراك كل فر  ةومحاول ةتخطيط والتنظيم والفهم لكل نشاط في المؤسس  ةعملي
ذا إ  ،العميل  والتوقعات حاجات  اللى تحقيق  إ  ساسا  أسلوب تطبيقي شامل يهدف  " أ  أنه  يضا على  أعرف  كما ي     

 2". العمليات والخدمات  في تحسين المستمرالجل أمن   ةالكمي اليب سيعتمد على الأ
 وهما:ن تصبغ بصفتين أ ن نلاحظ أ يمكننا   ات بعد عرض هذه التعريف

  مؤسسة.مصالح داخل العتبارها يشترك جميع إب  ةالشمولي ةصف ــ 
 تكلفة. قل  أب  ةرضاء كل المتعاملين مع المؤسستحسين الإالالبحث المستمر عن  ةوبصفــ  

يلي سيتم   وفيما التحقيقها عند تطبيقه ةالمؤسس ىتسع  ةهداف عديد أ و  أهمية كبيرة ةالشامل ودةالج ةدار إسلوب لأ •
  3النقاط: هم هذهأ عرض 

  المؤسسة.كل عنصر في  ةنتاجيإ ةالقدر وزياد  ةالعمل على زياد  ــ
 . في السوق  ةالمشارك ةالمبيعات وزياد  ةمن خلال زياد  ةالمؤسس ةالربحي ةزياد  ــ

 عليهم.تفوق على منافسين والتمييز و رضاء المستفيدين  إمحاول ــ 
 الجودة.خفض التكاليف وتحقيق  ــ
لافضل قنوات توزيع والمنتجات بحيث تستطيع تقديم الخدمات ما بعد البيع وبما يتناسب مع   ةمؤسسال  متلاكإ  ــ

 احتياجات المستهلك
 يلي: تمثل فيما   ةكبير  ةهمي ة أ الشامل ةالجود  ةدار إسلوب لأ •

 

 
 . 72ص 2008  والتوزيع، الأردنالعلمية للنشر   ، دار اليازوري  ،ةالشامل ةالجودة دار إ ة،عبد الله، عيسى قداد رعدـ  1
  ة العام ةمساهم  ةالمستثمرين لدى شرك ةالثق ةفي زياد ةالحديث  ةداري الة محاسبساليب ستخدام الأإثر أ ،يوسفبو أعوني  إيمان ـ2

 . 42 ص  2016ة، غز  الإسلامية، ة، جامعةالتجار  ةكلي المحاسبة والتمويل، ماجستير ةرسال ،فلسطين ةفي بورص  ةالمدرج
العلوم عزي  ال  مجلة  ،الكوفةدراسة تطبيقية جامعة    ،الجامعيإدارة الجودة الشاملة في التعليم  ،  يوسف الطائي، هاشم العباديـ     3

   .164، ص 2005،  03العدد ،01المجلد  ،قتصادية والإداريةالإ
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 الشاملةأهمية نظام إدارة الجودة  (:12ــ  01الشكل )

 

 

 

 

 

 

 على:  عتمادالإتصرف( ب)من إعداد الطالبتين  المصدر:

جامعة  ،اجيسترمذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الم ،تحقيق الميزة التنافسية للمؤسسة دور الجودة في ،العيهار فلة
 . 59ص، 2005الجزاىر، 

 :((ABMالأنشطة ـــ الأسلوب الدارة على أساس 2

جاء الأسلوب الإدارة على أساس أنشطة كإمتداد لأسلوب التكلفة على أنشطة على أساس أنشطة بهدف الوصول 
 تحسينها.  تحديد الأنشطة والعمل علىإلى 

 (:ABM)الأسلوب الدارة على أساس الأنشطة ــ مفهوم 1ـــ 2

 : أنه  على   ةنشطساس الأ أعلى  كاليفالت ةدار إلأسلوب ا رفعي  

بهدف مساعدة   ABC)أنشطة )على أساس    سلوب أمخرجات  الأحد الأنظمة الإدارية الحديثة التي تستخدم    "   
 1". مختلفة الإدارة على القيام بمهامها المختلفة كالتخطيط، إعداد الموازنة التقديرية وإتخاذ القرارت الإدارية ال

التكاليف على  لأستخدام  إ  "  نه  أعلى  Hillom  حسب      ة عمليالتحسين وتطوير    الأنشطة لغرض ساس  أسلوب 
 2ة ".المؤسس

 
مجلة  أحمد،  مدى تطبيق الشركة الكهرباء في الأردن لنظام التكاليف والدارة المبني على أنشطة تعريب  ، يرضوان محمد العنات ـ 1

 ,  89، ص2009الزرقاء الأردن ،  ، جامعة01  د، العد09الزرقاء لبحوث الدراسات الإنسانية، مجلد
، أطروحة  بناء نموذج قياس وتقويم أداء شركات المقاولات الأردنية بإستخدام بطاقة العلامات المتوازنةي،  ــ رضوان محمد العنات 2

   .79، ص  2004 ،لأردن ا، ليا، جامعة عمان العربيةوالمالية العكلية الدراسات الإدارية  ،داكتوره

 تحسين الجودة  تحسين النتاجية 

 خلق فرص عمل أكثر 
غزو السوق بجودة 

 أعلى 

التكاليف:تخفيض   

تقليل الأخطاء، التشغيل،تقليل إعادة   

خير ، تحسين إستخدام الألات  تأتقليل ال
    والخدمات

  يي 

التأخير     

 تحسين إستخدام الألات والحدمات تقليل  

 مركز منافسة أفضل وإستمرارية في السوق  
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في العمل   كفاءة لى  بلوغ إيمكن  واقع أنه  تقوم على  أنشطة  ساس  أعلى    ةدار الإة لأسلوب  ساسي الأ   ةن الفكر إ"    
حيث يقترح هذا    ة.نتاجيلإا  ة عمليالخلال مسار  في التوليفة بينهما  لتحكم في  ضبط وتوجيه الأنشطة وا  المنفذ عبر

ويتجسد الهدف أسلوب الإدارة على أساس أنشطة في إمكانية   ،من تتبع التكاليف ومسار الإنتاج  قدركبر  أسلوب أ
فضلا عن توفير الباينات عن أنشطة المنجزة ومعلومات   ،قابل إستهلاك أقل لموارد المؤسسةإ ضاء رغبات العملاء م

   ."ا وكيفية إنجازها عن نحو أمثلعن الكلفة هذه الأنشطة ودافع منه
مجالات ولعل ة  يستخدم في عد   هنأمن حيث  ،  ةللمؤسس  ةداريالإ  ةعمليالا مهما في  دور    (ABC)  سلوب أيشغل    ـــ
 1يلي:ستخداماته تتمثل فيما إهم أ 
وتحديد   ةمؤسسالداخل  ة  ساسي لأا   ةالتشغيلي  ةنشطالأالعمليات و   ةفي قياس الفاعلي   (ABM)  سلوب أستخدم  ي   •

في العملية التصنعية  قياس تدفق المواد الخام    ةالزبون كعملي  ةالقيم  ةبهدف تقليل التكاليف وزياد   ،قياسها  كيفية
 وجودتها.

  ة مضيف ال  ة الرئيسي  ةنشطالأ ذلك بتخصيص المواد على  و اري  د في تطوير والتركيز الإ (ABM)  سلوب أستخدم  ي   •
والمنتجات ائ الزب  ذاوك  ةللقيم ب  ،ن  ذلك  بغيأ ستخدام  إويتم  المستمر  التحسين  الميز   ظافح ال  ةساليب    ة على 

   للمؤسسة. ةستراتيجيلإا
الفحص  ة  من خلال عملي  ة لتكلفا  ه تحليل موجا  وكذ   ،داءلألتحليل النشاط وقياس ا  (ABM)  سلوب أستخدم  ي   •

  ة لتكلف    ةمسببالجذور  الوالغرض من ذلك يمكن في البحث عن    ،ثيرات ومواجهات التكاليفألتلو   وتفسيروتحديد  
 .النشاط

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
دراسة إستكشافية    ،قتصاديةمة المؤسسات الكفي تعزيز حو   ودورها ABMأهمية تطبيق الدارة على أساس الأنشطة    ،إيمان  ـ نوارة 1

قتصادية والتجارية وعلوم التسير جامعة أكلي  الإالعلوم    ، كليةLMD،  أطروحة دكتواره  ،قتصادية جزائريةالإعلى مجموعة المؤسسات  
 . 21ص  2019 ،ةأولجاج، البوير حمد م
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النظري لعملية القرارات الستراتيجية  الثاني: الطارالمبحث   
 الجديرة   المواضيع  من  خاص   بشكل   الإستراتيجية  القرارات   إتخاذ   وعملية   عام  بشكل  القرارات   إتخاذ   عملية   تعتبر  

 ي ومنظر   الباحثين  بين  الجدل  حولها  كثر  التي  المعقدة  المواضيع   من  تعتبر  كما  وحديثا ،  قديما    والدراسة  بالبحث 
 على  تساعده  أساليب   عدة  هناك  لكن  مهامه  أداء  أثناء   مشاكل  عدة  يواجه   قد   القرار  صاحب   أو  فالمسير  .الإدارة

  من   والتحسين  القرارات   إتخاذ   على  المسير  تساعد   التي  تكاليف   محاسبة  الأساليب   أهم  ومن  المشاكل  هذه  حل
 :التالي الشكل  على المبحث  هذا في سبق ما  توضيح سنحاول فعاليتها،

  القرارات الستراتيجية  مفهوم إتخاذ : وللأ المطلب ا
  .تخاذ القرارإ  ةلى مفهوم عملي إتطرق ال ولا  أيجدر بنا  ةستراتيجيلإلى مفهوم القرارات اإتطرق القبل 

 تخاذ القرارإ ةمدخل عملي  أولا :

هذا أساس وعلى    ،بحيث يتوقف عليها نجاح أي مؤسسة  تعتبر عملية الإتخاذ القرار أساس وجوهر العملية الإدارية،
 ومراحله. ، وأهميته، يمكن التعرف على مفهومه

  :القرارتخاذ إ ةهمي أمفهوم و ــ  1

 ات ختلافة لإت الباحثين وكذلك النتيجداهاتجإختلاف  إتخاذ القرار وذلك بإ  ة تعريف عمليتعددت وجهات النظر في  
  كالتالي: هذه المفاهيمو  واحد ن مضمون ألا إ ،تهم وعقائدهم ومجتمعاتهمفلسف

في   ت تخذ إ  قرارت المؤسسة  في    قرارات التخاذ  إاول  تتن  ،من البدائل  ةمجموع   ختيار من بينإتحاذ القرار " هو إ   
تقع  أ  ةطار معين بواسطإ التنظيم يتكون    رةداة إعليهم مسؤوليفراد   الإختيار، :  عناصر  ةي قرار من ثلاثأوهذا 

   1الأهداف ". ،البدائل
وبدائل الحل ومن ثم تقييم البدائل   ةلتحديد مشكل  ةالرامي  ة المتبع  ةنشطالأ  ةهي جمل  "عرف أيضا على أنه  وي     

  2ة ".مشكل المناسب لحلبديل الختيار إو 
  ة لى تحقيقه من خلال عملي إ  ات مؤسسالساسي الذي تهدف  قرار هي الهدف الأاذ الخإت  ةن عملي" أيمكن القول      

  3ة ".ما تواجهها المؤسس ةو حل مشكلأ ةقرار مناسب لتطوير مؤسس إتخاذ لى إوهي الوصول  ة،مختلفال ةداريلإا

 
بالطبع والنشر   ،دار الجامعيةال  ،القراراتدارية ونماذج بحوث العمليات في إتخاذ  ال  المحاسبة  ، آخرون و إبراهيم جمعة    ـ إسماعيل 1

 . 28ص ،2000،رمص ،والتوزيع

 . 22، ص  2008ة، مصر،سكندريالإة، دار الجامعيال ،رالقرار بين العلم والابتكا إتخاذ، ماهر ـ أحمد 2

لطبعة الأولى،  ا،  الأردن  ،عمان  ،للنشر والتوزيع  ، دار الثقافة  ،تخاذ القراراتإنظم المعلومات المحسوبة ودعم  الله إبراهيم الفقهي،    عبد ـ3
 . 97، ص 2012
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 وتتمثل  أ همية إتخاذ القرار فيما يلي: 1
 ونجاح الإدارة. ةلفعاليجوهر قرار التخاذ عملية إـ ـ
معلومات التي ال  ةنوعي  لىبعد النظر وبالقرار السابق له عة  ودراي   ةتحتاج لخبر   عملية صعبة ة إتخاذ القرار  عملي  ــ

 عليها القرار. بنى  
 . الإداريةمستويات التنشر في جميع   ةمستمر  ة قرار عملي الإتخاذ ال ةعملي ــ
سياسات   وتنفيذ تطبيق    و فشلأفي نجاح  ة  هذه العملي  هالذي تلعب  الكبير  ردو التخاذ القرار من خلال  إ  ةهميأ تبرز    ــ
  المنظمة.متبع داخل تلك التخاذ قرار يمثل السلوك إن أوذلك  ،ة المنظم ةستراتيجيإهداف و أ و 

  :القرارتخاذ إ ةعملي  عناصرـــ 2

  2في: قرار تتمثلالتخاذ إمن العناصر يرتبط بوجودها  ةيوجد مجموع
  بوضوح.يجب تحديد الهدف   ةالسليم ات قرار ال تخاذ لإـ ـ

  ـ  القرار.تخاذ ا ضروريا لإمر  أ ةهداف المطلوبعد تحديد الدافع لتحقيق الأي  ـ 
  بالمستقبل.تنبؤ الي أه ت تجا إصنع القرار تتعامل مع المستقبل و  ات عظم عمليم   ــ
   البدائل.فضل أختيار إقرار على التخاذ إيعتمد  ــ

     صحتها.ان وضم ةتخاذ قرارات الصحيحلإ  ةالمخاطر  ةمن القيود كدرج ةمجموع اةراعجب م  ــ ي

  :تخاذ القرارإخطوات  ــ3

 ة فعالي   ة،خذ تمالقرارات  الحتى تكون  العام لها  طار  إذات مراحل متعدد تشكل  ة  معقد   ةقرار عمليالتخاذ  إ   ةعملي
  3  :القرار ت إتخاذ هم الخطوالأ  فيما يلي عرض  ة،ورشيد 

المشكل • البعض    :ةتشخيص  للمشكلأيرى  الدقيق  التحديد  يتطلب    ةن  الذي  للحل  الطريق  نصف  يمثل هو 
  ة زال إجل  أليها من  إدت  أالتي    ة سباب الحقيقيالأوتحديد    ةبدق  ةداري لهدف تعرف على مشكلالإقرار  الصدار  إ
  الخارجية.نقاط قوة والضعف وكذا البيئة    ذلك من خلال تقيم البيئة الداخلية من تحديد   م، يت بشأنهاي غموض  أ
قرار لفهم  التخاذ  إالذي يتماشى مع خطوات    ا  ساسيأ   اتعتبر عنصر    مرحلةالهذه    والمعلومات:جمع البيانات   •

لى إدت  أالتي    ات ر شنسب والتعرف على العوامل المؤ ختيار البدائل الأإ  أجل  من  ،القرار وظروف  ةبيئة  المشكل
  . ها وتحليلهاثحدود 

 
  .39ص  ،سابقال، مرجع رأحمد ماهـ 1
، العراق للطبعة والنشر، الموصل دباءالحوحدة الطبعة الثانية،  ،مدخل إلى علم الدارةعبد الله عزت،  ،بركات عباس عليـ  2

 . 105  – 104ص ص ،2000
 . )بتصرف( 46ص  ،سابقال، مرجع رأحمد ماه ـ 3



 في التخاذ القرارات الستراتبيجية   ستخدام الأساليب الحديثة لمحاسبة التكاليفإ                      :  الأولالفصل  
 

 

44 
 

في ضوء البيانات  ة  للمشكل  ةليالحلول البد   ة قرار صياغالن يقوم متخذ  أ  ةهذه المرحل  تتطلبالبدائل:  يجاد  إ •
  . و قرارأكحل  اختيارهإل انتائج في ح يلبد ل كلف ة،السابق ةوالمعلومات التي تم تحليلها في مرحل

بديل المختار  الن تتمتع  أ ويجب    ةالمناسب لحل مشكل  بديلختيار الإعلى    ةهذه المرحل  طوي تن   البدائل:ختيار  إ •
داء فعالي هذه أيتطلب    بنتائج أفضل وتكلفة أقل  ن الأخرى، ويكو بالبدائل    نةعيوب مقاو القل  أكثر المزايا و أب

       مايلي: ومراعاة ةالمرحل
  عليه.  ةن يتجنب صانع القرار حصر نفسه داخل حدود وقيود لم تكن مفروضأ ــ

          .تخاذ قرار الراشد إ ن يحصل صانع القرار على كل المعلومات التي تمكنه من أالصعب  منــ 
و القرار  بديل واحد وهالإستقرارا على  هذه المرحلة في إنهاء عملية الإختيار و   تتجسد   وتقويمه:تنفيذ قرارات   •

لقائمين  للتنفيذ    ةوقابلي  ةواقعيكثر  أفضل و أشرح قرار متخذ ك  ةيتم في هذه المرحل  ،الذي يكون موضع التنفيذ 
في تنفيذه  ةمستعملالوتحديد الوسائل  ،ستفساراتهمإلى واجهات نظرهم و إستمتاع على تنفيذه ومناقشتهم به والإ

ثاره  أ  ةه لمعرفتموضع التنفيذ ومتابع  مومن ثم وضعه   ،ي صعوبات تحويل دون تنفيذهأ   ةستعداد لمواجهالإو 
  .على مدى البعيد والقصير

 خطوات إتخاذ القرار  (:13ــ   01رقم ) الشكل
 

 
 

 الطالبتين. من إعداد  المصدر:
    القرار: تخاذإ عملية في ةدوات مساعدـــ أ4

  والحديثة: ةدوات التقليديبين الأ ت تباين و  ةدوات التي تساعد في عمليمن الأة هناك مجموع

تشخيص المشكلة 

جمع البيانات 
والمعلومات

إختيار البديل إيجاد البدائل 

تنفيذ القرار وتقويمه
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  منها:دوات نذكر بعض أمن  يد تتمثل في عد  التقليدية:دوات الأ •

معلومات اللتحليل    ة دا أالتسيير لكونها    ةلمراقب  يةساسالأدوات  أحدى  إتكاليف  ال  ةتشكل محاسب  :التكاليف  ةسباحــ م1
  المذكرة.ول في ليها بالتفصيل في المبحث الأإم التطرق ت  قد لو  ،محصل عليهاال

نشطتها في فترات أو   ةالمؤسسلبرامج    ةوالكمي  ةالتقدير القيمحد طرق تحديد  إهي  تعتبر    ة:التقديري   ةالموازنــ  2
  1شؤونها.  وإدارةتخطيط المؤسسة لأهدافها الفي  كذلك وتستخدم ةمستقبليال
المالية للمؤسسة من أجل الحصول على   البيانات   ةمعالج  ةنه عمليأيعرف تحليل المالي ب   :الماليتحليل  ــ ال3

  2المؤسسة.داء أتخاذ القرار والتقييم إ  ةعتماد عليها في عمليلإ التي يمكن ا المعلومات 

 يتج   المؤسسة، ومما  نع   ةكامل  ةالتي توفر صور ة  من المؤشرات والمعلومات الرئيسي  ة مجموع  ة:القياد  ةلوحـــ  4 
ة ستراتيجيإفي    ةهداف المحدد داري لتحقيق الأ تجاه الإالإويساعد على تحديد    ةختلالات داخل المنظمد الإتحدي

  3المنظمة.

  أدوات: دوات هذه هم الأأ من بين  الحديثة:دوات الأ •

نشطتها وفقا لذلك لم تتمكن أوتوسيع المؤسسات في  قتصادية  الإ  ةمع تطور البيئ   الحديثة:ـــ محاسبة التكاليف  1
  ة مساعد   ة دا أالتكاليف ك  ةالمحاسب  ةساليب الحديثأفظهرت    ،هذا التطو  ةمن مواكب  ةالتكاليف التقليدي  ةتقديري ساليب  أ
  .قرارات تخاذ إب

التي من صعب   ةكل تخصيص الموارد المعقد اللتعامل مع مش  ةوتقني   ة دا أهذه    : هي(ةالمحاكا)الموافق  ـــ تقليد  2
 ة المستخدم ةالفعالي ة مشكلاللنظام يمثل لنموذجي   ةنشاء تاريخ حياإول على لأفي المقام ا  ة لتقنيا هذه حلها وتعتمد 

 ةير قواعد التشغيل في كل مر غن يتم تأالوضع على    ةيمكن تشغيلها بشكل متكرر لمحاكا  والتي  في قواعد التشغيل
  4الإنتظار. وقواعد ويتم فيها النظر في المشاكل المخزون 

 :قرارالتخاذ إ ةفي عملي المؤثرة العواملــــ 5

 
  .18ص ،  2007الأردن، ،عمان ،دار المسيرة للنشر والتوزيع  ،المحاسبة الدارية ،جميل السعايدة ـ فيصل1

 . 17ص   ،بدون سنة نشر ،قتصادية الجزائالإشبكة الأبحاث والدراسات  ، مراقبة التسير في المؤسسة ،سليم ـ موسى 2
الأردن    ، عمان  ،يعز و تلنشرواللمكتبة المجتمع العربي    ، الطبعة أولى  ،مقدمة في الدارة المالية والتحليل المالي  ، محمد عقل  ـ مفلح3

  .232  ص، 2006
العلوم الإقتصادية والعلوم التجارية    ،رسالة ماجستير  ، الطرق الحديثة لمحاسبة التكاليف وإتحاذ القرار في المؤسسة  ،ياسين  سالمي  ـ 4

   .56، ص2010، 03الجزائر ةوعلوم التسير، جامع
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يمكن تعرف على هذه العوامل في ة،  و عوامل كمي أ  ة و عوامل نوعيأعتبارات  إ   ةتخاذ قرار عد إ  ةيؤثر في عملي
  1التالية: نقاط 

الإ  ةالمؤسسهداف  أ لى  إالوصول    ةنهايالفي    تحذةالم  ات القرار   همتسا   ة:المؤسسهداف  الأــ    تشكل  طار التي 
  .العمليات  ةكافلساسي لأا

جتماعي والثقافي طار الإعتبار الإإ ن تاخذ المنظمات في  أقرارات يجب  التخاذ  إعند    المجتمع:في    ةالسائد  ةلثقافــ ا
 للمجتمع. 

تتماشي مع طبيعة النفس البشرية   توفر القيم والمعتقدات على عملية إتخاذ القرار شريطة أن  والقيم:ـــ معتقدات  
 الحياة. تها مع وتفاعلا

المؤثرات   مستقلة  الشخصية:ـــ  بشخصية  فرد  كل  يحملهاترتبط    ،يتميز  التي  والمعتقدات  هذه بالأفكار  وتؤثر   ،
 الشخصية.سقة مع أفكار الفرد وتوجهاته ناكون القرارات متالأفكار والمعتقدات على عملية إتخاذ القرارات بحيث ت

  الستراتيجية. ماهية القرارات  :ثانيا  

ا، الذيالمواضيع الأكاديمية أكثر حيوية  من  ع إتخاذ القرار الإستراتيجية  ضو تعتبر مو  يلعب دور ا كبير ا في   وتعقيد 
عليها من النتائج في إطار   زينج   المؤسسة، وما تحقيق الأهداف السياسية الإستراتيجية وتأثيرها الكبير على أنشطة  

  يلي:هذا السايق سنحاول توضيح كما 

 إستراتيجية:ـــ تعريف 1

الفكرية من جهة وتطوير إستعمالها في مجال  إن من الصعب تحديد مفهوم الإستراتيجية نظر ا الإختلاف المدارس 
  .التسيير من جهة أخرى، ويعتبر من مفاهيم الحديثة إستعمالا  في وقتنا الحاضر

وتعرف أيضا " هي طريقة أو المسار الأساسي الذي تختاره المؤسسة من بين المسارات البديلة لبلوغ أهدافها    
الظروف البيئة وهي تنطوي على تحديد الأهداف طويلة الأجل لمشروع معين وتحقيق أغراضها الرئيسية في إطار  

وتحديد الإجراءات والأنشطة الخاصة بتحصيل المواد اللازمة والوحدات الإنتاجية وتنويع أو إنشاء خطوط الإنتاجية 
  2". لتحقيق مجموعة من الأهداف

ي تلك الخيارات المتبعة من طرف المؤسسة بغية ومن خلال هذا التعاريف يمكن القول بأن الإستراتيجية ه    
  .أجلتحقيق الأهداف الطويلة 

 
وعالم الكتب للكتاب العالمي  جدار ،ونماذج حديثة اتإستراتيجي اتالدارة الحديثة نظري، عةأحمد الخطيب وعادل سالم معايـ  1

 . 289 -287 ص ص  ، 2009الأردن  ، عمان ،الحديثة
 . 16 ص، السابقمرجع  ،فلاح المطارنة نغسا ــ2
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  1يلي:كما  ستراتيجيةللإذا التعريف سنستخلص عدة فوائد من خلال ه
  المختلفة.ــ القدرة على التجاوب مع ظروف البيئة 

  الأمد.ــ تساعد في التفكير البعيد 
  .التاكيدةــ تقلل من الحالات المخاطرة وعدم 

  . ــ تساعد في وضع الخطط الهجومية لمواجهة المنافسين

   :ةالستراتيجي اتـــ مفهوم القرار 2

يعد القرار الإستراتيجي أحد الحلقات المهمة في عملية صياغة الإستراتيجية، لذلك حظي بالإهتمام الكبير في الفكر 
  :كالتاليالإداري وتباين المفاهيم الخاصة به، ويمكن ذكر بعض التعاريف 

عالية من الأهمية بحيث أن أي ستثنائية تتضمن إلتزامات الطويلة الأجل وإستثمارات تتصف بدرجة  إالقرار  "     
   2". خطأ يحدث فيها قد يعرض المنظمة إلى مخاطر كثيرة

هي تلك القرارات التي يتم إختيارها من مجموعة من البدائل الإستراتيجية والتي تمثل أفضل طريقة للوصول  "     
  3".  إلى أهداف المنظمة

نوعا  من التخطيط طويل الأمد، وي عتبر من أصعب أنواع اتخاذ القرار ستراتيجية  ي عد اتخاذ قرار الإوفي الأخير   
نظرا  لقلة توافر المعلومات، وارتفاع مستوى المخاطر، وتعامل القرار مع عوامل متعددة في آن واحد. وما يميز  

التغيير أو  هذا القرار هو تأثيره الذي يستمر لفترات طويلة تمتد لسنوات وعقود، فعند اتخاذه يصبح من الصعب 
 التراجع عنه خلال فترات زمنية قصيرة. 

 4فيمايلي: تتمثل  :ةالستراتيجي راتهمية القراـــ أ3

  .وفعاليةتمكين المؤسسة من مواصلة الأنشطة الإدارية بكفاءة  ــ

 . تنظيميةيوفر القرار الإستراتيجي للمنظمة ميزة تنافسية ورؤية مستقبلية ويكون تأثيره شامل على وحدة  ــ
 ـ  .يعود نجاح إتخاذ القرارات الإستراتيجية على المؤسسة بزيادة الأرباح وزيادة أسعارالأسهم أوالحصة السوقية ــ
  .الإستراتيجي دورمركز وجوهري لتأثير في حياة المؤسسة القرار ــ

 
 . 136ص ، 2008عمان، الأردن،  ، دار اليازوري للنشر والتوزيع،الدارة الحديثة نظريات ومفاهيمالعلاق،  بشيرـ 1

الأردن طبعة   ،عمان  ،نشر وتوزيع، دار المسيرة للحالة العملية-عملية  -دارة الستراتيجية المفاهيم  العبد المهدي مساعدة،    ماجدـ  2
 .  96ص  2013  ،01

 . 171ص ،  2014، الأردن، عمان، الطبعة الأولى، ، دار المعتز للنشر والتوزيعالدارة الستراتيجية الحديثة، هاني محمد محمد ـ3

 .  174-  173ص  ص  ،رجعمنفس ال، محمدمحمد هاني ـ  4
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والعمل مما يعزز ية والتحليل  يعتقد أن أهمية لإتخاذ القرار الإستراتيجي تنطوي على خطوات متسلسلة من العقلان   ــ
 ة. القدرة التنظي

 أبعاد ومراحل عملية القرارات الستراتيجية   الثاني:المطلب 

الأسس الذي يستند إليها متحذ   يتميز إتخاذ قرارات الإستراتيجية من غيرها من القرارات بعدد من السمات التي توفر
الإشارة إلى الخصائص وجب علينا إشارة إلى أبعد وأنواع إتخاذ القرارات لتمييزها عن القرارات أخرى، ولكن قبل  

 . قرار الإستراتيجية

 ا  سماتهأبعاد وأنواع القرارات الستراتيجية و  أولا :

من خلال الخصائص المتعدد التي يتميز بها القرار الإستراتيجي يتضح لنا أنه يتكون من العديد من الأبعاد والأنواع  
 فيمايلي: تتمثل 

 الستراتيجية: ـــ أبعاد القرارات 1

  1يلي: كما  الإستراتيجية قرارات ال ذ اإتخ أبعاد يمكن إبراز  

 السلطة   تمتلك  أنها  كما  الإستراتيجية،  قرارات   منها  للقرارات   الواسعة  الدلالات   وإدراك  بفهم  العليا  الإدارة   تتميز  ــ
   .الإتخاذها عند  تدخلها  تستلزم لذلك لتنفيذها اللازمة الموارد  لتخصيص  اللازمة

 المؤسسة   والبشرية  والمادية  المالية  الموارد   من  ملموس  قدر  تخصيص   إتخاذها  عند   الإستراتيجية  ت االقرار   يتطلب   ــ
   .خارجية  أو داخلية مصادر من  إما عليها  الحصول يتم التي

  التنافسي   وضعها  على يؤثر ما   وعملياتها  المؤسسة  أنشطة  المجالات   من  العديد   على الإستراتيجية  القرارات   تؤثر   ــ
   .طويلة لاجلأ  وإزدهارها ونموها

ا  الإستراتيجية  قرارات   تؤثر  ــ   مجموعة   لها  فإن  وبالتالي  المؤسسة  داخل  النشاط  المجالات   معظم  على  تأثيرمعقد 
 . والأثار العواقب  من واسعة

 المنظمات   جميع   لأن  وذلك  الخارجي  المحيط  في  المتغيرات   مراعاة   إتخاذها  عند   الإستراتيجية  القرارات   تنقضي   ــ
 . سيطرتها عن الخارجية والأحداث  بالظروف  تأاثر مفتوح، وبالتالي نظام في تعمل

 الستراتيجية: خصائص القرارات ــ 2

 
الرحم  ـ ثابت1 الدين محمد  اعبد  الدار (الدارة الستراتيجية )مفاهيم ونماذج تطبيقية،  يمرسالن إدريس، جمال    للنشر   الجامعية  ، 

 .  25-  24ص ص  ،2006مصر،  ،الإسكندرية،والتوزيع 
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   1يلي: كما القرارات  من النوع هذا  خصائص  ستخلاص إ يمكن

  عليه   السيطرة  يمكنه  وما  الحدود   وراء  ما  إلى  الإدارة  عن  المسؤولون   يتطلع  أن  معناه  وهذا  والتكامل:  الشمول •
 وتنفيذه   ات القرار   إتخاذ   مستوى   على  اللازمة  الإحتياطات   إتخاذ   يجب   مستمرة أنه  حالة  في  البيئة  أن  مدركين
  القرارات. نجاح لضمان

  لذلك  السنوات   من  عدد   مدى  على  الإستراتيجية  القرارات   تتخذ   الأجل:  طويلة  الستراتيجية  خطة  القرار  أثار •
  التوجه   هذا  تغيير  تكاليف  وتكون   المستقبل  في  زمنية طويلة  لفترة  معين  إستراتيجي  بتوجيه  المؤسسات   تلتزم

  للغاية.مرتفعة 
  شخصيا   إرضاء  أو   ممكن  عائد   أكبر   على   الحصول  في   موضوعيةال  تكون   قد   :ستراتيجيال  قرارال  ةموضوعي  •

 قرار.ال ذ ا إتخ  وراء  تقف التي أفراد  أو المواطنين  ات رغبل إرضاء أو
  من   تدرك  كافيا  تصور ا  وتمتلك  لإنهاء  المعرفالإستراتيجية يتم من قبل الإدارة العليا في    القرار  صانع  إنـــ  

  2الإستراتيجية. لقراراتها الحقيقي المضمون  خلال
  توفير   لعدم  التعقيد   من  كبيرة  درجة  على  وتكون   المؤسسة،  في  المدى  البعد   تأثير بعد   لهاالإستراتيجية    القرارات ـــ  

  مرة.  لأول تحدث   أو متكررة غير  قرارات  لكونها قرار وكافية لدى متخذي كاملة المعلومات 
وموجهة نحو    وشاملة،بكونها قليلة    إستثنائية تتميز  قرارات   ستراتيجية هيإ  القرارات   أن  إستنتاج  يمكن  سبق  مما   

 هائلة ولهذه  تنظيمية  مواد   تستخدم  العليا  هذه القرارات على مستوى الإدارة  الأجل تتخذ المستقبل وبالتالي طويلة  
 المدى   على  وإزدهارها  المنظمة  رفاهية  على  تؤثر  لأنها  أنحاء المنظمة   جميع  في  متعددة  وأثار  العواقب   القرارات 
 الطويل.

   الستراتيجية:نواع القرارات ـــ أ3

تتفاوت أنواع القرارات الإسترايتجة بإختلاف الظروف التي وجدت فيها أو ظل بيئة القرار في شكل عام يتم التركيز 
  كالتالي:إلى أربعة أنواع 

البيئة المحيطة واضحة من   ت تخذ هذه القرارات في حالات تكون فيها المتغيرات والتطورات في الواعدة:ـــ القرارات 
تجاه والخصائص. وتتميز هذه القرارات بسهولة اختيار الخيار الأقل تكلفة أو الخيار الذي يقدم أعلى عائد. حيث الإ

 
 . 52-  51صص  ،21،2001طبعة  عمان الأردن،   والتوزيع،دار الحامد للنشر   ،القرار الداري  ،سرير عبد الله ـ رابح 1

دراسات    مجلة  ،ى نشآت السعودية الكبر نظرة الدارة العليا لخصائص عملية إتخاذ القرارات الستراتيجية في الم  ،حبيب أيوب  ـ نادية  2
 . 29ص   ،2000  ،المملكة العربية السعودية ،103العدد   ،الخليج والجزيرة العربية
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ويعود ذلك بشكل رئيسي إلى الجهد الكبير المبذول في مرحلة البحث ودراسة الخيارات المتاحة، وليس في مرحلة 
 1. ذاته بحذ  اتخاذ القرار

ت تخذ القرارات في ظل ظروف مليئة بالمخاطر، حيث تتغير البيئة المحيطة وتتنوع، مما يجعل   الشرطية:لقرارات  ـــ ا
المتغيرات غير ثابتة ويصعب التنبؤ بها. تنقسم هذه القرارات إلى نوعين: القرارات الدفاعية، التي تهدف إلى مواجهة 

مية، التي تعتمدها المؤسسة بسرعة للاستفادة من الفرص المتاحة تغييرات متوقعة بشكل كبير، والقرارات الهجو 
 2 .أمامها

يتم إتخاذ هذه القرارات في ظل ظروف عدم التأكد وهي  متوقعة:القرارات الستراتيجية الستجابة لظروف غير  ـــ 
تلك القرارات المتخذة لمواجهة الظروف المفاجئة الغير المتوقعة أو الغير معروفة من حيث الإتجاه والخصائص  

 3 .الحروب مثل حدوث الزلازل أو 
للمزيج التسويقي هي تلك القرارات التي التي تخص العناصر الأربعة المتمثلة في المنتوج   الستراتيجية:القرارات  ـــ  

 4.الترويج التوزيع، السعر،

 مراحل عملية إتخاذ القرارات الستراتيجية والعوامل المؤثرة فيها  ثانيا :

توجد عديد من العوامل التي تأثر على أنواع القرارات الإستراتيجية وجودتها، وعليه يمكن أن نوجز أنواع القرار 
 كالتالي: الإستراتيجي وعناصر المؤثرة فيه 

 الستراتيجية: ـــ مراحل عملية إتحاذ القرارات 1

 كالتالي: يمكن تحديد مراحل صناعة القرارات الإستراتيجية بعديد من الخطوات 

 5.  مايلي تيجي للمؤسسة وذلك من خلال تحديد ويركز على فهم الموقف الإسترا  :الستراتيجيتحليل  لةمرح •
 خارجية. تحديد التغيرات التي تحدث في البيئة سواء كانت داخلية أو  ــ
   .تحديد أثر التغيرات التي تحدث في البيئة على المؤسسة وعلى أنشطتها ــ

 
  دراسة حالة شركة صناعة   -أثر الذكاء التنافسي في عملية إتخاذ القرارات الستراتيجية    ،هاشمي بن واضح  ،أقطي  ـ جوهرة 1

 . 146 ص  ،02،2017 د ، العد01البحوث الإدارية والإقتصادية، ة، مجلالجزائر -جنرال كابل بسكر الكوابل الكهريائية فرع
في علوم  ذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر  ، مالتكنولوجيا المعلومات والتصال في إتحاذ القرارات الستراتيجيةأثر    فادن غالية،  ــ2

 . 48ص  ،جامعة محمد خيضر، بسكرة ،قتصادية والتجارية وعلوم التسيرالعلوم الإ ةالتسير، كلي
    . 147ص  ،سابقالمرجع ، واضحهاشمي بن  ،أقطي ـ جوهرة3

 . 48ص  ،سابقالمرجع غالية،  ـ فادن 4
مجلة العلوم الإقتصادية    ،محاسبة التسيير الستراتيجية في صنع القرارات الستثمار الرأسمالي  دور في معلوماتبالعجوز،    ـ حسن 5

 . 164ص  ، 2012 ، 07العدد   وعلوم التجارية، التسيير  وعلوم
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 التغيرات.تعديل الموارد اللازمة للمؤسسة حتى يمكنها التعامل مع هذه ــ 

القرارات  ت  :الستراتيجيقرار  الصياغة    ةمرحل • بدائل  والتقسيم  تطوير  العليا  الإدارة  عن  للمسؤولين  مكن 
الإستراتيجية، وينبغي أن تقيم الإختيارات الإستراتيجية التي قد تقوم على أساس نقاط القوة النسبية في المؤسسة  

ن  أوعلى أساس تغلب على نقاط الضعف ومن ثم إختيار الإستراتيجية المفضلة والتي قد تمكن للمؤسسة م 
 1المنافسين. إنتهاز الفرصة الفرص داخل بيئتها أو مقاومة التهديدات 

 وهي: وعموما هناك مجموعة منالمعايير التي تبنى عليها مفاضلة بين إختيارات الإستراتيجية 
 الإختيار. تكلفة تنفيذ  ــ 
 المشكلة.مقدرة البديل على إستفادة من الموارد المتاحة لحل  ــ 
 المشكلة.طبيعة معالجة التي يقدمها البديل لحل  ــ 
 القرار. إنسجام البديل مع الأهداف التي ترمي المؤسسة لتحقيقها من  ــ 
 بديل. سرعة والتوقف المطلوب في تنفيذ البدين والنتائج المحتملة لكل ــ  
 . مقدار المخاطرة المتوقعة من البديل وعدم تحقيقة للهدف المطلوب ــ  

  ومن ثم تنفيذه، حيث   رسميا  القرار بمثابة الإعلان عن  هذه المرحلة    د تع  : الستراتيجيةتنفيذ القرارات  مرحلة   •
تعرف هذه المرحلة على أنها أداة وعنصر يتم إستخدامها لتنفيذ القرارات الإستراتجية أو لتدعيم القرار الحالي  
حيثيتم فيها بترجمة القرار إلى التصرف المعنى والذي يفترض فيه مسبقا أن القرار نفسه تم إتخاذه بفكر يساعد 

  2فيه:اءات الازمة المتمثلة عللى تسهيلة وقبوله، ويتطلب التطبيق الفعلي بعض الإجر 

 مضمونه.صياغة البديل بوصف قرار إستراتجيا دلا على  ـــ   
 الإستراتجي.علان عن القرار لإقت المناسب و حديد الت ــ     

 تهيئة البيئة الداحلية والخارجية والموارد والإمكانيات الازمة والإدارات والأقسام لتنفيذ القرار.  ــ     

المنفذ وذلك  ر  ة المختارة يتم تقييم أداء القراتنفيذ الإستراتيجيالبعد    :الستراتيجية  مرحلة رقابة وتقييم القرار •
تحديد بإستخد  لغرض  المراجعة  التغذية  الإجراءات   ةعلاق  ام  وإتخاذ  المستقبلية  بالقرارات  الحالي  القرار 

 3. فعاليةالتصحيحية لتحسين الأداء إذا ما كان يفتقر إلى كفاءة أو 
 

 
 . 164مرجع السابق ص نفس ،  بالعجوز ـ حسن 1
 .412  -123  ص   ص  ،2000  ،ةالإسكندري  ة،عيامالجدار    ،الدارة الستراتيجية مفاهيم وحالات التطبيقية،  لسيدا  محمد  إسماعيل  ـ 2
  63العدد    ،03، مجلد  نسانيةللبحوث الإ  مجلة ديالي  ،ةيدارة الكلفة الستراتيجال  اتتقني  ،جمعة  محمود حسن  ،شاكر نوري   حيدر  ـ 3
 355ص ، 2014،
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 ــ العوامل المؤثرة في إتخاذ القرارات الستراتيجية   5

 1أهمها: من المعلوم أن عملية إتخاذ قرارات الإستراتيجية في المؤسسة تتأثر بمجموعة كبيرة من العوامل نذكر 

إن قدرة المديرين على صناعة أو إتخاذ قرارات إستراتيجية في مؤسسة أثر بطبيعتها بين    والسلطة:القوة   •
 .المؤسسةالعلاقة بين المديرين والأطراف الأخرى ذات العلاقة المباشرة والغير مباشرة من وجود 

تتجلى ذلك في طبيعة العلاقات مع مجموعات الخارجية وتأثير أصحاب المصلحة هؤلاء    الخارجية:بة  االرق •
 . متخذيهعلى صانعي القرار أو 

القرار على عملية صنع القرار وإتخاذ قرارات إذا كان   يالسمات الشخصية لصانع  تؤثر:  إداريةخصائص   •
   .عاليةاطر خقرارته في ظل م يتخذ أن   صانع القرار حديثا فمن المرجح

مجال إتخاذ القرارات ومسؤولياته تتباين بين المسؤوليات الإدارية المختلفة حيث يكون  إن    الدارية:المستويات   •
أنه يضيف هذا المجال    ( إلاالعليامسؤولية الإدارة  )   مجال إتخاذ قرارات واسعا ليشمل قرارات الإستراتيجية

تماما  بخصوص القرارات الواقعة في مسؤولية    ليضيف  ( الوسطىالإدارة  )ليصبح وسطا ليشمل قرارات الإدارية  
 2إدارة الدنيا.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  دار وائل للنشروالتوزيع   منهجي متكامل  الستراتيجية، منظورالدارة    ،لبياصبحي إدريس، طاهر محسن منصور الغمحمد    ـ وائل 1

 . 145ص   ،2007 ،الأردن
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 مساهمة الأساليب الحديثة إتخاذ القرارات الستراتيجية   الثالث: المبحث 

 التي   غايات   أقصى   لتحقيق  والناجحة  اذ القرارات الإستراتيجية الصائبةخة في إتبالغ  أهمية  الكمية  تحظى الأساليب  
عميق   وتفكير  ووعي  دراسة  إلى  تحتاج  إذا  الهين  بالأمر  ليست   الأخيرة  هذه  لكن  تحقيقها،  في  مؤسسات   تطمح

المستهدفة   التكلفةأسلوب    ،(ABC)  الأنشطة  أساس  على  التكاليفأسلوب  "  أسلوبين    تطبيق  خلال   من  ذلك  ويتحقق
(TC)،  والمحافظة التكاليف  تخفيض  في  الكبير  بدورهما  يقومان   المعلومات   وتوفير  المنتج   جودة  على  اللذان 

   التنافسية. الميزة على للحصول رئيسي محرك تعتبر التي  إتخاذها على المساعدة

   الستراتيجية القرارات دعم ( فيABCمساهمة أسلوب التكاليف على أساس الأنشطة ): الأول المطلب

 الإدارة   جعل  الذي  الأمر  والوضوح  بالدقة  المعلومات   من  الأنشطة   أساس  على  أسلوب التكاليف  مخرجات   تتسم   
  الأساس   وعلى هذاالمؤسسة،    المستقبل  تحديد   نهاشأ  من  التي   الإستراتيجية  قرارات   إتخاذ   عملية  دعم  في  عليه  تعتمد 

 القرارات   دعم  في  الأنشطة  أساس  على  الأسلوب التكاليف  مساهمة  كيفية  على  للتعرف  المطلب   هذا  تخصيص   تم
   كالتالي: الأخيرة هذه  في والموضحة الإستراتيجية

   التكاليف تخفيض( في  ABC) ةنشطالأ  ساسأ على التكاليفالأسلوب  ةمساهم  أولا :

التكاليف      على   يتركز  لكونه   التكلفة   لإدارة  إلى  جديدة  التحليلية مثلى  أداة   الأنشطة   أساس  على  يعتبر أسلوب 
  الأنشطة   تحديد   في   تتمثل  التكاليف   لتخفيض   طريقة  أفضل  فإن  E. Cauvin  وحسب   إنفرادي،  بشكل  أنشطة

 1القرارات. ترشيد  بغرض   منها التقليل قصد  القيمة  تضيف  لا التي الأنشطة لإستبعاد  وذلك للقيمة المضيفة
 2التالية:  النقاط خلال من التكاليف تخفيض  في  الأنشطة أساس على التكاليف مكن مساهمة أسلوب ت  

 لتكاليف   الدقيق  تحديد   خلال  من   أفضل  القرارات   إتخاذ   في  (ABC)  الأنشطةالتكاليف على أساس  أسلوب    ــ يساهم 1
 المؤسسة.

 المالية،  الغير  والمعلومات   المالية  معلومات   توفير  في  (ABC)  التكاليف على أساس الأنشطة  يساهم أسلوب ــ  2
  عن   التكلفة  تخفيض   في  يساهم   مما   دقة  أكثر  بشكل  التكلفة  وتحديد   المالية  المعلومات   بتقديم   تتعلق  الأولى   فالناحية

 طريق   عن  التكلفة  تخفيض   في  يساهم  المالية  الغير  المعلومات   تقديم  أن  كما  الموارد،  الإستهلاك  تخفيض   طريق
 القيمة.  تحقق لا  التي الضرورية الغير الأنشطة وإستبعاد   الأنشطة الأداء الكفاءة رفع

 
الإجتهاد  ، مجلة  على أساس الأنشطة  تحقيق ميزة التكلفة الأقل بإستخدام نظم التكلفة والتسيررانية غضبان،    العالي شحتاني،  عبد ـ1

 . 394  393ص ص   2018، 01، العدد07المجلد  الدراسيات القانونية والإقتصادية
 نظام التكاليف المبني على الأنشطة وأثارها في تخفيض التكلفة الخدمات التعليميةإسماعيل خليل الحسين،    أبو رشيد،  هائلـ  2

 . 472ص 2020تصادية تطبيقية على الجامعة حلب الإق ة، دراسالسوريةبالجامعات الحكومية 
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 المهمة   أو  بالنشاط  للقيام  واللازمين  الجهد   في  تقلص   في(  ABC)  التكاليف على أساس الأنشطة  ــ يساعد أسلوب 3
يمكن أن    حيث   ضرورية  الغير  الأنشطة  إلغاء  خلال  من(  ABC)  التكاليف على أساس الأنشطةأسلوب    ــ يساهم4

النقطة جوهر الإجمالية   التكلفة  تقليص   على  يعمل  بما  إلغاءها  وبالتالي  ،المنتجات   القيمة  التخفيض   تكون هذه 
   الأنشطة.تعد تستعمل هذه  لا  التي للمنتجات 

والتي يمكن  منخفضة التكاليف ذات  لأنشطةا إقتناء  في( ABC) التكاليف على أساس الأنشطة ــ يساعد أسلوب 5
 تكلفة.  لأقلبا  الغرض  أن تؤدي نفس

   التنافسيةة الميز  تحقيق  في (ABC)ة نشطالأ  ساسأ على التكاليف أسلوب ةمساهم  :ثانيا  

 في   يقدمها تساعد   التي  المعلومات   لأن  التنافسية،  الميزة  تعزيز  في  الأنشطة  أساس  على  التكلفة  الأسلوب   يساهم   
 أو   المنتجات   صورة واضحة عن  المؤسسة  إلى إعطاء  بالإضافة  الجيد،  الربح  على  والحفاظ  المنافس  السعر  تحديد 

 للمنتجات   مزيج  الأفضل  تحديد   في  الإدارة  ويساعد   الميزة التنافسية للمؤسسة  يدعم  ما  وهذا  تكلفة  أقلأكبر و   الخدمات 
  الإقتصادي   للنشاط  ممارستها  عند   منافسها  دون   المؤسسة  بها  تتميز  التي  القوة  النقاط  أحد   تشكل  معنى  بهذا  فهي

 القيمة   خلق  وبالتالي  رضاهم  وتحقيق   الخارجية  البيئة  في  لمنتجاتها  الذهبية  المكانة  وبناء  الزبائن  جذب   على  وقدرتها
 1الزبون.
 2خلال: من التنافسية الميزة بناء في الأنشطة أساس  على أسلوب التكلفة ويساهم

 على  الإدارة يساعد  مما التكلفة لمسببات  عميقا     فهما (ABC) الأنشطة أساس على أسلوب التكلفة تطبيق ــ يتيح1
  ة.بكفاء ات عملية دار إو  د ر واستخدام المإ كيفية على التركيز

 ة ويقدم البيانات الضروري  ة،ير ت رباح والخسائر المست ظهار الأإي  ف   (ABC)التكاليف على أساس الأنشطة    يساعد ــ  2
  .لتحقيق التوازن العمليات 

نتاج  الإ   ختيارلى تحسين الإ إ رباح ويهدف  الأ  ةيساعد في زياد   (ABC)التكاليف على أساس الأنشطة    سلوب أ  ــ3
تخاذ إموردين المناسبين ويتم ذلك عن طريق جمع التحليل البيانات لتحقيق  الختيار  الإستثمار و قرارات الإالوكذلك  

 القرارات.
 ةو الخدمات الجديد أ قرارات تصميم المنتوجات  الفي  (  ABC)  التكاليف على أساس الأنشطةسلوب  أيساعد  ــ  4

   ة.كثر فعاليختيار التصميم الأخيارات لإ ةومن ثم تقديم عد  ة،للتكلف ةوذلك بالتحديد سمات المنتوج المسبب

 
، مجلة  أثر التكامل بين الدارة الأستراتيجة للتكلفة وحوكمة الشركات على تحقيق المزايا التنافسية للمنشآتاحامد فراح،    منالـ  1

 . 83ص   2015،جارة، العدد الأول، الجزء الثانيالفكر المحاسبي كلية الت
، مجلة العلوم الاقتصادية سين الميزة التنافسيةحنشاط كمدخل إستراتيجي لتدور النظام التكلفة على أساس ال،  اليزيد  ـ ساحري 2

 . 79- 78ص ص   ، 2019، 01 د ، العد19المجلد  ،سطيف ة، جامعالتسير  وعلوم
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سلوب أن تطبيق  إوعليه ف  ةفسي االتن  ةا مهما لتحقيق الميز دارتها مصدر  إن التحكم في التكاليف و أويتبين مما ذكر  
 ةفي تحسينها من خلال تخفيض التكاليف وتحسين المردودي  ةو مساهمأ  ةلى تحقيق هذه الميز إن يؤدي  أنه  أومن ش

 ة ا على حصيجاب  إهذا بدوره يؤثر    ،على حد سواء  ةوالدولي  ةالمحلي  ةكاف  ات مؤسسة المر الذي يتيح لها منافسالأ
  ة.فسي االتن اهتلميز لها  ةسوقيال

 الجودة المنتج( في تحسين ABC)مساهمة أسلوب التكاليف على أساس الأنشطة  ثالثا :

هم العوامل التي تساهم في أ حد  أذا تشكل  إ  ةقتصاديالإ  ة في المؤسس  رةداهم مؤشرات الإأ المنتوج من    ةتعد جود 
منافسيها، على    ةالمنتجات المؤسس  اتمييزوتفوق الذي تتمتع بهة  درج  لى إتوج لكونها تشير للمن  دركةالم  ة القيمتحديد 
 نقاط من خلال  ةتحسين الجود  في( ABC)  العيوب ويساهمي خلو من أ التطابق  ةبها جود  د ويقص
   1  ة:التالي

تلبي متطلبات الزبائن مما يساهم في   ةيجاد القيمإ  في  (ABC)  الأنشطة  أساس  على  أسلوب التكلفة  يساعد ــ  1
   ولائهم. ةزياد 

 ةخطاء وذلك بالتزام بالجود من الأ  ة،نتاج منتجات خاليإمن    (ABC)  الأنشطة  أساس  على   أسلوب التكلفةيعمل  ــ  2
  المطلوبة.

النوع ويصعب على المنافسين    ةتوفير المنتجات فريد   من  (ABC)  الأنشطة  أساس  على   أسلوب التكلفةيمثل  ــ  3
 محاكاتها. 

مما يساهم في تخفيض   ةتعزيز الجود ل  ةفي تفعيل الرقاب( ABC)  الأنشطة  أساس  على  أسلوب التكلفةيستخدم  ــ  4
 الإنتاج. 

   ة ستراتيجي ال رات قراالفي دعم  (TC)المستهدفة  ة سلوب التكلفالأ ة مساهم الثاني:المطلب 

هدفا    ةالمستهدف  ةالتكلف  أسلوب يتميز   خاص  ةللمؤسس  ساسيا  أ  بدوره  التكاليف  تخفيض  مراحل   ةفي  في  بالمنتج 
  م ساهم بشكل كبير في تحقيق متطلبات الزبائن بحصوله يحيث    ،والتطويرنتاج مرحلتي التصميم  الإ لدورها    ة،مبكر ال

 أخرى. ةالخدمات من جه وأالمنتجات  ةوضمان جود  ةتشبع رغباتهم من جه  ةو الخدمأ على المنتوج

 في تخفيض التكاليف (TC) ةالمستهدف ةالتكلفة أسلوب مساهم  أولا :

 
 إستخدام النظام التكاليف على أساس النشاط ودوره في زيادة الميزة التنافسية الأداء الما ،  مضوي   امضوي، العشعبد الباقي  ـ   1

كلية الدراسات   ، رسالة دكتوراه،بية السعوديةدراسة ميدانية على عينة من المنظمات الأعمال في المملكة العر  ،للمنظمات الأعما لي
 . 137ص  ،2019  ،نالعليا، السودا 



 في التخاذ القرارات الستراتبيجية   ستخدام الأساليب الحديثة لمحاسبة التكاليفإ                      :  الأولالفصل  
 

 

56 
 

ساهم بشكل ي  ث ، حيالمنتجة  هو تخفيض كلف  ةمؤسسالفي    ةالمستهدف  ةسلوب التكلفأن الهدف الرئيسي من تطبيق  إ
المؤسسة  فيهذا   جالأب لتحكم  ا  تمكين  من  جفحالو   انب سعار  من  عملائها  على  وتساه انب  اظ   لفة التك  مآخر، 

 1 طريق:عن  ة في خفض التكلف ةالمستهدف

جزاء لكل جزء من الأ  ةومطلوب  ةرباح كافيأتحقيق    ات ي منتجأالتعرف على    في(  TC)  ةالمستهدف  ةتساهم التكلف ــ  1
 الخارج. و الحصول عليها من أسواء تم تصنعها داخليا  ةفرعي 

تصميم الذي يجمع بين الختيار إو  ،للمنتج ةساسيفي خفض سعر المكونات الأ( TC)  ةالمستهدف ةتساهم التكلف ــ 2
 أقل. ةوتكلف ةالعالي ةالجود 

ها صميم جزاء يتم تالأ  هوهذ   ،للمنتج الجديد   ةجزاء الفرعيفي تقليل التكاليف الأ(  TC)  ةالمستهدف  ةتساهم التكلف ــ  3
 خارجين.موردين من ي أ ةمؤسسالخارج 

   ةالتنافسي  ةفي تحقيق الميز ( TC) ةالمستهدف  ةالتكلفأسلوب  ةمساهم  :ثانيا   

ة  الشديد   ةا في ظل المنافسخصوص    ،يحمل المؤسسات التقلبات   تنافسيا    سلاحا  على التكاليف    سيطرةصبح الأ  
براز دور إويمكن    ،من طرف الزبائن  ةالمنتجات المطلوب  ةظ على الجود فسعار في السوق مع الحاوالتغيرات الأ

 FEIL. KIM :2كده أتجاهات وهكذا إمن خلال ثلاث  ةالتنافسي ةفي تحقيق الميز  ةالمستهدف ةالتكلف
م مع  ؤ فهو التلا  من تطبيق أسلوبالتكلفة المستهدفةمن تطبيق  ةن الغايأيعني    السوق :  قلم مع متطلباتأالت •

  ة عاد إ   ةوالبقاء في السوق ويتوجب على المؤسس  ةجل المنافسأفمن    ة،الذي يواجه المؤسس  يوضع التنافسال
  ات النظر في عملي  ةعاد إ   ةوالبقاء في السوق ويتوجب على المؤسس  ةالمنافسجل  أفمن    ات النظر في عملي

حتياجات العملاء مع ضمان تسويق المنتج  إوالتصميم المنتجات بما يتماشى مع رغبات و   ،رتطويالالبحث و 
كل هذا لبناء   (ةسعار المنتجات المنافسأقل من  أن يكون  أالذي يجب   )في الوقت المناسب وبالسعر المحدد  

  . في السوق  ةالمؤسس ةمما يعزز مكان ةيصعب تقليدها بسرع ةفريد  ةتنافسي ال ةميز 
وتكييفها    ةالتقني ر  بتكاوالإ  طورات متطلبات التعل مع  ن التفا إ  :المتقدمة  ةقلم مع المتطلبات التكنولوجيأالت •

تقديم تصإدى  أ بالحد   ةمبتكر   ةميم حديثالى  تتسم  التصنيع  ةوالسهول  ةثاللمنتجات  تكاليف  مما   ،مع خفض 

 
حدة،  ـ1 قاسم  الاقتصادية  ـ  للمؤسسة  الستراتيجية  القرارات  دعم  في  التكاليف  لمحاسبة  الحديثة  الأساليب  حالة–دور    –   دراسة 

أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه، كلية علوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسير، جامعة زيان عشور الجلفة، الجزائر، ص  
    )بتصرف(.    157

، 01د، العد17  والإدارية، مجلدالعلوم الإقتصاية    التنافسية، مجلة، التكلفة المستهدفة أداة لتحقيق الميزة  سعاد جاسم محمدـ   2
 . 359، ص 2011بغداد 
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وتفوق على    ةنجاح بكفاءمن تحقيق ال  ةمؤسسالوهذا التجاوب سيمكن    ،سعار البيعأعلى    ب يجانعكس بالإإ
  التنافسية. ةوبالتالي تعزيز الميز  ،المنافسين

مؤسسات على التكيف  ال  ةل الحديثمعال  ةفي بيئ  ةجبرت التغيرات الهائلأ  المنتج:  ةقلم مع متطلبات وظيف أالت •
الحصول    ةفالعميل يفضل عاد   ،و جودتهاأ مع متطلبات والمهام التي يؤديها المنتج سواء من حيث عددها  

في التكيف   ةللمؤسس(  TC)يساعد    الذ   ة،معقول  سعارداء وبالأ الأفي    ةعالي  ةاءفكو  على منتج متعدده مهام ذ 
 التنافسية.  ةبما يدعم الميز  ات مع هذه المتطلب 

  ة المنتج في تحسين الجود (TCة )المستهدف ةالتكلف ة أسلوبمساهم :ثالثا  

 ة وزياد   ةيصبح تحسين الجود ، لوعند التنفيذ   ةالتكلف  ةمراحل قياد   عبر  ة المنتجفي رفع جود   (TC)  ةتتجلى مساهم   
الجودة في تحسين    (TC)ويساهم  بإختصار و   ،التصنيع  ةمنتج في مرحلال  ةحيث تتحسن الجود   ،المنتج هدفا    ةقيم

 1مايلي: خلال  نم المنتج 
التي لا  الأنشطة  و ة  ذات القيمة  نشط ين في التمييز بين الأر المدي  ةبتكاري لمساعد التفكير الإ  ةستخدام منهجيإــ  1

 تضيفها. 
والعمل على تصميم المنتج    ة،جديد الفكار  بتكار في تقديم الألإ موظفين على االجو يساعد    ةالعمل على تهيئــ  2

  المنافسة.بناء ا على الخصائص العلمية للمنتج مع مرعاة المنتجات 
 ة نشط لأ اة على  والمتزايد ة  وتنفيذ التحسبات المستثمر   ةكتساب مهارات ومعلومات حديثإتشجيع المؤسسات على    ــ3

  لها. ةالتي تزيد قيم
في    ةالتي تتسم بالرغب  ةالمتنوع ،  حتياجات العملاءإ  ة ت لتلبيوتصنيع المنتوجا  ،تحسين التصميم المنتوج بحرص ــ  4
 الدائم. تطوير ال
 
 

 

 

 

 
 

كلية الإدارة   ،، جامعة تكريتدور التوافق التكاليف الجودة والكلفة والكلفة المستهدفة في تحسين جودة المنتج، جبار سرو ـ منال 1
 . 123ص ،2020، 2، ج52، العدد 16  دالإقتصاد، المجلو 
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 الفصل: ةخلاص

 ستحدثة بالمؤسسات م  ، فكرة  الإستراتيجية  القرارات   تخاذ إ  ةبعملي  اليفالتك  ةسبالمح  ةساليب الحديثربط الأة  عد فكر ت     
المؤسسقتصادية  الإ تعتمد هذه  تقدمها الأودقة    ةبشكل كبير على جود   ات التي  التي  الحديثالمعلومات   ة ساليب 

 الإستراتيجية. تخاذ القرارات إ ةبارز في عملي ال هادور لا نظر   ة،كميالوالغير  ةالكمي

ساهم بشكل فعال في تخفيض التكاليف التي ت    ةلمحاسب  ةالكمي الحديثة    ساليب من الأة  ستعراضنا لمجموع إوبعد     
القدر  الأ  ة،التنافسي  ةالتكاليف وتعزيز  الهدف  المقدمفان  والمنتجات  الخدمات   ة فضل جود أبة  ساسي هو تحسين 

 لضمان   ساسا  أالذي يعتبر  و   ه،بما يتوافق مع توقعات العميل وهذا ما يحقق رضا  ،نسب سعر في الوقت المناسب أو 
  إستقرارها.مان وبالتالي ض ةللمؤسسات وتعزيز قدراتها التنافسي ةالسوقي ةمكان

بهدف تحقيق رضا   ةعالي  ةمنتجات وخدمات ذو جود لى توفير  إفتهدف    ةالغير الكمي  ةساليب الحديثما الأأ   
. ستمرارهإو  اويضمن توسعه ةالمؤسس ةوهذا بدوره يخدم ربحي ،الزبائن
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  الفصل:تمهيد 

الإستراتيجية، في إتخاذ القرارات    التكاليف، أهميتهاالنظري الأساليب الحديثة لمحاسبة  لجانب  بعد إستعرضنا في ا    
وقع إختيارنا على المؤسسة الوطنية   النظري، وقد لنا الآن من تجسيد ذلك في دارسة حالة ميدانية تدعم الجانب    لابد 

 وحدة تيارت ".GPLنفطال  لتكرير وتوزيع المواد البترولية " 

مؤس     بالمحروقات ت عد  المرتبطة  الإنتاج  مجال  في  الرائد  الكبرى  الوطنية  المؤسسسات  إحدى  نفطال  سة 
 ، فهي تمثل أحد أهم ركائز الإقتصاد الوطني التي تتمثل في تكرير وتوزيع المواد البترولية ومشتقاتها. وإقليما  محليا   

بمؤسسة نفطال فرع غاز البترول المميع    عرفوالتسوف تشمل دراستنا  التطبيقية إلى تقديم عام لمؤسسة نفطال     
 . GPLوحدت تيارت 

 أساسية:تبعا لما سبق تم تقسيم الفصل إلى ثلاث مباحث 

  نظرة شاملة عن مؤسسة " نفطال "  الأول:المبحث 

 تصميم أسلوب التكلفة على أساس الأنشطة في مؤسسة محل الدراسة   الثاني:المبحث 

 لوب التكلفة المستهدفة في مؤسسة محل الدراسة تطبيق أس الثالث: محاولةالمبحث 
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 "                      المبحث الأول: نظرة شاملة عن مؤسسة " نفطال

ال، حيث نقوم في هذا المطلب الأول بدراسة طمؤسسة نفسيكون هدف الدراسة من خلال هذا المبحث نتعرف على  
 . (GPL) الثاني فنخصصه لفرع تيارت عامة حول مؤسسة نفطال، أما المطلب 

  المطلب الأول: مؤسسة " نفطال "

تجاري تعتبر مؤسسة نفطال المؤسسة الجزائرية الرائدة في مجال توزيع وتسويق هذا المنتج، وهي ذات طابع   
تمتلك إحتياطي ة على أنها  خاص  ة وقوية صلب  ةقتصادي إ  ةقاعد ك   هاتأسيسعن مؤسسة الأم سوناطراك التي تم    متفرعة 

 هام من المحروقات.

 .ومهامها  مؤسسة نفطال أولا : نشأة

امجالا  مجال محروقات  كان  طالما  ل    ة مهم   أ سندت ظروف    وبأحسن ومن أجل ضمان السير الجيد    ، م هم ا وحساس 
سسات المهام على مؤ   ت زععنها و    المتزايد   ءولتخفيف العب   كار اطسون  ةلى شركإقطاع المحروقات في الجزائر  إدارة  
البترولية،  بالتكرير المواد   وتختص ،  (NAFTEC) كنفتا  ةت مؤسسأنشأ  هدف ضمان السير الحسن للعمل، فب  أخرى 

 التي ع د إليها توزيع وتسويق المنتجات البترولية.  (NAFTAL) ومؤسسة نفطال
بموجب  هذه  إنشاء  تم  وقد     ميدان   ،1980/ 06/04في    مؤرخال  101- 80  رقم  المرسومالأخيرة  دخلت  حيث 

إتخذت نفطال هيئة شركة ذات أسهم وتعتبر من  1987/ 08/ 27  ي، وف1982/ 10/10النشاط بصفة عملية في  
  . دج15.650.000.000.00برأس مال يقدر بـ   المؤسسات التي تلعب دور ا هام ا في الإقتصاد الوطني

 : جزيئهمامكونة من  الى كونهإوتعود تسمية المؤسسة   
  .لفظ عالمي للتعبير عن البترول :NAFT))نفط 

 ."نفط الجزائر "ن تسمية المؤسسة تعني إ ومنه ف ،حرفين للجزائر باللغة الفرنسية أول :(AL)ال 
 فإن مهمة الرئيسية لمؤسسة هي إنتاج وتوزيع وتسويق المنتجات البترولية بصفة عامة ومن أهم المنتجات:   •

  (.CLPوقود السيارات بمختلف أنواعه )ــ 
 (.AVM) وقود الطائرات كيروزين ــ 
 (.GPL)غاز البترول المميع ــ 
 (. COM)الإطارات المطاطية والعجالات والشمع  ــ
 (. BTM)الزفت والمذيبات  ــ

 كما يتمثل دور والمهام الأساسية التي تقوم بها مؤسسة نفطال في: •
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 وتحويل كافة المواد النفطية الم روجة على نطاق الدولة.  تخزين ــ
 وتحسين عمليتي تسويق وتوزيع المنتجات البترولية.  تنظيم ــ     
 الب نية التحتية للتخزين والتوزيع بغية ضمان تلبية متطلبات السوق. تنمية ــ     

 هنة البيئة. على تطبيق وإحترام الإجراءات الخاصة بالأمن الصناعي وصون  مواظبة ــ
 الوقود والزيوت.   تسويقــ 
 

 لمؤسسة نفطال  الهيكل التنظيمي : ثاني ا
 : يلي ل التنظيمي لمؤسسة نفطال كماكيتمثل الهي

 ( الهيكل التنظيمي للمؤسسة نفطال41-02الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 
 

 المؤسسة. وثائق  عتماد علىالإمن إعداد الطالبتين بالمصدر: 

 

 

 

 

 

 

العامةالمديرية   

GPL 

والزيوتالوقود  فرع   

GPL  

 فرع الطائرات

GPL  

 عيممالوالبترول  فرع غاز

GPL 

 فرع الزفت 
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 ( GPL) نفطال تيارت  المطلب الثاني: وحدة

 التنظيمي، ومهامها الرئيسية.   ، وهيكلها(GPL) سوف نقوم في هذا المطلب بالتعريف بوحدة غاز البترول المميع

 نفطال وحدة تيارت ومهامهامؤسسة  مفهوم : أولا  

بعد تقسيم المؤسسة إلى خمسة فروع قد سبق ذكرها فإن المؤسسة أصبحت تختص بإنتاج غاز البترول المميع،     
، حيث تعتبر 1984/ 10/ 15وبدأت أشغالها في   05/06/1983بتاريخ  تفرعت وحدة نفطال تيارت لإنتاج الغاز

وبما أن الولاية تتميز بشتاء بارد، تنخفض درجات الحرارة فيها إحدى أهم مقاطعات التابعة لمؤسسة الأم نفطال،  
ا بالنسبة  ا كبير  ختلاف  إا وصيف حار وجاف فإن رقم أعمالها يختلف  من شهر أكتوبر إلى شهر أبريل تقريب    بتداءإ

 للفصلين فيزيد في فصل الشتاء وينخفض في فصل الصيف.
كلم إذ تقدر مساحتها   05تقع وحدة نفطال في المنطقة الصناعية زعرورة جنوب شرق ولاية تيارت على بعد      
متر منها مبنية وهي مساحة شاسعة تتلاءم مع كبر المؤسسة وتنوع نشاطها ويعتبر هذا الموقع   4000هكتار،    08

عدد عمالها  نظر    ستراتيجياإ بلغ  حيث  والبيئة،  السكان  على  الخطرة  المنتوجات  لطبيعة  الفترة   420ا  في  عامل 
 : الأول متعدد المنتوجات والثاني مركز الملء. الأخيرة، وهي تحوي على مركزين

 المنتجات: مركز متعدد  •

 SUPERبإفراغ الشاحنات المحملة بأنواع الزيوت  حيث يقوم  بكل أنواع الزيوت التي يحتاجها الزبائن،  يهتم   
ESSENSE -GAZOIL  –PITROL  –    وعددها 3م  35القادمة من وحدة الإنتاج أرزيو في خزانات كبيرة قدرها 

 هذا المركز على مخزنين:   صهريج، ويحتوي   14

طن   7000حوالي مساحة هذا المخزن وحدة تيارت وتبلغ الزيوت التي تنتجها يتم فيه تخزين   الأول:المخزن  -
 شهريا.

ل  الثاني:المخزن   - يتم  مخصص  والتي  المطاطية  العجلات  وكلها  إتخزين  بالحفظ  وهران  وحدة  من  ستلامها 
 . %  100مستوردة

 : Centre Enfvteurce مركز الملء •
هو غاز   "P"هو البوتان وأن  "B"قارورات الغاز بكل أحجامها مع العلم أن    (تعبئةملء )عملية  في هذا المركز تتم  

 البروبان. 
خزانات، غاز البوتان يفرغ في خزانات دائرية الشكل سعتها الفي    يتم إفراغ الشاحنات القادمة من وحدة أرزيو   ـــ

 .3م 2حوالي 
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حيث   ملء، خزانين أسطواني الشكل أفقيين ثم يتم ضخه عن طريق الأنابيب إلى مركز الغاز البروبان يفرغ في    ـــ
 .في قارورات يتم تعبئته 

ا مركز متعدد المنتوجات    وهذين المركزين يتبعان أسلوب أمني حريص لتفادي وقوع حوادث الطريق، كما يوجد أيض 
ا   على مستودع مناوب لتخزين توزيع مادة مازوت بدائرة فرندة مخصص بإنتاج الزيوت الإصطناعية يحتوي أيض 

(MAZOUTE)  2م  1000حيث يقدر إستيعاب هذا المستودع لهذه المادة حوالي. 
 

 مخطط للطريق العملية داخل المركز  (:51-02)الشكل رقم 
 
 
 

 

 المؤسسة. وثائق  عتماد علىمن إعداد الطالبتين بإ :المصدر

 قارورة من نوع يومي ا.   16000إلى  12000وتقدر قدرة إنتاج هذا المركز من 
 بين أهداف ومهام المؤسسة نذكر:من 

  ولية.\تنظيم وتسيير النشاطات التجارية وتوزيع المواد البتر -
 تخزين ونقل كل مادة بترولية عبر الولاية.  -
 . ستعمال العقلاني للمواد الطاقويةالسهر على الشروع في تطبيق الأعمال التي تهدف للإ -
 . الاستراتيجيةتطبيق القرارات الحكومية قصد التطوير تخزين  -
 .زيادة رأس المال -

 . تحقيق هامش الربح -
 إستغلال أكبر قدر من العلاقات البشرية -

 : الهيكل التنظيمي للمؤسسة ا  يثان

إن المؤسسة عبارة عن نظام مركب ناتج عن تنسيق بين مختلف الإمكانيات المساهمة في النشاط ولكون المؤسسة    
رع الغاز مسيرة بشكل فعال يجب أن تكون وحدات ها أو مصالحها منظمة ومرتبة حسب الوظائف، ويتمثل هيكل ف

 والبترول المميع .

 

 

زينالتخ التعبئة التخزين التموين  التوزيع 
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 لوحدة نفطال تيارت الهيكل التنظيمي  (:61-02)الشكل رقم 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مركز متعدد المواد                                                                      المخازن        
 تيارت فرندة  

   السوقر   تسمسيلت 

 زيوت  زفت وقود  

 

 المؤسسة. وثائق  عتماد علىمن إعداد الطالبتين بإ :المصدر

 

خلية الدراسات 
  والتخطيط

الدارة التقنية  الدارة العامة 
 والصيانة 

خلية الخدمات  السكرتارية 
الجتماعية 

 والثقافية 

مصلحة تطوير 
 المنتوجات 

مصلحة التخطيط 
 والتطوير 

 الدارة التجارية 

مصلحة المواد 
بشرية والتكوينال  

 مصلحة التسير 

إدارة المستفدين 
  والوسائل العامة

 خلية الأمن 

 مصلحة التخزين 

 مصلحة التكاليف 

مصلحة الدراسات  مصلحة 
 والمنهجية 

مصلحة الصيانة 
 ووسائل التجارية 

 مركز العمليات 

 مركز ملء القارورات

 المدير العام للوحدة
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 ـــــ: تيارتــــ  الهيكل التنظيمي لوحدة نفطالشرح وتفصيل 

 مجموعة الدعم: ــ 1 
 صلحة الخدمات الاجتماعية.            Epicخلية         منخلية الأ        السكرتارية        مدير العام 

 وهناك مديريات تنقسم كالتالي:
بالمستخدمين :  مديرية الموارد البشريةالــ   ببلورة ومتابعة سياسة المؤسسة الداخلية وتنظيم كل ما يتعلق  مكلفة 

 وتلبية احتياجاتهم. 
ستثمار مراكز  إ: مكلفة بسياسة التطوير والترويج التجاري لمنتوجات المؤسسة وكذا صيانة و المديرية التجاريةــ  

 وشبكات البيع.

ستغلال العتاد والتجهيزات إلصيانة لكل معدات المؤسسة وتسيير و : مكلفة بعمليات االمديرية التقنية والصيانة ــ  
 الموفرة للمؤسسة.

 المجموعة القاعدية أو مراكز العمليات:ــ 2

 مركز الملء. ــ  
 مراكز متعددة المواد. ـــ  

 أقسام مساعدة على السير الحسن لنشاطها وتتمثل في:   3أيضا من   ويتشكل

   :المحاسبةمصلحة  •
المنتجات  المتعددة  وللمراكز  التخزين  لمراكز  اليومية  المحاسبية  عمليات  إجراء  نذكر  المصلحة  هذه  مهام  ومن 

 الشلالة.بتيارت، فرندة، ومراكز الملء بوحدة تيارت ومستودعات المناوبة بالسوقر وقصر 

 محاسبة سندات الخزينة لمراكز التخزين.  ـــ

 المحطات العمومية المتواجدة في كل من تيارت والسوقر، عين الذهب، قصر الشلالة حمادية،  محاسبةـــ 

 واد ليلي، مديرية عين الحديد.

 الضرائب والرسوم الواجبة مع العلم أنه أضيف رسم جديد على الموارد البترولية  تقديمـــ 

 .  المتسلسلة متابعة معالجة لسلسلة الوثائقـــ 

  . مصاريف النقل والتعبئة حساب ـــ 

 :ومن مهامها :الخزينةمصلحة  •
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 إحترام الأسلوب الدفع اليومي.وضع الفواتير للمتوجات المباعة على مستوى المستودعات والمحطات مع ــ 

 مراقبة التساوي بين وقسيمة تسليم الفاتورات. ــ 
مع العلم أن المداخيل ت ستعمل لتغطية مصاريف مؤسسة نفطال كدفع أجور العمال وشراء المواد الم مونة الإحتياجات 

 مثل الأوراق السجلات. 
 
  : والتكاليفمصلحة الميزانية  •

معالجة كل التكاليف أو المصاريف التي تحققت خلال العمليات التي قامت بها المؤسسة وكل الميزانيات   يوه
 .التي سجلت في عمليات التحليل المالي
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 مؤسسة محل الدراسة أسلوب التكلفة على أساس الأنشطة في تصميم   :الثاني المبحث 

 حسب   التكاليف  هذه  بترتيب   المحاسبة   مصلحة   مسؤول  يقوم  ، بها  تتعلق   التي  عناصر  على  التكاليف   توزيع   بعد   
 .نتاجإ  ةبعملي المتعلقة التكاليف وتوزيع ،به خاص  حساب  رقم  عنصر  كل عطاءإ و  طبيعتها

 داخل   تصميمه  خطوات   تتبع  خلال  من  وهذا  الأنشطة  ساسأ  على  التكلفة  سلوب أ   تصميم  يلي  فيما  سنقوم  
 . المؤسسة
   تكاليفها مختلف لحساب ةالمؤسس  حول معلومات  تقديم الأول:  المطلب

  ساس أ على التكلفة سلوب الأ بتطبيق ةالمتعلق والأنشطة والبيانات  المعلومات  همأ  نعرض  سوف المطلب هذا في  
 . الأنشطة

  :تيارت  ةوحد  الفطن ة لمؤسسأشهر  ةلمدة ست ةالمباشر  والغير ةالمباشر  تكاليفال تحصيل  التالي جدول مثلي  
 ة مؤسسال عباءوالأ التكاليف توزيع (:04- 02) رقم الجدول

 المؤسسة  وثائق على عتمادبالإ طالبتينال عداد إ  من :المصدر

   :كالتالي المؤسسة الاقسام على  التكاليف تحميل  ويتم •
 

 

 

 

 التكاليف غير المباشرة التكاليف المباشرة  مجموع التكاليف  رقم الحساب
60 210148871،51 3488101،47 206660770،04 
-6261 143005998،89 5232152،20 137773846،69 
36 233983204،65 4360126،83 229623077،82 
46 178612161،05 6394852،69 172217308،36 
56 118590315،50 3778776،59 114811538،91 
86 29284249،72 5813502،45 287028847،27 

 09،1148115389 23،29067512 32،1177182901 المجموع
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 ة المؤسس قسامأ على التكاليف توزيع :(05  -02)رقم  جدولال

 التكاليف غير المباشرة التكاليف المباشرة  مجموع التكاليف  الأقسام
 382 155 12، 84 416 915 5، 28 799 807 1، 12 قسم الموارد البشرية 

 514 060 527، 82 433 021 17، 54 948 081 544، 36 قسم التجارة  
 090 405 72، 56 662 130 6، 51 753 535 78، 07 قسم المحاسبة 

 143 964 272، 46 00 143 964 272، 36 قسم النقل 
 257 530 263، 41 00 257 530 263، 41 قسم التوزيع

 09،1148115389 23،29067512 32،1177182901 المجموع

 المؤسسة  وثائق على عتمادبالإ طالبتينال عداد إ  من :المصدر

   الأنشطة  ساسأ على التكلفة  سلوبأ تطبيق مراحل الثاني:المطلب 
   :التالية المراحل عبر  الأنشطة ساسأ على  التكلفة سلوب أ تطبيق  ويتم
 : وتحليلها  الأنشطة تحديد  •

  يتم  حتى فرع كل بها  يقوم التي  مهام كل عند   ةنشطأ لىالدراسة إ محل المؤسسة تقسيم ينبغي الخطوة هذه في  
 :  التالي جدولال في موضح   مد تعالم تقسيمال وكان الأنشطة من ة مجموع  لىإ المؤسسة تقسيم

 ة المؤسس والأنشطة قسامالأ تحديد(: 06  -02)رقم  الجدول

 النسب الأنشطة  الأقسام
 97% المستخدمين  قسم الموارد البشرية 

 %30 الوسائل العامة
 50% المبيعات قسم التجارة  

 50% علاقة مع الزبائن
 50% المحاسبة العامة  قسم المحاسبة 

 50% المحاسبة المالية 
 04% الصيانة نقل  قسم النقل           

 96% التموين
 100% التوزيع قسم التوزيع
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 المؤسسة  وثائق على عتمادبالإ طالبتينال عداد إ  من :المصدر

 : الأنشطة تكاليف تحديد  •
 ا. ليهإ المشار النسب  على عتماد بالإ  الأنشطة على طبيعتها حسب  قسامالأ تكاليف تقسيم التالي الجدول وضحي    

 ة المؤسس اقسام على الأنشطة التكاليف تقسيم(: 07  -02) رقم الجدول

 التكاليف غير المباشرة التكاليف المباشرة  الأنشطة  الأقسام
 البشرية قسم الموارد 
 

 605 777 11، 09 953 737 5، 79 المستخدمين 
 777 377، 75  462 177، 48 الوسائل العامة

 257 530 263، 41 716 510 8، 77 المبيعات قسم التجارة  
 0257 353 26، 41 716 510 8، 77 علاقة مع الزبائن

 545 202 36، 28 331 065 3، 25 المحاسبة العامة  قسم المحاسبة     
 545 202 36، 28 331 065 3، 25 المحاسبة المالية 

 886 433 9، 05 00 الصيانة نقل  قسم النقل 
 257 530 263، 41 00 التموين

 257،41 530 263 00 التوزيع قسم التوزيع

 389 115 148 09،1 512 067 31،29 / المجموع
/ 4،1 177 182 901 

 المؤسسة  وثائق على عتمادبالإ طالبتينال عداد إ  من :المصدر

 التكاليف بمراكز التكلفة: تجميع  •
بين     الإرتباط  بمصفوفة  ي عرف  ما  لها مسببات مشتركة ضمن  التي  الأنشطة  بتجميع  المرحلة سنقوم  هذه  في 

 الجدول التالي: هسبب تكلفة مشتركة وهذا ما يظهر الأنشطة التي ت  
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 مصفوفة الرتباط بين أنشطة ومسببات التكلفة  (: 08  -02)رقم  الجدول

 مسببات التكلفة  الأنشطة 
 عدد

 مستخدمين  ال
عدد 

 الطلبيات 
عدد 

 المنتجات
 عدد

 الزبائن  
 عدد

 الفواتير محصلة 
 عدد

 التدخلات 
 عدد

 التوزيع
       × المستخدمين  

      ×  الوسائل العامة 

     ×   المبيعات 

العلاقة مع  
 الزبائن  

   ×    

   ×     المحاسبة العامة 

   ×     مالية ال

  ×      صيانة والنقل  

    ×    التموين 

 ×       التوزيع 
  المؤسسة وثائق على عتمادبالإ طالبتينال عداد إ  من :المصدر

 مسبب عدد الزبائن يمثل مسبب نشاطين، قراءة المصفوفة الإرتباط بين الأنشطة ومسبباتها يتضح أن    من خلال  
 عدد الفواتير محصلة لنشاطين في حين بقية المسبب ثابت فهي مسببة لنشاط واحد فقط. 

بعد هذه المرحلة، سنعمل على تحديد مجمعات الأنشطة المتنوعة لمراكز التكلفة التي لها مسببات تكلفة واحدة   
   كما هو مبين في الجدول التالي:
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 تجميع الأنشطة بمراكز التكلفة  (: 09  -02)رقم  ولالجد

 تكلفة مسببات كل مركز  نوع مسبب التكلفة  الأنشطة  الأقسام
 605 777 11، 09 عدد المستخدمين  المستخدمين  قسم الموارد البشرية   

 777 377، 75 عدد الطلبيات  الوسائل العامة
 257 530 263، 41 عدد المنتجات المبيعات قسم التجارة  

 514 060 527، 82 عدد الزبائن  علاقة مع الزبائن
  090 405 72، 56 عدد الفواتير المحصلة  المحاسبة العامة  قسم المحاسبة     

 المالية
 886 433 9، 05 عدد التدخلات صيانة نقل  قسم النقل 

  514،82 060 527 عدد الزبائن  التموين 
 257 530 263، 41 التوزيععدد  التوزيع قسم التوزيع 

 المؤسسة وثائق على  عتماد بالإ  طالبتينال عداد إ  من :المصدر

 :التكلفة مسببات تحديد •
   ةالتكلف مسببات تحديد(: 10  -02)رقم  الجدول

 عدد المسببات نوع مسبب التكلفة  الأنشطة  الأقسام
 24 عدد المستخدمين  المستخدمين  قسم الموارد البشرية   

 10 عدد الطلبيات  الوسائل العامة
  996 035 1، 79 عدد المنتجات المبيعات قسم التجارة  

 240 عدد الزبائن  علاقة مع الزبائن
 190 عدد الفواتير المحصلة  المحاسبة العامة  قسم المحاسبة      

 المالية
 70 عدد التدخلات صيانة نقل  قسم النقل 

 240 عدد الزبائن  التموين 
 120 عدد التوزيع التوزيع قسم التوزيع

 جداول السابقة  على عتمادبالإ طالبتينال عداد إ  من :المصدر

 :نشاطلكل  ةالتكلف المسببات تحديد  •
 : التالي الشكل يوضحها كما التكلفة نشوء لىإ دىأ الذي السبب  على التعرف ةالمرحل هذه في يتم
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 نشاط لكل ةالتكلف المسببات تحديد :(11- 02)رقم  الجدول

 عدد المسببات نوع مسبب التكلفة  الأنشطة  الأقسام
 24 عدد المستخدمين  المستخدمين  قسم الموارد البشرية   

 10 عدد الطلبيات  الوسائل العامة
  996 035 1، 79 عدد المنتجات المبيعات قسم التجارة  

 120 عدد الزبائن  علاقة مع الزبائن
 95 عدد الفواتير المحصلة  المحاسبة العامة  المحاسبة قسم      

 95 عدد الفواتير المحصلة  المالية
 70 عدد التدخلات صيانة نقل ال قسم النقل 

 120 عدد الزبائن  التموين 
 120 عدد التوزيع التوزيع قسم التوزيع

 جداول السابقة  على  عتماد بالإ  طالبتينال عداد إ  من :المصدر

                      : ةالتالي ةالمعادل خلال من نشاط لكل ةالتكلف مسببات  عدد   تحديد  يتم -
 الكلية لمركز النشاط النشاط( / تكلفة مركز مسببات عدد × النشاط  ةتكلف= )  نشاط لكل مسبب

 :  مسبب كلل ةالمباشر  الغيرة الوحدوية التكلف تحديد •
 مسبب  لكل ةمباشر  الغير الوحدوية ةتكلفال : تحديد(12- 02)رقم  الجدول

 تكلفة المسبب  عدد المسببات تكلفة المركز  نوع المسبب 
 733 490، 54 24 605 777 11، 09 عدد المستخدمين 

 777 37، 77 10 777 377، 75 عدد الطلبيات 
 7320، 93 79 996 035 1 257 530 263، 41 عدد المنتجات
 2196085 ،47 120 257 530 263، 41 عدد الزبائن 

 079 381، 42 95 545 202 36، 28 عدد الفواتير المحصلة 
 079 381، 42 95 545 202 36، 28 عدد الفواتير المحصلة 

 769 134، 80 70 886 433 9، 05 عدد التدخلات
 085 196 2، 47 120 257،41 530 263 عدد الزبائن 
 2196085، 47 120 257 530 263، 41 عدد التوزيع

 جداول السابقة  على عتمادبالإ طالبتينال عداد إ  من :المصدر
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   ةتكلف  مركز لكل المسببات حجم /التكلفة بمراكز تكاليف  ةمجموع= للمسبب مباشره الغير الوحدوية ةالتكلف -
  :ةمباشر  الغير الجمالية التكلفة تحديد •

 بحساب   سنقوم   المسببات   عدد   لىإ  بالإضافة  التكلفة  المسببات   من  مسبب   لكل  الوحدوية  التكلفة  تحديد   بعد   
 : ة مباشر  الغير الإجمالية ةتكلف

   المسبب لكل الوحدوية ةتكلفال ×ة التكلف المسببات عدد= ة مباشر ال الغير ةتكلفال -

 ة مباشر  الغير الجمالية التكلفة تحديد(: 13  -02)رقم  الجدول

 النشاطتكلفة  التكلفة الوحدوية للمسبب  عدد مسببات   الأنشطة  الأقسام
قسم الموارد  

 البشرية
 605 777 11، 09 733 490، 54 24 المستخدمين 

 777 377، 75 777 37، 77 10 الوسائل العامة
 257 530 263، 41 7320، 93  996 035 1، 79 المبيعات قسم التجارة  

 257 530 263، 41 2196085 ،47 120 علاقة مع الزبائن
 545 202 36، 28 079 381، 42 95 المحاسبة العامة  قسم المحاسبة   

 545 202 36، 28 079 381، 42 95 المالية
 886 433 9، 05 769 134، 80 70 صيانة نقل ال    قسم النقل 

 257،41 530 263 085 196 2، 47 120 التموين 
 257 530 263، 41 2196085، 47 120 التوزيع قسم التوزيع

 جداول السابقة  على عتمادبالإ طالبتينال عداد إ  من :المصدر

 :الأنشطة ساسأ على ةالتكلف  سلوبالأ حسب للأنشطة الجمالية ةالتكلف تحديد  •
 الأنشطة  ساسأ على ةتكلف سلوبالأ حسب الجمالية ةتكلف(: 14  -02)رقم  الجدول

 مجموع التكاليف  التكاليف غير المباشرة  التكاليف المباشرة  الأنشطة  مراكز النشاط
قسم الموارد  

 البشرية
 558 515 17، 75 605 777 11، 09 953 737 5، 79 المستخدمين 

 240 555، 18 777 377، 75  462 177، 48 الوسائل العامة
 696 2040 27، 58 257 530 263، 41 716 510 8، 77 المبيعات قسم التجارة 

 2040973 27، 17 257 530 263، 41 716 510 8، 77 علاقة مع الزبائن
 876 267 39، 15 545 202 36، 28 331 065 3، 25 المحاسبة العامة  المحاسبة قسم 

 876 267 39، 15 545 202 36، 28 331 065 3، 25 المالية 
 866 338 94 886 433 9، 05 00 صيانة نقل ال    قسم النقل 
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 256 030 635 4،2 257،41 530 263 00 التموين 
 256 030 635 4،2 257 530 263، 41 00 التوزيع قسم التوزيع

  107 115 148 47،1 512 067 31،29 / المجموع
78،1 177 182 619 

 جدول السابق  على  عتماد بالإ  طالبتينال عداد إ  من :المصدر

 :طريقة التقليدية وأسلوب التكلفة على أساس الأنشطةالمقارنة تكاليف مؤسسة بين  •
طريقة التقليدية وأسلوب التكلفة على  الدول الموالي مقدار الإنحراف بين التكاليف المؤسسة نفطال حسب  جيوضح ال
 .طةنشأساس الأ

 الأنشطة ساسأ على ةتكلف سلوبأبين أسلوب التقليدي و مقارنة التكاليف (: 15  -02)رقم  الجدول

 التكاليف البيان
 1177182901، 32 )تقليدية( متبعة للمؤسسةطريقة الال

 18 ،1177181619 ( ABC) أسلوب التكلفة على أساس الأنشطة
 14،281 الفارق 

 جدول السابق على عتمادبالإ طالبتينال عداد إ  من :المصدر

من الجدول السابق نلاخظ أن تطبيق أسلوب التكلفة على أساس الأنشطة في مؤسسة نفطال بأبعاده الثلاثة )  
تحديد الأنشطة وتحليلها، تحديد مسببات التكلفة، تحليل أداء الأنشطة ( بدرجة مرتفعة، حيث ساهم في تخفيض  

  23،1177182901ليدي التي كانت تقدر ب ، ولقد هذا الأسلوب القصور الذي تعاني منه الأسلوب التقالتكلفة  
وذلك من خلال تركيزها على تحديد الأنشطة من خلال إدارة الأنشطة بتصنيفها إلى المضيفة وغير المضيفة 
للقيمة، وعليه تقوم بإزالة وتخفيض هذه الأخيرة، وتعزيز الأنشطة المضيفة للقيمة، ومنه يمكنها أن تقوم بتخفيض 

ت التكلفة وبالتالي التخلص من التخصيص العشوائي للتكاليف غير المباشرة، وتحليل أداء التكلفة، وتحديد مسببا
الأنشطة من خلال الإعتماد على مقايس الوقت من أجل تحديد الوقت اللازم لإتمام كل نشاط، وتحسين جودة 

على تخفيض تكلفة ب بقيمة مايدل أن أسلوب يعمل  الأداءها المنجز وتقوم بتقدير التكلفة اللازمة لكل نشاط ،وهذا  
14 ،281   . 
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 مؤسسة محل الدراسة في المستهدفة أسلوب التكلفة محاولة تطبيق  : الثالثالمبحث 

 التكاليف   تقليل  ةمكاني يعمل على إ  حيث   ةللتكلف  ةالحديث  الإدارة  ساليب أ  هم أ   حد أ  ةالمستهدف  ة التكلف  سلوب أ  يعتبر
 المنطلق  هذا  ومن  ،الربحية  لتحقيق  الشديدة  المنافسة  ظل  في  جودته  على  والتركيز  المنتج   تصميم  مستوى   على

 المتبعة   المنهجية  على  عتماد بالإ  سيرغاز  المنتج   على  المستهدفة  التكلفة  سلوب أ  تطبيق  لى إ  المبحث   هذا  في   عىسسن
 . النظري  الجانب  في ليهاإ تطرقنا التي

 المنتوج سيرغاز عرض التكلفة  الأول:  المطلب
 ة المحاسب   ةمصلح  مدير  حسب   للمؤسسة  عتياديةالإ  ظروفلل  طبق ا  ةللسن   المختار  للمنتج  الإنتاجية  التكلفة  نإ  

   :تيالآ الجدول في المبينة ربحه هامش مع المنتج البيع سعارأ نإف ةوالمالي

 سيرغاز  المنتج ةتكلف :(16- 02)رقم  جدولال

 من إعداد الطالبتين بالإعتماد على وثائق المؤسسة المصدر: 

 : الوحدة البيع سعر تحديد •
 ا مضاف   المنتج على للحصول المؤسسة تتحملها التي التكاليف مجمل على البيع سعر تقدير في ةالمؤسس تعتمد   

  عليه   ء اوبنا    15 % ب   نفطال  ةللمؤسس  ةبالنسب  قدروي    ة التكلف  من  ةمحدد   ةنسب  بدوره  يأخذ   الذي  الربح  مشها  ليهإ
   :يلي  حسابه كما يتم

   الربح هامش نسبة×   ةتكلف=  الربح هامش -
   15 % ×42824 ،= 14الربح  هامش -
 6827 ،35=  الربح مشاه -
 البيع: سعر حساب  يتم ومنه

   الربح هامش+  ة تكلف  البيع = سعر  -
 6827 ،35 +42824 ،14=   البيع سعر  -
  4668 ،=34البيع سعر  -

 

 المبالغ البيان 
 6827، 35 تكلفة الشراء

 35996، 79 النتاج )مباشرة وغير مباشرة(تكلفة 
 14،42824 التكلفة الوحدة الواحدة 
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  ةالمستهدف ة التكلف سلوبأ تطبيق مراحل :الثاني  المطلب

  :ةالتالي الخطوات  ةالمستهدف ةالتكلف سلوب أ تطبيق يتم
   :المستهدف البيع سعر تحديدـــ 1
 ومن   لها  والمشابهة  المتنافسة  للمنتجات   البيع  سعارالأ  ةمعرف  للمنتج  المستهدف  البيع  سعر  تحديد   ةعملي   تتطلب   

 ه بلوغ  نود   الذي  المستهدف  البيع   السعر  ختيارإ  تم  المماثلة  للمنتجات   سعارالأ  ودراسة  التسويقي  البحث   خلال
 4172  ،53 :هو (فيه المرغوب )

  :المستهدف الربح تحديدــ 1
 التخطيط  عبر  يحدد   والذي  المستهدف  الربح  هامش  تحديد   يجب   ختارالم    نتجللم    ة المستهدف  ةالتكلف  لتحديد   
 الربح   هامش  ن إف  ةالمؤسسقبل    من  ةالمعتمد   ة الربحي  الإستراتيجية  على   ا وبناء  البعيد،    المدى   على  ستراتيجيالإ

 هو:  المستهدف

 ة نسب  × المستهدف البيع سعر=    المستهدف الربح هامش -
 625 ،88  الربح المستهدف =هامش  -

 
  :المستهدفة ةالتكلف تحديدــ 2

 بالعلاقة   حتسابهاإ  ويتم  4172، 53  تساوي لستة أشهر    ة المقدر و   بها  المسموح  ةالتكلف  نإ ف  ةالسابق  للمعطيات   اوفق  
   ة:التالي

 المستهدف  الربح امشه -  المستهدف البيع سعر= ة  فهد المست ةتكلف -
 625 ،88-  53،4172= تكلفة المستهدفة   -
 3546، 65 تكلفة المستهدفة = -

 
 :للمنتج ةالفعلي ةوالتكلف ةالمستهدف  ةالتكلف بين ةمقارنــ 3
 ةالمؤسس   في  المتبع  سلوب والأ  ةدفهوالمست  ةالتكلف  سلوب أ  بين   ة مقارن  نجري ة  المستهدف  ةالتكلف  حتساب إ  بعد   

 :ذلك التالي الجدول ويوضح
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 ة المستهدف  ة التكلف ةوطريق   ةالتقليدي ةطريقال بين المنتج ةتكلف  ةمقارن (:17- 02)رقم  جدولال

 المبالغ البيان
 42824، 15 )تقليدية(   طريقة المتبعة للمؤسسةال

 65 ،3546  (TC) المستهدفةأسلوب التكلفة 
 5،39277 الفارق 

 ة المؤسسبتين بالإعتماد على وثائق من إعداد الطالالمصدر: 

تكلفة المنتج سيرغاز، إنحفض مماكان عليه في الأسلوب التقليدي الذي   نالسابق، أنلاحظ من خلال الجدول  
 ىالتقليدي، إلوهذا حسب أسلوب    824 42، 15ب  يطبقه المنتج بمؤسسة نفطال، جيث إنخفض تكلفة المنتج  

 . 277 5،39قدره فارق  يأ ،(TC)أسلوب حسب  3546، 65
وهذا مايدل على أن المنتج كان يحمل بتكاليف إضافية)تكاليف غير مباشرة( عمل أسلوب تكلفة المستهدفة على 

  تخفيضه ممايؤدي إلى تحقيق أرباح المؤسسة  . 
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 :   الفصلخلاصة 
قمنا   ،لنفطا  ةللمؤسس  ةالتابع  الوثائق  وتحليل  والدراسة  المقابلة  على  بالإستناد   تطبيقي  الفصل  هذا  خلال  من   

  .بمحاولة إسقاط الأسلوب المتبع في المؤسسة على أسلوب التكلفة على أساس الأنشطة وأسلوب التكلفة المستهدفة

يعتبر أسلوب التكلفة على أساس الأنشطة وأسلوب التكلفة المستهدفة من الأساليب الحديثة لمحاسبة التكاليف التي  
ل الدراسة التطبيقية تم التوصل إلى أن أسلوب التكلفة على أساس الأنشطة تهدف إلى تخفيض التكاليف فمن خلا

يؤدي إلى تحقيق درجة من الدقة في قياس التكاليف ،حيث يم د بالتكاليف الحقيقة لأنشطة مما يساعد لإستبعاد 
رباح لانها قيمة لتخفيض التكاليف،أما أسلوب التكلفة المستهدفة ي عد أسلوب لتخطيط الأأية أنشطة لا تضيف  

ت حدد التكلفة المسموح بها )المستهدفة( وهامش الربح المستهدف والتكلفة المستهدفة التي تأخد في الحسبان متطلبات 
 الزبائن وحالة السوق.

 ى إل  ؤدياني    ةالمستهدف  ةالتكلف  سلوب أو   ةنشط الأ  ساسأ  على  ةالتكلف  سلوب أ  ساليب الأ  إن وفي أخير يمكن القول     
 واحد   نآ   في  ة مرغوب  ةوبجود   ة منخفض  ةبتكلف   المنتجات   تصنيع  عبر  ةدرج  قصىأ  ىإل   المنتجات   تكاليف  خفض 

. فسياالتن المركز تعزيز في نيكم الذي هدفها لىإ ةللمؤسس لوصولا بتاليو 
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 براز إ  تم  حيث   الإستراتيجية،  القرارات   دعم  في  التكاليف  ة لمحاسب  ةالحديث  ساليب الأ  حولبحثنا    موضوعتمحور    

 تخفيض )  الإستراتيجية  القرارات   خاذ إت  في  مساهمتها  وكذلك  ةالحديث   ساليبهاأو   ليفاالتك  ةبمحاسب  ةالمتعلق   المفاهيم
 على   فيها   التركيز  تم  ة تطبيقي  ةدراس  بإعداد   قمنا  ذلك  ولتحقيق   (المنتج  ةجود   وتحسين  التنافسية،  ة ميز   بناء  ،التكاليف

 تيارت   ةوحد   ة الإقتصاديةالمؤسس  في  ةالمستهدف  ةالتكلف  سلوب أو   الأنشطة  ساسأ  على  ة التكلف  سلوب أ  سلوبينأ  برازإ
 . الدراسة كمحل

 منظمات   في  المعلوماتي  للنظام  ة ساسيأ  ةركيز   عد ت    التكاليف  ة لمحاسب  ةالحديث   ساليب الأ  ن أ   على  ةالدراس  لخصت     
 . الإستراتيجية  القرارات   تخاذ إ  في  تساعد   التي  ةموثوقي  كثرأو ة  ودقيق  ةمناسب   معلومات   من  قدمهت    لما  ةالمعاصر   عمالالأ

   :النتائج
 :  ةالتالي نتائجال لىإ التوصل تم ةوالتطبيقي ةالنظري ةالدراس خلال من

  قياس   نطاق  في  اتحديد    منها  ةالمرجو   هدافالأ   تحقيق في  اقصور    التكاليف  لحساب   التقليدية  لأساليب ا  ظهرت أ -
 .  لأساليب ا هذه  في اجوهري    تبديلا   ستوجب إ ما القرارات  تخاذ إو  ةالتكلف

 وجه أ  على  التغلب   بهدف  ة،الحديث  عمالالأ  ةالبيئ  متطلبات   ةلتلبي  الأنشطة  ساسأ  على  ةالتكلف  سلوب أ  جاء -
 . التقليدية التكاليف محاسبةال في العجز

  تستهلك   نماإو   ةمباشر   الموارد   تستهلك  لا  المنتجات   نأ  ةفكر   على  الأنشطة  ساسأ   على  ةالتكلف  سلوب أ  يقوم -
 .  الأنشطة عبر ولا  أ المرور  المنتجات  تكلفةحساب  عند  يتعين لذا ،د ار مو  تستهلك الأخيرة وهذه الأنشطة،

 الدقيق  تحديد  في التكاليف ةلمحاسب ةالحديث ساليب لأا من سلوب أك الأنشطة ساسأ على ةالتكلف سلوب أ سهمي   -
  تحديد  على  تعمل ةدقيق معلومات  توفير لىإ بدوره ؤديي   ما وهذا ،الخدمات  وأ للمنتجات  ةالنهائي للتكاليف

 .  لإدارة ةواضح ةرؤي  وتقديم المعقول الربح على والحفاظ  التنافسي السعر    
  لها   الدقيق  التخصيص   خلال   من  ةمباشر   الغير  التكاليف  بتخفيض   الأنشطة   ساسأ  على   ة التكلف  سلوب أ  يقوم  -

 .ةالمقدم ةالخدم وأ  النهائي المنتج على
  ة المستهدف  سعارالأ  تحديد   ، حيث يتم من خلالهالتكاليف  تخفيض   في  اكبير    ادور    ةالمستهدف  ةالتكلف  سلوب أ  يلعب  -

 . التكلفة حول للمعلومات  امورد   سلوب الأ  هذا عد ي   وبالتالي ةالمستهدف ةالتكلف حدد ت    عليها  ابناء  
  لهم   ملائم  وبسعر  ة عالي  ةجود ب   منتجات   بتقديم  الزبائن  حاجات   ةتلبي  لىإ  ةالمستهدف  ةالتكلف  سلوب أ  تطبيق  ؤديي   -

 . ةالمؤسس رباحأ تحقيقمع 
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 الهدف  هذا  لىإ  وللوصول  الملائمة،  المعلومات   توفير   على  الإستراتيجية  القرارات   تخاذ إ  ةعملي   النجاح  يعتمد   ــ

 . ةتكلف  قلأوب ةعالي  ةوبجود  الملائم الوقت معلومات في   وفرت    التي التكاليف ةلمحاسب ةحديث  ةنظمأ وجود  يستلزم
 وأسلوب   ةمستهدفال  ةالتكلف  سلوب أ  ةالحديث   الأساليب   عتماد إ   والأهمية  للمنافع  افهم    ةالدراس  محل  المؤسسة  ثبتت أ  ــ

                                   .تكاليفها  فض خ على عينها ت    التي والبارزة المتطورة  الأنشطة ساسأ على ةالتكلف
 ة التكلف  تحديد   في  ةالدراس  محل  المؤسسة  في  ةالمستهدف  ةوالتكلف   الأنشطة  ساسأ  على  ة التكلف  سلوب أ  تطبيق  ساهم  ــ

 . التكاليف حساب  في ةالمؤسس ةطريق النتائج مع ةمقارن  وتفصيل ةدق بأكثر ةالنهائي 
  :قتراحاتوال التوصيات

 :التوصيات  بعض   قتراحإ يمكن ةالمذكور  النتائج خلال من
  هذه   خلال  من  تطبيقها  ةمكاني إ  بت ث    بعدما  ةخاص  التكاليف  ةلمحاسب  ةالحديث  ساليب تطبيق الأ  ةالمؤسس  على -

 . ةالدراس
  مزايا   من  لها  التكاليف لما  ةلمحاسب   ةالحديث  ساليب الأ  حول  تطبيق  ةكيفي  على  للعمال  وتكوينات   بتدريبات   قيامال -

   ة.للمؤسس ةبالنسب
  ة الحديث   ساليب الأ  تطبيق  على   ات مؤسسال  إلزامية  على  تحث    قوانين  بإرساء  تقوم  نأ   ةالوصي  الجهات   على  يجب  -

 . التكاليف ةلمحاسب
  النظم   نجاح  على  وقادرة  اعلمي    المؤهلة  فراد الأ  لتخريج  وذلك  ةالحديث   ساليب الأ  بالتدريس  الجامعات   هتمامإ  -

 . المهني الواقع في التكاليفية

  : ةالدراس فاقأ

إتخاذ   التكاليف  ةلمحاسب  ةالحديث   ساليب الأ  موضوع  حول  ةنهائي  وأ   ةشامل  ةرؤي  يمنح   لا  البحث   هذا  نإ   في 
  نقترح   الصدد  وبهذا  ة،عديد   جوانب   في  دراستها  ةمكانيإو   الواسع  مفهومها  لىإ  ذلك  ويعود   ،الإستراتيجيةالقرارات  

 : منها ونذكر ةمستقبلي ابحوث    تكون   نأ الممكن من التي المواضيع بعض 

 اليف.التك تخفيض  في فةالمستهد  ةتكلفالو  الأنشطة  ساسأ علىة التكلف تقنيات  بين  التكامل ستخدامإ -
 .- تحليلية  دراسة-الإستراتجية دور محاسبة التكاليف الحديثة في تعزيز القرارات  ــ   

   .أثر تطبيق الأساليب الحديثة لمحاسبة التكاليف على جودة القرارات الإستراتجية في الشركات الصناعية   ــ
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 :الملخص
 التي   الإقتصادية  ةالمؤسس  في  ةالمتبع  ةالحديث  ساليب والأ التكاليف  ةمحاسب  على  التعرف  لىإ  البحث   هذا  يهدف  

 ساليب والأ  دوات الأ  من  ةمجموع  ستعمالإ  لىإ  الدراسة  هذه  دت وساع  ة،التقليدي  الطرق   في  النقص   ةمعالج  تحاول
وما   تيارت   ةوحد   لنفطا  ةمؤسس  لتكاليف  ةواقعي  ةصور   تنادراس  عطت أ   كذلك  ،المنتجات   تكاليف  تخفيض   بغرض 

 ةالمستمد   الطرق   همأ   تقديم  ايض  أ  ةالدراس  خلصت   وقد   ،منتجاتها  تكاليف  لتخفيض ة  حديثيمكن أن تطبقه من الطرق ال 
 ةالمعادل   لحل  دارةالإ  محاولات   دعم   في  ة وفعالي  ةدق  وبأكثر  الملائمة   الإستراتيجية   القرارات   في  ستخدامها لإ  منها

 ". ربح قصىبأ و  ةممكن ةتكلف  قلأوب ةعالي ةبجود  المنتجات  " ةالصعب

 .لمحاسبة التكاليف  التكاليف، الطرق التقليدية، الأساليب الحديثة محاسبة ية:حالمفتاكلمات 

Abstract : 

"  This research aims to identify cost accounting and modern methods used in the economic 

institution that is trying to address the deficiency in traditional methods، This study helped to 

use a set of tools and methods for the purpose of reducing product costs، Our study also gave a 

realistic picture of the costs of the Naftal Corporation، Tiaret Unit، and what modern methods 

can be applied to reduce the costs of its products. The study also concluded by presenting the 

most important methods derived from it for use in appropriate strategic decisions، with greater 

accuracy and effectiveness، in supporting management’s attempts to solve the difficult equation 

"products with high quality at the lowest possible cost and maximum profit". 
 

 


