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 إهداء
يا عائلتي الغالية، يا سندي وعوني، ويا من كنتم النبراس الذي أضاء دربي في كل خطوة خطاها قلبي 

 نحو هذا اليوم

ي، لا يسعني إلا أن أتذكر اللحظات الأولى، تلك وأنا أقف على أعتاب مرحلة جديدة من حيات يوم،ال

البدايات المتواضعة التي غرستم فيها بذور العلم والمعرفة في روحي. أتذكر صبركم عليّ في ليالي 

الدراسة الطويلة، وتشجيعكم الدائم عندما كانت تعترضني الصعاب. أتذكر كلماتكم الدافئة التي كانت 

 كم الفخورة التي كانت تمنحني الدافع لأستمر وأبذل المزيدتزرع فيّ الثقة والأمل، ونظرات

إلى أمي الحبيبة، يا نبع الحنان الذي لا ينضب، ويا صاحبة القلب الكبير الذي يسع الدنيا بأسرها. دعواتك 

الصادقة كانت سورًا يحميني، وحبك اللامحدود كان الوقود الذي يدفعني للأمام. كل نجاح أحققه، هو 

عطائك، وهمسة من صوتك الملائكي الذي كان يرافقني في كل خطوة. شكرًا لكِ يا جنتي،  قطرة من بحر

 يا من ضحيتِ بالكثير لتري ابتسامتي

ى أبي الغالي، يا مثلي الأعلى وقدوتي في الحياة. تعلمت منك معنى العزيمة والإصرار، وكيف أواجه إل

ه مساري، وثقتك بي كانت الدافع الأكبر التحديات بثبات وقوة. نصائحك الحكيمة كانت بوصلة توج

ك، وأسعى دائمًا لأكون عند حسن ظنك. هذا التخرج هو ثمرة دعمك تلتحقيق طموحاتي. فخور بأنني ابن

 وتشجيعك المستمر

يا رفاق الدرب وشركاء اللحظات الحلوة والمرة. كنتم دائمًا السند والعون، والفرح الذي أختي و إلى أخي

نا الأحلام والآمال، وتجاوزنا سوياً التحديات. فخور بكم وبنجاحاتكم، وأتمنى أن تبقى يضيء أيامي. تقاسم

 رأخوتنا سنداً وقوة لنا جميعاً مدى العم

في هذا اليوم المميز، يوم تخرجي، أهدي هذا النجاح إليكم جميعاً. هو ثمرة غرسكم وسقيكم، وهو دليل 

حقيق المستحيل. أتمنى أن يكون هذا الإنجاز مصدر فخر على أن الحب والدعم العائلي هما أقوى دافع لت

 لكم، وأن يكون بداية لمستقبل مشرق أستطيع فيه رد جزء يسير من جميلكم عليّ 
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 الشكر والتقدير 
 نشكر الله تعالى.ان يسر لنا امرنا في القيام بهذا العمل

 هذا إنجاز مذكرة تخرجإمتنان لكل من ساندني في و أتقدم بجزيل الشكر

توجييها خلال و و أوجه شكري خاص إلى دكتورة عزيرو راشدة التي كان لها دورا كبيرا في إرشادنا

نقف إجلالًا وتقديراً أمام قامتكِ السامقة في سماء العلم والمعرفة، يا من غرستِ فينا حب مسيرتنا،

 الاستطلاع وشغف التعلم

 ات هرول مولاي، وكال نور دين لمساعدتهم في إنجاز هذا العملو أعبر عن شكري لمكاتب محافظ حساب

 إلى عائلتي الغالية، أنتم سندي وقوتي، وشكراً لكم على كل شيء



 ملخص الدراسة

و تحديد المشكلات التي ، عداد الميزانية في مؤسسة إقتصاديةلإدرسة إلى تعميق فهم عملية التهدف هذه 
تظهر الدراسة أن  إعداد ميزانية في مؤسسة إقتصادية ، ل للتقلب عليهاإقتراح الحلو و  تواجه هذه العملية،

إعتماد الميزانية.و  تنتهي بمراجعة و  يمر بمراحل متعددة تبدا بجمع وثائق  

تغير و  النفقاتو  تواجه عملية  إعداد ميزانية المشاكل متنوعة أبرزها ضغط الزمني،صعوبة تنبؤ بإيرادات
مراعاة العوامل  ، توصيات دراسة انه لتحقيق الميزانية فعالة في مؤسسة منو  مستمر للتشريعات جبائية.

إستخدام و  النفقاتو  تعزيز دقة في التنبؤات بإيرادات ، السوقية،مراجعة دورية للميزانيةو  إقتصادية
التكنولوجيا بتطبيق الحلول يمكن للمؤسسة التغلب على هذه المشاكل التي تواجهها في إعداد الميزانية 

حساباتسة تم تربص لدى مكتب محافظ حقيق هذه الدراولت  

الحلول ، مشاكل ، مؤسسة إقتصادية ، إعداد الميزانية: كلمات مفتاحية  

Abstract:  

This study aims to deepen the understanding of the budget preparation 
process in an economic institution, and to identify the problems facing this 
process, and to propose solutions to overcome them. The study shows that 
preparing a budget in an economic   institution goes through multiple stages, 
starting with data collection, then review, and finally budget approval. The 
budget preparation process faces various problems, most notably: the 
pressure of the time frame, the difficulty of forecasting revenues and 
expenditures, the constant change in legislation, and the study's 
recommendations indicate that to achieve an effective budget in an institution, 
taking into account economic and market factors, periodic review of the 
budget, enhancing the accuracy of forecasts of revenues and expenditures, 
and using technology are solutions that the institution can apply to overcome 



the problems it faces in budget preparation. This study was conducted by a 
chartered accountant's office 

Keywords: Budget Preparation, Economic Institution, Problems, Solutions 

Résumé: 

Cette étude vise à approfondir la compréhension du processus de préparation 
du budget dans une institution économique, à proposer des solutions aux 
problèmes auxquels elle est confrontée, et à identifier les problèmes que la 
préparation du budget dans une institution économique traverse à plusieurs 
étapes. Elle commence par la collecte de documents et se termine par la 
révision et l'approbation du budget. Le processus de préparation du budget est 
confronté à divers problèmes, dont les plus importants sont la pression 
temporelle, la difficulté de prévoir les recettes et les dépenses, et les 
changements continus des législations. Les recommandations de l'étude visent 
à réaliser une budgétisation efficace dans l'institution, en tenant compte des 
facteurs économiques et marketing, une révision périodique du budget, 
l'amélioration de la précision des prévisions de recettes et de dépenses, et 
l'utilisation de la technologie pour appliquer la solution aux problèmes 
rencontrés dans la préparation du budget. Pour réaliser cette étude, un stage 
a été effectué au bureau d'un expert-comptable.  

Mots-clés: Préparation du budget, institution économique, problèmes, solutions 
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 : توطئة دراسة
فهي علم ظهر مع بداية حضارات ، تعتبر المحاسبة من أهم  الركائز التي تعتمد عليها مؤسسات

تجارة بين الدول وظهور شركات شهدت تطورا خاصة مع توسع لإقتصادي،إنتشار العالمي للو  إنسانية
هو و  نتيجة لذالك نشأت حاجة إلى التنظيم العمل المحاسبي التي تعتمد عليه الدولو  كبرى ذات فروع

أنظمتها محاسبية التي محاسبة دولية وضع معايير محاسبة دولية حيث تبنت مختلف دول من المعايير 
التي تعتمد عليه في مجال محاسبة،تلعب المحاسبة تعتمد عليها مثل الجزائر لديها نظام محاسبي المالي 

تحديد لأحداث ، دورا أساسيا في إعداد القوائم المالية حيث تظهر ذالك بتسجيل مختلف العمليات المالية
 فهي العمود الفقري لأي نشاط إقتصادي، إقتصادية التي لها تأثير مالي على  مؤسسة وتوفير معلومات

أي هي عملية حيوية تعتمد على تكنولوجيا ، ة نظام معلومات للقوائم الماليةمالي.و بعبارة أخرى محاسبو 
في وقت المناسب،مما يساعد على إتخاذ القرار مستنيرة.لأن القوائم و  موثوقةو  لإنتاج معلومات مالية دقيقة

  المالية هي ادوات قوية توفر نظرة شاملة على صحة شركة 
أداء المالي، فهي عبارة عن تقارير رسمية تلخص و  لشركةتوضح القوائم المالية الوضع المالي ل

و من خلال هذه القوائم يمكننا المعرفة إذا كانت مؤسسة تحقق ، لأنشطة المالية خلال الفترة زمنية معينة
الربح أو خسارة،حيث تهدف هذه القوائم المالية إلى عدة أهداف من بينها توفير معلومات مفيدة لإتخاذ 

استخدماتها .إضافة إلى أنها تعتبر أداة لتقييم و  توضيح التدفقات النقدية للمؤسسةو  اديةالقرارات لإقتص
إتخاذ و  بل هي أدوات حيوية لإدارة الفعالة ضرورية لأن القوائم المالية ليست مجرد تقارير تاريخية،و  لأداء

لأداء و  ة للوضع المالينمو للمؤسسة.حيث أنها توفر رؤية شاملو  القرارات المستنيرة التي تضمن إستدامة
إغتنام الفرص المتاحة.و أيضا تمثل حجر لأساس و  مما يمكن المؤسسة من تكييف مع التحديات، المالي

إتخاذ و  تحليل تساعد في ضمان استدامة اعمالو  لأي مؤسسة فهي ليست مجرد لأرقام بل أداة تحكم
 بين أهم القوائم المالية الميزانية  القرارات إسترتيجية بناء على أسس القوائم المالية موثوقة. من

الميزانية هي أحد القوائم المالية التي تعتمد عليها المؤسسة في تحليل أدائها المالي لذالك وجب 
 نسب من الميزانية،و  إعدادها بدقة لأنها توضح صافي مركز المالي،و أيضا يمكن حساب عدة المؤشرات

تعتبر ذات لأهمية كبيرة بالنسبة للمؤسسة.و يتطلب إعدادها  من هذا المنطلق يمكن القول أن الميزانيةو 
فعالة.و إن طريق إعداده يواجه عدة و  وقتا وتركيز لأن أي خطا في إعدادها لا تكون ميزانية صحيحة

المشاكل او صعوبات ومن خلال الوعي بهذه المشاكل المحتملة واتخاذ الخطوات اللازمة للتغلب عليها، 



 مقدمة
 

 ب 

 

يمكن القول و  فعالية تساعدها في تحقيق أهدافها المالية.و  ميزانية أكثر واقعية يمكن للمؤسسة إعداد
الميزانية ليست مجرد أرقام وجداول، بل هي أداة إدارية استراتيجية حيوية تساعد المؤسسة على تحقيق 

مؤسسة أهدافها المالية، وتحسين أدائها، وضمان استدامتها ونموها في المدى الطويل. إنها ضرورية لكل 
تلعب الميزانية  تسعى إلى إدارة مواردها بكفاءة وفعالية وتحقيق النجاح في بيئة الأعمال التنافسية.و إنها

 المحاسبية دورًا جوهريًا في تحسين الإدارة المالية وضمان الاستدامة المالية للمؤسسة
 و من هنا نطرح إشكالية التالية:

 إشكالية:
المشاكل التي تواجهها من وجهة نظر  وماهي  الاقتصادية؟مؤسسة ال الميزانية فيكيف يتم إعداد 

 ممارسي المهنة؟
 لأسئلة الفرعية:

  الميزانية؟ماهي أهمية 
 ماهي مراحل إعداد الميزانية؟ 
 ماهي المشاكل التي توجهها؟ 
 المقترحة؟ وماهي الحلول 

 :الفرضيات 
دفتر  ونقل إلىالمحاسبي  التسجيلالوثائق،  منها جمعقد تمر عملية إعداد الميزانية بعدة مراحل 

  وإعداد الميزانيةحسابات  لمراجعة، تحلي كبير، ميزان
بينها ضغط الزمني أي إعداد الميزانية في  وعراقيل منمشاكل  ميزانية عدةقد تواجه عملية إعداد 

 مالية دقيقة بمعنى ذالك صعوبة توفيربعض معلومات مالية دقيقة ونقص معلوماتوقت قصير 
 وأهمية الدراسة: أهداف 

 مايلي:تتمثل أهمية دراسة في  الدراسة:أهداف 
 معرفة كيفية إعداد ميزانية. 
  وتطبيقي.معرفة إذا كان هناك الفرق بين إعداد الميزانية بين أكادمي 
 معرفة أهم المشاكل التي تواجه إعداد الميزانية. 

 يلي: فيماتتمثل أهمية  الدراسة:أهمية 



 مقدمة
 

 ج 

 

  تواجه إعداد الميزانية والمشاكل التيكيفية إعداد الميزانية توفير صورة شاملة حول.  
  موضوع:أسباب إختيار 
  حول إعداد الميزانية والمشاكل التي تواجهها معرفة تطبيقيةإكتساب.  
  وجباية معمقة.متعلق بتخصص دراسي محاسبة 
 رغبة طالبة في تعمق.  
  دراسة:حدود 

 .عن مؤسسة خدماتية ودراسة حالةإعداد الميزانية  خطوات ميزانية،حول  مفاهيم موضوعية:حدود 
حالة ميزانية مؤسسة خدماتية تنشط بولاية تيارت في مجال كهرباء بتعاون مع  دراسة مكانية:حدود 

سيد من  وذالك بطلبمؤسسة سونلغاز ـ تيارت ونظرا لسرية معلومات لم يتم إفصاح عن إسم شركة 
 .سوقر تيارتالحسابات وكال نور دين طريق ال محافظ

 .4743كيفية إعداد ميزانية لمؤسسة المعنية خلال سنة النشاط  دراسة زمنية:حدود 
  والتحليليالوصفي  دراسة:منهج  

وأهمية  وعيوب وأهدافمزايا  خصائص، تعريف،تم وصف الميزانية من  والتحليلي:منهج الوصفي 
راسة حالة توضح خطوات إعداد الميزانية وصف كيف تكون خطوات إعداد الميزانية وتم إتيان بد وايضا تم

 وقد قمنا بتحليلها
  دراسة:صعوبات  

 سابقة التي تناولت نفس الموضوع على حد علم الطالبة قلة دراسات
  تطرقنا في هذه دراسة إلى الفصلين، الفصل لأول إلى مفاهيم متعلقة بالميزانية  الدراسة:هيكل

والمبحث فصل إلى مبحثين، المبحث لأول ماهية الميزانية هذا ال وتم تقسيمالميزانية  وخطوات إعداد
وينقسم خطوات إعداد الميزانية، أما بالنسبة للفصل الثاني دراسة حالة حول مؤسسة إقتصادية  الثاني

خطوات إعداد  والمبحث الثاني ومؤسسة إقتصايةمبحثين، المبحث لأول ماهية محافظ حسابات  إلى
 .تواجهها ومشاكل التي الميزانية في مؤسسة إقتصادية



 

 

 
 

 الفصل الأول
الإطار المفاهيمي للميزانية 

 وخطوات إعدادها
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 تمهيد: 
عد الميزانية من أبرز الأدوات المالية التي تعتمد عليها المؤسسات بشكل أساسي في مراقبة أدائها ت

هداف المرجوة. إن المالي، كونها تمثل خطة مالية شاملة تهدف إلى تنظيم الموارد المتاحة وتحقيق الأ
عملية إعداد الميزانية ليست مجرد إجراء شكلي، بل هي عملية ديناميكية تتطور على مراحل متتالية، ولا 
يمكن للمؤسسة تحديد نتائجها أو تقييم أدائها بشكل دقيق دون الالتزام بإعداد ميزانية واضحة ومركز مالي 

المؤسسة المالي وتحقيق أهدافها بكفاءة. فهي تُعد أداة  كتسب الميزانية أهمية حيوية لضمان استقرار،تسليم
تُسهم الميزانية بشكل فعال في مساعدة أصحاب القرار والمستثمرين على تقييم أداء  ة.منظمة ومدروس

المؤسسة، وتحديد قدرتها على تحقيق الأرباح المخطط لها، والوفاء بالتزاماتها المالية تجاه مختلف 
 ف.الأطرا

 تم تقسيم الفصل إلى ما يلي: شامل لمفهوم الميزانية و خطوات إعدادها  لتحقيق فهمو 
 مبحث الأول: ماهية ميزانية

 مبحث الثاني: خطوات إعداد الميزانية
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 ماهية الميزانية مبحث لأول:ال
ي كيان تعد الميزانية المحاسبية إحدى القوائم المالية الأساسية والجوهرية في النظام المحاسبي لأ

اقتصادي، سواء كان مؤسسة تجارية، صناعية، خدمية، أو حتى منظمة غير ربحية. لا تقتصر وظيفتها 
على كونها مجرد أداة حسابية لجمع الأرقام، بل تتجاوز ذلك لتكون صورة شاملة ولقطة زمنية دقيقة 

 للوضع المالي للمؤسسة في تاريخ محدد
 اوعناصرهمفهوم الميزانية  المطلب لأول:

تُقدم الميزانية عرضًا منظمًا للأصول )ما تملكه المؤسسة(، والالتزامات )ما عليها للغير(، وحقوق الملكية 
)حقوق أصحاب رأس المال في المؤسسة(. وتكمن أهميتها القصوى في أنها توفر للمستخدمين الداخليين 

ن( معلومات حيوية تساعدهم على فهم والخارجيين )مثل الإدارة، المستثمرين، الدائنين، والمحللين الماليي
المركز المالي للكيان، تقييم أدائه السابق، واتخاذ قرارات مستقبلية مستنيرة بشأن الاستثمار، الإقراض، أو 

 التشغيل
 منها:يوجد عدة تعاريف للميزانية نذكر 

 مفهوم الميزانية أولا:
رة عن جدول يصف كل من هي عبا: يمكن تعريفها حسب النظام المحاسبي المالي كما يلي

: 4771، 11جهة الخصوم )جريدة رسمية العدد و  ينقسم إلى قسمين جهة لأصولو  لأصول والخصوم
43 ) 

بيان المالي تتضمن  يلي: هيالمعايير المحاسبة الدولية لإبلاغ المالي كما  تعريفها حسبيمكن 
 (31: 4744ح حميدات،كما في تاريخ معين ) جمعة فلا وإلتزامتها وحقوق ملكيةأصول منشاة 

والمطلوبات وحقوق بأنها تقرير مالي يعرض الأرصدة للموجودات  يلي:يمكن تعريفها بصفة عامة كما  
 (032 :0202، وأخرون بشرى للشركة خلال فترة زمنية معينة ) المساهمين

 تقرير مالي تعاريف سابقة يمكننا أن نستنج ان الميزانية هي عبارة عن القائمة، ومن خلال
 فترة زمنية معينة. وتكون خلال وجانب الخصومجانبين جانب لأصول  وجدول ويوجد فيها

 مستخدمو القوائم المالية ثانيا:
توفر معلومات بشكل مستمر لإمكان  والمتوقعون إلىيحتاج المستثمرون الحاليون  المستثمرون: .1

 تقييم فرص لإستثمار متاحة
 ن أجل تسديد القرضلمعرفة وضعية مالية للمؤسسة م المقرضون: .4
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 تستعمل القوائم المالية لحساب الضرائب مستحقة الضرائب:إدارة  .3
 ما إذا كان عميل سيسدد ديونه الموردون: .3
 (33 ،31: 4714الموظفون: لمعرفة ما إذا كانت مؤسسة سوف تسدد اجورهم )مداحي عثمان، .5
 خصائص الميزانية ثالثا:

 الميزانية:تتمثل أهم خصائص 
  تعكس الميزانية الوضع المالي الفعلي للمؤسسة : أنودقةالواقعية 
 :والخصومان توفر ميزانية تفاصيل دقيقة حول أصول  التفصيل 
  للمؤسسة دون إستثناء ومعاملات الماليةالشمولية: يجب أن تشمل ميزانية جميع لأنشطة 
 التوازن: أن يتساوى مجموع أصول مع مجموع الخصوم 
  الفهم ان تكون سهلة للفهم:القابلية 
 :أن تكون جميع معلومات في ميزانية موثوقة )مقابلة مع محافظ حسابات هروال مولاي  موثوقية

45/74/0202) 
  وعيوب الميزانيةمزايا  رابعا:

مزايا التي  ونذكر أهمتتمتع الميزانية بجملة من مزايا التي تميزها عن باقي القوائم المالية الميزانية:  مزايا .1
 :الميزانيةتتصف بها 

التي تقوم به الشركة تعتمد على  والحسابات الدائنة تالتمويل، لإقترضاإن المعظم قرارات  -
 المعلومات التي تقدمها الميزانية

التغير ضمن لأصول )موجودات( التي تترتب على  ويتم ذالك مستمر،تتغير الميزانية بشكل  -
 الشركة 

 ةوالمالي وقوتها لإقتصاديةتعد مؤشرا لبيان حجم الشركة  -
قصيرة لأجل  نالحالية، كالديوتساهم القائمة الميزانية في تنظيم الخصوم )المطلوبات(  -

 طويلة لأجل كالقروض وتحديد الديون  والمصاريف المستحقة
مما يسهم  تسهم الميزانية بتوفير مجموعة من النسب المفيدة لمستخدمي المعلومات المحاسبية، -

: 4741أخرون، و  بشرى وقعات المالية قصيرة لأجل )التو  بتحديد لأرباح طويلة لأجل للشركات
433 431) 
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على الرغم من الخصائص التي تتمتع فيها الميزانية إلا أن هناك بعض العيوب التي الميزانية: عيوب   .4
 : تسودها،و يمكن إيضاحها كما يلي

  وغير متجانسةتمثل الميزانية تجميعيا لقيم مختلفة 
 ضع للتقديرات والاجتهادات الشخصيةأن بعض الأرقام في الميزانية تخ 
 يتم إعداد الميزانية على أساس التكلفة التاريخية 
 الخصوم بالتكلفة التاريخية.و نتيجة لذالك،فإن المعلومات المقدمة و  يتم لإبلاغ عن معظم لأصول

 في الميزانية غالبا ما يتم إنتقادها لعدم لإبلاغ عنها بالقيمة العادلة
 التقديرات لتحديد العديد من العناصر المبلغ عنها في الميزانيةو  متستخدم الشركات لأحكا 
  الميزانية تغفل بالضرورة العديد من العناصر ذات القيمة المالية،ولكن الشركة لا يمكن أن تسجل

: 4741،أخرون و ى بموضوعية،وعليه،يتم لإبلاغ عن العديد من إلتزمات في خارج الميزانية )بشر 
431 ) 

 أهمية الميزانية و  أهداف: خامسا
 : للميزانية عدة أهداف نذكر منها: أهداف الميزانية .2 

 إيضاح الوضع المالي للشركة خلال فتًرة زمنية معينة 
 توفير معلومات مالية مفيدة للمستخدمي القوائم المالية سواء من داخل شركة أو خارجها 
 تحقق اكبر قدر من إستفادة عرضها بطريقة و  لإفصاح كامل عن الحقائق مهمة،وتبويب عناصرها

 (437: 4741اخرون،و  لمستخدمي ميزانية ) بشرى 
 : أهمية الميزانية -0 

 : لابد أولا أن نتطرق إلى أهمية القوائم المالية،نذكر أهمية القوائم المالية فيما يلي
 تعتبر مهمة القوائم المالية في هذا المجال هي توصيل رسالة مفهومة وواضحة : أداة إتصال

 ستعملي لم
 المعلومات المحاسبية عن نشاط المؤسسة والنتائج المترتبة على،فهي بذالك تعتبر : 
 وسيلة إتصال بين المؤسسة والمستثمرين فيها 
 وسيلة لربط علاقات بين المؤسسة والموردين، العملاء، البنوك ... الخ 
 محللين والباحثينوسيلة لتوفير المعلومات لمختلفة الأقسام المكونة للمؤسسة، العمال، ال 
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   وسيلة في تقييم أداء: تساعد القوائم المالية في تقييم أداء الإدارة والحكم على كفاءتها، واستعمالها
 : الموارد الموضوعية تحت تصرفها، فهي تستعمل في الحكم على

 المركز المالي للمؤسسة 
  مدى التقدم في تحقيق أهداف المؤسسة 
 كيفية إستخدام موارد المؤسسة 

 في هذا الإطار تساعد القوائم المالية الإدارة ومختلف لأطراف: سيلة في إتخاذ القرارات لازمةو  -
 : المتعاملة معها المؤسسة في إتخاذ القرارات  اللازمة حيث

 تستعمل في إتخاذ االقرارات المتعلقة بكيفية صرف الموارد في المستقبل 
 شرة بالمؤسسة مثل الموردين، تستعمل من الأطراف الأخرى التي تربطها علاقة مبا

)محمد إدريس ريموش زين الدين  في توجيه مستقبل علاقاتهم معا العملاء والبنوك
 ( 11 17:  4711 4713حلولو،

  تتمثل أهمية الميزانية في ما يلي : 
السيولة: وهي أصول التي تحتفظ بها الشركة،و التي تتسم بدرجة عالية من السيولة سواء كانت على 

 د جاهز ام أصول شبه سائلة قابلة للتحويل إلى نقد جاهزشكل نق
المرونة: إذ يعد مفهوم المرونة أوسع من مفهوم السيولة،إذ تقيس المرونة المالية قدرة الشركة على تعديل 

 حجمها بشكل يمكنها من لإستجابة للتغيرات في البيئة الشركةو  توقيت التدفقات النقدية
د بالهيكل المالي مجموع لأموال التي يتم بواسطتها تمويل أصول الشركة،و يقصو  الهيكل المالي للشركة:
 : هماو  الذي يتكون من نوعين

 القصير لأجلو  التمويل المقترض:و الذي يتضمن التمويل المقترض الطويل
 ( 433: 4741أخرون، و  لأرباح المحتجزة )بشرى و  والذي يتضمن الرأس المال المدفوع: التمويل الممتلك

 عناصر الميزانية: ساساد 
 توضح عناصر ميزانية ما يوجد فيها
 : تتمثل عناصر الميزانية في ما يلي

 لأصول:1
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أن و  لأصول: تعرف لأصول على أنها المنافع لإقتصادية متوقع الحصول عليها في المستقبل
أو  الوحدة المحاسبية قد إكتسبت حق الحصول على المنافع او السيطرة عليها نتيجة احداث وقعت

 : تنقسم إلى نوعينو  (.11: 4717عمليات تمت في الماضي )سامح محمد رضا رياض أحمد،
يوجد و  هي لأصول مخصصة لإستعمال بصورة مستمرة لحاجات نشاط كيان: لأصول غير جارية 1ـ1

 : (11: 4743 ، فيها )حواس صالح
مستعمل من قبل مؤسسة و  بليس له وجود المادي الملموس،مراق ، هو أصل غير نقدي: تثبيتات معنوية
 (16: 4743 ، )حواس صالح
هي عبارة عن لأصول ثابتة مادية إقتنتها المؤسسة أو أنشأتها بوسائلها خاصة من أجل : تثبيتات مادية

إيجارها للغير،حيث مدة إستعمال تتجاوز الدورة المالية ، إستعمال في عملية إنتاج السلع أو خدمات
 ، 414،حساب 411تحقيق منافع إقتصادية ويتفرع إلى: حساب الواحدة.ينتظر من إستعماله 

 ( 11: 4743 ، )حواس صالح 415حساب و  413حساب
هي كل تثبيتات العينية غير مذكورة في حسابات السابقة ويتفرع إلى : تثبيتات العينية )المادية( لأخرى 

 (13: 4743 ، فروعه )حواس صالحو  413حساب
إنما لإستعمالها و  ات المالية على أنها تلك القيم المنقولة ليس لغرض البيعتثبيتات المالية:تعرف التثبيت

 ( 31: 4743 ، بصفة دائمة أي لعد دورات )حواس صالح
تعرف بأنها لأصول قصيرة لأجل،لأصول جارية موجهة لإستعمال أو بيع في إطار و  لأصول جارية:4ـ1

: نجد في لأصول جاريةو  حرية، خزينة مؤسسة متفاوض بشانها بكلو  دورة لإستغلال مؤسسة
 (13: 4717خزينة )سامح محمد رضا رياض أحمد،و  مخزونات،حقوق 

 خصوم: 2
من المتوقع أن يتطلب و  خصوم)إلتزمات(: هي تعهدات على مؤسسة إتجاه الغير نتيجة أحداث ماضية

تنقسم ،  و ليةسدادها تدفقات نقدية خارجة من المنشأة لموارد تنطوي على المنافع لإقتصادية المستقب
 : خصوم إلى

 هي لإلتزمات التي من المتوقع أن تقوم مؤسسة بسدادها خلال أكثر من السنة : الخصوم طويلة لأجل
هي الالتزامات التي يجب أن تقوم بسدادها خلال سنة واحدة )سامح محمد رضا رياض : الخصوم المتداولة

 (41: 4716أحمد،
 حقوق ملكية :3
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مطلبات الملاك نحو أصول مؤسسة،أي الجزء المتبقي من لأصول المنشأة بعد  هي تمثل: و حقوق الملكية
الخصوم( )سامح محمد رضا رياض  –سدادها جميع لإلتزمات للغير فهي تمثل صافي لأصول ) لأصول 

 (41: 4716أحمد،
 تصنيف الميزانية سابعا:

 المبدأ إستحقاقو  المبدأ السيولة: يتم تصنيف الميزانية على المبدأين
يتم تصنيف عناصر لأصول في الميزانية حسب المبدأ السيولة،و يكون تصنيف من : عناصر لأصول

 درجة المتزايدة السيولة إلى أقل السيولة
يكون تصنيف و  عناصر الخصوم: يتم تصنيف عناصر الخصوم في الميزانية حسب المبدأ لإستحقاق،

 (56: 4776من درجة متزايدة إستحقاق إلى أسفل )إلياس بن ساسي،
 معادلة الميزانية  ثامنا:

 : و تكون معادلة الميزانية كما يلي
 لأصول = الخصوم + حقوق ملكية )نواة مالية(

 انواع الميزانية المطلب الثاني: 
تختلف أنواع الميزانيات تبعًا للهدف منها وطريقة إعدادها، وتُستخدم كل منها في سياق معين لخدمة 

  غرض محدد
 شكلهاو  المحاسبية الميزانية أولا:

الميزانية المحاسبية: إن الغرض من إعداد الميزانية هو بيان وضع المالي للمؤسسة في نهاية فترة حيث 
: 4716 ،ها في لحظة معينة )سماح محمد رضاحقوق ملكية خاصة بو  إلتزماتهاو  تصور أصولها المؤسسة 

15) 
 (71 71شكل الميزانية )

المبالغ  الخصوم المبالغ
 ةالصافي

المبالغ  لإهتلاكات
 لإجمالية

 لأصول

 

 رؤوس لأموال خاصة 
 الرأس المال تم إصداره 
 رأس مال غير مستعان به 
  علاوات وإحتياطات ـإحتياطات

   

 لأصول غير جارية : 
 فارق لإقتناء 
 تثبيتات معنوية 
 تثبيتات عينية 
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 مدمجة
 فوارق إعادة تقييم 
 فارق معادلة 
  نتيجة صافية/نتيجة صافية حصة

 مجمع
 رؤوس أموال خاصة 
 الترحيل من جديد 
 حصة شركة مدمجة 
 حصة ذوي لأقلية 
 مجموع رؤوس أموال خاصة 
 الخصوم غير الجارية : 

 ديون ماليةو  قروض 
 مررصود و  ضرائب )مؤجلة

 لها(
 ديون اخرى غير جارية 
  مؤونات ومنتجات ثابتة

 مسبقا
 مجموع خصوم غير جارية 

 الخصوم جارية : 
  حسابات ملحقةو  موردون 
 ضرائب 
  ديون أخرى 
 خزينة سلبية 
 مجموع خصوم جارية 

 لأراضي 
 مباني 

 تثبيتات عينية لأخرى 
 تثبيتات ممنوح إمتيازها 
 تثبيتات يجري إنجازها 

 تثبيتات مالية 
  سندات موضوعة موضوع

 معادلة
  مساهمات اخرى وحسابات

 دائنة ملحقة بها
 سندات أخرى مثبتة 
 أصول مالية أخرى و  قروض

 غير جارية
 لأصول ضرائب مؤجلة 
 مجموع لأصول غير جارية 

 لأصول جارية : 
 منتجات قيد تنفيذو  مخزونات 
 استخدمات و  حسابات دائنة

 مماثلة
 الزبائن 
  المدينون لأخرون 
 ما شبههاو  الضرائب 
  حسابات دائنة اخرى

 وإستخدمات مماثلة
  لأموال موظفة ولأصول

 المالية الجارية أخرى 
 الخزينة 
  ةمجموع لأصول جاري 

 مجموع لأصول    صومالمجموع الخ 
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 91و 92: 9001سنة  ، 91العدد ، شكل الميزانية من الجريدة الرسمية
لأصول: هي موارد لأصلية للمشروع،التي يتم لإعتراف بها،و قياسها،طبقا للمبادئ المحاسبية المتعارف 

 (. وتنقسم إلى قسمين: 43: 4716عليها ) عبد الوهاب رميدي، 
التي يتم إقتناؤها بهدف مساعدة في العمل ولإنتاج وليس بهدف إعادة  لأصول جارية: هي الممتلكات

 بيعها والتي يتوقع إستفاد من خدمتها لفترات طويلة
لأصول غير جارية: تتكون من نقدية ولأصول لأخرى، المتوقع تحويلها إلى نقديةخلال دورة نشاط العادية 

 (1للمؤسسة )لإدارة العامة للتتصميم وتطوير المناهج: 
 الخصوم: هي إلتزمات المؤسسة إتجاه الغير،  وتنقسم إلى قسمين:

 الخصوم غير جارية: هي عادة إلتزمات مستحقة على المؤسسة عن شراءأصول طويلة لأجل
 33: 4716الخصوم جارية:هي بصفة عامة أي إلتزمات تستحق دفع خلال سنة واحدة ) عبد الوهاب ، 

) 
 المبالغ:

 كلية للشيء بدون اي خصومات او تخفيضات المبالغ إجمالي: هو قيمة
المبلغ إهتلاك: يشير إلى جزء من تكلفة أي قسط إهتلاك التي تتحمله المؤسسة كل سنة حسب العمر 

 تثبيت
المبلغ الصافي: وهو فرق بين المبلغ إجمالي وقيمة محاسبية صافية ) مقابلة مع محافظ هروال مولاي، 

 ( 4745/  74/ 15يوم 
 انية المالية الميز  ثانيا:

الميزانية المالية: هي بيان مالي يلخص لأصول والخصوم وحقوق ملكية في فترة زمنية معينة حيث 
 ( 4745/  74/ 15تعطينا لمحة عن وضع مالي للشركة ) مقابلة مع محافظ هروال مولاي، يوم 

 (12 11المالية )شكل الميزانية                               شكلها:
 لأصول مبالغ الخصوم المبالغ

 

 : أمول دائمة
 أموال خاصة 
 ديون طويلة لأجل  

 أصول الثابتة: 
 قيم معنوية 
 قيم مادية 
 قيم مالية 
  أصول ثابتة لأخرى 

 مجموع لأموال دائمة 
 

 مجموع لأصول ثابتة 
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تعارف هي موارد لأصلية للمشروع،التي يتم لإعتراف بها،و قياسها،طبقا للمبادئ المحاسبية الم: لأصول
 (. وتنقسم إلى قسمين: 43: 4716، عليها ) عبد الوهاب رميدي

ليس بهدف إعادة و  لإنتاجو  هي الممتلكات التي يتم إقتناؤها بهدف مساعدة في العمل: لأصول جارية
 التي يتوقع إستفاد من خدمتها لفترات طويلةو  بيعها

يلها إلى نقديةخلال دورة نشاط العادية المتوقع تحو ، لأصول لأخرى و  تتكون من نقدية: لأصول غير جارية
 (1: تطوير المناهجو  للمؤسسة )لإدارة العامة للتتصميم

 وتنقسم إلى قسمين: ، هي إلتزمات المؤسسة إتجاه الغير: الخصوم
 هي عادة إلتزمات مستحقة على المؤسسة عن شراءأصول طويلة لأجل: الخصوم غير جارية

 33: 4716، مات تستحق دفع خلال سنة واحدة ) عبد الوهاب الخصوم جارية:هي بصفة عامة أي إلتز 
) 

 المبالغ:
 هو قيمة كلية للشيء بدون اي خصومات او تخفيضات: المبالغ إجمالي
يشير إلى جزء من تكلفة أي قسط إهتلاك التي تتحمله المؤسسة كل سنة حسب العمر : المبلغ إهتلاك

 تثبيت
قيمة محاسبية صافية ) مقابلة مع محافظ هروال مولاي، و  اليهو فرق بين المبلغ إجم: و المبلغ الصافي

 ( 4745/  74/ 15يوم 
 الميزانية المالية  ثانيا:

حقوق ملكية في فترة زمنية معينة حيث و  الخصومو  هي بيان مالي يلخص لأصول: الميزانية المالية
 ( 4745/  74/ 15تعطينا لمحة عن وضع مالي للشركة ) مقابلة مع محافظ هروال مولاي، يوم 

  شكلها:
 (12 11) الماليةشكل الميزانية 

 لأصول مبالغ الخصوم المبالغ

 

 : أمول دائمة
 أموال خاصة 
 ديون طويلة لأجل  

 : أصول الثابتة
 قيم معنوية 
 قيم مادية 
 قيم مالية 
  أصول ثابتة لأخرى 

 
 مجموع لأموال دائمة

 مجموع لأصول ثابتة  
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 :ديون قصيرة لأجل
  لأجلديون قصيرة 

 

 : لأصول متداولة
 قيم إستغلال 
 قيم محققة 
 قيم جاهزة 

 مجموع لأصول متداولة  مجموع ديون قصيرة لأجل 
 مجموع لأصول  مجموع الخصوم 

 9091/  09/ 91من إعداد الطالبة بإعتماد على مقابلة مع محافظ حسابات 
من متوقع ان ينجم عنها و  عمليات ماضيةو  هي موارد تسيطر عليها مؤسسة نتيجة لأحداث لأصول:

 تنقسم إلىو  للمؤسسة،منافع المستقبلية 
تحتوي على قيم و  هي أصول أساسية التي تمتلكها مؤسسة والتي تفوق سنة مالية: أصول الثابتة

 أصول الثابتة لأخرى و  قيم مالية ، قيم مادية، معنوية
 ستخدمها خلال سنة واحدةهي أصول التي يتم تحويلها إلى نقدية أو بيعها او إ: و أصول متداولة

من متوقع ان يتطلب سدادها و  هي تعهدات مؤسسة تجاه الغير نتيجة أحداث ماضية: الخصوم
 : تدفقات نقدية خارجة  من مؤسسة لموارد تنطوي على منافع إقتصادية مستقبلية وتنقسم إلى

 ، المالهي كل موارد التي تكون تحت تصرف مؤسسة لأكثر من سنة وهي راس : أموال دائمة
 ديون طويلة اجلو  إحتياطات، نتيجة

 (41: 4716)سامح محمد رضا رياض، ستحقاقها أقل من سنةإديون قصيرة أجل: هي ديون تاريخ 
 الميزانية الوظيفيةثالثا: 

هي أداة من أدوات تحليل مالي تصنف حسب وظائفها لإقتصادية تستعمل لمعرفة : الميزانية الوظيفية
( 4745/  74/ 15) مقابلة مع محافظ هروال مولاي، يوم  وضعية مالية في مؤسسة



 دهاالفصل الأول                                الإطار المفاهيمي للميزانية وخطوات إعدا
 

06 

 

 (73 71) شكل الميزانية الوظيفية
 لأصول المبالغ الخصوم المبالغ

 

 : موارد الدائمة

 لأموال خاصة

 ديون مالية

 : الخصوم المتداولة

 الخصوم المتداولة إستغلال:

 الموردون

 الضرائب

 : الخصوم المتداولة خارج لإستغلال

 رىديون لأخ

 خزينة الخصوم

 

 

 

 : لأصول الثابتة

 التثبيتات المعنوية

 التثبيتات العينية

 التثبيتات المالية

 : لأصول المتدوالة

 : لأصول المتداولة لإستغلال

 المخزونات

 الزبائن

 لأصول المتداولة خارج لإستغلال:

 المدينون لأخرون

 الضرائب

 أصول جارية لأخرى

 خزينة لأصول

 وع لأصولمجم  مجموع الخصوم 

(،مساهمة التقسيم الحقيقي لأولي 0202طالب عبد العزيز،)، من إعداد الطالبة بإعتماد على باكرية علي

العولمة،المجلد و للعناصر الميزانية تقييم موارد وإستخدمات المؤسسة لإقتصادية،مجلة لإقتصاد دولي
 8: 3،جامعة جزائر22،العدد 6

من خلال لأحداث ،مؤسسة سيرهاتيمكن مراقبتها و التي موارد التي  تشمل عناصر لأصول: أصول
و تنقسم  (43: 4716لإقتصادية ماضية و التي ينتظر منها منافع إقتصادية مستقبلية )شعيب شنوف،

 : إلى
 يتم إقتناؤها بهدف مساعدة في العمل و لإنتاج و ليس بغرض بيعهاوهي أصول التي : أصول الثابتة

 (9)إدارة العامة لتصميم و تطوير مناهج:التثبيتات ماليةو تثبيتات العينية، ويوجد فيها التثبيتات مادية
و تعرف أيضا بأصول قصيرة أجل و هي لأصول نقدية و لأصول متوقعة ان تتحول : أصول متداولة

اصول متداولة خارج و إلى نقدية خلال عام او دورة محاسبية و يوجد فيها أصول متداولة إستغلال
 (38:  0229راضي خنقر،)مؤيد  إستغلال
 : تنقسم إلىو هي  إلتزمات مؤسسة تجاه الغير من سداد ديون : الخصوم

 ديون ماليةو يوجد فيها أموال خاصةو هي مصادر التمويل للمؤسسة طويلة اجل: موارد دائمة
هي إلتزمات قصيرة أجل يجب سدادها في أقل من سنة واحدة ويوجد فيها خصوم : خصوم متداولة

 2/23/0202)مقابلة مع محاظ حسابات هروال مولاي  خصوم متداولة خارج إستغلالو إستغلالمتداولة 
) 

 : خطوات إعداد الميزانيةالمبحث الثاني
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تبدأ عملية إعداد الميزانية عادة بجمع وتصنيف جميع البيانات المالية المتعلقة بالفترة المحاسبية، وهي 
ة مثل فواتير المبيعات، فواتير الشراء، كشوف الحسابات عملية تتغذى من السجلات المحاسبية الأولي

البنكية، وغيرها. ثم تتوالى الخطوات لتشمل تسجيل وترحيل هذه المعاملات إلى الحسابات الدفترية، 
في الفترة الصحيحة. يتبع ذلك إعداد خصوم وال الأصولوإجراء التسويات اللازمة لضمان الاعتراف ب

ل نقطة تفتيش حاسمة للتأكد من توازن الحسابات قبل الانتقال إلى مرحلة ميزان المراجعة، الذي يمث
 التصنيف والعرض النهائي للعناصر ضمن بنود الأصول، الالتزامات، وحقوق الملكية في الميزانية

 جمع الوثائق: لأولاالمطلب 
تماد عليها في تسجيل تعتبر مرحلة جمع وثائق هي مرحلة اولى التي تمر بها إعداد الميزانية لأنه يتم إع

 للتأكد من صدق معلومات ماليةو لأن الوثائق تثبت صحة العملية محاسبية، محاسبي
 : تتمثل هذه وثائق في مايلي

 الفاتورة أولا:
تسلم بمجرد إجراء بيع و بين المستهلكو الفاتورة: هي وثيقة تجارية إجبارية تبرم بين لأعوان لإقتصاديين

 أو تأدية خدمات
 ط فاتورة:شرو و شكل

 : بيانات إجبارية متعلقة بالفاتورة هي
 : بيانات متعلقة بالعون إقتصادي

 لقبهو إسم المشتري 
 توقيع البائع،إلا إذا حررت عن طريق إلكترونيو ختم المورد

 فيما يخص تدوين لأسعار:
تدوين سعر إجمالي مع إحتساب كل رسوم،عند إقتضاء،على جميع تخفيضات أو إقتطاعات او 

 التي تحدد مبالغها عند بيع او تأدية خدمات مهما يكون تاريخ دفعهاو اصات ممنوحة للمشتري إنتق
 تدوين تكاليف النقل صراحة على هامش فاتورة او كعنصر من عناصر سعر وحدة

 تدوين زيادات في سعر، لا سيما فوائد مستحقة عند بيع بأجال وتكاليف التي تشكل عبء إستغلال للبائع 
كذالك تكاليف مدفوعة لحساب غير عندما و غ مقبوضة على سبيل إيداع رسم قابل لإسترجاعتدوين مبال

 تكون غير مفوترة في فاتورة منفصلة 
 : فيما يخص شكل فاتورة
( )المرسوم تنفيذي  0220 ، 20ـ20لا تحتوي على أي شطب أو لطخة )قانون و يجب أن تكون واضحة

22 068 ،0222)  
 كشوفات بنكية  ثانيا:
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كشوفات بنكية: هو سجل يوضح كافة معاملات مصرفية التي تمت على حساب عميل خلال فترة حسب 
 ، محمد علي الربيدي)تسلسلها زمني سواء كانت إيداع أو سحب أو غير ذالك من عمليات مصرفية 

0222 :26) 
 : مكونات كشوفات بنكية

 إتصال بالبنك تفاصيلو رقم حسابو عنوانو معلومات حساب: يتضمن هذا قسم إسم
 هذا يجعل سهلا مقارنة بيانات من فترات مختلفةو فترة بيان: سيعرض بيان فترة التي يغطيها عادة شهريا

مشتريات أو أنشطة التي تؤثر على و سحوباتو تفاصيل معاملة: تتضمن قائمة معاملات جميع إيداعات
 مبلغو وصفو عادة ما تتضمن كل معاملة التاريخو حساب

 رصيد ختاميو د إفتتاحيأرصدة: رصي
مصاريف: قد تفرض بنوك رسوم مقابل خدمات،سيوضح كشف حساب أي رسوم يتم و رسوم

 (4745فيفري 47،دخول للموقع  emagia)موقع تطبيقها
 لأوراق تجارية ثالثا:

لأوراق تجارية: هي محررات مكتوبة وفقا لأوضاع شكلية يحددها قانون قابلة للتداول بطرق تجارية، 
 وفاء بمجرد إطلاع او في ميعاد معين.و غالبا ما تشمل لأوراق تجارية أنواع التالية: وتستحق

شيك:ورقة تجارية ثلاثية لأطراف تتضمن أمرا يصدر من شخص هو ساحب إلى شخص أخر هو 
مسحوب عليه )الذي ينبغي ان يكون أحد بنوك( بأن يدفع لأذن شخص ثالث هو مستفيد أو حامله إن 

 مبلغ معين كان شيك لحامله
كمبيالة: ورقة تجارية ثلاثية لأطراف تتضمن أمرا صادرا من شخص يسمى ساحب إلى شخص مسحوب 
عليه بان يدفع أجرشخص ثالث هو مستفيد مبلغا من نقود بمجرد إطلاع أو في ميعاد معين أو قابل 

 للتعيين
بدفع مبلغ معين لأمر  سند لأمر )سند لأذني(:و هو ورقة تجارية ثنائية لآطراف تتضمن تعهد محرر

لا يختلف سند لأمر عن و شخص أخر هو مستفيد بمجرد إطلاع او في ميعاد معين أو قابل للتعيين
 كمبيالة من حيث مفهوم او إجراءات

 و تمتاز لأوراق تجارية ببعض خصائص:
ها تداول أنها قابلة للتداول بين الناس بطريق تظهير أو بطريق مناولة مباشرة،فالتظهير وسيلة بموجب

هي جملة تكتب على ظهر ورقة التجارية يقصد بها إما نقل ملكية قيمة الورقة إلى و لأوراق التجارية
 مظهر إليه )مستفيد جديد( أو توكيله بإستلام قيمتها

في وقت محدد لصالح و تمثل قدرا مستحقا من المال لأنها تتضمن دفع المبلغ معين من أصل معين
 مستفيد لأخر
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مستحقا للدفع بمجرد طلب أو بعد أجل بحيث يستطيع حاملها أن يضعها في أحد بنوك بغرض  تتمثل دينا
 تحصيلها لصالحه

 : اطراف لأوراق تجارية
 ساحب: وهو يقوم بتحرير ورقة تجارية لدى بنك أو مصرف

 بنك أو مصرفو هو من يقوم بدفع قيمة ورقة تجارية: ومسحوب عليه
 (228: 0228جارية ) أحمد محمد العاني، مستفيد:هو من سيقبض قيمة ورقة ت

 سند قبض رابعا:  
سند قبض:هو وثيقة بين طرفين طرف يثبت أنه سدد مبلغ مالي مقابل شراء أو حصول على خدمة بينما 

 .(0/0/0202دخول موقع ، طرف أخر يقر أنه قبض هذه نقود )موقع دفترة
 نقل إلى دفتر أستاذو تسجيل المحاسبي: المطلب الثاني

يُشكل التسجيل  تم تسجيل محاسبي لمختلف عمليات محاسبية في دفتر يومية وفق قيد المزدوج.ي
المحاسبي والنقل إلى دفتر الأستاذ الركيزتين الأساسيتين اللتين يقوم عليهما النظام المحاسبي لأي 

تين في ، بغض النظر عن حجمها أو طبيعة نشاطها. فهما يمثلان الخطوتين الأوليين والجوهر ؤسسةم
، حيث تُترجم الأحداث الاقتصادية والمالية من واقع الأنشطة اليومية إعداد الميزانيةو يةالدورة المحاسب

 إلى لغة الأرقام المحاسبية المنظمة
 قيد مزدوج: أولا

يشترط قيد و قيد مزدوج:هو مبدأ تعتمد عليه محاسبة مالية لما له من فوائد كبيرة في إكتشاف أخطاء
 وج في كل عملية تسجيل تساوي مجموع مبالغ مسجلة في أطراف دائنة للحسابات لأولىمحاسبي مزد

مجموع مبالغ مسجلة في أطراف مدينة للحسابات الثانية،أي كل عملية محاسبة تقوم بتسجيلها مؤسسة و
 إحدهما في طرف يسمى دائنو تؤثر في ثنائي من حسابات على لأقل إحداهما في طرف يسمى مدين

 (28: 0226ذالك لكل عملية ) عبد وهاب رميدي ، و وازن حساباتيشترط تو
 مدين: يطلق على حساب الذي تم إضافة أموال 

 يطلق على حساب الذي تم خروج مبالغ منه: دائن
 دفتر يومية ثانيا:

دفتر يومية: هو دفتر قانوني يسجل فيه تاجر عملياته تجارية في صيغة قيود محاسبية تظهر حساب أو 
شرحها،و كذا لأرقام حسابات و تاريخهاو المبالغ العملياتو حساب أو حسابات دائنةو مدينةحسابات 

بغرض إستخدام حاسوب في مسك محاسبة مؤسسة.إن دفتر يومية هو دفتر إلزامي لأن كلا من قانون 
تختم من و الذي يجب أن ترقم صفحاتهو نظام محاسبي مالي يلزمان التاجر بمسك دفتر يوميةو تجاري 

 ( 00: 0229 ، بل رئيس محكمة حيث يقع مقر مؤسسة )عبد رحمان عطيةق
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 :شكل أتي يوضح شكل دفتر يومية

 (20 22) شكل دفتر يومية
 

 

 

 المبلغ

 

 

 المبلغ

 .....................تاريخ عملية.....................

 

 إسم حساب

 إسم حساب

 شرح القيد

 

 

 

 رقم حساب

 

 

 رقم حساب

 

 

 

 02: 0229كتاب محاسبة عامة،، بة بإعتماد على عبد رحمان بن عطيةمن إعداد الطال
 عملية الشراء ثالثا:

تشغيلية لتزويد منظمة بالمواد وخدمات من مصادر خارجية لتلك و مفهوم شراء: هي العملية لإستراتيجية
 .السعر التفاوضو تحديد إختيارالموردو منظمة.الشراء يصف عملية الشراء إنه التعلم المتطلب

 و ينقسم الشراء إلى قسمين:
إستخدام أكثر تكرارا مع و المبالغ كبيرةو شراء بالجملة: في حالة شراء بالجملة،هناك عناصر كبيرة حجم

إستخدام أكثر تحديدا يتم تعامل مع العمليات الشراء بالجملة في مؤسسات كبيرة من خلال عملية شراء 
 موحدة

 كميات الصغيرةو كميات الصغيرةو ناك عناصر منخفضة الحجمشراء التجزئة:في حالة شراء التجزئة،ه
تعقيد تقني منخفض.تشمل عملية الشراء بشكل أساسي على سلع و تنوع كبيرو تكرار إستخدام لأقلو

 ( 908: 0200 ، مشتريات صغيرة ملحة بطبيعتها ) زينب موسىو متنوعة
 : يكون للتسجيل محاسبي كما يليو تسجيل محاسبي:

 عند شراء التثبيتاسبي تسجيل المح
 

 

 

 المبلغ

 المبلغ

 المبلغ

 

 المبلغ

 المبلغ

 .......................تاريخ  العملية.................................

 التثبيتات

 الرسم على قيمة مضافة مسترجعة

 

 موردو التثبيتات

 البنك

 الصندوق

 

 

 

 

404 

512 

53 

 

2x 

4456 

  28: 9092 ،حواس صلاح، كتاب محاسبة مالية
 دائنا 23أو  220أو  020مديناإلى حساب  0عند شراء تثبيت يكون قيد حساب صنف 

 يكون حساب X: في جانب مدين  مهما يكون كيفية شراء يقابله في جانب دائن 0
 موردو تثبيتات في جانب دائن 020شراء عن طريق مورد يكون حساب 
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 بات الجارية دائنحساو البنوك 220شراء عن طريق البنك يكون حساب 
  الصندوق دائن 23شراء عن طريق صندوق يكون حساب 

 عند شراء المخزون 
 

 

 المبلغ

 المبلغ

 المبلغ

 

 المبلغ 

 ...................تاريخ العملية.....................

 مخزونات

 رسم على قيمة مضافة

 موردو مخزونات

 البنك

 الصندوق

 

 

 

401 

512 

53 

 

38 

4456 

  24: 9001كتاب محاسبة عامة،، البة بإعتماد على عبد رحمان بن عطيةمن  إعداد ط
 دائنا 23أو  220أو 022و مدينا 382أو  382عند شراء بضاعة أو مواد أولية يكون حساب 

 مدينا يقابله في جانب دائن: 38يكون حساب 
 موردو مخزونات دائن 022عند شراء عن طريق مورد يكون حساب 

 حسابات جارية دائنو البنوك 220بنك يكون حساب عند شراء عن طريق ال
 الصندوق دائن 23عند شراء عن طريق صندوق يكون حساب 

 : فيكون قيد كما يلي عند دخول بضاعة أو مواد لأوليةأما 
 

 

 

 المبلغ

 

 المبلغ

 المبلغ

 

 مخزونات بضائع

 المواد لأولية

 المشتريات

 

 

 

 

38x 

 

30 

31 

 

 

 

 74: 9002كتاب محاسبة عامة،، ى عبد رحمان بن عطيةمن إعداد الطالبة بإعتمادعل

مخزنات  37بجعله دائنا بعد أن كان  مدينا يقابله في جانب دائن إما حساب  33يتم ترصيد حساب 
 المواد لأولية 31بضائع إذا تم شراء بضائع،أما إذا تم شراء مواد لأولية فيكون حساب 

 لإنتاجرابعا: 
ت التي تغير من شكل مادة فتجعلها صالحة لإشباع.أي تحويل مادة لأولية مفهوم لإنتاج: هي تلك العمليا

 (1: 4714/4713منى كبدي  وليلى قودري، و  إلى منتجات مصنعة )إيمان قندور
 : فيتم تسجيل محاسبي كما يلي

 يتم تسجيل إستهلاك المواد لأولية
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 المبلغ

 

 المبلغ

 

 مشتريات مستهلكة

 المواد لأولية

 

 

31 

 

601 

 

 

  72: 9002كتاب محاسبة عامة،، من إعداد الطالبة بإعتماد على عبد رحمان بن عطية

 31مدينا يقابله في جانب دائن  671عند إستهلاك المواد لأولية نجعل حساب 
 تحويل مواد لأولية إلى منتجات تامة صنع

 

 

 المبلغ

 

 المبلغ

 

 منتجات مصنعة

 مواد لأولية مستهلكة

 

 

601 

 

 

355 

 00/00/9092طالبة بإعتماد على مقابلة مع محافظ حسابات هروال مولاي من إعداد 

بجعله دائنا عند تحويل مواد لأولية إلى منتجات يقابله في جانب مدين حساب  671يتم ترصيد حساب 
355    

 البيعخامسا: 
مشتري الحدس شخصي للتأثير على طرف و  لأرقامو  حقائقو  البيع: هو عملية التي يستخدم فيها المنطق

 (4: رضا الحقيقي )أسامة ديابو  لقبول العرض الذي يحقق له الفوائد
 : و يكون التسجيل محاسبي كما يلي

 ي للبيعبتسجيل المحاس
 

 

 

 

 المبلغ

 المبلغ

 

 المبلغ

 المبلغ 

 المبلغ

 

 الزبائن

 حسابات الجاريةو البنوك

 الصندوق 

 المبيعات

 الرسم على قيمة مضافة المحصل

 

 

 

 

700 

4457 

 

411 

512 

53 

 

 

 

 

 المبلغ

 

 المبلغ

 

 مشتريات مستهلكة

 مخزونات

 

 

3x 

 

600 

 

 

  47: 2119كتاب محاسبة عامة،، من إعداد طالبة بإعتماد على عبد رحمان بن عطية
 : يقابله في جانب مدين 33561حساب و  177يكون في جانب دائن حساب : تحرير فاتورة 71قيد 

 الزبائن مدينا 311 إذا تم بيع على حساب يتم تسجيل حساب
 حسابات جارية مديناو  البنوك 514إذا تم بيع عن طريق شيك البنكي يتم تسجيل حساب 

 الصندوق مدينا 53إذا تم بيع عن طريق الصندوق يتم تسجيل حساب 
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 31أو  37مدينا يقابله في جانب دائن  677يتم جعل حساب : خورج بضاعة من مخزن  74قيد 
 التأمينسادسا: 

 ف التامينتعري 1ـ1
قانونيين للتأمين:يعرفه الدكتور محمد علي عرفة كما جاء في كتابه)شرح القانون المدني الجديد في  1ـ1ـ1

العقود الصغيرة( فيقول: التأمين عملية فنية تزاولها هيئة مهمتها جمع أكبر عدد ممكن من و  التامين
قا لقوانين لإحصاء،و من مقتضى ذالك طبو  تحمل تبعاتها عن طريق المقاصة بينهاو  المخاطر المتشابهة

اأو من يعنيه حالة من تحقق الخطر المؤمن ضده على عوض مالي يدفعه المؤمن في المقابل وفاء لأول 
 بأقساط المتفق عليها في وثيقة التامين

تعريف لإقتصاديين للتامين: يعرفونه: بأنه نظام يتم بمقتضاه إستبدال خسارة المالية كبيرة غير 4ـ1ـ1
ؤكدة )قيمة الشيء موضوع التأمين بأكمله( بخسارة مالية صغيرة مؤكدة )قسط التأمين( أو بمعنى أخر م

 تفضيل التأكد على عدم التأكد 
التأمين بأنه نظام إجتماعي لإحلال محل عدم التأكد عن : تعريف كالب: تعريف كتاب التأمين3ـ1ـ1

 ( 35 33 :طريق تجميع لأخطار ) جلال عبد حليم حربي 
 أركان التأمين:4ـ1

هو المستأمن أو من و  عقد التأمين:هو عقد يلتزم أحد طرفيه هو مؤمن بأن يؤدي إلى الطرف أخر
يعينه)المستفيد( عوضا ماليا يتفق عليه بدفع عند الوقوع الخطر أو عند تحقق الخسارة المذكورة سابقا في 

 عقد التأمين
ثيقة التأمين اغلب البايانات مذكورة و  اي خلاف.و تشملوثيقة التأمين: هي إثبات للعقد تكون مرجع في 

 ( 34 37سامر مظهر قنطجي،  )في طلب التأمين 
هو الشخص الذي يلتزم بان يؤدي المؤمن له أو إلى مستفيد مبلغا من المال او إيراد أو أي و  المؤمن:

 شخصا معنويايستوي ان يكون شخصا طبيعيا أو و  عوض مالي أخر في حالة وقوع خطر المؤمن ضده
الذي و  المؤمن له: هو صاحب الشيء موضوع التأمين أو صاحب منفعة التأمينية في الشيء المؤمن عليه

قد يكون المؤمن له شخصا طبيعيا أو معنويا و  يدخل في عقد التأمين مع المؤمن لتغطية خسارة المتوقعة
 (  37) إبتسام راشد الهويدي:

هو بمثابة و  ي يدفعه المستامن للمؤمن لتغطية لأخطار المؤمنة عليهاقسط التأمين:هو المقابل المالي الذ
 ( 17: 4711، سياسة تسعرية للتأمين ) سامر مظهر قنطجي

المبلغ التأمين:المبلغ الذي يتعهد المؤمن بدفعه للمؤمن له أو المستفيد عند التحقيق الخطر مؤمن منه أي 
 (41/14/4711، نعدد وقوع كارثة التي هي محل التأمين )جريدة وط
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مدة التامين: هي من أهم البيانات لأساسية التي يتضمنها عقد التأمين،حيث يحق للمتعاقدين في تحديد 
 هذه مدة 

 أنواع التامين:3ـ1
التأمين على لأضرار:هو التأمين الذي يكون فيه خطر أو وقع الخطر على لأموال .)سامر مظهر  

 ( .و ينقسم إلى:  135: 4711قنطجي، 
ينشأ لا و  حرارةو  هو كل إشتعال فعلى ظاهر يصحبه لهبو  تعريف حريق التأميني:: مين على الحريقتأ

 ( 411ينتج عنه خسارة المالية.) جلال عبد الحليم حربي :و  إرديا من جانب صاحب خطر
 و منه يمكن أن نستنتج التأمين على حريق هو التأمين على الممتلكات معرضة للحريق

نقلها إلى المشتري إما بحرا أو جوا أو و  البضائع: يغطي التأمين البضائع التي تم بيعهاالتأمين على نقل 
 المواد المنقولةو  برا.و تعتمد هذه انواع التأمين على طبيعة البضائع

هو تعويض صاحب السيارة صاحب السيارة عن الخسائر المادية التي تلحق به : التأمين على السيارات
 ا بسبب تعرضها لخطر من أخطارالمغطاة بالوثيقةنتيجة هلاكها أو تلفه

 : يكون قيد التامين على لأضرار كما يليو  :تسجيل محاسبي

 

 

 

 

 

 

 

 المبلغ

 

 المبلغ

 

 المبلغ

 

 المبلغ

 المبلغ

 

 التأمين على حريق

 

 التأمين النقل بضائع

 

 التأمين السيارات

 رسم على قيمة مضافة

 مورد

 

 

 

 

 

 

 

401 

 

6601 

 أو

6602 

 أو

6603 

44560 

 22/22/0202المقابلة مع محافظ حسابات هروال مولاي 

 : دائنا يقابله في جانب مدين 371عندما نسجل محاسبي على لأضرار يكون حساب 
رسم على قيمة  33567حساب و  التأمين على حريق 6671إذا تم التأمين على حريق نسجل حساب 

 مضافة مدينا
رسم  33567حساب و  التأمين على النقل البضائع 6674ساب إذا تم التأمين على النقل بضائع نسجل ح

 على قيمة مضافة مدينا
رسم على  33567حساب و  التأمين على السيارات 6673إذا تم التأمين على سيارات نسجل حساب 

  قيمة مضافة مدينا
 وينقسم إلى:: التامين على لأشخاص
ع للمستأمن أو مستفيد في حالة وفاة المبلغ هو عقد يلتزم بمقتضاه مؤمن أن يدف: التأمين على إصابات

 التأمين أو ان يرد مصروفات علاجه
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التأمين على المرض:عقد يلتزم بموجبه مؤمن أن يدفع للمستأمن مبلغا كدفعة واحدة أو على أقساط 
 ( 153 151 135: 4711، مصروفات علاجه كلها حسب إتفاق )سامر مظهر قنطجي

 خاص:تسجيل محاسبي التامين على لأش
 

 

 المبلغ

 

 

 المبلغ

 

 

 

 ضمان إجتماعي

 إشتركات مدفوعة للهيئات إجتماعية

 

 

635 

 

432 

 00/00/9092المقابلة مع محافظ حسابات هروال مولاي 

 635حساب و  مدينا 334عندما مؤسسة التأمن على العاملين أي التأمين على أشخاص يكون حساب 
  دائنا

 عمليات بنكية سابعا:
مؤسسة تعمل كوسيط مالي بين مجموعتين رئيسيتين من العملاء.المجموعة لأولى  تعريف البنوك:هي

المجموعة الثانية هي مجموعة من العملاء و  تثمينهو  تحتاج إلى حفاظ عليهو  لديها فائض من لأموال
 (11: تحتاج إلى أموال لأغراض أهمها لإستثمار أو تشغيل أو كلاهما.) الناصر خليفة عبد المولى

 : بين لأهم البنوك التي تتعامل معها المؤسسة هيومن أهم 
الهيئات بأنوعها المختلفة سواء كانت تحت طلب أو و  هي البنوك تعتمد على الودائع أفراد: و البنوك تجارية

لأجل أو بإشعار،أو إعادة إستثمارها لفترات قصيرة لأجل في تسهيلات إئتمانية يسهل تحويلها إلى نقدية 
 أيضا تقدم قروض لأفرادو  خارجية.و  ذالك للمساهمة في تمويل التجارة داخليةو  رحاضة دون خسائر تذك

 الهيئاتو 
 : عمليات البنكية: تتمثل اهم عمليات بنكية في ما يلي

 القرض1
التي يتم بمقتضاها و  تعريف القرض: تعرف القروض المصرفية بانها تلك خدمات المقدمة للعملاء 1ـ1

 نشأت في المجتمع بالأموال لازمة على أن يتعهد المدين بسداد تلك لأموالالمو  المؤسساتو  تزويد لأفراد
 ( .و يوجد نوعين للقروض:173: 4777 ، فوائدها )عبد المطلب عبد الحميدو 

قروض طويلة لأجل: يقصد بها القروض التي تزيد لأجال إستحقاقها عن سنة واحدة وقد تصل إلى 
 طة الرأس الماليةيمنح هذا النوع لتمويل لأنشو  عشرين سنة

قروض قصيرة لأجل:هو قرض مصرفي لا تزيد فترته زمنية  عن سنة واجدة ويستغل هذا النوع كثيرا في 
 (471: زراعية قصيرة لأمد )لوراتي ابراهيمو  عمليات التجارية

 : مكونات القرض 4ـ1
 (45/4/4745موقع هو المبلغ المال الذي طلبت إقتراضه)موقع المال للتوظيف،دخول لل: المبلغ لأصلي
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 المبلغ زائد عن أصلي أي قيمة زيادة و  فائدة:تعرف فائدة على أنها المبلغ من المال يدفعه مقترض
هو سعر السنوي المستخدم في عملية توظيف لأموال بالمؤسسة المالية بواسطة أفراد : و سعر فائدة

د هذه نسبة مسبقا )  أحمد محمد أخرين،و ذالك مقابل سداد قيمة تنسب إلى الرأس المال المقترض،و تحد
 ( 16 15: عادل عبد العزيز

أقساط القرض)دفعة(:و هو المبلغ الذي يجب دفعه شهريا أو أسبوعيا بحسب شروط قرض،و يمكن 
 تحديده إستنادا لمبلغ أصلي

 ( 45/4/4745مدة القرض: هي مدة التي يتم فيها سداد القرضه )موقع المال للتوظيف،دخول للموقع 
 المحاسبي: تسجيل

 

 

 المبلغ

 

 المبلغ

 

 حسابات جاريةو بنوك

 مؤسسات القرض

 

 

164 

 

512 

 00/00/9092مقابلة مع محافظ حسابات هروال مولاي 

 مدينا أي تم دخول أموال إلى بنك 514عندما تقترض مؤسسة من عند مؤسسات القرض تجعل حساب 
 دائن خروج اموال من مؤسسات القرض 163حساب و 
 التسديد 4
تعريف التسديد: هو دفع المال أو سداد المبالغ المستحقة لشخص او المؤسسة عن طريق البنك  1ـ4

 ( 3/3/4745يوم  ، الذين قامت مؤسسة بتعامل معهم ) مقابلة مع محافظ حسابات هروال
 :تسجيل محاسبي 4ـ4

 

 

 

 

 

 

 المبلغ

 

 المبلغ

 المبلغ

 المبلغ

 المبلغ

 المبلغ

 العملية............................................... ......................تاريخ

 موردو مخزونات

 موردو تثبيتات

 أقساط التأمين

 مؤسسات القرض

 أجور

 البنك

 

 

 

 

 

 

 

512 

 

401 

404 

616 

164 

631 

 

 

 0/0/9092مقابلة مع محافظ حسابات هروال مولاي يوم 

 : بله في جانب مديندائنا ويقا 514عندما يتم تسديد عن طرق بنك يجعل حساب 
 مدينا 371إذا تم تسديد مورد مخزونات يكون حساب 

 مدينا 373إذا تم تسديد مورد تثبيتات يكون حساب 
 مدينا 616إذا تم تسديد أقساط التأمينات يجعل حساب 

 مدينا 631إذا تم تسديد أجور عمال يجعل حساب 
 التحصيل 3
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المؤسسات التي قامت و  ن طريق بنك من قبل افرادهو عملية جمع موارد مالية ع: تعريف تحصيل 1ـ3
 (  3/3/4745يوم  ، مؤسسة بتعامل معهم ) مقابلة مع محافظ حسابات هروال

 تسجيل محاسبي: 4ـ3
 

 

 المبلغ

 

 المبلغ

 ........................تاريخ العملية...............................

 البنك

 الزبائن

 

 

 

411 

 

512 

 22/22/0202بة بإعتماد على مقابة مع محافظ حسابات من إعداد الطال

 311يقابله في جانب دائن حساب و  مدين 514عندما تحصل مؤسسة من عند زبائن يكون حساب 
 الصندوق : ثامنا

 و تحصيل نقدا، تعريف الصندوق: كل ما يتم تسديده نقدا

 : تسجيل محاسبي

 تسديد نقدا:
 

 

 

 

 

 

 المبلغ

 

 المبلغ

 المبلغ

 المبلغ

 لمبلغا

 المبلغ

 ..............................تاريخ العملية....................................

 مؤسسات القرض

 موردو مخزونات

 موردو تثبيتات

 أقساط التأمين

 أجور

 الصندوق

 

 

 

 

 

 

53 

 

164 

401 

404 

616 

631 

 32/22/0202من إعداد طالبة مقابلة مع محافظ حسابات هروال مولاي 

 : دائن يقابله في جانب مدين 53ما يتم تسديد نقدا يكون حساب عند
 مدين 163تسديد للمؤسسات القرض يكون حساب 
 مدين 371تسديد للمورد مخزونات يكون حساب 

 مدين 373تسديد للمورد تثبيتات يكون حساب 
 مدين 616تسديد أقساط التأمينات يكون حساب 

 مدين 631تسديد أجور يكون حساب 
 قداتحصيل ن

 

 

 المبلغ

 

 المبلغ

 ...............تاريخ العملية.........................

 الصندوق

 الزبائن

 

 

411 

 

53 

 32/22/0202من إعداد طالبة مقابلة مع محافظ حسابات هروال مولاي 

 دائن 311حساب و  مدينا 53عندما يكون تحصيل من عند زبائن يكون حساب 
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 لأجور عمال  تاسعا:
ر: هو كل مايعطي للعامل مقابل عمله بموجب عقد عمل مكتوب مهما كان نوع لأجر سواء تعريف لأجو 

كان نقديا أو عينيا مما يدفع أخرالشهر أو بأسبوع او باليوم أو بالقطعة أو بالنسبة لساعات عمل أو 
انت لها لمقدار إنتاج سواء كان ذالك كله أو بعضه من عمولات أو من الهبة إذا جرى العرف بدفعها أو ك

العلاوات أيا كان نوعها )إدارة العامة و  بصورة عامة يشمل لأجر جميع الزياداتو  قواعد تسمح بضبطها
 ( 173: تطوير مناهجو  لتصميم

 مكونات لأجر: تتمثل في مايلي:
المربوط و  لأجر أساسي:هو المبلغ المحدد في هيكل لأجور للوظيفة التي يشتغلها الموظف وفقا للدرجة

يها أو التي يشتغلها حاليا.و هذا المبلغ يتزايد من سنة لأخرى بما يحصل عليه من علاوات المعين عل
 سنوية أو ترقيات

تعويضات:كل ما يدفع لشاغل الوظيفة من عوائد مالية أو خدمات غير مالية يحصل عليها الموظف.في 
 (: 41 45: 4716ما يلي تعويضات متعلقة بأجر )محمد بن علي ظافر الشهري،

الخبرة:إن الهدف من هذا التعويض هو المكافأة العامل عن الخبرة المهنية التي تتولد و  ويض لأقدميةتع
نتيجة القدم في هذا العمل،و تحسب لأقدمية دوريا بالنظر إلى طبيعة عمل منصب،و تصل إلى حد 

 لأقصى بعد مدة عمل معينة
الضرر الذي يلحق به نتيجة لمشقة هو المبلغ الذي الذي يدفع إلى العامل لتعويض و  تعويض ضرر:

 العمل أولقذارة المكان الذي يعمل فيه أو عدم توفر شروط صحية فيه
تعويض منطقة جغرافية: وهو تعويض الذي يمنح للعامل عندما يكون منصب عمله يقع في منطقة 

 ( 31 37 41جغرافية نائية أو صعبة )غريب بوخالفة: 
امل عندما لا توفر مؤسسة خدمة إطعام ) مقابلة مع محافظ هو تعويض يتم منحه للعو  تعويض سلة:

 ( 3/3/4745يوم  ، حسابات هروال
تعويض ساعات إضافية: حيث يجوز للمستخدم أن يطلب من أي عامل أداء ساعات إضافية زيادة على 

مل إثني % من المدة القانونية مع مراعاة أن لا تتعدى مدة الع 17المدة القانونية للعمل دون أن تتعدى 
عشر ساعة في اليوم بالمقابل فإنه يخول أداء ساعات إضافية الحق في زيادة لا تقل بأي حال من 

% من الأجر العادي للساعة بحيث تقيم الأربع ساعات الأولى المؤداة في الأوقات  57الأحوال عن 
في الأوقات العادية % وتقيم ساعات الأخرى ما بعد الأربع ساعات المؤداة  57الغير العادية بزيادة 

%، بينما تقيم الساعات الإضافية المؤداة ليلا ما بين التاسعة ليلا والخامسة صباحا بزيادة  15بزيادة 
 (  3: 4711/4747، % عن التسعيرة العادية  ) بن سايح عبد الله أنور كحلول احمد حسام 177
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ير النقل ) مقابلة مع محافظ هو تعويض تمنحه مؤسسة للعامل في حالة عدم توفو  تعويض النقل:
 ( 3/3/4745يوم  ، حسابات هروال

هي مبالغ مالية تمنح للعامل على أساس عدد لأبناء الذين هم في كفالته إلى سن الرشد ) و  منح العائلية:
 ( 3: 4711/4747، بن سايح عبد الله أنور كحلول احمد حسام

ن في صورة نقدية مجزأ على دفعات،و هي من علاوة مردودية: هي علاوة دورية تمنح لأفراد العاملي
حوافز المادية التي ترتبط بالنتائج تقييم لأداء التي يرفعها الرؤساء عن أداء مرؤسيهم لتحفيزهم عن أداء 

 قدراتهم في العمل،و لتعزيز السلوك أو لأداء الذي تكافا عليه منظمة.و  بذل أقصى طاقتهمو  جيد
 و تنقسم إلى نوعين:

د جماعي:و تمنح لمجموعات العمال مقايل إشتراكهم في عمل معين مكافأة لهم على بلوغهم علاوة المردو 
 حجم معين من إنتاج أو تحقيق مهمة محددة

سلوك في أداء العمل موكل إليه و  تمنح هذه العلاوة للعامل مكافأة على مجهوداتهو  علاوة المردود فردي:
 (654 651: )عيسى مرازقة

تحقه الفرد من الأجر مقابل عمله قبل خصم أي استقطاعات) بن سايح عبد الله أجر إجمالي: هو ما يس
 ( 5: 4711/4747، أنور كحلول احمد حسام

 إقتطاعات:هي المبالغ المالية التي تقتطع من راتب شاغل الوظيفة عن الفترة المستحق الراتب،وفق ظوابط
 ( 41  : 4716ي ظافر الشهري،شروط منصوص عليها في لأنظمة الرواتب وأجور.) محمد بن علو 

 و تتمثل في مل يلي: 
ضمان إجتماعي: مطلب إنساني يجب تحقيقه لكل فرد،لأنه في أصل حق من حقوق إنسان لا مناص 

 ( 313 :من حمايتها )جلال عبد الحليم حربي 
مالي المنح ي تكوين الدخل لإجو  لأتعاب ولأجورو  التعويضاتو  ضريبة على دخل إجمالي: تدرج المرتبات

 المعتمد أساسيا لإقرار ضريبة على دخل لإجمالي
 تسجيل محاسبي:

 

 

 

 المبلغ

 

 المبلغ

 المبلغ

 

 المستخدمون ـ لأجور مستحقة

 ضمان إجتماعي

 لأجور مستخدمين

 

 

 

631 

 

421 

431 

 31/22/0202مقابلة مع محافظ حسابات هروال مولاي 

مدينا يقابلهم في جاني دائن حساب  331حساب و  341عندما يتم تسجيل أجور عمال يكون حساب 
631 

 أعباءو  مصاريفعاشرا:
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أعباء:و هي المبالغ التي سددتها أو ستسددها المؤسسة خلال السنة المالية، مقابل و  مفهوم مصاريف
إستغلال أو بدون مقابل مثل بعض و  الخدمات التي إستهلكاتها في عمليات إنتاجو  المنتجاتو  المواد

مؤونات )عبد رحمان بن عطية، و  للدولة.و من اعباء ماهي نقدية مثل إهتلاكات الرسوم مسددةو  الضرائب
4771 :31 ) 

 :إهتلاكاتإحدى عاشر
تعريف إهتلاك:يعبر إهتلاك عن إستهلاك الميزات إقتصادية مرتبطة بأصل مادي أو غير مادي،يسجل 

رف المؤسسة لحاجاتها يدخل ضمن القيمة المحاسبية لأصل الذي يدمج من طو  محاسبيا على أنه تكلفة
 خاصة.

 طرق إهتلاك: تتمثل في ما يلي:
إهتلاك ثابت:فيما يخص طريقة إهتلاك الثابت ينصح النظام المحاسبي المالي بإعتماد هذه طريقة في 

 حالة عدم التمكن من تحديد هذا التطور لإستهلاك المؤسسة للمنافع إقتصادية بصورة صادقة
 شهر( 14÷ فترة إستعمال بأشهر ×)العمر إنتاجي(÷ة لأصليحسب قسط إهتلاك كما يلي:)تكلف

 5دج على حساب عمرها إنتاجي  177777تم حيازة على ألة إنتاجية تكلفتها  5/71/4717مثال: في 
 سنوات

 على كافة سنوات 47777(= 14÷14(×)5÷177777حل: ) 
ثر قسط ثم يتنازل تدريجيا إهتلاك متناقص: يتمثل هذا مبدأ في تحميل سنة اولى من العمر إنتاجي باك

 (116 111 117: 4743 ، خلال سنوات العمر إنتاجي متبقي )  حواس صلاح
 المعامل × نسبة إهتلاك ثابت : معدل إهتلاك سنوي 

 حيث يكون المعامل كما يلي:
 بالمئة 1,5سنوات معامل هو  3إلى  4العمر إنتاجي للتثبيت من 
 بالمائة 4معامل هو  سنوات 5إلى  3العمر إنتاجي للتثبيت من 
 بالمئة  4,5سنوات فما فوق المعامل هو  6العمر إنتاجي للتثبيت من 

سنوات  5دج فترة إستخدامها 67777أدوات بو  إشترت مؤسسة س معدات 4/1/4777مثال:في 
 4777لنفترض أن مؤسسة تطبق إهتلاك متناقص. احسب قسط إهتلاك سنة 

 7,3=4(×5÷1حل:معدل إهتلاك ثابت = )
 14777(=14÷أشهر  6×)7,3×67777= 4777ط إهتلاك سنة قس

  33777=14777ـ67777=4777قيمة محاسبية صافية لسنة 
)عبد الرحمان بن  4771هي نفسها قيمة تثبيت او أساس إهتلاك سنة 4777قيمة محاسبية صافية سنة 

 ( 47 11: 4711 ، عطية
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هتلاك متزايد:يقوم مبدأ هذه طريقة على التحميل سنة لأولى بأقل قسط لإهتلاك ثم تتزايد تدريجيا خلال إ 
 سنوات العمر المتبقية 

 مجموع عدد سنوات÷معدل إهتلاك:السنة المعنية
 معامل إهتلاك متزايد ÷قسط إهتلاك=قيمة التثبيت

سنوات أحسب قسط  5رها إنتاجي دج عم147777تم حيازة معدات نقل بسعر  5/1/4747مثال:في 
 إهتلاك 

 (5+3+3+4+1وجدت كما يلي) 15. 15÷1: حل: معامل إهتلاك سنة أولى
 ( 471: 4743 ، دج )د حواس صلاح3777(=15÷1×)147777قسط إهتلاك:

 يمكن ان تكون للتثبيتات مركبة من عدة أجزاء إذا لكل جزء قيمة هامة: إهتلاك حسب مكونات تثبيت
يه يجب تفكيك التثبيتات إلى قيم مكوناته أو أجزائه.، خاصة إذا كانت ذات إستعمالات معتبرة،و علو 

 و منه كل جزء له إهتلاك خاص به، بذالك تسجل محاسبيا من بداية منفصلة عن بعضها بعضو  مختلفة

 تسجيل محاسبي إهتلاك:
 

 

 

 الملغ

 

 المبلغ

 

 خسائر القيمةو المؤوناتو مخصصات إهتلاك

 

 إهتلاك 

 

 

 

28x 

 

681 

 

 

 

 393: 0202، حواس صلاح،كتاب محاسبة مالية

 دائن 43حساب و  مدينا 631يتم تسجيل هذا قيد في كل طرق إهتلاك بجعل حساب 
 مؤونات إثنا عشر:

تعريف مؤونات:عرف نظام محاسبي مالي مؤونات لأعباء بانها خصوم يكون تاريخ إستحقاقها أو مبلغها 
 بالحسابات في الحالات التالية:غير مؤكد.إن مؤونة أعباء تسجل 

عندما يكون للكيان إلتزام راهن )قانوني أي بموجب نص قانوني أو عقد مع الغير( ناتج عن حادث 
 مضى

 عندما يكون من المحتمل أن يكون خروج موارد أمرا ضروريا لإطفاء هذا إلتزام 
 ( 15: 4711 ، ان عطيةعندما يمكن القيام بتقدير هذا إلتزام تقديرا موثوقا منه ) عبد رحم

 تسجيل محاسبي تكوين مؤونة
 

 

 المبلغ

 

 المبلغ

 

 مؤونات ـ أصول غير جاريةو مخصصات إهتلاكات

  مؤونات لأعباء 

 

 

15x 

 

 

113 
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 61: 0233، عبد رحمان بن عطية،كتاب محاسبة معمقة

  15دائن مدين يقابله في جانب  631عندما تشكل مؤسسة مؤونة حول أصول غير جارية يكون حساب 
 

 أو

 

 

 المبلغ

 

 المبلغ 

 

 مؤونات ـ عناصر ماليةو مخصصات إهتلاكات

 المؤونات

 

 

15x 

 

 

111 

 61: 0233، عبد رحمان بن عطية،كتاب محاسبة معمقة

يقابله في جانب دائن حساب و  مدينا 636عندما تشكل مؤسسة مؤونة حول عناصر مالية يكون حساب 
15  

 تسجيل محاسبي تعديل مؤونة:
 يكون بقيد مماثل لقيد تكوينيهاو  حالة زيادة مؤونة:في 

 يكون قيد كما يلي:: و في حالة تخفيض مؤونة
 

 

 المبلغ 

 

 المبلغ

 

 المبلغ 

 

 مؤونات

مؤونات ـ اصول غير و إسترجعات خسائر قيمة

 جارية

 مؤوناتو إسترجعات مالية خسائر قيمة

 

 

 

781 

 أو

786 

 

15x 

 16: 4711، قةعبد رحمان بن عطية،كتاب محاسبة معم
 : مدين يقابله في جانب دائن 15حالة تخفيض مؤونة يكون حساب 

 دائن 131إذا تم إسترجاع مؤونة حول أصول غير جارية يكون حساب 
 دائن 136إذا تم إسترجاع مؤونة حول عناصر مالية يكو حساب 

 ضرائب مؤجلةثالثة عشر: 
التقييم المحاسبي للعمليات المتعلقة و  إعترافتعريف ضرائب مؤجلة: هي ضريبة الناتجة عن الفرق بين 

 ( 31:لتقييم جبائي لها )سعيدي بن شهرةاو  الخصوم خلال الدورة بين إعترافو  لأصولو  إيراداتو  بأعباء
 تنقسم إلى نوعين: و أنواع ضرائب مؤجلة

اد في القابلة لإستردو  ضرائب مؤجلة لأصول: هي عبارة عن مبلغ الضرائب المسددة خلال السنة جارية
الفترات المستقبلية،و التي تكون ناتجة عن وجود الفروقات مؤقتة قابلة لإستقطاع عند تحديد ربح خاضع 

 (  473: 4744للضريبة لفترات المستقبلية ) عيسى سماعين،
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 تسجيل محاسبي ضرائب مؤجلة لأصول:
 

 

 المبلغ

 

 المبلغ

 

 ضرائب مؤجلة لأصول

 فرض ضريبة مؤجلة لأصول

  

 

 

692 

 

133 

 302: 0231عبد الوهاب رميدي،علي سماي كتاب المحاسبة المالية وفق النظام المحاسبي المالي،

 614مدين يقابله في جانب دائن حساب  133عندما تكون ضرائب مؤجلة لأصول يكون حساب 
قابلة للدفع و  ضرائب مؤجلة خصوم:هي عبارة عن المبلغ ضريبة على لأرباح الناشئة خلال السنة المالية

في الفترات المستقبلية،و التي تكون ناتجة عن وجود فروقات مؤقتة خاضعة للضريبة لفترات مستقبلية ) 
 ( 473: 4744عيسى سماعين،

 :للخصومتسجيل محاسبي ضرائب مؤجلة 
 

 

 المبلغ

 

 المبلغ

 

 ضرائب مؤجلة خصوم

 فرض ضرائب مؤجلة خصوم
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 147: 4716سبة المالية وفق النظام المحاسبي المالي،عبد الوهاب رميدي،علي سماي كتاب المحا
 613مدين يقابله في جانب دائن حساب  133عندما تكون ضرائب مؤجلة الخصوم يكون حساب 

 دفتر أستاذ أربعة عشر:
موزعة في شكل حسابات فيثبت و  تعريف دفتر لأستاذ:هو سجل التي تثبت فيه العماليات المالية مدونة

لعمليات الخاصة به سواء كانت مدينة أو دائنة بما يمكننا الوصول لكل حالة في كل حساب منها ا
 ( 33: 4713 ، في نهاية السنة المالية )محمد الصيرفيو  حساب في أي وقت

 مبالغ دائنة توضع في جانب دائنو  شكل دفتر استاذ: مبالغ مدينة توضع في جهة مدين

 

 شكل دفتر الأستاذ

                          م                             حساب                          د                         

 

 

 

 

 

 

 02/22/0202من إعداد طالبة بإعتماد مقابلة مع محافظ حسابات 

 إعداد الميزانيةو  تحليل حساباتو  ميزان مراجعةالمطلب الثالث: 
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ن العمليات المترابطة التي تهدف إلى تحويل في قلب النظام المحاسبي لأي مؤسسة، تكمن سلسلة م
المعاملات المالية اليومية إلى معلومات مالية قابلة للقياس والتحليل. يمثل ميزان المراجعة أحد أهم نقاط 
التوقف وأكثرها حيوية في هذه السلسلة؛ فهو ليس مجرد قائمة بالحسابات وأرصدتها المدينة والدائنة في 

اة رقابية أساسية تؤكد التوازن المحاسبي وتكشف عن أي أخطاء مبدئية في عملية تاريخ معين، بل هو أد
الترحيل من دفتر الأستاذ. إنه بمثابة جسر يربط بين السجلات المحاسبية التفصيلية والقوائم المالية 

ة. فبعد ولا يكتمل الدور الفعال لميزان المراجعة إلا من خلال عملية تحليل الحسابات المتعمق الختامية،
التأكد من التوازن الحسابي، يصبح من الضروري فحص أرصدة كل حساب على حدة، وإجراء التسويات 
المحاسبية اللازمة. هذا التحليل الدقيق يضمن أن تعكس الحسابات الوضع الحقيقي للمؤسسة في نهاية 

العمليات الدقيقة والمتسلسلة  تتوج هذه ، الفترة المحاسبية، مما يعزز من موثوقية ودقة المعلومات المالية
بـإعداد الميزانية المحاسبية )قائمة المركز المالي(. فبعد أن يتم التأكد من صحة وتوازن الحسابات عبر 
ميزان المراجعة وبعد تحليلها وتعديلها بالتسويات اللازمة، يتم تصنيف وتبويب  هذه المبالغ الحسابات 

ية، لتقدم صورة شاملة وواضحة عن الميزانية للمؤسسة في تاريخ ضمن  الأصول والالتزامات وحقوق الملك
محدد. وبالتالي، فإن الفهم العميق للترابط بين ميزان المراجعة وتحليل الحسابات وإعداد التسويات 
المحاسبية هو المفتاح لإعداد ميزانية محاسبية دقيقة وموثوقة، تشكل حجر الزاوية لاتخاذ القرارات المالية 

 ةالسليم
ميزان مراجعة: إن الميزان المراجعة هو كأداة للرقابة وإكتشاف اخطاء المحاسبية التي قد ترتكب في  أولا:

 ، مختلف مراحل محاسبة إلا أنه لا يكتشف جميع أخطاء لنا )دكتور عبد وهاب رميدي دكتور علي سماي
جانبان،جانب مدين  (.و يمكن أيضا تعريف الميزان المراجعة بأنه كشف أو جدول فيه 31: 4716

 ( 56 : 4713 ، جانب دائن يخص لأرصدة دائنة )محمد الصيرفيو  يخص لأرصدة مدينة

 (15 11) شكل ميزان مراجعة
 رقم الحساب إسم حساب المبالغ  لأرصدة

 3  المدين                  الدائن الدائن               المدين

0 

2 

2 

2 

 مجموع   

 20: 0231ماي كتاب المحاسبة المالية وفق النظام المحاسبي المالي،عبد الوهاب رميدي،علي س

 

 رصيد كل حسابو  دائنةو  مجموع المبالغ حساب مدينةو  اسماؤهمو  يكون في ميزان مراجعة ارقام حسابات
 تحليل حسابات ثانيا:
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تعريف تحليل حسابات:هي تبرير وتحليل لأرصدة كل حساب أي بصفة اخرى دراسة سبب وجود ذالك 
 ( 43/3/4745رصيد )مقابلة مع محافظ حسابات هروال مولاي، يوم 

 حساب قيمة محاسبية صافيةثالثا:
 إهتلاك و  مفهوم قيمة محاسبية صافية:هي فرق بين قيمة إجمالية

 إعداد الميزانيةرابعا:
 جانب الخصوم بعدو  المبالغ حسب كل جانب،جانب لأصولو  إعداد الميزانية:هي ملأ جدول من البيانات

الكشوفات البنكية و  هي جمع الوثائق يعني جمع جميع وثائق ثبوتية مثل الفواتيرو  مرورها بمراحل مختلفة
للعميات محاسيبة التي قامت بها مؤسسة كالتاكيد على صحة عملية،تسجيل محاسبي يتم تسجيل جميع 

ل مبالغ كل حساب منظم،بعدها يتم نقو  العمليات التي قامت بها مؤسسة في دفتر يومية بشكل تسلسلي
إعداد الميزان المراجعة للتحقق من التوازن لأرصدة مدينة مع ، إلى دفتر استاذ لتحديد رصيد كل حساب

لأرصدة دائنة مما يؤكد صحة عملية ترحيل إلى دفتر أستاذ، تحليل حسابات يتم تحليل كل حسابات 
كأخر خطوة يتم و  الجة ذالك رصيديتم في بعض أحيان معو  موجودة فيالميزان المراجعة التي لها رصيد

 إعداد الميزانية
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 الفصل الأول: خلاصة
ن عملية إعداد الميزانية ليست عملية عشوائية أو سريعة، بل هي عملية منظمة تمر بعدة مراحل متكاملة إ

فواتير )فواتير ومتسلسلة. تبدأ هذه المراحل بجمع دقيق لكافة الوثائق والمستندات المالية الأساسية، مثل ال
المبيعات والمشتريات(، والكشوفات البنكية التي تظهر حركة التدفقات النقدية، بالإضافة إلى أي مستندات 

بعد جمع هذه الوثائق، يتم تسجيل مختلف العمليات المالية بدفتر اليومية  .أخرى تثبت العمليات المالية
فيه جميع المعاملات بترتيب زمني مع تحديد )أو القيود اليومية(، وهو سجل محاسبي رئيسي تُسجل 

الأطراف المدينة والدائنة. ومن ثم، تُرحّل المبالغ المسجلة في دفتر اليومية إلى دفتر الأستاذ، حيث يتم 
عد ذلك، يتم إعداد ميزان المراجعة، وهو كشف يضم أرصدة جميع  ،تصنيف الحسابات وتجميعها

الدائنة( بهدف التحقق من توازنها المحاسبي، وهو خطوة جوهرية الحسابات في دفتر الأستاذ )المدينة و 
ثم يتم تحليل حسابات التي لديها لأرصدة لمعرفة  لاكتشاف أي أخطاء أو تناقضات قبل المضي قدماً 

هذه العملية  سبب ذالك رصيد من أجل ترصيده إذا أمكن وفي أخير يتم إعداد الميزانية و إعتمادها.
لبيانات المالية، وتساعد الإدارة والمستثمرين وأصحاب المصلحة الآخرين على المنهجية تضمن دقة ا

 اتخاذ قرارات مستنيرة بناءً على معلومات مالية موثوقة
 



 

 

 

 
 
 
 
 

 الفصل الثاني
دراسة حالة حول إعداد الميزانية 
والمشاكل التي تواجهها والحلول 

المقترحة
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 : تمهيد
لية التي تناولناها في الفصل الأول. إذ يُعد استكمالًا للجزء يمثل هذا الفصل الجانب التطبيقي للعم

النظري، مع التركيز على أهمية دقة المعلومات وموثوقيتها في إعداد الميزانية. يوضح هذا الفصل 
بالتفصيل الخطوات العملية لإعداد الميزانية في مؤسسة اقتصادية، وذلك بتطبيق المفاهيم النظرية التي تم 

ا. كما يسلط الضوء على أبرز المشكلات والتحديات التي قد تواجه عملية إعداد الميزانية، عرضها سابقً 
 : من قبل محافظ حسابات. تم تقسيم هذا الفصل إلى مايلي وبعض هذه التحديات يتم رصدها

 عموميات حول محافظ حسابات: المبحث أول
 خطوات إعداد الميزانية: المبحث الثاني
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 ماهية محافظ حسابات: المبحث الأول
محافظ الحسابات )أو المدققون الماليون( هم مهنيون متخصصون يلعبون دورًا حيويًا في ضمان الشفافية 
والموثوقية للبيانات المالية للمؤسسات. وظيفتهم الأساسية هي فحص وتحليل السجلات المالية للشركات 

يمكن اعتبار  مع نظام محاسبي مالي والقوانين واللوائح المعمول بها. والمنظمات، والتأكد من أنها تتوافق
محافظ الحسابات بمثابة العمود الفقري للثقة في عالم الأعمال والمالية، حيث يسهمون بشكل مباشر في 

 تعزيز الشفافية، الحوكمة الرشيدة، والاستقرار الاقتصادي.
 مفهوم محافظ الحسابات : المطلب لأول

الأعمال والمال المعاصر، الذي يتسم بالتعقيد والتغير المستمر، تبرز الحاجة الماسة إلى في عالم 
الشفافية والموثوقية في المعلومات المالية كركيزة أساسية لاتخاذ القرارات السليمة. هنا يأتي دور محافظ 

الية وبين مختلف الحسابات، أو ما يُعرف بالمدققين، كحجر زاوية في بناء الثقة داخل الأسواق الم
 الأطراف المعنية، سواء كانوا مستثمرين، دائنين، إدارات شركات، أو حتى الجهات الحكومية والرقابية.

 تعريف محافظ الحسابات: أولا
مهمة المصادقة على صحة ، تحت مسؤوليتهو  كل شخص يمارس بصفة عادية بإسمه الخاص: تعريف

 (4717، 71ـ  17تها لأحكام التشريع المعمول به )قانون مطابقو  الهيئات إنتظامهاو  حسابات الشركات
هو أحد محافظي حسابات لولاية تيارت تحصل على شهادة : تعريف بمحافظ حسابات وكال نور دين

 ( 41/5/4745) مقابلة مع وكال نور دين يوم  71/71/4744إعتماد في 
 شروط المحافظ الحسابات: ثانيا

 : أن تتوفر شروط التاليةلممارسة مهنة محافظ حسابات يجب 
 أن يكون جزائري الجنس

 حائزا الشهادة الجزائرية المحافظ  الحسابات أو شهادة معترفا بمعادلتها
 أن يتمتع بالجميع حقوق مدنية أو سياسية

 أن لا يكون قد صدر في حقه حكم بارتكاب جناية أو جنحة مخلة بشرف مهنة 
 وان يكو مسجلا وطنيا في غرفة لمحافظي حسابات أن يكون معتمدا من الوزير مكلف بالمالية
 (4717، 71ـ  17)قانون   6أن يؤدي اليمين المنصوص عليها المادة 

 مهام محافظ الحساباتثالثا: 
 : من مهام المحافظ الحسابات  وكال نور دين على ما يلي

كذا لأمر و  ة المنصرمةمطابقة تماما لنتائج عمليات السنو  صحيحةو  يشهد بأن الحسابات السنوية منتظمة
 الهيئات و  ممتلكات الشركاتو  بالنسبة للوضعية المالية
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مطابقاتها للمعلومات المبنية في تقرير التسيير الذي يقدمه و  يفحص صحة الحسابات السنوية السنوية
 المسيرون للمساهمين أو الشركاء 

مجلس و  عليها من مجلس إدارة يبدي رأيه في شكل تقريرخاص حول إجراءات الرقابة الداخلية المصادق
 المديرين أو المسير 

المؤسسات او الهيئات التابعة لها التابعة لها أو بين و  يقدر شروط إبرام لإتفاقيات بين الشركة التي يراقبها
المؤسسات أو الهيئات التي تكون فيها للقائمين بالإدارة أو المسيريين للشركة المعنية مصالح المباشرة او 

 رةغير مباش
ومن  ، الجمعية العامة أو الهيئة المداولة المؤهلة،بكل نقص قد يكتشفه او اطلع عليهو  يعلم المسيرين

 طبيعته أن يعرقل استمرار استغلال المؤسسة أو الهيئة
مراقبة مدى مطابقة المحاسبة للقواعد المعمول و  وثائق الشركة أو الهيئةو  و تخص هذه المهام فحص قيم 

 (4717، 71ـ  17ل في التسيير)قانون دون التدخ ، بها
 سنويةو  لإجتماعية بصفة شهريةو  إنجاز تصريحات جبائية

 إنجاز الميزانيات التي يتم تصريح بها لدى مصالح الضرائب 
 ( 41/5/4745إنجاز دراسات لإقتصادية للمشاريع التي تتطلب من زبائنه )مقابلة مع وكال نور دين 

 (23 20شكل هيكل تنظيمي للمكتب )    هيكل التنظيمي للمكتب: رابعا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 06/2/0202من إعداد الطالبة بإعتماد على مقابلة مع وكال نور دين 

 التسيير و  محاسبة ، مكتب لأستاذ: يقوم لأستاذ أو محافظ حسابات وكال نور دين بتنسيق بين لأمانة

 مكتب لأستاذ

 لأمانة
 

 المحاسبة

 الميزانية

 تصريحات التصريحات

 تصريحات

 التسيير
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تصريحات كما و  ق اللازمة للقيام بإعداد الميزانيةيقوم محافظ حسابات وكال نور دين  بجمع وثائ: لأمانة
 يذكرهم بالمواعيد

 : المحاسبة: يقوم محافظ حسابات وكال نور دين بناء على الوثائق التي تم جمعها من عند الزبائن مايلي
 إعداد التصريحات 

 إعداد الميزانية
 : جتماعية منهايقوم محافظ حسابات وكال نور دين بإعداد مختلف التصريحات لإ: التسيير

 تصريح بالعملاء
 ملأ سجل لأجرة

تصريح بأرباب العمل لدى مصلحة الضمان إجتماعي لغير لأجراء )مقابلة مع وكال نور دين 
41/5/4745 ) 
 : ما يترتب عن مهمة محافظ حساباترابعا

 : يترتب عن مهمة محافظ حسابات ما يلي
او عند ، صورتها صحيحةو  ة الوثائق السنويةصحو  تقرير مصادقة بتحفظ او بدون تحفظ على انتظام

 لإقتضاء،رفض المصادقة المبرر
 عند لإقتضاء، تقرير المصادقة على الحسابات المدعمة او حسابات المدمجة

 تقرير خاص حول لإتفاقيات المنظمة 
 تقرير خاص حول تفاصيل أعلى خمس تعويضات 

 تقرير خاص حول لإمتيازات الخاصة ممنوحة للمستخدمين
 نتيجة حسب سهم او حسب حصة إجتماعية و  تقرير خاص حول تطور نتيجة السنوات خمسة لأخيرة

 تقرير خاص حول إجراءات الرقابة الداخلية
 تقرير خاص في حالة إجراءات ملاحظة بالتهديد محتمل على إستمرار إستغلال 

لأطراف المعنية عن الطريق  إلىو  إرسال التقارير إلى جمعية العامةو  أجالو  أشكالو  تحدد معاييرتقرير
 (4717، 71ـ  17التنظيم )قانون 

 عهدة المحافظ الحسابات خامسا:
 ( سنوات قابلة للتجديد مرة واحدة3تحدد عهدة المحافظ الحسابات بثلاث )

 ( سنوات 3لا يمكن تعيين نفس محافظ حسابات بعد عهدتين متتاليتين إلا بعد مضي الثلاث )
( ماليتين متتاليتين يتعين على 4حسابات الشركة أو الهيئة خلال سنتين ) في حالة عدم مصادقة على

محافظ الحسابات إعلام وكيل جمهورية المختص إثليميا بذالك. وفي هذه حالة لا يجرى تجديد عهدة 
 (4717، 71ـ  17المحافظ الحسابات )قانون 
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 اتالمسؤوليات المحافظ الحسابو  شركات محافظة حسابات: المطلب الثاني
 موانع ممنوع ممارستهمو  يمكن للمحافظ حسابات ان يؤسس شركة،ولديه مسؤوليات يجب أن يتحملها

 شركات محافظ حسابات: أولا
يمكن للمحافظ الحسابات أن يشكل شركات ذات أسهم أو شركات ذات مسؤولية  14طبقا لأحكام المادة 

 ريطة ان يحمل المحدودة جنسية جزائريةمحدودة أو شركة مدنية أو تجمعات ذات منفعة.لممارسة مهنة.ش
 36الشركات ذات المسؤولية المحدودة أو تجمعات ذات منفعة المذكورة في المادة  و  تؤهل شركات لأسهم

لممارسة مهنة محافظ حسابات عندما يشكل لأعضاء في الغرفة الوطنية المسجلون بصفة فردية في 
يمتلكون على لأقل ثلثي من الراس المال و  لى لأقل.الشركاء ع 4/3جداول بصفة محافظي حسابات ثلثي 

 (4717، 71ـ  17)قانون  4/3
 تدعى الشركات أو التجمعات المذكورة أعلاه شركات محافظة حسابات 

 مسوؤليات محافظ حسابات  ثانيا:
 عن لأخطاء التي يرتكبها أثناء تأدية مهامه ، يعد محافظ حسابات مسؤلا اتجاه الكيان المراقب

 متضمنا تجاه الكيان أو تجاه الغير عن كل ضرر ينتج عن مخالفة أحكام قانون ويعد 
الفات التي لم يشترك فيها إلا إذا أثبت أنه قام بمتطلبات العادية لمخولا يتبرأ من مسؤوليته فيما يخص ا
معية و إن  لم تتم معالجتها بصفة ملائمة خلال أقرب ج، الفاتلمخلوظيفته وأنه بلغ مجلس الإدارة با

 يثبت أنه إطلع وكيل جمهورية عليها، عامة بعد إطلاعه عليها. وفي حالة معاينة مخالفة
 مسؤولية جزائية: يتحمل محافظ حسابات مسؤولية جزائية عن كل تقصير في القيام بإلتزام قانوني

الوطني يتحمل محافظ حسابات المسؤولية التاديبية أمام لجنة التأديبية للمجلس : مسؤولية التأدبية
للمحاسبة حتى بعد إستقالته من مهامه،عن كل مخالفة أو تقصير تقني أو أخلاقي في القواعد المهنية 

 عند ممارسة وظيفته .
 : تتمثل العقوبات التأدبية التي يمكن إتخاذها،وفق ترتيبها التصاعدي حسب خطورتها،في

 إنذار
 التوبيخ

 أشهر  6التوقيف المؤقت لمدة أقصاه 
 لشطب من جدو 

يقدم كل طعن ضد هذه العقوبات التأديبية أمام الجهة القضائية المختصة،طبقا لإجراءات القانونية 
 المعمول بها 

 (4717، 71ـ  17تحدد درجة لأخطاء والعقوبات التي تقابلهاعن طريق التنظيم )قانون 
 موانع: ثالثا
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 : يمنع محافظ الحسابات من
 التي يمتلك فيها المساهمات بصفة المباشرة أو غير مباشرة القيام مهنيا بمراقبة حسابات الشركات 

 القيام بأعمال التسييرسواء بصفة مباشرة أو بالمساهمة أو لإنابة عن تسيير
 لو بصفة مؤقتة،مهام المراقبة القبلية على أعمال التسييرو  قبول

 اقبول مهام التنظيم في المحاسبة المؤسسة أو الهيئة المراقبة أو لإشراف عليه
 ممارسة وظيفة مستشار جبائي أو مهمة خبير قضائي لدى شركة أو هيئة يراقب حساباتها 

 سنوات من إنتهاء عهدته 3شغل منصب مأجور في شركة أو الهيئة التي راقبها بعد أقل من 
يمنع المحافظ الحسابات،القيام بأية مهمة في المؤسسات التي تكون لهم فيها مصالح مباشرة أو غير 

 مباشرة
يمنع المحافظ الحسابات السعي بالصفة مباشرة أو غير مباشرة لدى الزبون لطلب مهمة أو وظيفة تدخل 

 ضمن إختصاصه القانوني
كذا إستعمال و  كما يمنع من بحث عن الزبائن بتخفيض لأتعاب أو منح التعويضات أو إمتيازات لأخرى 

 أي شكل من اشكال لإشهار لدى جمهور
  (4717، 71ـ  17تجمعات الممارسة المهنة )قانون و  على الشركات تطبق هذه الموانع أيضا

 مشاكل التي تواجههاو  خطوات إعداد الميزانيية: المبحث الثاني
تهدف دراسة الحالة هذه إلى الغوص في تفاصيل عملية إعداد الميزانية ضمن مؤسسة خدماتية، لتحديد 

مشاكل التي تواجهها المؤسسة خلال هذه العملية. وتحليل الخطوات المتبعة، وتسليط الضوء على أبرز ال
 والأهم من ذلك، ستسعى الدراسة إلى اقتراح حلول عملية ومبتكرة للتغلب على هذه المشاكل

 نقل إلى دفتر كبير و  تسجيل محاسبي: المطلب لأول
د المنظمة يتم تسجيل محاسبي لمختلف العمليات التي قامت بها المؤسسة،بعد ذلك، يتم ترحيل هذه القيو 

إلى الحسابات المخصصة لها في دفتر كبير، حيث تُصنف وتُجمع كل المعاملات المتعلقة بحساب 
 معين، مما يتيح استخلاص الأرصدة النهائية

 4743تسجيل  للميزانية أولا: 
يسجل في دفتر إفتتاح و  يسمى قيد لإفتتاحيو  4743يجب  عند بداية تسجيل محاسبي تسجيل للميزانية 

 : يكون قيد كما يليو  في بداية سنة مالية ويسجل
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 شكل يوضح تسجيل المحاسبي قيد الافتتاح

 

 

 

 

 

2 080 196.00 

2 176 882.72 

500 000.00 

223 869.48 

21 078.00 

67 234 .29 

129 310.00 

971.34 

1 720 000.26 

 

 

6 018 911.94 

13 444.81 

1 382 185.34 

 

 

 

 

 

...................3/3/0202.............................. 

 

  0202إفتتاح سنة 

  0202إفتتاح سنة 

  0202إفتتاح سنة 

  0202إفتتاح سنة 

  0202إفتتاح سنة 

  0202إفتتاح سنة 

  0202إفتتاح سنة 

  0202إفتتاح سنة 

  0202إفتتاح سنة 

  0202إفتتاح سنة 

  0202إفتتاح سنة 

  0202إفتتاح سنة 

 

 

 

 

 قيد لإفتتاح

 

 

 

 

 

 

 

 

101000 

110000 

164000 

401000 

432000 

445660 

447000 

512000 

120000 

 

 

310000 

445661 

530000 

 71حسب ملحق 
 1313534.71: مجموع مبالغ مدينة
   1313534.71 : مجوع مبالغ دائنة

 : نلاحظ من خلال التسجيل محاسبي لقيد إفتتاح ما يلي
 دج 6713111.13أنه يوجد مخزونات متبقية في مؤسسة بالقيمة 

 دج 13333.31أنه يوجد رسم على قيمة مضافة لدى بنك بقيمة 
 دج 1334135.33أنه يوجد اموال بالصندوق بالقيمة 

 دج 4737116.77لدى مؤسسة رأس المال بقيمة 
 دج 4611334.14لدى مؤسسة ترحيل من جديد بقيمة 

 دج 577777.77إقترضت مؤسسة مبلغ بقيمة 
 دج 443361.33موردين بالقيمة  لدى مؤسسة ديون من عند

 دج 41713.77لدى مؤسسة ديون تجاه الهيئات إجتماعية بالقيمة 
 دج 61433.41أن مؤسسة مدينة من رسم على قيمة مضافة مسترجعة بقيمة 
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 دج  141317.77ان للمؤسسة ضرائب لم تسددها بقيمة 
 دج 111.33لديه وصيد دائن بقيمة و  أن مؤسسة سحبت اكثر ما يوجد في بنك

 دج 1147777ان للمؤسسة ربح قدر ب 
 تسمية حسابات:

 : الرأس المال171777حساب 
 : الترحيل من جديد117777حساب 
 : نتيجة147777حساب 
 إقترضات من مؤسسات القرض : 163777حساب 
 : المواد لأولية317777حساب 
 موردرو: 371777حساب 
 : الهيئات إجتماعية334777حساب 
 على القيمة المضافة:رسم 335667حساب 
 الرسم على قيمة المضافة البنك البدر: 335661حساب 
 :الرسم على النشاط المهني331777حساب 
 :البنك514777حساب 
 :الصندوق 53777حساب 

 الشراء: ثانيا
 : يتم تسجيل في دفتر شراء ما يلي

 عندما مؤسسة تستلم مؤسسة فاتورة تسجل قيد فاتورة
 دخول بضاعة للمخزن تسجل قيد دخول بضاعة عندما تستلم مؤسسة وثيقة

 عندما تستلم مؤسسة وثيقة خروج بضاعة من مخزن تسجل قيد خروج بضاعة
 : وتكون قيود كما يلي
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 شكل يوضح تسجيل المحاسبي قيد الشراء

 
 
 
 

980 149.45 

 
815 500.00 
154 945.00 
9 704 .45 

... ..............13/31/1212................ 
 113رة مصطفى رقم فاتو 

 رسم على قيمة مضافة مسرجعة
 حق طابع

 113مورد فاتورة رقم 
 

 قيد فاتورة 

 
 
 
 
401400 

 
380000 
445660 
645000 

 

 
 

1 618 827.30 

 
1 618 827 .30 

..................13/31/1212................... 
 مشتريات 

 مخزونات
 

 قيد دخول مواد لأولية

 
 
310000 

 
380000 

 
 

849 561 .00 

 
849 561.00 

...................13/31/1212................ 
 مواد لأولية مستهلكة

 مخزونات
 

 خروج مواد لأولية

 
 
310000 

 
601000 

 74حسب ملحق 
 : نلاحظ عند تسجيل في دفتر شراء ما يلي

مبلغ متضمن  على مرتين حيث كان 4743تم شراء في شهر ديسمبرو  أن موسسة إشترت من مورد واحد
 تم دخول مواد لأولية التي إشترتها مؤسسة في نفس شهر و  دج 1135663.53رسم لجميع عملية شراء 

 دج  331561.77تم خروج المواد لولية من مخزن بقيمة 
 : حساب مبالغ

 : قيد فاتورة
 دج 153135=  7,11×  315577: مبلغ رسم على قيمة مضافة

 دج  1173.35= 7,71×( 153135+315577) : مبلغ حق طابع
 دج 137131.35=  1173.35+  153135+  315577: مبلغ متضمن رسم

 : قيد دخول مواد لأولية
 دج  1613341.37=  373341.37+ 315577: تكلفة مواد لأولية
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 إنتاج ثالثا:
 يكون قيد كما يليو  يتم تسجيل إنتاج في دفتر إنتاجات ) إنجازات(

 
 
1 686 153 .00 
320 369 .35 

 
2 006 522 .35 

.................13/31/1212........................ 
 شركة

 أعمال منجزة من قبل شركة
 رسم على قيمة مضافة

 قيد إنتاج

 
 
704000 
445000 

 
411000 

 73حسب ملحق 
 دج  477544.35نلاحظ من خلال تسجيل في دفتر إنتاج أنه تم إنتاج لمؤسسة أخرى بقيمة 

 حساب مبالغ
 دج 347361.35=  7,11×  1636153: على قيمة مضافةرسم 

 دج 4776544.35=  347361.35+  1636153: مبلغ متضمن رسم
 عمليات بنكية رابعا:

 : تسجيل عمليات بنكية
قبل تسجيل محاسبي يجب معرفة أهم حسابات التي تستخدمها المؤسسة في عمليتها بنكية التي تسجل 

 : في دفتر أو يومية البنك
رسم على قيمة مضافة تستعمل مؤسسة هذا حساب عندما تفرض عليها رسم على قيمة : 335661

 المضافة على كل عمليات التي تقوم بها المؤسسة عن طريق البنك
 تحويل لأمول تستعمل مؤسسة هدا حساب عندما تقوم بتحويل لأموال داخليا أو خارجيا    : 531777

 : ا يلييكون تحويل لأموال داخليا كمو  داخليا:
 تحويل لأموال من البنك إلى الصندوق 
 تحويل لأموال من صندوق إلى البنك 

 : يكون تحويل لأموال خارجيا كما يلي: و خارجيا
 تحويل لأموال من البنك إلى مورد

 تحويل لأموال من الزبائن إالى البنك
 ة فوائد عن بنك تستعمل مؤسسة هذا حساب عندما البنك تأخذ منها الفائد: 641777

 : وتكون قيود كما يلي
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 العمليات البنكية
 
 

280 000.00 

 
280 000.00 

.............21/20/1212...................... 
 تحويل لأموال

 بنك بدر
 

 قيد تحويل لأموال

 
 
512000 

 
581000 

 
 

313 247.42 

 
313 247.42 

.............12/20/1212...................... 
 بنك بدر

 ازسونلغ
 

 قيد تحصيل شيك

 
 
411000 

 
512000 

 
 
 

595.000 

 
500.00 
95.00 

...............12/20/1212................... 
 تكاليف بدر

 رسم على قيمة مضافة
 بنك بدر

 
 قيد عمولات مصرفية

 
 
 
512000 

 
627000 
445661 

 20حسب ملحق 
 
 

 
400 000.00 

 
400 000.00 

.........13/20/1212..................... 
 البنك بدر

 
 تحويل لأموال

 
 قيد تحويل لأموال إلى بنك

 
 
 
581000 

 
512000 

 71حسب الملحق 
 : نلاحظ من خلال تسجيل محاسبي في دفتر بنك ما يلي

دج من أجل تمويل صندوق  4777777.77تم تحويل لأموال من البنك إلى صندوق بمبلغ إجمالي 
 لذالك حولت له لأموال

 دج من عند سونلغاز  313431.34كان أحد المبلغ شيك و  بتحصيل شيك من زبائنقامت مؤسسة 
 دج  377777.77حول مبلغ إلى البنك بقيمة 

 الصندوق  خامسا:
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 531يتم تسجيل في دفتر صندوق مختلف عمليات التي تتم نقدا وهو أيضا يسعمل حساب : صندوق 
 بين فروعه .و  عندما تتحول له أموال من بنك أو يحول لأموال إلى بنك

 : ويكون تسجيل محاسبي لمختلف عمليات كما يلي
 
 
 
 

201 708.29 

 
129 310.00 
5 164.00 
67 234.29 

.................12/20/1212...................... 
  1211الرسم على النشاط المهني 

  1211غرامة مفروضة على عدم دفع الرسم على النشاط المهني 
 1211افة رسم على القيمة المض

 الصندوق
 

 تسديد مختلف الضرائب

 
 
 
 
530000 

 
447000 
447210 
445660 

 
 

2 000 000.00 

 
2 000 000.00 

................13/31/1212.............. 
 الصندوق

 تحويل لأموال
 

 تحصيل لأموال محولة

 
 
581000 

 
530000 

 
 
1 945 668.54 

 
1 945 668.54 

..................13/31/1212.................. 
 مورد مصطفى

 الصندوق
 

 تسديد للمورد الذي إشترت عليه مؤسسة

 
 
530000 

 
401400 

 13و  13حسب ملحق  
 لى صندوق إدج هو مجموع لأموال التي حولت من بنك  4777777مبلغ 
 دج هو مجموع المبالغ المتضمنة الرسم عند الشراء 1135663.53مبلغ 

 : ي دفتر الصندوق نلاحظ ما يليمن خلال تسجيل محاسبي ف
 تم تسديد للمورد الذي إشترت عليه مؤسسة عن طريق صنوق في نفس شهر شراء ديسمبر 

 التي حولت له من البنك 4777777تم تحصيل مبلغ 
بقيمة  4743رسم على قيمة مضافة سنة و  مع غرامة 4743تم تسديد ضريبة نشاط المهني سنة 

 دج  471173.41
 لأخرى  عملياتسادسا: 

يوجد بعض العمليات تقوم بها مؤسسة متعلقة بالنشاط خاص بها وجب عليها أن : عمليات لأخرى 
  تقوم بتجسيلها في دفتر عمليات لأخرى و  تسجلها
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1 720 000.26 

 
1 720 000.26 

....................23/23/1212.............. 
 نتيجة

 ترحيل من جديد
 

 31ترصيد حساب 

 
 
110000 

 
120000 

 
 

412 800.00 

 
412 800.00 

...............12/20/1212.................... 
 راس المال

 ضرائب
 

 تخفيض من راس المال

 
 
442000 

 
101000 

 

 51و  51حسب الملحق 
 دج  1147777.36إلى ترحيل من جديد بقيمة  4743تم نقل أرباح سنة 

إن مؤسسة  ، دج 314377.77ى مؤسسة بقيمة تم تخفيض من راس المال لتسديد ضريبة مفروضة عل
 إلا أنها قد خفضت من رأس المال لتسديد ضريبة  4743قد حققت لأرباح في سنة 

 : من خلال تسجيل محاسبي نستنتج ما يلي
وذالك لتسهيل  ، لكل العمليات المحاسبية دفتر اليومية خاص بها مثل العمليات الشراء في دفتر الشراء

 سهولة قراءة وسرعة نقلها إلى دفتر كبيرو  وضيحت ، تسجيل محاسبي
 أن مختلف العمليات تسجل بوجد وثيقة تثبت صحة العملية 

 يكون قيد إفتتاحي إلزميا و  عند بدأ تسجيل محاسبي 4743أنه يجب تسجيل قيد إفتتاحي للميزانية 
 : تطبيقي في ما يليو  يختلف التسجيل العملية الشراء  بين أكاديمي

 : هماو  بي أكاديمي يكون في قيدينتسجيل محاس
 عندما تحرر فاتورة 53و 514، 371مدين يقابله في دائن  3356حساب و   33قيد لأول من حساب 
 عند دخول بضاعة 33إلى حساب  37قيد الثاني من حساب 

 : أما تسجيل محاسبي تطبيقي فيكون عبارة عن مراحل
 دائن  فقط 371مدين إلى حساب  3356ساب حو   33عند إستلام فاتورة من حساب : مرحلة لأولى
 يكون نفس قيد مع اكاديميو  إستلام بضاعة: مرحلة الثانية
 دائن 53او حساب  514مدين إلى حساب  371يكون قيد من حساب و  تسديد: مرحلة ثالثة

عن طريق البنك أو صندوق أما في  ، وايضا في العملية الشراء أكاديمي نقول إشترينا عن طريق مورد
 طبيق لا نقول إشترينا عن طريق البنك أو صندوق ت

 يفرض ضريبة )رسم على قيمة مضافة ( و  أن بنك ياخذ عن عمليات بنكية عمولات
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كوسيط لتحويل لأموال حتى تبين حقيقة العملية لأن المحاسبة تعكس  531تستعمل مؤسسة حساب 
 الواقع لإقتصادي 

دائنا في دفتر  514حساب و  يكون مدينا 531ان حساب  عندما يتم تحويل لأموال من البنك إلى صندوق 
 مدينا 53حساب و  دانئا 531البنك أما في دفتر صندوق فيكون حساب 

إذا لم يتم اخذ و  يتم تحويل لأرباح إلى ترحيل من جديد في حالة ما لا يتم تقسيم لأرباح على مساهمين
 بالمئة لإحتياط قانوني 5
 دفتر كبير: ثامنا 

وتكون معاملات  ، و سجل يوضح المعاملات كل حساب التي قام بها خلال السنة الماليةه: دفتر كبير
 إما مدين أو دائن حسب معاملات التي قام بها، فهو يساعد في حساب لأرصدة.

 يتم نقل مبالغ التي سجلنها إلى دفتر كبير 
 73صنف 
 317777حساب 

 اليوم البيان المبلغ المدين المبلغ الدائن

 

 

849 561.00 

6 018 911.94 

1 618 827.30 

 0202إفتتاح السنة 

 مواد لأولية

 مواد لأولية

31 

31 

31 

849 561.00 7 637 739.24   

 13حسب ملحق  
 : نلاحظ من خلال جدول

 دج  6713111.13لديه رصيد إفتتاحي بقيمة  317777أن حساب  
 دج 1613341أنه قامت بالعملية شراء بقيمة 

 دج 331561.77لية بقيمة تم خروج المواد أو 
 دج 6133113مجموع لأصول لا يساوي مجموع خصوم أي لديها رصيد بقيمة مدين بقيمة 

 73صنف 
 311حساب 

 اليوم البيان المبلغ المدين المبلغ الدائن



 الفصل الثاني دراسة حالة حول إعداد الميزانية والمشاكل التي تواجهها والحلول المقترحة
 

51 

 

287 893.13 

 

6 630.61 

 

313 247.42 

 

67 316.53 

 

148 244.25 

 

906 631.96 

 

276 558.38 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

2 006 522.35 

 مؤسسة تيليكوم

 

 مؤسسة سونلغاز

 

 مؤسسة سونلغاز

 

 مؤسسة سونلغاز

 

 مؤسسة سونلغاز 

 

 مؤسسة سونلغاز 

 

 مؤسسة سونلغاز

 

 

 مؤسسة

 26  

 

25 

 

25 

 

25 

 

29 

 

09 

 

09 

 

23 

 

 

 

 

 

2 006 522.35 2 006 522.35   

 11حسب ملحق  
 : نلاحظ من خلال جدول

 دج 4776544.35أن الزبائن سسدت لمؤسسة بقيمة 
 مجموع مبالغ مدينة يساوي مبالغ دائنة 

 331777حساب 

 اليوم  البيان المبلغ المدين المبلغ الدائن

129 310.00  

129 310.00 

 0202إفتتاح سنة 

 0202الرسم على النشاط المهني 

01 

25 

129 310.00 129 310.00   

 41حسب ملحق  
 دج  141317.77أن مؤسسة لديها ضريبة بقيمة 

 ن مؤسسة سددت ضريبة ا
 رصيد مدين يساوي رصيد دائن

 75صنف 
  531777حساب 

 المبلغ الدائن المبلغ المدين البيان اليوم
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  000.00 280 تحويل الأموال 03
  000.00 320 تحويل الأموال 24
 00.00 400  تحويل الأموال 31
  000.00 250 تحويل الأموال 01
  000.00 20 تحويل الأموال 13
  000.00 95 تحويل الأموال 29
  000.00 140 تحويل الأموال 02
  000.00 550 تحويل الأموال 03
  000.00 210 تحويل الأموال 15
  000.00 37 تحويل الأموال 22
  000.00 160 تحويل الأموال 24
  000.00 100 تحويل الأموال 29
  000.00 140 تحويل الأموال 06
  000.00 98 تحويل الأموال 06
 000.00 000 2  تحويل الأموال 31
  2 400 000.00 2 400 000.00 

  43 حسب الملحق
 : نلاحظ من خلال جدول

 دج  4777777.77أنه تم تحويل اموال بقيمة 
 دج  377777حولت له اموال بقيمة 

 رصيد مدين يساوي رصيد دائن
 : نلاحظ من خلال تسجيل في دفتر كبير

 ر يومية إلى دفتر كبير جميع حسابات التي تم إستعمالهانقل مبالغ من دفت
 العمليتين التي قام بهاو  تم تسجيل قيد إفتتاح 317777حساب  

 جميع العمليات التي قام بهاو  تم تسجيل قيد إفتتاح 311777حساب 
 العملية الي قام بهاو  تم تسجيل قيد إفتتاح 331777حساب

 ات التي قام بهاتم تسجيل مختلف العمالي 531777حساب  
 نستنتج ما يلي:
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 أن دفتر كبير يوضح جميع معاملات التي قام بها حساب سواء كانت مدينة او دائنة
 معاملات التي يتم تسجيلها في دفتر كبير تكون في نفس سنة مالية لكل حساب

 تحليل حسابات وإعداد الميزانيةو  الميزان المراجعة: المطلب الثاني
اسبية، تكمن القدرة على تحويل البيانات المالية الأولية إلى معلومات ذات قيمة، في قلب العملية المح

تسهم في فهم الأداء المالي للمنشأة واتخاذ القرارات الاستراتيجية. تمثل هذه الدراسة فرصة لاستكشاف هذه 
الأساسية العملية المحورية من خلال نهج عملي، حيث نغوص في تفاصيل ميزان المراجعة، وهو الأداة 

التي تجمع الأرصدة النهائية لجميع الحسابات في نهاية الفترة المحاسبية، ليكون بمثابة نقطة انطلاق 
ستتناول دراسة الحالة هذه  لضمان التوازن المحاسبي واكتشاف الأخطاء المحتملة قبل إعداد الميزانية.

والالتزامات وحقوق الملكية .  بشكل متعمق تحليل الحسابات الفردية، بما في ذلك حسابات الأصول
يهدف هذا التحليل إلى فهم طبيعة كل حساب، وتأثير العمليات المالية عليه، ومدى اتساقه مع المبادئ 

في  المحاسبية المعمول بها. إن الفهم الدقيق لكل حساب هو مفتاح لضمان دقة وسلامة البيانات المالية.
لهدف الأسمى للمحاسبة المالية: إعداد الميزانية )قائمة المركز نهاية المطاف، ستقودنا هذه العملية إلى ا

 المالي(
 

 : الميزان المراجعةأولا: 
 الرصيد المبلغ الدائن المبلغ المدين مبلغ افتتاحي إسم الحساب الحساب

 396.00 667 1  800.00 412 196.00 080 2 الرأس المال 101000

 ترحيل من جديد 110000
2 671 882.72 

 
1 720 000.26 

 
4 391 882.98 

   000.26 720 1 000.26 720 1 نتيجة 120000

164000 
إقترضات من مؤسسات 

 القرض
500 000.00   500 000.00 

 178.24 788 6 561.00 849 827.30 618 1 911.94 018 6 مواد لأولية 310000

 827.30 618 1  مخزونات 380000
1 618 827.30 

 
 

   869.48 223 869.48 223 ناتموردو مخزو 401000
  668.54 945 1 668.54 945 1  مورد مصطفى 401400
  552.35 006 2 552.35 006 2  الزبائن  411000
   078.00 21 078.00 21 التأمينات  432000
 800.00 412 800.00 412   الضرائب 442000

445000 
الضرائب على رقم 

 أعمال
 320 369.35 320 369.35  

 792.16 12 369.35 320 811.48 374 234.29 67الرسم على القيمة  445660
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 المضافة

445661 
الرسم على قيمة مضافة 

 بنك بدر
13 444.81 962.13  14 406.94 

   310.00 129 310.00 129 ضرائب أخرى 447000
  164.00 5 164.00 5  ضريبة نشاط المهني 447210
 474.98 025.99 406 2 522.35 406 2 971.34 البنك  512000

 361.73 133 324.31 397 2 000.00 000 2 185.34 382 1 الصندوق 530000
  000.00 400 2 000.00 400 2  تحويل لأموال 581000

  7 414 542.09 17 204 732.54 16 402 632.45 7 787 446.21 
 43حسب الملحق 

 حساب لأرصدة:
 رصيد الدائن: دج 1661316.77=  314377.77ـ  4737116.77: الرأس المال

 رصيد الدائن: دج 3311334.13=  1147777.46+  4611334.14: الترحيل من جديد
رصيد : دج 6133113.43=  331561.77ـ  1613341.37+  6713111.13: المواد لأولية

 المدين
: دج 14114.16=  347361.35+  313311.33ـ  61433.41: الرسم على القيمة المضافة

 رصيد الدائن 
 رصيد مدين : دج 13376.13=  164.13+  13333.31: الرسم على قيمة مضافة البنك بدر

 رصيد مدين : دج  313.13=  4376745.11ـ  4376544.35+  111.33البنك: 
 رصيد مدين: دج 1133361.73=  4311343.31ـ  4777777+  1334135.33: الصندوق 

 : نلاحظ ما يلي
 4737116.77دج بعد أن كان بقيمة  1661316.77لديه رصيد دائن بقيمة  171777أن حساب 

 دج،لأن المجموع المبالغ الدائنة اكبر من المجموع المبالغ المدينة
 4611334.14دج بعد أن كان بقيمة  3311334.13لديه رصيد دائن بقيمة  117777أن حساب 

 مبالغ المدينةدج، لأن المجموع المبالغ الدائنة اكبر من المجموع ال
 6713111.13دج بعد أن كان بقيمة  6133113.43لديه رصيد مدين بقيمة  317777أن حساب 

 دج،لأن المجموع المبالغ المدينة أكبر من المجموع المبالغ الدائنة
دج بعد أن كان لايوجد لديه رصيد، لأن  314377.77لديه رصيد دائن بقيمة  334777أن حساب 

 ائنة اكبر من المبالغ المدينةالمجموع المبالغ الد
دج، لأن  61433.41دج بعد أن كان بقيمة  14114.16لديه رصيد دائن بقيمة  335667أن حساب 

 المجموع المبالغ الدائنة اكبر من المبالغ المدينة
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دج، لأن  13333.31دج بعد ان كان بقيمة  13376.13لديه رصيد مدين بقيمة  335661أن حساب
 المدينة أكبر من المجموع المبالغ الدائنةالمجموع المبالغ 

دج، لأن  111.33دج بعد ان كان بقيمة  313.13لديه رصيد مدين بقيمة  514777أن حساب 
 المجموع المبالغ المدينة أكبر من المجموع المبالغ الدائنة

 1334135.33دج بعد أن كان بقيمة  133361.73لديه رصيد مدين بقيمة  537777أن حساب 
 ن المجموع المبالغ المدينة أكبر من المجموع المبالغ الدائنةدج، لأ

 نستنج ما يلي:
مجموع لأرصدة و  الميزان مراجعة يوضح مبلغ إفتتاحي لكل حساب،مجموع مبالغ مدينة ودائنة لكل حساب

 لكل حساب 
  7إذا كانت حسابات متوازنة أم لا رصيد يساوي 

 إذا كانت حسابات مرصدة أو غير مرصدة 
 عد في إعداد الميزانيةيسا

 هو من اهم خطوات في إعداد ميزانية
 تحيليل حسابات : ثانيا

 تم تخفيض من رأس المال لتسديد ضرائب مفروضة عليه: 171777حساب 
لأنها لم  117777إلى حساب  147777من حساب  4743: تم ترحيل ربح سنة 117777حساب 

 بالمئة إحتياطات  5تأخذ 
 ا هو لم تقم المؤسسة بتسديد قسط القرض او قرض كلهتبقى كم: 163777حساب 
خروج المواد لألية من و  دج إلى مخزن  1613341.37تم دخول المواد لأولية  بقيمة : 317777حساب 

 دج331561.77مخزن بقيمة 
سدد عن طريق صندوق ما يعادل و  دج 4777777حولت له لأموال من البنك بقيمة : 537777حساب 

 دج 4311343
في و  لك رصيدد موجب عند كل حساب لمعرفة سبب ذل تحليل حسابات نستنج انه يحلل رصيمن خلا

 لك رصيد أي معالجته حسابات يمكن أن نرصد ذبعض احيان بعد تحليل 
 الميزانية : ثالثا

 : التي تكون كما يليو  بعد مرور بعدة خطوات يمكننا لأن إعداد الميزانية
 : لأصولا

 لأصولا المبالغ إحمالية تلاكاتمخصصات إه المبالغ صافية

 لأصول غير جارية:   

 شهرة محل
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 لأصول غير ملموسة

 لأصول ثابتة ملموسة:

 لأراضي 

 المباني

 لأصول ثابتة ملموسة لأخرى

 لأصول ثابتة خاضعة لإمتياز

 لأصول قيد تنفيذ

 لأصول مالية 

لأوراق المالية المحسوبة وفقا 

 لحقوق الملكية

حقات ذات مستو إستثمارات لأخرى

 صلة

 أوراق مالية ثابتة لأخرى 

لأصول مالية غير و القروض

 المتداولة لأخرى

 لأصول ضريبية مؤجلة

 

 

 

 مجموع لأصول غير جارية   

 

6 788 178 

 

 

 

14 407 

 

 

 

 

 

984 861 

 

 

 

 

  

6 788 178 

 

 

 

14 407 

 

 

 

 

 

984 861 

 لأصول جارية:

 مخزونات جارية

 إستخدمات مماثلة و مستحقات

 بائنالز

 مدينون لأخرون

 ما يشبههاو ضرائب

إستخدمات مماثلة و مستحقات

 لأخرى

 ما شابهو التوفر

لإستمارات ولأصول مالية متداولة 

 أخرى

 خزينة

 مجموع لأصول جارية 446 787 7  446 787 7

 مجموع لأصول 446 787 7  446 787 7

  45حسب الملحق
 : نلاحظ من خلال جدول

 ول غير جاريةأن مؤسسة ليس لديها اص



 الفصل الثاني دراسة حالة حول إعداد الميزانية والمشاكل التي تواجهها والحلول المقترحة
 

58 

 

 دج 1131336أن مؤسسة لديها اصول جارية بقيمة 
 خصوم:ال

 

 الخصوم  المبالغ

 

1 667 396 

 

 

 

 

802 100 

4 391 883 

 رؤس لأموال خاصة

 الراس المال 

 الرأس المال غير مطالب به

 إحتياطات ـ إحتياطات موحدةو أقساط التأمين

 فروق إعادة تقييم

 فجوة التكافؤ

 نتيجة

 ديد ترحيل من ج

 حصة شركة دامجة

 حصة لأقلية 

 

 مجموع رؤوس اموال خاصة 379 861 6

 

500 000 

 خصوم غير جارية:

 إقترضات لدى مؤسسة القرض

 مخصصة(و ضرائب )مؤجلة

 ديون لأخرى غير جارية 

 إيردات المؤجلةو المخصصات

 

 مجموع الخصوم غير جارية 000 500

 

 

12 792 

412 800 

475 

 

 

 

 

 الخصوم جارية:

 موردون 

 ضرائب

 ديون لأخرى

 خزينة الخصوم

 

 مجموع الخصوم جارية 067 426

 مجموع خصوم 446 787 7

 46حسب الملحق 
 : نلاحظ من خلال هذا جدول

 دج 6361311أن مؤسسة لديها رؤس أموال خاصة بقيمة 
 دج 577777أن مؤسسة لديها خصوم  غيرجارية بقيمة 

 دج 346761أن مؤسسة لديها خصوم جارية بقيمة 
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نلاحظ من خلال الميزانية أن المبالغ المسجلة في الميزانية هي لأرصدة الحسابات الموجودة في الميزان 
 المراجعة 

 إلتزماتو  حقوق الملكية، نستنتج أن الميزانية توضح ما هو موجد عند مؤسسة من لأصول
 حةالمشاكل التي تواجه إعداد الميزانية والحلول المقتر : المطلب الثالث

حيوية لأي مؤسسة،إلا انها غالبا ما تواجه جملة من المشكلات التي و  يشكل إعداد الميزانية عملية دقيقة 
فعالية إعدادها.هذه المشاكل لا تؤثر فقط على العملية بحد ذاتها،بل تمتد لتؤثر بشكل مباشر و  تعرقل دقة

هذه مشاكل من أجل إيجاد تعمق في و  على تحديد صافي مركز المالي،لذا يجب من ضروري تحليل
 الحلول مناسبة.

 العوامل مساعدة في إعداد الميزانية: أولا
 : تتمثل في ما يلي: العوامل مساعدة في إعداد الميزانية

تاكد و  إذا كانت وثيقة غير مزورةو  تأكد من صحة وثائق: تأكد من شكل وثيقة إذا كانت حسب القوانين
 من عدم وجود أخطاء في وثيقة

 تصنيفيها اي وثائق التي تخص عملية شراء مع بعضو  يعني ترتيب وثائق: تصنيف وثائقو  تنظيم
يجب إيداع الوثائق ضمن ملف مكلف لكي لا تهمل و  وثائق التي تخص عمليات بنكية مع بعضها بعضو 

يوجد بها المبالغ لذلك إذا تم إهمال إحدى الوثائق فسوف يكون هناك و  لأن وثائق تثبت صحة عملية
 ت في إعداد الميزانيةصعوبا

 إعداد الميزانيةو  تركيز:عدم إنشغال بامور اخرى خاصة عند ملأ المبالغ
وجد كافة معلومات تخص إعداد الميزانية لأن نقص الملومات يؤدي إلى خلل في : وجود معلومات كافية

 إعداد الميزانية 
تاكد من و  ود أي أخطاءعدم وجو  المراجعة: تأكد من صحة العمليات إذا كانت صحيحةو  التدقيق

معلومات موجودة في الوثائق مع المسجلة في العمليات خاصة المبالغ )مقابلة مع محافظ حسابات هروال 
 ( 43/3/4745مولاي، يوم 

 أخطاء عند إعداد الميزانية: ثانيا
 : و تتمثل أخطاء في مايلي

في بعض احيان اخطاء في  قد يكون و  أخطاء في شكل فاتورة:اي لا تكون حسب قوانين منصوص عليها
 مبالغ

 في بعض أحيان يوجد فواتير غير مسجلة مبالغها في سنة المالية خاصة بها:  عدم تسجيل فاتورة
عدم تسجيل شيك: في بعض أحيان يوجد شيك لم يتم تسجيل مبلغه في يومية في سنة مالية خاصة به 

 ( 43/3/4745)مقابلة مع محافظ حسابات هروال مولاي، يوم 
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 مشاكل التي تواجهها لثا: ثا
 : تتمثل المشاكل في ما يلي

 المحدثةو  حيث يواجه المحاسب صعوبات في جمع البيانات الصحيحة: نقص المعلومات مالية دقيقة
لا و  تكون نقص معلومات أو بيانات صحيحة هو غياب وثائق أساسية في بعض أحيان تغيب فاتورةو 

 مما يؤثر على دقة الميزانية  ، تكون عدم وجود دقة معلوماتهنا و  يمكن تسجيل قيد فاتورة عند شراء
النفقات غير الواقعي، نتيجة عدم  وضوح لأوضاع و  التبؤ بإيرادات: ضعف التقديرات المستقبلية

أو تغيرات أسعار فائدة ( قد تجعل تنبؤ و  لإقتصادية أي تغيرات لإقتصادية ) التقلبات في لأسواق،التضخم
 با نفقات صعو  بإيرادات

تبادل المعلومات بين مختلف لأقسام داخل و  غياب أو ضعف التواصل: نقص التنسيق بين إدارات
يؤدي هذا إلى عدم توفر معلومات كاملة عن  ، مؤسسة هذا يؤدي إلى عمل كل إدارة بمعزل عن أخرى 

 ما يسبب ثغرات في الميزانية . ، نشاط
مستفيد مما يؤثر سلبا على الميزانية،ويكون هنا هذا النوع من الشيك لا يكتب إسم ال: شيك المجهول

لي أي غرض تم دفع هذا المبلغ يبقى مجهولا ويكون تاثير على و  صعوبة تحديد المستفيد الحقيقي الفعلي
يرثر أيضا بعدم توازان رصيد و  بالتالي تنخفض سيولة عند المؤسسةو  الميزانية في بنك )نقص لأموال(

 الفعلي مع الرصيد الحقيقي
المستفيد هو الذي الذي سوف يكتب و  هو شيك بدون مبلغ ممضي من صاحبه: و ك على بياضشي

و يؤثر على ، لايعرف صاحبه كم سوف يكتب المبلغو  المبلغ،وهنا تكون المشكلة وهي عدم تحديد المبلغ
 هو يعيق عملية تسجيل محاسبي،  و الميزانية بشكل غير مباشر

مما يؤدي إلى زيادة  في  ، حاسب إعداد الميزانية في وقت قصيرغالبا ما يطلب من الم: الضغط الزمني
 إغفال في التفاصيل الهامة التي تؤثر بشكل كبير على الميزانية و  أخطاء

هو احد أهم مشاكل محاسبية التي تواجهها الميزانية المحاسبية :  و عدم التغيير النظام محاسبي المالي
ة حيث يعتمد على أسس قديمة في ظل تطور معايير محاسبة لأنه لا يتماشى مع اوضاع إقتصادية حالي

 يؤثر على ميزانية محاسبية في دقتهاو   ، دولية
 من جانب  الجبائي )ااضريبي(:

مما قد يؤدي إلى  ، يصعب على المحاسب مواكبة كل تعديلات: تغير المستمر في التشريعات الجبائية
 تقديرات خاطئة للضرائب
 فهم غير دقيق للواجبات جبائية: مثل TVA TAP IRG IBSإحتساب مصاريف ،و هذا ما قد يؤثر على 

 الضريبية بدقة
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الجبائية: بعض العمليات تعالج المحاسبيا بطريقة تختلف عن المعالجة و  تضارب بين المعالجة المحاسبية
 المؤونات، مما يؤثر على نتيجة الميزانية: الجبائية مثل

و ، في بعض المؤسسات التي تعمل وفق النظام المحاسبي الماليخاصة : عدم إحتساب ضرائب المؤجلة
 هذا ماقد يؤثر على التقديرات المستقبلية

 : من جانب المعايير المحاسبة الدولية
بشكل كامل أو صحيح، مما  IFRS في بعض الحالات، لا تُطبق معايير: تطبيق غير دقيق للمعايير

 يؤثر على عرض وتقييم عناصر الميزانية
مثال ذلك اختلاف طرق الاعتراف بالإيرادات : الفهم الكامل للفروقات بين النظام المحاسبي الماليعدم 

 أو تقييم الأصول
بعض المحاسبين لم يتلقوا التكوين الكافي في هذا المجال، ما : نقص الخبرة في المعايير المحاسبة الدولية

 ينعكس على جودة الميزانية
المعايير المحاسبة الدولية تميل إلى استخدام القيمة العادلة في : القيمة العادلةتباين بين القيمة الدفترية و 

التقييم، وهو ما قد يغير التقديرات المحاسبية المعتمدة في الميزانية )مقابلة مع محافظ حسابات هروال 
 (47/73/4745مولاي 

 التأثيرات المشاكل المحاسبية على المحاسب:: رابعا
 قيقة: تُحمّل المحاسب مسؤولية قرارات غير دقيقةقلة المعلومات الد

 تقديرات غير واقعية: تضع المحاسب في موقف محرج أمام الإدارة
 ضعف التنسيق الداخلي: يزيد العبء على المحاسب ويؤخر الإنجاز

 ضغط الوقت: يؤدي إلى التوتر وزيادة احتمالية الأخطاء 
 ا في المتابعة ويزيد مخاطر الوقوع في الخطتغير القوانين الجبائية: يتطلب جهدًا مستمرً 

 الفروقات بين المحاسبة والجباية: تُصعّب إعداد ميزانية دقيقة وتزيد احتمال الخلافات الجبائية
يؤثر على جودة التقارير و  ضعف خبرة في المعايير المحاسبة الدولية: يضعف ثقة المحاسب في عمله

 (47/73/4745مولاي  المالية )مقابلة مع محافظ حسابات هروال
 الاختلاف في تقييم الأصول: يسبب صعوبة في شرح الأرقام واتخاذ قرارات صحيحة

 الحلول مقترحة: خامسا
 : من بين حلول مقترحة لمواجهة مشاكل في إعداد الميزانية

ت متطالباو  وضع النظام محاسبي يتماشى مع تغيرات إقتصادية حالية: تغييرمن النظام المحاسبي المالي
 مساهمين
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إعداد هيكل تنظيمي للمعلومات مالية يتماشى مع نشاط : تطوير نظام المعلومات المالية داخل المؤسسة
 مؤسسة

يعني إعتماد على التحليل المالي : الإعتماد على التحليل المالي والتقديرات المبنية على بيانات دقيقة
 ة من لأخطاءدقيقة خاليو  التقديرات مبنية على معلومات موثوقةو  صحيح

 متابعة التعديلات الجبائية أولًا بأول: إطلاع دائم بأي تغيرات التي تطرأ على التشريعات جبائية
يجب على محاسب ان : المعايير المحاسبة دوليةو  تنظيم دورات تكوينية للمحاسبين في مجال الجباية

 ل فيهممعايير محسبية لأن كل منهما يتم تعديو  يكون له معرفة في جانب جبائي
ليس محاسب فقط عليه إعداد الميزانية بل بالتعاون مع : إشراك مختلف الإدارات في إعداد الميزانية
 مختلف أقسام التي تساعد في إعداد الميزانية

إعتماد ميزانيات مرنة أي : إعتماد ميزانيات مرنة تأخذ في الحسبان مختلف السيناريوهات المحتملة
اط أي ميزانية غير جامدة بل متغيرة مثل تتغير ميزانية إذا زادت مبيعات ميزانيات تتغير مع مستوى نش

أو نقصت اما مختلف السيناريوهات مختلفة تعني تفكير في إحتمالات مختلفة للمستقبل مثل نمو 
 (47/73/4745إقتصادي او ركود )مقابلة مع محافظ حسابات هروال مولاي 

 في ما يتم إستخدام الميزانية :سادسا
 : إستخدام هذه ميزانيةيتم 

ما عليها من و  معرفة وضعية مالية للمؤسسة هذه وظيفة أساسية في الميزانية تظهر ماتملكه من لأصول
حقوق ملكية في لحظة زمنية معينة . من خلال لأرقام موجودة في الميزانية يمكن حساب و  إلتزامات

 هذه مؤشرات ، نسب المديونيةو  ةنسب السيول ، هي نسب ربحيةو  نسب ماليةو  مجموعة من مؤاشرات
  كفاءة إداراتهاو  نسب تعطي لنا صورة اشمل عن صحتها ماليةو 

حساب صافي مركز مالي يشير بشكل مباشر إلى حقوق الملكية في الميزانية أي أنه يمثل القيمة المتبقية 
عني أن المؤسسة لأصحاب المؤسسة بعد سداد جميع التزاماتها. إذا كانت حقوق الملكية موجبة، فهذا ي

لديها قيمة لأصحابها. إذا كانت سالبة، فهذا قد يشير إلى مشاكل مالية خطيرة تتجاوز فيها الالتزامات 
 الأصول

الحساب ضرائب مستحقة يجب على مؤسسب إحتساب ضرائب مفروضة عليها،عادة ما يتم غحتساب 
حقة على مؤسسة كخصوم هذا أن الميزانية تظهر الضرائب المستو  هذه ضرائب من جول حساب نتائج

 يعني أن مؤسسة قد حققت أرباحا
لإقتراض من مؤسسات القروض عندما تريد مؤسسة حصول على القرض فإن مؤسسات القرض بدوها 

الوثائق محسبية منها الميزانية لمعرفة ما إذا كانت مؤسسة سوف تسدد هذا القرض أو و  تطلب المستندات
 (47/73/4745ت هروال مولاي لا تسدد )مقابلة مع محافظ حسابا
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 خلاصة الفصل:

في ختام هذا الفصل، تم تسليط الضوء على الجوهر الأساسي لعملية إعداد الميزانية. حيث تبدأ هذه 
العملية بتسجيل كل عملية مالية بشكل دقيق ومنظم في دفتر اليومية، الذي يُعد السجل الأولي للقيود 

، وهو سجل رئيسي لتجميع الكبير ه المبالغ من دفتر اليومية إلى دفتر المحاسبية. بعد ذلك، يتم ترحيل هذ
تلي  حساب وتصنيف المعاملات المالية حسب الحسابات المختلفة، مما يوفر رؤية شاملة ومنظمة لكل

هذه المرحلة خطوة حاسمة وهي إعداد ميزان المراجعة، الذي يُعتبر أداة أساسية للتحقق من دقة وصحة 
بعدها يتم تحليل حسابات التي لديها لأرصدة لمعرفة سبب ذالك  حاسبية وتوازن الأرصدةالسجلات الم

رصيد في بعض أحيان يتم تسويته و في أخير يتم إعداد الميزانية عن طريق النقل لأرصدة موجودة في 
تغيير مستر ميزان مراجعة إلى الميزانية،إلا أن مرحل إعداد الميزانية تواجه المشاكل منها ضغط الزمني و 

 للتشريعات جبائية 
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  خاتمة :  
الحلول المقترحة،يتضح أن عملية و  المشاكل التي تواجههاو  من خلال دراستنا حول إعداد الميزانية

إعداد الميزانية ليست مجرد إجراء روتيني أو عمل محاسبي بسيط. بل هي أداة أساسية وحيوية للمؤسسات 
لتحقيق الاستقرار المالي والنمو المستدام. فالميزانية تمثل بمنزلة خريطة على اختلاف أنواعها، تسعى 

 طريق مالية مفصلة، توجه القرارات وتساعد في الاستخدام الأمثل للموارد لتحقيق الأهداف المنشودة 
على الرغم من أهمية إعداد الميزانية إلا انها  لا تخلوا من المشاكل تعترض طريق تحقيقيها 

من بين اهم مشاكل التي تواجهها الميزانية نقص المعلومات المالية دقيقة مما يعيق  جمع و  أهدافها 
ضيق الوقت في  و  عدم الواقعيتهاو  النفقاتو  ضعف التنبؤات  المستقبلية  بإيرادات ، البيانات الصحيحة

،  ل مع المستجداتمرونتها في التعامو  إعداد الميزانية .  هذه المشاكل بدورها  تقلل من دقة الميزانية
تضعف قدرتها على توجيه القرارات المالية بكفاءة، كما تزيد من إحتمالية وجود الفجوات كبيرة بين أداء و 

 مستهدفو  المالي
يصبح من الواضح أن قدرة المؤسسات على  ، و كنتيجة للمشاكل التي تعترض عملية إعداد الميزانية

كل ملحوظ. فنقص البيانات الصحيحة يقود إلى توقعات غير التخطيط المالي الدقيق والموثوق تتأثر بش
دقيقة، وعدم القدرة على التنبؤ بالمستقبل يجعل الميزانية أقل استعدادًا لمواجهة المتغيرات، في حين أن 
ضيق الوقت قد يؤدي إلى إغفال جوانب هامة أو ارتكاب أخطاء. هذه العوامل مجتمعة تقلل من قيمة 

الة لاتخاذ القرارات المالية الرشيدة وتوجيه الموارد بكفاءة، مما يزيد من خطر الانحراف الميزانية كأداة فع
 عن الأهداف المالية المرسومة ويضعف قدرة المؤسسة على تحقيق أهدافها الاستراتيجية

لى نقل إو  التسجيل المحاسبي، قد تمر عملية إعداد الميزانية بعدة مراحل منها  جمع الوثائق: فرضية أولى
إعداد الميزانية. هذه فرضية صحيحة لأن إعداد الميزانية تمر و  ميزان مراجعة،تحليل حسابات، دفتر كبير

تحليل و  بمراحل وهي جمع الوثائق، تسجيل محاسبي ونقل المبالغ إلى دفتر كبير،إعداد الميزان المراجعة
 حسابات ثم كاخر مرحلة إعداد الميزانية

عراقيل  من بينها ضغط الزمني أي إعداد و  إعداد ميزانية  عدة مشاكل قد تواجه عملية: فرضية ثانية
نقص معلومات مالية دقيقة بمعنى ذالك صعوبة توفيربعض معلومات مالية و  الميزانية في وقت قصير

صعوبة تنبؤ و  دقيقة. هذه فرضية صحيحة لن إعداد الميزانية يواجه عدة مشاكل من بينها ضغط الزمني
 ات المستقبلية النفقو  بإيرادات

 : أهم نتائج متوصل إليها: نتائج
 العيوبو  تتميز الميزانية مجموعة من المزايا 

 تحديد وضع مالي للشركة هو الهدف لأساس للميزانية
 الخصوم و  تتكون الميزانيةمن عناصر لأصول
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 إستحقاق و  يتم تصنيف ميزانية على أساس السيولة
تسجيل محاسبي في دفتر يومية بعدها يتم نقل مبالغ كل : هيو  أن إعداد الميزانية يمر بعدة المراحل

 تحليل حسابات ثم إعداد الميزانيةو  إعداد الميزان مراجعة ، حساب إلى دفتر كبير
 لأرصدة موجودة في الميزان المراجعة هي المبالغ التي يتم إدرجها في الميزانية

تغير مستمر للتشريعات و  النفقاتو  بإيراداتتواجه إعداد الميزانية عدة المشاكل من بينها ضعف تنبؤ 
 الجبائية
 : تتمثل اهم توصيات في ما يلي: توصيات

 دقيقة لجمع بيانات ماليةو  وضع أليات واضحة
 مصروفاتو  إستخدام برنامج محاسبة حديث يتيح تتبع بإيرادات

 إشراك خبراء في التنبؤ
 لميزانية تاصيرها على او  اهدافو  عقد إجتماعات دورية لمناقشة خطط

 إعداد جدول زمني يوضح مواعيد نهائية لكل مرحلة إعداد الميزانية
 متابعة تغيرات تشريعية جبائية 

 معايير محاسبة دوليةو  توضيح إختلافات بين النظام محاسبي المالي
 تدريب في مجال معايير محاسبة دولية 

 : تتمثل افاق دراسة في مايلي : أفاق دراسة
 أجور عمالو  تكون فيها التأمينإتيان بدراسة حالة 

 توسع في موضوع مشاكل التي تواجه إعداد الميزانية
 معايير محاسبة دوليةو  مقارنة إعداد الميزانية حسب النظام محاسبي مالي 

 مشاكل الميزانيتهاو  المتوسطة في تنمية لإقتصاديةو  دور المؤسسات الصغيرة
 داد الميزانياتالتحول الرقمي على كفاءة عملية إعو  أثر رقمنة
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