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شكروعرفان

خيرالعمال، به تتم الذي ل الحمد

خيرمعين لنا كان والذي خيرالكمال يكون وبحمده

شعاعا واستضاء دربنا في هوصعب ما كل تيسرلنا ومشيئته فبفضله

التواضع العمل إنجازهذا إلى توفيقه وحسن بعنونه فوصلنا منيرا،

وإتمامه.

لستاذتنا الشكروالتقديروالمتنان عبارات أسمى بتقديم نتشرف كما

علينا تبخل ولم إليها احتجنا كلما وقتها من منحتنا التي الشرفة الفاضلة

والبناءة. القيمة وتوجيهاتها بنصائحها

وليفوتنا الوفى الجزاء ويجزيها حسناتها ميزان في ذلك يجعل نسألاأن

الشكر بجزيل نتقدم أن

لذكرتنا بقراءتها تشرفت التي الناقشة لجنة إلى

التييي علوم قسم أساتذة كل وإلى

طيبة. ولوبكلمة ساعدنا من كل وإلى



إهـداء
ل الروحي وسندها التيسير، أبواب لي تفتح دعواتها كانت من إلى

قلبي… يغيبعن

تزال كانتول التي والعطاء، الحنان منبع الحبيبة، أمي إلى

حياتي. في الولى الركيزة

القيم فيي وغرست واحتواء، بمحبة ربتني التي الغالية، جدتي إلى

ثانية… ا أمم لي فكانت والصبر،

تموت. ل ة حيي قلبي في وبقيتت الحياة غادرتت من ايا تِ رحم

خطوة، كل في الحقيقي كانتسندي التي الكريمة عائلتي إلى

والنساني. العلمي لساري وداعمة

معين خير وكان بخخلص، رافقني الذي عييسى، الوفي صديقي إلى

الحياة. مشوار في

وعناية، بصبر وجهتني التي الفاضلة، الؤطرة أستاذتي إلى

بثمن. ر قدي يي ل ما وعلمها وقتها من ومنحتني

الجامعية… رحلتي في جميل أثر له كان من كل إلى

ا وتقديرم ا وامتنانم وفاءم العمل، هذا ثمرة أهدي

-- الرزاق عبد



إهـداء
الحياة… دروب في ا نورم لي وكانا والجتهاد، العطاء قيم قلبي في غرسا من إلى
عليي يبال لم اللذين البدي، وسندي رأأسي تاج العزيزين، والديي إلى

اللمحدود… وحبهما وصبرهما، بدعائهما،

ورافقتني والناصح، الدليل نعم لي كانت التي الفاضلة، الؤطرة أستاذتي إلى

ا نبراسم والنساني العلمي دعمها فكان وصدق، تفانن بكل العمل هذا خلل

طريقي… أنار

لبنات وضعوا الذين – تيارت – خلدون ابن جامعة في الكرام أساتذتي كل إلى

الحترام كل مني فلكم والتحليل، التفكير آفاق لي وفتحوا وجداني، في العلم

والتقدير…

كل في وسند معين كانتخير التي والدعم، الحبة منبع الغالية، عائلتي إلى

حياتي… مراحل من مرحلة

كما والجتهاد، الجد لحظات تقاسمتمعهم الذين الوفياء، أصدقائي إلى

والحياة… العلم درب في إخوة لي فكانوا والفرح، التعب لحظات

جميل أثر له كان من لكل وامتنان، وفاء عربون التواضع، العمل هذا أهدي

والنسانية. العلمية رحلتي في

-- وسيم
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1

عيمة ااقدمة

القتصادي، النمو عدالت ورفع التنمية عجلة دفع ف الؤسسة دور تدزيز ىل السوق اقتصاد تين أدى لقا
بلتمويل التدلقة تلك سيما ل القتصادية، القرارات عن الدايا فيها تتخذ مورية وحاة بعتيارها

التاحة للموارد العثل الستالل ىل تاف استاتيجية اختيارات القرارات هذه وتشكل والستثمار.
وفدالية. بكفاءة السطرة الهااف وتقيق

بيئة جدلت اليوم الدال يشهاها الت الدميقة القتصادية والتوولت التسارعة التكنولوجية التطورات أن ري
ىل الؤسسات الواقع هذا دفع وقا أنشطتها. تدقيا عن زاد ما اليقي، عام درجة برتفاع تتسم الؤسسة
أكثر قرارات اتاذ ىل والسدي عستقرة، ري بيئة عع التكيف ف فدالة أداة لتصيح التسيي، أساليب تطوير

الايثة. الكمية الساليب خلل عن خاصة النراف درجة عن تا عقلنية

الستقيلية، للقرارات وتسياا والرقابة، للتسيي فدالة وسيلة كونه الساليب، هذه أهم بي عن التخطيط ويدا
عليها تقوم الت الساسية الركائز عن الالية الوارد .وتدتب التاحة امعكانت ضوء ف عنها، الالية سيما ل
النسيية لنارتا ونظرا الهااف. وتقيق القتصادي النشاط سي ف حاسا عنصررا تثل الؤسسة،كونا

الدناصر، هذه ف التوكم على قارتا ف تتجلى الؤسسة فإنكفاءة استخااعها، واالت عصادرها وتداد
المكنة. التكاليف بقل ازية عوائا تقيق نو وتوجيهها

قرارات فهي وأهاافها. الؤسسة لستاتيجية عياشرا انعكاسا تدا والت الالية، القرارات أهية تبز هنا وعن
عقلنية أسس على اتاذها ضرورة يفرض ما التاجع، أو للخطأ فيها اال ول للدارة، وعلزعة عصيية

فداليتها. وضمان القرارات، هذه اتاذ دعم ف أساسية أداة يدا الال التخطيط فإن وعليه، دقيقة، وعلمية

الال التخطيط عساهة عاى :عا التالية" امشكالية اليوث هذا يطرح الهية، هذه عن :انطلقرا الشكيلية
-؟" تيارت ولية – شويمة بيلاية القرار اتاذ عملية دعم ف
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الفرعية: الرئلة

وعراحله؟1. أهيته هي وعا الال التخطيط عفهوم عا

اليلاية؟2. داخل التخذة القرارات طييدة عا

شويمة؟3. بلاية عستوى على اللي القرار اتاذ جودة على الال التخطيط يؤثر كيف

الفرضييت:

- تيارت - شويمة بلاية ف القرار اتاذ عملية على الال التخطيط يؤثر
– تيارت – شويمة بلاية ف القرار واتاذ الال التخطيط بي علقة وجا

شؤون تسيي ف اليوية الوانب أحا على الضوء تسليط ف الاراسة هذه أهية تكمن الاراسة: أهية
اللية. التنمية وتقيق الوارد استااعة لضمان الساسية الركيزة ييدا الذي اايل، التخايط وهو اليلايت،
رسم ليشمل ذلك يتداى بل العتمادات، توزيع أو اليزانيات ىعااد على فقط يقتصر ل الال فالتخطيط
امااب الثر ذات الشاريع نو النفقات وتوجيه التنموية، الولويت وتايا الرشياة، الالية السياسات

على تدتما عاروسة قرارات اتاذ اللية السلطات تستطيع التخطيط، هذا خلل وعن اللي. التمع على
للمواطني القاعة الاعات تسي ف ييسهم ما بلييانت، عاعوعة عستقيلية وتوقدات دقيقة عدطيات
القتصادية التوايت ظل ف الاراسة هذه أهية وتزداد الدام. الال ىدارة ف والكفاءة الشفافية وتدزيز
الال التخطيط ف فدعالة وأساليب أدوات اعتماد يستاعي ما اليلايت، تواجهها الت الالية والضاوط

الكفاءة. درجات بعلى السكان احتياجات وتليية والصروفات، الوارد توازن لضمان

ال: الاراسة هذه تاف الدرارة: أهداف

- تيارت – شويمة بلاية ف الال التخطيط واقع على التدرف
.القرار واتاذ الال التخطيط بي الدلقة تليل
بلاية داخل القرارات اتاذ دعم ف الال التخطيط توظيف عاى لتقييم عياانية دراسة تقاي

. - تيارت – شويمة
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الدرارة: حدود

عن عياانية )دراسة 2025/2024 الاراسية السنة خلل الاراسة تت الزعنية: الاود
)2025/05/12 ال 2025/04/27

.تيارت ولية شويمة، بلاية عستوى على الاراسة تت الكانية: الاود
.القرار واتاذ الال بلتسيي الدنيي وخاصة شويمة، بلاية وعوظفو ىطارات اليشرية: الاود

الييبقة: الدراريت

بيكرة1. جيمعة ميرت، مذكرة ،)2020( الزهراء فيطمة زروقي
oBATICIC.عؤسسات ف القرار اتاذ ف الال التخطيط :دور الدرارة عنوان
oف عساعاة الالكأداة التخطيط تطييق أهية ىبراز ىل الاراسة :سدت الدرارة أهداف

وجودة الال التخطيط بي الدلقة وتليل ، BATICICعؤسسة داخل القرار اتاذ
الالية. القرارات

oوترشيا الال التخطيط بي قوية ىاابية علقة وجود ىل الياحثة :خلصت الدرارة نتيئج
)كاليزانيات تطيطية أدوات على تدتما الؤسسة أن التوليل أظهر حيث الال، القرار

والستثمارية. التمويلية قراراتا دعم ف الال( والتوليل التقايرية
oخلل عن الؤسسات داخل الال النظام تدزيزكفاءة ىل :دعت الدرارة توصييت

عالية قرارات لضمان الايثة التخطيط أدوات استخاام على اليشرية الكفاءات تاريب
وفدالية. دقة أكثر
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.23 الزائر جيمعة ميرت، مذكرة ،)2019( شريف شرفة
o.الستثمارية القرارات اتاذ ف الال التخطيط :أهية الدرارة عنوان
oالال التخطيط بي الدلقة على الضوء تسليط ىل الاراسة :تاف الدرارة أهداف

الفرص تقييم على التخطيط ثثي عاى دراسة خلل عن الستثمارية، القرارات وجودة
الناسية. الشاريع واختيار الستثمارية

oقرارات ىل يؤدي السليم الال التخطيط رياب أن الاراسة :أثيتت الدرارة نتيئج
الال التخطيط على تدتما الت الؤسسات أن حي ف عاروسة، وري عشوائية استثمارية

الستثمار. اال ف أفضل نتائج تقق
oتليل عثل الايثة، الالية الدوات اعتماد بضرورة الياحث :أوصى الدرارة توصييت

الستثمارية. القرارات جودة تسي أجل عن الال، التنيؤ وناذج الساسية

الدياة3. اايلية الدارة مفيهيم كتيب: ،)2018( الرن عبد رمزي
oالالية امدارة عفاهيم حول شاعل نظري ىطار تقاي ىل الؤلف :سدى الكتيب أهداف

داخل الال التوازن على الفاظ ف الال للتخطيط اليوي الاور على التكيز عع الايثة،
الؤسسات.

oعملية هو بل ماسيية، عملية ارد ليس الال التخطيط أن الؤلف :أكعا الكتيب نتيئج
ف التوكم ىل وصولر اليزانية، ىعااد عن باءرا امدارة، أوجه علىكافة تؤثر استاتيجية

الجل. طويلة الهااف وتقيق التكاليف
oقرارات واتاذ الال الستقرار دعم ف عركزية أداة الال التخطيط :ييدا ااؤلف خلصة

للمؤسسة. الستاام النمو ف يسهم ما واقدية، عدطيات على قائمة رشياة
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تلميين4. جيمعة ميرت، مذكرة ،)2018( ليلى طيب بن
o.الصناعية الؤسسات ف الداء على الال التخطيط :أثر الدرارة عنوان
oالدام والداء الال التخطيط انتظام درجة بي الدلقة دراسة ىل :هافت الدرارة أهداف

التشايلية. والكفاءة والربية امنتاجية حيث عن الصناعية، للمؤسسات
oوعتكاعل عنتظم عال تطيط نظام تطيق الت الؤسسات أن النتائج :بينت الدرارة نتيئج

أن الياحثة لحظت كما ذلك. ىل تفتقر الت نظياتا عن أفضل وتشايليرا عاليرا أداءر تقق
الفدلية. والنتائج الهااف بي الفجوات عن ييقلل التخطيط

oالتخطيط عع الال التخطيط عمليات دعج ضرورة ىل :دعت الدرارة توصييت
الستقيلية. التقايرات دقة لتوسي رقمية أدوات وتوفي للمؤسسة الستاتيجي

.52 قيناينة جيمعة ميرت، مذكرة ،)2020( شريف شرفيء
o.اللية الشاريع تنفيذ على الال التخطيط جودة :أثر الدرارة عنوان
oالالية النرافات تقليل على اليا الال التخطيط ثثي عاى :دراسة الدرارة أهداف

اللية. الماعات عستوى على التنموية الشاريع تنفيذ أثناء والفنية
oدقيق عال تطيط على تدتما الت اليلايت أن ىل الياحث :توصل الدرارة نتيئج

الزعنية. الاة أو التكاليف حيث عن سواء عشاريدها، تنفيذ ف أقل انرافات تيواجه وعسيق
القاعة. الاعات عن الواطني رضا ف تسن لوحظ كما

oالتكيز عع اللية، للمشاريع الال والتقييم التابدة آليات تطوير :ضرورة الدرارة توصييت
الال. التخطيط اال ف اللية للدارة اليشرية القارات بناء على
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ملية، ىدارية اليلايةكوحاة على بتكيزها الاراسة هذه :تتميعز السابقة والاراسات الالية الاراسة بي الفرق
بيانت على الاراسة تدتما كما صناعية. أو اقتصادية عؤسسات على راليرا السابقة الاراسات ركزت بينما

واضورا. مليرا عمليرا طابدرا ينوها عا شويمة، بلاية عوظفي عن عياانية

ااوضوع: اختيير أربيب

اليلايت، عمل ف اليوية الوانب أحا لاراسة وعياانية أكاديية لاجة استجابةر الوضوع هذا اختيار يت
التالية: للسياب وذلك الال، التخطيط ف والتمثل

.اليلايت عستوى على الال التخطيط تناولت الت الاراسات قلة
.اللية امدارة أداء تسي ف الوضوع أهية
.اللي الال التسيي لشكلت واقدية حلول تقاي ف الياحثي ررية

الدرارة: صعوبت

أبرزها: عن وتليلها، الييانت جع عملية على جزئيار أثرت الت التوايت عن عادار الاراسة واجهت

.الرسية الالية الييانت بدض ىل الوصول صدوبة
.الستييان عع الوظفي بدض تاوب ضدف
.اللية الماعات ف الال التخطيط تتناول الت الراجع قلة
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فصلي: ف الاراسة هذه :جاءت الدرارة هيكل

الال القرار اتاذ دعم ف ودوره الال التخطيط الول: الفصل

الال، للتخطيط الفاهيمية السس الال" القرار اتاذ لاعم الالكأداة "التخطيط الول اليوث تناول
عع بكفاءة، الوارد وتصيص الالية الستااعة تقيق عثل وأهاافه النظرية، والبداد التداريف عستدرضرا
أعا القرارات. ف اليقي عام عن تقلل الت التدادل وتليل التقايرية كالوازنة أدواتكمية على التكيز

الالية أنواعه عبزرا الؤسسات، ف القرار اتاذ عفهوم شرح على ركز فقا القرار"، اتاذ "عملية الثان اليوث
وامنسانية والارجية الااخلية الدواعل ىل ىضافةر الختلفة، وعراحله الربح(، توزيع الستثمار، )التمويل،
عن السابقة الفاهيم بي الربط ت القرارات"، اتاذ ف الال التخطيط "دور الثالث اليوث وف فيه. الؤثرة

دقيقة بدلوعات عاعوعرا الاى، وطويلة قصية القرارات جودة تسي ف الال التخطيط دور توضيح خلل
واستقرار التخطيط فدالية تدزيز ف الرقمي والتوليل التكنولوجيا أهية ىل امشارة عع عستقيلية، وتقايرات

الؤسسة.

الاين: الفصل

- شحيمة بلدية ف الال التخطيط واقع وتليل عرض خلل عن التطييقي الانب على الفصل هذا ييركعز
والال، امداري اليكل حيث عن لليلاية عاعرا وصفرا الفصل هذا يشمل للاراسة. كنموذج تييرت-

عن عينة ىل ويجعه الذي الستييان نتائج تليل يتناول كما الالية. الطط وتنفيذ ىعااد ف الدتماة والوسائل
الييانت الفصل ويدرض اللي. القرار اتاذ على الال التخطيط ثثي عاى تقييم باف اليلاية، عوظفي
الدلقة فهم ف تيسهم علمية نتائج لستخلص عناسية ىحصائية أدوات بستخاام ويللها جدها، ت الت

اللية. الماعات ف والال امداري القرار وجودة الال التخطيط بي
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تهيد:

عن أصيح أنواعها، بختلف الؤسسات تواجهها الت التقلية والييئة التزاياة القتصادية التوايت ظل ف
وييداع فدالة. عالية قرارات واتاذ السليم التخطيط عن تكعنها حايثة تسييية وأساليب أدوات تين الضروري

الوارد لتوجيه الستاتيجية والرؤية الال التوليل بي امع الدوات،كونه هذه أبرز عن الال التخطيط
الؤسسية، النشطة جوهر بعتيارها الالية، القرارات أن كما وفدالية. بكفاءة الادة الهااف نو التاحة
خلل عن ىل يتوقق ل عا وهو عاروسة، عستقيلية وتقايرات دقيقة عدلوعات على اعتمادها ضرورة تفرض
التخطيط بي التكاعلية الدلقة والتوليل بلاراسة الفصل هذا يتناول النطلق، هذا وعن مكم. عال تطيط

النظرية الفاهيم لتوضيح الول اليوث صص يُ عياحث: ثلثة خلل عن القرار، اتاذ وعملية الال
والدواعل القرار اتاذ عملية وأنواع عراحل على الثان اليوث يركعز بينما وأدواته، وأهاافه الال للتخطيط
جودة تسي ف الال التخطيط يساهم كيف يييع الذي الثالث بليوث الفصل لييختتم فيها، الؤثرة

الدملية. هذه دعم ف الايثة التكنولوجيا دور ىبراز عع الؤسسية، القرارات
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اايل القرار اتيذ لدعم اايلكأداة التخايط الول: اابحث

تهيد:

تكعن الت الداة يثل ىذ الايثة، الالية امدارة عليها تقوم الت الساسية الركائز أحا الال التخطيط ييدا
بيئة ظل ف القتصادية أهاافها لتوقيق اللزعة التصورات ووضع الال عستقيلها استشراف عن الؤسسات
الوارد وتوزيع الستقيلية، الالية احتياجاتا تايا عن امدارة تتمكن خلله، وعن والخاطرة. بلتاي تتسم

القرار. اتاذ ف والفدالية الداء ف الكفاءة يقق با لا، العثل الستخاام تضمن بطريقة

التمويل عصادر أو التكاليف عستوى على سواء الداصرة، الالية التوايت عواجهة ىل التزاياة الاجة ىنع

حيث الايثة، الؤسسات ف مورية وظيفة الال التخطيط عن جدلت القتصادية، التقليات عع التداعل أو
وتقايرات تليلية دراسات على تدتما أصيوت بل آنية، أو ارتالية بصورة تيتخذ الالية القرارات تدا ل

واضوة. استاتيجية ورؤية دقيقة بيانت ىل تستنا عستقيلية

ف نستدرض أساسية: عطالب ثلثة خلل عن الال التخطيط لفهوم تليلر الفصل هذا يتناول وعليه،

أهم بيان ىل الاين ااالب ف ننتقل ث وأبداده، الال للتخطيط الختلفة التدريفات الول ااالب

أهم ىل الايلث ااالب ف نتطرق أن على تقيقها، ىل التخطيط عن النوع هذا يسدى الت الهااف
لي النهجي الساس تشكل والت الالية، خططها وضع ف الؤسسات تدتماها الت والساليب الدوات

سليم عال قرار

.
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اايل التخايط حول عيمة مفيهيم الول: ااالب

لتوقيق القتصادية الؤسسات عليها تدتما الت الايثة التسيي أدوات أهم عن الال التخطيط ييدا
ىل يهاف ىذ الؤسسة، داخل الشاعل للتخطيط الساسية البداد أحا يثل فهو الستاتيجية، أهاافها
العثل الستخاام أوجه تايا عع المكنة، التمويل عصادر وتقاير الالية للحتياجات السيق التوايا

ماد. زعن ىطار ف الوارد لتلك

وتقاير للمؤسسة، الستقيلية الالية الهااف تايا خللا عن يتم الت "الدملية بنه الال التخطيط وييدرف
الوارد تلك واستالل بتوجيه الكفيلة وامجراءات السياسات وضع عع لتوقيقها، الطلوبة الالية الوارد

مكنِ."1 شكل بفضل

الناسية الياائل ووضع التملة التوايت توقع عن الؤسسة تكعن استياقية أداة الال التخطيط ييدتب كما
يكتسي امطار، هذا وف به. الرتيطة الخاطر وتقليص الال القرار ترشيا على يساعا عا لواجهتها،

امدارية الوظائف متلف بي النسجام وتقيق للمؤسسة، الال التوازن ضمان ف أهيةكيية الال التخطيط
وريها. اليشرية، الوارد التسويق، كامنتاج،

ف الواقدية أبرزها: اليادئ عن اموعة أساس على يقوم الال التخطيط أن ىل الياحثي بدض أشار وقا
والتابدة.2 التقييم ف والستمرارية التايات، لواكية الرونة التاطية، ف الشمولية الحتياجات، تقاير

الصنيعية اابين مؤرييت حيلة درارة - الزائرية القتصيدية ااؤرييت ف اايلية القرارات اتيذ ف اايل التخايط دور الزهراء، فاطمة زروقي 1

.25 ص ،2020 التسيي، وعلوم والتجارية القتصادية الدلوم كلية بسكرة، خيضر مما جاعدة عاست، عذكرة ، BATICICوالنحيرية

وعلوم التجارية والدلوم القتصادية الدلوم كلية ،3 الزائر جاعدة عاست، عذكرة الرتاميرية، القرارات اتيذ ف اايل التخايط أهية شريف، شرفة 2
.28 ص ،2019 التسيي،
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ىذ الؤسسة، داخل السليمة الالية القرارات لتاذ أساسية دعاعة يشكل فكونه الال التخطيط أهية وتبز
الالية للموارد العثل الستخاام تقيق ف ويساهم والستثمار، التمويل أولويت تايا على ييساعا

الالية الرقابة لمارسة فدالة أداة وييدا الالية، بلقرارات الرتيط التأكا عام عستوى عن ييقلل التاحة،كما
واللحقة. والرافقة، السيقة، الختلفة: براحلها

الصاية الؤسسات لتشمل تتا بل فوسب، الكبى الؤسسات على الال التخطيط أهية تقتصر ول
النمو فرص وتدزز الال الستقرار تقيق ف تسهم ونوعية تليليةكمية أدوات عن يوفره لا والتوسطة،

والتوسع¹.

.112–110 ص. ،2018 والتوزيع، للنشر الصفاء دار .ط1، واافيهيم الرس اايلية: .الدارة الان عيا رعزي، 1
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اايل التخايط أنواع

تكرار التخايط، مدة أهها عن عدايي، لداة تيدرا عتدادة أنواع ىل الال التخطيط تصنيف يكن

الؤسسة طييدة حسب الناسب النوع اختيار ف التصنيف هذا .ويفيا الشمول ودرجة الرتعميل،
وأهاافها.

الزمنية اادة حيث من : أولل

رئيسية: فئات ثلث ىل الزعن، الفق حسب الال، التخطيط ييقسسم

النقاية السيولة بتابي ويهتم السنة، تتجاوز ل زعنية فتة عادة :ياطي اادى قصي اايل التخايط
لنشطة الضروري التشايلي التمويل ثعي ىل بمضافة الارية، والنفقات اميرادات وتقاير

اليوعية¹. الؤسسة

الؤسسة قارة تقييم على ويركز سنوات، ثلث ىل سنة عن :يتا اادى متورط اايل التخايط
والسوقية². القتصادية الييئة ف التملة التاييات عراعاة عع عستاام، عال توازن تقيق على

استاتيجية خطط بوضع وييدن وأكثر، سنوات ثلث بي عا :يتاوح اادى طويل اايل التخايط
الستقيلية الرؤية بي يربط متملة،كما وتوسدات عستقيلية، وتويلت استثماراتكيية، تشمل

التمويلية³. وقاراتا للمؤسسة

.45 ص. ،2020 الزائر، الاى، دار القتصيدية، باؤرييت اايلية القرارات اتيذ ف ودوره اايل التخايط عجيية، بن الرحيم 1عيا

.67 ص. ،2019 القاهرة، الايث، الكتاب دار الدياة، اايلية الدارة ىساعيل، صادق 2مما

.68 ص. الرجع، 3نفس
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الرتعميل تكرار حيث من ثنيلي:

ىل: التخطيط ينقسم للتكرار، قابلة أو واحاة لرة تيستخام الطة كانت ىذا عا بسب

أو استثنائية طييدة ذات مادة عشاريع أو خاصة لرراض :ييوضع واحدة ارة اايل التخايط
جاياة.1 سوق ىل الاخول أو أصلكيي، شراء أو اناعاج، عملية عثل ظرفية،

ف الدتادة الدمليات ويشمل ، سنوير راليرا دوري، بشكل :ييستخام ااتكرر اايل التخايط
النتظمة.2 التمويلية الحتياجات وتايا السنوية الوازنت ىعااد عثل الؤسسة،

الشمول درجة حيث من ثلالي:

الطة: شول حيث عن رئيسيي نوعي بي التمييز يكن

القسام ويشملكل للمؤسسة، الال النشاط جوانب جيع :يتناول الشيمل اايل التخايط
الستثمار، التمويل، عثل الالية، الدمليات متلف بي وتكاعل تنسيق تقيق باف والوحاات،

الوارد.3 وتوزيع

وضع يتم الؤسسة،كأن داخل عدينة وحاة أو ماد عال نشاط على :يركز الزئي اايل التخايط
ماد.4 لقسم استثمارية خطة أو عدي، بشروع خاصة تويل خطة

للظروف وفقرا الال، التخطيط عن النسب النوع اختيار ف امدارة يساعا البداد التداد التصنيف هذا ىن
الال. الداء استااعة وتدزيز القرارات اتاذ رفعكفاءة ف يسهم ما حالة، بكل الاصة

.72 ص. ،2021 للنشر، الفجر دار القتصيدية، ااؤرييت ف الرتاتيجي اايل التخايط عيسى، بن 1أحا

.54 ص. ،2018 امسكنارية، الوفاء، دار التقديرية، ااوازنت وإدارة سليل الكري، عيا 2مما

.91 ص. ،2017 الريض، االتقى، دار اايلية، الدارة أرس الزهران، ا 3عيا

.93 ص. نفسه، 4الرجع



القرار اتيذ وعملية اايل للتخايط النظري الطير الول الفصل

8

اايل التخايط أهداف الاين: ااالب

ف والستمرارية الال التوازن تقيق ف الؤسسة عليها تدتما الت الساسية الركائز أحا الال التخطيط ييدا
بتوقيق أساسرا ترتيط والت تقيقها، ىل يسدى الت الهااف عن اموعة خلل عن وذلك النشاط،

يلي وفيما الستقيلية. التمويلية الحتياجات استشراف وكذا للموارد، الفدال والتخصيص الالية، الستااعة
الهااف: هذه لهم عرض

للمؤرية اايلية الرتدامة -1سقيق

الوفاء على وقارتا نشاطها استمرارية ضمان ىل الال التخطيط خلل عن القتصادية الؤسسات تاف
ف التوكم عع والنفقات اميرادات بي توازن تقيق عب وذلك والطويل، القصي الجلي ف الالية بلتزاعاتا
ف ويساعا التوقدة، النقاية التافقات حول شاعلة نظرة للمؤسسة يوفر الال فالتخطيط التمويل. عصادر

الؤسسة1. بكيان تدصف قا الت الالية الزعات أو الدجز لتفادي الوقائية التاابي اتاذ

والظروف التملة الخاطر يراعي الذي الكم التخطيط خلل عن ىل تتوقق ل الالية الستااعة ىن
عن الؤسسة يكن ما الاروسة، التقايرات على قائمة واقدية عيزانيات ىعااد ف ويساهم اليطة، القتصادية

السوق. ف اليقاء وضمان الال توازنا على الفاظ

الرتاتيجية الهداف لتحقيق فععيل بشكل ااوارد -2تصيص
ذات والشاريع النشطة نو فدالة بطريقة الالية الوارد تصيص نا الال، التخطيط أهااف أبرز بي عن

التاحة العوال توجيه ف يسهم الال فالتخطيط للمؤسسة. الستاتيجية التوجهات عع يتماشى با الولوية،
استالل ف ورفعكفاءتا للمؤسسة الدام الداء تسي يضمن ما وجاوى، ربية الكثر الستخااعات نو

التوفرة2. امعكانيات

الصنيعية اابين مؤرييت حيلة درارة الزائرية: القتصيدية ااؤرييت ف اايلية القرارات اتيذ ف اايل التخايط دور ليلى، طيب 1بن

.25 ص. ،2018 تلمسان، - بلقايا بكر أب جاعدة عاست، عذكرة ، BATICICوالنحيرية
عاست، عذكرة قيناينة، - صيدال مؤرية حيلة درارة القتصيدية: ااؤرية ف اايلية القرارات لتيذ اايلكأداة التخايط شريف، 2شرفاء

.29 ص. ،2020 ،2 قسنطينة - عهري الميا عيا جاعدة
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النسب واختيار التاحة، والتمويلية الستثمارية الياائل متلف تقييم عن التخطيط عن النوع هذا ييكعن كما
النجاح استمرارية وضمان الاى طويلة الهااف تقيق ف يساهم ما دقيقة، اقتصادية عدايي وفق عنها

الؤسسي.

اانيرب التمويل وتوفي اايتقبلية اايلية الحتييجيت -3سديد

القادعة، التمويلية بحتياجاتا التنيؤ خلل عن الستقيل استشراف على الؤسسة الال التخطيط يساعا
ياي بي يضع ىذ الزعات. عواجهة أو التشايلية النفقات تاطية أو الاياة بلستثمارات العر تدلق سواء

ف ساها على والدمل التملة التمويلية الفجوات بتوايا تسمح والتوقع للتوليل أدوات الالية امدارة
الناسب. الوقت

سواء علئمة تويل عصادر عن السيق اليوث عن الؤسسة تكن الستقيلية الالية الحتياجات عدرفة ىن
عرتلة حلول ىل اللجوء أو عالية ضائقات ف الوقوع وتنب مكنة، تكلفة بقل خارجية، أو داخلية كانت

. اليديا1 الاى على الال الستقرار يدزز ما عاروسة، وري

عاست، عذكرة قسنطينة، - صياال عؤسسة حالة دراسة القتصيدية: ااؤرية ف اايلية القرارات لتيذ اايلكأداة التخايط شريف، 1شرفاء

. 31 ص. ،2020 ،2 قسنطينة - عهري الميا عيا جاعدة



القرار اتيذ وعملية اايل للتخايط النظري الطير الول الفصل

10

اايل التخايط أدوات الايلث: ااالب
بقصى أهاافها تقيق نو الؤسسة اتاهات ياد الذي الدام امطار فكونه الال التخطيط أهية تتجسا
الكمية الدوات عن اموعة ىل يستنا فإنه ، فاعلر التخطيط هذا يكون ولكي والفدالية. الكفاءة عن درجة

نا الدوات هذه أهم بي وعن دقيقة. عدطيات على عينية رشياة قرارات اتاذ عن امدارة تيكن الت
عال تطيط نظام تصميم ف الساسية الركائز عن تيداعان واللتي التعيدل، وسليل التقديرية ااوازنة

عتكاعل.
التقديرية ااوازنة : أولل

التقديرية ااوازنة -1تعريف
والنشطة والصاريف اميرادات بصوص الؤسسة توقدات تدكس عفصلة عالية خطة هي التقايرية الوازنة
الهااف وتايا الوارد لتوجيه أداة وتيداع عالية. سنة تكون عا وراليرا مادة، عستقيلية فتة خلل الالية

اللحقة. الالية للرقابة عرجديرا ىطاررا توفر أنا القسام،كما بي التناسق وتقيق
تساعا مادة، عالية عؤشرات ىل والستاتيجية التشايلية الهااف تيتجم أداةكمية بنا تيدرف كما

الوارد.1 عن الستقيلية احتياجاتا وتقاير أنشطتها تنسيق على امدارة
التقديرية ااوازنة -2أهداف

يلي2: فيما حصرها يكن الهااف عن جلة ىل التقايرية الوازنة تاف

يضمن با الوارد وتصيص الستقيلية الولويت تايا خلل :عن اايبق اايل التخايط
الكفاءة.

.النرافات وتليل القارة بلنتائج الفدلية النتائج عقارنة :عب الداء على الرقيبة
.واحاة عالية وثيقة ف الختلفة امدارات خطط تكاعل خلل :عن الداخلي التنييق سيي
الاى على سليمة قرارات اتاذ ف امدارة تساعا عؤشراتكمية :بتوفي القرار اتيذ عملية دعم

والتوسط. القصي
السؤولي وعساءلة الادة الهااف تقيق على الداعلي تفيز ف تساهم :ىذ وااييءلة التحفيز

النرافات. عن

.112 ص. ،2019 القاهرة، الدرب، الفكر دار ااعيصرة، اايلية الدارة الكري، عيا الدزيز 1عيا

.78 ص. ،2020 عمان، الصفاء، دار ط1، اايل، التخايط مبيدئ علي، مما 2ساعي
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التقديرية ااوازنت -3أنواع
أهها:1 بي وعن عنها، الرجوة الااية بختلف التقايرية الوازنت أنواع تتلف

والصاريف التشايلية، التكاليف امنتاج، بلييدات، التدلقة التوقدات :تشمل التشريلية ااوازنة
امدارية.

والشاريع الثابتة الصول الجل،كشراء طويلة الستثمارات بتقاير :تتص الرأسيلية ااوازنة
الستثمارية.

على الفاظ ف يساعا ما والارجة، الااخلة النقاية بلتافقات التنيؤ ىل :تاف النقدية ااوازنة
السيولة.

.الفدلية التايات أعام عرنة ري وتكون ثبت، نشاط عستوى أساس على :توضع الايبتة ااوازنة
.للداء واقدية أكثر تليلر وتتيح النشاط، حجم ف التايات تستوعب بيث :تيصاغ اارنة ااوازنة

التقديرية ااوازنة إعداد -4مراحل
الؤسسة:2 أهااف عع الوازنة تكاعل تضمن عتابطة عراحل بداة التقايرية الوازنة ىعااد عملية تر

والتحضي التخايط الول: اارحلة
الييانت وتميع والارجية، الااخلية الييئة وتليل للمؤسسة، الداعة الهااف تايا فيها يتم

للتقاير. كأساس والالية ية التارُ
الزئية ااوازنت إعداد الاينية: اارحلة

التنسيق عراعاة عع عنفصل، بشكل عشتيت...( ىنتاج، )عييدات، القسام عوازنت ىعااد تشمل
بينها.

الشيملة ااوازنة إعداد الايلاة: اارحلة
للمؤسسةككل. التوقع الال الداء تدكس شاعلة واحاة عوازنة ف الزئية الوازنت دعج فيها يتم

وااصيدقة العتميد الرابعة: اارحلة
وجات. ىن التدايلت ىدخال عع النهائية، والصادقة للمراجدة الدليا امدارة على الوازنة تيدرض

وااتيبعة التنفيذ اريمية: اارحلة
قرارات اتاذ باف النرافات وتليل للنتائج الستمرة التابدة عع الوازنة، وفق الطة تنفيذ يتم

. الاجة عنا تصويوية
.78 ص. ،2020 عمان، الصفاء، دار ط1، اايل، التخايط مبيدئ علي، مما ساعي 1

.145 ص. ،2021 عمان، السية، دار ط2، ااوازنت، وسليل اايل التخايط النجار، ا عيا مما 2
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التعيدل سليل ثنيلي:

التعيدل سليل -1تعريف

واميرادات، والتاية(، )الثابتة التكاليف بي الدلقة لقياس ييستخام تليلي أسلوب هو التدادل تليل
اميرادات فيها تتساوى الت النقطة وهي التعيدل، نقاة تايا ىل التوليل هذا ويهاف النشاط. وحجم

خسارة.1 ول ربرا ل عناها تقق ل الؤسسة أن أي الكلية، التكاليف عع

وتقاير التكاليف، لتاطية اللزم النشاط عستوى فهم على امدارة تساعا تطيطية أداة التوليل هذا وييدتب
الربية. على الكميات أو التكاليف أو السدار ف التايات أثر

التعيدل سليل -2معيدلة

التالية: الدادلة بستخاام )بلوحاات( التدادل نقطة تسب

فتصاغكايت: الدملة( أو )بلاينار بلقيمة التدادل نقطة أعا

​

.163 ص. ،2018 اليازوري، دار القرار، واتيذ اايل التحليل ىساعيل، 1أحا

.189 ص. ،2016 عمان، والتوزيع، للنشر الاعا دار القرارات، لتيذ مدخل – اايل التحليل مما، أحا 2يوسف
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تابيقي1 -3مايل

التالية: الييانت وقاعت عدينة، سلدة تنتج صناعية شركة أن لنفتض

دينار 60,000 الثابتة: التكاليف
دينار 120 للوحاة: الييع سدر
دينار 80 للوحاة: التاية التكلفة

)بلوحاات(: التدادل نقطة

وكل خسائر. أو أربحرا تقق أن دون تكاليفها تاطي لكي وحاة 1500 بيع ىل تتاج الشركة أن أي
امجال(. الاعش )وهو دينار 40 قاره ربح تقيق ف تسهم الا هذا بدا تيياع وحاة

.189 ص. ،2016 عمعان، والتوزيع، للنشر الاعا دار القرارات، لتيذ مدخل – الال التوليل مما، أحا 1يوسف
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القرار اتيذ عملية الاين: اابحث
خللا عن تيتجم الت الداة الؤسسات،كونا متلف ف امدارية الدملية جوهر القرار اتاذ عملية تيداع
دون التوايت تواجه أو النجاح تقق أن عؤسسة لي يكن ول عملي. واقع ىل والطط الهااف
للمؤسسات، والارجية الااخلية الييئة تدقعا وعع دقيقة. وعدطيات علمية أسس على تيين فدعالة قرارات
تايا عن باءرا الدملية، هذه ف خطوة لكل عنهجيرا تليلر يتطلب عا تشابكرا، أكثر القرارات أصيوت

السياق، هذا وف نتائجه. وتقييم القرار بتنفيذ وانتهاءر الييانت، وتليل بمع وعروررا الفرص، أو الشكلت
وأنواعها، عفهوعها توضيح خلل عن القرار، اتاذ لدملية والدملية النظرية الوانب اليوث هذا يتناول
فيها الؤثرة الدواعل على التكيز عع الختلفة، وعراحلها خصائصها جانب ىل الالية، القرارات خصوصرا

بشرية. أو بيئية، تنظيمية، سواءكانت
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القرار اتيذ عملية ميهية الول: ااالب

القرار اتيذ عملية مفهوم أول:
با وعل تي الت الوسيلة تثل ىذ الداصر، امداري الفكر ف الساسية الركائز عن القرار اتاذ عملية تيدا

الدملية هذه وتيدرف أهاافها. تقيق ف تسهم وتكتيكية استاتيجية أفدال ىل والدطيات الدلوعات الؤسسة

سليل على بنيءل ااتيحة، البدائل من مموعة بي من بديل أنيب اختيير يتضمن منظم رلوك بنا

عع التفاعل ف فداليتها عن ويدزز الؤسسة عصلوة ُام با وذلك مددة، ونوعية ومعيييكمية مناقي
والارجية¹. الااخلية بيئتها

النصر:)2018( أبو أحد تعريف
الياائل عن اموعة بي عن مكن بايل أفضل اختيار ىل تاف عنظمة عقلنية عملية هو القرار "اتاذ
الخاطر وتقليل الرجوة الهااف تقيق باف عوضوعي، وتليل دقيقة عدلوعات ىل استنادرا التاحة،

التملة".2

ا:)2018( عبد علي تعريف
وتقويها، الياائل بتوليا وتر وتليلها، الشكلة بتوايا تياأ التكاعلة الراحل عن سلسلة هو القرار "اتاذ

الراجدة عملية خلل عن الطلوب الثر تقيق عن التأكا عع وتنفيذه، حل أنسب بختيار لتنتهي
والتقييم".3

37 ص. ،2018 عمان، والتوزيع، للنشر الصفاء دار الداري، القرار اتيذ أرس النصر، أبو 1أحا

34 ص. ،2018 عمان، والتوزيع، للنشر الصفاء دار الداري، القرار اتيذ أرس النصر، أبو 2أحا

.43 ص. ،2018 القاهرة، الدرب، الفكر دار الداري، القرار اتيذ أريرييت ا، عيا 3علي
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اايلية القرارات أنواع ثنيي:
وثثيها طييدتها بختلف تتلف رئيسية، أنواع عاة ىل الؤسسة داخل الالية القرارات تصنيف يكن

النواع:1 هذه أبرز وعن التدقيا. ودرجة الخاطرة عستوى حيث عن تتلف الزعن،كما وعااها

التمويل -1قرارات
كانت سواء الؤسسة، احتياجات لتمويل عليها العتماد سيتم الت الصادر بتوايا التدلقة تلك وهي

السهم(. ىصاار أو )كالقروض خارجية أو التجزة(، )كالربح داخلية عصادر

الرتامير -2قرارات
القرارات هذه وتشمل عستقيلية. عوائا تار أصول أو عشاريع ف التاحة الالية الوارد توظيف بكيفية تتدلق

استاتيجية. شراكات ف الاخول أو ثبتة، أصول شراء أو امنتاج، ف التوسع

الربح توزيع -3قرارات
استثمارها. معادة با الحتفاظ أو الساهي على أربح بتوزيع ستقوم الؤسسة كانت ىذا عا تايا وتص

اللك.2 وأهااف الستثمارية، والسياسات السيولة، عثل بدواعل القرار هذا ويتأثر

الالية القرارات :خصائص ثلاي
وعنها:3 الخرى، امدارة قرارات عن ريها عن تيزها الت الصائص عن بجموعة الالية القرارات تتميز

على استمراريتها وف للمؤسسة الال اليكل ف عياشر بشكل تؤثر :حيث الرتاتيجي الايبع
الطويل. الاى

.التأكا بدام تتسم بيئة ف الوارد بتوظيف تتدلق الالية القرارات لن :نظررا باخيطرة الرتبيط

.للقياس قابلة عالية وعؤشرات بيانت ىل راليرا تستنا :ىذ الكمي الايبع

.سنوات لداة يتا وبدضها آن فيدضها الزعن، الاى حيث عن القرارات :تتفاوت الزمنية

،امنتاج )عثل امدارة وظائف بقي عن بدزل الالية القرارات تيتخذ :ل والتكيمل التداخل
. اليشرية( الوارد التسويق،

105 وص 101 ص. ،2021 الريض، الريخ، دار ط3، والرتامير، التمويل شفيق، 1مما

.132 ص. ،2020 عمان، اليازوري، دار الدياة، اايلية الدارة سليمان، 2فؤاد

.77 ص. ،2018 عمان، الصفاء، دار الداري، القرار اتيذ أرس النصر، أبو 3أحا
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الال القرار :عناصر رابعي

وهي:1 الدام، ىطاره تشكل الت الساسية الدناصر عن اموعة عن يتكون عال قرار كل

بايل1. اختيار أو عشروع كتمويل عدي، ىجراء اتاذ ىل الاجة ف :يتمثل الدف أو ااشكلة
استثماري.

بينها.2. عن تتار أن للمؤسسة يكن الت المكنة اليارات عن اموعة :وهي ااتيحة البدائل

الصافية.3. الالية القيمة الستداد، فتة الخاطرة، درجة التوقع، :كالدائا التقييم معييي

القتصادية.4. الييئة القواني، الوارد، توفر :عثل وااتريات القيود

التوليل.5. على بناءر النسب اليايل اختيار ف :ويتمثل النهيئي القرار

.89 ص. ،2022 السية، دار ط1، ااؤرييت، ف القرارات اتيذ خليل، الكري عيا 1
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القرار اتيذ مراحل الاين: ااالب

بجموعة تر ديناعيكية عملية ييدتب بل ارتالية، أو عشوائية بصورة يتم ل الؤسسات داخل القرار اتاذ ىنع
الؤسسة أهااف ُام الذي العثل الل ىل الوصول ىل املها ف تاف والتكاعلة، التابطة الراحل عن
ما التالية، للمرحلة تها وتليلية عدرفية قيمة تضيف الراحل هذه عن عرحلة وكل عواردها. استااعة ويضمن

النهائي¹. القرار عوضوعية يدزز

يلي: فيما القرار اتاذ عراحل أبرز تتمثل

الفرصة أو ااشكلة سديد أولل:
عشكلة وجود بي التمييز امدارة على يتدي حيث القرار، اتاذ عملية ف الساس حجر الرحلة هذه تيدتب

جذور تايا الرحلة هذه وتشمل الستالل. تستاعي استثمارية فرصة وجود أو حلر تتطلب فدلية
الشكلة تشخيص لن القيقي، السيب على تاطي ل الظاهرة العراض أن عن والتأكا باقة، الشكلة

فدالة². ري قرارات ىل حتمرا يؤدي خاطئ بشكل
الصلة ذات والبيينت ااعلوميت جع ثنييل:

الال، الوضع فهم ف تساعا الت الضرورية والدطيات الدلوعات جع عرحلة ثت الشكلة، وضوح بدا
قواني القتصادية، )كالييئة خارجية أو الاسيية( والتقارير الالية )كالسجلت داخلية عصادر عن سواء
يستاعي ما التوفرة، الدلوعات وشولية دقة على بارجةكيية القرار جودة وتدتما النافسة(. السوق،

عصااقيتها³. عاى وتقييم الصادر فوص
البدائل وسديد ااعلوميت سليل ثلايل:

أو بلشكلة الدلقة ذات والتوجهات الناط استخلص أجل عن التوفرة الييانت بتوليل الرحلة هذه تياأ
الشكلة عواجهة خللا عن يكن الت الياائل عن عاد اقتاح يتم التوليل، لذا استنادرا الطروحة. الفرصة
الؤسسة، وىعكانت قارات وتراعي للتطييق، قابلة واقدية، الياائل تكون أن واب الفرصة. استالل أو

الطويل⁴. أو القصي الاى على سواء

.43 ص ،2018 القاهرة، الدرب، الفكر دار الداري، القرار اتيذ أريرييت ا، عيا 1علي

.58 ص ،2017 عمان، للنشر، الاعا دار الدارية، القرارات اتيذ إل مدخل نيب، 2أحا

30 ص ،2020 ،3 الزائر جاعدة عاست، عذكرة القرار، اتيذ عملية سيي ف ااعلوميت أثر خليل، 3زينب

.72 ص ،2019 ،15 الداد امدارية، اليووث الة الفععيل، القرار اتيذ ف ودورهي البدائل سليل دراجي، الرزاق 4عيا
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النيب الل واختيير البدائل تقييم رابعيل:
الخاطرة، درجة الدوائا، التكاليف، عثل: الدايي عن اموعة على بناءر بايل دراسةكل يتم الرحلة، هذه ف
عنفدة أعلى يقق الذي اليايل اختيار ويتم الستاتيجية. الهااف عع والواءعة الؤسسة، سدة على التأثي
دعم ونظم للمسيين السابقة البة تلدب هنا، الؤسسة. وقيود أولويت عع يتماشى با ماطرة، وأقل مكنة

الختيار.1 جودة تسي ف مورير دورار القرار

القرار تنفيذ خيمييل:
خطة ىعااد الرحلة هذه تتطلب التخذ. للقرار الفدلي التطييق عرحلة تياأ النسب، اليايل تايا بدا

تواجه وقا اللزعة. واليشرية الالية الوارد وتوفي الزعنية، الااول تايا الهام، توزيع تشمل عفصلة تنفيذ
يفرض عا الكفاءات، نقص أو التايي عقاوعة عثل الياان بلتنفيذ تتدلق تايت الرحلة هذه ف الؤسسة

السليم.2 للتنفيذ داعمة تفيزية بيئة توفي عليها

النتيئج وتقييم متيبعة ريدريل:
النتائج بقارنة الرحلة هذه وتيدن التخذ. القرار فدالية لضمان أساسيار جزءار والراجدة التقييم عملية تيدتب
التصويوية امجراءات اتاذ ث أسيابا، وتليل النرافات وتايا عسيقار، الادة بلهااف الفدلية
ف القرار اتاذ عهارات وتسي البات تراكم ف الرحلة هذه تساهم كما العر. اقتضى ىذا الناسية

الستقيل.3

سلسلة هي بل عدينة، لظة على تقتصر ل تراكمية عملية القرار اتاذ أن يتضح الراحل، هذه خلل عن
رئيسي الالكمصار التخطيط أهية يؤكا ما التقاير، وحسن التوليل، ، التأنع تتطلب الت الطوات عن

الدملية. هذه عن عرحلة تسناكل الت الاقيقة للييانت

.84 ص ،2016 القاهرة، رريب، دار العميل، بيئة ف وتابيقيتي القرار نظرية شواتة، 1فؤاد

.93 ص ،2019 امسكنارية، الاياة، الاعدة دار ااعيصرة، العمل بيئة ف القرارات تنفيذ ارتاتيجييت عانن، 2سي

.51 ص ،2021 ،1 بتنة جاعدة عاست، عذكرة ااؤريي، الداء سيي ف ودوره الدارية القرارات تقييم أهية بوشنافة، 3لياء
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القرار اتيذ ف ااؤثرة العوامل الايلث: ااالب

الستويت متلف عليها تدتما حيث عؤسسة، أي ف اليوية النشطة أهم عن القرار اتاذ عملية تيداع
الدلوعات على فقط ليس امداري القرار جودة وتيين الرسوعة. الهااف وتقيق الهود لتوجيه امدارية

أداة ىعا النهائي القرار ادل ما بينها، فيما تتااخل الت الدواعل عن عتنوعة اموعة على أيضار بل التاحة،
الدواعل رئيسية: فئات ثلث ىل الؤثرة الدواعل هذه تصنيف يكن مخفاقها. سييار أو الؤسسة لنجاح

امنسانية. والدواعل الارجية، الدواعل الااخلية،

الداخلية العوامل أولل:
عرونة ف عياشر بشكل وتؤثر نفسها، الؤسسة بيئة عن تنيع الت الدناصر اموعة الااخلية الدواعل تشمل

الدواعل: هذه أبرز وعن ودقته. القرار اتاذ

سرعة ف — عركزير ل أو عركزير سواءكان — التنظيمي اليكل شكل يؤثر التنظيمي: اليكل
للمتايات.1 الستجابة ف أكب عرونة اللعركزية الياكل تتيح حيث القرار، اتاذ وسلسة

،القرارات اتاذ لكيفية هاعار مادار الؤسسة داخل السائاة الثقافة تدا التنظيمية: الثقافة
الطراف2 جيع عصلوة عع توافقار أكثر قرارات تينتج والشاركة التداون قيم تدزز الت فالؤسسات

أن ىذ القرار، طييدة ف حاسار عاعلر والتكنولوجية واليشرية الالية الوارد توفر يشكل الوارد: توفر
القرار.3 عتخذي أعام التاحة اليارات تقييا ىل يؤدي قا الوارد هذه بدض رياب

.89 ص ،2018 القاهرة، الدرب، الفكر دار والتابيقيت"، النظريت العميل: "إدارة يوسف. 1أحا،

.144 ص ،2019 ،12 الداد الايثة، امدارة الة الداري"، الداء سيي ف وأثرهي التنظيمية "الاقيفة ساعي. 2اليكري،

.67 ص ،2020 عمان، والتوزيع، للنشر الصفاء دار القتصيدية"، ااؤرييت "إدارة جال. 3حسن،
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اريرجية العوامل ثنييل:
والتفاعل ىدراكها أن ىل سيطرتا، نطاق عن وترج الؤسسة فيها تدمل الت بلييئة ترتيط الارجية الدواعل

حتمية: ضرورة يدتب برونة عدها

،الدام الال الوضع الصرف، سدر التضخم، بدالت امدارية القرارات تتأثر القتصادية: الييئة
الستثمارات.1 وتطيط الوارد تصيص على تايت التايات هذه تفرض حيث الفائاة، وأسدار

يندكس ما واستاتيجياتا، الؤسسة اختيارات على فيه النافسة وشاة السوق طييدة تؤثر النافسة:
جاياة.2 أسواق اقتوام أو النتجات تطوير بلتسدي، تتدلق قرارات اتاذ على

تاد الت واللوائح القواني عن لنظوعة الؤسسات ف امداري القرار ُضع والقواني: التشريدات
الخاطر لتجنب القانونية الوانب عراعاة القرار عتخذي على يستوجب عا الدمل، سقف

التنظيمية3.

النيينية العوامل ثلايل:
دورار وشخصيته الدرفية خلفيته تلدب ىذ القرار، لتخذ والجتماعي الشخصي الانب تثل امنسانية الدواعل

الناسب:4 القرار صيارة ف جوهرير

أو الاير يتلكها الت والبة الدرفة على بارجةكيية القرار اتاذ يدتما والبات: الدرفية القارات
أدق. بصورة اليارات تقييم عن تيكن عدرفية تراكمات البة توفر حيث الدن، الفريق

النفسية الاوافع تلدب حيث امناز، ف والررية الطموح بستوى القرارات تتأثر الشخصية: الاوافع
الذر. نو اليل أو الخاطر تمل نو القرار توجيه ف دورار

والتفاهم الجتماعي التفاعل يلدب الدمل، فرق على تدتما الت الدمل بيئات ف الماعي: التأثي
الفردي. التويز عن ويقلل التشاركية عياأ يدزز ما النهائي، القرار تشكيل ف دوراركييار العضاء بي

.104 ص ،2020 ،33 الداد الايث، القتصاد الة ااؤرييت"، قرارات ف وأثرهي القتصيدية "البيئة خالا. 1مما،

.221 ص ،2019 عمان، للنشر، الراية دار والتنيفيية"، الرتاتيجية "إدارة عادل. 2عنصور،

.173 ص ،2017 امسكنارية، الاعدي، الفكر دار ااؤريية"، الدارة ف وأثرهي القتصيدية "التشريعيت ممود. 3زكري،

.58 ص ،2021 ،2 الداد ،8 اللا امدارية، الدلوم الة القرارات"، اتيذ ف وأثرهي العمل فرق "إدارة حسن. 4علوان،
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القرارات اتيذ ف اايل التخايط دور الايلث: اابحث
هذا يهاف السابقي، اليوثي ف القرار اتاذ عملية وشرح الال للتخطيط الساسية الفاهيم استدراض بدا
وكفاءة جودة تسي ف الال التخطيط ييسهم توضيحكيف خلل عن الفهوعي، بي الربط ىل اليوث
اليقي، عام درجة وارتفاع القتصادية الييئة ف التدقيا تزايا فمع الؤسسات. داخل القرار اتاذ عملية

عال تطيط خلل عن ىل يتوقق ل عا وهو الهية، بلغ أعررا وعاروسة دقيقة قرارات ىل الاجة أصيوت
كما الستويت. متلف ف القرار صانع تاعم وتليلتكمية واقدية، وتقايرات دقيقة، بيانت يوفعر فدعال
التكنولوجيا أهية ىبراز عع الاى، وطويلة قصية القرارات على الال التخطيط أثر ىل اليوث هذا يتطرق
الذكية، والبايات الرقمي، التوليل الدلوعات، نظم خلل عن والقرار، التخطيط عن دعمكل ف الايثة

الؤسسة. واستااعة الدام الداء على ىاابر يندكس با
القرار اتيذ عملية سيي ف اايل التخايط دور الول: ااالب

يساهم حيث الؤسسات، داخل القرار اتاذ عملية فدالية تدزز الت الساسية الركائز عن الال التخطيط ييدا
وعام الاموض درجة عن ويقلل والستقيلي، الال الال الوضع عن واضوة صورة تقاي ف عياشر بشكل
بل واميرادات، النفقات تقاير ارد على يقتصر ل الال فالتخطيط ىداري. قرار بي تيط قا الت اليقي
استاتيجية قرارات واتاذ رشيا بشكل عواردها توجيه ف امدارة تساعا استشرافية أداة ىلكونه يتدااه

وعستااعة¹. دقيقة
الدقيقة اايلية ااعلوميت توفي أولل:

التكاليف عثل فدعال، قرار أي أساس تيدا الت الضرورية الدلوعات عن بجموعة امدارة يزود الال التخطيط
عتخذي تيكعن الدلوعات هذه الال. الفائض أو الدجز عستوى التملة، الربح السيولة، عدالت التوقدة،

الستاتيجية الهااف عع توافقها وعاى الالية جاواها على بناءر الختلفة اليارات عقارنة عن القرار
للمؤسسة².

.25 ص ،2018 امسكنارية، الاعدي، الفكر دار اايل، والتخايط الدياة ااؤرييت إدارة مما، 1خالا

.40 ص ،2019 ،8 الداد الالية، الدلوم الة الرتاميري، القرار اتيذ ف وأثره اايل التخايط صادق، الرحن 2عيا
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بلقرارات اارتباة اايلية ااخيطر تقليل ثنييل:
الخاطرة درجة تقليل عن الؤسسات تتمكن الال، التخطيط يوفرها الت الاقيقة الالية التقايرات خلل عن
للتخطيط يكن الثال، سييل فدلى تشايلية. أو استثمارية سواءكانت القرارات، بدض عن تتتب قا الت

للدارة يسمح ما التكاليف، ارتفاع أو اميرادات تراجع حالة ف اليايلة السيناريوهات عن يكشف أن الال
الزعات.1 وقوع قيل احتازية قرارات بتاذ
رشيدة ارتاميرية قرارات اتيذ دعم ثلايل:

والوارد الال رأس بتكلفة وعقارنتها الاياة الستثمارات عن التوقدة الدوائا تليل ف يساهم الال التخطيط
النمو أهااف وتام عضافة قيمة أعلى تقق الت الشاريع نو الستثمارات توجيه ف يساعا عا التاحة،
عالية عدطيات على عينية قرارات لصال الدشوائية القرارات عن البتداد يتم وهكذا للمؤسسة. والتوسع

دقيقة.2
اايلية ااوارد تصيص سيي رابعيل:

الستفادة تضمن بطريقة الالية الوارد تصيص عن امدارة تتمكن واضوة، عالية خطط وضع خلل عن
الستاتيجية قيمتها على بناءر القصوى الولوية ذات النشطة ىل العوال توجيه يتم حيث عنها، الثلى
والتوسع التسويق، بمنتاج، التدلقة القرارات جودة على ىاابر يندكس باوره هذا عنها. التوقع والدائا

الستثماري.3

.67 ص ،2020 بيوت، الدلمية، الكتب دار الدارية، القرارات جودة على وأثرهي اايلية ااخيطر إدارة النب، عيا 1كمال

.58 ص ،2018 ،4 الداد الايث، القتصاد الة الرتامير، قرارات لدعم اايلكأداة التحليل عكاوي، 2لطفي

.25 ص ،2018 امسكنارية، اليمعي، الفكر دار اايل، والتخايط الدياة ااؤرييت إدارة مما، 3خالا
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ااؤرية ارتمرارية ف ااييهة خيمييل:
ما والستقيلية، الارية النفقات واحتياجات التوفرة السيولة بي التوازن ضمان ف الال التخطيط ييساعا
يسمح الال الستقرار هذا بلتزاعاتا. الوفاء على الؤسسة قارة ويضمن الال التدثر احتمالت عن يقلل

شراكات ف الاخول أو البتكار أو التوسع ُص فيما سواء وثقة، جرأة أكثر قرارات بتاذ للدارة
جاياة1.

النرافيت وتصحيح اايل الداء مراقبة تيهيل ريدريل:
اكتشاف للدارة يكن الطة، ف الواردة الالية والتقايرات الفدلية النتائج بي الاورية القارنة خلل عن

القرارات بتوسي تسمح والتدايل الستمرة الراجدة على القارة هذه عيكر. بشكل وتصويوها النرافات
الخطاء2. تكرار وتنب اللحقة الالية

.40 ص ،2019 ،8 الداد الالية، الدلوم الة الرتاميري، القرار اتيذ ف وأثره اايل التخايط صادق، الرحن عيا 1

.67 ص ،2020 بيوت، الدلمية، الكتب دار الدارية، القرارات جودة على وأثرهي اايلية ااخيطر إدارة النب، عيا كمال 2
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اادى وطويلة اادى قصية والقرارات اايل التخايط بي العلقة الاين: ااالب

على سواء الؤسسات، داخل القرارات علعح رسم ف تساهم الت الدوات أبرز عن الال التخطيط ييدتب
يتدااه بل الال، الوضع عن آنية صورة ىعطاء على يقتصر ل الال فالتخطيط الطويل. أو القصي الاى

عاروسة زعنية أطر ضمن الادة الهااف تقيق نو القرارات توجه استاتيجية بوصلة بثابة ليكون
وعتسلسلة¹.

ما القرار، لتاذ الصويح التوقيت وبي الاقيق الال التوليل بي تربط فكونا الدلقة هذه أهية وتكمن
للمؤسسة. الدام الداء وفدالية علىكفاءة ىاابر يندكس

اادى قصية القرارات دعم ف اايل التخايط دور أولل:

الياشرة، التشايلية الهااف وتقيق اليوعية الدمليات بدارة ترتيط الت تلك هي الاى قصية القرارات
دورة تنظيم الام، الواد شراء عليها: العثلة أبرز وعن واحاة، سنة عن تقل فتة ىل آثرها تتا عا وعادةر

النقاية². السيولة وىدارة التشايلية، النفقات تويل امنتاج،

عب: القرارات عن النوعية هذه تسي ف الال التخطيط يساهم

يسمح عا الجل، قصية والافوعات بلقيوضات التنيؤ خلل :عن النقدية الييولة توازن ضمين
اليوعية³. الدمليات على يؤثر نقاي عجز حاوث عام لضمان عناسية قرارات بتاذ

ما ايعن، امنفاق حاود ياد ىطارار الال التخطيط يوفر :حيث التشريلية النفقيت ترشيد
الوقت⁴. ضاط تت الدشوائية القرارات وتنب الصاريف ضيط على القرار عتخذي يساعا

الفرص عع التداعل ف عرونة للمؤسسة يتيح الال :التخطيط الايرئة اايلية الفرص من الرتفيدة
الجل⁵. قصي الستثمار أو الوردين خصوعات على الصول عثل سريع، قرار اتاذ تتطلب الت

.50 ص ،2018 الزائر، الاى، دار وتابيق، نظرية متقدمة: ميلية إدارة زروقي، القادر 1عيا

.41 ص ،2017 القاهرة، اابدعون، دار الوقت، وإدارة التشريلية القرارات علي، 2سديا

.26 ص ،2021 ،10 الداد الالية، امدارة الة اايل، القرار لتيذ كأداة النقدية الييولة إدارة القادر، عيا 3نلء

.39 ص ،2019 عمان، الكاديية، دار القتصيدية، ااؤرييت ف اايلية النفقيت ترشيد خليل، 4مما

.55 ص ،2020 قسنطينة، جاعدة عاست، عذكرة ااؤريي، الداء ف وأثرهي الايرئة اايلية الفرص إدارة الديسوي، 5أكرم
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الاى طويلة القرارات دعم ف الال التخطيط دور ثنييل:
السنة، تفوق زعنية فتة على نتائجها وتتا الؤسسة عستقيل على تؤثر الت تلك هي الاى طويلة القرارات
التكنولوجي، التوايث جاياة، عنتجات ىدخال الاراف، التوسع عثل: استاتيجية قرارات تكون عا وراليار

الال1. رأس هيكلة ىعادة أو
خلل: عن القرارات هذه ف الال التخطيط دور ويبز

عا العا، طويل عشروع لكل الالية الاوى تليل يتم :حيث الرتاتيجية الرتاميرات تقييم
والقيمة )ROI( الستثمار على الدائا عثل دقيقة عؤشرات ىل تستنا قرارات بتاذ يسمح

.2 )NPV(الصافية الالية
سواء عشروع، لكل الناسية التمويل عصادر الال التخطيط :ياد التمويل لحتييجيت التخايط

يقلل عستاام قرار اتاذ على يساعا ما السهم، تويل أو الينكية القروض أو التجزة الربح عن
الال3. الدجز ماطر عن

السيان ف ثخذ عتدادة سيناريوهات رسم الال للتخطيط :يكن القتصيدية التريات مواكبة
على وقارة عرونة أكثر الستثمار أو التوسع قرارات ادل عا الستقيلية، القتصادية الظروف

التاية4. الدمل بيئة عع التكيف
اايل للتخايط الزمن الفق تكيمل ثلايل:

التام، الفصل على تقوم ل الاى وطويلة قصية والقرارات الال التخطيط بي الدلقة أن بلذكر الاير عن
امستاتيجية الهااف عع انسجاعها عاى على اليوعية القرارات ناح يدتما حيث التكاعل؛ على بل

قارة تيدزز آنية خطط رسم خلل عن دائم، استدااد حالة ف الؤسسة يضع الال فالتخطيط الاى. بدياة
الستقيلية5. رؤيتها تقيق على الؤسسة

- القرارات اتاذ أصيح كلما وشاعلة، واضوة علمية عدايي على عينييا الال التخطيط كان كلما وبلتال،
الدشوائية. التقايرات وليس الواقدية للييانت واستنادرا عوضوعية أكثر - العا طويلة أو قصية سواء

.63 ص ،2020 بيوت، الصفوة، دار الرتاتيجي، اايل والتخايط الجل طويل الرتامير جابر، 1راعي

.71 ص ،2019 ،12 الداد وامدارة، القتصاد الة الجل، طويلة الرتامير قرارات اتيذ ف ودورهي اايلية العوائد سليل عادل، 2كري

.46 ص ،2021 القاهرة، الفلح، دار الرتاميرية، ااشيريع ارتدامة ف وأثرهي التمويل ارتاتيجييت شفيق، 3أعان

.37 ص ،2022 سطيف، جاعدة عاست، عذكرة القتصيدية، التريات مع التكيف ف اايل التخايط دور سليمان، بن 4هاجر

29 ص ،2018 القاهرة، النهضة، دار والاويل، القصي المدين بي التكيمل اايل التخايط شوقي، 5أحا
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القرار اتيذ عملية على التكنولوجي التاور أثر الايلث: ااالب

ما السريع، التكنولوجي التقام نتيجة عملها نط ف علووظرا تولر الخية السنوات ف الؤسسات شهات
أو الستاتيجي الستوى على سواء القرار، اتاذ عملية دعم ف مورير عنصررا التكنولوجيا عن جدل

على تدتما بتت حيث القرار، اتاذ وأساليب أدوات تايي ف التوولت هذه أسهمت وقا التشايلي.
القرار¹. دعم ونظم الصطناعي، الذكاء الييانت، تليل تقنيات

والبايات الرقمية النظمة وخاصة الايثة، التكنولوجيا تيداع الاقيقة للييانت التكنولوجياكمصار : أولل
خلل فمن قياسي. وقت ف وامدارية الالية الييانت عن وعدالةكمياتكيية لمع فدالة وسيلة الذكية،
عدلوعات ىل الوصول للدارة يكن السوابية، الوسية وتقنيات )ERP( الؤسسات عوارد تطيط أنظمة

الطارئة². للمواقف الستجابة وسرعة التوليل دقة عن ييدزز عا وآنية، فورية

حيث ديناعيكية، أكثر رقمية بيئة ظل ف القرار اتاذ أصيح الخطاء وتقليل القرار اتاذ عملية تسريع ثنيلي:
النتائج توقع )Predictive Analytics( التنيؤية والتوليلت )AI( الصطناعي الذكاء أدوات تتيح
القرار. اتاذ ف الوضوعية عن ويزيا الاسية التقايرات عن يقلعل ما ية، التارُ الييانت على بناءر الستقيلية

المكنة³. للقرارات عاروسة باائل وتقاي الناط فكشف الذكية التطييقات تسهم كما

النرافات، وتليل امنفاق، تتيعع ف عالية ىعكانيات الرقمية النظمة تيوفر الالية الرقابة فدالية تدزيز ثلالي:
واتاذ باقة الال الداء تقييم عن القرار صاندي ييكعن عا هذا اليزانيات. تنفيذ على الستمرة والرقابة
العثل والستالل الالية الكفاءة تسي ف يساهم عا وهو الناسب، الوقت ف تصويوية ىجراءات

للموارد⁴.

.142 ص. ،2020 عمان، صفاء، دار الدياة"، ااؤرييت ف اايل "التخايط النجا، أبو 1مما

.87 ص. ،2019 ،45 الداد للدارة، الدربية اللة اايلية"، الدارة وظيئف تاوير ف التكنولوجيي "دور الرحيم، عيا 2أحا

.198 ص. ،2021 امسكنارية، الاعدي، الفكر دار ااؤرية"، وظيئف على الرقمي التحول "أثر حسني، 3خالا
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58 ص. ،2018 ،4 الداد الايث، القتصاد الة الرتامير"، قرارات لدعم اايلكأداة "التحليل عكاوي، 4لطفي

أن ىل القرار، اتاذ عملية دعم ف للتكنولوجيا الكيية الفوائا ررم التكنولوجيا عع التكيف تايت رابعلي:
وتايث اقتناء تكاليف للموظفي، الستمر التكوين ضرورة بينها: عن الؤسسات، تواجه تايت هناك

اليلايت.1 بدض ف التقنية التوتية الينية وضدف الرقمية، النظمة

حيث القرار، اتاذ ف استاتيجي شريك ىل توعلت بل فقط، عساعاة أداة تدا ل التكنولوجيا فإن وبلتال،
وتقليل التسيي عستوى تسي تتيح دقيقة وعدطياتكمية رقمية ناذج على تيين الايثة القرارات أضوت

فقط. الاس على الدتماة أو الدشوائية بلقرارات الرتيطة الخاطر

.67 ص. ،2021 قسنطينة، جاعدة عاست، عذكرة اللية"، الدارة ف التكنولوجيي تابيق "سديت القادر، عيا نلء 1
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الول الفصل خلصة
بتين عضى وقت أي عن أكثر عطالية الؤسسات أصيوت التزاياة، القتصادية التوايت خضم ف
يبز الساليب، هذه بي وعن بكفاءة. أهاافها وتقيق استااعتها تضمن دقيقة وىدارية علمية أساليب

الطويل. أو القصي الاى على سواء القرار، اتاذ عملية دعم ف عنها رن ل جوهرية الالكأداة التخطيط
الوارد، وتوزيع الستقيلية الحتياجات تقاير على فقط يقتصر ل الال التخطيط أن اليوث هذا بيع لقا

القرار فدالية أن كما الرشياة. الالية السياسات ورسم الياائل تقييم ف فدالر عنصررا ليكون ذلك يتداى بل
عا وهو عنهجي، علمي تليل على عينية وتوقدات دقيقة عالية عدطيات ىل ا عستنار كان تتدززكلما امداري

وأسالييه. أدواته بختلف الال التخطيط يتيوه
ثثيه ف تتجلى تكاعلية، علقة هي القرار واتاذ الال التخطيط بي الدلقة أن الاراسة أظهرت كما

الراجدةكذلك أكات وقا الاى. بدياة الستاتيجية والقرارات اليوعية التشايلية القرارات دقة على الياشر
قارات تدزيز خلل عن نوعية، نقلة أحاث قا الال التخطيط عملية ف الايثة التكنولوجيا ىدعاج أن

عتاية. بيئة ف وعرنة عاروسة قرارات اتاذ ف تسهم آنية عدلوعات وتوفي والتنيؤ، التوليل
ىليه يينظر أن ينياي ل الؤسسات داخل الال التخطيط دور تدزيز أن يتضح الدرض، هذا عن وانطلقرا

الفدالة. وامدارة الوكمة عناصر عن أساسي بلكدنصر ثنوي، كخيار
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تهيد:

سعا تي عياانية دراسة ىل الاجة تبز القرار، اتاذ لاعم استاتيجية الالكأداة التخطيط أهية ظل ف
عن حقيقية. واقتصادية ىدارية بيئة ف الداة هذه فدالية تقييم وتيتيح علموس، عملي واقع ف النظرية الفاهيم
بعتيارها تيارت، بولية شويمة بلاية حالة دراسة على اليوث هذا عن الثان الفصل ييركعز النطلق، هذا

فدعالة. تنموية قرارات واتاذ الالية الوارد تسيي اال ف عتداعدة تايت تيواجه ملية ىدارية وحاة

عن والكشف - تيارت ولية – الشويمة بلاية داخل الال التخطيط واقع تليل ىل الفصل هذا يهاف
لليلاية، والتنظيمي امداري اليكل وصف خلل عن اللي، القرار اتاذ وفدالية جودة على ثثيه عاى
التخطيط عنكفاءة تاع الت الدراقيل أبرز استدراض وكذا تنفيذها، وعراحل اليزانية ىعااد آليات وتايا
عن لدينة ويجعه استييان خلل عن عياانية بيانت بمع التوليل هذا دعم ت وقا اليلاي. السياق ف الال
بي الدلقة حول دقيقة عؤشرات لستخلص SPSS برنعج بستخاام ىحصائيرا وتليلها اليلاية، عوظفي

القرار. واتاذ الال التخطيط الاراسة: عتايي

للاراسة، الدملية والنتائج الول للفصل النظري الانب بي حيوية وصل حلقة الفصل هذا ييداع وبذلك،
أدوات ناعة وعاى الدملي، الواقع عع النظرية الطر تكاعل عاى عن واضوة صورة تقاي ف وييسهم

لليلايت. التنموية الهااف تقيق ف الدتماة الال التخطيط
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شحيمة بلدية عن عيمة لة الول: اابحث
شحيمة بلدية عن لة الول: ااالب

شحيمة بلدية تعريف : أولل

للارب الدليا الضاب ضمن وتقع تيارت، بولية ىل ىدارير التابدة اليلايت ىحاى شويمة بلاية تيداع
والرعوي، الزراعي النشاطي ف ملية أهية ييكسيها الذي الاراف وعوقدها الريفي بطابدها تتميعز الزائري.
وتنظيمية تنموية عهام عاة صلحياتا نطاق ف وتاخل الليي. السكان تاه الاعي دورها جانب ىل
10-11 رقم اليلاي للقانون وفقرا وتياار الزائر، ف امداري التنظيم وحاات عن قاعاية وحاة بعتيارها

واختصاصاتا¹. اليلاية لتنظيم الداعة القواعا اعد يي الذي 2011 يونيو 22 ف الؤرخ
الدارية والدود الرراف ااوقع ثنيلي:

2201.64كلم²، بوال عساحتها وتيقاعر تيارت، ولية عن الاربية النوبية الهة ف شويمة بلاية تقع
ولية شقيق بلاية وجنوبر توسنينة، بلاية شالر ياعها تقرييرا. 73كلم² بـ )تيارت( الولية عقر عن وتيدا

عاريسة². بلاية الارب وعن الذهب، عي بلاية الشرق وعن الييض،
الواشي تربية ف تيستال وهضاب عرتفدات تتخللها قاحلة، شيه طييدة ذات عنطقة عنها جدل الوقع هذا
اللية. والسواق التوزيع براكز ربطها يسهعل 14 رقم الوطن الطريق عن قربا أن اليدلية،كما والزراعة

ااعيل وأهم والنشأة التيريخ ثلالي:

اليلاية يزود عميق بئر اين أصيوت عائية عي لوجود شاية بكلمة الستدمار ىبن شويمة بلاية سيت
وكانت 1975/09/27 ف: اشتاكية فلحية الساسيكقرية الجر وضع وت للشرب الصال بلاء

أدات 1984 سنة امداري التقسيم وبدا السوقر دائرة توسنينة ليلاية تبدة برجرة الفتة هذه ف تسمى
عي لاائرة تبدة فأصيوت الايا امداري التقسيم ت 1991 سنة وف السوقر، لاائرة تبدة كيلاية

الذهب3.

.2011 سنة ،37 الداد الرسية، الرياة ،2011 يونيو 22 ف ااؤرخ 10-11 رقم البلدي القينون الشديية، الايقراطية الزائرية 1المهورية

.2023 تييرت، ولية مونوغرافيي تيارت، لولية التخطيط عايرية 2

ويكيبيدي عوقع 3

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D8%B3%D9%86%D9%8A%D9%86%D8%A9
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والتنظيمي الداري اليكل رابعلي:
للبلدية التنظيمية .1التكيبة

اللس رئيس ويتأسه سنوات، خس لاة النتخب اليلاي الشدب اللس طرف عن شويمة بلاية تياار
تسيي عن الول التنفيذي والسؤول لليلاية القانون المثل الخي هذا وييدتب )ر.م.ش.ب(، اليلاي الشدب

والتنموية. والالية امدارية شؤونا
أهها:1 تنظيمية عصال عاة على اليلاية تتوي

البلدي الشعب اللس رئيس الديوان
فروع )05( عن وتتكون اليلاية عصال جيع بي التنسيقية اليئة العيمة: المينة

o.الركزي البيا فرع
o.الرشيف فرع
o.الااولت فرع
o.والحصاء الل العلم فرع
o.والتخليص التوثيق فرع

)03( ثلثة وهي ااصيل
عكاتب )04( وتضم العيمة: والوريئل اايلية مصلحة أ(

للموظفي الهنية حياة تسيي عهاعه عن اليشرية: الوارد وتكوين تسيي عكتب -1
ىيراداتا والتجهيز التسيي بقسميها اليلاية بيزانية يتدلق عا عهاعهكل عن والاسية: الالية عكتب -2

وتضم ونفقاتا
هي: فروع )03( ثلثة

oالتسيي فرع
oالتجهيز فرع
oالوكالت فرع

ااملكيت: مكتب -3
oالااخيل وتصيل العلك عتابدة فرع

البلدية وثئق على بلعتماد الطاليي اعااد عن
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الداعة الوسائل عكتب -4
oالخزن التسيي فرع
oالضية تسيي فرع

وتضم التدليمي الطابع ذات بلقضاي يتدلق عا كل عهاعها عن العيمة: والشؤون التنظيم مصلحة ب(
عكاتب. )05(

والريضية الثقافية الجتماعية الشؤون عكتب -1
الجتماعي النشاط عكتب -2

الوطنية والاعة النتخابت عكتب -3
القانونية والشؤون امدارية والنازعات التنظيم لكتب -4

oالفلحي النشاط فرع
فروع ثلثة ويضم الانية: الالة عكتب -5

oالانية الالة ووثئق الدقود عسك فرع
oالييوعتية الوثئق سجلت ورقمنة ىصاار فرع
oامدارية اللوقات فرع

أربدة وتضم عكاتيها بي والتنسيق الراقية اليناء بلتدمي يتدلق عا بكل تتم والتهيئة: التعمي مصلحة ج(
عكاتب )04(

واليناء التدمي عكتب -1
الييئة وحاية التقنية الاراسات عكتب -2

الباعج وعتابدة الدموعية الصفقات عكتب -3
فروع )03( ثلثة ويضم والوقاية النظافة عكتب -4

oالنقابت وجع التنكيس فرع
oالضراء الساحات صيانة فرع
oالدموعية الصوة فرع

البلدية وثئق على بلعتماد الطاليي اعااد عن
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القتصيدية وااوارد النشاة خيميلي:
شحيمة بلدية ف الرئييية القتصيدية .1القايعيت

ف والشدي( )القمح اليوب تيزرع حيث شويمة، بلاية ف الرئيسي القتصادي النشاط الفلحة تيشكعل
وأبقار. وعاعز رنم عن الاشية تربية ىل ىضافة واسدة، عساحات

تيزوعد الت السيوعية والسواق الصاية اللت خلل عن القتصادي النشاط ف أيضرا اللية التجارة تساهم
بدض على وتقتصر عنداعة، شيه فهي الصناعة، حيث عن أعا الساسية. الاذائية بلواد السكان

والراطة1. النجارة عثل الرفية النشاطات

والقتصيدية الجتميعية التحديت ريدرلي:

البلدية تواجه الت التحديت لهم .1عرض

أبرزها:2 هيكلية، تايت عاة شويمة بلاية تواجه

.الذاتية الالية الوارد نقص
.الريفية الطرق ف خاصة التوتية الينية ضدف
.الشياب فئة بي اليطالة نسية ارتفاع
.الاورة الان بتاه الريفية الجرة
.الفلحي القطاع خارج القتصادية النشطة ماودية

.2023 الينوي، النشيط تقرير تيارت، – الفلحية الصال عايرية 1

.2025 أفريل 28 بتاريخ شويمة، – اليلاي الشدب اللس عوظفي أحا عع شخصية 2عقابلة
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شحيمة بلدية ف اايل التخايط واقع الاين: ااالب

الينوية اايزانية إعداد .1طريقة

العمومية اليربة قينون عليها نصع الت الداعة اليادئ على السنوية عيزانيتها ىعااد ف شويمة بلاية تدتما
واليزانية الالية، السنة بااية قيل تيداع الت الولية اليزانية عيزانيتي: وفق اليزانية ىعااد يتم حيث الزائر، ف

الفدلية¹. واميرادات الستجاات حسب الالية السنة عنتصف ف تيراجع الت امضافية

الخرى، الصال عع بلتنسيق الالية، عصال طرف عن والنفقات اميرادات تقايرات بعااد الدملية تياأ
ف والقتصادية الالية الشؤون لنة على اليزانية تيدرض ث اليلاي. الشدب اللس رئيس توجيهات على بناءر

اللس². طرف عن عليها والصادقة عناقشتها ليتم اليلاي، الشدب اللس
عليها. والوافقة لعتمادها تيارت( ولية ث السوقر )دائرة الولية وصاية ىل اليزانية تيرسل بداها

البلدية داخل اايل التخايط .2مراحل

التالية:3 الراحل عب شويمة بلاية ف الال التخطيط ير

وتليل الكراء( عائاات امعانت، اللية، )الياية التاحة الوارد تقييم :يتم والتحليل التقدير
السابقة. السنوات على بناءر التوقدة اميرادات عستوى

،الدموعية امنرة كالصيانة، الساسية والنفقات الولويت تايا :يتم والتخايط التحديد
عوزونة. عالية خطة وضع ث الاارس، وعصاريف

آجال تايا عع والاعاتية، التنموية الباعج حسب الالية العتمادات توزيع :يتم والتنفيذ البمة
امدارية. والسؤوليات التنفيذ

رفع عع اليلاي، والاسب الالية عصلوة طرف عن اليزانية تنفيذ عتابدة :تتم والتعديل ااراقبة
العر. اقتضى ىذا امضافية اليزانية ضمن تدايلت ىجراء ويكن اليلاية، لرئيس دورية تقارير

.49 الداد الرسية، الرياة ،1990 أوت 15 ف الؤرخ ،21-90 رقم العمومية، اليربة قينون الزائرية، 1المهورية

.2025 أفريل 28 بتاريخ شويمة، بيلاية الالية عصلوة عن عوظف عع شخصية 2عقابلة

.34 ص ،2021 البلدية، ميزانية تييي دليل اللية، والماعات الااخلية 3وزارة
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اايل التخايط تواجه الت الصعوبت .3

أبرزها:1 وعن نتائجه، عن وتقلعل فداليته عن تاع عراقيل عاة شويمة بلاية ف الال التخطيط يواجه

ضدف ظل ف الركزية، التوويلت على شيهكلي بشكل اليلاية :تدتما الذاتية اايلية ااوارد قلة
الدائاات. وقلة اللية الياية

والتخصصة الؤهلة امطارات عاد ف نقص عن اليلاية :تدان واايلية الدارية الكفيءات ضعف
باقة. السابت وضيط اليزانية ىعااد على يؤثر عا وهو الال، التسيي اال ف

عا عنتظم، ري بشكل تصل أو امعانت تتأخر عا :راليرا الدولة من اايلية التحويلت ثخر
النجزة. ري الشاريع تراكم ىل ويؤدي التنموية الباعج تنفيذ يربك

الولويت لتوايا تقنية تقارير أو عياانية دراسات على اليلاية تدتما :ل القبلية الدراريت نقص
واقدية. عدايي على عينية ري اليزانية ادل ما التنموية،

شحيمة بلدية ف القرار اتيذ على اايل التخايط ثثي الايلث: ااالب

ارتامير...( صيينة، إنيز، : ملية )مشيريع حيلت أو حقيقية أمالة .1عرض

العمومية)2022( النرة شبكة صيينة مشروع الول: اليلة
الال التقاير ضدف لكن لا، التابدة القرى وبدض اليلاية وسط ف الدموعية امنرة لصيانة عشروع ىدراج ت
ما اليزانية، عن ٪60 صرف بدا عؤقترا يتوقف الشروع جدل الداعلة واليا النقل تكاليف احتساب وعام

السكان2. بدض احتجاجات ف تسيب

صري)2023( ميئي خزان إنيز الاينية: اليلة
للشرب، الصالة بلياه بلخي( أولد دوار )عثل الاواوير بدض لتزويا عائي خزان ىناز ف اليلاية نوت
على ساعا عا التجهيز، عيزانية عن جزئي تويل خلل عن التمويل وتوفي باقة، الشروع براة ت حيث

الادة3. آجاله ف الشروع استكمال

.2024 أفريل تيارت، – اللية اايلية افتشية داخلي 1تقرير

شويمة. بلاية ،2022 عارس – البلدي الشعب اللس اجتماع 2تقرير

.2023 شويمة، بلاية التجهيز، عصلوة للشرب، الصيلة ااييه مشروع عتابدة 3مضر
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القرارات بعض إفشيل أو إنيح ف اايل التخايط دور .2سليل

يكون فوي اللي. القرار اتاذ ف حاسة أداةر ييدا الال التخطيط أن السابقة الالت تليل ييظهر
يينجز أن للمشروع يكن الائي(، الزان حالة ف )كما وتويلكافف دقيقة عدطيات على قائمرا التخطيط

بكفاءة.
فدالة، ري أو عؤجلة ىعا تكون القرارات فإن الاقيق، الال والتقاير الشاعلة الرؤية رياب حالت ف لكن

أهاافه. تقيق على اليلاي اللس قارة ضدف يدكس عا وهو

ثقة وتضدف للتنفيذ، قابلة ري أو عرتلة قرارات اتاذ ىل تيؤدي والالية التقنية الكفاءات ماودية أن كما
على أيضرا بل التمويل، على فقط تؤثر ل الال التخطيط فدالية أن يتعضح هنا عن اللية. امدارة ف الواطن

الشاريع.1 واستااعة السكان، رضا وعستوى القرارات، جودة

للشرب. الصالة الياه عشروع عتابدة ومضر اليلاي الشدب اللس اجتماع تقرير على بلعتماد الطاليي اعااد عن 1
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للدرارة اانهجي الطير الاين: اابحث

اتمع اختيار بدا وذلك الياان، الانب ف للنطلق ضرورية خطوة للاراسة النهجي امطار تايا ييدا
جع وأدوات لتطليات فدعال بشكل ويستجيب جوانيه، متلف ف اليوث عوضوع عع يتوافق الذي الاراسة

عن الاراسة، أهااف تقيق أجل عن التيدة للجراءات تفصيليار عرضار اليوث هذا ويتضمن الييانت.
وأساليب عصادر ىل بمضافة وعينتها، الاراسة واتمع الستخاعة، والداة الدتما، النهج توضيح خلل

وثياتا. الداة صاق عاى وبيان والدلوعات، الييانت جع
الدرارة وعينة متمع الول: ااالب

الدرارة متمع أول:
– الشويمة بلاية ف امداريي الوظفي ف الاراسة اتمع ويتمثل دراستها، يتم الت الفردات جيع هو

تيارت-.
الدرارة عينة ثنيي:

على الستمارات توزيع استوفينا حيث اليسيطة، الدشوائية الدينة طريقة هذه دراستنا ف استخاعنا
2 عنها ألايت فوصها وبدا استمارة 33 استجاع ت عوظف، 35 عادهم واليالغ اليلاية ف الوظفي

استيانة. 31 لاينا أصيح وبلتال عصااقيتها لدام نظرا استييانت

الدرارة أداة الاين: ااالب

واتاذ الال )التخطيط اليوث عتايي بي الفتضة الدلقة اختيار وباف الياانية الاراسة ىطار ف
الكثر الداة لنه " القرار اتاذ عملية ف الال التخطيط "دور لقياس الستييانكوسيلة اختيار ت القرار(

ها: جزئي ىل الستييان بتقسيم قمنا لذا الاراسة، هذه أهااف لتوقيق علئمة
الهنية والبة الوظيفية الفئة النس، حيث عن الدينة للفراد الشخصية بلصائص يتدلق الول: الزء
بلتخطيط خاص الول الزء جزئي: عن ويتكون الستييان، بواور الاص الزء هو الاين: الزء

وكانتكل عيارة، 13 على ويتوي القرار اتاذ فهو الثان الزء ،أعا عيارة 13 على ويتوي الال
: ها لسييي راجع وهذا عالقة السئلة

.عليها الرد ف وكذلك الطلوبة السئلة قراءة عن الناتج الستجوبي وعلل ضجر تفادي
.الاراسة متوى عن والروب السئلة فهم ف رموض أي تفادي عملية تسهيل
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الدرارة: أداة بنيء أول:
هو وذلككما الستييان لفقرات اليووثي استجابت لقياس ارميري" ليكيرت عقياس" استخاام ت

التال: الاول ف عوضح

ااتريات درارة ف اايتخدم ارميري ليكيرت مقييس :1-2 جدول

بشدة موافق موافق مييد موافق غي بشدة موافق غي الرتجيبة

05 04 03 02 01 الدرجة
الطاليي ىعااد عن ااصدر:

الدرارة أداة ملئمة ثنيي:

الدرارة: أداة صدق - 1
بوضوع الصلة ذات السابقة الاراسات عن عاد ىل الرجوع خلل عن الستييان صاق عن التأكا ت

كلية أساتذة وبدض الشرفة الستاذة على الستييان عرض ىل ىضافة عضاعينها، عن والستفادة اليوث
الاراسة. لداة الظاهري الصاق عن للتوقق وذلك التسيي، وعلوم والتجارية القتصادية الدلوم

الدرارة: أداة ثبيت - 2
الظروف نفس تت تطييقه تكرار حال ف النتائج نفس ىعطاء على قارته الستييان بثيات يقصا

الدينة أفراد نفس على توزيده ىعادة عنا علووظ بشكل تايها وعام النتائج استقرار عاى أي والشروط،
السلوب وهو كرونياخ"، "ألفا عداعل استخاام ت الاراسة، أداة ثيات عن وللتوقق عدينة. زعنية فتة خلل

عثل جاهزة ىحصائية براعج بستخاام احتسابه يتم عا وراليرا الياحثي، عن الدايا عليه يدتما الذي
التال: الاول ف توضيوه سيتم )SPSS(،كما
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للرتبيين Cronbach’s Alphaمعيمل قيمة جدول2-2:

الرتبيين Cronbach’sمتور
Alpha

العبيرات النتيجةعدد

الرتبيين فقرات جيع
ثبيت

ثبت0.87426

.SPSS.V24 برنعج مرجات الستييان بيانت على بلعتماد الطاليي ىعااد عن ااصدر:

ثيات عداعل لا الستييان فقرات فجميع عرتفدة قيمة ذات كرونياخ ألفا لداعل امجالية القيمة أن نا
أداة أن نستنج وعنه الاراسة، أداة ثيات على يال ما 0.6 الدن الا عن أكب وهي 0.874 بلات

جاهزة وهي فقراتا جيع ف وثبتة صادقة هي الطروحة الشكلة لدالة أعادنها الت )الستييان( الاراسة
الاراسة. عينة على للتطييق

الدرارة ف اايتخدمة الحصيئية الدوات الايلث: ااالب
)SPSS.V24( امحصائي التوليل برنعج بستخاام امحصائي التوليل عملية ىل الييانت ىخضاع ت
الستاللية، والساليب الوصفية امحصائية الساليب ىل بمضافة الختيارات بدض على العتماد وت

الييانية. الشكال وكذلك
الت الرئيسية الاور عيارات اتاه أفرادها استجابت لتوايا استخاعت اائوية: والنيب 1-التكرارات

الاراسة. أداة تتضمنها
اموع قسمة حاصل عن ويدب الاراسة، عقاييس ضمن اليووثي اتاهات لتوايا الييب: 2-ااتورط

عادها. على القيم
الفرضيات. صوة واختيار التابع التاي على الستقل التاي أثر لختيار البييط: الندار 3-سليل

الفرضيات. صوة واختيار الاراسة عتايات بي الدلقة وكشف لدرفة لييبيمين: الرتبيط معيمل -4
الدرارة لعينة الحصيئي الوصف ثنيي:

التال الاول ف يظهر حيث الهنية( والبة الوظيفية الفئة )النس، الاراسة لدينة وصف يلي وفيما
الئوية. والنسب التكرارات
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1-النس:

النس حيب الدرارة عينة مفردات توزيع :3-2 جدول

%التكرارالفئةااتري النيبة

1445ذكرالنس

1755أنثى

31100الموع

SPSS.V24 برنمج مرجات على بمعتماد الطاليي ىعااد عن : ااصدر

النس متريات حيب الدرارة عينة توزيع :1-2 الشكل

)3( رقم الاول عدطيات على بناءا SPSS.V24 برنعج عستخرجات عن ااصدر:
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ف والتمثلة الدينة لفراد الشكلة امنث نسية أن نلحظ أعله للجاول امحصائية القراءة خلل عن
راجع وهذا عوظف 14 بتكرار %45 ب تقار الت الذكور نسية عن أكب عوظف بتكرار17 %55
عياان اكتسوت الزائر ف الرأة أن أخرىكون جهة وعن جهة عن اليلاية عستوى على امنث لكثرة

الخية. السنوات ف الدمل
ااهنية: 2-اربة

ااهنية اربة حيب العينة أفراد توزيع :4-2 جدول

SPSS.V24 البنعج مرجات على بلعتماد الطاليي ىعااد عن ااصدر:

ااهنية اربة حيب الدرارة عينة رصيئص بيينية أعمدة :2-2 الشكل

.)4( رقم الاول عدطيات على بناءا SPSS.V24 برنعج عستخرجات عن ااصدر:

النيبة%التكرارالفئةااتري

ااهنية اربة
سنوات 05 عن 412.9أقل

10سنة 05ىل 1445.16عن

سنوات 10 عن 1341.94أكثر

31100الموع
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بنسية سنوات 10 ال 05 عن الهنية البة الفئة عن تشكل قيمة أكب أن نلحظ أعله خلل عن
% 41.94 بنسية 10سنوات عن أكثر الهنية البة الفئة يليه ث عوظف 14 بتكرار % 45.16

. عوظفي 04 بتكرار % 12.9 بنسية سنوات 05 عن أقل االهنية الفئة تليها ث ،13 بتكرار
الوظيفية: 3-الفئة

الوظيفية الفئة حيب العينة مفردات توزيع :5-2 جدول

الوظيفيةالفئة %التكرارالفئة النيبة

الفئة

الوظيفية

039.67عاعل

اداري 2580.66ىطار

ماسب / عال 039.67اطار

31100الموع

.SPSS.V24 مرجات على بلعتماد الطاليي ىعااد عن ااصدر:
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ااهن الصنف حيب الدرارة عينة توزيع :3-2 الشكل

.)5( رقم الاول عدطيات SPSS.V24على برنعج عستخرجات من ااصدر:

بلات ونسيتهم الاالية الفئة هم اداري ىطار نسية أن نلحظ أعله للجاول امحصائية الاراسة خلل عن
03 بتكرار 9.67 عتساويتي بنسيتي والداعل عال ىطار الفئتي تليها ث عوظف، 25 بتكرار %80.66

الفئتي. لكل عوظفي
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النتيئج ومنيقشة عرض الايلث: اابحث
للييانت الاراسة وفرضيات الستييان لاور الدينة افراد اتاهات وتليل تفسي اختيار اليوث هذا يتضمن

. - تيارت – شويمة بلاية ف با قمنا الت الياانية الاراسة عن ىليها التوصل
الرتبيين. ليور العينة افراد اتيهيت وسليل تفيي الول: ااالب

الال التخطيط الستييان: موري بشأن شويمة بلاية عوظفي وآراء اتاهات تليل ىل الطلب هذا يهاف
وييسهم امدارية. القرارات دعم ف ودوره الال التخطيط بهية وعيهم عاى لفهم وذلك القرار، واتاذ

التخطيط بي الدلقة وقياس اليلاية، داخل الالية المارسات واقع تقييم ف للييانت امحصائي التوليل
ىشكاليتها. على وامجابة الاراسة فرضيات عن التوقق على يساعا ما القرار، وجودة

الوظيفي: الرضي مور نتيئج عرض اول:
اايل التخايط نتيئج :6-2 جدول

العبيرة الييبرقم ااعييريااتورط الرتبةالنراف
014.001.0591
023.670.9794
033.360.9327
043.311.07011
053.360.9836
063.480.9945
073.331.0979
083.761.1223
093.861.0492
103.171.10213
113.331.09710
123.221.02512
133.341.2518

.SPSS.V24 مرجيت على بلعتميد الايلبي إعداد من ااصدر:
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الديارات: نو الاراسة عينة افراد اتاهات أعله، الاول خلل عن نلحظ التعليق:
الرتية البلدية: ف ااشيريع أولويت سديد سيي ف اايل التخايط يييهم )01( رقم العبيرة احتلت

)1.059( عدياري وانراف )4.00( حساب بتوسط )01(

الرتية ومددة: واضحة معييي على بنيءل البلدية ف ااشيريع ميزانية إعداد يتم )02( رقم العبيرة احتلت
)0.979( عدياري وانراف ،)3.67( حساب بتوسط )4(

)7( الرتية الددة: الجيل ضمن ااشيريع تنفيذ على اايل التخايط يييعد )03( رقم العبيرة احتلت

.)0.932( عدياري وانراف )3.36( حساب بتوسط

)11( الرتية بلدي: مشروع أي ف الشروع قبل بدقة اايلية ااوارد سديد يتم )04( رقم العبيرة احتلت
.)1.07( عدياري وانراف )3.31( حساب بتوسط

الرتية للمواطني: ااقدعمة اردميت جودة سيي ف اايلية اراة تييهم )05( رقم العبيرة احتلت
.)0.983( عدياري وانراف )3.36( حساب بتوسط )06(

بتوسط )05( الرتية مدرورة: ميلية راة وفقلي واردميت اليلع شراء يتم )06( رقم العبيرة احتلت
.)0.994( عدياري انراف و )3.48( حساب

الرتية والنفقيت: اليرادات بي التوازن سقيق ف يييهم اايل التخايط )07( رقم العبيرة احتلت
. )1.097( عدياري انراف و )3.33( حساب بتوسط )09(

)03( الرتية البلدية: باشيريع ااتعلقة الوانب جيع تشمل اايلية اراة )08( رقم العبيرة احتلت
.)1.122( عدياري وانراف )3.76( حساب بتوسط

الرتية القصوى: الولوية ذات ااشيريع العتبير بعي ثخذ اايلية اراة )09( رقم العبيرة احتلت
.)1.049( عدياري انراف و )3.86( حساب بتوسط )02(

حساب بتوسط )13( الرتية بي: وتلتزم رنوية ميلية خاة تضع البلدية )10( رقم العبيرة احتلت
. )1.102( عدياري وانراف )3.17(

قد الت اايلية ااخيطر من يقلل واضحة ميلية خاة وجود أن تعتقد هل )11( رقم العبيرة احتلت
.)1.097( عدياري انراف و )3.33( حساب بتوسط )10( الرتية ااؤرية؟: تواجه

الرتية فعلي: بشكل الينوية اايلية اراة ف ورد مي بتنفيذ الدارة تلتزم )12( رقم العبيرة احتلت
.)1.025( عدياري انراف و )3.22( حساب بتوسط )12(
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الرتية فعلي: بشكل الينوية اايلية اراة ف ورد مي بتنفيذ الدارة تلتزم )13( رقم العبيرة احتلت
.)1.251( عدياري انراف و )3.34( حساب بتوسط )08(

اايل التخايط نتيئج :7-2 جدول

الييب ااعييريااتورط التيهالنراف
اايل موافق3.510.6952التخايط

.SPSS.V24 نتائج على بلعتماد الطاليي ىعااد عن ااصدر:
الدياري والنراف )3.51( الال للتخطيط الساب التوسط ان اعله الاول عن نلحظ التعليق:

. عوافق للخيار الجابتكانت وجل )0.6952(
القرار. اتيذ مور نتيئج عرض ثنيي:

القرار اتيذ نتيئج :8-2 جدول

العبيرة الييبرقم ااعييريااتورط الرتبةالنراف
143.651.32505
152.831.01012
163.570.83106
172.831.05711
183.500.99407
193.930.86702
203.291.11110
213.860.89903
223.381.03509
232.740.88513
244.260.93901
253.480.94308
263.741.03704

.SPSS.V24 مرجات على بلعتماد الطاليي ىعااد عن ااصدر:
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التعليق:
بتوسط )05( الرتية للمشيريع: اايلية اراة إعداد ف ااوظفي إشراك يتم )14( رقم العبيرة احتلت

.)1.335( عدياري وانراف )3.65( حساب
)12( الرتية اايلية: اراط إعداد عند دقيقة بيينت على البلدية تعتمد )15( رقم العبيرة احتلت

.)1.010( عدياري انراف و )2.83( حساب بتوسط
الرتية الشراء: قرارات اتيذ ف تييعد واضحة معلوميت اايلية اراة توفر )16( رقم العبيرة احتلت

.)0.831( عدياري انراف و )3.57( حساب بتوسط )06(
)11( الرتية ااشيريع: تنفيذ لتقييمكفيءة ميلية تقيرير على تعتمد البلدية )17( رقم العبيرة احتلت

.)1.057( عدياري انراف و )2.83( حساب بتوسط
بتوسط )07( الرتية مدرورة: معييي على مبنية ميلية قرارات اتيذ يتم )18( رقم العبيرة احتلت

.)0.994( عدياري انراف و )3.50( حساب
بتوسط )02( الرتية ااشيريع: تنفيذ بعد اايلية القرارات نتيئج تقييم يتم )19( رقم العبيرة احتلت

.)0.867( عدياري انراف و )3.93( حساب
)10( الرتية وفعيلة: رليمة قرارات اتيذ على اايؤولي تييعد اايلية اراة )20( رقم العبيرة احتلت

.)1.111( عدياري انراف و )3.29( حساب بتوسط
)03( الرتية اايل: القرار اتيذ عند ااصيل متلف بي فعيل تواصل يوجد )21( رقم العبيرة احتلت

.)0.899( عدياري انراف و )3.86( حساب بتوسط
الرتية اايلية: القرارات اتيذ قبل التقديرية الدراريت على العتميد يتم )22( رقم العبيرة احتلت

.)1.035( عدياري انراف و )3.38( حساب بتوسط )09(
)13( الرتية اايلية: اراة حددتي لولويت وفقلي الشراء قرارات اتيذ يتم )23( رقم العبيرة احتلت

.)0.885( عدياري انراف و )2.74( حساب بتوسط
)01( الرتية فعيلة: غي أو مرتلة قرارات إل يؤدي اايل التخايط غييب )24( رقم العبيرة احتلت

.)0.939( عدياري وانراف )4.26( حساب بتوسط
)08( الرتية اايلية: اراة ف ااتوفرة ااعاييت على بنيءل القرارات اتيذ يتم )25( رقم العبيرة احتلت

.)0.943( عدياري وانراف )3.48( حساب بتوسط
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الرتية عقلنية: أكثر امنفاق قرارات واضورا،كانت الال التخطيط كان كلما )26( رقم العبيرة احتلت
.)1.037( عدياري وانراف )3.74( حساب بتوسط )04(

القرار اتيذ نتيئج :9-2 جدول
الييبالور ااعييريااتورط التيهالنراف

القرار عوافق3.43020.6404اتيذ
.SPSS.V24 مرجات على بلعتماد الطاليي ىعااد عن ااصدر:

والنراف )3.4302( القرار لتاذ الساب التوسط ان نلحظ اعله الاول خلل عن التعليق:
عوافق. للخيار اته الجابت جل ان يدكس عا وهذا ،)0.6404( الدياري

الول. الرئييية الفرضية اختبــــــير الاين: ااالب
الول. الرئييية الفرضية اختبير اول:

واتاذ الال التخطيط بي α ≤ 0.05 الاللة عستوى عنا احصائية دللة ذو اثر يوجا ل :H0

–تيارت-. شويمة بلاية ف القرار

واتاذ الال التخطيط بي α ≤ 0.05 الاللة عستوى عنا احصائية دللة ذو اثر يوجا :H1

–تيارت-. شويمة بلاية ف القرار
القرار. لتيذ البييط اراي الندار سليل 10 -2 رقم: الدول

الستقل الناارالتاي Tعداعل الختيار Sigقيمة
الثابت 0.9222.8870.007القاار
الال 0.7287.8640.000تطيط

R=0.789 R-deux=0.627 F=61.652 sig=0.000
.SPSS.V24 مرجات على بلعتماد الطاليي اعااد عن ااصدر:
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انه: الرئيية الفرضية تنص
.0.05 عن اكب الدنوية القيمة كانت اذا H0 الفرضية تقيل
.0.05 عن اقل الدنوية القيمة كانت ىذا H0 الفرضية ترفض

قوية ارتياط علقة وجود على يؤكا وهو R=0.789 الرتياط عداعل ان اعله الاول نتائج تشي
عن %62.7 ان يدن وهذا 0.627 بلغ التوايا عداعل ان القرار،كما واتاذ الال التخطيط بي

61.652 قارت F قيمة ان هنا يلحظ كما الال،. التخطيط ال تدود القرار اتاذ ف الاصلة التايات

له الال التخطيط ان واضح بشكل يؤكا وهذا α=0.05 الاللة عستوى عنا احصائية دللة ذات وهي
الاروسة. الدينة قيل عن القرار اتاذ ف عدنوي ثثي

الاللة عستوى عنا القرار واتاذ الال التخطيط بي احصائية دللة ذو أثر يوجا انه يتيي تقام ما

اليايلة. الفرضية ونقيل الصفرية الفرضية نرفض وبلتال -تيارت-، الشويمة بيلاية α≤0.05
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الاينية. الرئييية الفرضية اختبــير الايلث: ااالب
واتاذ الال التخطيط α≤0.05بي الاللة عستوى عنا ىحصائية دللة ذات علقة توجا ل :H0

–تيارت-. شويمة بلاية ف القرار
واتاذ الال التخطيط بي α≤0.05 الاللة عستوى عنا ىحصائية دللة ذات علقة توجا :H1

–تيارت-. شويمة بلاية ف القرار
حيث الستييان، ماور بي ارتياط وجود عاى عن للتأكا سييعان ارتياط عداعل اختيار استخاام ت

أدنه: الاول خلل عن عيينة الفوص هذا نتائج كانت

الرتبيين ميور بي ريبمين الرتبيط معيمل :11-2 جدول

Corrélations
الال تطيط القرار اتاذ

Rho de
Spearman

القرار اتاذ Coefficient de
corrélation

1,000 ,788*

Sig. )bilatéral( . ,000
N 31 31

الال تطيط Coefficient de
corrélation

,788* 1,000

Sig. )bilatéral( ,000 .
N 31 31

*. La corrélation est significative au niveau 0,01 )bilatéral(.
.SPSS.V24 مرجات على بلعتماد الطاليي اعااد عن ااصدر:
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يلي: كما فرضياتا واختيار الاراسة لنتائج تفصيلية عناقشة يلي وفيما
الاينية: الرئييية الفرضية
انه: الرئيسة الفرضية تنص

.0.05 عن اكب الدنوية القيمة كانت اذا H0 الفرضية تقيل
.0.05 عن اقل الدنوية القيمة كانت اذا H0 الفرضية ترفض

ارتياط علقة وجود أعله، الاول ف الوضعوة لسييعان الرتياط عداعل اختيار نتائج خلل عن يتعضح
وذلك تيارت، – شويمة بلاية ف القرار اتاذ وعتاي الال التخطيط عتاي بي قوية ىحصائية دللة ذات
الا عن أقل (وهي Sig = 0.00 ( الحتمالية القيمة بلات حيث α<0.05 دللة عستوى عنا

الدتما.

تيقرع الت البديلة الفرضية وقيول علقة، وجود تنفي الت الصفرية الفرضية رفض يتم ذلك، على بناءر
عدنوية. ىحصائية علقة بوجود

اليلاية، داخل القرار اتاذ عملية على التأثي ف وعياشر بشكلكيي ييساهم الال التخطيط أن يدن وهذا
التخذة. والالية امدارية القرارات وكفاءة الال التخطيط جودة بي وظيفيرا ترابطرا يدكس ما
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الاين الفصل خلصة

خلل عن الدملي، الواقع ىل القرار واتاذ الال للتخطيط النظري امطار نقل ىل الفصل هذا يهاف
عاعة لة تقاي الفصل بااية ف ت اللية. للدارة كنموذج – تيارت ولية – شويمة بيلاية عياانية دراسة

الالية اليكلة على التكيز عع والتنظيمي، امداري اليكل النشأة، الاراف، الوقع حيث عن اليلاية عن
اليلاية، ف الال التخطيط واقع على الضوء تسليط ت كما الال. بلتخطيط الصلة ذات التسيي وعصال
الفصل عن الثان القسم وخصص فدعال. بشكل تنفيذها تواجه الت والشكلت اليزانية، ىعااد وآليات
جانب ىل )الستييان(، اليوث أداة ووصف وعينتها، الاراسة اتمع تايا ت حيث النهجي، للطار
الستييان نتائج تليل تناول فقا الخي، القسم أعا التوليل. ف الستخاعة امحصائية الدوات عرض
وأظهرت الرئيسية. الفرضيات واختيار الدينة أفراد اتاهات تفسي خلل عن ، SPSSبرنعج بستخاام

يؤكا ما اليلاية، داخل التخذة القرارات وجودة الال التخطيط عستوى بي قوية ىاابية علقة وجود النتائج
الدراقيل بدض ررم اللي، والال امداري الداء لتوسيكفاءة أساسية الالكاعاعة التخطيط أهية

بشكل الال التخطيط أدوات تفديل أن على الاراسة برهنت فقا وعليه، والتقنية. اليشرية بلوارد التدلقة
اللية. الماعات ف القرار اتاذ فدالية لتدزيز علوة ضرورة ييدا وعاروس عنهجي
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العيمة خيتة

الماعات داخل القرار اتاذ وفدالية الال التخطيط بي الدلقة والتوليل بلاراسة اليوث هذا تناول
الالكأداة التخطيط أهية عنطلق عن وذلك تيارت، بولية شويمة بلاية حالة دراسة خلل عن اللية،
نوعية على ىاابر يندكس با الفدلية، الولويت نو وتوجيهها الوارد استالل ترشيا ف تسهم استاتيجية

جانيي: ىل اليوث هذا تقسيم ت وقا الحتياجات. وتداد الوارد بشح تتسم بيئة ظل ف التخذة القرارات
وتطييقي. نظري

تليل ت وأنواعه،كما أدواته، أهاافه، الال، للتخطيط الداعة الفاهيم ىل التطرق ت النظري، الانب ف
أعا الفهوعي. بي الربط ماولة عع فيها، الؤثرة والدواعل والراحل الفهوم حيث عن القرار اتاذ عملية

عينة على استييان توزيع ت حيث شويمة، بلاية عستوى على عياانية دراسة ف فتمثل التطييقي، الانب
القرارات على الال التخطيط ثثي عاى لستخلص الييانت وتليل الصال، متلف عن الوظفي عن

والالية. امدارية

الستقيلية الرؤية عن تدزز الت امدارية المارسات أبرز عن ييدا الال التخطيط أن ىل اليوث خلص وقا
اللي السياق ف خاصة وتليلتكمية، واقدية بيانت ىل تستنا عقلنية قرارات اتاذ على وتساعا

الواطني. احتياجات وتتدقا التوايت تكثر حيث

الفرضييت اختبير

رئيسيتي: فرضيتي عن الاراسة انطلقت

شويمة.1. بلاية ف القرار اتاذ عملية على الال التخطيط جودة تؤثر

اليلاية.2. ف القرار واتاذ الال التخطيط بي ىحصائية دللة ذات ارتياط علقة توجا

التسيي بدملية الدنيي الوظفي على ويزعع عياان استييان ىعااد ت الفرضيتي، هاتي عن التوقق ولجل
الئوية، النسب )عثل الناسية امحصائي التوليل أدوات بستخاام الييانت تليل وت القرار، واتاذ الال

الرتياط(. واختيار الدياري، النراف التكرارات،
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الفرضييت اختبير نتيئج

بلاية ف القرار اتاذ وكفاءة الال التخطيط جودة بي قوية علقة وجود الياانية الاراسة نتائج أثيتت
تقايرات على القائم النظم، الال التخطيط أن الدينة أفراد ىجابت تليل خلل عن تييع فقا شويمة.
بلشاريع العر تدلعق سواء التخذة، القرارات ف الفدالية عستوى رفع ف يساهم للمدطيات، وتليل دقيقة

امنفاق. أولويت أو الوارد، تصيص الستثمارية،

واتاذ الال التخطيط عتاييي بي دللة ذات ىاابية علقة هناك أن للرتياط امحصائي الختيار بيع كما
عن تيضدف الت الدراقيل بدض وجود أيضرا النتائج أظهرت وبلقابل، الثانية. الفرضية ياعم عا وهو القرار،
بيانت قواعا ورياب الالية، التوويلت ثخر الكفاءات، ضدف بينها عن القرار، على الال التخطيط أثر

الاقيق. والتقاير التوليل على تساعا رقمية

الدرارة: نتيئج

التيلية: النتيئج ال توصلني درارتني خلل من

النظري: الانب .1نتائج

عواردها وتصيص الستقيلية احتياجاتا تايا عن امدارة تيكعن استاتيجية أداة ييدا الال التخطيط
بفدالية.

عا التاحة، الدلوعات جودة على تدتما الت التكاعلة الراحل عن بسلسلة تر القرار اتاذ عملية
لا. داعمرا أساسرا الال التخطيط ادل

الال التخطيط ييزوعد حيث تكاعلية، علقة هي القرار( واتاذ الال )التخطيط الفهوعي بي الدلقة
الضرورية. والتوليلت بلييانت القرار صانع

التطييقي: الانب .2نتائج

تفاوت وجود عع الال، التخطيط لهية اليلاية عوظفي لاى نسب ىدراك ىل الستييان نتائج تشي
بفدالية. أدواته توظيف ف
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فشل أن حي ف مكم، عال لتخطيط نتيجة كان الياه( خزان عشروع )عثل الشاريع بدض ناح
التخطيط. شولية وعام التقاير ضدف ىل يرجع امنرة( )كصيانة أخرى عشاريع

اعتماد خلل عن اليلايت، عستوى على الال التخطيط آليات لتوايث عاسة حاجة هناك
اليشرية. الكفاءات وتكوين رقمية أساليب

الدرارة آفيق خيميلي:
أبرزها: عن الوانب، عن عاد ف عستقيلية دراسات أعام الال اليوث هذا يفتح

.متلفة وعؤسسية عالية قارات ذات بلايت عاة بي القرار اتاذ ف الال التخطيط أثر عقارنة
.اللية الماعات عستوى على التنموية الشاريع وأداء الال التخطيط بي الدلقة دراسة
القرار لاعم الستقيلية والتوقدات امحصائي التوليل على يدتما رقمي عال تطيط نوذج اقتاح

اليلاي.
.تنفيذها وعراقية الالية الطط ىعااد ف التمدية والشاركة الشفافية دور على التكيز

الدرارة توصييت ريدرلي:
واستخاام1. الال، التخطيط اال ف اليلايت ف والالية امدارية امطارات وثهيل تكوين ضرورة

الايثة. والتوليلية الكمية الدوات
قواعا2. وتطوير الييانت رقمنة خلل عن اللي، الستوى على الالية الدلوعات أنظمة تايث

الاقيق. التقاير على تساعا عدلوعات
وتنفيذ3. اليزانية ىعااد ف التكاعل لضمان اليلاية داخل امدارية الصال متلف بي التنسيق تدزيز

الطط.
الشفافية4. يدزز با الالية، الطط وتقييم ىعااد عراحل ف الان التمع ومثلي اللي التمع ىشراك

والصااقية.
اللية5. الياية تطوير خلل عن للمركزية، التيدية وتقليل لليلاية الذاتية الوارد توسيع على الدمل

فدعال. بشكل الدموعية العلك واستالل
عليها،6. الصادقة قيل للمشاريع الالية الاوى تقييم تتول اليلاية عستوى على تقنية لان ىنشاء

الاودة. الاوى ذات أو الرتالية القرارات لتفادي
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نجوة قرار اتاذ عملية لي أساسية ركيزة ييدا الال التخطيط أن الاراسة هذه نتائج تؤكا التام، وف
بشكل يندكس وفدالية أكثركفاءة تسيي بتوقيق الالكفيل هذا تطوير وأن اللية، الماعات داخل

الستااعة. اللية التنمية وتقيق الدموعية الاعات تسي على عياشر
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.1.2018 والتوزيع، للنشر الصفاء دار .ط1، واافيهيم الرس اايلية: .الدارة الان عيا رعزي،

الزائر،2. الاى، دار القتصيدية، باؤرييت اايلية القرارات اتيذ ف ودوره اايل التخايط عجيية، بن الرحيم عيا
،2020

.3.2019 القاهرة، الايث، الكتاب دار الدياة، اايلية الدارة ىساعيل، صادق مما

.4.2021 للنشر، الفجر دار القتصيدية، ااؤرييت ف الرتاتيجي اايل التخايط عيسى، بن أحا

.5.2018 امسكنارية، الوفاء، دار التقديرية، ااوازنت وإدارة سليل الكري، عيا مما

.6.2017 الريض، االتقى، دار اايلية، الدارة أرس الزهران، ا عيا

.7.2019 القاهرة، الدرب، الفكر دار ااعيصرة، اايلية الدارة الكري، عيا الدزيز عيا

.8.2020 عمان، الصفاء، دار ط1، اايل، التخايط مبيدئ علي، مما ساعي

.9.2021 عمان، السية، دار ط2، ااوازنت، وسليل اايل التخايط النجار، ا عيا مما
.10.2018 اليازوري، دار القرار، واتيذ اايل التحليل ىساعيل، أحا
.11.2016 عمان، والتوزيع، للنشر الاعا دار القرارات، لتيذ مدخل – اايل التحليل مما، أحا يوسف
.12.2018 عمان، والتوزيع، للنشر الصفاء دار الداري، القرار اتيذ أرس النصر، أبو أحا
.13.2018 القاهرة، الدرب، الفكر دار الداري، القرار اتيذ أريرييت ا، عيا علي
.14.2021 الريض، الريخ، دار ط3، والرتامير، التمويل شفيق، مما
.15.2020 عمان، اليازوري، دار الدياة، اايلية الدارة سليمان، فؤاد

.16.2022 السية، دار ط1، ااؤرييت، ف القرارات اتيذ خليل، الكري عيا

.17.2017 عمان، للنشر، الاعا دار الدارية، القرارات اتيذ إل مدخل نيب، أحا

.18.2020 ،3 الزائر جاعدة عاست، عذكرة القرار، اتيذ عملية سيي ف ااعلوميت أثر خليل، زينب

.19.2019 ،15 الداد امدارية، اليووث الة الفععيل، القرار اتيذ ف ودورهي البدائل سليل دراجي، الرزاق عيا

.20.2016 القاهرة، رريب، دار العميل، بيئة ف وتابيقيتي القرار نظرية شواتة، فؤاد

.21.2019 امسكنارية، الاياة، الاعدة دار ااعيصرة، العمل بيئة ف القرارات تنفيذ ارتاتيجييت عانن، سي

.22.2018 القاهرة، الدرب، الفكر دار والتابيقيت"، النظريت العميل: "إدارة يوسف. أحا،

.23.2019 ،12 الداد الايثة، امدارة الة الداري"، الداء سيي ف وأثرهي التنظيمية "الاقيفة ساعي. اليكري،

.24.2020 عمان، والتوزيع، للنشر الصفاء دار القتصيدية"، ااؤرييت "إدارة جال حسن،

.25.2020 ،33 الداد الايث، القتصاد الة ااؤرييت"، قرارات ف وأثرهي القتصيدية "البيئة خالا. مما،

.26.2019 عمان، للنشر، الراية دار والتنيفيية"، الرتاتيجية "إدارة عادل. عنصور،

.27.2017 امسكنارية، الاعدي، الفكر دار ااؤريية"، الدارة ف وأثرهي القتصيدية "التشريعيت ممود. زكري،

.28.2021 ،2 الداد ،8 اللا امدارية، الدلوم الة القرارات"، اتيذ ف وأثرهي العمل فرق "إدارة حسن. علوان،

.29.2018 امسكنارية، الاعدي، الفكر دار اايل، والتخايط الدياة ااؤرييت إدارة مما، خالا

.302019 ،8 الداد الالية، الدلوم الة الرتاميري، القرار اتيذ ف وأثره اايل التخايط صادق، الرحن عيا
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.31.2020 بيوت، الدلمية، الكتب دار الدارية، القرارات جودة على وأثرهي اايلية ااخيطر إدارة النب، عيا كمال

.32.2018 ،4 الداد الايث، القتصاد الة الرتامير، قرارات لدعم اايلكأداة التحليل عكاوي، لطفي

.33.2019 ،8 الداد الالية، الدلوم الة الرتاميري، القرار اتيذ ف وأثره اايل التخايط صادق، الرحن عيا

.34.2018 الزائر، الاى، دار وتابيق، نظرية متقدمة: ميلية إدارة زروقي، القادر عيا

.35.2017 القاهرة، اابدعون، دار الوقت، وإدارة التشريلية القرارات علي، سديا

.36.2021 ،10 الداد الالية، امدارة الة اايل، القرار لتيذ النقديةكأداة الييولة إدارة القادر، عيا نلء

.37.2019 عمان، الكاديية، دار القتصيدية، ااؤرييت ف اايلية النفقيت ترشيد خليل، مما

.38.2020 بيوت، الصفوة، دار الرتاتيجي، اايل والتخايط الجل طويل الرتامير جابر، راعي

.39،12 الداد وامدارة، القتصاد الة الجل، طويلة الرتامير قرارات اتيذ ف ودورهي اايلية العوائد سليل عادل، كري
.2019

.40.2021 القاهرة، الفلح، دار الرتاميرية، ااشيريع ارتدامة ف وأثرهي التمويل ارتاتيجييت شفيق، أعان

.41.2018 القاهرة، النهضة، دار والاويل، القصي المدين بي التكيمل اايل التخايط شوقي، أحا

ترج: مذكرات
حيلة42. درارة - الزائرية القتصيدية ااؤرييت ف اايلية القرارات اتيذ ف اايل التخايط دور الزهراء، فاطمة زروقي

الدلوم كلية بسكرة، خيضر مما جاعدة عاست، عذكرة ، BATICICوالنحيرية الصنيعية اابين مؤرييت
.2020 التسيي، وعلوم والتجارية القتصادية

القتصادية43. الدلوم كلية ،3 الزائر جاعدة عاست، عذكرة الرتاميرية، القرارات اتيذ ف اايل التخايط أهية شريف، شرفة
،2019 التسيي، وعلوم التجارية والدلوم

مؤرييت44. حيلة درارة الزائرية: القتصيدية ااؤرييت ف اايلية القرارات اتيذ ف اايل التخايط دور ليلى، طيب بن
.2018 تلمسان، - بلقايا بكر أب جاعدة عاست، عذكرة ، BATICICوالنحيرية الصنيعية اابين

.45- صيدال مؤرية حيلة درارة القتصيدية: ااؤرية ف اايلية القرارات لتيذ اايلكأداة التخايط شريف، شرفاء
.2020 ،2 قسنطينة - عهري الميا عيا جاعدة عاست، عذكرة قيناينة،

.46.2021 ،1 بتنة جاعدة عاست، عذكرة ااؤريي، الداء سيي ف ودوره الدارية القرارات تقييم أهية بوشنافة، لياء

.47.2020 قسنطينة، جاعدة عاست، عذكرة ااؤريي، الداء ف وأثرهي الايرئة اايلية الفرص إدارة الديسوي، أكرم

.482022 سطيف، جاعدة عاست، عذكرة القتصيدية، التريات مع التكيف ف اايل التخايط دور سليمان، بن هاجر

مقيبلت
.492025 أفريل 28 بتاريخ شويمة، بيلاية الالية عصلوة عن عوظف عع شخصية عقابلة

مواقع
ويكييياي50. عوقع
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البلدية في القرار اتخاذ دعم في المالي التخطيط أهمية حول استبيان

المستجوب/ة: عزيزي/تي

عنوان: تحمل والتي المالية، الدارة تخصص في الماستر شهادة لنيل تخرج مذكرة إعداد إطار في
" الشحيمة بلدية حالة دراسة – المؤسسات في القرار اتخاذ دعم في المالي التخطيط "أهمية

واقع حول البلدية وإطارات عمال ومواقف آراء جمع إلى يهدف الذي الستبيان، هذا أيديكم بين نضع
السلع وشراء المشاريع ببرمجة يتعلق فيما خاصة القرارات، اتخاذ دعم في ودوره المالي التخطيط

والخدمات.

للدراسة، التطبيقي الجانب إثراء في كبير بشكل تساهم الستبيان هذا على والدقيقة الصادقة إجاباتكم إن
وواقعييا. علمييا طابعيا البحث وتمنح

بسرية وستتعامل فقط، أكاديمية لغراض ستتستخدم جمعها سيتم التي المعلومات جميع أن لكم ونؤكد
المشاركين. هوية عن الفصاح دون تامة

القيم. ووقتكم تعاونكم لكم نشكر

والحترام. التقدير فائق مع

العامة المعلومات

الجنس:1.
أنثى ☐ ☐ذكر

الوظيفية:2. الفئة
☐عامل

إداري ☐إطار
محاسب / مالي ☐إطار

محلي ☐منتخب
: ☐آخر.........................

المهنية:3. الخبرة
سنوات 5 من ☐أقل

سنوات 10 إلى 5 ☐من
سنوات 10 من ☐أكثر



البلدية في المالي التخطيط حول أسئلة
شدة �ب bi فة

�أوا
i
أ فة

�أوا
i
أ ش �محاي فة

�أوا
i
أ لا شدة �ب bi فة

�أوا
i
أ لا السؤال الرقم

تحسين في المالي التخطيط يساهم
البلدية. في المشاريع أولويات تحديد 01

البلدية في المشاريع ميزانية إعداد يتم
ومحددة. واضحة معايير على ءً بنا

02

تنفيذ على المالي التخطيط يساعد
المحددة. الجال ضمن المشاريع 03

قبل بدقة المالية الموارد تحديد يتم
بلدي. مشروع أي في الشروع 04

جودة تحسين في المالية الخطة تساهم
للمواطنين. المقددمة الخدمات 05

لخطة وفقءا والخدمات السلع شراً يتم
مدروسة. مالية 06

تحقيق في يساهم المالي التخطيط
والنفقات. اليرادات بين التوازن 07

الجوانب جميع تشمل المالية الخطة
البلدية. بالمشاريع المتعلقة 08

العتبار بعين تأخذ المالية الخطة
القصوى. الولوية ذات المشاريع 09

وتلتزم سنوية مالية خطة تضع البلدية
بها. 10

واضحة مالية خطة وجود أن تعتقد هل
قد التي المالية المخاطر من يقلل

المؤسسة؟ تواجه
11

الخطة في ورد ما بتنفيذ الدارة تلتزم
فعلي. بشكل السنوية المالية 12



في المالي التخطيط مخرجات تساهم
داخل الدارية القرارات جودة تحسين

المؤسسة.
13

البلدية في المالي القرار اتخاذ حول أسئلة
شدة �ب bi فة

�أوا
i
أ فة

�أوا
i
أ ش �محاي فة

�أوا
i
أ لا شدة �ب bi فة

�أوا
i
أ لا السؤال الرقم

الخطة إعداد في الموظفين إشراك يتم
للمشاريع. المالية 14

عند دقيقة بيانات على البلدية تعتمد
المالية. الخطط إعداد 15

واضحة معلومات المالية الخطة توفر
الشراً. قرارات اتخاذ في تساعد 16

لتقييم مالية تقارير على تعتمد البلدية
المشاريع. تنفيذ كفاًة 17

على مبنية مالية قرارات اتخاذ يتم
مدروسة. معايير 18

بعد المالية القرارات نتائج تقييم يتم
المشاريع. تنفيذ 19

على المسؤولين تساعد المالية الخطة
وفعالة. سليمة قرارات اتخاذ 20

مختلف بين فعال تواصل يوجد
المالي. القرار اتخاذ عند المصالح 21

التقديرية الدراسات على العتماد يتم
المالية. القرارات اتخاذ قبل 22

وفقءا الشراً قرارات اتخاذ يتم
المالية. الخطة حددتها لولويات 23



إلى يؤدي المالي التخطيط غياب
فعالة. غير أو مرتجلة قرارات 24

على ءً بنا القرارات اتخاذ يتم
المالية. الخطة في المتوفرة المعطيات 25

ا، واضحء المالي التخطيط كان كلما
عقلنية. أكثر النفاق قرارات كانت 26







Statistiques de fiabilité
Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,874 2

الجنس

Fréquence Pourcentage

Pourcentage

valide

Pourcentage

cumulé

Valide 1 14 45.16 45.16 45.16

2 17 54.84 54.84 100,0

Total 31 100,0 100,0

الوظيفية الفئة

Fréquence Pourcentage

Pourcentage

valide

Pourcentage

cumulé

Valide 1 3 9.67 9.67 9.67

2 25 80.66 80.66 90.33

3 3 9.67 9.67 100,0

Total 31 100,0 100,0

المهنية الخبرة

Fréquence Pourcentage

Pourcentage

valide

Pourcentage

cumulé

Valide 1 4 12.90 12.90 12.90

2 14 45.16 45.16 58.06

3 13 41.94 41.94 100,0

Total 31 100,0 100,0

Statistiques descriptives
N Moyenne Ecart type

1س 31 4,00 1,059

2س 31 3,67 ,979

3س 31 3,36 ,932

4س 31 3,31 1,070

5س 31 3,36 ,983

6س 31 3,48 ,994

7س 31 3,33 1,097

8س 31 3,76 1,122

9س 31 3,86 1,049



10س 31 3,17 1,102

11س 31 3,33 1,097

س12 31 3.22 1.025

س13 31 3.34 1.251

س14 31 3.65 1.325

المالي التخطيط 31 3,5108 ,69523

N valide (liste) 31

Statistiques descriptives
N Moyenne Ecart type

15س 31 2,83 1,010

16س 31 3,57 ,831

17س 31 2,83 1,057

18س 31 3,50 ,994

19س 31 3,93 ,867

20س 31 3,29 1,111

21س 31 3,86 ,899

22س 31 3,38 1,035

23س 31 2,74 ,885

24س 31 4,26 ,939

25س 31 3,48 ,943

26س 31 3,74 1,037

27س 31 3.35 1.325

28س 31 3.25 1.212

القرار اتخاذ 31 3,4302 ,64049

N valide (liste) 31

Corrélations
المالي التخطيط القرارات اتخاذ

Rho de Spearman المالي التخطيط Coefficient de corrélation 1,000 ,788**

Sig. (bilatéral) . ,000

N 31 31

القرارات اتخاذ Coefficient de corrélation ,788** 1,000

Sig. (bilatéral) ,000 .

N 31 31

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).



Variables introduites/éliminéesa

Modèle

Variables

introduites

Variables

éliminées Méthode

1 المالي bالتخطيط . Introduire

a. Variable dépendante : القرارات اتخاذ

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modèles

Modèle R R-deux R-deux ajusté

Erreur standard

de l'estimation

1 ,789a ,627 ,547 ,43371

a. Prédicteurs : (Constante),المالي التخطيط

ANOVAa

Modèle

Somme des

carrés ddl Carré moyen F Sig.

1 Régression 10,213 1 10,353 61,652 ,000b

Résidu 6,627 29 ,175

Total 16,720 30

a. Variable dépendante : القرارات اتخاذ

b. Prédicteurs : (Constante), المالي التخطيط

Coefficientsa

Modèle

Coefficients non standardisés

Coefficients

standardisés

t Sig.B Erreur standard Bêta

1 (Constante) ,922 ,347 2,887 ,007

المالي التخطيط ,728 ,092 ,769 7,864 ,000

a. Variable dépendante : المالي التخطيط



ملخص

القرار اتاذ عملية على وأثره شويمة بلاية ف الال التخطيط واقع دراسة ىل اليوث فذا يهاف
بستخاام الييانت تليل ت عوظفا. 35 عن عكونة عينة على وزع استييان خلل عن وذلك اللي،

بي عدنوية ارتياط علقة هناك أن شويمة بلاية عستوى على النتائج أظهرت SPSS برنعج
التخطيط تسي أن على يال ما Sig ≤ 0.05 الاللة عستوى عنا القرار واخاذ الال التخطيط

النتائج. تيينه كما القرار. جودة ف عياشر بشكل ييسهم الال

شويمة. بلاية القرار، اتاذ عال، تطيط اافتيحية: الكلميت

Summary
This research aims to study the reality of financial planning in the
municipality of chehaima and its impact on the local decision-making
process. This was achieved through a questionnaire distributed to a
sample of 35 employees. The data were analyzed using the SPSS
program. The results at the level of the municipality of chehaima
showed a statistically significant correlation between financial
planning and decision-making at a significance level of Sig ≤ 0.05,
indicating that improving financial planning directly contributes to the
quality of decision-making, as demonstrated by the results.
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