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 مقدمة: 

للنمو الاقتصادي في العالم المعاصر فهي تساهم في   محركا أساسياتعد المؤسسات الناشئة          
فاق واسعة لخلق فرص العمل وتحفيز  آوتفتح    مبتكرة،عبر إدخال منتجات وخدمات    ةالاقتصادي  دفع العجلة

المؤسسات الناشئة عنصرا أساسيا    التغيرات، بحيث تعتبرالاستثمار بفضل مرونتها وقدرتها على التأقلم مع  
التنافسية الاقتصادية ودعم الابتكار   المؤسسات في تسريع وتيرة  اتس  التكنولوجي، كمافي تعزيز  هم هذه 

قدرة على مقاومة وله  بناء اقتصاد أكثر استدامة  ينتج عنه  التحول الرقمي وتنويع مصادر الدخل الوطني مما  
 الأزمات.

عزوف البنوك عن  عدة تحديات مثل  اشئة خاصة أثناء فترة الإنشاء،  واجه أصحاب المؤسسات الني
وهنا    وكذلك نقص الخبرة الإدارية  ض و ضمانات الكافية لتغطية قيمة القر وذلك لعدم امتلاكهم لمنح الائتمان  

تلجأ هذه المؤسسات إلى آليات وهياكل دعم ومرافقة   الناشئة ولذلكالمؤسسات    ومرافقةدعم    آليات يظهر دور  
خلال توفير بيئة داعمة    نناجحة، م لتي تهدف إلى تمكين رواد الأعمال من تحويل أفكارهم إلى مشاريع  ا

 في جميع مراحل تطورها وتوفير مناخ مشجع على الابتكار والاستثمار.
أولت الجزائر اهتماما متزايدا بتعزيز دور المؤسسات الناشئة كرافعة لتنويع الاقتصاد الوطني  وقد     

قامت  التوجه، كماالاعتماد على عائدات المحروقات وقد اتخذت الدولة عدة مبادرات لدعم هذا  وتقليل
 . باستحداث مجموعة من الآليات والهياكل لدعم وترقية هذه المؤسسات بغرض تقديم الدعم المالي خاصة

سبق يمكن   ومماتطرقنا لهذه الدراسة لنبين آليات دعم ومرافقة المؤسسات الناشئة في الجزائر،  وعليه 
 طرح الإشكالية التالية: 

 الجزائر؟  يالناشئة ف المؤسسات  ومرافقةما هي هياكل وهيئات دعم      

 التالية: تتفرع عن هذه الإشكالية إلى التساؤلات الفرعية 

 الناشئة؟ ماهية المؤسسة  -
 الجزائر؟ المؤسسات الناشئة التي تعتمدها  ومرافقةما هي آليات المعتمدة لدعم   -
 تواجه المؤسسات الناشئة رغم وجود آليات الدعم؟   التي ت أبرز التحدياما هي  -
 ما هو واقع المؤسسات الناشئة في الجزائر؟   -
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 على الإشكالية صغنا الفرضيات التالية:  ةللإجاب  الفرضيات: 
الاقتصاد الجزائري المعاصر، لما تُحدثه من  الأساس في  تشكل المؤسسات الناشئة حجر -

 .تنويع في القاعدة الاقتصادية 
 .فهات يتوقف استقرار وتطور المؤسسات الناشئة على فعالية المؤسسات الداعمة ومدى تكا -
الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية تعمل على توفير آليات الدعم والمرافقة المؤسسات  -

 الناشئة. 
ونظرا لطبيعة الموضوع ارتأينا إلى   المتعلقة بالموضوع، بغية الإلمام بجميع الجوانب منهج الدراسة: 
  المنهج التحليليو النظرية،  تحليل المفاهيم والأطر به في   اواستعن  الوصفي جالمنه إتباع منهجين هما:

لوكالة الوطنية لدعم وتنمية  لبدراسة   ةلخاصاالمتعلقة بالفصل الثاني  لدراسة البيانات والمعلومات المتوفرة
 المقاولاتية. 

 جمعنا للمعلومات المتعلقة بموضوعنا اعتمدنا على المصادر التالية:  د عن :الدراسةأدوات 

  وأطروحات الدكتوراه الماجستير  ورسائلمن خلال البحث وتصفح مختلف الكتب  البحث المكتبي: -
 التي لها علاقة بموضوع البحث.

من خلال تصفح المواقع الإلكترونية، والمقالات التي تحتوي على   البحث في شبكة الإنترنت: -
 معلومات التي لها علاقة بموضوع البحث. 

من خلال الرجوع واستعمال إلى مختلف القوانين والتشريعات البحث في القوانين والتشريعات:  -
 التي تضبط المعلومات التي لها علاقة بموضوع البحث.  

 ية دراستنا للموضوع كما يلي:تكمن أهم: أهمية الدراسة

أهمية المؤسسة الاقتصادية باعتبارها جوهر الاقتصاد واليات دعمها    أهمية الدراسة من خلال -
 ومرافقتها أساس لتحقيق الأهداف الاقتصادية. 

التعرض بالتحليل لواقع المؤسسات الناشئة والجهود المبذولة لتحقيق نجاحها والتركيز على مختلف   -

المفاهيم الخاصة بها، وتستمد هذه الدراسة أهميتها من خلال الدور التنموي الذي تلعبه المؤسسات  

الناشئة من خلال مواجهتها لمختلف التحديات بهدف خلق فرص العمل وخفض مستوى البطالة  

 . وتسريع عجلة النمو الاقتصادي

عام،  يق أهداف معينة بشكل تسعى كل دراسة باختلاف مجالات التخصص إلى تحق :أهداف الدراسة
 : نذكر ما يلي بين الأهداف الخاصة بهذه الدراسة ومن

 عرض مختلف المفاهيم الأساسية للمؤسسات الناشئة.  -
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 الناشئة. التعرف على التحديات التي تواجه المؤسسات  -
 . ابراز مختلف الهياكل والهيئات التي تدعم وترافق المؤسسات الناشئة -
 التعامل معها. وطريقةعلى المؤسسات الناشئة  والمرافقةمعرفة مدى تأثير آليات الدعم  -

 اهم الأسباب التي دفعتنا لاختيار هذا الموضوع، كما يلي:  ص نلخ : الموضوعأسباب اختيار 

 المبررات الموضوعية:  .1
 الأعمال في الجزائر.   بريادة الأخيرةالاهتمام المتزايد في الفترة  -
 تسليط الضوء على العوائق التي تواجهها المؤسسات في مرحلة إنشائها.  -
حيوية المجال الذي تنشط فيه المؤسسات الناشئة مسايرة لما تشهده البلاد من انفتاح اقتصادي  -

 وفتح أبواب المنافسة للنهوض بالقطاع الاقتصادي.
 المبررات الذاتية: .2
 للموضوع باعتباره يدخل ضمن التخصص.الميول الشخصي  -
 الحالي.حداثة الموضوع كونها تجلب الاهتمام في الوقت  -
 إثراء المعرفة الأكاديمية.  -

 :انذكر منهأثناء اعدادنا لمذكرة تخرجنا اعترضتنا عدة عوائق  صعوبة الدراسة:  
 قلة الخبرة العلمية في المجال. -
 . بمكتبتنا بالكليةقلة الكتب ذات الصلة بالموضوع  -
 . وحديثة صعوبة الحصول على بيانات دقيقة -

 :حدود الدراسة
   2025أبريل إلى  2024فترة الممتدة من ديسمبر  ية للالزمان حدود دراستنا الشمل 

 الحدود المكانية "الجزائر". 

لقد صادفنا من خلال عملية جمع المعلومات المتعلقة بموضوع الدراسة مجموعة من    الدراسات السابقة:
دراسة   في  إليها  تطرقنا  التي  نكتفي    مرافقة  لدعمآليات  الدراسات  الجزائر وسوف  في  الناشئة  المؤسسات 

 : بالإشارة إلى أهمها

وتنمية المؤسسات الناشئة دراسة  بو الشعور شريفة، دور حاضنات الأعمال في دعم الدراسة الأولى: 
 . 2018، سكيكدة، الجزائر، 1955أوت  20حالة الجزائر، جامعة 
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لتحرى دور حاضنات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئة، وقد راجت فكرة  هدفت هذه الدراسة
سطة الناشئة  حاضنات الأعمال كثيرا بالنظر إلى دورها البارز في دعم وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتو 

للبنى التحتية، تسويق، دعم مالي   الوصول)غرار واستدامتها، من خلال تقديم مختلف الخدمات على 
آثار ايجابية على الاقتصاد المحلي للدول المتقدمة. وعلى ما يبدو فإن   إحداث ، وهو ما أدى إلى (...الخ

ية بما فيها الجزائر تواجه عددا من  كل من فكرة حاضنات الأعمال والمؤسسات الناشئة في البلدان النام
يتعين  ذا. إذ لا تزال بعيدة عن مراحل متقدمة بلغتها بعض الدول لوالإبداعالتحديات تتعلق بالاستدامة 

،  startups ايلاء الاهتمام للتحديات التي تواجه حاضنات الأعمال في سعيها لدعم الشركات الناشئة
تعاني من نقص الأعمال الرائدة أو مقاولاتية   الجزائر مازالت أن  بحيث توصلت إلى نتائج تكمن في

حقيقية، حيث أن أغلبها لا يلبي الاحتياجات الحقيقية للسوق، وأغلبها ينشط في مجال التسويق الالكتروني  
هذا من جهة، ومن جهة أخرى يلاحظ تأخر اهتمام الجزائر بتأسيس حاضنات الأعمال والتي تبقى جد  

يغيب دورها كأداة دعم و عامل إنمائي للمؤسسات الناشئة، هذه الأخيرة التي تعاني كثيرا  محدودة، وهو ما 
من ارتفاع معدلات الفشل، حيث أنه بالرغم من أن عدد المقاولات في الجزائر يشهد تنامي مستمر، إلا أنا  

ي الاقتصاد  تعاني من مشكلة الاستدامة وهو ما يمكن تجاوزه في حالة تفعيل دور حاضنات الأعمال ف
 .المحلي

دراسة حالة   الناشئة،: يوسف بركاتي، دور أجهزة والمرافقة في نجاح المؤسسات الدراسة الثانية
العربي بن مهيدي _ام البواقي   ، جامعةLMDالطور الثالث  دكتوراه مقدمة لنيل شهادة  الجزائر، أطروحة

،2023 

المؤسسات الناشئة على اعتبار أن الهدف  تكمن أهمية هذه الدراسة في أنها تسلط الضوء على نجاح 
إذا  مؤسسة ناشئةفائدة من استحداث  نجاحها و استمرارها إلا انه لا من استحداث المؤسسات الناشئة هو

كان مآلها الفشل، حيث تم بناء نموذج عام للعوامل المؤثرة على نجاح المؤسسات الناشئة، وكذلك الخروج 
قة بين الدعم بنوعيه والنجاح في المؤسسات الناشئة، في وجود متغيرات وسيطة  لابنموذج نهائي يصف الع

رة على نجاح المؤسسات بصفة  الخروج بنموذج عام لأهم العوامل المؤثهدفت هذه الدراسة إلىومعدلة 
عامة في الجزائر الوصول إلى نتائج حول التأثير المباشر والغير مباشر للدعم المالي والدعم الغير مالي  

: تحتاج المؤسسات الناشئة في  توصلت إلى النتائج التاليةعلى نجاح المؤسسات الناشئة في الجزائر، 
الغير مالي سواء في المرحلة التأسيسية، أو في المرحلة بداية  الجزائر إلى شتى أنواع الدعم المالي والدعم 

التشغيل ، ولهذا لابد من هذه الهيئات التي استحدثتها الحكومة الجزائرية ممثلة في وزارة المؤسسات 
المصغرة والمؤسسات الناشئة واقتصاد المعرفة ،أن تعمل على دراسة احتياجات التي تطلبها المؤسسات 

ذا الصدد خطت الحكومة الجزائرية خطوة ايجابية من خلال إشراك الجامعة الجزائرية في  الناشئة ،وفي ه
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الخطة الاستراتيجية المتبعة للنهوض بقطاع المؤسسات الناشئة، إذ أن الجامعة تعتبر خزان للطاقات  
 الشبابية.  

 

 cancدراسة حالة: -واقع وافاق-بعيط، برامج المرافقة المقاولاتية في الجزائر  مالأ: الثالثةالدراسة 
angem، ansej     2016، 1لولاية باتنة، أطروحة لنيل شهادة دكتوراه في علوم التسيير، جامعة باتنة . 

  تحليلفي الجزائر، وهذا من خلال  المقاولاتيةمدى نجاعة برامج المرافقة  لتحلي الىتهدف الدراسة 
الشباب، الوكالة  تشغيللدعم   الوطنيةالمصغر )الوكالة  التمويلالمرتبطة ببرامج  الإحصائيات مختلف 
عن البطالة(، على المستوى الوطني وعلى    للتأمينلتسيير القرض المصغر، الصندوق الوطني  الوطنية
 ، بالجزائر العاصمة اللهعبد  سيديقدمة من طرف حاضنة باتنة، بالإضافة الى الأرقام الم ولايةمستوى 

يجب أن تقوم على   المقاولاتية دعم  : ان إستراتيجيةرالدراسة نذكتوصلت لها هذه   ومن أبرز النتائج التي
،  المسئوليةأو وزارة واحدة تتحمل هذه  هيئة، ولا تقتصر على نجميع الفاعلي شاملة يشترك فيها  سياسة

،  ANSEJ ،ANGEMالمصغر التمويلالى برامج  نالمقاولين المتوجهيوجدنا أن فمن خلال الدراسة 
CNAC ، المشروع، رغم كون دورها   تجسيد الفكرة الى  بدابة من   الهيئات تتم مرافقتهم من طرف هذه
 للتمويل. الأساسي
خير الدين، خوالد أبو بكر،" تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر بين الواقع   ببوزر  الرابعة:الدراسة 

منشور في إطار الكتاب الجماعي دولي محكم: إشكالية تمويل   ل"، مقاوالمأمول دراسة تحليلية
 06 دجيجل، المجلالمؤسسات الناشئة في الجزائر بين الأساليب التقليدية والمستحدثة، جامعة 

 .2021، 02العدد

إبراز مختلف المشاكل التمويلية التي تواجه المؤسسات الناشئة بصفة عامة،   هدفت هذه الدراسة إلى
أن على الرغم   توصلت هذه الدراسة إلى دوقالناشئة، ل والأدوات الحديثة لتمويل المؤسسات وعرض البدائ

أن الواقع يثبت ضعف البدائل التمويلية   الجزائر، إلاثة لإصلاح بيئة التمويل في ثي من المحاولات الح
بدائل  ، حيث يظل القطاع المصرفي طرف في مختلف الالمتاحة أمام الشركات الناشئة في الجزائر

 التمويلية. 

 :الدراساتما يميز هذه الدراسة عن بقية 
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المرافقة كونها أحد الركائز الأساسية   سلطنا الضوء على أهمية لا انناا انها امتداد لدراسات السابقة هو
كما تناولت الدراسة الحالية بشكل أعمق   الناشئة،لتعزيز فرص النجاح وضمان استدامة المؤسسات 

آليات دعم ومرافقة المؤسسات الناشئة في الجزائر ودورها في تنمية المقاولاتية ودفع الشباب المبتكر  
 نحو مجال ريادة الأعمال، بالإضافة إلى الجهود المبذولة لتطوير المؤسسات الناشئة في الجزائر. 

إحدى  مل الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية كونها دراسة طريقة ع الدراسة علىوركزت هذه 
الهيئات الحكومية الجزائرية التي تُعنى بتعزيز روح المقاولاتية لدى الشباب من خلال توفير بيئة محفزة  

 الاقتصادي.وداعمة لإنشاء وتطوير المشاريع الاقتصادية، وتحقيق التنوع 

تم التطرق في   ، حيث ةومقدمة وخاتم إلى فصلين راستنالمعالجة موضوعنا قسمنا د هيكلة الدراسة: 
  يتناولمباحث حيث قسمناه إلى ثلاث "، بالنظري لمفاهيم متعلقة بالموضوع  رإطا" : ىإل الأولالفصل 
الثالث، المبحث ، و "المرافقة فيه “ماهيةعرض  المبحث الثانيأما  "المؤسسة الناشئة ةماهي" الأول المبحث 

 . "وهيئات دعم ومرافقة المؤسسات الناشئة ل"أشكافتناولنا فيه 
ثلاث  "، وتم تقسيمه إلى دعم ومرافقة المؤسسات الناشئة في الجزائر فتضمن “واقع الثانيالفصل أما 

المبحث الثاني   ل، ويتناو "الجزائرهياكل دعم ومرافقة المؤسسات الناشئة في مباحث يتناول المبحث الأول "
ية  لوكالة الوطنية لدعم وتنما ةدراسة لحال"الجزائر"، ويتناول المبحث الثالث اقع المؤسسات الناشئة في  "و 

ة في الجزائر تيالمقاولا



 

 
 

 
 
 

الأول الفصل    
دراسة ل ل الإطار النظري    
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 تمهيد: 
خلق  و قتصادية  الالمواجهة المشاكل    حل  بأنها  إليهانموا ملحوظا حيث ينظر  مؤسسات الناشئة  ال  شهدت 

يساهم في    الصادرات ممالخفض من التضخم وتنمية  ، امن البطالة التي تلاحق الشباب   للحد   العملفرص  
على غرار درجة مخاطرتها    جديد ومبتكر   وما ه كونها تتسم بكل    ،جتماعيةوالا  قتصادية رفع من التنمية الا
الأشخاص    أنغير    ،الوتيرة الاقتصادية والمضي قدما لخلق مناصب العمل  شواسعة لإنعاالعالية لتفتح أفاقا  

ات تسمح  ضمانيكونون من ذوي الدخل الضعيف ولا يملكون  ما  هذه المؤسسات عادة    إنشاءالراغبون في  
  بحثون لذلك ي  المؤسسات   إدارةل  ذوي خبرة ضعيفة في مجا  ايكونو   أنمن القرض البنكي كما ممكن    بالاستفادة

 . الناشئة  لانطلاق مؤسساتهم ومرافقة الدعم آليات عن 

المؤسسات   ت تعدد  الدعم    ،هذه  المتخصصة في  أنواعها    المرافقةو منها  المؤسسات  بشتى  لها  تلجئ  حيث 
 هذا الفصل تطرقنا إلى ثلاث مباحث وهي كتالي:  يوف ،لهالحاجة ا الناشئة حسب 

 المبحث الأول: ماهية المؤسسات الناشئة.

 ماهية المرافقة.  :الثانيالمبحث 

 المبحث الثالث: أشكال وهيئات دعم ومرافقة المؤسسات الناشئة.

 
 
 

 
  



 التأصيل النظري للموضوع             فصل الأول                                            ال

9 
 

 ماهية المؤسسة الناشئة المبحث الأول:
نظرا لتميزها بخصائص ساهمت في   ،عرفت المؤسسات الناشئة أهمية بالغة لمعظم الدول العالمية

وذلك بسعي الشباب حول العالم للبحث عن طرق لتجاوز المعيقات الاقتصادية   ،تنمية وتطوير الاقتصاد 
 من اجل تحقيق الأرباح وخلق الثروة وذلك بالاعتماد على التكنولوجيا.   ،والبحث عن فرص عمل جديدة

 الناشئة المؤسسات مفهوم الأول:المطلب 
 آخر لهاإلى ي اقتصاد آخر ومن  إلىمن قاموس  تعاريف اختلفت مؤسسات الناشئة عدت الحملت 

 .تسعى لتحقيقهتحمل أهداف ، وكغيرها من المؤسسات دورة حياة تمر بها تكسبها أهمية

 الناشئة تعريف المؤسساتأولا: 
  ،مشروع صغير بدا للتو" :على أنها جليزي نحسب القاموس الا اصطلاحا الناشئة تعرف المؤسسة 

  “وبدأ القوي  النمو" أي فكرة UPطلاق و"ن" أي هي فكرة الاSTARTتتكون من جزأين" STAR-UPكلمةو 
بعد الحرب العالمية الثانية مباشرة، وذلك مع بداية ظهور شركات رأس  start-upاستخدام المصطلح  

، صفحة  2018)بو الشعور، ."( ليشيع استخدام المصطلح بعد ذلكcapital-risqueمال المخاطر )
420 ) 

المؤسسات الشابة   كأنها: “تلناشئة على المؤسسات ال   la Rousseالفرنسي  القاموسوعرف 
 (2023)الناصر،  ".الحديثة وجياالتكنول المبتكرة في قطاع

ها "شركة صممت لتنمو  أنعلى  "Growthفي مقاله المشهور حول النمو ""   Paul Graham"عرفها 
في حد ذاتها ليس من   CompanyStartupتأسست حديثا لا يجعل منها شركة ناشئة   وكونهابسرعة"، 

 ( 57، صفحة  2022)دربيين، .تكون تعمل في مجال التكنولوجيا أنالضروري 

لها   موقعتبحث عن   النشأة،حديثة ؤسسة شابة م"  هيالمؤسسة الناشئة   من التعاريف السابقة نستنتج بان
خطرا  تواجه   ،الابتكار، وهي مؤسسة صممت لتنمو بسرعةيبنى على  طلاقن اي هي مشروع أق في السو 

 . "و تفتح سوق جديد أنها تدخل سوق قد يكون مشبع لأ  اعالي

 الناشئة  ات أهمية المؤسسثانيا: 
ة عامة من بين أهم محركات العجلة الاقتصادية فهي من بين  فتعتبر المؤسسات الناشئة والمؤسسات بص

من وسائل الحديثة التي يتم الاعتماد عليها من   ةتعتبر وسيل دعائم التنمية الاقتصادية المستدامة كما أنها  
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اجل استحداث التنويع الاقتصادي لما لها من قدرة على تحريك القطاعات الاقتصادية الأخرى ومن أهم ما  
 (397، صفحة 2021)بوزرب خير الدين،  :ييل  تحققه ما

الشركات الناشئة بشكل كبير في توفير فرص  متساه  البطالة:وتخفيض مستويات  الوظائفخلق . 1
العمل لأفراد المجتمع، إذ أن فرص النمو السريع التي تميز هذا النوع من الشركات تجعلها قادرة على  

توليد فرص التشغيل، وقد أثبتت العديد من الدراسات على المستوى العالمي هذا الدور، ففي دراسة 
لناشئة في خلق فرص العمل تمكن الباحثون من إثبات أن  المؤسسة فوكمان حول أهمية الشركات ا

وهو مستوى أعلى   2005- 1992ملايين فرصة عمل سنويا خلال الفترة   5الشركات الناشئة خلقت 
 .بأربعة أضعاف من أي فئة عمرية للشركات 

فإن الشركات   :((IDEAمركزن م (Swisher)و(Ritchie) ل اوفق :والخدماتزيادة إنتاج السلع . 2
  الناشئة لديها تكنولوجيا أعلى بشكل غير متناسب مع حجمها وهذا ما يؤدي إلى زيادة إنتاج السلع

عن مركز الدراسات الاقتصادية في مكتب الإحصاء الأمريكي    2019والخدمات، وفي تقرير صدر عام  
ة الشابة، وتقدم مساهمات  وجد الباحثون أن الشركات التي تتمتع بإنتاجية عالية هي المؤسسات الحديث

لأن الشركة الناشئة يمكن    االمجتمع نظر غير متناسبة في نمو السلع والخدمات. إحداث تأثير إيجابي في 
تغيير القيمة الموجودة في المجتمع وخلق عقلية جديدة    يالمساهمة فأن تثير الإبداع في المجتمع فيمكنها 

 . ؤوليات جديدة لعملهم وتطويرهم الوظيفيتماشيا مع هذا، سوف يدرك الناس أن لديهم مس

خلال  الشركات الناشئة أسواقا جديدة أو تحول الأسواق القديمة تماما من  قتخل  :جديدةفتح أسواق  . 3
تستفيد منها الشركات   ديدةمنتجات تغير الاقتصاد العالمي، وغالبا ما تخلق التقنيات الجديدة فرصا ج متقدي 

  ويدفعالناشئة، ثم تخلق الشركات الناشئة قيمة هائلة مقارنة بالشركات الناضجة، وهو ما يدعم المنافسة 
 الاقتصاد نحو التطور. 

للشركات الناشئة أن تساهم بشكل كبير في البحث والتطوير لأنها غالبا  نيمك  :العلميتعزيز البحث . 4
القائمة على المعرفة، حيث يعمل فريق البحث والتطوير في  والخدمات ما تتعامل مع التكنولوجيا العالية 

الشركة الناشئة كباحث عن الابتكار ويحافظ على نمو الشركة، ويساهم بشكل جيد في التوجه التطبيقي أو  
التعليمية الأخرى، نتيجة لذلك يمكن للشركات الناشئة   والمؤسسات لعمل البحثي في الجامعات المعاهد ا

 ( 363، صفحة 2021)بوزرب خير الدين،  تشجيع الطالب أو الباحثين على تنفيذ أفكارهم 
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 المؤسسة الناشئة  ثالثا: دورة حياة
  وتتطوريعتمد مدى نجاح المؤسسات على جميع مراحل دورة حياتها دون استثناء، حيث تبدأ من فكرة 

 هي: هذه المراحل  أهم، من  تتباين الأهداف في البدايةتدريجيا قد 

يقوم شخص ما أو مجموعة من الأفراد بطرح نموذج أولي   : حيث (الانطلاققبل )المرحلة الأولى . 1
ه المرحلة يتم التعمق في البحث ودراسة الفكرة جيدا  ذ جديدة أو حتى مجنونة وخلال ه وإبداعية ألفكرة 

ودراسة السوق والسلوك وأذواق المستهلك المستهدف للتأكد من إمكانية تنفيذها على ارض الواقع وتطويرها  
التمويل في المراحل الأولى ذاتي مع إمكانية   ن ما يكو يمولها وعادة   عمنمستقبل والبحث واستمرارها في ال

 (209، صفحة 2022)زينات، .الحصول على بعض المساعدات الحكومية

الخدمة  أوفي هذه المرحلة يتم إطلاق الجيل الأول من المنتج  :(مرحلة الانطلاق )المرحلة الثانية. 2
ه المرحلة هو أن تجد من  ذ شيء يمكن أن يواجه المقاول في هحيث تكون غير معروفة وربما أصعب 

يتبنى الفكرة على ارض الواقع ويمولها ماديا وعادة ما يلجا رائد الأعمال في هذه المرحلة إلى ما يعرف 
والعائلة هم المصدر الأول الذي يلجا  الأصدقاء( فغالبا ما يكون Friendes .Family.Fools)FFFب 

امرة  غيه من قبل الأشخاص المستعدين للميمكن الحصول عل أوإليهم المقاول للحصول على التمويل 
ن المنتج  بأموالهم إذا صح القول خاصة عند البداية حيث تكون درجة المخاطرة عالية في هذه المرحلة يكو 

 .بحاجة إلى الكثير من الترويج كما يكون مرتفع السعر ويبدأ الإعلام بالدعاية للمنتج

يبلغ فيها المنتج الذروة ويكون هناك حماس مرتفع   (:مرحلة مبكرة من الإقلاع والنمو)المرحلة الثالثة . 3
ط إلى خارج مبتكريه الأوائل ثم ينتشر العرض ويبلغ المنتج الذروة في هذه المرحلة يمكن إن يتوسع النشا

فيبدأ الضغط السلبي حيث يتزايد عدد العارضين للمنتج ويبدأ بالفشل أو ظهور عوائق أخرى ممكن أن  
 ( 33، صفحة 2022)يمينة سوداني، تدفع المنحنى نحو التراجع.  

من استمرار الممولين المغامرين )رأس المال المغامر(  وبالرغم: (الانزلاق في الوادي)المرحلة الرابعة . 4
بتمويل المشروع إلا انه يستمر في التراجع حتى بصل إلى مرحلة يمكن تسميتها وادي الحزن أو وادي  

الموت وهو ما يؤدي إلى خروج المشروع من السوق في حالة عدم التدارك خاصة وان معدلات النمو في  
 ( 140، صفحة  2022)حمروش، منخفضة.  هذه المرحلة تكون جد 

يستمر رائد الأعمال في هذه المرحلة بإدخال تعديلات على   (:المنحدر تسلق) الخامسةالمرحلة . 5
محسنة لتبدأ الشركة الناشئة بالنهوض من جديد بفضل الاستراتيجيات المطبقة   ت وإطلاق إصدارامنتجه 
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واكتساب الخبرة لفريق العمل ويتم إطلاق الجيل الثاني من المنتج وضبط سعره وتسويقه على نطاق  
 (330، صفحة 2022)ديناوي أنفال، .أوسع

ه المرحلة يتم تطوير المنتج بشكل نهائي ويخرج من  ذ : في ه(النمو المرتفع مرحلة)المرحلة السادسة .6
مرحلة التجربة والاختبار وطرحه في السوق المناسبة وتبدأ الشركة الناشئة في النمو المستمر ويأخذ  

من الجمهور المستهدف قد اعتمد الابتكار الجديد   30الى % 20المنحنى بالارتفاع حيث يحتمل أن % 
 ( 421، صفحة 2018)بو الشعور، لتبدأ مرحلة اقتصاديات الحجم وتحقيق الأرباح الضخمة.

  ة حياة المؤسسات الناشئ (: دورة1-1الشكل رقم )

 ( 2018؛ بو الشعور، 421، صفحة 2018)بو الشعور، المصدر:

 المؤسسات الناشئة وأهداف: خصائص ثانيطلب الالم

 والتي تجعلها قادرة على تحقيق أهدافها. ومميزات تمتاز المؤسسات الناشئة بعدة خصائص 

ة الناشئ المؤسسة خصائص  :أولا  
للدول المتقدمة    قتصاديةتتميز المؤسسات الناشئة بعدة خصائص التي تجعلها تتأقلم مع الأوضاع الا

 منها أو النامية: 

تشكيلة متنوعة من السلع    بإنتاجتقوم    الصناعية التيإنشاء العديد من الوحدات    بإمكانهاروح المبادرة    -
 ( 287، صفحة 2020)رمضاني مروى، .منها ةخاصة الاستهلاكي 

 . ستيعاب الاشأة الصغيرة على توفير فرص العمل، تكون فيها فرصة العمل عالية القدرة العالية للمن -
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على أكبر    نا التنمية المحلية بهدف توزيع السكة  إستراتيجيفي    مساهمةالعديد من الدول تضع خططا لل  -
 . الضغط على المدن الكبرى  وتخفيف ممكنةمساحة 

رنة بالمقاربة بالمؤسسات  مرة مقا  24ب  تكلفة ذلك    خفاض نلاتطوير منتجات جديد نظرا  و   ابتكارالقدرة على    -
 . الكبيرة

 . لى المناطق النائيةعنطاقها  وإمداد التأقلم مع المحيط الخارجي  -

 . ي ستثمار مرونة التفاعل مع المناخ الا -

 . تاجنالإ ف الرأسمالية في مرحلة يالنسبي للتكال  والانخفاض قلة التدرج السلطوي  -

مما يساعد على    والتخصص تاج  نمن نتائج البحث العلمي من خلال دقة الإ  والاستفادة كتساب الخبرة  ا  -
 . خلالها تخفيض مستوى التكلفة ومنتاجية نرفع الإ

تعقيدا    - اقل  إنتاجية  تقنيات  العاملة   وكثافةاستخدام  اليد  على  الأولى  بالدرجة  تعتمد  فهي  رأسمالية 
 (113، صفحة 2021)سلمى، البسيطة.

مؤسسات تتعلق بالتكنولوجيا وتعتمد عليها بشكل أساسي: تتميز المؤسسات الناشئة بأنها شركات تقوم    -
فالمؤسسين يتميزون بقدرات عالية    السوق،ل إشباع حاجيات  وذلك من اجعلى أفكار رائدة أي أفكار إبداعية  

، صفحة  2023)زعتر،  .يعتمدون على التكنولوجيا للنمو والتقدم  المخاطرة،ى تعليمي مرتفع مع روح  ومستو 
1125) 

مؤسسات تتطلب تكاليف منخفضة تشمل معنى المؤسسة الناشئة أي أنها شركة تتطلب تكاليف صغيرة    -
 عليها. عند إنشائها وبداية مشروعها نظرا إلى الأرباح التي تحصل 

مؤسسات أمامها فرصة للنمو التدريجي والمتزايد من أهم خصائص الأساسية أي إمكانية النمو السريع    -
 (05، صفحة 2020)ابراهيم،  .إيرادات أسرع بكثير من التكاليف التي تتطلبها للعملوتوليد 

 ثانيا: أهداف المؤسسات الناشئة 

)رمضاني مروى،  :إلى تحقيقها، من أهمهاللمؤسسات الناشئة أهداف كغيرها من المؤسسات التي تسعى  و 
 ( 208، صفحة  2020

أنشطة اقتصادية سلعية أو خدمية لم تكن موجودة من   باستحداث ترقية روح المبادرة الفردية والجماعية    -
 قبل.
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 التقليدية(.الصناعات  )استحداث تم التخلي عنها لأي سبب   اقتصاديةشطة أنإحياء  -

  بصورة غير بالنسبة لمستحدثي المؤسسات أو    وهذافرص عمل جديدة سواء بصورة مباشرة    استحداث   -
 . آخرينهم لأشخاص استخداممباشرة عن طريق 

  وإحدى شطة في المناطق النائية مما يجعلها أداة هامة لترقية تثمين الثروة المحلية  نأداة فعالة لتوطن الأ   -
 بين المناطق.  والتكاملدماج نوسائل الا

والمتفاعلة  ي من خلال العلاقات التي تربطها بباقي المؤسسات المحيطة  قتصاد حلقة وصل في النسيج الا   -
 .معها

 .إلى مشاريع واقعيةلتحويلها  والإداريةية لكن لا تملك القدرة المالية استثمار تمكين فئات تملك أفكار  -

 تأسيس مؤسسات ناشئة المطلب الثالث: خطوات
 ناشئة يجب تتبع الخطوات التالية:  ةمؤسسوإنشاء لإقامة 

 : أولا: فكر في مشكلات الناس وحاجاتهم

 بطبيعتها إلى تقديم حلول وطرح الخدمات الرائدة في السوق إذا ضربنا المثال بشركة ناشئة    الشركات   تسعى
"UBER"   نرى أنها بدأت العمل انطلاقا من تركيزها على حاجة الناس لطلب سيارة أجرى في مدينة سان  

 (11، صفحة 2005)لخلف، فرانسيسكو الأمريكية.

 :ثانيا: فكر في طرق تساعد على الارتقاء بالعمل والمبيعات
تتمتع بإمكانية كبيرة للنمو وتكون قادرة على زيادة الأرباح والدخل  كرائد أعمال أنت بحاجة إلى اختيار حلول  

 (355، صفحة 1984)محمد بلقاسم، .دون الحاجة إلى بذل التكاليف الضخمة على البنية التحتية

 :ثالثا: الاعتماد على التكنولوجيا

حياتنا لهذا السبب يجب استخدام المواد التقنية المتاحة لتقديم أفضل الخدمات إن التكنولوجيا موجودة لتسهيل  
 ( 36-35، الصفحات 1998)الرسول،  .والمنتجات للعملاء الذين تستهدفهم

 مؤسسة ناشئة:   لإنشاءنموذج اجتماعي  رابعا: اختيار

، ويتم هذا النموذج كلشركت  ليةوالأفاق المستقبحيث يرتكز هذا النموذج الاجتماعي بالتفكير في النشاطات 
؟، احتمال   توقعت نموا سريعا؟، هل تريد الشروع في المغامرة  الأسئلة:)هلوفقا لمرحلتي مرحلة طرح 
. دليل اختيار النموذج الاجتماعي ثم مرحلة لا يجب التردد في الرجوع إلى ؟(دخول شركاء جدد بعد ذلك  
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 : البحث عن مصادر تمويل خامسا:

 .التجارية لديك ابحث عن مصدر تمويل لفكرة الأعما إن لم تكن لديك ميزانية الكافية لرعاية وتنفيذ 

 :شكل فريق عمل موحد :سادسا
ومستعد لإقامة شركة ناشئة لا داع إن تكون المجموعة كبيرة بل تحقق من إن يكون لديك فريق عمل جاهز  

 (06، صفحة 2011)عبد الرحيم ليلى، الأهم إن يساهم كل عضو بشي من اجل المشروع.

 كترونيا: ال المؤسسة  لسابعا: تسجي

زيارة من قبل الكثير لذلك يجب إنشاء    أكثر  google، facbook,twitrأصبحت الشبكات الالكترونية مثل
موقع الكتروني للمؤسسة وتسجيل حسابات لها في شبكات التواصل الاجتماعي المختلفة مما يسهل على  

 (09، صفحة 2023)بوقادير ربيعة، .الجمهور المستهدف الوصول إليها

 : التسويق الإعلامي للمؤسسة ثامنا:
يتم التسويق عبر كافة الطرق   أنيلعب التسويق دورا هاما في تعريف المؤسسة ونشاطها للجمهور ويجب  

الإعلامية حيث انه من الممكن طباعة بطاقات إعلانية وتوزيعها على الجمهور كذلك يمكن إرسالها عبر  
 (2023)بوقادير ربيعة، الوسائل الالكترونية.

 التالي:سبق ذكره في الشكل  امخص مونل
 مؤسسة ناشئة.   إنشاء: مراحل (01_02)الشكل 

 

 

 المشروع 

 

 

 

 

 

 

 
من إعداد الطالبتين بالاعتماد على ما سبق.  المصدر:  

 

 

 

 إعداد المشروع البحث عن فكرة

 التسويق الإعلامي

 تشكيل فريق عمل بحث عن تمويل

 تسجيل الالكتروني
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الناشئة  تعلامة المؤسسا: شروط منح رابعالمطلب ال  
  254/20 حسب أحكام المرسوم التنفيذي رقم ت جاءوقد الناشئة  المؤسسات معايير الجزائري المشرع  حدد 

شكيلتها وسيرها وكذا المتعلق بإنشاء مؤسسة ناشئة ومشروع مبتكر وحاضنة الأعمال مع تحديد مهامها وت 
 ( 04، صفحة  2021)سويقي، يلي:المعايير كما  ةمؤسسة الناشئ شروط منح علامة

 .سنوات 8أقصى حد لعمر المؤسسة هو  -
 . نموذج أعمال المؤسسة على منتجات أو خدمات أو أي فكرة مبتكرة اعتماد  -
 . عدم تجاوز رقم الأعمال السنوي المبلغ المحدد من اللجنة الوطنية -
بنسبة   - مملوك  يكون  الشركة  المال  صناديق    %50رأس  أو  طبيعيين  أشخاص  قبل  من  الأقل  على 

 . علامة مؤسسة ناشئةخرى حاصلة على معتمدة من طرف مؤسسات أ ستثمارالا
 . يات نمو المؤسسة كبيرة بما فيه الكفايةمكانإ -
 . عامل 250لا يتجاوز عدد العمال  -

 12مة مؤسسة ناشئة فيما نصت عليه أحكام المادة  لاجسد شروط وإجراءات الحصول على عتتو        
إذ يتوجب على المؤسسة تقديم طلب إلكتروني عبر بوابة   ،254-20مرسوم التنفيذي وما يليها من ال

 ( 05، صفحة  2021)سويقي، :الآتيةمتخصصة في ذلك مرفق بنسخة رقمية من الوثائق 

 .والإحصائينسخة من السجل التجاري وبطاقة التعريف الجبائي  -
 .للشركة الأساسينسخة من القانون  -

 . مع قائمة بأسماء الموظفين  (CNAS)عضوية في الصندوق الوطني للتأمين الاجتماعي هادة ش -

 . ةللسنة الجاريالمالية  الكشوفنسخة من  -
 .مخطط أعمال المؤسسة مفصل -
أو  التقنية والعلمية والخبرة لمستخدمي المؤسسة، وكل وثيقة ملكية فكرية أو أي جائزة  المؤهلات  -

 . مكافأة متحصل عليها

  CASNOS)(هادة عضوية في الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي لغير العاملينش -

ن تاريخ إيداع  يوما، ابتداء م ثلاثينويجب التنويه أن تتكفل اللجنة بالرد بعد دراسة الملف في أجل أقصاه 
من  ابتداء ةالجهة الطالبكان الملف ناقصا على أن تقوم  إذافي حال  الآجالالطلب. ويتوقف احتساب 
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في حال رفض اللجنة الطلب   ،باستكمال الملف في أجل خمسة عشر يومااللجنة  تاريخ إخطاره من قبل
للجنة إعادة النظر في الطلب  ويمكنبذلك. إلكترونيا يرجى عليها تبرير ذلك، وإخطار صاحب الطلب 

يتجاوز   لابتداء من تاريخ النهائي في أجل بناء على طلب مبرر من المؤسسة، ويتم إخطارها بالرد ا
سنوات قابلة   (04) يوما إيداعه. في حال قبول اللجنة الطلب، تمنح عالمة مؤسسة ناشئة لمدة أربع  ثلاثين

ويتخذ التجديد نفس   الرئيسية للمؤسسات الناشئة ة. بناء على قرار ينشر في البواب للتجديد مرة واحدة
 .الإجراءات 
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 المبحث الثاني: ماهية المرافقة 

 كأحد المرافقة  الأولى، تبرزفي ظل التحديات الكبيرة التي تواجه المؤسسات الناشئة خاصة في مراحلها 
النجاح وضمان الاستدامة. فالمرافقة ليست مجرد تقديم استشارات عابرة بل  الركائز الأساسية لتعزيز فرص 

مرحلة التنفيذ الفعال، مع توفير   إلىنقل الأفكار الريادية من مرحلة التخطيط  إلىعملية متكاملة تهدف 
 .الأدوات والموارد اللازمة لمواجهة تحديات السوق 

 المطلب الأول: مفهوم المرافقة
عملية مستمرة وشاملة حيث    بأنهاالدعم كالتدريب او الاستشارة  إشكالن غيرها من تختلف المرافقة ع 

المبنية على   الإرشادات والتطبيق العملي من خلال توفير  الأكاديميةتعمل على سد الفجوة بين المعرفة 
 . الخبرة الواقعية

 أولا: تعريف المرافقة 
 Andréاقترح من طرف "أندري لوتاوسكي"يعتبر التعريف الأكثر شمولا للمرافقة هو الذي 

lutaweski المؤسسات في فرنسا إنشاء "وهو مسؤول عن الدراسات في وكالة"APCE" ،في مذكرة داخلية
"تجنيد للهياكل والاتصالات والوقت من اجل مواجهة أي مهنة المشاكل المتعددة التي  أنهافقد عرفها على 

 ( 30، صفحة 2019)غضبان و حداد، .وشخصية المنشئ" تعترض المؤسسة، ومحاولة تكيفها مع ثقافة
وتعرف أيضا بأنها "عملية ديناميكية لتنمية وتطوير مشروعات الأعمال ومنشآت الأعمال الصغيرة التي  

في مرحلة  تمر بمرحلة التأسيس أو الإنشاء وبداية النشاط حتى تتمكن من البقاء والنمو بصفة خاصة 
بداية النشاط، وذلك من خلال العديد من المساعدات المالية والفنية وغيرها من التسهيلات الأخرى  

 ( 183، صفحة  2019)زهير و بن قطاف، اللازمة."
الفهم   وأيضا المرافقة هي إجراء منظم في شكل مواعيد متتابعة، تهدف إلى دعم منشئ المؤسسات في

)امينة، دردار، و كافي، والتحكم في إجراءات الإنشاء وكذلك التحكم في المشروع والقرارات المرتبطة به.
 ( 232، صفحة  2020

دعم وتطوير   إلىديناميكية منظمة تهدف  : عمليةيه المرافقةمن خلال التعاريف السابقة نستنتج أن 
المشاريع والمؤسسات الصغيرة، خاصة من خلال مراحل التأسيس وبداية النشاط، تتضمن هذه العملية  
تقديم مساعدات مالية وفنية وتسهيلات أخرى لتمكين هذه المؤسسات من البقاء والنمو تتم المرافقة من  

م والتحكم في إجراءات مساعدة منشئ المؤسسات على فه إلىخلال مواعيد متتابعة ومنظمة تهدف 
 وكذلك في إدارة المشروع والقرارات المرتبطة به.  الإنشاء
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 ثانيا: أهمية المرافقة 

تساهم المرافقة في تقديم حلول لمساعدة المؤسسة الناشئة على التغلب على تلك الصعوبات ويمكن ذكر  
 خدمات المرافقة لمواجهتها: إلىأهم الصعوبات التي تستدعي اللجوء 

لا يمتلك أي مشروع في بداية إنشائه الكثير من الخبرة التسييرية الكافية، وبالتالي على   التعقيد الفني:. 1
منشئه التحكم في عنصرين أساسيين هما: المعرفة الفنية الجيدة للمشروع والروح المقاولاتية العالية التي  

  لجبايةاتتطلب مجموعة من المعارف الإضافية في الإدارة والتسيير، المحاسبة، القانون، 
 ( 94، صفحة  2017)الجودي، عمامرة، و نوال، ...الخالإستراتيجية

تتميز البيئة الخارجية عادة بالتغير وعدم الاستقرار، وبالكثير من التعقيدات تعقد المحيط الخارجي: . 2
البيئية بهدف الاستعداد للظروف الطارئة وتصحيح  وهذا ما يتطلب القيام بجهد إضافي للتنبؤ بالتغيرات 

 الأوضاع قبل تفاقم المشاكل.

غالبا ما يواجه المقاولون صعوبات إدارية خلال تنفيذ إجراءات إنشاء مؤسسة،  التعقد الإداري:. 3
والتعامل بمختلف معاملات التسجيل، وكذا المعاملات المتعلقة بمعطيات الضرائب الطارئة وتصحيح  

)فضيلة و الوفي، دور التكوين للمرافقين في تفعيل المرافقة المقاولاتية في  ع قبل تفاقم المشاكل.الأوضا
 (627، صفحة  2020الجزائر "دراسة حالة الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر"، 

مجموعة من المشاكل الفنية التي تعاني منها   كهنا النشأة:هشاشة وضعف المؤسسات حديثة . 4
والتي تعقد بشكل كبير عملية نموها وهنا   الأولى إنشاءهاالمؤسسات الصغيرة عامة خاصة في مراحل 

 ( 82، صفحة  2005)برنوطي، هذه المشاكل المتمثلة في:  أهمنركز على 

فالدراسات التي أجريت على المؤسسات الصغيرة في الدول المتقدمة  الوفاة والمشاكل العالية: معدلاتأ. 
% منها فقط تبقى لآخر  20% من كل مؤسسة صغيرة لا تبقى لآخر من سنة ونصف، وأن  50تبين بأن 

 سنوات.  10من 

م الإنتاج،  تتسم المؤسسات المصغرة بالضعف المالي الناتج عن محدودية حج الضعف المالي:ب. 
وتتمثل أسباب هذا الضعف في ارتفاع التكاليف الإدارية وتكاليف التمويل وصعوبة تكوين احتياطات مالية  

 للنمو، بالإضافة إلى محدودية القدرة على امتصاص آثار المخاطر المالية. 
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ئة  ويمكن ذكر أهم أوجه ضعف المؤسسات الناش الضعف القانوني والسياسي للمؤسسات الصغيرة:ت. 
)فضيلة، قرامطية ، و الوافي، اسلوب المرافقة كأداة لمتابعة  من الناحية القانونية والسياسية فيما يلي:

 ( 68، صفحة 2021المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 

ومنها قوانين الضرائب التي لا تراعي الحاجات الخاصة   ضعف القدرة على التأثير في التشريعات:ث. 
للمؤسسات الصغيرة حيث لا يمكن لهذه الأخيرة ممارسة الضغط لجعل القوانين تراعيها، وذلك بسبب 

 تشتتها وعدم قيام أصحاب هذه المؤسسات بمتابعة مشاريع القوانين المستقبلية. 

ن الأحيان تملك المؤسسات حقوقا واضحة ولكنها  في الكثير م ضعف القدرة على استرجاع الحقوق:ج. 
 لا تستطيع وبسبب محدودية إمكاناتها المالية توظيف من يتابعون الدفاع عن تلك الحقوق واسترجاعها.

يعود الضعف القانوني للمؤسسات الصغيرة إلى ضعفها سياسيا، فليس لأصحابها   الضعف السياسي:ح. 
حاجاتهم الخاصة وتمارس الضغط السياسي للتأثير في   نقابات وجمعيات مهنية خاصة بهم تحدد 

التشريعات بما يخدم مصالحهم، حيث نجد الجمعيات المهنية وغرف التجارة والصناعة والنقابات العمالية  
 وغيرها التي يهيمن عليها أصحاب المؤسسات الكبيرة، حيث يقومون بتوجيه أنشطتها لخدمة حاجاتهم. 

في دعم حاملي المشاريع لتحقيق  أهمية المرافقةنظرا للأسباب السالفة الذكر يمكننا تحديد و    
طموحاتهم، بحيث توفير لهم بيئة عمل مناسبة وتعمل على تسهيل الإجراءات الفنية والإدارية ويمكن  

 ( 188، صفحة  2021)زهراء و علالي ،  :تلخيص هذه الأهمية

 في المشروع.تمكن المرافقة من التحليل الجيد لفكرة المشروع مع حامله وتحديد نقاط القوة والضعف  -
 مساعدة صاحب المشروع في توفير الموارد والمعدات اللازمة للمشروع.  -
 تساعد في تسهيل الإجراءات الفنية والإدارية في مرحلة إنشاء المشروع.  -
 الكافية مساعدة حامل المشروع على إنشاءه.توفير الأموال  -
مساعدة المؤسسة الناشئة في التعرف على شرائح الزبائن الموجه لهم المشروع والإجراءات التسويقية   -

 . اللازمة لإيصال القيمة المضافة لهذه الشرائح

 أشكال المرافقة.  :ثالثا

صغرى ومتوسطة منها المعنوية، الفنية،  الناشئة  هناك عدة أوجه للمرافقة من أجل دعم إنشاء مؤسسات 
،  2016)أمال، الإعلامية، التدريب والتكوين، التكنولوجية، الإدارية، المالية وسنطرق لكل منها فيما يلي.

 ( 40صفحة  
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في تقديم المساعدة لصاحب المشروع بضبط أفكاره وترتيبها حول عملية   لوتتمث  المعنوية:المرافقة . 1
 إنشاء مشروعه وتجسيدها على أرض الواقع. 

في تقديم مساعدة للمقاول تتعلق بالجانب الفني وما يحتاجه المشروع من آلات   لوتتمث الفنية:المرافقة . 2
حديد الأهداف الواجب تحقيقها، دون إغفال  ومعدات، وأساليب إنتاج، الخبرة والمعلومات المستخدمة، مع ت

 . تحديد جدوى المشروع

بتقديم مساعدات للمؤسسات الناشئة في كيفية إدخال أنظمة المعلومات  م تقو   الإعلامية:المرافقة . 3
والاتصال داخل المؤسسة، والطرق التي يتبعها في عملية الإشهار والترويج للمنتجات أو الخدمات وكيفية 

 وطرق إيصالها للأسواق المستهدفة.

هذه المرافقة بتكوين صاحب المشروع وتدريبه فيما يخص كيفية   متقو  والتكوين:المرافقة أثناء التدريب  . 4
 إنشاء المشروع، وما هي الصفات التي يجب أن يتصف بها المقاول الناجح. 

النوع من المرافقة يمكن صاحب المشروع من الحصول على المعلومات  اهذ  التكنولوجية:المرافقة . 5
حيث المعدات أو طرق الإنتاج أو معالجة المعلومات الكافية حول آخر التكنولوجيا المتاحة سواء من 

ووسائل الاتصال وغيرها من الأفكار التي تدعم مسيرة المقاول حتى لا يكون بعيداً عن التطورات في  
 الواقع من تطورات في مجال الاتصال. 

جراءات هذه المرافقة على تقديم تسهيلات لصاحب المشروع فيما يخص الإ متقو   الإدارية:المرافقة . 6
الإدارية المتعلقة بإنشاء المشروع وامتلاك العقار والحصول على التراخيص الخاصة بالإنتاج والتصدير  

 واستيراد المواد والآلات ومستلزمات انطلاق المشروع.  

هذا النوع من المرافقة هو أهم خطوة للمقاول لأنه الأساس لإقامة المشروع، كما   نإ المالية:المرافقة . 7
تتعلق بتكوين رأس المال الخاص والحصول على التمويل سواء من السوق المالية أو من البنوك في شكل  

 قروض بدون فوائد أو بفوائد منخفضة، أو الحصول على الإعفاءات الضريبية في بداية التأسيس. 

 خصائص المرافقة الجيدة : ثانيب الالمطل
تلعب المرافقة دورا أساسيا في تمكين المؤسسات الناشئة من تجاوز مرحلة الانطلاق بثبات فهي توفر  

متمثلة   داعما يسهم في بناء المشروع خطوة بخطوة، وتمتاز هذه العملية بمجموعة من الخصائص  إطارا
 في:
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وهذا يعني توافق كفاءات وإمكانيات المقاول مع نوعية   مشروع(:  -أولا: المرافقة تستلزم الارتباط )فرد
في المرحلة الأولية المشروع الذي يحمله مما يؤدي إلى توافق مستمر بين الفرد والمشروع وليس فقط 

)الجودي،  لتسيير المشروع، وهذا يسمح بـ "تأمين" المقاول والمشروع من مختلف المشاكل المتوقعة.
 ( 99، صفحة  2017عمامرة، و نوال، 

والمادية فقط، لأن  : لا يمكن تدعيمه من الناحية المالية ثانيا: المرافقة ترتكز على الشخص المقاول
عملية المرافقة تكون خلال فترة زمنية محددة لابد للمقاول استفادة منها للتحكم بتسيير مشروعه في 

 (9، صفحة  2011)قوجيل و محمد حافظ، أفريل المستقبل البعيد.

حتى في حالة وجود بديل أكثر سرعة في القيام   ثالثا: المرافقة يجب أن تشجع استقلالية الشخص:
بعمليات تتبع المشروع بدلا عن المقاول )خطة الأعمال مثلًا( والتي تقوم بعض البيئات بمنح المقاول 

منهجية العمل وهذا لتحقيق اقتصاد في الوقت )وبالتالي في التكاليف( وهذا ما ينتج عنه الكثير من  
بالتالي فالمرافقة الجيدة تقتضي تركيز هيئة المرافقة على جعل حامل  المشاكل والصعوبات مستقبلًا، و 

المشروع يفهم مدى يجب أن ينفق بشكل معقول في استثماراته، المدة الزمنية المثلى لتسديد الديون، كيف  
 يتحكم في الخزينة، إهلاك الاستثمارات...وغيرها. 

ستقبال يجب أن يكون المرافق قادراً على  منذ الا  المرافقة يجب أن تتضمن تسيير المشروع:رابعا: 
مصارحة المقاول الجديد إذا كان المشروع غير قابل لتحقيق في تلك الحالة، فهناك فئة هشة من المقاولين  
تأتي بمشاريع لا يتم تصديق عليها، وبالتالي على هيئات المرافقة التوفر على فريق متخصصين يمكن أن  

ن في تصحيح أخطاء مشاريعهم، ونفس الشيء بالنسبة للمشاكل المالية يساعدوا هذه الفئة من المقاولي
حيث يتوجب على المرافق العمل مع المقاول على تشخيص موضعي للحالة وإيجاد الحلول دون الدخول  

 في مشاكل بين هيئات المرافقة.

بينها العاطلين ذو  هناك فئات مختلفة من المقاولين من   الاحترافية مهما كانت الفئة المستهدفة:خامسا: 
ة  التأهيل الضعيف حيث يرى المختصين أن مرافقة هذه الفئة من حاملي المشاريع تأتي من مرجعي

اجتماعية أكثر منها اقتصادية، إلا أنه حتى وإن كان المقاول يعتمد في تعامله مع المقاولين على  
لى المرافق إظهار جميع عناصر  الاستماع والفهم الجيد لأهداف المقاول، )خاصة فئة العاطلين( يجب ع

 كبيرة مع المقاول بهدف وضع المشروع في الطريق الصحيح.  باحترافيةالمرتبطة بإنشاء المشروع والكلام 

فالمرحلة الأولى يقوم   المرافقة تقوم بإنجاز المشاريع على مرحلتين )التصور( التخطيط والتنفيذ:سادسا: 
نقطة الانطلاق في المرحلة العملية التي يجب فيها وقوف الهيئة    بها غالبا المقاول، أما التنفيذ فيعتبر

 المرافقة إلى جانب المقاول منذ انطلاق النشاط وطول فترة تنفيذ المشروع.
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تتوفر من اجل   أن ومن خلال الشكل الموالي يمكن توضيح أهم خصائص المرافقة الفعالة والتي يجب 
 تحقيق الأهداف المرجوة منها:

 خصائص المرافقة (: 03-01رقم ) الشكل

 
 ( 10، صفحة 2011)قوجيل و محمد حافظ، أفريل المصدر: 

 محاور ومراحل عمليات دعم ومرافقة المؤسسات:المطلب الثالث: 
لقد تطورت هيئات المرافقة منذ سنوات الثمانينات من القرن الماضي، حيث برز هذا التوجه بشكل كبير  

 . وغيرها( ألمانيا، كندا، بريطانيا، فرنسا،  (:نذكرفي الدول المتقدمة 

 محاور عمليات دعم ومرافقة المؤسسات: أولا: 

 ارتكزت عمليات دعم ومرافقة المؤسسات الصغيرة على ثلاثة محاور أساسية:  

 .لمعالجة مشكل عدم كفاية الأموال اللازمة عند انطلاق المشاريع  الدعم المالي:. 1

 . وتسيير المؤسسات الصغيرة ...وغيرها إنشاءفي مجال  والتكوين:تطوير شبكات المعالجة .2

توفير مقر لنشاط المؤسسات الصغيرة في محلات متاحة وخلال فترات زمنية   الدعم اللوجستيكي:. 3
كلفة، بالإضافة إلى تقديم بعض النصائح  توذلك بشروط تحفيزية أقل  ختلفةمحدودة وخدمات إدارية م
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البسيطة أو المعقدة حسب المشروع الصغير وتقوم بهذه العمليات من خلال الانفتاح على جميع شبكات  
، صفحة  2017)الجودي، عمامرة، و نوال، لهيئات الحكومية المختلفة لتدعيم هذه الهيئات.الأعمال وا

96 ) 

 مراحل عمليات دعم ومرافقة المؤسسات: ثانيا: 

وعموماً أظهرت الدراسات العلمية مجموعة من الخدمات التي يمكن أن تقدمها هيئات المرافقة للمؤسسات 
)علي، يلي:الصغيرة، قبل وخلال وبعد إنشاء المؤسسة، تشمل هذه الخدمات خلال كل مرحلة فيها ما 

 (92، صفحة  2015

ل من الإعلام، التحسيس، التوجيه، وإعادة توجيه حاملي المشاريع، أين يتم  : تشمل كمرحلة الاستقبال. 1
تقديم وعرض حامل المشروع لمشروعه )فكرة المشروع، أسباب اختيارها...(، ثم بداية التصميم وجمع  

المعلومات الضرورية للمشروع، انطلاقا من هذا يشرع المرافق في مساعدة المقاول المحتمل على تحديد  
الخدمة أو المنتج الذي يرغب في تقديمه للسوق، وأخيرا يتم الاتفاق بين الطرفين حول طبيعة  طبيعة 

 المرافقة الواجب إتباعها على أساس احتياجات المقاول. 

: تتضمن المرافقة في هذه المرحلة في تركيب المشروع. يقصد بمرافقة تركيب المشروع،  مرحلة المرافقة. 2
مرحلة من مراحل وضع المشروع، تكون حامل المشروع من الجانب التقني ومن  مرافقة المقاول في كل 

جانب التسيير، والقيام بدراسة جدوى المشروع إلى غاية التجسيد الفعلي للمشروع. بصفة عامة مرافقة في  
إعداد مخطط الأعمال الخاص بمشروعه، وأما المرافقة المالية فتتمثل في مرافقة المصرف لحامل المشروع 

من جانب التقييم المالي للمشروع. عن طريق القيام بخبرة لفحص الملف المقدم للمصرف والمتعلق 
بالتركيب المالي له، وهذا لاتخاذ قرار أولى لتمويل المشروع من قبل الهيئة المرافقة، والذي من شأنه  

 مساعدة المقاول على الحصول على إعانات هيئات أخرى.

: تشمل هذه المرحلة كل أشكال الدعم الموجهة للمقاول )مسير المؤسسة(، نشاءمرحلة المتابعة بعد الإ . 3
والتي تمكنه من امتلاك أدوات تسيير فعالة، ومساعدته على اتخاذ القرار، تحديد وتنفيذ إستراتيجيته  

 . ؤسسته بشكل أفضل في بيئة الأعمالالتجارية وإقحام م
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 المؤسسات الناشئة المبحث الثالث: أشكال وهيئات دعم ومرافقة 
تعتبر المرافقة والدعم من العوامل الأساسية التي تساعد المؤسسات الناشئة على النجاح في بيئة مليئة  

تلعب دورا محوريا في توفير التوجيه   إذ وهيئات الدعم التي توفر هذه المرافقة  أشكالبالتحديات، تتنوع 
والإرشاد اللازمين للمؤسسين لتجاوز العقبات المختلفة، هذه الهيئات تقدم مجموعة متنوعة من الخدمات  

والهيئات يعكس أهمية تكامل الدعم   الأشكالتنوع هذه  نأهدافها إالتي تساهم في تطوير المشاريع وتحقيق 
 لمؤسسات الناشئة. في ا والابتكارلتحقيق الاستدامة 

 المطلب الأول: أشكال الدعم المقدم للمؤسسات الناشئة
من  مختلفة  أشكالالها  تقدمتلعب المؤسسات الداعمة دورا مهما في تعزيز نجاح المؤسسات الناشئة حيث 

في بيئة تنافسية   والاستدامةتوفير مساحات العمل والتسهيلات مما يساعد على النمو   إلىالدعم بالإضافة 
 في:  الأشكاليمكن تلخيص هذه 

 الدعم الماليأولا: 
المالية  يتمثل هذا النوع من الدعم في مختلف الخدمات المالية المتعلقة بالحصول على التمويل والوساطة 

المخاطر س المال أالبنوك، شركات ر  لالخدمات مثمختلف هيئات الدعم التي تقدم هذا النوع من  نم
الدعم والصناديق المستحدثة من طرف الحكومة، وغيرها من المؤسسات التي   وهيئات  وحاضنات الأعمال

في بداياتها على اعتبار أن البداية هي أصعب مرحلة   ةللمؤسسات خاصتعمل على تقديم الدعم المالي 
 .حل العمرية التي تمر بها المؤسسات بصفة عامةامن المر 

 الدعم التكنولوجيثانيا: 

 ت التكنولوجية اراخطط البحث والتطوير والاستش  وإدارةقة بالتكنولوجيا تنفيذ تشمل خدمات الدعم المتعل
والبحث عن شركاء تعاونيين في مجال البحث والتطوير والابتكار وطرق استغلال التقنيات الجديدة في 

 التكنولوجيا، وكذلك المساعدة في حماية الابتكارات التكنولوجية أو ما يعرف بحقوق الملكية الفكرية  مجال

 والصناعية. 

 الدعم السوقي ثالثا: 
تتكون خدمات الدعم المتعلقة بالسوق من المساعدة في تسويق المنتجات والتقنيات، والبحث عن العملاء  

الجديدة والمبتكرة، حيث أنه من أسباب فشل معظم المؤسسات  والموردين، والمساعدة في إطلاق المنتجات 
الناشئة هو عدم القدرة على التعرف على فرص السوق عالية القيمة والاستجابة لها والفشل في اتخاذ 
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كما أن أغلب المؤسسات الناشئة تواجه صعوبة في تسويق منتجاتها   الفرص،إجراءات سريعة عند تحديد 
 .تعتبر هذه الأخيرة من أسباب الفشل خاصة في ظل نظام بيئي يتميز بعدم الاستقرارالمبتكرة والجديدة، و 

 الإداري   رابعا: الدعم
 فقة المؤسسات الناشئة اإلى نوع آخر من الدعم، أو ما يعرف محليا بمر  الإداري تشير خدمات الدعم 

 المساعدة في حضور الندوات العلميةمج التعليم والتدريس، راذا النوع توفير المعلومات، وبويشمل ه
هذه الخدمات  د العمومية تساعمن مختلف الهيئات  وتسهيل الحصول على الاستشارات  والملتقيات،

المؤسسات الناشئة على تطوير شبكة المعارف والاتصالات وتعزيز مكانتها بين مختلف الفاعلين في  
 .المجال

 بصفة عامة إلى الدعم المالي والدعم غير المالي  كما يمكن تقسيم الدعم الذي تحتاجه المؤسسات 
الجوهر والهدف واحد، حيث إذا نظرنا إلى الدعم السوقي  وعلى الرغم من الاختلاف في التسميات إلا أن 

ة اعتماد التقسيم الثاني  دراسد تم في هذه الر من أنواع الدعم غير المالي. وقفهو يعتب والإداري والتكنولوجي 
فقة في الجزائر  االدعم المالي وغير المالي، كنوعين من الدعم الذي توفره هيئات الدعم والمر المتمثل في 

،  2022)بركاتي، .بالنسبة للمؤسسات بصفة عامة، والذي يسمى أيضا بالدعم المادي والدعم غير المادي
 ( 36صفحة  

 ومرافقة المؤسسات الناشئة وخدماتها المطلب الثاني: هيئات دعم 
المؤسسات الناشئة من خلال تبسيط الإجراءات القانونية   إنشاءعلى تسهيل   والمرافقةتعمل هيئات الدعم 

خلق فرص للشركات والتوسيع في   إلىالموارد والخدمات الضرورية إضافة  إلىوتمكينها من الوصول 
 ما يلي: إلىشر في اغلب دول العالم عامة يمكن تقسيم وكما هو منت  الأسواق وبصفة

 أولا: هيئات دعم ومرافقة المؤسسات الناشئة 

: يمكن تعريف حاضنات الأعمال على أنها مؤسسات قائمة بذاتها لها كيانها  الأعمالحاضنات  .1
القانوني، تقوم بتوفير مجموعة من الخدمات والتسهيلات للمستثمرين الصغار الذين يبادرون بإقامة  

سنة أو   مؤسسات صغيرة بهدف شحنهم بدفع أولي يساعدهم على تجاوز أعباء مرحلة الانطلاق،
 ( 168، صفحة 2003)رحيم، سنتين 

النشأة وتوفير   ةالمؤسسات حديثويمكن تعريفها كذلك على أنها عبارة عن تقنية من التقنيات المعتمدة لدعم 
حل اأو مختلطة لتخطي أعباء مر  ةخاص ت مؤسسالهم الوسائل والدعم اللازمين الذي يساعدهم على إقامة  

، 2016)مقلاتي و بلعيدي، .لهذه المؤسسات  ت ونشر لمنتجاالتأسيس، كما أنها تقوم بعمليات التسويق 
 ( 320صفحة  
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  كرأسالمال المخاطر أو الجريء أو المغامر أو المجازف بأنه  سويعرف رأ: المخاطرس المال أر  .2
مال يوظف بواسطة وسيط مالي متخصص في مشروعات خاصة ذات مخاطر عالية، تتميز باحتمال  

الحال يقينا بالحصول على دخل أو التأكد من استرداد رأس المال في  نمو قوي لكنها لا تضمن في 
ى فائض قيمة مرتفع في المستقبل البعيد نسبيا في حالة بيع  التاريخ المحدد، أملا في الحصول عل

 ( 2016)ابراهيمي،  .حصة هذه المؤسسات بعد سنوات 
المخاطر،   فرأس المال المخاطر هو التمويل الذي يتم استثماره في المؤسسات الناشئة التي تتميز بارتفاع

س المال المخاطر من أهم وسائل الدعم المالي والفني  أوإمكانية النمو المتسارع، ولذلك تعتبر شركات ر 
  لقدرتها وكفاءتها العالية في التعامل مع المخاطر التي يمكن أن تواجه هذه اللمشروعات الناشئة، نظر 

المؤسسات الناشئة بهدف الاستثمار  س المال المخاطر بالبحث عن أ، حيث تقوم شركات ر المؤسسات 
فيها، لغرض الحصول على عائد مرتفع يكون عادة في شكل استحواذ على المؤسسة الناشئة أو الاكتتاب  

سة حديثة، وتقوم باستثمار أموالها فيها، مقابل الحصول على  االعام حيث تقوم بانتقاء المشاريع بدقة وبدر 
بيع هذه المؤسسة إلى مؤسسة أكبر أو عند طرحها للاكتتاب   نسبة معينة كحصة في المؤسسة، وذلك عند 

 (1172، صفحة  2022)كتاف،   .بعد مدة معينة

يمثل التمويل الجماعي آلية تمويل للمشاريع، تسمح بجمع مبالغ مالية )أحيانا تكون  :التمويل الجماعي .3
من الأشخاص، بحيث يوفر هذا النهج أساليب وأدوات لمعاملة  من عدد كبير جدا مبالغ منخفضة

مع الجهات التقليدية، كما يتيح الفرصة لكل فئات المجتمع لاستثمار   ةإلغاء الوساطمالية تقوم على 
ت الأعضاء الآخرين فانه يوفر رااستثما  إليإذا أضيف و كانت قيمته،  مبلغ معين من المال مهما

تحقيق   إلىفان التمويل الجماعي لا يهدف  المصرفي التقليدي للمشروع، وخلافا للنظامالتمويل الكافي 
)بللعما، . مساعدة ودعم صاحب المشروع لتنفيذ فكرته إلىالاستثمار فقط، بل يهدف أيضا  الربح من

 (04، صفحة  2020

 ثانيا: خدمات هيئات الدعم والمرافقة 

 الخدمات التي تقدمها حاضنات الأعمال للمؤسسات الناشئة فيما يلي: ل: تتمث الأعمالحاضنات . 1

كتابة   المشروع، المساعدات المحاسبية، إعداد الفواتير، إقامةبصفة عامة والمتمثلة في  الإداريةالخدمات -
 .التقارير، وغيرها

 .استقبال المكالمات  الملفات،خدمات السكريتاريا مثل معالجة النصوص حفظ   -

 تقديم التمويل وطرق الوصول إليه من خلال شرح طرق وشروط الحصول على التمويل، تسهيل  -

 .د تلعب الحاضنة في حد ذاتها دور الوسيط الماليصول إلى الوسطاء الماليين، كما قالو 
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  اد حلول للمشاكل التي تواجهها المؤسسة سواء كانت مالية أو تقنية أوخدمات الأعمال من خلال إيج -
 .فنية

والندوات خدمات التعليم والوصول إلى المعرفة من خلال مساعدة المؤسسات على حضور الملتقيات  -
الانطلاق، أو  ، توفير البرامج التدريبية وتحفيز المؤسسة على حضورها، سواء في مرحلة ما قبل ت والورشا
 . ت أخرى ات القائمة واكتساب مهار ار انطلاق مما يساعد في تطوير المهبعد الا

 سة السوق وبناء العلامة التجارية الخاصة االمساعدات التسويقية من خلال المساعدة في در  -

 ت القائمة في ابالمؤسسة وطرق كسب العملاء وتسويق المنتجات بالطرق الحديثة المواكبة للتطور 

  ةبصف المؤسسةجال العمل الذي تتخصص في متلف التطورات الحاصلة في ميدان و لمخ ئدةاالر  سواقالأ
 (38، صفحة 2022)بركاتي، .عامة

س المال المخاطر من بين الهيئات الداعمة للمؤسسات الناشئة،  أشركات ر  رتعتب :المخاطررأس المال . 2
ساهم هذا  د قو  المادييمتد أيضا إلى تقديم الدعم غير  وإنماالدعم المادي   معلى تقدي ولا يقتصر دورها  

 .يومنا هذا  النوع من الشركات في خلق العديد من المؤسسات الناشئة والناجحة منذ ظهوره إلى

 ل المخاطر إذا إلى توفير رأس المال للمؤسسات الناشئة والمصغرة والتي تتميز تهدف شركات رأس الما

 بالمخاطرة العالية، حيث أنها تعتبر بديلا ماليا ملائما لهذه المؤسسات التي يصعب عليها الحصول على 
هم  تسا   النامية أيضاالتمويل التقليدي من البنوك وكذلك في حالة ضعف السوق المالي في حالة البلدان 

في توظيف الفوائض المالية الموجودة في البنوك والتي تجد صعوبة في استثمارها بسبب القيود التي  
يفرضها عليها النظام المصرفي، بسبب ارتفاع المخاطرة الكبير الذي تندرج عليه المشاريع والمؤسسات 

، 2022)بركاتي،  ؤسسة.المال المخاطر عبر كافة مراحل تطور الم برأسالناشئة وتتدخل شركات التمويل 
 ( 41صفحة  

التمويل الجماعي آلية تمويل مفيدة بشكل خاص للشركات الناشئة التي عادة   ريعتب الجماعي:لتمويل ا. 4
المال، من أجل تجسيد أفكار عملية لإنشاء أعمال تجارية جديدة وخلق فرص   ما يكون لديها حاجة لرأس

، صفحة  2020)بللعما، العمل، والمساعدة في النهاية على إنشاء مجتمع أفضل تتضح خدماتها فيما يلي:
07 ) 
جماعي عبر الإنترنت، الشركات الناشئة من الوصول إلى مئات وآلاف  مكن منصات التمويل ال ت -

المستثمرين الذين يدعمون فكرة هذه الشركة، على عكس مؤسسات التمويل التقليدية التي عادة ما ترفض 
لأنها تعتبر شديدة الخطورة عند النظر إليها من خلال  طلبات الشركات الناشئة في الحصول على قرض، 

 عدسة الائتمان وتقييم المخاطر للبنوك.
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يوفر التمويل الجماعي للشركات الناشئة، الفرصة لاختيار منتجات إقراض جديدة، على عكس البنوك   -
راغبة في تقديم    حيان غير قادرة أو غيرومؤسسات التمويل الأصغر، التي تكون في كثير من الا التقليدية

منتجات إقراض مرنة لتلبية احتياجات بعض الفئات، بسبب ارتفاع تكاليف ومخاطر التخلف عن السداد،  
 وتتلاشى هذه المخاوف مع منصات التمويل الجماعي. 

يعتبر التمويل الجماعي أكثر سهولة للشركات الناشئة، من ناحية الإجراءات مقارنة بطرق التمويل   -
 إلى ذلك عدم وجود ضمانات في نظام التمويل. افةالتقليدية، إض

تساعد منصات التمويل الجماعي على تقديم فكرة الشركة الناشئة في جميع أنحاء العالم عبر الإنترنت،   -
الاستراتيجيات الصحيحة في كل   إتباعيستغرق الآمر وقتا لتنتشر طويلا بين المستثمرين، بشرط  دون أن

لجماعي كما يمكن لراود الأعمال والشركات الناشئة استطلاع السوق من  خطوة من خطوات التمويل ا
خلال الترويج لفكرة تطوير المنتج عبر الإنترنت والتماس استجابة السوق المستهدفة. مما يُمكن من ابتكار  

وتخصيص المنتج بشكل أفضل، من خلال الاستفادة من جميع التعليقات القيمة الواردة من الجمهور 
 .فالمستهد 

 : الفاعلين في مجال المرافقة في المؤسسات الناشئةثالمطلب الثال 
في منظومة متكاملة من الفاعلين الذين يساهمون في توفير الدعم اللازم  تتمثل مرافقة المؤسسات الناشئة 
، يمكن حصر أهم  متخصصة تعزز قدرتها التنافسية واستمراريته آليات لتمكينها من التطور من خلال 

 ( 2009الفتاح ،  )صندرة سايبي و عبد الهيئات الفاعلة في مجال مرافقة المؤسسات الناشئة فيما يلي:

 والهيئات المحلية: أولا: الدولة

نجد حاليا أن الدول المتطورة تشهد حركة واسعة للمساعدات المالية بالإضافة إلى تنظيم المسابقات ومنح  
بينما في الدول النامية فيبقى هذا  الصغيرة،تسهيلات مختلفة من أجل مساعدة الأفراد المنشئين للمؤسسات 

رية، وغياب دور الهيئات المرافقة في  الموضوع تقريبا نظريا فقط، وذلك نتيجة لتأخر تطبيق القرارات الوزا
عامة تعنى بالمؤسسات الصغيرة، والتي قد   إستراتيجية وغياب  تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 تظهر في شكل اضطرابات ناتجة عن عدم التكوين الجيد للأعوان المعنيين بالمرافقة.

 المالية: التنظيمات ثانيا: 
، فهي تساهم في إنجاز الملفات  والاستشاري ما فيما يتعلق بالدعم المالي تلعب التنظيمات المالية دورا ها 

في مجال منح القروض، إضافة إلى ذلك توجد  وأيضااللازمة لحاملي المشاريع  والدراسات المالية 
مؤسسات رأس المال المخاطر، والتي عادة ما تمنح أموالا للمؤسسات الجديدة التي تتميز بقدرة عالية على  

 رغبة في الحصول على أرباح عالية مستقبلا.النمو 
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 الأعمال: حاضنات ثالثا: 

  والاهتمامتعتمد هذه الهيئة على فكرة مفادها أن كل المشروع صغير كأنه وليد يحتاج إلى الرعاية الفائقة 
بطاقة   وتمدهالشامل لذلك يحتاج إلى حضانة تضمه منذ مولده لتحميه من المخاطر التي تحيط به 

للمستقبل ومزوداً بفعاليات وآليات  ومؤهلاوتدفع به تدريجيا بعد ذلك قويا قادرا على النمو  يةالاستمرار 
 ( 116، صفحة 2007)جواد، النجاح.

 المؤسسات: مشتلة رابعا: 

حيث تعرف على أنها الهيئة   ،ت الحاضنا ومهامتعتبر مشتلة المؤسسات أحد أجهزة المرافقة المكملة لدور 
حاملي المشاريع في المراحل الأولى من حياة المؤسسة )عادة الأربع   واستضافةالتي تحتم باستقبال 

ة في مرافقة حامل  سنوات الأولى أي بعد إنشائها، وتتكفل المشتلة بأداء ثلاث مهام أساسية متمثل
وبالتالي فالاختلاف بين الحاضنة   .الفنية.المؤسسة  الاستشارية واستضافةتوفير الخدمات  المشروع،

والمشتلة يكمن في كون الحاضنة تتكفل باستقبال ومرافقة حاملي المشاريع والأفكار عند قيامهم بإنشاء  
التي أنشئت حديثا وتزويدها بخدمات   مؤسساتهم، أما المشتلة فيتمثل دورها في استضافة المؤسسات 

 ملحقة.

 المؤسسات: نزل خامسا: 

لهذا تقوم المشتلة باستعمال طريقة   سنة،الفعلي خمسة عشرة  واستقرارهاقد تصل مهلة إنشاء مؤسسة  
حتى تتجنب خطر بيع أو التصرف في المحلات من طرف ) شهر 23خلال كل  )عادةالإيجار المؤقت 

لفترة   )عادةالمؤسسات التي تم استضافتها، لهذا جاء نزل المؤسسات الذي يقوم بإمضاء عقد إيجار عادي 
 شهر( مع المؤسسة التي تخرج من المشتلة مع متابعة مرافقتها.  48

 التسهيل:مراكز سادسا: 

ات لهذا فهي تعبر عن مراكز لتوطين المؤسسات الجديدة عن  لا تختلف بشكل كبير عن مشتلة المؤسس
إضافة إلى توفير أماكن جديدة الإقامة مؤسسات  إلخ،طريق منح خدمات مختلفة مثل الهاتف والفاكس... 

بذلك  أنها تتطلب وتختلف هذه المراكز عن المشاتل في كون هدفها الأساسي هو الربح مما يعني  جديدة،
بينما أوجه الإخلاف مع   ،نوهذه الأماكن قبل المؤسسات المستضافة يتناسب تسديد إيجار معتبر م 

 . حاضنات الأعمال

 :الإفراقسابعا: 

يعتبر الإفراق أحد الأشكال الجديدة التي بدأت تأخذ موقعها في محال مرافقة المؤسسات الصغيرة  
ومنحهم مساعدات   الخاصة،والمتوسطة إذ يتمثل في قيام مؤسسة ما بدفع عمالها إلى إنشاء مؤسساتهم 
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يفة في حالة  إضافة إلى متابعة المؤسسة الجديدة مع الحق في الرجوع إلى الوظ ،يودعم إمداد مالية 
 الفشل.
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: خلاصة  
لدورها الفعال في خلق الثروة ومناصب   االوطني نظر تعد المؤسسات الناشئة ركيزة أساسية في دعم الاقتصاد  

من   المؤسسات بجملةهذه  بحيث تتميز    ،خاصة لدى فئة الشباب   روتعزيز روح المبادرة والابتكا  ،الشغل
ترقية روح  ك  والاهداف  السريع،   الخصائص كالنشأة الحديثة، الاعتماد على التكنولوجيا، والقدرة على النمو 

المرافقة"  الدعم و وفي هذا السياق، برز "تم التخلي عنه    اقتصادية شطة  أنإحياء  ،  المبادرة الفردية والجماعية
  رافق من الإجراءات الممنهجة التي ت مجموعةكآلية لضمان نجاح هذه المؤسسات واستمراريتها، حيث تمثل 

صاحب المشروع منذ التأسيس إلى غاية التوسع، من خلال الدعم الفني، المالي، التكويني، والتسويقي. كما  
أبرز الفصل تنوع الهيئات التي تُعنى بالمرافقة والدعم، على غرار حاضنات الأعمال، مؤسسات رأس المال 

  ،ة ومحفزة لنمو المؤسسات الناشئةالمخاطر، والتمويل الجماعي، والتي تسعى مجتمعة إلى تهيئة بيئة حاضن
وعليه فإن نجاح هذه الأخيرة لا يرتبط فقط بجودة الفكرة أو المشروع، بل يتوقف بدرجة كبيرة على نجاعة  

.منظومة المرافقة والدعم التي تحيط بها



 

 
 

 
 
 
 
 

             الفصل الثاني 
 

الناشئة  واقع دعم ومرافقة المؤسسة 
رفي الجزائ
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د تمهي  
ماهية المؤسسات الناشئة ومعنى المرافقة  لبتقديم عام خصصناه  والذيلجزء النظري ا فيا حدثنبعد ت

تطرقنا في هذا  د وق ، لأخيرةاهذه  ودعمالمسؤولة على مرافقة  والهيئات  والتعرف على أهم الهياكل ،والدعم
دية، حيث قامت  الاقتصاتقوم به المؤسسات الناشئة في دفع عجلة التنمية  الكبير الذيالدور الفصل عن 

 بإنشاءوذلك  ،الشباب وصغار المستثمرين للتوجه نحو القطب الاستثماري الجديد الدولة الجزائرية بتشجيع 
  مالاقتصادي لإشراكهومرافقتها في مختلف قطاعات النشاط   وتأهيلهاتدعم هذه المؤسسات  وأجهزةهياكل 

ة ومن بينها الوكالة الوطنية لدعم وتنمية  المحلي الآلية الإنتاجيةتعزيز ي مسار التنمية الاقتصادية و ف
 المقاولاتية والصندوق الجزائري للتمويل ودار المقاولاتية. 

ورغم هذه المبادرات إلا أن المؤسسات الناشئة تواجه تحديات عديدة مثل ضعف بيئة الأعمال مقارنة  
بالمعايير الدولية، مع ذلك تقوم الدولة الجزائرية ببذل مجهود للتصدي لهذه التحديات وتسعى لتطوير  

 الشركات الناشئة عبر هيئات وهياكل داعمة ومرافقة. 

: ثلاث مباحث هي كتالي  من هذا الفصل كونا  

 المؤسسات الناشئة في الجزائر   ومرافقةهياكل دعم    :الأولالمبحث 

 الناشئة في الجزائر   ت المؤسسا واقع الثاني:المبحث 

 وكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية  لدراسة  :المبحث الثالث
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 دعم ومرافقة المؤسسات الناشئة في الجزائر  ل هياك : الأول المبحث
قامت الدولة الجزائرية بإنشاء مجموعة من الهياكل والهيئات المتخصصة بهدف ترقية وتدعيم المقاولاتية  

إلى تعزيز فرص نجاح المشاريع الناشئة   الهياكل ههذ  تهدفوذلك لتنمية وتطوير النشاط الاقتصادي 
 تواجهها.وتقليل المخاطر التي قد 

 المؤسسات الناشئة في الجزائر هياكل مرافقة  المطلب الأول:  

والمرافقة   رتقوم بالتأطيتعد هياكل مرافقة المؤسسات الناشئة من الركائز الأساسية لدعم ريادة الأعمال، حيث  
 من أهم هياكلها نذكر: ،الضرورية لتسهيل انطلاقة هذه المؤسسات وضمان واستمراريتها

 دار المقاولاتية أولا:  

مشروع قائم على الملكية له ارض ومباني مخصصة لمرافق البحث العام    ي ه  المقاولاتية: تعريف دار   .1
والخاص ذات توجه تكنولوجي علمي عالي يقوم على تشجيع البحث والتطوير في الجامعة  بالشراكة  
  مع رواد الأعمال، وتعتبر من أهم وسائل التفاعل بين المؤسسات التعليمية والمؤسسات الصناعية، تقوم 
على إيصال نتائج البحث العلمي إلى السوق أو التجمع العلمي، تخضع هذه الدّور لسلطة ووصاية  
وزارة  التعليم العالي والبحث العلمي، إضافة لعضوية الهيئات العالمية، هدفها الأول تحصين الصناعة  

وصل همزة  فهي  مؤسساتية،  مشاريع  إلى  الطلابية  البحوث  وتحويل  التراجع  من  عالم    المحلية  بين 
 ( 270، صفحة  2017)بن جغمة امينة، . الصناعة والعلوم الأكاديمية

تعتمد   البشرية والتي  الموارد  تثمين  الوطنية في مجال  المقاولاتية في إطار الإستراتيجية  دار  جاءت فكرة 
جاءت ضرورة فتح    جديدة. حيث بالأساس على تعزيز القدرات العلمية والتقنية الوطنية وتدعيمها بكفاءات  
لوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  المبادرة المقاولاتية من خلال دعم استحداث النشاطات في إطار جهازي ا

البطالة   على  للتامين  الوطني  الوكالة    CNACوالصندوق  بين  اتفاقيات  عدة  إبرام  تم  الإطار  هذا  وفي 
ANADE   والجامعات والمدارس العليا من اجل إنشاء دار المقاولاتية قصد جلب اهتمام الطلبة لاستحداث

 ( 92، صفحة  2018)فاروق، .النشاطات المقاولاتية

 ( 117، صفحة 2016)هواري معارج، :أساسيتين وهما المقاولاتية مهمتين رلدا المقاولاتية:مهام دار  .2

الباحثين  التحسيس للمقاولاتية يهدف إلى التأثير على الرغبة المقاولاتية للطلبة أو  ꞉التحسيس والتوعية  أ.  
يمكن أن يكون له أثر متأخر عبر الزمن،   التحسيس  امعة أو بعد اكتساب خبرة  مهنية،عند تخرجهم من الج

شهادات  على  الحاصلين  المشاريع  منشئي  وعادة  مهنية،  خبرة  مبدئيا  يتطلب  المقاولاتي  فالفعل  وبالتالي 
صعبة يجب على الطلبة أن يفكروا في في الظروف الاقتصادية ال  ، ينجزون مشاريعهم بعد التكوين الأولي

النمو   مقاولاتية،  إنشاء مشاريع  في  التفكير  على  الطالب  تحث  الشغل  مناصب  نقص  المهني،  مستقبلهم 
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تمكين الطلاب من نية تنظيم ،  المتسارع  الاقتصادي المتسارع للدول تدفع الطلبة إلى الحركية المقاولاتية
ثقافة العمل الحر، تتمثل هذه المهمة في تحسيس، تكوين وتحفيز  المشاريع من خلال برامج التوعية ونشر  

 المهام التالية:  تتضمن النهائيةسيما طلبة الأطوار ليين، الطلبة الجامع
 الاستقبال والإعلام والتوجيه.  -
 التحسيس بالفكر المقاولاتي وإرساء ثقافة المقاولاتية في صفوف الطلبة.  -
 المبادرة. تدريب الطلاب على روح  -
 يم فكرة المشروع. تقد  -
 مؤسسة.تقيد بالإجراءات المتبعة لإنشاء  -
نشر روح المبادرة في الأوساط الأكاديمية ونقل التكنولوجيا، وكذا التغذية الراجعة للتعليم والتدريب من   -

 . خلال لقاء رواد الأعمال والمؤسسات المالية وقيادي المجتمع وأساتذة الجامعات والصناعيين
 من مكاتب   المشروع انطلاقاوالوظيفة الثانية لدار المقاولاتية تمكن في المرافقة من الفكرة إلى    ꞉المرافقة  ب.  

الموارد   المقاولاتية تجمع  فدار  المشاريع    وأيضا،  البيداغوجيةالاستقبال،  لمرفقة  التقنية  ،  المقاولاتيةالموارد 
والمساعدة على هيكلة  ،  المقاولاتية للطلبة والباحثينالعمل على الرغبة    المقاولاتية هوالأول لدار    فالهدف

،  ANADE  ،CNAC، ANSEMالملائمة:  الفكرة وبعدها ربط حاملي الأفكار والمشاريع بهياكل المرافقة  
 وظيفة المرافقة في المهام التالية:  ...، وتتضمنالمؤسسات، مركز الدعم والاستشارة  مشتلة

 بلورة فكرة المشروع.توجيه ومساعدة الطلبة على  -
 تضمن مرافقتهم الأولية من اجل إنشاء مؤسسة مصغرة. -
 ترافقهم أثناء دراسة المشروع.  -
 المشروع.  تأطير -
 تجسيد المشروع.  -
 تمنحهم تكوينا حول تقنيات تسيير المؤسسة.  -
التطبيقية  في ظل غياب الآلية الفعالة التي تساهم في تحويل الأبحاث العلمية من المرحلة النظرية إلى   -

 فان إنشاء دور المقاولاتية تعتبر بمثابة الأداة المناسبة لتحقيق ذلك.، في هيئة سلع أو خدمات 
السوق  - دراسة  في  إلى ،  التمويل،  المشاركة  أفكارهم  لتحويل  المبتكرين  ومساعدة  الشركاء  عن  البحث 

هيزاتها ووسائل الاتصال  منتجات تطرح في الأسواق بتوفير محل العمل المناسب " مكاتب ومخابر" مع تج
 التدريب والتسويق.، التخطيط، والسكرتارية وتقديم المشورة في الإدارة

 ( 530، صفحة  2021)بن جيمة مريم،  المقاولاتية هي: تتمثل أهمية دار  أهمية دار المقاولاتية:   .3
 الجامعيين. لدى فئة الطلبة    مقاولاتية في تنمية روح ال   هم ا الكفيلة التي تس   ليات توفير الآ  -
 تي وتشجيعهم على النهضة والإبداع. ولا ا عاش الحس المق ن إ لديهم و   مقاولاتية غرس روح ال  -
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كل العقبات والصعوبات التي تواجههم من خلال تقريب    وتخطي في تقديم التسهيلات    مساهمة ال  -
 . والإنتاج   ستثمار بالا الهيئات التي لها علاقة    كل و المسافة بين الطالب وهياكل الدعم والمرافقة  

 العمومية. تظار الوظيفة  ن دم ا م الخاصة ع مشاريعه   إنشاء   تشجيع الطلبة على التوجه نحو  -

 :الأعمال ثانيا: حاضنات
  أهم الهيئات لرعاية المؤسسات الناشئة لتحقيق أفكارها على أرض الواقع حيث ينضر لها كأحد    أهممن  

 أدوات تنمية وتطوير المؤسسات الناشئة. 

لقد وجدت الأمم  )الإسكوا(الجمعية الوطنية الأمريكية لحاضنات الأعمال :حاضنات الأعمال تعريف . 1
الأعمال تشكل آليات ناجحة لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ولاسيما تلك   ت أن حاضناالمتحدة 

 ةحزم"بأنها: التي في طور الإنشاء، واستنادا إلى إحدى منظماتها "الاسكوا" عرفت حاضنات الأعمال 
ي متكاملة من الخدمات والتسهيلات وآليات المساندة والاستشارة التي توفرها لمرحلة محددة من الزمن، فه

مؤسساتهم   إقامةبذلك مؤسسة قائمة لها كيانها القانوني ولها خبرتها وعلاقاتها للرياديين الذين يرغبون في 
، 2004)معارج، ." الصغيرة بهدف تخفيف أعباء وتقليص تكاليف مرحلة الانطلاق بالنسبة لمشاريعهم

 ( 12صفحة  
من   توفير جملةعرف حاضنات الأعمال بأنها: "مؤسسات قائمة بذاتها لها كيانها القانوني تعمل على كما ت

بهدف شحنهم بدفع  ، صغيرة الخدمات والتسهيلات للمستثمرين الصغار الذين يبادرون إلى إقامة مؤسسات 
لمؤسسات أن تـكون  ا  ويمكن لهذهأولي يمكنهم من تجاوز أعباء مرحلة الانطلاق )سنة مثلا أو سنتين(، 

 ( 114، صفحة  2019)سلمى عمارة،  تابعة للدولة أو أن تكون مؤسسات خاصة أو مؤسسات مختلطة".
توفير الجو الملائم للمشاريع الصغيرة من   إلىإذن فحاضنات الأعمال عبارة عن مؤسسات كبيرة تسعى 

اجل ضمان نجاحها أو حتى تجاوز مرحلة الانطلاق لتدفعها تدريجيا لتصبح قادرة على النمو ومؤهلة  
 .للاستمرار

احتضان المشاريع الصغيرة كما   إلىفي الأساس  الأعمالحاضنات  فتهد  الأعمال:حاضنة أهداف . 2
 (90، صفحة  2020)برسولي، تعمل على تحقيق التالي:

وغير   - مباشرة  عمل  فرص  خلق  وبالتالي  والنجاح،  والنمو  البداية  مرحلة  في  الجديدة  المشاريع  رعاية 
 مباشرة. 

لمشاريع الكبيرة والمتوسطة من خلال التعاقد تحقيق الاتصال والترابط بين المشاريع داخل الحاضنة وا -
 لتوريد المكونات والأجزاء وقطع الغيار والخدمات.
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في التغلب على المعوقات الإدارية لبدء المشاريع ومساعدتها على تحقيق معدلات نمو عالية    ساعدةالم -
عن طريق تقديم حزمة متكاملة من الخدمات المشتركة وتوفير الاستشارات والدعم في المجالات المختلفة  

 وذلك بالتعاون مع الجامعات ومراكز البحث ومراكز الصناعة المحلية والعالمية. 
 قاعدة المعلومات الفنية والتجارية ...(.، الجودة)المتميزة مجموعة من الخدمات الداعمة  إقامة -
 النشاط.تقليل تكاليف بدئ  -
أنواع جديدة من المنتجات أو مجالات    إلىزيادة معدلات النجاح ومساعدة المؤسسات على التوصل   -

 النشاط. جديدة من 

،  2017)زيتوني،  :أيضا تلخيص وظائف ومهام الحاضنات فيما يلي  ايمكنن  مهام حاضنات الأعمال:.  3
 ( 35صفحة  

 .الأعمالالمميزة وتشجيعهم على الولوج في عالم  والأفكاراستقطاب أصحاب المشاريع  -
زيد عمرها خمس  استقبال واحتضان المؤسسات حديثة النشأة لمدة معينة وحتى المؤسسات القائمة التي لا ي -

 سنوات.
 الربط بين الهيئات الحكومية والمؤسسات المصغرة كالبنك وصناديق التمويل. -
الحلول   - والقانونية واقتراح  الفنية  للمؤسسات المصغرة كتقديم الاستشارات  المادي واللامادي  الدعم  توفير 

 المناسبة لأي عراقيل أو مشكلات قد تواجه المشروع. 
 تدريبية في مختلف المجالات المتعلقة بنشاط المشروع. تقديم دورات تكوينية و  -
 توفير أماكن للعمل في شكل مكاتب. -
 تقليل تكاليف المشروع.  -
 النجاح. تحسين فرص  -
 .لق فرص للعمل لفئة الشباب خاصةخ -
على احتضان المشاريع بين مرحلة   الأعمالحاضنة    لتعم  الأعمال:خدمات المقدمة من قبل الحاضنة  ال.  4

، ودعم المقاولين الجدد ومساعدتهم على إطلاق مشروعات  لمنشئات الأعمالبدء النشاطات ومرحلة النمو  
المشروع  على تزويد المقاولين بالأدوات اللازمة لنجاح    الأعمالوعليه تعمل حاضنة    START-UPناشئة

)شريفة،  للمقاول بهدف إطلاق مشروعه.  الأعمالحاضنة  التالي يوضح الخدمات المقدمة من قبل    والمخطط
2018) 

  مختلف المراسلات وتنظيم  ،  من استقبال  السكريتارياكل الخدمات المتعلقة بدعم    ي: وهالسكريتارياخدمات   .أ
 .لملفات ، حفظ اتصوير المستندات  النصوص، ، طباعةايميلعبر الهاتف، الفاكس، وال 

حاضنات الأعمال المصانع في فضاءات مكتظة بالمباني    د : تشيأساسيةتحتية/تسهيلات وخدمات    ةبني  .ب
وقد يكون العملاء بعيدين جدا عن منشاة الحاضنة للمشاركة في    مرنة وبأسعار معقولة.  بالكامل بشروط
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الكترونيا.   والاستشارات  المساعدة  تتلقى  ولذلك  المقاو   هذاو الموقع،  يناسب  يحتاجون  النموذج  الذين  لين 
 النصائح من قبل أي حاضنة ولكن ليس لأولئك اللذين لا زالوا بحاجة إلى مكاتب ومستودعات. 

 .: إيجاد الحلول المناسبة للمشاكل الفنية، المالية، الإدارية والقانونية التي تواجه المشروعخدمات الأعمال .ج
الممولين  لللوصو   التمويلتقديم   .د كل شخص  إلى  ليس  التمويلية :  الموارد  على  الحصول  على  قادر 

الضرورية لمزاولة نشاط أو مقاولة جديدة حتى تصبح مربحة. وتساعد برامج الحاضنات على توفير التمويل 
 عادة من خلال شبكة من مقدمي الخدمات الخارجيين.  خاطروحشد الموارد المالية ورأس المال الم

بالأفراد والربط الشبكي .ه الالربط  المؤسسات : وتهدف  والتنسيق مع مختلف  التعاون  إلى دعم  حاضنات 
المختصة، حيث تتعاون كثيرا مع الجامعات، مؤسسات البحث والعلوم والحدائق التكنولوجية. وفي بعض  

الجدد مع غيرهم ممن هم في وضع يمكنهم من الاستثمار مستقبلا    الأعمالالحالات تعمل على ربط ملاك  
 مفهوم التعاون بين المشروعات(  تدعيم (الشركةفي 

: تقديم المساعدة فيما يخص البحث، الاستشارة والتدريب الأولي،  ةوسيلة للوصول إلى المعرفالتعليم   .و
النقص   وتعويض  الفراغ  ملء  على  تعمل  الأعمال  حاضنات  والتسويق.  المنتجات  تطوير  في  والمساعدة 

لوقت والمال اللازم لمزاولة الدراسة والحصول على كل شخص على إنفاق ا  إمكانيةعن عدم    الموجود الناجم
درجة جامعية في إدارة الأعمال وتساعد برامج الحاضنات على سد هذه الفجوة أو الثغرة من خلال توفير  

 التدريب الأولي للمقاولين. 
كم تجاريةبناء علامة   .ز زيادة معدلات   ا:  التجارية،  الأعمال  الأعمال فضاء لإطلاق  تعتبر حاضنات 

النجاح، وتشجيع الأفكار المتميزة وضمان ديمومة المؤسسات المحتضنة وبناء العلامة التجارية الخاصة  
 بها. 

 الأعمال  تثالثا: المسرعا
ولاتية وحاضنات الأعمال  لا تقتصر المؤسسات والهيئات التي ترافق المؤسسات الناشئة على دور المقا

 " (Algeria Venture) فانتور"ألجيريا  عالمسر  فهنالك عدة آليات أخرى منها:

حسب   قانون يوجد تعريف واحد لمسرع الأعمال حيث عرفها كل رجل  لا  :الأعمالتعريف مسرع . 1
مساعدة الشركات الناشئة   محددة، هدفهازمنية  ذات مدة" برامج  ها:أنببهذا الصدد عرفت   نظره،وجهة 

بالمستثمرين   ومختصين وربطهمخبراء  وإرشادات بواسطةعلى زيادة نجاحها في أول عمرها بتقديم خدمات 
 (31، صفحة  2017)يونس، .ية "ستثمار رؤوس الأموال من أجل الفرص الا وأصحاب 

تعد مسرعات الأعمال كيانات قانونية اعتبارية تعمل على تطوير الشركات الناشئة التي  " ا:أيضكما عرفت 
و  أ و خدمة جاهزة أأنهت مرحلة الحضانة حيث يساعد المؤسسات الأكثر نضجا والتي لديها بالفعل منتجا 

 ( 160، صفحة  2021)فاتح، جاهزة تقريبا للتسويق".
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ه من أجل  استحداثأول مسرع أعمال عام يتم  Algeria Venture"فانتورألجيرياأول مسرع الأعمال "يعد 
الجزائري فمن المهم إحاطته   قانون نظرا لحداثته في ال الجزائر،تعزيز النظام البيئي للمؤسسات الناشئة في 

نوفمبر    30)  20- 356قم ا حسب أحكام المرسوم ر ثانيية قانون ثم تحديد طبيعته ال أولاي قانونبتأصيل 
 ( 35، صفحة 2021)فاتح،  .(2020

من خلال التعاريف نستنتج أن مسرعات الأعمال هي كيان تهدف ل إرشاد وتطوير المؤسسات الناشئة  
 لرفع من إنتاجيتها وضمان نجاحها. 

 بين أهم المهام التي تقوم بها مسرعات الأعمال نذكر ما يلي:  نم  مهام مسرع الأعمال:. 2
من المرسوم 04تقديم الدعم اللوجيستي للمؤسسات الناشئة بالرجوع إلى فقرة الثانية من مادة  -

يلاحظ أن المشرع الجزائري قد أناط بمؤسسة ترقية وتسيير هياكل دعم   356 -  20التنفيذي رقم 
بالدعم اللوجيستي للمؤسسات الناشئة التي تستقبلها حيث تتولى  المؤسسات الناشئة مهام تتعلق 

 ( 174، صفحة 2021)فاتح،  تقديم ما يأتي:
الوطنية في مجال ترقية وتسيير هياكل دعم المؤسسات الناشئة    ت مشاركة في تنفيذ الاستراتيجيا -

 وذلك من خلال:
 إقامة هياكل جديدة لدعم المؤسسات الناشئة في مختلف مجالات النشاط وضمان تسييرها   •

 تأطير ومرافقة الهياكل الجديدة لدعم المؤسسات الناشئة  
رات الكبرى المتعلقة بترقية  الاحتضان وكذا التحضير التقني والمادي واللوجيستي للتظاه •

 الابتكار والمؤسسات الناشئة في الجزائر  
 المشاركة في إنشاء هياكل دعم جديدة للمؤسسات الناشئة: -

وذلك من اجل تعزيز القدرات الوطنية في مجال مرافقة الشباب من أصحاب الابتكار والأفكار وفي هذا 
التي تتحصل عليها لاستغلالها فضلا عن إعداد الإطار يتولى المسرع تسيير الأملاك المخصصة لها و 

ومتابعة عقود النجاعة بالخدمات التي تقدمها هياكل الدعم الموضوعة تحت مسؤوليتها ولتحقيق ذلك يبدو  
أن المنظم الجزائري قد أتاح للمسرعة إبرام   356-20من المرسوم التنفيذي رقم  05من خلال نص المادة 

الوطنية والأجنبية والاقتراض بكل أنواعه فيما يتعلق بتدعيم وترقية   صفقات أو اتفاقات مع الهيئات 
 تمكين الشباب من تقديم مشاريع مبتكرة ومرافقتها في إطار استحداث مؤسسات ناشئة.  المؤسسات الناشئة،

حيث جاء فيها أن   356- 20من المرسوم التنفيذي رقم 04أشارت إلى هذه المهام الفقرة الرابعة من المادة  
 سسة ترقية وتسيير المؤسسات الناشئة تتكفل بالمهام التالية: مؤ 
 تشجيع ودعم كل مبادرة ترمي إلى ترقية وتطوير الابتكار وهياكل الدعم.  •
المساهمة في اليقظة الالكترونية وضمان النشر والتوزيع على مختلف الوسائط لكل معلومة ذات صلة  •

 بالابتكار التكنولوجي والمقاولاتية. 
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 لتمشارابعا: ال
إن مشرع الجزائري فقد أخذ بالتعريف الفرنسي وضم مفهوم الحاضنات في المشاتل وعرفها وفقا للمرسوم  

الذي يتضمن القانون الأساسي لمشاتل المؤسسات على   2003فيفري  25المؤرخ في   78/ 03التنفيذي رقم 
 أنها "مؤسسات عمومية ذات طابع صناعي وتجاري تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلالية المالية ". 

 الأشكال التالية:  أحد وتأخذ المشاتل 
 المحتضنة: هيكل دعم يتكفل بأصحاب المشاريع في قطاع الخدمات. -
 ل بأصحاب المشاريع في قطاع الصناعة الصغيرة والمهن الحرفية.ورشة الربط: هيكل دعم يتكف  -
)وسارة، ميدان البحث.  إلىنزل المؤسسات: هيكل دعم يتكفل بأصحاب المشاريع المنتميين   -

2012) 
 : هياكل دعم المؤسسات الناشئة في الجزائر: طلب الثاني الم

الوكالة الوطنية  ها  أهمالتي تقدم الدعم للمؤسسات الناشئة في الجزائر من    والوكالات تعددت المؤسسات  
لتطوير  و   مقاولاتيةال  وتنميةلدعم   الوطنية  المصغر ىإل   ةبالإضاف  ستثمارالاالوكالة  القرض  لتسيير    الوطنية 

 والصندوق الجزائري للتمويل. 
 . ANADEالمقاولاتية  وتنميةأولا: الوكالة الوطنية لدعم 

لذلك يحبذ اللجوء إلى  الركائز التي ترتكز عليها المؤسسات الناشئة أهممن   روالاستثما مقاولاتيةتعتبر ال
 الهيئات التي تشجع وتعمل على كذلك.

 ANADEالمقاولاتية وتنميةالوكالة الوطنية لدعم تعريف ب. 1
حيث هي   2020نوفمبر   22المؤرخ في   20-239الوكالة بموجب المرسوم التنفيذي رقم  إنشاءتم 
في   20-296شأت بموجب المرسوم أنالشباب التي  وتشغيلللوكالة الوطنية لدعم  وإتماممع تعديل  امتداد 

 ( 08)الجريدة، صفحة  خاص.هيئة ذات طابع  وهي 1996سبتمبر  08

 (118، صفحة  2021)بودرة، الجديد: مهام جديدة تتماشى مع التوجه الاقتصادي . 2

ية المتاحة في مختلف  ستثمار ناءا على الفرص الاب نظمة البيئية تطوير الأ و استحداث تشجيع  -
 الوطني. السوق المحلي سوق  احتياجات القطاعات التي تلبي 

من طرف الشباب أصحاب المشاريع ومتابعتها   تخدموطنية للنشاطات التي تس ة القالبطاتقديم  -
 القطاعات.مع مختلف  الاشتراكب

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومرافقتها   الناشئة،المؤسسات  إنشاءمعايير  وتوحيد عصرنة  -
 ومتابعتها. 
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  اقتصاديةتحقيق تنمية ، بهدف استشرافيي وفق نهج قتصاد أدوات الذكاء الا وتطويرإعداد  -
 وفعالة.متوازنة 

مع الوكالات الأجنبية   والشراكةالدولية  والهيئات تبادل الخبرات من خلال برامج المنظمات  تشجيع -
 الناشئة.المؤسسات  وترقية مقاولاتية الالمختصة في دعم 

 صيغ التمويل في الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية (:01_02)الجدول رقم 
 مساهمة البنك  مساهمة الوكالة مساهمة الشخصية الشابة  صيغ التمويل 

التمويل الثنائي اقل من 
 ملايين دينار جزائري 10

50% 50%  

التمويل الثلاثي اقل من  
 ملايين دينار جزائري  10
 

15% 15% 70% 
 %70 بالنسبة للهضاب العليا  18% 12%
 %70 بالنسبة لمناطق الجنوب  20% 10%
بالنسبة للشباب العاطل عن  15% 5%

 العمل وطلبة حاملي المشاريع
70% 

 (08)الجريدة، صفحة المصدر:
 : ANDIالوطنية لتطوير الاستثمار ثانيا: الوكالة

  06بموجب المادة  ستثمارت الوكالة المسؤولة عن الاأشأن: ANDIالوطنية لتطوير الاستثمار  الوكالة. 1
المتعلق بتطوير الاستثمار وتعرف على أنها مؤسسة   2001أوت  20الصادر في  03- 01من الأمر  

عمومية ذات طابع إداري تتمتع بشخصية معنوية واستقلال مالي، حيث استحدثت كبديل لوكالة ترقية  
العام والخاص والمحلي والأجنبي دون تمييز من  ر ، تهدف لتطوير الاستثما APSIودعم ومتابعة الاستثمار

 (2025)وزارة الصناعة،  .لخدمات والامتيازات التي تقدمهاخلال ا

 ( 2025)وزارة الصناعة، مهامها في: وتندرج: ANDIالوطنية لتطوير الاستثمار الوكالة مهام. 2

 المركزية والإقليمية. استقبال المستثمرين وتوجيههم وتدعيمهم على مستوى هياكلها  -
ومواده الترويجية ونقاطه الإعلامية المختلفة   نترنت المستثمرين من خلال موقعه على الإ  إعلام -

 .التي تنظم في الجزائر وخارجها قتصادية بمناسبة الأحداث الا
يضفي الطابع الرسمي على أساس عادل وفي غضون مهل قصيرة على المزايا التي يوفرها نظام   -

 الحوافز. 
التنفيذ المنسق مع مختلف المؤسسات المعنية )الجمارك والضرائب وغيرها( للقرارات   ضمان -

 .ستثمارلتشجيع الا
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يجعل  ة و المعني قتصاديةات التنمية بالتآزر مع القطاعات الاإستراتيجيفي تنفيذ سياسات و  همايس -
 شراكتها في البورصة متاحة للمستثمرين المحتملين. 

مشروعا   11.780أزيد من  الاستثمارالوكالة الجزائرية لترقية  ت سجل :انجازات الوكالةحصيلة . 3
  4.730بمبلغ إجمالي مصرح به يزيد عن   ،2023استثماريا على المستوى الوطني إلى غاية نهاية السنة  

)وكالة، .نالثلاثاء بوهرااليوم  الهيئة،المدير العام لذات  ركاش،السيد عمر  حسبما أفاد به دج،مليار 
2025 ) 

  ،2023ديسمبر   31لوكالة إلى غاية  وقد وصل عدد المشاريع المسجلة على مستوى الشبابيك الوحيدة ل
 285.000مليار دج مع الالتزام بخلق   4.730مشروعا بمبلغ إجمالي مصرح به يزيد عن  11.788إلى 

خلال يوم دراسي بعنوان "التلفزيون الجزائري مرافق للتنمية   ركاش،حسبما ذكره السيد  عمل،منصب 
من طرف المؤسسة العمومية للتلفزيون   م، المنظ “الوطني ومنصة لترقية المنتوج  والاستثمار،
( 2025)وكالة، الجزائري.  

  136استثمار أجنبي مباشر و 82مشروع مرتبط بأجانب ) 218بين هذه المشاريع المسجلة "يوجد  ومن
ة للوكالة  وأكد أن هذا العدد من المشاريع على مستوى الشبابيك الوحيد  ،يضيف ذات المسؤول ،بشراكة("

مستثمرين  "دليل قاطع على عودة الثقة لدى المستثمرين وحاملي المشاريع ناهيك عن الآلاف من الرغبات ل
خاصة ما  الواقع،محليين وأجانب حيث تعمل الوكالة على توفير الشروط الضرورية لتجسيدها على أرض 

(2025وكالة، )تعلق بتوفير الأوعية العقارية اللازمة".  

الذي أشار إلى أن "الوتيرة   ركاش،وتعد هذه الإحصائيات "بداية لجني ثمار الإصلاحات", استنادا للسيد 
  20.000لبلوغ   تبون،السيد عبد المجيد  الجمهورية،سترتفع من أجل تحقيق الهدف الذي سطره رئيس 

( 2025)وكالة، .مشروع استثماري في الخمس سنوات القادمة  
أبرز ذات المسؤول   الجمهورية،التي أقرها رئيس  الاستثمار،حديثه عن الإصلاحات العميقة لمنظومة  وفي

أنها ترمي في جوهرها إلى تحسين مناخ الاستثمار وزرع الثقة لدى المتعاملين الاقتصاديين بما يعزز النمو  
( 2025)وكالة، الاقتصادي ويحقق أهداف التنمية الاقتصادية والاجتماعية.  

ثلاث ركائز رئيسية أولها هي وضوح واستقرار فصل أن هذه الإصلاحات بنيت على  الصدد،هذا  وفي
وثانيها تبسيط الإجراءات وتيسيرها بما يتيح    ومتناسق،التشريعات يضاف إليه نظام مؤسساتي فعال 

  ورضاهم وثالثهاخدمات ذات جودة للمستثمرين في إطار الشفافية والمساواة في المعاملة مما يعزز ثقتهم 
( 2025)وكالة، توافق سياسة ترقية الاستثمار مع التوجهات الإستراتيجية للدولة.  
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أكد أنه تم الانتقال فعليا إلى المرحلة الثانية من تنفيذ هذه الإصلاحات "حيث أعطيت  الصدد،هذا  وفي 
افظة العقارية للوكالة الجزائرية لترقية  التعليمات الضرورية من طرف رئيس الجمهورية من أجل تدعيم الح

حتى تستجيب للطلب المتزايد علاوة على تحيين   المهيأة،الاستثمار بأكبر عدد من الأوعية العقارية 
حتى تستجيب لمتطلبات كل  الاقتصادية،النصوص التنظيمية وتكييفها الدوري مع التطورات 

( 2025)وكالة، مرحلة".  
إلى العمل على جعل الشباك الوحيد حقيقة حيث يتحصل فيها المستثمر على جميع التراخيص   وأشار

باعتباره   التمويل،الضرورية لتجسيد مشروعه تطبيقا لتعليمات رئيس الجمهورية "بل سنوفر أيضا خدمة 
ت التوثيق وإنشاء  عبر فتح شبابيك للبنوك والمؤسسات المالية وخدما الاستثمار،أيضا عامل رئيسي في 

"ستصدران في الأسابيع القادمة   والاستغلالأن رخصتي البناء  ةالمؤسسات وغيرها". كما أبرز عمر ركاش
(2025)وكالة، بصفة حصرية على مستوى الشباك الوحيد للوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار".  

 : ANGEM: الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  لثا ثا
نشأت الوكالة الوطنية لتسيير  : ANGEMالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر . تعريف 1

عبر تمويل مشاريع مصغرة أسند   1999القرض المصغر بعد تجربة قصيرة خاضتها البلاد منذ سنة 
حول تجربة الجزائر في مجال القرض  ييأتي تنظيم الجزائر لملتقى الدولتسييرها للجماعات المحلية، حتى  

بمثابة أساس للوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر حيث جاء من بين توصيات    2002سنة  المصغر
الملتقى ضرورة خلق هيئة تسند له مهمة مرافقة أصحاب المشاريع وتقديم الدعم والمساعدة التقنية لرفع  

 .يشهدها التسيير السابق للقرض المصغر أنالنقائص التي ك
المتعلق بجهاز القرض المصغر  13/04عبر المرسوم الرئاسي رقم  2004وجاءت ثمار هذا الملتقى سنة 

وكالة تسند لها مهام   إنشاءنصت أحكامه على  . حيث 11/ 133المعدل والمتمم بالمرسوم الرئاسي رقم 
  إنشاءن المتضم 04/ 14تسيير القرض المصغر، وبالفعل جاء ذلك عبر نصوص المرسوم التشريعي رقم 

 ( ANGEM)تقديم الوكالة . الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر
الخدمات التي تقدمها   أهممن : ANGEMالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر . خدمات 2

 ( ANGEM)اهداف ومهام. هي:الوكالة 
بنوك    (05فيها واحدة بمساهمة الخمس ) التمويل، بمامن  صيغتينيمنح الجهاز المالية:  الخدماتأ. 

 ( ANGEM)خدماتنا . الشريكة:العمومية 

 مقاول(- الأولية )وكالة المواد  شراء ضالأولى: قر الصيغة -
  100،000ولية لا تتجاوز  أن شراء مواد اعنو  الوكالة تحت هي قروض بدون فوائد تمنح مباشرة من طرف 

لشراء  لأموايملكون  لاأدوات ولكن و  الذين لديهم معدات صغيرةاص تمويل الأشخ إلىوهي تهدف  دج.
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على مستوى ولايات  دج 250.000 قيمتها إلىوقد تصل  نشاطا.أو إطلاق  الأولية لإعادةالمواد 
 .شهرا  36بينما مدة تسديد هذه السلفة لا تتعدى   الجنوب.

 مقاول( -بنك   -)وكالة التمويل الثلاثي  الثانية:الصيغة -
تكلفة المشروع قد تصل إلى  الوكالة بعنوان إنشاء نشاط.هي قروض ممنوحة من قبل البنك و 

 ي: كالتالدج. التمويل يقدم  1.000.000,00

 ٪.  70قرض بنكي بنسبة   -
 ٪.  29   سلفة الوكالة بدون فوائد  -
 ٪ مساهمة شخصية. 1 -

( سنوات 3( سنوات مع فترة تأجيل التسديد تقدر بثلاثة )8ني ) اتصل مدة تسديده إلى ثم وقد 
 بالنسبة للقرض البنكي.

للقروض الموجهة لشراء    دج بالنسبة   100000  إلىدج    30000قيم التمويل قد ارتفعت من    أن ف للإشارة
  1000000  إلىدج    400000  ومن العليا(،  الهضاب و دج بالنسبة لولايات الجنوب  250000المواد الأولية )

لرئاسي بموجب المرسوم ا  وذلك النشاطات )صيغة التمويل الثلاثي(،  نشاءالإدج بالنسبة للقروض الموجهة  
 ( ANGEM)خدماتنا ..2011مارس  22في  والمؤرخالمعدل  133- 11رقم 

 ( 2024-2019( حصيلة التمويل حسب السنة المالية )02_02الجدول: )
 2024 2023 2022 2021 2020 2019 السنة 

AMP 38330 19363 10718 6234 12331 13710 
PNR 41320 2866 4124 3012 4201 3714 

 17424 16532 9246 14842 22229 42460 الإجمالي 
AMP : قرض شراء المواد الأولية ةصيغ 

PNR : بنك بمقاول(  – وكالة )التمويل الثلاثي  ةصيغ 

 ( 2025(، ANGEM)حصيلة )على   د المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتما

المقدم من طرف الوكالة   تمويل شراء مواد أولية والتمويل الثلاثي()  التمويلحصيلة    أعلاه  يمثل الجدول
ما نلاحظه أن الطلب على التمويل لشراء مواد أولية أكثر من    ،2024إلى    2019خلال فترة ممتدة من  

 طلب على التمويل الثلاثي خلال هذه الفترة. 
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(: توزيع القروض الممنوحة حسب نمط التمويل01_02الشكل )  
 

 
PNR : قرض دون فائدة(  )ثلاثي  لتموي 
AMP : ثنائي )شراء مواد أولية  لتموي ( 

 ( 2025(، ANGEM)حصيلة )المصدر: المصدر: 
نمط   وتوزيعها حسب  الممنوحة  القروض  )إجمالي  الوكالة  المقدمة من طرف  الشكل أعلاه حصيلة  يمثل 

ونسبة التمويل الثنائي )شراء  %  10.6التمويل( حيث قدرت نسبة التمويل الثلاثي )قرض دون فائدة( ب  
 . جد 1003073، وإجمالي القروض الممنوحة ب %89.4مواد أولية( ب 

 

تقديم المزيد من الخدمات في مجالات   إلى  ةجانب القرض تسعى الوكالإلى  غير المالية:    تالخدما  ب.
للمستفيدين، الوكالة    هو  والهدف  واسعة  لهذا  الأعمال  استمرارية  وضمان  ممكن  حد  أقصى  إلى  الدعم 

 ( ANGEM)خدماتنا .توفر:

 المشاريع.  إنشاءوتوفير الظروف المتاحة لحاملي أفكار   نالاستقبال الحس  -
 النشاط. إنشاءمراحل  ءللمقاولين أثنا مرافقة فردية -
 شاؤها. أنشطة التي تم ن جدية من أجل الحفاظ على الاستدامة الأ  متابعة جوارية -
 المالية. والتربيةالجد مصغرة  ت وتسيير المؤسسانشاء دورات تكوينية لإ -
 المتخصصة والمخولة.المهنية بالشراكة مع هيئات ومؤسسات  على الخبرات المصادقة  -
 طار القرض المصغر. إالمنجزة في  وبيع المنتجات وضع معارض لعرض  -
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 الخبرات. وتبادلالمنتجات  وبيعلإشهار  نترنت تخصيص موقع في الإ -

 2024( حصيلة الخدمات الغير مالية إلى غاية سنة 03_02الجدول: )

 
 ( 2025(، ANGEM)حصيلة )المصدر: 

إلى غاية سنة       المصغر  القرض  لتسيير  الوطنية  للوكالة  مالية  الغير  الخدمات  الجدول حصيلة  يمثل 
مستفيد وفي مجال التعليم المالي ما يقارب   151753حيث تقوم بتدريب في مجال الإدارة ما يقارب    2024

المدربين    140327 المروجين  عدد  إجمالي  بلغ  حيث  لنا303447مستفيد،  يظهر  كما  عدد   ،  إجمالي 
 مستفيدا. 460985حيث قدر ب  2024المستفيدين من الخدمات غير مالية إلى غاية سنة  

 التمويل الجزائري  رابعا: صندوق 

: هو صندوق استثمار مخصص بالكامل للشركات الناشئة في الجزائر تم إطلاقه  تعريف الصندوق  .1
)منصة  إطار قانوني يحدد معايير تأهيل الشركات الناشئة  ئ فيأنش  2020أكتوبر  03رسميا يوم 

 ( 2023المقاول الجزائري، 
يهدف هذا الصندوق إلى دعم نمو الشركات الناشئة في الجزائر وتوفير دعم المالي والاستراتيجي وتقني  

الاقتصاد المعرفي يعد صندوق التمويل الجزائري الذي تحتاجه إضافة إلى تشجيع ريادة الأعمال وتعزيز 
أحد ركائز الأساسية لظهور بيئة مناسبة لإنشاء وتطوير الشركات الناشئة التي تتمتع بالقدرة على إضافة  
قيمة حقيقة للاقتصاد الجزائري ويختلف عن التمويلات الموجودة لأنه يشترط على المستثمر قبول الدولة 

 ع إمكانية الدخول إلى بورصة الجزائر في المستقبل. كشريك له داخل الشركة م

 ( 2023)منصة المقاول الجزائري، :مميزات صندوق التمويل الجزائري  .2



واقع دعم ومرافقة المؤسسات الناشئة في الجزائر فصل الثاني                       ال  

48 
 

الصندوق التمويل الجزائري لتعزيز الاقتصاد الوطني عبر تسهيل الإجراءات منح التمويل   رأسست الجزائ
 للشركات الناشئة.

كما تعزم السلطات أن تظهر من خلاله إصرارها على تطوير قطاع الشركات الناشئة في الجزائر كما  
 فيها. يشجع المستثمرين على المشاركة بشكل أكبر في تمويل هذه الشركات والاستثمار

 يتمتع هذا الصندوق الجديد بعدة مزايا منها:
تحمل المخاطر المالية، حيث يتدخل في تمويل مشاريع لا يقبل تمويلها نظرا للمخاطر التي   -

 تواجهها.
 . مرونة والاستجابة في التمويل ومنح وراد الأعمال الوقت والطاقة الضرورية لتحقيق مشاريعهم -
شئة وتقديم نفس الدعم الذي يمكن أن تحصل عليه نظيرتها  توفير فرص متساوية للشركات النا -

 في البلدان المتقدمة. 
 ( 2023)منصة المقاول الجزائري، :شركاء صندوق التمويل الجزائري  .3

المعرفي  د صندوق التمويل الجزائري للشركات الناشئة هو ثمرة تعاون بين وزارة الاقتصاد المكلفة بالاقتصا
 ( بنوك حكومية تمتلك حصص متساوية في الصندوق هي: 6والشركات الناشئة وستة )

    (CPA)البنك الشعبي الجزائري  -
     (BNA) البنك الوطني الجزائري  -
    (BEA) البنك الخارجي الجزائري  -
  (CNEP) البنك الوطني الادخار وتقاعد  -
    (BADR) البنك الزراعي والتنمية الريفية -
  (BDL) البنك المحلي للتنمية -

 ( 2023)منصة المقاول الجزائري، :طريقة عمل صندوق التمويل الجزائري  .4

تقوم الشركات الناشئة بعدة خطوات للحصول على تمويل من صندوق التمويل الجزائري أولها الحصول 
 على علامة شركة ناشئة. 

الصندوق بإعداد ملف يحتوي على معلومات المشروع ثم يعين مسؤول دراسة لمتابعة الملف وتحديد يتكفل 
موعد للاجتماع بهدف تسريعا لإجراءات وتخصص جلسة لتقديم المشروع وشرح طريقة العمل وتحديد 

 الأرقام المتوقعة والنقاش. 
ة إذ يتضمن الحديث: المخاطر القانونية  يعتبر التبادل بين صاحب المشروع والجهة المعنية ذا أهمية بالغ 

 والتنظيمية والتجارية بالإضافة إلى دور العامل البشري في المشروع.
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ة اجتماعات باستمرار لدراسة الملفات المسلمة واختيار المشاريع المناسبة ثم تمرر الملفات إلى  نتعقد اللج
ل شهر وتتألف من عضوين من مجلس  لجنة أخرى تعرف باسم "لجنة الاستثمارات" تجتمع مرة واحدة ك

الإدارة وممثلا لصندوق، تصدر هذه اللجنة القرار النهائي بشأن الملفات إما بالقبول، الو الرفض أو تأجيل  
 الملف إلى حين توفر الشروط المطلوبة للموافقة عليه. 

 ( 2023)منصة المقاول الجزائري، :درجات التمويل .5
تبدأ مرحلة التمويل عند موافقة لجنة الاستثمارات على الملف وهنالك ثلاث مستويات للتمويل حسب القيمة  

 الممنوحة:
 . مليون دينار جزائري  02 -
 مليون دينار جزائري.  05 -
 ائري. مليون دينار جز  20 -

يتكفل الصندوق بتقييم  تعتمد قيمة التمويل على طبيعة المشروع، قطاع النشاط، وحاجته الفعلية للتمويل  
بالذكر انه يتم التواصل مع صاحب المشروع لتوقيع عقد تعاون بين   ر الالتزامات والمخاطر. يجد 

الصندوق والشركة الناشئة، واتخاذ خطوات أخرى مثل الدعم والإرشاد المضمون من قبل الصندوق وتعديل  
 نضام الشركة الناشئة لضم إلى الصندوق كشريك.

 (2023)وزارة المجاهدين وذوي الحقوق،    :مةالأرقام المه .6

 لجنة.  11 :عدد لجان الاستثمار  -
 اتفاقية.  71 : عدد الالتزامات الاستثمارية -
 مشروع. 23 :عدد المشاريع المبتكرة المجسدة على أرض الواقع -

 : ASF لقطاعات نشاط المؤسسات الناشئة الشريكة  .7

الإلكترونية،  التجارة ) المشاريعقطاع ممول في حافظة 18 ،الالكترونية الصحة، الإلكترونيةالخدمات 
، واللوجستيك، الصناعة، النقل الصيدلي، شبه ، الصيدلة ، البرمجيات الروبوتات ، علم الإلكتروني التعليم

  ، الألعاب الخضراء، التكنولوجيا ةالتكنولوجيا المالي، التربوية، التكنولوجيا ومكوناتهاالالكترونية  الأجهزة
، الرقمنة( الاصطناعي، الذكاء العموميةوالأشغال  ، البناءوالترفيهالالكترونية   
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 المبحث الثاني: واقع المؤسسات الناشئة في الجزائر 
شهدت الجزائر في السنوات الأخيرة اهتماما متزايدا بالمؤسسات الناشئة كوسيلة لدفع النمو الاقتصادي 

وتنويع مصادر الدخل. وقد أطلقت الحكومة عدة مبادرات لدعم ريادة الأعمال، أبرزها وزارة خاصة  
 بالمؤسسات الناشئة وتسهيل بعض الإجراءات الإدارية  

ؤسسات الناشئة تحديات عديدة مثل صعوبة التمويل وضعف بيئة الأعمال  ورغم هذه الجهود تواجه الم
مقارنة بالمعايير الدولية، ومع ذلك يبرز الشباب الجزائري بقوة عبر مشاريع مبتكرة خاصة في المجالات 

بقوة عبر مشاريع مبتكرة خاصة في المجالات الرقمية مما   ي الرقمية، مما يعكس يبرز الشباب الجزائر 
 اقا واعدة تحتاج إلى دعم وإصلاحات أوسع. يعكس أف

 ئر ا الجز في الناشئة  الشركات لتطوير المبذولة الجهود: المطلب الأول
 تسعى الجزائر في الآونة الأخيرة إلى زيادة الاهتمام ودعم المؤسسات الناشئة خاصة مع وجود إرادة

 الاقتصاد والبحث عن بدائل حقيقية سياسية حقيقة من طرف السلطات العمومية للتوجه نحو تنويع 

للمحروقات، إن بوادر هذا الاهتمام تتجسد في إنشاء وزارة خاصة مكلفة بالشركات الناشئة واقتصاد 
المعرفة، وذلك لتشجيع حاملي الأفكار على خلق مؤسساتهم وتقديم كل الدعم سواء من ناحية التمويل أو  

المؤسسات ومن أهم الإجراءات المتخذة في سبيل دعم المؤسسات توفير البيئة القانونية لمثل هذا النوع من 
 الناشئة في الجزائر 

وضع إطار قانوني وتنظيمي ووظيفي لبدء العمل وكذلك لتحديد الطرق والوسائل لتقييم أدائها   -
 ووضع خارطة طريق لتمويل سوق الأسهم؛ 

 مومية. إنشاء صندوق خاص بتمويل المؤسسات الناشئة بالتعاون مع البنوك الع -
وضع خارطة طريق لتمويل هذا النوع من المؤسسات وهذا بإشراك البورصة ورأس المال  -

الاستثماري، وتحديد كيفية مساهمة المغتربين، وتطبيق آليات الإعفاء الضريبي لتمكين الشباب  
 من الإسهام بفعالية في فك ارتباط الاقتصاد الوطني بالمحروقات. 

، التي ستكون بمثابة مركز تكنولوجي متعدد الخدمات بجاذبية  إنشاء مدينة المؤسسات الناشئة -
 عالية ما يسمح بتعزيز مكانة الجزائر كقطب إفريقي للإبداع والابتكار. 

جبائية لفائدة   تحفيزات و  القيام بإصلاحات معمقة للنظام الجبائي وكل ما يتبعه من تنظيمات  -
 (23، صفحة 2020)انصاف،  المؤسسات خاصة الناشئة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

جبائية جديدة لفائدة أصحاب المؤسسات الناشئة   تحفيزات جاء بتدابير  2025قانون المالية لسنة   -
وذلك من خلال إعفائها من حقوق التسجيل بما في ذلك العقود المتعلقة بتأسيس هذه الشركات  



واقع دعم ومرافقة المؤسسات الناشئة في الجزائر فصل الثاني                       ال  

51 
 

وعمليات اقتناء العقارات المرتبطة بها بهدف ضمان وتطوير أدائها مما يسمح بتحقيق تنمية  
 اقتصادية مستدامة لبلادنا على المدى المتوسط.

" لمدة سنتين  أعمالا تضمن القانون تمديد الإعفاءات للحاضنات التي تحتفظ بعلامة "حاضنة كم -
 في حال تجديد هذه العلامة. إضافيتين

من الرسم على القيمة المضافة والرسوم الجمركية على اقتناء نهائيات الدفع   الإعفاءكما تم تمديد  -
  شئة على اعتماد حلول الدفع الالكتروني.لتشجيع الشركات النا  2027ر ديسمب31الالكتروني حتى  

 ( 2024)الجزائرية، 
أمر رئيس الجمهورية بإعداد برنامج استعجالي للمؤسسات الناشئة، والمؤسسات الصغيرة   -

والمتوسطة خاصة فيما يتعلق بإنشاء صندوق خاص أو بنك موجه لتمويلها وشدد على ضرورة  
 للنظام الجبائي.إصلاح معمق 

إنشاء مجلس أعلى للابتكار للتوجه الاستراتيجي في مجال تثمين الأفكار والمبادرات المبتكرة   -
 .والإمكانات الوطنية للبحث العلمي، في خدمة تنمية اقتصاد المعرفة

وضع الإطار القانوني الذي يحدد مفاهيم المؤسسات الناشئة من أجل تسهيل إجراءات إنشاء هذه  -
 .ات الكيان

تحويل الوكالة الوطنية لترقية الحضائر التكنولوجية وتطويرها إلى وزارة المؤسسات الصغيرة   -
 والمتوسطة.

للمؤسسات الناشئة الذي يجرى انجازه من قبل   hub تحويل قطب الامتياز الجهوي التكنولوجي -
 .شركة سوناطراك إلى وزارة المؤسسات الصغيرة والمؤسسات الناشئة واقتصاد المعرفة

إسناد الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب إلى وزارة المؤسسات الصغيرة والمؤسسات الناشئة   -
 .واقتصاد المعرفة بموجب مرسوم تنفيذي

لتعزيز تشغيل الخريجين الجامعيين تم إدراج مشروع شهادة جامعية للمؤسسة الناشئة، يهدف إلى           
أجل تكوين جيل من رواد الأعمال له الرغبة في التوجه    إعداد مذكرة تخرج وخلق مؤسسة ناشئة من 

 (433، صفحة  2023)جباري و زهيرة،  المقاولاتي وابتكار واستحداث مؤسسات ناشئة.

 ئر االجز في الناشئة المؤسسات تحديات: يالمطلب الثان
الجزائر ويتمثل الهدف الأساسي لها في محاولة اللجوء الى سياسة  الاهتمام بالمؤسسات الناشئة في تزايد 

التنويع الاقتصادي والتخلص من الاقتصاد الريعي، وخلق قيمة مضافة ومناصب شغل وتشجيع الابتكار،  
فخلق مؤسسة ناشئة يعتمد على عدة عوامل أهمها توفير تمويل كافي، والبيئة المواتية، والتكنولوجيا  

لنجاح وتطور هذه المنشآت، ان ضعف نشاط المؤسسات الناشئة في الجزائر يعزى الى   المؤهلة وغيرها
 العديد من التحديات التي يمكن أن تتمثل في: 

 تحديات الثقافة والوعي أولا: 
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الأفراد غالبا ما   نتعد الثقافة الجزائرية سبباً في تكييف الأفراد للنظر بازدراء إلى الفشل، كما أ -
الأعمال  ريادة  ن. إتجاوزهاعلى تقبلها و   يشجعون الإخفاقات لكن نادرا ما   لآرائهم حو يقدمون 

 ؤاد يب نعلى الأفراد أ  ينذه الإخفاقات والبدء من جديد. ويتع هالفشل والتعلم من   لغالباً حو  رتدو 
 . الإخفاقات وتقبل فكرة الفرص الثانية لفي قبو 

ؤسسات الناشئة في النمو الاقتصادي، مة الهمبكيفية مسا  ينواع يرغالبا ما يكونوا غالأفراد  -
 .ةة في التنمية الاجتماعي همسامالعمل، والوتوليد فرص 

 الانتباه إلى القيود في مؤسسات الناشئة بسبب عد محيث تفشل ال قإشكالية خلق الوعي في الأسوا -
عن  فضلا  لإخفاق سوقيديد متفرد قد يتعرض حدة الصعوبات عند طرح منتوج ج لأسواق فتزيد 

  رغم المنتجات والخدمات للدفع مقابل  هماستعداد  مللأسعار، وعد  ينالجزائري  ينستهلكمال ةحساسي
 . اإبداع ت أنها تطلب

 :التحديات الاجتماعيةثانيا: 
لفشلهم.  ةالرئيسيالأسباب يعد أحد   والتوجيه والذيؤسسات الناشئة إلى الإرشاد مالافتقار مقاولي ال -

التوجيه  إلى  ر هو الافتقاؤسسات مامة وراء حالات الفشل والنمو البطيء لبعض الهومن العوامل ال
أفكارًا و/أو   كتمتل ةالمؤسسات الناشئ  مفمعظ .الصناعةعرفة/الدعم في م، لاسيما من حيث الالجيد 

منتوجاتها   للإيصا  ق والسو  لوالأعماالصناعة  منتوجات رائعة، ولكن ليس لديها الخبرة الكافية في
ا على الفور، هلا تعمل إلا إذا تم تنفيذ   ةالرائع الفكرةأن دليل على  والمثال هذا ه، و ق إلى السو 

يكتب النهاية لفكرة    نكن أمؽ تحدي رأكب  وه المناسب والإرشاد  هالافتقار إلى التوجي نوبالتالي فإ 
 .جيدة

نطقة ذاتها لعدة منطقة التي يقطن فيها وفي المال يربتغ   يرستهلك الجزائري الذي يتغمال كسلو  -
رية أو  تجا ق استراتيجيةلتخ  نؤسسات الناشئة أمعل من الصعب على اليجالذي  رالأم ،اعتبارات 

ؤسسات الناشئة تعاني عموماً من الركود  مأو خدماتها. فأغلب ال اسوق لمنتوجاته تيجية راإست
 ( 317، صفحة 2020)الزهراء و العوطي، ييجالتدر  قوالانغلا

 :التحديات التكنولوجيةثالثا: 
ناسبة للتكنولوجيا والتي أصبحت حاجة ماسة للمؤسسات الجزائرية نظراً للعدد  مالبنية التحتية ال -

ؤسسات الناشئة الجديدة متب عنها ضرورة تدريب الر نت. ليتً ر عبر الانتً  ينستهلكمتزايد من المال
 . همة بطريقة آليةم كينهم من التعامل مع معلومات الزبائن التموظفيها و مل

ر الاقتصاد الرقمي، والتي تقد تشكيلة متميزة  هالية والتي تعد من أبرز ظوا مغياب التكنولوجيا ال -
نية  غياب الب   نلي اعتمادا على التكنولوجيات الحديثة، إلا أالامن الخدمات في الجانب 
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ؤسسات من  م ذه الهاستفادة  ن دو  تحولالتطورات،  ذهواكبة لهملائمة والتشريعات المالتكنولوجية ال
الإقراض للتمويل الجماعي،   ق ، سو لويل الأمواتح ا العمولات الرقمية،هذه الخدمات ولعل أبرز ه

 .خاطرمإدارة الثروات وإدارة ال
هارة والتخصص، القادرة على التعامل مع مالعمل إلى اليد العاملة العالية ال ق افتقار سو  -

حيث لا يتوقف الأمر عند  ، خاصة مع التوجهات الحديثة في الصناعة ةالتكنولوجيات الجديد 
على    ق جديد يتفو  ابتكارؤسسات الناشئة مالإبداع بل التكنولوجيات الجديدة تفرض على ال

ع  را دي أكبر يتمثل في الحاجة إلى إعادة اخت تح ا قد يسفر عنمم ،ق السو وجودة في مالابتكارات ال
  قحقينا ه ا و هاوز تج ؤسسة الناشئة لنفسها باستمرار لتظل قادرة على تلبية توقعات الزبائن و مال

 ( 147، صفحة  2018)وهيبة، .التميز والسبق والريادة

 :التحديات الماليةرابعا: 
مراحل دورة حياتها،  فخلال مختلؤسسة الناشئة معلى التمويل الكافي لدعم ال لثل الحصو يم -

يشهد منافسة    ل، فبناء مؤسسة من الصفر وولوجها إلى عالم أعمالرواد الأعما هدي يواجتح أكبر
و ما  ها، و هوارد ينات مستمرة؛ وتطوير لكافة متحس يتطلب  هات دورية والاستمرار فيير شرسة وتغ

 . ومستمرة يرةنفقات كب   نييع
حجم   بانخفاض نح التمويل للمؤسسة الناشئة التي تتصف غالبا  متوافر الضمانات الكافية ل معد  -

عادة الضمانات التي تعتمد عليها مؤسسات التمويل عند  لذه الأصو ه ثل تم ا الرأسمالية، و هأصول
نظرا لحاجة   ل ذه الأصو هؤسسة الناشئة قيمة  مويل التم، وعادة ما تتجاوز احتياجات نمنح الائتما

)صولي .ا على التمويل الكافيهحصول ن دو  يحولا  ممعامل بصورة دورية  لشروع إلى رأس مامال
 ( 135، صفحة  2020ان،  و بورن

من الاستفادة من القروض  لرواد الأعما  تمنعقلت،  نا وإدهالقروض الربوية وصيغها ونسب فوائ -
لف تعاليم تخا التي تقدمها الدولة ومؤسسات التمويل من أجل إنشاء مؤسساتهم الخاصة، لأنها 

 . الربا مر حالذي  ميدين الإسلا
 م العوامل التيهؤسسات الناشئة، فالثقة تعتبر من أ ممؤسسات التمويل وال ينغياب عنصر الثقة ب -

 مؤسسة التمويل والعميل ينل عنصر الثقة ب يمثئها، و كم تعامل مؤسسات التمويل مع عملاتح
الية وحج  مالقوائم ال لا الجدارة الائتمانية للعميل والتي تتحدد من خلامهصلة لعدة مؤشرات أهمح

قدرة الإنتاجية للمشروع والشكل القانوني والسمعة مشروع على القروض والمالسيولة ومدى اعتماد ال
يفتقد إلى العديد من العوامل التي من   يرشروع الصغ مفال الإدارة.ومستوى  هعلي ينالائتمانية للقائم

  يرشروع الصغمؤسسات والمال هبين هذ العلاقة  نشأنها اكتساب ثقة مؤسسات التمويل، وبالتالي فإ
 ( 135، صفحة  2020)صولي و بورنان،  يشوبها الحذر الشديد 
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 :التحديات التنظيمية خامسا: 
ؤسسات الناشئة إلى طلب مح التصاريح، فغالبا ما يضطر أصحاب التمن ئات التي  الهي تعدد  -

 . و ما يعرقل بشكل كبتَ بدأ نشاطهمه لفة، و مختالعديد من التصاريح من مصالح 
ؤسسات ما وأصحاب المبشكل   ون واطنمشاكل التي يعاني من المي من أكبر اله قراطية و يرو الب -

صالح، تعقد ملف المختلفات على مستوى ممعالجة ال لا طو هر هالناشئة بشكل خاص، ومن مظا
 .الإدارية اللازمة لبدأ النشاط قطلوبة لاستخراج التصاريح والأوراملفات الإدارية المال

ا  هنَظمة للمؤسسات الناشئة ونشاطها وعد وضوحها وافتقار لمعَرفة وامنقص الأطر القانونية ال -
 ( 321، صفحة  2020)الزهراء و العوطي، .للمرونة

وكل   قالأسوا لعلومات حو متوفر البيانات وال نراكز البيانات الخاصة والعامة لأ مل مالغياب التا  -
واكبة  م، أمر أساسي سواء للمؤسسات الناشئة الناشطة لينستهلكمالتجارية وال ةيتعقب الأنشط ما 

ص بيئتها الخارجية والتأقلم معها، أو خ الحاصلة وبقائها على علم بكل ما ل ت التطورات والتغيرا
لديها  لذلك يقَلل من نسبة المجهو  ننافسة، لأ مغمار ال لبالنسبة للمؤسسات الراغبة في دخو 

قدرتها على   تحديد ؛ و ينالمحتمل  ينستهلكمعلى دراية بأوضاع ذلك القطاع وخصائص ال ن لتكو 
 .ها الاستثمار من عدمهنافسة وبالتالي تقرير مال

 تحديات الموارد البشرية:  سادسا: 
و أحد أكبر  هتنامية م ال نتوقعات الزبائي  هناسبة التي تضامهارات المب بالهوا موتوظيف ال ن ايجاد إ

بفريق يتألف من أعضاء ؤسسات الناشئة عادما تبدأ مفال ،لالنظر عن رائد الأعما فالتحديات، وبصر 
من   ينمع مجالفي   اعضو متخصصكل  ن وعات مهارات تكميلية، وعادة ما يكو جمبهم مع م ق موثو 

ؤسسة الناشئة.  مإلى فشل ال نابعض الأحيعلى فريق جيد في  لالعمليات. وقد يؤدي الفشل في الحصو 
ت الإنتاج والتكنولوجيا، يظل  مجالا ب العالية الجودة والاحتفاظ بها، وخاصة فيهوا متوظيف ال نلذا فإ

 هارات الكافية مال يملكون العديد من طالبي العمل لا  نفضلا على أ .يشكل برديا رئيسيا

 طلوبةمعرفة المعرفة التي يتم تدريسها للطلاب في الجامعات والمال ينيرجع ذلك إلى وجود فجوة ب

 الوعي  يملكون ة سريعة. ولأنهم لا  ير التكنولوجيات بوت يرللوظائف، وخاصة في القطاعات حيث تتغ 

 للتوظيف من البداية. ونتيجة  ينعادة قابل  ن الجدد لا يكونو  يجينالخر  نالكافي باحتياجات الصناعة، فإ

 .من الوقت والتكلفة لتدريبهم يرؤسسة تضطر إلى استثمار قدر كبما، عندما يتم توظيفهم، فالهذ ل

 :تحديات الاستدامةسابعا: 
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من توفتَ طاقات مادية وبشرية   ها تتطلبمستدامة، نظرا لمصعوبة مواكبة متطلبات التنمية ال -
 . وتكنولوجية لتحقيقها في أرض الواقع

قيقها  تحستدامة وكيفيات ميم التنمية الهفا مب  لورواد الأعما مقاولون الوعي ونقص معرفة ال معد  -
هل تجما  ثيراتبنيهم للمسؤولية الاجتماعية التي ك  لعلى أرض الواقع من خلا  تجسيدهاو 

 . ن بالتبرعات والرعاية الرياضية أو الثقافية والسياسيةره ا لتً همواضيعها وقضايا 
  ينستدامة سواء للمقاولمفي جانب التنمية ال يرط التأوالدورات التكوينية و  التوعيةنقص الحملات  -

  يرؤثرين بشكل مباشر أو غمصالح المختلف أصحاب ال مسات ناشئة أو لبادرين بإنشاء مؤسمال
 (149، صفحة 2018)وهيبة، .يمومتهؤسسة الناشئة ود ممباشر على نشاط ال

الطاقات النظيفة والبديلة، ونقص اليد  لستخدمة في الإنتاج باستعما م التكلفة العالية للتكنولوجيا ال -
 ...اليةمادية والموارد على كافة الأصعدة البشرية والمية المحدود لة لاستخدامها ولهؤ مالعاملة ال

تحليل النتائج المحققة من دعم ومرافقة المؤسسات  :المطلب الثالث
 الناشئة في الجزائر 

اليوم محركا أساسيا للنمو الاقتصادي والابتكار في مختلف دول العالم لما أصبحت المؤسسات الناشئة  
تتميز به من مرونة وقدرة على استحداث حلول جديدة لمشكلات اقتصادية واجتماعية متعددة، وفي هذا  
الإطار اتجهت الجزائر خلال السنوات الأخيرة الى تبني سياسات ومبادرات تهدف الى دعم ومرافقة هذه  

سات إدراكا منها بأهميتها في دفع عجلة التنمية وتنويع مصادر الدخل وقد شمل هذا التوجه دعما  المؤس
على مختلف المستويات، بدءا من الإطار القانوني والمؤسساتي وصولا الى الجوانب المالية والتقنية. من  

لي على واقع المؤسسات هذا المنطلق تبرز الحاجة الى الوقوف عند نتائج هذه الجهود وتحليل أثرها الفع
 الناشئة واستكشاف مدى نجاعة آليات الدعم والمرافقة المتعددة. 

 أولا: جهود ومساعي الدولة الجزائرية في تطوير المقاولاتية  
اتخذت الجزائر جملة من الإجراءات والآليات لأجل توفير كل الدعائم القانونية، التنظيمية والمالية، إلى 

أجهزة الدعم والمرافقة للمؤسسات الناشئة، والتي بدورها حققت نتائج وإسهامات معتبرة تعكس  جانب توفير 
الدولة الرامية إلى إزالة العوائق التي تحول دون تجسيد الأفكار    تطلعات الدولة، وهو ما أبرزته مساعي
تمويل المؤسسات التمويلية على غرار الصندوق الوطني ل الابتكارية باتخاذ جملة من الميكانيزمات 

للشباب المقاول على غرار الحاضنات والمسرعات التي تهدف إلى    الناشئة، ناهيك عن مراكز الدعم
وأثناء العمل على تطويره، بالإضافة إلى استحداث وزارة    مرافقة صاحب المشروع في بداية مشروعه
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التي تسمح   "الطالب المقاول"صفة المؤسسات الناشئة بالتعاون مع وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 
 ( 2024) جيلون، "للطالب بإنشاء مؤسسته الناشئة قبل تخرجه من الجامعة 

وتسعى وزارة اقتصاد المعرفة والمؤسسات الناشئة والمؤسسات المصغرة من خلال هذه المبادرات المتنامية  
المبادرة وتكثيف العمل على مستوى النخب العلمية والطاقات الشابة، في كل جهات الوطن، ترسيخ روح 

كما تهدف إلى الترويج للآليات والإجراءات التحفيزية لصالح حاملي المشاريع المبتكرة وأصحاب الشركات  
 ( 2022) بن طاهر ،   الناشئة في مختلف المجالات"

الناشئة، حيث سخرت إمكانيات كبيرة لأجل  بالشركات الأخيرة، اهتماما بالغا  أولت الجزائر، في السنوات 
النهوض بقطاع المؤسسات الناشئة على غرار إنشاء صندوق خاص لتمويل مشاريعها، وفي شهر ديسمبر  

، تم الإطلاق الرسمي للتمويل التساهمي لفائدة المؤسسات الناشئة، ويسمح هذا التمويل، 2023من سنة  
ن الراغبين في توفير الموارد المالية، بهدف دعم المبادرات  بالربط بين المؤسسات الناشئة والمستثمري 

المقاولاتية، ويسمح هذا النظام باستفادة أكبر فئة من الجمهور من التمويل التساهمي من خلال منصات 
رقمية، تسمح بالاتصال المباشر والشفاف بين الشركات الناشئة التي تسعى إلى التمويل، والمستثمرين  

ير هذه الموارد المالية، ومؤخرا، وقعت الشركة الجزائرية للتأمينات اتفاقية شراكة مع  الراغبين في توف
 ( 2024) خاتو ،   الصندوق الجزائري لتمويل الشركات الناشئة"

المهني  معاهد التكوين جديد التطوير المقاولاتي بمركزًا  190"، 2024أكتوبر 07في  أطلقت الجزائر
على مستوى الجامعات، وذلك   2023مركزًا تمّ إطلاقها في عام  134ومشاتل المؤسسات، لتضاف إلى 

الوطني، مركزًا على المستوى  324ليبلغ العدد الإجمالي لهذه المراكز ، بالشراكة مع وزارة التعليم العالي
المتمركزة أساسًا على اعتماد معايير  و  المقاولاتية إصلاح جهاز الوكالة الوطنية لدعم وتنمية  ةوضمن عملي

 ( 2024)حلو و نسيمة، "انتقاء اقتصادية، والاستثمار أكثر في المرافقة والتكوين
أشار الوزير إلى أن دائرته الوزارية تعمل مع وزارة التعليم   ،ومن أجل تحسين توجيه الطلبة الجامعيين

بحيث يصبح توجيه صاحب   ،العالي والبحث العلمي على تطوير عمل حاضنات الأعمال بالجامعات 
مشروع مؤسسة مصغرة مباشرة إلى دار تطوير المقاولاتية ومنه إلى الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية  

وذلك ضمانا  ،أما صاحب المشروع المبتكر فيتم توجيهه إلى لجنة العلامة ،لى التمويل"ناسدا" للحصول ع
)وكالة الأنباء الجزائرية، مؤسسات ناشئة: ارتفاع عدد المشاريع المبتكرة  "لتجسيد المشاريع في أقصر مدة

 ( 2025، 2024بالمائة في   50الجامعية بنسبة  
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 .2024أكتوبر  08(: حصيلة نشاط مراكز تطوير المقاولاتية إلى غاية 02-02رقم ) لشكلا

 
 (2024)حلو و نسيمة، المصدر: 

وقد حفزت هذه التدابير الشباب الجزائري على الانخراط في رحلة المقاولاتية، خاصة وأن قانون المقاول 
الإجراءات التي عززت روح المقاولاتية وسهلت ولوج الشباب إلى سوق العمل، حيث الذاتي، يعتبر من أهم 

يهدف إلى ضمان تغطية اجتماعية لأكبر عدد ممكن من الأفراد الذين ينشطون في السوق الموازية  
فضلا عن تضمن هذا التشريع لامتيازات عدة على غرار توفير التغطية   ،وإدماجهم في القطاع الرسمي

بالمائة في إطار قانون المالية   0.5 بالمائة، تم تخفيضه إلى  5ية ونظام ضريبي تفضيلي بـ الاجتماع
 ( 2024) جيلون، .2024لسنة 

مركزًا لتطوير المؤسسات المصغرة في جميع ولايات الجزائر   117وتماشيا مع هذه الرؤية، تم استحداث 
خاصة بفئة الجامعيين، وتهدف هذه المراكز إلى دعم حاملي المشاريع من خريجي    2024خلال سنة 

مدربي الوكالة   ألف خريج حول كيفية إدارة المشاريع بالتعاون مع 12الجامعات، حيث تم تدريب أكثر من  
الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية في  بالتعاون مع المراكز الجامعية ومدارس التعليم العالي، وقامت 

صيغتها الجديدة بالتخلي عن شرط البطالة للاستفادة من عملية التمويل والدعم المقدم على مراحل متعددة 
قبل إنشاء المؤسسة، وصولًا إلى التمويل الذي يتضمن   ومنها التكوين في مجال المقاولاتية، والمرافقة

 ( 2025)الاقتصاد ديزاد، "قروضًا وامتيازات ضريبية و شبه ضريبية

التحسيس والتكوين في مجال المقاولاتية. ومرافقة أصحاب المشاريع من   ي المراكز “فويكمن دور هذه 
الفكرة إلى إنشاء الشركة والتمويل، ووفقًا لمعطيات “البنك الدولي” ومؤسسة “غوفمان”، فإن التكوين  
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% في السنوات 80المسبق لأصحاب المؤسسات المصغرة يزيد نسبة نجاح الشركات المصغرة بنسبة 
د إنشائها، وتشكل مراكز تطوير المقاولاتية، أداة قوية للتقارب مع رواد الأعمال مهما  الخمس الأولى بع

، أعلنت 2023تواجدوا، إلى زيادة الخدمات الموجهة لدعمهم، مالية كانت أو غير مالية، وفي ديسمبر 
ن خلال  وزارة المالية الجزائرية، عن الإطلاق الرسمي للتمويل التساهمي لصالح المؤسسات الناشئة م

بورصة الجزائر )كوصوب(، مما يجعلها وسيلة مبتكرة لتمويل المشروعات الريادية عبر المنصات الرقمية  
في الجزائر، ويأتي هذا في سياق جهود الحكومة لتعزيز الابتكار وتشجيع روح المبادرة في القطاع  

إلى دعم الشركات الناشئة،  الريادي، كما تعتبر هذه الخطوة جزءًا من سلسلة من المبادرات التي تهدف
وتقريبها بطريقة أسهل وشفاف من المستثمرين والمموّلين، وخاصة تلك التي تعتمد على الأفكار الابتكارية  

مليون حامل   1وخصّصت الجزائر، التي تطمح لبلوغ  ، في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 
مليار دج، بمعدل مليار دينار   58يات. بقيمة  بالولا  الاستثمارلمشروع مبتكر، محفظة تسيير صناديق 

لكل ولاية. مما ستسمح بتعزيز قدرة الصندوق أكثر على تمويل أكبر عدد ممكن من الشركات 
 ( 2024)حلو و نسيمة، الناشئة"

الإفريقي من طرف العديد من ومكنت هذه الانجازات الجزائر من أن تصبح مثالا يقتدى به على الصعيد 
الدول الإفريقية المشاركة في الطبعتين الأولى والثانية للمؤتمر الإفريقي للمؤسسات الناشئة، أين أشادوا 

بالديناميكية التي تعتمدها الجزائر والأهمية التي توليها السلطات لحاملي الأفكار والمشاريع المبتكرة  
النتائج التي حققها قطاع اقتصاد المعرفة والمؤسسات الناشئة  والمؤسسات الناشئة، يأتي هذا في ظل 

بالجزائر خلال السنوات الأخيرة، لاسيما من خلال إنشاء نظام بيئي وطني محفز للمبادرة والابتكار، مكن  
من تحقيق مكاسب نوعية من حيث معدل خلق المؤسسات الناشئة، وجعل الجزائر تتبوأ موقع الريادة على  

 ( 2024) جيلون، .ري المستوى القا 

الطموحة في جعل الجزائر دولة رائدة   إستراتيجيتهاواصلت الدولة الجزائر  2025جانفي   05وإلى غاية  
في المؤسسات الناشئة، بالتمويل والدعم، إذ عرف القطاع تطورا معتبرا خلال السنة خاصة، مع إشراك 
القطاع الخاص الذي تم قدمت لهم تحفيزات مهمة، حيث تم تسخير الجهود للعمل على كسب النوعية  

إحدى الركائز المهمة لاقتصاد المعرفة والذكاء وتحقيق المؤسسات الناشئة تعتبر   وليس الكمية، كون أن
النجاعة الاقتصادية، ويظهر ذلك جليا في حث الرئيس في كل مناسبة على ضرورة ايلاء أهمية خاصة  
لتمويل هذه المؤسسات ومرافقة الشباب في خطواتهم الأولى لتأسيس مشاريعهم خاصة نوعية المشاريع  

ا المسعى الطموح، عكفت الجامعات الجزائرية والسلطات المعنية على  المستحدثة، وفي سبيل تجسيد هذ 
الدفع بالشباب الجامعي على تجسيد مشاريعهم بمواكبة أحدث التقنيات الحديثة والتكنولوجية، وفي هذا 

على تجسيد تعليمات وتوجيهات   في عدة مناسبات مواكبته عمله الدؤوب   الصدد قدم قطاع التعليم العالي
أرقاما هامة في    بانتهاج سياسة تجعل الجامعة مساهما في خلق الثروة حيث يحصي القطاع  الرئيس،
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طريق تعزيز كيانات البحث والتطوير والتثمين الاقتصادي المتواجدة عبر المؤسسات الجامعية والبحثية، 
ز مرك 100فضاء للمؤسسات الناشئة، وأزيد من  3000حاضنة أعمال، أكثر من  96أبرزها تسجيل 

 (2025) طالبي،  لتطوير المقاولاتية"

 ثانيا: تحليل النتائج 

 :  www.startupranking.com((حسب تصنيف “ستارتاب رانكينغ تحليل النتائج  . 1

، بناء على عدد النشاطات والأحداث المنظمة 2022  رنوفمباحتلت الجزائر المرتبة الأولى عالميا، في 
نشاط، وقادت مسرعة المؤسسات الناشئة ألجيريا   2187، بواقع وريادة الأعمال في مجال المقاولاتية

 110.000الوطن، شملت حوالي فانتور، خلال أسابيع قبل الفترة المذكورة دورات تكوينية في جامعات 
طالب جزائري، في حين نظم الطلبة بدورهم كذلك، عددا من الدورات والبرامج الجهوية بداعي الترويج  

 (2022) بن طاهر ، للمفاهيم المقاولاتية وتحرير الطاقات الإبداعية في ريادة الأعمال"
 . 2022في مجال المقاولاتية وريادة الأعمال سنة  (: ترتيب الدول 03-02الشكل رقم )

 
 ( 2022) بن طاهر ، المصدر:

"حلّت الجزائر في المرتبة الثانية إفريقيا في تصنيفات الشركات الناشئة والنظم البيئية للشركات الناشئة في  
  ،شركة 800المرتبة في عدد الشركات الناشئة النشطة بالقارة الأفريقية بـ هذه وتقدمت الجزائر إلى  العالم، 

 
-  على نشاطاتها ومجال  ت ُ”رانكينغتصنيف “ستارتاب 

ً
حص ي الشركات الناشئة على المستوى العالمي، وحسب كل نظام بيئي، مستندا

تعلقة بالخدمات التي تُقدمها
ُ
 .اختصاصها المعطيات الم

http://www.startupranking.com/
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  629بـ  الثالث كما حازت مصر على المركز  ،شركات  803بعد نيجيريا التي تصدرت التصنيف بـ 
 ( 2024)حلو و نسيمة، "،شركة 489شركة، وجاءت جنوب إفريقيا في المركز الرابع بـ 

حيث "صنفت الولايات المُتحدة الأمريكية الأولى عالميا، متبوعة بكل من: الهند، بريطانيا، كندا، أستراليا،  
)خبر   مانيا، فرنسا، إسبانيا، البرازيل، سنغافورة، باعتبارها في العشر مراتب الأولى عالميا"اندونيسيا، أل

 ( 2023برنس، 
مؤسسة ناشئة، متبوعة بالمغرب في المرتبة  135بـ "واحتلت دولة غانا المرتبة الرابعة في إفريقي 

 ( 2024) خاتو ،  ناشئة"مؤسسة  112السادسة بحيازته على 

مؤسسة تحصلت على   1400شركة ناشئة جزائرية، من مجموع   150، استفادت 2023إلى غاية مايو  
علامة مؤسسة ناشئة. مشروع مبتكر أو حاضنة، من تمويلات مباشرة لمشروعاتها المبتكرة. وفقًا مديرة  

 (2024)حلو و نسيمة،  .المعرفة والمؤسسات الناشئة والمؤسسات المصغّرة،الحاضنات بوزارة اقتصاد 

المؤسسات الناشئة خلال سنة  "ان هذه المرتبة التي احتلتها الجزائر تبين لنا مدى نمو وازدهار 
المؤسسات العاملة، وكذلك  التي تبوئتها بموجب التصنيف، أخذت بعين الاعتبار حجم وتعداد و .2023

 ( 2023) شرفي، "التنوع في مجالات نشاط هذه المؤسسات والتي تضمّ اليوم أكثر من عشرين تخصصاً 
مشروعًا في مجالات ابتكار مختلفة من إعداد الطلبة المتخرجين،   234"وقد سجلت الجامعات الجزائرية 

تكنولوجيا  - ، في مجالات البيو2023-2022مؤسسة ناشئة، خلال الموسم الجامعي بإمكانها التحول إلى 
والفلاحة الذكية والطاقات المتجددة والذكاء الاصطناعي وكذا الخدمات، وتقوم حاليًا خمس شركات وطنية  

ت  كبرى هي سوناطراك، سونلغاز، نفطال، اتصالات الجزائر والوكالة الفضائية الجزائرية، بإنشاء حاضنا
 (2023)جزائر إلترا،  متخصصة لفائدة أصحاب المشاريع قصد مرافقتها ماليًا وتقنيًا"

شركة ناشئة فيما   800حسب الموقع،  08/10/2023"بلغ عدد الشركات الناشئة في الجزائر إلى غاية 
شركة وجنوب   629شركات، وتلت كل من الدولتين بالترتيب، مصر ب   803بلغ عددها في نيجيريا 

يكية في  شركة، وعلى مستوى العالم، جاءت الولايات المتحدة الأمر  489إفريقيا في المرتبة الرابعة ب 
  6972ب شركة وكذا المملكة  920ألف و 15ب شركة، لتتبعها الهند  578ألف و  76الصدارة ب 

لأكثر الدول التي تتوف بها شركات ناشئة من بين   18شركة، وبذلك فإن الجزائر صنفت في المرتبة 
 . (2023) مراح، دول" 206

عن قائمة ترتيب    ،الناشئة الجزائرية ت المؤسسا تسجيلاتضح بأن هناك غياب في  2024وفي جانفي 
وقيمة تمويل الشركات الناشئة في الدول الإفريقية، رغم المساعي الحكومية الرامية إلى النهوض بهذا 

القطاع الفتي، بحيث تم طرحت العديد من الأسئلة حو الإحصائيات المقدمة، مما جعلها البعض بمثابة  
 ( 2024،  ) حديد "فشل في بعث الشركات الناشئة
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 2023(: الشركات الناشئة في افريقيا سنة 04-02الشكل رقم )

 ( 2024) حديد ، المصدر:

"ويفسر يزيد أقدال الخبير في مجال التكنولوجيا، "إن ربط فشل قطاع الشركات الناشئة بالجزائر، بسبب  
التصنيف، يعد مغالطة وفهم تسطيحي للموضوع،...، وأن النظام البيئي  عدم ذكرها في إحصائيات هذا 

في الجزائر، بما فيه القوانين والأطر التنظيمية والثقافة في مراحله   ”écosystème“ للشركات الناشئة
 الاستثمارات الأولى، فلا يمكن الحكم عليه ومقارنته مع دول سبقتنا في هذا المجال بمراحل، غير أن 

ة في الجزائر قليلة، ومحاطة بالكثير من الصعوبات، وحتى في المجالات التقليدية، والتي يفترض  الأجنبي
 ( 2024) حديد ، "الستارتبس". مجالولذا فمن الطبيعي جدا ألا يخاطر الأجانب في أنها مضمونة، 

ودفع  ، 2024مشروع في  9000إلى  2023سنة  6000ارتفع مجموع المشاريع المبتكرة الجامعية من "
هذا الارتفاع اللجنة الوطنية لمنح علامة مؤسسة ناشئة ومشروع مبتكر إلى الاجتماع أربع مرات في  

لهائل" من  هذا "الكم ا..، في حين يشير للرد على طلبات الطلبة الجامعيين،هذا و  ،الشهر بدل مرتين
أن المئات من مشاريع  غير بادرة خير على النظام البيئي للمؤسسات الناشئة في الجزائر، إلى المشاريع 

الطلبة الجامعيين في عدة ولايات استفادت من تمويلات، وهذا ما دفع الوزارة إلى زيادة العمل على تنويع  
داث الصناديق الاستثمارية الخاصة وكذا مصادر تمويل المشاريع على غرار اللجوء إلى البورصة، واستح

تعمل   االتمويل التشاركي، لتضاف إلى المجهود الذي يقوم به صندوق تمويل المؤسسات الناشئة، كم
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الوزارة كذلك على استقطاب رؤوس الأموال الأجنبية للاستثمار في المؤسسات الناشئة الجزائرية, يضيف  
 ( 2025)وكالة الأنباء الجزائرية،  السيد واضح.

 الناشئة: تحليل النتائج باعتماد مؤشر "أجيليتي" للوجستيات الأسواق . 2
إلى غاية فيفري   42، في نسخته الخامسة عشر احتلت الجزائر المرتبة  Agility”"ووفقاً لمؤشر أجيليتي 

من بين الدول التي تقدم أفضل بيئة أعمال على مستوى الأسواق الناشئة، بعد ثلاثة دول  2024من سنة  
(. وتقدمت كل من  4(، وقطر )3(، والسعودية )1من الأربع من دول الخليج العربي وهي: الإمارات )

( في ركائز ممارسة الأعمال، وشهدت السعودية أكبر معدل من التقدم في تنويع  5الأردن ) ( و 2ماليزيا )
)العربية،  اقتصادها من بين دول الخليج، وتلتها الإمارات بعدها قطر ثم الكويت، وسلطنة عُمان والبحرين" 

2024) 
التقدم في مجال المؤسسات الناشئة، نتيجة توفرها لأحسن  والشكل التالي يبين لنا بأن الجزائر بدأت في 

 .بيئة أعمال للمؤسسات الناشئة الناتج أساسا عن الخدمات المقدمة من طرف هيئات دعم المرافقة
 

 : التصنيف العالمي للدول العربية على مؤشر أجيليتي" للوجستيات الأسواق الناشئة (05-02)الشكل رقم 

 
المصدر:  (2024)العربية،   

أكبر دولتين في العالم، على المركزين الأول والثاني في ك"في حين حافظت الصين والهند، 
سيك وتايلاند ضمن والسعودية وقطر وفيتنام والمكالتصنيف العام، وجاءت الإمارات وماليزيا وإندونيسيا 

، مع تحذيرهم 2024المراكز العشرة الأولى، ويتوقع العديد من الخبراء تباطؤًا اقتصاديًا عالميًا خلال عام  
 

-  مؤشر أجيليتي"Agility"  : ا ناشئة في العالم بناءً على القدرة التنافسية وبيئة ممارسة الأعمال   50يُعَد مرجعًا مهمًا يصنّف أفضل
ً
سوق

 .والاستعداد الرقمي، مما يزيد من جاذبيتها لمزودي الخدمات اللوجستية ووكلاء الشحن والمستثمرين
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ماد المفرط على الصين، والقلق المستمر بشأن الوضع الاقتصادي العالمي. وأن أغلبية الشركات  من الاعت
" شملها الاستطلاع تخطط للتوسع في إفريقيا رُغم التوقعات الحذرة للأسواق الناشئة (2024)العربية، التي   

وتنمية المقاولاتيةلوكالة الوطنية لدعم بحث الثالث: دراسة لالم  
تعد المقاولاتية اليوم أحد الركائز الأساسية لتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية، حيث تسهم في خلق  

فرص العمل وتنشط الاقتصاد الوطني. وفي هذا الإطار أولت الدولة الجزائرية اهتماما بالغا بتشجيع  
الوكالة الوطنية لدعم وتنمية  هيئات دعم، أبرزها المبادرات المقاولاتية من خلال إنشاء عدة مؤسسات و 

قية روح المبادرة لدى التي تعد آلية إستراتيجية لتجسيد سياسات الدولة الرامية إلى تر (NASDA) المقاولاتية
 الشباب ومرافقتهم في إنشاء مؤسساتهم 

ناجعة ومستدامة، وعليه  وتوفر الوكالة جملة من الآليات التي تقوم بخلق بيئة محفزة لميلاد مؤسسات 
 يسعى هذا المحور إلى تسليط الضوء على مختلف آليات الدعم والتمويل التي تعتمدها الوكالة.

 المطلب الأول: الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية 
يادة  تعد الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية إحدى الهيئات الحكومية الجزائرية التي تُعنى بتعزيز ر 

ء وتطوير المشاريع  الأعمال والمقاولاتية لدى الشباب من خلال توفير بيئة محفزة وداعمة لإنشا
صادية، وتحقيق التنوع الاقتصادي. الاقت  

 أولا: تعريف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية  
الذي استحدث  2020نوفمبر   22المؤرخ في   329_ 20تم إنشاء الوكالة بموجب المرسوم التنفيذي رقم 

ساسي للوكالة الجديدة وتغير اسمها إلى الوكالة الوطنية لدعم  فيه المشرع الجزائري تحديد القانون الأ
ت بموجب  نية لدعم وتشغيل الشباب التي أنشأوتنمية المقاولاتية وهي امتداد مع التعديل وإتمام للوكالة الوط

وهي هيئة عمومية ذات طابع خاص.  6199سبتمبر  8المؤرخ في  296_26المرسوم   
هيئة عمومية ذات طابع خاص، موضوعة تحت وصاية وزير الاقتصاد  :تعرف أيضا على أنها       

تتكفل الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية بتسيير  ؤسسات الناشئة والمؤسسات المصغرة، والمعرفة والم
ي المشاريع لإنشاء وتوسيع مؤسسات المصغرة في مجال  جهاز ذو مقاربة اقتصادية بهدف مرافقة حامل

كما تسعى الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية  دمات، قصد خلق ثروة ومناصب العمل، إنتاج السلع وخ
( 2023)الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية، إلى ترقية ونشر الفكر المقاولاتي.  

ا: مهام الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية       ثاني   

 من أجلها الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، وضع على  أنشئت التي  الأهدافمن أجل تنفيذ 
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م  1996سبتمبر  8المؤرخ في   296_ 96رقم  عاتق الوكالة العديد من المهام وفقا للمرسوم التنفيذي
 يلي:  فيماوتتخلص هذه المهام 

 . دعم ونصح ومرافقة الشباب المستثمر في خلق مشاريعهم الاستثمارية -
 . توفير المعلومات التقنية التشريعية والتنظيمية المتعلقة بالمشاريع الممكنة -
بنوك، الضرائب العلاقات مع مختلف الهيئات الفاعلة في خلق المؤسسات المصغرة )ال رتطوي -

 . ...الخ(
 .إقامة شراكة في مختلف القطاعات لاستحداث فرص استثمار -
 . ضمان التكوين في عدة تخصصات لفائدة الشباب حاملي المشاريع -
 والتدابير لتعزيز خلق مؤسسات مصغرة.  الإجراءات من  ى أشكال أخر تشجيع  -
 ترقية ونشر الفكر المقاولاتي لدى الفئة الشبابية. -
 ب وإبلاغهم عن مختلف الإعانات المالية. تمويل الشبا -
المؤرخ في   329-  20ولتجسيد الاستمرارية طرق تحديث لهذه المهام بموجب المرسوم التنفيذي رقم       

 ليحدد انطلاقة جديدة للوكالة بمهام جديدة منها:  2020نوفمبر    22
أصحاب المشاريع وتحيين دورها  إعداد البطاقة الوطنية التي يمكن استحداثها من طرف الشباب  -

 بالاشتراك مع مختلف القطاعات.
تشجيع استحداث وتطوير الأنظمة البيئية بناءا على فرص الاستثمار المتاحة من مختلف   -

 القطاعات التي تلبي احتياجات السوق المحلي أو الوطني. 
 سسات المصغرة  وتسيير الوكالة وجهاز استحداث المؤ  ةآليات إدار العمل على عصرنة ورقمنة   -

المؤرخ في   355_ 22لكن هذا المرسوم الأخير سرعان ما استحدث وعدل ب مرسوم تنفيذي رقم        
 .2023فيفري   20

إسناد سلطة وصية على الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية إلى وزير اقتصاد المعرفة  -
 . )الواردة   ت الإصلاحاأهم من  (والمؤسسات الناشئة والمؤسسات المصغرة

 شاء مؤسسة ناشئة  إنخضوع كل صاحب مشروع إلى تكوين في مجال المقاولاتية بغرض  -
تكليف المكلف بالملفات على مستوى الوكالة لتنقيط المشروع المودع مع ضمان متابعته الدائمة له  

 منذ وضعه إلى غاية منح المستثمر قرض التمويل.  

 وكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية لمشاريع بالثالثا: شروط التأهيل أصحاب ا 
جميع الشروط الواجب توافرها من أجل الاستفادة من الإعانات   297- 96لقد حدد المرسوم التنفيذي 

 والدعم من قبل الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب منها:
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  3إلا تعهد بتوفير    40سنة ولا يمكن له ألا يتجاوز سن    35و   19أن يتراوح سن المسير ما بين   -
 .مناصب عمل دائمة

 . أن يكون لديه مؤهلات مهنية لها علاقة بالمشروع -
 . أن يكون بدون عمل أو نشاط تجاري  -
 .أن يكون مسجلا لدى الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب كطالب عمل -
 دج. 10.000.000ألا يتجاوز مبلغ الاستثمارات  -
أن تنشأ المؤسسة المصغرة الممولة على شكل شركة ويأخذ الهيكل القانوني لها أحد الأشكال   يجب  -

التالية شركة الأسهم شركة ذات مسؤولية محدودة ذات الشخص الوحيد، شركة التضامن، تم وضعها  
 تحت سلطة رئيس الحكومة.

الوطنية لدعم تشغيل الشباب سابقا   ولقد قامت الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية حاليا والوكالة
لشباب البطال  ل 2022جانفي    19المؤرخ في  46_ 22جديدة حسب مرسوم تنفيذي رقم بإضافة شروط 

وغير البطال وذلك للاستفادة من إعانة الصندوق الوطني عند إحداث أنشطتهم، وتشمل هذه الشروط 
 على: 
 . سنة 55أو   18أن يتراوح عمره أو عمرهم ما بين  -
أن يكونوا ذوي شهادة أو تأهيل مهني أو لهم مهارات معرفية معترف بها بشهادة أو أي وثيقة مهنية   -

 أخرى. 
بمستوى يطابق  بالمائة    10بالمائة و   5خاصة تقدر ب  أن يقدموا مساهمة شخصية في شكل أموال   -

ن الامتيازات إلغاء شرط البطالة على حاملي الأفكار والمشاريع للاستفادة م  ،الحد الأدنى المحدد 
 .التي يمنحها جهاز دعم وتنمية المقاولاتية في إحداث الأنشطة

 سبقا من دعم الوكالة لمشروع أخر. ألا يكون أو ألا يكونوا قد استفادوا م -
 إثبات مقر الإقامة.  -
يحق للوكالة بالقيام بكافة التحريات للتأكد من مدى صحة البيانات والتصريحات المقدمة من   -

 . 290_ 03ع ويكفل القانون ذلك لها من خلال المرسوم التنفيذي أصحاب المشاري
 المطلب الثاني: الإعانات المالية والامتيازات الجبائية  

تقدم الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية إعانات مالية لأصحاب المشاريع لتجسيد مشاريعهم بالواقع 
امتيازات جبائية وإعفاءات لتشجيعهم للدخول إلى مجال ريادة ولتحريك عجلة الاقتصاد، كما تقدم لهم 

 الأعمال. 

 :ةالجبائي امتيازات أولا:
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 (2024)الاعانات المالية والامتيازات الجبائية، تمنح الوكالة الامتيازات الجبائية على مرحلتين: 
 ي مرحلة انجاز المشروع:. ف1

% من الحقوق الجمركية على معدات التجهيز المستوردة والتي  5ته بنسب خفض تطبيق معدل م -
 .تدخل مباشرة في إنجاز المشروع

 الإنشاء نشاط صناعي. إطار  على المكتسبات العقارية فينقل الملكية دفع رسوم  من  الإعفاء -
 من حقوق التسجيل على عقود تأسيس المؤسسات المصغرة. الإعفاء -

  6سنوات أو  3تشمل الامتيازات الجبائية الممنوحة للمؤسسة المصغرة لمدة   مرحلة الاستغلال:. في  2
 سنوات بداية من انطلاق النشاط وتتمثل في: 

سنوات للمناطق الخاصة،   6سنوات،  3لمدة (IFU)الوحيدة  الكلي من الضريبة الجزافية الإعفاء -
دما يقوم المستثمر  الكلي لمدة سنتين عن الإعفاءفترة  الجنوب، تمديد سنوات لمناطق  10و

 محددة.عمال على الأقل لمدة غير   3بتوظيف 
% السنة 50السنة الأولى،  75الكلي بنسب % الإعفاءإعفاء جبائي تدريجي بعد نهاية فترة  -

 السنة الثالثة.  25الثانية، % 
-سنوات 6- سنوات 3البناءات والبناءات الإضافية لمدة )من الرسم العقاري على  الإعفاء -

 سنوات( حسب موقع المشروع ابتداء من تاريخ إتمامها. 10
 ( 2024)الاعانات المالية والامتيازات الجبائية، :مالية ثانيا: إعانات 

 تمنح ثلاثة قروض بدون فائدة أخرى لأصحاب المشاريع وهي كما يلي:  
 15غير مكافئ تمنح الوكالة هذا القرض لحاملي المشاريع والذي تتراوح نسبته بين قرض  -

 حسب صيغة التمويل والمنطقة التي ينجز فيها المشروع ووضعية صاحب المشروع.%50؛%
رورة يمكن لحاملي المشاريع الاستفادة من  عند الض قروض إضافية غير مكافئ بدون فائدة -

دج للتكفل بإيجار محل أو مكان الرسو على   500000فئ تصل قيمته  اقرض إضافي غير مك
السلع والخدمات باستثناء الأنشطة غير المقيمة   جأنشطة إنتامستوى الموانئ المخصص لأحداث 

 ويمنح هذا القرض عندما يلجا حاملي المشاريع إلى تمويل البنكي في مرحلة إحداث النشاطات 
 قرض إضافي غير مكافئ للاستغلال. -
 .%100تخفيض في معدل الفوائد البنكية بنسبة   -
سنوات لتسديد القرض البنكي،   5( سنة إرجاء، تليها  1سنة ) 11فترة تسديد القرض على مدار  -

 .سنوات لتسديد قرض الوكالة 5ثم تليها  
 والجدول التالي يبين الإعانات المالية الممنوحة من طرف الوكالة.
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 المالية ت الإعانا (02-05)الجدول رقم 

 
 ( 2024)الاعانات المالية والامتيازات الجبائية، ر:المصد 

مساهمة  –وكالة –بنك ) الثلاثييمثل الجدول أعلاه مدة تسديد مختلف التمويلات حيث في التمويل 
  05سنوات، والقرض الغير مكافئ  05شهرا، القرض البنكي   18مدة استرجاع القرض  ن تكو   شخصية(

 سنوات بعد انقضاء فترة تسديد القرض البنكي. 

  18تكون مدة التسديد القرض  ر مكافئ تمنحه الوكالة()المساهمة شخصية وقرض غي أما التمويل الثنائي
 سنوات. 05شهرا، تسديد القرض المكافئ 

 :مراحل مرافقة الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية ثالثا:
والذي يحدد تنظيم وسير لجنة انتقاء واعتماد وتمويل   2023فيفري   20الوزاري المؤرخ في  نظم القرار   

ومتابعتها  أصحاب المؤسسات من المساعدة التقنية للوكالة واستشارتها، مرافقتها  المشاريع حيث يستفيد 
 ( 2024)مراحل مرافقة وكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية، على النحو التالي: 

كانت فكرة مؤسستك واضحة تماما في ذهنك يمكنك البدء في مناقشتها مع   : إذاالمشروعفكرة . 1
 .المرافق

  15التكوين لمدة  ،وذلك بالتسجيل في المنصة الرقمية تكوين على مستوى مركز تطوير المقاولاتية:. 2
 ( 2024)التسجيل، يوم، ثم الحصول على شهادة تكوين.

هو عبارة عن تكوين حساب في الأرضية الرقمية للوكالة  التسجيل عبر الأرضية الرقمية للوكالة:. 3
 ويحتاج حامل المشروع للتسجيل إلى: home/-https://www.nesda.dz/ar/arالوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية

الاسم واللقب تاريخ ومكان الازدياد، الشهادة أو  (:المشروع معلومات حول المسير )حامل .أ
 المؤهل، معلومات حول الشريك إن وجد.

 وتشمل على:  معلومات حول المؤسسة )المشروع(: .ب 
 . تحديد النشاط -
 .تحديد العنوان التجاري )الولاية( -
 .ثلاثي تمويل ثنائي، تمويل ذاتي( التمويل( تمويل تحديد نوعية  -

https://www.nesda.dz/ar/ar-home/
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تحديد بدقة لسعر الوحدة محسوب الرسم على القيمة المضافة لكل وحدة من التجهيزات أو العتاد  -
الواجب اقتنائها، والمبلغ الإجمالي للتجهيزات أو العناد مع احتساب كل الضرائب )فاتورة شكلية  

 .(د تقديرية للعتا
الضرائب تجهيزات أو العتاد عن جميع المخاطر مع احتساب كل تحديد المبلغ التقديري لتأمين ال -

 .)فاتورة شكلية تقديرية للتامين على العتاد(
 .شكلية تقديرية للمواد الأولية( العامل( فاتورةتحديد مبلغ رأس المال  -
 تحديد مبلغ التهيئة إن وجد )فاتورة شكلية تقديرية للتهيئة(. -

بعد إنهاء التسجيل والتأكيد علية، يتم إصدار موعد للاستقبال عن طريق رسالة   :الاستقبال والتوجيه. 4
 .نصية تتضمن عنوان مقر الوكالة

)مخطط الأعمال الخاص بالمشروع   ى يتم في المقابلة الفردية إعداد دراسة الجدو  المشروع:تقييم . 5
 .احب المشروع(استنادا إلى المعلومات المؤكدة في التسجيل وكذا المعلومات التقديرية التي يدلي بها ص

هي لجنة تتكون من ممثلين عن جميع الهيئات المحلية   لجنة الانتقاء اعتماد وتمويل المشروع:. 6
خلق المؤسسات الصغيرة وممثلين عن البنوك يرأسها مدير الوكالة الوطنية لدعم وتنمية   يالفاعلة ف

يوم من تاريخ تأكيد التسجيل من طرف المرافق، يتم عرض الملف على    15المقاولاتية في أجل لا يتعدى 
)المدير يقوم صاحب المشروع بإيداع الملف الإداري التالية: المشروع. ب حضور صاحاللجنة ويشترط 

 ( 2024العام للوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية، 
 استمارة التسجيل.  -
 دراسة جدوى المشروع.  -
 الدراسة التقنية اقتصادية حيث يقوم بها المكلفين بالمشروع على مستوى فرع الوكالة.  -
 لمصغرة.شهادة تثبت التكوين في مجال المقاولاتية وإنشاء المؤسسات ا -
 .مخطط الأعمال للمشروع -
 بطاقة التنقيط.  -

 يمت إيداع ملف حامل المشروع في البنك من طرف المرافق المكلف بالملف الموافقة البنكية: .7

 لاستكمال الإجراءات والمتمثلة في:

 . تسليم الموافقة البنكية في حد أقصاه شهرين -
 .فتح حساب بنكي -
 المشروع المقدرة في دراسة الجدوى. إيداع المساهمة الشخصية من طرف حامل  -

 . إنشاء قانون المؤسسة .8
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 .الانطلاق الفعلي للمؤسسة، والدخول في مرحلة الاستغلال  ويتمثل فيإنجاز المشروع:  .9

 : صيغ التمويل بالوكالة والاتفاقياتطلب الثالثالم

أشكال الدعم اللازم من   كلالصغيرة الشباب إلى منح المؤسسات  تسعى الوكالة الوطنية لدعم تشغيل
  خلال المراحل التي تمر بها المؤسسة الصغيرة في فترات إنجاز المشروع من مرحلة إنجاز ومرحلة

تشجيع روح المبادرة والمقاولاتية لدى فئة  ، كما قامت بعدة اتفاقيات لتطوير المقاولاتية و استغلال المشروع
 تمثل العنصر البشري الأكثر قدرة على الدفع بعجلة التنمية.  الشباب التي

 : صيغ التمويل المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية أولا

تعددت صيغ التمويل المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية للشباب المستثمر وهي  
 ( 2024)التراكيب المالية، كالتالي:

 التمويل الثنائي   .1
 التمويل الثنائي  ةصيغ (:04-02)الجدول رقم 

 
 (2024)التراكيب المالية، المصدر:

عندما يقل الاستثمار    %50التمويل ب  نائي والذي حدده المشرع الجزائري نسبةالتمويل الث الجدول يمثل
 .مليون دج او يساويه دون اللجوء إلى البنك 10عن 

 

 التمويل الثنائي  ة(: صيغ06-02) رقمالشكل 

 
 

 ( 2024)التراكيب المالية، المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على 

50%50%

التمويل الثنائي

مساهمة شخصية  قرض دون فائدة
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من مبلغ المستثمر وقرض دون فائدة   50%يمثل الشكل المساهمة الشخصية للمستثمر قدرت نسبتها ب 
الجديد بهذه الوكالة هو إلغاء البند الخاص من   ،من المبلغ المستثمر %50المقدم من الوكالة قدر ب 

 الاستفادة من دعم ومرافقة الوكالة مرة واحدة ومنح فرصة لأصحاب المشاريع.
 التمويل الثلاثي  .2

 صيغة التمويل الثلاثي (:05-02)الجدول رقم

 
 (2024)التراكيب المالية، المصدر:

الفئة الطالبة   مساهمة كل من صاحب المشروع والذي تتغير بتغير الجدول أعلاه التمويل الثلاثي يتضمن
  ، زيادة عن ذلك مساهمة الوكالة بمنح قرض بدون فائدةللتمويل وحسب المناطق التي يتم الاستثمار بها

 ومساهمة البنك.

 التمويل الثلاثي لفئة البطالين والطلبة  :(02-06) الشكل رقم

 
 

 ( 2024)التراكيب المالية، المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على 

5%

25%

70%

كافة المناطق

مساهمة شخصية قرض دون فائدة البنك
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يمثل الشكل أعلاه توزيع التمويل الثلاثي لفئة البطالين والطلبة في كافة النطاق حيث قدرت المساهمة 
 . %25ومساهمة الوكالة بقرض دون فائدة ب  %70ومساهمة البنك ب %  5الشخصية ب 

 الثلاثي لفئة البطالين والطلبة لالتموي :(02-07) الشكل رقم 

 
 

 ( 2024)التراكيب المالية،  المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على 
يمثل الشكل اعلاه توزيع التمويل الثلاثي لفئة البطالين والطلبة في مناطق الجنوب حيث قدرت المساهمة 

 . %20ومساهمة الوكالة بقرض دون فائدة ب  %70ومساهمة البنك ب %  10الشخصية ب 

 التمويل الثلاثي لفئة الغير بطالين  (02-08)الشكل رقم 

 
 ( 2024)التراكيب المالية، المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على 

يمثل الشكل أعلاه توزيع التمويل الثلاثي لفئة الغير البطالين في مناطق الهضاب حيث قدرت المساهمة  
 . %18ومساهمة الوكالة بقرض دون فائدة ب  %70ومساهمة البنك ب %  12الشخصية ب 

 

10%

20%

70%

مناطق الجنوب

مساهمة شخصية قرض دون فائدة البنك

12%

18%

70%

مناطق الهضاب

مساهمة شخصية قرض دون فائدة البنك
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 الغير بطالين  ةلفئ (09-02الشكل رقم )

 
 

 ( 2024)التراكيب المالية، المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على 
يمثل الشكل أعلاه توزيع التمويل الثلاثي لفئة الغير البطالين في بقية النطاق حيث قدرت   •

ومساهمة الوكالة بقرض دون فائدة ب   %70ومساهمة البنك ب %  15المساهمة الشخصية ب 
15% . 

أي أن   70ما نلاحظه أن نسبة تمويل البنك للمشاريع هي أعلى نسبة في كل الفئات ومناطق حيث بلغت 
 تمويل الثلاثي يعتمد بشكل كبير على مساهمة البنك.ال

حيث تسعى الوكالة لتحقيق مشروعها الذي هو مساهمة البنك في تنويع صيغ التمويل )قروض استثمار،  
على شركات التأمين لتغطية المخاطر، حيث يقتصر دور الوكالة في مرافقة    د قروض استغلال(، الاعتما
 وتكوين أصحاب المشاريع. 

 : يل الذاتيالتمو  .3
 صيغة التمويل الذاتي(: 07-02رقم )الجدول 

 
 ( 2024)التراكيب المالية، المصدر:

اعتمدت عليها بعض المؤسسات بسبب حصولها على حرية اختيار نوع الأنشطة التي ترغب في تمويلها  
الضريبي عن طريق الاستفادة من   ئولا تحملها أي تكلفة يؤدي هذا النوع إلى الاستفادة من تقليل العب

 التخفيض الضريبي". 

15%

15%

70%

بقية المناطق

مساهمة شخصية قرض دون فائدة البنك
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المقاولاتية الوطنية لدعم وتنمية ثالثا: الاتفاقيات المبرمة مع الوكالة   
قامت الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية بإبرام عدة اتفاقيات وذلك في إطار تحقيق أهدافها وتنمية  

 وتطوير روح المقاولاتية. 

  وتنمية لدعم الوطنية والوكالة البحري  والصيد الفلاحي للتعاون  الوطني  الصندوق  بين لاتفاقيةا. 1
 المقاولاتية: 

وقع كل من الصندوق الوطني للتعاون الفلاحي والوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية "ناسدا", يوم  
 وفقا لما أفاد به بيان للصندوق  والتأمين،اتفاقية إطار بهدف الشراكة  العاصمة،الثلاثاء بالجزائر 

خاصة تلك المرتبطة   الجديدة،وتهدف الاتفاقية إلى تشجيع المؤسسات الناشئة والمقاولاتية وخلق النشاطات 
وفقا للبيان الذي أكد أنها تتماشى مع الاستراتيجية التي سطرتها وزارة الفلاحة والتنمية   الفلاحي،بالمجال 
حي بأداء "دوره المحوري" وإبراز قيمته  ما سيسمح للتعاون الفلا القطاع،لتنمية  والصيد البحري الفلاحة 

ضمن برنامج الوكالة الوطنية   المشاريع،لإنشاء بيئة ملائمة لاستدامة وتنمية نشاطات الشباب أصحاب 
 لدعم وتنمية المقاولاتية. 

في إطار رؤية الصندوق بصفته "مؤمنا استشاريا", لاسيما فيما يتعلق   للبيان،وفقا  الخطوة،وتندرج هذه 
وجرت مراسم التوقيع على الاتفاقية بمقر الصندوق الوطني للتعاون الفلاحي  ة، ية وتسيير المخاطر بالوقا

والمدير العام للوكالة الوطنية لدعم وتنمية   حبيلس،شريف بن   العام،من طرف مديره  العاصمة،بالجزائر 
الصندوق الوطني للتعاون الفلاحي والصيد البحري والوكالة )الاتفاقية بين بلال عشاشة. المقاولاتية،

( 2025الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية،   

:معاهد التكوين مع  المقاولاتية وتنمية لدعمالوطنية  ةتفاقية الوكالا. 2  
التوقيع على اتفاقيات شراكة بين الأفرع الولائية للوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية "ناسدا"  وقد تم 

وخريجي هذه   نبهدف مرافقة متربصي الولاية،معهد تكوين مهني على مستوى   12بالجزائر العاصمة و
 المعاهد في ولوج عالم المقاولاتية وإنشاء مشاريعهم المصغرة.

-غرب", "الجزائر-جنوب", "الجزائر -بين الوكالات الولائية "الجزائر أبرمت قية التي وجاءت هذه الاتفا
ر الماضي بين وكالة "ناسدا" الإطار التي وقعت في أكتوب-وسط", تجسيدا للاتفاقية-رق", و"الجزائرش

ووزارة التكوين والتعليم المهنيين والتي تنص على إنشاء مراكز تطوير المقاولاتية على مستوى المعاهد  
بهدف تمكين المتخرجين حاملي الأفكار والمشاريع من الاستفادة من المرافقة   الوطن،للقطاع عبر  التابعة

 والدعم المالي اللازمين. 
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المهني تحت شعار "ريادة   نبالتكوي ن متربصي وتم التوقيع على الاتفاقيات على هامش يوم تحسيسي لفائدة 
"ناسدا". الأعمال: تحدي وفرص", بمقر المديرية العامة لوكالة   

على حاملي المشاريع في   إتباعهاعرض أهم الإجراءات الواجب    التحسيسيوتضمنت فعاليات هذا اليوم  
نساج سابقا( وشروط التمويل. أً إطار جهاز "ناسدا" )  

أن هذه التظاهرة   بوحفص،جنوب", حنان  - أكدت مديرة الوكالة الولائية "الجزائر بالمناسبة،وفي كلمة ألقتها 
ق جهود وكالة "ناسدا" للتعريف بنظامها الجديد بعدما عرف مراجعة شاملة من أجل تحسين  تأتي في سيا 

 أدائه ومعالجة الاختلالات التي كان يعرفها. 

يأتي هذه المرة ليستهدف   الجامعات،ولفتت إلى أن هذا العمل التحسيسي الذي مس في مرحلة أولى 
رئيسية المزودة بحاملي المشاريع. باعتبارها أحد القطاعات ال المهني،معاهد التكوين   

ويرتكز النظام الجديد لدعم وترقية المقاولاتية على المرافقة عن طريق التكوين كشرط رئيسي للاستفادة من  
حسب المسؤولة التي أكدت بأن "إطلاق الشباب لمشاريعهم بطرق علمية ومدروسة يسمح   المالي،الدعم 

 لهم بتحقيق النجاح والاستمرارية".

وتظهر الدراسات التي قامت بها وكالة "ناسدا" أن نسبة النجاح لدى أصحاب المشاريع الذين تلقوا تكوينا  
وفقا   تكوينات،بعكس الشباب الذين لم يستفيدوا من  بالمائة،  80مشاريعهم غالبا ما تفوق   إطلاققبل 

(2024المقاولاتية مع معاهد التكوين،  وتنميةلدعم  الوطنية)اتفاقية الوكالة .للسيدة بوحفص   

 العلمي: والبحث العالي التعليم وزارة مع  المقاولاتية وتنمية لدعم  الوطنية الوكالة اتفاقية. 3
كما أشرف كل من السيد كمال بداري وزير التعليم العالي والبحث العلمي والسيد وليد ياسين وزير اقتصاد  

المعرفة والمؤسسات الناشئة والمؤسسات المصغرة، الثلاثاء 21 فيفري  2023, بمقر المديرية العامة  
للوكالة الوطنية لدعم وتنمية  المقاولاتية، على مراسيم توقيع اتفاقية بين المديرية العامة للبحث العلمي 

 والتطوير التكنولوجي والوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية 
وفي كلمة له ألقاها خلال هذه المناسبة، أكد السيد وزير التعليم العالي والبحث العلمي، على مواصلة 

المسار الاستراتيجي التشاركي مع وزارة اقتصاد المعرفة والمؤسسات الناشئة والمؤسسات المصغرة، تنفيذا  
لمخرجات مجلس الوزراء بتاريخ 5 فيفري  2023 من أجل تمكين أصحاب المشاريع من التكوين النوعي، 
 للحصول على الكفاءة اللازمة لإنشاء شركات مصغرة بدور المقاولاتية المنتشرة عبر المؤسسات الجامعية 

وفي سياق متصل، أشار السيد الوزير، على أن إستراتيجية الاتفاقية هذه تتلخص في ثلاث نقاط) المقاول  
الحقيقي، التكوين، الاستحقاق(، هذه النقاط سوف تسمح بالتوجه نحو ثقافة الجودة في انتقاء المقاولين، 
خاصة وأن الدولة تبذل مجهودات كبيرة لتوجيه الطالب الجزائري نحو المقاولاتية وحرية الفكرة والمبادرة  

 والابتكار 
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ومن جهته، وفي كلمة له شدد السيد وزير اقتصاد المعرفة والمؤسسات الناشئة والمؤسسات المصغرة، على  
 أن المسعى من إبرام هذه الاتفاقية، هو تعزيز روح المقاولاتية لدى الطلبة في الوسط الجامعي

في نفس السياق، أكد على أن الوكالة هي محل اه تمام من طرف الحكومة، إذ تم الشروع في عملية  
إجراءات من شأنها إعادة النظر في تسييرها وحوكمتها، وحتى في ميكانزمات التمويل، وفي انتظار الفصل  

في ملف عمل وسير الوكالة، ارتأينا وفي إطار الاستراتيجية التي تربطنا بوزارة التعليم العالي والبحث 
العلمي، أن نوجه الطلبة المستفيدين من دور المقاولاتية، إلى أن يكونوا رواد أعمال، وهذا بما توفره لهم  
دور المقاولاتية من إمكانيات لتنفيذ مشاريعهم المستقبلية. )اتفاقية الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية  

 مع وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، 2023( 
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 الخلاصة: 
اهتماما  هذه الأخيرة  أولت  ث الجزائر حييركز الفصل الثاني على واقع دعم ومرافقة المؤسسات الناشئة في 

في تحفيز التنمية الاقتصادية وتحقيق التنويع خارج   هامها الر بالغا بالمؤسسات الناشئة، إدراكا منها لدو 
ر المقاولاتية،  اقطاع المحروقات. وقد تجلى هذا الاهتمام في إنشاء مجموعة من الهياكل والآليات مثل د 

حاضنات ومسرعات الأعمال، والمشاتل، إلى جانب عدد من الوكالات والصناديق التمويلية، على غرار  
نمية المقاولاتية، والوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر، وصندوق التمويل  الوكالة الوطنية لدعم وت

أن  الجزائري. ومع أن هذه المبادرات قد ساهمت في خلق بيئة حاضنة ومحفزة لريادة الأعمال، إلا 
 الناشئة لا تزال تواجه تحديات متعددة، منها ما هو مالي وتقني، ومنها ما هو تنظيمي وثقافي.   ت المؤسسا

يتناول هذا الفصل دراسة تحليلية لتجربة الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية، مسلطًا الضوء على نتائج  
خلال عرض الإحصائيات ومؤشرات تصنيف الجزائر في مجال ريادة الأعمال على  الجهود الحكومية من 
العالمي.الصعيدين الإفريقي و 
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 خاتمة: 

  لأساسية في بناء اقتصاد متنوع مبني على الابتكار، وهو ما جع ةتشكل ركيز أصبحت المؤسسات الناشئة  
مسألة دعمها ومرافقتها تحتل مكانة متقدمة في السياسات الاقتصادية الحديثة، وقد أظهرت هذه الدراسة 
أن الجزائر على غرار العديد من الدول بدأت في تبني جملة من الآليات والهياكل التي تهدف إلى تقديم  

 والدعم لأصحاب المشاريع الابتكارية، بغرض تحفيزهم، وبث فيهم روح المبادرة.المرافقة 

الدولة إلى تشجيع ريادة الاعمال إلا أن التطبيق العلمي لهذه الاليات لا يزال يواجه عدة   هوجود توجورغم 
تحديات من بينها البيروقراطية، وضعف التنسيق بين الجهات الفاعلة، ونقص الثقافة المقاولاتية ومن هنا  

تكوين والتأطير، وربط  تبرز أهمية تطوير بيئة شاملة ومحفزة تقوم على تبسيط الإجراءات وتكثيف برامج ال
 البحث العلمي باحتياجات السوق.

وعليه نجد بأن تحسين آليات الدعم والمرافقة لا يساهم فقط في تعزيز فرص نجاح المؤسسات الناشئة، بل 
يشكل أيضا خطوة أساسية نحو تحقيق التنمية المستدامة وبناء اقتصاد وطني قادر على المنافسة في ظل 

 لمتسارعة.  التغيرات العالمية ا

 وانطلاقا من دراستنا تمكنا من اختبار الفرضيات التي صغناها، وتوصلنا إلى ما يلي:

بالنسبة للفرضية الأولى فتوصلنا من دراستنا إلى أن المؤسسات الناشئة تمثل الركيزة الأساسية لبناء  -
، وبالتالي  تصاديةلما تُحدثه من تنويع في القاعدة الاقوهذا نظرا الاقتصاد الجزائري المعاصر، 

نستنتج أن هذه الفرضية محققة، كون هذه المؤسسات أصبحت أداة فعالة لتعزيز الابتكار وخلق  
 فرص العمل وتقليل الاعتماد على قطاع المحروقات. 

بالنسبة للفرضية الثانية فتوصلنا إلى أن استقرار وتطور المؤسسات الناشئة مرهون بمدى فعالية   -
فقة لها، وهذا معتمد على وجود نظام بيئي متكامل يوفر الدعم في مختلف  المؤسسات الداعمة ومرا

مدى جودة الخدمات التي تقدمها هذه المؤسسات، وهذا   ىمشروع علالمراحل، حيث يتوقف نجاح أي 
 ما يؤكد صحة هذه الفرضية.

المقاولاتية هي أحد المحاور أما الفرضية الثالثة فتوصلنا إلى ما يلي: الوكالة الوطنية لدعم وتنمية  -
الاستراتيجية في تعزيز ديناميكية المؤسسات الناشئة في الجزائر إذ يتجاوز دورها التمويل التقليدي  

توفير و  مان التكوين في عدة تخصصات لفائدة الشباب حاملي المشاريع حيث تقوم كذلك بض
 ، ومنه نستنتج أن هذه الفرضية محققة. التشريعية والتنظيمية المتعلقة بالمشاريعو المعلومات التقنية 
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 وانطلاقا من دراستنا توصلنا إلى مجموعة من النتائج، نذكر منها ما يلي: 
 المؤسسة الناشئة هي مؤسسة إبداعية وابتكارية ربحية من جانب الأفكار والمنتجات.  -
اقتصادية واجتماعية  تعتبر المؤسسات الناشئة مشاريع حديثة مبتكرة تسعى لإيجاد حلول لمشاكل  -

 وتتميز بإمكانية تحقيق النمو السريع.
 تساعد هيئات الدعم والمرافقة في تقديم التسهيلات لأصحاب المشاريع ذوي الأفكار الإبداعية.  -
تسهر الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية على تقديم مختلف الأدوات لنجاح المشاريع الناشئة   -

 ويل فهي الأداة التي تحد من معدلات الفشل بالنسبة للمؤسسات الناشئة. كالتدريب والتخطيط والتم
لازلت الجزائر في مرحلة تتميز بنقص الريادة والمقاولاتية وذلك راجع الى ارتفاع معدلات الفشل  -

 وتفشي مشكلة الاستدامة. 
  تنويع التمويل توفيرتواجه المؤسسات الناشئة تحديات كبيرة فمنها ما يتعلق بغياب إرادة سياسية وعدم  -

 .البشري المؤهل عاملومنها ما يتعلق بالافتقار لل ماللاز 
جعل الجزائر  لحلول مستدامة كفيلة المبذولة لتحقيق  في دعم جهود الدولة المؤسسات الناشئة ساهمت -

 . إفريقياقطبا بارزا للابتكار في 
 وانطلاقا من النتائج أعلاه نقترح التوصيات التالية: 

 الشباب القادر على الابداع والابتكار بإنشاء المؤسسات الناشئة. تشجيع  -
 توفير بيئة مناسبة وملائمة لتطوير المؤسسات الناشئة عن طريق تشجيع طرق الدعم والمرافقة. -
غرس ثقافة الاستثمار وروح المقاولاتية وحب المخاطرة لدى الخريج الجامعي والشباب العاطل الذين  -

 مومية. ع ينتظرون فرصة وظيفة
 تشجيع الاستثمار من خلال رأس مال المخاطر.  -
 . المخاطر وجعلها مرجع لتفادي الناشئة المؤسسات  مجال في الناجحة  الغرب  تجارب  من الاستفادة -
 لتمويل الشركات المبتكرة ذات الإمكانات العالية.  نالأعمال والمستثمريتحفيز رجال  -
 . ناشئة واعدة في الجزائرإنشاء أنظمة تحفيزية لتشجيع نشاط شركات   -
 ضرورة تبسيط الإجراءات الإدارية داخل هيئات المدعمة للمقاولاتية لتحقيق اقتصاد متنوع. -
وتنميـة الفكر المقـاولاتي وعقـد اتفـاقيـات بين الوكـالـة الوطنيـة لـدعم وتنميـة المقـاولاتيـة مع مختلف   نشــــــــــــــر -

 المؤسسات وذلك ترسيخ الثقافة المقاولاتية لدى الشباب.
 للدراسة نقدم الاقتراحات التالية:  وفي الأخير وكآفاق 

 .ت المقاولاتية للفرد على نجاح المؤسسات الناشئةاتأثير المهار  -
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 تقييم فعالية آليات دعم ومرافقة المؤسسات الناشئة.  -

 أثر المرافقة والدعم على المؤسسات الناشئة في ظل التوجهات والتحديات الراهنة.  -

 الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية في تطوير وتنمية المؤسسات الناشئة. دور الوكالة  -
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 الملخص: 

  هدفت  هذه الدراسةلذلك  ،ادية  المستحدثة التي فرضت نفسهاتعد المؤسسات الناشئة من نماذج الاقتص 
واقع هذه  ب ية المتعلقة بهاالمفاهيم الأساس مؤسسات الناشئة وشرح لالآليات الداعمة والمرافقة لأهم  إبرازإلى 

تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي في   ، المؤسسات في الجزائر والتحديات الرئيسية التي تواجهها
الدراسة، واعتماد على المراجع المتعلقة بالموضوع من الكتب والمقالات والمذكرات، بالإضافة إلى البيانات 

،  كما يُعتبر دعم ومرافقة المؤسسات الناشئة  ذات صلة بالموضوع لالكترونيةالمتحصل عليها من المواقع ا
أحد المكونات الرئيسية في البرامج الوطنية للتنمية الاقتصادية والاجتماعية، حيث يتم تشجيع الشباب  

علة  يئات الفاسلطنا الضوء على احد اله القادر على الابتكار والإبداع على إنشاء مؤسسات من هذا النوع،
سسات الناشئة وهي الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية بتقديم نظري لمختلف  ؤ في دعم ومرافقة الم

 . الجبائية المرافقة التي تمنحها مثل الامتيازات  آليات  أهم إلى بالإضافةالمتعلقة بها   المفاهيم

لدعم وتنمية المقاولاتية تسهر على تقديم  الوكالة الوطنية  هذه الدراسة أن من النتائج التي توصلت لهاو 
مختلف الأدوات لنجاح المشاريع الناشئة كالتدريب والتخطيط والتمويل فهي الأداة التي تحد من معدلات  

حلول لتحقيق  المبذولة في دعم جهود الدولة المؤسسات الناشئة ساهمت الفشل بالنسبة للمؤسسات الناشئة،
 . إفريقياطبا بارزا للابتكار في مستدامة كفيلة بجعل الجزائر ق

 الكلمات المفتاحية: دعم، مرافقة، مؤسسة ناشئة، هيئات الدعم، الجزائر.
Abstract: 

 Startups represent a newly emerging economic model that has established its place within the 

economic landscape. This study aims to highlight the key mechanisms supporting and 

accompanying startups clarify the fundamental concepts associated with them and explore the 

current state of such enterprises in Algeria, as well as the main challenges they face. The 

study adopts a descriptive-analytical methodology and relies on relevant literature including 

books, academic articles, and dissertations, in addition to data obtained from related websites. 

Supporting and accompanying startups is considered one of the main pillars of national 

economic and social development programs. These initiatives aim to encourage youth with 

the capacity for innovation and creativity to establish this type of enterprise. The study 

focuses on one of the key institutions involved in supporting startups — the National Agency 

for Entrepreneurship Support and Development (NAESD) — by providing a theoretical 

overview of the related concepts and the main support mechanisms it offers, such as fiscal 

incentives. One of the key findings of this study is that the NAESD plays a pivotal role in 

providing essential tools for the success of emerging projects, including training, planning and 

funding. These tools significantly contribute to reducing the failure rates among startups. 

Ultimately startups are shown to contribute to the national efforts toward sustainable solutions 

positioning Algeria as a prominent hub of innovation on the African continent. 

Keywords : Support, Coaching, Startup, Support Organizations, Algeria 

 


