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 الحر الإقتصاد على قائمة جديدة استراتيجية تبني من بد لا أصبح ،الحديثة التكنولوجيةو  الاقتصادية للتطورات نظرا
 يلعبه لما القطاع بهذا الاهتمام تزايد وقد الناشئة، المؤسسات قطاع  مسمى تحت يظهر جديد قطاع جعل ما وهذا
 القدرة وزيادة العمل فرص خلق في مهما دورا تلعب الناشئة فالمؤسسات الاقتصادي، النشاط في أساسي دور من

 دخول فعند المؤسسات لهذه مكملا الأجنبي الاستثمار يعتبر المقابل وفي المختلفة، القطاعات شتى في التنافسية
 وربط أيضا خبرات تقديم بل الأموال ضخ على الأمر يقتصر لا الأعمال ريادة قطاع إلى الأجنبي المستثمر
 مختلف يوفرو  ،المعيشة وتحسين ،التوظيف زيادة إلى يؤدي أنه كما ،لميةالعا الأعمال بشبكات المحلية الشركات
 لتبني الدول معظم لجات وقد ،والتطور النمو في يساعدها ما وهذا الناشئة للمؤسسات والتكنولوجية المالية الموارد

 ،تكنولوجيالل مخصصة حرة مناطق إنشاء مثل الناشئة المؤسسات قطاع في الأجنبي للاستثمار جاذبة سياسات
 القانونية. الإجراءات وتسهيل ،ضريبية حوافز وتقديم
 ثقة تبنى أن فيجب ،الأجنبي الاستثمار جلب محاولة عند المشاكل من العديد الناشئة المؤسسات تواجه ذلك ورغم
 .الاستثمار على مشجعة بيئة توفير يجب كما ،الأجنبي المستثمر مع

 وتيرة وتسريع الاقتصادي للنمو مهمين مصدرين الأجنبي والاستثمار اشئةالنالمؤسسات  اعتبار يمكن عام وبشكل
 .دراستنا في ستتناوله ما وهو الحديث الإقتصاد في التنمية

 الدراسة: إشكالية 
 :التالي الرئيسي السؤال في البحث مشكلة تتمحور سبق مما

 الأجنبي؟ الاستثمار جلب في الناشئة المؤسسات تساهم أن يمكن
 :التالية الفرعية الأسئلة طرح تم وفهمها المشكلة معالجة أجل ومن
 ؟الاقتصادية التنمية تعزيز في الأجنبي الاستثمار دور هو ما -
 ؟الأجنبي الاستثمار جلب في الناشئة المؤسسات ساهمت هل -

 دراسة:ال فرضيات 
 :كالآتي وهي دراستنا في مدناهااعت التي الفرضيات من مجموعة بناء حاولنا السابقة التساؤلات على للإجابة

 للاستثمار الاجنبي دور إيجابي في تعزيز التنمية الاقتصادية. -
  .الأجنبيثمار الإست عملية إستقطابفي دورا محوريا المؤسسات الناشئة تلعب  -
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 همية الموضوع:أ 
ادي وتحقيق أهمية هذه الدراسة من خلال إبراز الدور الذي تلعبه المؤسسات الناشئة في تعزيز النمو الاقتصتكمن 

براز العوامل التي تساهم في  التنمية المستدامة، وذلك من خلال قدرتها على جلب الاستثمار الاجنبي المباشر وا 
 نبي.إستقطاب الاستثمار الاج

 أهداف الدراسة: 
 نهدف من خلال هذه الدراسة إلى تحقيق عدة أهداف نذكر منها:

 انواعها.و  إبراز المفاهيم الاساسية للمؤسسات الناشئة وخصائصها -
 عرض طرق تمويل المؤسسات الناشئة. -
 والتسهيلات التي تستقطب الاستثمارات الاجنبية.التحفيزات  -
 ؤسسات الناشئة في جلب الاستثمار الاجنبي.التعرف على مدى إمكانية مساهمة الم -

 أسباب إختيار الموضوع: 
 الرغبة في معرفة كل ما له علاقة بالمؤسسات الناشئة. -
 أهمية الموضوع في ظل التغيرات الحديثة. -
 .حداثة الموضوع خاصة جانب المؤسسات الناشئة -

 حدود الدراسة: 
 تمت معالجة الدراسة وفق الحدود التالية:

 وتتمثل في مؤسسة يسير التي تناولناها كدراسة حالة وبينا دورها في جلب الاستثمار الاجنبي.انية: الحدود المك -
 .2022الى  2017من الحدود الزمانية:  -
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 منهج الدراسة: 
استعنا به في تحليل المفاهيم الوصفي و  الجوانب تم الاعتماد على المنهجوللإلمام بجميع نظرا لطبيعة الموضوع 

 .منهج التحليلي لدراسة البيانات الخاصة بالدراسة التطبيقيةالنظرية وال
 الدراسات السابقة: 
 مجلة الجزائر، حالة دراسة الناشئة المؤسسات وتنمية دعم في الأعمال حاضنات دور ،بولشعور شريفة -

 .2018 ،بشار جامعة الاقتصادية، البشائر
 المؤسسات بإحتضان تقوم فالحاضنات الناشئة ساتالمؤس دعم في الاعمال حاضنات دور الدراسة هذه أبرزت حيث
  تأخرا تعرف فالجزائر الفشل، معدل من للحد وذلك وتمويل تخطيط من تحتاجه بما وتزويدها نشاطها مراحل بداية في
 .محدوديتها وكذا الاعمال حاضنات تأسيس في
ة في الجزائر وآليات دعمها التحديات التي تواجه المؤسسات الناشئولد الصافي عثمان، العرابي مصطفى،  -

 .2020، حوليات جامعة بشار، ومرافقتها
تهدف هذه الدراسة إلى تسليط الضوء على التحديات التي واجهتها المؤسسات الناشئة خاصة في الجانب التمويلي 

نوع من مرافقة هذا الو  وقد استخلص من هذه الدراسة على أن حاضنة الاعمال هي المنظومة الأكثر فاعلية في دعم
 المؤسسات وذلك لمساعدتها على الاستمرارية والنمو السريع .

ميدانية ؤسسات الناشئة في الجزائر "دراسة الم، دراسة تحليلية للعوامل المؤثرة على نجاح أو فشل ياسين تليلي -
شهادة مقدمة لاستكمال متطلبات  طروحةأ "على عينة من المؤسسات المنشأة في إطار أجهزة الدعم في الجزائر

 .2021/2022دكتوراه، الطور الثالث، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 
إلى أهم العوامل التي أثرت على بقاء ونمو المؤسسات الناشئة في الجزائر حيث أبرز الباحث من خلال هذه الدراسة 

 المتعلقة بالبيئة الخارجية.و ركز الباحث على العوامل المتعلقة بشخصية المقاول 
نجاح أو فشل المؤسسات الناشئة خاصة في بداية النشاط كما إستعرض مختلف عوامل المؤدية إلى كما أبرز ال

نجاح المقاولاتية وتقييم بيئة الاعمال في الجزائر  وفي الأخير قام الباحث بالدراسة الميدانية وذلك عن أليات دعم وا 
بقاء المؤسسة ونجاحها خاصة إذا كان أن شخصية المقاول تلعب دورا هاما في طريق إستبيان توصل من خلاله 

 المستوى التعليمي للمقاول عالي ولديه خبرة سابقة.
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ما يميز دراستنا عن الدراسات السابقة أنها امتداد لهذه الدراسات فقد تم تسليط الضوء عل الدور الذي تلعبه 
الناشئة لإحدى أنجح المؤسسات المؤسسات الناشئة في محاولة جلب الاستثمار الأجنبي المباشر وذلك عبر التطرق 

في الجزائر وهي مؤسسة يسير كما تعتبر المؤسسة الناشئة الجزائرية الوحيدة التي ساهمت في جلب الإستثمار 
 الأجنبي المباشر.

 صعوبات الدراسة: 
 .نظرا لحداثته حول الموضوع والاحصائيات قلة الدراسات -
 صعوبة الوصول الى المصادر وندرتها. -
 على الأرقام  والاحصائيات المتعلقة بالمؤسسة محل الدراسة. صعوبة الحصول -

 هيكل الدراسة: 
          من أجل الإجابة على الإشكالية المطروحة تناولنا هذه الدراسة في فصلين : فصل تناول الجانب النظري   
 الفصل الثاني تناولنا فيه دراسة حالة.و 
حث الأول مفاهيم عامة حول المؤسسات الناشئة أما المبحث الثاني حيث تم تقسيم الفصل الأول الى مبحثين، المب 

 .مفاهيم عامة حول الاستثمار الأجنبي المباشر
أما في الفصل الثاني خصصناه للدراسة التطبيقية بعنوان دراسة حالة مؤسسة يسير وقد تم تقسيمه الى مبحثين 

مبحث الثاني دور مؤسسة يسير في جلب الاستثمار المبحث الأول قدمنا فيه ماهية مؤسسة يسير وتناولنا في ال
الأجنبي المباشر.



 

 

 :ولالفصل الأ 
 للمؤسسات النظري الإطار
 جنبيالأ ستثماروالإ الناشئة

المباشر
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تمهيد:   

بييرزت المؤسسييات الناشييئة كقييوة دافعيية للتغيييير            ،التكنولوجييياو  فييي ظييل التطييورات المتسييارعة فييي عييالم الأعمييال 
مبتكييرة  تعتمييد علييى أفكييار هييذه المؤسسييات مشيياريع ريادييية حديثيية التأسيييس،فييي الاقتصيياد العييالمي، وتعييد  والابتكييار

وغالبييا ماتسيعى إلييى تقييديم حلييول جديييدة أو سيد فجييوات فييي السييوق، وميع تزايييد الإقبييال علييى هييذا  ،ونمياذج عمييل مرنيية
وهذا  ،اريتها وزيادة توسعها وحجم نشاطهاإلى مصادر تمويل متنوعة لضمان إستمر النوع من المشاريع برزت الحاجة 

 الإستثمار الأجنبي المباشر ليكون شريكا محوريا في دعم هذا القطاع الحيوي.ما فتح المجال أمام 

  وأهميييية الإسيييتثمار الأجنبيييي فيييي دعمهيييا ،فيييي هيييذا الفصيييل سنسيييلط الضيييوء عليييى طبيعييية المؤسسيييات الناشيييئة 
المباحيث  مين خيلال ى كيل هيذاوسيتم التعيرف علير زيز البيئة الجاذبة للاستثماوالتحديات وسبل تع  ،الفوائد المتبادلةو 

 التالية:

 .الناشئة المؤسسات ماهية :المبحث الأول

  .للاستثمار الأجنبي المباشر عامةمفاهيم  الثاني:المبحث 
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  الناشئة المؤسسات ماهية الأول: المبحث

 ميييع يتوافيييق كنميييوذج ،الأخييييرة السييينوات فيييي وشييييوعا سيييتخداماا الأكثييير المصيييطلح الناشيييئة المؤسسيييات مفهيييوم أصيييبح
 يعيرف ميا نحو تتجه التي الاقتصادية الحياة في للتكنولوجيا المتزايد بالتأثير تتسم التي ،والعولمة الاقتصادية التغيرات
 .المعرفة اقتصادو  الرابعة الصناعية بالثورة

 يها مايلي:حيث تناولنا ف مطالب ثلاث الى المبحث هذا في تطرقنا

 .وأهميتها الناشئة المؤسسات تعريف :الأول المطلب

 .الناشئة المؤسسات نواع ودورة حياةأو  خصائص :الثاني المطلب

 .الناشئة المؤسسات تمويل وتقنيات آليات :الثالث المطلب

 تعريف المؤسسات الناشئة واهميتها الاول:المطلب 

 ميين لهييا الميي متزايييدا بهييا الاهتمييام أصييبح حيييث لييدولل الاقتصييادي النمييو محركييات أهييم ميين الناشييئة المؤسسييات تعتبيير
 الناحيية مين بينميا التنميية تحقييق فيي الاقتصيادية الناحيية مين تسياهم فهيي ،اليوطني الاقتصياد تطيوير فيي كبيرة أهمية

 .البطالة نسبة تقليص إلى تؤدي الاجتماعية

 الناشئة المؤسسات تعريف ولا:أ

 قطاعال في وخاصة ، jeune enterprise الشابة المؤسسات أنها على larousse فرنسيال القاموس يعرفها        
 تطوره يسير الذي ، المتحدة الولايات في الجديد الاقتصاد خاص بشكل الناشئة المؤسسات تمثل، الحديث التكنولوجي

،  تمويل محددة مصادر من تستفيد فإنها ،مؤكد غير يزال لا المؤسسات هذه استدامة أن وبما ،الإنترنت تطور مع
 عندما أجورهم ويتقاضون بإدارتها يرتبطون أعمالها كما لتطوير اللازمة الأموال تجمع الاستثماري المال رأس شركات
 ، المؤسسات هذه يدعموا أن كبيرة موارد يمتلكون الذين الطبيعيين للأشخاص يمكن كما ،النضج مرحلة إلى يصلو
 سوق في إدراجها المالية الأسواق في معينة مصداقية اكتسبت التي  start-upsةالناشئ المؤسسات إدراج يمكن
 1.الجديدة الأسهم

                                            
1 https://www.larousse.fr/dictionnaires/francais/start-up/74493 
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 بدأ صغير مشروع أنها على: الإنجليزي القاموس حسب اصطلاحا  start-ups الناشئة المؤسسة تعرف كما        
أ هذا وبد القوي لنمول يشير ما وهو upو الانطلاق ما يعني وهو start جزئين من تتكون  start-upsوكلمة حديثا

 .1المخاطر مال رأس شركات ظهور مع ذلك وتزامن ،الثانية العالمية الحرب بعد up-start مصطلحال

 لتنمو صممت مؤسسة أنها (على growth)النمو حول المشهور مقاله في   paul grahamعرفهاكما        
start-النمو هو الوحيد الأساسي الشيء أن إلا المخاطر ويلتم على تتحصل أن الضروري من ليس أنه كما بسرعة

2up=growth.     

 3.حديثا تم إنشائه تجاري عمل ابأنه أوكسفورد معجم ايضا هايعرف     

 :ومما سبق يمكن تعريف المؤسسات الناشئة على أنها

النظر عن حجم الشركة مؤسسة تسعى لتسويق وطرح منتج جديد أو خدمة مبتكرة تستهدف بها سوق كبير، بغض  
ومخاطرة عالية في مقابل تحقيقها لنمو قوي وسريع  ،انها تتميز بارتفاع عدم التأكد أو قطاع أو مجال نشاطها كما

  4مع احتمال جنيها لأرباح ضخمة في حالة نجاحها.

 الناشئة المؤسسات أهميةثانيا: 

، حيث تلعب دورا محوريا يق التنمية المستدامةأصبحت المؤسسات الناشئة عنصرا اساسيا في دعم الاقتصاد وتحق
في دفع عجلة الابتكار وتوفير حلول جديدة للتحديات المعاصرة، حيث تمثل هذه المؤسسات بيئة خصبة للأفكار 

الابداعية، وتعد من ابرز المحركات لخلق فرص العمل وتعزيز روح ريادة الاعمال بين الشباب، مع تزايد الاعتماد 

                                            

كاديمي، أ، مذكرة لنيل شهادة ماستر أهمية حاضنات الاعمال في مرافقة المؤسسات الناشئةراد، قادري سيد احمد، مولاي ناجم م  1 
 .11، ص:2021 /2020 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة ادرار،

لة البشائر الاقتصادية، ، مجدور حاضنات الاعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئة، دراسة حالة الجزائربوالشعور شريفة،  2
 .417/431:ص-، ص2018، الجزائر،بشاراوت،  20، جامعة 2الرابع، العدد  المجلد

 لنيل ، مذكرةالشركات الناشئة ودورها في تحقيق الانعاش الاقتصادي، مع الاشارة لحالة الجزائر، طبايبية صليحة، فرياليعقوب   3
 .4:ص ،2022 /2021 ،قالمة جامعة التسيير، وعلوم ةوالتجاري الاقتصادية العلوم ماستر كلية شهادة

 .417/431ص:-، المرجع السابق، صشريفة بوالشعور   4
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جيا والرقمنة برزت أهمية هاته المؤسسات في بناء اقتصاد معرفي قادر على التكيف مع التغيرات على التكنولو 
 السريعة في الاسواق العالمية، وتبرز أهمية المؤسسات الناشئة فيما يلي:

 توفير فرص العمل ومكافحة البطالة: -1

توظيف عمالة بخبرة  وذلك عن طريق الةوتقليل نسبة البط  ؤسسات الناشئة بالقدرة على توفير فرص العملتتميز الم
الجامعات وبالتالي التقليل من  وخريجيكان طالبي العمل من ذوي الشهادات  إذاقليلة وحتى بدون أي خبرة خاصة 

  1.نسبة البطالة

 الابتكار في البحث والتطوير: -2

لتنمية أي  عنصر ضروري فهو يعتبر المجال التكنولوجيفي وخاصة تساهم المؤسسات الناشئة في الابتكار      
 وذلك تطوير المنتجات بتكلفة أقلفي تملك القدرة على الابتكار  أنها بلد في العالم خاصة في الوقت الحالي كما

 مقارنة بالمؤسسات الكبيرة.

 زيادة الانتاجية والحفاظ على التنافسية: -3

 قللت حديثة إنتاجية تقنياتو  وسائل ستخدامبا وذلك الحفاظ على التنافسية  في محوريا دورا تلعب المؤسسات الناشئة
 2ة.التنافسي ميزتها من زاد هذا التكنولوجية الاستراتيجية وبتبنيها المنتوجات جودة مستوى من ورفعت التكاليف من

 المجتمع: في الإيجابية القيم نشر -4
 الناشئة في المؤسسات حيث تساهم أبحاث وذلك لما تقوم به من ثقافيةو  جتماعيةوا قتصاديةا مشاكل عدة تعالج
دخال تطوير  .المستهلك ثقافة تطوير في المساهمةمع  لمجتمعل جديدة قيم وا 

  

                                            

، حوليات جامعة بشار في العلوم دراسة ميدانية لواقع انشاء المؤسسات الناشئة في الجزائرحسين يوسف، صديقي إسماعيل،   1
 .72، ص:2021، 01، العدد 07الاقتصادية، المجلد 

 ،قسنطينة في علوم التسيير، ماجستير لنيل شهادة مذكرة ،الناشئة المشاريع تمويل في المخاطر المال رأس فعالية ، محمد تيسب2 
 .13 ص: ،2008/2009
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 أجنبي: مال ورأس المستثمرين وجذب المدخرات استثمار -5
 مضافة قيمة خلقي لا مجال في توظيفها أو مكتنزة بقائها من بدلا مشروعال صاحب مدخرات توظيف على القدرة
 جذبمع المساهمة في  أعلى دخل إلى أقل دخل من أفراد مجموعة ونقل مالي رأس متراك بإحداث يسمحما 

 .والأجانب المحليين المستثمرين
 :الاقتصادي النمو في المساهمة -6

 الثروة خلق في يساهم الذي السنوي الدخل زيادةمع  البعيد المدى على الشغل مناصب توفير خلال من وذلك
 1.الصعبة العملة جلباهم في يس ام العالمية الأسواق واجتياح

  الناشئة المؤسسات وانواع ودورة حياة خصائص: الثاني المطلب

 ودورة حياتها: نتطرق في هذا المطلب الى اهم خصائص المؤسسات الناشئة مع ذكر انواعها

 أولا: خصائص المؤسسات الناشئة    

 2جموعة من الخصائص تمثل فيما يلي:هناك م

  :حديثة العهد مؤسسات-1

 تتميز حيثت كذلك ليس لكن ،ناشئةال مؤسساتال هي نفسها الصغيرة المؤسسات أن الناس من كثير يظن
 أو ناجحة شركات إلى والتحول التطور إما خياران وأمامها  ،العهد وحديثة شابة شركات بكونهاالناشئة  المؤسسات

 .الخسارة

 

 

 

                                            

برج  كلية الحقوق والعلوم الانسانية، ماستر، لنيل شهادة ، مذكرةالمؤسسات الناشئة في الجزائرزايدي عبد الكريم، زيوش اسامة،   1
 .12، ص: 2023/ 2022، يريجبوعر 
 .13، مرجع سبق ذكره، ص:قادري سيد أحمد، مولاي ناجم مراد  2
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  والمتزايد: التدريجي للنمو فرصة أمامها مؤسسات -2

مع  مقارنة بكثير أسرع اتإيراد تحقيقو  سريع لنمو تحقيقها إمكانية هي الناشئة الشركة تميز التي الخصائص من
 والمبيعات الإنتاج زيادةو  سريع  رتقاءإ تحقيق بإمكانية تتمتع الناشئة الشركة، أي أن لعملا يتطلبها التي لتكاليفا
 .كبير لبشك  الربح هامش ينمو ذلكول التكاليف زيادة دونب

 :التكنولوجيا على رئيسي بشكل تعتمد مؤسسات -3

شباع  ،حديثة أفكار على التجارية أعمالها تقوم مؤسسة بانها الناشئة المؤسسة تتميز   بطريقة الاسواق  حاجات وا 
 من التمويل على العثورمحاولة و  والتقدم للنمو التكنولوجيا على الناشئة المؤسسات أصحاب يعتمدحيث  ،عصرية
 .الإنترنت على المنصات خلال

 منخفضة: تكاليف تتطلب مؤسسات -4

 سريع بشكلعادة  الأرباح هذه تأتيو  تحققها  التي الأرباح مع بالمقارنة جدا صغيرة تكاليف تتطلب مؤسسات هي 
 .مقارنة بالمؤسسات العادية

  



 ات الناشئة والاستثمار الأجنبي المباشرالإطار النظري للمؤسس     الفصل الأول:
 

13 

 ويمكن إبراز أهم الخصائص في الشكل التالي:

 خصائص المؤسسات الناشئة (:1-1)الشكل رقم                                 

 
لتطويرالمؤسسات الناشئة في الجزائر بين تحديات الواقع ومتطلبات ازميت أسماء، بلهادف رحمة،  المصدر:  

.6، ص:2024، 13، المجلد02مجلة دفاتر بوداكس العدد                         
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 ثانيا: أنواع المؤسسات الناشئة:    

 نواع متعددة ومختلفة من المؤسسات الناشئة يمكن تقسيمها الى ثلاث معايير وهي:يوجد ا

 :الحجم ناحية من -1

 :الى وتنقسم مالها وراس حجم أو به المتواجدة الجغرافي والنطاق عمالها عدد هنا بالحجم ويقصد

 :الكبيرة الناشئة المؤسسات-أ  

حيداث الابتكيار إليى دفتهي التيي التجاريية الشركات تشمل التي الفئة تلك هي   وتحقييق صيناعتها فيي كبييرة موجيات وا 
 .والمتوسطة الصغيرة من تماما العكس على الإطلاق على محدودة غير درجات إلى النمو

  :الحجم والمتوسطة الصغيرة الناشئة المؤسسات -ب   

 اقيل فيهيا الميوظفين عيدد أنكميا  كبيير بشيكل عملها ينمو أن الإطلاق على تنوي لا أنها أي بالصغر، نشاطها يتميز
 1.الكبيرة الناشئة المؤسسات في منه

 :النشاط طبيعة ناحية من -2

 :أيضا قسمين الى بدوره ينقسم والذي الثاني للمعيار سنذهب الحجم ناحية من هو والذي الأول المعيار تناولنا ما بعد

  :الاجتماعية الناشئة المؤسسات -أ 

 إحيداث أو إصيلاحه أجيل مين فييه توجيد اليذي المجتميع فيي العميل إليى تهيدف هاأن أي جتماعي،ا طابع لها التي هيو 
 أي  ميين خيييري عمييل أو اجتماعيييةمشييكلة  فييي إيجييابي بشييكل المسيياهمة أو ،موضييوع محييدد فييي أو عييام بشييكل تغيييير
 .نوع

                                            

 02 المجلد. معرفية قضايا مجلة ،الجزائر في المعرفة اقتصاد وتطوير لبناء أساسية كدعامة الناشئة المؤسسات بورويصة، مريم 1
 .77:ص ،2022 ،02 العدد
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 :الحياة بأنماط المختصة الناشئة المؤسسات -ب

 والتيي التعبيير، صيح إن المختلفة، الحياة أنماط أو اليومية ياتالسلوك على أساسي بشكل يعتمد النشاط من النوع هذا
 نشياط عليى تعتميد التيي سيير،ي الجزائريية الناشيئة الشيركة مثيل بهيا، والتعليق بهيا والاهتميام إليهيا بالحاجية النياس يشيعر
 1.آخر إلى مكان من السفر وهو الحياة، بنمط مرتبط دائم

 :التوسع ناحية من -3

 :قسمين الى ينقسم الذي وهو التوسع يارمع هو الأخير والمعيار

  ر:للتطوي القابلة الناشئة المؤسسات -أ 

 حتى الوقت مرور مع أكبر بشكل ونطاقها نشاطها وتوسيع تطوير بهدف إنشاؤها أو بناؤها يتم التي المؤسسات وهي
 .فيه تعمل الذي المجال أو الصناعة في الكبرى الريادية الشركات من تصبح

 :للبيع القابلة الناشئة المؤسسات -ب

 بصييفقات بيعهييا ثييم وميين ،ونطاقهييا عملهييا وتوسيييع ،تطويرهييا بهييدف البداييية منييذ إنشيياؤها يييتم التييي المؤسسييات وهييي 
 الأخييرى المؤسسييات ميين المنافسييين وبييين فيييه تعمييل الييذي السييوق فييي رئيسييية مكانيية احتلييت قييد تكييون أن بعييد ضييخمة
 العياملون فيكيون التطيوير، عليى تعتمد التي الناشئة الشركات في عام كلبش وتوجد ،صناعتها مجال نفس في العاملة
 باهظيية بأسييعار بيعييه يييتم ثييم وميين الذكييية، للهواتييف تطبيييق أو ويييب موقييع تطييوير علييى مييثلا يعملييون مطييورين فيهييا

 2.المجال نفس في الكبرى للشركات

 

 

                                            

 ،02عدد ،2 مجلدال معرفية، قضايا مجلة ،المستدامة التنمية تحقيق في الناشئة ساتالمؤس دور بوفرح، منيرة غياط، شريف 1
 .147:ص 2022

، 2023/2022، النعامة، الحقوقمعهد  ،ماستر شهادة نيلل مذكرة ،التنمية في ودورها الجزائر في الناشئة المؤسسات ،امين مير  2 
 .19ص:
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 ثالثا: دورة حياة المؤسسات الناشئة

 تبعا النقاط بعض في لها خصوصية هناك أن إلا ،حياة بدورة تمر المؤسسات من كغيرها الناشئة المؤسسات إن
 تعثرات من تخلو لا مراحل بعدة تمر إنها يبرز الواقع لكن سريع نمو ذات أنها الذهن إلى يتبادر فقد ،لطبيعتها

 :التالي الشكل في تلخيصها ويمكن ،للقمة وتصل حالتها تستقر أن قبل وتذبذب كثيرة وصعوبات

 دورة حياة المؤسسات الناشئة:(2-1 )الشكل رقم

 

 
  ، الجزائر حالة دراسة الناشئة المؤسسات وتنمية دعم في الأعمال حاضنات دور  ،بولشعور شريفة المصدر:

 .421 ص: ،2018 ،بشار جامعة، 02 العدد ،الرابع المجلد ،الاقتصادية البشائر مجلة
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 1لناشئة تمر بمراحل اهمها:من الشكل السابق نستخلص ان المؤسسات ا

 الانشاء: مرحلة-1

 تظيل ولكنهيا ،اليربح تحقييق عليى والقيادة والنجاح ،للتطبيق القابلة الفكرة الريادي الشخص لدى تكون المرحلة هذه في
 المسييتهلك احتياجييات تلبييية يمكنييه ابتكييارا تمثييل  الفكييرة كانييت إذا مييا فهييم محاوليية أي ،التطييوير ميين المزيييد إلييى تحتيياج
 احتياجاتيه تحدييد فيي ليبيدأوا للسيوق فرصية هنياك كانيت إذا ميا فهيم إلى المرحلة هذه خلال الأعمال رواد يهدف حيث
 .الأصدقاء أو العائلة أو المشروع أصحاب هم المرحلة هذه في التمويل مصدر يكون ما وغالبا ،وتوافرها الموارد من

 :الانطلاق مرحلة-2

 البحيث المرحلة هذه بداية في ويتم ،التجاري للتسويق قابلة فعلية وأصبحت تطويرها تم قد فكرة تكون المرحلة هذه في
 والتنظييم التسيويق الإدارة مجيال فيي المتراكمية بخبرتيه الاسيتعانة بيل ،تمويل كمستثمر فقط ليس الملاك المستثمر عن

 هييذه تتعييدى لا وعمومييا للمشييروع الفعلييي الانطييلاق لغييرض وذلييك لديييه والمتراكميية المتميييزة علاقاتييه بشييبكات واسييتعانة
 .السنة فترة المرحلة

  التشغيل: مرحلة-3

 للمنيتج الفعليي والتوزييع الإنتياج ييتم وفيهيا ،الأعميال تخطييطو  والتجاري التكنولوجي التطور من التشغيل مرحلة تتكون
 الرجيوع وييتم أربياح أي المشيروع يحقيق لا قيد الفتيرة هيذه وخيلال سينوات خميس لميدة المرحلية هيذه وتستمر ،الخدمة أو
 وفيي ،إضيافية تمويليية ميواد عين البحيث عين فضيلا ،المغيامر للمستثمر اللجوء فيتم التمويلي الاحتياج في التوسع في

 إلييى بالإضييافة ،إضييافية مالييية مييوارد لجمييع الجميياعي التمويييل منصييات الناشييئة الشييركات تسييتخدم الأحيييان ميين كثييير
 للحاضينات مهيم دور إسيناد يمكين المرحلية هيذه فيي ذليك عليى عيلاوة ،الأميوال رؤوس أصيحاب من المساعدات طلب

 .والمادية والفنية الإدارية الموارد من المزيد على للحصول

 

                                            

هوم مستثمر الملاك كمصدر تمويل للمشروعات الريادية من وجهة نظر معوقات تبني مفعبد السلام مسعد، علي محمد،   1
، أبحاث المؤتمر العلمي الأول حول بيئة الأعمال في ليبيا، جامعة اجدابيا، الطبعة الأولى، الليبية الأكادميين المختصين في الجامعات

 .8-7:ص-، ص2019
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 :النضوج مرحلة-4

 معيدلات حقيق المشيروع أن حالية وفيي ،الأربياح لتحقييق جياهزا ويكيون ،النضيج مرحلية المشيروع يبلي  المرحلة هذه في
 رواد يطيييور أن يجيييب، آخييير تموييييل مصيييدر عليييى للحصيييول مناسيييبة تكيييون المرحلييية هيييذه فيييإن  ،ومسيييتمرة كبييييرة نميييو

 أن يجييب كمييا ،المتزايييدة والأنشييطة المهييام تفييويض علييى القيدرة مثييل جديييدة وقييدرات مهييارات المرحليية هييذه فييي الأعميال
 .والتنسيق والتوجيه القيادة مثل الأوجه متعددة كفاءات ويظهر 

 الناشئة المؤسسات حياة دورة نموذج :(1-1)رقم الجدول

 الانشطة المطلوبة العوامل الرئيسية الموارد المطلوبة المفهوم المرحلة

 الابداع و الموارد التقنية توليد الأفكار الانشاء
 الخبرة السابقة

إكتشاف فرص 
 السوق وتوافر الموارد

الاستعداد لريادة  الانطلاق
الاعمال والتحقق من 

 الفرص

الموارد المالية 
 داريةوالا

الثقة و  تقبل المخاطرة
 بالنفس 

التحقق و  بناء الفريق
 من صحة الموارد

 المالية الموارد إنشاء مشروع جديد التشغيل
 والتقنية والادارية

 الثقةو  المخاطرة تقبل
 والقيادة بالنفس

 تطوير خطط الانتاج
البيع والبحث عن و 

مصدر تمويل 
 إضافي

قابلية التوسع  النضوج
 والإستدامة

 المالية مواردال
 التكنولوجيةو  والمادية

التوجه و  القيادة
 الاستراتيجي

إكتساب عملاء جدد 
 وتطوير الانتاج

ماستر، كلية العلوم ، مذكرة آليات تمويل الشركات الناشئةكمال أم الخيوط، نجم الدين حملاوي،  المصدر:
 .17، ص:2020/2021التجارية، قالمة، الاقتصادية و 
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 الناشئة المؤسسات تمويل وتقنيات آليات: الثالث المطلب

 على للحصول أساليب عدة هناكو  ،الأعمال رواد تواجه التي التحديات أهم من الناشئة مؤسساتال تمويل عدي
 ومدخراته المالك أموال خلال من يتم والذي الذاتي، التمويل إلى الناشئة الشركات تلجأ البداية في ،التمويل

 أصحاب يلجأ لذا الذاتي، التمويل من يحد النامية، الدول في وخاصة الادخار، على قدرةال ضعف أن إلا، الشخصية
 :1 وهي أخرى، تمويل مصادر إلى الأعمال

 رسمية غير مصادر ولا:أ

 الأهل من كالاقتراض الدولة في الرسمي القانوني النظام إطار خارج الغالب في تعمل التي القنوات خلال من وذلك
 .والأصدقاء

 رسمية مصادريا: ثان

 المتمثلة فيما يلي:و  الرسمية المالية المؤسسات خلال من وذلك

 :التجارية البنوك -1

وفقا  القرض، هذا على فوائد على البنك حصول مقابل ،التمويلية احتياجاتها لتلبية للمؤسسات قروضا البنك يقدم
 وقروض الأجل قصيرة تثماريةاس قروض إلى القروض وتنقسم ،الطرفين بين عليها متفق وضمانات لشروط

 .اشيوع أكثر بشكل الاستثمار قروض ستخدمت ما اوغالب الأجل، طويلة استثمارية

 :المختصة والمؤسسات الهيئات -2

 جهات بل البنوك، ليس مصدرها أن إلا المصرفية، القروض ضمن الجهات هذه تمنحها التي القروض تُدرج قد
 التنمية أهدافها أبرز ومن حكومية، غير أو حكومية تكون قد. الناشئة المؤسسات وتنمية دعم في متخصصة
 .الناشئة المؤسسات دعم أنشطتها وأبرز العامة، المصلحة بل الربح، الأساسي هدفها وليس. الاقتصادية

 

                                            

،الملتقى الدولي حول سياسات التمويل وأثرها على  غيرة والمتوسطةبورصة تمويل المشروعات الص، بومود ايمان، ريحان الشريف  1
 .4، ص:2019 أفريل 19-18يومي  المؤسسات،دراسة حالة الجزائر والدول النامية، جامعة محمد خيضر، بسكرة،و  الاقتصاديات
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 :المخاطر المال رأس طريق عن التمويل -3

 تعتمد بل ،مشاركا نقديا تمويلا التقنية ههذ تقدملا ،الأموال رؤوس متعددة شركات تنفذها استثمارية لمشاريع تقنية هي
 هذه ساعدت لذا  ،الخاصة بأموالهم خاطرينم ضمانات، دون المشروع تمويل في ساهموني الذين شاركينالم على
 جزئيا أو كليا المستثمر يتحمل التقنية هذه في .المجال هذا في صعوبات تواجه التي الناشئة المؤسسات التقنية
 النقد بتقديم يكتفي لا المخاطر فإنفشل المشروع  حدة من تخفيف أجل ومن الممول المشروع شلف حالة في الخسارة

  1.ونجاحها تطورها يحقق بما المؤسسة إدارة في يساهم بل

 :البورصة المالي السوق طريق عن التمويل -4

 في المشاركة أشكال من شكلا يعتبر ما وهو المفضلة، أو العادية الأسهم بإصدار التمويل طريق عن إما ذلك ويتم
  2.الأجل طويلة بالديون تمويل وهو السندات، بإصدار التمويل طريق عن أو المال، رأس

 :عمال الأ حاضنات -5

 البحث ومخابر بالجامعات تتواجد العادة في ،مختلطة أو خاصة أو عمومية مؤسسات تكون قد قانونية هيئات وهي
 من وشبكة ،تنظيمية وقدرات وخبرات وتجهيزات تحتية ببنية الهيئات هذه تعتتم ،خدماتها من للاستفادة منها قريبة أو

 لا افتراضي بشكل تأتي وقد ،ومتطورة محترفة مؤسسات شكل تأخذ قد متخصصة إدارة على تتوفر كما ،العلاقات
 مجالات يف مبدعة مؤسسات إنشاء إلى الهادفة المشاريع حاملي مساعدة على الهيئة هذه وتعمل ،مكان على تتوفر
 من وتمكينها والمالية البشرية المادية إمكانياتها تسخير خلال من وذلك ،وغيرها والتطوير البحث ،الخدماتو  الإنتاج
  3.سنوات ثلاث تتجاوز لا الاحتضان مدة كما يجب على ،إنشائها عند المؤسسات تعترض التي الصعوبات مواجهة

 

 

                                            

في العلوم الاقتصادية، المجلد حوليات جامعة بشار  ،آليات دعم وتمويل المؤسسات الناشئةبن جيمة مريم، بن جيمة نصيرة،   1 
 .526، ص:2020، 03،العدد07

 .540، ص:2000، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، مصر،أساسيات الإستثمار والتمويل عبد الغفار حنفي،  2

 .2007 فيفري 25 في المؤرخ 78-07 رقم التنفيذي المرسوم  3



 ات الناشئة والاستثمار الأجنبي المباشرالإطار النظري للمؤسس     الفصل الأول:
 

21 

 1وتمر مدة الإحتضان بثلاث مراحل هي:

 ة ما قبل الحضانة:مرحل -أ
حيث يتم دراسة  ،تركز هذه المرحلة على تطوير الأفكار والمساعدة على التخطيط للمشروع والتأسيس

عداد خطة عمل  ،والتقدم بطلب الحصول على براءات الإختراع ،المعرفة العلمية المنتجة في الجامعات وا 
المهارات و  لسابقة على إكتساب المعرفةوالوصول إلى الشبكات ذات الصلة، كما تساعد تجارب الحضانة ا

  والخبرة الكافية لإدارة المشروع  وتقليل إحتمال الفشل ويتم تسجيل المؤسسة بعد ذلك، لتبدأ مرحلة الحضانة. 
 : مرحلة الحضانة -ب

الخدمات و  الاداريو  تكون مدة هذه المرحلة ثلاث سنوات حيث تتلقى المؤسسات المحتضنة الدعم الفني
المالية      و  على الاستمرار خاصة من الناحية الفنيةتهدف عملية الحضانة في المساعدة و  اللوجيستية

 وتحقيق الإكتفاء عند مغادرة الحضانة.
 مرحلة ما بعد الحضانة: -ت

في هذه المرحلة تتخرج المؤسسة من الحضانة وتكون قد نضجت بما يكفي للعمل في السوق من تلقاء 
فيف تأثير التخرج من الحضانة وتجاوز إحتياجها إلى المساحة والمعدات التي وتخنفسها وتعزيز إستقلاليتها 

 توفرها الحاضنة.
 
 
 
 
 
 
 
 

                                            

 ،ي دعم المؤسسات الناشئة في تحقيق الإقلاع الاقتصادي الجزائري المنشوددور حاضنات الاعمال فحميدة زواوي،العيد فراحيتة،   1
 .03، ص:2019/2020نيل شهادة الماستر، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،جامعة المسيلة،لمذكرة 
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 ونلخص هاته المراحل في الشكل التالي:
  

 المؤسسات الناشئة حتضانإمراحل : (3-1)الشكل رقم
 

 
 .425مرجع سبق ذكره، ص: الشريفة بوالشعور، المصدر:
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 الاستثمار الأجنبي المباشر عامة حول مفاهيم المبحث الثاني:

خاصة تلك التي تسعى إلى  ،يعد الإستثمار الأجنبي أحد الركائز الأساسية في دعم النمو الاقتصادي في الدول
ويتمثل الإستثمار الأجنبي في ضخ رؤوس الأموال من  ،تحسين وضعيتها لاقتصادية والانضمام للأسواق العالمية

مفهوم بحث الى مسنتطرق من خلال هذا الو  ،بغية تحقيق أرباح ،خارج الدولة المضيفةقبل أفراد أو شركات من 
المبحث الثاني مرورا الى  ومكوناته فيشكاله أتبعا الى الاستثمار الأجنبي المباشر واهميته من خلال المطلب الأول 

 دوافعه ومحدداته.المبحث الثالث حيث سنعرض 

 جنبي المباشر وأهميتهمفهوم الاستثمار الأ :المطلب الأول

 .بصفة عامة ثم تحديد أشكاله وتبيان أهميته الاستثمار تعريف إلى سنتطرق المطلب هذا في

 الاستثمار تعريف أولا:

 سلع إلى تحويلها بهدف المتاحة الموارد من جزء استخدام إلى يؤدي الذي الإنتاجي النشاط إلى الاستثمار يشير
 1 .وخدمات

 نقدي عائد على الحصول بهدف اقتصادي نشاط في منها جزء أو المدخرات وتوظيف ستخداما عملية اأيض يعتبرو 
 2.عيني أو

 استثمارا يعد المال رأس صاحبة الدولة حدود داخل كان فإذا توظيفه مكان حسب قسمين إلى الاستثمار تقسيم ويمكن
 .أجنبي استثمار فهو الدولة حدود خارج كان إذا أما داخليا

  

                                            

 2010لدار الجامعية، الإسكندرية، مصر ،، االسياسة النقدية والمالية والاستقرار الاقتصادي النظرية والتطبيقوحيد مهدي عامر،   1
 .233:ص
، 2012 الفكر الجامعي الإسكندرية، مصر، دار ،، الطبعة الأولىالاستثمار والترابط الاقتصادي الدولينشأت علي عبد العال،  2 

 .197:ص
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 الأجنبي لاستثمارا أشكال- 

 :وهما أساسيين شكلين الأجنبي الاستثمار

 مباشر غير الأجنبي الاستثمار-

 المباشر الأجنبي الاستثمار-

 مباشر: الغير الأجنبي الاستثمار-1  

 من نوع أي ممارسة دون وطنية، لمؤسسات والسندات الأسهم مثل معينة مالية لأوراق المقيمين غير حيازة هو
دارة تنظيم في مشاركةال أو الرقابة  الأسهم في المتمثلة للمشاركة عائد على الحصول مقابل الاستثماري، المشروع وا 

    1 .والسندات

 :المباشر الأجنبي الاستثمار-2 

 :منها نذكر المباشر الأجنبي الاستثمار تعاريف تعددت

 دائمة مصلحة على ما بلد في مقيم كيان حصول يعكس الدولي الاستثمار من نوع هو :يالدول النقد صندوق هيعرف
 يكون وأن والمؤسسة، المباشر المستثمر بين الأمد طويلة علاقة وجود ويشترط آخر، بلد في مقيمة مؤسسة في

 .المؤسسة إدارة في النفوذ من درجة المباشر للمستثمر

 دائمة وسيطرة ومصلحة مدالأ طويلة علاقة يعكس استثمار هو :والتنمية للتجارة المتحدة الأمم منظمة تعرفهكما 
 الاستثمار يعرف ذلك، على وبناء. جنسيتها يحمل التي الدولة غير مضيفة دولة في نشأم أجنبي فرع في للمستثمر
 الأسهم من %10 تتجاوز أو تساوي المضيفة للدولة التابعة الشركة مال رأس في حصة ملكية بأنه المباشر الأجنبي
2.التصويتية القوة أو العادية

                                            

دار الفكر ي الاقتصاد العالمي، الاستثمار الأجنبي المباشر، دراسة تحليلية لاهم ملامحه واتجاهاته فأشرف السيد احمد قبال،   1
 .18:ص، 2013الجامعي، الإسكندرية، مصر،

 اشارة مع الدول من لمجموعة قياسية دراسة المباشر، الاجنبي الاستثمار جلب في النقدية السياسة دور برنه، العزيز عبد   2
 جامعة دولية، ومالية تجارة تخصص ادية،الاقتص العلوم في دكتوراه اطروحة ،(2018-1990) الفترة خلال الجزائر لحالة خاصة
 .32:ص ،2022 /2021ورقلة،
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 وكل طبيعي، شخص كل مباشرا أجنبيا مستثمرا ويعتبر :الأوروبية الاقتصادية والتنمية التعاون منظمة ايضا تعرفه
 من مجموعة وكل بينهم، فيما علاقة تربطهم الطبيعيين الأشخاص من مجموعة وكل خاصة، أو عامة مؤسسة

 غير بلد في بعمليات تقوم تابعة شركة أو فرع ولها ،البعض ببعضها مرتبطة اعتبارية شخصية لها التي المؤسسات
 .المستثمر فيه يقيم الذي البلد

 على آخر اقتصاد في مقيم كيان استحواذ يعكس الاستثمار من نوع هو :الاستثمار لضمان العربية المنظمة تعرفه
 والشركة مباشرال المستثمر بين الأمد طويلة علاقة على الدائمة الحصة هذه وتنطوي ،مقيمة شركة في دائمة حصة

 1.الشركة إدارة في كبير بنفوذ تمتعه إلى بالإضافة

 2016أوت 03في المؤرخ 09-16رقم القانون بموجب المباشر الأجنبي الاستثمار الجزائري المشرع عرف كما
 2. الإنتاج قدرات وتوسيع جديدة نشاطات استحداث إطار في تندرج أصول اقتناء أنه على الاستثمار بترقية المتعلق

 :من خلال التعاريف السابقة يمكننا أن نعرف الأستثمار الأجنبي المباشر بأنه

 في شركة أو مشروع يقع في دولة أخرى وذلك بهدف إمتلاك حصة كبيرةدولة ما من  إستثمار تقوم شركة أو فرد 
 مستدامة من المشروع أو النشاط الاقتصادي وليس فقط إستثمار مالي قصير الأجل.و 

 المباشر الأجنبي الاستثمار ميةأه ثانيا:

 التنمية وتحقيق الاقتصاديالنمو  لتعزيز الدول عليها تعتمد التي المهمة الركائز من المباشر الأجنبي الاستثمار يعد
 بيئة تحسين في تساهم فعالة أداة الأجنبية الأموال رؤوس جذب أصبح الاقتصادي الانفتاح ظل ففي ،المستدامة
 3:يلي فيما أهميته وتتجلى نتاجيةالإ وزيادة الأعمال

 

 
                                            

 33، مرجع سبق ذكره، ص:برنه العزيز عبد  1

 .18، ص:2016اوت 3، الصادر بتاريخ 46ريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، العدد الج  2

جامعة  ماجستير كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، لنيل شهادة ة، رسالالاستثمار الاجنبي المباشر للدول الناميةفارس،   3
 .228ص: 1999/  1998 الجزائر،
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 :بديلة خارجية وسيلة يعتبر-1

 الخارجي للتمويل موثوقة وسيلة أنه أثبت المباشر الأجنبي الاستثمار أن الصدد هذا في عديدة دراسات أظهرت وقد
 :لسببين

 .الخارج من الاقتراض إلى اللجوءب  مقارنة المباشر الأجنبي الاستثمار إطار في أكبر الميزة درجة -أ
 .الخارج من لاقتراضمع سياسة  مقارنة المباشر الأجنبي للاستثمار السلبية الآثار تخفيف  -ب

 :المحلية للموارد تكميلي عنصر هو-2

 :التالية للأسباب المحلية الموارد على فقط الاعتماد ولا يجب

 برامج تغطية على قادرة غير دالموار  هذه تصبح بحيث التنمية، متطلبات تغطي محدودة ولا  المحلية الموارد -أ
 النامية. البلدان في وخاصة التنمية،

 والتدابير المدخرات تجميع على تعمل اقتصادية سياسة غياب في المحلية الموارد كافة تعبئة على القدرة عدم -ب
 .محكم بشكل وتوجيهها العامة

 : الخصخصة عمليات لتدعيم مهم عامل-3

 قاسوت ،المضيفة الدولة تنمية في أهميته تكمن كما الحديثة التقنيات إدخالب وذلك التكنولوجي التطور في المساهمة
نجاز الأجنبية الاستثمارات جذب على بقدرتها دولة لأي الاقتصادي النظام فعالية  للوظائف، مولدة مشاريع وا 

 .الشاملة الجودة لتحقيق الصناعة وتحديث

 وتلبيةالثروة  تكوين إلى يهدف كما نوعه عن النظر بغض وائدع تحقيق هو الأجنبي للاستثمار العام الهدف -
 :إلى اتحديد فيهدف المباشر، الأجنبي الاستثمار أما. عام بشكل الأصول قيمة على والحفاظ الاحتياجات،

 لمنتجاتها سوقا المضيفة الدولة إبقاء أي الأجنبية، الشركة وسلع منتجات لتسويق جديدة أسواق إيجاد. 
 المتخصصة صاحبة الاستثمار هي الدولة تبقى بينما المستقبلة الدول في التكاليف انخفاض نم الاستفادة 

 1.النمطي الإنتاج في
                                            

 .147، ص:2013، دار الايام للنشر والتوزيع، عمان، التمويل الدوليرائد عبد الله،   1
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 الدول تمنحها التي الضريبية والإعفاءات بالحوافز يتعلق فيما المضيفة الدول وتشريعات قوانين من الاستفادة 
 .المضيفة

  تنافس شركاتها لأن المتلقية الدولة اقتصاديات على بسهولة السيطرة المستثمرة أو المانحة الدول تستطيع 
 متقدمة تكنولوجيا تمتلك لأنها الأسعار وانخفاض والموثوقية الجودة حيث من المحلية والصناعات الشركات
 .ومتطورة

 1.العالمية الأسواق إلى النفاذ تسهيل 

 المباشر الأجنبي الاستثمار ومكونات أشكال: الثاني المطلب

 المباشر الأجنبي الاستثمار أشكال :ولاأ

 هذا أشكال من شكل لكل المميزة والخصائص  أهميته المباشر حسب الأجنبي الاستثمار أشكال تتعدد
 :وهي كتالي الاستثمار

 :الأجنبي للمستثمر بالكامل المملوك الاستثمار -1

 أو الإنتاج أنشطة من آخر نوع أي أو التسويق أو للإنتاج افروع نشئت الجنسيات متعددة شركات هيو  
 هذه بين تفضيلا الأكثر الأعمال من النوع هذا عدي ،بالكامل عليها وتسيطر المضيفة السوق في الخدمات،
 الدول لجأت الأجنبي الاستثمار جذب على الدول بين للتنافس ونظرا  المضيفة الدول لا تفضله بينما الشركات،
 تدفق لتشجيع الدول لهذه كوسيلة للمشروع المطلقة الملكية الجنسيات متعددة الشركات منح إلى المضيفة
 .التي يتميز بها العيوب من الرغم على الأجنبي، الاستثمار

 

 

 

 

                                            

 . 10، ص:2008ويق، مروان شموط، كنجو عبود كينجو، أسس الاستثمار، القاهرة، الشركة العربية المتحدة للتس  1
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 :المشترك الاستثمار-2

دارة ملكييية ،اليييوطني والمسييتثمر الأجنبييي المسييتثمر فيهيييا يتشييارك اسييتثمارات هييي  المسيييتثمر ويفضييل المشييروع وا 
 اأيضي القيول يمكين بمفيرده كبييرة استثمارية مخاطر تحمل لتجنب المضيف البلد في أكفاء ماليين شركاء الأجنبي

 شييريك لكييل تيياحي حيييث ا،شييائع اأميير  أصييبحت الواحييدة الدوليية فييي المحلييية الشييركات بييين المشييتركة المشيياريع إن
 اتهاتشيريع فيي تنصي قيد التجاريية اليدول بعيض أن إليى شياري ،الآخير الطيرف عززي الذي التناسب تحقيق فرصة
 1.الاجنبي المشروع مال رأس في والخاص العام القطاعين مساهمة على المحلية

 التجميع: عمليات أو مشروعات-3

 بموجبهييا يقييوم ا،خاصيي أو اعاميي كييان سييواء محلييي، وطييرف أجنبييي طييرف بييين اتفاقييية شييكل المشيياريع هييذه تتخييذ
 نهييائي منييتج علييى للحصييول بتجميعهيا يالمحليي الطييرف يقييوم بينمييا معيين، منييتج مكونييات بتوريييد الأجنبييي الطيرف

 الطيييرف قبيييل مييين الاسيييتثماري للمشيييروع كاملييية ملكيييية أو مشيييترك اسيييتثمار عليييى التجمييييع مشييياريع تنطيييوي وقيييد
 2.الأجنبي

 :الحرة المناطق في الاستثمار-4

 إلييى الييدول تسييعى ذلييك، ولتحقيييق التصييديرية الصييناعات تنمييية تشييجيع هييو الحييرة المنيياطق إنشيياء إن الهييدف ميين
 والمزاييا الحيوافز مين العدييد الاسيتثمارية المشياريع مينح خيلال مين الأجنبيي للاستثمار جاذبة الحرة المناطق جعل

 :الحوافز هذه وتشمل

 .الخارج إلى البضائع تصدير يتم طالما المستوردة الخام المواد على جمركية رسوم أي فرض يتم لا -

 .الحرة اطقالمن في التي تقام المشاريع تأميم عدم جواز -

 .على الدخل الضرائب من الشركات إعفاء-

 .المشاريع إقامةمع تقديم تسهيلات عند  الطاقة وتخفيض أسعار الخدمات توفير -
                                            

مذكرة لنيل شهادة الماستر، كلية  -دراسة حالة الجزائر- دور الاستثمار الاجنبي المباشر في النمو الاقتصاديالعربي،  عبد العالي 1 
 .9، ص:2023 /2022 العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة ادرار،

 .185، ص:2006، الدار الجامعية، الاسكندرية،ة، منظماتها، شركاتها، تداعياتهاالعولمة الاقتصاديعبد المطلب عبد الحميد،  2
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 لمشاريعل تقديم تسهيلاتو  الحرة، المناطق في المقامة الاستثمارية المشاريع عن الناتجة الأرباح تحويل حرية -
 .المحلية أو الأجنبية سواقالأ في منتجاتها من المراد بيعها كميةفي ال الأجنبية

 مثل المواصلات طرف من ، وقربهاالحدود على تقع لأنها وذلك الحرة المناطق في النقل كلفةت تخفيض-
 1.الموانئ

 :المحولة الأساسية البنية مشروعات في الاستثمار-5

 أو المطارات بناء مثل التحتية بنيةال مجال في سنة 50 إلى 20 بين تتراوح المدة محددة امتياز عقود وهي
 والتشغيل البناء على تعتمد التي المشاريع أي الامتياز عقد نهاية في الدولة  إلى المشروع يعود أن علىالطرق 

 استثمارات إلى تحتاج الحكومة لأن الأجنبي، والمستثمر الحكومة الطرفين مصلحة في يصب اتجاه وهو
 اقتصاديا مجدية المشاريع جميع أن يرى الأجنبي المستثمر أن نرى بينما ة،الميزاني من تمويلها يصعب ضخمة
 2.الامتياز فترة خلال

 :الجنسيات متعددة الشركات-6

 فروعا تمتلك حيث له، الرئيسي والمحرك المباشر الأجنبي الاستثمار أشكال أهم أحد الشركات هذه وتعتبر
 إلى كما تنتمي التكنولوجي وتفوقهاتنوع إنتاجها و ها الكبير عاتمبيبحجم  وتتميز مختلفة، دول تتواجد في متعددة

 3.المنشأ بلد في الرئيسي المركز من مركزيا تدارو  ،صناعيا المتقدمة دولال

  

                                            

 (2003-1980الاستثمار الاجنبي المباشر وأثره على النمو الاقتصادي في بعض الدول العربية للمدة )حسين عباس الشمري،  1
 .80، ص:2013راق، ، جامعة بابل الع8مجلة كلية الادارة والاقتصاد للدراسات الاقتصادية، العدد 

 .186مرجع سابق، ص: ،دعبد المطلب عبد الحمي 2
 .10مرجع سابق، ص: ،العربي عبد العالي 3
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 المباشر الأجنبي الاستثمار مكونات: ثانيا

 1:وهي  أساسية ركائز ثلاثة من المباشر الأجنبي الاستثمار يتكون

 الدوليية فييي مشييروع فييي حصيية لشييراء الأجنبيي المسييتثمر يقدمييه الييذي  مبليي ال هييو :المســتثمر المــال رأس 
 إلى المساهمة هذه تصل أن الدولي النقد صندوق فيها بما الدولية  المؤسسات بعض وتشترط ،المضيفة

 .امباشر  الاستثمار هذا عتبري حتى ،المشروع مال رأس من الأقل على 10%
 دون المضييفة، الدولية فيي استثماراته أرباح من الأجنبي مستثمرال حصة هي :استثمارها المعاد الأرباح 

  المضيييفة وذلييك بإعتبارهييا مصييدر الييربح الدوليية فييي الأربيياح هييذه تبقييى حيييث الأصييلي بلييده إلييى تحويلهييا
 المباشيير الأجنبييي الاسييتثمار حجييم فييإن وبالتييالي أخييرى اسييتثمارات إلييى لتحييو  أي اسييتثمارها إعادةبغييية

 .نفسها الدولة في استثمارها المعاد والأرباح الأولية ماتالمساه مجموع يساوي
 فييي فروعهييا تجيياه الأمللشييركة   المسييتحقة الأجييل طويليية الييديون وهييي: نفســها الشــركة داخــل القــروض 

 .دول عدة في المتواجدة نفسها الشركة فروع بين أو الخارج

 المباشر الأجنبي الاستثمار ومحددات دوافع: الثالث المطلب      

 المباشر الأجنبي الاستثمار دوافع: أولا
 أهيم ومين اسيتقطابه فيي ترغيب التيي الدولية دوافيع عين بليده خيارج الاسيتثمار فيي الراغب المستثمر دوافع تختلف
 :نذكر الطرفين كلا دوافع

 المضيفة: الدولة دوافع-1
 :يلي ما الأجنبي الاستثمار وتشجيع قبول إلى المضيفة الدول تدفع التي الدوافع أهم ومن

 الاسيتعانةو  المتقدمية اليدول بهيا تتمييز التي الحديثة الإدارة علوم وتقدم التكنولوجي التطور من الاستفادة 
 .الأحيان من كثير في النادرة الإدارية بالخبرات

  

                                            

 .33، ص:2008ر والتوزيع، عمان، الاردن، دار صفاء للنش الطبعة الأولى، ،التمويل الدوليموسى سعيد مطر واخرون،   1
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 1محليا المنتجة بالسلع المستوردة السلع لاستبدال المحلي الإنتاج زيادة خلال من الواردات تقليل. 
 مييزان تحسيين وبالتيالي الصيادرات نسيبة وتوسييع زييادة إليى الاسيتثمار خيلال مين المضيفة ولالد تسعى 

 فيي ميثلا الحيال هيو كميا الخيارج، إلى منتجاتها بتصدير المشاريع بعض تقوم عندما خاصة مدفوعاتها،
 .تصديرها بل البلاد داخل منتجاتهم بيع عدم الأجانب المستثمرين على يشترط حيث تونس،

 البطالة مشكلة على القضاء بهدف للاستثمار الأجنبية الأموال رؤوس جذب على المضيفة لدولا تعمل 
 يييتم التييي المشيياريع فييي العمييال ميين المزيييد تشييغيل خييلال ميين منهييا التخفيييف أو المحييدودة العمييل وفييرص
 .إنجازها

  والتأمين كالسياحة الخدمية الصناعات وتطوير ومتطورة حديثة صناعة إقامة. 
 اسييتراتيجية تبنيهيا عنييد المضييفة للدوليية الخارجيية المالييية الإييرادات زيييادة فيي الأجنبييي الاسيتثمار يسياهم 

 عليى قائمية إنتياج اسيتراتيجية تبنيهيا عنيد الخارجيية الميدفوعات خفيض وفيي التصيدير نحيو موجهة إنتاج
 .المضيفة دولةلل التجاري الميزان على اإيجابي التأثير يكون الحالتين كلتا وفي الواردات إحلال

 المعييييادنكبيييييرة مثييييل  طبيعييييية مييييوارد الييييدول بعييييض تمتلييييك حيييييث الطبيعييييية للمييييوارد الأمثييييل الاسييييتغلال 
 .وغيرها الجوفية المياه إلى بالإضافة الأراضي من شاسعة ومساحات

   الأجنبيييي الاسيييتثمار يجعيييل مميييا هيييامواردكيييل  لاسيييتغلال تكفيييي لا المضييييف للبليييد الإنتاجيييية القيييدرة إن 
 2.الإنتاجية القدرة لهذه مكملا رالمباش

  

                                            

، 2010 ،العراق ،80، مجلة الادارة والاقتصاد، جامعة الموصل، العدد قتصاديةالاستثمار الاجنبي وأثره على البيئة الاموفق احمد،  1
 .142ص:

، مذكرة لنيل شهادة الماستر في العلوم دور سياسات تحرير التجارة الدولية في تفعيل الاستثمار الاجنبي المباشراسامة لوهابي،  2
 .55، ص:2015/2016التجارية، جامعة بسكرة ،
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 : 2023وفيما يلي نبرز أكثر الدول العربية جذبا للإستثمار الأجنبي المباشر خلال سنة 

 الدول العربية الأكثر جذبا للإستثمارات الأجنبية المباشرة :(4-1) الشكل رقم

 )مليار دولار(صافي الإستثمار الأجنبي المباشر

                        

 
 www.asharq business.comالمصدر:

 10:55على الساعة  20/04/2025تم الاطلاع عليه يوم 
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 الأجنبي: دوافع المستثمر 2
 :التالية الأهداف تحقيق ىإل الأجنبي المستثمر يسعى المباشر الأجنبي الاستثمار إلى اللجوء خلال ومن

 العواميل أحيد الاقتصيادي التكاميل ويعتبر الخارجية الأسواق اختراق زيادة أو جديدة أسواق إلى الوصول 
 مرافيق مين الاسيتفادة إليى اأيضي الأجانيب المسيتثمرون يسيعى قيد ،المباشير الأجنبيي للاستثمار المشجعة
 .والمحلية الإقليمية الاحتياجات لتلبية الدول بعض في المتوفرة المتطورة والخبرات المتقدمة البحث

 أهييم ميين المضيييفة والدوليية المسييتثمرة الييدول بييين الإنتيياج تكيياليف فييي الفييارق يعتبيير حيييث الأربيياح تعظيييم 
 .المضيفة الدول في المتوفرة النسبية الميزة إلى استنادا الاستثمارات توجيه في العوامل

 فيرض أو اليواردات عليى المرتفعية الجمركيية الرسيوم ذليك فيي بميا والاستثمار التجارة أمام العوائق تجنب 
المنشييأ  قواعييد نظييام اأيضيي العوائييق هييذه وتشييمل الإغييراق لمكافحيية الييواردات علييى جديييدة جمركييية رسييوم
 .محددة منطقة في التصنيع يتم أن يشترط الذي

 الاسييتثمار عوائييد يييادةز  تحقيييق يمكيينو  المسييتثمر رضتييتع قييد التييي المخيياطر زيييادة دون العائييدات زيييادة 
 .الاخرى التكاليف بعض خفض أو التصدير تكاليف إزالة منها عديدة بطرق

 رادة المستثمر لبلد الاقتصادية السياسة  أن حييث الخيارج، فيي الاسيتثمار على شركاته لتشجيع الهيمنة وا 
 حجييم وزيييادة جديييدة أسييواق فييتح إلييى يييؤدي حيييث الييوطني، لاقتصيياده عديييدة فوائييد يحقييق الاسييتثمار هييذا

 تحسيين إليى النهايية فيي ييؤدي مميا معقولة، بأسعار الاولية المواد على حصوله وضمان الدولية تجارته
  .الدولية ةالتجار  في دوره وزيادة الاقتصادي الوضع

 المباشر الأجنبي الاستثمار محددات: ثانيا
 قرارات إلى بالإضافة تدفقه اتجاهات في ثرتؤ  التي العوامل مجموعة إلى المباشر الأجنبي الاستثمار محددات تشير

 :إلى المحددات هذه تقسيم ويمكن مختلفة بأطراف مرتبطة العوامل هذه أن يعني هذا موقعه اختيار وقرار تجسيده
 

 محددات خارجية -     
 محددات داخلية -     
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 المحددات الخارجية-1
 :الخارجية المحددات أهم منو  المضيفة الدولة لسيطرة عتخض لا والتي الأجنبية، بالشركة الخاصة المحددات هيو 

 :المال رأس -أ
 التيي الماليية الشيبكة بفضيل وذليك ،المضييفة الدولية فيي منافسييه مين أفضيل تموييل بمصيدر الأجنبيي المستثمر يتمتع
 ببلييده قارنييةم عائييده لارتفيياع وذلييك ،الاسييتثمار لهييذا المالييية مواردهييا جميييع تقييدم الشييركة إن بييل ،الأم بشييركته تربطييه

المضييفة  الدولية فيي منافسييها وضيع مين أفضل الأجنبية للمؤسسة المالي الوضع أن كما ،الأخرى الدول أو الاصلي
 .الأخرى البلدان إلى الأجنبية المؤسسات توسع في مهم عامل يعد المال رأس توفر فإن ثم ومن

 :الحجم ضخامة  -ب
 إنتاجهييا وتنييوع مالهييا رأس حجييم ذلييك مؤشييرات وتشييمل لكبيييرا بحجمهييا وطنهييا خييارج تسييتثمر التييي الشييركات تتميييز

يراداتها مبيعاتها حجم إلى بالإضافة  1.احتكارية مزايا يمنحها وهذا وا 
 :الأجنبي الصرف خطر -ج
 إلى أرباحها تحويل مثل وسائل عدة استخدام خلال من الصرف سعر مخاطر تجنب فرصة الأجنبية للشركات تتاح 

 بحريية تسيمح التيي المضييفة البليدان فيي للاسيتثمار المنظمية القيوانين ظيل فيي خاصية ،مرتفيع صرف بسعر الأم البلد
  2.الخارج إلى المستثمرة الاموال ورؤوس الأرباح تحويل

  

                                            

مة لنيل شهادة الدكتوراه، كلية العلوم د، أطروحة مقددات جذب الاستثمار الأجنبي المباشر وجدواه في الجزائرمحعبد الحق طير،  1
 .28ص: ،2018الاقتصادية، التجارية وعلوم التسيير، جامعة ورقلة، 

، رسالة الاقتصاد المصريتأثير الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي دراسة تطبيقية على جمال محمود عطية عبيد،  2
دارة الاعمال، جامعة حلوان، القاهرة،   .52، ص:2000دكتوراه، كلية التجارة وا 
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 :التكنولوجي والتطور التفوق -د
 احتكياري وضيع تأمين وبالتالي والتكنولوجيا، العلوم على سيطرتها تشديد خلال من بالسلطة الأجنبية الشركات تتمتع
  1.المحلية الشركات على والتفوق الأرباح وتحقيق أهدافها لتحقيق حد أقصى إلى تستغله
 العلميييية الإنجيييازات متابعييية عليييى الشيييركات تحفيييز التيييي الطيييرق أهيييم أحيييد والتطيييوير البحيييث عملييييات فيييي اليييتحكم يعيييد

 2.إضافية دخل مصادر وخلق تجاتالمن وتطوير الكفاءة وزيادة التكاليف خفض إلى يؤدي مما والتكنولوجية،
  :والتنظيم الإدارة-ه

 متمييزة إداريية قيدراتب موظفوهيا ويتمتيع ومتطيورة حديثية وتنظيمية إدارية أساليب باستخدامها الأجنبية الشركات تتميز
 يقلتحق الصائبة القرارات اتخاذ مما يساعدهم على  التواصل وسرعة المعلومات تدفق عززي مما قوي تنظيمي وهيكل
 .المحلية الشركات من غيرها عن الشركات هذه يميز ما وهذا أهدافهم

 :التسويق -و
 مزايييا عيدوت منتجاتهييا عليى الطلييب تحدييد علييى الشيركات سيياعدي إذ اليدولي الاسييتثمار فيي محوريييا ادور  التسيويق يلعيب

 ميع التنافسيية قيدرتها تعزييز عليى سياعدهات إذ منهيا الاسيتفادة الأجنبيية للشيركات ينبغيي التيي المزاييا أهيم مين التسويق
 المسيييتهدفة الفئيييات تحدييييد فيييي يسييياعد لأنيييه المباشييير الأجنبيييي الاسيييتثمار تيييدفق فيييي هيييذا ويسييياهم ،المحليييية الشيييركات
 .والترويج الإعلان وخيارات
 أنهيييا عليييى المفكيييرين بعيييض فسيييرهاي والتيييي وطييينهم، خيييارج للاسيييتثمار الأجانيييب المسيييتثمرين تيييدفع أخيييرى دوافيييع هنيياك
 مين اسيتراتيجيات ثيلاث ذكير اليذي charels-albert :،ومن بيين المفكيرين نجيدمباشير أجنبيي اسيتثمار اتيجياتاسيتر 
  3:وهي كالتالي يالأصل البلد خارج الاستثمار وراء

 وفق الاستثمار وبالتالي المتنوعة  الطبيعية الموارد ذات المواقع مختلف لاستغلال المتبعة ستراتيجيةالا إن -
 .الخام المواد واستغلال إنتاج مبدأ على تعتمد تيجيةالاسترا هذه
 داخل والتسويق الإنتاج إلى الأجنبي المستثمر فيها يسارع والتي الأسواق  لاختراق المتبعة الاستراتيجية -

 .حدوده
                                            

، مجلة الإدارة والاقتصاد، جامعة المستنصرية، الشركات المتعددة الجنسيات وأثرها على الدول الناميةأحمد عبد العزيز واخرون،  1
 .124، ص:2010العراق، 

 29سابق، ص: عبد الحق طير، مرجع 2
3 Charles Albert-Michalet: la Seduction des Nations ou Comment attire Les Investissement, Editions, Economica, Paris, 

p:48 
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 .التكاليف بأقل العالية الكفاءة تحقيق بهدف الاستثمار يتم أين التكاليف خفض استراتيجية -
 :لداخليةا المحددات -2
 يعتمد والتي المضيف، البلد بها يتمتع التي الفريدة الجغرافية بالمزايا عنها ريعب التي والعوامل المتغيرات هيو 

 البلد، في" الاستثمار بيئة" مجتمعة المحددات هذه سمىت الاستثمار قرار اتخاذ في الأجنبي المستثمر عليها
 :مجموعات أربع إلى وتنقسم

 .والتنظيمية القانونية ةالسياسي المحددات-
 .الاقتصادية المحددات-
 .التحتية والبنية والبشرية الطبيعية المحددات-
 .والثقافية الاجتماعية البيئية المحددات-
 :والتنظيمية والقانونية السياسية المحددات-أ

 حيث الخارج، في مارالاستث قرار اتخاذ في من أهم المحددات التي تساهم والقانونية السياسية المحددات تعتبر
 المستثمر اختيار على كبير تأثير ذات تعتبر إذأجنبية، دولة في الاستثمار عند الاعتبار في المستثمر يأخذها
 ازداد كلمافا والأمني السياسي الاستقرار درجة تشمل، و أخرى حساب دولة على فيها للاستثمار معينة لدولة

 أم كان اديمقراطي الحكم، بنظام الامر أيضا ويتعلق للاستثمار بيتهاجاذ زادت السياسي، وأمنها الدولة استقرار
شراكه لاستقباله الدولة واستعداد المباشر، الأجنبي الاستثمار بأهمية السياسي الوعي ومدى ديكتاتوريا  في وا 

  1.الاقتصادية التنمية عملية
 

  

                                            

، العوامل البيئية المؤثرة على تدفق الاستثمارات الأجنبية المباشرة، دراسة تحليلية ميدانية على أشرف صلاح الدين صالح 1
، 2014، الجزء الأول، مجلة كلية التجارة للبحوث العلمية، جامعة الإسكندرية، مصر، 51، المجلد02، العدد مصر العربية جمهورية

 .17ص:
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 :الاقتصادية المحددات -ب
 والقيانوني السياسيي الاسيتقرار ضيمان فبعيد للاسيتثمار بليد اختييار عنيد عتبيارالا فيي ؤخيذت التيي العواميل أهيم من تعتبر
مكانات السوق حجم خلال من الاعتبار في الاقتصادي الوضع ؤخذي للبلد،  بحجيم تتمتع التي فا لاقتصاديات ،النمو وا 
 المباشير الأجنبيي رالاسيتثما مين المزييد دخيول عليى وتشيجع الأجنبيي، الميال رأس تجيذب واعيدة نميو وآفاق كبير سوق
 1.المضيف البلد إلى

 الاسيتقرار عليى امهمي امؤشير  اسيتقرارها عتبيروي الاقتصيادية، السياسية اسيتقرار الصيرف وأسعار التضخم معدلات تعكس
 2.الاستثمار بيئة في الثقة يعزز مما الاقتصادي،

 :التحتية والبنية والبشرية الطبيعية المحددات -ج
 عوامييل المتقدميية، التكنولوجيييا مييع التعامييل علييى القييادرة الميياهرة  والكفيياءة المدربيية والعماليية يييةالطبيع المييوارد تييوافر ديعيي

 الاسيتثمار تيدفق فيي أساسييا عياملا عيدت التكلفية منخفضية المياهرة غيير العمالية حتيى المباشر الأجنبي للاستثمار جذب
 المختلفة الأساسية المكونات كانت وكلمااقتصادي  نشاط لأي الفقري العمود التحتية البنية تعتبركما  المباشر الأجنبي
 للمسيتثمر أكبير احيافز  ذلك كان كلما حداثة، أكثر وبشكل متاحة الحديدية والسكك والمطارات الطرق مثل التحتية للبنية

 3.الأجنبي
 :والثقافية والاجتماعية البيئية المحددات -د

 أصيبحت وقيد ،المضيفة الدول إلى المباشر الأجنبي الاستثمار تدفق من العوامل التي تساهم في المحددات هذه تعتبر
 البيئية سلامةال على الحفاظ إلى العالم دول معظم فيه تسعى وقت في سيما لا  ،التكلفة عناصر أهم من البيئية القيود
البيئية  المعايير وضع في صرامة أقل النامية الدول عتبرت إذ ،الاعتباربعين  الأجنبية الشركات تضعه تأخذه أمر وهذا

                                            

مؤتمر الاستثمار ، اتجاهات ومحددات الاستثمار الأجنبي المباشر في دول مجلس التعاون الخليجيحسن بن رفدان الهجهوج،  1
 .13، ص:2004، المنظمة العربية للتنمية الإدارية، جامعة الدول العربية، مصر،عربية لجذب الاستثماروالتمويل حول تطوير الإدارة ال

 .35مرجع سابق، ص: عبد الحق طير، 2

تحليل محددات قرار توطين الاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر على ضوء المتغيرات الاقتصادية المحلية مرابط محمد،  3
المجلة العربية للأبحاث في العلوم الانسانية والاجتماعية جامعة زيان  ،2015-1995دراسة قياسية خلال الفترة  والعالمية الراهنة،
  .312، ص:2017عاشور، الجلفة، 
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 كانييت إذا خاصيية الييدول، هييذه إلييى اسييتثماراتها توجييه الأجنبييية الشييركات يجعييل مييا هييذا المتقدميية، الييدول مييع بالمقارنيية
   1.للبيئة ملوثة تعتبر صناعيةمشروعاتها ال

 انيييدماج تسيييهيل عليييى القيييدرة لدييييه المضييييف البليييد فيييي والثقيييافي الاجتمييياعي الجانيييب يمييييز اليييذي الحقيقيييي المسيييتوى إن
 للبلييد والثقييافي الاجتميياعي الجانييب علييى الأجنبييي المسييتثمر اهتمييام يتركييز بحيييث البيئيية، هييذه فييي الأجنبييي المسييتثمر
 والعييادات والبطاليية الفقيير إلييى إضييافة ،المسييتهلكين وأذواق التعليييم ومسييتوى الحييياة بأسييلوب معرفتييه خييلال ميين المضيييف
 طيرد إليى ييؤدي الأجنبيي المسيتثمر وثقافية المحليية الثقافية بيين توافيق عيدمو   تعيارض فإن كان هناك ،المنتشرة والتقاليد

 الأجنبييي الاسييتثمار جييذب فييي مهمييا عيياملا والاجتماعييية الثقافييية المحييددات عتبييروت. البلييد هييذا ميين الأجنبييي الاسييتثمار
  2.المباشر

 :التالي الشكل يف المضيفة الدول إلى المباشر الأجنبي الاستثمار جذب محددات أهم تلخيص ويمكن 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                            

 ،المجلة العلمية للبحوث والدراسات التجارية ،الاستثمار الاجنبي المباشر، المفهوم، المحددات والاثارحسام شحاتة عبد الغني رخا،  1
 .232، ص: 2012، الجزء الاول، ، كلية التجارة وادارة الاعمال، جامعة حلوان، مصر، 02العدد

2 Claude de nehme : stratégies commerciales et techniques international, éd :organisation, paris, 1992 , p :88. 
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 جذب الاستثمار الأجنبي المباشرمحددات : (5-1)الشكل رقم 

 

 
، 33قضايا، المعهد العربي للتخطيط، العددو  حسان لخضر، الاستثمار الأجنبي المباشر، تعاريفالمصدر: 

 .7، ص:2003السنة الثالثة، مجلة جسر التنمية، الكويت،  
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 ستثمار الأجنبي المباشرمزايا وعيوب لا ثالثا:

 سييلبية آثييار لييه أيضييا أنييه إلا لييه، المتلقييية للييدول كبيييرة فوائييد تحقيييق فييي كبيييرا دورا المباشيير الأجنبييي الاسييتثمار يلعييب
 :أدناه سنناقشه ما وهو الدول، هذه اقتصادات على

 :المباشر الأجنبي الاستثمار مزايا -1

 :المزايا هذه أبرز ومن. الأجنبي والمستثمر المضيفة الدولة من للك عديدة مزايا المباشر الأجنبي الاستثمار يوفر

 :المضيفة الدولة مستوى على -أ

 المباشير، الأجنبيي الاسيتثمار جيذب مين المهمية الاقتصيادية الفوائيد مين العديد على تحصل أن المضيفة للدول يمكن
 :1ذلك في بما

 .التنمية وخطط برامج وتمويل المال رأس أو للمال متجدد مصدر توفير -     

 مسياهمة خيلال مين الأعميال رجيال مين جدييدة طبقية وخليق اليوطني الناتج في الخاص القطاع مساهمة زيادة -
 .الأجنبي الاستثمار مشاريع ودعم جديدة مشاريع إنشاء أو استثمارية مشاريع في المجتمع أفراد

 .الصناعات أنواع لبعض صةوخا والمتقدمة، الحديثة التقنيات إلى المضيفة البلدان وصول تسهيل -

 الحديثييية التكنولوجيييية بالمهيييارات وتزوييييدها الأجنبيييية، الشيييركات فيييروع فيييي للعميييل المتاحييية المحليييية الكيييوادر تيييدريب -
 والإداريية والفنيية العلميية ومعيارفهم مهاراتهم الفروع هذه في العاملون وينقل ،والتدريب العمل أساليب أحدث باستخدام

  2.بها التحاقهم عند الوطنية الشركات إلى

 هييذه حصييول إلييى يييؤدي ممييا المحلييية العلمييي البحييث ومراكييز الأجنبييية الشييركات فييروع بييين علمييية علاقييات إقاميية -
 .العالمية الشركات لدى المتطورة البحث وأساليب التقنيات أحدث على المراكز

                                            

، 2001الطبعة الأولى، مكتبة الإشعاع الفنية، الاسكندرية، مصر،  ،إقتصاديات الاعمال والاستثمار الدوليعبد السلام أبو قحف،   1
 .411ص: 

، مجلة المنتدى أثر الاستثمار الاجنبي المباشر على النمو الاقتصاديبربار نور الدين، بوغاري فاطمة الزهرة، لرادي سفيان،    2
 .164-152: ص-، ص2017ديسمبر  جامعة الجلفة، للدراسات والابحاث الاقتصادية، العدد الثاني،
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 الميدخرات فيي الينقص وتعيويض الناميية اليدول اقتصادات في المال رأس تكوين إلى الأجنبية الاستثمارات إضافة  -
 .عوائدها استثمار إعادة أو الاستثمارات هذه تدفق تجدد نتيجة المحلية

 مييييزان عليييى المباشييير الأجنبيييي للاسيييتثمار الأوليييية التيييأثيرات أن حييييث المضييييفة، اليييدول ميييدفوعات مييييزان دعيييم - - 
 أن إليييى بالإضيييافة الأجنبيييي، النقيييد مييين الدولييية تليييك عائيييدات زييييادة بسيييبب وذليييك إيجابيييية، المضييييفة اليييدول ميييدفوعات
 فييي الشيركات تليك سيمعة بفضيل وكييذلك الدوليية، السيوق بشيبكة وخبرتهيا الدولييية ارتباطاتهيا بحكيم الأجنبيية، الشيركات
 لاختيييراق أكبييير فرصيييا المضييييف للبليييد الشيييركات هيييذه وتيييوفر التجاريييية وعلامتهيييا باسيييمها المرتبطييية العالميييية الأسيييواق
 .صادراته عائدات دةوزيا الأسواق

 المستثمر الأجنبي:على مستوى  -ب

  1:يلي فيما المصدرة الدولة مستوى على المباشر الأجنبي الاستثمار مزايا تتمثل   

 .المحلي البديل الاستثمار من أعلى عائد بمعدل الأموال استثمار -

 .التكنولوجيا احتكار -

 .المضيف للبلد الداخلية الشؤون في التدخل مثل سياسية، لأغراض الشركات هذه استغلال -

 :المباشر الأجنبي الاستثمار عيوب -2
 :أبرزها ومن والمخاطر، العيوب من يخلو لا أنه إلا المباشر، الأجنبي للاستثمار العديدة الفوائد من الرغم وعلى

 :المضيفة الدولة مستوى على -أ
 المضييفة اليدول فيي الاقتصادي النمو تحفيز في المباشر يالأجنب الاستثمار يلعبه الذي المهم الدور من الرغم وعلى
 :2منها العيوب، من العديد هناك أن إلا أعلاه، المذكورة المزايا من الاستفادة خلال من
 من الاستثمار مستلزمات استيراد إلى المستثمرين لجوء إلى المباشر الأجنبي الاستثمار من المزيد تدفق يؤدي -

 إلى يؤدي وهذا ،الخارج في نظيراتها من أقل جودتها كانت أو المحلية السوق في متوفرة تكن لم إذا خاصة الخارج،

                                            

 ، مرجع سبق ذكره.بربار نور الدين، بوغاري فاطمة الزهرة، لرادي سفيان  1

ماجستير، جامعة  لنيل شهادة ، مذكرةدور الاستثمار الاجنبي المباشر في تمويل التنمية الاقتصادية للدول الناميةزرقين سورية،   2
 .07، ص: 2007/2008بسكرة، 
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 الأجنبي الاستثمار الواردات زيادة تجاوزت إذا خاصة ،التجاري الميزان على اسلب ويؤثر الواردات فاتورة زيادة
 يؤثر مما الخارج، إلى أموالهم يلتحو  عن الأجانب المستثمرون عجز إذا الوضع ويتفاقم ،الصادرات إلى المُضاف

 .ككل المدفوعات ميزان على اسلب
 تشجيع منبدلا  المضيفة البلدان في إزاحته أو المحلي الاستثمار خفض إلى المباشر الأجنبي الاستثمار يؤدي -

  .البلدان هذه في الاقتصادي النمو على تأثيره من الحد وبالتالي المحلي، الاستثمار من المزيد
 قدمت المضيفة الدول وأن سيما لا المضيفة، للدولة العامة الموازنة على اسلب المباشر الأجنبي الاستثمار ريؤث قد -

 الضريبية الإيرادات تآكل إلى السابقة الإعفاءات ؤديت وقد الاستثمارية الأنشطة هذه على كبيرة ضريبية إعفاءات
 .العامة الموازنة على اسلب يؤثر مما للدولة،

 الأجور، حيث من المضيفة الدول في ونظرائهم الأجانب العمال بين المضيفة الدول في الأجنبية لشركاتا تميز - 
 ويتم ،المضيف البلد في العمال عليها يحصل التي بتلك مقارنة أعلى أجور على الأجانب العمال يحصل حيث
 البلدان في الاستهلاك نمط تغيير بيتطل الذي الأمر الشركات، هذه منتجات نحو الأجور هذه من كبير جزء توجيه

 .الوطنية المنتجات نحو المضيفة
 حيث ،المضيفة الدول في الملوثة الصناعات بعض في المباشر الأجنبي الاستثمار تركيز الأخرى العيوب من

 ،الأم الوطن في أي المتقدمة، الدول في وجودها لترسيخ البيئة على للحفاظ أعلى تكاليف الصناعات هذه تتطلب
 .والأسمنت والصلب الكيميائية الصناعات :الصناعات هذه وتشمل ،النامية بالدول مقارنة

 :المصدرة الدولة مستوى على -ب
  1:يلي فيما المصدرة الدولة مستوى على المباشر الأجنبي الاستثمار العيوب أهم تمثل

 .الشركات على الدخل ضرائب من المصدرة الدولة حرمان -
 .ملالع فرص تصدير -
 .المدفوعات وميزان التجاري الميزان على التأثير -
 
 
 

                                            

 ، مرجع سبق ذكرهري فاطمة الزهرة، لرادي سفيانبربار نور الدين، بوغا  1
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 :خلاصة الفصل
إن المؤسسات الناشئة أصبحت عنصرا محوريا في تعزيز الجاذبية الاقتصادية للدول فهي تمثل بيئة خصبة للابتكار 

ئد مرتفعة، كما والتطوير التكنولوجي، مايجعلها وجهة مفضلة للمستثمرين الأجانب الباحثين عن فرص واعدة وعوا
 تساهم هذه المؤسسات في تحسين مناخ العمل وذلك من خلال تنويع الاقتصاد وخلق فرص عمل جديدة.

يعتبر خطوة تقديم تسهيلات سواء عبر التشريعات أو الحوافز الاستثمارية و  إن توفير الدعم اللازم للمؤسسات الناشئة
عني أن الرهان على المؤسسات الناشئة ليس مجرد خيار إستراتيجية لإستقطاب رؤوس الأموال الأجنبية مما ي

 اقتصادي وحسب، بل ضرورة لتأمين المستقبل الاقتصادي.



 

 
 

  
 

 الفصل الثاني
 دراسة حالة مؤسسة يسير

YASSIR
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 تمهيد:

وفييي  ،وهيذا ماجعلهيا تعيرف إهتماميا متزاييدا فيي العيالم عامية ،أسياس الاقتصياديات الحديثيةالمؤسسيات الناشيئة تعتبير 
 تحقييق التنميية المسيتدامةو  ،وذلك لإعتبارها خيار إستراتيجي يسياعد فيي النهيوض بالاقتصياد اليوطنيلجزائر خاصة ا
التوجيييييييه نحيييييييو مايسيييييييمى باقتصييييييياد المعرفييييييية                 و  ذليييييييك لمواكبييييييية التغييييييييرات التيييييييي حصيييييييلت فيييييييي الاقتصييييييياد العيييييييالميو 

ر فيي تطيوير المنتجيات وزييادة فيرص العميل وهيذا مايسياعد والثورة الصناعية الرابعية، فكيان لهيذه المؤسسيات دور كبيي
 في دفع عجلة التنمية.

سييتمراريتها يعتبيير هييذا النظييام غييير أنييه فييي الجزائيير  ،كمييا يجييب تييوفر نظييام بيئييي يسيياعد فييي نجيياح هييذه المؤسسييات وا 
نيييا كمثيييال معيقيييا ورغيييم ذليييك ليييم يمنيييع ظهيييور بعيييض المؤسسيييات الناشيييئة مثيييل مؤسسييية يسيييير التيييي سييينتناولها فيييي عمل

 مبحثين:وعليه تم تقسيم هذا الفصل إلى  ،للمؤسسات الناجحة في الجزائر

 ماهية مؤسسة يسير.المبحث الأول: 

  المبحث الثاني: دور مؤسسة يسير في جلب الإستثمار الأجنبي المباشر.
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 المبحث الأول: ماهية مؤسسة يسير

لتقييديم خييدماتها المتنوعيية وخاصيية فييي خداما للتكنولوجيييا الناشييئة الأكثيير اسييت تعتبيير مؤسسيية يسييير ميين بييين المؤسسييات
قة المغاربية ومن بين أفضيل كأفضل خامس مؤسسة ناشئة في المنط 2019مجال النقل، حيث تم تصنيفها في سنة 

 هذا المبحث الى: وسنتطرق فيمؤسسة ناشئة في إفريقيا  12

 نشأة مؤسسة يسير. -
 .تعريف مؤسسة يسير -
 نمو وتطور مؤسسة يسير. -

 المطلب الأول: نشأة مؤسسة يسير

  المختلفية والمجيالات المييادين جمييع ميس اليذي التكنوليوجي التطيور وميع ،النقيل مجيال فيي كبيرا تطورا الجزائر عرفت
بييداعات طموحييات بفضييلو   تمكنييه التييي والطييرق الوسييائل أفضييل إيجيياد الوحيييد همهييم كييان الييذي الجزائييري الشييباب وا 

      مؤسسيييية  فكييييرة إنشيييياء ظهييييرت ،الأجييييرة سيييييارات تييييأجير تخييييص تطبيقييييات خييييلال نميييي آخيييير الييييى مكييييان ميييين بالتنقييييل
 المدن كثرأ تعتبر حيث العاصمة، الجزائر في التطبيق طلاقإ كانو  2017 سنة التي تم تأسيسها ( Yassir-يسير)

 لنقييييلا وسييييائل وضييييعف المييييروري الازدحييييام الييييى بالإضييييافة ملايييييين نسييييمة 4إذ يبليييي  عييييدد سييييكانها  سييييكانية كثافيييية
 وهيران غيرار عليى الكبييرة الميدن بياقي اليى نشياطها وسيعت( 2018) المواليية السنة مطلع وفي ، العامة والمواصلات

 .العاصمة بعد سكانية نسمة أكبر فيها التي قسنطينةو  عنابة

       حيث كان  ،الجزائر في يسير لشركة والمطوران المؤسسان هما طيبي نور الدينو  يطو مهدي الصديقان يعتبر
 خياله تخطى ستانفورد، جامعة من دكتوراهمتحصل على و  ، المتعددة للتقنيات عريقة مدرسة خريج طيبي الدين نور

 الركاب بنقل خاصة خدمة أول يسير خدمة انبثقت هنا ومن جزائري كل على التنقل عملية لتسيير جديدة بفكرة وخرج
 سنة  التقنيات متعددة الوطنية المدرسة كذلك ودخل سنة 16 بسن البكالوريا شهادة فنال يطو مهدي ،أما الجزائر في

       بعد 1998 سنة دفعته في الأول فتخرج ، القسم نفس في كان الذي طيبي الدين نور بالطالب التقى ،الذي1993
 الدكتوراه ةأين تحصل على شهاد كندا إتجها إلى ثم بفرنسا، بالخارج الدراسة إكمال اختار ،حيث الدراسة من سنوات 5
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 سنة سوناطراك شركة في  وعمل الوطن الى عاد بعدها ، الهيدروديناميك للهندسة مخبر أكبر في العمل الى تجهثم إ
 .1التقنيات متعددة مدرسة بومدين هواري بجامعة أستاذ بعدها ،2008

 لية مين نفيس السينة وفيي لتطبيق يسير في جوييسير وتم تقديم النسخة التجريبية  مؤسسةبدأ نشاط  2017في جانفي 
 وتسييهيل تيسييير علييى دلاليية الاسييم بهييذا وسييميت يسييير لشييركة التجارييية النسييخة  فييي الانطييلاقكييان  2017 سييبتمبر
 ، سييعيد سييائق) شييعار تحمييلتقتصيير خييدمتها علييى النقييل فقييط وكانييت  كانييت نشيياطها بداييية فييي والتنقييل، النقييل عملييية
 :كانت مبادئها كما يليو  (سعيد راكب

 فليديهم السيائقين أميا للزبيون، بالنسيبة Google Play متجير مين التطبييق تحمييل ييتم :الاسـتخدام بسـاطة -
 .بهم خاص تطبيق

 .وقت أي في مكان أي في متوفر الخدمة: الخدمة توفير -
 توقييت ،والمسيافة الخدمية نوعية المرور، وحركة المستغرق لوقتكا عوامل بعدة التسعيرة تحديد يتم: التسعيرة -

 .التنقل
 يعميل التطبييق حييث والسيائق، الزبيون ميع المفتيوح والتواصيل وشيفافية جيودة ذات خدمية بتقيديم تلتزم: الجودة -

 المكيان إليى تنقليه مريحية نقيل وسييلة عين والبحيث الوقيت ليربح بسرعة التنقل يريد الزبون بينهما، الوسيط دور
 .إليه الوصول المراد

 خدمة كل عن 25% عمولة مقابل تكوينية، دورات لهم وتقديم السائقين مع اتفاقيات بعقد يسير مؤسسة تقوم 
 والرسوم الضرائب حقوق النسبة هذه تتضمن السائقين، عمل توقيت حرية الاعتبار بعين الأخذ مع للزبائن، يقدمونها

 2.العمل ووزارة المحلية السلطات مع الاتفاقيات وفق يسير، شركة تدفعها التي

 

 

                                            

 http://yassir.com/ar، متاح على الموقع: 26/04/2025الموقع الإلكتروني لشركة يسير ، تاريخ الاطلاع   1
، مجلة -قراءة تحليلية -، تجربة شركة يسير كنموذج واعد للشركات الناشئة في الجزائرعماروش خديجة ايمان، مزيان أمينة  2
 .98-82:ص-، ص2022، جويلية 02، العدد 12التنمية، المجلد و  لاستراتيجيةا
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 مؤسسة يسيرالمطلب الثاني: تعريف    

التحرك بأميان وكيذا تيوفير و  حجز سائقر خدمة نقل ويتم استخدامها عن طريق الهاتف الذكي حيث تتيح للجميع ييس
 طيبي الدين نور يد على 2017 سنة تأسست %100 جزائرية ناشئةمؤسسة  يسيرتعتبر مؤسسة و  خدمات التوصيل

  الشيركة بيدأت ، والأندروييدISO  أنظمة على المنقول اتفاله تطبيق عبر للركاب النقل خدمات وتقدم يطو، والمهدي
 الطعييام توصييل خيدمات لتشيمل توسيعت ثييم ، الطليب حسيب الاجيرة سييارات خييلال مين بيالجزائر  التنقيل تسيهيل بفكيرة

 تقيدم تكنولوجيية يسيير مؤسسية  وتعتبير مؤسسية، والاقتيراض كاليدفع الماليية الخيدمات إليى بالإضيافة والطرود، والبقالة
 اشيييتراك عليييى الخدمييية تعتميييد حييييث شيييامل تطبييييق عبييير الرقميييية الماليييية والخيييدمات والتوصييييل، الركييياب نقيييل ماتخيييد

 أوقيات تحدييد ميع مقابيل، ميادي ميدخول تحقييق مقابيل خياص تطبييق عبير الخدمة هذه في النفعية المركبات أصحاب
 السائق. تناسب التي العمل

    الضيييرورية المعلوميييات ميييلأ عبييير آخييير لشيييخص هييياطلب أو اشخصيييي الخدمييية طليييب للزبيييون يكفيييي يسيييير خدمييية لطليييب
 الطليب ارسيال ييتم الوجهية وعنيد إختييار الصيوت عبيرذليك  فيتم للمكفوفين بالنسبة أما والوجهة، والمكان الهاتف كرقم
   بالسيائق ورقيم الهياتف الخياص الصيورة عرض يتم كما سيسلكه، الذي المسار تعين مع الزبون لموقع سائق أقرب إلى
 نصييية رسيالة ارسييال ييتم وجهتيه الييى الزبيون وصيول بعييد ، التطبييق علييى ترخيصيها ولوحية لسيييارته التجاريية العلاميةو 

 أو الطعين فيهيا  الخدمية عليى الثنياء ، حييث يمكنيهليه المقدمية الخدمية نوعيية عين تتضيمن سيؤال الالكترونيي برييده الى
من أبرز  والشفافية الثقة إذ تعتبر الطرفين، بين الثقة بناء دقص الزبون، معلومات جميع له فتظهر للسائق بالنسبة أما

 اليى يصيل والزبيون التوصييلة قيمية مين %75 والسيائق %25 عمولة مؤسسة يسير تأخذف ،يسير مؤسسة وقيم مبادئ
 1.وبكل أمان المحدد الوقت في المطلوبة الوجهة

 

 

 

                                            

 http://yassir.com/ar، متاح على الموقع: 26/04/2025، تاريخ الاطلاع الموقع الإلكتروني لشركة يسير   1
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 تطبيق يسير :(1-2) الشكل رقم

 
 https://yassir.com/ar: المصدر

مسيجلة فيي المركيز    ( EURLكميا تعتبير مؤسسية يسيير مؤسسية ذات الشيخص الوحييد والمسيؤولية المحدودة)يسيير
وتسييتخدم رمييز نشيياط )كييراء سيييارة بسييائق او بييدون  .8994990B-16/00 17الييوطني للسييجل التجيياري تحييت رقييم 
 2019اري الحير التيابع ليوزارة التجيارة ولييس وزارة النقيل، منيذ دخيول قيانون الماليية سائق( وهو مايسمى بالنشياط التجي

يعتبر  إذتم وضع السائقين الذين يقدمون خدمات مع يسير في إيطار قانوني  10ذلك من خلال المادة و  حيز التنفيذ

https://yassir.com/ar
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قيمية الضيريبة الجزافيية هؤلاء السائقين كمنشطين في منصات رقمية، كما يصرحون عن دخلهم كل شيهر وذليك بيدفع 
 1الوحيدة.

 وفي الشكل الموالي نوضح نموذج عمل شركة يسير.

 مخطط نموذج عمل مؤسسة يسير  :(2-2) الشكل رقم

 
خطوات إنشاء إستراتيجية مالية ناجحة للمؤسسات الناشئة المصدر: عيسى قتالة، شاوي قويني، إبتسام زنادي، 

، 2024، مارس 02، العدد 16، المسيلة، المجلد التسير والعلوم التجارية، مجلة العلوم الاقتصادية و في الجزائر
 .19-1:ص-ص

                                            

الريادة لاقتصاديات الأعمال، مجلة  -مؤسسة يسير نموذجا-سهام عبد الكريم، بهية تسوري، واقع المؤسسات الناشئة في الجزائر   1
 .360-348:ص-، ص2023، جوان 02، العدد 09المجلد
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 المطلب الثالث: نمو وتطور مؤسسة يسير

يسير مثيال المؤسسية الناجحية التيي يجيب الاقتيداء بهيا فيي مجيال المؤسسيات الناشيئة فيي الجزائير وهيذا تعتبر مؤسسة 
 ا الئ يومنا هذا كما سنبينه في الجدول التالي:لما إستطاعت أن تحققه من نمو منذ تاريخ نشأته

 2022-2017يسير خلال الفترة  مؤسسة  تطورو  نمو:  (1-2) الجدول رقم

 رقم الأعمال السنوات
عدد المدن 
 المغطاة

 عدد السائقين عدد الموظفين
عدد مرات 
 تحميل التطبيق

2017 
مليون 300

 سنتيم
1 6 300 1000 

2018 
مليون 1200

 سنتيم
ية ولا12

 جزائرية
80 5000 500.000 

2019 / 
ولاية  17

 جزائرية
200 12.000 

مليون 1.8
 تحميل

2020 / 
مدينة في        25

 دول 5
 مليون 2 40000 450

2021 / / / / / 

2022 
مليون  200

 دولار
مدينة في  45

 ملايين 6 / 1000 دول 9

من إعداد الطالبين إعتمادا على  المصدر:
https://www.youtube.com/watch?v=V1p1UKO6DHQ    وعلى 25/04/2025تاريخ الزيارة ،

 25/04/2025تاريخ الزيارة   )https://yassir.com( الموقع الرسمي لمؤسسة يسير

النمو السريع لمؤسسة يسير سواء من حيث عدد المدن حيث بدأ بمدينة واحدة وهي  من خلال الجدول يظهر لنا جليا
  السييينغال،أثبتيييت تواجيييدها فيييي تسيييعة دول هيييي: الجزائييير، المغيييرب، تيييونس، الجزائييير العاصيييمة لتصيييبح شيييركة عالميييية 

 .رعيةكندا ومزالت تواصل توسعها وزيادة مؤسساتها الففرنسا،  ، ساحل العاج، ألمانيا،إفريقيا جنوب

 

https://www.youtube.com/watch?v=V1p1UKO6DHQ
https://www.youtube.com/watch?v=V1p1UKO6DHQ
https://yassir.com/
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 لإفريقيةايسير في البلدان  مؤسسةتوسع :  (3-2) الشكل رقم

 
 28/04/2025تاريخ الزيارة  https://yassir.com/arالموقع الرسمي لمؤسسة يسير المصدر: 

 1من الخدمات عبر تطبيقات مخصصة تتمثل فيما يلي:تطورت شركة يسير فاصبحت تقدم مجموعة مختلفة 

- YASSIR RIDE ()أميان وفيي و  حيث تتيح لك هيذه الخدمية طليب سييارة أجيرة بكيل سيهولة : خدمة التنقل
 وقت ومن أي مكان والتنقل مع سائقين موثوقين مع تتبع مباشر للرحلة وبأسعار تعرض مسبقا دون رسوم.

- YASSIR FOOD  : )يمكنييك طلييب الوجبييات ميين مجموعيية واسييعة ميين المطيياعم  حيييث)توصــيل الطعــام
 دقيقة. 35وتوفر توصيلا سريعا في أقل من 

- YASSIR GROCERY  : )تتييح هيذه الخدمية شيراء الحاجييات اليوميية مين البقالية دون )توصيل البقالـة
 مغادرة المنزل، مع توصيل سريع.

- YASSIR B2B ( : )المؤسسيات مثيل إدارة تينقلات و  تتتمثل في حليول مخصصية للشيركاخدمات الاعمال
 الموظفين عبر لوحة تحكم متكاملة مما يجعل تتبع الرحلات سهل وآمن.

                                            

 https://yassir.com/ar، متاح على الموقع 28/04/2025الموقع الإلكتروني لمؤسسة يسير، تارخ الاطلاع   1

https://yassir.com/ar%20تاريخ%20الزيارة%2028/04/2025
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- YASSIR CASH ( : )خدمات مالية كالدفع الالكتروني والتحويلات  يوفر هذا التطبيقخدمات الدفع
 وحلول مصرفية رقمية أيضا.

 كما يوجد تطبيقات موجهة للشركاء نذكر منها:

 : YASSIR DRIVER -    بالسائقين لتلقي طلبات التنقل من الزبائن. خاصتطبيق  هو 

- YASSIR COURIER PARTNER : .وهو مخصص لمندوبي التوصيل لغرض توصيل الطلبات 

 

- YASSIR STORE FOR MARCHNET :  هو تطبيق يخص أصحاب المتاجر لإدارة الطلبات
 والمبيعات. 

 أهم تطبيقات يسير :(4-2) رقمالشكل 

 

    

 

 28/04/2025تاريخ الزيارة  https://yassir.com/arالموقع الرسمي لمؤسسة يسير المصدر: 

 تحرص مؤسسة يسير على الصرامة في إختيار السائقين والمندوبين فيجب أن يتلقو تدريبا على للعميل عليى التطبييق
 1وعليهم أن يمرو بالمراحل التالية:

حيث يملأ السائق إستمارة المعلومات الشخصية ثيم تقيوم مؤسسية يسيير بالاتصيال بيه لحجيز  التطبيق:تحميل  -1
 تقديم الوثائق المطلوبة وحضور الفترة التدريبية.

ــائق:تجهيــز  -2 لوثييائق بعييد قبييول طلييب الإنضييمام الييى المؤسسيية يجييب علييى السييائق تجهيييز مجموعيية ميين ا الوث
 .لتقديمها

 تتم مراقبة السيارة من طرف مختص ويتم مطابقتها مع معايير السلامة العامة. السيارة:مراقبة  -3

                                            

 .360-348، مرجع سبق ذكره، ص:تسوري بهية الكريم، عبد سهام  1

https://yassir.com/ar%20تاريخ%20الزيارة%2028/04/2025
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يجيب عليى السيائق حضيور فتيرة تدريبيية فيي أحيد مراكيز يسيير المنتشيرة عبير الولاييات مين أجيل  التدريب:فترة  -4
 سئلة.الأ والإجابة عنتقديم إرشادات عامة عن كيفية إستخدام التطبيق 

 إستطاعت مؤسسة يسير أن تكون الرائدة بلا منازع بين المؤسسات الناشئة. وبهذا العمل والصرامة
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 المبحث الثاني: دور مؤسسة يسير في جلب الإستثمار الأجنبي المباشر

لميا  يعد جلب الاستثمار الأجنبي المباشر من أهيم الأهيداف التيي تسيعى إليهيا المؤسسيات فيي كثيير مين اليدول، وذليك
البطالييية وزييييادة النميييو  والحيييد مييينلهيييا مييين أهميييية حييييث تعتبييير مصيييدرا للتموييييل، كميييا تسييياهم فيييي تيييوفير فيييرص العميييل 

 الاقتصادي.

تطوير القطياع الاقتصيادي  والمساهمة فيتعتبر المؤسسات الناشئة من العوامل التي تساهم جلب الاستثمار الأجنبي 
إسييتجابة لتغيييرات الأسييواق وهييذا مايجعييل لييديها القييدرة علييى بسييرعة فييي كثييير ميين الييدول كمييا تتميييز هييذه المؤسسييات 

 مايلي:التكيف مع المتغيرات السوقية، حيث سنتطرق في هذا المبحث إلى 

 من الفئة )أ( والجولة التمويليةيسير  الأول:المطلب  -
 من الفئة )ب( والجولة التمويلية يسير الثاني:المطلب  -
 مت في نجاح مؤسسة يسيرالعوامل التي ساه الثالث:المطلب  -
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 من السلسلة )أ( يةجولة التمويلاليسير و  الأول:المطلب 

 حتى تزيد من تطوير نشطاتها داخل وخارج الوطن.كبير  إستفادت مؤسسة يسير من دعم أمريكي

بجولة التمويل )أ( يسير مؤسسة قيمة التمويل الذي جمعته :(5-2) رقمالشكل   

 
 STATISTAالمصدر: موقع 

round-by-yassir-by-raised-value-https://www.statista.com/statistics/1347186/funding 

 04/05/2025يوم تم الإطلاع عليه 

 

https://www.statista.com/statistics/1347186/funding-value-raised-by-yassir-by-round
https://www.statista.com/statistics/1347186/funding-value-raised-by-yassir-by-round
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 مليون دولار في الجولة التمويلية من السلسلة )أ( 30ر إستطاعت جمع من خلال الشكل أعلاه نلاحظ أن شركة سي

وكيان مين أبيرز المسيتثمرين  وتم جمع الأموال من مجموعة مين المسيتثمرين الخييريين 2021التي كانت في نوفمبر  
 الرئيسيين في هذه السلسلة:

- Y COMBINATOR أشهر مسرعة أعمال في العالم دعمت عدة شركات مثل :           AIRBNB 
 .Y COMBINATOR وتعتبر يسير من أولى الشركات التي إنضمت إلى DROPBOX و

- DN CAPITAL  :الشمالية أمريكاو  روباو إستثماري تركز على التكنولوجيا في أ شركة رأس مال. 
- BATTERY ROAD DIGITAL HOLDINGS : الأسيواق و  متخصيص فيي التكنولوجييا مسيتثمر

 الناشئة.
- STANFORD ALUMNI VENTURES  : شييبكة ميين المسييتثمرين ميين خريجييي جامعيية سييتانفورد

 حيث درس مؤسس يسير نور الدين طيبي.
- CLEO SHAM :  لأوبر في أوروبا والصين.مديرة العمليات السابقة 
- QUIET CAPITAL  : شييركة إسييتثمارية مقرهييا سييان فرانسيسييكو تسييتثمر فييي شييركات ناشييئة فييي مراحييل

 مبكرة.

وقد مليون دولار في جولة إنطلاق أولية  13.25الى أن مؤسسة يسير جمعت سابقا ماقيمته  كما يجب الإشارة أيضا
 : شارك في هذه الجولة

- MAX MULLEN  : مؤسسINSTACART 

- SIZHAO YANG  : مؤسسFARMVILLE 

- ALAN RUTLEDGE :  مؤسسTRENDMD 

- JULIAN SHAPIRO :  مؤسسDEMAND CURVE 

 1والعديد من المستثمرون الاخرون.

                                            

 https://yassir.com/ar، متاح على الموقع 04/05/2025سير، تارخ الاطلاع الموقع الإلكتروني لمؤسسة ي  1
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إلا انهييا نمييت بسييرعة خاصيية فييي منطقيية المغييرب  2017حيييث بييدأ نشيياطها فييي غييم أن مؤسسيية يسييير حديثيية النشييأة ر 
مين سيائقين وعياملي شريك  100.000حققت عائدات لازيد من مليون مستخدم، كما  8حولي ، إذ يستخدمها العربي

 توصيل وتجار.

بأنيه سيسيمح للمؤسسية بالاسيتثمار فيي نموهيا تموييل شريك لمؤسسة يسير نور الدين طيبي عن هذا العلق المؤسس ال
كميا أكيد عليى أن الأميوال ستسيتخدم لعيدة  كما شكر جميع المستثمرين على ثقتهم وتعاونهم ودعمهمبشكل إستراتيجي 

 أغراض منها:

 لمهندسين لتلبية طموحات المؤسسة.مضاعفة حجم فريق ا -
 الية والجديدة.تعزيز نمو المؤسسة في الأسواق من خلال المنتجات الح -
 أخرى.التوسع في أسواق جديدة مثل بلدان إفريقيا ومناطق جغرافية إستراتيجية  -

والتييي تعتبيير أكبيير مجتمييع ريييادي لرجييال  ENDEAVORإنضييم نييور الييدين طيبييي إلييى شييبكة  2021و فييي جويلييية 
 ENDEAVORكمداول في  الأعمال ذوي التأثير الكبير في جميع أنحاء العالم وبعدها بستة أشهر تم إختيار يسير

 المدير العام لها بأنه منذ عملية إختيار يسير كمداول كان لديهم القناعة بأن مؤسسة يسير سيكون وعلق وليد بلاغة 

ميين أحيد أبييرز المؤسسييات علييى لهيا أداء رائييع لكنهييا تجياوزت جميييع التوقعييات إذ أنييه فيي أقييل ميين عيام واحييد أصييبحت 
 1مستوى العالم.

  

                                            

 https://yassir.com/ar، متاح على الموقع 04/05/2025الموقع الإلكتروني لمؤسسة يسير، تارخ الاطلاع   1
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 من السلسلة )ب( يةجولة التمويلاليسير و  المطلب الثاني:

رؤيتهيا التوسيعية أعلنيت يسيير فيي نيوفمبر و  في خطوة تعكس ثقة المستثمرين العالميين بنميوذج أعميال مؤسسية يسيير
 .بمشاركة مستثمرين عالميينو  عن جولة تمويلية من الفئة )ب( بقيادة شركة إستثمار أمريكية 2022

 يسير بجولة التمويل )ب(مؤسسة ل الذي جمعته قيمة التموي :(6-2)الشكل رقم 

 
 STATISTA المصدر: موقع

round-by-yassir-by-raised-value-https://www.statista.com/statistics/1347186/funding 

 04/05/2025طلاع عليه يوم تم الإ

https://www.statista.com/statistics/1347186/funding-value-raised-by-yassir-by-round
https://www.statista.com/statistics/1347186/funding-value-raised-by-yassir-by-round
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عييلان مؤسسيية يسييير فييي  مليييون دولار ميين سلسييلة التمويييل  150عيين جمييع  2022نييوفمبر  07ميين الشييكل السييابق وا 
قائييدة هييذا الاسييتثمار وهييي ميين أكبيير شييركات رأس المييال   BOND)ب( ميين مسييتثمرين بييارزين حيييث كانييت شييركة 

   و QUIET CAPITAL و Y COMBINATORوبمشاااة    SILICON VALLEYفييي الإسييتثماري 

STANFORD ALUMNI VENTURES ومستثمرين إستراتجين آخرين. 

 2022إلى  2017قيمة التمويل الكلي الذي جمعته مؤسسة ييسر من :  (2-2) الجدول رقم

 
 AFRICA STARTUPLISTالمصدر: موقع 

s://startuplist.africa/startup/yassir/fundingshttp 

 08/05/2025يوم تم الإطلاع عليه 

سنوات أي منذ إنطلاقهيا  5مليون دولار في  217.69من الجدول نلاحظ أن مؤسسة يسير إستطاعت جمع ماقيمته 
سيط وهيذا ميا يجعيل لهيا الشيرق الأو و  وهذا ما جعلها على رأس المؤسسات الناشئة الأعلى قيمية فيي إفريقييا 2017في 

 القدرة على توسيع نشاطها في المنطقة.

صييرح نييور الييدين طيبييي المييدير لعييام لمؤسسيية يسييير أن مؤسسييته تتمتييع بشييعبية فييي منطقيية المغييرب العربييي وبعييض 
هيا تقيديم طلبييات، وهيذا ماجعلو  الدول الإفريقية، حيث تقدم حلا منفردا للزبائن لإدارة جميع الأنشيطة اليوميية مين تنقيل

 1مكلفين بالتوصيل وتجار.و  شريك من سائقين 100000تحقق إيرادات لاكثر من 

 

                                            

 https://yassir.com/ar، متاح على الموقع 08/05/2025الموقع الإلكتروني لمؤسسة يسير، تارخ الاطلاع   1
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 تواريخ تمويل مؤسسة يسير:  (3-2) الجدول رقم

 
 

 AFRICA STARTUPLISTالمصدر: موقع 

ir/fundingshttps://startuplist.africa/startup/yass 

 08/05/2025يوم تم الإطلاع عليه 

من خلال الجدول نلاحظ مدى قوة وسرعة نجياح مؤسسية يسيير وقيدرتها عليى جليب الاسيتثمارات الأجنبيية، حييث فيي 
حققيت تموييل  2021لييون دولار فيي جولاتهيا التمويليية، ففيي نيوفمبر م 180مدة عام احد إستطاعت جميع أكثير مين 

هييذا مييا جعلهييا تسييتحق المكانيية و  كاتمويييل ثيياني 2022مليييون دولار فييي نييوفمبر  150ر لتحقييق مليييون دولا 30بقيميية 
 على الصعيد العالمي عامة.و  التي وصلت إليها بين المؤسسات الناشئة على المستوى الوطني خاصة

 

 

 

  

https://startuplist.africa/startup/yassir/fundings
https://startuplist.africa/startup/yassir/fundings
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 المطلب لثالث: العوامل التي ساهمت في نجاح مؤسسة يسير

 من العوامل نذكر منها:يرجع نجاح مؤسسة يسير إلى مجموعة 

 الكفاءات الشخصية والعلمية لمؤسسي يسيرأولا: 

 المدرسيية ميين 1998 سينة تخرجييا حيييث التكنوليوجي المجييال فيي متفييوقين طييالبين يطيو مهييديو  طيبييي اليدين نييور كيان
 المهيدي نقيلفت ،العلييا دراسيتهم اسيتكمال أجيل مين الخيارج إليى هياجرا التخيرج وبعيد ،بيالحراش التقنييات متعددة الوطنية
 اسييتكمل طيبييي الييدين نييور أن حييين فييي أوروبييا فييي الفضييائية الهندسيية مييدارس أكبيير فييي للتخصييص فرنسييا إلييى يطييو

 INTEL شيركة فيي عميل تخرجيه وبعيد ستانفورد جامعة في بكاليفورنيا وبضبط الأمريكية المتحدة الولاياتفي  دراسته
 خاصية شيركة تأسييس إليى دفعتيه المهنيية التجربية وهيذه لكمبييوترا لأجهيزة الدقيقية المعالجيات مجال في الرائدة الشركة

 .به

 فكلاهمييا شيركتهما لإنجياح المهنييية والخبيرة العلميي التكييوين تيأثير نلاحيظ يسييير الشيركة مؤسسيي سيييرة فيي اليتمعن مين
 .عالمية بجامعات المستوى رفيع يتكنولوجي تكوين من واستفاد دراسته في متفوقا كان

 يسير تطبيق استخدام طةوبسا ثانيا: سهولة

 عليى مجانيا تحميليه ويمكين مكيان أي وفيي وقيت أي فيي اليذكي الهياتف طرييق عين يسير تطبيق استخدام يمكن حيث
 .لآخر مكان من سهولة بكل والانتقال سائق طلب للجميع ويتيح بلاي جوجل خلال من الأندرويد نظام

 الشركة مؤسسي وطموح الريادية : الثقافةثالثا

 ،تفكيييرهم طريقيية علييى إيجييابي بشييكل أثيير الريادييية بالثقافيية متشييبعة بلييدان إلييى يسييير شييركة مؤسسييي وعمييل هجييرة إن
 تعتبير التيي SILICON VALLEY منطقية فيي الأعميال مجيال في تجربة له كانت الذي طيبي الدين نور وخاصة
  GOOGLE  ،APPLE: مثيل ةالمنطق تلك في ظهرت الناشئة الشركات فأشهر العالم في الرائد التكنولوجي القطب

INTEL .1وغيرها 
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 البشرية الكفاءات : توظيفرابعا

 أكبير يسيير مؤسسية تعتبر حيث التوسعية المشاريع لتحقيق وذلك الأكفاء الموظفين من كبير عدد يسير توظف حيث
 1.العدد هذا مضاعفة ويمكن العربي المغرب في الكمبيوتر مهندسي توظف جهة

 السائقين اختيار المتطلبات من ليعا مستوى : اتباعخامسا

 تيييدريبهم ومييين سيييجلاتهم مييين تحقيييق خيييلال مييين وذليييك السيييائقين اختييييار عنيييد للغايييية صيييارمة عملييييات هنييياك أن حييييث
 .طلبهم قبول قبل للسائقين نفسي تقويم إجراء مع التعليمي ومستواهم

 المقدمة الخدمات وجودة الشركة : سمعةسادسا

 الميرور لحركية وفقيا السيعر حسياب ييتم حييث خوارزميية أسيس عليى بدقية تحسب افسيةتن بأسعار خدمات الشركة تقدم
 .المستخدمين ثقة كسب من مكنها ما وهذا والسائقين الزبائن لإرضاء وذلك والوصول المغادرة كانم بين والمسافة

 : التمويلسابعا

 الأكثيير تكييون أن اسييتطاعت يسييير ةمؤسسيي أن إلا الناشييئة المؤسسييات تواجييه التييي العقبييات أبييرز ميين التمويييل يعتبيير
 .أفريقيا شمال في تمويلا
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 خلاصة الفصل الثاني:

 وذلييك  الأجنبييي الاسييتثمار جييذب فييي سيياهمت التييي الجزائيير فييي الناشييئة المؤسسييات أبييرز ميين يسييير مؤسسيية تعتبيير
 الأجنبييي للاسييتثمار مغرييية وجهيية جعلهييا ،المتطييورة التكنولوجيييا علييى واعتمادهييا الجذابيية الاسييتثمارية سياسييتها بفضييل
 .المباشر

 عميييل فيييرص تيييوفير اسيييتطاعت كميييا الدولييية فيييي المباشييير الأجنبيييي الاسيييتثمار مسيييتويات زادت يسيييير مؤسسييية بفضيييل
 .المنطقة في تكنولوجيا نقل في ساهمت كما المحليين المواطنين دخل وتحسين

 حيث الجزائر في التكنولوجية توالخدما الأعمال ريادة مجال في الناجحة النماذج أبرز من يسير مؤسسة تعد
 قدرتها على برهنت توسعها خلال ومن البلاد في الإقتصاد عجلة دفع في يساهم الذي المحلي الابتكار رمز أصبحت

 .والعربية المغاربية المنطقة في به يحتذى مثالا يجعلها مما والإبداع المنافسة على
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والقدرة على الابتكار والتكيف حركات الاقتصادية وذلك لما تمتاز به من مرونة تعتبر المؤسسات الناشئة من أبرز الم
 في الاساق العالمية.مع التحولات الحاصلة 

فهي تساهم تخفيض نسبة البطالة عن طريق فرص العمل التي توفرها والمساعدة في تعزيز النميو المحليي كميا تلعيب 
رتها عليى تقيديم حليول لمشياكل قائمية، كميا تسياهم أيضيا فيي تنشييط دورا هاما فيي جليب الاسيتثمار الأجنبيي وذليك لقيد
 قطاعات متنوعة كالتكنولوجيا والطاقات المتجددة .

من جهة أخرى فإن اهتمام المستثمر الأجنبي بالمؤسسات الناشئة يعتبر مؤشر إيجابي على جودة مناخ الاعمال فيي 
لتكنولوجيييا ورفييع كفيياءة اليييد العامليية المحلييية وذلييك ميين خييلال او  فالاسييتثمار الأجنبييي يسيياهم فييي نقييل المعرفييةالدوليية، 

 التفاعل مع الخبرات العالمية.

تبسييييط الإجيييراءات و  ومييع دعيييم الدولييية لهيييذه المؤسسيييات وتيييوفير بيئييية ملائميية ومشيييجعة عييين طرييييق سياسيييات التحفييييز
ط عليى أصيحاب المشياريع بيل يخليق الإدارية يساهم في تعزيز جاذبية البيئة الاستثمارية ككيل وهيذا لا يعيود بيالنفع فقي

 تحقيق التنمية المستدامة.و  وتنويع الاقتصاددورة اقتصادية متكاملة تساعد في زيادة تدفق رؤوس الأموال الأجنبية 

و في الأخير يمكننا القول أن المؤسسات الناشئة أصبحت ركيزة أساسية في استراتيجية الدول التي تطمح إلى التوجه 
 مبتكر ومفتوح على العالم.نحو إقتصاد مرن، 

 نتائج اختبار الفرضيات: 

 من خلال الدراسة تم التوصل لنتائج إختبار الفرضيات كالأتي:

لاسييتثمار الأجنبييي ميين الركييائز التييي تسيياهم فييي تعزيييز التنمييية الاقتصييادية وخاصيية فييي الييدول النامييية التييي ا -
ييل إضيافي لا يتيوفر مين المصيادر المحليية ويسياعد تسعى لتحقيق نمو إقتصادي وذلك عن طريق توفير تمو 

ذلييك فييي تطييوير القطاعييات الإنتاجييية وزيييادة القييدرة التنافسييية للدوليية وذلييك عيين طريييق نقييل التكنولوجيييا وخلييق 
 فرص العمل وتحسين ميزان المدفوعات.

 الأولى.وهو مايثبت صحة الفرضية       
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اذج أعمالهييا القابليية للتوسييع عالميييا وهييذا مييازاد ميين جاذبيتهييا بالمرونيية العالييية ونمييالمؤسسييات الناشييئة  تمتيياز -
للاستثمار الأجنبي ومع تواجدها فيي منصيات دوليية وحاضينات ومسيرعات الاعميال يعيزز مين فرصيها فيي إسيتقطاب 
المسيييتثمرين الأجانيييب كميييا وضيييحته الدراسييية التطبيقيييية التيييي قمنيييا بهيييا حيييول مؤسسييية يسيييير الناشيييئة حييييث سييياعدت 

مليييون دولار وهييذا ماجعلهييا  200مباشيير بليي  أكثيير ميين  أجنبيييوتطورهييا التكنولييوجي فييي جلييب اسييتثمار  اسييتراتجيتها
 العالمي.و  تتوسع في السوق المحلي

 .الثانيةوهو مايثبت صحة الفرضية 
 النتائج المتوصل اليها: 

 من بين أهم النتائج التي توصلنا اليها من خلال هذه الدراسة مايلي:
الاسيييتفادة مييين التقنييييات والأفكيييار الجدييييدة كميييا و  لناشيييئة فيييي زييييادة الفيييرص الاسيييتثماريةسييياهمت المؤسسيييات ا -

 عززت القدرة على تحقيق عوائد مرتفعة.
تمتييياز المؤسسيييات الناشيييئة بالقيييدرة عليييى الابتكيييار والديناميكيييية وهيييذا مييياعزز التبيييادل المعرفيييي بيييين المسيييتثمر  -

المسييتثمر الأجنبييي يسيياهم فييي نقييل المعرفيية والخبييرات  مييع ناشييئةوالدوليية المضيييفة، إن تعيياون المؤسسييات الالأجنبييي 
 العالمية وتحسين القدرات التكنولوجية المحلية.

وتخفيض معدلات البطالة وهيذا مايسياعد فيي تحسيين مستويات التوظيف  زيادةتساهم المؤسسات الناشئة في  -
 الظروف المعيشية.

ال حيييييوي يمكييين اسيييتخدامه لتطييييوير وزييييادة الإنتيييياج  ييييزود الاسيييتثمار الأجنبييييي المؤسسيييات الناشيييئة بييييرأس مييي -
 والدخول إلى أسواق جديدة بسرعة أكبر.

يساهم الاستثمار الأجنبي فيي تعزييز العلامية التجاريية والثقية للمؤسسيات الناشيئة فهيو يمنحهيا مصيداقية أكبير  -
 في السوق مما يزيد من ثقة العملاء والمستثمرين الآخرين.

 الاقتراحات: 

 نذكر منها:  م بعض الاقتراحات تساعد المؤسسات الناشئة في جلب الاستثمار الأجنبييمكن أن نقد

 تحسين البنية التحتية الرقمية والتقنية مثل توفير الانترنت عالي السرعة وتطوير عملية الدفع الالكتروني. -
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ميع تشيجيع الطيلاب  وذليك عبير إنشياء مراكيز الابتكيارإشراك الجامعات والمعاهد العليا في منظومة الابتكيار  -
 وخريجي المعاهد على إنشاء مؤسسات ناشئة قابلة للتطوير والاستثمار.

تقيييديم حييييوافز مالييييية وضييييريبية مثييييل الإعفيييياءات الضيييريبية المؤقتيييية علييييى الأربيييياح للمسييييتثمرين الأجانييييب فييييي  -
 ية المستثمر.المؤسسات الناشئة مع تسهيل عملية تحويل الأرباح ورؤوس الأموال الى الخارج وذلك لضمان حر 

ستقرار لاقتصاد الكلي وذلك بالحفاظ على اسيتقرار أسيعار الصيرف والتضيخم ميع تبنيي سياسية ماليية ضمان إ -
 واضحة وهذا ما يعطي ثقة للمستثمر الأجنبي.

كميييا يمكييين للحكوميييات أو الجهيييات الخاصييية إنشييياء بوابييية موحيييدة للمسيييتثمر الأجنبيييي فيييي المؤسسيييات الناشيييئة  -
 للمؤسسات، المعلومات القانونية والضريبية، وعروض المشاريع القابلة للاستثمار.تتضمن: قاعدة بيانات 

 آفاق الدراسة: 

رغم الجهد المبذول الاتمام هذا البحث إلا أنه لا يخلو من النقائص وذلك لعدم القدرة على تناول كل نواحي الموضوع 
 قة لدراسات وأبحاث مستقبلية أخرى نذكر منها:إنطلابالتفصيل إذ لايزال هناك بعض الأسئلة العالقة والتي تعتبر 

 أثر الاستثمار الأجنبي على المؤسسات الناشئة. -
 دراسة معوقات جلب الاستثمار الأجنبي والحلول. -
 إجراء دراسات مقارنة بين المؤسسات الناشئة المساهمة في جلب الاستثمار الأجنبي في مختلف الدول. -
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 الملخص:

 التي العلاقة إلى التطرق مع الأجنبي الإستثمارو  الناشئة المؤسسات من كل ماهية إبراز الى راسةالد هذه هدفت
 مؤسسة وهي إفريقيا شمال وفي الجزائر في الناشئة المؤسسات أنجح إحدى حالة دراسة تناولنا الأخير فيو  تربطهما
 .يسير

 قطاعات في والعمل السوق احتياجات لتلبية جديدة وخدمات منتجات لتطوير تسعى شركات هي الناشئة المؤسسات
 المباشر الأجنبي الاستثمار يشير كما اسريع انمو  تشهد لكنها العهد، حديثة الشركات هذه تكون ما غالبا ،متنوعة

 إلى الوصول أو المالي الدخل كسب بهدف أجنبي مستثمر قبل من آخر بلد في ما مؤسسة في أموال استثمار إلى
 .جديدة موارد
 الاستثمار دور لفهم وذلك المباشر الأجنبي الاستثمارو  الناشئة المؤسسات بين العلاقة ابراز الدراسة هذه في ولناحا

 .الاقتصادي النمو وتعزيز  الناشئة المؤسسات دعم في المباشر الأجنبي
 المؤسسات الناشئة، الاستثمار الأجنبي المباشر، مؤسسة يسير. الكلمات المفتاحية:

 
Abstract: 

This study aimed to highlight the nature of both start-ups and foreign investment, 

while addressing the relationship between them. Finally, we examined the case of one 

of the most successful start-ups in Algeria and North Africa, namely Yassir 

Foundation. 

Startups are companies seeking to develop new products and services to meet market 

needs and operate in diverse sectors. These companies are often new but experiencing 

rapid growth. Foreign direct investment (FDI) refers to the investment of funds in an 

enterprise in another country by a foreign investor with the aim of generating financial 

income or accessing new resources. 

In this study, we attempted to highlight the relationship between start-ups and foreign 

direct investment in order to understand the role of foreign direct investment in 

supporting start-ups and enhancing economic growth. 

 

Key words: Startups, Foreign direct investment, Yassir Foundation. 

 


