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 شكر وتقدير 

 فيه، كما ينبغي  
ً
 مباركا

ً
 طيبا

ً
 كثيرا

ً
لجلال وجهه وعظيم سلطانه، الحمد  الحمد لله حمدا

هذا  لتحقيق  والقوة  بالصبر  علينا  ومنَّ  العمل،  هذا  إتمام  على  وأعاننا  وفقنا  الذي  لله 

 الجهد العلمي المتواضع 

الاجتهاد    روح  فينا  وربّى   ،
ً
حرفا منا 

ّ
عل من  لكل  الامتنان  وعظيم  الشكر  بجزيل  نتقدم 

والتكوينية العلمية  في مسيرتنا  له دور  والتقدير  ،  والبحث، ولكل من كان  بالشكر  نخص 

السديدة ونصائحتلم      التي  ،  جيلالي خالدية  المشرف    ةالأستاذ بتوجيهاته  علينا   ها بخل 

   .المتواضعالقيمة، والتي كان لها الأثر الكبير في تسهيل مهمتنا وإخراج هذا العمل 

ولا ننس ى أن نرفع آيات الامتنان والعرفان لكل من ساهم من قريب أو بعيد في إنجاز هذا  

دعاء صادق، أو  طيبة،  بكلمة  ولو  نقول  العمل،  كل هؤلاء  الجزاء  :إلى  خير  الله  جزاكم 

 .وجعل ما قدمتم في ميزان حسناتكم 

 



 هدإء إ  
 

 إ لى أ ب 

إلمعلم إلصامت إلذي  تكيف أ وإجه إلحياة بثبات، كن  تمعنى إلرجولة، تعلمّ تمنك تعلمّ 

   سوإك لا يتُقنها   حكماكشف لي أ سرإرها، زرعت في قلبي  

 إ لى أ مي إلغالية 

 .نبض قلبي، وس ندي إل ول، ومصدر قوتي، دمتِ لي نورًإ ورضًا لا يزول

 إ لى إ خوتي إل عزإء  
 س ندي في إلحياة، من شاركوني إلحلم وإلدرب، ووقفوإ بجانبي في كل محنة 

 إلحبيبة إ لى زوجتي   

 .رفيقة درب، ونصف روحي إلآخر

لى أ بنائي إل حباء   إ 

، أ نتم زهور إلبيت وأ مله، نوره وبهجته، أ نتم نفََسي  عائشة، و فاطمة، ذهبية، دنيا، إحمد

 وفخري، وإلحلم إلذي أ عيشه

 .لكم جميعًا أ هدي هذإ إلعمل، عربون وفاء وحب لا ينتهي 

 زياد ناص 

 



هدإء   إ 
 

هدإء إ لى كل من    . يؤمن أ ن إلعلم هو إلطريق نحو إلتغيي إ 

 . إ لى أ ولئك إلذين يوإصلون إلسع  رغم إلعثرإت 

 . إ لى إل روإح إلتي لم تبخل بدعوة صادقة 

 . إ لى من كانوإ إلحضن إلدإفئ وإلس ند إلمتي 

 إ لى عائلتي إلكبية وإلصغية 

 تي "خديجة" وإبني"عبد إلقادر" حفظهما الل خاصة إبن 

 رفقاء إلعمل إ لى كل أ صدقاء و 

 كبارًإ أ مدّوني بالحكمة، 

 . وصغارًإ غرسوإ في قلبي إل مل 

 . إ لى من جعلوإ من صمتهم دعاء، ومن صبرهم دعًما، ومن وجودهم طمأ نينة 

 .أ هدي هذإ إلعمل إلمتوإضع، عربون وفاء وإمتنان 
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 : مقدمة

التحديات    مجابهة  من  تمكنها  مرتفعة،  اقتصادي  نمو  معدلات  تحقيق  إلى  النامية  الدول  تسعى 
وفي هذا   ،  الاجتماعية والاقتصادية المتزايدة، وتقلص فجوة التنمية التي تفصلها عن الدول المتقدمة

لخلق    السياق، الحكومات  عليها  تعول  التي  الحيوية  الأدوات  المباشر كأحد  الأجنبي  الاستثمار  يبرز 
العمل فرص  وتوفير  التكنولوجيا،  ونقل  الإنتاجية،  مستويات  وتحسين  الأجنبي    ، الثروة،  فالاستثمار 

الفنية   والخبرات  المعرفة  نقل  إلى  ذلك  يتعدى  بل  الأموال،  رؤوس  تدفق  على  يقتصر  لا  المباشر 
 والتنظيمية، بما يُسهم في تنمية القدرات المحلية وتحقيق الانفتاح الاقتصادي

وفي الجزائر مثلما هو الحال في العديد من الدول النامية، سعت السلطات العمومية إلى تشجيع      
إلى   الاستثمار الأجنبي،  التي تهدف  والمؤسساتية،  التشريعية  تبني جملة من الإصلاحات  من خلال 

 تحسين مناخ الأعمال وتقديم حوافز مغرية للمستثمرين الأجانب. 

أحدث الأطر التشريعية في هذا المجال، حيث جاء ليحل محل المنظومة    22-18ويُعد القانون رقم   
 للمستثمرين، من خلال تبسيط الإجراءات، وتوسيع الضمانات  االسابقة ويقدم رؤية أكثر مرونة وتشجيع

ورغم هذه الجهود، لا   ،  وتقديم تحفيزات جديدة، بهدف تعزيز جاذبية البلاد لرؤوس الأموال الأجنبية
بقدراتها   مقارنة  المباشر  الأجنبي  الاستثمار  استقطاب  في  محتشمة  مستويات  تسجل  الجزائر  تزال 
يدفع إلى طرح تساؤلات حول مدى   به. وهو ما  الطبيعية والموقع الجغرافي الاستراتيجي الذي تتمتع 

 . نجاعة هذه السياسات، ومدى قدرة المناخ الاستثماري الوطني على استقطاب المستثمرين الأجانب 

تشجيع   الإشكالية  .1 مجال  في  الجزائر  عرفتها  التي  والاقتصادية  القانونية  التحولات  إلى  بالنظر 
البحث  هذا  يطرح  وضمانات،  حوافز  تقديم  من  ذلك  رافق  وما  المباشر،  الأجنبي  الاستثمار 

  :الإشكالية العامة التالية
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ما هو واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، وما مدى تأثير المحفزات والمعوقات في تحديد 
 حجمه وتوجهاته؟ 

  :يمكن طرح الأسئلة الفرعية الآتية   وللإجابة عن هذه الإشكالية الرئيسة،

 ما هي أهم العوامل المؤثرة في تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر نحو الجزائر؟   •
الحوافز • أبرز  هي  الاستثمار    ما  لتشجيع  الجزائري  المشرع  اقرها  التي  والضريبية  القانونية 

، وما  2022لسنة    22-18رقم  على التطورات التي جاء بها القانون    الاجنبي المباشر، مع التركيز
 مدى فعاليتها في استقطاب الاستثمار الأجنبي؟  

 ما هي أهم المعوقات التي تواجه المستثمرين الأجانب في الجزائر؟   •
  2000ما مدى تطور تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر خلال الفترة الممتدة من   •

 ؟  2023إلى 
 ما هي سبل تفعيل السياسات الاستثمارية وجعلها أكثر جاذبية في المستقبل؟   •

 

  :يمكن صياغة الفرضيات التالية من الإشكالية السابقة، قاانطلا فرضيات البحث   .2
لا يزال تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر ضعيفًا مقارنة بإمكاناتها، نتيجة استمرار   -

 وجود معوقات هيكلية 
الصلة الحوافز   - ذات  والتنظيمية  القانونية  المنظومة  إطار  في  الجزائري  المشرع  أقرها  التي 

 ساهمت نسبيًا في تحسين جاذبية مناخ الاستثمار، لكنها غير كافية لوحدها -بالإستثمار
دورًا جوهريًا    - تلعب  والبيروقراطية  والإداري  السياسي  الاستقرار  مثل  الاقتصادية  غير  العوامل 

 في تحديد حجم وتوجه الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر 
الموضوع .3 الاستراتيجية في   أهمية  المحاور  أبرز  أحد  يعالج  الموضوع في كونه  أهمية هذا  تتمثل 

السياسات الاقتصادية الوطنية، إذ يسلط الضوء على واقع وآفاق الاستثمار الأجنبي المباشر في  



قدمة م  
 

 ت‌‌‌
 

لعائدات  التبعية  وتقليص  النمو  مصادر  تنويع  إلى  الرامية  الدولة  محاولات  ظل  في  الجزائر، 
كما تكمن أهمية الدراسة في تقييم مدى فعالية الإطار القانوني الجديد في استقطاب   ،المحروقات

 رؤوس الأموال الأجنبية، وتحليل مكامن القوة والضعف في البيئة الاستثمارية
 :تهدف هذه الدراسة إلى أهداف الدراسة   .4

 التعرف على المفاهيم النظرية المرتبطة بالاستثمار الأجنبي المباشر   -
 تحليل تطور الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر خلال السنوات الأخيرة -
 تقييم أثر الحوافز والمعوقات على استقطاب هذا النوع من الاستثمارات -
 تقديم توصيات علمية لتحسين مناخ الاستثمار وجعله أكثر جاذبية للمستثمرين الأجانب   -

   أسباب اختيار الموضوع .5

دعم   في  استراتيجية  أهمية  من  المباشر  الأجنبي  الاستثمار  يشكله  لما  نظرًا  الموضوع  هذا  اختيار  تم 
نموذج   تبني  بعد  البلاد  تعرفها  التي  التحولات  الجزائر، خاصة في ظل  في  الاقتصادية  التنمية  جهود 

كما أن قلة الدراسات التطبيقية التي تركز    ، اقتصادي جديد يرتكز على الانفتاح وتنويع مصادر التمويل
، شكلت دافعًا رئيسيًا  ( 22-18القانون    )على تقييم واقعي لمناخ الاستثمار في ضوء القوانين الجديدة،  

 . لاختيار هذا الموضوع 

وذلك لكونه الأنسب لطبيعة   عتمدت هذه الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، ا   :منهجية البحث  .6
الأجنبي   للاستثمار  العام  الإطار  بوصف  أولى  جهة  من  يقوم  حيث  البحث،  محل  الموضوع 
ثانية بتحليل  التي تؤطره في الجزائر، ومن جهة  المباشر ومختلف النصوص القانونية والتنظيمية 

القانون  التركيز على  التشريعات ذات الصلة، مع  التي أقرتها  رقم      مضامين الحوافز والتسهيلات 
 .المتعلق بتسيير واستغلال الأملاك الوطنية الخاصة ذات الطابع الاقتصادي 18-22
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  وقد تم الاعتماد في هذا السياق على جمع المعطيات من مصادر قانونية واقتصادية رسمية وموثوقة، 
ذات  والدولية  الوطنية  الهيئات  تقارير  إلى جانب  التنظيمية،  والنصوص  التنفيذية  والمراسيم  كالقوانين 

كما تم دعم الدراسة بمقاربات تحليلية تستند إلى تقييم واقع مناخ الاستثمار   ، الاستثمار  العلاقة بمجال
 .المماثلة في الجزائر ومدى نجاعة الحوافز القانونية في تحسين جاذبيته مقارنة بالتجارب الدولية

، لتمكين تتبع تطور تدفقات الاستثمار 2023إلى    2000تمتد الدراسة من سنة    الحدود الزمانية: .7
 الأجنبي قبل وبعد التعديلات القانونية 

 تقتصر الدراسة على الجزائر باعتبارها محل التحليل والتقييم  الحدود المكانية:  .8
محدودية البيانات الدقيقة والمحدثة حول   :واجهت الدراسة عدة صعوبات أهمها  صعوبات الدراسة  .9

الجزائر في  الأجنبي  الاستثمار  حول   لاسيما  تدفقات  الأكاديمية  والدراسات  الرسمية  الإحصائيات 
 ، مما صعّب تقييم فعاليته بناءً على معطيات حديثة 2022بعد سنة  22-18آثار القانون الجديد 

   هيكل الدراسة  .10

الأجنبي   الاستثمار  بموضوع  الشاملة  الإحاطة  إلى  يهدف  منهجي  تقسيم  على  الدراسة  هذه  تعتمد 
وقد تم توزيع الدراسة على فصلين    ، المباشر، من خلال الجمع بين التحليل النظري والتطبيق العملي

أساسيين، لكل منهما وظيفة تحليلية مكملة للآخر، بما يسمح بفهم الظاهرة من منظور نظري أولًا، ثم  
 .إسقاط ذلك الفهم على الحالة الجزائرية بشكل خاص

للدراسة، النظري  الإطار  يمثل  الأول  المرتبطة    الفصل  الأساسية  المفاهيم  توضيح  إلى  ويهدف 
 :بالاستثمار الأجنبي المباشر، من خلال ثلاث مباحث متكاملة

المبحث الأول يتناول التعاريف والمفاهيم العامة المتعلقة بالاستثمار الأجنبي المباشر، ويُعنى   -
 .مع عرض لأهم خصائصه ومكوناته  بتمييزه عن الأشكال الأخرى من الاستثمارات،

المزايا والعيوب، سواء  - المباشر من حيث  الثاني يُخصص لتحليل الاستثمار الأجنبي  المبحث 
 .على مستوى الدول المستقبِلة أو المستثمرين الأجانب، وذلك لتقديم رؤية نقدية متوازنة



قدمة م  
 

 ج‌‌
 

بما في   - المباشر،  تدفق الاستثمار الأجنبي  المؤثرة على  العوامل  بدراسة  يُعنى  الثالث  المبحث 
ذلك العوامل الاقتصادية، السياسية، القانونية والبُنى التحتية، وهو ما يُمكّن من فهم ديناميكيات  

 .جذب هذا النوع من الاستثمار

الأجنبي   الاستثمار  واقع  تشخيص  إلى  ويهدف  للدراسة،  التطبيقي  الجانب  فهو  الثاني،  الفصل  أما 
لتحفيزه،   المعتمدة  القانونية والمؤسساتية، واستعراض الأدوات  البيئة  الجزائر، عبر تحليل  المباشر في 

 :وكذلك التحديات التي تعترض طريقه

المبحث الأول يُركّز على تحليل المنظومة القانونية والمؤسساتية التي تؤطر الاستثمار الأجنبي   ▪
 .المباشر في الجزائر، مع تقييم مدى ملاءمتها لجذب الاستثمارات الخارجية

للمستثمر   ▪ الجزائرية  الدولة  توفرها  التي  والضمانات  التحفيز  أدوات  يتناول  الثاني  المبحث 
هذه   فاعلية  تحد من  قد  التي  والاقتصادية  التنظيمية  الإدارية،  المعوقات  جانب  إلى  الأجنبي، 

 .الجهود
المبحث الثالث يُقدم دراسة تحليلية لأداء الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، اعتمادًا على   ▪

 .علنةممؤشرات كمية ونوعية، وذلك من أجل تقييم النتائج الفعلية مقارنة بالأهداف ال

الأجنبي   الاستثمار  موضوع  حول  متكامل  تصور  بناء  إلى  الدراسة  تسعى  المنهجي،  التدرج  بهذا 
يسمح   مما  الجزائر،  في  الملموس  الواقع  دراسة  إلى  العام  المفاهيمي  الإطار  من  بالانتقال  المباشر، 

 .بالخروج باستنتاجات وتوصيات قائمة على تحليل علمي متوازن 
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 تمهيد: 

الدول    في  الاقتصادية  السياسات  عليها  ترتكز  التي  الأساسية  المحاور  أحد  المباشر  الأجنبي  الاستثمار  أصبح 
للدور المحوري الذي يؤديه في تحفيز النمو الاقتصادي، ودعم القطاعات الإنتاجية،    راالساعية لتحقيق التنمية، نظ 

بل كعامل   خارجيإلى رؤوس الأموال الأجنبية فقط كمجرد تمويل    ينظرولم يعد    ،وتعزيز نقل التكنولوجيا والمعرفة
تزايد التنافس الدولي على استقطاب وفي ظل    استراتيجي يسهم في تحسين مناخ الأعمال ورفع كفاءة الموارد المحلية

لجذب  مناسبة  وتشريعية  اقتصادية  بيئة  تهيئة  إلى  منها  النامية  خاصة  الدول  تسعى  الاستثمار،  من  النوع  هذا 
 المستثمرين الأجانب من خلال مراجعة التشريعات وتبني إصلاحات هيكلية تستجيب لمتطلبات السوق العالمية 

  :وفي هذا الإطار، يتناول هذا الفصل ثلاثة مباحث رئيسية

 الإستثمار الأجنبي المباشر  ماهية: المبحث الأول   -

 المبحث الثاني: تقييم الإستثمار الأجنبي المباشر بين المزايا والعيوب   -

 المبحث الثالث : العوامل المؤثرة على تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر  -
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 :الأجنبي المباشر الاستثمار ماهية المبحث الاول: 

الاستثمار الأجنبي المباشر أحد المحركات الأساسية لتحقيق النمو الاقتصادي والتنمية في مختلف الدول،  يعد      
فقد أصبح يُنظر إليه كأداة فعّالة لنقل  ،خاصة في ظل الانفتاح الاقتصادي والعولمة التي تشهدها الأسواق العالمية

 .التكنولوجيا، وتعزيز الكفاءات، وخلق فرص العمل، وتحفيز التنافسية داخل الاقتصاد الوطني
ويكتسب الاستثمار الأجنبي المباشر أهمية متزايدة في السياسات الاقتصادية للدول النامية والمتقدمة على حد سواء، 

بالنظر إلى قدرته على تعبئة الموارد المالية، وتنشيط القطاعات الإنتاجية، ودمج الاقتصاد المحلي في الاقتصاد 
في هذا السياق، يهدف هذا المبحث إلى تقديم إطار نظري شامل حول مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر،  ،العالمي

 وأهميته وخصائصه، 
 

  .مفاهيم أساسية للاستثمارالمطلب الاول: 

  تعريف الاستثمارالفرع الاول:  

يُستمد مفهوم الاستثمار من الجذر "ثمر"، ويعني طلب الحصول على الثمرة، أي النتاج    اللغويةمن الناحية     
أو العائد، فكما يقال "ثمرة الشيء ما تولد عنه"، وقيل أيضًا "ثمرة الرجل ماله" أي ما يجنيه من نفع بفضل حسن  

1تدبيره وتنميته له 
  . 

أما من المنظور الاقتصادي، فقد تباينت آراء الاقتصاديين حول تقديم تعريف موحد للاستثمار، حيث يرى          
ضاف ي بعضهم أنه يتمثل في الزيادة الصافية في الأصول الإنتاجية أو الرأسمالية للدولة، أي أنه يشير إلى كل ما  

 إلى الرأسمال القومي
توظي        يعتبره آخرون  استخدامات   جامنت  فابينما  نحو  المالية  الموارد  توجيه  بعبارة أخرى هو  أو  المال،  لرأس 

   .2إقتصادية اقتصادية تهدف إلى إشباع حاجات 

 
، الطبعة الأولى، الإسكندرية، منشأة الاستثمارات الأجنبية في مجال العقارات: دراسات مقارنة بين القانون والفقه الإسلاميمحمد أحمد سويلم،     1

 .23، ص 2009المعارف، 

 .10، ص  2006، دار مدني للنشر، المغاربية: نصوص منقحة وفقًا لأحدث تعديلاتهاالقوانين الأساسية للاستثمار في الدول موسى بودهان،   2
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أييعر كما   إنتاجية أو    طاباعتباره نشا  ضاف  بإضافة وحدات  إما  إنتاجية جديدة،  إلى خلق طاقات  اقتصاديا يؤدي 
 1. باستبدال الأصول القائمة بأخرى أكثر كفاءة

مكن من  تإلى الاستثمار على أنه استخدام للمدخرات في إنشاء طاقات إنتاجية جديدة    ينظر  السياقوفي ذات        
 2. الطاقات الإنتاجية القائمة، أو تجديدها وتطويرهاتوليد السلع والخدمات، أو الحفاظ على 

داخلي         استثمار  إلى  الاستثمار  يُصنف  والسيادية،  الجغرافية  الزاوية  داخل يومن  مال  رأس  تكوين  إلى  وجه 
 3من وجهة نظر الدولة المضيفة  ياأجنب  راالدولة، واستثمار خارجي عابر للحدود، يعتبر استثما 

 

وفي هذا الإطار، سنعتمد على التمييز بين الأدوات المادية  ،مادية وأخرى مالية  أدوات استثمارالفرع الثاني:   
 والمالية 

 :4 تتعدد صور الاستثمار المادي، ونذكر من بينها أولًا: الأدوات المادية للاستثمار

 .وخدمات تساهم في إشباع حاجات الأفراد والمجتمعات  عا: وتمتاز بكونها تنتج سلالمشروعات الاقتصادية .1
سند    العقارات: .2 شراء  )عبر  مباشر  غير  أو  حقيقي(  عقاري  أصل  شراء  )عند  مباشر  بشكل  فيها  وتُستثمر 

 .(عقاري أو المساهمة في محفظة استثمارية عقارية
للتداول: .3 القابلة  منظمة   السلع  أسواق  في  تُتداول  أنها  لدرجة  استثمارية  طبيعة  ذات  السلع  بعض  تُعد  إذ 

 .كالبورصات 

  :، وتشملعد من الأدوات الأساسية في الأسواق الماليةتالأدوات المالية للاستثمار ثانيا: 
 

المعطات لكل شريك ونميز وثيقة تسلم لشخص يمتلك حصة من رأس المال شركة تخوله الحقوق  هوالسهم  :الأسهم
  والممتازةبين نوعين من الأسهم العادية 

5
 

 

  مبارك سلوس، التسيير المالي، الجزائر، ديوان مطبوعات الجامعية، 2001، ص  1151
 56، ص 2000، الطبعة الأولى، القاهرة، دار الكتاب الحديث، الإستثمار والعولمةحسين عمر،   2

، الملتقى السنوي الإستثمار الأجنبي المباشر أثره على النمو الإقتصادي في دول مجلس التعاون الخليجيمعاوية أحمد حسين،  3
  https://www.kau.edu.saالمقال متاح على الرابط : .02، ص  2009السعودية، الرياض  السابع عشر لجمعية الإقتصاد 

 

 . 5ص   1999، منشأة المعارف، الإسكندرية ،أساسيات الإستثمار في الأوراق الماليةزياد ابراهيم الهندي،   4

 . 43، مرجع سبق ذكره، ص أساسيات الإستثمار في الأوراق الماليةزياد ابراهيم الهندي،   5

https://www.kau.edu.sa/
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  تحمل ،تمثل ملكية في الشركة وتخول صاحبها الحق في التصويت وحصة من الأرباح الأسهم العادية: -أ
 .(اسمية )مدونة على السهم(، وسوقية )القيمة التي يباع بها السهم في السوق قيمة  : تينقيم

الممتازة:  -ب  نفس    الأسهم  وتحمل  التصفية،  في  وأولوية  الأرباح  أولوية  مثل  خاصة  امتيازات  القيمتين تمنح 
  السابقتين.

هي صكوك مديونية طويلة الأجل، تتيح لحاملها الحصول على عائد دوري بالإضافة إلى قيمة السند   السندات: -ت 
 :تُقسم إلىعند الاستحقاق. 

الأجل  حكومية:  سندات .4 تمويل طويل  على  للحصول  الدولة  إضافية   تصدرها  موارد  على  الحصول  بهدف 
 التضخملتغطية العجز في موازناتها أو بهدف مواجهة 

1 
  ، يتضمن التزامات بين المُصدر والمستثمر  يامال  اد عتبر عقتتصدرها المنشآت الاقتصادية و   الشركات:  سندات .5

 .وقد تتضمن شروطًا إضافية كالرهن أو حق الاستدعاء المبكر

 :المكونات الاقتصادية للاستثمار: لثاثا

 : ثلاث فئات رئيسيةف عناصر الاستثمار في الاقتصاد الكلي إلى نص تفي التحليل الكلي 

 يشمل الإنفاق الاستثماري على إقامة المصانع واقتناء الآلات  تكوين رأس المال الثابت:  .6
 يمثل التغيرات في مخزون المنتجات الجاهزة أو قيد التصنيع التغير في المخزونات:  .7
وفي ضوء أهداف الدراسة، سيتم التركيز على   .ويقصد به الإنفاق على المباني السكنية  الاستثمار العقاري:  .8

على   الاستثمار  أثر  لتقدير  مناسبة  مؤشرات  باعتبارها  الإجمالي  المحلي  الناتج  من  الفرد  نصيب  مؤشرات 
 النمو الاقتصادي

 مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر : لثالفرع الثا

متى كان الشخص القائم به سواء كان فرداً أو   االاستثمار أجنبي   يعد     الاستثمار الاجنبي المباشر:  اولا: تعريف
  ابسيط  اوإذا كان تحديد جنسية المستثمر الطبيعي أمر   ،كياناً قانونياً  لا يحمل جنسية الدولة المستقبلة لهذا الاستثمار

 
 . 491،ص  مرجع سبق ذكره،  أساسيات الإستثمار في الأوراق الماليةابراهيم الهندي ،   زياد  1
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تعقيد اوواضح الجنسيات، نظر   ا، فإن الأمر يزداد  المعنوي، كالشركات متعددة  بالمستثمر  يتعلق الأمر  لتعدد    ا حين 
قصد بالمستثمر الأجنبي كل من لا يمتلك جنسية الدولة التي يتم فيها يوبناء عليه،    ،جنسيات الشركاء والمساهمين

 1توجيه رأس المال واستثماره 

وتفرق الأدبيات الاقتصادية عادة بين نوعين من الاستثمارات الدولية: الاستثمارات الأجنبية المباشرة، والاستثمارات  
عنى بوجه عام  يمن فروع الاستثمار الدولي، والذي    عاعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر فر يو  ،  الأجنبية غير المباشرة

أو   جديدة  مشاريع  إنشاء  عبر  مباشر  بشكل  تمت  سواء  الأم  الدولة  حدود  تتجاوز  التي  المالية  التحركات  بتلك 
شراء الأوراق المالية والأسهم دون نية  الاستحواذ على حصص في شركات قائمة، أو تمت بشكل غير مباشر عبر  

الاستثمار الأجنبي يشير إلى حركة رؤوس الأموال بين دولتين أو أكثر، بغرض إنشاء   أخر بمعنى   ، التحكم والإدارة
 كيانات اقتصادية جديدة أو تعزيز رؤوس أموال شركات قائمة بالفعل

2. 

 الأجنبي المباشر: رمكومات الاستثماثانيا: 

الأجنبي المباشر من ثلاثة عناصر أساسية تُعدّ جوهرية لفهم طبيعته وتقدير حجمه بدقة، وهي    يتكوّن الاستثمار
 :3على النحو الآتي 

 ( رأس المال التأسيسي )أو التمويلي .1

به تلك المبالغ المالية التي يضخّها المستثمر الأجنبي لاقتناء حصة في مشروع قائم أو لإنشاء مشروع    يقصد و 
 .جديد في دولة غير دولته الأم

لتصنيف       كميًا  معيارًا  الدولي،  النقد  صندوق  بينها  من  الدولية،  الاقتصادية  الهيئات  بعض  حددت  وقد 
من رأس مال   %10الاستثمار على أنه "مباشر"، ويتمثل هذا الشرط في ألا تقل حصة المستثمر الأجنبي عن  

 النشاط ضمن الاستثمارات الأجنبية المباشرة  يصنففإذا بلغ هذا الحد أو تجاوزه،  ،المشروع المستهدف

 
 23، ص2025دارالنفائس، الأردن، 1، الطبعةالإستثمار الأجنبي المباشر في الدولة الإسلاميةمحمد عبد العزيزعبد الله،   1

 23،ص 2000، الإسكندرية، الجامعةالإستثمار الدولي والتنسيق الضريبي، مؤسسة شباب فريد النجار،   2

 17، ص 2006، اطروحة لنيل شهادة ماجيستار، جامعة البليدة، الإستثمار الأجنبي في الجزائر ودوره في التنميةناصري أمينة،   3
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استثمارها -2 المعاد  المستثمر :  الأرباح  يحققها  التي  الأرباح  أو  العوائد  من  جزء  في  المكوّنات  هذه  تتمثل 
حتجز داخل تالأجنبي من استثماراته في البلد المستضيف، والتي لا يتم تحويلها إلى موطنه الأصلي، بل  

ويشترط    ،واستثمارها في مشاريع جديدة أو في توسعة المشاريع القائمةها  خعاد ضتنفس الاقتصاد المحلي ل
وبذلك، يُحتسب  ،  أجنبياً، سواء بصفته شخصية طبيعية أو معنوية  كافي هذه العملية أن يكون المستثمر مال

م من المستثمر، مع   الحجم الإجمالي للاستثمار الأجنبي المباشر من خلال جمع رأس المال التأسيسي المُقدَّ
 .تلك الأرباح التي يعاد ضخها داخل الدولة المضيفة كاستثمارات إضافية

وتتمثل في في الديون طويلة الأجل للشركة الأم اتجاه فروعها في الخارج    القروض داخل الشركة الواحدة:  -3
 .او بين فروع الشركة الواحدة المتواجدة في عدة بلدان

 : الأجنبي: أشكال الاستثمار الثاني المطلب 

والتأثيرات   الأهمية،  الخصائص،  حيث  من  تباينها  ويُلاحظ  كبير،  بشكل  الأجنبي  الاستثمار  أشكال  تتنوع 
وفقًا   تصنيفها  ويمكن  الاستثمارات.  هذه  تصنيف  في  المعتمدة  المعايير  تعدد  إلى  التنوع  هذا  ويُعزى  الاقتصادية، 

 لثلاثة معايير رئيسية على النحو الآتي 

   1وفقًا لهذا المعيار، يُقسم الاستثمار الأجنبي إلى صنفين رئيسيين  الفرع الأول: معيار المدة الزمنية للاستثمار 

يشير هذا النوع إلى انتقال رؤوس الأموال لمدة زمنية لا تتجاوز السنة    :الاستثمار الأجنبي قصير الأجل  :  لاأو 
المستندية  باالواحدة، وغال الكمبيالات، والاعتمادات  التجارية،  أدوات مالية مثل الأوراق  يتجسد في  عد هذه تو   ،ما 

 الاستثمارات وسيلة شائعة لسد العجز المؤقت في ميزان المدفوعات لدى الدول المستقبِلة 

الدول    :: الاستثمار الأجنبي طويل الأجل ياثان بين  الأموال  الصنف حركة رؤوس  هذا  السنة  يشمل  تفوق  لمدة 
أكثر  النوع  هذا  ويُعتبر  المباشرة،  وغير  المباشرة  الأجنبية  الاستثمارات  هما  رئيسيين  شكلين  في  ويتجلى  الواحدة، 

 استدامة من حيث الأثر على الاقتصاد الوطني للدول المضيفة 

 
، رسالة مقدمة لنيل شهادة الماجيستار في العلوم الإقتصادية، جامعة  اثر الإستثمار الخاص على التنمية في الجزائرأعميري خالد،    1

 6، ص   2025-2014باتنة، الجزائر   -الحاج لخضر 
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 : ميّز هذا المعيار بين شكلين من الاستثمار الأجنبييُ  الفرع الثاني: معيار صفة الجهة القائمة بالاستثمار  

هو الاستثمار الذي تنفذه كيانات رسمية كالحكومات الأجنبية، المؤسسات الدولية،   أولًا: الاستثمار الأجنبي العام
أو كليهما يتخذ شكل قروض سواء كانت مالية أو عينية  الهيئات متعددة الأطراف، وغالبًا ما  ويُستخدم هذا   ،أو 

 النوع عادةً في تمويل مشاريع البنية التحتية أو القطاعات الاستراتيجية 

الخاص  الأجنبي  الاستثمار  خاصة،   :ثانيًا:  أجنبية  شركات  أو  أفراد  عن  صادر  استثمار  كل  ضمنه  يندرج 
داخل  الاقتصادية  الموارد  استغلال  في  الكفاءة  تحقيق  في  ويُسهم  الحر،  الاستثماري  النشاط  الشكل  هذا  ويعكس 

 .الدول المستقبلة

 استنادًا إلى هذا المعيار، تُقسم الاستثمارات الأجنبية إلى  الفرع الثالث: معيار أسلوب إدارة المشروع الاستثماري 

 أولًا: الاستثمار الأجنبي المباشر

الاستثمار الأجنبي المباشر على أنه عملية اقتناء أو تملّك أصول خارجية في مؤسسات قائمة، أو المساهمة   يعرف
، بما يمنح المستثمر القدرة على التأثير في توجهات المؤسسة أو  1في رؤوس أموال شركات ناشطة في دولة أجنبية 

ويترافق هذا النمط من الاستثمار عادةً مع قيام المستثمر الأجنبي بنقل موارد مالية    ،قراراتها التشغيلية بدرجة معينة
الإنتاجية   القدرات  تعزيز  في  يسهم  الذي  الأمر  المستقبِلة،  الدولة  إلى  التقنية  الخبرات  عن  فضلًا  وتكنولوجية، 

لديها المشروع   .والابتكارية  إدارة  في  الفعلية  بالمشاركة  الأجنبي  للمستثمر  الاستثمار  من  النوع  هذا  يسمح  كما 
ويتخذ الاستثمار الأجنبي   ،الاستثماري، إلى جانب إمكانية تحصيل عائدات مالية مباشرة من نشاطه الاستثماري 

متعددة   شركات  امتلاك  أو  تأسيس  الحرة،  المناطق  داخل  الاستثمار  أبرزها:  من  رئيسية،  صور  عدّة  المباشر 
 .للمستثمر الأجنبي، وكذلك الاستثمار المشترك مع شركاء محليينكامل الجنسيات، الاستثمار المملوك بال

 

 

 
 54، دار البادية للنشر والتوزيع، الاردن ،ص الإدرة المالية الدولية والتعامل بالعملات الأجنبيةعرفات ابراهيم فياض،  1
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 :ثانياً: الاستثمار الأجنبي غير المباشر

على  ي  عوائد  لتحقيق  كوسيلة  مالية،  أدوات  بشراء  الأجنبي  المستثمر  قيام  المباشر  غير  الأجنبي  بالاستثمار  قصد 
بـ"الاستثمار في المحافظ المالية". ويتميّز هذا الشكل من الاستثمار بكونه لا  ها، ويُعرف أيضاً  خالأموال التي يتم ض

يمنح المستثمر الحق في إدارة المشروع الاستثماري أو التأثير في قراراته، إذ لا يترتب على هذا النوع من الاستثمار  
تملّك حصة مباشرة في المشروع، وإنما يتيح فقط الحصول على أرباح أو عوائد مالية دون التدخل في التسيير أو  

 :1ويتخذ الاستثمار الأجنبي غير المباشر عدّة صور رئيسية، من أبرزها، اتخاذ القرار

الترخيص باستخدام العلامات التجارية أو حقوق الامتياز من الوسائل التي   د يُع  :الترخيص أو حقوق الامتياز .1
ويتم هذا    ،تعتمدها الشركات الأجنبية لنقل نشاطها إلى الأسواق الخارجية دون الحاجة إلى ضخ استثمارات مباشرة

بموجبه حق استخدام براءة اختراع أو تقنية أو علامة تجارية، مقابل   يمنحي،  لمع مستثمر مح  يبرممن خلال عقد  
  .رسوم أو نسبة محددة من الأرباح تُدفع إلى الشركة الأجنبية

يشمل هذا الشكل استثمار الأموال في الأسهم أو السندات، ويُعد من الأدوات   :الاستثمار في الأوراق المالية .2
المالية التي تسهم في تعبئة المدخرات وتوجيهها نحو تمويل مشاريع التنمية. كما يُعتبر مدخلًا أساسياً نحو التمهيد 
للاستثمار المباشر، حيث تعتمد العديد من الشركات الأجنبية عليه لتقييم الأسواق الجديدة قبل الدخول فيها بشكل 

 مباشر 
المفتاح .3 تسليم  لإنشاء    :عقود  محلي  مع طرف  اتفاقاً  الأجنبي  المستثمر  يبرم  الاستثمار،  من  النمط  هذا  في 

مشروع استثماري والإشراف على تنفيذه إلى حين جاهزيته للتشغيل. وعند استكمال المشروع، يتم تسليمه إلى  
الصيانة،   الإدارة،  التصميم،  تشمل  والتي  المقدّمة،  الخدمات  نظير  مالياً  مقابلًا  يدفع  الذي  المحلي  المستثمر 

  .وآليات التشغيل، إضافة إلى تدريب الكوادر المحلية
تُعدّ عقود الوكالة شكلًا من أشكال الاستثمار غير المباشر في مجالي التصدير والتسويق، حيث   :عقود الوكالة .4

لمنتجات  الترويج  أو  البيع  بعمليات  القيام  )الوكيل(  الثاني  الطرف  إلى  بموجبها  يُعهد  طرفين  بين  اتفاقية  تُبرم 
النهائيين( المستهلكين  أو  )كالعملاء  ثالثة  أطراف  لدى  الأول  كل   ،الطرف  مقابل  عمولة  على  الوكيل  ويحصل 

 
 64-62، ص سبق ذكرهمرجع  ، الإدرة المالية الدولية والتعامل بالعملات الأجنبية،عرفات ابراهيم فياض،   1
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عملية بيع يُنجزها، دون أن تنتقل إليه ملكية البضائع موضوع التبادل، مما يجعله مجرد وسيط تجاري أو ممثل 
 .للشركة الأجنبية

مستثمر  عد عقود الإدارة أحد أنماط الاستثمار الأجنبي غير المباشر، حيث يتم إبرام اتفاق بين  ت  :عقود الإدارة .5
في   قائم  استثماري  مشروع  وتشغيل  إدارة  مهمة  الأجنبي  الطرف  إلى  خلاله  من  يُعهد  محلّي،  وطرف  أجنبي 
الدولة المضيفة ويتم ذلك بموجب عقد يُحدد بدقّة الشروط والواجبات المتبادلة، ويستفيد المستثمر الأجنبي من  
أرباح  من  محددة  نسبة  في  أو  ثابت  أجر  في  إما  يتمثل  مالي،  مقابل  على  من خلال حصوله  الترتيب  هذا 

 .المشروع، دون أن يمتلك حصة في رأس المال أو يتحمّل مخاطر الملكية المباشرة

 لمقارنة بين الاستثمار الأجنبي المباشر والاستثمار الأجنبي غير المباشرا: المطلب الثالث

يتمايز الاستثمار الأجنبي المباشر عن الاستثمار الأجنبي غير المباشر، من حيث المبدأ من خلال بعدين أحدهما  
أي من خلال درجة السيطرة التي يمارسها المستثمرون الأجانب على إدارة شركة ما، والثاني زمني المتمثل   ،إداري 

في الأفق الاستثماري القصير أو الطويل المدى، ويضيف البعض على أن الاختلافات في دوافع الاستثمار لكلا 
إيرادات   المشاركة في  المباشر هو  بالاستثمار الأجنبي غير  للقيام  فالدافع  بينهما،  الرئيسي  الفرق  النوعين توضح 
المشاريع المحلية من خلال مكاسب رأس المال وأرباح الأسهم، وبالتالي فإن الهدف الرئيسي له هو سهولة تحويل 
رؤوس الأموال إلى البلد الأم وفيما يلي سوف نبرز أوجه التشابه والاختلاف بين الاستثمار الأجنبي المباشر وغير 

 المباشر

تتمثل أوجه التشابه بين الاستثمار   أوجه التشابه بين الاستثمار الأجنبي المباشر وغير المباشرالفرع الاول:  
  الأجنبي المباشر وغير المباشر فيما يلي

العالمية،   - السوق  تحكمهما  ظاهرتان  كلاهما  المباشر  غير  الأجنبي  والاستثمار  المباشر  الأجنبي  الاستثمار 
 حيث لكل شكل من أشكال الاستثمار الأجنبي إجراءاته ومستنداته في تنفيذ عملية الاستثمار 

أن الاستثمار الأجنبي المباشر والاستثمار الأجنبي غير المباشر قد وجدا جنبا إلى جنب منذ فترة طويلة،    -
وتختلف نسبة كل منهما باختلاف الدول والفترات، إذا كان القياس بالتدفق الداخل والخارج فإنهما يمثلان تدفقا 
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أنهما   مستمرا كصيغة مضمونها الداخل والخارج، والعلاقة فيما بين الاستثمار الأجنبي المباشر وغير المباشر 
 .يستخدمان هذه الصيغة، وهي الداخل والخارج عبر الزمن

لكل من الاستثمار الأجنبي المباشر وغير المباشر مدخل خاص لمعالجته، فالاستثمار غير المباشر يمكن     -
أن ينظر إليه من منظار نظرية التدويل والموجودات المالية، وأن للسوق دور كبير في ذلك الاستثمار، في حين  

 .ينظر إلى الاستثمار المباشر من منظور نظرية التدويل ونظرية الشركة متعددة الجنسيات والموجودات الثابتة

  :1أوجه الاختلاف بين الاستثمار الأجنبي المباشر وغير المباشر  الفرع الثاني: 
 :من حيث التنفيذ -اولا
، عبر إنشاء فروع أو  او مختلف المستثمرين المباشر: يتم من خلال الشركات متعددة الجنسيات الاستثمار  ▪

 مشاريع إنتاجية داخل الدولة المضيفة 
الاستثمار غير المباشر: يتم من خلال الأفراد أو المؤسسات الاستثمارية عبر شراء الأسهم والسندات في  ▪

  .الأسواق المالية المحلية
 

 :من حيث قابلية التأثير -ثانيا
 .الاستثمار المباشر: له تأثير كبير على الاقتصاد المحلي من حيث التشغيل، الإنتاج، ونقل التكنولوجيا ▪
  .الاستثمار غير المباشر: تأثيره أقل، ويتأثر بسرعة بالتقلبات السياسية والاقتصادية والمالية ▪
 

 :من حيث الملكية -ثالثا
 المستثمر ملكية فعلية للمشروع أو حصة فيه، مع حق الإدارةالاستثمار المباشر: يمنح  ▪
 الاستثمار غير المباشر: لا يمنح حق الإدارة، بل مجرد تملك للأسهم أو السندات  ▪

 
 

 )من حيث أفق الاستثمار )مدة الاستثمار -رابعا
 الاستثمار المباشر: طويل الأجل، لكونه يعتمد على مشاريع إنتاجية وبنية تحتية  ▪

 
) دراسة مقارنة بين الجزائر تونس والمغرب الفترة    محددات الإستثمار الأجنبي المباشر وأثاره على التنمية الإقتصاديةبيري نورة ،     1
 15-14أم البواقي، ص -(، اطروحة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم الإقتصادية، جامعة العربي بن مهيدي1996-2014)
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  .الاستثمار غير المباشر: قصير الأجل، حيث يهدف لتحقيق أرباح سريعة من تقلبات السوق  ▪
 

 :من حيث نوع الاستثمارخامسا: 
 الاستثمار المباشر: استثمار حقيقي في أصول ثابتة  ▪
 )الاستثمار غير المباشر: استثمار مالي في أدوات مالية )أسهم، سندات  ▪

 

 :الدولة المضيفةمن حيث العلاقة مع سادسا: 
 الاستثمار المباشر: علاقة قوية ودائمة نتيجة التواجد المادي للمستثمر ▪
  .الاستثمار غير المباشر: علاقة سطحية وعابرة، ترتبط بحركة الأسواق المالية ▪

 

 :من حيث الأرباح والمخاطرسابعا: 
 الاستثمار المباشر: يتحمل المستثمر أرباح وخسائر المشروع كلياً  ▪
 .الاستثمار غير المباشر: يسعى لتفادي الخسائر وتحقيق أرباح سريعة وقابلة للتحويل  ▪

 

 المبحث الثاني: تقييم الإستثمار الأجنبي المباشر بين المزايا والعيوب  
المباشر، إلا أن هناك   المضيفة لجذب الاستثمار الأجنبي  الدولة  تقدمها  التي  التسهيلات والحوافز  الرغم من  على 

بسلاسة الاستثمارات  هذه  تدفق  تعيق  التي  العوائق  من  تعزيز    ،العديد  إلى  المضيفة  الدول  تسعى  لذلك،  ونتيجة 
 كفاءتها التنافسية من خلال معالجة هذه التحديات وتطوير بيئة استثمارية مواتية 

 

 المطلب الأول: معوقات الاستثمار الأجنبي المباشر
 :1المباشر مجموعة من التحديات الهيكلية والتشغيلية التي تعيق تدفقه، ومن أبرزها الاستثمار الأجنبي  يواجه
التمويلية: -1 السيولة في   القيود  فائدة مرتفعة، ومحدودية  نتيجة معدلات  تكاليف الاقتراض  تتمثل في ارتفاع 

الاستثمارية المشاريع  تدعم  متخصصة  تمويلية  برامج  وغياب  المحلية،  المالية  ذلك،   ،الأسواق  إلى  إضافة 

 
، مجلة الفكر، كلية الحقوق والواقع المعيق الإستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر بين التحفيز القانونيحمدي فلة، حمدي مريم،  1

 37، ص  2007، الجزائر،جويلية  والعلوم السياسية، جامعة محمد خيضر بسكرة
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تحديات  التنظيمية،  العوائق  وكذلك  والتسويق،  الإنتاج  تكاليف  مثل  المرتفعة،  التشغيلية  التكاليف  تشكل 
 إضافية 

المتقادمة: -2 العقارية  تخصيص    التشريعات  تعيق  عتيقة  عقارية  أنظمة  من  القطاعات  من  العديد  تعاني 
 الأراضي للمشاريع الاستثمارية، مما يحد من جاذبية السوق 

يعاني الاقتصاد من تباطؤ في تنفيذ الإصلاحات الهيكلية، بما في ذلك    التأخر في الإصلاحات الاقتصادية: -3
الاستثمارات   جذب  على  قدرته  من  يقلل  مما  المنطقة،  في  المنافسة  بالدول  مقارنة  التخصيص،  عمليات 

 الأجنبية 
التحتية: -4 البنية  المياه،    نقص  مثل  الأساسية  الخدمات  نقص  ذلك  في  بما  التحتية،  البنية  ضعف  يشكل 

 الكهرباء، الغاز، الاتصالات، وشبكات الصرف الصحي في مواقع الاستثمار، عائقًا كبيرًا أمام المستثمرين 
الإدارية: -5 من   التعقيدات  يزيد  مما  الصلاحيات،  وتداخل  المفرطة  بالبيروقراطية  الإدارية  الأنظمة  تتسم 

 التكاليف غير المباشرة ويطيل مدة تنفيذ المشاريع 
 

 المباشر  المطلب الثاني: مزايا الاستثمار الأجنبي
والمستثمرين    المضيفة  الدول  من  لكل  متعددة  واجتماعية  اقتصادية  فوائد  المباشر  الأجنبي  الاستثمار  يوفر 

 : الأجانب، ويمكن تلخيصها كالتالي
 :1تتمثل فما يلي  بالنسبة للدول المضيفة: الفرع الاول

فرص   -1 من    العمل:تعزيز  العاملين  إنتاجية  ورفع  جديدة،  عمل  فرص  خلق  في  الأجنبي  الاستثمار  يساهم 
خلال التدريب والتطوير، مما يخفف من مشكلة البطالة. كما يشجع على الاحتفاظ بالكفاءات الوطنية من  

 خلال توفير بيئة عمل تنافسية 
والخبرات: -2 التكنولوجيا  إنتاجية    نقل  تقنيات  جانب  إلى  الأموال،  تدفق رؤوس  الأجنبي  الاستثمار  يصاحب 

متقدمة، ومهارات إدارية وتنظيمية، وخبرات فنية، مما يعزز قدرات العمالة المحلية ويقلل الفجوة التكنولوجية  
 في الدول النامية

 
الفترة  عميش عائشة،     1 الجزائر خلال  المباشر في  الأجنبي  اقتصادية للاستثمار  المعهد   2004-1970نمذجة  مذكرة ماجيستير، 

 37، ص  2007الوطني للتخطيط والإحصاء، الجزائر جويلية 
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كما أن    ،يساهم في تنمية الصادرات وتقليل الواردات، مما يحسن الميزان التجاري   تحسين الميزان التجاري: -3
احتمال خروج رأس المال يكون أقل مقارنة بالاستثمارات المالية، مع توفير مصادر تمويل مستدامة لبرامج  

 التنمية 
التحتية:  -4 البنية  شبكات    تطوير  إنشاء  خلال  من  التحتية  البنية  تحسين  في  الأجانب  المستثمرون  يساهم 

 ، الطرق، وتوصيل خدمات المياه، الصرف الصحي، والكهرباء إلى مواقع مشاريعهم
يسهم الاستثمار الأجنبي في نقل التكنولوجيا المتقدمة، مما يتيح إقامة مشاريع    تعزيز الابتكار التكنولوجي:   -5

 ذات قيمة مضافة عالية 
يعالج النقص في الادخار المحلي، مما يزيد من نسبة الاستثمارات المحلية ويدعم    سد الفجوة الادخارية: -6

 النمو الاقتصادي
 تحقق الأرباح والعوائد المحولة إلى الدولة الأم تحسينًا في ميزان المدفوعات  تحسين ميزان المدفوعات: -7

 

 : 1يستفيد المستثمر الاجنبي من العديد من المزايا نذكرها فمايلي  بالنسبة للمستثمر الأجنبي  الفرع الثاني
 

يتيح الاستثمار الأجنبي الوصول إلى المواد الخام والعمالة بتكاليف منخفضة، مع    استغلال الموارد بكفاءة: -1
 السيطرة على عناصر الإنتاج

 يوفر فرصة لتسويق المنتجات وتبادل الخبرات مع الشركات المحلية، مما يعزز التنافسية   توسيع الأسواق: -2
السوقية:  -3 الفرص  الأجنب  استغلال  الاستثمار  المضيفة،  ييتيح  الدول  في  الواسعة  الأسواق  من  الاستفادة 

 خاصة في ظل ضعف المنافسة المحلية، مما قد يؤدي إلى احتكار السوق على المدى المتوسط أو الطويل 
التجارية: -4 الحواجز  على  المحلي،    التغلب  الإنتاج  خلال  من  الأسواق  دخول  المباشر  الاستثمار  يسهل 

 متجاوزًا القيود الجمركية والتجارية 
 يحقق عوائد مرتفعة نتيجة انخفاض تكاليف عوامل الإنتاج في الدول المضيفة  تعظيم الأرباح: -5
يفضل في حالات عدم السماح بالتملك الكامل، خاصة في قطاعات استراتيجية مثل    الاستثمار المشترك: -6

 الزراعة والطاقة

 
 368-366، ص  2001، مؤسسة شباب الجامعة مصر نظريات التدويل وجدوى الإستثمارات الاجنبيةعبد السلام ابو قحف ،   1
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يتيح نقل الأنشطة ذات التأثير البيئي العالي إلى الدول المضيفة، مما يقلل من    تخفيف الضغوط البيئية: -7
 التلوث في الدولة الأم

 الأجنبي المباشر لاستثمار ل التأثيرات السلبيةالمطلب الثالث: 
الرغم من المزايا المتعددة للاستثمار الأجنبي المباشر، إلا أنه يحمل تحديات وتكاليف محتملة لكل من  على  

 الدول المضيفة والمستثمرين الأجانب 
 :  1بالنسبة للدول المضيفة الفرع الاول: 

العمل،   التفاوت في الأجور: -1 تفاوت في مستويات الأجور وشروط  إلى  الجنسيات  الشركات متعددة  تؤدي 
 . مما يجذب الكفاءات المحلية بعيدًا عن القطاعات الوطنية بسبب قدرتها الشرائية العالية

الطبيعية:  -2 الموارد  لاستغلال    استنزاف  الاستراتيجية  القطاعات  على  الأجنبية  الاستثمارات  بعض  تركز 
 الموارد الطبيعية وتصديرها، مما يحد من القيمة المضافة المحلية

 يشكل التلوث الناتج عن الأنشطة الاستثمارية تكلفة بيئية كبيرة تتحملها الدول المضيفة التلوث البيئي: -3
المحلية: -4 الصناعات  الصناعات    إضعاف  مع  عادلة  غير  منافسة  إلى  الأجنبي  الاستثمار  تدفق  يؤدي  قد 

تسيطر   والسياسية:  الاقتصادية  تقليلها.الهيمنة  من  بدلًا  البطالة  من  ويزيد  تطورها  يعيق  مما  المحلية، 
للدولة  الداخلية  الشؤون  في  التدخل  إلى  يؤدي  قد  مما  الاستراتيجية،  القطاعات  على  الأجنبية  الشركات 

 المضيفة 
 تنجم عنها آثار سياسية سلبية تعزز الاعتماد على الخارج  التبعية الاقتصادية: -5
تؤدي الأجور المرتفعة التي تقدمها الشركات الأجنبية إلى زيادة التفاوت الطبقي    توسيع الفجوة الاجتماعية: -6

 مقارنة بالشركات المحلية 
   بالنسبة للمستثمر الأجنبيالفرع الثاني : 
قد يواجه المستثمر الأجنبي محاولات للإقصاء من قبل الشريك المحلي، مما يزيد    المخاطر غير التجارية: -1

 من المخاطر السياسية والتشغيلية 
 قد ينشأ خلاف حول نسبة المساهمة في رأس المال بين الشريكين المحلي والأجنبي  تعارض المصالح: -2

 
 38، ص مرجع سبق ذكره المباشر في الجزائرنمذجة اقتصادية للاستثمار الأجنبي عميش عائشة،   1
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 قد يؤثر على كفاءة المشروع في تحقيق أهدافه على المدى القصير والطويل  ضعف الأداء المالي والفني: -3
 قد يؤدي إلى نزع الملكية، مما يهدد استمرارية الاستثمار  مخاطر التأميم:  -4

 

 : العوامل المؤثرة على تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر :   لثالمبحث الثا

الاقتصادية وتسريع نمو  تسعى الدول إلى استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر كونه أداة رئيسية لتعزيز مواردها  
رأس المال الفعلي، مما يسهم في تحسين الأداء الاقتصادي. ولتحقيق ذلك، تعمل على تهيئة بيئة استثمارية مواتية  

يتناول هذا المبحث هذه العوامل بالتفصيل، نظرًا لدورها    ،من خلال توفير عوامل جاذبة تحدد مسار هذا الاستثمار
 .الحاسم في خلق مناخ استثماري مشجع يجذب المستثمرين الأجانب 

 المطلب الأول: العوامل المحددة للاستثمار الأجنبي المباشر وفقًا لمعيار تأثيرها

تشمل العوامل المحددة للاستثمار الأجنبي المباشر مجموعة من المتغيرات التي تتحكم بشكل جوهري في مسارات 
هذه   ترتبط  الاستثمارات.  النوع من  هذا  والتي  تدفق  الأم،  والدولة  الأجنبي  المستثمر  بدوافع  وثيقًا  ارتباطًا  العوامل 

 تشكل الأساس لرغبة المستثمرين في اختيار الدولة المضيفة كوجهة لاستثماراتهم 

بالمستثمر   المرتبطة  العوامل  بالمستثمر الأجنبي في   لتتمث  الأجنبيالفرع الأول:  المتعلقة  العوامل والدوافع  أبرز 
 1: القرار بالاستثمار الأجنبي المباشر في النقاط التالية

عد سعر الفائدة من العوامل الرئيسية التي تؤثر على حركة رأس المال عبر ي (تكلفة الاقتراض )سعر الفائدة  اولا:  
يجعلها   مما  الدول،  بين  الفائدة  أسعار  تتفاوت  حيث  المباشر،  الأجنبي  الاستثمار  تدفقات  وتوجه  محددًا  الحدود 

 حاسمًا في قرارات الاستثمار 

الاستثمارثانيا:   على  المتوقع  تجذب   العائد  التي  الأساسية  العوامل  أحد  الاستثمار  من  المتوقع  العائد  يُعتبر 
فالمستثمر لا يميل إلى الاستثمار في الخارج إلا إذا كان العائد   ،المستثمرين الأجانب، سواء أكانوا أفرادًا أم شركات 

 المتوقع يفوق المخاطر المحتملة المرتبطة بهذا الاستثمار 
 

دور الإستثمار الأجنبي المباشر في تحسين المزيج التسويقي للمؤسسات الجزائرية: دراسة حالة مؤسسة موبيليس جابر سطحي،     1
 14-13ص   2018-2017، اطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم الإقتصادية، جامعة بسكرة، الجزائر، جازي اوريدو
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ارتفاع تكاليف الإنتاج في الدولة الأم يُشكل دافعًا قويًا للمستثمر الأجنبي لتوجيه    تكاليف التشغيل والإنتاجثالثا:  
استثماراته نحو دول مضيفة تتمتع بتكاليف تشغيل أقل، سواء كانت مرتبطة بالمواد الخام، القوى العاملة، أو غيرها  

 من عناصر الإنتاج 

والتكنولوجيةرابعا:   التسويقية  فهم    القدرات  من  يُمكنها  متقدمة  تسويقية  لمهارات  الأجنبية  الشركات  امتلاك  إن 
كما أن التفوق   ،طبيعة وحجم الطلب على منتجاتها، مما يُسهل اختراق الأسواق الخارجية بعروض منتجات متنوعة

عزز قدرتها على المنافسة مع الشركات المحلية في الأسواق يالتكنولوجي، خاصة لدى الشركات متعددة الجنسيات،  
 المضيفة، مما يجعلها أكثر جاذبية للاستثمار 

 : الفرع الثاني: العوامل المرتبطة بالدولة الأم

  :1يلي تشمل العوامل التي تُحفز تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر من الدولة الأم إلى الدولة المضيفة ما  

تدفع حالة المنافسة الحادة في الدولة الأم، والتي قد تؤثر سلبًا على أرباح    شدة التنافس في السوق المحلياولا:  
الشركات ونموها، هذه الشركات إلى البحث عن فرص استثمارية في الخارج لتخفيف ضغوط التنافس مع الشركات 

 الأخرى في السوق المحلي 

الاقتصاديثانيا:   النمو  العوامل    تباطؤ  الأم من  الدولة  الركود في  أو  الاقتصادي  النمو  انخفاض معدلات  يُعتبر 
التي تدفع الشركات للاستثمار خارج حدودها، بحثًا عن أسواق تتمتع بفرص نمو مرتفعة تُمكنها من تحقيق عوائد 

 .  مجزية مدعومة بحالة الانتعاش الاقتصادي وزيادة الطلب على منتجاتها

يُحفز انخفاض تكاليف الإنتاج في الدولة المضيفة مقارنة    ارتفاع تكاليف الإنتاج مقارنة بالدولة المضيفة ثالثا:  
بالدولة الأم المستثمرين الأجانب على توجيه استثماراتهم نحو هذه الدول، خاصة في إطار السعي لتحقيق الكفاءة 

 الإنتاجية 

 
، اطروحة لنيل 2014-1980دراسة قياسية للفترة  -اثر الإستثمارات الأجنبية المباشرة على النمو الإقتصادي في البلدان العربية سعدي هند،   1

 36-53ص  2017-2016العلوم التجارية، جامعة المسيلة ، الجزائر ،شهادة الدكتوراه في 
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تقلبات أسعار الصرف يؤدي ارتفاع قيمة العملة في الدولة الأم إلى زيادة تكاليف تصدير المنتجات، مما  رابعا:  
 يدفع الشركات إلى الاستثمار في الخارج لتقليل التكاليف المرتبطة بارتفاع قيمة العملة المحلية

التبعيةخامسا:   الاقتصادية  بعلاقات   العلاقات  ترتبط  دول  نحو  التوجه  إلى  المباشرة  الأجنبية  الاستثمارات  تميل 
المساعدات  أو  الاقتراض،  التكنولوجيا،  الخارجية،  التجارة  في  التبعية  مثل  الأم،  الدولة  مع  تبعية  اقتصادية 

 الاقتصادية التي تقدمها الدولة الأم، خاصة إذا كانت مدعومة بعلاقات سياسية قوية 

تشجع الدولة الأم استثمارات مواطنيها في دول أخرى بدوافع سياسية، سواء لدعم دول   الدوافع السياسيةسادسا:  
معينة دول  على  نفوذ  لممارسة  أو  بهدف   ،حليفة  النامية  الدول  إلى  الاستثمارات  تدفق  في  بوضوح  ذلك  ويظهر 

 توسيع النفوذ الاقتصادي والسياسي 

يدفع الشركات إلى   يارئيس   يااستراتيج  اشكل دافعتندرة الموارد الأولية في الدولة الأم    ندرة الموارد الاولية سابعا:  
الاستثمار المباشر في الخارج، خاصة في الدول الغنية بالموارد، بهدف تأمين حاجاتها الحيوية وضمان استمرارية 

 .نشاطها الإنتاجي

المضيفة بالدولة  المرتبطة  العوامل  الثالث:  المباشر   :الفرع  الأجنبي  للاستثمار  المحددة  العوامل  أبرز  تتمثل 
 :1بالدولة المضيفة في النقاط التالية المتعلقة 

السياسية  اولا:   للاستثمار.   :العوامل  معرقلة  أو  مواتية  بيئة  تُشكل  التي  المتغيرات  تلك  السياسية  العوامل  تشمل 
الحروب   مثل  المخاطر  وغياب  الديمقراطية،  السياسي،  الأجنبييفالاستقرار  للاستثمار  جاذبة  بيئة  على   ،شكلان 

كانت  لو  حتى  الحكومات،  في  المتكررة  التغييرات  أو  الثورات،  الأهلية،  الحروب  الاستقرار،  عدم  فإن  النقيض، 
 ديمقراطية، تثُبط تدفق الاستثمارات بسبب التغيرات في مراكز اتخاذ القرار

والتنظيميةثانيا:   التشريعية  من    العوامل  الأجنبية  الاستثمارات  حركة  على  التنظيمية  والأنظمة  التشريعات  تؤثر 
فوجود قانون استثمار موحد يضمن حماية المستثمر من المصادرة، حرية   ،خلال توفير إطار قانوني واضح ومحفز

كما أن النظام الإداري الفعال، الذي يتميز   ،تحويل الأرباح، وسهولة حركة رأس المال يُعزز جاذبية الدولة المضيفة

 
 17، مرجع سبق ذكره، ص دور الإستثمار الأجنبي المباشر في تحسين المزيج التسويقي للمؤسسات الجزائرية جابر سطحي ،  1
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الأجنبية  الاستثمارات  من  المزيد  جذب  في  يُسهم  والفساد،  البيروقراطية  وغياب  وضوحها،  الإجراءات،  ببساطة 
 المباشرة 

الاقتصاديةثالثا:   المباشرت   العوامل  الأجنبي  الاستثمار  مواقع  اختيار  في  الزاوية  الاقتصادية حجر  العوامل  ، 1عد 
 وتشمل:

يُعتبر حجم السوق من العوامل الحاسمة التي تؤثر على قرارات الاستثمار الأجنبي، إذ يحدد     حجم السوق: .1
الحجم اقتصاديات  تحقيق  تقليل    ،إمكانية  إلى  يؤدي  مما  أولية ضخمة،  استثمارات  تتطلب  الكبيرة  فالأسواق 

الأرباح زيادة  وبالتالي  التكاليف،  في  الزيادة  من  أكبر  بمعدل  الإنتاج  وزيادة  الإنتاجية  وتتبع    ،التكاليف 
  2الحكومات سياسات توسعية لتحفيز النشاط الاستثماري وجذب الاستثمارات الأجنبية 

تشمل البنية التحتية شبكة من العناصر الهيكلية مثل الطرق، وسائل النقل، والاتصالات، التي    البنية التحتية .2
البنية التحتية من أولى العوامل التي يتفحصها المستثمر  عد جودة  ت  ،للأنشطة الاقتصادية  ماداع  راتُشكل إطا

 ، الأجنبي، حيث ترتبط كفاءة الأنشطة الاستثمارية وجودتها بجودة هذه البنية
الاقتصادي .3 النمو  الأموال ت   :معدل  تدفق رؤوس  استمرار  المرتفعة في ضمان  الاقتصادي  النمو  سهم معدلات 

ترتبط    ،الأجنبية وإعادة استثمار الأرباح، سواء من خلال توسيع المشروعات القائمة أو إنشاء مشروعات جديدة
معدلات النمو الاقتصادي ارتباطًا وثيقًا بتدفق الاستثمار الأجنبي، حيث تؤدي إلى زيادة الدخل القومي، ومن  

و  والخدمات  السلع  على  الطلب  يُوسع  مما  الفردي،  الدخل  ارتفاع  المحليةيثم  الأسواق  جاذبية    وبالتالي   ،عزز 
  .اعتبار الاستثمار الأجنبي المباشر دالة متزايدة لمعدل النمو الاقتصادي يمكن 

                                     : العوامل المحددة للاستثمار الأجنبي المباشر وفق لطبيعتهانيالمطلب الثا
،  قرار الاستثمار في أي دولة من تفاعل معقد بين دوافع المستثمر والظروف التي توفرها الدولة المضيفة ليتشك

 
، العراق،   النامية مع الإشارة خاصة للتجربةالصينيةدور الاستثمار الأجنبي المباشر في التنمية الإقتصادية للدول عدنان مناتي صالح ،    1

 362، ص  2013

حكيمة،   2 الإقتصادية  يسعد  التنمية  في  المباشر  الاجنبي  الاستثمار  الجزائر  –اهمية  العلوم   -حالة  في  الماجيستار  شهادة  لنيل  مقدمة  رسالة 
 29، الجزائر، ص 2التسيير، جامعة الجزائر
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ويمكن تصنيف هذه العوامل حسب طبيعتها إلى فئات رئيسية، تتضمن العوامل الاقتصادية، السياسية، القانونية، 
 :1الاجتماعية والثقافية، والجغرافية، والتي يتم تناولها في الفروع التالية 

عتبر العوامل الاقتصادية في الدولة المضيفة من أبرز المحفزات التي تؤثر على قرارات ت :العوامل الاقتصادية  -اولا 
المستثمرين، سواء المحليين أو الأجانب، نظرًا لتأثيرها المباشر على جدوى المشروعات الاستثمارية. وتشمل أهم هذه 

 العوامل:  

منخفضة .1 بتكلفة  المؤهلة  العاملة  القوى  دول    توافر  في  الاستثمار  إلى  الجنسيات  متعددة  الشركات  تسعى 
وهذا يفسر توجه تدفقات الاستثمار الأجنبي    ،تتمتع بقوى عاملة تجمع بين الكفاءة العالية وانخفاض الأجور

 نحو اقتصاديات ناشئة، مثل دول جنوب شرق آسيا، التي تقدم هذه الميزة التنافسية 
  مثل شبكات الطرق، وسائل النقل، والاتصالات، عاملا    تُشكل البنية التحتية المتطورة  جودة البنية التحتية .2

التكاليف   وتقليل  التشغيلية  العمليات  تيسير  في  تُسهم  إذ  المباشر،  الأجنبي  الاستثمار  جذب  في  حاسمًا 
 اللوجستية 

وقد أظهرت    ،تتأثر قرارات الشركات متعددة الجنسيات سلبًا بتقلبات أسعار الصرف  استقرار أسعار الصرف .3
دراسات، مثل تلك التي أجراها الاقتصادي كوفس، وجود علاقة عكسية بين تقلبات أسعار الصرف الاسمية  
الصرف  استقرار سعر  أن  يعني  مما  المتحدة،  الولايات  إلى  المباشر  الأجنبي  الاستثمار  وتدفقات  والحقيقية 

 يُعزز جاذبية الدولة للاستثمار
التضخم .4 وتكاليف    معدلات  الأرباح،  التسعير، حجم  استراتيجيات  على  مباشر  بشكل  التضخم  تؤثر معدلات 

%  10فعندما تتجاوز معدلات التضخم  ،الإنتاج، وهي من الجوانب التي يوليها المستثمر الأجنبي أهمية كبيرة
سنويًا في الدولة المضيفة، تتدهور ربحية السوق ويتراجع المناخ الاستثماري، مما يجعل الاستقرار السعري  

 2لجذب الاستثمار ياأساس طاشر 

 

المعوقات القانونية والإدارية :  الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر كسبيل للتخلص من التبعية للمحروقاتبونقاب مختار وزوايد لزهاري،     1
 109، الجزائر، ص  2018، جامعة ورقلة  3، مقال منشور في مجلة الشعاع للدراسات الإقتصادية ، العددالمطروحة والحلول المقترحة

بلال،     2 )محددات  لوعيل  الفترة  العربية خلال  الاجنبية  للعولمة،   (،2011-1995الإستثمارات  الجزائرية  المجلة  في  منشور  مقال 
 201-200، جامعة بورداس ، الجزائر، ص  5السياسات الإقتصادية ، العدد  
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يعكس ديناميكية    يارئيس  راعد معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي مؤشي  :معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي .5
يجذب   مما  الاقتصادي،  التوسع  فرص  بزيادة  المرتفعة  النمو  معدلات  ترتبط  حيث  المضيف،  الاقتصاد 

 الاستثمارات الباحثة عن أسواق واعدة.
الحرة .6 المناطق  مما    :  وجود  والضريبية،  الجمركية  الإعفاءات  تنافسية من خلال  مزايا  الحرة  المناطق  توفر 

المناطق   هذه  تُعد  وبالتالي،  الإقليمية.  الأسواق  منتجاتهم في  وتسويق  التكاليف  تقليل  المستثمرين من  يُمكن 
 محفزًا قويًا لتدفق الاستثمار الأجنبي المباشر 

شكل الاستقرار الاقتصادي الكلي، المدعوم بسياسات واضحة  ي  :استقرار وشفافية السياسات الاقتصادية .7
فتحرير الاقتصاد، الانفتاح على الأسواق العالمية، وتنفيذ برامج إصلاح  ، ومحددة، بيئة مواتية للاستثمار

عزز ثقة المستثمرين  تاقتصادي تستهدف التحكم في التضخم، تقليل عجز الموازنة، والحد من الفجوة التجارية 
 .1المحليين والأجانب على حد سواء 

المالية .8 تكاليف   :  الحوافز  لتغطية جزء من  الإعانات  مثل  المباشر،  الحكومي  الدعم  المالية  الحوافز  تشمل 
رأس المال أو التسويق، والقروض الحكومية الميسرة، ومشاركة الحكومة في تمويل المشروعات ذات المخاطر  

 .2كما تشمل التأمين الحكومي ضد المخاطر غير التجارية، مثل التأميم أو تغيرات أسعار الصرف  ،العالية

تتعلق العوامل القانونية بتوافر إطار تشريعي وتنظيمي ينظم أنشطة الاستثمار،   القانونية: العوامل  ني  الفرع الثا
 :3ويُعد هذا الإطار من العناصر الجوهرية لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر. ويتحقق ذلك من خلال

والشفافية  -اولا الاستقرار،  بالوضوح،  يتميز  موحد  استثمار  قانون  يشكل وجود  وشامل   :  موحد  قانون  وجود 
في تعزيز ثقة المستثمرين الأجانب، لما يوفره من وضوح في الإجراءات، واستقرار في    ما للاستثمار عاملًا حاس

المعاملات  في  وشفافية  القانونية،  منسج  ،القواعد  كان  ما  إذا  القانون  هذا  يُسهم  التشريعات   ماكما  باقي  مع 

 
، جامعة  2، مقال منشور في مجلة اقتصاديات شمال افريقيا ، العدد حوافز الإستثمار الخاص المباشرمنور او سرير وعليان نذير،   1

 117الشلف، الجزائر ، ص   –حسيبة بن بوعلي 

، اطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في  اثر الاستثمار الاجنبي المباشر على النمو الإقتصادي، دراسة حالة الجزائرجباري شوقي،   2
 83، ص   2015-2014العلوم، جامعة ام البواقي، الجزائر، 

الجزائرسعيدي يحي،      3 المباشر في  الأجنبي  العدد  تقييم مناخ الإستثمار  المجلد ب  الإنسانية،  العلوم    31، مقال منشور في مجلة 

 . 111جامعة منتوري قسنطينة الجزائر،  ص 
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المخاطر  تقليص  في  الاستثمارات،  حماية  في  المعتمدة  الدولية  المعايير  مع  ويتماشى  والمالية،  الاقتصادية 
القانونية والتنظيمية التي قد تواجه المستثمر الأجنبي. ويعكس مثل هذا الإطار التشريعي التزام الدولة بتوفير بيئة 
الأموال  لتدفق رؤوس  أساسيًا  يُعد شرطًا  ما  الحقوق، وهو  القانون وحماية  قائمة على سيادة  استثمارية جاذبة، 

   .الأجنبية بشكل مستدام

عد الضمانات القانونية عاملًا أساسيًا في تقليل ت:  توفير ضمانات قانونية تحمي المستثمر من المخاطر    -ثانيا
والمصادرة،  التأميم  من  أمواله  حماية  خلال  من  المستثمر  ثقة  تعزز  إذ  المباشر،  الأجنبي  الاستثمار  مخاطر 

المالوضمان حرية   الفكرية تشكل عنصرًا حاسمًا،   ،تحويل الأرباح وحركة رأس  الملكية  كما أن حماية حقوق 
خاصة في القطاعات المرتبطة بالابتكار ونقل التكنولوجيا، مما يجعل من وجود تشريعات فعالة وشفافة ركيزة 

 .لجذب الاستثمارات الأجنبية

فعال  -ثالثا نظام قضائي  الاستثمار ي  :إنشاء  أساسيًا في جذب  فعّال ومستقل عنصرًا  نظام قضائي  عد وجود 
الأجنبي المباشر، حيث يُعزز ثقة المستثمرين من خلال ضمان تنفيذ العقود وحل النزاعات بكفاءة وعدالة. كما  

ضمن    تدارتُمثل الحوافز التشريعية، كالإعفاءات الجمركية والضريبية، أدوات مكملة لتحفيز الاستثمار، شرط أن 
وشفافة  مستقرة  قانونية  أن    ،بيئة  متينًا كما  أساسًا  يشكل  مدروسة  وحوافز  قوية  قضائية  عدالة  بين  الجمع 

 .لاستقطاب رؤوس الأموال الأجنبية ودعم التنمية الاقتصادية

يولي المستثمرون الأجانب اهتمامًا كبيرًا بالبيئة الاجتماعية والثقافية   الفرع الرابع: العوامل الاجتماعية والثقافية
نمو   والبطالة،  الفقر  الصحة، معدلات  التعليم،  المعيشة،  يدرسون مؤشرات مثل مستوى  المضيفة، حيث  للدولة 

المستخدمة واللغات  الغياب،  معدلات  العمالية،  النقابات  نشاط  والتقاليد،  العادات  العوامل    ،السكان،  هذه  تُعد 
مصادرها  وطبيعة  الأجنبية  للاستثمارات  المحلي  المجتمع  تقبل  مدى  تقييم  في  قرار 1حاسمة  على  يؤثر  مما   ،

 . المستثمر بالتوسع عبر الحدود 

 
 83مرجع سبق ذكره، ص ،اثر الاستثمار الاجنبي المباشر على النمو الإقتصاديجباري شوقي ،   1
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الجغرافية العوامل  الخامس:  ما    :الفرع  من تغالبًا  جغرافيًا  قريبة  دول  نحو  استثماراتها  توجيه  الشركات  فضل 
 ي كما أن الموقع الجغراف  ،الدولة الأم، بهدف تقليل تكاليف النقل والشحن أو بسبب التشابه الثقافي بين البلدين

إقليميًا مركزًا  كونها  مثل  للدولة،  الاستثمار    متميز  جذب  في  تنافسية  ميزة  يمنحها  رئيسية،  أسواق  بين  يربط 
 .1الأجنبي المباشر. ومع ذلك، تتراجع أهمية هذه العوامل تدريجيًا مع تقدم وسائل النقل والاتصالات العالمية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

المباشربوراس وسيلة،      1 الاجنبي  الإستثمار  الإقتصادية،    -جاذبية  العلوم  في  الماجيستير  لنيل شهادة  الصين، رسالة مقدمة  حالة 
 70-69ص ،  2013-2012جامعة سطيف، الجزائر، 
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 خلاصة الفصل 

عد الاستثمار الأجنبي من أهم الآليات الداعمة للنمو الاقتصادي وتحقيق التنمية المستدامة، نظرًا لدوره في تعبئة  ي
مساهمته في تحسين كفاءة الموارد المالية الخارجية، وجلب التكنولوجيا المتقدمة، وتوفير فرص العمل، إلى جانب  

 .الأداء الاقتصادي ورفع القدرة التنافسية

يتأسس المفهوم العام للاستثمار الأجنبي على جملة من التعاريف الاقتصادية المرتبطة بمفاهيم مثل الادخار،       
يعتمد على   الذي  المحلي  بينه وبين الاستثمار  التمييز  والتنمية، مع ضرورة  المال،  تمويل وطني ويستهدف ورأس 

الداخلية  ساأسا ان    السوق  كما  رئيسيين،  شكلين  تتخذ  الأجنبية  المباشر  وهما    الاستثمارات  الأجنبي   الاستثمار 
ينطوي على تملك فعلي في رأس المال وسيطرة إدارية، ويرتبط غالبًا بنقل    الاول  والاستثمار الاجنبي غير المباشر  

يتم عبر أدوات مالية كالأسهم والسندات، دون مشاركة في الإدارة أو التحكم في مسار   ، والثانيالتكنولوجيا والمعرفة  
 النشاط الاقتصادي للمؤسسة

من أبرزها الاستقرار السياسي والاقتصادي،   عوامل متعددة فيه تؤثر الاستثمار الاجنبيحجم وتدفق كما ان         
توفر البنية التحتية، كفاءة النظام المالي مدى الانفتاح التجاري بالإضافة إلى وضوح الأطر التنظيمية وشفافية بيئة  

مبدأ  ،  الأعمال مثل  العامة،  الدولية  المبادئ  من  بمجموعة  الأجنبي  الاستثمار  فيُؤطّر  القانوني،  الجانب  من  أما 
المعاملة الوطنية، وحماية الملكية الفكرية، واتفاقيات منع الازدواج الضريبي، إلى جانب آليات التحكيم الدولي، وهي  

  .عناصر أساسية تعزز ثقة المستثمرين وتحمي مصالحهم في إطار قانوني مستقر ومتكامل
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 تمهيد:

يُعدّ الاستثمار الأجنبي المباشر أحد المحركات الرئيسية لتحقيق النمو الاقتصادي وتعزيز التنمية المستدامة، لا سيما  
معدلات  ورفع  الاقتصادية  مشاريعها  لتمويل  الأجنبية  الأموال  استقطاب رؤوس  إلى  تسعى  التي  النامية  الدول  في 

وتحسين   التحتيةالتوظيف  من    ،بنيتها  النوع  هذا  لجذب  متزايدًا  اهتمامًا  أولت  التي  الدول  بين  من  الجزائر  وتُعدّ 
الاستثمارات، وذلك من خلال إصلاحات قانونية ومؤسساتية تهدف إلى تحسين مناخ الأعمال وتوفير بيئة استثمارية 

وفي هذا السياق، يتناول هذا الفصل تحليلًا شاملًا لمقومات البيئة الاستثمارية الجزائرية، من  ، أكثر استقرارًا وشفافية
م للاستثمار الأجنبي المباشر، واستعراض الإمكانات الاقتصادية   خلال تشخيص الإطار القانوني والمؤسسي المنظِّّ
الحوافز  منظومة  إلى  التطرق  سيتم  كما  الأجنبية.  الأموال  لرؤوس  جاذبة  وجهة  تكون  أن  من  الجزائر  تُمكن  التي 
والتسهيلات الممنوحة للمستثمرين، والضمانات التي تكفل استقرار استثماراتهم، إلى جانب مناقشة أهم التحديات التي  

ويُختتم الفصل بدراسة تحليلية لأداء الاستثمار الأجنبي   ،قد تُعيق هذا المسار، وتقديم مقترحات استراتيجية لتجاوزها
المباشر في الجزائر خلال السنوات الأخيرة، من خلال تتبع تطور تدفقاته وتوزيعه القطاعي، وتقييم آثاره الاقتصادية 
الجهود   ونجاعة  المعتمدة  السياسات  فاعلية  مدى  حول  شامل  تصور  إلى  الوصول  بغية  الأصعدة،  مختلف  على 

 المبذولة في هذا المجال
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 تشخيص المنظومة القانونية والمؤسساتية للإستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر  المبحث الاول:

شكل الإطار القانوني والمؤسساتي حجر الأساس في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر، حيث يحدد وضوح القوانين  يُ 
بيئة الاستثمار  وفعالية المؤسسات مدى جاذبية مناخ الاستثمار. ورغم الإصلاحات التي عرفتها الجزائر، لا تزال 

 .لهذه المنظومة قادقي تحليلابحاجة إلى تعزيز في الجوانب التشريعية، المؤسساتية، والتنافسية، وهو ما يتطلب  
 

  الإطار التشريعي والتنظيمي المنظم لتدفقات الإستثمار الاجنبي المباشر المطلب الاول:

 التشريعات الاستثمارية في الجزائرالفرع الاول: لمحة تاريخية عن تطور 

، اتبعت الجزائر توجهًا اشتراكيًا ركّز على تأميم القطاعات وتقليص الاستثمار الأجنبي،  1962منذ الاستقلال سنة  
ومع نهاية الثمانينات، دفعتها التحولات الاقتصادية إلى مراجعة هذا النهج، فبدأت    ،في إطار حماية السيادة الوطنية

العالمي الاقتصاد  والانفتاح على  الأجنبي  الاستثمار  لتشجيع  قانونية  و   ،مرحلة إصلاحات  التسعينات  ، 2016بين 
تبنّت الدولة عدة قوانين لتحسين مناخ الأعمال وجذب رؤوس الأموال الأجنبية، ما يعكس تطور الإطار القانوني من  

 الانغلاق إلى الانفتاح 

 (1989-1962وتشريعات الاستثمار الأجنبي )مرحلة الاقتصاد الموجه  -اولا

لدعم التنمية الاقتصادية   ، ركزت الدولة على تنظيم الاستثمار الأجنبي المباشر1962بعد استقلال الجزائر عام  
، والذي قدم ضمانات عامة وخاصة 1963عام    1صدر قانون الاستثمار الأولأ  ،مع الحفاظ على السيادة الوطنية

لجذب رؤوس الأموال الإنتاجية. تضمن القانون حرية الاستثمار للأشخاص الطبيعيين والمعنويين الأجانب، وحرية 
المحليين  المستثمرين  بين  القانونية  المساواة  مع  اتفاقيات،  بموجب  المُنشأة  المؤسسات  لمديري  والإقامة  التنقل 

الملكية مع تعويض عادل، وامتيازات مثل تحويل   % من صافي الأرباح  50والأجانب. كما وفر حماية ضد نزع 
 2من هذا القانون ( 12( ودعم التكوين المهني )المادة 9السنوية، والحماية الجمركية )المادة 

قانون  إلى إصدار  دفع  التطبيق، مما  القانون عانى من ضعف  لتعزيز دور الاستثمار   (1966)3لكن  الذي سعى 
شركات  عبر  بالاستثمار  السماح  مع  الحيوية  للقطاعات  الدولة  احتكار  مبدأين:  خلال  من  التنمية  في  الأجنبي 

 
 .1963، سنة  53، الجريدة الرسمية، عدد المتعلق بقانون الاستثمار، 1963جويلية   26المؤرخ في   277-63القانون رقم   1
، أطروحة دكتوراه دولة في العلوم الاقتصادية، كلية العلوم  تقييم مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائريحيى سعيدي،   2

 . 180، ص 2007-2006الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة منتوري قسنطينة، السنة الجامعية 

 .1966، سنة 80، الجريدة الرسمية، عدد المتعلق بقانون الاستثمار، 1966سبتمبر  15المؤرخ في   284-66القانون رقم   3
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رغم ذلك، فشل القانون في   ،مختلطة أو مناقصات، ومنح ضمانات وامتيازات للاستثمارات في الشركات المختلطة
تحقيق نقل التكنولوجيا بسبب هيمنة الشركاء الأجانب على المعرفة التقنية، مما أدى إلى استرداد الحصص الأجنبية  

 (.1980) 1عام  

 2016انطلاقا من التسعينات الى غاية  -ثانيا

لتنظيم الاستثمار، مع التركيز على     1988  )3(والثاني  1982سنة    2الاول   تم اصدار قانونينخلال الثمانينيات،  
قدمت هذه القوانين امتيازات جبائية، مثل   ،% لرأس المال الأجنبي49الشراكات في قطاع المحروقات بحد أقصى  

)المادة   سنوات  لعشر  العقاري  والإعفاء  سنوات،  لخمس  والتجارية  الصناعية  الأرباح  من ضريبة  من    14الإعفاء 
 (1982قانون  

  ( والقرض  النقد  قانون  أُصدر  التسعينيات،  في  السوق  اقتصاد  إلى  الجزائر  انتقال  في    (10-90مع    14المؤرخ 
، والذي شجع الاستثمار الأجنبي عبر إزالة العوائق الإدارية، ومنح حرية اختيار شكل الاستثمار 1990عام    افريل  

كما سمح لغير المقيمين بإنشاء بنوك    ،)مباشر أو مختلط(، وتسهيل تحويل رؤوس الأموال بعد موافقة بنك الجزائر
المستثمرين بين  التمييز  إلغاء  مع  الدولي،  التحكيم  الجزائر  وقبلت  مالية،  )  ،ومؤسسات  المرسوم   4( 93-12تبعه 

، الذي أنشأ وكالة ترقية ومتابعة الاستثمارات، وقدم تحفيزات مثل تخفيض الرسوم 1993عام    اكتوبر  05المؤرخ  
إلى   إلى خمس سنوات في 3الجمركية  المضافة، وإعفاءات ضريبية تصل  القيمة  %، والإعفاء من الضريبة على 

 مرحلة الاستغلال  

الحفاظ على   و  ( الذي كرس حرية الاستثمار مع مراعاة التنظيمات البيئية 03-01)  5صدر الأمر  2001في سنة  
الاستثمار وتدعيم  الليبرالي  أو   ،النهج  جديدة  نشاطات  استحداث  إطار  في  تندرج  أصول  باقتناء  الاستثمار  عرّف 

الهيكلة  أو إعادة  التأهيل  أو إعادة  المساهمة في رأسمال مؤسسة في شكل مساهمات   ،توسيع قدرات الإنتاج  وكذا 
الكلية أو  الجزئية  الخوصصة  إطار  في  النشاطات  استعادة  جانب  إلى  عينية،  أو  المجلس  ،نقدية  القانون  أحدث 

 
 179-178، ص مرجع سبق ذكره ،تقييم مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر يحيى سعيدي،  1

، سنة 34، الجريدة الرسمية، عدد المتعلق بالاستثمار الاقتصادي الخاص الوطني،  1982أوت   21المؤرخ في  82-11القانون رقم    2
1982 . 

، الجريدة الرسمية، المتعلق بتوجيه الاستثمارات الاقتصادية الخاصة والوطنية، 1988جوان  12المؤرخ في  25-88القانون رقم    3
 .1988، سنة 28عدد  

 .1993، سنة  64، الجريدة الرسمية، عدد ، المتعلق بترقية الاستثمار1993أكتوبر  10المؤرخ في   12-93المرسوم التشريعي رقم   4

 .2001، سنة 47، الجريدة الرسمية، عدد  ، المتعلق بتطوير الاستثمارات 2001أوت   20المؤرخ في   03-01الأمر رقم   5
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الوطني للاستثمارات تحت رئاسة رئيس الحكومة، كما تنشأ لدى هذا الأخير وكالة وطنية لترقية الاستثمارات مهمتها  
أجل   في  الضرورية   30القيام  الإدارية  الوثائق  بكل  المستثمرين  بتزويد  المزايا،  إيداع طلب  تاريخ  من  ابتداء  يوما 

وفي حالة عدم الرد من قبل   ،لانجاز الاستثمار وتبليغ المستثمر بقرار منحه المزايا المطلوبة أو رفض منحه إياها
الوكالة أو الاعتراض على قرارها، يمكن أن يقدم المستثمر طعنا لدى السلطة الوصية على الوكالة التي يتاح لها  

بالق  ، يوما للرد   15أجل أقصاه   وانين  ويمكن أن يكون قرار الوكالة موضوع طعن أمام القضاء وهي سابقة مقارنة 
ومن المزايا الجبائية التي أقرّها هذا القانون هي تطبيق النسبة المخفضة في مجال الحقوق الجمركية فيما  ،  الماضية

يخص التجهيزات المستوردة والتي تدخل مباشرة في انجاز الاستثمار، والإعفاء من الضريبة على القيمة المضافة 
فيما يخص السلع والخدمات التي تدخل مباشرة في انجاز الاستثمار، والإعفاء من دفع رسم نقل الملكية فيما يخص 
كل المقتنيات العقارية التي تمت في إطار الاستثمار المعني. كما أقرّ على مزايا جبائية أخرى تتعلق بالإعفاء لمدة 

دفع الجزافي سنوات من الضريبة على أرباح الشركة والضريبة على الدخل الإجمالي للأرباح الموزعة، ومن ال  10
بالاستثمار الخاصة  العقارية  الملكيات  على  العقاري  الرسم  جانب  إلى  المهني  النشاط  على  الرسم  هذه   ،ومن  في 

رقم   القانون  إصدار  تم  سبتمبر    04-08الإطار،  أول  في  منح  2008المؤرخ  وكيفيات  شروط  بتحديد  المتعلق   ،
استثمارية مشاريع  لانجاز  والموجهة  للدولة  الخاصة  للأملاك  التابعة  الأراضي  على  هذا  .الامتياز  يعطي  وحتى 

المتعلقة   الجزائر،  عليها  التي صادقت  الدولية  الاتفاقيات  على  أشرّ  الأجانب،  للمستثمرين  أكثر  مصداقية  القانون 
ال بين  بالاستثمارات  المتعلقة  المنازعات  تسوية  المتضمنة  وتلك  وتنفيذها،  الأجنبية  التحكيمية  القرارات  دول باعتماد 

 1ورعايا الدول الأخرى إلى جانب الاتفاقية المتضمنة إحداث الوكالة الدولية لضمان الاستثمارات 

رقم   ،2016في   الامر  إلغاء  رقم    03-01تم  بالقانون  وتعويضه  الاستثمار  بتطوير  المتعلق   092-16المتعلق 
بترقية الاستثمار والذي أعاد النظر في العديد من القواعد المنظمة للإستثمار الأجنبي، بغرض بعث ديناميكية جديدة  
في المشاريع الاستثمارية في الجزائر ورفع قدراتها في استقطاب المستثمرين الأجانب من ادخال مرونة على قواعد 
مظاهر   الغى  جهة  من  الاجنبي  الاستثمار  لانجاز  الإدارية  الاجراءات  بتبسيط  وذلك  الاجنبي  الاستثمار  معاملة 
التمييز بين الإستثمار الوطني والأجنبي واخضعهما لنفس إجراءات انجاز الإستثمار واستفادته من المزايا، ومن جهة 

المتت  الية  اخرى اضفى المرونة والبساطة على اجراءات انجاز الإستثمار، فإختصر جميع تلك الوثائق والإجراءات 
وجعلها في إجراء واحد هو التسجيل لدى الوكالة، ولاتملك هذه الاخيرة رفض التسجيل أي استثمار الا في الحالات 

 
 2025-03-11، تاريخ الإطلاع  https://elwassat.dzموقع يومية الوسط:   1

 

 2016أوت  03، 46، الجريدة الرسمية العدد المتعلق بترقية الاستثمار  2016أوت   03المؤرخ في  09-16القانون رقم    2

https://elwassat.dz/
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نقلة نوعية في مسار تحسين    09-16كرّس القانون رقم  ، كما    1المنصوص عليها في التشريع والتنظيم المعول بهما 
هذه  للمستثمرين، وخصّ  والمالية  الجبائية  المعاملة  لقواعد  مراجعة جوهرية  الجزائر، من خلال  في  الاستثمار  بيئة 

أبرز ما جاء به هذا القانون هو تبسيط إجراءات الاستفادة من المزايا، بإلغاء نظام التصريح    ،  مادة    16الجوانب بـ
بالاستثمار كشرط للحصول على الحوافز، واستبداله بإجراء التسجيل البسيط لدى الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار، 
قائمة   ضمن  المشروع  يندرج  لم  ما  للوكالة،  تقديرية  سلطة  وبدون  مباشرة  المزايا  من  الاستفادة  حق  يمنح  والذي 

 ولقد تم تصنيف المزايا إلى ثلاث مستويات رئيسية:  ،الاستثمارات السلبية

  .2للإستفادة من المزايا  منح لجميع الاستثمارات المؤهلةتمزايا مشتركة   -
  .3مزايا إضافية موجهة للمشاريع ذات الامتياز أو المنشئة لمناصب شغل  -
 . 4مزايا استثنائية مخصصة للاستثمارات ذات الأهمية الخاصة للاقتصاد الوطني  -

ومع ذلك، فإن الاستثمارات التي تتجاوز قيمتها خمسة مليارات دينار أو تعتبر ذات أهمية اقتصادية، تبقى  
  5لموافقة مسبقة من المجلس الوطني للاستثمار خاضعة 

    تأكيد الإقرار بالضمانات الموجهة للإستثمار الأجنبي 09-16ولعل من اهم ماجاء به قانون 

جملة من الضمانات لجذب الاستثمار الأجنبي، وجمعها في فصل خاص تحت عنوان   09-16كرّس القانون رقم  
"الضمانات الممنوحة للاستثمارات"، حيث أكد على حماية الملكية من المخاطر التجارية، ونزع الملكية والاستيلاء 

مبدأ المعاملة  اعتماد    من خلال    ، كما أعاد صياغة عدد من الضمانات بما يعزز حماية المستثمر الأجنبي  6عام
العادلة   العادلة والمنصفة "المعاملة  بمبدأ  الوطنيين والأجانب  المستثمرين  المساواة بين  الجديد مبدأ  القانون  استبدل 

هذا المبدأ يمنح الدولة مرونة    ،الاتفاقيات الثنائية ومتعددة الأطراف  يا، مراعمنه    21المادة  والمنصفة"، كما نصت  

 
التنفيذي رقم     1 ،  يحدد كيفية تسجيل الاستثمارات وشكل ونتائج الشهادة المتعلقة به،  2017مارس    5، بتاريخ  102-17المرسوم 

 .2017مارس  8،  16الجريدة الرسمية، العدد 
 مرجع سبق ذكره   09-16من القانون رقم  14-12المواد من    2

   مرجع سبق ذكره 09-16من القانون رقم  16-15المادتان   3

 المرجع نفسه  09-16من القانون رقم  19-17المواد من   4

  44، عدد  ، جريدة الرسمية2009يتضمن قانون المالية التكميلي لسنة ، 2009فيفري  17، مؤرخ في في  01-09من الامر  60المادة   5

 . 2009جويلية   26صادر في 
انه زيادة على القواعد التي تحكم نزع الملكية، لايمكن أن تكون الإستثمارات المنجزة موضوع استيلاء الا في   : "منه على 23تنص المادة   6

 ، ويترتب على هذا الإستيلاء ونزع الملكية تعويض عادل ومنصف" الحالات المنصوص عليها في التشريع المعمول به



.تحليل بيئة واداء الإستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر: الثانيالفصل   
 

29 
 

في التعامل مع الاستثمارات الأجنبية دون أن يلزمها بالمعاملة المماثلة للمستثمر المحلي، ما يجعله غامضًا ويحتاج  
جدت اتفاقيات تلزم الجزائر بالمعاملة الوطنية، فإن  و لكن إذا    ،1إلى نصوص تفسيرية لتحديد الحقوق والواجبات بدقة

من    وسع  09-16رقم    ، كما ان قانون  المستثمرين الأجانب يستفيدون منها إلى جانب المعاملة العادلة والمنصفة
المادة   أبقت  التحكيم  إلى  اللجوء  منه    منه  24نطاق  استثنت  لكنها  كمبدأ عام،  الجزائري  القضاء  اختصاص  على 

فع يوسع  ما  التحكيم،  الاستثمارية على  العقود  أو  الدولية  الاتفاقيات  فيها  تنص  التي  لجوء    ياالحالات  إمكانية  من 
وسمح القانون بإدراج شرط التحكيم في عقود الاستثمار مع دول لا تربطها   ،المستثمر الأجنبي إلى التحكيم الدولي

 اتفاقيات تحكيم مع الجزائر 

قانون    ان  الضمانات   09-16رقم  كما  فصل  إلى  الأموال  رؤوس  تحويل  لضمانة  الاعتبار  الممنوحة   إعادة 
التقييم  للإستثمارات  شروط  استيفاء  بشرط  العيني،  أيضًا  بل  النقدي  المال  رأس  فقط  ليس  ليشمل  نطاقها  ووسع   ،

وتجاوز قيم معينة تحدد تنظيميًا. كما شملت الضمانات العائدات الناتجة عن التنازل أو التصفية، حتى إن تجاوزت  
   .قيمة الاستثمار الأصلي

 : 18/22الثاني : آليات تحفيز وتشجيع الإستثمار في الجزائر في ضل احكام القانون  الفرع

ع الجزائري في إطار قانون الاستثمار الجديد أهمية بالغة لتكريس مجموعة من الامتيازات والتسهيلات ر أولى المش
الأجنبي   د عتإذ    والضامنات  المستثمر  تمكين  إلى  تهدف  تحفيزية  آليات  بمثابة  الامتيازات  العوائد   2هذه  تعظيم  من 

وتتمثل هذه الامتيازات في حزمة من التدابير والسياسات   ، 3وتحقيق مستويات عالية من الإنتاج والنمو الاقتصادي 
بغرض بلوغ أهداف   –سواء المحليين أو الأجانب    –الاقتصادية القابلة للقياس، تُمنح من طرف الدولة للمستثمرين  

، على غرار تشجيع الأفراد والمؤسسات على الانخراط في العملية الاستثمارية، أو توجيه رؤوس 4اقتصادية معينة 

 
السامرائي،     1 محمود  القانونيةدريد  والضمانات  المعوقات  الأجنبي:  لبنان،  الاستثمار  العربية،  الوحدة  دراسات  مركز  ، ص 2006، 

211. 

أحلام، حمادي موراد،     2 قانون  فرج الله  الجزائر وفق  في  الاستثمار  تطبيقه«،  09-16»حوافز  في  العوائق  التمويل   وأهم  مجلة 

 .77، ص 2019، الجزائر، 1، جامعة سطيف 01، العدد 4والاستثمار والتنمية المستدامة، المجلد 
مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير،   »أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على الاقتصاد الوطني: حالة الجزائر«،يوسفي رشيد،     3

 .162، ص  2005، سطيف، الجزائر، 05العدد 
 50، ص 2008، دار الثقافة للتوزيع والنشر، عمان، الأردن، ضمانات الاستثمار في الدول العربيةعبد الله عبد الكريم،   4
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الكافي بالقدر  تُستغل  لم  استراتيجي  طابع  ذات  قطاعات  نحو  الجزائري   ،  1الأموال  القانون  أقرّ  السياق  هذا  وفي 
  منها:  الجديد للاستثمار مجموعة من التحفيزات الجبائية والمالية التي تصب في صالح المستثمر الأجنبي

 2نظام تحفيز القطاعات ذات الأولوية )المعروف بنظام القطاعات(   -اولا

عد هذا النظام أحد الآليات الاستراتيجية التي تهدف إلى توجيه الاستثمارات نحو مجالات حيوية ومهيكلة، تشمل  ي 
الصناعات  التحويلية،  الصناعة  البحري،  الصيد  المائية،  الأحياء  تربية  الفلاحة،  المحاجر،  المناجم،  قطاعات 

الدوائية   الصناعات  المعرفة، الغذائية،  اقتصاد  والمتجددة،  الجديدة  الطاقات  السياحة،  الخدمات،  والبتروكيميائية، 
 3وتكنولوجيات الإعلام والاتصال

ضريبية    تمنحو       وشبه  ضريبية  امتيازات  الإنجاز،  مرحلة  خلال  القطاعات،  هذه  ضمن  المنجزة  الاستثمارات 
وجمركية، تتجلى في الإعفاء من الحقوق الجمركية على السلع المستوردة التي تندرج مباشرة ضمن مكونات المشروع 
السلع والخدمات سواءً كانت محلية أو مستوردة،  المضافة على  القيمة  الرسم على  الاستثماري، وكذا الإعفاء من 

 4شريطة ارتباطها المباشر بتنفيذ المشروع

الأصول          باقتناء  المرتبط  الإشهاري،  العقاري  والرسم  الملكية  نقل  رسوم  من  إعفاء  من  المستثمرون  يستفيد 
في  والزيادات  الشركات  تأسيس  بعقود  المتعلقة  التسجيل  الإعفاء من حقوق  من  وكذلك  للمشروع،  اللازمة  العقارية 

المال إعفاءً   ،رأس  الامتيازات  تشمل  الأملاك   اكما  تكاليف  ومن  الإشهاري،  العقاري  والرسم  التسجيل  حقوق  من 
المتعلقة بحق الامتياز للأراضي الموجهة للمشاريع الاستثمارية، فضلًا عن إعفاء من الرسم العقاري لمدة  الوطنية 

 عشر سنوات ابتداءً من تاريخ الاقتناء 

الشركات ومن   فتمنح  الاستغلالأما في مرحلة        تتمثل في الإعفاء من الضريبة على أرباح  تحفيزات إضافية 
  5الرسم على النشاط المهني، وذلك لفترة تتراوح بين ثلاث وخمس سنوات 
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من   ن مجمع توسيالي كحيث تم  التحفيزي على جدوى هذا النظام    زابار   لاالتعاون الاقتصادي مع تركيا مثا   يعد و      
أبرز  إحدى  التركية،  "بتال"  مجموعة  أعلنت  كما  والصلب،  الحديد  منتجات  من  دولار  مليار  قيمته  ما  تصدير 

، عن شروعها في إنجاز أحد أكبر مصانع إنتاج  2022ماي    24المؤسسات في مجال الصناعات الدوائية، بتاريخ  
مليون دولار، وذلك بعد أسبوع فقط من زيارة رئيس الجمهورية عبد المجيد   50الأمصال في الجزائر، باستثمار قدره  

ولا تقتصر هذه الشراكة المتنامية على قطاعي الصلب والصناعات الدوائية فحسب، بل تمتد إلى  ،  1تبون إلى أنقرة 
نحو   للطاقة  موثوق  كممون  موقعها  ترسيخ  إلى  الجزائر  تسعى  حيث  الطاقة،  كقطاع  أولوية  ذات  أخرى  قطاعات 

عن مشاريع تصدير الهيدروجين    لامليار متر مكعب من الغاز، فض  90أوروبا من خلال تصدير ما يصل إلى  
كما تشمل الشراكات الاستراتيجية مشروع استغلال منجم غار جبيلات بالتعاون   ،  والكهرباء نحو أوروبا عبر إيطاليا

الذي   الفوسفات  وقطاع  الصين،  الراهنةيمع  التنموية  السياسات  أولويات  بين  من  إلى   ،عد  المبادرات  هذه  وتهدف 
ومص منتجة  كدولة  الجزائر  اتفاقيات د تموقع  تتيحها  التي  الفرص  استثمار  مع  والدولي،  الإقليمي  محيطها  في  رة 

الأهداف يبقى مرهونًا بتحسين بيئة   غير أن تحقيق هذه ،نطقة التجارة الحرة القارية الإفريقيةالتبادل الحر، لاسيما م
المقاولاتية   المحليين، وتشجيع روح  المسؤولين  لدى  المبادرة  ثقافة  الوطني، وترسيخ  الإنتاج  الاستثمار، عبر تعزيز 
الاقتصادي  التنويع  جانب  إلى  البيروقراطية،  الذهنيات  وتغيير  الإدارة،  رقمنة  وتسريع  الاقتصاديين،  الفاعلين  لدى 

 خارج قطاع المحروقات، وتحديد الأولويات التنموية بدقة ووضوح 

التنموية  ثانيا الأولوية  ذات  للمناطق  التحفيزي  المناطق  النظام  نظام  التنمية  :  2()يسمى  تعزيز  إطار  في 
الإقليمية المتوازنة تبنى قانون الاستثمار الجديد آلية تحفيزية موجهة نحو المناطق التي تحظى باهتمام خاص من  

ويهدف هذا النظام إلى     للاستغلاللاسيما تلك التي تعاني من اختلالات تنموية أو تمتلك موارد طبيعية قابلة    الدولة
توجيه الامتيازات الاستثمارية نحو القطاعات والمناطق ذات الأولوية الوطنية، بغرض تفعيل دور الاستثمار كرافعة 

المستدامة المحلية  العليا،   يدرجو  ،  للتنمية  الهضاب  في  المنجزة  الاستثمارات  من  كل  التحفيزي  النظام  هذا  ضمن 
عن المناطق   لا الجنوب، الجنوب الكبير، بالإضافة إلى المناطق التي تتطلب مرافقة تنموية خاصة من الدولة، فض

للتثمين القابلة  الطبيعية  المؤهلات  مر ،  ذات  خلال  جبائية  وشبه  جبائية  بإعفاءات  الاستثمارات  هذه  حلة وتحظى 
بالإضافة إلى إعفاءات من الضريبة على أرباح الشركات ومن الرسم على النشاط   سنوات الإنجاز تمتد إلى خمس   

 
1  https://elmouradia.dz/ar/president     14:30، الساعة :  2025-03-09تاريخ الإطلاع 
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حسب طبيعة المشروع وموقعه   سنوات المهني خلال مرحلة الاستغلال، وذلك لمدة تتراوح ما بين خمس  إلى عشر   
  .1الجغرافي

 المهيكلة نظام تحفيز الاستثمارات  -ثالثا 

يمثل نظام الاستثمارات المهيكلة أحد الآليات التحفيزية التي تستهدف استقطاب المشاريع الاستثمارية ذات القدرات  
النشاط  عجلة  ودفع  الإقليمية  الجاذبية  تعزيز  شأنها  من  والتي  الشغل،  مناصب  وتوليد  الثروة  خلق  في  العالية 
الاقتصادي في إطار تحقيق تنمية مستدامة. وتخضع هذه الاستثمارات لنظام تحفيزي خاص يشمل إعفاءات جبائية  

وذلك لمدة تتراوح بين    المهنيمن بينها الإعفاء من الضريبة على أرباح الشركات ومن الرسم على النشاط    معتبره
 2سنوات خلال مرحلة الاستغلال ( 10)إلى عشر  (5)خمس 

فضلًا عن ذلك، تتيح الدولة إمكانية مرافقة هذه الاستثمارات عبر التكفل الجزئي أو الكلي بأشغال التهيئة والمنشآت  
لتجسيد   اللازمة  باسم    المشروعالأساسية  بالتصرف  المكلفة  والوكالة  المستثمر  بين  تبرم  اتفاقية  بموجب  ذلك  ويتم 

 .بعد الحصول على موافقة الحكومة  الدولة

أما من حيث الآجال، فيتعين على المستثمر إنجاز مشروعه في مدة لا تتجاوز ثلاث سنوات، ويمكن تمديد      
هذه الفترة إلى خمس  سنوات بالنسبة للاستثمارات المنضوية تحت نظام المناطق أو نظام الاستثمارات المهيكلة. 

حسب مدة الإنجاز ابتداءً من تاريخ تسجيل الاستثمار لدى الوكالة، أو من تاريخ منح رخصة البناء عندما تكون تو 
قابلة      تمديد هذه الآجال لمدة إضافية تصل إلى اثني عشر  شهراً     استثنائياً   مكنيكما    ،هذه الأخيرة مطلوبة قانوناً 

 . 3للتجديد مرة واحدة لنفس المدة، وذلك في حالة بلوغ نسبة معينة من تقدم الأشغال 

 الثاني:ضمانات الاستثمار الأجنبي: الفرع  

من    د عت للمستثمر  الحماية  توفر  إذ  الأجنبي،  الاستثمار  استقطاب  عوامل  أبرز  من  والمالية  القانونية  الضمانات 
قانونيًا يضمن   إطارًا  الدولة  اعتمدت  الجزائر،  المال. وفي  الأرباح ورأس  تحويل  وتُيسّر عملية  المحتملة،  المخاطر 

يو  كما  العمومي،  العقار  من  الاستفادة  ويتيح  الاستثمارية،  المشاريع  اختيار  قانونية  فحرية  وحماية  للطعن  آليات  ر 
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ما يسهم في خلق بيئة    الأرباحبما في ذلك تسهيلات في التجارة الخارجية وضمانات لتحويل    الأجانب للمستثمرين  
  .استثمارية مستقرة وجاذبة

الأجنبي    -اولا للاستثمار  القانونية  توافر   :الضمانات  بمدى  وثيق  بشكل  الأجنبية  الأموال  رؤوس  تدفقات  ترتبط 
الحماية   له  تكفل  مستقرة  قانونية  بيئة  عن  الأجنبي  المستثمر  يبحث  إذ  المستقبِّلة،  الدولة  في  القانونية  الضمانات 
عبر   وكذا  الوطنية  التشريعية  منظومتها  خلال  من  البعد  هذا  ترسيخ  على  الجزائر  عملت  وقد  مصالحه.  وتضمن 

 : 1ومن أبرز الضمانات التي نصّ عليها قانون الاستثمار الجزائري ما يلي  ، الاتفاقيات الدولية

 بالأنشطة الاقتصادية وحماية البيئة حرية إنجاز الاستثمارات ضمن احترام الإطار القانوني والتنظيمي المتعلق  -
المساواة في المعاملة بين المستثمرين الأجانب والوطنيين من حيث الحقوق والواجبات المرتبطة بالاستثمار، مع   -

 مراعاة الاتفاقيات الثنائية 
وعد   - الممنوحة  الامتيازات  استمرارية  مبدأ  إذا  تثبيت  إلا  التشريعات،  إلغاء  أو  تعديل  حال  في  حتى  تراجعها  م 

 طلب المستثمر خلاف ذلك صراحة 
المصادرة   - تمت  إذا  والمنصف  العادل  بالتعويض  الالتزام  مع  الاستثمارية،  للممتلكات  الإدارية  المصادرة  منع 

 ضمن الإطار القانوني 
 . ع مع الدولة الجزائريةضمان اللجوء إلى القضاء الوطني في حال نشوء نزا   -
 . منح الحق في الطعن أمام لجنة مختصة في حالة الحرمان من الامتيازات أو التعرّض لسحبها دون مبرر  -
 .2وتجريم كل سلوك يعرقل الاستثمار وفرض أقصى العقوبات على مرتكبيه مهما كانت صفاتهم أو مسؤولياتهم   -

 التحكيم كضمانة قضائية لتحفيز الاستثمارات الاجنبية:   -ثانيا

تعد آلية تسوية المنازعات عن طريق التحكيم من أبرز الضمانات القانونية التي تمنح للمستثمر الأجنبي ، اذ تمثل 
، لذلك اصبح التحكيم هو القضاء الطبي  3أحد أعمدة الأساسية التي تستند اليها الثقة الإستثمارية في الدولة المضيفة 

  4في مجال الإستثمار بعد توفر مجموعة من الشروط: 
 

 ، المتعلق بالاستثمار2022يوليو  28المؤرخ في    18-22القانون رقم من  11المادة     1

 . المتعلق بالاستثمار، 2022يوليو  28المؤرخ في    18-22من القانون رقم  37المادة   2

 المتعلق بالاستثمار، 2022يوليو  28المؤرخ في    18-22من القانون رقم  12المادة  3  
، مذكرة ماجيستار في القانون، فرع قانون تراضي الأطراف على التحكيم أمام المركز الدولي لتسوية منازعات الإستثمارحسني يمينة،   4

 65 ، ص2011التعاون الدولي، كلية الحقوق والعلوم السياسية ، جامعة مولود معمري، تيزي وزو، الجزائر ، 
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ضمان حق اللجوء للتحكيم الدولي في حالة نزاع بين الجزائر والمستثمر الأجنبي وذلك في حالة وجود اتفاقيات   -
اتفاق خاص ثنائية أو متعددة الأطراف أبرمتها الدولة الجزائرية، تتعلق بالمصالحة والتحكيم ، او في حالة وجود  

 ينص على بند تسوية أو بند يسمح للطرفين بالتوصل الى اتفاق بناء على تحكيم خاص 
  انضمام الجزائر لبعض المعاهدات الدولية المتعلقة هيئات الدعم، ضمان الاستثمارات والتحكيم الدولي -

  .مارية ذات طابع المؤسساتيثالضمانات الاستالمطلب الثاني: 

تدعيم الهيكل المؤسسي لجذب الاستثمارات الأجنبية من خلال إنشاء مؤسسات مختصة تلعب عملت الجزائر على  
من أبرز  و المجلس الوطني للاستثمار   دور الوسيط بين الدولة والمستثمر، وتعد الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار

ا مهام أساسية في دعم مناخ الأعمال، لاسيما تبسيط الإجراءات الإدارية، وتوفير مهذه المؤسسات، إذ أنيطت به
 . الضمانات القانونية، ومرافقة المستثمرين خلال مختلف مراحل المشروع الاستثماري 

 الوطنية لتطوير الإستثمار  الوكالة الفرع الأول: 

المادة   إلى  استنادًا  الاستثمار  لتطوير  الوطنية  الوكالة  رقم    06تأسست  الأمر  بتطوير   03-01من  المتعلق 
المتعلق بترقية الاستثمار ووفقًا   09-16من القانون رقم    37الاستثمار، واستمر العمل بنفس المادة بموجب المادة  

، تُعد الوكالة مؤسسة عمومية ذات طابع إداري، 3561-06لما نصّت عليه المادة الأولى من المرسوم التنفيذي رقم  
تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلالية المالية، ويُشار إليها ضمن النصوص القانونية باسم "الوكالة". وتخضع هذه 
الهيئة لوصاية الوزير المكلّف بترقية الاستثمار، ويقع مقرها الرئيسي بالجزائر العاصمة، مع امتلاكها لتمثيليات غير  

 .مركزية على المستوى المحلي

بالرغم من منح الوكالة الشخصية المعنوية والاستقلال المالي، إلا أن مسألة وضعها تحت وصاية الوزير المكلف 
 :بترقية الاستثمار، يجعل منها في وضعية تبعية لهذا الاخير مع خضوع أعمالها لرقابته وذلك من خلال ما يلي

 يعين الوزير جميع أعضاء مجلس الإدارة، باستثناء المدير العام الذي يُعيَّن بمرسوم رئاسي : سلطة التعيين -
رغم الاعتراف باستقلالية الميزانية، تخضع الوكالة لتأشيرة الوزير اشتراط تأشيرة الوزير القطاعي لصرف ميزانية  -

 لصرف النفقات، إلى جانب التقيد بقواعد المحاسبة العمومية وتعيين محاسب من طرف وزير المالية 

 
رقم     1 التنفيذي  أكتوبر    356-06المرسوم  في  وتنظيمها ،  2006المؤرخ  الاستثمار  لتطوير  الوطنية  الوكالة  صلاحيات  يتضمن 

، الجريدة 100-17، المعدل والمتمم بالمرسوم التنفيذي رقم  2006أكتوبر    11، الصادرة بتاريخ  64، الجريدة الرسمية، العدد  وسيرها
 .2017مارس  08، الصادرة بتاريخ 16الرسمية، العدد  
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بالصرف  - قانو   الأمر  بالصرف، في حدود الاعتمادات المقررة  بمهام الأمر  العام  المدير  ا، دون صلاحيات ن يقوم 
 .واسعة

التنفيذي - المرسوم  احكام  إلى  بالرجوع  الوكالة  قرارات  في  لجنة    357-06رقم    الطعن  تشكيلة  المتضمن 
 الطعن، فإن القانون منح حق رفع الطعن في قرار منح المزايا أمام لجنة الطعن 

 مار ث الفرع الثاني صلاحيات الوكالة الوطنية لتطوير الإست

الاعلام:   .1 المعلومات مهمة  ونشر  الإعلام من خلال جمع  بمهمة  الاستثمار  لتطوير  الوطنية  الوكالة  تُضطلع 
مختلف   في  مرافقتهم  مع  والتشريعية،  والمالية  والتقنية  الاقتصادية  بالبيانات  المستثمرين  وتزويد  الصلة،  ذات 

 .مراحل تنفيذ مشاريعهم
ومتابعتها: .2 استثمارات  تسجيل  على   مهمة  للحصول  إلزامي  كإجراء  الاستثمارات  تسجيل  مهمة  الوكالة  تتولى 

 .، مع ضمان متابعة دقيقة لتنفيذ المشاريع الاستثمارية1021-17المزايا، وفقًا للمرسوم التنفيذي رقم 
له  ترقية الإستثمار وتحسين مناخ الإستثمار .3 ترقية    :والترويج  إلى  الاستثمار  لتطوير  الوطنية  الوكالة  تسعى 

مرافقة   مع   ، المستثمرين  لدى  لها  والترويج  الواعدة  فرصه  إبراز  خلال  من  الجزائر  في  الاستثمار  مناخ 
كما    ،المستثمرين في تعاملهم مع الإدارات، وتقديم اقتراحات لمعالجة العراقيل أمام المجلس الوطني للاستثمار

الصناعي   العقار  توفير  في  وتسهم  للاستثمار،  القانوني  بالإطار  للتعريف  البلاد  وخارج  داخل  فعاليات  تنظم 
التنفيذي   المرسوم  وفق  العقارية،  الحافظة  عبر  عن    121-07اللازم  والتنازل  الامتيازات  منح  شروط  بشأن 

  2المتعلق باللجنة المساعدة في تحديد الموقع وترقية الاستثمار وضبط العقار 107-20الأراضي، والمرسوم 
، 09-16من القانون    26تتولى الوكالة منح مزايا الاستثمار وفق المادة    :الاستثمار للمستثمرينمنح حوافز   .4

أساسي  كشرط  التسجيل  بإجراء  ثم  الشكلي،  بالتصريح  واستُبدلت  للمستثمر  المسبقة  الموافقة  أُلغيت  حيث 
تتلقى الوكالة طلبات الامتيازات في مرحلتين: امتيازات الإنجاز ثم امتيازات الاستغلال   ،3للحصول على الحوافز

 .09-16رقم  من القانون  20، و09، 08، 06، 04بعد إتمام المشروع، وذلك تطبيقا للمواد 
 

يحدد كيفيات تسجيل الاستثمارات وكذا شكل ونتائج الشهادة  ، 2017مارس  05المؤرخ في  102-17المرسوم التنفيذي رقم   1
 .2017مارس  08، الصادرة بتاريخ 16، الجريدة الرسمية، العدد المتعلقة بها

الذي يحدد شروط وكيفيات منح الامتياز والتنازل ، 2007أفريل  23المؤرخ في  121-07من المرسوم التنفيذي رقم  05المادة   2
  25، الصادرة بتاريخ 27، الجريدة الرسمية، العدد  عن الأراضي التابعة للأملاك الخاصة للدولة والموجهة لإنجاز مشاريع استثمارية

 .2007أفريل 
يحدد كيفيات تسجيل الإستثمارات، وكذا شكل ونتائج الشهادة المتعلقة ، 2017مارس  05، مؤرخ في 17-102مرسوم تنفيذي رقم  3

 2017مارس   08الصادر في  16ج.ر.ع بها
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التراخيص .5 لمنح  من    :التوسط  التراخيص،  منح  في  التوسط  مهمة  الاستثمار  لتطوير  الوطنية  للوكالة  أسندت 
سيما   لا  المختصة،  الجهات  إلى  تحويلها  ثم  المقننة،  بالنشاطات  المتعلقة  المستثمرين  طلبات  استقبال  خلال 

 .المجلس الوطني لتطوير الاستثمار، للفصل فيها ومنح التراخيص اللازمة لإنجاز المشاريع

 

 

 المجلس الوطني للإستثمار:   :الفرع الثاني

الوطني   المجلس  لدعم  يُعدّ  أُنشئ  الجزائرية،  الاقتصادية  الحوكمة  منظومة  في  محورياً  استراتيجيًا  جهازًا  للاستثمار 
وتطوير الاستثمار الوطني والأجنبي، ويتولى رئاسته رئيس الحكومة، ما يُبرز الطابع السيادي والدور المركزي الذي  

ويُناط بالمجلس الوطني للاستثمار جملة من المهام الجوهرية،  .يضطلع به في رسم السياسات الاستثمارية الكبرى 
 من أبرزها 

الوطنية    - الاقتصادية  التحولات  مع  يتماشى  بما  أولوياتها  وتحديد  الاستثمار  لتطوير  شاملة  استراتيجية  اقتراح 
 . والدولية

ملاءمتها   - على  التركيز  مع  الجزائرية،  السوق  تنافسية  تعزيز  شأنها  من  وفعّالة  مرنة  تحفيزية  تدابير  اقتراح 
 .للتغيرات الاقتصادية الملحوظة

تحديد المناطق ذات الأولوية للاستفادة من الامتيازات الاستثمارية، وهو ما يندرج ضمن رؤية تنموية تهدف   -
 .إلى تحقيق العدالة المجالية

 . المصادقة على مشاريع اتفاقيات الاستثمار بما يضمن الشفافية والانسجام مع الأهداف الاستراتيجية للبلاد   -
وتشجيع    - دعم  منظومة  تفعيل  شأنها  التي من  والقرارات  السياسات  بشأن  للحكومة  الضرورية  التوصيات  تقديم 

 الاستثمار 
تشجيع إنشاء وتطوير المؤسسات والأدوات المالية الكفيلة بتمويل المشاريع الاستثمارية، لا سيما في القطاعات   -

 . ذات القيمة المضافة العالية
 .تنظيم دورات دراسية وتقنية لدراسة الملفات الاستثمارية المعروضة من قبل الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  -

-01تجدر الإشارة إلى أن المجلس الوطني للاستثمار يُعتبر من أبرز المكاسب المؤسسية التي جاء بها الأمر رقم  
المتعلق بتنمية الاستثمار، بالنظر إلى التشكيلة الوزارية الرفيعة التي تُكوّنه )لا تقل عن ثمانية وزراء(، وهو ما    03
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ومع ذلك، فإن الطابع المركزي للمجلس،  .يعكس الإرادة السياسية لتعزيز التنسيق الحكومي في المجال الاستثماري 
وارتباطه المباشر برئاسة الحكومة، أفضى في بعض الأحيان إلى فجوة بين النصوص القانونية والتطبيق الميداني،  
يُبرز  ما  وهو  الأجانب.  بالمستثمرين  المرتبطة  التشريعات  تنفيذ  وصعوبة  الحوافز  منح  بفعالية  يتعلق  فيما  لاسيما 
الحاجة إلى إصلاحات مؤسسية وتنسيقية تُسهم في تقليص هذه الفجوة وتعزيز مصداقية الإطار القانوني للاستثمار 

 1في الجزائر 

الجزائر لإرساء بيئة مناخ اعمال ملائمة  سعت  :  نظام الشباك الوحيد كميكانيزم لتفعيل الإستثماراتالفرع الثالث  
ومحفزة للمستثمرين الاجانب عبر تسهيل الاجراءات والقواعد الإدارية التي من شانها تسهيل الدعم وتسيير على  
المستثمرين وإزالة العوائق ولأجل ذلك وحدت الادارات التي يتعامل معها في مكان واحد من خلال تبني قانون  

، كما استحدثت القانون الجديد إنشاء مراكز أربعة، لكن لم 2الاستثمار الجزائري لفكرة الشباك الوحيد اللامركزي" 
بعد  تنصيبها  ييتم  تم ،   حيث  الجزائر،  في  الأعمال  مناخ  تحسين  آليات  أحد  اللامركزي  الوحيد  الشباك  عد 

حيث يقوم الشباك الوحيد بدور   ،12-93بعد فشل المرسوم التشريعي    03  -01استحداثه بموجب الأمر رقم  
بهدف تقليص البيروقراطية وتبسيط الإجراءات،   ،  3هام في تقريب الادارات الممثلة فيه من المستثمر المحتمل

من خلال جمع الإدارات المعنية بالاستثمار في نقطة واحدة لتسهيل استقبال المستثمرين وتقديم المشورة والتوجيه 
 .التقني على المستوى المحلي 

تشكيلته يضم الشباك الوحيد اللامركزي ضمن تشكيلته الممثلين المحللين للوكالة نفسها وكذلك ممثلين مكاتب 
 :التاليةادارية 

 يبين الشباك الوحيد اللامركزي الهيئات والخدمات المقدمة:( 01-02الجدول رقم )

 الخدمات  الهيئات  الشبابيك 

 الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار الإستقبال التوجيه
إعلام، توجيه تسليم ملف لإيداع 

 تصريحات منح الإمتيارات 

 
، ديوان مطبوعات الجامعية، الجزائر،  واقع وافاق سياسة الإستثمار في الجزائر، مجلة اقتصاديات شمال افريقيامنصوري الزين،   1

 135-134، ص 2005، ماي 02العدد 
، مذكرة لنيل درجة الماجيستر في القانون الخاص،  الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار كالية جديدة لتفعيل الإستثماراتمعيفي لعزيز،   2

 27-26ص   2006تخصص قانون الإصلاحات الإقتصادية ، جامعة جيجل 
الحميد شنتوفي،     3 الجزائرالمعاملة  عبد  القانون،  الإدارية والضريبية للإستثمارات في  لنيل شهادة دكتوراه علوم تخصص  ، اطروحة 

 34ص   2017جامعة مولود معمري، كلية الحقوق والعلوم السياسية، الجزائر،  
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 المركز الوطني للسجل التجاري  السجل التجاري 
قية التسمية تسليم شهادة عدم اسب

 والإيصال المؤقت للسجل التجاري 
 الإعلام حول  التنظيم الجمركي مديرية الجمارك الجمارك

 العقار
الهيئة المكلفة بالعقار ولجنة التنشيط 

 المحلي لترقية الإستثمار
اعلام على الإمكانيات العقارية وتسليم 

 قرار حجز العقار 

 مديرية العمران العمران
مساعدة المستثمر للحصول على رخصة  
 البناء والتصريحات الاخرى حول البناء

 مديرية التشغيل  وزارة العمل
للأجانب اعلام حول  تسليم رخص العمل 

 القوانين والتشريعات الخاصة بالعمل

 مديرية الضرائب حصيلة الضرائب
تحصيل الحقوق المتعلقة بأعمال الإنجاز 
او التعديل المؤسسات ومحاضر مداولة  

 هياكل التسيير والإدارة 

 مديرية الخزينة حصيلة الخزينة

تحصيل الحقوق المتعلقة بعائدات الخزينة  
غير ان المتحصل عليها من طرف 
حصيلة الضرائب المتعلقة بإنشاء 

 الشركات

 المندوبية التنفيذية للبلدية المندوبية التنفيذية 
المصادقة على جميع الوثائق اللازمة 

 المتعلقة بتكوين ملف الاستثمار 
 

، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الليسانس الاجنبي المباشر في الجزائر بين الواقع والأفاق  الإستثمارحدادو فهيمة ،المصدر:  
 . 59-58في العلوم الإقتصادية، جامعة البويرة، ص 

 لجزائر في استقطاب الاستثمار الاجنبي ا  قدراتالمطلب الثالث: 

والجغرافية والطبيعية التي تجعلها وجهة جذابة للاستثمار الأجنبي  تمتلك الجزائر مجموعة من المؤهلات الاقتصادية  
 المباشر، حيث تتوزع هذه الطاقات عبر عدة محاور رئيسية، نعرضها كما يلي 

تُعد السوق الجزائرية من الأسواق الواعدة على مستوى القارة الإفريقية والعالم العربي، إذ بلغ عدد   أولًا: حجم السوق 
ويُعد هذا   ،مليون نسمة، يتمركز أغلبهم في المناطق الشمالية للبلاد بمحاذاة الساحل  42حوالي    2018السكان سنة  
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يوفره من قاعدة  لما  نظرًا  الجنسيات،  للمؤسسات متعددة  الجذب  الكثيف عاملًا مهماً من عوامل  السكاني  التمركز 
 1استهلاكية كبيرة تدعم ترويج السلع والخدمات وتعزز فرص النجاح التجاري للمستثمرين الأجانب 

إدراكًا منها للدور المحوري الذي تلعبه البنية التحتية في جذب الاستثمارات الأجنبية، باشرت    ثانياً: البنية التحتية
والاتصال  المعلومات  وتكنولوجيا  النقل،  قطاعات  في  الواسعة  الإصلاحات  من  سلسلة  تنفيذ  والخدمات 2الجزائر   ،

  .الأجنبي راس المالاللوجستية، ما يجعلها أكثر قدرة على استقطاب 

عد قطاع النقل في الجزائر من أهم دعائم البنية التحتية، وقد شهد تطورًا ملحوظًا خلال السنوات ي  :  قطاع النقل .1
  :الأخيرة، ويتجلى ذلك في ما يلي

ألف كيلومتر من الطرق المعبدة. كما تربطها   404تتوفر الجزائر على شبكة طرق واسعة تتجاوز    النقل البري   -أ
، ما يُمكّن هذه الدول من  كلم  2344بدول الساحل الإفريقي طريق الوحدة الإفريقية العابرة للصحراء بطول  

غرب، بطول -النفاذ إلى الموانئ الجزائرية والتجارة الخارجية. وقد أنجزت الجزائر أيضًا الطريق السيار شرق 
داخل   1712 والأفراد  البضائع  حركة  يسهّل  بما  والمغرب،  تونس  من  كل  مع  حدودها  يصل  والذي  كلم، 

 .  3الوطن وخارجه 
طائرة حديثة، أغلبها من طراز "بوينغ" و"إيرباص".   123يتألف الأسطول الجوي الجزائري من    النقل الجوي   -ب 

مليون مسافر، بالإضافة إلى نقل نحو    10.6وتُسير شركة الخطوط الجوية الجزائرية سنويًا رحلات تنقل قرابة  
البضائع  120 من  البلاد    ،ألف طن  منها    157وتضم  بومدين،   22مطارًا،  هواري  مطار  مثل  دوليًا  مطارًا 

ومطارات وهران، عنابة، وقسنطينة. كما تساهم شركة طيران الطاسيلي في الربط الجوي الداخلي، لاسيما مع  
 4مناطق الجنوب 

،  ياميناءً بحر   52ولاية، ويضم    14كلم عبر    1622يمتد الشريط الساحلي الجزائري على مسافة    النقل البحري  -ت 
منها موانئ متخصصة في تصدير المحروقات كميناء بجاية وسكيكدة، وأخرى متعددة الأنشطة كموانئ الجزائر  

 
، مذكرة مكملة لنيل شهادة الماستر في علوم التسيير ،  محددات  الإستثمار الاجنبي المباشر في الجزائرشريط زينة ومحروق بشرى،   1

 49، ص 2020المركز الجامعي عبد الحفيظ بولصوف ميلة، الجزائر، 
 50، ص مرجع سبق ذكرهشريط زينة ومحروق بشرى ،   2

المباشرة لتحقيق الاهداف الإنمائية بالجزائربوجمعة بلال،     3 لنيل شهادة سياسة استهداف الإستثمارات الاجنبية  ، اطروحة مقدمة 
 250ص   2013الدكتوراه في العلوم الإقتصادية، جامعة ابي بكر بلقايد تلمسان الجزائر 

 250بوجمعة بلال،  نفس المرجع ، ص   4
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وعنابة وهران،  الوطني    ،العاصمة،  البحري  الأسطول  )  74ويضم  للنفط  ناقلات  تشمل  والغاز 17سفينة،   ،)
  .1سفن مخصصة لنقل المسافرين  6(، بالإضافة إلى  11(، والمواد الكيماوية )13السائل )

الحديدية -ث  طول    السكك  على  الحديدية  السكك  شبكة  والمناطق   12200تتوزع  الشمالية  المدن  تربط  كلم، 
ويعد هذا النظام من بين الأكثر كثافة في إفريقيا، ويحتوي    ،الصناعية والموانئ، كما تمتد إلى مناطق المناجم

 ( 2)  2013منذ عام   بامكهر  ءاجز 
والترامواي -ج )التليفريك  الحضري  قسنطينة، تنتشر   (النقل  البليدة،  العاصمة،  الجزائر  مدن  في  التليفريك  خدمة 

عنابة، وهران، وبجاية، بينما استفادت ولايات الجزائر العاصمة، وهران، سطيف، سيدي بلعباس، وقسنطينة من  
 خدمات الترامواي، ما يعكس توجه الدولة نحو تطوير النقل الحضري العصري والمستدام 

المتجددة  الثروات  مجالات   ثالثاً:  في  للاستثمار، خصوصًا  كبيرة  فرصًا  تتيح  متجددة  موارد  بعدة  الجزائر  تزخر 
 3ومن اهمها:  :الزراعة، الطاقات المتجددة، والموارد المائية

مليار متر مكعب سنويًا، إلا أن المستغل منها لا يتجاوز    100تتميز الجزائر بثروة مائية متجددة تُقدّر بـ  المياه -1
وتضم البلاد عددًا معتبرًا من السدود أبرزها سد بني هارون وسد الغرغار، إضافة إلى   ،مليار متر مكعب   8

 بوس يمجموعة من الأودية كوادى الشلف وس
ملايين    4يغطي الغطاء النباتي مساحة معتبرة من البلاد، حيث تُقدر المساحة الغابية بحوالي    الغطاء النباتي  -2

الفلين،  البلوط،  الصنوبر،  أشجار  يشمل  هام  نباتي  تنوع  على  وتحتوي  الشمال،  في  متمركز  معظمها  هكتار، 
 الأرز، والزيتون 

ساعة سنويًا، أي ما يعادل قدرة إشعاعية تبلغ    3000تتمتع الجزائر بإشعاع شمسي يفوق    الطاقة الشمسية  -3
 ، وهو ما يعكس الإمكانيات الكبيرة للاستثمار في الطاقة الشمسية والطاقات المتجددة عمومًا ²واط/م 500

الحيوانية -4 بنسبة    الثروة  السودان  بعد  الأغنام  إنتاج  في  عربيًا  الثانية  المرتبة  الجزائر  وتضم 10.5تحتل   ،%
وتنتشر هذه الثروة   ،ألف رأس من الخيول  50مليون رأس من الماعز، و   26حوالي مليوني رأس من الأبقار، و

 .الحيوانية في المناطق الجبلية والصحراوية، ما يفتح آفاقًا واسعة للاستثمار في الصناعات الفلاحية والغذائية

 اهمها:تمثل الموارد غير المتجددة أحد أبرز عناصر الجذب للاستثمار في الجزائر،  رابعاً: الثروات غير المتجددة

 
 250نفس المرجع السابق ، نفس الصفحة ص   بوجمعة بلال،   1

 

 251،  نفس المرجع ، ص الانمائية بالجزائرسياسة استهداف الإستثمارات الاجنبية المباشرة في تحقيق الاهداف بوجمعة بلال،  2
 

 362،مرجع سبق ذكره ص  دورالاستثمار  الاجنبي المباشر في التنمية الإقتصادية للدول الناميةعدنان مناتي صالح،  3
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النفطية -1 بنسبة    الثروة  يساهم  إذ  الوطني،  للاقتصاد  أساسية  ركيزة  النفط  العامة،  60يشكل  الميزانية  من   %
في التصدير، بعائدات مالية    12و     في الإنتاج  18في احتياطي النفط، و  ياعالم  15وتحتل الجزائر المرتبة  

 .1 مليار دولار 60تقارب 
العالم، حيث تحتل المرتبة الخامسة  عد الجزائر من أكبر منتجي ومصدري الغاز الطبيعي في  ت  الغاز الطبيعي -2

في الإنتاج، والثالثة في التصدير. كما تصنف ثالثة عالميًا في احتياطي الغاز الصخري، وتبلغ صادراتها من  
 ( 2)  2018مليار متر مكعب حسب بيانات عام   45الغاز حوالي 

البشرية الموارد  وفرة  السياسات   خامساً:  إلى  ذلك  ويُعزى  المرتفعة،  البشرية  التنمية  ذات  الدول  من  الجزائر  تُعد 
%، ومعدل 63.6لتكوين  ، بلغت نسبة السكان في سن ا2018الحكومية الداعمة لقطاع التعليم والتكوين. ففي سنة  

مراكز جامعية،    10جامعة،    97مليون طالب موزعين على    1.5عدد الطلبة الجامعيين    ويبلغ  ،  %96التمدرس  
  35,000مدرسة تحضيرية. كما يسجل في برامج الدكتوراه نحو    12مدارس عادية، و  7مدرسة وطنية عليا،    20

متربص، ما   643700طالب، بينما تستقبل مؤسسات التكوين المهني سنويًا حوالي    90000طالب، وفي الماستر  
 .3يشكل قاعدة بشرية مؤهلة لدعم المشاريع الاستثمارية 

 المبحث الثاني: أدوات التحفيز وضمانات الحماية والمعوقات المرتبطة بالإستثمار الاجنبي 

متعددة  يُعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر من أهم محركات التنمية الاقتصادية في الدول النامية، لما يوفره من مزايا  
العمل وتوفير فرص  النمو  دعم  والمعرفة  أبرزها  التكنولوجيا  بيئة    ،ونقل  يتطلب  الاستثمارات  النوع من  هذا  وتحقيق 

إصلاحات  إلى  إضافة  والمؤسساتية،  القانونية  والضمانات  المحفزة  الآليات  من  جملة  على  تقوم  ومشجعة  حاضنة 
 .اقتصادية هيكلية تسهم في تعزيز الثقة لدى المستثمرين الأجانب 

من هذا المنظور يتناول هذا المبحث جملة من المحاور الأساسية المرتبطة بتوفير مناخ ملائم للاستثمار    قاوانطلا
الأجنبي في الجزائر، حيث يُخصص المطلب الأول لدراسة منظومة الحوافز الجبائية والجمركية والتسهيلات الإدارية 

عالج  يفي حين    ،التي تهدف إلى جذب المستثمرين الأجانب وتحفيزهم على ضخ رؤوس أموالهم في السوق الوطنية

 
المحروقات، المعوقات القانونية ، الاستثمار الاجنبي المباشرفي الجزائر سبيل للتخلص من تبعية  ونقاب مختار وزواويد لزهاري ب   1

، المركز الجامعي الونشريسي، تيسمسيلت، الجزائر، 03المطروحة والحلول المقترحة، مجلة شعاع للدراسات الاقتصاديةالعدد    والادارية
 109ص   ،2018

 بونقاب مختار، وزواويد لزهاري ، نفس المرجع، نفس الصفحة   2

 71ص  2019،   02جامعة الجزائر مداخلة بعنوان التعليم العالي وسوق العمل في الجزائرفاطمة زهراء الطيب،   3
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المطلب الثاني أبرز التحديات والمعوقات التي تواجه تدفق الاستثمارات الأجنبية، سواء على المستوى التنظيمي أو  
التشريعي أو الاقتصادي. أما المطلب الثالث، فيتناول دور الإصلاحات الاقتصادية التي باشرتها الدولة الجزائرية في 

 .تفعيل وجذب الاستثمار الأجنبي المباشر، مع التركيز على فعالية هذه الإصلاحات وانعكاساتها على بيئة الأعمال

 المطلب الاول منظومة الحوافز الجبائية و الجمركية  

 الفرع الاول: مضامين التحفيزات الجبائية ) الضريبية( ونتناوله من خلال المحاور التالية:

 1والرسوم المماثلة المزايا الضريبية المقررة في قانون الضرائب  الاولالفرع 

 :وتتمثل فيما عدة تحفيزات ضريبية مقررة على العناصر التالية

الدخل الضريبة على  الأول:  المباشرة،   :الفرع  الضرائب  من  التحفيزات وهي  تمسها  التي  الضرائب  أهم  من  تعتبر 
 2حيث تفرض على المداخيل الصافية للأشخاص الطبيعية لنشاطاتهم المختلفة و ممتلكاتهم 

و منه تؤسس الضريبة على دخل المستثمر، بناء على ثلاث أوجه فتفرض بالاستناد على علاقة تبعيته للدولة      
الموطن أو  تبعيته الاجتماعية )الإقامة  أو استناداً على  الدولة   ()الجنسية(  العلاقة الاقتصادية مع  أو استناد على 

  3)محل ممارسة نشاطه( 

بأنها المماثلة  والرسوم  الضرائب  قانون  من  الأولى  المادة  عرفتها  قد  دخل   "و  على  وحيدة  تؤسس ضريبة سنوية 
الصافي الإجمالي  الدخل  الدخل الإجمالي وتفرض هذه الضريبة على  الطبيعية تسمى الضريبة على  الأشخاص 

 ."للمكلف بالضريبة

 :و المتمثلة في  ،و من خلال هذا التعريف، تتضح لنا جملة من العناصر المكونة لها

 يمنحها قانون الضرائب و المتمثلة في أولا الاعفاءات الخاصة بالضريبة على الدخل

 
 2014لسنة   78، ج.رعدد 09/12/2014المؤرخ في:  الضرائب المباشرة والرسوم المماثلةقانون   1

 11، ص2010ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،2ط  ،التقنيات الجبائيةحميدة بوزيدة،   2
الإزدواجي الضريبي واثره على إعاقة المستثمر الاجنبي )دراسة لتأصيل مفهوم الظاهرة وسبل التصدي عبد المومن بن الصغير،   3

، ص 2018ديسمبر  11، مجلة بحوث القانونية والسياسية، جامعة مولاي طاهر، سعيدة، العدد  لها على ضوء الإتفاقيات الدولية (
274 
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الحصص  .1 أصحاب  و  المساهمين  لفائدة  المداخيل  توزيع  عمليات  الإجمالي  الدخل  على  الضريبة  من  تعفى 
 الاجتماعية في الشركات الخاضعة لنظام الضريبة الجزافية الوحيدة 

( سنوات ابتداء من تاريخ الشروع في الاستغلال الأنشطة التي تمارس في مناطق يجب ترقيتها 6تعفى لمدة )  .2
يتعهد المستثمرون بتوظيف ثلاث مستخدمين   التنظيم، وتمدد هذه المدة بسنتين عندما  وتحدد بنوده عن طريق 

  1على الأقل لمدة غير محددة
%( من مبلغ الضريبة على الدخل 50تستفيد الشركات في ولايات إليزي تندوف أدرار، تمنراست من تخفيض )  .3

 2015سنوات ابتداء من أول يناير   5الإجمالي وذلك بصفة انتقالية و لمدة 

العام  -ثانيا    النظام  في  المقررة  الجبائية  للاستثمار،   الحوافز  الوطنية  للسياسة  طبقاً  الحوافز  النظام  هذا  يمنح 
 :وتقتصر على المراحل الأولى لإنجاز المشروع حيث تستفيد من

المشروع  .1 إنجاز  في  مباشرة  تدخل  والتي  المستوردة  للتجهيزات  الجمركية  الحقوق  في  المخفضة  النسب  تطبيق 
 الاستثماري 

الإعفاء من الضريبة على القيمة المضافة للسلع و الخدمات التي تدخل كذلك في إنجاز المشروع الإعفاء من    .2
 . الرسم على نقل الملكية، فيما يخص المقتنيات العقارية في إطار الاستثمار

و يقصد بالتحفيزات في النظام العام: تلك الحوافز المنصوص عليها في التشريع الجبائي، وهو نظام مصمم تضعه    
الدولة في إطار توجهات سياستها المالية نحو تشجيع الاستثمار و الادخار، وفق ضوابط وقواعد محددة، حتى يتسنى  
لها تحقيق أهدافها و حتى لا تؤثر سلباً على الاقتصاد الوطني، وهذا النظام يحمل في طياته جملة من التخفيضات 
قطاعات   في  الاستثمار  على  تحفيزهم  أجل  من  الاقتصاديين  المتعاملين  على  الضريبية  الأعباء  من  والإعفاءات 

 .  2محددة

بها  الخاصة  والإعفاءات  الشركات  أرباح  على  الضريبة  الثاني:  والإعفاءات   الفرع  الشركات  أرباح  على  الضريبة 
الخاصة بها وتطبق على أرباح الشركات على مجموع الأرباح والمداخيل المحققة من طرف الأشخاص المعنوية مهما 

 
 ، الصادر عن المديرية العامة للضرائب2020من القانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة لسنة ( 13انظر المادة: )   1

السياسية ، في القانون العام ، كلية الحقوق والعلوم  ، اطروحة دكتوراه جباية المؤسسات الأجنبية في الجزائرسيد علي ايت دحمان،   2
 210، ص  2016/2017جامعة بن يوسف بن خدة، الجزائر
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وشركات المسؤولية    ،  ، وشركات التوصية بالأسهم1كان شكلها وغرضها مثل شركات الأموال خاصة شركات الأسهم 
 .المحدودة، والمؤسسات العمومية الاقتصادية، المؤسسات والهيئات ذات الطابع الصناعي و التجاري والمصرفي

 :حيث يحدد معدل هذه الضريبة كالآتي أولا نسب تخفيضات الضريبة على أرباح الشركات 

%( من مبلغ الضريبة على أرباح 50تستفيد الشركات في الولايات إليزي تندوف أدرار، تمنراست من تخفيض ) .1
 2015سنوات ابتداء من أول يناير   5الشركات و لمدة 

% بالنسبة للأنشطة المنتجة للمواد و البناء والأشغال العمومية و كذا الأنشطة السياحية  19تخفض بنسبة    .2
 وأنشطة وكالات السياحة و الأسفار الناشطة في مجال السياحة الوطنية و السياحة الاستقبالية 

( سنوات ابتداء من تاريخ الشروع في الاستغلال و  3إعفاء كلي من الضريبة على أرباح الشركات و لمدة )  .3
 ( سنوات إذا كانت النشاطات الممارسة في منطقة يجب ترقيتها 6ترفع المدة إلى )

( سنوات المؤسسات السياحية المحدثة من قبل مستثمرين )وطنيين أجانب(  10تستفيد من الاعفاء لمدة )  .4
 باستثناء وكالات السياحة و الأسفار، وكذا شركات الاقتصاد المختلط الناشطة في القطاع السياحي 

ابتداء من تاريخ بداية ممارسة النشاط وكالات 3تعفى من الضريبة على أرباح الشركات لمدة )  .5 ( سنوات 
 السياحة والأسفار، وكذا المؤسسات الفندقية حسب حصة رقم أعمالها المحقق بالعملة الصعبة 

 كما تعفى العمليات المدرة للعملة الصعبة لا سيما : عمليات البيع و تأدية الخدمات الموجهة للتصدير   .6
 ( سنوات ابتداء من انطلاق نشاطها 5تعفى من الضريبة على الأرباح الشركات و لمدة )  .7

جاءت كبديل عن الضريبة على الأرباح الصناعية والتجارية   الإعفاء من الضريبة على أرباح الشركات  -ثانيا   
 . ، وذلك في ظل الإصلاحات الجبائية1992ابتداء من قانون المالية لسنة 

و هذا من أجل تشجيع النشاط الاستثماري و التخفيف من الأعباء الضريبية، وهي تساهم في عصرنة جباية         
( من قانون الضرائب والرسوم المماثلة : "  135الشركات وجعلها أداة للإنعاش الاقتصادي و قد نصت عليها المادة )

تؤسس ضريبة سنوية على مجمل الأرباح والمداخيل التي تحققها الشركات و غيرها من الأشخاص المعنوية ... و 
 تسمى بالضريبة على أرباح الشركات

( المادة  الاستثناءات من خلال  ترد عليه بعض  الذي  هذا كمبدأ عام، و  القانون 136و  نفس  و في سبيل    ،( من 
التنموية و  للمخططات  أنشطة و مجالات معينة و مناطق محددة طبقاً  الشركات على الاستثمار في  تشجيع هذه 

 
 2014(من قانون الضرائب والرسوم المماثلة لسنة 17و  4،7انظر المواد )   1
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الموجهة، أقر المشرع الجزائري تحفيزات ضريبية تمس أرباحها، حيث أن هذه الضرائب تفرض إجبارياً على أرباح  
 .أنواع الشركات الخاضعة للقانون التجاري سنوياً 

و تستفيد هذه الشركات أيضاً من تخفيضات على الدخل عند قيامها بتصدير منتجاتها أو جزء منها، ثم تستفيد     
من إعفاء كلي على الدخل الناتج عن عملية التصدير في حال تحقيقها لأرباح معتبرة باشتراط أن تكون المنتجات 

   1مصنعة أو نصف مصنعة و ليست مواد أولية خام 

المعاملات   في  المضافة  القيمة  على  والرسم  الشركات  أرباح  على  الضريبة  من  الناشئة  الشركات  إعفاء  تم  كما 
   2التجارية التي تقوم بها 

يعد من بين أهم الضرائب التي تقع على عاتق   الفرع الثالث: الرسم على النشاط المهني و الإعفاءات الخاصة به
التابعة لها، حيث يفرض على رقم أعمالها فقط دون غيره  إليه من خلال   ،3الشركة الأم أو إحدى الفروع  ونتطرق 

  ،العناصر التالية

المهني    -أولا   النشاط  بقولها  (217)  عرفته المادةتعريف الرسم على  العام  يستحق الرسم  "من قانون الضرائب 
المكلفين بالضريبة الذين يمارسون على النشاط المهني سنوياً بعنوان رقم الأعمال المحقق في الجزائر من طرف  

 .  4"الشركات نشاطاً تخضع أرباحه من فئة الفوائد الصناعية و التجارية أو الضريبية على أرباح 

و يعتبر هذا الإعفاء سواء على رقم الأعمال أو على الرسم على القيمة المضافة، من الأساليب التحفيزية المهمة  
لتشجيع التصدير، خاصة إذا كانت الدولة تعتمد في إيراداتها على هذا النوع من الضرائب وبمنحها للإعفاء على  

 المنتجات المصدرة بقصد فتح أسواق لها و القدرة على المنافسة، و تحصيل العملة الصعبة أيضاً 

من نفس القانون على أنه يتعين على المكلفين بالضريبة المستفيدين من إعفاءات أو   (142)كما بينت المادة       
إطار  الاستغلال في  الممنوح خلال مرحلة  المهني  النشاط  الرسم على  و  الشركات  أرباح  تخفيضات ضريبية على 

من حصة الامتيازات الموافقة لهذه الاعفاءات في أجل أربع سنوات   %(30)أجهزة دعم الاستثمار إعادة استثمار  
 

، مذكرة ماجيستار ، فرع : القانون العام تخصص  اثر الحوافز الجبائية على تشجيع الاستثمار المباشر في الجزائرجلال عزيزي،   1
 132، ص 2012قانون العام للأعمال، كلية الحقوق والعلوم السياسية جامعة جيجل، 

  انظر لمادة 68 من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة لسنة  20202
كلية ، اطروحة دكتوراه في العلوم ، تخصص القانون ، المعاملة الإدارية والضريبية للاستثمارات في الجزائرعبد الحميد شنتوفي،    3

 319ص 306، ص 2016/2017الحقوق والعلوم السياسية ، جامعة مولود معمري ، تيزي وزو 
 53ص   2017، الصادر عن المديرية العامة للضرائب لسنة من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة( 217انظر المادة )   4
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ابتداء من تاريخ اختتام السنة المالية، كما تحدد كيفيات تطبيق هذه الأحكام بموجب قرار مشترك بين الوزير المكلف 
 . 1بالمالية والوزير المكلف بالصناعة 

 : : تتم الاعفاءات هذا الرسم كما يليالإعفاءات الخاصة بالرسم على النشاط المهني -ثانيا  

يعفى مبلغ عمليات البيع الخاصة بالنقل أو السمسرة المتعلقة بالمواد والسلع الموجهة مباشرة للتصدير، بما في  •
 . ذلك كافة عمليات المعالجة قصد إنتاج المواد البترولية الموجهة مباشرة للتصدير 

 الجزء المتعلق بتسديد القرض في إطار عقد الاعتماد الإيجاري   •
 العمليات المنجزة بين الشركات الأعضاء التابعة لنفس المجموعة   •
 إعفاء من الضريبة لمدة خمس سنوات على الرسم على النشاط المهني.    •

الإجمالي وكذا    للدخل  بالنسبة  الإعفاء  هذا  الصناعية من  النشاطات  المنجزة في بعض  الاستثمارات  تستفيد  حيث 
بنسبة   تخفيض  منح  إلى  بالإضافة  المهني،  النشاط  على  القروض   %( 3)الرسم  على  المطبقة  الفائدة  نسبة  من 

 .2 البنكية

 و الجدير بالإشارة أنه هناك إعفاءات أخرى تخص قطاعات معينة و نضرب أمثلة على ذلك: 

السياحة   -1 المخطط   قطاع  له  به وضع  النهوض  أجل  من  و  الصعبة  العملة  لدخول  مهماً  باعتباره مصدراً 
  :حيث يمكن إجمال الامتيازات الضريبية الموجهة له فيما يلي 2025التوجيهي للتهيئة السياحية  

 %19تخضع الأنشطة السياحية للمعدل المخفض للضريبة على أرباح الشركات بنسبة   •
سنوات من الضريبة على الدخل الإجمالي لفائدة المؤسسات السياحية المنشأة من   10إعفاء مؤقت و لمدة  •

طرف المستثمرين الأجانب أو الوطنيين باستثناء الوكالات السياحية و تخفيض معدل الرسم على القيمة 
 %( لمختلف الخدمات المرتبطة بالأنشطة السياحية 7%( إلى )17المضافة من )

 : يمكن إجمال الحوافز المخصصة لهذا القطاع في قطاع الفلاحة:   -2
 إعفاء من الضريبة على الدخل الإجمالي للإيرادات الناتجة عن زراعة البقول و الحبوب الجافة  •
إعفاء على ضرائب الأرباح على الشركات الإيرادات صناديق التعاون الفلاحي للعمليات البنكية والتأمين    •

 والشراء وإيرادات الإنتاج والتحويل و حفظ و بيع المنتوجات الفلاحية وغيرها 
 

 2020لسنة  من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة/ الفقرة الاخيرة( 142انظر المادة )   1

، اطروحة دكتوراه في العلوم ، تخصص: التشريعات المنظمة للإستثمار الاجنبي المباشر في الدول المغرب العربيسميشة ثلجون،   2
  148ص  2017/ 2016قانون ، كلية الحقوق والعلوم السياسية جامعة مولود معمري تيزي وزو 
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إعفاء الرسم العقاري على المستثمرات الفلاحية مثل: الحظائر والمطامر و إعفاء على الدخل الإجمالي    •
( أراضي  10لمدة  على  الممارسة  الحيوانات  تربية  و  الفلاحية  الأنشطة  الناتجة على  للإيرادات  ( سنوات 

 مستصلحة حديثاً أو في المناطق الجبلية.  

المادة    بنص  التحفيزات  هذه  المفعول  الساري  الاستثمار  قانون  أقر  قد  " (15)و  في  :  المحددة  المزايا  تلغي  لا 
( لفائدة 13-12المادتين  به  المعمول  التشريع  بموجب  المنشأة  الخاصة  والمالية  الجبائية  التحفيزات  أعلاه   )

  والنشاطات الصناعية والنشاطات الفلاحيةالنشاطات السياحية 

و فضلًا عن هذه الإعفاءات الجبائية السابقة الذكر، فقد كرس المشرع صراحة إعفاءات إضافية أخرى تتعلق    
و   إنجازه  بمكان  أو  الاستثماري  المشروع  حياة  بمدة  المتعلقة  السنوية، سواء  الإيجارية  الإتاوة  على  بالتخفيضات 

 تنفيذه و تشغيله 

 : 18-22: مضامين التحفيزات الضريبية المكفولة في قانون الاستثمار  الفرع الثاني 

المتعلق   القانون  بيانها على ضوء  إلى  ننتقل  للتحفيزات الضريبية في قوانين الضرائب كإطار عام  بعدما تطرقنا 
الأنظمة التحفيزية والشروط المؤهلة بترقية الاستثمار، كإطار خاص و الذي تضمنها الفصل الرابع منه والمعنون  

و لتحديد نطاق هذه الامتيازات والتفصيل في مجالاتها، تتوقف عند الإطار القانوني لها وهو نص  للاستفادة منها
المادة )24المادة ) يمكن أن تستفيد الاستثمارات بمفهوم   " بقولها :  القانون  بناء 4( من هذا  القانون،  ( من هذا 

 هعلى طلب المستثمر من أحد الأنظمة التحفيزية المذكورة أدنا

و الذي يتمثل حسب نص  ""نظام القطاعاتالنظام التحفيزي للقطاعات ذات الأولوية، ويدعى في صلب النص  - 
( من نفس القانون في النشاطات الآتية: المناجم و المحاجر الفلاحية وتربية المائيات والصيد البحري 26المادة )

و   الجديدة  الطاقات  والسياحة  الخدمات  والبيتروكيميائية  الصيدلانية  الصناعة  و  الغذائية  والصناعة  الصناعة 
 الطاقات المتجددة، اقتصاد المعرفة و تكنولوجيات الإعلام والاتصال 

و قد ذكرت هذا النشاطات بالنظر لأهميتها، على سبيل الحصر، حيث يمكن استحداث نشاطات جديدة بموجب 
تنظيم خاص، حيث تستفيد هاته النشاطات من جملة من التحفيزات الإضافية، علاوة عن التحفيزات الممنوحة لها 

 بموجب القانون العام ، حيث قسمها المشرع على مرحلتين  
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كالآتي: " تستفيد الاستثمارات القابلة للاستفادة من    (27) بنص المادة    مرحلة الإنجاز ومرحلة الاستغلال  -اولا
نظام القطاعات، زيادة على التحفيزات الجبائية و شبه الجبائية و الجمركية المنصوص عليها في القانون العام  

 . بالمزايا الآتية: بعنوان مرحلة الإنجاز

 الإعفاء من الحقوق الجمركية فيما يخص السلع المستوردة التي تدخل مباشرة في إنجاز الاستثمار   -1
الإعفاء من الرسم على القيمة المضافة فيما يخص السلع و الخدمات المستوردة أو المقتناة محلياً والتي   -2

 تدخل مباشرة في إنجاز الاستثمار  
الإعفاء من دفع حق نقل الملكية بعوض والرسم على الإشهار العقاري عن كل المقتنيات العقارية التي تتم   -3

 في إطار الاستثمار المعني  
 الإعفاء من حقوق التسجيل المفروضة فيما يخص العقود التأسيسية للشركات و الزيادات في الرأسمال  -4
حق     -5 المتضمنة  الوطنية  الأملاك  مبالغ  و  العقاري  الإشهار  على  والرسم  التسجيل  حقوق  من  الإعفاء 

 الامتياز على الأملاك العقارية المبنية وغير المبنية الموجهة لإنجاز مشاريع استثمارية  
6-  ( لمدة  الاستثمار  إطار  في  تدخل  التي  العقارية  الملكيات  على  العقاري  الرسم  من  ( سنوات 10الإعفاء 

 ابتداء من تاريخ الاقتناء 

 و من خلال هذه المادة تفصل في الامتيازات الممنوحة كما سيأتي  

القطاعات    -ثانيا نظام  في  للاستثمارات  الممنوحة  الإضافية  والحوافز    المزايا  الامتيازات  تلك  بها  يقصد  و 
به   يعني  والذي  القطاعات،  نظام  في  أي  طبيعتها،  إلى  بالنظر  للاستثمارات،  تمنح  التي  والجمركية  الجبائية 
للضرائب،  العام  النظام  في ظل  الممنوحة  المزايا  إلى  إضافة  إضافية،  مزايا  وتمثل  الأولوية  ذات  القطاعات 

للمستثمر   خاص/  )تمنح  معنوي،   / طبيعي  مشروعاً  (شخص  بمساهماته  يحقق  والذي  مقيم  غير  مقيم  عام 
استثمارياً في الجزائر. فيما اشترط المشرع، خضوع هذه الاستثمارات للتسجيل لدى شبابيك الوكالة الجزائرية  

 .( منه25لترقية الاستثمار، بموجب المادة )

يهدف هذا القانون إلى ":  و حلي بالذكر أن ترجع إلى المادة الأولى من هذا القانون التي تنص على       
على  المطبقة  التحفيزية  والأنظمة  والتزاماتهم،  المستثمرين  حقوق  و  الاستثمار  تنظم  التي  القواعد  تحديد 

المنجزة من طرف الأشخاص الطبيعيين أو الاستثمارات في الأنشطة الاقتصادية لإنتاج السلع و الخدمات  
 "المعنويين الوطنيين أو الأجانب، مقيمين أو غير مقيمين
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القطاع    تشمل  التي  للاستثمار،  الواسع  المفهوم  على  اعتمدت  أنها  على  المادة  نص  على  يلاحظ  مما  و 
الاستثمارات   كذا  و  الخدمات،  و  السلع  لإنتاج  الاقتصادية  النشاطات  مجال  في  المستثمر  الوطني  الخاص 
التمويل العمومي، وهو ما يعد طفرة نوعية أخذ بها المشرع الجزائري إذ وضع الاستثمارات   المنتجة بواسطة 
الإنتاج   تطوير  في  للمساهمة  بينهما  تكاملية  علاقة  هناك  أن  باعتبار  المستوى  نفس  في  والعامة  الخاصة 

 وتحقيق التنمية الاقتصادية 

القانون العام، حيث قسمها    وهذه الامتيازات تضاف إلى الامتيازات السابقة، أي تلك الامتيازات المقررة في 
  :المشرع على مرحلتين

الإنجاز: -1 أو   مرحلة  المنشأة  أو  الشركة  أو  المؤسسة  إنشاء  مرحلة  أي  الاستثمار،  إنجاز  بمرحلة  ويقصد 
 المشروع الاستثماري، حيث تستفيد الاستثمارات في هذه المرحلة خصوصاً من 

وتمثل على وجه الخصوص، الإعفاء في السلع المستوردة التي تدخل مباشرة في   الإعفاء من الحقوق الجمركية  -أ
للمشروعات  تسمح  التي  الجمركية،  التسهيلات  مجمل  الإعفاء ضمن  هذا  ويدرج  الاستثماري،  المشروع  إنجاز 
وذلك   وغيرها،  الأولية  والمواد  والخدماتية،  السلعية  المستلزمات  وكل  الرأسمالية،  الأصول  باسترداد  الاستثمارية 
أيضاً  تشمل  كما  حدة،  على  مشروع  لكل  تبعاً  منها  التخفيض  أو  والرسوم  الضرائب  من  إعفاء  غطاء  تحت 

 1تصدير المنتجات، بنفس الاعفاءات والتخفيضات 

المستوردة من الحقوق الجمركية، والتي تدخل مباشرة في عملية إنجاز الاستثمار   و بالتالي تعفى السلع و الخدمات 
 2شريطة ألا تكون غير مستثناة من ذلك 

و التي يعتبر ضريبة غير مباشرة، تفرض على الإنفاق الإجمالي أو   الإعفاء من الرسم على القيمة المضافة  -ب 
 . 3الاستهلاك الإجمالي، ويطبق على العمليات التي تكتسي طابعاً صناعياً أو تجارياً أو حرفياً 

 
، دراسة تحليلية مقارنة،  ، المزايا والضمانات التشريعية للإستثمار الأجنبي في قوانين الاستثمار العربيةزياد فيصل جبيب الخيرزان  1

 178، ص  2014دار النهضة العربية، القاهرة ، مصر، 
والمبالغ الدنيا ائم السلبية و المحدد للق  2017مارس  5المؤرخ في   10-17من المرسوم التنفيذي  5،6،7،8محددة بموجب المواد    2

 .  للإستفادة من المزايا على مختلف انواع الاستثمارات
، دار هومة للنشر والوزيع، الجزائر، 1، ججباية الاشخاص الطبيعين والمعنوينرضا خلاصي، النظام الجبائي الجزائري الحديث،   3

 123، ص  2005
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و بذلك تصنف ضمن هذا النوع من الضرائب غير المباشرة، والمتعلقة بالسلع و الخدمات التي تدخل مباشرة في    
و   السلع  أي  مستوردة  أجنبية  أو  محلية  أكانت  سواء  المنشأ،  حيث  من  السلع  بين  التفرقة  بدون  الاستثمار  انجاز 

 الخدمات المستوردة أو المقتناة محلياً والتي تدخل مباشرة في إنجاز الاستثمار

ونورد   جديدة    جاء قانون ترقية الاستثمار الساري المفعول، بتخفيضات   عفاءات و تخفيضات إضافية أخرى إ  -5
   6-5-4-3من احكام في النقاط   ( 27منها على سبيل المثال، بما تضمنته المادة ) ابعض

نقل الملكية بعوض والرسم على الإشهار العقاري: حيث أقر المشرع إعفاء المستثمر من    حقوق   الإعفاء من دفع   •
الرسوم  كذا  و  المعنى،  الاستثمار  إطار  تتم في  التي  العقارية  المقتنيات  بعوض عن كل  الملكية  نقل  دفع حق 

 المتعلقة بالإشهار العقاري 
الإعفاء من حقوق التسجيل و الرسم على الإشهار : بالنسبة للعقود التأسيسية للشركات و أيضا على الزيادة في   •

و غير  المبنية  العقارية  الأملاك  الامتياز على  على حق  الرسم  هذا  أيضا من  والإعفاء  الشركات  هذه  رأسمال 
 المبنية والموجهة لإنجاز المشاريع الاستثمارية 

لدى   التسجيل  حقوق  و  بالرسوم  المتعلقة  أي  للاستثمار  الموجهة  للعقارات  الملكية  نقل  تخص  الاعفاءات  هذه  و 
أي  الغرض  لنفس  الدولة  من طرف  الممنوحة  الامتياز  عقود  في  الرسوم  وكذا  بالضرائب  والتسجيل  الطابع  مفتشية 

 الموجهة للاستثمار  

الإعفاء من الرسم العقاري بالنسبة للملكيات العقارية التي تدخل ضمن إنجاز المشروع الاستثماري، وقد حدد لها  •
 سنوات ابتداء من تاريخ الاقتناء  10مدة 

و هذا ما يعتبر إضافة جديدة في هذا القانون، مقارنة بما سبقه من القوانين المتعلقة بالاستثمار التي لم تحدد مدد   
أوجب أن تنجز المشاريع الاستثمارية في آجال متفق عليها مع الوكالة زمنية معينة لهذا النوع من الاعفاءات، بل  

 مسبقاً، طبقا للعقد المبرم بين هذه الأخيرة بين المستثمر والمتضمن لهذه في أحكامه بند لهذه المدة 

من نفس القانون، حيث يستفيد المستثمر من هذه المزايا في هذه  (  27)تناولتها نفس المادة    مرحلة الاستغلال  -2
المرحلة، شريطة قيامه بطلب يودع لدى مصالح الضرائب المختصة، و التي تعد محضر معاينة بالشروع في  

 مرحلة الاستغلال و لمدة تتراوح بين ثلاث و خمس سنوات  ابتداء من تاريخ الشروع في الاستغلال 

الثانية، ويتجسد ذلك من خلال إنتاج السلع و هذه المرحلة تمثل لحظة انطلاق النشاط الاستثماري في مرحلته       
 الموجهة للتسويق و كذا تقديم الخدمات، وتتمثل الاعفاءات المستفاد منها في ما يلي 
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 الإعفاء من الضريبة على أرباح الشركات  •
 و الإعفاء من الرسم على النشاط المهني   •

إمكانية الاستفادة من نفس المزايا المقررة في مرحلة الاستغلال، مع الرفع من المدة إلى   1(28كما أضافت المادة )
 : سنوات، كتحفيز إضافي، لتوجيه الاستثمار في بعض المناطق من أجل تنميتها على غرار 10

 الهضاب العليا والجنوب والجنوب الكبير    -
و يتم تحديد هذه المناطق ذات  ،  المناطق التي تتطلب تنميتها تدخل الدولة والمناطق التي تمتلك موارد طبيعية  -

نظام  في  المحددة  المزايا  من  الاستفادة  من  القابلة  غير  النشاطات  تحديد  وكذا  الدولة،  من  الخاصة  الأهمية 
 .المناطق بموجب التنظيم

 الضمانات ذات طابع اداري الرقمي و القضائي الممنوحة للاستثمار الاجنبي. : ني المطلب الثا

 المنصة الرقمية للمستثمر كضمانة رقمية و آلية للإدارة الذكية :الفرع الاول

تعتبر الرقمنة من الطرق السريعة الموصلة إلى الإدارة الالكترونية في ظل التحول عن الادارة التقليدية، وذلك من  
أجل الحصول على البيانات والمعلومات اللازمة لاتخاذ القرار المناسب في الوقت المناسب، بأقل تكلفة في الجهد 

في تسيير الإدارات العامة، والجزائر لم تشد   لذلك اتجهت معظم الدول في العالم إلى اعتماد نظام الرقمنة،  والمال
التوجه   هذا  الاقتصاد   ،العالمي عن  لإنعاش  الوطنية  الإستراتيجية  تحقيق  سبيل  في  الجزائرية  الدولة  حيث سعت 

 الوطني، إلى إحداث المنصة الرقمية للمستثمر كضمانة رقمية وإدارة ذكية للعملية الاستثمارية 

وتعتبر هذه المنصة الأولى من نوعها في الجزائر، وتعبر كذلك   :  تهيئة وإعداد المنصة الرقمية للمستثمر  -اولا
من قانون الاستثمار    02الفقرة    06عن الرغبة الصادقة في جلب الاستثمار الأجنبي وحمايته، وهذا ء في المادة  

 كضمان آخر يوضع تحت تصرف المستثمر من طرف الهيئات المكلفة بالاستثمار  22-18

للمستثمر   الرقمية  المنصة  كل 2وتسمح  بتوفير  الاستثمار،  لترقية  الجزائرية  الوكالة  إلى  تسييرها  يسند  والتي   ،
المرتبطة   والمزايا  التحفيزات  و  العقاري  والعرض  الجزائر  في  الاستثمار  فرص  منها  سيما  لا  اللازمة،  المعلومات 

 .3بالاستثمار وكذا الإجراءات ذات الصلة 

 
 المتعلق بالإستثمار 18-22من القانون  28انظر المادة    1
2  https://invest.gov.dz/presentation  2025-05-25تاريخ الاطلاع 
 

https://invest.gov.dz/presentation
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الاستثمارية،   بالعملية  المكلفة  والإدارات  للهيئات  المعلوماتية  بالأنظمة  بينيا  المتصلة  الرقمية  المنصة  هذه  وتسمح 
 بإزالة الطابع المادي عن جميع الإجراءات والقيام بواسطة الإنترنت بجميع الإجراءات المتصلة بالاستثمار 

 ..وتشكل المنصة الرقمية أيضا أداة توجيه ومرافقة للاستثمارات ومتابعتها انطلاقا من تسجيلها وأثناء فترة استغلالها 

  .تهدف المنصة الرقمية إلى ما يأتي .الهدف من إنشاء المنصة الرقمية للمستثمر -ثانيا 

 وتسهيلها التكفل بعملية إنشاء الشركات والاستثمارات وتبسيطها  -1
تحسين التواصل بين المستثمرين والإدارة الاقتصادية، والقضاء على البيروقراطية التي كانت تمارسها الادارة    -2

 التقليدية 
 ضمان شفافية الإجراءات التي يتعين القيام بها وكيفيات فحص ومعالجة ملفات المستثمرين   -3
 الإسراع في معالجة ملفات المستثمرين ودراستها من قبل الإدارات المعنية   -4
 السماح للمستثمرين بمتابعة ملفاتهم عن بعد  -5
 تحسين الخدمة العامة من حيث المواعيد ومردودية الأعوان وجودة الخدمة المقدمة   -6
 تحسين أداء المرافق العامة وجعلها أكثر إتاحة وذات ولوج أسهل بالنسبة للمستثمرين   -7
 الإدارة المعنية بفعل الاستثمار تنظيم التعاون الفعال بين مصالح   -8
 السماح بالتبادل المباشر والفوري بين أعوان الإدارات والهيئات المعنية    -9

ابتداء   -10 المشتركة،  بيانات  قاعدة  في  الاستثمار  في  المتدخلين  بالاستثمار  المعنية  والهيئات  الإدارات  تجميع 
الدولة،   للأملاك  العامة  المديرية  للجمارك،  العامة  المديرية  للضرائب  العامة  المديرية  الأول،  الوزير  بمصالح 

  1المركز الوطني للسجل التجاري، والأجهزة المكلفة بمنح الأراضي 

الثاني   القضائيالفرع  الطابع  ذات  الاستثمارية  من    يعتبر  :  الضمانات  الحماية  لطلب  القضاء  إلى  اللجوء  حق 
المبادئ التي كفلتها مختلف الدول لرعاياها، ففي الجزائر يعتبر الحق في التقاضي حقا دستوريا عملا بنص المادة 

المتعلق بالإجراءات المدنية والإدارية الجديد،   09-08من قانون    3، وكذا نص المادة  2020من دستور    165
 سواء كان المدعون مواطنين أو أجانب 

 
 23، المادة 18-22قانون الاستثمار   3

المتضمن تنظيم الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار ، 2022-09-08، المؤرخ في  298-22من المرسوم التنفيذي  28-27المادة    1
 2022-09-18المؤرخ في  60ج ر عدد   ،وسيرها
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الجديد   الاستثمار  قانون  إلى  بالاستثمار،   ،18-22وبالرجوع  المتعلقة  النزاعات  لفض  طرق  أربع  تمييز  يمكن 
 : التالية النقاطنوضحها في 

: تنشأ لدى رئاسة الجمهورية" من قانون الاستثمار  11المادة   .حق اللجوء إلى اللجنة الوطنية العليا للطعون  -1
عليا للمطعون المتصلة بالاستثمار تدعى في صلب النص "اللجنة" تكلف بالفصل في الطعون التي  لجنة وطنية 

وإن كانت هذه اللجنة ذات طابع إداري مركزي، إلا أن قراراتها تصدر ملزمة للأطراف،   ....يقدمها المستثمرون 
 مع الحفاظ على حق الرجوع إلى القضاء المختص  

تثير مسألة تسوية النزاعات المتعلقة بالاستثمارات الأجنبية عدة تساؤلات خاصة :  حق اللجوء إلى الطرق الودية -2
إلى   اللجوء  بسهولة  عادة  المستثمرين  يقبل  لا  حيث  الأجنبية،  والاستثمارات  الأجنبي  بالمستثمر  تتعلق  التي 
المحاكم الوطنية التابعة للدولة المضيفة، ولهذا فإن قانون الاستثمارات الجزائري أخذ بعين الاعتبار انشغالات 

       ،المستثمرين الأجانب، وهذا فيما يخص تسوية النزاعات المتعلقة بالاستثمارات قبل اللجوء إلى الهيئة القضائية
قد تساهم الحلول الأولية الودية في تقديم الحلول المناسبة لجسم النزاع فيما قد يثور من منازعات بين المستثمر و 

 والدولة المستقطية للاستثمار 
لذلك فإن بعض قوانين الاستثمار المقارنة توجب على الطرقين المتنازعين اللجوء إلى هذه الوسائل الودية بغية      

بين   مثلا  المباشر  التفاوض  طريق  عن  القضاء  إلى  اللجوء  قبل  إجبارية  الودية  التسوية  هذه  وتعد  النزاع.  تسوية 
  .الأطراف، مع العلم أنها وسيلة ودية معمول بها ومرغوب فيها على المستوى الدولي لفعاليتها عمليا

يعتبر اختصاص القضاء العادي أو الإداري بالفصل في المنازعات الناشئة  :  حق اللجوء إلى القضاء المختص -3
عن تنفيذ أو تفسير العقود المتعلقة بالاستثمارات هو الأصل طبقا للقواعد العامة لقانون البلد، إلا أن وجود نص 
أو اتفاق يحيل على التحكيم سواء التحكيم الحر أو المؤسساتي الذي يسلب منه الاختصاص فيتم إسناد المهمة 

 إلى الطرف أو المؤسسة المحال عليها النزاع بحسب الحالة لتسويته 
المادة           ما نصت عليه  القانون    12وهو  تطبيق    "....بقولها:  18-22من  ناجم عن  يخضع كل خلاف 

أحكام هذا القانون بين المستثمر الأجنبي والدولة الجزائرية يتسبب فيه المستثمر أو يكون بسبب إجراءات اتخذتها  
الأطراف  متعددة  أو  ثنائية  اتفاقيات  توجد  لم  ما  المختصة،  الجزائرية  القضائية  للجهات  حقه  في  الجزائرية  الدولة 
صادقت عليها الدولة الجزائرية تتعلق أحكامها بالمصالحة والوساطة والتحكيم، أو إبرام اتفاق بين الوكالة المذكورة  

 أدناه، التي تتصرف باسم الدولة والمستثمر، تسمح للأطراف باللجوء إلى التحكيم  18في المادة 
        

الجزائرية   كالاتفاقية  الجزائر  أبرمتها  ثنائية  اتفاقيات  هناك  ذلك  إلى  الاستثمارات   -إضافة  تشجيع  حول  الفرنسية 
أشهر   06منه يسوى الخلاف بتراضي الأطراف، فإن لم يسوى الخلاف في مدة    2وحمايتها، حيث تنص المادة  
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المتعلقة  المنازعات  لتسوية  الدولي  المركز  إلى  وإما  الجزائرية  المحكمة  وهي  المختصة  للمحكمة  إما  النزاع  يرفع 
 بالاستثمارات 

لقد شهدت العلاقات التجارية تطورا كبيرا، حيث أصبحت تقوم بين  :   حق اللجوء إلى التحكيم التجاري الدولي -4
أشخاص عديدين ينتمون إلى دول مختلفة وكان من الضروري أن يواكب هذا التطور في علاقات الأشخاص 

مماثل لوسائل تنظيم هذه العلاقات، فلم يعد إخضاع المنازعات الناشئة عنها للقضاء الوطني لكل دولة تطور  
  1مستساغا، نظرا لما يعيب قضاة المحاكم من قلة الخبرة بتلك المنازعات 

يراد بالتحكيم أنه إجراء اختياري لتسوية المنازعات بحكم ملزم يتأسس على القبول المسبق من جانب الأطراف     
 :ومن أهم خصائص التحكيم التجاري الدولي، 2في النزاع 

 القابلية للتحكيم    
 الطابع الجوازي   -أ

 الطابع الدولي للتحكيم    -ب 
 : وللتحكيم عدة مزايا تصب في حسن سير العدالة وتخفيف العبء على القضاء الداخلي تذكر منها ما يلي

 ميزة السرعة في الفصل في النزاع على عكس القضاء الداخلي البطيء   -أ
 سرية الإجراءات   -ب 
 فعالية التحكيم بالمقارنة مع القضاء لكون مهمة الفصل في النزاع مسندة لذوي قدرات فنية وتقنية   -ت 
على    دوما  الحرص  على  المستثمرين  اهتمامات  انصبت  التحكيم  بها  يمتاز  التي  الخصائص  هذه  من  وانطلاقا 

التجاه   الحياز  أية  فيه استقلالية تضمن مصالحهم ونزاهة قرارهم، وخلوه من  الذي يرون  التجاري  بالتحكيم  التمسك 
وعليه فإن التحكيم التجاري الدولي هو طريق أو سبيل ينظمه أطراف النزاع بإرادتهم   ،  الأطراف عن طريق المحاباة 

 القائم.المشتركة ويحددون فيه كل الإجراءات الواجب إتباعها بغية الوصول إلى قرار فاصل في النزاع 
 المطلب الثالث: التحديات التي تعترض مسار التدفق الاستثمار الاجنبي في الجزائر 

غم ما بذلته الدولة الجزائرية من جهود مكثفة لتوفير بيئة محفزة لجذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة، من خلال ر 
تقديم تسهيلات وضمانات قانونية وضريبية، إلا أن نتائج هذه المساعي لم ترقَ إلى مستوى التطلعات. فقد ظل حجم  

إلى   يُعزى  ما  المأمول، وهو  المستوى  دون  المباشرة  الأجنبية  الاستثمارية  الطابع التدفقات  ذات  العراقيل  جملة من 
 الاقتصادي والقانوني والإداري، يمكن تفصيلها كما يلي 

 
 26،ص  2010تخرج مدرسة العليا للقضاء، الجزائر،  ، مذكرةضمانات الاستثمار في التشريع الجزائري نصير،  عاشوري   1
 5، ص1997، منشأة المعارف، الاسكندرية، التحكيموقضاء  التحكم الدولي والداخلي في ضوء الفقهمنير عبد المجيد ،   2



.تحليل بيئة واداء الإستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر: الثانيالفصل   
 

55 
 

ومن اهم المعوقات الإقتصادية التي ساهمتفي ضعف الإستثمارات الاجنبية الواردة الى   أولًا: المعيقات الاقتصادية  
 الجزائر مايلي:

السياسي -1 الاستقرار  المستثمرين    غياب  اتخاذ  في  تؤثر  التي  المحددات  أبرز  من  السياسي  الاستقرار  يُعد 
فغياب هذا الاستقرار يمثل    ،الأجانب قراراتهم، خاصة عند توجيه الاستثمارات نحو القطاعات غير النفطية

عامل طرد للاستثمارات، لما يخلقه من حالة انعدام يقين تحول دون المخاطرة برؤوس الأموال في مناخ غير 
  1مضمون 

، الجزائر في تسعينات  "وفي هذا السياق، صنّفت مؤسسات التأمين على الاستثمار، وعلى رأسها وكالة "كوفرانس
القرن الماضي ضمن الدول التي تشهد أعلى مستويات المخاطر، مما انعكس سلبًا على تكلفة التأمين وزاد من  

المستثمرين الخطاب   ،عزوف  في  يتمثل  السلبية  الصورة  هذه  تكريس  في  ساهم  الذي  الأهم  العامل  أن  غير 
الإعلامي المحلي والدولي، الذي ضخّم من حجم الاضطرابات، مما أدى إلى نفور رؤوس الأموال الأجنبية حتى 

 2من مجرّد التفكير في دخول السوق الجزائرية  
الانتقال من اقتصاد موجه إلى اقتصاد السوق يتطلب منظومة تشريعية    ضعف آليات المنافسة في السوق   -2

فلا تزال الهياكل الاقتصادية تُدار بآليات تقليدية    ،وتنظيمية مرنة، وهو ما لم يتحقق بالقدر الكافي في الجزائر
لا ترقى إلى المعايير التنافسية الدولية، مما جعل السوق الجزائرية غير جاذبة للاستثمارات الأجنبية، مقارنة  

 ( المنطقة  في  أخرى  رافعة  .(3بدول  يشكل  أن  يُفترض  الذي  الخوصصة،  مسار  تعثر  ذلك،  إلى  ويُضاف 
مهمة لجلب الاستثمارات، إذ بقيت هذه العملية محاطة بالكثير من الشكوك والاعتراضات، لاسيما من طرف  

 3النقابات التي تخشى من فقدان مناصب الشغل وتراجع المكاسب الاجتماعية للعمال 
والسياحي  -3 والفلاحي  الصناعي  العقار  استقرار    مشكلات  لضمان  الجوهرية  الشروط  أحد  العقار  يُعتبر 

الاستثمار،  وجه  في  هيكليًا  عائقًا  ويشكّل  معقدًا  يزال  ما  الجزائر  في  العقاري  الإشكال  أن  غير  المستثمر، 
الأجنبي الإدارية،    ،لاسيما  المساطر  وتعقيد  المدة  بطول  الصناعي  العقار  على  الحصول  إجراءات  تتسم  إذ 

   4والتي قد تستغرق أحيانًا أكثر من سنة، ما ينعكس سلبًا على الجدوى الزمنية للمشاريع الاستثمارية 
 

، مجلة الاقتصاد  افاق الاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائرفي ظل اتفاق الشراكة الاورو متوسطيةعلي همال، فاطة حفيظ،   1
 387، ص  04،2005والمناجمانت، الجزائر، العدد

 نفس المرجع السابق، نفس الصفحة  2
 81-79، مجلة اقتصاديات شمال افريقيا، ص معوقات الاستثمار في الجزائربولعيد بلعوج،   3
قانة،     4 التنمية الاستثمار الاجنبيمحبوب بن حمودة، اسماعيل بن  في  الجزائر ودوره  العقار في  العدد  ازمة    05، مجلة باحث ، 

 64، ص 2007الجزائر 
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  : كما تعاني المناطق الصناعية من مشاكل أخرى مثل
 رتفاع تكاليف التهيئة العقاريةإ -1
 منح أراضٍ غير مهيأة أو في مواقع لم تنُشأ فعليًا بعد بسبب نزاعات الملكية   -2
 غياب التوافق بين طبيعة الأراضي الصناعية ونوعية الأنشطة المزمع إنشاؤها   -3

أما على مستوى العقار الفلاحي، فإن استمرار تبعيته للدولة ومنع الحيازة الفردية الكاملة، رغم قانون استصلاح 
 (، يمثل عائقًا جوهريًا أمام استغلاله بالشكل الأمثل 1983أوت  31المؤرخ في  18-83الأراضي )القانون  

  :1أما العقار السياحي، فيعاني من تحديات متراكمة، من بينها
تدهور المواقع السياحية بفعل التوسع العمراني غير المنظم؛ الاحتلال غير القانوني لمناطق التوسع السياحي؛   -1

 المضاربة العقارية 
 الشغل العشوائي لمناطق التوسيع السياحي وانتشار البناءات الفوضوية في هذه المناطق -2
تعرض العقار السياحي لأطماع مختلفة ترتب عنها مضاربة في الصفقات العقارية المتعلقة بقطع الاراضي   -3

 الواقعة داخل مناطق التوسع السياحي 
  تدهور المحيط البيئي وغياب معايير التهيئة العمرانية  -4

من اهم العوائق القانونية والادارية التي تحول دون تطور الاستثمار الاجنبي :  ثانياً: العوائق القانونية والإدارية
 : المباشر في الجزائر مايلي

الإداري   -1 الفساد  الإداري  الفساد  استغلال  تفشي  سوء  من  يشمله  بما  لتحقيق  ،  العامة  والوظيفة  السلطة 
مصالح شخصية، يشكل بيئة طاردة للاستثمارات الأجنبية. وتتمثل مظاهره في الرشوة، المحسوبية، وابتزاز  

  2المستثمرين، إضافة إلى منح تراخيص غير قانونية أو رفض منحها بطرق تعسفية 
الجمركية   -2 الإدارة  مستوى  على  الشفافية  التي   غياب  الأساسية  الواجهات  إحدى  الجمركية  المصالح  تشكل 

يتعامل معها المستثمر الأجنبي، لذا فإن غياب الشفافية والمهنية في هذا القطاع ينعكس سلبًا على صورة الدولة 

 
 67محبوب بن حمودة، نفس المرجع ، ص   1

، جامعة الدكتور 06، مجلة بحوث والدراسات العلمية، العدد  تحليل واقع الاستثمار الاجنبي المباشر في الدول العربيةكمال شريط،     2
 267يحيى فارس، ص
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عتبر العراقيل التي تواجه المستثمرين على مستوى الجمارك سببًا مباشرًا في عزوفهم عن  تو   ،كمستقطب للاستثمار
  1إتمام مشاريعهم، خاصة حينما تُرافقها ممارسات بيروقراطية غير مهنية 

  2تتجلى أهمية الجمارك في كونها
 نتقال المعدات والتجهيزات الاستثمارية الاهل تس -
 تُحفّز عمليات التصدير من خلال تسهيلات إجرائية   -
الملكية ومكافحة الغش؛ تُكرس مبدأ المساواة بين المستثمرين،    - المتعلقة بحقوق  الدولية  القوانين  تضمن احترام 

 مما يعزز الثقة في مناخ الأعمال  
أخرى  قانونية  معوقات  من    ثالثاً:  العديد  في  غموض  من  يعاني  الجزائر  في  للاستثمار  القانوني  الإطار  تزال  لا 

تردد   إلى  يؤدي  مما  القوانين،  مضامين  تفُصل  التي  والتنظيمية  التفسيرية  النصوص  غياب  نتيجة  نصوصه، 
المستثمرين الأجانب. كما أن ضعف التنسيق بين التشريعات القطاعية المختلفة، خاصة في مجالات المال والبنوك 

 والصناعة، يُفرز بيئة قانونية غير متجانسة تعرقل مسار الاستثمار 
يتناول هذا المبحث تحليلًا   المبحث الثالث: دراسة تحليلية لأداء الاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر

( الفترة  خلال  الجزائر  في  المباشر  الأجنبي  الاستثمار  لأداء  ونوعياً  تطور 2023–2000كمّياً  على  بالتركيز   ،)
القانونية والمؤسساتية التي شهدتها البيئة  حجمه، وتقييم مناخ الاستثمار السائد في البلاد، ومدى استجابته للتغيرات  

 .الاقتصادية الجزائرية

 ( 3202-2000) تحليل مناخ الاستثمار الاجنبي المباشرة في الجزائر خلال الفترةالمطلب الاول: 

 ( 2023-2000تحليل تطور حجم الاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر خلال الفترة) -1

عدّ تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إحدى الركائز الأساسية في دعم النمو الاقتصادي وتعزيز القدرات الإنتاجية  ت
وفي السياق الجزائري،   ،للدول النامية، باعتبارها قناة رئيسية لنقل التكنولوجيا، وتطوير المهارات، وتحسين التنافسية

الماسّة   الحاجة  إلى  بالنظر  الثالثة،  الألفية  مطلع  منذ  متواصلًا  استراتيجيًا  هدفًا  الأجنبية  الاستثمارات  جذب  شكّل 
وقد عرفت تدفقات الاستثمار الأجنبي   .لتنويع مصادر التمويل خارج الريع النفطي، وإعادة هيكلة القاعدة الاقتصادية

تذبذبًا ملحوظًا في الحجم والمردودية، تأثرًا بعدّة   2023إلى غاية    2000نحو الجزائر خلال الفترة الممتدة من سنة  

 
  ، تبعية المحروقات، المعوقات القانونية، الاستثمار الاجنبي المباشرفي الجزائر سبيل للتخلص من  ونقاب مختار وزواويد لزهاري ب   1

 109ص  ،مرجع سبق ذكره
 85ص  معوقات الاستثمار في الجزائر، مرجع سبق ذكره، علوج بولعيد،   2
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الجيوسياسية،   والتقلبات  النفط  أسعار  خاصة  العالمي،  الاقتصاد  بظروف  يتعلّق  ما  منها  وخارجية،  داخلية  عوامل 
 .ومنها ما يرتبط بالإطار التشريعي والمؤسسي المنظم للاستثمار، ومدى استقرار المناخ الاقتصادي الكلي الوطني

الامتيازات  بعض  وتوفير  جديدة،  قوانين  سنّ  خلال  من  الاستثمارية  البيئة  جاذبية  لتحسين  المبذولة  الجهود  ورغم 
الجبائية والضريبية، إلا أن تدفقات الاستثمار الأجنبي نحو الجزائر لم تحقق بعد القفزة النوعية المنتظرة، بل ظلت 

ويجدر التذكير بأن   .تراوح مستويات متفاوتة، تعكس هشاشة البنية الاقتصادية وصعوبة تحقيق الاستقطاب المستدام
تحليل تطور هذه التدفقات يكتسي أهمية بالغة لفهم طبيعة العلاقة بين جاذبية الاقتصاد الوطني والاهتمام الخارجي 

  .به، مما يساهم في تقييم السياسات العمومية المتبعة في هذا المجال، واقتراح التعديلات الممكنة لتحسين الأداء

الرقم    الممتدة   02-02الجدول  الفترة  خلال  الجزائر  الى  الوارد  المباشر  الاجنبي  الإستثمار  تدفق  تطور  يوضح 
2000-2320   

 مليار دولار  السنوات مليار دولار  السنوات مليار دولار  السنوات
2000 0.28 2008 2.64 2016 1.64 
2001 1.11 2009 2.75 2017 1.23 
2002 1.06 2010 2.30 2018 1.38 
2003 0.64 2011 2.57 2019 1.14 
2004 0.88 2012 1.50 2020 0.87 
2005 1.16 2013 1.69 2021 0.87 
2006 1.84 2014 1.50 2022 0.24 
2007 1.69 2015 0.53 2023 1.22 
 http://www.indexmundi.comiبيانات البنك الدولي عبر موقع  من اعداد الطلبة اعتمادا على  المصدر:

 2023-2020(: يبين حجم تدفقات الاستثمار الاجنبي في الجزائر في الفترة 01-01الشكل الرقم )

http://www.indexmundi.com/
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 http://www.indexmundi.comبيانات البنك الدولي عبر موقع المصدر: من إعداد الطلبة اعتمادا على 

 (2023–2000تحليل الرسم البياني لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر )
) مرحلة   -1 التدريجي  من   :)2009–2000الصعود  التدفقات  سنة    0.28بدأت  دولار  شهدت  ،2000مليار 

هذه الزيادة تعكس نوعًا من ،  مليار دولار  2.75بـ    2009تحسنًا تدريجيًا لتصل إلى ذروتها في هذه الفترة سنة  
 .حول الاستثمار 2001الاستقرار الاقتصادي النسبي وتحسن المناخ الاستثماري في فترة ما بعد قانون  

 2011مليار( و  2.3)  2010رغم تسجيل أرقام محترمة في (:  2014–2010مرحلة التقلب والركود النسبي ) -2
  1.5بلغت فقط    2014و   2012التدفقات في   .مليار(، إلا أن السنوات التالية شهدت انخفاضًا ملحوظًا  2.57)

 مليار دولار، ما يعكس نوعًا من الركود النسبي نتيجة ظروف سياسية واقتصادية داخلية 
مليار دولار فقط،   0.58تعتبر نقطة تحول سلبية حادة بتسجيل    2015سنة   2015سنة الأزمة والانكماش ) -3

 وهو انهيار واضح مقارنة بالسنوات السابقة 
4-   ( المستقر  غير  التعافي  من  : (2019–2016مرحلة  طفيفًا  تحسنًا  في    1.64سجلت  إلى   2016مليار 

 2010لكن هذا التعافي ظل هشًا، دون استرجاع مستوى ما قبل   ، 2019مليار في   1.14
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مليار  0.87المفاجأة كانت في استمرار التدفقات عند مستوى   (:2021–2020) 19-التأثر بجائحة كوفيد    -5
من   لكل  الجائحة2021و   2020دولار  رغم  المستهدفة  ،  ،  القطاعات  لبعض  نسبية  إلى صلابة  ذلك  يشير 

  (.بالاستثمار الأجنبي )مثل الطاقة
مليار دولار فقط،   0.24تراجعًا إلى  2022شهدت سنة : (2023–2022التراجع الكبير مجددًا ثم الانتعاش ) -6

مليار دولار، ما قد يُنذر   1.22، حصل تحسن لافت إلى  2023ولكن في   ،2015وهي ثاني أسوأ نتيجة بعد  
 .في  ، وإطلاق مشاريع استراتيجية2022ببداية انتعاش جديد، ربما نتيجة تعديل قانون الاستثمار في 

 للاستثمارات الاجنبي المباشرة نحو الجزائر والجغرافي التوزيع القطاعي :المطلب الثاني

 الفرع الاول: تدفق الاستثمار الاجنبي المباشر حسب القطاعات الاقتصادية 

تحليل تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر وفقًا للقطاعات الاقتصادية من المحاور الجوهرية في فهم التوجهات   د عت
فالمستثمر    ،الاستراتيجية للمستثمرين الأجانب، ومدى جاذبية الاقتصاد الوطني في استقطاب رؤوس الأموال الدولية

على الرغبة فقط، بل وفق معايير عقلانية تأخذ بعين الاعتبار المردودية المتوقعة، والمخاطر   ءلا يتخذ قراراته بنا
المحتملة، ونوعية البنية التحتية، والإطار القانوني والتنظيمي، فضلًا عن درجة الاستقرار المؤسساتي. ومن هنا، فإنّ  
توزيع الاستثمارات الأجنبية بين قطاعات الاقتصاد لا يكون اعتباطيًا، بل هو انعكاس دقيق لما يتيحه كل قطاع من  

ويمثّل هذا التوزيع مؤشّرًا حيويًا على مدى توازن هيكل الاقتصاد الوطني، وكفاءة  ،  فرص، وما يواجهه من تحديات 
السياسات العمومية في توجيه التدفقات المالية نحو الأنشطة الإنتاجية ذات القيمة المضافة العالية. كما يسمح هذا 
عزوف  من  تعاني  تزال  لا  التي  تلك  مقابل  الدولي،  الاهتمام  تستقطب  التي  الواعدة  القطاعات  بتحديد  التحليل 

وفي هذا   .الاستثمارات الأجنبية، وهو ما يفتح المجال أمام إعادة تقييم الأولويات التنموية في ضوء هذه المعطيات 
أداة  بل هي  قراءة رقمية،  تمثل مجرّد  المباشر لا  الأجنبي  للاستثمار  القطاعي  التوزيع  دراسة خريطة  فإنّ  السياق، 
تحليلية عميقة تكشف عن مدى نجاعة المناخ الاستثماري، ومستوى تنافسية القطاعات، وفعالية السياسات التحفيزية  

بة للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر خلال الفترة   .المطبّقة وفي الجدول أدناه، سنعرض أهم القطاعات المستقطِّ
 .لطبيعة هذه التدفقات ومحدداتها قاالمدروسة، لتكون منطلقًا لتحليل أكثر عم 

 كل منطقة الفرع الثاني: تدفق الاستثمار الاجنبي المباشر حسب 

اقتصادية  يتم بشكل متوازن، بل يخضع لاعتبارات  المباشر لا  لتدفقات الاستثمار الأجنبي  الجغرافي  التوزيع  إن 
واستراتيجية متشابكة، تؤدي إلى تركز هذه الاستثمارات في مناطق بعينها، فيما تقُصى مناطق أخرى نتيجة غياب 
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كما تلعب الاتفاقيات الدولية، وتوجهات العولمة، ومراكز اتخاذ القرار للشركات متعددة الجنسيات   ،الشروط المواتية
الاستثمار هذا  وجهات  تحديد  في  مهمًا  لتدفقات  ،  دورًا  الجغرافي  التوزيع  أدناه  الجدول  يبيّن  السياق،  هذا  وفي 

المؤشرات  واستخلاص  المختلفة،  المناطق  بين  التفاوت  مدى  بتحليل  يسمح  مما  المباشر،  الأجنبي  الاستثمار 
الجدول أدناه يوضح التوزيع  :المرتبطة بفعالية السياسات الاقتصادية المعتمدة على الصعيدين الإقليمي والعالمي

 :الجغرافي لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر حسب كل منطقة

 .2024سنة  حصيلة الاستثمارات الاجنبية حسب كل منطقة 03-02الجدول 

 النسبة  القيمة مليون دج  النسبة   عدد المشاريع  المنطقة 
 %75 1425059 %61 3091 الشمال
 18% 335089 %25 1278 الهضاب 
 8% 145059 14% 688 الجنوب 
 www.industrie.gov.dzمن اعداد الطلبة اعتمادا على المعلومات من موقع المصدر: 

 :الفرع الثالث : مؤشرات تقييم جاذبية الاستثمارفي الجزائر

عد مؤشر الحرية الاقتصادية الذي يصدره معهد هيرتاج بالتعاون مع صحيفة "وول ي  الحرية الاقتصادية مؤشر    1
الأفراد  حرية  على  وتأثيره  الاقتصادي  النشاط  في  الحكومة  تدخل  مدى  لتقييم  محورية  أداةً   ، جورنال"  ستريت 

يقوم هذا المؤشر على قياس عشرة أبعاد رئيسة، يتمتع كل منها بوزن متساوٍ    ،والمجتمع في المجال الاقتصادي
 :في حساب المؤشر النهائي، وتشمل هذه الأبعاد 

 السياسة التجارية ومدى انفتاحها، مع التركيز على معدل التعريفات الجمركية ووجود الحوافز غير الجمركية  •
 الحالة المالية العامة للدولة، خاصةً إدارة موازنة الدولة والهيكل الضريبي المطبق على الأفراد والشركات  •
حجم الدور الذي يلعبه القطاع العام في الاقتصاد الوطني؛ السياسة النقدية المعتمدة، والتي يقاس من خلالها   •

 معدل التضخم 
 تدفقات الاستثمارات الخاصة والاستثمار الأجنبي المباشر؛ وضع النظام المصرفي والقطاع المالي بشكل عام   •
 مستويات الأجور ومستوى الأسعار   •
 مدى حماية حقوق الملكية الفردية  •
 كفاءة التشريعات والإجراءات الإدارية والبيروقراطية   •
 حجم الأنشطة الاقتصادية غير الرسمية أو السوق السوداء   •
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الحرية   درجة  يعكس  بحيث  الفرعية،  المؤشرات  لهذه  مرجح  متوسط  بأخذ  الاقتصادية  الحرية  مؤشر  حساب  يتم 
 1الاقتصادية في الدولة. وتعبر قيم المؤشر عن مستويات مختلفة من الحرية الاقتصادية وفقاً للمعايير التالية 

 : تمثل حرية اقتصادية كاملة 1.95إلى   1.00من  -
 : تدل على حرية اقتصادية شبه كاملة2.95إلى   2.00من   -
 : تعكس ضعفاً في الحرية الاقتصادية 3.95إلى   3.00من   -

 : تشير إلى انعدام الحرية الاقتصادية5.00إلى   4.00من   -

 ( 2019، 2010مكانة الجزائر ضمن مؤشرات الاقتصادية خلال الفترة)  04-02الجدول رقم 

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات
 46.2 44.7 46.5 50.1 48.9 50.8 49.6 51 52.4 56.9 نقاط المؤشر 
الترتيب 
 171 172 172 157 157 146 145 140 132 105 عالميا 

 الترتيب
 عربيا 

13 14 15 14 14 14 14 14 14 14 

دراسات   المصدر: مجلة  في  منشور  مقال  الدولية،  المؤشرات  وفق  الاستثمار  مناخ  تقييم  أمين،  محمد  لكحل  وبن  عماد  عزازي 
 290، ص 2019، جامعة المدية ، الجزائر، 03، العدد 13اقتصادية، المجلد  

نقطة، ما   46.2بـ    2019تُقدَّر درجة الحرية الاقتصادية في الجزائر وفقًا لتقرير مؤشر الحرية الاقتصادية لعام  
المرتبة   في  الجزائري  الاقتصاد  الأنشطة   171يضع  ممارسة  في  والحرية  الاقتصادي  الانفتاح  عالميًا من حيث 

نقطة مقارنةً بالسنوات السابقة، ويُعزى    1.5وتجدر الإشارة إلى أن الجزائر شهدت تحسنًا طفيفًا بلغ    ،  الاقتصادية
النقدية،  والسياسة  الملكية،  حقوق  مجالات  طالت  التي  المحدودة  الإصلاحات  بعض  إلى  النسبي  التحسن  هذا 

رغم هذا التحسن، لا تزال الجزائر تصنَّف ضمن الاقتصادات التي تعاني  ،  وحرية الاستثمار، والتجارة الخارجية
من قيود بنيوية مزمنة في مسار الحرية الاقتصادية، وهو ما تؤكده المؤشرات التي تبيّن وجود توجه تنازلي مستمر 

ويُعزى ذلك إلى الاعتماد الأحادي على قطاع المحروقات كمصدر ،  في أداء الاقتصاد الوطني على هذا الصعيد 
ا وعرضة للتقلبات العالمية في أسعار الطاقة كما يُعاني  ،رئيسي للناتج المحلي، الأمر الذي يجعل الاقتصاد هشًّ

الإصلاحات،  تنفيذ  في  وبطء  المؤسسات،  أداء  في  وضعف  الكفاءة،  في  ملحوظ  نقص  من  التنظيمي  الإطار 
 

، جامعة  02، مقال منشور في مجلة اقتصاديات شمال افريقيا، العددواقع وافاق سياسة الاستثمار في الجزائرمنصوري الزين،   1
 143، ص 2005الجزائر،  شلف، 
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السلع  انسياب  تعرقل  التي  والإدارية  الجمركية  القيود  استمرار  نتيجة  السوق،  انفتاح  محدودية  إلى  إضافة 
بيئة غير جاذبة للمستثمرين الأجانب،  تُشكّل هذه العوامل مجتمعةً  والاستثمارات، وتُعيق تنمية القطاع الخاص. 

 وتحد من القدرة التنافسية للاقتصاد الجزائري في الأسواق الدولية

 مؤشر ضمان الجاذبية الاستثمار:   -2

للأدبيات  معمق  تحليل  خلال  من  بلورته  تم  دقيق  نظري  تعريف  إلى  الاستثمار  جاذبية  ضمان  مؤشر  يستند 
الاقتصادية ذات الصلة، حيث يُنظر إلى "الجاذبية الاستثمارية الدولية" على أنها القدرة المؤسسية للدولة، خلال 
فترة زمنية معينة، على اجتذاب المشاريع الاستثمارية ذات الجدوى الاقتصادية واستقطاب عناصر الإنتاج المتنقلة، 

 سواء كانت شركات متعددة الجنسيات أو رؤوس أموال أجنبية، وذلك في مختلف القطاعات الاقتصادية 

ويعتمد هذا المؤشر على ثلاث مجموعات رئيسية من المحددات التي تمثل الإطار المرجعي لتقييم جاذبية         
المباشر الأجنبي  للاستثمار  كمية   ،  الدول  متغيرات  بدورها  تشمل  فرعية،  مؤشرات  من  مجموعة  كل  وتتكون 

المتعددة   الشركات  بها  تأخذ  التي  والتجارية  الفنية  المؤسسي، والمعايير  الكلية، والإطار  البيئة  تُعبر عن  ونوعية، 
للحدود —الجنسيات  العابرة  الاستثمارات  حركة  في  الرئيس  الاستثمار —الفاعل  وجهات  بشأن  قراراتها  اتخاذ  عند 
 المستقبلية 

وفي هذا السياق، تشير الإحصائيات إلى أن حصة المنطقة العربية من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر        
، 2014و   2000الإجمالي العالمي خلال الفترة الممتدة بين عامي  % من  3.5على الصعيد العالمي لم تتجاوز  

% من إجمالي التدفقات الواردة إلى الدول النامية. وتُعد هذه الأرقام متواضعة 9.5كما أن هذه النسبة لا تتعدى  
         .% خلال نفس الفترة55.5% إلى 18.7للغاية، خاصة عند مقارنتها بنمو حصة الدول النامية التي ارتفعت من 

معمّق و  تحليل  إجراء  إلى  الصادرات  وائتمان  الاستثمار  لضمان  العربية  المؤسسة  الهيكلية  الفجوة  هذه  دفعت  قد 
بـ  يُعرف  أسفر عن تصميم مؤشر مركب  ما  العربي، وهو  الاستثماري  الأداء  تطور  تُعيق  التي  البنيوية  للعوامل 

الاستثمار" جاذبية  الجاذبية    ،"مؤشر ضمان  لمستويات  دقيقة  ونوعية  كمية  قراءة  تقديم  إلى  المؤشر  هذا  يهدف 
تدعم   متكاملة  معرفية  قاعدة  تشكيل  في  يُسهم  كما  العالم،  عبر  بنظيراتها  مقارنةً  العربية  الدول  في  الاستثمارية 
ذات  الاستثمار  وجهات  تقييم  عند  العالمية  الشركات  استراتيجيات  وتوجه  الدوليين،  والمستثمرين  القرار  صُنّاع 

 1بما يُعزز من القدرة التنافسية للمنطقة العربية في خريطة التدفقات الاستثمارية العالمية الأولوية، 

 
 25،ص 2015المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية، الكويت،   1
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 الاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر تدفقات تفعيل آليات المطلب الثالث 

الجزائر -1 في  الاقتصاد  لتنويع  شاملة  مقاربة  الاخطوات :  اعتماد  بين  الجزائر    من  على  يجب  التي  المهمة 
 1القيام بها  

إعادة توجيه نموذج النمو الاقتصادي القائم، عبر الانتقال التدريجي من نموذج اقتصاد ريعي تقوده الدولة   •
ويعتمد على قطاع المحروقات، نحو نموذج أكثر توازناً تقوده المبادرة الخاصة ويعتمد على تنوع الأنشطة  

 الإنتاجية 
تنفيذ إصلاحات مالية هيكلية تهدف إلى تعبئة موارد إضافية من العائدات النفطية، من خلال تقليص    •

الإعفاءات الجبائية، وتعزيز كفاءة التحصيل الضريبي، وترشيد الإنفاق العمومي، مع تقليص الاستثمارات 
 الحكومية غير المجدية وتحسين كفاءتها التشغيلية 

الإدارية،   • الإجراءات  وتبسيط  تحفيزية،  وتجارية  صناعية  سياسات  تبني  عبر  الاستثمار  مناخ  تحسين 
 لاسيما تلك المرتبطة بتأسيس المؤسسات الناشئة والمقاولات الصغيرة 

الطاقات   • مثل  التنويع،  مجال  في  الواعدة  الإمكانات  ذات  البديلة  الاقتصادية  القطاعات  على  التركيز 
المتجددة، والقطاع الفلاحي بوصفه رافعة للتشغيل والإنتاج، إلى جانب تطوير قطاعات استراتيجية أخرى  
كالصناعة والسياحة، من خلال اعتماد سياسات تكاملية تخلق تفاعلًا إنتاجياً فيما بينها وتزيد من القيمة  

 .المضافة للاقتصاد الوطني
 مراجعة الإختلالات الموجودة في قطاع الإستثمار  -2

رغم الإمكانيات الاقتصادية المعتبرة التي تزخر بها الجزائر، والتي تمنحها ميزات تنافسية هامة على الساحة الدولية،  
ومن بين    ،إلا أن استغلال هذه المؤهلات في جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة لا يزال دون المستوى المطلوب 

الموقع الجغرافي الإستراتيجي للجزائر، القريب من الأسواق الأوروبية، وموقعها كبوابة طبيعية نحو   ،  أبرز هذه المزايا
الإفريقي وتعددها  ،العمق  الطبيعية  الموارد  وفرة  جانب  إلى  المساحة،  واتساع  الجغرافي  العاملة   ،التنوع  اليد  توفر 

التنافسية التكاليف  ذات  الشراكات   ،المؤهلة  قاعدة  وتوسيع  الجنسيات  متعددة  الشركات  لجذب  الرسمي  السعي 
عميقة  ،  الأجنبية مراجعة  يتطلب  ما  وشفافة،  مستقرة  استثمارية  بيئة  بوجود  مشروطة  تظل  العوامل  هذه  أن  غير 

 
، مجلة اجتهاد استراتيجية التوزيع الإقنتصادي في الجزائر على ضوء بعض التجارب الدوليةأسماء بلعما، دحمان بن عبد الفتاح ،     1

 341،ص  2018، مركز الجامعي تامنغاست الجزائر 01، عدد 07للدراسات القانونية والاقتصادية، مجلد 
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للاختلالات البنيوية والإجرائية التي تعيق تدفق الاستثمارات. وتجدر الإشارة إلى أن فرنسا، تاريخياً، مثلت الشريك 
 .1الاقتصادي الأول للجزائر، وهو ما يستدعي تنويع الشراكات والانفتاح على أسواق جديدة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
، مداخلة مقدة في اطار فعاليات   تحديات تنويع الإقتصاد الجزائري لمواجهة تراجع اسعار النفطفضيل رايس، سمير ىيت يحي،     1

جامعة  التسيير،  وعلوم  والتجارية  الإقتصادية  العلوم  كلية  الإقتصادي،  والتنويع  الاصلاحات  سياسات  النفط  ازمة  حول  الدوي  الملتقى 
 13، ص 2017اكتوبر  15-14باجي المختار، عنابة ، يومي 
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 خلاصة الفصل 

الجهود  تكثيف  الاستثمارية، عبر  تعزيز جاذبيتها  تزال ماضية في  ما  الجزائر  أن  الفصل  يتّضح من خلال هذا 
منها للدور الحيوي الذي تلعبه هذه الأخيرة في تحقيق   كاالهادفة إلى استقطاب الاستثمارات الأجنبية المباشرة، إدرا

الوطني الدخل  وتنويع مصادر  التكنولوجيا،  ونقل  التوظيف  وتحفيز  الاقتصادي،  قامت  ،النمو  السياق  هذا  وفي 
رقم   القانون  إصدار  خلال  من  للاستثمار،  الناظم  القانوني  إطارها  صياغة  بإعادة  جاء 18-22الدولة  الذي   ،

وتحسين   الإجراءات،  تبسيط  خلال  من  الاستثمار،  مناخ  عصرنة  إلى  الرامية  السياسية  للإرادة  فعلية  كترجمة 
قانونية ومؤسساتية متقدمة الشفافية، وتوفير منظومة حوافز وضمانات  النص  .الحوكمة، وتعزيز  كما كرّس هذا 

القانوني مجموعة من الآليات المستحدثة، على غرار الشباك الموحد للاستثمار، والرقمنة الشاملة للمسار الإداري، 
فضلًا عن تحديد القطاعات الاستراتيجية، وإعادة تنظيم الامتيازات الجبائية والجمركية بما يتماشى مع الأولويات 

وعليه، فإن البيئة الاستثمارية الجزائرية تعرف مرحلة تحول نوعي، تفتح المجال واسعًا أمام المستثمرين   ،  الوطنية
بما يعزز من   والتنافسية الاقتصادية،  القانونية  الثقة  الأجانب لإطلاق مشاريع ذات قيمة مضافة، في إطار من 

 .مكانة الجزائر كوجهة استثمارية واعدة في منطقة شمال إفريقيا
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 :لخاتمةا

الدول لاستقطاب رؤوس الأموال الأجنبية،   بين  الشديد  والتنافس  المتسارعة،  العالمية  التحولات الاقتصادية  في ظل 
  أداة محورية لتعزيز النمو وتحقيق التنمية المستدامة، خصوصًا بالنسبة للاقتصادات  الاستثمار الأجنبي المباشربات  

الإنتاجية هياكلها  وتحديث  الدخل  مصادر  تنويع  إلى  تسعى  التي  بيئة    ،النامية  توفير  الضروري  من  أصبح  وقد 
 استثمارية جاذبة ومُحفّزة، تتماشى مع تطلعات المستثمرين ومتطلبات الأسواق الدولية

وقد شكّل موضوع "الاستثمار الأجنبي المباشر بين التحفيزات والتحديات في الجزائر" محور هذه الدراسة، التي هدفت  
أهم   على  الضوء  تسليط  خلال  من  التطبيقي،  والواقع  النظري  الإطار  بين  تجمع  متوازنة  تحليلية  رؤية  تقديم  إلى 

، إضافة إلى 22-18رقم  الحوافز القانونية والاقتصادية التي وفّرتها الدولة الجزائرية، لا سيما بعد صدور القانون  
 .استعراض أبرز المعوقات التي لا تزال تؤثر على مناخ الاستثمار

 اختبار الفرضيات  .1
 :بعد تحليل المعطيات وتقييم السياسات الاستثمارية الجزائرية، جاءت نتائج الفرضيات على النحو التالي

الأولى المباشر: الفرضية  الأجنبي  للاستثمار  إيجابية  تدفقات  وتحقيق  الاستثمارية  الحوافز  بين  علاقة   .توجد 
بعض   جذب  في  نسبي  أثر  لها  الممنوحة  والضريبية  المالية  الحوافز  أن  لوحظ  حيث  جزئيًا؛  الفرضية  إثبات  تم 

 .الاستثمارات، لكن ضعف الاستقرار التشريعي حدّ من فعاليتها الكاملة
 .من فعالية التحفيزات  توجد معوقات هيكلية وتنظيمية تُقلّل: الثانيةالفرضية 

تم تأكيد الفرضية، حيث برزت مشاكل مثل البيروقراطية، عدم شفافية الإجراءات، تعقيد تراخيص المشاريع، ونقص 
 .التنسيق بين الهيئات المختصة

الثالثة التنموي : الفرضية  دوره  لتفعيل  أعمق  إصلاحات  إلى  يحتاج  الجزائر  في  الأجنبي   .الاستثمار 
وهيكلية   مؤسساتية  بإصلاحات  يُرافق  لم  ما  يكفي،  لا  وحده  التحفيز  أن  الدراسة  بيّنت  حيث  الفرضية،  هذه  أُثبتت 

 .جذرية
 نتائج الدراسة  .2

تمتلك   - الجزائر  الدراسة أن  قادرة على جذب الاستثمار الأجنبي،    مؤهلات جغرافية وطبيعية وبشريةأثبتت 
 .غير أن هذه المقومات تُهدر في ظل بيئة استثمارية غير مستقرة
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دون    22-18القانون  ساهم صدور   - يزال  لا  الميداني  التطبيق  لكن  القانوني،  الإطار  تحسين صورة  في 
 .مما يُفقد النصوص قوتها العملية المستوى المطلوب،

تزال   - الرقمنة   البيروقراطيةلا  محاولات  رغم  الاستثمارية،  المبادرات  تُعطل  التي  العوائق  أبرز  من  الإدارية 
 .والإصلاحات الإجرائية

والصناعة   - الطاقة  قطاعات  في  تتركز  الجزائر  في  الأجنبية  الاستثمارات  أغلب  أن  الدراسة  أظهرت 
 .الاستخراجية، مع ضعف واضح في قطاعات التكنولوجيا والصناعات التحويلية

أثّر غياب الشفافية، وصعوبة الحصول على المعلومة الاقتصادية على ثقة المستثمرين، وهو ما يدعو إلى   -
 .ضرورة تحسين مناخ الأعمال عبر بوابات إلكترونية موحدة وشاملة

، ما يتطلب مراجعة  فجوة واضحة بين الخطاب الرسمي حول تشجيع الاستثمار والممارسة الميدانيةهناك   -
 .حقيقية للسياسات وآليات التنفيذ 

يعاني المستثمر الأجنبي من غياب الاستقرار الضريبي وتغير التشريعات بصورة متكررة، مما يخلق حالة   -
 .عدم اليقين القانونيمن 

شرط أساسي لتحقيق نقل التكنولوجيا    والأجنبيتكامل فعلي بين الاستثمار المحلي  أكدت الدراسة أن تحقيق   -
 .وبناء قدرات وطنية

 التوصيات  .3
القانوني المنظم للاستثمار،ت - من خلال تقليص التعدد التشريعي وتبني نصوص قانونية    عزيز فعالية الإطار 

 موحدة وواضحة وغير قابلة للتأويل 
تفعيل آلية الشباك الموحد، وتبسيط الإجراءات الإدارية، مع ضمان السرعة والشفافية في منح تراخيص البناء    -

 والاستثمار 
 وتعزيز حماية الملكية الفكرية وحقوق براءات الاختراع  تطبيق صارم لقوانين المنافسة ومنع الاحتكار،  -
بما    - والتأهيل،  التكوين  برامج  وتكثيف  البشري  المورد  كفاءة  رفع  من خلال  البشري  الرأسمال  في  الاستثمار 

 يعزز ثقافة الشفافية والمساءلة في الإدارة العمومية 
تعزيز جهود الترويج للفرص الاستثمارية من خلال تكثيف التعاون مع الهيئات والمنظمات الدولية الفاعلة في   -

التمثيليات  عبر  الاقتصادية  للدبلوماسية  نجاعة  أكثر  تفعيل  مع  للاستثمار،  والترويج  الاستشارة  مجال 
 18-22الدبلوماسية الجزائرية بالخارج، بما يتماشى مع مقتضيات قانون الاستثمار  
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تهيئة بيئة أعمال تتسم بالشفافية والنزاهة، من خلال مكافحة البيروقراطية الإدارية والحد من مظاهر الفساد،   -
 بما يضمن مناخًا جاذبًا ومحفزًا لرؤوس الأموال الأجنبية 

الاستفادة من التجارب الدولية الناجحة في استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر، وعلى رأسها تجربة دولة   -
بقيمة   استثمارات  استقطبت  التي  المتحدة  العربية  دولار سنة    11الإمارات  دراسة عوامل 2015مليار  مع   ،

 النجاح بغية تكييفها مع السياق الجزائري 
السابقة    - القاعدة  إلغاء  على  الإبقاء  خلال  من  للاستثمار  التشريعي  الإطار  إصلاح  مع  51/49مواصلة   ،

القانون الجديد  حصر تطبيقها على القطاعات الاستراتيجية ذات الأهمية الوطنية، وذلك وفق ما نص عليه 
22-18 

الوطنيين    - للمستثمرين  الذهنيات الإدارية وممارسات تسيير ملف الاستثمار، عبر إشراك فعلي  إعادة هندسة 
والأجانب في صياغة السياسات العامة ذات الصلة، وتبني منهجية تشاركية في إعداد النصوص التنظيمية  

 والتنفيذية 
القانونية    - الضوابط  إطار  في  الخارج،  نحو  الأجنبية  الاستثمارات  عن  الناتجة  الأرباح  تحويل  آلية  تحرير 

المعمول بها، بما يعزز ثقة المستثمر ويكرّس مبدأ الضمانات القانونية والمالية المنصوص عليها في المادة  
 18-22من قانون   14

إنشاء مناطق اقتصادية خاصة ومناطق حرة توفر امتيازات تفضيلية وحوافز مدروسة، بما يجعل منها مراكز    -
 جذب نوعية للاستثمار الأجنبي المباشر ويعزز من تنافسية الاقتصاد الوطني 

الجزائر    - "رؤية  أعمدتها  2030إطلاق  أحد  المباشر  الأجنبي  الاستثمار  يكون  وطني،  استراتيجي  كإطار   "
 .الأساسية، من خلال تكامل السياسات الاقتصادية والمالية والمؤسساتية الهادفة إلى تنمية مستدامة وشاملة

 آفاق البحث المستقبلي  .4
 :استنادًا إلى ما تم التوصل إليه من نتائج، نقترح على الباحثين والمهتمين بهذا المجال التعمق في الدراسات التالية 

 .على حجم ونوعية تدفقات الاستثمار الأجنبي في الجزائر  22-18تقييم الأثر الاقتصادي للقانون 
 .دراسة مقارنة لمناخ الاستثمار بين الجزائر ودول شمال إفريقيا -
 .تحليل دور المناطق الصناعية الجديدة في استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر -
 .الدولية التي وقّعتها الجزائر على حرية حركة رأس المال الأجنبي أثر الاتفاقيات  -
 .دراسة جدوى الشراكة بين القطاعين العام والخاص في تحسين بيئة الاستثمار في الجزائر -
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 :ص الدراسةخمل

أصبح الاستثمار الأجنبي المباشر أداة أساسية لتعزيز التنمية في الدول النامية، ومنها الجزائر التي سعت من خلال 
سلسلة من الإصلاحات إلى خلق بيئة استثمارية جاذبة. وقد هدفت هذه الدراسة إلى تحليل واقع الاستثمار الأجنبي 

  22-18استعراض الحوافز المقدمة والمعوقات القائمة، مع التركيز على القانون رقم المباشر في الجزائر، من خلال 
وأظهرت نتائج الدراسة أن الجزائر تمتلك مقومات قوية تؤهلها لأن تكون وجهة  ، كإحدى أبرز محاولات الإصلاح

مميزة للاستثمار، إلا أن فاعلية الحوافز تبقى محدودة نتيجة وجود اختلالات هيكلية مثل ضعف الاستقرار التشريعي، 
، رغم  22-18كما بينت الدراسة أن القانون  ، البيروقراطية، نقص الشفافية، وتضارب الصلاحيات المؤسسية

وقد تبين أن الحوافز وحدها لا تكفي ، طموحه الإصلاحي، يحتاج إلى تفعيل عملي يعكس محتواه على أرض الواقع
لجذب الاستثمارات في ظل غياب بيئة مؤسساتية فعالة وإجراءات واضحة ومستقرة، مما يستدعي إصلاحات عميقة  

 .تضمن التكامل بين الاستثمارات المحلية والأجنبية بهدف نقل التكنولوجيا وتعزيز القيمة المضافة

القانون ،  الاستثماريةالحوافز  ،  البيئة الاستثمارية،  تحديات الاستثمار،  الاستثمار الأجنبي المباشر :الكلمات المفتاحية
 .الإصلاحات الاقتصادية، 22-18رقم 

Abstract: 

Foreign direct investment (FDI) has become a fundamental tool for promoting development in 

developing countries, including Algeria, which has sought to create an attractive investment 

environment through a series of reforms. This study aimed to analyze the reality of FDI in Algeria by 

reviewing the incentives provided and the existing obstacles, with a focus on Law No. 18-22 as one of 

the most prominent reform attempts. The study results showed that Algeria possesses strong potential 

to become a distinguished investment destination; however, the effectiveness of incentives remains 

limited due to structural imbalances such as weak legislative stability, bureaucracy, lack of 

transparency, and overlapping institutional authorities. The study also indicated that despite the 

reformist ambitions of Law No. 18-22, it requires practical implementation that reflects its content on 

the ground. It was found that incentives alone are insufficient to attract investments in the absence of an 

effective institutional environment and clear, stable procedures, which calls for deep reforms ensuring 

integration between local and foreign investments to facilitate technology transfer and enhance added 

value. 

Keywords: 

Foreign Direct Investment, Investment Challenges, Investment Environment, Investment Incentives, 

Law No. 18-22, Economic Reforms. 
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الإستثمار -11 سياسة  وافاق  واقع  الزين،  ديوان    منصوري  افريقيا،  شمال  اقتصاديات  مجلة  الجزائر،  في 
 ، 2005، ماي 02مطبوعات الجامعية، الجزائر، العدد 

عبد المومن بن الصغير، الإزدواجي الضريبي واثره على إعاقة المستثمر الاجنبي )دراسة لتأصيل مفهوم   -12
الظاهرة وسبل التصدي لها على ضوء الإتفاقيات الدولية (، مجلة بحوث القانونية والسياسية، جامعة مولاي  

 2018  ديسمبر 11طاهر، سعيدة، العدد 
الاورو   -13 الشراكة  اتفاق  ظل  الجزائرفي  في  المباشر  الاجنبي  الاستثمار  افاق  حفيظ،  فاطة  همال،  علي 

 . 04،2005متوسطية، مجلة الاقتصاد والمناجمانت، الجزائر، العدد 
ازمة   -14 قانة،  بن  اسماعيل  بن حمودة،  الاجنبي،  محبوب  الاستثمار  التنمية  في  الجزائر ودوره  العقار في 

   2007الجزائر  05مجلة باحث ، العدد 
كمال شريط، تحليل واقع الاستثمار الاجنبي المباشر في الدول العربية، مجلة بحوث والدراسات العلمية،  -15

 ، جامعة الدكتور يحيى فارس 06العدد 
(،مجلة   2019-2000مرسلي عبد الله تيبازة، واقع الاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر خلال الفترة ) -16

 (2022) 02التحولات الإقتصادية، المجلد 
شمال  -17 اقتصاديات  مجلة  في  منشور  مقال  الجزائر،  في  الاستثمار  سياسة  وافاق  واقع  الزين،  منصوري 

 2005، جامعة شلف، الجزائر، 02افريقيا، العدد 
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في   -18 منشور  مقال  الدولية،  المؤشرات  وفق  الاستثمار  مناخ  تقييم  أمين،  محمد  لكحل  وبن  عماد  عزازي 
 2019 ، جامعة المدية ، الجزائر،03، العدد 13مجلة دراسات اقتصادية، المجلد 

العربية،  -19 الدول  في  الاستثمار  مناخ  تقرير  الصادرات،  وائتمان  الاستثمار  لضمان  العربية  المؤسسة 
 2015الكويت، 

بعض  -20 على ضوء  الجزائر  في  الإقنتصادي  التوزيع  استراتيجية   ، الفتاح  عبد  بن  دحمان  بلعما،  أسماء 
مجلد   والاقتصادية،  القانونية  للدراسات  اجتهاد  مجلة  الدولية،  عدد  07التجارب  الجامعي  01،  مركز   ،

 2018تامنغاست الجزائر  
 الجرائد الرسمية   رابعا:
الرقم   -1 في    277-63القانون  بالجريدة  ،  1963جويلية    26المؤرخ  والمنشور  الاستثمار  بقانون  المتعلق 

 53الرسمية رقم 
الرقم   -2 في  284-66القانون  المؤرخ  بالجريدة 1966سبتمبر    15،  والمنشور  الإستثمار  بقانون  المتعلق    ،

 80الرسمية عدد 
المتعلق بالاستثمار الاقتصادي الخاص الوطني،   1982اوت    21المؤرخ في    82-11رقم    الاستثمارقانون   -3

 34المنشور بالجريدة الرسمية العدد 
الرقم   -4 في    25-88القانون  الخاصة  1988جوان    12المؤرخ  الإقتصادية  الإستثمارات  بتوجيه  المتعلق   ،

 28والوطنية، المنشور بالجريدة الرسمية عدد 
بالجريدة الرسمية    2001أوت    20المؤرخ في    03-01الأمر رقم   -5 المتعلق بتطوير الاستثمارات والمنشور 

 47عدد 
، صادر 46، يتعلق بترقية الاستثمار، جريدة الرسمية عدد 2016اوت   03مؤرخ في    09-16القانون الرقم   -6

 2016اوت  03في 
، يحدد كيفية تسجيل الاستثمارات وكذا شكل  2017مارس    05مؤرخ في    102-17المرسوم التنفيذي رقم   -7

 2017مارس  08، صادر في 16ونتائج الشهادة المتعلق به ، جريدة الرسمية، عدد 
 . 2009جويلية  26صادر في  44، جريدة الرسمية ، عدد 2009قانون المالية التكميلي لسنة   -8
المحدد للقائم السلبية والمبالغ الدنيا للإستفادة من   2017مارس  5المؤرخ في   10-17المرسوم التنفيذي  -9

  المزايا وطيفيات تطبيق المزايا على مختلف انواع الاستثمارات.

10-  
، يتضمن صلاحيات الوكالة الوطنية لتطوير  2006مؤرخ في اكتوبر    356-06مرسوم تنفيذي رقم   -11

، معدل ومتمم بموجب المرسوم 2006اكتوبر  11الصادر بتاريخ   64العدد    وتنظيمها وسيرها ج.ر  الاستثمار
 2017مارس . 08الصادر بتاريخ   16ج .ر العدد  17-100التنفيذي رقم 
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رقم   -12 تنفيذي  في    17-102مرسوم  وكذا 2017مارس    05مؤرخ  الاستثمارات  تسجيل  كيفيات  يحدد   ،
 2017مارس  08صادر في  16شكل ونتائج شهادة المتعلقة بها، ج.ر العدد 

، يحدد كيفيات تسجيل الإستثمارات، وكذا شكل  2017مارس   05، مؤرخ في 17-102مرسوم تنفيذي رقم -13
 2017مارس   08الصادر في  16ونتائج الشهادة المتعلقة بها ج.ر.ع

، المتضمن تنظيم الوكالة الجزائرية لترقية  2022-09-08، المؤرخ في 298-22المرسوم التنفيذي  -14
 2022-09-18المؤرخ في   60الاستثمار وسيرها ج ر عدد 

15-  

 2014لسنة  78، ج.رعدد 09/12/2014قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة المؤرخ في:  -16
 خامسا: الملتقيات

حسين،   -1 أحمد  النمو    الاستثمارمعاوية  على  أثره  المباشر  التعاون   الاقتصاديالأجنبي  مجلس  دول  في 
 ، 2009السعودية، الرياض  يالاقتصاد الخليجي، الملتقى السنوي السابع عشر لجمعية 

مداخلة مقدة    النفط،الجزائري لمواجهة تراجع اسعار    الاقتصاد فضيل رايس، سمير ىيت يحي، تحديات تنويع   -2
العلوم   كلية  والتنويع الإقتصادي،  النفط سياسات الاصلاحات  ازمة  الدوي حول  الملتقى  فعاليات  اطار  في 

 2017اكتوبر  15-14يومي   عنابة،والتجارية وعلوم التسيير، جامعة باجي المختار،  الاقتصادية
 2019  ،02فاطمة زهراء الطيب، مداخلة بعنوان التعليم العالي وسوق العمل في الجزائر جامعة الجزائر  -3

 مراجع انترنت    :دسا سا   
1- https://elmouradia.dz/ar/president 
2- https://www.echouroukonline.com 
3- https://invest.gov.dz/presentation 
4- http://www.indexmundi.com 
5- www.industrie.gov.dz 
 www.asjp.com//:httpاغلب مقالات تم تحميلها من موقع  -6
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٠5  ددعلا / ةيّرئازلجا ةيّروهمجلل ةّيمسرلا ةديرلجا 
ـه ٣٤٤١ ماع ةّجلحاوذ ٩٢
5م ٢٢٠٢ ةنس ويلوي ٨٢

ينناوق
 ٣٤٤١ ماـــــــع ةّجـــــــلحا يذ 5٢ في خرؤــــــم ٨١-٢٢ مـــــقر نوــــناــــق


.رامثتسلااب قلعتي ،٢٢٠٢ ةنس ويلوي ٤٢ قفاولما

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ


،ةيروهملجا سيئر ّنإ

)2 ةرقفلا( 1٤1و 16 داولما اميس لا ،روتسدلا لىع ءانب–

،هنم 8٤1و ٥٤1و )2 ةرقفلا( ٤٤1و 3٤1و

22 في خرؤلما ٥1-81 مقر يوضعلا نوناقلا ىضتقبمو–
قلعتلماو 81٠2 ةنس ربمتبس 2 قفاولما 93٤1 ماع ةجلحا يذ

،ممّتلماو لدّعلما ،ةيلالما ينناوقب

ماع ناضمر ٠2 في خرّؤلما 8٥-٥7 مقر رملأا ىضتقبمو–
نوناقلا نمضتلماو ٥791 ةنس ربمتبس 62 قفاولما ٥931

،ممّتلماو لدّعلما ،يندلما

ماع ناضمر ٠2 في خرّؤلما 9٥-٥7 مقر رملأا ىضتقبمو–
نوناقلا نمضتلماو ٥791 ةنس ربمتبس 62 قفاولما ٥931

،ممّتلماو لدّعلما ،يراجتلا

ناضمر 72 في خرؤلما ٠2-1٠ مقر نوناقلا ىضتقبمو–
ةئيهتب قلعتلماو 1٠٠2 ةنس ربمسيد 21 قفاولما 22٤1 ماع

،ةمادتسلما هتيمنتو ميلقلإا

ىدامج 91 في خرؤلما ٠1-3٠ مقر نوناقلا ىضتقبمو–
قـلـعـتلماو 3٠٠2 ةــنس وــيـــلوـــي 91 قـــــــفاولما ٤2٤1 ماـــــــع لىولأا


،ةمادتسلما ةيمنتلا راطإ في ةئيبلا ةيامحب

ىداــمــج 72 في خرؤلما 11-3٠ مــــقر رــــملأا ىضتـــــقبمو –
قلعتلماو 3٠٠2 ةنس تشغ 62 قفاولما ٤2٤1 ماع ةيناثلا


،ممّتلماو لدّعلما ،ضرقلاو دقنلاب

ماع ناضمر لوأ في خرؤلما ٤٠-8٠ مقر رملأا ىضتقبمو–
طورش ددحي يذلا 8٠٠2 ةنس ربمتبس لوأ قفاولما 92٤1
كلاــــملأــل ةــعــباــتــلا يضارلأا لىـــع زاــيــتــملاا حــنــم تاــيــفــيــــكو
لدّعلما ،ةيرامثتسا عيراشم زاجنلإ ةهجولما ةلودلل ةصالخا


،ممّتلماو

ماع رفص 81 في خرؤلما 9٠-8٠ مقر نوناقلا ىضتقبمو–
نوــناـــق نـــمضتلماو 8٠٠2 ةـــنس رـــيارـــبــــف ٥2 قــــــــفاولما 92٤1

،ممّتلماو لدّعلما ،ةيرادلإاو ةيندلما تاءارجلإا

ماع لاوش 92 في خرؤلما 9٠-61 مقر نوناقلا ىضتقبمو–
ةــــيـــقرـــتـــب قــــلــعـــتـــلماو 61٠2 ةــــنــــس تــــشــــغ 3 قــــفاوـــلما 73٤1

،هنم 73 ةدالما اميس لا ،لدّعلما ،رامثتسلاا

ماع لاوّش 21 في خرؤلما 7٠-٠2 مقر نوناقلا ىضتقبمو–
ةيلالما نوناق نمضتلماو ٠2٠2 ةنس وينوي ٤ قفاولما 1٤٤1

،هنم 9٤ ةدالما اميس لا ،لدّعلما ،٠2٠2 ةنسل لييمكتلا


،ةلودلا سلجم يأر دعبو–


،نالمربلا ةقداصم دعبو–


:هصن يتلآا نوناقلا ردصي


لولأا لصفلا

ةماع ماكحأ

يتلا دعاوقلا ديدتح لىإ نوناقلا اذه فدهي : لىولأا ةدّالما
،مهتاـمازــتلاو نــيرـمــــثــــتــــســـــلما قوـــقـــحو راــمــثــتـــسلاا مـــظـــنـــت
ةطشنلأا في تارامثتسلاا لىع ةقبطلما ةيزيفحتلا ةمظنلأاو
فرـــط نــم ةزـــجــنلما تاــمدـــلخاو عــلــسلا جاــتــنلإ ةــــيداصـــتقلاا
،بناجلأا وأ ينينطولا ،ينيونعلما وأ ينيعيبطلا صاخشلأا


.ينميقم ريغ وأ اوناك ينميقم

،رامثتسلاا عيجشت لىإ نوناقلا اذه ماكحأ يمرت : ٢ ةدّالما

:فدهب

ةميق تاذو ةيولولأا تاذ تاطاشنلا تاعاطق ريوطت–

،ةيلاع ةفاضم


،ةنزاوتمو ةمادتسم ةيميلقإ ةيمنت نامض–


،ةيلحـلما ةيلولأا داولماو ةيعيبطلا دراولما ينمثت–

راكتبلاا ريوطتو يجولونكتلا ليوحتلل ةيلضفلأا ءاطعإ–

،ةفرعلما داصتقاو


،ةثيدلحا تايجولونكتلا لامعتسا ميمعت–

تاءافك ةيقرتو ةمئادلا لغشلا بصانم ثادحتسا ليعفت–

،ةيرشبلا دراولما

هـتردـقو ينـطوـلا داصتـقلاا ةــيسفاــنــت ينستحو مــيــعدــت–

.ريدصتلا لىع


:ةيتلآا ئدابلما نوناقلا اذه خسري : ٣ ةدّالما

،يوــنـــعـــم وأ يعـــيـــبـــط صخش لـــك : رامـثـتسلاا ةـيرـح –
في بغرــي ،مــيــقــم رــيــغ وأ مــيـــقـــم ،اـــيـــبـــنـــجأ وأ ناـــك اـــيـــنـــطو
لــظ في كلذو هراــمــثـــتسا راـــيـــتـــخا في رـــح وـــه ،راـــمـــثـــتسلاا

،امهب لومعلما ميظنتلاو عيرشتلا مارتحا


.تارامثتسلاا عم لماعتلا في ةاواسلماو ةيفافشلا–




ـه ٣٤٤١ ماع ةّجلحاوذ ٠5٩٢ ددعلا / ةيّرئازلجا ةيّروهمجلل ةّيمسرلا ةديرلجا
م ٢٢٠٢ ةنس ويلوي ٨٢ 6

تتح راــقــعــلا رــفوــتـــب قـلـعـتـت يتـلا تاــموــلــعلما عضوــت
اميس لا ،راقعلاب ةفلكلما تائيهلا فرط نم رمثتسلما فرصت
32 ةدالما في ةروكذلما رمثتسملل ةيمقرلا ةصنلما للاخ نم

.هاندأ

ةــــيــــــجراـــــلخا ةراـــــجــــتــــلا تاءارــــــــجإ نـــــم ىـــفـــــــعــــت : 7 ةدّالما
يتــلا ةــيــنــيــعــلا ةــيــجرالخا تاــمــهاسلما ،يكــنــبــلا ينطوــتــلاو

.جرالخا نم ةطشنلأا لقن تايلمع راطإ في ايرصح لخدت

ينطوتلاو ةيجرالخا ةراجتلا تاءارجإ نم اضيأ ىفعتو
ةينيعلا صصلحا نمض لخدت يتلا ةديدلجا علسلا ،يكنبلا

.ةيجرالخا

رمثتسلما لامسأر ليوتح نامض نم ديفتست : ٨ ةدّالما
نم اقلاطنا ةزجنلما تارامثتسلاا ،هنع ةمجانلا تادئاعلاو
نع ةدروتسم ةيدقن صصح لكش في لامسأرلا في صصح
اهرعّسي ليوحتلا ةرح ةلمعب ةررحـلماو ،فيرصلما قيرطلا

يتلاو ،هلحاصل اهنع لزانتلا متيو ،ماظتناب رئازلجا كنب
بسح ةددحـلما ايندلا دودلحا قوــفــت وأ اـــهـــتـــمـــيـــق يواست

.عورشملل ةيلكلا ةفلكتلا

في رامثتسلاا ةداعإ ةيلمع ،ةيجراخ صصحك لبقت امك
اهـــتــيــلــباــقــب حرـــصـــلما مـــهـــسلأا حاـــبرأو دـــئاوـــفـــلـــل لاــــمـــسأرلا

.امهب لومعلما ميظنتلاو عيرشتلل اقبط ليوحتلل

في ةروكذلما ايندلا دودلحا اذكو ليوحتلا نامض قبطي
بسح ةزجنلما ةينيعلا صصلحا لىع ،هلاعأ لىولأا ةرقفلا
ةطيرش ،هب لومعلما عيرشتلا في اهيلع صوصنلما لاكشلأا
اـقـبـط مـيـيــقــت لــحــم نوــكــت نأو اــيــجراــخ اــهردصم نوــكــي نأ

.تاكرشلا ءاشنإ مكتح يتلا تاءارجلإاو دعاوقلل

ةرقفلا في هيلع صوصنلما ليوحتلا نامض نمضتي امك
لزانتلا نع ةتجانّلا ةيفاصلا ةيقيقلحا ليخادلما ،هلاعأ لىولأا

نإو ىتح ،يبنجلأا ردصلما تاذ تارامثتسلاا ةيفصت نعو

.ةيادبلا في رمثتسلما لامسأرلا قوفي اهغلبم ناك

قيرط نـــع ،ةداــــلما هذـــه ماـــكـــحأ قــيــبـــطـــت تاـــيـــفـــيـــك ددــــتح

.ميظنتلا

ةيركفلا ةيكللما قوقح ةيامح ةلودلا نمضت : ٩ ةدّالما

.هب لومعلما عيرشتلل اقبط

لحم زجـنــلما راــمــثــتـــسلاا نوـــكـــي نأ نكـــمـــي لا : ٠١ ةدّالما
في اهيلع صوصنلما تلاالحا في لاّإ ةرادلإا فرط نم ريخست
،فصنمو لداع ضيوعت ريخستلا لىع بترتيو .نوناقلا


.هب لومعلما عيرشتلل اقبط

ةينطو ةنلج“ ةيروهـمـــلجا ةساـــئر ىدـــل أــشــنت : ١١ ةدّالما
صنلا بلص في ىعدت ”رامثتسلااب ةلصتلما نوعطلل ايلع
اـــــهـــمدـــــقـــي يـــتـــلا نوــــعـــطـــلا في لــــصــــفــــلاــــب فـــلـــكــــت ”ةـــنـــجـــللا“

.نورمثتسلما

تاراــمـــثــتـــسلاا ،نوـــناـــقلا اذــــه ماــــكـــحلأ عــضـــخـــت : ٤ ةدّالما

:للاخ نم ةزجنلما

جردــنــت يتــلا ةـــيدالما رـــيـــغ وأ ةـــيدالما لوصلأا ءاـــنـــتـــقا–
راطإ في تامدلخاو علسلا جاتنإ تاطاشن نمض ةرشابم
ةداعإ وأ/و جاتنلإا تاردق عيسوتو ةديدج ةطشنأ ءاشنإ

،جاتنلإا تاودأ ليهأت

ةيدقن صصح لكش في ةسسؤم لامسأر في ةمهاسلما–

،ةينيع وأ


.جرالخا نم ةطشنأ لقن–


:يتأي ابم ،نوناقلا اذه موهفم في ،دصقي : 5 ةدّالما

ناك اينطو ،يونعم وأ يعيبط صخش لك : رمثتسلما
صالخا ميظنتلا موهفبم ،ميقم ريغ وأ اًميقم ،ايبنجأ وأ

.نوناقلا اذه ماكحلأ اقبط ارامثتسا زجني ،فرصلاب

ءاشنإ لجأ نم زجنم رامثتسا لك : ءاشنلإا رامثتسا
طاشن ءاشنإ ضرغب لوصأ ءانتقاب مدعلا نم ينقت لامسأر

.تامدلخا وأ/و علسلا جاتنإ

عـفر فدـــــهـــب زـــجــنـــم راـــمـــثــتـــسا لـــــك : عسوتلا رامثتسا
لئاسو ءانتقا قيرط نع تامدلخا وأ/و علسلا جاتنإ تاردق

.ةدوجولما كلت لىإ فاضت ةديدج جاتنإ

ةطبترم وأ/و ةقحلم ةيليمكت تازيهتج ءانتقا لوّخي لا
ءانتقلا ةبسنلاب نأشلا وه كلذكو .رامثتسلال عسوتلا عباط


.ةدوجولما كلتل ةلثامم لادبتسا وأ ديدتج تازيهتج

في لثمتي زجنم رامثتسا لك : ليهأتلا ةداعإ رامثتسا
داتعلا ةقباطلم ةهجوم تامدخ وأ/و علس ءانتقا تايلمع
يجولونكتلا رخأتلا ةلجاعم لجأ نم ةدوجولما تازيهجتلاو
عفر لجأ نم اهيلع رثؤت يتلاو اهمدقل كلاتهلاا ببسب وأ
)3( ثلاث ذـنــــم فــــقوـــتـــم طاــــشـــن ثـــعـــب ةداــــعإ وأ ةـــيـــجاـــتـــنلإا


.لقلأا لىع تاونس

موقت يذلا لـيوـــحــتــلا لـــمـــع : جراـــلخا نـــم ةـــطـــشـــنأ لـــقـــن
نم ءزلج وأ لكل ،يبنجلأا نوناقلل ةعضاخ ةسسؤم هبجوبم

.رئازلجا لىإ جرالخا نم اهتطشنأ


يناثلا لصفلا

تابجاولاو تانامضلا

ةيرامثــتـــسلاا عـــيراـــشـــلما دــيــفــتـــســـت نأ نــكــمـــي : 6 ةدّالما
اهيلع صوصنلما ةيزيفحتلا ةمظنلأا نم ةدافتسلال ةلباقلا


.ةلودلل ةصالخا كلاملأل ةعبات ٍضارأ نم نوناقلا اذه في

اقبط ،راقعلاب ةفلكلما تائيهلا فرط نم يضارلأا حنتم
عـــــيرـــشــتــلا في اــهـــيـــلـــع صوـــصــنــلما تاــيــفــيــكــلاو طورـــشـــلل

.امهب لومعلما ميظنتلاو
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أشنلما ،رامثتسلال ينطولا سلجلما فلكي : 7١ ةدّالما
نمض لوعفلما ةيراس تيقب يتلا81 ةدالما ماكحأ بجوبم

22٤1 ماع ةيناثلا ىدامج لوّأ في خرؤلما 3٠–1٠ مقر رملأا
،رامثتسلاا ريوطتب قلعتلماو 1٠٠2 ةنس تشغ ٠2 قفاولما

رهسلاو ،رامثتسلاا لاجم في ةلودلا ةيجيتارتسا حارتقاب

.اهذيفنت مييقتو لماشلا اهقسانت لىع

ايونس ايمييقت اريرقت رامثتسلال ينطولا سلجلما دّعيُ

.ةيروهملجا سيئر لىإ هعفري

نع هريسو رامثتسلال ينطولا سلجلما ةليكشت ددتح

.ميظنتلا قيرط

،رامثتسلاا ريوطتل ةينطولا ةـــلاــــكوـــلا ىـــعدـــت : ٨١ ةدّالما
نمض لوعفلما ةيراس تيقب يتلا 6 ةدالما بجوبم ةأشنلما
22٤1 ماع ةيناثلا ىدامج لوّأ في خرؤلما 3٠–1٠ مقر رملأا
،رامثتسلاا ريوطتب قلعتلماو 1٠٠2 ةنس تشغ ٠2 قفاولما

،”رامـثـتسلاا ةـيـقرـتـل ةـيرـئازلجا ةـلاـكوـلا“ً ادـــــعاصف نلآا نــــــم

.”ةلاكولا“ صنلا اذه بلص في ىعدتو

ةينعلما تائيهلاو تارادلإا عم قيسنتلاب ةلاكولا فلكتُ

:يتأي ابم

جرالخا في اذكو رئازلجا في رامثتسلاا ينمثتو ةيقرت–
ةيسامولبدلا تاـيـلـثـملما عــم لاصتلااــب ،رــئازلجا ةــيــبذاــجو

،جرالخاب ةيرئازلجا ةيلصنقلاو


،مهسيستحو لامعلأا طاسوأ ملاعإ–


،رمثتسملل ةيمقرلا ةصنلما رييست نامض–


،اهتلجاعمو رامثتسلاا تافلم ليجست–

ةلصتلما تاءارـــجلإا لاــمــكــتــسا في رــمــثــتــســلما ةــقــفارـــم–

،هرامثتساب

ةــــظـــفاــحــب ةــقــلــعــتــلما كـــلـــت اــهــيــف اــــبم ،اـــيازـــلما رــيــيــســت–
اذه رادصإ خيرات لبق ةلجسلما وأ اهب حرصلما عيراشلما

،نوناقلا


.ةيرامثتسلاا عيراشلما ةيعضو مدقت ىدم ةعباتم–


:ةيتلآا ةديحولا كيبابشلا ةلاكولا ىدل أشنتُ

تارامثتـسلااو ىرــبــكلا عـــيراــشــمـــلـــل دــــيــــحوــــلا كاّبـــشـــلا –

،ةيبنجلأا


.ةيزكرملالا ةديحولا كيبابشلا–


.رامثتسلاا تافلم ةلجاعم ناونعب ةواتإ ةلاكولا لصّتح

تايـفــيــكو غــلــبــم اذـــكو اهرــيــسو ةـــلاـــكوــلا مــيــظــنـــت ددــــحي

.ميظنتلا قيرط نع ةواتلإا ليصتح

،)2( نيرهش زواجتي لا لجأ في ةنجللا لىإ نوعطلا لسرت
نأ اهيلع بجيو ،ضارتعلاا عوضوم رارقلا غيلبت نم ءادتبا

،)1( ادحاو ارهش زواجتي لا لجأ في نوعطلا هذه في تبت

.اهراطخإ خيرات نم ءادتبا

نأشلا اذه في عفري نأ ،كلذ لىع ةدايز ،رمثتسلما نكميو
اًقبط ةصتخلما ةـــيــئاـــضـــقلا تاــــهـــلجا ماـــمأ اـــيـــئاـــضـــق اــنــــعــــط

.هب لومعلما عيرشتلل

هذه قيبطت تايفيك اذكو اهريسو ةنجللا ةليكشت ددتح

.ميظنتلا قيرط نع ةدالما

لك عضخي ،هلاعأ 11 ةدالما ماكحأ لىع ةدايز : ٢١ ةدّالما
رمثتسلما ينب نوناقلا اذه ماكحأ قيبطت نع مجان فلاخ
نوكي وأ رمثتسلما هيف ببستي ةيرئازلجا ةلودلاو يبنجلأا

تاـهـجــلــل ،هــقــح في ةــيرــئازلجا ةــلودــلا هــتذــخــتا ءارــجإ ببسب
ةيئانث تايقافتا دجوت مل ام ،ةصتخلما ةيرئازلجا ةيئاضقلا
قلعتت ةيرئازلجا ةلودلا اهيلع تقداص فارطلأا ةددعتم وأ
قافتا ماربإ وأ ،ميكحتلاو ةطاسولاو ةلحاصلماب اهماكحأ
فرصتـــت يتـــلا ،هاــــندأ 81 ةدالما في ةروــــكذلما ةــــلاــــكوـــــلا ينب
لىإ ءوــجــلــلاــب فارـــطلأل حـــمست ،رـــمـــثـــتسلماو ةـــلودـــلا مساـــب

.ميكحتلا

ءاغلإ وأ ةعجارم نع ةمجانلا راثلآا يرست لا : ٣١ ةدّالما
زجنلما رامثتسلاا لىع ،لابقتسم أرطت دق يتلا نوناقلا اذه


.ةحارص كلذ رمثتسلما بلط اذإ لاّإ ،نوناقلا اذه راطإ في

يــــــتــــلا تاـــــمدـــلخاو عــلــســلا نوــــكـــت نأ نــــكـــمــــي : ٤١ ةدّالما
نوناقلا اذه ماكحأ في اهيلع صوصنلما ايازلما نم تدافتسا

ليوتح عوضوم ،ةقباسلا ماكحلأا لظ في ةحونملما كلت اذكو
ةدالما في ةروكذلما ةلاكولا اهمّلست ةصخر بجوبم لزانت وأ

.هاندأ 81

قـــيرـــط نـــع ةدالما هذـــه ماـــكـــحأ قـــيـــبـــطـــت تاـــيـــفـــيــــك ددتح

.ميظنتلا


:يتأي ابم مزتلي نأ رمثتسلما لىع بجي : 5١ ةدّالما

،ريياعلماو هب لومعـلما عـــيرـــشـــتلا مارــــتــــحا لىــــع رـــهــسلا –
ةحصلاو ،ةئيبلا ةيامحب ةـقـــلــــعـــتـــلما كــــلــــت اــــهــنــــم اـــــمــــيــــس لا
تامولعلما ةيفاـــفـــشو ،لـــمــعــــلاو ،ةــــســـفاــــنـــلماو ،ةـــيـــموــــمــــعلا

،ةيلالماو ةيئابلجاو ةيبسالمحا

ةرادلإا اهبلطت يتلا ةيرورضلا تامولعلما لك يمدقت–

.نوناقلا اذه ماكحأ ذيفنت مييقتو ةعباتلم


ثلاثلا لصفلا

يتاسسؤلما راطلإا


:يه رامثتسلااب ةفلكلما ةزهجلأا : 6١ ةدّالما


،رامثتسلال ينطولا سلجلما–


.رامثتسلاا ةيقرتل ةيرئازلجا ةلاكولا–
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ىرــــــبـــــــكلا عــــــيراــــــشــمـــلـــل دــــــيـــــــحوـــــــلا كاّبــــــشــــــلا : ٩١ ةدّالما
وذ دـــــيــــــحوـــــلا رواــــــحــــلما وــــه ةـــيـــبـــنــــجلأا تاراـــمــثــتـــسلااو
ةمزلالا تاءارجلإا لكب مايقلاب فلكيو ،ينطولا صاصتخلاا
ىرـــبــــكـــلا ةـــيراـــمـــثـــتـــسلاا عــــيراــــشــــلما ةــــقـــفارـــــمو دـــيــســـجـــتل

.ةيبنجلأا تارامثتسلااو

نع ىربكلا ةيرامثتسلاا عيراشلما ليهأت ريياعم ددحتُ

.ميظنتلا قيرط

ةباثبم يه ةيزـــكرـــملاـــلا ةدــيــحوــلا كــيــباــبـــشلا : ٠٢ ةدّالما
لىوتتو ،ليحـلما ىوتسلما لىع نيرمثتسملل ديحولا رواحـلما

تاءارجلإا ماتمإ في نيرـمــثــتــسلما ةــقــفارـــمو ةدـــعاـــســـم ماــــهـــم

.رامثتسلااب ةقلعتلما

ىربكلا عيراـــشــمـــلـــل دــــيـــحوـــــلا كاّبــــــشلا مــــضــــي : ١٢ ةدّالما
ةيزكرملالا ةديحولا كيبابشلا اذكو ةيبنجلأا تارامثتسلااو

تاءارجلإا ذيفنتب ةرشابم ةفلكلما تارادلإاو تائيهلا ليثمم

:يتأي ابم ةطبترلما


،ةيرامثتسلاا عيراشلما ديستج–

ةــقلاــع اــهــل ةــقــيــثو لــكو صيــخارــتــلاو تاررـــقلما حـــنـــم –

،يرامثتسلاا عورشلماب طبترلما طاشنلا ةسرامبم


،رامثتسلال هجولما راقعلا لىع لوصلحا–


.رمثتسلما فرط نم ةبتتكلما تامازتللاا ةعباتم–

لهؤي ،ةفلاخلما ماكحلأا لك نع رظنلا ضغب : ٢٢ ةدّالما
في ،حنبم ةديحولا كيبابشلا ىدل تارادلإاو تائيهلا ولثمم

،امهب لومعلما ميظنتلاو عيرشتلا بجوبم ةددحـلما لاجلآا
ديسجتب ةقلاع اهل يتلا صيخارتلاو قئاثولاو تارارقلا لك
ىوتسم لىع لجســلما يراـــمــثـــتـــسلاا عورـــشـــلما للاـــغـــتـــساو

.ةديحولا كيبابشلا

دـــنسي ”رمـــثتسملـل ةـــيـــمـــقر ةــــصـــنـــم“ أــــشــنـــت : ٣٢ ةدّالما
تاــــمولـــعــلما لـــك رــيـــفوــتــب حــمــســـت ،ةـــلاـــكوـــلا لىإ اهرـــيـــيـــست
ضرعلاو ،رئازلجا في رامثتسلاا صرف اهنم اميس لا ،ةمزلالا
اذكو رامثتسلااب ةطبترلما ايازلماو تازيفحتلاو يراقعلا

.ةلصلا تاذ تاءارجلإا

ةمظنلأاب اًينيب ةلصتلما ةيمقرلا ةصنلما هذه حمستو
ةـــيـــلـــمــعــلاــــب ةــــفــــلـــكـــلما تارادلإاو تاــــئيـــهــــلـــل ةـــيـــتاــــموـــلـــعـــلما
تاءارـجلإا عـيــمــج نــع يدالما عــباــطــلا ةــلازإب ،ةــيراــمــثــتسلاا

ةلصتلما تاءارجلإا عيمـــجـــب تــــنرــــتـــنلإا ةــــطــــساوــــب ماــــيــــقلاو

.رامثتسلااب

ةقفارمو هـيـــجوـــت ةادأ اًضــــيأ ةــيــمـــقرـــلا ةـــصــنـــلما لـــكـــشــتو
ةرتف ءانثأو اهليجست نم اقلاطنا اهتعباتمو تارامثتسلال

.اهللاغتسا


.ميظنتلا قيرط نع ةصنلما هذه رييست تايفيك ددحتُ


عبارلا لصفلا

طورشلاو ةيزيفحتلا ةمظنلأا

ايازلما نم ةدافتسلال ةلهؤلما

ةدالما موهفبم ،تارامثتسلاا ديفتست نأ نكمي : ٤٢ ةدّالما
دحأ نم ،رمثتسلما نم بلط لىع ءانب ،نوناقلا اذه نم ٤

:هاندأ ةروكذلما ةيزيفحتلا ةمظنلأا

في ىعديو ،ةيولولأا تاذ تاعاطقلل يزيفحتلا ماظنلا–

،”تاعاطقلا ماظن“ صنلا بلص

ةيمهأ ةلودلا اهيلوت يتلا قطانملل يزيفحتلا ماظنلا–

،”قطانلما ماظن“ صنلا بلص في ىعديو ،ةصاخ

لكيهلما عباطلا تاذ تارامثتسلال يزيفحتلا ماظنلا–

.”ةلكيهلما تارامثتسلاا ماظن“ صنلا بلص في ىعديو

،اهزاجنإ لبق ،تارامثتسلاا عضخت نأ بجي : 5٢ ةدّالما
في ةروكذلما ةصتخلما ةديحولا كيبابشلا ىدل ليجستلل
ايازلما نم ةدافتسلاا لجأ نم ،نوناقلا اذه نم 81 ةدالما

.نوناقلا اذه ماكحأ في اهيلع صوصنلما

روفلا لىع ةداهش ميلستب رامثتسلاا ليجست دسجتي
ايازلما نم ةدافتسلال ةلباقلا تامدلخاو علسلا ةمئاقب ةقفرم
هل يتلا تازايتملاا نم ةدافتسلاا رمثتسملل صخرت يتلا


.ةينعلما تائيهلاو تارادلإا ىدل اهب ةبلاطلما قح

عــلسلا ةــمــئاــق اذــكو ةدالما هذــه قــيــبـــطـــت تاـــيـــفـــيـــك ددتح
في ةددحـلما ايازلما نم ةدافتسلال ةلباقلا ريغ تامدلخاو

.ميظنتلا قيرط نع ،نوناقلا اذه ماكحأ

،”تاعاطقلا ماظن“ نم ةدافتسلال ةلباق نوكت : 6٢ ةدّالما

:ةيتلآا تاطاشنلا تلااجم في ةزجنلما تارامثتسلاا


،رجاحـلماو مجانلما–


،يرحبلا ديصلاو تايئالما ةيبرتو ةحلافلا–

ةـيـنلادـيصلا ةـعاـنصلاو ةـيــئاذــغــلا ةــعاــنصلاو ةــعاــنصلا–

،ةيئايميكورتبلاو


،ةحايسلاو تامدلخا–


،ةددجتلما تاقاطلاو ةديدلجا تاقاطلا–


.لاصتلااو ملاعلإا تايجولونكتو ةفرعلما داصتقا–

ايازلما نم ةدافتسلال ةلباقلا ريغ ةطشنلأا ةمئاق ددتح

.ميظنتلا قيرط نع ،تاعاطقلا ماظن ناونعب ةددلمحا

نم ةدافتسلال ةلباقلا تارامثتسلاا ديفتست : 7٢ ةدّالما
هبشو ةيئابلجا تازيفحتلا لىع ةدايز ،”تاعاطقلا ماظن“
نم ،ماعلا نوناقلا في اهيلع صوصنلما ةيكرملجاو ةيئابلجا

:ةيتلآا ايازلما
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:زاجنلإا ةلحرم ناونعب•

عــلسلا صخــي اــمــيــف ةـــيـــكرـــملجا قوـــقلحا نـــم ءاـــفـــعلإا )1

،رامثتسلاا زاجنإ في ةرشابم لخدت يتلا ةدروتسلما

صخي اميف ةفاضلما ةميقلا لىع مسرلا نم ءافعلإا )2
لخدت يتلا ايلحم ةانتقلما وأ ةدروتسلما تامدلخاو علسلا


،رامثتسلاا زاجنإ في ةرشابم

لىع مسرلاو ضوعب ةيكللما لقن قح عفد نم ءافعلإا )3
في متت يتلا ةيراقعلا تاينتقلما لك نع يراقعلا راهشلإا

،ينعلما رامثتسلاا راطإ

صخي اميف ةضورفلما ليجستلا قوقح نم ءافعلإا )٤

،لامسأرلا في تادايزلاو تاكرشلل ةيسيسأتلا دوقعلا

راــهشلإا لىع مسرــلاو لـــيـــجستـــلا قوـــقـــح نـــم ءاـــفـــعلإا )٥
زايتملاا قح ةنمضتلما ةينطولا كلاملأا غلابمو يراقعلا

زاجنلإ ةهجولما ةينبلما ريغو ةينبلما ةيراقعلا كلاملأا لىع

،ةيرامثتسلاا عيراشلما

يتلا ةيراقعلا تايكللما لىع يراقعلا مسرلا نم ءافعلإا )6
نم ءادتبا ،تاونس )٠1( رشع ةدلم رامثتسلاا راطإ في لخدت

.ءانتقلاا خيرات

ثلاث نم حوارتت ةدم نمض : للاغتسلاا ةلحرم ناونعب•
في عورشلا خيرات نم ءادتبا ،تاونس )٥( سمخ لىإ )3(

:للاغتسلاا


،تاكرشلا حابرأ لىع ةبيرضلا نم ءافعلإا )1


.ينهلما طاشنلا لىع مسرلا نم ءافعلإا )2

،”قطانلما ماظن“ نم ةداـــفــتــسلاــل ةـــلـــباـــق دــــعــتُ : ٨٢ ةدّالما

:في ةزجنلما تارامثتسلاا

بونلجاو بونلجاو اـيـلـعـلا باضهـلـل ةـعـباـتـلا عـقاولما–

،ريبكلا


،ةلودلا نم ةصاخ ةقفارم اهتيمنت بلطتت يتلا عقاولما–

ةيعيبطلا دراولما نم تايناكمإ كلتتم يتلا عقاولما–

.ينمثتلل ةلباقلا

ةلودلا اهيلوت يتلا قطانملل ةعباتلا عقاولما ةمئاق ددتح

.ميظنتلا قيرط نع ،ةصاخ ةيمهأ

هــــبـــشو ةـــيـــئاـــبـــلجا تازــيــفـــحـــتـــلا لىـــــع ةداــــيز : ٩٢ ةدّالما
،ماـعـلا نوـناـقـلا في اـهـيـلـع صوصنلما ةـيــكرــملجاو ةــيــئاــبلجا

ايازم نم ةدافتسلال ةلباقلا تارامثتسلاا ديفتست نأ نكمي
ريغ اهيف ةزجنلما ةطشنلأا نوكت يتلاو ”قطانلما ماظن“
ايازلما نم ،ةدالما هذه في ةددحـلما ايازلما نم ةانثتسم

:ةيتلآا

ةدالما في ةددحـلما ايازلما نم : زاجنلإا ةلحرم ناونعب•

.نوناقلا اذه نم 72

)٥( سمخ نم حوارتت ةدلم : للاغتسلاا ةلحرم ناونعب•
يــــــف عورـــــــشلا خــــيراــــت نـــــم ءادـــــتــــبا تاوـــــنــــس )٠1( رـــــشــــع لىإ

:للاغتسلاا


،تاكرشلا حابرأ لىع ةبيرضلا نم ءافعلإا )1


.ينهلما طاشنلا لىع مسرلا نم ءافعلإا )2

ايازلما نم ةدافتسلال ةلباقلا ريغ تاطاشنلا ةمئاق ددحتُ

.ميظنتلا قيرط نع ،"قطانلما ماظن" في ةددحـلما

قللخ ةيلاعلا ةردقلا تاذ تارامثتسلاا نوكت : ٠٣ ةدّالما
عفرلا اهنأش نم يتلاو ،لغشلا بصانم ثادحتساو ةورثلا

نم يداصتقلاا طاشنلل ةعفاد ةوق نوكتو ميلقلإا ةيبذاج نم
ماــــظـــن نــم ةداـــفــتـــسلاــــل ةــــلــــباــــق ،ةـــمادــــتـــســـم ةـــيــــمـــنــــت لــــــجأ

.”ةلكيهلما تارامثتسلاا“

نم ةدافتسلال ةلباقلا تارامثتسلاا ليهأت ريياعم ددحتُ

.ميظنتلا قيرط نع ،”ةلكيهلما تارامثتسلاا ماظن“

هبـــشو ةــــيـــئاـــبــــلجا تازـــيـــفـــحــتـــلا لىـــــع ةداـــــيز : ١٣ ةدّالما
،ماـعـلا نوـناـقـلا في اـهـيـلـع صوصنلما ةـيــكرــملجاو ةــيــئاــبلجا

ماظن نم ةدافتسلال ةلباقلا تارامثتسلاا ديفتست نأ نكمي

:ةلكيهلما تارامثتسلاا

اهيلع صوصنلما ايازلما نم : زاجنلإا ةلحرم ناونعب•

.نوناقلا اذه نم 72 ةدالما في

في اهيلع صوصنلما زاجنلإا ةلحرم ايازم ليوتح نكمي
،ديفتسلما رمثتسلما عم ةدقاعتلما فارطلأا لىإ ةدالما هذه

.ريخلأا اذه باسلح ،رامثتسلاا زاجنإب ةفلكلما

في عورشلا خيرات نم ءادتبا : للاغتسلاا ةلحرم ناونعب•
،تاونس )٠1( رشع لىإ )٥( سمخ نم حوارتت ةدلم للاغتسلاا


:نم


،تاكرشلا حابرأ لىع ةبيرضلا نم ءافعلإا )1


.ينهلما طاشنلا لىع مسرلا نم ءافعلإا )2

ةـقـفارـم نـم ةـلـكــيــهلما تاراــمــثــتسلاا دــيــفــتست نأ نــكــمــي
ةـئيـهـتـلا لاـمـعأب اـيـلـك وأ اـيـئزـج لــفــكــتــلا قــيرــط نــع ةــلودــلا

ساسأ لىع ،اـــهدـــيسجـــتـــل ةـــيرورضلا ةــــيساسلأا تآشنلماو
مساب فرصتت يتلا ةلاكولاو رمثتسلما ينب دعتُ ةيقافتا

.ةموكلحا ةقفاوم دعب ةيقافتلاا مربتو .ةلودلا

قيرط نــع ،ةداـــلما هذـــه ماـــكــحأ قـــيـــبـــطـــت تاـــيـــفـــيــــك ددــــتح

.ميظنتلا

لىع يراقعلا مسرلا نم ءافعلإا ةدم ةاعارم عم : ٢٣ ةدّالما
نأ بجي ،رامثتسلاا راطإ في لخدت يتلا ةيراقعلا تايكللما
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قيبطت لىع ةبترتلما تامازتللاا مارتحا مدع ةلاح فيو
،رمثتسلما اهب مزتلا يتلا تادهعتلا وأ نوناقلا اذه ماكحأ
للاـــخلإا نود ،اــيـــلـــك وأ اـــيـــئزــــج ،اـــيازـــلما هذـــه بـــحـــس نـــكــمــي

.هب لومعلما عيرشتلا في اهيلع صوصنلما تابوقعلاب

قـيرـــط نــــع ةداــــلما هذـــه ماـــكـــحأ قـــيــبـــطـــت تاـــيـــفـــيـــك ددـــتح

.ميظنتلا

ةلقرعـب ،ةـــيـــن ءوـــســـب ،موـــقـــي نــــم لــــك بـــقاـــعـــي : 7٣ ةدّالما
صوصنلما ماــكــحلأل اــقــفو ،تناــك ةــلــيسو ةـــيأب راـــمـــثـــتسلاا


.لوعفلما يراسلا عيرشتلا في اهيلع


سداسلا لصفلا

ةيئاهنو ةيلاقتنا ماكحأ

اــــيازــــلماو قوـــقـــلحاـــب رـــمـــثـــتـــســـلما ظـــفــتــحـــي : ٨٣ ةدّالما
ةقباسلا تاعيرشتلا بجوبم ةينوناــق ةـــقـــيرـــطــب ةــبــســتــكــلما

.نوناقلا اذهل

ىقــبـــت ،هلاــــعأ )3 ةرــــقـــفلا( 23 ةداــــلما ماــــكـــحأــــب للاــــخلإا نود
في اهيلع صوصنلما ايازلما نم ةديفتسلما تارامثتسلاا
اذهل ةقباسلا رامثتسلاا ةيقرتو ريوطتب ةــقــلــعــتــلما ينـــناوـــقلا
ينناوقلل ةعضاخ ،هب ةقحلالا صوصنلا عومجم اذكو ،نوناقلا
ةدم ءاضقنا ةياغ لىإ ،اهلظ في حيرصتلا وأ ليجستلا تم يتلا

.ايازلما

ةعبات تناك يـتــلا عـــيراـــشـــلما ةـــظـــفاــــح لوّـــــتح : ٩٣ ةدّالما

.ةلاكولا لىإ رامثتسلال ينطولا سلجلما صاصتخلا اقباس

،نوناقلا اذـهـــل ةـــفـــلاـــخـــلما ماــــكــــحلأا لـــــك ىــــغـــلــــت : ٠٤ ةدّالما
73٤1 ماع لاوش 92 في خرؤلما 9٠–61 مقر نوناقلا اميس لا
،رامثتسلاا ةيقرتب قلعتلماو 61٠2 ةنس تشغ 3 قفاولما


.لوعفلما ةيراس ىقبت يتلا هنم 73 ةدالما ءانثتساب

ىقبت ،نوناقلا اذه نم 83 ةدالما ماكحأب للاخلإا نود
92 في خرؤلما 9٠–61 مقر نوناقلل ةيقيبطتلا صوصنلا

،هلاعأ روكذلماو 61٠2 ةنس تشغ 3 قفاولما 73٤1 ماع لاوش
ةيميظنتلا صوـــصـــنــــلا رودــــص ةـــياــــغ لىإ لوـــعـــفـــلما ةــــيراـــس


.نوناقلا اذه قيبطتل ةذختلما

ةّيمسرّلا ةدــيرـــلجا في  نوــــناـــقلا اذــــــه رـــــشــــنــــي : ١٤ ةدّالما

.ةيّبعشّلا ةيّطارقميدّلا ةيّرئازلجا ةيّروهمجلل

٤2 قفاولما 3٤٤1 ماع ةّجلحا يذ ٥2 في رئازلجاب ررح

.22٠2 ةنس ويلوي

نوبت ديجلما دبع

،نوناقلا اذه نم ٤ ةدالما في ةروكذلما تارامثتسلاا زجنت
لىإ ةدلما هذه عفرتو ،تاونس )3( ثلاث ىدعتت لا ةدم في
نمض ةجردلما تارامثتسلاا صخي اميف تاونس )٥( سمخ

.”ةلكيهلما تارامثتسلاا ماظن”و ”قطانلما ماظن“

خيرات نم ءادتبا رامثتسلاا زاجنلإ ددحـلما لجلأا يرسي
ميلست خيرات نم ءادتبا وأ ةلاكولا ىدل رامثتسلاا ليجست
ةصخرلا هذه اهيف نوكت يتلا تلاالحا في ءانبلا ةصخر

.ةبولطم

ارهش )21( رشع ينثا ةدلم زاجنلإا لجأ ديدتم نكميو
ةدلما سفنل ةدحاو ةرم ةيئانثتسا ةفصب ديدجتلل ةلباق

.ةنيعم مدقت ةبسن رامثتسلاا زاجنإ زواجتي امدنع كلذو

قيرط نع ،ةدالما هذه ماكحأ قيبطت طورشو تايفيك ددتح

.ميظنتلا

ةلحرم ناونعب ،ايازلما نم ةدافتسلاا ةدم ددتح : ٣٣ ةدّالما
 ذــــــــخأ عــــــــم ،ةدعلما مييقتلا تاكبش ساسأ لىع ،للاغتسلاا

اذكو ،هلاـــــعأ 2 ةداــــلما في ةنّيـــبـــلما فادـــــهلأا  راــــبـــتـــعلاا ينــــعــــب

.يزيفتح ماظن لكل ةررقلما ريياعلما

نــم لــيــهأتــلا ةداــعإ وأ ةــعسوــتــلا تاراـــمـــثـــتسا دـــيـــفـــتست
ةبسن باستحاب للاغتسلاا ةلحرم ناونعب ةحونملما ايازلما
تارامثتــسلاا لـــمــجــم عـــم ةـــنراـــقــم ةدـــيدـــلجا تاراــمــثــتـــسلاا

.ةزجنلما

ةلحرم ناوــنـــعــب اـــيازـــلما نـــم ةداـــفـــتـــسلاا تاـــيـــفـــيـــك ددــــتح

.ميظنتلا قيرط نع ،مييقتلا ةكبش اذكو للاغتسلاا


سمالخا لصفلا

ةفلتخم ماكحأ

ةدــع وأ طــــلـــتـــخـــم طاــــشــــن ةـــــسراـــــمم ةــــلاــــح في : ٤٣ ةدّالما
لاّإ نوناقلا اذه في ةددحـلما ايازلما نم ديفتست لا ،ةطشنأ

.ايازلما نم ةدافتسلال ةلباقلا كلت

حمست ةبساحم ،ددصلا اذهب ،ايازلما نم ديفتسلما كسمي
تاــطاشنــلاــب ةــلصلا تاذ جئاــتــنــلاو لاـمـعلأا ماـقرأ دـيدـحــتــب

.ايازلما نم ةدافتسلال ةلباقلا

ةعيبطلا سفن نم ايازم ةدع دوجو يدؤي لا : 5٣ ةدّالما
صوصنلما ايازلما عم هب لومعلما عيرشتلا بجوبم تئشنأ

،ةينعلما ايازلما ينب عملجا لىإ ،نوناقلا اذه بجوبم اهيلع

.لضفلأا زيفحتلا نم رامثتسلاا ديفتسيو

قيبطتب ةينعلما تاـــئــيـــهـــلاو تارادلإا فـــلـــكــت : 6٣ ةدّالما
اهتايحلاصل اقبط ،ةعــباــتـــلما ناوــنـــعـــب ،نوـــناــــقلا اذــــه ماــــكـــحأ

،ايازلما راطإ في ةانتقلما علسلا كلاتهلا ةلوبقلما ةدلما ةليطو
دنع ةبتتكلما مهتامازتللا نيرمثتسلما مارتحا لىــع رــهـــسلاب

.رامثتسلال مهليجست


